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NorCom Information Technology AG
Kennzahlen im Uberblick

Konzern-Kennzahlen in Euro Gesgl'gci;tssjahr Ges;tg(f)t;jahr
Ergebnis

Umsatzerldse 29.880.832 24.750.283
Betriebsergebnis vor Abschreibung (EBITDA) 2.558.678 3.225.348
Betriebsergebnis (EBIT) 1.841.762 2.730.178
Konzernjahresiuberschuss 2.527.720 997.875
Kennzahlen Aktie

Anzahl der Aktien in Stick (Stichtag) 10.626.176 10.620.443
Ergebnis je Aktie EUR 0,24 0.09
Mitarbeiter

Anzahl Mitarbeiter im Durchschnitt 149 152
Bilanz

Eigenkapital 22.318.538 19.861.623
Eigenkapitalquote 63,8% 63,1%

Bilanzsumme 34.967.767 31.500.349
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VVorwort des

VVorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

sehr geehrte Damen und Herren,

auch im Geschiftsjahr 2006 setzte der NorCom
Konzern seine erfolgreiche Entwicklung weiter fort.
So konnten die Umsatzerlése im Vergleich zum Vor-
jahr erheblich gesteigert und erneut ein positives
operatives Ergebnis erzielt werden. Nicht zuletzt
spiegelt auch der kraftige Anstieg des Konzern-
jahresiiberschusses den erfreulichen Geschifts-
verlauf wider.

Neuvausrichtung — den Bereich
Softwareprodukte im Visier

Bereits in den vergangenen Jahren hat NorCom ihre
Geschiftsaktivitdt neu ausgerichtet und sich neben
den klassischen IT-Consulting-Dienstleistungen in
dem wachstumsstarken Markt der Softwareprodukte
positioniert. So wurde in den letzten Jahren das
Kernprodukt NCPower weiterentwickelt und die
Vertriebs- und Marketingaktivitdten verstarkt.
Mittlerweile ist NorCom mit NCPower nicht nur in
Deutschland und Norwegen erfolgreich, sondern
konnte auch auflerhalb Europas Vertriebserfolge
verbuchen. Hinzu kommt, dass sich NorCom neben
dem klassischen Broadcast-Markt auch auf dem
attraktiven Markt des Internet-Fernsehens (IPTV)
sowie im Bereich Corporate und Mobile TV bewegt.
Gerade in diesen neuen Segmenten ist mit erhebli-
chem Wachstumspotenzial zu rechnen.

Neben NCPower, das in dem Bereich Content Pro-
duction seinen Einsatz findet, hat NorCom ihre
Kompetenz auch auf den Bereich Content Manage-
ment ausgeweitet. Hier stellt NorCom mit dem
Produkt NCArchive ein umfassendes Archivsystem
zur Verfiigung. Die Technologie von NCArchive

ermoglicht semantische Suchvorgénge, die auf
sprachlichem Versténdnis und Kontext beruhen,
wahrend andere Suchmaschinen auf Statistiken
und vereinfachter Logik basieren. Dank dieses
speziellen Verfahrens kénnen Informationen aus
umfangreichen Textmengen gewonnen und fiir
unterschiedliche analytische Zwecke miteinander
verkniipft werden.

Mit diesem Schritt konnte NorCom ihr Leistungs-
spektrum im Bereich Softwareprodukte erheblich
erweitern.

Consulting - die Basis
des Erfolges

Natiirlich wird NorCom auch das etablierte IT-
Consulting-Geschéft nicht aus den Augen verlieren.
Neben zahlreichen Finanzinstituten zéhlt auch die
offentliche Verwaltung zu NorCom’s Kunden. Nach
einem im Jahr 2005 erfolgreich angelaufenen
Projekt fiir die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) in
Niirnberg, erhielt NorCom zusammen mit zwei
anderen Unternehmen den Zuschlag fiir weitere
IT-Unterstiitzungsleistungen. Zudem konnte
NorCom vier weitere Finanzverwaltungen erfolg-
reich akquirieren. So arbeiten zukiinftig die
Finanzbehorden von Schleswig-Holstein, Hamburg,
Bremen und Berlin mit der NorCom Software
NC-Integrate. Dies bedeutet fiir NorCom den
Verkauf von neuen NC-Integrate Lizenzen sowie
entsprechende Wartungsvertrage.

Gerade durch die langfristigen Groprojekte mit der
offentlichen Verwaltung gelang es NorCom, ihr
Auftragsvolumen erheblich zu steigern und fiir eine
sehr gute Auslastung der Kapazitdten zu sorgen.



Renommierter Kundenkreis -
internationale
Marktausrichtung

Die hohe Qualitdt der von NorCom angebotenen
Leistungen wird nicht zuletzt durch die Kundenliste
belegt. Mit Kunden aus dem Bankenbereich, dem
o6ffentlichen Sektor und der Medienbranche besitzt
NorCom eine starke Kundenbasis, die wiederum
eine hervorragende Grundlage fiir die zukiinftige
Marktbearbeitung bietet.

Neben der Erweiterung des Kundenkreises spielt
auch die Ausweitung der internationalen Vertriebs-
aktivitdten eine immer wesentlichere Rolle in der
Wachstumsstrategie des NorCom Konzerns. Beein-
flusst wurde die Ausweitung der Absatzgebiete
durch den Einstieg in die Medienbranche. Nachdem
sich NorCom in den letzten Jahren vor allem in
Deutschland und Norwegen einen Namen gemacht
hat, konnte sich NorCom nun auch erfolgreich auf
dem russischen Markt positionieren. Aber auch
West- und Osteuropa, der Mittlere Osten und Asien
stehen im Fokus der Vertriebsaktivitdten.

Ausblick

Die konsequente Konzentration auf unsere Kern-
kompetenzen und eine effizient an die jeweiligen
Marktgegebenheiten angepasste, weltweite Ver-
triebs-, Service- und Marketingstrategie sind wich-
tige und zugleich wirkungsvolle Schritte, um
NorCom erfolgreich auf den internationalen
Maérkten zu positionieren.

Auch in Zukunft liegt unser Fokus auf der Profi-
tabilitdt, wobei wir sukzessive unser Produktport-
folio ausbauen sowie die Branchendiversifizierung
und Akquisition von groflen Referenzprojekten

in neuen Absatzregionen forcieren. Wesentliche
Voraussetzung fiir die Erhaltung der Profitabilitat
ist ein attraktives Leistungsangebot, welches

wir langfristig durch gezielte Weiterentwicklung
unserer Produktfamilie sowie durch die weitere
Spezialisierung der Consulting-Dienstleistungen
sicherstellen.

Im Fokus unserer Unternehmensaktivitéten steht
dabei nicht nur die Fortsetzung unseres dynami-
schen Wachstumsweges, sondern auch die offene
und zeitnahe Kommunikation mit unseren Partnern
und Aktiondren im Sinne einer transparenten
Kapitalmarktkommunikation. Vor diesem Hinter-
grund haben der Vorstand und Aufsichtsrat der
NorCom AG am 27. November 2006 die Entspre-
chenserkldrung des Corporate Governance Kodex
unterschrieben. Damit verpflichtet sich NorCom zu
einer verantwortungsvollen und fairen Unterneh-
mensfiihrung sowie zu einem offenen und zeit-
nahen Dialog mit unseren Investoren, Aktiondren
und Partnern.

Ich mochte mich im Namen meiner Mitarbeiter und
der Gesellschaft, aber auch ganz personlich als
Unternehmensgriinder und Vorstandsvorsitzender,
fiir das Vertrauen bedanken, das Sie der NorCom
AG entgegengebracht haben. Auch im neuen Ge-
schiftsjahr werden wir unsere Kernkompetenzen
in den Bereichen Consulting und Softwareprodukte
weiter ausbauen und unsere internationale Markt-
stellung erneut verbessern.

Ohne unsere qualifizierten, engagierten und moti-
vierten Mitarbeiter wére das erfolgreiche Geschifts-
jahr 2006 jedoch nicht denkbar. Daher gilt an dieser
Stelle auch all jenen mein herzlicher Dank, die tat-
kréftig an der erfolgreichen Umsetzung unserer ehr-
geizigen Unternehmensziele mitgearbeitet haben.

Daneben hat das hohe Engagement des Aufsichts-
rats unserer Gesellschaft immer wieder wichtige
Impulse fiir anstehende Entscheidungen gegeben.

Die Neuausrichtung auf den Softwareprodulkte-
Bereich und die erfolgreiche Entwicklung in den
letzten Jahren geben uns Vertrauen und Ansporn
zugleich, diesen Weg auch in Zukunft so weiterzu-
beschreiten und unsere Ziele fiir die kommenden
Jahre zu erreichen.

Miinchen, im Marz 2007

)7
Viggo Nordbakk
Vorsitzender des Vorstandes (CEO)



Geschaftsentwicklung

Leistungsportfolio des NorCom Konzerns

Das Leistungsspektrum der NorCom Information Technology AG erstreckt sich auf die beiden Bereiche
Consulting und Softwareprodukte. Wahrend sich NorCom mit ihren IT-Consulting Dienstleistungen in
erster Linie an Finanzinstitute und Behérden richtet, zielt der Bereich Softwareprodukte vor allem auf
die Medienbranche ab.

Nachfolgende Grafik veranschaulicht die gegenwirtige operative Aufstellung des NorCom Konzerns.
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Unternehmensstruktur

Gegenwartig umfasst der NorCom Konzern insgesamt sechs rechtliche Einheiten aus dem In- und Ausland.
So besitzt die in Miinchen ansdssige NorCom Information Technology AG eine 100-prozentige Tochtergesell-
schaft NorCom Systems Technology GmbH und ist zu 100 Prozent an der MaxiMedia Technologies GmbH
beteiligt. Des Weiteren halt NorCom jeweils 51 Prozent an der Norske Systemarkitekter AS in Oslo/Norwegen
sowie an der Value & Risk AG in Bad Homburg. Die US-Tochter NorCom Information Technology Inc. ist
aktuell operativ nicht aktiv.

NorCom Information Technology AG, Minchen

NorCom Systems Technology GmbH, Value & Risk AG,
100% 51%
Miinchen Bad Homburg
NorCom Information Technology Inc., Norske Systemarkitekter AS,
100% 51%
Atherton, Kalifornien, USA Oslo, Nlorwegen

MaxiMedia Technologies GmbH,
100%
Miinchen




Aktivitaten im
Geschaftsjahr 2006

Auch im Geschéftsjahr 2006 konnte die NorCom
Information Technology AG ihre Geschaftstétigkeit
im Bereich Consulting und Softwareprodukte aus-
weiten und ihren Wachstumskurs fortsetzen.

NCPower - das Multimedia
Produktionssystem

Seit dem Einstieg von NorCom in den Bereich Soft-
wareprodukte im Jahr 2003 wurden vor allem die
internationalen Vertriebsaktivitdten forciert, die
Funktionalitdten des Multimedia Produktionssys-
tems NCPower verbessert sowie die Einbindung
weiterer Partner vorangetrieben. Mit NCPower
bietet NorCom ein Planungs-, Produktions- und
Redaktionssystem an, das sdmtliche multimediale
Inhalte verarbeitet, digitalisiert und archiviert.
Dariiber hinaus dient NCPower als iibergreifendes
Recherchesystem fiir alle in einer Redaktion zur
Verfiigung stehenden Daten. Namhafte Referenz-
kunden wie RTL, n-tv oder das Deutsche Anleger-
fernsehen (DAF) konnte NorCom bereits mit
NCPower in der Vergangenheit gewinnen.

Nachdem NorCom mit NCPower im Bereich Content
Production bereits zahlreiche Erfolge verbuchte, er-
weiterte das Miinchner Unternehmen sein Produkt-
spektrum um das Produkt NCArchive, das im Be-
reich Content Management seinen Einsatz findet.
NCArchive ist ein umfassendes Archivsystem, das
auf semantischen Suchvorgéingen, die auf sprachli-
chem Verstdndnis und Kontext beruhen, basiert.

Ausweitung der Marktaktivitaten auf dem
russischen Markt

Ein wichtiger Meilenstein im Bereich der Interna-
tionalisierungsstrategie konnte NorCom im

Jahr 2005 erzielen, als sich die staatliche russi-
sche Rundfunk- und Fernsehgesellschaft VGTRK
fiir NCPower entschied. Bereits im Februar 2006
wurde NCPower erfolgreich implementiert. VGTRK
ist mit {iber 90 Sendestationen in Russland und als
einer der weltweit grofiten offentlichen Fernseh-
stationen somit ein wichtiges Referenzprojekt fiir
NorCom. Der Einstieg in den russischen Markt,
der sich aus rund 50 groflen und 800 kleinen TV-
Stationen zusammensetzt, verlief somit dulerst

erfolgreich. Besonders die durchgédngige Digitalisie-
rung der gesamten Prozesse im Nachrichten- und
Magazinbereich sowie die integrierte Bearbeitung
und umfassende Speicherung aller Video-, Audio-,
Grafik- und Text-Dateien galten als wichtige Ent-
scheidungskriterien fiir VGTRK bei der Auswahl
von NCPower.

Im September 2006 konnte NorCom mit REN TV
ihren zweiten groflen Kunden in Russland gewin-
nen. REN TV, einer der grofiten und erfolgreichsten
russischen privaten Rundfunkanbieter, erreicht mit
seinem umfangreichen Programmangebot aus Nach-
richten, Dokumentationen, Unterhaltung, Sport,
ausldndischen Serien und Spielfilmen mehr als

97 Mio. Menschen. NCPower ermoglicht dabei die
von REN TV gewiinschte Modernisierung des ge-
samten Workflows und eine komplett bandlose
Nachrichtenproduktion.

Mit diesen beiden Sendern hat NorCom hervorra-
gende Referenzen, welche die Akquisition weiterer
Projekte im Medienbereich zukiinftig positiv beein-
flussen diirften. Die Vertriebsausrichtung auf Russ-
land gilt somit als ein wesentlicher strategischer
Eckpfeiler der Wachstumsstrategie.

Den norwegischen Markt im Visier

Der Zuschlag fiir die Erstellung eines neuartigen
und umfassenden Musikarchivs fiir den Norwe-
gischen Rundfunk (NRK) Ende Mérz 2006 stellte
einen weiteren Meilenstein in der erfolgreichen
Vermarktungsstrategie von NCPower dar. Hierbei
wird das gesamte Management der Musikdaten

- vom digitalen Input bis hin zur Archivierung -
iiber eine einheitliche Benutzeroberfldche gesteuert.
Zudem ermoglicht NCPower eine einzigartige Such-
technologie, durch die der Redakteur effektiv und
schnell zu seinem gewiinschten Ergebnis kommt.
NRK plant zukiinftig das System soweit auszubau-
en, dass der Leistungsumfang auch externen
Nutzern zur Verfiigung steht.

Auch in Deutschland weiter auf Erfolgskurs

RTL und n-tv, die bereits erfolgreich mit NCPower
arbeiten, haben Anfang Februar 2006 die neueste
Version von NCPower installiert. So wurde in einem
minutios geplanten Update innerhalb von nur drei
Stunden die komplette Serverlandschaft und rund
400 PC’s mit iiber 1000 Anwendern auf das neueste
NCPower Release gebracht. Das Update bietet ganz
neue Funktionalitdten: So konnen Sendungen sehr



langfristig im Voraus geplant und die Workflow-
Prozesse bis zur Sendung noch besser iiberwacht
werden, so dass die Redaktion schlie8lich noch
flexibler bei der Zusammenstellung einer Sendung
agieren kann.

Im Juni 2006 erhielt NorCom zudem den Auftrag
von Deutschlandradio (DLR) fiir den Einsatz eines
Nachrichtenverteilsystems. Mit diesem web-basier-
ten System auf Basis von NCPower stellt NorCom
eine kosteneffiziente Losung bereit, die es erlaubt,
an jedem Ort und zu jeder Zeit auf alle gespeicher-
ten Daten in der Redaktion zuzugreifen. Somit
eignet sich NCPower optimal fiir die dezentrale
Nutzung von Daten durch Korrespondenten und
Redakteuren, gleich ob sie sich im Home Office, in
der Redaktion oder im Internet Cafe befinden. Dies
vereinfacht entscheidend die Administration und
fithrt zu erheblichen Kosteneinsparungen. Durch
die Integration von unterschiedlichen historisch
gewachsenen und zukiinftigen Anwendungen und
Datenquellen unterstreicht NCPower ihre offene
und flexible Struktur, die eine hohe Anpassungs-
geschwindigkeit an Verdnderungen, Weiterentwick-
lungen und mafigeschneiderten Kundenwiinschen
ermdglicht.

Neue Markte und Kundengruppen im Fokus

Neben den klassischen Ubertragungswegen
Antenne, Satellit und Kabel steht mit dem Internet-
Fernsehen (IPTV) ein vierter Kanal zur Verfiigung.
IPTV beschreibt grundsitzlich eine breitbandige
Internet-Verbindung auf das Fernsehgerét, bei dem
Inhalte und Dienste iiber die Fernbedienung aus-
wahlbar sind und Interaktion {iber den Riickkanal
moglich ist. Dabei konnen iiber eine IPTV-Plattform
nicht nur Audio- und Videosignale verbreitet wer-
den, sie eignet sich auch fiir eCommerce-
Anwendungen (T-Commerce), Multi-User- und
Online-Spiele (Lotto, Wetten). Es erméglicht den
Unternehmen und Konsumenten somit eine ganz
neue Dimension des Fernsehens. Laut Marktstudien
soll sich der europdische Markt der IPTV-
Konsumenten in den nédchsten zwei Jahren mehr als
verdreifachen.

Der Markt des IPTV stellt fiir NorCom somit ein
interessantes Geschaftsfeld dar. NCPower unterstiitzt
die Betreiber in nahezu allen Phasen ihrer
Geschiftsprozesse: von der Erstellung der Inhalte
iiber die Programmplanung und -produktion bis hin
zur Ausstrahlung und zum Bestandsmanagement.

Im Geschéftsjahr 2006 hat sich das Deutsche
Anlegerfernsehen (DAF) fiir NCPower auf Apple-
Basis entschieden. Der neue Internet-TV-Sender DAF,
ein Tochterunternehmen der Kulmbacher
Borsenmedien AG, nutzt seitdem die weltweit erste
komplett auf Apple basierende TV- und Medien-
produktionslosung. Entscheidend wiederum ist,
dass jeder Mitarbeiter Zugriff auf alle gespeicherten
Daten hat, so dass der Arbeitsablauf erheblich
vereinfacht und erleichtert wird. Dies erweist

sich gerade fiir die IPTV Betreiber mit mehreren
Standorten und zahlreichen Bearbeitern als ideale
Voraussetzung, um Inhalte fiir ein gemeinsames
Kommunikationsangebot zu erstellen und zu
verdffentlichen.

Ein weiterer wesentlicher Schritt, sich in diesem
Markt zu etablieren, erfolgte im August 2006, als
sich die Atkon AG fiir den Einsatz von NCPower
entschied. Mit Atkon konnte einer der fithrenden
Anbieter im Bereich visueller Unternehmenskom-
munikation gewonnen werden, die sich auf die
Produktion und Aufbereitung von Inhalten fiir die
interne und externe Unternehmenskommunikation
spezialisiert haben. NorCom liefert dabei als Gene-
ralunternehmer alle Leistungskomponenten, beste-
hend aus NCPower Software, Hardware und Dienst-
leistungen, die sich von Customizing, Integration,
Altdaten-Ubernahmen bis hin zu Projektmanage-
ment und Schulungen erstrecken.

Das Consulting-Geschaft -
eine solide Basis

Neben diesem stark wachsenden und zukunftstrach-
tigen Produktsegment bietet NorCom Beratungs-
leistungen und Services in den Bereichen Business-
und IT-Consulting an. Das breite Spektrum an
Dienstleistungen reicht von der klassischen Manage-
ment-Beratung iiber die Analyse von Geschifts-
prozessen und deren Effizienzsteigerung bis hin zur
Netzwerkintegration und -sicherheit. Zudem wird
eine optimale Integration bestehender Anwendun-
gen unter Einhaltung hochster Sicherheitsanforde-
rungen gewdhrleistet. Im Vordergrund steht dabei
der Aufbau einer konsistenten Software-Architektur.



Offentliche Verwaltung - Erschliefung eines
neuen Kundensegments

Mit der Bundesagentur fiir Arbeit (BA) mit Sitz

in Niirnberg, konnte NorCom ihren Kundenkreis
erheblich erweitern. Nachdem in den letzten Jah-
ren bereits zahlreiche Finanzinstitute als Kunden
gewonnen werden konnten, gelang es NorCom
auch, den offentlichen Sektor zu erschlieflen. So
nutzt die Bundesagentur fiir Arbeit NorCom’s IT-
Unterstiitzungsleistungen fiir die Planung, Erstel
lung und Umsetzung von Konzepten, aber auch

fiir die Sicherstellung der Verfiigbarkeit von 70 Ver-
fahren auf rund 200 Systemen. Der aktuelle Auftrag
umfasst ein Volumen von {iber 200 Mannjahren
verteilt auf drei Anbietern iiber einen Zeitraum
von 5 Jahren. Dieser Auftrag hat NorCom zudem
die Moglichkeit erdffnet, eine Geschiftsstelle in
Niirnberg zu etablieren, um den Kunden vor Ort
effektiv betreuen und den Consulting-Bereich
weiter aushauen zu konnen.

Neben der BA konnte NorCom im Dezember 2006
auch vier Finanzverwaltungen erfolgreich akquirie-
ren. So schloss NorCom mit den Finanzverwaltun-
gen von Schleswig-Holstein, Hamburg, Bremen und
Berlin Vertrdge iiber die Lieferung von NC-Integrate
ab. Die Middleware NC-Integrate dient dabei als
Basiskomponente fiir das von den Finanzverwal-
tungen genutzte Dialogverfahren UNIFA. Dieses
wird an nahezu allen Arbeitsplatzen der teilneh-
menden Finanzémter eingesetzt und unterstiitzt
die Arbeitsaufgaben von EDV-Sachbearbeitern.

Ziel ist es, die Steuerverwaltung effizienter und
kundenfreundlicher zu gestalten und den Dialog
zwischen Biirgern und Mitarbeitern der Finanz-
dmter zu verbessern. Das bedeutet fiir NorCom
den Verkauf von neuen NC-Integrate Lizenzen
sowie entsprechende Wartungsvertréage.

Effiziente Vertriebsstruktur

Um ihre Marktpotenziale in den jeweiligen Absatz-
gebieten optimal nutzen zu konnen, hat NorCom
im Geschéftsjahr 2006 ihre Vertriebsaktivitaten
intensiviert und zukunftsorientiert ausgerichtet.

So wurde die Vertriebsmannschaft verstdrkt und an
die unterschiedlichen Anforderungen der jeweiligen
weltweiten Absatzmirkte angepasst.

Im Fokus des Vertriebs-Engagements stehen dabei
die Wachstumsmadrkte wie West- und Osteuropa,
der Mittlere Osten und Asien. Durch gezielte Investi-
tionen in Mérkte wie Osteuropa und Asien mit
hohem Wertschépfungspotenzial und geringer Kon-
junkturabhéngigkeit schafft NorCom die Vorausset-
zungen fiir einen langfristigen internationalen Erfolg.

Ohne landeskundliche Partner ist eine vertriebliche
und fachliche Bearbeitung der Absatzmarkte aber
kaum moglich. Die lokale Prasenz vor Ort ist somit
unerlésslich und wird bei NorCom iiber Partner
gewdhrleistet. So hat NorCom bereits begonnen

ein Partnernetzwerk zu etablieren. Die Partner
kennen die Marktgegebenheiten und stehen mit
ihrem Know-how und ihrer langjdhrigen Erfahrung
NorCom zur Seite.

Der Erfolg von NorCom griindet sich somit auch
auf die Fahigkeit, global zu denken und lokal zu
handeln. Die Taktik von NorCom ist dabei, lokale
Losungen fiir lokale Mdrkte anzubieten.

Strategische Positionierung

Auch im Geschiftsjahr 2007 wird die NorCom
Information Technology AG ihren eingeschlagenen
Wachstumsweg weiter konsequent fortsetzen. Vor
dem Hintergrund einer positiven weltwirtschaftli-
chen konjunkturellen Lage gehen Branchenexperten
insbesondere fiir die Bereiche IT-Dienstleistungen
und Software von einer starken Wachstums-
dynamik aus. Erhebliche Nachfrageimpulse sind
auch aus dem Ausland zu erwarten. Der steigende
Bedarf an intelligenten, hochkomplexen Losungen
erlaubt somit einen optimistischen Blick in das
neue Jahr.

NorCom wird im Geschéftsjahr 2007 ihre Kernkom-
petenzen in den Bereichen Softwareprodukte und
IT-Consulting weiter stdrken und zudem die interna-
tionale Marktprédsenz im Produktbereich ausbauen.
Weitere Erfolge in Russland und dem Libanon konn-
te das Miinchner Unternehmen bereits zu Beginn
des Geschaftsjahres 2007 vermelden.

Das Unternehmen ist mit seiner Orientierung auf
ein wenig materialintensives, dafiir aber intelligen-
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tes und dienstleistungsorientiertes Produkt- und
Leistungsspektrum bestens aufgestellt. Um den
Erwartungen und Anspriichen nach weiterem
Wachstum gerecht zu werden, stehen vor allem
folgende Schwerpunkte im Mittelpunkt der
Geschiftsaktivitdten:

Erweiterung des Portfolios

Der Ausbau des Produktportfolios und der Consul-
ting-Dienstleistungen geht mit einer Steigerung der
Attraktivitdt des Angebotsspektrums einher. So liegt
der Fokus hierbei auf der Erweiterung des Produkt-
spektrums im Medienbereich und der Weiterent-
wicklung der dazugehorigen Produktkomponenten.

Im Zuge der Fokussierung auf den Produktbereich
wurden parallel hierzu auch die Beratungsleistun-
gen dahingehend ausgebaut. Das neu hinzu gewon-
nene Wissen im Medienumfeld ermdglichte somit
die Erweiterung des Know-hows der Consulting-
Mitarbeiter. Des Weiteren stehen nach wie vor die
Professionalisierung der Projektabwicklung und die
Sicherung der Softwarequalitdt im Vordergrund.

ErschlieBung neuer Markte

Das Hauptaugenmerk liegt auf der Starkung der
Vertriebsaktivitdten, wobei sowohl die eigene Ver-
triebsmannschaft als auch das Partnernetzwerk
zukunftsorientiert ausgebaut werden. Unterstiitzt
werden die Vertriebstétigkeiten durch gezielte Mar-
keting- und Support-Leistungen, die sich an die ent-
sprechenden Marktgegebenheiten flexibel anpassen.
Diese konsequent kundenorientierte Strategie bietet
fiir den Anwender den grofien Vorteil, nicht nur das

Produkt NCPower, sondern alle fiir die Nutzung rele-

vanten Einarbeitungs- und Supportleistungen zu
erhalten. NorCom wiederum kann auf der Grund-
lage des regelmdfigen und qualifizierten Feedbacks
der Kunden zeitnah und differenziert Optimierungs-
vorschlédge aus der Praxis in Produktverbesserungen
und Neuentwicklungen einflieflen lassen.

NorCom wird diesen erfolgreichen Weg der intensi-
ven Kundenbindung weiter verfolgen, um den stei-
genden Erwartungen der Anwender in allen
Bereichen auch in Zukunft gerecht zu werden.

Branchen-Diversifizierung

Auch in Zukunft wird sich NorCom verstdrkt in
Wachstumsbranchen auflerhalb der fiir das Unter-
nehmen traditionellen Finanzwelt positionieren.
So liegen die Schwerpunkte neben dem Bankenbe-
reich im o6ffentlichen Sektor und im Medienumfeld.
Wiahrend der Bankensektor von wieder steigenden
IT-Budgets profitiert, wird auch im Bereich der
offentlichen Verwaltung vermehrt nach externen
Consulting-Dienstleistungen nachgefragt. Zudem bil-
det die gegenwértige Anzahl von iiber 10.000 TV-
Sendern weltweit eine breite Basis potenzieller
Kunden im Medienbereich, die sich durch den
Trend der Digitalisierung und das Vordringen von
IPTV noch vergréfiern diirfte. Durch die Diversifi-
zierung auf diese drei Bereiche hat NorCom bereits
in der Vergangenheit eine breite Basis fiir eine
zukiinftige erfolgreiche Entwicklung geschaffen.

NorCom rechnet mit einer insgesamt positiven
Geschéftsentwicklung, wobei bei allen Wachstums-
und Expansionszielen weiterhin das Bestreben nach
Profitabilitdt im Vordergrund steht.



Investor Relations

Eine pro-aktive und transparente Investor Relations-
Tatigkeit gehort bereits seit der Borsennotierung zu
den Unternehmensgrundsatzen der NorCom AG.
Deshalb sieht es das Unternehmen als seine Pflicht
an, die Bereichsoffentlichkeit regelmafig, zeitnah
und umfassend iiber die Geschidftsentwicklung des
Unternehmens zu informieren. Neben dem Dialog
mit privaten und institutionellen Investoren, steht
der Kontakt mit Finanzanalysten und nicht zuletzt
mit der Wirtschaft- und Finanzpresse im Vorder-
grund der Investor Relations-Aktivitdten.

Zielsetzung aller Investor Relations-Mafinahmen ist
es, ein tieferes Verstdndnis bei den verschiedenen
Zielgruppen fiir die Geschéftstétigkeit von NorCom
zu erzeugen, die zukiinftige Positionierung und die
unternehmerischen Perspektiven von NorCom zu
vermitteln.

Hauptversammlung bestatigt
Unternehmenskurs

Am 28. Juni 2006 begriifiten der Vorstand und der
Aufsichtsrat der NorCom AG zahlreiche private
Aktiondre, institutionelle Investoren und Pressever-
treter bei der ordentlichen Hauptversammlung in
Miinchen. Im Rahmen der Tagesordnung erlduterte
der Vorstandsvorsitzende Viggo Nordbakk seinen
Rechenschaftsbericht und legte umfassend die
Unternehmensergebnisse des Geschaftsjahres 2005
dar. Erneut bestétigten die anwesenden Aktionére
ihr grofles Vertrauen in die erfolgreiche Unterneh-
menspolitik von NorCom und sprachen sich klar fiir
die Arbeit des Vorstandes und Aufsichtsrates aus.

Alle Beschlussvorschldge wurden von den Aktiond-
ren mit grofler Mehrheit genehmigt. So stimmten
die Aktiondre mit deutlicher Mehrheit (88 Prozent)

dem Beschluss zu, den Bilanzgewinn auf neue
Rechnung vorzutragen. Auch die Satzungsédnde-
rungen, die sich aufgrund des Gesetzes zur Unter-
nehmensmodernisierung und Modernisierung des
Anfechtungsrechts (UMAG) ergaben, fanden eine
eindeutige Mehrheit.

Des Weiteren wurde auch der Erméchtigung der
NorCom AG zum Erwerb eigener Aktien Zustim-
mung erteilt. So hat der Vorstand die Méglichkeit,
bis zum 27. Dezember 2007 eigene Aktien bis zu
einem Anteil von 10 Prozent am Grundkapital der
Gesellschaft zu erwerben. Mit der Vorschrift des
Erwerbs eigener Aktien, die durch das Aktienge-
setz geregelt wird, erwartet der Gesetzgeber eine
Belebung des Borsenhandels, eine Steigerung der
Akzeptanz der Aktie als Anlageform sowie eine
erhohte Emissionsneigung und damit einhergehend
eine hohere Attraktivitdt des deutschen Finanz-
platzes.

Investorengesprache

Im Geschéftsjahr 2006 hat die Gesellschaft ver-
mehrt Investorengesprache mit privaten und insti-
tutionellen Anlegern gefiihrt. Im Mittelpunkt der
Gesprdche stand vor allem das Geschaftsmodell
rund um das Kernprodukt NCPower, das bereits
bestehenden und neuen Investorenkontakten aus
dem In- und Ausland nahegebracht wurde. Der
Grof3teil der Fondsgesellschaften, die in NorCom
investiert sind, plant nach eigenen Angaben ein
mittel- bis langfristiges Engagement.

Aber auch die privaten Anleger spielen bei NorCom
seit dem Borsengang eine wichtige Rolle. So werden
diese regelméfig und zeitnah iiber alle aktuellen
Ereignisse informiert, wobei die Kommunikation im
Wesentlichen via Internet, Telefon und E-Mail-Ver-
teiler stattfindet.

11
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Erweiterung der
Kapitalmarktkommunikation

Die NorCom Firmenwebsite ist mittlerweile ein
wichtiges Informationsmedium, vor allem fiir
Privatanleger. Uber die piinktliche Veroffentlichung
von Presse- und Ad hoc-Mitteilungen und der damit
verbundenen Einhaltung der im General Standard
der Deutschen Borse AG geltenden Publizitéts-
pflichten hinaus, bietet NorCom der interessierten
Finanzoffentlichkeit im Rahmen ihrer Internet-
prasenz ein umfangreiches Informationsangebot.
Neben allen relevanten Unternehmensmitteilungen
und -zahlen stehen ein umfangreiches Pressearchiv,
Informationen zu der Hauptversammlung sowie
sdamtliche Halbjahres- und Geschiftsberichte des
Konzerns zum Download zur Verfiigung.

Entwicklung des Aktienkurses

Trotz positiver Geschaftsentwicklung und einem
duflerst erfreulichen Boérsenumfeld musste die
NorCom-Aktie im Geschéftsjahr 2006 im Vergleich
zum Vorjahr einen leichten Kursverlust hinnehmen.
So schloss die Aktie das Geschaftsjahr 2006 mit
2,35 Euro ab (Vorjahr: 2,77 Euro). Der als Referenz-
wert fiir die NorCom-Aktie herangezogene TecDAX
Index legte im Jahresverlauf 2006 rund 25% auf
745,78 zu (Vorjahr: 596,47).

Durch die strategische Neupositionierung auf das
skalierbare Softwareprodukte-Geschaft ist nach
den Investitionen der letzten Jahre in die Produkt-
weiterentwicklung, den Vertrieb und das Marketing
zukiinftig mit steigenden Ergebnisbeitragen zu
rechnen. Der Vorstand geht davon aus, dass die
Neuausrichtung und Fokussierung auf den Produkt-
bereich sowie die aussichtsreichen Wachstums-

perspektiven den Kursverlauf der NorCom-Aktie
zukiinftig positiv beeinflussen werden und somit
die Aktie eine faire Bewertung findet.

Finanzanalysten sehen auf Grund der ausgezeichne-
ten Zukunftsperspektiven der NorCom AG weiteres
Aufwirtspotenzial und haben die Aktie deshalb im
Geschiftsjahr 2006 zum ,,Kauf“ empfohlen.

Kapitalerhohung durch
Ausibung von
Aktienoptionsrechten

Im Rahmen des Stock Option Programms 2001
wurden im September 2006 insgesamt 5.733 Be-
zugsrechte durch Mitarbeiter ausgeiibt. Dadurch
hat sich das Grundkapital der Gesellschaft unter
Ausnutzung des Bedingten Kapitals von 10.620.443
Stiickaktien auf 10.626.176 Stiickaktien erhoht. Der
Basispreis betrug 2,32 Euro. Die Borsenzulassung
der neuen Aktien ist bereits erfolgt.

Notierung / Marktsegment

Die Notierung der NorCom-Aktie im Geregelten
Markt / Segment General Standard bedeutet fiir
das Unternehmen die Einhaltung grundlegender
Transparenzstandards der Deutsche Borse AG.

Die Finanzberichterstattung umfasst neben dem
Jahresabschluss jeweils einen Zwischenbericht pro
Wirtschaftsperiode. NorCom wird neben den ge-
forderten Pflichtverdffentlichungen von Geschafts-
und Halbjahresbericht freiwillig nach Abschluss
des ersten und dritten Quartals umfassend iiber
die Geschaftsentwicklung berichten, um die Trans-
parenz und den Informationsfluss zu erhéhen.



Die NorCom-Aktie im Uberblick

Wertpapierkennnummer
ISIN-Nummer
Reuters-Korzel
Borsenkirzel
Borsensegment / Notierung
Designated Sponsor
Wertpapiergattung
Aktienanzahl 31.12.2006*
KapitalmaBnahmen 2006

Marktkapitalisierung 31.12.2006*
Jahreshochstkurs 2006 * *
Jahrestiefstkurs 2006 * *

Ergebnis je Aktie

*Auf Basis der zugelassenen Aktien. * *XETRA Schlusskurs.

525030

DEO005250302

NORG

NC5

Geregelter Markt, General Standard
VEM Aktienbank AG

Nennwertlose Stuckaktien

10.626.176 Stick

Begebung von 5.733 neuen Stickaktien fur
Optionsberechtigte unter Ausnutzung des
Bedingten Kapitals

24,97 Mio. EUR

3,51 EUR

2,13 EUR

0,24 EUR

Kursverlauf der NorCom-Aktie im Vergleich

zum TecDax im Jahresverlauf
(Kurse indexiert)

140 +

130 A

120 4

110 4

90 -

80 4

nod---——__ - -

60 . :
31.12.05 12.02.06 28.03.06

11.05.06

24.06.06 07.08.06  20.09.06 03.11.06 31.12.06
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Corporate Governance

Eine verantwortungsvolle und faire Unternehmens-
fithrung, die von einer effizienten Zusammenarbeit
zwischen dem Vorstand und dem Aufsichtsrat des
Unternehmens ausgeht, nimmt einen hohen Stellen-
wert bei der NorCom AG ein. Dariiber hinaus bildet
eine pro-aktive und zeitnahe Unternehmens-
kommunikation die Voraussetzung fiir eine offene
und auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete
Unternehmensfiihrung und -kontrolle.

Aus diesem Grund begriifit der Vorstand von
NorCom sédmtliche Initiativen und Empfehlungen
zum Thema Corporate Governance Kodex und
verpflichtet sich selbst zu einer fairen, offenen
und transparenten Unternehmensfiihrung.

Im Rahmen ihrer Unternehmenstatigkeit setzt
sich die NorCom AG zum Ziel, die Interessen der
Aktiondre, der Kunden, der Geschaftspartner und
der Mitarbeiter entsprechend zu beriicksichtigen
und das Vertrauen in die Unternehmensfiihrung
und -kontrolle zu starken.

So zdhlt ein grofRer Teil der Empfehlungen und
Anregungen des Corporate Governance Kodex
bereits seit langerem zum festen Bestandteil der
Unternehmens- und Kommunikationsgrundsatze
von NorCom.

Aktionare und
Hauptversammlung

Die NorCom AG informiert ihre Aktiondre iiber
die Geschiftsentwicklung sowie die aktuelle
Finanz- und Ertragslage kontinuierlich durch
Pressemitteilungen, durch die Verdffentlichung
von Geschifts- und Quartalsberichten sowie auf
der jdhrlich stattfindenden Hauptversammlung.
Die Hauptversammlung dient den Aktiondren als
Plattform zur Diskussion mit dem Vorstand und
Aufsichtsrat sowie zur Stimmrechtsausiibung.

Jeder Aktiondr, der sich entsprechend der satzungs-
mafiigen Vorgaben rechtzeitig anmeldet und ord-
nungsgemdf seine Berechtigung zur Teilnahme oder
zur Ausiibung des Stimmrechts nachweist, ist
berechtigt, an der Hauptversammlung teilzuneh-
men. Die Hauptversammlung der NorCom AG fand
im Geschéftsjahr 2006 am 28. Juni in Miinchen
statt. Im Verlauf der Hauptversammlung hatten die
Aktiondre die Moglichkeit, iiber die einzelnen
Tagesordnungspunkte, wie die Verwendung des
Bilanzgewinns, die Entlastung von Vorstand und
Aufsichtsrat sowie iiber die Wahl des Abschluss-
priifers abzustimmen. Weiterhin stimmten die
Aktiondre iiber Satzungsdnderungen und die
Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien ab.

Enge Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat

Sédmtliche Entscheidungen und Aktivitdten des
Unternehmens basieren auf einer konsequenten
Abstimmung des Vorstandes mit dem Aufsichtsrat
der NorCom AG. Regelmifig, zeitnah und um-
fassend informiert der Vorstand der NorCom AG
den Aufsichtsrat iiber alle relevanten Fragen der
Planung, der Geschéaftsentwicklung, der Risikolage
und des Risikomanagements sowie der strategi-
schen Ausrichtung. Mit hochster Sorgfalt werden
Pldne und Ziele des Unternehmens ausgearbeitet
und umgesetzt, um so eine effiziente Unterneh-
mensfithrung und -kontrolle zu gewahrleisten.

Vorstand

Der Vorstand leitet die NorCom AG in eigener
Verantwortung unter Beachtung der Grundsétze
verantwortungsvoller und fairer Unternehmens-
fithrung.



Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des
Vorstands sieht sowohl fixe als auch variable
Vergiitungsbestandteile vor. Die variable Vergiitung
wird so bemessen, dass sie eine Beteiligung am
Konzernerfolg als Anreizwirkung vorsieht.

Zur Sicherung der Unternehmensziele werden
variable Vergiitungen der Hohe nach begrenzt.
Bemessungsgrundlage fiir die variable Vergiitung
ist der Grad der Erreichung der zwischen dem
Aufsichtsrat und dem Gesamtvorstand zu Beginn
des jeweiligen Geschiftsjahres festgelegten Ziele.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der NorCom AG iiberwacht und
berét den Vorstand bei der Fiihrung des Unter-
nehmens und bestellt die Vorstandsmitglieder.

Die Aufsichtsratsvergiitung sieht feste sowie am
Konzernerfolg orientierte variable Vergiitungen vor.

Uberblick Gber die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im

Geschaftsjahr 2006:

Name Fixe Vergiitung* Variable Vergiitung*, **
Dr. Lutz Schmidt 20.000 EUR =0,5% * EBIT=9.209 EUR
Prof. Dr. Manfred Schlottke 10.000 EUR =0,25%* EBIT= 4.604 EUR

Prof. Dr. Thomas Hess

*  Nettobetrage

10.000 EUR

=0,25%* EBIT= 4.604 EUR

** \Jorbehaltlich der endgiltigen Vorstellung des Konzernabschlusses vor den Anteilseignern;

zahlbar 10 Tage nach der Hauptversammlung 2007

Besitz von Aktien und weiterer Finanzinstrumente

Die Mitglieder des Vorstandes und Aufsichtsrates der NorCom AG besaflen zum Geschéftsjahresende am
31. Dezember 2006 folgende Anzahl an Aktien und Bezugsrechten:

Aktienbestand Veranderungen Aktienoptionen Veranderungen

zum
31.12.2006

Aufsichtsrat

Dr. Lutz Schmidt (Vorsitzender) Keine

Prof. Dr. Manfred Schlottke Keine

Prof. Dr. Thomas Hess Keine

Vorstand

Viggo Nordbakk (Vorsitzender) 7.500

Dr. Tobias Abthoff 3.750

gegeniiber zum gegeniiber

31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
Keine Keine Keine
Keine Keine Keine
Keine Keine Keine
Keine Keine -2.500
Keine Keine -1.250
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Meldepflichtige Wertpapiergeschafte

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) haben Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder sowie Personen,
die zu den genannten Mitgliedern in enger Beziehung stehen, Geschéfte mit Aktien der Gesellschaft oder mit
sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten der Bundesanstalt fiir Finanzdienstleistungsaufsicht (Bafin) und
der Gesellschaft mitzuteilen. Alle gemeldeten Transaktionen werden auf der Internetseite der NorCom AG
veroffentlicht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden der NorCom AG keine Transaktionen mitgeteilt.

Rechnungslegung und Abschlussprifung

Die NorCom AG erstellt ihren jahrlichen Konzernabschluss sowie die Zwischenberichte nach den internatio-
nal anerkannten Rechnungslegungsgrundsatzen der ,International Financial Reporting Standards“ (IFRS).
Der Konzernabschluss fiir das Geschiftsjahr 2006 wurde vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlusspriifer
mit dem uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk versehen sowie vom Aufsichtsrat eingehend gepriift.

Entsprechenserkldrung unterzeichnet

Auch in diesem Geschiftsjahr haben sich Aufsichtsrat und Vorstand der NorCom Information Technology AG
mit der giiltigen Fassung des Corporate Governance Standards auseinandergesetzt. Gemeinsam unterschrie-
ben sie als verantwortliche Organe am 27. November 2006 die Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex“ in der Version vom Juni 2006.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die vorhergehenden sind auf der Internetseite der NorCom AG

verdffentlicht.

Dabei entspricht die NorCom AG allen Empfehlungen, ausgenommen der nachfolgend aufgefiihrten

Abweichungen:

Es wurden / werden keine Selbstbehalte in
den D&O-Versicherungen fur Aufsichtsrat
und Vorstand festgelegt.

(3.8)

Der Vorstand der NorCom kann lt. Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 18.8.2005 aus
einer oder mehreren Personen bestehen.
(4.2.7)

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder wird
nicht individualisiert im Corporate Governance
Bericht ausgewiesen.

(4.2.4 und 4.2.5)

NorCom hat fur Vorstand und Aufsichtsrat
bereits anlasslich des Bérsengangs 1999 eine
D&O Versicherung abgeschlossen. Wir sehen
den Sinn einer D&O Versicherung in der voll-
standigen Absicherung des eventuell eintreten-
den Risikos und werden daher bis auf weiteres
keinen Selbstbehalt fUr Vorstdnde und Auf-
sichtsrate einfGhren.

Der Aufsichtsrat prift die Zusammensetzung
des Vorstands regelmaig und beschlieft ggf.
Uber die Bestellung weiterer Vorstandsmitglieder
nach aktuellen Erfordernissen.

Die Offenlegung und Darstellung der Vorstands-
vergUtung erfolgt jahrlich auf der Hauptver-
sammlung der Gesellschaft im Rahmen des
Berichts durch den Aufsichtsrat.



Es bestand / besteht keine langfristige
Nachfolgeplanung fur Vorstandspositionen
und keine Altersgrenzen fUr Aufsichtsrate und
Vorstande.

(5.1.2)

Es werden keine Ausschiisse im Aufsichtsrat
gebildet.
(5.3.1,5.3.2,5.2)

Der Konzernabschluss ist nicht binnen

90 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
zuganglich.

(71.2)

Der Zwischenbericht ist nicht binnen

45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums
offentlich zuganglich.

(71.2)

Die Gesellschaft wurde 1989 gegrindet und
1999 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt.
Sie gehort damit zu den eher jungen Unter-
nehmen. Die Vorstandspositionen sind mit
Personen besetzt, deren berufliche Perspektiven
weit in die Zukunft reichen. Diese beiden
Faktoren haben bisher weder eine konkrete
Nachfolgeplanung noch eine Altersbegrenzung
zwingend erforderlich gemacht.

Der Aufsichtsrat hat mit den Vorstanden
Vertrage mit der hdchst zulassigen Befristung
geschlossen (5 Jahre), zT. auch kUrzer. Zum
anderen besitzt sie in den Funktionen der COOs
(Chief Operating Officers), die das erweiterte
Management der Gesellschaft bilden, poten-
zielle Kandidaten fur ihre kinftige Leitung.
Auch fur Aufsichtsrate sind keine Altersgrenzen
festgelegt. Die verantwortlichen Organe sehen
es als nicht sinnvoll an, dass erfahrene FUh-
rungskrafte allein wegen Erreichens eines
bestimmten Alters aus dem Aufsichtsorgan
ausscheiden sollten.

Der Aufsichtsrat der NorCom Information
Technology AG besteht lt. Satzung aus

3 Mitgliedern. Auf Grund der geringen Grof3e
des Aufsichtsrats ist es daher nicht sinnvoll,
Ausschisse zu bilden. Alle Aufgaben, die dem
Aufsichtsrat obliegen, werden derzeit gemein-
schaftlich bearbeitet und verantwortet.

Auf Grund der Zugehdorigkeit zum Borsenseg-
ment .Geregelter Markt / General Standard”
folgt die NorCom Information Technology AG

bei der Erstellung und Veroffentlichung des
Jahresabschlusses den Vorschriften von HGB und
AktG sowie den Vorgaben der Bérsenordnung
und der Borsenzulassungsverordnung fUr dieses
Handelssegment. Die Frist fUr die Erstellung des
NorCom Konzernabschlusses betragt seit dem
Geschaftsjahr 2002 funf Monate (§ 290 HGB).

Auf Grund der Zugehdorigkeit zum Borsen-
segment ,Geregelter Markt / General Standard”
folgt die NorCom Information Technology AG
bei der Erstellung und Verdffentlichung ihrer
Finanzberichte den Vorschriften von HGB und
AktG sowie den Vorgaben der Bérsenordnung
und der Borsenzulassungsverordnung fUr dieses
Handelssegment. Die Frist fUr die Erstellung
der NorCom Zwischenberichte betrégt demnach
seit dem Geschaftsjahr 2003 zwei Monate

(§ 61 BorsZulV).
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Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat der NorCom AG hat im Geschafts-
jahr 2006 die ihm nach dem Gesetz und der
Satzung obliegenden Aufgaben und Pflichten
wahrgenommen und sich kontinuierlich iiber

die Entwicklung und die Geschaftstatigkeit des
Unternehmens informiert.

Von nachhaltiger Bedeutung fiir das weitere Wachs-
tum der NorCom-Gruppe waren im Geschéftsjahr
2006 insbesondere folgende Aktivitéten:

Der Ausbau und die Intensivierung der Marktalkti-
vitdten im aussichtsreichen Feld der Software-
produkte, die damit einhergehende verstérkte
Internationalisierung sowie die Erschlieffung

neuer Kundengruppen. Die hierzu bereits in der
Vergangenheit vollzogenen Weichenstellungen
diirften sich auch in Zukunft positiv auf die Unter-
nehmensentwicklung auswirken. Die NorCom-
Gruppe hat ihr Firmenprofil durch die eingeleiteten
Schritte und die Fokussierung auf das margenstarke
Softwaregeschift klar ausgerichtet und sich als
wichtiger Player in diesem Bereich etabliert.

Schwerpunkte der Uber-
wachungs- und Beratungs-
tatigkeit des Aufsichtsrates

Zahlreiche miindliche, fernmiindliche und schriftli-
che Berichte des Vorstandes sowie Besprechungen
mit dem Vorstand bildeten die Grundlage, auf der
der Aufsichtsrat die Arbeit des Vorstandes iiber-
wacht und beratend begleitet hat. Im abgelaufenen
Geschiftsjahr 2006 wurden insgesamt sechs Auf-
sichtsratssitzungen abgehalten.

Wie in den Vorjahren fiihrte der Aufsichtsrat im
Geschéftsjahr 2006 einen intensiven Gedanken-
und Informationsaustausch mit dem Vorstand.
Im Fokus der Diskussionen standen dabei die

strategische Neuausrichtung der NorCom-Gruppe
auf den Medienbereich, die damit einhergehende
Weiterentwicklung des Multimedia Produktions-
systems NCPower sowie die internationale Ver-
triebsausrichtung. Gegenstand der Besprechungen
waren dabei neben grundsatzlichen Fragen der
Unternehmenspolitik auch Fragen der Unter-
nehmensplanung einschliefllich der Finanz-,
Investitions- und Personalplanung sowie die
Rentabilitdt der Gesellschaft.

Sofern Entscheidungen getroffen oder Mafinahmen
beschlossen wurden, fiir die eine Zustimmung des
Aufsichtsrates notwendig war, haben die Mitglieder
des Aufsichtsrates die entsprechenden Beschluss-
vorlagen gepriift oder diese auf Grund schriftlicher
oder fernmiindlicher Informationen verabschiedet.

Regelmdflig behandelte Fragestellungen im
Geschéftsjahr 2006 bezogen sich vor allem auf
folgende Themenschwerpunkte:

+ Unternehmensstrategie und Marktpositionierung
der NorCom AG und deren Beteiligungen, ins-
besondere im Hinblick auf die verstérkte Aus-
richtung auf den Medienbereich: Auf der Grund-
lage der Berichte des Vorstandes iiber die wirt-
schaftliche Lage und die Perspektiven der Gesell-
schaft haben sich Aufsichtsrat und Vorstand der
NorCom AG ausfiihrlich iiber die strategische
Weiterentwicklung des Unternehmens ausge-
tauscht.

+ Finanz-, Vermégens-, Investitions- und
Personalplanung.

+ Unternehmenskontrolle und Risikomanagement:
Hierzu erhielt der Aufsichtsrat regelmafig
Risikoberichte der Gesellschaft sowie ihrer
Beteiligungen gemdf! dem Gesetz zur Kontrolle
und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG) und besprach diese im Rahmen
der Aufsichtsratssitzungen.



Corporate Governance Kodex

Erneut haben sich der Vorstand und der Aufsichts-
rat im November 2006 mit den Bestimmungen und
Regelungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex auseinandergesetzt und den darin enthalte-
nen Empfehlungen ihre grundsatzliche Zustimmung
ausgesprochen. Die Entsprechenserkldrung zu

den Empfehlungen der Regierungskommission
»Deutscher Coporate Governance Kodex“ in der
Fassung vom Juni 2006 wurde vom Vorstand und
Aufsichtsrat am 27. November 2006 unterzeichnet
und auf der Homepage der NorCom AG verdffent-
licht.

Feststellung des Jahres-
abschlusses, Billigung des
Konzernabschlusses

Der in Ubereinstimmung mit den Rechnungs-
legungsstandards des deutschen Handelsgesetz-
buches (HGB) von der Gesellschaft aufgestellte
Jahresabschluss sowie der nach IFRS erstellte
Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 wurde
zusammen mit dem Lagebericht von der Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft Rolfs WP Partner AG,
Diisseldorf, gepriift. Der Abschlusspriifer hat den
Jahres- und Konzernjahresabschluss einschliefllich
Lagebericht mit dem uneingeschriankten Bestati-
gungsvermerk versehen.

Unter Beriicksichtigung des Priifungsberichtes der
Rolfs WP Partner AG und in Anwesenheit des
Wirtschaftspriifers hat der Aufsichtsrat den Jahres-
abschluss und den Lagebericht des Vorstandes in
seiner Sitzung am 27. Mdrz 2007 gepriift und keiner-
lei Einwendungen erhoben. Durch die Billigung des
Jahresabschlusses gilt dieser als festgestellt. Dies
gilt in gleicher Weise fiir den nach IFRS erstellten
Konzernabschluss und Konzernlagebericht.

Personalien

Die Zusammensetzung der Organe der NorCom
Information Technology AG hat sich im Geschifts-
jahr 2006 nicht verdndert. Der Aufsichtsrat besteht
aus folgenden drei Mitgliedern:

Dr. Lutz Schmidt (Aufsichtsratsvorsitzender)

Prof. Dr. Manfred Schlottke (Stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrates)

Prof. Dr. Thomas Hess.

Seit dem 1. Januar 2006 vertrat Herr Viggo Nordbakk,
Griinder der NorCom Information Technology AG, als
alleiniger Vorstand die NorCom AG.

Zum 1. Februar 2007 berief der Aufsichtsrat
der NorCom AG Dr. Tobias Abthoff zum neuen
Vorstandsmitglied.

In Anerkennung der im Geschaftsjahr 2006 geleiste-
ten Arbeit spreche ich im Namen des gesamten
Aufsichtsrates dem Vorstand sowie allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre
Einsatzbereitschaft und ihr Engagement meinen
besonderen Dank aus.

Fiir die weitere Unternehmensentwicklung sowie

fiir die Herausforderungen im neuen Geschéftsjahr
2007 wiinsche ich allen weiterhin viel Erfolg.

Miinchen, im Mérz 2007

Dr. Lutz Schmidt
Aufsichtsratsvorsitzender
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Konzernabschluss nach IFRS



Konzernlagebericht

. Grundlagen

Der Konzernabschluss der NorCom Information
Technology AG wurde nach den internationalen
Rechnungslegungsstandards ,,International Financial
Reporting Standards* (IFRS), wie sie in der EU an-
zuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften aufgestellt. Der Konzernlagebericht
wird zur Steigerung der Transparenz erstmals nicht
mit dem Lagebericht der NorCom AG zusammen-
gefasst.

Il. Geschaft und
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches
Umfeld

Der wirtschaftliche Aufschwung, der sich schon

im Jahr 2005 abzeichnete, wurde im Jahr 2006
noch einmal deutlich verstarkt. Wahrend das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) der Europdischen Union
im Jahr 2005 eine Wachstumsrate von 1,7 Prozent
aufwies, verzeichnete das BIP im Jahr 2006 ein
Wachstum von 2,9 Prozent. Auch in Deutschland
hat sich die wirtschaftliche Situation im Jahr 2006
erneut verbessert, was eine Wachstumsrate von
2,5 Prozent belegt.!

IT- und Software-Markt

Mit der Konzentration auf IT-Dienstleistungen und
Softwareprodukte bewegt sich NorCom in ausge-
sprochen wachstumsstarken Markten, die deutlich
iiber dem durchschnittlichen Wirtschaftswachstum
liegen.

! Global Research der HVB
2 Bitkom, Herbst 2006; EITO, Update 2006

Marktanalysen zufolge konnte der Markt fiir IT-
Dienstleistungen in Europa im Jahr 2006 um

5,3 Prozent auf 132 Mrd. Euro und in Deutschland
um 4,5 Prozent auf 29 Mrd. Euro wachsen. Ein
noch starkeres Wachstum wies der Markt fiir Soft-
ware aus. So konnte dieser in Europa mit einer
Wachstumsrate von 6,3 Prozent auf 71 Mrd. Euro
und in Deutschland mit 5,5 Prozent auf rund

17 Mrd. Euro anwachsen.? Beide Markte zdhlen
somit zu den Wachstumslokomotiven des gesam-
ten Marktes der Informationstechnik und Telekom-
munikation (ITK).

Wachstum des europadischen Marktes fiir
IT-Dienstleistungen und Software

in Prozent
7
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Quelle: EITO, Update 2006

Diese Durchschnittsbetrachtung verdeckt allerdings,
dass es auch innerhalb der Segmente IT und
Software erhebliche Unterschiede hinsichtlich der
Dynamik gibt. Mit ihren Bereichen IT- und Software-
Consulting, die die Analyse von Geschiftsprozessen,
deren Effizienzsteigerung, die Netzwerkintegration
und -sicherheit beinhalten, bewegt sich NorCom in
sehr attraktiven und wachstumsstarken Segmenten.
Das grofite Wachstum wird aber der Mediensparte
vorausgesagt, in der NorCom mit ihrer NCPower-
Produktlinie vertreten ist. Getrieben wird der Markt
fiir Softwareprodukte vor allem durch die fortschrei-
tende Digitalisierung, die erhebliche Effizienzvor-
teile fiir TV-Sender mit sich bringt. Dariiber hinaus
bewirkt die Digitalisierung eine massive Zunahme
von spezialisierten Sendern, die auf Grund der
kleineren Zielgruppe auf eine kostengiinstige
Produktionstechnik angewiesen sind. Als weiteren

21



22

Trend zeichnet sich das Aufkommen von IPTV ab -
die Ubertragung von Fernsehen auf Basis des Inter-
netprotokolls. Die Kombination von niedrigeren
Betriebskosten mit der IPTV-Technologie erméglicht
einen rasanten Anstieg von neuartigen Angeboten,
wie das Sparten-, Corporate oder Mobile TV.
Obwohl sich hier eine dynamisierende Entwicklung
gegenwartig erst entfaltet, wuchs bereits in den
Jahren 2000 bis 2005 die Anzahl der in Deutsch-
land anséssigen TV- und Radioprogramme um

56 bzw. 36 Prozent.

TV- und Radioprogramme in Deutschland
(2000, 2005)

Anzahl
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Quelle: ZAW (Zentralverband der deutschen Werbewirtschaft)

Konzernstrategie

NorCom hat bereits in den vergangenen Jahren ihre
Geschiftsaktivitdten als klassisches IT-Beratungs-
und Softwarehaus erfolgreich auf den Medienbe-
reich diversifiziert, um nicht zuletzt auch von der
dortigen positiven Marktentwicklung zu profitieren.
Auch wenn die traditionell starke Stellung als Bera-
tungs- und Softwarehaus nach wie vor eine stabile
und attraktive Basis bildet, werden gerade in Zu-
kunft die Schwerpunkte auf die Weiterentwicklung
und den Vertrieb der Softwareprodukte gesetzt.

Geschaftsfelder

NCPower

Den Markteintritt in den lukrativen Markt der
Mediensoftware hat NorCom durch die Ubernah-
me der MaxiMedia Technologies GmbH bereits im
Jahre 2003 vollzogen. Die in den letzten Jahren
vorgenommenen Investitionen in den Vertrieb und
die Produktentwicklung zahlen sich langsam aus.
Auch die zu beobachtenden Markttrends, wie die
Digitalisierung, die Entstehung neuer Sparten-
kandle, die steigende Nachfrage nach IPTV,
Corporate und Mobile TV werden die positive
Geschéftsentwicklung in diesem Bereich noch
verstarken. Weiteres Wachstum soll durch die for-
cierte Internationalisierungsstrategie von NorCom
generiert werden. Nachdem NorCom sich bislang
vor allem auf die Absatzmarkte in Deutschland
und Norwegen konzentrierte, gelang es nun, die
Aktivitdten auf den russischen Markt auszuweiten.
Neben Russland stehen aber auch andere ost- und
westeuropdische Lander sowie Asien im Fokus der
Expansionsstrategie.

NorCom konnte auch im Geschaftsjahr 2006 ihre
erfolgreiche Entwicklung fortsetzen und vor allem
im zukunftstrachtigen Medienmarkt ihre Marktposi-
tion ausbauen. Seit ihrem Einstieg in den Bereich
Softwareprodukte im Jahr 2003 wurde vor allem

in die Vertriebsaktivitdten, die Verbesserung der
Funktionalitdten des Multimedia Produktionssys-
tems NCPower sowie in die Einbindung weiterer
Partner investiert. Namhafte Referenzkunden,

wie RTL, n-tv oder das Deutsche Anlegerfernsehen
(DAF) konnte NorCom mit NCPower in den letzten
Jahren gewinnen. Nachdem bereits im Geschaftsjahr
2005 das Russische Staatsfernsehen VGTRK akqui-
riert werden konnte, gelang es NorCom nun, ihre
Marktprasenz auf dem russischen Markt auszubau-
en. So konnte NorCom mit REN TV, einer der grofi-
ten und erfolgreichsten privaten Rundfunkanbieter
in Russland, ihren zweiten groffen Kunden gewin-
nen. Die Vertriebsausrichtung auf Russland ist somit
ein wesentlicher strategischer Eckpfeiler der
Wachstumsstrategie. So ist der russische Markt
nach Sendern und den erreichten Zuschauerzahlen
einer der bedeutendsten weltweit.



Aber auch in Norwegen hat NorCom ihre Vertriebs-
aktivitdten intensiviert. Der Zuschlag fiir die
Erstellung eines neuartigen und umfassenden
Musikarchivs fiir den Norwegischen Rundfunk
(NRK) Ende Mérz 2006 stellt einen weiteren
Meilenstein in der erfolgreichen Vermarktungs-
strategie von NCPower dar.

Im Juni 2006 erhielt NorCom zudem den Auftrag
von Deutschlandradio (DLR) fiir den Einsatz eines
Nachrichtenverteilsystems. Mit diesem web-basier-
ten System auf Basis von NCPower stellt NorCom
eine kosteneffiziente Losung bereit, die es erlaubt,
an jedem Ort und zu jeder Zeit auf alle in einer
Redaktion zur Verfiigung stehenden Inhalte zu-
zugreifen.

Weitere vielversprechende Abschliisse erzielte
NorCom im IPTV sowie im Corporate TV Bereich.
So entschied sich das Deutsche Anlegerfernsehen
(DAF) fiir NCPower auf Apple-Basis. DAF nutzt
seitdem die weltweit erste komplett auf Apple
basierende TV- und Medienproduktionslésung von
NorCom. Auch die Atkon AG greift seit August 2006
zur Produktion des von ihr betreuten TV-Angebotes
der Deutschen Bahn (Bahn TV) auf NCPower
zuriick.

Consulting

Aber auch das etablierte IT-Consulting-Geschaft,
bei dem vor allem Behérden und Banken zu
NorCom’s Kunden zéhlen, profitiert von wieder
steigenden Kundenbudgets. NorCom nutzte diese
positive Entwicklung und intensivierte ihre Bera-
tungsleistungen bei Bestands- und Neukunden.
Gerade durch die langfristigen Grof3projekte mit
der offentlichen Verwaltung konnte NorCom ihr
Auftragsvolumen erheblich steigern und fiir eine
gute Auslastung der Kapazitdten sorgen.

Nach einem bereits 2005 erfolgreich angelaufenen

Projekt fiir die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) in Niirn-

berg erhielt NorCom zusammen mit zwei weiteren
Unternehmen den Zuschlag fiir IT-Unterstiitzungs-
leistungen. Gegenstand des jiingsten Auftrages ist
die Unterstiitzung der Planung, Erstellung und Um-
setzung von Konzepten sowie die Sicherstellung der
Verfiigbarkeit der Systeme. Der Auftrag umfasst ein
Volumen von iiber 200 Mannjahren und wurde iiber
einen Zeitraum von maximal 5 Jahren vergeben.
Neben der BA konnte NorCom im Dezember 2006
auch vier Finanzverwaltungen erfolgreich akquirie-

ren. So arbeiten die Finanzbehdrden von Schleswig-
Holstein, Hamburg, Bremen und Berlin mit der
NorCom Software NC-Integrate, die die Basiskompo-
nente des in mittlerweile 11 von 16 Landesfinanz-
dmtern eingesetzten Dialogverfahrens UNIFA bildet.
Dies bedeutet fiir NorCom den Verkauf von neuen
NC-Integrate Lizenzen im Volumen von etwa 1 Mio.
Euro sowie entsprechende Wartungsvertrage.

Rechtliche Konzernstruktur

Die NorCom AG unterhilt derzeit neben ihrem
Hauptsitz in Miinchen eine Niederlassung in Frank-
furt am Main sowie eine 100-prozentige Tochter

in Miinchen. Dariiber hinaus ist sie zudem mit

100 Prozent an dem Spezialisten im Bereich Soft-
wareprodukte MaxiMedia GmbH, Miinchen, betei-
ligt sowie mehrheitlich an der Value & Risk AG in
Bad Homburg und an der Norske Systemarkitekter
AS (NSA) in Oslo/Norwegen. Zudem halt die
NorCom Information Technology AG zusammen mit
der NSA eine Minderheitsbeteiligung von 21,7 Pro-
zent an der norwegischen Gesellschaft CognlIT AS.

MaxiMedia Technologies GmbH

Durch die Beteiligung an der MaxiMedia im Jahr 2003
erfolgte der Einstieg in den Bereich Softwareprodukte.
Mittlerweile ist die MaxiMedia komplett in dem
NorCom Konzern integriert und strategisch auf die
Weiterentwicklung von NCPower ausgerichtet. In den
letzten Jahren hat NorCom vor allem in die Produktent-
wicklung und den Vertrieb von NCPower investiert.

NorCom Systems Technology GmbH (NST)

NorCom konnte zu Beginn des Geschiftsjahres 2006
einen Folgeauftrag fiir IT-Betriebs-Unterstiitzungs-
leistungen der Bundesagentur fiir Arbeit in Niirn-
berg gewinnen. Die geforderten Leistungen umfas-
sen die Planung, Erstellung und Umsetzung von
Konzepten sowie die Sicherstellung der Verfiigbar-
keit der Kernverfahren fiir den Geschéftsbereich
Betrieb und Infrastruktur im IT-Systemhaus der
Bundesagentur fiir Arbeit. Der Auftrag umfasst ein
Volumen von iiber 200 Mannjahren verteilt auf drei
Anbieter iiber einen Zeitraum von max. 5 Jahren.
Um ihre Kunden in Zukunft noch effektiver be-
treuen zu konnen und den Consulting-Bereich vor
Ort weiter auszubauen, hat NorCom die in Niirn-
berg ansdssige Gesellschaft im Geschéftsjahr 2006
gegriindet.
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Norske Systemarkitekter AS (NSA)

Die Geschiftsaktivitdten des in Oslo anséssigen
IT-Consulting Hauses NSA erstrecken sich auf beide
Geschiftsbereiche der NorCom AG. Zwar wird ein
Grofiteil der erzielten Umsétze nach wie vor mit
den klassischen IT-Consulting Dienstleistungen
erbracht, dennoch gehort auch mehr und mehr der
Vertrieb von NCPower zum Leistungsspektrum der
Gesellschaft. Im Bereich IT-Consulting konzentriert
sich die NSA vor allem auf Integrationsprojekte im
Oracle-Umfeld.

Die Vertriebsschwerpunkte von NSA liegen in Nor-
wegen und den angrenzenden skandinavischen
Landern. Die Referenzkunden der Gesellschaft
erstrecken sich auf die private Wirtschaft (Toyota
Norge, Telia Sonera), Finanzinstitute (DNB Nor Mar-
kets) sowie auf offentliche Institutionen (Norwegi-

sches Finanzdirektorat, Norwegisches Verteidigungs-

ministerium). Bei der Beziehung zum offentlichen
Sektor profitiert das Unternehmen von seiner
Spezialisierung als Oracle-Dienstleiter mit Projekt-
management-Kompetenz und der Kombination aus
Geschaftsprozess-Know-how und IT-Wissen.

Durch die verstdrkten Aktivitdten im Bereich Soft-
wareprodukte zdhlen mittlerweile auch Unterneh-
men aus der Medienbranche wie der Norwegische
Rundfunk NRK oder Canal digital zu den Kunden
der NSA.

Value & Risk AG (V&R)

Das auf die Finanzbranche spezialisierte Beratungs-
und Softwarehaus Value & Risk mit Sitz in Bad
Homburg konzentriert sich vor allem auf die Berei-
che Financial Engineering und Risikomanagement.
Im Mittelpunkt steht dabei eine Software zur Gene-
rierung und Uberwachung neuer Finanzderivate,
die auf dem deutschen Markt fiihrend ist. Uber
V&R bedient NorCom vor allem Kunden aus der
Finanzwelt, fiir die man in den Themenfeldern
Finanzderivate, Risikomanagement und Melde-
wesen aktiv wird. Im Einzelnen ist die Bewertung
von Finanzprodukten, Geschéftsprozessexpertise
und Integrationsexpertise zur Abbildung von
Finanzprodukten in verschiedenen Anwendungen
Gegenstand der Aktivitdten. In diesem Bereich
kooperiert V&R mit einem Miinchner Anbieter.
Treiber des Wachstums ist gegenwartig wie auch
zukiinftig die vom verstdrkten Derivateeinsatz
getriebene Nachfrage nach Risikomanagement-
systemen.

Organe der NorCom AG

Der Vorstandsvorsitzende Viggo Nordbakk ist im
Rahmen der neuen Aufteilung der Geschéftsstruktur
verantwortlich fiir die strategische Ausrichtung des
Unternehmens sowie das Management der Tochter-
unternehmen. Dariiber hinaus betreut er den
Finanz- und Produkt-Bereich.

Dr. Tobias Abthoff verantwortet das Consulting-
Geschéft und unterstiitzt den Vorstandsvorsitzenden
bei der operativen Umsetzung des Finanz-Bereiches
sowie der Planung und Steuerung der Delivery
Prozesse im Produkt-Bereich.

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
stands sieht sowohl fixe als auch variable Vergii-
tungsbestandteile vor. Die variable Vergiitung wird
so bemessen, dass sie eine Beteiligung am Konzern-
erfolg als Anreizwirkung vorsieht. Zur Sicherung
der Unternehmensziele werden variable Vergiitun-
gen der Hohe nach begrenzt. Bemessungsgrundlage
fiir die variable Vergiitung ist der Grad der Errei-
chung der zwischen dem Aufsichtsrat und dem
Gesamtvorstand zu Beginn des jeweiligen Geschifts-
jahres festgelegten Ziele.

Des Weiteren ist fiir das laufende Geschéftsjahr
2007 geplant, Aktienoptionen aus dem von der
Hauptversammlung vom 18. August 2005 geneh-
migten Aktienoptionsprogramm an die Vorstdnde
auszugeben.

Die Aufsichtsratsvergiitung sieht feste sowie am
Konzernerfolg orientierte variable Vergiitungen vor.

Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der NorCom
Information Technology AG haben am 27. Novem-
ber 2006 die Entsprechenserkldrung zum Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom Juni 2006
unterzeichnet und auf der Homepage des Unter-
nehmens zur Verfiigung gestellt. Damit verpflichten
sich Vorstand und Aufsichtsrat zu einer fairen und
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.



Angaben zu Kapital und
Satzung

Das Kapitel der Gesellschaft ist in 10.626.176 Inha-
berstiickaktien zum rechnerischen Nennwert von
einem Euro eingeteilt, welche vollsténdig stimm-

und dividendenberechtigt sind.

Von diesen hélt die Nordbakk Beteiligungen Ver-
waltungs GmbH mit Sitz in Baldham/Deutschland
3.833.922 Stiick, was einen Anteil von 36,08 Prozent
am Grundkapital entspricht.

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Juni 2006 ist der Vorstand erméchtigt, bis zum
27. Dezember 2007 eigene Aktien bis zu einem
Anteil in Hohe von bis zu 10 Prozent der Stimm-
rechte am Grundkapital zu erwerben. Der Vorstand
ist ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 17. August 2010 das Grundkapital
der Gesellschaft um bis zu Euro 5.293.758 gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhohen. Ferner ist das
Grundkapital in Héhe von bis zu Euro 4.000.000
bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerh6hung
dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber
oder Gldubiger von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen. Eine weitere bedingte Kapital-
erh6hung dient der Sicherung von Bezugsrechten
aus Aktienoptionsprogrammen. Die ausstehenden
Bezugsrechte sind im Geschéftsjahr 2006 verfallen,
neue Bezugsrechte wurden noch nicht gewahrt.

Die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstandes erfolgt nach § 84 AktG durch den
Aufsichtsrat und entspricht damit der gesetzlichen
Regelung. Entgegen § 76 Abs. 2 AktG kann der
Vorstand nach § 7 der Satzung auch aus einer
Person bestehen.

Satzungsanderungen folgen den Regelungen der
§§ 179 ff AktG durch Beschluss der Hauptversamm-
lung mit qualifizierter Mehrheit. Nach § 13 der Sat-
zung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen
und Ergdnzungen der Satzung, die nur deren
Fassung betreffen, zu beschlieflen.

Ill. Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage
des NorCom Konzerns

Umsatz- und
Ergebnisentwicklung

Der NorCom Konzern konnte im Geschaftsjahr 2006
seine Umsatzerlose erneut deutlich steigern, wobei
neben dem konjunkturellen Aufschwung vor allem
die Intensivierung der Vertriebsaktivitdten im
Bereich Softwareprodukte sowie der Ausbau der
internationalen Marktprdsenz entscheidend die
Entwicklung beeinflussten. So erwirtschaftete
NorCom Umsatzerlose in Héhe von 29,9 Mio. Euro,
was einer Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (24,8
Mio. Euro) von 21 Prozent entspricht. Auch die Ge-
samtleistung stieg in der Berichtsperiode erheblich
an. So konnte diese von 25,2 Mio. Euro im Vorjahr
auf 30,2 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2006 verbessert
werden - eine Steigerung in Héhe von 20 Prozent.

NorCom gliedert ihre Geschaftstatigkeit in die drei
Geschiftsbereiche: Professional Services, Produkt/
Lizenzen, Maintenance. Wie in den Jahren zuvor
konnte der Bereich Professional Services, der alle
Dienstleistungen von der Top Management Beratung
bis hin zum IT-Consulting umfasst, den grofiten
Umsatzanteil erwirtschaften. Mit Umsatzerldsen in
Hohe von 26,5 Mio. Euro konnte dieser Geschifts-
bereich im Vergleich zum Vorjahr (21,5 Mio. Euro)
um rund 23 Prozent wachsen und somit einen
Anteil am Konzernumsatz von 89 Prozent erwirt-
schaften.

Der Geschaftsbereich Lizenzen/Produkte, der die
Softwareentwicklung und den Vertrieb von Soft-
ware und Lizenzen erfasst, konnte im Geschéftsjahr
2006 Umsatzerlose in Hohe von 1,5 Mio. Euro
erwirtschaften (Vorjahr: 1,1 Mio. Euro). Der Anteil
am Konzerumsatz betrug somit 5 Prozent.
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Das dritte Geschiftsfeld Maintenance, das alle
Wartungsdienstleistungen, die im Zusammenhang
mit den erbrachten Consulting Diensten stehen,
nimmt einen Anteil am Konzernumsatz von 6 Pro-
zent ein. In diesem Bereich konnte NorCom 1,9 Mio.
Euro an Umsatzerlosen erwirtschaften. Diese sind
somit im Vergleich zum Vorjahr (2,2 Mio. Euro) um
14 Prozent reduziert.

6%
5%

89%

‘D Professional Services O Lizenzen/Produkte B Wartung ‘

Der NorCom Konzern konnte im Geschiftsjahr 2006
sowohl in Deutschland, in den Staaten der Euro-
pdischen Union als auch auf8erhalb der EU ihre
Umsatzerlose steigern. Im Fokus der Wachstums-
strategie lag allerdings der Ausbau der internatio-
nalen Marktpositionierung. So erzielte der Konzern
seinen grofiten Umsatzzuwachs auflerhalb Deutsch-
lands. Der Anteil der Umsatzerldse, den NorCom
aufRerhalb von Deutschland erzielte, erhéhte sich
auf 38 Prozent (Vorjahr: 34 Prozent).

34%

62%

o Deutschland @ Ubrige EU  ® Non-EU

Wesentliche Kennzahlen zur Ertragslage:

Angaben in EUR

Umsatzerlose

Gesamtleistung

Rohergebnis

Rohergebnis-Marge

Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
EBITDA-Marge

Betriebsergebnis (EBIT)

EBIT-Marge

Konzern-Jahresiberschuss

Im Bereich der Aufwendungen stieg der Material-
aufwand von 2,7 Mio. Euro im Vorjahr auf 8,3 Mio.
Euro im Geschéftsjahr 2006. Diese Steigerung resul-
tiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der externen
Beratungsleistungen von IT-Spezialisten. Auch die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
in der Berichtsperiode leicht an und kamen auf
einen Wert in Héhe von 4,9 Mio. Euro (Vorjahr:

4,6 Mio. Euro).

Insgesamt erwirtschaftete der NorCom Konzern

ein positives Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA) in Hohe von 2,6 Mio.
Euro (Vorjahr: 3,2 Mio. Euro) und auch das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) schloss positiv mit
1,8 Mio. Euro (Vorjahr: 2,7 Mio. Euro) das Geschafts-
jahr ab. Der Riickgang des operativen Ergebnisses
zum Vorjahr ist primér auf die neue strategische
Positionierung von NorCom und die damit einher-
gehenden Investitionen in den Produktbereich
zuriickzufiihren.

Der anderen Gesellschaftern zustehende Gewinn
belief sich im Geschéftsjahr 2006 auf 0,5 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,0 Mio. Euro). Der Jahresiiberschuss
nach Minderheitenanteilen erreichte unter Beriick-
sichtigung der aktiven latenten Steuerabgrenzung
auf Verlustvortrdge somit einen Wert in Héhe von
2,5 Mio. Euro, was einer erheblichen Steigerung
gegeniiber dem Vorjahr (1,0 Mio. Euro) von

153 Prozent entspricht. So kam das unverwésserte
Ergebnis pro Aktie auf 0,24 Euro (Vorjahr:

0,09 Euro).

2006 2005
29.880.832 24.750.283
30.204.018 25.203.672

21.914.042 22.541.627
73% S1%
2.558.678 3.225.348
9% 13%
1.841.762 2.730.178
6% 1%
2.527.720 997.875



Mitarbeiterentwicklung

Die durchschnittliche Anzahl der im Konzern
beschaftigten Personen ging leicht von 152 im
Geschaftsjahr 2005 auf 149 Mitarbeiter im Berichts-
jahr 2006 zuriick. Die Personalaufwendungen
verringerten sich dementsprechend gegeniiber dem
Vorjahr von 14,7 Mio. Euro auf 14,4 Mio. Mio. Euro
zum Geschéftsjahresende.

2006 2005
Mitarbeiter (Head count) 152 152
Mitarbeiter im Durchschnitt 149 152

Vermoégenslage

Das Anlagevermdgen hat sich gegeniiber dem Ge-
schiftsjahresende 2005 (10,8 Mio. Euro) um rund
0,5 Mio. Euro verringert und betrug zum 31.12.2006
10,3 Mio. Euro. Dabei entfiel der grolte Anteil des
Anlagevermdgens mit 9,3 Mio. Euro wie auch im
Vorjahr (9,7 Mio. Euro) auf die immateriellen Ver-
mogenswerte (insbesondere Firmenwerte).

Im Geschéftsjahr 2006 wurden rund 0,3 Mio. Euro
Investitionen getdtigt. Die Investitionen im Vorjahr
(1,3 Mio. Euro) sind insbesondere auf die Aktivie-
rung von Forschungs- und Entwicklungskosten
zuriickzufiihren.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich im Vergleich
zum Vorjahr (19,8 Mio. Euro) auf 22,2 Mio. Euro.
Dieser Anstieg resultiert vor allem durch die hohe-
ren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die zum 31.12.2006 auf einen Wert in Hohe von

6,7 Mio. Euro kamen (Vorjahr: 3,9 Mio. Euro). Vor
allem die Umsatztdtigkeit zum Ende des Geschafts-
jahres 2006 fiihrte zu dieser Entwicklung.

Die liquiden Mittel (Wertpapiere des Umlaufver-
mogens und fliissige Mittel) verringerten sich im Ge-
schéftsjahr 2006 um rund 1 Mio. Euro auf 14,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 15,1 Mio. Euro).

Die Bilanz zeigte ein Eigenkapital zum Ende des
Geschéftsjahres 2006 von 22,3 Mio. Euro (Vorjahr:
19,9 Mio. Euro), so dass die Eigenkapitalquote 63,8
Prozent betrug (Vorjahr: 63,1 Prozent). Das langfristig
gebundene Vermogen ist somit wie auch im Vorjahr
vollstdndig durch das Eigenkapital gedeckt, so dass
der Grundsatz der Fristenkongruenz erfiillt ist.

Die Verbindlichkeiten erhdhten sich in der Be-
richtsperiode von 3,1 Mio. Euro auf 4,4 Mio. Euro.
Hierbei stiegen vor allem die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen von 0,6 Mio.
Euro am 31.12.2005 auf 1,8 Mio. Euro zum Bilanz-
stichtag 2006, wobei der Anstieg vor allem aus der
erhohten Geschéftstétigkeit am Geschiftsjahresende
resultiert.

Die Riickstellungen erhohten sich gegeniiber dem
Vorjahr (4,4 Mio. Euro) auf 4,8 Mio. Euro, insbeson-
dere aufgrund hoherer Steuerriickstellungen.

Die Bilanzsumme erhéhte sich im Vergleich zum
Vorjahr von 31,5 Mio. Euro auf 35,0 Mio. Euro zum
31.12.2006.

Wesentliche Kennzahlen zur Vermogenslage:

Zahlen in EUR 31.12.2006 31.12.2005
Bilanzsumme 34.967.767 31.500.349
Aktiva

Anlagevermogen @ 10.344.249 10.800.890

Umlaufvermogen 22.211.085 19.767.115
Passiva

Eigenkapital 22.318.538 19.861.623
Ruckstellungen 4.836.219 4.438.782
Verbindlichkeiten 4.432.521 3.142.321
Finanzlage

Ziel des Finanzmanagements ist die Deckung des
Kapitalbedarfs durch die vorhandenen liquiden
Mittel sowie durch einen positiven Zahlungsmittel-
zufluss (Cashflow).

Der Zahlungsmittelzufluss aus der laufenden
Geschiftstatigkeit betrug in der Berichtsperiode
786 TEuro (Vorjahr: 2.154 TEuro). Die Verminderung
resultiert im Wesentlichen, trotz des deutlich ver-
besserten Ergebnisses, aus dem Forderungsaufbau
einschliefllich der latenten Steuerabgrenzung.

Der Cash Flow aus Investitionstitigkeit betrug
im Geschéftsjahr 2006 -262 TEuro (Vorjahr:
-1.304 TEuro).

Im Rahmen der Finanzierungstétigkeit war ein
Mittelabfluss von -1.389 TEuro zu verzeichnen
(Vorjahr: -1.120 TEuro).
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Insgesamt verringerte sich der Finanzmittelfonds in
der Berichtsperiode von 15.054 TEuro im Vorjahr auf
14.114 TEuro zum Ende des Geschaftsjahres 2006.

Gesamtaussage zur Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage

Der NorCom Konzern setzte seine erfolgreiche Ent-
wicklung auch im Geschiftsjahr 2006 fort und
konnte seine Umsatzerlgse im Vergleich zum Vor-
jahr erheblich steigern. Wie auch in den Vorjahren
erzielte der NorCom Konzern ein positives operati-
ves Ergebnis sowie den bislang hochsten Konzern-
jahresiiberschuss in seiner Unternehmensgeschichte.
Neben dem konjunkturellen Aufschwung des

IT- und Software-Marktes wurde die Geschiifts-
entwicklung von NorCom insbesondere durch die
Ausweitung der internationalen Aktivitdten, durch
die Intensivierung der Marktaktivitdten im Bereich
Softwareprodukte sowie durch die Gewinnung
neuer Kundensegmente positiv beeinflusst.

IVV. Nachtragsbericht

Seit dem 31. Dezember 2006 sind keine weiteren
berichtspflichtigen Vorgdnge bei der NorCom
Information Technology AG eingetreten beziehungs-
weise bekannt.

V. Risikobericht

Risiko- und Chancen-
managementsystem

Der Erfolg der Geschiftstétigkeit der NorCom AG
und ihrer Beteiligungsgesellschaften ist das Ergebnis
der auf Chancen orientierten Unternehmensstrategie
unter Beriicksichtigung eines sensibel reagierenden
Risikomanagements. Das Management der NorCom
ist bestrebt, die Chancen optimal zu nutzen und die
Risiken so weit wie méglich zu begrenzen.

NorCom hat ein umfassendes Risikomanagement-
system installiert, bei dem die Risiken iiber ein ein-
heitliches, konzerniibergreifendes Management-,
Berichts- und Kontrollwesen identifiziert, bewertet,
iiberwacht und gesteuert werden. Dieses Risiko-
managementsystem wird kontinuierlich den aktuel-
len Anforderungen, die sich durch interne und
externe Verdnderungen ergeben konnen, angepasst.
Regelmaflige und zeitnahe Risikoberichte werden
von Aufsichtsrat und Vorstand laufend ausgewertet,
Maflnahmen daraus abgeleitet und falls erforder-
lich, sofort notwendige Gegenmafinahmen ergriffen.

Ziel ist es, eine Balance zwischen profitablem
Wachstum und technologischer Spitzenposition
einerseits und Minimierung der damit verbundenen
Risiken andererseits herzustellen und damit eine
sichere Abschdtzung der mit der Planung und
Implementierung der Geschéftsstrategie von
NorCom verbundenen Chancen und Risiken sicher-
zustellen.

Zur Steuerung des Unternehmens nutzt das
Management die Unternehmenssoftware Navision,
ein CRM-System und ein Aufwandserfassungstool.
Alle drei Systeme sind optimal aufeinander abge-
stimmt, so dass wochentlich ein Auslastungsreport
der Mitarbeiter vorliegt, der Auftragsbestand iiber-
priift und die budgetierten Einnahmen bzw. Kosten
mit den erbrachten Leistungen verglichen werden
konnen.

Um die interne Berichterstattung der NorCom AG
zu verbessern, werden regelméflig entsprechende
Hochrechnungen erstellt, die mit den Finanzpldnen
abgestimmt werden. Alle Pléne werden regelmafig



mit den betreffenden Verantwortlichen im Unter-
nehmen analysiert und auftretende Abweichungen
zu den Ist-Werten durch entsprechende Mafinahmen
schnell korrigiert.

Einzelrisiken

Umfeld- und Branchenrisiken

Wesentliche Risiken fiir den NorCom Konzern
resultieren, wie auch in den Vorjahren, aus dem
Wettbewerbs- und Marktumfeld. Ein schwaches
Konjunkturumfeld, gesamtwirtschaftliche Stagna-
tion oder Abschwung konnen die Investitionsbe-
reitschaft der NorCom Kunden negativ beeinflussen,
was sich auch auf die Unternehmensentwicklung
von NorCom bzw. deren Tochter auswirken kann.

Die Markte fiir Geschéftsprozess-Management,
Infrastruktur-Integration und Sicherheit der
IT-Anwendungen sind stark wettbewerbsgetrieben.
Auf Grund immer kiirzerer Produktzyklen kann
sich das Markt- und Konkurrenzumfeld fiir die
Produkte und Leistungen der NorCom Information
Technology AG rasch verdndern.

Personalrisiken

Als Unternehmen in einem Know-how intensiven
Bereich (Softwareerstellung) und mit beratungsbe-
diirftigen Produkten stellen qualifizierte Mitarbeiter
eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg dar.
Zwangslaufig besteht immer auch ein Personal-
risiko, falls Mitarbeiter in Schliisselpositionen das
Unternehmen verlassen. Zur Kompensation dieses
Risikos wurde ein Aktienoptionsplan aufgelegt.
Zudem werden die Mitarbeiter iiber variable Ver-
giitungen am Unternehmenserfolg beteiligt.

Ein Risiko fiir den Konzern ergibt sich aus dem
Ausscheiden wichtiger Personalressourcen bei der
Value & Risk AG zum Geschéftsjahresende.

Damit besteht das Risiko, dass die ausgeschiedenen
Mitarbeiter als Wettbewerber bei den Kunden auf-
treten und ein Riickgang der Geschaftstatigkeit zu
verzeichnen sein konnte. Insgesamt werden erhohte
Kosten fiir Personalakquisition und -einarbeitung,
Vertrieb und Marketing sowie fiir Gewahrleistung

und Rechtsberatung erwartet. Als kompensatorische
Mafinahme ist die Neueinstellung von Mitarbeitern
beabsichtigt.

Leistungswirtschaftliche
Risiken

Im Produkt- und Projektgeschift bedarf es einer
kontinuierlichen Analyse von Chancen und Risiken.
Wie in den Vorjahren sind verschiedene Faktoren
zu beachten, welche die Finanz- und Ertragslage
der Gesellschaft beeintrdchtigen konnen.

Bei Produktneu- und -weiterentwicklungen gilt es,
Risiken wie verborgene Softwareméangel (Produkt-
und Gewahrleistungshaftung), Terminverzogerungen
und mégliche Verdnderungen des Wetthewerbs-
und Technologieumfelds mit in Betracht zu ziehen.

Mit dem Softwareprodukt NCPower bewegt sich
NorCom im branchenspezifischen Medienumfeld.
Dieser Markt ist aufgrund der hohen Wettbe-
werbsdichte mit moglichen Investitionsstaus der
Endabnehmer Gegenstand der laufenden Kontrolle
bzw. des Risikomanagements.

Ferner besteht ein Risiko in der Abhéngigkeit von
wesentlichen Kunden im Consulting-Bereich.
NorCom ist bestrebt, dieses Risiko sowohl durch
die Gewinnung neuer Kunden als auch durch den
Abschluss langfristiger Vertrage zu kompensieren.
Zur Minimierung von Geschftsrisiken werden
zudem Wartungsvertrage mit GroBkunden abge-
schlossen. Fiir die Middleware Integrationssoftware
NC-Integrate schliefit NorCom 3-jdhrige Wartungs-
vertrage ab und nutzt die entsprechende Bereit-
schaft der Kunden, da diese hier eine wichtige
strategische Plattform finden. Daneben werden
1jahrige Wartungsvertrage fiir das Produkt NCPower
abgeschlossen und automatisch verldngert, soweit
NCPower beim Kunden weiterhin zum Einsatz
kommt.

IT-Risiken

IT-Risiken bestehen in der Verfiigbarkeit der
Systeme. Im Bereich der Informationstechnologie
liegt der Schwerpunkt auf der Verbesserung der
organisatorischen Abldufe durch intensive Nutzung
des vorhandenen integrierten EDV-Planungs- und
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Steuerungssystems. Erhohte Aufmerksamkeit wurde
dabei der Sicherung vor unberechtigten Zugriffen
und Virenangriffen geschenkt. Entsprechende Maf3-
nahmen wurden eingeleitet. Im Geschaftsjahr 2006
wurde erneut die Verfiigbarkeit der Computer
verbessert und die Netzwerke an die erhghten
Anforderungen des Unternehmens angepasst.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken konnen sich aus dem
Ausfall von Kundenforderungen oder aus Kurs- oder
Zinsénderungsrisiken im Finanzmittelfonds ergeben.

Im Debitorenbereich wird die Entwicklung des For-
derungsbestandes stdndig iiberwacht, um mogliche
Ausfallrisiken friihzeitig zu erkennen und Mafinah-
men einleiten zu konnen.

Die Anlage des Finanzmittelfonds erfolgt grundsatz-
lich nur in Wertpapiere mit nur geringen Kurs- oder
Zinsénderungsrisiken.

Sonstige Risiken

Die Minderheitsgesellschafter der NSA AS und der
Value & Risk AG haben seit dem Geschéftsjahr 2003
so genannte Andienungsrechte ihrer Gesellschafts-
anteile an die NorCom AG. Bisher wurde kein
Gebrauch von diesen Rechten gemacht. Es besteht
jedoch weiterhin die Moglichkeit, dass NorCom aus
diesen Rechten in Anspruch genommen wird und
die restlichen Anteile an diesen Gesellschaften
erwerben muss. Hieraus wiirde sich fiir NorCom

ein Abfluss finanzieller Mittel ergeben kénnen.

Gesamtaussage zur
Risikosituation

Der Vorstand und das gesamte Management sind
bestrebt, neu auftretende Risiken zu erkennen
und Abwehrmafinahmen zur Gegensteuerung
einzuleiten. Auf der Grundlage der gegenwartigen
Informationen sind keine Risiken feststellbar, die
den Fortbestand der NorCom AG geféhrden wiirden.

V1. Prognosebericht

Die positive Entwicklung im Geschiftsjahr 2006
bestétigt die eingeschlagene Wachstumsstrategie
von NorCom, die Vertriebs- und Entwicklungs-
aktivitdten im Bereich Softwareprodukte zu intensi-
vieren, die Internationalisierung voranzutreiben
und sich im Bereich der Kundensegmente weiter
zu diversifizieren.

Auch im Geschéftsjahr 2007 wird die NorCom AG
ihren eingeschlagenen Wachstumsweg, ihre Neu-
ausrichtung auf das Softwareprodukte-Geschaft
sowie ihre Internationalisierungsstrategie weiter
fortsetzen. Vor dem Hintergrund einer sich weiter-
hin stabilisierenden weltwirtschaftlichen konjunk-
turellen Lage ist von einer positiven Nachfrage-
entwicklung und Investitionsbereitschaft auf den
Markten fiir IT-Consulting und Softwareprodukte
auszugehen. Erhebliche Nachfrageimpulse sind im
Bereich Mediensoftware vor allem auch aus dem
Ausland zu erwarten.

Mit ihrem Multimedia Produktionssystem NCPower
bewegt sich NorCom in einem sehr groflen und
fragmentierten Endkundenmarkt. Die gegenwartige
Anzahl von iiber 10.000 TV-Sendern weltweit bildet
eine breite Basis potenzieller Kunden, die sich
durch den Trend der Digitalisierung und das Auf-
kommen von IPTV, Corporate TV und Mobile TV
noch verstarken diirfte. Da aktuell die Marktdurch-
dringung bandloser digitaler Produktionssysteme
sowohl im Westen als auch Osten noch im einstelli-
gen Prozentbereich liegt, bewegt sich NorCom in
einem Markt mit grolem Wachstumspotenzial.

Aber auch die Nachfrage nach IT-Consulting zieht
weiter an und befindet sich aufgrund steigender
IT-Budgets in einem giinstigen Umfeld. Der Markt
fiir IT-Dienstleistungen betrug nach Schitzungen der
BITKOM (Bundesverband Informationswirtschaft
Telekom und neue Medien e.V.) im Jahr 2006

rund 29,1 Mrd. Euro. Fiir das Jahr 2007 rechnet die
BITKOM mit einem Marktwachstum von 4,6 Pro-
zent. Laut einer Befragung rechnen insgesamt rund
74 Prozent der IT-Unternehmen fiir das laufende
Jahr 2007 mit steigenden Umsdtzen.



Vor diesem Hintergrund wird NorCom ihre Kern-
kompetenzen in den Bereichen Softwareprodukte
und IT-Consulting weiter starken. Beide Marktseg-
mente lassen fiir die Zukunft iiberdurchschnittliche
Wachstumsperspektiven erwarten, an denen der
NorCom Konzern entsprechend partizipieren will.

Die in der Vergangenheit vorgenommenen Weichen-
stellungen diirften sich in Zukunft zunehmend
positiv auf die weitere Entwicklung der NorCom AG
auswirken. Bereits heute hat sich NorCom mit der
Fokussierung auf den Softwareprodukte-Bereich
erfolgreich entwickelt und sich somit ein zweites
Standbein neben dem Consulting-Geschéft erarbei-
tet.

Eine zentrale Rolle innerhalb der Wachstumsstra-
tegie des NorCom Konzerns nimmt die verstarkte
Internationalisierung ein, die vor allem durch den
Einstieg in die Medienbranche forciert wurde.

Bei der Vertriebsstrategie will sich NorCom auf
West- und Osteuropa, den Mittleren Osten und
China konzentrieren. Bereits erfolgreich konnte sich
NorCom in Russland und im Libanon positionieren.

In Zukunft werden konsequent weitere dynamische
Entwicklungsschritte des Unternehmens vorange-
trieben, um an dem wachstumsstarken Markt im
Bereich Softwareprodukte zu partizipieren.

Die bereits eingeleiteten Strukturverdnderungen,
die sich auf die Intensivierung der Marktaktivitdten
im Bereich der skalierbaren und margenstarken
Softwareprodukte, die Ausweitung der weltweiten
Vertriebsorganisation sowie die erfolgreiche Diver-
sifizierung der Kundengruppen beziehen, tragen
dazu bei, zukiinftig hohere Umsatzvolumina als
auch eine hohe Profitabilitdt zu erwirtschaften.

So erwartet NorCom auch im Geschéftsjahr 2007
ein iiberdurchschnittliches Umsatzwachstum zu
generieren und die Ertragskraft zu erhalten.

Miinchen, den 14. Mdrz 2007
Der Vorstand
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Konzern-Bilanz nach IFRS

Zahlen in EUR
Konzernanhang
Anmerkung Nr.
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (4)
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte (5)
Wertpapiere des Umlaufvermogens (®)]
Flussige Mittel (7)
Umlaufvermogen
Rechnungsabgrenzungsposten (8)
Immaterielle Vermdgenswerte (1)
Sachanlagen (2)
Finanzanlagen (3)
Anlagevermogen
Latente Steuern 9
Aktiva

31.12.2006

6.696.220
1.400.601
3.721.528

10.392.736

22.211.085

115.128

9.296.659
337.306
710.284

10.344.249

2.297.305

34.967.767

31.12.2005

3.919.410
793.867
5.145.739
9.908.100

19.767.115

106.236

9.720.088
370.518
710.284

10.800.890

826.108

31.500.349



Zahlen in EUR 31.12.2006
Konzernanhang
Anmerkung Nr.

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (15) 53.340
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (16) 1.812.930
Sonstige Verbindlichkeiten (17) 2.566.251
Verbindlichkeiten 4.432.521
Rechnungsabgrenzungsposten 103.970
Steuerrickstellungen 1.086.428
Sonstige Rickstellungen (13) 3.749.791
Riickstellungen 4.836.219
Latente Steuern 155.350
Anteile anderer Gesellschafter 3.107.870
Zur Durchfiihrung der beschlossenen 13.301
Kapitalerh6hung geleistete Einlagen ’

Gezeichnetes Kapital (10) 10.620.443
Kapitalricklage (11) 1.840.016
Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung -147.950
Konzernbilanzergebnis 10.006.028
Eigenkapital 22.318.538
Passiva 34.967.767

31.12.2005

31.640
585.102
2.525.579

3.142.321

120.464

862.413
3.576.369

4.438.782

112.990

3.824.169

10.620.443
1.840.016
-77145
7.478.309

19.861.623

31.500.349
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Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung nach IFRS

Zahlen in EUR
Konzernanhang
Anmerkung Nr.
Umsatzerlése (18)

Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrége (20)

Gesamtleistung

Materialaufwand (21)
a) Aufwendungen fur bezogene Waren

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Rohergebnis

Personalaufwand (22)
3a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen (24)

Betriebsergebnis vor Abschreibung (EBITDA)

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde des Anlagevermdgens und Sachanlagen (23)

Abschreibungen auf Finanzanlagen
und auf Wertpapiere des Umlaufvermogens

Betriebsergebnis (EBIT)

Ertrage aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens
Zinsen und ahnliche Ertrage (25)

Zinsen und ahnliche Aufwendungen (25)
Periodenergebnis vor Steuern und Fremdanteilen (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (26)
Konzern-Jahresiiberschuss vor Fremdanteilen

Auf fremde Gesellschafter entfallender Gewinn (-)
Konzern-Jahresiiberschuss

Ergebnis je Aktie (verwassert und unverwassert) (12)

Jan.-Dez. 2006

29.880.832

323.186

30.204.018

-346.708
-7.943.268

21.914.042

-13.082.881
-1.324.215
-4.948.268

2.558.678

-711.554

-5.361

1.841.762

83.126
322.033
-95.047

2.151.875
912.723
3.064.598
-536.878
2.527.720

0,24

Jan.-Dez. 2005

24.750.283
-1.787
455.175

25.203.672

-704.056
-1.957.989

22.541.627

-13.405.214
-1.307.838
-4.603.227

3.225.348

-492.962

-2.209

2.730.178

143.198
166.512
-13.695

3.026.192
-1.060.875
1.965.317
-967.442
997.875

0,09



Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals 2006 nach IFRS

Zahlen in EUR

Stand 31. Dezember 2005

Unterschiede aus der
Wahrungsumrechnung

Konzern-Jahrestberschuss 2006

Stand 31. Dezember 2006

Gezeichnetes
Kapital

10.620.443

10.620.443

Entwicklung des
Konzern-Eigenkapitals 2005 nach IFRS

Zahlen in EUR

Stand 31. Dezember 2004

Kapitalerhéhung

Zufthrung zur Kapitalricklage

Unterschiede aus der
Wahrungsumrechnung

Konzern-Jahresiberschuss 2005

Stand 31. Dezember 2005

Gezeichnetes
Kapital

10.116.810

503.633

10.620.443

Kapital-
ricklage

1.840.016

1.840.016

Kapital-
ricklage

1.467.059

372.957

1.840.016

Konzernbilanz-

gewinn

7.478.309

2.527.720

10.006.029

Konzernbilanz-

gewinn

6.480.434

997.875

7.478.309

Unterschiede aus

der Wahrungs-
umrechnung

-77.145

-70.805

-147.950

Unterschiede aus

der Wahrungs-
umrechnung

-125.946

48.801

-77.145

Summe

19.861.623

-70.805

2.527.720

22.318.538

Summe

17.938.357

503.633
372.957

48.801

997.875

19.861.623
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Konzern-Kapitalflussrechnung nach IFRS

Zahlen in TEUR Ja"'zggzé Ja"'zggz,_:;
Konzernanhang
Anmerkung Nr.

Periodenergebnis einschlieflich Anteile fremder Gesellschafter 3.065 1.965

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen 712 493

Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Umlaufvermdégens 5 -

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage - -

Veranderung der Rickstellungen 397 580

Veranderung der Vorrate - 2

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -2.777 -700

errépderung der Upr!gen Fordergngeq sowie ?nldere'r Aktiva, ' -2.087 4

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzurechnen sind

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.228 -188

Vgréqderung der Uprigen Verbin.cllichlfeiten so_\_/vlie arjderer Passiva, . 543 6

die nicht der Investitions- und Finanzierungstatigkeit zuzurechnen sind
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 786 2.154

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen -262 -974

Auszahlungen fUr Investitionen in das Finanzanlagevermogen - -330
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -262 -1.304

Einzahlungen aus EigenkapitalzufUhrungen 13 76

Veranderung der Finanzschulden -155 -247

Auszahlung an Minderheitsgesellschafter -1.247 -949
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -1.389 -1.120
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -865 -270

Wechselkurs-, Konsolidierungs- und Bewertungsbedingte VVeranderungen des 75 145

Finanzmittelbestandes (28)

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 15.054 15.468
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 14.114 15.054
Erganzende Informationen

Erhaltene Zinsen des Geschaftsjahres 322 167

Zinszahlungen des Geschaftsjahres 95 14

Steuerzahlungen des Geschaftsjahres -526 -1.082



Konzern-Segmentbericht nach IFRS

Professional

Product /

) . Maintenance  Uberleitung Konzern
Services Licenses
Zahlen in TEUR 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatzerldse 26.455 21514 1536 1099 1890 2.186 - -50 29.881 24.750
EBIT 1.861 2.892 -89 -152 70 -4 - -6 1842 2730
Buchwerte der Vermdgensgegenstande = 26.163 23.478 2.851 2.201 3.652 4.994 4 - 32.670 30.673
Schulden 6.884 5.429 810 812 412 478 76 - 8182 6.719
Abschreibung 393 280 282 196 37 17 - - 712 493
Investitionen 240 842 9 306 13 157 - - 262 1.304
Wesentliche nichtzahlungswirksame >3 180 4 57 6 88 ) . 34 595
Aufwendungen
Deutschland ibrige EU Non-EU Konzern
Zahlen in TEUR 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatzerlose nach Sitz des Kunden 18.500 16.341 1134 928 10.246 7481 29.881 24.750
Buchwerte der Vermdgensgegenstande 21.246 18.875 2.851 2.201 8.574 9.597 32.670 30.673
Investitionen 79 377 9 306 174 621 262 1.304
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Entwicklung des
Konzern-Anlagevermogens nach IFRS

Zahlen in EUR

Vortrag
01.01.2006

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte
und 3hnliche Rechte

Entwicklungskosten

Geschafts- oder Firmenwert

Firmenwert aus der
Kapitalkonsolidierung

Sachanlagen
Grundsticke, grundstickseigene
Rechte und Bauten,einschlieflich

Bauten auf fremden Grundsticken

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Geringwertige Anlagegiter

Finanzanlagen

Beteiligungen

4.565.742,77

3.202.341,33

25.564,59

25.627.110,75

33.420.759,44

35.202,04

3.256.389,53

3.291.591,57

1.373.684,95

1.373.684,95

38.086.035,96

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Zugange

104.581,61

104.581,61

148.922,74

8.890,03

157.812,77

262.394,38

Abgange

7185,85

7.185,85

147.822,18

8.890,03

156.712,21

163.898,06

Wa3ahrungs-
differenzen

-24.106,97

Stand

31.12.2006

4.639.031,56

3.202.341,33

25.564,59

25.627110,75

-24.106,97 33.494.048,23

-1.093,05

-43.970,51

-45.063,56

-69.170,53

34.108,99

3.213.519,58

3.247.628,57

1.373.684,95

1.373.684,95

38.115.361,75



Vortrag

01.01.2006

4.327.465,61

2.260.993,28

25.564,59

17.086.648,40

23.700.671,88

13.027,68

2.908.045,05

2.921.072,73

663.400,91

663.400,91

27.285.145,52

Abschreibungen
des
Geschaftsjahres

158.038,40

366.511,68

524.550,08

6.982,80

171.131,55

8.890,03

187.004,38

711.554,46

Abschreibungen

Abgange

7179,85

7.179,85

147.778,18

8.890,03

156.668,21

163.848,06

Wa3ahrungs-
differenzen

-20.652,60

-20.652,60

-565,36

-40.521,43

-41.086,79

-61.739,39

Stand

31.12.2006

4.457.671,56

2.627.504,96

25.564,59

17.086.648,40

24.197.389,51

19.445,12

2.890.876,99

2.910.322,11

663.400,91

663.400,91

27.771.112,53

Buchwerte
31.12.2006 31.12.2005
181.360,00 238.27716
574.836,37 941.348,05
8.540.462,35 8.540.462,35
9.296.658,72 9.720.087,56
14.663,87 22.174,36
322.642,59 348.344,48
337.306,46 370.518,84
710.284,04 710.284,04
710.284,04 710.284,04

10.344.249,22 10.800.890,44
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Konzern-Ruckstellungsspiegel

Zahlen in EUR

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Rickstellungen
Personalkosten
Gewahrleistungsverpflichtungen
Drohverluste
Abschlusskosten

Ubrige sonstige Rickstellungen

Summe Sonstige Rickstellungen
Latente Steuern

Total Riickstellungen

Riickstellungen
01.01.2006

862.413,00

2.842.690,65
179.764,00
104.589,80
120.000,00
329.324,84

3.576.369,29

112.990,00

4.551.772,29

Inanspruch-
nahme

2.639.158,04

99.639,80
115.180,00
272.387,84

3.126.365,68

3.126.365,68

Auflosung

31.343,83

4.950,00

3.366,99

39.660,82

39.660,82

Zufiihrung

224.015,00

2.126.786,03
187.936,00

116.396,00
908.329,74

3.339.44777

42.360,00

3.605.822,77

Riickstellungen

31.12.2006

1.086.428,00

2.298.974,81
367.700,00

121.216,00
961.899,75

3.749.790,56

155.350,00

4.991.568,56



Konzernanhang

Der Konzernabschluss der NorCom Information
Technology AG wird in Ubereinstimmung mit den
Rechnungslegungsgrundsdtzen der International
Financial Reporting Standards ("IFRS") des Inter-
national Accounting Standards Board, wie sie in
der EU anzuwenden sind und den ergdnzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften erstellt. Dabei werden alle zum
31. Dezember 2006 verpflichtend anzuwendenden
IFRS-Standards beachtet. Die Interpretationen des
Standing Interpretations Committee sowie des
International Financial Reporting Interpretations
Committee wurden beriicksichtigt. Die bisher nicht
von der EU anerkannten IFRS werden nach unserer
Erwartung keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss haben.

Gegenstand des Konzerns

Der Gegenstand der NorCom Information Techno-
logy AG und ihrer Tochterunternehmen ist die Kon-
zeption, die Entwicklung und der Vertrieb von Soft-
und Hardware-Produkten, die Beratung im Bereich
der Informationstechnologie, die Durchfiihrung von

nach IFRS

Schulungen, die Erbringung von sonstigen damit

in Zusammenhang stehenden Dienstleistungen, der
Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen an
Unternehmen, die insbesondere auf dem Gebiet der
Entwicklung und des Vertriebs von Softwareproduk-
ten sowie der Beratung bei der Entwicklung von
individueller Software tétig sind sowie die strategi-
sche Fiihrung, Steuerung und Koordinierung dieser
Unternehmen.

Die NorCom Information Technology AG hat ihren
Sitz in Miinchen, Stephan-George-Ring 23, Deutsch-
land.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006
sind, neben der NorCom Information Technology
AG, drei inlandische und zwei auslidndische
Unternehmen einbezogen worden, bei denen die
NorCom Information Technology AG unmittelbar
iiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt und die
einheitliche Leitung ausiibt.

Kapital- IAS IAS IAS IAS
Name und Sitz der a:teil Eigenkapital Eigenkapital Jahresergebnis Jahresergebnis
Gesellschaft % 31.12.2006 31.12.2005 2006 2005
’ TEUR TEUR TEUR TEUR
NorCom Information
Technology AG, Minchen 18.123 14.676 3.434 113
NorCom Information
Technology Inc., 100 19 19 - -
Atherton/ USA
MaxiMedia
Technologies GmbH, 100 -920 -734 -164 -129
Munchen
Value & Risk AG, 51 3.987 5.235 696 1.809
Bad Homburg
NorCom Systems
Technology GmbH, 100 19 - -6 -
Munchen
Norske Systemarkitekter 51 > 697 > 826 403 173

AS, Oslo/Norwegen
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Die NorCom Systems Technology GmbH, Miinchen,
wurde im Geschéftsjahr 2006 durch die NorCom AG
als alleinige Gesellschafterin im Wege der Bargriin-
dung errichtet.

An der CognlIT AS, Halden/Norwegen ist die
NorCom AG mit insgesamt 21,7% unmittelbar und
mittelbar beteiligt. Grundsatzlich wére daher eine
Konsolidierung ,,at Equity“ geboten.

Ein mafigeblicher Einfluss besteht jedoch nicht, da
die NorCom AG weder in der Geschiftsleitung ver-
treten ist noch einen Einfluss auf die Geschaftspoli-
tik der CognlIT hat und auch keine sonstigen perso-
nellen und sachlichen Verflechtungen bestehen.
Die CognlT AS weist zum 31. Dezember 2005 ein
Eigenkapital von TEUR 1.419 aus. Der Jahresiiber-
schuss des Geschéftsjahres 2005 betrug TEUR 0.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgte fiir Unternehmens-
zusammenschliisse vor dem 1. Januar 2005 gemaf}
IAS 22 (Business Combinations) nach der Erwerbs-
methode auf den jeweiligen Anschaffungszeitpunkt
der Beteiligung. Dabei wurden die Anschaffungs-
kosten der Beteiligungen mit dem anteiligen Zeitwert
ihres Eigenkapitals zum Erwerbszeitpunkt aufgerech-
net. Danach verbleibende aktive Unterschiedsbetrdge
wurden nach Verrechnung etwaiger stiller Reserven
bzw. Lasten als Geschéfts- oder Firmenwerte aktiviert
und entsprechend ihrem kiinftigen wirtschaftlichen
Nutzen planméfig iiber einen Zeitraum von zehn
Jahren ergebniswirksam abgeschrieben.

Mit der Erstanwendung des IFRS 3 wurde die plan-
mafige Abschreibung der Geschifts- oder Firmen-
werte ab dem 1. Januar 2004 eingestellt. Danach
werden die Geschéfts- oder Firmenwerte jdhrlich
auf Wertminderung gepriift - oder héufiger, falls
Ereignisse oder veranderte Umstdnde darauf hinwei-
sen, dass der Vermogenswert gemaf} IAS 36 wertge-
mindert sein kénnte (,,Impairment Test“). Ergibt sich
aus der Priifung eine Wertminderung, so wird diese
ergebniswirksam in der entsprechenden Periode
beriicksichtigt.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatze, Auf-
wendungen und Ertrdge sowie die zwischen konsoli-
dierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsdtze

Abschlussstichtag

Die Jahresabschliisse der einbezogenen Unterneh-
men sind zum Abschlussstichtag des Mutterunter-
nehmens aufgestellt.

Einheitliche Bewertung

Die in den Konzernabschluss iibernommenen
Vermogenswerte und Schulden der einbezogenen
Gesellschaften werden einheitlich nach den nachfol-
genden Grundsétzen bilanziert und bewertet.

Wa3ahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wéahrung aufge-
stellten Jahresabschliisse der konsolidierten Unter-
nehmen erfolgt auf Grundlage des Konzepts der
funktionalen Wahrung gemaf} IAS 21 nach der
modifizierten Stichtagskursmethode.

Da alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen in finanzieller, wirtschaftlicher

und organisatorischer Hinsicht selbststdndig ihre
Geschiftstétigkeit betreiben, ist die funktionale
Wiahrung grundsatzlich identisch mit der jeweiligen
Landeswdhrung der Gesellschaft. Daher werden im
Konzernabschluss die Vermdgenswerte und Schul-
den mit dem Stichtagskurs, Eigenkapitalposten mit
historischen Kursen sowie Aufwendungen und
Ertrage mit dem Jahresdurchschnittskurs umge-
rechnet. Daraus resultierende Umrechnungsdiffe-
renzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital aus-
gewiesen.

In den Abschliissen der einzelnen Konzernunter-
nehmen werden Forderungen und Verbindlichkeiten
in fremder Wahrung zum Abschlussstichtag mit

den aktuellen Stichtagskursen umgerechnet, entste-
hende unrealisierte Kursgewinne oder Kursverluste
erfolgswirksam gebucht.

Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Bei den Forderungen und sonstigen Vermdogens-
werten handelt es sich um Forderungen, die gemaf3
IAS 39 mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
oder mit dem niedrigeren erzielbaren Betrag bewer-
tet sind. Fiir alle erkennbaren Risiken werden Wert-
berichtigungen basierend auf individueller Risiko-
einschdtzung sowie auf Grund von Erfahrungs-
werten ermittelt. Daraus resultierende Gewinne



oder Verluste werden ergebniswirksam erfasst.
Unverzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit
von {iber einem Jahr werden abgezinst.

Kinftige Forderungen aus
Entwicklungsauftragen

Zur Bewertung der Leistungen aus Entwicklungs-
auftragen wird die ,,percentage of completion
method“ gemaf IAS 11 angewandt. Dabei werden
als Auftragserldse die in Festpreisvertrdgen verein-
barten Erlose in Hohe des jeweiligen Fertigstel-
lungsgrades angesetzt. Der Fertigstellungsgrad der
Leistungen wird durch das Verhéltnis der bis zum
Stichtag angefallenen Kosten zu den geschétzten
Gesamtkosten ermittelt. Bei langfristigen Entwick-
lungsauftragen werden die erhaltenen Anzahlungen
mit dem Leistungsstand verrechnet. Der Bilanz-
ausweis der entsprechend als Umsatz realisierten
Leistungen und erhaltenen Anzahlungen erfolgt
unter ,Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen“ bzw. unter dem Posten ,erhaltene Anzah-
lungen auf Bestellungen“, wenn die erhaltenen
Betrdge die erbrachten Leistungen iibersteigen.

Wertpapiere des Umlaufvermdgens,
Flissige Mittel

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermdgens sowie
den fliissigen Mitteln handelt es sich geméf IAS 39
um ,,zur Verduflerung verfiigbare“ Finanzinstru-
mente, die mit ihrem Marktwert zum Bilanzstichtag
angesetzt werden. Die aus der Bewertung resultie-
renden unrealisierten Gewinne und Verluste werden
ergebniswirksam erfasst. Die fliissigen Mittel bein-
halten Barmittel und kurzfristige liquide Anlagen,
die mit Falligkeiten von drei Monaten oder weniger
erworben wurden. Die Entwicklung der fliissigen
Mittel, die den Finanzmittelfonds gem. IAS 7 bilden,
ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Geschafts- oder Firmenwerte sowie iibrige
immaterielle Vermoégenswerte

Geschifts- oder Firmenwerte ergeben sich aus den
Unterschieden zwischen den Anschaffungskosten
eines Unternehmenszusammenschlusses und den
beizulegenden Zeitwerten der erworbenen Ver-
mogensgegenstinde und Schulden.

Die zum 31. Dezember 2003 verbliebenen Geschafts-
oder Firmenwerte werden gemaf3 IFRS 3 nicht mehr
linear abgeschrieben. Stattdessen erfolgt eine jahrli-

che Priifung auf Wertminderung oder héufiger, falls
Ereignisse oder verdnderte Umstdnde darauf hin-
weisen, dass der Vermogenswert gemafd IAS 36
wertgemindert sein konnte.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte
sind geméf IAS 38 mit den Anschaffungskosten
angesetzt. Sie werden entsprechend ihrer jeweiligen
geschdtzten wirtschaftlichen Nutzungsdauer plan-
mafig linear abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene Software wird linear iiber
drei Jahre abgeschrieben. Die Abschreibungen
erfolgen dabei ab dem Zeitpunkt der Anschaffung
der Software.

Forschung und Entwicklung

Gemadf IAS 38 aktiviert die Gesellschaft eigene
Entwicklungskosten fiir selbsterstellte Software,
sofern die anfallenden Entwicklungskosten zu
marktfdhigen Produkten fiihren und entsprechende
Umsatzerldse fiir die Vergangenheit nachgewiesen
werden konnten bzw. die geplanten oder erwarte-
ten Umsatzerlose die aktivierten Aufwendungen
iibersteigen. Die Entwicklungskosten fiir neue
Produkte werden auf drei Jahre linear abgeschrie-
ben, wobei im Jahr der Fertigstellung pro rata
temporis abgeschrieben wird.

Aufwendungen fiir Forschung und allgemeine
Entwicklung werden geméf} IAS 38 als Aufwand
erfasst.

Sachanlagevermégen

Die Bilanzierung der Sachanlagen erfolgt zu An-
schaffungskosten, vermindert um planmégige,
nutzungsbedingte Abschreibungen.

Die Abschreibung der Sachanlagen erfolgt entspre-
chend dem Nutzungsverlauf nach der linearen
Methode. Hardware wird iiber 3 Jahre, iibrige
Betriebsausstattung iiber 5-13 Jahre und Einbauten
iiber 10 Jahre verteilt abgeschrieben.

Verfiigungsbeschrankungen oder an Darlehensgeber
verpfiandetes Anlagevermogen liegen nicht vor.
Reparatur- und Instandhaltungsaufwendungen
werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand
erfasst. Wesentliche Neuerungen und Verbesserun-
gen werden aktiviert.
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Finanzanlagen

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzan-
lagen mit ihren Anschaffungskosten erfasst. Fiir die
Folgebewertung wurden samtliche Finanzanlagen
gemdf IAS 39 in die Kategorie ,finanzielle Vermo-
genswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertet sind“ eingeteilt und sind daher
grundsétzlich zu Marktwerten zu bewerten.
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente,

fiir die kein auf einem aktiven Markt notierter Preis
vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht
verldsslich ermittelt werden kann, werden mit den
Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert
um Wertberichtigungen, bewertet.

Leasingvertrage

Die Gesellschaft hat ausschliellich Operating-
Leasingverhaltnisse abgeschlossen. Finanzierungs-
Leasingvertrage, die gemaf} IAS 17 beim Leasing-
nehmer zu aktivieren sind, liegen nicht vor.

Riickstellungen fiir Pensionen

Die Bewertung der Riickstellungen fiir Pensionen
erfolgt gemdf IAS 19 nach dem Anwartschafts-

barwertverfahren auf der Basis eines versicherungs-

mathematischen Gutachtens. Bei diesem Verfahren
werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten
Renten und erworbenen Anwartschaften, sondern
auch die kiinftig zu erwartende Steigerung der
Renten und Gehilter bei vorsichtiger Einschitzung
der relevanten Einflussgroflen beriicksichtigt.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
werden erst erfolgswirksam verrechnet, wenn sie
iiber einem Korridor von 10% des Anwartschafts-
barwerts liegen. In diesem Fall werden sie iiber
die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der
betroffenen Mitarbeiter verteilt.

Da die Riickdeckungsversicherung die Vorausset-
zungen des IAS 19 als 'plan assets’ erfiillt, wird der
Aktivposten aus der Riickdeckungsversicherung
mit der zu bildenden Riickstellung saldiert.

Sonstige Riickstellungen

In den sonstigen Riickstellungen sind alle iibrigen
ungewissen Verpflichtungen und Risiken des
Unternehmens gegeniiber Dritten enthalten, sofern
ein Mittelabfluss daraus wahrscheinlich und zuver-
ldssig schatzbar ist. Die angesetzten Betrdge der
Riickstellungen stellen die bestmdgliche Schatzung
der Ausgaben dar, die zur Erfiillung der gegenwarti-

gen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich
ist. Langfristige Riickstellungen werden mit ihrem
Barwert angesetzt, sofern der Zinseffekt wesentlich
ist.

Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erst-
maligen Erfassung mit den Anschaffungskosten
angesetzt. In den Folgejahren werden alle Verbind-
lichkeiten mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Beriicksichtigung von Umsatzerlosen

Umsatzerlose werden grundsatzlich zum Zeitpunkt
des Gefahreniibergangs erfasst. Zur Bewertung der
Leistungen aus langfristigen Entwicklungsauftrdgen
(Softwareentwicklungen im Kundenauftrag) wird
die "percentage of completion method" gemaf}

IAS 11 angewandst; die erbrachten Leistungen wer-
den entsprechend als Umsatzerlose ausgewiesen.

Zinsen

Zinsen werden zum Zeitpunkt der Entstehung als
Aufwand gebucht.

Die Ertrdge aus den zur Riickdeckung der Pensions-
zusage an einen ehemaligen Vorstand abgeschlosse-
nen Lebensversicherungen werden nach IAS 19 mit

der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung verrechnet.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Abgrenzungsposten fiir latente Steuern werden
gebildet auf tempordren Differenzen zwischen
Handels- und Steuerbilanz und die sich aus der
konzerneinheitlichen Bewertung und Konsolidie-
rung ergebenden Unterschiedsbetrdge sowie auf
steuerliche Verlustvortrdge. Die Abgrenzungen
werden in Hohe der voraussichtlichen Steuerbe-
bzw. Entlastung nachfolgender Geschiftsjahre ge-
bildet. Steuerguthaben aus Abgrenzungen werden
nur dann beriicksichtigt, wenn die Realisierung der
Steuerminderung hinreichend wahrscheinlich ist.
Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit den
jeweiligen landesspezifischen Steuersdtzen, die im
Jahr 2006 zwischen 28% und 40,86% liegen. Am
Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzanderungen
sind beriicksichtigt. Der Konzernsteuersatz betrégt
unter Beriicksichtigung der Abzugsfahigkeit der
Gewerbesteuer (14,49%) sowie der Korperschafts-
steuer inklusive des Solidaritdtszuschlages
(26,375%) insgesamt 40,86%.



Bei den Riickstellungen fiir Steuern vom Einkommen
und Ertrag ist von einer voraussichtlichen Inan-
spruchnahme innerhalb eines Jahres auszugehen.

Noch nicht bericksichtigte
IFRS und IFRIC

Die Auswirkungen der im Geschéftsjahr 2006
noch nicht angewandten bzw. von der EU nicht
anerkannten IFRS und IFRIC auf den Konzernab-
schluss der NorCom AG wurden gepriift:

IFRS 7 ,Financial Instruments; Disclosures* fiihrt zu
erweiterten Angabepflichten fiir Finanzinstrumente
und ist verpflichtend fiir Geschaftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 1. Januar 2007 begin-
nen. Hieraus sind keine wesentlichen Auswirkun-
gen auf die Berichterstattung der NorCom AG zu
erwarten.

IFRS 8 ,,Operating Segments“ fiihrt zum Ersatz der
bisher von IAS 24 behandelten Segmentbericht-
erstattung und ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Wesentliche Auswirkungen auf die Seg-
mentberichterstattung der NorCom AG ergeben sich
hieraus nicht.

IFRIC 7 ,,Applying the Restatement Approach under
IAS 29 Financial Reporting in Hyperinflationary
Economies“ behandelt konkrete Anwendungsfragen
zu IAS 29 zur Rechnungslegung in Hochinflations-
landern und ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Mérz 2006
beginnen. Aus IFRIC 7 resultieren keine Auswir-
kungen auf die Berichterstattung der NorCom AG.

IFRIC 8 ,,Scope of IFRS 2 ergdnzt IFRS 2 zur aktien-

basierten Vergiitung und ist fiir Geschaftsjahre ver-
pflichtend anzuwenden, die am oder nach dem

1. Mai 2006 beginnen. Hieraus resultieren keine
Auswirkungen auf die Berichterstattung der
NorCom, da entsprechende Vergiitungen, fiir die
IFRS 2 Anwendung findet, nicht gewédhrt wurden.

IFRIC 9 ,Reassessment of Embedded Derivates“
befasst sich mit der Neueinschétzung eingebetteter
Derivate und ist verpflichtend fiir Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juni 2006
beginnen. Aus IFRIC 9 resultieren keine Auswir-
kungen auf die Berichterstattung der NorCom AG.

IFRIC 10 ,,Interim Financial Reporting and
Impairment” befasst sich mit der Zwischenbericht-
erstattung und der Wertaufholung und ist fiir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen, verpflichtend anzuwenden. Auf den
vorliegenden Abschluss ergeben sich hieraus keine
Auswirkungen.

IFRIC 11 ,IFRS 2 Group and Treasury Share
Transactions“ regelt, wie IFRS 2 auf anteilsbasierte
Vergiitungen mit Eigenkapitalinstrumenten des
eigenen Unternehmens oder anderer Konzern-
unternehmen angewendet werden soll und ist fiir
Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Médrz 2007 beginnen. Auf den
vorliegenden Abschluss ergeben sich hieraus keine
Auswirkungen.

IFRS 12 ,,Service Concession Arrangements“ befasst
sich mit Dienstleistungskonzessionen und ist fiir
Geschéftsjahre verpflichtend anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2008 beginnen. Dienst-
leistungskonzessionen liegen nicht vor, so dass
sich auf den vorliegenden Abschluss hieraus keine
Auswirkungen ergeben.

Erlduterungen zur
Konzernbilanz

(1) Immaterielle Vermdgensgegenstande

Die Geschifts- oder Firmenwerte aus der Kapital-
konsolidierung resultieren unverdndert zum
Vorjahr aus der Value & Risk AG, Bad Homburg
(TEUR 2.830), aus der MaxiMedia Technologies
GmbH, Miinchen (TEUR 1.281), und den im
Geschiftsjahr 2002 auf das Mutterunternehmen
verschmolzenen Gesellschaften NorCom Systems
Technology GmbH, Miinchen, und NorCom Global
Security GmbH, Miinchen (TEUR 4.428).

Eine planméfige Firmenwertabschreibung wurde
im Geschéftsjahr gemaf IFRS 3 nicht vorgenom-
men. IFRS 3 verlangt hingegen, dass ein Firmenwert
mindestens jahrlich auf Wertminderung gepriift
wird. Aus der im Geschiftsjahr erfolgten Priifung
geht keine Wertminderung hervor.

Der Nutzungswert der Firmenwerte wurde mit Hilfe
des Ertragswertverfahrens auf Basis einer detaillier-
ten Planung fiir die Jahre 2007 - 2009 durchgefiihrt.
Fiir die Jahre 2009 ff. wurde von der konstanten
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Erzielung eines Einnahmeniiberschusses wie im
Jahr 2008 mit einer Wachstumsrate zwischen 5 und
10% ausgegangen. Die Abzinsungssétze basieren auf
dem Zinssatz von risikolosen Anleihen in Hohe von
4,0% zuziiglich einem Risikozuschlag von 6,6 %.
Fiir den Zeitraum der ewigen Rente wurde von
einer Inflation in Hohe von 1 % ausgegangen.

Die sonstigen immateriellen Vermogensgegenstande
enthalten im Wesentlichen die im Vorjahr aktivier-
ten und im Laufe des Geschiftsjahres abgeschriebe-
nen Entwicklungskosten (TEUR 575).

(2) Sachanlagen

Die Zugédnge zum Sachanlagevermogen betreffen
iiberwiegend Ergdnzungs- und Ersatzbeschaffungen
von Betriebs- und Geschéftsausstattung. Eine von
den gesamten Anschaffungskosten ausgehende
Darstellung der Entwicklung der einzelnen Bilanz-
posten des Anlagevermdgens enthilt der Anlagen-
spiegel (Beilage zum Anhang).

(3) Finanzanlagen

Die Finanzanlagen setzen sich unverdndert zum
Vorjahr zusammen aus der CognIT AS, Halden/
Norwegen (TEUR 710) sowie der Certification
Europe Ltd., Dublin/Irland (EUR 1).

(4) Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
deren Restlaufzeit sémtlich weniger als ein Jahr
betrégt, sind zum Nominalwert abziiglich erforderli-
cher Wertberichtigungen angesetzt. Bei den Wert-
berichtigungen auf Forderungen handelt es sich
sowohl um Einzelwertberichtigungen als auch um
pauschale Wertberichtigungen auf Portfoliobasis
zur Beriicksichtigung der dem Forderungsbestand
immanenten Wertminderungsrisiken. Hierfiir wurde
im Wesentlichen ein Prozentsatz in Héhe von 1%

zu Grunde gelegt. Pauschale Wertberichtigungen
wurden in Hohe von TEUR 117 (Vorjahr: TEUR 49),
Einzelwertberichtigungen in Héhe von TEUR 20
(Vorjahr: EUR 0) gebildet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
setzen sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

Zahlen in EUR 31.12.2006 31.12.2005

Fakturierte Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen

5.764.37721 3.793.309,01

Kunftige Forderungen
aus Fertigungs-
auftrégen (POC)

931.842,49  126.101,00

Forderungen aus
Lieferungen und 6.696.219,70 3.919.410,01
Leistungen gesamt

Im Rahmen des POC wurden Anzahlungen in Hohe
von TEUR 204 (Vorjahr: TEUR 90) verrechnet.

(5) Ubrige Forderungen und sonstige
Vermogenswerte

Zahlen in EUR 31.12.2006 31.12.2005

Steuern 520.286,49 366.990,86

Fo‘rderur?gen an 16.849,13  28.744,06
Mitarbeiter

Kautionen 24.912,90 31.028,64

Geleistete

556.296,96 36.556,21
Vorauszahlungen

Aktivwert
Ruckdeckungs-
versicherung
(Pensionsriick-
stellung Uberstei-
gender Betrag)

274199,96 246.710,73

Ubrige 8.055,57 83.836,12
1.400.601,01 793.866,62

Die iibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
werte sind mit dem Nennwert bilanziert und haben
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.

(6) Wertpapiere des Umlaufvermogens

Bei den Wertpapieren des Umlaufvermogens han-
delt es sich im Wesentlichen um Anteile des JPM
Euro Liquidity Fund, GE Capital European Funding
und um kurzfristige Geldmarktfondsanteile bei
der Dresdner Bank, die geméaf} IAS 39 als Finanz-
instrumente der Kategorie ,finanzielle Vermogens-
werte, die erfolgswirksam zum beizulegenden



Zeitwert bewertet werden” eingestuft wurden. Die
Bewertung erfolgt zum Marktwert mit TEUR 3.722
(Vorjahr TEUR 5.146). Der Bestand der Wertpapiere
verminderte sich im Geschéftsjahr um TEUR 1.424.
Der Riickgang steht im Zusammenhang mit Ver-
kédufen. Die gehaltenen Wertpapiere unterliegen
im Wesentlichen Zinsdnderungsrisiken.

(7) Flissige Mittel

Zahlen in EUR 31.12.2006 31.12.2005

Kasse 3.695,66 3.271,02

Bankguthaben

inl{Fe: Rechnung 5.913.151,38 5.416.385,86

Termingelder  4.475.889,37 4.488.442,83

10.392.736,41 9.908.099,71

(8) Rechnungsabgrenzungsposten

Der Rechnungsabgrenzungsposten besteht iiber-
wiegend aus im Voraus bezahlten Wartungsauf-
wendungen.

(9) Latente Steuern

Die in den aktiven und passiven latenten Steuern
ausgewiesenen Betrdge beziehen sich auf die nach-
folgend dargestellten Positionen:

Zahlen in TEUR  31.12.2006 31.12.2005

Latente Steueranspriche

Kumulierte
steuerliche 2.297 826
Verlustvortrage

2.297 826
Latente Steuerschulden
Kurzfristige
Vermoégens- 155 13
gegenstande

155 113

Latente Steuern, >142 713
netto

(10) Gezeichnetes Kapital

Zum 31. Dezember 2006 sind von der NorCom
Information Technology AG 10.626.176 (Vorjahr
10.620.443) auf den Inhaber lautende Stiickaktien
zum Nennwert von EUR 1,- ausgegeben. Das Grund-
kapital ist voll einbezahlt.

Der Vorstand der NorCom Information Technology
AG ist laut Satzung ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 17.08.2010 einmal oder mehrmalig gegen
Bar- und/oder Sacheinlage um insgesamt bis zu
EUR 5.293.758 durch Ausgabe von bis zu 5.293.758
neuen Stammstiickaktien zu erhdhen.

Das Grundkapital ist um EUR 4.000.000 bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerhohung dient der
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen oder
von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschrei-
bungen. Im Geschiftsjahr wurde von der Ausgabe-
option in Hohe von EUR 5.733 Gebrauch gemacht.
Da noch keine Eintragung im Handelsregister vor-
liegt, erfolgte der Ausweis unter ,,Zur Durchfithrung
der beschlossenen Kapitalerh6hung geleistete
Einlagen“.

(11) Kapitalriicklage

In der Kapitalriicklage ist das Aufgeld aus der Aus-
gabe der Aktien abgebildet. Durch die im Geschafts-
jahr ausgeiibten Aktienoptionen erfolgt nach Ein-
tragung in das Handelsregister im Geschaftsjahr
2007 eine Zufithrung zur Kapitalriicklage in Hohe
EUR 7.568. Dieser Wert entspricht dem Aufgeld auf
den Nennwert der ausgegebenen Aktien. Da noch
keine Eintragung im Handelsregister vorliegt,
erfolgte der Ausweis unter ,,Zur Durchfiihrung der
beschlossenen Kapitalerhohung geleistete Einlagen“.

Unterschiede aus der Wahrungsumrechnung aus-
landischer Jahresabschliisse werden geméf} IAS 21
nicht ergebniswirksam erfasst, sondern erfolgs-
neutral im Eigenkapital verrechnet.

(12) Ergebnis pro Aktie

Der Gewinn pro Aktie wird in Ubereinstimmung mit
IAS 33 ermittelt.

2006

KonzerniUberschuss auf
IAS-Basis nach
Fremdanteilen (in EUR)

2.527.719,85

Aktienanzahl

(durchschnittlich) HoLEZDa22, 010

Ergebnis pro Aktie
(in EUR) unverwassert 0.24

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division

des Jahresergebnisses durch den gewichteten
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Durchschnitt der Zahl der ausgegebenen Aktien.
Das verwdsserte Ergebnis entspricht dem unverwés-
serten Ergebnis.

(13) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen sind im Riickstel-
lungsspiegel (Beilage zum Anhang) dargestellt
und decken alle zu erwartenden Aufwendungen
zum Zeitpunkt des Bilanzstichtags ab.

Die Personalriickstellungen beinhalten im Wesent-
lichen Riickstellungen fiir noch nicht genommenen
Urlaub, Zielvereinbarungen und Uberstunden.

Gewdhrleistungsriickstellungen wurden fiir so
genannte Festpreisprojekte gebildet, fiir die laut
Vertrag eine zweijdhrige Garantieverpflichtung
besteht.

Bei den sonstigen Riickstellungen ist mit einer
voraussichtlichen Inanspruchnahme innerhalb
eines Jahres zu rechnen.

(14) Riickstellungen fir Pensionen

Es liegt eine leistungsorientierte Pensionszusage fiir
ein ehemaliges Mitglied des Vorstands vor, welche
die Gewdhrung einer Alters- und Witwenrente vor-
sieht. Die Verpflichtung aus dem Pensionsplan wird
jahrlich von unabhdngigen Gutachtern nach dem
Barwertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode)
bewertet. Die bei der Berechnung zugrunde gelegten
versicherungsmathematischen Annahmen sind in
der folgenden Tabelle zusammengefasst:

Berechnungsgrundlagen: 3”2(;/3006
Rechnungszins 4,25
Gehaltstrend -
Verzinsung der plan assets 4,0
Rentenanpassung 1,0
Entwicklung der 2006
Pensionsriickstellung: TEUR
Stichtag 1. Januar 2006 0]
Dienstzeitaufwand -
Ertrage aus Planvermogen -7
Zinsaufwand 7
Zufihrungen Beitrage -
Saldierter nicht ausgewiesener }
Aktivposten der DBL

0

Uberleitung zum 31.12.2006
Bilanzausweis: TEUR
Barwert der leistungsorientierten 170
Verpflichtungen (DBO)
Wert der .plan assets” 180
zum 31.12.2006
noch nicht erfasste versicherungs-

. ) 10
mathematische Gewinne
Saldierter nicht ausgewiesener )
Passivposten der DBL

0

Die Nettoaufwendungen aus der Pensionszusage
betrugen TEUR 0.

Zahlen in TEUR 2006

Zinsaufwendungen -7

Erwarteter Kapitalertrag 2006 7
0

Im Geschéftsjahr wurde der Aufwand aus der Ein-
buchung und Erhéhung der Pensionsriickstellung
mit dem Ertrag aus der Riickdeckungsversicherung
nach IAS 19 saldiert.

Die Riickdeckungsversicherung erfiillt die Voraus-

setzungen als Planvermégen nach IAS 19 und wird
daher nicht als gesonderter Vermogensgegenstand
ausgewiesen.

Dariiber hinaus bestehen Altersversorgungszusagen
gegeniiber einem aktiven und zwei ausgeschiede-
nen Vorstandsmitgliedern. Die Leistungen aus den
iiber die riickgedeckte Unterstiitzungskasse finan-
zierten Zusagen entsprechen exakt den Versiche-
rungsleistungen aus der zugrundeliegenden Riick-
deckungsversicherung. Die Unterstiitzungskasse ist
von ihrer Satzung so ausgelegt, dass die Leistungen
nur fiir den Arbeitnehmer zur Verfiigung stehen und
der Arbeitgeber keinen Zugriff auf das Vermogen
der Kasse hat. Auch im Falle einer Insolvenz ist

die Erfiillung der bis dahin erreichten Leistungen
garantiert. - Die Altersversorgungszusage erfiillt
nach IAS 19 die Verpflichtung als “Defined Contri-
bution“ und ist somit bei der NorCom Information
Technology AG nicht zu bilanzieren.

(15) Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Der Ausweis in Hohe von TEUR 53 (Vorjahr:

TEUR 32) betrifft erhaltene Anzahlungen von einem
Kunden, fiir die noch keine Leistungen erbracht
wurden. Diese sind unverzinslich und haben eine
Laufzeit bis zu einem Jahr.



(16) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Der Gesamtbetrag in Hohe von TEUR 1.813 (Vorjahr:
TEUR 585) ist innerhalb eines Jahres fillig.

(17) Sonstige Verbindlichkeiten

Zahlen in EUR 31.12.2006 31.12.2005

Darlehen von

Nichtbanken 222.574.67

377.581,67

Steuern (ohne
Lohn- und
Kirchensteuer)

Verbindlichkeiten
im Rahmen der
sozialen Sicherheit

887.675,44 532.716,88

2.066,70  83.939,99

Lohn- und

) 171.833,98 239.726,90
Kirchensteuer

Lohn- und Gehalts-

verbindlichkeiten 1.145.554,86 1.142.949,53

Ubrige 136.545,70  148.663,71

2.566.251,35 2.525.578,68

Bis auf einen Teilbetrag von TEUR 223 (Restlaufzeit
ein bis fiinf Jahre) haben sdamtliche sonstige Ver-
bindlichkeiten eine Laufzeit von unter einem Jahr.

Erlduterungen zur Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung

(18) Umsatzerlése

Es wird nach Umsatzerlésen aus Produkt-/Lizenz-
verkdufen und Maintenance sowie Professional
Services unterschieden. Die Aufteilung der Umsatz-
erlose nach Bereichen und Regionen ist in dem
beigefiigten Segmentbericht dargestellt.

Im Jahr 2006 wurden keine Umsétze mit Beteili-
gungsunternehmen getétigt.

Die Umsatzerlose aus der "percentage of completion
method" geméf} IAS 11 belaufen sich auf TEUR 867
(Vj. TEUR 874). Dem stehen Kosten in Hohe von
TEUR 721 (Vj. TEUR 147) gegeniiber, so dass ein
Gewinn in Hohe von TEUR 146 (Vj. TEUR 727)
realisiert wurde.

(19) Andere aktivierte Eigenleistungen

Andere aktivierte Eigenleistungen, die nach IAS 38
eigene aktivierte Entwicklungskosten betreffen,
sind im Berichtsjahr nicht angefallen. Aktivierte
Eigenleistungen im Vorjahr (TEUR 651) wurden
mit dem korrespondierenden Material- (TEUR 120),
Personal- (TEUR 425) und sonstigen betrieblichen
Aufwand (TEUR 127) saldiert ausgewiesen.

(20) Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge gliedern sich
wie folgt:

Zahlen in EUR 2006 2005

Ertrage aus der
Auflésung von
Ruckstellungen

159.752,48 230.794,17

Ertrage aus der
Auflésung von

Pauschalwert- Helle) e 680,00
berichtigungen

Ertrage aus dem

Abgang von Gegen- 10.000.00 i

standen des
Anlagevermogens

Ertrage aus

Kfz.-Nutzung 69.435,40 73.426,30

Periodenfremde
Aufwendungen

Mietertrage 156,00 22.738,65
77.74792 91.713,12

4.493,82 35.823,07

Ubrige Ertrage

323.185,62 455.175,31

(21) Materialaufwand

Die Materialaufwendungen betreffen im Wesent-
lichen bezogene Fremdleistungen und den Zukauf
von Fremdsoftware.

(22) Personalaufwand
Zahlen in EUR 2006 2005

Gehalter 13.082.881,34  13.405.214,22

Soziale Abga-
ben, Aufwen-
dungen fUr die
Altersversor-
gung und
Sonstiges

1.324.214,73  1.307.837,65

14.407.096,07 14.713.051,87
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(23) Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte des Anlagevermogens
und Sachanlagen

Zahlen in EUR 2006 2005
Immaterielle
Vermogens- 524.550,08 279.103,72

werte

Sachanlagen 187.004,38 213.858,27

711.554,46 492.961,99

(24) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern
sich wie folgt:

Zahlen in EUR 2006 2005

Vertriebsauf-

1.096.395,48 1.204.373,43
wendungen

Verwaltungs-

2.272.183,56 1.166.445,66
aufwendungen

Sonstige operative | o 66 56 5 106.051.42

Aufwendungen

Periodenfremde 5 503 58 125.507,00
Aufwendungen

Sonstige Steuern 1.524,00 849,00

4.948.267,88 4.603.226,51

Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
sind im Geschéftsjahr wie auch im Vorjahr nicht
angefallen.

(25) Zinsergebnis

Zahlen in EUR 2006 2005

Zinsen und

shnliche Ertrage 322.032,69 166.511,58

Zinsen und
ahnliche -95.046,74 -13.694,70
Aufwendungen

226.985,95 152.816,88

(26) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Der Steueraufwand stellt sich wie folgt dar:

Zahlen in TEUR 2006 2005
Laufende Steuern -526 -1.171
Latenter

Steueraufwand (-) / 1.438 110

latenter Steuerertrag (+)

912 -1.061

Latente Steuern auf Verlustvortrige werden akti-
viert, soweit in Zukunft wahrscheinlich ist, dass zu
versteuernde Einkommen in ausreichender Héhe
zur Realisierung verfiigbar sind. Es bestehen zum
Bilanzstichtag nicht genutzte korperschaftsteuerliche
bzw. vergleichbare ausldndische steuerliche
Verlustvortrdge in Hohe von TEUR 26.283 sowie
gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 26.691.

Es wurden aktive Steuerabgrenzungen auf die
Verluste der MaxiMedia Technologies GmbH,
Miinchen, der NorCom Systems Technologies GmbH
sowie auf Verluste der NorCom Information
Technology AG bilanziert. Als aktive latente
Steuern hieraus werden insgesamt TEUR 2.297
(Vorjahr: TEUR 826) ausgewiesen.

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den
Konzern werden die einzelnen, gesellschaftshezoge-
nen und mit dem jeweiligen landerspezifischen
Steuersatz erstellten Uberleitungsrechnungen unter
Beriicksichtigung von Konsolidierungsmafinahmen
zusammengefasst. Dabei wird der erwartete Steuer-
aufwand auf den effektiv ausgewiesenen Steuerauf-
wand iibergeleitet.



Zahlen in EUR

2006 2005

Ergebnis von Ertragsteuern 2.151.875 3.026.192
Konzernsteuersatz 40,86% 40,86%
Erwarteter Ertragsteueraufwand -879.256 -1.236.502
Steuersatzunterschiede 117111 133.713
Steuerbilanzielle Abweichungen und steuerfreie Einnahmen -121.272 -30.944
Bewertungsunterschiede HGB / IFRS -51.709 140.725
Nutzung nicht aktivierter steuerlicher Verluste 320.712 -67.867
Steuerabgrenzung auf steuerliche Verlustvortrage 1.527137 -
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 912.723 -1.060.875
Steuerquote in % 42,42% -35,06%

Die steuerbilanziellen Abweichungen resultieren aus den nichtabzugsfahigen Aufwendungen und steuer-

bilanziellen Korrekturen.

(27) Segmentberichterstattung

Die Aufgliederung der Vermégens- und Ertrags-
zahlen sowie weiterer Kennziffern nach Tatigkeits-
bereichen bzw. nach Regionen entsprechend IAS 14
sind in dem Segmentbericht (Beilage zum Anhang)
dargestellt.

NorCom versteht sich als so genannten Full Chain
Supplier fiir secure E-Business und fasst deshalb im
Segment Professional Services alle Dienstleistungen
zusammen, die sich von Top Management Beratung
bis zu IT-Consulting erstrecken. Schwerpunkt sind
Consultingleistungen im Themenumfeld Business
Process Management, Business Process Automation
(Enterprise Application Integration, Middleware,
Workflow etc.) und Business Process Security
(Access Management, Single Sign-On).

Im Segment Lizenzen/Produkte beschaftigt sich
NorCom mit der Softwareentwicklung und dem
Vertrieb von Software und Lizenzen. Dabei werden
auch Softwareprodukte anderer Hersteller verkauft,
die als Bestandteil von Gesamtlosungen fiir den
Kunden notwendig sind.

Im Segment Wartung schlie8lich betreibt NorCom
die Weiterentwicklung und Unterstiitzung/Support
der im Segment Lizenzen/Produkte verkauften
Software und Lizenzen.

(28) Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung stellt die konsolidierten
Zahlungsstrome der im Konzernabschluss zusam-
mengefassten Unternehmen dar und wurde nach
den Vorschriften des IAS 7 erstellt. Durch die
Kapitalflussrechnung wird die Verdnderung des
Finanzmittelbestandes des NorCom Konzerns
durch Mittelzu- und -abfliisse, unterteilt in die
Bereiche laufende Geschiftstatigkeit, Investitions-
und Finanzierungstdtigkeit dargestellt.

Die Mittelverdnderung aus laufender Geschafts-
tatigkeit ist um Effekte aus der Wahrungsumrech-
nung, Konsolidierungskreisinderungen sowie
Bewertungsdnderungen bereinigt. Der in der
Kapitalflussrechnung ausgewiesene Finanzmittel-
bestand umfasst Kassenbestidnde, Guthaben bei
Kreditinstituten sowie kurzfristig verduflerbare
und geringen Wertschwankungen unterliegende
Wertpapiere des Umlaufvermdégens. Dariiber
hinaus sind im Finanzmittelfonds kurzfristige
Kontokorrentkredite enthalten.

Die unter der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Steuerzahlungen beziehen sich auf Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag.
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(29) Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen

bestehen zu den Mitgliedern des Vorstandes und
des Aufsichtsrates.

Die {ibrigen Forderungen und sonstigen Vermdgens-
werte enthalten Forderungen gegen Organmitglieder
in Hohe von TEUR 10.

Aufsichtsrat

Dr. Lutz Schmidt
(Aufsichtsratsvorsitzender seit 27.06.2005)

Prof. Dr. Manfred Schlottke
Prof. Dr. Thomas Hess

Vorstand

Viggo Nordbakk (Vorstandsvorsitzender)
Nordbakk Beteiligungen Verwaltung GmbH
Dr. Tobias Abthoff

(30) Haftungsverhaltnisse

Haftungsverhéltnisse bestehen zum Bilanzstichtag
31.12.2006 auf Grund eines Sacheinlage- und
Geschéftseinbringungsvertrages fiir den Erwerb
der restlichen 49% der Geschéftsanteile an der
MaxiMedia Technologies GmbH. Die Haftungs-
verhéltnisse bestehen in Form eines variablen
Kaufpreises zum o.g. Erwerb gegeniiber zwei ehe-
maligen Gesellschaftern des Tochterunternehmens
fiir die Geschaftsjahre 2004 bis 2008.

Die Minderheitsgesellschafter der V&R halten Put-
Optionen, die sie berechtigen, die von ihnen gehal-
tenen Aktien Dritten zum Erwerb anzubieten.
Zuvor muss der verdulerungswillige Gesellschafter
die Aktien jedoch den anderen Gesellschaftern
schriftlich anbieten. Die anderen Gesellschafter
konnen dieses Angebot innerhalb von 4 Wochen
nach Zugang der Mitteilung annehmen. Der Kauf-
preis ist nach der discounted cash flow-Methode
zu bestimmen.

Ebenso hat sich die NorCom gegeniiber den Minder-
heitsgesellschaftern der NSA verpflichtet, die von
diesen gehaltenen Aktien an der Gesellschaft abzu-
kaufen. Als Kaufpreis gilt der Marktwert zum Zeit-
punkt der Optionsausiibung.

Die Verbindlichkeiten beinhalten von einem ehe-
maligen Gesellschafter der MaxiMedia Technologies
GmbH ausgereichte Gesellschafterdarlehen in Hohe
von TEUR 223 (Vorjahr TEUR 378).

Der Aktienbesitz und die Aktienoptionen aktueller
und ehemaliger Organmitglieder zum 31. Dezember
2006 stellen sich wie folgt dar:

Aktienbestand Optionsbestand
zum 31.12.2006 zum 31.12.2006

Keine Keine
Keine Keine
Keine Keine

Aktienbestand Optionsbestand
zum 31.12.2006 zum 31.12.2006

7.500 Keine
3.833.922 Keine
3.750 Keine

(31) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum 31. Dezember 2006 bestanden Verpflichtungen
aus langerfristigen Miet- und Leasingvertrdgen, die
im Wesentlichen aus Operating-Leasing-Vertragen
fiir Gebdude und Firmenwagen resultieren.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger
Leasing- und Mietzahlungen aus Operating-Leasing-
Vertrédgen stellt sich zum 31. Dezember 2006 wie
folgt dar:

EUR

2007 920.954
2008 694.200
2009 473.746
2010 212.696
2011 206.226
nach 2011 203.432

2.711.254

Erfolgswirksam erfasste Zahlungen aus Leasing- und
Mietverpflichtungen betrugen im Geschéftsjahr rund
TEUR 975.



(32) Belegschaft

Die Zahl der Mitarbeiter des Konzerns zum 31. Dezember 2006 setzt sich wie folgt zusammen:

NorCom Information Technology AG, Minchen
Norske Systemarkitekter AS, Oslo/Norwegen
Value & Risk AG, Bad Homburg

NorCom Systems Technlogy GmbH
MaxiMedia Technologies GmbH, Minchen

Gesamt

Anzahl der Mitarbeiter im Geschaftsjahresdurchschnitt

(ohne Organmitglieder)

(33) Aktienoptionsprogramm

Auf Grundlage der Beschliisse der auflerordentli-
chen Hauptversammlung der NorCom AG vom

30. August 1999 und vom 29. September 1999 ist
der Vorstand und, soweit der Vorstand betroffen ist,
der Aufsichtsrat erméchtigt, in einem oder mehre-
ren Teilen (,Programmen”) Optionsrechte auf bis
zu 767.000 Aktien bzw. 233.000 Aktien der NorCom
Information Technology AG mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von EUR 1,00 je Stiickaktie
an Vorstandsmitglieder und Mitarbeiter der NorCom
Information Technology AG sowie an Mitglieder
der Geschiftsfiihrung und Mitarbeiter verbundener
Unternehmen zu gewdhren. Die Gewahrung von
Optionsrechten an Mitarbeiter der NorCom Infor-
mation Technology AG, Mitarbeiter verbundener
Unternehmen und an Mitglieder der Geschiifts-
fithrung verbundener Unternehmen durch den
Vorstand der NorCom Information Technology AG
bedarf der Zustimmung des Aufsichtsrats.

Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktiondre ist
ausgeschlossen. Diese Ermachtigung wurde mit
Beschluss vom 18. August 2005 aufgehoben und
durch eine neue ersetzt. Hiernach wird der Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
einmal oder mehrmals bis zu insgesamt 972.780
Bezugsrechte auf den Erwerb von bis zu 972.780
Stiick Aktien auszugeben. Der Kreis der Bezugs-
berechtigten besteht unverdndert fort. Das bedingte
Kapital I betrédgt laut Satzung in der Fassung

vom 28. Juni 2006 EUR 818.251,00, das bedingte
Kapital II EUR 207.573,00.

Mitarbeiter Mitarbeiter
31.12.2006 31.12.2005

44 53
59 55

44 43

3 -

2 1

152 152
2006 2005
149 152

Im Geschéftsjahr 2005 wurde das 5. Aktienoptions-
programm aufgelegt. Hiernach wird der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats ein-
mal oder mehrmals bis zu insgesamt 972.780 Be-
zugsrechte auf den Erwerb von bis zu 972.780 Stiick
Aktien auszugeben. Aus diesem Aktienoptions-
programm wurden noch keine Bezugsrechte aus-
gegeben.

Die Ausiibung der Bezugsrechte der Aktienoptions-
programme ist an bestimmte Bedingungen ge-
kniipft. Der Bezug der Aktien ist nur dann méglich,
wenn die bereinigte Wertentwicklung der NorCom-
Aktie zu Beginn einer Ausiibungsphase der Wert-
entwicklung des fortgefiihrten Neuer Markt-Index
mindestens entspricht. Die Bezugsrechte konnen
frithestens zwei Jahre nach Begebung ausgeiibt
werden.

Im Rahmen des Stock Option Programms 2001/2006
der NorCom Information Technology AG wurden im
Geschiftsjahr 2006 Bezugsrechte durch Mitarbeiter
und Vorstandsmitglieder ausgeiibt. Dadurch hat sich
das Grundkapital der Gesellschaft unter Ausnutzung
des Bedingten Kapitals um 5.733 Euro erhoht.

Die Borsenzulassung der neuen Aktien ist bereits
erfolgt.
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Fakten der Optionsrechtsausiibung:

- Summe der ausgeiibten Optionsrechte: 5.733

- Anzahl der ausgegebenen Aktien: 5.733

- Ausgabebetrag (Basispreis): 2,32 Euro

- Altes Grundkapital: 10.620.443 Stiickaktien

- Neues Grundkapital: 10.626.176 Stiickaktien
(nach erfolgter Eintragung im Handelsregister)

- Zeitpunkt der Gewinnberechtigung der neuen
Aktien:
Geschéftsjahr 2007

2006

Stiick

Nicht verfallene
Optionsrechte zum 31.055
1. Januar 2006

Im Geschaftsjahr 2006
verfallene -25.322
Optionsrechte

Im Geschaftsjahr 2006
ausgeulbte -5.733
Optionsrechte

Nicht verfallene
Optionsrechte zum -
31. Dezember 2006

(34) Gesetzliche Vertreter
Vorstand der Gesellschaft ist:

Herr Viggo Nordbakk, Vorstandsvorsitzender,
Baldham

Herr Dr. Tobias Abthoff, Neufahrn
(ab 1. Februar 2007)

(35) Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehorten an:

Herr Dr. Lutz Schmidt (Vorsitzender),
WP/StB, Partner der Schmidt Schuran und Partner

Herr Prof. Dr. Manfred Schlottke M.B.A.
(Stellvertretender Vorsitzender),
Wirtschaftsberater fiir Informations- und
Kommunikationstechnik, Miinchen

Herr Prof. Dr. Thomas Hess, Direktor des Instituts
fiir Wirtschaftsinformatik und Neue Medien an der
Ludwig-Maximilians-Universitédt in Miinchen

Herr Dr. Lutz Schmidt hat keine weiteren
Aufsichtsratsmandate.

Herr Dr. Manfred Schlottke hat weitere
Aufsichtsratsmandate bei der:

« Aareon AG, Mainz

« UTIMACO Safeware AG, Oberursel

Herr Prof. Dr. Thomas Hess hat keine weiteren
Aufsichtsratsmandate.

(36) Vergiitung der Organmitglieder

Die gezahlten Vorstandsbeziige beliefen sich im

Geschiftsjahr auf TEUR 337 (Vorjahr: TEUR 345).
Aufsichtsratsbeziige fielen in Hohe von TEUR 78
(Vorjahr: TEUR 102) an.

Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich geméaf}
Beschluss der Hauptversammlung vom 13.06.2003
und der daraus resultierenden Satzungsdnderung
folgendermaflen zusammen:

Jeder Aufsichtsrat erhélt ein Fixum in Hohe

von 10.000 EUR pro Geschéftsjahr. Der Vor-
sitzende erhilt den doppelten Betrag, der
Stellvertreter erhdlt fiir jeden Sitzungstag, an
dem er die Rolle des stellvertretenden Aufsichts-
ratsvorsitzenden ausiibt, zusétzlich 1.000 EUR.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten eine
zusitzliche variable Vergiitung, die 10 Tage nach
der Hauptversammlung zahlbar ist.

Die variable Vergiitung bemisst sich nach dem
jéhrlich erzielten Betriebsergebnis (EBIT) des
NorCom Konzerns. Der Aufsichtsratsvorsitzende
erhélt zusatzlich 0,5%, der Stellvertretende
Vorsitzende und die weiteren Aufsichtsratsmit-
glieder erhalten zusétzlich je 0,25% vom EBIT
des NorCom Konzerns, maximal bis zur Hohe
der jeweiligen festen Vergiitung.

Mit der Kanzlei Schmidt Schuran & Partner
bestanden Beratervertrdge. Die Vergiitung
hieraus belief sich im Geschéftsjahr 2006 auf
insgesamt TEUR 10.



Die Vorstandsvergiitung setzt sich zusammen aus
einem festen Gehaltsbestandteil, einer variablen
zielorientierten Tantieme und sonstigen Gehalts-
bestandteilen (z.B. Firmenwagen). Die fixen Gehalts-
bestandteile (inkl. gesetzlicher Sozialleistungen,
Unterstiitzungskasse und Direktversicherung)
belaufen sich auf ca. 65,6 % der ausbezahlten
Vorstandsbeziige. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurde keine Auszahlung der vereinbarten variablen
Vergiitung fiir 2006 an die Vorstdnde vorgenom-
men. Die gezahlten Vergiitungen betrafen das
Geschéftsjahr 2005.

(37) Corporate Governance Kodex

Der Verpflichtung nach § 161 AktG zur Abgabe einer
Erklarung zum Corporate Governance Kodex kamen
die Organe der NorCom Information Technology AG
nach. Die am 17. November 2006 abgegebene
Stellungnahme wurde den Aktionédren dauerhaft
zugdnglich gemacht.

(38) Honorar des Abschlusspriifers

Das als Aufwand erfasste Honorar fiir den
Abschlusspriifer teilt sich fiir das Geschéftsjahr
2006 wie folgt auf:

Zahlen in TEUR 2006 2005

Abschlussprifung 44 45

Sonstige

Beratungsgebihren 20 18
64 63

Miinchen, den 14. Mérz 2007

Der Vorstand

Viggo Nordbakk Dr. Tobias Abthoff
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Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Wir haben den von der NorCom Information
Technology AG, Miinchen, aufgestellten Konzern-
abschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrech-
nung, Kapitalflussrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und Konzernlage-
bericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung iiber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stofRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwen-
denden Rechnungslegungsvorschriften und durch
den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit
und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung wer-
den die Wirksambkeit des rechnungslegungsbezoge-
nen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-

lagebericht {iberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurtei-
lung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsédtze und der wesentlichen Einschédtzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen ge-
fiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Diisseldorf, den 14. Mérz 2007

Rolfs WP Partner AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stephan Schilling
Wirtschaftspriifer

Georg van Hall
Wirtschaftspriifer



Jahresabschluss nach HGB
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Lagebericht

. Grundlagen

Der Jahresabschluss der NorCom Information
Technology AG wurde nach den Rechnungslegungs-
vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) aufgestellt. Der Lagebericht wird zur Steige-
rung der Transparenz erstmals nicht mit dem
Konzernlagebericht der NorCom AG zusammen-
gefasst.

Il. Geschaft und
Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliches
Umfeld

Der sich bereits im Jahr 2005 abzeichnende wirt-
schaftliche Aufschwung konnte sich auch im Jahr
2006 fortsetzen. Wahrend das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) der Europaischen Union im Jahr 2005 eine
Wachstumsrate von 1,7 Prozent aufwies, verzeichne-
te das BIP im Jahr 2006 ein Wachstum von 2,9 Pro-
zent. Auch in Deutschland hat sich die wirtschaftli-
che Situation im Jahr 2006 erneut verbessert, was
eine Wachstumsrate von 2,5 Prozent belegt.!

IT- und Software-Markt

Mit der Ausrichtung der Geschéftsaktivitdten auf
IT-Dienstleistungen und Softwareprodukte bewegt
sich NorCom in Mérkten mit erheblichem Wachs-
tumspotenzial, die deutlich iiber dem durchschnitt-
lichen Wirtschaftswachstum liegen.

Marktanalysen zufolge konnte der Markt fiir
IT-Dienstleistungen in Europa im Jahr 2006 um
5,3 Prozent auf 132 Mrd. Euro und in Deutschland

! Global Research der HVB
2 Bitkom, Herbst 2006; EITO, Update 2006

um 4,5 Prozent auf 29 Mrd. Euro wachsen. Ein noch
starkeres Wachstum wies der Markt fiir Software
aus. So konnte dieser in Europa mit einer Wachs-
tumsrate von 6,3 Prozent auf 71 Mrd. Euro und in
Deutschland mit 5,5 Prozent auf rund 17 Mrd. Euro
anwachsen.2 Beide Mérkte zdhlen somit zu den
Wachstumstreibern des gesamten Marktes der
Informationstechnik und Telekommunikation (ITK).

Strategie

Bereits in den vergangenen Jahren hat NorCom ihre
Geschiéftsaktivitdten ausgeweitet und sich neben
dem klassischen Segment der IT-Beratungs- und
Software-Dienstleistungen auch erfolgreich im
Medienbereich positioniert. Auch wenn die erarbei-
tete starke Stellung als Beratungs- und Softwarehaus
nach wie vor eine stabile Basis bildet, werden
gerade in Zukunft die Schwerpunkte auf die Weiter-
entwicklung und den Vertrieb der Softwareprodukte
gesetzt, um nicht zuletzt auch von der dortigen
positiven Marktentwicklung zu profitieren.

Geschaftsfelder

NCPower

Den Markteintritt in den vielversprechenden Markt
der Mediensoftware hat NorCom bereits im Jahr
2003 durch die Ubernahme der MaxiMedia Techno-
logies GmbH vollzogen. Die in den letzten Jahren
durchgefiihrten Investitionen in die Produktent-
wicklung und den Vertrieb zahlen sich langsam aus.
Auch die zu beobachtenden Markttrends, wie die
Digitalisierung, die Entstehung neuer Spartenkanile,
die steigende Nachfrage nach IPTV, Corporate und
Mobile TV werden die positive Geschéftsentwicklung
in diesem Bereich noch verstarken. Weiteres Wachs-
tum soll durch die forcierte Internationalisierungs-
strategie von NorCom generiert werden.

Consulting

Aber auch das etablierte IT-Consulting-Geschift,
bei dem vor allem Behorden und Finanzinstitute



zu NorCom'’s Kunden zéhlen, profitiert von wieder
steigenden Kundenbudgets. NorCom nutzte diese
positive Entwicklung und intensivierte ihre Bera-
tungsleistungen bei Bestands- und Neukunden.
Gerade durch die langfristigen Grof3projekte mit
der offentlichen Verwaltung konnte NorCom ihr
Auftragsvolumen erheblich steigern und fiir eine
gute Auslastung der Kapazitdten sorgen.

Nach einem bereits 2005 erfolgreich angelaufenen
Projekt fiir die Bundesagentur fiir Arbeit (BA) in
Niirnberg erhielt NorCom zusammen mit zwei wei-
teren Unternehmen den Zuschlag fiir IT-Unterstiit-
zungsleistungen. Der Auftrag umfasst ein Volumen
von {iber 200 Mannjahren und wurde {iber einen
Zeitraum von maximal 5 Jahren vergeben. Neben
der BA konnte NorCom im Dezember 2006 auch
vier Finanzverwaltungen erfolgreich akquirieren.

Standorte und Beteiligungen

Die NorCom AG unterhdlt derzeit neben ihrem
Hauptsitz in Miinchen eine Niederlassung in
Frankfurt am Main.

MaxiMedia Technologies GmbH

Durch die Beteiligung an der MaxiMedia im Jahr
2003 erfolgte der Einstieg in den Bereich Software-
produkte. MaxiMedia hélt die Verwertungsrechte
am Produkt NCPower. Die Gesellschaft hat im
Geschaftsjahr 2006 einen Jahresfehlbetrag von

191 TEuro erwirtschaftet.

NorCom Systems Technology GmbH (NST)

NorCom konnte zu Beginn des Geschéftsjahres 2006
einen Folgeauftrag fiir IT-Betriebs-Unterstiitzungs-
leistungen der Bundesagentur fiir Arbeit in Niirn-
berg gewinnen. Um ihre Kunden in Zukunft noch
effektiver betreuen zu kénnen und den Consulting-
Bereich vor Ort weiter auszubauen, hat NorCom die
in Niirnberg ansdssige Gesellschaft im Geschéftsjahr
2006 gegriindet. Die Gesellschaft hat im Geschafts-
jahr 2006 bedingt durch Anlaufkosten einen Jahres-
fehlbetrag von 10 TEuro erwirtschaftet.

Norske Systemarkitekter AS (NSA)

Die Geschéftsaktivitdten des in Oslo ansédssigen
IT-Consulting Hauses NSA erstrecken sich auf beide
Geschiftsbereiche der NorCom AG. Zwar wird ein

Grof3teil der erzielten Umsdtze nach wie vor mit
den klassischen IT-Consulting Dienstleistungen
erbracht, dennoch gehoért auch mehr und mehr der
Vertrieb von NCPower zum Leistungsspektrum der
Gesellschaft. Die Gesellschaft hat im Geschéftsjahr

2006 einen Jahresiiberschuss von 400 TEuro erwirt-

schaftet.

Value & Risk AG (V&R)

Das auf die Finanzbranche spezialisierte Beratungs-
und Softwarehaus Value & Risk mit Sitz in Bad
Homburg konzentriert sich vor allem auf die Be-
reiche Financial Engineering und Risikomanage-
ment. Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2006
einen Jahresiiberschuss von 621 TEuro erzielt.

Organe der NorCom AG

Seit dem 1. Januar 2006 vertrat Herr Viggo Nord-
bakk, Griinder der NorCom Information Technology
AG, als alleiniger Vorstand die NorCom AG.

Zum 1. Februar 2007 berief der Aufsichtsrat der
NorCom AG Dr. Tobias Abthoff zum neuen Vor-
standsmitglied.

Das Vergiitungssystem fiir die Mitglieder des Vor-
stands sieht sowohl fixe als auch variable Vergii-
tungsbestandteile vor. Die variable Vergiitung wird

so bemessen, dass sie eine Beteiligung am Konzern-

erfolg als Anreizwirkung vorsieht. Zur Sicherung
der Unternehmensziele werden variable Vergii-
tungen der Hohe nach begrenzt. Bemessungsgrund-
lage fiir die variable Vergiitung ist der Grad der
Erreichung der zwischen dem Aufsichtsrat und
dem Gesamtvorstand zu Beginn des jeweiligen
Geschiftsjahres festgelegten Ziele.

Des Weiteren ist fiir das laufende Geschéftsjahr
2007 geplant, Aktienoptionen aus dem von der
Hauptversammlung vom 18. August 2005 geneh-
migten Aktienoptionsprogramm an die Mitglieder
des Vorstands auszugeben.

Die Aufsichtsratsvergiitung sieht feste sowie am
Konzernerfolg orientierte variable Vergiitungen vor.
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Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der NorCom
Information Technology AG haben am 27. Novem-
ber 2006 die Entsprechenserkldrung zum Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom Juni 2006
unterzeichnet und auf der Homepage des Unter-
nehmens zur Verfiigung gestellt. Damit verpflichten
sich Vorstand und Aufsichtsrat zu einer fairen und
verantwortungsvollen Unternehmensfiihrung.

Angaben zu Kapital
und Satzung

Das Kapital der Gesellschaft ist in 10.626.176 Inha-
berstiickaktien zum rechnerischen Nennwert von
einem Euro eingeteilt, welche vollstindig stimm-

und dividendenberechtigt sind.

Von diesen hélt die Nordbakk Beteiligungen Ver-
waltungs GmbH mit Sitz in Baldham/Deutschland
3.833.922 Stiick, was einem Anteil von 36,08 Pro-
zent am Grundkapital entspricht.

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom
28. Juni 2006 ist der Vorstand erméchtigt, bis zum
27. Dezember 2007 eigene Aktien bis zu einem An-
teil in Hohe von bis zu 10 Prozent der Stimmrechte
am Grundkapital zu erwerben. Der Vorstand ist
ferner ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats bis zum 17. August 2010 das Grundkapital der
Gesellschaft um bis zu 5.293.758 Euro gegen Bar-
oder Sacheinlagen zu erhéhen. Ferner ist das
Grundkapital in Hohe von bis zu 4.000.000 Euro
bedingt erhoht. Diese bedingte Kapitalerh6hung
dient der Gewdhrung von Aktien an die Inhaber
oder Gldubiger von Options- oder Wandelschuld-
verschreibungen. Eine weitere bedingte Kapital-
erh6hung dient der Sicherung von Bezugsrechten
aus Aktienoptionsprogrammen. Die ausstehenden
Bezugsrechte sind im Geschéftsjahr 2006 verfallen,
neue Bezugsrechte wurden noch nicht gewahrt.

Die Ernennung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstandes erfolgt nach § 84 AktG durch den
Aufsichtsrat und entspricht damit der gesetzlichen
Regelung. Entgegen § 76 Abs. 2 AktG kann der Vor-
stand nach § 7 der Satzung auch aus einer Person
bestehen.

Satzungsdnderungen folgen den Regelungen der
§§ 179 ff AktG durch Beschluss der Hauptversamm-

lung mit qualifizierter Mehrheit. Nach § 13 der
Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt, Anderungen
und Ergdnzungen der Satzung, die nur deren Fas-
sung betreffen, zu beschlieflen.

Ill. Ertrags-, Finanz-
und Vermogenslage
der NorCom AG

Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung nach HGB

Erneut konnte die NorCom Information Technology
AG im Geschiftsjahr 2006 kraftig wachsen.

So erwirtschaftete sie Umsatzerlése in Hohe von
9,0 Mio. Euro, was einer Steigerung gegeniiber
dem Vorjahr (7,4 Mio. Euro) von rund 22 Prozent
entspricht. Auch die Gesamtleistung konnte erheb-
lich verbessert werden und erreichte einen Wert

in Hohe von 9,9 Mio. Euro. Gegeniiber dem Vorjahr
(7,7 Mio. Euro) ist die Gesamtleistung somit um

28 Prozent gestiegen.

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen
(EBITDA) erreichte einen Wert in Hohe von

0,3 Mio. Euro und ist im Gegensatz zum Vorjahr
(-0,3 Mio. Euro) wieder positiv. Auch das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT) erzielte im Vergleich
zum Vorjahr (-0,4 Mio. Euro) mit 0,3 Mio. Euro
einen positiven Wert.

Die Ertrdge aus Beteiligungen stiegen im
Geschéftsjahr 2006 von rund 1,0 Mio. Euro im
Vorjahr auf 1,3 Mio. Euro. Beteiligungsertrage
betreffen die Value & Risk mit 1,0 Mio. Euro
(Vorjahr: 1,0 Mio. Euro) und die NSA mit 0,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 0 Euro).

Die NorCom AG weist fiir das Geschéftsjahr 2006
einen Jahresiiberschuss in Héhe von 1,8 Mio. Euro
aus. Im Vergleich zum Vorjahr (0,7 Mio. Euro) ent-
spricht dies somit einer Steigerung von rund

153 Prozent.



Mitarbeiterentwicklung

Die Mitarbeiterzahl sank im Vergleich zum Vorjahr
von 53 auf 47 Mitarbeitern zum Stichtag am
31.12.2006. Auch die durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter bei der NorCom Information Technology
AG betrug 47 (Vorjahr: 53 Mitarbeiter). Die Personal-
aufwendungen wurden dementsprechend um

0,5 Mio. Euro von 4,7 Mio. Euro im Vorjahr auf

4,2 Mio. Euro im Geschéftsjahr 2006 reduziert.

2006 2005
Mitarbeiter (Head count) 47 53
Mitarbeiter im Durchschnitt 47 53

Vermogenslage

Das Anlagevermégen betrug zum Geschiftsjahres-
ende 7,5 Mio. Euro und hat sich somit nur unwe-
sentlich gegeniiber dem Vorjahr erh6ht (Vorjahr:

7,4 Mio. Euro). Der grofite Anteil des Anlagever-
mogens entfillt auf die Finanzanlagen mit 7,3 Mio.
Euro. Im Geschiftsjahr 2006 wurden rund 94 TEuro
an Investitionen getatigt, wobei der Grof3teil der
Investitionen auf den Bereich Hardware entfiel
(Vorjahr: 41 TEuro).

Im Bereich des Umlaufvermégens erhohten sich
vor allem die Vorréte sowie die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. Wihrend sich die
Vorrdte aufgrund des stark angestiegenen Auftrags-
bestandes auf rund 0,7 Mio. Euro erhohten, kamen
die ausstehenden Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen zum 31.12.2006 auf einen Wert in
Hohe von 2,4 Mio. Euro (Vorjahr: 1,5 Mio. Euro).
Vor allem die Umsatztdtigkeit zum Ende des
Geschiftsjahres 2006 fiihrte zu dieser Entwicklung.

Die liquiden Mittel (Wertpapiere des Umlaufver-
mogens und fliissige Mittel) erhohten sich im Ge-
schiftsjahr 2006 erneut und zwar von 5,2 Mio. Euro
zum Geschéftsjahresende 2005 auf 5,8 Mio. Euro
zum 31.12.2006.

Die Bilanz zeigte ein Eigenkapital zum Ende des
Berichtsjahres 2006 von 16,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,2
Mio. Euro), so dass die Eigenkapitalquote 87 Prozent
betrug (Vorjahr: 88 Prozent). Das langfristig gebun-
dene Vermogen ist vollstindig durch Eigenkapital
gedeckt, so dass der Grundsatz der Fristenkon-
gruenz erfiillt ist.

Im Bereich der Verbindlichkeiten stiegen die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
von 0,2 Mio. Euro im Vorjahr auf 0,6 Mio. Euro zum
31.12.2006. Die Riickstellungen reduzierten sich im
Vergleich zum Vorjahr (1,4 Mio. Euro) auf 1,3 Mio.
Euro am Ende der Berichtsperiode.

Die Bilanzsumme erhohte sich im Vergleich zum
Vorjahr von 16,1 Mio. Euro auf 18,5 Mio. Euro zum
31.12.2006.

Finanzlage

Ziel des Finanzmanagement ist die Deckung des
Kapitalbedarfs durch die vorhandenen liquiden
Mittel sowie durch einen positiven Zahlungsmit-
telzufluss (Cashflow).

Der Zahlungsmittelzufluss aus der laufenden
Geschiftstétigkeit betrug in der Berichtsperiode
637 TEuro, wahrend er im Vorjahr noch bei einen
negativen Wert in Hohe von -343 TEuro lag.

Der Cashflow aus der Investitionstatigkeit veran-
derte sich im Vergleich zum Vorjahr (109 TEuro)
nur marginal und erreichte einen Wert in Héhe
von -94 TEuro.

Im Rahmen der Finanzierungstatigkeit war ein
Mittelzufluss von 13 TEuro zu verzeichnen (Vorjahr:
76 TEuro).

Insgesamt erhohte sich der Finanzmittelfonds in der
Berichtsperiode von 5.249 TEuro auf 5.805 TEuro.

Gesamtaussage zur Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage

Das Geschéftsjahr 2006 verlief duBerst erfolgreich
fiir die NorCom Information Technology AG, die
erneut ihre Umsatzerlose steigern und ein positives
operatives Ergebnis erzielen konnte. Sowohl vom
konjunkturellen Riickenwind als auch von dem
Ausbau der internationalen Marktpositionierung
profitierte die Geschaftsentwicklung des in Miin-
chen ansdssigen Unternehmens. Zwei wesentliche
Faktoren trugen aber erheblich zu dem positiven
Verlauf im Geschéftsjahr 2006 bei: Zum einen
konnte sich NorCom im lukrativen Markt der Soft-
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wareprodukte erfolgreich etablieren und zum
anderen gelang es dem Unternehmen im Bereich
IT-Consulting neue Kundensegmente zu erschlief3en.

Mit diesem Ergebnis blickt der Vorstand auf ein
sehr erfolgreiches Geschiftsjahr zuriick, das zu-
gleich Ansporn bedeutet, die weiteren dynamischen
Entwicklungsschritte des Unternehmens voranzu-
treiben. Vor allem die eingeleiteten Strukturverdn-
derungen, die sich auf die Intensivierung der Markt-
aktivitdten im Bereich der skalierbaren und margen-
starken Softwareprodukte, die Ausweitung der welt-
weiten Vertriebsorganisation sowie die erfolgreiche
Diversifizierung der Kundengruppen im Consulting-
Bereich beziehen, beeinflussten im Geschaftsjahr
2006 mafdgeblich die Entwicklung. So konnte
NorCom sowohl ein hoheres Umsatzvolumen, als
auch ein deutlich verbessertes operatives Ergebnis
sowie einen stark gestiegenen Jahresiiberschuss
erzielen.

IV. Nachtragsbericht

Seit dem 31. Dezember 2006 sind keine weiteren
berichtspflichtigen Vorgdnge bei der NorCom Infor-
mation Technology AG eingetreten beziehungsweise
bekannt.

V. Risikobericht

Risiko- und Chancen-
managementsystem

Der Erfolg der Geschiftstatigkeit der NorCom AG ist
das Ergebnis der auf Chancen orientierten Unter-
nehmensstrategie unter Beriicksichtigung eines
sensibel reagierenden Risikomanagements. Das
Management der NorCom ist bestrebt, die Chancen
optimal zu nutzen und die Risiken so weit wie
moglich zu begrenzen.

NorCom hat ein umfassendes Risikomanagement-
system installiert, bei dem die Risiken iiber ein
einheitliches, konzerniibergreifendes Management-,
Berichts- und Kontrollwesen identifiziert, bewertet,
iiberwacht und gesteuert werden. Dieses Risiko-
managementsystem wird kontinuierlich den aktuel-
len Anforderungen, die sich durch interne und
externe Verdnderungen ergeben konnen, angepasst.
Regelmidflige und zeitnahe Risikoberichte werden
von Aufsichtsrat und Vorstand laufend ausgewertet,
Maflnahmen daraus abgeleitet und falls erforder-
lich, sofort notwendige Gegenmafinahmen ergriffen.

Ziel ist es, eine Balance zwischen profitablem
Wachstum und technologischer Spitzenposition
einerseits und Minimierung der damit verbundenen
Risiken andererseits herzustellen und damit eine
sichere Abschétzung der mit der Planung und
Implementierung der Geschiéftsstrategie von
NorCom verbundenen Chancen und Risiken
sicherzustellen.

Zur Steuerung des Unternehmens nutzt das
Management die Unternehmenssoftware Navision,
ein CRM-System und ein Aufwandserfassungstool.
Alle drei Systeme sind optimal aufeinander abge-
stimmt, so dass wochentlich ein Auslastungsreport
der Mitarbeiter vorliegt, der Auftragsbestand iiber-
priift und die budgetierten Einnahmen bzw. Kosten
mit den erbrachten Leistungen verglichen werden
kénnen.

Um die interne Berichterstattung der NorCom AG

zu verbessern, werden regelmaflig entsprechende
Hochrechungen erstellt, die mit den Finanzpldnen
abgestimmt werden. Alle Pline werden regelméfig
mit den betreffenden Verantwortlichen im Unter-
nehmen analysiert und auftretende Abweichungen
zu den Ist-Werten durch entsprechende Mafinahmen
schnell korrigiert.

Einzelrisiken

Umfeld- und Branchenrisiken

Wesentliche Risiken fiir NorCom resultieren, wie
auch in den Vorjahren, aus dem Wettbewerbs-
und Marktumfeld. Ein schwaches Konjunktur-
umfeld, gesamtwirtschaftliche Stagnation oder
Abschwung konnen die Investitionsbereitschaft



der NorCom Kunden negativ beeinflussen, was
sich auch auf die Unternehmensentwicklung von
NorCom auswirken kann.

Die Mirkte fiir Geschéftsprozess-Management,
Infrastruktur-Integration und Sicherheit der
IT-Anwendungen sind stark wettbewerbsgetrieben.
Aufgrund immer kiirzerer Produktzyklen kann sich
das Markt- und Konkurrenzumfeld fiir die Pro-
dukte und Leistungen der NorCom Information
Technology AG rasch verdndern.

Personalrisiken

Als Unternehmen in einem Know-how intensiven
Bereich (Softwareerstellung) und mit beratungsbe-
diirftigen Produkten stellen qualifizierte Mitarbeiter
eine wichtige Voraussetzung fiir den Erfolg dar.
Zwangslaufig besteht immer auch ein Personal-
risiko, falls Mitarbeiter in Schliisselpositionen
das Unternehmen verlassen. Zur Kompensation die-
ses Risikos wurde ein Aktienoptionsplan aufgelegt.
Zudem werden die Mitarbeiter iiber variable
Vergiitungen am Unternehmenserfolg beteiligt.

Leistungswirtschaftliche
Risiken

Im Produkt- und Projektgeschift bedarf es einer
kontinuierlichen Analyse von Chancen und Risiken.
Wie in den Vorjahren sind verschiedene Faktoren
zu beachten, welche die Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft beeintrachtigen konnen. Bei Produkt-
neu- und -weiterentwicklungen gilt es, Risiken wie
verborgene Softwareméngel (Produkt- und Gewahr-
leistungshaftung), Terminverzogerungen und mogli-
che Verdnderungen des Wetthewerbs- und Techno-
logieumfelds mit in Betracht zu ziehen.

Mit dem Softwareprodukt NCPower bewegt sich
NorCom im branchenspezifischen Medienumfeld.
Dieser Markt ist aufgrund der hohen Wettbewerbs-
dichte mit moglichen Investitionsstaus der End-
abnehmer Gegenstand der laufenden Kontrolle
bzw. des Risikomanagements.

Ferner besteht ein Risiko in der Abhéngigkeit von
wesentlichen Kunden im Consulting-Bereich.
NorCom ist bestrebt, dieses Risiko sowohl durch
die Gewinnung neuer Kunden als auch durch den
Abschluss langfristiger Vertrdage zu kompensieren.
Zur Minimierung von Geschéftsrisiken werden
zudem Wartungsvertrdge mit Grofkunden abge-
schlossen. Fiir die Middleware Integrationssoftware
NC-Integrate schliefit NorCom 3jdhrige Wartungs-
vertrdge ab und nutzt die entsprechende Bereit-
schaft der Kunden, da diese hier eine wichtige
strategische Plattform finden. Daneben werden
ljahrige Wartungsvertrage fiir das Produkt NCPower
abgeschlossen und automatisch verldngert, soweit
NCPower beim Kunden weiterhin zum Einsatz
kommt.

IT-Risiken

IT-Risiken bestehen in der Verfiigbarkeit der
Systeme. Im Bereich der Informationstechnologie
liegt der Schwerpunkt auf der Verbesserung der
organisatorischen Abldufe durch intensive Nutzung
des vorhandenen integrierten EDV-Planungs- und
Steuerungssystems. Erhéhte Aufmerksamkeit wurde
dabei der Sicherung vor unberechtigten Zugriffen
und Virenangriffen geschenkt. Entsprechende
Mafinahmen wurden eingeleitet. Im Geschéftsjahr
2006 wurde erneut die Verfiigbarkeit der Computer
verbessert und die Netzwerke an die erhhten
Anforderungen des Unternehmens angepasst.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken konnen sich aus dem
Ausfall von Kundenforderungen oder aus Kurs- oder
Zinsdnderungsrisiken im Finanzmittelfonds ergeben.

Im Debitorenbereich wird die Entwicklung des For-
derungsbestandes standig iiberwacht, um mogliche
Ausfallrisiken friihzeitig zu erkennen und Mafinah-
men einleiten zu konnen.

Die Anlage des Finanzmittelfonds erfolgt grundsatz-
lich nur in Wertpapiere mit nur geringen Kurs- oder
Zinsdnderungsrisiken.
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Risiken aus den Beteiligungen
der NorCom AG

Die Minderheitsgesellschafter der NSA AS und der
Value & Risk AG haben seit dem Geschéftsjahr 2003
so genannte Andienungsrechte ihrer Gesellschafts-
anteile an die NorCom AG. Bisher wurde kein Ge-
brauch von diesen Rechten gemacht. Es besteht
jedoch weiterhin die Moglichkeit, dass NorCom aus
diesen Rechten in Anspruch genommen wird und
die restlichen Anteile an diesen Gesellschaften
erwerben muss. Hieraus wiirde sich fiir NorCom

ein Abfluss finanzieller Mittel ergeben kdnnen.

Hinsichtlich der Beteiligungen der NorCom AG
ergibt sich ein Risiko aus dem Ausscheiden wichti-
ger Personalressourcen bei der Value & Risk AG
zum Geschéftsjahresende. Dies konnte Auswir-
kungen auf die Geschaftstatigkeit bzw. das Wettbe-
werbsumfeld der Value & Risk haben. Fiir die
NorCom besteht das Risiko, dass Beteiligungsertrage
zukiinftig nicht oder geringer aus der Beteiligung an
der Value & Risk ausfallen und hinsichtlich des
Beteiligungsansatzes Wertberichtigungsbedarf ent-
stehen konnte. Auf das operative Geschaft der
NorCom AG ergeben sich keine Auswirkungen.

Beziiglich der MaxiMedia GmbH bestehen fiir
NorCom sowohl Ertrags- als auch Liquiditatsrisiken,
falls NorCom aus einer abgegebenen Patronats-
erkldrung in Anspruch genommen wird. Zudem
konnte hinsichtlich des Beteiligungsansatzes und
der Forderungen gegen die MaxiMedia Wertberichti-
gungsbedarf entstehen, falls das Produkt NCPower
nicht in dem erwarteten Umfang zukiinftig am
Markt platziert werden kann.

Gesamtaussage zur
Risikosituation

Der Vorstand und das gesamte Management sind
bestrebt, neu auftretende Risiken zu erkennen
und Abwehrmafinahmen zur Gegensteuerung
einzuleiten. Auf der Grundlage der gegenwartigen
Informationen sind keine Risiken feststellbar, die
den Fortbestand der NorCom AG gefihrden wiirden.

V1. Prognosebericht

Die positive Entwicklung im Geschiftsjahr 2006
bestétigt die eingeschlagene Wachstumsstrategie
von NorCom, sich vermehrt auf den Bereich der
Softwareprodukte zu konzentrieren, die eingeschla-
gene Internationalisierung voranzutreiben und neue
Kundensegmente zu erschliefen.

Vor dem Hintergrund einer sich weiterhin stabilisie-
renden weltwirtschaftlichen konjunkturellen Lage
ist von einer positiven Nachfrageentwicklung

und Investitionsbereitschaft auf den Markten fiir
IT-Consulting und Softwareprodukte auszugehen.
Erhebliche Nachfrageimpulse sind im Bereich
Mediensoftware vor allem auch aus dem Ausland
Zu erwarten.

Mit ihrem Multimedia Produktionssystem NCPower
bewegt sich NorCom in einem sehr groflen und frag-
mentierten Endkundenmarkt. Die gegenwértige
Anzahl von iiber 10.000 TV-Sendern weltweit bildet
eine breite Basis potenzieller Kunden, die sich
durch den Trend der Digitalisierung und das Auf-
kommen von IPTV, Corporate TV und Mobile TV
noch verstdrken diirfte. Da aktuell die Marktdurch-
dringung bandloser digitaler Produktionssysteme
sowohl im Westen als auch Osten noch im einstelli-
gen Prozentbereich liegt, bewegt sich NorCom in
einem Markt mit grolem Wachstumspotenzial.
Aber auch die Nachfrage nach IT-Consulting zieht
weiter an und befindet sich aufgrund steigender IT-
Budgets in einem giinstigen Umfeld. Der Markt fiir
IT-Dienstleistungen betrug nach Schatzungen der
BITKOM (Bundesverband Informationswirtschaft
Telekom und neue Medien eV.) im Jahr 2006 rund
29,1 Mrd. Euro. Fiir das Jahr 2007 rechnet die BIT-
KOM mit einem Marktwachstum von 4,6 Prozent.
Laut einer Befragung rechnen insgesamt rund 74
Prozent der IT-Unternehmen fiir das laufende Jahr
2007 mit steigenden Umsdtzen.

Vor diesem Hintergrund wird NorCom ihre Kern-
kompetenzen in den Bereichen Softwareprodukte
und IT-Consulting weiter starken. Beide Markt-
segmente lassen fiir die Zukunft {iberdurchschnitt-
liche Wachstumsperspektiven erwarten, an denen
NorCom entsprechend partizipieren will. Die in der



Vergangenheit vorgenommenen Weichenstellungen
diirften sich in Zukunft zunehmend positiv auf die
weitere Entwicklung der NorCom AG auswirken.
Bereits heute hat sich NorCom mit der Fokussierung
auf den Softwareprodukte-Bereich erfolgreich ent-
wickelt und sich somit ein zweites Standbein neben
dem Consulting-Geschift erarbeitet.

Die bereits eingeleiteten Strukturverdnderungen, die
sich auf die Intensivierung der Marktaktivitdten im
Bereich der skalierbaren und margenstarken Soft-
wareprodukte, die Ausweitung der weltweiten Ver-
triebsorganisation sowie die erfolgreiche Diversifi-
zierung der Kundengruppen beziehen, tragen dazu
bei, zukiinftig héhere Umsatzvolumina als auch
eine hohere Profitabilitdt zu erwirtschaften.

So erwartet NorCom auch im Geschéftsjahr 2007
ein iiberdurchschnittliches Umsatzwachstum zu
generieren und die Ertragskraft zu steigern.

Miinchen, den 14. Mérz 2007
Der Vorstand
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Bilanz nach HGB

Zahlen in EUR

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Finanzanlagen
Anlagevermogen

\orrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegentber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht

Sonstige Vermdgensgegenstande
Wertpapiere des Umlaufvermogens

Flussige Mittel

Umlaufvermdgen

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Aktiva

31.12.2006

1.827
115.684
7.346.223

7.463.734

651.131
2.438.458
1.372.417

724.275
498.955
5.305.831

10.991.067

1.588

18.456.389

31.12.2005

1.475
97.842
7.321.223

7.420.540

23.260
1.458.123
1.370.375

599.495
498.955
4.749.992

8.700.200

7.833

16.128.573



Zahlen in EUR

Gezeichnetes Kapital
Kapitalrocklage
Bilanzgewinn

Eigenkapital

Zur Durchfishrung der beschlossenen
Kapitalerhohung geleistete Einlagen

Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Sonstige Ruckstellungen
Rickstellungen

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Passiva

31.12.2006

10.620.443
1.840.016
3.592.917

16.053.376

13.301

115.022
1.184.745

1.299.767

7.020
622.012
15.457
401.486

1.045.975

43.970

18.456.389

31.12.2005

10.620.443
1.840.016
1.761.003

14.221.462

107.442
1.256.433

1.363.875

18.240
169.694
83.874
212.564

484.372

58.864

16.128.573
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Entwicklung des Anlagevermogens
nach HGB

Zahlen in EUR

68

Immaterielle Vermodgensgegenstande

Gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte

Geschafts- oder Firmenwert

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene
Unternehmen

Beteiligungen

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Vortrag
01.01.2006 Zugange Abgange
3.373.953,09 1.502,07 -
25.564,59 - -
3.399.517,68 1.502,07 -
1.357.406,43 67.696,83 -
1.357.406,43 67.696,83 -
17.068.609,62 25.000,00 -
1.107.467,04 = -
18.176.076,66 25.000,00 -

Stand
31.12.2006

3.375.455,16

25.564,59

3.401.019,75

1.425.103,26

1.425.103,26

17.093.609,62

1.107.467,04

18.201.076,66



Vortrag
01.01.2006

3.372.478,04

25.564,59

3.398.042,63

1.259.564,61

1.259.564,61

10.191.452,25

663.400,91

10.854.853,16

Abschreibungen

Abschreibungen
des
Geschaftsjahres

1.150,00

1.150,00

49.854,84

49.854,84

Abgange

Stand
31.12.2006

3.373.628,04

25.564,59

3.399.192,63

1.309.419,45

1.309.419,45

10.191.452,25

663.400,91

10.854.853,16

Buchwerte

31.12.2006

1.827,]12

1.827,12

115.683,81

115.683,81

6.902.157,37

444.066,13

7.346.223,50

31.12.2005

1.475,05

1.475,05

97.841,82

97.841,82

6.877.157,37

444.066,13

7.321.223,50
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Gewinn- und Verlustrechnung

nach HGB

Zahlen in EUR

Umsatzerlése

Erh6hung oder Verminderung des Bestands an fertigen

und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage
Gesamtleistung

Materialaufwand
Rohergebnis

Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Betriebsergebnis vor Abschreibung (EBITDA)

Abschreibungen

Betriebsergebnis (EBIT)

Zinsen und ahnliche Ertrage

Abschreibung auf Finanzanlagen und
Wertpapiere des Umlaufvermogens

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
Periodenergebnis vor Steuern (EBT)

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern
Periodenergebnis nach Steuern (EAT)

Gewinn-, Verlustvortrag aus dem Vorjahr

Entnahmen aus der Kapitalricklage
Bilanzgewinn

Ergebnis je Aktie (unverwassert)

Durchschnittliche im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert)

Jan.-Dez. 2006

9.015.651

627.871

207.742

9.851.264

-3.223.530

6.627.734

-3.689.087
-509.032
-2.144.666

284.949

-51.005

233.944

275.530

-27.338
1.298.082

1.780.218

-6.933
58.629

1.831.914

1.761.003

3.592.917

017
10.620.443

Jan.-Dez. 2005
7.411.166
-41.680
330.598
7.700.084
-1.279.131

6.420.953

-4.117.290
-548.653
-2.089.735

-334.725

-60.088

-394.813

131.820

-6.460
994.677

725.224

-849
724.375

1.036.628

1.761.003

0,07
10.620.443



Anhang

Allgemeines

Der Jahresabschluss der NorCom Information
Technology AG, Miinchen, zum 31. Dezember 2006
ist nach den Vorschriften des dritten Buches des
Handelsgesetzbuches sowie den ergédnzenden
aktienrechtlichen Bestimmungen aufgestellt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung ist das Ge-
samtkostenverfahren beibehalten worden.

Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstiande
werden zu den Anschaffungskosten, vermindert um
planmafige lineare Abschreibungen entsprechend
ihrer Nutzungsdauer angesetzt, wobei fiir Software
3 Jahre und fiir den Geschafts- und Firmenwert eine
betriebsgewohnliche Nutzungsdauer von 15 Jahren
angesetzt werden.

Das Sachanlagevermégen wird zu den Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmafige, lineare
Abschreibungen angesetzt. Die Abschreibung der
Sachanlagen erfolgt entsprechend dem Nutzungs-
verlauf nach der linearen Methode. Hardware wird
iiber 3 Jahre, Betriebsausstattung iiber 5 - 10 Jahre
und Einbauten iiber 10 Jahre verteilt abgeschrieben.

Geringwertige Anlagegiiter werden im Jahr des Zu-
gangs voll abgeschrieben und im Anlagenspiegel als
Abgang behandelt.

Die Anteile an verbundenen Unternehmen und Be-
teiligungen werden zu Anschaffungskosten bzw. zu
Einbringungswerten oder bei dauerhafter Wertmin-

derung mit dem niedrigeren beizulegenden Wert
angesetzt.

Das Vorratsvermogen wird mit den Einzelkosten
und angemessenen Gemeinkosten bewertet und
bezieht sich auf zum Bilanzstichtag nicht fertig
gestellte Projekte.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
sind grundsétzlich zum Nennwert ausgewiesen. Auf
die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wird auf Grund des allgemeinen Kreditrisikos eine
Pauschalwertberichtigung in Héhe von 1 % gebildet.
Grundlage fiir den angenommenen Prozentsatz sind
die durchschnittlichen Erfahrungswerte der letzten
3 Jahre.

Wertpapiere des Umlaufvermégens werden zu An-
schaffungskosten oder dem niedrigeren beizulegen-
den Wert bewertet.

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und
das Eigenkapital sind mit dem Nennbetrag bewertet.

Die sonstigen Riickstellungen beriicksichtigen alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtun-
gen und werden mit dem Betrag der voraussicht-
lichen Inanspruchnahme bilanziert. Langfristige
Riickstellungen werden entsprechend den steuer-
lichen Vorschriften mit 5,5 % p.a. abgezinst. Die
Berechnung der Pensionsriickstellung erfolgt nach
der Teilwertmethode gemaf} § 6a EStG unter An-
wendung der ,Richttafeln 2005 G“ und eines Zins-
satzes von 6 %.

Die Verbindlichkeiten sind mit dem Riickzahlungs-
betrag angesetzt. Betrdge in Fremdwéhrung sind
zum Tageskurs oder dem hoéheren Stichtagskurs
bewertet.
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Erlduterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlage-
vermogens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen be-
stehen gegen die MaxiMedia Technologies GmbH
in Hohe von TEUR 1.315 aus Lieferungen und
Leistungen. Die Forderungen werden mit jahrlich
5 % verzinst. Weitere Forderungen in Hohe von
TEUR 57 bestehen gegen die NorCom Systems
Technology GmbH.

Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von unter
einem Jahr.

Sonstige Vermogensgegenstdnde bestehen {iber-
wiegend aus Erstattungsanspriichen gegen das
Finanzamt in Hohe von TEUR 423 und Anspriichen
aus Riickdeckungsversicherungen (Aktivwert) in
Hohe von TEUR 180.

Das Grundkapital betrdgt zum Bilanzstichtag

EUR 10.626.176,00. Es ist in 10.626.176 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien zu je EUR 1,00 einge-
teilt. Auf Grund der noch ausstehenden Eintragung
der Kapitalerhohung in das Handelsregister erfolgt
der Ausweis mit EUR 10.620.443,00 unter dem
Posten ,,Gezeichnetes Kapital“ und mit EUR 5.733,00
unter dem Posten ,,Zur Durchfiihrung der beschlos-
senen Kapitalerhohung geleistete Einlagen“.

Dieser Posten beinhaltet zudem das Aufgeld von
EUR 7.567,56.

Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 17. August 2010 einmal oder mehrmalig gegen
Bar- und/oder Sacheinlage um insgesamt bis zu

EUR 5.293.758,00 durch Ausgabe von bis zu
5.293.758 neuen Stammstiickaktien zu erhéhen.
Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmal oder mehrmals bis zu insge-
samt 972.780 Bezugsrechte auf den Erwerb von bis
zu 972.780 Stiick Aktien an Vorstandsmitglieder und
Mitarbeiter der NorCom Information Technology AG
sowie an Mitglieder der Geschiftsfiihrung und Mit-
arbeiter verbundener Unternehmen zu gewdhren.
Das gesetzliche Bezugsrecht der Aktionére ist
ausgeschlossen. Das bedingte Kapital I betrdgt

laut Satzung in der Fassung vom 28. Juni 2006

EUR 818.251,00, das bedingte Kapital Il EUR
207.573,00.

Die vor dem Abschlussstichtag ausgegebenen Be-
zugsrechte sind - sofern sie nicht ausgeiibt wurden
- zum Abschlussstichtag verfallen. Aus dem Aktien-
optionsplan 2005 wurden bis zum Abschlussstich-
tag noch keine Bezugsrechte ausgegeben.

Das Grundkapital ist um EUR 4.000.000,00 bedingt
erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung dient der
Ausgabe von Wandelschuldverschreibungen oder
von Optionsscheinen aus Optionsschuldverschrei-
bungen. Im Geschiftsjahr wurde von der Ausgabe-
option in Hohe von EUR 5.733,00 Gebrauch
gemacht.

Der Pensionsriickstellung liegt ein von der HDI-
Gerling Lebensversicherung AG erstelltes versiche-
rungsmathematisches Gutachten zu Grunde.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen iiberwie-
gend den Personalbereich mit TEUR 847 und
Riickstellungen fiir ausstehende Rechnungen mit
TEUR 191

Die Gesellschaft hdlt an folgenden Unternehmen zum 31. Dezember 2006

mindestens 20 % der Anteile:

Zahlen in TEUR

Verbundene Unternehmen

NorCom Information Technology Inc., Atherton/USA

Norske Systemarkitekter AS, Oslo/Norwegen
Value & Risk AG, Bad Homburg

NorCom Systems Technology GmbH, Minchen
MaxiMedia Technologies GmbH, Minchen

Eigenkapital Jahres-
zum ergebnis
31.12.2006 2006

Anteil
in %

100 19 -
51 2.776 403
51 3.766 621

100 15 -10

100 -1.786 -191



Samtliche Verbindlichkeiten haben eine Restlaufzeit
von unter einem Jahr.

Sonstige Verbindlichkeiten bestehen im Wesent-
lichen gegeniiber dem Finanzamt (TEUR 334).

T Anteil
Beteiligungen in %
CognlT AS., Halden/Norwegen 17,9
Certification Europe Ltd., Dublin/Irland 1,0

Unter Einbeziehung der iiber die NSA gehaltenen
mittelbaren Beteiligung betrdgt der Anteil an der
CognlT AS 21,7 %. Die CognIT AS weist zum 31. De-
zember 2005 ein Eigenkapital von TEUR 1.419 und
einen Jahresiiberschuss fiir das Geschéftsjahr 2005
von TEUR 0 aus.

Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlose lassen sich aufgliedern in:

EUR
Professional Services 5.784.952,18
Produkt 197.325,22
Maintenance 3.033.373.11
9.015.650,51

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge in Hohe von
TEUR 208 enthalten im Wesentlichen Ertrdge aus
der Auflésung von Riickstellungen (TEUR 126).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthal-
ten Aufwendungen aus dem Betriebs-, Verwaltungs-
und Vertriebsbereich.

Sonstige finanzielle
Verpflichtungen und
Haftungsverhaltnisse

Zum 31. Dezember 2006 bestanden Verpflichtungen
aus Miet- und Leasingvertrdgen. Die Verpflichtungen
resultieren im Wesentlichen aus Vertrdgen fiir Ge-
bdude und Firmenwagen.

Der Mindestbetrag nicht abgezinster kiinftiger
Leasing- und Mietzahlungen aus operating-leasing-
Vertrédgen stellt sich zum 31. Dezember 2006 wie

folgt dar:
EUR

2007 386.651,28
2008 341.828,66
2009 332.393,46
2010 326.601,46
2011 320.131,38
nach 2011 317.337,30

2.024.943,54

Auf Grund der Sacheinlage- und Geschéftseinbrin-
gungsvertrage fiir den Erwerb der restlichen 49 %
der Geschéftsanteile an der MaxiMedia in 2004
besteht fiir NorCom eine variable Kaufpreisver-
pflichtung (ohne Begrenzung) in Abhdngigkeit zu-
kiinftiger Umsdtze und der Unternehmenswertent-
wicklung der MaxiMedia. Daneben hat NorCom
einen bedingten Schuldbeitritt fiir Darlehensver-
bindlichkeiten (TEUR 223) der MaxiMedia erklart,
sofern diese aus eigenen Mitteln der MaxiMedia
nicht zuriickgefiihrt werden konnen.

Die NorCom AG hat am 14. Februar 2007 eine
Patronatserkldrung fiir die MaxiMedia abgegeben.
Die Erkldrung ist bis zum 31. Dezember 2007
befristet.

Die Minderheitsgesellschafter der Value & Risk hal-
ten Put-Optionen, die sie berechtigen, die von ihnen
gehaltenen Aktien Dritten zum Erwerb anzubieten.
Zuvor muss der verduflerungswillige Gesellschafter
die Aktien jedoch den anderen Gesellschaftern
schriftlich anbieten. Die anderen Gesellschafter
kénnen dieses Angebot innerhalb 4 Wochen nach
Zugang der Mitteilung annehmen. Der Kaufpreis

ist nach der discounted cashflow-Methode zu
bestimmen.

Ebenso hat sich die NorCom gegeniiber den Gesell-
schaftern der NSA verpflichtet, die von diesen
gehaltenen Aktien an der Gesellschaft abzukaufen.
Als Kaufpreis gilt der Marktwert zum Zeitpunkt der
Optionsausiibung.
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Sonstige Angaben

Im Geschéftsjahr 2006 waren durchschnittlich 48
(Vorjahr: 53) Angestellte beschiftigt.

Dem Vorstand der Gesellschaft gehoren an:

Herr Viggo Nordbakk, Baldham
Vorstandsvorsitzender

Herr Dr. Tobias Abthoff, Neufahrn
(seit 1. Februar 2007)

Dem Aufsichtsrat gehorten an:

Herr Dr. Lutz Schmidt (Vorsitzender),
WP/StB, Partner der Schmidt Schuran & Partner
Partnergesellschaft, Diisseldorf

Herr Dr. Manfred Schlottke M.B.A.
(Stellvertretender Vorsitzender),
Wirtschaftsberater fiir Informations- und
Kommunikationstechnik, Miinchen

Herr Prof. Dr. Thomas Hess, Direktor des Instituts
fiir Wirtschaftsinformatik und Neue Medien an der
Ludwig-Maximilians-Universitdt in Miinchen

Herr Dr. Lutz Schmidt hat keine weiteren
Aufsichtsratsmandate.

Herr Dr. Manfred Schlottke hat weitere Aufsichts-
ratsmandate bei der:

« Aareon AG, Mainz

» UTIMACO Safeware AG, Oberursel

Herr Prof. Dr. Thomas Hess hat keine weiteren
Aufsichtsratsmandate.

Die in 2006 gezahlten Vorstandsbeziige stellen sich
im Geschéftsjahr wie folgt dar:

Zahlen in TEUR  Fixgehalt Variables Gehalt

Viggo Nordbakk 221 16

Aufsichtsratsbeziige fielen in Hohe von TEUR 105
an. Die Pensionsriickstellung in Hohe von TEUR 115
besteht zu Gunsten eines ehemaligen Mitglieds des
Vorstandes.

Im Geschéftsjahr 2006 wurden Beraterhonorare in
Hohe von TEUR 10 an Schmidt Schuran & Partner
gezahlt.

Der Verpflichtung nach § 161 AktG zur Abgabe einer
Erklarung zum Corporate Governance Kodex kamen
die Organe der NorCom Information Technology AG
nach. Die am 13. Dezember 2006 abgegebene Stel-
lungnahme wurde den Aktiondren dauerhaft zu-
gdnglich gemacht.

Das als Aufwand erfasste Honorar fiir den Ab-
schlusspriifer teilt sich fiir das Geschaftsjahr 2006
wie folgt auf:

TEUR
Abschlussprifung 44
Sonstige Beratungsleistungen 20
64

Wechselseitige Beteiligungen bestehen von verbun-
denen Unternehmen bzw. Unternehmen, an denen
die NorCom AG eine Beteiligung hilt, nicht.

Die NorCom AG stellt einen Konzernabschluss nach
IFRS/IAS auf, der im Bundesanzeiger veroffentlicht
und beim Handelsregister Miinchen unter der
Nummer HRB 126903 hinterlegt wird.

Miinchen, den 14. Mérz 2007
NorCom Information Technology AG, Miinchen

Der Vorstand

Viggo Nordbakk Dr. Tobias Abthoff
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