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Kennzahlen

Verénderung
2007 2008 in %
"""""""" EUR Mio. 395,4
"""""""" EUR Mio. 13,8
Ly
EUR Mio. 5,8
"""""""" EUR Mio. 157
EUR Mio. 7,2
,,,,,,,,,,,,,,, 5 o
"""""""" Anzahl 15.744
"""""""" Anzahl 729
"""""""" Anzahl 15.015
- Anzoh 187
"""""""" EUR 0,3 -1 -
Anzahl Aktien zom 31.12. Mio. Stick 19,4 194 0

Konzernumsatz nach Léndern 2008
in %

Niederlande
Deutschland
Spanien
ltalien
Portugal
Polen
Schweiz

EUR 370 Mio. i

61,6

16,9
15,2
4,0

0,8
0,8
0,7

Filialen europaweit




Profil

Olympia Flexgroup AG ist ein europdisches Personal-
dienstleistungsunternehmen mit knapp 200 Filialen und Uber
14.000 Mitarbeitern.

Unsere Dienstleistung ist die klassische Zeitarbeit sowie
Inhouse-Services bei unseren Kunden vor Ort. Mit ihrem durch
das Franchise-Konzept gepragten Unternehmergeist ist Olympia
ein engagierter Partner fur ihre Mitarbeiter und Kunden.

Unser Wachstum sichern wir durch die Gewinnung
motivierter Franchise-Nehmer fir unser Franchise-System.
Mit diesem System sind wir einzigartig im Bereich
Franchising fir Zeitarbeitsunternehmen.

2 47
90
6
8 91
22 93
24 96

42 96
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Interview mit dem

Vorstandsvorsitzenden

Marcel Slaghekke, CEO der Olympia Flexgroup AG

Herr Slaghekke, wie ist Olympia Flexgroup im abgelaufe-
nen Geschéftsjahr vorangekommen?

In einem schwierigen Marktumfeld erzielten wir einen Gesamt-
umsatz leicht unter dem Niveau des Vorjahres. Bereits im ersten
Halbjahr machte sich die Eintribung des Konjunkturklimas in
Europa bemerkbar. Samtliche relevanten Forschungsinstitute
revidierten zu diesem Zeitpunkt die prognostizierten Wachs-
tumsraten fir den Euro-Raum. Doch wir haben uns im ersten
Halbjahr gut entwickelt: Trotz einer Abschwachung des nieder-
landischen Marktes fir Zeitarbeit ist es uns gelungen, in unserem
wichtigsten Markt weitere Marktanteile zu gewinnen.

Im zweiten Halbjahr waren dann die Auswirkungen der globalen
Finanzkrise in der Realwirtschaft angekommen. Uberraschend
fir alle Unternehmen war sicherlich dabei die Geschwindigkeit,
mit der die Rezession eintrat. In Spanien waren die Auswir-
kungen auf dem Arbeitsmarkt bereits im September spirbar.

Der Erfolg unseres Franchise-Konzeptes beweist sich gerade
auch in einem schwierigen Marktumfeld. Es zeichnet sich deut-
lich ab, dass die Franchise-Filialen weniger vom wirtschaftlichen
Abschwung betroffen sind und auch generell durch den unter-
nehmerischen Einsatz erfolgreicher arbeiten. Vor diesem Hinter-
grund haben wir uns dazu entschlossen, alle unsere eigenen
Geschaftsstellen in Franchise-Filialen umzuwandeln. Die ersten

Umwandlungen in Deutschland verliefen bereits erfolgreich.

Was spricht konkret fir die Strategie, unternehmenseigene
Geschdftsstellen in Franchise-Filialen umzuwandeln?

Die Formel ist relativ einfach: Wir verbessern unseren Markt-
anteil, reduzieren die Fixkosten und erzielen so eine stabilere

EBIT-Marge.

Zusatzlich sinkt durch die Umwandlungen die Zahl der unterneh-
menseigenen Niederlassungen. Das hat zur Folge, dass wir die
frei werdenden Managementkapazitéten verstérkt zur Unter-
stitzung der Franchise-Nehmer nutzen. Auf die Aufgaben als
Franchise-Geber kdnnen wir uns so noch mehr konzentrieren.

,Gerade in wirtschaftlich schwierigen Zeiten
beweist sich der Erfolg unseres Franchise-
Konzeptes. Daher wandeln wir kontinuierlich
unsere eigenen Geschdftsstellen in Franchise-
Filialen um.”

In den Niederlanden und Deutschland wurden allein in 2008
bereits 25 Filialen erfolgreich umgewandelt. Mittelfristig wollen
wir die gesamte Gruppe Uber Franchise-Filialen organisieren.
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Welche Fortschritte haben Sie bei lhren Expansionsplénen
gemacht?

Wir haben unser Netzwerk weiter vergrofBert und europaweit
14 Filialersffnungen gefeiert, davon sind neun Franchise-Filialen.
In Deutschland erdffneten wir vier neue Franchise-Filialen, in
Spanien wurden die ersten beiden Franchise-Filialen gegriindet
und in den Niederlanden waren es drei Neugrindungen. Positiv
stimmt uns, dass es genug Kandidaten fir neve Franchise-Ver-

trage gibt — trotz der wirtschaftlich schlechten Situation.

Nach der weltweiten Finanzkrise haben sich die Konjunk-
turaussichten fiir Europa erheblich eingetriibt, gerade die
Personaldienstleistungsbranche ist betroffen. Wie reagiert
Olympia auf das negative Umfeld?

Die Situation auf dem europdischen Arbeitsmarkt hat sich zum
Jahresende 2008 rapide verschlechtert. Fir 2009 werden fir
den Zeitarbeitsmarkt starke Umsatzriickgénge erwartet. Positiv
an dieser Entwicklung ist, dass den Kunden in solch wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten die Vorteile von Zeitarbeit bewusst
werden. Sie profitieren von der hohen Flexibilitat und der Még-

lichkeit schneller Personalanpassungen.

Wir haben reagiert und MaBnahmen ergriffen, um unsere Kosten-
struktur den wirtschaftlichen Bedingungen und dem erwarteten
Geschéftsverlauf anzupassen. Kinftig werden wir uns noch
starker auf Markte mit hoherer Rendite-Erwartung bei einem

gleichzeitig geringeren Working Capital fokussieren.

Parallel haben wir im gesamten Unternehmen Maf3nahmen zur
Kostenreduzierung getroffen — ohne jedoch unsere Marketing-
aktivitdten zur Unterstitzung des Vertriebes zu reduzieren. Auch
unser Wachstum durch die Eréffnung neuer Franchise-Filialen
setzen wir unverandert fort. Die KostensenkungsmaBBnahmen

berihren unsere Strategie in diesem Punkt nicht.

In Zukunft wollen Sie vermehrt an der Kostenschraube dre-
hen. Wie ist das generell mit der Strategie von Olympia
vereinbar?

Nach dem Merger haben wir eine Strategie entwickelt, die sich
im Wesentlichen aus vier Bausteinen zusammensetzt. Einer
davon ist das Operational-Excellence-Programm, um langfristig
Prozesse und Systeme zu verbessern und die Produktivitat konti-
nuierlich zu steigern. Das Ziel ist dabei, dass unsere Mitarbei-
ter noch mehr Zeit zur Kundenbetreuung haben.

Gerade in schwierigen wirtschaftlichen Zeiten ist die Optimie-
rung interner Prozesse unerldsslich und wird daher von uns nun
verstarkt vorangetrieben. Zur Verbesserung der Produktivitat
sollte jeder einzelne Mitarbeiter daher iberpriifen, ob er dieses
unternehmerische Denken wirklich verinnerlich hat.



Vor allem in den Niederlanden hat sich das Unternehmen
hervorragend entwickelt. Ist das auf die Gbrigen Lénder
eins zu eins Ubertragbar?

In den Niederlanden wurde unsere Franchise-Formel im Jahr
1998 geboren und hat sich seitdem erfolgreich weiterentwickelt.
Dementsprechend gibt es dort mehr erfahrene Franchise-Neh-
mer als in den Ubrigen Landern, in denen wir erst am Anfang
der Entwicklung stehen. Daneben finden Sie dort im Kundenport-
folio mehr Grofkunden als in den anderen Léndern. AuBerdem
hat Zeitarbeit in den Niederlanden einen ungleich hdheren
Stellenwert. Doch in den tbrigen Landern steigt die Bedeutung

unserer Branche kontinuierlich.

,Wir passten unsere Kostenstruktur den
wirtschaftlichen Bedingungen an. An
unserer Strategie halten wir unveréandert
fest: Wachstum durch die Erdffnung neuer
Franchise-Filialen.”

Die Zeitarbeit hat auch in der Krise groBe Entwicklungschancen.
Wir werden zunehmend als Kriseninstrument auf dem Arbeits-
markt genutzt. Die Wirtschaft wird kinftig in schlechten Zeiten
eher Zeitarbeiter beschaftigen, als eigenes Personal anzustellen.
In dieser Pufferfunktion liegt unsere grofie Chance. Ein Gewinner
der aktuellen Krise wird die Zeitarbeitsbranche sein.

An der Aktienentwicklung ist die positive operative Ent-
wicklung nicht direkt ablesbar. Wie erkléren Sie sich das?
Fir unsere Aktionére und fir mich als Mehrheitsaktiondr ist die
Jahresperformance der Olympia Aktie natirlich unbefriedigend.
Doch die Zuspitzung der Finanzkrise auf den weltweiten Kapital-
markten belastet die Stimmung an den internationalen Finanz-
markten erheblich. Mitgerissen von den internationalen Leitin-
dizes hatten alle bérsennotierten Zeitarbeitsunternehmen mit
massiven Kursrickgéngen zu kdmpfen. Diesem Trend konnte
sich die Olympia Aktie nicht entziehen.

Bereits vor einem Jahr habe ich an dieser Stelle gesagt, dass
eine kurzfristige Betrachtung fiir uns von geringer Bedeutung ist.
Fur uns ist der Kapitalmarkt ein mittel- bis langfristiges Instru-
ment. Wir haben weiterhin den operativen Erfolg im Auge - als
Voraussetzung fir eine nachhaltige Wertsteigerung an der
Borse.

Sie halten also an lhren ehrgeizigen Wachstumsplénen aus
der Vergangenheit fest?

Wir halten unverdndert an unserer Franchise-Strategie fest. Mit
unserem Franchise-Konzept sind wir in der Lage, weitere Nie-
derlassungen zu eréffnen — auch in Zeiten, in denen normaler-
weise Niederlassungen geschlossen werden. Mitunter kann die
Anwerbung und Vertragnahme neuer Franchise-Nehmer in
wirtschaftlich schwierigen Zeiten etwas lénger davern. An der
Implementierung unseres Franchise-Systems arbeiten wir jedoch

kontinuierlich weiter.




OV dNO¥9X31d VIdWATO



Management

John Dithmar Menge (links)
CFO, Ig. 1968
(bis 2. April 2009)

Herr Menge ist seit August 2007
Mitglied des Vorstands der Olympia
Flexgroup AG. Davor war er drei Jahre
als Manager Business Development
bei Olympia Uitzendgroep B. V. tatig.
Herr Menge verfigt Gber mehr als zehn
Jahre Erfahrung im Bereich Finanzen
unterschiedlichster Branchen.

Hans van der Wurff (ohne Abb.)
CFO, Jg. 1961
(seit 2. April 2009)

Herr van der Wurff ist seit April 2009
Mitglied des Vorstands der Olympia
Flexgroup AG. Zuletzt war Herr van
der Wurff langjéhrig als CFO einer
niederldndischen Handelskette tatig.
Er verfigt Gber umfangreiches Know-
how im Finanzmanagement von

Franchise-Unternehmen.

Marcel Slaghekke (mite)
CEO, Jg. 1957

Herr Slaghekke ist seit November 2006
Vorstandsvorsitzender der Olympia
Flexgroup AG. Zuvor war er iber 20
Jahre lang CEO und Eigentimer der
Olympia Uitzendgroep B. V. Davor war
er Geschaftsfihrer und Inhaber von
Slaghekke Engineering. Herr Slaghekke
ist seit 1997 Verwaltungsratsmitglied
und Treasurer des ABU (niederlandischer

Verband der Zeitarbeitsunternehmen).

Michiel Schlatmann (rechts)
COO, Jg. 1968

Herr Schlatmann ist seit November
2006 Mitglied des Vorstands der
Olympia Flexgroup AG und seit 2007
stellvertretender Vorstandsvorsitzender.
Vor seiner Tatigkeit bei Olympia
Flexgroup war er Commercial Director
bei Content B.V. Herr Schlatmann
verfiigt Uber mehr als zehn Jahre

Erfahrung in der Zeitarbeitsbranche.
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Profil und Strategie

Olympia ist das einzige europdische Unternehmen mit einem eigenen Franchise-
Konzept fir die Zeitarbeitsbranche. Unser Wachstum sichern wir durch die
Gewinnung neuer Franchise-Nehmer. So erdffnen wir weitere Franchise-Filialen
und erweitern kontinuierlich unser Geschaftsstellennetz.

Die Entwicklung der Olympia Flexgroup AG prégten im zuriick-
liegenden Geschdaftsjahr im Wesentlichen zwei Faktoren: die
Integration der beiden Gesellschaften Allbecon und Olympia
sowie in diesem Zusammenhang die Implementierung der Olym.-
pia Strategie in den Landern, in denen zuvor die Allbecon AG
tatig war. Der Schwerpunkt lag dabei auf dem Umbau der
Unternehmenskultur von einer dezentralen Fihrungsstruktur auf
ein zentrales Fihrungsmodell. Bestimmende Faktoren des Zen-

tralisierungsprozesses sind:

= eine einheitliche Strategie

= optimierte Ablauf- und Arbeitsprozesse

= ein Organisationsmodell fiir alle Gesellschaften
und Niederlassungen

m das Franchise-Konzept als alleiniges Vertriebs- und
Geschdaftsstellenmodell

Abgeschlossenes Rebranding schafft

starke Zeitarbeitsmarke

Die Namensénderung von Allbecon zu Olympia und das damit
verbundene Rebranding der gesamten Firmengruppe ist ein
wesentlicher Bestandteil des Umstrukturierungs- und Zentralisie-
rungsprogramms des Unternehmens. Unter dem neuen Namen
und einer neuen Corporate Identity prasentiert sich das Unter-
nehmen nun als starke Zeitarbeitsmarke mit einer einheitlichen
AuBendarstellung. Der einheitliche Name sorgt fir eine hohere
Bekanntheit und ist zudem ein Impulsgeber im Rahmen der
Wachstumsstrategie. Das Rebranding haben wir im Jahr 2008
in allen sechs europdischen Landern zeitgleich abgeschlossen.

Ein weiterer wichtiger Erfolgsfaktor war und ist unser groBBes
Engagement fiir den Kunden, weil wir unternehmerisch denken
und handeln. Dieser Unternehmergeist ist eingebettet in unsere
Kultur und macht unsere Mitarbeiter und lokalen Franchise-
Nehmer zu hoch motivierten Partnern. Dabei konzentrieren wir
uns darauf, gute Zeitarbeitnehmer und attraktive Zeitarbeit

bereitzustellen.

Unsere Strategie zielt auf profitables Wachstum unseres Markt-
anteils ab. Die Olympia Flexgroup wird dabei verstarkt auf
Mérkte mit héherer Rendite-Erwartung bei einem gleichzeitig
geringeren Working Capital setzen. Weitere Wachstumstreiber
sind unser starkes Franchise-Konzept und der auf optimierten
Verfahren basierende Service. Durch das Franchise-Modell
gelingt es Olympia, sich deutlich vom Wettbewerb abzusetzen
und gleichzeitig Investitionen und finanzielle Risiken zu opti-
mieren. So werden das angestrebte Wachstum des Marktanteils

und die erforderliche Profitabilitat gesichert.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen waren 2008 alles
andere als ideal. Ein konjunktureller Rickgang und gestiegene
Arbeitslosenquoten in Europa belasteten die Ertragsseite. Den-
noch ist es uns gelungen, auf dem niederlandischen Markt deut-
lich zu wachsen und Franchise-Filialen in Deutschland und

Spanien zu erdffnen.

Hier zeigten sich bereits Richtigkeit und Wirksamkeit unserer
Konzernstrategie mit ihren vier Bausteinen, die einander ergan-
zen und sich gegenseitig stitzen: geografische Expansion,
engagierte Mitarbeiter, optimierte Prozessabldufe und attrak-

tiver Kundenmix.



1. Geographic Expansion

Ein Wachstumstreiber ist die Eréffnung neuer Franchise-Ge-
schaftsstellen. Das dadurch generierte Wachstum sichert die
Kontinuitat unseres Unternehmens. Neue Standorte geben uns
auch die Méglichkeit, bestehende Kunden an einer Vielzahl
von Standorten bedienen zu kénnen und neue attraktive Kunden
zu gewinnen - davon wiederum profitieren dann auch unsere

bereits bestehenden Geschaftsstellen.

2. Best People

Die Qualitat unserer Mitarbeiter bestimmt die Qualitét von
Olympia. Unser oberstes Gebot ist es daher, leistungsféhige
Mitarbeiter zu férdern und sie an unser Unternehmen zu binden.
Wir legen groBen Wert auf Ausbildungsprogramme und Schu-
lungen und streben langfristige Beziehungen zu unseren Mitar-
beitern an. Wir stellen eine anspruchsvolle Arbeitsumgebung
zur Verfigung, bedingt auch dadurch, dass jedem Mitarbeiter
eine Karriereentwicklung bis zum Unternehmer in der Olympia

Gruppe offensteht.

3. Operational Excellence

Operational Excellence oder auch Prozessoptimierung bedeu-
tet fir uns eine kontinuierliche Steigerung der Produktivitét durch
erprobte und standardisierte Arbeitsprozesse und Systeme.
Damit wird sichergestellt, dass Kunden und Zeitarbeitnehmer
schnell, effektiv und fehlerfrei bedient werden und zugleich
mehr Zeit fir die persénliche Betreuung von Kunden und Zeit-

arbeitnehmern verbleibt.

4. Attractive Clients

Die Anwerbung und Bindung attraktiver und etablierter Unter-
nehmen bildet die Speerspitze unserer Strategie. Unsere Kunden
sind grof3e nationale und internationale Unternehmen, erfolg-
reiche lokale Unternehmen sowie staatliche Einrichtungen. Mit
den entsprechenden MaBnahmen und dem Ausbau unseres
Geschdaftsstellennetzes erschliefen wir uns einen attraktiven
Kundenstamm.

Erfolgsmodell der Olympia Gruppe

Best People

Expansion
Filialnetz durch
Franchise-Filialen

T stairkt *

Optimaler Kundenmix

Umsatzwachstum &
steigender Marktanteil

Attraktive Renditen

Operational Excellence

Nachhaltiger Erfolg
fir alle Beteiligten
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Attraktive Kunden bieten attraktive Jobs und sind daher sehr
gefragt bei den Zeitarbeitnehmern. Ein stdndig optimiertes
Kundenportfolio ist deshalb ein entscheidender Baustein, um das
Umsatzwachstum in Zukunft weiter zu beschleunigen.

Umwandlung in Franchise-Filialen

Unser Ziel ist es, die unternehmenseigenen Geschdaftsstellen in
zwei bis drei Jahren in Franchise-Filialen umzuwandeln. Fir die
Umwandlung sprechen reduzierte Fixkosten und ein wachsen-
der Marktanteil durch das unternehmerische Engagement und
die Bestdndigkeit unserer Franchise-Nehmer an ihren lokalen
Standorten.

Daneben kann Olympia seine Aufgaben als Franchise-Geber
noch besser wahrnehmen. Das beinhaltet die Unterstitzung der
Franchise-Nehmer, ihre Standorte erfolgreich aufzubauen und
zu fihren, sowie die Bereitstellung von Marketinginstrumenten

zur Férderung des Vertriebs.

In einem 4-Phasen-Modell werden zukiinftig die Standorte in
Franchise-Filialen umgewandelt. Mittelfristig soll das Geschaft
vollstandig Uber Franchise-Filialen organisiert werden. In den
Niederlanden besteht das Niederlassungsnetz bereits zu 90%
aus Franchise-Filialen. Filialumwandlungen fihrten hier bereits

zu einer verbesserten Profitabilitdt.

4-Phasen-Franchise-Modell

100

0

%

Anteil Franchise-Filialen am Gesamffilialnetz —»

32

Phase 4:
Schaffung einer kompletten
Franchise-Organisation

Phase 3:
o Umwandlung der unternehmenseigenen
Geschaftsstellen in Franchise-Filialen

Phase 2:

o Entwicklung eines landerspezifischen
Franchise-Konzepts und Erdffnung erster
Franchise-Niederlassungen

Phase 1:
0 erste Filialgrindungen und
Aufbau eines Service Centers

Zeit —»




Robert-Jan van den Berg

Franchising ist das Unternehmertum der Zukunft
Drei Fragen an Robert-Jan van den Berg,

Corporate Director Franchise

Herr van den Berg, Sie haben vor zehn Jahren an der Entwicklung
des Franchise-Konzepts von Olympia entscheidend mitgewirkt
und begleiten seither die Weiterentwicklung des Konzepts.

Was ist das Besondere daran?

Der wesentliche Unterschied zwischen Olympia und unseren Wett-
bewerbern besteht darin, dass Olympia ein Franchise-Unternehmen
ist. Die Franchise-Struktur birgt zwei wesentliche Vorteile: nicht

nur, dass keiner der Wettbewerber mit dem Engagement selbstén-

diger Unternehmer konkurrieren kann. Sondern auch, dass der

Franchise-Nehmer langfristige Beziehungen zu seinen Kunden,
zu den Zeitarbeitnehmern sowie zu seinen eigenen Teamkollegen
in der Geschaftsstelle aufbaut. Uberdies schafft er so eine kon-
tinuierliche Présenz auf dem Markt, was ihm einen Wissens- und

Wettbewerbsvorteil einbringt.

Warum sollte man gerade in der Zeitarbeitsbranche
Franchise-Nehmer werden?

Fir Unternehmen ist Zeitarbeit ein Instrument, um mit Flexibilitat

im Wettbewerb bestehen zu kénnen. Unsere Franchise-Nehmer
investieren in einen Markt der Zukunft: Wir unterhalten in jedem
Land Rahmenverirdge mit groBen nationalen Unternehmen und
geben unseren Franchise-Nehmern ein erstklassiges Servicepaket
an die Hand. Die Kombination aus dem einzigartigen Konzept und
dem Unternehmergeist der Franchise-Nehmer hat sich in Léndern
wie den Niederlanden und Deutschland bereits seit einigen Jahren
bewdahrt. Wir sind Uberzeugt, dass Franchising das Unternehmer-

tum der Zukunft ist.

Wie sehen die Perspektiven von Olympia aus?

Es sieht sehr gut aus: In Zukunft wird Olympia bei der Expansion
weiter auf Franchising setzen. Mit Franchise-Filialen kdnnen wir
unser Geschdftsstellennetz schneller ausbauen und so unsere Kun-
den besser und an mehr Standorten bedienen. Dabei konzentrie-
ren wir uns auf das Wesentliche bei der Arbeitnehmeriberlassung

und heben uns so deutlich von unseren Wettbewerbern ab. m

PROFIL UND STRATEGIE
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Gerade in turbulenten Zeiten brauchen wir Mit-
arbeiter, die durch ihr Engagement, ihre Leistungs-
bereitschaft und ihren Teamgeist Uberzeugen.

Diesen Mitarbeitern bieten wir gezielte Férderung,
ein spannendes Arbeitsumfeld und gute Karriere-
chancen. Wir nennen das ,simultaneous serving of
interests”: Wir investieren in unsere Mitarbeiter und
parallel profitieren die Kunden von qudlifizierten
Arbeitskraften und einer zuverlassigen Betreuung
durch die Dienstleistungen der Olympia Flexgroup!

Niederlande — Jelle Bultsma,
Country Manager Olympia
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Die Zusammenarbeit zwischen Friesland Foods

und Olympia besteht seit 2004. In meiner Position
bin ich bei Friesland Foods mit dem zentralen
Einkauf von Zeitarbeit befasst. Jedes Jahr wird die
Zusammenarbeit neu bewertet und mit dem Service
von Olympia sind wir sehr zufrieden. Olympia stellt
Zeitarbeitnehmer fir verschiedene Gesellschaften
von Friesland Foods zur Verfigung. Wahrend der
letzten Jahre hat sich Olympia als ein zuverlassiger
und flexibler Partner erwiesen.

Fur mich ist Olympia ein dynamisches Unternehmen
mit hohen Qualitatsansprichen und einem ausge-
zeichneten Konzept.

Niederlande — Minne Modderman,
Manager Compensation & Benefits Nederland Friesland Foods
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Von Anfang an hat mich das Franchise-Konzept
von Olympia Uberzeugt. Dies war fir mich der
ausschlaggebende Punkt, als Mitglied des Manage-
ment-Teams von Olympia in die Selbstandigkeit

zu wechseln und Franchise-Nehmerin zu werden.

Obwohl ich als Unternehmerin unabhéngig bin,
vertrete ich die Idee und die Strategie Olympias und
sehe mich gerne als ein Spiegel der Unternehmens-
philosophie: unternehmerisch denkend und enga-
giert handelnd. Mein Entschluss war richtig, und ich
bin mit vollem Einsatz dabeil

Deutschland — Andrea Weller,
Franchise-Nehmerin bei Olympia
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Als ein fihrendes Unternehmen im Bereich Supply
Chain Management sind wir auf bestens geschultes
und flexibles Personal angewiesen. Gerade bei uns
wird Mobilitat grof3geschrieben! Die Anforderungen
an unsere Partner sind hoch, weswegen die Inhouse-
Betreuung durch Olympia voll unserem Anforde-
rungsprofil entspricht: zuverl@ssig, schnell und eine
Garantie der geforderten Qualitat. Dabei fihlen wir
uns hier vor Ort gut beraten und abgesichert.

Fir uns ist Olympia mehr als nur ein Partner. Olympia

tragt mafdgeblich zu unserer Wertschépfung bei.

Niederlande — Che ter Bogt,
Operations Manager, CEVA Logistics



OPERATIONAL EXCELLENCE
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Nachdem Olympia das ausgezeichnete Franchise-
Konzept auch fir den spanischen Markt weiter-
entwickelt hatte, stand fir mich fest: Auf diesen Zug
springe ich auf. Das dynamische Franchise-Konzept
hat mich Gberzeugt. Zusammen mit Olympias Know-
how, dem grofien Kundenstamm, der starken Marke
und meinem unternehmerischen Drive ergdnzen

und entwickeln wir uns gegenseitig. Fir die Kunden
ist die Qualitat garantiert — dank dem bewdéhrten
Konzept einheitlicher und effizienter Arbeitsablaufe.

Mein Team profitiert von einer exzellenten Betreuung
und Entwicklung durch das Franchise-Management
von Olympia - einfach grof3artig!

Spanien — Manuel Alvarez Amandi,
Franchise-Nehmer bei Olympia
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Aktie

Die Zuspitzung der folgenschweren Finanzkrise auf den welt-
weiten Kapitalmérkten belastete die Stimmung an den interna-
tionalen Finanzmérkten erheblich. Die Bérsen gerieten vor allem
ab dem zweiten Halbjahr 2008 massiv unter Druck. Die Krise,
die in den USA ihren Anfang nahm, weitete sich zunehmend
auch auf die Realwirtschaft aus und fihrte zu einem weltweiten

Konjunkturrickgang.

Europas Aktienmarkte sind 2008 so stark eingebrochen wie seit
sechs Jahren nicht mehr. Der europdische Aktienindex Stoxx50
verlor im Jahresverlauf 44 % auf 2047 Zahler. Mitgerissen von
den internationalen Leitindizes fiel der CDAX im Jahresverlauf
um 43 % auf 412 Punkte.

In volatilen Bérsenzeiten steigt das Risikobewusstsein der An-
leger. Gemaf3 der Annahme, dass bei kleinen und mittleren
Aktienwerten — gemessen an der Marktkapitalisierung - die
Risikoprémien stdrker steigen als bei gréBeren Werten, trennten
sich Finanzinvestoren und Privataktiondre verstarkt von so ge-

nannten Small Caps.

Der Performance-Vergleich bestatigt diese Annahme: Wéhrend
der DAX30 im Jahresverlauf 40% an Wert einbii3te, verloren
die im SDAX gelisteten Unternehmen 46 % an Wert. Die Unter-
nehmen im Entry Standard biBten sogar 52 % ein.

Unter besonderem Druck standen die Aktien von Personaldienst-
leistungsunternehmen. Im volkswirtschaftlichen Konjunkturzyklus
kommt der Zeitarbeitsbranche eine Frishindikatorfunktion zu.
Folglich trennten sich die Investoren bereits vor dem weltweiten
Einbruch am Kapitalmarkt von Aktien der Personaldienstleis-

tungsbranche.

Auch die Olympia Aktie konnte sich dem negativen Branchen-
trend nicht entziehen. Wahrend des Berichtszeitraums wurde
die Aktie zwischen EUR 1,60 und EUR 8,10 gehandelt und
verlor im Jahresverlauf 79 % an Wert. Die Aktie entfernte sich
kontinuierlich von ihrem Jahreshdchstkurs von EUR 8,10 zum
Jahresanfang. Zum Jahresende notierte die Olympia Aktie bei
EUR 1,62.

Im Rahmen unserer Investor-Relations-Aktivitaten prasentierten
wir uns auf zahlreichen Investoren- und Kapitalmarktveranstal-
tungen, wie dem Stock Day Spring, der Entry- und General-
Standard-Konferenz 2008 sowie der Small Cap Conference in
Frankfurt. Hier prasentierten wir unser Geschéftsmodell, be-
leuchteten die strategische Weiterentwicklung und stellten un-
sere operativen Erfolge vor.



Vergleich: CDAX - Olympia Flexgroup AG
1. Januar 2008 - 31. Dezember 2008, indexiert

® Olympia Flexgroup

100 = CDAX
80
60
40
20
0
2.1.2008 31.12.2008
Aktienstammdaten Aktiondrsstruktur
Die Aktiongrsstruktur der Olympia Flexgroup AG
2007 2008 stellte sich zum 31. Dezember 2008 wie folgt dar:
Anzahl Aktien Tsd. 19.400 19.400
Hoéchstkurs 9,83 8,10
Tiefstkurs 5,35 1,60
Jahresendkurs 7,85 1,62
Bérsenmwort ® Olympia Beheer B.V. 51,0 %'
zum Jahresende EUR Mio. 152,3 31,43 m Otio Wollf Gruppe 30,0 %
""""""""" = Streubesitz 19,0 %
Grundkapital am 31.12. EUR Mio. 19,40 19,4
Eigenkapital am 31.12. EUR Mio. 43,99 19,64

' Marcel Slaghekke kontrolliert die Olympia Beheer B.V.
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Konzernlagebericht

Zusammengefasster Lage- und Konzernlagebericht der Olympia Flexgroup AG

zum 31. Dezember 2008

1. Geschaftstétigkeit und Konzernstruktur

1.1 Geschdftstétigkeit

Die Olympia Flexgroup AG ist ein europaweit vernetztes Per-
sonaldienstleistungsunternehmen (bestehend aus klassischer
Zeitarbeit sowie Inhouse-Services). Das Niederlassungsnetz
erstreckt sich mit 193 Geschdftsstellen und 15 Inhouse-Nieder-
lassungen zur Betreuung von Grof3kundenprojekten beim Kun-
denunternehmen vor Ort auf die Lénder Deutschland, ltalien,
die Niederlande, Polen, Portugal, Spanien und die Schweiz.
Olympia ist das einzige europdische Unternehmen mit einem
eigenen Franchise-Konzept fir die Zeitarbeitsbranche. Unser
Woachstum sichern wir durch die Gewinnung weiterer Franchise-
Nehmer. Unser Ziel ist Kontinuitét durch profitables Wachstum
unseres Marktanteils.

1.2 Konzernstruktur

Am 8. August 2006 wurde die heutige Olympia Flexgroup AG
mit der Absicht gegriindet, darin die Geschaftsaktivitaten der
Olympia Uitzendgroep B.V. und der Allbecon AG gesellschafts-
rechtlich zusammenzufihren. Am 28. Mérz 2007 wurde die
Verschmelzung ins Handelsregister eingetragen und am 15. Mai
2007 erfolgte die Handelsaufnahme der Aktien der Olympia
Flexgroup AG. Am 2. Juni 2008 hatte die Hauptversammlung
die Namensanderung der damaligen Allbecon Olympia AG in
Olympia Flexgroup AG beschlossen. Seitdem ist das Unterneh-
men unter dem Namen Olympia auf dem europdischen Markt
als groBe und starke Zeitarbeitsmarke mit einer einheitlichen

AuBendarstellung tdtig.

OLYMPIA FLEXGROUP AG

£100%

: 80% 100% £100%

Olympia Service

Center Iberia Ol

Olympia Polska

Olympia European Service Center B.V.

Olympia

100 % 100 % 100 %

Olympia

Sl Personaldienstleistungen

Sp.z.0.0. SLU. Schweiz AG Nederland B.V. Italia S.R.L. Deutschland GmbH
Interhuman S.L.U. |- Olympia Personeels- |, Olympia Olympia PDL | ;.| Olympia PDL
diensten B.V. Formazione S.R.L. Nord GmbH Stutigart GmbH
Olympia Servicios
Integrados S.L. Olympia . Olympia PDL
Contracting B.V. Olympia S.p.A. i SYIJd mebH
Olympia Empleo |
E. LU Olympia i Olympia : Olympia PDL |
Franchise B.V. Selezione S.L.U. Mitte GmbH

Olympia Portugal ETT
Unipessoall LDA

Interhuman .
Portugal LDA

Olympia
Uitzendbureau B.V. |’
Olympia )
Projecten B.V. Olympia PDL
Disseldorf |

Olympia ) GmbH & Co. KG
Bouwpersoneel B.V. :

Olympia
Professionals B.V. |’

Olympia PDL
UV I GmbH




Die Olympia Flexgroup AG als rechtliche Obergesellschaft der
Gruppe betreibt kein operatives Zeitarbeitsgeschaft, sondern
ist als Holding fir die strategische Ausrichtung und Kontrolle

der operativen Landesgesellschaften verantwortlich.

Als Dienstleistungsorganisation fir die verschiedenen Landes-
gesellschaften wurde in 2007 das Olympia European Service
Center (ESC) geschaffen. Am 30. Dezember 2008 wurden durch
eine Abspaltung das operative Geschéft in den Niederlanden
und das ESC in separate Gesellschaften eingebracht. Olympia
Nederland B. V. fungiert als Holding der niederléndischen ope-
rativen Gesellschaften und das ESC ist in der Olympia European
Service Center B.V. (OESC) untergebracht. OESC ist eine
100 %ige Tochtergesellschaft der Olympia Flexgroup AG und
halt 100% der Aktien an der Olympia Nederland B. V.

Das operative Geschaft wird von den jeweiligen Landesgesell-
schaften betrieben, die grundsatzlich im Niederlassungskonzept
aufgestellt sind. Nur in Deutschland ist das Niederlassungsprin-
zip noch nicht ganzlich umgesetzt, so dass hier noch mehrere
rechtlich selbsténdige Einheiten unter einer Marke am Markt
operieren. Ziel ist es, die gesellschaftsrechtliche Struktur in
Deutschland zu vereinfachen. Dafir wurden die Zweignieder-
lassungen aufgehoben und auf drei Zwischengesellschaften
reduziert. Davon ausgeklammert sind die beiden Gesellschaften
mit den Standorten Disseldorf und Stuttgart.

1.3 Strategie und Ziele

Unsere Strategie zielt auf profitables Wachstum unseres Markt-
anteils ab. Die Olympia Flexgroup wird dabei verstérkt auf
Markte mit héherer Rendite-Erwartung bei einem gleichzeitig
geringeren Working Capital setzen. Weitere Wachstumstreiber
sind unser starkes Franchise-Konzept und der auf optimierten

Verfahren basierende Service.

Durch das Franchise-Modell setzen wir uns deutlich vom Wett-
bewerb ab und reduzieren gleichzeitig Investitionen und finan-

zielle Risiken, da die operativen Kosten der Niederlassungen
von Olympia Flexgroup auf die Franchise-Nehmer Gbertragen
werden. Im Gegenzug erhalten die Franchise-Nehmer eine
Vergitung in Abhdngigkeit von dem erwirtschafteten Rohertrag.
Damit sollen das angestrebte Wachstum des Marktanteils und

die erforderliche Profitabilitat gesichert werden.

Etliche Faktoren sind fir das strukturelle Wachstum in unseren
Mérkten verantwortlich. Einer der wichtigsten Faktoren ist das
Bedirfnis der Kunden nach Flexibilitét. Flexibleres Personal hilft
den Unternehmen, die Produktivitdt zu steigern und wettbewerbs-
fahiger zu sein. Ein weiterer Wachstumstreiber ist die Deregu-
lierung des Marktes. Hier erdffnen sich neue Méglichkeiten, da
die Regierungen zunehmend den Bedarf an Flexibilitat auf ihren
Arbeitsmérkten erkennen und den entsprechenden Wert dieser

Flexibilitat hoher einzuschdtzen lernen.

Unsere Strategie, die wir weiter konsequent verfolgen und die
Leitlinie all unserer MaBBnahmen ist, basiert im Wesentlichen auf
vier Bausteinen.

Geografische Expansion

Unser wichtigster Wachstumstreiber ist die Eréffnung neuer
Franchise-Filialen. Das dadurch generierte Wachstum sichert
die Kontinuitat unseres Unternehmens. Neue Standorte geben uns
zudem die Méglichkeit, neue attraktive Kunden zu gewinnen —
davon wiederum profitieren dann auch unsere bereits bestehen-

den Geschaftsstellen.

Langfristig wollen wir unser Niederlassungsnetz zu 100 % iber
Franchise-Filialen organisieren. Vor diesem Hintergrund werden
wir in den ndchsten 24 bis 36 Monaten die eigenen Geschafts-
stellen kontinuierlich in Franchise-Filialen umwandeln. Die Um-
wandlungen in 2008 in den Niederlanden wurden erfolgreich
fortgesetzt und in Deutschland mit zwdlf Konvertierungen er-

folgreich angestof3en.
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Engagierte Mitarbeiter

Nur mit den besten Mitarbeitern und Franchise-Nehmern schaf-
fen wir es, auf Augenhshe mit unseren Kunden zu sein. Es ist
daher unser oberstes Gebot, leistungsfahige und ausgezeich-
nete Mitarbeiter zu férdern und sie an unser Unternehmen zu
binden. Unsere Mitarbeiter und Franchise-Nehmer sind gut
ausgebildet, werden kontinuierlich weiter geschult, verstehen
ihren Job und kennen die Bediirfnisse des Kunden. Die Bindung
dieser Mitarbeiter an das Unternehmen gelingt uns, indem wir
ein spannendes Arbeitsumfeld schaffen. Dies ist auch dadurch
gegeben, dass jedem Mitarbeiter eine Karriereentwicklung bis

zum Unternehmer bei Olympia Flexgroup offensteht.

Optimierte Prozessabléufe

,Operational Excellence” bedeutet firr uns eine kontinuierliche
Steigerung der Produktivitat in Front- und Back-Office durch
erprobte und standardisierte Arbeitsprozesse und Systeme.
Damit wird sichergestellt, dass Kunden und Zeitarbeitnehmer
schnell, effektiv und fehlerfrei bedient werden und zugleich

mehr Zeit fir deren persénliche Betreuung verbleibt.

Attraktiver Kundenmix

Wir streben die Optimierung unseres Kundenportfolios mit einem
Mix aus grofen, kleinen und mittelstdndischen sowie internati-
onalen Kunden aus verschiedenen Branchen an. Mit den ent-
sprechenden MaBBnahmen und dem Ausbau unseres Geschafts-
stellennetzes erschlieBen wir uns einen attraktiven Kundenstamm.
Attraktive Kunden bieten meist auch attraktive Jobs und sind
daher sehr gefragt bei den Zeitarbeitnehmern. Ein standig opti-
miertes Kundenportfolio ist deshalb ein entscheidender Baustein,

um das Umsatzwachstum in Zukunft weiter zu beschleunigen.

2. Steverungs- und Kontrollinstrumente

Die wirtschaftliche Entwicklung der gesamten Olympia Flexgroup
Gruppe wird im Rahmen eines Monatsreportings beobachtet,

in dem relevante Daten aus dem laufenden Jahr, dem Vorjahr

und die Plandaten fir das laufende Jahr gegeniibergestellt wer-
den. Die wichtigsten Geschdftszahlen werden zudem wéchentlich
festgehalten und besprochen. Das Risikomanagement erfolgt
auf Ebene der Landesgeschaftsfihrung, die sich regelmaBig mit
dem Management trifft und sich dabei auch Gber Risikoentwick-
lungen austauscht und gegebenenfalls GegenmaBnahmen ein-

leitet.

Die Steuerungs- und Kontrollinstrumente der Olympia Flexgroup
Gruppe sind im Wesentlichen finanziell und qualitativ orientiert.
Das heif’t, das Ziel unseres Steuerungssystems ist die langfristige
Steigerung der Profitabilitat und die Verbesserung der Finanz-

kraft des Unternehmens.

In 2008 haben wir damit begonnen, unser Financial Reporting
zu standardisieren und auf ein einheitliches System umzustellen.
Dieser Prozess wird voraussichtlich im ersten Halbjahr 2009

abgeschlossen sein.

3. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die wirtschaftliche Lage sowie die Konjunkturaussichten haben
sich im Verlauf des Jahres 2008 nicht zuletzt aufgrund der
Verscharfung der Bankenkrise weiter verschlechtert: Vorlaufen-
de Konjunkturindikatoren wie der europdische Einkaufsmana-
gerindex und das Konsumentenvertraven sind weiter ricklaufig,
die Arbeitslosenquote in der Europdischen Wahrungsunion stieg
zum Ende des Jahres auf 7,8 % an. Die Wachstumserwartungen
der Eurozone fir das kommende Jahr wurden in den letzten
Monaten von + 1,3 % auf —-0,2 % deutlich nach unten revidiert.
Somit rutscht die Eurozone erstmals seit 1993 wieder in eine
Rezession. Die Unternehmen reagierten mit Kostenreduzierungs-
maBnahmen und Personalanpassungen. In Anbetracht der ge-
gebenen Flexibilitét trennten sich die Unternehmen zundchst
von Zeitarbeitskraften, was zu einem deutlichen Branchenrick-

gang in Gesamteuropa fijhrte.



Branchenentwicklung

Der europdische Markt fir Zeitarbeit ist noch immer sehr hete-
rogen. Die jeweiligen Zeitarbeitsmarkte, in denen wir aktiv sind,
sind unterschiedlich entwickelt. Die Gesetzesgrundlagen weichen
erheblich voneinander ab und die Penetrationsraten der Zeit-

arbeit sind unterschiedlich hoch.

Die Auswirkungen der weltweiten Finanzmarktkrise fihrten zum
Jahresende 2008 zu einem weltweiten Konjunkturabschwung.
Die Unternehmen passten Produktionskapazitaten und Perso-
nalbeschaftigung an die konjunkturelle Wirtschaftslage an.
Dabei nutzten die Unternehmen die gegebene Flexibilitat, die
der Einsatz von Zeitarbeitnehmern bietet, und beendeten zuerst

die befristeten Arbeitsverhdltnisse.

Im volkswirtschaftlichen Konjunkturzyklus kommt der Zeitarbeits-
branche eine Frihindikatorfunktion zu. Im Gegenzug profitiert
die Branche als eine der ersten Dienstleistungsbranchen von
einer Verbesserung der Konjunktur. Unabhéngig von den nor-
malen konjunkturellen Wirtschaftsschwankungen bleiben die
langfristigen Wachstumsaussichten der Zeitarbeitsbranche un-
verdndert positiv. Dafir sprechen die Authebung weiterer ge-
setzlicher Restriktionen sowie der Trend zu flexibleren Beschaf-

tigungsverhdltnissen.

Verdnderte rechtliche Rahmenbedingungen

Im Jahr 2008 haben sich keine Anderungen der rechtlichen
Rahmenbedingungen ergeben, die sich wesentlich auf unser
Geschaft ausgewirkt haben.

4. Besondere Ereignisse

Am 2. Juni 2008 hatte die Hauptversammlung der Namens-
dnderung der Gesellschaft zugestimmt. Die einstige Allbecon
Olympia AG firmiert demnach unter dem Namen Olympia Flex-
group AG. Die Namensdnderung ist wesentlicher Bestandteil
des Umstrukturierungs- und Zentralisierungsprogramms des Unter-
nehmens. Dies beinhaltet eine einheitliche Strategie, einheitliche

Arbeitsprozesse und ein Organisationsmodell fir alle Gesell-

schaften und Niederlassungen.

5. Ertragslage

5.1 Operative Entwicklung

Die Entwicklung der Olympia Flexgroup AG war im vergange-
nen Geschéftsjahr im Wesentlichen von zwei Faktoren geprégt:
Der Integration der beiden Gesellschaften Allbecon und Olym-
pia sowie in diesem Zusammenhang der Implementierung der
Olympia Strategie in den Landern, in denen zuvor die Allbe-
con AG tatig war. Ein Schwerpunkt lag auf der Weiterentwick-
lung unseres Franchise-Konzeptes und der Anpassung an die
landesspezifischen Gesetzgebungen. Weiteres Augenmerk
richteten wir auf die Steigerung der Produktivitat und investier-
ten daher in neue IT-Systeme.

Die Namensdnderung der Gesellschaft hatte zur Folge, dass
wir fir alle européischen Landesgesellschaften eine neue und
einheitliche Corporate Identity einfihrten. Die entsprechende
Entwicklung wurde bereits 2007 angestoBen. Wir haben uns
dazu entschieden, fir die gesamte Gruppe nur eine Marke
aufzubauen. Damit wollen wir das Ergebnis im Verhdlinis zu
den eingesetzten Mitteln maximieren und eine Uber unseren

Marktanteil hinausreichende Markenbekanntheit erzielen.

Im Laufe des dritten Quartals waren wir angesichts der sich
verschlechternden Bedingungen auf den europdischen Arbeits-
markten gezwungen, unsere Kostenstrukturen an das zu erwar-
tende niedrigere Geschdaftsvolumen anzupassen. Daher verab-
schiedeten wir im vierten Quartal 2008 einen Mafnahmen-
katalog zur deutlichen Kostenreduzierung in 2009. Dazu z&hlen
eine Reduzierung der Personalkosten, eine Erhdhung der Pro-
duktivitat in allen Filialen und eine Steigerung des Kostenbewusst-
seins in der gesamten Organisation. Das Kostensenkungspro-
gramm hat keine Auswirkungen auf die ibergeordnete Strategie
des Unternehmens der kontinuierlichen Erweiterung des Ge-
schaftsstellennetzes.
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5.2 Umsatz- und Ergebnisentwicklung
Der Umsatz des Olympia Flexgroup Konzerns ist im Geschdfts-

iahr 2008 um 6,6 % auf EUR 369,4 Mio. gesunken.

Bis zum Oktober konnten die Umsatzerlése in allen Landern
auBer Spanien und Deutschland gegeniber dem Vorjahr ge-
steigert werden. Das vierte Quartal war geprdgt von sich schnell
verschlechternden Marktbedingungen, die sich in allen Landern

negativ auf die Entwicklung der Umsatzerlése auswirkten.

In den Niederlanden wuchsen die Umsatzerldse auf ein Rekord-
niveau von EUR 227,4 Mio., trotz eines rickldufigen niederlén-
dischen Zeitarbeitsmarktes im Gesamtjahr. In Deutschland war
der Umsatz im Jahresverlauf stabil. Im Vergleich zum Vorjahr,
in dem der Umsatz kontinuierlich anstieg, lagen die Umsatzer-
[6se mit EUR 62,6 Mio. um 18,3 % unter dem Vorjahreswert. In
Spanien fihrte die negative wirtschaftliche Entwicklung zu einem
Rickgang der Umsatzerlése gegeniiber 2007 von 32,2 % auf
EUR 56 Mio. In ltalien verzeichneten wir im ersten Halbjahr
einen starken Umsatzanstieg. Mit der sich abschwdchenden
Konijunktur fielen im dritten Quartal die Umsatzerldse auf das
Niveau von 2007 zuriick. Zum Jahresende blieb ein Umsatz-
anstieg von 10,6 % auf EUR 14,6 Mio.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Vorjahresvergleich
von EUR 1,2 Mio. auf EUR 11,2 Mio. gestiegen. Diese Position
beinhaltet Umstellungsprovisionen (Conversion Fees) in Hohe
von EUR 9,7 Mio. Im Rahmen der geplanten Umstellung auf
100% Franchise sind im Jahr 2008 25 Niederlassungen in
Deutschland und in den Niederlanden an Franchise-Nehmer

Ubertragen worden.

Die Personalkosten sind um 6,8 % auf EUR 304,8 Mio. gesunken,
bedingt durch ein niedrigeres Umsatzvolumen. Bei der Roher-
tragsmarge ist ein leichter Anstieg zu verzeichnen. Die infernen
Personalkosten sind im Laufe des Jahres leicht angestiegen. Im
vierten Quartal wurde der Personalbestand in den Niederlas-
sungen sowie in den Service Centern der Lander an das zu
erwartende niedrigere Geschdéftsvolumen angepasst. Durch die
Reduzierung der Personalkosten erzielten wir eine Steigerung
der Effizienz und Profitabilitat im Back-Office.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 15,5%
auf EUR 64,2 Mio. Die Vergiitungen an Franchise-Nehmer er-
hohten sich um 15,7 % auf EUR 28,8 Mio. Diese Aufwendungen
stehen in direktem Bezug zur Rohertragsmarge, welche von den
Franchise-Nehmern erzielt wird. Sie decken die betrieblichen
Aufwendungen der Geschdftsstellen ab, die durch Franchise-
Nehmer gefihrt werden. Dieser betriebsbedingte Hebel hat im
Konjunkturzyklus der Branche durchgdngig einen stabilisieren-
den Effekt auf unsere Gewinnspanne. Die im Vergleich zum
Umsatz Gberproportionale Steigerung der Vergitungen an
Franchise-Nehmer begrindet sich im Wachstum unseres Fran-
chise-Geschdfts, das im Wesentlichen auf die Filialeréffnungen
in den letzten Jahren und unsere Umwandlungsstrategie zurick-
zufihren ist.

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind vor-
wiegend Fixkosten. Diese Aufwendungen stiegen um 15,1 % auf
EUR 35,4 Mio. Der Anstieg beruht im Wesentlichen auf erhdh-
ten IT-, Marketing- und Raumkosten. Im vierten Quartal wurde
ein MaBnahmenkatalog zur Kostenreduzierung verabschiedet.
Dariber hinaus werden im Rahmen der Konvertierungsstrategie
in 100 % Franchise Fixkosten in variable Kosten umgewandel.
Die Fixkosten werden durch die Vergitungen an Franchise-
Nehmer ersetzt, welche in ihrer Hshe vom erzielten Rohertrag
abhéngig sind.

Im Vergleich zum Vorjahr verzeichnete das EBITDA (Ergebnis
vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) in 2008 einen Rick-
gang von 16,7 % auf EUR 11,5 Mio.

Der Anstieg der Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte resultiert aus zwei wesentlichen Punkten. In den Ab-
schreibungen sind Wertberichtigungen auf den Goodwill der
Tochtergesellschaften Spanien, Portugal und ltalien in Hdhe von
EUR 19,3 Mio. enthalten. Weiterhin wurde ein Impairment von
TEUR 866 auf immaterielle Vermégenswerte vorgenommen, der
auf einem verminderten Potenzial unseres Franchise-Konzeptes
in diesen Landern basiert. Die Abschreibungen auf Sachanlagen
sind um EUR 1 Mio. gestiegen und beinhalten Abgénge aus
dem Umwandlungseffekt im Rahmen unserer Strategie 100 %
Franchise.



Das Konzern-EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) ist in 2008
von EUR 12,3 Mio. auf EUR -12,0 Mio. gesunken.

Die Finanzierungskosten stiegen um 22,0% auf EUR 6,2 Mio.,
resultierend aus erhdhten Finanzschulden. Olympia hat ihr Zins-
risiko Uber Zinsabsicherungsgeschafte abgesichert und konnte
somit nicht von der starken Senkung der variablen Zinssatze ab

dem vierten Quartal profitieren.

Die Ertragsteuern betrugen EUR 3,2 Mio. Im Vorjahr lag der
Wert bei EUR 1,2 Mio. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen
aus im Geschéftsjahr vorgenommenen Abwertungen auf aktive
latente Steuern.

5.3 Jahresfehlbetrag
Das Ergebnis nach Stevern ist auf EUR —21,6 Mio. gesunken.
Das Ergebnis pro Akfie liegt bei EUR —1,11 (Vorjahr: EUR 0,30).

Der Vorstand hat am 17. April 2009 beschlossen, zum Ausgleich
des Bilanzverlustes der Olympia Flexgroup AG EUR 19,2 Mio.
aus der Kapitalricklage zu entnehmen.

6. Geschdftsverlauf Lander

6.1 Niederlande

Branchenentwicklung

Im Zuge der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise geriet der
niederléndische Zeitarbeitsmarkt zum Ende des Jahres 2008
verstarkt in Schwierigkeiten. In der ersten Jahreshdlfte ist der
Markt volumenméBig um 3 % zuriickgegangen. Der Branchen-
umsatz war von dieser Entwicklung zundchst wenig betroffen
und stieg im Vergleich zum Vorjahr leicht an.

In der zweiten Jahreshdlfte schlug sich die Konjunkturschwache
direkt auf dem Arbeitsmarkt nieder. Die Zeitarbeitsbranche
verzeichnete volumenmaBige Einbuflen von etwa 8 %. Der Bran-
chenumsatz ging um 3% zuriick.

Operative Entwicklung

Im Jahr 2008 wurden drei neue Franchise-Niederlassungen in
den Niederlanden eréffnet. Das Geschdaftsstellen-Netzwerk
umfasste zum Jahresende 2008 105 Geschaftsstellen und 14
Inhouse-Filialen. In 2008 wurden 13 Niederlassungen in Fran-

chise-Niederlassungen umgewandelt.

Im Rahmen der geplanten Umstellung der Organisation auf
100% Franchise wurde die Kostenstruktur angepasst und kos-
teneffizienter aufgebaut.

Zur Prozessoptimierung in den Niederlassungen und im Service
Center installierten wir im Oktober erfolgreich ein neues IT-
System im Front-Office. Zur weiteren Effizienzsteigerung fihrten
wir im Dezember ein neues Finanz- und Buchhaltungssystem
ein. Das neue zentrale System wurde zum 1. Januar 2009 in
Betrieb genommen.

Umsatzentwicklung

Das Jahr 2008 war erneut ein Rekordjahr mit steigenden Umsat-
zen und Gewinnen. Im Vergleich zum Vorjahr steigerten wir den
Umsatz um 4,1 % auf EUR 227,4 Mio. Das entspricht einem
Anteil am Gesamtumsatz von 61,6 %. Im Vorjahr lag der Wert
bei 55,3 %. Der leichte Riickgang in den unternehmenseigenen
Niederlassungen wurde durch das Wachstum der Franchise-

Filialen kompensiert.

Geschéftsjahr Geschéftsjahr
2007 2008
Geschdftsstellen 103

Umsatz in EUR Mio. 218,5

Externe Mitarbeiter

(im Durchschnitt) 7.722
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6.2 Deutschland

Branchenentwicklung

2008 ist der Markt fir Zeitarbeit in Deutschland um etwa 1%
gewachsen. Auch in Deutschland geriet der Zeitarbeitsmarkt
zum Ende des Jahres 2008 unter Druck, so dass das Wachstum
im zweiten Halbjahr schwdcher ausfiel als in der ersten Jahres-
halfte. In der zweiten Jahreshdlfte schlug sich die Konjunktur-

schwdche direkt auf dem Arbeitsmarkt nieder.

Operative Entwicklung

In Deutschland wurde das Franchise-Konzept bereits 2007 er-
folgreich eingefihrt. In 2008 erdffneten wir drei weitere neue
Franchise-Filialen und wandelten bereits zwdlf unternehmensei-
gene Geschdftsstellen in Franchise-Filialen um. Zum 31. Dezember

2008 bestand das gesamte Netzwerk aus 16 Franchise-Filialen.

Trotz der aktuell schlechten wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen und schwachen kurzfristigen Konjunkturprognosen lauft die
Rekrutierung potenzieller Franchise-Nehmer fir weitere Filialer-
ffnungen zufriedenstellend. Zum 31. Dezember 2008 wurden
bereits zwei Vorvertrdge unterzeichnet. Die Erdffnung der Filia-
len fand Anfang April 2009 statt.

PlanméBig Fortschritte erzielten wir bei der Optimierung der
Organisationsstruktur. Wir zentralisierten und vereinheitlichten
zahlreiche Arbeitsprozesse. Daneben verbesserten wir die Ab-
lgufe und Arbeitsprozesse im Front-Office. Zum 1. Februar 2009
hat ein never Geschdaftsfihrer seine Arbeit in Deutschland auf-
genommen.

Umsatzentwicklung

In Deutschland lag der Umsatz mit EUR 62,6 Mio. um 18,3 %
unter Vorjahresniveau. Im Jahresverlauf blieb der Umsatz stabil.
Der Umsatz der Franchise-Niederlassungen hat sich planméBig
entwickelt.

Der Rickgang des Umsatzes im Vergleich zum Vorjahr geht
auch mit dem Verlust eines GrofSkunden einher, der seine Pro-

duktion nach Osteuropa verlagerte.

Geschaftsjahr Geschaftsjahr

2007 2008

Geschaftsstellen 32 36

Umsatz in EUR Mio. 76,6 62,6
Externe Mitarbeiter

(im Durchschnitt) 2.724 2.201

6.3 Spanien/Portugal (Iberia)

Branchenentwicklung

Im Jahr 2007 erreichte Spanien noch ein Branchenwachstum
von etwa 7 %. Doch seit Jahresbeginn entwickelte sich der spa-
nische Markt riicklaufig. Der Gesamtmarkt Iberia ist im Jahr

2008 um rund 10% zuriickgegangen.

Operative Entwicklung

In Spanien wurden die notwendigen Anpassungen des Franchise-
Konzeptes an die Gesetzgebung abgeschlossen. Inzwischen
wurden fiinf Franchise-Vertréige unterzeichnet. Zwei Filialen nah-
men bereits zum Jahresende die Arbeit auf, eine weitere Filiale
wurde im ersten Quartal 2009 erdffnet. Aufgrund der ange-
spannfen Markisituation wurde entschieden, im zweiten Halbjahr

2008 fiinf unternehmenseigene Geschéftsstellen zu schliefen.

Verstdrkte VertriebsmaBnahmen haben die Zahl der Neukunden
ansteigen lassen. Der durch die Neukunden generierte Umsatz
konnte den Umsatzrickgang bei den bestehenden Kunden nicht
kompensieren.

Umsatzentwicklung

Olympia Flexgroup erzielte in Spanien einen Umsatz von
EUR 56,0 Mio. Das entspricht einem Rickgang von 28,6 %
gegeniber dem Vorjahr. Die Umsatzeinbuf3en verstarkten sich
in den letzten vier Monaten des Jahres. Der drastische Konjunk-
tureinbruch zum Ende des Jahres erfasste vor allem unsere Kun-
den der Automobil- und Zulieferbranche, die einen erheblichen
Anteil am Kundenportfolio ausmachen. Im Gegensatz zu Spa-
nien konnten in Portugal die Umsatzerldse gesteigert werden.
In Portugal ist der Umsatz um 33,6 % auf EUR 3,0 Mio. gestiegen.



Geschéftsighr  Geschéftsjahr

2007 2008
Geschdftsstellen 36 34
Umsatz in EUR Mio. 82,6 59,0
Externe Mitarbeiter
(im Durchschnitt) 3.840 2.645

6.4 ltalien

Branchenentwicklung

Der italienische Markt fiir Personaldienstleistungen ist im ersten
Halbjahr um knapp 10 % gewachsen. Die sich bereits im zwei-
ten Quartal abschwdchende Tendenz hat sich in der zweiten
Jahreshélfte verstérkt. Die Branche geriet angesichts der globalen
Finanz- und Wirtschaftskrise in Schwierigkeiten. Die Nachfrage
nach Zeitarbeitskraften ging auf Gesamtjahressicht zuriick.

Operative Entwicklung

Im dritten Quartal wurde die landesspezifische Anpassung des
Franchise-Konzeptes abgeschlossen und die Rekrutierung von
potenziellen Franchise-Nehmern hat begonnen. Das Service
Center in Mailand bezog im vergangenen Jahr neue moderni-
sierte Raumlichkeiten.

Umsatzentwicklung
Die Umsatzerldse stiegen um 10,6 % auf EUR 14,6 Mio.

Geschéftsighr  Geschéftsjahr

2007 2008
Geschdftsstellen 13 13
Umsatz in EUR Mio. 13,2 14,6
Externe Mitarbeiter
(im Durchschnitt) 349 373

6.5 Ubrige Lander

In Polen erdffneten wir im ersten Halbjahr zwei weitere Nieder-
lassungen. Die beiden Neuerdffnungen fihrten ab Jahresmitte
zu einem starken Anstieg der Umsatzerlése. Der Umsatz in
Polen ist um 106,7 % auf EUR 3,1 Mio. gestiegen. Daneben

wurden die notwendigen Vorbereitungen zur Einfihrung des
Franchise-Konzeptes abgeschlossen. Parallel investierten wir in
die IT-Infrastruktur, um weiteres Expansions- und Wachstums-
potenzial zu erschliefen.

Der Umsatz in der Schweiz ist um 6,9 % auf EUR 2,7 Mio. ge-
sunken.

7. Finanz- und Vermégenslage

7.1 Bilanz
Die Bilanzsumme ist im Vergleich zum 31. Dezember 2007 um

EUR 9,5 Mio. auf EUR 143,3 Mio. gesunken.

Aktiva

Anlagevermégen

Die langfristigen Vermdgenswerte sind um EUR 8,8 Mio. auf
EUR 71,5 Mio. gesunken, basierend auf den Wertberichtigungen
des Goodwill um EUR 19,3 Mio. sowie im Gegenzug basierend
auf einem erhdhten Wert der iibrigen immateriellen Vermégens-
gegenstande und der Finanzanlagen. Der Zunahme der imma-
teriellen Vermégenswerte ohne Goodwill um EUR 3,6 Mio.
liegen die Investitionen in das Franchise-Konzept, in das Re-

branding und in die neuen IT-Systeme zugrunde.

Die Steigerung der Finanzanlagen um EUR 6,7 Mio. entspricht
nahezu vollsténdig den Darlehen, die den Franchise-Nehmern
im Rahmen unserer Umwandlungsstrategie gewdhrt wurden.
Die Darlehen sind Gber die im Franchise-Vertrag festgelegte
Vertragsdauer vollstandig zurickzuzahlen, wobei eine vorzei-
tige Rickzahlung maglich ist. Einige Darlehen wurden Franchise-
Nehmern als Briickenfinanzierung von Dritten gewdhrt und sind
bereits vollstandig zurickgezahlt.

Umlaufvermégen

Das Umlaufvermégen exklusive Barmitteln blieb mit EUR
67,5 Mio. stabil. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen sanken um EUR 2,7 Mio. auf EUR 60,0 Mio. Ursachen des
Rickgangs sind geringere Umsatzerldse und im Gegenzug ein
nur leichter Anstieg der Days Sales Outstanding.
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Geméf dem Factoring- und Servicevertrag, den wir am 20. Juni
2007 mit der ING Commercial Finance BV (INGCF) abgeschlossen
haben, werden die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Deutschland, Spanien und Polen verkauft und in den Nieder-
landen und ltalien auf Kommission an die INGCF verpfandet.
Am 31. Dezember 2008 hatte die INGCF EUR 31,2 Mio. auf
diese Rechnungen vorausgezahlt, wovon sich EUR 24,0 Mio.
auf die niederléndischen und italienischen Forderungen bezie-
hen und unter dem Bilanzposten Kurzfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten aufgefihrt sind.

Die flissigen Mittel sind um EUR 0,5 Mio. auf EUR 4,2 Mio.

gesunken.

Eigenkapital

Das Eigenkapital ist um EUR 24,3 Mio. auf EUR 19,6 Mio. im
Vergleich zum 31. Dezember 2007 gesunken. Dies beruht im
Wesentlichen auf der Zufihrung des Konzernergebnisses in
Hohe von EUR -21,5 Mio. und den negativen Ricklagen fir

Zinssicherungsgeschdfte.

Fremdkapital

Verzinsliche Verbindlichkeiten

Die verzinslichen Verbindlichkeiten sind um EUR 12,6 Mio. auf
EUR 59,2 Mio. gestiegen. Die Finanzverschuldung ist unter
Bericksichtigung der Vorauszahlungen von INGCF auf die
in Deutschland und Spanien verkauften Forderungen in Hhe
von EUR 6,5 Mio. (Vorjahr EUR 12,4 Mio.) um EUR 6,7 Mio.
auf EUR 65,7 Mio. gestiegen. Die Steigerung ist im Wesentlichen
auf die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande

und Finanzanlagen zuriickzufihren.

Im Juli 2008 wurden bestehende Zinssicherungsgeschdfte zum
Teil aufgeldst und neue Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen,
um einen hdheren Anteil unserer Schulden im Hinblick auf eine
hshere Volatilitat der Zinssétze abzusichern. Unsere Zinssdtze
(exklusive Risikoprémien) wurden auf ein Niveau zwischen
4,5% in 2008 und ansteigend auf 5,5% ab Mitte 2010 fest-
geschrieben.

In der Olympia Gruppe wurde zur Optimierung der Liquiditats-
situation sowie zur Verbesserung der Zahlungsstrome im Juni
2002 - vorerst nur fir Deutschland - ein Cash-Management-
Verfahren mittels Zero-Balancing eingefihrt. Die aufgrund der
rechtlichen Eigenstandigkeit der einzelnen Tochtergesellschaften
notwendigen Dienstleistungsvertrdge wurden mit allen teilneh-
menden Tochtergesellschaften vor Beginn abgeschlossen. Die-
se regeln neben den Leistungen der einzelnen Vertragspartner
die Kreditlimite, vor allem aber auch die Zinskonditionen fiir
Kreditinanspruchnahmen und Guthabensalden. Seit dem
1. November 2007 verwaltet die Olympia Deutschland das
Cash-Management. Die hierbei in Anrechnung gebrachten
Zinssatze stellen marktibliche Konditionen dar.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind um EUR 33,7 Mio. auf EUR 55,1 Mio. gestiegen. Dieser
Anstieg beruht im Wesentlichen auf einer Umgliederung der
langfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in
kurzfristige Verbindlichkeiten in Hohe von EUR 20,0 Mio. gemé&f
IAS 1.65.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen im
Verbundbereich sind auf ein Darlehen eines Grof3aktiondrs
zuriickzufihren.

Nicht verzinsliche Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind um
EUR 1,1 Mio. gestiegen. Die sonstigen kurzfristigen Rickstellun-
gen sind um EUR 2,1 Mio. auf EUR 13,4 Mio. gesunken und
bestehen im Wesentlichen aus personalgebundenen Positionen
wie Urlaubsansprichen (EUR 8,5 Mio.) und Sozialabgaben
(EUR 1,6 Mio)).

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten sind um EUR 0,2 Mio.
auf EUR 36,5 Mio. angestiegen. Neben der Umsatzsteuer
(EUR 11,0 Mio.) bestehen sie im Wesentlichen aus Verbindlich-
keiten aus Lohn und Gehalt (EUR 6,4 Mio.), Verbindlichkeiten
im Rahmen der sozialen Sicherheit (EUR 7,4 Mio.) sowie Ver-
bindlichkeiten aus Lohnsteuer (EUR 7,8 Mio.).



7.2 Cashflow

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit belief sich auf
EUR -4,4 Mio. (Vorjahr: EUR 15,7 Mio.). Er resultiert aus einem
negativen Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von
EUR 12,0 Mio. (Vorjahr: Gewinn von EUR 12,3 Mio.), darin
enthalten sind Abschreibungen — im Wesentlichen einmalige
Wertberichtigungen auf den Goodwill — in Héhe von
EUR 23,5 Mio. (Vorjahr: EUR 1,6 Mio.). Im Ergebnis der betrieb-
lichen Tatigkeit sind zahlungsunwirksame Erlése aus Konvertie-
rungen von Niederlassungen in Hdhe von EUR 6,1 Mio. enthal-
ten. Dariiber hinaus wurde der Cashflow durch EUR 6,3 Mio.
Zinszahlungen (Vorjahr: EUR 5,2 Mio.) und durch gezahlte
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von EUR 2,4
Mio. (Vorjahr: EUR 4,8 Mio.) belastet. Im Vorjahr hatten einma-
lige Effekte eine Zunahme von EUR 11,2 Mio. (2008: Abnahme
von EUR 0,7 Mio.) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und sonstigen Schulden zur Folge.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit betrug EUR -8,6 Mio.
(Vorjahr: EUR -7,2 Mio.). Davon sind EUR 9,8 Mio. auf die In-
vestitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte
zurickzufGhren. Als Einzahlungen konnten EUR 1,3 Mio. aus
dem Verkauf von Sachanlagen erzielt werden.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug EUR 12,5 Mio.
(Vorjahr: EUR -6,0 Mio.) und resultiert im Wesentlichen aus der
Zunahme der kurzfristigen Darlehen.

Somit sind die flissigen Mittel um EUR 0,5 Mio. gesunken
und betrugen am 31. Dezember 2008 EUR 4,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 4,7 Mio)

7.3 Einzelabschluss (HGB)

Die Olympia Flexgroup AG wird als Holding-Gesellschaft be-
trieben. Gegenstand der unternehmerischen Tatigkeit ist die
strategische Ausrichtung und Kontrolle der operativen Gesell-

schaften der Olympia Gruppe.

In 2008 erzielte die Olympia Flexgroup AG Umsatzerlse in
Héhe von EUR 0,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,1 Mio.). Diese Umsatze
wurden vollsténdig innerhalb des Konzerns erzielt. Die Gesamt-
leistung ist um EUR 3,1 Mio. auf EUR 0,9 Mio. gesunken. Die
operativen Kosten sind um EUR 2,9 Mio. auf EUR 3,1 Mio.
gesunken. Unter Beriicksichtigung der Ertrdge aus Beteiligungen
in Hohe von EUR 0,2 Mio. (Vorjahr: EUR 6,7 Mio.), erhaltener
Gewinne aufgrund Gewinnabfihrungsvertrégen in Hohe von
EUR 1,4 Mio. (Vorjahr: EUR 1,8 Mio.), Wertberichtigungen auf
Finanzanlagen in Hdhe von EUR 19,5 Mio. (Vorjahr: EUR O Mio.)
und eines (Netto-)Finanzergebnisses von EUR 1,9 Mio. (Vorjahr:
EUR -2,4 Mio.) ist in 2008 ein Verlust der gewdhnlichen Ge-
schaftstatigkeit in Hohe von EUR 22,0 Mio. (Vorjahr: Gewinn
von EUR 4,2 Mio.) zu verbuchen. Der Jahresfehlbetrag betrégt
EUR 22,1 Mio. Somit ist nach Verrechnung des Bilanzgewinns
2007 in Hohe von EUR 2,8 Mio. und einer Entnahme aus der
Kapitalricklage in Héhe von EUR 19,2 Mio. zum 31. Dezember

2008 ein Bilanzgewinn von EUR O Mio. zu verzeichnen.

Die Bilanzsumme ist um EUR 22,7 Mio. gesunken auf
EUR 109,2 Mio. Die Finanzanlagen bilden mit EUR 93,9 Mio.
(Vorjahr: EUR 113,92 Mio.) den gréfiten Teil der Aktiv-Seite und
sind infolge der Wertberichtigungen gesunken.

Das Eigenkapital ist um EUR 22,1 Mio. auf EUR 60,1 Mio. ge-
sunken. Die Eigenkapitalquote lag bei 55,1 % (Vorjahr: 62,3 %).

8. Mitarbeiter

Mitarbeiter
Geschdaftsjahr Geschdaftsjahr
2007 2008
Interne Mitqr'l‘:;eifer 729 680
Externe Mito;geifer 15015 13383
Gesamt 15744 14.063
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Die Senkung der durchschnittlichen Zahl der internen Mitarbei-
ter ist auf die Umwandlung von eigenen Niederlassungen in
Franchise-Niederlassungen und den Abbau internen Personals
im Rahmen der durchgefihrten Kostenreduzierungsprogram-
me zurickzufihren. Einige Konvertierungen sind erst zum
31. Dezember 2008 erfolgt und sind deshalb nicht in diesen
Zahlen bericksichtigt.

9. Corporate Governance Bericht

9.1 Entsprechenserkldrung

Aufsichtsrat und Vorstand der Olympia Flexgroup AG haben
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr mit der Einhaltung des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst und im Januar
2009 eine Entsprechenserklarung gemaf § 161 AkiG abgege-
ben. Olympia Flexgroup AG entspricht grundsétzlich den vom
Bundesministerium der Justiz bekannt gemachten Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” (,Kodex”) in der Fassung vom é. Juni 2008.

Lediglich die folgenden Empfehlungen wurden und werden nicht
angewendet.

m Ziffer 3.8: Selbstbehalt bei D&O-Versicherungen

Die fir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats be-
stehende D&O-Versicherung enthdlt einen Selbstbehalt nur bei
Schadenersatzanspriichen in den USA oder nach dem Recht
der USA. Vorstand und Aufsichtsrat halten generell einen Selbst-
behalt nicht fir geeignet, die Motivation und das Verantwor-

tungsbewusstsein der Gremienmitglieder zu steigern.

m Ziffer 5.3.1: Ausschussbildung
m Ziffer 5.3.2: Prifungsausschuss

= Ziffer 5.3.3: Nominierungsausschuss

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft besteht gem. § 8 Abs. 1 der
Satzung der Olympia Flexgroup AG nur aus drei Mitgliedern.
Angesichts dieser geringen Grofle des Aufsichtsrates ist derzeit
die Bildung von Ausschissen nicht erforderlich.

m Ziffer 5.4.6: Erfolgsorientierte Vergiitung der Mitglieder des
Aufsichtsrats

Die Olympia Flexgroup AG ist davon iberzeugt, dass die Mit-
glieder des Aufsichtsrates die ihnen zugewiesenen Aufgaben
auch ohne erfolgsorientierte Vergiitung in verantwortungsvoller
Weise wahrnehmen. Auf eine erfolgsorientierte Vergiitung der

Aufsichtsratsmitglieder wird insofern verzichtet.

m Ziffer 7.1.2: Verdffentlichungsfristen fur Konzernabschluss und
Zwischenbericht

Die Gesellschaft wird den Konzernabschluss spétestens 30
Tage, die Zwischenberichte spatestens 15 Tage nach den im
Kodex genannten Fristen verdffentlichen. Eine Annéherung an
die Termine des Corporate Governance Kodex wird jedoch
angestrebi.

m Ziffer 7.1.4: Liste der wichtigsten Beteiligungen

Die von der Gesellschaft versffentlichte Liste von Drittunterneh-
men, an denen sie eine Beteiligung von fir das Unternehmen
nicht untergeordneter Bedeutung halt, enthélt die gesetzlichen
Angaben. Sofern im Hinblick auf § 286 Abs. 3 HGB eine An-
gabe des Eigenkapitals und des Ergebnisses unterbleiben kann,

wird auf solche Angaben verzichtet.

9.2 Aktienbesitz der Organe

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum 31. Dezember 2008
insgesamt 47.642 Stammaktien. Dariber hinaus hélt Herr Mar-
cel Slaghekke mittelbar 51,05 % des Grundkapitals der Gesell-
schaft, indem er die Olympia Beheer B.V. kontrolliert. Die Mit-
glieder des Aufsichtsrates besitzen insgesamt 346.673 Olympia
Flexgroup Aktien.



9.3 Directors’ Dealings

Datum und Ort des Geschaftsabschlusses:

Volumen in EUR

21.1.2008,
auBerbdrslich

24.1.2008,
auBerbérslich

29.12.2008,

128.000 128.000 3.811,40

9.4 Vergitungsbericht

Die Vergiitungen an den Vorstand beliefen sich auf TEUR 945
und beinhalten fixe und variable Vergitungsanteile. Die varia-
ble Vergitung (Tantieme) ist gekoppelt an wirtschaftliche Eck-
daten auf Konzernebene, die Kursentwicklung der Olympia
Flexgroup AG Aktie sowie die Erfillung individueller Zielvorga-
ben, die vom Aufsichtsrat verabschiedet werden.

An ehemalige Vorstande wurden TEUR 383 gewdhrt.

Die Gesellschaft hat auf ihrer Hauptversammlung am
18. September 2006 beschlossen, auf eine individualisierte
Offenlegung der Vorstandsgehdlter bis zum 15. September
2011 zu verzichten.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten fir ein volles Geschafts-

jahr nach der Satzung eine Vergitung in Héhe von insgesamt

TEUR 45.

10. Ubernahmerechtliche Angaben (gemaB
§ 289 Abs. 4 und § 315 Abs. 4 HGB)

Das Grundkapital der Gesellschaft betréigt EUR 19,4 Mio. und
ist eingeteilt in 19.400.000 nennwertlose Stickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von je EUR 1,00.

Stimmrechtsbeschrénkungen sowie Beschrankungen beziglich
der Ubertragung von Aktien der Gesellschaft sind dem Vorstand
nicht bekannt.

An dem gezeichneten Kapital der Gesellschaft sind mit mehr
als 10% die Olympia Beheer B.V. (51,05 %) sowie die Otto
Wolff Gruppe (30,03 %) beteiligt.

Gem. § 6 der Satzung bestimmt der Aufsichtsrat die Zahl der
Mitglieder des Vorstandes. Die Bestellung des Vorstandes, der
Widerruf seiner Bestellung sowie der Abschluss, die Anderung
und die Beendigung von Dienstvertrédgen mit Mitgliedern des
Vorstandes erfolgen durch den Aufsichtsrat ebenso wie die
Ernennung eines Vorsitzenden.

Satzungsdnderungen werden durch die Hauptversammlung
beschlossen. Die Hauptversammlung hat in § 15 der Satzung
von der in § 179 Abs. 1 S. 2 AktG eingerdumten Mdglichkeit
Gebrauch gemacht, dem Aufsichtsrat die Befugnis zu Anderun-
gen, die nur die Fassung der Satzung betreffen, zu Ubertragen.

Beschlisse der Hauptversammlung zu einer Satzungsdnderung
werden gemé&f3 § 18 Abs. 2 der Satzung in der Regel mit ein-
facher Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erfor-
derlich ist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, sofern nicht
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zwingende Vorschriften des Gesetzes oder die Satzung etwas
anderes vorschreiben. Das Gesetz schreibt zwingende Kapital-
mehrheiten von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals zum Beispiel fir Satzungsénderungen
vor, die mit wesentlichen KapitalmafBnahmen einhergehen, wie
etwa Beschlisse Uber die Schaffung von genehmigtem oder

bedingtem Kapital.

Eine Erméchtigung des Vorstands zum Riickkauf eigener Aktien
liegt nicht vor.

Wesentliche Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, sowie Entschadigungsvereinbarungen der Ge-
sellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den
Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind,
bestehen nicht.

11. Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen/Schlusserklarung
zum Abhdngigkeitsbericht

Nach den aktienrechtlichen Bestimmungen - es liegt eine Mit-
teilung der Olympia Beheer B.V. vor — ist der Vorstand verpflich-
tet, einen Bericht nach § 312 AktG fiir das Jahr 2008 aufzustel-
len (Abhangigkeitsbericht). Dieser Bericht schlieBt mit der
Feststellung:

JAbschlieBBend stellen wir fest, dass die Olympia Flexgroup
Aktiengesellschaft nach den Umsténden, die uns zu dem Zeit-
punkt bekannt waren, zu dem unter § 312 AktG fallende Rechts-
geschafte vorgenommen oder MaBnahmen getroffen oder
unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemes-
sene Gegenleistung erhielt. Auch ist die Olympia Flexgroup
Aktiengesellschaft dadurch, dass solche MaBnahmen getroffen

oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.”

12. Risikobericht

Chancen- und Risikomanagement

Trotz der fir das Geschaftsjahr 2009 eingetribten Rahmenbe-
dingungen in der Weltwirtschaft und auf dem Arbeitsmarkt
sehen wir mittel- bis langfristige Wachstumsperspektiven fir den
Zeitarbeitsmarkt. Unser wichtigster Wachstumstreiber ist unser
starkes Franchise-Konzept, mit dem wir uns deutlich vom Wett-
bewerb absetzen. Mit der Gewinnung weiterer Franchise-Neh-
mer erweitern wir unser Niederlassungsnetzwerk kontinuierlich.
Damit sichern wir die erforderliche Profitabilitét und erhhen

unsere Marktanteile in den Léndern, in denen wir tdtig sind.

Wir werden weiterhin daran arbeiten, Marktchancen unter
Abwé&gung der von uns eruierten Risiken zu nutzen und so die
in der langfristig ausgerichteten Unternehmensstrategie veran-
kerten Ziele konsequent umzusetzen.

Auch 2008 hat die Olympia Flexgroup AG ein Risiko-Manage-
ment-System (RMS) genutzt, um Risiken frihzeitig zu erkennen
und zu bewerten sowie geeignete GegenmaBnahmen zu erar-
beiten. Das RMS ist Bestandteil der Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesse sowie des internen Kontrollsystems
in der Gruppe. Regelmafig werden mit den Léndergeschéfts-
fihrungen Risikopotenziale und entsprechende Gegenmafinah-
men diskutiert. Ziel ist es, zeitnah und zielgerichtet auf poten-
zielle sich negativ auf das Geschaft auswirkende Tendenzen
einwirken zu kdnnen.

Das laufende interne Reporting, in dem relevante Indikatoren
fir die wirtschaftliche Entwicklung der einzelnen Geschdaftsein-
heiten abgefragt, beurteilt und kommuniziert werden, erlaubt

eine zeitnahe Reaktion auf ungewiinschte Entwicklungen.

Mit Blick auf die Strategie und Struktur der Olympia Flexgroup AG
wurde das interne Berichtswesen modifiziert und erweitert.
Ferner tauscht sich der Vorstand regelmé&fig mit den Geschéfts-
verantwortlichen in den Léndern ber die wirtschaftliche Ent-
wicklung aus und stimmt gegebenenfalls erforderliche Maf3nah-
men ab.



Risikogruppen

Aus Sicht der Gesellschaft ist zum 31. Dezember 2008 fiir den
Olympia Flexgroup Konzern iiber folgende wesentliche Risiken
zu berichten, die zu einer eingeschrankten Nutzung der geschil-
derten Chancen fihren kénnen:

Branchenrisiken

Der Olympia Flexgroup Konzern ist abhéngig von der allge-
meinen konjunkturellen Lage und der wirtschaftlichen Entwick-
lung in Europa. Die Branche unterliegt einer hohen Konjunk-
turabhdangigkeit und erfillt im volkswirtschaftlichen Sinne eine
Frihindikatorfunktion.

Wir erfahren aufgrund der derzeitigen makroskonomischen
und personalwirtschaftlichen Rahmenbedingungen zunehmend
negative Auswirkungen in unseren Teilmarkten. Aufgrund der
weltweiten Rezession steigt das Risiko, dass bei unseren Kunden
die Anpassung der Produktionskapazitdten und Personalbe-
schaftigung an die konjunkturelle Wirtschaftslage im Geschafts-
jahr 2009 sowie dariber hinaus anhalten kdnnte. Dabei nutzen
die Unternehmen die gegebene Flexibilitat, die der Einsatz von
Zeitarbeitnehmern bietet, und beenden in wirtschaftlich schwie-
rigen Zeiten zuerst die befristeten Arbeitsverhdlnisse.

Ein weiteres Abschwdchen der europédischen Gesamtwirtschaft
kann die Nachfrage nach Zeitarbeitskraften des Olympia Flex-
group Konzerns starker als derzeit erwartet beeintrachtigen.
Hinsichtlich moglicher Auswirkungen auf die Ertrags-, Finanz-
und Vermégenslage tberprift das Unternehmen regelmaBig
die Kostenstruktur und die InvestitionsmaBBnahmen.

Grundsdatzlich stellen wir jedoch fest, dass die Akzeptanz der
Zeitarbeit in Europa stetig wachst und dass bei einer wirtschaft-
lichen Erholung und weiteren Deregulierung der Markte die lang-
fristigen Wachstumsaussichten gut sind. Auch sehen wir in dem
vergleichsweise geringen Marktanteil der Olympia keine Wachs-

tumsbegrenzung, sondern vielmehr Wachstumschancen.

Mit dem weiteren Wachstum der Branche in Verbindung mit
dem demografischen Wandel steigt mittel- bis langfristig der
Wettbewerb um geeignete Mitarbeiter. Die Arbeitsbedingungen,
die zu bedienenden Kunden und die eigene Betreuung dirften
wesentliche Faktoren fir die Entscheidung von potenziellen

Mitarbeitern fir einen Arbeitgeber sein.

Avufgrund der Internationalitdt der Geschaftsaktivitat ist das
Unternehmen politischen, volkswirtschaftlichen und sonstigen
Risiken ausgesetzt.

Wettbewerbsrisiken

Die Wettbewerbssituation in der Zeitarbeitsbranche ist gepragt
von einigen grof3en, zumeist internationalen Anbietern sowie
vielen kleineren lokalen Unternehmen. In der Regel haben die
grof3en Anbieter in den meisten Landern einen erheblichen
Marktanteil. Ein Trend der Branche ist, dass GroBkunden Zeit-
arbeit immer strategischer einkaufen und dabei oft mehrere

Zeitarbeitsanbieter beauftragen.

Angesichts der schwierigen Marktsituation weltweit agiert der
Wettbewerb zunehmend mit Preisnachléssen. Es besteht die
Gefahr, durch diese Entwicklung Marktanteile und Umsatz-
volumen zu verlieren. Mit verstérkten Vertriebsmaf3nahmen und
einer strikten Kostenkontrolle versuchen wir dieser Entwicklung

entgegenzusteuern.

Geschéftsrisiken

Arbeitnehmeriberlassung bildet das Kerngeschaft der Olympia
Flexgroup. Das Leistungsportfolio wird mit projektbezogenen
Dienstleistungen wie zum Beispiel Inhouse-Services landerspe-
zifisch ergénzt. Geschaftsrisiken allgemeiner Natur ergeben
sich aus dem festzustellenden Preis- und Margendruck vor allem
im Massengeschaft, dem wir durch die eingeleiteten Kostenopti-
mierungen, die Produktivitdtssteigerung und den Ausbau unse-

rer Serviceleistungen entgegentreten.
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Ein grundlegendes Risiko der Zeitarbeit liegt in der Auslastung
externer Kréfte, wobei landerspezifische Gesetzgebungen zu
beriicksichtigen sind. Das gréfite Risikopotenzial in diesem Zu-
sammenhang betrifft Deutschland. Diesem Risiko wird durch
zeitnahe Uberwachung des Einsatzstatus, der Fishrung von Ar-
beitszeitkonten und entsprechender Disposition im Rahmen der

gesetzlichen Maglichkeiten entgegengewirkt.

Die aktuelle Finanzmarkt- und Vertrauenskrise kann dazu fishren,
dass die Neugewinnung weiterer Franchise-Nehmer erschwert
wird und sich das Wachstum durch die Erweiterung des Ge-
schaftsstellennetzes verlangsamt. Eine sinkende Investitions-
bereitschaft als Folge einer zunehmend schwierigen Kreditver-
gabe durch die Banken verstarkt diese Entwicklung. Das
Unternehmen begegnet diesem Risiko, in dem es Neugrindun-
gen infensiv begleitet.

Dem latenten Ausfallrisiko bei Kunden tragen wir durch gezielte
Recherche vor Auftragsvergabe Rechnung, um Forderungsaus-
falle zu minimieren. Unsere Kundenforderungen sind zum gréf-
ten Teil kreditversichert, um so das Ausfallrisiko zu reduzieren.
Mit dem steigenden Umsatzanteil bei Grof3kunden erhoht sich
das durchschnittliche Einzelausfallrisiko, was aber insgesamt
Uberschaubar ist.

Wir sehen unsere Geschdafte durch gesetzliche Anderungen
oder die jeweiligen Marktstrukturen in den néchsten Jahren
kaum negativ beeinflusst.

Werk- und Dienstvertrége finden in der Gruppe kaum Anwen-
dung. Falls doch, werden sie, wenn erforderlich, im Vorfeld mit
der jeweiligen Geschdftsfihrung abgestimmt, um Rechtsrisiken

auszuschlieBen.

Zins- und Liquiditdtsrisiken/Finanzierungsrisiken

Die benétigten Finanzmittel der Gruppe wurden ab 2007 sowohl
durch Kreditzusagen von Banken als auch durch einen flexiblen,
lénderibergreifenden Factoring-Rahmenvertrag sichergestellt.
In diesem Zusammenhang wurde bereits in einigen Landern das
Debitorenmanagement ausgelagert. Die Hohe der Kreditlinie

entwickelt sich nicht nur entsprechend dem Geschéftsvolumen,
sondern auch in Abhdngigkeit von der Entwicklung der Boni-
tatseinschatzungen der Kunden durch den Kreditversicherer.

In unseren Kreditvereinbarungen haben wir Zielwerte fir finan-
zielle Verpflichtungen vereinbart. Die schwache weltwirtschaft-
liche Entwicklung fihrte jedoch dazu, dass Unternehmen mit
KostenreduzierungsmaBnahmen und Personalanpassungen re-
agierten. In Anbetracht der gegebenen Flexibilitat trennten sich
die Unternehmen zundchst von Zeitarbeitskréften, was zu einem
deutlichen Umsatzrickgang innerhalb der Branche in Gesamt-
europa fihrte. Diese negative Marktentwicklung und das da-
durch bedingte abgeschwéchte Wachstum zulasten der Profi-
tabilitat der Olympia Flexgroup AG erschwerten das Erreichen
vorgegebener Zielwerte. Deshalb konnten bestehende finanzielle
ZielgroBen zum 31. Dezember 2008 seitens des Konzerns nicht
mehr eingehalten werden.

Die Tatsache, dass die Zielwerte nicht eingehalten werden, gibt
der Bank die Méglichkeit, die Kreditfazilitdten zu kiindigen und
die sofortige Riickzahlung der Darlehen zu fordern. Diese Kiin-
digung der Kreditfazilitaten wirde eine bestandsgefahrdende
Tatsache darstellen.

Der Vorstand ist mit der NIBC Bank in Verhandlung getreten
und hat am 26. Mérz 2009 eine Vereinbarung getroffen, die
im Wesentlichen aus folgenden Punkten besteht:

1. Die NIBC Bank NV hat am 26. Mérz 2009 bergangsweise
bis zum 30. Juni 2009 darauf verzichtet, entsprechende in
Kreditvertragen vorgesehene Konsequenzen aus der Nicht-

einhaltung finanzieller ZielgréfBen zu ziehen.

2.Die NIBC Bank NV gewdhrte dem Konzern am 26. Marz
2009 neben den bestehenden Kreditfazilitdten in Hohe von
TEUR 24.250 zum Bilanzstichtag eine weitere Kreditlinie
(,Term Loan Facility C”) Gber TEUR 3.500 mit einer Laufzeit
bis zum 31. Dezember 2009. Diese Kreditlinie wird in zwei
Tranchen ausbezahlt, wovon die erste Tranche bereits ausge-
zahlt wurde. Die zweite Tranche iiber TEUR 1.500 soll bis
spatestens zum 15. Mai 2009 ausbezahlt werden.



3.Der iibergangsweise Verzicht auf die Einhaltung der finanzi-
ellen ZielgréBen sowie die zusétzliche Gewéhrung von Kre-
ditfazilitaten durch die bzw. von der NIBC Bank NV sind an
verschiedene vom Vorstand eingeleitete MaBBnahmen gebun-
den. Vorstand und Aufsichtsrat der Olympia Flexgroup AG
haben vor diesem Hintergrund beschlossen, sich auf die Méark-
te zu konzentrieren, die hohere Renditen erwarten lassen und
dabei gleichzeitig ein geringeres Working Capital bendtigen.
In diesem Zusammenhang prift Olympia die strategischen
Optionen fir einzelne Tochtergesellschaften. Auf Basis dieser
Prifung werden der Vorstand und NIBC Bank NV gemeinsam
strukturelle Losungsvorschlége zur Uberwindung der finanziel-
len Situation des Konzerns erarbeiten. Wenn keine ausrei-
chenden strukturellen Losungsansatze bis zum 30. Juni 2009
vorgelegt werden kénnen, kénnte die NIBC Bank NV, Den
Haag/Niederlande, bestehende Kreditfazilitaten fallig stellen.

Die Prifung lauft planmaBig und der Vorstand erwartet, bis zum
30. Juni 2009 entsprechende Lsungsansdtze vorlegen zu kdn-
nen.

Als Folge der Krise an den internationalen Finanzmérkten besteht
das Risiko, dass Banken kurzfristige Kredite féllig stellen und
somit zur Liquiditdtsbeschaffung Kredite zu erhdhten Zinskosten
aufgenommen werden missen. Des Weiteren kénnte eine Ge-
sellschaft des Olympia Flexgroup Konzerns aufgrund eines
eventuellen Ausfalls eines nationalen Kreditinstituts Bankgut-
haben beziehungsweise Kreditlinien verlieren.

Aufgrund der bestehenden, nicht immer eindeutigen Rechtspre-
chung kénnen aus dem in Deutschland etablierten Cash-Pool-
System Haftungsrisiken erwachsen.

Der Besserungsschein fir den Forderungsverzicht (in Héhe von
EUR 10 Mio.) eines GroBaktiondrs aus dem Jahr 2003 ist an
die Ertragskraft im Konzern und in der AG gekoppelt. Im Rahmen
der Fusion mit der Olympia Gruppe wurden die Rickzahlungs-
bedingungen auf Ebene der Gesellschafter zu Gunsten der
Olympia Flexgroup AG modifiziert. Hiernach erfolgt die Rick-
zahlung erstmals im Jahr 2011 und ist auf EUR 1,0 Mio. p.a.
limitiert.

Die Konzernfinanzierung wird durch Zusagen und Maf3nahmen
der GrofB3aktiondre unterstiitzt, wodurch eine gewisse Abhédn-
gigkeit gegeben ist. Einige Konzerntéchter sind von den Finanz-
mitteln der Muttergesellschaft abhdangig.

Die Finanzierung basiert auf einem variablen Zinssatz. Somit
belastet ein weiterer Zinsanstieg die zukinftige Ertragslage. Fir
rund 85 % des Finanzierungsvolumens wurden jedoch Absiche-
rungsgeschafte abgeschlossen.

Rechtliche Risiken

Im Nachgang zur ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juni
2008 haben sechs Aktiondre der Gesellschaft jeweils Anfech-
tungs- und Nichtigkeitsklage erhoben. Diese Klagen sind zurzeit
in erster Instanz beim Landgericht Dusseldorf unter dem fGhren-
den gerichtlichen Aktenzeichen 35 O 77/08 rechtshangig. Am
11., 25. und 27. August 2008 sowie am 1. Dezember 2008
hat die Olympia Flexgroup Aktiengesellschaft auf die Klagen
erwidert und die Abweisung der Klagen beantragt. Am 28. Juli
2009, 10.00 Uhr soll ein erster Termin zur miindlichen Verhand-
lung stattfinden.

Weitere besondere gerichtliche Auseinandersetzungen gegen
die Olympia Flexgroup AG wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr nicht festgestellt. Wenn sich Risiken abzeichnen, bilden wir
gegebenenfalls dafir erforderliche Riickstellungen.

Um Rechtsprobleme im Tagesgeschéft bereits im Vorfeld zu
vermeiden, werden unsere Mitarbeiter laufend beziglich ge-
setzlicher oder anderer relevanter Anderungen extern und intern
geschult.

Einige Gesellschaften der Gruppe waren zum 31. Dezember
2008 bilanziell Gberschuldet. Zur Abwendung wurden qualifi-
zierte Rangricktrittserklarungen fir die betroffenen Tochterge-
sellschaften von der Allbecon AG erteilt, die mit der Verschmel-
zung auf die Olympia Flexgroup AG, Diisseldorf, ibergegangen
sind.
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Das Franchise-Konzept wurde individuell an die einzelnen recht-
lichen Voraussetzungen der Lander angepasst. Da Franchising
nicht in allen Landern als eigenstdndige Regelungsmaterie re-
guliert ist, kdnnte sich daher das Konzept in dem entsprechen-
den Land als nicht oder nur unter erheblichen Einschrénkungen

oder nur unter Eingehung rechtlicher Risiken umsetzbar erweisen.

IT-Risiken

Die IT-Strukturen in den jeweiligen Landern werden durch das
Landermanagement laufend Gberwacht und optimiert. In ein-
zelnen Bereichen oder Landern arbeiten wir mit spezialisierten
externen IT-Dienstleistern zusammen. Wir setzen geeignete
Sicherungssoftware ein, um uns vor den bekannten Risiken beim

Einsatz moderner IT zu schiitzen.

Es wurde damit begonnen, ein neues zentrales Finanz- und
Buchhaltungssystem zu installieren, welches nach Einfihrung in
den Niederlanden in 2009 auf weitere Lander ibertragen wer-
den soll. Solche Projekte sind mit Risiken hinsichtlich finanzieller

und zeitlicher Planung verbunden.

Wahrungsrisiko

Mit Ausnahme unseres Engagements in der Schweiz und in
Polen ergeben sich fir unsere Gruppe keine Wahrungsrisiken.
Angesichts der relativ stabilen Wechselkursrelationen in der
Schweiz und des Uberschaubaren Engagements in Polen besteht

unseres Erachtens bei dem begrenzten Risiko kein Absicherungs-

bedarf.

Managementrisiken

Die Vorstdnde betreuen die Ressorts und Lander in klarer Auf-
gabentrennung. Auf Lénderebene ist ein General Manager
dafir verantwortlich, seine Organisation auf die Bedirfnisse
des jeweils betriebenen Geschaftes auszurichten. Besondere

Managementrisiken sehen wir zurzeit nicht.

13. Nachtragsbericht

Vorstand und Aufsichtsrat der Olympia Flexgroup AG haben
am 2. April 2009 beschlossen, den Fokus der Gesellschaft
verstarkt auf Markte mit hdherer Rendite-Erwartung bei einem
gleichzeitig geringeren Working Capital zu richten. Diese bei-
den Punkte sind wichtige Voraussetzungen fiir ein starkes Wachs-
tum und den Cashflow der Gruppe. In diesem Zusammenhang
prift Olympia strategische Optionen fir einzelne Tochtergesell-
schaften. In Zukunft soll das Geschaft in Italien, Portugal und
Spanien voraussichtlich nicht mehr direkt durch den Konzern
gefishrt werden, sondern entweder in Form von Franchising auf
Landerebene gestaltet oder komplett verguBert werden. Der
Konzern sucht zurzeit aktiv nach Interessenten. An der Franchise-
Strategie halt Olympia unveréndert fest.

Der CFO John Dithmar Menge schied zum 2. April 2009 aus
dem Vorstand der Olympia Flexgroup AG aus. Dem hat der
Aufsichtsrat zugestimmt.

Am 2. April 2009 hat der Aufsichtsrat Hans van der Wurff zum
neuen Mitglied des Vorstandes und CFO bestellt.



14. Ausblick

14.1 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der konjunkturelle Start in das Jahr 2009 war schlechter als
noch vor wenigen Monaten erwartet. Der Einbruch nahezu
aller Stimmungs- und Frihindikatoren weist auf eine Verschérfung
der konjunkturellen Talfahrt hin. So rechnen wir angesichts der
vielen Belastungsfaktoren mit einer anhaltenden Schwachephase
der europdischen Wirtschaft. Fir 2010 besteht die Hoffnung,
dass die Rezessionsphase verlassen wird und sich das Wachs-
tum wieder moderat beschleunigen kann.

Der konjunkturelle Abschwung macht sich zunehmend auf den
Arbeitsmdrkten bemerkbar und im Jahresverlauf 2009 wird sich
hier die Rezession verstdrkt auswirken. Die negative wirtschaft-
liche Entwicklung fihrte bereits ab dem vierten Quartal 2008
dazu, dass Unternehmen mit KostenreduzierungsmaBnahmen
und Personalanpassungen reagierten. In Anbetracht der gege-
benen Flexibilitat trennten sich die Unternehmen zundchst von
Zeitarbeitskraften, was bereits zu einem deutlichen Umsatzriick-
gang innerhalb der Branche in Gesamteuropa fihrte. Dieser
Negativirend hat sich in den ersten beiden Monaten des lau-
fenden Jahres noch verstérkt. Daher rechnen wir in 2009 bei
einer weiteren Verschlechterung der Wirtschaftslage mit weite-

ren Einbuf3en im Zeitarbeitsmarkt.

Sobald die Konjunktur jedoch wieder anspringt, wird es zu
deutlichen Zuwachsraten kommen, da sich die Beschaftigungs-
form der Zeitarbeit mehr und mehr etablieren wird. Die Wirt-
schaft wird zukinftig noch mehr auf Zeitarbeitnehmer zuriick-
greifen, um flexibler auf Marktschwankungen reagieren zu
kénnen. Langfristig sehen wir infolge der Krise daher auch ein
Wachstumspotenzial fir die Zeitarbeitsbranche.

14.2 Entwicklung des Konzerns

Vor dem Hintergrund der Krisen an den Finanzmdarkten und
ihren Auswirkungen auf die wirtschaftliche Entwicklung kénnen
aus Sicht des Unternehmens zurzeit keine verldsslichen Umsatz-
und Ergebnisprognosen fir das Geschdaftsjahr 2009 getroffen
werden. Basierend auf den prognostizierten gesamtwirtschaft-
lichen Entwicklungen wird jedoch insgesamt mit ricklaufigen
Umsatzzahlen gerechnet. Die Anzahl von Neugrindungen und
Konvertierungen von Niederlassungen wird in 2009 aufgrund
der Finanzkrise nicht in dem urspringlich geplanten Zeitrahmen
durchzufihren sein. Der Fokus wird jedoch weiterhin auf Kos-
tenreduzierung und einer verstdrkten Kostenkontrolle im Unter-
nehmen gerichtet sein. Diese und die bereits in 2008 eingelei-
teten MaBnahmen zur Kostenreduzierung werden keine
Auswirkungen auf die iibergeordnete Franchise-Strategie des
Unternehmens haben.

Die mittelfristige Umsatz- und Ergebnisentwicklung der Olympia
steht in enger Korrelation zur konjunkturellen Entwicklung sowie
der Branchenentwicklung. Sollte in 2010 eine moderate Be-
schleunigung des Wirtschaftswachstums eintreten, kann im
Rahmen der unternehmenseigenen Wachstumsstrategie die
Expansion Uber Franchise-Geschaftsstellen wieder verstarkt
betrieben werden.

Disseldorf, den 17. April 2009

Marcel Slaghekke
Michiel Schlatmann

Hans van der Wurff




Konzernbilanz

zum 3 1. Dezember 2008

Aktiva
in EUR Anhang 31.12.2007 31.12.2008

Geschafts- oder Firmenwert (4) 61844990  42.681.466
Sonstige immaterielle Vermogenswerte (4) 2211612 6840679
Geleistete Anzahlungen avf immaterielle Vermsgenswerte (4  os4803 -
scchqn|qgen .......................................................... R
Grundstiicke und Gebéude einschiieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken (4 975935 1073462
Befriebs- und Geschfisausstatong (4) 2990741 2940595
Geleistete Anzahlungen af Sachanlagen w - 70719
..F,i,n,a, nzon |0gen ...............................................................................
Sons“ge Befelhgungen ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, (5‘) . 2 ................ 2
Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte (6) 1321524 8034004
Latente Steveranspriche (25 10026490  9.904.174
Summe langfristige Vermégenswerte 80.356.097  71.545.101
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Forderungen aus Lieferungen und Leistongen 7) 62674241  59.971.995
Forderungen gegen Unfernehmen im Verbundbereich ®@ - -
Eragsteveranspriche ©) 1620373 1539662
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (10 3466766 6.010.134
o Flossige Mitel (1) 4664773 4184504
Summe kurzfristige Vermégenswerte 72.426.153 71.706.295

Summe Vermdgenswerte 152.782.250 143.251.396




Passiva

in EUR Anhang 31.12.2007 31.12.2008

""" (12)  19.400.000  19.400.000

""" (13)  59.480.734  40.242.383

""" (13) -45.103.054 -45.103.054

""" (13) ~ _2704.819

""" (13) -313.690 -302.548

""" (14) 10.422.047 8.114.076

43.886.037 19.646.038

Minderheitsanteile (15) 105.885 ~1.500

‘Summe Eigenkapital 43.991.922 19.644.538

""" (16)  21.000.000 -

""" (34) ~ 3243129

""" (17) 1.279.710 699.813

""" (18) 424913 435.570

latente Steverschulden (25) 168.229 164.595

Summe langfristige Schulden 22.872.852 4.543.107
Kurzfrlshge Schulden

Kurzfnshge Verbindlichkeiten é;genijber Kredi‘rinsfifutél% """" (19)  21.319.656  55.061.196

Kurzfnshge Verbindlichkeiten 'i‘r;‘Verbund- und Beteilig';l;gsbereich """ (20) 4.226.120 4.108.400

Derlvqhve Finanzinstrumente (34) - 687.937

“\‘/;;l.)“i‘r;;ilichkeiten aus Lieferuné‘e':‘n ond leistongen (21) 5.809.985 6.942.782

.g‘t.c-z“;‘;r‘;ijckstellungen und -verl')‘i”r'\‘dlichkeiren """""" (22) 2.779.301 2.340.380

Sonsfige kurzfristige Rickstellongen (23)  15517.891  13.410.989

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten (24) 36264523  36.512.067

‘Summe kurzfristige Schulden 85.917.476  119.063.751

Summe Eigenkapital und Schulden 152.782.250  143.251.396




Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung

fir das Geschaftsjahr 2008

in EUR Anhang 2007 2008 +/-in%

Umsatzerlése - - o o o o - B ‘(32) 395.358.692 369.428.985 -6,6
Sonsfige befriebliche Errige (26 115859 11.199.861 »100,0
“P'é‘rus;)nq|qukf\'/;lua‘nd o o o o o o o - ‘(27) —32%:0]7.40é —304‘.“842.326 -6,8
Sonsfige befriebliche Aufwendungen (28 -55639.612 -64.244019 155
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Abschreibungen 13.860.274 11.542.501 -16,7

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte (4) -479.194  -21.352.072 >100,0
Abschreibungen auf Sachanlagen (4) -1.119.218  -2.146.629 91,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 12.261.862  -11.956.200 -

Finanzergebnis (29) -5.123.683 -6.248.968 22,0
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit vor Stevern 7.138.179  -18.205.168 -

Stevern vom Einkommen und vom Etbag  (30)  -1.177.901 -3.159.327 -
Sonstige Stevern 126496 -209.204 65,4
Ergebnis nach Steuern 5.833.782  -21.573.699 -
davon “ ‘

_ Minderheitenanteil am Ergebris 77542 -27.377 -
~ den Aktiondren der Allbecon Olympia AG zusiehend (Konzernergebnis) 5756240 -21.546.322 -
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Ergebnis pro Aktie in EUR (verwdssert/unverwdssert) (31) 0,30/0,30 -1,11/-111

N
N




Konzernkapitalflussrechnung

fir das Geschaftsjahr 2008

in EUR Anhang 2007 2008
"""""" ]2:‘26] 862 —] 1 956200

(4) 1598412  23.498.701

"""""" —1':699.930'“.“ —572.57.4.‘:

"""""" (26) ” - 6092131

Unredlisierte Verluste (+)/Gewinne ) aus Fremdwéhrungsumrechnungen ;220.263 ....... 1 142
Cashflow aus Einnahmen 11.940.081 4.888.638

Abnohme (+)/Zunchme () der Vorréte 49269 -

Abnahme (+)/Zunchme (-) a‘;rmlgc;rderungen und sons't‘i'é;r"kurzfrisﬁger Verméé;;\;\‘x;erte 2'.‘526.4895 ....... 158878

Zunahme (+)/Abnahme () a‘é;"\}érbindlichkeiren aus I'.‘i;f;;mgen und Leisrung;ﬁ """" R o
und sonstiger Schulden 11.160.177 -726.561
25.676.016 4.320.955

Gezahlte Zinsen (29) -5.205.557  -6.323.104

Gezahlre Steuern vom Einko'r;;r;;r‘w ond vom Ertrag —4:787.226 ....... —2.378.1‘.7.5
Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit 15.683.233  -4.380.327

w aus Investifionstafigkeit R o

}\usza |HL;ngen aus dem Erw;r‘b v;n weiteren Antei|en"|;on;(‘)|idierter Tochferuntérnegmen (15) —2'.‘298.7]5' ....... -1 60000
Auszahlungen aus Invesﬁ’rior;(-':{i“r']‘ sonstige Findnzonla'é;r; """""""" —"559.901 ....... -
Auszahlungen aus Invesﬁ'rior;;aui“r'\‘ Sachanlagen und ir'r‘mur'r‘\'t‘:'t‘t“erielle Vermégensw;t;“ (4) —3'.‘696.848' ....... —9.815.65;
Nettoabﬂuss aus der Verschr'r;;l;;‘ng mit Albecon AG —"679.66] ....... -
Emzahlungen aus dem Verkc;;F”;/;n Sachanlagen und }'r‘\"\;\‘c;ieriellen Vermégen's‘\;;;r‘i“en (4) H . 1.252.}8;
Erhaltene Zinsen 9 81874 74136
Cashflow aus der Investitionstdtigkeit -7.153.251 -8.648.753
21461188 -750.000

H] 92.547 ....... -1 ]7720

-301.57 4991

428007 -80.000

Einzahlungen (+)/Auszahlungen (-) aus kurzfristigen Darlehen —26'.‘897.503' ....... 13.491 540
Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit -5.973.302 12.548.811
Neﬂoobndhme (—)/-zunchm;(‘-;jﬁ;/on flissigen Mitielﬁ """""""""""" 2,“556.680' ....... —480.5(;‘;
F|u55|geM|He| zu Beginn de'l;“é;r'i‘chtsperiode """""""""""" (11) 2'.‘]08.093' ....... 4.664.;7.1.3”
Flissige Mittel am Ende der Berichtsperiode (11) 4.664.773 4.184.504
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Aufstellung Gber die
Verdnderung des Eigenkapitals

Andere Ricklage fir Ricklage fir
Kapital- ~ Gewinn-  Cashflow-  Wéhrungs- Bilanz-
ricklage  ricklagen Hedges umrechnung gewinn Summe

Gezeichne-

in TEUR tes Kapital

Minder- Summe
heitsanteil Eigenkapital

Saldo zum

1. Januar 2007 19.400 59.659 -45.103 0 -93 4.789

Ausschittung/

Dividendenzahlung - - - - - . -

Konzernergebnis

nach Steuern - - - - - 7.200

Verrechnung von
Kosten der Eigen-

kapitalbeschaffung - -178 - - - - -178

Wahrungsumrechnungs-
differenzen - - - - -221 -123 -344

38.652

7.200

456 39.108
-428 -428

77 7.277

- -178

1 -343

Saldo zum
31. Dezember 2007
Korrektur Vorjahr

Wahrungsumrechnungs-
differenzen

19.400 59.481  -45.103 0 -314 11.866

-1.444 -1.444

45.330

106 45.436

-1.444

Saldo zum
1. Januar 2008

Ausschittung/
Dividendenzahlung

19.400 59.481  -45.103 0 -314 10.422

Effekte Cashflow-Hedge

Konzernergebnis
nach Stevern
Entnahme aus der
Kapitalricklage

-19.239

Wahrungsumrechnungs-
differenzen 11 1

43.886

19.239 -

106 43.992

Saldo zum

31. Dezember 2008 19.400 40.242  -45.103 -2.705 -303 8.115 19.646

-1 19.645




Anhang zum Konzernabschluss

fir das Geschaftsjahr 1. Januar — 31. Dezember 2008

1. Allgemeines

Anlasslich der ordentlichen Hauptversammlung vom 2. Juni
2008 wurde die Namensanderung der Allbecon Olympia
Aktiengesellschaft in Olympia Flexgroup Aktiengesellschaft be-
schlossen. Die Eintragung der Namensdnderung in das Handels-

register des Amtsgerichts Disseldorf erfolgte am 11. Juni 2008.

Die Olympia Flexgroup AG ist einer der gréfieren Personal-
dienstleister in Europa. Mit durchschnittlich 14.063 Mitarbeitern
in 2008 (Vorjahr: 15.744 Mitarbeiter) war die Olympia Flex-
group AG tétig in den Niederlanden, Deutschland, Spanien,
Portugal, ltalien, der Schweiz und Polen.

Das Dienstleistungsangebot des Olympia Flexgroup Konzerns
beinhaltet klassische Arbeitnehmeriberlassung sowie Inhouse-
Services zur Abwicklung von GroBprojekten bei Kundenunter-
nehmen.

Unmittelbare Muttergesellschaft ist die Olympia Beheer B.V.,
Den Haag. Oberster Gesellschafter — und damit mittelbar be-
herrschender Gesellschafter der Olympia Flexgroup AG, Dis-
seldorf, — ist Marcel Slaghekke, CEO.

Die Anschrift des eingetragenen Sitzes der Gesellschaft lautet
Ernst-Gnof3-StraBe 24, 40219 Disseldorf, Deutschland (vormals
Zollhof 4, 40221 Disseldorf).

2. Darstellung der Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Folgende wesentliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wurden fir die Erstellung des Konzernabschlusses der Olympia
Flexgroup AG angewandt:

2.1 Grundlage der Erstellung

Der Konzernabschluss der Olympia Flexgroup AG zum 31. De-
zember 2008 ist in Anwendung von § 315 a HGB nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag giltigen International
Financial Reporting Standards (IFRS) des Internationalen Ac-
counting Standards Board (IASB), wie sie von der Kommission
der Europdischen Union bernommen wurden, aufgestellt. Die
Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2008
erfolgte unter Heranziehung der historischen Anschaffungs- oder
Herstellungskosten, mit Ausnahme von zu Handelszwecken
gehaltenen und zur VerauBerung verfigbaren finanziellen Ver-
mdgenswerten, die zum Zeitwert bewertet werden. Der Kon-
zernabschluss steht in Einklang mit der 7. EU-Richtlinie.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses gemdf3 den Regeln der
IFRS erfordert vom Management, Schatzungen vorzunehmen
und Annahmen zu treffen, die sowohl Einfluss auf die berichte-
ten Betrége der Vermogensgegenstande und der Verbindlich-
keiten und die berichteten Betrage der Ertrége und der Aufwen-
dungen wéhrend der Periode als auch auf offengelegte
Informationen haben. Ergebnisse in der Zukunft kénnen von
diesen Schatzungen abweichen. Im Olympia Flexgroup Konzern
haben die Einschatzungen des Managements im Hinblick auf
die zukinftigen operativen Cashflows eine hohe Relevanz fir
die Bilanzierung, da hiervon die Bewertung der Geschdfts- und
Firmenwerte, der latenten Steueranspriche und verschiedener

finanzieller Vermdgenswerte beeinflusst wird.

Ermessensausibungen des Managements bei der Anwendung
der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind im Wesent-

lichen bei folgenden Sachverhalten erforderlich:

= Finanzielle Vermgenswerte kdnnen wahlweise in verschie-

dene Kategorien eingeordnet werden;
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= bei der Bewertung der Rickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen kdnnen versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste auf unterschiedliche Art und Weise
bericksichtigt werden;

= Vermdgenswerte, die verduBert werden sollen, missen dar-
aufhin Gberprift werden, ob sie in ihrem gegenwdartigen
Zustand verduBert werden kénnen und die VerduBerung sehr
wahrscheinlich ist. Wenn das der Fall ist, sind die Vermdgens-
werte und gegebenenfalls mit diesen in einer Transaktion
abzugebende Schulden als zur VerauBerung gehaltene Ver-
mdgenswerte beziehungsweise Schulden auszuweisen und

entsprechend zu bewerten.

Welche Entscheidung im Olympia Flexgroup Konzern im Hinblick
auf die jeweiligen Sachverhalte getroffen wurde, kann der Er-
|&uterung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entnom-
men werden.

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 erfolgte die
Anwendung des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 (revised 2004)
und IAS 38 (revised 2004) prospektiv ab 1. Januar 2004.
Hieraus resultiert der Verzicht auf planméBige Goodwillab-

schreibungen zugunsten des sog. Impairment-only-Ansatzes.

Es werden alle am Bilanzstichtag giltigen und zwingend anzu-
wendenden Standards angewendet. Zudem werden die Inter-
pretationen des International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC) beachtet. Demzufolge wurden im Konzern-
abschluss zum 31. Dezember 2008 von der Olympia Flexgroup
AG erstmals die folgenden IFRS/IFRIC angewendet:

IFRS 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Ver-
mdgenswertes, Mindestdotierungsverpflichtungen
und ihre Wechselwirkungen

IFRIC 11 Geschafte mit eigenen Aktien und Aktien von

Konzernunternehmen

1AS 39/IFRS 7 Anderungen zu IAS 39 und IFRS 7

Aus der erstmaligen Anwendung der Verlautbarungen ergaben
sich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage bzw. der Zahlungsstréme des Olympia
Flexgroup Konzerns.

Zudem wurden vom IASB und vom IFRIC neue Rechnungsle-
gungsvorschriften in Form von weiteren Standards und Interpre-
tationen verabschiedet, die jedoch im Geschaftsjahr 2008 noch
nicht verpflichtend anzuwenden sind:



Geplante erstmalige

Standard/ Anzuwenden fir Anwendung
Interpretation FN Geschdftsjahre ab ab Geschéftsjahr
IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting

Standards (Ergénzung) 1,3 1. Juli 2009 2010
IFRS1/IAS 27 Anderung betreffend die Feststellung der Anschaffungskosten

eines Tochterunternehmens im Einzelabschluss 1 1. Januar 2009 2009
IFRS 2 Aktienbasierte Vergitung (Ergdnzung) 1 1. Januar 2009 2009
IFRS 3/1AS 27 Unternehmenszusammenschliisse 1 1. Juli 2009 2010
IFRS 7 Finanzinstrumente/Angaben (Ergénzung) 2 1. Januar 2009 2009
IFRS 8 Operative Segmente 2 1. Januar 2009 2009
IAS 1 Darstellung des Abschlusses 2 1. Januar 2009 2009
IAS 23 Fremdkapitalkosten (iberarbeitet) 1 1. Januar 2009 2009
IAS 27 Konzern- und separate

Einzelabschlisse nach IFRS 2 1. Juli 2009 2010
IAS 32 Finanzinstrumente:

Darstellung (Uberarbeitet) 1 1. Januar 2009 2009
IAS 39 Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung — Risikopositionen,

die fir das Hedge Accounting qudlifizieren (Ergénzung) 1,3 1. Juli 2009 2010
IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen 1,3 29. Marz 2009 2010
IFRIC 13 Kundenbindungsprogramme 1 1. Juli 2008 2009
IFRIC 15 Vereinbarungen iber die Errichtung von Immobilien 1,3 1. Januar 2009 2009
IFRIC 16 Absicherung einer Nettoinvestition in einen

ausldndischen Geschdftsbetrieb 1,3 1. Oktober 2008 2009
IFRIC 17 Vertrieb von Non-Cash-Vermégen auf Inhaber 1,3 1. Juli 2009 2010
IFRIC 18 Ubertragung von Vermégenswerten von Kunden 1,3 1. Juli 2009 2010
FN

! Es werden keine nennenswerten Auswirkungen auf den Konzernabschluss der Olympia Flexgroup AG erwartet.
2 Es werden vor allem zusétzliche/modifizierte Anhangangaben zum Konzernabschluss der Olympia Flexgroup AG erwartet.

3 Verlautbarung des IASB/IFRIC wurde noch nicht von der EU iibernommen.

2.2 Berichtswéhrung

Aufgrund des wirtschaftlichen Gehalts der zugrunde liegenden
Ereignisse und Umstéande, die fir den Konzern bedeutend sind,
wurde der Euro als funktionale Wéhrung und als Berichtswah-
rung bestimmt. Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses
(Bewertung in Euro) und der Einbeziehung der einzelnen Toch-
tergesellschaften (Bewertung jeweils in der eigenen Berichts-
wahrung) wird die modifizierte Stichtagsmethode angewandt.
Die Abschlisse der konsolidierten ausléndischen Tochtergesell-

schaften werden zu Wechselkursen zum Periodenende beziig-
lich der Bilanz und zu jGhrlichen Durchschnittskursen beziglich
der Gewinn- und Verlustrechnung umgerechnet. Alle sich erge-
benden Umrechnungsdifferenzen werden in einer Ricklage fir
Wahrungsumrechnung innerhalb des Eigenkapitals bericksich-
tigt. Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie die Kapital-
flussrechnung sind in Euro dargestellt. Der Eigenkapitalspiegel
ist in Tausend Euro (TEUR) dargestellt. In den Anhangangaben
werden auch Rundungen in Millionen Euro (EUR Mio.) verwendet.
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Der Vorstand der Olympia Flexgroup AG hat diesen Abschluss
am 17. April 2009 zur Versffentlichung freigegeben. Die Billi-
gung durch den Aufsichtsrat wird am 28. April 2009 erfolgen.

2.3 Konsolidierungsgrundsdtze

Der Abschluss des Konzerns umfasst die Olympia Flexgroup
AG und die von ihr beherrschten Gesellschaften. Diese Beherr-
schung ist gewdhnlich nachgewiesen, wenn der Konzern direkt
oder indirekt Gber 50 % der Stimmrechte des gezeichneten Ka-
pitals eines Unternehmens halt und/oder die Finanz- und Ge-
schéftspolitik eines Unternehmens derart lenken kann, dass er
von dessen Aktivitdten profitiert. Das Minderheitengesellschaf-
tern zuzurechnende Eigenkapital und der Jahresiberschuss
werden in der Konzernbilanz innerhalb des Eigenkapitals und
der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung jeweils gesondert

ausgewiesen.

Fur Unternehmenskaufe wird die Erwerbsmethode verwendet.
Unternehmen, die im Verlauf eines Geschéftsjahres erworben
oder verguBert wurden, werden ab dem Erwerbszeitpunkt oder
bis zum VeréuBerungszeitpunkt in den Konzernabschluss ein-
bezogen.

Anteile an assoziierten Unternehmen (die im Allgemeinen mit
einer Beteiligungsquote zwischen 20% und 50 % am Eigenka-
pital eines Unternehmens einhergehen), auf die die Olympia
Flexgroup AG einen wesentlichen Einfluss ausiibt, werden nach
der Equity-Methode bilanziert. Aus Wesentlichkeitsgrinden wird
aber ein Unternehmen von untergeordneter Bedeutung nur zu
Anschaffungskosten bilanziert. Die Gesellschaft schatzt den
erzielbaren Betrag ihrer Anteile an assoziierten Unternehmen,
wenn Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass der Vermdgenswert
eine Wertminderung erfahren hat oder dass eine Wertminde-
rung, die fir einen Vermdgenswert in friheren Jahren erfolgs-
wirksam erfasst wurde, nicht langer besteht.

Zur Zusammensetzung des Konsolidierungskreises verweisen

wir auf Anhangangabe 44.

Alle sonstigen finanziellen Vermégenswerte werden in Uberein-
stimmung mit IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung,

bilanziert.

Konzerninterne Salden und Transaktionen und daraus resultie-
rende konzerninterne Gewinne und nicht realisierte Gewinne
und Verluste werden in voller Hohe eliminiert. Unrealisierte
Gewinne aus Transaktionen mit assoziierten Unternehmen wer-
den entsprechend der Beteiligungsquote gegen den Betei-
ligungsansatz des assoziierten Unternehmens eliminiert. Unre-
alisierte Verluste werden nur eliminiert, soweit die Transaktion
keine substanziellen Hinweise auf eine Wertminderung des

Ubertragenen Vermdgenswertes gibt.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses werden fir Ghnliche
Geschaftsvorfalle und andere Ereignisse unter vergleichbaren
Umstanden einheitliche Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

angewandt.

2.4 Geschafts- oder Firmenwert

Der Uberschuss der Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbes iber den zum Tage des Erwerbs erworbenen Anteil
an den Zeitwerten der identifizierbaren Vermégenswerte und
Schulden wird als Geschéfts- oder Firmenwert bezeichnet und
als ein Vermdgenswert angesetzt. Bei Anteilen an assoziierten
Unternehmen wird der Geschaftswert in den Buchwert der An-

teile einbezogen.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird zu Anschaffungskosten
abziglich Wertminderungsaufwendungen ausgewiesen. Ent-
sprechend IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 werden Geschdfts-
oder Firmenwerte aus Unternehmenserwerben nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern einmal jahrlich einer Werthaltigkeits-
prifung (,Impairment-Test”) unterzogen.

Fir Unternehmenserwerbe nach dem 1. Januar 2004 wird die
Kapitalkonsolidierung nach der Erwerbsmethode entsprechend
IFRS 3 in Form der vollstandigen Neubewertungsmethode durch-
gefihrt. Hierbei werden die Anschaffungskosten der erworbenen



Anteile dem anteiligen neubewerteten Eigenkapital der Toch-
terunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs gegenibergestellt.
Die Anschaffungskosten sind die beizulegenden Zeitwerte der
fir den Erwerb hingegebenen Vermdgenswerte, der Gbernom-
menen Schulden und der vom Erwerber als Gegenleistung aus-
gegebenen Eigenkapitalinstrumente sowie die direkt zurechen-
baren Kosten. Ein hiernach verbleibender aktivischer Unter-
schiedsbetrag wird als Geschdfts- oder Firmenwert unter den
immateriellen Vermégenswerten ausgewiesen. Im Rahmen des
Impairment-Testes nach IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 wird
die Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte jdhrlich
einmal zum 31. Dezember iberprift sowie gegebenenfalls zu-
satzlich, wenn Anzeichen fir eine Wertminderung einer zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit (,cash generating unit”) vor-
liegen. Hierbei werden die Geschdafts- oder Firmenwerte den
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet. Der Defini-
tion einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit entsprechend
werden die strategischen Geschéftseinheiten des Olympia
Konzerns als Cash Generating Units verwendet. Aufgrund der
Strategie, von der Holding aus die Landergesellschaften unter-
nehmerisch zu filhren und die Aufgaben der Holding von denen
der Landesgesellschaft klar zu trennen, wird die kleinste Cash
Generating Unit als Landesaktivitat definiert. Der Buchwert einer
Cash Generating Unit wird mit dem hoheren Wert aus Nutzungs-
wert und dem beizulegenden Zeitwert abziglich VerauBerungs-
kosten verglichen. Der Nutzungswert ist der Barwert der ge-
schétzten kiinftigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung
eines Vermdgenswertes oder einer Cash Generating Unit - hier
der einzelnen Landesakfivitdten — erwartet werden. Der Barwert
wird mittels des DCF-Verfahrens ermittelt. Die der DCF-Bewertung
zugrunde liegenden Vor-Steuer-Cashflows basieren dabei auf
den aktuellen von Vorstand und Aufsichtsrat genehmigten Ge-
schaftsplénen. Die Geschéftspléne beinhalten einen Detailpla-
nungshorizont von sieben Jahren und beinhalten Annahmen
iber die kinftige Umsatz- und Kostenentwicklung abgeleitet aus
der Vergangenheit und Prognosen zur Zeitarbeitsbranche in
den jeweiligen Landern. Die Bruttomarge betragt zwischen 16 %
und 24%. Die Wachstumsrate auBerhalb der Detailplanungs-
periode haben wir fir die Lander mit 2% angenommen.

Die Diskontierungssétze in den einzelnen zu betrachtenden

Landern sind wie folgt:

Land aktuelle WACC  Zinssatz ewige Rente
o ]2,04, B 470%
qun,en ............................................................. ]210% B 4,90%
Porfugql ............................................................. ]211% B 5304
L ]20% B 480/0
e ]30% B 570%

Im Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 waren Firmen-
wertabschreibungen fiir die Cash Generating Units (CGU) Ibe-
ria (Spanien und Portugal) sowie ltalien vorzunehmen (Anhang-
angabe 4). Waren die beim Impairment-Test des Goodwill
zugrunde gelegten Diskontierungssétze um einen Prozentpunkt
hdher, so wirde sich daraus kein Wertminderungsbedarf bei
den einzelnen bilanzierten Firmenwerten ergeben. Die Firmen-
werte der CGU Iberia und Italien wurden bereits vollstandig
abgeschrieben. Ein um 1% héherer WACC in Deutschland
wiirde einen Einfluss von EUR 5 Mio. auf den Barwert haben,
aber noch nicht zu einem Impairment fihren. Nach der von uns
durchgefihrten Sensitivitdtsanalyse im Hinblick auf die Nicht-
erreichung der Ziele unserer aktuellen Geschéftspléane wiirde
sich ein Impairment fir Deutschland erst dann ergeben, wenn
wir den geplanten Ausbau der Anzahl unserer Geschéftsstellen
im Planungshorizont von sieben Jahren um 50 % verfehlen soll-
ten. Der Geschéftswert in Polen ist von untergeordneter Bedeu-
tung.

2.5 Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte werden bei Zugang mit
ihren Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet. Sonstige
immaterielle Vermégenswerte werden dann angesetzt, wenn
erwartet wird, dass der Gesellschaft der kinftige wirtschaftliche
Nutzen aus dem Vermégenswert zuflieBen wird und die An-
schaffungs- oder Herstellungskosten des Vermdgenswertes zu-
verlassig gemessen werden kénnen. Fir Zwecke der Folgebe-
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wertung werden sonstige immaterielle Vermégenswerte mit ihren
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt, abziiglich
kumulierter Abschreibungen und kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen. Immaterielle Vermégenswerte werden linear
Uber ihre geschatzte Nutzungsdauer abgeschrieben. Der Ab-
schreibungszeitraum und die Abschreibungsmethode werden

am Ende eines jeden Geschdaftsjahres Gberprift.

Sonstige immaterielle Vermégenswerte bestehen im Wesentli-
chen aus EDV-Software und den Entwicklungskosten des Master-
Franchise-Konzepts. Neue Software wird in Héhe der Anschaf-
fungskosten aktiviert und als immaterieller Vermégenswert
behandelt, sofern diese Kosten kein integraler Bestandteil der
zugehdrigen Hardware sind. Software wird iiber einen Zeitraum
von drei bis zehn Jahren linear abgeschrieben. Das Franchise-
Konzept wird linear abgeschrieben. Die Abschreibungsdauer
betragt sieben Jahre.

Die aktivierten Kosten enthalten die fir die internen Mitarbeiter
direkt zurechenbaren angefallenen Kosten im Zusammenhang
mit der Entwicklung und Erweiterung der unterschiedlichen
Software-Programme. Die Instandhaltungsaufwendungen werden
ergebniswirksam erfasst, wenn sie anfallen.

Alle immateriellen Vermdgenswerte mit Ausnahme der Geschdfts-
und Firmenwerte weisen eine begrenzte Nutzungsdauer auf.
Im Konzern wurde im Berichtsjahr eine Sensitivitatsanalyse
durchgefihrt, die zu einem Impairment fir das Master-Franchise-
Konzept fihrte, der insbesondere im Zusammenhang mit der
Entwicklung des Sideuropa-Geschdfts steht.

2.6 Sachanlagen

Sachanlagen werden zu ihren Anschaffungskosten abziiglich
der kumulierten Abschreibungen und kumulierten Wertminde-
rungsaufwendungen angesetzt. Wenn Gegenstande des Sach-
anlagevermégens verduBert oder verschrottet werden, werden
die entsprechenden Anschaffungskosten sowie die kumulierten
Abschreibungen ausgebucht; ein realisierter Gewinn oder Ver-
lust aus dem Abgang wird in der Konzern-Gewinn- und -Ver-

lustrechnung ausgewiesen.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten einer Sachanlage
umfassen den Kaufpreis einschlieBlich eventueller Einfuhrzélle
und im Zusammenhang mit dem Erwerb anfallende nicht erstat-
tungsfahige Erwerbsteuern sowie alle direkt zurechenbaren
Kosten, die anfallen, um den Vermdgenswert in einen betriebs-
bereiten Zustand und an den Standort fiir seine vorgesehene
Verwendung zu bringen. Nachtragliche Ausgaben wie War-
tungs- und Instandhaltungskosten, die entstehen, nachdem die
Vermdgenswerte des Anlagevermdgens in Betrieb genommen
wurden, werden in der Periode, in der sie anfallen, als Aufwand
erfasst.

Die Abschreibung erfolgt linear, entsprechend der voraussicht-

lichen durchschnittlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer:

Betriebsausstattung/Biroeinrichtung 5-13 Jahre
Biromaschinen/Organisationsmittel 59 Jahre
e [ 6Jahre
Computer einschlieBlich Zubehor  3-5Jahre

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode fir Sach-
anlagen werden jahrlich Gberprift, um zu gewdhrleisten, dass
die Abschreibungsmethode und der Abschreibungszeitraum mit
dem erwarteten wirtschaftlichen Nutzenverlauf aus den Gegen-

stdnden des Sachanlagevermdgens in Einklang stehen.

Sachanlagen, die nicht mehr genutzt werden, werden zum
niedrigeren Wert von Buchwert oder dem geschétzten Netto-

verduBerungspreis abziglich VerduBerungskosten angesetzt.

2.7 Leasingverhdlinisse

Finanzierungsleasingverhdlinisse

Ein Leasingverhdlinis, bei dem im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen des Vermégens-
wertes vom Leasinggeber auf den Leasingnehmer ibertragen
werden, wird als Finanzierungsleasingverhalinis bezeichnet.
Bei einem Finanzierungsleasingverhdltnis wird in der Bilanz des
Leasingnehmers das Leasingobjekt im Anlagevermdgen bilan-
ziert und gleichzeitig ein Schuldposten in gleicher Héhe einge-



stellt. Der Bilanzansatz bemisst sich nach dem zu Beginn des
Leasingverhdltnisses beizulegenden Zeitwert des Vermdgens-
wertes oder dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, sofern
dieser Wert niedriger ist. Im Berichtszeitraum lagen im Konzern
keine wesentlichen Finanzierungsleasingverhdltisse vor.

Operatingleasingverhdélinisse

Ein Leasingverhdltnis wird als Operatingleasingverhdltnis klas-
sifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und Chancen, die
mit Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber verbleiben.
Leasingzahlungen innerhalb eines Operatingleasingverhalnis-
ses werden als Aufwand linear Gber die Laufzeit des Leasing-

verhdltnisses erfasst.

Der monetdre Wert von Anreizen, die die Leasinggeber im
Zusammenhang mit dem Vertragsabschluss des Leasingvertrages
gewdhren, wird als eine Reduktion der Mietaufwendungen li-

near Gber die Laufzeit des Leasingverhéltnisses erfasst.

2.8 Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermégenswerts
und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finan-
ziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fGhrt.
Finanzielle Vermdgenswerte umfassen insbesondere Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen sowie sonstige ausgereichte Kredite und
Forderungen, bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
und zu Handelszwecken gehaltene originére und derivative
finanzielle Vermégenswerte. Finanzielle Verbindlichkeiten be-
grinden regelmaBig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmit-
teln oder einem anderen finanziellen Vermégenswert. Darunter
fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte Verbind-
lichkeiten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingverhdltnissen und derivative Finanz-
verbindlichkeiten. Finanzinstrumente werden grundsatzlich an-
gesetzt, sobald der Olympia Flexgroup Konzern Vertragspartei
der Regelungen des Finanzinstrumentes wird. Bei marktiblichen
Kaufen und Verkaufen (Kéufe oder Verkéufe im Rahmen eines

Vertrages, dessen Bedingungen die Lieferung des Vermégens-
werts innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der iblicherweise
durch Vorschriften oder Konventionen des jeweiligen Markts
festgelegt wird) ist fir die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie
den bilanziellen Abgang allerdings der Erfillungstag relevant,
d.h. der Tag, an dem der Vermégenswert an oder durch den
Olympia Flexgroup Konzern geliefert wird. Finanzielle Vermo-
genswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der Regel
unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur dann saldiert, wenn
beziglich der Betrdge zum gegenwartigen Zeitpunkt ein Auf-
rechnungsrecht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich
auf Nettobasis herbeizufihren.

Ansatz und Bewertung derivativer Finanzinstrumente werden
durch IAS 39 geregelt. Gem. IAS 39.9 gelten derivative Finanz-
instrumente — wenn sie nicht zu Sicherungszwecken bestimmt
und geeignet sind - als ,zu Handelszwecken gehalten”; sie
werden damit erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-

wertet.

Derivative Finanzinstrumente werden im Rahmen der Zugangs-
bewertung zu ihrem beizulegenden Zeitwert, der ihnen am Tag
des Vertragsabschlusses beizumessen ist, bewertet. Die Folge-
bewertung erfolgt ebenfalls zum am jeweiligen Bilanzstichtag
geltenden beizulegenden Zeitwert. Die Methode zur Erfassung
von Gewinnen und Verlusten ist davon abhangig, ob das deri-
vative Finanzinstrument als Sicherungsinstrument designiert

wurde und, falls ja, von der Art des abgesicherten Postens.

Der Konzern designiert grundsatzlich bestimmte derivative

Finanzinstrumente entweder als:

m Sicherung des beizulegenden Zeitwerts eines bilanzierten
Vermdgenswerts, einer Verbindlichkeit oder einer bilanzun-
wirksamen festen Verpflichtung (Fair Value Hedge),

= Sicherung gegen bestimmte mit einem bilanzierten Verms-
genswert oder einer bilanzierten Verbindlichkeit oder einer
erwarteten und mit hoher Wahrscheinlichkeit eintretenden
kiinftigen Transaktion verbundene Risiken schwankender Zah-
lungsstrome (Cashflow-Hedge) oder

= Sicherung einer Nettoinvestition in einen ausléndischen Ge-
schéftsbetrieb (Net Investment Hedge).
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In der abgelaufenen Berichtsperiode wurden im Konzern aus-
schlieBlich derivative Finanzinstrumente im Rahmen von Cash-
flow-Hedges zur Begrenzung von Zinscinderungsrisiken einge-
setzt.

Der effektive Teil von Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
von Derivaten, die fir eine Absicherung des Cashflows bestimmt
sind und als Cashflow-Hedge qualifizieren, wird im Eigenkapi-
tal erfasst. Der ineffektive Teil derartiger Wertdnderungen wird
dagegen direkt in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Im
Eigenkapital erfasste Betrdge werden in der Periode in die Ge-
winn- und Verlustrechnung umgebucht und als Ertrag oder Auf-
wand erfasst, in der das abgesicherte Grundgeschéft erfolgs-
wirksam wird. Die in der Ricklage fir Cashflow-Hedges
erfassten Gewinne und Verluste aus Zinsswaps werden kontinu-
ierlich bis zur Rickzahlung der Bankkredite ergebniswirksam
iber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der Gewinn bzw.
Verlust aus der effektiven Sicherung variabel verzinslicher Kre-
dite mit Zinsswaps wird in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den Finanzierungsertréigen bzw. Finanzierungsaufwen-

dungen erfasst.

Der Konzern dokumentiert bei Abschluss der Transaktion die
Sicherungsbeziehung zwischen Sicherungsinstrument und Grund-
geschdft, das Ziel seines Risikomanagements sowie die zugrun-
de liegende Strategie beim Abschluss von Sicherungsgeschaften.
Dariiber hinaus findet zu Beginn der Sicherungsbeziehung und
fortlaufend in der Folge eine Dokumentation der Einschatzung
statt, ob die in der Sicherungsbeziehung eingesetzten Derivate
die Anderungen der Cashflows der Grundgeschdafte hocheffek-

tiv kompensieren.

Die beizulegenden Zeitwerte der verschiedenen derivativen
Finanzinstrumente, die zu Sicherungszwecken eingesetzt wer-
den, sind in Anhangangabe 34 aufgefihrt. Bewegungen der
Ricklage fir Cashflow-Hedges werden in der Aufstellung Gber
die Veranderung des Eigenkapitals dargestellt. Der volle beizu-
legende Zeitwert der als Sicherungsinstrumente designierten
derivativen Finanzinstrumente wird als langfristiger Vermégens-
wert beziehungsweise langfristige Verbindlichkeit ausgewiesen,

sofern die Restlaufzeit des gesicherten Grundgeschafts zwolf
Monate nach dem Bilanzstichtag ibersteigt, und als kurzfristiger
Vermégenswert beziehungsweise Verbindlichkeit, sofern die
Restlaufzeit kirzer ist.

Zu Handelszwecken gehaltene derivative Finanzinstrumente
werden als kurzfristige Vermdgenswerte beziehungsweise Ver-

bindlichkeiten ausgewiesen.

2.9 Finanzielle Vermégenswerte

Die vom Olympia Flexgroup Konzern gehaltenen finanziellen
Vermdgenswerte werden in die folgenden Kategorien einge-
teilt:

(a) bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

(b) zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
(c) ausgereichte Kredite und Forderungen

(d) zu Handelszwecken gehalten

Finanzielle Vermégenswerte mit festgelegten oder bestimmbaren
Zahlungen und festen Laufzeiten, die die Gesellschaft bis zur
Endfélligkeit zu halten beabsichtigt und halten kann, werden
als bis zur Endfélligkeit zu haltende Finanzinvestitionen klassi-
fiziert.

Alle sonstigen finanziellen Vermégenswerte, ausgenommen die
Derivate, werden als zur VerduBerung verfigbare finanzielle

Vermégenswerte eingestuft.

Derivate, einschlieBlich getrennt erfasster eingebetteter Derivate,
werden als zu Handelszwecken gehalten eingestuft. Gewinne
und Verluste aus finanziellen Vermdgenswerten, die zu Handels-

zwecken gehalten werden, werden erfolgswirksam erfasst.

Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen werden
unter den langfristigen Vermégenswerten bilanziert, es sei denn,
sie werden innerhalb von zwdlf Monaten ab dem Bilanzstichtag
fallig. Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermdgenswerte
werden als kurzfristige Vermdgenswerte ausgewiesen, wenn
die Unternehmensleitung die Absicht hat, diese innerhalb von
zwdlf Monaten ab dem Bilanzstichtag zu realisieren.



Kéufe oder Verkaufe von finanziellen Vermégenswerten werden

nach der Methode der Bilanzierung zum Erfillungstag bilanziert.

Bei der erstmaligen Erfassung eines finanziellen Vermégenswer-
tes wird dieser mit den Anschaffungskosten angesetzt, die dem
Zeitwert der gegebenen Gegenleistung entsprechen; Transak-

tionskosten werden mit einbezogen.

Zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermégenswerte werden
in der Folge mit ihrem Zeitwert ohne Abzug von gegebenenfalls
anfallenden Transaktionskosten auf Basis ihres notierten Markt-

preises zum Bilanzstichtag bewertet.

Von der Fair-Value-Option gemaf IAS 39 wurde kein Gebrauch
gemacht.

Die Marktbewertung erfolgt unter der Annahme, dass die Buch-
werte der aktiven und passiven Finanzinstrumente aufgrund

ihrer Kurzfristigkeit den Marktwerten entsprechen.

2.10 Pensionen und andere Leistungen nach Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses

Der Konzern hat in den Niederlanden einen Pensionsplan auf-
gelegt, fir den Beitrége an eine externe Pensionsversicherungs-
gesellschaft zu leisten sind. Da der Konzern an der von der
Versicherungsgesellschaft erwirtschafteten positiven Rendite
partizipiert, ist der Plan als leistungsorientierter Pensionsplan
nach IAS 19 zu bilanzieren. Die Hohe der aus dem leistungs-
orientierten Plan resultierenden Verpflichtungen wird unter An-
wendung der Methode der laufenden Einmalprémien (Projected
Unit Credit Method) ermittelt. Versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, soweit der
Saldo der kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste zum Ende der vorherigen Berichts-
periode den héheren der beiden Betrage aus 10% der leis-
tungsorientierten Verpflichtungen oder 10% des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermdgens Ubersteigt. Der Ubersteigende
Betrag der Gewinne oder Verluste wird iber die erwartete
durchschnittliche Restarbeitszeit der vom Plan erfassten Arbeit-

nehmer redlisiert.

Der nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand wird linear iiber
den durchschnittlichen Zeitraum bis zum Eintritt der Unverfall-
barkeit der Anwartschaften verteilt. Soweit Anwartschaften
sofort nach der Einfihrung oder der Anderung eines Pensions-
plans unverfallbar werden, ist der nachzuverrechnende Dienst-

zeitaufwand sofort erfolgswirksam zu erfassen.

Der als Vermégenswert oder Schuld aus einem leistungsorien-
tierten Plan zu erfassende Betrag umfasst den Barwert der leis-
tungsorientierten Verpflichtung abziglich des noch nicht erfass-
ten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwands und abziglich
des beizulegenden Zeitwerts des zur unmittelbaren Erfiillung
von Verpflichtungen vorhandenen Planvermégens. Der Wert
eines Vermdgenswerts beschréankt sich auf die Summe aus dem
noch nicht erfassten nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwand
und dem Barwert eines etwaigen wirtschaftlichen Nutzens in
Form von Rickerstattungsansprichen aus dem Plan oder in Form

der Minderung kiinftiger Beitragszahlungen an den Plan.

2.11 Forderungen

Forderungen werden zum Zeitwert der hingegebenen Gegen-
leistung ausgewiesen und mit ihren fortgefihrten Anschaffungs-
kosten unter Beriicksichtigung einer Wertberichtigung, soweit

notwendig, bewertet.

In Spanien und Deutschland sind durch Factoring Forderungen
an ein Factoring-Unternehmen verkauft worden. In Anspruch
genommene Kredite wurden dabei von den Forderungen in
Abzug gebracht.

2.12 Flissige Mittel

Flissige Mittel umfassen Barmittel und Sichteinlagen sowie Zah-
lungsmitteléquivalente. Zahlungsmitteldquivalente sind kurzfris-
tige, GuBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit in be-
stimmte Zahlungsmittelbetrdge umgewandelt werden kénnen

und nur unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unterliegen.
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2.13 Eigenkapital

Ricklage fir Wéhrungsumrechnung

Ricklagen fir Wahrungsumrechnung werden gebildet, um die
aus der Konsolidierung der Abschliisse der Tochterunternehmen
entstehenden Umrechnungsdifferenzen zu beriicksichtigen.

Umrechnungsdifferenzen aus einem monetéren Posten, der im
Wesentlichen Teil der Nettoinvestition der Gesellschaft in ein
ausléndisches Tochterunternehmen ist, werden bis zur VeréuBe-
rung der Nettoinvestition im Konzernabschluss als Eigenkapital
angesetzt.

Bei VerduBerung der entsprechenden Vermégenswerte wird die
gesamte Ricklage fir Wahrungsumrechnung in der gleichen
Periode als Ertrag oder Aufwand ausgewiesen, in der auch der
Gewinn oder Verlust aus dem Abgang ausgewiesen wird.

Ricklage fiir Cashflow-Hedges

In der Ricklage fiir Cashflow-Hedges wird der effektive Teil von
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts von Derivaten, die
fir eine Absicherung des Cashflows bestimmt sind, erfasst. In
der Ricklage erfasste Gewinne und Verluste aus Zinsswaps und
-caps werden kontinuierlich bis zum Auslaufen der Sicherungs-
geschafte ergebniswirksam iber die Gewinn- und Verlustrech-

nung erfasst.

Bilanzgewinn

Unter dieser Position wird das Konzernergebnis des laufenden
Jahres unter Beriicksichtigung eines Gewinn- oder Verlustvor-
trages aus dem Vorjahr sowie der Entnahmen und Einstellungen
in die Kapitalricklage und die Gewinnriicklagen der Olympia

Flexgroup AG ausgewiesen.

Minderheitenanteile

Minderheitenanteile enthalten den Anteil von Minderheitsge-
sellschaftern an den Buchwerten der identifizierbaren Vermé-
genswerte und Schulden zum Zeitpunkt des Erwerbs eines
Tochterunternehmens bzw. grundsétzlich fir Unternehmenser-
werbe ab dem 1. Januar 2004 an den beizulegenden Zeitwer-
ten dieser Vermdgenswerte, Schulden und Eventualschulden.

Die auf Minderheitenanteile entfallenden Verluste eines konso-
lidierten Tochterunternehmens kénnen den auf diese Anteile
entfallenden Anteil am Eigenkapital des Tochterunternehmens
Ubersteigen.

Der Ubersteigende Betrag und jeder weitere auf Minderheiten-
anteile entfallende Verlust wird gegen die Mehrheitsbeteiligung
am Konzerneigenkapital verrechnet, vorbehalilich des Umfanges,
in dem die Minderheiten zum einen verbindlich verpflichtet sind
und zum anderen in der Lage sind, die Verluste auszugleichen.
Falls das Tochterunternehmen zu einem spéteren Zeitpunkt Ge-
winne ausweist, werden diese in voller Hohe der Mehrheitsbe-
teiligung zugewiesen, soweit diese die zuvor Gbernommenen

kumulierten Verlustanteile der Minderheiten nicht Gbersteigen.

Gemaf IAS 1 werden die Minderheitenanteile im Eigenkapital
ausgewiesen.

2.14 Riickstellungen

Eine Ruckstellung wird lediglich dann ausgewiesen, wenn die
Gesellschaft eine gegenwartige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt,
es wahrscheinlich ist, dass die Begleichung der Verpflichtung
zu einer Vermdgensbelastung fihren wird und eine zuverl@ssige
Schétzung der Verpflichtungshéhe vorgenommen werden kann.
Rickstellungen werden zu jedem Bilanzstichtag Gberprift und
an die gegenwartige beste Schatzung angepasst. Wenn der
entsprechende Zinseffekt wesentlich ist, entspricht der Rickstel-
lungsbetrag dem Barwert der zur Erfillung der Verpflichtung
voraussichtlich notwendigen Ausgaben. Bei Abzinsung wird die
den Zeitablauf widerspiegelnde Erhdhung der Riickstellung als

Fremdkapitalkosten erfasst.

Ertrdge aus dem erwarteten Abgang von Vermdgenswerten
werden bei der Bildung der Rickstellung nicht bericksichtigt.

Wenn erwartet wird, dass die zur Erfillung einer zuriickgestell-
ten Verpflichtung erforderlichen Ausgaben ganz oder teilweise
von einer anderen Partei erstattet werden, wird die Erstattung
erst dann erfasst, wenn es so gut wie sicher ist, dass die Gesell-
schaft die Erstattung erhlt.



2.15 Finanzielle Verbindlichkeiten

Die finanziellen Verbindlichkeiten werden mit den fortgefihrten
Anschaffungskosten bewertet. Fir kurzfristige Verbindlichkeiten
bedeutet dies, dass sie mit ihrem Rickzahlungs- oder Erfillungs-
betrag angesetzt werden. Langfristige Verbindlichkeiten sowie
Finanzschulden werden zu fortgefihrten Anschaffungskosten

nach MaBBgabe der Effektivzinsmethode bilanziert.

2.16 Umsatzrealisierung und Ertragserfassung

Die Umsatzerldse des Olympia Flexgroup Konzerns resultieren
im Wesentlichen aus der kurzfristigen Uberlassung von kauf-
ménnischen, technischen und gewerblichen Arbeitnehmern an
dritte Unternehmen (Zeitarbeit) sowie der Vermittlung von Ar-
beitnehmern. Umsatzerlése werden erfasst, wenn wahrscheinlich
ist, dass der mit dem entsprechenden Geschéftsvorfall verbun-
dene wirtschaftliche Nutzen an die Gesellschaft flief3t und die
Hohe des Umsatzes verlasslich bestimmt werden kann. Umsatze
werden netto und nach Abzug etwaiger Preisnachlésse und

Rabatte erfasst.

Die Entwicklung der Umsatzerlése in den einzelnen Geschdfts-
bereichen ist in der Segmentberichterstattung (Anhangangabe
33) dargestellt.

Zinsen werden zeitproportional unter Bericksichtigung der

Effektivverzinsung des Vermdgenswertes erfasst.

Dividenden werden mit der Entstehung des Rechtsanspruches
auf Zahlung erfasst.

2.17 Fremdwéhrungen

Fremdwdhrungsgeschafte

Alle einbezogenen Gesellschaften des Konzerns rechnen ihre
Fremdwdhrungsgeschafte in die jeweilige Landeswdhrung um,
indem der Fremdwdhrungsbetrag zu dem zum Zeitpunkt des
Geschdaftsvorfalles giiltigen Umrechnungskurs umgerechnet wird.
Umrechnungsdifferenzen aus der Abwicklung von monetdren
Posten oder der Bewertung von monetdren Posten eines Unter-

nehmens zu Umrechnungskursen, die sich von den Kursen un-

terscheiden, zu denen diese urspringlich wahrend der Periode
oder in vorherigen Abschlissen bewertet wurden, werden als
Aufwand oder als Ertrag in der Periode, in der sie entstanden
sind, erfasst; ausgenommen sind Umrechnungsdifferenzen aus
monetdren Posten, welche im Wesentlichen als Teil einer Net-
toinvestition in ein ausldndisches Tochterunternehmen oder als
Teil eines Kurssicherungsgeschdftes einer solchen Nettoinvesti-

tion anzusehen sind.

Ausléndische Tochterunternehmen

Abschlisse auslandischer Tochterunternehmen werden in Bezug
auf die Bilanz zu den zum Periodenende geltenden Wechsel-
kursen und in Bezug auf die Gewinn- und Verlustrechnung zu
den durchschnittlichen Wechselkursen wéahrend des Berichts-
zeitraums umgerechnet. Alle sich ergebenden Umrechnungsdif-
ferenzen werden in einer Ricklage fir Wahrungsumrechnung
im Eigenkapital ausgewiesen.

2.18 Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sind die tatséch-
lichen und die latenten Steuern bericksichtigt. Latente Steuern
werden mit Hilfe der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode
ermittelt. Latente Ertragsteuern spiegeln den Nettosteuereffekt
von tempordren Unterschieden zwischen dem Buchwert eines
Vermdgenswertes oder einer Schuld in der Konzernbilanz und
dem steuerlichen Wertansatz wider. Die Bewertung latenter
Steueranspriiche und Steverschulden erfolgt anhand der Steuer-
satze, die fir die Periode erwartet werden, in denen sich die
tempordren Differenzen voraussichtlich umkehren werden. Der
erwartete Steversatz wird auf Grundlage der Steuersdtze er-
mittelt, die fir diese Perioden zum Bilanzstichtag in geltendes

Recht umgesetzt oder im Wesentlichen umgesetzt worden

sind.

Die Bewertung latenter Steuerschulden und -anspriche beriick-
sichtigt die steuerlichen Konsequenzen, die daraus resultieren,
in welcher Art und Weise die Gesellschaft zum Bilanzstichtag
erwartet, den Buchwert ihrer Vermégenswerte zu realisieren

oder ihre Schulden zu begleichen.
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Latente Steuveranspriche und -schulden werden unabhéngig von
dem Zeitpunkt erfasst, an dem sich die tempordren Buchungs-
unterschiede voraussichtlich umkehren. Latente Steveranspriiche
und -schulden werden nicht abgezinst und werden in der Kon-
zernbilanz als langfristige Vermdgenswerte und -schulden aus-

gewiesen.

Ein latenter Steueranspruch wird in dem Umfang angesetzt, wie
es wahrscheinlich ist, dass zukiinftige steuerliche Gewinne ver-
figbar sein werden. Zu jedem Bilanzstichtag beurteilt die Ge-
sellschaft nicht bilanzierte latente Steueranspriche und den
Buchwert latenter Steueranspriiche neu. Die Gesellschaft setzt
einen bislang nicht bilanzierten latenten Steueranspruch in dem
Umfang an, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass zu-
kinftige zu versteuernde Gewinne zur Realisierung des latenten
Steueranspruches vorhanden sein werden. Umgekehrt wird der
Buchwert eines latenten Steueranspruches in dem Umfang ver-
mindert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ausrei-
chender zu versteuernder Gewinn zur Verfigung stehen wird,
um den latenten Steueranspruch zu nutzen. Dabei wurde zur
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, ob ausreichender zu ver-
steuernder Gewinn zur Nutzung latenter Steveranspriche zur
Verfigung steht, zum 31. Dezember 2008 erstmals maximal
auf den Planungshorizont des Olympia Flexgroup Konzerns von

sieben Jahren abgestellt.

Tatséchliche Steuern und latente Stevern werden unmittelbar
gegen das Eigenkapital gebucht, wenn sich die Steuer auf Pos-
ten bezieht, die ebenfalls in der gleichen oder einer anderen
Periode unmittelbar gegen das Eigenkapital gebucht wurden.

Eine latente Steuerschuld wird fir alle temporéren Unterschiede
ausgewiesen, mit der Ausnahme von temporéren Differenzen
beim Geschafts- oder Firmenwert.

2.19 Wertminderung von Vermégenswerten

Finanzielle Vermégenswerte

Finanzielle Vermégenswerte werden zu jedem Bilanzstichtag
auf Wertminderung Uberprift. Ist es wahrscheinlich, dass bei
zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanzierten finanziellen
Vermdgenswerten die Gesellschaft nicht alle laut Vertragsbe-
dingungen falligen Betréige von Darlehen, Forderungen oder
von bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen ein-
treiben kann, so wird eine Wertminderung oder Wertberich-
tigung auf Forderungen ergebniswirksam erfasst. Eine zuvor
aufwandswirksam erfasste Wertminderung wird ertragswirksam
korrigiert, wenn die nachfolgende teilweise Wertaufholung
(bzw. Verringerung der Wertminderung) objektiv auf einen nach
der urspriinglichen Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt
zuriickgefishrt werden kann. Eine Werterhéhung wird jedoch
nur insoweit erfasst, wie sie den Betrag der fortgefihrten An-
schaffungskosten nicht Gbersteigt, der sich ergeben hétte, wenn

die Wertminderung nicht erfolgt wére.

Sonstige nicht finanzielle Vermégenswerte

Sonstige Vermogenswerte werden auf eine Wertminderung hin
uberpriift, wenn Sachverhalte oder Anderungen der Umsténde
darauf hindeuten, dass der Buchwert eines Vermdgenswertes
nicht erzielbar sein kénnte. Sobald der Buchwert eines Vermo-
genswertes seinen erzielbaren Betrag Ubersteigt, wird eine
Wertminderung ergebniswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus beizulegendem Zeitwert abziglich
Ver&uBerungskosten und Nutzungswert eines Vermdgenswertes.
Der beizulegende Zeitwert abziglich VerauBerungskosten ist
der aus einem Verkauf eines Vermégenswertes zu marktiblichen
Bedingungen erzielbare Betrag, abziiglich der VerduBerungs-
kosten. Der Nutzungswert ist der Barwert der geschétzten kinf-
tigen Cashflows, die aus der fortgesetzten Nutzung eines Ver-
moégenswertes und seinem Abgang am Ende der Nutzungsdauer
erwartet werden. Der erzielbare Betrag wird fir jeden Verms-
genswert einzeln oder, falls dies nicht méglich ist, fir die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit, zu der der Vermégenswert

gehort, ermittelt.



Eine ertragswirksame Korrektur einer in friheren Perioden fir
einen Vermdgenswert aufwandswirksam erfassten Wertminde-
rung wird vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafir vorliegen,
dass die Wertminderung nicht mehr besteht oder sich verringert
haben kénnte. Die Wertaufholung wird als Ertrag in der Konzern-
Gewinn- und -Verlustrechnung erfasst. Die Werterhéhung (bzw.
Verringerung der Wertminderung) eines Vermdgenswertes wird
jedoch nur so weit erfasst, wie er den Buchwert nicht iibersteigt,
der sich ergeben hatte (unter Bericksichtigung der Abschrei-
bungseffekte), wenn in den vorherigen Perioden keine Wertmin-
derung erfasst worden wdre.

AuBerplanmaBige Abschreibungen auf den Geschéfts- oder
Firmenwert werden hingegen nicht rickgéngig gemacht.

2.20 Segmente

Die Segmente Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden entspre-
chen den Methoden des Gesamtkonzerns. Die Bestimmung der
Segmente erfolgt nach den Steuerungs- und Reportingeinheiten
auf Basis der einzelnen Lander, in denen der Olympia Flexgroup

Konzern tatig ist.

2.21 Eventualschulden und -forderungen

Eventualschulden werden in der Bilanz nicht angesetzt, aller-
dings werden diese im Konzernanhang angegeben, auBBer wenn
die Méglichkeit eines Abflusses von Ressourcen mit wirtschaft-

lichem Nutzen sehr unwahrscheinlich ist.

Eventualforderungen werden in der Bilanz nicht angesetzt. Sie
werden jedoch im Konzernanhang angegeben, wenn der Zufluss

wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Bei im Geschéftsjahr 2007 erfolgten Unternehmenszusammen-
schlissen waren keine Eventualschulden zu bericksichtigen; im
Geschdaftsjahr 2008 erfolgten keine Unternehmenszusammen-
schlisse.

2.22 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die zusdtzliche Informati-
onen zur Lage der Gesellschaft zum Bilanzstichtag liefern (be-
ricksichtigungspflichtige Ereignisse), werden im Abschluss bi-
lanziell bericksichtigt. Nicht zu bericksichtigende Ereignisse
nach dem Bilanzstichtag werden im Konzernanhang angegeben,

wenn sie wesentlich sind.

3. Konzernorganisation

3.1 Griindung der Gesellschaft und Verschmelzung mit
der Allbecon AG

Am 8. August 2006 wurde die Olympia Flexgroup AG als

Overdrive Projekt AG von den Gesellschaftern der Olympia

Uitzendgroep B. V., NL, mit einem Grundkapital von TEUR 50

gegrindet.

Die Griindung der Gesellschaft erfolgte mit der Absicht, darin
die Geschéftsaktivitdten der Olympia Gruppe und Allbecon
Gruppe gesellschaftsrechtlich zusammenzufihren und die Ge-
sellschaft an einer deutschen Bérse zu listen.

Am 18. September 2006 hatte die Hauptversammlung der
Olympia Flexgroup AG eine Kapitalerhhung gegen Sachein-
lage um EUR 11.200.000,00 beschlossen. Auf diesem Wege
wurden samtliche Anteile an der Olympia Uitzendgroep B. V.
eingebracht. Gemaf den Vorschriften IFRS 3.21 i.V. m. App. B
gilt diese Transaktion der Einbringung der Olympia Gruppe in
die Olympia Flexgroup AG zum 18. September 2006 im Wege
der Kapitalerhdhung gegen Sacheinlagen als ,reverse acquisi-
tion”. Das fihrt dazu, dass die bei der Bilanzierung der Einbrin-
gung der Olympia Uitzendgroep B.V. zu ihrem Anschaffungs-
wert iiber EUR 45.920.000,00 entstandenen Mehrwerte, die
das Eigenkapital Gbertrafen, eliminiert wurden.
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Am 19. September 2006 unterzeichneten die gesetzlichen Ver-
treter der Allbecon AG und der Olympia Flexgroup AG einen
Verschmelzungsvertrag und veréffentlichten hierzu pflichtgemaf3
einen gemeinsamen Verschmelzungsbericht. Unter demselben
Datum unterzeichneten die Hauptgesellschafter beider Unter-
nehmen eine Gesellschaftervereinbarung, in der vor allem die
zukinftige gemeinsame Willensbildung geregelt ist. Hiermit ist

der Kontrollibergang auf die Olympia Flexgroup AG erfolgt.

Zum Zwecke der Durchfihrung der Verschmelzung wurde das
Grundkapital der Olympia Flexgroup AG um EUR 8.150.000,
entsprechend 8.150.000 Aktien, auf EUR 19.400.000 erhoht.

Die Einbringung der Allbecon AG erfolgte aufgrund des Ver-
schmelzungsvertrages vom 19. September 2006 in Verbindung

mit der Gesellschaftervereinbarung zum 19. September 2006
bzw. hilfsweise zum 30. September 2006, weil bei der Allbecon
zum 19. September 2006 kein Zwischenabschluss erstellt wur-
de. Die Einbringung der Allbecon AG erfolgte zu Anschaffungs-
kosten, die sich aus dem Bérsenwert am 19. September 2006
(EUR 33,4 Mio. bzw. EUR 4,10 je Aktie) zuziiglich Anschaf-
fungsnebenkosten (EUR 3,6 Mio.) auf insgesamt EUR 37,0 Mio.
beliefen. Diesen Anschaffungskosten stand ein neubewertetes
Eigenkapital der Allbecon AG zum 30. September 2006 von
EUR -23,8 Mio. gegenuber. Infolge der Verschmelzung mit der
Allbecon AG wurden durch die Olympia Flexgroup AG die
Vermégenswerte und Schulden — nach Anderung unter Anwen-
dung von IFRS 3.62/1AS 36.85 sowie IFRS3.63/IAS 8.42 - in

folgender Hohe angesetzt:

Nachtragliche  Nachtragliche

Erwerbsansatz Anpassung Anpassung  Erwerbsansatz
in TEUR 1.10.2006 IFRS 3.62 IFRS 3.63 (endgiiltig)
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s Sk 2.248,‘.. [ .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, P o 425,‘.. i LT
"""""""""""" 9.093 -63 75 .
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, s o _10]2
"""""""""""" 6.382 0 900'“. - 7282
Kurzfristige Schulden 60.059 1.381 686'“ - 6]865

Am 30. Oktober 2006 wurde auf der auf3erordentlichen Haupt-
versammlung der Allbecon AG die Verschmelzung der Allbecon
AG auf Olympia Flexgroup AG mit groBer Mehrheit beschlossen.
Die Verschmelzung wurde am 28. Mé&rz 2007 ins Handelsre-
gister eingetragen.

Nachtragliche Anpassungen der Kaufpreisallokation gemaf3
IFRS 3.62/IAS 36.85 resultieren hauptsachlich aus Spanien.
Neben diesen Anpassungen fihrten nachtrégliche Kosten in
Bezug auf die Anfechtungs- und Spruchstellenverfahren zu einer
Erhdhung des Geschdfts- und Firmenwertes. Die Bilanzauswei-
se zum 31. Dezember 2008 und zum 31. Dezember 2007

wurden entsprechend angepasst.



Nachtrégliche Anpassungen gemaf3 IFRS 3.63/1AS 8.42 wurden
insbesondere im Zusammenhang mit den spanischen Konzern-
gesellschaften vorgenommen. Hierbei handelt es sich im
Wesentlichen um die Korrektur von Bewertungsfehlern in Bezug
auf bereits zum Erwerbszeitpunkt Gberfallige Forderungen
(EUR 0,9 Mio.), Steuerriickstellungen (EUR 0,4 Mio.) und sons-
tigen Ruckstellungen (EUR 0,4 Mio.). Unter Bericksichtigung
weiterer Fehler filhrte die Korrektur zu einer Erhdhung des Ge-
schafts- oder Firmenwerts aus der urspriinglich durchgefihrten
Verschmelzung im Jahr 2006 um EUR 1,9 Mio. auf EUR 58,9 Mio.

Dariber hinaus wurde der Ermittlung der aktiven latenten Steu-
ern auf Verlustvortrage im Vorjahr ein unzutreffender Betriebs-
prifungsbericht zugrunde gelegt. Dadurch waren im Konzern-
abschluss des Vorjahres die aktiven latenten Steuern, das
Eigenkapital sowie der Ertrag aus latenten Steuern um
EUR 1,4 Mio. zu hoch ausgewiesen. Im vorliegenden Konzern-
abschluss wurden die Vergleichszahlen des Jahres 2007 ent-

sprechend korrigiert.

3.2 Nichtpriifung einbezogener Tochterunternehmen

Die Gesellschafterversammlungen der Olympia Personaldienst-
leistungen GmbH, Disseldorf, und Olympia Personaldienstleis-
tungen Sid GmbH, Disseldorf, haben am 20. Januar 2009
beschlossen, die Aufstellungs-, Priifungs- und Offenlegungser-
leichterungen gemaf § 264 Abs. 3 HGB wahrzunehmen. Die
Beschliisse sind gemaf3 § 325 HGB am 13. Februar 2009 im
Bundesanzeiger offengelegt worden.

Die Gesellschafterversammlung der Olympia Personaldienst-
leistungen Nord GmbH, Diisseldorf, haben am 30. Januar 2009
beschlossen, die Aufstellungs-, Prisfungs- und Offenlegungser-
leichterungen gemaf3 § 264 Abs. 3 HGB wahrzunehmen. Der
Beschluss ist gemaf3 § 325 HGB am 13. Februar 2009 im

Bundesanzeiger offengelegt worden.

Aufgrund des Ergebnisabfiihrungsvertrages vom 22. Oktober
2007 ist die Olympia Flexgroup AG, Disseldorf, berechtigt und
verpflichtet, das bei der Olympia Personaldienstleistungen
Deutschland GmbH erwirtschaftete Jahresergebnis zu Gber-

nehmen.

3.3 Konsolidierungskreis

Fir eine vollstandige Auflistung der in den vorliegenden Ab-
schluss einbezogenen Tochtergesellschaften wird auf Anhang-
angabe 44 verwiesen.
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4. Entwicklung des Konzernanlagevermégens

Konzernanlagenspiegel 2008

_Anschaffungs- und Herstellungskosten

" Stand ~Stand
in EUR 1.1.2008 Zugdnge Abgénge  Umbuchungen 31.12.2008
I. Immaterielle Vermogenswerte
. 1 Geschuffs oder FlrmenwerfmHHHWHHMWHHW 6] 844 990 ]55 OO] 6] 999 991“
' 2 Sonshge |mmcter|e||e Vermogenswerte - 2 884 467 6 392 439 ""764.431 m‘884.892 9 397 367“ -
3 Gelelsfete Anzahlungen auf |mmefer|e||é - ‘ ‘ -
Vermégenswerte 984.803 99.911 -884.892 -
65.714.260 6.547.440 864.342 71.397.358
.” SaChanlqgen e ; ; } SO,
. 1. Grundstucké und Gebqude elnschlleBhCh -
Bauten auf fremden Grundstucken 1 586 644 501 379 110.511 1 977 512
2 Befrlebs Und Geschcﬂsausstaﬂung - 3 625 622 2 851 1 ]9 1"."725‘395 4 75] 346“ -
3 Gelelstere Anzohlungen auf Suchonicgen - 70,719 - 70.719“
5.212.266 3.423.217 1.835.906 - 6.799.577
'||| Fmonzanlugen [ ; . ; S,
. 1. Sonstige Betelhgungen 514 5]4“
' 2 Sonstige langfristige hnc.iﬁ.z'l;l.le Vermogenswerteﬂ ] 32] 524 67] 2.48(5 8 034 004“ -
1.322.038 6.712.480 - - 8.034.518
72.248.964  16.683.137 2.700.248 - 86.231.453
Konzernanlagenspiegel 2007 ~ Anschaffungs- und Herstfellungskosten -
Stand Stand
in EUR 1.1.2007 Zugange Umbuchungen Abgéange 31.12.2007
I. Immaterielle Vermogenswerte
. 1 Geschdﬂs oder Flrmenwerfm - 58".“866.611‘1 2".';?78.37‘6 - - 61"."844.996“ -
' 2 Sonshge |mmo'rer|e||e Vermogenswerte. ]"."567.735 ]"."245.992 90.755 '“‘] 61 .495 2".“884.46}“ -
3 Ge|e|s'rete Anzohlungen auf |mmc1ter|e||e - ‘ ‘ ‘ ‘ -
Vermégenswerte 161.495 984.803 - -161.495 984.803
60.595.844 5.209.171 90.755 - 65.714.260
Il Sachanlqgen
. 1. Grundstucké und Geboude elnschlleﬁhch -
Bauten auf fremden Grundstucken 1.183.250 462.948 59.554 - 1.586.644
é Befrlebs und Geschcﬂsausstcﬂung R 3":‘049.7]4‘1 ]".603.105 51 ].232 W] 06‘92‘8 3"."648.5]5“ -
3 Gelelstere Anzohlungen auf Sachonicgen 1 06.928 - - —1 06.928 -
4.339.892 1.466.053 570.786 - 5.235.159
'||| Fmonzqnlqgen“. } ; ; S,
. 1. Sonstige Befe|i|gungen 514 - - - 5]1‘1'“
' 2 Sonstige langfristige f|n0n2|e||e Vermogenswerte ) ""76] ,623 W559.90i - - ]".'321 .524‘1'“ -
762.137 559.901 - - 1.322.038
65.697.873 7.235.125 661.541 - 72.271.457




ADSCHIEIBUNGEN | s Buchwerl

Stand Abschreibungen Abschreibungen Stand Stand Stand
1.1.2008  des laufenden Jahres Abgdnge 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008

S o5 s 10318525 oo 2681 des
672.855 2.033.547 149.714 2.556.688 2.211.612 6.840.679
. 984.803 -

672.855 21.352.072 149.714 21.875.213 65.041.405 49.522.145
610.709 293.341 - 904.050 975.935 1.073.462
634.881 1.853.288 677.418 1.810.751 2.990.741 2.940.595
- - - - 70.719
1.245.590 2.146.629 677.418 2.714.801 3.966.676 4.084.776
512 512 2 2

- 1.321.524 8.034.004

512 512 1.321.52¢6 8.034.006
1.918.957 23.498.701 827.132 24.590.526 70.329.607 61.640.927

ADSCHISIOUNGEN . Buchwert

Stand Abschreibungen Abschreibungen Stand Stand Stand
1.1.2007  des laufenden Jahres Abgénge 31.12.2007 31.12.2006 31.12.2007

S . . . s ae 6]344990
284.416 479.194 90.755 672.855 1.008.299 2.211.612
_ . - 161.495 984.803
284.416 479.194 90.755 672.855 57.788.181 65.041.405
498.648 171.615 59.554 610.709 684.602 975.935
221.403 947.603 511.232 657.774 2.678.311 2.990.741
- - - 106.928 -

720.051 1.119.218 570.786 1.268.483 3.469.841 3.966.676
512 - - 512 2 2

- - - - 761.623 1.321.524

512 - - 512 761.625 1.321.526
1.004.979 1.598.412 661.541 1.941.850 62.019.647 70.329.607
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Die Buchwerte der Goodwills sind folgenden Cash Generating

Units zugeordnet, die den Segmenten entsprechen:

in EUR 31.12.2007 31.12.2008
Deufschland S 42309236 e 42464236
Iberia 15.398.526 1

Italie
Polen 200.000
Schweiz 17.228 17.228

In der Segmentberichterstattung sind die geografischen Seg-
mente ltalien, Polen und Schweiz in dem Segment ,Ubrige Lén-

der” zusammengefasst dargestellt.

Die Wertminderungen aus den Impairment-Tests zum 31. De-
zember 2008 entfallen auf die Cash Generating Units bzw.

Segmente wie folgt:

in EUR 31.12.2008

Italien

Beziiglich der Impairment-Tests fir Olympia Iberia (Spanien und
Portugal) und Olympia ltalien bericksichtigen diese die strate-
gische Neuorientierung der Olympia Gruppe durch den Vor-
stand. Diese strategische Neuorientierung hat zum Ziel, die

verzinslichen Verbindlichkeiten der Olympia Flexgroup AG zu

reduzieren. Daher wird Olympia seine Aktivitdten und Invest-
ments auf die Lénder konzentrieren, in denen attraktive Roher-
trage bzw. freie Cashflows erreicht werden kénnen und die
rechtlichen und wirtschaftlichen Voraussetzungen fir das Olym-
pia Franchise-Konzept optimal erfillt sind. Fir Olympia Spani-
en und Olympia ltalien kann diese strategische Neuausrichtung

daher zu einer Trennung von diesen Beteiligungen fihren.

Die Impairment-Tests fir Olympia Iberia und Olympia Italien
basieren auf einem Nutzungswert. Vor dem Hintergrund der
strategischen Neuausrichtung bericksichtigen die Berechnungen
jedoch lediglich eine Fortfihrung der bisherigen Geschdftsstel-
leninfrastruktur. Eine weitere Expansion dieser Organisationen

ist nicht eingeplant.

Die Wertminderungsaufwendungen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter dem Posten Abschreibungen ausgewiesen.

Die Buchwerte des Master-Franchise-Konzepts sind im Wesent-
lichen nicht den Cash Generating Units zugeordnet, die den
Segmenten entsprechen. Wegen der gednderten Nutzbarkeit
des Konzepts in Sideuropa ist ein Impairment von TEUR 866
vorgenommen worden; dieser basiert auf dem verminderten
Potenzial in diesen Landern. Die Wertminderungsaufwendungen
sind in der Gewinn- und Verlustrechnung unter dem Posten Ab-

schreibungen ausgewiesen.

5. Sonstige Beteiligungen

Die sonstigen Beteiligungen setzen sich zum Bilanzstichtag wie

folgt zusammen:

in EUR Sitz

Beteiligungsquote

Buchwert

31.12.2008

Buchwert Im Ergebnis 2008

31.12.2008 31.12.2007 nach Steuern enthalten

Unternehmen

Allbecon Personalmanagement GmbH

Contegra Systemhaus Gesellschaft fir
EDV-Konzeption und Integration mbH

Nirnberg

49,00% 1,00 1,00 0,00




Aus Wesentlichkeitsgrinden wurden die Beteiligungen an as-
soziierten Unternehmen zu Anschaffungskosten angesetzt und
als sonstige Beteiligungen ausgewiesen. Die Gesellschaft hat
in der Vergangenheit eine Wertminderung der Beteiligungen
erfolgswirksam erfasst. Diese Wertminderung besteht auch im
Berichtsjahr unverdndert fort.

6. Sonstige langfristige finanzielle

Vermogenswerte

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Bis zur Endfdlligkeit zu haltende

Finanzinvestitionen, langfristig 1.084.609  7.586.089
Pensionsplan 219.000 430.000
Zur VerauBerung verfigbare finan-

zielle Vermdgenswerte, langfristig 17.915 17.915
Summe sonstige langfristige finan-

zielle Vermdgenswerte 1.321.524  8.034.004

Bis zur Endfdlligkeit zu haltende Finanzinvestitionen

Langfristige bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen
umfassen im Wesentlichen in den Niederlanden und Deutschland
an Franchise-Nehmer gewdhrte Darlehen in Bezug auf den

Kaufpreis fir die ibertragenen Niederlassungen.

Soweit die Forderungen unverzinslich sind, erfolgte die Ein-
buchung unter Bericksichtigung einer Abzinsung in Hohe von
TEUR 280 basierend auf einem Zinssatz von circa 6,5 %.

Pensionsplan

Der Konzern hat in den Niederlanden einen leistungsorientier-
ten Pensionsplan fir interne Mitarbeiter aufgestellt. Dadurch
wird fir nahezu alle Mitarbeiter Vorsorge fir die Zeit nach der
Pensionierung getroffen. Es handelt sich dabei um einen Durch-
schnittsgehaltsplan. Fir diesen Plan sind Beitréige an Delta Lloyd

Levensverzekering N. V., Amsterdam, zu leisten.

In den folgenden Tabellen werden die Zusammensetzung von
in der Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung erfassten Aufwen-
dungen fir Versorgungsleistungen sowie die Zusammensetzung

von in der Konzernbilanz fir den Plan angesetzten Betragen

dargestellt:
in TEUR 2007 2008
Laufender Dienstzeitaufwand 289 396
Zinsaufwand 58 111
Erwartefe Ertrége aus Planvermdgen -61 =111
Erwartefe versicherungsmathematische

-36

(Gewinne)/Verluste 7

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 44 -

Aufwendungen fir Versorgungs-

leistungen 363 415

Tatsdchliche Ertrége aus Planvermégen 769 -201

in TEUR 2005 2006 2007 2008

Leistungsorientierte Verpflichtung 1160 1.269 1.651 1.880

Beizulegender Zeitwert

des Planvermégens 1.028 1.089 2407 2777
132 180 -756 -897

Nicht erfasste versicherungs-

mathematische Gewinne/(Verluste) —132 0 537 467

Nicht erfasster nachzuver-

rechnender Dienstzeitaufwand 0 0 0 0

Pensionsplan 0 180 -219 -430
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Die Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten Ver-

pflichtungen stellen sich wie folgt dar:

Nachfolgend werden die Grundannahmen zur Ermittlung der

Pensionsverpflichtungen dargestellt:

in TEUR 2007 2008 in % 2007 2008
Leistungsorientierte Verpflichtung Abzinsungssatz 4,6 5,4
zum ] Jonuc:r e ]269 B ]65] Erwartete Rendite 4,6 5,4
staufwc:nd e 58 I ” ] Gehaltstrend 2,0 2,0
Laufender Dienstzeitaufwand 289 396

e T e 200 Rententrend

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 44 - (vertraglich keine Indexierung) 0,0 0,0

Versicherungsmathematische
(Gewinne)/Verluste -9 -278

Leistungsorientierte Verpflichtung
zum 31. Dezember 1.651 1.880

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Planverms-
gens stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 2007 2008

Beizulegender Zeitwert des

Sterblichkeitstabelle: Niederlande GBM/V 2000-2005

Zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
Langfristige zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégens-
werte umfassen ausschlieBlich Genossenschaftsanteile. Die
Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt jeweils zum Zeitwert.

7. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto

in EUR 31.12.2007  31.12.2008

Planvermégens zum 1. Januar 1.089 2.407
Erwmteiekend”e e 6] ] ”
Arbeitgeberbeitége 575 626
ZUSG*ZIICheKOS'en e _26 _55

Versicherungsmathematische
Gewinne/(Verluste) 708 -312

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen gegen Dritte 63.188.842  62.342.236

"""""" 457732

Forderungen aus Factoring

Beizulegender Zeitwert des Planverms-
gens zum 31. Dezember 2.407 2.777

Abziiglich Wertberichtigungen fir

zweifelhafte Forderungen -2.606.728 -2.827.973

Der Konzern rechnet fiir das Geschdaftsjahr 2009 mit Beitréigen
zu diesem leistungsorientierten Pensionsplan in Héhe von

TEUR 382.

Die erwarteten Gesamtertrdge aus Planvermégen werden auf
der Grundlage von zu diesem Zeitpunkt géngigen Markterwar-
tungen fir den Zeitraum, Gber den die Verpflichtung erfillt wird,

berechnet.

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, netto

62.674.241 59.971.995

Im Rahmen des echten Factorings sind zum Stichtag EUR 7,0 Mio.
(2007: EUR 14,5 Mio.) Forderungen ibertragen. Diese wurden
in Hohe von EUR 6,5 Mio. (2007: EUR 12,4 Mio.) bevor-

schusst.



Im Rahmen eines unechten Factorings in den Niederlanden waren
zum Stichtag EUR 39,9 Mio. (2007: EUR 33,3 Mio.) an das
Factoring-Unternehmen ibertragen. Da das Ausfallrisiko voll-
standig im Olympia Flexgroup Konzern verblieben ist, werden
die Forderungen weiterhin in voller Hhe unter den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen. Der Buchwert
dieser Forderungen betrégt nach einer Einzelwertberichtigung
in Hohe von EUR 0,6 Mio. (2007: EUR 0,5 Mio.) zum Stichtag
EUR 39,3 Mio. (2007: EUR 32,8 Mio.). Zum 31. Dezember 2008
hat die Gesellschaft hierauf einen Vorschuss von EUR 22,1 Mio.
(2007: EUR 10,6 Mio.) erhalten, der unter den kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten ausgewiesen wird.
Der gesamte Bestand der niederléndischen Forderungen aus
Factoring ist an die ING Commercial Finance B.V. verpféndet.

8. Forderungen gegen Unternehmen
im Verbundbereich

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Forderungen 146.062 146.062
Abziglich Wertberichtigungen fir

zweifelhafte Forderungen -146.062 -146.062

Forderungen gegen Unternehmen
im Verbundbereich - -

Ausgewiesen werden Forderungen gegen eine Beteiligungsge-
sellschaft.

9. Ertragsteueranspriiche

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Kérperschaftsteverriickforderung 1.502.173  1.233.168
Ausléndische Steuerriickforderungen 99.172 306.

Gewerbesteuerriickforderung 19.028 -
Summe der Ertragsteuveranspriiche 1.620.373  1.539.662

10. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Rechnungsabgrenzungsposten 1.109.955 700.679
Umsatzsteuerforderung 73.855 893.052
Forderungen gegen Franchise-Nehmer 262.253  2.449.588
Kautionen 280.557 379.495
Debitorische Kreditoren 44.008 329.018
Forderungen gegen Personal 112.118 81.642
Sonstige 1.584.020  1.176.660
Summe der sonstigen Vermégenswerte  3.466.766  6.010.134
11. Flissige Mittel

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Kassenbestand 13.010 13.033
Bankguthaben 4.651.763  4.171.471
Flissige Mittel in der Konzernbilanz 4.664.773  4.184.504

Hiervon dienen als Sicherheit EUR 2.376.461 (Vorjahr:
EUR 766.221).

12. Gezeichnetes Kapital

Gezeichnetes Kapital

Das Grundkapital der Konzernobergesellschaft Olympia Flex-
group AG in Hdhe von EUR 19.400.000 zum 31. Dezember
2008 (Vorjahr: EUR 19.400.000) ist in voller Héhe eingezahlt
und besteht aus 19.400.000 auf den Inhaber lautenden nenn-
wertlosen Stiickaktien, auf die jeweils ein anteiliger Betrag am
Grundkapital von EUR 1 entfdallt.
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Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
2. Juni 2008 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir
die Dauer von finf Jahren das Grundkapital durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 2.910.000,00 zu er-
hohen (Genehmigtes Kapital I). Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats jeweils Gber den Ausschluss der

gesetzlichen Bezugsrechte der Aktiondre zu entscheiden.

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
2. Juni 2008 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fir
die Dauer von fiinf Jahren das Grundkapital durch Ausgabe
never Aktien gegen Bareinlagen oder Sacheinlagen einmal
oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 1.940.000,00 zu er-
hohen (Genehmigtes Kapital II). Der Vorstand ist erméchtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats jeweils Gber den Ausschluss der

gesetzlichen Bezugsrechte der Aktiondre zu entscheiden.

13. Ricklagen

Die Kapitalricklage resultiert aus der Ausgabe von Aktien der
Olympia Flexgroup AG Gber ihrem rechnerischen Nennwert.
Im Zuge der Aufstellung des Jahresabschlusses zum 31. Dezem-
ber 2008 wurden zum Ausgleich des Bilanzverlustes der Olym-
pia Flexgroup AG TEUR 19.239 aus deren Kapitalricklage
entnommen. In den anderen Gewinnriicklagen werden die
buchmaBigen Konsequenzen aus der Reverse Acquisition der
Olympia Uitzendgroep B.V. in 2006 abgebildet.

Der Konzern hat die im Jahr 2008 mit der Dresdner Bank AG,
der Fortis Bank N.V. sowie der NIBC Bank abgeschlossenen
Zinsswaps nach den Regelungen des Hedge Accounting als
Cashflow-Hedge bilanziert, da diese Swaps die Kriterien fir
die Bilanzierung als Sicherungsbeziehung erfiillen. Die Wert-

verénderung wurde somit jeweils im Eigenkapital abgebildet.

Zum 31. Dezember 2008 betrégt das direkt im Eigenkapital
erfasste ,Bewertungsergebnis Cashflow-Hedge" aus diesen Zins-
swaps unter Beriicksichtigung latenter Stevereffekte TEUR 2.705.
Dieses Bewertungsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2008

Zinscap Dresdner Bank 10

Aktive latente Steuern 1.238

14. Bilanzgewinn

Unter diesem Posten wird das Konzernergebnis des laufenden
Jahres zuziglich eines Ergebnisvortrages aus dem Vorjahr aus-
gewiesen. Im Geschaftsjahr 2008 wurde dariber hinaus eine
Verrechnung mit der Kapitalricklage vorgenommen, da der
Vorstand am 17. April 2009 beschlossen hat, zum Ausgleich
des Bilanzverlustes der Olympia Flexgroup AG EUR 19,2 Mio.

aus deren Kapitalricklage zu entnehmen.

15. Minderheitenanteile

Im Berichtsjahr wurden weitere Minderheitsanteile der bereits
vollkonsolidierten Tochtergesellschaft Allbecon Personal-
dienstleistungen Kéln GmbH & Co. KG zum Kaufpreis von
EUR 160.000 erworben.

GemdB IAS 1 wurden im Geschaftsjahr die Minderheitenanteile
im Eigenkapital ausgewiesen.



16. Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten
in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Deutschland - NIBC Bank N.V. 25.‘500.000 24250000
Deutschland - sonstige Kreditinstitute 4.257.794 0
Ausland 184.193 86.481
Kredite, gesamt 26.941.987 24.336.481
Im Folgejahr fallige Tilgungen
langfristiger Darlehen -5.941.987 -4.336.481
Umgliederung in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten -20.000.000
Summe langfristige Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 21.000.000 -

Die Kreditverbindlichkeiten Deutschland (langfristig) unterliegen
einem Zinssatz von durchschnittlich 6,75 % (Vorjahr: 6,25 %).
Der Olympia Flexgroup Konzern hat fir die Verbindlichkeiten
mit sonstigen Kreditinstituten keine Sicherheiten gestellt.

Der Kreditrahmen des Unternehmens beinhaltet eine Anzahl

von positiven und negativen Verpflichtungen sowie die Verpflich-

tung zur Einhaltung zweier Finanzkennzahlen. Diese Finanz-

kennzahlen werden vierteljghrlich auf einer rollierenden Ge-

samtbasis fir die vergangenen vier Quartale ermittelt und sind

per 31. Dezember 2008:

m Zinsdeckung: Das Verhdlnis von EBIT zu Nettozinsen sollte
nicht weniger als 3,69 zu 1 betragen;

m Verschuldungsgrenze: Das Verhdltnis der durchschnittlichen
Nettoverbindlichkeiten zum EBITDA sollte nicht gréBer als
4,34 zu 1 sein.

Die Definitionen von Nettoverbindlichkeiten und EBITDA in der
Kreditvereinbarung umfassen gewisse Anpassungen, die vor

allem im Zusammenhang mit den Factoring-Vertrégen stehen.

In 2008 wurden die Grenzwerte dieser Finanzkennzahlen neu
verhandelt.

Zum 31. Dezember 2008 waren beide neuen Grenzwerte iber-
schritten. Der Buchwert der betroffenen Darlehensverbindlich-
keiten betrug zum 31. Dezember 2008 EUR 24.250.000.

Deshalb wurden die Verbindlichkeiten gegeniber NIBC gemaf3
IAS 1.65 zum Bilanzstichtag in voller Héhe in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten umgegliedert.

Die Olympia Flexgroup AG ist im Februar 2009 in Verhand-
lungen mit der NIBC eingetreten.

Im Rahmen dieser Verhandlungen hat die NIBC der Olympia
Flexgroup AG mit Datum vom 26. Marz 2009 eine zusatzliche
Kreditlinie in Hohe von maximal EUR 3,5 Mio., abrufbar in zwei
Tranchen, fir die Zeit vom 26. Marz 2009 bis 31. Dezember
2009 eingerdumt. Fir die Zeit vom 26. Marz 2009 bis 30. Juni
2009 verzichtet die NIBC auf die Einhaltung der urspriinglich
vereinbarten Finanzkennzahlen, um der Olympia Flexgroup AG
die Maglichkeit zu geben, einen gednderten Businessplan auf-
zustellen und eine neue Finanzierungsstruktur zu erarbeiten.
Sollte beides am 30. Juni 2009 nicht vorliegen, so ist der Ge-
samtbetrag der zusatzlichen Kreditlinie sofort zur Rickzahlung
fallig.

Die Sicherheiten fir NIBC Bank N.V. (NIBC) sind folgende:

= eine Garantie des Hauptaktionars der Olympia Flexgroup
(Olympia Beheer B.V.)

= Verpfandung der von der Olympia Holding N.V. gehaltenen
Anteile an der Olympia Beheer B.V.

m ein nachrangiges Pfandrecht auf die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen der niederlandischen Birgen/Garan-
tiegeber

m eine gegenseitige Sicherheitsvereinbarung zwischen dem
Schuldner, dem Darlehensgeber und ING Commercial Finance
BV (kurz genannt ICF)

= eine Glaubiger-Vereinbarung zwischen dem Schuldner, dem
Darlehensgeber und ICF

= Abtretung der Darlehensforderungen gegen Franchise-Neh-

mer
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Die Darlehensforderungen an Franchise-Nehmer sind unter den
sonstigen langfristigen finanziellen Vermégenswerten und unter

den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die NIBC hat ein nachrangiges Pfandrecht auf die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die die niederléndischen Ge-
sellschaften im Rahmen eines unechten Factorings an die ICF
Ubertragen haben. Der Buchwert der verpfandeten Betrége
betragt zum Stichtag EUR 39,0 Mio.

Weiterhin hat die NIBC ein Pfandrecht an den im Rahmen des
echten Factoring-Vertrages mit der ICF ibertragenen, nicht be-

vorschussten Forderungen. Diese betragen am 31. Dezember

2008 EUR 5,7 Mio.

17. Langfristige Riickstellungen

Vortrag  Inanspruch- Stand
1.1.2008 nahme

Auflésung Zufihrung  31.12.2008

Abfindungsriickstellung 525.332 25.332 -
Sonstige 754.378 88.000 232.280 - 434.098
Summe 1.279.710 613.332 232.280 265.715 699.813

Bei der Abfindungsriickstellung handelt es sich um die in Italien
und Spanien gesetzlich vorgeschriebenen Abfindungsverpflich-
tungen gegeniber Mitarbeitern.

Die sonstigen langfristigen Rickstellungen betreffen im Wesent-
lichen Risiken aus noch abzufihrenden Sozialabgaben sowie
Rickbauverpflichtungen im Rahmen der Anmietung von RGum-
lichkeiten verschiedener Niederlassungen.

18. Sonstige langfristige finanzielle
Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten betref-
fen im Wesentlichen Mietverpflichtungen fir nicht genutzte

Raumlichkeiten.



19. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Im Folgejahr fallige Tilgungen
langfristiger Darlehen 5.941.987  4.336.481

Kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 15.377.669 50.724.715

Summe kurzfristige Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten 21.319.656 55.061.196

Von den kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten entfallen EUR 20,0 Mio. auf Darlehen der NIBC, die zum
31. Dezember 2008 gemdaB IAS 1.65 in die kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten umgegliedert worden sind (Anhangangabe 16).
Die urspringlich vereinbarten Falligkeiten waren folgender-

20. Verbindlichkeiten gegeniber Unternehmen
im Verbund- und Beteiligungsbereich

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Verbindlichkeiten gegen Unter-
nehmen im Verbundbereich 4.226.120  4.108.400

Ausgewiesen werden Darlehen der Aktiondrin Otto Wolff In-
dustrieberatung und Beteiligungen GmbH, Ké&lIn, in Hohe von
EUR 4.000.000 (Vorjahr: EUR 4.117.720) und Olympia Beheer
B.V. in Hhe von EUR 108.400 (Vorjahr: EUR 133.875).

21. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

mafen:

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
in EUR 31.12.2008

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

""""""" und Leistungen 5.809.985  6.942.782

20000 4.000.000 " pje Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betreffen
20 4.000.000 ijm Wesentlichen Kosten der eigenen Niederlassungen, Bera-
2012 12.000.000  tyngskosten sowie IT-Servicekosten.
Tilgung, gesamt 20.000.000

Olympia Flexgroup befindet sich zurzeit in Verhandlungen mit
der NIBC mit dem Ziel, eine neue langfristige Vereinbarung zur

Tilgung der Darlehen zu treffen.

Die Kreditverbindlichkeiten Deutschland (kurzfristig) unterliegen
einem Zinssatz von durchschnittlich 6,8 % (Vorjahr: 5,5%). Im
Ausland werden die Kreditverbindlichkeiten mit durchschnittlich
5,6% (Vorjahr: 5,5%) verzinst. Der Olympia Flexgroup Konzern
hat fir diese Verbindlichkeiten Sicherheiten gestellt.

22. Steuerriickstellungen und -verbindlich-

keiten
in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Steverriickstellungen 2.779.301  2.340.380
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in EUR Vortrag 1.1.2008  Inanspruchnahme Auflésung Zufishrung  Stand 31.12.2008
Sieuerrucksiellungen
Karperschaftstever 2.153.774 717.400 35 106 527.366 1.928.634
Gewerbesieuer 625.527 37.102 176 679 - 411.746
Sonshge Stevern - - - - -
Steverriickstellungen 2.779.301 754.502 211.785 527.366 2.340.380
23. Sonstige kurzfristige Riickstellungen
in EUR Vortrag 1.1.2008  Inanspruchnahme Auflésung Zufihrung  Stand 31.12.2008
Berufsgenossenschoﬂ und
Schwerbehlnderfenabgcbe 1.727. 432 1.727. 432 1.595.217 1 595 217
Urlcubsonspruch (Arbeitnehmer) 8 423 510 7 823 510 600.000 8 528 697 8 528 697
Tcmheme ] .9] 3.855 1 .9] 3.855 547 586 547.586
Vorho|ze|ten 679 71 9 679 7]9 820 32] 820.321
Mieten 104 944 104 944 4466] 4.661
4 6 348

619.041 5904
,,,,,, , ]9 800 o ooo
Ubnge ,,,,,, i ieimen e omsesa
Summe sonstige kurzfristige Riickstellungen 15.517.891 14.917.891 600.000 13.410.989 13.410.989

Gegeniber den Mitarbeitern des Konzerns bestehen Verpflich-
tungen aus noch ausstehenden Urlaubsanspriichen, Tantiemen
und Vorholzeiten (Arbeitszeitkonten). Diese Verpflichtungen
werden innerhalb eines Jahres zu Abflissen von liquiden Mitteln
fihren; die Hohe der Riickstellungen wurde auf Basis der tarif-
vertraglichen beziehungsweise individuellen Vereinbarungen
geschatzt.

Verpflichtungen gegeniiber Sozialversicherungstragern (Berufs-
genossenschaft und Schwerbehindertenabgabe) wurden auf
Basis der aktuellen Gehaltsdaten geschétzt; der Abfluss erfolgt
nach Vorliegen der entsprechenden Bescheide.

24. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

in EUR 31.12.2007  31.12.2008

Verbindlichkeiten aus Lohn und Gehalt 6439063

7.133.790 11.000.092

Umsatzsteuer

Verbindlichkeiten im Rahmen der

sozialen Sicherheit 7.276.339  7.441.566
Verbindlichkeiten aus Lohn-und -
Kirchensteuer 5.820.419  7.753.918
Passive Rechnungsabgrenzung 3]02876 2467273
Ubrige 3463681 1410155

Summe der sonstigen kurzfristigen

Verbindlichkeiten 36.264.523 36.512.067




25. Latente Steueranspriiche und latente
Steuerschulden

Die latenten Steveranspriche und -schulden der Gesellschaft
setzen sich folgendermaBen zusammen:

Latente Steveranspriiche aus

Latente Steuerschulden aus Nettobetrag aus

in EUR 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008 31.12.2007 31.12.2008

55.000 1.350.998 168.229 164.595 -113.229 1.1 86.403.
Verlustvortriage 9.971.490 8.553.176 - 9.971.490 8.553.176
Gesamt 10.026.490 9.904.174 168.229 164.595 9.858.261 9.739.579

Die Ermittlung der latenten Steuern der Olympia Flexgroup AG
zum 31. Dezember 2007 erfolgte ausgehend von einem unzu-
treffenden Betriebsprifungsbericht fir Vorjahre auf Basis eines
um EUR 10.756.000 zu hohen gewerbesteuerlichen Verlustvor-
trags sowie eines um EUR 1.460.000 zu niedrigen kérperschaft-
steuerlichen Verlustvortrags zum 31. Dezember 2007. Im Jah-
resabschlussbericht zum 31. Dezember 2007 sind dadurch die
aktiven latenten Steuern, das Eigenkapital sowie der Ertrag aus
aktiven latenten Steuern um EUR 1.444.202 zu hoch ausgewie-
sen. Das unverwdsserte Ergebnis pro Aktie war um EUR 0,07
zu hoch ausgewiesen. Die Korrektur erfolgt im vorliegenden
Bericht durch die Anpassung der Vergleichswerte der Vorperi-
ode. Auswirkungen auf die Berichtsperiode bestehen nicht.

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2008 kdrperschaftsteuer-
liche Verlustvortrage in Hohe von EUR 41,083 Mio. (Vorjahr:
EUR 40,492 Mio.). Hiervon entfallen auf Deutschland
EUR 37,877 Mio. (Vorjahr: EUR 37,247 Mio.). Von den auslan-
dischen Verlustvortrégen verfallen bis zum Jahr 2013 solche in
Héhe von insgesamt EUR 2,748 Mio. (Vorjahr: EUR 2,722 Mio.).
Auf zum 31. Dezember 2008 bestehende karperschaftsteuverli-
che Verlustvortrage in Héhe von EUR 39,546 Mio. (Vorjahr:
EUR 39,324 Mio.) wurden aktive latente Stevern in Hohe von
EUR 6,510 Mio. (Vorjahr: EUR 6,082 Mio.) gebildet; hiervon ent-
fallen auf Deutschland EUR 5,994 Mio. (Vorjahr: EUR 5,442 Mio.).

Zum 31. Dezember 2008 hat die Gesellschaft zudem in Deutsch-
land gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Héhe von
EUR 28,336 Mio. (Vorjahr: EUR 28,087 Mio.). Auf gewerbesteuer-
liche Verlustvortrage wurde in Hohe von EUR 28,336 Mio.
(Vorjahr: EUR 28,087 Mio.) ein aktiver latenter Steveranspruch
in Hdhe von EUR 4,409 Mio. (Vorjahr: EUR 3,889 Mio.) ange-
setfzt.

Aufgrund der zum 1. Januar 2008 eingetretenen Steuerrechts-
dnderungen in Deutschland sind Zinsaufwendungen in Héhe
von EUR 1.850.736 steuerlich erst in spateren Jahren ansatz-
fahig (Zinsschranke). Hierauf wurden aktive latente Steuern in
Hohe von EUR 0,589 Mio. gebildet.

Zur Ermittlung der aktiven latenten Stevern auf die ausléndischen
Verlustvortrdge wurden die landesbezogenen Ertragsteuersétze

zugrunde gelegt.

Auf Basis der Mittel- und Langfristplanung der Gruppe geht der
Vorstand davon aus, dass von den aus den steuerlichen Verlust-
vortrdgen resultierenden Steuerminderungspotenzialen insgesamt
bis zum Jahr 2015 an Kérperschaftsteuer EUR 3,913 Mio. und
an Gewerbesteuer EUR 4,051 Mio. realisiert werden kénnen.
Entscheidend fir diese Einschdtzung ist insbesondere die posi-
tive Einfihrung und Weiterentwicklung des Franchise-Modells
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in Deutschland. Demzufolge wurden auf die gebildeten latenten
Kérperschaftsteueranspriiche Wertberichtigungen in Hohe von
EUR 2,597 Mio. und auf latente Gewerbesteueranspriiche Wert-
berichtigungen in Héhe von EUR 0,358 Mio. verrechnet.

Die aktiven latenten Steuern aufgrund von Bewertungsunter-
schieden betreffen im Wesentlichen die Zeitwertbewertung der
Zinsderivate. Im Rahmen des Hedge Accountings wurden aktive
latente Steuern von TEUR 1.238 direkt dem Eigenkapital gutge-
schrieben.

26. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse resultieren ausschlieBlich aus der Erbringung
von Dienstleistungen im Zeitarbeitsbereich.

27. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrége gliedern sich wie folgt:

in EUR 2007 2008
Eririge aus Umwandlung - 9685]88
lizenzentgelte 29] 693 .
Sachbezige 5504028 236762
Erlose aus Fortbildungs: -
veranstaltungen 291.118 315.765
Periodenfremde Ertrige .
Eririge aus Anlagenabgang -
Obrige 285.757 962.146

Gesamt 1.158.596 11.199.861

Die Ertrédge aus Umwandlung resultieren aus dem Verkauf von
eigenen Niederlassungen an Franchise-Nehmer. Die Kaufpreis-
forderungen gegen die Franchise-Nehmer wurden teilweise in
langfristige Darlehensforderungen umgewandelt. Daher enthal-
ten diese Ertrage bislang nicht zahlungswirksame Ertrage von
EUR 6,1 Mio.

28. Personalaufwand, durchschnittliche Zahl
der Beschaftigten

in EUR 2007 2008

267.382.495 248.917.847

Soziale Abgaben/Aufwendungen
fir Altersvorsorge 59.634.907  55.924.479

Gesamt 327.017.402 304.842.326

Die durchschnittliche Zahl der beschaftigten Mitarbeiter der
Geschdaftsbereiche betrug:

2007 2008
Externe Mitarbeiter 15.015 13.383
Interne Mitarbeiter (Angestellte) 729 680
Gesamt 15.744 14.063

Die Aufteilung der externen Mitarbeiter in Angestellte und ge-
werbliche Mitarbeiter ist nicht bekannt.



29. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen gliedern sich wie

folgt:

in EUR 2007 2008
Franchise-Kosten 2;1'.657.393 28799049
Raumkosten 4191238 5216810
Werbe- und Reisekosten %.”660.230 9064867
Rechts- und Beratungs-, Buchfohrungs-
kosten 3.101.092 3.731.396
Fahrzeugkosten 21 32.602 2774594
Telefon/Porto ']“.“:‘375.482 1 390997
Fortbildungskosten '1“.%98.487 24623]6

Versicherungen/Beitrage

Birobedarf

Abschluss- und Prifungskosten
EDV-Aufwand

Mieten fir Einrichtungen

Reparaturen/Instandhaltungen

Essensmarken
Verschiedene betriebliche Kosten 5.413.120  3.621.488
Gesamt 55.639.612 64.244.019

Der Anstieg der Franchise-Kosten resultiert aus dem gestiegenen
Anteil der durch Franchise-Nehmer vermittelten Leiharbeitskréfte.

Der erhdhte EDV-Aufwand resultiert aus héheren Lizenzgebih-
ren fir neu eingefiihrte Softwareprogramme und einmalige
Aufwendungen im Zusammenhang mit der Einfihrung dieser
Software.

30. Finanzergebnis

in EUR 2007 2008
Zinsertrage aus Guthaben bei

Kreditinstituten 81.874 74.136
Zinsaufwand fir Darlehen,

Kontokorrentkredite und Factoring -5.205.557 -6.323.104
Gesamt -5.123.683 -6.248.968

31. Steuern vom Einkommen und vom Erirag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie
folgt zusammen:

in EUR 2007 2008
Tatséchlicher Steveraufwand -2.758.341 -1.802.
Latente Ertragstevern 1.580.440 -1.356.748
Steuern vom Einkommen und

vom Ertrag, gesamt -1.177.901 -3.159.327

Der tatsachliche Steveraufwand enthdlt folgende Teilbetrdge:

in EUR 2007 2008
Laufendes Jahr —5547.038 -1 792432
Steveraufwand/-ertrag firr Vorjahre 488.697 -10.147
Tatsachlicher Steueraufwand (+)/

-ertrag (-}, gesamt -2.758.341 -1.802.579




(-]
(=
o
(]
(-
=
O
o
w
[--]
wv
-
T8
<L
I
19
v
w
(O]

Der latente Steveraufwand enthélt folgende Teilbetrage:

in EUR 2007 2008

Entstehung und Umkehrung

temporérer Differenzen -23.494 61.566
Latente Stevern auf steuerliche

Verluste des Geschaftsjahres 1.603.934  1.536.686
Wertberichtigung auf aktive

latente Steuern 0 -2.955.000

Latenter Steveraufwand (-)/

-ertrag (+), gesamt 1.580.440 -1.356.748

Die Uberleitung vom theoretischen Betrag, der sich bei Anwen-
dung des in Deutschland geltenden effektiven Steuersatzes er-
geben wirde, auf die ausgewiesenen Ertragsteuern stellt sich
wie folgt in TEUR dar:

in TEUR 2007 2008

Ergebnis der gewshnlichen

Geschéftstatigkeit 7.138 -18.205
Sonstige Stevern -126 -209
Ergebnis vor Ertragstevern 7.012 -18.414
Stevern bei Zugrundelegung des

fir die Muttergesellschaft geltenden

effektiven Steuersatzes von 31,4%

(Vorjahr: 39,6 %) 2.202 -5.782
Nicht abzugsféhiger Aufwand/

Erganzungsbilanzen 661 -320
Steverlich unbeachtliche Impairments - 6.066
Impairment auf aktive latente Steuern - 2.955
Steversatzdnderungen 3.344 0
Steuereffekt aus den niedrigeren

Steversatzen in Ausland -1.946 250
Steuervorteil Forderungsverzicht

Schweiz -1.325 0
Neu festgestellte Verlustvortrage

fir Vorjahre -1.269 0
Steverertrége Vorjahre -489 -10
Steuverliche Belastung 1.178 3.159

Im Geschaftsjahr 2008 wurden aktive latente Steuern von
TEUR 1.238 direkt mit dem Eigenkapital verrechnet.

Der im Vorjahr ausgewiesene Aufwand aus der Anpassung
der bilanzierten latenten Steuern an den ab 2008 giiltigen
Steuersatz resultierte aus dem Unternehmensteuerreformgesetz

in Deutschland.

32. Ergebnis je Aktie

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie wird mittels Division des
den Stammaktiondren zustehenden Ergebnisses aus fortgefihr-
ten Geschdftsbereichen in Héhe von EUR -21,6 Mio. fiir 2008
bzw. EUR 5,8 Mio. fir 2007 durch die gewichtete durchschnitt-
liche Anzahl der wahrend der Periode ausstehenden Stamm-
aktien (2008: 19.400.000; 2007: 19.400.000) ermittelt.

Berechnungsgrundlagen fiir das unverwésserte Ergebnis je Akfie:

in EUR 2007 2008

Ergebnis nach Steuern aus fort-
gefihrten Geschaftsbereichen

Den Stammaktionéren zurechenbares
Ergebnis aus fortgefihrten Geschafts-
bereichen

Ausgegebene Stammaktien
zum 1. Januar

19.400.000  19.400.000

Ausgegebene Stammaktien im
Berichtsjahr (zeitanteilig) -

Gewichtete Durchschnittszahl der

Stammaktien zum Periodenende 19.400.000 19.400.000

Ergebnis je Aktie (unverwéssert) aus
fortgefishrten Geschaftsbereichen 0,30 -1,11

Ergebnis je Aktie (verwdssert) aus
fortgefiihrten Geschaftsbereichen 0,30 -1,11

Das unverwdsserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das auf
die Aktien entfallende Konzernergebnis durch die durchschnitt-
liche Zahl der im Umlauf befindlichen Aktien dividiert wird. Eine
Verwdsserung dieser Kennzahl kann durch so genannte poten-

zielle Aktien auftreten (vor allem Aktienoptionen und Wandel-



anleihen). Bei Olympia Flexgroup AG bestehen keine poten-
ziellen Aktien. Damit entsprechen sich das verwasserte und das
unverwdsserte Ergebnis je Aktie.

33. Segmentberichterstattung

Geografische Segmente (primares Berichtssegment):
= Niederlande, Deutschland, Spanien, Portugal, ltalien, Schweiz
und Polen

Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen als
primdres Berichtsformat 2008:

B Konsolidierung/
Nieder-  Deutsch- Spanien/ Ubrige Unternehmens-  Konzern  Konzern
in TEUR lande land  Portugal Lander Summe zentrale 2007 2008
Umsatz mit externen Kunden 227439 62632 59.030 20328 369.473 395359 369.429

Umsatz aus Transaktionen
mit anderen Segmenten

Summe der Umsatzerldse

Steveraufwand (-)/Ertrag -1.304  -3.368

Periodenergebnis 5834 -21.573
. Konsolidierung/

Nieder-  Deutsch- Spanien/ Ubrige Unternehmens-  Konzern  Konzern

in TEUR lande land  Portugal Lander zentrale 2007 2008

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermdgenswerte 2290 .28 .. 89. 540 e 5167 ..3617 10182
Abschretbungen e 492 e 2] 710, . 800 e 21,675 ..)598  23.499
Segmentschulden 57503 17791 14572  9.458 24283 108790 123.607

Durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Mitarbeiter 7.869 2.422 2.980 779 13 15.744 14.063
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Die Investitionen der Unternehmenszentrale betreffen das Master-
Franchise-Konzept und die neue Finanz- und Konsolidierungs-

software.

Segmentberichterstattung nach geografischen Regionen als
primdres Berichtsformat 2007:

Spanien/ Ubrige Konsoli- Konzern
in TEUR Niederlande Deutschland Portugal Lander Summe dierung 2007
Unsolz mi ofomen Konden 218525 76639 82559 17636 395359 395359
Umsatz aus Transaktionen
mit anderen Segmenten 2

Summe der Umsatzerldse

Segmentergebnis

Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Steveraufwand (-)/Ertrag —]304
Periodenergebnis 5.834

Spanien/ Ubrige  Nicht zu- Konzern
in TEUR Niederlande Deutschland Portugal Lander  zuordnen 2007

Segmentvermdgen (ohne G&F

Geschafts- und Firmenwert

Investitionen in Sachanlagen und

immaterielle Vermégenswerte 1.005 614 38 315 1.645 3.617
Abschreibungen 375 273 649 186 115 1.598
Segmentschulden 44.977 12.713 11.418 9.767 29.915 108.790

Durchschnittliche Zahl der
beschaftigten Mitarbeiter 7.969 2.922 4.204 634 15 15.744




Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden, die
fir die Segmentberichterstattung angewendet werden, haben
sich im Berichtsjahr nicht ergeben.

Die den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (ZGE) zuzuord-
nenden Geschdfts- und Firmenwerte wiesen zum 31. Dezember
2008 keine immateriellen Vermdgenswerte mit unbegrenzter

Nutzungsdauer aus.

Die Verrechnungspreise zwischen den Geschaftssegmenten
wurden anhand der marktiblichen Konditionen unter fremden

Dritten ermittelt.

Eine Segmentberichterstattung nach Geschéftssegmenten als
sekunddres Berichtsformat entféllt, da wir nur Gber ein Geschdfts-
segment verfigen. Die Umsatzerldse mit externen Kunden des
Geschaftssegments Zeitarbeit entsprechen den gesamten Um-
safzerldsen laut Gewinn- und Verlustrechnung. Das Segment-
vermdgen des Geschdftssegments Zeitarbeit entspricht der
Summe der Segmentvermdgen der geografischen Segmente.
Das Segmentergebnis des Geschdftssegments Zeitarbeit betréigt
TEUR 12.662 (Vorjahr: TEUR 16.293).

34. Anmerkungen zur Kapitalflussrechnung

Die Konzern-Kapitalflussrechnung wird unter Verwendung der
indirekten Methode aufgestellt. Der Finanzmittelfonds enthalt
ausschlieBlich die in der Bilanz ausgewiesenen flissigen Mittel.

35. Finanzinstrumente

Der Konzern ist vornehmlich in européischen Landern tatig,
wodurch er in eingeschrénktem Maf3e Marktrisiken aufgrund

von Anderungen der Zinssatze und Wechselkurse ausgesetzt ist.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit wird der Kon-
zern mit Wéhrungs-, Zinsénderungs- und Kreditpreisanderungs-
risiken konfrontiert, die einen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage haben kénnten.

Zins(@nderungs)risiko

Zum Periodenende wiesen 100 % der langfristigen Verbindlich-
keiten des Konzerns einen variablen Zinssatz auf (siehe Anhang-
angabe 19). Der Konzern ist bestrebt, dass ein Teil seiner einem
Zinsanderungsrisiko ausgesetzten Finanzierung durch Derivate

auf einen maximalen Zinssatz begrenzt werden soll.

Derivative Finanzinstrumente

Der Konzern hat Zinsswaps und -caps mit der Dresdner Bank
AG, Frankfurt am Main, der Fortis Bank (Nederland) N.V.,,
Amsterdam/Niederlande, sowie der NIBC Bank N.V., Den
Haag/Niederlande, zur Begrenzung von Zinsénderungsrisiken
abgeschlossen. Die Zinsswaps dienen dazu, variabel verzins-
liche Bankdarlehen in festverzinsliche Instrumente zu transfor-
mieren. Die Bilanzierung der Finanzderivate erfolgte mit den
beizulegenden Zeitwerten. Diese wurden von den o.g. Kredit-
instituten nach anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt.

Die Bewertung der Zinsderivate erfolgte durch die Banken als
Marktwert. Aus der Bewertung der Zinsswaps ergab sich jeweils
ein negativer beizulegender Zeitwert; fir den Zinscap wird ein
positiver beizulegender Zeitwert ausgewiesen. Die Bilanzierung
der Finanzderivate erfolgte nach den Regelungen des Hedge
Accounting als Cashflow-Hedge, da eine wirksame Sicherungs-
beziehung zwischen den Grundgeschaften und den Sicherungs-
instrumenten besteht. Die Wertverdnderung wurde somit erfolgs-
neutral im Eigenkapital unter Bericksichtigung latenter Steuern
erfasst.

Die zum 31. Dezember 2008 bilanzierten Finanzderivate wur-
den anteilig auf Basis des beizulegenden Zeitwertes den kurz-
bzw. langfristigen Finanzderivaten in der Bilanz zugeordnet.
Sie werden als Vermdgenswert angesetzt, wenn ihr beizulegen-
der Zeitwert positiv ist, und als Schulden, wenn ihr beizulegen-
der Zeitwert negativ ist.

Der Konzern hat zum 31. Dezember 2008 zwei Zinsswaps und
einen Zinscap zur Begrenzung von Zinsanderungsrisiken be-
ziglich vereinbarter Kreditlinien mit der Dresdner Bank, der
Fortis Bank sowie der NIBC bilanziert.
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Hierbei handelt es sich um folgende Finanzderivate:

in EUR Festzinssatz

Beizulegender Beizulegender
Bezugsbetrag Zeitwert Zeitwert

Laufzeit 31.12.2008 31.12.2008 31.12.2007

Finanzderivat

s %‘.. [

Zinscap Dresdner Bank 4,5%'“”

Zinsswap Fortis Bank 4,5 %
‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o % .

Zinsswap NIBC 5,3825%

| bsS42011 3000000 9.629 2528300
s17.2009 40000000 3415261
1.7.2009  35.000.000

bis 1.7.2010 -
1.7.2010  30.000.000

bis 172014 S

2962012 10.687.500  -515.805 -

Die beizulegenden Zeitwerte der Zinsswaps und des Zinscaps
hat der Konzern nach den Regelungen des Hedge Accountings
direkt im Eigenkapital in der Cashflow-Hedge-Riicklage erfasst.
Unter Beriicksichtigung latenter Steuereffekte ergibt sich eine
Cashflow-Hedge-Riicklage in Héhe von TEUR 2.705. Aufgrund
des negativen Bewertungsergebnisses sind die Finanzderivate
als finanzielle Schulden in der Konzernbilanz ausgewiesen
worden.

Die Effektivitat der abgeschlossenen Derivate ist gegeben und
wird in regelmaBigen Absténden Gberprisft. Im Geschaftsjahr
bestanden keine Ineffektivitéten.

Die Allbecon AG hat per 3. April 2006 ein Zinssicherungsge-
schaft mit einer Laufzeit von finf Jahren bis zum 5. April 2011
abgeschlossen. Durch die Verschmelzung ging dieses auf die
Olympia Flexgroup AG iber. Die Art der Zinssicherung ist ein
Rate Cap Agreement. Die Vereinbarung sichert die Olympia
Flexgroup AG dagegen ab, wéahrend der Laufzeit fir aufge-
nommene Darlehen in Héhe von EUR 3.000.000,00, die vari-
abel mit einem Geldmarktzins zu verzinsen sind, mehr als 4,5%
p.a. (zzgl. Marge des Kreditgebers) aufwenden zu missen.
Sollte der 3-Monats-EURIBOR an den im Vertrag genannten

Stichtagen héher als mit 4,5% p.a. bewertet werden, so wird
fir einen Zeitraum von drei Monaten (bis zum néchsten Stichtag)
eine Ausgleichszahlung an die Olympia Flexgroup AG in Hdhe
der Differenz zwischen 3-Monats-EURIBOR und 4,5 %, gewichtet
mit dem Bezugsbetrag in Héhe von EUR 3.000.000,00, ausbe-
zahlt.

Die Olympia Flexgroup AG hat mit Datum vom 11. Juli 2008
mit der Fortis Bank ein Master Agreement zu Finanzderivaten
abgeschlossen. Im Rahmen dieses Master Agreements hat die
Olympia Flexgroup AG einen Zinsswap mit einer Laufzeit von
sechs Jahren bis zum 1. Juli 2014 abgeschlossen.

Mit Datum vom 2. Juli 2008 hat die Olympia Flexgroup AG mit
der NIBC Bank ein Swap Agreement mit einer Laufzeit von vier
Jahren bis zum 29. Juni 2012 abgeschlossen. Im Rahmen dieser
Vereinbarung werden fir kontinuierlich abnehmende Bezugsbe-
trage beginnend mit EUR 10.687.500 bis zu EUR 750.000 am
29.Juni 2012 auf Basis des 3-Monats-EURIBOR Zinszahlungen
zu einem Festzins von 5,3825 % getauscht.

Im Juli 2008 wurde der mit der NIBC Bank vereinbarte Zinscol-
lar beendet.



Hinsichtlich ihrer Fristigkeit teilen sich die Finanzderivate zum
31. Dezember 2008 wie folgt auf:

Positive Negative Positive Negative

beizulegende beizulegende beizulegende beizulegende

Zeitwerte Zeitwerte Zeitwerte Zeitwerte

in EUR 31.12.2008  31.12.2008  31.12.2007  31.12.2007
Langrisig (> 1 Johr) 9629 3243129 25283 -
Kurzfristig (< 1 Jahr) - 687.937 - -
Summe Finanzderivate 9.629  3.931.066 25.283 -

Der Plan fir die Tilgung der langfristigen Verbindlichkeiten ge-
geniber Kreditinstituten ist ebenfalls in Anhangangabe 16 dar-
gestellt.

Liquiditdtsrisiko

Der Konzern tragt dafir Sorge, seine Verpflichtungen mittels
gentgender Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente und/
oder entsprechender Kreditlinien laufend erfiillen zu kénnen.
Zur Optimierung der Zahlungsmittel der Gruppe wurde im Juni
2002 ein vorerst deutschlandweites Cash-Management mit
Zero-Balancing-Verfahren eingefihrt, an dem alle konsolidierten

inldndischen Gesellschaften teilnehmen.

Eine zweite Kreditlinie steht via Factoring zur Verfiigung. Diese
Kreditlinie ist flexibel und abhéngig von Handelsforderungen.
Am 31. Dezember 2008 betrug die ungenutzte Kreditlinie
EUR 0,2 Mio. Hinzu kommen die zum Bilanzstichtag noch nicht
ibertragenen Forderungen aus 2008, die erst Anfang 2009

Ubertragen wurden.

Durch den Abschluss eines Factoring-Rahmenvertrages wird das
Forderungsausfallrisiko minimiert sowie der zukinftige Liquidi-
tatsbedarf gesichert.

Es besteht das Risiko, dass die Liquiditatsreserven des Konzerns
in 2009 nicht ausreichen, um die finanziellen Verpflichtungen
fristgerecht zu erfillen. Im Jahr 2009 werden Tilgungen mit

einem Nominalvolumen in Hohe von EUR 4 Mio. aus den mit
NIBC abgeschlossenen Kreditlinien fallig. Fir die Deckung des
Liquiditétsbedarfs stehen flissige Mittel in Hdhe von TEUR 4.185
zur Verfigung.

Im Mérz 2009 wurde eine zusdtzliche, zeitlich befristete Kredit-
linie mit NIBC (siehe Anhangangabe 17) von EUR 3,5 Mio.
vereinbart.

In unseren Kreditvereinbarungen haben wir Zielwerte fir finan-
zielle Verpflichtungen vereinbart. Die schwache weltwirtschaft-
liche Entwicklung fihrte jedoch dazu, dass Unternehmen mit
KostenreduzierungsmaBnahmen und Personalanpassungen re-
agierten. In Anbetracht der gegebenen Flexibilitat trennten sich
die Unternehmen zundchst von Zeitarbeitskraften, was zu einem
deutlichen Umsatzriickgang innerhalb der Branche in Gesamt-
europa fihrte. Diese negative Marktentwicklung und das da-
durch bedingte abgeschwichte Wachstum zulasten der Pro-
fitabilitat der Olympia Flexgroup AG erschwerten das Erreichen
vorgegebener Zielwerte. Deshalb konnten bestehende finanzielle
ZielgréBen zum 31. Dezember 2008 seitens des Konzerns nicht
mehr eingehalten werden. Die Tatsache, dass die Zielwerte
nicht eingehalten werden, gibt der Bank die Maglichkeit, die
Kreditfazilitaten zu kiindigen und die sofortige Rickzahlung der
Darlehen zu fordern. Diese Kiindigung der Kreditfazilitdten

wiirde eine bestandsgeféhrdende Tatsache darstellen.
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Wechselkursrisiko

Durch seine Geschdaftstdtigkeit auBerhalb der Euro-Zone (in der
Schweiz sowie in Polen) ist der Konzern bestimmten Wéhrungs-
risiken ausgesetzt. Durch die teilweise eigenstandige Finanzie-
rung der ausldndischen Gesellschaften in lokaler Wahrung
versucht der Konzern, die resultierenden Chancen und Risiken
aus fremden Wéhrungen méglichst auszugleichen. Eine Ab-
sicherung durch Devisenterminkontrakte in Form eines ,Hedgings”

erfolgt nicht.

Durch die Bewertung von Fremdwéhrungsdarlehen zu Stichtags-
kursen wurden im Vergleich zum historischen Kurs Verluste aus

der Wahrungsumrechnung realisiert.

Ausfallrisiko

Fir den Konzern besteht weder bei einem einzelnen Vertrags-
partner noch bei einer Gruppe von Vertragspartnern mit Ghn-
lichen Merkmalen eine erhebliche Konzentration des Ausfall-

risikos.

Der Konzern biirgt im eingeschrénkten Ausmaf fir Verpflich-
tungen anderer Parteien. Die daraus resultierenden Eventual-
schulden sind in Anhangangabe 37 aufgefihrt. Das maximale
Risiko fir den Konzern besteht in der Inanspruchnahme bis zur

Hohe der Birgschaften.

Im Ubrigen ist das maximale Ausfallrisiko durch den in der
Konzernbilanz angesetzten Buchwert jedes finanziellen Verma-
genswertes ersichtlich. Der Konzern ist der Auffassung, dass
sich sein maximales Ausfallrisiko mit dem Betrag der aus der
Konzernbilanz und dem Konzernanhang ersichtlichen finan-
ziellen Vermégenswerte, abziglich der zum Bilanzstichtag
beriicksichtigten Wertberichtigungen auf diese Vermégenswer-
te, deckt.

Dariber hinaus wird durch den Forderungsverkauf im Rahmen
eines echten Factorings das Ausfallrisiko des Konzerns in Deutsch-
land und Spanien reduziert. Die entsprechenden Forderungen
werden nach VerduBerung ausgebucht. Neben der Ubertragung
des rechtlichen Zahlungsanspruchs gehen auch das Mahnwesen
sowie der Forderungseinzug auf den Factor iber. In den Nieder-
landen liegt hingegen unechtes Factoring vor.

Beim Factoring sind wesentliche Forderungen fiir Lieferungen

und Leistungen Uber Kreditversicherungen sichergestellt.

Entsprechend haben sich im Konzern die Wertberichtigungen
fir die unter den folgenden Bilanzposten ausgewiesenen For-

derungen wie folgt entwickelt:

Wertberichtigungen fiir Forderungen 2008

Forderungen aus Liefe-  Sonstige Forderungen und Gesamt
in TEUR rungen und Leistungen  sonstige Vermégenswerte 31.12.2008
Stand 112008 2607 46 2753
Werbonchioons S s
Ao o o
Stand 31.12.2008 2.828 146 2.974




Wertberichtigungen fiir Forderungen 2007

Forderungen aus Liefe-  Sonstige Forderungen und Gesamt
in TEUR rungen und Leistungen  sonstige Vermdgenswerte 31.12.2007
Stand 112007 “ 3.235 Qo 3276
Wertberichtigungen ;Ies Berichtsjahres H 242 105 H H 347
Abgange “ “ 870 o 870
Stand 31.12.2007 2.607 146 2.753

Zum 31. Dezember 2008 bestanden tberfdllige, nicht wertbe-
richtigte Forderungen in folgender Héhe:

Uberfdllige, nicht wert-

berichtigte Forderungen Nicht wertberichtigte, in den folgenden

Bruftowert . !.\“.Chf Uber.féllige, Zeitbandern iberfallige Forderungen
Forderungen berfdllige  wertberichtigte - o L L
in TEUR 31.12.2008 Forderungen Forderungen bis 30 Tage 31-60Tage 61-90 Tage ber 90 Tage
Finanzforderungen 8.034 8.034 0
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 62.342 34.689 4.960 13.827 5.531 1.383 6.912
Forderungen aus Factoring 458 458 0

Einzelwertberichtigungen werden auf iberféllige ausfallbedrohte
finanzielle Vermdgenswerte bericksichtigt, soweit der beizu-
legende Zeitwert dieser Forderungen aufgrund Uneinbringlichkeit
oder geminderter Werthaltigkeit unterhalb des ausgewiesenen
Buchwertes liegt.

Zum 31. Dezember 2007 ergab sich folgende Situation:

Uberfdllige, nicht wert-

berichtigte Forderungen Nicht wertberichtigte, in den folgenden

Bruffowert . !.\“.Chf Uber.féllige, Zeitbandern Gberfdllige Forderungen
Forderungen berfdllige  wertberichtigte o o L L
in TEUR 31.12.2007 Forderungen Forderungen bis 30 Tage 31-60Tage 61-90 Tage ber 90 Tage
Finanzforderungen 1.322 1.304 - 18

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 63.189 35.010 4.653 17.812 3.015 1.671 1.028

Forderungen aus Factoring 2.092 2.092 0
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Die nicht wertberichtigten iberfdlligen Forderungen, die Gber
61 Tage fdllig sind, bestehen vor allem gegeniiber GroBkunden
mit guter Bonitdt.

36. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Bei den sonstigen finanziellen Verpflichtungen handelt es sich
im Wesentlichen um Miet- und Leasingverpflichtungen des
Olympia Flexgroup Konzerns.

in EUR 31.12.2007  31.12.2008
Falligkeit

2008 5.822.784 -
2009 3921940  4.325.878
2010 3.009.895  3.437.268
2011 2142506 2.303.523
2012 1289762 1.704.340
Danach 1989.602  3.457.821

18.176.489 15.228.830

Von den sonstigen finanziellen Verpflichtungen entfallen auf

Verpflichtungen aus Operatingleasingverhdaltnissen:

in EUR 31.12.2008

Falligkeit

1.289.944
823.840
481.739
131,404
Gancch 57273

2.784.200

37. Eventualschulden

Es bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften in Hohe
von insgesamt EUR 3,4 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.).

Im Konzern besteht eine Eventualschuld gegeniiber zwei Grof3-
aktiondren. Diese Darlehensverpflichtungen betreffen die Otto
Wolff Industrieberatung- und Beteiligungen GmbH, K&In, und
die O.W. Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Ké&In. Die bei-
den Gesellschaften haben mit Vertrag vom 31. Dezember 2003
der Olympia Flexgroup AG insgesamt einen Betrag von
EUR 10.000.000,00 aus gewdhrten Darlehen erlassen. Der
jeweilige Erlass ist auflésend bedingt, sobald und insoweit die
Olympia Flexgroup AG in den Geschéftsjahren ab 2004 im

a) Konzernabschluss (nach IFRS) ein positives Eigenkapital
und im

b) Konzernabschluss (nach IFRS) ein positives Perioden-
ergebnis und im

c) Einzelabschluss (nach HGB) einen Jahresiberschuss

ausweist.

Sofern diese Bedingungen insgesamt erfillt sind, ist die Olympia
Flexgroup AG verpflichtet, die erlassenen Forderungen in Hohe
von 33% des im Einzelabschluss der Olympia Flexgroup AG
ausgewiesenen Jahresiiberschusses wieder aufleben zu lassen,
insoweit hierdurch die Bedingungen a) und b) noch erfillt blei-
ben, und nicht vor 2011.

Die Tilgungszahlungen stehen unter der Bedingung, dass der
zur Aufrechterhaltung des Geschdfts zur Verfigung stehende
zukinftige Liquiditdtsrahmen diese Zahlung zulésst. Die auf-
|6sende Bedingung ist zeitlich nicht befristet und gilt bis zur
vollsténdigen Tilgung der erlassenen Forderungen.

Durch eine Vereinbarung vom 15. September 2006 haben sich
die Olympia Flexgroup AG, Diisseldorf, die Otto Wolff Indust-
rieberatung- und Beteiligungen GmbH, KéIn, und die O. W.
Verwaltungs- und Beteiligungs- GmbH, Kéln, darauf geeinigt,
dass zusétzlich die Rickzahlung der von dem Forderungsverzicht
erfassten Darlehen im Hinblick auf den Zusammenschluss der
Olympia Flexgroup AG, Diisseldorf, mit der Olympia Gruppe
nicht vor dem 1. Januar 2011 stattfinden und der Héhe nach

auf EUR 1.000.000,00 pro Kalenderjahr begrenzt sein soll.



38. Vorstand

Zusammensetzung des Vorstands im Geschéftsjahr 2008:
Herr Marcel Slaghekke, Wassenaar (NL) - CEO

Herr John Dithmar Menge, Oud Turnhout (B) — CFO
(bis 2. April 2009)

Herr Michiel Schlatmann, Amsterdam (NL) - COO

Herr Joachim Stoll, Disseldorf (D) - COO
(bis 31. Mdrz 2008)

Herr Hans van der Wurff, Amsterdam (NL) - CFO
(ab 2. April 2009)

Weitere Mitgliedschaften der Vorstandsmitglieder in

Aufsichtsréten und Kontrollgremien:

Herr Marcel Slaghekke

= ABU (Niederlandischer Verband der Zeitarbeitsunterneh-
men), Badhoevedorp (NL) — Mitglied des Verwaltungsrates

= Olympia Uitzendgroep B.V., Den Haag — CEO und
Eigentimer

= Olympia Beheer B.V., Den Haag — CEO und Eigentimer

Herr John Dithmar Menge
= Ipt Medical Services B.V, Huizen — Mitglied des Aufsichtsrates

Die Vorstandsmitglieder Herr Joachim Stoll (COO, Deutschland
bis 31. Marz 2008) und Herr Michiel Schlatmann Gbten im
Berichtszeitraum keine Mitgliedschaften in konzernfremden

Aufsichtsraten und Kontrollgremien aus.

Der CFO Herr John Dithmar Menge schied zum 2. April 2009
aus dem Vorstand der Olympia Flexgroup AG aus. Dem hat

der Aufsichtsrat zugestimmt.

Am 2. April 2009 hat der Aufsichtsrat Herrn Hans van der Wurff
zum neuen Mitglied des Vorstandes und CFO bestellt.

39. Aufsichtsrat

Zusammensetzung des Aufsichtsrates im Geschdfts-
jahr 2008:
Herr Wolfgang Weidmann, Kéln (Vorsitzender)

Herr Dr. Lorenz Schomerus, Bonn (stellvertretender

Vorsitzender)
Christopher Freiherr von Oppenheim, Kaln

Auf der Hauptversammlung vom 23. Oktober 2006 wurde der
Aufsichtsrat bis zur ordentlichen Hauptversammlung im Jahr
2009 gewdhlt.

Weitere Mitgliedschaften der Aufsichtsréte in anderen
Gremien
Folgende Aufsichtsrate sind Mitglieder in anderen Aufsichtsréten

und Kontrollgremien:

Herr Wolfgang Weidmann, Diplom-Okonom

(Vorsitzender des Aufsichtsrates)

= MDB AG, Miinchen - Vorsitzender des Aufsichtsrates

m PiroNet NDH AG, Kéln - stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrates

= Indatex Services for Finance and Insurance AG, Starn-
berg - stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates

m Crossgate AG, Starnberg — Vorsitzender des Aufsichtsrates

Herr Dr. Lorenz Schomerus, Staatssekretcr a.D.

(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates)

= Cordell Hull Institute, Washington D.C., USA -
Member of the Board

Christopher Freiherr von Oppenheim, Bankier

(Mitglied des Aufsichtsrates)

= VEMAG Verlags- und Medien AG, Kaln

= Oppenheim Kapitalanlagegesellschaft mbH, Kéln
Bank Sal. Oppenheim jr. & Cie. (Osterreich) AG, Wien
= Bank Sal. Oppenheim jr. & Cie. (Schweiz) AG, Zirich
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m Financiére Atlas S.A., Paris

m Integrated Asset Management plc., London,

= Oppenheim Asset Management Services S.a r.l., Luxem-
burg

= Oppenheim Landert Family Office AG, Zollikon, Schweiz

= Sal. Oppenheim (Hong Kong) Limited, Hongkong

= 4IP Management AG, Zirich

40. Entsprechenserkldrung

Aufsichtsrat und Vorstand der Olympia Flexgroup AG haben
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr mit der Einhaltung des
Deutschen Corporate Governance Kodex befasst und haben
eine Entsprechenserklarung gemaf § 161 AktG abgegeben.
Diese enthalt Erlauterungen zu den Abweichungen und ist auf
der Homepage der Gesellschaft im Internet verdffentlicht.

41. Geschdftsvorfalle mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Transaktionen mit GroBaktiondren

Kreditzusagen 2008

Zur kurzfristigen Liquiditétsiberbrickung wurden in 2006 Dar-
lehen durch die O.W. Industrieberatung und Beteiligungen
GmbH bereitgestellt. Zum Stichtag 31. Dezember 2008 betrug
die Darlehensverbindlichkeit der Olympia Flexgroup AG ge-
geniber der O.W. Industrieberatung und Beteiligungen GmbH
EUR 4.000.000,00, zuziglich der Zinsverbindlichkeit fir das
Darlehen in Hohe von TEUR 118. Als Zinssatz wurden 2,943 %

p.a. vereinbart.

In der Konzernbilanz sind die folgenden Betrége, die aus Trans-
aktionen mit sonstigen Beteiligungen/nicht konsolidierten ver-

bundenen Unternehmen stammen, enthalten:

in EUR 31.12.2007  31.12.2008

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 25.475

Darlehensforderungen 0

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 108.400

4.000.000

Darlehensverpflichtungen 4.117.720

An die Mitglieder des Vorstandes gezahlte Vergiitungen
An die Mitglieder des Vorstandes sind fir das Geschaftsjahr
2008 Vergitungen in Héhe von EUR 944.751 (Vorjahr:
EUR 1.554.422) gewdhrt worden. Die Bezige ehemaliger Vor-
stande betrugen EUR 383.418 (Vorjahr: EUR 376.005).

Durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 18. September
2006 unterbleibt eine individualisierte Aufgliederung der Vor-
standsvergitungen.

Der Vorstand hielt am Bilanzstichtag 47.642 (Vorjahr: 76.750)
Stammaktien der Olympia Flexgroup AG.

An die Mitglieder des Aufsichtsrates gezahlte Vergiitungen
An die Mitglieder des Aufsichtsrates sind in 2008 Vergitungen
fir das Geschdaftsjahr in Hohe von brutto EUR 45.000 gewdhrt
worden. Hierbei erhalt der Vorsitzende TEUR 20, der stellver-
tretende Vorsitzende TEUR 15 und die Ubrigen Mitglieder des
Aufsichtsrates TEUR 10.

Der Aufsichtsrat hielt am Bilanzstichtag 346.673 Stammaktien
der Olympia Flexgroup AG und keine Optionen.



42. Honorare an die Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft

Fir den Konzernabschlussprifer, Deloitte & Touche, sind in
2008 folgende Aufwendungen erfasst worden:

in EUR

Abschlussprifung 580.000.
davon inléndischer Verbund (348.894).

Bewertungsleistung _
davon inléndischer Verbund (—).

Steverberatung 25.000.
davon inléndischer Verbund (—).

Sonstige Leistung 50.000.
davon inléndischer Verbund (—)

Summe 655.000

davon inlandischer Verbund (348.894)

43. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Vorstand und Aufsichtsrat der Olympia Flexgroup AG haben
am 2. April 2009 beschlossen, den Fokus der Gesellschaft
verstarkt auf Markte mit attraktiven Rohertragsmargen und ex-
zellenten Franchise-Bedingungen zu richten. Daher soll in Zukunft
das Geschaft in ltalien, Portugal und Spanien voraussichtlich
nicht mehr direkt durch den Konzern gefilhrt werden, sondern
entweder in Form von Franchising auf Lénderebene gestaltet
oder komplett verauBert werden. Der Konzern sucht zurzeit
aktiv nach Interessenten. Wir erwarten, dass die Umsetzung
der geplanten Transaktion bis zum 30. September 2009 abge-
schlossen werden kann. Eine Einschatzung der finanziellen
Auswirkungen dieser geplanten Transaktion kann zurzeit noch
nicht vorgenommen werden. In der Segmentberichterstattung
ist das Geschaft in Portugal und Spanien im gleichnamigen
Segment und das Geschéft in Italien in den sonstigen Segmen-

ten ausgewiesen.




44. Auflistung der Tochterunternehmen

Neben der Olympia Flexgroup AG als Mutterunternehmen
wurden folgende Tochterunternehmen konsolidiert:

Konsolldler‘r zum

Beteiligungs-
Unternehmen Sitz quote in % 31 .1 2.2007 31.12. 2008
Nlederlande
Olympia European Serwce Center B. V
(vormals Olympia Uitzendgroep B.V.) 100,0 x x
100,0 R X
100,0 . - X
100,0 . - X
1909 . X
199, . X
3 1000 X o
=3
~ 100,0 X X
= 100,0 x
S .
o
o | e e e e e e e
A dewclens
= Olympia Ingemeurburo Dunsburg GmbH Duisburg n.a. X
T [vormals Allbecon Ingenieurbiiro Duisburg GmbH )!
S5 B
@ Olympia Person0|d|ensﬂe|stungen Koblenz GmbH & Co. KG Koblenz n.a. X
o (vormals Allbecon Personaldienstleistungen Koblenz GmbH & Co.kG)!
Olympia Persona|d|enst|e|stungen Kéln GmbH & Co. KG Kaln n.a. x
(vormals Allbecon Personaldienstleistungen K8ln GmbH & Co. kG~~~ ... -
Olympia Person0|d|enstle|srungen Nord GmbH Dijsseldorf 100,0 x X
(vormals Allbecon Personaldienstleistungen Nord GmbH) . -
Olympia Persona|d|enstle|stungen Stuttgart GmbH Stuttgart 100,0 X X
[vormals Allbecon Personaldienstleistungen Stuttgart GmbH)
Olympia Persond|d|enst|e|stungen UV Il GmbH Disseldorf 100,0 X X
(vormals Allbecon Unternehmensverwaltungs GmbH® ..
Allbecon Personcldlenstlelsfungen Weykamp GmbH‘ """" Duisburg n.a i x
Olympia Personaldienstleistungen UV | GmbH Disseldorf n.a. X
(vormals Allbecon Unternehmensverwaltungs GmbH)> ...
Olympia Persona|d|enstle|stungen UV IV GmbH! Dijsseldorf n.a. x
(vormals Allbecon Koblenz Verwaltungs GmbH) o
Olympia Persono|d|ensﬂe|stungen Mitte GmbH Disseldorf 100,0 X x
vormals Allbecon Zeitarbeit GIMBH] e eeseeeseseseseseteseseseseses et B
Olympia Persond|d|enst|e|stungen Disseldorf GmbH & Co. KG Disseldorf 100,0 x x
(vormals Allbecon Personal-Service Disseldorf GmbH & Co.kG) -
Olympia Personq|d|enstle|stungen Deutschland GmbH Dijsseldorf 100,0 x x
vormals Allbecon Deutschland GmbH) ettt B
Olympia Personaldlensilelstungen Std GmbH Dijsseldorf 100,0 X X

(vormals Allbecon Personaldienstleistungen GmbH)




Konsolidiert zum

Beteiligungs-
Unternehmen Sitz quote in % 31.12.2007 31.12.2008
ltalien
Olympia Italia S.r.l. Mailand 100,0 X X
Olympia S.p.A.— Agenzia per il Lavoro Mailand 100,0 X X
(vormals Allbecon ltalia S.p.A)
Olympia Formazione S.r.l. Mailand 100,0 X X
(vormals Allbecon Consulting S.r.l.)
Polen
Olympia Polska Sp. z o.0. Warschau 80,0 X X
(vormals Allbecon Polska Sp. z 0.0.)
Schweiz
Olympia Schweiz AG Zirich 100,0 x X
(vormals Allbecon Schweiz AG)
Spanien
Olympia Service Center Iberia S.L. Sabadell 100,0 X X
(vormals Grupo Allbecon Iberia, S.L.U.)
Inter Human, S.L.U. Sabadell 100,0 X X
Olympia Empleo E.T.T. S.L. Sabadell 100,0 x x
(vormals Allbecon Empleo E.T.T. S.L.)
Olympia Servicios Integrados S.L. Sabadell 100,0 X
Portugal
Olympia Portugal E.T.T Unipessoal LDA Lissabon 100,0 X X
(vormals Allbecon Portugal E.T.T Unipessoal LDA)
Inter Human Portugal, Unipessoal LDA Lissabon 100,0 X X

! Verschmolzen mit Olympia Personaldienstleistungen Nord GmbH.
2 Verschmolzen mit Olympia Personaldienstleistungen Deutschland GmbH.
% Im Rahmen der Abspaltung von der Olympia Uitzendgroep B.V. zum 30.12.2008 gegriindet.

Disseldorf, 17. April 2009

Marcel Slaghekke
Michiel Schlatmann

Hans van der Wurff



Erklarung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gem&f3 den anzu-
wendenden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernab-
schluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns der
Olympia Flexgroup Aktiengesellschaft (vormals: Allbecon Olym-
pia Aktiengesellschaft), Disseldorf, vermittelt und im zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf
einschlieBlich des Geschdftsergebnisses und die Lage des Kon-
zerns so dargestellt sind, dass ein den tatscchlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der
Gesellschaft beschrieben sind.

Disseldorf, 17. April 2009

Marcel Slaghekke
Michiel Schlatmann

Hans van der Wurff

(-]
(=
o
(]
(-
=
O
o
w
[--]
wv
-
T
<L
=
(9]
v
w
(O]




Bestdtigungsvermerk

des Abschlussprifers

Wir haben den von der Olympia Flexgroup Aktiengesellschaft
(vormals: Allbecon Olympia Aktiengesellschaft), Disseldorf,
aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn- und
Verlustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalver-
dnderungsrechnung und Anhang - sowie den zusammenge-
fassten Lage- und Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage- und Kon-
zernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergénzend nach § 315 a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der
von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung iber den Kon-
zernabschluss und iber den zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaf3 § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer festge-
stellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstéf3e, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Be-
achtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den zusammengefassten Lage- und Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt wer-
den. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaft-

liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen

Uber mégliche Fehler bericksichtigt. Im Rahmen der Prisfung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Konzernabschluss und zusammengefasstem Lage- und Konzern-
lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Ge-
samtdarstellung des Konzernabschlusses und des zusammen-
gefassten Lage- und Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prisfung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der Olym-
pia Flexgroup Aktiengesellschaft (vormals: Allbecon Olympia
Aktiengesellschaft), Disseldorf, den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lage- und
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen

Entwicklung zutreffend dar.
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Ohne diese Beurteilung einzuschrénken, weisen wir auf die
Ausfihrungen des Vorstands im zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht hin. Dort ist im Abschnitt Finanzierungsrisi-
ken unter Punkt 12 ausgefihrt, dass der Konzern von den Aus-
wirkungen der weltweiten Finanzmarkt- und Konjunkturkrise und
insbesondere von der aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung in
der Zeitarbeitsbranche stark betroffen ist. Das Mutterunternehmen
hat in bestehenden Kreditvereinbarungen mit der NIBC Bank
NV, Den Haag/Niederlande, bestimmte finanzielle Zielgrofen
vereinbart, die seitens des Konzerns nicht mehr eingehalten
werden konnten.

Die NIBC Bank NV, Den Haag/Niederlande, hat mit Datum
vom 26. Méarz 2009 Ubergangsweise bis zum 30. Juni 2009
darauf verzichtet, entsprechende in den Kreditvertrigen vorge-
sehene Konsequenzen aus der Nichteinhaltung finanzieller
ZielgréBen zu ziehen.

Der ibergangsweise Verzicht auf die Einhaltung der finanziellen
ZielgroBen durch die NIBC Bank NV, Den Haag/Niederlande,
ist an verschiedene MafBnahmen des Vorstands gebunden, die
unter anderem die Vorlage eines Uberarbeiteten Geschaftsplans
sowie strukturelle Losungsvorschlédge beinhalten. Wenn keine
ausreichenden strukturellen Lésungsansdtze zur Uberwindung
der finanziellen Situation des Konzerns bis zum 30. Juni 2009
vorgelegt werden kénnen, kdnnte die NIBC Bank NV, Den
Haag/Niederlande, bestehende Kreditfazilitdten fallig stellen.

In der Liquiditatsplanung des Konzerns wird unterstellt, dass die
dem Mutterunternehmen gewdhrten Kredite trotz Nichteinhaltung
der finanziellen ZielgréBen aufgrund der initiierten MaBBnahmen
des Vorstands auch Gber den 30. Juni 2009 hinaus zur Verfigung
stehen und hierdurch nach Auffassung des Vorstands die Unter-

nehmensfortfihrung iberwiegend wahrscheinlich ist.
Disseldorf, den 24. April 2009
Deloitte & Touche GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

(Feldhoff) (Neu)

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat erldutert im folgenden Bericht seine Tatigkeit
im Geschéftsjahr 2008. Im Mittelpunkt stehen dabei insbeson-
dere der kontinuierliche Dialog mit dem Vorstand, die Bera-
tungsschwerpunkte im Plenum sowie die Jahres- und Konzern-
abschlussprifung.

Der Aufsichtsrat nahm auch im Geschéftsjahr 2008 die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Beratungs- und Kontroll-
aufgaben in vollem Umfang und mit grofier Sorgfalt wahr.

Uberwachung der Geschéftsfishrung

Der Aufsichtsrat hat den Vorstand regelmé&Big bei der Leitung
des Unternehmens beraten und die Geschéftsfihrung der Ge-
sellschaft kontinuierlich Gberwacht. Er war in alle Entscheidungen
unmittelbar und frihzeitig eingebunden, die fir Olympia Flex-
group AG von erheblicher Bedeutung waren.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in seinen Sitzungen
und durch schriftliche und mindliche Berichte zeitnah, regelma-
Big und umfassend insbesondere ber die Lage des Unterneh-
mens, grundsatzliche Fragen der Unternehmenspolitik und
-strategie, Investitionsvorhaben und die Personalsituation.

Dariber hinaus hat der Vorstandsvorsitzende auch auflerhalb
der Aufsichtsratssitzungen regelmafig den Vorsitzenden des
Aufsichtsrats Giber alle wichtigen Entwicklungen, wesentliche
Geschéftsvorgdnge, das Risikomanagement und die Compliance
in Kenntnis gesetzt.

Der Aufsichtsrat stimmte nach umfangreicher Priffung und inten-
siver Erdrterung mit dem Vorstand sémtlichen Angelegenheiten
zu, die ihm vom Vorstand aufgrund Gesetzes, der Satzung oder
der Geschéftsordnung des Vorstands und der Geschéftsordnung
des Aufsichtsrats als zustimmungspflichtig vorgelegt wurden.

Im Geschéftsjahr 2008 fanden turnusméfig vier Aufsichtsrats-
sitzungen statt. Uber Geschaftsvorgdnge, die fir die Beurteilung
von Lage und Entwicklung sowie fiir die Leitung des Unterneh-
mens von wesentlicher Bedeutung sind, ist der Aufsichtsrat auch
zwischen den Sitzungen unverziglich in Kenntnis gesetzt wor-
den. Die in den Berichten des Vorstands geschilderte wirtschaft-
liche Lage und die Entwicklungsperspektiven des Unternehmens
waren Gegenstand sorgféltiger Erdrterung. Abweichungen des
Geschdaftsverlaufs von den Plénen und Zielen sind dem Auf-
sichtsrat erldutert worden und wurden von ihm anhand der
vorgelegten Unterlagen geprift.

Schwerpunkte der Beratung im Aufsichtsrat

In verschiedenen Sitzungen hat uns der Vorstand iber Ma3nah-
men zur Umstrukturierung der Finanzadministration unterrichtet.
Auf der Grundlage ausfihrlicher Prasentationen des Vorstands
haben wir die Systeme, die zeitlichen Prozesse und die Perso-
nalsituationen in den Finanzabteilungen der Gruppe beraten.
Ferner wurde der Prozess der Jahresabschlusserstellung analy-
siert und im Rahmen dessen Méglichkeiten der internen Effizi-
enzsteigerung besprochen.

Der Aufsichtsrat billigte die vom Vorstand vorgelegten Jahres-
abschliisse 2007 in der Sitzung vom 14. April 2008. Dariiber
hinaus berichtete der Vorstand iber den Geschaftsverlauf der
ersten Monate des Geschaftsjahres. Wichtige Themen waren
dabei das Rebranding von Allbecon zu Olympia, die lander-
spezifische Entwicklung des Franchise-Konzepts sowie die Ver-
einheitlichung des Finanzsystems in den Landergesellschaften.
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In der Aufsichtsratssitzung am 12. Juni 2008 wurden MaBBnahmen
zur beschleunigten Implementierung des Franchise-Konzepts
behandelt. Ferner wurde beschlossen, die urspriinglich fir
den 8. Dezember 2008 geplante Aufsichtsratssitzung auf den
7. November 2008 zu verlegen. Der Grund war ein vorgezo-
gener Businessplanungsprozess, um die notwendigen Maf3nah-

men zur Erreichung der Ziele 2009 rechizeitig einzuleiten.

Der Halbjahresbericht 2008 und die Aussichten fir das Jahr
2008 waren die wesentlichen Inhalte der Aufsichtsratssitzung
am 26. August 2008.

In der letzten Aufsichtsratssitzung des abgelaufenen Jahres, am
7. November 2008, wurden wir iiber den Geschaftsverlauf
2008 informiert. AuBerdem legte uns der Vorstand den Business-
plan fir die Jahre 20092011 vor und informierte uns Gber die
Plane zur strategischen Weiterentwicklung des Franchise-Kon-
zepts und im Rahmen dessen Uber die Umstellung auf 100%

Franchise.

Der Aufsichtsrat hat sich in diesem Zusammenhang aus aktuel-
lem Anlass auch mit den méglichen Auswirkungen der Finanz-
krise auf das Unternehmen befasst.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2008
Jahresabschluss sowie Konzernabschluss einschlieBlich zusam-
mengefassten Lage- und Konzernlageberichts der Olympia
Flexgroup AG wurden vom Abschlussprifer geprift.

Wie im Geschéftsjahr 2007 wurde die Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Disseldorf, von uns mit der
Priifung des Einzel- und Konzernabschlusses fir das Geschdfts-
jahr 2008 sowie fir die priiferische Durchsicht des verkiirzten
Abschlusses und des Zwischenlageberichts des Halbjahresfi-
nanzberichtes 2008 beauftragt.

Im Vorfeld der Aufsichtsratssitzungen vom 2. und 28. April
2009, in welchen der Jahresabschluss der Olympia Flexgroup
AG und des Konzerns behandelt wurden, erhielten wir vom
Vorstand frihzeitig die entsprechenden Unterlagen zum Jahres-
und Konzernabschluss, die Prifberichte und den Entwurf des
Geschdaftsberichts.

Der Abschlusspriifer nahm an beiden Sitzungen teil, erléuterte
in schriftlicher und miindlicher Form seinen Prijfungsbericht und
erteilte sowohl fir den Konzern- als auch fir den Einzelabschluss
ein uneingeschrénktes Testat.

Wir haben die vorgelegten Unterlagen intensiv gepriift. Nach dem
abschlieBenden Ergebnis unserer Priffung sind keine Einwendun-
gen zu erheben. Daher haben wir sowohl den Jahresabschluss
der Olympia Flexgroup AG als auch den Konzernabschluss am
28. April 2009 gebilligt. Der Jahresabschluss ist somit festge-
stellt.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat informiert sich kontinuierlich iber die Weiter-
entwicklung der Corporate Governance-Standards. Vorstand
und Aufsichtsrat haben in der Sitzung am 7. November 2008
Uber die Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008 beraten
und die Entsprechenserklérung gemaf § 161 Aktiengesetz (AktG)
im Januar 2009 abgegeben. Sie wurde der Offentlichkeit auf
der Internetseite der Olympia Flexgroup AG unter www.olym-
piaflexgroup.de im Bereich ,Investor Relations” dauverhaft zu-
génglich gemacht. Uber die Entsprechenserklarung und Cor-
porate Governance der Olympia Flexgroup AG berichten
Vorstand und Aufsichtsrat im Corporate-Governance-Bericht fir

das Jahr 2008 auf den Seiten 34 und 35.



Verdnderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Im Aufsichtsrat der Olympia Flexgroup AG gab es im Jahr 2008
keine Veranderungen. Er besteht nach wie vor aus den drei
Mitgliedern Wolfgang Weidmann (Vorsitzender), Dr. Lorenz
Schomerus (stellvertretender Vorsitzender) sowie Christopher

Freiherr von Oppenheim.

Zum 31. Méarz 2008 ist der COO Joachim Stoll aus dem Vor-
stand der Olympia Flexgroup AG ausgeschieden. Dem hat der
Aufsichtsrat zugestimmt.

In der Aufsichtsratssitzung am 2. April 2009 stimmte der Auf-
sichtsrat zu, dass Herr John Dithmar Menge sein Amt als Mitglied
des Vorstands der Olympia Flexgroup AG zum 2. April 2009
niederlegt. Mit Wirkung vom 2. April 2009 bestellte der Auf-
sichtsrat Herrn Hans van der Wurff zum Mitglied des Vorstands
der Olympia Flexgroup AG. Die Bestellung endet am 31. Mérz
2012. Der Aufsichtsrat dankt Herrn John Dithmar Menge fir
seinen Einsatz fir das Unternehmen.

Abhéngigkeitsbericht

Dem vom Vorstand gemaB § 312 AKIG erstellten und nach § 313
AktG gepriften Bericht iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen (Abhdngigkeitsbericht) wurde vom Abschlusspri-
fer ein uneingeschrdankter Bestdtigungsvermerk mit nachfolgen-
dem Wortlaut erteilt: ,Nach unserer pflichtgemé&Ben Prisfung
und Beurteilung bestdtigen wir, dass 1. die tatséchlichen Anga-
ben des Berichts richtig sind, 2. bei den im Bericht aufgefihrten
Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war, 3. bei den im Bericht aufgefihrten MaBnah-
men keine Umstdnde fir eine wesentlich andere Beurteilung als

die durch den Vorstand sprechen.”

Den Prifungsbericht hat der Abschlusspriifer dem Aufsichtsrat
vorgelegt. Der Abhdngigkeitsbericht und der Prifungsbericht
hierzu wurden allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig iber-
mittelt. Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vor-
stands und den entsprechenden Prifungsbericht des Abschluss-
prifers seinerseits selbst geprift. Nach abschlieBendem
Ergebnis seiner Prifung sind keine Einwendungen gegen die
Schlusserklérung des Vorstands zu erheben.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern der Unternehmensgruppe seinen Dank und

seine Anerkennung fir die geleistete Arbeit aus.

Disseldorf, im April 2009

wcv‘%ww/\

Wolfgang Weidmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats




Finanzkalender

29. April 2009
Veroffentlichung Jahresabschluss 2008

bei der Deutschen Borse

19. Mai 2009
Zwischenmitteilung 1. Quartal 2009

19. Juni 2009

Hauptversammlung

24. August 2009
Halbjahresbericht 2009

5. November 2009
Zwischenmitteilung 3. Quartal 2009
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