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Konzern-Kennzahlen

der ALNO Aktiengesellschaft, Pfullendorf, zum 31. Dezember 2013
in TEUR 2013 2012 2011 2010 2009
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse 395.056 446.258 452.810 467.297 493.373
Gesamtleistung 407111 456.452 459.962 472.366 496.109
EBITDA 5.502 13.959 5.204 986 17272
EBIT 1175 877 -10.698 -11.118 -22.914
EBT —7.241 -1.217 -25.216 -12.178 -39.201
Konzernergebnis -10.718 -1.420 -25.561 -13.084 -38.964
Ergebnis pro Aktie (verwassert und unverwassert) in EUR -0,15 -0,05 -1,04 -0,78 -2,46
Konzernbilanz
Langfristige Vermodgenswerte 99.830 89.213 86.455 86.598 856.295
Investitionen in Sachanlagen 13.556 12.997 16.660 16.220 15117
Liquide Mittel 3.266 5.402 2.243 3.041 2.857
Eigenkapital -18.381 —7.462 —73.344 -69.722 —71.132
Gezeichnetes Kapital 70.095 70.095 67.847 45.231 41124
Bilanzsumme 181.469 168.252 169.670 1657.698 166.026
Konzern-Kapitalflussrechnung
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit —29.622 25.471 -3.261 11.540 21.210
Cash Flow aus Investitionstéatigkeit -18.677 —14.737 -17138 —14.300 -16.967
Cash Flow aus Finanzierungstéatigkeit 41.634 —7.062 20.061 2.488 -5.303
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds —1.565 3.682 -348 -272 -60
Mitarbeiter
Beschaftigte am 31. Dezember 1.875 1.926 1.845 1.787 1.900
Beschéftigte im Jahresdurchschnitt 1.897 1.856 1.806 1.840 1.885
Personalaufwand 96.263 9r.204 98.629 97.900 98.539
Personalaufwand je Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 50 52 55 53 52
Umsatz je Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 208 240 251 254 262

ALNO Markenwelt/Standortkarte «



Unternehmensprofil

Die ALNO Gruppe ist der zweitgroBte Hersteller von Einbaukichen in Deutschland und der flnftgréBte in Europa.
Neben dem Firmensitz in Pfullendorf (Baden-Wrttemberg) produziert das Unternehmen an den Standorten Brilon
(Nordrhein-Westfalen), Coswig (Sachsen-Anhalt) und Enger (Nordrhein-Westfalen) sowie am Standort Dubai in
den Vereinigten Arabischen Emiraten. Die ALNO Gruppe betreibt Tochtergesellschaften in GroBbritannien, Frankreich,
der Schweiz und in den USA. Das Unternehmen beschaftigt weltweit knapp 1.900 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

1927 in Wangen als ,Selbstandige Schreinerei Albert Nothdurft” klein angefangen, entwickelte sich das Unternehmen
zu einem heute weltweit agierenden Klichenmobelkonzern. Ab 1960 fokussierte sich das Unternehmen auf die Ent-
wicklung, die Produktion und den Vertrieb von Kiichenmdbeln sowie auf den Verkauf von Elektrogeraten und Zubehor.
1969 startete ALNO die Expansion in das europaische Ausland, spater dann weltweit. Heute verfligt das Unternehmen
Uber rund 6.000 Vertriebspartner in 64 Landern. Der Auslandsanteil am Umsatz betragt aktuell ca. 42 %.

ALNO bietet — basierend auf seiner international bekannten und diversifizierten Markenstruktur mit ALNO, WELLMANN,
IMPULS und PINO — Kuchen in allen Preissegmenten an. Dabei stehen Qualitét, Design und Innovation im Vorder-
grund. Ebenso ein exzellentes Preis-Leistungs-Verhaltnis sowie ein hoher Kundennutzen. Der Vertrieb erfolgt Gber
Handelspartner in den Segmenten der Mitnahme- und Selbstbedienungsmarkte, Einrichtungshauser, Klichen-
spezialisten, aber auch Immobilienprojektentwickler. Aufgrund der langen Tradition erfreut sich ALNO hdchster
Markenbekanntheit und -sympathie.




Die ALNO Markenwelt

Die ALNO Gruppe vereint vier profilierte und eigensténdige Marken unter einem Dach. Jede einzelne Marke
spricht mit Erfolg sehr unterschiedliche Kunden an. Um unseren gemeinsamen Erfolg zu sichern, haben
wir unser Markenportfolio Uberarbeitet. Es ist uns wichtig, Kunden und Verbrauchern in unterschiedlichen
Vertriebskandlen und Preissegmenten stets innovative Produkte anzubieten. Die hierbei erlangten Aus-

zeichnungen sind uns dabei Ansporn flr stetige Verbesserungen.

steht gleichermalBen fir 85jahrige Tradition und Innovation. ALNO
ist zudem die Premium-Marke des Konzerns. Sie vereint héchste
Qualitat mit preisgekrontem Design. Die ALNO Kichen bieten den
Kunden durch ihre MaBkonfektionen eine enorme Vielfalt an Gestal-
tungsmaglichkeiten, inklusive schwebender und griffloser Kichen, bei
bestem Service.

zeichnet sich durch Vielfalt, modernes Design und Planungsflexibilitat
aus. Schlichte, klassischmoderne und individuelle Eleganz stehen dabei
im Vordergrund. Mit der neuen Kichengeneration deckt WELLMANN
den trendorientierten, konsumigen Bereich im mittleren bis oberen
Preissegment ab und zeichnet sich durch ein sehr gutes Preis-Leistungs-

Verhaltnis aus.

ist die Marke fur die schnelle Kiiche, innerhalb weniger Arbeitstage ist
die Klche fertig — bundesweit. Sie bietet ein frisches und minimalis-
tisches Design zu attraktiven Preisen, mit klaren Schwerpunkten in der
Logistik, der Distribution und der Punktlichkeit. IMPULS bedient das
untere bis mittlere Preissegment.

impuls

ist mit ihren kompakten All-inclusive-Klchen die Einstiegsmarke. Das
Sortiment zeichnet sich durch ein frisches, modernes und unkompli-
Ziertes Design aus und besticht mit kraftigen Farben. Der Schwerpunkt
der Pino Kichen liegt im Mitnahme- und SB-Bereich

und bedient das untere Preissegment.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden
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der frhere US-Préasident Woodrow Wilson hat einmal gesagt: ,Wer keine Visionen hat, kann weder
groBe Hoffnungen erfillen noch groBe Vorhaben verwirklichen®.

Wir bei ALNO haben Visionen. Und wir haben den Mut, diese auch zu verwirklichen. Das ist nicht immer
einfach und wir haben noch eine schwierige Wegstrecke vor uns. Aber wir sind auf Kurs in allen Bereichen
unseres Unternehmens —im weltweiten Vertrieb, in unseren Produktionen und in unseren Produkten.
Uberall konnten wir in 2013 Erfolge erzielen. Und auch wenn wir noch lange nicht am Ziel sind, kann ich
Ihnen heute aus voller Uberzeugung sagen: Die ALNO ist wieder auf Kurs!

Das zeigt sich im vorliegenden Geschaftsbericht flr das Jahr 2013. Auf den folgenden Seiten finden Sie
alle relevanten Informationen zu unseren Finanzdaten, Aktivitdten und Planen. Unterm Strich steht: Gute
Erfolge sind sichtbar, die Auftragslage hat sich erheblich verbessert, die Finanzierung ist tragfahig, das
anorganische Wachstum und die optimierte Produktionsauslastung sind weit fortgeschritten.

Die Trendwende bei der ALNO AG geht kontinuierlich weiter.

Klar ist aber auch: Wir haben noch viel Aufbauarbeit zu leisten. Wir missen weiter Vertrauen bei Kunden
und am Kapitalmarkt gewinnen. Der Vorstand und die Geschéftsleitung haben das als eines der wich-
tigsten Ziele flr 2014 auf ihrer To-do-Liste stehen. Und wenn wir noch nicht da angelangt sind, wo ein
normales Unternehmen stehen sollte — wir sind wieder einen groBen Schritt weitergekommen. So
haben wir beispielsweise bei allen Finanzaktivitaten (wie bei der Begebung unserer Wandelanleihe im
Mai 2013) festgestellt: Der Kapitalmarkt steht der Entwicklung der ALNO wieder positiv gegenUber.

Dieser Erfolg ist nur moglich, weil wir ein gutes, ja ein sehr gutes Team sind. In der ALNO steckt viel
Wissen, Energie und Tatkraft. Wir haben eine kompetente Fihrungsmannschaft und die richtigen Leute
an den richtigen Stellen. Wir haben hochmotivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die immer an das
Unternehmen geglaubt haben und damit die wichtigste Basis flr unseren Erfolg sind.

Doch wir sind auch technisch mittlerweile besser aufgestellt. Wir haben in den vergangenen Monaten
etliche finanzielle Mittel fUr unsere Standorte aufgewendet und damit schon gestern sinnvoll in morgen
investiert. Das zahlt sich heute aus.

Aber uns ist natrlich klar, dass es auch hier noch viel zu tun gibt. Und wir haben schon wichtige Weichen
gestellt. Dazu gehdren die Einfihrung von Lean Management, die Optimierung der Supply Chain, die
Steigerung der Produktivitat und Erhdhung der Effizienz sowie die Verbesserung des Kundenservices.
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Ich wei3, das ist alles kein Hexenwerk, sondern daily
business. Aber das war es bisher nicht fur die ALNO.
Friher mussten wir immer schauen, wie wir Uber die
Runden kommen. Heute dagegen kénnen wir uns
auf unser Kerngeschéaft konzentrieren. Und das sind
immer noch die Herstellung und der Verkauf von
Kuchen.

Deswegen war einer der wichtigsten Schwerpunkte
unserer Arbeit in 2013 die nationalen und internatio-
nalen Vertriebsaktivitaten. Die in 2012 eingeschlagene
Richtung — weg von einer Volumenausrichtung und
hin zu einer Wertausrichtung — wurde auch in 2013 Max Muiller, Vorstandsvorsitzender der ALNO AG
konsequent weiterverfolgt. Der Marktanteil der

ALNO AG in Deutschland soll in den nachsten Jahren durch diese Ausrichtung wieder auf Uber 20 %
steigen. Zum Vergleich: Gemal der Gesellschaft fiir Konsumforschung (GfK) betrug der Marktanteil der
ALNO Gruppe im 4. Quartal 2013 14 %. Damit haben wir uns hier vor den Wettbewerbern Hacker, Nolte
und Schuller auf dem 2. Platz in Deutschland behauptet.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr sind exklusive Kundenprojekte entstanden. Hier hat die ALNO Gruppe
ihr Produkt-Know-how eingebracht, um einen einzigartiges Differenzierungsmerkmal fur ihre Kunden
aufzubauen. Dieser partnerschaftliche Ansatz soll in Zukunft weiter intensiviert werden, um zusétzliche
Umsatzanteile zu generieren.

Geografisch bleiben Deutschland, Schweiz und Osterreich weiterhin die Kernmarkte fiir die ALNO
Gruppe. Die groBten Wachstumschancen sehen wir in Schlisselmarkten wie USA, Russland, China,
GroBbritannien, Frankreich. Dabei ist fUr uns vor allem das Geschaft in Asien sehr spannend. Und
hier haben wir in 2013 einige Erfolge erzielen kdnnen. Wir haben sehr interessante Ausschreibungen
gewonnen, unter anderem in Indien, Taiwan, Stdkorea oder China.

Zum 1. Dezember 2013 wurde Arno Hopfensperger zum CEO der ALNO China Holding Ltd. ernannt,
die unsere Vertriebsaktivitaten in einem der groBten Wachstumsmarkte der Welt steuert. Er bringt beste
Voraussetzungen und ein tiefgehendes Know-how flir die Umsetzung unserer Wachstumsstrategie in
Asien mit. Seine Ernennung kommt zum richtigen Zeitpunkt, da sich unsere Joint Ventures sehr gut
entwickeln.

Bereits im Mai 2013 hatte die ALNO China Holding, Hong Kong, China, eine Partnerschaft mit der
Shun Hing Group abgeschlossen, die exklusiv ALNO Produkte in Hongkong vertreibt. Die Shun Hing
Group verfugt Uber eine langjahrige Erfahrung im Projektgeschaft und ist Marktflhrer im Bereich
Klimatechnik. Im Juni 2013 hatte die ALNO China Holding Limited zusammen mit der Nature Vanessa
Holding Company aus Hongkong ein weiteres Joint Venture, die Wellmann China Company Limited,
gegrundet. Dieses Unternehmen soll die Akquise von Franchisenehmern unterstttzen, die in China
Klchenshops unter dem Namen ,Wellmann*® fihren. Bis Mitte 2015 sollen insgesamt rund 100 neue
Kichenshops eroffnet werden.
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WIR DURFEN JETZT NICHT NACHLASSEN,
SONDERN MUSSEN DIE ARMEL HOCHKREMPELN
UND WEITER HART ARBEITEN

Auch auf dem US-amerikanischen Markt bauen wir unsere Position weiter aus. So prasentiert ALNO USA
seine Design-Kuchen nun auch in Miami, Florida, auf Gber 1.000 Quadratmetern. Insgesamt verflgt die
ALNO Gruppe in den USA Uber elf unabhangige Partner-Stores und zwei Tochterunternehmen sowie
ein zusatzliches Kuchenstudio in New York. Insgesamt gilt: Durch die héheren Margen im Auslands-
geschaft kdnnen wir die Gesamtprofitabilitdt im Konzern weiter steigern.

Neben den bestehenden und etablierten erschliet der ALNO Konzern auch neue Absatzkandle. So
wurde in 2013 mit Kiveda, dem ersten Klichenhandler im Internet, eine Partnerschaft geschlossen. Hier
sollen die Geschaftsbeziehungen mit dem schnell wachsenden Unternehmen aus Berlin weiter aus-
gebaut werden. Mit der Minderheitsbeteiligung an der tielsa GmbH wurde ein neues, hoch spannendes
Geschaftsfeld erschlossen — die bewegte Klche. Sie kdnnen sicher sein: Auch in Zukunft wird der
ALNO Konzern auf innovative Konzepte setzen und so neue Geschéaftsmoglichkeiten erschlieBen.

Ganz besonders stolz bin ich aber auf eine Leistung, die wir alle im Laufe des vergangenen Jahres
begonnen und am 25. Marz 2014 abgeschlossen haben: die gréBte Ubernahme unserer jingeren
Firmengeschichte. Der Schweizer Kiichenhersteller AFG Klichen AG — MarktfUhrer in der Schweiz —
gehort heute zur ALNO Gruppe.

Das AFG Kichengeschaft ist ein bedeutender Zugewinn flr die ALNO Gruppe. Im Verbund mit ihren
beiden renommierten Marken Piatti und Forster Schweizer Stahlkichen sind wir MarktfUhrer in der
Schweiz. Damit sichert sich die ALNO die Spitzenposition in einem stabilen Umfeld mit hohem Preis-
niveau, das mit einer Zunahme von mehr als 3 % jahrlich zu den Wachstumsmaéarkten in Europa zahlt.
Gleichzeitig festigen wir damit unsere Wachstumsstrategie. Wir schaffen eine breitere Basis fur mehr
Umsatz und Ertrag und vergréBern unser Produktangebot. Entscheidend ist zudem, dass wir mit
dieser Ubernahme unabhéngiger vom wettbewerbsintensiven deutschen Markt werden, unseren Aus-
landsanteil am Umsatz auf Uber 40 % steigern und in neue Marktsegmente vorstoB3en.

Piatti ist mit seinen Holzklchen seit Gber 50 Jahren der Inbegriff fir Schweizer Kichentradition. Mit
ALNO als starkem strategischen Partner wollen wir diese Marktposition durch neue Produktprogramme
und neue Materialien weiter ausbauen. Forster Schweizer Stahlklichen bedient seit mehr als 60 Jahren
in der Schweiz sehr erfolgreich ein Nischensegment und verflugt hier Gber ein Alleinstellungsmerkmal.
Jetzt werden wir vor allem die Internationalisierung der Stahlklchen vorantreiben. Daflr stellt die
ALNO AG ihr gesamtes internationales Vertriebsnetz zur Verfigung. Damit verfligen wir kinftig Gber
ein Produkt, dass eine deutliche Differenzierung vom Wettbewerb erlaubt und die ErschlieBung neuer
internationaler Markte ermoglicht.

Mit der Ubernahme gewinnen wir auch das wertvolle Fachwissen von rund 500 Mitarbeitern dazu. Das
AFG Kichengeschéft verfolgt mit eigener Distribution sowie einem Direktvertrieb Uber eigene Kichenstu-
dios und exklusive Fachhandler ein erfolgreiches Geschaftsmodell. Das ist zudem gepragt durch einen
hohen Auftragsbestand und attraktive Margen.

Was uns besonders freut: Das Management der AFG Kichen AG steht geschlossen hinter diesem
Zusammenschluss. Die Entscheidungstrager bleiben an Bord. Sie alle begreifen diesen Schritt als groBRe
Chance, das AFG Kuchengeschaft langfristig nach vorne zu bringen. Daflr steht auch der kinftige
Verwaltungsratsprasident der AFG Kichen AG, Werner J. Rellstab. Er ist ehemaliger langjahriger CEO
und Verwaltungsrat der V-Zug AG, dem Marktflhrer in der Schweiz im Bereich Haushaltsgerate, sowie
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Mitglied des Aufsichtsrates der ALNO AG. Er kennt den Schweizer Markt genau. Ich bin sehr stolz darauf,
dass Herr Rellstab seinen Ruhestand unterbrochen hat, um uns hier zu unterstitzen.

ALNO ist eben eine ganz besondere Marke. Man engagiert sich gerne fUr sie. Denn sie ist die bekann-
teste und sympathischste Kiichenmarke in Deutschland. Acht von zehn Deutschen kennen ALNO.

Wir alle bei ALNO haben auch in 2013 gekampft, gestritten, geschwitzt und gelitten. Den Erfolg haben
wir in erster Linie unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zu verdanken. In all den schwierigen Jahren
haben sie nicht nur groBes Durchhaltevermdgen, sondern auch Treue bewiesen. Durch ihren Einsatz,
ihre Kooperation und ihre Bereitschaft zum Verzicht war es uns mdglich, den Turnaround zu schaffen.
Sie sind unser wichtigstes Kapital. Vielleicht deswegen ist ALNO unter allen deutschen Ktichenmdbel-
Herstellern der beste Arbeitgeber 2013. Bei der deutschlandweiten Studie ,Beste Arbeitgeber” des
Nachrichtenmagazins FOCUS in Kooperation mit dem Karrierenetzwerk XING wurden wir auch im
weiter gefassten Bereich ,Gebrauchsguter” zu den TOP 15 gewahlt. Wir alle haben uns sehr Uber diese
Auszeichnung gefreut. Vor allem zeigt uns diese Auszeichnung, dass wir viele Dinge richtig machen —
trotz des finanziell engen Rahmens.

Zuletzt will ich ein herzliches Dankeschdn sagen den Vertretern des Betriebsrats, den Banken, Lieferanten
und Kunden und Ihnen, liebe Aktionare. Nehmen Sie bitte als meine Botschaft an Sie mit: Wir haben
schon viel erreicht und noch viel vor. Aber auch wenn wir das Gipfelkreuz schon sehen kénnen — wir sind
noch nicht tiber dem Berg. Wir diirfen jetzt nicht nachlassen, sondern miissen die Armel hochkrempeln
und weiter hart arbeiten. Das bedarf der Anstrengungen aller. Unterstitzen Sie uns weiterhin mit lhrem
Vertrauen und lhrer Loyalitat.

Dafir danke ich Ihnen im Namen aller ALNO Mitarbeiter.

Pfullendorf, den 31. Marz 2014

Ihr Vorstand
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Max Mdiller
Vorstandsvorsitzender der ALNO AG
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Der Vorstand

V. . n. r.: Ralph Bestgen, Ipek Demirtas, Manfred Scholz und Max Muller
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MAX MULLER
Chief Executive Officer (CEO)
Bestellt seit 6. April 2011

Max Mdller war Vertriebs- und Marketingleiter eines Unter-
nehmens der Uhrenindustrie sowie GeschéftsfUhrer einer
mittelstandischen Firmengruppe, spezialisiert auf Ge-
schéafte mit Osteuropa und der ehemaligen UdSSR. Max
Muiller bringt als Griinder mehrerer Firmen und Mitglied
etlicher Kapitalgesellschaften aus unterschiedlichen
Branchen sehr viel unternehmerische Erfahrung mit.
Neben seiner Tatigkeit als Vorstandsvorsitzender der
ALNO AG ist er seit 1993 Verwaltungsratsprasident bei
zwei Schweizer Investorengesellschaften, der Comco
Holding AG und der Starlet Investment AG. Zuvor war
Max Muller CEO der Comco Gruppe und Vorsitzender
der Geschaftsleitung der Adler Bekleidungswerke
AG &Co. KG. Beide Unternehmen waren Teil der ASKO/
Metro AG. Innerhalb von zwei Jahren fUhrte er damals die
angeschlagene Adler Bekleidungswerke AG & Co. KG
wieder in die Gewinnzone und machte sie zu einem der
ergebnisstarksten Mitglieder der ASKO-Gruppe. Bei der
ALNO AG verantwortet Max MUller die Bereiche Revision,
Recht, Restrukturierung/Akquisitionen, Unternehmens-
kommunikation sowie die internationalen Aktivitaten der
ALNO Gruppe.

RALPH BESTGEN
Chief Sales and Marketing Officer (CSO)
Bestellt seit 1. Februar 2013

Ralph Bestgen studierte Betriebswirtschaftlehre an der
Fachhochschule Wiesbaden und war beim Elektrolux-
Konzern und der Brandt Group Hausgerate GmbH in ver-
antwortlichen Positionen in den Unternehmensbereichen
Vertrieb und Marketing tatig. Danach war Ralph Bestgen
viele Jahre Mitglied der Geschéftsleitung der Bauknecht
Hausgerate GmbH, einem Unternehmen des Whirlpool-
Konzerns, zuletzt als Vorsitzender der Geschaftsfuhrung.
Er verflgt Uber umfassende und langjahrige Erfahrungen
im deutschen Handel, der Industrie sowie im Auf- und
Ausbau nationaler und internationaler Vertriebsorganisa-
tionen. Bei der ALNO AG verantwortet Ralph Bestgen die
Bereiche Vertrieb, Marketing und Produktentwicklung.

IPEK DEMIRTAS
Chief Financial Officer (CFO)
Bestellt seit 13. Juli 2011

Nach ihrem erfolgreich abgeschlossenen Studium zur
Diplom-Betriebswirtin war Ipek Demirtas zunachst beim
STINNES-Konzern, dann Uber zehn Jahre als Managerin
bei Pricewaterhouse Coopers tatig. Fur die Petroplus
Mineral6lprodukte Deutschland GmbH und die Marimpex
Mineraldl-Handelsgesellschaft mbH arbeitete Frau Demirtas
anschlieBend insgesamt sieben Jahre als Geschaftsflh-
rerin. Danach wurde sie zur Chief Financial Officer (CFO)
der Environmental Solutions Europe Holding B.V. (Otto
Konzern), Maastricht, sowie zur Geschaftsflihrerin mehre-
rer Tochtergesellschaften des Otto-Konzerns berufen.
Dabei verzeichnete sie gro3e Erfolge bei der Sanierung
strategischer Geschaftsbereiche. Im Januar 2010 kam
Ipek Demirtas zur ALNO AG und Ubernahm die Leitung
der konzernweiten Finanzen. Seit Juli 2011 ist Ipek Demirtas
Vorstand flr die Ressorts Finanzen/Rechnungswesen,
Controlling, Personal/Organisation, IT sowie Kapitalmarkt/
Sonderprojekte und Investor Relations.

MANFRED SCHOLZ
Chief Operating Officer (COO)
Bestellt seit 29. April 2013

Nach seinen Hochschulabschlissen zum Diplom-Wirt-
schaftsingenieur und Diplom-Ingenieur fur Holztechnik
startete Manfred Scholz seine Karriere bei der 3F Mobel
unserer Zeit GmbH und der Werndl AG, ehe er im Jahr
2000 zum Steelcase Konzern kam. Dort war er zuletzt
Geschaftsfuhrer der Steelcase GmbH und Mitglied des
Vorstandes der Steelcase-Werndl AG, Rosenheim, sowie
Mitglied der Geschéftsleitung der Steelcase SA, StraB-
burg. Dabei verantwortete er unter anderem alle ,Order
to Cash“-Prozesse inklusive Auftragsabwicklung, Logistik,
Qualitdt und Produktion in funf Werken in Europa und
Middle East. Zu den wichtigsten Projekten gehdrte dabei
die Integration europaweiter dezentraler Strukturen in eine
zentrale Gesamtorganisation mit einheitlichen Standards
unter anderem fUr Produkt- und Prozessqualitat sowie
Supply Chain. Manfred Scholz verantwortet bei der ALNO
AG die Bereiche Produktion, Kundenservice, Einkauf,
Qualitat/Umwelt/Energie und Logistik.
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Bericht des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr 2013 hat der Aufsichtsrat der ALNO
Aktiengesellschaft (ALNO AG) die ihm nach Gesetz, Sat-
zung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben und
Pflichten mit groBer Sorgfalt wahrgenommen. Er hat sich
in diesem Rahmen eingehend mit der Lage der Gesell-
schaft befasst und den Vorstand kontinuierlich Uberwacht
und beratend begleitet.

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaBig,
zeitnah und umfassend durch schriftliche und mindliche
Berichte Uber alle Aspekte, die flir den Konzern von
grundlegender Bedeutung waren. Insbesondere wurden
die Unternehmensplanung, die laufende Geschéaftsent-
wicklung, die Unternehmensstrategie, die Liquiditatsprog-
nosen, die Kapital- und FinanzierungsmaBahmen, die
Risikolage, das Risikomanagement sowie wesentliche
Konzernprojekte diskutiert. Abweichungen des Ge-
schaftsverlaufs von den Planungen wurden vom Vorstand
im Einzelnen aufgezeigt und erlautert. Der Vorstand
stimmte die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mit dem Aufsichtsrat ab und berichtete in regelmaBigen
Abstanden zum Stand der Strategieumsetzung. In Ent-
scheidungen war der Aufsichtsrat friihzeitig eingebunden.

Auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen lieB sich der
Vorsitzende des Aufsichtsrats regelméaBig vom Vorstands-
vorsitzenden Uber die aktuelle Entwicklung der Geschafts-
lage, die Strategie, die Risikolage, das Risikomanagement,
die Compliance des Unternehmens und Uber wesentliche
Geschéftsvorfélle informieren.

Alle Geschaftsvorfalle, fur die aufgrund des Gesetzes, der
Satzung oder der Geschéaftsordnung eine Zustimmung
des Aufsichtsrats erforderlich war, wurden vom Aufsichts-
rat gepruft und entschieden. Ferner wurden wichtige
geschaftliche Einzelvorgange erortert. Des Weiteren hat
sich der Aufsichtsrat oder der Vorsitzende des Aufsichts-
rats in 2013 durch Anfragen an den Vorstand und an den
Abschlussprufer sowie durch verschiedene Erorterungs-
und Besprechungstermine zu etwaigen Risiken der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der einzelnen Un-
ternehmen des ALNO Konzerns berichten und die ergrif-
fenen MaBnahmen erlautern lassen. Daneben wurde

auch das Management der zweiten Ebene zu spezifi-
schen Themen hinzugezogen.

Die Zusammenarbeit des Aufsichtsrats und des Vor-
stands war durch einen intensiven und offenen Austausch
gekennzeichnet.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat trat im Geschéftsjahr 2013 zu siebzehn
Sitzungen zusammen. Davon wurden sieben als Prasenz-
sitzungen und zehn als Telefonkonferenzen abgehalten.
Alle Aufsichtsratsmitglieder konnten an mehr als der Halfte
der Sitzungen teilnehmen.

Interessenskonflikte, die dem Aufsichtsrat gegenuber
offenzulegen sind und tber deren Behandlung die Haupt-
versammlung zu informieren ist, sind nicht aufgetreten.

Schwerpunkte der Beratungen im
Aufsichtsratsplenum

Gegenstand regelmaBiger Beratungen im Aufsichtsrat
waren die Marktsituation und -entwicklung, die Prifung
und Uberwachung der Gewinn- und Verlustrechnungen,
der Bilanzen, der Vermbgens-, Finanz- und Liquiditatslage
des Unternehmens sowie die Restrukturierung und die
strategische Ausrichtung des Konzerns.

In der Aufsichtsratssitzung am 11. Januar 2013 stellte der
Vorstand die Unternehmensplanung flr das Geschafts-
jahr 2013 vor. Nach intensiver Diskussion vereinbarte der
Aufsichtsrat mit dem Vorstand eine Uberarbeitung der
Unternehmensplanung fur das Geschéaftsjahr 2013. Weiter-
hin wurde der Aufsichtsrat Uber den Status der Mittelfrist-
planung informiert. Nach Diskussion mehrerer Kandidaten
fr den Vorstandsbereich Vertrieb bei dieser Sitzung hat
der Aufsichtsratim Nachgang am 13. Januar 2013 im Um-
laufverfahren Herrn Ralph Bestgen zum Vorstandsmitglied
der ALNO AG fur die Unternehmensbereiche Vertrieb,
Marketing und Produktentwicklung mit Wirkung zum 1. Fe-
bruar 2013 bestellt.
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Gegenstand der telefonischen Aufsichtsratssitzung am
21. Januar 2013 war die Genehmigung der Uberarbeiteten
Unternehmensplanung fur das Geschéftsjahr 2013. Nach
ausfuhrlicher Diskussion und Prifung genehmigte der
Aufsichtsrat die aktualisierte Unternehmensplanung fur
das Geschéftsjahr 2013.

Gegenstand der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom
28. Januar 2013 waren Beschllsse zur kurzfristigen Siche-
rung der Unternehmensliquiditat.

In der Aufsichtsratssitzung vom 21. Februar 2013 wurde
der Aufsichtsrat Gber den vorlaufigen Jahresabschluss
2012 informiert. Weitere Themen Uber die in dieser Auf-
sichtsratssitzung beraten wurde, waren der Status der
Finanzierungen 2013, aktuelle RestrukturierungsmaBnah-
men, ein MaBnahmenplan des Vertriebes, die Mittelfrist-
planung 2014-2016, das Risikomanagement der ALNO
AG sowie Berichte Uber den Status wesentlicher Konzern-
projekte. Uber die Neufestlegung eines neuen Geschéfts-
verteilungsplanes wurde beschlossen.

In der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom 10. April
2013 wurden BeschlUsse zur langfristigen Sicherung der
Konzernliquiditat gefasst. Herr Manfred Scholz wurde
zum Vorstandsmitglied der ALNO AG fur die Unter-
nehmensbereiche Produktion, Einkauf und Logistik mit
Wirkung zum 29. April 2013 bestellt.

Am 15. April 2013 trat der Aufsichtsrat zu einer telefoni-
schen Beratung und Beschlussfassung zusammen. Der
Aufsichtsrat hat als Schwerpunkt den Jahresabschluss
der ALNO AG zum 31. Dezember 2012 sowie den Kon-
zernabschluss des ALNO Konzerns zum 31. Dezember
2012 gemeinsam mit den Wirtschaftsprtfern der
Ernst&Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Ravensburg, beraten und eingehend erdrtert. Samtliche
Jahresabschlussunterlagen wurden auf Gesetz- und
ZweckmaBigkeit gepruft. Vorstand und Wirtschaftsprifer
beantworteten alle Fragen ausfuhrlich und zufriedenstel-
lend. DarUber hinaus berichtete der Prifungsausschuss
Uber das Ergebnis seiner Prifung und schlug vor, den
aufgestellten und vorgelegten Jahresabschluss der ALNO
AG und den Konzernabschluss des ALNO Konzerns zu

Henning Giesecke, Vorsitzender des Aufsichtsrats

billigen. Im Anschluss wurden sowohl der Jahresab-
schluss als auch der Konzernabschluss der ALNO AG
vom Aufsichtsrat gebilligt. Der Jahresabschluss war damit
festgestellt. Dartiberhinaus wurde der Bericht des Auf-
sichtsrates flr das Geschaftsjahr 2012 finalisiert und
verabschiedet. Ebenso wurde die Erklarung zur Unter-
nehmensflihrung/der Corporate Governance Bericht
genehmigt. Auf Empfehlung des Priifungsausschusses
beschloss der Aufsichtsrat, der Hauptversammlung auch
fur die Jahresabschlussprifung des Geschéftsjahres
2013 die Ernst&Young GmbH, Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Ravensburg, vorzuschlagen. Weiterer Gegen-
stand war ein Beschluss Uber die Zustimmung bzgl. der
Begebung einer Unternehmensanleihe mit einem Volumen
von bis zu EUR 45 Mio. durch die ALNO AG.

Am 25. April 2013 trat der Aufsichtsrat zu einer Prasenz-
sitzung zusammen. Gegenstand der Beratung war die
Geschaftsentwicklung 2013 und der Status der Finanzie-
rungsmaBnahmen 2013. Die Tagesordnung der Haupt-
versammlung 2013 wurde vorgestellt und diskutiert.
Weitere Themen waren die Vorstellung des Bereiches
Vertrieb sowie Beratungen Uber den Status wesentlicher
Konzernprojekte. Der Aufsichtsrat beschloss vor dem
Hintergrund der hohen Arbeitsbelastung und der nicht
mehr adaquaten VergUtung im Vergleich mit anderen
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Unternehmen die Agenda der Hauptversammlung 2013
um einen Beschlussvorschlag zur Anpassung der Auf-
sichtsratsvergttung zu erganzen.

In der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom 8. Mai 2013
wurde das Ergebnis der Platzierung der Unternehmensan-
leine vorgestellt sowie weitere FinanzierungsmaBnahmen
diskutiert. Der Stand der Tagesordnung der Hauptver-
sammlung 2013 wurde diskutiert.

In der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom 15. Mai
2013 wurde die finale Tagesordnung flr die Hauptver-
sammlung 2013 verabschiedet. Zudem wurde die Bestel-
lung des Vorstandsvorsitzenden Herrn Max Muller fur eine
weitere zweijahrige Amtsperiode beginnend am 26. Juni
2013 bis zum 26. Juni 2015 zum Vorstandsvorsitzenden
der ALNO AG beschlossen. Herr Elmar Duffner hat dem
Unternehmen am selben Tag mitgeteilt die ALNO AG zu
verlassen, um sich neuen beruflichen Herausforderungen
zu stellen.

In der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom 23. Mai
2013 wurde Uber die aktuelle Kursentwicklung der Unter-
nehmensanleihe und der ALNO Aktie diskutiert.

In der Sitzung unmittelbar nach der Hauptversammlung
am 26. Juni 2013 wurde der Ablauf der Hauptversamm-
lung beurteilt und gewUrdigt. Der Vorstand stellte die
Geschaftsentwicklung 2013 und den Status der Finan-
zierungsmafBnahmen vor. Weitere diskutierte Themen
waren die Vorstellung des Bereiches Personal durch den
Leiter Personal Konzern sowie Berichte von Herrn Best-
gen Uber seinen Vorstandsbereich CSO (Chief Sales
Officer, verantwortet die Unternehmensbereiche Vertrieb,
Marketing und Produktentwicklung) und von Herrn Scholz
Uber seinen Vorstandsbereich COO (Chief Operation
Officer, verantwortet die Unternehmensbereiche Produkti-
on, Einkauf und Logistik). Als Nachfolger des mit Abschluss
der Hauptversammlung 2013 aus dem Strategie- und
Prasidialausschuss ausgeschiedenen Herrn Dr. Jirgen
Diegruber wurde Herr Norbert Orth in den Strategie- und

Prasidialausschuss gewahlt. Als Nachfolger des mit Ab-
schluss der Hauptversammlung 2013 aus dem Prifungs-
ausschuss ausgeschiedenen Herrn Dr. Jirgen Diegruber
wurde Herr Hubertus Krossa in den Prifungsausschuss
gewahlt. Es wurden Beschlisse Uber die Tantiemen des
Vorstandes fuir 2012, Uber die DurchfUhrung einer Priifung
der Angemessenheit der Vorstandsvergttung, Gber einen
neuen Geschéftsverteilungsplan sowie Uber eine formale
Anpassung der Satzung der ALNO AG gefasst.

Bei der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom 29. Juli
2013 wurde die Geschaftsentwicklung per Juni 2013 so-
wie ein Forecast per Dezember 2013 prasentiert und
diskutiert. DarUber hinaus wurde Uber den Status von
zwei wesentlichen Konzernprojekten beraten.

Am 5. September 2013 trat der Aufsichtsrat zu einer Pra-
senzsitzung zusammen. Schwerpunkte dieser Sitzung
waren die Vorstellung des Bereiches Einkauf durch den
Leiter Einkauf Konzern, die Vorstellung der Marktsituation
und der VertriebsmaBnahmen des CSO-Bereiches, die
Vorstellung der Operations-Strategie des COO-Bereiches,
das Halbjahresergebnis 2013 sowie Berichte Uber den
Status von vier wesentlichen Konzernprojekten einschlie3-
lich einer Beschlussfassung zu einem Konzernprojekt.
Daruber hinaus hat der Aufsichtsrat Uber das Ergebnis der
Prifung der Angemessenheit der Vorstandsverguitung
beraten und den Finanzvorstand Frau Ipek Demirtas fur
eine weitere dreijahrige Amtsperiode bestellt.

Bei der telefonischen Aufsichtsratssitzung vom 30. Sep-
tember 2013 wurden die Ergebnisse der Hausmesse 2013
beurteilt und gewUrdigt, die Geschéaftsentwicklung per
August 2013 sowie ein Forecast per Dezember 2013 und
ein erster Ausblick auf das Jahr 2014 prasentiert und dis-
kutiert. Uber den Status von zwei wesentlichen Konzern-
projekten wurde beraten. Zudem wurde die gemeinsame
Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex gemaB § 161 Aktiengesetz erdrtert und verabschiedet.
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Am 17. Oktober 2013 trat der Aufsichtsrat zu einer auBer-
ordentlichen Prasenzsitzung zusammen. Thema dieser
Sitzung war das Konzernprojekt zur Ubernahme von
100 % der Anteile der AFG Kichen AG von der Schweizer
AFG Arbonia-Forster-Holding AG, dem MarktfUhrer in der
Schweiz, zu dem die beiden Marken Piatti und Forster
Schweizer Stahlkiichen gehdren. Im Rahmen dieser Sit-
zung wurde im Schwerpunkt Uber die Festlegung eines
angemessenen Kaufpreises, die Realisierung von Syner-
gien, den Businessplan und die Finanzierung diskutiert
und beraten. Zudem wurde ein Beschluss zum weiteren
Vorgehen gefasst.

Bei der Aufsichtsratssitzung am 6. November 2013 wurde
ein Beschluss betreffend des weiteren Vorgehens zur
Ubernahme der AFG Kiichen AG gefasst und Uber die
Finanzierung der Ubernahme diskutiert und beraten.
Weitere Themen waren der Status der Projekte des
COO-Bereiches, die Eckparameter der Planung 2014,
das Ergebnis des 3. Quartals 2013, der Forecast per
Dezember 2013 sowie ein Ausblick auf das Jahr 2014.

Bei der telefonischen Aufsichtsratssitzung am 18. No-
vember 2013 wurde ein Beschluss zu den Eckparame-
tern des Kaufvertrages zur Ubernahme von 100 % der
Anteile der AFG Kuchen AG von der Schweizer AFG
Arbonia-Forster-Holding AG gefasst.

Arbeit in den Ausschiissen

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat den Prifungsausschuss und den Strategie-
und Prasidialausschuss gebildet.

Der Prifungsausschuss hielt eine Sitzung am 12. April
2013 ab. Gegenstand der Sitzung waren die Aussprache,
Erlauterung und Besprechung des Jahresabschlusses
mit Lagebericht der ALNO AG, des Konzernjahresab-
schlusses mit Lagebericht der ALNO AG und des Abhan-
gigkeitsberichtes der ALNO AG jeweils mit Stichtag zum
31. Dezember 2012. Es wurde eine Beschlussempfehlung
an den Aufsichtsrat zum Jahresabschluss 2012 verfasst.

Weiterhin wurde eine Beschlussempfehlung an den Auf-
sichtsrat zur Wahl des Abschlussprtifers 2013 verfasst.
Daneben stimmten sich die Mitglieder des Prifungsaus-
schusses zu einzelnen Fragen des Rechnungslegungs-
prozesses, der Jahres- und Konzernabschlusserstellung,
der Lageberichterstattung sowie zum Halbjahresfinanz-
bericht per E-Mail oder telefonisch ab.

Der Strategie- und Préasidialausschuss trat im Geschafts-
jahr 20183 zu vier Sitzungen zusammen.

Bei der ersten Telefonkonferenz des Strategie- und Préasi-
dialausschusses am 28. Méarz 2013 wurde Uber die Aus-
gabe einer Anleihe sowie weitere Finanzierungsmafnah-
men diskutiert und beraten. Es wurde ein Beschluss Uber
das weitere Vorgehen bei der Anleiheplatzierung gefasst.

Bei der Telefonkonferenz des Strategie- und Prasidialaus-
schusses am 27. Mai 2013 wurde die Geschaftsentwick-
lung und der Status der Finanzierungen 2013, der Status
der Vorstandsbereiche CSO und COO und der Status eines
wesentlichen Konzernprojektes vorgestellt und diskutiert.

Die telefonische Sitzung des Strategie- und Préasidialaus-
schusses am 2. Dezember 2013 beinhaltete im Schwer-
punkt die Vorstellung und Beratung Uber Kaufvertrag,
Finanzierung, Kommunikationsplanung und Zeitplanung
bei dem Konzernprojekt zur Ubernahme von 100 % der
Anteile der AFG Klichen AG von der Schweizer AFG Ar-
bonia-Forster-Holding AG.

Bei der letzten Telefonkonferenz des Strategie- und Préasi-
dialausschusses in 2013 am 5. Dezember 2013 wurden
die Voraussetzungen flr den Abschluss des Kaufvertrages
zur Ubernahme von 100 % der Anteile der AFG Kiichen
AG von der Schweizer AFG Arbonia-Forster-Holding AG
mit dem Vorstand diskutiert und definiert.
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Jahres- und Konzernabschluss

Die Ermnst&Young GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Ravensburg, hat den Jahresabschluss 2013 der ALNO AG
nach HGB, den IFRS-Konzernabschluss der ALNO AG
sowie den Lagebericht, der mit dem Konzernlagebericht
zusammengefasst wurde, geprift und mit uneinge-
schranktem Bestatigungsvermerk versehen.

Der Abschlussprtfer hat bestétigt, dass der Vorstand ein
den gesetzlichen Vorschriften entsprechendes, effizientes
Risikomanagementsystem sowie ein internes Kontroll-
system eingerichtet hat.

Die zu prufenden Unterlagen und der Prifungsbericht des
Abschlussprufers haben allen Aufsichtsratsmitgliedern
rechtzeitig vorgelegen. Die zu prufenden Unterlagen und
der Prifungsbericht des Abschlussprifers wurden in der
Prifungsausschuss-Sitzung am 31. Marz 2014 eingehend
behandelt. Der Aufsichtsrat wurde in einer telefonischen
Sitzung am 31. Méarz 2014 ausfuhrlich Gber den Jahresab-
schluss der ALNO AG und den Konzernabschluss der
ALNO Gruppe informiert. In beiden Sitzungen berichtete
der Abschlussprufer Uber die wesentlichen Ergebnisse
der Prifung und stand fUr Fragen und erganzende Aus-
kUnfte zur Verfigung. Nach ausfuhrlicher Erlauterung ist
der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses durch den
Abschlussprufer aufgrund seiner eigenen Prifung beige-
treten. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung
hat der Aufsichtsrat keine Einwande gegen den Jahres-
abschluss oder den Konzernabschluss zu erheben. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und den Lagebericht, der mit dem Konzernla-
gebericht zusammengefasst wurde, fir das Geschéaftsjahr
2013 in seiner Sitzung vom 31. Méarz 2014 gebilligt. Eben-
so hat der Aufsichtsrat den vom Vorstand fur das Ge-
schéftsjahr 2013 aufgestellten IFRS-Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht gebilligt.

Abhangigkeitsbericht

Am 30. Januar 2012 wurde der Stimmbindungsvertrag
zwischen der IRE Beteiligungs GmbH und der Klichen
Holding GmbH beendet. Damit endete die Abhangigkeit
am 30. Januar 2012. Damit ist die ALNO AG seit dem
30. Januar 2012 keine abhangige Gesellschaft mehr. Fir
das Geschéaftsjahr 2013 entfiel daher die Notwendigkeit
der Erstellung eines Abhangigkeitsberichtes.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat beschéftigte sich auch im Geschaftsjahr
2013 mit der Weiterentwicklung der Grundséatze der Cor-
porate Governance in der ALNO Gruppe und bertck-
sichtigte dabei den Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 13. Mai 2013.

Uber die Corporate Governance der ALNO AG berichten
Vorstand und Aufsichtsrat im Rahmen der Erklarung zur
Unternehmensfiihrung auf den Seiten 61f. Vorstand und
Aufsichtsrat der ALNO AG haben am 30. September 2013
eine neue Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Go-
vernance Kodex" gemaB §161 AktG abgegeben. Diese
ist auf den Seiten 61f. des Geschaftsberichts abge-
druckt und wird den Aktiondren auf der Internetseite
www.alno.de dauerhaft zuganglich gemacht.
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Anderungen im Aufsichtsrat
und Vorstand

Im Aufsichtsrat haben sich im Geschéftsjahr 2013 folgende
Veranderungen ergeben:

Das von der Hauptversammlung gewahlte Mitglied des
Aufsichtsrats, Herr Werner Devinck, hatte sein Amt als
Aufsichtsratsmitglied der Gesellschaft mit Wirkung zum
31. Oktober 2012 niedergelegt. Herr Dr. Marc Robert Bitzer
wurde am 27. November 2012 gerichtlich zum Aufsichts-
ratsmitglied der Gesellschaft bestellt. An die Stelle der
gerichtlichen Bestellung erfolgte die Wahl von Herrn
Dr. Marc Robert Bitzer durch die Hauptversammlung 2013
am 26. Juni 2013.

Die Aufsichtsratsmitglieder Herr Dr. Jirgen Diegruber
sowie Frau Ruth Falise-Grauer haben ihnr Amt jeweils mit
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2013 der
ALNO AG am 26. Juni 2013 niedergelegt. Der Aufsichts-
rat bedankt sich bei Herrn Jirgen Diegruber und Frau
Ruth-Falise Grauer fUr die geleistete Arbeit und das En-
gagement. Als Nachfolger fur Herrn Dr. Jirgen Diegruber
und Frau Ruth Falise-Grauer wurden Herr Hubertus Krossa
und Herr Werner Rellstab durch die Hauptversammlung
2013 am 26. Juni 2013 gewahit.

Im Vorstand haben sich in 2013 folgende Anderungen
ergeben:

Der Aufsichtsrat hat am 13. Januar 2013 Herrn Ralph
Bestgen zum Vorstandsmitglied der ALNO AG mit Wir-
kung zum 1. Februar 2013 bestellt. Herr Ralph Bestgen
verantwortet die Unternehmensbereiche Vertrieb, Mar-
keting und Produktentwicklung.

Der Aufsichtsrat hat am 10. April 2013 Herrn Manfred
Scholz zum Vorstandsmitglied der ALNO AG mit Wirkung
zum 29. April 2013 bestellt. Herr Manfred Scholz verant-
wortet die Unternehmensbereiche Produktion, Einkauf
und Logistik.

Herr Elmar Duffner hat am 15. Mai 2013 mitgeteilt, das
Unternehmen auf eigenen Wunsch zu verlassen, um sich
neuen beruflichen Herausforderungen zu stellen. Herr
Elmar Duffner hat sein Amt als Vorstandsmitglied zum
31. Mai 2013 niedergelegt.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand und allen Mitarbeiter-
innen und Mitarbeitern der Unternehmen des ALNO Kon-
zerns Dank fur ihre Leistung und den hohen personlichen
Einsatz im Geschaftsjahr 2013 aus.

Pfullendorf, den 31. Marz 2014

Fir den Aufsichtsrat

bt

Henning Giesecke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die ALNO Aktie

Insgesamt verlief das Borsenjahr 2013 &uBerst erfreulich
und zahlt damit zu einem der zehn erfolgreichsten Borsen-
jahre in der 25-jahrigen Geschichte des DAX. Der DAX
legte im Jahresverlauf um 1.940 Punkte zu. Nachdem der
Start ins Borsenjahr 2013 bei 7.612 Punkten erfolgte, ent-
spricht dieses Kursplus einem Gewinn von 25 %.

Die Aktienkursentwicklung der ALNO AG war 2013 sehr
volatil. Nach einem vorsichtigen Start kletterte der Kurs
nach erfolgreich durchgeflhrter Barkapitalerhdhung im
November 2012 und der Bekanntgabe der Begebung einer
Wandelanleihe im April 2013 auf ein Jahreshoch von
EUR 1,61. Am 23. April stieg der Aktienkurs noch einmal
auf EUR 1,57 anlasslich der Begebung der Wandelanleihe.
Im weiteren Jahresverlauf sank der Kurs kontinuierlich. Zum
30. Dezember 2013 schloss der Aktienkurs bei EUR 0,94.

KapitalmaBnahmen und
Aktionarsstruktur

Die Aktionarsstruktur der ALNO AG blieb in 2013 stabil.
Wichtigster Aktionar ist nach wie vor die Whirlpool Ger-
many GmbH mit 30,58 %.

Am 1. Juli 2013 teilte die SE Swiss Entrepreneur AG, Zug,
Schweiz, gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mit, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der ALNO AG am 26. Juni 2013 die
Schwelle von 5 % unterschritten hat und zu diesem Tag
4,87 % (3.413.066 Stimmrechte) betrug. Herr Christoph
Dietsche, Zug, Schweiz, hat der ALNO AG am 1. Juli 2013
geman §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutsch-
land, am 26. Juni 2013 die Schwelle von 5 % unterschrit-
ten hat und zu diesem Tag 4,87 % (3.413.066 Stimmrech-
te) betragt. Davon sind Herrn Christoph Dietsche 4,87 %
(8.413.066 Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG Uber die SE Swiss Entrepreneur AG, Zug, Schweiz,
einer Tochtergesellschaft von Herrn Christoph Dietsche,

deren Stimmrechtsanteile an der ALNO AG 3 % oder mehr
betragt, zuzurechnen.

Zum 5. August 2013 meldete die LBBW Asset Manage-
ment Investmentgesellschaft mbH, Stuttgart, der ALNO
AG gemaB §21 Abs. 1 WpHG, dass sie die Meldeschwelle
von 3 % Uberschritten hat. Das Unternehmen hélt seitdem
3,002 % der Aktienanteile an der ALNO AG.

Herr Max Muller, CEO der ALNO AG, hat zusammen mit
ihm zuzurechnenden Familienmitglieder seine Anteile an
der ALNO AG in 2013 im Zuge von Directors Dealings auf
5,36 % erhoht.

Am 29. April 2013 hat die ALNO AG eine Unternehmens-
anleihe (ISIN: DEOOOATR1BR4, WKN: A1R1BR) mit einem
Emissionsvolumen von EUR 45 Mio. begeben und damit
die Basis fur umfangreiche Investitionen gelegt. Die Lauf-
zeit der Anleihe mit einem Volumen von EUR 45 Mio. und
einem Zinssatz von 8,5 % p. a. betragt funf Jahre. Bereits
kurz nach Eroffnung der Zeichnungsfrist lag eine deutliche
Uberzeichnung vor. Die Emissionserldse der Anleihe
wurden groBtenteils zur Finanzierung der Wachstums-
strategie, insbesondere im Ausland, eingesetzt. Die An-
leihe dient auBerdem zur Finanzierung zukUnftiger
Investitionen an den Standorten in Deutschland und klei-
nerer bis mittlerer Akquisitionen sowie zur Rickfuhrung
von Verbindlichkeiten.

AKTIONARSSTRUKTUR DER ALNO AG
STAND 31.12.2013

4,870% 3002%

5136|OD/ﬂ |\‘- 51,318 %
o o

Freefloat

Whirlpool Germany GmbH
Max Miiller

SE Swiss Entrepreneur AG
Christoph Dietsche

LBBW Asset Management
Investmentgesellschaft mbH

30,580%
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Directors Dealings

Im Geschaftsjahr 2013 wurden folgende mitteilungspflich-
tige Aktiengeschafte von Fihrungspersonen gemaf § 15a
WpHG gemeldet:

STUCK- ART DER VOLU-

MELDENDE ZAHL TRANS- MEN

DATUM PERSON AKTIEN AKTION IN EUR
Starlet

056.0813  Investment AG  150.000 Kauf  141.000
Max Mller &

05.08.13 Partner AG ~ 50.000 Kauf ~ 45.000

29.05.13 Ralph Bestgen ~ 50.000 Kauf  65.000

29.05.13 lpek Demirtas  100.000 Kauf  130.000

29.056.13 Manfred Scholz 50.000 Kauf  65.000
Starlet

29.0513  Investment AG  200.000 Kauf  260.000
Starlet

12,0213  Investment AG 65.000 Kauf  84.095
Starlet

08.0113  Investment AG ~ 45.000 Kauf 47.250

Investor Relations

Der kontinuierliche und transparente Dialog mit allen
Kapitalmarktteiinehmern ist das Hauptanliegen der Inves-
tor Relations-Arbeit der ALNO AG. Im Geschéftsjahr 2013

hat das Unternehmen neben den gesetzlich vorgeschrie-
benen Ad-hoc-Mitteilungen ergéanzende Corporate News
veroffentlicht, um insbesondere institutionelle und private
Anleger sowie Analysten immer zeitnah und so detailliert
wie maglich Uber aktuelle Ereignisse und operative Ent-
wicklungen zu informieren. DarUber hinaus wurde ein
Aktionarsbrief eingeflhrt, der zu bestimmten Unterneh-
mensthemen weitergehende Informationen bietet und
jeweils zu den Quartals- und Jahreszahlen sowie zu be-
sonderen Anldssen (z.B. Ubernahme der AFG Kiichen
AG) an Aktionéare und Investoren versandt wird. Im Rah-
men der Veroffentlichungen der ausfuhrlichen Finanz-
berichte und Zwischenmitteilungen zu den einzelnen
Quartalen fuhrte die Unternehmensleitung zudem Ge-
sprache mit Vertretern der Medien. Zusatzlich prasentierte
sich die ALNO AG in 2013 auf mehreren Kapitalmarkt-
Konferenzen sowie Roadshows bestehenden und poten-
tiellen Investoren und Anlegern.

Auf der Unternehmenswebsite www.alno.de im Bereich
ALNO AG/Investor Relations finden Anleger alle wichtigen
Informationen rund um die ALNO Aktie sowie die aktuelle
Unternehmensentwicklung. Und unter www.alno-ag.de
stehen alle bisher verdtffentlichten Aktionarsbriefe zur
Verfligung.

AKTIENKURS ALNO AG
VOM 02.01.13-27.12.13 IN EUR

0,8

Jan. Feb. Mérz Apr. Mai Juni

Juli Aug. Sep. Okt. Nov. Dez.
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Corporate Social Responsibility

Diversity Management

Der ALNO AG wurde im Jahr 2013 in Berlin durch Staats-
sekretar Lutz Stroppe als eines der bundesweit ersten 200
Unternehmen das Label ,,Logib-D geprift” verliehen. Damit
zeichnet das Bundesministerium flr Familie, Senioren,
Frauen und Jugend Betriebe aus, die sich fur eine ge-
schlechtergerechte Personal- und Entgeltpolitik einsetzen.

Die ALNO AG hatte die konzernweite Analyse ihrer Ent-
geltstrukturen in 2013 mit sehr gutem Erfolg abgeschlos-
sen und wurde dafir mit dem Label ausgezeichnet. Ziel
der Untersuchung war eine Statusaufnahme der beste-
henden Entgeltstrukturen in Bezug auf Alter, Geschlecht,
Ausbildung und Fuhrungsstrukturen in der ALNO Gruppe,
um daraus Handlungsfelder flr eine zukunftsorientierte
betriebliche Personalpolitik abzuleiten und umzusetzen.
Dabei stehen unter anderem Aspekte wie Vereinbarkeit
von Beruf und Familie, Frauen in Fihrungspositionen und
Arbeitszeitflexibilisierung im Fokus. Letztlich zeugt das
Label von einer werteorientierten Unternehmenskultur
innerhalb der ALNO Gruppe, die Frauen und Mannern die
faire Chance gibt, ihre Fahigkeiten auszuschdpfen und
ihre Erfahrungen einzubringen, um das Unternehmen als
Ganzes zu stérken.

Die ALNO AG sieht die Auszeichnung als Ansporn und
Motivation, dem Thema Chancengleichheit in Zukunft ver-
starkt Raum zu geben und das Diversity Management im
Unternehmen gezielt mit Blick auf den alle Unternehmen
ereilenden demographischen Wandel weiter zu forcieren.

Betriebliches Gesundheitsmanagement

Ein aktives, betriebliches Gesundheitsmanagement ist
ein immens wichtiger Pfeiler der Personalstrategie der
ALNO Gruppe und Beleg flr die Etablierung einer werte-
und wertorientierten Unternehmenspolitik. Die ALNO AG
misst dem Erhalt der Gesundheit seiner Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter — gerade angesichts der demographi-
schen Entwicklung — einen hohen Stellenwert bei und

engagiert sich verstarkt in verschiedensten Formen des
betrieblichen Gesundheitsmanagements.

Bereits im Jahr 2012 wurde deshalb im Rahmen eine Pilot-
projektes das Gesundheitsmanagement im Konzern neu
definiert: ,Pino Fit — Mach Mit", so lautet der Slogan des in
enger Kooperation mit der IKK Gesund Plus gestarteten
zweijahrigen Projektes. Als Wegbereiter eines umfassen-
den und nachhaltigen Gesundheitsmanagements in der
ALNO Gruppe lieferte das Pilotprojekt bei der Pino Klichen
GmbH wertvolle Impulse fur die anderen Standorte.

Im Oktober 2013 folgte dann die Impuls Kichen GmbH
in Brilon, die ihr Gesundheitsmanagement in Zusammen-
arbeit mit der Techniker Krankenkasse und auf Basis der
Ergebnisse von Pino startete. Nach der Konzeptionie-
rungsphase bis Ende 2013 sind dann flr 2014 weitere
Stufen bei der ALNO AG in Pfullendorf und der Gustav
Wellmann GmbH&Co. KG in Enger geplant. ,ALNO be-
wegt sich” — unter diesem Motto wird schlieBlich im Frih-
sommer 2014 der ganze Konzern an einem globalen
Bewegungs- und Gesundheitsprojekt, dem ,Global
Corporate Challenge®, teilnehmen. Der Erhalt der
Gesundheit, der Leistungsfahigkeit und der Arbeitszu-
friedenheit aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in der
ALNO Gruppe ist somit fest in der Personal- und Unter-
nehmenspolitik verankert.

Implementierung des Unternehmens-
leitbildes weiter forciert

Die bereits im Jahr 2011 angestoBene Kulturveranderung
begleitete die ALNO Gruppe auch im vergangenen Ge-
schaftsjahr.

In 2011 startete die ALNO Gruppe die Entwicklung eines
neuen Unternehmensleitbildes sowie neuer FUhrungsleit-
linien, bei der die Mitarbeiter (m/w) aktiv mit eingebunden
wurden. 2012 hat der Vorstand die FUhrungsrichtlinien
und das neue Unternehmensileitbild fur die ALNO Gruppe
verabschiedet. Im Anschluss wurden die Ergebnisse kon-
zernweit kommuniziert.
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Nach der Entwicklung, Verabschiedung und Kommunika-
tion des Leitbilds und der Fuhrungsleitlinien der ALNO
Gruppe wurde in 2013 die Implementierung der neuen
Unternehmenskultur weiter vorangetrieben. Zunachst wur-
den die FUhrungsleitlinien in die Fihrungskréafteentwicklung
integriert. Daneben wurde ein umfangreiches Konzept zur
Implementierung des Leitbilds und der Fuhrungsleitlinien
Uber alle Hierarchieebenen in der gesamten ALNO Grup-
pe erarbeitet, welches auch in den kommenden Jahren
weiter umgesetzt werden soll. In insgesamt vier Runden
konnen alle Mitarbeiter (m/w) nach dem Top-down-Prinzip
an den Implementierungsworkshops teilnehmen und damit
einen wertvollen Beitrag zur Veranderung der Unterneh-
menskultur leisten. Denn die Mitarbeiter (m/w) nehmen
auch im Leitbild der ALNO Gruppe einen hohen Stellenwert
ein. Neben der Tradition und Erfahrung des Unternehmens
bilden sie die dritte Saule und gelten somit als Fundament
fur den Erfolg der ALNO Gruppe.

Ausbildung

Fester Bestandteil einer zukunftsorientierten Personal-
politik bei der ALNO Gruppe ist auch die betriebliche
Ausbildung. Die Anforderungen wandeln sich standig und
daher setzt die ALNO Gruppe verstarkt auf die eigene
Ausbildung, mit dem Ziel, den eigenen Nachwuchs zu
fordern und zu fordern.

Wie in den Vorjahren hat die ALNO Gruppe die Aus-
bildungsquote stabil gehalten. Im Geschéaftsjahr 2013
beschaftigte das Unternehmen an ihren vier Standorten
in Deutschland insgesamt 109 Auszubildende (m/w) (Vor-
jahr 93). Im Geschaftsjahr 2013 haben 27 Auszubildende
ihre Ausbildung erfolgreich abgeschlossen, 37 Ausbil-
dungsplatze sind neu besetzt worden.

Schwerpunkte der Ausbildung sind die Bereiche Industrie-
kauffrau/-mann in der Verwaltung und Holzmechaniker/-in
in der Produktion. Des Weiteren werden Industriemecha-
niker/-innen, Elektroniker/-innen fur Betriebstechnik,
Fachlageristen und technische Produktdesigner/-innen
ausgebildet. Darlber hinaus bietet die ALNO Gruppe im
Rahmen der dualen Ausbildung auch Platze fir Studen-
ten im Bereich Betriebswirtschaftslehre, Wirtschaftsin-
genieurswesen sowie Maschinenbau (Produktion und

Management) an der Dualen Hochschule an. Das Ausbil-
dungsangebot umfasst ebenfalls die Moglichkeit eines
Studiums mit Abschluss Betriebswirt/-in (VWA).

Die fachliche Ausbildung wird von Projektarbeiten und
teamorientierten MaBnahmen wie einem gemeinsamen
konzerntbergreifenden ,Azubi Kick-off* zu Beginn der
Ausbildung abgerundet. Im Jahr 2013 lernten die Auszu-
bildenden am Standort Coswig beim gemeinsamen Geo-
caching die Grundlagen einer erfolgreichen Teamarbeit
spielerisch kennen und wurden mit anspruchsvollen Pro-
jekten und Aufgaben rund um das Thema Kommunikation
konfrontiert.

Wahrend der Ausbildung ist der ALNO AG der Kontakt
zu Berufsschulen und Eltern wichtig. Bei Elterntagen im
Betrieb und Lernortkooperationen in den Berufsschulen
erfolgt ein Austausch Uber den Leistungsstand der
Auszubildenden. Sollte es zu Problemen wéahrend der
Ausbildung kommen, kénnen diese durch die Unterstit-
zung aller an der Berufsausbildung Beteiligten besser
gemeistert werden.

In technischen Berufen sind Frauen traditionell unterrepra-
sentiert. Das Bestreben ist es, den Frauenanteil mittel-
fristig zu erhéhen. Seit Jahren fuhrt ALNO Veranstaltungen
am ,Girls’ Day" durch. 2013 gab es zum ersten Mal die
,Girls’” Day Akademie” auch bei ALNO. Dabei erhalten die
an Technik interessierten Madchen innerhalb eines Jahres
einen noch tieferen Einblick in Technik und unterschied-
liche Firmen. ALNO will junge Frauen fur technische Be-
rufe begeistern und erhofft sich dadurch eine héhere
Bewerberquote von Frauen.

Bereits seit September 2012 haben die Auszubildenden
der ALNO AG zudem die M&glichkeit, Unternehmenspro-
zesse auf ganz reale und praktische Art kennenzulernen.
In ihrer eigenen Ausbildungsfirma konnen die Auszubil-
denden frlihzeitig lernen, unternehmerisch zu denken und
zu handeln sowie eigene Entscheidungen zu treffen. Mit
Unterstltzung der Ausbildungsbeauftragten fuhren sie
ihre Firma wie ein richtiges Unternehmen.
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Schon im ersten Jahr ihres Bestehens war die Ausbil-
dungsfirma sehr erfolgreich. Die Auszubildenden bauten
eine eigene CNC-Maschine, mit der Produkte flur diverse
Verkaufsaktionen gefertigt wurden. Daneben riefen die
Auszubildenden beispielsweise einen Fahrradreparatur-
Service fUr die Betriebsfahrrader ins Leben. Durch die
Umsetzung ihre Angebots- und Verkaufsideen konnte die
Ausbildungsfirma nach dem ersten Jahr einen Gewinn
von rund EUR 2.000 vorweisen. Dieser wurde an regional
ansassige Hilfsorganisationen — den Pfullendorfer Férder-
verein ,Gegen Not" sowie an die ,Radio 7 Drachenkinder*
—gespendet. Zum 1. September 2013 erfolgte die Staffel-
Ubergabe an das neue Ausbildungsjahr.

Das Erlernen der Berufsfahigkeit steht auch im Mittelpunkt
eines sozialen Bildungsprojekts, das die ALNO Gruppe mit
der Sechslindenschule am Standort Pfullendorf praktiziert.
Bildungspartnerschaften sind Erfolgsmodelle. Ziel ist eine
intensivere Zusammenarbeit zwischen Schule und Wirt-
schaftsunternehmen. Einerseits werden so Schulerinnen
und Schiiler auf den Ubergang ins Berufsleben vorbereitet.
Andererseits nutzt das Unternehmen das Projekt, um jun-
ge Menschen aus der Region fUr eine Ausbildung bei
ALNO zu gewinnen. Die Bildungspartnerschaft wurde
Anfang 2012 geschlossen und ist langfristig angelegt. Das
Programm beinhaltet Angebote flr den Unterricht genauso
wie fachUbergreifende und auBerschulische MaBnahmen
wie beispielsweise ein zweiwdchiges Berufspraktikum,
eine Berufserkundung oder Bewerbungstrainings.

Um in den Schulen kompetent und authentisch beraten
zu kénnen, hat die ALNO AG im Jahr 2013 aus den Reihen
der Auszubildenden Bildungsbotschafter von der IHK
ausbilden lassen. Die Auszubildenden berichten Uber ihre
Berufswahl, Angste und Erwartungen an die Ausbildung
in den Klassenzimmern.

Aufbau einer konzernweiten
Personalentwicklung

Bereits in 2012 hat die ALNO Gruppe eine konzernweite
Initiative fUr eine nachhaltige Personalentwicklung gestartet,
die in 2013 weiter forciert wurde. Dabei ist die Personalent-
wicklung in der ALNO Gruppe strategie- und bedarfsorien-
tiert ausgerichtet und deckt folgende Kernprozesse ab:

e Mitarbeiterqualifizierung

e Nachfolge- und Talentmanagement

e Kompetenz- und Performancemanagement

¢ Organisationsentwicklung und Kulturmanagement
e Betriebliches Gesundheitsmanagement

e Wissensmanagement

Im Geschéftsjahr 2013 wurden insgesamt 650 Mitarbeiter
(m/w) zu PersonalentwicklungsmaBnahmen eingeladen.
Davon haben 556 Mitarbeiter (m/w) (85,5 %) an Veranstal-
tungen teilgenommen. Von den insgesamt 58 MaBnahmen
wurden 46 (79,3 %) mit internen Ressourcen durchgefthrt.
Dazu gehdrten unter anderem eine FUhrungswerkstatt
sowie Produktschulungen fur Mitarbeiter (m/w).

Bei der FUhrungswerkstatt handelt es sich um ein modu-
lar aufgebautes Entwicklungskonzept fur FUhrungskrafte.
Das erste Modul Kommunikation beschaftigte sich vor
allem mit den Grundlagen der Kommunikation und der
MitarbeiterfUhrung, mit der Vorbereitung und Fiihrung von
Mitarbeitergesprachen sowie mit den Fuhrungsleitlinien
der ALNO Gruppe. Es wurden neun Workshops an vier
Standorten fur Gber 100 FUhrungskrafte (m/w) durchge-
fuhrt. Das né&chste Modul Arbeitsrecht soll im Jahr 2014
abgeschlossen werden.

Im Jahr 2013 wurden auBerdem Produktschulungen fir
Mitarbeiter (m/w) angeboten. Den rund 130 Teilnehmern
(m/w) wurden Grundlagen Uber Produkte und Programme
aus der ALNO Gruppe sowie Uber verwendete Materia-
lien und Oberflachen vermittelt.
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Bei zwolf extern durchgeflhrten Veranstaltungen handel-
te es sich um verschiedene EinzelmaBnahmen. Insbeson-
dere waren dies Sprachtrainings, die im Rahmen der
Wachstumsstrategie wieder forciert wurden und in 2014
weiter fortgesetzt werden. Der Schwerpunkt liegt dabei
auf Englisch.

Die Rickmeldungen zu den unterschiedlichen Personal-
entwicklungsmaBnahmen waren sehr positiv. Bei den ab-
gegebenen Feedbackbdgen lag die Empfehlungsquote bei
97,8 %. Durchschnittlich wurden die Veranstaltungen auf
einer Skala von 1 (sehr gut) bis 6 (sehr schlecht) mit einer
1,6 bewertet.

Die Schwerpunkte des Geschaftsjahres 2014 werden auf
der FUhrungskrafteentwicklung, der FortfUhrung der Im-
plementierung von Leitbild und FUhrungsleitlinien sowie
auf dem Nachfolge- und Talentmanagement liegen.

Bester Arbeitgeber

Die ALNO AG gehort zu Deutschlands 15 besten Arbeitge-
bern im Bereich Gebrauchsguter. Unter den Klichenmdbel-
herstellern ist ALNO sogar unangefochten die Nummer eins.
Zu diesem Ergebnis kommt die unabhangige Studie
.Beste Arbeitgeber” des Nachrichtenmagazins FOCUS
in Zusammenarbeit mit dem Karrierenetzwerk XING. Fur
diese Studie wurden rund 13.000 Mitarbeiter aus insge-
samt 17 verschiedenen Branchen befragt. Sie wurden
gebeten, Kategorien wie Entwicklungsmadglichkeiten,
Gehalt, Arbeitsplatz und Arbeitszeit zu bewerten. Die
Umfrage berucksichtigte Arbeitnehmer aller Altersgruppen,
Branchen und Karrierestufen.

Das groBBe Engagement und der unermudliche Einsatz
der Mitarbeiter (m/w) der ALNO Gruppe waren auch in
2013 der wichtigste Baustein flr den Turnaround-Prozess
der ALNO AG. Das gesamte Management ist sehr stolz
auf die Loyalitat der Belegschaft und bedankt sich fur die
auBergewohnliche Leistungsbereitschaft.

Markenkommunikation

Die klare und eindeutige Positionierung der einzelnen Kon-
zernmarken ist fester Bestandteil der Geschaftsstrategie
der ALNO Gruppe. Insbesondere die Marke ALNO besitzt
eine Uberragende Markenbekanntheit beim Endverbrau-
cher. Diesen Bekanntheitsgrad wird die ALNO Gruppe
durch geeignete MarketingmaBnahmen nach wie vor flr
sich nutzen und nachhaltig ausbauen.

Die bereits im Oktober 2012 fur die Marke ALNO neu
gestartete Marken- und Produktkampagne ,Eins steht
fest: ALNO." wurde auch in 2013 inhaltlich fortgesetzt und
konzeptionell auf weitere Kommunikationskanale erwei-
tert. Sie spricht den Endverbraucher direkt an und unter-
mauert das gute Gefuhl der richtigen Entscheidung beim
Kauf einer Kiiche.

Der umfassende Relaunch sorgte in der Kichenindustrie
fir hochste Aufmerksamkeit und groBes Aufsehen. Die
Kampagne rtickt die Starken von ALNO in puncto Qualitat
und Innovation wieder klarer in den Fokus und unterstreicht
damit die ,Leuchtturmfunktion” der Traditionsmarke im
Kichenmarkt.

Im Mittelpunkt des neuen Markenauftritts stand auch in
2013 die konsequente Fortfuhrung einer deutschlandweiten
Anzeigenkampagne in verkaufsstarken Wohn-, Lifestyle-
und Nachrichtenmagazinen wie AD, Schoéner Wohnen,
Stern, BUNTE, GALA, SPIEGEL oder FOCUS. Das Herz-
stliick der Kampagne bilden drei hdchst eigenstandige
Werbemotive und ein Imagetrailer, die die Kernwerte
hdchste Qualitat, preisgekrontes Design und sinnvolle
Innovationen vermitteln. Die Klchen inszeniert ALNO
dabei in unfertigen Rohbauten. Unterstttzt wurde der
Neuauftritt durch den Marken-Claim ,Was fUr eine Kiche*,
die Uberarbeitung des Firmenlogos, komplett neuer Pro-
duktbroschiren sowie verschiedene MaBnahmen und
Aktionen fur die Handelspartner am Point of Sale.

Als folgerichtiger Baustein innerhalb der ALNO Neuaus-
richtung folgte nach Anzeigenkampagne und komplett neu
ausgerichteten Messeauftritten in 2013 die Konzeption
eines Cl-adaquaten Shop-Konzeptes. Ubergeordnetes Ziel
ist es, ein schllssiges Gesamtkonzept mit einheitlichem



24

ALNO AG - GESCHAFTSBERICHT 2013

Markenbild auf Basis der neuen Markenplattform Gber alle
Markenkontaktpunkte — bis zum POS - aufzubauen und
mit klaren Gestaltungsrichtlinien zukiinftig zu stutzen.

Zur ,Kichenmeile A30" (DESIGN-TOUR 2013) stellte
ALNO eine Konzeptstudie flir die neue Generation des
ALNO Shop Konzeptes vor und prasentierte den ersten
Prototypen. Ziel soll zukinftig dabei sein,

e ALNO am POS durch Eigenstandigkeit/Wiederer-
kennbarkeit zur starken

e ALNO vom Wettbewerb noch starker zu differenzieren

e die zentralen Markenwerte der Marke ALNO erlebbar
zu machen.

Die gestalterischen Kernmerkmale des neuen Shop-
Konzeptes werden dabei aus dem neuen Markenauftritt
und dem Zusammenspiel von architektonischen, mate-
riellen und visuellen Elementen abgeleitet:

e ein definiertes Branding: AuBen und Innen — definierter
Einsatz des neuen Markenlogos: ALNO - Was fiir eine
Kuche

e der Loft-Charakter im Rohbau-Charakter

® eine eigenestandige und pragnante visuelle Identitat

e Wirkung: das Unfertige (HUlle = Beton) trifft auf das
Fertige (Kuche)

e Klarer Einsatz von Kommunikationstools (Kampagne etc.)

e eine definierte Materialauswahl und Inszenierungs-
ideen (Boden/Wand/Decke/Licht)

e eigenstandige, markentypische Mobel (Beratung/
Empfang/Mustertisch)

Wande aus Beton, bodentiefe Fenster und Stahltrager
begrenzen den Raum und geben den gewtinschten Loft-
charakter. Im Fokus stehen die speziell entwickelten neu-
en Shop-Mobel, die nach den speziellen Anforderungen
des Handels entwickelt wurden. Ein echtes Highlight
sowohl in Funktion und in Design ist der Mustertisch. Hier
werden erstmalig alle 108 Fronten, ein Vielzahl von unter-
schiedlichen Arbeitsplatten und eine groBe Auswahl an
Griffen anschaulich und auf eine vollig einzigartige Art und
Weise prasentiert. Alle Themen werden zukUunftig in einem
Shop-Manual zusammengefasst. Dieses liefert bereits im
Vorfeld einer Shop-Planung gestalterische &kostenseitige
Orientierung fur die Handelspartner.

Messeauftritte

Die Prasentation der Marken ALNO, WELLMANN, IMPULS
und PINO auf nationalen und internationalen Messen stellt
innerhalb der Marketingkommunikation nach wie vor ein
zentrales Instrument dar, um das Produkt, die Marke und
den Design-Anspruch der ALNO AG zu visualisieren. Im
Bereich der Kommunikation mit dem Fachpublikum pra-
sentierte sich ALNO auf etablierten Messeveranstaltungen
wie beispielsweise im Januar 2013 auf der ,LivingKitchen*
in KoIn oder auf der jahrlich stattfindenden Fachmesse
,Kuchenmeile AS0" in Nordrhein-Westfalen.

Der neue Markenauftritt der Traditionsmarke ALNO war
auch Gegenstand des Messeauftritts im Rahmen der
LivingKitchen 2013. So wurde die Standarchitektur im
Stile eines Rohbaus gestaltet, in dem Wande und Boden
der Ausstellungsflache eine betonartige Oberflache auf-
weisen. Ein Band aus ,Beton* beschreibt die Form eines
Baukdrpers und lasst Wand, Boden und Decke zu einem
Gebaude/Raum werden. Die betonartige Anmutung der
Ausstellungsflache erzeugt so den typischen Rohbaucha-
rakter — die Buhne fUr die Kichen. Dieser Messeauftritt
wurde beim diesjahrigen ,ADAM Award“ mit dem ,Bron-
zenen Apfel” ausgezeichnet.

Unter dem Motto ,,Kichengeschichte, die noch kommen
wird. Neu in Szene gesetzt.” zeigte sich die ALNO Gruppe
im September 2013 auf ihrer DESIGN-TOUR 2013 im
Rahmen der ,Kichenmeile A30" mit vielen neuen Ideen
im vollig neu gestalteten Kundenzentrum am Standort
Enger. Auf rund 3.500 Quadratmetern prasentierte das
Unternehmen Uber 60 faszinierende Kiichenideen seiner
vier Marken ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO so-
wie seine ALNO Shop-Konzeptstudie. Beeindruckend
dabei die Prasentation der Neuheiten: Die in 2012 gestar-
tete Marken- und Produktkampagne zeigte sich auch hier
in der konsequenten Neugestaltung des Kundenzent-
rums. Der Gesamtauftritt rickt die Starken von ALNO in
puncto Qualitat und Innovation klar in den Fokus. Er unter-
streicht die ,Leuchtturmfunktion“ der Traditionsmarke.
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Die Darstellung unterschiedlicher Kiichenkonzepte in Ver-
bindung mit einheitlichen Marketinginstrumenten, bei-
spielsweise dem einheitlichen Standbau, die Verwendung
gleicher Dekorationselemente oder POS-Artikel wurde im
Anschluss an die LivingKitchen in Koln auf einzelnen
Verbandsmessen identisch angewendet, um so den ei-
genstandigen und einheitlichen Markenauftritt von ALNO
zu gewabhrleisten. Diese durchgangige und einheitliche
Darstellung wird weiter kontinuierlich ausgebaut und
kUlnftig noch starker am Markt etabliert. Hohe Besucher-
zahlen an den Messestanden und das groBe Interesse
an ALNO sind ein Beleg flr die positive Resonanz auf die
neue Markenstrategie.

Preise und Auszeichnungen

Als Markenfuhrer im Bereich ,Kiche" wurde ALNO Anfang
2013 von einem prominent besetzten Beirat aus hochka-
ratigen Markenexperten zur ,Marke des Jahrhunderts®
gewahlt. Damit gibt ALNO Endkunden eine klare Orientie-
rung auf dem deutschen Kichenmarkt und unterstreicht
den Markenwert deutlich gegentber dem Wettbewerb.

Mit seiner Produktlinie VINTUCINA gewann ALNO den
LInterior Innovation Award 2013, ALNOSTAR Cera holte
den ,Interior Innovation Award 2013 — Selection®. Der welt-
weit renommierte Award wird vom Rat fur Formgebung fur
besondere Designqualitéat und innovative Ideen verliehen.
Der ,Interior Innovation Award*” gilt als einer der renom-
miertesten Designpreise der Einrichtungsbranche weltweit.

Zudem wurde die VINTUCINA von der ,Initiative LifeCare®
als ,Kicheninnovation des Jahres 2013 in der Kategorie
»Klchenmobel und -ausstattungen® ausgezeichnet. Der
Preis der unabhangigen Initiative Life-Care sei ein Glte-
siegel fur besonders verbrauchergerechte Produkte.

ALNO setzt beim Konzept VINTUCINA auf eine Echtholz-
schindel als préagendes Design-Element. Edel und gleich-
zeitig gegensatzlich zeige sich ein Wechselspiel aus
ebenmaBigen Glasflachen (Hochglanz Ultrawei3) und
stark strukturiertem Holz in Schindeloptik (Vintagegrau).

Beim diesjahrigen ,ADAM Award" wurde der ALNO AG
der Bronzene Apfel (Kategorie bis 500 Quadratmeter) fir
ihren Messeauftritt auf der ,LivingKitchen® im Januar 2013
in KoIn verliehen. Der ADAM Award wird vom FAMAB
(Verband Direkte Wirtschaftskommunikation e.V.) fur he-
rausragende Messeauftritte und Markenauftritte abseits
von Messen und Messebeteiligungen vergeben.

Besonders positiv aufgefallen ist der Jury der auBerge-
wohnliche Auftritt von ALNO auf der ,LivingKitchen® 2013,
der die neue Werbekampagne fUr den Besucher in der
dritten Dimension erfahrbar werden lie3. Die Motive der
Kampagne, in der verschiedene Kiichenmodelle vor Roh-
bauwelten inszeniert wurden, bildeten den Ausgangspunkt
und Leitbild fur die Standarchitektur. Die betonartige
Anmutung der Ausstellungsflache erzeugte den bereits
bekannten Rohbaucharakter auch in der Messehalle.
Gleichzeitig wurde die Statik der Anzeigenmotive aufge-
brochen und durch multimediale Installationen unterstutzt.
Trackingcodes, Scanner sowie HD-Beamer lieBen die
Entstehung einer Klche live erleben — angefangen bei
ersten Ideen Uber Bleistiftskizzen bis hin zu 3D-Modellen.
So erhielten die Messegaste nicht nur Einblicke in die neu
designte Markenwelt von ALNO, sondern auch einen Vor-
geschmack auf die zukinftigen Modelle aus der Ideen-
schmiede des Kuchenherstellers.

Die Jury beurteilte Architektur und Design ebenso wie die
erfolgreiche Kommunikation der Marketing- und Unter-
nehmensziele durch den Messeauftritt.

ALNOSTAR Cera erhielt beim ,,German Design Award
2014" eine ,,Special Mention®. Dabei misst sich ALNO im
Wettbewerb mit den Besten der Design-Szene. In der
Kategorie ,Home Interior” treten namhafte Hersteller von
Wohnmobeln, Heimtextilien oder Badeinrichtungen ge-
geneinander an.

Der internationale Premium-Preis wird jahrlich vom ,Rat fir
Formgebung*” verliehen. Pramiert werden hochkaratige
Produkte und Projekte aus dem Produkt- und Kommuni-
kationsdesign, die alle auf ihre Art wegweisend in der deut-
schen und internationalen Design-Landschaft sind.
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1. Grundlagen des Konzerns

Geschaftsmodell des Konzerns

Organische Struktur des Konzerns

Die ALNO Gruppe entwickelt, produziert und vertreibt ~ Pfullendorf und den Bereich Vertrieb betreibt. Zur ALNO
Klchenmobel und Zubehor fir den deutschen Markt und  Gruppe gehdren insgesamt 21 aktive Einzelgesellschaf-
den weltweiten Export. Konzernmuttergesellschaft ist die  ten. Die Hauptverwaltung ist am Standort Pfullendorf

ALNO AG, Pfullendorf, die Holding-Funktionen sowie die  (Baden-Wurttemberg).
zentrale Verwaltung wahrnimmt, den Fertigungsstandort

ALNO AG,

Pfullendorf
Zweitmarkenholding Impuls ‘ ALNO Middle East FZCO, ‘
Pino GmbH, Pfullendorf 100% Dubai (VAE) 85%
| Impuls Klichen GmbH, |
94 % Brilon 6% ALNO USA Corporation, |
] New York/NY (USA) 100%
‘ pino Kiichen GmbH, |
94 % Coswig (Anhalt) 6% ALNO Manhattan LLC, |
New York/NY (USA) 100%
Casawell Service GmbH, |
Enger 100 % ALNO International GmbH,
Pfullendorf 100%
Gustav Wellmann ‘
0,07 % | GmbH&Co. KG, Enger 99,93 % ALNO (Schweiz) AG, ‘
Nidau (CH) 100 %
GVG tielsa Kiichen ‘
94,74 % | GmbH&Co. KG, Enger 5,26 % ALNO U.K. Ltd., |
Dewsbury (GB) 100 %
ALNO Trading GmbH,
100% | Enger Built-In Kitchens Limited, |
Sevenoaks/Kent (GB) 100 %
Wellmann Bauteile GmbH,
100% | Enger Built-In Living Limited, |
Sevenoaks/Kent (GB) 100 %
tielsa GmbH, |
Pfullendorf 49% A’Flair Habitat, ‘
Haguenau (F) 100%
logismo Mdbellogistik ‘
GmbH, Pfullendorf 100 %
ALNO China Holding

Limited, Hong Kong (CN) | 45%
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Die ALNO Gruppe vereint zum 31. Dezember 2013 vier
Marken unter einem Dach: ALNO, WELLMANN, IMPULS
und PINO. Damit kénnen alle Preissegmente vom Ein-
stiegsmodell bis zum Premium-Produkt bedient werden.
Die ALNO Gruppe zahlt zu den weltweit groBten Klichen-
mobelherstellern und ist in Deutschland zweitgroBter
Produzent, in Europa nimmt das Unternehmen aktuell
Platz funf ein.

Zum 1. Januar 2013 hat die ALNO AG die Uber ihre Tochter-
gesellschaft in der Schweiz bisher gehaltenen 50 % der
Anteile an der mkc Mega Kuchencenter Rothrist AG,
Rothrist, Schweiz, verauBert.

Im Juni 2013 grindete das Joint Venture ALNO China
Holding Ltd., Hong Kong, China (Anteilsquote ALNO von
45 %), zusammen mit der Nature Vanessa Holding Com-
pany aus Hongkong ein weiteres Joint Venture, die ,Well-
mann China Company Limited”. Dieses Unternehmen soll
die Akquise von Franchisenehmern unterstlitzen, die in
China Kuchenshops unter dem Namen ,\Wellmann* fih-
ren. Die Nature Vanessa Holding Company ist eine
100prozentige Tochtergesellschaft der bérsennotierten
China Flooring Holding Company Limited. Das Unter-
nehmen fertigt und verkauft Bodenbelage und handelt
mit Holz und Bodenbelagen. China Flooring hat etwa
2.300 Mitarbeiter. Seine Marke ,Nature® gehort in China
zu den MarktfUhrern im Bereich Bodenbelage und be-
treibt weit Uber 3.000 Geschéfte.

Daruber hinaus wurden von der ALNO China Holding Ltd.
zusatzlich auch die Impuls China Company Limited, British
Virgin Islands, sowie die Pino China Company Limited,
British Virgin Islands, gegrindet.

Standorte

Jeder der insgesamt vier deutschen Produktionsstand-
orte fertigt ein eigenes Produktportfolio. In Pfullendorf
(Baden-Wurttemberg) werden von der ALNO AG Kichen
der Marke ALNO entwickelt und hergestellt. Das Werk in
Enger (Nordrhein-Westfalen), die Gustav Wellmann
GmbH&Co. KG, produziert das Sortiment von WELL-
MANN. Die Marken IMPULS und PINO werden in Brilon
(Nordrhein-Westfalen) bei der Impuls Klichen GmbH be-
ziehungsweise in Coswig (Anhalt) bei der pino Kichen
GmbH hergestellt. Am Produktionsstandort Dubai, VAE,
werden von der ALNO Middle East FZCO Kichenmaobel
speziell fir das lokale Projektgeschaft in der Golfregion
unter dem Namen AK-5 gefertigt und vertrieben.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

Standort Pfullendorf

Der Standort Pfullendorf, als Hauptsitz der ALNO Gruppe,
hat 686 Mitarbeiter (m/w). In der Produktion werden in-
zwischen teilweise im Zwei-Schicht-Betrieb Kiichen der
hochwertigen Marke ALNO in Einzelfertigung hergestellt.
Der Standort produziert zudem Korpusteile flr die Gbrigen
Produktionsstandorte der Gruppe. Die Produktionsleistung
lag 2013 bei rund 330.000 Schranken pro Jahr, was einer
Kapazitatsauslastung von ca. 67 % entspricht. Die Liefer-
zeiten der im Werk Pfullendorf hergestellten Kichenpro-
gramme der Marke ALNO betragen vier Wochen. Davon
ausgenommen sind Programme mit Hochglanz-Lack-
fronten. Diese Kichenmodelle haben eine Lieferzeit von
sechs Wochen.

In der Produktion setzt ALNO auch auf Lasertechnologie.
Die Vorteile sind ebenso vielfaltig: es wird kein Klebstoff
mehr eingesetzt, damit ist die Maschine sofort verflgbar.
Auch der Verbrauch an Reinigungsmitteln wird deutlich
reduziert, die Verbindung zwischen Front und Oberflache
wird wesentlich sauberer, die mechanische Festigkeit
nimmt zu, lackierfahige Trager kdnnen ohne Wartezeit
lackiert werden, die Durchlaufzeiten werden deutlich
kurzer, da die Teile mit Laserverklebung mit hdheren Tem-
peraturen getrocknet werden kénnen. Zudem verflgt das
Material Gber eine deutlich hohere Dichte, was insgesamt
zu einer wesentlich besseren Optik fUhrt. Vor allem aber
zu einer héheren Qualitét. FUr den Standort Pfullendorf
wurde deswegen eine Maschine zur Format- und Kanten-
bearbeitung mit Lasertechnologie gekauft, die im Frihjahr
2014 geliefert und in Betrieb genommen wird. Das starkt
die Kompetenz bei der Produktion von Bauteilen flr
Materialien wie Glas, Melamin oder Lack, auch fur Los-
gréBe 1. Damit kann ALNO noch besser auf die Individu-
alitdt der Kundenanforderungen eingehen.

Mit einer Erweiterung in der Glasfertigung kénnen zu-
kUnftig auch Metallrahmen geschnitten werden. Dadurch
konnte die Fertigungstiefe in der Glasfertigung flr strate-
gisch wichtige Bauteile ausgebaut werden.

Durch ein verbessertes Prozessmanagement in der
Korpusbauteile-Produktion war es méglich, die Produk-
tionsleistung um 75 % von bislang vier Millionen Bauteilen
pro Jahr auf nunmehr sieben Millionen Bauteile pro Jahr
zu steigern. Von den sieben Millionen Bauteilen entfallen
auf die Werke PINO und IMPULS insgesamt vier Millionen
Bauteile.
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Standort Enger

Am Standort Enger werden Kichen der Marke WELL-
MANN gefertigt, die sich durch eine hohe Planungsflexi-
bilitat auszeichnen. Wellmann Kichen sind im mittleren
Preissegment positioniert. Die Marke Uberzeugt am Markt
durch ein attraktives Preis-Leistungs-Verhaltnis.

Das Werk im ostwestfélischen Enger ist mit 563 Mit-
arbeitern (m/w) der zweitgroBte Produktionsstandort der
ALNO Gruppe. Das Werk produziert im Zwei-Schicht-
Betrieb und verflgt Uber eine faktische Produktions-
kapazitat von mehr als 600.000 Schranken pro Jahr. Die
Kapazitatsauslastung lag aufgrund des Stellenabbaus im
Frahjahr 2013 bei knapp 92 %.

Zur ,Kichenmeile A30" wurde das Ausstellungszentrum
in Enger komplett umgebaut und modernisiert. Gleich-
zeitig wurden auf der Messe die Produkterweiterungen
im héherwertigen Bereich vorgestellt. WELLMANN liefert
damit jetzt auch Glasfronten und grifflose Kichen. Ein-
geflhrt wurden auch Ergéanzungen im Lacksortiment, ein
neues hochwertiges Schubkastensystem, mit dem
WELLMANN ein Alleinstellungsmerkmal im Markt besitzt.

Die Produktion der beiden Exklusivprogramme ,,Culineo”
und ,Altano” fur die beiden groBen deutschen Einkaufs-
verbande VME und MHK ab dem Jahr 2013 stérkt die
Auslastung der Kapazitaten am Standort Enger. Investiert
wurde in 2013 unter anderem in die Anschaffung eines
horizontalen Bohrautomaten fir die Sonderanfertigung.
Gleichzeitig wurde auf Schneidteillogik und auf Insourcing
der Jalousieschrank-Produktion umgestellt und in die
vorhandenen Lager- und Montageablaufe eingegliedert.
Reduziert wurde bei WELLMANN die Varianz der Artikel.
Durch die Vereinheitlichung der Kranz- und Lichtleisten
bei ALNO und WELLMANN und der damit verbundenen
Zusammenfuhrung der Produktionsbereiche am Standort
Pfullendorf, ist nun eine just-in-time Belieferung ab 2014
madglich. Durch diese MaBnahmen konnte der Lagerbe-
stand um mehr als 20 % reduziert werden.

Standort Brilon

Am Produktionsstandort Brilon fertigen 242 Mitarbeiter
(m/w) im Zwei-Schicht-Betrieb Klichen der Marke IMPULS.
Die Marke ist preislich im unteren Mittelsegment positio-
niert. Das Werk zeichnet sich insbesondere durch extrem
kurze Durchlaufzeiten aus. Zwischen Auftragsannahme,
Produktion und Auslieferung der Ktiche vergehen maximal
zehn Arbeitstage. Damit setzt das Werk MaBstébe bei Lie-
ferung und Servicequalitét. Ferner erreicht der Standort

mit mehr als 850.000 Schranken pro Jahr die hochste
Produktionskapazitat der ALNO Gruppe, die im Jahr 2013
zu 85 % ausgelastet war.

Auch 2013 hat IMPULS wieder gezielt in die verschiedenen
Montagebereiche investiert, beispielsweise in eine neue
Korpuspresse flr Eck-Hangeschranke, die die Umstellung
auf verschiedene KorpusgroBen per Knopfdruck erlaubt.
Im April 2013 wurde eine Funkenerkennungs- und L&sch-
einrichtung in die Absauganlage eingebaut. Damit werden
Schwelbrénde in den Leitungen oder Staubexplosionen
in den Filtern verhindert. Im Betriebsurlaub 2013 wurde
flr eine Montagelinie eine neue Bohr- und Beschlagsetz-
maschine erfolgreich in Betrieb genommen, auf der pa-
rallel zwei Schrankseiten bearbeitet werden kdnnen.
Durch Verknupfung der vorhandenen Steuerung der
Montagelinie mit der Steuerung der neuen Maschine
konnte die Flexibilitdt der Montagelinie in Bezug auf Son-
derausfuhrungen deutlich erhdht werden. Anpassungen
an neue Anforderungen kdnnen dadurch ebenfalls we-
sentlich schneller und einfacher erfolgen. Durch diese
MaBnahme erhoht sich die Produktivitat in diesem Bereich
der Montagelinie je nach Schranktyp um 5-10%. Da mitt-
lerweile alle Korpus-Bohrdaten Uber das grafische System
IMOS erzeugt werden, hat sich auch bei den Fronten die
Flexibilitat hinsichtlich kurzfristiger Anderungswiinsche
deutlich erhoht und kénnen nun auch noch kurz vor Fer-
tigungsbeginn berlcksichtigt werden.

Im Rahmen der Produktentwicklung wurde eine aufge-
setzte Front-Giriffleiste eingeflhrt. Im Oktober 2013 wurden
die ersten Anlagen zur Vorbereitung und Montage dieser
Giriffleiste erfolgreich in Betrieb genommen. Dazu wurde
in eine Kantenanleimmaschine investiert. Im Zuge der
EinfGhrung der Giriffleiste wurden auch erhebliche Anpas-
sungen in der Organisation der Fertigungsprozesse Uber
alle mit der Frontenvorfertigung befassten Produktions-
prozesse durchgefthrt.

Um den zukUnftigen Bedarf von Facharbeitern in der
Fertigung zu decken, erweitert IMPULS seine Kapazitaten
in der Ausbildung. Im Bereich der Holzmechaniker wurde
die Anzahl der zur Verfligung stehenden Ausbildungs-
platze erhdht. Dies wurde durch den Umzug der Lehr-
werkstatt innerhalb des Werkes realisiert. Dabei wurde
das Layout der Werkstatt optimiert und den neuen An-
forderungen angepasst.
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Standort Coswig

Das Werk Coswig wurde 1994 gegrindet und ist mit 214
Mitarbeitern (m/w) einer der groBten Arbeitgeber in der
Region Sachsen-Anhalt. Das Unternehmen richtet sich
mit seiner Marke PINO vornehmlich an das junge Publi-
kum und ist im Preiseinstiegsbereich angesiedelt. Die
preisgUnstigen Kichen mit ihren modernen und frischen
Farbvariationen werden im SB- und Mitnahmebereich von
Discountmarkten sowie in groBen Mdbelhdusern ange-
boten. Mit ihrem schlanken Sortiment rundet die Marke
PINO die breite Angebotspalette der ALNO Gruppe im
unteren Preissegment ab.

Das hochmoderne, schlank aufgestellte Montagewerk mit
seiner geringen Fertigungstiefe produziert im Zwei-
Schicht-Betrieb. Fur die Klichenproduktion in Coswig
werden auch Bauteile aus den Werken Pfullendorf und
Enger eingesetzt. Wesentliche Produktionsserien der
Marke PINO sind Kuchenfronten mit Direktbeschichtung
und gerundeter Kante, Frontoberflachen mit Direkt-
beschichtung in gldnzender Ausfihrung oder Frontober-
flachen mit Hochglanzfolien.

Die Kapazitatsauslastung des Produktionsstandortes lag
2013 bei knapp 90 %, bei Uber 700.000 Schranken pro
Jahr. 80 % der in Coswig hergestellten Klichen werden
auf dem Inlandsmarkt verkauft. Eine durchgangige Or-
ganisation der Supply Chain ermoglicht kurze Lieferzeiten
im deutschlandweiten Vertrieb. So ist das Unternehmen
in der Lage, fUr seine Handelspartner extrem kurze Lie-
ferzeiten von zehn Arbeitstagen zu gewahrleisten. Im
Zuge der weiteren Optimierung des Fertigungsprozesses
und der Modernisierung der Maschinen und Anlagen in-
vestierte das Unternehmen 2013 TEUR 410 in ein neues
Frontenbearbeitungszentrum mit dem Ziel einer klaren
Verbesserung der Effizienz und des Ausbaus der Flexibi-
litat im Bereich der Frontenmontage. Investiert wurde
auch in die Erhdhung der Wertigkeit von PINO Produkten.
So wurden Clipscharnier und Schubkasten mit Vollauszug
als Standard definiert.

Erfolgreich gestartet ist die Kooperation mit dem neuen
Handelspartner Kiveda. Das Berliner Unternehmen ist seit
Februar 2013 als erster Online-Anbieter fur Kichen ge-
startet. Wesentlicher Lieferant fur Kiveda-Kuchen ist PINO.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

Produkte

Im Geschéftsjahr 2013 prasentierte die ALNO Gruppe der
Offentlichkeit und dem Fachhandel zahlreiche Produkt-
neuheiten, Programmerganzungen und technische High-
lights. Was besonders auffallt: Die ALNO Gruppe wird
eleganter, stylischer, bunter, trendiger und glanzt mit aller-
lei neuen Farben und Lackvariationen, egal ob Oberflachen
in Hochglanz, Matt oder Struktur. Technische Finessen
und Neuheiten entdeckt man bei allen Marken.

Fur die Marke ALNO wurden neue Lackierverfahren und
-mischungen entwickelt, um hochwertige wie trendige
Kuichenvariationen entstehen zu lassen. 32 neue Front-
farben und 28 neue Lackvariationen prasentierte das
Unternehmen auf der ,Kichenmeile A30“ im September
2013. Mit ,ALNOPRIME", ,ALNOSHAPE®, ,ALNOSUND*
oder ,ALNOBRIT" wurden auch neue Linien im Klchen-
programm der ALNO vorgestellt. Diese neuen Programme
prasentieren sich in klassischen und bunten Farben,
in Hochglanz lackiert, mit Holzdekor, mit Matt- oder Struk-
turlack. Und auch das Beiwerk zu den Kichenfronten zeigt
sich auf Wunsch der Kunden im neuen Outfit.

Bei ALNOPLAN und ALNOSUND stehen besonders
Farbgebung und Geometrie im Mittelpunkt. Der mit der
Kucheninsel kombinierte Tisch macht sie zum perfekten
Bindeelement zwischen Wohn- und Kochbereich. Das
Zusammenspiel von Holzdekor und Farbakzenten in
Strukturlack sorgt fur eine angenehme Atmosphére. Ob
im klassisch-schénen Weil3 oder mit robustem Struktur-
lack, bei dem man aus 14 Farben seine Auswahl treffen
kann — hier wird nicht nur gekocht. Hier wird gelebt.

Bei ALNOSHAPE ist der Name Programm: Hier dominieren
klare Formen und eine zeitlos klassische Rahmenfront.
Die offene Regalausfiihrung bietet neben viel Stauraum
auch Platz fur Dekoration — und sorgt somit fir mehr
Wohnlichkeit. Fir Kichenbesitzer, die wissen, was sie
wollen, ist das eine Kiche, die jeden Tag hdchsten An-
sprichen gerecht wird.

Der klassische Landhausstil wird mit ALNOBRIT in die
Moderne geflhrt. Die Rahmenfront mit Innenprofil und
die Handarbeitsdetails erinnert an die Vorbilder dieser
Kiche. Der Materialmix aus Holz, Lack und Metall sorgt
dafiir, dass man sich hier von Beginn an zu Hause fuhit.
Dazu kommen noch Programme wie ALNOPRIME, die
eine hochglanzlackierte Kichenfront zum Preis einer
Front mit Hochglanz-Folie anbietet. Oder ALNOFINE, bei
der man unter acht verschiedenen Mattlacken und sieben
neuen Trendfarben auswahlen kann.
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Kuchen der Marke WELLMANN stehen schon immer fur
schlichte Eleganz, modernes Design und Hochwertigkeit
im mittleren Preissegment. Jetzt ist das Produktportfolio
noch facettenreicher, nicht zuletzt dank seiner neuen
grifflosen Kiche, auf deren Flachen sich edle Materialien
wie Glas eindrucksvoll inszenieren.

22 Frontfarben — vom hellen Ultrawei3 bis zu Umbra-
schwarz — und verschiedene Materialien wie Glas, Lack
oder Melamin garantieren Abwechslung und setzen
Akzente —im Ganzen wie im Detail. Dazu zahlen beispiels-
weise hochwertige Seitenverkleidungen, geschwungene
Griffleisten oder Edelstahlgriffmulden, UV-Hochglanz-
Lackfronten, Trendfarben oder Glas. Mit dem neuen Pro-
gramm VITUS prasentiert WELLMANN erstmals eine
Klche mit Echtglasfronten. In lichtweil3 gehalten, setzen
die Fronten dabei vollig neue Akzente in der Optik. Ein
schodnes Detail sind auch die aufgesetzten, geschwun-
genen Griffleisten aus Edelstahl.

Mit seinem breiten, mit etlichen Variationen ausgestatteten
Sortiment (Uber 780 Artikel) macht WELLMANN die Kiichen-
gestaltung zum Erlebnis und setzt seine Philosophie der
flexiblen, frei planbaren und funktionalen Kliche fir eine
trendorientierte Zielgruppe fort.

Mit seiner eigenen Interpretation der grifflosen Kiche ist
der Marke IMPULS wieder eine ganz besondere Inno-
vation gelungen. Dazu setzen fruchtig-frische Farben
neue Akzente, punkten Lackfronten mit Strapazierfahig-
keit und einer tollen Optik und erlaubt die neue Schrank-
breite von 40 Zentimeter ganz andere Planungsideen.
Beispielsweise mit ausdrucksstarken Dekoren flir Front
und Korpus. Ob Ulme caruba, Silvabuche oder Stein-
struktur in Vesuvweiss — jedes von IMPULS verwendete
Material fasziniert mit seinem eigenen, unverwechselbaren
Charakter. Und mit seiner eigenen Interpretation einer
grifflosen Kiche poliert Impuls nicht nur die Kiichenfronten
auf Hochglanz.

Aber auch das Innenleben von Schubkasten und Auszu-
gen lasst sich bis ins Detail nach personlichen Vorstellungen
hin ausstatten. Flexible Organisationssysteme machen es
madglich. Mit Glas, Licht und Edelstahl lassen sich erfri-
schende und designstarke Akzente setzen und zeitge-
maBe Beleuchtungssysteme schaffen Atmosphéare und
rlcken Arbeitsbereiche ins rechte Licht. Egal Gbrigens ob
moderner oder der klassische Landhaus-Stil gefragt ist.
Bei IMPULS findet jeder seine Kliche.

Schon seit langem setzen Impuls-Kichen bei Lieferung
und Servicequalitat neue MaBstabe. In der schnellsten
Kuiche Deutschlands kann innerhalb weniger Tage ge-
kocht werden. Die Kuche ist somit eine Antwort auf die
zunehmende Mobilitdt und Schnelllebigkeit der Gesell-
schaft. Zwischen Auftragsannahme und Kichenaufbau
vergehen maximal zehn Arbeitstage.

So vielfaltig wie das Leben zeigen sich die Kichenideen
von PINO, der Einsteiger-Marke der ALNO Gruppe. Da gibt
es neue Trendfarben ebenso wie neue, grifflose Front-
optiken, Holzdekor oder Hochglanzfolien mit kompletter
Ummantelung. Vor allem finden sich viele neue technische
Ideen, die aus einer Einsteiger-Kiche eine Komfortklche
machen, ohne dass es mehr kosten muss. Farbig, trendig,
jung prasentieren sich die neuen Klichenprogramme wie
Pino 100 (in lebendigen Farben), Pino 260 (mit kompletter
Ummantelung) oder Pino 300 (grifflos). Und dank der preis-
neutralen Weiterentwicklung von technischen Details bietet
PINO jetzt Kichen an, die einen Einsteiger-Preis haben,
aber mit Hightech funktionieren. Vollauszlge bieten maxi-
malen Stauraumzugriff, dank neuer Clipscharniere mit
optional integrierter Dampfung schlieBen Auszige und
Turen nahezu lautlos.

Absatzmérkte

In einem, der Gesellschaft fir Konsumforschung (GfK) zu-
folge, stagnierenden Markt mit einem Umsatzwachstum
von 0,1 % bzw. einem Mengenrtickgang von —0,8 %, hat
eine Verbesserung der Preise stattgefunden. Diese ist im
Wesentlichen auf eine Mixverschiebung in den Absatzka-
nalen Klichenspezialisten und Mébelhauser sowie im Pro-
dukt Mix (Lack und Glas) zurlckzufthren.

Deutschland ist der wichtigste Absatzmarkt der ALNO
Gruppe. Mit der am 25. Marz 2014 vollzogenen Akquisition
der AFG Kiichen AG, Arbon, Schweiz, hat die ALNO AG
ihre Internationalisierungsstrategie weiter erfolgreich voran-
getrieben und ist damit mit den Marken Piatti und Forster
mit Abstand Marktfihrer im attraktiven Schweizer Kiichen-
markt. Darlber hinaus z&hlen China, die USA, Frankreich
und GrofBbritannien zu den Zielméarkten. Die ALNO Gruppe
verflgt Uber circa 6.000 Handelspartner in 64 Landemn. In
GroBbritannien, den USA und der Schweiz betreibt die
ALNO Gruppe eigene Vertriebsgesellschaften.
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\ertrieb

Vertrieb Inland

Klchen der ALNO Gruppe werden im Inland Uber Kiichen-
bzw. Einrichtungsstudios, SB- und Mitnahmemarkte,
Mobelhauser sowie bei Immobilienobjekten schwer-
punktmaBig Uber Architekten und Bautrager vertrieben.
Der groBte Teil der Handelspartner ist im Inland in Ein-
kaufsverbanden organisiert.

Die Kiichen- und Einrichtungshauser werden in Deutsch-
land durch ein geschultes Team von AuBendienstmitarbei-
tern betreut, die Betreuung der SB- und Mithahmemarkte
erfolgt durch fUr dieses Geschéaftsfeld spezialisierte
Merchandiser und flr die gezielte Betreuung der Verbande
zeichnen Key Account Manager verantwortlich.

Die im November 2012 von der ALNO AG als Joint Ven-
ture gegriindete tielsa GmbH, Pfullendorf (Anteilsquote
ALNO von 49 %), wird zuklnftig Kichen auf Basis des
Klchenkonzeptes ,Bewegte Kiiche" vertreiben. Das Ku-
chenkonzept ,,Bewegte Kiiche" zeichnet sich durch eine
einzigartige Funktionalitat bezogen auf Ergonomie und
Technik sowie durch modernes Design aus. Das
Kulchenkonzept ,Bewegte Kiiche* wurde auf der interna-
tionalen Mébelmesse ,imm cologne” im Januar 2013 als
Produktneuheit vorgestellt und fand dort héchstes Pub-
likums- und Medieninteresse. Im Juli 2013 wurde am
Standort Pfullendorf der erste tielsa-Showroom erdffnet.

Vertrieb Ausland

Die ALNO Gruppe hat Handelspartner in 64 Landern. Das
Wachstum im Ausland war einer der Schwerpunkte der
Aktivitaten im Vertrieb in 2013.

Am 25. Marz 2014 hat die ALNO AG die Ubernahme der
AFG Kuchen AG, Schweiz, vollzogen und wird damit ihren
Exportanteil deutlich erhéhen

Die ALNO AG baut vor allem das Geschaft in Asien konti-
nuierlich aus. So hat ALNO in Indien drei Ausschreibungen
fur GroBprojekte gewonnen. Bis 2016 liefert der Kiichen-
hersteller insgesamt weit Gber 1.000 Kichen flur exklusive
Bauvorhaben, darunter das Estancia Projekt in Channai,
das ITC Green Towers Projekt in Kalkutta und das Sattva
Luxuria Projekt in Bangalore.
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In Taiwan wird ALNO Uber den lokalen Distributor HBI Co.
Ltd. bis 2015 insgesamt 2.180 Kuchen fur 36 Projekte
liefern, davon 1.530 Kuchen der Marke ALNO und 650
Kuchen der Marke IMPULS. Zwei Projekte mit einem
Volumen von 270 hochwertigen Klichen realisiert ALNO
in China. Fur ein drittes noch laufendes Projekt in Hang-
zhou hat der chinesische Joint Venture-Partner von ALNO
einen Vertrag Uber 585 Kichen unterzeichnet, die ab
Ende 2013 ausgeliefert werden. In der stdkoreanischen
Hauptstadt Seoul konnte ALNO einen GroBauftrag tber
110 besonders hochwertige Kichen in Hochglanzlack
und Furnier gewinnen.

Die ALNO China Holding war im November 2012 als Joint
Venture gegriindet worden. Sie steuert die Vertriebsakti-
vitaten in einem der groBten Wachstumsmarkte der Welt.

Bereits im Mai 2013 hatte die ALNO China Holding eine
Partnerschaft mit der Shun Hing Group abgeschlossen.
Sie vertreibt exklusiv ALNO Produkte in Hongkong. Zu-
satzlich wird dort auch ein ALNO Flagshipstore erdffnet.
Die Shun Hing Group verfugt Uber eine langjahrige Erfah-
rung im Projektgeschaft und ist Marktflihrer im Bereich
Klimatechnik. Mit rund 1.800 Mitarbeitern vertreibt die
Unternehmensgruppe weltweit bekannte Marken wie
Panasonic oder Produkte von Teka Kichentechnik und
Klppersbusch.

Die Wellmann China Company Limited, British Virgin
Islands, soll die Akquise von Franchisenehmern unter-
stUtzen, die in China Klchenshops unter dem Namen
~Wellmann* fuhren. Bis Mitte 2015 sollen insgesamt rund
100 neue Kichenshops ertffnet werden. Die ALNO AG
erwartet daraus ein Umsatzvolumen im zweistelligen
Millionenbereich.

Die ALNO AG baut ihre Prasenz auf dem US-amerikani-
schen Markt aus und prasentiert seine Design-Kichen nun
auch in Miami, Florida, auf Uber 1.000 Quadratmetern. In
ihrem neuen Showroom prasentiert die ALNO AG ihren
Kunden innovative Kiichen mit europaischer Anmutung.
Neben Fronten aus Laminat und Holz zeigt ALNO auch
Fronten aus Keramik, Glas und strukturiertem Holz/Lami-
nat sowie seine exklusiven 3D-Fronten. Als Blickfang steht
ALNOs preisgekronte Marecucina, eine Hommage an die
maritime Lebensart mit Arbeitsplatten aus massivem
Walnuss- und Teakholz, im Mittelpunkt der Ausstellung.
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Damit setzt ALNO seine Investitionstatigkeit in Amerika
fort und verfligt nun Uber elf unabhéngige Partner-Stores
und zwei Tochterunternehmen in den Vereinigten Staaten.

ALNO UK hat im August 2013 einen Auftrag in Hohe von
rund EUR 4,8 Mio. zur Lieferung von 405 ALNO Kiichen
fur eine Luxusappartement-Anlage in Woodberry Park in
London erhalten. Die ersten Kiichen wurden noch 2013
ausgeliefert, die Fertigstellung der gesamten Anlage ist bis
Ende 2014 geplant. Betreiber der Wohnanlage ist das re-
nommierte britische Unternehmen Berkeley Group. Dieser
Auftrag ist der bislang groBte fur ALNO in GroBbritannien.

Exporterfolge erzielte ALNO auch in Polen und in der
Turkei. 262 ALNO Kichen der Linien ALNO Class, Satina,
Fine und Vertina wurden in 2013 an das Projekt Cosmo-
politan Twarda in Warschau geliefert. Im stark wachsen-
den turkischen Markt verwirklicht ALNO gemeinsam mit
seinem lokalen Partner Innovist Ltd., Istanbul, Turkei, ein
weiteres GroBprojekt. Der ,AkAsya“- Gebaudekomplex
in Istanbul beherbergt unter anderem die groBte und
luxuridseste Shoppingmall auf der asiatischen Seite der
Millionenstadt, exklusive Buroflachen sowie 422 Luxus-
wohnungen. Seit Juni 2013 werden die Wohneinheiten
mit hochwertigen ALNO Kichen ausgestattet.

Ziele und Strategie

In 2012 wurde unter Einbezug aller Fachbereiche ein Pro-
zess gestartet, um fur den ALNO Konzern eine Strategie
auszuarbeiten. Dieser Prozess wurde in 2013 erfolgreich
abgeschlossen.

Dabei wurde die Vision formuliert, als weltweit fUhrender
Kuchenhersteller mit innovativen Produkten und intelli-
genten Losungen Wohnraume zu gestalten, in denen sich
Menschen wohlfiihlen. ALNOs Vision fu3t dabei auf der
Uber 85 Jahre langen Tradition als Kichenhersteller. Die
Kuche ist der zentrale Wohnraum, der immer mehr in den
Mittelpunkt des Lebens rtickt. Um dem Rechnung zu
tragen, bietet der ALNO Konzern innovative Produkte, die
einen Mehrwert liefern und sich vom Wettbewerb ab-
heben. Gleichzeitig bedient das Unternehmen mit intelli-
genten Ldsungen die gesamte Prozesskette, um so fur
die Kunden einen Vorteil zu erzielen. Dabei sorgt das
einzigartige Design daflr, dass die Kichen der ALNO
Gruppe den Ubergang zwischen Kiiche und den angren-
zenden Wohnraumen flieBend gestalten.

Aus dieser Vision wurden die strategischen Ziele fur die
einzelnen Bereiche abgeleitet. Ziel ist es, durch profitables
Wachstum und weitere Prozessoptimierungen nachhaltige
Werte zu generieren.

Zielsetzungen im Markt

Die in 2012 eingeschlagene Richtung — weg von einer
Volumenausrichtung hin zu einer Wertausrichtung — wird
konsequent weiterverfolgt. Hierzu zahlen profitables
Umsatzwachstum, Erhéhung des Auslandsanteils und
ErschlieBung neuer Vertriebskanéle. Der Marktanteil in
Deutschland soll in den n&chsten Jahren durch diese
Ausrichtung wieder auf Uber 20 % steigen.

Das Vertrauen der Kunden konnte im Geschaftsjahr 2013
zurlick gewonnen werden. Daraus sind exklusive Kunden-
projekte entstanden, in denen der ALNO Konzern sein
Produkt-Know-how eingebracht hat, um ein einzigartiges
Differenzierungsmerkmal fUr seine Kunden aufzubauen.
Dieser partnerschaftliche Ansatz soll in Zukunft weiter
ausgebaut und intensiviert werden, um Umsatzanteile
weiter auszubauen.

Geman der GfK stiegen der Anteil der Klichenspezialisten
(in Bezug auf den Marktanteil in EUR) und der Kanal Mit-
nahme/SB (in Bezug auf die Absatzmenge) in 2013.
ALNO kann mit seinen Marken und seinem Produktan-
gebot rund 80 % der Preissegmente abdecken. Vor dem
Hintergrund der Entwicklung dieser Absatzkanéle liegt
der Fokus zukunftig stéarker auf den Kichenspezialisten
mit einem optimierten Produkt- und Serviceangebot und
dem Mitnahme/SB-Bereich, um zur Auslastung der Wer-
ke an den Mengensteigerungen zu partizipieren.

Geografisch bleibt die Region D-A-CH auch weiterhin der
Kernmarkt fur die ALNO Gruppe. Die groBten Wachstums-
chancen sind jedoch im Ausland zu realisieren. Das Ziel ist
weiterhin, den Auslandsanteil von derzeit rund 33% am
Gesamtumsatz weiter auszubauen. Als Schlisselmarkte
wurden die USA, China, GroBbritannien, Schweiz und
Frankreich identifiziert. Durch die h6heren Margen im Aus-
landsgeschaft soll die Gesamtprofitabilitét weiter gesteigert
werden. Auch besteht die Mdglichkeit einer verstarkten
Vertikalisierung.

Die Ubernahme der schweizerischen AFG Kiichen AG,
Arbon, Schweiz, zu Beginn des Jahres 2014 (siehe Ab-
schnitt ,3. Nachtragsbericht®) bietet dem ALNO Konzern
zusétzliche Absatzchancen im Wachstumsmarkt
Schweiz, aber auch international durch die Stahlklichen
fir Endkunden. Weitere Akquisitionen sollen in Zukunft



UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Nachtragsbericht

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Erklarung zur Unternehmensfihrung

die Abhangigkeit vom wettbewerbsintensiven deutschen
Markt reduzieren und Kompetenzvorteile gegentber den
Wettbewerbern sichern. Gleichzeitig soll damit auch Um-
satzwachstum — und damit einhergehend eine bessere
Auslastung der bestehenden Kapazitaten — erzielt werden.

Neben den bestehenden und etablierten erschliet der
ALNO Konzern auch neue Absatzkanale. So wurde in 2013
mit der 49 Prozent-Beteiligung an der tielsa GmbH, Pfullen-
dorf, ein neues Geschaftsfeld erschlossen. Auch in Zukunft
wird der ALNO Konzern auf innovative Konzepte setzen
und so neue Geschaftsmoglichkeiten erschlieBen.

Zielsetzungen fur die Produktion

Ausgehend von der Strategie fur den ALNO Konzern wer-
den an den Produktionsstandorten Competence Center
organisiert. Dadurch wird den sich verandernden Marken-
anforderungen weiter Rechnung getragen. Am Standort
Pfullendorf beispielsweise wird die Kompetenz fur hoch-
wertige Frontmaterialien wie Lack, Glas und Keramik wei-
ter ausgebaut. Entsprechende Investitionen sind geplant.
Weitere Competence Center werden in den Bereichen
der auftragsbezogenen Bauteilefertigung entstehen. Die
Montage-Kompetenz wird in ihrer gegenwartigen Struk-
tur erhalten bleiben.

In der gesamten Produktion werden Lean Manage-
ment-Prinzipien eingeflhrt. Ziel ist es, die Produktions-
ablaufe weiter zu optimieren und dadurch die Basis flr
profitables Wachstum zu legen. DarUber hinaus werden
die Grundlagen fur die Integration weiterer Akquisitionen
geschaffen.

Weitere Prozessoptimierung werden auch die Kunden-
service-Bereiche umfassen. Hier wird die Prozesskette
weiter konsequent auf die Kundenbedurfnisse ausgerichtet.
Die bestehenden Leistungen werden dadurch optimiert und
neue Serviceangebote erarbeitet.

Zielsetzungen fur die Distribution

Im Zuge der Neugestaltung des ALNO Konzerns werden
auch Distribution und Logistik neu ausgerichtet. Im Mittel-
punkt steht hier die Einfihrung innovativer Systeme und
Prozesse mit dem Ziel, die Lieferfrequenz zu erhdhen und
damit den Service gegentiber dem Kunden zu verbessern.
Die in 2012 vom bisherigen externen Logistikdienstleister
logismo GmbH erworbenen drei operativen Gesellschaften
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wurden in 2013 auf die logismo Mdbellogistik GmbH,
Pfullendorf, verschmolzen. Durch das Insourcing der
Logistik Dienstleistungen wurde die Kompetenz in Touren-
planung und Distribution ausgebaut und zusammen-
geflhrt.

Zielsetzung fUr die administrativen Bereiche

Die administrativen Bereiche umfassen das Rechnungs-
wesen, Controlling, IT und Personal. Im Zuge der Strategie
werden diese Bereiche als leistungsstarke Service-Be-
reiche ausgebaut. Hierzu werden die Funktionen starker
zentralisiert. Dies hat zum einen den Effekt, dass Kosten
fir mehrfache Ausgestaltung der Funktionen reduziert
werden, zum anderen sollen Kompetenzen gebindelt
werden, um fur die operativen Bereiche als Business
Partner zu agieren. Im ersten Schritt werden die Prozesse
harmonisiert und zusammengefuhrt.

Am Standort Pfullendorf wird die EinfUhrung von SAP
weiter vorangetrieben. Mit der Einfihrung soll das beste-
hende Host-System ersetzt und die Prozesskette von der
Auftragserfassung Uber die Produktion bis zur Logistik
systemseitig integriert werden. Zusatzlich werden stand-
ortUbergreifende Systeme konzeptioniert und aufgebaut.
Dartiber hinaus werden die IT-Services ebenfalls stand-
ortUbergreifend ausgestaltet.

Konzernsteuerung

Der Konzern wird Uber Absatz- und Wertschopfungs-
kennzahlen gesteuert. Das unterjahrige Management der
einzelnen Konzernteile erfolgt auf Monats-, aber auch auf
Wochen- und Tagesebene durch kontinuierliche Abwei-
chungsanalysen gegenuber Planzahlen und Vorjahres-
werten in allen operativen Schllsselbereichen.

Als wichtigste Einzelindikatoren auf Segmentebene
werden neben den Kennzahlen der Vertriebs-, Produk-
tions- und Qualitats- sowie der funktionsspezifischen
Effizienz-steuerung das EBITDA und EBIT, die Deckungs-
beitragsrechnung, die Stlckerldsrechnung sowie die Ab-
satzzahlen in Schrankstlickzahlen eingesetzt. Auf hdherer
Aggregationsebene werden Kostenstellen und Kostenar-
ten separat Uberwacht und analysiert.

Die Qualitat der Produktpalette und der Geschaftspro-
zesse wird durch das Qualitdtsmanagement, basierend
auf der Norm DIN EN ISO 9001, begleitet und abgesichert.
Alle Produktionsgesellschaften der ALNO Gruppe sind
zertifizierte Unternehmen, die der kontinuierlichen externen
Prifung unterschiedlicher Institute unterzogen werden.
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Forschung und Entwicklung

Die ALNO Gruppe betreibt ihre Produktentwicklung zen-
tral am Standort Pfullendorf. Entwicklungsschwerpunkte
liegen dabei auf Produkt- und Anwendungsinnovationen,
die systematisch und zielgruppenspezifisch tber alle Pro-
duktlinien hinweg entwickelt werden. Kontinuierlich wird
das Produkt- und Leistungsangebot, das durch die
Angebotsbreite, fortschrittliche Technologien und die
Hochwertigkeit in Ausstattung, Funktionalitat und Design
gepragt ist, weiter entwickelt. Jahr fur Jahr wird das Pro-
duktdesign und die Markenfihrung der ALNO Gruppe
bei internationalen Wettbewerben ausgezeichnet.

In der Produktentwicklung sind elf Mitarbeiter beschaftigt.
Die Kosten der Produktentwicklung belaufen sich auf
insgesamt TEUR 1.186 (Vorjahr: TEUR 1.272).

Vor dem Hintergrund, die Marke ALNO kUnftig noch star-
ker im gehobenen Markensegment zu positionieren, wird
das Unternehmen aus den Marktanforderungen und End-
kundenbedurfnissen heraus weiter systematisch entspre-
chende Produkt- und Anwendungsinnovationen erarbeiten.
Ziel der Produktentwicklung ist dabei, ALNO als Kernmar-
ke des Unternehmens konsequent mit Produkt- und De-
sign-Innovationen weiter zu entwickeln und damit ihre
gehobene Marktposition zu dokumentieren. Dazu wird das
Unternehmen seine Kompetenz in den Materialgruppen
Lack, Glas und Keramik mit neuen Oberflachenoptionen
und Funktionselementen weiter ausbauen. Daneben zeich-
net die Marke ALNO insbesondere die Kompetenz flr
kundenindividuelle Sonderanfertigungen aus.

Mit grifflosen Kichenlésungen, der Aktualisierung der
Basisfrontprogramme, der Neuentwicklung von Schrank-,
Offnungs- und Funktionssystemen fir das Standard-
sortiment der Marken PINO, IMPULS und WELLMANN
entspricht das Unternehmen den Kundenbedurfnissen in
diesen Einstiegs- und Mittelsegmenten. Besondere Ak-
zente setzen die Marken IMPULS und PINO mit neuen
Technikstandards in diesen Preissegmenten sowie ihren
extrem kurzen Lieferzeiten: Mit funf bis zehn Tagen wer-
den die in der Branche Ublichen drei bis funf Wochen
Lieferzeit deutlich unterboten.

Im Mittelpunkt der Kollektion der tielsa GmbH steht die
bewegte Kiche. Sie verschafft der Marke ein Alleinstel-
lungsmerkmal durch die Vernetzung von digitaler Technik
mit modernem Kuchendesign. tielsa ist die Plattform flr
das Wohnen der Zukunft, bei dem die Wohnbereiche

ineinander Ubergehen, sich miteinander zum Lebensraum
verbinden. Diese Klche lasst sich ergonomisch auf die
GroBe jedes Familienmitglieds einstellen.

Im Juli 2013 erdffnete tielsa am Standort Pfullendorf auf
insgesamt 220 Quadratmetern den ersten Showroom flir
bewegte Klichen. Sie prasentiert in ihrer Ausstellung ein
vollig neues Lebens- und Wohnkonzept, in dessen Mit-
telpunkt eine Kiche steht, die mitdenkt und mit seinen
Besitzern mitwachst.

2. Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchen-
bezogene Rahmenbedingungen

Wirtschaftliches Umfeld

Die Lage der deutschen Wirtschaft hat sich nach Angaben
des Instituts fur Weltwirtschaft (IfW) im Verlauf des Jahres
2013 weiter verbessert. Allerdings hat der erwartete kon-
junkturelle Aufschwung noch nicht eingesetzt. In den
vergangenen Monaten 2013 deuteten die Stimmungsin-
dikatoren auf sehr glnstige Aussichten hin. So hat sich
laut dem IfW das Geschaftsklima spuUrbar verbessert,
unterstttzt durch die Aufhellung der entsprechenden
Kennziffern im Gbrigen Euroraum. Die wirtschaftliche
Aktivitat hat sich indes noch nicht gefestigt. Auftragsein-
gange und Industrieproduktion blieben nach einer Studie
des IfW in der Tendenz recht schwach. Diese Diskrepanz
zwischen der Stimmung und den harten Fakten ist fur
den Konjunkturverlauf in den vergangenen Jahren nicht
ungewohnlich. Es gilt nach Einschatzung des IfW als
wahrscheinlich, dass sich die Aufschwungkréafte durch-
setzen und der Produktionsanstieg spurbar an Fahrt
gewinnt. Vor allem die duBerst niedrigen Zinsen durften
die Konjunktur beleben. Allerdings besteht weiterhin Un-
sicherheit Uber die Wirtschaftspolitik in manchen, fur die
ALNO Gruppe relevanten Landern, da die Staatsverschul-
dung vielfach nicht unter Kontrolle ist, und es unklar ist,
wann die Notenbanken ihren extrem expansiven Kurs
drosseln. Das IfW schétzt, dass in néchster Zeit immer
noch die Gefahr besteht, dass es abermals zu einem Ruck-
schlag fur die Konjunktur auch hierzulande kommt. Die
mittelfristigen Aussichten dirften durch die Politik der neu-
en Bundesregierung beeintrachtigt werden, so das IfW.
Eine Umsetzung wichtiger, im Koalitionsvertrag genannter
MaBnahmen wiirde den Anstieg des Produktionspoten-
zials verringern.
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Die Stimmungslage in Deutschland ist von einer positiven
Einkommens- und Konjunkturerwartung gepragt. Die
Konsumneigung Uberwiegt weiterhin gegentber der Spar-
neigung. Die GfK hat ermittelt, dass in 2013 wieder mehr
fUr Urlaub, Freizeit und Unterhaltungselektronik ausge-
geben wurde. Auch in den Kauf und die Renovierung von
Wohnungen und Hausern flossen erhebliche Betrage.
Diese Impulse erreichten auch den Einrichtungshandel.

Die ersten Wochen des Jahres 2013 waren nach Angaben
der GfK noch von der guten Konsumstimmung aus dem
Jahr 2012 geprégt, allerdings lie3 dieser Schwung gegen
Ende des ersten Quartals schon deutlich nach, so dass
Ende Marz 2013 laut GfK bereits das erste Minus des
Jahres von 0,7 % zu verzeichnen war. Ab April 2013 kam
etwas mehr Schwung in den Handel, die Verbraucherstim-
mung zog an. Das zweite Quartal 2013 schloss daher mit
einem Plus von 1,7 % im Vergleich zum Vorjahresquartal.

Der Sommer mit der Haupturlaubszeit ist traditionell
schwierig. 2013 kam der Sommer zwar spat, aber daftir
mit hohen Temperaturen, so dass der Handel weniger
Publikumsfrequenz erfahren hat. Das Ergebnis des dritten
Quartals fiel laut Angaben des IfW mit minus 4,3 % — wenig
Uberraschend — schlecht aus.

Zum Jahresende hat nach Angaben des Statistischen
Bundesamtes die deutsche Wirtschaft inren moderaten
Wachstumskurs fortgesetzt: Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) war im vierten Quartal 2013 - preis-, saison- und
kalenderbereinigt — um 0,4 % hdher als im dritten Quartal
2013. Positive Impulse kamen vor allem vom AuBenhandel.
Nach vorlaufigen Berechnungen stiegen die Exporte von
Waren und Dienstleistungen sehr viel starker als die Im-
porte. Aus dem Inland kamen dagegen gemischte Signale.

Entwicklungen im Mdbeleinzelnandel

Der Verband der Deutschen Mo&belindustrie (VDM)
beschreibt die Mobel- und Kichenbranche als eine typi-
sche, mittelstandische Einzelhandelsbranche. Vertriebs-
formen jeglicher Art begegnen sich hier im Wettbewerb.
Vom Mitnahmemarkt Uber das spezialisierte Fachge-
schéft bis hin zum groBen Wohnkaufhaus und den Online-
handel reicht das vielseitige Angebot. Der Verbraucher
kann frei wahlen, wo er sich fur seine Bedurfnisse am
besten beraten und bedient fihlt, ob flr ihn der Preis oder
eine gute Auswahl und eine fachkundige Beratung im
Vordergrund stehen.
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Der Mobel-, Kiichen- und Einrichtungsfachhandel hat im
Jahr 2013 nach Angabe des VDM einen um 1,2 % nied-
rigeren Umsatz erzielt als im guten Mdbeljahr 2012. Das
hochgerechnete Umsatzergebnis des Jahres 2013 be-
lauft sich laut VDM auf EUR 30,8 Mrd., die die Verbrau-
cher fur Mébel-, Kiichen- und Einrichtungsgegenstande
ausgegeben haben. Inbegriffen sind die von den Mobel-
hausern ebenfalls verkauften Fachsortimente wie Teppi-
che, Heimtextilien sowie Tisch- und Kichenaccessoires
im Volumen von sechs Milliarden Euro. Pro Kopf macht
das rund EUR 375 aus, die die Deutschen fir Mébel und
Kichen pro Jahr ausgeben, ein Spitzenwert im internati-
onalen Vergleich, der auch Zeugnis von der Leistungs-
fahigkeit der deutschen Mdbelindustrie und des deutschen
Mobel- und Kichenfachhandels ablegt, so der VDM in
seiner Marktbetrachtung 2013.

Die neue Vertriebsform der online bestellten Mébel ge-
winnt laut VDM zunehmend an Bedeutung. Mehr als
EUR 1,2 Mrd., also fast 4 % des Gesamtumsatzes, wurden
2013 nach Angaben des VDM online mit Mébeln und KU-
chen umgesetzt. Hier dominieren auf den Distanzhandel
spezialisierte Unternehmen, weniger der etablierte, stati-
onére Handel.

Die Konzentration im Handel entwickelt sich weiter: Die
Top-Ten im deutschen Mobelhandel erwirtschafteten 2013
rund EUR 14 Mrd. Umsatz - das sind 44 % des Branchen-
umsatzes — und haben damit weiter Marktanteile hinzu-
gewonnen, so der VDM. Wahrend die Platze 1 bis 10
gesetzt sind, finden sich Bewegungen besonders auf den
Platzen 11 bis 20. Dort befinden sich expansive Filial-
unternehmen, die im Ranking weiter nach vorne streben.

Zur Mdbel-, Kiichen- und Einrichtungsbranche im enge-
ren Sinn zahlt das Statistische Bundesamt 2013 circa
9.000 Unternehmen. Dies entspricht in etwa der Zahl von
2012. Betrachtet man die Sortimentsbereiche, so sind
Kidchenmdbel mit 28 % Umsatzanteil nach wie vor die
starkste Warengruppe, gefolgt von Polstermdbeln mit
18 % sowie Schlaf- und Wohnzimmern mit jeweils 12 %.
Neben den groBen Wohnkaufhausern zahlen auch die
spezialisierten Fachgeschafte zu den Gewinnern der
Branche. Im Kichenhandel werden Uber 40 % des Ku-
chenabsatzes von Kichenspezialhdusern und Kichen-
fachmarkten erwirtschaftet. Dies ist in keinem anderen
Sortimentsbereich so stark ausgepragt.
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Beim Blick nach Europa fallt auf, dass, trotz der aktuell
negativen Marktentwicklung, in den meisten EU-Landern
vielfach Verkaufsanteile hinzugewonnen werden konnten,
so der VDM. Besonders beliebt sind die deutschen Mdbel
in den Nachbarlédndern Luxemburg und Osterreich, wo
sie mit 68 % bzw. 59 % Uber den hdchsten Marktanteil
verflgen, Tendenz steigend. In Frankreich stieg der
Marktanteil auf 13 % und in Spanien auf 6 %. Der Markt-
anteil in GroBbritannien blieb mit 5% unverandert. Auch
in Italien kann die deutsche Mdbelindustrie einen leichten
Anstieg der Marktprasenz auf rund 3% vorweisen. In
Belgien und in den Niederlanden ist der Marktanteil mit
22 % bzw. 20 % zwar nach wie vor hoch, jedoch geht
dieser aufgrund der schwierigen Marktlage und der Zu-
nahme der Mébelimporte aus Asien langsam zurUck.

Nur auf den ersten Blick positiv bewertet der VDM den
Ruckgang der Mébelimporte um 5,8 % auf EUR 4,95 Mrd.
Hier fallt besonders auf, dass die Einfuhren aus China im
1. Halbjahr 2013 um 9,2 % nachgaben. Dies kann auf eine
Verschiebung beim Einkaufsverhalten des Mdbelhandels
hindeuten. Denn die Herstellung in China ist in den letzten
Monaten deutlich teurer geworden und kann ganz offen-
sichtlich das unterste Preissegment nicht mehr komplett
bedienen. Erste Verschiebungen des Imports in Richtung
Indien und Thailand kénnten auf neue Einkaufsquellen
hindeuten, wobei abzuwarten bleibt, ob sich diese Ten-
denz fortsetzt.

Dass der Import der Mébelindustrie immer noch Probleme
bereitet, zeigt laut VDM die Tatsache, dass nach wie vor
mehr als jedes zweite in Deutschland verkaufte Mobelstlick
aus dem Ausland stammt. Die Quote der Importpenet-
rierung verharrt auf hohem Niveau und betragt derzeit
besorgniserregende 58 %.

Entwicklungen in der Kichenmdobelindustrie

Die Kuchenbranche ist 2013 durch ein schwieriges Jahr
gegangen. Laut der GfK stagnierte der deutsche Klichen-
markt in 2013 mit einem Wachstum von +0,1 % (Umsatz
in EUR) gegentber 2012. Dabei stieg der Inlandsumsatz
um 0,5 % im Vergleich zum Vorjahr auf EUR 2,73 Mrd.,
der Auslandsumsatz fiel mit EUR 1,47 Mrd. um 0,9 % un-
ter das Niveau des Vorjahres. Der Vorstand der ALNO AG
erwartet eine weitere Konsolidierung bei kleinen und mitt-
leren Kuchenproduzenten sowohl in Deutschland als
auch in Europa und sieht diese Entwicklung als Chance
flr weiteres anorganisches Wachstum. Nach Angaben
des Statistischen Bundesamtes zogen im vergangenen
Jahr die Exporte in den wichtigsten Markt Frankreich um

2,5% auf EUR 357,4 Mio. an. Deutlichere Zuwéchse gab
es bei den Ausfuhren nach GroBbritannien (+9,2 %), China
(+7,7 %) und Italien (+6,6 %). DarUber hinaus verzeichneten
die Exporte nach Osterreich (+1,9 %) ein leichtes Plus.
Zweistellige Zuwachsraten wiesen unter anderem die
Ausfuhren in die USA (+22,2 %), nach Danemark (+24,7 %),
Schweden (+64,5 %) und nach Taiwan (+27,7 %) aus. Im
Gegensatz dazu wurden in die Niederlande (-8,6 %), das
zweitwichtigste Abnehmerland, sowie in die Schweiz
(—4,6 %) und nach Belgien (4,7 %) weniger Klichenmabel
geliefert. Ebenfalls ricklaufig haben sich die Ausfuhren
nach Russland (-3,8 %) und Luxemburg (2,4 %) entwickelt.
Am starksten waren die EinbuBen bei Lieferungen nach
Hongkong (-24,9 %) bzw. in die Vereinigten Arabischen
Emirate (-31,3 %).

Allgemeiner Geschaftsverlauf

Die ALNO Gruppe ist in ihrem Heimatmarkt Deutschland
in den ersten drei Quartalen 2013 unter Druck geraten.
Durch einen deutlichen Trendwechsel der Marken WELL-
MANN und ALNO konnte sich das Unternehmen im vierten
Quartal 2013 wieder stabilisieren und einen Marktanteil von
14 % erreichen. In den anderen europdischen Landern
konnte die ALNO Gruppe ihre Position verstarken.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
Umsatz- und Ertragslage

Die Gewinn- und Verlustrechnung der ALNO Gruppe
(auf IFRS-Basis) gliedert sich nach dem Gesamtkosten-
verfahren.

Im Berichtszeitraum konnte das EBIT der ALNO Gruppe
gegenuber dem Vorjahr leicht gesteigert werden. Der
Umsatz ging im Vergleich zum Vorjahr zurtick, hier wurde
der Weg, bewusst auf margenschwache Umsatze zu
verzichten, konsequent weitergeflhrt, um so die Ertrags-
qualitat zu steigern. Im Verlauf von 2013 konnten Kunden
wieder fUr die Marken des ALNO Konzerns zurlickgewon-
nen werden, so dass der Umsatz im Jahresverlauf wieder
leicht anstieg.

Die KenngréBe Rohertragsmarge wird im ALNO Konzern
ermittelt als Rohertrag geteilt durch die Umsatzerldse.
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Die nachfolgende Tabelle zeigt die wesentlichen Kenn-
zahlen der Jahre 2011 bis 2013.
in TEUR 2013 2012 2011
Umsatzerlose 395.056 446.258 452.810
Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen 2.603 396 882
Materialaufwand 222.031 257.948 286.398
Rohertrag 175.628 188.706 167.294
ROHERTRAGSMARGE (IN % DER UMSATZERLOSE) 44,5 42,3 36,9
Sonstige betriebliche Ertrage 0.452 9.798 6.270
Personalaufwand 95.263 97.204 98.529
Sonstige betriebliche Aufwendungen 82.1563 84.376 94169
Restrukturierungsergebnis (+ = Aufwand/ - = Ertrag) 2162 2.965 —24.338
EBITDA 5.502 13.959 5.204
Abschreibungen 12173 16.850 16.902
Zuschreibungen 7.846 2.768 0
BETRIEBLICHES ERGEBNIS (EBIT) 1.175 877 -10.698
Finanzergebnis -8.416 -2.094 -14.518
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -7.241 -1.217 -25.216

Der Konzernumsatz betrug im Geschaftsjahr 2013
EUR 395,1 Mio., dies entspricht einem Minus von 11,5%
gegenUber EUR 446,3 Mio. im Vorjahr. Die in 2012 aufge-
stellte Prognose einer Umsatzsteigerung fir 2013 wurde
somit nicht erreicht.

Die Inlandserldse sanken um 16,5 % auf EUR 265,9 Mio. In
einem schwachen und leicht riicklaufigen Marktumfeld

fUhrte der weiterhin bewusste Verzicht auf margenschwa-
che Umsétze zu einem Rickgang der Absatzmenge.

Das Exportgeschaft konnte in 2013 gesteigert werden.
Die Umsatze stiegen um 1,1 % auf EUR 129,2 Mio. Ent-
sprechend stieg die Exportquote insgesamt von 28,6 %
auf 32,7 %.

Die Umsatzerldse im In- und Ausland haben sich wie folgt
entwickelt:

Inland Veranderung Ausland Veranderung Export- Summe
Jahr TEUR in TEUR in % TEUR in TEUR in % Quote TEUR
2011 326.397 126.413 27,9 452.810
2012 318.458 —7.939 -2,4 127.800 1.387 11 28,6 446.258
2013 265.854 -52.604 -16,5 129.202 1.402 1 32,7 395.056
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Das Auslandsgeschéft teilt sich insgesamt wie folgt auf
(hierbei ,ATG" = Auslandstochtergesellschaften):

Export Europa
Gesamt Gesamt Veranderung Veranderung
Jahr TEUR TEUR in TEUR in % davon ATG TEUR in %
201 126.413 105.456 25.098
2012 127.800 107.306 1.850 18 31.850 6.752 26,9
2013 129.202 109.170 1.864 1,7 36.673 4.823 15,1
Ubriges
Export Ausland
Gesamt Gesamt Verénderung Verénderung
Jahr TEUR TEUR in TEUR in % davon ATG TEUR in %
2011 126.413 20.957
2012 127.800 20.494 -463 -2,2
2013 129.202 20.032 -462 -2,3 4.381 4.381 n/a
Die Schrankstlickzahlen haben sich wie folgt entwickelt:
Auftrags-
Absatzmenge Auftrags-Eingang Bestand 31.12.
Jahr in Tausend Schrénken in Tausend Schréanken in Tausend Schrénken
2012 2717 2.649 189
2013 2.383 2.365 177

Die Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleis-
tungen betrugen EUR 2,6 Mio. nach EUR 0,4 Mio. im
Vorjahreszeitraum. Der Anstieg ist vor allem auf hdhere
Bestande bei den fertigen Erzeugnissen im Rahmen des
Objektgeschéafts bei den Auslandsgesellschaften zurlick-
zufiihren, die zum Beispiel aufgrund von Projektverzoge-
rungen noch nicht ausgeliefert werden konnten.

Der Materialaufwand ging aufgrund des geringeren Ab-
satzes sowie aufgrund von ausverhandelten Preis-
reduzierungen auf der Lieferantenseite von EUR 257,9 Mio.
auf EUR 222,0 Mio. zurtick. Mit 55,8 % lag die Material-
aufwandsquote in der Folge unter dem Vorjahresniveau
von 57,8 %. Auf Konzernbasis sank der Rohertrag von
EUR 188,7 Mio. auf EUR 175,6 Mio., woraus trotzdem
eine héhere Rohertragsmarge von 44,5% nach 42,3 %
im Vorjahr resultierte. Grund fUr diese Entwicklung war
insbesondere die Preiserhéhung bei den Marken ALNO
und WELLMANN im Herbst 2012.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich von
EUR 9,8 Mio. leicht auf EUR 9,5 Mio. Der Personalaufwand
reduzierte sich auf EUR 95,3 Mio. nach EUR 97,2 Mio. im
Vorjahr, was vor allem auf den Personalabbau bei Well-
mann am Standort Enger zurlckzufihren ist.

Der Ruckgang bei den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen von EUR 84,4 Mio. auf EUR 82,2 Mio. resultiert vor
allem aus gesunkenen Vertriebsprovisionen und Transport-
kosten aufgrund des geringeren Umsatzvolumens.

Das negative Restrukturierungsergebnis in Hohe von
EUR 2,2 Mio. resultiert im Wesentlichen aus Abfindungs-
zahlungen. Das negative Restrukturierungsergebnis im
Vorjahr in Héhe von EUR 3,0 Mio. beruhte im Wesent-
lichen auf der Neubildung einer Sozialplanrtckstellung flr
den Personalabbau bei Wellmann am Standort Enger.
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Somit konnte die im Vorjahr aufgestellte Prognose einer
signifikanten EBITDA-Verbesserung nicht erreicht wer-
den. Das EBITDA sank von EUR 14,0 Mio. im Vorjahr auf
EUR 5,5 Mio.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen reduzierten sich von EUR 15,9 Mio. im Vor-
jahr auf EUR 12,2 Mio. Dieser Ruckgang resultiert aus
den auBerplanmaBigen Abschreibungen des Vorjahres in
Hohe von EUR 3,4 Mio. Aufgrund von Wertaufholungen
im Rahmen des Impairment Tests gemaB IAS 36 zum
31. Dezember 2013 ergaben sich Zuschreibungen am
Standort Pfullendorf auf immaterielle Vermdgenswerte
mit EUR 0,3 Mio. und auf Sachanlagen mit EUR 7,5 Mio.

Somit wurde die im Vorjahr aufgestellte Prognose, das
Konzern EBIT gegentber dem Vorjahr zu verbessern,
erreicht. Das EBIT stieg von EUR 0,9 Mio. im Vorjahr auf
EUR 1,2 Mio.

Das Finanzergebnis verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr von EUR -2,1 Mio. auf EUR -8,4 Mio. Dabei san-
ken die Finanzertrage von EUR 9,0 Mio. auf EUR 0,2 Mio.
aufgrund der im Vorjahr erfolgswirksamen Erfassung des
,Darlehensverzichts Banken® gemaR der Sanierungsver-
einbarung Il vom 11. Juli 2012 sowie der Bewertung des
damit in Zusammenhang stehenden Besserungsscheins
in Hohe von saldiert EUR 8,9 Mio. Die Erldse aus der
Barkapitalerndhung im November 2012 wurden vollstandig
zur Ablosung zinstragender Finanzverbindlichkeiten mit
einem Nominalwert in Hohe von EUR 55 Mio. eingesetzt,
die zu einer deutlichen Reduktion der Finanzaufwendun-
gen von EUR 10,8 Mio. auf EUR 7,9 Mio. gefuhrt haben.
Der von EUR 0,3 Mio. auf EUR 0,7 Mio. erhdhte Aufwand
aus at Equity bewerteten Anteilen entfallt im Wesentlichen
auf das Joint Venture ALNO China Holding Ltd.

Dies fuhrte in der Folge zu einem Ruckgang des EBT von
EUR —1,2 Mio. im Vorjahr auf nun EUR -7,2 Mio.

Das Konzern-Periodenergebnis reduzierte sich von
EUR -1,4 Mio. auf EUR -10,7 Mio. im Vergleich zum Vor-
jahr. Damit belief sich das Ergebnis je Aktie auf EUR -0,15
nach EUR -0,05 im Vorjahr.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

Segmentergebnisse

Nachfolgend wird die Ertragslage der einzelnen Segmente
des ALNO Konzerns (vor Konsolidierung) erlautert.

Segment ALNO
Verénde- Verande-
rung zum  rung zum
2013 2012 Vorjahr Vorjahr
EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. in %
Nettoumsatz 94,2 107,2 -13,0 =121
Rohertrag 44,0 48,6 -4,6 -9,5
Rohertrag
in % 46,7 45,3
EBITDA -8,8 -10,3 1,5 14,6
EBIT -2,6 -11,8 9,2 78,0

Das Segment ALNO umfasst die ALNO AG in Pfullendorf,
die Markenkichen im oberen und mittleren Preissegment
am Standort Pfullendorf produziert.

Im Vergleich zum Vorjahr ist das Umsatzvolumen der
ALNO AG um EUR 13,0 Mio. (-12,1 %) gesunken.

Aufgrund der auBerordentlichen Preiserhéhung im Herbst
2012 reduzierten einige Kunden im Berichtsjahr 2013 die
Bestellungen der Marke ALNO.

Der Materialaufwand konnte um EUR 8,2 Mio. reduziert
werden, was neben verhandelten Preisreduzierungen auf
der Lieferantenseite unter anderem auch auf die Umstellung
von Fremd- auf Eigenfertigung bei Bauteilen wie Glas zu-
rlckzufihren ist. Die Personalaufwendungen stiegen um
EUR 1,3 Mio. auf EUR 40,2 Mio. aufgrund eines leichten
Personalaufbaus sowie aufgrund der durchgeflihrten
Tariferhéhung in 2013. Mit EUR 36,6 Mio. lagen die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen um EUR 10,8 Mio. unter
dem Vorjahreswert. Dies ist einerseits auf reduzierte Trans-
portkosten und Provisionen aufgrund geringerer Umsétze
zurlckzuflhren, andererseits vor allem auf deutlich gerin-
gere Einzelwertberichtigungen und Forderungsausfalle bei
verbundenen Unternehmen.
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In der Folge konnte das EBITDA von EUR —10,3 Mio. um
14,6 % auf EUR -8,8 Mio. verbessert werden.

Vor allem Zuschreibungen in Hohe von EUR 7,8 Mio., die
aufgrund von Wertaufholungen im Rahmen des Impair-
ment Tests nach IAS 36 vorgenommen wurden, fUhrten
zu einem von EUR -11,8 Mio. um 78,0 % auf EUR -2,6 Mio.
verbesserten EBIT.

Segment Wellmann

Verande- Verénde-

rung zum  rungzum

2013 2012 Vorjahr Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. in %

Nettoumsatz 101,4 1275 -26,1 -20,5

Rohertrag 45,9 54,8 -8,9 -16,2

Rohertrag

in % 45,3 43,0

EBITDA -2,0 35,0 -37,0 -

EBIT -6,8 28,7 -356,5 -

Das Segment Wellmann, das im Wesentlichen die Gustav
Wellmann GmbH&Co. KG, Enger, umfasst, produziert
Kichen im mittleren Preissegment. Beim Umsatz ver-
zeichnete die Gesellschaft einen Ruckgang um
EUR 26,1 Mio. bzw. 20,5 % auf EUR 101,4 Mio. Die Roh-
ertragsmarge stieg von 43,0 % auf 45,3 %, vor allem in
Folge der unterjahrigen Preiserhéhung und aufgrund des
um EUR 16,6 Mio. geringeren Materialaufwands, was vor
allem auf verhandelte Preisreduzierungen auf der Liefe-
rantenseite zurlickzufUhren ist. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage reduzierten sich signifikant um EUR 44,6 Mio. auf
EUR 5,1 Mio., was vor allem aus einem Ertrag aus dem
Forderungsverzicht der ALNO AG im Vorjahr resultiert. Die
Personalaufwendungen reduzierten sich aufgrund des
Personalabbaus am Standort Enger um EUR 5,5 Mio. auf
EUR 26,2 Mio. Mit EUR 27,1 Mio. lagen die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen um EUR 8,6 Mio. unter dem
Vorjahreswert. Dies ist einerseits auf gesunkene Trans-
portkosten und Provisionen aufgrund geringerer Umsatze,
andererseits auf Aufwendungen aus konzerninternen
Kundenstammverk&ufen zurtckzufthren.

In der Folge reduzierte sich das EBITDA um EUR 37,0 Mio.
auf EUR -2,0 Mio. Die um EUR 1,5 Mio. gesunkenen
Abschreibungen fuhrten zu einem Rickgang des EBIT
um EUR 35,5 Mio. auf EUR -6,8 Mio.

Segment Impuls

Verénde- Verande-

rung zum  rung zum

2013 2012 Vorjahr Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. in %

Nettoumsatz qr,7 11,3 -13,6 -12,2

Rohertrag 39,5 42,6 -31 -3

Rohertrag

in % 40,4 38,3

EBITDA 77 1,5 -38 -33,0

EBIT 50 8,8 -3,8 -43,2

Die preislich im unteren Mittelsegment positionierte Toch-
tergesellschaft Impuls Kichen GmbH, Brilon, hatte einen
Umsatzriickgang in Hohe von EUR 13,6 Mio. bzw. 12,2 %
auf EUR 97,7 Mio. zu verzeichnen. Gleichzeitig ging der
Rohertrag um EUR 3,1 Mio. bzw. 7,3 % zurlck, wobei die
Rohertragsmarge mit 40,4 % um 2,1 Prozentpunkte Uber
dem Vorjahr lag. Der Materialaufwand konnte dabei um
EUR 10,6 Mio. reduziert werden, was vor allem auf ver-
handelte Preisreduzierungen auf der Lieferantenseite
zurlickzufUhren ist. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
reduzierten sich um EUR 1,4 Mio. auf EUR 2,1 Mio., im
Wesentlichen aufgrund geringerer Ertrage aus Kosten-
weiterbelastungen an verbundene Unternehmen. Die
Personalaufwendungen gingen um EUR 0,7 Mio. auf
EUR 12,2 Mio. zurtck. Mit EUR 21,7 Mio. lagen die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen genau auf Vorjahres-
niveau.

Das EBITDA reduzierte sich somit um EUR 3,8 Mio. auf
EUR 7,7 Mio. Die Abschreibungen lagen mit EUR 2,7 Mio.
nahezu unverandert auf Vorjahresniveau, was zu einem
um EUR 3,8 Mio. geringeren EBIT fUhrte.

Segment pino

Verénde- Verande-

rung zum  rung zum

2013 2012 Vorjahr Vorjahr

EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. in %

Nettoumsatz 83,5 89,3 -58 -6,5

Rohertrag 30,3 32,0 =17 -53

Rohertrag

in % 36,3 35,8

EBITDA 6,5 77 -1,2 -16,6

EBIT 44 54 -1.0 -18,5
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Das Segment pino umfasst die pino Kichen GmbH,
Coswig (Anhalt), die Klichen im unteren Preissegment
produziert. Im Geschaftsjahr 2013 verbuchte PINO einen
Umsatzrickgang von EUR 5,8 Mio. bzw. 6,5% auf
EUR 83,5 Mio. Gleichzeitig ging der Rohertrag um 5,3 %
auf EUR 30,3 Mio. zurtick. Die relative Verbesserung des
Rohertrags istim Wesentlichen auf den um EUR 4,1 Mio.
geringeren Materialaufwand zurtckzuftihren, was vor
allem aus verhandelten Preisreduzierungen auf der Liefe-
rantenseite resultiert. Die Personalaufwendungen lagen
mit EUR 8,5 Mio. nahezu unverandert auf Vorjahres-
niveau. Mit EUR 16,0 Mio. lagen die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um EUR 0,9 Mio. unter dem Vorjahres-
wert. Dies ist unter anderem auf gesunkene Transport-
kosten und Provisionen aufgrund geringerer Umsatze
zurlckzufihren.

In Folge dessen reduzierte sich das EBITDA um
EUR 1,2 Mio. auf EUR 6,5 Mio. Die Abschreibungen lagen
mit EUR 2,1 Mio. um EUR 0,2 Mio. unter dem Vorjahr, was
zu einem um EUR 1,0 Mio. geringeren EBIT fuhrte.

Segment ATG

Das Segment ATG umfasst die Tochtergesellschaften in
GroBbritannien, in der Schweiz, in den USA und in den
Vereinigten Arabischen Emiraten. Der Umsatz stieg von
EUR 31,9 Mio. im Vorjahr auf EUR 41,1 Mio. Hier wirkt sich
vor allem die erstmalige Vollkonsolidierung der Gewinn-
und Verlustrechnung der ALNO Middle East, Dubai, VAE,
im ALNO Konzern sowie die komplette Umstellung auf
Doppelfakturierung bei der ALNO Schweiz aus. Das
EBITDA verbesserte sich von EUR —5,1 Mio. im Vorjahr auf
EUR -0,5 Mio. aufgrund der im Vorjahr vorgenommenen
Umstellung auf Doppelfakturierung und der damit in
Zusammenhang stehenden konzerninternen Kunden-
stammkaufe, die zu Aufwand bei den Auslandstochter-
gesellschaften geflihrt hatten.

Vermogenslage

Zum 31. Dezember 2013 stieg die Bilanzsumme der
ALNO Gruppe von EUR 168,3 Mio. um 7,9% auf
EUR 181,5 Mio.

Auf der Aktivseite liegen die langfristigen Vermdgenswerte
mit EUR 99,8 Mio. um EUR 10,6 Mio. Uber dem Vorjahr.
Die immateriellen Vermdgenswerte stiegen im Wesentli-
chen aufgrund von Zugangen bei den geleisteten Anzah-
lungen und Anlagen im Bau sowie aufgrund von Zuschrei-
bungen im Rahmen des Impairment Tests um EUR 1,0 Mio.
auf EUR 9,7 Mio. Die Sachanlagen erhdhten sich um
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EUR 8,8 Mio., vor allem infolge der Zuschreibungen auf
Grundstlcke und Gebaude. Die at Equity bewerteten
Anteile sowie die langfristigen Finanzforderungen erhdhten
sich um insgesamt EUR 1,9 Mio.

Die kurzfristigen Vermogenswerte erhdhten sich um 3,3 %
auf EUR 81,6 Mio. Die Vorrate konnten leicht auf
EUR 24,0 Mio. reduziert werden. Die kurzfristigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich
um EUR 2,1 Mio. auf EUR 42,7 Mio., was auf das bei der
ALNO AG neu vereinbarte Factoringvolumen zurtickzu-
fUhren ist. Die kurzfristigen sonstigen Vermdgenswerte
erhohten sich um EUR 5,2 Mio. auf EUR 9,6 Mio., im
Wesentlichen aufgrund stichtagsbedingt héherer Um-
satzsteuererstattungen, héherer Forderungen gegen
Mitarbeiter (Zeitkonten) und Dritte sowie hdherer aktiver
Rechnungsabgrenzungsposten.

Auf der Passivseite betrug das Konzerneigenkapital
EUR 18,4 Mio. nach EUR -7,5 Mio. zum 31. Dezember
2012. Der Ruckgang ist im Wesentlichen auf das negative
Konzern-Periodenergebnis zurtickzufuhren.

Die langfristigen Verbindlichkeiten beliefen sich zum
Jahresende 2013 auf EUR 90,7 Mio. nach EUR 27,6 Mio.
im Vorjahr. Diese Erhdhung ist im Wesentlichen auf die
erfolgreiche Platzierung der Mittelstandsanleihe abzUglich
Kosten im Mai 2013 in Hohe von EUR 42,8 Mio. (Nominal-
betrag EUR 45 Mio.) sowie die Umwandlung von Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegenlber der
Bauknecht Hausgerate GmbH in Héhe von EUR 30,0 Mio.
in ein teilweise langfristiges Darlehen zurtckzufthren.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten sanken von
EUR 148,17 Mio. auf EUR 109,1 Mio. Dies ist im Wesent-
lichen auf die Reduzierung der kurzfristigen Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen um EUR 44,3 Mio.
zurlickzuflhren, die unter anderem durch die Umwandlung
von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ge-
genUber der Bauknecht Hausgerate GmbH in ein teilweise
langfristiges Darlehen erreicht werden konnte.

Liguiditats- und Finanzlage

Bei den fUr die laufende Geschéaftstatigkeit eingesetzten
Nettozahlungsmitteln ergab sich ein Mittelabfluss im Be-
richtsjahr von EUR 29,5 Mio. (Vorjahr: Mittelzufluss
EUR 25,5 Mio.). Der Ruckgang resultierte im Wesentlichen
aus den ,Veranderungen der Verbindlichkeiten aus Liefer-
ungen und Leistungen und der sonstigen Schulden®, der
vor allem auf den Ruckgang der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von EUR 44,3 Mio.
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zurtckzufuhren ist. Aus dem Bereich der Investitions-
tatigkeit resultierte im Berichtsjahr insgesamt ein Mittel-
abfluss von EUR 13,7 Mio. gegenlber EUR 14,7 Mio. im
Vorjahr. Der Rlckgang resultiert im Wesentlichen aus den
Auszahlungen flr Unternehmenserwerbe im Vorjahr.

Die Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen pro Segment stellten sich in TEUR wie
folgt dar:

Ausflihrungen im Konzernanhang zur Unternehmensfort-
fUhrung im Abschnitt B.1. ,Grundlagen der Erstellung des
Abschlusses*.

Entwicklung der Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung der ALNO Gruppe (Sonstige
Finanzverbindlichkeiten und Gesellschafterdarlehen ab-
zUglich der flissigen Mittel) stieg zum 31. Dezember 2013
um EUR 75,7 Mio. gegenuber dem Vorjahresstichtag. Sie

in TEUR ALNO Wellmann Impuls pino ATG Sonstige Summe
2012 5189 3.328 2.078 2.395 1184 35 14.209
2013 4.536 3.409 3.611 2.066 1.246 16 14.884

Der um EUR 48,7 Mio. gegenlber dem Vorjahr gestiege-
ne Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit resultierte
vor allem aus der im Mai 2013 begebenen Anleihe. Der
Rickgang der Tilgungen von Finanzverbindlichkeiten in
Hohe von EUR 33,7 Mio. resultiert im Wesentlichen aus
der Ruckfuhrung von Finanzverbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten im Vorjahr. Der Mittelzufluss aus der Ver-
anderung von Kontokorrent- und Factoringverbindlich-
keiten stieg um EUR 13,9 Mio. gegeniber dem Vorjahr.
Im Gegenzug fuhrte die in 2012 durchgefihrte Kapitaler-
héhung in Hohe von EUR 46,2 Mio. zu einem niedrigeren
Cashzufluss aus der Finanzierungstatigkeit in 2013. Der
Cash Flow aus den Kontokorrent- und Factoringverbind-
lichkeiten in Hohe von EUR 2,0 Mio. resultierte im We-
sentlichen aus dem neuen Factoringvertrag der ALNO
AG. Im August 2013 wurde eine neue Factoringfinanzie-
rung mit einem Factoringrahmen in H6he von EUR 8,0 Mio.
flr die ALNO AG abgeschlossen.

Hinsichtlich der MaBnahmen zur Sicherstellung der Unter-
nehmensfortflhrung und Liquiditatssicherung verweisen
wir auf die Abschnitte ,Prognose-, Risiko- und Chancen-
bericht” und den ,Nachtragsbericht” sowie auf die

betrug EUR 89,6 Mio. nach EUR 13,9 Mio. per 31. Dezem-
ber 2012. Die Mittelzuflisse der im Mai 2013 begebenen
Anleihe wurden in geringem Umfang zur Ruckfihrung von
falligen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
verwendet.

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich durch die
im Mai 2013 begebene Anleihe abzUuglich Kosten in Hohe
von EUR 42,8 Mio. (Nominalbetrag EUR 45 Mio.) erhoht.
Die Anleihe hat eine Laufzeit von funf Jahren und ein jahr-
liche Verzinsung von 8,5 %. Des Weiteren wurden in 2013
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen-
Uber der Bauknecht Hausgerate GmbH in Hoéhe von
EUR 30,0 Mio. in ein Gesellschafterdarlehen in gleicher
Hohe mit einer Verzinsung von 6,5 % p.a. umgeschuldet.
Der langfristige Teil in Héhe von EUR 20,0 Mio. hat eine
Laufzeit bis Juni 2017. Der restliche Anteil wird unter den
kurzfristigen Gesellschafterdarlehen ausgewiesen.

31.12.2013 31.12.2012 Veréanderung Verénderung
in TEUR in TEUR in TEUR in %

Gesellschafterdarlehen und sonstige

Finanzverbindlichkeiten

langfristig 656.217 4.027 61.190 >100
kurzfristig 27.649 15.284 12.365 80,9
92.866 19.311 73.555 >100
AbzUglich Flussige Mittel —-3.266 -5.402 2136 39,5
89.600 13.909 75.691 >100
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Wirtschaftsbericht
Nachtragsbericht
Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Erklarung zur Unternehmensflihrung
Jahresabschluss der ALNO AG gemal3 HGB
Gewinn- und Verlustrechnung ALNO AG gemaB
Jahresabschluss HGB fiir 2013
in TEUR 2013 2012
Umsatzerldse 94.231 107172
Bestandsveranderung und aktivierte Eigenleistungen 636 571
Sonstige betriebliche Ertrage 33.235 32.019
Gesamtleistung 128.102 139.762
Materialaufwand 50.881 59192
Personalaufwand 41.491 39.380
Sonstige betriebliche Aufwendungen und sonstige Steuern 44158 53.640
EBITDA -8.428 -12.450
Abschreibungen 5.358 11.783
EBIT -13.786 -24.233
Finanzergebnis 3.646 35.406
EBT -10.140 11.173
AuBerordentliches Ergebnis 0 -924
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6 -55
JAHRESFEHLBETRAG (VJ. JAHRESUBERSCHUSS) -10.146 10.194

Im Geschéftsjahr 2013 verzeichnete die ALNO AG einen
Umsatzrickgang von 12,1 %. Im Inland gingen die Um-
satzerldse um 14,4 % zurtck, im Ausland fiel der Umsatz-
rickgang mit 7,2 % hingegen geringer aus. Der Nettoerlds
pro Schrank konnte von rund EUR 238 auf EUR 254 ge-
steigert werden.

Die Rohertragsquote erhohte sich im Jahresabschluss
der ALNO AG nach HGB im Geschéaftsjahr 2013 um 1,3
Prozentpunkte auf 46,4 % (Vorjahr: 45,1 %). Dies ist im
Wesentlichen auf einen verbesserten Programm- und
Kundenmix im Umsatz sowie auf den Verzicht auf margen-
schwache Umsatze zurlckzufUhren.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 3,8 % auf
EUR 33,2 Mio. Der Personalaufwand erhohte sich um
5,4 % auf EUR 41,5 Mio. Urs&chlich fir den Anstieg sind
vor allem darin enthaltene Abfindungen mit EUR 0,9 Mio.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und sonstigen
Steuern sind im Vergleich zum Vorjahr um EUR 9,4 Mio.
oder 17,5 % auf EUR 44,2 Mio. gesunken. Ursé&chlich hier-
fur sind im Wesentlichen geringere Wertberichtigungen
und Forderungsausfalle auf Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen in Hohe von EUR 4,6 Mio.

(Vj. EUR 9,0 Mio.) sowie der Wegfall von Mietaufwendun-
gen fur zwei Verwaltungsgebaude (EUR 1,9 Mio.), die seit
Ende 2012 wieder im Eigentum der ALNO AG sind. Ein
weiterer Grund sind die nur im Vorjahr enthaltenen
Kapitalerhéhungskosten in Hohe von EUR 1,9 Mio.

Das Finanzergebnis reduzierte sich signifikant um
EUR 31,8 Mio. im Vergleich zum Vorjahr. Wesentliche Ur-
sache hierfUr ist der im Jahr 2012 wirksam gewordene
Forderungsverzicht eines GroBaktionars in Hohe von
EUR 25,0 Mio. gemaB der Sanierungsvereinbarung Il vom
Frihjahr 2011 sowie der Darlehensverzicht der Banken
in Héhe von EUR 9,1 Mio. gemaB der Sanierungsverein-
barung Il vom 11. Juli 2012. Dem stehen um EUR 5,0 Mio.
geringere Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen mit
Tochtergesellschaften entgegen.
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Bilanz ALNO AG gemaB Jahresabschluss HGB
zum 31. Dezember 2013

in TEUR 31.12.2013 31.12.2012
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 5.623 5.667
Sachanlagen 16.729 16.769
Finanzanlagen 104179 101.479
126.431 123.915
Umlaufvermégen
Vorréte 8.768 8.821
Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 63.612 28.959
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 996 1723
73.376 39.503
Rechnungsabgrenzungsposten 2.884 627
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrechnung 148 197
202.839 164.242
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 70.095 70.095
Kapitalriicklage 3.258 3.258
Gesetzliche Rucklage 462 462
Bilanzverlust (Vj. Bilanzgewinn) -1.359 8.787
72.456 82.602
Ruckstellungen 22.920 24.556
Verbindlichkeiten 107.463 57.084
202.839 164.242

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Sach-
anlagen bewegen sich weitgehend auf Vorjahresniveau.

Die Veranderung bei den Finanzanlagen resultiert im We-
sentlichen aus der Aufstockung der Beteiligung (45 %) an
der ALNO China Holding Ltd. in Hohe von EUR 2,7 Mio.

Die Vorréte liegen insgesamt auf Vorjahresniveau. Der deut-
liche Anstieg der Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstande im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen
auf hdhere Forderungen gegenuber verbundenen Unter-
nehmen (+ EUR 34,2 Mio.), héhere Forderungen gegen
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
(+ EUR 4,0 Mio.), sowie um EUR 3,5 Mio. héhere sonstige

Vermodgensgegenstande zurtickzufuhren. Die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen sind hingegen durch
die EinfUihrung des Factorings im Herbst 2013 um
EUR 7,1 Mio. gesunken.

Die Eigenkapitalquote ist gegentber dem Vorjahr von
50,3 % auf 35,7 % gesunken. Das Eigenkapital reduzierte
sich um EUR 10,1 Mio. auf EUR 72,5 Mio., was ausschliel3-
lich auf den Jahresfehlbetrag 2013 zurlickzufUhren ist.

Die Ruckstellungen sanken vor allem aufgrund der Auflo-
sung von Ruckstellungen um EUR 1,7 Mio. auf EUR 22,9 Mio.
Der starke Anstieg der Verbindlichkeiten istim Wesentlichen
auf die Aufnahme neuer Finanzverbindlichkeiten im Jahr



UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht

Nachtragsbericht

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht
Erklarung zur Unternehmensflihrung

2013 zurtckzuflihren (Ausgabe einer Anleihe in Hohe von
EUR 45,0 Mio. im Mai 2013 sowie Gewahrung eines Dar-
lehens durch einen GroBaktionar durch Umschuldung von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von EUR 30,0 Mio.).

Gesamtbeurteilung

Der Vorstand der ALNO AG beurteilt den Geschéftsver-
lauf 2013 trotz der positiven Entwicklung beim EBIT auf-
grund der verfehlten Prognosen im Umsatz und EBITDA
als nicht zufriedenstellend.

Finanzielle und nichtfinanzielle
Leistungsindikatoren

Mitarbeiter (m/w)

Insgesamt sank die Zahl der Beschéaftigten. Zum Stichtag
31. Dezember 2013 waren in der ALNO Gruppe 1.875
Mitarbeiter (m/w) beschaftigt. Im Vorjahr waren es 1.926
Mitarbeiter (m/w). Davon arbeiteten in der Produktion zum
Jahresende 1.216 (Vorjahr: 1.251 Mitarbeiter (m/w)), 129
(Vorjahr: 117) waren in der Verwaltung beschaftigt. In
Marketing und Vertrieb waren 399 (Vorjahr: 416) Mit-
arbeiter (m/w) angestellt und in den sonstigen Bereichen
131 (Vorjahr: 142).

Verteilt auf die einzelnen Produktionsstandorte waren
zum Ende des Geschaftsjahres in Pfullendorf 694 (Vor-
jahr: 669), in Enger 540 (Vorjahr: 607), in Brilon 240 (Vor-
jahr: 247), in Coswig 211 (Vorjahr: 212) sowie in den
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Auslandstochtergesellschaften 167 (Vorjahr: 169) Mitar-
beiter (m/w) beschéaftigt. Bei der logismo Gruppe waren
23 Mitarbeiter (m/w) (Vorjahr: 22) beschaftigt.

Zur Umsetzung ihrer Strategie und Wachstumsziele be-
notigt die ALNO Gruppe qualifizierte und motivierte
Mitarbeiter (m/w). Grundlage der Arbeitsorganisation ist
ein offenes, von Respekt und Fairness gepragtes Mit-
einander. Die Anerkennung von Leistung erfolgt durch
erfolgsorientierte Entgeltsysteme und individuelle Ent-
wicklungsmaoglichkeiten.

PersonalmaBnahmen

Die anhaltend schwierige Situation der ALNO Gruppe,
Umstrukturierungen sowie Kurzarbeitsphasen waren ein-
schneidende Ereignisse fur die Mitarbeiter (m/w) im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr. Die mangelnde Auslastung der
Werke in Enger und Pfullendorf wurde durch Kurzarbeit
aufgefangen. Diese wurde einvernehmlich an beiden
Standorten auslastungsbezogen flexibel umgesetzt. Das
Management geht davon aus, dass die konjunkturellen
Schwankungen der Weltwirtschaft, insbesondere in den
fur die Kichenindustrie wichtigen Markten Europas, die
Nachfrage nach Produkten beeinflussen werden. Fur die
ALNO AG haben daher die Optimierung der Kostenstruk-
turen im Gesamtunternehmen sowie die Flexibilitat an den
Produktionsstandorten in Deutschland oberste Prioritat.

In einer am 10. Juli 2012 mit der Industriegewerkschaft
Metall Nordrhein-Westfalen und Baden-Wurttemberg
abgeschlossenen Vereinbarung zur Sanierung der ALNO
AG wurde eine wesentliche Reduktion der Personalkos-
ten der Gesellschaften ALNO und Wellmann ab 2013
vereinbart, die auf betrieblicher Ebene verhandelt und
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umgesetzt wurden. Die Verhandlungen am Standort Pful-
lendorf wurden im Dezember 2012 abgeschlossen und
beinhalten bis zum Ende des Jahres 2014 Entgeltverzich-
te sowie eine Arbeitszeiterhdhung. Am Standort Enger
wurde im Marz 2013 eine Einigung bei den Verhandlungen
mit der Arbeitnehmervertretung und der Industriegewerk-
schaft Metall Nordrhein-Westfalen Uber den Abbau von
85 Arbeitsplatzen sowie Uber Entgeltverzichte erzielt.

Der jeweilige Manteltarifvertrag fur die holz- und kunststoff-
verarbeitende Industrie in Westfalen-Lippe und fir die Holz-
industrie und Kunststoffverarbeitung in Baden-Wiurttem-
berg sowie verschiedene Entgelttarifvertrage finden auf die
Mitarbeiter der ALNO AG, Impuls Kichen GmbH und der
Gustav Wellmann GmbH&Co. KG Anwendung. Die pino
Klchen GmbH ist nicht tarifgebunden.

Mit dem Konzernbetriebsrat wurden 2013 unter Hinzu-
ziehung externer Partner erste Gesprache zum Thema
Langzeitkonten aufgenommen. Grundsétzlich besteht
hier Einigkeit, dass ein entsprechendes Modell zu den
Losungsansatzen gehort, den Demografie-Herausforde-
rungen zu begegnen. Bis Mitte 2014 soll in mehreren
Workshops ein Konzernmodell erarbeitet werden.

Der Stellenwert der Mitarbeiter (m/w) wird in dem im Jahr
2012 verabschiedeten Unternehmensileitbild fir die ALNO
Gruppe, das auch in 2013 weiter gilt, deutlich. Denn
neben der Tradition und Erfahrung des Unternehmens
bilden die Mitarbeiter (m/w) die dritte Saule und sind so-
mit das Fundament fir den Erfolg der ALNO Gruppe.

Das Unternehmensleitbild der ALNO Gruppe enthalt
folgende Aspekte:

e Unsere Mitarbeiter (m/w) tragen zu unserem Erfolg bei.
Jeder Einzelne z&hilt.

e Sie sind qualifiziert, motiviert und zeichnen sich durch
hohe Eigeninitiative aus.

e Gezielte Weiterentwicklung starkt unsere Mitarbeiter
(m/w) fur die Zukunft.

e Durch ein attraktives Umfeld férdern und fordern wir
die Fahigkeiten und Leistungsbereitschaft unserer
Mitarbeiter (m/w).

e Wir geben ihnen Perspektiven und Entfaltungsmog-
lichkeiten.

3. Nachtragsbericht

Ubernahme AFG Klichen AG

Die ALNO AG Ubernimmt ruckwirkend zum 1. Januar
2014 von der Schweizer AFG Arbonia-Forster-Holding AG
100 % der Anteile der AFG Kiichen AG, Arbon, Schweiz.
Das Unternehmen ist Marktfiihrer in der Schweiz. Zu der
AFG Kichen AG gehdren die beiden Marken Piatti und
Forster Schweizer Stahlklchen. Die AFG Kiuchen AG pro-
duziert mit ihren beiden Marken Piatti und Forster Schwei-
zer Stahlkiichen Holz- und Stahlktchen flr den Privatbe-
reich und das Objektgeschaft. Das Unternehmen
beschaftigt derzeit rund 500 Mitarbeiter und ist mit Ab-
stand fuhrend im Schweizer Kichenmarkt. Damit sichert
sich die ALNO AG die Spitzenposition in einem stabilen
Umfeld mit hohem Preisniveau, das mit einer Zunahme
von mehr als 3% jahrlich zu den Wachstumsmarkten in
Europa zahlt. Aufgrund der Ende 2012 begonnenen Effi-
zienzprogramme bei Piatti und Forster Schweizer Stahl-
klchen sowie der Einkaufsvorteile, die aus dem Zusam-
menschluss resultieren, rechnet die ALNO AG mit
erheblichen Synergiepotentialen ab 2015. Der Vertrag
wurde am 17. Januar 2014 unterzeichnet, das Closing
fand am 25. Méarz 2014 statt. Die Finanzierung der Uber-
nahme erfolgt durch Kredite von Schweizer Banken und
durch die Ausgabe einer bei qualifizierten Investoren plat-
zierten Wandelschuldverschreibung am 20. Marz 2014.

Urteil Landgericht Dusseldorf im Rechtsstreit
mit dem ehemaligen Vorstandsvorsitzenden
Jorg Deisel

Mit Datum vom 9. Januar 2014 verktndete das Landge-
richt DUsseldorfim Nachverfahren zum Urkundenprozess
und erstmals auch im sog. ,Feststellungsverfahren® (AZ:
32 O 88/11) zwei Urteile: In beiden erstinstanzlichen Ur-
teilen wurde den Klagen von Herrn Deisel stattgegeben
und dem Klager insgesamt weitere TEUR 1.122 zuzUglich
Zinsen zugesprochen. Davon entfallen im Nachverfahren
flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. September
TEUR 319 fur fixe und TEUR 310 fir Altersvorsorgeleis-
tungen. Daneben wurden Herrn Deisel fir das Geschafts-
jahr 2010 variable Vergttungsbestandteile in Hohe von
TEUR 498 zugesprochen, jeweils zuztglich Zinsen.
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Da beide Urteile nicht rechtskraftig sind und Aufsichtsrat
und Vorstand der ALNO AG nach wie vor davon aus-
gehen, dass die Erfolgswahrscheinlichkeit, in beiden
Verfahren den Prozess zu gewinnen, groBer als 50 % ist,
wurde zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 keine
Ruckstellung gebildet. Gegen beide erstinstanzlichen
Urteile vom 9. Januar 2014 hat der Aufsichtsrat der ALNO
AG am 14. Februar 2014 Berufung vor dem Oberlandes-
gericht DUsseldorf eingelegt.

Im Falle eines Unterliegens belauft sich fur die ALNO AG
das maximale Risiko auf Basis der aktuellen Klageforde-
rung von Herrn Deisel auf TEUR 1.122 zuzUglich Zinsen
und Prozesskosten (eingeklagter Zeitraum bis zum
30. September 2013).

Gesellschafterdarlehen

Das Darlehen, das dem ALNO Konzern von der Bau-
knecht Hausgerate GmbH durch die Umwandlung falliger
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von insgesamt TEUR 30.000 gewahrt wurde, ist in
Hohe von TEUR 10.000 zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2013 als kurzfristig ausgewiesen, da im September 2014
dieser Teil fallig ware. Mit Nachtrag zum Darlehensvertrag
vom Marz 2014 wurde vereinbart, dass die TEUR 10.000
erstim September 2015 fallig werden, wenn sich die Auf-
nahme weiterer finanzieller Mittel von Finanzierungsinsti-
tuten verzdgern sollte. Die Laufzeit der restlichen
TEUR 20.000 ist unverandert bis 2017 geblieben.

Die Darlehen, die dem ALNO Konzern von der Comco
Holding AG, Nidau, Schweiz, in H6he von insgesamt
TEUR 8.525 gewahrt wurden, hatten zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2013 eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr. Die Gewahrung der Darlehen erfolgte teilweise
durch die Umwandlung bestehender Verbindlichkeiten.
Mit Nachtrag zum Darlehensvertrag vom Marz 2014
wurde vereinbart, dass die ursprtingliche vorgesehene
Ruckzahlung im April 2014 um ein Jahr auf April 2015
verschoben wird, wenn sich die Aufnahme weiterer finan-
zieller Mittel von Finanzierungsinstituten verzdgern sollte.

Insolvenz der Wellmann Bauteile GmbH

Im Zuge von in 2013 begonnenen weitreichenden organi-
satorischen, strukturellen und strategischen MaBnahmen
hatte die Gustav Wellmann GmbH &Co. KG, Muttergesell-
schaft der Wellmann Bauteile GmbH, entschieden, die
Fertigung der Zubehdrteile kiinftig an den konzerneigenen

KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

Standorten in Enger und Pfullendorf zu konzentrieren.
Diese Standorte deckten bereits weit Uber 90 % der Fer-
tigung der Zubehorteile ab und verflgen Uber entspre-
chende Kapazitaten. Fur die Endkunden der Gustav
Wellmann GmbH&Co. KG hat diese Veranderung keine
Auswirkungen. Mit der Vergabe der Produktionsauftrage
an andere Standorte verflgte die Wellmann Bauteile
GmbH am Standort Bad Salzuflen Uber keine Auftrage
mehr, da die Gustav Wellmann GmbH &Co. KG einziger
Kunde war. Deswegen hatte die Geschaftsflihrung die
SchlieBung des Standortes Bad Salzuflen beschlossen.

Durch den Arbeitgeber wurde ein MaBnahmenpaket an-
geboten, das unter anderem die Griindung einer Transfer-
gesellschaft mit einer Laufzeit von bis zu acht Monaten
und einem damit verbundenen umfangreichen Schulungs-
budget sowie der professionellen Betreuung bei der Suche
nach einer neuen Arbeitsstétte enthielt. Die Wellmann
Bauteile GmbH, Bad Salzuflen, hat am 13. Februar 2014
beim Amtsgericht Bielefeld Antrag auf Eréffnung eines In-
solvenzverfahrens gestellt, nachdem eine wirtschaftlich
sinnvolle Fortfihrung des Geschéftsbetriebes nicht mehr
gegeben war und es zu keiner Einigung mit dem Betriebs-
rat bezUglich eines Sozialplans gekommen ist.

Wandelschuldverschreibung 2014

Der ALNO AG hat am 20. Méarz 2014 eine Pflichtwandel-
schuldverschreibung im Volumen von TEUR 14.000 fir
die Finanzierung der Akquisition der AFG Kiichen AG
begeben. Die Pflichtwandelschuldverschreibungen mit
einer Stuckelung von EUR 1.000 wurden von einer be-
grenzten Anzahl von qualifizierten Investoren gezeichnet.

Die Pflichtwandelschuldverschreibung hat eine Laufzeit
von funf Jahren und wird mit 8 % p. a. verzinst; der Wand-
lungspreis je Aktie betragt EUR 2,00. Die Inhaber der
Pflichtwandelschuldverschreibungen sind zur Wandlung
verpflichtet, wenn der ALNO Aktienkurs an 15 aufeinan-
derfolgenden Handelstagen 20% Uber dem Wand-
lungspreis von EUR 2,00 liegt. Die Wandelschuldver-
schreibungen mussen (im Fall der Pflichtwandlung bei
einem Kurs von EUR 2,40) in bis zu 7 Mio. Stammaktien
der ALNO AG (dies entspricht 9,986 % des aktuellen
Grundkapitals der Gesellschaft) unter Ausschluss des
Bezugsrechtes gewandelt werden.
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Mit Zeichnung einer Pflichtwandelschuldverschreibung
zum Nennwert von EUR 1.000 erhélt jeder Investor zudem
das Recht zum unentgeltlichen Erwerb eines Options-
scheines, der zum Bezug von 350 ALNO Aktien berech-
tigt. Es wurden 14.000 Optionsscheine von der ALNO AG
ausgegeben, die zum Bezug von insgesamt 4,9 Mio.
Aktien der Gesellschaft berechtigen. Die Bedienung der
Aktien erfolgt unwiderruflich Gber einen Treuh&nder aus
dem Bestand an ALNO Aktien der Nordic Kitchen Holding
AG, Zug, Schweiz. Die Optionsscheine sind in zwei
Optionsvarianten angeboten worden: Optionsschein A
berechtigt zum Kauf von 350 ALNO Aktien mit einem
Austbungspreis von EUR 367,50 bei einer Laufzeit bis
zum 30. Juni 2015. Optionsschein B berechtigt zum Kauf
von 350 ALNO Aktien mit einem Ausutbungspreis von
EUR 455,00 bei einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2017.
Begleitende Emissionsbank ist die Close Brothers Seydler
Bank AG, die ebenfalls die Treuh&nderfunktion im Fall der
Ausuibung von Optionsrechten aus den Optionsscheinen
wahrnehmen wird. Die Optionsabwicklungs- und Zahl-
stellenfunktion wird vom Bankhaus Neelmeyer, Bremen,
wahrgenommen.

Sowohl die Pflichtwandelschuldverschreibungen als auch
die Optionsscheine wurden am 24. Marz 2014 in den
Open Market der Deutschen Borse AG (Freiverkehr der
Frankfurter Wertpapierbdrse) einbezogen.

Sonstige abgeschlossene Finanzierungen

Als weiterer Teil der Akquisitionsfinanzierung der AFG
Klchen AG haben zwei Schweizer Banken im Marz 2014
Kredite in Hohe von CHF 31,0 Mio. sowie eine Factoring-
linie in Hohe von CHF 4,0 Mio. der erworbenen Gesell-
schaft zur Verfigung gestellt.

Zur Deckung einer moglichen Liquiditatsunterdeckung
wéahrend der Sommermonate 2014 hat sich die Comco
Holding AG, Nidau, Schweiz, verpflichtet, der ALNO AG
weitere Finanzierungsmittel bis zu einer Hohe von
EUR 8,0 Mio. in der Zeit vom 1. Juni bis 30. September
2014 zur Verflgung zu stellen, sollte es der ALNO AG
nicht maglich sein, die Liquiditat wahrend dieser Zeit
durch anderweitige Finanzierungen zu decken.

Umsatz- und Auftragsentwicklung Januar
bis Februar 2014

Die Auftragseingange im ALNO Konzern lagen in TEUR in
den ersten beiden Monaten 2014 um 6 % tber dem Vorjahr.
Allerdings liegt der Auftragseingang per Februar 2014 kon-
zernweit um 5 % leicht unter Plan. Die Planunterschreitung
entfallt vor allem auf das Inland, wohingegen das Ausland
im Plan liegt und somit das angestrebte Wachstum im
Ausland bestatigt wird. In den ersten beiden Monaten des
Jahres 2014 lagen hierdurch die Nettoumsatzerldse auf
Vorjahresniveau, jedoch um 4 % unter Plan. Der Vorstand
rechnet jedoch weiterhin fest damit, die geplanten Umsatz-
und Ergebnisziele fir das Geschaftsjahr 2014 zu erreichen.

UnternehmensfortfUhrung/Bestands-
gefahrdende Risiken

Die Unternehmensstrategie der ALNO AG verfolgt opera-
tiv die strukturelle Verbesserung der Organisation und der
effizienteren Marktbearbeitung. Hierzu wird die ALNO AG
in EDV, Maschinen und Marketing deutlich mehr investieren
als in den Vorjahren. Den aus diesen Investitionen und
weiteren operativen Themen resultierenden Finanzierungs-
bedarfin H6he von EUR 10,0 Mio. plant die ALNO AG Uber
neue Bankfinanzierungen zu decken.

Die FortfGihrung der Unternehmenstatigkeit des ALNO
Konzerns hangt davon ab, dass die oben genannten neuen
Bankenfinanzierungen von EUR 10,0 Mio. vollumfanglich
und rechtzeitig zur Verflgung gestellt werden kénnen und
weiterhin ein stringentes Liquiditdtsmanagement betrie-
ben wird. Zur Deckung der in den Sommermonaten 2014
ansonsten entstehenden Liquiditatsllicke im ALNO Kon-
zern muss auBerdem die Comco Holding AG, Nidau,
Schweiz, ihrer Zahlungsverpflichtung bis zu einem Volu-
men von EUR 8,0 Mio. nachkommen und Investitionen
mussen verschoben oder reduziert werden. Dartber
hinaus mussen die Annahmen der Unternehmens-
planung, insbesondere hinsichtlich der Umsatz- und Er-
gebnisziele, wie geplant zutreffen.
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Prognosebericht

Marktentwicklung und Entwicklung im
ALNO Konzem

Die Kuchenbranche ist 2013 durch ein schwieriges Jahr
gegangen. Laut der GfK stagnierte der deutsche Kiichen-
markt in 2013 mit einem Wachstum von +0,1 % (Umsatz
in EUR) gegenUber 2012. In Bezug auf die verkaufte Men-
ge ging der Markt hingegen um —0,8 % zurlck. Zwei
Trends konnten dabei identifiziert werden, die auch fur
den ALNO Konzern relevant sind:

e Glas- und Lackfronten nahmen in 2013 weiter zu. Der
Anteil an Lackfronten betrug 19,3 % gegentber 14,0 %
in 2012. Bei Lack gewinnen Hochglanz-Fronten ge-
genUber matten Fronten Anteile dazu. Der ALNO
Konzern hat auf diesen Trend reagiert und bei IMPULS
in 2013 UV-Lack-Fronten eingefuhrt. Bei Wellmann
wurden in 2013 Glasfronten in das Produktprogramm
aufgenommen. Speziell im Kanal der Kichenspezia-
listen gewinnen Glasfronten weiter an Bedeutung.

e Der Absatzkanal Kichenspezialisten gewinnt in Bezug
auf den Umsatz in EUR immer mehr an Bedeutung.
So stieg der Anteil am Gesamtmarkt um 1,1 Prozent-
punkte auf 39,2 %. MengenmaBig gewinnt der Absatz-
kanal Mithahme/SB weitere 0,8 Prozentpunkte und
liegt in 2013 bei 27,0 %. Speziell fur das Segment der
Klchenspezialisten wurde das Produktprogramm von
ALNO und WELLMANN erweitert. Bei IMPULS wurde
die Leistungsfahigkeit des Produktsortiments erwei-
tert, so dass der ALNO Konzern fur weitere Umsatz-
steigerungen in den beiden wachsenden Segmenten
hervorragend aufgestellt ist.

ALNO konnte seinen Marktanteil seit dem zweiten Quar-
tal 2013 wieder steigern und dadurch die negative Ent-
wicklung der vergangenen Jahre umkehren. Laut GfK
betrug der Marktanteil bezogen auf den Umsatz in EUR
von ALNO im 4. Quartal 2013 14 % (4. Quartal 2012:
13,4 %). ALNO hat sich mit einem Marktanteil von 13,1 %
fir das Gesamtjahr 2013 hier vor den Wettbewerbern
Hacker, Nolte und Schller auf dem 2. Platz in Deutsch-
land behaupten kdnnen.

Auf der Messe ,Kichenmeile A0 im September 2013
konnten mehr Musterklichen platziert werden als in den
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vorangegangenen Jahren. Eindeutiger Sieger war Well-
mann mit bis zu 30 % mehr Musterkichen. Dies ist auf
das erweiterte Produktangebot zurtckzufihren. Hier
wurden in 2013 Glasfronten und die grifflose Kiiche ein-
gefuhrt. Dartber hinaus wurden mit ,,Culineo” und ,Alta-
no“ zwei exklusive Marken fur VME und MHK prasentiert,
im Zusammenschluss der groBte Einkaufsverband in der
Klchenbranche. Diese beiden Marken werden seit
Herbst 2013 exklusiv im ALNO Konzern produziert.

\Wachstum

Um eine starkere Unabhangigkeit vom wettbewerbs-
intensiven deutschen Markt zu erreichen, wurden in den
vergangenen beiden Geschaftsjahren die Tochtergesell-
schaften in den USA, GroBbritannien und der Schweiz
weiter auf- bzw. ausgebaut sowie ein Joint Venture in China
gegrindet. Aus diesen Auslandsgesellschaften erwartet
der ALNO Konzern in 2014 weitere Umsatzzuwachse.

Weiteres Wachstum wird mit im Jahr 2013 akquirierten
Neukunden erwartet. Hier vor allem mit ixina in Frankreich
sowie dem Joint Venture tielsa GmbH in Deutschland.

Diese Initiativen schlagen sich aktuell auch im Auf-
tragseingang des ALNO Konzerns nieder. Dieser lag in
TEUR in den ersten beiden Monaten 2014 um 6 % Uber
dem Vorjahr. Allerdings liegt der Auftragseingang per Fe-
bruar 2014 konzernweit um 5% leicht unter Plan. Die
Planunterschreitung entfallt vor allem auf das Inland, wo-
hingegen das Ausland im Plan liegt und somit das ange-
strebte Wachstum im Ausland bestatigt wird.

Geschéftsentwicklung 2014

Die Anzeichen flr eine Verbesserung der Konjunktur im
Jahr 2014 sind positiv. Der Internationale Wahrungsfonds
(IWF) rechnet fur 2014 mit einem globalen Wirtschafts-
wachstum von 3,7 % im Vergleich zu 3,0 % in 2013. Fur
den Euroraum erwartet der IWF ein Wachstum von 1,0 %
nach einem Rickgang von 0,4 % im Jahr 2013. Der Sach-
verstandigenrat geht mittlerweile von einem deutschen
BIP-Wachstum von 1,6 % fur 2014 aus, nach 0,4 % in
2018. Auch die weiteren Indikatoren zeichnen ein verhal-
ten optimistisches Bild fir 2014. Die privaten Konsumaus-
gaben sollen demnach um 1,4 % (Vj. 1,0 %) steigen, die
Bauinvestitionen sogar um 4,1 %, nach einem Ruckgang
von 0,2 % im Jahr 2013. Auch der Konsumklimaindex der
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GfK erreichte mit 7,4 Punkten fir Dezember 2013 den
hdchsten Wert seit sechs Jahren.

Die Rahmenbedingungen sowie die Perspektiven fir den
Klchenmarkt 2014 sind somit grundsatzlich optimistisch.
Der Auftragseingang hat sich laut VADK (Verband der deut-
schen Kiichenmobelindustrie) in 2013 um 0,2 % gegenuber
dem Vorjahr verbessert, was sich in steigenden Umsatzen
in 2014 niederschlagen wird. Getrieben wird dieser Trend
vor allem durch eine deutliche Belebung der Auslands-
mérkte mit rund 4 % gegenuber 2012, wobei besonders
die Kernexportmarkte Frankreich, Benelux, die Schweiz,
UK und China deutlich wachsen.

Signifikanten Einfluss auf die Geschéaftsentwicklung 2014
wird der Kauf der AFG Kichen AG, Arbon, Schweiz, mit
den Marken Piatti und Forster Schweizer Stahlkiichen
haben. Hierdurch wird es zu einem Umsatzzuwachs im
ALNO Konzern von mindestens EUR 130 Mio. ab 2015
kommen. Durch den Zusammenschluss sollen in der
endgultigen Ausbaustufe Synergiepotentiale von rund
EUR 10 Mio. bis EUR 15 Mio. realisiert werden — vor allem
im Ausbau des Produktangebots bei Piatti, durch Ein-
kaufsvorteile im Verbund mit Deutschland, dem Aufbau
des Exportgeschéfts fur die Stahlkichen sowie durch
Prozessoptimierungen im gesamten Konzernverbund.

Die hoheren Absatzvolumina werden sich positiv auf die
Produktion auswirken, indem die Auslastung steigt. Durch
diese verbesserte Fixkostendeckung wird sich auch das
operative Ergebnis deutlich verbessern. Die bisherige
Produktion der Bauteile durch die Wellmann Bauteile
GmbH wird zukUnftig kostengUnstiger durch die Werke
in Pfullendorf und Enger fortgefuhrt.

Die Optimierung der Produktion hin zu einer schlanken
Fertigung steht in 2014 im Zentrum diverser Konzernpro-
jekte. Dazu werden zusatzliche Investitionen in Hohe von
etwa EUR 5 Mio. erforderlich sein. Aus den initiierten Pro-
jekten werden vom Vorstand im ALNO Konzern im Gesamt-
jahr 2014 Einsparungen von rund EUR 10 Mio. erwartet.

Negativ werden der Auslauf des Sanierungstarifvertrags
in Pfullendorf und die prognostizierte Lohnsteigerung aus
der Tarifrunde 2014 ins Gewicht fallen. Diese werden in
2014 zu einer Belastung der Personalkosten im ALNO
Konzern fuhren.

Vor diesem Hintergrund geht der Vorstand fur 2014 im
ALNO Konzern von einem stark steigenden Umsatz auf
eine GroéBenordnung von EUR 580 Mio. bis EUR 600 Mio.
und einem deutlich steigenden EBITDA auf ein Niveau
von EUR 20 Mio. bis EUR 25 Mio. aus. Im ersten und
teilweise zweiten Quartal 2014 wird der Umsatz und das
Ergebnis langsam anlaufen, so dass sich die Effekte vor
allem im zweiten Halbjahr 2014 zeigen werden.

Fur die Segmente ALNO, WELLMANN, IMPULS, PINO
und ATG (ohne die AFG Kuchen AG) wird fur das Jahr
2014 jeweils ein leichter Umsatzanstieg erwartet, bei einer
jeweiligen leichten Steigerung des EBITDA.

In den ersten beiden Monaten des Jahres 2014 lagen die
Nettoumsatzerldse auf Vorjahresniveau, jedoch um 4 %
unter Plan. Der Vorstand rechnet aufgrund der aktuellen
Auftragslage jedoch weiterhin fest damit, die geplanten
Umsatz- und Ergebnisziele fur das Geschaftsjahr 2014
zu erreichen.

Die Risiken und Chancen flir die vorgenannte Prognose
sind im nachfolgenden Risiko- und Chancenbericht dar-
gestellt.

Risikobericht
Risikomanagementsystem

Die ALNO Gruppe hat zur Durchftihrung und Absicherung
ihrer Geschéafte Systeme und Verfahrensweisen entwickelt
sowie Gremien gebildet, die es dem Vorstand erméglichen,
bestandsgefahrdende Risiken fir die Gesellschaft friihzei-
tig zu erkennen. Auf Basis eines konzernweit angewandten
Systems zur Risikofriherkennung und -Uberwachung mit
den Elementen operatives Risikocontrolling, einem internen
Uberwachungssystem zur Frilherkennung bestandsgefahr-
dender Risiken, einem strategischen Beteiligungscontrolling
sowie einem Controlling aller RestrukturierungsmaBnah-
men und Konzernprojekte werden im ALNO Konzern
Risiken identifiziert, bewertet, gesteuert und Gberwacht.
Der erfolgreiche Umgang mit Risiken basiert auf der Ziel-
setzung, eine ausgewogene Balance von Chancen und
Risiken zu erreichen.
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Erklarung zur Unternehmensflihrung

Alle Risiken werden im Rahmen des Risikocontrollings
der ALNO Gruppe strukturiert beschrieben und nach
wirtschaftlichen Auswirkungen und Eintrittswahrschein-
lichkeit bewertet.

Die wirtschaftlichen Auswirkungen sowie die Eintrittswahr-
scheinlichkeit werden jeweils in funf Schadensbereiche
eingeteilt. Aus der Summe der Stufe der wirtschaftlichen
Auswirkungen und der Stufe der Eintrittswahrscheinlichkeit
ergibt sich die Einteilung der Risiken in A-, B- und C- Risi-
ken. A-Risiken sind ein hohes Risiko aus der Kombination
von wirtschaftlichen Auswirkungen und der Eintrittswahr-
scheinlichkeit. B-Risiken stellen mittlere Risiken, C-Risiken
geringe Risiken aus dieser Kombination dar.

Zur Steuerung der Risiken werden fUr alle Risiken MaB-
nahmenplane definiert. Die Umsetzung der MaBnahmen
wird durch ein laufendes operatives Controlling begleitet.
Risiken und MaBnahmen werden permanent aktualisiert.
Dadurch werden alle Risikoinformationen im gesamten
Konzern auf eine einheitliche Qualitatsplattform gestellt
und sind damit fur das Management und die betroffenen
Mitarbeiter transparent und nachvollziehbar.

Das operative Risikocontrolling wird begleitet durch ein
umfangreiches Berichtswesen, Uber das der Vorstand
kontinuierlich informiert wird. Zur RisikofrGherkennung
erhélt der Vorstand bei Bedarf im Rahmen dieses Be-
richtswesens entsprechende Ad-hoc-Informationen.

Im operativen Risikocontrolling werden keine Risiken er-
fasst, die durch Risikotransferma3nahmen an Dritte (z. B.
Versicherungen, Unterauftragnehmer) Gbertragen wurden.

Das strategische Beteiligungscontrolling bertcksichtigt
Risiken und Chancen auf Basis von Markt- und Wettbe-
werbsanalysen, die Grundlage von Managemententschei-
dungen sind. Ferner Uberwacht das Beteiligungscontrolling
das Erreichen der Geschaftsziele und steuert die Gruppen-
gesellschaften durch einheitliche Kennzahlen. Somit
schafft dieses System die Basis zur frihzeitigen Erkennung
und Einleitung von MaBnahmen zur Risikominimierung.

Alle M&A- und RestrukturierungsmaBnahmen sowie
Konzernprojekte werden bezliglich der Umsetzungs-
aktivitaten, Termine sowie Aufwand und Nutzen geplant
und durch ein laufendes Controlling verfolgt.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

Auch Risiken aus Redundanzen, Ineffizienzen oder Eng-
passen im Betriebsablauf innerhalb der ALNO Gruppe
werden durch das Risikomanagementsystem erkennbar
gemacht. Die hierzu eingeleiteten MaBnahmen erfolgen
vor dem Hintergrund der Wirkung auf den wichtigsten
Partner, den Kunden.

Die ALNO Gruppe sichert inre Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen mittels Warenkreditversicherungen
ab und sorgt im Rahmen eines integrierten Konzern-
forderungsmanagementsystems fUr eine angemessene
Liquiditatssteuerung im Einklang mit Kundenbedurfnissen
und Sicherheitsiberlegungen. Ein auf Konzernbasis
gesteuertes Liquiditatscontrolling tberwacht die Cash-
Flow-Entwicklung und stellt gleichzeitig relevante Para-
meter fUr zeitnahe Managemententscheidungen zur Ver-
flgung. Zur Insolvenzabsicherung von Verpflichtungen
aus Altersteilzeit hat die ALNO Gruppe Wertpapiere in
entsprechender Hohe angelegt, die zum Stichtag zu
Marktwerten bewertet wurden.

Bei den nachfolgenden Beschreibungen zu den einzelnen
Risiken wurden die Risiken nach Risikoklasse und inner-
halb einer Risikoklasse nach moglichen Auswirkungen
auf das Erreichen der angestrebten Ziele (Wirtschaftliche
Auswirkungen) und danach nach Eintrittswahrscheinlich-
keit sortiert.

Die Darstellung und Beurteilung der Risiken erfolgt nach
den MaBnahmen zur Risikobegrenzung (Nettobetrachtung).

Nach Umsetzung der MaBnahmen zur Risikobegrenzung
verbleiben nur Risiken der Risikoklassen B und C.

Finanzrisiken (B-Risiken)

Uberwachung der Liquidititsreserven

Zur Absicherung finanzwirtschaftlicher Risiken verflgt der
ALNO Konzemn Uber Planungs- und Steuerungsinstrumen-
te, die Liquiditatsrisiken friihzeitig erkennen. Im Wesentli-
chen fungiert die ALNO AG fiir alle Konzerngesellschaften
als finanzwirtschaftlicher Koordinator, um eine moglichst
gunstige und stets ausreichende Deckung des Finanzbe-
darfs fUr die operative Geschéftstatigkeit zu gewahrleisten.
Das dazu notwendige Informationspotenzial wird im Rah-
men einer rollierenden Finanzplanung monatlich aktualisiert
und einer Abweichungsanalyse unterzogen. Diese Finanz-
planung mit einem Planungshorizont von einem Jahr wird
durch eine tagliche Cash-Flow-Entwicklungsplanung er-
ganzt, die mit den tatséchlichen Zahlungsstrémen standig
verglichen wird. Die ALNO Gruppe Uberwacht stets die
vorhandenen Liquiditatsreserven.
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Absicherung der Liquiditat der ALNO Gruppe
2014 und 2015

Zur Durchfinanzierung des Unternehmens hatte der Vor-
stand Anfang 2013 ein Kapital- und Finanzierungskonzept
erstellt, welches aus drei wesentlichen Bausteinen bestand:
eine Anleiheemission, die Erhéhung des Factoringvolumens
in der ALNO Gruppe sowie die Aufnahme neuer Kontokor-
rentkreditlinien oder andere Finanzierungsmaoglichkeiten.

Anleihe:

Bereits im Mai 2013 wurde die Begebung einer Mittel-
standsanleihe mit einer festen Laufzeit von funf Jahren
mit einem Nominalvolumen in Hohe von EUR 45 Mio.
erfolgreich umgesetzt.

Factoring:

Im August 2013 schloss die ALNO Gruppe bei der ALNO
AG einen weiteren Factoringvertrag mit einem Rahmen
von EUR 8,0 Mio. ab. In der ALNO Gruppe wird Factoring
in erheblichem Umfang als Finanzierungsquelle genutzt.
Die Bereitstellung der Finanzierung durch das Factor-
unternehmen setzt das Bestehen von entsprechenden
Forderungen voraus. Eine Anderung der von der ALNO
Gruppe genutzten Factoringvertrage kdnnte die Liquiditat
der ALNO Gruppe erheblich belasten. Mit Vereinbarung
vom 25. Februar 2014 wurden die bestehende Factoring-
linien bei Wellmann, Impuls und pino bis 31. Dezember
2015 verlangert.

Andere Finanzierungen:

Die weitere Finanzierung erfolgte im April 2013 durch eine
unterschriebene Stillhalte- und Darlehensvereinbarung
mit der Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart, und der
Comco Holding AG, Nidau, Schweiz. Die in diesem Ver-
trag enthaltenen Rlckzahlungsvereinbarungen wurden
im Februar 2014 jeweils um ein Jahr verlangert flr den
Fall, dass es nicht gelingt, in 2014 neue finanzielle Mittel
von Kreditinstituten zu akquirieren.

Aktuelle Liquiditatssituation:

Die ALNO Gruppe agiert aktuell Uberwiegend auf Gut-
habenbasis mit Kreditinstituten. Die beiden noch bestehen-
den Investitionsdarlehen von pino in Hohe von insgesamt
EUR 0,8 Mio. kénnen unter anderem fristlos gektindigt
werden, wenn eine wesentliche Verschlechterung der wirt-
schaftlichen Verhéltnisse oder der Werthaltigkeit einer
Sicherheit eintritt oder einzutreten droht und dadurch die
Rickzahlung der Darlehen gefahrdet ist. Sollten die beiden
noch bestehenden Investitionsdarlehen fallig gestellt oder
auBerordentlich geklndigt werden, ware die ALNO Gruppe
auf zusatzliches Kapital in Form von Fremd- oder Eigen-
kapital angewiesen.

In 2014 und 2015 liegt weiterhin ein wesentlicher Fokus
des Vorstandes der ALNO AG auf der Absicherung der
kurz- und mittelfristigen Liquiditatssituation im Konzern
durch die Aufnahme neuer Kontokorrentkreditlinien oder
Nutzung anderer Finanzierungsmaoglichkeiten sowie durch
die laufende liquiditatsorientierte Steuerung des Investiti-
onsverhaltens und das Management des Umlaufverma-
gens. Sofern die Entwicklung des operativen Geschaftes
zu einem deutlich unter Plan liegenden Cash-Flow fUhren
wurde, kénnte dies auch die Liquiditat belasten. Beztiglich
der Risiken fur die Unternehmensfortfiihrung verweisen
wir auf die Ausflihrungen im Konzernanhang zur Unter-
nehmensfortfihrung im Abschnitt B.1. ,Grundlagen der
Erstellung des Abschlusses” sowie auf den Abschnitt
»3. Nachtragsbericht".

Absicherung des Liquiditatsbedarfes aus der
Akquisition der AFG Kiichen

Am 17. Januar 2014 hat die ALNO AG den Kaufvertrag
Uber den Erwerb von 100 % der Anteile der AFG Kiichen
AG von der Schweizer AFG Arbonia-Forster-Holding AG
unterzeichnet. Die Finanzierung der Ubernahme ist durch
bereits der AFG Klichen AG zugesagte Kredite von zwei
Schweizer Banken sowie durch die Ausgabe einer am
20. Méarz 2014 bei qualifizierten Investoren privat platzier-
ten Wandelschuldverschreibung der ALNO AG erfolgt.
Zu weiteren Einzelheiten verweisen wir auf die Ausfuh-
rungen im Abschnitt ,,3. Nachtragsbericht®.

Risiken aus Rechtsstreitigkeiten (B-Risiken)

In dem andauernden Rechtsstreit mit Herrn Jérg Deisel
bezliglich seiner fristlosen Kindigung am 6. April 2011
hat das Oberlandesgericht Disseldorf am 20. Dezember
2012 mit einem sog. ,Vorbehalts-Urteil“ im Urkundenpro-
zess (AZ: 32 O 86/11) diesem flr den Zeitraum vom
6. April 2011 bis zum 31 Dezember 2012 insgesamt
TEUR 1.654 zugesprochen. Davon wurden TEUR 1.246
an Herrn Deisel im Januar 2013 ausbezahlt. Ein Teilbetrag
von TEUR 408 war Herrn Deisel bereits im Juni 2012
aufgrund eines erstinstanzlichen Urteils ausgezahlt wor-
den. Von den im Januar 2013 ausgezahlten Betragen
entfielen TEUR 515 auf fixe VerglUtungen, TEUR 196 auf
variable VergUtungen, TEUR 500 auf Altersvorsorgeleis-
tungen sowie TEUR 35 auf Zinsanspriche. Im Geschafts-
jahr 2013 wurden Herrn Deisel darlber hinaus keine Ver-
gUtungsbestandteile ausgezahlt. Die Auszahlungen stehen
unter dem Vorbehalt des sog. ,Nachverfahrens” vor dem
Landgericht DUsseldorf, weshalb alle ausgezahlten Betra-
ge gegen Sicherheitsleistung (Bankburgschaft) erfolgten.
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Mit Datum vom 9. Januar 2014 verkindete das Landge-
richt Disseldorf im Nachverfahren zum Urkundenprozess
und erstmals auch im sog. ,Feststellungsverfahren* (AZ:
32 O 88/11) zwei Urteile: in beiden erstinstanzlichen Ur-
teilen wurde den Klagen von Herrn Deisel stattgegeben
und dem Klager insgesamt weitere TEUR 1.122 zuzuglich
Zinsen zugesprochen. Davon entfallen im Nachverfahren
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. September
2013 TEUR 319 fur fixe und TEUR 310 fUr Altersvorsorge-
leistungen. Daneben wurden Herrn Deisel fur das Ge-
schéftsjahr 2010 variable Vergltungsbestandteile in Hohe
von TEUR 493 zugesprochen, jeweils zuzuglich Zinsen.
Die Auszahlung dieser zugesprochenen Betrage wurde
bislang noch nicht vorgenommen.

Da beide Urteile nicht rechtskraftig sind und Aufsichtsrat
und Vorstand der ALNO AG nach wie vor davon aus-
gehen, dass die Erfolgswahrscheinlichkeit, in beiden
Verfahren den Prozess zu gewinnen, groBer als 50 % ist,
wurde zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 keine
Ruckstellung gebildet. Gegen beide erstinstanzlichen
Urteile vom 9. Januar 2014 hat der Aufsichtsrat der ALNO
AG am 14. Februar 2014 Berufung vor dem Oberlandes-
gericht DUsseldorf eingelegt.

Im Falle eines Unterliegens belauft sich fur die ALNO AG
das maximale Risiko auf Basis der aktuellen Klageforde-
rung von Herrn Deisel auf TEUR 1.122 zuzUglich Zinsen
und Prozesskosten (eingeklagter Zeitraum bis zum
30. September 2013). Das weitere Gesamtrisiko im Fall
eines Unterliegens (inkl. Zinsen und Rechtsanwaltskosten)
belauft sich auf bis zu TEUR 4.300.

Marktrisiken (B-Risiken)

Der ALNO Konzern ist in der Kichenm&belbranche in
einem von intensivem Wettbewerb gepragten Markt tatig.
Ein harter Preiswettbewerb der Anbieter kann, insbeson-
dere in den unteren Preislagen, zu einem gréBeren
Margendruck und gleichzeitig zur Verdrangung von Her-
stellern fUhren; gleichzeitig kdnnen Marktanteile verloren
gehen. Die Aktivitdten der Wettbewerber und des Han-
dels kdnnten die Umsatzerldse und das Ertragsniveau
des ALNO Konzerns reduzieren.

Die Kunden der ALNO Gruppe sind vor allem Handler, die
in ihrer Uberwiegenden Mehrzahl in Einkaufsverbanden
organisiert sind. Sollten wichtige Einkaufsverbande ihre
Bestellmengen reduzieren oder Rahmenvertrage kindi-
gen, konnte dies zu einem Rickgang der Kapazitatsaus-
lastung und der Umsatzerldse bei der ALNO Gruppe
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fGhren, wenn die ALNO Gruppe nicht in vergleichbarem
Umfang neue Kunden gewinnen oder bei bestehenden
Kunden die Umsatze erhdhen kdnnte.

Im Jahr 2014 ist die Erweiterung des Geschaftes der
ALNO AG durch den Kauf der AFG Kichen AG von der
Schweizer AFG Arbonia-Forster-Holding AG mit den
neuen Marken Piatti und Forster zu integrieren. Damit sind
sowohl typische Projektrisiken bezUuglich Zielerreichung,
Kosten und Terminen, aber auch Risiken und Chancen
bezlglich des Verlustes oder der Neugewinnung von
Kunden verbunden.

Hauptabsatzmarkt der ALNO Gruppe ist Deutschland mit
einem Anteil an den gesamten Umsatzerldsen von Uber
70 %. Weitere Absatzmarkte im europdischen Ausland sind
insbesondere GroBbritannien, Frankreich, Osterreich, die
Schweiz, Spanien, ltalien und die Beneluxlander. Diese
Méarkte haben sich in der Vergangenheit unterschiedlich
entwickelt. Die ALNO AG geht davon aus, dass sich die
einzelnen Markte auch in der Zukunft unterschiedlich
entwickeln werden und von konjunkturellen Einflissen
abhangig sind. Deshalb wird die ALNO Gruppe den in
2012 begonnenen Weg fortflihren, die Vertriebsaktivitaten
auf ausgesuchten Auslandsmarkten wie USA, China,
Middle East in 2014 weiter zu intensivieren, um diese Ri-
siken zu minimieren.

Lieferantenrisiken (B-Risiken)

Die ALNO Gruppe bezieht fur die Herstellung ihrer Produk-
te erforderliche Roh- und Hilfsstoffe von verschiedenen
Lieferanten. Der Wegfall eines oder mehrerer wesentlicher
Lieferanten konnte daher die Geschéaftstatigkeit der ALNO
Gruppe beeintrachtigen.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass Liefereng-
passe wesentlicher Lieferanten den Produktionsablauf
zeitweilig beeintrachtigen. Eine hiermit einhergehende
Produktionsstdérung konnte die Einhaltung der Lieferver-
pflichtungen der ALNO Gruppe gegentber ihnren Kunden
beeintrachtigen, im Falle von nicht vollstandigen bzw.
verspateten Lieferungen Anspriiche der betroffenen Kun-
den (insbesondere Schadensersatzanspriiche) auslosen.
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Um die Lieferperformance zu verbessern wird derzeit
gruppenweit ein einheitliches Bewertungssystem aufge-
baut und der Lieferperformance eine entsprechend hohe
Prioritat gegeben. Ziel ist es die Lieferanten bedarfsge-
recht weiterzuentwickeln.

Produktions- und Qualitétsrisiken (B-Risiken)

Die von der ALNO Gruppe hergestellten Produkte kénnten
mit Fehlern behaftet bzw. mangelhaft sein. Dies kdnnte zu
einer Beeintrachtigung des Absatzes der Produkte und
Leistungen bei Kunden oder gegebenenfalls zu entspre-
chenden Ersatzanspriichen flihren.

Bei gehauftem Auftreten von Mangeln oder gravierenden
Einzelmangeln kann zusétzlich das Ansehen der Produkte
der ALNO Gruppe Schaden nehmen, was wiederum zu
weiteren UmsatzeinbuBen fihren kann. Ferner ist auch bei
fehlerhaften Materialien, die die ALNO Gruppe mangelhaft
erworben hat, oder fehlerhaftem Transport oder Installation
nicht sichergestellt, dass die ALNO Gruppe bei den verant-
wortlichen Drittunternehmen in vollem Umfang Regress
nehmen kann. Qualitatsrisiken werden durch laufendes
Qualitatscontrolling, Qualitétsregelschleifen sowie durch
Regressionsvereinbarungen mit Lieferanten reduziert.

Unternenmensstrategische Risiken (B-Risiken)

Zur nachhaltigen Stabilisierung und Verbesserung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des ALNO Konzerns
wurde in 2013 die Umsetzung strategischer Initiativen und
Projekte in den Bereichen Organisches Wachstum, Anor-
ganisches Wachstum, Operational Excellence, Flihrung
und Organisation, Personal Excellence und Kommuni-
kation beschlossen. Diese strategischen Initiativen und
Projekte erfordern Investitionen und Kapazitaten. Eine
Verzdgerung in der Bereitstellung dieser Ressourcen birgt
das Risiko von Verzdgerungen in der Umsetzung der
Unternehmensstrategie. Zur Reduzierung dieser Risiken
wurde ein Projektcontrollingsystem aufgebaut, das durch
einen laufenden Uberblick (ber vorhandene und bené-
tigte Ressourcen friihzeitig eine Entscheidungsbasis tber
Ressourcenanpassungen bereitstellt.

IT-Risiken (B-Risiken)

Ein GroBteil der Auftragsabwicklung, Produktion, Lager-
verwaltung und Rechnungslegung der ALNO Gruppe wird
computerunterstitzt betrieben. Die ALNO AG hat hierbei
einen Teil der IT-Systeme und Dienstleistungen ausgela-
gert. Ein Ausfall der Computersysteme oder Stérungen in
den Vertragsverhaltnissen Uber die Erbringung von Dienst-
leistungen kdnnte zu Ausfallzeiten und damit zu Stérungen
der Arbeitsablaufe und damit verbunden zu finanziellen
EinbuBen der Gesellschaft fuhren. Diese Risiken sind durch
Notfallplane und Back-up-MaBnahmen vermindert.

Preisrisiken (C-Risiken)

Die fur ALNO wichtigsten Rohstoffe sind Holz, Metall,
Kunststoffe, Glas und Keramik. Preisdnderungen flir diese
Materialien am Markt kénnten sich entsprechend auf die
Margenentwicklung des Konzerns auswirken.

Im Bereich der von ALNO eingesetzten Holzwerkstoffe sind
seit dem 4. Quartal 2013 aufgrund Kapazitdtsanpassungen
und der Rohstoffsituation die Preise leicht gestiegen und
weiterhin stark unter Druck. Auch bei den Kunststoffen
bleibt die Rohstoffsituation schwierig. Die weiteren Roh-
stoffe zeigen sich weitgehend stabil zu 2013.

Weitere Risiken gibt es insbesondere bei der Entwicklung
der Transportkosten durch deutlich steigende Treibstoff-
preise, der Verknappung an Frachtfihrerkapazitaten und
durch den generellen Anstieg der Dienstleistungskosten.

AuBerdem koénnten einzelne Hersteller die Preise fur
bestimmte Teile erhdhen oder anderweitige nachteilige
Vertragsbedingungen durchsetzen. Eventuelle Kosten-
steigerungen kénnte die ALNO Gruppe in erheblichen
Umfang gar nicht oder erst mit zeitlicher Verzégerung an
ihre Kunden weitergeben. Dies kdnnte sich nachteilig auf
die Margen und Ertrage auswirken.

Durch laufendes Controlling der Preise fur Material und
Dienstleistungen sowie durch Verhandlungen Uber Preis-
bindungen mit Lieferanten werden diese Risiken reduziert.
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Austallrisiken /Kreditrisiken (C-Risiken)

Im Zuge des Konzernforderungsmanagements sind fur
alle Geschéaftspartner des ALNO Konzerns Mindestan-
forderungen an die Bonitdt und zudem individuelle
Hochstgrenzen fur das Engagement festgelegt. Grund-
lage ist dabei eine festgeschriebene Limitsystematik,
deren Einhaltung stéandig Gberwacht wird.

AuBerdem sichert der ALNO Konzern Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen durch Warenkreditversiche-
rungen ab, die im Falle eines Forderungsausfalles in der
vertraglich festgelegten anteiligen Héhe den entstehenden
Schaden vorbehaltlich eines Selbstbehalts erstatten.

Wahrungsanderungsrisiken (C-Risiken)

Ein Wahrungsrisiko besteht bei Lieferungen in Lander au-
Berhalb des Euro-Raumes, sofern nicht in Euro fakturiert
wird, bei Lieferungen in die Schweiz, nach GroBbritannien,
in die USA sowie in die Vereinigten Arabischen Emirate.
Die Entwicklung der Wechselkurse unterliegt einer stan-
digen Uberwachung. Zum Bilanzstichtag bestand ein
Devisentermingeschéaft bei der Tochtergesellschaft in
GroBbritannien fur KurssicherungsmaBnahmen hinsicht-
lich des britischen Pfunds in Hohe von EUR 1,0 Mio. Soll-
ten sich im Zuge der weiteren internationalen Expansion
neue Wahrungsrisiken ergeben, wird ALNO zum gege-
benen Zeitpunkt Entscheidungen Uber weitere Kurs-
sicherungsmaBnahmen treffen. Dartiber hinaus bestehen
Wahrungsrisiken auf der Einkaufsseite vor allem bei Metall-
waren, da diese Rohstoffe Uberwiegend in US-Dollar
gehandelt werden.

Gesamtrisikobeurteilung

Aus heutiger Sicht beurteilt der Vorstand die Gesamtrisiko-
situation unter Berlcksichtigung der vorgenannten Risiken
als beherrschbar. Derzeit sind keine weiteren wesentlichen
Risiken zu erkennen, die die Ertrags-, Vermdgens- und
Finanzlage nachhaltig schwéachen kénnten.

4.3 Chancenbericht
Ergebnis- und Schuldensituation
Durch die Kapitalmarkt- und SanierungsmaBnahmen im

Jahr 2012 wurden die wesentlichen Bankverbindlichkeiten
zurlickgeflhrt und damit der Uberwiegende Teil der
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ausgelegten Sicherheiten wieder frei. Diese Sicherheiten
haben einen Gesamtwert von rund EUR 200 Mio. und sind
im Wesentlichen per Ende 2013 flir neue Finanzierungen
verflgbar. DarlUber hinaus erzielte der ALNO Konzern in
2013 mit einem EBIT in H6he von EUR 1,2 Mio. wie bereits
im Vorjahr ein positives Ergebnis. Somit besteht fur die
ALNO Gruppe eine gute Ausgangsbasis fur die Ausweitung
der Finanzierung.

Marktentwicklung

Der deutsche Kiichenmarkt stagnierte laut GfK in 2013, ist
jedoch im Zeitraum 2010-2013 mit durchschnittlich 6,6 %
gewachsen. Sollte der Kichenmarkt in 2014 wieder auf
diesem Niveau wachsen, kann der ALNO Konzern auf-
grund des in 2013 verbesserten Produktangebots von
diesem Wachstum partizipieren. Darliber hinaus besteht
die Chance, durch eine bessere Anlaufkurve der initiierten
Kundenprojekte im Inland zusatzliche Umsatzpotenziale
zu erschlieBen.

Fur die ALNO Gruppe gibt es ein hohes Chancenpoten-
zial in der Steigerung des Umsatzes in den Auslands-
markten. Hierzu tragen wesentlich die MaBnahmen zur
Steigerung des organischen Wachstums durch neue
Filialen in GroBbritannien, USA oder der Schweiz bei.
Marktorientierte Vertriebskonzepte flr bestehende Markte
wie Frankreich einerseits oder Wachstumsmarkte wie
China andererseits flihren dazu, dass ALNO zunehmend
starker am Potenzial dieser Mérkte partizipiert.

Dartiber hinaus konnten im Ausland in den Kernlandern
fur den ALNO Konzern in 2013 neue Kunden gewonnen
werden. Auch fur 2014 liegt der Fokus auf der Neukunden-
gewinnung. Hier bestehen weitere Potenziale durch zu-
satzliches Wachstum mit neu gewonnenen Kunden.

Anorganisches Wachstum

Im Rahmen der Wachstumsziele verfolgt der ALNO Kon-
zern die Strategie anorganisch zu wachsen. Hier werden
weitere Ubernahmemaglichkeiten durch ein permanentes,
systematisches Screening des Marktes laufend gepruft.
Dabei stehen neben einem Produkt-Fit und der Verbesse-
rung der Auslastung bestehender Ressourcen auch die
Ubereinstimmung mit den Unternehmenswerten des
ALNO Konzern im Fokus. Durch die Integration maglicher
Ubernahmekandidaten in den ALNO Konzern sollen die
Wachstums- und Synergiepotenziale gehoben werden und
die Profitabilitat weiter verbessert werden.
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Prozesse

Zusatzliche Chancen bestehen in der weiteren Optimie-
rung des E-Gerate-Angebotes. Hier wurde zusammen
mit dem Hauptlieferanten Whirlpool ein entsprechendes
Projekt initiiert. Hieraus soll mittelfristig das Angebot fur
die Kunden verbessert werden und zusatzliche Umsatz-
potenziale ausgeschopft werden.

Qualitat

Der ALNO Konzern arbeitet konsequent an der weiteren
Verbesserung der Qualitat. So sollen die Fehlerquoten
gegenlUber dem Kunden durch die Betrachtung der
gesamten Wertschdpfungskette vom Kunden bis zum
Lieferanten weiter reduziert werden, um die bestehende
Top-Positionierung im deutschen Kichenmarkt weiter aus-
zubauen. Zum Beispiel sollen Gber Qualitatsverbesserungs-
projekte mit dem Handel sowie Schulungen von Verkaufern
im Mobelhandel und des eigenen AuBendienstes die Re-
klamationsquote und damit die entsprechenden Kosten
gesenkt werden. Gleiches gilt fir konsequente Qualitats-
audits bei den Lieferanten, mit der Mdglichkeit einer ge-
zZielteren Regressierung.

Produktinnovationen

Die ALNO Gruppe wurde in der Vergangenheit regelmaBig
flr ihre innovativen Produktentwicklungen und -designs
ausgezeichnet und strebt dies auch fur die Zukunft an.
Schwerpunkte der Produktentwicklung liegen auf Produkt-
und Anwendungsinnovationen, die systematisch und
zielgruppenspezifisch tber alle Produktlinien hinweg ent-
wickelt werden sollen. Das Produkt- und Leistungsan-
gebot soll weiterhin kontinuierlich Uberarbeitet werden.
So wurden im September 2013 die neuen Privat-Label
Marken Culineo fur den VME-Verband und Altano fur den
MHK-Verband sehr erfolgreich prasentiert. Diese Marken
sind Handelsmarken und gehoéren den Verbanden. Ziel
der Produktentwicklung ist es, die Marken der ALNO
Gruppe mit den jeweils zur Marke passenden Produkt-
und Designinnovationen zu versorgen und damit die Mar-
ken optimal zu positionieren.

5. Wesentliche Merkmale

Nach der Gesetzesbegrindung des am 29. Mai 2009 in
Kraft getretenen BilMoG umfasst das interne Kontroll-
system die Grundsétze, Verfahren und MaBnahmen zur
Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der
Rechnungslegung, zur Sicherung der OrdnungsmaBigkeit
der Rechnungslegung sowie zur Sicherung der Einhal-
tung der maBgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dazu
gehort auch das Konzerncontrolling, soweit es sich auf
die Rechnungslegung bezieht. Das Risikomanagement-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
bezieht sich als Teil des internen Kontrollsystems wie
Letzteres auf Kontroll- und Uberwachungsprozesse der
Rechnungslegung, insbesondere bei handelsbilanziellen
Positionen, die Risikoab-sicherungen des Unternehmens
erfassen.

Darstellung und Erlduterung der
wesentlichen Merkmale des internen
Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess

Die wesentlichen Merkmale des bei der ALNO AG beste-
henden internen Kontrollsystems und des Risikomanage-
mentsystems im Hinblick auf den (Konzern-) Rechnungs-
legungsprozess kdnnen wie folgt beschrieben werden:

e Der ALNO Konzern zeichnet sich durch eine klare
Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur aus;

e Zur ganzheitlichen Analyse und Steuerung ertrags-
relevanter Risikofaktoren und bestandsgefahrdender
Risiken existieren konzernweit abgestimmte Planungs-,
Reporting-, Controlling- sowie Frihwarnsysteme und
-prozesse;

e Die Funktionen in sémtlichen Bereichen des Rech-
nungslegungsprozesses (z. B. Finanzbuchhaltung und
Controlling) sind eindeutig zugeordnet;

e Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Systeme
sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt;



UNTERNEHMEN KONZERNLAGEBERICHT

Grundlagen des Konzerns
Wirtschaftsbericht
Nachtragsbericht

Prognose-, Risiko- und Chancenbericht

Erklarung zur Unternehmensflihrung

e |Im Bereich der eingesetzten Finanzsysteme wird tUber-
wiegend auf Standardsoftware zurlickgegriffen;

e FEin adaquates internes Richtlinienwesen (u.a. beste-
hend aus einer konzernweit gultigen Risikomanage-
ment-Richtlinie) ist eingerichtet, welches bei Bedarf
angepasst wird;

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen entsprechen den quantitativen und qualitativen
Anforderungen;

e \ollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rech-
nungswesens werden regelmaBig anhand von Stich-
proben und Plausibilitaten sowohl durch manuelle
Kontrollen als auch durch die eingesetzte Software
Uberprtft. Auf Segmentebene ist jeweils ein Risikocon-
troller etabliert, der den Risikomanagementprozess auf
Segmentebene begleitet und die Daten plausibilisiert;

e Die ALNO AG hat fur die Konsolidierung Prozesse zur
Abstimmung der konzerninternen Forderungen und
Verbindlichkeiten sowie Ertrage und Aufwendungen
eingerichtet;

e Beiwesentlichen komplexen und ermessensbehafteten
Bilanzierungsfragestellungen wird auf externe Dienst-
leistungen (z. B. Versicherungsmathematiker, Gutachter
etc.) zurickgegriffen;

e \Wesentliche rechnungslegungsrelevante Prozesse
unterliegen regelmaBigen analytischen Prifungen;

e Beiallen rechnungslegungsrelevanten Prozessen wird
durchgéangig das Vier-Augen-Prinzip angewendet;

e Rechnungslegungsrelevante Prozesse werden durch
das Konzerncontrolling UberprUft;

e Der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit wesentlichen Fra-
gen der Rechnungslegung, des Risikomanagements,
des Prufungsauftrages und seiner Schwerpunkte.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem im
Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess unterstitzt
den Vorstand und den Aufsichtsrat bei der Einhaltung der
gesetzlichen Vorschriften.
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0. Berichterstattung

gemaB §§289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB

Als Mutterunternehmen des ALNO Konzerns nimmt die
ALNO AG einen organisierten Markt im Sinne des §2 Abs.
7 des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetzes
(WpUG) durch die von ihr ausgegebenen stimmberech-
tigten Aktien in Anspruch und berichtet daher geman
§§289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2013
unverandert EUR 70.094.979,00 und ist in 70.094.979
Stlckaktien eingeteilt. Die Aktien sind als auf den Inhaber
lautende Aktien ausgegeben und sind voll einbezahlt.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, auch wenn sie sich aus Vereinba-
rungen zwischen Gesellschaftern ergeben kénnen, sind
dem Vorstand nicht bekannt. Jede Aktie gewahrt geman
§22 der Satzung eine Stimme.

Direkte oder indirekte Betelligungen am Kapital

Aus den der ALNO AG mitgeteilten WpHG-Mitteilungen
ergibt sich folgende Beteiligungsubersicht zum 31. Dezem-
ber 2013 (auf Basis der der ALNO AG zuletzt mitgeteilten
WpHG-Mitteilungen) fur Beteiligungen Uber 10% am Ka-
pital der ALNO AG:

Mitteilung/Ver-
Anteil der offentlichung

Beteiligte Gesellschaft Stimmrechte mit Datum vom

Whirlpool Germany GmbH,

Stuttgart 30,58% 6.12./712.2012
Whirlpool Corporation,
Wilmington, DE/USA" 30,68% 6.12./712.2012

Die Stimmrechte der Whirlpool Germany GmbH Uber 30,58 % sind der Whirl-
pool Corporation gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3 WpHG zuzurechnen.
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Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
bestehen nicht.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von
Arbeitnehmerbeteiligungen

Eine Stimmrechtskontrolle flir den Fall, dass die Arbeitneh-
mer am Kapital beteiligt sind und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar austiben, ist dem Vorstand nicht bekannt.

Gesetzliche Vorschriften und Satzungs-
bestimmungen Uber die Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern und
Uber Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Vorstandsmitglieder
erfolgt gemaB §84 AktG. Satzungsanderungen werden
durch die Hauptversammlung gemaB §§ 133 und 179
AktG vorgenommen. Die Hauptversammlung hat in §12
Abs. 2 in Verbindung mit § 12 Abs. 1 der Satzung von der
in §179 Abs. 1 Satz 2 AktG eingerdumten Mdoglichkeit
Gebrauch gemacht, dem Aufsichtsrat die Befugnis zu
Anderungen, die nur die Fassung der Satzung betreffen,
zu Ubertragen.

Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und
zum Ruckkauf von Aktien

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
der ALNO AG vom 26. Juni 2013 wurde der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Juni 2018 ein-
malig oder mehrmalig um bis zu EUR 35.047.489,00
durch Ausgabe von bis zu 35.047.489 Stamm-Stlck-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen
(Genehmigtes Kapital 2013). Die Eintragung in das Han-
delsregister ist am 9. August 2013 erfolgt.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats

e fUr Spitzenbetrdge das Bezugsrecht der Aktionéare
auszuschlieBen;

e das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszu-
schlieBen, um die neuen Aktien der Gesellschaft

Dritten gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unter-
nehmenszusammenschlissen oder dem Erwerb von
Unternehmen oder Teilen daran und von sonstigen
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Darlehens-
und sonstigen Verbindlichkeiten anbieten zu kénnen;

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, wenn
die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10% des
Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabepreis
den Borsenpreis der bereits bérsennotierten Aktien
gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet;

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, soweit
es erforderlich ist, um Inhaber von Optionsrechten oder
Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen, die von
der Gesellschaft oder deren nachgeordneten Konzern-
unternehmen ausgegeben werden, ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewahren, wie es ihnen
nach Austbung der Options- oder Wandlungsrechte
bzw. nach Erflllung von Wandlungspflichten zustande.

Das genehmigte Kapital wurde bis zum 31. Dezember
2013 nicht beansprucht und betrug somit weiterhin
EUR 35.047.489,00.

Die Hauptversammlung vom 26. Juni 2013 hat eine
bedingte Kapitalerhéhung beschlossen. Der Vorstand
wurde ermdachtigt, bis zum 25. Juni 2018 einmalig oder
mehrmals auf den Inhaber und/oder auf den Namen lau-
tende Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen,
Genussrechte und/oder Gewinnschuldverschreibungen
(bzw. Kombinationen dieser Instrumente) (zusammen
»ochuldverschreibungen*) im Gesamtnennbetrag von bis
zu EUR 100.000.000,00 mit oder ohne Laufzeitbegren-
zung zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Options- bzw. Wandlungsrechte
(auch mit Options- bzw. Wandlungspflicht) auf insgesamt
bis zu 35.047.489 Stamm-Stuckaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 35.047.489,00 nach n&herer MaBgabe der Anleihe-
bedingungen der Schuldverschreibungen zu gewahren
(Bedingtes Kapital 2013). Die Eintragung in das Handels-
register ist am 9. August 2013 erfolgt.
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Die bedingte Kapitalerhéhung ist nur insoweit durchzu-
flhren, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten
Gebrauch gemacht wird oder Options- bzw. Wandlungs-
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erflillt wer-
den und das Bedingte Kapital 2013 nach MaBgabe der
Anleihebedingungen bendtigt wird. Die ausgegebenen
neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschéftsjahres
an, in dem sie aufgrund der Austibung von Options- bzw.
Wandlungsrechten oder der Erflillung von Options- bzw.
Wandlungspflichten ausgegeben werden, am Gewinn teil.

Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen (Bedingtes
Kapital 2013). Das bedingte Kapital wurde bis zum 31. De-
zember 2013 nicht beansprucht.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 23. Juni 2010
und Wirksamkeit zum 24. Juni 2010 wurde der Vorstand
zum Erwerb eigener Aktien nach §71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
ermachtigt. Die Ermachtigung, eigene Aktien bis zu 10 %
des zum Zeitpunkt der Hauptversammlung bilanzierten
Grundkapitals zu erwerben, gilt bis zum 22. Juni 2015.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernanmeangebots stehen

Es liegen zum Bilanzstichtag keine diesbezUglichen Ver-
einbarungen vor.

Entschadigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur
den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind, beste-
hen nicht.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

/. Erklarung zur
Unternehmensfuhrung

(§289a HGB) und Corporate Governance Bericht
Die Erklarung gemaB §161 AktG

Der Begriff Corporate Governance steht fUr eine verant-
wortungsbewusste, transparente und geordnete Flihrung
und Kontrolle von Unternehmen. Mit dem Deutschen
Corporate Governance Kodex (im Folgenden: Kodex)
sollen die in Deutschland akzeptierten Regeln fir Unter-
nehmensfihrung und -kontrolle flr nationale wie interna-
tionale Investoren vereinheitlicht und systematisch in die
Implementierung gebracht werden, um so das Vertrauen
in die Unternehmensleitung deutscher Gesellschaften zu
starken. Laut § 161 AktG sind bdrsennotierte Unternehmen
verpflichtet, jahrlich zu erklaren, ob den Empfehlungen
des Kodex entsprochen wurde oder wird oder welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden
und warum nicht.

Im Mai 2013 erfolgte die jahrliche Uberpriifung und An-
passung des Kodex durch die ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex®. Die Anderun-
gen betreffen insbesondere den Vorstand und dessen
VergUtung sowie eine Verschlankung und bessere
Lesbarkeit des Kodex. Mit den Anpassungen verfolgt die
~Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex" unter anderem das Anliegen, den Aufsichts-
rat als unabhéngiges Uberwachungsorgan zu starken.

Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG begriBen die
Empfehlungen des Kodex und die mit diesen verfolgten
Zielen ausdrucklich. Beide Gremien haben sich mit den
Empfehlungen des Kodex und ihrer Umsetzung auch in
diesem Jahr intensiv befasst und den Empfehlungen bis
auf einige Ausnahmen entsprochen. Die gemeinsame
Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat ist
nachfolgend wiedergegeben und im Internet unter
www.alno.ag Offentlich zuganglich.

Erklarung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der ALNO AG zu den
Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex gemaB §161 AktG:

Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG haben die letz-
te Entsprechungserklarung am 02. Oktober 2012 abge-
geben. Die nachfolgende Erklarung bezieht sich flr den
Zeitraum ab Veroffentlichung der letzten Entsprechungs-
erklarung bis zum 10. Juni 2013 auf den Deutschen
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Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 15. Mai
2012 (veroffentlicht am 15. Juni 2012). Fir den Zeitraum
ab dem 11. Juni 2013 bis zum Datum dieser Erklarung
bezieht sich die nachfolgende Erklarung auf den Deut-
schen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom
13. Mai 2013, der am 10. Juni 2013 im Bundesanzeiger
verdffentlicht wurde.

Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG erklaren, dass
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex mit den folgenden Ausnahmen entsprochen wurde
und wird:

e Der Deutsche Corporate Governance Kodex emp-
fiehlt einen Selbstbehalt bei der D & O-Versicherung
fur Mitglieder des Aufsichtsrats. Die ALNO AG ist
der Ansicht, dass ein Selbstbehalt im Hinblick auf
die Verantwortung und Motivation der Aufsichtsrats-
mitglieder bei ihrer Aufgabenwahrnehmung nicht
erforderlich ist. Die bestehende D & O-Versicherung
ftr Mitglieder des Aufsichtsrats der ALNO AG sieht
daher in Abweichung zu Ziffer 3.8 des Kodex keinen
Selbstbehalt vor.

e GemdB Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden, der dem Auf-
sichtsrat flir dessen Wahlvorschlége an die Hauptver-
sammlung geeignete Kandidaten vorschlédgt. Der
Aufsichtsrat der Gesellschaft hat einen solchen Aus-
schuss nicht gebildet, da er dies nach den bisherigen
Erfahrungen nicht als erforderlich erachtet, um geeig-
nete Kandidaten zu identifizieren.

e GemdB Ziffer 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3 des Kodex soll
der Aufsichtsrat flir seine Zusammensetzung kon-
krete Ziele benennen, die unter Beachtung der unter-
nehmensspezifischen Situation die internationale
Tétigkeit des Unternehmens, potentielle Interessen-
konflikte, die Anzahl unabhéngiger Aufsichtsratsmit-
glieder im Sinn von Nummer 5.4.2 des Kodex, eine
festzulegende Altersgrenze fir Aufsichtsratsmit-
glieder und Vielfalt (Diversity) berlicksichtigen. Diese
konkreten Ziele sollen insbesondere eine angemes-
sene Beteiligung von Frauen vorsehen. Vorschldge
des Aufsichtsrats an die zustdndigen Wahlgremien
sollen diese Ziele berticksichtigen. Die Zielsetzung
des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung
sollen im Corporate Governance Bericht veréffent-
licht werden.

e Den Empfehlungen in Ziffer 5.4.1 Absétze 2 und 3

des Kodex wird nicht entsprochen. Eine Altersgrenze,
wie sie Ziffer 5.4.1 Absatz 2 des Kodex fordert, ist fiir
Mitglieder des Aufsichtsrats vorgesehen. Der Auf-
sichtsrat hat in seiner Geschéftsordnung formuliert,
dass bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
u.a. auf Vielfalt (Diversity) und Internationalitdt ge-
achtet werden soll. Dartiber hinaus hat der Aufsichts-
rat keine konkreten Ziele unter Bericksichtigung der
empfohlenen Kriterien des Kodex festgelegt. Nach
Auffassung des Aufsichtsrats entspricht eine Festle-
gung von konkreten Zielen nicht dem Unternehmens-
interesse, vielmehr wiirde die Festlegung solcher
Ziele die Auswahl geeigneter Mitglieder beschran-
ken. Der Aufsichtsrat befasst sich im Vorfeld der
Beschlussfassung Uber seine Vorschldge an die
Hauptversammlung zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern mit der Zusammensetzung des Gremiums
und wéhlt die Kandidaten vorrangig nach fachlicher
Kompetenz und Erfahrung aus. Der Aufsichtsrat so-
wie der Vorstand begrtiBen jedoch ausdrticklich alle
Bestrebungen, die einer geschlechtlichen wie auch
jeder anderen Form von Diskriminierung entgegen-
wirken sowie die Vielfalt (Diversity) férdern.

Der Konzernabschluss wird noch nicht binnen 90
Tagen nach Ende des Geschéftsjahres und der Zwi-
schenbericht noch nicht binnen 45 Tagen nach Ende
des Berichtszeitraums veréffentlicht (Kodex Ziffer
7.1.2 Satz 3). Fur den Konzernabschluss sowie flir
den Zwischenbericht ist eine weitere Anndherung
an die Fristen geplant.

Pfullendorf, den 30. September 2013

- bt

Flr den Vorstand Flr den Aufsichtsrat
Max Mdiller Henning Giesecke
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Relevante Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken, die tber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus angewandt
werden

Leitbild der ALNO AG

Anspruch der ALNO AG ist es, alle Geschafte in ethisch
und rechtlich einwandfreier Weise zu tatigen. Als Grund-
lage ihres ,Ein-Konzern-Gedankens” hat die ALNO AG
ein Leitbild entwickelt, das Mitarbeitern und Partnern die
Basis der Unternehmenskultur vorstellt, die Unterneh-
mensidentitat reprasentiert und die Grundsatze eines
nachhaltigen und gesellschaftlich verantwortlichen Han-
delns beschreibt.

Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im
Geschéftsleben

Die ALNO AG hat eine interne Konzernrichtlinie zu den Ver-
haltensregeln im Geschaftsleben verabschiedet. Diese
regelt fur alle Mitarbeiter des ALNO Konzerns (einschlieBlich
FUhrungsebene und Vorstand) neben den grundsatzlichen
Verhaltensanforderungen den Umgang mit Geschéftspart-
nern und Dritten, mit Firmeneinrichtungen sowie mit Infor-
mationen. AuBerdem beinhaltet die Konzernrichtlinie die
Themen Umwelt, Arbeitssicherheit und Gesundheit sowie
das Recht auf Beschwerden und Hinweise. Die Einhaltung
der Konzernrichtlinie zu den Verhaltensregeln im Geschafts-
leben wird in allen Gesellschaften des Konzerns regelmafiig
kontrolliert. Dies geschieht entsprechend den jeweiligen
nationalen Prozeduren und gesetzlichen Bestimmungen.

Transparenz und Rechnungslegung

Die ALNO AG unterrichtet ihre Aktionére und die interes-
sierte Offentlichkeit regelmaBig in Geschéfts- und Zwi-
schenberichten, Ad-hoc-Mitteilungen und Pressemittei-
lungen und Aktionéarsbriefen Uber die Lage sowie Uber
wesentliche geschaftliche Veranderungen im Unternehmen.
Die von der Gesellschaft verdffentlichten Unternehmens-
informationen sind auch Uber den Internetauftritt des Unter-
nehmens unter www.alno.ag 6offentlich zuganglich.

Die Rechnungslegung erfolgt nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS).

KONZERNJAHRESABSCHLUSS KONZERNANHANG

Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise
von deren Ausschiissen

Der Vorstand

Der Vorstand der ALNO AG bestand zum 31. Dezember
2013 aus vier Mitgliedern. Der Vorstand leitet das Unter-
nehmen in eigener Verantwortung. Er ist dabei an das
Unternehmensinteresse gebunden und der Steigerung
des nachhaltigen Unternehmenswerts verpflichtet. Die
Mitglieder des Vorstands werden durch den Aufsichtsrat
bestellt. Dartiber hinaus werden die genaue Anzahl der
Vorstandsmitglieder sowie gegebenenfalls der Vorsitzende
und sein Vertreter vom Aufsichtsrat benannt.

GemanR der Satzung der ALNO AG hat sich der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats eine Geschéaftsordnung
gegeben. Diese regelt insbesondere die Gesamt- und
Einzelgeschéaftsfuhrung, die Verteilung der Geschaftsbe-
reiche, die Aufgaben des Vorsitzenden, die Informations-
pflichten gegentiber dem Aufsichtsrat sowie den Umgang
mit Interessenkonflikten. Der Vorstand tritt regelmaBig in
kurzen zeitlichen Abstanden zu Sitzungen zusammen, in
denen der Geschéftsverlauf diskutiert wird und BeschlUs-
se des Gremiums getroffen werden. AuBerdem berichtet
der Vorstand dem Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle flr das Unternehmen relevanten
Fragen der Planung, der Geschaftsentwicklung, der
laufenden Projekte, der Risikolage und des Risikoma-
nagements und stimmt die strategische Ausrichtung des
Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab.

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstandes ent-
spricht den gesetzlichen Vorgaben des Aktiengesetzes.
Die Mitglieder des Vorstandes erhalten eine fixe Vergu-
tung, die auch Sachzuwendungen, insbesondere die
Uberlassung von Dienstwagen, beinhaltet. Durch die fixen
Bestandteile ist eine Grundvergttung gewahrleistet, die
dem Vorstandsmitglied gestattet, seine Amtsflihrung an
den wohlverstandenen Interessen des Unternehmens
und den Pflichten eines ordentlichen Kaufmanns auszu-
richten, ohne in Abhangigkeit von lediglich kurzfristigen
Erfolgszielen zu geraten. Daneben beinhalten die Dienst-
vertrage eine variable Sondervergttung, die von wirt-
schaftlichen Ergebnissen des Unternehmens abhangen.

Nahere Einzelheiten einschlieBlich der individualisierten
Bezlge enthalt der VergUtungsbericht, der im Anhang
des Jahresabschlusses nach HGB sowie im Konzernan-
hang nach IFRS zu finden ist.

63



64

ALNO AG - GESCHAFTSBERICHT 2013

Der Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der ALNO AG Uberwacht und berat den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und wird in
Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fur das
Unternehmen eingebunden. Der Aufsichtsrat der ALNO
AG setzt sich gemai den Bestimmungen des Drittelbe-
teiligungsgesetzes aus sechs Vertretern der Anteilseigner
und aus drei Vertretern der Arbeitnehmer zusammen.

Auch der Aufsichtsrat hat sich gemaB der Satzung eine
Geschaftsordnung gegeben. Diese regelt insbesondere
die Einberufung der Sitzungen, die Bildung und die Auf-
gaben der Ausschlsse sowie die erforderlichen Voraus-
setzungen fur Aufsichtsratsmitglieder. Der Aufsichtsrat
halt mindestens zwei Sitzungen im halben Jahr ab. Der
Vorsitzende des Aufsichtsrats entscheidet, ob die Vor-
standsmitglieder an den Sitzungen teilnehmen sollen. Die
Sitzungen werden mindestens 14 Tage im Voraus einbe-
rufen. Mit der Einladung werden die Gegenstande der
Tagesordnung mitgeteilt und die Beschlussvorschlage
Ubermittelt. In Einzelféllen macht der Aufsichtsrat von der
Maglichkeit Gebrauch, Beschlisse im schriftlichen Um-
laufverfahren oder durch telefonische Abstimmung zu
fassen. Dem Aufsichtsrat gehort kein ehemaliges Mitglied
des Vorstands der Gesellschaft an.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats ist verpflichtet, Interes-
senkonflikte unverziglich offenzulegen. Wesentliche und
nicht nur vortibergehende Interessenkonflikte in der Person
eines Aufsichtsratsmitgliedes sollen zur Beendigung des
Mandates fUhren.

Der Aufsichtsratsvorsitzende halt mit dem Vorstand,
insbesondere mit dem Vorsitzenden des Vorstands,
regelmaBig Kontakt und berat mit ihm die Strategie, die
Geschaftsentwicklung und das Risikomanagement des
Unternehmens.

Im Bericht des Aufsichtsrats und in der Hauptversamm-
lung erlautert der Aufsichtsratsvorsitzende jedes Jahr
ausfuhrlich die Tatigkeit des Aufsichtsrats und seiner
Ausschusse.

Der Aufsichtsrat hat folgende zwei Ausschisse gebildet:
Strategie- und Préasidialausschuss und Prifungsausschuss.

Der Strategie- und Préasidialausschuss bereitet die Sit-
zungen des Aufsichtsrats vor, Uberwacht die gefassten
BeschlUsse, ist zustandig fur die Anstellungsvertrage mit
Vorstandsmitgliedern und deren Vergttungen und vertritt
die Gesellschaft gegentber ausgeschiedenen Vorstands-
mitgliedern, soweit die Vertretung nicht dem Vorstand
zusteht. DarlUber hinaus analysiert der Strategie- und
Préasidialausschuss das laufende Geschéft, berat den
Vorstand bei der strategischen Ausrichtung des ALNO
Konzerns und der Konzerngesellschaften und Uberprift
die Umsetzung und bereitet Beschlussvorlagen fir den
Aufsichtsrat Uber die strategische Ausrichtung vor, sofern
die jeweilige MaBnahme der Zustimmung des Aufsichts-
rats unterliegt.

Der Strategie- und Préasidialausschuss bestand bzw. be-
steht aus folgenden Mitgliedern:

e Herr Henning Giesecke (Vorsitzender)

e Herr Dr. Jurgen Diegruber (bis zum 26. Juni 2013)

e Herr Dr. Marc Bitzer

e Herr Norbert Orth (ab dem 26. Juni 2013)

Der Prifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der
Vorbereitung von Verhandlungen und Beschllssen des
Aufsichtsrats Uber Fragen der Rechnungslegung, des Ri-
sikomanagements und der Compliance, der erforderlichen
Unabhéangigkeit des Abschlussprufers, der Erteilung des
Prifungsauftrags an den Abschlussprifer, der Bestim-
mung von Prifungsschwerpunkten und der Honorar-

vereinbarung mit dem Abschlusspriifer.

Der Prafungsausschuss besteht aus folgenden drei Mit-
gliedern:

e Herr Anton Walther (Vorsitzender)
e Herr Dr. Jurgen Diegruber (bis zum 26. Juni 2013)
e Herr Jorg Kespohl

e Herr Hubertus Krossa (ab dem 26. Juni 2013)
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Weitere Angaben zu den Mitgliedern des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie die Vergitung des Vorstands sind
im Konzernanhang unter Punkt J. ,Aufsichtsrat und Vor-
stand” dieses Geschaftsberichts erlautert.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur ihre Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2013 Bezlge in Hohe von EUR 460.000,00.
Diese setzen sich wie folgt zusammen:

2013 in EUR
Henning Giesecke (Vorsitzender) 90.000
Rudolf Wisser (Stellvertretender Vorsitzender) 60.000
Dr. Jurgen Diegruber (bis 26. Juni 2013) 25.000
Anton Walther 50.000
Joérg Kesponhl 45,000
Gerhard Meyer 40.000
Ruth Falise-Grauer (bis 26. Juni 2013) 20.000
Norbert Orth 42.500
Dr. Marc Bitzer 45.000
Hubertus Krossa (ab 26. Juni 2013) 22.500
Werner J. Rellstab (ab 26. Juni 2013) 20.000

Die Zahlungen von Honoraren an Mitglieder des Auf-
sichtsrats fUr Beratungstatigkeiten sind im Konzern-
anhang unter Punkt J. ,Aufsichtsrat und Vorstand* dieses
Geschaftsberichtes dargestellt.

Der Vorstandsvorsitzende Max Mller sowie seine Familie
hielten direkt und indirekt zum 31. Dezember 2013
3.760.000 Aktien der Gesellschaft, was 5,36 % des Grund-
kapitals der ALNO AG entspricht. Alle Ubrigen Mitglieder
des Vorstands hielten sowohl zum Jahresende 2013 als
auch zum Vorjahresende 2012 jeweils weniger als 1% der
Aktien der ALNO AG. Insgesamt hielten die Mitglieder des
Vorstands am 31. Dezember 2013 4.117.000 Aktien. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum 31. Dezember
2013 345.333 Aktien.
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Weitere Angaben zur Unternehmensflihrung kénnen auch
aus der Satzung der ALNO AG entnommen werden, wel-
che auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.alno.ag 6ffentlich zuganglich ist.

Pfullendorf, den 31. Marz 2014
ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand

L—-—'ﬁ-—-ﬁ-—;.‘..‘.‘“

Max Mdller
Vorstandsvorsitzender der ALNO AG

T

Ipek Demirtas
Vorstand Finanzen

Manfred Scholz
Vorstand Produktion

Ralph Bestgen
Vorstand Vertrieb, Marketing,
und Produktentwicklung
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

in TEUR Konzernanhang 2013 2012
Umsatzerlése C.1 395.056 446.258
Bestandsveréanderungen und aktivierte Eigenleistungen C.2 2.603 396
Sonstige betriebliche Ertrage C.3 9.452 9.798
Gesamtleistung 407.111 456.452
Materialaufwand C.4 222.031 257.948
Personalaufwand C.5 95.2683 97.204
Sonstige betriebliche Aufwendungen C.6 82.163 84.376
Restrukturierungsergebnis (+ = Aufwand/ - = Ertrag) C.7 2162 2.965
EBITDA 5.502 13.959
Zuschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen C.8 7.846 2.768
Abschreibungen auf immaterielle Vermodgenswerte und Sachanlagen C.9 121783 156.850
BETRIEBLICHES ERGEBNIS (EBIT) 1.175 877
Ergebnis aus at Equity bewerteten Anteilen C.10/D.4 —723 -276
Finanzertrége C.10 205 9.004
Finanzaufwendungen C.10 7.898 10.822
Finanzergebnis -8.416 -2.094
ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN (EBT) -7.241 -1.217
Ertragsteuern (+ = Aufwand/— = Ertrag) Cc.1 3.477 203
KONZERN-PERIODENERGEBNIS -10.718 -1.420

davon nicht beherrschende Anteile -89 0

davon Anteil Aktionare der ALNO AG -10.629 -1.420
Ergebnis in EUR/Aktie (verwassert und unverwassert) ® -0,15 -0,05
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Konzermn-Gesamtergebnisrechnung

in TEUR Konzernanhang 2013 2012

KONZERN-PERIODENERGEBNIS -10.718 -1.420

Posten, die in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:

Veranderung des Unterschiedsbetrages aus der Wahrungsumrechnung 91 —121
Erfolgsneutral erfasste Wertveranderungen von Wertpapieren =17 -32
Latente Steuern auf erfolgsneutral erfasste Wertveranderungen von Wertpapieren Cc.1 5 0

Summe der Posten, die in Folgeperioden in die Gewinn- und Verlust-
rechnung umgegliedert werden: 79 -153

Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden:

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus den Ruckstellungen

flr Pensionen D. 1 —764 —2.634
Latente Steuern auf versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
aus den Ruckstellungen fur Pensionen Cc.1 573 566
Summe der Posten, die in Folgeperioden nicht in die Gewinn- und
Verlustrechnung umgegliedert werden: -191 -2.068
SONSTIGES KONZERN-PERIODENERGEBNIS -112 -2.221
KONZERN-GESAMTERGEBNIS -10.830 -3.641
davon nicht beherrschende Anteile -89 0

davon Anteil Aktionare der ALNO AG -10.741 -3.641
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Konzernbilanz

in TEUR Konzernanhang 2013 2012
AKTIVA

Immaterielle Vermégenswerte D.1 9.731 8.685
Sachanlagen D.2 84.492 75.668
Finanzanlagen D.3 1.550 2.595
At Equity bewertete Anteile D.4 848 0
Finanzforderungen D.5 2.074 1.057
Aktive latente Steuern C.1 195 408
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D.6 591 563
Sonstige Vermdgenswerte D.8 349 237
A. Langfristige Vermégenswerte 99.830 89.213
Vorrate D.7 24.028 24,452
Finanzforderungen D.5 2.000 0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen D.6 42,655 44773
Sonstige Vermodgenswerte D.8 9.632 4.395
Ertragsteuererstattungsansprtiche c.1 58 17
Flussige Mittel D.9 3.266 5.402
B. Kurzfristige Vermégenswerte 81.639 79.039
SUMME AKTIVA 181.469 168.252
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung —_—

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzern-Kapitalflussrechnung

Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
in TEUR Konzernanhang 2013 2012
PASSIVA
Gezeichnetes Kapital D.10.a 70.095 70.095
Kapitalricklage D.10.b 3.258 3.258
Gesetzliche Rucklage D.10.c 462 462
Kumuliertes Konzernergebnis D.10.d -92.337 -81.507
Anteil Eigenkapital der Aktionare der ALNO AG -18.622 —7.692
Anteil Eigenkapital nicht beherrschende Anteile 11 230
A. Eigenkapital -18.381 -7.462
Ruckstellungen flr Pensionen D. 1 20.570 20.284
Passive latente Steuern C.1 2.763 201
Sonstige Ruckstellungen D.12 1.442 2.298
Gesellschafterdarlehen D.13 20.000 0
Sonstige Finanzverbindlichkeiten D.14 45217 4,027
Abgegrenzte Zuwendungen der 6ffentlichen Hand D.15 704 730
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten D.16 13 34
B. Langfristige Schulden 90.709 27.574
Sonstige Ruckstellungen D.12 2.729 5.505
Gesellschafterdarlenen D.13 10.445 365
Sonstige Finanzverbindlichkeiten D.14 17.204 14.919
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten D.16 70.828 118.190
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten D.17 7.841 8.770
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern c.1 94 391
C. Kurzfristige Schulden 109.141 148.140
SUMME PASSIVA 181.469 168.252
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Konzern-Kapitalflussrechnung

in TEUR Konzernanhang 2013 2012
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit
Konzern-Periodenergebnis -10.718 -1.420
Ertragsteuern 3.477 203
Finanzergebnis 8.416 2.094
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12173 15.850
Zuschreibungen auf Sachanlagen —7.846 -2.768
Erhaltene Ertragsteuern 17 48
Gezahlte Ertragsteuern —462 -159
Verlust aus Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermoégenswerten 365 523
Erhaltene Zinsen 94 68
Gezahlte Zinsen -5.148 —7.072
Eliminierung von zahlungsunwirksamen Posten

Verénderung der sonstigen Ruckstellungen, der Ruckstellungen fur

Pensionen und abgegrenzte Zuwendungen der ¢ffentlichen Hand 738 2.430

Sonstige zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen -125 -9.465”
Zahlungswirksame Veranderung der sonstigen Ruckstellungen -5.633 —-4.804
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit vor Working
Capital-Veranderungen -4.652 -4.472
Veranderung des Working Capitals

Verénderung der Vorrate 380 1.982

Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und der

sonstigen Vermogenswerte -6.984 3.775

Veranderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der

sonstigen Schulden —-18.266 24,186
Fiir die laufende Geschaftstéatigkeit eingesetzte
(Vorjahr: erhaltene) Nettozahlungsmittel -29.522 25.471

* Anpassung siehe B. 4 im Konzernanhang
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung —_—
Konzern-Gesamtergebnisrechnung
Konzernbilanz
Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
in TEUR Konzernanhang 2013 2012
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit
Auszahlungen fUr Investitionen in
Immaterielle Vermogenswerte -1.328 -1.212
Sachanlagen -13.556 -12.997
Finanzanlagen 0 -459
Auszahlungen fUr Unternehmenserwerbe 0 -1.190
Einzahlungen aus Abgangen
Sachanlagen 188 121
Finanzanlagen 1.019 1.000
FUR INVESTITIONSTATIGKEIT EINGESETZTE NETTOZAHLUNGSMITTEL -13.677 -14.737
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit
Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 50.238 2.400
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -8.184 —41.876
Veranderung von Kontokorrent- und Factoringverbindlichkeiten 2.010 —11.869*
Einzahlungen aus Kapitalerhdhungen 0 46.200
Auszahlungen fUr Finanzierungskosten -2.425 -1.907
FUR DIE FINANZIERUNGSTATIGKEIT ERHALTENE
(VORJAHR: EINGESETZTE) NETTOZAHLUNGSMITTEL 41.634 -7.052
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -1.565 3.682
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschéaftsjahres 4.317 634
Wechselkursbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds -32 1
FINANZMITTELFONDS AM ENDE DES GESCHAFTSJAHRES D.9 2.720 4.317

*Anpassung siehe B. 4 im Konzernanhang
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Gezeichnetes Kapital- Gesetzliche Erwirtschaftetes
in TEUR Kapital ricklage Riicklage Konzerneigenkapital
Konzernanhang D.10.a D.10.b D.10.c D.10.d
1. Januar 2012 67.847 45.916 -184.741

Konzern-Periodenergebnis -1.420
Sonstiges Konzern-Periodenergebnis
Konzern-Gesamtergebnis -1.420
Kapitalerhdhung 44,000 2.200
Transaktionskosten -1.907
Kapitalherabsetzung —-41.752 -44.858 86.610
Forderungsverzicht Anteilseigner 25.000
Entnahme aus Kapitalriicklage zum Verlustausgleich —25.000 25.000
Zuflhrung gesetzliche Rucklage 462 —462
Veranderung Konsolidierungskreis
31. Dezember 2012 70.095 3.258 462 -76.920
Konzern-Periodenergebnis -10.718
Sonstiges Konzern-Periodenergebnis
Konzern-Gesamtergebnis -10.718
Zuflihrung gesetzliche Rlcklage
31. DEZEMBER 2013 70.095 3.258 462 -87.638
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Kumuliertes Konzernergebnis

Andere erfolgsneutrale Transaktionen

KONZERNJAHRESABSCHLUSS

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Konzernbilanz

Konzern-Kapitalflussrechnung
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

Auf die Aktionare

KONZERNANHANG

Ricklage aus Verénderung Wert- der ALNO AG Nicht
Wahrungs- Ruckstellung veranderung entfallendes sEETEE e

umrechnung fir Pensionen Wertpapiere Eigenkapital Anteile  Konzerneigenkapital

D.10.d D.10.d D.10.d D.10.d

-634 -1.727 -5 -73.344 -73.344

-1.420 -1.420

121 -2.068 -32 -2.221 -2.221

-121 -2.068 -32 -3.641 -3.641

46.200 46.200

-1.907 -1.907

0 0

25.000 25.000

0 0

0 0

0 230 230

-755 -3.795 -37 -7.692 230 -7.462

-10.718 -10.718

91 -191 -12 -112 -112

91 =191 12 -10.830 -89 -10.919

-664 -3.986 -49 -18.522 141 -18.381
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Konzernanhang

A. Gegenstand des
Unternehmens

Die ALNO Aktiengesellschaft, Pfullendorf, im Folgenden
kurz: ,ALNO AG" genannt, eine b&rsennotierte Aktien-
gesellschaft nach deutschem Recht, und ihre Tochter-
gesellschaften (im Folgenden kurz: ,ALNO Konzern*
genannt), produzieren und vertreiben Gberwiegend unter
den Markennamen ALNO, IMPULS, PINO und WELL-
MANN Einbaukuchen fur den Weltmarkt. Hinsichtlich der
Konzernstruktur und der Hauptaktivitaten des ALNO
Konzerns verweisen wir auf unsere Ausflihrungen im
Lage- und Konzernlagebericht. Der Konzern, dessen
oberstes Mutterunternehmen die ALNO AG ist, hat seinen
Sitz in der Heiligenberger StraBe 47, 88630 Pfullendorf,
Deutschland.

B. Rechnungslegungs-
methoden

1. Grundlagen der Erstellung
des Abschlusses

Der Konzernabschluss 2013 der ALNO AG steht im Ein-
klang mit den am Abschlussstichtag gultigen Standards
und Interpretationen des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach §315a HGB anzuwenden-
den Vorschriften.

Konzernwahrung ist der Euro. Alle Betrage sind in Tau-
send Euro (TEUR) angegeben, sofern nichts anderes
vermerkt ist.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht, der mit
dem Lagebericht der ALNO AG zusammengefasst wird,
sind am 29. Mérz 2014 durch den Vorstand zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben worden.

Der Konzernabschluss wird unter der Annahme der
Unternehmensfortfuhrung auf Basis der fortgefUhrten
historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten er-
stellt, mit Ausnahme der finanziellen Vermogenswerte,
die mit dem beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind.
FUr die Gliederung der Bilanz wurde eine Klassifizierung
nach kurz- und langfristigen Vermdgenswerten und

Schulden vorgenommen. Als langfristige Vermogenswer-
te bzw. langfristige Schulden werden Positionen aus-
gewiesen, die nicht innerhalb eines Jahres féllig sind.
Weiterhin werden latente Steuern jeweils als langfristige
Vermobgenswerte und Schulden ausgewiesen.

Vorstand und samtliche Unternehmenseinheiten verfol-
gen weiterhin das Ziel, die Gesellschaft finanziell gesund,
wettbewerbsfahig und nachhaltig profitabel zu machen.

Im Jahr 2013 konnte der Vorstand der ALNO AG erfolg-
reich das Finanzierungs- und Kapitalkonzept umsetzen.
Hierzu zahlten im Wesentlichen die im Mai 2013 begebene
Unternehmensanleihe mit einem Gesamtvolumen von
EUR 45,0 Mio., einer festen Laufzeit von funf Jahren und
einer jahrlichen Verzinsung von 8,5 %. Als einen weiteren
wesentlichen Meilenstein des Kapital- und Finanzierungs-
konzeptes 2013 konnte die ALNO AG im August 2013
eine neue Factoringfinanzierung mit einem Rahmen von
EUR 8,0 Mio. abschlieBen. DarlUber hinaus hat der
Hauptaktionar Bauknecht Hausgerate GmbH, Stuttgart,
einen kurzfristigen Lieferantenkredit in Hohe von
EUR 30 Mio. mit Rahmenvereinbarung vom 11. April 2013
in ein Darlehen umgewandelt, wovon EUR 20 Mio. eine
Laufzeit bis 2017 haben. Die Comco Holding AG, Nidau,
Schweiz, hat durch die Verlangerung einer aus dem Jahr
2012 bestehenden Darlehensverbindlichkeit einen wei-
teren Finanzierungsbeitrag geleistet. Durch diese Mal3-
nahmen konnte die Konzernliquiditat im Jahr 2013
sichergestellt werden und dem Vorstand die Moglichkeit
eingeraumt werden, operative und strategische Unter-
nehmensziele zu verfolgen.

Die ALNO AG konnte am 17. Januar 2014 strategisch von
der Schweizer AFG Arbonia-Forster-Holding AG 100 % der
Anteile der AFG Kuchen AG, Arbon, Schweiz, Uberneh-
men. Das Closing fand am 25. Méarz 2014 statt. Die AFG
Klchen AG ist der Marktfuhrer in der Schweiz. Dazu ge-
horen die beiden renommierten Marken Piatti und Forster
Schweizer Stahlkiichen. Mit dieser gréBten Ubernahme in
der jingeren Firmengeschichte treibt die ALNO AG ihre
internationale Wachstumsstrategie voran und sichert sich
zusatzlichen Umsatz und Ertrag. Gleichzeitig erhalt die
ALNO AG dadurch eine groBere Unabhangigkeit vom wett-
bewerbsintensiven deutschen Markt und profitiert von
einem etablierten Vertriebsnetz in einem Wachstumsmarkt
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fr Kichen in Europa. Die Finanzierung des Kaufpreises
fur die 100 % der Anteile der AFG Kiichen AG und des
operativen Geschafts wurde durch Kredite von Schweizer
Banken und durch die Ausgabe einer bei qualifizierten
Investoren platzierten Wandelschuldverschreibung am
20. Méarz 2014 sichergestellt.

Die Unternehmensstrategie der ALNO AG verfolgt opera-
tiv die strukturelle Verbesserung der Organisation und der
effizienteren Marktbearbeitung. Hierzu wird die ALNO AG
in EDV, Maschinen und Marketing deutlich mehr investie-
ren wie in den Vorjahren. Den aus diesen Investitionen und
weiteren operativen Themen resultierenden Finanzie-
rungsbedarfin Hohe von EUR 10,0 Mio. plant die ALNO AG
Uber neue Bankfinanzierungen zu decken.

Wie in den Vorjahren wird auch im Jahr 2014 die Kon-
zernliquiditat wahrend der Sommermonate aufgrund der
Betriebsferien der Produktionsstandorte stark belastet
werden. Zur Deckung einer hieraus moglichen Liquidi-
tatsunterdeckung hat die Comco Holding AG, Nidau,
Schweiz, sich verpflichtet, der ALNO AG weitere Finan-
zierungsmittel bis zu einer Hohe von EUR 8,0 Mio. fir die
Zeit vom 1. Juni bis 30. September 2014 zur Verflgung
zu stellen, sollte es der ALNO AG nicht mdéglich sein, die
Liquiditat wahrend dieser Zeit durch anderweitige Finan-
zierungen zu decken.

Die Auftragseingange im ALNO Konzern lagen in TEUR
in den ersten beiden Monaten 2014 um 6 % Uber dem
Vorjahr. Allerdings liegt der Auftragseingang per Februar
2014 konzernweit um 5 % leicht unter Plan. Die Planunter-
schreitung entfallt vor allem auf das Inland, wohingegen
das Ausland im Plan liegt und somit das angestrebte
Wachstum im Ausland bestatigt wird. In den ersten bei-
den Monaten des Jahres 2014 lagen hierdurch die Netto-
umsatzerldse auf Vorjahresniveau, jedoch um 4 % unter
Plan. Der Vorstand rechnet jedoch weiterhin fest damit,
die geplanten Umsatz- und Ergebnisziele fur das Ge-
schaftsjahr 2014 zu erreichen.

Vor diesem Hintergrund und vor dem Hintergrund der
Ubernahme der AFG Kiichen AG geht der Vorstand fiir
2014 im ALNO Konzern von einem stark steigenden Um-
satz auf eine GroBenordnung von EUR 580 Mio. bis
EUR 600 Mio. und einem erheblich steigenden EBITDA
auf ein Niveau von EUR 20 Mio. bis EUR 25 Mio. aus. Im
ersten und teilweise zweiten Quartal 2014 werden der Um-
satz und das Ergebnis langsam anlaufen, so dass sich die
Effekte vor allem im zweiten Halbjahr 2014 zeigen werden.

Die FortfGihrung der Unternehmenstatigkeit des ALNO
Konzerns hangt davon ab, dass die oben genannten neu-
en Bankenfinanzierungen von EUR 10,0 Mio. vollumfang-
lich und rechtzeitig zur Verfligung gestellt werden kénnen
und weiterhin ein stringentes Liquiditatsmanagement
betrieben wird. Zur Deckung der in den Sommermonaten
2014 ansonsten entstehenden Liquiditatsltcke im ALNO
Konzern muss auBerdem die Comco Holding AG, Nidau,
Schweiz, ihrer Zahlungsverpflichtung bis zu einem Volu-
men von EUR 8,0 Mio. nachkommen und Investitionen
mussen verschoben oder reduziert werden. Dartber hin-
aus mussen die Annahmen der Unternehmensplanung,
insbesondere hinsichtlich der Umsatz- und Ergebnisziele,
wie geplant zutreffen.

2. Anderung von Rechnungs-
legungsmethoden

Neu anzuwendende Standards

Die im Jahr 2013 verpflichtend neu anzuwendenden ge-
anderten Standards des IASB wurden im ALNO Konzern
beachtet, soweit sie von der Europaischen Union Uber-
nommen worden sind. Im Einzelnen ergaben sich folgen-
de Neuerungen:

e Anderung von IFRS 7 — Angaben: Saldierung von fi-
nanziellen Vermogenswerten und finanziellen Schulden

Die Anderung hatte keine Auswirkungen auf die vom Kon-
zern angewandten Rechnungslegungsmethoden, jedoch
hat sie weitere Angaben nach sich gezogen.

e |FRS 13 — Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts

Der neue Standard schlieBt das Projekt zur Schaffung
eines einheitlichen tUbergreifenden Bewertungsstandards
ab. IFRS 13 regelt, wie zum Fair Value zu bewerten ist,
sofern ein anderer IFRS die Fair Value-Bewertung (oder
Fair Value-Angabe) vorschreibt. Es gilt eine neue Fair
Value-Definition, die den Fair Value als VerauBerungspreis
einer tatsachlichen oder hypothetischen Transaktion zwi-
schen beliebigen unabhangigen Marktteilnehmern unter
marktublichen Bedingungen charakterisiert. Der Stan-
dard gilt nahezu allumfassend, lediglich IAS 17 und IFRS 2
sind ausgenommen. Wahrend fur Finanzinstrumente der
Umfang dieser Vorschriften nahezu unverandert bleibt,
ist dies fur andere Sachverhalte (z. B. Investmentimmobi-
lien, immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen) nun-
mehr umfassender bzw. praziser geregelt. Bzgl. der
Finanzinstrumente ist nunmehr der Einbezug von Markt-
und Kreditrisikoeffekten in den Fair Value auf saldierter
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Ebene eines Portfolios maglich, wenn deren Zusammen-
hang nachweisbar ist. Die aus IFRS 7 bekannte 3-stufige
Fair Value-Hierarchie ist Ubergreifend anzuwenden. Bei
,Sinkenden Marktaktivitaten® (bisher ,inaktive Markte")
sind nun zwei Prifschritte durchzufliihren, namlich ob (a)
Handelsaktivitaten nachgelassen haben und (b) daraufhin
tatséachliche Transaktionen nicht marktgerecht waren —
erst wenn beides gegeben ist, darf vom Marktpreis ab-
gewichen werden. IFRS 13 definiert ferner weitere Anga-
bepflichten. Die Anderungen hatten Einfluss auf den
Konzernabschluss bzw. die Angaben im Konzernanhang.

e Anderung von IAS 1 — Darstellung von Bestandteilen
des sonstigen Ergebnisses

Die Standardanderung bringt Neuerungen zur Darstellung
und zum Aufbau des sonstigen Ergebnisses mit sich. Die
einzelnen Bestandteile des sonstigen Ergebnisses sind
danach zu gruppieren, ob diese zu einem spateren Zeit-
punkt in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert
werden (sog. Recycling) oder nicht. Die Beachtung flhrt
zu einer geanderten Darstellung der Gesamtergebnis-
rechnung. Diese Anderung betrifft allein die Darstellung
der Gesamtergebnisrechnung und hat keine Auswirkun-
gen auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des
ALNO Konzerns.

e Anderung von IAS 12 — Latente Steuern: Realisierung
zugrunde liegender Vermogenswerte

Die Anderung des IAS 12 bezieht sich im Wesentlichen
auf die Berechnung latenter Steuern fUr als Finanzinves-
titionen gehaltene Immobilien, die geman IAS 40 mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Da im ALNO
Konzern keine derartigen Vermdgenswerte ausgewiesen
werden, hat diese Anderung keinen Einfluss auf die
Bilanzierung der latenten Steuern.

e Anderung von IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer

Das IASB hat den IAS 19 umfassend Uberarbeitet. Die
vorgenommenen Anpassungen reichen von grundlegen-
den Anderungen, wie die Ermittlung von erwarteten
Ertragen aus dem Planvermégen und die Aufhebung der
Korridormethode, bis zu bloBen Klarstellungen und Um-
formulierungen. Da die versicherungsmathematischen
Gewinne und Verluste in der Vergangenheit bereits im
Eigenkapital erfasst wurden, hatte die geanderte Bilan-
zierung keinen wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des ALNO Konzerns, sodass
eine Anderung der Anfangsbestande zum 1. Januar 2012
nicht erforderlich war.

Die geanderte Bilanzierung von Abfindungsleistungen
nach IAS 19 rev. wirkt sich auf den Ansatz und die
Bewertung von Aufstockungsbetragen im Rahmen von
Altersteilzeitvertragen aus. Die hieraus resultierenden
Betrage sind fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragsla-
ge des ALNO Konzerns insgesamt unwesentlich gewe-
sen, weshalb auf eine Anpassung verzichtet worden ist.

e \erbesserungen zu IFRS 2009-2011

Hierbei handelt es sich um einen Sammelstandard, der
im Mai 2012 verdffentlicht wurde und der Anderungen in
verschiedenen Standards zum Gegenstand hat. Diese
Anderungen haben — mit Ausnahme von Regelungen, auf
die im Folgenden gesondert hingewiesen wird — keinen
Einfluss auf den Konzernabschluss der ALNO AG:

IAS 1 - Darstellung des Abschlusses: Vergleichsinforma-
tionen: Der Anderungsvorschlag stellt klar, dass es zu-
l&ssig ist, Uber eine verpflichtend anzugebende Ver-
gleichsperiode hinaus freiwillig nur einzelne zusatzliche
Vergleichsinformationen anzugeben, ohne dass sich
hieraus eine Verpflichtung zur Angabe eines vollstandigen
Vergleichsabschlusses ergibt. Dartiber hinaus wird klar-
gestellt, dass die bei riickwirkender Anderung von Rech-
nungslegungsmethoden bzw. rickwirkender Anpassung
oder Umgliederung von Abschlussposten verpflichtend
anzugebende dritte Bilanz immer zu Beginn der verpflich-
tend anzugebenden Vergleichsperiode aufzustellen ist.
Anhangsangaben zu dieser Bilanz sollen nicht mehr zwin-
gend notwendig sein.

IAS 16 — Sachanlagen: Klassifizierung von Wartungsge-
raten: Die Anderung stellt klar, dass wesentliche Ersatz-
teile und Wartungsgerate, die als Sachanlagen qualifizie-
ren, nicht unter die Anwendungsbestimmungen flr
Vorréte fallen.

IAS 32 — Finanzinstrumente: Darstellung: Die vorgeschla-
gene Anderung beseitigt einen bestehenden Konflikt
zwischen IAS 32 und IAS 12 ,Ertragsteuern” zur Erfas-
sung der steuerlichen Konsequenzen aus Dividenden-
zahlungen sowie Transaktionskosten aus der Ausgabe
bzw. dem Ruckkauf von Eigenkapitalinstrumenten. Es
wird klargestellt, dass diese in Ubereinstimmung mit
IAS 12 zu bilanzieren sind.

IAS 34 — Zwischenberichterstattung: Die Angabe von
Segmentvermdgen und Segmentschulden im Zwischen-
bericht hat nur dann zu erfolgen, wenn die Angabe
Gegenstand der regelmaBigen Berichterstattung an
den Hauptentscheidungstrager des Unternehmens ist
und wenn sich eine wesentliche Anderung von
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Segmentvermdgen und Segmentschulden im Vergleich
zum im vorhergehenden Jahresabschluss berichteten
Wert ergeben wiirde. Durch diese geplante Anderung
werden die Angabepflichten des IAS 34 an diejenigen des
IFRS 8 ,Geschéaftssegmente” angepasst.

Die erstmalige Beachtung der Ubrigen Standards und
Interpretationen hatte keinen Einfluss auf die Darstellung
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des ALNO Kon-
zerns, da im Geschéftsjahr keine derartigen Sachverhal-
te bestanden.

Verdffentlichte, jedoch noch nicht verpflich-
tend anzuwendende Standards

Weiterhin wurden folgende Standards und Interpretatio-
nen vom IASB neu verabschiedet oder gedndert und von
der Europaischen Union Gbernommen, die jedoch noch
nicht verpflichtend anzuwenden sind und auch nicht vor-
zeitig angewendet wurden. Sie sind fur Berichtsperioden
anzuwenden, die am oder nach dem Zeitpunkt des In-
krafttretens beginnen.

e [FRS 10, 11 und 12 — die neuen Regelungen zur Kon-
solidierung (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Janu-
ar 2014; retrospektiv)

e Anderungen von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 - Uber-
gangsbestimmungen (Zeitpunkt des Inkrafttretens:
1. Januar 2014, retrospektiv)

e Uberarbeitung des IAS 27 — Einzelabschliisse (Zeit-
punkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2014; retrospektiv)

e Uberarbeitung des IAS 28 — Anteile an assoziierten
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen (Zeit-
punkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2014; retrospektiv)

e Anderung von IAS 32 - Finanzinstrumente: Saldierung
von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen
Schulden (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2014;
retrospektiv)

e Anderungen von IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 — Invest-
mentgesellschaften (Zeitpunkt des Inkrafttretens:
1. Januar 2014, retrospektiv)

e Anderungen von IAS 36 — Angaben zum erzielbaren
Betrag von nicht-finanziellen Vermodgenswerten (Zeit-
punkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2014; retrospektiv)

e Anderungen von IAS 39 — Novationen von Derivaten
und Fortsetzung der Sicherungsbilanzierung (Zeit-
punkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2014; retrospektiv)

Nachfolgend werden nur die Neuregelungen und deren
Auswirkungen beschrieben, die fur den ALNO Konzern
relevant sind. Die restlichen Neuregelungen sind nicht auf
den ALNO Konzern anwendbar und haben daher keine
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Konzerns.

e |FRS 10, 11 und 12 — die neuen Regelungen zur Kon-
solidierung

Das IASB hat mit IFRS 10, 11 und 12 drei neue sowie mit
IAS 27 und 28 zwei Uberarbeitete Standards zur Bilanzie-
rung von Unternehmensverbindungen veroffentlicht.

IFRS 10 ist Resultat des Projekts ,Consolidation“ und wird
die Konsolidierungsleitlinien in IAS 27 und SIC-12 erset-
zen. Auf IFRS-Einzelabschlisse anzuwendende Vor-
schriften verbleiben unverandert in IAS 27. Im Mittelpunkt
von IFRS 10 steht die Einfihrung eines einheitlichen Kon-
solidierungsmodells fur samtliche Unternehmen, welches
auf die Beherrschung des Tochterunternehmens durch
das Mutterunternehmen abstellt. Das Konzept der
Beherrschung ist damit sowohl auf Mutter-Tochter-Ver-
héltnisse, die auf Stimmrechten basieren, als auch auf
Mutter-Tochter-Verhéltnisse, die sich aus anderen ver-
traglichen Vereinbarungen ergeben, anzuwenden. Folg-
lich ist das Konzept der Beherrschung kinftig auf Zweck-
gesellschaften anzuwenden, deren Konsolidierung
gegenwartig nach dem sog. Risks-and-Rewards-Konzept
erfolgt.

IFRS 11 geht aus dem Projekt ,Joint Ventures* hervor und
wird IAS 31 und SIC-13 ersetzen. Mit Aufhebung von
IAS 31 wird die Quotenkonsolidierung abgeschafft. Zu
beriicksichtigen sind parallele Anderungen der Termino-
logie und der Klassifizierung, so dass nicht zwingend alle
gegenwartig nach der Quotenkonsolidierung einbezoge-
nen Gemeinschaftsunternehmen kiinftig nach der Equity-
Methode zu bilanzieren sind. Die Anwendung der Equi-
ty-Methode erfolgt gemaR den Vorschriften des um
Folgeadnderungen angepassten IAS 28.

IFRS 12 fUhrt die Uberarbeiteten Angabepflichten zu
IAS 27 bzw. IFRS 10, IAS 31 bzw. IFRS 11 und IAS 28 in
einen Standard zusammen. DarUber hinaus wurden neue
Angabepflichten, z.B. Angaben zu wesentlichen in den
Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen,
eingefuhrt.
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Der ALNO Konzern besitzt momentan keine Zweck-
gesellschaften, daher haben diese Anderungen keine
Relevanz fur den ALNO Konzern. Bei den assoziierten
Unternehmen wird sich hieraus keine Anderung im ALNO
Konzern ergeben, da diese bisher schon nach der Equity-
Methode bilanziert werden. Da IFRS 12 neben den zuvor
bestandenen Erlauterungspflichten neue Angabeerfor-
dernisse formuliert, werden die Konzernangaben zu die-
sem Unternehmenskreis kunftig umfassender sein.

e |AS 28 - Anteile an assoziierten Unternehmen (Uber-
arbeitet 2011)

Der Uberarbeitete Standard IAS 28 wurde im Mai 2011
veroffentlicht und ist erstmals im Geschaftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Mit
der Verabschiedung von IFRS 11 und IFRS 12 wurde der
Regelungsbereich von IAS 28 — neben den assoziierten
Unternehmen — auch auf die Anwendung der Equity-
Methode auf Gemeinschaftsunternehmen ausgeweitet.
Bezliglich der Auswirkungen verweisen wir auf unsere
Erlauterungen zu IFRS 10, 11 und 12.

e Anderung von IAS 32 — Saldierung von finanziellen
Vermogenswerten und finanziellen Schulden

Das IASB hat weiterhin Erganzungen zu IAS 32 und
IFRS 7 veroffentlicht. Hiermit stellt das IASB einige Details
in Bezug auf die Saldierung von finanziellen Vermogens-
werten und Schulden klar und fordert diesbeztglich er-
génzende Zusatzangaben. Eine Anderung des bestehen-
den Saldierungsprinzips in IAS 32 erfolgt damit jedoch
nicht. Aus der Klarstellung der Kriterien ,zeitgleiches
Settlement” und ,jederzeitiges Recht zur Aufrechnung”
kann sich eine Anderung der Bilanzierungspraxis nur er-
geben, falls IAS 32 bislang unterschiedlich ausgelegt
wurde. Als erganzende Pflichtangabe sind kinftig tabel-
larisch Brutto- und Nettobetrage aus der bilanziellen
Saldierung sowie Betrage flr bestehende Saldierungs-
rechte, die allerdings nicht den bilanziellen Saldierungskri-
terien gentigen, anzugeben. Die Klarstellung wird zu keiner
Anderung der Bilanzierung im ALNO Konzern filhren.

e Anderungen von IAS 36 — Angaben zum erzielbaren
Betrag von nicht-finanziellen Vermogenswerten

Der IASB schlagt darin eine Einschrankung der Angaben
des erzielbaren Betrags vor. Dartiber hinaus stellt der
IASB die Angaben zu wertgeminderten Vermoégenswer-
ten klar. Die Verabschiedung von IFRS 13 (Bemessung
des beizulegenden Zeitwerts) hatte zu einer Folgeande-
rung in IAS 36 gefluhrt. Danach ist der erzielbare Betrag
bei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (auch ohne

Vorliegen einer Wertminderung in der laufenden Periode)
anzugeben, wenn der Buchwert des Goodwills bzw. der
immateriellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nut-
zungsdauer dieser Einheit im Vergleich zum Gesamtbuch-
wert des Goodwills bzw. der immateriellen Vermdgens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer wesentlich ist.
Mit der Anderung an IAS 36 wurde diese Vorschrift nur
auf diejenigen Falle beschrankt, bei denen tatsachlich
eine Wertminderung in der laufenden Periode vorliegt.

DarUber hinaus wurden die Angaben klargestellt, die zu
machen sind, wenn im Falle einer Wertminderung der
erzielbare Betrag auf Basis des beizulegenden Zeitwerts
abzlglich VerauBerungskosten ermittelt wurde. Geman
IAS 36.130 sollen nunmehr folgende Angaben gemacht
werden:

e angewendete Bewertungsmethoden sowie Anderun-
gen der Bewertungsmethoden;

e die Ebene der Fair-Value-Hierarchie gemaB IFRS 13,
auf der die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts
vorgenommen wurde;

e bei Level-2- und Level-3-Bewertungen: SchllUssel-
annahmen bei der Bemessung des beizulegenden
Zeitwerts einschlieBlich der explizit verpflichtenden
Angabe des angewendeten Abzinsungssatzes bei
Anwendung eines Barwertverfahrens.

Die Anderung filhrt lediglich zu ergénzenden bzw. geén-
derten Angaben und hat keine Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des ALNO Kon-
zerns.

Folgende vom IASB neu verabschiedete Standards wur-
den noch nicht von der Europaischen Union Gbernom-
men. Sie sind noch nicht verpflichtend anzuwenden und
werden auch nicht freiwillig vorzeitig angewendet.

e |FRS 9 - Finanzinstrumente: Klassifizierung und Be-
wertung (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2015;
retrospektiv)

e |FRS 9 - Finanzinstrumente: Sicherungsbeziehungen
(Zeitpunkt des Inkrafttretens: Erlaubnis der sofortigen
Anwendung; retrospektiv)

e Anderungen von IFRS 7 und IFRS 9 — Angaben: Zeit-
licher Anwendungsbereich und Ubergangsbestim-
mungen (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Januar 2015;
retrospektiv)
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e Anderung von IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer:
Bilanzierung von Arbeitnehmerbeitragen (Zeitpunkt
des Inkrafttretens: 1. Juli 2014; retrospektiv)

e \erbesserungen zu IFRS 2010-2012 (Zeitpunkt des
Inkrafttretens: 1. Juli 2014; retrospektiv)

e \erbesserungen zu IFRS 2011-2013 (Zeitpunkt des
Inkrafttretens: 1. Juli 2014; retrospektiv)

e [nterpretation IFRIC 21 — Abgaben (Zeitpunkt des In-
krafttretens: 1. Januar 2014; retrospektiv)

e |FRS 14 — Bilanzierung von regulatorischen Abgren-
zungsposten (Zeitpunkt des Inkrafttretens: 1. Janu-
ar 2016; retrospektiv)

Die Anderungen sind auf Geschéftsjahre anzuwenden,
die am oder nach dem Zeitpunkt des Inkrafttretens be-
ginnen. Nachfolgend werden nur die fur den ALNO Kon-
zern relevanten Vorschriften sowie deren Auswirkungen
auf den Konzernabschluss beschrieben. Die restlichen
Neuregelungen sind nicht auf den ALNO Konzern an-
wendbar und haben daher keine Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

e |FRS 9 - Finanzinstrumente: Klassifizierung und Be-
wertung/ Sicherungsbeziehungen

Der Standard wurde vom IASB als erster Teil des Projekts
zur umfassenden Neuregelung der Bilanzierung von
Finanzinstrumenten erarbeitet und beinhaltet Neurege-
lungen zur Klassifizierung und Bewertung von finanziellen
Vermogenswerten und Schulden und soll den bisherigen
IAS 39 ersetzen. Hiernach sind finanzielle Vermogens-
werte abhangig von ihren jeweiligen Charakteristika und
unter Bertcksichtigung des Geschaftsmodells oder der
Geschéaftsmodelle entweder zu fortgefihrten Anschaf-
fungskosten oder erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bilanzieren. Eigenkapitalinstrumente sind, im
Gegensatz zu den aktuell glltigen Vorschriften, grund-
satzlich zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten. Wert-
schwankungen von Eigenkapitalinstrumenten dirfen je-
doch auch erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst werden.
In diesem Fall wirden flr Eigenkapitalinstrumente nur
bestimmte Beteiligungsertrage erfolgswirksam erfasst.
Im Moment werden im Konzernabschluss Wertédnderun-
gen von zum beizulegenden Zeitwert bilanzierten Wert-
papieren (Fremdkapitalinstrumente) erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst. Aufgrund der Anderungen durch
IFRS 9 sind diese Wertanderungen nach Inkrafttreten von
IFRS 9 in der Gewinn- und Verlustrechnung zu erfassen.

Am 28. Oktober 2010 hat das IASB den um finanzielle
Verbindlichkeiten erweiterten IFRS 9 verdffentlicht. Dabei
werden die bisherigen Regelungen des IAS 39 weitge-
hend Ubernommen. Eine Neuerung betrifft die Bilanzie-
rung von finanziellen Verbindlichkeiten, die unter Anwen-
dung der Fair Value-Option als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet werden. Zukunftig ist
der Teil der Fair Value-Anderung, der aus der Anderung
des eigenen Kreditrisikos resultiert, im sonstigen Ergeb-
nis und nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung zu erfassen. Eine weitere Anderung bezieht sich auf
Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstrumenten, die
an nicht bérsennotierte Eigenkapitalinstrumente gekop-
pelt sind. Diese Verbindlichkeiten sind zuktnftig immer
zum beizulegenden Zeitwert anzusetzen, wahrend die
aktuell gultigen Regelungen eine Bewertung zu fortge-
fUhrten Anschaffungskosten einrdumen.

Im November 2013 hat der IASB Bestimmungen zur
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen verdffentlicht.
Der Standard, welcher als Ergéanzung bzw. Anderung der
bislang veréffentlichten Fassung des IFRS 9 konzipiert
ist, formuliert in Anderung zur bisherigen Rechtslage ins-
besondere neue Bestimmungen zu der Designierbarkeit
von Instrumenten bzw. Risiken, den Effektivitdtsanforde-
rungen, der Anpassung und Auflésung von Sicherungs-
beziehungen und teilweise der bilanziellen Erfassung von
Sicherungsbeziehungen. Der Standard ersetzt die IFRIC
Interpretation 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate
und andert dartber hinaus eine Reihe von bestehenden
Standards, darunter den IFRS 7, welcher die Angabe-
pflichten fur die Finanzinstrumente regelt, und die Bestim-
mungen von bereits in 2009 und 2010 verdffentlichten
Fassungen des IFRS 9. Der Standard ist mit dem Zeit-
punkt seiner Veroffentlichung anwendbar, setzt jedoch
die Anwendung des gesamten IFRS 9 voraus und formu-
liert umfangreiche Ubergangsbestimmungen.

Der Abschluss des Projekts IFRS 9 Finanzinstrumente
wird in 2014 erwartet. Die Anwendung des ersten Teils
der Phase | wird Auswirkungen auf die Klassifizierung und
Bewertung von finanziellen Vermogenswerten des Kon-
zerns haben. Aus dem zweiten Teil dieser Projektphase
werden keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.
Die dritte, im November 2013 abgeschlossene Phase des
Projekts betrifft die Bilanzierung von Sicherungsbezie-
hungen. Um ein umfassendes Bild potentieller Auswir-
kungen darzustellen, wird der Konzern die Auswirkung
erst in Verbindung mit den anderen Phasen, sobald die-
se veroffentlicht sind, quantifizieren.
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e Anderung von IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer:
Bilanzierung von Arbeitnehmerbeitragen

Der IASB hat am 21. November 2013 eine Anderung an
IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer hinsichtlich der
Bilanzierung von Arbeitnehmerbeitrdgen oder von Dritten
geleisteten Beitragen bei leistungsorientierten Planen —
verabschiedet. Mit einer Anderung an IAS 19.93 wird
nunmehr klargestellt, wie die in den formalen Bedingun-
gen eines Pensionsplans enthaltenen Beitrage von
Arbeitnehmern oder Dritten bilanziert werden, wenn die-
se mit der Dienstzeit verknlpft sind.

Nach der Anderung an IAS 19 diirfen die Beitrége von
Arbeitnehmern oder Dritten in der Periode, in der sie fallig
sind, auch als Reduktion des Dienstzeitaufwands erfasst
werden, sofern diese vollstandig mit den in dieser Perio-
de erbrachten Leistungen des Arbeitnehmers verbunden
sind. Dies ist insbesondere bei Beitragen mdglich, die
einen festen Prozentsatz des Gehalts ausmachen, der
nicht von den geleisteten Dienstjahren des Arbeitnehmers
flr das Unternehmen abhangig ist.

Sind die Beitrage von den geleisteten Dienstjahren ab-
hangig, mussen die Beitrage den Dienstleistungsperioden
nach der Methode zugerechnet werden, wie dies in
IAS 19.70 auch fir die Bruttoleistung zu erfolgen hat.

Die Anderungen werden keine Auswirkungen im ALNO
Konzern haben, da keine Arbeitnehmerbeitréage oder Bei-
trage von Dritten geleistet werden.

e \erbesserungen zu IFRS 2010-2012

Hierbei handelt es sich um einen Sammelstandard, der
im Dezember 2013 veréffentlicht wurde und der Ande-
rungen in verschiedenen Standards zum Gegenstand hat.
Diese Anderungen werden voraussichtlich keinen we-
sentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der
ALNO AG haben:

IFRS 2 — Anteilsbasierte Vergutung: Definition ,Aus-
Ubungsbedingungen® wird klargestellt.

IFRS 3 — Unternehmenszusammenschltsse: Bilanzierung
bedingter Kaufpreiszahlungen zum beizulegenden Zeit-
wert.

IFRS 8 — Geschaftssegmente: Offenlegung von Ermes-
sensentscheidungen, die zur Zusammenfassung von
Segmenten getroffen wurden. Uberleitungen der Summe
der zu berichtenden Vermogenswerte auf die Vermo-
genswerte des Unternehmens sind nur zu erstellen, wenn

Uber die Vermdgenswerte des Segments regelmaBig
berichtet wird.

IFRS 13 — Bemessung des beizulegenden Zeitwerts: Klar-
stellung, dass weiterhin die Moglichkeit besteht Forde-
rungen und Verbindlichkeiten nicht abzuzinsen, solange
die Auswirkungen nicht wesentlich sind.

IAS 16 — Sachanlagen: Anpassung des Bruttobuchwerts
bei Neubewertung einer Sachanlage, sodass dieser im
Einklang mit der Neubewertung des Buchwerts steht.

IAS 24 — Angaben Uber Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen: Ein Unternehmen, das
Dienstleistungen im Bereich der Unternehmensfihrung
fur die Berichtseinheit oder das Mutterunternehmen der
Berichtseinheit erbringt, stellt ein nahestehendes Unter-
nehmen der Berichtseinheit dar.

IAS 38 — Immaterielle Vermbgenswerte: Anpassung des
Bruttobuchwerts bei Neubewertung eines immateriellen
Vermdgenswerts, sodass dieser im Einklang mit der Neu-
bewertung des Buchwerts steht.

e \erbesserungen zu IFRS 2011-2013

Hierbei handelt es sich um einen Sammelstandard, der
im Dezember 2013 veréffentlicht wurde und der Ande-
rungen in verschiedenen Standards zum Gegenstand hat.
Diese Anderungen werden voraussichtlich keinen
wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss der
ALNO AG haben:

IFRS 3 — Unternehmenszusammenschlisse: Ausschluss
von Gemeinschaftsunternehmen vom Anwendungsbe-
reich des IFRS 3.

IFRS 13 — Bemessung des beizulegenden Zeitwerts: Die
in IFRS 13.52 genannte Ausnahme fur Portfolien beinhal-
tet alle Vertrage, die nach IAS 39 bzw. IFRS 9 bilanziert
werden, unabhangig davon, ob sie die Definition eines
finanziellen Vermdgenswerts oder einer finanziellen Ver-
bindlichkeit gemaB IAS 32 erfullen.

IAS 40 - Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien: Der
Erwerb von Investment Property kann sowohl die Vor-
aussetzung fur den Erwerb eines einzelnen Vermogens-
werts, einer Gruppe von Vermogenswerten als auch eines
Unternehmenszusammenschlusses nach IFRS 3 erfullen.
Sofern die Voraussetzungen eines Unternehmenszusam-
menschlusses nach IFRS 3 erfllt sind, der ein Investment
Property enthalt, wird klargestellt, dass sowohl IFRS 3 als
auch IAS 40 Anwendung finden.
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3. Konsolidierungsgrundsatze
Konsolidierungskreis

Konzernobergesellschaft ist die in das Handelsregister
des Amtsgerichts Ulm (HRB 727041) eingetragene
ALNO AG. In den Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2013 sind nach den Grundsatzen der Vollkonsoli-
dierung neben der ALNO AG zehn (Vorjahr: zwalf) inlan-
dische und sechs (Vorjahr: sechs) auslandische
Gesellschaften einbezogen, bei denen die ALNO AG
unmittelbar oder mittelbar die Mehrheit der Anteile am
Kapital halt.

Die Zusammensetzung des Konzerns (ohne die ALNO AG)
ergibt sich aus folgender Aufstellung:

Erstkonsoli- Rechtliche Entkonsoli-
in TEUR 01.01.2013 dierungen  Verénderungen dierungen 31.12.2013
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 18 16
davon Inland 12 0 -2 0 10
davon Ausland 6 0 0 0 6
Nach der Equity-Methode bewertete
Gesellschaften 0 2 0 0 2

Die logismo Mébellogistik Spedition S.I.G. GmbH, Pful-
lendorf, wurde in logismo Mdébellogistik GmbH, Pfullen-
dorf, umbenannt. Die logismo Mo&bellogistik Spedition
H.S.K. GmbH, Brilon, und die logismo Mébellogistik Spe-
dition A.Z.E, Coswig (Anhalt), wurden am 30. Juli 2013
auf die logismo Mdbellogistik GmbH, Pfullendorf, ver-
schmolzen.

Die Erweiterung des Konsolidierungskreises bei den nach
der Equity-Methode bewerteten Gesellschaften ist auf die
zwei Gesellschaften tielsa GmbH, Pfullendorf, mit einer
Beteiligungsquote von 49 % und ALNO China Holding
Limited, Hongkong, China, mit einer Beteiligungsquote
von 45 %, zurlckzuflhren. Beide Gesellschaften wurden
2012 neu gegrtndet und wurden in 2013 erstmalig nach
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezo-
gen.

Unternehmenserwerbe in 2014

Erwerb der AFG Kiichen AG, Arbon/Schweiz

Die ALNO AG Ubernimmt rickwirkend zum 1. Janu-
ar 2014 mit Vertrag vom 17. Januar 2014 von der Schwei-
zer AFG Arbonia-Forster-Holding AG, Arbon/Schweiz,
100% der Anteile an der AFG Kuchen AG, Arbon/

Schweiz. Das Unternehmen ist MarktfGhrer in der
Schweiz. Zu der AFG Kuchen AG gehdren die beiden
Marken Piatti und Forster Schweizer Stahlktchen. Die
AFG Kichen AG produziert mit inren beiden Marken Piatti
und Forster Schweizer Stahlkiichen Holz- und Stahl-
ktchen fur den Privatbereich und das Objektgeschaft.
Das Unternehmen beschéftigt derzeit rund 500 Mitarbei-
ter und ist mit Abstand fuhrend im Schweizer Klichen-
markt. Damit sichert sich die ALNO AG die Spitzenposi-
tion in einem stabilen Umfeld mit hohem Preisniveau, das
mit einer Zunahme von mehr als 3% jahrlich zu den
Wachstumsmarkten in Europa zahlt. Aufgrund der Ende
2012 begonnenen Effizienzprogramme bei Piatti und
Forster Schweizer Stahlklichen sowie der Einkaufsvortei-
le, die aus dem Zusammenschluss resultieren, rechnet
die ALNO AG mit erheblichen Synergiepotentialen ab
2015. Die Ubertragene gesamte Gegenleistung wird vo-
raussichtlich rund CHF 46 Mio. betragen. Die Finanzie-
rung der Ubernahme erfolgte durch bereits zugesagte
Kredite von Schweizer Banken und durch die Ausgabe
einer bei qualifizierten Investoren platzierten Wandel-
schuldverschreibung. Die gemaB IFRS 3.59b i.V.m. B66
der Anwendungsleitlinien notwendigen Angaben nach
B64 e—q unterbleiben, da das Closing erst am 25. Marz
2014 erfolgte. Aufgrund dessen waren auch keine Daten
aus einer vorlaufigen Purchase Price Allocation verflgbar.
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Unternehmenserwerbe in 2012

logismo Mdébellogistik Spedition S.I.G. GmbH,
logismo Mdébellogistik Spedition H.S.K. GmbH
sowie die logismo Mébellogistik Spedition A.Z.E.
GmbH (zusammen, die ,logismo Gruppe*)

Der Konzern hat mit Wirkung zum 1. Juli 2012 100 % am
Kapital und der stimmberechtigten Anteile der drei ope-
rativen Gesellschaften seines bisherigen Logistikdienst-
leisters logismo GmbH internationale Spedition, Pfullen-
dorf, die logismo Mdébellogistik Spedition S.I.G. GmbH,
Pfullendorf, die logismo Mdbellogistik Spedition H.S.K.
GmbH, Brilon, sowie die logismo Mdbellogistik Spedition
A.Z.E. GmbH, Coswig (Anhalt), erworben. Durch diese
organisatorische Neuaufstellung soll die Wettbewerbsfa-
higkeit durch die Integration der Logistik in die Vertriebs-
und Auftragsabwicklung gestarkt werden.

Der vorlaufige Kaufpreis fur die logismo Gruppe betrug
insgesamt TEUR 420. Fur die Ermittlung des endguiltigen
Kaufpreises wurden die jeweiligen Kaufpreise um den
Betrag des Anlage- und Umlaufvermégens der jeweiligen
Gesellschaften zum Erwerbszeitpunkt erhéht und um den
Betrag der Ruckstellungen und Verbindlichkeiten der je-
weiligen Gesellschaften vermindert. Aufgrund der erstell-
ten Zwischenbilanzen zum Erwerbszeitpunkt erfolgte im
laufenden Geschéftsjahr eine Kaufpreisanpassung in
Hohe von TEUR +47. Der Kaufpreis wurde gezahlt.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermo-
genswerte und Schulden der logismo Gruppe zum Er-
werbszeitpunkt werden nachfolgend aufgezeigt:

Bilanzposition TEUR
Immaterielle Vermodgenswerte 93
Sachanlagen 75
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.440
Sonstige Vermdgenswerte 116
Fllssige Mittel 816
Ruckstellungen —74
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -2.024
Sonstige Verbindlichkeiten -216
Erworbenes Nettovermégen 226
Kaufpreis 467
Goodwill 241

Der vertraglich vereinbarte Bruttowert der erworbenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht
ihrem beizulegenden Zeitwert.

Der im Zusammenhang mit dem Erwerb entstandene
Goodwill wurde der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
logismo zugeordnet. Der Mehrpreis wurde fUr das beste-
hende Know-how im Bereich Logistik bezahlt.

Die logismo Gruppe hat seit dem Erwerb und der Einbe-
ziehung in den Konzernabschluss im Laufe des Jahres
2012 einen Umsatz vor Konsolidierungsbuchungen in
Hohe von TEUR 10.036 und ein Ergebnis nach Ertrag-
steuern in Hoéhe von TEUR 177 ausgewiesen. Die Umsatz-
erldse vor Konsolidierungsbuchungen im gesamten Jahr
2012 betrugen TEUR 22.379 und das Ergebnis nach
Ertragsteuern belief sich auf TEUR 383.

Ware die logismo Gruppe bereits zum 1. Januar 2012
erstkonsolidiert worden, waren die Konzern-Umsatzerl6-
se im Jahr 2012 um TEUR 0 und das Konzern-Ergebnis
nach Ertragsteuern um TEUR 207 héher ausgefallen.

Die Transaktionskosten in Hohe von TEUR 83 wurden im
Vorjahr als Aufwand verbucht und unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Built-In Kitchens Ltd., Built-In Living Ltd.

(Built-In Gruppe)

Der vorlaufige Kaufpreis der Built-In Gruppe im Jahr 2012
belief sich auf insgesamt TEUR 4.253. Ein Teil dieses
Kaufpreises wurde als variabler Kaufpreis vereinbart. Die
Hohe des variablen Kaufpreises ist von der Hohe der
Umsatzerldse in den Jahren 2012 bis 2014 abhangig.
Dabei handelt es sich um eine bedingte Gegenleistung,
welche eine Verpflichtung der ALNO AG darstellt, zusatz-
liche Vermdgenswerte den ehemaligen Eigentimern des
erworbenen Unternehmens als Teil des Austauschs der
Beherrschung des erworbenen Unternehmens zu Uber-
tragen, wenn bestimmte kinftige Ereignisse auftreten
oder Bedingungen erflillt werden. Die ALNO AG hat dabei
den zum Erwerbszeitpunkt geltenden beizulegenden
Zeitwert der bedingten Gegenleistung als Teil der flr das
erworbene Unternehmen Ubertragenen Gegenleistung
zu bilanzieren. Zum Erwerbszeitpunkt wurde davon aus-
gegangen, dass die zu erreichenden Bedingungen in der
Hinsicht erfullt werden, dass sich ein vorlaufiger Wert von
TEUR 1.502 fur die bedingte Gegenleistung ergab.

Zum 31. Dezember 2012 und 2013 wurde aufgrund des
Vorliegens neuer Informationen betreffend der Absatz-
prognosen fur die Jahre 2012-2014, die zum Erwerbs-
zeitpunkt bereits bestanden und die die Bewertung der
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zu diesem Stichtag angesetzten Betrage beeinflusst hat-
ten, wenn sie bekannt gewesen waren, der vorlaufige
Wert der bedingten Gegenleistung zum Erwerbszeitpunkt
korrigiert. Dabei hat die ALNO AG alle einschlagigen Fak-
toren bei der Ermittlung dahingehend berticksichtigt, ob
nach dem Erwerbszeitpunkt erhaltene Informationen zu
einer Berichtigung der bilanzierten vorlaufigen Betrage
fUhren sollten oder ob diese Informationen Ereignisse
betreffen, die nach dem Erwerbszeitpunkt stattfanden.

Diese neuen Informationen flhrten in 2013 zu einer Ver-
minderung der bedingten Gegenleistung um TEUR 122
(Vorjahr: Erhéhung TEUR 213). Unter Bertcksichtigung
der in Barmitteln geleisteten Zahlungen, ergibt sich zum
Bilanzstichtag ein Wert von TEUR 906 (Vorjahr:
TEUR 1.742).

Die Entwicklung der bedingten Gegenleistung stellt sich
wie folgt dar:

in TEUR 2013 2012
Stand 01.01.2013 bzw. 01.04.2012 1.742 0
Zugange (+) 0 1.602
Zahlungen (-) -679 0
Wahrungskursgewinne (-)/-verluste (+) -35 27
Neubewertung (+/-) 122 213
Stand 31.12. 906 1.742

Von der bedingten Gegenleistung sind TEUR 597 (Vorjahr:
TEUR 795) innerhalb eines Jahres fallig.

Die erworbenen Vermodgenswerte und Schulden wurden
zum Erwerbszeitpunkt in 2012 mit folgenden beizulegen-
den Zeitwerten angesetzt.

Bilanzposition TEUR
Immaterielle Vermogenswerte 224
Sachanlagen 132
\Vorréte 3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.201
Sonstige Vermdgenswerte 22
Flussige Mittel 1.501
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen -39
Sonstige Verbindlichkeiten -159
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern -430
Erworbenes Nettovermégen 2.455
Kaufpreis 4.456
Goodwill 2.001

Nachtréagliche Anpassungen von Werten der vorlaufigen
Erstkonsolidierung haben in 2012 zu einer Verminderung
des erworbenen Nettovermdgens um TEUR 127 gefiihrt.
Der Goodwill erhdhte sich entsprechend.

Der vertraglich vereinbarte Bruttowert der erworbenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entspricht
ihrem beizulegenden Zeitwert.

Der im Zusammenhang mit dem Erwerb entstandene
Goodwill wurde der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
ALNO UK zugeordnet, die auch die beiden neu erworbe-
nen Gesellschaften enthalt. Der Mehrpreis wurde flr das
bestehende Knowhow im Bereich Kichen-Design im
Projektgeschéaft sowie der moglichen Ausweitung dieses
Geschaftsmodells auf andere Regionen bezahlt.

Die Built-In Kitchens Ltd. hat mit ihrer Tochtergesellschaft
seit dem Erwerb und der Einbeziehung in den Konzern-
abschluss im Laufe des Jahres 2012 einen Umsatz vor
Konsolidierungsbuchungen in Hohe von TEUR 2.353 und
ein Ergebnis nach Ertragsteuern in Hohe von TEUR 239
ausgewiesen. Die Umsatzerldse vor Konsolidierungs-
buchungen im gesamten Jahr 2012 betrugen TEUR 3.018
und das Ergebnis nach Ertragsteuern belief sich auf
TEUR 176.

Ware die Built-In Kitchens Ltd. mit ihrer Tochtergesell-
schaft bereits zum 1. Januar 2012 erstkonsolidiert wor-
den, waren die Konzern-Umsatzerlose im Jahr 2012 um
TEUR 100 héher und das Konzern-Ergebnis nach Ertrag-
steuern um TEUR 64 geringer ausgefallen.
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Die Transaktionskosten in Hohe von TEUR 121 wurden
als Aufwand verbucht und sind unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

ALNO Middle East FZCO, Dubai/VAE

Die ALNO AG hat mit Wirkung zum 30. Dezember 2012
weitere 35 % der Anteile und Stimmrechte an der ALNO
Middle East erworben und ihren Gesamtstimmrechtsan-
teil dadurch auf 85 % erhoht. Die Gesellschaft produziert
in Dubai Kichenmoébel und vertreibt diese auf den
Wachstumsmarkten in der Golfregion sowie in Jordanien,
Oman, Pakistan und Indien.

Der Konzern hat entschieden, die Anteile ohne beherr-
schenden Einfluss am erworbenen Unternehmen zum
anteiligen identifizierbaren Nettovermdgen zu bewerten.
Der Wert dieser Anteile belief sich zum Erwerbszeitpunkt
auf TEUR 230.

Der Kaufpreis belauft sich auf insgesamt TEUR 406.
TEUR 300 des Kaufpreises wurden im Jahr 2012 bezahlt.
Der Restkaufpreis in Hohe von TEUR 106 wurde im Jahr
2013 gezahilt.

Im Zusammenhang mit dem Unternehmenserwerb hat
die ALNO AG vom VerauBerer Forderungen gegen die
ALNO Middle East in H6he von TEUR 2.294 erworben.
Die aus dem Kaufzum 31. Dezember 2013 verbleibenden
Verbindlichkeiten betrugen TEUR 1.200 und sind unter
den kurzfristigen sonstigen Finanzverbindlichkeiten aus-
gewiesen.

Der beizulegende Zeitwert der zum Zeitpunkt des Unter-
nehmenserwerbes bereits gehaltenen Anteile betrug
TEUR 580. Zum Halbjahresabschluss 30. Juni 2012 be-
reits erfolgte auBerplanmaBige Abschreibungen wurden
dadurch in Hohe des Zeitwerts von TEUR 580 rlickgangig
gemacht und im Finanzergebnis (Ergebnis aus at Equity
bewerteten Anteilen) ausgewiesen.

Die erworbenen Vermégenswerte und Schulden wurden
zum Erwerbszeitpunkt auf Basis einer vorlaufigen Kauf-
preisallokation mit folgenden beizulegenden Zeitwerten
angesetzt:

Bilanzposition TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte 6
Sachanlagen 1.611
Vorrate 516
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.098
Sonstige Vermodgenswerte 245
Flussige Mittel 59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen -1.106
Sonstige Verbindlichkeiten -2.896
Beizulegender Zeitwert des Netto-
vermogens (100 %) 1.533
davon auf ALNO entfallend (85 %) 1.303
Kaufpreis 406
Zeitwert der bisher gehaltenen Anteile 580

Unter dem Marktwert liegender
Kaufpreis 317

Der vertraglich vereinbarte Bruttowert der erworbenen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrug
TEUR 4.228. Die zum Erwerbszeitpunkt vorliegenden
vertraglichen Cash Flows, die voraussichtlich uneinbring-
lich sein werden, betragen TEUR 1.130.

Der Erwerb der Anteile an der ALNO Middle East erfolg-
te aufgrund des glnstigen Kaufpreises unter deren
Marktwert. Der hieraus resultierende Gewinn betrug
TEUR 317 und wurde unter den sonstigen betrieblichen
Ertragen ausgewiesen. Der glinstige Kaufpreis resultiert
aus der Tatsache, dass die ALNO AG die Forderungen
des Verkaufers gegen die ALNO Middle East tbernom-
men hat und somit im Gegenzug der Verkaufer sich auf
einen gunstigeren Verkaufspreis eingelassen hat. Andern-
falls ware aufgrund der besonderen Umstande eventuell
die Liquidation der ALNO Middle East moglich gewesen,
so dass in deren Folge die Forderungen des Verkaufers
gegen die ALNO Middle East wertlos geworden waren.

Die ALNO Middle East hat seit dem Erwerb und der Ein-
beziehung in den Konzernabschluss im Laufe des Jahres
2012 einen Umsatz vor Konsolidierungsbuchungen in
Hohe von TEUR 0 und ein Ergebnis nach Ertragsteuern
in Hohe von TEUR 0 ausgewiesen. Die Umsatzerlése vor
Konsolidierungsbuchungen im gesamten Jahr 2012 be-
trugen TEUR 2.4983 und das Ergebnis nach Ertragsteuern
belief sich auf TEUR —179.
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Ware die ALNO Middle East bereits zum 1. Januar 2012
erstkonsolidiert worden, waren die Konzern-Umsatz-
erlése im Jahr 2012 um TEUR 2.493 héher und das Kon-
zern-Ergebnis nach Ertragsteuern um TEUR 20 hoher
ausgefallen.

Die Transaktionskosten in Hohe von TEUR 61 wurden als
Aufwand verbucht und sind unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen.

Konsolidierungsmethoden

Alle in den Konzernabschluss einbezogenen Gesellschaf-
ten stellen ihren Jahresabschluss auf den Stichtag des
Einzelabschlusses der ALNO AG auf, der als Stichtag des
Konzernabschlusses gilt. Der Konzernabschluss wird auf
Basis einheitlicher Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den geman den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 nach der
Erwerbsmethode. Zum Zeitpunkt der Erlangung der Be-
herrschung werden die neu bewerteten Vermoégenswer-
te und Schulden des Tochterunternehmens sowie Even-
tualschulden, soweit sie nicht von einem kunftigen
Ereignis abhangen, mit dem beizulegenden Zeitwert der
fur die Anteile entrichteten Gegenleistung verrechnet.
Bedingte Kaufpreiszahlungen werden mit dem erwarteten
Betrag in den Zeitwert der zu entrichtenden Gegenleis-
tung einbezogen und passiviert. Nachtragliche Anpas-
sungen von bedingten Kaufpreiszahlungen werden er-
folgswirksam behandelt. Die im Rahmen des Erwerbs
angefallenen Nebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres
Entstehens als Aufwand erfasst.

Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird als
Geschéfts- oder Firmenwert angesetzt. Die aktivierten
Geschéfts- oder Firmenwerte werden zum Bilanzstichtag
im Rahmen eines Impairment Tests auf ihre Werthaltigkeit
Uberprtft. Bei der Kapitalkonsolidierung entstehende
negative Unterschiedsbetrage werden erfolgswirksam in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Ertrage und Aufwendungen sowie zwischen konsolidier-
ten Gesellschaften bestehende Forderungen und Ver-
bindlichkeiten bzw. Ruickstellungen werden eliminiert.
Zwischenergebnisse im Anlagevermégen und Vorratsver-
mogen aus konzerninternen Lieferungen werden elimi-
niert. Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange
werden latente Steuern angesetzt. Konzerninterne
Burgschaften werden eliminiert. Im Rahmen der Zwischen-
ergebniskonsolidierung zu eliminierende anteilige

Zwischengewinne mit assoziierten Unternehmen werden
gem. IAS 28.22 i.V.m. SIC-13 bzw. IAS 28R.30 von den
Anteilen des assoziierten Unternehmens abgezogen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald
die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht
mehr besteht.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in Euro, der funktionalen
Wahrung der ALNO AG, aufgestellt.

Die JahresabschlUsse auslandischer Tochterunterneh-
men werden gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da samtliche
einbezogenen Unternehmen ihre Geschéfte selbststandig
betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung grundsétzlich
die funktionale Wahrung. Die Umrechnung der Vermé-
genswerte und Schulden erfolgt daher zum Stichtags-
kurs; die Posten der Konzern-Gewinn- und Verlust-
rechnung werden mit dem Jahresdurchschnittskurs
umgerechnet; das Eigenkapital wird zu historischen
Stichtagskursen erfasst. Die entstehenden Differenzen
aus der Anwendung der unterschiedlichen Fremd-
wahrungskurse werden erfolgsneutral behandelt.

Entstehende Wahrungsumrechnungsdifferenzen aus
konzerninternen Forderungen und Schulden in fremder
Wahrung, deren Abwicklung in einem absehbaren Zeit-
raum weder geplant noch wahrscheinlich ist, werden im
Konzernabschluss nach IAS 21.32 erfolgsneutral in der
Rucklage aus der Wahrungsumrechnung erfasst.

Monetare Vermogenswerte und Schulden in fremder
Wahrung werden in den Einzelabschllissen mit dem Kurs
am Transaktionstag eingebucht und zu jedem Stichtag
mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Wechselkursdiffe-
renzen werden erfolgswirksam erfasst und in den sons-
tigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen ausge-
wiesen. Nicht monetare Posten in fremder Wahrung
werden mit dem Kurs am Tag des Geschéaftsvorfalls
umgerechnet.

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung werden die
Wahrungskursverluste mit den Wahrungskursgewinnen
saldiert dargestellt.
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Folgende Wechselkurse zum Euro wurden angewandt:

Durch- Durch-
schnitts- schnitts-
31.12.2013 31.12.2012  kurs 2013  kurs 2012

Je EUR Je EUR Je EUR Je EUR

GBP 0,83488 081787 0,84928 0,81149
CHF 1,22576 1,20754 1,23091 1,20548
AED 5,05651 4,85432 4,87974 4,72488
usb 1,37670 1,32164 1,32826 1,28608

4. Zusammenfassung wesentlicher
Rechnungslegungsmethoden

Berticksichtigung von Ertragen

Umsatze werden zum Zeitpunkt des Gefahrentibergangs
nach Lieferung basierend auf den Verkaufsbedingungen
abzlglich Retouren, Skonti, Rabatten und Umsatzsteuer
gebucht. Als Umsatze werden nur die aus der gewohn-
lichen Geschaftstatigkeit resultierenden Produktverkaufe
und damit verbundene Nebenleistungen ausgewiesen.

Ertrage aus erbrachten Dienstleistungen werden entspre-
chend dem Fertigstellungsgrad erfasst, wenn die Hohe
der Ertrage verlasslich bestimmt und mit dem Zufluss des
wirtschaftlichen Nutzens gerechnet werden kann.

Sonstige Ertrage werden gemaB den vertraglichen Ver-
einbarungen bzw. nach Erbringung der Leistung realisiert.

Finanzergebnis

Im Finanzergebnis werden insbesondere Zinsertrage aus
Geldanlagen und Zinsaufwendungen aus Krediten aus-
gewiesen.

Die Zinsertrage und -aufwendungen werden zum Zeit-
punkt der Entstehung erfolgswirksam erfasst.

Finanzierungskosten werden als Bestandteil der Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aktiviert, sofern sie einem
qualifizierten Vermdgenswert zuzuordnen sind. Ansons-
ten werden sie sofort als Aufwand erfasst.

Ertragsteuern

Die Ertragsteuererstattungsanspriiche und -verbindlich-
keiten fUr die laufende und friihere Perioden werden gem.
IAS 12 mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine

Erstattung durch bzw. eine Zahlung an die Steuerbehor-
de erwartet wird. Der Berechnung des Betrags werden
die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag gelten.

Zum anderen werden die nach IAS 12 zu ermittelnden
latenten Ertragsteuerbe- oder -entlastungen aus tem-
poraren Abweichungen zwischen den im Konzernab-
schluss ausgewiesenen Wertanséatzen nach IFRS und
lokaler Steuerbilanz sowie aus Konsolidierungsvorgangen
entweder als aktive oder als passive latente Steuern aus-
gewiesen. Des Weiteren werden aktive latente Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage angesetzt, wenn eine
hinreichende Wahrscheinlichkeit gegeben ist, dass die
daraus resultierenden Steuerminderungen in Zukunft tat-
sachlich eintreten werden. Zur Beurteilung der Werthal-
tigkeit von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Ver-
lustvortrage wird die Steuerplanung flir die nachsten funf
Jahre zugrunde gelegt. Weiterhin wird beim Ansatz von
aktiven latenten Steuern berUcksichtigt, ob zu versteu-
ernde temporéare Differenzen in Bezug auf die gleiche
Steuerbehorde und das gleiche Steuersubjekt bestehen.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechtslage in den ein-
zelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw.
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit erwartet werden.

Der Buchwert der aktiven latenten Steuern wird an jedem
Bilanzstichtag Uberprtft und in dem Umfang reduziert, in
dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausrei-
chend zu versteuerndes Ergebnis zur Verflgung stehen
wird, gegen das der latente Steueranspruch zumindest
teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte la-
tente Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag
Uberprift und in dem Umfang angesetzt, in dem es wahr-
scheinlich geworden ist, dass ein kunftig zu versteuern-
des Ergebnis die Realisierung des latenten Steueran-
spruchs ermoglicht.

Die aktiven und passiven latenten Steuern werden saldiert,
wenn die Voraussetzungen flr die Aufrechnung von Steu-
erforderungen und Steuerverbindlichkeiten vorliegen.

AuBerdem werden keine aktiven und passiven latenten
Steuern angesetzt, wenn diese aus dem erstmaligen An-
satz eines Geschafts- oder Firmenwerts, eines Vermo-
genswerts oder einer Schuld im Rahmen eines Ge-
schaftsvorfalls resultieren, bei dem es sich nicht um einen
Unternehmenszusammenschluss handelt, und wenn
durch diesen erstmaligen Ansatz weder das bilanzielle
Ergebnis vor Ertragsteuern noch das zu versteuernde
Ergebnis beeinflusst werden.
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Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt
im Eigenkapital erfasst werden, werden im Eigenkapital
und nicht in der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Umsatzsteuer

Ertrage, Aufwendungen sowie immaterielle Vermogens-
werte und Sachanlagen werden nach Abzug von Um-
satzsteuer erfasst, soweit die Umsatzsteuer von einer
Steuerbehorde eingefordert werden kann oder erstattet
wird. Forderungen und Verbindlichkeiten werden inklusi-
ve der Umsatzsteuer angesetzt. Rickstellungen werden
ohne Berucksichtigung von Umsatzsteuer passiviert.

Der Umsatzsteuerbetrag, der von einer Finanzbehorde
erstattet oder an diese abzuflhren ist, wird innerhalb der
sonstigen Vermdgenswerte bzw. Schulden ausgewiesen.

Immaterielle Vermbgenswerte

Erworbene und selbst geschaffene immaterielle Vermo-
genswerte werden gemaf IAS 38 mit ihren Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten aktiviert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass mit der Nutzung des Vermdgenswerts ein
zukUnftiger wirtschaftlicher Vorteil verbunden ist und die
Kosten des Vermdgenswerts zuverlassig bestimmt wer-
den kénnen.

Bei den selbst geschaffenen immateriellen Vermogens-
werten handelt es sich um signifikante Erweiterungen der
SAP Standardsoftware in Form diverser kiichenherstel-
lerspezifischer Funktionalitaten und Module. Diese Ent-
wicklungen gehen weit Uber das klassische Customizing
der SAP Standardsoftware hinaus. Die sechs Aktivie-
rungskriterien des IAS 38.57 sind kumulativ erfullt. Die
selbst geschaffenen immateriellen Vermdgenswerte wer-
den planméaBig linear Uber eine Nutzungsdauer von funf
Jahren abgeschrieben.

Die Herstellungskosten von immateriellen Vermdgens-
werten umfassen ausschlieBlich direkt zurechenbare
Kosten.

Nicht aktivierungsfahige Entwicklungskosten wurden in
Hohe von TEUR 1.186 (Vorjahr: TEUR 1.272) erfolgswirk-
sam erfasst.

Bezlglich der Bilanzierung und Bewertung der Ge-
schéfts- oder Firmenwerte verweisen wir auf unsere Aus-
flihrungen zu den Konsolidierungsmethoden sowie zu

den Ausfuhrungen im Abschnitt ,Impairment Test flr
Geschafts- oder Firmenwerte*.

Sonstige immaterielle Vermodgenswerte, im Wesentlichen
Software und sonstige gewerbliche Schutzrechte, wer-
den zu Anschaffungskosten angesetzt und planmaBig
linear Uber eine Nutzungsdauer von zwei bis zehn Jahren
abgeschrieben.

Die Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschafts-
jahrs Uberpruift und gegebenenfalls angepasst.

Forschungskosten und nicht aktivierbare Entwicklungs-
kosten werden zum Zeitpunkt der Entstehung als Auf-
wand erfasst.

Ein immaterieller Vermdgenswert wird entweder bei Ab-
gang ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren
Nutzung oder VerdauBerung des Vermdgenswerts kein
wirtschaftlicher Nutzen mehr erwartet wird. Die aus dem
Abgang des Vermodgenswerts resultierenden Gewinne
oder Verluste werden als Differenz aus NettoverauBe-
rungserlds und Buchwert des Vermdgenswerts ermittelt
und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausgebucht
wird, erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung erfasst.

Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird mit den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten gemaB IAS 16 abzuglich planma-
Biger und auBerplanméaBiger Abschreibungen bewertet.

Die Abschreibungen erfolgen linear und pro rata temporis
aufgrund folgender geschatzter wirtschaftlicher Nut-
zungsdauern:

Jahre
Gebaude 25-60
Maschinen, Betriebs- und Geschéftsaus-
stattungen 2-25
EDV-Anlagen 37

Eine Sachanlage wird entweder bei Abgang ausgebucht
oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder Verau-
Berung des Vermogenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Die aus dem Abgang des Vermo-
genswerts resultierenden Gewinne oder Verluste werden
als Differenz aus NettoverauBerungserlds und Buchwert
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des Vermogenswerts ermittelt und in der Periode, in der
der Vermogenswert ausgebucht wird, erfolgswirksam in
der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Restbuchwerte, Nutzungsdauern und Abschrei-
bungsmethoden werden am Ende eines jeden Geschafts-
jahrs Uberprift und gegebenenfalls angepasst.

Staatliche Zuwendungen mindern die Anschaffungskos-
ten der relevanten Vermdgenswerte nicht, sondern wer-
den passivisch gemaB IAS 20.24 abgegrenzt und Uber
die Lebensdauer der bezuschussten Vermdgenswerte
ertragswirksam aufgeldst.

Finanzierungsleasing

Das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden
ist in Ubereinstimmung mit IAS 17 dem Leasingnehmer
zuzurechnen, wenn dieser alle wesentlichen mit dem Ge-
genstand verbundenen Chancen und Risiken tragt (Fi-
nanzierungsleasing). Alle Leasinggegenstande, die als
Finanzierungsleasing zu qualifizieren sind, werden mit
ihrem Marktwert bzw. mit dem niedrigeren Barwert der

Leasingraten im Konzernabschluss aktiviert. Die Ab-
schreibungen erfolgen planmaBig tber die Nutzungsdau-
er bzw. Uber eine kUrzere Laufzeit des Leasingvertrags.

Impairment Tests

Impairment Test fiir Geschéfts- oder Firmenwerte
Geschaéfts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusam-
menschllissen werden denjenigen zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordnet, die den Nutzen aus den
Zusammenschlissen ziehen. Der Konzern identifizierte
zu diesem Zweck folgende zahlungsmittelgenerierende
Einheiten: ALNO AG, Wellmann (im Vorjahr noch als Casa-
well bezeichnet), logismo und ALNO UK. Die ALNO AG
entspricht dem Segment ALNO, Wellmann entspricht
dem Segment Wellmann. Bei logismo handelt es sich um
einen separaten Geschaftsbereich, der als Logistikdienst-
leister gesondert vom Kerngeschaft der ALNO Gruppe
zu betrachten ist und Teil des Segments Sonstige ist. Die
ALNO UK stellt eine auslandische Vertriebsgesellschaft
dar, die dem Segment ATG zugeordnet ist.

Die Veranderung des Goodwills stellt sich wie folgt dar:

2013 ALNO AG Wellmann logismo ALNO UK Summe
Brutto-Betrag Geschafts- oder
Firmenwerte 2.607 1.483 241 2.001 6.332
Kumulierte Abschreibungen
davon in 2009 —2.607 0 0 0 -2.607
davon in 2013 0 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen
davon in Vorjahren - - - 1 1
davon in 2013 - - - -43 -43
Buchwerte 0 1483 241 1.959 3.683
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Die Wellmann Gruppe umfasst die Gustav Wellmann
GmbH&Co. KG sowie deren Tochtergesellschaften. Der
im Rahmen des Erwerbs der logismo Gruppe entstande-
ne Geschafts- oder Firmenwert ist der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheit logismo zugeordnet, die nach der
Verschmelzung nur noch aus einer Gesellschaft besteht.
Die zahlungsmittelgenerierende Einheit ALNO UK, der
der Geschéfts- und Firmenwert der Built-in Gruppe zu-
geordnet ist, umfasst die ALNO UK sowie deren Tochter-
gesellschaften.

Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit von Geschéfts- oder
Firmenwerten erfolgt anhand von Impairment Tests zum
Jahresende sowie unterjahrig bei Vorliegen von Anzei-
chen auf eine Abwertung.

Zur Durchfiihrung des Impairment Tests nach IAS 36 wird
der erzielbare Betrag fir die jeweilige zahlungsmittelge-
nerierende Einheit ermittelt.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem bei-
zulegenden Zeitwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit abzlglich etwaiger Verkaufskosten und ihrem
Nutzungswert.

Der Nutzungswert ist der Barwert der zukUnftigen Cash
Flows, die aus der fortgesetzten Nutzung der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit und seinem Abgang am Ende
seiner Nutzungsdauer erwartet werden. Der Nutzungs-
wert wird gemaB IAS 36 nach der Discounted-Cash-
Flow-Methode auf Basis der Daten der genehmigten
Unternehmensplanung, korrigiert um Erweiterungsinves-
titionen und geplante Restrukturierungen, ermittelt. Der
Planungshorizont betrug im Jahr 2012 bei ALNO funf
Jahre und bei Wellmann, logismo und ALNO UK vier Jah-
re. Die Unternehmensplanung wurde in 2013 im Rahmen
der Neustrukturierung des Konzern-Planungsprozesses
auf einen einheitlichen Planungshorizont von funf Jahren
umgestellt. Zur Abzinsung der Cash Flows wird ein ge-
wichteter durchschnittlicher Kapitalkostensatz (WACC)
einer Gruppe von Vergleichsunternehmen unter Bertick-
sichtigung von risikofreiem Basiszins, Marktrisikopramie
(multipliziert mit dem Beta-Faktor), Wachstumsabschlag
in der ewigen Rente, Fremdkapitalkosten sowie Kapital-
struktur herangezogen. Die Prognose der Cash Flows
stutzt sich dabei auf die im Rahmen eines detaillierten
Planungsprozesses ermittelten Ergebnisse der einzelnen
Gesellschaften im Konzern, gestutzt auf interne Erfah-
rungswerte und externe Wirtschaftsdaten.

Die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte nach Abzug
der VerauBerungskosten fur die einzelnen zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten erfolgt ebenfalls auf Basis der
Discounted-Cash-Flow-Methode auf Basis der Unterneh-
mensplanung. Sofern die genehmigte Unternehmenspla-
nung keine Erweiterungsinvestitionen oder geplante
Restrukturierungen enthélt, entsprechen sich Nutzungs-
wert und beizulegender Zeitwert nach Abzug der Verau-
Berungskosten im Wesentlichen.

Eine Wertminderung wird erfasst, wenn der erzielbare
Betrag den Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit unterschreitet. Eine Zuschreibung auf Geschafts-
oder Firmenwerte wird gemaB IAS 36 nicht vorgenommen.

Der Unternehmensplanung fur die Jahre 2014 bis 2018
liegen im Wesentlichen folgende Pramissen zugrunde.
Hierbei werden flir die nachfolgende Darstellung die bei-
den inlandischen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ALNO AG und Wellmann Gruppe zusammengefasst, da
es sich um gleichartige inlandische Produktionswerke
handelt:

Bei ALNO AG bzw. Wellmann wurde eine Umsatzveran-
derung von 5,2 % bis 25,9 % p.a. (Vorjahr: —=5,3 % bis
24,6 % p.a.) angenommen. Dabei wurde eine Verande-
rung der Absatzmenge im Inland zwischen 2,2 % und
16,8 % p. a. (Vorjahr: =16,6 % bis 25,7 % p.a.) und im Aus-
land zwischen 4,6 % und 82,2 % p. a. (Vorjahr: 2,8 % und
20,4 % p.a.) sowie Preisanpassungen im Inland zwischen
—-6,4 % und 6,3 % p.a. (Vorjahr: 0,3 % bis 8,7 % p.a.) und
im Ausland zwischen —25,3 % und 6,2 % p.a. (Vorjahr:
-5,2% und 5,4 % p.a.) unterstellt. Bei den Einkaufsprei-
sen wurde eine Veranderung der Materialkosten von
—-6,3 % bis 0,1 % p. a. pro Schrank (Vorjahr: Veranderung
von —0,7 % bis 1,2 % p.a.) zugrunde gelegt. Fur die Pla-
nung der Personalkosten wurde ein jahrlicher Anstieg von
1,9% p.a. bis 8,7 % p.a. bei konstanter Mitarbeiterzahl
(Vorjahr: Veranderung von —2,6 % bis 5,3 % p. a. bei kon-
stanter Mitarbeiterzahl) angenommen.

Bei der ALNO UK wurde im Jahr 2014 eine Umsatzstei-
gerung von 22,9 % und ab dem Jahr 2015 ein Anstieg von
7,0% p.a. (Vorjahr: 4,0 % bis 4,9 % p.a.) zugrunde gelegt.
Beim Materialeinkauf wurde im Jahr 2014 ein Anstieg von
18,9 % und ab dem Jahr 2015 eine Steigerung zwischen
6,2 % und 6,6 % p.a. (Vorjahr: 3,7 % bis 4,1 % p.a.) unter-
stellt. FUr die Planung der Personalkosten wurde fUr das
Jahr 2014 ein Anstieg von 30,8 % bei steigender Mitar-
beiterzahl angenommen. Ab dem Jahr 2015 wurde bei
den Personalkosten ein jahrlicher Anstieg von 5,1 % p. a.
bei konstanter Mitarbeiterzahl (Vorjahr: 1,7 % bis 2,0 %
p.a. bei konstanter Mitarbeiterzahl) zugrunde gelegt.
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Auf die im Rahmen des Planungsprozesses ermittelten
freien Cash Flows wurden flir die einzelnen Planjahre je-
weils Sicherheitsabschlage in Hohe von 10 % bis 20 %
vorgenommen. Die EBIT-Marge in der ewigen Rente wur-
de auf eine im Detailplanungszeitraum durchschnittlich
erzielbare GroBe herabgesetzt anstatt die hohe EBIT-
Marge des letzten Detailplanungsjahres fortzuschreiben.

Bei logismo wurde insgesamt eine Veranderung der sons-
tigen betrieblichen Ertrage von 5,6 % bis 18,0 % p. a. (Vor-
jahr: 0,2 % bis 6,8 % p.a.) angenommen. Fir die Planung
der Speditionsaufwendungen wurde ein jahrlicher Anstieg

von 5,4 % bis 17,9 % p.a. (Vorjahr: 2,6 % bis 7,2 % p.a.)
unterstellt. Bei den Personalkosten wurde flr das Jahr
2014 ein Anstieg von 51,6 % bei steigender Mitarbeiterzahl
und ab dem Jahr 2015 eine Steigerung von 1,1 % bis 1,9 %
p.a. bei konstanter Mitarbeiterzahl (Vorjahr: 0,0% bis
2,0% p.a.) zugrunde gelegt.

Auf der Grundlage dieser Cash-Flow-Prognosen wurde
der Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten unter Verwendung folgender Bewertungsparameter
vorgenommen:

2013 ALNO AG Wellmann logismo ALNO UK
Kapitalkostensatz vor Ertragsteuern 1,72% 10,79% 12,30% 12,25%
Kapitalkostensatz nach Ertragsteuern 8,83% 8,83% 8,83% 9,68%
Risikofreler Zinssatz 2,15% 2,15% 2,15% 3,35%
Marktrisikopramie 6,00% 6,00% 6,00% 6,20%
Beta-Faktor 115 115 115 1,16
2012 ALNO AG Wellmann logismo ALNO UK
Kapitalkostensatz vor Ertragsteuern 1,98% 9,28% 11,05% 13,05%
Kapitalkostensatz nach Ertragsteuern 8,54% 8,54% 8,54% 9,80%
Risikofreier Zinssatz 2,256% 2,25% 2,25% 3,08%
Marktrisikopramie 6,00% 6,00% 6,00% 6,33%
Beta-Faktor 1,2 1,2 1,2 1,2
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Der Fremdkapitalkostensatz vor Ertragsteuern, abgeleitet
aus dem Durchschnitt von Vergleichsunternehmen, be-
trug 4,01 % (Vorjahr: 4,03 %). Die Relation Eigen- zu
Fremdkapital verhalt sich entsprechend der durchschnitt-
lichen Kapitalstruktur der Vergleichsunternehmen mit
86 % zu 14 % (Vorjahr: 84 % zu 16 %). Die Steuerquote in
der angewandten Vorsteuerbetrachtung wurde mit 28,0 %
(Vorjahr: 28,0 %) angesetzt.

Nach dem Ende des flinfiahrigen Planungshorizonts wird
fur die folgenden Cash Flows eine Wachstumsrate von
1% angenommen. Diese Wachstumsrate entspricht der
langfristigen durchschnittlichen Wachstumsrate fur die
Klchenmobelindustrie.

Ubersicht tber die zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten:

2013
(inTEUR) ALNOAG Wellmann logismo  ALNO UK
Buchwert 30.471 16.270 609 9.594
Nutzungs-

wert 40,048 127.870 675 26.284
2012

(inTEUR) ALNOAG Wellmann logismo  ALNO UK
Buchwert 49.465 13.063 648 8.543
Nutzungs-

wert —43.357 134.822 4,885 22.993

Die Ermittlung des erzielbaren Betrags fur die Wellmann
Gruppe, die logismo Gruppe und die ALNO UK erfolgte
sowohlin 2012 als auch in 2013 auf Basis des Nutzungs-
werts. FUr die ALNO AG wurde in 2013 ebenfalls der
Nutzungswert zugrunde gelegt. Die Nutzungswerte ent-
sprechen hierbei jeweils auch dem beizulegenden Zeit-
wert abzUglich VerauBerungskosten. Im Jahr 2012 ergab
sich sowohl ein negativer Nutzungswert als auch ein
negativer beizulegender Zeitwert abzuglich VerauBe-
rungskosten fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit
ALNO AG. Aufgrund dessen wurden in 2012 die beizu-
legenden Zeitwerte abzlglich VerauBerungskosten auf
Ebene der einzelnen Vermdgensgegenstande der
ALNO AG herangezogen. Die Ermittlung erfolgte auf Ba-
sis des marktwertorientierten Verfahrens auf der Grund-
lage von Gutachten fiir Grundstlcke und Gebaude bzw.
auf der Grundlage von bestmdglichen internen Schatzun-
gen realistisch zu erwartender Verkaufspreise. Fur geleis-
tete Anzahlungen auf immaterielle Vermogenswerte wur-
de in einem Fall auch das kostenorientierte Verfahren

herangezogen. Die Planungen der ALNO AG flir die Jah-
re 2014 bis 2018 stellen sich aufgrund hoherer Kapazi-
tatsauslastungen deutlich besser dar, sodass basierend
auf dem im Rahmen der Abschlusserstellung durchge-
fUhrten Impairment Test zum 31. Dezember 2013 Zu-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen fur das Jahr 2013 in Hohe von insgesamt
TEUR 7.846 (Vorjahr: auBerplanmaBige Abschreibung
TEUR 3.379) vorgenommen wurden (siehe C.9. ,,Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und
Sachanlagen®).

Wie oben dargestellt unterliegen die den Berechnungen
zugrunde liegenden zukunftsbezogenen Annahmen ver-
schiedenen Schéatzunsicherheiten. Diese Unsicherheiten
kénnen die Ergebnisse der Berechnungen signifikant
beeinflussen. Im Folgenden wird erlautert, wie sich der
Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
ALNO AG, Wellmann, logismo sowie ALNO UK bei Plan-
abweichungsszenarien entwickeln wirde (nur bezogen
auf die Veranderung des Wertes der ewigen Rente als
den werttreibenden Faktor).

ALNO AG:
in TEUR WACC
Free Cash
Flow 2% -1% 0% 1% 2%
-20% 44,282 32362 23.622 16.977 11.783
-10% 55,188 41722  31.835  24.306 18.410
0% 66.094 51082 40048 31634 25.036
10% 77000 60442 48.260 38.962 31.663
20% 87906 ©69.802 56.473 46.290 38.289
Wellmann:
in TEUR WACC
Free Cash
Flow 2% -1% 0% 1% 2%
-20% 136.215  113.977 97.390 84.540 74.290
-10% 166.366 131.318 112.630 98.146  86.587
0% 176.516  148.660 127.870 111.751 08.884
10% 196.667 166.001 143109 125.357 111.181
20% 216.817 183.343 1568.349 138.963 123.478
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logismo:
in TEUR WACC
Free Cash
Flow -2% -1% 0% 1% 2%
-20% 647 375 176 25 -93
-10% 959 651 426 253 119
0% 1.271 928 675 482 330
10% 1.584 1.204 924 710 542
20% 1.896 1.480 1173 938 753
ALNO UK:
in TEUR WACC
Free Cash
Flow -2% -1% 0% 1% 2%
-20% 27.537 23.857 21.027 18.784 16.962
-10% 30.979 26.839 23.656 21132 19.083
0% 34.421 29.821 26.284 23.480 21.203
10% 37863 32804 28913 25828 23.323
20% 41.305 35.786 31.541 28176 25.444

Impairment Test fiir Gibrige immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen

Bei den Ubrigen immateriellen Vermdgenswerten und
beim Sachanlagevermdgen wird zum Bilanzstichtag Uber-
pruft, ob Anhaltspunkte fir eine mogliche Wertminderung
vorliegen. Bei Vorliegen solcher Anhaltspunkte wird die
Werthaltigkeitsprifung geman IAS 36 vorgenommen.

Zur Durchfuhrung des Impairment Tests wird der erziel-
bare Betrag fUr den einzelnen Vermodgenswert oder, so-
weit dem einzelnen Vermdgenswert keine Mittelzuflisse
zugerechnet werden kénnen, flr eine zahlungsmittelge-
nerierende Einheit ermittelt. Als zahlungsmittelgenerie-
rende Einheiten werden die kleinsten Einheiten definiert,
die selbststandig Zahlungszuflisse generieren. Im ALNO
Konzern sind dies die einzelnen Gesellschaften.

Der erzielbare Betrag ist der hdhere Betrag aus dem bei-
zulegenden Zeitwert des Vermdgenswerts bzw. der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit abzlglich etwaiger
Verkaufskosten und seinem bzw. ihrem Nutzungswert.

Eine Wertminderung wird erfasst, wenn der erzielbare
Betrag den Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der

zahlungsmittelgenerierenden Einheit unterschreitet. Wenn
der Grund fur eine friher durchgefiihrte Wertminderung
entfallen ist, erfolgt eine Zuschreibung, jedoch maximal
auf die fortgefUhrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten.

Bilanzierung der Anteile an
Gemeinschaftsunternehmen

Die Anteile an Gemeinschaftsunternehmen werden nach
der Equity-Methode gem. IAS 31.38 in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Die Anschaffungskosten werden um das anteilige Jah-
resergebnis erhoht bzw. vermindert. Ausschittungen
verringern und Kapitalerh6hungen erhéhen den Beteili-
gungsbuchwert. Erfolgsneutrale Veranderungen des Ei-
genkapitals werden ebenfalls anteilig im Konzerneigen-
kapital erfasst. Soweit Anzeichen flr eine Wertminderung
vorliegen, wird ein Impairment Test nach IAS 36 durch-
gefuhrt.

Anteile an assoziierten Unternehmen

Assoziierte Unternehmen werden gem. IAS 28.13 grund-
satzlich nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen.

Die Anschaffungskosten werden um das anteilige Jah-
resergebnis erhoht bzw. vermindert. Ausschittungen
verringern und Kapitalerh6hungen erhéhen den Beteili-
gungsbuchwert. Erfolgsneutrale Veranderungen des Ei-
genkapitals werden ebenfalls anteilig im Konzerneigen-
kapital erfasst. Soweit Anzeichen flr eine Wertminderung
vorliegen, wird ein Impairment Test nach IAS 36 durch-
gefuhrt.

\orrate

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie
der Handelswaren erfolgt gemaB IAS 2 grundséatzlich zu
durchschnittlichen Anschaffungskosten einschlieBlich
Anschaffungsnebenkosten oder zu den niedrigeren Net-
toverauBerungserldsen.

Unfertige und fertige Erzeugnisse/Leistungen werden
gem. IAS 2 zu Herstellungskosten, héchstens jedoch zu
ihren voraussichtlichen NettoverauBerungserlésen, be-
wertet. Die Herstellungskosten enthalten alle direkt dem
Produktionsprozess zurechenbaren Kosten sowie ange-
messene Teile der produktionsbezogenen Gemeinkosten.

Der NettoverauBerungswert ist der geschatzte, im nor-
malen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abziiglich
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der geschéatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der
geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

Finanzielle und sonstige Vermogenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte umfassen insbesonde-
re die flussigen Mittel, Wertpapiere, Finanzforderungen
sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermogenswerte bei
ihrem erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgens-
werte einzustufen, wird kein Gebrauch gemacht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
Finanzforderungen werden gemaB IAS 39 als ,vom Un-
ternehmen ausgereichte Kredite und Forderungen (Loans
and Receivables)* klassifiziert und mit den fortgeflihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode angesetzt. Flr zweifelhafte Forderungen wer-
den angemessene Einzelwertberichtigungen in Hohe der
Differenz zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
und dem Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash Flows
gebildet. Die Einzelwertberichtigungen werden auf einem
Wertberichtigungskonto erfasst, sobald signifikante Wert-
minderungen eintreten. Vermindert sich die Wertminde-
rung in den Folgeperioden, wird die Wertberichtigung bis
maximal zu den fortgeflhrten Anschaffungskosten rtick-
gangig gemacht. Die Wertminderungen und Wertauf-
holungen werden erfolgswirksam in der Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst. Die Ausbuchung von
Forderungen erfolgt, wenn die Uneinbringlichkeit fest-
steht.

Die Wertpapiere sowie die Anteile an Beteiligungsunter-
nehmen werden als ,,Zur VerauBerung gehaltene finanzi-
elle Vermodgenswerte (Available-for-Sale)* eingestuft.
Nach dem erstmaligen Ansatz werden sie grundsatzlich
mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei Wertpa-
pieren entspricht dieser dem Marktpreis. Gewinne und
Verluste aus Anderungen des beizulegenden Zeitwerts
werden erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen, bis
der finanzielle Vermdgenswert abgegangen ist oder bis
eine Wertminderung festgestellt wird. Im Falle einer Wert-
minderung wird der kumulierte Netto-Verlust aus dem
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umge-
gliedert.

Die Bewertung der Anteile an Beteiligungsunternehmen
erfolgt zu Anschaffungskosten, da kein aktiver Markt
existiert und die Zeitwerte aufgrund nicht vorliegender
Unternehmensplanungen nicht zuverlassig ermittelt

werden kénnen. Soweit Hinweise auf Wertminderungen
bestehen, werden diese erfolgswirksam erfasst. Es ist
momentan nicht beabsichtigt diese Anteile zu verauBern.

Die erstmalige Bilanzierung von finanziellen Vermogens-
werten erfolgt grundsatzlich zum Erfillungstag.

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht, wenn
die vertraglichen Rechte auf Mittelzuflisse aus dem Ver-
mogenswert erflllt, ausgelaufen oder im Wesentlichen
alle Risiken und Chancen Ubertragen worden sind. Die
Ausbuchung erfolgt ebenfalls zum Erflllungstag.

Soweit die Ubertragung der finanziellen Vermégenswer-
te weder dazu fuhrt, dass die mit dem Eigentum verbun-
denen wesentlichen Chancen und Risiken auf den Erwer-
ber Ubertragen, noch zurlckbehalten werden und die
Verfligungsgewalt Uber die finanziellen Vermégenswerte
auf den Erwerber Ubergegangen sind, werden die Ver-
mdgenswerte ebenfalls ausgebucht. Die aus dieser Uber-
tragung entstandenen oder verbleibenden Rechte und
Verpflichtungen werden als Vermdgenswert oder Schuld
separat erfasst. Verbleibt hingegen die Verfligungsgewalt
Uber die Ubertragenen finanziellen Vermogenswerte beim
ALNO Konzern werden die verauBerten Vermdgenswer-
te in Hohe des anhaltenden Engagements weiter ausge-
wiesen. Gleichzeitig wird eine damit verbundene Verbind-
lichkeit unter den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
Differenzen zwischen den angesetzten Vermodgenswerten
und Verbindlichkeiten werden im Finanzergebnis erfasst.

Die sonstigen Vermogenswerte sind zu Anschaffungs-
kosten, flissige Mittel zum Nominalwert angesetzt.

Ruckstellungen fUr Pensionen

Der ALNO Konzern betreibt ein leistungsorientiertes Ver-
sorgungswerk (Defined Benefit Plan) fur ehemalige Vor-
sténde und leitende Angestellte im In- und Ausland.

Das ALNO Versorgungswerk ist ein Leistungsplan nach
IAS 19.27, der eine direkte Verpflichtung des Unterneh-
mens enthalt, an gegenwartige und frihere Mitarbeiter
vereinbarte Leistungen zu erbringen; versicherungs-
mathematische Risiken und Anlagerisiken werden im
Wesentlichen vom Unternehmen getragen. Die Ruckstel-
lung wird nach der Methode der laufenden Einmalprami-
en (Projected Unit Credit Method) gem. IAS 19 ermittelt,
soweit diese nicht durch ein vorhandenes Planvermogen
abgedeckt ist.
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Der Rechnungszins wird auf Grundlage von Renditen
bestimmt, die am Abschlussstichtag fur erstrangige, fest-
verzinsliche Industrieanleihen erzielt werden.

Der Nettozinsaufwand wird unter den Finanzaufwendun-
gen ausgewiesen. Laufender und nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand werden im Personalaufwand erfasst.

Der Konzern verrechnet samtliche im Geschéftsjahr ent-
stehenden versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste sowie darauf entfallende latente Steuern erfolgs-
neutral mit dem Eigenkapital. Eine erfolgswirksame Auf-
I6sung in Folgeperioden wird in Ubereinstimmung mit
IAS 19 nicht vorgenommen. In der Gesamtergebnisrech-
nung erfolgt eine gesonderte Darstellung der im Berichts-
jahr erfassten Betrage.

Der Nettozinsaufwand ergibt sich aus dem Produkt vom
zu Beginn des Geschéftsjahres ermittelten Diskontie-
rungszins und der Leistungsverpflichtung abzgl. dem
Produkt aus Diskontierungszins und Planvermégen. Die
auf Leistungsverpflichtung und Planverm&gen angewen-
deten Diskontierungszinssatze entsprechen einander.

Sonstige Ruckstellungen

Eine sonstige Rickstellung wird gem. IAS 37 gebildet,
wenn eine gegenwartige — rechtliche und faktische — Ver-
pflichtung gegentber Dritten wahrscheinlich ist, die zu
einem zuverlassig schatzbaren Abfluss von Ressourcen
fuhren kann. Aufwandsrickstellungen werden generell
nicht gebildet.

Die Bewertung erfolgt mit dem Betrag der bestmoglichen
Schatzung der Ausgabe, die zur Erflllung der Verpflich-
tung am Bilanzstichtag erforderlich ist. Langfristige Rlck-
stellungen werden mit ihrem auf den Bilanzstichtag ab-
gezinsten Erflllungsbetrag gem. IAS 37 angesetzt, sofern
der Effekt wesentlich ist. Im Falle einer Abzinsung wird
die durch Zeitablauf bedingte Erhéhung der Riickstellung
unter den Finanzaufwendungen erfasst.

Finanzverbindlichkeiten

Von der Moglichkeit, Finanzverbindlichkeiten bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten
einzustufen, wird kein Gebrauch gemacht.

Zu den Finanzverbindlichkeiten z&hlen im Wesentlichen
die Gesellschafterdarlehen, die Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten sowie sonstige Finanzverbindlich-
keiten. Grundsatzlich werden alle Finanzverbindlichkeiten
gemanB IAS 39 zu ihren fortgeflhrten Anschaffungskosten
(Financial Liabilities measured at cost) bilanziert, die dem
beizulegenden Zeitwert der erhaltenen Gegenleistung
inklusive Transaktionskosten entsprechen. In den kurz-
fristigen Finanzverbindlichkeiten ist regelmaBig auch jener
Anteil an langfristigen Darlehen enthalten, dessen Rest-
laufzeit hdchstens ein Jahr betragt. Die in 2012 aufgrund
eines Forderungsverzichts ausgebuchten Verbindlichkei-
ten gegenuber Kreditinstituten wurden erfolgswirksam im
Finanzergebnis ausgebucht. Die in 2012 aufgrund eines
Forderungsverzichts der Gesellschafter ausgebuchten
Finanzverbindlichkeiten wurden erfolgsneutral im kumu-
lierten Ubrigen Konzernergebnis erfasst.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
werden mit dem vom Lieferanten in Rechnung gestellten
Betrag erfasst.

Die abgegrenzten Verbindlichkeiten sind mit dem geschul-
deten, teilweise geschatzten Betrag passiviert und werden
unter den sonstigen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen
werden unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen und mit dem Barwert der zukUnftigen Lea-
singraten passiviert. Entsprechend der Laufzeit des Lea-
singvertrags erfolgt die Aufteilung in kurzfristige und
langfristige Verbindlichkeiten. Leasingzahlungen werden
S0 in Zins- und Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt,
dass Uber die Periode ein konstanter Zinssatz auf die
verbliebene Leasingschuld entsteht. Der Zinsanteil wird
erfolgswirksam in den Finanzaufwendungen erfasst.

Leasingzahlungen fir Operating-Leasingverhaltnisse
werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
als Aufwand in der Konzern-Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst.

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten sind mit inrem
Rlckzahlungsbetrag angesetzt.

Eine Verbindlichkeit aus Lieferungen und Leistungen oder
eine sonstige Verbindlichkeit wird ausgebucht, wenn die
dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Verpflichtung
erfUllt, gekiindigt oder erloschen ist.
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Korrektur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die zahlungsunwirksame Ausbuchung von Finanzver-
bindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten nach Saldierung
mit Aufwendungen aus dem vereinbarten Besserungs-
schein war in der Konzern-Kapitalflussrechnung des Vor-
jahres in der Summenposition ,Fur die Finanzierungsta-
tigkeit eingesetzte Nettozahlungsmittel* ausgewiesen. Die
Vorjahres-Darstellung wurde wie folgt angepasst: Die
Position ,Veranderung der Kontokorrentverbindlichkeiten®
verbesserte sich von TEUR -20.776 um TEUR +8.907 auf
TEUR -11.869 und somit auch die Summenposition ,Fur
die Finanzierungstatigkeit eingesetzte Nettozahlungsmit-
tel” von TEUR —=15.959 um TEUR +8.907 auf TEUR -7.052.
Entsprechend veranderte sich die Position ,Sonstige
zahlungsunwirksame Ertrage/Aufwendungen® von
TEUR -558 um TEUR -8.907 auf TEUR -9.465. In der
Folge reduzierte sich die Summenposition ,,Cash Flow
aus laufender Geschaftstatigkeit vor Working Capital
Veranderungen® von TEUR 4.435 um TEUR -8.907 auf
TEUR -4.472. Ebenso reduzierte sich die Summen-
position ,Fur die laufende Geschaftstatigkeit erhaltene
Nettozahlungsmittel“ von TEUR 34.378 um TEUR -8.907
auf TEUR 25.471.

5. Annahmen und Schéatzungen

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind Annah-
men und Schatzungen getroffen worden, die sich auf
Ausweis und Hohe der bilanzierten Vermogenswerte,
Schulden, Ertrage, Aufwendungen sowie der Eventual-
verbindlichkeiten ausgewirkt haben.

Bei der Annahme der Unternehmensfortfiihrung beziehen
sich die Annahmen und Schatzungen im Wesentlichen
auf die Unternehmensplanung sowie den Eintritt und Um-
setzung diverser Bedingungen (siehe B.1. ,Grundlagen
der Erstellung des Abschlusses®).

Bei der Prifung der Werthaltigkeit eines Geschéafts- oder
Firmenwerts und des Anlagevermdgens beziehen sich
die Annahmen und Schatzungen im Wesentlichen auf die
Cash Flow-Prognosen sowie auf die Abzinsungsfaktoren
(siehe B.4. ,Impairment Test fur Geschafts- oder Firmen-
werte” und C.9. ,Abschreibungen auf immaterielle Ver-
maogenswerte und Sachanlagen®).

Im Zusammenhang mit der Aktivierung zukulnftiger Steu-
erentlastungen werden Annahmen zum erwarteten Ein-
trittszeitpunkt und zur Hohe des kiinftig zu versteuern-
den Einkommens innerhalb der nachsten funf Jahre
getroffen. Weiterhin erfolgte die Ermittlung der zukUnfti-
gen Steuerentlastungen unter der Pramisse, dass in der

Zukunft keine schadlichen Anteilseignerwechsel erfolgen,
die zu einem Wegfall der Verlustvortrage nach § 8c KStG
fUhren koénnten (siehe C.11. ,Ertragsteuern®).

AuBerdem werden Annahmen und Schatzungen bei der
Festlegung wirtschaftlicher Nutzungsdauern fur das An-
lagevermdogen (siehe B.4. ,Immaterielle Vermogenswerte”
und ,Sachanlagevermogen®) sowie bei der Festlegung
der Parameter zur Ermittlung der Ruckstellungen fur Pen-
sionen (siehe D.11. ,Pensionsrickstellungen®) und Alters-
teilzeit (siehe D.12. ,Sonstige Riuckstellungen®) getroffen.
Die Ermittlung der Gewahrleistungsriickstellung unterliegt
Annahmen und Schéatzungen, die sich auf die Zeitspanne
zwischen Lieferzeitpunkt und Garantielaufzeit sowie auf
die zuklnftigen Garantiebelastungen beziehen (siehe
D.12. ,Sonstige Ruckstellungen®). Die Wertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen unter-
liegen ebenfalls Schatzungen, die sich insbesondere auf
den erwarteten zukUnftigen Mittelzufluss beziehen (siehe
D.6. ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen®).

Die Abzinsungsfaktoren flur die Ermittlung der Barwerte
der leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen werden
auf der Grundlage von Renditen bestimmt, die am Ab-
schlussstichtag fur hochwertige, festverzinsliche Unter-
nehmensanleihen am jeweiligen Markt erzielt werden.
Aufgrund der Marktveranderungen bei den hochwertigen
Unternehmensanleihen, die als Grundlage fur die Ermitt-
lung des Rechnungszinssatzes dienen, wurde das Port-
folio im Laufe des Jahres 2012 erweitert. Einbezogen
werden seitdem Anleihen, die von mindestens einer Ra-
ting-Agentur mit AA geratet wurden. Das Mindestvolumen
fur die Berucksichtigung wurde zudem auf EUR 50 Mio.
gesenkt und Informationen von Unternehmensanleihen
mit einem Rating von A wurden nach Abzug des Spreads
zwischen AA und A ebenfalls berlcksichtigt.

Diesen Annahmen und Schatzungen liegen Pramissen
zugrunde, die auf dem jeweils aktuell verfugbaren Kennt-
nisstand zum Zeitpunkt der Erstellung des Konzernab-
schlusses beruhen. Obwohl diese Annahmen und Schét-
zungen nach bestem Wissen des Managements erfolgen,
kann es bei den tats&chlichen Ergebnissen zu Abwei-
chungen kommen.
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C. Erlauterungen zur
Konzerm-Gewinn- und
Verlustrechnung

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

1. Umsatzerloése

in TEUR 2013 2012
Ertr8ge aus dem Verkauf von Gltern 388.378 439.293
Ubrige Erldse 6.678 6.965
SUMME 395.056 446.258

Die Ubrigen Erlose resultieren tberwiegend aus produkt-
nahen Nebenumséatzen gegentiber den Kunden des Kon-
zerns oder gegenuber sonstigen Dritten, wie z. B. Ver-
kaufe von nicht mehr bendtigten Materialien.

2. Bestandsveranderungen und
aktivierte Eigenleistungen

in TEUR 2013 2012
Ertr&ge aus Anlagenabgéangen 91 108
Periodenfremde Ertrage 2.034 4.360
Ertrage aus Auflésung von

Einzelwertberichtigungen 240 1.325
Ertr&ge aus Leistungen von

Versicherungen 17 303
Miet- und Pachtertrage 838 511
Wahrungskursgewinne 0 141
Ubrige Ertrége 6.078 3.050
SUMME 9.452 9.798

Bei den periodenfremden Ertragen sind Uberwiegend
Ertrage aus der Auflésung von Ruckstellungen sowie aus
der Ausbuchung von Verbindlichkeiten enthalten. Die Ub-
rigen Ertrage betreffen im Wesentlichen Buchgewinne
aus dem Verkauf von nicht aktivierten Kundenstammen
(TEUR 1.546) und Know-how (TEUR 1.500) sowie Ertra-
ge aus Sozialeinrichtungen, Erstattungen der Bundes-
agentur flr Arbeit, Ertrage aus Zahlungseingangen aus-
gebuchter Forderungen sowie Werbekostenzuschisse.

Die Miet- und Pachtertrage betreffen im Wesentlichen
Vermietungen von Blro- und Gewerbeflachen am Stand-
ort Bad Salzuflen an diverse Mieter sowie die Mieten von
Wechselbriicken von LKW.

in TEUR 2013 2012 .
4. Materialaufwand
Bestandsveranderungen 1.851 -693
— ‘ ‘ in TEUR 2013 2012
Andere aktivierte Eigenleistungen 752 1.089
SUMME 2.603 396
Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe 217.358 263.414
Aufwendungen flr bezogene
Der Anstieg ist vor allem auf hohere Bestande bei den  Leistungen 4,673 4534
fertigen Erzeugnissen im Rahmen des Objektgeschéafts  sumMME 222.031 257.948
bei den Auslandsgesellschaften zurlckzuflhren, die zum
Beispiel aufgrund von Projektverzégerungen noch nicht
ausgeliefert werden konnten.
5. Personalaufwand
3. Sonstige betriebliche Ertrage in TEUR 0013 012
Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt
Loéhne und Gehélter 79131 80.660
zusammen:
Sozialabgaben 16.050 16.448
Altersversorgung 82 96
SUMME 95.263 97.204
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Innerhalb der Sozialabgaben sind Arbeitgeberanteile zu
staatlichen Rentenversicherungen fur Arbeitnehmer in
Hoéhe von TEUR 7.011 (Vorjahr: TEUR 7.275) enthalten.
AuBerdem sind Abfindungen in Hohe von TEUR 160 (Vor-
jahr: TEUR 634) enthalten, die nicht im Zusammenhang
mit der Restrukturierung stehen.

FUr die betriebliche Altersversorgung aufgrund eingegan-
gener beitragsorientierter Leistungsverpflichtungen des
Arbeitgebers wurden im Geschéftsjahr unter den Alters-
versorgungsaufwendungen TEUR 51 (Vorjahr: TEUR 45)
ausgewiesen.

Am Standort Enger wurde im Marz 2013 eine Einigung
bei den Verhandlungen mit der Arbeitnehmervertretung
und der Industriegewerkschaft Metall Nordrhein-West-
falen Uber den Abbau von insgesamt 85 Arbeitsplatzen
sowie Uber Entgeltverzichte erzielt. Davon wurden bis
31. Dezember 2013 bereits 75 Stellen abgebaut. Durch
die Verschmelzung der logismo Mobellogistik Spedition
H.S.K. GmbH, Brilon, und der logismo Mdbellogistik Spe-
dition A.Z.E, Coswig, auf die logismo Md&bellogistik
GmbH, Pfullendorf, wurden 12 Stellen ab 2013 voll kon-
solidiert (im Vorjahr nur flr ein halbes Jahr). Im Rahmen
der internationalen Wachstumsstrategie der ALNO AG
wurden unter anderem in der Schweiz und in den USA
neue Kichenstudios erdffnet. Zusammen mit GroBbritan-
nien (nach der Ubernahme der Built-In Gruppe) zéhlen
diese ATG insgesamt 34 neue Mitarbeiter (m/w). Zudem
wurde erstmals die Tochtergesellschaft ALNO Middle
East mit 64 Mitarbeitern (m/w) nach der vollstandigen
Ubernahme durch die ALNO AG Ende 2012 voll konso-
lidiert.

Im Jahresdurchschnitt waren 1.897 Mitarbeiter beschaf-
tigt (Vorjahr: 1.856):

Anzahl der Mitarbeiter 2013 2012
Arbeiter 1.099 1.098
Angestellte 798 758
Gesamt 1.897 1.856
Inland 1.729 1.786
Ausland 168 70

6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2013 2012
Vertriebsaufwendungen 44.420 44.814
Verwaltungsaufwendungen 22.947 24.256
Mieten und Leasing 4.970 5.031
Instandhaltung 6.121 6.255
Periodenfremde Aufwendungen 728 834

Zufuihrung zu Einzelwertberichtigungen
auf Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 418 734
Forderungsausfalle 560 498
Sonstige Steuern 614 613
Verluste aus Anlagenabgangen 456 631
\Wahrungskursverluste 506 0
Ubrige Aufwendungen 413 710
SUMME 82.153 84.376

Die tUbrigen Aufwendungen enthalten unter anderem Auf-
wendungen aus der Zuflhrung zu Ruckstellungen.

Die in den Wahrungskursverlusten enthaltene Saldierung
mit Wahrungskursgewinnen belauft sich auf TEUR 694.
Im Vorjahr wurden Wahrungskursgewinne realisiert, mit
denen Wahrungskursverluste in Hohe von TEUR 949 sal-
diert wurden.

7. Restrukturierungsergebnis
(+ = Aufwand/ - = Ertrag)

Bedingt durch die unbefriedigende Ertragslage des ALNO
Konzerns wurde mit der Restrukturierung der Inlandsge-
sellschaften im Jahr 2007 sowie der Auslandsgesellschaf-
ten Ende 2008 begonnen. Am 15. Januar 2010 hat der
Aufsichtsrat der ALNO AG einem umfassenden Restruk-
turierungskonzept zugestimmt. Wesentliches Ziel dieses
Programms ist es, Ertragskraft und Wettbewerbsfahigkeit
der Gruppe nachhaltig zu verbessern. Im Mittelpunkt der
damit verbundenen ganzheitlichen Strukturveranderun-
gen steht die Einfuhrung von effizienten Verwaltungspro-
zessen und Fertigungsstrukturen im gesamten Konzern.

Im Jahr 2013 wurde ein negatives Restrukturierungser-
gebnis in Hohe von TEUR 2.162 (Vorjahr: TEUR 2.965)
erzielt. Die Personalaufwendungen in Hohe von TEUR 917
(Vorjahr: TEUR 2.439) stellen Abfindungen dar. Die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen in 2013 resultieren aus
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Vorauszahlungen an einen ehemaligen Vorstand aus den
unter J. erlauterten Rechtsstreitigkeiten.

Restruktu- 2013
in TEUR 2013 rierung laut GuV
Personalaufwand 96.180 -917 956.263
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 83.398 -1.245 82153

Restruktu- 2013
in TEUR 2012 rierung laut GuV
Personalaufwand 99.643 —2.439 97.204
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 84.902 -526 84.376

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in 2012 in
Hohe von TEUR 526 betreffen Beratungskosten.

8. Zuschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen

Im Jahr 2009 wurden auf Basis eines Immobiliengutach-
tens Grundsticke und Gebaude am Standort Pfullendorf
im Rahmen des Impairment Tests auf den beizulegenden
Zeitwert abzlglich VerauBerungskosten abgewertet. Da-
bei wurde teilweise unterstellt, dass Gebaude nicht mehr
flr die Produktion genutzt werden. Aufgrund der gean-
derten Unternehmensstrategie erfolgte in 2012 auf Basis
eines neuen Immobiliengutachtens eine teilweise
Zuschreibung der Grundsticke und Gebaude in Hohe
von TEUR 2.488 beim Segment ALNO. Die in 2012 vor-
genommenen Zuschreibungen fur Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung erfolgten aufgrund des positiven
Impairment Tests bei einer Auslandstochtergesellschaft,
welcher eine Wertaufholung erlaubte.

Aus dem Impairment Test in 2013 resultieren flr die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit ALNO AG folgende Zu-
schreibungen bzw. Wertaufholungen nach IAS 36.

in TEUR 2013 2012
Immaterielle Vermégenswerte 312 0
Grundstlcke und Gebaude 3.814 2.488
Technische Anlagen und Maschinen 2,742 0
Betriebs- und Geschaftsausstattung 978 280

SUMME 7.846 2.768

9. Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen

Die Zusammensetzung der Abschreibungen ergibt sich
aus der Entwicklung des Anlagevermogens.

in TEUR 2013 2012
Immaterielle Vermogenswerte 685 860
Sachanlagen 11.488 11.611
PlanméBige Abschreibungen 12.173 12.471
AuBerplanméaBige Abschreibungen 0 3.379
SUMME 12.173 15.850

Insgesamt waren die folgenden Gruppen von Vermo-
genswerten durch auBerplanmaBige Abschreibungen
betroffen:

in TEUR 2013 2012
Immaterielle Vermogenswerte 0 221
Technische Anlagen und Maschinen 0 260
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 0 2.898
SUMME 0 3.379

Im Jahr 2012 waren aufgrund des negativen Impairment
Tests insgesamt auBerplanmaBige Abschreibungen bei
den immateriellen Vermdgenswerten in Hohe von
TEUR 221 und bei den Sachanlagen in Hohe von
TEUR 8.158 notwendig. Dartber hinaus ergab sich in
2012 kein Abwertungsbedarf.

Aus den in 2013 durchgefuhrten Impairment Tests ergab
sich bei keiner der In- und Auslandstochtergesellschaften
bzw. zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein Abwer-
tungsbedarf.

Weitere Ereignisse oder Umstéande, die zur Erfassung von
Wertminderungsaufwendungen oder Wertaufholungen
geflhrt haben, lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.
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10. Finanzergebnis ,
in TEUR 2013 2012
in TEUR 2013 2012
Konzern-Eigenkapital-
verdnderungsrechnung
Zinsaufwand aus Darlehen sowie Direkt im Eigenkapital erfasste latente
Kredit- und Factoringlinien —4.484 -9.803 Steuern:
Zinsaufwand aus der Anleihe 0655 0 Erfolgsneutral erfasst Wertver&nde-
Zinsaufwand aus Aufzinsung von rungen von Wertpapieren ° 0
Ruckstellungen 759 983 Versicherungsmathematische
Verluste aus den Ruckstellungen
Kosten der Kapitalbeschaffung 0 -36 fir Pensionen 573 566
Finanzaufwendungen -7.898 -10.822 IM EIGENKAPITAL ERFASSTE
Ertrage aus Forderungsverzicht 0 8.907 ERTRAGSTEUERN 578 566
Ertr8ge aus Wertpapieranlagen 0 61
Zinsertrag aus finanziellen Vermodgens-
werten 205 36
Finanzertrage 205 9.004
Ergebnis aus at Equity bewerteten
Anteilen -723 -276
SUMME -8.416 -2.094
11. Ertragsteuern
Zusammensetzung der Ertragsteuern:
in TEUR 2013 2012
Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand:
Laufender Ertragsteueraufwand 120 144
Anpassungen von im Vorjahr
angefallenen tatsachlichen
Ertragsteuern 16 58]
Latente Steuern:
Steuerliche Verlustvortrage -1.369 -417
Entstenung und Umkehrung
temporarer Differenzen 4,710 421
IN DER KONZERN-GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG
AUSGEWIESENER AUFWAND
AUS ERTRAGSTEUERN 3.477 203
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Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

Konzernbilanz

Konzern-GuV

in TEUR 2013 2012 2013 2012
Passive latente Steuern
Immaterielle Vermodgenswerte 1.275 0 1.275 0
Sachanlagen 5.893 4.802 1.091 824
\Vorréte 257 266 -9 115
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 122 125 -3 -19
Ubrige Ruickstellungen 52 30 22 -69
Sonstige Verbindlichkeiten 0 0 0 -9
Differenzen aus Wahrungsumrechnung =1 0 -1 -2
Zwischensumme 7.598 5.223 2.375 840
Saldierung -4.835 -5.022 - -
2.763 201 2.375 840
Aktive latente Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 265 757 -492 —724
Sachanlagen 28 2.463 -2.435 -2.139
Finanzanlagen 5 0 0 0
Ruckstellungen fur Pensionen 1.830 1.744 -129 -46
Ubrige Ruickstellungen 76 586 -510 -28
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 502 510 -8 510
Sonstige Verbindlichkeiten 116 106 10 25
Verlustvortrage 2.206 837 1.369 47
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 2 -3 17 0
Zwischensumme 5.030 7.000 -2.178 -1.985
Wertberichtigung 0 -1.570 1.212 2.821
Zwischensumme 5.030 5.430 -966 836
Saldierung 4.835 5.022 - -
195 408 -966 836
LATENTER STEUERAUFWAND 3.341 4

Die Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern entfal-
len im Vorjahr ausschlieBlich auf temporare Differenzen.
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Von den erwarteten zu den tatsachlichen Ertragsteuern
ist wie folgt Uberzuleiten:

in TEUR 2013 2012
Ergebnis vor Ertragsteuern -7.241 -1.217
Erwartete Ertragsteuern -2.027 -341
Auswirkungen abweichender

Bemessungsgrundlagen/Steuerséatze 21 2.878

Nicht bertcksichtigte Verluste des
Geschaéftsjahrs 4.251 1.554

Abwertung bzw. Nichtansatz aktiver
latenter Steuern auf temporéare

Differenzen -230 257
Veranderung aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage -1.582 -417

Steuerlich nicht abzugsfahige
Betriebsausgaben

Sonstige nicht abzugsfahige

Betriebsausgaben 3.057 2.080
Steuerwirkungen aufgrund Sach-
verhalte vergangener Perioden 16 -5.831
Sonstige Abweichungen -29 23
Tatsachliche Ertragsteuern 3.477 203

In der Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung ausgewiesene
Ertragsteuern 3.477 203

Der effektive Ertragsteuersatz — im ALNO Konzern mit
28 % (Vorjahr: 28 %) definiert — ergibt sich bei Anwendung
eines Korperschaftsteuersatzes von 15 % (Vorjahr: 15 %)
zuzUglich des Solidaritatszuschlages von 5,5 % der Kor-
perschaftsteuer sowie einer gewichteten Gewerbeertrag-
steuer auf das Ergebnis vor Ertragsteuern.

Die latenten Steuern der inlandischen Gesellschaften
werden deshalb unter Verwendung der zuktnftigen Er-
tragsteuerbelastungen von 28 % gerechnet.

Aus der Fremdwahrungsumrechnung ergibt sich eine
Veranderung der passiven latenten Steuern von TEUR —1
(Vorjahr: TEUR 2). Bei den aktiven latenten Steuern ergibt
sich eine Veranderung aus Fremdwahrungsumrechnung
von TEUR 17 (Vorjahr: TEUR 0).

Die korperschaftsteuerlichen Verlustvortrage im Inland,
flr die keine aktiven latenten Steuern gebildet wurden,
betragen TEUR 160.406 (Vorjahr: TEUR 142.775). Die
nicht berlUcksichtigten inlandischen gewerbesteuer-
lichen Verlustvortrage betragen zum Bilanzstichtag
TEUR 214.692 (Vorjahr: TEUR 181.078). FUr auslandische
Verlustvortrage wurden in Hohe von TEUR 4.821 (Vorjahr:
TEUR 1.299) keine latenten Steuern aktiviert. Davon sind
TEUR 4.543 (Vorjahr: TEUR 905) zeitlich begrenzt nutz-
bar.

Der Zinsvortrag aufgrund der Zinsschrankenregelung im
Inland, fUr den keine aktiven latenten Steuern gebildet
wurden, betragt zum Bilanzstichtag TEUR 20.789 (Vor-
jahr: TEUR 9.483).

Zum ausgewiesenen Ertragsteuerergebnis trugen die
Verwendung bisher nicht bertcksichtigter steuerlicher
Verlustvortrage von TEUR O (Vorjahr: TEUR 26.044) mit
TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 3.664) und in Folge der Nutzung
eines bislang nicht bericksichtigten Zinsvortrages auf-
grund der Zinsschrankenregelung von TEUR O (Vorjahr:
TEUR 7.935) mit TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 2.222) bei.

Fir den steuerlichen Organkreis der ALNO AG wurden
aktive latente Steuern auf Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 1.450 (Vorjahr: TEUR 0) gebildet. Dabei wurde eine
Werthaltigkeit der aktiven latenten Steuern auf Verlust-
vortrage unterstellt, soweit ein Uberhang an passiven
latenten Steuern aus temporaren Differenzen besteht und
sich der Uberhang an temporaren Differenzen, die zu
passiven latenten Steuern flhren, in den nachsten drei
Jahren umkehren wird.

Die abzugsfahigen temporaren Differenzen, fur die kei-
ne aktiven latenten Steuern aufgrund fehlender Werthal-
tigkeit angesetzt wurden, betragen TEUR O (Vorjahr:
TEUR 5.608).

Eine Wertaufholung von aktiven latenten Steuern wird
vorgenommen, wenn im steuerlichen Organkreis der
ALNO AG eine nachhaltige Durchbrechung der Verlust-
historie erfolgt ist. Die Hohe der Wertaufholung ist abhan-
gig von den erwarteten steuerlichen Gewinnen auf Basis
der funfjahrigen steuerlichen Planungsrechnung.
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Die gewerbesteuerlichen Verlustvortrage der Gustav Well-
mann GmbH&Co. KG, Enger, werden aufgrund einer
langer andauernden Verlusthistorie nur in Hohe des
Uberhangs der passiven (ber die aktiven latenten Steu-
ern aus temporaren Differenzen gebildet. Die aktiven la-
tenten Steuern auf Verlustvortrage wurden insoweit um
TEUR 132 auf TEUR 561 (Vorjahr: TEUR 429) erhoht.

Im Vorjahr wurden erstmals aktive latente Steuern auf Ver-
lustvortrage der ALNO UK Ltd, Dewsbury, GroBbritannien,
in Hohe von TEUR 408 gebildet, die aufgrund einer positi-
ven Planungsrechnung fur die Folgejahre genutzt und somit
als werthaltig angesehen werden. In 2013 wurden aufgrund
steuerlicher Nutzung dieser Verlustvortrage TEUR 213 ak-
tive latente Steuern erfolgswirksam verbraucht.

Auf zu versteuernde temporare Unterschiedsbetrage aus
Anteilen an Tochterunternehmen und Anteilen an assozi-
ierten Unternehmen in Héhe von insgesamt TEUR 53.704
(Vorjahr: TEUR 53.700) wurden Steuerabgrenzungen in
Hohe von TEUR 752 (Vorjahr: TEUR 1.001) nicht vorge-
nommen, da der zeitliche Verlauf der Auflésung der tem-
poraren Differenz vom Mutterunternehmen beeinflusst
werden kann und es wahrscheinlich ist, dass sich die
temporare Differenz in absehbarer Zeit nicht auflésen
wird.

Die Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern betragen
TEUR 94 (Vorjahr: TEUR 391), die Forderungen aus Er-
tragsteuererstattungsansprichen betragen TEUR 58
(Vorjahr: TEUR 17).
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D. Erlauterungen zur
Konzernbilanz
1. Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Selbst
Schutzrechte geschaffene Geleistete
und ahnliche immaterielle Geschafts- Anzahlungen
Rechte und Vermébgens- oder und Anlagen
in TEUR Werte werte Firmenwerte im Bau Gesamt
Kumulierte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2012 25.079 0 4.090 3.308 32.477
Wahrungsdifferenzen -1 0 1 0 0
Zugange 361 0 0 851 1.212
Zugange Konsolidierungskreis 268 0 2.242 58] 2.565
Umbuchungen 34 0 0 0 34
Abgéange -186 0 0 0 -186
Stand am 31.12.2012 25555 0 6.333 4.214 36.102
Wahrungsdifferenzen -1 0 -43 0 -54
Zugange 677 0 0 651 1.328
Umbuchungen 139 1.902 0 -1.902 139
Abgange -64 0 0 0 -64
STAND AM 31.12.2013 26.296 1.902 6.290 2.963 37.451
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2012 23.881 0 2.607 0 26.488
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0 0
Zugange
planméBig 860 0 0 0 860
auBerplanmaBig 221 0 0 0 221
Umbuchungen 34 0 0 0 34
Abgange -186 0 0 0 -186
Stand am 31.12.2012 24.810 0 2.607 0 27.417
Wahrungsdifferenzen -6 0 0 0 -6
Zugange
planmaBig 432 253 0 0 685
Zuschreibungen -312 0 0 0 =312
Abgange —64 0 0 0 —64
STAND AM 31.12.2013 24.860 253 2.607 0 27.720
Buchwerte
31.12.2013 1.436 1.649 3.683 2.963 9.731
31.12.2012 745 0 3.726 4.214 8.685
01.01.2012 1198 0 1.483 3.308 5.989
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2. Sachanlagen

Andere
Grundstiicke, Anlagen, Geleistete
grundstiicks- Technische Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Anlagen und  Geschéaftsaus- und Anlagen
in TEUR und Bauten Maschinen stattung im Bau Gesamt
Kumulierte Anschaffungskosten
Stand am 01.01.2012 113.875 124.878 68.502 3.780 311.035
Wahrungsdifferenzen 0 0 26 0 26
Zugange 535 1.982 9.788 692 12.997
Zugénge Konsolidierungskreis 1.325 273 220 0 1.818
Umbuchungen 0 3.777 -31 -3.780 -34
Abgange -5 -1.982 -8.051 0 -10.038
Stand am 31.12.2012 115.730 128.928 70.454 692 315.804
Wahrungsdifferenzen =71 —42 -60 0 =173
Zugange 219 2.033 9.736 1.568 13.556
Umbuchungen 4 645 -139 -649 -139
Abgange 0 -2.939 -10.091 0 -13.030
STAND AM 31.12.2012 115.882 128.625 69.900 1.611 316.018
Kumulierte Abschreibungen
Stand am 01.01.2012 69.248 109.919 58.378 0 237.5645
Wahrungsdifferenzen 0 0 18 0 18
Zugéange
planméBig 1.284 2.297 8.030 0 11.611
auBerplanméBig 0 260 2.898 0 3.168
Zuschreibungen -2.488 0 -280 0 —2.768
Umbuchungen 0 0 -34 0 -34
Abgange -5 -1.948 —7.441 0 -9.394
Stand am 31.12.2012 68.039 110.528 61.569 0 240.136
Wahrungsdifferenzen -20 -36 =31 0 -87
Zugange
planmaBig 1.401 2.458 7.629 0 11.488
Zuschreibungen -3.814 —2.742 -978 0 —7.534
Abgange 0 —2.877 -9.600 0 12,477
STAND AM 31.12.2013 65.606 107.331 58.589 0 231.526
Buchwerte
31.12.2013 50.276 21.294 11.311 1.611 84.492
31.12.2012 47.691 18.400 8.885 692 75.668
01.01.2012 44.627 14.959 10.124 3.780 73.490
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3. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen belaufen sich zum 31. Dezember 2013
auf TEUR 1.550 (Vorjahr: TEUR 2.595).

Die Finanzanlagen beinhalten langfristige Wertpapiere
zur Insolvenzabsicherung der Altersteilzeit in Hohe von
TEUR 1.519 (Vorjahr: TEUR 2.456), die an die Mitarbeiter
verpfandet wurden, sowie Anteile an Beteiligungsunter-
nehmen. Die Anteile an Beteiligungsunternehmen haben
sich gegentber dem Vorjahr um TEUR 83 durch den
Verkauf der Beteiligung an mkc Mega Kichencenter Ro-
thrist AG, Rothrist, Schweiz vermindert. Die Beteiligung
an der tielsa GmbH, Pfullendorf, (Vorjahr: TEUR 25) wird
nun mehr unter den at Equity bewerteten Anteilen aus-
gewiesen (Buchwert: TEUR 0), sodass sich der Gesamt-
wert der in der Bilanz als Finanzanlagen ausgewiesenen
Beteiligungen aufinsgesamt TEUR 31 (Vorjahr: TEUR 139)
vermindert hat.

4. At Equity bewertete Anteile

Zum 31. Dezember 2013 wiesen die ALNO China Holding
Limited und die tielsa GmbH in ihrer Bilanz folgende
Vermdgenswerte und Schulden aus, die der ALNO AG
gemaB ihrer Beteiligungsquote von 45 % bzw. 49 % zu-
zurechnen waren.

ALNO tielsa
in TEUR China GmbH
Vermoégenswerte 4.436 854

davon langfristig 3.373 747
davon kurzfristig 1.063 107
Schulden 2.433 1.578
davon langfristig 1.574 313
davon kurzfristig 859 1.265

Die beiden Unternehmen weisen im Jahr 2013 nachfol-
gende Betrage in ihrer Gewinn- und Verlustrechnung aus,
die der ALNO AG geméaB der Beteiligungsquote zuzu-
rechnen waren:

ALNO tielsa
in TEUR China GmbH
Ertrage 881 7
Aufwendungen 1.673 1.000

Zum 31. Dezember 2012 enthielt der Konzernabschluss
keine at Equity bewerteten Anteile.

Aufgrund des Verkaufs eines Kundenstamms erhohte
sich der Beteiligungsansatz der ALNO China Holding
Limited um TEUR 1.546 (Saldo nach Zwischengewinn-
eliminierung). Der aus der ALNO China Holding Limited
auf die ALNO AG entfallende Verlust im Jahr 2013 in Hohe
von TEUR 698 reduzierte den Beteiligungsbuchwert
erfolgswirksam, sodass sich zum Jahresende ein Betei-
ligungsansatz von TEUR 848 ergab.

Der aus der tielsa GmbH auf die ALNO AG entfallende
Verlust im Jahr 2013 fUhrte zu einer vollstandigen erfolgs-
wirksamen Abschreibung des Beteiligungsbuchwerts in
Hoéhe von TEUR 25. Uber den Buchwert hinausgehende
Verluste wurden nicht bertcksichtigt.

5. Finanzforderungen

Restlaufzeit

1 bis 5 Uber 5
in TEUR Gesamt  bis 1 Jahr Jahre Jahre
31.12.2013 4,074 2.000 2.074 0
31.12.2012 1.057 0 1.057 0

Die Position enthalt Darlehen in H6he von TEUR 3.350
(Vorjahr: TEUR 0) an assoziierte Unternehmen. Dartiber
hinaus sind in den langfristigen Finanzforderungen eine
Sicherheitsleistung fur einen IT-Dienstleister in Hohe von
TEUR 250 (Vorjahr: TEUR 583) sowie zweckgebundene
Bankguthaben in Héhe von TEUR 474 (Vorjahr: TEUR 474)
flr zukUnftige Investitionen enthalten. Zum Bilanzstichtag
deuten keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen.

Restlaufzeit

1 bis 5 tber 5
in TEUR Gesamt  bis 1 Jahr Jahre Jahre
31.12.2013 43.246 42.655 591 0
31.12.2012 45,336 44,773 563 0

Der ALNO Konzern verkauft Forderungen, die nicht die
Kriterien einer vollstandigen Ausbuchung erfillen. Der
Gesamtbuchwert der urspringlichen Forderungen vor
Ubertragung belduft sich auf TEUR 14.501 (Vorjahr:
TEUR 8.209), der nach Ubertragung auf TEUR 4.002
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(TEUR 389). Zum Teil besteht das Risiko einer verspateten
Zahlung oder eines Zahlungsausfalls weiter. Den Forde-
rungen, die Ubertragen, aber nicht ausgebucht wurden,
stehen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 4.042 (Vor-
jahr: TEUR 521) gegenuber, die in den sonstigen Finanz-
verbindlichkeiten ausgewiesen sind. Zahlungseingange
aus diesen Forderungen mussen an den Forderungskau-
fer weitergeleitet werden. Auf diese Weise wird die Ver-
bindlichkeit getilgt. Die Gbertragenen Forderungen dienen
als Sicherheit fur den hierfur erhaltenen Kaufpreis. Die
beizulegenden Zeitwerte dieser Forderungen und Ver-
bindlichkeiten entsprechen im Wesentlichen ihren Buch-
werten.

Zum Bilanzstichtag stellt sich die Altersstruktur der For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen wie folgt dar:

Netto-Betrag

nicht wertgemindert und seit den folgenden
Zeitraumen Uberfallig

der wert- weder
berichtigten  Uberféllig noch weniger als zwischen 30 mehr als
in TEUR Buchwert Forderungen wertgemindert 30 Tage und 365 Tagen 365 Tage
31.12.2013 43.246 1.691 34.063 4.611 2.576 305
31.12.2012 45.336 3.380 35.442 3.876 2.567 4l

Der Bruttowert der wertberichtigten Forderungen betragt
TEUR 9.183 (Vorjahr: TEUR 11.522).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2013 2012
01.01. 8.142 7.655
Kursdifferenzen —44 6
Verbrauch 784 58
Aufldsung 240 1.325
Zuftihrung 418 734
Zugang Konsolidierungskreis 0 1130
31.12. 7.492 8.142

Hinsichtlich der nicht wertgeminderten Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen deuten zum Bilanzstichtag
keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 30.338 (Vj. TEUR 34.220) wurden in Héhe von
TEUR 6.053 (Vj. TEUR 5.581) mit Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen (Buchhaltungsabzug) in
Hohe von TEUR 6.053 (Vj. TEUR 5.581) saldiert. Die
Bilanzwerte der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen belaufen sich nach Saldierung auf TEUR 24.285
(Vj. TEUR 28.639) und die der entsprechenden Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf TEUR 0
(Vj. TEUR 0).

7. Vorréate
in TEUR 31.12.2013  31.12.2012
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 16.174 16.881
Unfertige Erzeugnisse 3.981 2.627
Fertige Erzeugnisse und Waren 5.478 5.661
Erhaltene Anzahlungen -1.605 -7
SUMME 24.028 24.452

Die vorgenannten Zahlen enthalten Wertminderungen,
die sich im Jahr 2013 um TEUR 995 (Vorjahr: TEUR 38)
auf TEUR 1.361 (Vorjahr: TEUR 2.356) vermindert (Vor-
jahr: erhéht) haben.
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8. Sonstige Vermbégenswerte

Restlaufzeit

1 bis 5 Uber 5
in TEUR Gesamt  bis 1 Jahr Jahre Jahre
31.12.2013 9.981 9.632 349
31.12.2012 4.632 4.395 237

In den sonstigen kurzfristigen Vermogenswerten sind im
Wesentlichen Umsatzsteuererstattungsanspriche, For-
derungen gegen Mitarbeiter aus Zeitkonten und Kunden
sowie aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.

Die sonstigen langfristigen Vermégenswerte umfassen
im Wesentlichen Forderungen aus Altersteilzeit an die
Bundesagentur fur Arbeit.

Die Wertberichtigungen auf die sonstigen Vermoégens-
werte haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2013 2012
01.01. 95 o1
Kursdifferenzen 0 0
Verbrauch 0 0
Aufldsung 0 3
Zuftihrung 16 47
31.12. 1 95

Der Bruttowert der wertberichtigten sonstigen Vermo-
genswerte betragt TEUR 148 (Vorjahr: TEUR 115).

Die nicht wertgeminderten Forderungen enthalten Uber-
fallige Posten in Hohe von TEUR 1.000, ftr die jedoch
aufgrund des Zahlungseingangs wahrend der Erstellung
des Abschlusses im Jahr 2014 kein Grund zur Wertbe-
richtigung vorlag.

9. Flussige Mittel

Die flussigen Mittel umfassen den Kassenbestand und
Guthaben bei Kreditinstituten. Bei den nicht frei verfug-
baren flussigen Mitteln handelt es sich im Wesentlichen
um zur Absicherung von Bankavalen verpfandete Bank-
guthaben.

Zum Bilanzstichtag setzt sich der Finanzmittelfonds wie
folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2013  31.12.2012
Flussige Mittel 3.266 5.402
Nicht frei verfUgbare flussige Mittel -546 -1.085
SUMME 2.720 4.317

10. Eigenkapital
a. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital betragt zum 31. Dezember 2013
unverandert TEUR 70.095 und ist in 70.094.979 (Vorjahr:
70.094.979) Stuckaktien eingeteilt. Die Aktien sind als auf
den Inhaber lautende Aktien ausgegeben und sind voll
einbezahlt. Der rechnerische Anteil einer Stickaktie am
gezeichneten Kapital betragt EUR 1,00.

in TEUR

Stand am 01.01.2012 67.847
Veranderungen 2012 2.248
Stand am 31.12.2012 70.095
Veranderungen 2013 0
Stand am 31.12.2013 70.095

Mit Beschlussvorschlag des Vorstands und des Auf-
sichtsrats vom 13. Juli 2012 wurde im Rahmen der durch
die ordentliche Hauptversammlung der ALNO AG am
21. August 2012 verabschiedeten KapitalmaBnahmen
eine Herabsetzung das Grundkapitals in vereinfachter
Form durchgefuhrt. Das Grundkapital der Gesellschaft in
Hohe von EUR 67.846.945,40, eingeteilt in 26.094.979
auf den Inhaber lautende Stiickaktien mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von EUR 2,60 je Aktie wurde
um EUR 41.751.966,40 auf EUR 26.094.979,00 herabge-
setzt. Die Herabsetzung des Grundkapitals erfolgte nach
den Vorschriften Uber die vereinfachte Kapitalherabset-
zung nach §§229 ff. AktG ohne Veranderung der Zahl
der Aktien in der Weise, dass nach Durchfiihrung der
Kapitalherabsetzung der auf die einzelne Stlickaktie ent-
fallende rechnerische Anteil am Grundkapital EUR 1,00
betragt. Die Kapitalherabsetzung erfolgte in vollstandiger
Hohe zur Deckung von Verlusten. Die Eintragung der Ka-
pitalnerabsetzung in das Handelsregister erfolgte am
12. Oktober 2012.
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Mit Beschluss des Vorstands und Zustimmung des Auf-
sichtsrats vom 2. November 2012 wurde im Rahmen der
durch die ordentliche Hauptversammlung der ALNO AG
am 21. August 2012 verabschiedeten KapitalmaBnahmen
eine Erhdhung das Grundkapitals der Gesellschaft durch-
gefuhrt. Mit Datum vom 21. November 2012 wurde die
Kapitalerhbhung durch Ausgabe von 44.000.000
Stamm-Stlickaktien mit einem anteiligen Betrag am
Grundkapital von EUR 1,00 vollzogen. Der Bezugspreis
betrug je Stamm-Stickaktie EUR 1,05. Das Grund-
kapital hat sich somit um EUR 44.000.000,00 auf
EUR 70.094.979,00 erhoht. Der Ubersteigende Betrag
der Bareinlage in Hohe von EUR 2.200.000,00 wurde in
die Kapitalrticklage eingestellt, diese betragt danach
EUR 3.258.275,93. Die Eintragung der Kapitalerhéhung
in das Handelsregister erfolgte am 21. November 2012.

Nachfolgend geben wir die jeweils aktuellen Pflichtmittei-
lungen der Aktionare nach §21 Abs. 1 WpHG und der
Stimmrechtsverhéltnisse im Zeitpunkt des Erreichens
bzw. Uber- oder Unterschreitens der Meldegrenzen nach
§21 Abs. 1 WpHG wieder. Die tatsachlichen Stimm-
rechtsverhaltnisse zum Bilanzstichtag kdnnen durch nicht
meldepflichtige Erwerbe bzw. VerauBerungen davon ab-
weichen.

Herr Alexander Nothdurft, Munchen, hat uns am
31. Marz 2006 gemal §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt,
dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG am
28. Marz 2006 die Schwelle von 5 % unterschritten hat
und nun 3,38 % betragt.

Herr Oliver Nothdurft, MUnchen, hat uns am 31. Marz 2006
gemaBl §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der ALNO AG am 28. Marz 2006
die Schwelle von 5% unterschritten hat und nun 3,24 %
betragt.

Die oben genannten Mitteilungen wurden am 5. Ap-
ril 2006 in der Frankfurter Allgemeinen Zeitung verdffent-
licht.

Die SE Swiss Entrepreneur AG, Zug, Schweiz, hat der
ALNO AG am 29. November 2012 gem. §21 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, dass der Stimmrechtsanteil der SE
Swiss Entrepreneur AG, Zug, Schweiz, an der ALNO AG,
Pfullendorf, Deutschland, am 26. November 2012 die
Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und am 26.
November 2012 8,086 % (5.668.000 Stimmrechte) betrug.

Herr Christoph Dietsche, Zug, Schweiz, hat der ALNO AG
am 29. November 2012 gem. §21 Abs. 1 WpHG

mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG,
Pfullendorf, Deutschland, am 26. November 2012 die
Schwellen von 3 % und 5 % Uberschritten hat und am 26.
November 2012 8,143 % (5.708.000 Stimmrechte) betrug.

Davon sind Herrn Christoph Dietsche 8,086 % (5.668.000
Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber
die SE Swiss Entrepreneur AG, Zug, Schweiz, einer Toch-
tergesellschaft von Herrn Christoph Dietsche, deren
Stimmrechtsanteile an der ALNO AG 3 % oder mehr be-
tragt, zuzurechnen.

Die oben genannten Mitteilungen wurden am 30. Novem-
ber 2012 Uber die Deutsche Gesellschaft fur Ad-hoc-
Publizitat (DGAP) veroffentlicht.

Die Whirlpool Corporation, Benton Harbour, USA, hat der
ALNO AG am 6. Dezember 2012 gemaB §§21 Abs. 1,
25a und 24 WpHG mitgeteilt, dass den folgenden Perso-
nen die nachfolgend genannten Stimmrechtsanteile an
der ALNO AG (WKN: 778 840/ISIN: DE 0007788408),
Pfullendorf, Deutschland, zustehen:

1. Whirlpool Germany GmbH

a) Mitteilung gemaB §21 Abs. 1 WpHG

Der Stimmrechtsanteil der Whirlpool Germany GmbH,
Stuttgart, Deutschland, an der ALNO AG hat am 4. De-
zember 2012 die Stimmrechtsschwellen von 25 % und
30 % Uberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt
30,58 % (entsprechend 21.437.821 Stimmrechten).

b) Mitteilung gemaR §25a WpHG

Ferner hat der auf Grund des von ihr gehaltenen Finanz-
instruments im Sinne von §25a WpHG bestehende
Stimmrechtsanteil der Whirlpool Germany GmbH, Stutt-
gart, Deutschland, an der ALNO AG am 3. Dezem-
ber 2012 die Stimmrechtsschwellen von 30 %, 25 %, 20 %,
15 %, 10 % und 5 % unterschritten und betrug zu diesem
Zeitpunkt 0 % (entsprechend 0 Stimmrechten). Zum glei-
chen Zeitpunkt betrug der Stimmrechtsanteil der Whirl-
pool Germany GmbH an der ALNO AG gemal3 §21 Abs. 1
WpHG 30,58 % (entsprechend 21.437.821 Stimmrechten)

2. Whirlpool Corporation

a) Mitteilung gemaB §21 Abs. 1 WpHG
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Der Stimmrechtsanteil der Whirlpool Corporation,
Wilmington, Delaware, USA, an der ALNO AG hat am
4. Dezember 2012 die Stimmrechtsschwellen von 25 %
und 30 % Uberschritten und betrug zu diesem Zeitpunkt
30,58 % (entsprechend 21.437.821 Stimmrechten). Davon
sind der Whirlpool Corporation 30,58 % (entsprechend
21.437.821 Stimmrechten) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr.
1, Abs. 3 WpHG Uber die Whirlpool Germany GmbH, eine
Tochtergesellschaft der Whirlpool Corporation, deren
Stimmrechtsanteile an der ALNO AG 3% oder mehr be-
tragt, zuzurechnen.

b) Mitteilung geman §25a WpHG

Ferner hat der auf Grund des von ihr gehaltenen Finanz-
instruments im Sinne von §25a WpHG bestehende
Stimmrechtsanteil der Whirlpool Corporation, Wilmington,
Delaware, USA, an der ALNO AG am 3. Dezember 2012
die Stimmrechtsschwellen von 30 %, 25 %, 20 %, 15 %,
10% und 5% unterschritten und betrug zu diesem Zeit-
punkt 0% (entsprechend 0 Stimmrechten). Zum gleichen
Zeitpunkt betrug der Stimmrechtsanteil der Whirlpool
Corporation an der ALNO AG, gemaB §21 Abs. 1 WpHG
30,58 % (entsprechend 21.437.821 Stimmrechte).

Die der Whirlpool Corporation gemaR §21 Abs. 1 WpHG
zustehenden 30,58 % (entsprechend 21.437.821 Stimm-
rechten) sind ihr gemai §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1, Abs. 3
WpHG Uber die Whirlpool Germany GmbH, eine Tochter-
gesellschaft der Whirlpool Corporation, deren Stimm-
rechtsanteile an der ALNO AG 3 % oder mehr betragt,
zuzurechnen.

Die oben genannten Mitteilungen wurden am 7. Dezem-
ber 2012 Uber die Deutsche Gesellschaft fur Ad-hoc-
Publizitat (DGAP) veroffentlicht.

Die Kuchen Holding GmbH, Munchen, Deutschland, hat
der ALNO AG am 19. Dezember 2012 gemaB §21 Abs. 1
Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland, am 17. Dezem-
ber 2012 die Schwellen von 5% und 3% unterschritten
hat und zu diesem Tag 2,55 % (1.787.908 Stimmrechte)
betragt.

Die Milano Investments S.a.r.l., Esch-sur-Alzette, Luxem-
burg, hat der ALNO AG am 19. Dezember 2012 geman
§21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland,
am 17. Dezember 2012 die Schwellen von 5% und 3%
unterschritten hat und zu diesem Tag 2,55 % (1.787.908
Stimmrechte) betragt.

Davon sind der Milano Investments S.a.r.l., 2,55%
(1.787.908 Stimmrechte) gemal §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG Uber die Kichen Holding GmbH, Minchen,
Deutschland, einer Tochtergesellschaft der Milano Invest-
ments S.a.r.l., deren Stimmrechtsanteile an der ALNO AG
3% oder mehr betrug, zuzurechnen.

Die oben genannten Mitteilungen wurden am 20. Dezem-
ber 2012 Uber die Deutsche Gesellschaft fur Ad-hoc-
Publizitat (DGAP) veroffentlicht.

Im Jahr 2013 ergaben sich nachfolgende Veranderungen:

Die SE Swiss Entrepreneur AG, Zug, Schweiz, hat der
ALNO AG am 1. Juli 2013 gemaB §21 Abs. 1 Satz 1
WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland, am 26. Juni 2013
die Schwelle von 5% unterschritten hat und zu diesem
Tag 4,87 % (3.413.066 Stimmrechte) betragt.

Herr Christoph Dietsche, Zug, Schweiz, hat der ALNO AG
am 1. Juli 2013 gemaB §21 Abs. 1 Satz 1 WpHG mitge-
teilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der ALNO AG, Pful-
lendorf, Deutschland, am 26. Juni 2013 die Schwelle von
5% unterschritten hat und zu diesem Tag 4,87 %
(8.413.066 Stimmrechte) betragt.

Davon sind Herrn Christoph Dietsche 4,87 % (3.413.066
Stimmrechte) gemaB §22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG Uber
die SE Swiss Entrepreneur AG, Zug, Schweiz, einer Toch-
tergesellschaft von Herrn Christoph Dietsche, deren
Stimmrechtsanteile an der ALNO AG 3 % oder mehr be-
tragt, zuzurechnen.

Die oben genannten Mitteilungen wurden am 1. Juli 2013
Uber die Deutsche Gesellschaft fir Ad-hoc-Publizitat
(DGAP) veroffentlicht.

Die LBBW Asset Management Investmentgesellschaft
mbH, Stuttgart, Deutschland hat uns gemaB §21 Abs. 1
WpHG am 5. August 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der ALNO AG, Pfullendorf, Deutschland
am 1. August 2013 die Schwelle von 3 % der Stimmrech-
te Uberschritten hat und an diesem Tag 3,002 % (das
entspricht 2104000 Stimmrechten) betragen hat. 2,960 %
der Stimmrechte (das entspricht 2075000 Stimmrechten)
sind der Gesellschaft gemaB §22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6
WpHG zuzurechnen.

Die oben genannte Mitteilung wurden am 6. August 2013
Uber die Deutsche Gesellschaft fir Ad-hoc-Publizitat
(DGAP) veroffentlicht.
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Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
der ALNO AG vom 14. Juli 2011 wurde der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 13. Juli 2016 ein-
malig oder mehrmalig um bis zu EUR 33.923.471,40
durch Ausgabe von bis zu 13.047.489 Stamm-StUck-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen
(Genehmigtes Kapital 2011). Die Eintragung in das Han-
delsregister erfolgte am 17. August 2011.

Den Aktionaren steht das gesetzliche Bezugsrecht zu.
Die neuen Aktien kdnnen auch von einem Kreditinstitut
oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats

e fUr Spitzenbetrédge das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen;

e das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszu-
schlieBen, um die neuen Aktien der Gesellschaft Drit-
ten gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder dem Erwerb von
Unternehmen oder Teilen daran und von sonstigen
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Darlehens-
und sonstigen Verbindlichkeiten, anbieten zu kénnen;

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, wenn
die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10% des
Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabepreis
den Bérsenpreis der bereits borsennotierten Aktien
gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet;

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, so-
weit es erforderlich ist, um Inhaber von Optionsrechten
oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Be-
zugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Auslbung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erfullung von Wand-
lungspflichten zustande.

Durch Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung
der ALNO AG vom 26. Juni 2013 wurde das bestehende
genehmigte Kapital aufgehoben und durch ein neues
genehmigtes Kapital ersetzt. Der Vorstand wurde

ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 25. Juni 2018 ein-
malig oder mehrmalig um bis zu EUR 35.047.489,00
durch Ausgabe von bis zu 35.047.489 Stamm-Stickak-
tien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Ge-
nehmigtes Kapital 2013). Die Eintragung in das Handels-
register ist am 9. August 2013 erfolgt.

Den Aktionaren steht das gesetzliche Bezugsrecht zu.
Die neuen Aktien kénnen auch von einem Kreditinstitut
oder mehreren Kreditinstituten mit der Verpflichtung Uber-
nommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzu-
bieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ermé&chtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats

e flr Spitzenbetrage das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen;

e das Bezugsrecht der Aktionare insgesamt auszu-
schlieBen, um die neuen Aktien der Gesellschaft Drit-
ten gegen Sacheinlagen im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen oder dem Erwerb von
Unternehmen oder Teilen daran und von sonstigen
Vermdgensgegenstanden einschlieBlich Darlehens-
und sonstigen Verbindlichkeiten, anbieten zu kdnnen;

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, wenn
die Kapitalerhdhung gegen Bareinlagen 10% des
Grundkapitals nicht Ubersteigt und der Ausgabepreis
den Borsenpreis der bereits bdrsennotierten Aktien
gleicher Ausstattung nicht wesentlich unterschreitet;

e das Bezugsrecht der Aktionare auszuschlieBen, so-
weit es erforderlich ist, um Inhaber von Optionsrechten
oder Glaubigern von Wandelschuldverschreibungen,
die von der Gesellschaft oder deren nachgeordneten
Konzernunternehmen ausgegeben werden, ein Be-
zugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang zu gewah-
ren, wie es ihnen nach Ausltbung der Options- oder
Wandlungsrechte bzw. nach Erflllung von Wand-
lungspflichten zustande.

Bedingtes Kapital

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 14. Juli 2011
wurde der Vorstand ermachtigt, bis zum 13. Juli 2016
einmalig oder mehrmalig durch die Gesellschaft oder
durch im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz
der Gesellschaft stehende Gesellschaften (,nachgeord-
nete Konzernunternehmen*) Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen im Gesamtnennbetrag von
bis zu EUR 100.000.000,00 mit einer Laufzeit von bis zu
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20 Jahren zu begeben und fir solche von nachgeordne-
ten Konzernunternehmen der Gesellschaft begebene
Options- und/oder Wandelschuldverschreibungen die
Garantie zu Ubernehmen. Den Inhabern von Options-
und/oder Wandelschuldverschreibungen sind Options-
und/oder Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
13.047.489 Stamm-Stuckaktien der Gesellschaft mit ei-
nem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu
EUR 383.923.471,40 nach naherer MaBgabe der jeweiligen
Bedingungen der Options- und/oder Wandelschuldver-
schreibungen (,Bedingungen®) zu gewahren.

Die bedingte Kapitalerhdhung ist nur im Falle der Bege-
bung der Options- und/oder Wandlungsrechten und nur
insoweit durchzufihren, wie die Inhaber der Options-
scheine bzw. Wandelschuldverschreibungen von ihren
Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen
bzw. zur Wandlung bzw. Optionsaustbung verpflichteter
Inhaber von Anleihen ihre Verpflichtung zur Wand-
lung/Optionsaustbung erflllen und das bedingte Kapital
nach MaBgabe der Options- bzw. Wandelanleihebedin-
gungen bendtigt wird. Die aufgrund der Auslbung des
Options- bzw. Wandlungsrechts oder der Erflllung der
Wandlungs- bzw. Optionspflicht ausgegebenen neuen
Aktien nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in
dem sie entstehen, am Gewinn teil.

Der Vorstand wurde ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen (Bedingtes
Kapital 2011).

Mit Beschluss der ordentlichen Hauptversammlung der
ALNO AG vom 26. Juni 2013 wurde die bestehende Er-
machtigung zur Ausgabe von Options- und/oder Wan-
delschuldverschreibungen sowie des Bedingten Kapitals
2011 aufgehoben und durch eine neue Ermachtigung
ersetzt. Der Vorstand wurde ermachtigt, bis zum 25. Juni
2018 einmalig oder mehrmals auf den Inhaber und/oder
auf den Namen lautende Options- und/oder Wandel-
schuldverschreibungen, Genussrechte und/oder Ge-
winnschuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente) (zusammen ,Schuldverschreibungen®) im
Gesamtnennbetrag von bis zu EUR 100.000.000,00 mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung zu begeben und den In-
habern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Options- bzw. Wandlungsrechte (auch mit Options- bzw.
Wandlungspflicht) auf insgesamt bis zu 35.047.489
Stamm-Stickaktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag am Grundkapital von bis zu EUR 35.047.489,00
nach naherer MaBgabe der Anleihebedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren (Bedingtes Kapital

2013). Die Eintragung in das Handelsregister ist am 9.
August 2013 erfolgt.

Die bedingte Kapitalerh6hung ist nur insoweit durch-
zufUhren, wie von Options- bzw. Wandlungsrechten Ge-
brauch gemacht wird oder Options- bzw. Wandlungs-
pflichten aus solchen Schuldverschreibungen erfuillt
werden und das Bedingte Kapital 2013 nach MaBgabe
der Anleihebedingungen bendtigt wird. Die ausgegebe-
nen neuen Aktien nehmen vom Beginn des Geschafts-
jahres an, in dem sie aufgrund der Austbung von Op-
tions- bzw. Wandlungsrechten oder der Erfullung von
Options- bzw. Wandlungspflichten ausgegeben werden,
am Gewinn teil.

Der Vorstand wurde erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhéhung.

Erwerb eigener Aktien

Laut Beschlussfassung der Hauptversammlung vom
283. Juni 2010 wurde der Vorstand ermachtigt, gemaBi § 71
Absatz 1 Nr. 8 AktG eigene Aktien bis zu 10 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundka-
pitals zu erwerben. Die Ermachtigung kann ganz oder in
Teilbetragen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines
oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder durch
Dritte fir Rechnung der Gesellschaft ausgeulbt werden.
Auf die erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen
eigenen Aktien zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals entfallen. Die Erméachtigung wurde am 24.
Juni 2010 wirksam und gilt bis zum 22. Juni 2015.

Der Erwerb der Aktien erfolgt nach Wahl des Vorstands
Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der
Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots.

Erfolgt der Erwerb Uber die Borse, darf der von der Ge-
sellschaft gezahlte Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den am Bdrsenhandelstag durch die Eroff-
nungsauktion ermittelten Borsenkurs der Aktie der
Gesellschaft im elektronischen Handelssystem XETRA
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) der Frank-
furter Wertpapierbdrse um nicht mehr als 10 % Uber- oder
unterschreiten.

Erfolgt der Erwerb Uber ein &ffentliches Kaufangebot an
alle Aktionare der Gesellschaft, dirfen der gebotene
Kaufpreis oder die Grenzwerte der Kaufpreisspanne je
Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den durchschnittlichen
Schlusskurs der Aktien der Gesellschaft im elektroni-
schen Handelssystem XETRA (oder einem vergleichbaren
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Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierbdrse an
den letzten drei Borsenhandelstagen vor Veroffentlichung
des Angebots um nicht mehr als 20 % Uber- oder unter-
schreiten. Ergeben sich nach der Veroffentlichung des
Angebots erhebliche Kursabweichungen, kann das An-
gebot angepasst werden. In diesem Fall wird auf den
entsprechenden durchschnittlichen Schlusskurs an den
letzten drei Borsenhandelstagen vor der Verdéffentlichung
der Anpassung abgestellt. Das Volumen des Angebots
kann begrenzt werden. Sofern das Angebot tberzeichnet
ist, muss die Annahme im Verhaltnis der jeweils angebo-
tenen Aktien erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme ge-
ringer Stlickzahlen bis zu 100 Stlck zum Erwerb ange-
botener Aktien je Aktionar kann vorgesehen werden.

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die aufgrund dieser oder einer friher erteilten
Erméachtigung erworbenen Aktien der Gesellschaft zu den
folgenden Zwecken zu verwenden:

Die Aktien kénnen auch in anderer Weise als Uber die
Borse oder durch Angebot an alle Aktionare verauBert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem
Preis verauBert werden, der den Borsenpreis der Aktien
der Gesellschaft zum Zeitpunkt der VerauBerung nicht
wesentlich unterschreitet. Diese Ermachtigung gilt jedoch
nur mit der MaBgabe, dass die unter dieser Ermachtigung
verauBerten Aktien einen anteiligen Betrag von insgesamt
10 % des Grundkapitals nicht Gberschreiten durfen, und
zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im
Zeitpunkt der AusUbung dieser Ermachtigung. Die
Hochstgrenze von 10 % vermindert sich um den anteiligen
Betrag des Grundkapitals, der auf diejenigen Aktien ent-
fallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung im
Rahmen einer Kapitalerhohung unter Ausschluss des
Bezugsrechts gemal § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben werden. Die Hochstgrenze von 10 % vermindert
sich ferner um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf diejenigen Aktien entféllt, die zur Bedienung von
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Options-
recht ausgegeben wurden oder auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung unter Ausschluss des Bezugsrechts in
entsprechender Anwendung des § 186 Absatz 3 Satz 4
AktG ausgegeben wurden.

Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung verauBert wer-
den, insbesondere auch im Zusammenhang mit Unter-
nehmenszusammenschlissen und dem Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen und Unternehmens-
beteiligungen.

Die Aktien konnen Personen, die in einem Arbeitsverhalt-
nis zu der Gesellschaft oder einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen, zum Erwerb angeboten werden.

Die Aktien kdnnen zur Erflllung der Verpflichtung der
Gesellschaft aus von ihr in der Zukunft begebenen oder
garantierten Options- und/oder Wandelschuldverschrei-
bungen genutzt werden.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal
oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwe-
cke ausgeUbt werden. Das Bezugsrecht der Aktionare
auf diese eigenen Aktien wird insoweit ausgeschlossen.
DarUber hinaus kann der Vorstand mit Zustimmung des
Aufsichtsrats im Falle der VerauBerung von eigenen Ak-
tien im Rahmen eines Angebots an alle Aktionare der
Gesellschaft das Bezugsrecht mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats flr Spitzenbetrage ausschlieen.

Der Vorstand wird weiter ermachtigt, die erworbenen
eigenen Aktien mit Zustimmung des Aufsichtsrats ohne
weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.

b. Kapitalricklage

Die Kapitalrticklage hat sich im Berichtsjahr wie folgt ent-
wickelt:

in TEUR

Stand am 01.01.2012 45.916
Ver&nderungen 2012 —42.658
Stand am 31.12.2012 3.2568
Veranderungen 2013 0
Stand am 31.12.2013 3.258

Im Rahmen der vereinfachten Kapitalherabsetzung vom
12. Oktober 2012 wurde die bestehende Kapitalrlicklage
bis zur Hohe von TEUR 1.058 zur Deckung von Verlusten
verwendet. Im Rahmen der am 21. November 2012 voll-
zogenen Kapitalerhéhung wurde der den Nominalbetrag
Ubersteigende Betrag in Hohe von TEUR 2.200 in die
Kapitalricklage eingestellt. Die Kapitalricklage betragt
seitdem TEUR 3.258.

c. Gesetzliche Rucklage

Im Einzelabschluss der ALNO AG wurden im Vorjahr aus
dem Bilanzgewinn gemaB § 150 Abs. 2 AktG 5% von
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TEUR 9.249 (TEUR 462), in die gesetzliche Rucklage ein-
gestellt. Im Berichtsjahr erfolgte aufgrund des Bilanzver-
lusts keine Einstellung in die gesetzliche Ricklage.

d. Kumuliertes Konzernergebnis

BezUglich der Entwicklung des kumulierten Konzerner-
gebnisses wird auf die Darstellung innerhalb der Kon-
zern-Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie auf die
Konzern-Gesamtergebnisrechnung verwiesen.

Das kumulierte Konzernergebnis beinhaltet das erwirt-
schaftete Konzern-Eigenkapital, die Riicklage aus Wah-
rungsumrechnung sowie die anderen erfolgsneutral er-
fassten Transaktionen.

Im erwirtschafteten Konzern-Eigenkapital sind die aufge-
laufenen Konzernergebnisse der Berichtsperioden, die
von Gesellschaftern in 2012 ausgesprochenen Forde-
rungsverzichte, die Transaktionskosten fur Kapitalerho-
hungen aus 2012 sowie die Ricklage aus Umbewertun-
gen zum Zeitpunkt der IFRS-Erstanwendung enthalten.

Die anderen erfolgsneutral erfassten Transaktionen be-
treffen die versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste aus den Ruickstellungen fir Pensionen, die Ver-
anderungen des beizulegenden Zeitwerts der Wert-
papiere sowie die jeweils damit verbundenen latenten
Steuern. Die im Geschaftsjahr 2013 erfassten Betrage
sind in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung darge-
stellt.

e. Kapitalsteuerung

Das Konzern-Eigenkapital weist nach TEUR -7.462 zum
31. Dezember 2012 nun einen negativen Betrag in Hohe
von TEUR -18.381 zum 31. Dezember 2013 aus und setzt
sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2013  31.12.2012
Gezeichnetes Kapital 70.095 70.095
Kapitalricklage 3.258 3.258
Gesetzliche Rucklage 462 462
Kumuliertes Konzernergebnis -92.337 —-81.507
Nicht beherrschende Anteile 141 230
SUMME -18.381 -7.462

Im Zuge der Umsetzung der im Frihjahr 2011 unterschrie-
benen Sanierungsvereinbarung Il sowie der am 11. Juli 2012
unterschriebenen Sanierungsvereinbarung lll hatten sich
im Jahr 2012 das Konzerneigenkapital verbessernde
Effekte von insgesamt TEUR 69.293 ergeben (Kapitaler-
héhung von TEUR 46.200 abzuglich Transaktionskosten
von TEUR 1.907 sowie Forderungsverzicht eines Gesell-
schafters in Hohe von TEUR 25.000), denen das negati-
ve Konzern-Gesamtergebnis gegenuberstand.

Die Netto-Finanzschulden des ALNO Konzerns stellen
sich wie folgt dar:

Verénderung
31.12.13 31.12.12
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in Prozent
Gesellschafterdarlenen und sonstige Finanzverbindlichkeiten
langfristig 65.217 4.027 61.190 >100%
kurzfristig 27.649 15.284 12.365 80,9%
92.866 19.311 73.555 >100%
abzUglich Flissige Mittel —3.266 -5.402 2136 39,5%
NETTO-FINANZSCHULDEN 89.600 13.909 75.691 >100%
Bilanzsumme 181.469 168.252 13.217 79%
Netto-Finanzschulden in % zur Bilanzsumme 49,4 % 8,3%
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Die Mittelzuflisse der im Mai 2013 begebenen Anleihe
wurden in geringem Umfang zur Ruckfihrung von falligen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ver-
wendet.

Die langfristigen Verbindlichkeiten haben sich vor allem
durch die im Mai 2013 begebene Anleihe in Hohe von
TEUR 42.825 (Nominalbetrag TEUR 45.000) sowie durch
eine Umschuldung von kurzfristigen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen gegenlber der Bauknecht
Hausgerate GmbH in ein Darlehen in H6he von insge-
samt TEUR 30.000 erhéht. Von diesem Darlehen haben
TEUR 20.000 eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2017; die
restlichen TEUR 10.000 sind 2014 fallig und somit kurz-
fristig.

In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ist weiterhin
der im Rahmen des Bankenverzichtes gewahrte Besse-
rungsschein in Hoéhe von TEUR 1.790 enthalten, der zum
30. Juni 2015 fallig wird.

Die Verminderung der flissigen Mittel resultiert aus stich-
tagsbezogener Inanspruchnahme, da keine Banklinien
zur Verfligung stehen und samtliche Verbindlichkeiten aus
den flissigen Mitteln beglichen werden.

Die Erhéhung der Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf
die erhohten langfristigen Schulden und Zuschreibungen
im Anlagevermogen zurtckzufthren.

Insgesamt ergibt sich eine Zunahme der Netto-Finanz-
schulden im Verhéltnis zur Bilanzsumme von 8,3 % auf
49,4 %.

Das Eigenkapital der ALNO AG im Jahresabschluss
zum 31. Dezember 2013 nach HGB belauft sich auf
TEUR 72.456 (Vorjahr: TEUR 82.602). Die Verminderung
des Eigenkapitals um TEUR 10.146 ist vollstandig auf das
negative Jahresergebnis zurtiickzufihren. Die ALNO AG
betrachtet im Rahmen eines monatlichen Monitorings die
Eigenkapitalentwicklung.

11. Ruckstellungen fiir Pensionen

Die betriebliche Altersversorgung im ALNO Konzern be-
ruht im Wesentlichen auf direkten leistungsorientierten
Versorgungszusagen. Fur die Bemessung der Pensionen
sind in der Regel die Dauer der Betriebszugehorigkeit und
die versorgungsrelevanten Bezlige maBgeblich. Die ge-
nannten Verpflichtungen werden auf Basis von versiche-
rungsmathematischen Gutachten bewertet. Grundlage
der Gutachten sind die rechtlichen, wirtschaftlichen und

steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes. Die
Bewertungsparameter werden dabei landerspezifisch
ausgeubt.

Die Ruckstellungen sind nach dem Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected Unit Credit Method) gemaBi
IAS 19 revised unter BerUcksichtigung der kiinftigen Ent-
wicklung bewertet. Im Inland, das mit 99,7 % (Vorjahr:
99,7 %) den Uberwiegenden Teil der Ruckstellung aus-
macht, wird hierbei ein Abzinsungssatz von 3,5 % (Vor-
jahr: 3,7 %) zugrunde gelegt. Im Ausland betrégt der
Abzinsungssatz 4,4 % (Vorjahr: 4,2 %). Den erwarteten
Ertragen aus Planvermdgen liegen die gleichen Zinssatze
zugrunde.

Die bestehenden Verpflichtungen werden im Inland mit
einer Steigerung der Lohne und Gehélter von 0,0 % bzw.
1,0% (Vorjahr: 0,0 % bzw. 1,0 %) und einem durchschnitt-
lichen Rententrend von 1,5 % (Vorjahr: 1,5 %) bewertet.
Im Ausland wird ein Gehaltstrend von 3,3 % (Vorjahr:
2,7 %) angenommen. Die durchschnittliche Rentenstei-
gerung wird im Ausland mit 2,6 % (Vorjahr: 2,0 %) ange-
nommen. Die durchschnittliche Mitarbeiterfluktuation
ist betriebsspezifisch ermittelt und wird im Inland mit
5,0% (Vorjahr: 5,0 %) kalkuliert. Im Ausland wird mit einer
Fluktuationsrate von 2,6 % (Vorjahr: 2,0 %) gerechnet.

Das Planvermégen wird im Ausland in Form von langfris-
tigen Lebensversicherungen angelegt; fir Planvermdgen
im Inland erfolgt die Anlage zentral Uber die Allianz Global
Investors. Die genaue Zusammensetzung zu den Bilanz-
stichtagen ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

in TEUR 2013 2012
Zahlungsmittel und -aquivalente 5 12
Eigenkapitalinstrumente 52 45
Unternehmensanleinen 325 876
Staatsanleinen 496 0
Immobilien 50 42
Ruckdeckungsversicherungen 530 539

1.458 1.514

Das Planvermdgen ist nicht selbst genutzt.

Tatsachlich ergab sich ein Ertrag aus Planvermdgen in
Hoéhe von TEUR 22 (Vorjahr: TEUR 138).

In der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung wurden
folgende Betrage erfasst:
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Die Anderungen des Barwerts der leistungsorientierten

— 2013 2012 verpflichtungen stellen sich wie folgt dar:
Laufender Dienstzeitaufwand ;
in TEUR
(Current service costs) 12 10 2013 2012

Nettozinsaufwand Verpflichtung zu Beginn des

jeweiligen Geschéftsjahrs 21.798 19.305
Zinsaufwand 786 902 )

Zinsaufwand 786 902
Erwarteter Ertrag des Planvermdgens
(Expected Return on assets) _47 _48 Laufender Dienstzeitaufwand 12 10
SUMME NETTOZINSAUFWAND 739 854 Pensionszahlungen der Periode -1.285 -1.214

751 864
Neubewertungen

. . L . Versicherungsmathematische Gewinne
Der laufende Dienstzeitaufwand ist im Aufwand flr () oder Verluste () aus der Anderung 398 2308

Altersversorgung erfasst. Der Nettozinsaufwand wird in
den Finanzaufwendungen ausgewiesen.

Finanzieller Annahmen

Erfahrungsbedingte Anpassungen 340 375
Die Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zur ausge- ~ SUMME DER NEUBEWERTUN-
. . . . GEN (SONSTIGES ERGEBNIS) 738 2.773
wiesenen Ruckstellung stellt sich wie folgt dar:
Wahrungsdifferenzen -21 22

Verpflichtung zum Ende des

in TEUR 2013 2012 jeweiligen Geschiftsjahrs 22.028 21.798

Anwartschaftsbarwert der rlck-

stellungsfinanzierten Versorgungs- Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Plan-

anspriiche 20.502 20187  vermdgens stellen sich wie folgt dar:

Anwartschaftsbarwert der fonds-

finanzierten Versorgungsanspriche 1.626 1.610 .

. in TEUR 2013 2012

Anwartschaftsbarwert der direkten

Versorgungsansprliche (DBO) 22.028 21.798

Zeitwert des Planvermégens Planvermdgen zu Beginn des

(Fair value of plan assets) -1.458 =54 jeweiligen Geschiftsjahrs 1.514 1.306

Riickstellung fiir Pensionen 20.570 20.284 Erwarteter Ertrag aus Planvermogen
(Zinsertrag) 47 48
Arbeitgeberbeitrdge 57 59
Geleistete Pensionszahlungen der
Planvermogen -115 -59
Neubewertungen

Versicherungsmathematische Gewinne
(-) oder Verluste (+) aus der Anderung
finanzieller Annahmen -25 91

Veranderung der Auswirkung der
Begrenzung des Planvermégens auf
die Vermdgensobergrenze (asset
ceiling) unter Ausschluss der im
erwarteten Ertrag aus Planvermégen

enthaltenen Betrage 0 48
SUMME DER NEUBEWERTUN-

GEN (SONSTIGES ERGEBNIS) -25 139
Wahrungsdifferenzen -20 21

Planvermégen zum Ende des
jeweiligen Geschéftsjahrs 1.458 1.514
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Die Uberleitung des Effekts aus der Auswirkung der Ver-
magenswertobergrenze stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 2013 2012

Effekt aus Auswirkung der
Vermoégenswertobergrenze

zu Beginn des jeweiligen

Geschéftsjahrs 0

Zinsen auf den Effekt aus Auswirkung
der Vermbdgenswertobergrenze

Veranderung des Effekt aus
Auswirkung der Vermdgenswert-
obergrenze 0 48

Effekt aus Auswirkung der

Vermdgenswertobergrenze

zum Ende desjeweiligen

Geschéftsjahrs 0 0

Zum Bilanzstichtag betragen die versicherungsmathe-
matischen Verluste TEUR 5.423 (Vorjahr: TEUR 4.660).

In der nachfolgenden Tabelle sind die Auswirkungen der
Anderungen wesentlicher versicherungsmathematischer
Annahmen auf den Anwartschaftsbarwert dargestelit.
Dabei bleiben die restlichen Parameter jeweils unveran-
dert, sodass eventuelle Wechselwirkungen zwischen den
getroffenen Annahmen nicht berlcksichtigt werden. Die
Berechnungen wurden ebenfalls durch Sachverstandige
auf Basis versicherungsmathematischer Grundsatze
durchgefiihrt.

in TEUR 2013
Diskontierungszinssatz

Erhéhung um 0,5% -1.190
Verminderung um 0,5% 1.308
Rententrend

Erhéhung um 0,5 % 1180
Verminderung um 0,5% -1115

Die gewichtete Duration zum Bilanzstichtag liegt bei 11,9
(Vorjahr: 11,7) Jahren.

Im Jahr 2014 werden aus den Pensionszusagen voraus-
sichtlich EUR 1,4 Mio. der Versorgungsleistungen fallig.

Bei den Risiken, die aus den leistungsorientierten Pensi-
onsverpflichtungen resultieren, handelt es sich unter an-
derem um versicherungsmathematische Risiken, wie z. B.
die zugrunde gelegte Lebenserwartung, und finanzielle
Risiken. Finanzielle Risiken entstehen beispielsweise
durch Marktpreisrisiken, die Auswirkungen auf den Dis-
kontierungszinssatz haben kénnen, oder durch Inflations-
risiken, die sich auf die Gehaltserhéhungen auswirken
koénnen. Der Konzern sichert derartige Risiken nicht ab.
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12. Sonstige Riickstellungen
Inanspruch-
in TEUR 01.01.2013 nahme Aufldssung  Umbuchung Zufiihrung  Aufzinsung 31.12.2013
Langfristige
Rickstellungen
Personalkosten 1.972 -48 -209 -663 44 20 1116
Aufbewahrung 326 0 0 0 0 0 326
2.298 -48 -209 -663 44 20 1.442
Kurzfristige
Riickstellungen
Gewahrleistung,
Schadensersatz und
Drohverluste 1.343 -933 -138 0 813 0 1.085
Restrukturierung 2.501 -2.192 0 0 10 0 319
Personalkosten 1.590 -1.268 0 663 291 0 1.276
Steuern 71 -22 0 0 0 0 49
5.505 -4.415 -138 663 1.114 0 2.729

Die Ruckstellungen flr Personalkosten beinhalten im
Wesentlichen Ruckstellungen fur in Deutschland Ubliche
Altersteilzeitregelungen. Die Altersteilzeit-Ruckstellung
umfasst Aufwendungen fur die Lohn- und Gehaltszah-
lungen an Mitarbeiter in der Freistellungsphase (Erfll-
lungsrickstand) sowie die zusatzlichen Aufstockungsbe-
trage fur die gesamte Restlaufzeit der Altersteilzeit.
Daneben sind Abfindungen im Rahmen der Altersteilzeit
von TEUR 110 (Vorjahr: TEUR 172) enthalten. Die Berech-
nung der Rickstellung erfolgt unter Berlcksichtigung
eines Abzinsungssatzes in Hohe von 1,0% (Vorjahr:
1,5%). FUr die zu erwartenden Erstattungen durch die
Bundesagentur flur Arbeit aus Anspriichen aus dem Al-
tersteilzeitgesetz ist ein Betrag in Hohe von TEUR 340
(Vorjahr: TEUR 185) unter den sonstigen langfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen.

Die Ruckstellung fur Gewahrleistung, Schadensersatz
und Drohverluste umfasst zum einen kostenlose Liefe-
rungen aufgrund von schadhafter Ware, Fehlteilen und
sonstigen Mangeln, die mit ihren produktionsbezogenen
Herstellungskosten bewertet werden. Zum anderen deckt
die Ruckstellung Risiken im Zusammenhang mit Scha-
densersatzforderungen von Kunden und Lieferanten ab,
welche mit der erwarteten Inanspruchnahme angesetzt
werden. Daneben werden Ruckstellungen fur drohende
Verluste aus Lieferverpflichtungen gebildet, bei denen die
unvermeidbaren Kosten zu deren Erfillung den erwarte-
ten wirtschaftlichen Nutzen Ubersteigen.

Die Restrukturierungsriickstellung beinhaltet die noch aus-
stehenden Zahlungen im Rahmen der Beschaftigungs-
und Qualifizierungsgesellschaft am Standort Enger.

Die langfristigen Ruckstellungen, die sich auf Altersteil-
zeitvereinbarungen beziehen, werden im Wesentlichen
innerhalb der nachsten zwei Jahre verbraucht. Die sons-
tigen langfristigen Personalriickstellungen sowie die Auf-
bewahrungsriickstellung werden innerhalb der nachsten
zehn Jahre verbraucht.

13. Gesellschafterdarlehen

Im Geschéftsjahr bestanden Finanzverbindlichkeiten in
Hoéhe von TEUR 30.445 (Vorjahr: TEUR 365), die von Ge-
sellschaftern der ALNO AG gewahrt wurden. Die Steige-
rung resultiert aus einer Umschuldung von kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen-
Uber der Bauknecht Hausgerate GmbH in ein Darlehen
in Héhe von insgesamt TEUR 30.000.
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14. Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Restlaufzeit

31.12.2013 bis 1 1bis5 Uber5
in TEUR Gesamt Jahr  Jahre  Jahre

Verbindlichkeiten

gegentber

Kreditinstituten 2.588 505 2.083 0

Ubrige Finanz-

verbindlichkeiten 59.833 16.699 43.134 0

SUMME 62.421 17.204 45.217 0

Restlaufzeit

31.12.2012 bis 1 1bis5 Uber5

in TEUR Gesamt Jahr  Jahre  Jahre

Verbindlichkeiten
gegentber

Die Ubrigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten unter
anderem TEUR 42.825 fUr die im Mai 2013 begebene
Anleihe sowie Verbindlichkeiten aus Factoring mit
TEUR 4.042 sowie Darlehen gegentber nahestehenden
Personen in Hohe von TEUR 8.525.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
durch Sicherungsubereignung von Maschinen und tech-
nischen Anlagen gesichert. Ferner wurden fir das Fac-
toring der ALNO UK immaterielle Vermogenswerte, Vor-
rate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Vermdgenswerte verpfandet. Bankavale und
Versicherungsgarantien wurden mit Bankguthaben in
Hoéhe von TEUR 402 abgesichert. Zum Bilanzstichtag
wurden die als Sicherheiten gegebenen Vermdgenswer-
te mit folgenden Buchwerten in der Konzernbilanz aus-
gewiesen:

Kreditinstituten 3713 1532 2181 0 n TEUR 3112.2013 R

Ubrige Finanz-

verbindlichkeiten 15233 13.387  1.846 Immaterielle Vermdgenswerte 3.065 0

SUMME 18.946 14.919  4.027 Grundstticke und Gebaude 0 12.478
Maschinen und technische Anlagen 2.668 5.382

In den Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten istein ~ Vorrate 903 4119

Besserungsschein in Hohe von TEUR 1.790 und zwei  Forderungen aus Lieferungen und

Investitionsdarlehen in Hohe von insgesamt TEUR 798 Leistungen 6.279 0

enthalten. Der Besserungsschein ist unter bestimmten ~_Sonstige Vermdgenswerte 823 0

Bedingungen in Hohe von TEUR 2.000 zu zahlen und auf  Flussige Mittel 402 399

den Bilanzstichtag mit einem Zinssatz in Héhe von 7,5 %
abgezinst. Der Zinssatz fur die Investitionsdarlehen be-
tragt 8,1 % bzw. 5,4 %. Tilgungen werden quartalsweise
geleistet.

Bei dem Darlehen eines Tochterunternehmens sind Kre-
ditbedingungen (Covenants) vereinbart. Diese beziehen
sich auf die Eigenkapitalquote und die Obergrenze fur
berechnete Konzernumlagen. Zum Bilanzstichtag wurden
die vereinbarten Kreditbedingungen bezuglich der Eigen-
kapitalquote nicht eingehalten. Das Darlehen, das zum
31. Dezember 2013 mit TEUR 375 valutiert, ist deshalb
vollstandig den kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten zu-
geordnet.

15. Abgegrenzte Zuwendungen der
offentlichen Hand

Die abgegrenzten Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
in Hohe von TEUR 704 (Vorjahr: TEUR 730) enthalten
Investitionszuschusse fur eine Tochtergesellschaft in den
neuen Bundeslandern. Im Geschaftsjahr wurden TEUR 26
(Vorjahr: TEUR 26) erfolgswirksam aufgelost.
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16. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige
finanzielle Verbindlichkeiten

KONZERNANHANG

17. Ubrige sonstige Verbindlichkeiten

Restlaufzeit

31.12.2013 bis1 1bis5 ber5
Restlaufzeit in TEUR Gesamt Jahr  Jahre  Jahre
31.12.2013 bis1 1bis5 (ber5
in TEUR Gesamt Jahr  Jahre  Jahre Personal 4929 4929 0 0
Sonstiges 568 568 0 0
Verbindlichkeiten aus )
Lieferungen und Sonstige Steuern 2149 2149 0 0
Leistungen 55.395 55.393 2 0 Im Rahmen der
Sonstige finanzielle sozialen Sicherheit 195 195
Verbindlichkeiten 15.446  15.435 1 0 SUMME 7.841 7.841
davon Kundenboni 9.563 9.563 0 0
davon ausstehen-
de Rechnungen 2197 2197 0 0 Restlaufzeit
davon kredito- 3112.2012  bis1 1bis5 ber5
rische Debitoren 2.938 2.938 0 0 in TEUR Gesamt Jahr Jahre Jahre
SUMME 70.841 70.828 13 0
Personal 5.479 5.479 0 0
Sonstiges 482 482 0 0
FESHEN Sonstige Steuern 2701 2701 0 0
31.12.2012 bis1 1bis5 Uber5 Im Rahmen der
in TEUR
Gesamt _ Jahr _Jahre ~_Jafhre o 0n Sicherhet 108 108
SUMME 8.770  8.770
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen 99.696 99.694 2 0
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 18,528  18.496 32 0
davon Kundenboni 18.797  13.797 0 0
davon ausstehen-
de Rechnungen 1.728 1.728 0 0
davon kredito-
rische Debitoren 2.301 2.301 0 0
SUMME 118.224 118.190 34 0

121
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E. Erlauterungen zur
Konzern-Kapitalfluss-
rechnung

Allgemeines

Die Konzern-Kapitalflussrechnung zeigt gemaB IAS 7
(Cash Flow Statements), wie sich die Zahlungsmittel im
Konzern durch Zahlungsstrome aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit, der Investitionstatigkeit und der Finan-
zierungstatigkeit sowie durch Veranderung der Wechsel-
kurse im Laufe des Berichtsjahrs verandert haben.

Bei den flr die laufende Geschéaftstatigkeit eingesetzten
Nettozahlungsmitteln ergab sich ein Mittelabfluss im
Berichtsjahr von EUR 29,5 Mio. (Vorjahr: Mittelzufluss
EUR 25,5 Mio.). Der deutliche Riickgang resultierte im
Wesentlichen aus den ,Veranderungen der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und der sonstigen
Schulden®, der vor allem auf den Rickgang der Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
EUR 44,3 Mio. zurlckzufthren ist. Aus dem Bereich der
Investitionstatigkeit resultierte im Berichtsjahr ein Mittel-
abfluss von EUR 13,7 Mio. gegenlber EUR 14,7 Mio. im
Vorjahr. Der Riickgang resultierte im Wesentlichen aus
den Auszahlungen flir Unternehmenserwerbe im Vorjahr.
Der um EUR 48,7 Mio. gestiegene Cash Flow aus der
Finanzierungstatigkeit resultierte vor allem aus der im Mai
2013 begebenen Anleihe. Der Rickgang der Tilgungen
von Finanzverbindlichkeiten in Héhe von EUR 33,7 Mio.
resultiert im Wesentlichen aus der Ruckfuhrung von
Finanzverbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten im
Vorjahr. Die Veranderung von Kontokorrent- und Facto-
ringverbindlichkeiten stieg um EUR 13,9 Mio. Im Gegen-
zug flhrte die in 2012 durchgefuhrte Kapitalerhéhung in
Hohe von EUR 46,2 Mio. zu einer Reduzierung des Cash-
zuflusses aus der Finanzierungstatigkeit in 2013.

Die Zusammensetzung des Finanzmittelfonds zum
jeweiligen Geschaftsjahresende ist unter D. 9. ersichtlich.

F Erlauterungen zur Seg-
mentberichterstattung

Im Rahmen der Segmentberichterstattung werden die
Aktivitaten des ALNO Konzerns gemaf den Regeln von
IFRS 8 nach Geschaftssegmenten abgegrenzt. An den
Vorstand berichtete Segmente werden nicht zusammen-
gefasst. Diese Aufgliederung orientiert sich an der inter-
nen Steuerung sowie Berichterstattung und umfasst die
Segmente ALNO, Wellmann, Impuls, pino, die Aus-
landstochtergesellschaften (ATG) sowie sonstige Gesell-
schaften.

Das Segment ALNO umfasst die ALNO AG in Pfullendorf,
die Markenktchen im oberen und mittleren Preissegment
am Standort Pfullendorf produziert, wahrend das Seg-
ment Wellmann Kichen im mittleren Preissegment bein-
haltet, die am Standort Enger produziert werden. Das
Segment Impuls umfasst die Impuls Kiichen GmbH in
Brilon und das Segment pino die pino Kichen GmbH in
Coswig (Anhalt), beide produzieren Kichen im unteren
Preissegment. Unter den Auslandstochtergesellschaften
werden die Vertriebsgesellschaften im Ausland sowie die
Produktionsgesellschaft in Dubai, VAE zusammenge-
fasst. Unter Sonstige werden die logismo Gruppe sowie
eine Zwischenholding ausgewiesen.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich die glei-
chen Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
wie im Konzernabschluss zugrunde. Die Bilanzierung von
At-Equity-Beteiligungen erfolgt at cost. Die Innenumsatze
geben die Hohe der Umsatze zwischen den Konzernge-
sellschaften an, diese wurden zu Marktpreisen getatigt.

Entscheidungstrager im Hinblick auf die Ressourcenallo-
kation und die Bewertung der Ertragskraft der berichts-
pflichtigen Segmente ist der Gesamtvorstand.

Die Segmentinformationen nach Geschaftsfeldern stellen
sich wie folgt dar:
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Nach Konzernbereichen Konsoli-

in TEUR ALNO  Wellmann Impuls pino ATG Sonstige dierung Summe
Umsatzerlose

AuBenumséatze 77.044 97.760 96.040 83.158 41.054 0 0 395.056
Innenumsétze 17188 3.665 1.650 339 0 0 —22.842 0
Umsétze Gesamt 94.232 101.425 97.690 83.497 41.0564 0 —22.842 395.056
ErgebnisgréBen

Segment-EBITDA -8.816 -1.972 7.650 6.505 —484 351 2.268 5602
Segment-EBIT

(Betriebliches Ergebnis) —2.692 —6.784 4.979 4.416 —1.325 284 2197 1175
Segmentergebnis vor

Ertragsteuern (EBT) -6.962 -9.398 4.860 4.505 -2.007 284 1477 —7.241

Ertragsteuern -2.726 -332 -101 -84 —243 -12 21 -3.477
Periodenergebnis -9.688 -9.730 4.759 4.421 -2.250 272 1.498 -10.718
PlanméaBige

Abschreibungen 1.621 4.811 2.670 2.089 840 66 76 12173
AuBerplanméaBige

Abschreibungen 0 0 0 0 0 0 0 0
Zuschreibungen 7.846 0 0 0 0 0 0 7.846
Finanzertrége 2619 3 448 1.013 0 0 -3.878 205
Finanzaufwendungen 6.989 2.617 567 924 682 0 -3.881 7.898
Ergebnis aus at Equity

bewerteten Anteilen 0 0 0 0 0 0 —723 —723
Vermdgenswerte und

Schulden

Segmentvermogen 218.627 55.904 30.703 28.886 23115 63.069 —238.835 181.469
Segmentschulden 141.997 63.212 22.991 23.338 23.206 1.683 —76.477 199.850
At Equity bewertete Anteile 2725 0 0 0 0 0 -1.877 848
Sonstige Segment-

informationen

Investitionen 4.536 3.409 3.611 2.066 1.246 16 0 14.884
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2012
Nach Konzernbereichen Konsoli-
in TEUR ALNO  Wellmann Impuls pino ATG Sonstige dierung Summe

Umsatzerlose

AuBenumsétze 92.266 123.800 109.106 89.236 31.850 0 0 446.258
Innenumsétze 14.906 3.681 2.168 39 0 1.732 —22.526 0
Umsétze Gesamt 107172 127481 11274 89.275 31.850 1732 —22.526 446.258

ErgebnisgréBen

Segment-EBITDA -10.255 34.963 11.622 7.668 -5.143 1.855 —26.651 13.959
Segment-EBIT

(Betriebliches Ergebnis) —11.842 28.654 8.768 5.383 -5.459 1.745 —26.372 877
Segmentergebnis vor

Ertragsteuern (EBT) —-16.808 26.559 9.013 5575 -5.991 1119 -20.684 -1.217
Ertragsteuern -507 =27 -96 -110 422 94 21 -203
Periodenergebnis -17.315 26.5632 8.917 5.465 -5.569 1.213 -20.663 -1.420
PlanméaBige

Abschreibungen 696 6.309 2.754 2.285 241 110 76 12.471
AuBerplanméaBige

Abschreibungen 3.379 0 0 0 75 0 75 3.379
Zuschreibungen 2.488 0 0 0 0 0 280 2.768
Finanzertrége 8.767 1.150 1.774 1.780 0 2 -4.469 9.004
Finanzaufwendungen 13.733 3.245 1.629 1.688 532 628 -10.433 10.822
Ergebnis aus at Equity

bewerteten Anteilen 0 0 0 0 0 0 -276 —276
Vermdgenswerte

und Schulden

Segmentvermogen 129.985 60.619 52.479 48.283 20,124 62.982 -206.220 168.252
Segmentschulden 104.319 55.864 45.043 42,955 18.396 1.507 -92.370 176.714
At Equity bewertete Anteile 0 0 0 0 0 0 0 0

Sonstige Segment-
informationen

Investitionen 5189 3.328 2.078 2.395 1184 35 0 14.209

Die Konsolidierung bei den Umsatzerlésen umfasst die
Eliminierung der Innenumsatze innerhalb des ALNO Kon-
zerns.
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Die Konsolidierungsbuchungen in der Zeile ,Segmenter-

Gesamtumsatze nach Regionen

. ) ) in TEUR 2013 2012
gebnis vor Ertragsteuern” setzen sich wie folgt zusam-
men:
Deutschland 265,854 318.458
in TEUR 2013 2012 Ubriges Europa 109170 107.306
Ubriges Ausland 20.032 20.494
Kapitalkonsolidierung -343 6.168 L= 395.056 ga0:258
Schuldenkonsolidierung 3.363 -26.632
Sonstige Konsolidierungsbuchungen -1.543 -220 Immaterielle Vermégenswerte,
SUMME 1.477 -20.684 Sachanlagen und at Equity
bewertete Anteile in TEUR 2013 2012
Die sonstigen Konsolidierungsbuchungen betreffen die  Deutschland 89.628 79.144
Zwischenergebniseliminierung aus der at-Equity-Bewer-  (Joriges Europa 3.729 3.397
tung, in den sonstigen Vermdgenswerten und im Vorrats- Ubriges Ausland 1714 1812
vermogen sowie den Ergebniseffekt aus der at-Equity- SUMME 05.071 84.353

Bewertung.

Die Konsolidierungsbuchungen im Bereich des Segment-
vermogens setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2013 2012
Kapitalkonsolidierung -166.442 —111.438
Schuldenkonsolidierung -65.510 —84.257
At-Equity-Bewertung —723 -5.000
Sonstige Konsolidierungsbuchungen -6.160 -5.625
SUMME -238.835 -206.220

Die sonstigen Konsolidierungsbuchungen betreffen die
auf Konzernebene vorgenommenen Saldierung der
latenten Steuern in Hohe von TEUR 4.835 (Vorjahr:
TEUR 5.022) sowie die Zwischenergebniseliminierung
hinsichtlich der at-Equity-Beteiligungen, in den sonstigen
Vermogenswerten und im Vorratsvermogen.

Die Konsolidierungsbuchungen im Bereich der Segment-
schulden setzen sich zusammen aus der Eliminierung der
konzerninternen Schulden sowie aus der Saldierung der
latenten Steuern.

Die Umsatze nach Regionen werden nach dem Ort der
Lieferung ermittelt. Im ALNO Konzern gibt es keinen ex-
ternen Kunden, mit dem 10 % oder mehr des Gesamtum-
satzes erzielt wird.

G. Management der
finanzwirtschaftlichen
Risiken

1. Grundsétze des Risikomanagements

Die Grundzlge der Finanzpolitik werden jahrlich vom Vor-
stand festgelegt und vom Aufsichtsrat Gberwacht. Die
Umsetzung der Finanzpolitik sowie das laufende Risiko-
management obliegen dem Konzern-Treasury. Bestimm-
te Transaktionen bedurfen der vorherigen Genehmigung
durch den Vorstand, der dartiber hinaus regelmaBig Uber
den Umfang und den Betrag der aktuellen Risikoein-
schatzung informiert wird. Das Treasury betrachtet das
effektive Management der Marktrisiken als eine seiner
Hauptaufgaben. Um die Auswirkungen unterschiedlicher
Gegebenheiten am Markt einschatzen zu kénnen, werden
Simulationsrechnungen unter Verwendung verschiedener
Worst-Case- und Markt-Szenarien vorgenommen.

Der Konzern ist finanzwirtschaftlichen Risiken aus finan-
ziellen Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten sowie aus
geplanten Transaktionen ausgesetzt. Finanzielle Verma-
genswerte wie Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen und flissige Mittel resultieren unmittelbar aus der
laufenden Geschaftstatigkeit. Daneben zéhlen die Wert-
papiere zu den finanziellen Vermogenswerten, die zur
Absicherung der Altersteilzeitanspriiche dienen. Die
finanziellen Verbindlichkeiten umfassen insbesondere die
Bankdarlehen, sonstige Finanzverbindlichkeiten und
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Kontokorrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen. Hauptzweck der finanziellen
Verbindlichkeiten ist die Finanzierung der Geschaftstatig-
keit des Konzerns.

Die sich aus den finanziellen Vermogenswerten und
Schulden ergebenden wesentlichen Risiken des Kon-
zerns umfassen Zinsanderungsrisiken sowie Liquiditats-,
Wahrungs- und Ausfallrisiken.

Das Risiko aus der Veranderung der beizulegenden Zeit-
werte der Wertpapiere (Kursrisiko) stellt aufgrund der
risikoarmen Anlagestrategie kein wesentliches Risiko aus
Konzernsicht dar.

2. Wahrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko bezeichnet das Risiko, dass der bei-
zulegende Zeitwert oder kinftige Cash Flows von mone-
taren Posten aufgrund von Wechselkursschwankungen
beeinflusst werden.

Die Wahrungsrisiken resultieren grundsatzlich aus Inves-
titionen, FinanzierungsmaBnahmen und operativen Tatig-
keiten, die in einer von der funktionalen Wahrung der
Gesellschaft abweichenden Wahrung vorgenommen
werden. Fremdwahrungsrisiken, die die Cash Flows des
Konzerns nicht beeinflussen, z.B. aus der Umrechnung
der Vermogenswerte und Verbindlichkeiten auslandischer
Unternehmenseinheiten in die Wahrung des Konzerns,
werden hingegen grundsatzlich nicht naher vom Kon-
zern-Treasury betrachtet.

Zum Abschlussstichtag bestand kein wesentliches Risiko
im Investitionsbereich.

Fremdwahrungsrisiken im Finanzierungsbereich resultie-
ren im Wesentlichen aus Darlehen in Fremdwahrung, die
zur Finanzierung an Konzerngesellschaften ausgereicht
werden sowie aus konzerninternen Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen.

Seit 1. August 2012 hat das Werk ALNO fur GroBbritan-
nien wieder auf Doppelfaktura (Euro und lokale Wahrung)
umgestellt, woraus Wahrungsrisiken entstehen. In 2013
haben die anderen inlandischen Werke ebenso auf Dop-
pelfaktura umgestellt. Dies betrifft die konzerninternen
Lieferungen an die auslandischen Vertriebsgesellschaften
in GroBbritannien, in der Schweiz und in den USA.

Die Tochtergesellschaft in GroBbritannien hat in 2013
ein einziges Devisentermingeschaft zum Kauf von

TEUR 1.000 mit einer Laufzeit bis zum 28. Februar 2014
abgeschlossen. Der negative Marktwert belauft sich zum
Bilanzstichtag auf TEUR 5. Dartber hinaus bestehen kei-
ne weiteren derivativen Finanzinstrumente.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitat des Kon-
zernergebnisses vor Ertragsteuern aufgrund der Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts der monetaren Fremd-
wahrungspositionen. Erfolgsneutrale Effekte auf das
Eigenkapital ergeben sich keine.

Ergebnisauswirkung
in TEUR Ertrag (+)/

2013 Kursentwicklung Aufwand (-)
GBP +10,0% -10,0% +464 -464
CHF +10,0% -10,0% +411 —411
usD +10,0% -10,0% +164 -164
AED +10,0% -10,0% +298 —298
Ergebnisauswirkung

in TEUR Ertrag (+)/

2012 Kursentwicklung Aufwand (-)
GBP +10,0% -10,0% +486 -486
CHF +10,0% -10,0% +116 -116
usD +10,0% -10,0% +/6 —76
AED +10,0% -10,0% +229 —229

3. Zinsanderungsrisiken

Das Zinsanderungsrisiko ist das Risiko, dass der beizu-
legende Zeitwert oder kinftige Cash Flows von finanzi-
ellen Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten aufgrund
von Marktzinsanderungen schwanken.

Der Konzern unterliegt Zinsanderungsrisiken haupt-
sachlich in der Eurozone. Um die Auswirkungen von Zins-
schwankungen in diesen Regionen zu minimieren, ma-
nagt die ALNO AG das Zinsrisiko fur die auf Euro
lautenden Netto-Finanzverbindlichkeiten. Finanzverbind-
lichkeiten in Fremdwahrung bestehen nur in untergeord-
netem Umfang. Zum Bilanzstichtag bestehen keine deri-
vativen Finanzinstrumente.

In der nachfolgenden Zinssatzsensitivitatsanalyse wurden
finanzielle Verbindlichkeiten und das variabel verzinsliche
Factoringvolumen bericksichtigt. Dabei wurden nur jene
finanziellen Verbindlichkeiten einbezogen, die eine varia-
ble Verzinsung aufweisen. Die Sensitivitatsanalyse wurde
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unter der Annahme erstellt, dass die Hohe der Betrage
sowie das Verhaltnis von fester und variabler Verzinsung
gleich bleiben. Variabel verzinsliche Vermgenswerte sind
von untergeordneter Bedeutung und werden nicht mit in
diese Analyse einbezogen.

Eine Erhéhung des durchschnittlichen Zinssatzes um 100
(Vorjahr: 100) Basispunkte wirde zu einer Verschlechte-
rung des Ergebnisses vor Ertragsteuern um TEUR 214
(Vorjahr: TEUR 249) fuhren. Bei einer Verminderung um
100 (Vorjahr: 100) Basispunkte wiirde sich das Ergebnis
vor Ertragsteuern um TEUR 214 (Vorjahr: TEUR 249) er-
hohen.

4. Ausfallrisiken

Das Ausfallrisiko ist das Risiko, dass der Vertragspartner
im Bereich der finanziellen Vermogenswerte seinen Zah-
lungsverpflichtungen nicht nachkommt. Das maximale
Ausfallrisiko entspricht den Buchwerten der Vermdgens-
werte zuzUglich Finanzgarantien bzw. Gewahrleistungs-
verpflichtungen.

Im operativen Geschaft werden die AuBenstande be-
reichsbezogen, also dezentral, fortlaufend Uberwacht. Im
Zuge des Konzernforderungsmanagements werden fur
alle Geschéaftspartner des ALNO Konzerns Mindestan-
forderungen an die Bonitat sowie individuelle Hochstgren-
zen fUr das Engagement festgelegt. Grundlage ist dabei
eine festgeschriebene Limitsystematik, deren Einhaltung
standig Uberwacht wird. AuBerdem sichert der ALNO
Konzern Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
durch Warenkreditversicherungen ab, die im Falle eines
Forderungsausfalls in der vertraglich festgelegten Hohe
den entstehenden Schaden erstatten. Ausfallrisiken wird
mittels Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind tber
Warenkreditversicherer und tber die Delkrederehaftung
der Zentralregulierer mit einer Gesamtquote von 90 %
(Vorjahr: 90 %) abgesichert. Die Gesellschaften im ALNO
Konzern entscheiden im Einzelfall, ob die Kreditversiche-
rung in Anspruch genommen wird.

Der Vertrieb der von der ALNO Gruppe hergestellten
Klchen erfolgt im Inland hauptséchlich tber Mdbelhau-
ser, Klchenspezialhandler sowie SB- und Mitnahme-
markte, die Uberwiegend in Einkaufsverbanden organi-
siert sind. Aufgrund dieser Marktstrukturen ist der ALNO
Konzern vertriebsseitig von einer begrenzten Anzahl an
Kunden abhangig. Die Forderungen bestehen aller-
dings jeweils gegentber den einzelnen Anschluss-
bzw. Mdbelhdusern, wodurch schlussendlich keine

Risikokonzentration vorliegt. Dem moglichen Ausfallrisiko
einzelner groBerer Anschlusskunden wird jedoch durch
Warenkreditversicherungen oder Delkrederehaftung bei
Zentralregulierern begegnet.

Eine Ubersicht des Ausfallrisikos fiir nicht im Wert gemin-
derte finanzielle Vermogenswerte und die Entwicklung
der Einzelwertberichtigungen werden unter Punkt D.6.
»Forderungen aus Lieferungen und Leistungen® darge-
stellt.

5. Liquiditatsrisiken

Unter dem Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden,
dass der Konzern Schwierigkeiten bei der vertragsgema-
Ben Begleichung seiner finanziellen Verbindlichkeiten hat.

Die ALNO AG fungiert fur alle Konzerngesellschaften als
finanzwirtschaftlicher Koordinator, um eine mdoglichst
gunstige und stets ausreichende Deckung des Finanz-
bedarfs fUr die operative Geschaftstatigkeit zu gewahr-
leisten. Die dazu notwendigen Informationen werden im
Rahmen einer rollierenden Finanzplanung mit einem Pla-
nungshorizont von einem Jahr monatlich aktualisiert und
einer Abweichungsanalyse unterzogen.

Diese Finanzplanung wird durch eine téagliche Cash
Flow-Entwicklungsplanung fur die Inlandsgesellschaften
erganzt, die mit den tatsachlichen Zahlungsstrémen stan-
dig abgeglichen wird. Die Auslandsgesellschaften werden
monatlich aktualisiert. Die ALNO AG Uberwacht stets die
vorhandenen Liquiditatsreserven.

Zur Erweiterung des notwendigen Liquiditatsspielraums
des ALNO Konzerns werden darlber hinaus im Rahmen
von Factoring-Vertragen Forderungen der ALNO AG so-
wie der Impuls Kiichen GmbH, der pino Kiichen GmbH,
der Wellmann GmbH&Co. KG und der ALNO U.K. Ltd.
abgetreten. Fur die funf (Vorjahr: 3) Gesellschaften
steht ein variabel ausnutzbares Factoring-Gesamt-
obligo in Héhe von TEUR 46.000 (Vorjahr TEUR 35.000)
zur Verfigung. Hiervon waren im Jahresdurchschnitt
TEUR 24.069 (Vorjahr: TEUR 18.714) in Anspruch
genommen.

In der nachfolgenden Tabelle werden die vertraglich ver-
einbarten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen
Verbindlichkeiten dargestellt. Einbezogen wurden alle
Verbindlichkeiten, die zum Bilanzstichtag im Bestand wa-
ren und fUr die bereits Zahlungen vertraglich vereinbart
waren. Der im Vorjahr 2012 erfolgte und bereits in 2011
vertraglich fixierte Forderungsverzicht eines GroBaktionars
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hinsichtlich Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
in Hohe von EUR 25 Mio. wurde in der nachstehenden
Berechnung fur das Vorjahr bereits bertcksichtigt. Plan-
zahlen fUr zukUnftige neue Verbindlichkeiten gehen nicht
mit in die Berechnung ein. Fremdwahrungsbetrage wur-
den jeweils mit dem Stichtagskurs umgerechnet. Die
variablen Zinszahlungen wurden unter Zugrundelegung
der zuletzt vor dem Bilanzstichtag gefixten Zinssétze er-
mittelt. Jederzeit rickzahlbare Finanzverbindlichkeiten
sind immer dem frihesten Zeitraster zugeordnet.

Buchwert falliglin
in TEUR 31.12.2013 2014 2015-2018 2019 ff.
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.588 551 2.322
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 59.833 19.014 60.609 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 70.841 70.828 13 0
Gesellschafterdarlenen 30.445 12.276 23.250 0
Gewahrleistungsverpflichtungen 0 402 0 0
Derivate 5 5 0 0
Buchwert falliglin
in TEUR 31.12.2012 2013 2014-2017 2018 ff.
Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 3.713 1.645 2.384 0
Ubrige Finanzverbindlichkeiten 16.233 14108 1.846 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 118.224 118.190 34 0
Gesellschafterdarlehen 365 455 0 0
Gewahrleistungsverpflichtungen 0 399 0 0

Hinsichtlich der MaBnahmen zur Sicherstellung der
Unternehmensfortfihrung und Liquiditatssicherung ver-
weisen wir auf die Ausfihrungen in den Abschnitten
B.1. ,Grundlagen der Erstellung des Abschlusses” und
N. ,Ereignisse nach dem Bilanzstichtag®.

6. Sonstige Angaben zu finanziellen
Vermdgenswerten und Schulden

Die nachfolgende Tabelle zeigt Buchwerte und beizu-
legende Zeitwerte samtlicher im Konzern erfasster fi-
nanzieller Vermogenswerte und Schulden. Kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte und Schulden, die zu fortge-
fuhrten Anschaffungskosten bewertet werden, werden

nicht dargestellt, da sich bei diesen Buch- und Zeitwert
entsprechen. Hierbei werden diese in verschiedenen
Kategorien nach IAS 39 eingeteilt. Dies sind Kredite und
Forderungen (LaR), zur VerauBerung verflgbare finanzi-
elle Vermogenswerte (AfS), zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertete finanzielle Schulden (FLaC) sowie
zu Handelszwecken gehaltene Vermdgenswerte oder
Schulden (HfT).
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31.12.2013 31.12.2012

in TEUR Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen aus LuL LaR 591 591 563 563
Finanzforderungen LaR 2.074 2.074 1.067 1.067
Wertpapiere AfS 1.519 1.519 2.456 2.456
Anteile an Beteiligungsunternehmen AfS 31 * 139 *
Finanzielle Verbindlichkeiten

Gesellschafterdarlenen FLaC 20.000 20.000 - -
Sonstige Finanzverbindlichkeiten FlLaC 45.217 33.967 4.027 4.027
Derivate Hft 5 5 - -

*Zeitwert l&sst sich nicht zuverlassig ermitteln.

Die folgende Tabelle zeigt den Buchwert der finanziellen
Vermogenswerte und Schulden je Bewertungskategorie
geman IAS 39.

31.12.2013

31.12.2012
in TEUR Buchwert Buchwert
Loans and Receivables (LaR) 50.586 51.795
Available-for-Sale (AfS)

zum Zeitwert bewertet 1.519 2.456

zu fortgefuhrten Anschaffungs-

kosten bewertet 31 139
Financial Liabilittes measured at cost
(FLaC) 163.707 137.635
Held for trading (Hft) 5 -

Die ausgewiesenen Wertpapiere sind in voller Hohe zu
Marktwerten angesetzt.

Die Anteile an Beteiligungsunternehmen werden mit den
fortgefUhrten Anschaffungskosten aktiviert, da fUr sie kein
aktiver Markt besteht. Der Zeitwert 18sst sich auch an-
derweitig nicht zuverlassig ermitteln.

Die Buchwerte der kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werte und Schulden entsprechen aufgrund ihrer kurzen
Laufzeit den Zeitwerten.

Die folgende Hierarchie wird verwendet, um den Zeitwert
von Finanzinstrumenten zu bestimmen und auszuweisen:

e Stufe 1: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von in
aktiven Markten notierten Preisen bestimmt werden.

e Stufe 2: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Be-
wertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die
Inputfaktoren, die fUr den beizulegenden Zeitwert be-
deutend sind, auf beobachtbaren Marktdaten basie-
ren.

e Stufe 3: Beizulegende Zeitwerte, die mithilfe von Be-
wertungsmethoden bestimmt werden, bei denen die
Inputfaktoren, die fUr den beizulegenden Zeitwert be-
deutend sind, nicht auf beobachtbaren Marktdaten
basieren.

Es wird am Ende jeder Berichtsperiode untersucht, ob
Umgruppierungen zwischen den Hierarchiestufen vorge-
nommen werden mussen.

Die Zeitwerte der langfristigen finanziellen Vermdgens-
werte und Schulden wurden durch Diskontierung ihrer
zukUnftigen Zahlungsstrome ermittelt. Dabei werden die
derzeitigen markttblichen Zinsséatze gleicher Falligkeits-
und Bonitatsanforderungen zugrunde gelegt (Hierarchie-
stufe 2). Die Zeitwerte entsprechen mit Ausnahme der
begebenen Anleihe aufgrund ihrer marktgerechten Ver-
zinsung den Buchwerten.

Die im ALNO Konzern zum beizulegenden Zeitwert be-
werteten Wertpapiere in Hohe von TEUR 1.519 (Vorjahr:
TEUR 2.456) fallen unter die Hierarchiestufe 1.

Der Zeitwert der unter den sonstigen Finanzverbind-
lichkeiten ausgewiesenen bdrsennotierten Anleihe in
Hohe von TEUR 31.575 (Vj. TEUR 0) ermittelt sich aus
dem Borsenkurs zum 30. Dezember 2013 in H6he von
75 % (Hierarchiestufe 1). Bei den restlichen sonstigen
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Finanzverbindlichkeiten handelt es sich um Bankverbind-
lichkeiten, die marktgerecht verzinst sind (Hierarchiestu-
fe 2).

FUr die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden erga-
ben sich — unterteilt in Bewertungskategorien — folgende
Nettogewinne und -verluste:

Zinsen nach Sonstige Erfolgsneutrale
2013 der Effektiv- Wert-  Nettogewinne  Nettogewinne
in TEUR Zinsen zinsmethode minderung /-verluste /-verluste Summe
LaR 205 0 -418 -283 0 -496
AfS 0 0 0 0 =17 =17
FLAC -4.484 —2.655 0 652 0 -6.487
HIT 0 0 0 -5 0 -5
Zinsen nach Sonstige  Erfolgsneutrale
2012 der Effektiv- Wert-  Nettogewinne  Nettogewinne
in TEUR Zinsen zinsmethode minderung /-verluste /-verluste Summe
LaR 2 0 —734 842 0 110
AfS 0 0 0 61 -32 29
FLAC -9.803 0 0 10.504 0 7071

Die Wertminderungen der ,Loans and Receivables” be-
treffen die Zuflihrung zur Einzelwertberichtigung auf For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen. Die sonstigen
Nettogewinne und -verluste enthalten Ertrage aus dem
Eingang ausgebuchter Forderungen und aus der Auflo-
sung von Einzelwertberichtigungen, Aufwendungen aus
ausgebuchten Forderungen sowie Wahrungskursgewin-
ne und -verluste.

Die in der Kategorie , Available-for-Sale — bewertet zum
Zeitwert" ausgewiesenen sonstigen Nettogewinne und
-verluste umfassen die Ertrage aus Wertpapieranlagen
und die im Eigenkapital erfassten unrealisierten Wertver-
anderungen.

Unter den sonstigen Nettogewinnen und -verlusten der
,Financial Liabilities measured at cost” werden die Ertra-
ge aus ausgebuchten Verbindlichkeiten, der Aufwand aus
der Stichtagsbewertung der Fremdwahrungsdarlehen
und der Anpassung der bedingten Gegenleistung bei
ALNO UK sowie aus Ertragen aus deren Fremdwahrungs-
umrechnung und der Ertrag aus ausgesprochenen For-
derungsverzichten ausgewiesen.

Die ausgewiesenen Nettoverluste in der Kategorie ,Held
for Trading” resultieren aus der Marktwertveranderung
von Derivaten.
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Es bestehen zum 31. Dezember 2013 Eventualverbind-

lichkeiten aus nicht bilanzierten Gewahrleistungsver-

tragen in Hohe von TEUR 402 (Vorjahr: TEUR 399).

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen bestehen in

folgender Hohe:

2013 Fallig 2019 und

in TEUR Fallig 2014 Fallig 2015-2018 spater Gesamt
Miet-, Leasing- und Pachtvertrage

gegenuber Fremden 3.772 9.045 2.872 15.689
Sonstige Vertrage gegentber Fremden 10.994 26.767 8.602 46.263
Begonnene Investitionsvorhaben 3.904 0 0 3.904
Lieferkontrakte 2.750 6.200 700 9.650
SUMME 21.420 42.012 12.074 75.506
2012 Fallig 2018 und

in TEUR Fallig 2013 Fallig 2014-2017 spéter Gesamt
Miet-, Leasing- und Pachtvertréage

gegentber Fremden 3141 6.430 1.630 11.201
Sonstige Vertrage gegentiber Fremden 12,190 28.422 9.875 50.487
Begonnene Investitionsvorhaben 499 243 91 833
Lieferkontrakte 2.700 3.900 800 7.400
SUMME 18.530 38.995 12.396 69.921

Die Miet-, Leasing- und Pachtvertrage gegentber Frem-
den entfallen vor allem auf Leasing fur Fahrzeuge und
Betriebs- und Geschaftsausstattung. Fur diese Vertrage
existieren teilweise Verlangerungs- und Kaufoptionen. Die
Sonstigen Vertrage gegentiber Fremden betreffen War-
tungs-, Dienstleistungs- und Energieversorgungsvertrage.

Die begonnenen Investitionsvorhaben in Héhe von
TEUR 3.904 (Vorjahr: TEUR 833) betreffen mit TEUR 865
(Vorjahr: TEUR 15) die immateriellen Vermégensgegen-
stédnde und mit TEUR 3.039 (Vorjahr: TEUR 818) die Sach-
anlagen.
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. Beziehungen zu nahe-
stehenden Personen
und Unternehmen

Als nahestehende Personen oder Unternehmen gelten
Personen bzw. Unternehmen, die vom berichtenden Un-
ternehmen beherrscht werden kdnnen, soweit sie nicht
bereits als konsolidiertes Unternehmen in den Konzern-
abschluss einbezogen werden, bzw. die auf das berich-
tende Unternehmen mittelbar oder unmittelbar Beherr-
schung auslUben kdénnen.

Im Einzelnen ergeben sich folgende Geschaftsbezie-
hungen:

Sonstige nahestehende

Personengruppe GroBaktionére Assoziierte Unternehmen Unternehmen
Geschafts- 2013 2012 2013 2012 2013 2012
beziehungen in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Umsatzerlose 0 0 2.632 0 0 0
Bezug von Waren und
Dienstleistungen 63.757 75.846 0 0 47 24
Zinsaufwand 3.259 3.231 0 0 637 1.707
Zinsertrag 0 0 176 0 0 0
Sonstiger Aufwand 0 8 0 0 430 416
Sonstiger Ertrag 0 0 184 0 0 0
Finanzforderungen 0 0 3.350 0 0 0
Forderungen aus
Lieferungen und
Leistungen 0 0 796 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten 30.063 2.841 0 0 8.625 8.5625
Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen
und sonstige Verbindlich-
keiten 20.438 70172 0 0 28 53

6,6% p.a. bzw.
9% p.a. bzw.
Zinssatz 6,5% p.a. Euribor +9% p.a. 6,5%p.a. 6,5%p.a. 6,5%p.a.

GroBaktionare, mit denen Geschéaftsbeziehungen be-
stehen, sind unmittelbar die Whirlpool Germany GmbH,
Stuttgart, und die SE Swiss Entrepreneur AG, Zug,
Schweiz, sowie mittelbar die Bauknecht Hausgerate
GmbH, Stuttgart, bzw. die Whirlpool Corporation,
Wilmington, Delaware, USA.

Im Vorjahr zéhlte auBerdem die Klichen Holding GmbH,
Munchen, zu den GroBaktionaren. Mittelbar waren au-
Berdem die RCG International Opportunities S.a.r.l.,

Luxemburg, und die Cognis S.a.r.l., Luxemburg, als GroB-
aktionare beteiligt.

Die assoziierten Unternehmen betreffen die ALNO China
Holding Limited, Hongkong, China, und die tielsa GmbH,
Pfullendorf.

Bei den sonstigen nahestehenden Unternehmen, mit de-
nen Geschaftsbeziehungen bestehen, handelt es sich um
die Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, die Comco
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Finanz AG, Nidau, Schweiz, die Comco Management
GmbH, Stuttgart, die Max Mdiller + Partner AG, Biel,
Schweiz, sowie Ludmilla und Max Mdller, Magglingen,
Schweiz.

Der Betrag fur bezogene Waren und Leistungen und fur
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Verbindlichkeiten bezieht sich im Wesentlichen
auf den Liefervertrag der ALNO AG mit der Bauknecht
Hausgerate GmbH, Stuttgart (im Folgenden Whirlpool).
Dieser Vertrag regelt die Belieferung von ALNO, Impuls,
Wellmann und Pino mit Hausgeraten von Bauknecht/
Whirlpool und hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2017.

GemalB dem Vertrag hat der ALNO Konzern den Uber-
wiegenden Teil seines Bedarfs an Hausgeraten (mit Aus-
nahme einiger Artikel wie z.B. Mikrowellen und kleinen
Einbaukuhlschranken) Uber Whirlpool zu beziehen. Whirl-
pool haftet lediglich im Rahmen der Herstellergarantie
gegenuber ALNO. Der Kundenservice wird sofern mog-
lich Uber Whirlpool abgewickelt. Die Rechnungsnettoprei-
se werden jahrlich auf Basis der gesamtmarkt- und wirt-
schaftlichen Entwicklung neu verhandelt.

FUr das Jahr 2013 erhalt ALNO einen Sanierungsbonus
von TEUR 2.250, aufgeteilt auf drei jeweils zum Quartals-
ende fallige Gutschriften von je TEUR 750, die mit aus-
stehenden Verbindlichkeiten verrechnet werden. Im Vor-
jahr belief sich die Gutschrift auf TEUR 4.000, aufgeteilt
in zwei Teilbetrage von je TEUR 2.000, die zum 30. Sep-
tember 2012 und 31. Dezember 2012 verrechnet werden
konnten. Bonusvereinbarungen fur die Folgejahre werden
jeweils im letzten Quartal des vorherigen Jahres verein-
bart. Whirlpool hat noch nicht zugesichert, dass in jedem
Fall Bonuszahlungen erfolgen. Ahnliche Sanierungsboni
hat der ALNO Konzern im Vorjahr auch von anderen Lie-
feranten erhalten.

Die Verbindlichkeiten gegentber Whirlpool sind innerhalb
von 60 Tagen nach Rechnungsdatum zu begleichen. Uber-
fallige Verbindlichkeiten werden mit 6,5% p.a. verzinst.

ALNO gewahrt Whirlpool ein erstrangiges Pfandrecht in
Form der Anteile an der pino Kiichen GmbH zur Absiche-
rung samtlicher Rechte und Anspriche von Whirlpool
gegen die ALNO Gruppe. Der Vertrag enthalt einen ein-
fachen Eigentumsvorbehalt von Whirlpool.

Der Vertrag wurde zu markttblichen Konditionen abge-
schlossen.

Aus der Stundung von Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen resultieren im Geschéftsjahr Zinsen in
Hohe von TEUR 1.829 (Vj. TEUR 3.197) gegenuber der
Bauknecht Hausgerate GmbH.

Die Bauknecht Hausgerate GmbH gewahrte dem ALNO
Konzern in 2013 durch Umschuldung von kurzfristigen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ein
Darlehen in Hohe von TEUR 30.000 zur Deckung des
Finanzierungsbedarfs. Das Darlehen besitzt zum Bilanz-
stichtag eine Laufzeit bis 30. Juni 2017, wobei TEUR 10.000
im September 2014 fallig werden. Im Jahr 2013 wurden
Zinsen in Hohe von 6,5 % p.a. in Hohe von insgesamt
TEUR 1.416 fUr das Darlehen fallig.

Im Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit der Kichen
Holding GmbH wurden von dieser flr Beratungstatigkei-
ten im Vorjahr TEUR 150 berechnet. Zusatzlich wurden
in 2012 Reisekosten eines Gesellschafters der Kiichen
Holding GmbH in Hohe von TEUR 5 berechnet. Im Jahr
2013 wurden weder Leistungen von der Kichen Holding
GmbH bezogen noch Zahlungen an diese geleistet.

Im Vorjahr wurde ein Forderungsverzicht des GroBaktio-
nars Kichen Holding GmbH in Hohe von TEUR 25.000
ausgesprochen. Dieser wurde in 2012 erfolgsneutral im
kumulierten Konzernergebnis erfasst.

Die ALNO AG verkaufte im Geschéaftsjahr Know-How und
Markenrechte in Hohe von TEUR 1.800 an die tielsa GmbH.
Die Kaufpreisforderung wurde in ein kurzfristiges Kauf-
preisdarlehen in gleicher Hohe umgewandelt. Dartiber
hinaus wurden der tielsa GmbH weitere TEUR 200 als
kurzfristiges Darlehen zur Deckung des Finanzmittelbe-
darfs gewahrt. Die auf die beiden Darlehen entfallenden
Zinsertrage beliefen sich im Geschéaftsjahr auf TEUR 100.
Die Darlehen sind im Dezember 2014 fallig und werden
mit 6,5 % p.a. verzinst. AuBerdem gewahrte die ALNO
AG der ALNO China Holding Limited ein Darlehen in Hohe
von TEUR 1.350 zur Deckung des Finanzierungsbe-
darfes. Hierauf entfielen im Geschéaftsjahr Zinsertrage in
Hohe von TEUR 76. Das Darlehen ist im Dezember 2015
fallig und wird mit 6,5 % p. a. verzinst.

Die Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, erhielt flr er-
brachte Beratungsleistungen Vergttungen von insgesamt
TEUR 47. Im Vorjahr erhielt die Comco Management
GmbH, Stuttgart, fur erbrachte Beratungsleistungen Ver-
gUtungen von insgesamt TEUR 24.
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Die Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, hatte der
ALNO AG und der Wellmann GmbH&Co. KG zum Jah-
resende 2011 Darlehen durch die Umwandlung beste-
hender Verbindlichkeiten gewahrt, die zum 31. Dezem-
ber 2012 mit TEUR 8.525 valutierten. Diese besaBBen zum
Vorjahresstichtag eine Laufzeit bis Ende April 2013. Hier-
flr wurden im Vorjahr Zinsen in Hohe von 6,5 % p.a. zu-
zUglich einer einmaligen Risikopréamie von 3,5 % in Hohe
von insgesamt TEUR 1.707 fallig. Wahrend der der Well-
mann GmbH&Co. KG gewahrte Teil im Juni 2013 voll-
standig zurtckgezahlt worden war, wurden die Darlehen
bei der ALNO AG verlangert und weitere Darlehen von
der Comco Holding AG ausgegeben, die den Buchwert
wieder auf TEUR 8.525 erhdhten, sodass der Betrag un-
verandert zum Vorjahr erscheint. Die Darlehen besitzen
zum Bilanzstichtag eine Laufzeit bis April 2014. Im Jahr
2013 wurden fUr die genannten Darlehen Zinsen in Hohe
von 6,5 % p.a. in Hohe von insgesamt TEUR 637 féllig,
wovon TEUR 507 auf die zum Bilanzstichtag bei der
ALNO AG bestehenden Darlehen entfallen. Der restliche
Betrag in Hohe von TEUR 130 entfallt auf die im Juni von
der Wellmann GmbH & Co. KG zurlickgefuhrten Darlehen.

Von der Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, wurden Kfz-
und Telekommunikationskosten in Hohe von TEUR 36
(Vorjahr: TEUR 36) in Rechnung gestellt. Die Comco Hol-
ding AG hat auBerdem Reisekosten in Hohe von TEUR 13
(Vorjahr: TEUR 34) weiterberechnet. Die Comco Finanz AG,
Nidau, Schweiz, erhielt fur Mieten TEUR 38 (Vorjahr:
TEUR 18) und fur sonstige Aufwendungen TEUR O (Vor-
jahr: TEUR 20). Fur die Gestellung von Personal erhielt
die Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, TEUR 152 (Vor-
jahr: TEUR 144). Die Vergutung des Verwaltungsrates der
ALNO (Schweiz) AG, Nidau, Schweiz, im Wege der
Organleihe entfallt mit TEUR 174 (Vorjahr: TEUR 164) auf
die Comco Holding AG, Nidau, Schweiz.

Die obige Tabelle enthalt keine Angaben zu mdoglicher-
weise von den genannten Personen erworbenen und
gehaltenen Anteilen an der im Mai 2013 begebenen An-
leine, die frei am Markt erworben werden kann und mit
8,5% p.a. verzinst wird.

Die Abrechnung aller oben genannten Aufwendungen
und Dienstleistungen erfolgte zu marktiblichen Satzen.

Geschaftsvorfalle und Bezlge betreffend Organmitglieder
sind unter Abschnitt J. aufgefihrt.

J. Aufsichtsrat und

\orstand

Dem Aufsichtsrat gehdren bzw. gehorten an:

Vertreter der Anteilseigner:

Henning Giesecke, Zell (Vorsitzender)

e GeschaftsfUhrer GSW Capital Management
GmbH, Minchen

e GeschaftsfUhrer HBconbet GmbH, Zell

Dr. oec. HSG Marc Bitzer, Stevensville, USA
e President Whirlpool Corporation,
Benton Harbor/Ml, USA

Anton Walther, Sulzbach/Taunus
¢ Rechtsanwalt, Wirtschaftsprtfer, Steuerberater

Norbert J. Orth, Monaco, Monaco
* |nvestor

Hubertus Krossa, Wiesbaden (ab 26. Juni 2013)
e Selbstandiger Unternehmensberater

Werner Rellstab, Uetikon Waldegg, Schweiz
(ab 26. Juni 2013)
e Prasident des Verwaltungsrates

Dr. oec. Jiirgen Diegruber, Grafelfing

(bis 26. Juni 2013)

e Geschaftsfuhrer der German Capital GmbH,
Minchen

e Partner der Partners Group AG, Baar-Zug,
Schweiz

e GeschaftsfUhrer und Gesellschafter der Imacon
GmbH, Minchen

e GeschaftsfUhrer und Gesellschafter
der GiVermogensverwaltungs GbR, Minchen

e GeschaftsfUhrer und Gesellschafter der German
Capital Partners GbR, Minchen

e GeschaftsfUhrer und Gesellschafter
der Germanincubator Erste Beteiligungs mbH,
Munchen (bis 23. Januar 2013)

e GeschaftsfUhrer und Gesellschafter
der Felicitas GmbH, Minchen (bis 1. Marz 2013)

Ruth Falise-Grauer, Genthod, Schweiz
(bis 26. Juni 2013)
e Selbststandige Industrie- und Interiordesignerin
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Vertreter der Arbeithehmer:
¢ Rudolf Wisser, MeBkirch (Stellvertretender Vorsitzender)
¢ Freigestellter Betriebsrat der ALNO AG, Pfullen-
dorf

e Jorg Kespohl, Léhne
e Kaufmannischer Angestellter bei der Gustav
Wellmann GmbH&Co. KG, Enger

e Gerhard Meyer, Brilon
e Betriebsrat bei der Impuls Kiichen GmbH, Brilon

Weitere Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in Aufsichts-
raten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125
Abs. 1 Satz 5 AktG sind:

¢ Henning Giesecke, Zell

e Aufsichtsratsvorsitzender First International
Bank AG, Frankfurt (seit 6. August 2013)

e Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender
Endurance Capital AG, Minchen

e Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender Valovis
Bank, Essen

¢ Verwaltungsratsmitglied Erste Abwicklungsanstalt,
Dusseldorf

e Aufsichtsratsmitglied Maillefer International Oy,
Helsinki, Finnland

e Aufsichtsratsmitglied Maillefer SA, Ecublens,
Schweiz

e Aufsichtsratsmitglied Maillefer Extrusion Oy,
Helsinki, Finnland

e Aufsichtsratsmitglied Rothenberger AG, Kelkheim
(bis 31. Juli 2013)

e Dr. oec. HSG Marc Bitzer, Stevensville, USA
e Verwaltungsrat Simex Trading AG, Appenzell,
Schweiz

e Norbert J. Orth, Monaco, Monaco
* Member of the Board of Directors Frieden Ltd,
Thun, Schweiz
¢ Vice President Smaragd AG, Thun, Schweiz

e Hubertus Krossa, Wiesbaden

e Aufsichtsratsvorsitzender Balfour Beatty Rail
GmbH, Mlnchen

e Aufsichtsratsvorsitzender Eckelmann AG,
Wiesbaden

e Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender United
Power Technology AG, Eschborn

¢ Non-Executive Director Balfour Beatty Plc,
London, GroBbritannien (bis Juni 2013)

e Aufsichtsratsvorsitzender Bauknecht Hausgerate
GmbH, Stuttgart (bis Juni 2013)

e Werner Rellstab, Uetikon Waldegg, Schweiz

(ab 26. Juni 2013)

e Beiratsmitglied der Initiative Management Partner
Unternehmensberatungs-GmbH, Innsbruck,
Osterreich

e Prasident und Verwaltungsratsmitglied Fraumuins-
ter Holding AG, Zurich, Schweiz

e Verwaltungsratsmitglied Swiss Immoconsult AG,
ZUrich, Schweiz

e Dr. oec. Jiirgen Diegruber, Grafelfing

(bis 26. Juni 2013)

e Prasident des Verwaltungsrats bei der
Caldergroup Swiss AG, St. Gallen, Schweiz

e Director bei der Calder Finco UK Ltd, Chester,
GroBbritannien

* Member — Board of Directors, Calder Group
Limited, Chester, GroBbritannien

e Vorsitzender des Beirats der Kiichen Holding
GmbH, Minchen

Die Aufsichtsratsmitglieder erhielten fur ihre Tatigkeit im
Geschaftsjahr 2013 Beziige in Hohe von TEUR 460 (Vor-
jahr TEUR 228).

Fur Beratungstatigkeiten wurden an Mitglieder des
Aufsichtsrats wie im Vorjahr keine Honorare gezahit. Im
Rahmen des Dienstleistungsvertrages mit der Ktichen
Holding GmbH, Mutnchen, wurden von dieser flir Bera-
tungstatigkeiten insgesamt TEUR 0 (Vorjahr TEUR 150)
berechnet. Die HBconbet GmbH, Zell, in welcher Herr
Giesecke als Geschaftsfuhrer tatig ist, hat mit der
ALNO AG einen Provisionsvertrag Uber die Vermittlung
von Umséatzen abgeschlossen. Die Vergutung belief sich
im Geschéftsjahr 2013 auf TEUR 16 (Vj. TEUR 0).

Zum 31. Dezember 2013 hielten die Mitglieder des Auf-
sichtsrats 345.333 (Vorjahr 325.333) Stiickaktien.

Vorstandsmitglieder sind:

e Max Mduller, Magglingen, Schweiz (CEO)

e Ipek Demirtas, Uberlingen (CFO)

e Ralph Bestgen, Hagen (CSO) (ab 1. Februar 2013)

e Manfred Scholz (COO), Rosenheim, (ab 29. April 2013)
e Elmar Duffner, Konstanz (COO) (bis 31. Mai 2013)

Weitere Mandate der Vorstandsmitglieder in Aufsichts-
raten und anderen Kontrollgremien im Sinne des § 125
Abs. 1 Satz 5 AktG sind:
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e Max Miiller, Magglingen, Schweiz

e Verwaltungsratsprasident der ALNO
(Schweiz) AG, Nidau, Schweiz
Direktor der ALNO UK Ltd, Dewsbury, GroB-
pbritannien
Direktor der ALNO Middle East FZCO, Dubai, VAE
Board of Directors der ALNO China Holding Ltd,
Hongkong, China
Verwaltungsratsprasident der Comco Holding AG,
Nidau, Schweiz
Verwaltungsrat der Comco Finanz AG, Nidau,
Schweiz
Direktor der Comco Fashion Ltd., Hongkong,
China
Verwaltungsratsprasident der Starlet Invest-
ment AG, Nidau, Schweiz
Verwaltungsrat der Max Muller + Partner AG, Biel,
Schweiz
Direktor der East West Finance Ltd., Jersey,
Channel Islands
Verwaltungsratsprasident der Schaerer Mayfield
Holding AG, Nidau, Schweiz
Verwaltungsrat der Renishaw Mayfield AG, Nyon,
Schweiz
Verwaltungsratsprasident der Smaragd Hol-
ding AG, Thun, Schweiz
Verwaltungsrat der Frieden Creative Design AG,
Thun, Schweiz
Administrator der Helvetansa S.r.l., Bukarest,
Rumanien

e Ralph Bestgen, Hagen
¢ Beiratsmitglied Severin Elektrogerate GmbH,
Sundern
e Board of Directors der ALNO China Holding Ltd.,
Hongkong, China (ab 5. Juli 2013)

e Elmar Duffner, Konstanz (bis 31. Mai 2013)
* Wirtschaftsbeirat Messe Kdln, KoIn (ratgebend)
¢ Prasident des Verbands der Deutschen Mobelin-
dustrie e. V., Bad Honnef (Ehrenamt)
* Mitglied des Vorstandes der Arbeitsgemeinschaft
Die Moderne Kiche e. V., Mannheim (Ehrenamt)

Zum Bilanzstichtag wurden von den aktiven Mitgliedern
des Vorstands 4.117.000 (Vorjahr 3.730.050) Stiickaktien
gehalten.

Vergutungsbericht

Zustandigkeit, Zielsetzung und Struktur der
Vergutung des Vorstands

Die Festlegung von Struktur und Héhe der Vergitung des
Vorstands der ALNO AG erfolgt durch den Aufsichtsrat.
Der Aufsichtsrat berat zudem regelméaBig Uber die Struk-
tur des Vergutungssystems fur den Vorstand und Uber-
pruft diese.

Zielsetzung des Vergutungssystems fUr den Vorstand ist
es, die Vorstandsmitglieder gemaB ihrem Tatigkeits- und
Verantwortungsbereich angemessen zu vergUten und
dabei durch eine hohe Variabilitét die gemeinsame und
personliche Leistung des Vorstands sowie den Unterneh-
menserfolg deutlich und unmittelbar zu berticksichtigen.

Dazu weist das Vergttungssystem im Einzelnen eine fixe
Grundvergutung sowie eine variable Vergutung mit mittel-
und langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter auf.
Um die Wettbewerbsfahigkeit und Angemessenheit der
Vorstandsvergltung sicherzustellen, werden diese Struk-
tur, die einzelnen Komponenten und die Gesamtvergu-
tung jedes Jahr Uberprtift.

Bei der ALNO AG als bdrsennotierter Gesellschaft ist die
Vergutungsstruktur der Vorstandsvergitung auf eine
nachhaltige Unternehmensentwicklung (§ 87 Abs. 1 Satz 2
und Satz 3 AktG) ausgerichtet. Daher haben die variablen
VergUtungselemente der Vorstandsmitglieder eine mehr-
jahrige Bemessungsgrundlage und sind Uberwiegend in
der Weise gestaltet, dass die Auszahlung der jeweils ver-
einbarten Tantiemen Uber drei Jahre gestreckt ist und die
Auszahlung in den beiden Folgejahren von weiteren Er-
folgszielen abhangig ist.

Die Vergutung des Vorstands setzte sich fur das Jahr
2013 damit aus den im Folgenden detailliert dargestellten
Komponenten zusammen.

Eine fixe GrundvergUtung inklusive Sachbezlgen, die in
zwolf Monatsraten ausbezahlt wird und sich am Verant-
wortungsbereich des jeweiligen Vorstandsmitglieds ori-
entiert.

Eine variable VergUtung, deren Grundlage die mittel- und
langfristige Wertentwicklung des Unternehmens ist und
die grundsatzlich auf dem Konzernumsatz, dem opera-
tiven Konzern EBITDA sowie auf individuellen Zielverein-
barungen basiert. Die Auszahlung der variablen Vergu-
tung erfolgt nach dem Gewinnverwendungsbeschluss
der Hauptversammlung.
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Hohe der Vorstandsvergltung im Jahr 2013

Die folgenden Angaben zu den Vorstandsvergttungen
beinhalten Leistungen, die dem einzelnen Vorstandsmit-
glied von der ALNO AG im Hinblick auf seine Tatigkeit als
Vorstandsmitglied zugesagt oder gewahrt worden sind.
Die Gesamtbezlge fur den Vorstand berechnen sich aus
der Summe aller Vergutungen in bar und in geldwerten
Vorteilen aus Sachbezlgen. Letztere beinhalten im We-
sentlichen die Gestellung von Dienstfahrzeugen.

Im Jahr 2013 sind insgesamt TEUR 1.749 (Vorjahr
TEUR 1.642) als Aufwendungen erfasst. Davon entfallen
TEUR 1.372 (Vorjahr TEUR 1.102) auf fixe, d. h. erfolgsun-
abhangige, und TEUR 377 (Vorjahr TEUR 540) auf varia-
ble erfolgsbezogene Vergttungskomponenten mit mit-
telfristiger Anreizwirkung.

Von den Gesamtaufwendungen des Jahres 2013 entfal-
len auf Herrn Mller TEUR 605 (Vorjahr TEUR 774), davon
TEUR 420 (Vorjahr TEUR 420) fixe Vergutungskomponen-
ten sowie TEUR 185 (Vorjahr TEUR 354) variable Vergu-
tungskomponenten (davon TEUR 266 fur Tantieme 2013
und TEUR -81 aus der Auflésung der Tantiemertickstel-
lung 2012).

Auf Frau Demirtas entfallen TEUR 284 (Vorjahr: 376),
davon TEUR 254 (Vorjahr TEUR 255) fixe Vergttungs-
komponenten und TEUR 30 (Vorjahr TEUR 121) variable
Vergutungskomponenten (davon TEUR 40 fir Tantieme
2013 und TEUR —10 aus der Aufldsung der Tantiemeruick-
stellung 2012).

Auf Herrn Bestgen (Eintritt in den Vorstand zum 1. Febru-
ar 2013) entfallen fur das Jahr 2013 TEUR 355, davon
TEUR 282 an fixen Vergutungskomponenten und TEUR 73
variable Vergutungskomponenten.

Auf Herrn Scholz (Eintritt in den Vorstand zum 1. Mai 2013)
entfallen fur das Jahr 2013 TEUR 294, davon TEUR 240
an fixen VergUtungskomponenten und TEUR 54 variable
VergUtungskomponenten.

Auf Herrn Duffner entfallen bis zu seinem Ausscheiden
per 31. Mai 2013 TEUR 176 (Vorjahr TEUR 385) an fixen
sowie TEUR 35 (Vorjahr TEUR 65) an variablen Vergu-
tungskomponenten.

Wesentliche Zusagen an ein Vorstandsmit-
glied bei vorzeitiger Beendigung seiner
Tatigkeit

Die Zahlung einer Abfindung an ein Vorstandsmitglied im
Falle der vorzeitigen Beendigung des Dienstverhaltnisses
wurde flr Herrn Elmar Duffner fur 2013 vereinbart. Der
Dienstvertrag mit Herrn Duffner wurde zum 31. Mai 2013
auf Verlangen von Herrn Duffner vorzeitig aufgeldst und
als Ersatz fur alle Einnahmen, die bei Fortbestand des
Vertrages bis zum 31. Marz 2015 vergutet worden waren,
ein vertraglich vereinbarter Betrag in Hohe von TEUR 917
gezahlt.

Rechtsstreit mit Herrn Jorg Deisel

In dem andauernden Rechtsstreit mit Herrn Jérg Deisel
bezlglich seiner fristiosen Kindigung am 6. April 2011
hat das Oberlandesgericht Disseldorf am 20. Dezember
2012 mit einem sog. ,Vorbehalts-Urteil“ im Urkundenpro-
zess (AZ: 32 O 86/11) diesem flr den Zeitraum vom
6. April 2011 bis zum 31.12.2012 insgesamt TEUR 1.654
zugesprochen. Davon wurden TEUR 1.246 an Herrn
Deisel im Januar 2013 ausbezahlt. Ein Teilbetrag von
TEUR 408 war Herrn Deisel bereits im Juni 2012 aufgrund
eines erstinstanzlichen Urteils ausgezahlt worden. Von
den im Januar 2013 ausgezahlten Betragen entfielen
TEUR 515 auf fixe Vergttungen, TEUR 196 auf variable
Vergutungen, TEUR 500 auf Altersvorsorgeleistungen
sowie TEUR 35 auf Zinsansprlche. Im Geschaftsjahr
2013 wurden Herrn Deisel darlber hinaus keine Vergu-
tungsbestandteile ausgezahlt. Die Auszahlungen stehen
unter dem Vorbehalt des sog. ,Nachverfahrens® vor dem
Landgericht Dusseldorf, weshalb alle ausgezahlten Betra-
ge gegen Sicherheitsleistung (Bankburgschaft) erfolgten.

Mit Datum vom 9. Januar 2014 verktndete das Landge-
richt Disseldorfim Nachverfahren zum Urkundenprozess
und erstmals auch im sog. ,Feststellungsverfahren® (AZ:
32 O 88/11) zwei Urteile: in beiden erstinstanzlichen Ur-
teilen wurde den Klagen von Herrn Deisel stattgegeben
und dem Klager insgesamt weitere TEUR 1.122 zuzliglich
Zinsen zugesprochen. Davon entfallen im Nachverfahren
flr den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. September
2013 TEUR 319 fur fixe und TEUR 310 fur Altersvorsor-
geleistungen. Daneben wurden Herrn Deisel flr das Ge-
schaftsjahr 2010 variable Vergltungsbestandteile in Hohe
von TEUR 493 zugesprochen, jeweils zuzlglich Zinsen.
Die Auszahlung dieser zugesprochenen Betrage wurde
bislang noch nicht vorgenommen.
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Da beide Urteile nicht rechtskraftig sind und Aufsichtsrat
und Vorstand der ALNO AG nach wie vor davon ausge-
hen, dass die Erfolgswahrscheinlichkeit, in beiden Ver-
fahren den Prozess zu gewinnen, gréBer als 50 % ist,
wurde zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 keine
Ruckstellung gebildet. Gegen beide erstinstanzlichen
Urteile vom 9. Januar 2014 hat der Aufsichtsrat der
ALNO AG am 14. Februar 2014 Berufung vor dem Ober-
landesgericht Dusseldorf eingelegt.

Im Falle eines Unterliegens belauft sich fur die ALNO AG
das maximale Risiko auf Basis der aktuellen Klageforde-
rung von Herrn Deisel auf TEUR 1.122 zuzUglich Zinsen
und Prozesskosten (eingeklagter Zeitraum bis zum
30. September 2013).

VergUtungen an enemalige Vorstandsmitglie-
der der ALNO AG und ihre Hinterbliebenen

Die im Geschéftsjahr an ehemalige Vorstandsmitglieder
der ALNO AG und ihre Hinterbliebenen gewahrten Bezu-
ge belaufen sich auf TEUR 557.

Die Hohe der Ruckstellungen fur Pensionsverpflichtungen
gegenuber friheren Mitgliedern des Vorstands und ihren
Hinterbliebenen in 2013 betragt insgesamt TEUR 9.018
(Vorjahr TEUR 8.892).

Altersvorsorge
Es bestehen keine Verpflichtungen aus Pensionszusagen

oder ahnlichen Regelungen zur Altersvorsorge an die im
Jahr 2013 aktiven Vorstandsmitglieder.

K. Unternehmen,

Die Tochterunternehmen Impuls Kiichen GmbH, Brilon,
pino Kichen GmbH, Coswig (Anhalt), Zweitmarkenhol-
ding Impuls Pino GmbH, Pfullendorf, ALNO International
GmbH, Pfullendorf, die Gustav Wellmann GmbH &Co.
KG, Enger, sowie die Grundstlicksverwaltungsgesell-
schaft tielsa Klichen GmbH &Co. KG, Enger, nehmen die
Erleichterungen nach §264 Abs. 3 HGB bzw. §264 b
HGB in Anspruch. Der Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht werden im Bundesanzeiger bekannt ge-
macht.
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. Anteilsbesitz

Jahres-
Eigenkapital ergebnis?
in Tausend in Tausend
Anteil am (lokale (lokale
Name und Sitz Kapital in % Wahrung Wahrung) W&hrung)
Anteile an Tochterunternehmen
Inland
Impuls Kiichen GmbH, Brilon 100 EUR 5.214 02
pino Klichen GmbH, Coswig (Anhalt) 100 EUR 5.205 02
Zweitmarkenholding Impuls Pino GmbH, Pfullendorf 100 EUR 61.072 02
Gustav Wellmann GmbH&Co. KG, Enger 100 EUR -11.268 -8.858
Casawell Service GmbH, Enger 100 EUR 30 -1
ALNO Trading GmbH, Enger 100 EUR 37 0
GrundstUcksverwaltungsgesellschaft tielsa Kiichen
GmbH&Co. KG, Enger 100 EUR 10 09
Wellmann Bauteile GmbH, Enger 100 EUR 235 -116
ALNO International GmbH, Pfullendorf 100 EUR 80 02
logismo Mobellogistik GmbH, Pfullendorf 100 EUR 14 277
Ausland
ALNO (Schweiz) AG, Nidau/Schweiz 100 CHF -2.804 -2.961
ALNO U.K. Ltd., Dewsbury/GroBbritannien 100 GBP 5.515 586
Built-In Living Limited, Sevenoaks/GroBbritannien 100 GBP 392 36
Built-In Kitchen Limited, Sevenoaks/GroBbritannien 100 GBP 162 0
ALNO USA Corporation, New York/USA 100 usb -1.667 -943
ALNO Manhattan LLC, New York/USA4 100 usb 0 0
ALNO Middle East FZCO, Dubai/VAE 85 AED 5.495 -1.945
AFlair Habitat, Haguenau/Frankreich 100 EUR 6 8
Anteile an assoziierten Unternehmen
ALNO China Holding Limited, Hongkong/China® 45 EUR 4,449 -1.538
tielsa GmbH, Pfullendorf 49 EUR -1.478 -2.028

'Werte fUr inlandische Gesellschaften laut nationalem Abschluss (Han-
delsbilanz ). Werte fur auslandische Gesellschaften nach IFRS-Ab-
schluss, sofern nichts anderes vermerkt.

2Nach Gewinnabfiihrung bzw. Verlustibernahme auf Grund Ergebnisab-
fihrungsvertrag mit der ALNO AG.

39 Nach Ergebnisverteilung auf die Gesellschafter.

4 Gesellschaft wird nicht in den Konzernabschluss einbezogen.

5 Die Zahlen entstammen dem Teilkonzernabschluss zum 31. De-
zember 2013. Die Gesellschaft halt 100 % der Anteile an den noch
ruhenden Gesellschaften Wellmann China Company Ltd., British Virgin
Islands, Impuls China Company Ltd., British Virgin Islands sowie Pino
China Company Ltd., British Virgin Islands.



140

ALNO AG - GESCHAFTSBERICHT 2013

M. Honorare der Konzern-
Abschlussprufer

Die durch den Abschlussprtifer des Konzernabschlusses
angefallenen Aufwendungen flr Honorare gliedern sich
wie folgt auf:

in TEUR 2013 2012
Abschlussprifung 360 407
Andere Bestéatigungsleistungen 178 368
Steuerberatungsleistungen 91 166
Sonstige Leistungen 137 5
SUMME 766 946

Der Posten Abschlussprifung umfasst die Honorare fir
die gesetzlich vorgeschriebene Abschlussprifung des
Jahres- und Konzernabschlusses der ALNO AG zum
31. Dezember 2013 in Hohe von TEUR 345 sowie Nach-
belastungen fur die Abschlussprifung des Jahres- und
Konzernabschlusses der ALNO AG zum 31. Dezem-
ber 2012 in H6he von TEUR 15.

Im Vorjahr umfasste diese Position auBerdem die Prifung
des Abhangigkeitsberichts gemaR §313 AktG fur den
Zeitraum 1. bis 30. Januar 2012, sodass sich insgesamt
ein Betrag von TEUR 385 ergab, sowie Nachbelastungen
flr die Abschlussprtifung des Jahres- und Konzernab-
schlusses der ALNO AG zum 31. Dezember 2011 in Hohe
von TEUR 22.

Die ,anderen Bestatigungsleistungen” enthalten die Auf-
wendungen flr die Erstellung eines Comfort Letters im
Rahmen der im Frihjahr 2013 durchgefihrten Anleihe-
emission.

Im Vorjahr enthielten die ,anderen Bestatigungsleistun-
gen® im Wesentlichen die Aufwendungen fur die Erstel-
lung eines Comfort Letters im Rahmen der im November
2012 durchgefiihrten Kapitalerhéhung.

In den Steuerberatungsleistungen sind die Kosten flr
laufende Steuerberatung enthalten.

Die ,sonstigen Leistungen” enthalten im Wesentlichen
Aufwendungen flr Due Dilligences o.a. im Vorfeld der
Akquisition der AFG Kichen AG.

N. Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag

Ubernahme AFG Kiichen AG

Die ALNO AG Ubernimmt rickwirkend zum 1. Janu-
ar 2014 von der Schweizer AFG Arbonia-Forster-
Holding AG 100 % der Anteile der AFG Kuchen AG, Ar-
bon, Schweiz. Das Unternehmen ist Marktflhrer in der
Schweiz. Zu der AFG Kuchen AG gehdren die beiden
Marken Piatti und Forster Schweizer Stahlktchen. Die
AFG Kichen AG produziert mit ihren beiden Marken Piatti
und Forster Schweizer Stahlkiichen Holz- und Stahl-
ktchen fur den Privatbereich und das Objektgeschaft.
Das Unternehmen beschéftigt derzeit rund 500 Mitarbei-
ter und ist mit Abstand fuhrend im Schweizer Klichen-
markt. Damit sichert sich die ALNO AG die Spitzenposi-
tion in einem stabilen Umfeld mit hohem Preisniveau, das
mit einer Zunahme von mehr als 3% jahrlich zu den
Wachstumsmarkten in Europa zahlt. Aufgrund der Ende
2012 begonnenen Effizienzprogramme bei Piatti und
Forster Schweizer Stahlklichen sowie der Einkaufsvortei-
le, die aus dem Zusammenschluss resultieren, rechnet
die ALNO AG mit erheblichen Synergiepotentialen ab
2015. Der Vertrag wurde am 17. Januar 2014 unterzeich-
net, das Closing fand am 25. Méarz 2014 statt. Die Finan-
zierung der Ubernahme erfolgte durch bereits zugesagte
Kredite von Schweizer Banken und durch die Ausgabe
einer bei qualifizierten Investoren platzierten Wandel-
schuldverschreibung am 20. Méarz 2014.

Urteil Landgericht Disseldorf im
Rechtsstreit mit dem ehemaligen Vor-
standsvorsitzenden Jérg Deisel

Mit Datum vom 9. Januar 2014 verktndete das Land-
gericht DUsseldorf im Nachverfahren zum Urkundenpro-
zess und erstmals auch im sog. ,Feststellungsverfahren
(AZ: 32 O 88/11) zwei Urteile: In beiden erstinstanzlichen
Urteilen wurde den Klagen von Herrn Deisel stattgegeben
und dem Klager insgesamt weitere TEUR 1.122 zuzliglich
Zinsen zugesprochen. Davon entfallen im Nachverfahren
flir den Zeitraum vom 1. Januar bis zum 30. September
TEUR 319 fur fixe und TEUR 310 flir Altersvorsorgeleis-
tungen. Daneben wurden Herrn Deisel fur das Geschafts-
jahr 2010 variable Vergtitungsbestandteile in Hohe von
TEUR 498 zugesprochen, jeweils zuztglich Zinsen.

Da beide Urteile nicht rechtskraftig sind und Aufsichtsrat
und Vorstand der ALNO AG nach wie vor davon
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ausgehen, dass die Erfolgswahrscheinlichkeit, in beiden
Verfahren den Prozess zu gewinnen, groBer als 50 % ist,
wurde zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2013 keine
Ruckstellung gebildet. Gegen beide erstinstanzlichen
Urteile vom 9. Januar 2014 hat der Aufsichtsrat der
ALNO AG am 14. Februar 2014 Berufung vor dem Ober-
landesgericht Dusseldorf eingelegt.

Im Falle eines Unterliegens belauft sich fur die ALNO AG
das maximale Risiko auf Basis der aktuellen Klageforde-
rung von Herrn Deisel auf TEUR 1.122 zuzUglich Zinsen
und Prozesskosten (eingeklagter Zeitraum bis zum
30. September 2013).

Gesellschafterdarlehen

Das Darlehen, das dem ALNO Konzern von der Bau-
knecht Hausgerate GmbH durch die Umwandlung falliger
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von insgesamt TEUR 30.000 gewahrt wurde, ist in
Hohe von TEUR 10.000 zum Bilanzstichtag 31. Dezember
2013 als kurzfristig ausgewiesen, da im September 2014
dieser Teil fallig ware. Mit Nachtrag zum Darlehensvertrag
vom Marz 2014 wurde vereinbart, dass die TEUR 10.000
erstim September 2015 fallig werden, wenn sich die Auf-
nahme weiterer finanzieller Mittel von Finanzierungs-
instituten verzégern sollte. Die Laufzeit der restlichen
TEUR 20.000 ist unverandert bis 2017 geblieben.

Die Darlehen, die dem ALNO Konzern von der Comco
Holding AG, Nidau, Schweiz, in H6he von insgesamt
TEUR 8.525 gewahrt wurden, hatten zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2013 eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr. Die Gewahrung der Darlehen erfolgte teilweise
durch die Umwandlung bestehender Verbindlichkeiten.
Mit Nachtrag zum Darlehensvertrag vom Marz 2014 wur-
de vereinbart, dass die urspringliche vorgesehene Ruck-
zahlung im April 2014 um ein Jahr auf April 2015 verscho-
ben wird, wenn sich die Aufnahme weiterer finanzieller
Mittel von Finanzierungsinstituten verzégern sollte.

Insolvenz der Wellmann Bauteile GmbH

Im Zuge von in 2013 begonnenen weitreichenden orga-
nisatorischen, strukturellen und strategischen MafB-
nahmen hatte die Gustav Wellmann GmbH&Co. KG,
Muttergesellschaft der Wellmann Bauteile GmbH, ent-
schieden, die Fertigung der Zubehdrteile kiinftig an den
konzerneigenen Standorten in Enger und Pfullendorf zu
konzentrieren. Diese Standorte deckten bereits weit Uber
90 % der Fertigung der Zubehorteile ab und verfligen

Uber entsprechende Kapazitaten. Fur die Endkunden der
Gustav Wellmann GmbH &Co. KG hat diese Veranderung
keine Auswirkungen. Mit der Vergabe der Produktions-
auftrage an andere Standorte verflugte die Wellmann
Bauteile GmbH am Standort Bad Salzuflen Uber keine
Auftrége mehr, da die Gustav Wellmann GmbH & Co. KG
einziger Kunde war. Deswegen hatte die Geschaftsfih-
rung die SchlieBung des Standortes Bad Salzuflen be-
schlossen.

Durch den Arbeitgeber wurde ein MaBnahmenpaket an-
geboten, das unter anderem die Grindung einer Trans-
fergesellschaft mit einer Laufzeit von bis zu acht Monaten
und einem damit verbundenen umfangreichen Schu-
lungsbudget sowie der professionellen Betreuung bei der
Suche nach einer neuen Arbeitsstatte enthielt. Die Well-
mann Bauteile GmbH, Bad Salzuflen, hat am 13. Febru-
ar 2014 beim Amtsgericht Bielefeld Antrag auf Eréffnung
eines Insolvenzverfahrens gestellt, nachdem eine wirt-
schaftlich sinnvolle Fortfihrung des Geschéftsbetriebes
nicht mehr gegeben war und es zu keiner Einigung mit dem
Betriebsrat bezliglich eines Sozialplans gekommen ist.

Wandelschuldverschreibung 2014

Der ALNO AG hat am 20. Méarz 2014 eine Pflichtwandel-
schuldverschreibung im Volumen von TEUR 14.000 ftr
die Finanzierung der Akquisition der AFG Kiichen AG
begeben. Die Pflichtwandelschuldverschreibungen mit
einer Stuckelung von 1.000 EUR wurden von einer be-
grenzten Anzahl von qualifizierten Investoren gezeichnet.

Die Pflichtwandelschuldverschreibung hat eine Laufzeit
von funf Jahren und wird mit 8 % p. a. verzinst; der Wand-
lungspreis je Aktie betragt EUR 2,00. Die Inhaber der
Pflichtwandelschuldverschreibungen sind zur Wandlung
verpflichtet, wenn der ALNO Aktienkurs an 15 aufeinan-
derfolgenden Handelstagen 20 % Uber dem Wand-
lungspreis von EUR 2,00 liegt. Die Wandelschuldver-
schreibungen mussen (im Fall der Pflichtwandlung bei
einem Kurs von EUR 2,40) in bis zu 7 Mio. Stammaktien
der ALNO AG (dies entspricht 9,986 % des aktuellen
Grundkapitals der Gesellschaft) unter Ausschluss des
Bezugsrechtes gewandelt werden.

Mit Zeichnung einer Pflichtwandelschuldverschreibung
zum Nennwert von EUR 1.000 erhélt jeder Investor zudem
das Recht zum unentgeltlichen Erwerb eines Options-
scheines, der zum Bezug von 350 ALNO Aktien berech-
tigt. Es wurden 14.000 Optionsscheine von der ALNO AG
ausgegeben, die zum Bezug von insgesamt 4,9 Mio.
Aktien der Gesellschaft berechtigen. Die Bedienung der
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Aktien erfolgt unwiderruflich Gber einen Treuhander aus
dem Bestand an ALNO Aktien der Nordic Kitchen Hol-
ding AG, Zug, Schweiz. Die Optionsscheine sind in zwei
Optionsvarianten angeboten worden: Optionsschein A
berechtigt zum Kauf von 350 ALNO Aktien mit einem
Austbungspreis von EUR 367,50 bei einer Laufzeit bis
zum 30. Juni 2015. Optionsschein B berechtigt zum Kauf
von 350 ALNO Aktien mit einem Ausutbungspreis von
EUR 455,00 bei einer Laufzeit bis zum 30. Juni 2017.
Begleitende Emissionsbank ist die Close Brothers Seydler
Bank AG, die ebenfalls die Treuhanderfunktion im Fall der
Auslibung von Optionsrechten aus den Optionsscheinen
wahrnehmen wird. Die Optionsabwicklungs- und Zahl-
stellenfunktion wird vom Bankhaus Neelmeyer, Bremen,
wahrgenommen.

Sowohl die Pflichtwandelschuldverschreibungen als auch
die Optionsscheine wurden am 24. Marz 2014 in den
Open Market der Deutschen Borse AG (Freiverkehr der
Frankfurter Wertpapierbdrse) einbezogen.

Sonstige abgeschlossene Finanzierungen

Als weiterer Teil der Akquisitionsfinanzierung der AFG
Klchen AG haben zwei Schweizer Banken im Marz 2014
Kredite in Hohe von CHF 31,0 Mio. sowie eine Factoring-
linie in Hohe von CHF 4,0 Mio. der erworbenen Gesell-
schaft zur Verfligung gestellt.

Zur Deckung einer moglichen Liquiditatsunterdeckung
wahrend der Sommermonate 2014 hat sich die Comco
Holding AG, Nidau, Schweiz, verpflichtet, der ALNO AG
weitere Finanzierungsmittel bis zu einer Hohe von
EUR 8,0 Mio. in der Zeit vom 1. Juni bis 30. September
2014 zur Verflgung zu stellen, wenn sich die Aufnahme
weiterer finanzieller Mittel von Finanzierungsinstituten
verzogern sollte.

Umsatz- und Auftragsentwicklung
Januar bis Februar 2014

Die Auftragseingange im ALNO Konzern lagen in TEUR
in den ersten beiden Monaten 2014 um 6 % Uber dem
Vorjahr. Allerdings liegt der Auftragseingang per Februar
2014 konzernweit um 5 % leicht unter Plan. Die Planun-
terschreitung entféllt vor allem auf das Inland, wohinge-
gen das Ausland im Plan liegt und somit das angestreb-
te Wachstum im Ausland bestatigt wird. In den ersten
beiden Monaten des Jahres 2014 lagen hierdurch die
Nettoumsatzerldse auf Vorjahresniveau, jedoch um 4 %
unter Plan. Der Vorstand rechnet jedoch weiterhin fest

damit, die geplanten Umsatz- und Ergebnisziele fur das
Geschaftsjahr 2014 zu erreichen.

Unternehmensfortfiihrung

Die Unternehmensstrategie der ALNO AG verfolgt ope-
rativ die strukturelle Verbesserung der Organisation und
der effizienteren Marktbearbeitung. Hierzu wird die
ALNO AG in EDV, Maschinen und Marketing deutlich
mehr investieren wie in den Vorjahren. Den aus diesen
Investitionen und weiteren operativen Themen resultie-
renden Finanzierungsbedarf in Héhe von EUR 10,0 Mio.
plant die ALNO AG Uber neue Bankfinanzierungen zu
decken.

Die FortfGhrung der Unternehmenstatigkeit des ALNO
Konzerns hangt davon ab, dass die oben genannten neu-
en Bankenfinanzierungen von EUR 10,0 Mio. vollumfang-
lich und rechtzeitig zur Verfligung gestellt werden kénnen
und weiterhin ein stringentes Liquiditatsmanagement
betrieben wird. Zur Deckung der in den Sommermonaten
2014 ansonsten entstehenden Liquiditatslticke im ALNO
Konzern muss auBerdem die Comco Holding AG, Nidau,
Schweiz, ihrer Zahlungsverpflichtung bis zu einem Volu-
men von EUR 8,0 Mio. nachkommen und Investitionen
mussen verschoben oder reduziert werden. Darlber hi-
naus mussen die Annahmen der Unternehmensplanung,
insbesondere hinsichtlich der Umsatz- und Ergebnisziele,
wie geplant zutreffen.

O. Entsprechenserklarung
nach § 1671 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erklarung zu den
Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex“ und § 161 AktG am 30. Sep-
tember 2013 Uberprift und neu abgegeben. Die Erklarung
wird den Aktionaren dauerhaft auf der Homepage der
Gesellschaft zuganglich gemacht und ist im Lage- und
Konzernlagebericht der ALNO AG fur das Geschaftsjahr
2013 abgedruckt.

Uber die Corporate Governance des ALNO Konzerns
berichten Vorstand und Aufsichtsrat der ALNO AG gemaR
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
im Geschaftsbericht flir das Geschaftsjahr zum 31. De-
zember 2013. Die Erlauterung der Grundzlge des
VergUtungssystems fUr den Vorstand erfolgt unter dem
Abschnitt J. ,Aufsichtsrat und Vorstand*.
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P. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des den
Aktionaren zustehenden Konzernjahresergebnisses
durch eine gewichtete Zahl ausgegebener Aktien. Ein
Verwasserungseffekt, der sich aus sogenannten poten-
ziellen Aktien ergeben kdnnte, ist weder im Berichtsjahr
noch im Vorjahr eingetreten.

in TEUR 2013 2012
Konzern-Periodenergebnis -10.718 -1.420
Nicht beherrschende Anteile -89 0
Aktienanzahl in Tsd. (gewichteter

Durchschnitt) 70.095 30.904
Ergebnis in EUR/Aktie -0,15 -0,05

Pfullendorf, den 31. Marz 2014
ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand

L—-—'&-—-ﬂ-—;.‘..gu

Max Muller
Vorstandsvorsitzender der ALNO AG

T

Ipek Demirtas
Vorstand Finanzen

Manfred Scholz
Vorstand Produktion

Ralph Bestgen
Vorstand Vertrieb, Marketing,
und Produktentwicklung

KONZERNANHANG

143



144

ALNO AG - GESCHAFTSBERICHT 2013

Bestatigungsvermerk des
Abschlussprufers

Zu dem Konzernabschluss und dem Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammenge-
fasst wurde, haben wir folgenden Bestatigungsvermerk
erteilt:

LWir haben den von der ALNO Aktiengesellschaft, Pfullen-
dorf, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung,
Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung sowie Anhang — und den Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammenge-
fasst wurde, fUr das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2013 geprift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflhrten Priifung eine Be-
urteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach §317
HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschafts-
prufer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ord-
nungsmagiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach
ist die Prufung so zu planen und durchzuflhren, dass
Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Er-
wartungen Uber mogliche Fehler bertcksichtigt. Im
Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wir-
digung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,

dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage
fr unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlage-
bericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukUnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf
die Ausfuhrungen im Konzernlagebericht, der mit dem
Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde,
hin. Dort ist in den Abschnitten ,Nachtragsbericht’ und
,Prognose-, Risiko- und Chancenbericht' ausgefltihrt,
dass die Fortfuhrung der Unternehmenstatigkeit des
ALNO Konzerns davon abhangt, dass die im Konzernla-
gebericht genannten neuen Bankenfinanzierungen in
Hohe von EUR 10,0 Mio. vollumfanglich und rechtzeitig
zur Verflgung gestellt werden kénnen und weiterhin ein
stringentes Liquiditdtsmanagement betrieben wird. Zur
Deckung der in den Sommermonaten 2014 ansonsten
entstehenden Liquiditatsliicke im ALNO Konzern muss
auBerdem die Comco Holding AG, Nidau, Schweiz, ihrer
Zahlungsverpflichtung bis zu einem Volumen von
EUR 8,0 Mio. nachkommen und Investitionen missen ver-
schoben oder reduziert werden. DarUber hinaus mussen
die Annahmen der Unternehmensplanung, insbesondere
hinsichtlich der Umsatz- und Ergebnisziele, wie geplant
zutreffen.”

Ravensburg, 31. Marz 2014

Ernst&Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Burkle Prisse
Wirtschaftsprifer WirtschaftsprUfer
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Erklarung der gesetzlichen
Vertreter der ALNO AG

NACH §297 ABS. 2 S. 4 HGB BEZUGLICH DES KON-
ZERNABSCHLUSSES UND DES LAGE- UND KONZERN-
LAGEBERICHTES FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2013:

LWir versichern nach bestem Wissen, dass geman den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Ge-
schéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so
dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Pfullendorf, den 31. Marz 2014
ALNO Aktiengesellschaft

Der Vorstand

L—H&-—-ﬂ-—;.‘...‘.u

Max Muller
Vorstandsvorsitzender der ALNO AG

T

Ipek Demirtas
Vorstand Finanzen

T
e -
T _

Manfred Scholz
Vorstand Produktion

Ralph Bestgen
Vorstand Vertrieb, Marketing,
und Produktentwicklung
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Finanzkalender 2014

Datum

Ereignis

31. Méarz 2014

Verdffentlichung Jahresabschluss 2013

08. April 2014 Verdffentlichung Finanzbericht 2013
14. Mai 2014 Beginn des Zinslaufs fur die ALNO Anleihe (ISIN DEOOOATR1BR4)
15. Mai 2014 Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2014
28. Mai 2014 Ordentliche Hauptversammiung

29. August 2014

Halbjahresfinanzbericht 2014

14. November 2014

Zwischenmitteilung zum 3. Quartal 2014
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Rechtlicher Hinweis

Dieser Geschéaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen. Zukunftsbezogene Aussagen sind Aussagen, die sich nicht auf historische Ereignisse
und Tatsachen beziehen. Diese Aussagen beruhen auf Annahmen, Prognosen und Einschétzungen kinftiger Entwicklungen durch den Vorstand. Die
Annahmen, Prognosen und Einschatzungen wurden auf Basis aller zum jetzigen Zeitpunkt zur Verfligung stehenden Informationen getroffen. Sollten die
den Aussagen und Einschétzungen zugrunde gelegten Annahmen zukunftiger Entwicklungen nicht eintreffen, so kénnen die tatséchlichen Ergebnisse
von den zurzeit erwarteten abweichen. Weder der Vorstand noch die Gesellschaft konnen fir den tatséchlichen Eintritt der zukunftsgerichteten Aussagen
einstehen. Der Vorstand und die Gesellschaft Ubernehmen keine Verpflichtung, Uber ihre gesetzlichen Verpflichtungen hinaus, irgendwelche Aussagen
fortzuschreiben oder an zukunftige Ereignisse und Entwicklungen anzupassen. Dieser Geschéftsbericht sowie die darin enthaltenen Informationen stellen
weder in der Bundesrepublik Deutschland noch in einem anderen Land ein Angebot zum Verkauf oder eine Aufforderung zum Kauf oder zur Zeichnung
von Wertpapieren der ALNO AG dar. Die Aktien der ALNO AG drfen in den Vereinigten Staaten von Amerika nur nach vorheriger Registrierung oder ohne
vorherige Registrierung nur aufgrund einer Ausnahmeregelung von dem Registrierungserfordernis nach den Vorschriften des US Securities Act von 1933
in der derzeit guiltigen Fassung verkauft oder zum Kauf angeboten werden. Die ALNO AG beabsichtigt nicht, ein 6ffentliches Angebot von Aktien in den
Vereinigten Staaten durchzufiihren. Der Geschéftsbericht der ALNO AG wird in deutscher und englischer Sprache verdffentlicht. Bei Unterschieden ist
die deutsche Fassung maBgeblich.
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