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Der Vorstand

Hochqualifiziertes Team mit unbedingtem Willen zur erfolgreichen Sanierung der ALNO AG

Vorstandsprofile aus Bankenpräsentation

| Jörg Deisel, Vorstandsvorsitzender

| Jörg Artmann, Vorstand Zentrale Bereiche

• Seit Juni 2009 Vorstandsvorsitzender, seit Okt. 2008 Vorstand für Vertrieb, Marketing, Produktentwicklung
• Jahrzehnte lange internationale Management-Erfahrung bei börsennotierten Unternehmen
• Zuletzt COO Gagfah SA, CEO Dynamit Nobel AG, CEO CERAMTEC AG, COO Pilkington Europe PLC 

| Michael Paterka, Vorstand Werke

• Seit November 2007, verantwortlich für Produktion, Einkauf, Logistik und Qualität
• Einführung Lean Management Aktivitäten bei ALNO im Januar 2007 als externer Berater
• Zuletzt Manager bei Porsche Consulting, verantwortlich für Kosten-Einsparungsprogramme 

• Seit Juni 2009 CFO, zuständig für Finanzen, Personal und IT
• Umfangreiche Auslandserfahrung in verschiedenen Positionen im Finanzbereich
• Zuletzt Director Finance & Administration Bauknecht Hausgeräte GmbH (Whirlpool Corp.) 

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Die ALNO AG – Auf einen Blick

• Entwicklung, Produktion und Vertrieb von 
Einbauküchen 
- Gutes Preis-/Leistungsverhältnis und hoher 

Kundennutzen

• Zweitgrößter Hersteller in Deutschland, 
viertgrößter in Europa 
- Fokus auf Qualität, Design und Innovation

• Traditionsunternehmen: 1927 gegründet 
- Vier Produktionsstandorte in Deutschland plus 

acht Tochtergesellschaften im Ausland

• Vier international bekannte Konzernmarken 
für alle Preissegmente: 
- ALNO, WELLMANN, IMPULS und PINO 
- Hohe Markenbekanntheit und -sympathie

Etabliertes Traditionsunternehmen mit breiter Produktpalette 

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Wichtige Ereignisse 2009

• Neues Vorstandsteam

• Zentralisierung der Organisationsstruktur

• Umbau der Führungsmannschaft und der 
Vertriebsstrukturen

• Einführung einer konsequenten Wertorientierung als 
zentrales Kulturelement

• Verlagerung des Dienstsitzes der Holding von 
Pfullendorf nach Düsseldorf

• Entwicklung des Zukunftskonzepts „ALNO 2013“

Erste wichtige Meilensteine auf dem Weg zurück in die Erfolgsspur erreicht

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Marken und Produkte

• Abdeckung aller Preissegmente mit 73 Serien 
und 268 möglichen Fronten

• 2009 u.a. erfolgreich neu in den Markt eingeführt: 
- „Edition Fly“ mit scheinbar schwebenden 
Unterschränken 

- „ALNO Starline“ mit grifflosen Schränken

• 2007 gestartete Qualitätsoffensive führt auch 
2009 wieder zu deutlichen Verbesserungen

Marke Produktcharakter

• Premiummarke 
• Maßkonfektion in allen 

Bereichen

• Mittleres Preissegment
• Klassisch-modern und 

individuell

• Unteres/mittleres  
Preissegment

• Minimalistisch und klar

• Preiseinstiegssegment
• Pfiffig und überraschend 

Höchste Maßstäbe bezüglich Innovation, Preis-/Leistungs-Verhältnis und Kundennutzen 

Umsatzverteilung der Einzelmarken

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit

2009
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Markt und Wettbewerbsumfeld 

• Wirtschafts- und Finanzkrise belastet 2009 alle 
relevanten Märkte 

• Welt: Wirtschaftsleistung -1,1%

• Europa: BIP -4%, Bauinvestitionen -0,7%, 
Möbelproduktion -11% 

• Deutschland: BIP -5%, Exportwirtschaft -18,4%

• Umsatz Küchenmöbelindustrie (VdDK): -9,2%

• Verbraucherverhalten von Kaufzurückhaltung 
geprägt

Prognose 2010: 

• Globales BIP +3,9%; EU-Wachstum +0,7 %

• VDM: Tiefstand überwunden, Möbelbranche wird 
sich erholen

ALNO hat sich zwar 2009 gut behauptet, das Marktumfeld bleibt 2010 jedoch schwierig

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Finanzen 2009

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Gewinn- und Verlustrechnung 

Ertragskraft trotz Umsatzrückgang verbessert

• Konzernumsatz: -3,5%: 
- Verzicht auf margenschwache Umsätze 
- Schwaches Exportgeschäft (-14,4%) 
- Umsatz Inland: +2,1%

• Mit Sonderabschreibungen von EUR 24 Mio. 
im Rahmen von „ALNO 2013“ Belastungen der 
nächsten Jahre bewusst vorweggenommen

• Operativ profitabel: 
EBIT auf EUR 1,1 Mio. vor außerordentlichen 
Abschreibungen gesteigert (Vj: EUR 0,1 Mio.)

• Auftragsbestand zum 31. Dezember 2009 
mit EUR 53,1 Mio. gegenüber Vj. gesteigert 
(EUR 51,8 Mio.)

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Konzernbilanz - Aktiva

Sonderabschreibungen ebnen den weiteren Weg nach vorn

• Bilanzsumme um EUR 33,2 Mio. auf 
EUR 165,0 Mio. verringert

• Sonderabschreibungen von EUR 24,0 Mio.: 
- Geschäfts- bzw. Firmenwert ALNO AG 

(EUR 2,5 Mio.) 
- Lizenzen & Software (EUR 1,0 Mio.) 
- Grundstücke & Gebäude (EUR 9,2 Mio.) 
- Anlagen & Maschinen (EUR 6,3 Mio.) 
- Betriebs- & Geschäftsausstattung 

(EUR 5,0 Mio.)

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Konzernbilanz - Passiva

Erreichen eines positiven Eigenkapitals zählt zu den wichtigsten Zielen von ALNO 2013

• Eigenkapital auch 2009 noch negativ

• Strategisches Ziel im Rahmen von „ALNO 
2013“: Positives Eigenkapital bis Ende 2013

• April 2010: 
Finanzierungsvereinbarung mit Banken und 
Gesellschaftern führt zu Eigenkapitalstärkung 
von rund EUR 40 Mio.

• Rückgang der Finanzverbindlichkeiten um 
EUR 7,4 Mio. auf EUR 107,3 Mio. dank Tilgung 
von Wechselverbindlichkeiten (EUR 5,5 Mio.)

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 31. Dezember 2009

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit

Finanzierung ist gesichert – Finanzierungspartner und Gesellschafter stehen voll hinter ALNO
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Zukunftskonzept „ALNO 2013“

Umsetzung von ALNO 2013 ist für eine erfolgreiche Zukunft alternativlos

Ziele: 

• Nachhaltige Steigerung der Ertragskraft und der 
Wettbewerbsfähigkeit 

• Bilanzielle Entschuldung
• Kostensenkung
• Fokussierte Investitionen
• Fortführung des Leitbilds „ALNO – ein Konzern“

Maßnahmen:

• Deutliche Positionierung der Marken im Markt
• Standardisierung von Produkten und Prozessen 
• Verlagerung der Produktion an kosteneffiziente Standorte
• Zentralisierung der Verwaltung
• Neuausrichtung des Vertriebs 
• Schaffung von Skaleneffekten in Einkauf und Logistik

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Erstes Quartal des Geschäftsjahrs 2010

Auswirkungen des Zukunftskonzepts ALNO 2013 stimmen zuversichtlich

• Auftragseingang per Ende März 2010 (KW 13) 
gegenüber Vorjahr (gleicher Zeitpunkt): 

• Auftragsbestand weiter gesteigert: 
• EUR 58 Mio. zum 31. März 2010 
• EUR 53 Mio. zum Jahresende 2009
• EUR 52 Mio. zum Jahresende 2008

• Leichter Umsatzrückgang 
um EUR -0,8 Mio. auf EUR 114,7 Mio.  (-0,7%)

• Ertragsqualität weiter verbessert: 
• EBIT plus EUR 2,1 Mio. auf EUR -0,7 Mio. (+76%)

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Ausblick 2010 

Überproportionale Steigerung von operativem Ergebnis gegenüber Umsatz angestrebt

Positive Geschäftsentwicklung erwartet:

• Erstes Quartal gut angelaufen

• Moderater Rückgang des Küchenmöbelmarkts im Jahresverlauf 2010

• Stabilisierung der Umsatzentwicklung im Konzern auf dem Niveau von 2009 

• Weitere Steigerung des EBIT

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Aktie & Aktionärsstruktur 

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Aktie

• Anstieg der Marktkapitalisierung bis zum 
31. März auf EUR 93,3 Mio. 

• Langfristige Ziele: 
- Aktie als attraktiveres Investment 
- Weitere Erhöhung der Transparenz 
- Vertrauen in die Aktie wieder herstellen

Stärkere Präsenz am Kapitalmarkt ist eines der Ziele der ALNO AG für die nächsten Jahre

Kursentwicklung Stammdaten zum 31. Dezember 2009

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Aktionärsstruktur

• IRE Beteiligungs GmbH hat Kapitalerhöhung am 9. April 2010 im Volumen von 5% gezeichnet

• Grundkapital erhöht auf EUR 43,2 Mio. 

• Weitere Kapitalerhöhung der IRE Beteiligungs GmbH im Volumen von 5% in H1 2010 geplant

• Enge Partnerschaft der Gesellschafter: Küchen Holding und IRE bilden seit 2006 
Investorenkonsortium mit einem Stimmbindungsvertrag

Großaktionäre stehen hinter dem Sanierungskonzept der ALNO AG

Stand: 31. Dezember 2009

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Fazit 

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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Fazit

• Klares Sanierungskonzept „ALNO 2013“ 
- Operative Sanierung 
- Bilanzielle Sanierung 
- Neupositionierung

• „ALNO 2013“ wurde von allen Seiten bestätigt und 
ist alternativlos

• Bereits ergriffene Maßnahmen zeigen erste Wirkung

• Fahrplan für die nächsten drei Jahre ist gesetzt, die 
Beteiligten werden alles für die Zielerreichung tun

ALNO AG | Finanzen 2009 | Aktie & Aktionärsstruktur | Fazit
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