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ERGEBNISSE IM UBERBLICK

Umsatzerlose EBITDA EBIT  Ergebnis nach Ergebnis pro Aktie

Steuern unverwassert verwassert

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € € €

GJ 201 178,0 1,8 -19,1 21,8 -1,93 -1,93
GJ 2010 188,2 3,0 0,3 1,4 0,12 0,12
GJ 2009 166,4 -1,2 3,7 -6,4 -0,57 -0,56
GJ 2008 168,9 7,8 6,0 9,3 0,86 0,85
GJ 2007 158,3 7,1 5,0 5.2 0,48 0,47
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SEHR GEEHRTE AKTIONARE UND GESCHAFTSFREUNDE

Georg Magg, Vorstandvorsitzender

Die globalen Unsicherheiten und die beispiellosen Anderungen
des Jahres 2011 — die noch andauernde Euroschuldenkrise, die
Herabstufung der Kreditwiirdigkeit der USA, der ,arabische
Friihling” und die tragischen Naturkatastrophen wie beispiels-
weise der japanische Tsunami und die Erdbeben in Neusee-
land und in der Tiirkei — werden auch fiir kiinftige Generati-
onen weitreichende Folgen nach sich ziehen.

Vor dem Hintergrund dieser Herausforderungen wurden der
Umfang und die zeitliche Planung der IT-, Sicherheits- und
Riskmanagementinvestitionen und -budgets vieler globaler,
regionaler und lokaler Unternehmen weiterhin neu bewertet.
Als ein Unternehmen mit betrdchtlichen Geschaftsaktivitdten
in den Hardware- und Technologiebereichen blieben wir von
diesen Anderungen nicht verschont, so dass unsere Umsatzer-
[6se im Geschéaftsjahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr um 5% auf
€ 178 Mio. fielen.

In der zweiten Jahreshalfte 2011 konnten jedoch in gleich vier
Bereichen wesentliche Anderungen fiir Integralis eingeleitet
werden. Das Ziel hierbei war es, durch die Investitionen und
die Unterstiitzung unseres Mehrheitsaktiondrs NTT Communi-
cations das Unternehmen fiir eine sichere und gewinntrdchtige
Zukunft zu positionieren. Erstens erweiterten wir unsere Fahig-
keiten im Bereich Consulting and Professional Services, um zur
Ergdnzung unserer Technologie- und Produktausrichtung un-
sere Losungsorientierung noch weiter auszubauen. Zweitens
wurden in den Bereichen Partner Management, Professional
Services, Marketing, Finanzwesen, Recht und Operations f-
hige Mitarbeiter mit betrachtlichen Branchenerfahrungen neu
eingestellt. Drittens bauten wir durch zusétzliche Investiti-
onen in den schnell wachsenden Mérkten Asien-Pazifik unse-
re Geschafte aus. Zusétzlich wurde durch die Akquisition des
Sicherheitsspezialisten Secode unsere skandinavische Prasenz
nachhaltig gestérkt. SchlieBlich investierten wir in einem be-
trachtlichen Rahmen zur Erweiterung unserer Entwicklungska-
pazitdt und -infrastruktur. Dabei wurde die Méglichkeit einer
neuen Plattform im Bereich Managed Security Services (MSS)
zum Ausbau unserer kiinftigen Serviceleistungen gepriift. Aus-
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gelést wurden diese Anderungen durch Unternehmen, die ihre
Sicherheitsanforderungen neu bewerten. Hierzu gehéren auch
Faktoren wie die IT-Konsumerisierung, die standig steigende
Mitarbeitermobilitat, die wachsende Bedeutung des Cloud-
Computing sowie die immer groBer werdenden Gefahren aus
der Cyberkriminalitat.

Ich bin davon iiberzeugt, dass sich in den kommenden Jahren
durch unsere tatkraftige Geschaftsfiihrung und die betrécht-
lichen Anderungen unseres Geschaftsmodells unsere Geschéft-
sentwicklung gegeniiber dem Jahr 2011 verbessern wird. Durch
die weitere gezielte Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
werden die mittelfristigen Verbesserungen vorangetrieben.
Dabei wird die Wertschépfung zugunsten unserer Aktionare
weiter verbessert. Gleichzeitig werden wir international tati-
gen Konzernen und groBeren regionalen Kunden globale L6-
sungen zur Verfiigung stellen.

Mein herzlicher Dank auch im Namen meiner Vorstandskolle-
gen gilt auch unseren Aktiondren, den Geschaftspartnern und

allen unseren Mitarbeitern fiir ihre harte Arbeit und ihr Engage-
ment.

Georg Magg

Vorstandsvorsitzender

Der Vorstand

der Integralis AG:
Heiner Luntz, Georg Magg
und Simon Church
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS 2011

Luc Loos, Aufsichtsratsvorsitzender

Der Aufsichtsrat hat wéhrend des Geschéftsjahres die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahrgenom-
men und den Vorstand der Gesellschaft kontinuierlich tiber-
wacht und beraten. Aufgrund schriftlicher und miindlicher Be-
richte des Vorstands hat der Aufsichtsrat sich eingehend mit
der Lage des Unternehmens, der Einhaltung der Corporate Go-
vernance Grundsatze, der Risikolage und des Risikomanage-
ments sowie der beabsichtigten Geschaftspolitik einschlieBlich
der Unternehmensplanung in insgesamt sieben Sitzungen und
zweiwdchentlich stattfindenden telefonischen Aufsichtsratsbe-
sprechungen befasst. Ausschiisse wurden nicht gebildet.

Alle wesentlichen Investitionsentscheidungen und alle Ent-
scheidungen von grundsétzlicher und strategischer Bedeutung
wurden vom Aufsichtsrat gepriift und genehmigt.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat arbeiteten eng zusammen
und stimmten in regelméaBigen Abstdnden die strategische
Ausrichtung des Unternehmens ab. Dabei unterrichtete uns
der Vorstand regelmaBig sowohl in schriftlicher als auch miind-
licher Form zeitnah und umfassend (iber alle relevanten As-
pekte der Unternehmensplanung und der strategischen Wei-
terentwicklung, Uber die Entwicklung der Geschafts- und
Finanzlage, den Gang der Geschéfte und die Lage des Kon-
zerns. Der Aufsichtsrat hat sich neben der Risikolage und dem
Risikomanagement auch mit dem Integralis Compliance-Pro-
gramm beschéaftigt. Daneben wurde das Vergiitungssystem
fir den Vorstand einschlieBlich der wesentlichen Vertragsele-
mente regelmaBig Gberpriift. An dieser Stelle wird auf den im
Konzernlagebericht ausfiihrlich dargestellten Vergiitungsbe-
richt auf den Seiten 36-38 verwiesen. Auch die Erdrterung der
Halbjahres- und Quartalsberichte mit dem Vorstand vor der je-
weiligen Verbffentlichung war Gegenstand der Sitzungen. Ab-
weichungen des Geschaftsverlaufs von den Planen und Zielen
wurden dem Aufsichtsrat im Einzelnen erldutert und von uns
anhand der vorgelegten Unterlagen gepriift.




Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitglie-
dern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber offenzulegen sind und
iiber die die Hauptversammlung zu informieren ist, sind im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr nicht aufgetreten. Kein Aufsichts-
ratsmitglied hat an weniger als der Halfte der Aufsichtsratssit-
zungen teilgenommen.

Sitzungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrats

In der Bilanzsitzung des Aufsichtsrat am 24. Mérz stellte der
Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Integralis AG zum 31. De-
zember 2010 fest. Darliber hinaus wurde der Abhdngigkeits-
bericht fiir das Geschaftsjahr 2011 gemaB § 312 AktG bespro-
chen und festgestellt. In dieser Sitzung berichtete der Vorstand
iiber die Rentabilitat der Gesellschaft, insbesondere iiber die
Rentabilitdt des Eigenkapitals gemaB § 90 Absatz 1 Ziffer 2
AktG. Nach einer ausfiihrlichen Aussprache iiber den Jahres-
abschluss mit dem Abschlusspriifer und dem Vorstand billigten
wir den Jahresabschluss der Integralis AG zum 31. Dezember
2010 sowie den Konzernabschluss. Dariiber hinaus wurde be-
schlossen, die Vergiitung des Aufsichtsrats an das STI-System
des Vorstandes anzupassen, damit gewahrleistet ist, dass der
Aufsichtsrat und der Vorstand die gleichen Ziele verfolgen. Auf
der gleichen Sitzung beschlossen wir die Tagesordnung und
legten die Beschlussvorschlage fiir die ordentliche Hauptver-
sammlung am 18. Mai 2011 fest. AnschlieBend erlduterte
der Vorstand die aktuelle Geschéaftslage der Integralis AG so-
wie deren Beteiligungsunternehmen und ging danach auf de-
ren geplante weitere Entwicklung im Geschéftsjahr 2011 ein.
SchlieBlich gaben wir eine mit dem Vorstand abgestimmte Ent-
sprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex gemaB
§ 161 Aktiengesetz ab. Das US-Geschéft wurde mit der US-Ge-
schaftsfihrung eingehend erdrtert.

In der Aufsichtsratssitzung vom 18. Mai 2011 wurde Uber die
Geschéftsentwicklung im ersten Quartal 2011 beraten. Die
strategische Richtung und der Vorschlag der Geschéftsfiihrung
zur Einfihrung einer starkeren Plattformorientierung wurden
erértert, wobei der Aufsichtsrat den Vorstand aufforderte, die
Entwicklung des Plattformkonzepts voranzutreiben und einen
diesbeziiglichen detaillierten Finanzplan zu erstellen.

Bei der Aufsichtsratssitzung vom 10. Juni 2011 stand die Prii-
fung des Finanzplans im Mittelpunkt der Betrachtung. Am
1. Juli 2011 wurde das neue strategische Modell ,,Joint Master
Plan” vorgestellt und erértert. Die starkere Betonung der Ori-
entierung hin zu plattformgestiitzten Dienstleistungen und die
damit verbundenen betréchtlichen Investitionen wurden durch
den Aufsichtsrat genehmigt.

Am 11. August 2011 wurde Gber den Fortschritt beim ,Joint
Master Plan” sowie im allgemeinen (iber die Geschaftsentwick-
lung und im besonderen iiber die Lage in den USA beraten.
Es wurde beschlossen, alle zwei Wochen eine Telefonkonfe-
renz zur Besprechung der Entwicklung der US-Geschéfte abzu-
halten.

In der Aufsichtsratssitzung vom 10. November wurde die durch
den Vorstand vorgelegte Finanzplanung fiir das Geschaftsjahr
2012 erortert und genehmigt. Der Vorstand berichtete ferner
auf der Aufsichtsratssitzung Gber die Besprechungen mit Se-
code und NTT Com beziiglich des Erwerbs aller Geschaftsan-
teile an Secode AB. Der Aufsichtsrat befirwortete die Fortset-
zung dieser Verhandlungen.

Am 30. November 2011 priifte der Aufsichtsrat die vorgeschla-
genen Bedingungen zum Erwerb der Beteiligung an Secode
und fasste einen entsprechenden Beschluss zur Genehmigung
der vorgesehenen Kapitalerhdhung.
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Corporate Governance

Der Aufsichtsrat stimmte die Umsetzung der Empfehlungen
und Anregungen des Kodex mit dem Vorstand ab und gab ge-
meinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserklarung nach
§ 161 Aktiengesetz ab. Die aktuelle Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz wurde in den Geschaftshericht auf-
genommen und durch Bekanntmachung im Internet den Aktio-
ndren dauerhaft zuganglich gemacht.

Jahres- und Konzernabschlusspriifung

Der aufgestellte Jahresabschluss des Berichtsjahres 2011, der
Konzernabschluss sowie der Lagebericht der Gesellschaft und
der Konzernlagebericht sind durch den Abschlusspriifer, KPMG
Deutsche Treuhand Gesellschaft AG, Miinchen, gepriift und je-
weils mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk verse-
hen worden.

Im Rahmen ihrer Priifung hatte der Abschlusspriifer auch zu
beurteilen, ob der Vorstand die gesetzlichen Vorgaben beach-
tet, inshesondere ein Uberwachungskontrollsystem eingerich-
tet hat, um Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-
schaft und des Konzerns geféhrden, friihzeitig zu erkennen.
Der Abschlusspriifer hat festgestellt, dass der Vorstand ein
angemessenes Informations- und Uberwachungssystem ein-
gerichtet hat, das in seiner Konzeption und Handhabung ge-
eignet ist, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Ent-
wicklungen friihzeitig zu erkennen.

In der Aufsichtsratssitzung am 22. Marz 2012 hat der Auf-
sichtsrat den Bericht {iber die Priifung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts, des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts fiir das am 31. Dezember 2011 endende Ge-
schaftsjahr im Beisein des Abschlusspriifers mit dem Vorstand
umfassend erortert. Der Abschlusspriifer hat in der Aufsichts-
ratssitzung Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung
berichtet. Dem Ergebnis der Priifung hat der Aufsichtsrat zuge-

stimmt. Bei der Priifung der Lageberichte decken sich die Ein-
schatzungen des Vorstands mit den unterjahrigen Berichten an
den Aufsichtsrat.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss zum
31. Dezember 2011 den Lagebericht, den Konzernabschluss
und den Konzernlagebericht gepriift. Es ergaben sich dabei
keine Einwendungen, so dass der Aufsichtsrat den Jahresab-
schluss der Gesellschaft und den Konzernabschluss gebilligt
hat. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt.

Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Den vom Vorstand nach § 312 AktG aufgestellten Bericht Giber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (,Abhangig-
keitsbericht”) hat der Abschlusspriifer ebenfalls gepriift und
mit dem folgenden uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk
versehen:

«Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung besta-
tigen wir, dass

1. die tatséchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leis-
tung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder
Nachteile ausgeglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstan-
de fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den
Vorstand sprechen.”

Der Abhéngigkeitsbericht wurde dem Aufsichtsrat zusammen
mit dem Priifungsbericht des Abschlusspriifers rechtzeitig vor-
gelegt. Er wurde in der Aufsichtsratssitzung vom 22. Marz
2012 im Beisein des Abschlusspriifers mit dem Vorstand einge-
hend erdrtert und insbesondere auf Vollsténdigkeit und Rich-
tigkeit geprift. Der Abschlusspriifer hat Gber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifung berichtet und stand dem Aufsichts-
rat fir ergdnzende Fragen zur Verfiigung.




Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hat der
Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen den Abhdngigkeits-
bericht und die in ihm enthaltene Erkldrung des Vorstands am
Schluss des Abhangigkeitsberichts und ist mit dem Ergebnis
der Priifung durch den Abschlusspriifer einverstanden.

Besetzung von Aufsichtsrat und Vorstand

Die Besetzung des Aufsichtsrats blieb im Geschéftsjahr 2011
unverandert. Bei der Besetzung des Vorstands der Integralis
AG ergaben sich im abgelaufenen Geschéftsjahr folgende An-
derungen: Herr Simon Church wurde zum 1. April 2011 zum
Chief Operating Officer bestellt.

Der Aufsichtsrat spricht allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern des Integralis Konzerns sowie den Vorstandsmitgliedern
seinen Dank und seine Anerkennung fiir ihren hohen person-
lichen Einsatz und ihre Leistungen aus.

Luc Loos
Aufsichtsratsvorsitzender
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DIE INTEGRALIS AKTIE

2011 sah die Fortsetzung der Schuldenkrise in Europa und
zunachst bis zum Juli auch die Fortsetzung der entspannten
Reaktion der Markte darauf. So notierten zur Jahresmitte Dax,
TecDax und Nasdaq alle einheitlich um ca 6% liber dem Jahres-
startwert. Doch dann kam es in Europa zur Riickkehr der Nervo-
sitdt mit Einbrlichen an den Finanzmérkten um ca. -16% und
-21% gegeniiber Jahresstart fiir Dax und TecDax, wahrend der
Nasdaq das Jahr sogar leicht positiv beenden konnte.

Die Integralis Aktie lief in diesem Markt bis zum November
parallel zum TecDax, konnte aber die Erholung von Ende No-
vember bis zum Jahresende nicht mitmachen. Bei sehr geringen
Umsétzen beendete Sie das Jahr bei 5,53 € und damit um ca.
32% unter dem Vorjahr. Der Jahreshéchstkurs wurde im Januar
bei 8,60 € und der Jahrestiefstkurs im November bei 5,30 €
markiert. Belastend auf den Kurs wirkte sich neben den nega-
tiven Geschéftszahlen auch die Tatsache aus, dass mehr als
2 Jahre nach dem urspriinglichen Einstieg durch die NTT Com-
munications keine Anzeichen fiir das von einigen Aktionaren
erwartete schnelle Squeeze-Out bestehen und damit der speku-
lative Anreiz geringer wird.

11
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INTEGRALIS HIGHLIGHTS 2011 -

UNTERNEHMENSMELDUNGEN UND AKTIVITATEN

31. Marz

Integralis veroffentlichte seine vorldufigen Geschaftszahlen
fiir 2010:Integralis steigert den Konzernumsatz um 13 Prozent
und schreibt wieder schwarze Zahlen

1. April

Simon Church wird Chief Operating Officer

13. Mai

Geringer Technologie-Umsatz fiihrt zu einem geringeren
Gesamtumsatz

19. Mai

Hauptversammlung bestétigt alle Beschlussvorschlage
mit groBer Mehrheit

12. August

Schwacher Technologie-Umsatz und Geschaftsiibergang
in den USA fiihrten zu einem Umsatzriickgang
und Druck auf das Ergebnis

14. November

Schwacher Technologiesektor und geddmpftes US-Geschaft
belasten Umsatz und Ergebnis

1. Dezember

Integralis erwirbt den Managed Security Services-Anbieter
Secode AB

13
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Integralis Security World 2011

Im Sommer 2011 haben sich (iber 600 Gaste aus Deutschland,
Osterreich und der Schweiz zum 4. Integralis IT-Sicherheits-
Gipfel (ISW) am 28. und 29. Juni in Stuttgart angemeldet. An
den zwei Tagen prasentierten Gber 40 fiihrende Anbieter von
IT-Sicherheitslésungen und Integralis Partner dem Forum ihre
Produkte.

Marcus Rubenschuh (VP IT-Security & Compliance der Deut-
schen Post AG) und Dr. Matthias Rosche (Director Consulting
& Business Development, Integralis) referierten beim ISW 2011
zum Thema Cloud Security und stellten die Frage ,Alles klar in
der Cloud?”

Weitere Vortragen hielten die IT-GroBen Gavin Millard (EMEA
Technical Director TRIPWIRE), Guy Rinat (Vice President Re-
search & Development SENTRIGO), Len Padilla (Director
NTTE Engineering Team NTT Europe) und Nir Zuk (Mitbegriin-
der und CTO Palo Alto). Besuchern der ISW stand eine Auswahl
von mehr als 70 Prasentationen von Kunden, Herstellern, Part-
nerfirmen und Integralis-Betreuern zur Verfiigung.

.Die Cloud ist in aller Munde”, sagt Dr. Matthias Rosche,
Director Consulting & Business Development Central Europe
bei Integralis. ,Leider versteht darunter jeder etwas anderes
und auch bei den Sicherheitsansatzen fiir die Cloud ist es nicht
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viel besser.” Da das ein globales Problem ist, hat die Integra-
lisin 2011 den Schwerpunkt auf dieses Thema gelegt. ,Es gibt
durchaus eine Vielzahl neuer, sehr innovativer Ansatze, um An-
forderungen wie Sichere Authentifizierung, Vertraulichkeit und
auch Verfligbarkeit sowohl fiir die Private Cloud als auch fiir
die Public Cloud zu bedienen”, so Rosche weiter. ,Eine gan-
ze Gruppe von kleinen und auch groBeren Anbietern hat sich
auf Sicherheitsprodukte und Services fiir auslagerungswillige
Unternehmen spezialisiert. Dies wollten wir in diesem Jahr un-
seren Teilnehmern vermitteln. Und ich denke dieses Ziel haben
wir mehr als erreicht.”

I\ INTEGRALIS
SOLUTION CTAMPUS

Wiederum bot die ISW zahlreiche Méglichkeiten zum persén-
lichen Austausch mit Experten der fiihrenden Losungsanbie-
ter und Integralis-Spezialisten. Dazu gehorten sowohl die par-
allel laufende Ausstellung als auch eine ,Security Night” am
Dienstagabend. Uber 500 Géste besuchten diese Networking-
Abendveranstaltung und tauschten bis spét in die Nacht Infor-
mationen mit Kollegen aus der IT-Welt aus.

.'..\\NT EGRALIS
SOWITION CAMPUS

Fir viele der Teilnehmer ergaben sich durch diese Mischung
aus Fachkontakt- und Networking-Plattform zahlreiche interes-
sante neue Kontakte. Zum vierten Mal war die Integralis Secu-
rity World 2011 ein groBer Erfolg, und wir freuen uns schon auf

die nachste ISW im Juni 2012.

Sichere Verwaltung
eloniprier Accounts

15
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Integralis Partner-Awards

Ein weiteres Highlight war die Verleihung der Partner-Awards
2011. Integralis zeichnete fiinf Verkdufer aus 40 Partnerfirmen
fiir ihre hervorragenden Leistungen aus; folgende Preise wur-
den verliehen:

¢ Best Newcomer: Q1 Labs

* Best Growth: Websense

* Best Support Services: Juniper
* Best Partner Program: F5

* Best Channel Management: Varonis =

\

Bussh
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. e e
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Integralis Roadshows in der DACH Region

2011 wurden zwei Integralis Roadshows organisiert. Hier ging
es vornehmlich um die Herausforderungen im IT-Sicherheits-
und IT-Risikomanagement, und wir prdsentierten Losungen in
Zusammenarbeit mit einigen unserer Hauptpartner.

Die erste Roadshow wurde in Zusammenarbeit mit Cirquent
und itelligence (SAP, Microsoft, Oracle & Co. — Business goes
mobile) geplant und organisiert. Die zweite im Herbst wurde in
enger Zusammenarbeit mit
NTT Communications veran-
staltet. Jede der beiden Road-
shows fand in 10 Stadten in
Deutschland, Osterreich und
der Schweiz statt, und sie
wurden von insgesamt 1200
Sicherheitsfachleuten besucht.
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Aktivitaten in GroBbritannien

InfoSecurity Europe 2011

Nach der erfolgreichen Infosec 2010 wurden bestehende und
kiinftige Kunden eingeladen, sich in einem angemieteten Pub
von der InfoSec zu ,erholen”, um sich dort tiber die prasen-
tierten Produkte und ihre Einsatzmoglichkeiten zu unterhalten.
Auch wichtige Journalisten und Analysten der Branche nahmen
an der Veranstaltung teil. Im Laufe der zwei Tage lernten (iber
200 Teilnehmer in Gesprachen mit Teammitgliedern und ande-
ren begeisterten Kunden die Services und Menschen von Inte-
gralis besser kennen.

Integralis Security World UK

Nach der erfolgreichen ISW 2011 in Deutschland fand im Sep-
tember die Integralis Security World GroBbritannien im Science
Museum in London statt. Tagesthema war ,Die Zukunft der IT-
Sicherheit” angesichts einer neuen Generation von Herausfor-
derungen an die Sicherheit.

150 britische Kunden verbrachten mit Integralis und 12 strate-
gisch ausgesuchten Partnern einen Tag gefiillt mit Kundenfall-
studien, Keynote-Speakers, Panel-Diskussionen sowie kleinen,
relevanten Gesprachsrunden zu zahlreichen Themen der strate-
gischen und technischen Informationssicherheit. Der Tag ende-
te mit einer lebhaften Panel-Diskussion und dem Integralis
«Dragon’s Den” und anschlieBenden Drinks und Kanapees
beim Networking.

Mit nach Hause nahmen die Teilnehmer wertvolle praktische
Erkenntnisse {iber das Management von Aspekten wie Consu-
merization der IT, fortlaufende Compliance sowie Cyber- und
Mobile Security.

C-Level-Dinner bei Heston Blumenthal

Integralis lud Bestands- und potenzielle Kunden sowie Partner
zu zwei exklusiven C-Level-Privatdinnern ein, um dber strate-
gische Fragen im IT-Sicherheits- und Risikomanagement zu
sprechen. Eine lkone unter den Restaurants, das ,Dinner” von
Heston Blumenthal, dem selbst ernannten ,verriickten Wissen-
schaftler’ des Kochens, erwies sich dabei als gute Wahl fiir die-
ses hochrangige Publikum. Bei lockeren Gesprachen konnten

17
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die Gaste, von denen einige zuvor noch keinen Kontakt mit In-
tegralis hatten, iber Best-Practice-Ansétze im Risikomanage-
ment diskutieren und die Consulting und Managed Services
von Integralis kennen lernen.

Strategische Kunden — Networking-Events

2011 startete eine Reihe von Networking-Events fiir hochran-
gige strategische Kunden. Diese Veranstaltungen in erstklas-
sigen Restaurants in der City of London dienten dem Strate-
gische-Kunden-Team und dem hoheren Management von
Integralis als informelle Plattform zum Networking mit leiten-
den Sicherheitsverantwortlichen bei Top-Kunden.

Aktivitaten in den USA

Southern California Security Summit

Auf Grund der hohen Nachfrage hielt Integralis zum dritten Mal
den jahrlichen Security Summit in Stidkalifornien ab. Das Fo-
rum beschaftigte sich mit wichtigen Fragen wie Konsumerisie-

rung, Cloud-Computing und immer noch bestehenden Bedro-
hungen auf hoher Ebene. Durch die Zusammenarbeit mit den
Sponsoren Arcsight und Juniper wurde die Veranstaltung wie-
der ein groBer Erfolg.

Executive Dinner:

Reduzierung der Komplexitat in Rechenzentren

Zu dieser Veranstaltung kamen {iber 40 IT-Fachleute aus dem
GroBraum Chicago, um die innovativen Instrumente kennen zu
lernen, mit denen Integralis die Sicherheit verbessern, Kosten
reduzieren und die Komplexitat aus Rechenzentren verbannen
kann. Bei einem erstklassigen Essen hatten die Gaste Gelegen-
heit zu einem interaktiven Dialog angefiihrt von Michael
Gabriel, Leiter Data Protection Practice, Integralis US, und
Andy Ingram, VP Fabric and Switching Technologies, Juniper
Networks.
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New England Security Summit und Weinprobe

Fiir den jéhrlichen Bericht zu Sicherheitsbedrohungen brachte
Integralis IT-Sicherheitsfachleute von zahlreichen Fortune 500
Unternehmen zusammen, um anschlieBend mit ihnen Gber
Themen wie Konsumerisierung, Trends in der Infrastruktursi-
cherheit sowie sicheren Cloud- und Identitditsmanagement-
Services zu diskutieren. Nach dem Ganztagesseminar hatten
die Teilnehmer Gelegenheit als VIPs das Mohegan Sun Wein-
fest zu besuchen und Speisen von Promikéchen und Weine aus
der ganzen Welt zu genieBen.

Angenehmes Segeln: Seminar & Segeltorn

Bei dieser Veranstaltung konnte Integralis die Weiterbildung in
Datenschutzfragen und Herausforderungen fiir IT-Sicherheits-
fachleute mit einem angenehmen nachmittaglichen Segeltérm in
der San Francisco Bay verbinden. Leitende Mitarbeiter von Inte-
gralis, Websense und Juniper taten sich mit Leitern lokaler Un-
ternehmen zusammen und setzten die Segel fiir einen eindrucks-
vollen Ausblick auf Alcatraz und andere Sehenswiirdigkeiten.

Aktivitaten in Frankreich

Integralis Roadshows

Im Mai und November 2011 fand im dritten Jahr auf den Pari-
ser Champs Elysées und in Billancourt wieder eine Reihe von
Integralis Roadshows mit iiber 150 Gasten statt.Themen wa-
ren u.a.: ,ARPAgeddon — Sind Sie bereit fiir IPv6?”, ,Sicherheit
in der Cloud — Kénnen wir uns auf die ausgelagerte Infrastruk-
tur verlassen?” und ,Mobilitdt und Remote Access”. Es spra-
chen namhafte Branchenexperten des Integralis Solutions
Campus, zu dem Unternehmen wie Checkpoint, Cisco, F5, Juni-
per, Q1 Labs, RSA, TrendMicro, Wallix und Websense gehdren.

Integralis Gesprache am runden Tisch

Integralis Frankreich organisiert regelmaBig Mittagessen am
runden Tisch in Hausern wie dem Hotel Ritz in Paris. Hier spre-
chen leitende Sicherheitsfachleute bei gutem Essen iiber anste-
hende Themen der Branche. Dazu gehérten zuletzt das Thema
.Die Herausforderungen bei der Sicherung von Unternehmens-
daten”. Alle Teilnehmer empfanden die Gesprache als wert-
volle Bereicherung.
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Die Geschaftswelt hat sich im Laufe des letzten Jahres gravie-
rend verdndert. Es geht jetzt mehr denn je um das Bemiihen
um héhere wirtschaftliche Leistungsfahigkeit und das Phano-
men der sozialen Netzwerke. Beides wirkt sich auf die Interak-
tion von Mitarbeitern und Unternehmen aus. Im Zuge der Kon-
sumerisierung sprengen die Mitarbeiter jetzt die Grenzen fest
verwurzelter IT-Operationen und pflegen die Zusammenarbeit
und den Informationsaustausch als Teil der Dynamik der neu-
en sozialen Netzwerke und des Arbeitsprozesses. Angesichts
eines sich zunehmend wandelnden Bedrohungsszenarios sind
Unternehmen mehr denn je gezwungen, Budgets zu kiirzen
und Wert zu schdpfen.

Weltweit ist man sich des Problems der Cybersicherheit be-
wusst und Regierungen erhéhen den Druck auf Unternehmen,
wachsamer zu sein und Sicherheitsliicken zu melden. Bei ihren
Bemiihungen um Leistungsfahigkeit beschaftigt die Unterneh-
men immer mehr das Thema Cloud, doch hierbei betrachtet
man IT-Sicherheit und IT-Risikomanagement als einschranken-
de Faktoren. Hauptziel bei Integralis ist es, diese Beschrankun-
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gen abzubauen und die notwendige Branchenunabhéngigkeit
und -trennung zu schaffen, um so eine transparente Informa-
tionssicherheit zu gewahrleisten, mit der sich Unternehmen
auf das sich wandelnde Geschéfts- und soziale Klima einstel-
len kdnnen. Die Informationssicherheit kann die Unternehmen
von morgen verwandeln, indem sie gewahrleistet, dass Cloud-
Services innerhalb von Unternehmen effektiv genutzt werden
kénnen. Die sich verandernden Erwartungen der Nutzer an
Arbeitsanwendungen machen es erforderlich, dass das Kon-
zept der Informationssicherheit in Bezug auf den Schutz von
Geschafts- und Nutzerdaten flexibler und agiler wird. Die Ver-
wendung privater Mobilfunk- und Smart-Gerate sowie die Tat-
sache, dass Nutzer ihre eigenen Gerate mit zur Arbeit bringen,
stellen die strikt zentral geregelten IT- und Sicherheitsfunk-
tionen vor immer neue Herausforderungen. Die Unternehmen
sehen sich beziiglich Dynamik und Mobilitat immer mehr ge-
zwungen, ihren Mitarbeitern die Benutzung der von ihnen ge-
wiinschten Gerdte innerhalb des Unternehmens zu gestatten.
Friiher konnte die IT-Abteilung anordnen, welches Gerdt ver-
wendet werden musste; das geht heute nicht mehr.
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Auch die starkere Nutzung von sozialen Netzwerken und das
mangelnde Bewusstsein fiir den Missbrauch von persénlichen
oder Geschaftsdaten machen Informationssicherheit zu einem
immer wichtigeren Thema. Die persénliche Verantwortung und
Haftung wirken sich verstarkt darauf aus, welcher Stellenwert
der Informationssicherheit innerhalb des Unternehmens zuge-
schrieben wird. Identitdts- und Daten-Governance werden zu-
nehmend gewdhrleisten, dass nicht nur Unternehmen, son-
dern auch einzelne Mitarbeiter ernsthaft darauf achten, wie sie
ihre Identitdt und ihre Daten schiitzen. Sowohl Unternehmen
als auch Mitarbeiter miissen fahig sein nachzuweisen, dass sie
auf Best Practice-Niveau arbeiten.

Angesichts des erhdhten Drucks auf die Informationssicherheit
und der sich verandernden Dynamik zwischen Unternehmen
und Mitarbeitern verliert man leicht die Realitdt aus den Au-
gen. Wir reden zwar iiber Advanced Persistent Threats, die Un-
sicherheiten des Cloud-Modells und dariiber, dass sich Mitar-
beiter nur wenig um ihre persénlichen Daten kiimmern, aber
diese Faktoren zeigen nur eine Verwundbarkeit auf, die gar
nicht so komplex ist. Sie beruht auf Prozess- und Verfahrens-
schwachen, bei denen Méngel in der Ausbildung und im Be-
wusstsein zu Tage treten. Einige der daraus resultierenden
Angriffe waren zwar sehr ausgekliigelt, aber fiir den ersten
Missbrauch brauchte man nicht viel Know-how. Zusammen
mit der Bereitschaft zu geduldigem Schniiffeln und der entspre-
chenden Zuriickhaltung stellt dies die Unternehmen allerdings
vor eine weitaus groBere Herausforderung. Die Herausforde-
rung besteht darin, nach Anomalien innerhalb des Netzwerks,
nach zusammenhangenden Ereignissen und nicht nach dem
hervorstechenden Einzelfall zu suchen. Das erfordert einen viel
griindlicheren Ansatz im Umgang mit Informationssicherheit,
um Informationen auf viel komplexere und methodischere Art
und Weise zusammenzutragen und zu nutzen.

Unternehmen sehen sich auch immer mehr gezwungen, Kos-
tensenkung und erhdhte Sicherheit gegeneinander abzu-
wdgen. Integralis hat bereits bei zahlreichen Unternehmen
Komplexitat und Kosten reduzieren kdnnen. Mit unserem tief-
greifenden Fachwissen in einem weiten Spektrum von Infor-
mationssicherheitsdiensten konnen Unternehmen Sicherheit in
ihren Betrieb einbauen und auf den komplexen und unflexiblen

Wust von Sicherheitstechnik, der sich im Laufe der Unterneh-
menserweiterung angesammelt hat, verzichten. Betrachtet
man die steigende Anzahl von hochgradigen Sicherheitsverlet-
zungen, so zeigt sich, dass durch die Komplexitdt , Sicherheits-
inseln” geschaffen wurden, bei denen sich Veranderungen in
einer Insel erheblich auf die andere auswirken. Die Inseln wer-
den weniger mit Hilfe komplexer und ausgekliigelter Angriffe
ausgenutzt als durch das einfache Eindringen in verwundbare
Stellen, wofiir man wenig oder keine Fachkenntnisse braucht.

INTEGRALIS bietet weltweit Losungen
in den Bereichen IT-Sicherheit
und Information Risk Management an

Integralis empfiehlt und liefert die Losungen sowie deren fort-
laufenden Support, um Unternehmen echten Wert zu verlei-
hen. Unternehmen erkennen, dass Menschen und Daten den
wichtigsten Teil eines jeden Betriebs darstellen und dass man
dafiir sorgen muss, dass beide sicher und produktiv sind. Mo-
bilitat und soziale Interaktion haben das Geschéftsumfeld ver-
andert, und wenn man die Virtualisierung und das Cloud-Com-
puting einbezieht, so bedeutet das riesige Herausforderungen
fir Unternehmen. Herausforderungen bei der Bereitstellung
von Systemen, die von unterschiedlichsten Orten und auf un-
terschiedlichste Art und Weise zuganglich sind. Herausforde-
rungen bei der Gewahrleistung von Sicherheit ohne erhdhte
Komplexitat in Management und Nutzung. Herausforderungen
beim Ermdglichen der Innovationsfahigkeit, des Austauschs
und der Zusammenarbeit ohne Beschrankungen.

Bei Integralis liegt das Hauptaugenmerk auf der weltweiten Be-
reitstellung von aufeinander abgestimmten Dienstleistungen.
Durch eine Kombination von Managed und Professional Ser-
vices bietet Integralis einen ganzheitlichen Service. Einen Ser-
vice, der den Zugang zu Informationen auf jeder gewiinschten
Plattform gewahrleistet. In enger Zusammenarbeit mit unseren
Partnern und NTT verbinden wir globales Networking auf dem
neuesten Stand der Technik mit Datenzentren ausgestattet mit
kundenorientierten Services und geschiitzt von den moderns-
ten risikobasierten Sicherheitssystemen.
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Integralis entwickelt weiterhin Dienstleistungen fiir das her-
kémmliche Management von Sicherheitsinstrumenten — sei es
in der Cloud oder in zentralisierten Datenzentren — sowie Be-
treuungsdienste zur Wertschopfung fiir unsere Kunden. Wir
arbeiten weiter an der Entwicklung eines risikobasierten An-
satzes zur Gewdhrleistung einer sicheren Infrastruktur im Ge-
gensatz zum einfachen Management einer Ansammlung von
Sicherheitsinstrumenten. Wir werden weiterhin in neue Tech-
nologie-Partner investieren, um unterschiedliche Geschaftse-
benen abzudecken. Der Anwendungs- und Nutzerkontext er-
moglicht es Unternehmen, statische Kontrolle und komplexe
Regeln fiir Nutzermanagement hinter sich zu lassen. Diese

neuen Techniken ergdnzen harmonisch das service-orientierte
Integralis Modell, das Unternehmen groBere Leistungsféhig-
keit und Sicherheit bei weniger Komplexitdt ermdglicht.

Integralis bietet Managed und Professional
Services fiir jede Geschaftsebene

Mit unserem Augenmerk auf den Unternehmenswert gewahr-
leisten wir die Integration von IT-Sicherheits- und IT-Risiko-
management in das Unternehmen und die Beseitigung der
oben genannten Sicherheitsinseln. Integralis bietet weltweit
Losungen in den Bereichen IT-Sicherheit und Information Risk
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Management an. Wir sind weiterhin der starkste Partner fiir
Anbieter von Informationssicherheits-Technologie, weil wir
die Technologie zur Wertschopfung liefern. Doch wir gelten
auch als vertrauenswirdiger Partner fiir unsere Kunden, da wir
ihnen mit praktischem Rat, unabhangigen Marktanalysen und
realistischen Beurteilungen von Geschéftsrisiken zur Seite ste-
hen. Die Unternehmensfreiheit gibt es nur bei umfassender
Sicherheit.

Managed Security Services

Da immer weniger Kunden ihre Umgebung selbst pflegen wol-
len und die laufende Betreuung durch Experten vorziehen, bie-
tet Integralis Managed Services dem Kunden die Maglichkeit,
ihm die Last der IT-Administration abzunehmen. Wir bieten
professionellen Support rund um die Uhr. Diese Umgebungen
werden in enger Zusammenarbeit mit Integralis Professional
Services geplant und nach einer stimmigen und genau defi-
nierten Methode installiert. So garantieren wir einen reibungs-
losen Ubergang zu unseren Managed Services.

Integralis bietet ein vollsténdiges Portfolio globaler Managed
Security Support Services, so dass unsere Kunden einen ein-
zigen, mehrsprachigen fachlich versierten Ansprechpartner
haben, iben den ihre samtlichen Sicherheitsanforderungen
abgewickelt werden. Unsere Support-Experten und Techniker
stehen bereit, um ihren Betrieb dauerhaft zu sichern und ei-
nen reibungslosen Geschaftsablauf zu gewahrleisten. In enger
Zusammenarbeit mit unseren Kunden sorgen wir dafiir, dass
ihre Sicherheitssysteme und -produkte effektiv arbeiten und
Risiken minimiert werden.

Bei iiber 6.000 laufenden Supportvertrdgen verfiigen wir tiber
beispiellose Erfahrung bei der Betreuung unserer Kunden.
Viele der weltfiihrenden Unternehmen vertrauen auf Integralis.
Wir bearbeiten monatlich Tausende von Supportanfragen, von
denen 95% innerhalb von 20 Sekunden beantwortet werden.

Dank unserer engen Beziehungen zu fiihrenden Sicherheits-
anbietern und unseres vielfaltigen, globalen Kundenstamms
verfiigen wir Gber einen weiten Handlungsspielraum und das
Wissen, um die Probleme unserer Kunden schneller zu |ésen,
neue Ldsungen effektiver zum Einsatz zu bringen und auf neue
Bedrohungen wirksamer reagieren zu kdnnen. Unsere Support-
fachleute und Techniker sind bei den von uns betreuten Pro-
dukten hochgradig erfahren, werden regelmaBig geschult und
sind optimal zertifiziert. Wir aktualisieren in kurzen Zeitabstan-
den das Portfolio der von uns betreuten Produkte, so dass un-
sere Kunden schnell agieren, auf neue Risiken reagieren und
von Produktweiterentwicklungen profitieren kdnnen.
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IT-SECURITY TRENDS 2012

Die Integralis Experten
haben fiir das Jahr 2012
einige kiinftige Trends im
Bereich der IT-Sicherheit
ausgemacht.

Securing the Cloud

Uber die Vorteile des Cloud-
Computing ist viel geschrie-
ben worden. Viele Projekte
haben jedoch aufgrund der
mangelhaften Planung,
einer unzureichenden Ana-
lyse der Vorteile oder der
fehlerhaften Durchfiihrung
enttduscht. Sicherheit und
Compliance werden auch
weiterhin bei den ersten
Schritten in die Cloud —
typischerweise im Rahmen
von anlassbezogenen
Virtualisiertungsprojekten
oder der SaaS-Lieferung
von einzelnen Anwen-
dungen — die wesentlichen
Hindernisse darstellen.

Mobility

Die Erfahrungen von
Integralis lassen darauf
schlieBen, dass bislang eher
wenige Mitarbeiter ihre
eigenen mobilen Gerdte in
den Unternehmen verwen-
den diirfen. ,Bring your own
device” ist nicht mehr nur
eine theoretische Diskussi-
on sondern zunehmend auch
ein Thema mit handfesten
wirtschaftlichen und sicher-
heitstechnischen Folgen.
Wenn Gerate auch fiir beruf-
liche Zwecke genutzt wer-
den, miissen IT-Sicherheits-
beauftragte administrativen
Zugriff auf die Gerate er-
halten, um sie mit verschie-
denen MaBnahmen sicher
ins Firmennetzwerk zu
integrieren.

Flexibility

Die Flexibilitatsanforde-
rungen der IT nehmen zu.
Eine Auspragung davon ist
Unified Collaboration.
E-Mail, Web, Dateiaustausch
und Collaboration Platforms
erleben eine Renaissance,
denn ein sicherer Informa-
tionsaustausch in tibergrei-
fenden Projekten zwischen
verschiedenen Instanzen ist
inzwischen unerlasslich. Die
Verschliisselung startet ein
~Comeback”. Mit asymme-
trischen Verschliisselungs-
verfahren lassen sich viele
der obigen Kommunikations-
wege am besten absichern.
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Social Media

Die Gefahren fiir Unterneh-
men, deren Mitarbeiter in
sozialen Netzwerken un-
terwegs sind, schlummern
in den Apps. Unternehmen
miissen ihre Sicherheit auf
die Besonderheiten sozialer
Netzwerke ausdehnen. An-
wendungs- und benutzerbe-
zogene Sicherheitslosungen
sowie eine kontinuierliche
Aufkl&rung iber die Risiken
sind hier gefragt.

IPv6

IPv6 wird 2012 ein wich-
tiges Thema werden, denn
nach der nur zaghaften Aus-
einandersetzung in 2011
und davor ist eine zuneh-
mende Sensibilisierung der
Unternehmen zu beobach-
ten. Einige Sicherheits-
mechanismen, wie z.B.

das Blacklisting von Web-
seiten, werden durch die
quasi unendliche Anzahl von
IP-Adressen dann nicht mehr
funktionieren. Auch stellt der
Mischbetrieb von IPv4 und
IPv6 eine sicherheitstech-
nische Herausforderung dar.

Governance

Besonders Regierungen und
regierungsnahe Organisati-
onen sind von Spionage und
Hackerangriffen bedroht.
Das Prinzip der , Top-Down
Security” hat sich bei der
Abwehr von Angriffen be-
reits bewahrt und kann zu-
nehmend auch von groBeren
Unternehmen adaptiert wer-
den. Data Governance und
die Absicherung des

Data Lifecycle steht dabei im
Mittelpunkt. Auch im Bereich
Identity and Access Manage-
ment sind zunehmend Go-
vernance-Losungen gefragt.

Awareness

Immer mehr Unterneh-

men schulen ihre Mitarbei-
ter, Administratoren und

ihr Management intern, um
Bedrohungen friihzeitig auf-
zuzeigen und das Bewusst-
sein fiir einen sicheren
Datenumgang zu schérfen.
Medienwirksame Vorfalle
haben ein Ubriges dazu bei-
getragen. Neben klassischer
Schulung kommen mehr und
mehr multimediale Elemente
wie Videos oder Online-Trai-
ningsportale zum Tragen. In
manchen Unternehmen wird
das Ganze wie eine interne
PR-Kampagne aufgezogen.
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KONZERNLAGEBERICHT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

DER INTEGRALIS AG

1. Allgemeine Angaben

Die Integralis AG ist die Konzernmutter, deren Aktien im Prime
Standard Segment der Deutschen Borse in Frankfurt gehandelt
werden und die direkt oder indirekt alle Beteiligungen der
Integralis-Gruppe hélt. Die Integralis-Gruppe ist ein internati-
onal tatiger Anbieter von IT-Security Lésungen und Dienstlei-
stungen. Die Unternehmensgruppe verfiigte zum Bilanzstichtag
iiber 654 Mitarbeiter und 22 Niederlassungen in neun Landern
Europas, den USA, Vereinigten Arabischen Emiraten und Sin-
gapur.

Integralis unterstiitzt Unternehmen beim Aufbau sicherer Kom-
munikationsinfrastrukturen und der Abwicklung von Transak-
tionen Uber offentliche und private Netze. Umfassende Sicher-
heitslosungen, Beratung, Systemintegration sowie Managed
Security Services und Support bieten den Kunden ein breites
Portfolio an IT-Sicherheitsleistungen.

Zum 1. Dezember 2011 wurden die restlichen Anteile an der
schwedischen Secode Gruppe erworben und in den Konsoli-
dierungskreis aufgenommen. Ansonsten blieb der Konsolidie-
rungskreis im Jahr 2011 unverandert.

2. Geschaftsverlauf, Rahmenbedingungen
und Wettbewerbsposition

Goldman Sachs prognostiziert ein Wachstum des globalen
Bruttoinlandsprodukts von 3,2% im Jahr 2012 und 4,1% im
Jahr 2013. Dabei wird erwartet, dass sich die US-Wirtschaft
verlangsamt, ohne jedoch in eine Rezession zu rutschen. Die
Eurozone soll 2012 zunéchst eine Rezession erleiden und sich
danach im spateren Jahresverlauf allmahlich stabilisieren. Die-
ses héngt jedoch von den wesentlichen politischen Weichen-
stellungen in der Eurozone ab. AuBerhalb Europas wird die
konjunkturelle Verlangsamung erwartungsgemdB besonders
in China geringer ausfallen.

Die globalen Aussichten fiir die IT-Ausgaben und Investitionen
im Bereich IT-Sicherheit sind gemischt. Laut Marktforschungs-
unternehmen IDC stiegen im Jahr 2011 die globalen IT-Aus-
gaben trotz des verschlechterten Umfelds in Westeuropa und
der in anderen Regionen herrschenden Volatilitaiten um 5%. In

Europa blieben die Gesamtinvestitionen im IT-Bereich im Jahr
2011 unverdndert. Dabei wird die konjunkturelle Erholung bei
einem Wachstum von weniger als 1% im Jahr 2012 und 3%
im Jahr 2013 in Europa wahrscheinlich nur langsam verlaufen
(International Data Corporation's Worldwide Black Book Q1,
2012). Laut IDC und auch dem Forrester Global Tech Market
Outlook sollen die globalen IT-Investitionen im Jahr 2012 wie-
der um 5% steigen. Im Jahr 2013 beschleunigt sich das Wachs-
tum auf 8%. Forrester betont hierbei die steigende Nachfrage
sowie das erhohte Interesse an den Bereichen Cloud, Smart
Computing, IT-Beratung und Saa$ (Software as a Service).

Laut Gartner (Security Service Market, Worldwide, 2010-2015,
Q4 2011) erreichten die Ausgaben fiir IT-Sicherheit weltweit
im Jahr 2011 USD 35,1 Mrd. gegeniiber USD 31,1 Mrd. im Jahr
2010. Dieser Wert soll bis 2015 auf USD 49,1 Mrd. steigen,
was einer jahrlichen Wachstumsrate von {iber 9% entspricht.
Dabei werden nur unterdurchschnittliche Werte fiir Nordame-
rika und Westeuropa, zwei unserer wichtigsten Markte, erwar-
tet.

Die Geschéftsentwicklung der Integralis Gruppe wird durch ei-
ne Vielzahl von regionalen und globalen Faktoren beeinflusst:

Die weltweite Wirtschaftslage war in 2011 erneut schwierig
mit einer weiterhin bestehenden globalen Rezessionsgefahr.
Die Wirtschaftslage in unseren wichtigsten Markten war un-
einheitlich mit einer sehr schwachen Konjunktur in GroBbri-
tannien, vor allem getrieben durch die Sparbemiihungen der
englischen Regierung, wahrend sich die deutsche Konjunk-
tur sehr robust zeigte.

Die IT Branche verzeichnete insgesamt ein Wachstum von
5%. Dabei konnte aber der Sicherheitshereich tiberproporti-
onal zulegen.

In den USA héngt die Unternehmensentwicklung ganz tiber-
wiegend von der Entwicklung der wichtigsten Kunden, nicht
aber von der allgemeinen Wirtschaftslage ab.
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Das Wetthewerbsumfeld von Integralis ist heterogen und Iasst
sich in drei wesentliche Gruppen einteilen:
* Weltweit agierende internationale Telekommunikations-
konzerne und IT-Outsourcer;
* Lokale und internationale IT-Netzwerkintegratoren,
die auch das Segment Security bedienen;
* Lokale IT Security-Spezialisten.

Im Jahr 2011 wurde die zunehmende Bedeutung der IT Securi-

ty durch zwei wesentliche Entwicklungen transparent:

1. Die Wetthewerbskonzentration durch Unternehmensiiber-
nahmen hat sich intensiviert. Insbesondere groBe IT und
Telekommunikationsunternehmen haben gezielt Security-
kompetenz erworben und auch Hersteller von Securityhard-
und software haben sich zu groBeren Einheiten zusammen-
geschlossen. Um nur einige Beispiele zu nennen: HP hat den
IT Security Spezialisten aus den USA, Secure Works Uber-
nommen und IBM hat neben ISS und Q1 Labs in der Ver-
gangenheit jetzt auch den Security Hersteller Tippingpoint
akquiriert. Verizon, der US Telefonriese, integrierte den
IT Spezialisten Cypertrust und die British Telekom hat be-
reits vor zwei Jahren Counterpane in ihr Losungsportfolio
integriert.

2. Die Anzahl sowie die Bedeutung der IT Sicherheitsvorfalle
weltweit sind auf ein neues Rekordniveau gestiegen. Fast
taglich wurde von schweren Vorféllen mit hiufig gezieltem
kriminellem Hintergrund berichtet. Unternehmen haben hie-
rauf durch eine starkere Gewichtung der Security Budgets in
ansonsten schwacher wachsenden IT Budgets reagiert.

Integralis hat sich dadurch als reiner Security Spezialist ohne
Herstellerbindung oder Konzentration auf einzelne Themen
und Branchen deutlicher von seinen Wettbewerbern differen-
zieren konnen. Das Beraterteam wurde um 7 Spezialisten auf
nunmehr 32 hochausgebildete und zum groBen Teil mehrfach
zertifizierte Sicherheitsexperten ausgebaut. Damit wurde die
Basis fiir eine qualitativ hochwertige Beratung unserer Kunden
geschaffen.

Der Druck auf die Margen im reinen Handelsgeschaft hat wei-
ter zugenommen. Hier steht die Integralis im Wetthbewerb zu
immer groBeren IT Netzwerkintegratoren, die als Teil ihrer Pro-

jekte Sicherheitsinfrastruktur mit anbieten. Gleichzeitig wurde
es aber auch sehr transparent, dass die Anforderungen an Si-
cherheitslésungen, aufgrund der immer komplexer werdenden
Bedrohungen in der Zukunft wachsen. Die Konzentration auf
die Absicherung einzelner Risiken ist bei weitem nicht mehr
ausreichend. Der umfangreiche ganzheitliche und integrierte
IT Schutz aber braucht weit mehr Kompetenz, als sie ein reiner
Héndler bieten kénnte.

Integralis bietet in der gesamten Wertschdpfungskette der
IT Security geeignete integrierte Lésungen. Das breite Ange-
botsspektrum reicht von der strategischen IT Security-Bera-
tung, IT-Audits, Vorbereitung von Zertifizierungen, dem De-
sign und der Implementierung vor Ort bis hin zum weltweiten
und mehrsprachigen 7x24h Support und professionellen Ma-
naged Security Services (MSS).

Markttrends der IT-Branche

Vor dem Hintergrund der wachsenden Hinwendung zu
Managed und Professional Services stiegen laut Marktfor-
schungsunternehmen IDC (International Data Corporation’s
Worldwide Black Book Q1, 2012) die globalen IT-Investitionen
im Jahr 2011 um 5%.

In einer durch Sophos vorgelegten Studie (Security Threat Re-
port 2012) wird berichtet, dass 61 Prozent der Befragten der
Ansicht sind, dass die groBte Gefahr im Internet darin bestehe,
dass die Anwender nicht genug unternehmen, um sich selbst
vor Gefahren zu schiitzen, wobei fast 20% glauben, dass Be-
trugsfalle bei den sozialen Medien im Jahr 2012 die groBte Ge-
fahr darstellten. 67% der Befragten gehen davon aus, dass sich
das Aufkommen an Malware gegeniiber 2010 vergroBert hat.
Im Bericht wurde ferner die Entstehung neuer Bedrohungen
durch die Verwendung integrierter Apps, noch gezieltere
Angriffe auf mobile Zahlungstechnologien sowie die Platt-
formen auBerhalb der Windows-Welt hervorgehoben. Gleich-
zeitig entstehen durch die Verwendung mobiler Datengerate/
Smartphones und die schnelle Einfiihrung des Cloud-Compu-
ting neue Herausforderungen im Bereich der IT-Sicherheit. Laut
SophosLabs werden taglich durchschnittlich 30.000 Web-Sei-
ten neu infiziert. Mehr als 80 Prozent dieser Web-Seiten befan-
den sich auf ,unschuldigen” Webservern, die durch Cyberkri-
minelle gehackt worden waren.
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3. Ertragslage

Die Zahlen im Uberblick: *

In Mio. € 2011 2010
Umsatzerlose 178,0 188,2
Bruttoergebnis 60,3 60,1
Bruttomarge in % 33,9 31,9
Personalaufwand 48,3 4,7
Personalaufwand in % 27,1 22,2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 26,1 18,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen in % 14,7 10,0
Sonstige betriebliche Ertrage 5.7 2,1
Sonstige betriebliche Ertrdge in % 3.2 11
EBITDA -1,8 3,0
EBITDA in % 4,4 1,6
EBIT (Betriebsergebnis) -19,1 0,3
EBIT Marge in % -10,7 0,2
Ergebnis nach Steuern -21,8 1.4
EAT in % -12,3 0,7
Ergebnis je Aktie unverwassert -1,93 € 0,12€
Ergebnis je Aktie verwdssert -1,93 € 0,12€

* Samtliche in diesem Abschluss berechneten Prozentwerte wurden auf Basis von gerundeten Tausend-Euro Betrdgen ermittelt.
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3.1 Umsatzentwicklung nach Region

Integralis verzeichnete im Geschéftsjahr 2011 insgesamt einen
Umsatzriickgang. Mit einem Konzernumsatz von 178,0 Mio. €
wurde der Vorjahreswert um 5,4% unterschritten.

Umsatz in Mio. € 2011 2010 Verdnderung
in %
GroBbritannien 78,2 81,1 3,6
Deutschland/
Osterreich/Schweiz 52,2 49,9 4,6
USA 32,1 39,5 -18,7
Frankreich 12,6 12,1 4,1
Nordics 1,2 - n/a
Vereinigte Arabische Emirate 1,7 5.6 -69,6
Summe 178,0 188,2 -5,4
EBITDA in Mio. € 2011 2010 Verdnderung
in %
GroBbritannien 0,9 2,4 -62,5
Deutschland/
Osterreich/Schweiz 2,8 3,2 -12,5
USA -4,4 0,0 n/a
Frankreich 0,1 -0,3 n/a
Nordics 0 - n/a
Vereinigte Arabische Emirate -0,7 0,2 -450,0
Integralis Global Services -1,7 -1,0 70,0
Konzernzentrale
& Shared Services 5,1 -1,2 325,0
Eliminierungen 0,4 -0,3 2333
Summe -1,7 3,0 -356,7

In der Landerbetrachtung erzielten DACH (Deutschland, Os-
terreich und Schweiz) ermeut einen erfreulichen Umsatzan-
stieg wahrend in GroBbritannien sowohl durch Projektverzo-
gerungen als auch im ersten Halbjahr infolge der schwachen
volkswirtschaftlichen Verfassung in GroBbritannien Umsatz-
einbuBen hingenommen werden mussten. Unterjahrig ergab
sich innerhalb der Gruppe kein einheitliches Bild der Geschéft-
sentwicklung. So war der Jahresanfang insbesondere neben
GroBbritannien auch in den USA sehr schwach. Wie im Vorjahr

Umsatz nach Regionen
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konnte auch in diesem Jahr im Schlussquartal ein sehr starkes
Ergebnis mit neuerlich steigenden Umsdtzen gegeniiber den
Vorquartalen erzielt werden, zu dem die beiden Regionen
maBgeblich beitrugen.

Das EBITDA ist 2011 deutlich negativ verursacht durch einer-
seits die schwache Entwicklung in einzelnen Regionen, aber
auch durch verschiedene sehr bewusste strategische Manage-
mententscheidungen. Zu diesen Entscheidungen gehérten ins-
besondere die folgenden EinzelmaBnahmen, die Integralis in
eine Zukunft als globaler Anbieter von Services fiihren werden:

* Investition in die globale Managed Security Services Infra-
struktur und Belegschaft

* Aufbau von Gruppenfunktionen zur verstarkten Identifizie-
rung und Nutzung regionaler Kompetenzen auf globaler
Ebene zum Nutzen der Kunden sowie der Sicherstellung ei-
ner einheitlichen Fiihrung

* Stdrkung der strategischen und operativen Kompetenz zur
Definition und Umsetzung zukiinftiger Servicefelder.

* VergroBerung des Consultingteams um 21 auf 187 Mitarbei-
ter. Neue Mitarbeiter werden dabei in der Regel zunachst in-
tern trainiert und an die Beratungsmethodologie herange-
fiihrt, was kurzfristig zu einer Ergebnisbelastung fiihrt.
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In den USA konnte der Verlust eines wesentlichen GroBkun-
dens im Q4 2010 zundchst nicht ausgeglichen werden. Die In- Umsatz nach Losungsbereichen

vestitionen in den Aufbau gréBerer Beratungskompetenz so-

wie die Gewinnung von erst langfristig ertragreichen Managed g H0- € in % - S
Security Services Kunden belastete die Ertrdge in den ersten - ’ ’
Quartalen sehr deutlich. Zum Jahresende waren Besserungen 9@
ersichtlich, eine nachhaltige Erholung wird aber noch einige
Quartale beanspruchen.

In Frankreich lag der Umsatz in Hohe von 12,6 Mio. € um
0,5 Mio. € Uber dem Vorjahr und mit einem EBITDA von
0,1 Mio. € konnte erstmals seit Jahren wieder ein positiver
EBITDA Beitrag erwirtschaftet werden. Fiir 2012 wird mit einer
Fortsetzung dieses positiven Trends gerechnet.

Der Konsolidierungskreis von Integralis hat sich durch die

12% 13%
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100%-ige Ubernahme der Secode AB, Stockholm, Schweden 2010 2011 2010 2011
sowie aller Tochtergesellschaften erweitert. Bereits am 22. De- Managed Security Service (MSS) Beratung, Integration & Schulung
zember 2010 hatte die Integralis einen 12,43% Anteil an der W Support Services M Technologieverkauf

Secode AB im Tausch gegen die eigenen Geschéftsaktivitaten
der Integralis AB in Skandinavien erhalten. Jetzt konnten die
iibrigen 87,57% gegen Ausgabe von 1.451.747 neuer Aktien
aus dem bedingten Kapital zum 1. Dezember 2011 erworben Umsatzwachstum nach Losungsbereichen
werden. Die Umsdtze und das Ergebnis der Secode Gruppe

werden deshalb ab dem 1. Dezember 2011 voll konsolidiert. - i tie-€
In den Vereinigten Arabischen Emiraten konnte in 2011 kein
Folgegeschéft zur Aufrechterhaltung des Umsatz- und Ertrags- =5 fecnologie:
niveaus der Vorjahre gesichert werden. Der Umsatz blieb mit 70 —
1,7 Mio. € deutlich hinter den 5,6 Mio. € des Vorjahres zuriick. ) = Support
Das EBITDA Ergebnis des Vorjahres (0,2 Mio. €) wurde mit Services
-0,7 Mio. € deutlich verfehlt. =
40 —
3.2 Umsatzentwicklung nach Lésungsbereichen 30 - Berat””g;h";ﬁﬁﬂz;
Die Umsatzentwicklung nach Produktbereichen war maB- *7 2";2?3;"
geblich geprdgt durch die Schwéche im Technologieverkauf Lok Services
(-12,1 Mio.€ gg. VJ), die in allen wesentlichen Regionen zu be- 0 [ [
obachten war. Im Bereich Beratung, Integration und Schulung -20% -10% 0% 10%
haben die Investitionen in die Aufstockung der Belegschaft ins- Wachstumsrate 2010—>2011

gesamt noch keinen positiven Effekt gezeigt wahrend z.B. in
Zentraleuropa bereits eine deutliche Steigerung erreicht wer-
den konnte. MSS konnten das erfreuliche Umsatzniveau des
Vorjahres aufrecht erhalten.
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Umsatzentwicklung nach 2011 2010 Veranderung
Losungsbereichen Mio. € in% Mio. € in% in%
Technologieverkauf 76,6 43,0 88,6 471 -13,6
Support Services 67,9 38,1 65,2 34,6 4,1
Beratung, Integration & Schulung 22,5 12,6 23,3 12,4 3,4
Managed Security Services (MSS) 1.1 6,3 1.1 5.9 0,0
Summe 178,0 100,0 188,2 100,0 -5,4
Wiederkehrende vs. 2011 2010 Veranderung
nicht-wiederkehrende Umsétze Mio. € in% Mio. € in% in%
Wiederkehrende Umsatze 43,0 24,2 40,5 21,5 6.2
Nicht-wiederkehrende Umsétze 135,0 75,8 147,7 78,5 -8,6
Summe 178,0 100,0 188,2 100,0 -5,4

Waéhrend die wiederkehrenden Umsatze noch um 6,2% auf
43,0 Mio.€ stiegen istin 2011 die Schwankungsanfalligkeit der
nicht-wiederkehrenden Umsétze (dominant hier der Technolo-
gieverkauf) mit -8,6% gegeniiber dem Vorjahr sehr transparent
geworden. Wir werden deshalb weiterhin in den Ausbau der
wiederkehrenden Umsétze investieren.

Wiederkehrende vs. Nicht-wiederkehrende Umsatze

in Mio. €

M Wiederkehrende Umsétze

100

150

200

Nicht-wiederkehrende Umséatze
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3.3 Entwicklung des Bruttoergebnisses
und der Bruttoertragsmargen

Das Bruttoergebnis lag mit 60,3 Mio. € (V) 60,1 Mio. €) trotz
des reduzierten Umsatzes leicht {iber dem Vorjahr. Die Brutto-
ertragsmarge stieg von 31,9 Prozent auf 33,9 Prozent. Die-
se Entwicklung reflektiert die Verschiebung des prozentualen
Umsatzanteils von margenschwachen Technolgie Verkdufen
zu hoherwertigen, margenstarkeren Serviceleistungen.

3.4 Personalaufwendungen, sonstige
betriebliche Aufwendungen und Ertrage

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter ist im Vergleich
zur Vorjahresperiode stark angestiegen. Im Jahresdurchschnitt
beschéftigte Integralis 549 Mitarbeiter (V) 501 Mitarbeiter).
Auch der Personalbestand zum Jahresende lag mit weltweit
654 Mitarbeitern iber dem Vorjahresniveau (515 Mitarbeiter).
Die maBgeblichen Einflussfaktoren fiir die Erhéhung waren
* Erstmalige Einbeziehung der Secode Gruppe zum 1. Dezem-
ber 2011 mit 86 Beschéftigten
* Aufbau der Beratungskompetenz und -kapazitdat mit 32
(VJ 25) Mitarbeitern zum Jahresende.
Die Personalaufwendungen erhdhten sich auf 48,3 Mio. €
(VJ 41,7 Mio. €). Ursachlich dafiir sind neben dem erh6hten
Personalbestand vor allem der Aufbau von zentralen Funkti-
onen in der Integralis AG, die zukiinftig eine einheitliche Fiih-
rung sicherstellen sollen.

Neben dem starken Anstieg des Personalaufwands wuch-
sen auch die sonstigen betrieblichen Aufwendungen auf
26,1 Mio. € gegeniiber 18,8 Mio. € deutlich. Wesentliche
Einflussfaktoren in diesem Bereich waren nicht-aktivierbare
Investitionen in unsere IT-Infrastruktur, die Verbesserung der
Serviceorganisation und den Aufbau globaler Funktionen fiir
deren Einrichtung auch inshesondere externe Dienstleister ein-
gebunden wurden. Insgesamt erreicht die Konzernsteuerungs-
groBe EBITDA den Wert von -7,8 Mio. € (V) 3,0 Mio. €).

Verwaltung
/ 12%
Vertrieb
30%

\ Technik

58%

3.5 Abschreibungen, Zinsen, Steuern
und Jahresergebnis

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und
Sachanlagen lagen im Geschaftsjahr 2011 mit 11,4 Mio. €
(V) 2,7 Mio. €) wesentlich iiber dem Vorjahreswert. Ursach-
lich hierfir sind die notwendig gewordenen Abschreibungen
auf die Firmenwerte. In 2011 mussten die verbleibenden
Goodwill-Werte aus Unternehmenskdufen der Vergangenheit
weitgehend abgewertet werden. Ursachlich hierfir ist die an-
haltende Ertragsschwache in den Einzelgesellschaften in Fran-
kreich, USA und VAE sowie der erst mittelfristig erwarteten
Verbesserung der Umsatz- und Ergebnisaussichten durch das
aktuelle Investitionsprogramm auf Gruppenebene.
Insbesondere die weitere Entwicklung in den Vereinigten Ara-
bischen Emiraten wird durch kiinftige strategische Entschei-
dungen beeinflusst werden.

Das Betriebsergebnis (EBIT) ist nach dem knapp positiven Er-
gebnis des Vorjahres (0,3 Mio. €) mit -19,1 Mio. € aufgrund
der zuvor erlduterten Investitionen in das Servicegeschaft
sowie in die Organisation und notwendigen Abschreibungen
deutlich negativ ausgefallen.
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Der Zinssaldo belduft sich nach einem ausgeglichenen Wert
im Vorjahr (0,0 Mio. €) infolge eines Sondereffektes in Hohe
von 0,2 Mio. € auf nunmehr 0,2 Mio. €. Hierbei hilft weiterhin
die sehr zinsgiinstige Finanzierung durch die NTT Communi-
cations, mit der die wesentlichen Kreditlinien der Integralis
bestehen.

Das Vorsteuerergebnis hat sich in Konsequenz im Geschafts-
jahr 2011 deutlich verschlechtert und betragt -18,9 Mio. €
(V) 0,3 Mio. €).

Aufgrund der anhaltend schwachen Ergebnissituation in den
USA wurden die in der Vergangenheit aktivierten latenten
Steuern auf Verlustvortrdge in Hohe von 3,0 Mio. € im Ge-
schéftsjahr 2011 voll wertberichtigt. Neue aktive latente Steu-
ern wurden nicht gebildet. Hierdurch ergab sich trotz des ne-
gativen Ergebnisses vor Steuern insgesamt ein Steueraufwand
in Hohe von -2,9 Mio. €. Damit ist das Ergebnis nach Steuern
bei -21,8 Mio. € (V) 1,4 Mio. €).

Das Ergebnis je Aktie wird mit -1,93 € (V) 0,12 €) ausgewiesen.

Ergebnisentwicklung 2007 - 2011

in Mio. €

i U —

2007 2008 2009 2010 2011

M EBITDA EAT

EBITDA 71 78 -1.2 3,0 1.8

EAT 52 9.3 6,4 1.4 21,8

4. Finanz-, Vermdgens- und Auftragslage

Infolge der stark riickldufigen Umsdtze im Technologiebereich
ist der Auftragsbestand in der Gruppe im Vergleich zum Vor-
jahr zurlick gegangen.

Die Bilanzsumme hat sich zum Bilanzstichtag auf 122,3 Mio. €
(VJ 132,8 Mio. €) verringert.

Auf der Aktivseite verringerten sich die kurzfristigen Vermo-
genswerte auf 90,1 Mio. € (99,7 Mio. €). Urséchlich hierfiir
ist der Riickgang der Kundenforderungen und sonstigen For-
derungen von 60,4 Mio. € um 9,9 Mio. € auf 50,5 Mio. € als
Folge eines verbesserten Forderungsmanagements sowie riick-
[dufiger Umsétze.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente blieben
inshesondere durch den Zugang an liquiden Mitteln infolge
der Akquisition der Secode Gruppe mit 6,9 Mio. € unverandert.
Der operative Cash Flow war in 2011 mit -3,2 Mio. € (V) 3,9
Mio. €) deutlich negativ.

Die langfristigen Vermdgenswerten sind der Hohe nach mit
32,2 Mio. € leicht zuriick gegangen (VJ 33,1 Mio. €). Der Riick-
gang der Firmenwerte aus fritheren Akquisitionen infolge der
notwendig gewordenen Abschreibungen auf die Firmenwerte
in Dubai, Frankreich und USA wurde durch die Integration der
Secode Gruppe und Aktivierung des Firmenwertes (7,3 Mio. €)
und weiterer immaterieller Vermégenswerte (5,4 Mio. €) kom-
pensiert.
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Bei den Passiva blieben die kurzfristigen Verbindlichkeiten mit
98,7 Mio. € (V) 98,7 Mio. €) ebenfalls konstant.

Die kurzfristigen Finanzschulden sind infolge der Inanspruch-
nahme zusétzlicher kurzfristiger Finanzierungsmittel gegen-
iiber NTT Communications Corporation, Japan auf 9,4 Mio. €
(V) 4,8 Mio. €) gestiegen. Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten bestehen nur in untergeordnetem Umfang inner-
halb der Secode-Gruppe.

Bei den langfristigen Verbindlichkeiten stieg das Gesamtvolu-
men leicht auf 13,4 Mio. € (Vj 13,2 Mio. €), im Wesentlichen
bedingt durch einen Anstieg der langfristigen Riickstellung fiir
nicht mehr genutzte Biirordume um 0,6 Mio. €.

Wéhrend sich der abgegrenzte Umsatz um insgesamt
2,3 Mio. € verringerte, erhdhte sich der abgegrenzte Material-
aufwand um 0,6 Mio. € infolge der schlechteren Margenent-
wicklung sowie hdherer Anteile von Wartungsvertragen.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich infolge des Verlust nach
Steuern auf 8,35 Prozent (Vj 15,7 Prozent). Im Berichtsjahr
wurde das Eigenkapital infolge der Sacheinlage der restlichen
87,6 % an der Secode Gruppe um insgesamt 11,1 Mio. € er-
hoht, gegenldufig wirkt das negative Ergebnis von 21,8 Mio. €.
Das Eigenkapital betrédgt zum 31. Dezember 2011 10,2 Mio. €
(Vj 20,9 Mio. €).

In Summe befindet sich die Gesellschaft in einer Situation des
notwendigen strategischen Wandels, der nur durch hohe In-
vestitionen in Infrastruktur, Serviceportfolio und Belegschaft
erreicht werden kann. Der GroBaktiondr NTT Communications
unterstiitzt diesen Wandel sowohl durch die Bereitstellung fi-
nanzieller Mittel zur Finanzierung laufender Verluste und In-
vestitionen als auch sein Bekenntnis zu einer langfristigen Zu-
sammenarbeit. Damit hat die Integralis die Basis um den Wan-
del erfolgreich umsetzen zu kénnen.

5. Finanzmanagement

Die Ziele des Finanzmanagements bei Integralis umfassen die
jederzeitige Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit des Konzerns
sowie die Minimierung von finanziellen Risiken wie Wéhrungs-
risiken oder Kreditrisiken. Im Bereich Cash Management wird
durch den Einsatz von Cash Pools in den 3 wichtigsten Kon-
zernwahrungen: EUR, USD und GBP eine effektive und zentra-
lisierte Liquiditatssteuerung auf Konzernebene sowie eine Op-
timierung des Zinsergebnisses und eine Reduzierung der
Bankgebiihren erreicht. Im Bereich W&ahrungsmanagement
werden fiir alle Landesgesellschaften die bestehenden Fremd-
wahrungspositionen zentral unter Beriicksichtigung der insge-
samt bestehenden internen Hedgingmdglichkeiten abgesi-
chert. Auf dieser Basis werden alle FX Risiken zeitnah und
regelmaBig an Group Treasury gemeldet, gebiindelt abgesi-
chert mit dem Ziel, Risiken zu minimieren aber auch Netto Ef-
fekte innerhalb der Gruppe zu nutzen und damit die Absiche-
rungskosten zu reduzieren.
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6. Forschung und Entwicklung

Die Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten der Integralis-
Gruppe waren in den letzten Jahren stark auf die laufende
Aktualisierung des im Bereich Managed Security Services
betreuten Hardwareportfolios konzentriert. Dariiber hinaus
wurden laufend konzeptionelle Antworten auf neue Sicher-
heitsherausforderungen fiir den Beratungsbereich entwickelt.
In 2011 wurde sehr stark in die Forschung nach neuen Service-
konzepten und den Ausbau der Entwicklungskapazitaten in-
vestiert. Dabei wurde eine fiir die Zukunft richtungsweisende
Strategie definiert, die Gber die Jahre 2012 bis 2014 zu einem
deutlich ausgeweiteten Serviceangebot fiihren wird. Im Ge-
schaftsjahr 2011 wurden 0,6 Mio. € an Entwicklungsaufwen-
dungen gemdB IAS 38 aktiviert (VJ 1,3 Mio. €), der Uberwie-
gende Teil der getatigten Investitionen besteht aus Projek-
tierungsarbeiten und ist nicht aktivierungsfahig.

7. Vergltungsbericht

7.1 Vergiitung des Vorstands

Den Mitgliedern des Vorstands der Integralis AG werden jéhr-
liche Beziige mit erfolgsunabhéngigen und erfolgsabhangigen
Verglitungsbestandteilen gewahrt. Dariiber hinaus bestehen
Vergiitungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung. Der
Aufsichtsrat (berpriift die Angemessenheit der erfolgsabhan-
gigen Ziele regelmaBig. Die Vergiitung des Vorstands ist leis-
tungsorientiert und setzt sich im Wesentlichen aus zwei Kom-
ponenten zusammen:
* einer festen Vergiitung
* einer variablen Vergiitung mit kurz- und langfristiger Zielset-
zung
Die feste Vergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Die variable Vergiitung ist unterteilt in eine kurzfristige (jéhr-
liche) und eine langfristige (3 Jahre) Komponente und jeweils
abhéngig von der Zielerreichung der mit dem Aufsichtsrat ver-
einbarten quantitativen und qualitativen Ziele fir die Grup-
pe. Auf die kurzfristige Komponente werden monatliche Ab-
schlagszahlungen geleistet, die bei einem Nichterreichen der
Ziele gegebenenfalls zuriickzuzahlen sind.
Die in den Vorjahren noch bestehende aktienbasierte Vergi-
tung wurde nicht weiter fortgefiihrt. Der Vorstand hat zum
31. Dezember 2011 keine Aktien oder Bezugsrechte der Gesell-
schaft gehalten.

Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder eine monatliche
Pauschale fiir die dienstliche Nutzung des privaten Pkws (,Car
Allowance”). Zur Absicherung der Altersvorsorge erhalt der
Vorstand eine Zuzahlung zur privaten Altersvorsorge, die direkt
vom Unternehmen in entsprechende Versicherungsvertrdge
(z. B. Unterstiitzungskassen) eingezahlt wird. Direkte Pensions-
verpflichtungen der Gesellschaft oder einer anderen Konzern-
gesellschaft bestehen nicht.

Der Vorstand wurde im April 2011 um Simon Church als Chief
Operating Officer erweitert. Herr Church war zuvor verantwort-
lich fiir das Geschaft in GroBbritannien.
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Im Berichtsjahr 2011 sind Vorstandsbeziige in Héhe von insge-
samt T€ 1.026 (2010: T€ 984) angefallen. Die individualisierte
Aufteilung stellt sich wie folgt dar:

Aufteilung der Georg Magg Heiner Luntz*  Roger Friederich**  Simon Church*** Summe
Vergiitung gemaB in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

§ 289 Nr. 5 HGB 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Erfolgsunabhangige

Verglitung 210 210 170 150 - 36 169 — 549 396
Erfolgsabhangige

Vergiitung 79 94 110 15 - 0 163 - 352 109
Barausgleich aus

Aktienoptionen - 36 - - - 0 - - - 36
Car Allowance 15 15 13 9 - 3 16 - 44 27
Zuzahlungen zur

privaten Altersvorsorge 30 32 30 18 - 56 17 — 77 106
Zuzahlung zur

privaten Krankenversicherung - - - - - 4 - 4 -
Abfindung - - - - - 310 - - 310
Summe 334 387 323 192 - 405 369 — 1.026 984

*Heiner Luntz ist seit 1. April 2010 Vorstand der Integralis AG

** Roger Friederich ist seit 31. Mdrz 2010 nicht mehr im Vorstand der Integralis AG

***Simon Church ist seit 1. April 2011 Vorstand der Integralis AG

Dariiber hinaus sind 160 T€ fiir ein noch vom Aufsichtsrat zu
genehmigendes langfristiges Bonusprogramm zuriick gestellt.
Bei vorzeitigem Ausscheiden wurde fiir einen der Vorstande
ein Betrag in Hohe von T£ 190 jahrlich bis zum reguldren Ver-
tragsende vereinbart.

7.2 Verglitung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Integralis AG erhdlt die von der Haupt-
versammlung beschlossene, erfolgsunabhangige Gesamtver-
giitung in Hohe von 50 T€ zuziiglich evtl. anfallender Umsatz-
steuer. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates erhalt hiervon 4/9,
sein Stellvertreter 3/9 ein regulares Aufsichtsratsmitglied erhalt
2/9 der Gesamtvergiitung je Geschaftsjahr. Bei nur teilweiser
Amtszeit innerhalb eines Jahres wird die Vergiitung zeitantei-
lig fir die Dauer der Aufsichtsratstatigkeit innerhalb eines Ge-
schaftsjahres gewdhrt.

Dariiber hinaus beschloss die Hauptversammlung am 18. Mai
2011 eine erfolgsabhangige Vergiitungskomponente fiir den
Aufsichtsrat. Demnach wird den Aufsichtsratsmitgliedern ei-
ne variable, ergebnis- und umsatzabhangige jahrliche Ver-
glitung gewdhrt. Diese jahrliche variable Gesamtvergiitung
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betrdgt maximal T€ 150. 50% der variablen jéhrlichen Vergii-
tung sind verdient, wenn das Ergebnis vor Steuern und Zinsen
im Konzernabschluss der Gesellschaft (,EBIT”) in dem betref-
fenden Geschéftsjahr mindestens EUR 5,36 Millionen betragt.
Dieser Anteil von 50% wird nicht verdient, wenn das EBIT fiir
das betreffende Geschaftsjahr EUR 2,68 Millionen oder weni-
ger betragt. Liegt das EBIT in dem Geschéftsjahr zwischen EUR
2,68 Millionen und EUR 5,36 Millionen, wird ein proportiona-
ler Teil dieser 50% der variablen Vergiitung entsprechend der
anteiligen Erreichung des EBITs von EUR 5,36 Millionen auf
Basis eines EBITs von EUR 2,68 Millionen verdient. Die ver-
bleibenden 50 % der variablen jahrlichen Vergiitung sind ver-
dient, wenn die Umsatzerldse im Konzernabschluss der Gesell-
schaft in dem betreffenden Geschéftsjahr EUR 189,6 Millionen
betragen oder {ibersteigen. Dieser Anteil von 50% wird nicht
verdient, wenn die Umsatzerldse im Konzernabschluss fiir das
betreffende Geschéftsjahr EUR 165,9 Millionen oder weniger
betragen.

Liegen die Umsatzerlose in dem Geschaftsjahr zwischen EUR
165,9 Millionen und EUR 189,6 Millionen wird ein proporti-
onaler Teil dieser 50% der variablen Vergiitung entsprechend
der anteiligen Erreichung von Umsatzerlésen von EUR 189,6
Millionen auf Basis von Umsatzerlésen von EUR 165,9 Millio-
nen verdient.

Danach fallen in 2011 Aufwendungen fiir Aufsichtsratsheziige
in Hohe von insgesamt T€ 112 (2010: T€ 190) an. Die Auftei-
lung stellt sich wie folgt dar:

2011 2010
in T€ in T€
Feste Verglitung 50 50
Aufwandsentschadigung 24 35
Variable Vergiitung 38 105
Summe 112 190

8. Erlauternder Bericht zu den Angaben
nach § 315 Abs. 4 HGB

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrug zum Ende des
Geschéftsjahres € 13.036.884 und ist in 13.036.884 nennwert-
lose, auf den Namen lautende Stiickaktien eingeteilt. Ein An-
spruch auf Einzelverbriefung ist ausgeschlossen. Bei den Aktien
handelt es sich um Stammaktien, die die vollen Mitverwal-
tungs- und Vermdgensrechte gewahren.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, bestehen nicht.

Zum 31.12.2011 hielt die NTT Communications Deutschland
GmbH 78,30% der Anteile der Integralis AG. Unter Beriicksich-
tigung, dass die im Bestand befindlichen eigenen Anteile der
Integralis AG in Hohe von 310.840 Stiick (2,38%) nicht stimm-
berechtigt sind, entspricht der Anteil der NTT Communications
Deutschland GmbH an der Integralis AG 80,22% der stimmbe-
rechtigten Anteile. Gegeniiber dem Vorjahr hat sich die Anzahl
der eigenen Aktien um 98.265 reduziert. Die Reduzierung er-
gab sich aus der Bedienung von félligen Mitarbeiteroptionen
und in geringem Umfang dem Verkauf eigener Aktien.

Aktien mit Sonderrechten bestehen nicht.

Der Vorstand der Gesellschaft besteht It. Satzung aus zwei oder
mehreren Personen. Derzeit besteht der Vorstand aus drei Per-
sonen. Die Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat be-
stellt. Im Ubrigen gelten fiir die Bestellung und Abberufung
von Mitgliedern des Vorstandes die §§ 84, 85 AktG. Fir die
Anderung der Satzung gelten die gesetzlichen Vorschriften der
88§ 133, 179 AktG. Soweit nicht das Gesetz etwas anderes zwin-
gend vorschreibt, geniigt fiir Beschliisse der Hauptversamm-
lung als Stimmmehrheit die einfache Mehrheit der abgege-
benen Stimmen und als Kapitalmehrheit die einfache Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals.

Am 31. Dezember 2011 standen folgende genehmigte und be-
dingte Kapitalia fiir eine zukiinftige Verwendung zur Verfiigung:

* Genehmigtes Kapital 2008/1:
Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 8. Mai 2008 ermachtigt worden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 08. Mai 2013 einmalig
oder in mehreren Schritten das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu T€ 5.750 durch Ausgabe von bis zu insgesamt
5.750.000 neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien ge-
gen Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen. Der Vorstand ist auf-
grund gesetzlicher Vorschriften berechtigt (mit Zustimmung
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des Aufsichtsrates), zum Erwerb von Aktien, Unternehmen
und Unternehmensteilen das gesetzliche Bezugsrecht der Ak-
tiondre auszuschlieBen.

Aufgrund des Beschlusses von Vorstand und Aufsichts-
rat wurde das Eigenkapital unter Ausschluss des Bezugs-
rechts mit Wirkung zum 1. Dezember 2011 um 1.451.747
EUR durch Ausgabe von 1.451.747 neuer auf den Namen
lautender Stlickaktien erhoht. Die Erhdhung erfolgte gegen
Sacheinlage von 58.923.115 Anteilen an der Secode AB,
Stockholm, Schweden. Die Integralis AG war damit 100%
Gesellschafter der Secode AB. Zum 31. Dezember 2011 stand
fur eine zukiinftige Verwendung noch das verringerte geneh-
migte Kapital 2008/l in Hohe von 4.298.253 EUR zur Verfi-

gung.

Bedingtes Kapital 2007/1:

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2007
wurde das bedingte Kapital 2007/ in Hohe von T€ 945 ge-
schaffen. Das Grundkapital ist um bis zu T€ 945 durch Ausga-
be von bis zu 945.000 Aktien bedingt erhdht. Das bedingte
Kapital 2007/I dient der Gewahrung von Optionsrechten an
Mitglieder des Vorstandes und Mitarbeiter der Gesellschaft
und von mit ihr verbundenen Unternehmen sowie an Ge-
schaftsleitungen anderer mit der Gesellschaft verbundener
Unternehmen gemdB dem Aktienoptionsprogramm SOP
2007. Bis zum 31. Dezember 2011 wurden keine Bezugsak-
tien aus dem bedingten Kapital 2007/l ausgegeben.

Bedingtes Kapital 2007/1:

Die ordentliche Hauptversammlung am 10. Mai 2007 hat
den Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 9. Mai 2012 einmalig oder in mehreren Schritten auf
den Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu T€ 4.000 und
einer Laufzeit von langstens 10 Jahren auszugeben. Hierzu
wurde ein neues bedingtes Kapital 2007/Il geschaffen. Der
Vorstand wurde zudem erméachtigt, den Inhabern bzw. Glau-
bigern der Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen
neue Aktien mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von bis zu insgesamt T€ 4.000 zu gewdhren, und zwar in
Ubereinstimmung mit den Bedingungen fiir die Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen.

Das Grundkapital kann um bis zu T€ 4.000 durch Ausgabe
von bis zu 4.000.000 Stiickaktien bedingt erhéht werden.
Der Options- oder Wandlungspreis betragt 90% des durch-
schnittlichen Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft in der
XETRA-Schlussauktion an der Frankfurter Wertpapierborse
wdéhrend der zehn Borsentage vor dem Tag der Beschluss-
fassung durch den Vorstand iiber die Begebung der Schuld-
verschreibungen, mindestens aber den geringsten Ausgabe-
betrag gemaB §9 Abs. 1 AktG. Bis zum 31. Dezember 2011
wurden keine Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
fur dieses bedingte Kapital 2007/ ausgegeben.

Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien:

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung
am 29. Juni 2010 ermdachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des Grundkapitals von T€ 11.585, befristet bis zum
28. Juni 2015, zu erwerben.
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9. Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gem. HGB § 289a
kann auf der Internetseite der Gesellschaft www.integralis.de
im Bereich , Investor Relations” abgerufen werden.

10. Abhangigkeitsbericht

Die Integralis AG hat seit dem 1. Oktober 2009 einen Mehr-
heitsaktiondr, die NTT Communications Deutschland GmbH,
mit Sitz in Miinchen. Da mit dem Mehrheitsaktionar kein Be-
herrschungsvertrag besteht, ist der Vorstand der Integralis AG
zur Aufstellung eines Berichts iiber die Beziehung zu verbun-
denen Unternehmen verpflichtet.

Der Vorstand erklart gemaB § 312 Abs. 3 AktG, dass die In-
tegralis AG bei den im Bericht Giber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschéften und
MaBnahmen nach den Umsténden, die dem Vorstand zu dem
Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorge-
nommen wurden oder die MaBnahmen getroffen oder unter-
lassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat und dadurch, dass die MaBnah-
men getroffen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt
worden ist.

11. Chancen und Risiken fiir die kiinftige
Entwicklung des Unternehmens

Unser geschéftliches Umfeld ist geprégt von schnellem techno-
logischen Fortschritt, aber auch sich verscharfendem Wettbe-
werb. Diesen Marktgegebenheiten begegnen wir, indem wir
Chancen und Risiken analysieren anhand eines ganzheitlichen
Risikofriiherkennungssystems.

Unser Konzernrisikomanagementsystem enthdlt alle organisa-
torischen und strategischen Kontroll- und UberwachungsmaB-
nahmen. Unser Hauptaugenmerk richten wir hierbei darauf
Risiken friihzeitig zu erkennen, zu analysieren und geeig-
nete GegenmaBnahmen zu ergreifen. Zudem soll gewahrleis-
tet werden, dass die Ziele des Konzerns, vor allem finanzielle,
operative oder strategische Ziele, wie geplant erreicht werden
kdnnen. Die Fahigkeit, Risiken zu erfassen, zu steuern und zu
analysieren ist ein Kernelement der Unternehmensfiihrung.
Die Gesellschaft ist bestrebt, die Chancen optimal zu nutzen
und die Risiken so weit wie mdglich zu begrenzen. Das Risiko-
management ist ein zentrales Element, um friihzeitig Entwick-
lungen zu erkennen, die den Fortbestand des Unternehmens
und des Konzerns gefahrden konnen und geeignete Strate-
gien zum sicheren Fortbestand der Integralis Gruppe umzuset-
zen. Das Risikomanagementsystem greift grundsatzlich auf die
im Konzern existierenden Organisations-, Berichts- und Fiih-
rungsstrukturen zuriick und wird durch spezifische Elemente
erganzt. Im Einzelnen bedeutet dies eine Analyse der Risiko-
dimensionen Strategie, Markt und Wetthewerb, Service und
Support, Partner & Technologie Management, Personal, Finan-
zen, IT und gesetzliche Rahmenbedingungen.

Im Rahmen des Risikomanagementsystems werden Risiken
identifiziert, bewertet und iber ein regelmaBiges Manage-
ment-Berichts- und Kontrollwesen iiberwacht und gesteuert.
Das Management kontrolliert die operativen Risiken durch zeit-
nahe Informationen iiber den Geschaftsverlauf und besonde-
re Geschehnisse in den einzelnen Gesellschaften. Die zur Steu-
erung des Konzerns und der Landesgesellschaften relevanten
Kennzahlen stehen aktuell zur Verfligung und werden zweiw®é-
chentlich — beziehungsweise monatlich — mit den konzernwe-
iten Vorgaben abgeglichen und es werden ggf. MaBnahmen
zur Risikominimierung eingeleitet. Der Vorstand der Integralis
AG trifft sich in regelméBigen Abstanden in den Biiros der ein-
zelnen Landesgesellschaften, um deren Lage vor Ort zu iiber-
priifen. Die Risiken werden dabei quantifiziert und in einem
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Scoringverfahren nach deren geschatzter Eintrittswahrschein-
lichkeit bewertet.

Das Risikomanagement ist in der Integralis AG angesiedelt,
mit direkter Berichtslinie zum Finanzvorstand. In der Konzern-
fiihrung werden der operative Erfolg und mogliche erfolgsge-
fahrdende Risiken der Tochter permanent verfolgt. Hierzu exis-
tieren zwei-wdchentliche und monatliche Berichte, die die
Entwicklung und Zielerreichung der Tochtergesellschaften so-
wie die wichtigsten Leistungsindikatoren und Trends aufzei-
gen. Diese Berichte werden regelmdBig im Rahmen der Vor-
standssitzungen besprochen und es werden ggf. MaBnahmen
eingeleitet. Dariiber hinaus finden regelmaBig Sitzungen mit
dem lokalen Management der Tdchter statt, in denen mdg-
liche Risiken besprochen, festgehalten und gemanagt werden.
Um die Ertragskraft der Konzerntochter zu stérken und zu si-
chern arbeitet der Vorstand gemeinsam mit dem Management
der Tochtergesellschaften kontinuierlich an Prozessverbesse-
rungen, der Ausnutzung von Synergiepotenzialen, der Star-
kung des Vertriebs und der Steigerung der Profitabilitat. In-
formationen iiber Markt-, Wettbewerbs- oder technologische
Entwicklungen der Tochtergesellschaften werden regelmaBig
in verschiedenen Gremien ausgetauscht und mit den Daten des
Konzerncontrollings abgeglichen, die durch fallweise Auswer-
tungen erganzt werden.

Ein wichtiger Baustein des Risikomanagements wie auch des
internen Kontrollsystems stellen interne ,Management Asser-
tion Letters” dar, die quartalsweise vom gesamten weltweiten
Management des Unternehmens vervollstandigt werden. Der
Management Assertion Letter geht auf die wesentlichen un-
ternehmensspezifischen Risiken ein und ermdglicht den Fiih-
rungskraften auch, Risiken oder Schwachstellen im internen
Kontrollsystem offen zu legen und zu benennen. Diese kdnnen
ggf. vom Vorstand Uberpriift und hinsichtlich MaBnahmen oder
auch Auswirkungen auf den Rechnungslegungsprozess bewer-
tet werden. Durch die zeitliche wie inhaltliche Abstimmung mit
der Finanzberichterstattung stellt dies auch einen zusétzlichen
Kontrollmechanismus in der Rechnungslegung dar. Es wurde
auBerdem monatliche Ergebnisdurchsprachen mit den Regi-
onen etabliert, die den Finanzverantwortlichen eine Plattform
bieten sowohl iiber Chancen als auch Risiken in Ihren Verant-
wortungsbereichen zu berichten. Die Zahlen des vergangenen

Monats werden analysiert und eine Prognose fiir die Zukunft
wird abgegeben. Das konsolidierte Monatsergebnis der Grup-
pe wird dem Aufsichtsrat in einem monatlich stattfindenden
Call vom Finanzvorstand erldutert. Der COO berichtet auBer-
dem monatlich an den Aufsichtsrat Giber die Marktsituation, ak-
tuelle Kundenentwicklungen und die sich daraus ergebenden
Konsequenzen fiir die weitere Entwicklung des Unternehmens.
Die Beschreibung und Dokumentation der verschiedenen Bau-
steine des Risikomanagementsystems erfolgt in einem Risiko-
managementhandbuch, das regelmaBig iberpriift und aktua-
lisiert wird.

Das Ziel des internen Kontrollsystems in Bezug auf die Rech-
nungslegung ist es, einheitliche und im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben, den Grundsétzen ordnungsgeméBer
Buchfiihrung, den Regeln der International Financial Repor-
ting Standards (IFRS) und konzerninternen Richtlinien stehende
Prozesse zu gewahren und ordnungsgemaBe und verlassliche
Informationen zur Verfligung zu stellen.

Der Organisationsablauf ist durch Bilanzierungsrichtlinien vor-
gegeben. Ein konzernweit giiltiger Terminkalender soll den
zeitgerechten Ablauf des Abschlusses sicherstellen.

Die Basis fiir die internen, inshesondere rechnungslegungsbe-
zogenen Kontrollsysteme bildet ein einheitliches und zentral
verwaltetes ERP-System sowie ein CRM, mit dem die Umsat-
ze weltweit abgewickelt werden. Dadurch sind die zentralen
Vertriebs- und Leistungsprozesse in hohem MaBe vordefiniert.
Durch klar definierte Prozesse, Zuordnung von Verantwortlich-
keiten und einheitliche IT-Systeme kdnnen so Fehler system-
seitig vermieden werden. Alle rechnungslegungsrelevanten
IT-Systeme sind mit angemessenen Zugriffsheschrdnkungen
versehen. Ebenso wird auf die Einhaltung des Vier Augen-Prin-
zips geachtet. Im Zuge der Konzernrechnungslegung wurden
eine Vielzahl an Prozessen standardisiert und dokumentiert,
die eine bessere Kontrolle konsolidierungsrelevanter Sachver-
halte erméglichen. Seit Mai 2011 hat Integralis die Position
eines Internen Auditors besetzt.

Das lokale Management verfiigt zudem Uber eine Vielzahl wei-
terer interner Kontrollen, MaBnahmen und Richtlinien, wie z.B.
Prozessbeschreibungen und Dokumentation in den lokalen In-
tranets, die das Eingehen unnétiger Risiken verhindern sollen.
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Im Berichtsjahr wurden auBerdem gruppenweite Richtlinien
iiberarbeitet sowie neu verdffentlicht um ein konzerneinheit-
liches Vorgehen zu gewahrleisten.

Durch die Beteiligung von NTT Com an Integralis hat sich die
Risikoposition der Gesellschaft deutlich reduziert. NTT Com un-
terstiitzt die Gesellschaft sowohl durch die Bereitstellung von
erheblichen Kreditlinien der NTT Communications Corporation,
Japan zur Uberbriickung kurzfristiger Finanzierungsliicken als
auch durch die Bekenntnis zur langfristigen Zusammenarbeit.
Auch die Ausschépfung weiterer Wachstumspotentiale wird
durch die Beteiligung erleichtert. In konkreten Projekten wird
versucht, gemeinsamen Kunden iibergreifende Ldsungen an-
zubieten. Nicht zuletzt befassen sich Arbeitsgruppen mit den
Wachstumsméglichkeiten fiir beide Unternehmen in Asien.
Integralis hat daher im Berichtsjahr ihre Geschéftstatigkeit in
Asien wieder aufgenommen.

11.1 Wahrungsrisiken

Da ein groBer Teil unserer Geschaftstatigkeit in US Dollar und
Pfund Sterling durchgefiihrt wird, unterliegen wir einem Risi-
ko bei der Umrechnung dieser Betrége in Euro als Konzernwah-
rung. In unseren Landesgesellschaften stellen unsere wich-
tigsten Zulieferer ihre Rech-nungen in der lokalen Wahrung, so
dass sich das Wahrungsrisiko hauptséchlich auf die Umrech-
nung der Ergebnisse der Landergesellschaften bezieht (Trans-
lationsrisiko). Um das Wahrungsrisiko innerhalb der Integralis-
Gruppe zu minimieren, wurden im Berichtsjahr ver-schiedene
Absicherungsgeschafte abgeschlossen, wie z.B. Devisentermin-
geschafte, Zero-Cost Optionen sowie Wahrungsswaps.

Eine detaillierte Darstellung der Absicherungsaktivitdten ist im
Konzernanhang zu finden.

Zudem bestand im Berichtsjahr ein zentralisiertes Wahrungs-
management fiir die Regionen Central Europe, USA und Uni-
ted Kingdom, auf dessen Grundlage die Fremdwé&hrungsrisiken
aus dem operativen Geschaft von jeder Gesellschaft erfasst,
iiberwacht und zentral abgesichert werden. Durch diese Hedge
Aktivitdten werden die aus volatilen Wahrungsmarkten resul-
tierenden Wahrungsergebnisse abgeschwacht.

11.2 Markt und Branchenrisiken

Das Geschaft fiir IT Security entwickelte sich in den letzten Jah-
ren besser als die allgemeine Konjunktur. Mit einer Verbesse-
rung der allgemeinen Konjunktur diirfte der Bereich IT Securi-
ty damit Gberproportional wachsen. Der IT Security-Markt ist
einem permanenten Wandel unterworfen. Die Geschwindig-
keit von technologischen Veranderungen nimmt zu und darum
ist die Fahigkeit schnell auf sicherheitsrelevante Bedrohungssi-
tuationen zu reagieren, ein bedeutender Wettbewerbsfaktor.
Infolge von Veranderungen einzelner Technologiebereiche ist
ein Margenverfall bei Hauptumsatztragern mdglich, der sich
auf das Ergebnis der Integralis Gruppe auswirken kann. Die
Wettbewerbslage und sich abzeichnende branchenrelevante
und gesamtwirtschaftliche Trends werden daher intensiv be-
obachtet und analysiert um friihzeitig Gefahren zu erken-
nen und zeitnah Anpassungen an das Produkt- und Dienstlei-
stungsportfolio vorzunehmen zu kdnnen.

Durch den sukzessiven Aushau hochwertiger Dienstleistungen
und die Erhdhung des Anteils wiederkehrender Umsatze ver-
ringert die Integralis Gruppe das Markt- und Branchenrisi-
ko und profitiert von Skaleneffekten. Mit dieser Strategie soll
zum einen eine Ausweitung des Angebots einhergehen und
zudem die Abhdngigkeit von Produkten und Herstellern verrin-
gert werden. Das konsequente Investieren in technologisches
Know-how mit der Entwick-lung eigener Dienstleistungen und
neuer IT-Sicherheitstechnologien soll zu weiterer Marktdurch-
dringung fiihren und das Standing gegeniiber Projektpartnern
erhéhen. Der Ausbau der Integralis Services soll die Rentabili-
tét der Gruppe kiinftig deutlich erhdhen.

Das hohe Ansehen und die anerkannte Kompetenz der Inte-
gralis Consultants wird im Beratungsumfeld auch zukiinftig
ein starkes Umsatzwachstum ermdglichen. Geplante Portfolio
Erweiterungen beim Consulting wie GRC (Governance Risk
und Compliance) Consulting und eine stérkere Kooperation mit
Consulting Partnern und Freelancern erdffnen weitere Umsatz-
und Ertragschancen.
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11.3 Produktportfolio- und Herstellerrisiken

Integralis arbeitet mit einer Vielzahl international fiihrender
Hersteller eng zusammen. Daher besteht fiir Integralis das Ri-
siko firmenpolitischer Anderungen bei den Herstellern der von
uns vertriebenen Technologien. Dies betrifft Veranderungen
bei den Preis- und Rabattstrukturen der Hersteller aber auch
eine gednderte Strategie. Produzenten kdnnen mit vergleich-
baren Firmen Vertrdge abschlieBen oder ihre Vertriebs- und
Marketingstrategien andern. In den letzten Jahren erfolgten
mehrere Ubernahmen von Herstellern, mit denen Integralis
eng zusammenarbeitet. Der Konzentrationsprozess bei den
Herstellern hat sich auch in 2011 fortgesetzt und wird auch fir
2012 weiterhin bedeutend sein. Die Konsequenzen dieser Ver-
anderungen sind schwer abschétzbar. Zur Kontrolle der Risiken
stehen wir mit dem Management unserer Lieferanten und
Technologiepartner auf internationaler und nationaler Ebene
in permanentem Kontakt. Dadurch sind wir in der Lage, zeit-
nah iiber mégliche positive oder negative Anderungen infor-
miert zu sein und kurzfristig MaBnahmen ergreifen zu kdnnen,
um von Verdnderungen profitieren bzw. diese abmildern zu
kdnnen. Das Ziel einer ,Dual Sourcing-Strategie” wird weiter-
hin konsequent umgesetzt. Integralis verfiigt somit sowohl auf
Seiten der Lieferanten als auch der Hersteller iiber Produkt- und
Losungsalternativen.

11.4 Kompetenz und Motivation
der Mitarbeiter

Das Know-how unserer Mitarbeiter ist ein wesentliches Ele-
ment unseres Erfolgs und ein Grundpfeiler zum Ausbau und
der Sicherung des Wettbewerbsvorsprungs. Das Human Re-
sources (HR) Management ist daher ein wichtiger Baustein der
Unternehmenssteuerung.

Der weitere Erfolg der Integralis-Gruppe hangt in hohem Maf
davon ab, ob das Unternehmen in der Lage ist, neue qualifi-
zierte Mitarbeiter zu gewinnen, sowie bestehendes Personal zu
motivieren, zu halten und weiterzubilden. Neben einem inte-
ressanten Betétigungsfeld sowie einer konsequenten Personal-
entwicklungspolitik ist eine leistungsgerechte Bezahlung und
die Beteiligung am Unternehmenserfolg eine wichtige Voraus-

setzungen zur Motivation und zum Verbleib im Unternehmen.
Ein sehr groBer Teil der Belegschaft hat einen technischen Hin-
tergrund. Daher ist das Unternehmen in diesem Sektor beson-
ders gefordert, den Mitarbeitern sowohl fachliche als auch
hierarchische Entwicklungsméglichkeiten zu bieten, um die
Know-how-Trdger dauerhaft ans Unternehmen zu binden. Als
Teil eines ganzheitlichen HR-Konzepts werden Karrieremodelle
auch fiir technische Fachkréfte laufend weiter entwickelt.
Dariiber hinaus stellen anhaltende organisatorische Verdn-
derungen hohe Anforderungen an die Mitarbeiter im Unter-
nehmen. Deshalb erfordern die anstehenden MaBnahmen ein
hohes MaB an Fiihrungskompetenz der einzelnen Vorgesetz-
ten. Um dies zu unterstiitzen wurden in den letzten Jahren die
internationalen HR-Standards und Prozesse laufend fortentwi-
ckelt sowie jéhrlich weltweite Mitarbeiterbefragungen durch-
gefiihrt.

11.5 IT-Risiken

Das Risiko liegt hier in einem Ausfall der Netzwerke und darin,
dass Daten durch Bedienfehler und/oder externe Einfliisse ver-
falscht, zerstort oder unbefugt entwendet werden kdnnen bzw.
die Verfiigbarkeit von Applikationen eingeschrénkt ist. Laufen-
de Investitionen in unsere Infrastruktur sowie die Anwendung
der neuesten Sicherheitserkenntnisse nicht nur in Kundenpro-
jekten sondern auch intern adressieren diese Risiken.

Landeriibergreifend setzen wir eine zunehmend standardisier-
te Hardware ein und setzen auf eine verstarkte Virtualisierung
der Server Infrastruktur und Chiffrierung fiir mobile Endgerate.
Die Investitionen wurden in diesem Bereich 2011 ausgebaut
und werden 2012 weiter fortgesetzt.

11.6 Werthaltigkeitsrisiken

Hierunter ist das Risiko weiterer Wertminderungen auf Firmen-
werte oder andere Vermdgenswerte zu verstehen. Im Lage-
bericht wurde bereits auf die nahezu vollsténdige Abwertung
der aus der Vergangenheit bestehenden Firmenwerte hinge-
wiesen. Die fiir die Secode neu angesetzten Firmenwerte wer-
den durch ein verbessertes Beteiligungscontrolling und globa-
le Managementstrukturen nachhaltig geschiitzt.
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11.7 Kundenrisiken

Das Risiko besteht hier insbesondere darin, in Abhangigkeit zu
einzelnen GroBkunden zu stehen, diese zu verlieren oder un-
angemessenem wirtschaftlichen Druck nachgeben zu miissen.
Diese Situation kann inshesondere im Technologiegeschift, in
dem die Kundenbindung eher geringer und die Austauschbar-
keit des Lieferanten groBer ist, der Fall sein. Wir werden des-
halb unser Leistungsportfolio immer stérker auf hochwertige
und wiederkehrende Services ausrichten.

12. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Unternehmenswerte

Wir stellen unsere Kunden und ihre Bediirfnisse in den Mit-
telpunkt. Wir sind getragen von Aufrichtigkeit, unserer Lei-
denschaft fir Kompetenz und gegenseitigem Vertrauen zur
Zufriedenheit unserer Kunden. Wir férdern das Streben nach
fachlicher Expertise durch kontinuierliche Verbesserung und in-
ternationale Zusammenarbeit. Wir bringen uns ein und iber-
nehmen Verantwortung.

Geschéftsstrategie

Wir sind durch unsere Kompetenz und Erfahrung fiihrend in
der Informationssicherheit. Wir entwickeln fortlaufend die be-
sten Losungen und strategische Partnerschaften. Wir bieten
proaktive und innovative Mehrwertdienste fiir unsere Kunden.
Wir streben nach héchster Qualitat bei der Erbringung unserer
globalen Services.

Fiihrungsleitlinien

Wir kommunizieren offen und transparent und gehen respekt-
voll miteinander um. Unsere Mitarbeiter erhalten alle erforder-
lichen Informationen, die sie fiir ihre Arbeit benétigen.

Wir vereinbaren gemeinsam klare Ziele und arbeiten daran,
diese Ziele zu erreichen. Unsere Mitarbeiter kennen ihren Ver-
antwortungsbereich und ihren Handlungsspielraum.

Wir leiten unsere Mitarbeiter an, gesamtheitlich (und unter-
nehmerisch) zu Denken und zu Handeln. Wir bieten ihnen ein
nachahmenswertes Vorbild und demonstrieren damit die Ver-
antwortung, die jeder Mitarbeiter trdgt. Wir férdern unsere
Mitarbeiter und geben ihnen aktive Hilfestellung. Wir achten
im Besonderen auf individuelles Forderpotenzial. Dadurch ver-
bessern wir stetig die hohe Professionalitdt und Qualitdt un-
serer gemeinsamen Arbeit.

Wir férdern den Teamgeist auch {iber unsere Teamgrenzen
hinaus. Die Zusammenarbeit mit unseren Mitarbeitern findet
auf Augenhdhe statt. Wir beteiligen unsere Mitarbeiter an der
Lésungsfindung. Unsere Einstellungen und unsere Handlungen
dienen den Mitarbeitern als moralisches Vorbild. Daher achten
wir auf unsere eigene Integritét.
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13. Nachtragsbericht

Es gab keine fiir die Gesellschaft relevanten besonderen Vor-
gange nach dem Ende des Berichtsjahres.

14. Prognosebericht

Die Integralis Gruppe hat im vergangenen Jahr insbesondere
im Consulting Bereich stark investiert. Der weitere Aushau die-
ser besonderen Kompetenz gepaart mit den bereits initiierten
Investitionen in das zukiinftige Services und Solutions Portfo-
lio werden die Basis fiir die mittelfristige Riickgewinnung und
nachhaltige Steigerung der Ertragskraft sein. Gleichzeitig ist
sich das Management aber dariiber im Klaren, dass dies be-
sonderer Anstrengungen bedarf, die nur in einer engen Part-
nerschaft mit dem Mehrheitsgesellschafter gelingen kdnnen.

Fiir das Geschaftsjahr 2012 prognostiziert der Vorstand auf
Konzernebene eine Riickkehr zu steigenden Umsatzen auf
iiber 190 Mio. € durch organisches Wachstum insbesondere
in GroBbritannien und der DACH-Region sowie durch die ganz-
jahrige Beriicksichtigung der Secode. Den in 2011 beobach-
teten Druck auf die Margen im Technologiegeschéft erwarten
wir durch hdhere Serviceanteile auszugleichen. Beim EBIT ge-
hen wir durch weiter steigende, zum Teil nicht aktivierbare In-
vestitionen in das zukiinftige Serviceportfolio sowie in globale
Strukturen (z.B. weiterer Aufbau einer asiatischen Prasenz) von
Verlusten auch in 2012 aus. Diese werden aber deutlich ge-
ringer ausfallen als in 2011. Fiir das Jahr 2013 wird bei weiter
steigenden Umsatzen ein ausgeglichenes Ergebnis angestrebt.

Ismaning, am 20. Marz 2012
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

01.01.- 01.01.- nicht  fortgefiihrt
31.12.2011 31.12.2010 fortgefiihrt

Anhang T€ T€ T€ T€
Umsatzerldse 5.1 178.037 191.667 3.462 188.205
Materialaufwand 5.4 -117.762 -130.608 -2.488 -128.120
Bruttoergebnis 60.275 61.059 974 60.085
Aktivierte Eigenleistung 5.3 566 1.327 0 1.327
Sonstige betriebliche Ertrdge 5.2 5.742 2.083 0 2.083
Personalaufwand 5.5 -48.279 -43.315 -1.616 -41.699
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.6 -26.068 -19.590 -826 -18.764
«Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA)" -7.764 1.564 -1.468 3.032
+Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
werte und Sachanlagen” 5.7 -11.373 -2.739 -31 -2.708
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -19.137 -1.175 -1.499 324
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 356 214 1 213
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -199 -240 -12 -228
Finanzertrage 0 34 34 0
Finanzergebnis 5.8 157 8 23 -15
Ergebnis vor Steuern (EBT) -18.980 -1.167 -1.476 309
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 5.9 -2.863 1.047 0 1.047
Ergebnis nach Steuern -21.843 -120 -1.476 1.356
Davon entfallen auf:
Gesellschafter der Integralis AG -21.843 -120 1.476 1.356
Minderheitenanteile 0 0 0 0
Durchschnittliche unverwdsserte Anzahl
im Umlauf befindlicher Aktien 11.332.621 11.176.032 11.176.032 11.176.032
Unverwassertes Ergebnis pro Aktie -1,93 -0,01 -0,13 0,12
Durchschnittliche verwdsserte Anzahl
im Umlauf befindlicher Aktien 11.375.527 11.311.007 11.311.007 11.311.007
Verwdssertes Ergebnis pro Aktie -1,93 -0,01 -0,13 0,12

46



GESCHAFTSBERICHT 2011 | FINANZBERICHT

GESAMTERGEBNISRECHNUNG

01.01.- 01.01.- nicht fortgefiihrt
31.12.2011 31.12.2010 fortgefiihrt

Anhang T€ T€ T€ T€

Ergebnis nach Steuern -21.843 -120 -1.476 1.356

Gewinne und Verluste aus der Wahrungsumrechnung -171 958 0 958

Sonstiges Ergebnis -177 958 0 958

Gesamtergebnis -22.020 838 -1.476 2314
Vom Gesamtergebnis entfallen auf:

Gesellschafter der Integralis AG -22.020 838 -1.476 2.314

Minderheitenanteile 0 0 0 0
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KONZERN-BILANZ

Aktiva 31.12.2011 31.12.2010
Anhang T€ T€
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.1 6.905 6.902
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Vermogenswerte und Forderungen 4.2 50.504 60.389
Vorrite 4.3 317 825
Abgegrenzter Materialaufwand 44 29.966 29.926
Sonstige Vermdgenswerte 45 2.419 1.610
Kurzfristige Vermégenswerte 90.111 99.652
Aktive latente Steuern 4.10 1.653 5.288
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen 4.2 - 839
Abgegrenzter Materialaufwand 4.4 8.092 7.519
Beteiligungen 4.9 - 1.969
Geschafts- oder Firmenwert 4.8 9.465 10.847
Immaterielle Vermdgenswerte 4.7 8.507 3.066
Sachanlagen 4.6 4.443 3.612
Langfristige Vermégenswerte 32.160 33.140
Summe der Aktiva 122.271 132.792
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KONZERN-BILANZ

Passiva 31.12.2011 31.12.2010

Anhang T€ T€
Finanzschulden 4.12 9.360 4,921
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.1 29.015 27.649
Abgegrenzter Umsatz 4.13 42.344 44.786
Verbindlichkeiten aus Ertragsteuern 661 481
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 4.14 17.313 20.812
Kurzfristige Verbindlichkeiten 98.693 98.649
Abgegrenzter Umsatz 4.13 10.649 10.468
Finanzschulden 4.12 980 1.280
Passive latente Steuern 4.10 635 950
Langfristige Riickstellungen 4.15 1.108 547
Langfristige Verbindlichkeiten 13.372 13.245
Gezeichnetes Kapital 13.037 11.585
Eigene Aktien -311 -409
Kapitalriicklage 23.205 13.427
Sonstige Riicklagen -1.596 -1.419
Bilanzgewinn / -verlust -24.129 -2.286
Eigenkapital 4.16 10.206 20.898
Summe der Passiva 122.271 132.792
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

01.01.-31.12.2011

01.01.-31.12.2010

T€ T€
Ergebnis nach Steuern -21.843 -120
Anpassung fiir:
Finanzergebnis 157 -15
laufendes Steuerergebnis -94 440
Abschreibungen 11.373 2.739
Zunahme/Abnahme latenter Steuern 3.320 -1.487
(Zunahme)/Abnahme der Riickstellungen 561 -113
Zunahme der Riicklage fiir Aktienoptionen - 29
Verlust aus Abgangen 144 -
Unrealisierte Wahrungsverluste / (-gewinne) 103 -249
Erhaltene Zinsen 57 -
Gezahlte Zinsen -94 -76
Gezahlte Steuern -301 -226
Veranderung des Nettoumlaufvermdgens 3.440 3.017
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -3.177 3.939
Abgang von Tochterunternehmen - -70
Mittelabfluss durch Ausreichung eines Darlehens - -1.054
Einzahlungen aus Akquisitionen 1.775 -
Erwerb von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten -2.894 -3.515
Cashflow aus Investitionstétigkeit -1.119 -4.639
Einnahmen aus Eigenkapitalzufiihrung/Ausiibung von Aktienoptionen 235 -
Einzahlungen aus der Aufnahme lang- oder kurzfristiger Darlehen 4.101 4.745
Auszahlungen fiir Finanzierungsleasing -77 -4.912
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 4.259 -167
Wechselkursbedingte Verdnderung der liquiden Mittel 40 211
Verringerung/(Erh6hung) der liquiden Mittel 3 -1.078
Liquide Mittel zu Beginn der Periode 6.902 7.980
Liquide Mittel am Ende der Periode 6.905 6.902
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KONZERN-EIGENKAPITALSPIEGEL

Anzahl ausgegebener Gezeichnetes Eigene Kapital- Unterschieds- Bilanz- Summe
Aktien am 31.12.2010 Kapital Aktien riicklage betrag aus gewinn/
11.585.137 Namensaktien Wahrungs- -verlust
umrechnung

T€ T€ T€ T€ T€ T€
01.01.2010 11.585 -409 13.398 -2.377 -2.166 20.031
Erhohung durch Bewertungs-
anderungen von Optionsrechten 29 29
Entkonsolidierung Schweden 513 513
Ergebnis nach Steuern -120 -120
Umrechnungsdifferenzen 445 445
Gesamtergebnis 958 -120 838
31.12.2010 11.585 -409 13.427 -1.419 -2.286 20.898
Anzahl ausgegebener Gezeichnetes Eigene Kapital- Unterschieds- Bilanz- Summe
Aktien am 31.12.2011 Kapital Aktien riicklage betrag aus gewinn/
13.036.884 Namensaktien Wahrungs- -verlust

umrechnung

T€ T€ T€ T€ T€ T€
01.01.2011 11.585 -409 13.427 -1.419 -2.286 20.898
Verwendung eigener Aktien fiir
Ausgeiibte Optionen 96 126 222
Verkauf eigener Aktien 2 1 13
Kapitalerhdhung 1.452 9.641 11.093
Ergebnis nach Steuern -21.843 -21.843
Umrechnungsdifferenzen -177 -177
Gesamtergebnis -177 -21.843 -22.020
31.12.2011 13.037 -311 23.025 -1.596 -24.129 10.206
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KONZERNANHANG 2011 DER INTEGRALIS AG

1. Allgemeine Angaben

Die Integralis-Gruppe ist ein international tatiger Anbieter von
IT-Security Losungen und Dienstleistungen. Das Unternehmen
verfiigte zum Bilanzstichtag (iber 654 Mitarbeiter und 22 Nie-
derlassungen in neun Landern Europas, den USA, sowie den
Vereinigten Arabischen Emiraten und Singapur.

Integralis unterstiitzt Unternehmen beim Aufbau sicherer Kom-
munikationsverbindungen und der Abwicklung von Transakti-
onen {iber offentliche und private Netze. Umfassende Sicher-
heitsldsungen, Beratung, Systemintegration sowie Managed
Security Services und Support bieten den Kunden ein breites
Portfolio an IT-Sicherheitsleistungen. Die Integralis AG ist die
Konzernmutter, deren Aktien im Prime Standard Segment der
Deutsche Borse in Frankfurt gehandelt werden und die direkt
oder indirekt alle Beteiligungen der Integralis-Gruppe halt.

Die Integralis AG hat seit dem 1. Oktober 2009 die NTT Com-
munications Deutschland GmbH (NTT Com Deutschland) mit
Sitz in Miinchen als Mutterunternehmen. Im Jahre 2011 hat
sich das gezeichnete Kapital der Integralis AG um 1.451.747
Aktien infolge der Sacheinlage der Secode AB erhoht. Die neu
herausgegebenen Aktien wurden vollstdndig von der NTT
Communications Deutschland GmbH (ibernommen, die nun-
mehr 78,3% aller Anteile der Integralis AG halt (§ 160 Abs.1
Nr. 8 AktG i. V. m. § 16 Abs. 1 AktG). Die Integralis AG halt
310.840 eigene Aktien die nicht stimmberechtigt sind, so dass
die NTT rund 80% der Stimmrechte hat. Gegeniiber dem Vor-
jahr hat sich die Anzahl der eigenen Aktien um 98.265 redu-
ziert.

Die NTT Communications Deutschland GmbH ist mittelbare
Konzerntochter der Nippon Telephone and Telegraph Corpo-
ration (NTT), Tokio, Japan, die als oberstes Mutterunterneh-
men einen Konzernabschluss aufstellt. Der Konzernabschluss
der NTT wird im Rahmen der Bérsennotierungen in Japan, USA
und GroBbritannien veréffentlicht.

Die Integralis AG stellt ihren Konzernabschluss nach den In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS) des Interna-
tional Accounting Standards Board (IASB), wie sie in der Eu-
ropdischen Union anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
auf. Konzernbilanz, Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Kapitalflussrech-
nung und Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung sind in
Tausend Euro (T€) aufgestellt. Die Konzern-Gewinn- und Ver-

lustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Der Vorstand der Integralis AG hat den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht zur Weitergabe an den Aufsichtsrat und
zur Verdffentlichung am 21. Marz 2012 freigegeben.

1.1 Rechtliche Angaben

Die Integralis AG ist eine borsennotierte Aktiengesellschaft
deutschen Rechts mit Sitz in 85737 Ismaning, Robert-Biirkle-
StraBe 3, Deutschland. Die Gesellschaft ist im Handelsregister
Miinchen unter der Nummer HRB 121349 eingetragen.

1.2 Anwendung der International Financial
Reporting Standards (IFRS) und Ubereinstim-
mungserklarung

Der Konzernabschluss der Integralis AG zum 31. Dezember
2011 als Obergesellschaft der Integralis-Gruppe ist nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen auf-
gestellt. Dabei finden die am Bilanzstichtag geltenden Inter-
national Accounting Standards (IAS) / International Financial
Reporting Standards (IFRS) einschlieBlich der Standing Inter-
pretation Committee (SIC) / International Financial Reporting
Interpretations Committee (IFRIC) Interpretationen Anwen-
dung wie sie in der Européischen Union anzuwenden sind. Die
nach § 315a Abs.1 HGB ergdnzend zu beriicksichtigenden han-
delsrechtlichen Vorschriften wurden beachtet. Die Vorjahres-
zahlen sind nach den gleichen Grundsétzen ermittelt worden.
Alle vom International Accounting Standards Board (IASB) he-
rausgegebenen und zum Zeitpunkt der Aufstellung des Kon-
zernabschlusses geltenden und von der Europdischen Union
iibernommenen Standards werden angewendet.

1.3 Konsolidierungskreis

In den Konsolidierungskreis der Integralis AG sind alle in- und
auslandischen Tochterunternehmen im Wege der Vollkonsoli-
dierung einbezogen. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden
die folgenden Gesellschaften konsolidiert, an denen die Inte-
gralis AG direkt oder indirekt einen Kapitalanteil von 100 %
hélt oder die von ihr kontrolliert werden:
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Tochterunternehmen Sitz Kapitalanteil

in %
Activis Inc. Hartford, USA 100
Articon-Integralis SAS Paris, Frankreich 100
Integralis SAS Paris, Frankreich 100
Secode AB* Stockholm, Schweden 100
Secode Sverige AB* Stockholm, Schweden 100
Secode Norge AS* Arendal, Norwegen 100
Secode Finland Oy* Helsinki, Finnland 100
Secode Netherlands B.V.*  Maastricht, Niederlande 100
Integralis Inc. Hartford, USA 100
Integralis Services LLC Hartford, USA 100
Integralis Schweiz AG Glattbrugg, Schweiz 100
Integralis Services Ltd. Reading, UK 100
Integralis Ltd. Reading, UK 100
Integralis Services GmbH Ismaning, Deutschland 100

Integralis Deutschland GmbH Ismaning, Deutschland 100
Integralis Osterreich GmbH Wien, Osterreich 100
Nocitra Ltd. Reading, UK 100
Integralis ME FZ LLC

(vormals ProtechT FZ LLC)
ProtechT Technical Services LLC*™
Integralis Services Pte. Ltd.

Dubai, VAE 100
Abu Dhabi, VAE 49
Singapur 100

* Zum 1. Dezember 2011 Zugang durch Akquisition
** Zurechnung von 100% der Anteile auf Grund eines treuhandahnlichen
Verhéltnisses und Besitz aller Gesellschafterrechte

Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder ver-
duBerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom tat-
sachlichen Erwerbszeitpunkt, d.h. ab dem Zeitpunkt, an dem der
Konzern einen beherrschenden Einfluss erhalt, oder bis zu dem
Zeitpunkt an dem die Beherrschung nicht mehr besteht, in der
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Der Konsolidierungskreis hat sich durch die Akquisition der Se-
code Gruppe verdndert. Zum 1. Dezember 2011 wurden die
restlichen 87,6% an der Secode AB, Stockholm, Schweden, er-
worben, so dass Integralis nunmehr 100% der Anteile halt. Die
Secode Gruppe wird seit dem 1. Dezember 2011 voll konsoli-
diert.

1.4 Stichtag des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss wurde auf den Stichtag 31. Dezember
2011 aufgestellt. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
die Konzerngesamtergebnisrechnung, die Konzernkapitalfluss-
rechnung sowie der Konzerneigenkapitalspiegel umfassen
den Zeitraum vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011. Der
Stichtag des Konzernabschlusses ist mit dem Bilanzstichtag der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen iden-
tisch.

1.5 Grundlagen der Aufstellung des
Konzernabschlusses und der Konsolidierung

Der Konzernabschluss wird in Euro (EUR) aufgestellt. Sofern
nichts anderes vermerkt, werden samtliche Werte auf Tausend
Euro gerundet. Es wird darauf hingewiesen, dass bei der Ver-
wendung von gerundeten Betrdgen und Prozentangaben auf-
grund kaufménnischer Rundung Differenzen auftreten kdnnen.
Die Gliederung der Konzernbilanz erfolgt gemaB IAS 1 nach der
Fristigkeit. Vermdgenswerte und Schulden werden als kurzfri-
stig klassifiziert, wenn diese voraussichtlich innerhalb von 12
Monaten nach dem Bilanzstichtag realisiert oder erfiillt wer-
den. Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt.

Der Konzernabschluss wurde mit Ausnahme der Neubewer-
tung von bestimmten langfristigen Vermdgenswerten und Fi-
nanzinstrumenten auf Grundlage der historischen Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten aufgestellt. Die wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden werden nachfolgend
erortert.

Der Konzernabschluss beinhaltet den Abschluss des Mutterun-
ternehmens und der von ihm kontrollierten Unternehmen. Kon-
trolle liegt vor, wenn das Unternehmen die Méglichkeit besitzt,
die Geschafts- und Finanzpolitik eines Unternehmens zu be-
stimmen, um aus dessen Tatigkeit Nutzen zu ziehen.

Nach IFRS sind sémtliche Unternehmenszusammenschliisse
nach der Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis des er-
worbenen Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Ver-
mogenswerte, Schulden und Eventualschulden verteilt. MaB-
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geblich sind dabei die Wertverhaltnisse zu dem Zeitpunkt, an
dem die Beherrschung liber das Tochterunternehmen erlangt
wurde. Die ansatzfahigen Vermdgenswerte und die iibernom-
menen Schulden und Eventualschulden werden — unabhangig
von der Beteiligungshohe — in voller Hohe mit ihren beizule-
genden Zeitwerten bewertet. Zur VerduBerung gehaltene lang-
fristige Vermégenswerte werden zum beizulegenden Zeitwert
abziiglich VerauBerungskosten bewertet. Ein verbleibender ak-
tivischer Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungsko-
sten und dem anteiligen Reinvermdgen wird als Goodwill an-
gesetzt. Der auszuweisende Goodwill wird vollsténdig nach
dem sogenannten Full Goodwill Ansatz gebildet.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwert erfordert be-
stimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor allem der erwor-
benen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen, der
iibernommen Verbindlichkeiten sowie der Nutzungsdauer der
erworbenen immateriellen Vermdgenswerte und Sachanlagen.
Die Bewertung basiert in groBem Umfang auf antizipierten
Zahlungsmittelzu- und abfluss. Abweichungen zwischen den
tatsachlichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und abfliissen
kdnnen die zukiinftigen Konzernergebnisse beeinflussen.

Die Folgebewertung des Goodwill erfolgt Giber die so genannte
ausschlieBliche Wertminderungspriifung (Impairment-only Ap-
proach nach IAS 36). Sofern notwendig, wurde eine Abschrei-
bung auf den niedrigeren beizulegenden Zeitwert vorgenom-
men.

Konzerninterne Umsétze, Zwischengewinne, Aufwendungen
und Ertrdge sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten
zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden gemaB
IAS 27.24 eliminiert.

Auf die Konsolidierungsvorgénge werden die nach IAS 12 Er-
tragsteuern erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenom-
men.

Die angewandten Konsolidierungsmethoden wurden im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht geéndert.

1.6 Wahrungsumrechnung

Einzelabschliisse in Fremdwéhrung

Die Wahrungsumrechnung aller in fremder Wéhrung erstellten
Jahresabschliisse der ausléndischen Tochtergesellschaften er-
folgt gem. IAS 21 nach dem Prinzip der funktionalen Wahrung.
Fiir die Gesellschaften des Integralis-Konzerns stellt die jewei-
lige Landeswahrung deren funktionale Wahrung dar.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt, welches auch
die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens ist.

Die Vermdgenswerte und Schulden auslandischer Tochterun-
ternehmen, deren funktionale Wéhrung nicht der Euro ist, wer-
den mit dem Stichtagskurs und die Aufwendungen und Ertré-
ge zum Jahresdurchschnittskurs in Euro umgerechnet. Die sich
daraus ergebenden Umrechnungsunterschiede werden im son-
stigen Ergebnis in der Gesamtergebnisrechnung erfasst. Der im
Eigenkapital erfasste kumulierte Betrag wird bei der VerauBe-
rung des Unternehmens erfolgswirksam umgegliedert.

Ein aus dem Erwerb eines auslandischen Geschéftsbetriebs
entstehender Geschéfts- oder Firmenwert sowie Anpassungen
an die beizulegenden Zeitwerte werden zum Stichtagskurs um-
gerechnet.

Die nicht in Euro aufgestellten Jahresabschliisse der Tochterge-
sellschaften wurden mit folgenden Kursen umgerechnet:

Stichtagkurs Durchschnittskurs

31.12.11 31.12.10 31.12.11 31.12.10
GBP 0,8349 0,8612 0,8439 0,8564
usb 1,2959 1,3366 1,3175 1,3218
CHF 1,2178 1,2488 1,2267 1,3693
SEK 8,9233 8,9751 9,0090 9,4825
SGD 1,6824 1,7146 1,7056 1,7954
AED 4,7604 4,8700 4,8408 4,8521

Geschéfte in Fremdwahrungen

Geschéfte in Fremdwahrungen, die nicht in der funktionalen
Waéhrung abgewickelt werden, werden zum jeweiligen Tages-
kurs gebucht. Umrechnungsdifferenzen, die zwischen dem Da-
tum der Transaktion und dem Tag der Bezahlung entstehen,
werden erfolgswirksam gebucht. Alle monetéren Posten in
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Fremdwahrung werden zu dem am Stichtag geltenden Wech-
selkurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Wahrungs-
gewinne bzw. -verluste flieBen in die Gewinn- und Verlustrech-
nung ein.

1.7 Anderung der Darstellung

In 2011 wurde die Darstellung der Bilanz sowie der Gewinn-
und Verlustrechnung nicht gedndert.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2.1 Anderungen von Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden aufgrund neuer Standards

Die Integralis AG hat alle ab dem Geschaftsjahr 2011 verpflich-
tend anzuwendenden Rechnungslegungsnormen umgesetzt.
Die angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
entsprechen grundsatzlich den im Vorjahr angewandten Me-
thoden.

Des Weiteren waren die folgenden Standards und Interpreta-
tionen im Geschaftsjahr erstmals anzuwenden, ohne dass dies
wesentliche Auswirkungen auf die Darstellung im Konzernab-
schluss hatte:

IAS 24 — Nahe stehende Unternehmen und Personen

Im November 2009 hat das IASB einen Anderungsstandard zu
JIAS 24 Angaben {iber Beziehungen zu nahe stehenden Un-
ternehmen und Personen” veroffentlicht und IAS 24 (2003) er-
setzt. Mit der Anderung des IAS 24 wurde insbesondere die
Definition von nahe stehenden Unternehmen und Personen
grundlegend liberarbeitet. Ein weiterer wesentlicher Schwer-
punkt der Uberarbeitung bildete auBerdem die Einfiihrung ei-
ner Erleichterungsvorschrift fir Unternehmen, die unter der
Beherrschung, der gemeinschaftlichen Fihrung oder dem
mafBgeblichen EinfluB der dffentlichen Hand stehen.

IFRIC 14/ IAS 19 — Vorauszahlungen im Rahmen von
Mindestdotierungsverpflichtungen

Im November 2009 verdffentlichte das International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) eine kleinere An-
derung an seinen Vorschriften zur Bilanzierung von Pensions-
planen. Die Anderung gilt unter den begrenzten Umstanden,
unter denen ein Unternehmen Mindestfinanzierungsvorschrif-
ten unterliegt und eine Vorauszahlung der Beitrdge leistet, die
diesen Anforderungen geniigen. Nach der Anderung wird nun
gestattet, dass ein Unternehmen den Nutzen aus einer Vo-
rauszahlung bei der Ermittlung des Planvermdgens beriick-
sichtigt.

Im Mai 2010 hat das IASB ,Improvements to IFRS 2010" ver-
offentlicht. Betroffen sind die IFRS 1, 3 und 7, die IAS 1, 21,
28, 31, 32, 34 sowie IFRIC 13. Sofern im jeweiligen Standard
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nicht anderes geregelt, sind die Anderungen anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 begin-

nen.

Die Integralis AG hat in ihrem Konzernabschluss 2011 die
nachstehenden Rechnungslegungsnormen, die vom IASB be-
reits verabschiedet worden sind, die aber fiir das Geschéfts-
jahr noch nicht verpflichtend anzuwenden waren, nicht be-

riicksichtigt.

Standard/Interpretationen Veroffentlicht Anwendungs- Ubernahme  Voraussichtliche
durch das IASB pflicht durch EU Auswirkungen
IFRS 1 Hyperinflation und fester 20.12.2010 01.07.2011 Nein Keine
Umstellungszeitpunkt
IFRS 7 Anhangangaben zum Transfer ~ 07.10.2010 01.07.2011 Ja Erweiterte
von Finanzinstrumenten Anhangangaben
IFRS 7 Anhangangaben zur Saldie- 16.12.2011 01.01.2013 Nein Erweiterte
rung finanzieller Vermdgens- Anhangangaben
werte und Verbindlichkeiten
IFRS 9 Finanzinstrumente: 28.10.2010 01.01.2015 Nein Keine wesentlichen
Klassifizierung und Bewertung Anderungen
IFRS 10 Konzernabschluss 12.05.2011 01.01.2013 Nein Keine
IFRS 11 Gemeinschaftliche Tatigkeiten 12.05.2011 01.01.2013 Nein Keine
IFRS 12 Angaben zu Anteilen 12.05.2011 01.01.2013 Nein Erweiterte
an anderen Unternehmen Anhangangaben
IFRS 13 Fair Value Ermittlung 12.05.2011 01.01.2013 Nein Erweiterte
Anhangangaben
IFRIC 20 Abraumkosten in der 10.08.2011 01.01.2013 Nein Keine
Produktionsphase einer liber
Tagebau erschlossenen Mine
IAS 1 Darstellung einzelner Posten 16.06.2011 01.07.2012 Nein Keine wesentlichen
des sonstigen Ergebnisses Anderungen
1AS 12 Latente Steuern — Realisation 20.12.2010 01.01.2012 Nein Keine
des Buchwertes eines
Vermdgenswertes
1AS 19 Leistungen an Arbeitnehmer—  16.06.2011 01.01.2013 Nein Keine
Neuerungen bei der
Pensionsbhilanzierung
1AS 27 Separate Abschliisse 12.05.2011 01.01.2013 Nein Keine
1AS 28 Anteile an anderen Unter- 12.05.2011 01.01.2013 Nein Erweiterte
nehmen und Joint Ventures Anhangangaben
1AS 32 Saldierung finanzieller 16.12.2011 01.01.2014 Nein Keine wesentlichen
Vermégenswerte und Anderungen

Verbindlichkeiten
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2.2 Kategorisierung und Bilanzierung
finanzieller Vermogenswerte

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem
Unternehmen zur Entstehung eines finanziellen Vermégens-
werts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung
einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalin-
struments fiihrt. Finanzielle Vermdgenswerte umfassen ins-
besondere Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
ausgereichte Kredite und Forderungen, bis zur Endfélligkeit ge-
haltene Finanzinvestitionen und zu Handelszwecken gehaltene
origindre und derivative finanzielle Vermégenswerte. Finanzi-
elle Verbindlichkeiten begriinden regelmaBig einen Riickgabe-
anspruch in Zahlungsmitteln oder einem anderen finanziellen
Vermégenswert. Darunter fallen inshesondere Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten ge-
geniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-
leasingverhdltnissen und derivative Finanzverbindlichkeiten.
Finanzinstrumente werden angesetzt, sobald die Integralis
Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird.
Bei marktiiblichen Kaufen und Verkdufen (Kaufe oder Verkéufe
im Rahmen eines Vertrages, dessen Bedingungen die Lieferung
des Vermdgenswerts innerhalb eines Zeitraums vorsehen, der
iiblicherweise durch Vorschriften oder Konventionen des je-
weiligen Markts festgelegt wird) ist fiir die erstmalige bilan-
zielle Erfassung sowie den bilanziellen Abgang allerdings der
Erfiillungstag relevant, das heiBt der Tag, an dem der Vermé-
genswert an die Integralis geliefert wird. Finanzielle Vermé-
genswerte und Verbindlichkeiten werden unsaldiert ausgewie-
sen.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte
werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Darunter
fallen primdr derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine
wirksame Sicherungsbeziehung gemaB 1AS 39 eingebunden
sind und damit zwingend als ,zu Handelszwecken gehalten”
klassifiziert werden miissen. Ein aus der Folgebewertung resul-
tierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam in der Ge-
winn- und Verlustrechnung erfasst.

Bei bestimmten Finanzinvestitionen ist sowohl beabsichtigt als
auch wirtschaftlich mit hinreichender Verlasslichkeit zu erwar-
ten, dass diese bis zur Endfélligkeit gehalten werden. Diese fi-

nanziellen Vermdgenswerte werden unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet.

Von der Maglichkeit, finanzielle Vermdgenswerte bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermégenswerte (Financial
Assets at Fair Value Through Profit or Loss) zu designieren, hat
die Integralis keinen Gebrauch gemacht.

Effektivzinsmethode

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode der Berechnung der
fortgefiihrten Anschaffungskosten eines Schuldtitels und der
Zuordnung von Zinsertragen auf die jeweiligen Perioden. Der
Effektivzinssatz ist derjenige Zinssatz, mit dem die geschatz-
ten zukiinftigen Einzahlungen (einschlieBlich aller Gebiihren,
welche Teil des Effektivzinssatzes sind, Transaktionskosten und
sonstiger Agien und Disagien) {iber die erwartete Laufzeit des
Schuldtitels oder eine kiirzere Periode, sofern zutreffend, auf
den Nettobuchwert aus erstmaliger Erfassung abgezinst wer-
den.

Ertrdge werden bei Schuldtiteln auf Basis der Effektivverzin-
sung erfasst. Davon ausgenommen sind solche Instrumente,
die als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
klassifiziert wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte

Finanzielle Vermdgenswerte werden erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet, wenn der finanzielle Vermdgens-
wert entweder zu Handelszwecken gehalten oder als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet designiert wird.
Ein finanzieller Vermgenswert wird als zu Handelszwecken ge-
halten eingestuft, wenn dieser:

* hauptsachlich mit der Absicht erworben wurde, ihn kurzfristig
zu verkaufen, oder

* beim erstmaligen Ansatz Teil eines Portfolios eindeutig iden-
tifizierter und gemeinsam gesteuerter Finanzinstrumente ist,
fir das in der jiingeren Vergangenheit Hinweise auf kurzfris-
tige Gewinnmitnahmen bestehen, oder
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* ein Derivat ist, das nicht als Sicherungsinstrument designiert
wurde und als solches effektiv ist und auch keine Finanz-
garantie darstellt.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzi-
elle Vermdgenswerte werden mit dem beizulegenden Zeitwert
angesetzt. Jeder aus der Bewertung resultierende Gewinn oder
Verlust wird erfolgswirksam erfasst.

Bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Wechsel und Schuldtitel mit festen oder bestimmbaren Zah-
lungen sowie einer festen Laufzeit, bei denen die Absicht und
Fahigkeit besteht, diese bis zur Endfélligkeit zu halten, wer-
den als ,bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen”
kategorisiert. Bis zur Endfélligkeit gehaltene Finanzinvestiti-
onen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode abziiglich Wertminde-
rungen bewertet. Der Zinsertrag wird dabei mittels der Effek-
tivzinsmethode erfasst.

Kredite und Forderungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Kredite und son-
stige Forderungen mit festen oder bestimmbaren Zahlungen,
die nicht in einem aktiven Markt notiert sind, werden als Kre-
dite und Forderungen kategorisiert. Kredite und Forderungen
werden nach der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten abziiglich etwaiger Wertminderungen be-
wertet. Mit Ausnahme von kurzfristigen Forderungen, bei de-
nen der Zinseffekt unwesentlich waére, werden Zinsertrdge
gemaB der Effektivzinsmethode erfasst.

Wertminderung von finanziellen Vermdégenswerten
Wertminderung finanzieller Vermégenswerte. Zu jedem Bi-
lanzstichtag werden die Buchwerte der finanziellen Vermo-
genswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, daraufhin untersucht, ob objektive
Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des
Schuldners, bedeutende Verdnderungen des technologischen,
okonomischen und rechtlichen Umfelds sowie des Marktum-
felds des Schuldners) auf eine Wertminderung hindeuten.

Kredite und Forderungen. Die Hohe der Wertminderung bei
Krediten und Forderungen ist die Differenz zwischen dem
Buchwert des Vermdgenswerts und dem Barwert der erwar-
teten kiinftigen Cash Flows, die mit dem urspriinglichen Effek-
tivzinssatz des finanziellen Vermégenswertes abgezinst wer-
den. Die Wertminderung wird ergebniswirksam erfasst.

Verringert sich die Hohe der Wertberichtigung in einer der fol-
genden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objek-
tiv auf einen nach der Erfassung der Wertminderung eingetre-
tenen Sachverhalt zurlickgefiihrt werden, wird die in friiheren
Perioden erfasste Wertberichtigung ergebniswirksam riickgdn-
gig gemacht.

Die Wertminderungen von Krediten und Forderungen (Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen) werden groBtenteils
auf Wertberichtigungskonten erfasst. Die Entscheidung, ob ein
Ausfallrisiko mittels eines Wertberichtigungskontos oder iiber
eine direkte Minderung der Forderung beriicksichtigt wird,
hangt davon ab, wie hoch die Wahrscheinlichkeit eines Forde-
rungsausfalls eingestuft wird.

Wenn Forderungen als uneinbringlich eingestuft werden, wird
der entsprechende wertgeminderte Vermdgenswert ausge-
bucht.

Eine Wertminderung fiihrt zu einer direkten Minderung des
Buchwerts der betroffenen finanziellen Vermdgenswerte. Nach-
tragliche Eingdnge bereits abgeschriebener Betrdge werden er-
folgswirksam Gber die Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

2.3 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung gemaB IAS 7 werden alle
Finanzmittel mit einer Félligkeit von bis zu drei Monaten ab dem
Erwerbszeitpunkt als Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente zum Nominalwert angesetzt. Die in der Konzernbilanz ab-
gebildeten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente um-
fassen den Kassenbestand, Schecks und Bankguthaben. Der
Finanzmittelfonds in der Konzern-Kapitalflussrechnung wird ent-
sprechend der obigen Definition abgegrenzt.
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2.4 Forderungen und sonstige finanzielle
Vermdégenswerte

Forderungen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte wer-
den — ggf. unter Anwendung der Effektivzinsmethode — mit
den fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertminde-
rungen bewertet. Zins- und Kreditrisiken wird durch Bildung
angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.
Gewinne und Verluste werden im Periodenergebnis erfasst,
wenn die Forderungen ausgebucht oder wertgemindert sind.

2.5 Sonstige nicht finanzielle Vermdégenswerte

Sonstige nicht finanzielle Vermdgenswerte werden mit den
fortgefiihrten Anschaffungskosten abziiglich Wertminderungen
bewertet.

2.6 Derivative Finanzinstrumente

Zur teilweisen Absicherung von Risikopositionen aus Wah-
rungsschwankungen werden auch derivative Finanzinstru-
mente wie Devisentermingeschéfte, Wéhrungsswaps und Zero-
Cost-Optionen eingesetzt. Die derivativen Finanzinstrumente
erfiillen nicht die Voraussetzungen des IAS 39 zur Bilanzierung
von Sicherungsgeschaften und werden als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft. Dementsprechend werden sie am Bilanz-
stichtag mit den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Sind die
beizulegenden Zeitwerte negativ, fiihrt dies zum Ansatz un-
ter den finanziellen Verbindlichkeiten. Sind die beizulegenden
Zeitwerte positiv, fiihrt dies zum Ansatz unter den finanziellen
Vermdgenswerten.

Die Verdnderungen des beizulegenden Zeitwertes werden er-
folgswirksam im Finanzergebnis gebucht. Der beizulegende
Zeitwert entspricht dem Wert, der im Geschéaftsverkehr unter
aktuellen Marktbedingungen erzielt werden kann.

2.7 Vorrate

Vorrate werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
und Herstellungskosten und NettoverduBerungswert bewer-
tet. Zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zéhlen alle
Kosten des Erwerbs und der Herstellung sowie sonstige Kos-

ten, die angefallen sind, um die Vorrate an ihren derzeitigen
Ort und in ihren derzeitigen Zustand zu versetzen. Der Netto-
verauBerungswert ist der geschétzte, im normalen Geschafts-
gang erzielbare Verkaufserlds abzlglich der geschatzten Kos-
ten bis zur Fertigstellung und der geschatzten notwendigen
Vertriebskosten. Alle erkennbaren Risiken im Vorratsvermo-
gen, die sich aus verminderter oder fehlender Marktgangigkeit
ergeben, werden durch angemessene Wertberichtigungen be-
riicksichtigt. Fiir alle Waren wird die Bewertung nach dem Ver-
brauchsfolgeverfahren der FIFO-Methode (first-in-first-out) an-
gewandt.

2.8 Abgegrenzter Materialaufwand

Unter dem abgegrenzten Materialaufwand sind im Wesent-
lichen Auszahlungen fiir von Lieferanten bezogene Wartungs-
vertrdge erfasst, die im abgelaufenen Geschaftsjahr noch kei-
nen Aufwand darstellten. Die Auflésung dieses Postens erfolgt
iiber die verbleibende Laufzeit der Vertrage.

2.9 Sachanlagen

Sachanlagen werden gemaB 1AS 16 zu Anschaffungskosten
bzw. Herstellungskosten abziiglich kumulierter planmaBiger
linearer Abschreibungen angesetzt. Herstellungskosten bein-
halten neben Einzelkosten angemessene Teile der zurechen-
baren Gemeinkosten. Soweit notwendig, werden Abschrei-
bungen auf den niedrigeren erzielbaren Betrag vorgenommen.
Instandhaltungsaufwendungen werden als Aufwand der Peri-
ode betrachtet.

Grundstiicke werden nicht abgeschrieben. Bei allen weiteren
Vermdgenswerten erfolgt die Abschreibung linear, wobei die
Anschaffungskosten (iber die erwartete Nutzungsdauer der
Vermégenswerte wie folgt auf den Restbuchwert abgeschrie-
ben werden:

Gebdude 25-35 Jahre
Kraftfahrzeuge 5 Jahre
Geschéftsausstattung 3-10 Jahre

Eine Sachanlage wird gem. IAS 16.67 entweder bei Abgang
ausgebucht oder dann, wenn aus der weiteren Nutzung oder
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VerduBerung des Vermdgenswerts kein wirtschaftlicher Nutzen
mehr erwartet wird. Die aus dem Abgang des Vermégenswerts
resultierenden Gewinne oder Verluste werden als Differenz aus
NettoverduBerungserldsen und Buchwert des Vermégenswerts
ermittelt und in der Periode, in der der Vermdgenswert ausge-
bucht wird, erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die erwarteten Nutzungsdauern, Restwerte und
Abschreibungsmethoden werden jéhrlich Giberpriift und samt-
liche notwendige Schatzungsédnderungen prospektiv beriick-
sichtigt.

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermdgen (Leasing-
objekte). Leasingvertrdge (iber Sachanlagevermdgen, bei de-
nen der Konzern die wesentlichen Risiken und den Nutzen aus
dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden als Finanzie-
rungsleasing klassifiziert. Dies fiihrt zur Aktivierung des Lea-
singgegenstands zum Zeitpunkt der erstmaligen Nutzung. Ver-
mogenswerte aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der
Laufzeit des Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert
aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert
der Mindestleasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe wird
eine Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen Verbind-
lichkeiten passiviert.

Die Feststellung ob eine Vereinbarung ein Leasingverhéltnis
enthalt, wird in Ubereinstimmung mit IAS 17 auf Basis des
wirtschaftlichen Gehalts der Vereinbarung zum Zeitpunkt des
Abschlusses dieser Vereinbarung getroffen und erfordert eine
Einschatzung, ob die Erfiillung der vertraglichen Vereinbarung
von der Nutzung eines bestimmten Vermdgenswertes oder be-
stimmter Vermdgenswerte abhangig ist und ob die Vereinba-
rung ein Recht auf die Nutzung des Vermdgenswerts einraumt.
Jede Leasingrate wird in einen Zins- und Tilgungsanteil aufge-
teilt, sodass die Leasingverbindlichkeit konstant verzinst wird.
Der Barwert der Leasingverpflichtung wird unter den langfri-
stigen Schulden ausgewiesen. Der Zinsanteil der Leasingrate
wird in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst, sodass sich
eine Verzinsung (iber die Laufzeit des Leasingvertrags ergibt.
Als Finanzierungsleasing bilanzierte Sachanlagen werden {iber
den kiirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abgeschrieben:
die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermégenswertes oder
die Laufzeit des Leasingverhéltnisses.

Soweit bei Leasingvertrdgen das wirtschaftliche Eigentum
beim Leasinggeber verbleibt (Operating-Lease), erfolgt die Bi-
lanzierung der Leasinggegenstande beim Leasinggeber. Die
dafiir anfallenden Leasingaufwendungen werden linear Gber
die Laufzeit als Aufwand erfasst.

2.10 Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte, die nicht im Rah-
men eines Unternehmenszusammenschlusses erworben wur-
den, werden zu Anschaffungskosten angesetzt. Software und
Lizenzen werden linear iber ihre voraussichtliche Nutzungs-
dauer von drei bis fiinf Jahren abgeschrieben. Soweit not-
wendig, werden Abschreibungen auf den niedrigeren beizule-
genden Zeitwert vorgenommen.

Die Anschaffungskosten von im Rahmen von Unternehmenszu-
sammenschliissen erworbenen immateriellen Vermégenswerte
entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeit-
punkt. Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden in
der Folgeperiode mit ihren Anschaffungs- bzw. Herstellungs-
kosten abziiglich kumulierter Abschreibungen angesetzt.
Vertragliche Kundenbeziehungen, die im Rahmen eines Unter-
nehmenszusammenschlusses erworben wurden, werden zum
beizulegenden Zeitwert am Erwerbstag bilanziert. Die ver-
traglichen Kundenbeziehungen haben eine begrenzte Nut-
zungsdauer und werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziiglich planmaBiger Abschreibungen bewertet. Abschrei-
bungen erfolgen linear iiber die erwartete Laufzeit der Kun-
denbeziehung (fiinf bis zehn Jahre).

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode der im-
materiellen Vermdgenswerte werden mindestens an jedem
Jahresschlussstichtag tberpriift; wenn die Erwartungen von
den bisherigen Schatzungen abweichen, werden die entspre-
chenden Anderungen gemaB IAS 8 als Anderungen von Schit-
zungen erfasst.

Die Kosten fiir Entwicklungsaktivitdten, das heiBt fiir solche Ak-
tivitaten, die Forschungsergebnisse in einen Plan oder einen
Entwurf fir die Produktion von neuen oder deutlich verbes-
serten Produkten umsetzen, werden aktiviert. Entwicklungs-
aufwendungen werden als immaterielle Vermdgenswerte ak-
tiviert, wenn die Ansatzkriterien von IAS 38 erfiillt sind. Das
heiBt Entwicklungsaufwendungen werden aktiviert, wenn es
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unter Berlicksichtigung der technischen und wirtschaftlichen
Realisierbarkeit wahrscheinlich ist, dass aus dem Entwick-
lungsprojekt dem Unternehmen zukiinftig ein wirtschaftlicher
Nutzen entsteht und die dem Projekt wahrend seiner Entwick-
lungsphase zurechenbaren Ausgaben verlasslich ermittelt wer-
den koénnen. Die gemaB IAS 38 aktivierten Entwicklungsauf-
wendungen werden {ber drei Jahre abgeschrieben.
Forschungsausgaben werden nicht aktiviert, sondern werden
im Entstehungszeitpunkt verursachungsgemdB als Aufwand
erfasst.

2.11 Wertminderungen von Sachanlagen und
immateriellen Vermégenswerten mit Ausnah-
me des Geschafts- oder Firmenwerts

Es wird grundsatzlich zwischen immateriellen Vermdgens-
werten mit bestimmter und mit unbestimmter Nutzungsdau-
er differenziert. Die Nutzungsdauer ist entweder die voraus-
sichtliche Nutzungszeit des Vermdgenswertes im Unternehmen
oder die voraussichtlich durch den Vermdgenswert im Unter-
nehmen zu erzielende Anzahl an Produktionseinheiten oder
dhnlichen MaBgrdBen. Zu jedem Berichtsjahr Gberprift der
Konzern die Buchwerte der Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerte, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir ei-
ne eingetretene Wertminderung dieser Vermdgenswerte gibt.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Be-
trag des Vermdgenswertes geschétzt, um den Umfang eines
eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen. Kann der
erzielbare Betrag fiir einen Vermdgensgegenstand nicht ge-
schatzt werden, erfolgt die Schatzung des erzielbaren Betrags
der Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu welcher der Ver-
mogenswert gehort.

Bei immateriellen Vermégenswerten mit unbestimmbarer Nut-
zungsdauer bzw. bei solchen, die noch nicht fiir eine Nutzung
zur Verfiigung stehen, wird mindestens jéhrlich und immer
dann, wenn ein Anhaltspunkt fiir eine Wertminderung vorliegt,
ein Wertminderungstest durchgefiihrt.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die ge-
schatzten zukiinftigen Zahlungsstrome mit einem Vorsteuer-
zinssatz abgezinst. Dieser Vorsteuerzinssatz beriicksichtigt zum

einen die momentane Markteinschatzung iber den Zeitwert
des Geldes, zum anderen die dem Vermdgenswert inhdrenten
Risiken, insoweit diese nicht bereits Eingang in die Schatzung
der Zahlungsstrome gefunden haben.

Wenn der geschatzte erzielbare Betrag eines Vermdgenswertes
(oder einer Zahlungsmittel generierenden Einheit) den Buch-
wert unterschreitet, wird der Buchwert des Vermdgenswertes
(der Zahlungsmittel generierenden Einheit) auf den erzielbaren
Betrag vermindert. Der Wertminderungsaufwand wird erfolgs-
wirksam erfasst.

Sollte sich der Wertminderungsaufwand in der Folge umkeh-
ren, wird der Buchwert des Vermdgenswertes (der Zahlungs-
mittel generierenden Einheit) auf die neuerliche Schétzung des
erzielbaren Betrages erhoht. Die Erhdhung des Buchwertes ist
dabei auf den Wert beschrankt, der sich ergeben hatte, wenn
fur den Vermogenswert (der Zahlungsmittel generierenden
Einheit) in den Vorjahren kein Wertminderungsaufwand er-
fasst worden waére. Eine Wertaufholung wird erfolgswirksam
erfasst.

2.12 Geschafts- oder Firmenwert

Geschéfts- oder Firmenwerte (,Goodwill”) aus einem Unter-
nehmenszusammenschluss werden bei erstmaligem Ansatz zu
Anschaffungskosten bewertet, die sich als Uberschuss der An-
schaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses {iber
den Anteil des Erwerbers an den beizulegenden Zeitwerten
der identifizierbaren Vermdgenswerte, Schulden und Eventual-
schulden des erworbenen Unternehmens bemessen. Nach dem
erstmaligen Ansatz werden Geschafts- und Firmenwerte zu An-
schaffungskosten abziiglich kumulierter Wertminderungsauf-
wendungen bewertet.

Der Goodwill unterliegt keiner planméBigen Abschreibung,
sondern wird mindestens einmal jéhrlich einer Werthaltigkeits-
prifung auf der Betrachtungsebene zahlungsmittelgenerie-
render Einheiten (Cash Generating Unit) unterzogen. Bei Ein-
tritt besonderer Ereignisse, die darauf hindeuten kdnnen, dass
der Buchwert einer Cash Generating Unit nicht mehr durch den
erzielbaren Betrag gedeckt ist, ist auch unterjéhrig ein Impair-
ment-Test durchzufiihren.
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Die Zuordnung von neu entstandenem Goodwill erfolgt jeweils
zu den Cash Generating Units, von denen erwartet wird, dass
sie aus dem Zusammenschluss Nutzen ziehen.

Die Werthaltigkeitspriifung des Goodwills erfolgt, indem der
erzielbare Betrag einer Cash Generating Unit mit ihrem Buch-
wert einschlieBlich Goodwill verglichen wird. Ubersteigt der
Buchwert den erzielbaren Betrag, liegt eine Wertminderung
vor und es ist auf den erzielbaren Betrag abzuschreiben. In-
tegralis ermittelt hierfiir zunédchst den Value in use mittels all-
gemein anerkannter Bewertungsverfahren. Die Basis hierfiir ist
die Mittelfristplanung der jeweiligen Cash Generating Units.
Die Bewertung erfolgt anhand von Discounted Cashflow Be-
rechnungen. Den Discounted Cashflow Berechnungen liegen
Prognosen zugrunde, die auf den vom Management genehmig-
ten Finanzplanen beruhen und auch fiir interne Zwecke ver-
wendet werden. Zu den wesentlichen Annahmen, auf denen
die Ermittlung des Value in Use beruht, gehéren Annahmen
beziiglich Umsatz- und Kostenentwicklung, Wachstumsraten
sowie der Diskontierungszinssatz.

Der identifizierbare Abwertungsbedarf wird zundchst beim
Goodwill beriicksichtigt. Sofern der Abwertungsbedarf den
Goodwill iibersteigt, sind die ibrigen unter den Anwendungs-
bereich des IAS 36 fallenden Vermégenswerte der Einheit im
Verhdltnis ihrer Buchwerte abzuschreiben. Eine Abstockung
einzelner Vermdgenswerte darf lediglich dann vorgenommen
werden, wenn hierdurch der jeweilige Buchwert den héheren
der Werte nicht unterschreiten wiirde

* den Fair Value abziiglich VerauBerungskosten

* den Nutzungswert oder

* den Wert Null

Der Betrag des Wertminderungsaufwands, der in diesem Fall
dem Vermdgenswert dariiber hinaus zugeordnet worden ware,
ist anteilig auf die anderen Vermdgenswerte der Einheit zu ver-
teilen.

Eine spétere Zuschreibung infolge des Wegfalls der Griin-
de fiir einen in vergangenen Geschéftsjahren oder Zwischen-
berichtsperioden erfassten Wertminderungsaufwand des Ge-
schafts- oder Firmenwerts ist nicht zulassig.

2.13 Steuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschul-
den fiir die laufende und die friiheren Perioden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steu-
erbehdrde bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet
wird. Der Berechnung des Betrags werden die Steuersétze und
Steuergesetze der Lander zugrunde gelegt, in denen die Gesell-
schaft tétig ist.

Latente Steuern werden auf der Grundlage der bilanzorien-
tierten Verbindlichkeitsmethode berechnet (IAS 12). Demnach
werden Steuerabgrenzungsposten grundsétzlich fiir samtliche
Bilanzierungs- und Bewertungsunterschiede zwischen den zeit-
lich abweichenden Wertansatzen nach IFRS und den steuer-
lichen Wertansdtzen gebildet.

Weiterhin sind aktive latente Steuern fiir kiinftige Steuermin-
derungsanspriiche aus steuerlichen Verlustvortragen bilanziert
worden.

Aktive latente Steuern fiir alle abzugsfahigen temporaren Diffe-
renzen sowie fiir steuerliche Verlustvortrdge wurden jedoch nur
in dem Umfang beriicksichtigt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass zukiinftiges zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung
stehen wird, gegen das die temporéren Differenzen bzw. noch
nicht genutzten steuerlichen Verluste in den néchsten 5 Jahren
verrechnet werden kdnnen.

Die latenten Steuern wurden auf Basis der erwarteten Ertrag-
steuersatze ermittelt. Diese basieren auf den am Bilanzstichtag
giiltigen bzw. verabschiedeten gesetzlichen Regelungen. Die
Berechnung auslandischer Ertragsteuern basiert auf den in den
einzelnen Landern giiltigen Gesetzen und Verordnungen. Die
angewandten Ertragsteuersatze fiir auslandische Gesellschaf-
ten liegen zwischen 0 % und 39 %.

2.14 Abgegrenzte Umsatzerlése

Unter abgegrenzten Umsatzerldsen werden im Wesentlichen
Einnahmen von Kunden fiir Wartungsvertrdge und sog. MSS
(Managed Security Services)-Vertrage ausgewiesen. Die in die-
sem Bereich vereinbarten Kundenvertrage haben in der Regel
eine Laufzeit zwischen 1 und 3 Jahren, in geringerem Umfang
auch Gber einen langeren Zeitraum. Die Leistung wird entspre-
chend diesen Zeitrdumen zum Teil bei externen Partnern zu-
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gekauft und den Kunden am Beginn der Leistung in Rechnung
gestellt.

Im abgegrenzten Umsatz ist der Anteil der berechneten Leis-
tung gebucht, der im Geschéftsjahr noch keinen Ertrag darstell-
te. Die Auflosung der abgegrenzten Umsatzerlose erfolgt iiber
die verbleibende Laufzeit der Vertrage.

2.15 Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Kategorisierung finanzieller Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden entweder als erfolgswirk-
sam zum beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Ver-
bindlichkeiten oder als sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
kategorisiert.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten werden als erfolgswirksam zum

beizulegenden Zeitwert bewertete finanzielle Verbindlich-

keiten kategorisiert, wenn sie entweder zu Handelszwecken

gehalten werden oder freiwillig als erfolgswirksam zum beizu-

legenden Zeitwert bewertet designiert wurden.

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird als zu Handelszwecken ka-

tegorisiert, wenn:

* sie hauptsdchlich mit der Absicht erworben wurde, kurzfri-
stig zuriickgekauft zu werden, oder

* beim erstmaligen Ansatz Teil eines Portfolios eindeutig iden-
tifizierter und gemeinsam gesteuerter Finanzinstrumente ist,
fiir das in der jiingeren Vergangenheit Hinweise auf kurzfris-
tige Gewinnmitnahme bestanden, oder

* sie ein Derivat ist, welches nicht als Sicherungsinstrument
designiert und effektiv ist und auch keine Finanzgarantie
darstellt.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten, einschlieBlich aufge-
nommener Kredite, werden erstmalig zum beizulegenden Zeit-
wert abziiglich Transaktionskosten erfasst.

Im Rahmen der Folgebewertung werden sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten gemaB der Effektivzinsmethode zu fortge-
fiihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.

Die Effektivzinsmethode ist eine Methode zur Berechnung der
fortgefiihrten Anschaffungskosten einer finanziellen Verbind-
lichkeit und der Zuordnung von Zinsaufwendungen auf die je-
weiligen Perioden. Der Effektivzinssatz ist derjenige Zinssatz,
mit dem die geschatzten zukiinftigen Auszahlungen iber die
erwartete Laufzeit des Finanzinstruments oder eine kiirzere Pe-
riode, sofern zutreffend, auf den Nettobuchwert aus der erst-
maligen Erfassung abgezinst werden.

Riickstellungen

Eine Riickstellung wird gemaB 1AS 37 dann angesetzt, wenn
der Konzern eine gegenwadrtige (gesetzliche oder faktische)
Verpflichtung aufgrund eines vergangenen Ereignisses besitzt,
der Abschluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen zur
Erfiillung der Verpflichtung wahrscheinlich und eine verlass-
liche Schétzung der Hohe der Verpflichtung méglich ist.

Sofern der Konzern fiir eine passivierte Riickstellung zumindest
teilweise eine Riickerstattung erwartet (z.B. im Rahmen eines
Versicherungsvertrages), wird die Erstattung als gesonderter
Vermdgenswert erfasst, sofern der Zufluss der Erstattung so
gut wie sicher ist. Der Aufwand aus der Bildung der Riickstel-
lung wird in der Gewinn- und Verlustrechnung abziiglich der
Erstattung ausgewiesen.

Riickstellungen werden dann angesetzt, wenn gegeniiber Drit-
ten eine aktuelle (gesetzliche oder faktische) Verpflichtung aus
einem vergangenen Ereignis besteht, die kiinftig wahrschein-
lich zu einem Abfluss von Ressourcen fiihrt und deren Hohe zu-
verldssig geschatzt werden kann. Riickstellungen sind in Hohe
des wahrscheinlichsten Betrags angesetzt.

Der Aufwand zur Bildung einer Riickstellung wird in der Ge-
winn- und Verlustrechnung ausgewiesen.

Riickstellungen, deren Restlaufzeit [anger als ein Jahr ist, wer-
den zu marktiiblichen Konditionen abgezinst.

2.16 Eigenkapital

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Eigenkapitals kon-
nen der Konzemaufstellung Gber die Verdnderungen des Eigen-
kapitals bzw. den Erlduterungen zur Bilanz entnommen werden.
Die erworbenen eigenen Anteile werden gemaB IAS 32 in Hohe
der Anschaffungskosten vom Eigenkapital abgesetzt.
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2.17 Umsatzerlose

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der erhal-
tenen oder zu erhaltenden Gegenleistung bewertet und werden
dann erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaft-
liche Nutzen dem Konzern zuflieBen wird und die Hohe der Er-
trage verldsslich bestimmt werden kann.

Die Umsatzerldse werden beim Verkauf eines Produkts erfasst,
sofern die mit dem Eigentum an den verkauften Produkten ver-
bundenen maBgeblichen Chancen und Risiken auf den Kaufer
iibergegangen sind. In der Regel tritt dies mit Versand der Pro-
dukte ein.

Umsatzerlése werden nicht realisiert, wenn Unsicherheit hin-
sichtlich der Gegenleistung besteht oder ernsthaft damit zu rech-
nen ist, dass die Ware zurlickgesandt wird.

Bei langerfristigen Wartungs-, Support- und MSS-Vertragen wer-
den die Erlose und die damit zusammenhangenden Kosten iiber
die Vertragslaufzeit abgegrenzt.

Dienstleistungen werden zum Teil von Dritten erbracht und teil-
weise werden auch eigene Dienstleistungen verduBert. Bei ver-
duBerten eigenen Dienstleistungen werden die Ertrage entspre-
chend dem Leistungsfortschritt am Bilanzstichtag erfasst. Kann
das Ergebnis eines Auftrags nicht verldsslich geschatzt werden,
werden Ertrage nur in Héhe der angefallenen, erstattungsfa-
higen Aufwendungen erfasst.

2.18 Fremdkapitalkosten

Aufwendungen fiir die Aufnahme von Darlehen werden in der
Periode ergebniswirksam erfasst, in der sie entstehen (IAS 23).
Fremdkapitalkosten, die qualifizierten Vermdgenswerten direkt
zugeordnet werden konnen, sind als Teil der Anschaffungs- oder
Herstellungskosten zu aktivieren.

2.19 Eigene Anteile

Eigene Aktien werden in einer eigenen Eigenkapitalkatego-
rie zu ihrem Nominalwert von 1 € pro Aktie in Abzug gebracht.
Die Differenz zwischen dem Nominalwert und dem Kauf- oder
Verkaufspreis wird mit der Kapitalriicklage verrechnet. Im Ge-
schaftsjahr 2011 wurden eigene Aktien zur Bedienung félliger
und ausgeiibter Aktienoptionen verwendet und in geringem
Umfang verduBert.

2.20 Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem das auf
die Aktien entfallende Jahresergebnis durch die durchschnitt-
liche Zahl der Aktien dividiert wird. Eine Verwdsserung dieser
Kennzahl kann durch so genannte potentielle Aktien auftreten
(vor allem Aktienoptionen). Das Ergebnis je Aktie (earnings per
share) ergibt sich nach IAS 33.

2.21 Mitarbeitervergitungen

Pensionsplane

Bei den Tochtergesellschaften in GroBbritannien und USA gibt es
fir die Mitarbeiter ein beitragsorientiertes Pensionsprogramm.
Den Programmen ist gemeinsam, dass die Tochtergesellschaf-
ten einen Prozentsatz des Gehalts eines angestellten Mitarbei-
ters in einen Pensionsfonds zahlen; die Mitarbeiter haben die
Mdglichkeit dem Pensionsprogramm beizutreten. Die finanzielle
Verpflichtung des Konzerns beschrankt sich allein auf die antei-
lige Zahlung; dariiber hinaus bestehen keine weiteren Verpflich-
tungen. In der Bilanz bestehen keine Pensionsverpflichtungen.

Aktienbasierte Vergiitung

Die Integralis Gruppe gewdhrte in der Vergangenheit Mitglie-
dern des Vorstands sowie der Geschaftsfiihrungsorgane von ver-
bundenen Unternehmen und Mitarbeitern der Gruppe Aktienop-
tionen. Sofern es zu einer Ausiibung kommt, findet der Ausgleich
entweder durch Ubertragung eigener Anteile oder durch Schaf-
fung neuer Anteile aus bedingtem Kapital statt. Die Programme
sind als aktienbasiert klassifiziert. Alle vorhandenen Optionspro-
gramme sind an die Aktienkursentwicklung der Integralis AG
gekoppelt, d.h. die Ausiibung von Optionsrechten unterliegt
Marktbedingungen. Bei Gewéhrung der Optionen wird der bei-
zulegende Zeitwert ermittelt und Gber den Zeitraum verteilt, in-
nerhalb dessen die Begiinstigten einen uneingeschrankten An-
spruch auf die Eigenkapitalinstrumente erwerben. Die vor dem
1. Januar 2007 gewdhrten Aktienoptionen wurden nach dem
Optionspreismodell von Black-Scholes bewertet. Fiir nach dem
1. Januar 2007 gewahrte Optionen wurde eine Monte-Carlo-Si-
mulation zur Bestimmung des Zeitwertes bei Gewahrung ver-
wendet. Zum Abschlussstichtag wird die Anzahl der erwarteten,
austibbaren Aktienoptionen regelmaBig iiberpriift.
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3. Hauptquellen von Schatzungs-
unsicherheiten

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der
IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schitzungen
verwendet werden, die sich auf Hohe und Ausweis der bi-
lanzierten Vermdgenswerte und Schulden, Ertrdge und Auf-
wendungen sowie Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die
Schétzungen und die ihnen zu Grunde liegenden Annahmen
resultieren aus Vergangenheitserfahrungen sowie weiteren als
relevant erachteten Faktoren. Die tatsdchlichen Werte kénnen
von den Schatzungen abweichen.

Die Annahmen der Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern,
die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstru-
menten, die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen,
die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen sowie die
Annahmen im Zusammenhang mit dem jéhrlichen Impairment
Test und Kaufpreisallokationen.

Die den Schéatzungen zugrunde liegenden Annahmen unterlie-
gen einer regelmaBigen Uberpriifung. Schitzungsinderungen
werden, sofern die Anderungen nur eine Periode betreffen, nur
in dieser beriicksichtigt, falls die Anderungen die aktuelle so-
wie die folgenden Berichtsperioden betreffen, entsprechend in
dieser und den folgenden Perioden beachtet.

Im Folgenden werden die wichtigsten zukunftsbezogenen An-
nahmen sowie die sonstigen wesentlichen Quellen von Schét-
zungsunsicherheiten am Bilanzstichtag angegeben, durch die
ein Risiko fiir eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen
Vermégenswerte und Schulden in den nachsten Geschéftsjah-
ren besteht.

3.1 Wertminderung des Geschafts- oder
Firmenwertes

Fiir die Bestimmung des Vorliegens einer Wertminderung des
Geschafts- oder Firmenwertes ist es erforderlich, den Nutzungs-
wert der zahlungsmittel generierenden Einheit, welcher der Ge-
schafts- oder Firmenwert zugeordnet worden ist, zu ermitteln.
Die Berechnung des Nutzungswertes bedarf der Schétzung kiinf-
tiger Cashflows (die wesentliche Annahmen wie z.B. kiinftige
Verkaufspreise und -mengen beinhalten) aus der zahlungsmit-
telgenerierenden Einheit sowie eines geeigneten Abzinsungs-
satzes fiir die Barwertberechung. Der Buchwert der Firmenwerte
betrdgt zum Bilanzstichtag T€ 9.465 (vgl. Text 4.8). Der Firmen-
wert V.A.E. in Hohe von 5,0 Mio € wurde uf Grund der Unsi-
cherheiten bzgl. der kiinftigen Entwicklung der CGU vollstandig

wertberichtigt. Urséchlich hierfiir ist die derzeitige Unsicherheit
hinsichtlich des weiteren Fortbestands der CGU.

3.2 Drohende Verluste aus Mietleerstanden

In GroBbritannien bestehen Miet- und Pachtvertrdge mit einer
Vertragslaufzeit bis 2019. Die Flachen werden vom Konzern
nur teilweise belegt und sind nicht vollstandig und nicht bis
zum Ende der Laufzeit untervermietet. Zum 31.12.2011 be-
steht eine Riickstellung von T€ 867 (2010: T€ 306) fiir Miet-
leerstande, wobei die Annahme getroffen wurde, dass die ge-
samten nicht selbst genutzten Flachen nur in geringem MaBe
untervermietet werden. Sollten die Leerstandsflachen wei-
ter zunehmen oder sich andere Bewertungsparameter ungiin-
stig andern, ist mit Ergebnisbelastungen zu rechnen. Im Falle
einer dauerhaften Untervermietung der freien Flachen kann
dies zu einer einmaligen ertragswirksamen Auflosung aus
Riickstellungen fiihren.

3.3 Bilanzierung aktiver latenter Steuern fur
kiinftige Steuerminderungsanspriiche aus
steuerlichen Verlustvortragen und temporéaren
Differenzen

Im Konzern wurden aktive latente Steuern aus temporaren Dif-
ferenzen sowie auch aus steuerlichen Verlustvortrdgen zum
31. Dezember 2011 bilanziert. Latente Steueranspriiche wur-
den nur insoweit erfasst, wie sich aus der Unternehmens-
planung ableiten lasst, dass die Realisierbarkeit kiinftiger
Steuervorteile fiir den Ansatz latenter Steuern hinreichend
wahrscheinlich ist.

Die Einschdtzung, ob zu versteuerndes Einkommen zukiinf-
tig vorliegt, wurde aufgrund der historischen Entwicklung, so-
wie der zukiinftigen Geschéftserwartungen der jeweils steuer-
pflichtigen Gesellschaften getroffen. Sollte sich die zukiinftige
Geschéftsentwicklung anders als erwartet darstellen und es
nicht mehr wahrscheinlich erscheinen, dass geniigend zu ver-
steuerndes Einkommen zur Verfiigung stehen wird, um den bi-
lanzierten Steueranspruch vollstdndig oder teilweise zu rea-
lisieren, so wird der Buchwert der latenten Steueranspriiche
zum ndchsten Bilanzstichtag herabgesetzt und damit ein Auf-
wand entstehen. Im entgegengesetzten Fall einer Verbesse-
rung der Geschaftserwartungen kénnen auch Steuerertrdge
aus einem erhdhten Ansatz der latenten Steuern entstehen.
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4. Erlauterungen zur Konzernbilanz

4.1 Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente

Zum Bilanzstichtag bestanden liquide Mittel in Hohe von
T€ 6.905 (Vorjahr: T€ 6.902). Dieser Betrag steht zum Bilanz-
stichtag voll zur Verfiigung.

4.2 Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Finanzielle Vermégenswerte und
sonstige Forderungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nach
Abzug von Wertberichtigungen fiir zweifelhafte Forderungen
ausgewiesen. Forderungen in Hohe von T€ 0 (2010: T€ 839)
haben eine Laufzeit von (iber einem Jahr, alle anderen Forde-
rungen sind innerhalb eines Jahres féllig. Durch Einzelwert-
berichtigungen von insgesamt T€ 280 (2010: T€ 135) wurde
geringeren zu erwartenden Zahlungseingangen Rechnung ge-
tragen.

2011 2010

in T€ in T€
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 50.422 58.867
Sonstige Forderungen 270 1.361
Derivate 92 80
Wertminderungen -280 -135
Summe 50.504 61.228

Die Kurzfristigen Forderungen und Vermdgenswerte belaufen
sich auf T€ 50.504.

Davon bestehen Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen in Hohe von T€ 0 (2010: T€ 1.274). Im Vorjahr be-
stand ein Darlehen ggi. Der Integralis AB in Hohe von T€ 1.036
und eine Forderung ggii. NTT Communications Deutschland
GmbH in Hohe von T€ 238.

4.3 Vorrate

Der Wert der Vorrate setzt sich im Detail wie folgt zusammen:

2011 2010
in T€ in T€
Fertige Erzeugnisse und Waren 317 825
Summe 317 825

Wertberichtigungen wurden weder zum 31.12.2011 noch zum
31.12.2010 vorgenommen.

4.4 Abgegrenzter Materialaufwand

Unter dem abgegrenzten Materialaufwand in Hohe von
T€ 38.058 (2010: T€ 37.445) sind kurzfristige Abgrenzungen
in Hohe von T€ 29.966 (2010: T€ 29.926) und langfristige in
Hohe von T€ 8.092 (2010: T€ 7.519) enthalten. Im Wesent-
lichen werden unter dieser Position Auszahlungen fiir von Lie-
feranten bezogene Wartungsvertrdge erfasst, die im abge-
laufenen Geschéftsjahr noch keinen Aufwand darstellen. Die
Aufldsung dieses Postens erfolgt iiber die verbleibende Lauf-
zeit der Vertrage.

4.5 Sonstige Vermdgenswerte

Die sonstigen Vermdgenswerte belaufen sich auf T€ 2.419
(2010: T€ 1.610); hierbei handelt es sich in Hohe von T€ 1.840
(2010: T€ 1.564) um Rechnungsabgrenzungsposten. Die Rech-
nungsabgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen Mieten,
Versicherungspramien sowie Wartungsvertrage.

4.6 Sachanlagen

Zur Darstellung der Entwicklung der Sachanlagen verweisen
wir auf den Anlagespiegel (s. Anlage zum Anhang).

Die Wahrungsverdnderung zwischen den Bilanzstichtagen ist
im Konzern-Anlagespiegel unter ,Umrechnung” ausgewiesen.
Fir die Sachanlagen waren im Berichtsjahr keine Wertberichti-
gungen aufgrund eines Impairments erforderlich.

In den Sachanlagen sind geleaste Vermdgenswerte in Hohe
von T€ 1.061 (Vorjahr: T€ 1.339) enthalten, die wegen der Ge-
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS 2011

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2011  Zugdnge Zugange Abgadnge Umbu- Umrech-  31.12.2011
durch Erstkon- chungen nung
solidierung
T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sachanlagevermdgen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.895 6 124 22 0 1 2.004
Andere Anlagen-, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 9.856 1.655 1.037 -2.705 0 197 10.040
11.751 1.661 1.161 -2.727 0 198 12.044
Immaterielle Vermdgenswerte
Gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte 6.456 653 5.444 -22 -36 153 12.648
Selbst erstellte immaterielle
Vermdgensgegenstande 6.039 580 202 -173 36 138 6.822
12.495 1.233 5.646 -195 0 291 19.470
Firmenwert
Geschéfts- und Firmenwert 30.470 0 7.344 0 0 0 37.814
30.470 0 7.344 0 0 0 37.814
Finanzanlagen
Beteiligungen 1.969 0 0 -1.969 0 0 0
56.685 2.894 14.151 -4.891 0 489 69.328
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Kumulierte Abschreibungen

Restbuchwert

01.01.2011 Zugange Wert- Zugange Abgange  Umrech- 31.12.2011 (31.12.2011 31.12.2010

berich-  durch Erstkon- nung

tigung solidierung

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
674 81 0 99 -13 1 842 1.221 1.162
7.465 1.258 0 562 -2.659 133 6.759 2391 3.281
8.139 1.339 0 661 -2.672 134 7.601 3.612 4.443
6.221 347 0 6 -19 157 6.712 235 5.936
3.208 961 0 60 -87 109 4.251 2.831 2.57
9.429 1.308 0 66 -106 266 10.963 3.066 8.507
19.623 0 8.726 0 0 0 28.349 10.847 9.465
19.623 0 8.726 0 0 0 28.349 10.847 9.465
0 0 0 0 0 0 0 1.969 0
37.191 2.647 8.726 727 -2.778 400 46.913 19.494 22.415
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ENTWICKLUNG DES KONZERN-ANLAGEVERMOGENS 2010

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

01.01.2010 Zugénge Zugénge Abgénge Umrech- 31.12.2010
durch Unterneh- nung
menserwerb
T€ T€ T€ T€ T€ T€
Sachanlagevermdgen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken 1.895 0 0 0 0 1.895
Andere Anlagen-, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 8.101 1.779 -138 -173 287 9.856
9.996 1.779 -138 -173 287 11.751
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte
und &hnliche Rechte 6.461 409 0 -565 151 6.456
Selbst erstellte immaterielle
Vermdgensgegenstande 4519 1.327 0 0 193 6.039
10.980 1.736 0 -565 344 12.495
Firmenwert
Geschéfts- und Firmenwert 35.198 0 -5.031 0 303 30.470
35.198 0 -5.031 0 303 30.470
56.174 3.515 -5.169 -738 934 54.716
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Kumulierte Abschreibungen

Restbuchwert

01.01.2010  Zugange Wert- Abgénge Abgdange  Umrech- 31.12.2010 | 31.12.2010 31.12.2009
berichtigung durch Entkon- nung
solidierung

T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€ T€
608 66 0 0 0 0 674 1.221 1.287
6.290 1.226 0 -99 -131 179 7.465 2.391 1.811
6.898 1.292 0 -99 -131 179 8.139 3.612 3.098
5.961 194 215 0 -254 105 6.221 235 500
2.052 1.038 0 0 0 118 3.208 2.831 2.467
8.013 1.232 215 0 -254 223 9.429 3.066 2.967
21.706 0 0 -1.766 0 -317 19.623 10.847 13.492
21.706 0 0 -1.766 0 -317 19.623 10.847 13.492
36.617 2.524 215 -1.865 -385 85 37.191 17.525 19.557
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staltung der zugrunde liegenden Leasingvertrdge der jewei-
ligen Konzerngesellschaft als wirtschaftliche Eigentiimerin zu-
zurechnen sind. Es liegen keine bedingten Mietzahlungen vor.
Die Finanzierungsleasingvertrage bestehen hauptséchlich fiir
zwei angemietete Gebdude und ein Grundstiick, fir die in
2017 eine Kaufoption besteht. Die Leasingobjekte wurden ge-
maB IAS 17 mit dem beizulegenden Zeitwert beim Leasing-
nehmer bilanziert. Die Abschreibungsrate betragt 4 %. Die im
Zusammenhang mit Finanzierungsleasingvertragen angefal-
lenen Zinsaufwendungen betragen T€ 75,4 (2010: T€ 79,7) bei
einem Zinssatz von 5,84 % (Vorjahr: 5,84 %).

Die zukiinftigen Leasingzahlungen stellen sich zum Bilanzstich-
tag wie folgt dar:

2011
Laufzeit  Zukiinftig zu leis- Zinsen Tilgung
tende Zahlungen
in T€ in T€ in T€
Bis zu einem Jahr 152 71 81
Zwischen einem
und fiinf Jahren 608 232 376
Uber fiinf Jahre 848 244 604
Summe 1.608 547 1.061
2010
Laufzeit  Zukiinftig zu leis- Abzinsung Barwert
tende Zahlungen
in T€ in T€ in T€
Bis zu einem Jahr 152 -75 77
Zwischen einem
und flinf Jahren 608 -253 355
Uber fiinf Jahre 1.000 -93 907
Summe 1.760 -421 1.339

4.7 Immaterielle Vermégenswerte

Durch die Akquisition der Greschitz IT Security GmbH, Wien,
wurde ein Auftragsbestand im Jahr 2008 im Wert von T€ 83
erworben, der im Berichtsjahr vollsténdig abgeschrieben wur-
de (2010: Restwert T€ 17).

Zum 1. Dezember 2011 wurde die Secode Gruppe vollstandig
iibernommen. Zu den anzusetzenden Vermégenswerten zah-
len die eingesetzte Technologie mit Anschaffungskosten in Ho-
he von T€ 3.300 sowie die Marke mit Anschaffungskosten in
Hoéhe von T€ 2.137. Diese Vermogenswerte werden planméaBig
iiber 5 Jahre (Technologie) bzw. 10 Jahre (Marke) abgeschrie-
ben. Die Restbuchwerte fiir Technologie bzw. Marke betragen
zum 31.12.2011 T€ 3.264 bzw. T€ 2.130.

4.8 Geschafts- oder Firmenwert

Die Uberpriifung der Werthaltigkeit der Firmenwerte erfolgte
anhand der Gegeniiberstellung der jeweiligen Buchwerte mit
dem erzielbaren Betrag. Bei Bestimmung des erzielbaren Be-
trags der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit
wurde auf den Nutzungswert abgestellt. Der zu Grunde ge-
legte Weighted Average Cost of Capital (WACC) betrdgt 9,59%
(2010: 9,33%) bei einem unlevered Beta von 1,44 (2010: 1,37).
Der Nutzungswert wird unter Zugrundelegung folgender An-
nahmen ermittelt:
* Betrachtungszeitraum fiinf Jahre beginnend ab dem
Geschéftsjahr 2012
* Fortschreibung in einer ewigen Rente mit Wachstumsraten
zwischen einem und zwei Prozent
* Verwendung interner Planungen fiir das Geschaftsjahr 2012
* Fiir die Jahre nach 2012:
o Fortschreibung in einer ewigen Rente mit Wachstums-
raten zwischen 1% und 2%
o Umsatzwachstum zwischen 5 % und 6,3 %
o Die Gross Profit Marge wurde fiir den Betrachtungszeit-
raum als konstant unterstellt
0 Abzinsungssatze vor Steuern zwischen 13,05 %
und 14,53 %

Im Berichtsjahr wurde bei den Geschafts- oder Firmenwerten
in Hohe von T€ 9.465 (2010: T€ 10.847) Wertberichtigungen
in Hohe von 8.726 vorgenommen. Die Wertberichtigungen
entfallen auf Integralis V.A.E. (T€ 4.968), Integralis Frankreich
(T€ 3.114) sowie Integralis US (T€ 644). Im Vorjahr wurden kei-
ne Wertberichtigungen vorgenommen. Infolge der Akquisition
der Secode Gruppe erhohte sich der Geschafts- oder Firmen-
wert um T€ 7.344.
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Angaben zur Werthaltig- Wertberichtigung Buchwert  Vorsteuer Nachsteuer Umsatz- Langfristige

keitspriifung des Geschafts- 2011 31.12.2011 WACC WACC  wachstum Wachstums-

oder Firmenwertes 2013 - 2016 rate
T€ T€ % % % %

Dach-Region (Deutschland, Osterreich, Schweiz) 0 2.099 13.57 9.59 5 1

Integralis UK 0 22 13.05 9.59 5 1

Integralis US -644 0 14.53 9.59 5

Integralis Frankreich -3.114 0 14.39 9.59 6.3

Integralis V.A.E -4.968 0 n.a. 9.59 n.a. n.a.

Gesamt -8.726 2.121

Die Buchwerte des Geschafts- oder Firmenwertes wurden den
folgenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten (CGUs) zu-
geordnet:

2011 2010

in T€ in T€
DACH-Region
(Deutschland, Osterreich, Schweiz) 2.099 2.099
Integralis UK 22 22
Integralis US - 644
Integralis Frankreich - 3.114
Secode Gruppe 7.344 -
Integralis V.A.E. - 4.974
Summe 9.465 10.847

Der Berechnung des erzielbaren Betrages aller zahlungsmittel-
generierenden Einheiten liegen folgende Annahmen zugrunde,
die mit Schatzungsunsicherheiten verbunden sind:

* Umsatzwachstum und Wachstumsrate, die zur Extra-

polation der Cashflow-Prognosen jenseits des

aktuellen Planungszeitraums verwendet wurde:

Den Wachstumsraten liegen verschiedene Marktstudien
liber die Branchenentwicklung zugrunde. Unternehmensspe-
zifische Risiken wurden nach Einschdtzung des Manage-
ments beriicksichtigt, wobei unterstellt wurde, dass kleinere
CGU’s ein groBeres Wachstumspotential besitzen als groBe-
re. Die Prognosen fiir die Entwicklung der Branche und die
wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung des Konzerns in der
Vergangenheit wurden beriicksichtigt, um der Schatzungs-

unsicherheit Rechnung zu tragen. Integralis investiert seit
2011 in erheblichem Umfang in die Stirkung des Service-
bereichs um damit dem anhaltenden Druck auf die Techno-
logiemarken zu begegnen. Aufgrund des noch friihen Stadi-
ums dieser Entwicklung konnten deren Auswirkungen bei
der Ermittlung der zukiinftigen Cash-Flows nicht beriicksich-
tigt werden. Insofern liegt der Uberpriifung der Werthaltig-
keit die Annahme eines unverdnderten Angebotsportfolios
zugrunde.

Entwicklung der Rohertragsmarge:
Die Rohertragsmargen wurden aufgrund der Erfahrung des
Managements und historischer Entwicklung ermittelt.

Entwicklung der Personal- und sonstigen
Aufwendungen im Verhéltnis zur Veranderung

der Umsatzerlose:

Beim Wachstum der Kosten im Verhaltnis zum Anstieg der
Umsatzerlose wurde unterstellt, dass die sonstigen Kosten
leicht unterproportional zum Umsatzwachstum ansteigen.

4.9 Akquisition

Zum 1. Dezember 2011 wurden die restlichen Anteile an der
Secode Gruppe von der NTT Communications Deutschland
GmbH erworben und gehdren seitdem zu 100% zu der Integra-
lis Gruppe. Die Secode Gruppe besteht aus der Secode AB, der
Secode Sverige AB, der Secode Norge AS, der Secode Nether-
lands B.V. sowie der Secode Finland Oy. Integralis hat damit ei-
nen fiihrenden Anbieter von Managed Security Services (MSS),
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Security Consulting und Technologien fiir gewerbliche, militd-
rische und offentliche Unternehmen erworben. Wesentliche
Griinde fiir den Erwerb waren die Marke sowie die Techno-
logie, mit der Integralis ihre weitere Expansion im nordischen
Raum vorantreiben kann. Mit seiner starken Prasenz in Schwe-
den, Norwegen und Finnland ist Secode weithin anerkannt als
fiihrender IT Security Provider.

Der Zeitwert der erworbenen Vermdgenswerte und Schulden
betrug zum Zeitpunkt der Anschaffung:

In T€ Zum 1. Dezember 2011
Zu Zeitwerten erfasster Wert
Kurzfristige Vermogenswerte

Zahlungsmittel 1.775
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.756
Vorrite 29
Vorauszahlungen, sonstige Vermdgenswerte 924
Finanzielle Vermdgenswerte 75
Langfristige Vermégenswerte

Sachanlagen 500
Immaterielle Vermdgenswerte 144
Kurzfristige Schulden

Finanzielle Verbindlichkeiten 1.420
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 445
Sonstige Verbindlichkeiten 2.983

Identifizierbare Vermdgenswerte
(Kaufpreisallokation)

Technologie 3.300
Marke 2.137
Geschéfts-oder Firmenwert 7.344

Summe Vermégenswerte

= Anschaffungskosten gesamt 13.136
Bisher aktivierte Anteile an Secode AB -1.969
= Anschaffungskosten aus 2011 11.167

Die Anteile wurden gegen die Ausgabe neuer Anteile an der
Integralis AG erworben. Es wurden hierfiir 1.451.747 neue Ak-
tien ausgegeben, die vollstandig von der NTT Communications
Deutschland GmbH iibernommen wurden. Der Ausgabekurs
der neuen Aktien betrug 7,678 €.

Als immaterielle Vermdgenswerte wurden die Marke ,Secode”
und die Technologie ,MSS" identifiziert. Es wurden in den vor-
handenen materiellen Vermdgenswerten und Schulden keine
stillen Reserven und Lasten identifiziert.

Die vorgenommene Bewertung basiert auf der Lizenzpreisana-
logiemethode. Die zugrunde gelegten Umsatzerlése fiir die Be-
wertung der identifizierten Vermdgenswerte basieren auf der
Planungsrechnung der Secode.

Im Rahmen der Bewertung der Marke ,Secode” wurden samt-
liche Umsatzerldse der Secode als markenrelevant eingeshétzt.
Die Umsatzerl6se steigen bis zum Jahr 2021 um durchschnitt-
lich 5,6% pro Jahr.

Fir die Bewertung der Technologie wurde der Teil der Um-
satzerldse der Secode zugrunde gelegt, der in den Jahren 2012
bis 2016 fiir die Geschaftshereiche MSS erwartet wird. Durch-
schnittlich entspricht dies einem technologierelevanten Um-
satzanteil von rd. 55%.

Die Technologie wurde als gesonderter Vermdgenswert in
Hohe von T€ 3.300 aktiviert und umfasst die dokumentierte
Technik fir das Managed Security Service Geschaft. Die Nut-
zungsdauer wurde auf 5 Jahre geschétzt und wird planmaBig
abgeschrieben.

Die Marke wurde mit T€ 2.137 bewertet und wurde auf Grund
der besonderen Bekanntheit im nordischen Raum als Vermé-
genswert angesetzt. Die Nutzungsdauer wurde mit 10 Jahren
angesetzt und wird iiber diesen Zeitraum abgeschrieben.

Der Goodwill von T€ 7.344 beinhaltet insbesondere die aus
der Akquisition erwarteten Synergien.

Seit dem Erwerbszeitpunkt trug die Secode Gruppe mit einem
Umsatz von T€ 1.188 und einem Verlust vor Steuern in Hohe
von T€ -95 zum Konzernergebnis bei.

Vor dem Erwerb der gesamten Anteile an der Secode AB waren
die Anteile i.H.v. 12,4% als Beteiligung mit T€ 1.969 bilanziert.
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4.10 Latente Steuern

Die latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

2011 2010
In T€ Steuer- Steuer- Ertrag/ Steuer- Steuer- Ertrag/
anspriiche schulden Aufwand (-)  anspriiche schulden Aufwand (-)
Sachanlagen 415 328 -340 787 351 176
Immaterielle Vermdgenswerte 0 181 -210 198 169 57
Forderungen und sonstige
Vermégensgegenstande 209 19 195 31 36 -65
Materialaufwandabgrenzung 0 0 -332 332 0 1.122
Verlustvortrage 490 0 -2.850 3.374 0 1.329
Umsatzerlésabgrenzung 0 0 344 0 344 -1.400
Leasingverbindlichkeiten 310 0 -66 376 0 -17
Riickstellungen 130 0 28 102 0 128
Sonstige Verbindlichkeiten 30 107 -117 89 49 157
Zugang durch Erstkonsolidierung 69 - - - - —
Summe 1.653 635 3.348 5.288 949 1.487

Sémtliche Veranderungen von latenten Steuern wurden erfolgs-
wirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung vereinnahmt.
GemaB 1AS 12.34 sind latente Steueranspriiche aus Verlustvor-
tragen in dem Umfang zu bilanzieren, in dem es wahrschein-
lich ist, dass ein zukiinftiges zu versteuerndes Ergebnis zur Ver-
fiigung steht, gegen das die noch nicht genutzten steuerlichen
Verluste verwendet werden kdnnen. Die Steuerplanung ist aus
der Unternehmensplanung abgeleitet. Fiir US wird auf Grund
der Entwicklung in 2011 angenommen, dass kurzfristig die Ge-
winnzone nicht erreicht werden kann. Die aktivierten latenten
Steueranspriiche aus Verlustvortragen wurden daher im Be-
richtsjahr zu 100% wertberichtigt.

Bei Tochtergesellschaften, bei denen sich im Geschéftsjahr die
Ergebnisentwicklung positiv fortsetzte, wurden latente Steuer-
anspriiche auf Verlustvortrdge aktiviert und zwar in Hohe des
zu erwartenden Steuerertrages aus der Nutzung bestehender
Verlustvortrage durch geplante positive Ergebnisse.

Die steuerlichen Verlustvortrage sind im Folgenden entspre-
chend ihrer zeitlichen Nutzbarkeit dargestellt:

Verfallsdatum 31.12.2011 31.12.2010

in T€ in T€
Bis zu einem Jahr 0 0
Zwischen 1 und 5 Jahren 0 0
Zwischen 6 und 20 Jahren 20.666 13.359
Ohne Verfallsdatum 5.827 3.054
Summe 26.493 16.413

In Hohe von T€ 7.216 (2010: T€ 2.493) der noch nicht ge-
nutzten steuerlichen Verluste wurde in der Bilanz kein latenter
Steueranspruch angesetzt.

4.11 Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von T€ 29.015 (2010: T€ 27.649) haben vollumfénglich
eine Restlaufzeit von unter einem Jahr. Davon sind T€ 0 (2010:
T€ 183) Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unterneh-
men.
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4.12 Finanzschulden

Im Berichtsjahr bestehen Finanzschulden in Héhe von insge-
samt T€ 10.340 (2010: T€ 6.201). Davon sind T€ 9.360 (2010:
T€ 4.921) kurzfristig und T€ 980 (2010: T€ 1.280) langfristig.

Die kurzfristigen Finanzschulden setzen sich folgendermaBen
zusammen:

2011 2010
in T€ in T€
Verbindlichkeit gegeniiber
beteiligten Unternehmen 8.880 4.745
Verbindlichkeit gegeniiber
Kreditinstituten 318 0
Kurzfristige Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasing 81 77
Beizulegender Zeitwert Derivate 81 50
Sonstige 0 49
Summe 9.360 4.921

Die Verbindlichkeit gegeniiber verbundenen Unternehmen in
Hohe von T€ 8.880 (2010: T€ 4.745 ) besteht gegeniiber NTT
Communications Corporation; Tokio, Japan (dem Konzern nahe
stehendes Unternehmen). Am 15. April 2010 schlossen die In-
tegralis AG und NTT Communications Corporation einen Cash
Management Rahmenvertrag (Global Cash Management Ser-
vice) ab. Gegenstand des Vertrages ist das Fiihren von Kon-
ten bei der Mizuho Corporate Bank und die Einrdumung von
Kreditlinien. Die Integralis AG hat eine zur Verfiigung ste-
hende Kreditlinie in Hohe von 6.000.000 USD und 9.000.000
EUR, zum Bilanzstichtag bestand eine freie Linie in Hohe von
4.750.000 EUR.

Die Verzinsung ist variabel und bewegte sich im Berichtszeit-
raum zwischen 1,04 % und 1,97%.

Zum Bilanzstichtag bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Kre-
ditinstituten in Héhe von T€ 318 (2010: T€ 0). Die Verbindlich-
keiten bestehen in Finnland und Norwegen. Die Integralis AG
hat eine zur Verfligung stehende Bar-Kreditlinie in Héhe von
2.800.000 EUR und eine Aval-Linie von 2.500.000 EUR, die
zum Bilanzstichtag mit T€ 151 und TUSD 250 in Anspruch ge-
nommen wurde.

Die langfristigen Finanzschulden setzen sich aus Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasing in Héhe von T€ 980 (2010:
T€ 1.280) zusammen.

4.13 Abgegrenzter Umsatz

Der abgegrenzte Umsatz belduft sich im Berichtsjahr auf
T€ 52.993 (2010: T€ 55.254). Hiervon sind T€ 10.649 (2010:
T€ 10.468) langfristig.

Unter abgegrenzten Umsatzerldsen werden im Wesentlichen
Einnahmen von Kunden fiir Wartungsvertrdge und sog. MSS-
Vertrage ausgewiesen, die im Geschaftsjahr noch keinen Ertrag
darstellen. Die Aufldsung dieses Postens erfolgt iiber die ver-
bleibende Laufzeit der Vertrdge.

4.14 Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten in Hohe von

T€ 17.313 (2010: T€ 20.812) setzen sich folgendermaBen zu-
sammen:

2011 2010
in T€ in T€
Abgegrenzte Schulden fiir
fehlende Selbstkosten 5.853 9.038
Abgegrenzte Schulden fiir
ausstehende Rechnungen 4.086 5.649
PRAP 1.203 611
Verbindlichkeiten fiir ausstehende
Sozialversicherungsbeitrdge 1.175 1.015
Verpflichtungen aus dem
Personalbereich 1.820 375
Sonstige 112 0
Umsatzsteuer 3.064 4.124
Summe 17.313 20.812

In den sonstigen Verbindlichkeiten sind abgegrenzte Schulden
in Hohe von T€ 9.939 (2010: T€ 14.687) enthalten. Im We-
sentlichen umfassten diese fehlende Selbstkosten in Héhe von
T€ 5.853 (2010: T€ 9.038).
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Die Verpflichtungen aus dem Personalbereich betreffen mit
T€ 1.175 Verbindlichkeiten im Rahmen der sozialen Sicherheit,
mit T€ 338 Riickstellungen fiir variable Gehélter, mit T€ 318
Riickstellungen fiir Abfindungen und mit T€ 84 sonstige perso-
nalbezogene Verbindlichkeiten.

4.15 Langfristige Riickstellungen

Die langfristigen Riickstellungen entwickelten sich im Geschéftsjahr wie folgt:

In T€ 01.01.2011  Verbrauch Auf- Zu- Zins- 31.12.2011
16sung fiilhrung aufwand
Riickbauverpflichtung 24 0 0 0 0 241
Mietleerstdnde 306 0 0 551 10 867
Summe 547 0 0 551 10 1.108

Die Riickstellung fiir Mietleerstande betrifft Birordume in GrofB-
britannien, die mit einer Laufzeit bis 2019 angemietet wurden.
Die Miet- und Pachtvertrage der Nocitra Ltd. haben in Hohe
von 9,0 Mio € (2010: 9,7 Mio €) eine verbleibende Vertrags-
zeit von ca. 8 Jahren. Wir verweisen auf die Ausfiihrungen un-
ter Abschnitt 3.2.

4.16 Eigenkapital

4.16.1 Grundkapital, genehmigtes Kapital
und bedingtes Kapital

Das Grundkapital betrug zum Stichtag 31. Dezember 2011
€ 13.036.884 (31. Dezember 2010 € 11.585.137) und ist in
13.036.884 auf den Namen lautende nennwertlose Stiick-
aktien aufgeteilt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr hat die Integralis AG eigene
Aktien fiir die Bedienung des Mitarbeiteroptionsprogramms
verwendet. Die am Bilanzstichtag im Bestand befindlichen
310.840 Aktien entsprechen 2,38% des Gezeichneten Kapitals.

Die Gesellschaft wurde mit Beschluss der Hauptversammlung
am 29. Juni 2010 ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt
10% des Grundkapitals, befristet bis zum 28. Juni 2015, zu
erwerben. Die in der Hauptversammlung vom 14. Mai 2009

beschlossene Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien en-
dete mit Wirksamwerden der neu erteilten Ermachtigung. Am
31. Dezember 2011 standen folgende genehmigte und be-
dingte Kapitalia fiir eine zukiinftige Verwendung zur Verfii-

gung:

* Genehmigtes Kapital 2008/I:

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 8. Mai 2008 ermdchtigt worden, mit Zustimmung des
Aufsichtsrates in der Zeit bis zum 8. Mai 2013 einmalig oder
in mehreren Schritten das Grundkapital der Gesellschaft
um bis zu T€ 5.750 durch Ausgabe von bis zu insgesamt
5.750.000 neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien ge-
gen Bar- oder Sacheinlagen zu erhdhen. Der Vorstand ist
aufgrund gesetzlicher Vorschriften berechtigt (mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates), zum Erwerb von Aktien, Unter-
nehmen und Unternehmensteilen das gesetzliche Bezugs-
recht der Aktiondre auszuschlieBen. Fiir den Erwerb der
Secode Gruppe wurde das genehmigte Kapital durch Aus-
gabe neuer Aktien in Héhe von 1.451.747 gegen Sacheinla-
ge verwendet. Das Bezugsrecht der Aktiondre wurde ausge-
schlossen.

Zum 31. Dezember 2011 standen fiir eine zukiinftige Ver-
wendung noch T€ 4.298 aus dem genehmigten Kapital
2008/ zur Verfiigung.
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* Bedingtes Kapital 2007/I:

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 10. Mai 2007
wurde das bedingte Kapital 2007/l in Hohe von T€ 945
geschaffen. Das Grundkapital ist um bis zu T€ 945 durch
Ausgabe von bis zu 945.000 Aktien bedingt erhéht. Das
bedingte Kapital 2007/I dient der Gewéhrung von Options-
rechten an Mitglieder des Vorstandes und Mitarbeiter der
Gesellschaft und von mit ihr verbundenen Unternehmen
sowie an Geschaftsleitungen anderer mit der Gesellschaft
verbundener Unternehmen gemaB dem Aktienoptionspro-
gramm SOP 2007. Bis zum 31. Dezember 2011 wurden kei-
ne Bezugsaktien aus dem bedingten Kapital 2007/I ausge-
geben.

Bedingtes Kapital 2007/11:

Die ordentliche Hauptversammlung am 10. Mai 2007 hat
den Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
bis zum 9. Mai 2012 einmalig oder in mehreren Schritten
auf den Namen lautende Wandel- und/oder Optionsschuld-
verschreibungen im Gesamtnennbetrag von bis zu T€ 4.000
und einer Laufzeit von langstens 10 Jahren auszugeben.
Hierzu wurde ein neues bedingtes Kapital 2007/I1 geschaf-
fen. Der Vorstand wurde zudem erméchtigt, den Inhabern
bzw. Glaubigern der Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen neue Aktien mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von bis zu insgesamt T€ 4.000 zu gewdahren,
und zwar in Ubereinstimmung mit den Bedingungen fiir die
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen.

Das Grundkapital kann um bis zu T€ 4.000 durch Ausgabe
von bis zu 4.000.000 Stiickaktien bedingt erhoht werden.
Der Options- oder Wandlungspreis betragt 90% des durch-
schnittlichen Borsenkurses der Aktien der Gesellschaft in der
XETRA-Schlussauktion an der Frankfurter Wertpapierbérse
wahrend der zehn Borsentage vor dem Tag der Beschluss-
fassung durch den Vorstand tiber die Begebung der Schuld-
verschreibungen, mindestens aber den geringsten Ausgabe-
betrag gemaB § 9 Abs. 1 AktG. Bis zum 31. Dezember 2011
wurden keine Wandel- bzw. Optionsschuldverschreibungen
fir dieses bedingte Kapital 2007/ ausgegeben.

4.16.2 Angaben zum Kapitalmanagement

Zum 31. Dezember 2011 lag die Eigenkapitalquote bei 8,35 %
(Vj: 15,6%). Zu den wichtigen finanzwirtschaftlichen Zielen der
Integralis-Gruppe zdhlt die Sicherung eines ausreichenden Ei-
genkapitals und einer angemessenen Finanzierungstruktur fiir
die zukiinftige Entwicklung. Aufgrund der heute notwendigen
Starkung des Servicegeschafts durch bedeutende Vorabinve-
stitionen, ist ohne Eigenkapitalzufiihrung eine zunachst weiter
reduzierte Eigenkapitalquote wahrscheinlich.

Der Kapitalmanagementansatz des Konzerns ist unverdndert
gegeniiber dem Vorjahr. Weder das Unternehmen noch sei-
ne Tochtergesellschaften unterlagen extern auferlegten Kapi-
talanforderungen.

Der Integralis AG stehen auch erhebliche Kreditlinien der NTT
Communications Corporation, (Japan) zur Uberbriickung kurz-
fristiger Finanzierungsliicken zur Verfligung.

4.16.3 Jahresergebnis und Ergebnisvortrag

Der Vorstand schldgt dem Aufsichtsrat vor, im Rahmen der
Feststellung des Jahresabschlusses anlasslich der Ausichtsrats-
sitzung am 21. Mérz 2012, den Bilanzverlust der Integralis AG
in Hohe von T€ 17.200 (im Vorjahr Bilanzverlust von T€ 5.035)
auf neue Rechnung vorzutragen.

4.16.4 Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage des Konzerns (T€ 23.205; 2010: T€ 13.427)
umfasst die Kapitalriicklage der Integralis AG und der Riick-
lage fiir Aktienoptionen in Hohe von T€ 950 (2010: T€ 950).
Die Kapitalriicklage hat sich infolge der durchgefiihrten Kapi-
talerhéhung um T€ 9.695 erhdht. Die Kosten der Kapitalerhd-
hung in Héhe von T€ 53 wurden ergebnisneutral in die Kapi-
talrlicklage gebucht.

4.16.5 Sonstige Ricklagen

Der Unterschiedsbetrag aus Wéahrungsumrechnung ist im Ge-
schaftsjahr von T€ -1.419 auf T€ -1.596 angestiegen.
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5. Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

5.1 Umsatzerlose

Die Aufgliederung der Konzernumsatzerldse fiir das Geschafts-
jahr stellt sich wie folgt dar:

5.3 Aktivierte Eigenleistungen

Im Berichtsjahr fielen T€ 503 (Vorjahr: T€ 1.327) Personalauf-
wendungen und T€ 63 Aufwendungen fiir bezogene Leistun-
gen fiir die Weiterentwicklung eingesetzter Software an.

2011 2010
in T€ inT€ 5.4 Materialaufwand
Technologieverkauf 76.558 88.658
Support Services 67.914 65.165  Die Aufgliederung der Konzernmaterialaufwendungen im Ge-
Beratung, Integration und Schulung  22.497 23.261  schéftsjahr stellt sich wie folgt dar:
Managed Security Services (MSS) 11.068 11.121
Summe 178.037 188.205 2011 2010
in T€ in T€
5.2 Sonstige betriebliche Ertrage Technologieverkauf 62.375 73.170
Support Services 50.343 49.531
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge setzen sich wie folgt zu-  Beratung, Integration und Schulung 3.991 4.876
sammen: Managed Security Services (MSS) 1.500 1.390
Rabatte, Skonti, sonstige Preis-
2011 2010  nachlasse, Einkaufspreisdifferenzen -447 -847
in T€ inT€  Summe 117.762 128.120
Ertrdge aus Wechselkursdifferenzen 4.162 0
Sonstige betriebliche Ertrége 5.5 Personalaufwand
im Werbebereich 687 837
Ertrdge aus Untervermietung 658 632 Im Berichtsjahr beliefen sich die Lohne und Gehélter auf
Sonstige betriebliche Ertrége T€ 41.767 (2010: T€ 36.041). Die Sozialabgaben betrugen
im Personalbereich 169 23 T€ 6.512 (2010: T€ 5.658) und enthielten Aufwendungen
Sonstige betriebliche Ertrége fir beitragsorientierte Pensionszusagen von T€ 1.453 (2010:
im Beratungshereich 45 177 T€ 1.757) (siehe hierzu auch Punkt 8.7 des Anhangs). Im Perso-
Weiterbelastete Kosten 0 200  nalaufwand sind T€ 0 (2010: T€ 65) fir aktienbasierte Vergii-
Ubrige sonstige betriebliche Ertrige 20 214 tungen aus den Aktienoptionsprogrammen enthalten.
Summe 5.742 2.083

T€ 177 (2010: T€ 958) aus der Wahrungsumrechnung auslan-
discher Tochtergesellschaften wurden erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.
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5.6 Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie
folgt zusammen:

2011 2010
in T€ in T€
Sonstige Personalkosten
(z.B. Reisekosten, Fortbildung, Zeitarbeit) 6.668 4.462
Aufwendungen aus
Wechselkursdifferenzen 4.504 0
Firmenfahrzeuge
(Unterhalt, Leasing, Versicherung, etc.) 2.267 2.069
Rechts- und Beratungskosten 1.899 1.918
Miete, Reparaturen, Instandhaltung 4.025 3.818
Marketing 1314 1.140
Versicherungen 498 467
Mitarbeitersuche 764 647
Finanzaufwendungen (z.B. Bank-
gebiihren, Ergebnis aus Wechselkursen) 103 297
Sonstige Verwaltungsaufwendungen  4.026 3.946
Summe 26.068 18.764

Unter der Position Aufwendungen aus Wechselkursdifferen-
zen werden die Verluste aus Fremdwahrungen ausgewiesen.
Die korrespondierenden Kursgewinne werden unter den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen gezeigt. Im Vorjahr wurde das
Ergebnis aus Wechselkursdifferenzen unter den Finanzauf-
wendungen (T€ 297) ausgewiesen.

Die Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwendungen fiir
Forschung und Entwicklung beliefen sich im Geschaftsjahr
2011 auf T€ 976 (2010: T€ 757).

5.7 Abschreibungen

Die Aufteilung der Abschreibungen auf immaterielle Vermé-
genswerte und Sachanlagen ist dem Anlagenspiegel zu ent-
nehmen.

Im Geschéftsjahr 2011 betrugen die Gesamtabschreibungen
T€ 11.373 (2010: T€ 2.708), hierin enthalten sind Abschrei-
bungen auf den Goodwill in Hohe von T€ 8.726 (2010: T€ 0).

5.8 Finanzergebnis

Zinsertrage und Zinsaufwendungen stellen sich wie folgt dar:

2011 2010
in T€ in T€
Zinsertrage 138 107
Zinsertrag aus der Abzinsung
von Verbindlichkeiten 218 106
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 356 213
Zinsaufwendungen -189 -215
Zinsaufwand aus der Aufzinsung
von Riickstellungen -10 -13
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -199 -228
Finanzergebnis 157 -15

5.9 Steuern vom Einkommen und Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und Ertrag sind die in den ein-
zelnen Léndern gezahlten bzw. geschuldeten Steuern auf Ein-
kommen und Ertrag sowie die latenten Steuerabgrenzungen
ausgewiesen. Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die
in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt erwar-
teten Steuersdtze zugrunde. Diese basieren grundsatzlich auf
den am Bilanzstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten gesetz-
lichen Regelungen. Die Berechnung ausldndischer Ertragsteu-
ern basiert auf den in den einzelnen Landern giiltigen Geset-
zen und Verordnungen. Die angewandten Ertragsteuersatze
fur auslandische Gesellschaften liegen zwischen 0 % und 39 %.
Der Steuerertrag/-aufwand fiir die Geschéftsjahre 2011 und
2010 stellt sich wie folgt dar:

2011 2010

in T€ in T€

Laufender Steueraufwand 0 -507

Steuerertrag der Vorjahre 485 67
Latenter Steuerertrag /-aufwand

- aus Verlustvortrdgen -2.883 1.329

- aus temporaren Differenzen -465 158

Summe -2.863 1.047
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Im Berichtsjahr ergab sich ein latenter Steueraufwand in Folge
einer Abwertung eines latenten Steueranspruchs in Hohe von
T€ 2.883 (2010: T€ 0).

Aus der Aufhebung einer friiheren Abwertung eines latenten
Steueranspruchs resultierten T€ 0 (2010: T€ 463).

Das Ergebnis vor Steuern steht der Ertragsteuerbelastung wie
folgt gegendiber:

2011 2010
in T€ in T€
Ergebnis vor Steuern -18.980 -1.167
Ertragsteuergutschrift auf der Basis des deutschen Steuersatzes
in Hohe von 29,19% (Vorjahr: 29,3%) 5.540 342
Steuersatzabweichungen
Abweichende auslandische Steuersatze -67 205
Unterschiedsbetrag aus der Anderung nationaler Steuersitze 0 4
Steuereffekte aus Abweichungen in der steuerlichen Bemessungsgrundlage
AuBerplanmaBige Wertminderungen auf Goodwill -2.547 0
Nicht abzugsfahige Aufwendungen -67 -393
Nicht steuerpflichtige Ertrage 0 249
Ansatz und Bewertung aktiver latenter Steuern
Zuschreibung zu latenten Steuern auf Verlustvortrage 34 1.274
Verminderung von latenten Steuern auf Verlustvortrage -2.883 0
Nichtansatz von aktiven latenten Steuern -3.543 -1.155
Aperiodische Effekte
Laufende und latente Steuern fiir Vorjahre 484 66
Steuererstattung aus der Nutzung von Verlustvortrdgen 186 455
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand / (-ertrag) -2.863 1.047

Im Geschéftsjahr 2011 betrug der Korperschaftsteuersatz 15%
zuziiglich des Solidaritatszuschlags in Hohe von 5,5%. Daraus
resultiert ein effektiver Kdrperschaftsteuersatz von 15,8%. Un-
ter Einbeziehung der Gewerbesteuer von 13,39 % betrug der
Gesamtsteuersatz 29,2%.

Latente Steuern auf Wahrungsumrechnungsdifferenzen wur-
den nicht gebildet.
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5.10 Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis pro Aktie (,Basic Earnings per Share”) gemal IAS
33 ergibt sich aus Division des Konzernjahresergebnisses nach
Steuern durch die durchschnittliche Anzahl der ausstehenden
Aktien. Hierbei wird neben der unverwasserten die verwasserte
durchschnittliche Anzahl von Aktien ermittelt. Die durchschnitt-
liche Anzahl der unverwdsserten Aktien fiir das Geschéftsjahr
betrug 11.332.621 (2010: 11.176.032) bzw. 11.375.527 fiir
die verwdsserte Anzahl der Aktien (2010: 11.311.007).

Die unverwdsserte Anzahl Aktien zum 31.12.2011 leitet sich
wie folgt zur verwdésserten Anzahl zum 31.12.2011 Uber:

Stiick
Aktienbestand zum 31.12.2011 13.036.884
abziiglich eigene Anteile zum 31.12.2011 -310.840
Bereinigter Aktienbestand zum 31.12.2011 12.726.044
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
Aktien 2011 (unverwassert) 11.332.621

zuziiglich gewichteter durchschnittlicher
Anzahl Optionen 2011 42.906
Gewichtete durchschnittliche Anzahl

Aktien 2011 (verwassert) 11.375.527

Die unverwasserte Anzahl Aktien leitet sich zum 31.12.2010 wie
folgt zur verwasserten Anzahl Giber:

Stiick
Aktienbestand zum 31.12.2010 11.585.137
abziiglich eigene Anteile zum 31.12.2010 -409.105
Bereinigter Aktienbestand zum 31.12.2010 11.176.032
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
Aktien 2010 (unverwassert) 11.176.032
zuziiglich gewichteter durchschnittlicher
Anzahl Optionen 2010 134.975
Gewichtete durchschnittliche Anzahl
Aktien 2010 (verwassert) 11.311.007

Das unverwdsserte und verwdasserte Ergebnis pro Aktie nach
IAS 33 betrug fiir 2011 € -1,93 (2010: € -0,01). Zur Ermittlung
der durchschnittlichen Aktienzahl werden die im Rahmen von
Kapitalerhéhungen ausgegebenen Aktien zeitanteilig zuge-
rechnet. Weiterhin werden Aktienriickkdufe und wieder aus-
gegebene Aktien zeitanteilig beriicksichtigt. Fir die Berech-
nung der verwdasserten Anzahl von Aktien wird die gewichtete
durchschnittliche Anzahl von Aktien um die Anzahl aller poten-
ziell verwdssernden Aktien (Optionsrechte) berichtigt.

82



GESCHAFTSBERICHT 2011 | KONZERNANHANG

6. Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt gemaB IFRS 8 , Operating
Segments”.

IFRS 8 erfordert von Unternehmen die Berichterstattung von
finanziellen und beschreibenden Informationen beziiglich sei-
ner berichtspflichtigen Segmente. Berichtspflichtige Segmente
stellen Geschaftssegmente oder Zusammenfassungen von Ge-
schaftssegmenten dar, die bestimmte Kriterien erfiillen. Ge-
schéftssegmente stellen Komponenten eines Unternehmens
dar, zu welchen getrennte Finanzinformationen verfiigbar sind,
die regelmaBig durch die oberste Fiihrungskraft des operativen
Bereiches Uberpriift werden, um zu entscheiden, wie Ressour-
cen zu verteilen und Leistungsfahigkeit zu beurteilen sind. Im
Allgemeinen miissen Finanzinformationen auf Basis der inter-
nen Steuerung berichtet werden, durch die die Leistung der
operativen Segmente beurteilt wird und entschieden wird, wie
die Ressourcen hinsichtlich der operativen Segmente zu ver-
teilen sind.

Nach IFRS 8 soll die Segmentabgrenzung nach dem manage-
ment approach erfolgen. Dabei wird grundsatzlich die Segment-
abgrenzung in Ubereinstimmung mit dem internen Berichtssys-
tem vorgenommen.

Bei Integralis ist das Managementreporting nach Landesgesell-
schaften untergliedert.

Unter bestimmten Umsténden diirfen zwei oder mehrere Ge-
schaftssegmente zusammengefasst und als ein Segment behan-
delt werden. MaBgeblich ist hier insbesondere, dass sie ahn-
liche wirtschaftliche Eigenschaften aufweisen. Schweiz, Oster-
reich und Deutschland sind zu einem Segment , Central Europe”
zusammen gefasst.

Weitere Berichtspflichten sind an die gewihite Uberschussgr-
Be gekniipft, das heiBt an das, was vom Hauptentscheidungs-
trager gepriift wird. Ist das EBITDA die UberschussgréBe, be-
darf es z.B. keiner Angabe zu Segmentabschreibungen.

Der Bereich Integralis Global Services (IGS) wird ebenfalls zu-
sammengefasst. Das Segment IGS ist der konzerninterne Lie-
ferant fiir sémtliche Managed Security Service-Leistungen so-
wie den eigenen Support. Alle Security Operation Center (SOC)
sowie das globale Support Center und die Entwicklung un-
serer MSS Dienste liegen in der Hand von Integralis Global Ser-
vices. Die regionalen Segmente beziehen ihre MSS- und Sup-

portleistungen bei IGS und verkaufen diese an ihre Endkunden.
Dadurch weist das Segment IGS keine externen Umsétze mit
Endkunden aus. Dies betrifft die Service Gesellschaften in Eng-
land, USA, Deutschland und Singapur.

Der Bereich Konzernzentrale und Shared Services besteht aus
der Konzernverwaltung in Deutschland und der Verwaltungs-
einheit in England, die nicht den operativen Segmenten zuge-
ordnet sind.

Der Bereich Eliminierung Segmentinnenumsatze/Konsolidie-
rung beinhaltet interne Umsétze und Konsolidierungsbuchun-
gen.

Gewahlte UberschussgroBe ist das EBITDA. Am EBITDA werden
auch die Landerverantwortlichen Manager gemessen. Weitere
Angaben wie EBIT, EBT und Net Result dienen den Hauptent-
scheidungstrager nicht als SteuerungsgroBe fiir die Segmente.
Daher werden folgende segmentbezogene Angaben nicht ge-
macht:

* Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte

* Anteil am Ergebnis aus ,at equity” bewerteten Anteilen

* Investitionen in langfristige Vermégenswerte

* Zinsaufwendungen

* Zinsertrage

* Ertragsteueraufwendungen/-ertrage

 Wesentliche zahlungsunwirksame Aufwendungen
und Ertrdge

¢ Wesentliche Aufwands- und Ertragsposten nach IAS 1.86

Es werden monatlich keine Bilanzzahlen an die Hauptentschei-
dungstrager berichtet, lediglich die offenen Forderungen und
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und gegen-
iiber verbundenen Unternehmen unterliegen der Kontrolle.
Daher werden in der Segmentberichterstattung auch nur die
Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen und gegeniiber verbundenen Unternehmen dargelegt.
Kein GroBkunde Uberschreitet einen prozentualen Anteil am
Umsatz von 10% so dass gem. IFRS 8.34 keine Angabepflicht
besteht.
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Die Umsatzerlose aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen, die in
allen Segmenten mit Ausnahme von Integralis Global Services
die gleichen Produkte und Dienstleistungen umfassen, setzen

sich wie folgt zusammen:

In Deutschland wurde in 2011 ein Umsatz von T€ 44.271
(2010: T€ 44.452) und im Ausland in Héhe von T€ 133.766

(2010: T€ 143.753) erzielt.

EBIDTA 2011 2010
2011 2010 in T€ in T€
in T€ inT€  GroBbritannien 920 2.372
Technologieverkauf 76.558 88.658  Deutschland/Osterreich/Schweiz 2.783 3.200
Support Services 67.914 65.165 USA -4.411 22
Beratung, Integration und Schulung ~ 22.497 23.261  Frankreich 121 -288
Managed Security Services (MSS) 11.068 11.121  Nordics 3 0
Summe 178.037 188.205 VA Emirate -729 163
Integralis Global Services -1.719 -981
Summe Segmente -3.032 4.488
Umsatz 2011 2010  Eliminierung Segment-
in T€ in T€  innenumsatze / Konsolidierung 395 271
GroBbritannien — Konzernzentrale & Shared Services -5.127 -1.185
externer Umsatz 78.161 81.071 Integralis Gruppe -1.764 3.032
GroBbritannien — interner Umsatz 41 80
Deutschland/Osterreich/Schweiz —
externer Umsatz 52.227 49.936  EBITDA Marge 2011 2010
Deutschland/Osterreich/Schweiz — in % in %
interner Umsatz 33 22 GroBbritannien 1,2 2,9
USA — externer Umsatz 32.074 39.508  Deutschland/Osterreich/Schweiz 53 6,4
USA — interner Umsatz -7 9 USA -13,8 0,1
Frankreich — externer Umsatz 12.604 12.078  Frankreich 1,0 -2,4
Frankreich — interner Umsatz 14 130  Nordics 0.3 0
Nordics — externer Umsatz 1.188 0  VAEmirate -42,3 2,9
Nordics — interner Umsatz 28 0 Integralis Global Services -20,5 -12,2
VA Emirate — externer Umsatz 1.725 5.612  Summe Segmente -1,6 23
VA Emirate — interner Umsatz 0 0  Eliminierung Segment-
Integralis Global Services — innenumsatze / Konsolidierung - -
externer Umsatz 58 0  Konzernzentrale & Shared Services - -
Integralis Global Services Integralis Gruppe -4,4 1,6
(nur interner Umsatz) 8.347 8.053
Summe Segmente 186.493 196.499
Eliminierung Segment-
innenumsétze / Konsolidierung 8.456 -8.294
Integralis Gruppe 178.037 188.205
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Forderungen aus 31.12.2011 31.12.2010
Lieferungen und Leistungen in T€ in T€
GroBbritannien 32.651 36.737
Deutschland/Osterreich/Schweiz 16.224 20.184
USA 7.782 4.700
Frankreich 4.002 3.861
Nordics 1.998 -
VA Emirate 3.588 7.684
Integralis Global Services -3.534 -1.510
Summe Segmente 62.711 71.656
Eliminierung Segment-

innenumsétze / Konsolidierung -16.485 -12.971
Konzernzentrale & Shared Services 3.916 2.543
Integralis Gruppe 50.142 61.228
Verbindlichkeiten aus 31.12.2011 31.12.2010
Lieferungen und Leistungen in T€ in T€
GroBbritannien 13.589 13.045
Deutschland/Osterreich/Schweiz 9.458 12.630
USA 9.080 2.243
Frankreich 3.249 3.176
Nordics 407 -
VA Emirate 1.810 1.645
Integralis Global Services 1.345 1.358
Summe Segmente 38.938 34.097
Eliminierung Segment-

innenumsétze / Konsolidierung -48.846 -45.206
Konzernzentrale & Shared Services 38.924 38.758
Integralis Gruppe 29.015 27.649

Der Konzern ist in 7 geografischen Regionen tatig — Central Eu-
rope (Deutschland, Osterreich, Schweiz), Frankreich, England,
Schweden, USA, Singapur und Vereinigte Arabische Emirate.

Die langfristigen Vermdgenswerte (ohne latente Steuern) glie-
dern sich nach geografischen Regionen folgendermafBen auf:

31.12.2011 31.12.2010

in T€ in T€

Deutschland/Osterreich/Schweiz 8.079 10.365
Frankreich 53 3.410
England 6.936 6.370
USA 2.045 2.652
Nordics 13.324 0
Singapur 45 37
Vereinigte Arabische Emirate 25 5.018
Summe 30.507 27.852

Zuséatzlich zu den planméaBigen Abschreibungen wurde beim
Geschéafts- oder Firmenwert ein Wertminderungsaufwand in
Hohe von T€ 8.726 (2010: T€ 0) erfasst. Diese Wertminderung
war den Segmenten USA, Frankreich und VAE zuzuordnen.

In der Uberleitung werden die Eliminierungen konzeminterner
Verflechtungen zwischen den Segmenten zusammengefasst.
Den Bewertungsgrundsétzen fiir die Segmentberichterstattung
der Integralis AG liegen die im Konzernabschluss verwendeten
IFRS zugrunde. (siehe auch unter 2.ff)
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7. Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung wurde unter Verwendung der nach
IAS 7 erlaubten indirekten Methode aufgestellt, wobei zah-
lungsunwirksame Investitions- und Finanzierungstransaktionen
nicht beriicksichtigt wurden.

Die fliissigen Mittel beinhalten Kassenbestdnde, Guthaben bei
Kreditinstituten sowie kurzfristig verfiighare Festgelder. Kon-
tokorrentkredite werden in die Betrachtung nicht einbezogen.
Die Akquisition der Anteile an der Secode AB, Stockholm gegen
Ausgabe von neuen Aktien im Rahmen der Kapitalerhdhung ist
als nicht zahlungswirksamer Vorgang nicht in der Kapitalfluss-
rechnung enthalten.

Der Mittelzufluss aus dem Zugang von Tochterunternehmen
in Hohe von T€ 1.775 resultiert aus der Akquisition der Secode
AB, Schweden (zugegangene Zahlungsmittel).

8. Sonstige Erlauterungen

8.1 Angaben gemafB §314 (1) Nr. 9 HGB

Das im Geschéftsjahr 2011 fiir den Konzernabschlusspriifer als
Aufwand erfasste Honorar setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

in T€ in T€
Abschlusspriifung 149 260
Sonstige Bestatigungsleistungen 0 0
Steuerberatungsleistungen 49 19
Sonstige Leistungen 0 0
Summe 198 279

8.2 Angaben gemafB3 §314 (1) Nr. 6 HGB

GemaB § 315 (2) Nr. 4 HGB erfolgen die Angaben iiber die Ver-
glitung der Gesellschaftsorgane im Rahmen des Vergiitungs-
berichts, der Teil des Konzernlageberichts der Gesellschaft ist.
Die Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats werden zu-
dem in Abschnitt 8.9. angegeben.

8.3 Finanzinstrumente

Kategorien von Finanzinstrumenten

Die untenstehende Tabelle stellt die Zuordnung der finanzi-

ellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten zu den einzelnen

Bewertungskategorien nach 1AS 39 dar, sowie deren Buch- und

Marktwerte zum 31.12.2011. Die beizulegenden Zeitwerte der

derivativen Instrumente werden unter Verwendung der no-

tierten Marktpreise zum Bilanzstichtag ermittelt. Die Markt-

werte von Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten,

von kurzfristigen Forderungen, von Verbindlichkeiten aus Lie-

ferungen und Leistungen sowie von sonstigen kurzfristigen

finanziellen Verbindlichkeiten entsprechen den Buchwerten.

Der Grund dafiir ist vor allem die kurze Laufzeit solcher Instru-

mente.

Erlduterung zu den Bewertungskategorien

(vgl. hierzu Abschnitt 2.2):

* LaR: Kredite und Forderungen

* Afv: Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermégenswerte

* FLAC: Sonstige finanzielle Verbindlichkeit
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Wertansatz Bewertungs- Buchwert fortgefiihrte Fair value Fair value IAS 17
Bilanz kategorie zum Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
nach IAS 39 nach IAS 39 31.12.2011 kosten neutral wirksam

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 6.905 6.905 - - -
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 50.504 50.504 - - -
Sonstige Forderungen LaR - - - - -
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Afv 92 - — 92 -
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 29.015 29.015 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten FLAC 318 318 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen FLAC 8.880 8.880 - - -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 980 980 — — -
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Afv 81 - - 81 -

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39

Loans and Receivables (LaR) 57.409 - - - -
Financial assets (net) through P/L (Afv) 1 - - - -
Financial liabilities

at amortised costs (FLAC) 39.193 - - - -
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Wertansatz Bewertungs- Buchwert fortgefiihrte Fair value Fair value IAS 17
Bilanz kategorie zum Anschaffungs- erfolgs- erfolgs-
nach IAS 39 nach IAS 39 31.12.2010 kosten neutral wirksam

in T€ in T€ in T€ in T€ in T€ in T€
Aktiva
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR 6.902 6.902 - - -
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen LaR 61.148 61.148 - - -
Sonstige Forderungen LaR - - - - -
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Afv 80 - - 80 -
Passiva
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen FLAC 27.649 27.649 - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen FLAC 4.745 4.745 - - -
Derivate ohne Sicherungsbeziehung Afv 50 - - 50 -
Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing 1.357 — - — 1.357

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaB IAS 39

Loans and Receivables (LaR)

Financial assets (net) through P/L (Afv)
Financial liabilities

at amortised costs (FLAC)

68.050
30

32.394

Die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten fi-
nanziellen Verbindlichkeiten betreffen derivative Finanzinstru-
mente, die nicht in ein Hedge Accounting einbezogen sind.

Finanzielle Vermdgenswerte die zu beizulegenden Zeitwerten
bewertet werden, lassen sich in die folgende Bewertungshie-

rarchie einstufen:
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2011 2011
Stufe 1* Stufe 2**
in T€ inT€

2011 2010 2010 2010
Stufe 3*** Stufe 1* Stufe 2**  Stufe 3***
in T€ inT€ inT€ in T€

Zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende
finanzielle Vermdgenswerte - -

Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte — 92

Zum beizulegenden Zeitwert
zu bewertende finanzielle
Verbindlichkeiten - -

Erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten - 81

- - 50 -

*

Die Marktwertermittlung erfolgte auf Basis notierter, unangepasster Preise auf aktiven Markten fiir diese Vermdgenswerte und Schulden.

** Die Marktwertermittlung erfolgte fiir diese Vermégenswerte und Schulden auf Basis von Parametern, fiir die entweder direkt oder indirekt abgeleitete notierte Preise auf

einem aktiven Markt zur Verfiigung stehen.

*** Die Marktwertermittlung erfolgte fiir diese Vermégenswerte und Schulden auf Basis von Parametern, fiir die keine beobachtbaren Marktdaten zur Verfiigung stehen.

Sicherheiten

Zum 31.12.2011 wurden keine finanziellen Vermégenswerte
als Sicherheiten gestellt. Zum Vorjahr wurden von Integralis
AG ebenfalls keine finanziellen Vermégenswerte als Sicher-
heiten gestellt.

Derivative Finanzinstrumente

Im Rahmen des Risikomanagement (weitere Erlduterungen zum
Risikomanagement sind im Konzernlagebericht unter Punkt 11)
setzt Integralis verschiedene derivative Finanzinstrumente ein,
um hauptséchlich Risiken aus Wechselkursschwankungen zu
begrenzen. Die zugelassenen derivativen Finanzinstrumente,
die im Berichtsjahr 2011 zum Einsatz kamen, sind:

* Devisentermingeschéfte

* Devisenswapgeschéfte

* Plain Vanilla Optionen, hauptséchlich Zero-cost Optionen

Die folgenden Tabellen beschreiben die ausstehenden deriva-
tiven Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag. Alle ausstehenden
Devisengeschafte sind in weniger als in 3 Monaten fallig.

Die Derivate sind nicht als Sicherungsinstrument designiert
worden und werden dementsprechend als zu Handelszwecken
gehalten eingestuft.
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Folgende Derivate sind zum Bilanzstichtag fiir das Wéhrungspaar EUR/USD ausstehend:

Derivate Fremdwahrungs- Kontraktwert ~ Bewerteter Beizulegender
EUR/USD betrag Betrag Zeitwert
in TUSD in T€ in T€ in T€
Devisentermingeschéafte mit positivem Fair Value 3.800 2.875 2.937 62
Devisentermingeschéafte mit negativem Fair Value 300 233 232 -1
Devisenswap -9.158 7.000 7.078 -78
Devisenoptionen mit positivem Fair Value 1.400 -1.058 -1.086 28
Devisenoptionen mit negativem Fair Value 500 391 389 -2
Folgende Derivate sind zum Bilanzstichtag fiir das Wahrungspaar USD/CHF ausstehend:
Derivate Fremdwahrungs- Kontraktwert Beizulegender
EUR/GBP betrag Zeitwert
in TUSD in TCHF in T€
Devisentermingeschafte mit positivem Fair Value 250 233 2
Folgende Derivate waren zum 31.12.2010 fiir das Wahrungspaar EUR/USD ausstehend:
Derivate Fremdwahrungs- Kontraktwert ~ Bewerteter Beizulegender
EUR/USD betrag Betrag Zeitwert
in TUSD in T€ in T€ in T€
Devisentermingeschafte 700 517 524 6
Devisentermingeschafte 3.400 2.569 2.541 -28
Devisenswap -2.000 -1.525 -1.495 30
Optionen 1.100 845 831 -14
Optionen 400 307 310 3

Folgende Derivate waren zum 31.12.2010 bzgl. fir das Wahrungspaar USD/GBP ausstehend:

Derivate Fremdwahrungs- Kontraktwert Beizulegender
EUR/GBP betrag Zeitwert

in TUSD in TGBP in T€
Devisenswap -3.000 -1.951 34
Devisenswap -600 378 -8

Folgende Derivate waren zum 31.12.2010 fiir das Wahrungspaar EUR/CHF ausstehend:

Derivate Fremdwahrungs- Kontraktwert Beizulegender
EUR/GBP betrag Zeitwert

in TCHF in T€ in T€
Devisenswap 500 393 7
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Alle Derivate werden zum Marktwert in der Konzernbilanz er-
fasst. Da es sich um Derivate ohne Hedge-Accounting-Bezie-
hung handelt, werden die Verdnderungen des Marktwertes
vom Unternehmen erfolgswirksam gebucht.

Nettogewinne oder -verluste
In der Gewinn- und Verlustrechnung ergaben sich folgende
Nettogewinne/-verluste:

2011 2010
in T€ in T€
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermégenswerte und finanzielle
Verbindlichkeiten® -706 -146
Kredite und Forderungen 218 -9
Zu Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten -187 -109
Summe -675 -264

*Diese Betrage entfallen auf derivative Finanzinstrumente

Wéhrungsumrechnung bei Krediten und Forderungen sowie
bei sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten: Wechselkurs-
ergebnis von gesamt T€ -342 (2010: Wechselkursergebnis
T€ 54)

Wertberichtigungen und Forderungsverluste bei Krediten
und Forderungen: T€ 180 (2010: T€ 170). Die Wertberichti-
gungen haben sich im Jahresvergleich nur unwesentlich ge-
andert

Zinsertrage bei Krediten und Forderungen in Héhe von T€ 138
(2010: T€ 107)

Die Nettoverluste bei den zu Anschaffungskosten bewer-
teten finanziellen Verbindlichkeiten resultieren aus Zinsauf-
wendungen in Hohe von T€ 185 (2010: T€ 215) und Zins-
ertragen aus der Abzinsung von Verbindlichkeiten T€ 218
(2010: T € 106).

Im Berichtsjahr und auchim Vorjahrergaben sich keine Zuschrei-
bungen aus Eingangen aus abgeschriebenen Forderungen.
Hinsichtlich der Zinsertrdge und -aufwendungen verweisen wir
auf Abschnitt 5.8.

Samtliche Vermdégenswerte der Kategorie Kredite und For-
derungen haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr. Bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden
Wertminderungen in Hohe von T€ 280 (2010: T€ 135) vor-
genommen. Uberfillige Forderungen wurden im Hinblick auf
Wertminderungsbedarf untersucht. Bei der Festlegung von
Wertminderungen wurden die Ursachen der Zahlungsverzége-
rungen analysiert (eventuelle Zahlungsschwierigkeiten, man-
gelnde Bonitét, sonstige Griinde).

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsver-
zug befindlichen Bestands der ausgereichten Kredite und For-
derungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen da-
rauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen
nicht nachkommen werden.

Management von finanziellen Risiken

Fremdwahrungsrisiken
Aufgrund seiner internationalen Ausrichtung ist Integralis im
Rahmen der operativen Geschaftstatigkeit Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Diese resultieren aus der Stichtagsbewertung von
Bilanzpositionen, aus schwebenden Geschéften in Fremdwéh-
rungen (transaktionshezogene Fremdwahrungsrisiken) und
aus der Umrechnung der Abschliisse der Landesgesellschaf-
ten auBerhalb des Eurowahrungsraums im Konzernabschluss
in EURO (translationsbezogenen Fremdwahrungsrisiken).
Als Teil des Risikomanagementsystems setzt Integralis Value-
at-Risk Analysen ein. Bei diesen Analysen wird regelmaBig die
Risikoposition gegeniiber Anderungen von Marktrisikofaktoren
wie Wechselkurse gemessen, indem bei Vorgabe eines Konfi-
denzniveaus und einer Haltedauer ein maximaler Verlust be-
rechnet wird.
Der Ermittlung des Value at Risk liegen die folgenden Annah-
men zugrunde:
* Potenzielle Verluste beziehen sich auf Marktwert-
anderungen
* Das Konfidenzniveau betragt 99% bei einer Haltedauer
von 7 Tage.
Die transaktionsbezogenen Fremdwdhrungsrisiken entstehen
bei Geschaften mit internationalen Vertragspartnern, die nicht
in der funktionalen Wahrung der jeweiligen Integralis Landes-
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gesellschaft abgerechnet werden. Es besteht ein zentralisiertes
Wahrungsmanagement fiir die Regionen Central Europe und
United Kingdom, auf dessen Grundlage die Fremdwahrungsri-
siken aus dem operativen Geschaft von jeder Gesellschaft er-
fasst, Giberwacht und zentral abgesichert werden.

Fremdwahrungssensitivitatsanalyse:

Das Konzernergebnis wird insbesondere durch die Schwan-
kungen des US-Dollar und des britischen Pfund zum Euro be-
einflusst. Die folgende Tabelle zeigt aus Konzernsicht die Sensi-
tivitat eines 10%igen Anstiegs oder Falls des Euros gegeniiber

dem US-Dollar und britischem Pfund auf. Der 10%-Shift stellt
die Einschatzung des Vorstands hinsichtlich einer verniinftigen
mdglichen Wechselkursédnderung dar. Die Sensitivitatsanalyse
zeigt den Einfluss der auf US-Dollar und britischem Pfund lau-
tenden lokalen Ergebnisse aufgrund des Translationsrisikos an.
Eine positive Zahl weist auf einen Anstieg des Konzernjahres-
ergebnisses hin, wenn der Euro gegeniiber dem US-Dollar und
britischem Pfund um 10% ansteigt. Fallt der Euro um 10% ge-
geniiber US-Dollar und britischem Pfund, hat dies eine gleich-
groBe und gegensatzliche Auswirkung auf das Jahresergebnis
und Eigenkapital.

Auswirkungen US-Dollar Auswirkungen brit. Pfund
2011 2010 2011 2010
in T€ in T€ in T€ in T€
Hypotethische Ergebnisauswirkung +/-601 +/-200 +/-197 +/-148
Hypotethische Eigenkapitalauswirkung +/-601 +/-200 +/-197 +/-148

Zinsrisiken
Das Unternehmen hat zum Bilanzstichtag externe Finanzmittel
bei der Muttergesellschaft aufgenommen und unterliegt einem
Zinsanderungsrisiko, da die Darlehen variabel verzinslich sind.
Die Darlehen sind zum einen in Dollar und zum anderen in Eu-
ro gewahrt.

Liquiditatsrisiken

Das Unternehmen ist einem Liquiditatsrisiko ausgesetzt, wenn
es kurzfristig den finanziellen Verpflichtungen nicht nachkom-
men kann. Integralis begrenzt das Risiko durch effektives Wor-
king Capital und Cash Management sowie die Sicherung von
ausreichenden Kreditlinien.

Das operative Liquiditdtsmanagement umfasst einen Cash-
Concentrating-Prozess, durch den taglich die liquiden Mittel
zusammengefiihrt werden. Dadurch kdnnen Liquiditatsiiber-
schiisse und -anforderungen entsprechend den Bedirfnissen
des Gesamtkonzerns sowie einzelner Konzern-gesellschaften
gesteuert werden.

Das Liquiditatsrisiko wird bei Integralis durch eine kurz- und
mittelfristige Finanzplanung iiber 6 Monate gesteuert. Die-
se ermdglicht, die Finanzierung fiir prognostizierbare Liquidi-
tatsengpdsse rechtzeitig sicherzustellen. Zur Liquiditatsvorsor-
ge bestehen bilaterale Kreditfazilitdten mit Banken sowie mit
NTT.
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Die folgende Falligkeitsiibersicht zeigt, wie die Cash Flows der Verbindlichkeiten per 31. Dezember 2011 die Liquiditatssituation

des Konzerns beeinflussen.

in T€ Gesamt 2013 2014 2015 2016 >2017
Finanzierungsverbindlichkeiten* 1.608 152 152 152 152 848
Derivative Finanzinstrumente 81 - - - - -
Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 29.015 - - - - -
Verbindlichkeiten gegeniiber

beteiligten Unternehmen 8.880 - - - - -
Summe 39.584 152 152 152 152 848

* Die angegebenen Cashflows der Finanzierungsverbindlichkeiten setzen sich aus deren undiskontierten Tilgungs- und Zinszahlungen zusammen

Kreditrisiken

Ein Kreditrisiko ist der unerwartete Verlust an Zahlungsmitteln
oder Ertrdgen. Dieser tritt ein, wenn der Kunde oder Kontra-
hent nicht in der Lage ist, seinen Verpflichtungen innerhalb
der Félligkeiten nachzukommen. Integralis begrenzt das Risiko
durch effektives Forderungsmanagement, in dessen Rahmen
eine regelmaBige Analyse der Altersstruktur der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und ein effektives Mahnwe-
sen stattfinden. Das Kreditrisiko aus Finanzkontrakten wird
dadurch minimiert, dass Geschafte nur mit Vertragspartnern
hoher Bonitat abgeschlossen werden. Die Buchwerte der finan-
ziellen Vermdgenswerte stellen das maximale Kreditrisiko dar.
Kreditrisiken werden mittels Einzelwertberichtigungen Rech-
nung getragen.

Am Bilanzstichtag gab es keine nennenswerte Konzentration
von Kreditrisiken, es wurde in H6he von T€ 280 (2010: T€ 135)
eine Wertberichtigung gebucht.

8.4 Aktienoptionsprogramme

Die Integralis Gruppe hat in den vergangenen Geschaftsjahren
verschiedene Aktienoptionsprogramme aufgelegt, um Mitar-
beiter und Mitglieder der Geschéftsfiihrung am Unternehmens-
erfolg teilhaben zu lassen. Die bestehenden Programme sind
im Folgenden erldutert.
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8.4.1 Aktienoptionsprogramm VI (,SOP 2007")

Dieses Mitarbeiterbeteiligungs-Programm wurde auf der or-
dentlichen Hauptversammlung vom 10. Mai 2007 beschlos-
sen. Zum Bilanzstichtag hielten Mitarbeiter 14.000 Optionen,
die am 27. Februar 2009 zu € 2,31 ausgegeben wurden.

Die Aktienoptionen kdnnen frithestens nach zwei Jahren, spa-
testens jedoch innerhalb von fiinf Jahren ab Ausgabe ausge-
iibt werden. Die Ausiibungszeitrdume sind jéhrlich vom 1. Juli
bis 15. August sowie vom 1. November bis 15. Dezember. Um
wirksam austiben zu kénnen, muss der durchschnittliche Kurs
der Integralis-Aktie im XETRA-Handel zwischen dem 6. und 10.
Handelstag vor Beginn eines Auslibungszeitraumes um min-
destens 25% iiber den Ausgabepreis gestiegen sein. Der Wert
einer Option lag zum Geschéftsjahresende unter Zugrundele-
gung des XETRA-Schlusskurses am 31. Dezember 2011 von
€ 5,80 bei € 3,49 fiir die am 27. Februar 2009 gewdahrten Op-
tionen.

Tranche 2009
Begiinstigte Mitarbeiter
Zuteilungsdatum 27.02.2009
Ausgabepreis €2,31
Schlusskurs Integralis €2,50
Dividendenrendite 8,56%
Zinssatz 2,22%
Volatilitat Integralis 54,42%
Fair Value 0,52 €

Die Schatzungen fiir die erwartete Volatilitdt wurden aus der
historischen Aktienkursentwicklung der Integralis AG abgelei-
tet. Als historisches Zeitfenster wurde die Restlaufzeit der Op-
tionsrechte benutzt.

Bis zum 31. Dezember 2011 entwickelte sich der Optionshe-
stand wie folgt:

2011 2010
Anzahl Anzahl
Ausstehende Optionen
zum Beginn der Periode 110.300 193.400
Gewahrte Optionen 0 0
Ausgelibte Optionen 96.300 0
Verfallene/abgefundene Optionen 0 83.100
Ausstehende Optionen
zum Ende der Periode 14.000 110.300

Die ausstehenden Optionen teilen sich wie folgt auf:

2011 2010
Anzahl Anzahl
Vorstande und Geschaftsfiihrer
von Tochtergesellschaften 0 28.300
Mitarbeiter 14.000 82.000
Ausstehende Optionen
zum Ende der Periode 14.000 110.300

Im Personalaufwand sind T€ 0 (2010: T€ 65) fiir aktienbasierte
Vergiitungen aus den Aktienoptionsprogrammen enthalten.
Der gewichtete Durchschnitt des Ausiibungspreises betrdgt
€ 2,31 bei einer Restlaufzeit der ausstehenden Optionen von
710 Tagen.

8.4.2 Bestand eigener Anteile
Die Integralis AG hielt zum 31. Dezember 2011 insgesamt

310.840 eigene Aktien. Der Anteil der eigenen Aktien am
Grundkapital betrug zum 31.12.2011 insgesamt 2,38%.
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Folgende Tabelle zeigt die Entwicklung des Bestandes an eigenen Aktien:

Periode Zugang Abgang Bestand am Anteil am
Periodenende Grundkapital®
2006 1.269.949 229.551 1.040.398 9,01%
2007 239.522 430.555 849.365 7,33%
2008 512.595 211.075 1.150.885 9,93%
2009 0 741.780 409.105 3,53%
2010 0 0 409.105 3,53%
2011 0 98.265 310.840 2,38%
Werte zum 31.12.2011 2.022.066 1.711.226 310.840 2,38%
* Der Anteil am Grundkapital bezieht sich auf das jeweils giiltige Grundkapital zum Jahresende
8.5 Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2010
Bei den Vertrdgen aus operativem Leasing handelt es sich ins-  Laufzeit Operatives Einkiinfte aus
besondere um Vertrdge zur Anmietung von Biirogebauden und Leasing Untervermietung
Firmenfahrzeugen. Der Leasing- bzw. Mietaufwand betrug fiir in T€ in T€
das Geschaftsjahr 2011 T€ 2.869 (2010: T€ 2.223). Die Einnah-  Bis zu einem Jahr 2.674 571
men aus Untervermietungen belaufen sich 2011 auf T€ 658  Zwischen 1 und 5 Jahren 7.236 1.508
(2010: T€ 632). Uber 5 Jahre 4.286 1.022
Die kiinftigen Leasingzahlungen und Untervermietungseinnah- ~ Summe 14.196 3.101

men zum 31. Dezember 2011 mit den entsprechenden Lauf-
zeiten stellen sich wie folgt dar:

8.6 Mitarbeiter

2011 Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 549 Mitarbeiter (2010:
501) beschaftigt, die sich wie folgt zusammensetzen:

Laufzeit Operatives Einkiinfte aus
Leasing Untervermietung 2011 2010
in T€ in T€ Anzahl Anzahl
Bis zu einem Jahr 3.098 597  Vertrieb 166 159
Zwischen 1 und 5 Jahren 7.628 1.528  Technik 320 284
Uber 5 Jahre 4.053 1.022  Verwaltung und Geschéftsfiihrung 63 58
Summe 14.779 3.147 Summe 549 501

In den oben aufgefiihrten Mitarbeiterzahlen sind die Mitarbei-
ter der Secode Gruppe fiir den Monat Dezember mit einem ge-
wichteten Wert in Hohe von 7 Mitarbeitern beriicksichtigt.
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8.7 Pensionsverpflichtungen

Bei den Tochtergesellschaften in GroBbritannien und USA gibt
es fir die Mitarbeiter ein Pensionsprogramm. Die fiir die ein-
zelnen Programme wéhrend des Geschéftsjahres in den Ge-
winn- und Verlustrechnungen erfassten Aufwendungen betra-
gen T€ 311 (2010: T€ 283). In den deutschen Gesellschaften
betragen Beitrdge fiir Direktversicherungen der Arbeitnehmer
T€ 7 (2010: T€ 7). In anderen Bereichen des Integralis-Kon-
zerns bestehen keine Pensionsprogramme fiir Mitarbeiter.

8.8 Beziehungen zu nahestehenden Personen/
Konzernzugehérigkeit

Unternehmen und Personen werden u.a. als nahe stehend be-
trachtet, wenn eine der Parteien {iber die Méglichkeit verfiigt,
die andere Partei zu beherrschen oder einen maBgeblichen Ein-
fluss auf deren Finanz- und Geschéftspolitik auszuiiben.

Geschaftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen oder Per-
sonen sind die Ubertragungen von Ressourcen oder Verpflich-

tungen zwischen wirtschaftlich nahe stehenden Unternehmen
oder Personen, unabhangig davon ob ein Preis berechnet wird
[1AS 24.9].

Salden und Geschéftsvorfalle zwischen dem Unternehmen und
seinen Tochterunternehmen wurden im Zuge der Konsolidie-
rung eliminiert und werden in dieser Anhangangabe nicht er-
lautert. Einzelheiten zu Geschaftsvorfallen zwischen dem Kon-
zern und anderen nahe stehenden Unternehmen und Personen
sind nachfolgend angegeben.

Als ,Related Parties” im Sinne des IAS 24 gelten u.a. Vorstand
und Aufsichtsrat der Integralis AG sowie deren wesentliche Ak-
tiondre (NTT Communications Deutschland GmbH sowie deren
ver-bundene Unternehmen).

Beziige der Mitarbeiter in Schliisselpositionen

Der Vorstand hat wahrend des Geschéftsjahres folgende Be-
zlige erhalten:

Im Berichtsjahr 2011 sind Vorstandsbeziige in Hohe von insge-
samt T€ 1.026 (2010: T€ 984) angefallen. Die individualisierte
Aufteilung stellt sich wie folgt dar:

Aufteilung der Georg Magg Heiner Luntz*  Roger Friederich**  Simon Church*** Summe
Vergiitung gemaB in T€ in T€ in T€ in T€ in T€

§ 289 Nr. 5 HGB 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Erfolgsunabhéngige

Vergiitung 210 210 170 150 - 36 169 - 549 396
Erfolgsabhangige

Vergiitung 79 94 110 15 - 0 163 - 352 109
Barausgleich aus

Aktienoptionen - 36 - - - 0 - - - 36
Car Allowance 15 15 13 9 - 3 16 - 44 27
Zuzahlungen zur

privaten Altersvorsorge 30 32 30 18 - 56 17 - 77 106
Zuzahlung zur

privaten Krankenversicherung - - - - - 4 - 4 -
Abfindung - - - - - 310 - - 310
Summe 334 387 323 192 - 405 369 - 1.026 984

*Heiner Luntz ist seit 1. April 2010 Vorstand der Integralis AG

** Roger Friederich ist seit 31. Marz 2010 nicht mehr im Vorstand der Integralis AG

***Simon Church ist seit 1. April 2011 Vorstand der Integralis AG
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Bei den Vergiitungsbestandteilen handelt es sich in vollem Um-
fang um kurzfristig féllige Leistungen im Sinne des IAS 24.16a.
Dariiber hinaus sind T€ 160 fiir ein noch vom Aufsichtsrat
endgiiltig zu verabschiedenes langfristiges Bonusprogramm
zuriickgestellt.

Bei vorzeitigem Ausscheiden wurde fiir einen der Vorstande
ein Betrag in Hohe von TGBP 190 jahrlich bis zum reguldren
Vertragsende vereinbart.

Der Vorstand hat zum 31. Dezember 2011 keine Aktien oder
Bezugsrechte der Gesellschaft gehalten.

Aufsichtsratvergiitung

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben wéhrend des Geschéfts-
jahres die folgende Vergiitung erhalten:

2011 2010
in T€ in T€
Feste Vergiitung 50 50
Aufwandsentschadigung 24 35
Variable Vergiitung 38 75
Summe 112 160

Die Vergiitung des Aufsichtsrats und des Vorstands wird detail-
liertim Rahmen des Vergiitungsberichts als Teil des Lageberichts
beschrieben.

Berichtspflichtige Rechtsgeschafte zwischen dem Konzern
und den mit der NTT Communications Deutschland GmbH
verbundenen Unternehmen

Am 8. Dezember 2011 schlossen die Integralis AG und die NTT
Communications Deutschland GmbH einen Vertrag zur Einbrin-
gung von Geschdftsanteilen gegen Ausgabe neuer Aktien. Die
NTT Communications Deutschland GmbH iibertrdgt 58.923.114
von insgesamt 67.286.692 Aktien an der Secode AB an die In-
tegralis AG. Im Gegenzug iibernimmt die NTT Communications
Deutschland GmbH 1.451.747 neu herausgegebene Aktien der
Integralis AG.

Die Integralis AG hat die Cirquent GmbH im April 2010 beauf-
tragt, Beratungsleistungen zur Verbesserung und Implementie-
rung von Prozessen zur Durchfiihrung groBer Projekte zu erbrin-
gen, die Leistungen wurden auch in 2011 erbracht. Die Cirquent
GmbH ist eine Schwestergesellschaft. Die Aufwendungne der
Integralis AG aus diesem Vertrag betrugen im Berichtszeitraum
T€ 10,1.

Die Integralis AG hat dariiber hinaus in geringem Umfang IT
Leistungen von der NTT Europe Ltd bezogen. Die Aufwendungen
hieraus betrugen im Berichtszeitraum TGBP 13,2.

Die Integralis Deutschland GmbH hat im Berichtszeitraum meh-
rere Auftrdge von der Itelligence AG, Bielefeld, zur Lieferung von
IT Soft- und Hardware erhalten und ausgefiihrt. Des Weiteren
hat die Integralis Deutschland GmbH in geringem Umfang Wa-
ren von der ltelligence AG bezogen. Die ltelligence AG ist eine
Schwestergesellschaft. Hieraus erzielte die Integralis Deutsch-
land GmbH im Berichtszeitraum Ertrage in Hohe von T€ 125,9
und Aufwendungen in Héhe von T€ 3,3.

Die Integralis Inc. hat im Berichtsjahr mit der NTT America meh-
rere Projekte fiir die Endkunden der NTT America durchgefiihrt.
Der Umsatz aus diesen Projekten belief sich im geschaftsjahr
2011 auf TUSD 930,5.

Der Verkauf an nahestehende Unternehmen und Personen er-
folgte zu den tiblichen Marktpreisen.

Die Aussenstdnde sind unbesichert und werden in bar begli-
chen. Es wurden weder Garantien gegeben noch wurden solche
erhalten. Es wurden keine Wertminderungen fiir Forderungen
gegeniiber nahestehenden Unternehmen und Personen in der
Berichtsperiode vorgenommen.
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8.9 Gesellschaftsorgane

Zu den Mitgliedern des Vorstands z&hlten im vergangenen

Geschéftsjahr:

* Georg Magg, (Vorstandsvorsitzender), Bad Wérishofen,
Deutschland,

* Heiner Luntz, (Vorstand Finanzen), Markdorf, Deutschland,

* Simon Church, (Vorstand Operatives Geschaft), London,
GroBbritannien (seit 01.04.2011)

Zu den Mitgliedern des Aufsichtsrats zahlten im vergangenen
Geschaftsjahr:
* Luc Loos (Vorsitzender)
General Manager Verio Europe GmbH, Brakel, Deutschland
* Makoto Takei (Stellvertretender Vorsitzender)
President Digital Knowledge Co., Ltd., Tokio, Japan
* Kazu Yozawa
Senior Vice President NTT Communications Corporation,
Tokio, Japan

8.10 Befreiung von Tochterunternehmen
gem. § 264 Abs. 3 HGB

Die Integralis Deutschland GmbH, Ismaning, und die Integralis
Services GmbH, Ismaning, sind gem. § 264 Abs. 3 HGB von der
Anwendung der Vorschriften des ersten, dritten und vierten
Unterabschnitts des zweiten Abschnitts aus dem dritten Buch
des HGB befreit (Befreiung von der Pflicht zur Erstellung eines
Anhangs, Lageberichts sowie der Pflicht zur Priifung und Of-
fenlegung fiir das Geschéftsjahr 2011).

8.11 Stimmrechtsmitteilung

Die Integralis AG, Ismaning, Deutschland, teilte gemaB § 26
Abs. 1 Satz 2 WpHG mit, dass ihr Anteil an eigenen Aktien am
31.10.2011 die Schwelle von 3% der Stimmrechte unterschrit-
ten hat und an diesem Tag 2,92% (das entspricht 338.816
Stimmrechten) betragen hat.

9. Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldrung
zum Corporate Governance-Kodex wurde vom Vorstand und
Aufsichtsrat der Integralis AG abgegeben und den Aktiondren
auf der Internetseite der Gesellschaft gemeinsam mit der Er-
kldrung zur Unternehmensfiihrung dauerhaft zuganglich ge-
macht.

Ismaning, 20. Marz 2012

Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemadB den an-
zuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Integralis
Gruppe vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
der Integralis Gruppe so dargestellt sind, dass ein den tatsach-
lichen Verhdltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, so-
wie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussicht-
lichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Ismaning, am 20. Mdrz 2012

Integralis AG
Der Vorstand
|k
Georg Magg Heiner Luntz Simon Church
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ENTSPRECHENSERKLARUNG 2012 DER INTEGRALIS AG

I. Vorbemerkung

Auf der Grundlage von § 161 AktG sind Vorstand und Auf-
sichtsrat von borsennotierten Gesellschaften verpflichtet, jahr-
lich zu erkldren, dass dem Deutschen Corporate Governance
Kodex entsprochen wurde oder wird bzw. welche Empfeh-
lungen nicht angewendet wurden oder werden. Die Erkldrung
ist den Aktiondren dauerhaft zuganglich zu machen.

Die nachfolgende Erkldrung der Integralis AG ist in deutscher
Sprache abgefasst; die davon angefertigte englische Uberset-
zung ist rechtlich nicht bindend.

Die Erkldrung fiir das Jahr 2012 bezieht sich sowohl auf das
abgelaufene Geschaftsjahr 2011 als auch auf das laufende Ge-
schaftsjahr 2012.

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Vorgaben des Deutschen
Corporate Governance Kodex sorgféltig gepriift. In den ordent-
lichen Hauptversammlungen der Integralis AG werden die Ak-
tiondre der Gesellschaft zu einzelnen Punkten der Corporate
Governance regelmaBig informiert.

Il. Erklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Integralis AG nach § 161 AktG

Auf der Grundlage des Deutschen Corporate Governance Ko-
dex (DCGK) vom 26. Mai 2010 und gemaB § 161 AktG er-
kldren Vorstand und Aufsichtsrat der Integralis AG, dass die
Gesellschaft den Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex in seiner giiltigen Fassung fiir das Jahr 2012
entsprechen wird und im Jahr 2011 entsprochen hat, mit Aus-
nahme der folgenden Punkte:

Ziffer 2.3.3

Die Gesellschaft soll den Aktionaren die personliche Wahr-
nehmung ihrer Rechte erleichtern. Auch bei der Briefwahl
und der Stimmrechtsvertretung soll die Gesellschaft die
Aktionare unterstiitzen.

Ziffer 2.3.1. Satz 2

Die Einberufung sowie die vom Gesetz fiir die Hauptver-
sammlung verlangten Berichte und Unterlagen einschlieB-
lich des Geschéftsberichts und der Formulare fiir eine

Briefwahl sind auf der Internetseite der Gesellschaft zu-
sammen mit der Tagesordnung zu veréffentlichen.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass die
Gesellschaft den Aktiondren die personliche Wahrmehmung ih-
rer Rechte auf der Hauptversammlung erleichtern und sie hier-
zu bei der Briefwahl und der Stimmrechtsvertretung unter-
stiitzen soll (Kodexziffer 2.3.3 Satz 2). Die Formulare fiir eine
Briefwahl sind auf der Internetseite der Gesellschaft zusammen
mit der Tagesordnung zu verdffentlichen (Kodexziffer 2.3.1
Satz 2). Die Integralis AG stellt Vertreter fir die weisungsge-
bundene Ausiibung des Stimmrechts, die zusétzliche Mdglich-
keit einer Briefwahl bietet die Gesellschaft jedoch nicht an. Aus
diesem Grund wird die Integralis AG auch keine Formulare fiir
die Briefwahl auf ihrer Internetseite verdffentlichen.

Ziffer 3.8:

SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand eine D&O-Versiche-
rung ab, ist ein Selbstbehalt von mindestens 10% des
Schadens bis mindestens zur Hohe des Eineinhalbfachen
der festen jahrlichen Vergiitung des Vorstandsmitglieds zu
vereinbaren.

In einer D&O0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat soll ein
entsprechender Selbstbehalt vereinbart werden.

Die Integralis AG hat fiir Vorstand und Aufsichtsrat bereits im
Jahr 1999 eine D&O0-Versicherung abgeschlossen. Es handelt
sich dabei um eine Gruppenversicherung, die auch eine Viel-
zahl weiterer Mitarbeiter im In- und Ausland einschlieBt. Wir
sehen den Sinn einer D&O-Versicherung im Schutz der Gesell-
schaft gegen eventuell eintretende Risiken und sind nicht der
Ansicht, dass die Motivation und das Verantwortungsbewusst-
sein der Aufsichtsratsmitglieder bei der Wahrmehmung ihrer
Aufgaben durch die Einfiihrung eines Selbstbehaltes gesteigert
werden. Wir werden deshalb keinen Selbstbehalt fiir Aufsichts-
rate einfiihren.

Fiir den Vorstand wurde eine gesetzeskonforme Selbstbehalt-
regelung getroffen.

Ziffer 4.2.3:

Die Vergiitungsstruktur ist auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung auszurichten. [...] Der Aufsichtsrat hat
dafiir zu sorgen, dass variable Vergiitungshestandteile
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grundsatzlich eine mehrjdhrige Bemessungsgrundlage ha-
ben. Sowohl positiven als auch negativen Entwicklungen
soll bei der Ausgestaltung der variablen Vergiitungs-
teile Rechnung getragen werden. [...] Fiir auBerordent-
liche Entwicklungen hat der Aufsichtsrat grundsatzlich ei-
ne Begrenzungsmaoglichkeit (Cap) zu vereinbaren. [...] Bei
Abschluss von Vorstandsvertragen soll darauf geachtet
werden, dass Zahlungen an ein Vorstandsmitglied ohne
wichtigen Grund einschlieBlich Nebenleistungen den Wert
von zwei Jahresvergiitungen nicht iiberschreiten (Abfin-
dungs-Cap) und nicht mehr als die Restlaufzeit des Anstel-
lungsvertrages vergiiten.

Die Vorstandsvertrdge von Herrn Georg Magg und Herrn Hei-
ner Luntz wurden in 2010 neu gefasst und das Vergiitungsmo-
dell des Vorstands an die Anforderungen des Corporate Gover-
nance Kodex angepasst. So wurde die variable Vergiitung in
eine einjahrige und eine mehrjahrige Komponente aufgeteilt,
auch negative Entwicklungen wird Rechnung getragen, eine
Begrenzungsmaglichkeit ist vorgesehen und es bestehen Ab-
findungs-Caps.

Die Vergiitung des weiteren Vorstandsmitgliedes, Simon
Church, entspricht derzeit nicht in Génze den Anforderungen
des Corporate Governance Kodex. So fehlt es diesbeziiglich an
einer Begrenzungsmaglichkeit (Cap) fiir auBerordentliche Ent-
wicklungen und an einem Abfindungs-Cap. Die Gesellschaft ist
der Ansicht, dass diese Bedingungen grundsatzlich den indivi-
duellen Regelungen des einzelnen Vorstandsmitglieds mit dem
Aufsichtsrat vorbehalten bleiben sollen, bemiiht sich jedoch in
den konkreten Vertragsverhandlungen mit dem Vorstandsmit-
glied, die Anforderungen des Corporate Governance Kodex an
die Vergiitungsstruktur weitestgehend umzusetzen.

Ziffer 5.2:

Der Aufsichtsratsvorsitzende soll zugleich Vorsitzender
der Ausschiisse sein, die die Vorstandsvertrage behandeln
und die Aufsichtsratssitzungen vorbereiten.

Da der Aufsichtsrat gegenwartig aus nur drei Mitgliedern be-
steht und ein Ausschuss aus mindestens drei Mitgliedern be-
stehen muss, ist die Bildung von Ausschiissen derzeit nicht er-
forderlich. Der Aufsichtsrat nimmt daher in seiner Gesamtheit
die Aufgaben der Ausschiisse wahr.

Ziffer 5.3.1:

Der Aufsichtsrat soll abhédngig von den spezifischen Gege-
benheiten des Unternehmens und der Anzahl seiner Mit-
glieder fachlich qualifizierte Ausschiisse bilden.

Zu den Griinden der Abweichung von Ziffer 5.3.1 DCGK siehe
oben zu Ziffer 5.2 DCGK.

Ziffer 5.3.2:

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsausschuss (Audit Com-
mittee) einrichten, der sich insbesondere mit Fragen der
Rechnungslegung und des Risikomanagements, der erfor-
derlichen Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers, der Ertei-
lung des Priifungsauftrages an den Abschlusspriifer, der
Bestimmung von Priifungsschwerpunkten und der Hono-
rarvereinbarung befasst.

Der Aufsichtsrat befasst sich aufgrund seiner gegebenen Gro-
Be in seiner Gesamtheit mit den vorstehend genannten Fragen
der Rechnungslegung und des Risikomanagements. Ebenso
befasst er sich in seiner Gesamtheit mit den Themen, die den
Abschlusspriifer betreffen. Im Aufsichtsrat befinden sich min-
destens zwei Mitglieder, die {iber Sachverstand auf den Ge-
bieten der Rechnungslegung und Abschlusspriifung verfigen.

Ziffer 5.3.3:

Der Aufsichtsrat soll einen Nominierungsausschuss bilden,
der ausschlieBlich mit Vertretern der Anteilseigner besetzt
ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahlvorschlage an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten vorschlagt.

Zu den Griinden der Abweichung von Ziffer 5.3.3 DCGK siehe
oben zu Ziffer 5.2 DCGK.

Ziffer 5.4.1:

Der Aufsichtsrat soll fiir seine Zusammensetzung konkrete
Ziele benennen, die unter Beachtung der unternehmens-
spezifischen Situation die internationale Tétigkeit des Un-
ternehmens, potentielle Interessenskonflikte, eine fest-
zulegende Altergrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder und
Vielfalt (Diversity) beriicksichtigen. Diese konkreten Ziele
sollen insbesondere eine angemessene Beteiligung von
Frauen vorsehen.
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Vorschldge des Aufsichtsrats an die zustandigen Wahlgre-
mien sollen diese Ziele beriicksichtigen. Die Zielsetzung
des Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung sollen im
Corporate Governance Bericht verdffentlicht werden.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex gibt konkrete Emp-
fehlungen fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats. So emp-
fiehlt der Kodex unter anderem die Festlegung von Alters-
grenzen fiir Aufsichtsratsmitglieder sowie eine angemessene
Beteiligung von Frauen vorzusehen (Kodexziffer 5.4.1 Absatz 2).
Dariiber hinaus soll die Zielsetzung der Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und der Stand der Umsetzung im Corporate Gover-
nance Bericht verdffentlicht werden (Kodexziffer 5.4.1 Absatz 3).
Der Aufsichtsrat der Integralis AG besteht aus drei Mitgliedern.
Die Integralis AG ist der Ansicht, dass die personliche Qualifika-
tion und die individuelle Fahigkeit, nicht aber das Ge-schlecht
oder das Alter bei der Besetzung des Aufsichtsrats entscheidend
sind. Eine solche Festlegung wiirde zu einer Einschrankung des
Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Aufsichtsrates zu wah-
len, fiihren. Aus diesem Grund hat der Aufsichtsrat der Integralis
AG auch keine solchen Festsetzungen iiber seine Zusammenset-
zung getroffen. Die Integralis AG wird daher auch nicht die Ziel-
setzung der Neubesetzung des Aufsichtsrats und den Stand der
Umsetzung im Corporate Governance Bericht verdffentlichen.

Ismaning, im Marz 2012
Integralis AG

Fir den Vorstand

Fiir den Aufsichtsrat

Luc Loos Georg Magg

Ziffer 5.4.3:

Kandidatenvorschlage fiir den Aufsichtsratsvorsitz sollen
den Aktionaren bekannt gegeben werden.

Nach dieser Empfehlung sollen die Kandidaten fiir den Auf-
sichtsratsvorsitz den Aktiondren bekannt gegeben werden, ob-
wohl der Aufsichtsrat in der Regel noch nicht gewahlt ist. Die
Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden obliegt allein dem nach
der Wahl gebildeten neuen Aufsichtsrat, der diesen ,aus sei-
ner Mitte” zu wahlen hat. Eine Bekanntgabe der Kandidaten
fir den Vorsitz aus dem Kreis von Aufsichtsraten, die noch
nicht einmal gewahlt sind, ist vom Gesetz nicht vorgesehen
und wiirde dariiber hinaus zu einer, ebenfalls vom Gesetz nicht
vorgesehenen, faktischen Vorfestlegung gegeniiber der Haupt-
versammlung fihren. Aus diesen Griinden wird die Empfeh-
lung von uns nicht befolgt.

Ziffer 7.1.2:

Der Konzernabschluss soll binnen 90 Tagen nach Ge-
schaftsjahresende, die Zwischenberichte sollen binnen 45
Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zugéang-
lich sein.

Im Hinblick auf die stetig gestiegenen Anforderungen in der
Unternehmensberichterstattung wird das Unternehmen im Ein-
zelfall von den Empfehlungen abweichen und die Berichte in-
nerhalb der von der Deutsche Borse AG fiir das jeweilige Bor-
sensegment vorgesehenen erweiterten Fristen zugdnglich
machen, um den eigenen Anspriichen auf eine méglichst hohe
Qualitat in der Berichterstattung gerecht zu werden.

Kontaktpersonen:

Georg Magg, Heiner Luntz
und Jorg Remien
ir@integralis.com
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den von der Integralis AG, Ismaning, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Konzernbilanz, Konzerngewinn-
und -verlustrechnung, Konzerngesamtergebnisrechnung, Konzernkapitalflussrechnung, Konzerneigenkapitalspiegel und Kon-
zernanhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Ge-
sellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung Giber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie
die Erwartungen {iber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, den 20. Marz 2012

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Maurer Balghuber
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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INTEGRALIS WELTWEIT

Konzernzentrale
Integralis AG
Robert-Biirkle-StraBe 3
85737 Ismaning
Deutschland

Tel: +49(0) 89 94573 0
Fax: +40 (0) 89 94573 180
E-Mail: ir@integralis.com

Deutschland

Integralis Deutschland GmbH
Miinchen

Robert-Biirkle-StraBe 3

85737 Ismaning

Tel: +49(0) 89 94573 0

Fax: +40 (0) 89 94573 199
E-Mail: de.info@integralis.com

Integralis Deutschland GmbH
Heilbronn
Ferdinand-Braun-StraBe 1
74074 Heilbronn

Tel: +49(0) 7131799 0
E-Mail: de.info@integralis.com

Integralis Deutschland GmbH
Koln

IndustriestraBe 23a

51399 Burscheid

Tel: +49(0) 21746770
E-Mail: de.info@integralis.com

Integralis Deutschland GmbH
Hamburg

BehringstraBe 16b

22765 Hamburg

Tel: +49(0) 40 298126 0
E-Mail: de.info@integralis.com

Finnland

Secode Finland Oy — Helsinki
Lintulahdenkatu 10

00500 Helsinki

Tel.: +35 (0)8503589374
Email: info@secode.com

Frankreich

Integralis SAS — Paris

Parc de Garlande 1

Rue de I'égalité

F-92220 Bagneux

Tel: +33(0) 1555817 50
E-Mail: fr.info@integralis.com

GroBbritannien

Integralis Ltd. — Theale
Theale House Brunel Road
Theale, Reading

RG7 4AQ

Tel: +44(0) 118 930 6060
E-Mail: uk.info@integralis.com

Integralis Ltd. — London

The Gherkin

30 St. Mary Axe

London

EC3A 8EP

Tel: +44 (0) 118 930 6060
E-Mail: uk.info@integralis.com

Integralis Ltd. — Manchester
Manchester Business Park
3000, Aviator Way

M22 5TG Manchester

Tel: +44 (0) 118 930 6060
E-Mail: uk.info@integralis.com

Integralis Ltd. — Leeds
Princes Exchange

Princes Square

Leeds

LS1 4HY

Tel: +44(0) 118 930 6060
E-Mail: uk.info@integralis.com

Niederlande

Secode The Netherlands B.V.
Maastricht

Stadionweg 70b

6225 XR Maastricht

Tel: +31(0)627 09 72 74
Email: info@secode.com

Norwegen

Secode Norge AS - Oslo
Vollsveien 2B,

1366 Lysaker

Tel: +47 (0)99 28 29 35

Email: info@secode.com

Secode Norge AS — Arendal
PO Box 721, Stoa

4808 Arendal

Tel: +47 (0)99 28 29 35
Email: info@secode.com

Osterreich

Integralis Osterreich GmbH
Wien

Millennium Tower,

Handelskai 94-96

A-1030 Wien

Tel.: +43 (1) 7109019-0
E-Mail: at.info@integralis.com

Schweden

Secode AB / Secode Sverige AB
Stockholm

Résundavagen 12

169 67 Solna

Tel:+46 (0)8 564 875 00

Email: info@secode.com

Secode Sverige AB
Goteborg
Varbergsgatan 2C

412 65 Géteborg
Tel:+46 (0)8 564 875 00
Email: info@secode.com

Schweiz

Integralis Schweiz AG - Ziirich
ZunstraBe 11

CH-8152 Glattbrugg

Tel: +41(0) 44 56729 29
E-Mail: ch.info@integralis.com

Integralis Suisse SA — Givisiez
Route du Crochet 7

CH-1762 Givisiez

Tel: +41(0) 26 460 3300
E-Mail: ch.info@integralis.com

Singapur

Integralis Services (Singapore)
Pte Ltd. — Singapur

152 Beach Rd

#10-05 Gateway East
Singapore 189721

Tel: +65 6493 7650

Email: sg.soc@integralis.com

USA

Integralis Inc. — Connecticut
310 West Newberry Road
Bloomfield, CT 06002

Tel: +1 860 761 2900

Fax: +1 860 761 0007

E-Mail: us.info@integralis.com

Integralis Inc. — Massachusetts
60 Hickory Drive

6th Floor

Waltham, MA 02451

Tel: +1 781 314 9600

E-Mail: us.info@integralis.com

Integralis LLC. — Virginia
43881 Devin Shafron Drive
Suite 105

Ashburn, VA 20147

Tel: +1 860 761 2900

E-Mail: us.info@integralis.com

Integralis LLC. — California
65 Enterprise

Aliso Viejo, CA 92656

Tel: +1 860 761 2900

E-Mail: us.info@integralis.com

Vereinigte Arabische
Emirate

Integralis Middle East FZ LLC
Dubai

P.0.Box 500505

Dubai

Tel: +9714 3670240

Fax: +9714 36 86 735

E-Mail: me.info@integralis.com
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STAMMAKTIE

Die Integralis Aktie wird im Marktsegment Prime Standard

der Deutsche Borse AG gehandelt.

Tickersymbol:  AAGN

WKN: 515503
ISIN: DE0005155030
Reuters: AAGGn.DE

Bloomberg: AAGN:GY

FINANZKALENDER 2012

Freitag, 30. Marz 2012
Finanzbericht 2011
Verdffentlichung des Geschéftsberichts 2011

Freitag, 11. Mai 2012
Q1-Bericht 2012
Verdffentlichung des Berichts zum ersten Quartal

Mittwoch, 23. Mai 2012
Hauptversammlung 2012, Convention Center, Miinchen

Freitag, 10. August 2012
Q2-Bericht 2012
Veroffentlichung des Halbjahresberichts

Montag, 12. November 2012
Q3-Bericht 2012
Veroffentlichung des Neunmonatsberichts

Freitag, 7. Dezember 2012
Analystenveranstaltung, Robert-Biirkle-Str. 3,
85737 Ismaning, Konferenzraum, 17.30 Uhr

IMPRESSUM

Vorstand

Georg Magg, CEO
Heiner Luntz, CFO
Simon Church, COO

Aufsichtsrat

Luc Loos (Vorsitzender)

Makoto Takei (Stellvertretender Vorsitzender)
Kazu Yozawa

Aktionarsinformationen
Integralis AG ist eine Aktiengesellschaft mit Sitz in:

Robert-Biirkle-StraBe 3
85737 Ismaning

Deutschland

Tel: +49(0)89945730
Fax: +49 (0) 89 945 73 180
E-mail: ir@integralis.com

Das Unternehmen ist eingetragen beim Amtsgericht Miinchen,
Nummer HRB 121349

Investor Relations

Um aktuelle Finanzinformationen der Integralis AG zu erhalten,
kénnen Sie sich per E-mail bei ir@integralis.com registrieren
lassen. Unter dieser Adresse kdnnen Sie auBerdem alle wei-
teren Finanzinformationen anfordern und Fragen stellen. Oder
kontaktieren Sie uns unter:

Integralis AG

Investor Relations
Robert-Birkle-StraBe 3
85737 Ismaning

Deutschland

Tel: +49(0)89945730
Fax: +49(0) 89 945 73 180

Unsere aktuellen Finanzberichte und Unternehmensinformati-
onen finden Sie im Internet unter www.integralis.com

Design: ad Borsche GmbH, Miinchen
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Konzernzentrale
Integralis AG — Miinchen
Robert-Biirkle-Strasse 3
85737 Ismaning

Tel: +49 (0) 89 94573 0
Fax:+49 (0) 89 94573 180
E-Mail: ir@integralis.com

www.integralis.com
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