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Dieser Bericht enthalt vorausschauende Aussagen. Vorausschauende Aussagen sind Aussagen, die nicht Tat-
sachen der Vergangenheit beschreiben; sie umfassen auch Aussagen tiber unsere Annahmen und Erwartungen.
Jede Aussage in diesem Bericht, die unsere Erwartungen, Vorhersagen, Absichten oder Annahmen wiedergibt,

ist eine vorausschauende Aussage und damit auf die Zukunft ausgerichtet. Derartige zukunftsgerichtete Aussagen
beruhen auf Planungen, Schatzungen und Prognosen, die dem Vorstand der AWD Holding AG aktuell zur Verfi-
gung stehen. Wir tibernehmen keine Verpflichtung oder Garantie, solche Aussagen angesichts neuer Informatio-
nen oder kiinftiger Ereignisse weiterzuentwickeln. Zukunftsgerichtete und vorausschauende Aussagen beinhalten
naturgemaB Risiken und Unsicherheitsfaktoren. Eine Vielzahl wichtiger Faktoren kann dazu beitragen, dass

die tatsdchlichen Ergebnisse und Entwicklungen erheblich von vorausschauenden Aussagen abweichen. Daher
kénnen wir nicht garantieren, dass die Annahmen und Erwartungen sich auch als richtig erweisen. Zu den Fakto-
ren, die solche Abweichungen verursachen kénnen, gehéren unter anderem die Verfassung der Finanzmarkte in
unseren Kerngeschaftsfeldern und -markten, die Veranderungen der allgemeinen wirtschaftlichen Lage und der
Wettbewerbssituation, Wechselkurs- und Zinsschwankungen, nationale und internationale Gesetzesanderungen,
inshesondere von steuerlichen Regelungen und Anderungen in der Kapitalanlage oder der Geschéftsstrategie
sowie allgemeinen Geschéftsrisiken.

Zur Beachtung: Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich alle im vorliegenden Geschaftsbericht dargestellten
Kennziffern und Ausfiihrungen auf die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche (,,continuing operations) der AWD
Gruppe ohne den zum 12. Dezember 2008 aufgegebenen Geschéftsbereich AWD Home Finance (,,discontinued
operations*). Der Begriff ,AWD Gruppe*“ steht im vorliegenden Geschéftshericht, sofern nicht anders definiert, fiir
die fortzufiihrenden Geschéftsbereiche der AWD Gruppe. Die Deutsche Proventus AG wurde am 9. Dezember 2008
vollstéandig erworben. Aufgrund der Erstkonsolidierung zum 31. Dezember 2008 sind die Zahlen der Deutschen
Proventus AG nur in den StichtagsgroRen der Bilanz der AWD Gruppe und den Beraterzahlen enthalten.
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MANAGEMENT » BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

v.l.n.r.: Dr. Hans Vieregge, Professor Dr. Utz Claassen, Bruno Pfister, Dr. Michael Frenzel, Beat W. Hubacher

Der Aufsichtsrat bestellt, tiberwacht, begleitet und berét den Vor-
stand. Erist in Entscheidungen, die von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen sind, unmittelbar eingebunden. Zur sachgerechten
Ausiibung ihrer unterschiedlichen Funktionen wirken Aufsichtsrat
und Vorstand eng zusammen. Gemeinsame Ziele sind der Bestand
des Unternehmens, eine fiihrende Wettbewerbsposition sowie eine
nachhaltige Wertgenerierung.

Zusammenwirken von Aufsichtsrat
und Vorstand

Der Aufsichtsrat der AWD Holding AG hat den Vorstand im Geschafts-
jahr 2008 regelmdRig beraten und die Geschéftsfiihrung entspre-
chend den geltenden gesetzlichen Regelungen, der Satzung des
Unternehmens sowie der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats
tiberwacht. Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat iiber die unterneh-
menspolitische Ausrichtung der AWD Gruppe, den Fortgang der
Geschéftsentwicklung und spezielle Vorkommnisse im Verlauf des
Geschaftsjahres regelméBig schriftlich und/oder miindlich berichtet.
Dabei wurde jeweils die aktuelle Geschaftslage mit der entsprechen-
den Unternehmensplanung abgeglichen.



w

Die regelméBigen Vorstandsberichte an den Aufsichtsrat erfolgten
quartalsweise. Der Aufsichtsrat wurde auch jeweils selbststandig
prifend tatig. Hierzu hat der Aufsichtsrat die schriftliche und miind-
liche Berichterstattung des Vorstands hinterfragt, validiert und sich
nach griindlicher Diskussion jeweils ein eigenes Meinungsbild fiir
die Beschlussfassungen verschafft. Zusétzlich wurde der Aufsichts-
rat jeweils zeitnah schriftlich ber weitere Vorgange informiert.

In den fuinf ordentlichen Aufsichtsratssitzungen am 13. Mdrz 2008,
4. Juni 2008 (ordentliche Aufsichtsratssitzung des bisherigen Auf-
sichtsrats), 4. Juni 2008 (konstituierende Sitzung des neu bestellten
Aufsichtsrats), 29. September 2008 und 18. Dezember 2008 hat sich
der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem Vorstand eingehend beraten.
Der Aufsichtsrat tagte - mit Ausnahme der ordentlichen Sitzung

am 13. Mdrz 2008, an der ein Aufsichtsratsmitglied aufgrund ander-
weitiger Termine nicht teilnehmen konnte - jeweils vollzahlig. An der
bilanzfeststellenden Aufsichtsratssitzung am 13. Mdrz 2008 nahmen
die Abschlussprifer teil. Im Zentrum der Beratungen im abgelaufenen
Geschéftsjahr stand die strategische Partnerschaft zwischen AWD
und Swiss Life. In der auBerordentlichen Aufsichtsratssitzung am
18. Januar 2008 hat sich der Aufsichtsrat intensiv unter Hinzu-
ziehung von Beratern mit seiner begriindeten Stellungnahme gemaf
§ 27 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG) zu dem
Angebot der Swiss Life an die Aktiondre der AWD Holding AG befasst.

AuBerhalb der Aufsichtsratssitzungen trafen sich der Vorsitzende des
Aufsichtsrats und der Vorstand regelmédRig zu Informations- und
Konsultationsgesprachen. Zu diesem Zweck kam der Vorsitzende des
Aufsichtsrats mit dem Vorstand oder einzelnen Vorstandsmitgliedern
zu regelméaBigen separaten Abstimmungs- und Beratungsterminen
zusammen. AuRerdem wurden im Berichtszeitraum acht Beschliisse
im Wege des schriftlichen Umlaufverfahrens gefasst und schriftlich
dokumentiert.

Personelle Veranderungen
in den Organen

Im Zuge der Ubernahme der AWD Holding AG durch Swiss Life und
der damit verbundenen weiteren Schritte in der strategischen Part-
nerschaft kam es im Geschaftsjahr 2008 zu personellen Verdnde-
rungen im Vorstand und im Aufsichtsrat der Gesellschaft. Der Auf-
sichtsrat hat sich intensiv mit den relevanten Personalentscheidungen
befasst. Hierzu hat es zahlreiche Abstimmungen des Aufsichtsrats-
vorsitzenden mit den Mitgliedern des Aufsichtsrats gegeben.

Die Amtszeit des bisherigen Aufsichtsrats der AWD Holding AG endete
mit Abschluss der ordentlichen Hauptversammlung am 4. Juni 2008.
Die Hauptversammlung hat beschlossen, folgende neue Aufsichts-
ratsmitglieder fiir die Zeit bis zur Beendigung der ordentlichen
Hauptversammlung im Jahr 2013 zu bestellen: Bruno Pfister, der
dann zum Vorsitzenden des Aufsichtsrats gewahlt wurde, sowie Beat
W. Hubacher, der zum stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden
gewdhlt wurde, Professor Dr. Utz Claassen und Manfred Behrens.
Zudem wurden die bisherigen Aufsichtsratsmitglieder Dr. Michael
Frenzel und Dr. Hans Vieregge fiir die Zeit bis zur Beendigung der
ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2011 als Aufsichtsrats-
mitglieder wiederbestellt. Die neuen Aufsichtsratsmitglieder treten
an die Stelle von Dr. Carl Hermann Schleifer, Professor Dr. Dr. h.c.
Bernhard Servatius, Professor Dr. J.-Matthias Graf von der Schulen-
burg und Professor Dr. Dr. h.c. Klaus E. Goehrmann. Die AWD Holding
AG dankt den ehemaligen Mitgliedern des Aufsichtsrats fiir ihre
langjahrige und wirkungsvolle Arbeit.

Manfred Behrens, bisheriger Chief Executive Officer Deutschland
von Swiss Life, hat sein Amt als Aufsichtsratsmitglied am 19. August
2008 niedergelegt, nachdem er am 13. August 2008 mit Wirkung ab
dem 1. September 2008 zum Co-Vorstandsvorsitzenden der Gesell-
schaft bestellt wurde. Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung
am 24. Februar 2009 wurde als Aufsichtsratsmitglied Dr. Ivo Furrer,
Chief Executive Officer Schweiz von Swiss Life, als Nachfolger von
Manfred Behrens fiir dessen verbleibende Amtszeit und somit bis
zur Beendigung der ordentlichen Hauptversammlung im Jahr 2013
bestellt.

Zum 7. Januar 2008 wurde Nils Frowein zum stellvertretenden Vor-
standsvorsitzenden und Finanzvorstand berufen. Tobias Grief ist in
freundschaftlichem Einvernehmen zum 29. Februar 2008 aus dem
Vorstand ausgeschieden. Der Aufsichtsrat dankt Herrn Griel fir seine
geleisteten Dienste.

Der Aufsichtsrat hat im Rahmen eines schriftlichen Umlaufbeschlus-
ses am 13. August 2008 eine Erweiterung des Vorstands der AWD
Holding AG mit Wirkung zum 1. September 2008 beschlossen.
Manfred Behrens wurde zum Co-Vorstandsvorsitzenden bestellt und
libt seine Funktion gleichberechtigt neben dem bisherigen Vorstands-
vorsitzenden Carsten Maschmeyer aus. In diesem Zusammenhang
wurden auBerdem Marco Baur als Chief Regional Officer fiir die
Schweiz, Dr. Rolf Wiswesser als Chief Regional Officer fiir Deutsch-
land und Dr. Martin Jiinke als Finanzvorstand zu Mitgliedern des
Vorstands berufen.
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Nils Frowein bleibt stellvertretender Vorstandsvorsitzender und
tibernimmt im Vorstand die Funktion des Chief Operating Officers.
Wolfgang Prasser wurde ebenfalls zum Vorstandsmitglied bestellt,
hat seine Bestellung jedoch nicht angenommen. Diese Bestellung
ist damit nicht wirksam zustande gekommen.

Arbeit im Prafungsausschuss
sowie im Nominierungs- und Personal-
ausschuss

Zur weiteren Verbesserung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat bereits
im Geschaftsjahr 2002 einen Priifungsausschuss gebildet. Der Prii-
fungsausschuss hat auch im Geschéftsjahr 2008 seiner origindren
Aufgabe entsprochen und hat die Entscheidung des Aufsichtsrats

tiber die Feststellung des Jahresabschlusses vorbereitet. Der Priifungs-

ausschuss tagte im Geschéftsjahr in vier ordentlichen Sitzungen.

Zur weiteren Verbesserung seiner Arbeit hat der Aufsichtsrat im
Geschéftsjahr 2007 zusétzlich einen Nominierungs- und Personal-
ausschuss gebildet, der sich im abgelaufenen Geschaftsjahr insbe-
sondere mit der Nominierung von Dr. Ivo Furrer als Mitglied des
Aufsichtsrats sowie mit Verglitungsfragen des Vorstands eingehend
beschéftigt hat. Der Nominierungs- und Personalausschuss tagte
im Geschaftsjahr in drei ordentlichen Sitzungen.

Die Besetzung von Aufsichtsrat, Nominierungs- und Personalaus-
schuss sowie Prifungsausschuss ist der Aufstellung auf den Seiten
60 bis 65 im Konzernanhang zu entnehmen.

Wesentliche Inhalte der Beratung
im Aufsichtsrat

Folgende wesentliche Beratungs- und Priifungsschwerpunkte pragten
die Arbeit des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2008, jeweils unter in-
tensiver Einbeziehung von und Konsultation mit dem Vorstand sowie
bei Bedarf weiterer Berater:

» Strategische Partnerschaft von AWD mit Swiss Life und Abgabe
einer begriindeten zustimmenden Stellungnahme des Aufsichtsrats
gemaB § 27 Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegesetz (WpUG)
zu dem von Swiss Life veréffentlichten Ubernahmeangebot an die
Aktiondre der AWD Holding AG

» Squeeze-out der Minderheitsaktiondre durch Swiss Life ins-
besondere mit Blick auf das von Swiss Life am 8. Januar 2009 ge-
stellte formliche Verlangen an den Aufsichtsrat, eine auBerordent-
liche Hauptversammlung der AWD Holding AG einzuberufen, auf
der die Ubertragung der Aktien der verbliebenen Minderheitsaktio-
ndre auf die Swiss Life Beteiligungs GmbH gegen Gewdhrung einer
angemessenen Barabfindung beschlossen wird,

sowie

v

Abschluss des Gewinnabfiihrungsvertrags mit Swiss Life jeweils
unter ausfthrlicher Beratung des Aufsichtsrats durch anwaltliche
Berater sowie Wirtschaftspriifer und eingehender Priifung des Be-
wertungsgutachtens

v

Neufestlegung der Ressortfunktionen, des Geschiftsvertei-
lungsplans und Anpassung der Geschéaftsordnung des Vorstands
im Zusammenhang mit der Erweiterung des Vorstands

Umsatz- und Ergebnisentwicklung einschlieBlich jeweiliger Fore-
cast-Betrachtungen sowie die Entwicklungen der Segmente der
AWD Gruppe inshesondere in den Mérkten GroRbritannien und

v

Osterreich

v

Strategischer Rahmen der AWD Gruppe

Befassung mit operativer Planung des Unternehmens

v

Neuordnung von AWD in GroRBbritannien mit Konzentration

v

auf die Kerngeschéftsfelder Wealth Management und Corporate
Pensions Consulting

Zahlreiche weitere Beratungen und Beschlussfassungen zu regu-
laren, zum Teil zustimmungspflichtigen Geschéften pragten im
Ubrigen die Tatigkeit des Aufsichtsrats.



Corporate Governance und
Entsprechenserklarung 2008: AWD
folgt Kodex-Empfehlungen bis auf
wenige Ausnahmen

Der Corporate Governance Bericht ist Bestandteil des Konzernan-
hangs und auf der Seite 59 wiedergegeben. Der Aufsichtsrat bzw.
der Priifungsausschuss haben folgende Berichte bzw. Themen zur
unternehmenseigenen Corporate Governance entgegengenommen
und behandelt:

» Bericht des Corporate Compliance Officers
» AWD Review zur Vorbereitung
der AWD Entsprechenserkldrung 2008

Jahres- und Konzernabschluss 2008

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der AWD Holding AG
sowie die Lageberichte fiir die AWD Holding AG und den Konzern fiir
das Jahr 2008 sind von dem auf der Hauptversammlung am 4. Juni
2008 gewdhlten und durch den Aufsichtsrat beauftragten Ab-
schlusspriifer, BDO Deutsche Warentreuhand Aktiengesellschaft,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hannover, gepriift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Die entsprechenden Abschlussunterlagen und Lageberichte sowie
die Priifungsberichte des Abschlusspriifers lagen dem Aufsichtsrat
vor und wurden vom Priifungsausschuss des Aufsichtsrats im
Beisein der Abschlusspriifer und des Vorstands im Wege der einge-
henden Vorpriifung erdrtert. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung
vom 18. M&rz 2009 den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
nebst den Berichten tiber die Lage der AWD Holding AG und des
Konzerns fiir das Jahr 2008 gepriift und gebilligt. Damit ist der
Jahresabschluss festgestellt.

Der Abschlusspriifer hat gegeniiber dem Aufsichtsrat eine Unabhén-
gigkeitserkldrung des Abschlusspriifers nach Ziffer 7.2.1 des Deut-

schen Corporate Governance Kodex abgegeben. Die Erklarung besta-
tigt, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen
zwischen dem Priifer, seinen Organen und Priifungsleitern einerseits
und dem Unternehmen und seinen Organmitgliedern andererseits

bestehen, die Zweifel an seiner Unabhdangigkeit begriinden kénnten.

Der Vorstand hat einen Bericht tiber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen erstellt und diesen zusammen mit dem hierzu
vom Abschlussprifer erstellten Priifungsbericht dem Aufsichtsrat
vorgelegt. Der Abschlussprifer hat dem Bericht des Vorstands tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen folgenden Bestéti-
gungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtmaRigen Prifung und Beurteilung bestétigen
wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats hat diesen Bericht im Bei-
sein der Abschlusspriifer und des Vorstands eingehend erértert und
den Aufsichtsrat Giber das Ergebnis der Priifung informiert. Der Auf-
sichtsrat hat nach seiner eigenen abschlieRenden Priifung keine Ein-
wendungen gegen die im Abhdngigkeitsbericht enthaltene Erklarung
des Vorstands erhoben und hat sich dem Ergebnis der Priifung der
Abschlusspriifer angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Geschéftsleitungen, allen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihren erfolgreichen Einsatz in
einem anspruchsvollen Geschaftsjahr 2008.

Hannover, den 18. M&rz 2009

Der Aufsichtsrat

LA

Bruno Pfister
Vorsitzender
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GESCHAFT UND RAHMEN-
BEDINGUNGEN

Die Folgen der internationalen Finanz- und Kreditkrise haben den
Wirtschaftsaufschwung in den Landern der Eurozone im Berichtsjahr
abrupt beendet. Nach Schédtzungen des Instituts fiir Weltwirtschaft
(Ifw) ist das Bruttoinlandsprodukt (BIP) im Euroraum in 2008 ledig-
lich um 0,9 % gewachsen. Das IfW prognostiziert fiir 2009 einen
Riickgang des BIP um 2,7 %. Fiir 2010 erwartet die Organisation fiir
wirtschaftliche Zusammenarbeit (OECD) einen Anstieg der Wirt-
schaftsleistung von bis zu 1,2 %. Die derzeit sehr eingetriibten Kon-
junkturperspektiven spiegeln sich im Verlauf des Geschéftsklimain-
dex fir die Eurozone wider. Dieser erreichte zum Jahresende 2008
den niedrigsten Stand seit dem ersten Quartal 2002.

Insbesondere in der zweiten Jahreshélfte 2008 ergaben sich durch
das verdnderte Anlageverhalten der Privatkunden besondere Her-
ausforderungen fiir die Finanzdienstleistungsbranche. Die Privatkun-
den reagierten auf die Solvenzprobleme fiihrender internationaler
Geschéftsbanken sowie die heftigen Kursriickgange und Verwer-
fungen an den internationalen Kapitalmarkten mit einer sehr liquiditats-
fokussierten Vermégensanlage. Erhebliche Abfliisse aus Aktien- und
Rentenfonds waren die Folge. Nach Angaben des Bundesverbands
Investment und Asset Management (BVI) gaben deutsche Privatan-
leger Anteilsscheine im Umfang von 28 Mrd. € in 2008 zuriick.

Wirtschaftliche Lage und Erwartungen im Euroraum

Die Verscharfung der regulatorischen Anforderungen zum Jahres-
ende 2007 - am 1. November 2007 wurde die Markets in Financial
Instruments Directive (MiFID) eingefiihrt und im Dezember sind die
Anderungen des Versicherungsvertragsgesetzes (VVG) verabschiedet
worden - machte vor allem im Heimatmarkt Deutschland erhohte
Schulungs- und Trainingsmafnahmen erforderlich.

Auch in GroBbritannien stellten verschérfte Anforderungen der
»Retail Distribution Review“-Direktive durch die Regulierungsbe-
horde FSA groBe Herausforderungen an das Management. Die Pro-
bleme bei der Umsetzung der regulatorischen Erfordernisse sowie
die erhebliche Verschlechterung des Konjunktur- und Branchenum-
felds waren auch die Hauptgriinde fiir die im November 2008 be-
schlossene Neuausrichtung von AWD GroBbritannien und die damit
verbundene VerduRerung von Geschéftseinheiten.

In allen Kernmérkten fokussiert sich die AWD Gruppe nun wieder
ausschlieBlich auf die ganzheitliche Beratung und das Financial
Planning fiir ihre Kunden. Eine individuelle Situations- und Be-
darfsanalyse bildet die Grundlage dieser Dienstleistung. Im Bera-
tungsprozess kdnnen die Kunden aus einer der umfassendsten
Anbieter- und Produktpalette nach dem ,,Best Select“-Prinzip aus-
wahlen. Dabei tritt die AWD Gruppe als reiner Intermediar auf:
Sie vermittelt ausnahmslos Finanzprodukte namhafter Banken,

gut

erwartete Entwicklung
fur die nachsten 6

zufrieden-
stellend

schlecht

gegenwadrtige Lage
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Sowohl die Einschédtzung der gegenwartigen Lage als auch die Erwartungen fiir die Wirtschaftsaussichten in den néchsten sechs Monaten

haben sich zu Jahresheginn im Euroraum weiter eingetriibt.

Quelle: i

ld Economic Survey (WES) 1/2009



Versicherungen und Fondsgesellschaften und verzichtet auf die
Herstellung, die Biindelung und das Labelling eigener Produkte.
Mit diesem ,Best Select“-Beratungskonzept unterscheidet sich die
AWD Gruppe von den gebundenen Vermittlern der Versicherungen
und Banken.

Um den unterschiedlichen Gegebenheiten in ihren einzelnen Mérkten
gerecht zu werden, hat die AWD Gruppe ldnderspezifische Bera-
tungs- und Betreuungsschwerpunkte entwickelt. Die Aus- und Wei-
terbildung der Beraterinnen und Berater, die Bedarfsanalyse der
Kunden und die daraus resultierenden Produktempfehlungen erfol-
gen ausschlieRlich auf Basis der geltenden Rahmenbedingungen
des jeweiligen Marktes. Dieses dezentrale Prinzip findet seine Ent-
sprechung in der organisatorischen und rechtlichen Gliederung
der AWD Gruppe: In allen M&rkten des Konzerns sind eigenstandige
Gesellschaften tatig, deren Management die Verantwortung fir die
operative und ergebnisseitige Entwicklung trégt. Die AWD Holding
AG steuert die Aktivitdten der einzelnen Landergesellschaften und
greift dabei auf eine Reihe finanzieller und operativer Indikatoren
zuriick. Die Erweiterung des Vorstands optimiert den Austausch
tiber die regionale Geschéftsentwicklung in den Fiihrungsgremien.
Die wichtigsten steuerungsrelevanten Kennzahlen sind die Umsatz-
entwicklung, die EBIT-Marge, die Entwicklung der Anzahl der bera-
tenen Kunden und der Berater sowie die Anzahl der rechtlich selbst-
sténdigen Beratungsstiitzpunkte (im Folgenden Reprédsentanzen
genannt). Auf der Basis dieser internen SteuerungsgroRen erfolgt
nachstehend die Berichterstattung tber die Geschaftsentwicklung
im Jahre 2008.

ERTRAGSLAGE

Konzernumsatz und -ergebnis

Der Umsatz der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche der AWD Gruppe
erreichte im Geschaftsjahr 2008 insgesamt 633,0 Mio. €. Damit
lagen die Umsatzerlose um 84,5 Mio. € oder 11,8 % unter dem Re-
kordwert des Vorjahres. Mit Wirkung vom 12. Dezember 2008 wurde
der englische Hypothekenrefinanzierungsarm, AWD Home Finance,
durch ein Management-Buy-Out verkauft. Daher ist dieser Bereich
einschlieBlich der aufgegebenen Randbereiche im vorliegenden
Bericht als ,Aufgegebene Geschéftsbereiche” ausgewiesen. Sofern
nicht anders vermerkt, beziehen sich die vor- und nachstehend
abgedruckten Kennzahlen und Ausfiihrungen auf die fortzufiihren-
den Geschaftsbereiche des Konzerns, das heilt ohne den verkauften
Bereich von AWD Home Finance, korrespondierend sind die Vor-

jahreswerte angepasst. Viele Regionen mussten im Vergleich zum
Geschéftsjahr 2007 Erlésriickgdnge hinnehmen. Damit konnte die
AWD Gruppe aufgrund der groBen Marktverwerfungen ihr organi-
sches Wachstum im Berichtszeitraum nicht fortsetzen. Bereits auf
der Jahrespressekonferenz am 26. Mdrz 2008 hatte der Vorstand
der AWD Holding AG darauf hingewiesen, dass 2008 aufgrund
der groBen Unwégbarkeiten fiir die AWD Gruppe ein Jahr des
Ubergangs werden wiirde.

Umsatzverteilung nach Regionen (fortzufiihrende Bereiche)

Deutschland

. 61%
Schweiz

11% .
Osterreich & CEE

18%

GroRbritannien
10%

Der Gewinn vor Zinsen und Steuern (EBIT) betrug im Geschéftsjahr
2008 auf Basis der fortzufiihrenden Geschéftsbereiche 19,7 Mio. €.
Damit blieb das operative Ergebnis erheblich unter dem Rekordwert
des Vorjahres. Zu groB waren die operativen Verluste und die Re-
strukturierungsbelastungen in der Region GroBbritannien, der Er-
gebnisriickgang in der Region Osterreich sowie die Belastungen der
Rekrutierungsoffensive und weiterer BeraterbindungsmaBnahmen.

Die Beraterzahl nahm um 296 oder 4,7 % auf 6.009 Beraterinnen
und Berater leicht ab. In diesen Zahlen sind 333 Berater als Zugang
durch die Ubernahme der Proventus Gruppe wie auch ein Abgang von
67 Beratern aus dem Verkauf von AWD Home Finance enthalten. Der
Riickgang spiegelt die erhohte Fluktuation vor allem in den Regionen
Osterreich, Deutschland und GroBbritannien wider. Damit spiirte
auch die AWD Gruppe den sich weiter verscharfenden Wettbewerb
um qualifizierte Berater im vergangenen Geschéftsjahr. Im vierten
Quartal 2008 konnte vor allem die Region Deutschland wieder eine
leicht positive Entwicklung der Beraterzahl verzeichnen. Diese resul-
tiert aus den ersten Erfolgen des im April 2008 gestarteten Rekrutie-
rungsprogramms. Die Anzahl der rechtlich selbststdandigen Bera-
tungsstiitzpunkte lag zum Ende des Geschéftsjahres 2008 bei 513.
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Die Zahl der beratenen Kunden erreichte im Berichtszeitraum
429.100. Bedingt durch die Vertrauenskrise in Bankprodukte lag
diese damit um 51.700 oder 10,8 % unter dem vergleichbaren
Vorjahreswert. Mit 181.500 erstmals beratenen Kunden blieb die
Neukundengewinnung auf einem im Branchenvergleich hohen
Niveau. 247.600 Stammkunden, die zum wiederholten Male die

Unterstiitzung ihres AWD Beraters bei der Optimierung ihrer indivi-
duellen Finanzplanung in Anspruch nahmen, belegen den unver-

mindert hohen Bedarf der Kunden an ganzheitlicher Finanzoptimie-
rung. Durch den fir das herausfordernde Branchenumfeld weiterhin
beachtlichen Beratungserfolg wuchs die Kundenbasis kontinuierlich

weiter an.

AWD Gruppe

2008 2007 Verdnderung
Umsatz 633,0 Mio. € 717,5 Mio. € -11,8%
EBIT 19,7 Mio. € 83,0 Mio. € -76,3%
EBIT-Marge 3,1% 11,6 % -8,5 %-Punkte
Berater 6.009 6.305 4,7 %
Reprdsentanzen 513 491 4,5%
Beratene Kunden des Jahres 429.100 480.800 -10,8%

Ergebnis je Aktie und Dividende

Im Berichtszeitraum erzielte die AWD Gruppe in den fortzufiihren-
den Geschéftsbereichen einen Konzernjahrestiberschuss von

2,1 Mio. €, nach 55,2 Mio. € im Vorjahreszeitraum. Der Gewinn

je Aktie erreichte 0,05€ im Berichtszeitraum, die Eigenkapital-
rendite nach Steuern betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr 4,5 %.
Die Dividendenzahlung fiir 2007 in Hohe von 58 Mio. € erfolgte

im Folgejahr 2008.

AWD Gruppe

2008 2007 Verdnderung
Jahresiiberschuss 2,1 Mio. € 55,2 Mio. € -96,2 %
Gewinn je Aktie 0,05€ 1,43€ -96,5%
Dividendenzahlung 0,0 Mio. € 58,0 Mio. € -100,0%
Konzerneigenkapital 46,2 Mio. € 120,5 Mio. € -61,7%
Eigenkapitalrendite 4,5% 45,8% -41,3 %-Punkte




UBERSICHT UBER DIE EINZELNEN
SEGMENTE

Segment Deutschland

Deutschland im Griff der Finanzkrise

Die deutsche Wirtschaft befindet sich seit Mitte des Jahres 2008
fest im Griff der Finanzkrise. Im vierten Quartal 2008 erlebte die
Bundesrepublik den starksten Konjunktureinbruch seit der Wieder-
vereinigung: Das Bruttoinlandsprodukt (BIP) ging um 1,5 % zuriick.
Wéhrend das BIP im Gesamtjahr 2008 noch um 2,5 % wachsen soll,
rechnet das deutsche Institut fir Wirtschaftsforschung fiir das Jahr
2009 mit einem Riickgang von mehr als 1%. Damit ist die Finanz-
krise umfassend auf die Konjunktur durchgeschlagen: Die deutsche
Volkswirtschaft steckt erstmals seit fiinf Jahren in einer Rezession.
Die steigenden Arbeitslosenzahlen zeigen, dass die Krise nun auch
auf den deutschen Arbeitsmarkt tbergreift. Konjunkturexperten
gehen davon aus, dass sich die Lage am Arbeitsmarkt in den kom-
menden Monaten weiter verschlechtern wird - allein im Dezember
stieg die Zahl der Arbeitslosen um 114.000 Personen auf 3,1 Millio-
nen. Im gleichen Zeitraum erreichte die Anzahl der Neuantrage auf
Kurzarbeit fast 300.000. Der Wirtschaftsabschwung spiegelt sich
auch im ifo Geschaftsklimaindex wider: Dieser ist auf den tiefsten
Stand seit fiinfeinhalb Jahren gesunken und steht damit schlechter
als von Experten erwartet. Forscher erwarten, dass sich die Wirt-
schaft friihestens Ende 2009 erholt. Das BIP kdnnte damit im Jahr
2010 wieder um 1,1% wachsen.

ifo Geschéaftsklima Deutschland, saisonbereinigt (Gewerbliche Wirtschaft )

Nach ihrem Bankenrettungspaket im Umfang von 500 Mrd. € be-
schloss die Bundesregierung nun ein zweites Hilfsprogramm, um
die Konjunktur zu unterstiitzen. Mit einem Volumen von weiteren
50 Mrd. € soll das Paket offentliche Investitionen und eine Entlas-
tung der Biirger in Form von Steuer- und Abgabensenkungen enthal-
ten. Der in den letzten Monaten deutlich nachlassende Preisauftrieb
eroffnet zudem Spielraum fiir weitere deutliche Zinssenkungen.

So hat die Europdische Zentralbank den Hauptrefinanzierungszins-
satz bereits auf 2,0 % (Stand 15. Januar 2009) gesenkt, wahrend
die Einlagefazilitat auf 1,0 % verringert wurde.

Trotzdem verschlechtert sich die Stimmung in der deutschen Wirt-
schaft weiter dramatisch. Die Finanzkrise hat das Sicherheitsbe-
diirfnis der Anleger sprunghaft ansteigen lassen. Nach Berechnung
der DZ Bank wird die Sparquote in Deutschland im Jahr 2009 auf
11,5% steigen und damit ein 15-Jahres-Hoch erreichen. GemaR den
Angaben des Bundesverbands Investment und Asset Management
(BVI) verzeichneten Publikumsfonds 2008 Abfliisse in Héhe von
28 Mrd. €. Dagegen erreichten die Zufliisse bei Bankeneinlagen

im Oktober 2008 Rekordwerte mit dem 22-Fachen des sonst tibli-
chen durchschnittlichen monatlichen Volumens von 1,7 Mrd. €.
Die Aktienkurse reagierten mit einer anhaltenden Talfahrt: 40,4 %
verlor der Deutsche Aktienindex (DAX) innerhalb des Jahres 2008.
Der Geldvermogenshestand schrumpfte im selben Zeitraum um
3,8 % auf 4,39 Bill. €.

110 110
105 105
100 100
95 95
90 90
85 85
30 80
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Verarbeitendes Gewerbe, Bauhauptgewerbe, GroB- und Einzelhandel

Der ifo Geschaftsklimaindex der gewerblichen Wirtschaft hat zu Jahresbeginn einen neuen mehrjdhrigen Tiefststand erreicht.

Quelle: ifo Konjunkturtest, Februar 2009

MANAGEMENT

KONZERNABSCHLUSS I KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNANHANG



10

KONZERNLAGEBERICHT

Das AusmalR der Finanzkrise und die Heftigkeit der Anlegerreaktio-
nen lassen erwarten, dass sich das Anlegerverhalten nachhaltig
verdndert. Experten der DZ Bank rechnen jedoch damit, dass 2009
wieder alle Anlageformen von der Geldvermdgensbildung profitie-
ren werden, die von 130 Mrd. € in 2008 auf 139 Mrd.€ in 2009
klettern soll.

Das Meinungsforschungsinstitut FORSA bestatigt diesen Trend: 65 %
der Deutschen wollen im Jahr 2009 mehr oder mindestens genau so
viel in die private Altersvorsorge investieren wie im abgelaufenen
Jahr. Weniger ausgeben wollen die Bundesbiirger vor allem fiir Ener-
gie, Reisen und Restaurantbesuche. Finanzdienstleistungsunterneh-
men werden in diesem herausfordernden Umfeld noch bedeutender:
Sie kénnen bei den Kunden Zusatznutzen generieren, da sie beson-
ders umfassend und individuell beraten. Das neue Vermittlerrecht,
die MiFID und das VVG lieBen die Anforderungen vor allem an die
Transparenz im Beratungsprozess deutlich steigen. AWD begriifit
diese Weiterentwicklung und bildet seine Berater intensiv aus und
weiter. Die deutlich berdurchschnittlichen Bestehensquoten der
AWD Berater bei der Beraterpriifung der Industrie- und Handels-
kammer unterstreichen die Qualitat der AWD Ausbildung.

Werttreiber marktbedingt ricklaufig

95.100 Neukunden haben im Jahr 2008 in Deutschland die Beratung
durch AWD gesucht. Besonders in der derzeitigen Krise ist dies ein
klarer Beweis fiir die Wertschatzung und das Vertrauen, welches den
AWD Beratern entgegengebracht wird. Dennoch stellen viele Kunden
derzeit ihre Anlageentscheidungen zuriick und halten vermehrt
Liquiditat. Die Zahl der insgesamt beratenen Kunden verringerte
sich deshalb um 11,9 % zum vergleichbaren Vorjahreszeitraum auf
233.900. Zum wiederholten Male suchten im Berichtszeitraum
138.800 Kunden die Beratung durch AWD. Im vergleichbaren Vor-
jahreszeitraum waren es insgesamt 265.600 beratene Kunden.

Wichtige Kennzahlen Deutschland

Bei den Beratern verzeichnete AWD in Deutschland einen Riickgang
um 3,8 % auf 4.091 Berater. Vor allem die steigenden Qualifikations-
anforderungen veranlassen derzeit weniger gut ausgebildete Berater
dazu, den Markt zu verlassen. Diesem Trend konnte sich AWD nicht
ganzlich entziehen.

Umsatz entwickelt sich im Branchenvergleich stabil
In Deutschland setzt AWD auf eine Mehrmarkenstrategie, um alle
unterschiedlichen Kundengruppen individuell ansprechen zu
konnen. Im Dezember 2008 finalisierte AWD den Erwerb der Unter-
nehmensgruppe Deutsche Proventus AG. Zum 31. Dezember 2008
erfolgte die Erstkonsolidierung.

Gemeinsam erzielten die deutschen Gesellschaften AWD GmbH, tecis
und Horbach im Jahr 2008 einen Umsatz von 385,6 Mio. € im Ver-
gleich zu 384,7 Mio. € im Jahr 2007. Dabei wirkte sich eine im Zuge
der Integration in das Swiss Life-Berichtswesen notwendig gewor-
dene Anpassung der Umsatzabgrenzung in 2008 mit rund 20 Mio. €
positiv aus. Ein malgeblicher Erfolgsfaktor fiir das im Branchenver-
gleich nahezu stabile Umsatzniveau war in diesem Jahr der ganzheit-
liche und von einzelnen Produktherstellern unabhédngige Beratungs-
ansatz der einzelnen operativen Gesellschaften in Deutschland.

EBIT

Die AWD Gruppe erzielte in Deutschland im Jahr 2008 ein EBIT
von 72,4 Mio. €, im Vergleich zu 75,0 Mio. € im Jahr 2007. Die EBIT-
Marge im Jahr 2008 liegt auch unter Berticksichtigung der ange-
passten Umsatzabgrenzung nur geringfligig unter dem hohen Vor-
jahresniveau von 19,5 %. Die stabile Ergebnisentwicklung in der
Region Deutschland ist bedingt durch den steigenden Anteil an
staatlich geforderten Altersvorsorgeprodukten sowie einen hohen
Anteil an wiederkehrenden und sonstigen Provisionen.

2008 2007 Verdnderung
Umsatzerldse 385,6 Mio. € 384,7 Mio. € 0,2%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 72,4 Mio. € 75,0 Mio. € -3,5%
EBIT-Marge 18,8 % 19,5% -0,7 %-Punkte
Berater? 4.091 4.251 -3,8%
Reprdsentanzen 435 396 9,9%
Beratene Kunden 233.900 265.600 -11,9%

)In den 4.091 Beratern der Region Deutschland sind 333 Berater von Proventus enthalten. Zusétzlich verfiigt Proventus iiber 211 aktive (gebundene) Vermittler,

die aufgrund ihrer Produktivitat ein wesentliches Element de

&

fur Proventus zum Jahresende 2008 tatig esen.

r Vertriebsstarke von Proventus darstellen. Insg

esamt sind damit 544 Berater/aktive Vermittler
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Segment Osterreich & CEE

Finanzkrise ergreift Osterreich und verlangsamt
Wachstum in CEE

Osterreich ist das Tor zu Zentral- und Osteuropa. Etwa 300 groBe
Konzerne betreiben ihr komplettes Osteuropa-Geschéft von Wien
aus. Im Gegensatz zu anderen Landern hat Osterreich die Chancen
nach dem Fall des Eisernen Vorhangs erkannt und seine engen Ver-
bindungen nach Osteuropa genutzt. Das im Osten verdiente Geld
hat stark zur Modernisierung der &sterreichischen Unternehmen
beigetragen. Die Produktivitdt der Firmen ist heute deutlich héher
als in den USA und mindestens so hoch wie in Deutschland. Auch
in der internationalen Finanzkrise sorgt dieser Osteuropabonus fiir
vergleichsweise viel Optimismus in der Region Osterreich & CEE:
Das Wachstumsniveau der Region wird langfristig tiber dem von
Westeuropa erwartet.

Momentan erweist sich die Wirtschaft der zentral- und osteuropai-
schen Lander jedoch als schwer kalkulierbarer Risikofaktor: Obwohl
die Binnenwirtschaften der CEE-Lander durch privaten Konsum und
Investitionen gestiitzt wurden, macht sich eine Eintriibung der Stim-
mung in allen osteuropédischen Volkswirtschaften bemerkbar.

Die Aussichten haben sich durch die schlechte globale Konjunktur-
lage auch hier eingetriibt. Einerseits tragen die CEE-Lander im Ver-
gleich zu den westlichen Industriestaaten immer noch mit htheren

prognostizierten Wachstumsraten fiir 2009 zur Weltkonjunktur bei,
andererseits sind sie enorm von der Nachfrage in den tibrigen EU-
Staaten abhdngig und leiden deshalb unter der Nachfrageflaute

im Westen. So sinkt der CEE-Indikator, der vom Zentrum fiir Euro-
pdische Wirtschaftsforschung (ZEW), Mannheim, mit der Unterstiit-
zung der Erste Group Bank AG monatlich ermittelt wird, in der
aktuellen Umfrage um 20,5 Punkte auf minus 51,1 Punkte.

Auch zukiinftig durften die CEE-L&nder ein bedeutender Wachs-
tumsmotor fiir die 6sterreichische Wirtschaft bleiben. Angesichts
der kurzfristig dominierenden negativen Einfliisse der internationa-
len Finanzkrise gehen Konjunkturexperten allerdings von einer
Abschwéchung des Bruttoinlandsprodukts in Osterreich aus. Von

Wirtschaftsexperten wird fiir 2009 ein Riickgang des Bruttoinlands-

produkts um 1,2 % prognostiziert, gefolgt von einem Wachstum von
0,6 % in 2010.

In Osterreich zeigen sich die Finanzkrise sowie der daraus resultie-
rende Vertrauensschwund vor allem im Kapitalanlageverhalten der
Biirger: Die von heimischen Kapitalanlagegesellschaften verwalte-
ten Fonds haben im abgelaufenen Jahr 37,7 Mrd. € an Wert verloren.
Das Fondsvolumen der von den 24 KAGs verwalteten 3.364 Invest-
mentfonds fiel zum Jahresende aufgrund von Riickflissen und Ab-
wertungen auf 126 Mrd.€ nach 163,8 Mrd. € im Jahr 2007 - ein
Minus von 23,1 %.

Entwicklung der Friihindikatoren in Osterreich (%-Verénderung zum Vorjahresmonat)

5,0
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—— Durchschnitt seit Beginn 1990

Quelle: Reuters EcoWin 2009
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Zweigeteilte Umsatzentwicklung

Der Umsatz der AWD Region Osterreich & CEE ist in der Berichts-
periode um 30,8 % im Vergleich zum Vorjahr zuriickgegangen. Er
erreicht 114,5 Mio. € im Jahr 2008. GroRtenteils ist dieser Umsatz-
riickgang zuriickzuftihren auf das zuriickhaltende Anlageverhalten
der Kunden in Osterreich. Die Region CEE zeigt sich weiterhin
wachstumsstark, wenngleich sich die Wachstumsdynamik im
zweiten Halbjahr 2008 konjunkturbedingt abschwachte.

Steigende Anzahl erneut beratener Stammkunden

Die Anzahl von 57.800 im Jahr 2008 gewonnenen Neukunden zeigt
den unverminderten Wunsch der Bevélkerung in Osterreich & CEE
nach unabhdngiger ganzheitlicher Finanzberatung. Trotz vermehrter
Liquiditdtshaltung suchen sie nach Rat und Orientierung in einer
zunehmend komplexer werdenden Finanzlandschaft. Im Jahr 2008
haben die Berater von AWD Osterreich & CEE insgesamt 123.000
Kunden beraten - ein Riickgang von nur 3,8 % zum vergleichbaren
Vorjahreszeitraum. Sogar gestiegen ist im Jahr 2008 die Anzahl der
erneut beratenen Stammkunden. Sie kletterte von 62.000 Kunden

Wichtige Kennzahlen Osterreich & CEE

im Jahr 2007 auf 65.200 Kunden im Jahr 2008. Dies ist ein klarer
Beweis fiir die Qualitdt der Beratung von AWD und das Vertrauen,
dass AWD Stammkunden in ihren Berater setzen. Die Anzahl der
Berater der Region Osterreich & CEE verringerte sich gegeniiber
dem Vorjahr um 82 auf 1.260. Wéhrend in den CEE-Ldndern die
Beraterzahl deutlich stieg, verzeichnete die Region Osterreich eine
regional erhohte Fluktuation.

Investitionen in zukunftsweisende Aufstellung
belasten EBIT

Das EBIT erreicht in der Region Osterreich & CEE 4,2 Mio. € im
Jahr 2008. Im Vorjahr waren es 34,7 Mio. €. Die EBIT-Marge sinkt
damit auf 3,7 %. Der starke Umsatzriickgang fiihrte in der Region
Osterreich angesichts bestehender Verwaltungskosten zu einem
erheblichen Ergebnisriickgang. Zudem belasteten Beratergewin-
nungs- und BeraterbindungsmaRnahmen das Ergebnis. Die Auf-
wendungen fiir den Ausbau der Beratungskapazitdt in Osteuropa
dampften die Ergebnisentwicklung trotz eines deutlichen Umsatz-
anstiegs.

2008 2007 Verdnderung
Umsatzerldse 114,5 Mio. € 165,4 Mio. € -30,8 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 4,2 Mio. € 34,7 Mio. € -87,9%
EBIT-Marge 3,7% 21,0% -17,3 %-Punkte
Berater 1.260 1.342 -6,1%
Reprdsentanzen 38 50 -24,0%
Beratene Kunden 123.000 127.800 -3,8%

Segment GroBbritannien

Britische Wirtschaft von globaler Finanzkrise stark
betroffen

Die Auswirkungen der globalen Finanzkrise haben die Realwirtschaft
in GroRbritannien besonders hart getroffen. Seit dem dritten Quartal
2008 befindet sich das Land in einer Rezession. Das Bruttoinlands-
produkt (BIP) verringerte sich in den Monaten Juli bis September um
0,5%. Damit endete der seit 16 Jahren anhaltende Wirtschaftsauf-
schwung. Nach Ansicht von Konjunkturexperten diirfte die britische
Wirtschaft in 2009 um 2,3 % schrumpfen. Die britische Regierung
erwartet erst fiir 2010 eine Riickkehr auf den Wachstumspfad.

Die immer stdrker werdenden gesamtwirtschaftlichen Folgen der glo-
balen Kreditkrise zeigen sich vor allem im fr die britische Wirtschaft
besonders wichtigen Immobiliensektor. Der Halifax-Hauspreisindex
fiel im November 2008 gegeniiber dem Vorjahresmonat um 14,9 % -
der starkste Riickgang seit mehreren Jahrzehnten verdeutlicht die
dramatische Situation der britischen Wirtschaft. Angesichts der sehr
restriktiven Kreditvergabe der Banken lag die Anzahl der Hypothe-
kenvermittlungen nach Angaben des Council of Mortgage Lenders
(CML) im Oktober 2008 um 52 % unter dem Vorjahresniveau. Fiir
2008 wird mit einer Zunahme der Zwangsversteigerungen auf
45.000 Vorgénge gerechnet. Die Anzahl wird mit 75.000 in 2009
den hdchsten Stand seit der letzten Rezession in 1991 erreichen.
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Verdnderung des BIP-Wachstums in GroBbritannien (in %)

5,0
5 4,6

40
37 35

3,1
2,8 2,8

21 2,2 2,2
08

0,1

-3,1

-2,1

3,9
33 39 34 33

3129 29,8 29!

® O DD D
20 40 & D ¥ D
DAESEENIE NI

R R R T S R N S S P S Y
R M MR L N g L. AR LN LR MR NLGR R RS S
AR R RTRITROT R RO R R R R AT AR ADT AR AR AR AR AD

Quelle: HM Treasury mmm Schdtzung

Deutlich verschlechterte sich auch die Situation auf dem britischen
Arbeitsmarkt. So stieg die Arbeitslosenquote im dritten Quartal
2008 auf 6 % an. Die Zahl der Arbeitslosen nahm dabei um 137.000
auf 1,86 Millionen zu. Damit erreichte die Arbeitslosigkeit in GroB-
britannien den hochsten Stand seit mehr als zehn Jahren. Von Markt-
beobachtern wird ein Anstieg der Arbeitslosenzahl auf rund 3 Millio-
nen bis Ende 2009 nicht ausgeschlossen.

Die britische Regierung versucht mit umfangreichen fiskalischen MaR-
nahmen der Rezession gegenzusteuern, um das Ausmal des Wirt-

schaftsabschwungs zu begrenzen. Zur Stabilisierung des privaten Kon-
sums senkte die Regierung den Mehrwertsteuersatz um 2 %-Punkte.

Aufgrund des schwachen Wirtschaftswachstums und der fiskali-
schen Mallnahmen wird die Staatsverschuldung in den ndchsten
Jahren deutlich Gber dem von der Regierung vorgegebenen Anteil
von 40 % des Bruttoinlandsprodukts liegen. Ursdchlich hierfiir sind
auch die umfangreichen MaBnahmen zur Stabilisierung des briti-
schen Bankensektors.

Dem sich verscharfenden Solvenzproblem des Bankensektors be-
gegnete die britische Regierung mit einem weitreichenden Garan-
tie- und Unterstiitzungsprogramm. Eine der gréten Hypotheken-
banken, HBOS plc., konnte nur durch die Ubernahme durch die
Geschaftsbank Lloyds TSB vor dem Zusammenbruch gerettet werden.

Anfang Oktober beteiligte sich der britische Staat an drei wichtigen
GroBbanken, um die Funktionsfahigkeit des britischen Bankensys-
tems aufrechtzuerhalten.

Die britische Notenbank, die Bank of England, unterstiitzt die Bemu-
hungen zur Stabilisierung des Bankensystems mit einer sehr offensi-
ven Zinssenkungspolitik. Zu Jahresbeginn 2009 senkte die britische
Notenbank den Leitzins von 2% auf 1,0 % und damit auf das niedrigste
Niveau seit 1694. Marktexperten erachten ein Absinken des Leitzinses
auf 0,5% bis zum Ende des ersten Quartals 2009 als moglich.

Auf die Solvenzprobleme einiger britischer GroBbanken und Hypo-
thekeninstitute sowie das abrupte Ende des Wirtschaftsaufschwungs
reagierte die britische Bérse mit empfindlichen Kursverlusten. Der
wichtigste Borsenindex, FTSE, fiel im Jahresvergleich um 31%. Eben-
falls deutliche Abschldge musste das britische Pfund hinnehmen.
Die Wahrung verbilligte sich gegentiber dem Euro im Vergleich zum
Jahresultimo 2007 um rund 30 %.

Das unsichere gesamtwirtschaftliche Umfeld sowie die zunehmen-
den Belastungen durch héhere Kreditkosten - im Jahresdurchschnitt
wendeten Kreditnehmer mehr als 18 % ihres Einkommens fir die
Zahlung von Hypothekenzinsen auf - bewirken weiter ein sehr liqui-
ditatsfokussiertes Anlageverhalten der Privatkunden. Sie zogen in
den ersten zehn Monaten 2008 rund 2,5 Mrd. £ aus Aktienfonds ab.
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Refokussierung auf Kernkompetenz

Aufgrund der Folgen der internationalen Finanz- und Immobilien-
krise in GroRbritannien hat sich der Vorstand der AWD Holding AG
im November 2008 zu einer Neuordnung des Segments GroBbritan-
nien entschlossen. Die AWD Gruppe wird sich in GroBbritannien auf
die Geschéftsbereiche Wealth Management und Corporate Pensions

Consulting fokussieren. Der von den Folgen der Finanz- und Immobi-

lienkrise besonders stark betroffene Unternehmenshereich Home
Finance wurde ebenso wie weitere Randaktivitdten bereits zum
Jahresende 2008 verdulert.

Erhéhte Beraterfluktuation

In den fortzufiihrenden Geschéftsbereichen wurden von Januar bis
Dezember 2008 26.400 Kunden beraten - im Vergleich zu 42.400
beratenen Kunden im Vorjahreszeitraum. Davon waren 12.300 Neu-
kunden, wahrend 14.100 Stammkunden zum wiederholten Male
beraten wurden. Die hohen Regulierungsanforderungen und der
zunehmende Wettbewerb um produktive Berater sowie die angekiin-
digten Restrukturierungsmafnahmen bewirkten eine stark erhéhte
Fluktuation. Die Beraterzahl von AWD GroBbritannien verminderte
sich auch durch die VerduRerung von Home Finance und Randaktivi-
taten im Vergleich zum Vorjahreszeitpunkt auf 268 Berater.

Umsatzminderungen auch in den
Kerngeschaftsfeldern

In dem von sehr hohen Unsicherheiten gepragten Marktumfeld
erzielte die AWD Gruppe (fortzufiihrende Bereiche) im Berichts-
zeitraum in GroRbritannien einen Umsatz von 63,6 Mio.€ nach
97,0 Mio.€ im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Beide Kernge-
schéftsbereiche AWD Wealth Management und Corporate Pension
Consulting verzeichneten deutliche Umsatzriickgange.

Wichtige Kennzahlen GroBbritannien (fortzufiihrende Bereiche)

Compliance-Aufwendungen belasten

operativen Ertrag

Aufgrund der hohen UmsatzeinbuRen blieb die Ergebnissituation
im Kernmarkt GroBbritannien im abgelaufen Geschaftsjahr weiter-
hin unbefriedigend. Zu den operativen Verlusten kamen die hohen
Aufwendungen fir die Restrukturierung der Geschaftsbereiche
hinzu. Zudem belastete das von der Aufsichtsbehtrde FSA gegen
AWD UK verhdngte BuRgeld in Héhe von 1,6 Mio. € das operative
Ergebnis. Im Rahmen der Restrukturierung sind in 2008 rund
15,0 Mio.€ an Einmalaufwendungen angefallen. Das Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT) betrug in 2008 -24,9 Mio. € nach einem
EBIT in Héhe von -5,0 Mio. € im vorangegangenen Geschéftsjahr.

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Mit Beschluss vom 11. November 2008 haben Aufsichtsrat und
Vorstand der AWD Holding AG entschieden, die geschaftlichen
Aktivitaten im englischen Markt zu restrukturieren und einzelne
Gesellschaften bzw. Geschaftsfelder zu verduern. In diesem Zu-
sammenhang wurden im vierten Quartal Randaktivitdten aufgege-
ben sowie der Geschaftsteil Home Finance verkauft.

In der vorliegenden Berichterstattung wird GroRbritannien geteilt
in ,fortzufiihrende Geschéftsbereiche® sowie ,,aufgegebene Ge-
schaftsbereiche dargestellt. Auch die jeweils vergleichbaren Vor-
jahreswerte sind entsprechend ausgewiesen. Mit der Einstellung
der Aktivitaten in GroBbritannien waren im Geschaftsjahr 2008
Belastungen von 16,5 Mio. € zu verzeichnen. Diese setzen sich aus
dem operativen Verlust in Hohe von 8,2 Mio. €, einem Abgang von
Nettovermdgenswerten in Hohe von 1,9 Mio. €, sonstigen Kosten im
Zusammenhang mit der Geschéaftsaufgabe in Héhe von 6,7 Mio. €
sowie einem Verkaufserlds von 0,3 Mio. € zusammen.

2008 2007 Verdnderung
Umsatzerlose 63,6 Mio. € 97,0 Mio. € -34,4%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -24,9 Mio. € -5,0 Mio. € <-100 %
EBIT-Marge -39,2% 5,2% -34,0 %-Punkte
Berater 268 314 -14,6 %
Reprdsentanzen 23 28 -17,9%

Beratene Kunden

26.400 42.400 -37,7%
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Segment Schweiz

Weltwirtschaftlicher Abwartstrend erfasst
schweizerische Konjunktur

Die Konjunkturentwicklung in der Schweiz geriet 2008 immer mehr
ins Stocken. Zu stark waren die Belastungen, die von der internatio-
nalen Finanzkrise und der sich zunehmend eintriibenden Weltwirt-
schaft ausgingen. Vor allem der fiir die Schweizer Wertschépfung
tiberdurchschnittlich bedeutsame Finanzsektor minderte das Wirt-
schaftswachstum. Die zwei wichtigsten Schweizer GroBbanken
verzeichneten hohe Abschreibungen und erheblichen Kapitalbedarf.
Laut einer Analyse von JP Morgan belduft sich der Wertberichti-
gungsbedarf allein bei der UBS auf 31,3 Mrd. € fiir das Gesamtjahr
2008. Dadurch musste die Bank auf umfangreiche Staatshilfen
zuriickgreifen. Das turbulente Kapitalmarktumfeld belastete eben-
falls die Credit Suisse und zwang sie im Dezember 2008 zu einer
weiteren Gewinnwarnung. Allein in den Monaten Oktober und
November 2008 verzeichnete die Schweizer GroBbank einen Verlust
von 3 Mrd. CHF (1,9 Mrd. €).

Ab Jahresmitte 2008 zeigte sich, dass die drastischen Verwerfungen
an den internationalen Kapitalmérkten zunehmend die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung in der Schweiz belasteten. Im dritten Quartal
2008 stagnierte die Wirtschaftsleistung verglichen mit dem Vor-

jahreszeitraum. Fiir das vierte Quartal des Berichtsjahres rechnet
die Expertengruppe des Staatssekretariats fiir Wirtschaft (SECO)
mit einem Riickgang des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP).
Aufgrund des schwierigen weltwirtschaftlichen Umfelds wird

der Konjunkturabschwung voraussichtlich auch im ersten Halbjahr
2009 anhalten. Die Experten des SECO prognostizieren fiir diesen
Zeitraum eine Rezession - das BIP wird danach um 0,9 % schrump-
fen. Ob der negative Trend im zweiten Halbjahr 2009 gestoppt
werden kann, hangt maRgeblich von der Entwicklung des inter-
nationalen Umfelds ab.

Eine bescheidene konjunkturelle Erholung (+0,6 %) ist laut den
Prognosen des SECO jedoch erst fiir 2010 zu erwarten.

Aufgrund des derzeitigen Konjunkturabschwungs ist in der Schweiz
mit einem Anstieg der Arbeitslosigkeit in 2009 zu rechnen, was
wiederum den privaten Konsum zunehmend belasten diirfte. Schon
im Berichtsjahr gab der monatlich errechnete UBS-Konsumindikator
deutlich nach. Im Oktober 2008 sank der Wert von 1,64 auf 1,32
und lag damals erstmals seit April 2006 unter dem langjéhrigen
Durchschnitt von 1,50. Damit spiegelt der Indikator die deutlich
eingetriibten Aussichten fiir ein weiteres Wachstum des schweize-
rischen Privatkonsums wider.

Entwicklung des Privatkonsums in der Schweiz (real. Verdnderung zum Vorjahr in %)
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Die anhaltende internationale Finanzkrise und die zunehmend
schlechter werdenden Konjunktur- und Arbeitsmarktaussichten ver-
unsicherten die Menschen in der Schweiz im Geschaftsjahr 2008.
Sie verdnderten ihr Anlageverhalten und bevorzugten verstarkt
liquiditatsorientierte Spar- und Investmentprodukte. Dies zeigen vor
allem die Mittelflisse im schweizerischen Fondsmarkt: In den ersten
elf Monaten des Berichtszeitraums flossen rund 24,5 Mrd. CHF aus
Aktien- und Rentenfonds ab.

Neukundenzuwachs setzt sich fort

Erfreulich ist unverdndert die Entwicklung der Neukundenzahlen
in der Region: Von Januar bis Dezember 2008 entschieden sich
16.300 Schweizer fiir den ganzheitlichen Beratungsansatz und
die Best Select-Auswahl der AWD Gruppe. Verglichen mit dem Vor-
jahr ist dies eine Steigerung um 5,2 %. Daneben nahmen 29.500
Stammkunden im Jahresverlauf 2008 erneut die AWD Beratung in
Anspruch. Insgesamt beriet AWD Schweiz somit 45.800 Kunden
im Berichtszeitraum - 1,8 % mehr als im Vorjahr.

Solide entwickelte sich die Beraterzahl: Sie nahm zum 31. Dezember
2008 leicht um 2,0 % auf 390 ab. AWD Schweiz fiihrt 17 Représen-
tanzen.

Wichtige Kennzahlen Schweiz

Liquiditatspraferenzen der Kunden dampfen
Umsatzentwicklung

Das stark liquiditatsorientierte Anlageverhalten beeinflusste die
Geschaftsentwicklung von AWD Schweiz im Berichtszeitraum. Mit ih-
rem Beratungsfokus auf Altersvorsorge konzentriert sich AWD Schweiz
vorrangig auf die SchlieBung der individuellen Vorsorgeliicke ihrer
Kunden. Der Produktschwerpunkt liegt dabei auf langfristig orientier-
ten fondsgebundenen Lebensversicherungen und Fondssparplénen.

Die Zuriickhaltung der Kunden gegeniiber diesen Produkten dampfte
die Erlosentwicklung der Gesellschaft: Sie erzielte im Geschéftsjahr
2008 69,3 Mio. € Umsatzerldse - nach 70,4 Mio.€ im vergleichbaren
Vorjahreszeitraum.

Umfangreiche RekrutierungsmaBnahmen und verstarkte
Sponsoringaktivitaten belasten operativen Ertrag

AWD Schweiz intensivierte im abgelaufenen Geschéftsjahr ihre
MaRnahmen zur Gewinnung und Bindung von Beratern. Im Weiteren
wurden strategische Investitionen fiir neue Vertriebstools in Infor-
matiklésungen vorgenommen. Zuséatzlich weitete die Gesellschaft
ihre Medienprésenz aus und verstarkte im Rahmen der Europameis-
terschaft die Werbe- und SponsoringmaBnahmen. Die damit verbun-
denen Ausgaben beeintrdachtigten im Berichtszeitraum das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT). Insgesamt erzielte AWD Schweiz

im Geschéaftsjahr 2008 einen operativen Ertrag von 5,3 Mio. €, die
EBIT-Marge betrug 7,6 %.

2008 2007 Verdnderung
Umsatzerlose 69,3 Mio. € 70,4 Mio. € -1,6%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 5,3 Mio. € 9,1 Mio. € -41,8%
EBIT-Marge 7,6% 12,9% -5,3 %-Punkte
Berater 390 398 -2,0%
Reprdsentanzen 17 17 0,0%
Beratene Kunden 45.800 45.000 1,8%
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Segment Holding

Im Segment Holding sind die Managementbereiche und die geschaft-

lichen Aktivitaten der AWD Holding AG zusammengefasst. Neben
den klassischen Holding-Aufgaben wie Finanzen, Controlling oder
Revision erfiillt die AWD Holding AG auch gesellschaftsiibergrei-
fende Funktionen wie die Vertriebskoordination und die Offentlich-
keitsarbeit der Gruppe. Die dargestellten Umsatzerldse erzielte die
AWD Holding AG groBtenteils mit konzerninternen Mieteinnahmen.

Wichtige Kennzahlen Holding

Konsolidierung

Im Konzernabschluss des Jahres 2008 wurden zwischen den
Segmenten erwirtschaftete Umsatzerldse von 3,6 Mio. € und
operative Ergebnisse von -0,1 Mio. € durch die Konzernkonsoli-
dierung eliminiert.

2008 2007 Verdnderung
Umsatzerldse 3,6 Mio.€ 3,5 Mio. € 2,9%
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) -37,2 Mio. € -30,8 Mio. € 20,8%

UMSATZAUFTEILUNG /
PRODUKTGRUPPEN

Umsatz nach Provisionsarten

Die AWD Gruppe erzielte im Geschéftsjahr 2008 Umsatzerlése

in Héhe von 633,0 Mio. €. Auf Abschlussprovisionen entfielen
rund 74,2 % oder 469,9 Mio. € der Gesamterlése. Ihr Anteil am
Gruppenumsatz verminderte sich im Vorjahresvergleich leicht
um 1,5%-Punkte. Absolut gingen die Abschlussprovisionen binnen
Jahresfrist um 73,2 Mio. € oder 13,5% zuriick. Urséchlich daftr
war vor allem der Riickgang des Neugeschaftsvolumens in GroR-
britannien und Osterreich. Abschlussprovisionen flieBen der
AWD Gruppe vorrangig durch die Vermittlung von Versicherungs-
und Altersvorsorgeprodukten sowie Investmentfonds zu.

Im Berichtszeitraum erwirtschaftete die AWD Gruppe 144,9 Mio.€

oder 22,9 % ihrer Erlése durch wiederkehrende und sonstige Provisi-

onen. Im Vergleich zum Geschéftsjahr 2007 ist dies ein leichter
Riickgang um 8,3 Mio. € oder 5,4 %. Ihr Anteil am Konzernumsatz
steigerte sich im Vergleich zum Vorjahr um 1,5 %-Punkte. Wieder-
kehrende und sonstige Provisionen resultieren aus Managementge-
bihren fur vermittelte Kundenvermégen, versicherungstechnischen
Dynamiken, Bestandsprovisionen sowie sonstigen Provisionen aus
bestehenden Vertragen mit Produktpartnern. Weiterhin zéhlen zu
den wiederkehrenden Provisionen ratierliche Provisionen, die auf
Vertrage der Vorjahre gezahlt werden.

Ubrige Umsatzerlose erzielte die AWD Gruppe iiberwiegend mit der
Weiterberechnung von Verkaufsforderungs- und Schulungsmateria-
lien sowie IT-Dienstleistungen. Sie machten im Geschéftsjahr 2008
2,9% oder 18,2 Mio. € der Gruppenerldse aus.

Abschlussprovisionen nach
Produktgruppen

Auch im Berichtsjahr erzielte die AWD Gruppe mehr als drei Viertel
ihrer Abschlussprovisionen mit Produkten fiir die Absicherung,

die Altersvorsorge und den Vermogensaufbau. Die Aufteilung der
Abschlussprovisionen nach Produktgruppen spiegelt die klare
Fokussierung auf diese Beratungsschwerpunkte wider: Auf Fonds-
gebundene Produkte, Investmentfonds und Lebensabsicherungs-
produkte entfielen im Berichtszeitraum insgesamt 80,8 % der
Abschlussprovisionen.

Erneut bildeten die Fondsgebundenen Produkte den Umsatz-
schwerpunkt der AWD Gruppe. Hierzu zdhlen fondsbasierte Lebens-
und Rentenversicherungspolicen sowie staatlich geforderte Alters-
vorsorgeprodukte - z. B. Riester-, Riirup- und bAV-Vertrége in
Deutschland oder Pramienpensionspolicen in Osterreich -, sofern
sie auf Fondslosungen basieren. Binnen Jahresfrist reduzierten sich
die Provisionsumsétze in dieser Produktgruppe auf 190,4 Mio. € -
nach 223,1 Mio.€ im Vorjahr. Ihr Anteil an den Abschlussprovisionen
erreichte 40,5 %.
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Im Geschéftsjahr 2008 erreichte der Anteil der Investmentfonds-
produkte an den Abschlussprovisionen 20,8 %. Im Vergleich zum
Vorjahr gingen die Provisionsumsdtze dieser Produktgruppe um
24,6 Mio. € auf 97,9 Mio. € zurlick. Die hohe Volatilitdt an den inter-
nationalen Kapitalméarkten im Geschéftsjahr 2008 und die daraus
resultierende sehr liquiditdtsorientierte Anlagepréferenz der Kunden
démpften im Berichtszeitraum die Umsatzentwicklung dieser Pro-
duktgruppe deutlich.

Die Lebensabsicherungsprodukte trugen 2008 insgesamt mit
91,4 Mio. € zum Umsatz der AWD Gruppe bei - eine leichte Steige-
rung um 2,5 Mio. € im Vergleich zum Vorjahreswert. Der Anteil
dieser Produktgruppe an den Abschlussprovisionen betrug damit
19,5%. Zu den Lebensabsicherungsprodukten zahlen klassische
Lebens-, Risikolebens- und Rentenversicherungsvertrage, Erwerbs-
und Berufsunfahigkeitspolicen sowie nicht fondsbasierte, staatlich
geforderte Altersvorsorgeprodukte und bAV-Vertréage.

Zu der Produktgruppe Hypotheken und Finanzierungen zahlen
traditionelle Bausparvertrage in Deutschland und Osterreich sowie
Immobilienfinanzierungen in Deutschland. Im Geschéftsjahr 2008
erreichte der absolute Beitrag der Hypotheken und Finanzierungen
zum Gruppenumsatz 31,6 Mio. €. Eine leichte Steigerung von

0,6 Mio. € oder 1,9 %. Der prozentuale Anteil der Produktgruppe
Hypotheken und Finanzierungen an den Abschlussprovisionen
umfasste 6,7 %.

Mit Immobilien und steueroptimierten Produkten erzielte die
AWD Gruppe im Berichtszeitraum Provisionsumséatze in Hohe von
13,7 Mio. € nach 39,6 Mio. € im vergleichbaren Vorjahreszeitraum.
Zu diesem Produktbereich z&hlen unter anderem Provisionserlése
aus der Vermittlung von Immobilien, geschlossenen Fonds sowie
immobilienaktienbasierten Anlageprodukten. Besonders stark ist
die AWD Gruppe in diesem Geschéftsfeld in Osterreich vertreten.
Der Anteil der Immobilien und steueroptimierten Produkte an den
Abschlussprovisionen erreichte 2,9 % und ging im Vergleich zum
Vorjahresniveau deutlich zurick.

Zur Produktgruppe Private Krankenversicherung zéhlen u.a.
Krankenvoll-, Krankenzusatz- und Krankentagegeldversicherungen.
In diesem Beratungsfeld vermittelt die AWD Gruppe tberwiegend
Zusatzversicherungen, die die Leistungen der gesetzlichen Kranken-
versicherung erganzen. Der absolute Beitrag dieser Produktgruppe
zu den Abschlussprovisionen belief sich auf 27,5 Mio. €. Ihr relativer
Anteil an den Abschlussprovisionen erreichte 5,9 % und lag damit
um rund 1,8 %-Punkte iber dem Geschaftsjahr 2007.

Sach- und Unfallversicherungen runden das umfassende Bera-
tungs- und Betreuungsangebot der AWD Gruppe ab. In diesem Pro-
duktbereich erwirtschaftete die AWD Gruppe im Geschaftsjahr 2008
Provisionserldse in Hohe von 17,3 Mio. €. Dies sind 1,7 Mio. € mehr
als im Vorjahr. Ihr Anteil an den Abschlussprovisionen erreichte 3,7 %
und war damit um 0,8 %-Punkte hoher als im Geschaftsjahr 2007.

Verteilung der Abschlussprovisionen nach Produktgruppen (fortzufiihrende Bereiche)
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FINANZLAGE

Die Finanzierungsaufgaben der AWD Gruppe und ihrer operativen
Gesellschaften werden von der AWD Holding AG wahrgenommen.
Dazu gehort die Bereitstellung der Liquiditatsausstattung fiir das
operative Geschéft, fir Investitionen und gegebenenfalls fiir Akqui-
sitionen. Zur Steuerung der Liquiditat und zur Anlage von Liquidi-
tatstiberschiissen betreibt die AWD Holding AG ein zentrales Cash-
Management, in das grundsatzlich alle Konzerngesellschaften
einbezogen sind. Das Geschaftsmodell der AWD Gruppe erméglicht
die Erwirtschaftung eines hohen Cashflows. Die Geschaftsentwick-
lung konnte daher auch in 2008 aus eigener Kraft und ohne die
Aufnahme verzinslichen Fremdkapitals finanziert werden.

Kapitalflussrechnung (verkiirzt)

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit fiel im Jahr 2008 -
bedingt durch die allgemein schwierige Marktlage und insbeson-
dere die Umsatzriickgange in UK und Osterreich sowie die Rekrutie-
rungskampagne als auch die RestrukturierungsmaBnahmen in

UK - um rund 94 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Mittelabfluss aus
Investitionstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
erhoht, was primdr auf den Erwerb der Deutschen Proventus AG
zuriickzufiihren ist. Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
spiegelt sich die Dividendenauszahlung fiir das Geschéftsjahr
2007 in Hohe von 58,0 Mio. € bzw. 1,50 € je Aktie wider.

in Mio. € 2008 2007 Verdnderung
Finanzmittel zu Beginn des Jahres 170,8 141,2 21,0%
Cashflow aus Geschéftstatigkeit 5,9 104,1 -94,3%
Cashflow aus Investitionstatigkeit -64,2 -21,7 >100%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -58,0 -50,2 15,5%
Zahlungswirksame Verdnderungen der Finanzmittel -116,3 32,2 n.a.
Wahrungs- und konsolidierungsbedingte Verdnderungen -2,2 -2,6 -15,4%
Finanzmittel am Ende des Jahres 52,3 170,8 -69,4%

Die Kapitalstruktur ist gepréagt durch den Riickgang des Eigenkapi-
tals in 2008. Der Riickgang ist auf die Auszahlung der Dividende
ftir 2007 und auf den in 2008 aufgelaufenen Jahresfehlbetrag fiir
den Gesamtkonzern zuriickzufiihren. Das dargestellte Fremdkapital
umfasst in erster Linie Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Passiva (Gesamtkonzern)

Leistungen sowie Rickstellungen fiir Risikovorsorgen als auch
Provisionszusagen an selbststandige Finanzberater und Riickstel-
lungen fiir anfallende Steuerzahlungen. Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten bestanden im Geschéftsjahr 2008 wie in
den Vorjahren nicht.

2008 2007
Mio. € Anteil Mio. € Anteil
Eigenkapital 46,2 13,3% 120,5 29,3%
Fremdkapital 301,2 86,7 % 290,7 70,7 %
Bilanzsumme 347,4 100 % 411,2 100 %
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Die Analyse des Working Capital zeigt die dem AWD Geschéfts-
modell nach wie vor innewohnende Finanzierungskraft: Im Gegen-
satz zu anderen Unternehmen muss AWD das Working Capital nicht
durch Eigen- oder verzinsliches Fremdkapital finanzieren, sondern

Working Capital (Gesamtkonzern)

kann fiir die eigene Finanzierung hieraus Vorteile ziehen. Hier

wirkt sich insbesondere die Differenz aus den Forderungen und

den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen positiv auf

die Kapitalstruktur aus.

in Mio. € 2008 2007 Verdnderung
Vorrdte -2,2 -1,4 57,1%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -99,8 -93,5 6,7%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 113,9 109,8 3,7%
Finanzierung aus dem Working Capital 11,9 14,9 -20,1%

VERMOGENSLAGE

Die Verdnderung der Vermégensstruktur ist durch den erheblichen
Abbau der Finanzmittel infolge von Akquisitionstéatigkeiten
gekennzeichnet. Das Anlagevermégen nahm durch die Aufnahme

Aktiva (Gesamtkonzern)

der Unternehmensgruppe Deutsche Proventus AG in den Konsoli-

dierungskreis sowie Investitionen in die Standorte der Konzern-

gesellschaften zu. Das Kurzfristvermdgen, das im Wesentlichen

Forderungen umfasst, ist um 15,9 Mio. € gestiegen.

2008 2007
Mio. € Anteil Mio. € Anteil
Langfristige Vermogenswerte 152,2 43,8% 113,4 27,6%
Kurzfristvermdgen (ohne Finanzmittel) 142,9 41,1% 127,0 30,9%
Finanzmittel 52,3 15,1% 170,8 41,5%
Bilanzsumme 347,4 100% 411,2 100%




WERTSCHOPFUNG

Die AWD Gruppe hat im Jahr 2008 eine Wertschopfung von
143,6 Mio. € erwirtschaftet.

MANAGEMENT

Wertschopfung

in Mio. € 2008 2007 Verdnderung
Mittelherkunft

Umsatzerldose 633,0 717,5 -11,8%
Sonstige Ertrdge 12,8 10,1 26,7 %
Unternehmensleistung 645,8 727,6 -11,2%
Selbststdndige Finanzberater -332,5 -362,7 -8,3%
Materialaufwand -14,2 -12,7 11,8%
Abschreibungen -16,4 -15,9 3,1%
Sonstige Aufwendungen -139,1 -122,0 14,0%
Vorleistungen -502,2 -513,3 -2,2%
Wertschopfung 143,6 214,3 -33,0%
Mittelverwendung

Aktiondre (Dividenden Folgejahr) 0,0 58,0 -100,0 %
Mitarbeiter 120,9 128,1 -5,6%
Offentliche Hand 20,6 31,0 -33,5%
Kreditgeber 0,0 0,0 0,0%
Unternehmen 2,1 -2,8 n.a.
Die Wertschépfung der AWD Gruppe verringert sich im Berichtsjahr 6ffentliche Hand infolge gesunkener Steuerzahlungen. Lediglich
um 70,7 Mio. €. Dieser Riickgang beriihrt insbesondere die Aktio- die Mittelverwendung fiir Mitarbeiter bleibt weitestgehend

nare durch eine ausbleibende Dividendenzahlung als auch die unbeeinflusst.
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MITARBEITER

Die AWD Gruppe ist in einem ausgewiesenen People’s Business
aktiv. Gut ausgebildete, motivierte und leistungsbereite Mitarbeiter
sind in diesem Umfeld von entscheidender Bedeutung fiir eine
erfolgreiche zukiinftige Geschaftsentwicklung. Die AWD Gruppe

ist ein junges Unternehmen mit flexiblen Strukturen, in dem talen-
tierter Nachwuchs ebenso seinen Platz hat wie Mitarbeiter mit
langjahriger Branchenkenntnis und Markterfahrung. Dieses Selbst-
verstandnis spiegelt sich auch in der Altersstruktur unserer festan-
gestellten Mitarbeiter wider: 66 % der Mitarbeiter sind jlinger

als 40 Jahre, 34 % der Mitarbeiter sind 40 Jahre und dlter. Den
groRten Anteil stellt mit 36 % die Altersgruppe der 30- bis 39-Jahri-
gen. Rechnerisch betrégt das Durchschnittsalter 36 Jahre. Diese
ausgewogene Mischung aus jungen Kraften und erfahrenen Fach-
leuten und Fithrungskraften préagt die Unternehmenskultur der
AWD Gruppe nachhaltig.

Ein weiterer Erfolgsfaktor fiir die AWD Gruppe sind die Unterneh-
menstreue und die Loyalitdt der Mitarbeiter. Know-how-Trager sind
umso wertvoller, je ldnger sie ihre Kenntnisse und Fertigkeiten, ihr
Wissen und ihre Féhigkeiten zum Wohle eines Unternehmens ein-
setzen. Die Auswertung der Unternehmenszugehdrigkeitsdauer in
der AWD Gruppe zeigt, dass 38 % der Mitarbeiter seit mehr als fiinf
Jahren fur die AWD Gruppe tétig sind. In einem Unternehmen, das
erst vor 21 Jahren gegriindet wurde und seitdem stetig gewachsen
ist, zeigt dieser hohe Anteil langjahriger Mitarbeiter zugleich das
hohe Mal3 an Mitarbeiterzufriedenheit und den groRen Stellenwert,
den die AWD Gruppe ihren verdienten Mitarbeitern und Know-how-
Tragern beimisst.

Die AWD Gruppe ist ein internationales Unternehmen. Diese Inter-
nationalitdt kommt jedoch nicht allein in der Tatsache zum Aus-
druck, dass der Konzern in einer Vielzahl europdischer Lander
tatig ist. Internationalitat ist fiir die AWD Gruppe auch ein klares
Bekenntnis zur kulturellen Vielfalt und zum ldnderiibergreifenden
Austausch. Interkultureller Wissenstransfer, Unvoreingenommen-
heit und die Wertschatzung abweichender Blickwinkel sind Werte,

die in der AWD Gruppe gelebt und gepflegt werden. Genauso ausge-

wogen und diskriminierungsfrei wie die Nationalitdten im Konzern
ist auch das Verhéltnis der Geschlechter unter den Mitarbeitern der
AWD Gruppe: Der Anteil von Frauen und Mannern betrégt rund 51%
bzw. 49 % in der AWD Gruppe.

ERKLARUNG ZUM DEUTSCHEN
CORPORATE GOVERNANCE KODEX,
ZUR ORGANVERGUTUNG UND ZU
UBERNAHMERELEVANTEN INFOR-
MATIONEN

Die Erklarungen und Erlduterungen beziiglich des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex, beziiglich der Vergiitung der Organe der
AWD Holding AG gemdl Handelsgesetzbuch und beziiglich der tiber-
nahmerelevanten Informationen gemaR Handelsgesetzbuch sind

im Konzernanhang unter dem Punkt Corporate Governance Bericht
wiedergegeben, da der Kodex eine gebiindelte Darstellung an einer
Stelle verlangt. Aus Griinden der Ubersichtlichkeit der Berichterstat-
tung wird bewusst auf eine Doppelung dieser Angaben im Lagebe-
richt verzichtet und inhaltlich auf den nachstehenden Konzernan-
hang verwiesen.

ABHANGIGKEITSBERICHT

Fiir das Berichtsjahr wurde von der AWD Holding AG ein Abhé&ngig-
keitsbericht erstellt. Alle im Abhdngigkeitsbericht genannten Leis-
tungsbeziehungen wurden nach den Umstdnden, die in dem jeweili-
gen Zeitpunkt bekannt waren, zu Konditionen wie unter fremden
Dritten durchgefiihrt. Die Gesellschaften erhielten stets eine ange-
messene Gegenleistung. Die Gesellschaften wurden weder im
Rahmen des Leistungsaustausches noch sonst gegeniiber den im
Abhé&ngigkeitsbericht genannten Unternehmen benachteiligt.

NACHTRAGSBERICHT

Am 24. Februar 2009 beschloss die auBerordentliche Hauptver-
sammlung der AWD Holding AG den Ausschluss der Minderheits-
aktiondre, den Abschluss eines Gewinnabfiihrungsvertrags mit der
Muttergesellschaft Swiss Life Beteiligungs GmbH und die Wahl von
Herrn Dr. Ivo Furrer in den Aufsichtsrat. Dariiber hinaus traten keine
berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag ein.



RISIKOBERICHT

Die Geschaftstatigkeit der AWD Gruppe unterliegt einer Vielzahl von
Risiken, die stets mit unternehmerischem Handeln einhergehen.
Der bestméglichen Steuerung und Uberwachung dieser Risiken
kommt im Hinblick auf die nachhaltige Sicherung der Substanz und
des operativen Erfolgs des Unternehmens groRe Bedeutung zu. In
all ihren Gesellschaften unterhalt die AWD Gruppe zu diesem Zweck
Risikomanagementsysteme. Deren Aufbau basiert auf grundlegen-
den Vorgaben der AWD Holding AG. Den lokalen Geschaftsfihrungen
obliegt es, diese Anforderungen an die spezifischen Gegebenheiten
in den einzelnen Markten anzupassen.

Ein integraler Bestandteil des Risikomanagements der AWD Gruppe

ist das Risikofriiherkennungssystem: Detailliert erfasst es die wich-

tigsten Risiken und ermdglicht eine grundlegende Einschatzung der
Eintrittswahrscheinlichkeiten und moglicher quantitativer Auswir-
kungen. Die Identifikation von Risiken, ihre Erfassung und Bewer-
tung sowie die Dokumentation der Risiken erfolgt systematisch. Das
Friherkennungssystem der AWD Gruppe umfasst tiber alle Konzern-
gesellschaften hinweg insgesamt 450 Einzelrisiken, die in fiinf Kate-
gorien zusammengefasst sind: Strategische, vertriebsinduzierte,
finanzwirtschaftliche und sonstige Risiken sowie Risiken aus der
allgemeinen Geschéftstatigkeit. Zur Quantifizierung bestehender
Risiken zieht die AWD Gruppe vier Risikoklassen heran: Niedriges
Risiko, mittleres Risiko, hohes Risiko, bestandsgefahrdendes Risiko.

Jedes der 450 Einzelrisiken ist einem Risikoverantwortlichen
zugeordnet. Risikokontrolle und Risikosteuerung erfolgen durch
standardisierte Prozesse wie regelmaRige Uberpriifungen, Informa-
tionsschleifen und Aktionen. Ein System von Risikoinventarkarten,
vordefinierten Schwellenwerten und Meldeprozeduren soll gewéhr-
leisten, dass schwerwiegende oder gar bestandsgefahrdende Risiken
frihzeitig erkannt, den Verantwortlichen zugeordnet und durch
addquate MaBnahmen bewdltigt werden. Aktuelle Informationen
zu definierten Kernrisiken wie der Beraterfluktuation, der Qualitat
des vermittelten Geschéfts, einer steigenden Umsatzkostenquote
oder moglichen Haftungsrisiken flieBen in die monatliche Bericht-
erstattung an den Vorstand ein.

Das Risikomanagementsystem der AWD Gruppe basiert auf einer
gruppenweit verbindlichen Konzernrichtlinie. Die konkrete opera-
tive Ausgestaltung in den einzelnen Markten und Gesellschaften

wird umfassend dokumentiert. Intensives Controlling gewahrleistet
die Einhaltung regulatorischer Anforderungen an das Risikomanage-
ment. Die interne Revision tberpriift regelméBig Funktionsfahig-
keit, Wirksamkeit und Effizienz des Risikomanagements sowie die
Einhaltung der entsprechenden gesetzlichen Anforderungen. Das
Risikomanagementsystem ist ebenfalls in das Planungs- und Steue-
rungssystem des Konzerns eingebettet. Die enge Verzahnung von
Risikomanagement und Konzerncontrolling starkt die angestrebte
Frihwarnfunktion und wird gezielt zur kontinuierlichen Weiterent-
wicklung beider Systeme genutzt.

Strategische Risiken

Verdnderungen in den konomischen und politischen Rahmenbe-
dingungen konnen sich negativ auf das Geschaftsmodell auswirken.
Daher verfolgt die AWD Gruppe kontinuierlich die Entwicklungen
im politischen, 8konomischen und rechtlich-regulatorischen Umfeld
in all ihren Markten. Die strategische und die operative Ausrichtung
werden mit Unterstiitzung interner und im Bedarfsfalle auch exter-
ner Fachleute regelméaBig tiberpriift und ggf. an veranderte Bedin-
gungen angepasst.

Unabhdngige Beratung und Finanzoptimierung fiir private Haus-
halte und Firmenkunden (im Bereich der betrieblichen Altersvor-
sorge) sind der Kern des AWD Geschéftsmodells. Eine breite Ange-
botspalette und die Moglichkeit eines ,,Best Select” fiir unsere
Kunden sind wichtige Voraussetzungen fiir die Umsetzung einer
am Kundenbedarf orientierten Beratung. Die Partnerschaft mit der
Swiss Life sichert das Geschaftsmodell von AWD ab. Die Einbindung
in die Swiss Life-Gruppe schlieft das Risiko der Einflussnahme
durch (gruppenfremde) Anteilseigner auf die Vertriebsstrategie
und den Verkaufsansatz und damit auf die Unabhéngigkeit im
Beratungsprozess aus. Das Risiko des Verlusts der operativen
Unabhéngigkeit durch die Umsatzdominanz eines Produktanbieters
iiberwacht die AWD Gruppe durch die stetige Uberpriifung der
Produktgruppenverteilung.

Vertriebsinduzierte Risiken

Im Rahmen ihrer operativen Tatigkeit fokussieren sich die Gesell-
schaften der AWD Gruppe auf die unabhangige Beratung ihrer Kun-
den und den Vertrieb von Finanzprodukten. Die Uberwachung der
Risiken dieses Kerngeschéfts erfolgt tiber verschiedene Kontroll-
und Steuerungsinstrumente.
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Wesentliche Werttreiber des AWD Geschéaftsmodells sind Kunden

und Berater. Dabei haben die Anzahl der beratenen Kunden, ihre Auf-

teilung in Neu- und Stammkunden sowie Quantitdt und Qualitat des
vermittelten Geschafts hohe Relevanz fiir den Vertrieb. Entschei-
dende SchliisselgroBen der Vertriebssteuerung sind zudem Berater-
zahl und Beraterproduktivitat. Risiken aus der Beraterfluktuation
oder nicht bedarfsgerechter Beratung werden durch gezielte MaR-
nahmen adressiert und reduziert. Durch die weitreichende Standar-

disierung des Beratungsprozesses, den Einsatz innovativer Software,

regelmaBige Plausibilitatspriifungen und Kontrollschleifen sowie
umfangreiche Dokumentations- und Protokollanforderungen ddmmt
die AWD Gruppe Beratungsrisiken ein. Die zur Messung dieser Risi-
ken definierten Kennzahlen wie z. B. Fluktuations- und Stornoquoten
werden im Vertriebscontrolling der operativen Gesellschaften

wie auch im Konzerncontrolling tiberwacht. Bei Fehlentwicklungen
werden unmittelbar MaBnahmen zur Gegensteuerung eingeleitet.

Haftungsrisiken aus Fehlberatungen und resultierenden Schadens-
ersatzanspriichen begegnet die AWD Gruppe mit einer kontinuierli-
chen Sensibilisierung und Weiterbildung der Berater. Zudem verfu-
gen alle fiir die AWD Gruppe tatigen Berater neben der notwendigen
Dokumentation und Protokollierung der Beratungsgesprache tiber
ausreichend bemessene Vermégensschadenhaftpflichtversicherun-
gen. Deren Deckungsumfang wird regelmé&Rig tberprift und im
Bedarfsfall an verdnderte Rahmenbedingungen angepasst.

Provisionen sind die wichtigste Quelle der Ertrage und des Cash-
flows der AWD Gruppe. In den Controllingbereichen werden die

Auswirkungen potenzieller Verdnderungen der geltenden Provisions-

modelle sowie der regulatorischen und steuergesetzlichen Rahmen-
bedingungen auf die vermittelten Produkte analysiert.

Risiken aus der allgemeinen Geschaftstatigkeit

AWD vermittelt Finanzprodukte etablierter Produkthersteller. Dies
sind im Wesentlichen Banken und Bausparkassen, Investmentge-
sellschaften und Versicherungen. Im Beratungsprozess werden die
einzelnen Produkte und Tarife zu individuellen Losungskonzepten
zusammengestellt, die am personlichen Bedarf der Kunden ausge-
richtet sind. Risiken aus einer riickldufigen Attraktivitat und Quali-
tat einzelner Produkte begegnet die AWD Gruppe mit der kontinu-
ierlichen Uberpriifung ihres Produktportfolios.

Der geschaftliche Erfolg der AWD Gruppe beruht auf der Leistung der
Berater sowie der Mitarbeiter in den Service-Zentralen. Qualitativ
hochstehende Aus- und Weiterbildungsangebote, interessante Karri-
ereperspektiven, angemessene Sozialleistungen und attraktive Ent-
lohnungsmodelle férdern die Mitarbeiterbindung. Obligatorische
Vertretungsregelungen in den Servicebereichen und Fiihrungsgre-
mien gewéhrleisten die gleichbleibend hohe Qualitdt der Geschafts-
abldufe und Entscheidungsprozesse. Interne Kontrollsysteme fordern
die Einhaltung definierter Standards und Regeln. Dem Risiko des
Ausfalls von Schlisselpersonen wird besondere Beachtung zuteil.

Zur effektiven und effizienten Abwicklung der Geschaftsablaufe setzt
die AWD Gruppe in groRem Umfang Informationstechnologie ein.
Zur Minimierung méglicher IT-Risiken greift sie vermehrt auf Stan-
dardsoftware zuriick. Konzernspezifische Eigenentwicklungen zur
Ergdnzung standardisierter Softwarelésungen unterliegen einer
fortlaufenden Qualitatskontrolle. Moderne Rechenzentren mit aus-
gelagerten Notfallbetriebsstatten, Back-Up-Systeme und Spiegelda-
tenbanken zielen auf die Sicherung der Datenbestdnde der AWD
Gruppe. Vor unberechtigten Zugriffen werden die IT-Systeme der
AWD Gruppe durch spezielle Zugangs- und Berechtigungskonzepte
geschiitzt, die Datenschutzbeauftragte tiberwachen. Die IT-Systeme
sind zudem durch einen umfangreichen Virenschutz und eine wirk-
same IT-Security geschitzt.

Mit dem Abschluss von Versicherungen fiir mogliche Haftungsrisiken
und Schadensfille stellt die AWD Gruppe sicher, dass die operativen
Risiken des Konzerns abgesichert und begrenzt werden. Der Versi-
cherungsumfang wird regelmaBig tiberpriift und im Bedarfsfall an
veranderte Rahmenbedingungen angepasst.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Ausfallrisiken resultieren vorrangig aus Provisionsforderungen ge-
genliber Produktpartnern sowie aus der Gewdhrung von Provisions-
vorschiissen an Handelsvertreter. In der Natur des Vermittlungsge-
schfts liegt ein zum Teil mehrwéchiger Zeitraum bis zur Zahlung
durch die Produkthersteller. Daher werden in Einzelfallen erwirt-
schaftete, aber noch nicht vereinnahmte Provisionen vorab an den
Berater ausgezahlt. Die AWD Gruppe begegnet diesen Risiken durch
ein umfassendes Forderungsmanagement und durch strenge Krite-
rien bei der Auswahl ihrer Geschaftspartner. Forderungen, die als
risikobehaftet einzustufen sind, werden entsprechend wertberichtigt.
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Lhr operatives Geschéft finanziert die AWD Gruppe aus dem laufen-
den Cashflow. Die Liquiditatssicherung ist eine Kernfunktion des Be-
reichs Konzernfinanzen. Zur Liquiditatssteuerung und zur Anlage von
Liquiditatstiberschiissen betreibt die AWD Holding AG ein zentrales
Cash-Management unter Einbindung aller wesentlichen Konzernge-
sellschaften.

Im Bereich des Zins- und Wahrungsmanagements setzt die AWD
Gruppe keine Finanzderivate zu Spekulationszwecken ein. Vertrag-
lich vereinbarte Fremdwéhrungszahlungen sichert sie, sofern diese
einen wirtschaftlich bedeutenden Umfang annehmen, durch geeig-
nete Derivate ab.

Sonstige Risiken

Rechtliche Risiken begrenzt die AWD Gruppe durch die Inanspruch-
nahme interner und bei Bedarf externer Beratungsleistungen. Die
Rechtsbereiche begleiten und bewerten laufende Rechtsfalle und
unterstiitzen Vorstand und Geschéftsfiihrungen bei unternehmens-
politischen Entscheidungen.

Fortlaufend beobachtet die AWD Gruppe die Entwicklungen im Steu-
errecht und analysiert sie hinsichtlich moglicher Auswirkungen auf
den Konzern. Die Erfiillung steuerrechtlicher Anforderungen tiberwa-
chen interne und externe Experten in Ubereinstimmung mit den
steuerlichen Regelungen und den von den Finanzverwaltungen ver-
offentlichten Verwaltungsanweisungen.

Die Geschdfte von Dienstleistungsunternehmen wie der AWD Gruppe
belasten die Umwelt nur geringfligig. Nennenswerte Umweltrisiken
aus der operativen Tatigkeit der AWD Gruppe bestehen nicht.

Im Berichtsjahr traten keine Risiken auf, die den Fortbestand der
AWD Gruppe gefahrdeten. Fiir die Zukunft ist trotz bewdhrter Risiko-
managementsysteme nicht véllig auszuschlieBen, dass sich bisher
nicht erkannte oder als unwesentlich eingestufte Risiken konkreti-
sieren und wesentlichen Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage erlangen.

PROGNOSEBERICHT

Die Expansion der Weltproduktion ist im Jahr 2008 mit der Zuspit-
zung der Finanzmarktkrise zu Ende gegangen. Fir das Jahr 2008
erwartet das Institut fiir Weltwirtschaft (IfW) noch ein Wachstum
des Bruttoinlandsprodukts (BIP) von 3,6 % (Euroraum von 0,9 %).

Aufgrund der sich im Herbst 2008 verschérfenden globalen Immo-
bilien- und Kreditkrise und aufgrund von negativen Riickkopplungs-
effekten in die Realwirtschaft wurden die Erwartungen fiir 2009
jedoch deutlich nach unten auf 0,4 % (Euroraum -2,7 %) angepasst.
Fiir die Industrieldnder wird sogar eine um -1,8 % schrumpfende
Wirtschaft prognostiziert. Die Finanzkrise dirfte die Realwirtschaft
noch weit bis ins Jahr 2009 hinein belasten. Vor allem die Finanzie-
rungskosten fiir Unternehmen und private Haushalte sind deutlich
gestiegen und dirften nach Einschatzung von Experten auch 2009
deutlich Giber dem Niveau der letzten Jahre liegen. In diesem einge-
triibten wirtschaftlichen Umfeld halten sich die Kunden bei langfris-
tigen Anlageentscheidungen unvermindert zuriick.

Region Deutschland

Die Entwicklung der deutschen Wirtschaft ist nachhaltig durch die
anhaltende Finanzmarktkrise geprdgt. Das Institut fiir Weltwirtschaft
prognostiziert fiir das abgelaufene Jahr 2008 noch ein BIP-Wachs-
tum von 1,5%. Fiir den wichtigsten Kernmarkt der AWD Gruppe er-
warten die Experten im Jahr 2009 ein negatives Wachstum von bis
zu -2,7%. Aufgrund der hohen Unsicherheit tber die weitere wirt-
schaftliche Entwicklung hat die Bundesregierung bereits ein zweites
Konjunkturpaket mit einer Vielzahl von EinzelmaBnahmen beschlos-
sen, um das Wirtschaftswachstum zu beleben und das Konsumver-
halten der Bundesbiirger anzukurbeln. Art und Umfang der Auswir-
kungen der Beschlisse auf den Finanzdienstleistungssektor kénnen
zurzeit noch nicht abgeschétzt werden. Es ist nicht auszuschlieRen,
dass sich die Kunden bei ihren langfristigen Anlageentscheidungen
auch wegen des Vertrauensverlusts in den Finanzdienstleistungs-
sektor weiterhin spiirbar zuriickhalten. Dies konnte die Vertriebs-
performance von AWD voriibergehend starker belasten als erwartet.
Die derzeit schlechte Wertentwicklung aktien- und fondsbasierter
Anlage- und Vorsorgeprodukte konnte, trotz umfangreicher Doku-
mentation des Beratungsprozesses, zu einem Anstieg der Kundenbe-
anstandungen fihren. Des Weiteren konnten sich aufgrund der ab
dem 1. Januar 2009 obligatorischen Qualifikationspflicht fiir neue
Vermittler (EU-Vermittlerrichtlinie) die Aktivitat und Produktivitat
der Berater zeitweise reduzieren.
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AWD hat im Jahr 2008 eine umfassende Rekrutierungsoffensive
mit dem Ziel gestartet, das Beraterwachstum zu beschleunigen.
Die hierin enthaltenen MaBnahmen werden auch 2009 fortgesetzt.
Durch deren tendenziell erst mittelfristige Wirkung auf die Ver-
triebsstérke und in der Folge auf die Vertriebsleistung kann es
voriibergehend zu tiberproportionalen Aufwandssteigerungen und
damit zu zusdtzlichen Ergebnisbelastungen kommen. Dariiber hin-
aus konnte der intensive Wettbewerb um qualifizierte Berater die
angestrebte Beraterbindung und -entwicklung beeintrachtigen.

Aus heutiger Sicht rechnet die AWD Gruppe in der Region Deutsch-
land fiir das Jahr 2009 mit einer stabilen Umsatzentwicklung, die
durch den Zukauf von Proventus gestiitzt wird. Die Ubernahme der
Deutsche Proventus AG wurde im Dezember 2008 vollstandig abge-
schlossen. Die Umséatze und Ergebnisse werden 2009 erstmalig
konsolidiert. Ergebnisseitig wird aufgrund von Investitionen in den
Vertrieb voriibergehend ein Riickgang erwartet. Fiir das Jahr 2010
wird eine positive Entwicklung der Umsatzerldse, bei einem tber-
proportionalen Ertragsanstieg prognostiziert.

Region Osterreich & CEE

Die wirtschaftliche Entwicklung in Osterreich wird, wie in Europa
insgesamt, massiv durch die Finanzmarktkrise beeinflusst. Der
Zusammenbruch des Marktes fiir Inmobilienaktien hat das Ver-
trauen der Anleger nachhaltig erschiittert und die Praferenz fiir
kurzfristige Anlageprodukte gestarkt. Die aktuelle Wachstumsprog-
nose 2008 liegt daher nach Experteneinschatzung (IfW) bei nur
noch 1,7 %. Fiir 2009 wird ein Riickgang der Wirtschaftsleistung
vorhergesagt (-2,6 %). Selbst in den Wachstumsregionen Ost-
und Zentraleuropas zeigen sich die Auswirkungen der globalen
Finanzmarktkrise. Auch hier wurden die Wachstumserwartungen
fir 2008 wie auch fiir 2009 deutlich zurtickgenommen.

Dennoch bietet die Region Osterreich & Zentral-/Osteuropa auf-
grund des unverdndert hohen Bedarfs an erganzender privater
Altersvorsorge und Risikoabsicherung grundsatzlich weiterhin ein
interessantes Marktumfeld. Die hierin liegenden Chancen will AWD
zur Absicherung und zum Ausbau der eigenen Marktposition Uber
ein Wachstum der Anzahl der Berater und deren Produktivitat in
2009 nutzen. Allerdings kénnte ein Fortdauern der durch die inter-
nationale Immobilien- und Kreditkrise ausgeldsten Turbulenzen an
den Finanzmarkten die Geschaftsentwicklung von AWD Osterreich
wegen der besonderen Bedeutung von aktienbasierten Produkten
spirbar belasten. Die derzeit schlechte Wertentwicklung aktien-
und fondsbasierter Anlageprodukte (z. B. Immobilienaktien) kénnte

zudem, trotz umfangreicher Dokumentation des Beratungsprozes-
ses, zu einem Anstieg der Kundenbeanstandungen fihren. Daraus
folgende Beeintrachtigungen des Ansehens von AWD kénnten
tiberdies die Vermittlungserfolge beeinflussen. Wie der Kernmarkt
Deutschland sind auch die Regionen Osterreich und insbesondere
Tschechien durch einen intensiven Wettbewerb um qualifizierte
Berater gekennzeichnet.

Dies fiihrte im Berichtszeitraum in Osterreich bereits zu einer regio-
nal erhohten Fluktuation. Ein zunehmend aggressiveres Werben um
Finanzberater kénnte zu einer insgesamt héheren Fluktuation fiihren
und die Vertriebsperformance zeitweise schwachen. Die in Oster-
reich und Tschechien ebenfalls in 2008 gestartete Rekrutierungs-
offensive soll diesem Risiko entgegenwirken. Gleichzeitig fiihrt sie
tendenziell aber zu zuséatzlichen Belastungen, denen voraussichtlich
erst mittelfristig Erlészuwdchse gegeniiberstehen.

Fiir das Jahr 2009 wird fiir die Region Osterreich ein schwieriges
Jahr des Umbruchs erwartet. Die Auswirkungen der Immobilien- und
Finanzmarktkrise dirften auch in 2009 die Entwicklung von AWD
Osterreich nachhaltig beeinflussen. Die Prognose der weiteren Ge-
schaftsentwicklung in Osterreich ist daher mit einer hohen Unsicher-
heit behaftet. Gleiches gilt fiir Ost- und Zentraleuropa. Dennoch wird
fiir die Region Osterreich/CEE insgesamt eine stabile Geschaftsent-
wicklung erwartet. Bei Eintreten der genannten Risiken ist jedoch
eine riickldufige Entwicklung zu 2008 umsatz- und ergebnisseitig
nicht auszuschlieBen.

Region GroBbritannien

Die wirtschaftliche Entwicklung in GroRBbritannien wurde 2008
massiv durch die Immobilien- und Hypothekenkrise beeinflusst.
Das BIP-Wachstum betrug in 2008 voraussichtlich lediglich 0,8 %
(Ifw). Fiir 2009 erwarten Experten sogar ein Schrumpfen der Wirt-
schaftskraft um -2,3 %. GroRbritannien befindet sich seit dem drit-
ten Quartal 2008 in einer Rezession. Der Immobilien- und Hypothe-
kenmarkt ist stark riickldufig und dirfte sich auch trotz staatlicher
Stabilisierungsmalnahmen nicht kurzfristig erholen. Die schlechte
Wertentwicklung von aktien- und fondsbasierten Anlageprodukten
driickt dartiber hinaus die Nachfrage nach diesen Produkten.

Die Geschaftsentwicklung von AWD GroRbritannien wird auch in
2009 durch die strenge Regulierung der Finanzmarkte und den
besonderen Fokus der staatlichen Aufsichtshehdrde (FSA) auf die
groRen IFAs beeinflusst. Die Vorgabe, alle Beratungsleistungen am
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Grundsatz ,treating customer fairly* ausrichten zu massen, fiihrt
grundsatzlich zu héheren Aufwendungen, die die Performance belas-
ten. Gleichzeitig verbessern die internen Qualitatsanstrengungen aber
die Chancen bei der Akquisition von Neukunden und der Bindung
von Stammkunden. Die hohen Dokumentationsanforderungen im
Beratungsprozess belasten die Berater und deren Produktivitat. Eine
vermeintliche Umgehung der staatlichen Anforderungen durch einen
Wechsel zu einem kleinen, nicht im gleichen Umfang kontrollierten
Anbieter kdnnte einzelnen Beratern nicht unattraktiv erscheinen.

Dem Risiko einer Fluktuation von produktiven Beratern begegnet
AWD durch das Schaffen von monetéaren und nicht monetaren
Bindungsfaktoren.

Die hohe Unsicherheit tiber die weitere wirtschaftliche Entwicklung
und das darauf angepasste Kundenverhalten mit einer hohen Préfe-
renz fur liquiditdtsorientierte Anlagen kdnnten tiberdies die Umsatz-
entwicklung von AWD UK negativ beeinflussen und sich ergebnis-
belastend auswirken. Sollten sich die mit der Einleitung des Re-
strukturierungsprogramms gebildeten Rickstellungen entgegen
den Erwartungen als nicht ausreichend herausstellen, sind weitere
Belastungen nicht auszuschlieRen. SchlieBlich kdnnten aus weiteren
durch die FSA stichprobenartig gepriiften Beratungsfallen der Ver-
gangenheit Kundenregressforderungen entstehen, die in der Folge
ebenfalls ergebnisbelastend wirken kénnen.

Nach der im vierten Quartal 2008 eingeleiteten Restrukturierung
konzentriert sich AWD in GroRbritannien zukiinftig auf die Bereiche
Wealth Management und Corporate Pension Consulting. Bedingt
durch den Verkauf von Geschéftsbereichen erwartet die AWD
Gruppe in GroRbritannien fiir das Geschéaftsjahr 2009 eine deutlich
riicklaufige Umsatzentwicklung. Die eingeleiteten strukturellen

und prozessualen Verdnderungen sollen die operative Ertragskraft
jedoch nachhaltig verbessern und zu einem positiven operativen
Ergebnis fihren. Fir 2010 wird eine weitere Ergebniserhéhung
angestrebt.

Region Schweiz

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Schweiz verlief 2008 trotz
Finanzmarktkrise mit einem erwarteten 1,9 % BIP-Wachstum (IfW)
im Vergleich zum Euroraum relativ stabil. Fiir 2009 wird allerdings
ein Riickgang prognostiziert (-0,9 %). Erst 2010 rechnen Experten
wieder mit einem leicht positiven Wachstum (0,6 %). Aufgrund der
demografischen Entwicklung und der Ausgestaltung des Rentensys-

tems (Drei-Sdulen-System) diirfte der Bedarf an zusétzlicher indivi-
dueller Vorsorge jedoch auch in Zukunft unverdndert hoch und die
Nachfrage nach Produkten zur privaten Altersvorsorge und Risikoab-
sicherung grundsétzlich stabil bleiben. Dennoch kdnnten sich die
Kunden in dem eingetriibten wirtschaftlichen Umfeld bei langfristi-
gen Anlageentscheidungen zunachst weiter zuriickhalten. Uber die
Aufnahme neuer Produkte, wie der fondsgebundenen Lebensversi-
cherung ,,Champion Duo“ von der Swiss Life, in das Produktportfolio
sollen die vorhandenen Absatzchancen genutzt werden. Gezielte
MaBnahmen zur Gewinnung neuer Berater sollen zudem helfen, die
Vertriebsstérke weiter auszubauen. Dem auch im schweizerischen
Markt intensiven Wettbewerb um Berater begegnet AWD mit einer
Schérfung des eigenen Profils als ganzheitlich beratender ,Best
Select“-Anbieter sowie einer attraktiven, leistungsgerechten Vergi-
tung. Letztere konnte voriibergehend zu einer Aufwandssteigerung
fihren. Uberdies kénnte die derzeit schlechte Wertentwicklung
aktien- und fondsbasierter Anlage- und Vorsorgeprodukte, trotz qualifi-
zierter Beratung und umfangreicher Dokumentation des Beratungs-
prozesses, zu einem Anstieg der Kundenbeanstandungen fiihren.

Fiir das Geschaftsjahr 2009 rechnet die AWD Gruppe in der Schweiz
mit einer Rickkehr zum profitablen Wachstumskurs: Es werden stei-
gende Umsatzerldse verbunden mit einem tberproportionalen Er-
gebnisanstieg erwartet.

Resimee

Bedingt durch die Entwicklung an den internationalen Geld- und
Kapitalmarkten sowie die Folgewirkungen in die Realwirtschaft wird
das néchste Jahr ein schwer vorhersehbares Jahr. Unter Berticksichti-
gung der eingeleiteten Restrukturierungen in UK und der Konsolidie-
rung der Unternehmensgruppe Deutsche Proventus AG sowie des
angestrebten Ausbaus der Vertriebsstarke geht die AWD Gruppe
insgesamt fiir das Geschaftsjahr 2009 von einer zum Vorjahr deut-
lichen Ergebnisverbesserung aus. Die hohe Unsicherheit tiber die
weitere wirtschaftliche Entwicklung in den Regionen der AWD Gruppe
sowie das unverdndert sehr liquiditatsorientierte Anlageverhalten
der Kunden bergen dabei weitere Unwégbarkeiten. Die AWD Gruppe
ist zuversichtlich, die derzeit erkennbaren Risiken erfolgreich zu
managen. Die sich aus der Rekrutierungsoffensive 2008/09 erge-
benden Perspektiven zur ErschlieBung von Wachstumschancen fiir
die Folgejahre will die AWD Gruppe konsequent nutzen, um das mit-
telfristige Wachstum der Gruppe zu sichern.

Hannover, den 9. Médrz 2009
Der Vorstand
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

in Mio. € Anhang Ziffer 2008 2007 Verdnderung
Umsatzerlose 1 633,0 717,5 -11,8%
Kosten des Umsatzes 2 -378,0 -416,3 -9,2%
Bruttoergebnis vom Umsatz 255,0 301,2 -15,3%
Vertriebskosten 3 -127,6 -117,8 8,3%
Verwaltungskosten 4 -112,1 -101,7 10,2%
Sonstige betriebliche Ertrage 5 5,5 1,8 >100%
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5 -1,1 -0,5 >100%
Operatives Ergebnis (EBIT) 19,7 83,0 -76,3%
Finanzergebnis 6 3,0 3,2 -6,3%
Ergebnis vor Ertragsteuern 22,7 86,2 -73,7%
Ertragsteuern 7 -20,6 -31,0 -33,5%
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen 2,1 55,2 -96,2 %
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag aus aufgegebenen

Geschaftshereichen 23 -16,5 2,2 n.a.
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag -14,4 57,4 n.a.
Ergebnis je Aktie (in €), unverwdssert und verwdssert 8

Gesamtkonzern -0,37 1,49 n.a.
Aufgegebene Geschéaftsbereiche -0,42 0,06 n.a.
Fortzufithrende Geschéftsbereiche 0,05 1,43 -96,5%
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Konzernbilanz

zum 31. Dezember 2008

Aktiva
in Mio. € Anhang Ziffer 31.12.2008 31.12.2007 Verdnderung
Immaterielle Vermdgenswerte 9 77,2 24,5 >100 %
Sachanlagen 10 48,3 43,6 10,8%
Investment property 11 0,0 7,2 -100,0%
Finanzanlagen 12 0,2 0,7 -71,4%
Latente Steueranspriiche 7 1,3 6,4 -79,7%
Sonstige langfristige Vermdgenswerte 13 25,2 31,0 -18,7%
Langfristige Vermogenswerte 152,2 113,4 34,2%
Vorrdte 14 2,2 1,4 57,1%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13 99,8 93,5 6,7 %
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 13 40,9 32,1 27,4%
Fliissige Mittel 15 52,3 170,8 -69,4%
Kurzfristige Vermogenswerte 195,2 297,8 -34,5%
Summe Vermégenswerte 347,4 411,2 -15,5%
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Passiva
in Mio. € Anhang Ziffer 31.12.2008 31.12.2007 Verdnderung
Gezeichnetes Kapital 38,6 38,6 0,0%
Kapitalriicklage 0,0 12,9 -100,0 %
Gewinnriicklagen 9,4 7,1 32,4%
Bilanzgewinn 0,1 62,2 -99,8%
Kumulierte erfolgsneutrale Eigenkapitalverdnderung -1,9 -0,3 >100%
Eigenkapital 16 46,2 120,5 -61,7%
Pensionsverpflichtungen 17 1,7 1,4 21,4%
Langfristige Riickstellungen 17 31,9 29,0 10,0%
Latente Steuerverpflichtungen 7 5,7 1,9 >100%
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 18 45,6 40,1 13,7%
Langfristige Schulden 84,9 72,4 17,3%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 18 113,9 109,8 3,7%
Kurzfristige Riickstellungen 17 93,4 90,6 3,1%
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 18 9,0 17,9 -49,7%
Kurzfristige Schulden 216,3 218,3 -0,9 %
Summe Eigenkapital und Schulden 347,4 411,2 -15,5%
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Konzern-Kapitalflussrechnung

fUr den Zeitraum vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008

in Mio. € Anhang Ziffer 2008 2007 Verdnderung
Operatives Ergebnis (EBIT) 19,7 83,0 -76,3%
Finanzergebnis 3,0 3,2 -6,3%
Ertragsteuern -20,6 -31,0 -33,5%
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag aus aufgegebenen Geschéftsbereichen -16,5 2,2 n.a.
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -14,4 57,4 n.a.
Abschreibungen auf Gegenstdande des Anlagevermogens 17,2 16,3 5,5%
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Riickstellungen 0,8 3,2 -75,0%
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen (+)/Ertrage (-) 6,5 2,5 >100 %
Verlust (+)/Gewinn (-) aus dem Abgang von Anlagevermdgen 0,5 0,0 >100 %
ﬁsgzhnrgsrg)//\ﬁinvzhme (-) der Vorréte, Forderungen 9.6 22,0 -56.4%
Zunahme (+)/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten

und anderer Passiva -14,3 2,7 n.a.
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 19 5,9 104,1 -94,3%
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstédnden

des immateriellen Anlagevermogens 0,1 0,8 -87,5%
Auszahlungen fiir Investitionen in das

immaterielle Anlagevermdgen -4,1 -7,5 -45,3%
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden

des Sachanlagevermégens 2,8 0,9 >100%
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen -10,0 -9,5 5,3%
Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden

des Finanzanlagevermégens 0,5 0,1 >100%
Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermogen -1,3 -6,5 -80,0%
Abfluss aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen =372 0,0 >100%
Auszahlungen fiir den Erwerb von konsolidierten Unternehmen -49,0 0,0 >100%
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 20 -64,2 -21,7 >100 %
Auszahlungen an Unternehmenseigner -58,0 -50,2 15,5%
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 21 -58,0 -50,2 15,5%
Zahlungswirksame Verdnderung der Fliissigen Mittel -116,3 32,2 n.a.
Wahrungs- und konsolidierungsbedingte Anderungen -2,2 -2,6 -15,4%
Fliussige Mittel am Anfang der Periode 170,8 141,2 21,0%
Fliissige Mittel am Ende der Periode 22 52,3 170,8 -69,4 %
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Entwicklung des Konzern-Eigenkapitals

Kumulierte

X X erfolgsneutrale

- Kapital- Gewinn- Eigenkapital-
Gesamtkonzern (in Mio. €) Kapital riicklage riicklagen Bilanzgewinn veranderung Gesamt
Stand am 01.01.2007 38,6 12,7 7,1 54,3 -0,9 111,8
Jahresiiberschuss 57,4 57,4
Dividendenzahlungen -50,2 -50,2
Wahrungsveranderungen 0,4 0,4
Entnahme aus Riicklagen 0,0
Einstellung in Riicklagen 0,0
(brige Verdnderungen 0,2 0,7 0,2 1,1
Stand am 31.12.2007 38,6 12,9 7,1 62,2 -0,3 120,5
Stand am 01.01.2008 38,6 12,9 7,1 62,2 -0,3 120,5
Jahresfehlbetrag 14,4 14,4
Dividendenzahlungen -58,0 -58,0
Wahrungsverdnderungen -1,6 -1,6
Entnahme aus Riicklagen -121,5 121,5 0,0
Einstellung in Riicklagen 0,0
(ibrige Verdnderungen 108,6 2,3 -111,2 -0,3
Stand am 31.12.2008 38,6 0,0 9,4 0,1 =19 46,2
Anhang Ziffer 16
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Segmentbericht 2008

GroR-
britannien AWD Konzern GroB-
fortzufiih- fortzu- britannien
. rende fiihrende aufgegebene AWD

Deutschland ~ Osterreich  Geschéfts- Konso- Geschéfts- Geschéfts- Konzern
in Mio. € operativ & CEE bereiche Schweiz Holding lidierung bereiche bereiche gesamt
Umsatzerlose 385,6 114,5 63,6 69,3 3,6 -3,6 633,0 20,8 653,8
davon Erlose aus
anderen Segmenten 0,4 0,0 0,0 0,0 3,2 -3,6 0,0 0,0 0,0
Kosten des
Umsatzes -224,3 -72,7 -38,6 -42,9 0,0 0,5 -378,0 -11,2 -389,2
Bruttoergebnis vom
Umsatz 161,3 41,8 25,0 26,4 3,6 -3,1 255,0 9,6 264,6
Vertriebskosten -44,1 -23,6 -27,0 -15,2 -32,4 14,7 -127,6 -11,2 -138,8
Verwaltungskosten -47,3 -14,2 -25,4 -5,9 -23,1 3,8 -112,1 -11,0 -123,1
Sonstige betrieb-
liche Ertrége 2,6 0,4 3,2 0,0 14,8 -15,5 5,5 0,0 5,5
Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen -0,1 -0,2 -0,7 0,0 -0,1 0,0 -1,1 -2,1 -3,2
Operatives Ergebnis
(EBIT) 72,4 4,2 -24.,9 53 -37,2 -0,1 19,7 -14,7 5,0
Finanzergebnis 5,9 1,6 0,0 0,1 -102,8 98,2 3,0 -1,6 1,4
Ergebnis vor
Ertragsteuern 78,3 5,8 -24,9 5,4 -140,0 98,1 22,7 -16,3 6,4
Ertragsteuern -24,7 -1,4 4,4 -0,9 10,8 0,0 -20,6 -0,2 -20,8
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag 53,6 4,4 -29,3 4,5 -129,2 98,1 2,1 -16,5 -14,4
Vermdgen 233,3 66,2 34,5 30,0 636,4 -653,0 347,4 0,0 347,4
Schulden 216,5 44,4 26,6 18,9 142,5 -147,7 301,2 0,0 301,2
Eigenkapital 16,8 21,8 7,9 11,1 493,9 -505,3 46,2 0,0 46,2
Cashflow aus Ifd.
Geschaftstatigkeit 83,7 3,9 -12,7 -2,6 -64,5 7,8 -1,9 5,9
Investitionen (ohne
Finanzanlagen) 4,8 2,7 0,9 0,8 4,0 13,2 0,9 14,1
Abschreibungen 5,5 1,7 4,3 1,3 3,6 16,4 0,8 17,2
Mitarbeiter 734 225 654 107 67 1.787 220 2.007
EBIT-Marge 18,8% 3,7% -39,2% 7,6% <-100% 3,1% -70,7% 0,8%
Umsatzrendite
(vor Steuern) 20,3 % 51% -39,2% 7,8% <-100% 3,6% -78,4% 1,0%

Eigenkapitalrendite
(nach Steuern) >100% 20,2 % <-100% 40,5% -26,2% 4,5% n.a. -31,2%
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Segmentbericht 2007/

GroR-
britannien AWD Konzern GroB-
fortzufiih- fortzu- britannien
. rende fiihrende aufgegebene AWD

Deutschland ~ Osterreich  Geschéfts- Konso- Geschéfts- Geschéfts- Konzern
in Mio. € operativ & CEE bereiche Schweiz Holding lidierung bereiche bereiche gesamt
Umsatzerlose 384,7 165,4 97,0 70,4 3,5 -3,5 717,5 44,9 762,4
davon Erldse aus
anderen Segmenten 0,4 0,0 0,0 0,0 3,1 -3,5 0,0 0,0 0,0
Kosten des
Umsatzes -229,4 -98,6 -45,7 -43,3 0,0 0,7 -416,3 -20,1 -436,4
Bruttoergebnis vom
Umsatz 155,3 66,8 51,3 27,1 3,5 -2,8 301,2 24,8 326,0
Vertriebskosten -36,9 -19,3 -35,4 -12,0 -22,0 7,8 -117,8 -17,2 -135,0
Verwaltungskosten -46,8 -13,0 -20,9 -6,2 -18,5 3,7 -101,7 -6,8 -108,5
Sonstige betrieb-
liche Ertrége 3,6 0,4 0,0 0,2 6,3 -8,7 1,8 0,7 2,5
Sonstige betrieb-
liche Aufwendungen -0,2 -0,2 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,5 0,0 -0,5
Operatives Ergebnis
(EBIT) 75,0 34,7 -5,0 9,1 -30,8 0,0 83,0 1,5 84,5
Finanzergebnis 6,5 1,2 -1,1 0,2 -3,5 -0,1 3,2 0,1 3,3
Ergebnis vor
Ertragsteuern 81,5 35,9 -6,1 9,3 -34,3 -0,1 86,2 1,6 87,8
Ertragsteuern -32,7 -9,0 0,7 -1,7 11,7 0,0 -31,0 0,6 -30,4
Jahresiiberschuss/
-fehlbetrag 48,8 26,9 5,4 7,6 -22,6 -0,1 55,2 2,2 57,4
Vermogen 193,2 75,6 125,6 32,7 857,3 -876,4 408,0 3,2 411,2
Schulden 175,7 58,2 52,3 27,0 150,9 -173,4 290,7 0,0 290,7
Eigenkapital 17,5 17,4 73,3 5,7 706,4 -703,0 117,3 3,2 120,5
Cashflow aus Ifd.
Geschaftstatigkeit 100,6 32,0 -0,9 8,1 -37,0 102,8 1,3 104,1
Investitionen (ohne
Finanzanlagen) 8,2 2,1 3,6 1,4 1,4 16,7 0,3 17,0
Abschreibungen 6,7 1,6 2,5 1,1 4,0 15,9 0,4 16,3
Mitarbeiter 698 208 775 100 64 1.845 377 2.222
EBIT-Marge 19,5% 21,0% -5,2% 12,9% <-100% 11,6 % 3,3% 11,1%
Umsatzrendite
(vor Steuern) 21,2% 21,7% -6,3% 13,2% <-100% 12,0% 3,6% 11,5%
Eigenkapitalrendite
(nach Steuern) >100% >100% -7,4% >100% -3,2% 47,1% 68,8 % 47,6 %
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Grundsatze der Rechnungslegung

Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss der AWD Holding AG fiir das Geschaftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2008 steht im Einklang mit den
fur das Geschaftsjahr 2008 verpflichtend anzuwendenden Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS) einschlieBlich der Inter-
national Accounting Standards (TAS) des International Accounting
Standards Board (IASB), London. Alle fiir das Geschéftsjahr 2008
geltenden Auslegungen des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) und die friiheren Interpretationen des
Standing Interpretations Committee (SIC) werden beriicksichtigt.

Der IFRS-Konzernabschluss steht auch im Einklang mit der

7. EU-Richtlinie. Die AWD Gruppe hat den Konzernabschluss nach
international anerkannten Rechnungslegungsgrundsdtzen aufge-
stellt. Dabei ist von der Befreiungsnorm gemaR § 315a (1) HGB
Gebrauch gemacht worden. Erganzende Pflichtangaben nach HGB
sind im Anhang enthalten. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist
nach dem Umsatzkostenverfahren aufgestellt.

Der Konzernabschluss ist zum Bilanzstichtag der AWD Holding

AG, dem 31. Dezember 2008, aufgestellt. Die Bilanzstichtage der
einbezogenen Unternehmen stimmen hiermit tiberein. Grundsatzlich
sind alle Jahresabschlisse der einbezogenen Tochtergesellschaften
bzw. Teilkonzerne von Wirtschaftspriifungsgesellschaften geprift
worden. Die deutschen Konzerngesellschaften, fiir die die Erleichte-
rungsvorschriften des § 264 Absatz 3 HGB in Anspruch genommen
werden, sind im Rahmen der Konzernprifung gemal § 317 Absatz 3
HGB geprift worden.

Aufgrund der Entscheidung vom 11. November 2008, die Ge-
schaftstatigkeiten im englischen Markt zu restrukturieren und den
Bereich AWD Home Finance ebenso wie weitere Randaktivitaten
zu verduBern, werden diese Geschaftszweige ab 2008 als aufge-
gebene Geschéftsbereiche behandelt. Die nachfolgenden Erldute-
rungen beziehen sich somit, solange nicht anders angegeben, auf
die fortzufiihrenden Geschaftsbereiche der AWD Gruppe ohne die
aufgegebenen Geschéftsbereiche. Die Vorjahreswerte wurden an
diese Darstellungsweise angepasst.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden neben der AWD Holding AG alle
Konzerngesellschaften einbezogen, bei denen die Holding direkt
oder indirekt tiber die Mehrheit der Stimmrechte verfiigt und die
nicht von untergeordneter Bedeutung sind. Diese Konzerngesell-
schaften werden vollkonsolidiert.

Ausgewadhlte konsolidierte Tochtergesellschaften sind in diesem

Anhang unter dem Punkt Wesentliche Konzerngesellschaften aufge-

listet. Sie stehen zum Bilanzstichtag zu 100 % direkt oder indirekt
im Besitz der AWD Holding AG. Eine vollstandige Aufstellung des
Anteilsbesitzes des AWD Konzerns wird beim Handelsregister des
Amtsgerichts Hannover, HRB 57 068, hinterlegt.

Gegentiber dem Vorjahr wurden vier Gesellschaften neu in den Kon-
solidierungskreis aufgenommen sowie zwei weitere neu gegriindet.

Eine Gesellschaft ist durch Verkauf aus dem Konsolidierungskreis
ausgeschieden.

Anzahl der einbezogenen

Konzerngesellschaften Inland Ausland Gesamt
39

6

-1

Einbezogen in 2008 13 31 44

In GroBbritannien wurden zwei nicht aktive Gesellschaften neu
gegriindet. Des Weiteren wurde der Bereich Home Finance mit
Wirkung zum 12. Dezember 2008 verkauft.
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Anfang Dezember 2008 finalisierte die AWD Holding AG
den Erwerb der Unternehmensgruppe Deutsche Proventus
AG, Bremen. Der Erstkonsolidierungszeitpunkt wurde aus

organisatorischen Griinden auf den 31. Dezember 2008 gelegt.
Der Wert der erworbenen Vermégenswerte und Schulden ist
nachfolgend aufgegliedert:

Buchwerte bei Werte bei

Gruppe Deutsche Proventus AG Akquisition in Mio.€  Erstkonsolidierung in Mio. €
Immaterielle Vermdgenswerte 0,2 9,0
Sachanlagen 1,1 1,1
Latente Steuern 0,2 0,2
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5,2 5,2
Sonstige Forderungen / Vorréte 18,8 18,8
Fliissige Mittel 2,6 2,6
28,1 36,9

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9,1 9,1
Latente Steuern -0,2 -3,0
Riickstellungen -14,1 -14,1
Sonstige Schulden -8,9 -8,9
Nettovermdgen -4,2 1,8
Firmenwert 49,8
Kaufpreis (inkl. Nebenkosten) 51,6

Die Wertanpassungen bei Erstkonsolidierung resultieren aus

der Aktivierung des Kundenstamms und der Marke der Deutsche
Proventus AG sowie der korrespondierenden passiven latenten
Steuern. Der Kaufpreis von 51,6 Mio. € (inkl. Nebenkosten) wurde
vollstandig durch Zahlung beglichen. Eigenkapitalinstrumente
wurden hierbei nicht eingesetzt. Der Netto-Liquiditatsabfluss auf
Konzernebene errechnet sich wie folgt:

Gruppe Deutsche Proventus AG in Mio. €
Mit der Akquisition erworbene fliissige Mittel 2,6
Kaufpreiszahlung -51,6
Netto-Liquiditdtsabfluss fiir die Akquisition -49,0

Die erworbene Unternehmensgruppe hat aufgrund des Erstkonso-
lidierungszeitpunkts 31. Dezember nicht zum Konzernumsatz und
zum -ergebnis in 2008 beigetragen. Ware die Unternehmensgruppe
nicht zum 31. Dezember 2008, sondern bereits zum 1. Januar 2008
erworben und konsolidiert worden, ldge der Beitrag zum Umsatz
bei 24,5 Mio. € und der Ergebnisbeitrag bei 1,7 Mio. €.

Konsolidierungsgrundsatze

Der Konzernabschluss basiert auf den im Regelfall nach konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellten
Abschliissen der AWD Holding AG und der einbezogenen Konzern-
gesellschaften. Aufgrund der Vielzahl und der Heterogenitat der
einzelnen Konzerngesellschaften und der dadurch nicht immer
vergleichbaren Umstdnde kénnen insbesondere bei kleinen Kon-
zerngesellschaften in Einzelféllen abweichende Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zur Anwendung kommen, die jedoch fiir die
Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
unwesentlich sind.
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Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen erfolgt nach der
Erwerbsmethode. Die Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermogenswerte,
der ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der entstandenen
bzw. ibernommenen Schulden zum Transaktionszeitpunkt zuziig-
lich der dem Erwerb direkt zurechenbaren Kosten. Im Rahmen
eines Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermo-
genswerte und Schulden werden bei der Erstkonsolidierung bewer-
tet. Der Uberschuss der Anschaffungskosten fiir den Erwerb iiber
den Anteil des Konzerns an dem mit dem beizulegenden Zeitwert
bewerteten Nettovermdgen hinaus wird als Goodwill angesetzt.
Sind die Anschaffungskosten geringer als das mit dem beizulegen-
den Zeitwert bewertete Nettovermogen des erworbenen Tochterun-
ternehmens, wird die Differenz als Ertrag direkt in der Gewinn-
und Verlustrechnung erfasst.

Konzerninterne Transaktionen, Salden sowie unrealisierte Gewinne
und Verluste aus Transaktionen zwischen Konzernunternehmen
werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss sind die Abschliisse auslandischer Gesellschaf-
ten aus Landern auBerhalb des Euroraums grundsétzlich nach dem
Konzept der funktionalen Wahrung umgerechnet. Da die Konzernge-
sellschaften ihre Geschéfte selbststandig betreiben, ist die jeweilige
Landeswéahrung die anzuwendende funktionale Wahrung.

Die Ergebnisse und Bilanzposten aller Konzernunternehmen, die eine
von der Konzernberichtswéahrung abweichende funktionale Wahrung
haben, werden wie folgt in die Konzernberichtswéhrung umgerech-
net: Vermogenswerte und Schulden werden fiir jeden Bilanzstichtag
zum Stichtagskurs, Ertrage und Aufwendungen fir jede Gewinn- und
Verlustrechnung zum Durchschnittskurs umgerechnet. Alle sich erge-
benden Umrechnungsdifferenzen werden im Eigenkapital erfasst.

Im Anlagenspiegel und Riickstellungsspiegel werden der Stand zu
Beginn und am Ende des Geschaftsjahres zum jeweiligen Stichtags-
kurs, die Veranderungen zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Die durch Wechselkursanderungen entstehende Differenz wird
gesondert als Wahrungsanpassung ausgewiesen. Die Wechselkurse
der relevanten Wéhrungen zum Euro haben folgende Werte:

Durchschnittskurs Durchschnittskurs
Waéhrung 2008 2007 Verdnderung
Britisches Pfund (GBP) 0,7935 0,6845 15,9%
Schweizer Franken (CHF) 1,5874 1,6427 -3,4%
Tschechische Krone (CZK) 24,8809 27,7091 -10,2%
Slowakische Krone (SKK) 31,1255 33,6247 7,4%
Polnische Zloty (PLN) 3,4918 3,7895 -7,9%
Ungarische Forint (HUF) 250,3785 251,3555 -0,4%
Kroatische Kuna (HRK) 7,2122 7,3325 -1,6%
Rumanischer Leu (RON) 3,6610 3,3437 9,5%
Stichtagskurs Stichtagskurs
Waéhrung 31.12.2008 31.12.2007 Verdnderung
Britisches Pfund (GBP) 0,9677 0,7346 31,7%
Schweizer Franken (CHF) 1,4915 1,6557 -9,9%
Tschechische Krone (CZK) 26,5391 26,5750 -0,1%
Slowakische Krone (SKK) 30,1313 33,5250 -10,1%
Polnische Zloty (PLN) 4,1410 3,5928 15,3%
Ungarische Forint (HUF) 265,1556 252,3250 5,1%
Kroatische Kuna (HRK) 7,3256 7,3320 -0,1%
Ruménischer Leu (RON) 3,9965 3,5910 11,3%
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Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden

Ertrage und Aufwendungen

Umsatzerlose werden gebucht, wenn die vereinbarten Leistungen
oder Lieferungen ausgefiihrt sind und ein Anspruch auf Vergiitung
entstanden ist. Im Falle der Unsicherheit tiber die Umsatzrealisie-
rung wird auf den Zahlungszufluss abgestellt. Laufende Riickbelas-
tungen aus Provisionsstornierungen werden als Erldsschmalerungen
erfasst. Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung als Aufwand erfasst. Im Zuge der Integration der
AWD Gruppe in den Swiss Life-Konzern ist es zur Harmonisierung
der entsprechenden Zeitplane erforderlich geworden, die Monats-
abschliisse beschleunigt zu erstellen. Vor diesem Hintergrund war
es notwendig, bei einzelnen Geschéftsvorféllen (z.B. bei konzern-
internen Verrechnungen, Umsatz- und Aufwandsabgrenzungen) die
Ablédufe zu verdndern bzw. die Bewertung auf Basis statistischer
Schétzverfahren vorzunehmen. Die Anpassung der Schatzungen
wirkt sich beim Konzernumsatz mit rund 20 Mio.€ und beim
Konzern-EBIT mit rund 7 Mio. € werterhéhend aus.

Ertragsteuern

Tatsachliche Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden
werden mit dem Betrag bewertet, in dessen Héhe eine Erstattung
von den Steuerbehdrden bzw. eine Zahlung an die Steuerbehdrden
zu erwarten ist. Der Berechnung liegen die Steuersétze und Steuer-
gesetze zu Grunde, die am Bilanzstichtag gelten.

Latente Steuern

Fiir temporére Differenzen zwischen den steuerlichen und den
bilanziellen Wertansatzen, fir ergebniswirksame Konsolidierungs-
vorgdnge und fir steuerliche Verlustvortrage werden aktive und
passive latente Steuern abgegrenzt. Die Bewertung der latenten
Steuern erfolgt zu dem am Bilanzstichtag giltigen bzw. verbindlich
angekiindigten Steuersatz. Aktivische Steuerabgrenzungen sind nur
insoweit angesetzt, wie die damit verbundenen Steuerminderungen
wahrscheinlich eintreten. Verlustvortrdge sind in die Steuerabgren-
zung nur insoweit einbezogen, wie in Zukunft ein steuerpflichtiges
Einkommen zu erwarten ist, das zur Realisierung der aktiven laten-
ten Steuern ausreicht.

Bewertung von Finanzinstrumenten

Die Bewertung der Finanzinstrumente erfolgte im Berichtsjahr wie
im Vorjahr im Wesentlichen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Dies betrifft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige finanzielle Forderungen, Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.
Abweichungen hiervon sind in den Erlduterungen zu den einzelnen
Bilanzposten (Wertpapiere des Langfristvermégens und derivative
Finanzinstrumente) enthalten. Aufgrund der Art der Forderungen
und Verbindlichkeiten ergeben sich sowohl bei den kurzfristigen
wie auch bei den langfristigen Werten keine Unterschiede zu den
jeweiligen Zeitwerten.

Immaterielle Vermégenswerte

Einzeln erworbene immaterielle Vermégenswerte werden zu
Anschaffungskosten angesetzt. Immaterielle Vermogenswerte, die
im Zuge eines Unternehmenskaufs ibernommen wurden, werden
ab dem Geschaftsjahr 2004 mit den ihnen beizulegenden Zeitwer-
ten im Erwerbszeitpunkt erfasst. Immaterielle Vermdgenswerte, die
eine bestimmte Nutzungsdauer haben, werden Gber den Zeitraum
ihrer Nutzung linear und ggf. auf einen niedrigeren beizulegenden
Zeitwert auBerplanmdRig abgeschrieben.

Ist die Nutzungsdauer nicht bestimmbar, so werden sie statt einer
planmé&Bigen Abschreibung jéhrlich einem Wertminderungstest
unterzogen und ggf. auf den beizulegenden Zeitwert abgeschrieben.
Steigt der beizulegende Zeitwert fiir einen zuvor auRerplanma-

Rig abgeschriebenen Vermégenswert, so wird die Erhohung als
Wertaufholung erfasst. Ausgenommen von der Wertaufholung sind
Firmenwerte.

Sachanlagen / Investment property

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten
bewertet, vermindert um planmaBige und ggf. auch auBerplan-
maRige Abschreibungen. Sachanlagen werden linear tiber die
voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrieben. AuBerplanmaRige
Abschreibungen auf Sachanlagen werden vorgenommen, wenn
der beizulegende Zeitwert des betroffenen Vermdgenswerts unter
den Buchwert gesunken ist. Steigt der beizulegende Zeitwert fiir
einen zuvor auBerplanmaRig abgeschriebenen Vermégenswert,

so findet eine Wertaufholung statt. Die als Finanzinvestition gehal-
tenen Immobilien werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
bzw. zum niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.



Den planméaBigen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern
zu Grunde:

Anlagegegenstdande Nutzungsdauer

Wertpapiere

Die Bewertung von Wertpapieren beim erstmaligen Ansatz erfolgt
unabhéngig von der Einordnung in die verschiedenen Kategorien
von Finanzinstrumenten mit dem beizulegenden Zeitwert, der in
der Regel den Anschaffungskosten entspricht.

Die Folgebewertung der Wertpapiere in der Kategorie ,,Bis zur End-
falligkeit zu haltende Finanzinvestitionen® erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten.

Wertpapiere und andere finanzielle Vermogenswerte, die in die
Kategorie ,Available for sale” fallen, werden zum beizulegenden
Zeitwert (Marktwert) bilanziert. Dies betrifft im Wesentlichen die
Wertpapiere des Langfristvermégens. Die Differenz zwischen den
fortgefiihrten Anschaffungskosten und dem beizulegenden Zeitwert
wird unter Beriicksichtigung latenter Steuern im Eigenkapital als
nicht realisierter Gewinn bzw. Verlust erfasst.

Vorrate
Die Vorrate sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte

Die Forderungen und die sonstigen Vermogenswerte sind zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Eine Wertminderung
bei Forderungen wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daftir
vorliegen, dass die falligen Forderungsbetrége nicht vollstandig
einbringlich sind. Die Héhe der Wertminderung bemisst sich als
Differenz zwischen dem Buchwert und dem Wert der geschatzten
zukiinftigen Cashflows aus dieser Forderung. Die Wertminderung
wird erfolgswirksam erfasst.

Rickstellungen

Die Pensionsriickstellungen werden aufgrund von fortlaufend einge-
holten versicherungsmathematischen Gutachten bewertet. Riickstel-
lungen fir Stornierungen decken die erwarteten Riickbelastungen
von stornobehaftetem Geschaft ab. Gewdhrleistungsriickstellungen
werden unter Riickgriff auf historische Erfahrungswerte dotiert.
Riickstellungen flir ausstehende Leistungen und tibrige geschafts-
bezogene Verpflichtungen sind auf der Basis der erwarteten Kosten
bewertet. Die sonstigen Riickstellungen werden fiir erkennbare
Risiken und ungewisse Verpflichtungen in Héhe der wahrscheinli-
chen Inanspruchnahme gebildet. Riickstellungen fiir Stornierungen
und Gewéhrleistungen mit einer voraussichtlichen Falligkeit von
mehr als einem Jahr werden grundsatzlich mit dem Zinssatz 5,5%
p. a. abgezinst.

Verbindlichkeiten

Die Bewertung der Verbindlichkeiten erfolgt zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten. Unverzinsliche Verbindlichkeiten mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden grundséatzlich mit
dem Zinssatz 5,5 % p. a. abgezinst.

Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert bei einigen Pos-
ten, dass fiir die Bewertung in der Bilanz (insbesondere bei Riick-
stellungen fiir Stornierungen und Gewahrleistungen sowie bei Fir-
menwerten) fiir die Angabe von Eventualverbindlichkeiten sowie fiir
den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen Annahmen getroffen
werden. Die tatséchlichen Werte kdnnen von diesen Schéatzungen
abweichen. Verandert sich die urspriingliche Schatzung aufgrund
eines verbesserten Informationsstands, so wird die Bilanzierung
von Schatzungen erfolgswirksam gedndert.

I KONZERNANHANG
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Erlauterungen und Angaben zur
Gewinn- und Verlustrechnung

(1) Umsatzerlose

Die Umsatzerlose umfassen Abschlussprovisionen, wiederkehrende
Provisionen und sonstige Umsatzerlése (inshesondere Weiterbe-
rechnungen an selbststdndige Finanzberater).

(2) Kosten des Umsatzes

Dieser Posten umfasst neben den Provisionszahlungen an selbst-
standige Finanzberater auch den Personalaufwand fiir angestellte
Mitarbeiter, die im Bereich der Vermittlung und Beratung von
Endkunden tatig sind. Zudem sind der Materialaufwand sowie die
Verdnderung umsatzbezogener Riickstellungen und Gewéhrleis-
tungskosten enthalten.

Verdn- Verédn-
in Mio. € 2008 2007 derung in Mio. € 2008 2007 derung
Abschlussprovisionen Provisionsaufwand 332,5 362,7 -8,3%
insgesamt 469,9 543,2 -13,5%

Personalaufwand 23,5 33,4 -29,6 %
Davon fiir Fondsgebundene s
Versicherungsprodukte 190,4 223,1 -14,7% Materialaufwand 14,1 12,7 11,0%
1 0,
Davon fiir Lebens- Sonstiger Aufwand 7,9 7,5 53%
absicherungsprodukte 91,4 88,9 2,8% Gesamt 378,0 416,3 -9,2%
Davon fiir Investment-
fondsprodukte 97,9 122,5 -20,1%
Davon fiir Immobilien und .
steueroptimierte Produkte 13,7 39,6 -65,4% (3) Vertriebskosten
Die Vertriebskosten enthalten alle Aufwendungen der betrieblichen
D flir Hypothek d . . . 3
ﬁanvaonnzi::unygpo e 316 31,0 1,9% Funktionen Vertriebsunterstiitzung und Vertriebsbetreuung, Veran-
staltungen und Schulungen sowie Verkaufsférderung.
Davon fiir Private Kranken-
versicherungsprodukte 27,5 22,5 22,2%
Verédn-
Davon fiir Sach- und Unfall- in Mio. € 2008 2007 derung
versicherungsprodukte 17,3 15,6 10,9 %
Personalaufwand 39,9 39,6 0,7%
Wiederkehrende
Provisionen 144,9 153,2 -5,4% Verkaufsforderung 32,4 23,9 35,6 %
Sonstige Umsatzerldse 18,2 21,1 -13,7% Infrastrukturkosten 19,7 18,4 7,1%
Gesamt 633,0 717,5 -11,8% Veranstaltungen und
Schulungen 20,9 16,0 30,6 %
Dienstleistungen und
Beratung 6,3 9,6 34,4%
Informationstechnologie 6,4 6,6 -3,0%
Abschreibungen 3,2 4.4 -27,3%
Sonstige Aufwendungen -1,2 -0,7 71,4%

Gesamt 127,6 117,8 8,3%
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(4) Verwaltungskosten

Als Verwaltungskosten werden die Kosten der tibrigen betrieblichen
Funktionen wie Produktmanagement, Abwicklung von Mandanten-
antrdgen, EDV, Einkauf und Administration (Finanzen, Controlling,
Recht, Personal usw.) erfasst.

Verdn-
in Mio. € 2008 2007 derung
Personalaufwand 57,5 55,2 4,2%
Infrastrukturkosten 12,7 12,1 5,0%
Dienstleistungen und
Beratung 17,3 13,4 29,1%
Informationstechnologie 12,6 11,4 10,5%
Abschreibungen 11,6 9,7 19,5%
Sonstige Aufwendungen 0,4 -0,1 >100,0 %
Gesamt 112,1 101,7 10,2%

(5) Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen
In diesen Posten sind die Ertrdage und Aufwendungen aus nicht
betriebstypischen Lieferungen und Leistungen, aus dem Abgang
von Anlagegiitern und aus Wahrungsdifferenzen, soweit diese dem
operativen Geschéft entstammen, zusammengefasst.

(6) Finanzergebnis

Die Wechselkursveranderungen ergeben sich hauptsachlich aus
einem Darlehen in Britischen Pfund von der AWD Holding AG an
die britische Tochtergesellschaft. Das Beteiligungsergebnis resul-
tiert aus der auerplanméaBigen Abschreibung auf die nicht mehr
konsolidierten Beteiligungen in Italien.

(7) Ertragsteuern

Verdn-
in Mio. € 2008 2007 derung
Laufende Ertragsteuern 14,6 31,2 -53,2%
Aperiodische Ertragsteuern 0,4 -0,2 n.a.
Latente Steuern 5,6 0,0 100,0%
Gesamt 20,6 31,0 -33,5%

Im Zuge der VerduBerung bzw. Restrukturierung der englischen
Geschéftsaktivitdten waren in der Vergangenheit aktivierte latente
Steuern aufzuldsen, weil es in der aktuellen Marktsituation an

der zweifelsfreien Nutzbarkeit mangelt, die fiir eine fortgefiihrte
Aktivierung notwendig ist.

Die aktiven latenten Steuern des Gesamtkonzerns sind den folgen-
den Bilanzposten zuzuordnen:

Verédn-
Verin- in Mio. € 2008 2007 derung
in Mio. € 2008 2007 derung Verlustvortrige 1,0 1,1 9,1%
Zinsen und dhnliche Ertrage 7,3 8,4 -13,1% Vermodgenswerte 0,0 4,3 -100,0%
Zinsen und &hnliche Forderungen 0,2 0,5 -60,0 %
Aufwendungen -0,4 -0,2 100,0 %
; T Sonstige Posten 0,2 0,5 -60,0 %
Aufzinsung unverzinslicher
langfristiger Schulden -1,1 -1,0 10,0% Gesamt 1,4 6,4 -78,1%
Wertpapierkurs-
verdnderungen -0,3 -0,2 50,0 %
Wechselkursverdnderungen -1,2 -2,2 -45,5%
Beteiligungsergebnis -1,3 -1,6 -18,8%
Gesamt 3,0 3,2 -6,3%
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Die passiven latenten Steuern des Gesamtkonzerns sind den folgen-
den Bilanzposten zuzuordnen:

Verdn-
in Mio. € 2008 2007 derung
Immaterielle
Vermdgenswerte 2,8 0,0 100,0%
Riickstellungen 0,7 0,9 -22,2%
Sonstige Posten 2,2 1,0 >100 %
Gesamt 5,7 1,9 >100%

Im Zuge der Kaufpreisallokation im Rahmen der Erstkonsolidierung
der Deutsche Proventus AG waren immaterielle Vermogensgegen-
stande (Marke, Kundenstamm) zu aktivieren, die korrespondierend
zur Bildung entsprechender passiver latenter Steuern fhrten.

Folgende Verlustvortrage sind voraussichtlich steuerlich in der
Zukunft nutzbar und als latente Steuern im IFRS-Konzernabschluss
ansetzbar, da die aktuellen Planungen von entsprechend verrechen-
baren steuerlichen Gewinnen innerhalb der jeweiligen Vortragsfa-
higkeit ausgehen:

Vortragsfahigkeit Verdn-
in Mio. € 2008 2007 derung
mehr als 2 Jahre 0,0 2,2 -100,0%
unbegrenzt vortragsfahig 53 3,2 65,6 %

Gesamt 5,3 5,4 -1,9%

Die Verlustvortrége resultieren aus den Aktivitaten in der Region
Zentral- und Osteuropa. Die bei den Konzerngesellschaften

in GroBbritannien bestehenden Verlustvortrage in Hohe von
20,3 Mio. GBP sind zwar steuerlich unbegrenzt vortragsfahig,
aber nicht als aktive latente Steuern gemaRB IFRS aktivierbar.

Der auf Basis des fiir den Sitz der AWD Holding AG im Berichtsjahr
erwarteten Steuersatzes von 31,9 % (Vorjahr: 40,1%) errechnete
Steueraufwand lasst sich wie folgt auf den tatsachlichen Steuer-
aufwand tberleiten:

Verédn-
in Mio. € 2008 2007 derung
Ergebnis vor Ertragsteuern 22,7 86,2 -73,7%
Errechnete Ertragsteuer 7,2 35,2 -79,5%
Nichtabzugsfahigkeit der
Verluste in UK 7,9 0,0 >100,0 %
Unterschiede durch
ausldandische Steuersdtze -1,7 -6,2 -72,6%
Aperiodische Ertragsteuern
und latente Steuern 5,0 -0,7 n.a.
Effekte steuerfreier Ertrége 0,5 -0,4 n.a.
Effekte nichtabzugsfahiger
Aufwendungen 1,2 3,0 -60,0 %
Sonstige Effekte 0,5 0,1 >100,0%
Tatséchlicher
Steueraufwand 20,6 31,0 -33,5%
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Der gemessen an der errechneten Ertragsteuer deutlich erhohte
tatsdchliche Steueraufwand ist ganz tiberwiegend dadurch bedingt,
dass die operativen Verluste und der Restrukturierungsaufwand der
Geschaftsaktivitdten in UK im Geschaftsjahr nicht zu aktivierungsfa-
higen latenten Steuern fiihren. Die Unterschiede durch ausldndische
Steuersatze entstehen durch die Abweichungen zwischen den deut-
schen und ausldndischen Steuersédtzen bezogen auf das im Ausland
erwirtschaftete positive Ergebnis. Die aperiodischen Ertragsteuern
resultieren im Wesentlichen aus in der Vergangenheit aktivierten la-
tenten Steuern, die im Zuge der VerduBerung bzw. Restrukturierung
der englischen Geschaftsaktivitaten aufzulosen waren, weil es in der
aktuellen Marktsituation an der zweifelsfreien Nutzbarkeit mangelt,
die fiir eine fortgefiihrte Aktivierung notwendig ist. Die Effekte nicht-
abzugsfahiger Aufwendungen und steuerfreier Ertrage beruhen auf
steuerlich nicht oder nur beschrankt abzugsfahigen Aufwendungen
in Verbindung mit Dividendenzahlungen aus dem Ausland, Abschrei-
bungen auf Finanzanlagen, Bewirtungskosten, Aufwendungen fiir
Incentives oder Riickstellungshildungen. Die Anderung des erwarte-
ten Steuersatzes hatte keine wesentliche Auswirkung und ist in den
sonstigen Effekten enthalten.

(8) Ergebnis je Aktie

Unverwdssertes Ergebnis Verin-
je Aktie 2008 2007 derung

Konzernjahresiiberschuss/
-fehlbetrag (in Mio. €) -14.4 57,4 n.a.

Aktienanzahl gewichtet 38.639.016 38.639.016 0,0%

Das Ergebnis je Aktie wird ermittelt, indem das Jahresergebnis durch
die gewichtete Durchschnittszahl der ausgegebenen Aktien dividiert
wird. Fiir die Berechnung des verwésserten Ergebnisses je Aktie
wird die gewichtete Durchschnittszahl der ausgegebenen Aktien um
die Anzahl aller potenziell ausiibungsfahigen, verwédssernden Aktien
aus der Ausgabe von Aktienoptionen berichtigt. In der Berichtspe-
riode waren die Aktienoptionen des Aktienoptionsprogramms aus
der Tranche von 2006 an 140 von 232 Banktagen ausiibungsfahig.
Bis auf 3.767 Aktienoptionen wurden alle Aktienoptionen am ersten
moglichen Tag im Wege des Barausgleichs ausgelibt. Es ist beabsich-
tigt, die ausstehenden Optionen ebenfalls tiber den Weg eines Bar-
ausgleichs auszutiben, daher sind wie im Vorjahr die unverwésserte
und die verwasserte Anzahl der Aktien identisch.

Verwdssertes Ergebnis Verdn-
je Aktie 2008 2007 derung

Konzernjahresiiberschuss/
-fehlbetrag (in Mio. €) -14.4 57,4 n.a.

Aktienanzahl gewichtet 38.639.016 38.639.016 0,0%

Ergebnis je Aktie
verwassert (in€)
Gesamtkonzern -0,37 1,49 n.a.

Ergebnis je Aktie

verwdssert (in €)

Aufgegebene

Geschéftsbereiche -0,42 0,06 n.a.

Ergebnis je Aktie

verwiéssert (in €)

Fortzufiihrende

Geschéftsbhereiche 0,05 1,43 -96,5%

Ergebnis je Aktie
unverwdssert (in€)
Gesamtkonzern -0,37 1,49 n.a.

Ergebnis je Aktie

unverwdssert (in €)

Aufgegebene

Geschéftsbhereiche -0,42 0,06 n.a.

Ergebnis je Aktie

unverwdéssert (in €)

Fortzufiihrende

Geschéftsbereiche 0,05 1,43 -96,5 %
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Erlauterungen und Angaben zur Bilanz
Vermogenswerte

(9) Immaterielle Vermoégenswerte

Konzessionen,

Berichtsjahr Lizenzenund  Geschéfts- und  Markenwert und Geleistete

in Mio. € dhnliche Rechte Firmenwerte Kundenstamm Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2008 28,4 17,2 0,0 0,3 45,9
Zugdnge 4,0 0,0 0,0 0,1 4,1
Abgénge 3,4 -0,4 0,0 0,0 -3,8
Umbuchungen 0,5 0,0 0,0 -0,4 0,1
Wéhrungsanpassung 0,0 -4,1 0,0 0,0 -4,1
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,6 49,8 8,8 0,0 59,2
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2008 30,1 62,5 8,8 0,0 101,4
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2008 20,2 1,2 0,0 0,0 21,4
Zugdnge 4,9 0,7 0,0 0,0 5,6
Abginge -3,3 -0,4 0,0 0,0 -3,7
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,8 0,0 0,0 0,0 0,8
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2008 22,7 1,5 0,0 0,0 24,2
Restbuchwerte zum 01.01.2008 8,2 16,0 0,0 0,3 24,5
Restbuchwerte zum 31.12.2008 7,3 61,0 8,8 0,0 77,2
Der Abgang bei Geschéfts- und Firmenwerten steht im Zusammen- im Konsolidierungskreis betreffen insbesondere den Geschéfts- und
hang mit dem Abgang von Randgeschaftsbereichen in GroBbritan- Firmenwert sowie den Markenwert und Kundenstamm durch die

nien, insbesondere des Bereichs Home Finance. Die Verdnderungen Erstkonsolidierung der Unternehmensgruppe Deutsche Proventus AG.
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Konzessionen,

Vorjahr Lizenzen und Geschifts- und  Markenwert und Geleistete

in Mio. € dhnliche Rechte Firmenwerte Kundenstamm Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2007 24,8 17,3 0,0 0,7 42,8
Zugange 6,6 0,7 0,0 0,2 7,5
Abgidnge -2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
Umbuchungen 0,6 0,0 0,0 -0,6 0,0
Wéhrungsanpassung -0,4 -0,8 0,0 0,0 -1,2
Verdnderung Konsolidierungskreis -1,2 0,0 0,0 0,0 -1,2
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2007 28,4 17,2 0,0 0,3 45,9
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2007 19,3 1,3 0,0 0,0 20,6
Zugdnge 5,0 0,0 0,0 0,0 5,0
Abgédnge -2,0 0,0 0,0 0,0 -2,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung -0,2 -0,1 0,0 0,0 -0,3
Verdnderung Konsolidierungskreis -1,9 0,0 0,0 0,0 -1,9
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2007 20,2 1,2 0,0 0,0 21,4
Restbuchwerte zum 01.01.2007 5,5 16,0 0,0 0,7 22,2
Restbuchwerte zum 31.12.2007 8,2 16,0 0,0 0,3 24,5
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(10) Sachanlagen

Betriebs- und

Berichtsjahr Grundstiicke Geschafts- Geleistete

in Mio. € und Bauten ausstattung Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2008 38,8 55,5 0,2 94,5
Zugdnge 2,0 6,6 1,4 10,0
Abgidnge -1,4 -3,8 0,0 -5,2
Umbuchungen 16,6 0,2 -0,5 16,3
Wéhrungsanpassung 0,6 -1,7 -0,1 -1,2
Verdnderung Konsolidierungskreis 1,5 -0,4 0,0 1,1
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2008 58,1 56,4 1,0 115,5
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2008 14,1 36,8 0,0 50,9
Zugdnge 2,5 7.4 0,0 9,9
Abgdnge 0,0 -3,4 0,0 -3,4
Umbuchungen 9,4 0,1 0,0 9,5
Wéahrungsanpassung 0,5 -1,0 0,0 -0,5
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,9 -0,1 0,0 0,8
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2008 27,4 39,8 0,0 67,2
Restbuchwerte zum 01.01.2008 24,7 18,7 0,2 43,6
Restbuchwerte zum 31.12.2008 30,7 16,6 1,0 48,3
Die Zugdnge bei Grundstiicken und Bauten betreffen in erster Die Investitionen in die Betriebs- und Geschaftsausstattung

Linie Investitionen in die Biirostandorte in Deutschland. verteilen sich tber alle Segmente.
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Betriebs- und

Vorjahr Grundstiicke Geschifts- Geleistete
in Mio. € und Bauten ausstattung Anzahlungen Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2007 38,4 52,2 0,1 90,7
Zugdnge 0,9 8,1 0,5 9,5
Abgidnge 0,0 -2,4 0,0 -2,4
Umbuchungen 0,4 0,0 -0,4 0,0
Wahrungsanpassung -0,4 -1,3 0,0 -1,7
Verdnderung Konsolidierungskreis -0,5 -1,1 0,0 -1,6
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2007 38,8 55,5 0,2 94,5
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2007 13,0 33,7 0,0 46,7
Zugdnge 1,8 7,2 0,0 9,0
Abgdnge 0,0 -2,1 0,0 -2,1
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Wéhrungsanpassung -0,2 -0,9 0,0 -1,1
Verdnderung Konsolidierungskreis -0,5 -1,1 0,0 -1,6
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2007 14,1 36,8 0,0 50,9
Restbuchwerte zum 01.01.2007 25,4 18,5 0,1 44,0
Restbuchwerte zum 31.12.2007 24,7 18,7 0,2 43,6
(11) Investment property
Wegen der zwischenzeitlich angestiegenen Eigennutzung der im zweiten Quartal 2008 die entsprechenden Werte in die
bisher als Investment property ausgewiesenen Immobilien waren Sachanlagen umzugliedern.
Investment property
in Mio. € 2008 2007 Verdnderung
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01. 16,3 16,3 0,0%
Umbuchungen -16,3 0,0 100,0%
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12. 0,0 16,3 -100,0 %
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01. 9,1 8,6 5,8%
Zugdnge 0,4 0,5 -20,0%
Umbuchungen -9,5 0,0 100,0%
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12. 0,0 9,1 -100,0 %
Restbuchwerte zum 01.01. 7,2 7,7 -6,5%
Restbuchwerte zum 31.12. 0,0 7,2 -100,0 %
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(12) Finanzanlagen

Berichtsjahr Verbundene

in Mio. € Unternehmen Beteiligungen Wertpapiere Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2008 2,3 0,1 0,1 2,5
Zugdnge 1,3 0,0 0,0 1,3
Abgédnge -0,5 0,0 -0,1 -0,6
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,0 0,0 0,0 0,0
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0 0,1
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2008 3,2 0,1 0,0 3,3
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2008 1,8 0,0 0,0 1,8
Zugdnge 1,3 0,0 0,0 1,3
Abgédnge 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,0 0,0 0,0 0,0
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2008 3,1 0,0 0,0 3,1
Restbuchwerte zum 01.01.2008 0,5 0,1 0,1 0,7
Restbuchwerte zum 31.12.2008 0,1 0,1 0,0 0,2
Die Zugénge bei den Anschaffungskosten und bei den Abschreibun- die nicht konsolidierten, in Liquidation befindlichen Gesellschaften

gen auf verbundene Unternehmen betreffen im Wesentlichen in Italien.
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Vorjahr Verbundene

in Mio. € Unternehmen Beteiligungen Wertpapiere Gesamt
Kumulierte Anschaffungswerte zum 01.01.2007 0,1 0,1 4,2 4.4
Zugdnge 1,8 0,0 0,2 2,0
Abgédnge -0,1 0,0 4,3 4,4
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,0 0,0 0,0 0,0
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,5 0,0 0,0 0,5
Kumulierte Anschaffungswerte zum 31.12.2007 2,3 0,1 0,1 2,5
Kumulierte Abschreibungen zum 01.01.2007 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugdnge 1,8 0,0 0,0 1,8
Abgédnge 0,0 0,0 0,0 0,0
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsanpassung 0,0 0,0 0,0 0,0
Verdnderung Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0 0,0
Kumulierte Abschreibungen zum 31.12.2007 1,8 0,0 0,0 1,8
Restbuchwerte zum 01.01.2007 0,1 0,1 4,2 4,4
Restbuchwerte zum 31.12.2007 0,5 0,1 0,1 0,7
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(13) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermégenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen umfassen insheson-
dere Forderungen gegeniiber Produktpartnern wie z. B. Versiche-
rungen, Investmentfonds oder Banken, die aus laufenden Provi-
sionsabrechnungen und aus Stornoreserven herriihren. Sonstige
Vermogenswerte umfassen inshesondere verzinsliche langfristige
Forderungen gegentiber Produktherstellern aus Stornosicherheiten
und zu Gunsten von Produktherstellern gebundene verzinsliche

Finanzmittel (Festgeldkonten bei Kreditinstituten), Forderungen
gegeniber Mitarbeitern und selbststandigen Finanzberatern sowie
andere sonstige Forderungen gegen den Fiskus und aus Garantien.
In den sonstigen Forderungen und Vermogenswerten sind 3,2 Mio. €
(Vorjahr: 1,2 Mio. €) Forderungen aus Ertragsteuern enthalten.

Die Buchwerte entsprechen den Zeitwerten. In den Forderungen
und Vermogenswerten sind im Berichtsjahr und im Vorjahr nur in
unwesentlichem Volumen Finanzderivate enthalten.

Berichtsjahr Stand am Laufzeit Laufzeit ~ Wertberichtigungen
in Mio. € 31.12.2008 unter 1 Jahr iiber 1 Jahr in 2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 96,0 96,0 0,0 0,3
Vermégenswerte i.V.m. Stornosicherheiten 11,1 3,8 7,3 0,0
Gebundene Finanzmittel 8,4 0,0 8,4 0,0
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte 50,4 40,9 9,5 2,0
Gesamt 165,9 140,7 25,2 2,3
Vorjahr Stand am Laufzeit Laufzeit Wertherichtigungen
in Mio. € 31.12.2007 unter 1 Jahr iiber 1 Jahr in 2007
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 90,1 90,1 0,0 0,9
Vermégenswerte i.V.m. Stornosicherheiten 10,3 3,4 6,9 0,0
Gebundene Finanzmittel 20,8 0,0 20,8 0,0
Sonstige Forderungen und Vermodgenswerte 35,4 32,1 3,3 1,4
Gesamt 156,6 125,6 31,0 2,3

(14) Vorrate

Unter den Vorraten sind im Wesentlichen zum Weiterverkauf vor-
gesehene Waren erfasst wie Schulungsunterlagen oder Materialien
zur Vertriebsunterstiitzung.

(15) Flussige Mittel
Die flussigen Mittel umfassen Schecks, Kassenbestand und Gut-
haben bei Kreditinstituten.

(16) Eigenkapital

Das Grundkapital der AWD Holding AG ist 2008 unverandert
geblieben. Das Grundkapital besteht aus 38.639.016 auf den
Inhaber lautenden Stiickaktien. Die Reduzierung des Eigenkapitals
auf 46,2 Mio. € von 120,5 Mio. € im Vorjahr resultiert im Wesent-
lichen aus dem im Gesamtkonzern aufgelaufenen Jahresfehlbetrag
sowie der in 2008 erfolgten Dividendenauszahlung an die Aktio-
ndre in Hohe von 58,0 Mio. €. Der sich fiir die AWD Holding AG im
Einzelabschluss nach handelsrechtlichen Grundsdtzen ergebene
Bilanzverlust fiir das Jahr 2008 wurde durch die Entnahme aus der
Kapitalriicklage ausgeglichen. Ein Teil der bisher nach IFRS 1 mit
den Riicklagen verrechneten Firmenwerte wird jetzt zur Vermeidung
einer negativen Kapitalriicklage mit dem Bilanzgewinn verrechnet.



Lang- und kurzfristige Schulden

(17) Riuckstellungen

Pensionsver- Gewdhrleis- Provisions-  (brige Riick-
in Mio. € pflichtungen Steuern Stornorisiko tungskosten zusagen stellungen Gesamt
Stand 01.01.2008 1,4 9,7 34,0 32,3 17,8 25,8 121,0
Stand 31.12.2008 1,7 7,5 35,1 30,0 23,7 28,9 126,9

Die Zuftihrungen fiir die tibrigen Riickstellungen und Gewéhrleis-
tungskosten beinhalten hauptséchlich die zukiinftigen Kosten, die
im Rahmen der Restrukturierung in GroBbritannien anfallen. Eine
geanderte Risikoeinschétzung, induziert durch zwischenzeitlich posi-
tiv gemachte Erfahrungen, fiihrte zu einer Auflosung der Riickstellun-
gen, im Wesentlichen bei den Gewahrleistungskosten in der Region
Deutschland. Die Pensionsverpflichtungen beruhen im Wesentlichen
auf im Zuge der betrieblichen Altersvorsorge von Mitarbeitern und
selbststandigen Finanzberatern umgewandelten Entgelten. Diese
Beitrage werden separat vom sonstigen Vermogen der AWD Gruppe
zu Gunsten der Anspruchsberechtigten langfristig angelegt. Unter
Zugrundelegung des Rechnungszinses von 6,5% (Vorjahr: 4,25 %)
hat sich in der Berichtsperiode bei Anwendung der Korridormethode
ein Aufwand von 0,4 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) ergeben. Die ge-
samten Defined Benefit Obligations belaufen sich zum 31. Dezember
2008 auf 3,1 Mio. € (Vorjahr: 3,4 Mio. €).

Die Steuerriickstellungen spiegeln den Stand der Steuerverpflichtun-
gen zum Bilanzstichtag wider, wie er sich auf Basis der wirtschaft-
lichen Ergebnisse und der steuerlichen Anpassungen berechnet. Die
Riickstellungen fiir Stornorisiken decken die wirtschaftlichen Folgen
von erwarteten Riickabwicklungen bei noch in Stornohaftung befind-
lichem Geschéft ab. Riickstellungen fiir Gewahrleistungskosten kom-
pensieren Risiken in Verbindung mit Kunden und selbststandigen
Finanzberatern. Es kann naturgemaB nicht ausgeschlossen werden,
dass sich neben durch Riickstellungen abgedeckten Sachverhalten
und Betrdgen in Zukunft weitere wirtschaftliche Auswirkungen aus
der Geschéftstatigkeit realisieren. Fiir eine Angabe von Eventual-
schulden fehlt dabei jedoch die hinreichende Bestimmtheit.

Im Rahmen der Unternehmensakquisition von Chase de Vere in
2005 sind in gleicher Hohe Forderungen aus Garantien gegentber
dem Verkdufer des Unternehmens und Riickstellungen fir Gewdhr-
leistungskosten eingebucht worden. In 2008 sind die entsprechen-
den Werte um jeweils 0,7 Mio. € (Vorjahr: 6,7 Mio. €) aufgrund

der positiven Entwicklung reduziert bzw. aufgelést worden. Eine
Ergebnisauswirkung hat sich dadurch nicht ergeben.

I KONZERNANHANG
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(18) Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten und ihre Laufzeiten gliedern sich wie folgt:

Berichtsjahr Stand am Laufzeit Laufzeit
in Mio. € 31.12.2008 unter 1 Jahr iiber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 159,5 113,9 45,6
Finanzschulden 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 9,0 9,0 0,0
Gesamt 168,5 122,9 45,6

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen bestehen ins-
besondere gegentiiber selbststandigen Finanzberatern aus laufenden

Von den sonstigen Verbindlichkeiten bestehen 2,7 Mio. € aus

Steuern (Vorjahr: 2,0 Mio. €). Die Buchwerte entsprechen den

Provisionsabrechnungen und aus einbehaltenen Stornoreserven. Zeitwerten.

Vorjahr Stand am Laufzeit Laufzeit
in Mio. € 31.12.2007 unter 1 Jahr iiber 1 Jahr
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 149,6 109,8 39,8
Finanzschulden 0,0 0,0 0,0
Sonstige Verbindlichkeiten 18,2 17,9 0,3
Gesamt 167,8 127,7 40,1

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag existieren Haftungsverhéltnisse aus Biirgschaften
und Gewéhrleistungen in Hohe von 5,7 Mio. € (Vorjahr: 1,8 Mio. €).
Sie beziehen sich im Wesentlichen auf Mietverhaltnisse.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen resultieren aus Miet- und

Leasingvertragen sowie sonstigen Vereinbarungen in Héhe von

insgesamt 43,7 Mio. €. Sie gliedern sich wie folgt:

Berichtsjahr Stand am Laufzeit Laufzeit Laufzeit
in Mio. € 31.12.2008 unter 1 Jahr iiber 1 Jahr iiber 5 Jahre
Aus Mietverhéltnissen 29,6 6,0 14,4 9,2
Aus Leasingvertragen 4,6 2,9 1,7 0,0
Aus sonstigen Vereinbarungen 9,5 2,8 6,7 0,0
Gesamt 43,7 11,7 22,8 9,2
Vorjahr Stand am Laufzeit Laufzeit Laufzeit
in Mio. € 31.12.2007 unter 1 Jahr iiber 1 Jahr iiber 5 Jahre
Aus Mietverhdltnissen 32,1 5,1 12,4 14,6
Aus Leasingvertrdagen 1,7 0,9 0,8 0,0
Aus sonstigen Vereinbarungen 12,2 2,7 9,5 0,0
Gesamt 46,0 8,7 22,7 14,6
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Finanzderivate

Grundsétzlich werden keine Finanzderivate zu spekulativen
Zwecken eingesetzt. Ausgewdhlte Fremdwdhrungsforderungen
und Fremdwéhrungsverbindlichkeiten (insbesondere gegen verbun-
dene Unternehmen) werden durch geeignete Finanzderivate kurs-
gesichert. Die Finanzderivate werden bei Zugang zu Anschaffungs-

Die Angaben fiir Leistungen an Mitarbeiter, die Mitarbeiterzahl
sowie die Honorare der Konzernabschlusspriifer sind Pflichtangaben
nach HGB und umfassen definitionsgemdR den Gesamtkonzern.

Leistungen an Arbeitnehmer (Gesamtkonzern)

kosten bilanziert und an den folgenden Bilanzstichtagen erfolgswirk- Verin-
sam mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Auswirkungen in Mio. € 2008 2007 derung
auf den Jahresabschluss sind nicht wesentlich. Léhne und Gehilter 115,2 132,1 -12,8%
31.12.2008 31.12.2007 Soziale Abgaben
und Altersvorsorge 20,9 23,2 -9,9%
Nominal- Markt- Nominal- Markt-
in Mio.€ wert wert wert wert Gesamt 136,1 155,3) -12,4%
Wéhrungsoptions-
geschéfte
(Put-Optionen GBP) 0,0 0,0 0,2 0,4 Mitarbeiter (Gesamtkonzern)
Davon Laufzeit Verdn-
iiber 1 Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0 Durchschnittliche Zahl 2008 2007 derung
Geschéftsfiihrende Manager 46 45 2,2%
Angestellte Finanzberater 338 438 -22,8%
Materialaufwand . .

Veriin- Angestellte Mitarbeiter 1.596 1.707 -6,5%
in Mio. € 2008 2007 derung Auszubildende 27 32 -15,6 %
Aufwendungen Gesamt 2.007 2.222 -9,7%
fiir bezogene Waren 3,4 3,4 0,0%

Aufwendungen fiir
bezogene Dienstleistungen 10,8 9,3 16,1 %
Honorare der Konzernabschlussprifer (Gesamtkonzern)
Gesamt 14,2 12,7 11,8%
Verdn-
in Mio. € 2008 2007 derung
Abschlusspriifung 1,0 1,0 0,0%
Abschreibungen . Sonstige Bestatigungs- und
. Verén- Priifleistungen 0,1 0,1 0,0%
in Mio. € 2008 2007 derung
Steuerberatungsleistungen 0,1 0,1 0,0%
Immaterielle
Vermdgenswerte planméBig 4,8 4,9 -2,0% Sonstige Leistungen 0,1 0,3 -66,7 %
Sachanlagen/Investment Gesamt 1,3 L5 -13,3%
property planmaRig 10,0 9,2 8,7%
Planmé@Rige Abschreibungen 14,8 14,1 5,0%
Qgﬁehrpl?t':mémge . s . Angaben zu Mutterunternehmen
schreibungen gesamt 9 N - 5 % q . g o o
sene Der Konzernabschluss der AWD Gruppe wird tiber die Swiss Life
Gesamt 16,4 15,9 3,1%

Der Beteiligungsbuchwert der in Liquidation befindlichen, nicht kon-
solidierten Tochtergesellschaften in Italien ist auBerplanmaRig voll
abgeschrieben worden. Der Betrag von 1,3 Mio. € ist zu Lasten des
Beteiligungsergebnisses gebucht worden. In den Abschreibungen
sind die aufgegebenen Geschéftsbereiche in Héhe von 0,8 Mio. € in
2008 und 0,4 Mio. € in 2007 nicht enthalten.

Beteiligungs GmbH, Miinchen, in den Konzernabschluss der Swiss
Life Holding AG, Ziirich, mit einbezogen. Der Abschluss ist bei der
Steuerbehdrde in Ziirich hinterlegt.
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Erlauterungen und Angaben zur
Kapitalflussrechnung

(19) Cashflow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
Im Mittelzufluss aus der Geschéftstatigkeit (operativer Cashflow) sind
die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen und Ertrdge eliminiert.

(20) Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Im Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit sind die finanzwirk-
samen Investitionen in das Anlagevermdgen einschlieBlich der
Ausgaben fiir den Erwerb konsolidierter Unternehmen und der
Einnahmen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen ausgewiesen.

Die Schwerpunkte der Investitionstatigkeit sind in den Erlduterun-
gen zur Entwicklung des Anlagevermdgens aufgefiihrt. Ein- bzw. Aus-
zahlungen fiir Ausleihungen und Wertpapiere des Anlagevermégens
werden nicht im Cashflow aus der Investitionstatigkeit, sondern im
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erfasst. Vom Cashflow aus
der Investitionstatigkeit entfielen im Berichtszeitraum 1,3 Mio. € auf
eine im Januar beglichene Nachschussverpflichtung fiir die beiden
aufgegebenen Gesellschaften im italienischen Markt.

(21) Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit

Die Mittelverdnderung aus der Finanzierungstatigkeit erfasst die im
Geschaftsjahr gezahlten Dividenden. Am 4. Juni 2008 beschlossen
die Aktiondre der AWD Holding AG die Ausschiittung einer Divi-
dende in Héhe von 1,50 € je Aktie. Dies entspricht einer Dividen-
densumme von insgesamt 58,0 Mio. €.

(22) Finanzmittelfonds

Der Finanzmittelfonds entspricht den flissigen Mitteln auf der
Aktivseite der Bilanz und enthalt kurzfristig verfiighare Guthaben
bei Kreditinstituten, Schecks und den Kassenbestand.

Zusatzangaben

Zinsergebnis

in Mio. € 2008 2007
Gesamt 7,8 7,4
Ertragsteuern

in Mio. € 2008 2007

Gesamt -20,3 -28,1

Erlauterungen und Angaben zur
Segmentberichterstattung

Segmentdefinition

Die wesentliche Geschéftstatigkeit der operativen Gesellschaften
der AWD Gruppe besteht in der Beratung von Kunden bei der Ge-
staltung ihrer Finanzen und damit verbunden in der Vermittlung von
verschiedenen Finanzprodukten von konzernfremden Versicherun-
gen, Investmentfonds und anderen Unternehmen. Die Betreuung des
einzelnen Kunden kann rechnungstechnisch nicht sinnvoll unter-
gliedert werden. Unterscheidbare, auf Konzernebene wesentliche
Teilaktivitaten lassen sich innerhalb der einzelnen Konzerngesell-
schaften nicht identifizieren. Daher sind die einzelnen Gesellschaf-
ten des AWD Konzerns jeweils als Ein-Produkt-Unternehmen zu
qualifizieren. Die strategische und operative Fiihrung wie auch das
interne Berichtswesen sind nach den einzelnen Landergesellschaf-
ten strukturiert. Als Konsequenz hieraus erfolgt die Segmentierung
ausschlieBlich geografisch.

Umfang der Segmente

Das Segment Deutschland wird durch den Teilkonzern AWD Gruppe
Deutschland GmbH, Hannover, sowie ab dem 31. Dezember 2008
die Unternehmensgruppe Deutsche Proventus AG, Bremen, repra-
sentiert. Das Segment Osterreich & CEE bildet der Teilkonzern der
AWD CEE Holding GmbH in Wien. Der Teilkonzern AWD Group plc,
London, wurde in die Segmente fortzufiihrende Geschéftsbereiche
und aufgegebene Geschéftsbereiche untergliedert. Das Segment
Schweiz stellt die AWD Allgemeiner Wirtschaftsdienst AG, Zug, dar.
Die AWD Holding AG wird gesondert von den operativen Segmenten
gezeigt.

Konsolidierung und Innenumsatze

Die jeweiligen internen Konsolidierungen erfolgen bereits innerhalb
der Segmente. Die Konsolidierungen zwischen den einzelnen Seg-
menten sind in der Spalte Konsolidierung dargestellt.

Wesentliche Ertrags- und Aufwandskonsolidierungen entstehen aus
Liefer- und Leistungsbeziehungen zwischen der AWD Holding AG
und der Allgemeiner Wirtschaftsdienst Gesellschaft fiir Wirtschafts-
beratung und Finanzbetreuung mbH insbesondere aus Vermietung,
Verwaltungsdienstleistungen und konzerninterner Finanzierung.
Die innerhalb des AWD Konzerns abgewickelten Lieferungen und
Leistungen werden wie unter fremden Dritten zu Marktpreisen
abgerechnet.
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(23) Aufgegebene Geschaftsbereiche

Mit Beschluss vom 11. November 2008 haben Aufsichtsrat und
Vorstand der AWD Holding AG entschieden, die geschéftlichen
Aktivitaten im englischen Markt zu restrukturieren und einzelne
Gesellschaften bzw. Geschaftsfelder zu verduBern. In diesem Zu-
sammenhang wurden im vierten Quartal Randaktivitdten aufgege-
ben sowie der Geschaftsteil Home Finance verkauft. GemaRB IFRS 5
sind die aufgegebenen Geschéftsbereiche separat darzustellen.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist um die entsprechenden
Betrdge des Bereichs bereinigt und das Ergebnis nach Steuern aus

diesem Bereich gesondert in der Gewinn- und Verlustrechnung aus-
gewiesen worden. Die Vorjahreszahlen sind entsprechend angepasst

worden. Zusétzlich geben die nachfolgende Gewinn- und Verlust-
rechnung, die Angaben zur Kapitalflussrechnung und die Uberlei-
tung des Jahresfehlbetrags einen Uberblick iiber die Ertragslage
und die Kapitalfliisse der aufgegebenen Geschaftsbereiche.

Ergebnis-
Gewinn- und Verlustrechnung in Mio. € 2008 2007 verdnderung
Umsatzerlose 20,8 44,9 -53,7%
Kosten des Umsatzes -11,2 -20,1 -44,3%
Bruttoergebnis vom Umsatz 9,6 24,8 -61,3%
Vertriebskosten -11,2 -17,2 -34,9%
Verwaltungskosten -11,0 -6,8 61,8%
Sonstige betriebliche Ertrdge 0,0 0,7 -100 %
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2,1 0,0 100%
Operatives Ergebnis (EBIT) -14,7 1,5 n.a.
Finanzergebnis -1,6 0,1 n.a.
Ergebnis vor Ertragsteuern -16,3 1,6 n.a.
Ertragsteuern -0,2 0,6 n.a.
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag aus aufgegebenen Geschéftshereichen -16,5 2,2 n.a.

Ergebnis-
Kapitalflussrechnung in Mio. € 2008 2007 veranderung
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -1,9 1,3 n.a.
Cashflow aus Investitionstatigkeit -0,6 -0,3 -100,0%
Cashflow aus Finanzierung (ohne konzerninterne Finanzierung) 0,0 -2,6 100 %
Zahlungswirksame Veranderung der fliissigen Mittel -2,5 -1,6 -56,3 %

MANAGEMENT

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT
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Mit Aufgabe des Geschéftsbereichs Home Finance sowie Des Weiteren sind zusétzliche Kosten im Zusammenhang mit
weiterer Randbereiche in 2008 wurde ein VerduBerungs- der Geschaftsaufgabe angefallen. Diese Gesamtsumme setzt
verlust realisiert. sich wie folgt zusammen:

Jahresfehlbetrag aus aufgegebenen Geschéftsbereichen und Randaktivitdten in Mio. €

Verkaufserlos 0,3
Abgang von Vermdgenswerten (netto) -1,9
Operativer Verlust im laufenden Jahr -8,2
Kosten im Zusammenhang mit der Geschaftsaufgabe -6,7
Jahresfehlbetrag aus aufgegebenen Geschéaftshereichen -16,5

Wesentliche Konzerngesellschaften

Gezeichnetes Kapital in€
Name Sitz bzw. in Landeswdhrung Anteilsquote

Segment Deutschland

AWD Gruppe Deutschland GmbH Hannover € 1.500.000 100 %
Allgemeiner Wirtschaftsdienst GmbH Hannover € 2.700.000 100 %
tecis Finanzdienstleistungen AG Hamburg € 500.000 100 %
HORBACH Wirtschaftsheratung GmbH Kéln €260.000 100 %
Deutsche Proventus AG Bremen €511.292 100 %

Segment Osterreich & CEE

AWD CEE Holding GmbH Wien €35.000 100 %
AWD Gesellschaft fiir Wirtschaftsberatung GmbH Wien €726.728,34 100 %
AWD Ceska republika s.r.o. Briinn € 37.680,25 CZK 1.000.000 100 %

Segment Schweiz

AWD Allgemeiner Wirtschaftsdienst AG Zug €3.754.609 CHF 5.600.000 100 %

Segment GroRbritannien

AWD Group plc London €67.996.405 GBP 65.800.121 100 %
AWD Chase De Vere Wealth Management Limited London € 23.858.117 GBP 23.087.500 100 %
AWD Chase De Vere Consulting Limited London €1.999.587 GBP 1.935.000 100 %
Mit Ausnahme der Gesellschaft Deutsche Proventus AG haben die GmbH und AWD Vermégensverwaltungsgesellschaft mbH

unter Segment Deutschland aufgefiihrten Konzerngesellschaften (alle Hannover) durch Beschluss der jeweiligen Obergesellschaf-
sowie die in ihrer Bedeutung nachrangigen Gesellschaften AWD ten von den Erleichterungsvorschriften des § 264 Absatz 3 HGB

Gastronomie GmbH, AWD Versicherungsmakler und -beratungs Gebrauch gemacht.



Corporate Governance Bericht

Corporate Governance bei AWD

Corporate Governance beinhaltet die normative Grundordnung fiir
das duale Fiihrungs- und Kontrollsystem des Unternehmens. In der
AWD Gruppe hat Corporate Governance traditionell einen hohen
Stellenwert, der sich insbesondere auf der Grundlage friihzeitiger,
eigens entwickelter freiwilliger Selbstverpflichtungen und Umset-
zungen konsequent entfaltet hat. Alle Bereiche des Unternehmens
werden erfasst. Corporate Governance bei AWD dient der wirksa-
men Organisation der Fiihrung, Begleitung und Uberwachung des
Unternehmens zur Entfaltung und Optimierung der unternehme-
rischen Potenziale. Sie unterstiitzt bei der Verwirklichung einer
nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswerts, der Transparenz
in Rechnungslegung, Berichterstattung und Unternehmenskom-
munikation sowie insgesamt bei der Weiterentwicklung relevanter
Unternehmensfunktionen.

Bereits mit dem Borsengang im Jahr 2000 hat die AWD Gruppe

einen eigenen Unternehmensbereich Corporate Governance geschaf-

fen. Aufsichtsrat und Vorstand haben den Corporate Compliance
Officer beauftragt, ein klares Versténdnis tiber Transparenz und ein-
heitliche Standards in das Unternehmen hineinzutragen. Auf Basis

gesetzlicher Vorgaben und freiwilliger Verhaltensnormen einschlief3-

lich der Empfehlungen und Anregungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex werden Corporate Governance-Strukturen und
-Abldufe stetig weiterentwickelt. Der Corporate Compliance Officer
fuhrt regelmdRig Reviews zu den normativen Grundlagen der Fiih-
rung und Kontrolle durch und berichtet direkt an den Aufsichtsrat
und Vorstand tber die Einhaltung des Kodex.

Der Kommunikation Gber Corporate Governance wird ein hohes
Gewicht beigemessen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde
wiederum ein ausfiihrliches Review zur Vorbereitung der AWD
Entsprechenserklarung 2008 durchgefiihrt, das mit dem Vorstand
und dem Aufsichtsrat erértert wurde. Dabei ist die Corporate Gover-
nance-Praxis der AWD Gruppe im Vergleich zum derzeit giiltigen
Deutschen Corporate Governance Kodex dargestellt worden.

Die Entsprechenserkldrung nach § 161 Aktiengesetz wurde am

18. Dezember 2008 vom Aufsichtsrat und Vorstand der Gesellschaft
beschlossen. Sie wurde den Aktiondren auf der Internetseite der
Gesellschaft im Dezember 2008 rechtzeitig zuganglich gemacht.
Ebenso sind dort alle Entsprechenserklarungen seit 2002 hinterlegt.

Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz
GemaR § 161 Aktiengesetz erklaren Aufsichtsrat und Vorstand der
AWD Holding AG nach getrennten Beschliissen des Aufsichtsrats
und des Vorstands, dass den Empfehlungen des Deutschen

Corporate Governance Kodex der Regierungskommission in der
glltigen Fassung vom 6. Juni 2008 zukiinftig in vollem Umfang
ausnehmlich einer hier benannten Abweichung entsprochen wird.

Die Empfehlung Ziffer 7.1.2, Satz 4 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 6. Juni 2008, derzufolge
.die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichts-
zeitraums 6ffentlich zugédnglich sein sollen®, wird lediglich in
Bezug auf die Berichterstattung zum Halbjahr 2009 aus heutiger
Sicht nicht befolgt werden.

Seit der letzten Entsprechenserklarung vom 13. September 2007,
die sich auf den Deutschen Corporate Governance Kodex in der
Fassung vom 14. Juni 2007 bezog, entsprach die AWD Holding AG
den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in
vollem Umfang ausnehmlich hier benannter Abweichungen:

Die Empfehlung Ziffer 5.3.3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007, derzufolge ,,der Aufsichtsrat
einen Nominierungsausschuss bilden soll, der ausschlieBlich mit Ver-
tretern der Anteilseigner besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen
Wahlvorschlédge an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschldgt”, wurde in Bezug auf die Wahlvorschlage fiir die Hauptver-
sammlung am 4. Juni 2008 nicht befolgt. Eine Aktualisierung der Ent-
sprechenserklarung 2007 ist mit Datum 23. April 2008 bereits erfolgt.

Die Empfehlung Ziffer 7.1.2, Satz 3 des Deutschen Corporate Governance
Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007, derzufolge ,,die Zwischenbe-
richte binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums offentlich zu-
ganglich sein sollen®, wurde lediglich in Bezug auf die Berichterstattung
zum Halbjahr 2008 nicht befolgt. Eine Aktualisierung der Entsprechens-
erkldrung 2007 ist mit Datum 17. Juni 2008 bereits erfolgt.

Die Empfehlung Ziffer 4.2.3, Satz 2 des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007, derzufolge
,die monetéren Vergiitungsteile (der Vorstandsmitglieder) fixe und
variable Bestandteile umfassen sollen”, wurde in Bezug auf einen
Teil der im Jahr 2008 neu abgeschlossenen Vorstandsvertrage nicht
befolgt. Im Zuge der strategischen Weiterentwicklungsprozesse und
des im September 2008 zum weiteren Ausbau erweitert aufgestell-
ten Vorstands von bisher drei auf sieben Mitglieder ist 2008 im
Hinblick auf die Verglitungspraxis als Umbruchjahr zu verstehen.
In 2009 wird der Kodex-Empfehlung aus heutiger Sicht gefolgt.

AWD Holding AG
Hannover, den 18. Dezember 2008

Aufsichtsrat und Vorstand
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Aufsichtsrat und Vorstand der
AWD Holding AG mit Vergutungsbericht

Zum 31. Dezember 2008 gehoérten dem Aufsichtsrat
der AWD Holding AG an:

Bruno Pfister
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Nominierungs- und Personalausschusses

Geboren: 1959

Privatwohnort: Wollerau, Schweiz

Ausgeiibter Beruf: Group Chief Executive Officer (CEO),

Swiss Life Holding AG und Prasident der Konzernleitung, Zirich
Erste Bestellung: Ab 04.06.2008

Bestellt bis: 2013

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

>

Swiss Life International Holding AG, Ziirich
(Vizeprasident und Delegierter des Verwaltungsrats)
Gottex Fund Management Holdings Limited, St. Peter Port,
Guernsey (Mitglied des Verwaltungsrats)

Swiss Life Investment Management Holding AG, Ziirich
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Zulassungsstelle und Ausschuss der Zulassungsstelle der
SIX Swiss Exchange, Ziirich

(Vizeprésident)

Schweizerischer Versicherungsverband (SVV), Ziirich
(Mitglied des Vorstands und des Vorstandsausschusses
seit 25.06.2008)

Swiss Life (Liechtenstein) AG, Vaduz

(Président des Verwaltungsrats bis 05.12.2008)

Swiss Life Funds (Lux) Management Company S.A., Luxembourg
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 25.08.2008)

Société suisse de participations d’assurance, Paris
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 28.05.2008)
Schweizerische Lebensversicherungs- und Rentenanstalt
Holding AG, Ziirich

(Président des Verwaltungsrats bis 16.05.2008)

Swiss Life Belgium S.A., Briissel

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 29.04.2008)

Swiss Life Assurances de Biens, Frankreich

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 08.04.2008)

Swiss Life Prévoyance et Santé, Paris

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 12.03.2008)

Swiss Life Assurance et Patrimoine, Paris

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 12.03.2008)

Meeschaert Assurances S.A., Paris

(Mitglied des Aufsichtsrats bis 12.03.2008)

Beat W. Hubacher
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Priifungsausschusses,
Mitglied des Nominierungs- und Personalausschusses
Geboren: 1955
Privatwohnort: Oberwil-Lieli, Schweiz
Ausgelibter Beruf: Delegierter fiir Corporate Mandates, Swiss
Life Holding AG, Zirich
Erste Bestellung: Ab 04.06.2008
Bestellt bis: 2013

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» Rentenanstalt Holding AG, Zirich
(Prasident des Verwaltungsrats)
» Swiss Life (Liechtenstein) AG, Vaduz
(Mitglied des Verwaltungsrats)
»  Swiss Life (Luxembourg) S.A., Strassen
(Mitglied des Verwaltungsrats)
» Swiss Life Banque Privée, Paris
(Mitglied des Verwaltungsrats)
» Swiss Life Products (Luxembourg) S.A., Strassen
(Mitglied des Verwaltungsrats)
» Swiss Life Selection AG, Ziirich
(Mitglied des Verwaltungsrats)
»  Swiss Life Capital Holding AG, Ziirich
(Mitglied des Verwaltungsrats)
»  Swiss Life Funds (Lux) Management Company, Luxembourg
(Mitglied des Verwaltungsrats)
»  Swiss Life Private Placement (Middle East) Ltd., Dubai
(Mitglied des Verwaltungsrats)



Dr. Hans Vieregge
Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Priifungsausschusses
Geboren: 1941
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgeiibter Beruf: ehem. Mitglied des Vorstands der Nord/LB
Norddeutsche Landesbank, Hannover
Erste Bestellung: 1999 - 2003
Zweite Bestellung: 2003 - 2008
Neu bestellt bis: 2011

Weitere Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:

> Beteiligungsgesellschaft Emsland Stérke Aktiengesellschaft,
Emlichheim (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» Emsland Stéarke Gesellschaft mit beschrankter Haftung,
Emlichheim (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» GEBAB Konzeptions- und Emissionsgesellschaft mbH,
Meerbusch (Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» RMX Risk Management Exchange AG, Hannover
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» Blohm + Voss Shipyards GmbH, Hamburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

» Deutsche Schiffahrts-Treuhand Aktiengesellschaft, Flensburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

» IFA Hotel und Touristik Aktiengesellschaft, Duisburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» CONTI Beteiligungsverwaltungs GmbH & Co. KG ,,Conti Basel,

Miinchen (Mitglied des Verwaltungsrats)

» CONTI 147. Schifffahrts-GmbH & Co. KG MT ,,Conti Equator®,
Miinchen (Mitglied des Verwaltungsrats)

» QOeseder M&bel Industrie Mathias Wiemann GmbH + Co. KG,
Georgsmarienhiitte (Mitglied des Beirats)

» Siepmann-Werke GmbH & Co. KG, Warstein-Belecke
(Mitglied des Beirats)

Dr. Michael Frenzel
Mitglied des Aufsichtsrats
Geboren: 1947
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgelibter Beruf: Vorsitzender des Vorstands der TUI AG,
Berlin/Hannover
Erste Bestellung: 2005 - 2008
Neu bestellt bis: 2011

Weitere Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:

» Hapag-Lloyd AG, Hamburg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» Hapag-Lloyd Fluggesellschaft mbH, Langenhagen
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» TUI Deutschland GmbH, Hannover
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

» AXA Konzern Aktiengesellschaft, Kéln
(Mitglied des Aufsichtsrats)

» Continental Aktiengesellschaft, Hannover
(Mitglied des Aufsichtsrats)

» E.ON Energie AG, Miinchen
(Mitglied des Aufsichtsrats)

» Volkswagen Aktiengesellschaft, Wolfsburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» Nord/LB Norddeutsche Landesbank, Hannover
(Mitglied des Aufsichtsrats)

» TUI Cruises GmbH, Hamburg
(Mitglied des Gesellschafterausschusses,
(Shareholders’ Committee) seit 12.06.2008)

» Preussag North America, Inc., Atlanta/USA
(Chairman of the Board of Directors)

» TUI China Travel Co. Ltd., Beijing
(Member of the Board of Directors)

» TUI Travel plc, Crawley
(Non-Executive Chairman of the Board of Directors)
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Professor Dr. Utz Claassen
Mitglied des Aufsichtsrats,
Mitglied des Nominierungs- und Personalausschusses
Geboren: 1963
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgelibter Beruf: Unternehmensberater
Erste Bestellung: Ab 04.06.2008
Bestellt bis: 2013

Weitere Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrédten bei inlandischen Gesellschaften:
» Syntellix AG, Hannover

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» Otto Bock GmbH & Co. KG, Duderstadt
(Stellvertretender Vorsitzender des Beirats)

Im Geschaftsjahr gehérten dem Aufsichtsrat
der AWD Holding AG weiterhin an:

Dr. Carl Hermann Schleifer
Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Nominierungs- und Personalausschusses,
Mitglied des Priifungsausschusses bis 04.06.2008
Geboren: 1942
Privatwohnort: Kiel, Deutschland
Ausgeiibter Beruf: Rechtsanwalt, Steuerberater
Erste Bestellung: 1998 - 2003
Zweite Bestellung bis: Hauptversammlung 2008

Weitere Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrédten bei inlandischen Gesellschaften:

» ttp Thyen, Theilen & Partner AG Steuerberatungsgesellschaft,

Flensburg (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
» Deutsche Arzteversicherung AG, Kéln
(Mitglied des Aufsichtsrats)
» GLC Glucksburg Consulting AG, Hamburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» Personal HealthCare Telemedicine Services GmbH
(PHTS Telemedizin), Diisseldorf
(Mitglied des Beirats)
» trans-o-flex Schnell-Lieferdienst GmbH & Co. KG, Weinheim
(Mitglied des Beirats)

Professor Dr. Dr. h.c. Bernhard Servatius
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats,
Mitglied des Nominierungs- und Personalausschusses
bis 04.06.2008

Geboren: 1932

Privatwohnort: Hamburg, Deutschland

Ausgetibter Beruf: Rechtsanwalt, Hochschullehrer

Erste Bestellung: 1999 - 2003

Zweite Bestellung bis: Hauptversammlung 2008

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» EnBW Energie Baden-Wirttemberg AG, Karlsruhe
(Mitglied des Beirats)

Professor Dr. J.-Matthias Graf von der Schulenburg
Mitglied des Aufsichtsrats,
Vorsitzender des Priifungsausschusses,
Mitglied des Nominierungs- und Personalausschusses
bis 04.06.2008
Geboren: 1950
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgelibter Beruf:
Direktor des Instituts fiir Versicherungsbetriebslehre
der Universitat Hannover, Hannover
Erste Bestellung: 1998 - 2003
Zweite Bestellung bis: Hauptversammlung 2008

Weitere Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden

Aufsichtsrédten bei inlandischen Gesellschaften:

» AXA Krankenversicherung Aktiengesellschaft, Kdln
(Mitglied des Aufsichtsrats)



Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G., Hannover
(Mitglied des Verwaltungsrats)

» SCOR Deutschland Riickversicherungs AG, Hannover
(Vorsitzender des Beirats)

» Techniker Krankenkasse, Hamburg
(Vorsitzender des Beirats)

» AXA Krankenversicherung Aktiengesellschaft, Koln
(Mitglied des Beirats)

» Continentale Krankenversicherung a.G., Dortmund
(Mitglied des Beirats)

» DAK Deutsche Angestellten-Krankenkasse, Hamburg
(Mitglied des Beirats)

Professor Dr. Dr. h.c. Klaus E. Goehrmann
Mitglied des Aufsichtsrats bis 04.06.2008
Geboren: 1938
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgetibter Beruf: Vorsitzender des Vorstands Internationale
Stiftung Neurobionik, Hannover
Erste Bestellung: 1999 - 2003
Zweite Bestellung bis: Hauptversammlung 2008

Weitere Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsrdten bei inldndischen Gesellschaften:
» Hannover Marketing GmbH, Hannover
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
» Hoft & Wessel AG, Hannover
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
» InBev Deutschland GmbH, Bremen
(Mitglied des Aufsichtsrats)
» Internationale Schule Hannover Region (ISHR) GmbH,
Hannover (Mitglied des Aufsichtsrats)
» MAN Nutzfahrzeuge AG, Miinchen
(Mitglied des Aufsichtsrats)
»  Philips Technologie GmbH, Hamburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

> Philips Deutschland GmbH, Hamburg
(Mitglied des Aufsichtsrats)

» Vereinigte Schmirgel- und Maschinenfabriken AG, Hannover
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» VHV Vereinigte Hannoversche Versicherung a.G., Hannover
(Vorsitzender des Verwaltungsrats)
» HDI-Gerling Sach Service Holding AG
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Manfred Behrens
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats vom
04.06.2008 bis 19.08.2008
Geboren: 1955
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgetibter Beruf: Co-Vorsitzender des Vorstands der
AWD Holding AG, Hannover (seit 01.09.2008)
Erste Bestellung: Ab 04.06.2008
Bestellt bis: 2013, ausgeschieden zum 19.08.2008

Weitere Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inldndischen Gesellschaften:
» Aareal Bank AG, Wiesbaden
(Mitglied des Aufsichtsrats)
» Depfa Holding Verwaltungsgesellschaft mbH
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.10.2008)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt a. M.
(Mitglied der Landesbeirate)
» Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
(Mitglied im Présidialausschuss und Hauptausschuss Leben)
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Mit Beschluss der auBBerordentlichen Hauptversamm-
lung am 24. Februar 2009 gehért dem Aufsichtsrat
der AWD Holding AG an:

Dr. Ivo Furrer Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats fiir das Geschaftsjahr betragen
Mitglied des Aufsichtsrats, Mitglied des Priifungsausschusses 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,4 Mio. €).

Geboren: 1957

Privatwohnort: Wiesendangen, Schweiz Sie verteilen sich wie folgt auf die einzelnen Aufsichtsratsmitglieder:

Ausgelibter Beruf: Chief Executive Officer Schweiz der Swiss Life
Holding AG, Ziirich

Erste Bestellung: Ab 24.02.2009

Bestellt bis: 2013

Berichtsjahr Fixe Beziige Variable Beziige Gesamtbeziige
Bruno Pfister (ab 04.06.2008) 21 T€ 0T€ 21 T€
Beat W. Hubacher (ab 04.06.2008) 16 T€ 0T€ 16 T€
Dr. Hans Vieregge 22 T€ 0T€ 22 T€
Dr. Michael Frenzel 18 T€ 0T€ 18 T€
Prof. Dr. Utz Claassen (ab 04.06.2008) 13 T€ 0TE 13 T€
Dr. Carl Hermann Schleifer (bis 04.06.2008) 18 T€ 0T€ 18 T€
Professor Dr. Dr. h.c. Bernhard Servatius (bis 04.06.2008) 13 T€ 0TE 13 T€
Professor Dr. ).-Matthias Graf von der Schulenburg (bis 04.06.2008) 13 T€ 0TE 13 T€
Professor Dr. Dr. h.c. Klaus E. Goehrmann (bis 04.06.2008) 9T€ 0T€ 9T€
Manfred Behrens (vom 04.06.2008 bis 19.08.2008) 7T€ 0T€ 7T€
Gesamt 150 T€ 0TE 150 T€
Vorjahr Fixe Beziige Variable Beziige Gesamtbeziige
Dr. Carl Hermann Schleifer 36 TE€ 69 T€ 105 T€
Professor Dr. Dr. h.c. Bernhard Servatius 27 T€ 52 T€ 79 T€
Professor Dr. J.-Matthias Graf von der Schulenburg 27 T€ 52 T€ 79 T€
Dr. Hans Vieregge 22 TE 44 TE 66 T€
Professor Dr. Dr. h.c. Klaus E. Goehrmann 18 T€ 34T€ 52 T€
Dr. Michael Frenzel 18 T€ 34T€ 52 T€

Gesamt 148 T€ 285 T€ 433 T€




Aufgrund des Konzernjahresfehlbetrags fielen in 2008 keine variab-
len Beziige fiir die Aufsichtsratsmitglieder an. Die genauen Regeln
zur Verglitung des Aufsichtsrats sind von der Hauptversammlung
beschlossen und in der Satzung der AWD Holding AG niedergelegt.
Neben dieser Vergiitung erhielt der Aufsichtsrat Sachbeziige in Form
von Fahrzeugnutzung bzw. Aufwandsentschadigungen in Héhe von

insgesamt 13 T€. Es bestehen keine Pensionszusagen oder Kreditfor-

derungen gegentiber Mitgliedern des Aufsichtsrats.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten zum Bilanzstichtag keine
Aktien der AWD Holding AG. Kein Mitglied des Aufsichtsrats ist an
einem Aktienoptionsprogramm der AWD Gruppe beteiligt.

Dem Vorstand der AWD Holding AG gehérten im
Geschaftsjahr an:

Carsten Maschmeyer
Co-Vorsitzender des Vorstands
Geboren: 1959
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgetibter Beruf: Co-Vorsitzender des Vorstands der
AWD Holding AG, Hannover
Erste Bestellung: 1998 - 2003
Zweite Bestellung: 2003 - 2008
Neu bestellt bis: 2013
Zustandig fur:
» Strategische Weiterentwicklung
» Neue Markte
» Kommunikation

Manfred Behrens

Co-Vorsitzender des Vorstands
Geboren: 1955
Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgetibter Beruf: Co-Vorsitzender des Vorstands der
AWD Holding AG, Hannover (seit 01.09.2008)
Erste Bestellung: 2008
Bestellt bis: 2013
Zustandig fur:

» Konzernkoordinierung zu Swiss Life

» Corporate Governance

» Compliance

» Personal

» Konzernrecht

» Konzernrevision

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
bei inldndischen Gesellschaften:
» Aareal Bank AG, Wiesbaden
(Mitglied des Aufsichtsrats)
» Depfa Holding Verwaltungsgesellschaft mbH
(Mitglied des Aufsichtsrats bis 31.10.2008)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» Commerzbank Aktiengesellschaft, Frankfurt a. M.
(Mitglied der Landesbeirate)
» Gesamtverband der Deutschen Versicherungswirtschaft
(Mitglied im Présidialausschuss und Hauptausschuss Leben)
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Nils Frowein

Stellvertretender Vorsitzender des Vorstands
Geboren: 1964

Privatwohnort: Hannover, Deutschland
Ausgelibter Beruf: Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
der AWD Holding AG, Hannover (seit 07.01.2008)
Erste Bestellung: 2008

Bestellt bis: 2013

Zustandig fir:

Partner

Produkte

IT

Processing

Betriebsorganisation

uK

Y VvV vV VYV VY

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
bei inldndischen Gesellschaften:
» Deutsche Proventus AG, Bremen
(Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 19.02.2009)
» tecis Finanzdienstleistungen AG, Hamburg
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit 03.03.2008)
» tecis Asset Management AG i.L., Hamburg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 04.03.2008)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und ausléndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» AWD Group plc, London
(Mitglied des Board of Directors (non-executive)
seit 11.02.2008)
» AWD Allgemeiner Wirtschaftsdienst AG, Zug
(Mitglied des Verwaltungsrats seit 24.04.2008)

Wilhelm Zsifkovits
Mitglied des Vorstands

Geboren: 1953

Privatwohnort: Bad Sauerbrunn, Osterreich/
Hannover, Deutschland

Ausgelibter Beruf: Mitglied des Vorstands der AWD Holding AG,
Hannover

Erste Bestellung: 2007

Bestellt bis: 2012

Zustandig fur:

Vertrieb

Personal Vertrieb
Vertriebsfiihrungskrafte-Entwicklung

Aus- und Weiterbildung

tecis

Proventus

Horbach

Osterreich & CEE

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
bei inldndischen Gesellschaften:

>

tecis Finanzdienstleistungen AG, Hamburg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats seit 03.03.2008)
Deutsche Proventus AG, Bremen
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
seit 19.02.2009)

Dr. Martin Jiinke
Mitglied des Vorstands

Geboren: 1959

Privatwohnort: Hemmingen, Deutschland

Ausgelibter Beruf: Mitglied des Vorstands der AWD Holding AG,
Hannover (seit 01.09.2008)

Erste Bestellung: 2008

Bestellt bis: 2013

Zustandig fur:

Konzernfinanzen

Konzerncontrolling

Finanzkommunikation



Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
bei inldndischen Gesellschaften:
» Deutsche Proventus AG, Bremen
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 19.02.2009)
» tecis Finanzdienstleistungen AG, Hamburg
(Mitglied des Aufsichtsrats seit 23.02.2009)

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:
» AWD Group plc, London

(Mitglied des Board of Directors (non-executive)

seit 11.02.2008)

Marco Baur
Mitglied des Vorstands
Geboren: 1961
Privatwohnort: Riischlikon, Schweiz

Ausgelibter Beruf: Mitglied des Vorstands der AWD Holding AG,

Hannover (seit 29.09.2008)
Erste Bestellung: 2008
Bestellt bis: 2011
Zustandig fur:
» Fihrung der Landergesellschaft Schweiz

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und auslédndischen

Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

» AWD Allgemeiner Wirtschaftsdienst AG, Zug
(Delegierter des Verwaltungsrats)

Dr. Rolf Wiswesser
Mitglied des Vorstands
Geboren: 1963
Privatwohnort: Wunstorf, Deutschland

Ausgelibter Beruf: Mitglied des Vorstands der AWD Holding AG,

Hannover (seit 29.09.2008)
Erste Bestellung: 2008
Bestellt bis: 2011
Zustandig fur:
» Fihrung der Landergesellschaft AWD Deutschland

Tobias Grie

Mitglied des Vorstands bis 29.02.2008
Geboren: 1968
Privatwohnort: Kéln, Deutschland

Ausgelibter Beruf: Mitglied des Vorstands der AWD Holding AG,

Hannover (bis 29.02.2008)
Erste Bestellung: 2007
Bestellt bis: 2012, ausgeschieden zum 29.02.2008
Zustandig fur:
» Partner und Produkte
» Customer Relationship Management (CRM)
» Marktforschung
» Financial Planning

Mitgliedschaften in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten
bei inldndischen Gesellschaften:
» Funds@Work AG, Frankfurt a. M.
(Mitglied des Aufsichtsrats)
» tecis Finanzdienstleistungen AG, Hamburg
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
bis 29.02.2008)
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Die Gesamtbeziige der amtierenden Vorstandsmitglieder fiir das
Geschéftsjahr betragen insgesamt 3,7 Mio. € nach 2,4 Mio. € im Vor-
jahr. Die Bezlige von Herrn Marco Baur und Herrn Dr. Rolf Wiswesser

werden von den Konzerngesellschaften, bei denen sie operativ tatig
sind, gezahlt. Die Gesamtbeziige verteilen sich wie folgt auf die
einzelnen Vorstandsmitglieder:

Langfristige Neben- Gesamt-
Berichtsjahr Fixe Beziige Variable Beziige Beziige leistungen beziige
Carsten Maschmeyer 644 TE 75TE 27 T€ 25TE 771 TE
Wilhelm Zsifkovits 515T€ 400 TE€ 46 T€ 46 T€ 1.007 T€
Nils Frowein (ab 07.01.2008) 453 T€ 400 TE€ 20T€ 120 T€ 993 T€
Manfred Behrens (ab 01.09.2008) 167 T€ 0TE 0TE 71T€ 238 T€
Dr. Martin Jiinke (ab 01.09.2008) 83 T€ 33T€ 17 T€ 11 T€ 144 T€
Dr. Rolf Wiswesser (ab 01.09.2008) 167 T€ 184 T€ 0T€ 8TE 359 T€
Marco Baur (ab 01.09.2008) 105 T€ 0TE 0TE 11 T€ 116 T€
Tobias GrieB (bis 29.02.2008) 77 T€ 0TE 0TE 2T€ 79 T€
Gesamt 2.211T€ 1.092 T€ 110 T€ 294 T€ 3.707 T€

Langfristige Neben- Gesamt-
Vorjahr Fixe Beziige Variable Beziige Beziige leistungen beziige
Carsten Maschmeyer 644 TE 322 T€ 0T€ 25T€ 991 T€
Ralf Brammer (bis 30.06.2007) 230 T€ 115 T€ 0TE 33T€ 378 T€
Dr. Ulf Mainzer (bis 14.11.2007) 422 T€ 240 T€ 44 TE 33T€ 739 T€
Tobias GrieB (ab 01.09.2007) 153 T€ 77 T€ 0T€ 7T€ 237 T€
Wilhelm Zsifkovits (ab 27.11.2007) 5T€ 76 T€ 0TE 0T€ 81T€
Gesamt 1.454 T€ 830 T€ 44 T€ 98 T€ 2.426 TE€

Die variablen Beziige des Vorstands sind zu 30 % abhéngig von der
positiven Entwicklung des Konzernumsatzes und zu 70 % von einer
positiven Entwicklung des EBITs. Die mit dem Vorstand abgeschlos-
senen variablen Vergiitungsvereinbarungen beinhalten Beziige, die
flir 2008 fix oder garantiert sind. Bei den langfristigen Bezligen
handelt es sich um Zufiihrungen zu Tantiemerickstellungen fir den
Vorstand, die in Abhdngigkeit von Umsatz, EBIT und Beraterzahl

zu bilden sind. Diese Tantiemen werden im Jahr 2011 zur Auszah-
lung gelangen. In den Nebenleistungen sind die Kosten fiir Umziige,
Mieterstattungen, geldwerte Vorteile fiir Dienstwagen, Anteile an
der privaten Kranken- und Pflegeversicherung, der Gruppenunfall-
versicherung sowie Zahlungen fiir Lebensversicherungen und Pensi-
onszusagen enthalten.

Fiir Anspriiche friiherer bzw. ausgeschiedener Vorstandsmitglieder
erfolgte Auszahlungen und Riickstellungszufiihrungen belasteten
das Ergebnis im Geschéftsjahr mit 2,5 Mio. € (Vorjahr: 2,4 Mio. €).

Die Mitglieder des Vorstands hielten zum Bilanzstichtag keine
Aktien der AWD Holding AG. Die Mitglieder des Vorstands besaBBen
zum Bilanzstichtag 53.515 Aktienoptionen (Vorjahr: 50.137 Aktien-
optionen). Diese waren wegen der Nichterfiillung des MDAX-Kriteri-
ums nur teilweise austibungsfahig. Es wurden aus dem Aktienopti-
onsprogramm 2006 insgesamt 10.972 Optionen im Wege des
Barausgleichs ausgeiibt.
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Sonstige Beziehungen zu nahe stehen-
den Personen und Unternehmen

Im Berichtszeitraum tatigten die AWD Holding AG und die Konzern-
gesellschaften mit der Swiss Life-Niederlassung in Deutschland im
Rahmen eines seit dem Jahr 2000 bestehenden Vertrags einen Pro-
visionsumsatz in Héhe von 15,9 Mio. €. Die tibrigen Geschafte mit
nahe stehenden Personen und Unternehmen waren im Berichtszeit-
raum in ihrem Umfang unwesentlich. Die AWD Holding AG hat eine

Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sog. D&QO Versicherung)

mit einem angemessenen Selbstbehalt fiir die Aufsichtsrats- und
Vorstandsmitglieder bzw. fiir die AWD Holding AG abgeschlossen.

Aktienoptionsprogramme

Die AWD Holding AG hat Aktienoptionen an Vorstande, Geschéfts-
fuhrer, Mitarbeiter und selbststandige Finanzberater der Konzernge-
sellschaften ausgegeben. Die Gewdhrung der Aktienoptionen ist an
individuelle Leistungsziele gekniipft, deren Erreichung ein Jahr nach
Ausgabe der Aktienoptionen tberprift wird. Bei Nichterreichen die-
ser Ziele oder bei Verlassen der AWD Gruppe vor Auslibung sind die
Aktienoptionen verwirkt. Fiir alle Programme gilt eine Wartezeit von
zwei Jahren nach ihrer jeweiligen Ausgabe und hieran anschlieend
eine Austibungszeit von drei Jahren. Eine Ausiibung der Aktienoptio-
nen ist nur moglich, wenn sich der Kurs der AWD Aktie durchschnitt-
lich um 10 % p.a. besser als der Aktienindex MDAX (MDAX-Kriterium)
entwickelt. Die Aktienoptionsprogramme haben folgenden Umfang:

Programm 2003 2004 2005 2006 2007 Gesamt
Ausstehend am 01.01.2008 113.737 368.842 95.370 146.389 197.510 921.848
Gewdhrt in 2008

Ausgeiibt in 2008 142.622 142.622
Verwirkt in 2008 74.321 21.468 83.476 179.265
Verfallen in 2008 113.737 113.737
Ausstehend am 31.12.2008 0 294.521 73.902 3.767 114.034 486.224
Ausiibungspreis 11,78€ 28,59€ 29,25€ 25,75€ 32,82€
Austibungsféahig am 31.12.2008 0 0 0 3.767 0

Im ersten Quartal 2008 war die Austibungsspanne fiir das Aktienop-
tionsprogramm 2003 abgelaufen. Die entsprechenden Aktienoptio-

nen (113.737 Stiick) verfielen unausgeiibt. In 2008 wurden 179.265

Aktienoptionen verwirkt. Aus dem Aktienoptionsprogramm 2006

wurden in 2008 im Wege des Barausgleichs 142.622 Stiick ausgelibt.
In 2008 ist kein neues Aktienoptionsprogramm aufgelegt worden.

Die Aktienoptionsprogramme sind mit einem Binominalverfahren
auf Basis folgender Kennzahlen bewertet worden.

Programm 2003 2004 2005 2006 2007
Gewichteter Aktienkurs bei Gewdhrung 11,78€ 28,59€ 29,25€ 25,75€ 32,82€
Ausiibungspreis 11,78€ 28,59€ 29,25€ 25,75€ 32,82€
Wartezeit der Optionen 2 Jahre 2 Jahre 2 Jahre 2 Jahre 2 Jahre
Ausiibungszeit der Optionen 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre 3 Jahre
Erwartete Dividendenrendite 4,2% 2,6% 4,3% 4,0% 4,0%
Risikoloser Zinssatz 4,0% 4,0% 3,0% 3,0% 4,0%
Erwartete Volatilitat 45% 45% 30% 33% 31%
Optionswert vor MDAX-Kriterium 2,98€ 7,23€ 4.42€ 3,97€ 577€
Wertminderung wegen MDAX-Kriterium -59% -59% -58% -60 % -58%
Optionswert netto 1,22€ 2,96 € 1,86 € 1,59€ 2,42€

MANAGEMENT

KONZERNABSCHLUSS KONZERNLAGEBERICHT

I KONZERNANHANG



70 KONZERNANHANG

Der gewichtete Aktienkurs bei Gewdhrung entspricht dem durch-
schnittlichen Borsenkurs der AWD Aktie in der Xetra-Schlussauktion
der Frankfurter Wertpapierbdrse an den ersten zehn Handelstagen
des Monats, in denen die Optionsrechte gewdhrt werden. Analog
dazu wird der Kurs des MDAX bei Gewdhrung ermittelt. Der risiko-
lose Zins basiert auf der laufzeitkongruenten Nullkuponanleihe der
Bundesrepublik Deutschland, wobei die voraussichtliche Options-
laufzeit auf Basis der tatsachlichen Inanspruchnahme friiherer Akti-
enoptionsprogramme geschatzt wird. Die erwartete Volatilitat der
AWD Aktie ist aus der historischen Volatilitat der AWD Aktie abgelei-
tet. Analog dazu wird die historische Volatilitat des MDAX ermittelt.

In die Schatzung der erwarteten Dividenden flieBen sowohl die
historischen Dividendenrenditen als auch aktuelle Aussagen des
Vorstands zur Dividendenpolitik ein. Auf Basis dieser Bewertung
und der Verwirkungsquoten ist das Ergebnis in 2008 im Saldo
mit 0,2 Mio. € (Vorjahr: 0,3 Mio. €) belastet worden.

Zusatzliche uUbernahmerelevante
Informationen

GemaR § 21 WpHG waren in 2008 folgende Anderungen im
Aktiondrskreis zu berichten:

Neuer Alter
Aktionar Datum Stimmrechtsanteil Stimmrechtsanteil
Crédit Industriel et Commercial, Paris 02.01.2008 5,6223% <5%
Banque Fédérative du Crédit Mutuel, Strasbourg
(Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG) 02.01.2008 5,6223% <5%
Crédit Mutuel, Strasbourg
(Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG) 02.01.2008 5,6223 % <5%
Swiss Life Holding AG, Ziirich
(Finanzinstrumente gemaB § 25 WpHG) 04.03.2008 10,46 % <5% und 10 %

<3%, 5%,

Swiss Life Beteiligungs GmbH, Miinchen

10%, 15 %,
20%, 25 %,
19.03.2008 73,38% 30% und 50 %

Swiss Life Holding AG, Ziirich
(teilweise durch Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG)

<20%, 25 %,
30%, 50%
19.03.2008 86,19 % und 75 %

Carsten ). Maschmeyer

>30%, 25 %,

(teilweise durch Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG) 19.03.2008 10,46 % 20% und 15%
Marcel Jo Maschmeyer 19.03.2008 1,95% >5% und 3%
Maurice Jean Maschmeyer 19.03.2008 1,95% >5% und 3%
Crédit Industriel et Commercial, Paris 19.03.2008 0,00 % >5% und 3%
Banque Fédérative du Crédit Mutuel, Strashourg

(Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG) 19.03.2008 0,00% >5% und 3%
Crédit Mutuel, Strasbourg

(Zurechnung nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG) 19.03.2008 0,00 % >5% und 3%
Carsten ). Maschmeyer (teilweise durch Zurechnung

nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 4 und Nr. 6 WpHG) 31.10.2008 0,00% >10,5% und 3%
Swiss Life Beteiligungs GmbH, Miinchen 31.10.2008 96,65 % <75%
Swiss Life Holding AG, Ziirich

(Finanzinstrumente gemaB § 25 WpHG) 31.10.2008 0,00% >10% und 5%




Das Grundkapital der AWD Holding AG ist wie im Vorjahr gleichma-
Bigin 38.639.016 stimmberechtigte Stammaktien eingeteilt.

Am 24. Februar 2009 beschloss die auBerordentliche Hauptver-
sammlung der AWD Holding AG den Ausschluss der Minderheits-
aktiondre, den Abschluss eines Gewinnabfiihrungsvertrags mit der
Muttergesellschaft Swiss Life Beteiligungs GmbH und die Wahl von
Herrn Dr. Ivo Furrer in den Aufsichtsrat.

Die Hauptversammlung beschlieBt iiber die Anderung der Satzung.
Der Aufsichtsrat bestimmt tiber die Ernennung und Abberufung der
Vorstande.

Zum Bilanzstichtag besteht bei der AWD Holding AG wie im Vorjahr
ein genehmigtes Kapital in Hohe von 7.280.791€, bei dem der Vor-
stand ermdchtigt ist, das Bezugsrecht der Aktiondre in Fallen der
Sachkapitalerhdhung und der Erhéhung im Rahmen eines Aktienop-
tionsprogramms mit Zustimmung des Aufsichtsrats auszuschlieRen.
Dariiber hinaus ist das Grundkapital wie im Vorjahr um einen Betrag
von bis zu 2.050.000 € zum Zwecke der Bedienung von Aktienopti-
onen zu Gunsten von Mitarbeitern bedingt erhoht.

Freigabe des Konzernabschlusses

Der Vorstand hat den Konzernabschluss am 9. Médrz 2009 aufgestellt
und wird diesen dem Aufsichtsrat am 11. Mdrz 2009 zur Beschluss-
fassung am 18. Mdrz 2009 vorlegen.

Hannover, den 9. Marz 2009

Der Vorstand
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der AWD Holding Aktiengesellschaft, Hannover,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Gewinn- und Ver-
lustrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverande-
rungsrechnung, Segmentberichterstattung und Anhang - sowie den
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2008 bis
zum 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verant-
wortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung tiber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstcBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht

vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesent-

lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei
der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber
die Geschéftstatigkeit und tGiber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tber mégliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
tiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung

umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsoli-
dierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsgrundsdtze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen geftihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermit-
telt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken
der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 9. Mdrz 2009

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Lilienblum
Wirtschaftspriifer

Dyckerhoff
Wirtschaftspriifer



VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN
VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwenden-
den Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernla-
gebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Hannover, den 9. Mdrz 2009

Der Vorstand



9-Jahreslbersicht der AWD Gruppe

nach HGB 2000 2001 2002 2003 2004

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in Mio. €)

Umsatzerlose 342,6 384,7 463,3 562,7 691,1
Aufwendungen fiir Vermittlung und Beratung -203,5 -225,0 -244,0 -288,8 -384,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage -133,9 -132,7 -206,1 -218,4 -234,6

Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 5,2 26,9 13,2 55,5 71,9
Finanz- und Beteiligungsergebnis 8,0 27,0 12,7 4,2 3,8

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit 13,2 53,9 25,9 59,7 75,7
Steuern -6,2 -10,6 -9,0 -23,5 -25,6

Jahrestiberschuss 7,0 43,3 16,9 36,2 50,1

AKTIVA (in Mio. €)

Anlagevermégen
Immaterielle Vermégensgegenstande 2,7 10,1 14,2 11,8 21,1
Sachanlagen 40,5 53,5 56,8 53,0 52,6
Finanzanlagen 1,8 2,4 4,5 37,3 47,8

Umlaufvermogen
Vorréte 0,5 0,6 1,0 0,8 1,1
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 117,8 139,0 147,2 137,4 158,7
Wertpapiere, Bankguthaben und Kassenbestand 587,3 584,5 122,7 104,4 136,2

Gesamtvermégen 750,6 790,1 346,4 344,7 425,6

PASSIVA (in Mio. €)

Eigenkapital 586,4 578,4 121,7 91,8 110,6
Riickstellungen inkl. Sonderposten 72,9 81,0 90,1 102,6 130,5
Verbindlichkeiten 91,4 130,7 134,6 150,3 184,5

Gesamtkapital 750,6 790,1 346,4 344,7 425,6

KAPITALFLUSSRECHNUNG (in Mio. €)

Konzern-Jahresiiberschuss 7,0 43,3 16,9 36,2 50,1

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit -11,3 49,3 44,7 67,5 97,2

Cashflow aus Investitionstatigkeit -41,7 -60,5 -478,9 -40,5 -37,4

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 553,0 -1,8 -26,5 -19,0 -28,4

Finanzmittelbestand am Ende der Periode 570,1 557,1 96,4 104,4 136,2

PERSONAL

Anzahl Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 505 758 1.496 1.546 1.656

Personalaufwand in Mio. € 33,3 49,6 81,5 104,1 112,8

Aufwand/Mitarbeiter in Tsd. € 65,9 65,4 54,5 65,3 68,1

UMSATZ

Anteil Deutschland 67,0% 65,9% 58,8 % 56,0 % 62,0%

Anteil auBerhalb Deutschlands 33,0% 34,1% 41,2% 44,0% 38,0%

INVESTITIONEN (in Mio. €)

Immaterielle Giter, Sachanlagen und Finanzanlagen 25,7 22,5 19,1 15,2 15,3

Beteiligungserwerbe 18,7 61,8 472,3 29,1 23,5

AKTIE

Anzahl Aktien am 31.12. 37.912.590 37.912.590 37.912.590 37.912.590 37.927.450

Dividendensumme fiir Geschaftsjahr in Mio. € 2,7 26,5 19,0 28,4 47,4

Dividende je Aktie in € 0,07 0,70 0,50 0,75 1,25

Ergebnis je Aktie in € 0,18 1,14 0,45 0,95 1,32

Operativer Cashflow je Aktie in € -0,30 1,30 1,18 1,78 2,56

Eigenkapital je Aktie in € 15,47 15,26 3,21 2,42 2,92

KENNZAHLEN

Provisionsergebnis in Mio. € 139,0 160,0 219,0 273,9 306,5

Umsatzrendite (vor Steuern) 3,9% 14,0% 5,6% 10,6 % 11,0%

EBIT-Marge 1,5% 7,0% 2,8% 9,9% 10,4%

Eigenkapitalrendite (nach Steuern) 1,2% 7,5% 13,9% 39,4% 45,3%




nach IFRS 2004 2005* 2006* 2007* 2008*  Verdnderung
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG (in Mio. €)

Umsatzerlose 716,4 630,2 728,0 717,5 633,0 -11,8%
Kosten des Umsatzes -447,3 -365,1 -429,0 -416,3 -378,0 -9,2%
Vertriebskosten -111,2 -104,6 -115,8 -117,8 -127,6 8,3%
Verwaltungskosten -85,5 -106,0 -107,2 -101,7 -112,1 10,2%
Sonstige betriebliche Ertrage und Aufwendungen 3,2 3,8 1,8 1,3 4,4 >100 %
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 75,6 58,3 77,8 83,0 19,7 -76,3%
Finanz- und Beteiligungsergebnis -0,1 2,4 4,9 3,2 3,0 -6,3 %
Ergebnis vor Steuern 75,5 60,7 82,7 86,2 22,7 -73,7%
Steuern -25,0 -21,5 -25,9 -31,0 -20,6 -33,5%
Jahresiiberschuss 50,5 39,2 56,8 55,2 2,1 -96,2%
AKTIVA (in Mio. €)

Langfristige Vermdgenswerte 149,9 167,7 133,9 113,4 152,2 34,2%
Kurzfristige Vermogenswerte 267,1 240,9 268,2 297,8 195,2 -34,5%
davon: Flissige Mittel 136,2 107,2 141,2 170,8 52,3 -69,4%
Summe Vermégenswerte 417,0 408,6 402,1 411,2 347,4 -15,5%
PASSIVA (in Mio. €)

Eigenkapital 119,2 112,0 111,8 120,5 46,2 -61,7%
Langfristige Schulden 79,8 92,7 76,6 72,4 84,9 17,3%
Kurzfristige Schulden 218,0 203,9 213,7 218,3 216,3 -0,9%
Summe Passiva 417,0 408,6 402,1 411,2 347,4 -15,5%
KAPITALFLUSSRECHNUNG (in Mio. €)

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 97,2 40,0 85,4 104,1 5,9 -94,3%
Cashflow aus Investitionstétigkeit -37,4 -32,4 -12,8 -21,7 -64,2 >100%
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -28,0 -36,6 -36,6 -50,2 -58,0 15,5%
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 136,2 107,2 141,2 170,8 52,3 -69,4%
PERSONAL™

Anzahl Mitarbeiter inkl. Auszubildende (Jahresdurchschnitt) 1.685 2.112 2.096 2.222 2.007 -9,7%
UMSATZ

Anteil Deutschland 62,8% 52,4% 50,9 % 53,6 % 60,9%  +7,3 %-Pkte.
Anteil aullerhalb Deutschlands 37,2% 47,6 % 49,1% 46,4 % 39,1% -7,3 %-Pkte.
INVESTITIONEN (in Mio. €)

Immaterielle Guter und Sachanlagen 15,3 11,0 14,0 17,0 14,1 17,1%
Beteiligungserwerbe 23,5 23,5 0,5 6,5 50,3 >100%
AKTIE

Anzahl Aktien am 31.12. 37.927.450 38.639.016 38.639.016 38.639.016 38.639.016 0,0%
Dividendensumme fiir Geschaftsjahr in Mio. € 47,4 38,6 50,2 58,0 0,0 <-100%**
Dividende je Aktie in € 1,25 1,00 1,30 1,50 0,00 <-100%**
Ergebnis je Aktie in € 1,33 1,02 1,47 1,43 0,05 -96,5%
Operativer Cashflow je Aktie in € 2,56 1,04 2,21 2,69 0,15 94,4 %
Eigenkapital je Aktie in € 3,14 2,91 2,90 3,12 1,20 -61,5%
KENNZAHLEN

Umsatzrendite (vor Steuern) 10,5% 9,6 % 11,4% 12,0% 3,6%  -8,4%-Pkte.
EBIT-Marge 10,6 % 9,3% 10,7 % 11,6 % 3,1%  -8,5%-Pkte.
Eigenkapitalrendite (nach Steuern) 42,4% 35,0% 50,8 % 45,8% 4,5% -41,3 %-Pkte.

* Die Angaben sind entsprechend den Vorschriften fiir aufgegebene Geschéftsbereiche dargestellt.

** Dividendenvorschlag
*** Nach HGB, Gesamtkonzern
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