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Konzern-Kennzahlen

Mio. € Veré"ggﬁf’@f 2012 2011 2010 2009 2008
Konzern
Gesamterlése 3,9% 3.310,3 3.184,9 2.893,9 2.611,6 2.728,5
Anteil Erlose Digitale Medlien (pro forma) 37,2 % 34,0 % - - -
Anteil Auslandserlose 35,1% 32,9% 28,1% 21,0% 21,9%
Vertriebserlose -3,5% 1.162,6 1.204,5 1.174,3 1.176,2 1.215,8
Werbeerlose 9,4% 1.758,1 1.606,8 1.384,8 1.138,5 1.248,1
Ubrige Erlése 4,3% 389,6 373,55 334,8 296,9 264,7
EBITDA" 58% 628,0 593,4 510,6 333,7 486,2
EBITDA-Rendite” 19,0% 186 % 17,6 % 12,8 % 17,8%
Konzernliberschuss -4,7% 275,8 289,4 2741 313,8 5711
Konzernliberschuss, bereinigt” 1,3% 347,9 343,3 283,2 152,6 254,6
Segmente
Erlése
Digitale Medien 22,0% 1.174,2 962,1 711,8 470,4 378,2
Zeitungen National -3,3% 1.126,1 1.164,9 1.194,2 1.213,7 1.277,6
Zeitschriften National -3,9% 450,1 468,1 486,1 517,8 564,1
Print International -6,9% 440,8 473,5 400,9 311,7 409,8
Services/Holding 25% 1191 116,2 100,8 98,1 99,0
EBITDA"
Digitale Medien 53,6 % 242,9 158,1 85,8 43,2 20,9
Zeitungen National -9,4% 256,1 282,7 296,0 243,8 348,9
Zeitschriften National -9,6% 93,3 103,2 101,0 55,0 88,8
Print International -11,9% 65,0 73,8 61,5 12,3 27,8
Services/Holding - -29,3 -24,4 -33,7 -20,5 -0,2
Finanz- und Vermdgenslage
Frei verfligbarer Cashflow? 30,8 % 384,4 293,9 299,3 231,3 219,7
Investitionen® - -80,7 -112,7 -59,2 -38,9 -46,7
Bilanzsumme 14,8% 4.808,2 4.187,5 3.603,2 2.934,3 2.809,1
Eigenkapitalquote 46,9 % 46,1 % 492 % 408 % 38,0%
Nettoverschuldung/-liquiditat - -449,6 -472,8 79,6 -193,0 -369,5
Aktienbezogene Kennzahlen?
Ergebnis je Aktie (in €) -8,0% 2,41 2,62 2,73 3,40 6,18
Ergebnis je Aktie, bereinigt (in €)"? -0,9% 3,00 3,03 2,59 1,41 2,43
Dividende (in €)° 0,0% 1,70 1,70 1,60 1,47 1,47
Jahresschlusskurs (in €) -28% 32,29 33,21 40,67 25,02 17,13
Marktkapitalisierung zum 31 127 -2,6% 3.189,9 3.274,7 3.999,2 2.236,5 1.525,4
Streubesitz 41,3% 41,1% 40,8 % 23,5% 23,1 %
Mitarbeiterzahl (Jahresdurchschnitt) 5,9% 13.651 12.885 11.563 10.740 10.666

n Bereinigt um Sondereffekte und Effekte aus Kaufpreisallokationen.

2 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzgl. Capital Expenditures zzgl. Einzahlungen aus Abgangen von immateriellem Vermdgen sowie Sachanlagen.

3 Investitionen in immaterielles Vermdgen, Sachanlagen sowie als Finanzinvestition gehaltene Immobilien (Capital Expenditures).

4 Basierend auf Aktienanzahl unter Berticksichtigung des im Jahr 2011 erfolgten Aktiensplits. Kursangaben basierend auf XETRA-Schlusskursen.

9 Die bereinigten verwasserten Ergebnisse je Aktie wurden flr alle angegebenen Jahre auf Basis des gewichteten Durchschnitts der ausgegebenen Aktien im Berichtsjahr (98,728 Mio.) ermittelt.
9 Dividendenvorschlag fiir das Geschaftsjahr 2012.

7 Auf Basis der ausstehenden Aktien zum Jahresschlusskurs, ohne eigene Anteile.



2 Vorwort

Dr. Mathias Dopfner
Vorsitzender des Vorstands
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Das Internet ist die gréBte Erfindung der Kulturgeschich-
te nach Sprache, Schrift und Buchdruck. Und die groBte
unternehmerische Chance unserer Zeit. Ich betrachte es
als Privileg und Verpflichtung zugleich, diese einmalige
Gelegenheit im Sinne des Unternehmens und damit
auch fur Sie, unsere Aktionére, zu nutzen. Und ich bin
Uberzeugt, dass die Axel Springer AG erheblich von
diesen Veradnderungen profitieren und den Unterneh-
menswert nachhaltig steigern kann. Unser Ziel ist, das
fUhrende digitale Medienunternehmen zu werden.

Unser vor einigen Jahren selbst gestecktes Ziel, die eine
Halfte von Umsatz und Gewinn mit Print- und die ande-
re Halfte mit Online-Geschaft zu erwirtschaften, ist in
greifboare Nahe gertickt — mehr als ein Dirittel ist es jetzt
schon. Das Ziel ist jetzt so nah, dass wir es aufgeben.
Es ist nicht mehr ehrgeizig genug. Ziele sollten an-
spruchsvoll sein. Deshalb geht es jetzt um eine vollstan-
dige Transformation zum Online-Unternehmen.

»Unser Ziel ist, das fiihrende digitale

Medienunternehmen zu werden.

Papier wird noch viele Jahre eine Zukunft als Lesemedium
haben. Doch es geht um mehr: Es geht um die Zukunfts-
sicherung des Qualitatsjournalismus, egal, ob print oder
online. Deshalb muss sich die Zeitung vom Tragermedium
Papier emanzipieren. Wir werden weiterhin mit aller Kraft
und Kreativitdt um jede verkaufte Zeitung und Anzeige
kampfen. Protektionistisch verteidigen aber wollen wir
den Informationstrager Papier als solchen nicht. Warum
nicht? Weil es ein Kampf ist, der nicht zu gewinnen ist.
Und weil es ein Kampf ist, der gar nicht gewonnen wer-
den sollte. Weil es kltger ist, nicht die Vergangenheit,
also das rlcklaufige Tragermedium Papier, sondern die
Zukunft zu verteidigen, also Journalismus, Inhalte und
das Geschéaftsmodell markengebundener Medien.
Publizistisch ist das Internet ohnehin l&ngst aufregender
geworden als Print. Wer heute als junger Journalist
anfangt, tut das meist im Netz. Die gréBten Talente der
neuen Generation sind vor allem dort zu finden. Und
auch wirtschaftlich ist das Internet reizvoller geworden



als Medien auf Papier. Die Grenzkosten sind niedriger,
die Margen oft hoher, die Distribution glnstiger. Ihr Geld,
liebe Aktionare, ist in einem digitalen Medienunterneh-
men kunftig schlicht besser angelegt.

Wir verfolgen deswegen konsequent das Ziel, ein wachs-
tums- und renditestarkes Digitalportfolio in Marktseg-
menten aufzubauen, von denen wir etwas verstehen:
Inhalteportale, Vermarktung und Rubrikenportale.
Journalismus, Werbung, Kleinanzeigen — das sind die
drei traditionellen Kernkompetenzen von Axel Springer
in der analogen Welt. Und das sind auch die drei Kern-
kompetenzen von Axel Springer in der digitalen Welt.
Auf diesen drei Feldern werden wir weiter investieren.
Und weiterhin den Beweis erbringen, dass Axel Springer
ein wertschépfender und wertsteigernder Partner ist.
Entscheidend ist, dass eine Firma, ein Geschéftsmodell
in der Kombination mit den Marktplatzen und Kompe-
tenzen der Axel Springer AG erfolgreicher ist, schneller
wéchst, profitabler ist als ohne uns. Mit vielen Akquisiti-
onen ist uns dieser Beweis gelungen und viele Grinder
verkaufen Anteilsmehrheiten gern an uns, weil sie wis-
sen, dass der Wert ihres eigenen Anteils gréBer wird, als
wenn sie es allein oder mit reinen Finanzinvestoren
versuchen wurden.

Axel Springer versteht sich heute als ,United Artists” —
ein Haus der Kreativen. Kreative Autoren oder Pro-
grammierer oder Kaufleute. Gemeinsam sind wir starker,
aber wir respektieren die Unterschiede, den Individua-
lismus, ja sogar den konstruktiven Eigensinn. Leiden-
schaftliche Unternehmerinnen und Unternehmer sollen
bei uns ebenso selbstverstandlich inre Heimat haben
wie die besten Journalistinnen und Journalisten.

Neben Akquisitionen etablierter und schon profitabler
Unternehmen erweitern wir unser Suchfeld fur Internet-
investitionen kinftig auch auf Eigengrindungen und
Unternehmen in frheren Phasen ihres Lebenszyklus.
So wollen wir Innovation beschleunigen und die Effizienz
des eingesetzten Kapitals weiter erhdhen. Diesen Zielen
war auch die Entsendung von Topmanagern des Unter-
nehmens nach Palo Alto gewidmet, woraus nun eine
dauerhafte Institution der ,Visiting Fellows* werden soll.
Und auch von der Griinderdynamik im ,europdischen
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Silicon Valley* in Berlin wollen wir als Berliner Unterneh-
men noch mehr profitieren. Das Joint Venture mit einem
kalifornischen Accelerator ist dafir ein Beispiel.

Hohe Prioritat im Geschéftsjahr 2013 hat die Etablierung
von Abo-Modellen im Netz, die wir bei unseren beiden
gréBten Multimediamarken BILD und WELT einflihren.
Wir tun das mit einem EBITDA von Utber € 600 Mio. im
Geschéftsjahr 2012 aus einer Position der Stérke heraus.
Die digitalen Erlése haben im Berichtsjahr € 1 Mrd.
Uberschritten. Damit ist das Segment Digitale Medien
jetzt schon das groBte unserer Segmente im Konzern.

Wir investieren in starke Marken und Redaktionen, aber
wir sichern zugleich unsere guten Gewinnmargen des
analogen Vertriebskanals Print so gut es geht gegen
strukturell bedingte Umsatzrickgénge ab. Die jungeren
Markttrends bei Anzeigen und Auflagen sind weiterhin
unerfreulich: eine negative Entwicklung aber auf hohem
Niveau und mit hohen Margen. Trotzdem reagieren wir
wie immer friihzeitig und entschlossen. Wir beschleuni-
gen daher in diesem Jahr den Unternehmensumbau.
Dies wird langfristig eine deutliche Kostensenkung zur
Folge haben. Wir machen uns mit groBer Entschieden-
heit wetterfest. Weil es uns so gut geht und damit es
uns weiter so gut geht.

Vor der Zukunft, vor den grundlegenden Veranderungen
des Mediengeschafts haben wir keine Angst. Wir wollen
als Gewinner aus diesen Umwalzungen hervorgehen.
Und den Wert Ihres Unternehmens deutlich steigern.

= o

Ihr Mathias D&pfner



4 Vorstand

Dr. Mathias Do6pfner

Vorstandsvorsitzender

*1963, Journalist. Berufliche
Stationen: Frankfurter Allgemeine
Zeitung; Gruner+Jahr;
Chefredakteur Wochenpost,
Hamburger Morgenpost und

DIE WELT. Seit 2000 im Vorstand,
seit 2002 Vorstandsvorsitzender.

Jan Bayer

Vorstand WELT-Gruppe
und Technik

*1970, Diplom-Medienwissen-
schaftler. Berufliche Stationen:
Siiddeutsche Zeitung; Verlags-
leiter Volksstimme, Magdeburg;
Verlagsleiter Siddeutsche
Zeitung; Vorsitzender der
Verlagsgeschéftsfiihrung
WELT-Gruppe.

Seit 2012 im Vorstand.



Ralph Biichi

Vorstand Internationales

*1957, Betriebswirt. Berufliche
Stationen: Redakteur Handels-
zeitung; Vorsitzender der Geschéfts-
leitung der Verlagsgruppe
Handelszeitung; CEO Axel Springer
Schweiz AG; President Axel Springer
International.

Seit 2012 im Vorstand.

Lothar Lanz

Vorstand Personal, Finanzen

und Dienstleistungen

*1948, Diplom-Kaufmann.
Berufliche Stationen:
Bayerische Hypotheken- und
Wechselbank AG; Vorstands-
mitglied der HSB HYPO
Service-Bank AG; Vorstands-
mitglied der Nassauischen
Sparkasse; Finanzvorstand
ProSiebenSat.1 Media AG.
Seit 2009 im Vorstand.
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Dr. Andreas Wiele

Vorstand BILD-Gruppe
und Zeitschriften

*1962, Jurist. Berufliche
Stationen: Redakteur
Hamburger Morgenpost;
Verlagsleiter Capital und Geo,
Gruner+Jahr, Paris; Executive
Vice President und Chief
Operating Officer Gruner+Jahr
USA Publishing, New York.
Seit 2000 im Vorstand.



6 Die Axel-Springer-Aktie

Sehr gutes Borsenjahr 2012

Der deutsche Leitindex DAX erzielte im Berichtsjahr 2012
mit einem Plus von 24,4 % ggb. dem Vorjahresschluss-
stand eine sehr gute Rendite und erreichte gegen Ende
des Jahres neue Funfjahreshochs. Der MDAX, in dem
auch die Axel-Springer-Aktie gelistet ist, verzeichnete
Mitte Dezember sogar ein Allzeithoch und schloss das
Bdrsenjahr mit einem Plus von 30,6 % ab. Verschiedene
Aussagen der Européischen Zentralbank zum Euro und
MaBnahmen der US-Notenbank wirkten vertrauensbil-
dend auf Investoren und trugen zur Erholung an den
Aktienmarkten bei. Auch der Medienbranchenindex
DJ-EuroStoxx Media zeigte mit einem Plus von 13,0 %
eine sehr gute Entwicklung.

Kursentwicklung Axel-Springer-Aktie

B Axel springer [l DAX" [l MDAX" [} DJ EuroStoxx Media”

Schlusskurs: € 32,29

01.01.12 31.12.12

" Indiziert auf den Schlusskurs der Axel-Springer-Aktie zum 30. Dezember 2011.

Axel-Springer-Aktie: Entwicklung
entgegen dem Markttrend in der zweiten

Jahreshiilfte

Die Axel-Springer-Aktie startete ins Bérsenjahr 2012
ahnlich stark wie die Vergleichsindizes. Nach einer kur-
zen Schwécheperiode im Februar konnte die Aktie den
Ruckstand zu den Indizes bis zum Ende des ersten
Quartals wieder aufholen und erreichte am 26. Marz mit
€ 39,52 ihr Jahreshoch. Bis Ende Juli entwickelte sich
die Aktie zwar schwécher als die Vergleichsindizes, je-

doch tendenziell in die gleiche Richtung. Ab August war
ein deutlicher Abwartstrend zu beobachten, wahrend alle
Vergleichsindizes im weiteren Verlauf des Jahres deutlich
zulegen konnten. Der 16. November markiert mit € 31,16
das Jahrestief. Bis zum Ende des Bérsenjahres erholte sich
die Axel-Springer-Aktie leicht und schloss 2,8 % unter dem
entsprechenden Vorjahreskurs bei € 32,29. Die Marktkapi-
talisierung lag am Jahresende 2012 bei € 3,2 Mrd.

Analystencoverage ausgebaut

Ende 2012 berichteten und bewerteten 19 Analysten
(Vj.: 17) die Axel-Springer-Aktie. Wahrend ein Haus die
Beobachtung der Aktie im Berichtsjahr eingestellt hat,
kamen zusatzlich drei neue Analysten hinzu. Eine standig
aktualisierte, vollstandige Liste der Banken- und Invest-
menthauser samt ihrer Anlageempfehlungen und Kurs-
ziele finden Sie auf unserer Internetseite
www.axelspringer.de/ir.

Investor Relations

Das Management und das Investor-Relations-Team
prasentierten das Unternehmen und seine Strategie an
insgesamt 17 Tagen auf Investorenkonferenzen und
Roadshows in Europa und den USA. DarUber hinaus
standen wir das ganze Jahr Uber in zahlreichen Gespra-
chen und Telefonkonferenzen in regelmaBigem Dialog
mit Investoren, Analysten und anderen Kapitalmarktteil-
nehmern. Die Telefonkonferenzen zur Verdffentlichung
der Finanzberichte werden als Livestream im Internet
Ubertragen und stehen im Nachhinein zum Download zur
Verflgung. Am 11. Dezember 2012 fand an unserem
Unternehmenssitz in Berlin der funfte ,Capital Markets
Day“ statt, zu dem wir Analysten, institutionelle Investo-
ren und Bankenvertreter eingeladen hatten. Die Veran-
staltung wurde live als Webcast Ubertragen und konnte
zusammen mit den gezeigten Prasentationen im Nach-
gang auch online abgerufen werden. Uber aktuelle Ereig-
nisse informieren wir Sie laufend auf unserer Internetseite
www.axelspringer.de unter ,Investor Relations".



Angaben zur Aktie

Veran-
€ 2012 2011 derung
Ergebnis je Aktie 2,41 2,62 -8,0%
Ergebnis je Aktie (bereinigt) 3,00 3,08 -09%
Dividende" 1,70 1,70 0,0%
Ausschuttungssumme (Mio. €) 167,9 167,6 0,2%
Jahresschlusskurs 32,29 33,21 -2,8%
Hochstkurs 39,52 41,67 -52%
Tiefstkurs 31,16 2450 272%
Marktkapitalisierung (Mio. €)% 3.189,9 32747 -26%
Tagesumsatz (J, Tsd. €) 5.288,4 7.296,6 -27,5%

Dividendenrendite™ 5,3% 51% -

Die Axel-Springer-Aktie 7

alle Beschaftigten der Axel Springer AG und ihrer inlandi-
schen Tochtergesellschaften, die fUr das Jahr 2011 zu
einer Erfolgsbeteiligung berechtigt waren oder eine Ziel-
vereinbarung abgeschlossen hatten, im Mai 2012 die
Mbglichkeit, wahlweise 50 % oder 100 % der Erfolgsbe-
teiligung oder der leistungsabhangigen Vergutung in
Aktien der Axel Springer AG umzuwandeln. Den jeweili-
gen Betrag stockte Axel Springer bei hélftiger Umwand-
lung um 20 % und bei vollstdndiger Umwandlung um 30 %
auf. Die Haltefrist betragt sowohl fir Mitarbeiter mit Er-
folgsbeteiligung als auch fur Mitarbeiter mit Zielvereinba-
rung vier Jahre. Die Aktien wurden aus dem Eigenbe-
stand der Axel Springer AG zur Verflgung gestellt.

Aktionarsstruktur

Gesamtrendite der Aktie p. a? 23% -14,4% -

n Dividendenvorschlag flir das Geschaftsjahr 2012.

2 Berechnung auf Basis des Jahresschlusskurses.

9 Auf Basis der ausstehenden Aktien ohne eigene Anteile.
4 Kursentwicklung plus Dividendenzahlung.

Erneute Rekorddividende

Am 25. April 2012 fand in Berlin die ordentliche Hauptver-
sammlung der Axel Springer AG statt. Rund 450 Aktionére
bzw. rund 84,5 % des stimmberechtigten Kapitals nah-
men daran teil. Alle Beschlussantrage der Verwaltung —
darunter auch zur Ausschuttung einer Dividende von

€ 1,70 je dividendenberechtigte Aktie — wurden mit
Mehrheiten von mindestens 97,5 % angenommen. Im
Vergleich zum Vorjahr und unter BerUcksichtigung des
im Jahr 2011 durchgefihrten Aktiensplits im Verhéltnis
1:3 wurde die Dividende um € 0,10 angehoben. Damit
ist sie die héchste jemals von der Axel Springer AG
gezahlte Dividende. Bezogen auf den Jahresschluss-
kurs 2011 erzielte unsere Aktie eine Rendite von 5,1 %.
Insgesamt wurden € 167,6 Mio. an unsere Aktionare
ausgeschuttet.

Abktienbeteiligungsprogramm
Uber ein Aktienbeteiligungsprogramm konnten unsere

Mitarbeiter direkt von der Wertentwicklung des Unter-
nehmens profitieren. Im Rahmen des Programms hatten

B Axel Springer Gesellschaft flr Publizistik
[l Dr. h.c. Friede Springer

Il Dr. Mathias Dopfner
[ Axel Springer AG

[l Sonstiger Aktienbesitz

40,0% 51,5%
0,2% /‘.
/
3,3% /
5,0% Stand: 31. Dezember 2012

Angaben zur Notierung

Aktientyp vinkulierte Namensaktie

Borsenplatz Deutschland (Prime Standard)

Wertpapierkennnummer 550135, 575423

ISIN DE0005501357, DE0005754238
Thomson Reuters SPRGn.DE
Bloomberg SPR GY
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Geschiifts- und Ertragsentwicklung im
Jahr 2012 auf einen Blick

Axel Springer hat das Geschaftsjahr 2012 erfolgreich
abgeschlossen und die im Mérz 2012 verdffentlichte
Prognose erfUllt.

Die Gesamterl6se des Axel Springer Konzerns stiegen
von € 3.184,9 Mio. um 3,9 % auf € 3.310,3 Mio. an.
Dieser Anstieg ist vor allem auf Konsolidierungseffekte
im Segment Digitale Medien zurtckzufuhren. Konsolidie-
rungs- und wahrungsbereinigt lagen die Gesamterltse
auf Vorjahresniveau (+ 0,2 %). Die Erlése im Segment
Digitale Medien wuchsen organisch zweistellig, Akquisiti-
onen verstarkten das Wachstum zusétzlich. Das Ergebnis
im Segment Digitale Medien legte deutlich Uberpropor-
tional zu. Im inlandischen Printgeschaft erzielten wir bei
leicht ricklaufigen Erlésen erneut sehr hohe Renditen. Die
internationalen Printmedien erzielten bei einem Umsatz-
rickgang eine Rendite leicht unter dem Vorjahresniveau.

Das Konzern-EBITDA - das Ergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen — stieg um 5,8 % von € 593,4 Mio.
auf € 628,0 Mio. an. Auch die EBITDA-Rendite lag mit
19,0% Uber dem Vorjahreswert (18,6 %). Dies verdeutlicht
die sehr gute Ertragskraft des Axel Springer Konzerns. Der
deutliche Ergebnisanstieg im Segmente Digitalen Medien
kompensierte den Ergebnisrlickgang im Printgeschéaft.

Der Konzerntberschuss lag mit € 275,8 Mio. leicht unter
dem Vorjahreswert (€ 289,4 Mio.). Der Rickgang resul-
tierte aus nicht operativen Sondereffekten und Effekten
aus Kaufpreisallokationen. Bereinigt um nicht operative
Effekte legte der Konzernlberschuss leicht um 1,3 %

auf € 347,9 Mio. zu. Beim Ergebnis je Aktie wirkten sich
gestiegene Minderheitenanteile im Vergleich zum Vorjahr
aus. Das Ergebnis je Aktie sank auf € 2,41 (Vj.: € 2,62).
Das bereinigte Ergebnis je Aktie lag mit € 3,00 leicht
unter dem Vorjahreswert (€ 3,03).

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversamm-
lung am 24. April 2013 die Ausschttung einer Dividende
in H8he von € 1,70 (Vj.: € 1,70) je dividendenberechtig-

ter StUckaktie vor.
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Ausblick 2013

Flr das Geschaftsjahr 2013 rechnen wir im Konzern mit
einem Anstieg der Gesamterldse im niedrigen einstelligen
Prozentbereich, unter der Annahme, dass es zu keiner
signifikanten Beschleunigung der strukturell rtcklaufigen
Trends im Printgeschéaft kommt. Wir gehen davon aus,
dass der geplante Anstieg der Werbeerldse und stabile
Ubrige Erlése die voraussichtlich sinkenden Vertriebserlo-
se Uberkompensieren werden. Fur die digitalen Medien
wird weiterhin ein organisches Wachstum, verstarkt
durch Akquisitionseffekte, erwartet, wahrend die Erlése
im nationalen und internationalen Printgeschéaft marktbe-
dingt voraussichtlich weiter rlcklaufig sein werden.

Im Geschaéftsjahr 2013 werden wir verstérkt in die Weiter-
entwicklung des Unternehmens investieren. Die Digitalisie-
rung wird beschleunigt, wahrend die Strukturen im Print-
geschaft zunehmend an die strukturellen Veranderungen
angepasst werden. Dies wird verstarkte Aufwendungen
fUr die Expansion des digitalen Geschafts und signifikante
Aufwendungen fUr Strukturanpassungen im Printgeschéft
erfordern. Aufgrund dieser Aufwendungen erwarten wir
einen Ruckgang des EBITDA im einstelligen Prozentbe-
reich gegentber dem Wert des Berichtszeitraums.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie wird aufgrund der
genannten Effekte und wegen steigender Minderheiten-
anteile insbesondere im Bereich der digitalen Medien
deutlich unter dem Wert des Berichtszeitraums liegen.

Vorbemerkungen

Der Lagebericht der Axel Springer AG und der Konzern-
lagebericht sind zusammengefasst. Die in diesem zu-
sammengefassten Lagebericht enthaltenen Informationen
betreffen die wirtschaftliche Lage und die Geschéaftsent-
wicklung des Axel Springer Konzerns. Diese gelten im
Wesentlichen auch flr die Axel Springer AG. Weitere
Informationen zur wirtschaftlichen Lage des Mutterunter-
nehmens Axel Springer AG sind in einem separaten
Kapitel auf der Seite 39 aufgefuhrt.

Zum Zweck der besseren Vergleichbarkeit wurde die
operative Ergebniskennzahl EBITDA um Sondereffekte
bereinigt (s. Ziffer (31) im Konzernanhang).
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Geschdft und Rahmenbedingungen

Zuordnung in Segmenten

Axel Springer Konzern

Digitale Zeitungen

Medien National

Konzernstruktur und Geschifistiitigkeit

Rechtliche Konzernstruktur, Standorte

Die Axel Springer AG ist eine bdrsennotierte Aktienge-
sellschaft mit Sitz in Berlin. Daneben sind wir auch in
Hamburg und mit zahlreichen Tochtergesellschaften an
weiteren Standorten in Deutschland vertreten. Hinzu
kommen unsere zahlreichen Gesellschaften im européi-
schen Ausland. Durch eigene Tochtergesellschaften,
Joint Ventures und die Vergabe von Lizenzen sind wir
insgesamt in 44 Landern aktiv. Zum 31. Dezember 2012
gehdrten dem Axel Springer Konzern 132 vollkonsolidier-
te Gesellschaften an, davon 75 auBerhalb Deutschlands.
Die konsolidierten Beteiligungen des Konzerns werden
im Anhang unter Ziffer (42) dargestellt.

Der Vorstand der Axel Springer AG hat beschlossen, der
ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft am
24. April 2013 die Umwandlung der Axel Springer AG
gemaB Art. 37, 2 Abs. 4 SE-VO in eine Europdische Ge-
sellschaft (SE) vorzuschlagen. Mit Schaffung einer europai-
schen Rechtsform beabsichtigt die Axel Springer AG, die
europdische und internationale Marktausrichtung des Un-
ternehmens zu unterstreichen und zu erleichtern. Die Ge-
sellschaft soll dabei in der Rechtsform der SE unverandert
mit einem dualistischen System bestehend aus Vorstand
und Aufsichtsrat ausgestaltet werden.

Zeitschriften
National

Print Services/

International Holding

Geschiiftsmodell

Axel Springer ist ein in Europa flihrendes multimedial
integriertes Medienunternehmen mit einer Vielzahl an
gedruckten und digitalen Angeboten. Die Kernkompe-
tenzen des Unternehmens sind exzellenter Journalismus,
Marketing und Rubrikenportale. Das breite Medienportfolio
umfasst erfolgreich etablierte Markenfamilien wie die der
BILD- und der WELT-Gruppe. Die Printmarken und
Inhalte werden auch in die digitale Welt Ubertragen.
Ferner gehdren Online-Rubrikenportale und der Bereich
Performance Marketing sowie weitere Angebote zum
Portfolio des Konzerns.

Wichtige Produkte, Dienstleistungen und
Geschiiftsprozesse

Unsere Erldse setzen sich im Wesentlichen aus Ver-
triebs- und Werbeerlésen zusammen. Die Vertriebserlose
stammen aus dem Verkauf unserer Zeitungen, Zeitschrif-
ten sowie digitalen Informations- und Unterhaltungsan-
gebote, die Werbeerldse resultieren aus der Vermarktung
der Reichweiten von Online- und Printmedien.

Unsere Wertschopfungskette ist crossmedial ausgerichtet
und umfasst alle wesentlichen Prozesse eines Medien-
unternehmens: von Konzeption Uber Redaktion und
Produktion bis hin zu Vertrieb und Vermarktung.



Crossmediale Konzeption

Wir arbeiten kontinuierlich daran, Informationen und Unter-
haltung noch ansprechender zu prasentieren, z.B. indem
wir bestehende Formate durch neue redaktionelle und
grafische Konzepte verbessern oder neue Angebote ein-
fuhren. Ein Schwerpunkt sind dabei die digitalen Medien.
Die Weiterentwicklung unseres Portfolios ist von zentraler
Bedeutung fUr unser operatives Geschéft. Deshalb nutzen
wir auch Marktforschung und Pilotprojekte, um aussichts-
reiche Trends und Technologien frihzeitig zu identifizieren
und mitzugestalten. Zugleich ist unser konzeptioneller
Ansatz immer medienlbergreifend ausgelegt, um Syner-
gien, Kompetenzen und Reichweiten optimal zu nutzen.

Redaktion

Journalistische Inhalte kreativ und effizient zu erstellen
und crossmedial einzusetzen, ist eine unserer Kernkom-
petenzen. In Newsrooms laufen alle journalistischen
Inhalte zusammen und werden flr unsere Print- und
Online-Medien unterschiedlich aufbereitet. Integrierte
Newsrooms gibt es beispielsweise fur die Print- und
Online-Medien von BILD- und WELT-Gruppe, BERLINER
MORGENPOST, B.Z. und HAMBURGER ABENDBLATT
sowie auch in einigen unserer auslandischen Redaktionen.
Sie werden zunehmend auch titelUbergreifend genutzt.

Produktion

Bei unseren digitalen Medien besteht der Produktions-
prozess in der Regel aus der Verarbeitung und Aggrega-
tion von Informationen in Datenbanken oder der journa-
listischen Aufbereitung von Inhalten mit anschlieBender
Bereitstellung auf Webseiten oder anderen digitalen
Ressourcen. Unsere deutschen Zeitungen produzieren
wir u.a. in den drei eigenen Offsetdruckereien Hamburg-
Ahrensburg, Essen-Kettwig und Berlin-Spandau. Dabei
Ubernehmen wir von der Formherstellung bis hin zur
Versandlogistik alle Schritte der Wertschépfungskette
selbst.

Vertrieb
Unsere digitalen Angebote bieten wir Uber verschiedene
Kanale an. Dazu gehdren das Internet, mobile Endgeréate
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oder Download-Plattformen wie der App Store von Apple
sowie unsere selbst entwickelte Vertriebsplattform iKiosk.

Unsere Zeitungen und Zeitschriften werden in Deutschland
Uber 119 Tsd. Einzelhandelsverkaufsstellen vertrieben, die
Uber ein sehr differenziertes Logistik- und Transportsystem
schnell und zuverlassig beliefert werden. Dabei vertreiben
wir unsere Medien Uber Presse-GroBhandelsunternehmen
und Uber Presse-Importgesellschaften auch weltweit.

Vermarktung

Neben den klassischen Vertriebserldsen aus dem Verkauf
unserer Printtitel stellen Werbeerldse die zweite wesentli-
che Einnahmequelle fur Axel Springer dar. Mit unseren
journalistischen Inhalten sprechen wir die fr Werbekun-
den relevanten Zielgruppen an und generieren Reichweite,
die in Form von Anzeigen vermarktet wird.

Im digitalen Bereich bieten wir eine Vielzahl verschiede-
ner Online-Werbemittel an. Banner, Layer-Ads oder
Wallpaper dienen dabei genauso der klassischen Reich-
weitenvermarktung wie Videoformate. Die Potenziale des
wachsenden Online-Marktes nutzen wir zudem durch
den Ausbau unserer Online-Vermarktung.

DarUber hinaus erweitern transaktionsgetriebene Ver-
marktungsmodelle unser Portfolio. Mit dem in Europa
flhrenden Anbieter flr erfolgsbasiertes Online-Marketing,
der zanox-Gruppe, bringen wir werbetreibende Unter-
nehmen (Advertiser) und Vertriebspartner im Internet
(Publisher) zusammen, um ihnen neue Verkaufs- und
Marketingoptionen auf internationaler Ebene zu eréffnen.
Auf unseren Plattformen haben Werbetreibende die
Moglichkeit, ihre Produkte und Angebote bereitzustellen
und von Publishern mittels Textlinks, Werbebannern oder
Online-Videos bewerben zu lassen. Die Publisher werden
an jeder erfolgreich getatigten Transaktion von den Wer-
bekunden auf Provisionsbasis beteiligt. Unsere Plattfor-
men fungieren als unabhangige Dienstleister, die die
Infrastruktur bereitstellen, den Datenverkehr und die
Transaktionen aufzeichnen, den Publishern Provisionen
auszahlen und individuelle Services anbieten.
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kaufDA verteilt digitalisierte Werbeprospekte des Einzel-
handels Uber das stationdre und mobile Internet — gezielt
auf die unmittelbare Region des Verbrauchers bezogen.
Damit kdnnen Werbetreibende ihre traditionellen Kam-
pagnen crossmedial verlangern und sich zuséatzlich neue
Kundenpotenziale erschlieBen.

Unsere Zeitungen und Zeitschriften sowie die marken-
gebundenen digitalen Medien vermarkten wir in Deutschland
zentral Uber Axel Springer Media Impact (ASMI), den
flhrenden Crossmedia-Vermarkter (gemessen an den
Bruttomarktanteilen). Im Berichtsjahr hat ASMI damit
begonnen, sein digitales Vermarktungsportfolio auch flr
externe Unternehmen zu 6ffnen. Seit Juli wird beispiels-
weise das Display- und Bewegtbildinventar von Sky.de
durch ASMI vermarktet.

Segmente des Axel Springer Konzerns

Axel Springer gliedert die Geschéftstatigkeit in insgesamt
funf Segmente: Digitale Medien, Zeitungen National,
Zeitschriften National, Print International und Services/
Holding. Mit unserem crossmedialen Ansatz verkntpfen
wir diese Bereiche strategisch und wirtschaftlich mitei-
nander, um Synergien optimal zu nutzen und maoglichst
alle Wertschopfungspotenziale zu berticksichtigen.

Digitale Medien

Die digitalen Medien haben bei Axel Springer dank hoher
Wachstumsraten und intensiver Akquisitionstéatigkeit
stark an Bedeutung gewonnen und leisteten im vierten
Quartal des Geschéftsjahres 2012 von den funf Segmenten
erstmals den gréBten Umsatz- und Ergebnisbeitrag im
Konzern. Das Segment gliedert sich in die drei Kompe-
tenzbereiche

B Journalistische Portale und andere digitale Medien
B Performance Marketing

B Axel Springer Digital Classifieds

Zum Portfolio gehort eine Vielzahl an Portalen und digita-
len Angeboten. Die wesentlichen Aktivitaten werden in
der Grafik veranschaulicht und nachfolgend erldutert.

Portfolio Digitale Medien

Journalistische Perf Axel Spri
Portale und andere :II olr(mte_mce Di ')t(el crrmgf?rd
digitale Medien arketing igital Classifieds

m Bild.de m Zanox Immobilien
= DIE WELT Online = Digital Window = Sel.oger

m gufeminin = M4N = immonet

= Onet.pl = eprofessional = [mmoweb.be
m Azet.sk

= idealo Stellen

= kaufDA m StepStone

u finanzen.net m Totaljobs

= Smarthouse

® Schwartzkopff TV m gllesklar.com

Journalistische Portale und andere digitale Medien
Der erste Kompetenzbereich umfasst journalistische
Portale und andere digitale Geschaftsmodelle.

BILD digital btindelt die Online-Aktivitdten der Marke
BILD und bietet mit Bild.de Deutschlands groéBtes und
reichweitenstérkstes News- und Entertainmentportal.
Bild.de ist zudem mit Apps fur iPhone, iPad, Android-
Smartphones, Tablet-PCs und Smart-TVs sowie dem
Mobilportal auf allen digitalen Kanélen vertreten. Bild.de
war 2012 erneut die meistbesuchte mobile Medienmarke
Deutschlands. In der Studie ,mobile facts 2012-1I“ der
Arbeitsgemeinschaft Online Forschung (AGOF) liegt das
Mobilportal von Bild.de mit einer Reichweite von 19,0 %
bzw. 4,0 Mio. Nutzern klar vor den Wettbewerbern. Ab
der Saison 2013/2014 erhielt die Axel Springer AG den
Zuschlag fur die vier Jahre geltenden exklusiven Verwer-
tungsrechte fur die Bundesliga-Highlight-Berichterstattung.
Bild.de wird hier im Internet und auf mobilen Endgeraten
die Zusammenfassungen aller Spiele als Video on De-
mand anbieten. Zu BILD digital gehtren auBerdem Pro-
dukte wie stylebook.de, die meinKlub-App und der
BILD-Shop. Mit dem Online-Angebot von AUTO BILD
halten wir eine flhrende Stellung im Segment Automobil.



Das Portal der WELT-Gruppe gehort im Segment der
deutschen Qualitdtszeitungen zu den erfolgreichsten im
stationaren und mobilen Internet. Auf iPad und Kindle
bereits Marktfuhrer im relevanten Wettbewerb, ist DIE
WELT seit August des Berichtsjahres auch auf anderen
Tablet-PCs verfligbar und stérkt damit inre Spitzenposition
im mobilen Bereich. Im Dezember 2012 hat DIE WELT
neue Abo-Modelle fUr ihre digitalen Angebote eingeflhrt
und dabei als erste der groBen deutschen Uberregionalen
Nachrichtenseiten auch ein Bezahimodell fUr die bisher
kostenfreie Webseite gestartet (s. auch Seite 21).

Unser Portfolio in diesem Bereich wird erweitert durch
die Online-Angebote deutscher Regionalzeitungen und
Zeitschriften sowie auslandischer Printmedien. Dartber
hinaus bieten wir unsere selbst erstellten redaktionellen
Inhalte auch Uber kostenpflichtige Apps auf mobilen
Endgeraten wie Smartphones und insbesondere Tablets
unter allen relevanten Betriebssystemen sowie auf ver-
schiedenen TV-Plattformen an (s. auch Seite 22). Hinzu

kommen verschiedene digitale Portale im In- und Ausland.

Unser Frauenportal aufeminin.com ist der européische
MarktfUhrer unter den Webangeboten fir Mode, Beauty
und Lifestyle. Das Portal ist weiter auf Internationalisie-
rungskurs und jetzt in 13 L&ndern aktiv. Im August hat
das Unternehmen die Online-Castingagentur Etoile
Casting erworben, eine Webseite, die Klnstler mit

Uber 2.000 professionellen Partnern verbindet.

Im November schloss Ringier Axel Springer Media die
Akquisition des fiihrenden polnischen Online-Portal
Onet.pl erfolgreich ab. Onet.pl erreicht rund 70 % der
polnischen Internetnutzer (mehr zur Akquisition von
Onet.pl s. Seite 26). Bereits seit Ende 2010 ist Ringier
Axel Springer Media zudem mehrheitlich an azet.sk, dem
flhrenden Internetportal in der Slowakei, beteiligt. In
Serbien hat das Joint Venture im Jahr 2012 mojauto.rs,
das zweitgroBte Automarktportal, sowie nekretnine.rs,
eine der meistbesuchten Immobilienseiten erworben.

idealo.de ist weiterhin Deutschlands fUhrendes und
reichweitenstarkstes Portal fir Produktsuche und Preis-
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vergleiche. Um dem Nutzer die jeweils gunstigsten Preise
aufzuzeigen, griff das Portal im Berichtszeitraum auf Uber
1 Mio. Produkte mit mehr als 50 Mio. Angeboten von
Tausenden Online-Handlern zu. Neben den Preisen
erfahrt der Nutzer Testergebnisse und Nutzermeinungen
zu dem jeweiligen Produkt.

finanzen.net, das reichweitenstarkste Finanzportal in
Deutschland, bietet seinen Nutzern bérsentaglich Daten
zur aktuellen Entwicklung auf den Finanzmérkten. Seit
Anfang 2012 sind wir damit auch in der Schweiz und seit
Ende des Jahres in Osterreich vertreten.

Unter dem Dach der Bonial International Group, mit
kaufDA.de als Deutschlands flhrendes Verbraucher-
informationsportal rund um das lokale Einkaufen trieb
kaufDA die Internationalisierung seines Konzepts in
Frankreich sowie durch Markteintritte in Spanien,
Russland und Brasilien weiter voran.

Smarthouse Media — ein europaweit fuhrender Anbieter
von komplexen webbasierten Finanzapplikationen flr
Banken, Online-Broker und andere Finanzdienstleister —
hat im Berichtszeitraum seine Aktivitdten am Finanzplatz
London ausgebaut. Daflr wurden sowohl die Vertriebs-
aktivitdten als auch das Team verstarkt.

In Indien sind wir an CarWale.com, einem der fuhrenden
Portale im Bereich der Neu- und Gebrauchtwagenver-
mittlung im Internet, beteiligt. Im Oktober 2012 wurde
hier zusétzlich das Portal BikeWale.com gegrindet, das
sich an die Zielgruppe der Motorradfahrer richtet.

Mit Schwartzkopff TV verfugen wir Uber eine Produktions-
firma fUr TV-Unterhaltungsformate. Weitere Anteile halt
Axel Springer an dem regionalen TV-Sender Hamburg 1.
Der Konzern besitzt auBerdem Minderheitsbeteiligungen
an einigen deutschen Radiosendern. Weiterhin halt der
Konzern eine Minderheitsbeteiligung am gréBten privaten
Fernseh- und Rundfunkunternehmen in der Turkei, der
Dogan-TV-Gruppe. Die TV-Gruppe besitzt die Marktfih-
rerschaft sowohl bei den Zuschauermarktanteilen als
auch bei den Werbemarktanteilen.
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Performance Marketing

Mit der zanox-Gruppe (inkl. Affiliate Window, M4N und
eprofessional) unterhélt Axel Springer das flihrende Per-
formance-Advertising-Netzwerk flr erfolgsbasiertes Online-
Marketing in Deutschland und Europa. zanox konnte
diese Position 2012 weiter festigen. Werbekunden zahlen
hier nur dann, wenn eine Uber die Plattform von zanox
zustande gekommene Werbeschaltung erfolgreich ist. Im
Berichtsjahr hat zanox seine Angebote und Services
kontinuierlich verbessert und bietet seinen Kunden neue
Statistiktools, mit denen sich die Performance von Part-
nerprogrammen und Webseiten noch einfacher, schneller
und effektiver analysieren lasst. zanox wurde 2012 erneut
zum besten deutschsprachigen Affiliate-Netzwerk ernannt
und hat seine Internationalisierung weiter vorangetrieben.

Axel Springer Digital Classifieds

Im Laufe der vergangenen Jahre hat Axel Springer ein
Portfolio fihrender Online-Rubrikenportale mit den
Schwerpunkten Immobilien und Stellenanzeigen aufge-
baut. Um das Wachstum in diesem strategisch wichtigen
Bereich zu beschleunigen, haben wir im ersten Quartal
2012 mit dem globalen Wachstumsinvestor General
Atlantic LLC eine Vereinbarung Uber eine 30 %ige Beteili-
gung an der neu gegriindeten Gesellschaft Axel Springer
Digital Classifieds GmbH getroffen (mehr dazu s. Seite
25). Mit der Einbringung von Sel.oger, immonet und
StepStone in diese neue Gesellschaft sowie den Akquisi-
tionen von Totaljobs, allesklar.com und Immoweb.be
wurden unsere bedeutendsten Rubrikenportale unter
einem Dach vereint.

In Frankreich sind wir mit SeLoger und in Belgien mit
Immoweb.be Marktflihrer bei den Online-Immobilien-
portalen.

Seloger gehdrt als Frankreichs fuhrendes Immobilien-
portal zu den Innovationstreibern seiner Branche und
feierte 2012 sein 20-jahriges Bestehen. Seine fihrende
Position hat das Unternehmen 2012 weiter ausgebaut.
Mit der Akquisition von Villaweb im Juni 2012 — Betreiber
der Seite vacances.com — hat SeLoger seine Aktivitédten
auch im Bereich der Vermietung von Ferienimmobilien

gestérkt und sein Angebot erweitert. Sel.oger ist damit
weiter auf Expansionskurs.

Im Rahmen der Wachstumsoffensive im Online-Rubriken-
bereich hat Axel Springer Digital Classifieds Anfang
November 2012 80 % der Anteile an Immoweb S.A.
erworben. Die Gesellschaft betreibt mit Immoweb.be das
fuhrende Online-Immobilienportal in Belgien.

immonet.de, eines der flihrenden Immobilienportale
Deutschlands, konnte seinen Kundenstamm im Vergleich
zum Vorjahreszeitraum signifikant steigern. Ein neuer
Service ist die professionelle Online-Marktbewertung von
Wohnimmobilien, die immonet als erstes deutsches
Immobilienportal anbietet. Aufgrund einer im Februar 2012
geschlossenen strategischen Partnerschaft mit der
Madsack-Gruppe (Madsack erwarb von Axel Springer

11,3 % der Anteile an immonet) wurde immonet in sémtli-
che Zeitungsportale von Madsack integriert; die Immobi-
liensuche Uber immonet erzielt dadurch eine gréBere
Reichweite. Seit August 2012 ist die Immobiliensuche
Uber eine iPad-App von immonet maglich.

Mit StepStone, MarktfUhrer unter den privaten Jobbdrsen
in Deutschland und Belgien, betreiben wir eine der fuhren-
den Online-Stellenbérsen Europas. Das auf Fach- und
FUhrungskréfte spezialisierte Portal konnte vor allem in
Deutschland seine Reichweitenfuhrerschaft gegentber
dem Wettbewerb weiter ausbauen. Durch die Ubernahme
von Totaljobs, GroBbritanniens grétem Online-Recruiting-
Unternehmen, konnte StepStone seine Position als eines
der fuhrenden Jobportale in Europa weiter stérken.

Anfang Oktober erfolgte die Ubernahme der allesklar.com
AG durch Axel Springer Digital Classifieds. Wichtigstes
Angebot ist hier das in Deutschland fuhrende Regional-
portal meinestadt.de, das unser Portfolio von Uberregio-
nalen Online-Rubrikenmarktplatzen hervorragend ergénzt.
meinestadt.de bietet umfassende Informationen zu mehr
als 11 Tsd. deutschen St&dten und Gemeinden.



Zeitungen National

Dieses Segment umfasst 14 in Deutschland verlegte
Zeitungen und Anzeigenblatter. Sie werden unterteilt in
Kauf- und Abonnementzeitungen sowie nach regionaler
und Uberregionaler Verbreitung. Die Titel der BILD- und
WELT-Gruppe sowie das HAMBURGER ABENDBLATT,
die BERLINER MORGENPOST und die B.Z. gehéren zu
Deutschlands fuhrenden Tageszeitungen, gleichwohl
sich das Segment — dem allgemeinen Printtrend folgend
— rUcklaufig entwickelt. Die wesentlichen Titel sind nach-
folgend in der Grafik dargestellt:

Portfolio Zeitungen National

Kaufzeitungen Abonnementzeitungen

Uberregional Regional Uberregional Regional
= BILD =B.Z = DIE WELT = HAMBURGER
= BILD am =B.Z. am = WELT ABENDBLATT
SONNTAG SONNTAG KOMPAKT = BERLINER
» WELT am MORGENPOST
SONNTAG
= WELT am
SONNTAG
KOMPAKT

BILD ist Europas gréBte und reichweitenstarkste Tages-
zeitung und bei den Kaufzeitungen mit einem Marktanteil
von 75,6 % mit Abstand Marktfihrer in Deutschland
(Marktanteilsangaben bei deutschen Zeitungen und
Zeitschriften gemessen an der verkauften Auflage nach
IVW). Zu ihrem 60. Geburtstag wurden 41 Mio. Exempla-
re der kostenlosen Sonderauflage BILD fur ALLE an
nahezu alle deutschen Haushalte verteilt. Damit konnte
die groBte Reichweite aller Zeiten erzielt werden. Eben-
falls sehr erfolgreich erwiesen sich die Ausgaben der
BILD am FEIERTAG, die am 1. Mai und am 3. Oktober
erschienen. Fur alle BILD-Varianten konnten viele grof3e

Unternehmen als Vermarktungspartner gewonnen werden.

Im Bereich der Abonnementzeitungen ist DIE WELT mit
einem Marktanteil von 17,3 % (einschlieBlich WELT
KOMPAKT und gemessen an der verkauften Auflage) die
drittgroBte Qualitétstageszeitung Deutschlands. Als
Folge der Ausrichtung der Produktionsabléufe auf den
Online-Bereich hat DIE WELT 2012 ihre Markenarchitek-
tur fokussiert und publiziert kinftig alle Medienangebote
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in Print, Online und Mobil einheitlich unter der Marke

DIE WELT. Damit wird die redaktionelle Vollintegration
von Print und Online widergespiegelt. Einen weiteren
Schritt zur Starkung unserer redaktionellen Kompetenz
haben wir im Oktober 2012 vollzogen und das seit nun-
mehr zehn Jahren bewahrte Erfolgsmodell einer Redakti-
onsgemeinschaft von WELT-Gruppe und BERLINER
MORGENPOST weiter ausgebaut. Zusammen mit dem
HAMBURGER ABENDBLATT, der groBten Abonnement-
zeitung in Hamburg und Umland, wurde eine neue Re-
daktionsgemeinschaft gegrindet, in der regionale und
Uberregionale Inhalte nun noch besser geblndelt werden
kénnen. Uberregional sind unsere Sonntagszeitungen
BILD am SONNTAG und WELT am SONNTAG mit einem
Vertriebsmarktanteil von 83,1 % die klare Nummer eins.

Zeitschriften National

Axel Springer ist mit einem Portfolio von 23 Zeitschriften
der drittgroBte deutsche Zeitschriftenverlag mit fuhren-
den Marktpositionen in wesentlichen Segmenten, die
sich — dem allgemeinen Printtrend folgend — riicklaufig
entwickelten. Wesentliche Titel im Segment sind:

Portfolio Zeitschriften National

Programm- und Auto-, Computer- und
Frauenzeitschriften | Sportzeitschriften

Programm Auto Musik

= HORZU = AUTO BILD = ROLLING STONE
= TV DIGITAL = AUTO TEST = MUSIKEXPRESS
= FUNK UHR = AUTO BILD KLASSIK = METAL HAMMER

Frauen

u BILD der FRAU
= FRAU von HEUTE

Computer

= COMPUTER BILD

= COMPUTER BILD
SPIELE

Sport
= SPORT BILD

Bei den Programm- und Frauenmedien konnte die
14-t&glich erscheinende TV DIGITAL bei ricklaufigem
Markttrend ihre Position als auflagenstérkste Programm-
zeitschrift im Hochpreissegment weiter ausbauen. Im Be-
reich der wdchentlichen Premium-Programmazeitschriften
halt HORZU unveréndert die Filhrungsposition. Bei den
Frauenzeitschriften ist BILD der FRAU mit einem Ver-
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triebsmarktanteil von 20,3 % das gréBte Frauenmedium
Deutschlands.

Die Auto-, Computer- und Sportmedien entstammen
fast vollstandig der BILD-Markenfamilie. AUTO BILD,
Europas groéBte Automobilzeitschrift, konnte ihren Markt-
anteil leicht auf 56,8 % — gemessen an der verkauften
Auflage — steigern und ist nach wie vor Deutschlands
flhrende Autozeitschrift. Seit Ende 2012 ist AUTO BILD
in 33 Landern weltweit vertreten. Auch unsere Zeitschrif-
ten COMPUTER BILD und SPORT BILD nehmen in
Europa jeweils die fiihrenden Positionen in inrem Seg-
ment ein und erreichten Marktanteile in Deutschland von

40,6 % bzw. 48,3 %, gemessen an der verkauften Auflage.

Im Rahmen unserer Digitalisierungsstrategie wurden bei
der COMPUTER-BILD-Gruppe im Jahr 2012 die Print-
und Online-Redaktionen von COMPUTER BILD,
COMPUTER BILD SPIELE und AUDIO VIDEO FOTO
BILD in der COMPUTER BILD Digital GmbH zusammen-
gefuhrt. Dadurch wird die schon bestehende Print-
Online-Verzahnung weiter intensiviert.

Das Marktsegment der Musikzeitschriften umfasst

ROLLING STONE, MUSIKEXPRESS und METAL HAMMER.

Print International

Die auslandischen Printpublikationen von Axel Springer
werden im Segment Print International zusammengefasst
und beinhalten sowohl Zeitungen als auch Zeitschriften,
die sich — dem allgemeinen Printtrend folgend — ricklau-
fig entwickelten. AuBerhalb Deutschlands ist der Konzemn
durch Tochtergesellschaften, Joint Ventures oder Lizen-
zierungen vertreten. In Mittel- und Osteuropa sind wir mit
dem Joint Venture Ringier Axel Springer Media in zurzeit
vier osteuropéischen Landern — Polen, Tschechische
Republik, Slowakei und Serbien — Marktfihrer im Seg-
ment der Boulevardzeitungen. Dartber hinaus ist Axel
Springer in Ungarn und Russland aktiv. In Westeuropa
konzentrieren sich die Aktivitdten auf die Schweiz,
Frankreich und Spanien.

Markte Print International

Ringier Axel Springer Media

m Polen = Schweiz

m Tschechische Republik = Frankreich
m Slowakei = Spanien

= Serbien

= Ungarn

m Russland

Mittel- und osteuropaische Méarkte

In der Tschechischen Republik ist unser Joint Venture
mit Ringier das groBte Verlagshaus mit sechs Zeitungen
und 18 Zeitschriften. Neben der fUhrenden Boulevard-
zeitung BLESK und dem flihrenden Nachrichtenmagazin
REFLEX sind wir auch bei den Autozeitschriften Marktfuh-
rer und stellen mit BLESK PRO ZENY das Frauenmagazin
mit der héchsten Reichweite. Zum 20. Geburtstag von
BLESK im Jahr 2012 wurden mehr als 4 Mio. Exemplare
einer XXL-Sonderauflage gratis an fast alle Haushalte verteilt.

In Polen gibt Ringier Axel Springer Media drei Zeitungen
und mehr als zehn Zeitschriften heraus. Mit FAKT als
fuhrender Kaufzeitung und PRZEGLAD SPORTOWY als
einziger nationaler Sporttageszeitung des Landes errei-
chen wir — gemessen an der verkauften Auflage — einen
Marktanteil von 40,7 % bei den nationalen Tageszeitun-
gen und sind damit der gréBte Zeitungsverlag Polens.
Die erfolgreiche Entwicklung von NEWSWEEK POLSKA
hat sich fortgesetzt. Unter neuer Chefredaktion konnte
sie den MarktfUhrer im Segment der Wochenzeitschriften
innerhalb eines Jahres verdrangen und die Stellung als
starkster Titel festigen.

Die MarktfUhrerschaft in der Slowakei basiert weitge-
hend auf der Markenfamilie NOVY CAS, bestehend aus
zwei Zeitungen und vier Magazinen. Die gleichnamige
Boulevardzeitung ist mit einem Marktanteil von 41,9 % die
groBte Zeitung des Landes. Insgesamt gibt Ringier Axel
Springer Media in der Slowakei neun Zeitschriften heraus.



In Serbien ist Ringier Axel Springer Media mit drei Zei-
tungen und acht Magazinen das Verlagshaus mit der
groéBten Gesamtauflage und -reichweite. Mit ALO! und
BLIC stellt das Joint Venture auch in Serbien die gréBten
Boulevardzeitungen. Mitte des Jahres wurde in Montenegro
mit DAILY BLIC eine neue Regionaledition auf den Markt
gebracht.

In Ungarn gibt Axel Springer Uber 60 Magazine und
mehr als zehn Tageszeitungen inkl. dazugehdriger Sonn-
tagszeitungen heraus und ist — mit einem Marktanteil von
20,6 %, gemessen an der verkauften Auflage — zweit-
groBter Verlag des Landes. KISKEGYED konnte sich in
einem schwierigen Umfeld behaupten und ihre Position
als zweitgréBte Frauenzeitschrift des Landes ausbauen.
Flhrend sind wir auBerdem bei Programmzeitschriften,
Regional- und Wirtschaftszeitungen sowie bei Wohn-,
Auto- und Rétselzeitschriften.

In Russland geben wir insgesamt neun Titel heraus.
Neben dem Wirtschaftsmagazin FORBES, der COMPUTER
BILD, GALA BIOGRAFIA und OK! erganzen u.a. drei
Magazine der GEO-Markenfamilie das Portfolio.

Westeuropaische Markte

In der Schweiz verlegt Axel Springer die HANDELSZEI-
TUNG sowie zwolf Zeitschriften und hélt — gemessen an
der verkauften Auflage — die MarktfUhrerschaft in den
Segmenten Wirtschafts-, Beratungs- und Programmzeit-
schriften. Das Wirtschaftsmagazin BILANZ z&hlt neben
der HANDELSZEITUNG zu den groéBten Publikationen im
Wirtschaftssegment. Im Bereich der Beratungsmagazine
ist Axel Springer mit BEOBACHTER, der gréBten Abon-
nementzeitschrift des Landes, und bei den Programm-
zeitschriften mit TELE und TV STAR ebenfalls marktfih-
rend positioniert.

In Frankreich publizieren wir insgesamt neun Programm-,
Frauen- und Kochzeitschriften sowie vier Autozeitschriften
in einem Joint Venture mit der Mondadori-Gruppe.

In Spanien ist Axel Springer mit neun Zeitschriften ver-
treten. FUhrende Positionen behaupteten wir insbeson-
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dere bei Videospiel- und Computermagazinen sowie
im Segment Autozeitschriften. Wegen der schwierigen
gesamtwirtschaftlichen Lage wurden funf Titel eingestellt.

Services/Holding

Im Segment Services/Holding werden die drei eigenen
nationalen Zeitungsdruckereien, der Bereich Logistik
sowie Service- und Holdingfunktionen zusammengefasst.

Leitung und Kontrolle

Grundsiitze der Unternehmensfiihrung

Die FUhrungsgrundsétze von Axel Springer orientieren
sich an unseren Kernwerten Kreativitat, Unternehmertum
und Integritét. Hinzu kommen finf Grundsétze, die in
einer eigenen Axel-Springer-Unternehmensverfassung
festgehalten sind. Mehr zu unseren Richtlinien finden Sie
im Kapitel ,Wesentliche Praktiken der Unternehmensfih-
rung” in der Erklarung zur Unternehmensfiihrung gem.

§ 289a HGB auf der Seite 61 dieses Geschéftsberichts.

Vorstandsbereiche

Der Vorstand der Axel Springer AG ist mit funf Mitglie-
dern besetzt und wird von einem Aufsichtsrat, bestehend
aus neun Mitgliedern, in seiner Unternehmensfihrung
beraten und Uberwacht.

Axel-Springer-Vorstandsbereiche

. Vorstandsvorsitzender
Dr. Mathias Doépfner

. WELT-Gruppe und Technik
Jan Bayer

Vorstands- _ | . Internationales
bereiche Ralph Buichi

. Personal, Finanzen und Dienstleistungen
Lothar Lanz

BILD-Gruppe und Zeitschriften
Dr. Andreas Wiele
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Die Verantwortlichkeiten im Vorstand sind wie folgt verteilt:

Dr. Mathias Dopfner ist Vorstandsvorsitzender und ver-
antwortet zusatzlich den Bereich Digitale Medien. Die
Konzernstabsfunktion Information und Offentlichkeitsarbeit
sowie alle Chefredakteure berichten ebenfalls an ihn.
Auch Personal Leitende Angestellte, Sicherheit, Public
Affairs, Kundenbindung und die Axel Springer Akademie
fallen in seinen Vorstandsbereich.

Vorstand fur die WELT-Gruppe und Technik ist Jan
Bayer. Dieser Bereich umfasst die Regional- und Abo-
Zeitungen (WELT-Gruppe, BERLINER MORGENPOST,
HAMBURGER ABENDBLATT) sowie die Druckereien.

Der Vorstandsbereich Internationales umfasst alle Aktivi-
taten in den Auslandsmarkten von Axel Springer und
wird von Ralph Buchi verantwortet.

Vorstand fiir Personal, Finanzen und Dienstleistungen ist
Lothar Lanz. Darunter fallen die kaufménnischen Bereiche
sowie die Interne Revision. Gleichzefitig verantwortet er
die Bereiche M&A und Strategie, Governance, Risk &
Compliance, Recht und Einkauf.

Vorstand BILD-Gruppe und Zeitschriften ist Dr. Andreas
Wiele. Sein Bereich umfasst die medienUbergreifenden
Angebote der Markenfamilie BILD und der zugeh&rigen
Zeitschriften, unterteilt in die Verlagsgruppen BILD und
BILD am SONNTAG, Auto-, Computer- und Sport-
medien und Programm- und Frauenmedien sowie die
B.Z. Darliber hinaus verantwortet er die Bereiche IT und
Logistik & Services.

Grundsziige des Vergiitungssystems

Die VergUtung unserer Mitarbeiter bis hin zur obersten
FlUhrungsebene besteht aus einem fixen — und fur be-
rechtigte Mitarbeiter zusatzlich — aus einem variablen
Anteil. Axel Springer setzt eine variable Vergltung auf der
Basis von leistungs- und erfolgsorientierten Zielvereinba-
rungen ein, die jahrlich neu geschlossen werden und
neben den Unternehmenszielen auch individuelle Be-
reichsziele umfassen. In Bezug auf die Unternehmenszie-

le basiert die variable Vergttung im Wesentlichen auf der
Finanzkennzahl EBITDA. Im Berichtsjahr beteiligten wir
darUber hinaus berechtigte Mitarbeiter am Unterneh-
mensgewinn mit einem freiwilligen Betrag in Hohe von

€ 1.200 (Vj.: € 800). Auch die Bezlige des Vorstands
umfassen einen fixen Anteil sowie eine leistungs- und
erfolgsorientierte variable Komponente, die sich an dem
Erreichen von Konzernzielen und individuellen Zielen
sowie an der langfristigen Steigerung des Unterneh-
menswertes — gemessen an der Entwicklung der Axel-
Springer-Aktie — orientieren. Eine detaillierte Darstellung
der Vorstandsvergutung finden Sie im Kapitel ,Corporate
Governance” unter ,Vergitungsbericht” (ab Seite 70).
Dort informieren wir Sie auch Uber die VergUtung unserer
Aufsichtsréte (ab Seite 72).

Strategie und Steuerung

Ziel unserer Konzernstrategie mit den drei Schwerpunk-
ten MarktfUhrerschaft im deutschsprachigen Raum,
Internationalisierung und Digitalisierung ist es, den Unter-
nehmenswert von Axel Springer durch profitables
Wachstum nachhaltig zu steigern.

Strategie

Die héchste strategische Prioritat liegt fur Axel Springer
in der konsequenten Digitalisierung des Unternehmens.
Durch die Weiterentwicklung unseres digitalen Angebots
im In- und Ausland und durch gezielte Akquisitionen
verfolgen wir das Ziel, das fuhrende digitale Medienun-
ternehmen zu werden. Im digitalen Geschéaft beschleuni-
gen wir das Wachstum durch gezielte Investitionen. Im
Printgeschéft steht neben dem Erhalt der Marktfihrer-
schaft durch exzellenten Journalismus vor allem strikte
Kostendisziplin im Vordergrund. Unsere Konzernstruktur
und entsprechende Kapitalbeteiligungen richten wir nach
diesen Zielen aus.

MarktfUhrerschaft im deutschsprachigen Kerngeschaft
Axel Springer ist Marktflhrer im deutschsprachigen
Printgeschéft: Gemessen an der verkauften Auflage sind
wir die Nummer eins im Zeitungsgeschaft und die Num-
mer drei bei den Zeitschriften. Wir sichern und festigen
unsere MarktflUhrerschaft, indem wir kontinuierlich neue



kreative publizistische Konzepte entwickeln und umset-
zen oder bestehende Printmedien bei Konzeption, jour-
nalistischer Qualitdt und Layout verbessern sowie veran-
derten LeserbedUrfnissen anpassen. Hinzu kommen
gezielte Marketingkampagnen und -maBnahmen, um
die Leserbindung zu verstarken. Dabei konzentrieren wir
uns vor allem auf die Weiterentwicklung unserer starken
Marken in Verbindung mit innovativen crossmedialen
Werbeformaten, um eine optimale Ausnutzung der
hohen Reichweite unserer Print- und Online-Medien

zu gewahrleisten.

Internationalisierung

Im Rahmen unserer Internationalisierungsstrategie bauen
wir unsere digitalen Aktivitaten im Ausland aus und grin-
den oder erwerben neue Titel und sind Lizenzgeber oder
-nehmer flr Zeitschriften oder Zeitungen. Geeignete
Beteiligungen wéhlen wir dabei nach ihrer passenden
strategischen Ausrichtung, der Professionalitat des Ma-
nagements und dem Monetarisierungspotenzial digitaler
Geschéftsmodelle aus.

Die Partnerschaft mit Ringier im Joint Venture Ringier
Axel Springer Media bietet mit derzeit vier marktfUhren-
den Boulevardzeitungen in attraktiven Wachstumsmark-
ten eine hervorragende Basis, um das publizistische
Kerngeschéaft weiter auszubauen. Gleichzeitig schaffen
wir damit ideale Voraussetzungen, um die Expansion im
Geschéaft der digitalen Medien weiter voranzutreiben.

Auch die Internationalisierung digitaler Geschéaftsmodelle
sowie Akquisitionen, wie z. B. des fuhrenden Online-
Portals in Polen, Onet.pl (s. auch Seite 26), trugen zum
Wachstum der Auslandserldse bei.

Digitalisierung

Mit starken Wachstumsraten haben die digitalen Medien
bei Axel Springer stark an Bedeutung gewonnen. Im
digitalen Geschéft konzentrieren wir uns auf unsere drei
Kompetenzfelder Inhalte-, Vermarktungs- und Rubriken-
portale und bauen diese organisch und durch Akquisitio-
nen noch stérker aus.

Zusammengefasster Lagebericht 19

Geschaft und Rahmenbedingungen

Das, was unsere Printmedien auszeichnet — namlich
journalistische Qualitét und starke Marken —, Ubertragen
wir gezielt auf nationale und internationale Inhalteportale,
die im Kompetenzbereich Journalistische Portale und
andere digitale Medien geblndelt sind. Durch fortlau-
fende Weiterentwicklung von redaktionellen Inhalten und
durch die intensive Vernetzung mit virtuellen Netzwerken
und Online-Communitys wachsen dort auch die Ziel-
gruppen — und damit die Reichweiten. Bei den Inhalte-
portalen setzen wir verstérkt auch auf Bezahlinhalte, also
auf kostenpflichtige Premiuminhalte und -angebote, und
profitieren dabei von den Erfahrungen mit unseren in den
vergangenen Jahren eingefUhrten Formaten. Dadurch
erschlieBen wir uns weitere Erldspotenziale.

Die Chancen des wachsenden Online-Marktes nutzen wir
zudem durch den Ausbau des Performance Marketings
durch die zanox-Gruppe. Entsprechend unserer Strategie
streben wir dartber hinaus an, die Online-Vermarktung
durch unseren Vermarkter Axel Springer Media Impact
weiter auszubauen.

Den strategisch wichtigen Online-Rubrikenbereich entwi-
ckeln wir gezielt weiter. Bei den Rubrikenportalen liegt der
Schwerpunkt auf Immobilien- und Stellenportalen. Die
Bulndelung der wichtigsten Immobilien- und Stellenportale
Sel.oger, StepStone und immonet in der im Jahr 2012 neu
gegrindeten Axel Springer Digital Classifieds GmbH
und die Beteiligung des globalen Wachstumsinvestors
General Atlantic mit 30 % hat zum Ziel, das attraktive
Geschéftsfeld der Online-Rubrikenmérkte zielgerichtet
auszubauen. Gemeinsames Ziel ist es, sich durch orga-
nisches Wachstum und weitere Zukéufe zu einem fuh-
renden internationalen Akteur in diesem Bereich zu ent-
wickeln. Dabei nutzen wir auch Synergien, die sich aus
der Kombination mit unseren Inhalteportalen und Printti-
teln ergeben.
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Entlang unserer Konzernstrategie haben wir unser inter-
nes Steuerungssystem ausgerichtet und geeignete Kon-
trollgréBen definiert. Wir unterscheiden finanzielle und
nicht finanzielle Leistungsindikatoren, mit denen wir den
Erfolg unserer Strategie messbar machen.

Ein wichtiges Modul unseres internen Steuerungs- und
Kontrollsystems sind detaillierte Monatsberichte. Sie
enthalten die Monatsergebnisse der wichtigsten Publika-
tionen, eine Konzern-Bilanz, -Gewinn- und Verlustrech-
nung sowie eine -Kapitalflussrechnung. Anhand dieser
Berichte gleichen wir Ziel- und IstgréBen ab und leiten
bei Abweichungen weitere Analysen oder geeignete
KorrekturmaBnahmen ein.

Erganzt werden diese Berichte durch regelmaBige Prog-
nosen zu den erwarteten Werbeerldsen der nachsten
Wochen und Monate sowie Vorausschauen auf die
wahrscheinliche Entwicklung der Ertragslage.

Finanzielle SteuerungsgréBen

Im Fokus steht flr uns die nachhaltige Steigerung so-
wohl unserer Profitabilitat als auch unseres Unterneh-
menswertes. Bei der Ertragskraft sind Umsatz und Er-
gebnis (gemessen am EBITDA) die wichtigsten Ziel- und
SteuerungsgréBen. Das EBITDA ist zugleich Basis fUr die
erfolgsorientierte Vergutung von Vorstand und Manage-

Finanzielle SteuerungsgréBen

ment (mehr zu unserem Verglitungssystem finden Sie ab
Seite 70). Beide Kennzahlen sowie die daraus abgeleite-
te EBITDA-Rendite sind in unserem internen Planungs-
und Kontrollsystem verankert.

Die erfolgreiche Umsetzung unserer Strategie Uberwa-
chen wir anhand verschiedener relativer Kennzahlen.
Dazu zahlen u. a. der Anteil des Auslandsumsatzes am
Konzernumsatz zur Betrachtung des Zieles Internationali-
sierung sowie der Umsatz des Segments Digitale Medien
als MaBzahl fir die Digitalisierung.

Die Wirtschaftlichkeit von Investitionen in neue oder
bestehende Geschaftsfelder beurteilen wir anhand eines
Kapitalwertverfahrens, das auf gewichteten Kapitalkos-
ten beruht. Den gewichteten Kapitalkostensatz ermitteln
wir auf Basis einer Zielkapitalstruktur.

Das Risiko einer Anlagemdglichkeit bilden wir generell
Uber ein Kapitalmarktgleichgewichtsmodell mittels Beta
(flr das geschéftsspezifische, systematische Risiko) und
Marktpramie (fUr das landerspezifische, unsystematische
Marktrisiko) ab. Grundsatzlich gehen wir dabei davon
aus, dass das systematische Risiko unseres Unterneh-
mens im Durchschnitt dem unserer Peergroup — europa-
ische Medienunternehmen — entspricht. Weitere spezifi-
sche Risiken werden zusatzlich in den aktuellen, gewich-
teten Kapitalkosten berUcksichtigt.

Ausgewadhlte SteuerungsgréBen auf Konzernebene (in Mio. €) 2012 2011 2010 2009 2008
Gesamterlose 3.310,3 3.184,9 2.893,9 2.611,6 2.728,5
Anteil Auslandseriése 35,1% 32,9 % 28,1% 21,0% 21,9%
Anteil Erlése Digitale Medien an den Gesamterlésen 35,5 % 302 % 24,6 % 180% 139%
Anteil Eriése Digitale Mediien (pro forma)” 37,2% 34,0 % - - -
EBITDA 628,0 593,4 510,6 333,7 486,2
EBITDA-Rendite 19,0 % 18,6 % 17,6 % 12,8 % 17,8 %

" Basis: Pro-forma-Erlése im Segment Digitale Medien und Pro-forma-Gesamterlose.



Nicht finanzielle SteuerungsgréBen und Frihindikatoren
Neben den finanziellen benutzen wir auch nicht finanzielle
Leistungsindikatoren, um den Erfolg von Axel Springer in
Bezug auf die Weiterentwicklung unseres Unternehmens,
die Umsetzung unserer Strategien und die Steigerung
unseres Unternehmenswertes zu messen. Wenngleich
die nicht finanziellen Leistungsindikatoren kein Bestand-
teil unserer Erfolgsrechnung sind, stellen sie einen wich-
tigen Treiber flr die wertorientierte Entwicklung von Axel
Springer dar. Sie dienen sowohl fur die Veranderung
finanzieller GréBen als auch fur den Erfolg strategischer
MaBnahmen als Frihindikatoren und erméglichen es uns,
bei Bedarf zeithah gegenzusteuern.

Wesentlich fur die Kontrolle unserer kunden-, markt- und
angebotsbezogenen Leistungen sind folgende nicht
finanzielle Kennzahlen:

B Unique Visitors/Visits im Monatsdurchschnitt sowie
geschaftsmodellbezogene Kennzahlen unserer Online-
Medien und die daraus resultierende Marktposition

B Durchschnittlich verkaufte Auflage aller wesentlichen
Zeitungen und Zeitschriften

B Reichweite unserer Medien im Werbemarkt sowie
Kennzahlen zu Marken- und Werbebekanntheit

Zudem hat sich Axel Springer das Ziel gesetzt, das kun-
denfreundlichste Medienhaus Europas zu sein. Ein diffe-
renziertes Mess- und Bewertungssystem, das bereits
2006 gemeinsam mit dem Institut TNS Infratest entwickelt
wurde, erhebt jahrlich den Kundenbindungsindex. Dieser
ist die wichtigste Kennzahl fur Kundenzufriedenheit und
Kundenloyalitat unserer Leser, Nutzer und Anzeigenkun-
den. In die Kennzahl flieBen u.a. die Qualitétsbeurteilung
unserer Publikationen, das Bekenntnis der Kunden zu
unseren Marken, die Wiederkaufraten und der jeweilige
Wettbewerbsvorteil ein. Der Kundenbindungsindex dient
uns als Indikator und zugleich als Ausgangspunkt fur
einen nachhaltigen Verbesserungsprozess, der langfristig
zur Steigerung unserer Profitabilitat beitragt.
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Neben den genannten SteuerungsgréBen dienen Axel
Springer auch soziale und 6kologische MessgroBen als
nicht finanzielle Leistungsindikatoren, bei deren Betrach-
tung wir uns an den Nachhaltigkeitskriterien der Global
Reporting Initiative (GRI) orientieren. Zu den Aktivitaten
des Unternehmens in diesem Bereich erstellt Axel Sprin-
ger alle zwei Jahre einen umfassenden Nachhaltigkeits-
bericht. In diesem Geschéftsbericht lesen Sie mehr dazu
ab der Seite 42. Detaillierte Informationen finden Sie in
unserem aktuellen Nachhaltigkeitsbericht unter
www.nachhaltigkeit.axelspringer.de.

Forschung und Entwicklung

Axel Springer betreibt keine Forschungs- und Entwick-
lungsabteilung im Sinne eines Industrieunternehmens —
im gesamten Unternehmen sind wir jedoch standig be-
strebt, unser Angebot zu optimieren und innovative Pro-
dukte im Markt zu etablieren. Vor allem bedeutet dies,
dass wir unser Angebotsspektrum kontinuierlich durch
Innovationen im digitalen Geschéft, aber auch durch
neue Printformate erweitern, redaktionelle Inhalte weiter-
entwickeln und unsere journalistische Exzellenz verbessern.
Dabei legen wir groBen Wert auf die frihzeitige Berlcksich-
tigung der sich verdndernden Mediennutzung.

Im Dezember 2012 haben wir neue digitale Abo-Modelle
fur DIE WELT eingeflihrt und dabei als erste der grof3en
deutschen Uberregionalen Nachrichtenseiten auch ein
Bezahimodell fur die bisher kostenfreie Webseite gestar-
tet. Dieser Schritt ist das Resultat unserer 2009 gestarte-
ten Premiuminitiative, die das Ziel verfolgt, auch fur digi-
tale journalistische Inhalte kostenpflichtige Angebote zu
entwickeln, die von den Nutzern akzeptiert werden. Nach
dem Vorbild der New York Times setzt DIE WELT auf ein
nutzungsabhangiges Bezahimodell. Eine bestimmte
Anzahl von Artikeln kann kostenfrei gelesen werden;
dartber hinausgehende Artikel lesen Nutzer erst bei
Abschluss eines Abonnements weiter. Artikel, die von
Suchmaschinen, sozialen Netzwerken oder anderen
Seiten verlinkt werden, kdnnen frei gelesen werden.
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Im Digitalbereich bauen wir die Apps unserer Print-
medien kontinuierlich aus und entwickeln sie weiter.
Dazu gehéren z.B. die AUTO BILD INTERNATIONAL-
iPad-App oder auch die BILD HD-App. Mit BILD sind wir
inzwischen auf allen im Markt relevanten digitalen Geréaten,
unabhangig von ihrer Betriebssoftware, verfigbar und
verfolgen im Rahmen der Multiplattformstrategie das Ziel,
auf grundsétzlich allen Kanélen vertreten zu sein. Durch
Kooperationen mit den meisten TV-Herstellern und Anbie-
tern von digitalem Fernsehen erweitern wir auch das
Angebot von BILD auf den groBen Bildschirm. Die im
Januar 2012 eingefUhrte TV DIGITAL-App fir Smart-TVs
und Set-Top-Boxen gibt dem Nutzer Uber die Fernbedie-
nung einen bequemen und direkten Zugriff auf zentrale
Programminformationen aus der TV DIGITAL-Redaktion.

Deutschlands flihrendes Verbraucherinformationsportal
kaufDA hat den kaufDA-Prospektbetrachter vollstandig
neu entwickelt und fUr verschiedene Tablet-Systeme
weiter spezialisiert. Bei Smarthouse Media, europaweit
flhrender Anbieter von komplexen webbasierten Finanz-
applikationen, wurden im Berichtsjahr neue Technologien
auf einer vereinfachten Plattform eingefuhrt. Diese ermdg-
lichen es, auch fur kleinere Unternehmen Finanzldsungen
mit geringerem Ressourcen- und Zeitaufwand wettbe-
werbsfahig umzusetzen und Entwicklungsarbeiten partiell
an Kunden oder Partner auszulagern.

Im Bereich Performance Marketing wurde der zanox
Marketplace um neue Serviceangebote erweitert. Mit
zanox Shared Tracking, einer neuen und leistungsstarken
Echtzeit-Tracking-L&sung, kénnen Publisher inren Traffic
nicht nur detaillierter als je zuvor Uberblicken, sie kdnnen
auch schnell reagieren und MaBnahmen zur Performance-
Steigerung einleiten. Da die Tracking-Losung auf die
Nutzung von Cookies verzichtet, ist eine maximale Si-
cherheit fur Publisher und Advertiser gewahrleistet. Des
Weiteren bietet zanox seinen mehr als 4.000 Kunden ein
neues Statistiktool, mit dem sich die Performance lau-
fender Partnerprogramme noch einfacher und effektiver
analysieren und verbessern lasst. Es reduziert den Auf-
wand bei der Erstellung von Reports substanziell und
ermoglicht so eine effiziente Performance-Steigerung.

Im Bereich der Rubrikenportale hat immonet eine iPad-
App zur Immobiliensuche und eine zum Hausbau einge-
fOhrt. Die App zur Immobiliensuche ermdéglicht durch das
Zeichnen mit dem Finger, einen stadtteillbergreifenden
Bereich zur Suche auszuwéahlen. Die Hausbau-App
ermdglicht exklusive 360°-Innenraumansichten zahlrei-
cher Objekte, die sich durch die Bewegung des iPads
virtuell erleben lassen.

Im Printbereich hat Axel Springer 2012 erstmalig kosten-
lose Geburtstagsausgaben von zwei seiner Zeitungen
herausgebracht. In Deutschland wurde die BILD fur
ALLE anldsslich des 60. Geburtstags an nahezu alle
Haushalte in Deutschland verteilt und es konnten viele
groBe Unternehmen als Vermarktungspartner gewonnen
werden. Die Ausgabe erzielte die groBte Reichweite aller
Zeiten. In der Tschechischen Republik war die XXL-
Ausgabe der BLESK DAILY zum 20. Geburtstag der
Zeitung fur unsere Werbekunden ebenfalls besonders
attraktiv. Im Oktober wurde ferner zusammen mit Telefo-
nicaO2 BLESKmobil nach dem Vorbild von BILDmobil
der erste mobile virtuelle Netzwerkoperator (MVNO) flir
das GSM-Netz in der Tschechischen Republik lanciert.

Innovative Drucktechnologien wie z. B. der hybride Zei-
tungsdruck werden in unserer Druckerei in Ahrensburg
entwickelt und bereits eingesetzt. In einer weltweit erst-
maligen Pilotinstallation kombinieren wir konventionellen
Offsetdruck und digitalen Hochgeschwindigkeits-
Inkjetdruck. Dadurch wird bei voller Produktionsge-
schwindigkeit ein effizientes Eindrucken variabler Daten
in statische Inhalte ermdglicht. Das digitale Eindrucken
erlaubt die Versionierung oder Individualisierung von
Werbekampagnen durch Anreicherung statischer Werbe-
inhalte mit variablen Informationen und Bildkomponenten
wie z.B. QR-Codes oder fortlaufende Gewinnnummern.
Dadurch kénnen sich Anzeigen von Zeitungsexemplar zu
Zeitungsexemplar unterscheiden und im Rahmen von
Multichannel-Kampagnen zentrale Anreizfunktionen
Ubernehmen.

Mit seinen Neuerungen vor allem im digitalen Geschaft,

aber auch bei den Printangeboten war Axel Springer im
Geschaftsjahr 2012 erneut Vorreiter im Wettbewerb und
konnte seine FUhrungsposition weiter ausbauen.



Wirtschaftliche Rabmenbedingungen
und Geschiftsverlauf

Wirtschaftliche Rabhmenbedingungen

Die Weltwirtschaft hat sich im Berichtszeitraum zu-
nehmend abgeschwacht. Alle Wirtschaftsregionen der
Welt waren davon betroffen. Die konjunkturelle Dynamik
in den Industrielandern ist laut ifo Institut insgesamt
schwach geblieben, wahrend sie sich in den Schwellen-
landern deutlich verlangsamt hat. Vor allem der in die
Rezession geratene Euroraum und die US-Wirtschaft
haben sich 2012 zu Bremsfaktoren der Weltwirtschaft
entwickelt. In wichtigen Schwellenl&dndern hat die Geld-
politik das Expansionstempo verlangsamt, um hohen
Inflationsraten und Uberhitzungserscheinungen am Kre-
ditmarkt entgegenzuwirken. In China wirkten sich zudem
steigende Lohnkosten negativ auf die Exporte aus. Der
Internationale Wahrungsfonds (IWF) schatzt das globale
Wachstum im Jahr 2012 auf 3,3 %.

Die anhaltende Unsicherheit im Zusammenhang mit der
europaischen Schuldenkrise hat auch die Konjunktur in
Deutschland deutlich beeintrachtigt. Im Inland wurde im
Jahr 2012 mehr konsumiert, aber weniger investiert als
2011. Die privaten Konsumausgaben stiegen nach ers-
ten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
preisbereinigt um 0,8 %. Dagegen lagen die AusrUs-
tungsinvestitionen mit —4,4 % deutlich unter dem Wert
des Vorjahres. Die Bauinvestitionen waren real um 1,1 %
rUcklaufig. Der deutsche AuBenhandel erwies sich im
Jahr 2012 trotz einer nachlassenden Weltwirtschaft als
robust. Deutschland exportierte im Jahr 2012 preisberei-
nigt insgesamt 4,1 % mehr Waren und Dienstleistungen
als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig stiegen die Importe um
2,3 %. Die deutsche Wirtschaft ist 2012 preisbereinigt
um 0,7 % gewachsen.
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Im Jahr 2012 sank die Zahl der Arbeitslosen auf 2,9 Mio.
und ging damit im Vergleich zum Vorjahr um 2,6 % zu-
rlck, die Arbeitslosenquote lag damit bei nur noch 6,8 %.
Das von der Gesellschaft fur Konsumforschung (GfK)
ermittelte Konsumklima behauptete sich im Jahr 2012
auf hohem Niveau. Die Verunsicherung der Verbraucher
Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung hat aber
zugenommen und die Anschaffungsneigung hat zum
Jahresende deutlich nachgegeben. Nach Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes erhéhten sich die Ver-
braucherpreise 2012 um 2,0 % — vor allem aufgrund
gestiegener Energiepreise.

Mit dem Ruckgang der Nachfrage aus dem Euroraum ist
die konjunkturelle Erholung in allen L&ndern Mittel- und
Osteuropas ins Stocken geraten. Polen und die Slowakei
verzeichneten zwar noch Wachstum, die wirtschaftliche
Expansion hat sich gegentber 2011 aber deutlich ver-
langsamt. Ungarn und die Tschechische Republik befin-
den sich dagegen schon seit Jahresanfang 2012 in der
Rezession.

Erwartete konjunkturelle Entwicklung (Auswahl)

Veranderung des Bruttoinlandsprodukts ggb. Vj. (real) 2012
Deutschland 0,7%
Schweiz” 0,8%
Frankreich 0,1%
GroBbritannien -0,1%
Spanien -1,3%
Ungarn -1,4%
Polen 2,3%
Tschechische Republik -1,0%
Slowakei 2,5%
Serbien” -05%
Russland 3,0%

Quelle: ifo Institut, Dezember 2012.
" Quelle: IWF, Oktober 2012.
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Branchenspezifische Rabhmenbedingungen
Vertriebsmarkt

Der inlandische Pressevertriebsmarkt entwickelte sich
erneut leicht ricklaufig. Die verkaufte Gesamtauflage der
Zeitungen und Zeitschriften lag 3,7 % unter der des Vorjah-
reszeitraums. Aufgrund von realisierten Preisernéhungen
sind die Vertriebsumsatze jedoch nur um 1,5% gesunken.

Die 366 beim Informationsgemeinschaft zur Feststellung
der Verbreitung von Werbetrdgern e.V. (VW) gemeldeten
Tages- und Sonntagszeitungen erreichten einen Ge-
samtverkauf von 21,2 Mio. Exemplaren pro Ausgabe.
Gegenlber dem Vorjahreszeitraum entspricht dies einem
Rickgang von 3,2 %. Der Einzelverkauf (-7,8 %) ist — wie
auch im Vorjahr — deutlich stérker betroffen als das Abon-
nement (-2,3%). Die Nachfrage im Segment der Tages-
und Sonntagszeitungen innerhalb des Pressevertriebs-
marktes gab — geman der jeweiligen Erscheinungsweise
gewichtet — um 3,6 % nach.

Der Gesamtverkauf der Publikumszeitschriften inklusive
der Mitglieder- und Club-Magazine lag bei 109,7 Mio.
Exemplaren pro Ausgabe. Gegenuber dem Vorjahres-
zeitraum entspricht dies einem Ruckgang von 0,9%. Die
Anzahl der IVW-gemeldeten Titel betrug 876 (-0,4 % zum
Vorjahr). Die Nachfrage im Segment der Publikumszeit-
schriften gab — geméaR der jeweiligen Erscheinungsweise
gewichtet —um 3,7 % nach.

Wahrend die Auflagen bei den Printmedien im Jahr 2012
erneut sanken, blieben die Online-Medien weiter auf
Wachstumskurs. Laut der Studie ,internet facts 2012-
10" der Arbeitsgemeinschaft Online Forschung (AGOF)
nutzen bereits 50,8 Mio. Personen in Deutschland das
Internet (Internetnutzer innerhalb der vergangenen drei
Monate). Dies entspricht einem Anteil von 72,4 % der
deutschen Wohnbevolkerung ab 14 Jahren. Von den
50,8 Mio. regelméaBigen Nutzern informieren sich 71,2 %
online Uber das Weltgeschehen und 62,9 % Uber regio-
nale oder lokale Ereignisse. Damit gehéren News-
Angebote neben E-Mails, Online-Recherchen, Online-
Shopping und Wetterinformationen zu den wichtigsten
thematischen Schwerpunkten. Auch Job- und Immobilien-

bdrsen zahlen zu den 20 meistgenutzten Online-
Kategorien. Neben dem stationéren Internet gewinnt
nach der Studie ,mobile facts 2012-11* das mobile Inter-
net immer mehr an Bedeutung. Im Vergleich zum ersten
Halbjahr ist die monatliche Anzahl der mobilen Internet-
nutzer im zweiten Halbjahr 2012 um 11 % auf durch-
schnittlich 21,3 Mio. gestiegen. In den meisten Féllen
(70,4 %) findet die mobile Internetnutzung Uberwiegend
zusétzlich zur stationdren Nutzung statt.

Laut IVW wurden die Content-Portale deutscher Print-
medien 2012 wesentlich haufiger besucht als im Jahr
2011. Die 20 populérsten Portale deutscher Tageszei-
tungen steigerten demnach die Zahl der Visits um durch-
schnittlich 21,5 %, wéhrend die Besuche von Portalen
der Zeitschriften um 14,6 % zunahmen.

Werbemarkt

Der Werbemarkt in Deutschland liegt im Jahr 2012 auf
Basis der aktuellen Werbemarktprognose von Zenith-
Optimedia (,Advertising Expenditure Forecast”, Dezem-
ber 2012) leicht Uber dem Vorjahresniveau.

Nach diesen Erhebungen betrugen die Nettoumsatze
des Gesamtwerbemarktes im Berichtszeitraum

€ 18,5 Mrd. (inkl. Rubrikenanzeigen und Prospektbeila-
gen; abzgl. gewéhrter Rabatte und Agenturprovisionen
sowie ohne Produktionskosten), was einem geringfugi-
gen Anstieg gegentber dem Vorjahr von nominal 0,3 %
entspricht. Dieses Plus resultiert aus dem Wachstum der
Online-Medien sowie der Fernseh- und Horfunkwerbung.

Bei den Printmedien lagen die Nettowerbeumsétze der
Zeitungen (Zeitungen, Anzeigenblatter sowie Zeitungs-
supplements) im Berichtszeitraum bei € 5,7 Mrd. und
somit 4,2 % unter dem Vorjahreswert. Die Zeitschriften
(Publikums- und Fachzeitschriften, Verzeichnismedien)
blieben laut ZenithOptimedia mit einem Rickgang der
Nettowerbeumsétze um 3,9 % auf € 3,3 Mrd. ebenfalls
hinter dem Vorjahr zur(ck.



Im deutschen Online-Markt (Display, Suchwortvermark-
tung und Affiliate) stiegen die Nettowerbeumsatze im
Jahr 2012 um 11,2 % auf € 3,8 Mrd. an.

Das Werbefernsehen in Deutschland verzeichnete im
Jahr 2012 einen Zuwachs um 1,8 % auf € 4,1 Mrd. und
im Hérfunk lagen die Nettowerbeumsétze mit € 735 Mio.
um 3,6 % Uber dem Vorjahresniveau. Die Nettowerbe-
umsétze bei der Outdoorwerbung gingen im Jahr 2012
um 4,5% auf € 774 Mio. zurlck.

Laut ZenithOptimedia wird flr das abgelaufene Jahr 2012
fOr ausgewahlte Lander folgende Prognose abgegeben:

Erwartete Werbekonjunktur 2012 (Auswahl)

Veranderung der
Nettowerbeumsatze

ggb. Vj. (nominal) Zeitungen Zeitschriften Online
Deutschland -42% -3,9% 11,2%
Schweiz -53% -3,4% 11,6 %
Frankreich" -54% -4,8% 56%
GroBbritannien -7,3% -6,3% 10,5 %
Spanien” -20,3% -16,5% 1,0%
Ungarn -33,5% 29,1 % 58%
Polen” -20,1% -16,5% 8,0%
Tschechische Republik” -172% -9,2% 12,0%
Slowakei" -13,0% -6,3% 29,6 %
Serbien” 75% 8,6% 431%
Russland 10,2% 2,5% 40,0%
Indien” 6,6 % 8,5% 34,5%

Quelle: ZenithOptimedia, Advertising Expenditure Forecast (Dezember) 2012.
! Exklusive Rubriken.
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Wesentliche, fiir den Geschiiftsverlauf ursiichliche
Ereignisse

Im ersten Quartal 2012 haben wir mit dem globalen
Wachstumsinvestor General Atlantic eine Vereinbarung
Uber eine 30 %ige Beteiligung von General Atlantic an
der neu gegriindeten Gesellschaft Axel Springer Digital
Classifieds GmbH getroffen. In dieser Gesellschaft
haben wir das Online-Rubrikengeschéft von Axel Springer
gebUndelt. Axel Springer hat das fuhrende franzdsische
Immobilienportal SeLoger, seine Mehrheitsbeteiligung am
deutschen Immobilienportal immonet und die europai-
sche Jobbdrse StepStone, die im Rahmen der Transak-
tion mit € 1,25 Mrd. bewertet wurden, in die neue Ge-
sellschaft eingebracht. Nach dem Vollzug der Transaktion
im zweiten Quartal 2012 ist Axel Springer als Mehrheits-
gesellschafter mit 70 % an der Axel Springer Digital
Classifieds GmbH beteiligt.

Die Bundelung dieser Aktivitdten und die Aufnahme von
General Atlantic als erfahrenem Partner und Mitinvestor
verbessern die Voraussetzungen daflr, das attraktive
Geschéftsfeld der Online-Rubrikenmérkte zielgerichtet
auszubauen und sich zu einem flhrenden internationalen
Akteur in diesem Bereich zu entwickeln. Zusétzlich zu den
Investitions- und Wachstumsmaglichkeiten in Europa wird
erwogen, auch Investitionen in anderen entwickelten und
in aufstrebenden Mérkten zu tatigen.

Ein erster Schritt im Rahmen der geplanten Wachstums-
offensive im Online-Rubrikenbereich wurde bereits Anfang
April durch den Erwerb des in GroBbritannien gréBten
Online-Recruiting-Unternehmens Totaljobs Group Ltd.
durch StepStone gemacht. Der Kaufpreis betrug rund

€ 130 Mio. Totaljobs mit Sitz in London wurde 1999
gegrindet und betreibt insgesamt sieben Online-Portale.
Mit dem Erwerb von Totaljobs baut StepStone seine
Position als eine der fihrenden europdischen Online-
Jobbdrsen weiter aus und ist damit auf einem der groB-
ten europaischen Markte fuhrend vertreten.
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Im Oktober setzte Axel Springer Digital Classifieds die
Wachstumsoffensive mit dem Erwerb der allesklar.com AG,
dem Betreiber von Deutschlands fuhrendem Regional-
portal meinestadt.de, fort. Die Gesellschaft wurde im
Jahr 1996 gegriindet und hat ihren Sitz in Siegburg.
meinestadt.de bietet umfassende Informationen zu mehr
als 11 Tsd. deutschen Stadten und Gemeinden und
erreicht im Durchschnitt 6,7 Mio. Nutzer im Monat.

Dartber hinaus hat Axel Springer Digital Classifieds
Anfang November 80 % der Anteile an der belgischen
Immoweb S.A. erworben. Der Kaufpreis betrug rund

€ 139 Mio. Die 1996 gegrindete Gesellschaft mit Sitz in
Brussel betreibt das Portal Immoweb.be, das mit mehr
als 2,4 Mio. Unique Visitors und rund 136 Tsd. Angebo-
ten das fuhrende Online-Immobilienportal in Belgien ist.

Einen fur die Digitalisierung des Geschéfts bedeutenden
Schritt hat Ringier Axel Springer Media mit dem
Erwerb von 75 % der Anteile an der polnischen Grupa
Onet.pl S.A., einem 100 %igen Tochterunternehmen des
polnischen Medienunternehmens TVN S.A., gemacht.
Der Kaufpreis betrug PLN 956,3 Mio. (rund € 215 Mio.).
Onet.pl ist das fuhrende Online-Portal in Polen und er-
reicht mit seinem Angebot rund 70 % aller polnischen
Internetnutzer. Die Transaktionsvertrage wurden im Juni
2012 unterzeichnet und die Transaktion wurde im
November 2012 vollzogen.

Weitere Informationen zu den Auswirkungen auf die Er-
trags-, Finanz- und Vermdgenslage der hier beschriebe-
nen Transaktionen finden Sie im Anhang unter Ziffer (2c).

Entwicklung des Aktienkurses

Die Aktie der Axel Springer AG konnte nach gutem Start
in das Jahr 2012 vor allem in der zweiten Jahreshélfte
nicht an die sehr gute Entwicklung an den weltweiten
Borsen anknUpfen. Mit einem Schlusskurs am

31. Dezember 2012 in Hohe von € 32,29 notierte sie
um 2,8 % unter dem Jahreseinstand (€ 33,21).

Gesamtaussage des Vorstands zu Geschiifts-
verlauf und wirtschaftlichem Umfeld

Das wirtschaftliche Umfeld fir Medienunternehmen ist stark
gepragt vom Trend zur Digitalisierung. Dementsprechend
haben sich die Segmente des Axel Springer Konzerns
erwartungsgemal erneut sehr heterogen entwickelt.

Das Segment Digitale Medien hat im Geschéftsjahr 2012
dank des zweistelligen organischen Wachstums und zielge-
richteter Akquisitionen erstmals den gréBten Umsatzbeitrag
von unseren finf Segmenten im Konzern erwirtschaftet.

Im Printgeschéaft haben sich die Zeitungen und Zeitschrif-
ten gemaB dem allgemein rucklaufigen Trend entwickelt.
Die Auflagen und Vertriebserldse gingen groBtenteils
zurlck. Auch die Werbeerldse waren ricklaufig.

Diese Entwicklung bestéatigt unsere Strategie der konse-
quenten Digitalisierung des Unternehmens.
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Ertrags-, Finanz- und Vermagenslage

Vergleich des tatsiichlichen mit dem
prognostizierten Geschiftsverlauf

Die im Mérz 2012 vertffentlichte Prognose haben wir im
Berichtsjahr erfullt.

Bei den Gesamterldosen lag das Wachstum bei 3,9 %
und damit innerhalb des prognostizierten Anstiegs im
einstelligen Prozentbereich. Der Rickgang der Vertriebs-
erldse um 3,5 % konnte, wie im Méarz in Ausblick gestellt,
durch den Anstieg der Werbeerldse um 9,4 % Uberkom-
pensiert werden. Zu dieser Entwicklung trugen auch die
mit einem leichten Plus von 4,3 % Uber dem Vorjahr
liegenden Ubrigen Erlose bei.

Das Konzern-EBITDA lag wie erwartet leicht Uber dem
Vorjahreswert. Der Anstieg um 5,8 % auf € 628,0 Mio. ist auf
den Ergebnisanstieg der digitalen Medien zurtckzufUhren.

Ertragslage Konzern

Im Berichtsjahr legten die Gesamterlése um 3,9 % auf
€ 3.310,3 Mio. (Vj.: € 3.184,9 Mio.) aufgrund von Erlés-
steigerungen im Segment Digitale Medien zu. Bereinigt
um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte lagen die
Gesamterldse auf Vorjahresniveau (+0,2 %).

Gesamterlése

Mio. €

B Vertrieb [l Werbung [l Ubrige

w7as m N 3896
1.606.8 I I 1.758,1
B u B
3.184,9 2011 2012 3.310,3

Aufgrund von Rickgangen in den drei Printsegmenten
lagen die Vertriebserlose mit € 1.162,6 Mio. um 3,5%
leicht unter dem Vorjahreswert (€ 1.204,5 Mio.). Damit
lag ihr Anteil an den Gesamtumsétzen bei 35,1 % (Vj.:
37,8%).

Der Anstieg der Werbeerldse um 9,4 % auf € 1.758,1 Mio.
(Vj.: € 1.606,8 Mio.) beruhte auf dem Wachstum im
Segment Digitale Medien. Mehr als die Hélfte (56,4 %)
der gesamten Werbeerldse wurde durch digitale Aktivité-
ten generiert. Die Werbeerlose der Printaktivitdten entwi-
ckelten sich rucklaufig. Der Anteil der Werbeerltse an
den Gesamterldsen lag bei 53,1 % (Vj.: 50,5 %).

Die librigen Erlése lagen mit € 389,6 Mio. um 4,3%
Uber dem Vorjahreswert (€ 373,5 Mio.), was einem Anteil
von 11,8% (Vj.: 11,7 %) an den Gesamterldsen ent-
spricht. In allen Segmenten konnten die tbrigen Erlése
gesteigert werden, wobei das Wachstum im Segment
Digitale Medien am stérksten ausfiel.

Umsatz nach Segmenten

B Digitale Medien

[l Zeitungen National
B Zeitschriften National
B Print International
[ Services/Holding

‘ 3,6%

13,3% ’
13,6 % 35,5%
34,0%
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Ein Vergleich der Segmenterlése zeigt nach wie vor ein
deutliches Wachstum bei den digitalen Medien einerseits
und marktbedingt rucklaufige Erlése bei den Printseg-
menten andererseits. Das digitale Geschaft wuchs
deutlich um 22,0 %. Das zugrunde liegende organische

Wachstum wurde durch Konsolidierungseffekte verstarkt.

Wéhrend die inlandischen Zeitungen und Zeitschriften
Rickgénge von 3,3 % bzw. 3,9 % verzeichneten, lag das
internationale Printgeschaft aufgrund von schwierigen
Rahmenbedingungen in einzelnen Landern um 6,9 %
unter dem Vorjahreswert.

Die Pro-forma-Erlése des Segments Digitale Medien
erhohten sich auf € 1.264,1 Mio. (Vj.: € 1.143,8 Mio.), das
organische Wachstum lag entsprechend bei 10,5 %. Da-
mit stieg ihr Anteil an den Pro-forma-Gesamterldsen von
34,0% im Vorjahreszeitraum auf 37,2 %. Die Pro-forma-
Erldse berlcksichtigen die 2011 und 2012 erworbenen
Gesellschaften auf Basis ungeprUfter Finanzinformationen.

Erlése Digitale Medien (pro forma)

Mio. €

B Anteil an Gesamterldsen in %

37,2%
1.264,1

34,0%
1.143,8

2011 2012

Die Auslandserlése erhdhten sich um 11,0 % auf

€ 1.163,3 Mio. und beliefen sich damit auf 35,1 % (Vj.:
32,9 %) des Gesamterldses von Axel Springer. Der An-
stieg ist auf die zunehmende Internationalisierung des
digitalen Geschéfts zurlickzufUhren.

Auslandserlése

Mio. €

B Anteil an Gesamterldsen in %

35,1%
1.163,3

32,9%
1.048,0

2011 2012

Die Gesamtaufwendungen nahmen gegenlber dem
Vorjahr um 4,9 % auf € 2.969,3 Mio. (Vj.: € 2.830,0 Mio.)
zu. Der Anstieg beruhte im Wesentlichen auf Konsolidie-
rungseffekten.

Der Materialaufwand lag mit € 1.056,8 Mio. auf dem
Vorjahresniveau (Vj.: € 1.055,7 Mio.). Rlickgange im Be-
reich der Zeitungen und Zeitschriften wurden durch das
Wachstum unserer digitalen Aktivitdten kompensiert. Die
Materialaufwandsquote verringerte sich auf 31,9 % (Vj.:
33,1 %), da der Konzernumsatzanstieg zu groBBen Teilen
auf Unternehmen des Segments Digitale Medien zurtck-
zufihren ist, deren Materialaufwandsquoten niedriger sind.

Der Personalaufwand stieg um € 68,8 Mio. bzw. 8,1 %
auf € 920,4 Mio. (Vj.. € 851,6 Mio.). Der Anstieg resul-
tierte vor allem aus der Einbeziehung neuer Tochterge-
sellschaften, dem Personalaufbau im Bereich der wachs-
tumsstarken digitalen Medien sowie der Neubewertung
virtueller Aktienoptionsprogramme. Die Anzahl der Mitar-
beiter erhthte sich im Jahresdurchschnitt um 5,9 %.

Die Abschreibungen betrugen € 172,2 Mio. und lagen
damit 24,0 % Uber dem Vorjahreswert von € 138,8 Mio.
Zum Anstieg haben neben erhohten Effekten aus Kauf-



preisallokationen auch im Berichtsjahr vorgenommene
Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte in Héhe
von € 17,4 Mio. im Segment Digitale Medien beigetragen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhthten sich
von € 73,3 Mio. um € 14,9 Mio. bzw. 20,4 % auf

€ 88,2 Mio. insbesondere aufgrund der Neubewertung
von Optionsverbindlichkeiten aus Unternehmenserwer-
ben. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen € 820,0 Mio. und waren damit 4,6 % Uber dem
Vorjahresniveau von € 783,9 Mio. Der Anstieg ist im
Wesentlichen auf Verluste aus der VerauBerung des
Online-Spieleanbieters gamigo (€ 16,9 Mio.) sowie auf
Konsolidierungseffekte von erworbenen Unternenmen
zurUckzufihren.

Das Beteiligungsergebnis lag mit € 7,9 Mio. leicht
unter dem Vorjahresniveau (Vj.: € 9,5 Mio.) und war wie
auch im Vorjahr durch auBerplanméBige Abschreibungen
von Beteiligungen beeinflusst. Das im EBITDA ausgewie-
sene operative Beteiligungsergebnis betrug € 18,3 Mio.
(Vj.: € 19,1 Mio.).

Das Finanzergebnis von € —46,5 Mio. bewegte sich
deutlich unter dem Wert des Vorjahres (€ —23,1 Mio.).
Die Entwicklung war insbesondere durch den Anstieg
des Aufwands aus Finanzderivaten auf € 17,8 Mio. (Vj.:
€ 7,8 Mio.) begriindet. Eine wesentliche Rolle spielte
hierbei die erfolgswirksame Erfassung bislang im Eigen-
kapital erfasster negativer Zeitwerte von Zinssicherungs-
geschéften im Zusammenhang mit der Refinanzierung
unserer Kreditlinien. Darlber hinaus resultierte die Ent-
wicklung des Finanzergebnisses aus durch den Rlickgang
des Marktzinsniveaus verringerten Zinsertrdgen aus Forde-
rungen und erhéhten Aufzinsungseffekten fur Verbindlich-
keiten. Das Vorjahresergebnis war ferner beeinflusst durch
Ertrage aus der Verzinsung von Steuerguthaben.
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Auf Steuern vom Einkommen und Ertrag entfielen im
laufenden Jahr € —125,7 Mio. (Vj.: € —132,0 Mio.). Damit
betrug die Steuerquote unverandert zum Vorjahr 31,3 %.

Das Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA) stieg gegentber dem Vorjahr um 5,8 % auf

€ 628,0 Mio. Der deutliche Ergebnisanstieg bei den
digitalen Medien kompensierte den Ergebnisrickgang im
Printgeschéaft. Nicht im EBITDA enthalten sind Sonder-
effekte wie zum Beispiel Ergebnisse aus Geschéfts- und
Beteiligungsverkaufen und Neubewertungen von Kauf-
preisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben. Mit
einer erwirtschafteten EBITDA-Rendite von 19,0 % (V.
18,6 %) hat sich die Profitabilitat erneut erhoht.

EBITDA

Mio. €

B EBITDA-Rendite in %

19,0%
628,0

18,6 %
593,4

2011 2012

Der Konzerniiberschuss belief sich auf € 275,8 Mio.
(Vj.: € 289,4 Mio.), bereinigt um nicht operative Effekte
auf € 347,9 Mio. (Vj.. € 343,3 Mio.).
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Konzerniiberschuss

Mio. € 2012 2011
Konzerniiberschuss 275,8 289,4
Sondereffekte 11,4 12,2
Effekte aus Kaufpreisallokationen 78,1 54,7
Auf diese Effekte entfallende Steuern -17,4 -13,1
Konzerniiberschuss, bereinigt 347,9 343,3
Anteile anderer Gesellschafter, bereinigt 51,7 44,3
Bereinigter Konzerniiberschuss, auf

Aktiondre der Axel Springer AG

entfallend 296,2 299,0

Das Ergebnis je Aktie belief sich auf € 2,41 (Vj.: € 2,62).
Das bereinigte Ergebnis je Aktie betrug € 3,00 (Vj.:
€ 3,03; auf Basis des gewichteten Durchschnitts der im
Berichtszeitraum ausstehenden Aktien von 98,7 Mio.).

Der bereinigte Konzerntberschuss sowie das bereinigte
Ergebnis je Aktie sind nach den internationalen Rech-
nungslegungsvorschriften nicht definierte Kennzahlen —
und damit Informationen, die den Konzernabschluss
lediglich erganzen.

Ertragslage Segmente

Digitale Medien

Die Uberschneidungsfreie Nettoreichweite der digitalen
Medien von Axel Springer insgesamt — gemessen in Unique
Visitors nach comScore — stieg im Geschéaftsjahr 2012 auf
durchschnittlich 76,6 Mio. Unique Visitors. Gegentber dem
Vorjahr (66,6 Mio.) entspricht dies einem Anstieg von 15,0 %.

Die Bruttoreichweiten ausgewahiter Portale sowie die An-
zahl der durchschnittlichen Besuche eines Portals innerhalb
eines Monats (Visits) sind in der nachfolgenden Tabelle
dargestellt.

Unique Visitors/Visits der journalistischen Portale

Unique Veréan- Veran-
Mio. (monatlicher Visitors  derung Visits  derung
Durchschnitt) 2012" ggb. Vj. 2012  ggb. Vj.
aufeminin.com 33,3 6,5% 127,27 53,4%
Onet.pl 16,2 6,2 % - -
computerbild.de‘” 11,4 - 43,3 -
Bild.de 10,0 1,6 % 221,4 28,5%
welt.de 4,9 6,8 % 44,0 22,3%
azet.sk 28  20,3% 41,6” 0,0%
fakt.pl 27  596% 10,99  53,7%
transfermarkt.de 2,1 13,2% 25,0 13,6 %
onmeda.de 1,9 -6,5% 4,0 3,2%
blesk.cz 1,8 34,2 % 16,0" 18,9%
abendblatt.de 1,8 9,4 % 10,8 12,4%
autobild.de 1,7 17,5% 7,8 11,7%
forbes.ru 1,6 31,1% 4,18) 3,1%
finanzen.net 1,3 25,4 % 16,4 6,0 %
cas.sk 1,3 10,8% 11,57 20,0%
morgenpost.de 1,1 8,8% 5,3 12,2%
" Quelle: comScore 2012. 9 Quelle: AIM.

9 Quelle: Gemius Traffic.
" Quelle: NetMonitor.
9 Quelle: XiTi Traffic Sources.

2 Quelle: IVW 2012.
Quelle: Unternehmensangaben.
) Seit Juni 2011 inkl. idealo.de.



Kennzahlen Digitale Medien

Veréan-
Mio. € 2012 2011 derung
AuBenumsatz 1.174,2 962,1 22,0%
Anteil am Konzernumsatz 35,5% 30,2 %
Werbeerlose 992,0 791,2 25,4%
Ubrige Erlése 182,1 170,9 6,6 %
Journalistische Portale &
andere digitale Medien 387,4 303,1 27,8%
Performance Marketing 456,6 437,2 4,4%
Axel Springer Digital Classifieds 330,2 221,8 48,9 %
EBITDA" 242,9 158,1 53,6 %
Journalistische Portale &
andere digitale Medien 90,2 70,7 27,6 %
Performance Marketing 28,0 28,7 -2,5%
Axel Springer Digital Classifieds 136,3 68,0 > 100 %

EBITDA-Rendite” 20,7 % 16,4 %
Journalistische Portale &

andere digitale Medien 23,3 % 23,3%
Performance Marketing 6,1 % 6,6 %
Axel Springer Digital Classifieds 41,3% 30,7 %

" m Segment-EBITDA sind nicht allokierte Kosten in Hohe von € 11,6 Mio.
(Vj.: € 9,3 Mio.) enthalten.

Die Gesamterldse unserer digitalen Aktivitéten stiegen im
Berichtszeitraum deutlich um 22,0 % auf € 1.174,2 Mio.
(Vj.: € 962,1 Mio.). Dies ist sowohl auf Konsolidierungseffekte
als auch auf organisches Wachstum zurtickzufuhren. Die
WerbeerlGse stiegen dabei am starksten — mit € 992,0 Mio.
lagen sie um 25,4 % Uber dem Vorjahreswert (€ 791,2 Mio.).
Dies ist teilweise auf Konsolidierungseffekte, u.a. im
Zusammenhang mit Totaljobs, Visual Meta, SelLoger,
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Onet.pl und M4N, sowie auf organisches Wachstum, vor
allem bei StepStone, zanox, immonet, idealo und den
journalistischen Portalen, zurtickzufihren. Die Ubrigen
Erldse stiegen ebenfalls von € 170,9 Mio. um 6,6 % auf

€ 182,1 Mio. Zuwachse bei Schwartzkopff TV und SeLoger
sind dabei die groften Effekte.

Die Pro-forma-Erlése im Segment Digitale Medien legten
von € 1.143,8 Mio. auf € 1.264,1 Mio. zu. Das organische
Wachstum fUr 2012 auf Basis des aktuellen Portfolios lag
damit bei 10,5 %. Der Anteil an den Pro-forma-Gesamt-
erldsen stieg von 34,0 % im Vorjahreszeitraum auf 37,2 %.

Das EBITDA stieg von € 158,1 Mio. um 53,6 % auf

€ 242,9 Mio. an und hatte damit einen Anteil von 38,7 %
(Vj.: 26,7 %) am EBITDA des Konzerns. Den hochsten
Beitrag hierzu leistete die Axel Springer Digital Classifieds
Gruppe, bedingt sowohl durch starkes organisches
Wachstum als auch durch den akquisitorischen Ausbau
des Portfolios. Auch die journalistischen Portale und
anderen digitalen Medien trugen zum Ergebnisanstieg
maBgeblich bei. Das EBITDA im Bereich Performance
Marketing lag aufgrund von Investitionen in die Weiter-
entwicklung der Gruppe leicht unter dem Vorjahresniveau.
Konsolidierungsbereinigt betrug der Zuwachs 31,0 %. Mit
20,7 % lag die EBITDA-Rendite deutlich Uber dem Vorjah-
reswert (16,4 %).
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Zeitungen National

Auflagen und Reichweiten Zeitungen National

Verén-
Auflage derung Reich-  Veréan-
Tsd. 2012" ggb. Vj. weite? derung
Bild 2.660,8 -6,3% 12.768,5 -
Bild am Sonntag 13412 -93% 9.922,7 -52%
Die Welt/Welt Kompakt 251,83 -02% 862,3 0,0%

Welt am Sonntag/
Welt am Sonntag Kompakt 402,2 -22% 972,1 -10,0%

Hamburger Abendblatt 204,0 -4,9% 5943 -0,1%
Berliner Morgenpost 121,0 -3,0% 324,7 -0,1%
B.Z./B.Z. am Sonntag 1512 -8,6% 7850 -3,7%

" Quelle: IVW, durchschnittiich verkaufte Auflage.
2 Quelle: ma 2013 Pressemedien I.

Die Auflagen und Reichweiten im Zeitungssegment entwi-
ckelten sich marktbedingt ricklaufig.

Kennzahlen Zeitungen National

Mio. € 2012 2011 Verdnderung
AuBenumsatz 1.126,1 1.164,9 -3,3%
Anteil am Konzernumsatz 34,0 % 36,6 %

Vertriebserlose 599,9 617,6 -2,9%
Werbeerlose 492,5 515,0 -4,4%
L"Jbrige Erlése 33,7 32,4 41%
EBITDA 256,1 282,7 -9,4%
EBITDA-Rendite 22,7 % 24,3 %

Die Gesamterldse im Segment Zeitungen National lagen
im Berichtsjahr mit € 1.126,1 Mio. um 3,3 % leicht unter
Vorjahr (€ 1.164,9 Mio.). Die Minderung sowohl der
Vertriebs- als auch der Werbeerldse trug zum Umsatz-
rickgang bei. Bedingt durch geringere Auflagen lagen
die Vertriebserldse um 2,9 % leicht unter dem Vorjahres-
wert (€ 617,6 Mio.) bei € 599,9 Mio. Bei den Werbeerl6-
sen standen marktbedingten Ruckgéngen positive Effekte
aus der erfolgreich herausgegebenen Sonderausgabe
BILD fur ALLE gegenuber. Insgesamt lagen die Werbeerldse
im Berichtszeitraum bei € 492,5 Mio. und damit um 4,4 %
unter Vorjahr. Die Ubrigen Erldse lagen mit € 33,7 Mio. um
4,1 % Uber dem Vorjahreswert.

Der Ruckgang im EBITDA um 9,4 % auf € 256,1 Mio. (Vj.:
€ 282,7 Mio.) ist neben dem Ruckgang der Erldse auf
hohere Restrukturierungsaufwendungen zurckzuflhren.
Die EBITDA-Rendite lag mit 22,7 % weiterhin auf einem
hohen Niveau (Vj.: 24,3 %).

Zeitschriften National

Auflagen und Reichweiten Zeitschriften National

Veran-

Auflage derung Reich- Verédn-
Tsd. 2012" ggb.Vj.  weite? derung
Hérzu 12756 -48% 4.081,0 -54%
TV Digital 1.889,2 38% 41166 -2,8%
Bild der Frau 8976 -51% 54683 -95%
Auto Bild 5555 -24% 2.750,4 0,4 %
Computer Bild 5056 -89% 3.6822 -73%
Sport Bild 4212 -29% 43397 -04%

" Quelle: IVW, durchschnittiich verkaufte Auflage.
2 Quelle: ma 2013 Pressemedien |.

Mit Ausnahme von TV DIGITAL entwickelten sich die
Auflagen der Zeitschriften marktbedingt rucklaufig.



Kennzahlen Zeitschriften National

Mio. € 2012 2011 Veranderung
AuBenumsatz 450,1 468,1 -3,9%
Anteil am Konzernumsatz 13,6 % 14,7 %

Vertriebserlose 306,7 315,8 -2,9%
Werbeerlose 119,1 128,4 -7,3%
Ubrige Erlése 24,3 23,9 1,8%
EBITDA 93,3 103,2 -9,6 %

EBITDA-Rendite 20,7 % 22,0%

Bei den nationalen Zeitschriften sanken die Gesamterldse
um 3,9 % auf € 450,1 Mio. (Vj.: € 468,1 Mio.). Im Ver-
gleich zum Vorjahreswert von € 315,8 Mio. gingen die
Vertriebserldse bedingt durch Uberwiegend ricklaufige
Auflagenzahlen um 2,9 % leicht auf € 306,7 Mio. zurick.
Die Werbeerldse im Segment Zeitschriften National lagen
mit € 119,1 Mio. um 7,3 % unter dem Vorjahreswert

(€ 128,4 Mio.). Dabei konnten positive Effekte bei den
Sportzeitschriften Rlckgénge bei den Frauen-, Compu-
ter- und Programmzeitschriften nicht kompensieren.

Das EBITDA des Segments lag mit € 93,3 Mio. um
9,6 % unter dem Vorjahreswert (€ 103,2 Mio.). Dazu
trugen im Wesentlichen héhere Restrukturierungsauf-
wendungen bei.
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Print International

Die Auflagen und Reichweiten der fihrenden Boulevard-
zeitungen in den Landern unseres Joint Ventures Ringier
Axel Springer Media (s. Seite 16), sind in der folgenden
Tabelle dargestellt.

Auflagen und Reichweiten Print International (Auswahl)

Veran-

Auflage  derung Reich-  Veran-
Tsd. 2012 ggb. V;. weite  derung
Fakt" 3737 -54% 17155 -135%
Blesk? 3056 -12,1% 1.2523 -89%
Novy Cas” 121,7 -10,8% 876,3 -10,5%
Alo” 118,6 4,0% 5374 131%
Blic? 116,0 -13,3% 8711 -42%

" Polen. Auflage: ZKDP; Reichweite: PBC General.

2 Tschechische Republik. Auflage: ABC CR; Reichweite: Media Projekt, GfK Praha.
9 Slowakei. Auflage: ABC SR; Reichweite: MML-TGI, Median SK.

4 Serbien. Auflage: ABC Serbia; Reichweite: Ipsos Strategic Marketing.

Die Auflagen der Zeitungen und Zeitschriften im Ausland
entwickelten sich marktbedingt riicklaufig.

Kennzahlen Print International

Mio. € 2012 2011 Verdnderung
AuBenumsatz 440,8 473,5 -6,9 %
Anteil am Konzernumsatz 13,3 % 14,9%

Vertriebserlose 255,8 271,0 -5,6%
Werbeerlose 154,5 172,3 -10,3%
L"Jbrige Erlése 30,5 30,2 0,9%
EBITDA 65,0 73,8 -11,9%
EBITDA-Rendite 14,7 % 15,6 %

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, vor
allem in Osteuropa, waren weiterhin schwierig. Im Seg-
ment Print International gingen die Gesamterldse im
Jahr 2012 um 6,9 % auf € 440,8 Mio. zuriick. Anders als
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im Vorjahr spielten im Berichtszeitraum Konsolidierungs-
effekte keine groBe Rolle, allerdings wirkten sich Wah-
rungseffekte aus. Bereinigt um diese Effekte verringerte
sich der Erlésriickgang auf 5,5 %. Die Vertriebserldse
gingen mit einem Minus von 5,6 % weniger stark zurlick
als die Werbeerltse, bereinigt um Konsolidierungs- und
Waéhrungseffekte um 4,0 %. Die Werbeerldse lagen mit
€ 154,5 Mio. um 10,3 % unter dem Vorjahreswert, berei-

nigt um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte um 9,2 %.

Insbesondere die Tschechische Republik, Ungarn und
Polen wiesen deutliche Rickgange auf.

Das Segment-EBITDA lag mit € 65,0 Mio. um 11,9%
unter dem Vorjahreswert (€ 73,8 Mio.). Kostenoptimierun-
gen konnten die Erlésriickgange gréBtenteils kompensie-
ren. Die EBITDA-Rendite reduzierte sich daher nur leicht
von 15,6 % auf 14,7 %.

Services/Holding

Unter Services/Holding werden die drei eigenen nationalen
Zeitungsdruckereien, der Bereich Logistik sowie Service-
und Holdingfunktionen zusammengefasst.

Kennzahlen Services/Holding

Mio. € 2012 2011 Veranderung
AuBenumsatz 119,1 116,2 25%
Anteil am Konzernumsatz 3,6 % 3,6%

EBITDA -29,3 -24,4 -

Im Segment Services/Holding lag der AuBenumsatz mit

€ 119,1 Mio. mit 2,5 % leicht Uber dem Vorjahreswert

(€ 116,2 Mio.). Dabei Uberkompensierten héhere Erlése im
Dienstleistungsbereich ricklaufige Erldse der Druckereien.

Das EBITDA lag mit € —29,3 Mio. unter dem Vorjahres-
wert (€ —24,4 Mio.). Belastungen aus der Bewertung
unserer aktienbasierten Vergutungsprogramme stand ein
positiver Effekt aus Ertrdgen aus der Kirch-Insolvenz
gegenuber.

Finanzlage

Finanzmanagement

Die Finanzmittel im Axel Springer Konzern werden
grundsétzlich Uber die Axel Springer AG bereitgestellt.
So wird gewahrleistet, dass die Konzerngesellschaften
stets mit ausreichender Liquiditat ausgestattet sind.
MaBgebliches Ziel des Finanzmanagements ist die kos-
tengUnstige Sicherstellung der Liquiditat unter Berlick-
sichtigung einer fristengerechten Finanzierung.

Nettoliquiditat/-verschuldung

Mio. € 2012 2011
Finanzmittelfonds 2541 2440
Finanzverbindlichkeiten 703,7 716,9

Nettoliquiditat/-verschuldung -449,6 -472,8

Axel Springer wies am 31. Dezember 2012 eine Netto-
verschuldung in Hohe von € 449,6 Mio. (Vj.: € 472,8 Mio.)
auf. Mittelabfllisse aus den im Berichtsjahr im Rahmen
unserer Digitalisierungs- und Internationalisierungsstrate-
gie vollzogenen Unternehmenserwerben wurden durch
Mittelzuflisse aus dem laufenden Geschaft und der
VerauBerung von 30 % der Anteile an der Axel Springer
Digital Classifieds GmbH an General Atlantic kompensiert.

Zur Refinanzierung der im August 2012 in Hohe von

€ 500,0 Mio. ausgelaufenen Kreditlinie haben wir im
April 2012 ein Schuldscheindarlehen mit einem Nominal-
volumen von € 500,0 Mio. am Kapitalmarkt platziert. Das
Schuldscheindarlehen hat eine Laufzeit von vier Jahren
(Nominalwert von € 269,5 Mio.) bzw. sechs Jahren (No-
minalwert von € 230,5 Mio.). Im September 2012 haben
wir darUber hinaus eine neue Kreditlinie in Hohe von

€ 900,0 Mio. zur Refinanzierung einer auslaufenden Kredit-
linie in H6he von € 1,0 Mrd. vereinbart. Inanspruchnahmen
dieser neuen Kreditlinie werden im September 2017 zur
Ruckzahlung féllig. Das Schuldscheindarlehen sowie die
neue Kreditlinie kdnnen sowohl fir allgemeine Gesell-



schaftszwecke sowie auch zur Finanzierung von Akquisi-
tionen eingesetzt werden.

Zum 31. Dezember 2012 waren € 134 Mio.

(31. Dezember 2011: € 635 Mio.) der bestehenden
langfristigen Kreditlinie in Anspruch genommen. Nicht in
Anspruch genommene kurz- und langfristige Kreditlinien
bestanden zum Bilanzstichtag in Hohe von € 786 Mio.
(381. Dezember 2011: € 885 Mio.).

Cashflow-Entwicklung

Konzernkapitalflussrechnung (Kurzfassung)

Mio. € 2012 2011
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 463,9 405,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit -572,7 -701,2
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 123,3 109,1
Zahlungswirksame Verénderung des

Finanzmittelfonds 14,5 -186,2
Finanzmittelfonds zum 31. Dezember 2541 2440

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit erhdhte
sich auf € 463,9 Mio. (Vj.: € 405,9 Mio.). Der Anstieg
resultierte hauptséachlich aus dem verbesserten operativen
Geschéft. Dartber hinaus war der Wert des Jahres 2011
durch Vorjahre betreffende Steuerzahlungen beeinflusst.

Der Cashflow aus Investitionstéatigkeit belief sich auf

€ -572,7 Mio. (Vj.: € —=701,2 Mio.) und resultierte im We-
sentlichen aus Zahlungen fUr die im Rahmen unserer
Digitalisierungs- und Internationalisierungsstrategie vollzo-
genen Erwerbe von Totaljobs, allesklar.com, Immoweb.be
und Onet.pl. Im Vorjahr war der Cashflow aus Investiti-
onstatigkeit vor allem durch Auszahlungen im Zusam-
menhang mit dem Erwerb des franzdsischen Immobilien-
portals SeLoger bestimmt.
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Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug

€ 123,3 Mio. (Vj.: € 109,1 Mio.) und war vor allem ge-
pragt durch die Einzahlung des Kaufpreises aus der Ver-
auBerung von 30 % der Anteile an der Axel Springer Digital
Classifieds GmbH an General Atlantic (€ 237,0 Mio.).
Dartber hinaus haben wir zur Refinanzierung der im Be-
richtszeitraum beendeten Kreditlinien ein Schuldschein-
darlehen mit einem Nominalvolumen von € 500,0 Mio.
am Kapitalmarkt platziert sowie eine neue Kreditlinie
vereinbart. Die sonstigen Finanzierungen des Berichts-
zeitraums umfassten insbesondere Einzahlungen von
General Atlantic zur Finanzierung der Erwerbe von Total-
jobs, allesklar.com und Immoweb.be sowie Einzahlungen
von Ringier zur Finanzierung des Erwerbs von Onet.pl.
Cashflowmindernd wirkten sich die Dividendenauszah-
lung flr das Geschaftsjahr 2011 und die Zuflihrung von
Barmitteln in Hohe von € 25,0 Mio. in den Axel Springer
Pensionstreuhand e. V. zur Absicherung unserer Pensions-
verpflichtungen aus. Der Vorjahreszeitraum war neben
der Gewinnausschuttung an die Aktiondre der Axel
Springer AG Uberwiegend durch die Aufnahme von
Finanzverbindlichkeiten im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Seloger gepragt.

Der Saldo der Cashflows aus laufender Geschéfts-, Investi-
tions- und Finanzierungstatigkeit betrug € 14,5 Mio. (Vj.:

€ —-186,2 Mio.). Der Finanzmittelfonds (flissige Mittel und
sonstige kurzfristig fallige Festgelder und Wertpapiere) zum
31. Dezember 2012 betrug € 254,1 Mio. (V|.: € 244,0 Mio.).
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Vermagenslage

Konzern-Bilanz (Kurzfassung)

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Langfristige Aktiva 3.841,4 3.308,9
Kurzfristige Aktiva 966,8 878,5
Aktiva 4.808,2 4.187,5
Eigenkapital 2.253,1 1.930,8
Langfristiges Fremdkapital 1.602,0 1.382,8
Kurzfristiges Fremdkapital 953,1 873,9
Passiva 4.808,2 4.187,5

Die Konzern-Bilanzsumme erhdhte sich um € 620,7 Mio.
bzw. 14,8 % auf € 4.808,2 Mio. gegenlber dem Stand
zum Jahresende 2011 (€ 4.187,5 Mio.).

Die Entwicklung des Berichtsjahres 2012 war insbeson-
dere gepragt durch die im Rahmen unserer Digitalisie-
rungs- und Internationalisierungsstrategie vollzogenen
Erwerbe von Totaljobs, allesklar.com, Immoweb.be und
Onet.pl. Im Rahmen der vorlaufigen Allokation der An-
schaffungskosten dieser Unternehmenserwerbe

(€ 675,7 Mio.) wurden immaterielle Vermdgenswerte
(einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwerte) von insge-
samt € 590,5 Mio. erfasst.

Die langfristigen sonstigen Vermdgenswerte verringerten
sich um € —-27,1 Mio. von € 105,5 Mio. auf € 78,4 Mio.
Dies ist fast vollstdndig auf den Zahlungseingang weiterer
Kaufpreisraten aus der 2009 erfolgten VerduBerung von
Regionalzeitungsbeteiligungen zurtckzufihren. Der
Anstieg aktiver latenter Steuern ergab sich aus der Akti-
vierung zukUnftig nutzbarer Verlustvortrage.

Die Erhéhung der kurzfristigen Vermdgenswerte um

€ 88,3 Mio. von € 878,5 Mio. auf € 966,8 Mio. resultierte
mit € 60,2 Mio. aus den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die sich vor allem durch die erstmalige
Konsolidierung neuer Tochtergesellschaften sowie das

wachsende operative Geschéft insbesondere im Bereich
der digitalen Medien erhohten.

Das Eigenkapital belief sich auf € 2.253,1 Mio. und lag
damit trotz der Ausschittung der Dividende fur das
Geschéftsjahr 2011 in Hohe von € 167,6 Mio. um

€ 322,3 Mio. Uber dem Stand zum Jahresende 2011

(€ 1.930,8 Mio.). Der Anstieg des Eigenkapitals ergab
sich zum einen aus dem erwirtschafteten Konzerniber-
schuss und zum anderen aus dem Verkauf von 30 % der
Anteile an der Axel Springer Digital Classifieds GmbH an
General Atlantic. Durch diese Transaktion erhéhten sich
die Anteile nicht beherrschender Gesellschafter sowie
das erwirtschaftete Eigenkapital um insgesamt

€ 237,0 Mio. Die Anteile nicht beherrschender Gesell-
schafter erhdhten sich dartber hinaus durch die Einzah-
lungen von General Atlantic zur Finanzierung der Erwer-
be von Totaljobs, allesklar.com und Immoweb.be sowie
Einzahlungen von Ringier im Rahmen des Erwerbs von
Onet.pl. Die Eigenkapitalquote stieg auf 46,9 % (Vj.: 46,1 %).

Die langfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
beliefen sich auf € 1.602,0 Mio. (31. Dezember 2011:

€ 1.382,8 Mio.). Der Anstieg um € 219,2 Mio. resultierte
im Wesentlichen aus der erstmaligen Einbeziehung er-
worbener Unternehmen, Verbindlichkeiten flr vereinbarte
Optionsrechte auf Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen (€ 134,2 Mio.) sowie passiven latenten Steuern.
Daruber hinaus erhéhten sich die Pensionsrickstellun-
gen durch die Anpassung des Diskontierungssatzes an
das aktuelle Marktniveau.

Die kurzfristigen Ruckstellungen und Verbindlichkeiten
sind um € 79,2 Mio. auf € 953,1 Mio. (Vj.: € 873,9 Mio.)
gestiegen. Dazu trugen erhdhte Verbindlichkeiten aus
Vorauszahlungen auf noch zu erbringende Leistungen
sowie der erstmalige Einbezug von im Berichtsjahr er-
worbenen Tochterunternehmen bei.



Mitarbeiter
Axel Springer beschéftigte im Berichtsjahr durchschnitt-
lich 13.651 (Vj.: 12.885) Mitarbeiter (ohne Auszubildende

und Journalistenschiler/Volontére). Der Anstieg um 5,9 %

geht vorrangig auf die neu in den Konsolidierungskreis
aufgenommenen Gesellschaften zurtick. Im Ausland
beschaftigten wir durchschnittlich 5.263 Mitarbeiter (Vj.:
4.459); das entspricht einem Anteil von 38,6 % (Vj.:
34,6 %). Insgesamt waren im Konzern durchschnittlich
5.891 Frauen und 7.760 Manner tétig. Die Zahl der Re-
dakteure sank im Berichtszeitraum um 4,2 % auf 3.529.
Die Zahl der Angestellten erh6hte sich — vor allem auf-
grund des Ausbaus und der neuen Beteiligungen im
Segment Digitale Medien — um insgesamt 11,6 % auf
9.166 Mitarbeiter.

Mitarbeiter nach Segmenten

Anzahl im Jahresschnitt 2012 2011" Veranderung
Digitale Medien 3.907 2.953 32,3%
Zeitungen National 2.553 2.600 -1,8%
Zeitschriften National 1.227 1.208 1,5%
Print International 3.436 3.587 -42%
Services/Holding 2.528 2.537 -0,3%
Konzern 13.651 12.885 5,9 %

Y Werte aus dem Jahr 2011 angepasst an gednderte Berichtsstruktur.

Der Anstieg im Segment Digitale Medien ist nebben dem
kontinuierlichen Ausbau der markengebundenen Online-
Aktivitaten vor allem auf den Einbezug der neuen Beteili-
gungen im digitalen Geschaft zurlckzuflhren. Der Mitar-
beiterriickgang im internationalen Printgeschéaft ist vor-
nehmlich auf Strukturanpassungen in Ungarn und Polen
zurUckzufihren.
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Unternehmenszugehdrigkeit und Altersstruktur

Zum Bilanzstichtag 2012 waren die Mitarbeiter der deut-
schen Gesellschaften durchschnittlich 11,2 (Vj.: 11,5)
Jahre bei Axel Springer beschéftigt; 51,0% (Vj.: 52,0 %)
der Belegschaft gehorten dem Konzern langer als zehn
Jahre an. Mehr als die Hélfte aller Mitarbeiter ist zwi-
schen 30 und 49 Jahre alt. Der Anteil der Schwerbehin-
derten lag in den deutschen Gesellschaften im Jahres-
durchschnitt bei 3,7 % (Vj.: 3,7 %).

Chancengleichheit und Vielfalt

Axel Springer férdert die Entwicklung seiner Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter gleichermafBen. Deshalb startete
Axel Springer im Jahr 2010 das konzermnweite Projekt
»Chancen:gleich!“, um den Anteil von Frauen in Flh-
rungspositionen zu erhdhen und so ein ausgewogeneres
Verhéltnis von weiblichen und méannlichen Fuhrungskréaf-
ten zu erreichen. Ziel ist es, den Frauenanteil auf allen
Flhrungsebenen im Unternehmensdurchschnitt auf Gber
30 % zu steigern. Statt einer einheitlichen Quote werden
dabei individuelle, bereichsspezifische ZielgroBen festge-
legt. Am 31. Dezember 2012 hatte Axel Springer konzern-
weit einen Frauenanteil von 27 % in FUhrungspositionen.
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Gemmtausmge des Vorstands zur vor ausgesprochen soliden Bilanzstruktur und den uns
Ertmgs—, Finanz- und Vermb’genslage zur Verflgung stehenden gunstigen Finanzierungsmaog-
lichkeiten befinden wir uns in einer hervorragenden Posi-
tion, um kinftiges Wachstum sowohl organisch als auch
durch Akquisitionen realisieren zu k&nnen.

Axel Springer hat das Geschaftsjahr 2012 erfolgreich

abgeschlossen. Wir haben unsere Strategie konsequent
weiterverfolgt und insbesondere die Digitalisierung orga-
nisch, aber auch Uber Akquisitionen vorangetrieben. Eine Unverandert sehen wir uns mit unserer Strategie der

EBITDA-Rendite von 19,0% belegt die ertragsstarke konsequenten Digitalisierung des Unternehmens richtig
aufgestellt, um die Ertragskraft des Unternehmens auch

kunftig zu behaupten und auszubauen.

Aufstellung des Unternehmens.

Mit einem gegenlber dem bereits starken Wert des
Vorjahres nochmals héheren Cashflow, einer nach wie

Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage

Ausgewadhlite Kennzahlen auf Konzernebene (in Mio. €) 2012 2011 2010 2009 2008
Gesamterlose 3.310,3 3.184,9 2.893,9 2.611,6 2.728,5

Erlose Digitale Medien 1.174,2 962,1 711,8 470,4 378,2

Anteil Erldse Digitale Medien an den Gesamteriésen 35,6 % 30,2 % 24,6 % 18,0 % 13,9 %
EBITDA 628,0 593,4 510,6 333,7 486,2
EBITDA-Rendite 19,0 % 18,6 % 17,6 % 12,8 % 17,8 %

EBITDA Digitale Medien 242,9 158,1 85,8 43,2 20,9

Anteil EBITDA Digitale Medien am Konzern-EBITDA 38,7 % 26,7 % 16,8 % 12,9 % 4,3%
Dividendensumme" 167,9 167,6 157,3 131,2 130,6
Dividende je Aktie (in €)"? 1,70 1,70 1,60 1,47 1,47
Steuerquote 31,3% 31,3% 27,4 % 21,1% 17,0%
Konzerniiberschuss 275,8 289,4 2741 313,8 571,1
Konzerniiberschuss, bereinigt 347,9 343,3 283,2 152,6 254,6
Ergebnis je Aktie, bereinigt (in €)%7 3,00 3,03 2,59 1,41 2,43
Nettoverschuldung/-liquiditat -449,6 -472,8 79,6 -193,0 -369,5
Frei verfugbarer Cashflow? 384,4 293,9 299,3 231,3 219,7

n Dividendenvorschlag fur das Geschéftsjahr 2012.

2 Basierend auf Aktienanzahl unter Berticksichtigung des im Jahr 2011 erfolgten Aktiensplits.

9 Die bereinigten verwasserten Ergebnisse je Aktie wurden fir alle angegebenen Jahre auf Basis des gewichteten Durchschnitts der ausgegebenen Aktien im Berichtsjahr (98,728 Mio.) ermittelt.
4 Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit abzgl. Capital Expenditures zzgl. Einzahlungen aus Abgangen von immateriellem Vermdgen sowie Sachanlagen.
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Mio. € 2012 2011 2010 2009 2008
Umsatz 1.507,1 1.551,2 1.576,6 1.588,3 1.673,3
JahresUliberschuss 371,9 260,2 161,3 323,1 196,4
Dotierung der Gewinnriicklagen” 204,0 92,6 4,0 165,4 103,6
Dividendensumme” 167,9 167,6 157,3 131,2 130,6
Dividende je Aktie (in €)"? 1,70 1,70 1,60 1,47 1,47

" Die Dividende fiir 2012 sowie die Dotierung der Gewinnrticklagen (abzlgl. Vorabeinstellung von € 185,9 Mio.) stehen unter dem Vorbehalt der Zustimmung der Hauptversammlung.
2 Dividende je Aktie der Jahre 2008 bis 2010 entsprechend dem im Jahr 2011 erfolgten Aktiensplit angepasst.

Vorbemerkungen

Der Lagebericht und der Konzernlagebericht der Axel
Springer AG, Berlin, wurden zusammengefasst. Die
folgenden AusfUhrungen basieren auf dem Jahresab-
schluss der Axel Springer AG, der nach den Vorschriften
des Handelsgesetzbuchs und des Aktiengesetzes aufge-
stellt wurde. Der Jahresabschluss der Axel Springer AG
und der vorliegende Lagebericht werden im Bundes-
anzeiger bekannt gemacht und auf der Internetseite der
Axel Springer AG verdffentlicht.

Geschiiftstitigkeit

Die Axel Springer AG ist das Mutterunternehmen des
Axel Springer Konzerns.

Wesentliche Printpublikationen des Konzerns wie die
Titel der BILD-Gruppe und der WELT-Gruppe, das
HAMBURGER ABENDBLATT, TV DIGITAL und HORZU
sowie weitere Titel im Bereich Zeitungen und Zeitschrif-
ten werden redaktionell und vertrieblich in der Axel
Springer AG betreut. Zeitungen werden in eigenen
Druckereien an den Standorten Ahrensburg, Berlin
und Essen und in Fremddruckereien produziert.

Dartber hinaus unterhalt die Axel Springer AG umfang-
reiche Liefer- und Leistungsbeziehungen mit Tochterge-
sellschaften und anderen nahestehenden Unternehmen.
Bezogene Leistungen umfassen im Wesentlichen Druck-
leistungen, Verwaltungsdienstleistungen, Geb&udema-
nagement, Direktmarketing, redaktionelle Leistungen
sowie Vertriebs- und Versicherungsdienstleistungen.

Erbrachte Leistungen umfassen die Lieferung von Ver-
lagserzeugnissen, Papierlieferungen sowie allgemeine
Verwaltungs- und IT-Dienstleistungen.

Die Finanzmittel fur Konzerngesellschaften werden
grundsétzlich dber die Axel Springer AG im Rahmen des
konzernweiten Liquiditdtsmanagements bereitgestellt.
Mit einer Reihe von deutschen Konzerngesellschaften
bestehen ErgebnisabfUhrungsvertrage.

Ertragslage

Gewinn- und Verlustrechnung (Kurzfassung)

Mio. € 2012 2011
Umsatzerlése 1.507,1 1.551,2
Ubrige betriebliche Ertrage 117,8 123,9
Materialaufwand -387,2 -411,5
Personalaufwand -441,5 -424.6
Abschreibungen -33,2 -33,3
Sonstige betriebliche Aufwendungen -523,8 -516,8
Ergebnis aus Finanzanlagen 258,9 96,2
Zinsergebnis -40,5 -26,2
Ergebnis der gewoéhnlichen

Geschiftstatigkeit 457,6 358,9
Steuern -85,7 -98,7
Jahresiiberschuss 371,9 260,2
Dotierung der Gewinnriicklagen -185,9 -92,0
Bilanzgewinn 186,0 168,2
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Die Umsatzerldse entwickelten sich im Berichtsjahr rick-
laufig. Die Vertriebserldse verringerten sich um 2,9 % auf
€ 838,4 Mio., die Werbeerldse (€ 528,7 Mio.) nahmen
um 4,2 % ab. Dagegen lagen die sonstigen Erlése mit

€ 140,0 Mio. um 3,1 % Uber dem Vorjahreswert.

Der Materialaufwand reduzierte sich infolge geringerer
Aufwendungen fur Papier und Druckdienstleistungen um
€ 24,3 Mio. auf € 387,2 Mio. Die Materialaufwandsquote
blieb mit 25,7 % leicht unter dem Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand lag mit € 441,5 Mio. um 4,0 %
Uber dem Vorjahreswert. Ursé&chlich fur den Anstieg
waren insbesondere hohere Aufwendungen flr Restruk-
turierungen und aktienbasierte Vergutungen. Die Mitar-
beiterzahl reduzierte sich um 2,6 % von durchschnittlich
4.569 im Vorjahr auf 4.451 im Geschaftsjahr 2012.

Das Ergebnis aus Finanzanlagen (€ 258,9 Mio.) lag um
€ 162,7 Mio. Uber dem Wert des Vorjahres und profitierte
insbesondere von einem Anstieg der Ergebnistibernah-
men von Tochtergesellschaften um € 185,0 Mio. auf

€ 235,5 Mio. Ursachlich hierfir waren insbesondere
konzerninterne BeteiligungsverauBerungen im Zusam-
menhang mit der Blindelung der Aktivitdten im Online-
Rubrikengeschaft (Axel Springer Digital Classifieds).

Das Zinsergebnis (€ —40,5 Mio.) verminderte sich ge-
genuber dem Vorjahr um € 14,3 Mio. vor allem infolge
hoherer Kreditzinsen, von Aufwendungen aus der Be-
wertung von Finanzderivaten und von Bereitstellungspro-
visionen im Zusammenhang mit dem Abschluss einer
neuen Kreditlinie.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit des

Berichtsjahres Ubertraf den Vorjahreswert um € 98,7 Mio.

und lag bei € 457,6 Mio. Nach Berucksichtigung der
Steueraufwendungen ergab sich gegenltber dem Vorjahr
ein um € 111,7 Mio. héherer Jahrestiberschuss von

€ 371,9 Mio. (Vj.: € 260,2 Mio.).

Finanzlage

Die Nettoverschuldung (Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen abzUglich
Finanzmittel) konnte gegentber dem Vorjahr um

€ 31,6 Mio. auf € 588,5 Mio. zurlckgefihrt werden.

Die Axel Springer AG hat im Berichtsjahr auslaufende
Kreditlinien von bis dato € 1.500,0 Mio. erneuert. Hierzu
wurden im April 2012 ein Schuldscheindarlehen mit Tran-
chen Uber € 269,5 Mio. und € 230,5 Mio. sowie Laufzei-
ten von vier bzw. sechs Jahren ausgegeben und im Sep-
tember 2012 wurde ein revolvierender Kredit in Héhe von
€ 900,0 Mio. Uber eine Laufzeit von funf Jahren abge-
schlossen. Zum 31. Dezember 2012 bestanden nicht in
Anspruch genommene kurz- und langfristige Kreditlinien
in Hohe von € 786,0 Mio. (Vj.: € 885,0 Mio.). Die Kreditli-
nien kénnen sowohl fir allgemeine Geschaftszwecke als
auch zur Akquisitionsfinanzierung eingesetzt werden.

Vermagenslage

Bilanz (Kurzfassung)

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Immaterielle Vermdgensgegensténde

und Sachanlagen 253,0 262,6
Finanzanlagen 3.055,0 2.711,3
Liefer- und Leistungsforderungen 151,4 142,0
Forderungen gegen verbundene

Unternehmen 1941 50,4
Finanzmittel 45,5 25,2
Ubrige Aktiva 193,8 223,1
Aktiva 3.892,8 3.414,6
Eigenkapital 1.529,0 1.318,7
Rickstellungen 407,9 425,0
Verbindlichkeiten gegentuiber

Kreditinstituten und Schuldscheindarlehen 634,0 645,3
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 1.170,5 884,4
Ubrige Passiva 151,4 141,2
Passiva 3.892,8 3.414,6




Die Bilanzsumme erhéhte sich im Berichtsjahr um 14,0 %
auf € 3.892,8 Mio. Das Anlagevermd&gen belief sich auf
€ 3.308,0 Mio. (Vj.: € 2.973,9 Mio.) und stellte 85,0 %
(Vj.: 87,1 %) des Gesamtvermodgens dar. Es war zu
46,2 % (Vj.: 44,3 %) durch Eigenkapital gedeckt.

Der Anstieg der Finanzanlagen um € 343,7 Mio. auf

€ 3.055,0 Mio. resultierte maBgeblich aus Zuzahlungen
in Kapitalricklagen von Tochtergesellschaften zur Finan-
zierung von Akquisitionen und zur Optimierung der kon-
zernweiten Finanzierungsstrukturen.

Die gegenuber verbundenen Unternehmen gestiegenen
Forderungen (+€ 143,7 Mio.) und Verbindlichkeiten

(+€ 286,1 Mio.) ergaben sich insbesondere aus konzern-
internen BeteiligungsverdauBerungen und Kapitalmali-
nahmen im Zusammenhang mit der Errichtung von Axel
Springer Digital Classifieds.

Innerhalb der Ubrigen Aktiva wirkte sich eine weitere
Tilgung von € 25,0 Mio. des gestundeten Kaufpreises
aus dem im Geschaftsjahr 2009 vollzogenen Verkauf von
Regionalzeitungsbeteiligungen aus.

Das Eigenkapital nahm um € 210,3 Mio. auf € 1.529,0 Mio.

zu. Die Eigenkapitalquote erreichte zum Bilanzstichtag
39,3% (Vj.: 38,6 %).

Die Ruckstellungen verminderten sich im Vergleich zum
Vorjahresstichtag um € 17,1 Mio. Urs&chlich waren
hierflr insbesondere um € 52,5 Mio. niedrigere Pensi-
onsruckstellungen infolge weiterer Aufstockungen des
Vermdgens zur Deckung von Pensionsverpflichtungen.
Entgegengesetzt wirkten vor allem hdhere Steuerrick-
stellungen und Vorsorgen fur Verpflichtungen aus virtuel-
len Aktienoptionsplanen, flr ausstehende Lieferanten-
rechnungen und fur schwebende Finanzderivate.
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Gewinnverwendungsvorschlag

Aufsichtsrat und Vorstand schlagen vor, aus dem Bilanz-
gewinn in Hohe von € 186,0 Mio. (Vj.: € 168,2 Mio.)
einen Betrag von € 167,9 Mio. zur Ausschuittung einer
Dividende fUr das Geschéftsjahr 2012 in Héhe von

€ 1,70 (Vj.: € 1,70) je dividendenberechtigte Stlickaktie
zu verwenden und den danach verbleibenden Betrag in
Hohe von € 18,1 Mio. in die anderen Gewinnrlcklagen
einzustellen.

Der Gewinnverwendungsvorschlag berticksichtigt die von
der Gesellschaft gehaltenen eigenen Aktien, die nicht
dividendenberechtigt sind. Bis zum Zeitpunkt der Haupt-
versammlung kann sich die Zahl der dividendenberechtig-
ten Aktien verandern. In diesem Fall wird der Hauptver-
sammlung bei unveranderter Ausschittung von € 1,70 je
dividendenberechtigte Stlickaktie ein entsprechend an-
gepasster Gewinnverwendungsvorschlag unterbreitet.

Abhiingigkeitsbericht

Der Vorstand der Axel Springer AG hat den nach § 312
AktG vorgeschriebenen Abhangigkeitsbericht an den
Aufsichtsrat erstattet und folgende Schlusserklarung
abgegeben:

,Die Axel Springer AG hat nach den Umstanden, die ihr
in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem Rechtsgeschéf-
te mit einem verbundenen Unternehmen vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhalten und hat im Berichtszeitraum
weder auf Veranlassung noch im Interesse des herr-
schenden oder eines mit ihm verbundenen Unterneh-
mens MaBnahmen getroffen oder unterlassen.”
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Nachtragsbericht

Entwicklungen und Ereignisse von wesentlicher Bedeu-
tung auf die Ertrags-, Finanz- und Vermd&genslage sind

nach dem Stichtag 31. Dezember 2012 nicht eingetreten.

Nachbhaltigkeit und
gesellschaftliche

Verantwortung

Nachhaltigkeit bedeutet flr Axel Springer die Verknip-
fung von 6konomischem Erfolg mit dkologisch vertragli-
chem und sozial ausgewogenem Handeln. Diese drei
Kriterien sind integraler Bestandteil der Unternehmens-
strategie. Nachhaltigkeit ist somit fest in alle Geschéfts-
prozesse integriert. Das Referat Nachhaltigkeit begleitet
unternehmensweit alle zugehdrigen Aktivitdten zum
nachhaltigen Wirtschaften und zum Umwelt- und Arbeits-
schutz sowie unser gesellschaftliches Engagement. Der
Bereich ist dem Verantwortungsbereich des Vorstands-
vorsitzenden zugeordnet. Mit unserer Nachhaltigkeits-
strategie Ubernehmen wir Verantwortung fur heutige und
kunftige Generationen und schaffen die Grundlage flir
einen langfristigen geschéaftlichen Erfolg.

Axel Springer hat bereits Mitte der 90er-Jahre begonnen,
Umweltberichte zu verdffentlichen, seit 2000 Nachhaltig-
keitsberichte. Seit 2005 verdffentlichen wir alle zwei
Jahre einen Nachhaltigkeitsbericht, der der vollstdndigen
Indikatorenliste der Global Reporting Initiative (GRI), dem
international relevanten Format fUr Nachhaltigkeitsreporting,
folgt. Neu bei GRI ist das im aktuellen Nachhaltigkeitsbe-
richt erstmals dokumentierte ,Media Sector Supple-
ment” (GRI+), dessen zusatzliche Indikatoren sich mit
den Problemstellungen journalistischer Unternehmen
auseinandersetzen. Die Nachhaltigkeitsberichte von Axel
Springer werden durch Wirtschaftsprifer gepruft. Der
aktuelle Nachhaltigkeitsbericht erschien Ende 2012 und
ist unter www.nachhaltigkeit.axelspringer.de abrufbar.
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Risikopolitische Grundsiitze und Risiko-
strategie

Bei Axel Springer definieren wir Risiken als Moglichkeit
einer negativen Abweichung der Unternehmensentwick-
lung von den geplanten GréBen bzw. von unseren Zielen,
wahrend Chancen Abweichungen im positiven Sinn
darstellen. Die risikopolitischen Grundséatze und die Risi-
kostrategie von Axel Springer sind eng mit der Unter-
nehmensstrategie verbunden. Dabei steht nicht die strik-
te Vermeidung von Risiken im Vordergrund, sondern das
bewusste Abwé&gen von Chancen und Risiken im Rah-
men unseres unternehmerischen Handelns. Vor diesem
Hintergrund sollen Chancen konsequent genutzt und
Risiken nur dann eingegangen werden, wenn sich diese
in einem angemessenen Rahmen bewegen und sich
dadurch zusatzliche Ertragschancen ergeben. Risiken
sind durch geeignete MaBnahmen auf ein akzeptables
MaR zu minimieren oder, falls wirtschaftlich sinnvoll, auf
Dritte zu Ubertragen. Dabei ist jeder Mitarbeiter im Rah-
men seines Aufgabenbereichs zu einem verantwortungs-
vollen Umgang mit Risiken aufgefordert.

Weiterentwickeltes
Risi/eomanagementsystem

Im abgelaufenen Geschéftsjahr haben wir vor dem Hinter-
grund der weiter steigenden nationalen und internationalen
Anforderungen die Weiterentwicklung der Elemente unse-
rer Internen UnternehmensUberwachung (Risikomanage-
ment, Compliance Management, Internes Kontrollsystem
und Interne Revision) konsequent fortgefuhrt. Um ein enges
Ineinandergreifen der einzelnen Teilsysteme zu gewahrleis-
ten, erfolgt die Koordination von Risikomanagement, Com-
pliance Management und Internem Kontrollsystem durch
den Bereich Governance, Risk & Compliance.

Das Risikomanagement von Axel Springer ist darauf
ausgerichtet, alle wesentlichen Risiken moglichst frihzei-
tig zu erkennen, sodass wir in der Lage sind, unverztglich
gegenzusteuern und die Risiken und SteuerungsmaB-
nahmen im weiteren Verlauf Gberwachen zu kdnnen.
Dieses Vorgehen verschafft uns die nétigen Handlungs-

spielrdume und gewahrleistet einen kontrollierten und
verantwortungsvollen Umgang mit Risiken. Die Ausgestal-
tung des Risikomanagementsystems orientiert sich dabei
an den aktuell glltigen Gesetzesvorgaben sowie an nati-
onal und international anerkannten Standards und ist in
einer entsprechenden Konzernrichtlinie schriftlich geregelt.

Wahrend die Gesamtverantwortung fur das Risikoma-
nagement dem Vorstand obliegt, liegt das Management
der Einzelrisiken, also die Friherkennung, Bewertung,
Steuerung und Dokumentation der Risiken, die Festlegung
und Durchflihrung geeigneter GegenmaBnahmen sowie
die diesbezligliche Kommunikation, in erster Linie im
Verantwortungsbereich der jeweiligen Unternehmensbe-
reiche bzw. Konzerngesellschaften.

Die Bereichsleitungen und Geschéftsfihrungen der Toch-
tergesellschaften tragen die inhaltliche Verantwortung far
das in inrem Bereich bzw. inrer Gesellschaft durchgefihrte
Risikomanagement. Sie sind neben dem einmal jahrlichen
Verfahren zur strukturierten Risikoaufnahme verpflichtet,
ihren Bereich bzw. ihre Gesellschaft standig auf eine sich
andernde Risikosituation hin zu Uberwachen. Wesentliche
Anderungen der bereichsspezifischen Risikosituation sind
umgehend dem Bereich Governance, Risk & Compliance
bzw. dem Vorstand zu melden.

Ergénzt wird diese dezentrale Risikoerhebung durch eine
zentrale Risikoerhebung mittels eines systematischen
Verfahrens unter der Moderation des konzernweit ver-
antwortlichen Risikomanagers im Kreis des Topmanage-
ments. Ziel ist es, mittels einer speziellen Methodik be-
reichs- und prozessUbergreifende Risiken zu identifizie-
ren und zu bewerten und so das Risikoinventar zu ver-
vollstandigen.

Die Bewertung der Risiken erfolgt nach Eintrittswahr-
scheinlichkeit und maéglicher Schadenshéhe. Dabei wer-
den die Risiken nach ,bestandsgefahrdend*, ,wesent-
lich®, ,zu Uberwachen® sowie ,Ubrige” klassifiziert. Um
die Risikosituation von Axel Springer mdéglichst transpa-
rent darzustellen, werden die Risiken mit einem Verfah-
ren ermittelt, das eine Brutto- (vor Risikosteuerungsmai-
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nahmen) sowie eine Nettobewertung (nach Risikosteue-
rungsmaBnahmen) umfasst. Dabei finden auf Ebene des
Konzerns einheitliche Wesentlichkeitsgrenzen Anwendung.

Eine theoretische Bestandsgefahrdung wird anhand der
moglichen Bruttoschadenshohe und ihrer Auswirkung auf
die Vermdgens- und Liquiditatslage des Konzerns beurteilt.

Im Bereich Governance, Risk & Compliance ist der zent-
rale Risikomanager angesiedelt: Er Uberwacht sémtliche
Risikomanagementaktivitdten, aggregiert die Risiken auf
Konzernebene und pruft die Plausibilitat und Vollstandig-
keit der gemeldeten Risiken. Zudem verantwortet er die
sténdige Weiterentwicklung des Risikomanagementsys-
tems und des konzernweit eingesetzten webbasierten
Reportingtools.

Die fur den Vorstand und den Aufsichtsrat erstellte Risiko-
berichterstattung fokussiert in erster Linie die bestands-
geféhrdenden und wesentlichen Risiken samt ihrer Steu-
erungsmaBnahmen und — sofern vorhanden — geeigneter
Frihwarnindikatoren. Dabei erfolgt eine Kategorisierung
der Risiken in strategische und operative Risiken, Risiken
aus der Finanzberichterstattung sowie Risiken, die sich
aus der Einhaltung von internen und externen Vorschrif-
ten (Compliance) ergeben.

Das interne Revisionssystem

Die Axel Springer AG verfugt Uber eine Konzernrevision,
die geméaB einer durch den Vorstand verabschiedeten
Geschéaftsordnung weisungs- und prozessunabhangig
Prtfungen durchflhrt. Die Ausgestaltung der Konzern-
revision orientiert sich dabei an den maBgeblichen natio-
nalen und internationalen Berufsstandards.

Auf Basis einer risikoorientierten Prifungsplanung wer-
den u.a. die Angemessenheit und die Funktionsfahigkeit
des Risikomanagementsystems sowie des Internen
Kontrollsystems kontinuierlich Uberpruft.

Bericht iiber das (konzern-)rechnungs-
legungsbezogene Risikomanagementsystem
und Interne Kontrollsystem gemdf§ § 289
Abs. 5 und § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Einen wesentlichen Bestandteil des Internen Uberwa-
chungssystems der Axel Springer AG bilden das (kon-
zern-)rechnungslegungsbezogene Risikomanagement-
system sowie das angeschlossene Interne Kontrollsys-
tem. Durch das effektive Zusammenspiel von Risikoma-
nagementsystem und Internem Kontrollsystem sollen die
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéaftstatigkeit
sowie die Vollstéandigkeit und Verlasslichkeit der Finanz-
berichterstattung sichergestellt werden. Dabei umfassen
das (konzern-) rechnungslegungsbezogene Risikoma-
nagement und das Interne Kontrollsystem alle organisa-
torischen Regelungen und MaBnahmen zur Erkennung
und zum Umgang mit den Risiken der Finanzbericht-
erstattung. Mit Blick auf den (Konzern-)Rechnungslegungs-
prozess soll das Interne Kontrollsystem sicherstellen,
dass die Finanzberichterstattung unter Beachtung ein-
schlagiger Gesetzesauflagen und Normen ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage der Axel Springer AG
und des Axel Springer Konzerns vermittelt. Allerdings
bietet selbst ein wirksames und somit angemessenes
und funktionsfahiges Internes Kontrollsystem keine abso-
lute Sicherheit, alle UnregelmaBigkeiten oder unzutref-
fenden Angaben zu verhindern oder aufzudecken.

Folgende Elemente des Risikomanagementsystems und
des Internen Kontrollsystems halten wir mit Blick auf den
(Konzern-)Rechnungslegungsprozess fur wesentlich:

B Verfahren zur Identifikation, Beurteilung und Dokumen-
tation aller wesentlichen rechnungslegungsrelevanten
Unternehmensprozesse und Risikofelder inklusive da-
zugehdriger Schitsselkontrollen. Diese umfassen Pro-
zesse des Finanz- und Rechnungswesens sowie ad-
ministrative und operative Unternehmensprozesse, die
wesentliche Informationen fur die Aufstellung des Jah-
res- und Konzernabschlusses einschlieflich des Lage-
und Konzernlageberichts bereitstellen.



Prozessintegrierte Kontrollen (EDV-gestitzte Kontrol-
len und -Zugriffsbeschrankungen, 4-Augen-Prinzip,
Funktionstrennung, analytische Kontrollen).

B Standardisierte Finanzbuchhaltungsprozesse durch
Einsatz eines konzerninternen Shared-Service-
Centers fUr die meisten konsolidierten deutschen
Konzernunternehmen.

B Konzernweite Vorgaben zur Bilanzierung in Form von
Bilanzierungsrichtlinien, Kontenplanen und Meldepro-
zessen.

B Quartalsweise Informationen an alle konsolidierten
Konzerngesellschaften Uber aktuelle Entwicklungen die
Rechnungslegung und den Abschlusserstellungspro-
zess betreffend sowie Uber einzuhaltende Meldefristen.

B Fachliche Eignung von im Rechnungslegungsprozess
einbezogenen Mitarbeitern durch entsprechende
Auswahlprozesse und Schulungen.

B Zentrale Erstellung des Konzernabschlusses unter
Einsatz von manuellen und systemtechnischen Kon-
trollen in Bezug auf rechnungswesenspezifische Zu-
sammenhange und Abhangigkeiten.

B Schutz von rechnungslegungsbezogenen IT-
Systemen vor nicht genehmigtem Zugriff durch Be-
rechtigungsbeschrankungen.

B Monatliche interne Konzernberichterstattung (voll-
standige Gewinn- und Verlustrechnung, Bilanz, Kapi-
talflussrechnung) sowie monatliche Ergebnisbericht-
erstattung aller Kostentrager inklusive Analyse und
Berichterstattung wesentlicher Entwicklungen und
Soll-Ist-Abweichungen.

Die Wirksamkeit des (konzern-)rechnungslegungsbezo-
genen Risikomanagementsystems sowie des Internen
Kontrollsystems Uberwachen und bewerten wir systema-
tisch durch regelmaBige Kontrolltests. Ein konzernweites
Berichtssystem informiert die Bereichsverantwortlichen,
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den Vorstand und den Aufsichtsrat zudem zeitnah und in
regelmaBigen Abstanden.

Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das
Interne Kontrollsystem werden kontinuierlich weiterent-
wickelt. So integrieren wir das Interne Kontrollsystem
Uber die Rechnungslegung hinaus schrittweise in ein
ganzheitliches System der internen Unternehmenstiber-
wachung. Hierdurch synchronisieren und optimieren wir
unsere Kontrollelemente bereichsubergreifend und erho-
hen so die Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit des ge-
samten Systems.

Risikofelder

Im Folgenden werden jene Risiken erlautert, die wesent-
liche Auswirkungen auf die Geschaftstatigkeit haben —
somit auch darauf, ob und wann wir unsere Unterneh-
mensziele erreichen. Innerhalb der dargestellten Risiko-
bereiche sind die Risiken nach ihrer Wesentlichkeit fur
Axel Springer geordnet.

Markt- und Wettbewerbsrisiken

Die Krisen in zahlreichen europaischen Staaten, die aus
einer deutlichen Uberschuldung einzelner Lander resul-
tieren, sowie die Abwertung der Kreditwurdigkeit mehre-
rer L&nder verunsichern die Markte. Anhaltende Unsi-
cherheit besteht auch hinsichtlich der weiteren Entwick-
lung der Wirtschaftsmacht China, die eine nach wie vor
wichtige Bedeutung fur die Weltwirtschaft hat. Ein erneu-
ter Konjunktureinbruch, verursacht durch die Eurokrise,
kdnnte sich negativ auf das Wirtschaftswachstum aus-
wirken. Eine daraus resultierende signifikante Ver-
schlechterung der Erléssituation bei unseren Kunden
sowie das weitere Sinken unserer Werbeerldse im Print-
bereich kbnnen deshalb nicht ausgeschlossen werden.
Eine negative Entwicklung des allgemeinen Marktumfelds
konnte neben geringeren Werbeerldsen in Deutschland
auch einen Rickgang unserer Werbeeinnahmen in Mit-
tel- und Osteuropa zur Folge haben.
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Das Risiko steigender Papierpreise wird, vor allem vor
dem Hintergrund eines diversifizierten Einkaufs, derzeit
als Uberschaubar angesehen.

Dartber hinaus ist die allgemeine Marktlage unvermin-
dert durch einen starken Wettbewerbsdruck gepragt:
Durch den Markteintritt neuer Konkurrenztitel und
-objekte sind unsere Umsatz- und Marktanteile im Ver-
triebs- und Anzeigengeschéft geféhrdet; dies kdnnte sich
durch den Eintritt von Gratiszeitungen und -zeitschriften
weiter verstarken. Auch die Tendenz zu Radio- und TV-
Werbung konnte unsere Print-Anzeigenerldse reduzieren.
Insgesamt wird dieses Risiko durch verénderte Konsum-
und Lesegewohnheiten (vor allem aufgrund des demo-
grafischen Wandels) verscharft.

Zudem resultieren Unsicherheiten aus dem vermehrten
Wettbewerb klassischer Printmedien mit anderen Medi-
engattungen. So flihrt vor allem die wachsende Bedeu-
tung und Nutzung des Internets zu Erlésminderungen im
Bereich der gedruckten Publikationen.

Ein besonderes Risiko stellt in diesem Zusammenhang
auch der hohe Anteil der BILD sowie der gesamten BILD-
Markenfamilie an den konzernweiten Umsatzeridsen dar.
So war die verkaufte Auflage von BILD und BILD am
SONNTAG in den vergangenen Geschaftsjahren insge-
samt rucklaufig. Dartber hinaus stUtzt sich ein wesentli-
cher Teil unserer erldsstarken Zeitschriftentitel auf die hohe
Bekanntheit und Starke der BILD-Markenfamilie. Es kann
nicht ausgeschlossen werden, dass der Erfolg der BILD-
Titel durch externe Faktoren nachhaltig negativ beeinflusst
wird — und sich dies in der Folge auch negativ auf unsere
gesamte Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage auswirkt.

Die genannten allgemeinen Marktrisiken werden vor allem
durch die operative Unternehmenssteuerung Uberwacht
und minimiert. Um ihnen erfolgreich entgegenzutreten,
hat Axel Springer im Berichtsjahr die Strategie der Markt-
fOhrerschaft im deutschsprachigen Kerngeschaft sowie
die Internationalisierung und Digitalisierung weiter voran-
getrieben. Daher ist es fUr unser Unternehmen auch
weiterhin von groBer Bedeutung, dass bestehende Aktivi-

taten im Inland gezielt ausgebaut werden. Eine Anpas-
sung an sich andernde KundenbedUrfnisse kann zudem
mittels Produktinnovationen erfolgen. Flankiert wird dies
durch preis- und produktpolitische MaBnahmen, bei-
spielsweise verkaufsfordernde Gratiszugaben oder Bei-
gaben mit Aufpreis wie DVDs, CDs und Hérbucher.

Im Bereich der digitalen Medien ergibt sich ein weiteres
Marktrisiko aus der dominanten Position groBer Internet-
suchmaschinen. Andern diese Suchmaschinen bei-
spielsweise ihre Suchalgorithmen oder nutzen eigene
Seiten, um ihre Angebote auszuweiten, die mit unserem
Geschéftsfeld oder dem unserer Beteiligungen konkurrie-
ren, so kann dies groBe Auswirkungen auf die kinftige
ErlBssituation bestimmter Geschaftsfelder von Axel
Springer haben. Denn bereits ein geringer Verlust von
Sichtbarkeit auf den Suchergebnisseiten fuhrt bei be-
stimmten Geschaftsmodellen zu signifikanten Umsatz-
und Erlésverlusten. Unter anderem begegnen wir diesem
Risiko durch die gezielte Schaltung von Werbeanzeigen
in Suchmaschinen.

Die stete Fortentwicklung und der Ausbau unserer App-
Angebote fur u. a. iPhone und iPad unterstreichen unser
Bestreben, den Digitalisierungsgrad der Axel-Springer-
Medien kontinuierlich zu erhéhen. Durch Zukaufe, Unter-
nehmensgrindungen und den Ausbau bestehender digita-
ler Medien wollen wir uns dartber hinaus den Veranderun-
gen der Medienwelt anpassen und die crossmediale Ver-
netzung und Integration der Markenangebote weiter voran-
bringen (weitere Informationen hierzu finden Sie im Kapitel
zu den Segmenten des Axel Springer Konzerns ab Seite 12
sowie ab Seite 30 in der Ertragslage zu den Segmenten).

Politische und rechtliche Risiken

Unsicher bleibt die Auswirkung von neuen Gesetzesinitia-
tiven auf einzelne Geschaftsmodelle im Bereich der digi-
talen Medien. Die Umsetzung der auf europaischer Ebe-
ne beschlossenen Richtlinie zur Cookie-Regulierung in
nationales Recht z. B. ist noch nicht in allen L&ndern
abgeschlossen. Cookies sind ein wichtiges Instrument,
das zur Erfassung von Daten wie beispielsweise der
Besucherzahl einer Webseite oder der Anzahl der Klicks



auf Online-Werbeanzeigen genutzt werden kann. Die
Uber Cookies gelieferten Informationen kénnen von Wer-
betreibenden zur Messung des Werbeerfolgs und von
Webseitenbetreibern fur die Optimierung der Attraktivitat
ihrer Angebote sowie fur die Preiskalkulationen ihrer Wer-
beflachen verwendet werden. Cookies sind daher eine
wichtige Grundlage fur die Generierung von Umsatz im
Internet. Die konkrete Umsetzung dieser Regulierung sowie
deren Auswirkung auf unsere Erléssituation und unsere
strategische Ausrichtung bleiben derzeit abzuwarten.

Auch die geplante Einflhrung einer Datenschutz-Grund-
verordnung, mit der die geltenden Gesetze fUr die Verar-
beitung von personenbezogenen Daten EU-weit reformiert
und vereinheitlicht werden sollen, kann weitreichende
Anderungen fiir mobile und webseitenbasierte Geschéfts-
modelle mit sich bringen.

Der 2009 gesetzlich eingeflhrte 3-Stufen-Test hat sich
als nicht geeignet erwiesen, den Expansionskurs der
offentlich-rechtlichen Sender in das Internet wirksam zu
beschranken. Vor allem die ARD hat sich mit einer ge-
bUhrenfinanzierten, textbetonten Nachrichten-App der
Tagesschau weit in das Geschéftsfeld der privaten Pres-
se hineinbegeben und verzerrt den Wettbewerb im offe-
nen Gegensatz zu den Bestimmungen des Rundfunk-
staatsvertrags dadurch erheblich. Gegen dieses gut
gemachte ,Gratis-Angebot” fallt es Verlagen naturgeman
schwer, zahlpflichtige Apps durchzusetzen. Nachdem
Verhandlungen mit der ARD und dem NDR ergebnislos
verlaufen waren, hat die Axel Springer AG mit sieben
anderen Verlagen und voller Unterstitzung des Zei-
tungsverlegerverbands BDZV Klage gegen ARD und
NDR bei der Wettbewerbskammer des Landgerichts
KdlIn eingereicht. Das Landgericht hat der Klage im Sep-
tember 2012 zum gréBten Teil stattgegeben. Die Beklag-
ten haben gegen das Urteil Berufung eingelegt. Parallel
zu dem Gerichtsverfahren finden Vergleichsverhandlun-
gen der Verlage mit der ARD statt, um grundsatzliche
Spielregeln im Internet festzulegen. So sollte der dffent-
lich-rechtliche Rundfunk sein Online-Angebot stéarker auf
Ton und Bewegtbild ausrichten und die Verlage sollten
sich auf Text und Fotos fokussieren. Sollte es zu keiner
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Einigung kommen und sollten die Verlage den Rechts-
streit letztinstanzlich verlieren, wirde es fur die Axel
Springer AG deutlich anspruchsvoller werden, journalisti-
sche Bezahlangebote auf dem schnell wachsenden
Mobilmarkt durchzusetzen.

Der Wettbewerbsverzerrung durch &ffentlich-rechtliche
Angebote sowie dem Regulierungsdruck des Gesetz-
gebers auf allen relevanten staatlichen Ebenen bleibt
unser Geschéft auch weiterhin ausgesetzt.

Zu wirtschaftlichen oder juristischen Konsequenzen fur Axel
Springer kénnten VerstéBe gegen Vertraulichkeitsvereinba-
rungen und Insider-Regularien sowie nicht korrekt verdf-
fentlichte Informationen genauso fuhren wie das Nichtbe-
achten von Datenschutzgesetzen und -verordnungen. Ein
Imageschaden fur den Konzern bzw. seine Marken wére
dann nicht auszuschlieBen.

Um diese Risiken zu minimieren, haben wir u.a. Prif-
mechanismen und Abstimmungsregelungen festgelegt,
unsere Datenschutzorganisation weiter ausgebaut sowie
umfassende SchulungsmaBnahmen eingeleitet — MaB3-
nahmen, die wir auch kinftig noch verstarken werden.

IT-Risiken

Fur Axel Springer als Unternehmen mit einem hohen
Digitalisierungsgrad ergeben sich erhebliche Risiken aus
der Gefahr des Ausfalls von IT-Systemen, Rechenzentren,
Redaktionssystemen oder Datenbanken. Besonders zu
beachten sind IT-Risiken, die zu Datenverlusten und
schliimmstenfalls Betriebsunterbrechungen fUhren kénnten.

IT-Risiken beziehen sich jedoch nicht nur auf Axel Sprin-
ger selbst, sondern haben auch einen groBen Einfluss
auf unsere Geschaftstétigkeit. Vor dem Hintergrund der
wachsenden Bedeutung von Bezahlinhalten und des
damit verbundenen Umgangs mit personenbezogenen
Daten sowie der gleichzeitig stetig wachsenden Computer-
kriminalitat kommt der sensiblen Handhabung und dem
Schutz der erwéhnten Kundendaten eine wachsende
Bedeutung zu.
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Zudem ist auch Axel Springer aufgrund diverser Ge-
schéftsmodelle auf eine stéandige Verflugbarkeit der Inter-
netauftritte angewiesen. Dadurch ergeben sich potenziel-
le Erlos- und Reputationsrisiken, die aus Hackerangriffen
und damit verbundenen Ausfallzeiten resultieren.

Aus diesem Grund werden gezielt MaBnahmen ergriffen,
um kriminellen Handlungen entgegenzuwirken und das
strategische Geschéftsmodell von Axel Springer zu
schutzen. Der Risikovermeidung bzw. Risikoreduzierung
dienen hier umfassende IT-SicherheitsmaBnahmen (z. B.
Back-up-Systeme, Firewalls, Notfallrechenzentren), die
kontinuierlich ausgebaut und verbessert werden.

Reputationsrisiken

Das Unternehmen Axel Springer expandiert international.
Deshalb haben wir mit der International Social Policy
einen Katalog sozialer Standards verabschiedet, der eine
verbindliche Leitlinie zur sozialen Integritat darstellt und
fur unser Unternehmen weltweit gilt. Die Missachtung
dieser International Social Policy — vor allem bei der
Beschaffung von Werbemitteln und Produktbeigaben,
beim Merchandising sowie beim Verkauf von Titellizen-
zen — kénnte zu einem erheblichen Imageverlust fUhren.

Der Axel Springer Konzern betreibt ein Nachhaltigkeits-
management, das internationalen Standards entspricht.
Warden wir mogliche dkologische und soziale Konflikte
bei der Beschaffung von Ressourcen entlang der Holz-,
Zellstoff-, Papier- und Recyclingkette jedoch zu spét
erkennen, kdnnte dies unser Image schadigen. Um die-
ses Risiko so klein wie mdglich zu halten, arbeiten wir
eng mit Experten der Holz-, Zellstoff- und Papierwirt-

schaft und zahlreichen Umweltorganisationen zusammen.

Zudem nutzen wir Monitoring-MaBnahmen entlang der
gesamten Wertschdpfungskette sowie Oko-Audits. Da-
bei verpflichten wir uns im Rahmen der Oko-Audits, eine
Umwelterklarung zu veroffentlichen, in der wir u. a. Gber
unsere Umweltleistungen und Umweltziele berichten.
Insgesamt ist unsere diesbezlgliche interne und externe
Kommunikation von Offenheit und Transparenz gepréagt.

Strategische und sonstige Risiken

Strategische Risiken resultieren unter anderem aus In-
vestitionen in nicht nachhaltig erfolgreiche Konzepte und
Unternehmen, die negative finanzielle Ergebnisse zur
Folge haben konnten. Diese sogenannten Beteiligungs-
risiken basieren dabei vor allem auf dem Risiko einer
Insolvenz. So kdnnte sich — infolge einer erneuten Ver-
scharfung der Finanzmarkt- und Wirtschaftskrise — die
Erlds- und Ertragssituation unserer Unternehmensbeteili-
gungen schlechter als geplant entwickeln. Dadurch
wulrden im Rahmen eines Werthaltigkeitstests auf3er-
planm&Bige Abschreibungen erforderlich werden. Insge-
samt sind die Geschéftsmodelle unserer Beteiligungen
jedoch sehr heterogen. Hinzu kommen interne Siche-
rungsmaBnahmen wie unsere Investmentkriterien, die wir
im Rahmen unserer M&A-Aktivitdten eingehend prufen.

Zur Risikominimierung dienen insbesondere ein aktives
Beteiligungsmanagement, der Aufbau und Erhalt eines
qualifizierten Managements sowie ein permanentes Mo-
nitoring der Geschaéfts- und Marktentwicklung.

Im Bereich der digitalen Medien besteht zusatzlich ein
erhohtes Risiko, dass sich ein Geschéaftsmodell nicht
dauerhaft am Markt behaupten kann und neuere Inter-
netgeschaftsmodelle altere verdrangen. Hinzu kommt die
wachsende Popularitat von Bezahlinhalten im Online-
Geschéft, wodurch neben den Erldsen auch der Wett-
bewerb in diesem Bereich stetig zunimmt. Zugleich ist
damit zu rechnen, dass kinftige Ertrdge durch steigende
Aufwendungen zur Kundengewinnung geschmélert
werden konnten. Durch die Einflhrung eines nutzungs-
abhangigen Bezahimodells fir die bisher kostenfreie
Webseite von DIE WELT versuchen wir, auch tber kos-
tenpflichtige digitale journalistische Inhalte eine nachhal-
tige Abonnentenbasis aufzubauen.

Daneben setzt das Unternehmen seine Internationalisie-
rungs- und Digitalisierungsstrategie konsequent fort.
Einen wesentlichen Baustein der Internationalisierung
bildet das Joint Venture mit Ringier. Unter Risikogesichts-
punkten liegt der Fokus von Ringier Axel Springer Media
und deren Beteiligungsgesellschaften auf den Markt- und



Finanzrisiken. Bei den Marktrisiken sind insbesondere
rucklaufige Auflagen zu nennen, was sich erldsmindernd
auf die Vertriebserldse, mittelfristig potenziell auch auf die
Anzeigenverkaufe auswirkt. Vor allem der Werbemarkt in
Osteuropa ist aufgrund der zunehmenden Verlagerung
auf das TV- sowie Digitalgeschaft signifikanten Marktrisiken
ausgesetzt. Der hohe Internationalisierungsgrad von
Ringier Axel Springer Media fuhrt zur Verteilung der
Marktrisiken auf verschiedene Lénder, bringt aber gleich-
sam ein erhdhtes, jedoch flr uns Uberschaubares Wech-
selkursrisiko (€, CHF, osteuropéische Wahrungen) mit
sich. Den Wechselkursrisiken wurde mit entsprechenden
KurssicherungsmaBnahmen entgegengewirkt.

Bei unserer Beteiligung Dogan TV Holding A.S. ist, vor
allem in Abhangigkeit von weiteren Entwicklungen sowie
moglichen Anpassungen des Unternehmensplans durch
das Management, ein Wertminderungsrisiko nicht aus-
zuschlieBen. Bei der Beurteilung der Werthaltigkeit unse-
rer Beteiligung berlcksichtigen wir bestehende vertragli-

che Vereinbarungen zur Wertsicherung unserer Investition.

Des Weiteren kann der Verlust von GroBkunden einen
negativen Einfluss auf den Geschéaftserfolg des Konzems
und seine Aktivitaten haben. Um dies zu vermeiden, setzen
wir u.a. verschiedene KundenbindungsmaBnahmen ein.

Risiken im Distributionsbereich, z. B. im Fall von Liquidi-
tatsproblemen von Vertriebspartnern, wird in Form klar
vereinbarter Zahlungsziele und fester Zahlungsmodalitaten
begegnet.

Ein elementares Risiko fur Axel Springer stellt die Bedro-
hung durch Terrorismus dar. Terrorrisiken begegnen wir
zweifach: Zum einen wurden bauliche sowie organisato-
rische MaBnahmen ergriffen, um den Sicherheitsstan-
dard im Konzern noch weiter zu erhéhen, zum anderen
besteht bereits seit 2009 ein neuer Versicherungsschutz
zur Abmilderung finanzieller Folgen.
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Personalrisiken

Aufgrund der sinkenden Geburtenrate und dem damit
einhergehenden demografischen Wandel nimmt die Zahl
potenzieller Nachwuchskréfte ab. Auch der zunehmende
Wettbewerb auf dem Personalmarkt verstarkt das Risiko,
nicht ausreichend qualifizierte Mitarbeiter fr uns zu
gewinnen. Diesem Risiko steuern wir mit der 2011 ge-
starteten Arbeitgeber-Marketing-Kampagne entgegen.
Die Initiative dient dazu, sich signifikant von anderen Un-
ternehmen abzusetzen, und wirbt flr die Axel Springer AG
als innovativen und modernen Arbeitgeber.

Das Engagement und die Qualifikation unserer Mitarbei-
ter sind entscheidend fUr die dauerhafte Erreichung
unserer Ziele. Der Verlust von Fach- und Fuhrungskréaften
in strategischen Positionen stellt somit ein potenzielles
Risiko flr uns dar. Um diesem Kompetenzverlust entge-
genzuwirken, liegt ein Schwerpunkt unseres Personal-
managements in der gezielten Aus- und Weiterbildung
unserer Mitarbeiter, der gezielten FUhrungskréfteentwick-
lung sowie der Schaffung eines motivierenden Arbeits-
umfelds. Attraktive Bonus- und Aktienbeteiligungspro-
gramme, flexible Arbeitszeitmodelle und zwei unterneh-
menseigene Kindertagesstatten flhren zu einer erhdhten
Mitarbeiterbindung.

Finanzwirtschaftliche Risiken und Risiken aus der
Verwendung von Finanzinstrumenten

Im Hinblick auf finanzwirtschaftliche Risiken sind insbe-
sondere Zinsadnderungsrisiken und Wahrungsrisiken von
Bedeutung. Das Zinsdnderungsrisiko resultiert in erster
Linie aus einer finanziellen Forderung oder Verbindlichkeit
mit variabler Verzinsung. Wahrungsrisiken ergeben sich
aus Aufwendungen, Erldsen, Beteiligungsergebnissen
sowie Forderungen und Verbindlichkeiten in Fremdwah-
rungen (Transaktionsrisiko).

Das Risiko von Zins&nderungen bei variabler Verzinsung
wird durch den Einsatz von Zinsderivaten minimiert.
Ferner wurde durch den Abschluss von fix verzinsten
Tranchen bei der Schuldscheinemission im Jahr 2012
dem Zinsénderungsrisiko Rechnung getragen.
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Wertanderungsrisiken aufgrund von Wechselkursschwan-
kungen werden Uberwiegend dadurch vermieden, dass
operative Kosten in den Landern entstehen, in denen wir
unsere Produkte und Dienstleistungen verkaufen. Verblei-
bende Wéahrungsrisiken aus Fremdwahrungs-Cashflows
sind unwesentlich, da wir unsere Ergebnisse zum Uber-
wiegenden Teil im Eurowahrungsraum erwirtschaften.
Wahrungsrisiken aus Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten (ohne bedingte Kaufpreisverbindlichkei-
ten) mit Nettoexposures ab € 5 Mio. je Fremdwahrung
werden in der Regel mit fristenkongruenten Devisenter-
mingeschéaften gesichert.

In Nicht-Euroldndern erwirtschaftete Finanzmittel in lokalen
Wahrungen werden entweder zum Ausbau der lokalen
Geschaftsaktivitdten reinvestiert, bei der Axel Springer AG
angelegt und durch Devisentermingeschéafte gesichert
oder ausgeschuttet. Das Liquiditatsrisiko aus Wechsel-
kursschwankungen bei in Fremdwahrung gehaltenen
Finanzmitteln ist daher begrenzt.

Wahrungseffekte aus der Umrechnung von Fremdwah-
rungsabschlissen (Translationsrisiko) werden direkt im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasst. Daher sichert
sich Axel Springer gegen solche Wahrungseffekte nicht ab.

Signifikante Finanzierungsrisiken aufgrund der unsicheren
Entwicklung der Finanzbranche sind flr Axel Springer der-
zeit nicht ersichtlich: Die im Rahmen der Liquiditatssiche-
rung abgeschlossene Kreditlinie in Hohe von € 0,9 Mrd.
(bis 2017) ist durch die beteiligten Banken verbindlich
zugesagt. Die Gewahrung des Kreditrahmens ist an
Bedingungen geknupft, die auf einer VerhéaltnisgroBe aus
Nettoverschuldung und Ergebniskennziffern des Axel
Springer Konzerns basieren. Selbst bei vollstandiger
Ausnutzung der Kreditlinie erwarten wir keine Verletzung
der vereinbarten Kreditbedingungen und schéatzen das
Risiko einer vorzeitigen Falligstellung von in Anspruch
genommenen Krediten daher als gering ein. Die kontinu-
ierliche Beobachtung des Geld-, Kapital- und Kredit-
marktes zeigt auf, dass das Unternehmen aufgrund
hervorragender Bonitat und Reputation zu guten Kondi-
tionen refinanzieren kann. Ferner verfigen wir Uber eine

zuverldssige Liquiditatsgenerierung, die aufgrund einer
breit gestreuten Kundenbasis ohne nennenswerte Zah-
lungsverzégerungen und -ausfalle auskommt.

Die Anlage von operativ nicht benétigten finanziellen
Mitteln erfolgt nach Kriterien, die in einer Konzern-
Richtlinie festgelegt sind. Darin sind u. a. zur Risikobe-
grenzung Verlustlimits definiert, die nicht Gberschritten
werden durfen.

Die Risiken aus Finanzinstrumenten und Sicherungs-
maBnahmen sind im Konzernanhang unter Ziffer (34)
ausfuhrlich erldutert.

Gesamtrisikoeinschitzung
In den vorangegangenen Abschnitten wurde Uber die
wesentlichen Einzelrisiken berichtet.

Die Gesamtrisikosituation des Axel Springer Konzerns
setzt sich aus den Einzelrisiken aller Risikokategorien der
Tochtergesellschaften und der Zentralbereiche zusam-
men. Unter BerUcksichtigung der Wechselwirkung von
Einzelrisiken sind derzeit keine Risiken ersichtlich, die
den Fortbestand des Axel Springer Konzerns gefahrden
oder die Vermégens-, Ertrags- und Liquiditatslage maB-
geblich beeinflussen kdnnten — vorausgesetzt, es kommt
nicht zu einer dramatischen Verschlechterung der Welt-
wirtschaft und damit verbunden zur Verschlechterung
der Ertragslage. Zudem werden Risikokonzentrationen
durch die fortschreitende Diversifizierung — Internationali-
sierung und Digitalisierung — schrittweise reduziert. Ge-
genlber dem Vorjahr sind Ver&nderungen der Risikopo-
sitionen zu verzeichnen, die jedoch keine wesentlichen
Auswirkungen auf die Gesamtrisikosituation haben.

Die Risikotragféhigkeit des Axel Springer Konzerns ist
gegenuber dem Vorjahr in etwa gleich geblieben.



Chancen

Marktchancen

Wird sich die Konjunktur — wie aktuell von den fihrenden
Wirtschaftsinstituten prognostiziert — wieder stabilisieren,
S0 héatte dies positive Auswirkungen auf unsere Vertriebs-
und Werbeerl6ssituation. Aber selbst eine negative ge-
samtwirtschaftliche Entwicklung kann Chancen eréffnen:
So koénnten Wettbewerber aus dem Markt ausscheiden,
wéhrend unsere eigene Marktposition im Zuge dieser
Marktbereinigung langfristig gestarkt wirde. Zusatzlich
bestinde die Méglichkeit, Unternehmen zu niedrigen
Bewertungen zu erwerben.

Die Vermarktungseinheit Axel Springer Media Impact hat
sich am Markt weiter gefestigt und gehort zu den reich-
weitenstarksten crossmedialen Vermarktern Europas.
Das medientbergreifende Geschaftsmodell sowie unsere
vorteilhafte Wettbewerbsposition machen Axel Springer zu
einer attraktiven Werbeplattform jenseits der TV-Werbung.

Politische Chancen

Positiv kdnnte sich in Deutschland die Starkung des
Schutzes von geistigem Eigentum durch die Einflhrung
eines Verleger-Leistungsschutzrechts auswirken. Fur die
Verlagsbranche wirde eine solche gesetzliche Regelung
eine deutliche Verbesserung ihrer rechtlichen Position in
Urheberrechtsstreitigkeiten bedeuten.
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Strategische Chancen

Die Digitalisierungsstrategie bietet durch die dynamische
Umsatzentwicklung auf den digitalen Markten besonders
hohe Chancen auf zusétzliche Umsatzerldse. Axel Springer
nutzt diese Marktentwicklung durch die zlgige und konse-
quente Verkntpfung von Print- und Online-Angeboten,
durch den Erwerb von Beteiligungen, das Eingehen neuer
Kooperationen sowie den fortlaufenden Ausbau beste-
hender und zugekaufter Aktivitaten. Chancen sehen wir
hier vor allem im Bereich der Bezahlinhalte. Auch eine
Ausweitung unseres digitalen Angebots durch Apps u.a.
flr das iPhone sowie die HD-Apps u. a. flr das iPad eroff-
net Axel Springer groB3e strategische Chancen.

Bei der Umsetzung unserer Internationalisierungsstrate-
gie haben wir gegentber unseren Wettbewerbern den
entscheidenden Vorteil, dass wir in vielen L&ndern be-
reits starke, in zahlreichen Segmenten sogar fihrende
Marktpositionen innehaben.

Anfang des Jahres 2012 grindeten Axel Springer und
der Wachstumsinvestor General Atlantic die Axel Springer
Digital Classifieds GmbH, um gemeinsam das akquisiti-
onsbezogene Wachstum im Marktbereich der Online-
Rubriken weiter zu beschleunigen. Mit General Atlantic
als erfahrenem Partner und Mitinvestor sind neben Inves-
titions- und Wachstumsmaglichkeiten in Europa auch
Investitionen in anderen entwickelten und aufstrebenden
Markten moglich.
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Erwartetes wirtschaftliches Umfeld

Gesamtwirtschaft

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) rechnet fir 2013
mit einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,5 %. Die
zuvor groBe Besorgnis Uber die weltweite Konjunkturent-
wicklung ist einem vorsichtigen Optimismus gewichen.

Der Euroraum wird der Prognose zufolge aber mit —0,2 %

in der Rezession verharren, zu grof3 ist immer noch die
Unsicherheit Uber die L6sung der Euroschuldenkrise. Die
Volkswirtschaften ltaliens und Spaniens sollen sogar im
zweiten Jahr in Folge schrumpfen. Den USA prognosti-
ziert der IWF dagegen ein Wachstum von 2,0 %. Chinas
Wirtschaft soll um 8,2 % wachsen.

Der Konjunkturprognose des ifo Instituts zufolge wird die
Konjunktur in Deutschland nach einer Abschwéchung
im Winterhalbjahr 2012/2013 im Jahresverlauf 2013
wieder anziehen. Das Wachstum wird zunachst von der
hohen Unsicherheit im Zusammenhang mit der Eurokrise
gebremst und im Jahresdurchschnitt preisbereinigt 0,7 %
erreichen. Getragen wird das Wachstum von der Zunahme
des privaten Konsums um ebenfalls 0,7 %. Grund sind
vor allem die wieder stérker steigenden Realeinkommen.
Die Investitionstatigkeit durfte sich angesichts eines
steigenden Welthandels vor allem im zweiten Halbjahr
wieder beleben und preisbereinigt um 0,7 % steigen.

Die auBereuropéische Nachfrage wird die deutschen
Exporte nach Einschatzung des ifo Instituts preisbereinigt
um 3,0 % steigen lassen. Die wieder steigenden Investiti-
onen durften auch die Importe beleben. 2013 ist mit
einem Einfuhrwachstum um 3,3 % zu rechnen. Das Infla-
tionsniveau durfte deutlich sinken. Der Anstieg der Ver-
braucherpreise wird 2013 bei geschéatzten 1,6 % liegen.
Die Zahl der Erwerbstétigen durfte im Jahr 2013 auf
41,6 Mio. Personen steigen, da sich die Zuwanderung
aus EU-Landern weiter fortsetzen wird. Die Zahl der
Arbeitslosen 2013 wird laut ifo Institut erstmals seit Langem
wieder steigen, und zwar leicht auf 3,0 Mio. Personen.
Die Arbeitslosenquote wird 2013 im Jahresdurchschnitt
6,9 % betragen.

In mehreren Landern Mittel- und Osteuropas werden
sich die rezessiven Tendenzen 2013 fortsetzen. Davon
sind vor allem Ungarn und die Tschechische Republik
betroffen. Polen kann die Schwache der Exportnachfrage
durch die Binnennachfrage kompensieren. Insgesamt
flhrt die restriktive Finanzpolitik in der Region zu einer
zusétzlichen Abschwéchung der Wachstumsdynamik.

Erwartete konjunkturelle Entwicklung (Auswahl)

Veranderung des Bruttoinlandsprodukts ggb. Vj. (real) 2013
Deutschland 0,7%
Schweiz” 1,4%
Frankreich 0,3%
GroBbritannien 0,8%
Spanien -1,2%
Ungarn -0,3%
Polen 1,0%
Tschechische Republik 0,0%
Slowakei 2,0%
Serbien” 2,0%
Russland 2,5%

Quelle: ifo Institut, Dezember 2012.
" Quelle: IWF, Oktober 2012.

Branchenumfeld

Analog zu den Erwartungen des IWF schétzt der Bran-
chenverband ZAW die 6konomischen Rahmenbedingun-
gen fur das Jahr 2013 nicht besonders optimistisch ein.
Jedoch vor dem Hintergrund der Auslotung neuer Wer-
bekonzepte, immer neuerer technischer Chancen der
Kundenansprache und erweiterter Mediennutzung sind
die mittelfristigen Zukunftserwartungen laut ZAW in der
Werbemarktentwicklung jedoch von Stabilitat gepragt.



Nach der aktuellen Werbemarktprognose von Zenith-
Optimedia (Studie ,,Advertising Expenditure Forecast” vom
Dezember 2012) wird flir das Jahr 2013 weltweit ein Plus
von 4,1 % erwartet. Damit korrigierte ZenithOptimedia
seine Prognose von +4,6 % aus dem September 2012
nach unten.

Die bisher vorliegenden Prognosen flr Deutschland
zeigen fUr 2013 einen leichten Anstieg des Gesamtwer-
bemarktes. ZenithOptimedia erwartet fir den Werbe-
markt Deutschland 2013 einen Anstieg um 1,6 % (nomi-
nal). Dieses Wachstum l&ge damit unterhalb des erwar-
teten Wachstums der Gesamtwirtschaft von nominal
2,5% (+0,7 % real). Getragen wird dieses Wachstum
von TV (+1,9%) und von Online (+11,0%). FUr Zeitungen
(—3,1 %) und fur Zeitschriften (—-2,8 %) wird von Zenith-
Optimedia ein Rickgang der Nettowerbeumsétze prog-
nostiziert.

Fur die Mediengattungen Horfunk (+2,9 %) und Plakat
(+3,7 %) wird mit einem Wachstum der Nettowerbeein-
nahmen gerechnet.

In den Prognosedaten von ZenithOptimedia spiegelt sich
die langfristige, strukturelle Umverteilung der Werbeaus-
gaben zugunsten digitaler Angebote wider. Internet und
Fernsehen werden den Prognosedaten zufolge ihren
jeweiligen Anteil an den Werbegeldern ausbauen. Es wird
angenommen, dass das weitere Wachstum der beiden
Mediengattungen von der Anndherung oder gar Ver-
schmelzung von TV und Online-Bewegtbild abhangt.
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Chancen fir neues Wachstum sieht die Kommunikations-
branche weiterhin in neuen Vermarktungsangeboten,
vernetzten Werbekonzepten, dem Aufbau neuer Geschéfts-
felder sowie neuen Produktinnovationen.

FUr die Auslandsmérkte, in denen Axel Springer mit
eigenen Unternehmensaktivitdten prasent ist, prognostiziert
ZenithOptimedia eine uneinheitliche Entwicklung der
Nettowerbeerldse bei Zeitungen und Zeitschriften.

Auf dem Online-Markt in Westeuropa wird das Netto-
werbevolumen nach der Prognose von ZenithOptimedia
im Jahr 2013 — basierend auf der Annahme konstanter
Wechselkurse — um 8,7 % auf US-$ 26,3 Mrd. steigen.
Die Zuwachsraten in den osteuropaischen Méarkten lie-
gen teilweise deutlich darlber.

Erwartete Werbekonjunktur 2013 (Auswahl)

Veranderung der
Nettowerbeumsatze

ggb. Vj. (nominal) Zeitungen Zeitschriften Online
Deutschland -3,1% -2,8% 11,0%
Schweiz -6,0% -4,0% 9,3%
Frankreich" -5,0% -4,4% 49%
GroBbritannien -25% -22% 92%
Spanien” -11,0% -10,0% 3,0%
Ungarn -22% -22% 6,0 %
Polen" -21,5% -20,8% 75%
Tschechische Republik” -12,1% -5,6% 13,0%
Slowakei" -6,0% -56% 28,6 %
Serbien” -1,6% -22% 23,8%
Russland 9,3% 2,0% 30,3%
Indien” 6,0% 6,0% 35,0%

Quelle: ZenithOptimedia, Advertising Expenditure Forecast (Dezember) 2012.
" Exklusive Rubriken.
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Konzern

Strategische und organisatorische Ausrichtung

Die héchste strategische Prioritat liegt fur Axel Springer
in der konsequenten Digitalisierung des Unternehmens.
Durch die Weiterentwicklung unseres digitalen Angebots
im In- und Ausland und durch gezielte Akquisitionen
verfolgen wir das Ziel, das fUhrende digitale Medienunter-
nehmen zu werden. Im digitalen Geschéft beschleunigen
wir das Wachstum durch gezielte Investitionen. Im Print-
geschaft steht neben dem Erhalt der MarktfUhrerschaft
durch exzellenten Journalismus vor allem strikte Kosten-
disziplin im Vordergrund.

Wesentliche Anpassungen der Konzernorganisation sind
aus heutiger Sicht nicht vorgesehen.

Erwartete Geschiifts- und Ertragsentwicklung Konzern
Fir das Geschéaftsjahr 2013 rechnen wir im Konzern mit
einem Anstieg der Gesamterlése im niedrigen einstelli-
gen Prozentbereich, unter der Annahme, dass es zu
keiner signifikanten Beschleunigung der strukturell rlick-
l&ufigen Trends im Printgeschaft kommt. Wir gehen da-
von aus, dass der geplante Anstieg der Werbeerldse und
stabile Ubrige Erlose die voraussichtlich sinkenden Ver-
triebserldse Uberkompensieren werden. Fur die digitalen
Medien wird weiterhin ein organisches Wachstum, ver-
stérkt durch Akquisitionseffekte, erwartet, wahrend die
Erlése im nationalen und internationalen Printgeschéaft

marktbedingt voraussichtlich weiter riicklaufig sein werden.

Im Geschaéftsjahr 2013 werden wir verstérkt in die Weiter-
entwicklung des Unternehmens investieren. Die Digitalisie-
rung wird beschleunigt, wahrend die Strukturen im Print-
geschéft zunehmend an die strukturellen Veranderungen
angepasst werden. Dies wird verstarkte Aufwendungen fur
die Expansion des digitalen Geschéfts und signifikante
Aufwendungen fUr Strukturanpassungen im Printgeschéft
erfordern. Aufgrund dieser Aufwendungen erwarten wir
einen Ruckgang des EBITDA im einstelligen Prozentbe-
reich gegentber dem Wert des Berichtszeitraums.

Das bereinigte Ergebnis je Aktie wird aufgrund der
genannten Effekte und wegen steigender Minderheiten-
anteile insbesondere im Bereich der digitalen Medien
deutlich unter dem Wert des Berichtszeitraums liegen.

FUr das Geschéftsjahr 2014 gehen wir unter der Annah-
me eines positiven konjunkturellen Umfelds und des Aus-
bleibens adverser Einflussfaktoren von einem Anstieg der
Erldse, des EBITDA und des bereinigten Ergebnisses je
Aktie im Vergleich zum Geschéftsjahr 2013 aus.

Erwartete Geschiifts- und Ertragsentwicklung Segmente
Im Segment Digitale Medien rechnen wir fir das Ge-
schéftsjahr 2013 mit einem zweistelligen prozentualen
Wachstum der Gesamterlése, basierend auf organi-
schem Wachstum und den Effekten der im Jahr 2012
getatigten Akquisitionen. Das Wachstum wirkt sich er-
wartungsgemali sowohl auf die Werbe- als auch auf die
Ubrigen Erldse positiv aus. Auch flr das EBITDA erwar-
ten wir einen deutlichen Anstieg gegenlber dem Wert
des Berichtszeitraums.

Im Segment Zeitungen National rechnen wir mit einem
Rickgang der Gesamterldse im niedrigen bis mittleren
einstelligen Prozentbereich durch rucklaufige Vertriebs-
und Werbeerldse. Aufgrund der Erldsrickgéange und
erhéhter Aufwendungen fUr Strukturanpassungen erwar-
ten wir ein deutlich unter dem Wert des Berichtsjahres
liegendes EBITDA.

Die Erlose im Segment Zeitschriften National werden
voraussichtlich im niedrigen bis mittleren einstelligen
Prozentbereich unter dem Wert des Berichtsjahres liegen,
bedingt durch einen Rickgang der Vertriebs- und Werbe-
erldse. Aufgrund des Erldsrickgangs gehen wir davon
aus, dass das EBITDA des Segments trotz einer geplan-
ten Kostenreduzierung den Wert des Berichtsjahres
leicht unterschreiten wird.



Das Segment Print International wird voraussichtlich
aufgrund des weiterhin schwierigen Marktumfelds in
einzelnen Landern einen Rickgang der Gesamterldse im
mittleren bis hohen einstelligen Prozentbereich verzeich-
nen, der auf Rickgéange der Vertriebs- und Werbeerldse
zurlckgehen durfte. Wir gehen davon aus, dass das
EBITDA aufgrund des Erldsriickgangs und erhéhter
Aufwendungen fur Strukturanpassungen deutlich unter
dem Wert des Berichtsjahres liegen wird.

Fur das Segment Services/Holding gehen wir aufgrund
von erhéhten Aufwendungen flr Strukturanpassungen
und rucklaufigen Erlésen von einem EBITDA deutlich
unter dem Vorjahreswert aus.

Erwartete Finanz- und Vermaogenslage

Die Finanz- und Vermdgenslage wird sich nach derzeiti-
gem Planungsstand binnen Jahresfrist nicht wesentlich
verandern. Axel Springer verfugt Uber umfassende Kre-
ditlinien, die auch fur Akquisitionen genutzt werden kdn-
nen. Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermdgenswerte durften auf Basis der bislang geplanten
Investitionsprojekte Uber dem Vorjahr liegen. Die Finan-
zierung erfolgt aus dem operativen Cashflow.

Dividendenpolitik

Axel Springer strebt unter der Voraussetzung einer wei-
terhin soliden Ertragslage eine Dividendenpolitik mit
Ausschuttungen auf hohem Niveau an, die gleichzeitig
die Finanzierung von Wachstum erméglicht.

Erwartete Entwicklung der Mitarbeiterzahl

Die Zahl der Mitarbeiter im Konzern wird im Jahres-
durchschnitt 2013 Uber dem Vorjahreswert liegen.
Wesentlicher Grund hierflr ist der organisch und auch
akquisitorisch bedingte Mitarbeiteraufoau im Segment
Digitale Medien.
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Planungsgrundlagen

Die kunftige Entwicklung der Ertrags-, Finanz- und Ver-
mogenslage planen wir auf Basis von Annahmen, die aus
heutiger Sicht plausibel und hinreichend wahrscheinlich
sind. Die tats&chliche Entwicklung kann jedoch deutlich
von den getroffenen Annahmen und den daraus resultie-
renden Planungen und Trendaussagen abweichen.

Die Prognosen fur das EBITDA und das bereinigte Ergeb-
nis je Aktie beinhalten keine Effekte aus moglichen Akqui-
sitionen und Desinvestitionen, ungeplanten Restrukturie-
rungsaufwendungen und aus der Insolvenz von Kirch Media.

Das EBITDA beinhaltet keine Sondereffekte. Das berei-
nigte Ergebnis je Aktie beinhaltet keine Sondereffekte
und Effekte aus Kaufpreisallokationen sowie auf diese
Effekte entfallende Steuern. Sondereffekte enthalten
Effekte aus dem Erwerb und der VerduBBerung von Toch-
tergesellschaften, Unternehmensteilen und Beteiligungen,
Abschreibungen und Zuschreibungen auf Beteiligungen,
Effekte aus der VerduBerung von Immobilien, Sonderab-
schreibungen und Zuschreibungen auf eigengenutzte
Immobilien. Effekte aus Kaufpreisallokationen beinhalten
den Aufwand aus Abschreibungen und Wertminderungen
auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen, die
im Rahmen von Unternehmens- und Geschaftserwerben
erworben wurden, sowie in geringem Umfang sonstige
Effekte im Rahmen solcher Allokationen.

Wir erachten das EBITDA und das bereinigte Ergebnis je
Aktie als geeignete Kennzahlen zur Messung der operati-
ven Ertragskraft von Axel Springer, da diese Kennzahlen
Effekte auBer Acht lassen, die die fundamentale Ge-
schéaftsentwicklung von Axel Springer nicht reflektieren.

Das EBITDA und das bereinigte Ergebnis je Aktie sind
nach den internationalen Rechnungslegungsvorschriften
nicht definierte Kennzahlen, die als ergdnzende Informa-
tionen anzusehen sind.
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Ubernabhmerechtliche Angaben und
erlauternder Bericht des Vorstands

In diesem Kapitel sind die Angaben nach §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB nebst dem erlauternden Bericht des
Vorstands nach § 176 Abs. 1 Satz 1 AktG enthalten.

Zusammensetzung des gezeichneten

Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt

€ 98.940.000 und ist eingeteilt in 98.940.000 auf den
Namen lautende Stlickaktien. Die Aktien kdnnen nur mit
Zustimmung der Gesellschaft Ubertragen werden (soge-
nannte vinkulierte Namensaktien, s. unten). Verschiedene
Aktiengattungen bestehen nicht.

Mit allen Aktien sind die gleichen Rechte und Pflichten
verbunden. Jede Aktie gewahrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme und ist maBgebend flr den Anteil der
Aktion&dre am Gewinn der Gesellschaft. Hiervon ausge-
nommen sind von der Gesellschaft gehaltene eigene
Aktien (siehe zu den eigenen Aktien Seite 59), aus denen

der Gesellschaft keine Rechte zustehen (vgl. § 71b AktG).

Beschriinkungen, die die Stimmrechte oder
die Ubertragung von Aktien betreffen

Ubertragungsbeschrinkungen

GemaB § 5 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft kdnnen
die Aktien sowie die Bezugsrechte auf Aktien der Axel
Springer AG nur mit Zustimmung der Gesellschaft Gber-
tragen werden. Die Zustimmung erteilt der Vorstand,
wobei im Innenverhaltnis Uber die Erteilung der Zustim-
mung der Aufsichtsrat beschlieft. Die Zustimmung kann
gemal der Satzung ohne Angabe von Grinden verwei-
gert werden. Die Zustimmung zur Ubertragung der Aktien
wird von der Gesellschaft aber nicht willkirlich verweigert.

Schuldrechtliche Ubertragungsbeschrénkungen ergeben
sich aus den folgenden Vinkulierungsvereinbarungen, die
die Gesellschaft mit verschiedenen Aktiondren geschlos-
sen hat, um die Einhaltung der satzungsmaéBigen Vinku-

lierung auch bei mittelbaren Aktientbertragungen sicher-
zustellen. Im Gegenzug hat die Gesellschaft regelmaBig
der Verpfandung der betreffenden Aktien an die finanzie-
renden Banken zugestimmt.

B |m Rahmen des Erwerbs von Aktien der Gesellschaft
durch die Good Media Investment Holdings S.A.R.L.
von Dr. h. c. Friede Springer wurde mit Datum vom
16. Februar 2006 eine Vinkulierungsvereinbarung zwi-
schen der Gesellschaft und Michael Lewis, der Nova
Trust Ltd. in ihrer Eigenschaft als Treuh&nderin des
The Michael Lewis Capital Discretionary Settlements
und weiteren von der Nova Trust Ltd. allein oder
mehrheitlich, mittelbar und unmittelbar gehaltenen
sogenannten ML-Investoren (Hague Holdings Ltd.,
Colmar Investment Holdings Ltd. und Media Invest-
ment Holdings S.A.R.L.) sowie The Governor and
Company of the Bank of Scotland abgeschlossen. In
dieser Vinkulierungsvereinbarung haben sich die auf-
seiten von Michael Lewis beteiligten Gesellschaften
verpflichtet, die satzungsmaBige Vinkulierung der Ak-
tien bei sdmtlichen mittelbaren und unmittelbaren Er-
werben, Verfugungen und Belastungen Uber Aktien an
der Gesellschaft zu beachten. Mit Ergénzungs-
vereinbarung vom 31. Juli/11. September 2006 hat
die Gesellschaft vorab ihre Zustimmung zum Erwerb
von bis zu 340.000 weiteren Aktien (entsprechend
1.020.000 Aktien nach dem im Geschaftsjahr 2011
durchgeflhrten Aktiensplit) der Gesellschaft (bzw.

1% des bestehenden Grundkapitals) durch die Good
Media Investment Holdings S.A.R.L. erteilt und die
Parteien haben die Verpflichtungen aus der Vinkulie-
rungsvereinbarung vom 16. Februar 2006 auch auf
die kilnftig zu erwerbenden Aktien erstreckt. Mit Be-
statigungsvereinbarung vom 21. Mai 2007 haben die
Parteien klargestellt, dass die vorgenannten Vereinba-
rungen auch fur eine Darlehenserhhung und das be-
reits bestehende Pfandrecht gelten, das vorsorglich
noch einmal nachrangig flr die Aktien vereinbart wurde.
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B Des Weiteren wurde am 31. Juli/4. August 2006 eine
Vinkulierungsvereinbarung zwischen Dr. Mathias
Dopfner, der Brilliant 310. GmbH, der Axel Sprin-
ger AG und der M.M. Warburg & Co. KGaA abge-
schlossen. Durch diese Vinkulierungsvereinbarung
werden der unmittelbare und mittelbare Erwerb von
sowie die unmittelbare und mittelbare Verflgung Uber
Aktien der Axel Springer AG durch die Brilliant 310.
GmbH bzw. durch Dr. Mathias Dépfner der vorheri-
gen Zustimmung der Axel Springer AG geméaB der
Satzung der Gesellschaft unterworfen.

B Mit Erklarung vom 14. August 2012 ist Dr. Mathias
Ddpfner im Hinblick auf die ihm gleichen Tags von
Dr. h. c. Friede Springer geschenkten 1.978.800
StUckaktien der Axel Springer AG einer zwischen
Dr. h. c. Friede Springer und der Friede Springer
GmbH & Co. KG abgeschlossenen Poolvereinbarung
beigetreten (Poolvertrag). Insgesamt umfasst der
Poolvertrag 52.826.967 stimmberechtigte Aktien der
Axel Springer AG (poolgebundene Aktien). Nach dem
Poolvertrag hat ein Poolmitglied, das seine poolge-
bundenen Aktien an einen Dritten Ubertragen mochte,
diese Aktien zuvor den anderen Poolmitgliedern zum
Kauf anzubieten (Ankaufsrecht). Das Ankaufsrecht ver-
fallt zwei Wochen nach dem Kaufangebot. Es besteht
nicht bei Ubertragungen an bestimmte dem Poolmit-
glied nahestehende Personen.

AuBerdem bestehen schuldrechtliche Ubertragungsbe-
schréankungen im Zusammenhang mit den im Geschafts-
jahr 2011 sowie im Berichtsjahr durchgeflhrten Aktien-
beteiligungsprogrammen fur die Mitarbeiter des Axel
Springer Konzerns. Die im Rahmen des Aktienbeteili-
gungsprogramms 2011 erworbenen Aktien unterliegen
einer Mindesthaltedauer bis zum 31. Mai 2013 fir Mitar-
beiter mit individueller Zielvereinbarung; die fir Mitarbeiter
mit allgemeiner Erfolgsbeteiligung geltende Mindesthalte-
dauer lief am 31. Mai 2012 ab. Die im Rahmen des Aktien-
beteiligungsprogramms 2012 erworbenen Aktien unterlie-
gen einer Mindesthaltedauer von vier Jahren bis zum

31. Mai 2016 sowohl fur Mitarbeiter mit individueller
Zielvereinbarung als auch fur Mitarbeiter mit allgemeiner
Erfolgsbeteiligung. Wahrend der Mindesthaltedauer
werden die Aktien fur die Arbeitnehmer jeweils in einem
Depot bei der Deutschen Bank AG verwahrt.

Im Rahmen des virtuellen Aktienoptionsplans 2011 fir
FUhrungskréfte sind die Berechtigten zu einem Eigen-
investment in Aktien der Axel Springer AG verpflichtet.
Diese Aktien unterliegen zwar keiner VerauBerungssperre,
allerdings fuhrt eine Verflgung Uber diese Aktien zum
ersatz- und entschadigungslosen Verfall der zugehdrigen
virtuellen Aktienoptionsrechte (s. zum virtuellen Aktien-
optionsplan 2011 flr FUhrungskrafte Seite 72).

Entsprechendes gilt jeweils flr die virtuellen Aktienoptions-
plane 2009 und 2012 fur Vorstandsmitglieder (s. zu den
virtuellen Aktienoptionsplanen 2009 und 2012 fur Vor-
standsmitglieder Seite 70).

Stimmrechtsbeschrinkungen

Nach dem Poolvertrag sind die Stimmrechte und die
sonstigen Rechte aus den poolgebundenen Aktien in der
Hauptversammlung der Axel Springer AG jeweils geman
den entsprechenden Beschllssen der Poolmitglieder
auszulben, und zwar unabhangig davon, ob und in
welchem Sinn das jeweilige Poolmitglied bei der Be-
schlussfassung des Pools abgestimmt hat. Das Stimm-
recht der Poolmitglieder in der Poolversammlung richtet
sich nach ihrem Stimmrecht in der Hauptversammlung
der Axel Springer AG, gerechnet nach der jeweiligen
Stlickzahl ihrer stimmberechtigten poolgebundenen
Aktien. Soweit die Friede Springer GmbH & Co. KG
mittelbar an der Axel Springer AG beteiligt ist, richtet sich
ihr Stimmrecht nach der durchgerechneten Stickzahl
der von der Friede Springer GmbH & Co. KG mittelbar
gehaltenen stimmberechtigten poolgebundenen Aktien.

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der

Stimmprechte iiberschreiten

Zum Ende des Geschéftsjahres 2012 bestanden die
folgenden direkten und indirekten Beteiligungen am
Kapital der Axel Springer AG, die die Schwelle von zehn
vom Hundert der Stimmrechte Uberschritten haben: Axel
Springer Gesellschaft fir Publizistik GmbH & Co, Berlin,
Deutschland (direkt), AS Publizistik GmbH, Berlin,
Deutschland (indirekt), Friede Springer GmbH & Co. KG,
Berlin, Deutschland (indirekt), Friede Springer Verwal-
tungs-GmbH, Berlin, Deutschland (indirekt), Dr. h.c.
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Friede Springer, Berlin, Deutschland (indirekt), und
Dr. Mathias Dopfner, Potsdam, Deutschland (indirekt).

Informationen zur Hohe der jeweiligen Beteiligung an der
Gesellschaft kénnen den Angaben zu den Stimmrechtsmit-
teilungen im Anhang des Jahresabschlusses 2012 der Axel
Springer AG, www.axelspringer.de/finanzpublikationen,
sowie dem Punkt ,Stimmrechtsmitteilungen” auf der
Internetseite der Gesellschaft unter www.axelspringer.de/
stimmrechtsmitteilungen enthommen werden.

Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, bestehen nicht.

Art der Stimmrechtsausiibung, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht
unmittelbar ausiiben

Im Rahmen des Gratisaktien- und Aktienbeteiligungspro-
gramms des Jahres 2009 sowie der Aktienbeteiligungs-
programme der Jahre 2011 und 2012, jeweils durchge-
fGhrt fOr Mitarbeiter der Gesellschaft, ist hinsichtlich der
an die Mitarbeiter Ubertragenen Aktien zunéchst die
Deutsche Bank AG mit Aktien im Fremdbesitz in das
Aktienregister eingetragen worden. Es steht jedoch je-
dem Mitarbeiter frei, sich selbst als Aktion&r in das Aktien-
register eintragen zu lassen.

Gesetzliche Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung iiber die
Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung
der Satzung

Der Vorstand der Axel Springer AG besteht nach der
Satzung der Gesellschaft aus mindestens zwei Mitglie-
dern. Der Aufsichtsrat bestimmt die Anzahl der Vor-
standsmitglieder, bestellt sie und beruft sie ab. Die Be-

stellung erfolgt auf hdchstens flnf Jahre; eine wiederhol-
te Bestellung oder Verldngerung der Amtszeit ist jeweils
fur hdéchstens flnf Jahre zuléssig (vgl. im Einzelnen § 84
Abs. 1 Satze 1 bis 4 AktG). Werden mehrere Personen
zu Vorstandsmitgliedern bestellt, so kann der Aufsichts-
rat ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstands ernen-
nen (§ 84 Abs. 2 AktG). Fehlt ein erforderliches Vor-
standsmitglied, so hat in dringenden Féllen das Gericht
auf Antrag eines Beteiligten ein Mitglied zu bestellen

(§ 85 Abs. 1 Satz 1 AktG). Der Aufsichtsrat kann die
Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung
zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein
wichtiger Grund vorliegt (vgl. im Einzelnen § 84 Abs. 3
Sétze 1 und 2 AktG).

Satzungsanderungen erfolgen durch Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit, die — neben der
einfachen Stimmmehrheit — mindestens drei Viertel des
bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
umfasst (vgl. § 179 Abs. 2 Satz 1 AktGi. V. m. § 21
Abs. 2 der Satzung der Gesellschaft). Eine Anderung
der in § 3 der Satzung niedergelegten Grundséatze der
Unternehmensflhrung bedarf dabei einer Mehrheit, die
mindestens vier Flnftel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst (vgl. § 21 Abs. 3 der
Satzung der Gesellschaft).

Der Aufsichtsrat ist ermachtigt, Satzungsanderungen zu
beschlieBen, die nur die Fassung betreffen (§ 13 der
Satzung der Gesellschaft).

Befugnisse des Vorstands, Aktien

auszugeben oder zuriickzukaufen

Bei der Axel Springer AG besteht weder ein genehmigtes
Kapital, das den Vorstand zur Ausgabe neuer Aktien
erm&chtigt, noch ein bedingtes Kapital.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom

14. April 2011 (Tagesordnungspunkt 7) ist der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 13. April 2016
erméachtigt worden, eigene Aktien der Gesellschaft bis
zur Hohe von 10% des zum Zeitpunkt der Beschlussfas-
sung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Der Er-
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werb darf Uber die Bérse oder mittels eines an alle Aktio-
nare gerichteten dffentlichen Angebots bzw. einer &ffent-
lichen Aufforderung zur Abgabe eines Angebots erfolgen.

Zusammen mit den von der Gesellschaft gehaltenen
oder ihr gemaB §§ 71a ff. AktG zuzurechnenden Aktien
durfen die aufgrund der vorstehenden Ermachtigung
erworbenen Aktien zu keinem Zeitpunkt 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft Ubersteigen. Einzelheiten
der Ermachtigung kénnen der Einladung zur Hauptver-
sammlung am 14. April 2011 entnommen werden, die
auf der Internetseite der Axel Springer AG verfligbar ist
(s. Tagesordnungspunkt 7 sowie den hierzu erstatteten
Bericht des Vorstands).

Die Gesellschaft hielt zum Ende des Geschaftsjah-
res 2012 150.298 eigene Aktien; dies entspricht rund
0,2 % des Grundkapitals.

Wesentliche Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen

Die Gesellschaft hat mit Ausnahme von Regelungen in der
nachfolgend genannten Kreditlinie und dem nachfolgend
genannten Schuldscheindarlehen keine wesentlichen
Vereinbarungen getroffen, die unter der Bedingung eines

Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen.

Zur strategischen Liquiditatssicherung hat die Gesell-
schaft im April 2012 ein Schuldscheindarlehen mit einem
Nominalvolumen von € 500.000.000 am Kapitalmarkt
platziert: Der Darlehensgeber kann nach Mitteilung eines
Kontrollwechsels verlangen, dass die von ihm gehaltene
Forderung mit einer Frist von 90 Tagen vorzeitig ganz
oder teilweise zurlickgezahlt wird. Zudem hat die Gesell-
schaft im September 2012 eine neue Kreditlinie in Hohe
von € 900.000.000 vereinbart (Kreditlinie 2012); auch
hier ist jeder Darlehensgeber im Fall eines Kontrollwech-
sels zur Kindigung der Kreditlinie mit einer Frist von 30
Tagen berechtigt.

Das Schuldscheindarlehen wie auch die Kreditlinie 2012
dienen der Refinanzierung einer in Hohe eines Teilbe-
trags von € 500.000.000 im August 2012 ausgelaufenen
und im Ubrigen, d. h. in H6he von € 1.000.000.000,
vorzeitig abgeldsten Kreditlinie vom August 2006.

Ein Kontroliwechsel im Sinne der Kreditlinie 2012 sowie
des Schuldscheindarlehens liegt jeweils — vorbehaltlich
einzelner naher definierter Ausnahmetatbestande, die an
die derzeit kontrollierenden Gesellschafter der Axel
Springer AG anknUpfen — beim Erwerb von Aktien der Axel
Springer AG in einem Umfang von mehr als 50 % des
Grundkapitals und/oder der Stimmrechte durch eine Per-
son oder mehrere gemeinsam handelnde Personen vor.

Entschiidigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines

Uberna/}mmngebots mit
Vorstandsmitgliedern oder
Arbeitnehmern getroffen sind

Ein Teil der Mitglieder des Vorstands ist berechtigt, seine
Dienstvertrage aufgrund eines Kontrollwechsels zu kiin-
digen. Ein Kontrollwechsel im Sinne dieser Vertrage liegt
vor, wenn die Mehrheitsaktionarin Dr. h. c. Friede Sprin-
ger nicht mehr — mittelbar oder unmittelbar — die Mehr-
heit der Aktien halten bzw. kontrollieren sollte. In einem
derartigen Fall haben die betreffenden Vorstandsmitglie-
der Anspruch auf Zahlung des Grundgehalts fUr die
zuletzt vereinbarte restliche Vertragsdauer, mindestens
aber auf Zahlung eines Jahresgrundgehalts. AuBerdem
zahlt die Gesellschaft die erfolgsorientierte Vergltung pro
rata temporis fUr die Zeit der Tatigkeit im Jahr des Aus-
scheidens. Sonstige Vergltungen sehen die Dienstver-
trage der Vorstandsmitglieder fir den Fall der Beendi-
gung des Dienstverhdaltnisses aufgrund eines Kontroll-
wechsels nicht vor.

Entsprechende Entschadigungsvereinbarungen mit
Arbeitnehmern der Gesellschaft bestehen nicht.
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Corporate-Governance-Bericht

Im vorliegenden Kapitel berichtet der Vorstand — zugleich
fOr den Aufsichtsrat — im Einklang mit der Empfehlung in
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex

(DCGK) Uber die Corporate Governance bei Axel Springer.

Das Kapitel umfasst auch die Erklarung zur Unternehmens-
fihrung nach § 289a des Handelsgesetzbuches (HGB)
und den Vergutungsbericht.

Gute Corporate Governance als
Leitmotiv

Gute Corporate Governance ist fur Axel Springer zentraler
Bestandteil einer verantwortungsvollen Unternehmens-
fihrung und -kontrolle, die sich an einer langfristigen Steige-
rung des Unternehmenswertes ausrichtet. Sie fordert das
Vertrauen unserer nationalen und internationalen Anleger,
Kunden, Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung des Unternehmens und ist eine wesentliche
Grundlage fUr den nachhaltigen Unternehmenserfolg.

Dabei orientieren wir uns am Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK). Um seine Empfehlungen
einzuhalten und umzusetzen, haben wir geeignete MaB-
nahmen ergriffen. Corporate-Governance-Beauftragter
ist der Vorstand fur das Ressort Personal, Finanzen und
Dienstleistungen. Die Einhaltung und die Umsetzung der

Empfehlungen des DCGK werden kontinuierlich Gberpruft.

Erklirung zur Unternehmensfiihrung

gem. § 2894 HGB

Entsprechenserklirung gemif§ § 161 AktG
Am 6. November 2012 haben Vorstand und Aufsichtsrat
folgende Entsprechenserklarung veroffentlicht:

»Vorstand und Aufsichtsrat der Axel Springer AG erklaren
gem. § 161 Aktiengesetz Folgendes:

|. Zukunftsbezogener Teil

Den Empfehlungen des vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am

15. Juni 2012 bekannt gemachten Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK) in der Fassung vom

15. Mai 2012 wird mit Ausnahme der nachfolgend ge-
nannten und begrindeten Abweichungen entsprochen:

1. Vorsitz im Priifungsausschuss (Audit Committee)
(Ziff. 5.2 Satz 3 DCGK)

Den Vorsitz im Audit Committee des Aufsichtsrats hat der
Vorsitzende des Aufsichtsrats, Dr. Giuseppe Vita, inne.

Nach Uberzeugung des Aufsichtsrats ist Dr. Vita auf-
grund seiner Qualifikationen und seiner Erfahrungen,
auch im Bereich der Finanzdienstleistungsindustrie,
sowie seiner Personlichkeit ein idealer Vorsitzender so-
wohl des Prifungsausschusses als auch des Aufsichts-
rats. Der Aufsichtsrat ist daher der Auffassung, dass
Dr. Vita auch weiterhin den Vorsitz im Prifungsaus-
schuss innehaben sollte.

2. Offenlegung von Beziehungen von Aufsichts-
ratskandidaten zu der Gesellschaft, ihren Organen
und wesentlich beteiligten Aktionaren bei Wahlvor-
schlagen an die Hauptversammlung (Ziff. 5.4.1
Satze 6 bis 8 DCGK)

Der Aufsichtsrat wird bei seinen Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung s&mtliche gesetzlich vorgesehenen
Angaben zu den Aufsichtsratsmitgliedern machen und
die Kandidaten in der Hauptversammlung nach Mdglich-
keit auch vorstellen. Ferner besteht flir Aktionére in der
Hauptversammlung Gelegenheit, Fragen zu den Kandi-
daten zu stellen. Dies ist nach Auffassung des Aufsichts-
rats fUr Aktiondre eine solide und ausreichende Informa-
tionsbasis zur Beurteilung der Kandidatenvorschléage.

3. Individualisierte Offenlegung der Aufsichtsrats-
vergiitung (Ziff. 5.4.6 Satze 6 und 7 DCGK)

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sowie die vom
Unternehmen an die Mitglieder des Aufsichtsrats gezahlten
Vergutungen fUr personlich erbrachte Leistungen werden
im Corporate-Governance-Bericht nicht in individualisierter
Form ausgewiesen (Ziffer 5.4.6 Sétze 6 und 7 DCGK).



Die Angaben erfolgen nicht individualisiert, da auch von
Wettbewerbern der Axel Springer AG keine Bezlige
veroffentlicht werden.

4. Ausrichtung der erfolgsorientierten Aufsichts-
ratsvergiitung auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung (Ziff. 5.4.6 Satz 5 DCGK)

Die VergUtung des Aufsichtsrats besteht aus einer festen
und einer variablen Vergltung. Der variable Anteil der
Aufsichtsratsvergitung setzt sich aus einem dividendenba-
sierten und einem an der Steigerung des Konzernergebnis-
ses (in Bezug auf das entsprechende Ergebnis des dritt-
letzten Geschéftsjahres) orientierten Teil zusammen. Da
der dividendenbezogene Anteil der variablen Vergitung
jeweils auf das Vorjahr und damit méglicherweise aus
Sicht des DCGK nicht auf eine nachhaltige Unterneh-
mensentwicklung bezogen ist und zudem der Betrag der
dividendenbezogenen variablen Vergitung in den vergan-
genen Jahren zumeist den unstreitig auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung bezogenen Betrag der kon-
zernergebnisbasierten variablen Vergltung Uberstieg,
erklart die Gesellschaft vorsorglich eine Abweichung von
der entsprechenden DCGK-Empfehlung. Die von den
Aktionaren unserer Gesellschaft beschlossene Aufteilung
der variablen Aufsichtsratsvergtitung in einen dividenden-
und einen konzernergebnisbasierten Teil erscheint aller-
dings unverandert sachgerecht und angemessen.

Il. Vergangenheitsbezogener Tell

Zeitraum seit Abgabe der letzten Entsprechens-

erklarung am 7. November 2011 bis zur Bekannt-
gabe der neuen Kodexfassung am 15. Juni 2012:

Den Empfehlungen des vom Bundesministerium der Justiz
im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers am
2. Juli 2010 bekannt gemachten DCGK in der Fassung
vom 26. Mai 2010 hat die Gesellschaft im Zeitraum seit
Abgabe der letzten Entsprechenserklarung am

7. November 2011 bis zur Bekanntgabe der neuen Kodex-
fassung am 15. Juni 2012 mit der oben unter I. 3) ge-
nannten und begrindeten Ausnahme entsprochen.

Zusammengefasster Lagebericht 61

Corporate-Governance-Bericht

Zeitraum seit Bekanntgabe der neuen Kodexfassung
am 15. Juni 2012:

Den Empfehlungen des vom Bundesministerium der
Justiz im amtlichen Teil des Bundesanzeigers am 15. Juni
2012 bekannt gemachten DCGK in der Fassung vom
15. Mai 2012 hat die Gesellschaft im Zeitraum seit seiner
Bekanntmachung mit den oben unter 1. 1), 1. 3) und 1. 4)
genannten und begriindeten Ausnahmen sowie im Zeitraum
seit seiner Bekanntmachung bis zum 24. Oktober 2012 mit
der nachfolgenden Ausnahme entsprochen:

Benennung konkreter Ziele fiir die Anzahl der un-
abhéangigen Aufsichtsratsmitglieder
(Ziff. 5.4.1 Satz 2 DCGK)

Der Aufsichtsrat hat in Umsetzung der vorstehenden
neuen Empfehlung des DCGK in seiner Sitzung vom

24. Oktober 2012 —in Ergé&nzung der von ihm bereits im
Oktober 2010 beschlossenen Ziele flr seine Zusammen-
setzung betreffend Diversity und Internationalitat — als
konkretes Ziel fUr die Anzahl der unabhéangigen Auf-
sichtsratsmitglieder beschlossen, dass mindestens 2
seiner Mitglieder unabhéngig im Sinne der Ziff. 5.4.2
DCGK sein sollen. Dieses Ziel wurde und wird bereits in
der aktuellen Zusammensetzung erreicht.

Berlin, 6. November 2012
Axel Springer AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand®

Die vorstehende Entsprechenserklarung vom

6. November 2012 kann, ebenso wie altere Fassungen, Uber
den Link www.axelspringer.de/entsprechenserklaerung
abgerufen werden.

Wesentliche Praktiken der Unternehmensfiihrung
Als einziges unabhangiges Medienunternenmen hat sich
Axel Springer eine Unternehmensverfassung gegeben.
Diese ist in § 3 der Satzung der Gesellschaft (,Grundséatze
der Unternehmensfiihrung®) verankert und damit Richt-
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schnur fur alle Mitarbeiter. Die darin formulierten funf Un-
ternehmensgrundséatze sind Grundlage der publizistischen
Ausrichtung. Sie definieren gesellschaftspolitische Grund-
Uberzeugungen, geben aber keine Meinung vor. Die Un-
ternehmensverfassung kann unter www.axelspringer.de/
unternehmensverfassung eingesehen werden.

Axel Springer hat daneben auch Unternehmenswerte
definiert, die jeden Mitarbeiter bei seiner Arbeit leiten und
die Unternehmenskultur bei Axel Springer ausmachen:
Kreativitat als entscheidende Voraussetzung flr den
journalistischen sowie den geschéaftlichen Erfolg; Unter-
nehmertum im Sinne des ideenmutigen, eigenverantwort-
lichen und ergebnisorientierten Handelns der Mitarbeiter
und FUhrungskrafte; Integritat gegentiber dem Unterneh-
men, den Lesern, den Kunden, den Mitarbeitern, den
Geschaftspartnern und Aktiondren. Die FUhrungsgrund-
satze der Axel Springer AG konkretisieren die auf den
Unternehmenswerten aufbauenden Anforderungen spezi-
ell an die Flihrungskrafte des Axel Springer Konzerns. Mit
den Grundsétzen soll FUhrungskraften ein Handlungsrah-
men gegeben werden, der Transparenz Uber die Anforde-
rungen und Erwartungen an die FUhrungsrolle schafft.

Ferner hat Axel Springer Leitlinien der journalistischen
Unabhangigkeit aufgestellt. Diese Leitlinien konkretisieren
und erweitern das Verstandnis der publizistischen
Grundsétze des Pressekodex des Deutschen Presserats
fur das Unternehmen. Konkret behandeln sie die Trennung
zwischen Werbung und redaktionellen Texten sowie
zwischen privaten und geschaftlichen Interessen der
Redakteure, verbieten eine persdnliche Vorteilsannahme
und nehmen Stellung zum Umgang mit Quellen. Die
Leitlinien stellen damit die Rahmenbedingungen fir unab-
hangigen und kritischen Journalismus in den Redaktionen
samtlicher Medien des Konzerns dar. Die Chefredakteure
sind fUr die Einhaltung der Leitlinien und ihre Implemen-
tierung im Tagesgeschaft verantwortlich.

Dariber hinaus hat Axel Springer einen Katalog sozialer
Standards fUr alle Aktivitdten von Axel Springer aufge-
stellt. Diese International Social Policy erklart die Haltung
des Unternehmens u. a. zu Fragen der Menschenrechte,

der Rechtstreue, des Kinder- und Jugendschutzes, des
Umgangs mit Mitarbeitern, der Gesundheit und Sicher-
heit sowie der Vereinbarkeit von Familie und Beruf.

Ferner hat das Unternehmen eine vier Punkte umfassen-
de Umweltleitlinie etabliert, die eine praktische Orientie-
rung flr die vielfaltigen dem Umweltschutz dienenden
MaBnahmen bei Axel Springer ist.

Unternehmenswerte, FUhrungsgrundsétze und die voll-
standigen Leitlinien kdnnen unter www.axelspringer.de/
grundsaetze-leitlinien abgerufen werden.

Bereits im Geschaftsjahr 2010 wurde zudem der eigen-
sténdige Geschéaftsbereich Governance, Risk & Compliance
geschaffen. Er bearbeitet u. a. die Themen Risikoma-
nagement, Internes Kontrollsystem und Compliance
Management. Risikomanagement und Internes Kontroll-
system beschéftigen sich — wie im Risikobericht (s. Seite
43) beschrieben — mit der Identifikation von Risiken im
gesamten Unternehmen sowie mit der systematischen
Uberwachung umgesetzter MaBnahmen zur Risikomini-
mierung. Compliance bedeutet fir Axel Springer die
Einhaltung aller Gesetze, Verordnungen und Richtlinien
sowie freiwillig eingegangener Selbstverpflichtungen. Vor
diesem Hintergrund liegt das Ziel des Compliance Manage-
ments insbesondere in der Schaffung von Strukturen und
Prozessen, die ein rechts- und regelkonformes Verhalten
von Organmitgliedern und Mitarbeitern — allen voran Fih-
rungskréaften — sicherstellen. Zugleich sollen Reputations-
und wirtschaftliche Schaden, wie sie aus RegelversttBen
resultieren kdnnen, vermieden werden.

Als weiteren Schritt zur Starkung einer guten Corporate
Governance und zur Etablierung eines angemessenen
Compliance Managements hat Axel Springer im Ge-
schéftsjahr 2011 einen Code of Conduct verdffentlicht.
Dieser fasst die bestehenden Unternehmensgrundsétze
und -werte sowie Richtlinien und Leitlinien von Axel Springer
zusammen und prézisiert ethische, moralische und rechtliche
Anforderungen, die von jeder Mitarbeiterin und jedem
Mitarbeiter zu beachten sind. Der Code of Conduct kann
unter www.axelspringer.de/coc abgerufen werden.



Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie
Zusammensetzung und Arbeitsweise der Ausschiisse
des Aufsichtsrats

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat

Den gesetzlichen Vorgaben entsprechend vollziehen sich
Leitung und Kontrolle bei Axel Springer Uber ein duales
Flhrungssystem. Der Vorstand leitet die Gesellschaft
unter eigener Verantwortung. Der Aufsichtsrat bestellt die
Vorstandsmitglieder und Uberwacht und berét den Vor-
stand bei der Fuhrung der Geschéfte. Vorstand und
Aufsichtsrat arbeiten im Sinne einer nachhaltigen Steige-
rung des Unternehmenswertes eng und vertrauensvoll
zusammen. Die beiden Organe sind hinsichtlich der
personellen Besetzung und ihrer Kompetenzen strikt
voneinander getrennt.

Arbeitsweise des Vorstands

Der Vorstand ist in seiner Leitungsfunktion an das Unter-
nehmensinteresse gebunden und der nachhaltigen Un-
ternehmensentwicklung verpflichtet. Er entwickelt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens und ist —in
Abstimmung mit dem Aufsichtsrat — verantwortlich fur
deren Umsetzung. Der Vorstand flhrt die Geschafte der
Gesellschaft nach MaBgabe der relevanten Gesetze, der
Satzung und seiner Geschaftsordnung.

Er informiert den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und
umfassend Uber alle unternehmensrelevanten Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschéftsentwicklung, des
Risikomanagements einschlieflich der Risikolage sowie
des Internen Kontrollsystems und des Compliance-
Managementsystems. Wesentliche Vorstandsentschei-
dungen bedurfen nach der vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschéftsordnung fur den Vorstand der Zustimmung
des Aufsichtsrats. Dazu gehdren vor allem die Schaffung
oder Aufgabe von Geschéftszweigen, der Erwerb oder
die VerauBerung bedeutender Unternehmensbeteiligun-
gen sowie die Verabschiedung der jahrlichen Unterneh-
mensplanung und des Finanzplans der Gesellschaft.

Die Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die
Verantwortung fur die GeschéftsfUhrung, arbeiten kolle-
gial zusammen und unterrichten sich gegenseitig laufend
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Uber wichtige MaBnahmen und Vorgénge in ihren Ge-
schéftsbereichen. Unbeschadet der Gesamtverantwor-
tung aller Vorstandsmitglieder leitet jedes Vorstandsmit-
glied — abgesehen von Entscheidungen, die der Gesamt-
vorstand zu treffen hat — den ihm zugewiesenen Ge-
schéaftsbereich eigenverantwortlich.

Der Vorstand tagt regelméaBig im Rahmen von Vor-
standssitzungen, die grundséatzlich vom Vorstandsvorsit-
zenden einberufen und geleitet werden. Ferner kdnnen
jedes Vorstandsmitglied und der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats die Einberufung einer Sitzung verlangen. Der
Gesamtvorstand entscheidet grundséatzlich durch Be-
schluss mit der einfachen Mehrheit der abgegebenen
Stimmen; bei Stimmengleichheit gibt — sofern gesetzlich
zulassig — die Stimme des Vorstandsvorsitzenden den
Ausschlag. Ein Beschluss, der gegen den Widerspruch
des Vorstandsvorsitzenden gefasst wurde, wird — eben-
falls im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen — nicht
ausgeflhrt, bis der Aufsichtsrat entschieden hat.

Néaheres regelt die vom Aufsichtsrat flr den Vorstand
erlassene Geschaftsordnung flir den Vorstand. Diese

beinhaltet u. a.

B die Verpflichtung zur Beachtung, Einhaltung und kon-
zernweiten Verankerung der Unternehmensverfassung,

B den Geschéftsverteilungsplan und die vom Gesamt-
vorstand zu treffenden Entscheidungen,

B die Aufgaben des Vorstandsvorsitzenden,

B Geschéfte, die der Zustimmung des Aufsichtsrats
bedurfen,

B Bestimmungen zur regelmaBigen, zeitnahen und
umfassenden Information des Aufsichtsrats,

B Regelungen zu Sitzungen und Beschlussverfahren,

® die Verpflichtung zur Offenlegung von Interessenkonflikten.
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Nach dem Ausscheiden des langjahrigen Vorstandsmit-
glieds fur Technik, Logistik und Personal und stellvertre-
tenden Vorstandsvorsitzenden Rudolf Knepper zum
Jahresende 2011 und mit der Neubestellung von Jan
Bayer und Ralph Blchi zu Vorstandsmitgliedern jeweils
zum 1. Januar 2012 besteht der Vorstand derzeit aus
funf Mitgliedern:

B Dr. Mathias Dopfner, Vorstandsvorsitzender
W Jan Bayer, Vorstand WELT-Gruppe und Technik

B Ralph Buchi, Vorstand Internationales

Lothar Lanz, Vorstand Personal, Finanzen und Dienst-
leistungen

Dr. Andreas Wiele, Vorstand BILD-Gruppe und Zeit-
schriften

Arbeitsweise des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Axel Springer AG besteht satzungs-
geman aus neun Mitgliedern, die von der Hauptver-
sammlung gewahlt werden. Die Amtsperiode seiner
Mitglieder betragt regelmaBig finf Jahre; eine Wieder-
wahl ist zulassig. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats wird
aus der Mitte des Gremiums gewahlt; seine Amtszeit
stimmt mit der des Aufsichtsrats Uberein. Der Aufsichtsrat
berat den Vorstand und kontrolliert die Vorstandsarbeit.
Er halt mindestens vier Sitzungen im Jahr ab und tagt bei
Bedarf ohne den Vorstand. Schriftliche, telefonische,
fernschriftliche oder mithilfe sonstiger Mittel der Tele-
kommunikation durchgefuhrte Sitzungen und Beschluss-
fassungen sind zuléssig. Der Aufsichtsratsvorsitzende
steht auch zwischen den Sitzungen mit dem Vorstand in
Kontakt und berat mit ihm Fragen der Strategie, der
Planung, der Geschaftsentwicklung, der Risikolage, des
Risikomanagements und der Compliance des Unter-
nehmens. Der Aufsichtsrat fasst seine Beschlisse
grundsatzlich mit einfacher Mehrheit der an der Be-
schlussfassung teilnehmenden Mitglieder; bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorsitzenden den Aus-
schlag. In regelméaBigen Abstanden erdrtert der Auf-

sichtsrat Geschaftsentwicklung, Planung, Strategie und
wesentliche Investitionen. Der Aufsichtsrat stellt den
Jahresabschluss der Axel Springer AG fest und billigt
den Konzernabschluss. Er Uberprtift regelmaBig auf
Basis eines Fragebogens die Effizienz seiner Arbeit,
zuletzt in der Sitzung des Plenums im Oktober 2012. Im
Hinblick auf die konkrete Tatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2012 wird auf den Bericht des Aufsichts-
rats verwiesen (s. Seite 75).

Die Geschéftsordnung des Aufsichtsrats erflillt die An-
forderungen des Deutschen Corporate Governance

Kodex und enthélt u. a. folgende Regelungen:

B \Wahl und Aufgaben des Aufsichtsratsvorsitzenden
und dessen Stellvertreters

B Einberufung von Sitzungen

B Beschlussfassung innerhalb von Sitzungen oder Gber
schriftliche bzw. telefonische, fernschriftliche
oder mithilfe sonstiger Mittel der Telekommunikation

durchgefUhrte Abstimmungen

B Ausschisse des Aufsichtsrats, ihre Zusammenset-
zung, Organisation und Aufgaben

m Verpflichtung zur Offenlegung bei Interessenkonflikten
Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind:

m Dr. Giuseppe Vita, Vorsitzender

B Dr. h.c. Friede Springer, stellvertretende Vorsitzende
B Dr. Gerhard Cromme

m QOliver Heine

Rudolf Knepper (ab 8. Januar 2013)

Klaus Krone



B Dr. Nicola Leibinger-Kammdiller
m Prof. Dr. Wolf Lepenies
B Dr. Michael Otto

Dabei erfllllt u. a. der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Giuseppe
Vita, der zugleich Vorsitzender des Prifungsausschusses
(Audit Committee) ist, die Anforderungen an Sachverstand
und Unabhangigkeit im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG
(Finanzexperte).

Michael Lewis hat zum Ablauf des 30. September 2012
sein Aufsichtsratsmandat bei der Axel Springer AG nieder-
gelegt. Mit Beschluss vom 7. Januar 2013 hat das Amts-
gericht Charlottenburg Rudolf Knepper als Nachfolger von
Michael Lewis, der dem neunkdpfigen Gremium mehr als
funf Jahre angehdrte, bis zum Ende der nédchsten ordentli-
chen Hauptversammlung, die am 24. April 2013 stattfin-
det, bestellt. Die Amtszeit der Ubrigen derzeitigen Auf-
sichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der ordentlichen
Hauptversammlung 2014.

Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschissen
Der Vorstand hat keine Ausschisse gebildet.

Der Aufsichtsrat hat gemaB seiner Geschéaftsordnung vier
Ausschusse gebildet — Prasidium, Personalausschuss,
Nominierungsausschuss und Audit Committee —, die die
Arbeit des Plenums unterstitzen. Die Ausschisse berei-
ten in den in der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats
festgelegten Angelegenheiten Beschllsse des Aufsichts-

rats sowie Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind.

Dartber hinaus beschlieBen sie im Rahmen der gesetzlichen
Bestimmungen anstelle des Gesamtaufsichtsrats Uber
bestimmte, in der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats
festgelegte Angelegenheiten. Die Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats regelt das Verfahren der Sitzungen und
Beschlussfassungen seiner Ausschisse und bestimmt
deren Zustandigkeiten.
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FUr die Zustandigkeiten der Ausschusse und ihre jeweilige
Zusammensetzung wird auf den Bericht des Aufsichts-
rats verwiesen (s. Seite 77 ff.).

Den Vorsitz im Audit Committee des Aufsichtsrats hat —
insoweit abweichend von der Empfehlung in Ziffer 5.2
Satz 3 DCGK — der Vorsitzende des Aufsichtsrats,

Dr. Giuseppe Vita, inne. Dr. Giuseppe Vita ist jedoch
aufgrund seiner Qualifikationen und seiner Erfahrungen,
auch im Bereich der Finanzdienstleistungsindustrie, sowie
seiner Personlichkeit ein idealer Vorsitzender auch des
Prifungsausschusses. Der Aufsichtsrat ist daher der
Auffassung, dass Dr. Giuseppe Vita auch weiterhin den
Vorsitz im Prifungsausschuss innehaben sollte (vgl. die
hierzu erklarte Abweichung in der Entsprechenserklarung
vom 6. November 2012, s. Seite 60). Dr. Giuseppe Vita
erflillt die zudem die Anforderungen an Sachverstand und
Unabhéngigkeit im Sinne des § 107 Abs. 4i. V. m. § 100
Abs. 5 AktG (Finanzexperte) sowie die Anforderungen der
Empfehlungen in Ziffer 5.3.2 Satze 2 und 3 DCGK.

Weitere Angaben zur Corporate
Governance

Weiterentwicklung der Corporate Governance
Nachdem im Vorjahr keine Anderungen des DCGK vor-
genommen wurden, hat die Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex am 15. Mai 2012
erneut Anderungen des DCGK beschlossen. Die geén-
derte Fassung ist mit Veroffentlichung im Bundesanzeiger
am 15. Juni 2012 in Kraft getreten. Der Schwerpunkt der
Anderungen betrifft den Aufsichtsrat und dort die Themen-
bereiche ,Prifungsausschuss (Audit Committee)” und
»Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglieder”. Daneben
wurden die Empfehlungen zur Aufsichtsratsvergitung
dahingehend geéndert, dass auch die ausschlieBlich
feste Vergutung von Aufsichtsratsmitgliedern im Einklang
mit den DCGK-Empfehlungen steht. Wird den Aufsichts-
ratsmitgliedern auch eine erfolgsorientierte Vergttung
zugesagt, soll diese nicht nur — wie bisher — auf den
langfristigen Unternehmenserfolg bezogene Bestandteile
enthalten, sondern zukinftig (insgesamt) auf eine nach-
haltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet sein.
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Axel Springer folgt bis auf wenige Abweichungen auch
den neuen Kodex-Empfehlungen. Wegen der einzelnen
Abweichungen von Empfehlungen des Kodex wird auf
die Entsprechenserklarung vom 6. November 2012

(s. Seite B60) verwiesen.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Aufsichtsrats
In seiner Sitzung am 14. Oktober 2010 beschloss bzw.
bestatigte der Aufsichtsrat mit Blick auf Ziffer 5.4.1
DCGK folgende Ziele fur seine Zusammensetzung:

W Der Aufsichtsrat der Axel Springer AG ist so zusam-
menzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt Uber
alle Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrun-
gen verfligen, die zur ordnungsgeméaBen Wahrneh-
mung seiner Aufgaben erforderlich sind.

B Weiterhin strebt der Aufsichtsrat unter BerUcksichti-
gung des statutarischen Unternehmensgegenstands,
der GroBe der Gesellschaft und dem Anteil der inter-
nationalen Geschéaftstatigkeit als Ziel fir die jeweils
anstehenden turnusmaBigen Wahlperioden eine Zu-
sammensetzung an, bei der insbesondere die folgen-
den Elemente berilcksichtigt sind:

B Mindestens zwei Aufsichtsratssitze sollen durch Per-
sonen besetzt werden, die im besonderen Mal3 das
Kriterium Internationalitat verkdrpern (z. B. aufgrund
relevanter Erfahrung mit Geschéftstétigkeit von Unter-
nehmen im Ausland).

B Aufsichtsratsmitglieder sollen keine Organfunktion
oder Beratungsaufgabe bei wesentlichen Wettbewer-
bern des Unternehmens austben.

B |m Aufsichtsrat soll es eine angemessene Beteiligung
von Frauen geben. Derzeit sind zwei von neun Mit-
gliedern (22,2 %) Frauen; dies sieht der Aufsichtsrat

Aufsichtsrat beschlieBen. Des Weiteren soll der Auf-

sichtsrat darauf achten, dass mdglichst wenige seiner
Mitglieder einem potenziellen Interessenkonflikt unter-
liegen, z. B. aufgrund einer Beratung oder Organfunktion

bei wesentlichen Kunden, Lieferanten, Kreditgebern

oder sonstigen wesentlichen Geschéftspartnern von
Axel Springer. Daneben soll der Aufsichtsrat bei seiner
Zusammensetzung insgesamt berlcksichtigen, dass
diese dem Kriterium der Vielfalt (Diversity) entspricht.

Erganzend hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom
24, Oktober 2012 mit Blick auf die Empfehlung in Ziffer
5.4.1 Satz 2 DCGK in der Fassung vom 15. Juni 2012
das folgende weitere Ziel flr seine Zusammensetzung
beschlossen:

B Der Aufsichtsrat strebt als Ziel flr seine Zusammen-
setzung an, dass mindestens zwei seiner Mitglieder
unabhangig im Sinne des DCGK sind.

Mit der aktuellen Zusammensetzung des Aufsichtsrats
der Axel Springer AG sind die genannten Ziele bereits
vollstandig erreicht.

Ziele fiir die Zusammensetzung des Vorstands
Ebenfalls in seiner Sitzung am 14. Oktober 2010 be-
schloss der Aufsichtsrat mit Blick auf Ziffer 5.1.2 DCGK
folgende Ziele fUr die Zusammensetzung des Vorstands:

B Bei der Zusammensetzung des Vorstands soll der
Aufsichtsrat auch auf Vielfalt (Diversity) achten und
dabei insbesondere eine angemessene Bericksichti-
gung von Frauen anstreben.

B Der Aufsichtsrat soll gemeinsam mit dem Vorstand fur
eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen.

B Zum Zeitpunkt seiner (Wieder-)Bestellung soll ein Vor-

jedenfalls als angemessen an.

Bei Wahlvorschlagen soll berlcksichtigt werden, dass
die Aufsichtsratsmitglieder in der Regel nicht &lter als
72 Jahre sein sollen; Ausnahmen hiervon kann der

standsmitglied in der Regel nicht alter als 62 Jahre sein;
der Aufsichtsrat kann hiervon Ausnahmen beschlieen.

Bei der Bestellung der beiden neuen Vorstandsmitglieder
Jan Bayer und Ralph Blichi zum 1. Januar 2012 hat der



Aufsichtsrat vorstehende Gesichtspunkte bericksichtigt
und die nach Einschatzung des Aufsichtsrats bestgeeig-
neten Kandidaten bestellt.

Ziele des Unternehmens hinsichtlich der Besetzung
von Fiibrungsfunktionen

Mit Blick auf die Empfehlung in Ziffer 4.1.5 DCGK wird
hinsichtlich der auf Chancengleichheit und Vielfalt ausge-
richteten Personalpolitik des Unternehmens auf Seite 37
des Geschéftsberichts verwiesen.

APktiondire und Hauptversammlung

Die Hauptversammlung der Axel Springer AG ist das
zentrale Organ, Uber das die Aktionare ihre Rechte
wahrnehmen und ihre Stimmrechte austiben kénnen.
Jede Stlickaktie gewéhrt auf der Hauptversammlung
eine Stimme. Stimmberechtigt sind diejenigen Aktionére,
die im Aktienregister eingetragen sind und sich rechtzeitig
angemeldet haben. Den Vorsitz der Hauptversammlung
fuhrt grundsétzlich der Aufsichtsratsvorsitzende. Um den
Aktiondren die Wahrnehmung ihrer Interessen wéhrend
der Hauptversammlung zu erleichtern, kann das Stimm-
recht durch Bevollmé&chtigte ausgelbt werden. Die Axel
Springer AG benennt flr die Hauptversammlung auch
einen Stimmrechtsvertreter, den Aktiondre mit der wei-
sungsgebundenen Auslbung ihres Stimmrechts betrau-
en kdnnen. Alle erforderlichen Berichte und Unterlagen
werden den Anteilseignern zuvor auch Uber die Internet-
seite des Unternehmens zugénglich gemacht.

Die Hauptversammlung beschliet namentlich tber die
Verwendung des Bilanzgewinns, die Entlastung des
Vorstands und des Aufsichtsrats, die Wahl des Auf-
sichtsrats, die Wahl des Abschlussprtifers und sonstige
ihr durch Gesetz zugewiesene Angelegenheiten, wie z. B.
KapitalmaBnahmen und sonstige Satzungsénderungen.
Die Beschlusse der Hauptversammlung bedurfen der
Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit das Gesetz
oder die Satzung nicht etwas anderes vorschreibt. Die
Satzung kann auf der Unternehmenswebseite unter
www.axelspringer.de/satzung eingesehen werden.
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Interessenkonflikte

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind
dem Unternehmensinteresse verpflichtet. Kein Mitglied
eines der beiden Gremien darf bei seinen Entscheidungen
personliche Interessen verfolgen und Geschaftschancen,
die dem Unternehmen zustehen, fUr sich nutzen.

Vorstandsmitglieder diirfen im Zusammenhang mit ihrer
Tatigkeit weder fUr sich noch fur andere Personen Zu-
wendungen oder sonstige Vorteile von Dritten fordern
oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile
gewahren. Nebentétigkeiten des Vorstands bedurfen der
Zustimmung des Aufsichtsrats. Wahrend ihrer Tatigkeit
flr Axel Springer unterliegen die Vorstandsmitglieder
einem umfassenden Wettbewerbsverbot. Jedes Vor-
standsmitglied hat dem Aufsichtsrat gegentber Interes-
senkonflikte unverzlglich offenzulegen. Im Berichtsjahr
trat im Vorstand folgender potenzieller Interessenkonflikt
auf: Bei der Vorstandsbeschlussfassung im August 2012
tiber die Ubertragung und Eintragung ins Aktienregister
der von Dr. h.c. Friede Springer an Dr. Mathias Dépfner
geschenkten 1.978.800 Stlckaktien der Axel Springer AG
hat Dr. Mathias Dopfner nicht mitgewirkt.

Ebenso hat jedes Mitglied des Aufsichtsrats diesen un-
verzUglich Uber Interessenkonflikte zu informieren. Der
Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung Uber etwa-
ige Interessenkonflikte und deren Behandlung (zu den im
Berichtsjahr aufgetretenen Interessenkonflikten vgl. Be-
richt des Aufsichtsrats, s. Seite 77).

Mitgliedschaften der Organe in anderen
Kontrollgremien

Eine Ubersicht Uber die Mitgliedschaften der Vorstands-
und Aufsichtsratsmitglieder der Axel Springer AG in
anderen gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und/oder
in vergleichbaren in- und auslandischen Gremien ist ab
der Seite 146 dargestellt.



68 Geschiftsbericht 2012 Axel Springer AG

Transparenz

Axel Springer sieht sich dem Anspruch verpflichtet,
samtliche Kapitalmarktteiinehmer stets umfassend, zeit-
nah und zeitgleich sowie einheitlich Uber alle wesentlichen
Ereignisse und Nachrichten zu informieren, die zur Beur-
teilung des aktuellen und zukinftigen Geschaftsverlaufs
des Unternehmens wichtig sind. Die Berichterstattung
Uber die Geschéftslage und die Ergebnisse des Kon-
zerns umfasst den Geschéaftsbericht, die jéhrliche Bilanz-
pressekonferenz sowie den Halbjahresfinanzberichtbe-
richt und die Quartalsfinanzberichte. Soweit méglich,
nutzt das Unternehmen dazu auch die Ubertragungswe-
ge im Internet. Axel Springer nimmt ferner regelmagig an
Konferenzen und Roadshows an wichtigen internationa-
len Borsenplatzen teil; weitere Informationen hierzu sind
auf Seite 6 des Geschaftsberichts zu finden. Darlber
hinaus veroéffentlicht das Unternehmen, soweit rechtlich
erforderlich, Informationen in Form von Ad-hoc-
Mitteilungen und Pressemitteilungen sowie Uber die
Internetseiten des Unternehmens.

Um die Gleichbehandlung aller Kapitalmarktteiinehmer zu
gewahrleisten, verdffentlicht Axel Springer kapitalmarkt-
relevante Informationen zugleich auf Deutsch und Eng-
lisch auch auf der Internetseite der Gesellschaft. Die
Termine der Finanzberichterstattung werden mit ausrei-
chendem zeitlichem Vorlauf im Finanzkalender veroffent-
licht. Ebenso verdffentlicht Axel Springer unverziglich
nach Eingang entsprechender Mitteilungen meldepflich-
tige Anderungen der Zusammensetzung der Aktionérs-
struktur geméaBl § 26 WpHG (Wertpapierhandelsgesetz)
sowie eigene Geschafte mit Aktien der Gesellschaft von
Personen, die bei Axel Springer FUhrungsaufgaben
wahrnehmen (Directors’ Dealings), gemai § 15a WpHG.

Aktienbesitz

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 hielten die am
Bilanzstichtag amtierenden Vorstandsmitglieder des
Unternehmens direkt oder indirekt insgesamt 3.341.209
Aktien der Axel Springer AG. Davon hielt der Vorstands-
vorsitzende Dr. Mathias Dopfner direkt bzw. indirekt Uber
die Brilliant 310. GmbH insgesamt 3.225.492 Aktien.

Die am Bilanzstichtag amtierenden Mitglieder des Auf-
sichtsrats hielten zum Bilanzstichtag direkt oder indirekt
insgesamt 55.981.170 Aktien der Axel Springer AG.

Dr. h.c. Friede Springer hielt 51.000.030 Aktien indirekt
Uber die Friede Springer GmbH & Co. KG und die Axel
Springer Gesellschaft fur Publizistik GmbH & Co sowie
4.948.140 Aktien direkt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss und die Zwischenabschlisse
werden nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) erstellt, wie sie in der EU anzuwenden sind.
Der Konzernabschluss enthélt ergédnzend die nach

§ 315a Abs. 1 HGB geforderten Angaben.

Der Konzernabschluss wird vom Vorstand der Axel
Springer AG aufgestellt und durch den Abschlussprifer
gepruft. Das Unternehmen veréffentlicht diesen innerhalb
von 90 Tagen, die Quartalsfinanzberichte innerhalb von
45 Tagen nach Ende des jeweiligen Berichtszeitraums.

Im Anhang des Konzernabschlusses werden die Bezie-
hungen zu Aktionaren erlautert, die im Sinne der an-
wendbaren Rechnungslegungsvorschriften als naheste-
hende Personen gelten.

Gemanl dem Deutschen Corporate Governance Kodex
wird mit dem Abschlussprufer jedes Berichtsjahr erneut
vereinbart, dass dieser den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats bzw. das Audit Committee Uber eventuelle Aus-
schluss- oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der
Prtfung auftreten, unverziglich unterrichtet. Die Verein-
barung schlieBt ferner ein, dass er Uber alle flr die Auf-
gaben des Aufsichtsrats wesentlichen Fragestellungen
und Vorkommnisse unverzlglich Bericht erstattet, die
sich bei der Durchfuhrung der Abschlussprifung erge-
ben. Des Weiteren wird vereinbart, dass der Abschluss-
prufer den Aufsichtsrat informiert bzw. im Prifungsbe-
richt vermerkt, wenn er im Zuge der Abschlussprifung
Tatsachen feststellt, die eine Unrichtigkeit der von Vor-
stand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklarung ergeben.



Laufende Anfechtungsklagen

Der Aktionér Dr. Oliver KrauB3 hat in den Jahren 2005 bis
2007 diverse BeschlUsse der jeweiligen Hauptversamm-
lung der Gesellschaft angefochten. Bis auf die Anfech-
tung der Entlastungsbeschlisse der ordentlichen Haupt-
versammlung 2006, die daraufhin von der ordentlichen
Hauptversammlung 2010 wiederholt wurden, waren
diese Klagen erfolglos. Derzeit ist Uber folgende laufende
oder im Geschéftsjahr 2012 abgeschlossene Verfahren
zu berichten:

Mit Klage vom 20. Mai 2008 hat Dr. Oliver KrauB3 die auf
der ordentlichen Hauptversammlung am 24. April 2008
gefassten BeschlUsse zu Tagesordnungspunkt 2 (Ver-
wendung des Bilanzgewinns), Tagesordnungspunkt 3
(Entlastung des Vorstands) und Tagesordnungspunkt 4
(Entlastung des Aufsichtsrats) sowie Tagesordnungs-
punkt 7 (besondere Erméachtigung zum Erwerb und zur
Verwendung eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
im Zusammenhang mit dem Unternehmensbeteiligungs-
programm) angefochten. Weiter hat der Aktionar Klaus
Zapf am 26. Mai 2008 Anfechtungsklage, hilfsweise
Nichtigkeitsklage, gegen den zu Tagesordnungspunkt 3
(Entlastung des Vorstands) gefassten Beschluss der
ordentlichen Hauptversammlung vom 24. April 2008
erhoben. Das Landgericht Berlin hat beide Klagen zu
einem Verfahren (Az. 98 O 49/08) verbunden. Dem
Rechtsstreit sind aufseiten der Beklagten die Aktionare
Oliver Wiederhold, Gastro Beteiligungs AG und SCI AG
beigetreten. Das Landgericht Berlin hat beide Klagen am
17. Méarz 2009 vollumfanglich abgewiesen. Gegen dieses
Urteil hat der Kl&ger Dr. Oliver KrauB Berufung zum
Kammergericht Berlin eingelegt (Az. 23 U 63/09), die
ihrerseits durch Urteil vom 3. Mai 2010 vollumfanglich
zurlickgewiesen wurde. Gegen das Urteil des Kammer-
gerichts Berlin hat der Klager Revision und Nichtzulas-
sungsbeschwerde zum Bundesgerichtshof eingelegt
(Az. Il ZR 122/10). Der Bundesgerichtshof hat die Nicht-
zulassungsbeschwerde mit Beschluss vom 10. Juli 2012
zurlckgewiesen. Daraufhin hat Dr. Oliver KrauB3 die Revi-
sion am 1. Oktober 2012 zuriickgenommen. Mit Be-
schluss vom 28. November 2012 hat der Bundesge-
richtshof den Klé&ger daraufhin des Rechtsmittels der
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Revision fur verlustig erklart. Damit ist das Verfahren
rechtskraftig zugunsten der Gesellschaft abgeschlossen.

Mit Klage vom 21. Mai 2009 hat Dr. Oliver Krauf3 den auf
der ordentlichen Hauptversammlung am 23. April 2009
gefassten Beschluss zu Tagesordnungspunkt 7 (beson-
dere Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG im Zusam-
menhang mit dem Unternehmensbeteiligungsprogramm)
sowie die Wahlen von Dr. h. c. Friede Springer und Brian
Powers in den Aufsichtsrat der Gesellschaft (Tagesord-
nungspunkt 8) angefochten. Dr. Oliver KrauB hat auBer-
dem beantragt festzustellen, dass die Gesellschaft ver-
pflichtet ist, ihm in seiner Eigenschaft als Aktionar eine
Abschrift der Teile der ,stenografischen Mitschrift aus
ihrem Fragenerfassungs- und Fragenbeantwortungssys-
tem* zu Uberlassen, die seine Fragen und Redebeitrage
sowie die seitens der Gesellschaft darauf erteilten Aus-
kinfte umfassen. Dem Rechtsstreit sind aufseiten der
Beklagten die Aktiondre SCI AG und Oliver Wiederhold
beigetreten. Das Landgericht Berlin hat die Klage mit
Urteil vom 10. Juni 2010 (Az. 95 O 52/09) vollumfanglich,
d. h. sowohl im Hinblick auf den Anfechtungs- als auch
auf den Feststellungsantrag, abgewiesen. Gegen diese
Entscheidung hat Dr. Oliver KrauB Berufung zum Kam-
mergericht Berlin eingelegt; das Berufungsverfahren wird
unter dem Aktenzeichen 23 U 125/10 geflhrt.

Mit einer weiteren Klage vom 21. Mai 2010 hat Dr. Oliver
KrauB die auf der ordentlichen Hauptversammlung am
23. April 2010 gefassten Beschllsse Uber die Entlastung
des Vorstands und des Aufsichtsrats fur das Geschafts-
jahr 2009 (Tagesordnungspunkte 3 und 4) sowie Uber
die allgemeine Ermachtigung zum Erwerb und zur Ver-
wendung eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
sowie zum Ausschluss des Bezugsrechts und die be-
sondere Erméachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG im Zusam-
menhang mit dem Unternehmensbeteiligungsprogramm
sowie zum Ausschluss des Andienungs- und Bezugs-
rechts (Tagesordnungspunkte 6 und 7) angefochten.
Dem Rechtsstreit sind aufseiten der Beklagten die Aktio-
nare Frank Scheunert und Gastro Beteiligungs AG beige-
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treten. Das Landgericht Berlin hat der Klage mit Urteil
vom 7. Marz 2012 (Az. 105 O 53/10) teilweise stattge-
geben und die Beschlisse der Hauptversammlung zu
den Tagesordnungspunkten 4, 6 und 7 fUr nichtig erklart.
Axel Springer hat gegen das Urteil Berufung zum Kam-
mergericht Berlin eingelegt. Die Berufung wird unter dem
Aktenzeichen 23 U 92/12 gefUhrt.

Vergiitungsbericht

Axel Springer verfolgt bei der Vergltungspolitik den
Grundsatz einer leistungsorientierten, auf eine nachhaltige
Unternehmensentwicklung ausgerichtete Vergltung der
Vorstands- und Aufsichtsratsarbeit, die sich aus festen
und variablen Komponenten zusammensetzt.

Vorstand

Entsprechend den Anforderungen des Aktiengesetzes
und den Empfehlungen des DCGK besteht die Vergu-
tung der Vorstandsmitglieder aus festen und variablen
Bestandteilen. Die variablen Bezlige setzen sich aus
einer als Jahresbonus gezahlten Barkomponente und
einer langfristigen aktienbasierten Vergitungskomponen-
te zusammen. Alle VergUtungsbestandteile sind fur sich
und in ihrer Gesamtheit angemessen. Als Kriterien flr die
Angemessenheit werden die Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussich-
ten von Axel Springer herangezogen.

Ebenfalls wird das Branchenumfeld der Gesellschaft
berUcksichtigt. Externe Vergttungsexperten wurden im
Berichtsjahr vom Aufsichtsrat nicht hinzugezogen.

Die Festverglitung entspricht dem jahrlichen Festgehalt;
daneben erhalten die Vorstéande einen Dienstwagen bzw.
eine Dienstwagenpauschale sowie Sicherheitsaufwen-
dungen als Nebenleistungen. Das jahrliche Festgehalt
wird fUr die gesamte Laufzeit eines Anstellungsvertrags
festgelegt und jeweils in zwolf Monatsraten ausgezahilt.

Es orientiert sich u. a. an den Aufgaben des einzelnen
Vorstandsmitglieds, an der aktuellen wirtschaftlichen Lage,
dem Erfolg und den Zukunftsaussichten des Konzerns.

Der variable Vergiitungsanteil in Form der als Jahres-
bonus gezahlten Barkomponente ist nach oben begrenzt
und richtet sich nach der Leistung des Einzelnen im
Rahmen individueller Ziele (u. a. an der Strategie der Axel
Springer AG orientierte quantitative Bereichs- und qualita-
tive Individualziele) sowie den Konzernzielen. Konzernziele
im Berichtsjahr 2011 waren das Konzern-EBITDA, der
Index der Konzern-Kundenzufriedenheit und das EBITDA
im Segment Digitale Medien. Fir das Geschéftsjahr 2012
sind maBgebliche Konzernziele das Konzern-EBITDA und
das EBITDA im Segment Digitale Medien. Die individuel-
len Ziele zur Bemessung der Leistung des Einzelnen und
die Konzernziele verabschiedet jeweils der Aufsichtsrat.
Die Zielerreichung wird zun&chst durch den Aufsichtsrats-
vorsitzenden mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied fest-
gestellt und anschlieBend durch den Aufsichtsrat verab-
schiedet. FUr Vorstandsmitglieder, deren Dienstvertrage
seit Inkrafttreten des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (VorstAG) zum 5. August 2009 ge-
andert oder neu abgeschlossen bzw. verlangert wurden,
richtet sich ferner ein Teil der variablen Barvergitung
jeweils nach der Erreichung der flr einen Bemessungs-
zeitraum von drei Jahren festgelegten Konzernziele.

Hinzu kommt jeweils eine langfristige variable Vergii-
tungskomponente in Form von virtuellen Aktienoptions-
planen, die im Jahr 2009 (nachfolgend virtueller Aktien-
optionsplan 2009) und zum 1. Januar 2012 (nachfolgend
virtueller Aktienoptionsplan 2012) aufgelegt wurden.

Unter dem virtuellen Aktienoptionsplan 2009 wurden mit
Wirkung zum 1. Juli 2009 insgesamt 1.125.000 (vor
Aktiensplit: 375.000) virtuelle Aktienoptionen ausge-
geben; unter dem virtuellen Aktienoptionsplan 2012
wurden mit Wirkung zum 1. Januar 2012 insgesamt
450.000 virtuelle Aktienoptionen ausgegeben. Die virtuel-
len Optionsrechte haben jeweils eine Laufzeit von sechs
Jahren und kénnen frihestens nach vier Jahren ausge-
Ubt werden. Besteht der Vorstandsdienstvertrag bzw. die
Bestellung zum Vorstand mindestens bis zum Ablauf der
vierjahrigen Wartezeit, kdnnen alle dem Vorstandsmit-
glied gewahrten virtuellen Aktienoptionen unverfallbar
werden. Bei einem Ausscheiden des jeweiligen Vor-



standsmitglieds vor diesem Zeitpunkt werden die ihm
gewahrten virtuellen Aktienoptionen pro rata temporis im
Verhaltnis zur vierjahrigen Wartezeit unverfallbar, es sei
denn, die Beendigung tritt bis zum ersten Jahrestag des
Tages ein, an dem die betreffenden virtuellen Aktienoptionen
ausgegeben wurden. In diesem Fall verfallen die betref-
fenden virtuellen Aktienoptionen ersatz- und entschadi-
gungslos. Fur den Eintritt der Unverfallbarkeit ist ferner
das Erreichen eines Performance- bzw. Outperformance-
Zieles in Bezug auf die Kursentwicklung der Axel-
Springer-Aktie Voraussetzung. Die Austbung der Options-
rechte ist nur moglich, wenn der durchschnittliche Kurs
der Axel-Springer-Aktie in den 90 Kalendertagen vor
Auslbung mindestens 30 % Uber dem Basiswert (virtueller
Aktienoptionsplan 2009: € 20,29 (vor Aktiensplit: € 60,86);
virtueller Aktienoptionsplan 2012: € 30,53) liegt und
seine prozentuale Steigerung die Entwicklung des DAX-
Kursindex im entsprechenden Zeitraum Ubertrifft. Jedes
Optionsrecht gewahrt einen auf maximal 200 % des
Basiswertes begrenzten Zahlungsanspruch (virtueller
Aktienoptionsplan 2009: € 40,57 (vor Aktiensplit:

€ 121,72); virtueller Aktienoptionsplan 2012: € 61,06) in
Hohe des Wertzuwachses der Axel-Springer-Aktie; die-
ser entspricht jeweils der Differenz zwischen dem volu-
mengewichteten Durchschnittskurs wahrend der letzten
90 Kalendertage vor AusUbung und dem Basiswert. Die
Vorstandsmitglieder sind verpflichtet, flr je zehn Options-
rechte eine Aktie der Axel Springer AG als Eigeninvest-
ment zu halten. Eine Verflgung Uber diese Aktien vor
Austibung der Optionen flhrt zu einem Verfall der Options-
rechte im Verhéltnis einer Aktie zu je zehn Optionsrechten.
Der Wert des virtuellen Aktienoptionsplans 2009 betrug
zum Zeitpunkt der Gewéhrung € 4,7 Mio. Der Wert des
virtuellen Aktienoptionsplans 2012 betrug zum Zeitpunkt
der Gewahrung € 2,4 Mio. Zu den virtuellen Aktienoptions-
planen 2009 und 2012 siehe auch die Angaben im An-
hang zum Konzernabschluss unter Ziffer (12).

Die Uberwiegende Zahl der Vorstandsmitglieder hat ver-
tragliche Versorgungszusagen erhalten. Die Zahlung des
Ruhegehalts setzt mit Vollendung des 62. Lebensjahres
ein, sofern das Vorstandsmitglied zu diesem Zeitpunkt

nicht mehr amtiert. Im Fall des vorzeitigen Ausscheidens
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hat das Vorstandsmitglied — nach fUnfjahriger Zugehorig-
keit zur Gesellschaft — einen unverfallbaren Anspruch auf
eine zur Dauer seiner Zugehorigkeit zur Gesellschaft
verhaltnismaBige Ruhegehaltszahlung. Zahlungen sind
auch bei voller Erwerbsminderung vorgesehen.

Ein Teil der Vorstandsmitglieder ist berechtigt, seine Dienst-
vertrage im Fall eines Kontrollwechsels zu kiindigen. Sie
haben dann Anspruch auf Zahlung des Grundgehalts fir
die zuletzt vereinbarte restliche Vertragsdauer, mindestens
aber ein Jahresgrundgehalt. AuBerdem zahlt die Gesell-
schaft die erfolgsorientierte VergUtung pro rata temporis fur
die Zeit der Tatigkeit im Jahr des Ausscheidens. Sonstige
VergUtungen sehen die Dienstvertrage der Vorstandsmit-
glieder fur den Fall der Beendigung des Dienstverhéltnisses
aufgrund eines Kontrollwechsels nicht vor.

Das Vergutungssystem fur den Vorstand wurde im Be-
richtsjahr erneut durch das Aufsichtsratsplenum Uber-
priift. Die Uberpriifung ergab, dass das Vorstandsverg(i-
tungssystem den gesetzlichen Vorgaben entspricht und
insbesondere angemessen auf eine nachhaltige Unter-
nehmensentwicklung ausgerichtet ist.

Im Berichtsjahr 2012 betrug die GesamtvergUtung des
Vorstands € 19,9 Mio. (Vj.: € 17,0 Mio.). Die festen Be-
zUige betrugen € 9,2 Mio. (Vj.: € 8,7 Mio.); darin enthal-
ten sind auch die Betrage flr Nebenleistungen (Dienst-
wagen und Sicherheitsaufwendungen). Die variable Ver-
gUtung summierte sich auf insgesamt € 10,7 Mio. (Vj.:
€ 8,3 Mio.). Danach macht die Festvergitung inkl. Ne-
benleistungen im Berichtsjahr einen Anteil von 46 % an
der Gesamtvergutung aus (Vj.: 51 %).

Im Berichtsjahr wurden langfristige variable Vergltungs-
komponenten in Form von aktienbasierten Vergitungen
im Wert von € 2,4 Mio. gewahrt (virtueller Aktienoptions-
plan 2012); im Vorjahr wurden solche VergUtungskom-
ponenten nicht gewahrt.

Aus Versorgungszusagen an die Vorstandsmitglieder
ergab sich im Geschéftsjahr 2012 ein Personalaufwand
in Héhe von € 0,3 Mio. (Vj.: € 0,2 Mio.). Der in den Pen-
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sionsrickstellungen erfasste Barwert der Versorgungs-
zusage betrug zum Bilanzstichtag € 6,2 Mio. (Vj.:

€ 7,4 Mio.). Kredite oder Vorschisse wurden Mitgliedern
des Vorstands im Geschaéftsjahr 2012 nicht gewahrt.

Die Axel Springer AG legt die Gesamtvergltung der
einzelnen Vorstandsmitglieder nicht unter Nennung der
Namen offen, da die §§ 314 Abs. 2, 286 Abs. 5 HGB
dies ausdrtcklich unter den Vorbehalt eines abweichen-
den Beschlusses der Hauptversammlung mit qualifizier-
ter Mehrheit des bei Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals stellen. Einen entsprechenden Beschluss
hat die Hauptversammlung der Axel Springer AG am
23. April 2010 mit der erforderlichen Mehrheit gefasst.
Hintergrund ist, dass auch Wettbewerber der Axel Sprin-
ger AG die Bezlige nicht individualisiert offenlegen.

Aufsichtsrat

Die Vergutung des Aufsichtsrats wird von der Hauptver-
sammlung festgelegt; sie ist in § 16 der Satzung der Axel
Springer AG geregelt. Demnach setzt sich die VergUtung
aus einer festen und einer variablen Komponente zu-
sammen. Der Aufsichtsrat erhalt eine feste Vergutung
von jahrlich € 2,0 Mio. DarUber hinaus erhalt der Auf-
sichtsrat flr jeden Cent (€ 0,01), um den die an die Akti-
onare verteilte Dividende je Aktie € 0,05, mindestens
aber 4,0% des Grundkapitals bezogen auf eine Aktie
Ubersteigt, eine Vergltung in Hohe von € 3 Tsd. Zu-
satzlich erhélt der Aufsichtsrat eine Vergttung von

€ 300 Tsd., wenn das unverwasserte Ergebnis je Aktie
des Geschéftsjahres (bezogen auf den Anteil der Aktio-
nare der Gesellschaft am KonzernUberschuss) das auf
gleiche Weise — ggf. unter Berlcksichtigung der von der
Hauptversammlung am 14. April 2011 beschlossenen
Neueinteilung des Grundkapitals — berechnete unver-
wasserte Ergebnis je Aktie des drittletzten Geschaftsjah-
res um 15 % oder mehr Ubersteigt.

Flr Geschéftsjahre, in denen kein positives Konzernjah-
resergebnis als VergleichsmaBstab herangezogen wer-
den kann, gilt als Vergleichsbasis fur die Ermittlung der
Steigerung des Jahresergebnisses ein Betrag von € 1,00
je Aktie. FUr Geschaftsjahre mit einem Konzernfehlbetrag
wird nur die feste Vergltung von € 2,0 Mio. gezahlt.
Uber die Verteilung der vorgenannten Betrége unter
seinen Mitgliedern beschlieBt der Aufsichtsrat unter ange-
messener Berlcksichtigung der Tatigkeiten seiner Mit-
glieder im Vorsitz und in den Ausschussen.

Fur das Berichtsjahr 2012 erhalt der Aufsichtsrat eine
Gesamtverglitung in Hohe von € 2,5 Mio. (Vj.: € 2,5 Mio.).
Der variable Anteil dieser Vergutung belduft sich auf

€ 0,5 Mio. (Vj.: € 0,5 Mio.) und beruht wie im Vorjahr
vollstandig auf dem Dividendenvorschlag von Vorstand und
Aufsichtsrat; er steht insofern unter der Bedingung eines
entsprechenden Beschlusses der Hauptversammiung. Eine
wetitere variable Vergutung wird fUr das Berichtsjahr 2012
nicht gewahrt.

Die Gesellschaft erstattet darliber hinaus jedem Aufsichts-
ratsmitglied die ihm erwachsenden Auslagen sowie die auf
seine Bezuge entfallende Umsatzsteuer. Die Pramie der
fUr die Mitglieder des Aufsichtsrats abgeschlossenen
D&O-Versicherung wird von der Gesellschaft getragen. Ein
Mitglied des Aufsichtsrats erhalt fUr seine Leistungen als
Autor ein jahrliches Honorar in Hohe von € 0,1 Mio.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder sowie die vom
Unternehmen an Aufsichtsratsmitglieder gezahlten Ver-
gUtungen fUr persdnlich erbrachte Leistungen werden
entgegen Ziffer 5.4.6 Satze 6 und 7 des Deutschen
Corporate Governance Kodex nicht in individualisierter
Form im Corporate-Governance-Bericht ausgewiesen,
da auch Wettbewerber der Axel Springer AG keine ent-
sprechenden Informationen verdffentlichen.



Aktienbasierte Vergiitung von Fiihrungskriften
Zusétzlich zu den virtuellen Aktienoptionsplanen 2009
und 2012 fUr Vorstandsmitglieder hat Axel Springer im
Geschaéftsjahr 2011 auch einen virtuellen Aktienoptions-
plan fur ausgewdhite FUhrungskrafte eingefihrt (nachfol-
gend virtueller Aktienoptionsplan 2011).

Mit Wirkung zum 1. Oktober 2011 wurden insgesamt

945 Tsd. virtuelle Aktienoptionen an leitende Mitarbeiter der
Axel Springer AG ausgegeben, wobei jeder Berechtigte
Optionsrechte der Tranche A und Optionsrechte der Tran-
che B erhalten hat. Die virtuellen Optionsrechte der Tran-
che A haben eine Laufzeit von vier Jahren, d. h. bis zum
30. September 2015, und kénnen frlihestens nach zwei
Jahren, d.h. am 1. Oktober 2013, ausgelbt werden. Die
virtuellen Optionsrechte der Tranche B haben eine Laufzeit
von sechs Jahren, d. h. bis zum 30. September 2017, und
konnen frihestens nach vier Jahren, d.h. am 1. Oktober
2015, ausgeuibt werden.

Besteht das Anstellungsverhéltnis mindestens bis zum
Ablauf der jeweiligen Wartezeit, kdnnen séamtliche virtuel-
len Aktienoptionen unverfallbar werden. Wird das Anstel-
lungsverhaltnis vor Ablauf der jeweiligen Wartezeit, aber
nach Ablauf eines Jahres der Wartezeit beendet, werden
die gewahrten virtuellen Aktienoptionen von Tranche A
zur Halfte unverfallbar; die virtuellen Aktienoptionen der
Tranche B werden mit Ablauf eines jeden Jahres der
Wartezeit jeweils zu einem Viertel unverfallbar. Dies gilt
nicht, wenn der Berechtigte ohne wichtigen Grund ge-
kundigt oder wenn die Axel Springer AG bzw. ein ver-
bundenes Unternehmen ihm mit wichtigem Grund ge-
kundigt hat; in diesen Fallen verfallen sdmtliche virtuellen
Aktienoptionen.
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Weitere Voraussetzung fur den Eintritt der Unverfallbar-
keit ist das Erreichen eines Performance- bzw. Outper-
formance-Zieles in Bezug auf die Kursentwicklung der
Axel-Springer-Aktie.

Die Austbung der Optionsrechte ist nur médglich, wenn
der durchschnittliche Aktienkurs der Axel-Springer-
Aktie wahrend einer Frist von drei Monaten vor Aus-
Ubung mindestens 30 % Uber dem Basiswert von

€ 30,00 fur Tranche A und € 35,00 fur Tranche B liegt
und die prozentuale Kurssteigerung der Axel-Springer-
Aktie die Entwicklung des DAX-Kursindex im entspre-
chenden Zeitraum Ubertrifft. Jedes Optionsrecht ge-
wahrt einen auf einen festgelegten Maximalbetrag

(€ 60,00 flr Tranche A, € 70,00 fur Tranche B) be-
grenzten Zahlungsanspruch in Hohe des Wertzuwach-
ses der Axel-Springer-Aktie; dieser entspricht der
Differenz zwischen dem volumengewichteten Durch-
schnittskurs wéhrend der letzten drei Monate vor Aus-
Ubung und dem Basiswert. Dabei ist fur Fristende und
Fristbeginn jeweils der Monatserste mafBgeblich.

Die Berechtigten sind verpflichtet, fUr je zehn Options-
rechte eine Aktie der Axel Springer AG als Eigeninvest-
ment zu halten. Eine Verflgung Uber diese Aktien vor
Austibung der Optionen flhrt zu einem Verfall der Opti-
onsrechte im Verhaltnis einer Aktie zu je zehn Options-
rechten. Der Wert des virtuellen Aktienoptionsplans 2011
betrug zum Zeitpunkt der Gewahrung insgesamt

€ 2,4 Mio. Zum virtuellen Aktienoptionsplan 2011 fur
ausgewahlte FUhrungskréfte siehe auch die Angaben im
Anhang zum Konzernabschluss, Ziffer (12).
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der Vorstand unterrichtete den Aufsichtsrat anhand
schriftlicher und mindlicher Berichte sowie in Sitzungen
eingehend, regelm&Big und zeitnah Uber die Lage und
Entwicklung des Unternehmens, wichtige Geschéftsvor-
falle sowie das Risikomanagementsystem, das Interne
Kontrollsystem (IKS) und das Compliance-Management-
system. Uber Vorkommnisse von besonderer Bedeutung
wurde der Aufsichtsrat auch zwischen den Sitzungen
durch den Vorstand informiert; dartber hinaus fUhrten der
Aufsichtsratsvorsitzende und der Vorstandsvorsitzende
regelmaBige Informations- und Beratungsgesprache.
Uber die dem Aufsichtsrat im Rahmen der Berichterstat-
tung des Vorstands vorgelegten Unterlagen hinaus war
eine Einsicht in die Blcher und Schriften der Gesellschaft
durch den Aufsichtsrat im Berichtsjahr nicht erforderlich.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung obliegenden Aufgaben
wahrgenommen. Der Aufsichtsrat hat in enger und ver-
trauensvoller Zusammenarbeit mit dem Vorstand diesen
beraten und dessen Geschaftsfihrung Uberwacht.

Die Uberwachung bezog sich auch auf angemessene
MaBnahmen zu Risikovorsorge und Compliance. Der
Aufsichtsrat hat ferner Gberwacht, dass der Vorstand die
ihm nach § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MafBnahmen in
geeigneter Form getroffen hat und dass das danach
einzurichtende Risikomanagementsystem effektiv arbeitet.

Vorgange von entscheidender Bedeutung fur die Gesell-
schaft wie insbesondere die Unternehmensplanung, die
Umsetzung der Unternehmensstrategie, gréBere Investi-
tionsvorhaben und Personalfragen wurden mit dem
Vorstand beraten. Ferner erdrterte der Aufsichtsrat wich-
tige Einzelvorgange, die fUr die weitere Entwicklung der
Gesellschaft wesentlich waren, und entschied Uber
Rechtsgeschéafte und MaBnahmen, an denen der Auf-
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sichtsrat aufgrund Gesetz, Satzung oder Geschéftsord-
nung des Vorstands mitzuwirken hat.

Insgesamt fanden im Berichtszeitraum flinf Aufsichts-
ratssitzungen statt, davon drei im ersten und zwei im
zweiten Kalenderhalbjahr. Alle Aufsichtsratsmitglieder
haben an mindestens drei Sitzungen teilgenommen.
Sofern erforderlich, hat der Aufsichtsrat Beschlilisse im
Umlaufverfahren gefasst.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Mit Wirkung zum 30. September 2012 hat Michael Lewis
sein Aufsichtsratsmandat bei der Axel Springer AG nieder-
gelegt. Mit Beschluss vom 7. Januar 2013 hat das Amts-
gericht Charlottenburg Rudolf Knepper als Nachfolger von
Michael Lewis, der dem neunkdpfigen Gremium mehr als
funf Jahre angehdrte, bis zum Ende der nachsten ordentli-
chen Hauptversammiung, die am 24. April 2013 stattfindet,
bestellt. Der Aufsichtsrat beabsichtigt, der Hauptversamm-
lung am 24. April 2013 vorzuschlagen, Rudolf Knepper in
den Aufsichtsrat zu wahlen.

Wesentliche vom Aufsichtsrat behandelte
Themen

In der Sitzung am 6. Februar 2012 hat sich der Auf-
sichtsrat mit dem vom Vorstand vorgelegten Finanzplan
2012 befasst und diesem zugestimmt. Der Vorstand
informierte den Aufsichtsrat Uber vorlaufige Zahlen zur
Geschéaftsentwicklung des Geschéftsjahres 2011, be-
richtete Uber die beabsichtigte Grindung eines Joint
Ventures mit dem globalen Finanzinvestor General Atlantic
LLC auf dem Gebiet der Online-Rubrikenangebote und
gab ferner einen Uberblick Uber die geplanten Jubil3-
umsaktivitaten anlasslich des 100. Geburtstages von
Axel Springer. Ferner beschloss der Aufsichtsrat eine
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Verlangerung der Amtszeit eines Vorstandsmitglieds
sowie die damit verbundene Verldngerung des Vor-
standsdienstvertrags.

In der Sitzung am 6. Méarz 2012 befasste sich der Auf-
sichtsrat schwerpunktmaBig mit dem Jahres- und Kon-
zernabschluss zum 31. Dezember 2011 (jeweils nebst in
zusammengefasster Form erstellten Lagebericht und
Konzernlagebericht), dem Bericht Uber Beziechungen der
Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen (Abhangig-
keitsbericht), dem Gewinnverwendungsvorschlag des
Vorstands flr das Geschéftsjahr 2011 und dem gemein-
sam mit dem Vorstand abgegebenen Corporate-
Governance-Bericht. Er befasste sich weiter auf Basis
einer Empfehlung des Audit Committee mit dem der
Hauptversammlung zu unterbreitenden Vorschlag fur die
Wahl des Abschlussprtfers fir das Geschaftsjahr 2012.
Zudem beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Tages-
ordnung fur die Hauptversammlung 2012 einschlieBlich
der Beschlussvorschlage fur die Hauptversammlung und
fasste Beschluss Uber seinen der Hauptversammlung zu
unterbreitenden Bericht fur das Geschéaftsjahr 2011. Der
Aufsichtsrat stimmte der Grindung der Axel Springer
Digital Classifieds GmbH unter Einbringung von immonet,
Seloger und StepStone und der Beteiligung des Finanz-
investors General Atlantic LLC an der Gesellschaft in
Hohe von 30 % zu. Daneben verabschiedete der Auf-
sichtsrat ein im Berichtsjahr 2012 umgesetztes Aktien-
beteiligungsprogramm flr Mitarbeiter mit Zielvereinba-
rung bzw. Erfolgsbeteiligung.

In der Sitzung am 25. April 2012 beschéftigte sich der
Aufsichtsrat erneut mit der Vorbereitung der anschlie-
Bend stattfindenden Hauptversammlung. Der Aufsichts-
rat stimmte der Einlegung der Berufung gegen das Urteil
des Landgerichts Berlin vom 7. Marz 2012, mit dem der
Anfechtung der Hauptversammlungsbeschltsse 2010
hinsichtlich der Entlastung des Aufsichtsrats fur das
Geschaéftsjahr 2009 sowie der allgemeinen und besonde-
ren Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung
eigener Aktien stattgegeben wurde, zu. Ferner berichtete
der Vorstand dem Aufsichtsrat Uber den Stand der Ge-
schéftsentwicklung im ersten Quartal des Berichtsjahres.

In der Sitzung vom 3. Juli 2012 berichtete der Vorstand
Uber die Geschaftsentwicklung per 31. Mai 2012 sowie
Uber die Ergebnisse einer Vorstandsklausurtagung, in der
die Entsendung dreier FUhrungskréfte zu einem Research-
Aufenthalt in Palo Alto sowie MaBnahmen zur Anpassung
von Strukturen an veranderte Nutzungsgewohnheiten und
Technologien beschlossen wurden. Der Aufsichtsrat nahm
die vorgesteliten MaBnahmen zustimmend zur Kenntnis.

In seiner Sitzung am 24. Oktober 2012 hat sich der Auf-
sichtsrat auf Basis einer umfassenden Vorstandspréasenta-
tion schwerpunktmaBig mit der Unternehmensstrategie
der Axel Springer AG beschéftigt, die seit 2002 auf profi-
tables Wachstum auf der Grundlage der strategischen
Ziele MarktfUhrerschaft im deutschen Kerngeschétt,
Internationalisierung und Digitalisierung abzielt. Zudem
hat sich der Aufsichtsrat vom Vorstand Uber die Entwick-
lung der wesentlichen Akquisitionen seit 2006, insbe-
sondere im Bereich Digitale Medien, Bericht erstatten
lassen und diese erdrtert. Der Aufsichtsrat hat daneben
Uber die Entsprechenserklérung 2012 Beschluss gefasst.
Dabei hat der Aufsichtsrat sich mit den Anderungen in
der am 15. Juni 2012 in Kraft getretenen Fassung des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) be-
fasst, insbesondere mit den weiter konkretisierten Em-
pfehlungen zur Unabhangigkeit der Aufsichtsratsmitglie-
der, und hat in diesem Zusammenhang — in Erganzung
der von ihm bereits im Oktober 2010 benannten Ziele fur
seine Zusammensetzung betreffend der angemessenen
Beteiligung von Frauen und Internationalitat — konkrete
Ziele fUr die Anzahl der unabhéngigen Aufsichtsratsmit-
glieder festgelegt, die auf Seite 66 des Geschéftsberichts
abgedruckt sind. Der Aufsichtsrat hat ferner eine auf
Fragebdgen gestlitzte Selbstevaluation vorgenommen
und auf dieser Basis nach Diskussion der Auswertung
der von den Aufsichtsratsmitgliedern ausgefuliten Frage-
bdgen seine Tatigkeit als weiterhin effizient eingeschatzt.
Hinsichtlich des Vorstandsvergttungssystems ist der
Aufsichtsrat zu dem Ergebnis gelangt, dass die Feststel-
lungen der Uberpriifung vom November 2011 unveran-
dert fortgelten, d. h., dass das Vorstandsvergitungssys-
tem den gesetzlichen Vorgaben entspricht und insbe-
sondere angemessen und auf eine nachhaltige Unter-



nehmensentwicklung ausgerichtet ist. Der Aufsichtsrat
entschied auBerdem Uber eine effizientere Neuregelung
des Verfahrens betreffend die Entscheidung Uber die
Erteilung der gem. § 5 Abs. 3 der Satzung der Gesell-
schaft fur die Ubertragung von Aktien der Gesellschaft
erforderlichen Zustimmung der Gesellschaft (Vinkulie-
rungsverfahren). Weiterhin wurde dem Aufsichtsrat u. a.
Uber die Geschéftsentwicklung Januar bis Septem-

ber 2012, Uber aktuelle Akquisitionsvorhaben, Uber die
Einfuhrung von Bezahl- und Abonnementmodellen bei
DIE WELT und Bild.de sowie Uber die Entwicklung der
schweizerischen Amiado-Gruppe und der im Geschafts-
jahr verauBerten gamigo AG berichtet. Ferner wurden die
empfohlenen Nichthandelsperioden fur Aktien der Axel
Springer AG im Kalenderjahr 2013 im Vorfeld der Ver6f-
fentlichung des Jahresabschlusses und der Quartals-
ergebnisse mitgeteilt.

Interessenkonflikte

Im Aufsichtsrat traten im Berichtsjahr folgende potenziel-
le Interessenkonflikte auf, die von den betreffenden Auf-
sichtsratsmitgliedern gegentiber dem Aufsichtsrat offen-
gelegt wurden: Bei der Beschlussfassung des Prasidi-
ums im August 2012 Uber den Abschluss eines Konsor-
tialkredits enthielt sich Dr. Giuseppe Vita der Stimme, da
dem Konsortium die UniCredit Luxembourg S.A. ange-
hort, eine mittelbare Tochter der UniCredit S.p.A., des-
sen Verwaltungsratsvorsitzender Dr. Giuseppe Vita seit
Mai 2012 ist. Bei der Beschlussfassung des Prasidiums
im August 2012 Uber die Ubertragung von Aktien von
Dr. h.c. Friede Springer an Dr. Mathias Dopfner enthielt
sich Dr. h.c. Friede Springer als bisherige Inhaberin der
Aktien der Stimme.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben am 6. November 2012
ihre gemeinsame Entsprechenserklarung nach § 161 AktG
abgegeben. Diese Erklarung mit den Erlauterungen der
wenigen Abweichungen von den Empfehlungen des
DCGK wurde auf der Internetseite des Unternehmens
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dauerhaft zuganglich gemacht. Sie befindet sich auf
Seite 60 des Geschéftsberichts.

Weitergehende Erlauterungen zur Corporate Governance
im Axel Springer Konzern kénnen dem Corporate-
Governance-Bericht von Vorstand und Aufsichtsrat ent-
nommen werden (s. Seite 60).

Die Arbeit der Ausschiisse des Aufsichtsrats

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat als sténdige Ausschusse ein Prasidium, einen
Personalausschuss, ein Audit Committee und einen No-
minierungsausschuss gebildet. Den Vorsitz in den ge-
nannten Ausschussen fuhrt der Vorsitzende des Auf-
sichtsrats, der dem Aufsichtsrat jeweils in der anschlie-
Benden Sitzung Uber die Arbeit der Ausschisse berichtet.

Das Prasidium ist unbeschadet der Zustandigkeit des
Gesamtaufsichtsrats zustandig fur verlegerische und
journalistische Angelegenheiten sowie flir Fragen der
Strategie, der Finanzplanung, der Investitionen und ihrer
Finanzierung. Es ist weiter zustandig flr die Vorbereitung
von Entscheidungen zur Organisation des Vorstands, flr
die Zustimmung zur VerauBerung von Aktien der Axel
Springer AG und von Bezugsrechten auf solche Aktien
sowie fur die Zustimmung zu den ihm zugewiesenen
zustimmungsbedUrftigen GeschéftsfihrungsmaBnahmen.
Mitglieder des Prasidiums sind Dr. Giuseppe Vita, Vorsit-
zender, Dr. h.c. Friede Springer, stellvertretende Vorsit-
zende, Dr. Gerhard Cromme und Klaus Krone.

Das Présidium hielt im Berichtszeitraum acht Sitzungen —
davon drei in Form von Telefonkonferenzen — ab, an
denen regelmaBig auch die Vorstandsmitglieder der
Gesellschaft teilnahmen. Das Préasidium stimmte folgenden
Akquisitionen zu: dem Erwerb von 100 % der Anteile an
der Totaljobs Group Ltd. durch die StepStone GmbH,
dem Erwerb von 75 % der Anteile an der Grupa Onet.pl
S.A. (einschlieBlich Vereinbarungen Uber Put-/Call-
Optionen betreffend die restlichen 25 %) durch die Ringier
Axel Springer Media AG sowie dem Erwerb von 100 %
der Aktien an der allesklar.com AG (meinestadt.de) und
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von 80 % der Aktien an der Immoweb S.A. (einschlieBlich
Vereinbarungen Uber Put-/Call-Optionen betreffend die
restlichen 20 %), jeweils durch ein Unternehmen des
Bereichs Axel Springer Digital Classifieds. Daneben
genehmigte das Présidium die Erhdhung der Beteiligung
der SeLoger.com S.A. an der iProperty Group Ltd. im
Rahmen einer Kapitalerhthung. Die Beratungen und
Beschlussfassungen betrafen darliber hinaus die Bege-
bung eines Schuldscheins, die Refinanzierung der aus-
laufenden Kreditlinie durch eine Revolving Credit Facility,
den Erwerb der Bundesliga-Highlight-Verwertungsrechte
fUr die Spielzeiten 2013/2014 bis 2016/2017 im Rahmen
der Premiumstrategie von BILD Digital sowie den Ab-
schluss eines Beherrschungs- und Ergebnisabfihrungs-
vertrags zwischen der Axel Springer International GmbH
und der Axel Springer International Holding GmbH und
die Beendigung des bestehenden Beherrschungs- und
ErgebnisabfUhrungsvertrags zwischen der Axel Sprin-
ger AG und der Axel Springer Financial Media GmbH.
Gegenstand von Beschlussfassungen des Prasidiums
waren auch Entscheidungen Uber die Erteilung der Zustim-
mung zur Ubertragung von Aktien der Axel Springer AG
geman § 5 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft. Schlie3-
lich berichtete der Vorstand dem Pré&sidium u. a. Uber die
Entwicklung der Beteiligungen an der Dogan TV Holding
A.S. sowie der PRINOVIS Ltd. & Co. KG.

Der Personalausschuss bereitet insbesondere Ent-
scheidungen Uber die Bestellung und Abberufung der
Vorstandsmitglieder vor. In seine Kompetenz féllt dartiber
hinaus die Vorbereitung von Entscheidungen des Auf-
sichtsrats Uber die Vergltung der einzelnen Vorstands-
mitglieder; in allen anderen dienstvertraglichen Angele-
genheiten beschlieBt der Personalausschuss anstelle des
Aufsichtsrats. Der Personalausschuss beschlieBt zudem
anstelle des Aufsichtsrats Uber Kreditgewahrung im
Sinne der §§ 89, 115 AktG; dasselbe gilt fir die Zustim-
mung zu Vertrdgen mit Aufsichtsratsmitgliedern geman

§ 114 AktG. Zu den Zustandigkeiten des Personalaus-
schusses zahlt auch die Vertretung der Gesellschaft bei
Rechtsgeschaften mit einzelnen Vorstandsmitgliedern.
SchlieBlich entscheidet der Personalausschuss Uber die
Erteilung der Zustimmung zu den ihm zugewiesenen

zustimmungsbedUrftigen GeschéftsfihrungsmaBnahmen.
Mitglieder des Personalausschusses sind Dr. Giuseppe
Vita, Vorsitzender, Dr. h. c. Friede Springer und

Dr. Gerhard Cromme.

Der Personalausschuss trat im Berichtszeitraum dreimal
zusammen. Er bereitete u. a. die Entscheidung Uber die
Amtszeitverldngerung eines Vorstandsmitglieds sowie
Uber die Festsetzung dessen Vergutung — einschlieBlich
eines langfristig aktienbasierten Vergitungsbestandteils —
vor. Zudem befasste er sich mit den individuellen Zielen
und den Konzernzielen fur die Barkomponente des vari-
ablen Vergutungsanteils der Vorstandsvergutung.

Das Audit Committee ist unbeschadet der Zustandig-
keit des Gesamtaufsichtsrats u. a. zustandig fur die Ent-
scheidungsvorbereitung zur Feststellung des Jahresab-
schlusses und die Billigung des Konzernabschlusses
durch Vorprifung von Jahresabschluss, Abhangigkeits-
bericht und Konzernabschluss, Lagebericht und Kon-
zernlagebericht sowie die Prifung des Vorschlags Uber
die Gewinnverwendung und die Erdrterung des PrU-
fungsberichts mit dem Abschlussprufer. Es ist weiter
zustandig fur die Prifung der Zwischenabschllsse bzw.
Zwischenberichte und die Erdrterung des Berichts des
AbschlussprUfers Uber die pruferische Durchsicht der
Zwischenabschllsse. Weiter fallen in die Zustandigkeit
des Audit Committee die Uberpriifung des Internen
Kontrollsystems, des Internen Revisionssystems, des
Risikomanagementsystems, die Uberwachung des
Rechnungslegungsprozesses und Fragen der Compli-
ance. Betreffend die Abschlussprifung ist es zustandig
u. a. fur die Vorbereitung des Vorschlags des Aufsichts-
rats an die Hauptversammlung zur Wahl des Abschluss-
prifers sowie die Erteilung des Prufungsauftrags an
den Abschlussprtfer und die Festlegung von Prifungs-
schwerpunkten. Dem Audit Committee gehéren

Dr. Giuseppe Vita, Vorsitzender, Dr. h. c. Friede Springer,
Klaus Krone und Oliver Heine an.

Das Audit Committee hat im Berichtsjahr funf Sitzungen
abgehalten. Es hat sich Uber Umfang, Ablauf und Ergeb-
nis der Jahresabschluss- und Konzernabschlussprifung



2011 informiert, die Entscheidungen des Aufsichtsrats
Uber die Feststellung des Jahresabschlusses und die
Billigung des Konzernabschlusses vorbereitet und die
Zwischenabschliisse bzw. Zwischenberichte des Jah-
res 2012 geprUft. Daneben befasste sich das Audit
Committee mit der Vorbereitung der Beschlussfassung
des Plenums Uber den Vorschlag an die Hauptversamm-
lung, den AbschlussprUfer fir das Geschéftsjahr 2012
zu bestellen. Dazu lag dem Aufsichtsrat eine schriftliche
Bestatigung der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft Uber ihre Unabhangigkeit vor. Zudem
beschaftigte sich das Audit Committee mit den Pri-
fungsschwerpunkten des Abschlussprufers flr das Ge-
schéftsjahr 2012 und erteilte dem Abschlussprufer den
Prifungsauftrag fur das Geschéftsjahr 2012. Dartiber
hinaus hat das Audit Committee Uberwacht, dass das
Risikomanagementsystem, das Interne Kontrollsystem
(IKS) sowie das Compliance-Managementsystem und
die Interne Revision wirksam arbeiten.

Der Nominierungsausschuss bereitet den Vorschlag
des Aufsichtsrats an die Hauptversammlung zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern vor; insbesondere schlagt er
dem Aufsichtsrat geeignete Kandidaten u. a. unter Be-
achtung der vom Aufsichtsrat bestimmten Kriterien flr
Vielfalt (Diversity) und Unabhéngigkeit vor. Er erarbeitet
und Uberprift Anforderungsprofile, welche Qualifikationen
die Gesellschaft von ihren Aufsichtsraten erwartet, und
passt diese fortlaufend an verénderte Unternehmensan-
forderungen an. Dem Nominierungsausschuss gehdren
Dr. Giuseppe Vita, Vorsitzender, Dr. h. c. Friede Springer
und Dr. Michael Otto an.

Der Nominierungsausschuss hat im Berichtsjahr zweimal
getagt und sich u. a. mit der Nachfolge von Michael
Lewis befasst (s. dazu ,Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats” auf Seite 75).

Jahres- und Konzernabschluss sowie

Lage- und Konzernlagebericht

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
hat den vom Vorstand aufgestellten Jahres- und Konzern-
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abschluss sowie den in zusammengefasster Form erstell-
ten Lage-und Konzernlagebericht flir das Geschéfts-
jahr 2012 gepruft und mit einem uneingeschréankten Be-
statigungsvermerk versehen. Der Abschlussprufer hat
zudem im Rahmen seiner Prifung zusammenfassend
festgestellt, dass der Vorstand ein den gesetzlichen Vor-
schriften entsprechendes Risikomanagementsystem ein-
gerichtet hat und dass dieses grundsétzlich geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand des Unternehmens
gefahrden konnten, frihzeitig zu erkennen.

Die vorstehenden Unterlagen sowie der Vorschlag des
Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns und
die Prifungsberichte der Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft wurden allen Aufsichtsrats-
mitgliedern rechtzeitig zur Verfligung gestellt. Die Unter-
lagen wurden jeweils in Anwesenheit des Abschlussprifers
in den Sitzungen des Audit Committee vom 22. Februar 2013
und 5. Marz 2013 umfassend gepruft und erortert. Der
Abschlussprtifer berichtete dabei Uber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Prifung und stand fir ergénzende
AuskuUnfte zur Verfigung. Schwéachen des Internen Kon-
troll- und Risikomanagements bezogen auf den Rech-
nungslegungsprozess wurden dabei nicht festgestellt.
Der Abschlussprufer ging ferner auf Umfang, Schwer-
punkte sowie Kosten der Abschlussprufung ein. Der
Abschlussprifer hat flr die Gesellschaft (einschlieBlich
verbundener Unternehmen) Leistungen im Umfang von
€ 882,1 Tsd. zusétzlich zu den Abschlussprifungsleis-
tungen erbracht. Umsténde, die die Befangenheit des
Abschlussprifers besorgen lassen, lagen nicht vor. Der
Prifungsausschuss beschloss, dem Aufsichtsrat zu
empfehlen, den Jahres- und Konzernabschluss nebst in
zusammengefasster Form erstellten Lagebericht und
Konzernlagebericht zu billigen.

Das Audit Committee hat dem Gesamtaufsichtsrat Uber
die von ihm angestellten Untersuchungen, deren Ergeb-
nisse und seine Empfehlung an den Aufsichtsrat zur
Billigung des Jahres- und Konzernabschlusses in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 5. Marz 2013 berich-
tet. Dieser hat in seiner Bilanzsitzung unter Berlcksichti-
gung dieses Berichts und dieser Empfehlung, der Pri-
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fungsberichte der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspru-
fungsgesellschaft sowie der Diskussion mit dem auch in
der Bilanzsitzung anwesenden AbschlussprUfer die vor-
stehend genannten Unterlagen seinerseits gepruift.

Der Aufsichtsrat hat das Ergebnis der Prifung durch den
Abschlussprfer zustimmend zur Kenntnis genommen.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Prafung hat der Aufsichtsrat festgestellt, dass Einwen-
dungen nicht zu erheben sind. Der Aufsichtsrat hat den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss und Konzern-
abschluss sowie den in zusammengefasster Form erstell-
ten Lage- und Konzernlagebericht entsprechend den
Empfehlungen des Audit Committee gebilligt. Damit ist
der Jahresabschluss der Axel Springer AG festgestellt.

Der Aufsichtsrat hat auch den Vorschlag des Vorstands
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns gepruft und
sich diesem unter BerUcksichtigung insbesondere des
Jahresergebnisses, der Liquiditat und der Finanzplanung
der Gesellschaft angeschlossen.

AuBerdem hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den Be-
richt Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men gemal § 312 AktG vorgelegt. Ebenfalls lag dem
Aufsichtsrat der hierzu von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft erstellte Prifungsbericht
vor. Beide Berichte wurden vorab jedem Aufsichtsrats-
mitglied Ubermittelt. Der Bestatigungsvermerk des Ab-
schlussprUfers lautet wie folgt:

,Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tats&chlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsgeschaften die
Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch
war.*

Auch den Bericht des Vorstands Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen gemaB § 312 AktG sowie
den hierzu erstellten Prifungsbericht des Abschlusspru-

fers hat der Aufsichtsrat geprUft. Der Abschlusspriifer hat
in der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vom 5. Marz 2013
auBerdem Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner PrU-
fung mundlich berichtet und stand fur ergénzende Aus-
kinfte zur Verfligung. Der Aufsichtsrat hat den Bericht
des Abschlussprufers zustimmend zur Kenntnis genom-
men. Gegen die Ergebnisse des Prifungsberichts des
Abschlussprtfers und die Erklarung des Vorstands zum
Bericht gemaB § 312 Abs. 3 AktG sind vom Aufsichtsrat
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Pri-
fung keine Einwendungen zu erheben.

Dank an die Mitglieder des Vorstands
sowie die Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter des Unternebhmens

AbschlieBend dankt der Aufsichtsrat den Mitgliedern des
Vorstands und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fur
die hervorragenden Leistungen im zurlckliegenden Ge-
schaftsjahr.

Berlin, den 5. Marz 2013

Der Aufsichtsrat

Dr. Giuseppe Vita

Vorsitzender
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaBi den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlage-
bericht der Geschéftsverlauf einschlieBlich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsachlichen Verhéltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Berlin, den 19. Februar 2013

Axel Springer Aktiengesellschaft

Dr. Mathias Dépfner
- QB e . /’Z.f

Jan Bayer Ralph Buchi

Lothar Lanz Dr. Andreas Wiele
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Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Axel Springer Aktiengesellschaft,
Berlin, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Aufstellung der
erfassten Ertrage und Aufwendungen, Kapitalflussrech-
nung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung und Anhang -
sowie den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und
des Konzerns fUr das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2012 geprtift. Die Aufstellung von Kon-
zernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesell-
schaft und des Konzerns nach den IFRS, wie sie in der
EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach

§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Prifung so zu planen und durchzuflhren,
dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft
und des Konzerns vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die
Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der
Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fOr die Angaben im Konzernabschluss und Bericht Uber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns Uberwie-
gend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Pri-
fung umfasst die Beurteilung der JahresabschlUsse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,

der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze
und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen
Vertreter sowie die Wlrdigung der Gesamtdarstellung
des Konzernabschlusses und des Berichts Uber die Lage
der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht tber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Berlin, den 22. Februar 2013
Ernst & Young GmbH

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Wk

Plett Glockner

Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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Konzern-Bilanz

Mio. €
AKTIVA Anhang 31.12.2012 31.12.2011
Langfristige Vermdgenswerte 3.841,4 3.308,9
Immaterielle Vermdgenswerte 4) 2.455,5 1.908,1
Sachanlagen (5) 690,7 697,9
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 6) 57,0 52,6
Finanzanlagen 7) 470,9 486,4
Nach der Equity-Methode einbezogene Unternehmen 24,6 30,6
Sonstige Finanzanlagen 446,3 455,9
Forderungen aus laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 27,7 30,9
Sonstige Vermdgenswerte (10) 78,4 105,5
Aktive latente Steuern (26) 61,2 27,5
Kurzfristige Vermégenswerte 966,8 878,5
Vorrate 8 27,1 28,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9) 502,6 442,4
Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen (36) 40,9 41,9
Forderungen aus laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 44,5 42,5
Sonstige Vermdgenswerte (10) 97,6 79,1
Finanzmittel (29) 2541 2440
Bilanzsumme Aktiva 4.808,2 4.187,5
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Mio. €

PASSIVA Anhang 31.12.2012 31.12.2011
Eigenkapital (11) 2.253,1 1.930,8
Anteile der Aktionére der Axel Springer AG 1.887,5 1.694,2
Anteile anderer Gesellschafter 365,6 236,6
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.602,0 1.382,8
Ruckstellungen fur Pensionen 13) 294,6 279,5
Sonstige Riickstellungen (14) 52,0 40,8
Finanzverbindlichkeiten 15) 691,2 672,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0,9 1,2
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Personen und Unternehmen (36) 1,4 9,7
Sonstige Verbindlichkeiten (16) 232,1 125,5
Passive latente Steuern (26) 329,8 253,3
Kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 953,1 873,9
Ruckstellungen fiir Pensionen (13) 49,5 46,9
Sonstige Ruckstellungen (14) 144,2 143,8
Finanzverbindlichkeiten 15) 12,5 44,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 281,3 270,9
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Personen und Unternehmen (36) 24,2 17,9
Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 72,9 47,6
Sonstige Verbindlichkeiten 16) 368,5 302,9

Bilanzsumme Passiva 4.808,2 4.187,5
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Mio. €
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung Anhang 2012 2011
Umsatzerlose (18) 3.310,3 3.184,9
Sonstige betriebliche Ertrage (19) 88,2 73,3
Bestandsverdnderung und andere aktivierte Eigenleistungen 10,9 6,8
Materialaufwand (20) -1.056,8 -1.055,7
Personalaufwand (21) -920,4 -851,6
Abschreibungen (22) -172,2 -138,8
Sonstige betriebliche Aufwendungen (23) -820,0 -783,9
Beteiligungsergebnis (24) 7.9 9,5
Ergebnis der nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen 2,5 -3,5
Ubriges Beteiligungsergebnis 55 13,0
Finanzergebnis (25) —-46,5 -23,1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (26) -125,7 -132,0
Konzerniiberschuss 275,8 289,4
Auf Aktionare der Axel Springer AG entfallender Konzerniiberschuss 238,1 257,8
Auf andere Gesellschafter entfallender Konzernliberschuss 37,7 31,6
Unverwiassertes/verwassertes Ergebnis je Aktie (in €) 27) 2,41 2,62
Mio. €
Aufstellung der erfassten Ertrédge und Aufwendungen Anhang 2012 2011
Konzerniiberschuss 275,8 289,4
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen -48,2 12,3
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 14,1 -9,6
Veranderungen der Zeitwerte von zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten -1,3 0,7
Verénderungen der Zeitwerte von Derivaten in Cashflow Hedges 10,9 3,5
Sonstiges Ergebnis der nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen -0,3 0,1
Sonstiges Ergebnis (28) -24,9 7,0
Konzerngesamtergebnis 250,9 296,4
Auf Aktionére der Axel Springer AG entfallendes Konzerngesamtergebnis 2111 270,1
Auf andere Gesellschafter entfallendes Konzerngesamtergebnis 39,8 26,3
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Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio. € Anhang 2012 2011
Konzerniiberschuss 275,8 289,4
Uberleitung des Konzerniiberschusses auf den Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit:

Abschreibungen/Zuschreibungen 167,0 137,7
Ergebnis der nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen (7) -2,5 3,5
Ausschiittungen der nach der Equity-Methode einbezogenen Unternehmen (7) 4,5 5,4
Ergebnis aus dem Abgang von konsolidierten Tochterunternehmen und Geschéftseinheiten sowie

immateriellen Vermagenswerten, Sach- und Finanzanlagen 15,4 0,0
Verénderung der langfristigen Riickstellungen 13,1 2,8
Veranderung der latenten Steuern -31,0 -94
Sonstige zahlungsunwirksame Ertrdge und Aufwendungen 10,3 -0,1
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen -36,2 -36,3
Verénderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1,3 14,1
Veranderung der Ubrigen Aktiva und Passiva 46,1 -1,3
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (29) 463,9 405,9
Einzahlungen aus Abgangen von immateriellen Vermégenswerten sowie Sachanlagen 1,3 0,6
Einzahlungen aus Abgéangen von konsolidierten Tochterunternehmen und Geschéftseinheiten abziiglich

abgegebener Zahlungsmittel -0,1 0,6
Einzahlungen aus dem Abgang von Finanzanlagen 34,6 30,2
Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie als Finanzinvestition gehaltene

Immobilien -80,7 -112,7
Erwerb von Anteilen an konsolidierten Tochterunternehmen und Geschéftseinheiten abziiglich

ibernommener Zahlungsmittel (3) -518,1 -595,3
Investitionen in Finanzanlagen -9,6 -247
Cashflow aus Investitionstatigkeit (29) -572,7 -701,2
Gewinnausschuttung an Gesellschafter der Axel Springer AG -167,6 -157,3
Gewinnausschuttung an andere Gesellschafter -12,0 -15,5
Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen 0,0 -7,3
Ver&uBerung von nicht beherrschenden Anteilen 2449 0,0
Ausgabe eigener Anteile 6,1 9,4
Tilgung von Verbindlichkeiten aus Finanzierungs-Leasingverhaltnissen -0,3 -0,2
Aufnahme von sonstigen Finanzverbindlichkeiten 649,5 495,5
Tilgung von sonstigen Finanzverbindlichkeiten -693,4 -180,8
Zufiihrung zum Planvermégen -25,0 -25,2
Sonstige Finanzierungen 121,1 -9,5
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (29) 123,3 109,1
Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds 14,5 -186,2
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 1,0 -0,6
Veranderung des Finanzmittelfonds aus Konsolidierungskreisdnderungen -5,4 -5,0
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 2440 435,9
Finanzmittelfonds am Ende der Periode (29) 254,1 244,0
Mio. €

Im Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit enthaltene Ein- und Auszahlungen 2012 2011
Gezahlte Ertragsteuern -162,2 -196,0
Erhaltene Ertragsteuern 22,1 39,4
Gezahlte Zinsen -31,0 -26,3
Erhaltene Zinsen 8,7 12,5

Erhaltene Dividenden 19,2 19,4
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Konzern-Eigenkapitalverinderungsrechnung

Kumuliertes libriges Eigenkapital

Zeitwertanpassung

Zur Ver-
Erwirt- auBerung Anteile der
schaf- verfiigbare Aktionare Anteile
Gezeich- tetes Wiah-  finanzielle Derivatein  Sonstiges der Axel anderer

netes Kapital- Eigen- Eigene rungsum- Vermdgens Cashflow Eigen- Springer Gesell- Eigen-
Mio. € Kapital riicklage kapital Anteile rechnung werte Hedges kapital AG schafter kapital
Stand 01.01.2011 98,9 43,3 1.422,9 -11,2 46,9 2,5 -14,2 -26,6 1.562,4 210,2 1.772,6
Konzernliberschuss 257,8 257,8 31,6 289,4
Sonstiges Ergebnis -4,6 0,7 3,5 12,6 12,3 -53 7,0
Konzerngesamtergebnis 257,8 -4,6 0,7 3,5 12,6 270,1 26,3 296,4
Gewinnausschittungen -157,3 -157,3 -15,5 -172,9
Ausgabe eigener Anteile 4,5 4,9 9,4 9,4
Konsolidierungs-
kreisianderungen -0,4 -0,4 1,4 0,9
Erwerb/VerauBerung
nicht beherrschender
Anteile 10,5 10,5 13,6 241
Sonstige Verénderungen 0,5 -1,0 -0,5 0,6 0,2
Stand 31.12.2011 98,9 43,8 1.536,9 -6,3 42,2 3,3 -10,7 -14,0 1.694,2 236,6 1.930,8
Konzernliberschuss 238,1 238,1 37,7 275,8
Sonstiges Ergebnis 10,7 0,5 10,5 -48,6 -26,9 2,0 -24,9
Konzerngesamtergebnis 238,1 10,7 0,5 10,5 -48,6 211,1 39,7 250,9
Gewinnausschuttungen -167,6 -167,6 -12,0 -179,6
Ausgabe eigener Anteile 2,6 3,4 6,1 6,1
Konsolidierungs-
kreisdnderungen -0,3 -0,3 1,8 1,5
VerauBerung nicht
beherrschender Anteile 146,9 -2,4 144,5 100,4 2449
Sonstige Veranderungen 0,2 -0,6 -0,5 -0,9 -14
Stand 31.12.2012 98,9 44,0 1.755,9 -2,8 53,0 1,4 -0,2 -62,6 1.887,5 365,6 2.253,1
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Anhang
Ke S tberichterstatt
Operative Segmente
Digitale Medien Zeitungen National Zeitschriften National Print International Services/Holding Konzernabschluss
Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AuBenumsatzerlose 1.174,2 962,1 1.126,1 1.164,9 450,1 468,1 440,8 473,5 119,1 116,2 3.310,3 3.184,9
Innenumsatzerlése 55,8 43,7 7,8 10,0 5,6 5,3 42 1 43,5 320,7 309,9
Segmentumsatzerlése 1.230,0 1.005,8 1.133,9 1.175,0 455,7 473,4 482,8 517,0 439,8 426,1
EBITDA " 242,9 158,1 256,1 282,7 93,3 103,2 65,0 73,8 -29,3 -24,4 628,0 593,4
EBITDA-Rendite " 20,7 % 16,4 % 22,7% 24,3% 20,7 % 22,0% 14,7 % 15,6 % 19,0 % 18,6 %
Enthaltenes Ergebnis
aus Beteiligungen 7,3 6,6 2,2 2,9 0,2 0,4 3,9 4,3 4,8 4,9 18,3 19,1
Davon nach der Equity-
Methode bewertet 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,3 2,3 4,5 0,0 0,0 2,5 4,9
Ab-/Zuschreibungen
(ohne Kaufpreis-
allokationen) -28,7 -17,0 -2,6 -3,2 -1,0 -1,1 -12,8 -12,6 -45,4 -48,1 -90,5 -82,0
EBIT" 214,2 141,2 2535 279,5 92,2 102,1 52,2 61,2 -74,7 -725 537,5 511,4
Effekte aus
Kaufpreisallokationen -61,5 -30,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -16,6 -22,6 -0,1 -1,3 -78,1 -54,7
Sondereffekte -11,4 -2,2 0,0 -0,5 1,9 -0,3 -2,0 -85 0,0 -0,7 -11,4 -12,2
Segmentergebnis vor
Zinsen und Steuern 141,3 108,1 253,5 279,0 94,2 101,8 33,7 30,1 -74,8 -74,5 447,9 4445
Finanzergebnis -46,5 -23,1
Steuern vom
Einkommen und
vom Ertrag -125,7 -132,0
Konzerniiberschuss 275,8 289,4
1) Bereinigt um Sondereffekte und Effekte aus Kaufpreisallokationen.
Geografische Informationen
Deutschland Ubrige Lander Konzernabschluss
Mio. € 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AuBenumsatzerldse 2.146,9 2.136,9 1.163,3 1.048,0 3.310,3 3.184,9

Langfristiges Segmentvermégen (31) 1.158,1 1.143,7  2.045,1 15149 3.203,2 2.658,6
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Anbang

Allgemeine Angaben
(1) Grundlagen

Die Axel Springer Aktiengesellschaft (,Axel Springer AG“)
ist eine bdrsennotierte Aktiengesellschaft mit Sitz in Ber-
lin, Deutschland. Die Hauptaktivitaten der Axel Sprin-
ger AG und ihrer Tochterunternehmen (,Axel Springer
Konzern®, ,Axel Springer” oder ,Konzern®) sind in Ziffer
(30a) beschrieben.

Der Vorstand der Axel Springer AG hat am 19. Februar 2013
den vorliegenden Konzernabschluss flr das Geschéfts-
jahr 2012 freigegeben und anschlieBend dem Aufsichts-
rat zur Billigung vorgelegt. Die Aufstellung des Konzern-
abschlusses erfolgte in Anwendung von § 315a HGB
nach den am Abschlussstichtag gtiltigen und von der
Européischen Union (EU) anerkannten International
Financial Reporting Standards (IFRS) des International
Accounting Standards Board (IASB) sowie den vom
IASB gebilligten Interpretationen des IFRS Interpretations
Committee (IFRS IC). Die Darstellungswahrung ist Euro
(€); sofern nicht anderweitig angegeben, werden alle
Betrage in Millionen Euro (Mio. €) berichtet. Summen
und Prozentangaben wurden auf Basis der nicht gerun-
deten Euro-Betrage berechnet und kénnen von einer
Berechnung auf Basis der berichteten Millionen-Euro-
Betrage abweichen.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wer-
den im Bundesanzeiger bekannt gemacht.

(2) Konsolidierung

(a) Konsolidierungsgrundsiitze

In den Konzernabschluss sind die Axel Springer AG und
ihre Tochtergesellschaften einbezogen. Tochtergesell-
schaften sind Unternehmen, bei denen die Axel Sprin-
ger AG direkt oder indirekt die Méglichkeit zur Beherr-
schung der Finanz- und Geschaftspolitik hat.

Die Anschaffungskosten im Rahmen von Unternehmens-
und Geschaftserwerben werden mit dem anteiligen Zeit-
wert der erworbenen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten zum Erwerbszeitpunkt verrechnet. Ein aus der
Verrechnung entstehender und auf unsere Anteile entfal-
lender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschéafts-
oder Firmenwert aktiviert. Negative Unterschiedsbetrége
werden sofort erfolgswirksam erfasst. Der Erwerbszeit-
punkt stellt den Zeitpunkt dar, an dem die Moglichkeit
der Beherrschung des Vermdgens und finanzieller und
operativer Handlungen des erworbenen Unternehmens
bzw. Geschafts auf den Konzern Ubergeht. Unterschieds-
betrage aus Verkaufen und Kaufen von Anteilen nicht
beherrschender Anteilseigner verrechnen wir innerhalb
des Eigenkapitals.

Assoziierte Unternehmen, bei denen Axel Springer einen
maBgeblichen Einfluss auf die Finanz- und Geschaftspoli-
tik austiben kann, und Gemeinschaftsunternehmen, die
von Axel Springer und einer oder mehreren Parteien
gemeinschaftlich geflhrt werden, werden nach der
Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen.
Hierfir werden die IFRS-Einzel- bzw. -Konzern-
abschlisse dieser Unternehmen zum Konzernab-
schlussstichtag zugrunde gelegt. Im fortgefuhrten Be-
teiligungsbuchwert enthaltene Geschafts- oder Firmen-
werte sowie Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
werden nach den Bilanzierungsgrundsatzen fur Unter-
nehmens- und Geschaftserwerbe ermittelt. Verluste, die
den Beteiligungsbuchwert bzw. sonstige langfristige
Forderungen aus der Finanzierung dieser Unternehmen
Ubersteigen, werden nicht erfasst, sofern keine Nach-
schusspflicht besteht. Zwischenergebnisse werden an-
teilig eliminiert. Beteiligungsbuchwerte werden hinsicht-
lich ihrer Werthaltigkeit Uberpruft und bei vorliegender
Wertminderung auBerplanmaBig auf den niedrigeren
erzielbaren Betrag abgeschrieben.



(b) Konsolidierungskreis

Die Zusammensetzung der in unseren Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften (Konsolidierungskreis)
ergibt sich aus folgender Darstellung:

31.12.2012 31.12.2011

Vollkonsolidierte Gesellschaften

Deutschland 56 52

Ubrige Lander 75 65

Vollkonsolidierte Zweckgesellschaften

Deutschland 1 2

Nach der Equity-Methode einbezogene
Gesellschaften

Deutschland 2 3

Ubrige Lander 3 3

Die Gesellschaften des Konsolidierungskreises sind in
Ziffer (42) angegeben. Bei den einbezogenen Zweck-
gesellschaften handelt es sich um geschlossene Immobi-
lien-Fonds, deren Chancen und Risiken wirtschaftlich
dem Konzern zuzurechnen sind.

Im Geschaftsjahr 2012 ergaben sich die folgenden Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis:

Der Erwerb von 100 % der Anteile an der RAS Online
d.o.0. (ehemals Media Swiss d.0.0.), Belgrad, Serbien,
erfolgte Anfang Januar 2012. Diese Gesellschaft sowie
die neu gegrtindete Gesellschaft ofeminin.pl Sp. z 0.0.,
Warschau, Polen, werden seit dem 1. Januar 2012 voll-
konsolidiert.

Die bislang im Wege der Equity-Methode einbezogene
Jahr Top Special Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg,
wurde Anfang Marz 2012 verauBert.
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Anfang April haben wir 100 % der Anteile der Totaljobs
Group Limited, London, GroBbritannien, erworben und
die Gesellschaft seit dem 1. April 2012 vollkonsolidiert.

Im Mai 2012 haben wir die Axel Springer Digital Classi-
fieds GmbH und die Axel Springer Digital Classifieds
Holding GmbH in Berlin gegrindet und seitdem vollkon-
solidiert. In diese Gesellschaften wurden unsere Anteile
an Seloger, StepStone und Immonet eingebracht.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2012 haben wir die Ringier Axel
Springer Management AG, Zlrich, Schweiz, gegrindet
sowie Mitte Juni 2012 100 % der Anteile an der Villaweb
SARL, Rennes, Frankreich, erworben. Beide Gesellschaf
ten werden seitdem vollkonsolidiert.

Im dritten Quartal wurden zwei deutsche Holdinggesell-
schaften erstmalig vollkonsolidiert, eine Gesellschaft wur-
de verschmolzen und zum 1. August 2012 wurde die
Etoilecasting.com SAS, Paris, Frankreich, vollkonsolidiert.

Anfang Oktober 2012 erwarben wir 100 % der Anteile an
der allesklar.com AG, Siegburg. Die Anteile werden von
einer neu gegrindeten deutschen Zwischenholding
gehalten und seit dem 1. Oktober 2012 vollkonsolidiert.

Unsere Anteile an der gamigo AG, Hamburg, haben wir
Anfang Oktober 2012 verduBert und entkonsolidiert.

Der Erwerb von 80 % der Anteile an der Immoweb S.A.,
Brussel, Belgien, erfolgte Anfang November 2012. Die
Gesellschaft sowie die fir den Erwerb in Paris, Frank-
reich, gegriindete Zwischenholding werden seitdem
vollkonsolidiert.

Durch Ringier Axel Springer Media erfolgte Anfang No-
vember 2012 der Erwerb von 75 % der Anteile an
Onet.pl S.A., Krakau, Polen. Die Gesellschaft, ihre polni-
sche Tochtergesellschaft sowie die fur den Erwerb ge-
grindete Zwischenholding in Warschau, Polen, werden
seit dem 1. November 2012 vollkonsolidiert.



92 Geschéftsbericht 2012 Axel Springer AG

Mit Wirkung zum 1. November 2012 erfolgte die Einbrin-
gung von Immobilienvermdgen in den nicht im Konzern-
abschluss einbezogenen Axel Springer Pensionstreu-
hand e. V., Berlin, und damit die Entkonsolidierung der
bislang als Zweckgesellschaft konsolidierten Axel-Sprin-
ger-Immobilien-Fonds-II-Produktionszentrum Dr. Ruhl &
Co. KG, Dusseldorf.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2012 wurde die The
Mbuyu Community B.V., Amsterdam, Niederlande, auf
die zanox B.V., Amsterdam, Niederlande, verschmolzen.

(c) Akquisitionen und Desinvestitionen

Im Rahmen unserer Digitalisierungsstrategie haben wir
Anfang April 2012 mit der Ubernahme von 100 % der
Anteile an der Totaljobs Group Limited, London, GroB-
britannien, die Beherrschung Uber das in GroBbritannien
fuhrende Online-Stellenportal Totaljobs erlangt und damit
unser digitales Geschéft im Bereich Online-Rubriken/
-Marktplatze deutlich erweitert.

Die im Berichtsjahr vollstandig gezahlten Anschaffungs-
kosten betrugen € 130,4 Mio. Hierin enthalten war die
Ubernahme von Verbindlichkeiten des Altgesellschafters
gegenUber Mitarbeitern in Hohe von € 1,1 Mio. Im sons-
tigen betrieblichen Aufwand erfasste Anschaffungs-
nebenkosten betrugen € 1,5 Mio.

Die Anschaffungskosten dieses Unternehmenszusam-
menschlusses wurden den erworbenen Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten anhand der Kaufpreisallokation
zum Erwerbsstichtag wie folgt zugeordnet:

Buchwert Anpas- Buchwert
vor sungs- nach

Mio. € Akquisition betrag Akquisition
Immaterielle
Vermdgenswerte 4,3 80,7 84,9
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 8,5 8,5
Ubrige Vermdgenswerte 0,6 0,6
Finanzmittel 0,1 0,1
Rickstellungen und
Verbindlichkeiten -9,4 1,5 -7,8
Passive latente Steuern -18,9 -18,9
Nettoreinvermégen 4,1 63,3 67,4
Anschaffungskosten 130,4
Geschifts- oder Firmenwert 63,0

VVon den erworbenen immateriellen Vermogenswerten
unterliegen Vermdgenswerte mit einem Buchwert von

€ 40,0 Mio. einer unbestimmten Nutzungsdauer. Der
steuerlich nicht abzugsfahige Geschéafts- oder Firmen-
wert ist vor allem nicht separierbaren Werten wie dem
Mitarbeiter-Know-how, erwarteten Synergieeffekten aus
der Integration sowie strategischen Vorteilen aus der
fOhrenden Marktposition des erworbenen Unternehmens
zuzurechnen und wurde dem Segment Digitale Medien
zugeordnet.



Der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrug € 8,9 Mio. Darauf
sind Wertberichtigungen in H6he von € 0,4 Mio. erfasst.

Seit dem erstmaligen Einbezug hat Totaljobs zu den
Umsatzerldsen in Hohe von € 41,1 Mio. sowie zum
Konzerntberschuss in Héhe von € 2,2 Mio. beigetragen.
Wenn Totaljobs bereits am 1. Januar 2012 vollkonsoli-
diert worden ware, hatte Totaljobs zu den Umsatzerldsen
in Héhe von € 54,5 Mio. sowie zum Konzernliberschuss
in Hohe von € 1,7 Mio. beigetragen.

Im Rahmen der Wachstumsoffensive im Online-
Rubrikenbereich wurde Anfang Oktober 2012 mit der
Ubernahme von 100 % der Anteile an der allesklar.com
AG, Siegburg, die Beherrschung Uber das in Deutsch-
land fUhrende Regionalportal meinestadt.de erlangt. Der
Erwerb erfolgte Uber Axel Springer Digital Classifieds
gemeinsam mit unserem Partner General Atlantic, der
€ 9,0 Mio. des Kaufpreises als Einlage finanzierte.

Die Anschaffungskosten in Hohe des gezahlten Kauf-
preises betrugen € 57,8 Mio. Im sonstigen betrieblichen
Aufwand erfasste Anschaffungsnebenkosten beliefen
sich auf € 0,3 Mio.
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Die Anschaffungskosten dieses Unternehmenszusam-
menschlusses wurden den erworbenen Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten anhand der vorlaufigen Kauf-
preisallokation zum Erwerbsstichtag wie folgt zugeordnet:

Buchwert Anpas- Buchwert
vor sungs- nach

Mio. € Akquisition betrag Akquisition
Immaterielle
Vermdgenswerte 0,5 24,4 25,0
Sachanlagen 1,2 1,2
Finanzanlagen 1,4 1,4
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 3,6 3,6
Ubrige Vermdgenswerte 0,2 0,2
Finanzmittel 6,3 6,3
Rickstellungen und
Verbindlichkeiten -34 -34
Passive latente Steuern -0,2 -8,3 -8,4
Nettoreinvermégen 9,8 16,2 25,9
Anteil anderer Gesellschafter am Nettoreinvermdgen 7,8
Anschaffungskosten 57,8
Anteil anderer Gesellschafter an den Anschaffungskosten -17,3
Geschifts- oder Firmenwert (vorlaufig) 22,3

Die Kaufpreisallokation bertcksichtigt alle auf den Er-
werbsstichtag bezogenen werterhellenden Erkenntnisse
und ist insbesondere wegen der zeitlichen Nahe zum
Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen.

VVon den erworbenen immateriellen Vermogenswerten
unterliegen Vermogenswerte mit einem Buchwert von

€ 9,9 Mio. einer unbestimmten Nutzungsdauer. Der
vorlaufige und steuerlich nicht abzugsfahige Geschéfts-
oder Firmenwert ist vor allem nicht separierbaren Werten
wie dem Mitarbeiter-Know-how sowie strategischen
Vorteilen aus der fuhrenden Marktposition des erworbe-
nen Unternehmens zuzurechnen und wurde dem Seg-
ment Digitale Medien zugeordnet.
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Der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrug € 3,8 Mio. Darauf
sind Wertberichtigungen in H6he von € 0,2 Mio. erfasst.

Seit dem erstmaligen Einbezug hat allesklar.com zu den
Umsatzerldsen in Héhe von € 6,4 Mio. sowie zum Kon-
zernUberschuss in Hohe von € 0,1 Mio. beigetragen.
Wenn allesklar.com bereits am 1. Januar 2012 vollkon-
solidiert worden waére, hétte allesklar.com zu den Um-
satzerlbsen in Hohe von € 24,0 Mio. sowie zum Kon-
zernUberschuss in Héhe von € 0,0 Mio. beigetragen.

Im Rahmen der Wachstumsoffensive im Online-
Rubrikenbereich hat Axel Springer Digital Classifieds
Anfang November 80 % der Anteile an Immoweb S.A.,
Brissel, Belgien, erworben. Damit erlangten wir die
Beherrschung Uber das in Belgien fuhrende Online-
Immobilienportal. Fur die verbleibenden 20 % der Anteile
wurden wechselseitige Kauf- und Verkaufsoptionen
vereinbart, bei denen sich der zu zahlende Kaufpreis an
den kunftigen Unternehmensergebnissen von Immoweb
S.A. bemisst. Der Kaufpreis der Put-Optionen ist vertrag-
lich auf maximal € 100,0 Mio. begrenzt.

Die vorlaufigen Anschaffungskosten betrugen

€ 184,8 Mio. und umfassten den im Berichtsjahr in Hohe
von € 135,8 Mio. gezahlten Kaufpreis, eine Verbindlich-
keit von € 3,1 Mio. fUr eine Anfang 2013 erwartete Kauf-
preisanpassung sowie eine zum Erwerbsstichtag erfass-
te bedingte Kaufpreisverbindlichkeit von € 46,0 Mio. flr
die vereinbarten Optionsrechte. Die anteilige Finanzie-
rung des Erwerbs erfolgte in Hhe von € 22,5 Mio. aus
einer Einlage unseres Partners General Atlantic. Im sons-
tigen betrieblichen Aufwand erfasste Anschaffungs-
nebenkosten betrugen € 0,7 Mio.

Die vorlaufigen Anschaffungskosten dieses Unterneh-
menszusammenschlusses wurden den erworbenen
Vermodgenswerten und Verbindlichkeiten anhand der
vorlaufigen Kaufpreisallokation zum Erwerbsstichtag wie
folgt zugeordnet:

Buchwert Anpas- Buchwert
vor sungs- nach

Mio. € Akquisition betrag Akquisition
Immaterielle
Vermdgenswerte 0,3 104,5 104,8
Sachanlagen 0,4 0,4
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 3,4 3,4
L"Jbrige Vermdgenswerte 10,8 10,8
Finanzmittel 5,6 5,6
Rickstellungen und
Verbindlichkeiten -5,6 -5,6
Passive latente Steuern -35,5 -35,5
Nettoreinvermégen 14,8 69,0 83,8
Anteil anderer Gesellschafter am Nettoreinvermdgen 25,1
Anschaffungskosten (vorléaufig) 184,8
Anteil anderer Gesellschafter an den Anschaffungskosten -55,4
Geschifts- oder Firmenwert (vorlaufig) 70,7

Die Kaufpreisallokation bertcksichtigt alle auf den Er-
werbsstichtag bezogenen werterhellenden Erkenntnisse
und ist insbesondere wegen der zeitlichen Nahe zum
Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen.

VVon den erworbenen immateriellen Vermogenswerten
unterliegen Vermogenswerte mit einem Buchwert von

€ 52,9 Mio. einer unbestimmten Nutzungsdauer. Der
vorlaufige und steuerlich nicht abzugsfahige Geschéfts-
oder Firmenwert ist vor allem nicht separierbaren Werten
wie dem Mitarbeiter-Know-how sowie strategischen
Vorteilen aus der fuhrenden Marktposition des erworbe-
nen Unternehmens zuzurechnen und wurde dem Seg-
ment Digitale Medien zugeordnet.



Der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrug € 3,5 Mio. Darauf
sind Wertberichtigungen in H6he von € 0,2 Mio. erfasst.

Seit dem erstmaligen Einbezug hat Immoweb zu den
Umsatzerldsen in Héhe von € 3,6 Mio. sowie zum Kon-
zernUberschuss in Hohe von € 1,2 Mio. beigetragen.
Wenn Immoweb bereits am 1. Januar 2012 vollkonsoli-
diert worden wére, hatte Immoweb zu den Umsatzerld-
sen in Héhe von € 21,0 Mio. sowie zum Konzernuber-
schuss in Hohe von € 5,7 Mio. beigetragen.

Ringier Axel Springer Media hat Anfang November 2012
die Beherrschung Uber Onet.pl S.A., Krakau, Polen,
erlangt und damit einen bedeutenden Schritt in Richtung
Digitalisierung gemacht. Onet.pl ist das fuhrende Online-
Portal in Polen.

Der Erwerb von 75 % der Anteile an Onet.pl erfolgte
durch die Zwischenholding Vidalia Investments Sp. z 0.0.,
Warschau, Polen. Der Verkaufer hat anschlieBend die
restlichen 25 % der Anteile an Onet.pl in die Vidalia In-
vestments eingelegt und daflr 25 % der Anteile an Vida-
lia Investments erhalten. Fur diese 25 % der Anteile an
Vidalia Investments wurden wechselseitige Kauf- und
Verkaufsoptionen vereinbart, bei denen sich der zu zah-
lende Kaufpreis an den kunftigen Unternehmens-
ergebnissen der Onet.pl S.A. bemisst. Der Kaufpreis der
Put-Optionen ist auf maximal PLN 1 Mrd. (ca.

€ 245,8 Mio.) vertraglich begrenzt.

Die vorlaufigen Anschaffungskosten betrugen

€ 302,6 Mio. und umfassten den im Berichtsjahr in H6he
von € 206,1 Mio. gezahlten Kaufpreis, eine Verbindlich-
keit von € 8,4 Mio. fur eine Anfang 2013 erfolgte Kauf-
preisanpassung sowie die zum Erwerbsstichtag erfasste
bedingte Kaufpreisverbindlichkeit von € 88,1 Mio. fur die
vereinbarten Optionsrechte. Die anteilige Finanzierung
des Erwerbs erfolgte in H6he von € 60,5 Mio. aus einer
Einlage unseres Joint Venture Partners Ringier. Im sons-
tigen betrieblichen Aufwand erfasste Anschaffungs-
nebenkosten betrugen € 2,3 Mio.
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Die vorlaufigen Anschaffungskosten dieses Unterneh-
menszusammenschlusses wurden den erworbenen
Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten anhand der
vorlaufigen Kaufpreisallokation zum Erwerbsstichtag wie
folgt zugeordnet:

Buchwert Anpas- Buchwert
vor sungs- nach

Mio. € Akquisition betrag Akquisition
Immaterielle
Vermdgenswerte 8,0 137,6 145,6
Sachanlagen 24,7 24,7
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 11,3 11,3
L"Jbrige Vermdgenswerte 4.1 41
Finanzmittel 7,9 7,9
Ruckstellungen und sonstige
Verbindlichkeiten -6,5 -6,5
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen =71 =71
Passive latente Steuern -0,5 -26,1 -26,7
Nettoreinvermégen 41,9 111,5 153,4
Anteil anderer Gesellschafter am Nettoreinvermdgen 76,7
Anschaffungskosten (vorlaufig) 302,6
Anteil anderer Gesellschafter an den Anschaffungskosten -151,3
Geschifts- oder Firmenwert (vorlaufig) 74,6

Die Kaufpreisallokation bertcksichtigt alle auf den Er-
werbsstichtag bezogenen werterhellenden Erkenntnisse
und ist insbesondere wegen der zeitlichen Nahe zum
Bilanzstichtag noch nicht abgeschlossen.

Von den erworbenen immateriellen Vermdgenswerten
unterliegen Vermdgenswerte mit einem Buchwert von

€ 112,1 Mio. einer unbestimmten Nutzungsdauer. Der
vorlaufige und steuerlich nicht abzugsfahige Geschéfts-
oder Firmenwert ist vor allem nicht separierbaren Werten
wie dem Mitarbeiter-Know-how, erwarteten Synergieef-
fekten aus der Integration sowie strategischen Vorteilen
aus der fuhrenden Marktposition des erworbenen Unter-
nehmens zuzurechnen und wurde dem Segment Digitale
Medien zugeordnet.
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Der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen betrug € 13,2 Mio. Darauf
sind Wertberichtigungen in H6he von € 1,9 Mio. erfasst.

Seit dem erstmaligen Einbezug hat Onet.pl zu den Um-
satzerldsen in Hohe von € 12,3 Mio. sowie zum Kon-
zernUberschuss in Hohe von € 2,5 Mio. beigetragen.
Wenn Onet.pl bereits am 1. Januar 2012 vollkonsolidiert
worden ware, hatte Onet.pl zu den Umsatzerlésen in
Hbohe von € 62,3 Mio. sowie zum KonzernUberschuss in
Hohe von € 10,1 Mio. beigetragen.

Im Rahmen unserer Digitalisierungs- und Internationali-
sierungsstrategie im Geschéftsfeld der Online-Rubriken-
markte haben wir Anfang Marz 2012 mit dem globalen
Wachstumsinvestor General Atlantic eine Vereinbarung
Uber eine 30 %ige Beteiligung von General Atlantic
Codperatief U.A., Amsterdam, Niederlande, an der neu
gegrundeten Axel Springer Digital Classifieds GmbH,
Berlin, getroffen, in die wir unsere Beteiligungen an
SelLoger, Immonet und StepStone (einschlieBlich Total-
jobs) eingebracht haben. Der Verkauf der Anteile wurde
am 24. Mai 2012 fur einen Gesamtkaufpreis von

€ 237,0 Mio. vollzogen. Der auf nicht beherrschende
Gesellschafter entfallende Anteil am Nettoreinvermdgen
(einschlieBlich Geschéfts- oder Firmenwert) von Axel
Springer Digital Classifieds erhéhte sich um € 98,6 Mio.
Das auf die Aktion&re der Axel Springer AG entfallende

erwirtschaftete Eigenkapital erhdhte sich um € 140,8 Mio.

und das Ubrige kumulierte Eigenkapital sank um
€ 2,4 Mio.

Anfang Oktober 2012 erfolgte der Verkauf des Online-
Spieleanbieters gamigo AG, Hamburg. Der in den sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen erfasste Veraue-
rungsverlust betrug € 16,9 Mio. Die Buchwerte der
verauBerten Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten
stellten sich wie folgt dar:

Mio. € Buchwert
Geschéfts- oder Firmenwert 1,6
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9,9
Sachanlagen 2,4
Finanzanlagen 1,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2,9
Ubrige Vermdgenswerte 2,5
Finanzmittel 0,1
Rickstellungen und Verbindlichkeiten -3,7
Passive latente Steuern -0,5
Abgang Nettoreinvermdgen 16,9
Verkaufserlose 0,0
VerauBerungsergebnis -16,9

Weitere im Berichtsjahr vollzogene Unternehmenstrans-
aktionen sowie Finalisierungen von Kaufpreisallokationen
aus Unternehmenserwerben des Vorjahres hatten einzeln
und in Summe keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

Akquisitionen und Desinvestitionen im Vorjahr:

Im Rahmen unserer Digitalisierungsstrategie haben wir
mit Ubernahme der Mehrheit am fiihrenden franzdsi-
schen Online-Immobilienportal unser digitales Geschéft
im Bereich Online-Rubriken/-Marktplatze deutlich erwei-
tert. Im September 2010 hatten wir zun&chst 12,4 % der
Aktien der SelL.oger.com SA, Paris, Frankreich, erworben.
Durch die erste Phase des &ffentlichen Ubernahme-
angebots erwarben wir weitere 61,8 % der Anteile und
erlangten damit Anfang Marz 2011 die Beherrschung
Uber SelLoger. Mit Ablauf der zweiten Phase des &offentli-
chen Ubernahmeangebots hielten wir Ende Mérz 2011



98,7 % der Gesellschaftsanteile. Darliber hinaus haben
wir Optionsrechte zum Erwerb weiterer 0,3 % der Anteile
vereinbart. Diese Optionsrechte umfassen auch den
Erwerb von Aktien aus noch bestehenden Mitarbeiter-
optionsprogrammen.

Die Anschaffungskosten von insgesamt € 632,5 Mio.
beinhalteten vor allem den in 2010 und 2011 gezahlten
Kaufpreis von insgesamt € 624,8 Mio. (davon € 70,0 Mio.
im September 2010) sowie Verbindlichkeiten von

€ 7,7 Mio. aus Zusagen in Zusammenhang mit den Mit-
arbeiteroptionsprogrammen. Im sonstigen betrieblichen
Aufwand des Geschéftsjahres 2011 erfasste Anschaf-
fungsnebenkosten betrugen € 3,6 Mio. Die Finanzierung
der Akquisition erfolgte neben der Verwendung eigener
Finanzmittel durch Inanspruchnahme unserer Kreditlinie.

Zum Erwerbsstichtag wurden die Anschaffungskosten
den erworbenen Vermdgenswerten und Verbindlichkei-
ten anhand der im Geschéftsjahr 2011 abgeschlossenen
Kaufpreisallokation wie folgt zugeordnet:

Buchwert Anpas- Buchwert
vor sungs- nach

Mio. € Akquisition betrag Akquisition
Immaterielle
Vermdgenswerte 1,0 237,2 238,2
Sachanlagen 1,0 0,0 1,0
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 13,5 0,0 13,5
Sonstige Vermdgenswerte 3,5 0,0 3,5
Finanzmittel 44,3 0,0 44,3
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -7,6 0,0 -7,6
Finanzverbindlichkeiten -23,9 0,0 -23,9
Sonstige Verbindlichkeiten -141 0,0 -14,1
Passive latente Steuern 0,0 -81,7 -81,7
Nettoreinvermégen 17,9 155,5 173,4
Anteil anderer Gesellschafter am Nettoreinvermdgen 1,7
Anschaffungskosten 632,5
Geschifts- oder Firmenwert 460,9
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Von den erworbenen immateriellen Vermogenswerten
unterliegen Vermogenswerte mit einem Buchwert von
€ 128,3 Mio. einer unbestimmten Nutzungsdauer. Der
steuerlich nicht abzugsfahige Geschéafts- oder Firmen-
wert ist vor allem nicht separierbaren Werten wie dem
Mitarbeiter-Know-how sowie strategischen Vorteilen aus
der fuhrenden Marktposition des erworbenen Untermeh-
mens zuzurechnen und wurde dem Segment Digitale
Medien zugeordnet. Zum 31. Dezember 2011 betrug
der Geschafts- oder Firmenwert € 464,0 Mio. Der An-
stieg resultierte aus dem Erwerb und der anschlieBenden
Verschmelzung der CIBLETIC SAS.

Der Bruttobetrag der erworbenen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen betrug € 16,9 Mio. Darauf wur-
den Wertberichtigungen in H6he von € 3,4 Mio. erfasst.

Im Rahmen eines im Méarz 2011 eingeleiteten Squeeze-
out-Verfahrens wurden Anfang April 2011 die verblei-
benden 1,0 % des Aktienkapitals zum Preis von

€ 6,5 Mio. Ubernommen und bilanziell als Erwerb nicht
beherrschender Anteile (€ 1,7 Mio.) behandelt. Der Un-
terschiedsbetrag in Hohe von € 4,8 Mio. wurde im er-
wirtschafteten Eigenkapital verrechnet.

Der Zeitwert der zum Zeitpunkt der Erlangung der Be-
herrschung bereits gehaltenen Anteile entsprach dem
Buchwert in H6he von € 78,3 Mio.

Seit dem erstmaligen Einbezug hat SelLoger zu den
Umsatzerldsen 2011 in H8he von € 79,7 Mio. sowie zum
Konzermntberschuss 2011 in Hohe von € 16,2 Mio. beige-
tragen. Wenn SelLoger bereits am 1. Januar 2011 vollkon-
solidiert worden wére, hatte SeL.oger zu den Umsatzerldsen
2011 in H6he von € 94,1 Mio. sowie zum Konzern-
Uberschuss 2011 in Hohe von € 18,6 Mio. beigetragen.

Die weiteren im Geschaftsjahr 2011 vollzogenen Unter-
nehmenszusammenschllsse betrafen die Erwerbe der
Juno Internet GmbH (kaufDA, 74,9 %), der The Mbuyu
Community B.V. (M4N, 100 %), der Netmums Ltd.
(NetMums, 100 %), der Visual Meta GmbH (ladenzeile,
77,66 %) sowie der CIBLETIC SAS (aGites, 100 %).
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Daruber hinaus tbernahmen wir im Dezember 2011
Uber die zusammen mit Mondadori gegriindete EMAS
Digital SAS 83 % der Anteile an AR Technology SAS, die
100 % der Anteile an Autoreflex.com SAS hélt. Diese
Unternehmenserwerbe erfolgten im Rahmen der Umset-
zung unserer Digitalisierungsstrategie und hatten einzeln
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzemns.

Die Anschaffungskosten dieser Unternehmenserwer-
be von insgesamt € 118,6 Mio. beinhalteten neben
den 2011 gezahlten Kaufpreisen auch bedingte Kauf-
preisverbindlichkeiten in Hohe von € 30,7 Mio. Die im
sonstigen betrieblichen Aufwand des Geschéftsjahres
2011 erfassten Anschaffungsnebenkosten betrugen
€ 0,8 Mio.

Die bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten resultierten aus
Optionsrechten auf den Erwerb der restlichen Anteile der
Gesellschaften sowie aus Kaufpreisanpassungsklauseln
(Earn-outs). Der zu zahlende Kaufpreis bemisst sich an
den kunftigen Unternehmensergebnissen der Gesell-
schaften. Vertraglich sind diese Zahlungsverpflichtungen
auf insgesamt maximal € 73,6 Mio. begrenzt.

Die kumulierten Anschaffungskosten dieser Unterneh-
menserwerbe wurden den erworbenen Vermdgenswer-
ten und Verbindlichkeiten anhand der vorlaufigen Kauf-
preisallokationen zum Erwerbsstichtag wie folgt
zugeordnet:

Buchwert Anpas- Buchwert
vor sungs- nach

Mio. € Akquisition betrag Akquisition
Sonstige immaterielle
Vermdgenswerte 0,5 40,0 40,5
Sachanlagen 0,5 0,0 0,5
Finanzanlagen 2,8 0,0 2,8
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 5,8 0,0 5,8
Ubrige Vermdgenswerte 2,8 0,2 3,1
Finanzmittel 4,8 0,0 4,8
Rickstellungen und sonstige
Verbindlichkeiten -10,2 0,0 -10,2
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen -3,3 0,0 -3,3
Passive latente Steuern -0,5 -11,7 -12,2
Nettoreinvermégen 3,2 28,6 31,9
Anteil anderer Gesellschafter am Nettoreinvermdgen 8,4
Anschaffungskosten (vorléaufig) 118,6
Anteil anderer Gesellschafter an den Anschaffungskosten -24,5
Geschifts- oder Firmenwert (vorlaufig) 70,6

Die Kaufpreisallokationen berticksichtigten alle auf den
Erwerbsstichtag bezogenen werterhellenden Ereignisse
und waren insbesondere wegen der zeitlichen Nahe
einzelner Erwerbe zum Bilanzstichtag noch nicht abge-
schlossen.

Von den erworbenen immateriellen Vermdgenswerten
dieser Unternehmenserwerbe unterliegen Vermdgens-
werte mit einem Buchwert von € 11,2 Mio. einer unbe-
stimmten Nutzungsdauer. Die vorlaufigen und steuerlich
nicht abzugsféhigen Geschafts- oder Firmenwerte sind
vor allem nicht separierbaren Werten wie dem Mitarbei-
ter-Know-how, erwarteten Synergieeffekten aus der
Integration oder strategischen Vorteilen aus der frihzeiti-



gen Besetzung potenzieller neuer Marktsegmente zuzu-
rechnen und wurden dem Segment Digitale Medien
zugeordnet.

Seit dem erstmaligen Einbezug haben diese Unterneh-
men zu den Umsatzerldsen 2011 in Héhe von € 21,7 Mio.
sowie zum Konzernuberschuss 2011 in Hohe von

€ - 1,5 Mio. beigetragen. Wenn die Erwerbe bereits am
1. Januar 2011 erfolgt wéaren, hatten sich die Umsatz-
erldse 2011 um € 51,7 Mio. erhdht sowie der Konzern-
Uberschuss 2011 um € - 0,2 Mio. vermindert.

Aufgrund der Beendigung einer Call- und Put-Options-
vereinbarung auf den Erwerb von nicht beherrschenden
Anteilen wurden Kaufpreisverbindlichkeiten von

€ 38,7 Mio. ausgebucht. Entsprechend dem Anteil
am Nettoreinvermdgen (einschlieBlich Geschafts- oder
Firmenwert) von 25,1 % erhdhten sich die Anteile nicht
beherrschender Gesellschafter um € 22,1 Mio. Der ver-
bleibende Betrag von € 16,6 Mio. erhéhte das erwirt-
schaftete Eigenkapital.

Die im Berichtsjahr 2011 erfolgten Desinvestitionen hat-
ten in Summe keine wesentlichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.

(d) Umrechnung von Fremdwihrungsabschliissen
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten von Tochter-
unternehmen, deren funktionale Wéahrung nicht der Euro
ist, werden zum Wahrungskurs am Bilanzstichtag umge-
rechnet. Geschéafts- oder Firmenwerte und Zeitwertan-
passungen von Vermogenswerten und Schulden im
Zusammenhang mit Unternehmenserwerben auBerhalb
der Européischen Wahrungsunion werden dem erwor-
benen Unternehmen zugeordnet und entsprechend mit
dem Wahrungskurs am Bilanzstichtag umgerechnet.

Posten der Gewinn- und Verlustrechnung dieser Toch-
terunternehmen werden zum gewichteten Durch-
schnittskurs umgerechnet. Eigenkapitalkomponenten
werden zum historischen Kurs bei Entstehung umge-
rechnet. Aus der Umrechnung resultierende Wahrungs-
differenzen werden innerhalb des kumulierten Ubrigen
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Eigenkapitals bzw. der Anteile anderer Gesellschafter
erfasst.

Die Kurse der flr uns wichtigen Fremdwahrungen haben
sich im Verhéltnis zum Euro wie folgt entwickelt:

1 €in Fremd-

wahrung Durchschnittskurs Stichtagskurs
2012 2011 31.12.2012 31.12.2011

Polnische Zloty 4,10 4,11 4,07 4,40

Schweizer

Franken 1,21 1,24 1,21 1,22

Tschechische

Kronen 25,21 24,56 25,07 25,81

Ungarische

Forint 284,80 278,48 291,73 310,83

Britische Pfund 0,81 0,87 0,82 0,84

(3) Erliuterung der wesentlichen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden

(a) Grundlagen

Die im Geschaftsjahr 2012 konzerneinheitlich angewand-
ten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind
grundséatzlich unverandert zum Vorjahr.

Zu Bilanzierungs- und Bewertungsmethodenanderungen
aufgrund neuer oder Uberarbeiteter IFRS-Standards und
Interpretationen des IFRS IC vgl. Ziffer (39).

(b) Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Der Axel Springer Konzern erzielt Uberwiegend Vertriebs-
und Werbeerldse. Umsatzerldse gelten als realisiert,
wenn die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen
Risiken auf den Erwerber Ubergegangen sind bzw. die
Dienstleistungen erbracht wurden, der Betrag des Erlo-
ses zuverlassig bestimmt werden kann und der resultie-
rende Zufluss eines wirtschaftlichen Nutzens hinreichend
wahrscheinlich ist. Die Umsatzerlése werden um Erlds-
schmaélerungen gemindert. Bei Dienstleistungen, die
durch eine unbestimmte Zahl von Teilleistungen Gber
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einen bestimmten Zeitraum erbracht werden, erfassen
wir die Umsatzerldse linear Uber die Vertragslaufzeit.

Vertriebserlose umfassen den Verkauf von Zeitungen und
Zeitschriften an Einzelhandel, GroBhandel und Abonnen-
ten. Verlagserzeugnisse, bei denen eine Rucklieferung
aufgrund von Erfahrungswerten erwartet wird, werden in
diesem Umfang nicht umsatzwirksam erfasst. Dartber
hinaus umfassen die Vertriebserldse den Verkauf von
digitalen Applikationen und Formaten.

Die Werbeerldse umfassen den Umsatz aus dem Verkauf
von Anzeigenflachen in den publizierten Zeitungen und
Zeitschriften sowie den Umsatz in den Kategorien Dis-
play, Affiliate Marketing, Online-Rubriken und Search im
Segment Digitale Medien.

Im Rahmen von Geschaftsaktivitaten, bei denen wesent-
liche Chancen und Risiken nicht beim Axel Springer
Konzern liegen bzw. Betrage im Interesse Diritter verein-
nahmt werden, erfolgt ein Ausweis der Umsatzerldse nur
in Héhe der entsprechenden Provision bzw. der dem
Konzern zustehenden Umsatzanteile.

Angebote, die mehrere Leistungskomponenten enthalten,
werden fur Zwecke der Umsatzrealisierung separiert,
sofern die gelieferten Komponenten einen selbststandi-
gen Nutzen haben und Marktwerte von noch nicht gelie-
ferten Waren oder nicht erbrachten Leistungen objektiv
bestimmbar sind. Das Gesamtentgelt dieser Angebote
wird auf die einzelnen Leistungskomponenten grundsétz-
lich in der Weise aufgeteilt, dass zundchst den noch zu
erbringenden Leistungskomponenten Entgelt in Hohe
ihres Zeitwerts, anschlieBend den erbrachten Leistungs-
komponenten das verbleibende Entgelt im Verhaltnis
ihrer Zeitwerte zugerechnet wird.

Umsatzerldse aus Tauschgeschaften werden realisiert,
wenn nicht gleichartige Guter oder Dienstleistungen
getauscht werden und Erlése eindeutig messbar sind.
Umsatzerldse werden zum Zeitwert der erhaltenen Leis-
tung bewertet. Sofern im Rahmen von Tauschgeschéften
der Zeitwert der erhaltenen Leistung nicht zuverléssig
bestimmt werden kann, wird dieser anhand des Zeit-
werts der erbrachten Leistung bemessen.

Ubrige Ertrage werden erfasst, wenn der wirtschaftliche
Nutzen aus der Transaktion verlasslich bestimmbar und
wéhrend der Berichtsperiode zugeflossen ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnah-
me der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verursachung
ergebniswirksam.

Zinsen werden periodengerecht als Aufwand bzw. Ertrag
erfasst. Zinsaufwendungen, die im Zusammenhang mit
der Anschaffung und Herstellung qualifizierter Vermo-
genswerte entstanden sind, werden aktiviert. Dividenden
werden bei Entstehen des Rechtsanspruchs vereinnahmt.

(c) Immaterielle Vermogenswerte

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte werden mit
den Kosten angesetzt, die in der Entwicklungsphase
nach dem Zeitpunkt der Feststellung der technologi-
schen und wirtschaftlichen Realisierbarkeit bis zur Fertig-
stellung entstanden sind. Die aktivierten Herstellungskos-
ten umfassen die direkt und indirekt der Entwicklungs-
phase zurechenbaren Kosten. Aufwendungen fUr selbst
erstellte Internetseiten werden aktiviert, sofern diese
unmittelbar der Erzielung von Umsatzerlésen dienen.
Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt.



Selbst erstellte und erworbene immaterielle Vermodgens-
werte, die eine bestimmbare Nutzungsdauer aufweisen,
werden mit Beginn der Nutzungsbereitschaft linear Gber
die erwartete wirtschaftliche Nutzungsdauer wie folgt
abgeschrieben:
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verpflichtungen aus den kinftigen Mindestmiet- und
Leasingraten wird als Verbindlichkeit passiviert.

Die planmaBigen Abschreibungen der Sachanlagen
erfolgen Uber die folgenden Nutzungsdauern:

Nutzungs- Nutzungs-

dauer in dauer in

Jahren Jahren

Software 3-8 Gebaude 30-50
Lizenzen 3-10 Geleaste Gebaude 19-20
Belieferungsrechte 3-6 Mietereinbauten 5-15
Internet-Plattform 3-8 Druckmaschinen 12-20
Kundenbeziehungen 3-17 Redaktionssysteme 3-7
Sonstige Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-14

Immaterielle Vermdgenswerte mit einer unbestimmten
Nutzungsdauer, zu denen insbesondere Geschafts- oder
Firmenwerte sowie Titel- und Markenrechte zahlen, wer-
den nicht planmaBig abgeschrieben. Fur diese Vermo-
genswerte bestehen derzeit keine wirtschatftlichen bzw.
rechtlichen Restriktionen hinsichtlich inrer Nutzung.

(d) Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten aktiviert und planmaBig linear entsprechend
der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer
abgeschrieben. Gewinne oder Verluste aus dem Abgang
von Sachanlagen werden in den sonstigen betrieblichen
Ertragen oder Aufwendungen ausgewiesen.

Gemietete oder geleaste Vermbgenswerte, deren wirt-
schaftlicher Nutzen Axel Springer zuzurechnen ist, wer-
den mit dem Barwert der Mindestmiet- bzw.
-leasingraten oder, sofern niedriger, mit dem Zeitwert
des Miet- bzw. Leasingobjekts aktiviert und planmaBig
Uber die Mindestvertragslaufzeit linear unter Bertcksich-
tigung eines vorhandenen Restwerts abgeschrieben.
Wenn der Eigentumstibergang am Ende des Miet- bzw.
Leasingvertrags hinreichend sicher ist, erfolgt die plan-
maBige Abschreibung Uber die wirtschaftliche Nutzungs-
dauer der Vermodgenswerte. Der Barwert der Zahlungs-

Investitionszuschisse und -zulagen der dffentlichen
Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit
daflr besteht, dass die Zuwendungen gewahrt und die
damit verbundenen Bedingungen erflllt werden. Zulagen
und Zuschusse fur die Anschaffung bzw. Herstellung von
Sachanlagen werden in einem passiven Abgrenzungs-
posten innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
Der Abgrenzungsposten wird nachfolgend Uber die Nut-
zungsdauer der bezuschussten Vermdgenswerte er-
folgswirksam aufgeldst.

(e) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
Immobilien, die zur Vermietung an Dritte bestimmt sind,
werden zu fortgefUhrten Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten bilanziert. Diese Immobilien werden linear
Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer von 50 Jahren
abgeschrieben. Fir gemietete oder geleaste Immobilien,
deren wirtschaftlicher Nutzen Axel Springer zuzurechnen
ist, vgl. Ziffer (3d).

() AufSerplanmiifSige Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen
und als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien

Eine auBerplanmaBige Abschreibung auf immaterielle

Vermdgenswerte, Sachanlagen und als Finanzinvestition
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gehaltene Immobilien wird vorgenommen, sofern auf-
grund bestimmter Ereignisse oder veranderter Umstande
der Buchwert der Vermdgenswerte nicht mehr durch
den erzielbaren Betrag (Zeitwert abzUglich Verkaufskos-
ten bzw. Nutzungswert) gedeckt ist. Sofern eine Ermitt-
lung des erzielbaren Betrags flr einzelne Vermogens-
werte nicht moglich ist, erfolgt die Bestimmung des
erzielbaren Betrags flir die nachsthéhere Gruppierung
von Vermdgenswerten.

Im Rahmen von Unternehmens- und Geschéaftserwerben
erworbene Geschéfts- oder Firmenwerte und immateriel-
le Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
werden mindestens einmal jahrlich auf Wertminderung
UberprUft. Zur Durchfuhrung des Werthaltigkeitstests
werden diese Vermogenswerte denjenigen Zahlungsmit-
tel generierenden Einheiten oder Gruppen von Zah-
lungsmittel generierenden Einheiten (jeweils ,Berichts-
einheiten”) zugeordnet, die erwartungsgemal von den
Synergien der Unternehmens- und Geschéftserwerbe
profitieren. Diese Berichtseinheiten reprasentieren die
unterste Ebene, auf der diese Vermogenswerte fir Zwe-
cke der Unternehmenssteuerung Uberwacht werden. Sie
entsprechen in der Regel einzelnen Titeln und digitalen
Medien des Konzemns. Im Fall von integrierten Ge-
schéftsmodellen werden einzelne Titel und digitale Medi-
en zu einer Berichtseinheit zusammengefasst.

Die Prifung der Werthaltigkeit erfolgt durch Ermittlung
des Nutzungswerts der Berichtseinheiten anhand ge-
schatzter zukUnftiger Cashflows, die aus der Mittelfrist-
planung abgeleitet werden. Der Planungshorizont der
Mittelfristplanung betrégt funf Jahre. Die Nutzungswerte
der Berichtseinheiten werden jedoch im Wesentlichen
durch den Endwert bestimmt. Die Hohe des Endwerts
hangt neben dem prognostizierten Cashflow im flinften
Jahr der Mittelfristplanung von der Wachstumsrate der
Cashflows nach Ablauf der Mittelfristplanung und dem
Diskontierungssatz ab. Die Zahlungsstrome nach dem
Flnfiahreszeitraum werden unter Nutzung einer Wachs-
tumsrate von 1,5% (Vj.: 1,5 %) extrapoliert, die das an-
genommene durchschnittliche Markt- oder Branchen-
wachstum nicht Uberschreitet.

Zur Ermittlung des Barwerts werden Diskontierungssatze
auf Basis des gewichteten Kapitalkostensatzes des
Konzerns unter BerUcksichtigung landerspezifischer
Besonderheiten ermittelt; sie betragen zwischen 6,4 %
und 10,4 % (Vj.: zwischen 6,4 % und 10,7 %) nach Steu-
ern bzw. zwischen 8,5 % und 13,0 % (Vj.: zwischen

8,4 % und 13,0 %) vor Steuern.

In den folgenden der Berechnung des Nutzungswerts
der Berichtseinheiten zugrunde gelegten Annahmen
bestehen Schatzunsicherheiten:

Mittelfristplanung: Die Mittelfristplanung basiert auf ver-
gangenheitsbezogenen Erfahrungswerten und bertck-
sichtigt geschéaftssegmentspezifische Marktwachstums-
erwartungen. Dabei nehmen wir an, dass im Bereich der
elektronischen Medien in der Regel ein htheres Wachs-
tum der Cashflows als im Bereich Print realisiert werden
kann.

Diskontierungsséatze: Ausgehend von branchenublichen
durchschnittlichen gewichteten Kapitalkosten werden in
den Abzinsungssatzen der Berichtseinheiten zuséatzlich
landerspezifische Risiken berlcksichtigt, die auf aktuellen
Markteinschatzungen beruhen.

Wachstumsraten: Den Wachstumsraten liegen veroffent-
lichte branchenbezogene Marktforschungen zugrunde.
Bei der Schatzung der Wachstumsraten wurde bertck-
sichtigt, dass sich im Rahmen der strategischen Ausrich-
tung des Konzerns im Bereich langfristiger Wachstums-
raten Kompensationseffekte zwischen den verschie-
denen Geschéftsfeldern des Konzerns ergeben.

Zuschreibungen werden vorgenommen, wenn der erziel-
bare Betrag den Buchwert des Vermodgenswerts auf-
grund von Anderungen in den der Bewertung zugrunde
liegenden Schétzungen Ubersteigt. Die Zuschreibung
erfolgt dabei hdchstens auf den Betrag, der sich ohne
die Vornahme vorheriger auBerplanmaBiger Abschrei-
bungen ergeben hatte. Eine Zuschreibung auf einen
auBerplanmaBig abgeschriebenen Geschéfts- oder Fir-
menwert erfolgt nicht.



(g) Finanzielle Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten
Die finanziellen Vermdgenswerte umfassen im Wesentli-
chen Finanzmittel, gestundete Kaufpreisforderungen,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forder-
ungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen,
Ausleihungen, Beteiligungen, Wertpapiere sowie Finanz-
derivate mit einem positiven Marktwert. Die finanziellen
Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten
gegenUber nahestehenden Personen und Unternehmen,
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten, Schuld-
scheindarlehen, bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten
sowie Finanzderivate mit einem negativen Marktwert.

Die erstmalige bilanzielle Erfassung sowie der bilanzielle
Abgang marktiblicher Kéufe und Verkaufe von finanziel-
len Vermdgenswerten werden am Erflillungstag vorge-
nommen.

Ein finanzieller Vermdgenswert wird ausgebucht, wenn
die vertraglichen Rechte auf den Bezug von Cashflows
aus dem finanziellen Vermogenswert erloschen oder an
Dritte Ubertragen worden sind oder wenn der Konzern
eine vertragliche Verpflichtung zur Zahlung des Cash-
flows an eine dritte Partei eingegangen ist, bei der Chan-
cen und Risiken oder die Verfugungsmacht Ubertragen
wurden. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird ausgebucht,
wenn die dieser Verbindlichkeit zugrunde liegende Ver-
pflichtung erflillt, aufgehoben oder erloschen ist.

Beteiligungen und Wertpapiere

Die Bilanzierung von Beteiligungen, die nicht konsolidiert
bzw. nicht nach der Equity-Methode in den Konzernab-
schluss einbezogen werden, sowie von Wertpapieren
erfolgt grundsatzlich zum Zeitwert, wenn dieser verlass-
lich anhand von Borsen- oder Marktpreisen bzw. mittels

anerkannter Bewertungsmethoden ermittelt werden kann.

Anderenfalls erfolgt die Bewertung zu fortgefuhrten An-
schaffungskosten. Zu den Bewertungsmethoden gehdrt
insbesondere die Discounted-Cashflow-Methode (DCF-
Methode) auf Basis der erwarteten Beteiligungsergebnis-
se. Eine nicht verlassliche Bewertbarkeit von Beteiligun-
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gen und Finanzanlagen nehmen wir an, wenn entweder
bei der Schatzung des Zeitwerts auf Basis angemesse-
ner Prognosen und Szenarien starke Wertschwankungen
zu verzeichnen sind oder die Eintrittswahrscheinlichkeit
von Prognosen und Szenarien bei der Zeitwertschétzung
nicht angemessen bestimmt werden kann. Die aus der
Veranderung des Zeitwerts resultierenden unrealisierten
Gewinne und Verluste werden unter Bertcksichtigung
der steuerlichen Auswirkungen im kumulierten Ubrigen
Eigenkapital erfasst. Eine erfolgswirksame Erfassung der
Zeitwertdnderungen erfolgt erst zum Zeitpunkt der VerauBe-
rung bzw. bei Vorliegen einer dauerhaften Wertminderung.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der
Beteiligungen und Wertpapiere daraufhin untersucht, ob
objektive Hinweise auf eine Wertminderung hindeuten.
Liegt eine Wertminderung vor, erfolgt eine ergebniswirk-
same auBerplanmaBige Abschreibung.

Ausleibungen, Forderungen und iibrige finanzielle
Vermogenswerte

Ausleihungen, Forderungen und Ubrige finanzielle Ver-
mogenswerte werden bei ihrer Ersterfassung mit dem
Zeitwert zuzUglich Transaktionskosten angesetzt. Die
Folgebewertung erfolgt zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten unter Verwendung der Effektivzinsmethode sowie
unter Abzug von Wertminderungen. Eine Wertminderung
wird dann erfasst, wenn objektive Hinweise daftir vorlie-
gen, dass die falligen Forderungsbetrage nicht vollstan-
dig einbringlich sind. Dies ist z.B. bei Insolvenz oder
anderen erheblichen finanziellen Belastungen des
Schuldners gegeben. Die Hohe der Wertminderung
bemisst sich als Differenz zwischen dem Buchwert der
Forderung und dem Barwert der geschétzten zukUnfti-
gen Cashflows aus dieser Forderung, diskontiert mit dem
Effektivzinssatz. Wertberichtigungen werden sowohl Gber
ein Wertberichtigungskonto als auch mittels Direktab-
schreibungsmethode erfolgswirksam erfasst. Das Wert-
berichtigungskonto wird insbesondere bei Wertberichti-
gungen auf Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie auf Forderungen gegen nahestehende
Personen und Unternehmen verwendet. Ergibt sich zu
spateren Bewertungszeitpunkten, dass der Zeitwert
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objektiv gestiegen ist, werden die Wertminderungen in
entsprechender Hohe erfolgswirksam zuriickgenommen.

Finanzderivate

Zur Absicherung von Wéhrungs- und Zinsrisiken, die
Einfluss auf zukinftige Zahlungsstréme austiben, werden
Finanzderivate eingesetzt. Diese werden zu Zeitwerten
auf Basis von Borsen- oder Marktpreisen bzw. mittels
anerkannter Bewertungsmethoden bewertet. Sofern die
Kriterien fUr die Abbildung von Sicherungsbeziehungen
erflllt sind, erfolgt die Bilanzierung der Zeitwertanderun-
gen unter BerUcksichtigung der steuerlichen Wirkungen
erfolgsneutral im kumulierten Ubrigen Eigenkapital. Die im
kumulierten Ubrigen Eigenkapital ausgewiesenen Betrage
werden ausgebucht, sofern das Grundgeschéft bilanziell
erfasst bzw. erfolgswirksam geworden ist. Zeitwertande-
rungen von Derivaten, die ungeachtet inrer wirtschaftli-
chen Sicherungswirkung die Kriterien fur eine Bilanzie-
rung als Sicherungsgeschéft nicht erflillen, werden
erfolgswirksam zum Zeitwert bilanziert. Des Weiteren
werden Finanzderivate zur Absicherung von Wertminde-
rungsrisiken von Beteiligungen und Finanzanlagen einge-
setzt. Sofern die diesen Finanzderivaten zugrunde lie-
genden finanziellen Vermdgenswerte nicht verlasslich
bewertbar sind und damit zu fortgeflhrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, erfolgt auch der Ansatz
der Finanzderivate zu fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten

Optionen und Earn-out-Vereinbarungen aus Unterneh-
menserwerben sowie aus dem Erwerb von nicht beherr-
schenden Anteilen werden als bedingte Kaufpreisver-
bindlichkeiten mit ihren Zeitwerten erfasst. Sofern
verlasslich ermittelbar, ergibt sich der Zeitwert aus den
geschéatzten Ergebnissen der erworbenen Gesellschaften
in den Jahren vor den mdéglichen AusUbungszeitpunkten
der Optionsrechte bzw. den Zahlungszeitpunkten der
Earn-outs. In den Folgeperioden werden Zeitwertande-
rungen erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Die Diskontierungszinssatze werden auf
Basis des Fremdkapitalkostenzinssatzes des Konzerns
ermittelt.

Fdr Erwerbe, die vor dem 1. Januar 2010 vollzogen
wurden, wurde die Verpflichtung mit dem Barwert der
erwarteten Ergebnisse erfasst, sofern die Inanspruch-
nahme wahrscheinlich und die Verpflichtung verlasslich
bewertbar war. Anderungen der Bewertung in den Folge-
perioden werden weiterhin erfolgsneutral bertcksichtigt.

Bei den der Bewertung zugrunde gelegten Ergebnissen
handelt es sich in der Regel um EBITDAS, bereinigt um
wesentliche Einmaleffekte.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen finanziellen nicht-derivativen Verbindlich-
keiten werden bei ihrer Ersterfassung mit dem Zeitwert
abzuglich Transaktionskosten angesetzt. Die Folgebe-
wertung erfolgt zu fortgefUhrten Anschaffungskosten
unter Anwendung der Effektivzinsmethode.

(h) Vorrite

Vorrate werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskos-
ten angesetzt. Die Ermittlung der Anschaffungskosten
erfolgt auf der Grundlage eines gewichteten Durch-
schnittswerts. Die Herstellungskosten umfassen alle der
Leistungserstellung zurechenbaren Einzelkosten sowie
produktionsbezogene Gemeinkosten. Die Bewertung der
Vorrate zum Bilanzstichtag erfolgt zum jeweils niedrige-
ren Betrag von Anschaffungs- oder Herstellungskosten
und realisierbarem NettoverauBerungswert. Der Netto-
verduBerungswert stellt dabei den voraussichtlich erziel-
baren Verkaufserlds abzUlglich der bis zum Verkauf noch
anfallenden Kosten dar. Der NettoverduBerungswert von
unfertigen Erzeugnissen wird retrograd aus dem Netto-
verauBerungswert der fertigen Erzeugnisse unter Be-
rucksichtigung der noch bis zur Fertigstellung anfallen-
den Kosten ermittelt. Bei Wegfall der Griinde, die zu
einer Wertminderung der Vorrate geflhrt haben, wird
eine entsprechende Wertaufholung vorgenommen.

(i) Zur VeriufSerung gehaltene Vermigenswerte
Vermdgenswerte werden als zur VerauBerung gehalten
klassifiziert, sofern ihr Verkauf eingeleitet wurde. Die zur
VerauBerung gehaltenen langfristigen Vermbgenswerte
werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder Zeit-



wert abzUlglich Verkaufskosten bewertet. FUr diese Ver-
maogenswerte erfolgen keine planmaBigen Abschreibun-
gen mehr.

() Pensionsriickstellungen
Pensionsverpflichtungen fur leistungsorientierte Versor-
gungsplane werden nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren unter Berlcksichtigung von zukinftigen Entgelt-
und Rentenanpassungen ermittelt. Zur Ermittlung der
Pensionsrickstellungen wird der Barwert der Verpflich-
tungen mit dem Zeitwert des Planvermdgens saldiert.

Hinsichtlich der Lebenserwartung der Planteilnehmer
werden landerspezifische versicherungsmathematische
Richttafeln verwendet. Der Barwert der leistungsorientier-
ten Versorgungszusagen wird durch Abzinsung der
geschéatzten kunftigen Zahlungsmittelabflisse bestimmt.
Der Abzinsungssatz orientiert sich hierbei an hochquali-
tativen AA-gerateten Unternehmensanleihen, die im
Hinblick auf Wahrung und Laufzeit den zugrunde liegen-
den Pensionsverpflichtungen entsprechen. Liegen Un-
ternehmensanleihen gleicher Laufzeit nicht vor, werden
hilfsweise die Stichtagsrenditen dieser Anleihen entlang
der Zinsstrukturkurve fUr festverzinsliche Staatsanleihen
unter Verwendung eines konstanten Spreads auf die
Laufzeiten der zugrunde liegenden Pensionsverpflichtun-
gen angepasst.

Die langfristig erwartete Rendite des Planvermégens wird
aus den erwarteten Renditen der in den Portfolios enthal-
tenen Vermdgensklassen abgeleitet und basiert auf einer
auf Wertsicherung ausgerichteten Anlagestrategie Uber-
wiegend in Anleihen von Emittenten hoher Bonitat sowie
Immobilien.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die
aus der Veranderung der versicherungsmathematischen
Parameter resultieren, werden erfolgsneutral mit dem
kumulierten Ubrigen Eigenkapital verrechnet.

(k) Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen alle er-
kennbaren rechtlichen und faktischen Verpflichtungen
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gegenuber Dritten, deren Erfullung wahrscheinlich ist und
deren Hohe zuverldssig eingeschatzt werden kann. Die
Ruckstellungen werden mit dem erwarteten Erflllungs-
betrag angesetzt. Langfristige Ruckstellungen werden
auf der Grundlage entsprechender Marktzinssatze mit
ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflllungsbe-
trag bilanziert. Rickstellungen flr Restrukturierungen
werden nur angesetzt, sofern zum Bilanzstichtag eine
hinreichende Konkretisierung der beabsichtigten MaB3-
nahmen erfolgt ist und diese MaBnahmen kommuniziert
worden sind.

() Latente Steuern

Latente Steuern werden zur BerUcksichtigung zukUnftiger
steuerlicher Folgen von temporéren Differenzen zwischen
den steuerlichen Bemessungsgrundlagen der Vermdgens-
werte und Verbindlichkeiten und deren Wertansatzen im
Konzernabschluss sowie auf Zins- und Verlustvortrage
gebildet. Die Bemessung der latenten Steuern erfolgt dabei
auf Grundlage der vom Gesetzgeber zum Ende des jeweili-
gen Geschaéftsjahres erlassenen Regelungen fur die Ge-
schéftsjahre, in denen sich die Differenzen ausgleichen bzw.
die Verlustvortrage wahrscheinlich genutzt werden. Aktive
latente Steuern auf temporére Differenzen bzw. Zins- und
Verlustvortrdge werden nur dann angesetzt, sofern ihre
Realisierbarkeit in naherer Zukunft hinreichend gesichert
erscheint. Auf temporéare Unterschiede, die aus der Zeit-
wertbilanzierung von Vermodgenswerten und Verbindlichkei-
ten im Rahmen von Unternehmenserwerben resultieren,
werden latente Steuern bilanziert; auf temporare Unter-
schiede bei Geschéfts- oder Firmenwerten werden diese
nur dann angesetzt, wenn die Geschéfts- oder Firmenwerte
steuerlich geltend gemacht werden ké&nnen. Aktive und
passive latente Steuern werden bei steuerlich organschaft-
lich verbundenen Unternehmen saldiert, sofern sie sich auf
Steuern vom Einkommen und Ertrag beziehen und die
gleiche Steuerart betreffen; im Ubrigen erfolgt eine Saldie-
rung nur, sofern sich die latenten Steuern auf Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag beziehen, die von der gleichen
Steuerbehdrde erhoben werden, und auch laufende Steu-
ern gegeneinander verrechnet werden kdnnen.
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(m) Eigene Anteile

Eigene Anteile werden zu Anschaffungskosten bewertet
und mindern erfolgsneutral das Eigenkapital. Die Darstel-
lung in der Eigenkapitalverdnderungsrechnung erfolgt in
einem gesonderten Posten.

(n) Aktienbasierte Vergiitungsprogramme

Als Bestandteil von erfolgsabhangigen Verguitungspro-
grammen werden im Axel Springer Konzern aktienbasier-
te Vergutungsprogramme mit Ausgleich durch Aktien
und mit Ausgleich durch Finanzmittel ausgegeben. Die
Uber den Erdienungszeitraum aufwandswirksam zu
erfassenden Vergutungskomponenten entsprechen dem
Zeitwert der gewahrten Optionen zum Gewéahrungszeit-
punkt (bei Ausgleich durch Aktien) bzw. zum Bilanzstich-
tag (bei Ausgleich durch Finanzmittel). Die Bestimmung
der Zeitwerte erfolgt auf der Grundlage anerkannter
Optionspreismodelle. In korrespondierender Hohe wird
eine Erhéhung der Kapitalriicklage (bei Ausgleich durch
Aktien) bzw. werden Ruckstellungen/Verbindlichkeiten
(bei Ausgleich durch Finanzmittel) bilanziert. Verbindlich-
keits- oder Rlckstellungszufihrungen werden im Perso-
nalaufwand, Aufldsungen in den sonstigen betrieblichen
Ertrdgen ausgewiesen.

(o) Transaktionen in Fremdwihrung

Kéaufe und Verkaufe in Fremdwahrungen werden mit
dem zum Zeitpunkt der Transaktion geltenden Tageskurs
umgerechnet. Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten in
Fremdwahrung werden mit dem Wechselkurs zum Bi-
lanzstichtag in die funktionale Wéhrung umgerechnet.
Die aus diesen Umrechnungen entstandenen Fremd-
wéahrungsgewinne und -verluste werden ergebniswirk-
sam erfasst.

(p) Schiitzungen und Annabhmen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfordert
Schéatzungen und Annahmen, die Einfluss auf den Aus-
weis von Vermdgenswerten und Verbindlichkeiten, die
Angabe von Eventualverbindlichkeiten zum Bilanzstich-
tag sowie den Ausweis von Ertrdgen und Aufwendungen
haben. Mit Unsicherheit behaftete Schatzungen und
Annahmen betreffen insbesondere abgezinste zukinftige

Cashflows im Rahmen von Werthaltigkeitstests, Kauf-
preisallokationen und der Bewertung bedingter Kauf-
preisverbindlichkeiten aus Unternehmenserwerben und
dem Erwerb von nicht beherrschenden Anteilen, zukinf-
tige steuerliche Ergebnisse zur Beurteilung der Realisier-
barkeit steuerlicher Verlustvortrage sowie Abzinsungs-
satze zur Bewertung von Pensionsverpflichtungen. Zur
Angabe der Buchwerte, die unter Verwendung von
Schéatzungen ermittelt wurden, verweisen wir auf die
entsprechenden Einzelerlduterungen.

(q) Neue Rechnungslegungsvorschriften

Im Geschaftsjahr 2012 haben sich fir Axel Springer
keine wesentlichen Anderungen aus erstmalig anzuwen-
denden IFRS-Standards oder IFRIC-Interpretationen
ergeben.

Nachfolgend werden bereits verdffentlichte, aber noch
nicht angewandte IFRS-Standards dargestellt:

IFRS 9 ,Finanzinstrumente* wurde im November 2009
vom IASB verdffentlicht. Finanzielle Vermogenswerte sind
kUnftig nur noch den beiden Bewertungskategorien ,zu
fortgeflUhrten Anschaffungskosten® und ,,zum beizule-
genden Zeitwert“ zuzuordnen und entsprechend zu
bewerten. Im Oktober 2010 wurden ergénzend die Vor-
schriften zur Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkei-
ten verdffentlicht, die zu Anderungen bei der Anwendung
der Fair Value-Option fuhren. Aufgrund einer im Dezem-
ber 2011 veréffentlichten Anderung ist IFRS 9 nunmehr
erst auf Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2015 beginnen. Eine Ubernahme in euro-
paisches Recht steht noch aus. Die Anwendung des
neuen Standards wird zu Anderungen bei der Darstel-
lung und Bilanzierung von finanziellen Vermobgenswerten
und Verbindlichkeiten fuhren.

Im Mai 2011 verdffentlichte das IASB IFRS 10 ,Konzemn-
abschlisse”, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarungen®,
IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unter-
nehmen*, Anderungen an IAS 27 ,Separate Abschliis-
se“ sowie Anderungen an IAS 28 ,Anteile an assoziierten
Unternehmen und Joint Ventures.” IFRS 10 ersetzt die



bisherigen Regelungen zu Konzernabschllssen (Teile
des IAS 27 ,Konzern- und separate Abschllisse”) und
Zweckgesellschaften (SIC-12 ,Konsolidierung — Zweck-
gesellschaften”) und schreibt den Beherrschungsansatz
kunftig als einheitliches Prinzip fest. Zusatzlich enthalt der
Standard Leitlinien zur Beurteilung der Beherrschung in
Zweifelsfallen. Die derzeit gultigen Regelungen zur Bilan-
zierung von Anteilen an Gemeinschaftsunternehmen

(IAS 31 ,Anteile an Joint Ventures” sowie SIC-13 ,Ge-
meinschaftlich gefuhrte Unternehmen — nicht monetéare
Einlagen durch Partnerunternehmen®) werden klnftig von
IFRS 11 abgel6st. Die bisher in IAS 27, IAS 28 und

IAS 31 enthaltenen Angabepflichten werden in IFRS 12

zusammengefuhrt und um zusétzliche Angaben erweitert.

Aufgrund dieser Anderungen enthalt IAS 27 nur noch
Regelungen zur Bilanzierung von Anteilen an Tochter-,
assoziierten und Gemeinschaftsunternehmen im Einzel-
abschluss des Mutterunternehmens. IAS 28 wird um
Regelungen zur Bilanzierung von Anteilen an Joint Ven-
tures erweitert und schreibt fir assoziierte und Gemein-
schaftsunternehmen zwingend die Anwendung der
Equity-Methode vor. Durch die Ubernahme in européi-
sches Recht sind diese Anderungen erstmalig anzuwen-
den auf Geschaéftsjahre, die am oder nach dem

1. Januar 2014 beginnen. Die im Juni 2012 vom IASB
verdffentlichten Anderungen zu IFRS 10, IFRS 11 und
IFRS 12 zur Klarstellung der Ubergangsvorschriften des
IFRS 10 und hinsichtlich von Erleichterungen flir die
erstmalige Anwendung sind jedoch noch nicht in europé-
isches Recht Ubernommen worden. Wir gehen davon
aus, dass die neuen bzw. Uberarbeiteten Standards
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage haben werden.

Der ebenfalls im Mai 2011 veroffentlichte IFRS 13
,Bewertung zum beizulegenden Zeitwert® fuhrt ein
umfassendes Rahmenkonzept zur Ermittiung des bei-
zulegenden Zeitwerts ein. IFRS 13 ist anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen. Der Standard wird keine wesentlichen Auswir-
kungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben.
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Im Juni 2011 verdffentlichte das IASB ,Anderungen an
IAS 1 — Darstellung des sonstigen Ergebnisses”. Das
Wahlrecht, die Gewinn- und Verlustrechnung und das
sonstige Ergebnis entweder in einer fortlaufenden Dar-
stellung oder alternativ in zwei aufeinanderfolgenden
Darstellungen zu prasentieren, bleibt grundsétzlich be-
stehen. Klnftig sind die Posten des sonstigen Ergebnis-
ses jedoch so zu gruppieren, dass eine separate Darstel-
lung danach entsteht, ob diese Posten spéater in die
Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
mussen oder nicht. Die zugehorigen Ertragsteuerpositio-
nen mussen entsprechend zugeordnet werden. Die
Anderungen sind anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen. Die Anwen-
dung des gednderten Standards wird zu Anderungen bei
der Darstellung der Gesamtergebnisrechnung flhren.

,,Anderungen an IAS 19 - Leistungen an Arbeitneh-

mer* wurde im Juni 2011 veréffentlicht. Die Anderungen
fihren zu einer Abschaffung der Korridormethode und
verlangen die Erfassung der versicherungsmathemati-
schen Gewinne und Verluste unmittelbar im sonstigen
Ergebnis. Des Weiteren ist der fur die Abzinsung der
Pensionsverpflichtungen verwendete Rechnungszins
zukUnftig maBgebend flir die erwartete Verzinsung des
Planvermdgens. Dartber hinaus ist kinftig ein nachzu-
verrechnender Dienstzeitaufwand stets vollstandig in der
Periode der Plananderung zu erfassen. Der Uberarbeitete
Standard &ndert auBerdem die Regeln flr Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses und
erweitert die Angabepflichten. Die Anderungen sind
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnen. Wir gehen davon aus, dass
die Anderungen keine wesentlichen Auswirkungen auf
die Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage haben werden.

Das IASB und das IFRS IC haben im Berichtsjahr weitere
Verlautbarungen verdffentlicht, die keinen wesentlichen
Einfluss auf unseren Konzernabschluss hatten bzw.
haben werden.
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Erliuterungen zur Konzern-Bilanz

(4) Immaterielle Vermogenswerte

Die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte stellte sich wie folgt dar:

Erworbene Selbst Geschifts-

Rechte und erstellte oder
Mio. € Lizenzen Rechte Firmenwerte Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2011 7117 34,5 614,0 1.360,3
Erstkonsolidierung 291,0 6,6 529,2 826,8
Entkonsolidierung -0,1 0,0 0,0 -0,1
Waéhrungseffekte -0,8 0,0 -1,0 -1,7
Zugénge 38,4 7,9 1,7 48,0
Abgange -12,9 -1,2 0,0 -14,1
Umbuchungen -0,3 0,1 -0,7 -0,9
Stand 31. Dezember 2011 1.027,1 47,8 1.143,1 2.218,0
Erstkonsolidierung 359,5 29,2 2271 615,8
Entkonsolidierung -19,1 0,0 -1,6 -20,7
Waéhrungseffekte 3,3 0,0 4,8 8,1
Zugénge 34,4 14,6 -3,7 45,3
Abgénge -2,7 -0,3 0,0 -3,0
Umbuchungen -0,7 1,1 -0,5 0,0
Stand 31. Dezember 2012 1.401,7 92,4 1.369,4 2.863,5
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 174,9 21,6 48,2 2446
Entkonsolidierung -0,1 0,0 0,0 -0,1
Waéhrungseffekte -0,6 0,0 0,0 -0,7
Zugénge 63,1 5,7 7,8 76,5
Abgange -97 -0,3 0,0 -10,0
Umbuchungen 0,1 0,0 -0,7 -0,6
Stand 31. Dezember 2011 227,6 26,9 55,3 309,8
Entkonsolidierung -9,2 0,0 0,0 -9,2
Waéhrungseffekte 0,8 0,0 0,0 0,7
Zugénge 77,7 12,0 17,4 107,1
Abgange -0,5 0,1 0,0 -0,4
Stand 31. Dezember 2012 296,3 39,1 72,7 408,1
Buchwerte
Stand 31. Dezember 2012 1.105,4 53,3 1.296,7 2.455,5
Stand 31. Dezember 2011 799,5 20,9 1.087,9 1.908,3




Die erworbenen Rechte und Lizenzen umfassten am
Bilanzstichtag im Wesentlichen Titel- und Markenrech-
te sowie Kundenstdmme. Bei den selbst erstellten
immateriellen Vermdgenswerten handelte es sich ins-
besondere um Softwareldsungen und Websites.

Die Geschéfts- oder Firmenwerte und die in den er-
worbenen Rechten und Lizenzen enthaltenen immate-
riellen Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer betrugen zum 31. Dezember 2012 insgesamt

€ 2.005,4 Mio. (Vj.: € 1.570,2 Mio.). Davon entfielen

€ 1.644,0 Mio. auf das Segment Digitale Medien,

€ 342,1 Mio. auf das Segment Print International sowie
€ 19,3 Mio. auf die Ubrigen Segmente.

Mit Ausnahme der dem Segment Digitale Medien
zugeordneten Berichtseinheit SelLoger und der den
Segmenten Print International und Digitale Medien
zugeordneten Berichtseinheit Ringier Axel Springer
Media betrugen die den Berichtseinheiten zugeord-
neten Geschéfts- oder Firmenwerte und immateriel-
len Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungs-
dauer je Berichtseinheit in Summe maximal 9 %
des Gesamtwerts.

Mit einem Geschafts- oder Firmenwert von

€ 464,9 Mio. und immateriellen Vermobgenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer in Hohe von

€ 129,4 Mio. entfielen € 594,3 Mio. bzw. rund 30 %
des Gesamtwerts auf die Berichtseinheit SelLoger. Der
Geschéfts- oder Firmenwert stieg im Vergleich zum
Vorjahr um € 0,9 Mio. insbesondere durch den im
Berichtsjahr erfolgten Erwerb von Villaweb. Zur Ermitt-
lung des Nutzungswerts wurde ein Diskontierungssatz
von 6,4 % (8,8 % vor Steuern) sowie eine Wachstums-
rate der Cashflows nach Ablauf der flnfjghrigen Mittel-
fristplanung von 1,5 % verwendet.
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Wesentliche Annahmen im Rahmen der Mittelfristpla-
nung von Seloger betreffen die Annahme einer Stag-
nation des Online-Immobilienmarktes in Frankreich,
eine Ausrichtung des Marketings mit dem Ziel einer
Steigerung des durchschnittlichen Umsatzes pro Kun-
de, eine Verbesserung der Marktpenetration insbeson-
dere in Regionen auBerhalb von Paris sowie ein be-
schleunigtes Wachstum in vertikalen Nischenportalen
durch Marktanteilsgewinne. Die getroffenen Annahmen
bericksichtigen dabei sowohl Erfahrungen aus der
Vergangenheit als auch marktrelevante externe Daten
wie zum Beispiel die Xerfi Studie 2012 zu Online-
Rubrikengeschaften.

Der Uberschuss von € 424,4 Mio. zwischen Nut-
zungswert und Buchwert dieser Berichtseinheit wirde
sich auf null reduzieren entweder bei einer Reduzierung
des Cashflows im funften Planjahr um ca. 46 % oder
bei einer Reduzierung der Wachstumsrate auf -2,9 %
oder bei einer Erhdhung des Diskontierungssatzes auf
9,5% (13,3 % vor Steuern).

Mit einem Geschaéfts- oder Firmenwert von

€ 146,3 Mio. und immateriellen Vermdgenswerten mit
unbestimmter Nutzungsdauer in Hohe von

€ 279,1 Mio. entfielen € 425,4 Mio. bzw. rund 21 %
des Gesamtwerts auf die Berichtseinheit Ringier Axel
Springer Media. Der Geschéafts- oder Firmenwert stieg
im Vergleich zum Vorjahr um € 78,0 Mio. insbesondere
durch den im Berichtsjahr erfolgten Erwerb von Onet.pl
(€ 74,6 Mio.) sowie Wahrungseffekte von € 2,8 Mio.
Zur Ermittlung des Nutzungswerts wurde ein Diskon-
tierungssatz von 6,7 % (8,1 % vor Steuern) sowie eine
Wachstumsrate der Cashflows nach Ablauf der funf-
jahrigen Mittelfristplanung von 1,5 % verwendet.
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Wir gehen in der Mittelfristplanung von Ringier Axel
Springer Media davon aus, dass die beiden groBen
Erlosstrome im Vertrieb wie auch im Anzeigenmarkt
Print in den kommenden Jahren zunehmend unter
Druck geraten. Die rucklaufige Auflagenentwicklung
wird Uberwiegend durch Preiserhnéhungen kompensiert
werden kénnen. Wir gehen ferner davon aus, dass
unsere Online-Geschéfte vom Trend zu Performance
basierten Werbeformen profitieren und an der struktu-
rellen Verschiebung der Print-Anzeigen in digitale Ka-
néle partizipieren kénnen. Neue Erlésquellen durch
Zusatzgeschaft unter den starken Boulevardmarken

sowie striktes Kostenmanagement z.B. durch Rollout
des Newsroom-Konzepts ermoglichen es annahme-
gemas, die Profitabilitat weitgehend zu halten.

Der Uberschuss von € 401,1 Mio. zwischen Nut-
zungswert und Buchwert dieser Berichtseinheit wirde
sich auf null reduzieren entweder bei einer Reduzierung
des Cashflows im fUnften Planjahr um ca. 48 % oder
bei einer Reduzierung der Wachstumsrate auf - 3,3 %
oder einer Erhdhung des Diskontierungssatzes auf
10,1 % (12,4 % vor Steuern).



Konzernabschluss 111

Anhang
(5) Sachanlagen
Die Sachanlagen haben sich wie folgt entwickelt:
Andere
Anlagen,
Technische Betriebs- und
Grundstiicke und  Anlagen und Geschafts- Anlagen im
Mio. € Gebéaude Maschinen  ausstattung Bau Summe
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
Stand 1. Januar 2011 553,1 549,3 187,3 4,7 1.294,4
Erstkonsolidierung 0,0 0,0 1,4 0,0 1,4
Waéhrungseffekte -0,6 -1,2 -1,6 0,0 -34
Zugénge 51,1 2,8 25,6 55 84,9
Abgénge -24,7 -4,2 -16,1 -0,5 -45,5
Umbuchungen 3,6 2,6 2,6 -5,3 3,4
Stand 31. Dezember 2011 582,5 549,2 199,0 4,3 1.335,0
Erstkonsolidierung 12,1 0,3 14,4 0,1 26,9
Entkonsolidierung 0,0 0,0 -4,3 -0,7 -4,9
Waéhrungseffekte 0,6 1,0 1,3 -0,1 2,9
Zugénge 28,3 1,7 16,0 14,1 60,1
Abgange -58,6 -3,6 -11,7 -0,2 -74,0
Umbuchungen -0,7 0,9 3,7 -4,6 -0,7
Stand 31. Dezember 2012 564,3 549,6 218,5 12,9 1.345,3
Abschreibungen
Stand 1. Januar 2011 1731 305,2 129,4 0,0 607,7
Waéhrungseffekte -0,2 -0,8 -1,0 0,0 -2,0
Zugénge 11,5 291 20,5 0,0 61,0
Abgénge -11,1 -3,8 -15,6 0,0 -30,5
Umbuchungen 0,9 0,0 0,0 0,0 0,9
Stand 31. Dezember 2011 174,2 329,7 133,3 -0,1 637,1
Entkonsolidierung 0,0 0,0 -1,9 -0,7 -2,5
Waéhrungseffekte 0,2 0,5 0,8 0,0 1,5
Zugénge 10,7 28,6 23,8 0,7 63,8
Abgange -27,8 -3,5 -13,9 0,0 -45,2
Umbuchungen -0,1 -0,1 0,1 0,0 -0,1
Stand 31. Dezember 2012 157,3 355,2 142,2 -0,1 654,6
Buchwerte
Stand 31. Dezember 2012 407,0 194,4 76,4 13,0 690,7

Stand 31. Dezember 2011 408,3 219,5 65,7 4,4 697,9
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Zum 31. Dezember 2012 wurden Sachanlagen mit An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten in Héhe von

€ 151,7 Mio. (Vj.: € 145,6 Mio.) genutzt, die bereits
vollstandig abgeschrieben worden sind.

Zum Bilanzstichtag waren Sachanlagen in Hohe von
€ 30,9 Mio. (Vj.: € 72,0 Mio.) als Sicherheiten fUr eigene
Verpflichtungen begeben worden.

Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhaltnissen bilanzierten Sachanlagen betrug
zum 31. Dezember 2012 € 46,4 Mio. (Vj.: € 19,9 Mio.)
und entfiel fast ausschlieBlich auf Grundsticke und Ge-
baude.

Im Berichtsjahr wurde Immobilienvermdgen mit einem
Restbuchwert von € 28,2 Mio. (Sachanlagen) und

€ 3,1 Mio. (als Finanzinvestition gehaltene Immobilien) in
das Planvermdgen zur Deckung von Pensionsverpflich-
tungen eingebracht (vgl. Ziffer (13)). Im Rahmen eines
Finanzierungs-Leasingverhéltnisses hat Axel Springer die
Immobilie zurickgemietet. Aufgrund der fortbestehenden
Fremdvermietung eines Teils der Gebaudeflachen wurde
der Barwert der Mindestleasingzahlungen in Héhe von

€ 27,9 Mio. als Zugang in den Sachanlagen und in Hohe
von € 3,1 Mio. als Zugang in den als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien erfasst.

(6) Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Die Entwicklung unserer fremdvermieteten Buro- und
Einzelhandelsflachen in Berlin und Hamburg war wie folgt:

Als Finanz-
investition
gehaltene

Mio. € Immobilien
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten

Stand 1. Januar 2011 91,3
Zugange 3,3
Abgéange -82
Umbuchungen -3,1
Stand 31. Dezember 2011 83,3
Zugénge 3,1
Abgange -5,6
Umbuchungen 0,7
Stand 31. Dezember 2012 81,5
Abschreibungen

Stand 1. Januar 2011 37,0
Zugénge 1,3
Abgénge -4,5
Umbuchungen -0,9
Zuschreibungen -2,2
Stand 31. Dezember 2011 30,7
Zugénge 1,4
Abgénge -2,5
Umbuchungen 0,1
Zuschreibungen -52
Stand 31. Dezember 2012 24,5
Buchwerte

Zum 31. Dezember 2012 57,0

Zum 31. Dezember 2011 52,6




Die sich aus der Einbringung von Immobilienvermégen in
das Planvermdgen ergebenden Veranderungen sind in
Ziffer (5) dargestellt.

Der Buchwert der im Rahmen von Finanzierungs-
Leasingverhéltnissen als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien betrug zum 31. Dezember 2012 € 7,1 Mio.
(Vj.: € 3,2 Mio.).

Der Zeitwert der als Finanzinvestition gehaltenen Immobi-
lien zum 31. Dezember 2012 betrug € 57,0 Mio.

(Vj.: € 52,6 Mio.). Die durch uns erfolgte Bewertung
basierte auf der Grundlage prognostizierter Zahlungszu-
flusse unter Nutzung der DCF-Methode. Der Berechnung
wurden ein Diskontierungssatz von 6,85 % (Vj.: 7,0 %)
und ein Kapitalisierungssatz der ewigen Rente von 5,85 %
(Vj.: 6,0 %) zugrunde gelegt. Infolge der Entwicklung des
Zeitwerts wurden Zuschreibungen in Hohe von € 5,2 Mio.
(Vj.: € 2,2 Mio.) vorgenommen. Der Ausweis erfolgte
innerhalb der sonstigen betrieblichen Ertrage im Seg-
ment Services/Holding.

Aufgrund einer geringeren Eigennutzung von Buroflachen

gliederten wir im Berichtsjahr einen Betrag von € 0,6 Mio.
aus den Sachanlagen in die als Finanzinvestition gehalte-

nen Immobilien um.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden Mieterldse in Hohe von
€ 5,4 Mio. (Vj.: € 5,1 Mio.) erzielt, denen direkt zure-
chenbare betriebliche Aufwendungen in Hohe von

€ 0,8 Mio. (Vj.: € 0,6 Mio.) gegentberstanden. Die auf
nicht vermietete Flachen entfallenen Aufwendungen
betrugen wie im Vorjahr weniger als € 0,1 Mio.
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Die kunftigen Mindestleasingeinzahlungen aus als
Finanzinvestition gehaltenen Immobilien gliederten sich
wie folgt:

Mio. € 2012 2011
Restlaufzeit bis zu einem Jahr 3,5 3,7
Restlaufzeit von mehr als einem bis zu flnf

Jahren 10,7 10,4
Restlaufzeit von mehr als flinf Jahren 6,3 6,0
Summe 20,5 20,1

(7) Finanzanlagen

In den Finanzanlagen waren die Anteile an Dogan TV mit
€ 352,0 Mio. unverandert zum Vorjahr enthalten. Bei der
Ermittlung des erzielbaren Betrags im Rahmen der Pri-
fung auf Werthaltigkeit unserer Beteiligung an Dogan TV
haben wir neben geschétzten zukinftigen Cashflows
vertraglich vereinbarte Wertsicherungsmechanismen
bertcksichtigt.

Die Buchwerte von Unternehmen, die nach der Equity-
Methode bilanziert werden, entwickelten sich wie folgt:

Mio. € 2012 2011
Buchwert 1. Januar 30,6 40,7
Ergebnisvereinnahmungen 4,5 5,0
Ausschittungen -4,5 -54
Erfolgsneutrale Veranderungen 0,4 -1,2
AuBerplanmaBige Abschreibungen -2,0 -8,4
Abgénge -4,3 0,0
Buchwert 31. Dezember 24,6 30,6

Im Beteiligungsergebnis zu vereinnahmende anteilige
Ergebnisse wurden im Berichtsjahr in H6he von

€ -17,4 Mio. (Vj.: € -10,1 Mio.) und kumuliert in Hohe
von € - 27,5 Mio. (Vj.: € - 10,1 Mio.) nicht erfasst. Der
entsprechende Beteiligungsbuchwert wurde 2010 voll-
standig abgeschrieben.
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Die auBerplanméaBigen Abschreibungen betrafen in Hohe
von € 2,0 Mio. (Vj.: € 8,1 Mio.) unsere Beteiligung an
INFOR.

Die Abgénge betrafen den Verkauf unserer Anteile am
Jahr Top Special Verlag.

Nachfolgend werden zusammenfassende Finanzinforma-
tionen von Unternehmen, die nach der Equity-Methode
bewertet wurden, gezeigt. Ergebnis und Umsatz ent-
sprechen dem Zeitraum des Einbezugs nach der Equity-
Methode in den Berichtsperioden:

Mio. € 2012 2011
Ergebnis -62,9 -36,3
Umsatz 898,0 954,3
Vermdgenswerte 493,0 616,6
Verbindlichkeiten 596,6 591,7
(8) Vorriite

Die Vorréate setzten sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 17,1 19,4
Unfertige Erzeugnisse 2,9 2,8
Fertige Erzeugnisse sowie Waren 71 6,3
Vorréte 27,1 28,6

Vorrate in Hohe von € 11,0 Mio. (Vj.: € 8,5 Mio.)
wurden zu inrem NettoverduBerungswert bilanziert.

Die Wertberichtigung fUr diese Bestande betrug zum
31. Dezember 2012 € 2,7 Mio. (Vj.: € 1,9 Mio.), hiervon
wurden im Berichtsjahr € 0,1 Mio. (Vj.: € 0,3 Mio.) er-
folgswirksam erfasst.

(9) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen setz-
ten sich wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, brutto 527,7 455,5

Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen -25,0 -13,1

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 502,6 4424

Die Entwicklung der auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gebildeten Wertberichtigungen ist nach-
folgend dargestellt:

Mio. € 2012 2011
Stand am 1. Januar 13,1 13,0
Verbrauch -0,9 -5,3
Aufldsungen -0,3 -2,0
Abgang durch Entkonsolidierung 0,0 -0,5
Zufiihrungen 12,3 7,9
Sonstige Veranderungen 0,9 0,0
Stand am 31. Dezember 25,0 13,1

Zum 31. Dezember 2012 war ein Forderungsbestand in
Hohe von € 345,6 Mio. (Vj.: € 288,7 Mio.) weder wert-
gemindert noch Uberfallig. Hier deuteten zum Abschluss-
stichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Kunden
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.



Die zum Bilanzstichtag in Zahlungsverzug befindlichen,
aber nicht wertgeminderten Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen waren wie folgt Uberfallig:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
bis 30 Tage 55,5 47,9
31 bis 90 Tage 16,5 20,1
91 bis 180 Tage 7,7 5,7
181 bis 360 Tage 10,0 7,2
ab 361 Tage 9,0 7,0

(10) Sonstige Vermaogenswerte

Die sonstigen Vermogenswerte gliederten sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Kaufpreisstundung

Regionalzeitungsbeteiligungen 100,0 125,0
Debitorische Kreditoren 4,6 7,2
Derivative Finanzinstrumente 0,7 0,4
Ubrige 39,2 24,8
Sonstige finanzielle Vermégenswerte 144,5 157,5
Geleistete Vorauszahlungen 17,3 171
Forderungen aus sonstigen Steuern 14,1 10,0
i]brige Vermdgenswerte 31,5 27,1
Sonstige Vermdgenswerte 176,0 184,6

Der Restkaufpreis aus der 2009 erfolgten VerduBerung
der Regionalzeitungsbeteiligungen wird im Zeitraum

2011 bis 2016 mit jahrlich € 25,0 Mio. zur Zahlung fallig.

In den Ubrigen finanziellen Vermdgenswerten sind u. a.
Darlehen, Forderungen gegen sonstige Beteiligungs-
unternehmen und Kautionen enthalten.
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(11) Eigenkapital

Die Bestandteile und Veranderungen des Konzerneigen-
kapitals sind in der Eigenkapitalveranderungsrechnung
dargestellt.

(a) Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital von € 98,9 Mio. ist voll einge-
zahlt und entspricht einem rechnerischen Anteil am ge-
zeichneten Kapital von € 1,00 je Aktie. Es ist in

98.940 Tsd. auf den Namen lautende Stlickaktien einge-
teilt, die nur mit Zustimmung der Gesellschaft Ubertragen
werden kdénnen. Zum Bilanzstichtag waren 98.790 Tsd.
Aktien im Umlauf (Vj.: 98.606 Tsd. Aktien).

(b) Kapitalriicklage

Die Kapitalrlicklage resultierte Gberwiegend aus einer in
Vorjahren gewahrten Gesellschaftereinlage und dem
Gegenwert des rechnerischen Personalaufwands aus
aktienbasierten VergUtungsprogrammen (vgl. Ziffer (12)).

(c) Erwirtschaftetes Eigenkapital

Das erwirtschaftete Eigenkapital umfasste die erzielten
Ergebnisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuttet wurden.
DarUber hinaus sind Transaktionen mit Gesellschaftern
erfasst.

Im Berichtsjahr hat die Axel Springer AG fur das Ge-
schéaftsjahr 2011 € 167,6 Mio. (€ 1,70 je dividendenbe-
rechtigte Stlckaktie) ausgeschittet. Im Vorjahr wurden
flr das Geschéftsjahr 2010 € 157,3 Mio. (€ 1,60 je divi-
dendenberechtigte Stlckaktie, unter Berlcksichtigung
des 2011 vorgenommenen Aktiensplits) ausgeschuttet.

Durch das Agio aus der Ausgabe eigener Anteile im
Berichtsjahr erhdhte sich das erwirtschaftete Eigenkapital
um € 2,6 Mio. (Vj.: € 4,5 Mio.) (vgl. Ziffer (11d)).

(d) Eigene Anteile

Der Bestand eigener Anteile betrug zum

31. Dezember 2012 150 Tsd. Stuck (Vj.: 334 Tsd. Stlck),
entsprechend 0,2 % (Vj.: 0,3 %) des Grundkapitals.
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Im Berichtsjahr wurden im Rahmen eines Aktienbeteili-
gungsprogramms 184 Tsd. eigene Anteile durch Um-
wandlung von leistungsabhangigen Vergitungen der
Mitarbeiter des Konzerns ausgegeben und somit

€ 6,1 Mio. eigenkapitalerhéhend vereinnahmt (davon
entfallen € 2,6 Mio. auf das im erwirtschafteten Eigen-
kapital erfasste Agio).

(e) Kumuliertes iibriges Eigenkapital

Das sonstige kumulierte Ubrige Eigenkapital umfasste am
Bilanzstichtag Effekte aus der Bilanzierung der nach der
Equity-Methode einbezogenen Unternehmen in Hohe
von € -10,4 Mio. (Vj.: € =10,1 Mio.), versicherungsma-
thematische Gewinne und Verluste aus der Pensions-
bilanzierung in Hohe von € —49,1 Mio. (Vj.:. € -0,8 Mio.)
sowie eine Neubewertungsricklage von € —3,1 Mio. (Vj.:
€ -3,1 Mio.). Die Veranderung resultierte im Wesentli-
chen aus der Anpassung des Pensionszinssatzes flr
inlandische Pensionsverpflichtungen auf 3,6 % (V.

5,0 %).

Im Zusammenhang mit der Refinanzierung unserer Kre-
ditlinien wurden im Berichtsjahr im kumulierten Ubrigen
Eigenkapital erfasste unrealisierte Verluste in Héhe von
€ 10,5 Mio., die aus der Neubewertung von Zinssiche-
rungsgeschaften stammen, aufwandswirksam erfasst.

(f) Anteile anderer Gesellschafter
Die Anteile anderer Gesellschafter entfielen im Wesentli-
chen auf die folgenden Unternehmen:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Ringier Axel Springer Media 179,7 179,7
Axel Springer Digital Classifieds 120,3 0,0
ZANOX 21,0 21,0
Sonstige Gesellschaften 44,5 35,9
Anteile anderer Gesellschafter 365,6 236,6

Die Erh6hung von Anteilen anderer Gesellschafter resul-
tierte insbesondere aus der Beteiligung von General
Atlantic an Axel Springer Digital Classifieds.

(12) Aktienbasierte Vergiitung

Zum 1. Januar 2012 wurde flr berechtigte Vorstands-
mitglieder ein virtueller Aktienoptionsplan (nachfolgend
virtueller Aktienoptionsplan 2012) aufgelegt. Zwei weitere
virtuelle Aktienoptionspléne wurden im Juli 2009 (nachfol-
gend virtueller Aktienoptionsplan 2009) und Oktober 2011
(zwei Tranchen, nachfolgend virtueller Aktienoptionsplan
2011a und 2011b) aufgelegt. Nachfolgend sind die we-
sentlichen Parameter dieser Plane dargestellt:

Virtuelle Aktienoptionspldne

2012 2011a 2011b 2009
Gewahrungs-

zeitpunkt 01.01.2012 01.10.2011 01.10.2011 01.07.2009
Laufzeit 6 Jahre 4 Jahre 6 Jahre 6 Jahre
Wartezeit 4 Jahre 2 Jahre 4 Jahre 4 Jahre
Gewéhrte

Optionsrechte 450 Tsd.  473Tsd.  4737Tsd. 1.125Tsd.”
Basiswert €30,53 € 30,00 € 35,00 €20,29"
Maximaler

Zahlungsan-

spruch €61,06 € 60,00 €70,00 €40,57"
Wert zum

Gewahrungs-

zeitpunkt €5,26 €274 €2,31 €4,20"
Gesamtwert

zum Gewah-

rungszeitpunkt €2,4 Mio. €1,3Mio. €1,1 Mio. € 4,7 Mio.”

n Angepasst aufgrund des im Geschaftsjahr 2011 erfolgten Aktiensplits.

Wird das Beschaftigungsverhaltnis der Berechtigten vor
Ende der jeweiligen Wartezeit, aber frihestens am Tag
vor dem ersten Jahrestag des Ausgabetages der Opti-
onsrechte beendet, werden die Optionsrechte pro rata
temporis im Verhaltnis zur Wartezeit (virtuelle Aktienopti-
onsplane 2009 und 2012) bzw. zur Halfte (virtueller Akti-
enoptionsplan 2011a) oder zu einem Viertel (virtueller
Aktienoptionsplan 2011b) pro abgelaufenem Jahr der
jeweiligen Wartezeit unverfallbar. Weitere Voraussetzung
flr den Eintritt der Unverfallbarkeit ist, dass innerhalb
eines Zeitraums von einem Jahr vor Ende der Wartezeit
wahrend eines Zeitraums von 90 zusammenhangenden
Kalendertagen (virtuelle Aktienoptionsplane 2009 und
2012) bzw. drei zusammenhangenden Kalendermonaten



(virtueller Aktienoptionsplan 2011) entweder der Kurs der

Axel Springer Aktie um mindestens 30 % Uber dem je-
weiligen Basiswert liegt, oder der Prozentsatz, um den
der Kurs der Axel Springer Aktie durchschnittlich Gber
dem jeweiligen Basiswert liegt, die durchschnittliche
prozentuale Entwicklung des DAX-Kursindex Ubersteigt.

Die Austibung der Optionsrechte ist nur méglich, wenn
der durchschnittliche Aktienkurs der Axel Springer AG in
den 90 Kalendertagen (virtuelle Aktienoptionsplane 2009
und 2012) bzw. drei Monaten (virtueller Aktienoptions-
plan 2011) vor Austbung mindestens 30 % Uber dem
Basiswert liegt und die prozentuale Kurssteigerung der
Axel Springer Aktie die Entwicklung des DAX-Kursindex
im entsprechenden Zeitraum Ubertrifft. Jedes Options-
recht gewéhrt einen auf maximal 200 % des Basiswerts
begrenzten Zahlungsanspruch in Hohe des Wertzu-
wachses der Axel Springer Aktie, der der Differenz zwi-
schen dem volumengewichteten Durchschnittskurs
wahrend der letzten 90 Kalendertage vor Austibung und
dem Basiswert entspricht.

Die Berechtigten sind verpflichtet, fUr je zehn Options-
rechte eine Aktie der Axel Springer AG als Eigeninvest-
ment zu halten. Eine Verflgung Uber diese Aktien vor
Auslbung der Optionsrechte fuhrt zu einem Verfall der
Optionsrechte im Verhaltnis von einer Aktie zu je zehn
Optionsrechten.

Die Bewertung der Optionsrechte zum Gewa&hrungszeit-
punkt erfolgte auf Basis eines Black-Scholes-Modells in
einer Monte-Carlo-Simulation. Zu jedem Bilanzstichtag
werden die Optionsrechte neu bewertet und anteilig
entsprechend der voraussichtlich eintretenden Unverfall-
barkeit erfasst.

Konzernabschluss 117
Anhang

Die Entwicklung der Optionsrechte ist nachfolgend dar-
gestellt:

Virtuelle Aktienoptionspldne

Optionsrechte

in Tsd. 2012 2011a 2011b 2009
01.01.2011 0 0 0 11257
Gewahrung 0 473 473 0
Verfall 0 0 0 -84
31.12.2011 0 473 473 1.041
Gewahrung 450 0 0 0
31.12.2012 450 473 473 1.041

n Angepasst aufgrund des im Geschaftsjahr 2011 erfolgten Aktiensplits.

Die Aufwendungen und Ertrage im Berichtsjahr sowie der
Bestand der Verbindlichkeiten und Ruckstellungen zum
Bilanzstichtag sind nachfolgend dargestellt:

Virtuelle Aktienoptionspldne

Mio. € 2012 2011a 2011b 2009
Aufwand 2012 -1,4 -1,1 -1,0 -1,0
Ertrag / Aufwand

2011 0,0 -0,5 -0,3 1,3

Buchwert zum
31.12.2012 1,4 1,6 1,3 10,7

Buchwert zum
31.12.2011 0,0 0,5 0,3 9,7

Im Mai 2012 wurden im Rahmen eines Aktienbeteiligungs-
programms 184 Tsd. eigene Anteile durch Umwandlung
von leistungsabhéngigen VergUtungen der Mitarbeiter des
Konzems zu deren Zeitwert zum Ausgabezeitpunkt in Hohe
von € 33,08 ausgegeben. Durch gewahrte Aufstockungen
der Umwandlungsbetréage entstand ein Personalaufwand in
Hbéhe von € 2,5 Mio., der zum 31. Dezember 2011 bereits
zurlickgestellt wurde.

Im Mai 2011 wurden im Rahmen eines Aktienbeteili-
gungsprogramms 266 Tsd. (vor Aktiensplit: 89 Tsd.)
eigene Anteile durch Umwandlung von leistungsabhan-
gigen Vergutungen der Mitarbeiter des Konzerns zu
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deren Zeitwert zum Ausgabezeitpunkt in Hohe von

€ 35,57 (vor Aktiensplit: € 106,71) ausgegeben. Durch
gewahrte Aufstockungen der Umwandlungsbetrage
entstand ein Personalaufwand in H6he von € 3,5 Mio.

Bei unserer Tochtergesellschaft SeLoger bestanden zum
Erwerbszeitpunkt diverse Gratisaktien- und Aktienopti-
onsprogramme. Diese sehen eine Austubung durch die
Berechtigten in den Jahren 2009 bis 2013 vor, verbun-
den mit einer anschlieBenden Haltefrist von zwei Jahren.
Die Optionsrechte mit einem gewichteten durchschnittli-
chen Bezugspreis von € 20,93 verfallen in den Jah-

ren 2017 bis 2019. Den Berechtigten wurden im Vorjahr
im Rahmen des Erwerbs von SelLoger Call- und Put-
Optionsvereinbarungen zur Ubertragung samtlicher
Aktien aus diesen Programmen (maximal 525 Tsd.) an
Axel Springer gegen Barzahlung angeboten. Die Call-
und Put-Optionen sind an keine markt- oder unterneh-
mensbezogenen sowie auch an keine sonstigen Bedin-
gungen gebunden und werden somit nach Ausgabe der
Anteile an den Mitarbeiter sofort unverfallbar. Der Kauf-
preis bei Austibung der Call- und Put-Optionen betragt
€ 38,05 (Squeeze-out Preis) multipliziert mit dem Ver-
héltnis des volumengewichteten 1-Monats-Durch-
schnittskurses der Axel Springer Aktie am letzten
Handelstag vor Austibung zum volumengewichteten
1-Monats-Durchschnittskurs der Axel Springer Aktie am
letzten Handelstag vor Squeeze-out (€ 36,15 unter Be-
ricksichtigung des 2011 erfolgten Aktienspilits).

Die Programme werden — der wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise folgend — als virtuelle Aktienoptionspro-
gramme behandelt, die einen Zahlungsanspruch in Hohe
der Differenz zwischen dem Bezugspreis und dem Kauf-
preis bei Auslbung gewéhren. Die Bewertung zum Ge-
wahrungszeitpunkt erfolgt auf Basis eines Black-
Scholes-Modells bzw. auf Basis des aktuellen Aktienkur-
ses unter Berulcksichtigung zukinftiger Dividenden. Zum
Gewahrungszeitpunkt betrug der gewichtete durch-
schnittliche Zeitwert € 28,83 pro Optionsrecht bzw.
insgesamt € 15,1 Mio. Zu jedem Bilanzstichtag werden
die Optionsrechte neu bewertet und anteilig entspre-
chend der voraussichtlich eintretenden Unverfallbarkeit

erfasst. Die Entwicklung der virtuellen Optionsrechte ist
nachfolgend dargestellt:

in Tsd. 2012 2011
Optionsrechte zum 1. Januar 403 525
Austibung -93 -107
Verfall 0 -15
Optionsrechte zum 31. Dezember 310 403
Mio. € 2012 2011
Personalaufwand 3,5 3,0
Sonstiger betrieblicher Ertrag (+) / Aufwand (-) -0,3 0,6
Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 10,1 8,8

Unsere Tochtergesellschaft auFeminin.com S.A. hat
ihren leitenden Mitarbeitern Bezugsrechte fur Gratisak-
tien sowie Aktienoptionen gewahrt. Die Vergutungen sind
mit Aktien der auFeminin.com S.A. zu erflllen.

Im November 2010 wurden 300 Tsd. Optionen auf den
Erwerb von jeweils einer Aktie der auFeminin.com S.A.
mit einem Bezugspreis von € 17,15 an leitende Ange-
stellte ausgegeben. Diese werden mit Ablauf des ersten
(50 %) bzw. zweiten Jahres (50 %) nach dem Gewah-
rungszeitpunkt unverfallbar, sofern das fur die jeweilige
Tranche festgelegte Ergebnisziel (EBITDA 2010 bzw.
EBITDA 2011) erreicht wurde. Die Optionen sind nach
Eintritt der Unverfallbarkeit fir insgesamt funf (50 %) bzw.
vier (50 %) Jahre ausUbbar.

Im Juni 2009 wurden 300 Tsd. Optionen auf den Erwerb
von jeweils einer Aktie der auFeminin.com S.A. mit einem
Bezugspreis von € 8,94 an leitende Angestellte ausge-
geben. Diese werden mit Ablauf des ersten (50 %) bzw.
zweiten Jahres (50 %) nach dem Gewahrungszeitpunkt
unverfallbar, sofern das fur die jeweilige Tranche festge-
legte Ergebnisziel (EBITDA 2009 bzw. EBITDA 2010)
erreicht wurde. Die Optionen sind nach Eintritt der Un-
verfallbarkeit flr insgesamt finf (50 %) bzw. vier (50 %)
Jahre austbbar.



Im April 2008 gewahrte 99 Tsd. Optionen auf den Er-
werb von jeweils einer Aktie der auFeminin.com S.A.
(Bezugspreis: € 20,46) werden, wie die zum Zeitpunkt
des Erwerbs der auFeminin.com S.A. im Juli 2007 be-
reits vorhandenen 74 Tsd. Optionsrechte (Bezugspreis:
€ 18,60 bzw. € 21,21), Uber einen Zeitraum von vier
Jahren in jeweils gleichen Jahresraten unverfallbar. Die
Optionsgewahrung ist von keinen weiteren Ergebnis-
oder Marktbedingungen abhangig. Nach Ablauf des
vierten Jahres nach Gewahrung der Optionen sind diese
erstmalig und dann flr insgesamt vier Jahre austbbar.

Die Anzahl der Optionen sowie der gewichtete durch-
schnittliche Austbungspreis entwickelten sich wie folgt:

2012 2011

Optionen  Ausilbungs- ~ Optionen Ausiibungs-

in Tsd. preis Vin € inTsd. preis "in€

1. Januar 576 15,05 640 15,21

Verfall -80 14,07 -63 16,90

Ausgabe 0 - 0 -

Ausilibung 0 - -2 8,94

31. Dezember 496 15,20 576 15,05
Davon

auslibbar 496 15,20 233 11,03
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(13) Pensionsverpflichtungen

Aus beitragsorientierten Versorgungsplanen zahlt der
Konzern im Wesentlichen aufgrund gesetzlicher Bestim-
mungen an staatliche Rentenversicherungstréger. Die
laufenden Beitragszahlungen betrugen € 52,5 Mio.

(Vj.: € 41,9 Mio.) und wurden als soziale Abgaben im
Personalaufwand ausgewiesen.

Ruckstellungen fur Pensionen wurden flir Verpflichtun-
gen aus Anwartschaften und laufenden Leistungen an
ehemalige und aktive Mitarbeiter des Axel Springer Kon-
zerns sowie fur deren Hinterbliebene gebildet. Im Kon-
zern existieren unterschiedliche Pensionsplane, deren
Ausgestaltung sich nach den rechtlichen, steuerlichen
und wirtschaftlichen Gegebenheiten der jeweiligen Lan-
der richtet. Die Ruckstellung fur leistungsorientierte Ver-
sorgungsplane entspricht dem Barwert der Verpflichtun-
gen am Bilanzstichtag abzUglich des Zeitwerts des
Planvermdgens.

Die folgenden Parameter wurden der Bewertung zu-
grunde gelegt:

" Gewichteter durchschnittiicher AusUbungspreis.

Der gewichtete durchschnittliche Aktienkurs zum Zeit-
punkt der Austbung der im Vorjahr ausgetbten Aktien-
optionen betrug € 18,17.

Die AusUbungspreise der zum Bilanzstichtag ausstehen-
den Optionen lagen wie im Vorjahr zwischen € 8,94 und
€ 21,21. Die gewichtete durchschnittliche Restlaufzeit
der Optionen belief sich auf 2,9 Jahre (Vj.: 3,9 Jahre).

Der im Personalaufwand erfasste Vergutungsaufwand fUr
die aktienbasierten VergUtungen der auFeminin.com S.A.

belief sich im Geschéftsjahr 2012 auf € 0,2 Mio. (Vj.:

€ 0,4 Mio.). In korrespondierender Héhe wurde die Kapi-

talricklage erhoht.

Angaben in % 2012 2011
Rechnungszins 1,75-3,6 2,25-5,0
Erwartete Rendite des Planvermdgens 3,0-5,0 3,5-5,0
Erwartete Rendite des

Erstattungsanspruchs 5,0 4,6
Gehaltstrend 1,0-1,75 1,0-1,75
Rententrend 0,25-1,75 0,25-1,75
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Die Ruckstellung ermittelte sich wie folgt:

Der Zeitwert des Planvermdgens entwickelte sich fol-

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Barwert der fondsfinanzierten

Verpflichtungen 489,2 424.6
Zeitwert des Planvermégens -199,5 -141,2
Barwert der nicht-fondsfinanzierten

Verpflichtungen 54,4 43,1
Riickstellung 344,2 326,5
Erstattungsanspriiche -29,4 -27,2
Nettoverpflichtung 314,7 299,2

Die Entwicklung des Barwerts der Pensionsverpflichtun-
gen ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

gendermaBen:

Mio. € 2012 2011
Planvermégen zum 1. Januar 141,2 87,2
Erwartete Ertrédge aus Planvermégen 5,9 3,4
Arbeitnehmerbeitrage 2,1 2,0
Arbeitgeberbeitrage 2,5 2,4
Gezahlte Leistungen -9,0 -52
Versicherungsmathematische

Gewinne/Verluste -1,1 -0,9
Ubertragung von Planvermégen 57,3 50,3
Wechselkursanderungen 0,6 1,9
Planvermégen zum 31. Dezember 199,5 141,2

Mio. € 2012 2011 )
Verpfiichtung zum 1. Januar 4677 476.6 Die Ubertragungen betrafen bisher in vollkonsolidierten
Laufender Dienstzeitaufwand 66 6.9 Z\/'veclfgesellschaften gehaltgnes Ilmmob|l|env<'armoge.r.1
mit Zeitwerten von € 33,9 Mio. (Vj.: € 24,3 Mio.) abzlig-
Zinsaufwand 20,3 19,7 , , . . .
lich Transaktionskosten von € 1,6 Mio. sowie Barmittel
Versicherungsmathematische . . .
Gewinne/Verluste 71,5 -19,8 von € 25,0 Mio. (Vj.: € 25,2 Mio.).
Einzahlungen Mitarbeiter 55 54 . ) . .
- Die Struktur des Portfolios flr das Planvermdgen gestal-
Ubertragung von Pensionsverpflichtungen -1,1 0,8 . .
tete sich wie folgt:
Wechselkursdnderung 1,1 2,4
Zahlungen an Pensionére -28,0 -25,0 31.12.2012 31.12.2011
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,7 Anleihen 44,8 % 48,3 %
Verpflichtung zum 31. Dezember 543,6 467,7 Aktien 0,8% 1,0%
Immobilien 36,8 % 28,6 %
Sonstige 17,6 % 221%
Summe 100,0 % 100,0 %

Fur das Geschaéftsjahr 2013 rechnen wir mit Beitrédgen zu
fondsfinanzierten Pensionsplanen in Héhe von insgesamt

€ 37,6 Mio. (Vj.: € 58,8 Mio.).




Im Zeitwert des Planvermdgens sind selbst genutzte
Immobilien in Hohe von € 50,4 Mio. (Vj.: € 20,8 Mio.)
enthalten.

Der Axel Springer AG steht im Zusammenhang mit einer
2005 erfolgten Einbringung von Tiefdruckaktivitéten in
ein assoziiertes Unternehmen ein Erstattungsanspruch
aus Pensionsverpflichtungen bzw. der in diesem Zu-
sammenhang entstehenden Pensionsaufwendungen
zu. Der Ausweis des Erstattungsanspruchs erfolgt als
gesonderter Vermdgenswert (vgl. Ziffer (36)), wéhrend

in der Gewinn- und Verlustrechnung die Ertrage aus

der Erstattung mit den korrespondierenden Pensions-
aufwendungen saldiert werden. Der Wert des Erstat-
tungsanspruchs betrug im Berichtsjahr € 29,4 Mio.

(Vj.: € 27,2 Mio.). Die Veranderung im Berichtsjahr war
auf Aufzinsungseffekte von € 1,3 Mio. (Vj.: € 1,3 Mio.),
versicherungsmathematische Gewinne von € 3,3 Mio.
(Vj.: Verluste von € 1,0 Mio.) sowie Erstattungszahlungen
fUr geleistete Pensionen von € 2,4 Mio. (Vj.: € 2,5 Mio.)
zurlckzufuhren.
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Die flr leistungsorientierte Versorgungsplane entstan-
denen Aufwendungen setzten sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2012 2011
Laufender Dienstzeitaufwand 6,6 6,9
Zinsaufwand 20,3 19,7
Erwartete Ertrédge aus Planvermégen -5,9 -3,4
Erwartete Ertrage aus Zinserstattungen -1,3 -1,3
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 0,7
Pensionsaufwand 19,7 22,7
Tatséchliche Ertrage aus Planvermdgen 4,8 2,6
Tatséchliche Ertrage aus Zinserstattungen 4,6 0,3

Der Dienstzeitaufwand wird im Personalaufwand erfasst.
Die in den Pensionsaufwendungen enthaltenen Zins-
anteile sowie erwartete Ertrage aus Planvermégen und
Zinserstattungen werden als Bestandteile der Zinsauf-
wendungen ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag waren versicherungsmathematische
Verluste vor Berlicksichtigung von Steuereffekten in
Hohe von € 70,2 Mio. (Vj.: € 0,9 Mio.) im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital erfasst.

Die Entwicklung der Barwerte der Verpflichtungen, der
Zeitwerte des Planvermbdgens sowie der erfahrungsbe-
dingten Anpassungen des Planvermdgens bzw. der
Planschulden stellte sich wie folgt dar:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008
Barwert der fondsfinanzierten Verpflichtungen 489,2 424,6 98,7 80,2 83,6
Zeitwert des Planvermégens 199,5 141,2 87,2 72,1 76,2
Barwert der nicht-fondsfinanzierten Verpflichtungen 54,4 43,1 377,9 351,3 336,1
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Planschulden -2,8 -0,1 -3,1 -3,9 2,8
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermdgens -1,1 -0,9 -0,8 -0,5 0,0
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(14) Sonstige Riickstellungen

Die sonstigen Ruckstellungen setzten sich wie folgt zusammen:

Stand  Inanspruch- Andere Ver- Stand
Mio. € 01.01.2012 nahme Auflésung Zufilhrung  anderungen 31.12.2012
Sonstige Verpflichtungen gegenuiber Mitarbeitern 68,4 -52,4 -2,6 69,1 0,2 82,7
Altersteilzeit 33,6 -9,9 0,0 10,7 0,8 35,1
Remissionen 27,0 -24,2 -0,7 25,5 0,0 27,6
StrukturmaBnahmen 16,6 -10,8 -1,8 15,0 0,0 19,0
Prozesskosten 8,0 -0,2 -0,5 0,9 0,5 8,8
Rabatte und Boni 6,5 -6,1 -0,4 5,1 0,0 51
Rickbauverpflichtungen 4,3 -0,1 -1,0 0,4 0,2 3,8
Sonstige Steuern 41 -0,9 0,0 0,5 0,0 3,7
Ubrige 15,9 -83 -2,4 4,8 0,2 10,2
Sonstige Riickstellungen 184,5 -112,8 -9,4 132,0 1,9 196,2

Sonstige Verpflichtungen gegenlber Mitarbeitern betra-
fen insbesondere leistungsabhéngige Vergitungen und
Treuegeldzuwendungen. StrukturmaBnahmen entfielen
im Wesentlichen auf die Segmente Zeitungen National,
Zeitschriften National und Services/Holding. Rlckstellun-
gen fur Remissionen betrafen erwartete Ricklieferungen
von Verlagserzeugnissen.

Die anderen Veranderungen resultierten aus der erst-
maligen Einbeziehung von erworbenen Unternehmen,
Wahrungsumrechnungsdifferenzen sowie Aufzinsungen.

Langfristige Ruckstellungsbetrége sind vor allem in den
Ruckstellungen fur Altersteilzeit, Rickbauverpflichtungen
und StrukturmaBnahmen enthalten. Auszahlungen wer-
den Uberwiegend innerhalb der n&chsten flnf Jahre
erwartet.

(15) Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten bestanden aus einem
Schuldscheindarlehen in Hohe von € 498,8 Mio. (V.

€ 0,0 Mio.), Verbindlichkeiten gegenUber Kreditinstituten
in Héhe von € 151,2 Mio. (Vj.: € 693,9 Mio.) sowie aus
Finanzierungs-Leasingverhaltnissen in Hohe von

€ 53,6 Mio. (Vj.: € 23,0 Mio.).

Zur Refinanzierung von auslaufenden Kreditlinien haben wir
im April 2012 ein Schuldscheindarlehen mit einem Nominal-
volumen von € 500,0 Mio. und einer Laufzeit von vier Jah-
ren (Nominalwert von € 269,5 Mio.) bzw. sechs Jahren
(Nominalwert von € 230,5 Mio.) am Kapitaimarkt platziert.



Das Schuldscheindarlehen war durch die folgenden
Inanspruchnahmen, Zinssétze und Falligkeiten gekenn-
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Die Finanzierungs-Leasingverhéltnisse ergaben sich im
Wesentlichen aus Mietvertrédgen Uber Blrogebaude, die

in das Planvermdgen eingebracht wurden. Die Mietver-
trage mit einer Laufzeit bis August 2031 enthalten

zeichnet.
2012 Mio. € 2011 Mio. € Zinssatz in % Falligkeit
178,5 - 3,06 11.04.2018
143,0 - 2,38 11.04.2016 tien des Mieters.
126,5 - 6-Monats-EURIBOR +1,0 11.04.2016
52,0 - 6-Monats-EURIBOR +1,3  11.04.2018

Mietanpassungsklauseln auf Basis von Durchschnitts-
mieten vergleichbarer Immobilien sowie Restwertgaran-

Die kunftigen Mindestleasingzahlungen aus Finanzie-
rungs-Leasingverhaltnissen lassen sich zum 31. Dezem-

ber 2012 wie folgt auf deren Barwert Uberleiten:

Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten waren “f;';:ﬁ‘s;
durch die folgenden Inanspruchnahmen, Zinsséatze und Mio. € zahlungen  Zinsanteil Barwert
Falligkeiten gekennzeichnet. Es handelte sich ausschlie3- Restlaufzeit bis zu einem
lich um Verbindlichkeiten in Euro. Kurzfristige Kredite Jahr 35 32 03
sind in der Tabelle nicht aufgefihrt. Restlaufzeit von mehr als
einem bis zu funf Jahren 13,7 12,7 1,0
. . . i I Restlaufzeit von mehr als
2012 Mio. € 2011 Mio. € Zinssatz in % Falligkeit finf Jahren 934 20 524
134,0 - 1-Monats-EURIBOR +0,575  18.09.2017
Summe 110,5 56,9 53,6
9,0 9,7 509 30.11.2013
4.8 5,3 3-Monats-EURIBOR +0,30  15.10.2022
- 635,0 3-Monats-EURIBOR +0,15 14.08.2013 ;
) 29,9 564 31102012 Die Uberleitung zum 31. Dezember 2011 ergibt sich wie
folgt:
- 10,3 5,65 31.03.2012
Mindest-
leasing-
Mio. € zahlungen Zinsanteil Barwert
Die Zinssatze entsprachen im Wesentlichen den Effektiv- Restlaufzeit bis zu einem
zinssétzen und sind bei den Darlehenstranchen mit fes- Jahr 7 1.4 0.3
tem Zinssatz bis zum Falligkeitstermin festgeschrieben. Restlaufzeit von mehr als
einem bis zu funf Jahren 5,9 54 0,5
. . . . . Restlaufzeit von mehr als
Des Weiteren bestanden am Bilanzstichtag weitere nicht fnf Jahren 40.8 18,7 2.2
in Anspruch genommene kurz- sowie langfristige Kredit- Summe 484 254 23,0

linien in H8he von insgesamt € 786 Mio. (Vj.: € 885 Mio.).

Wir erwarten kinftige Einzahlungen aus Untermietver-
haltnissen von € 2,4 Mio. (Vj.: € 2,0 Mio.).
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(16) Sonstige Verbindlichkeiten

Die sonstigen Verbindlichkeiten gliederten sich wie folgt:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 201,5 88,2
Kreditorische Debitoren 22,6 19,7
Verbindlichkeiten gegentiber Mitarbeitern 18,8 17,6
Verbindlichkeiten aus Derivaten 8,1 15,5
Ubrige 57,3 35,4
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 308,3 176,4
Abonnentenvorauszahlungen 84,5 85,4
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern 53,5 33,4
Passivische Abgrenzungen 23,4 22,9
Erhaltene Vorauszahlungen 19,0 21,7
Investitionszuschiisse 18,3 20,9

Verbindlichkeiten gegentiber

Sozialversicherungstréagern 10,7 7,9
Verbindlichkeiten fur Abgaben und

Beitrdge 6,8 6,7
Ubrige 76,1 52,9
Ubrige Verbindlichkeiten 2924 252,0

Sonstige Verbindlichkeiten 600,6 428,3

Der Anstieg der sonstigen Verbindlichkeiten beruhte im
Wesentlichen auf dem erstmaligen Einbezug erworbener
Unternehmen und hier insbesondere auf der Erfassung
bedingter Kaufpreisverbindlichkeiten aus im Rahmen von
Unternehmenserwerben eingegangenen Put-Optionen
sowie um sonstige Kaufpreisanpassungsverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten gegentber Mitarbeitern betrafen
ausstehende Lohn- und Gehaltszahlungen, Tantieme-
und Abfindungsanspriche.

Die passivischen Abgrenzungen beinhalteten Verpflich-
tungen aus geleisteter Mehrarbeit und noch nicht ge-
nommenen Urlaubstagen.



Konzernabschluss 125
Anhang

(17) Analyse der Filligkeit finanzieller Verbindlichkeiten
Nachfolgend sind die vertraglich vereinbarten (undiskon-
tierten) Mittelabflisse im Zusammenhang mit finanziellen

Verbindlichkeiten dargestellt:

Undiskontierte Mittelabfliisse

Buchwert
Mio. € 31.12.2012 2013 2014-2017 2018 ff.
Finanzverbindlichkeiten 7083,7 27,9 456,7 281,1
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 201,5 5,6 206,9 0,0
Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 405,2 391,8 8,6 4,9
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 8,1 7,2 0,9 0,1
Undiskontierte Mittelabfliisse
Buchwert
Mio. € 31.12.2011 2012 2013-2016 2017 ff.
Finanzverbindlichkeiten 716,9 51,5 654,1 23,8
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 88,2 0,8 79,0 15,8
Sonstige nicht-derivative finanzielle Verbindlichkeiten 362,6 350,9 7,5 4,2
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 15,5 9,4 6,0 0,1
Erliuterungen zur Konzern-
Gesamtergebnisrechnung
(18) Umsatzerlose Im Geschaéftsjahr ergaben sich Umsatzerldse aus

Tauschgeschaften in Hohe von € 61,6 Mio.
(Vj.: € 57,0 Mio.). Diese betrafen vor allem den Tausch
von Werbeleistungen.

Die Umsatzerldse setzten sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2012 2011
Werbeerlose 1.758.1 1606.8 Der Anstieg der Umsatzerldse gegenlber dem Vorjahr
) - resultierte insbesondere aus dem erstmaligen Einbezug
Vertriebserlose 1.162,6 1.204,5
erworbener Unternehmen.
Druckereierlése 53,8 57,6
Ubrige Erlése 335,8 316,0

Umsatzerlose 3.310,3 3.184,9
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(19) Sonstige betriebliche Ertriige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliederten sich wie
folgt:

Mio. € 2012 2011
Neubewertung bedingter

Kaufpreisverbindlichkeiten 25,5 3,1
Ertrage aus der Auflésung von

Rickstellungen 9,4 13,8
Waéhrungskursgewinne 8,2 13,9
Zuschreibungen 52 2,2
L"Jbrige betriebliche Ertréage 39,9 40,4
Sonstige betriebliche Ertrage 88,2 73,3

Die Ubrigen betrieblichen Ertrage enthielten eine Vielzahl
von betragsméaBig unwesentlichen Sachverhalten.

(20) Materialaufwand

Der Materialaufwand unterteilte sich wie folgt:

(21) Personalaufwand

Der Personalaufwand setzte sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2012 2011
Léhne und Gehalter 772,4 728,9
Soziale Abgaben 127,6 105,4
Aufwendungen flr Altersversorgung 8,9 8,8

Aufwendungen flr aktienbasierte

Vergltungen 8,1 5,0
Sonstige soziale Aufwendungen 3,4 3,4
Personalaufwand 920,4 851,6

Im Konzern waren durchschnittlich beschéaftigt:

2012 2011
Angestellte 9.166 8.216
Redakteure 3.529 3.685
Gewerbliche Mitarbeiter 956 984
Anzahl der Mitarbeiter 13.651 12.885

Mio. € 2012 2011
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und

Betriebsstoffe und bezogene Waren 250,3 265,1
Aufwendungen flr bezogene Leistungen 806,5 790,6

Materialaufwand 1.056,8 1.055,7

Die Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und bezogene Waren betrafen in Hohe von € 170,1 Mio.
(Vj.: € 181,7 Mio.) Aufwendungen flir Papier.

Die Aufwendungen flr bezogene Leistungen entfielen
Uberwiegend auf die Inanspruchnahme von Fremddruck-
und Honorarleistungen sowie Leistungen von Publishern
im Rahmen von performancebasiertem Marketing. Die
Fremddruckleistungen enthielten auch Papierkosten.

Der Anstieg der Personalzahlen gegentber dem Vorjahr
resultierte insbesondere aus dem erstmaligen Einbezug
erworbener Unternehmen sowie aus dem Personalaufbau
in den wachstumsstarken digitalen Geschaftsbereichen.
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(22) Abschreibungen (23) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Abschreibungen teilten sich wie folgt auf: Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzten sich
wie folgt zusammen:
Mio. € 2012 2011
AuBerplanméBige Abschreibungen auf Mio. € 2012 2011
Geschéfts- oder Firmenwerte 17,4 7,8 Werbekosten 1864 201.4
PlanméBige Abschreibungen auf sonstige
immaterielle Vermdgenswerte 85,5 68,1 Versand- und Portokosten 170,7 163,0
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf Aufwendungen fir Fremdpersonal 123,2 11,7
sonstige immaterielle Vermégenswerte 41 0,6 Provisionen und Vergiitungen 66,3 71,2
PlanmaBige Abschreibungen auf Miet- und Leasingaufwendungen 39,7 39,7
Sachanlagen 62,8 61,0
. N Instandhaltung und Reparaturen 33,2 32,4
AuBerplanmaBige Abschreibungen auf
Sachanlagen 0,8 0,0 Reisekosten 24,9 22,2
Planmé&Bige Abschreibungen auf als Leistungen von nahestehenden Personen
Finanzinvestition gehaltene Immobilien 1,4 1,3 und Unternenmen 21,8 20,7
Abschreibungen 172,2 138,8 Wertberichtigungen auf Forderungen 12,3 7,9
Waéhrungskursverluste 11,7 11,7
Sonstige Steuern 6,1 71
AuBerplanméBige Abschreibungen auf Geschéfts- oder Ubrige Aufwendungen 123,6 95,0
Firmenwerte betrafen vor allem das Segment Digitale Sonstige betriebliche Aufwendungen 820,0 783,9
Medien (im Vorjahr im Wesentlichen das Segment Print
International).

Die Erhéhung der Ubrigen Aufwendungen resultierte vor
allem aus dem Verlust aus der VerduBerung des Online-
Spieleanbieters gamigo.

Der Anstieg der planm&Bigen Abschreibungen auf sons-
tige immaterielle Vermdgenswerte war im Wesentlichen
auf erhdhte Effekte aus Kaufpreisallokationen zurtickzu-

fUhren.
Fur Dienstleistungen der Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Im Berichtsjahr vorgenommene Abschreibungen auf Finanz- Ernst & Young GmbH sind folgende Honorare erfasst

anlagen sind Bestandteil des Beteiligungsergebnisses. worden:
Mio. € 2012 2011
Abschlussprifungen 0,9 0,7
Sonstige Bestatigungs- oder
Bewertungsleistungen 0,2 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,3 0,2
Sonstige Leistungen 0,3 0,1

Gesamthonorar 1,7 1,1
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Die Honorare fur Abschlussprifungen umfassten die
Prifung der Jahresabschllsse der Axel Springer AG und
weiterer deutscher Tochterunternehmen sowie des Kon-
zernabschlusses. Die sonstigen Bestatigungs- und Be-
wertungsleistungen umfassten im Wesentlichen die
priferische Durchsicht der Quartalsfinanzberichte, des
Halbjahresfinanzberichts sowie Prifungen beziglich der
Einhaltung von vertraglichen Vereinbarungen. Die Steu-
erberatungshonorare umfassten die Unterstttzung bei
steuerlichen Einzelfragen.

(24) Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis in Héhe von € 7,9 Mio. (Vj.:

€ 9,5 Mio.) wurde durch auBerplanmaBige Abschreibun-
gen von € 11,2 Mio. (Vj.: € 10,1 Mio.) beeinflusst. Diese
Verluste wurden teilweise ausgeglichen durch den erziel-
ten Gewinn aus der VerauBerung der Anteile am Jahr
Top Special Verlag (€ 1,9 Mio.).

(25) Finanzergebnis

Das Finanzergebnis setzte sich wie folgt zusammen:

Die Ubrigen Zinsertrage des Vorjahres umfassten insbe-
sondere Ertrage aus der Verzinsung von Steuerguthaben
und dem Wegfall steuerlicher Zinsabgrenzungen.

Die Gesamtzinsertradge und -aufwendungen fur finanzielle
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten, die nicht erfolgs-
wirksam zum Zeitwert bilanziert wurden, stellten sich wie
folgt dar:

Mio. € 2012 2011
Gesamtzinsertrage 7,0 9,6
Gesamtzinsaufwendungen -30,9 -24,3

(26) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Als Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden die
gezahlten oder geschuldeten Steuern auf Einkommen
und Ertrag sowie die latenten Steuern erfasst. Die Steu-
ern vom Einkommen und vom Ertrag setzten sich dabei
aus Gewerbesteuer, Korperschaftsteuer, Solidaritatszu-
schlag und den entsprechenden auslandischen Ein-
kommen- bzw. Ertragsteuern zusammen. Der Aufwand

Mio. € 2012 2011 fUr Steuern vom Einkommen und vom Ertrag gliederte
Zinsertrage aus Bankguthaben 2,1 2,5 sich wie folgt auf:

Zinsertrage aus Ausleihungen und

Wertpapieren 1,2 0,1 Mio. € 2012 2011
Ubrige Zinsertrage 8,0 19,5 Laufende Steuern 157,6 145,3
Zinsertrage 11,3 22,1 Latente Steuern -31,9 -13,3

Zinsaufwendungen fur Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten und

Schuldscheindarlehen -14,6 -13,4
Zinsaufwendungen auf Pensions-

riickstellungen abzliglich Erstattungen -13,0 -15,0
Zinsaufwendungen aus Finanzderivaten -17,8 -7,8
Ubrige Zinsaufwendungen -12,5 -9,3
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -58,0 -45,4
Sonstiges Finanzergebnis 0,2 0,2

Finanzergebnis -46,5 -23,1

Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag 125,7 132,0




Der sich bei Anwendung des Steuersatzes der Axel
Springer AG ergebende Steueraufwand &8sst sich zu den
ausgewiesenen Steuern vom Einkommen und vom Er-
trag wie folgt Uberleiten:
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permanenten Differenzen des Vorjahres ergaben sich im
Wesentlichen aus Firmenwertabschreibungen sowie
Entkonsolidierungseffekten, die steuerrechtlich nicht zu
berlcksichtigen waren. In den Ansatzkorrekturen latenter
Steuern sind € 4,7 Mio. (Vj.: € 2,2 Mio.) enthalten, die

Mio. € 2012 2011 auf den Nichtansatz von latenten Steuern auf Verlustvor-
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und trage entfielen. Des Weiteren sind Effekte aus der Nut-
vom Ertrag 401,4 421,3 . L .. .
zung nicht aktivierter Verlustvortrédge bzw. dem erstmali-
1 0, 0, . “ .
Steuersatz der Axel Springer AG 31,19% 31,19% gen Ansatz in Héhe von € 21,0 Mio. enthalten.
Erwarteter Steueraufwand 125,2 1314
Abweichende Steuersétze -44 =55 Die aktiven und passiven latenten Steuern ergaben sich
Steuersatzanderungen 0,2 -05 aus den temporéaren Differenzen und steuerlichen Ver-
Permanente Differenzen 8,2 12,8 lustvortragen wie folgt:
Ansatzkorrekturen latenter Steueranspriiche
und -verbindlichkeiten -12,5 2,4 31.12.2012 31.12.2011
Laufende Steuern vom Einkommen und . . . .
vom Ertrag fir Vorjahre 6,2 —45 Aktive Passive  Aktive Passive
latente  latente latente latente
Latente Steuern vom Einkommen und vom Mio. € Steuern Steuern Steuern Steuern
Ertrag fir Vorjahre 0,3 3,4 R
Immaterielle
Nicht abziehbare Betriebsausgaben 15,6 6,2 Vermdgenswerte 20,9 269,7 19,2 181,5
Steuerfreie Ertrage -13,3 -12,6 Sachanlagen und
- als Finanzinvestition
Gewerbesteuerliche gehaltene Immobilien 1,0 1145 05 1203
Hinzurechnungen/Kirzungen 2,9 0,8
Sonstige Effekte 27 “19 Finanzanlagen 3,5 0,3 1,6 0,9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 125,7 132,0 Vorréte U e 08 0,0
Forderungen und sonstige
Vermdgenswerte 17,5 1,7 9,4 1,3
Bei in Deutschland anséssigen Unternehmen in der Pensionsrickstellungen 12,0 01 9,7 06
Rechtsform einer Kapitalgesellschaft fallen Kérperschaft- Sonstige Riickstellungen 8,3 3,5 6,6 3,9
steuer in H8he von 15 % sowie ein Solidaritatszuschlag Verbindlichkeiten 23,3 1,2 19,0 1,3
s o 3
in Hohe von 5,5 % der geschuldeten Kérperschaftsteuer Temporare Differenzen 87,4 3911 66,8 309,
n. Zusétzlich unterliegen di winne dieser II-
a usatzlich unterliegen die Ge e._d esg qese . Verlustvortrage 35,1 0,0 17,2 0,0
schaften der Gewerbesteuer, deren Hohe sich in Abhan-
o ) e N . Gesamt 122,4 391,1 84,0 309,8
gigkeit von gemeindespezifischen Hebesatzen bestimmt.
Die Gewinne der Unternehmen in der Rechtsform der Saldierung -613  -613  -5%5  -565
Personengesellschaft unterliegen ausschlieBlich der Bilanzansatz 61,2 3298 275 2533

Gewerbesteuer. Das Ergebnis wird dem Gesellschafter
for Zwecke der Korperschaftsteuer zugerechnet.

Die Auswirkungen abweichender Steuersétze fur Perso-
nengesellschaften und fur auslandische Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag vom Steuersatz der Axel
Springer AG sind in der Uberleitungsrechnung unter den
steuersatzbedingten Abweichungen ausgewiesen. Die

Die Zunahme der passiven latenten Steuern bei den imma-
teriellen Vermdgenswerten ergab sich insbesondere aus im
Berichtsjahr erfolgten Kaufpreisallokationen im Rahmen von
Unternehmenserwerben. Die Einbringung von Immobilien-
vermdgen und Finanzmitteln in das Planvermoégen fuhrte
insbesondere zu einem Anstieg der latenten Steuern bei
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den Forderungen und sonstigen Vermdgenswerten sowie
den Verbindlichkeiten. Aus der Veranderung von Wertbe-
richtigungen auf latente Steueranspriiche fUr steuerliche
Verlustvortrage resultierte eine Zunahme von aktiven laten-
ten Steuern in Héhe von € 18,6 Mio.

Der Saldo der latenten Steuerpositionen vom 1. Januar
zum 31. Dezember 2012 I&sst sich wie folgt Uberleiten:

Mio. € 2012 2011
Aktive latente Steuern zum 1. Januar 27,5 30,6
Passive latente Steuern zum 1. Januar -253,3 -164,3
Netto-Steuerposition zum 1. Januar -225,8 -133,7
Latente Steuern des Jahres 31,9 13,3
Erfolgsneutrale Veranderung der latenten

Steuern 17,1 -89
Zugang durch Erstkonsolidierung/Abgang

durch Entkonsolidierung -91,8 -96,5
Netto-Steuerposition zum 31. Dezember -268,7 -2258
Aktive latente Steuern zum 31. Dezember 61,2 27,5
Passive latente Steuern zum 31. Dezember -329,8 -253,3

Von den aktiven latenten Steuern kénnen € 16,5 Mio.
(Vj.: € 12,4 Mio.), von den passiven latenten Steuern
€ 8,3 Mio. (Vj.: € 0,8 Mio.) kurzfristig realisiert werden.

Der nach IAS 12.82 anzugebende Betrag der aktiven
latenten Steuern betrug € 26,8 Mio. (Vj.: € 16,6 Mio.)
und kann voraussichtlich planm&Big durch entsprechende
Gewinne aus dem laufenden Geschéft realisiert werden.

Zum Bilanzstichtag waren latente Steuern in Hohe von
insgesamt € 22,0 Mio. (Vj.: € 4,9 Mio.) aufgrund von
erfolgsneutral im Eigenkapital bilanzierten Sachverhalten
ebenfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Im Berichtsjahr wurden auf steuerliche Verlustvortrage fur
korperschaftsteuerliche Zwecke in Hohe von € 152,1 Mio.
(Vj.: € 187,3 Mio.) und flr gewerbesteuerliche Zwecke in
Hohe von € 13,7 Mio. (Vj.: € 17,8 Mio.) keine aktiven
latenten Steuern bilanziert, da fUr diese Betrége die Gene-

rierung eines ausreichenden steuerlichen Einkommens in
der ndheren Zukunft nicht wahrscheinlich ist. Von diesen
Verlustvortragen unterliegen € 20,2 Mio. (Vj.: € 14,9 Mio.)
einer zeitlich beschrankten Vortragsféahigkeit von bis zu
funf Jahren bzw. € 11,2 Mio. (Vj.: € 10,5 Mio.) von sechs
bis zehn Jahren. Die Realisierung bisher nicht aktivierter
steuerlicher Verlustvortrége flhrte zu einer Minderung der
laufenden Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in
Hohe von € 1,4 Mio. (Vj.: € 3,2 Mio.). Im abgelaufenen
Geschaéftsjahr gab es Korrekturen von aktivierten steuerli-
chen Verlustvortragen aufgrund von Betriebsprifungen
bzw. abweichenden Steuerveranlagungen in Héhe von

€ 0,2 Mio. (Vj.: € 1,6 Mio.).

Auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem anteilig er-
fassten Eigenkapital von Tochtergesellschaften und den
korrespondierenden steuerbilanziellen Beteiligungsansat-
zen, z.B. durch Gewinnthesaurierung, sind grundsétzlich
latente Steuern zu berechnen. Auf Unterschiedsbetrage
in Héhe von € 8,6 Mio. (Vj.: € 6,0 Mio.) sind passive
latente Steuern nicht angesetzt worden, da eine Realisie-
rung aus heutiger Sicht nicht geplant ist. Bei VerauBe-
rung oder Ausschittung wiirde der VerduBerungsgewinn
bzw. die Dividende zu 5 % der Besteuerung in Deutsch-
land unterliegen; ggf. wirden zusétzlich auslandische
Quellensteuern anfallen.

(27) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie bestimmte sich wie folgt:

2012 2011
Auf Aktionare der Axel
Springer AG entfallender Anteil
am Konzernliberschuss Mio. € 238,1 257,8
Gewichteter Durchschnitt der Tsd.
ausgegebenen Aktien Stuck 98.728 98.517
Auf Aktionare der Axel
Springer AG entfallender Anteil
am Konzerniiberschuss je Aktie
(unverwa rt/verwa rt) € 2,41 2,62
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(28) Sonstiges Ergebnis
Das sonstige Ergebnis setzte sich wie folgt zusammen:
2012 2011

Mio. € Vor Steuern Steuereffekt Netto Vor Steuern Steuereffekt Netto
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus

leistungsorientierten Planen -69,2 21,0 —-48,2 17,9 -5,6 12,3
Veranderungen aus der Wahrungsumrechnung 14,1 0,0 14,1 -9,6 0,0 -9,6
Verénderungen der Zeitwerte von zur VerduBerung

verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten -2,0 0,7 -1,3 2,4 -1,7 0,7
Verénderungen der Zeitwerte von Derivaten in Cashflow

Hedges 15,5 -4,6 10,9 5,1 -1,6 3,5
Sonstiges Ergebnis der nach der Equity-Methode

einbezogenen Unternehmen -0,3 0,0 -0,3 0,0 0,0 0,1
Sonstiges Ergebnis -42,0 17,1 -249 15,9 -8,9 7,0

Erliiuterungen zur Konzern-

Kapitalflussrechnung

(29) Sonstige Angaben

Der Finanzmittelfonds setzte sich aus kurzfristig verflg-
baren Bankguthaben, Wertpapieren, Kassen- und

Scheckbestanden zusammen.

Anlagenzugange in Héhe von € 2,5 Mio. (Vj.: € 2,0 Mio.)
waren noch nicht zahlungswirksam. Dies betraf sowohl
Zugange von immateriellen Vermobgenswerten als auch

von Sachanlagen.

Die folgende Tabelle enthélt Angaben zu Anschaffungs-
kosten, Auszahlungen sowie erworbenen Vermogens-
werten und Verbindlichkeiten im Rahmen von Unterneh-
menserwerben:

Mio. € 2012 2011
Immaterielle Vermdgenswerte 364,5 278,7
Sachanlagen 26,4 1,5
Finanzanlagen 1,4 2,8

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 27,1 19,3
Ubrige Vermdgenswerte 15,8 6,6
Finanzmittel 20,7 491
Rickstellungen und Verbindlichkeiten -31,3 -59,0
Passive latente Steuern -90,8 -93,8
Nettoreinvermégen 333,7 205,2
Anschaffungskosten (vorlaufig) 683,3 751,2

davon gezahlt 537,7 641,3
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Die in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen Betrage
aus dem Erwerb von Anteilen an konsolidierten Tochter-
unternehmen und Geschéftseinheiten abzUuglich Gber-
nommener Zahlungsmittel enthalten neben den in der
Tabelle genannten Barauszahlungen und tbernommenen
Finanzmitteln auch Auszahlungen fur Unternehmenser-
werbe aus Vorjahren.

Die folgende Tabelle enthalt Angaben zu VerauBerungser-
I6sen, Einzahlungen sowie verduBerten Vermdgenswerten
und Verbindlichkeiten im Rahmen von Desinvestitionen:

Mio. € 2012 2011
Geschéfts- oder Firmenwert 1,6 0,0
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 9,9 0,0
Sachanlagen 2,4 0,0
Finanzanlagen 1,7 0,0

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 2,9 0,5
Ubrige Vermdgenswerte 3,9 0,6
Finanzmittel 515 55

Rickstellungen und sonstige

Verbindlichkeiten -3,7 -0,6
Passive latente Steuern -0,5 0,0
Abgang Nettoreinvermdgen 23,7 6,0
Verkaufserlose 0,0 0,7

davon eingezahlt 0,0 0,7

Der Ausweis der Zahlungsmittelzu- und -abflisse aus
Desinvestitionen erfolgte in der Kapitalflussrechnung in
den Einzahlungen aus Abgangen von konsolidierten
Tochterunternehmen und Geschéftseinheiten abzliglich
abgegebener Zahlungsmittel sowie in der Veranderung des
Finanzmittelfonds aus Konsolidierungskreisanderungen.

Im Berichtsjahr haben wir neben der Einbringung von
Barmitteln von € 25,0 Mio. (Vj.: € 25,2 Mio.) auch Immo-
bilienvermdgen zu Buchwerten in Hohe von € 31,3 Mio.
(Vj.: € 17,3 Mio.) zur Sicherung und Bedienung beste-
hender Pensionsverpflichtungen von Axel Springer in
unser Planvermdgen eingebracht (vgl. Ziffer (13)).

Die sonstigen Finanzierungen im Cashflow aus Finanzie-
rungstatigkeit umfassten insbesondere die Einlagen von
Mitgesellschaftern im Rahmen von gemeinsam erfolgten
Unternehmenserwerben.

Erliuterungen zur Konzern-
Segmentberichterstattung

(30) Grundlagen der Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung folgt den internen
Management- und Berichterstattungsstrukturen.

Das Berichtsformat gliedert sich nach den operativen
Geschaéftsfeldern des Axel Springer Konzerns und um-
fasst die berichtspflichtigen Segmente Digitale Medien,
Zeitungen National, Zeitschriften National, Print Internati-
onal und Services/Holding.

Eine Segmentierung von Vermodgen, Verbindlichkeiten
und Investitionen auf Basis der operativen Geschéftsfel-
der wird nicht vorgenommen, da diese Kennzahlen nicht
als SteuerungsgroBen auf Segmentebene verwendet
werden.

(a) Geschiiftsfelder

Im Segment Digitale Medien sind Online- und Broad-
casting Aktivitaten zusammengefasst. Hierzu zahlen
insbesondere die printmarkengebundenen Online-
Aktivitdten sowie die Aktivitaten von Axel Springer Digital
Classifieds, ZANOX, Onet, Idealo und auFeminin. AuBer-
dem umfasst das Segment u. a. die Beteiligung an
Dogan TV.

Das Segment Zeitungen National umfasst Kauf- und
Sonntagszeitungen, Uberregionale und regionale Abon-
nementzeitungen und Anzeigenblatter. DarUber hinaus
bestanden Beteiligungen an Zeitungsverlagen im Inland.

Das Segment Zeitschriften National beinhaltet die Pro-
gramm-, Frauen-, Computer-, Auto-, Sport- und Musik-
zeitschriften sowie Beteiligungen an Zeitschriftenverlagen
im Inland.



Im Segment Print International werden die im Ausland
verlegten Zeitungen und Zeitschriften zusammengefasst.

Im Segment Services/Holding werden die verbleibenden
Geschéaftsaktivitaten mit Dienstleistungen wie Kunden-
service, Vertrieb, Logistik, Direktmarketing und BUro-
immobilien sowie ausschlieBlich interne Bereiche wie IT,
Rechnungswesen, Personal und Konzernstébe ausge-
wiesen. Unsere drei Offsetdruckereien sowie die Tief-
druckbeteiligung PRINOVIS sind ebenfalls in dem Seg-
ment Services/Holding enthalten.

(b) Geografische Informationen

Die Aktivitaten des Axel Springer Konzerns erstrecken
sich im Wesentlichen auf Deutschland und weitere euro-
paische Lander.

FUr die geografische Segmentberichterstattung werden die
Umsétze nach dem Sitz des Kunden und das langfristige
Vermodgen nach dem Sitz der Gesellschaft segmentiert.

(31) Segmentinformationen

Die Segmentdaten wurden auf Grundlage der im Kon-
zernabschluss angewendeten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden ermittelt.

Die AuBenumsatzerldse umfassen Vertriebserldse aus
dem Verkauf von Verlagserzeugnissen, Werbeerldse
sowie Erlése aus der Erbringung von Dienstleistungen.
Die Innenumsatzerldse resultieren aus den Liefer- und
Leistungsbeziehungen zwischen den einzelnen Segmen-
ten. Die Verrechnung erfolgt auf Kostendeckungsbasis.

Als SegmentergebnisgréBe verwenden wir die Kennzahl
EBITDA, die das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Ab-
schreibungen darstellt. Sondereffekte werden herausge-
rechnet.

Als Sondereffekte zahlen Effekte aus dem Erwerb und
der VerauBerung von Tochtergesellschaften, Unterneh-
mensteilen und Beteiligungen, Abschreibungen und
Zuschreibungen auf Beteiligungen, Effekte aus der Ver-
auBerung von Immobilien, Sonderabschreibungen und
Zuschreibungen auf eigen genutzte Immobilien.
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Die im Segment Digitale Medien ausgewiesenen Sonder-
effekte von € —11,4 Mio. betrafen insbesondere Effekte
aus der Neubewertung von bedingten Kaufpreisverbind-
lichkeiten (€ 23,1 Mio.), den Verlust aus der VerauBerung
des Online-Spieleanbieters gamigo (€ — 16,9 Mio.), Effek-
te im Zusammenhang mit erfolgten Unternehmenserwer-
ben (€ —6,9 Mio.) sowie Abschreibungen auf Finanzanla-
gen (€ -8,4 Mio.). Im Segment Zeitschriften National
wurden Ertrédge aus BeteiligungsverduBerungen und im
Segment Print International Abschreibungen auf Finanz-
anlagen als Sondereffekt erfasst.

Im Vorjahr wurden in den Sondereffekten im Wesentli-
chen Abschreibungen auf Finanzanlagen im Segment
Print International (€ — 8,1 Mio.) erfasst.

Die Effekte aus Kaufpreisallokationen beinhalteten vor
allem planmaBige Abschreibungen auf im Rahmen von
Unternehmenserwerben neu bewertete Vermdgenswerte.
Dartber hinaus waren auBerplanmaBige Abschreibungen
auf Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von

€ 17,4 Mio. im Segment Digitale Medien enthalten (Vj.:

€ 6,5 Mio. im Segment Print International, € 1,2 Mio. im
Segment Services/Holding).

Die Uberleitung zu dem in der Gewinn- und Verlustrech-
nung ausgewiesenen Beteiligungsergebnis sowie den
Abschreibungen ergab sich wie folgt:

Mio. € 2012 2011

Im EBITDA enthaltenes Ergebnis aus

Beteiligungen 18,3 19,1
Sondereffekte im Beteiligungsergebnis -10,3 -9,6
Beteiligungsergebnis 7,9 9,5

Ab-/Zuschreibungen (ohne Kaufpreis-
allokationen) -90,5 -82,0

Enthaltene Zuschreibungen -5,2 -2,2

Effekte aus Kaufpreisallokationen, soweit
diese Abschreibungen betrafen -76,5 -54,7

Abschreibungen -172,2 -138,8
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Das langfristige Segmentvermdgen umfasst die Ge-
schéfts- oder Firmenwerte, die immateriellen Vermo-
genswerte, Sachanlagen sowie die als Finanzinvestition
gehaltenen Immobilien.

Sonstige Angaben
(32) Kapitalsteuerung

Die Axel Springer AG unterliegt Uber die aktienrechtlichen
Bestimmungen hinaus keinen weitergehenden satzungs-
méaBigen oder vertraglichen Verpflichtungen zum Kapital-
erhalt. Die im Rahmen der Unternehmenssteuerung von
uns verwendeten Finanzkennzahlen sind Uberwiegend
erfolgsorientiert. Ziele, Methoden und Prozesse unseres
Kapitalmanagements sind den erfolgsorientierten Finanz-
kennzahlen untergeordnet.

Sowohl fur allgemeine Gesellschaftszwecke als auch zur
Finanzierung von Akquisitionen kénnen wir die Finanzmit-
tel aus dem im Berichtsjahr platzierten Schuldscheindar-
lehen (€ 500,0 Mio.) einsetzen sowie unsere Kreditlinie
(€ 900,0 Mio.) in Anspruch nehmen.

Das Schuldscheindarlehen mit einer Laufzeit von vier
Jahren (Nominalwert von € 269,5 Mio.) bzw. sechs Jah-
ren (Nominalwert von € 230,5 Mio.) wurde zur Refinan-
zierung der im August 2012 in H6he von € 500,0 Mio.
ausgelaufenen Kreditlinie am Kapitalmarkt platziert. Dar-
Uber hinaus haben wir eine neue Kreditlinie in H6he von
€ 900,0 Mio. vereinbart und damit die im August 2013
auslaufende Kreditlinie in H6he von € 1,0 Mrd. abgeldst.
Inanspruchnahmen dieser neuen Kreditlinie werden im
September 2017 zur Rickzahlung féllig. Die Inanspruch-
nahme von Kreditlinien ist an die Einhaltung von Kredit-
bedingungen geknlpft. Sémtliche Kreditbedingungen
sind bisher von uns eingehalten worden.

Zur Aufrechterhaltung und Anpassung der Kapitalstruktur
kann die Gesellschaft Anpassungen der Dividenden-
zahlungen an die Anteilseigner vornehmen oder
eigene Aktien bis zu 10,0 % des Grundkapitals erwer-
ben. Eigene Aktien kbnnen u.a. zur Akquisitions-
finanzierung verwendet oder eingezogen werden.

Am 31. Dezember 2012 hielten wir eigene Aktien in
Hbéhe von 0,2 % (Vj.: 0,3 %) des Grundkapitals.
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(33) Finanzielle Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Nachfolgend sind die Bilanzposten, die finanzielle Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten enthalten, den Bewertungs-
kategorien nach IAS 39 zugeordnet:

Zu
Zur Handels-
VerauB- zwecken
erung gehaltene
verfiigbare Ver- Keine Be-
Kredite finanzielle mogens- wertungs-
und Finanzielle Ver- werteund kategorie
Forde- Verbind- mogens- Verbind- geman
Mio. € Buchwert rungen lichkeiten werte lichkeiten IAS 39
AKTIVA 31. Dezember 2012
Ubrige Beteiligungen und Wertpapiere 417,8 417,8
Ausleihungen und Darlehen 28,5 28,5
Sonstige Finanzanlagen 446,3 28,5 417,8
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 502,6 502,6
Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen 40,9 11,5 29,4
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 0,7 0,7
Ubrige 175,3 143,8 31,5
Sonstige Vermdgenswerte 176,0 143,8 32,2
Finanzmittel 2541 2541
PASSIVA 31. Dezember 2012
Finanzverbindlichkeiten 703,7 650,0 53,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 282,2 282,2
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Personen und
Unternehmen 25,5 13,4 12,1
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 1,2 1,2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 6,9 6,9
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 201,5 201,5
Ubrige 391,0 98,7 2924
Sonstige Verbindlichkeiten 600,6 98,7 6,9 4951
AKTIVA 31. Dezember 2011
Ubrige Beteiligungen und Wertpapiere 430,4 430,4
Ausleihungen und Darlehen 25,5 25,5
Sonstige Finanzanlagen 455,9 25,5 430,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 442.4 4424
Forderungen gegen nahestehende Personen und Unternehmen 41,9 14,7 27,2
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 0,4 0,4
Ubrige 184,2 157,1 271
Sonstige Vermdgenswerte 184,6 1571 0,4 27,1
Finanzmittel 244,0 2440
PASSIVA 31. Dezember 2011
Finanzverbindlichkeiten 716,9 693,9 23,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 272,1 2721
Verbindlichkeiten gegentiber nahestehenden Personen und
Unternehmen 27,6 17,9 9,7
Derivate mit bilanzieller Sicherungsbeziehung 14,8 14,8
Derivate ohne bilanzielle Sicherungsbeziehung 0,7 0,7
Bedingte Kaufpreisverbindlichkeiten 88,2 88,2
Ubrige 324,6 72,7 252,0

Sonstige Verbindlichkeiten 428,3 72,7 0,7 355,0
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Mit Ausnahme der folgenden finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten erfolgte die Bewertung zu

fortgefUhrten Anschaffungskosten.

Mio. €

Zeitwert
auf Basis
von
Borsen-
kursen

Zeitwert
auf Basis
beobacht-
barer
Marktdaten

Zeitwert
auf Basis
nicht
beobacht-
barer
Marktdaten

31. Dezember 2012

Ubrige Beteiligungen und
Wertpapiere

22,1

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung
(positiver Zeitwert)

0,7

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung
(negativer Zeitwert)

Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung
(negativer Zeitwert)

6,9

Bedingte
Kaufpreisverbindlichkeiten

201,5

31. Dezember 2011

Ubrige Beteiligungen und
Wertpapiere

22,7

Derivate mit bilanzieller
Sicherungsbeziehung
(negativer Zeitwert)

14,8

Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung
(positiver Zeitwert)

0,4

Derivate ohne bilanzielle
Sicherungsbeziehung
(negativer Zeitwert)

0,7

Bedingte
Kaufpreisverbindlichkeiten

88,2

Die Zeitwerte der bedingten Kaufpreisverbindlichkeiten
aus Unternehmenserwerben entwickelten sich im Be-

richtsjahr wie folgt:

davon
davon Immo-

Mio. € 2012 Onet web 2011
1. Januar 88,2 0,0 0,0 87,1
Erstkonsolidierung 142,0 88,1 46,0 30,7
Desinvestition 0,0 -38,8
Zahlung -29 -0,5
Neubewertung
erfolgsneutral -5,5 6,5
Neubewertung
erfolgswirksam -23,5 1,3 0,0 -0,8

davon sonstiger

betrieblicher Ertrag -25,5 -3,1

davon sonstiger

betrieblicher

Aufwand 1,9 1,3 2,3
Aufzinsung 3,1 0,3 0,1 41
31. Dezember 201,5 89,7 46,1 88,2
davon erfolgswirksam
zu bewerten 172,4 89,7 46,1 54,3
davon erfolgsneutral
zu bewerten 29,0 0,0 0,0 33,9

Mit Ausnahme der nachfolgend dargestellten Finanzver-
bindlichkeiten stimmten die Buchwerte der finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (ohne Finanz-
derivate) mit den Zeitwerten Uberein.

31.12.2012 31.12.2011
Mio. € Buchwert  Zeitwert Buchwert Zeitwert
Verbindlichkeiten 650,0 663,6 693,9 695,2
davon
Schuldschein-
darlehen 498,8 512,1 - -
davon gegenuiber
Kreditinstituten 151,2 151,5 693,9 695,2




Nachfolgend werden die in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfassten Nettogewinne und -verluste (ohne
Zinsen und Beteiligungsergebnisse) dargestellt.

Mio. € 2012 2011

Kredite und Forderungen sowie finanzielle
Verbindlichkeiten 8,6 -5,6

Zur VeréduBerung verfugbare finanzielle
Vermdgenswerte -11,8 -14

Zu Handelszwecken gehaltene
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten -0,1 -0,1

Die Nettogewinne bzw. -verluste der Kategorien ,Kredite
und Forderungen® sowie ,finanzielle Verbindlichkeiten®
betrafen insbesondere die Neubewertung von bedingten
Kaufpreisverbindlichkeiten (€ 23,5 Mio.), Wertberichtigun-
gen sowie Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung.

Das Nettoergebnis der Kategorie ,,zur VerduBerung ver-
fugbare finanzielle Vermdgenswerte” enthielt vor allem
Gewinne und Verluste aus dem Abgang dieser Verma-
genswerte. Bei den Nettogewinnen bzw. -verlusten der
Kategorie ,zu Handelszwecken gehaltene Vermobgens-
werte und Verbindlichkeiten* handelte es sich insbeson-
dere um Zeitwert&dnderungen sowie sonstige Aufwen-
dungen aus Finanzderivaten in dieser Kategorie.

Im Rahmen der erfolgsneutralen Erfassung von Zeitwert-
anderungen von zur VerauBerung verfugbaren finanziel-
len Vermdgenswerten wurden im Geschaftsjahr negative
Werténderungen vor Steuern in Hohe von € 2,0 Mio. fur
die Neubewertung unserer Anteile an iProperty im Eigen-
kapital erfasst (Vj.: positive Zeitwertanpassungen von

€ 5,0 Mio.). Im Berichtsjahr wurden — wie im Vorjahr —
keine der im Eigenkapital erfassten Betrage durch Erfas-
sung in der Gewinn- und Verlustrechnung aufgeldst.
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(34) Finanzielles Risikomanagement

Der Axel Springer Konzern unterliegt hinsichtlich seiner
finanziellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten Fi-
nanzmarkt-, Liquiditats- und Bonitatsrisiken. Die Aufgabe
des finanziellen Risikomanagements ist es, diese Risiken
durch gezielte Aktivitdten zu begrenzen.

(a) Finanzmarktrisiken

Die Finanzmarktrisiken bei finanziellen Vermogenswerten
und Verbindlichkeiten bestehen im Wesentlichen aus
Zinsanderungs- und Wahrungsrisiken.

FUr ausgewahlte Finanzinstrumente wird téglich die Ein-
haltung vorgegebener Verlustlimite Gberwacht. Grund-
satzlich kdnnen die Auswirkungen dieser Risiken auf die
Wertentwicklung zeitnah bewertet und Verlustrisiken
gegebenenfalls reduziert werden.

Zur Risikobegrenzung werden ausgewahlte derivative
Sicherungsinstrumente eingesetzt. Der Einsatz von Fi-
nanzderivaten ist durch entsprechende Richtlinien des
Konzerns geregelt. Durch diese Richtlinien werden die
Verantwortlichkeiten, der Handlungsrahmen, die Bericht-
erstattung sowie die strikte Trennung von Handel und
Abwicklung festgelegt.

Zur Absicherung des Zins&nderungsrisikos setzen wir
neben der im Berichtsjahr verstérkten Nutzung von Fest-
zinsvereinbarungen insbesondere Zinsderivate in Form
von Zinsswaps, Collars, Forward Rate Agreements und
Zinsfutures ein. Der im Finanzreglement von Axel Sprin-
ger festgelegte Sicherungsgrad bewegt sich zwischen
30% und 100 % des Grundgeschéftsvolumens. Im Jah-
resdurchschnitt wurde durch den Einsatz von Zinsderiva-
ten eine Sicherungsquote bei den variabel verzinsten
Schuldscheindarlehen und Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten von 73 % (Vj.: 56 %) realisiert. Zum Bi-
lanzstichtag waren € 37,5 Mio. (Vj.: € 360,0 Mio.) des
Schuldscheindarlehens und der Verbindlichkeiten ge-
genUber Kreditinstituten variabel verzinst, fir die es keine
Zinssicherungsgeschafte gab.
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Auswirkungen von Marktzinssatzanderungen auf nicht
durch Finanzderivate gesicherte, variabel verzinsliche
Finanzinstrumente werden mittels einer Sensitivitédtsana-
lyse berechnet. Bei einer unterstellten Parallelverschie-
bung der Zinskurve um 50 Basispunkte wirde sich das
Finanzergebnis um € 1,6 Mio. (Vj.: € 1,8 Mio.) verandern.

Dartber hinausgehende Auswirkungen von Marktzins-
satzanderungen bei Finanzderivaten, die als Sicherungs-
instrumente eingesetzt wurden, werden ebenfalls mittels
einer Sensitivitdtsanalyse ermittelt. Bei einer unterstellten
Parallelverschiebung der Zinskurve um 50 Basispunkte
ergdbe sich eine Veranderung der Marktwerte der Zins-
derivate von € 0,6 Mio. (Vj.: € 1,9 Mio.). Dieser Effekt
waére in Hohe von € 0,5 Mio. im Finanzergebnis zu erfas-
sen, da diese teilweise ungeachtet ihrer wirtschaftlichen
Sicherungswirkung die Kriterien flr eine Bilanzierung als
Sicherungsgeschéft seit der im Berichtsjahr erfolgten
Refinanzierung der Kreditlinien nicht mehr erflllen. Dar-
Uber hinaus wére der Effekt wie im Vorjahr im kumulier-
ten Ubrigen Eigenkapital zu erfassen.

Wertanderungsrisiken aufgrund von Wechselkurs-
schwankungen bei zuklnftigen Fremdwahrungszahlun-
gen werden Uberwiegend dadurch vermieden, dass
operative Kosten in den Landern entstehen, in denen wir
unsere Produkte und Dienstleistungen verkaufen. Ver-
bleibende Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschaft
sind fir den Konzern unwesentlich, da das EBITDA zum
Uberwiegenden Teil im Eurow&hrungsraum erwirtschaftet
wird. Im Berichtszeitraum betrug der Anteil des nicht in
Euro erwirtschafteten EBITDA 14 % (Vj.: 11 %). Wah-
rungsrisiken aus Fremdwahrungsforderungen und
-verbindlichkeiten (ohne bedingte Kaufpreisverbindlich-
keiten) mit Nettoexposures ab € 5 Mio. je Fremdwahrung
werden mit fristenkongruenten Devisentermingeschaften
gesichert.

In Nicht-Eurolandern erwirtschaftete Finanzmittel in loka-
len Wahrungen werden entweder zum Ausbau der loka-
len Geschaftsaktivitaten reinvestiert, bei der Axel Sprin-
ger AG angelegt und durch Devisentermingeschafte
gesichert oder ausgeschittet. Das Wahrungsrisiko aus
Wechselkursschwankungen bei in Fremdwahrung gehal-
tenen Finanzmitteln ist daher begrenzt.

Effekte aus der Wahrungsumrechnung von Fremdwah-
rungsabschlissen von Tochtergesellschaften werden
direkt im kumulierten Ubrigen Eigenkapital erfasst. Daher
sichert sich Axel Springer gegen solche Wahrungseffekte
nicht ab.

(b) Liquiditiitsrisiko

Wir Uberwachen mittels einer konzernweiten Liquiditats-
planung und monatlichen Cashflow-Analysen die Verflig-
barkeit von finanziellen Mitteln zur Finanzierung der ope-
rativen Geschéaftstatigkeit sowie zur Durchfihrung von
Akquisitionen. Die Liquiditat und finanzielle Flexibilitat des
Axel Springer Konzerns ist durch fest zugesagte Kredit-
linien in H6he von € 900,0 Mio. (bis 2017) sowie das

im Berichtsjahr platzierte Schuldscheindarlehen

(€ 500,0 Mio.) sichergestellt. Ziffer (17) enthalt eine Ana-
lyse der Félligkeit unserer finanziellen Verbindlichkeiten.
Die Zahlungsverpflichtungen flr noch nicht erfasste, aber
vertraglich vereinbarte finanzielle Verpflichtungen sind in
Ziffer (39) dargestellt.

(c) Bonitiitsrisiko

Die Werthaltigkeit von finanziellen Vermogenswerten
kann beeintrachtigt sein, wenn Geschéaftspartner ihren
Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen. Die maxi-
malen Risikopositionen aus finanziellen Vermogenswer-
ten, die grundsatzlich einem Bonitatsrisiko unterliegen,
entsprechen deren Buchwerten.



Wesentliche Risikopositionen sind in den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, den Forderungen ge-
genuber nahestehenden Personen und Unternehmen,
den sonstigen Vermobgenswerten und den Finanzmitteln
enthalten.

Der Uberwiegende Teil unserer Geschéaftsmodelle beruht
auf einer breit gestreuten und heterogenen Kundenbasis.
Das Risiko von signifikanten Forderungsausféllen schéat-
zen wir daher als gering ein. Sofern Bonitatsrisiken er-
kennbar sind, reduzieren wir diese durch aktives Forde-
rungsmanagement, Kreditlimits und Bonitatsprifungen
unserer Geschaftspartner. Erkennbare Ausfallrisiken
werden durch entsprechende Wertberichtigungen bilan-
ziell berUcksichtigt.

Ein in den sonstigen Vermdgenswerten ausgewiesener
gestundeter Kaufpreis in Hohe von € 100,0 Mio. (Vj.:

€ 125,0 Mio.) sowie darauf entfallende Zinsanspriiche im
Zusammenhang mit der VerduBerung von Regionalzei-
tungsbeteiligungen sind durch ein vertragliches Pfand-
recht an verauBerten Anteilen gesichert.

Investitionen in Wertpapiere dirfen gemal unserem
Finanzreglement nur mit Emittenten erfolgen, die Uber
eine erstklassige Bonitat verfligen. Die Anlage von Ter-
mingeldern erfolgt ausschlieBlich bei Finanzinstituten, die
den Einlagensicherungsfonds angehdren und von fih-
renden Ratingagenturen mindestens mit Investment
Grade Status (BBB, Baa) eingestuft wurden.

(35) Finanzderivate

(a) Finanzderivate mit bilanzieller Sicherungs-
beziehung
Bilanzielle Sicherungsbeziehungen bestanden im Be-
richtsjahr insbesondere zur Absicherung von Zinsrisiken
aus langfristigen Verbindlichkeiten. Die Absicherung der
Cashflows erfolgte durch den Einsatz von Zinsderivaten
(Zinsswaps und Collars). Die Zinsderivate wurden hin-
sichtlich Laufzeit und Nominalbetrag jeweils analog zu
entsprechenden Tranchen der aufgenommenen variabel
verzinsten Kredite (Grundgeschéafte) abgeschlossen. Die
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Bilanzierung der Zinsderivate erfolgte zu Zeitwerten;
Zeitwertschwankungen wurden bis zum Realisationszeit-
punkt des gesicherten Grundgeschéfts im kumulierten
Ubrigen Eigenkapital erfasst.

Aus der Bewertung dieser Zinsderivate ergaben sich
zum Bilanzstichtag negative Zeitwerte von € — 1,2 Mio.
(Vj.: € - 14,8 Mio.). Im Zusammenhang mit der Refinan-
zierung unserer Kreditlinien ist der bilanzielle Sicherungs-
zusammenhang einzelner Zinsderivate im Berichtsjahr
entfallen. Im kumulierten Gbrigen Eigenkapital erfasste
unrealisierte Verluste aus der Neubewertung dieser
Zinsderivate wurden in Hohe von € 10,5 Mio. auf-
wandswirksam erfasst.

DarUber hinaus bestand zum Bilanzstichtag eine bilanziel-
le Sicherungsbeziehung durch ein Devisentermingeschaft
mit einem positiven Zeitwert von € 0,7 Mio. (Vj.: € 0,0 Mio.).
Dieses Derivat sicherte die Anfang 2013 in Polnischen
Zloty gezahlte Kaufpreisanpassung aus dem Erwerb von
Onet (erwartetes Nominalvolumen von € 8,4 Mio.).

Zum Bilanzstichtag waren Effekte aus der Bewertung zu
Zeitwerten in Hohe von € — 0,2 Mio. (Vj.: € - 10,7 Mio.)
nach Steuern im kumulierten Ubrigen Eigenkapital enthalten.

(b) Finanzderivate ohne bilanzielle Sicherungs-
beziehung
Zum 31. Dezember 2012 war ein Kreditvolumen mit
einem Nominalwert von € 280,0 Mio. (Vj.: € 280,3 Mio.)
gesichert. Ungeachtet ihrer wirtschaftlichen Sicherungs-
wirkung erflllen diese Zinsderivate nicht die Kriterien fur
eine Bilanzierung als Sicherungsgeschéft. Die Bilanzie-
rung der Zinsderivate erfolgte somit erfolgswirksam zum
Zeitwert. Aus der Bewertung dieser Zinsderivate ergaben
sich zum Bilanzstichtag negative Zeitwerte von
€ - 6,7 Mio. (Vj.: € 0,0 Mio.).

Weiterhin bestanden zum 31. Dezember 2012 Devisen-
termingeschéafte mit einem negativen Zeitwert von

€ - 0,2 Mio. (Vj.: € - 0,7 Mio.) fur Darlehen auslandischer
Tochtergesellschaften mit einem Nominalwert von

€ 26,5 Mio. (Vj.: € 9,7 Mio.). Im Vorjahr bestanden dar-
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Uber hinaus Devisentermingeschéfte mit einem positiven
Zeitwert von € 0,4 Mio. fur Darlehen auslandischer Toch-
tergesellschaften mit einem Nominalwert von € 15,2 Mio.

Zur Absicherung unserer Investition in Anteile an Dogan
TV haben wir mit dem Verk&ufer verschiedene Wertsi-
cherungsvereinbarungen (Derivate) geschlossen. Da eine
verléassliche Zeitwertbewertung unserer Anteile an Dogan
TV nicht mdglich ist, erfolgt die Bewertung der Derivate
entsprechend der Bilanzierung unserer Anteile zu fortge-

fOhrten Anschaffungskosten.

(36) Beziehungen zu nahestehenden Personen und

Unternebhmen

Personen und Unternehmen, die den Konzern beherr-
schen oder durch den Konzern beherrscht, gemein-
schaftlich gefUhrt oder maBgeblich beeinflusst werden,
gelten als nahestehend. Demzufolge sind die Mitglieder
der Familie Springer, die durch sie beherrschten, ge-
meinschaftlich gefihrten und maBgeblich beeinflussten

Unternehmen sowie Unternehmen, in deren Manage-
ment sie eine SchlUsselposition auslben, nahestehend
fur den Axel Springer Konzern. Die Beherrschung Uber
den Konzern Ubt die Axel Springer Gesellschaft flr Publi-
zistik GmbH & Co. bzw. deren Mutterunternehmen Frie-
de Springer GmbH & Co. KG aus, die mehrheitlich Frau
Dr. h.c. Friede Springer zuzurechnen ist. Zudem sind die
Tochter-, Gemeinschafts- und assoziierten Unternehmen
des Axel Springer Konzerns als nahestehende Unter-
nehmen definiert. Neben den aktiven Mitgliedern des
Vorstands und des Aufsichtsrats der Axel Springer AG
(einschlieBlich deren Familienangehdrigen) sowie deren
mehrheitlichen bzw. gemeinschaftlich gefuhrten Beteili-
gungen sind auch die das Planvermdgen des Axel Sprin-
ger Konzerns verwaltenden Einrichtungen als naheste-
hend zu betrachten.

Neben den Geschéftsbeziehungen zu den in den Kon-
zernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen be-
standen die folgenden Geschaftsbeziehungen mit nahe-
stehenden Personen und Unternehmen:

Sonstige Sonstige
nahestehende nahestehende
Assoziierte Personen und Assoziierte Personen und
Mio. € Summe Unternehmen Unternehmen Summe Unternehmen Unternehmen
Bilanz 31.12.2012 31.12.2011
Ausleihungen 3,1 2,3 0,8 1,5 0,7 0,8
Forderungen 40,9 39,1 1,8 41,9 39,7 2,1
davon Lieferungen und Leistungen 9,1 8,8 0,4 12,2 11,4 0,8
enthaltene Wertberichtigungen 28,1 2,4 25,8 27,3 2,6 24,7
Rickstellungen 6,2 0,0 6,2 7,4 0,0 7,4
Verbindlichkeiten 25,5 7,0 18,5 27,6 9,4 18,2
davon Lieferungen und Leistungen 13,0 7,0 6,1 14,6 6,4 8,3
Gewinn- und Verlustrechnung 2012 2011
Erbrachte Leistungen 63,4 61,1 2,2 90,3 87,9 2,3
Empfangene Leistungen 101,3 70,7 30,7 101,9 75,5 26,4
Finanzergebnis 0,3 0,2 0,1 0,4 0,0 0,4




Die Entwicklung der auf Forderungen gegen naheste-
hende Personen und Unternehmen gebildeten Wert-
berichtigungen ist nachfolgend dargestellt:

Mio. € 2012 2011
Stand am 1. Januar 27,3 25,0
Auflédsungen -0,4 -0,1
Zufiihrungen 1,2 1,3
Sonstige Veranderungen 0,0 1,1
Stand am 31. Dezember 28,1 27,3

Zum 31. Dezember 2012 war ein Bestand in Hohe von
€ 40,7 Mio. (Vj.: € 40,5 Mio.) weder wertgemindert noch
Uberféllig. Hier deuteten zum Abschlussstichtag keine
Anzeichen darauf hin, dass die nahestehenden Personen
oder Unternehmen ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen werden.

Die Forderungen gegen assoziierte Unternenmen enthiel-
ten in Héhe von € 29,4 Mio. (Vj.: € 27,2 Mio.) einen
Erstattungsanspruch fur Pensionsverpflichtungen (vgl.
Ziffer (13)).

Bei den Ruckstellungen handelte es sich um Pensions-
verpflichtungen gegentber Mitgliedern des Vorstands. In
den Verbindlichkeiten sind Verpflichtungen aus aktien-
basierten Vergltungen gegentber Mitgliedern des Vor-

stands in H6he von € 12,1 Mio. (Vj.: € 9,7 Mio.) enthalten.

Die Leistungen fur nahestehende Personen und Unter-
nehmen umfassten vor allem den Vertrieb von Zeitungen
und Zeitschriften. Die von nahestehenden Unternehmen
empfangenen Leistungen entfielen vor allem auf erwor-
bene Verlagsprodukte sowie auf Druckereileistungen.
Mit PRINOVIS besteht ein bis zum 31. Dezember 2019

gultiger Rahmenvertrag Uber den Druck von Zeitschriften.

Hieraus wurden fir Unternehmen des Axel Springer
Konzerns 2012 Leistungen in H6he von € 53,6 Mio.
(Vj.: € 57,5 Mio.) erbracht.
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Im Geschaftsjahr 2012 betrugen die festen Bezlige

der Vorstande der Axel Springer AG € 9,2 Mio.

(Vj.: € 8,7 Mio.). Die Summe der variablen Bezlge belief
sich auf € 10,7 Mio. (Vj.: € 8,3 Mio.). Die Bewertung der
dem Vorstand der Axel Springer AG gewahrten aktien-
basierten Vergltungen flhrte im Berichtsjahr zu einem
Personalaufwand in Héhe von € 2,3 Mio., im Vorjahr
ergab sich ein sonstiger betrieblicher Ertrag in H6he von
€ 1,3 Mio. Aus Pensionszusagen an Vorstandsmitglieder
ergab sich im Geschéftsjahr 2012 ein Personalaufwand
von € 0,3 Mio. (Vj.: € 0,2 Mio.).

Die Bezlige des Aufsichtsrats beliefen sich auf € 2,5 Mio.
(Vj.: € 2,5 Mio.). Diese beinhalteten eine variable Vergl-
tung von € 0,5 Mio. (Vj.: € 0,5 Mio.). Ein Mitglied des
Aufsichtsrats erhielt fur seine Leistungen als Autor ein
Honorar in Héhe von € 0,1 Mio. (Vj.: € 0,1 Mio.).

Die Festlegung der Vergtitung des Vorstands und des
Aufsichtsrats der Axel Springer AG ist im Vergutungs-
bericht, der Teil des Anhangs zum Konzernabschluss ist,
beschrieben. Der Verglitungsbericht ist im Kapitel ,,Cor-
porate-Governance-Bericht” des Lageberichts enthalten.

An ehemalige Vorstandsmitglieder und ehemalige ge-
schaftsfihrende Sonderorgane sowie deren Hinterblie-
bene wurden € 2,3 Mio. (Vj.: € 2,2 Mio.) gezahlt. FUr die
Pensionsverpflichtungen wurden insgesamt € 32,5 Mio.
(Vj.: € 25,6 Mio.) zurlickgestellt.

FUr Transaktionen mit den das Planvermdgen des Axel
Springer Konzermns verwaltenden Einrichtungen vgl. die
Ausflihrungen in Ziffer (13).

(37) Eventualschulden

Zum 31. Dezember 2012 bestanden Haftungsverhélt-
nisse aus Burgschaften in Hohe von € 12,7 Mio.

(Vj.: € 16,2 Mio.). Im Vorjahr existierten zudem Verpflich-
tungen aus Kaufpreisverbindlichkeiten in Hohe von

€ 3,6 Mio., deren Eintreten wir jedoch als nicht wahr-
scheinlich betrachteten.
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(38) Eventualforderungen

Eventualforderungen bestanden gegen die KirchMedia
GmbH & Co KGaA i. L. in Hohe von € 269,8 Mio.

(Vj.: € 273,0 Mio.). DarUber hinaus bestanden Ansprtiche
auf kunftige Steuervergtnstigungen in Bezug auf Investi-
tionszuschusse in Hohe von € 7,1 Mio. (Vj.: € 8,5 Mio.).

Sofern im Rahmen des Insolvenzverfahrens gegen die
KirchMedia GmbH & Co. KGaA i. L. Abschlagszahlungen
angekindigt werden, werden diese als Forderungen
erfasst. Die durch den Insolvenzverwalter zur Tabelle
anerkannten Forderungen betrugen urspriinglich

€ 325,0 Mio. Im Berichtsjahr wurden € 3,3 Mio. (Vj.:

€ 6,8 Mio.) durch Zahlung ausgeglichen.

(39) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen setzten sich
wie folgt zusammen:

Mio. € 31.12.2012 31.12.2011

Die langfristigen Abnahmeverpflichtungen resultierten aus
Papiereinkaufskontrakten.

Die zukUnftigen Mindestleasingzahlungen aus Operating-
Leasingverhéltnissen zum 31. Dezember 2012 gliederten
sich wie folgt:

Bestellobligo fur

- Immaterielle Vermdgenswerte 2,7 15,5
- Sachanlagen 41 4,0
- Vorrate 9,8 9,9
Kunftige Zahlungen aus Operating-

Leasingverhaltnissen 132,3 118,3
Kiinftige Zahlungen aus Finanzierungs-

Leasingverhaltnissen 73,0 32,6
Langfristige Abnahmeverpflichtungen 150,8 173,5

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 372,8 348,9

Mio. € 2012 2011
Restlaufzeit bis zu einem Jahr 35,7 31,1
Restlaufzeit von mehr als einem bis zu flnf

Jahren 86,4 69,9
Restlaufzeit von mehr als finf Jahren 10,2 12,3
Summe 132,3 113,3

(40) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es ergaben sich keine wesentlichen Ereignisse nach dem
Bilanzstichtag.

(41) Erklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

Die Axel Springer AG hat den Aktionaren die von Vor-
stand und Aufsichtsrat abgegebene Entsprechenserkla-
rung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach
§ 161 AktG auf den Internetseiten der Gesellschaft unter
www.axelspringer.de — Investor Relations — Corporate
Governance dauerhaft zugénglich gemacht. Die Entspre-
chenserklarung ist ebenfalls im Abschnitt Corporate
Governance des Geschéftsberichts abgedruckt.
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(42) Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz Nr. Gesellschaft Aty aber
50 Ullstein GmbH, Berlin 100,0 22
Anteil iiber 51 Umzugsauktion GmbH & Co. KG, Schallstadt 51,0 38 7
Nr. _Gesellschaft in% Nr. 52 Visual Meta GmbH, Berlin 777 a1
1 Axel Springer Aktiengesellschaft, Berlin (Mutterunternehmen) - - 53 VVDG Verlags- und Industrieversicherungsdienste GmbH, Berlin 1000 22 ©
Vollkonsolidierte Tochterunternehmen 54  WBYV Direktzustell-GmbH, Hamburg 100,0 55
Deutschland 55 WBV Wochenblatt Verlag GmbH, Hamburg 100,0 19
2 Allesklar.com Aktiengesellschaft, Bad Honnef 100,0 40 56 ZANOX.de AG, Berlin 525 10
3 AS Osteuropa GmbH, Berlin 1000 15 Ubrige Lander
4 AS TV-Produktions- und Vertriebsgesellschaft mbH, Hamburg 100,0 1 57 alFemminile s.r.l., Mailand, Italien 1000 64
5  ASV Direktmarketing GmbH, Hamburg 100,0 19 58 Amiado Group AG, Ziirich, Schweiz 100,0 73
6 Axel Springer Asia GmbH, Hamburg 100,0 15 59  Amiado Online AG, Zurich, Schweiz 100,0 58
7 Axel Springer Auto-Verlag GmbH, Hamburg 100,0 19 60 APM Print d.o.0., Belgrad, Serbien 749 117
8 Axel Springer Digital Classifieds GmbH, Berlin 70,0 10 ! ’ 25,1 97
9 Axel Springer Digital Classifieds Holding GmbH, Berlin 100,0 8 61 AR Technology SAS, Paris, Frankreich 86,5 80
10 Axe! Springer Digital GmbH (vormals Axel Springer Venture GmbH), 1000 ) 62 AS-NYOMDA Kft, Kecskemét, Ungam 100,0 67
Berlin ' 63  auFeminin.com Productions SARL, Paris, Frankreich 100,0 64
11 Axel Springer Digital TV Guide GmbH, Berlin 100,0 L 64  auFeminin.com S.A., Paris, Frankreich 822 15
12 m‘z‘jswgﬁ;g&%ﬁ%mﬁﬁ:;’;;& rgg:;zgiﬁﬁhtundfunfzigste 1000 10 65 Autoreflex.com SAS, Paris, Frankreich 100,0 61
13 Axel Springer Financial Media GmbH, Miinchen 100,0 19 66 Al Sprfnger - Budapest Ki,adéi Kt Bud'apest, Ungam 92,9 !
14 Axel Springer International GmbH (vormals Fiinfundfiinfzigste 100.0 4o 67 Al Spr!nger . Mégyarors%ég Kit, Tatabénya, U"F’am - 935 !
"Media" Vermégensverwaltungsges. mbH), Berlin A 68  Axel Springer Digital Classifieds France SAS, Paris, Frankreich 100,0 9
15 Axel Springer International Holding GmbH (vormals AS Online 1000 14 © 69 Axel Springer Espafia S.A., Madrid, Spanien 100,0 1
Beteiligungs GmbH), Berlin ’ 70  Axel Springer France S.A.S., Neuilly-sur-Seine, Frankreich 100,0 1
16 Axel Springer Mediahouse Berlin GmbH, Berlin 100,0 100 71 Axel Springer Norway AS (vormals StepStone AS), Oslo, Norwegen 100,0 10
17 Axel Springer Media Impact Dienstleistungs-GmbH, Berlin 100,0 109 70 "Axel Springer Russia” Geschlossene Aktiengeselischaft, Moskau, 4, o 3
18 Axel Springer Media Logistik GmbH, Berlin 100,0 1 Russland ’
19  Axel Springer Medien Accounting Service GmbH, Berlin 100,0 19 73 Axel Springer Schweiz AG, Zirich, Schweiz 100,0 1
20 Axel Springer Services & Immobilien GmbH, Berlin 1000 1 9 74 Azetskas., Zilina, Slowakei 70,0 102
21 Axel Springer TV Productions GmbH, Hamburg 100,0 1 9 75 Belles Demeures S.A.S., Paris, Frankreich 100,0 94
9o "Axel Springer Verlag" Beteiligungsgesellschaft mit beschrankter ) 49 76 _ Bonial SAS, Paris, Frankreich 1000 27
Haftung, Berlin ’ 77  Digital Window Inc., Wilmington, USA 100,0 78
23 Axel Springer Vertriebsservice GmbH, Hamburg 100,0 19 78  Digital Window Limited, London, GroBbritannien 50,1 56
24 E(:Ete)gfrfer Buchdruckerei von Ed. Wagner (GmbH & Co.), 100,0 P 79 DreamLab Onet.pl sp. z 0.0., Krakau, Polen 1000 83
P BERLINSF{ WOGHENBLATT Verlag GmbH, Berin T 80 EMAS Digital SAS, Neuilly-sur-Seine, Frankreich 500 70 °
2 _BLD e G Co.KG, Dot 00017 G Bosingoom SAS Pars, pankeeh TG
27  Bonial International GmbH (vormals Juno Intemet GmbH), Berlin 74,9 1 83 Grupa Onet.g[;I SA, Kral;au, P(;Ien 100:0 118
28 Eif:t;u”r;d Presse-GroBvertrieb Hamburg GmbH & Co. KG, 698 1 7 84 Immoweb SA, Briissel, Belgien 800 68
29 B.Z Ullstein GmbH, Berlin 100,0 50 85 IT-Jobbank A/S, Kopenhagen, Danemark 100,0 48
30 Commerz-Film GmbH, Berlin 100,0 15 86 Les Publications Grand Public S.A.S., Neuilly-sur-Seine, Frankreich 100,0 70
31 comparado GmbH, Lineburg 1000 37 87  Marmiton SAS, Paris, Frankreich 100,0 64
32 COMPUTER BILD Digital GmbH, Hamburg 1000 1 O 88 Néplisag Kft, Bekéscsaba, Ungam 940 22
33 eprofessional GmbH, Hamburg 100,0 56 89  Netmums Limited, Watford, GroBbritannien 100,0 64
34 finanzen.net GmbH, Karlsruhe 55,0 12 90 NINd.o.0, Belgrad, Serbien 99,7 97
35 Gofeminin.de GmbH, Kdin 1000 64 91 ofeminin.pl Sp. z 0.0., Warschau, Polen 510 64
36 hamburg.de GmbH & Co. KG, Hamburg 51,0 10 7 49,0 100
37 Idealo Intemet GmbH, Berlin 729 10 92 Petofi Lap- és Konyvkiado Kft, Kecskemét, Ungarn 940 22
38 Immonet GmbH, Hamburg 887 9 93 Poliris S.A.S., Paris, Frankreich gi’g 123
39  ims Internationaler Medien Service GmbH & Co. KG, Hamburg 55,0 10 a
40 meinestadtde Holding GmbH, Berlin 100,0 9 94  Presslmmo On Line S.A.S., Paris, Frankreich 100,0 103
41 Niendorfer Wochenblatt Verlag GmbH & Co. KG, Hamburg 1000 55 7 95 RAS Online d.o.., Belgrad, Serbien . 00 o7
42 PACE Paparazzi Catering & Event GmbH, Berlin 100,0 1 e 96 Ringier Axel Springer CZ a.s., Prag, Tschechien 100,0 99
43 Panther Holding GmbH, Berlin 1000 37 97  Ringier Axel Springer d.o.o., Belgrad, Serbien 100,0 99
44 Schwartzkopff TV-Productions GmbH & Co. KG, Hamburg 1000 29 98 Ringier Axel Springer Management AG, Zurich, Schweiz 100,0 99
5 Smarthouse Media GmbH, Karleruhs "0 12 99  Ringier Axel Springer Media AG, Ziirich, Schweiz 500 15 ?
46 Sohomint GmbH, Hamburg 726 1 100 Ringier Axel Springer Polska Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100,0 99
47 StepStone Deutschland GmbH, Diisseldorf 100,0 8 O 101 Ringier Axel Springer Print CZ a.s., Prag, Tschechien 100,0 96
48 StepStone GmbH, Berlin 1000 9 ® 102 Ringier Axel Springer Slovakia a.s., Bratislava, Slowakei 100,0 99
49  Transfermarkt GmbH & Co. KG, Hamburg 51,0 26 7 103 SelLoger.com SA, Paris, Frankreich 8s 8

0,5 9
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Anteil iber Anteil iber
Nr. Gesellschaft in% Nr. Nr. Gesellschaft in% Nr.
104 SmartAdServer SAS, Paris, Frankreich 100,0 64 154 Mein Gutscheincode GmbH, Berlin 30,0 37 2
105 soFeminine.co.uk Limited, London, GroBbritannien 100,0 64 155 myPa"ss GmbH (vormals Dreiundfl'.'mfzigste "Media" 1000 1
106 StepStone (UK) Ltd., Guildford, GroBbritannien 1000 48 Vermégensverwaltungsges. mbH), Beriin ’
107 StepStone A/S, Kopenhagen, Danemark 100,0 48 156 g:;:;undfﬂnfzigste “Media" Vermdgensverwaltungsges. mbH, 100,0 1
108 _StepStone AB, Stockholm, Schweden 100,0 48 Schwartzkopff TV-Productions Verwaltungsgesellschaft mbH,
109 StepStone B.V., Leiden, Niederlande 1000 48 157 Hamburg 1000 21
110 StepStone France SAS, Paris, Frankreich 100,0 48 50,0 43
111 StepStone Ltd., Cork, Iand 1000 71 158 Scubia GbR, Berlin 500 37
112 StepStone NV, Briissel, Belgien 1000 48 . 159 Sechsundsechzigste "Media" Vermogensverwaltungsges. mbH, 100,0 1
00 113 Berlin
113 StepStone Osterreich GmbH, Wien, Osterreich 100,0 47 160 Sechzigste "Media" Vermogensverwaltungsges. mbH, Berlin 100,0 1
114 StepStone Schweiz GmbH, Harkingen, Schweiz 100,0 48 161 SmartAdServer GmbH, Berlin 100,0 64
115 StepStone Services Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100,0 48 162 Tarif24 GmbH, Berlin 1000 37
116 Totaljobs Group Limited, London, GroBbritannien 100,0 48 163 TOPS Online Publications GbR, Liineburg 90,0 31
117 Trans Press d.0.0., Belgrad, Serbien 100,0 97 100 37
118 Vidalia Investments Sp. z 0.0., Warschau, Polen 750 99 164 Totaljobs Gruppe GmbH, Minchen 100,0 116
119 Villaweb SARL, Rennes, Frankreich 100,0 94 165 Transfermarkt Verwaltungs GmbH, Hamburg 51,0 26
120 Viviana Investments Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100,0 100 166 Umzugsauktion Verwaltungs GmbH, Schallstadt 51,0 38
121 zanox B.V., Amsterdam, Niederlande 100,0 56 167 Vierundfinfzigste "Media" Vermdgensverwaltungsges. mbH, Berlin  100,0 1
122 ZANOX Hispania SL, Madrid, Spanien 100,0 56 168 Vierundsechzigste "Media" Vermdgensverwaltungsges. mbH, Berlin 100,0 1
123 zanox Inc., Chicago, USA 1000 56 169 VISION MEDIA Holding GmbH, Hamburg 1000 1
124 zanox ltd., London, GroBbritannien 100,0 56 170 Zanox 1 AG, Berlin 1000 56
99,9 56 171 Zweiundfinfzigste "Media" Vermdgensverwaltungsges. mbH, Berlin 100,0 1
125 zanox Reklam Hizmetleri Limited Sirketi, Istanbul, Turkei 04 a3 17 Zweiundsechzigste "Media" Vermégensverwaltungsges. mbH, 1000 ,
126 zanox SAS, Paris, Frankreich 100,0 56 Berlin '
127 zanox Sp. z 0.0., Warschau, Polen 100,0 56 Ubrige Lénder
128 zanox SRL, Mailand, Italien 100,0 56 173 Alpha Real spol. s.r.o., Zilina, Slowakei 100,0 74
= 174 Automotive Exchange Private Limited, Navi Mumbai, Indien 53,9 6
109 ZANOXVEICULAGAO DE PUBLICIDADE NA INTERNET LTDA, 1000 56 - = e -
Sao Paulo, Brasilien 0,0 33 9 175 Axel Springer Editions SAS, Neuilly-sur-Seine, Frankreich 100,0 146
130 zanox we create partners AB, Stockholm, Schweden 100,0 56 176 Axel Springer Group Inc., New York, USA 100.0 1
ZOLD UJSAG Témegkommunikécios és Kiaddl Zrt, Budapest, 177 Axel Springer Hirszolgalat Kft, Tatabanya, Ungarmn 100,0 131
131 Ungam 100,0 67 178 Axel Springer International Finance B.V., Amsterdam, Niederlande  100,0 1
Obrige Tochterunternehmen” 179 Axel Springer International Group Limited, London, GroBbritannien  100,0 1
Deutschland 180 Axel Springer Media France S.A.R.L., Neuilly-sur-Seine, Frankreich 100,0 70
132 AchtunddreiBigste "Media" Vermégensverwaltungsges. mbH, Berlin 100,0 22 181 Axel Springer Media ltalia s.r.l., Mailand, Italien 100,0 1
133 Alster Wochenblatt Verlag GmbH, Hamburg 1000 55 182 éﬁ;‘gﬁﬁgﬁzfub'ﬁhing International Limited, London, 1000 179
134 AS Buchversand GmbH, Miinchen 1000 22 - - — —
15 Axel §pringer 1deAS GmbH (vormals Eipundsechzigste “Media" 1000 ; 183 Axel SpnngerT[V Intematlfnal Limited, !.ondon, GroBbritannien 100,0 179
Vermégensverwaltungsges. mbH), Berlin B 184 Azet.sk - kataldg s.r.o., Zilina, Slowakei 1000 74
136 Axel Springer Security GmbH, Berlin 100,0 1 185 Communications Smart AdServer Canada inc., Montreal, Kanada  100,0 64
137 BILD digital Verwaltungs GmbH, Berlin 100,0 1 186 CompuTel Telefonservice AG, Chur, Schweiz 1000 73
138 B.Z. Media GmbH, Berlin 100,0 29 187 Cpress Media s.r.0., Zilina, Slowakei 1000 74
139 "Dating Café" Vermittlungsagentur GmbH, Hamburg 100,0 2 188 Euro Blic Press d.o.o., Banja Luka, Bosnien-Herzegowina 1000 97
140 Dreiundsechzigste "Media" Vermégensverwaltungsges. mbH, Berlin 100,0 1 189 _eurobridge Inc., New York, USA 100,0 1
141 Dreizehnte "Media" Vermégensverwaltungsges. mbH, Hamburg ~ 100,0 1 190 EUROPRESS POLSKA Sp. z 0. 0., Warschau, Polen 100,0 100
142 Druck- und Verlagshaus Bergedorf GmbH, Hamburg 100,0 1 191 Handelszeitung Medien AG, Ztrich, Schweiz 1000 73
143 Finanzen Corporate Publishing GmbH, Berlin 100,0 1 192 Harvest Choice Company Limited, Peking, China 85,0 116
144 Funfundsechzigste "Media" Vermdgensverwaltungsges. mbH, 100.0 1 193 Immostreet ES, Barcelona, Spanien 1000 94
Berlin ’ 194 Jean Frey AG, Ziirich, Schweiz 1000 73
145 hamburg.de Beteiligungs GmbH, Hamburg 100,0 36 51,0 93
N . N 195 Péricles Atlantique S.A.R.L, Casablanca, Marokko
146 Hammerich & Lesser Zeitschriften- und Buchverlag GmbH, 1000 1 16,0 94
Hamburg ’ 196 Poradca podnikatela a.s., Zilina, Slowakei 51,0 96
147_Hauptstadtsee 809. VW GmbH, Beriin 1000 1 197 Reed Advertising (Beijing) Company Limited, Peking, China 100,0 116
148 _ims Verwaltungs GmbH, Hamburg 55,0 1 198 Shanghai Springer Advertising Company Ltd. i. L., Shanghai, China 100,0 6
149 _Informationsmedien Handels GmbH, Hamburg 1000 1 199 Shanghai Springer Distribution Company Ltd. i. L., Shanghai, China 100,0 6
150 LS. TV Productions GmbH, Berlin 1000 44 200 SMART ADSERVER DO BRASIL LTDA., S&o Paulo, Brasilien 1000 64
151 _Jobanova GmbH, Miinchen 100,0 48 201 Smart AdServer Espafia S.L., Madrid, Spanien 100,0 64
152 kinkaa GbR, Berlin 500 43 202 Smart AdServer ltalia S.r.l, Mailand, Italien 1000 64
50,0 7 203 Smart Adserver Limited, London, GroBbritannien 100,0 64
158 _meinestadt stellenmarkt GmbH, Siegburg 1000 2 204 Smart AdServer Polska Sp. z 0.0., Krakau, Polen 100,0 64
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Anhang
Anteil (ber Anteil (ber
Nr. Gesellschaft in% Nr. Nr. Gesellschaft in% Nr.
205 SPORT.SK s.r.o0., Zilina, Slowakei 66,7 74 236 MSV Medien Special Vertrieb GmbH & Co. KG, Hamburg 50,0 28
206 SunWeb sp. z 0.0., Krakau, Polen 100,0 83 237 Myby Beteiligungsgesellschaft mbH i. L., Dusseldorf 25,1 1
207 zanox Schweiz AG, Schlieren, Schweiz 100,0 56 238 Myby GmbH & Co. KG i. L., Diisseldorf 25,1 1
Vollk idierte Zweck lischaften 239 Qivive GmbH i. L., Bad Homburg 33,3 1
DeL Hlared 240 Radio Hamburg GmbH & Co. KG, Hamburg 35,0 1
208 Axel-Springer-Immobilien-Fonds-lll-Ostfliigel Dr. Riihl & Co. KG, _ i a1 TVB Transportvermittlungs- und Vertriebsgesellschaft in Bergedorf 20,0 o4
Diisseldorf mbH, Hamburg
Nach der Equity-Methode einbezogene assoziierte 242 Verlag Hans-Jurgen Boéckel GmbH, Glinde 24,8 24
Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen 243 Verlags-Gesellschaft Hanse mbH & Co. KG, Hamburg 50,0 55
DeL d 244 Verwaltungsgesellschaft elbe WOCHENBLATT mbH, Hamburg 24,8 55
209 buecher.de GmbH & Co. KG, Augsburg 33,3 9 245 Verwaltungsgesellschaft MSV Medien Special Vertrieb m.b.H., 50.0 28
210 PRINOVIS Ltd. & Co. KG, Hamburg 251 1 Hamb”'ﬁ .
(Jbrlge Lander 246 xcillk?/dc:t -eLVe\r/Iags-g.esellscBhalT mb;i,-:lamburgdz — 50,0 55
- - - V. Vertriebs-Vereinigung Berliner Zeitungs- und Zeitschriften-
211 Editions Mondaldorl Axel Springer (EMAS) S.E.N.C., Montrouge 50,0 70 247 Grossisten GmbH & Co. KG, Berlin 48,5 1
Cedex, Frankreich -
212 INFOR BIZNES Sp. z 0.0., Warschau, Polen 49,0 100 248 ‘,(‘V;‘:;;?gfﬂ Verlag Schrader GmbH & Co. KG, Buchholz i.d. 248 55
213 _Prvni novinova spolecnost a.s., Prag, Tschechien 27,0 %9 249 Wochenblatt Verlag Verwaltungsgesellschaft mbH, Buchholz i.d. 248 55
Ubrige assoziierte Unternehrzr)len und Nordheide ’
Gemeinschaftsunternehmen 250 WWV Werbevertrieb-Verwaltungs- und Beteiligungs-GmbH, Berln 33,3 50
Det d 251 Zeitungs- und Zeitschriften Vertrieb Berlin GmbH, Berlin 35,5 1
214 autohaus24 GmbH, Pullach 50,0 7 Ubrige Lander
215 Berlin 1 Fernsehen Beteiligungs GmbH & Co. KG, Berlin 27,4 1 252 Asocijacija Privatnih Media, Belgrad, Serbien 20,0 97
216 ?Iitz-Tip Medien-Beteiligungsges. mbH & Co. KG, Bad Soden am 33,3 55 253 BULGARPRESS OOD, Veliko Tamovo, Bulgarien 25,5 1
aunus
— - 254 CZ Press s.r.o., Prag, Tschechien 50,0 23
217 Blitz-Tip Medien Verwaltungs GmbH, Bad Soden am Taunus 33,3 55 5 -
— - — 255 DISPANA S.L., Madrid, Spanien 333 69
Blitz-Tip Radio Hessen Beteiligungsges. mbH & Co. KG, Bad Soden -
218 o Taunus 333 55 256 HARLEQUIN MAGYARORSZAG Kft, Budapest, Ungam 45,0 1
219 Bonial Ventures GmbH, Berlin 74,9 1 9 257 HUNGAROPRESS Sajtoterjeszto Kft, Budapest, Ungamn 24,0 1
220 buecher.de Verwaltungs GmbH, Augsburg 33,3 1 258 ITAS Media Private Limited, Delhi, Indien 49,0 6
2pq BZV Beriner Zustell- und Vertriebsgesellschaft fiir 333 50 259 PRINOVIS Ltd., London, GroBbritannien 25,1 1
Druckerzeugnisse mbH, Berlin ’ 260 SOKOWEB TECHNOLOGIES, S.L., Barcelona, Spanien 36,5 27
222 "Direkt" Redaktionsservice GmbH, Hamburg 24,8 55 261 Today Merchandise Private Limited, Neu-Delhi, Indien 19,1 6 9
223 elbe WOCHENBLATT Verlagsges. mbH & Co., Hamburg 249 55 262 VINA WOMAN UK LTD., London, GroBbritannien 30,0 64
224 Filmgarten GmbH, Berlin 42,0 37 Sonstige wesentliche Beteiligungen
205 Egsiljlls"(:hiﬁ fiir integrierte Kommunikationsforschung mbH & Co. 250 1 Ubrige Lander
» Mnonen 263 iProperty Group Limited, Sydney, Australien 17,3 103
Gesellschaft fur integrierte Kommunikationsforschung Verwaltungs - —
226 = bH. Minchen 250 1 264 Dogan TV Holding A.S., Istanbul, Tirkei 199 30
227 Hamburg 1 Fernsehen Beteiligungs GmbH, Hamburg 27,0 1 1) . .
- Keine Vollkonsolidierung wegen untergeordneter Bedeutung (Relation Jahresergebnis und Bilanz-
228 Harburger Zeitungsverwaltungsgesellschaft mbH, Hamburg 24,8 1 summe der Gesellschaft zu Jahresergebnis bzw. Bilanzsumme des Konzems).
229 Intermedia Standard Presse-Code GmbH, Hamburg 32,0 1 2 Keine Einbeziehung nach der Equity-Methode wegen untergeordneter Bedeutung (Relation
230 InterRed GmbH, Haiger 24,0 1 Jahresergebnis der Gesellschaft zu Jahresergebnis des Konzerns).
- 3 Beherrschung aufgrund bestehender Optionsrechtsvereinbarung.
231 ISPC Intermedia Standard Presse-Code GmbH & Co., Hamburg 32,0 1 “ MaBgeblicher Einfluss aufgrund bestehender Optionsrechtsvereinbarung.
232 KG Hamburg 1 Fernsehen Beteiligungs GmbH & Co., Hamburg 27,0 1 9 Keine Beherrschung aufgrund fehlender Geschéftsfiinrungskontrolle.
233 "Lihmanndruck” Harburger Zeitungsgeselischaft mbH & Co. KG, 5,5 4 ¥ Inanspruchnahme der Befreiung gema § 264 Abs. 3 HGB.
Hamburg ’ 7 Inanspruchnahme der Befreiung geméB § 264b HGB.
35,7 1 9 Anteil Kleiner als 0,1 %.
234 media kombi nord GbR, Hamburg 4,8 24
48 233

235 Motor-Talk GmbH, Berlin 20,0 12
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat setzt sich wie folgt zusammen:

Name, ausgeilibter Beruf

Mitgliedschaften in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontroligremien

Dr. Giuseppe Vita
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Axel Springer AG

Dr. h. c. Friede Springer
Stellvertretende Vorsitzende des Aufsichtsrats der
Axel Springer AG

Dr. Gerhard Cromme
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
ThyssenKrupp AG

Oliver Heine
Rechtsanwalt und Partner in der
Kanzlei Heine & Partner

Rudolf Knepper
Mitglied des Aufsichtsrats der Axel Springer AG
(seit 8. Januar 2013)

Klaus Krone
Mitglied des Aufsichtsrats der
Axel Springer AG

Dr. Nicola Leibinger-Kammuiller
Vorsitzende der Geschéftsfihrung der
TRUMPF GmbH + Co. KG

Prof. Dr. Wolf Lepenies
Hochschullehrer (em.) FU Berlin;

Permanent Fellow (em.) des Wissenschaftskollegs zu

Berlin

Michael Lewis
Investment Manager (bis 30. September 2012)

Dr. Michael Otto
Vorsitzender des Aufsichtsrats der
Otto GmbH & Co KG

Dussmann Verwaltungs AG (bis April 2012)
Medical Park AG (bis Dezember 2012)

ALBA plc & Co. KGaA
ALBA Finance plc & Co. KGaA

Allianz SE (stellvertretender Vorsitzender, bis
August 2012)

Siemens AG (Vorsitzender)

ThyssenKrupp AG (Vorsitzender)

Lufthansa AG
Siemens AG
Voith GmbH

Otto GmbH & Co KG (Vorsitzender)

Peter Dussmann-Stiftung (Stiftungsrat, bis April 2012)

Allianz S.p.A., ltalien (Vorsitzender des Verwaltungsrats, bis Mai 2012)
Barilla G. e R. Fratelli S.p.A., Italien (Verwaltungsrat, bis Mai 2012)
Gruppo Banca Leonardo S.p.A., Italien (Vorsitzender des
Verwaltungsrats, bis April 2012)

Humanitas S.p.A., ltalien (Verwaltungsrat, bis Mai 2012)

Pirelli & C. S.p.A., Italien (Verwaltungsrat, von Marz bis Mai 2012)
RCS MediaGroup S.p.A., ltalien (Verwaltungsrat, seit Mai 2012)
UniCredit S.p.A., Italien (Vorsitzender des Verwaltungsrats,

seit Mai 2012)

ALBA Group plc & Co. KG (Beirat)

Compagnie de Saint-Gobain, Frankreich (Verwaltungsrat)

YooApplications AG, Schweiz (Verwaltungsrat)

Cheyne Capital Management Limited, GroBbritannien (Non-Executive)
OIC 07178 Limited, GroBbritannien (Executive)

Oceana Capital Partners LLP, GroBbritannien (Executive Partner)
Oceana Concentrated Opportunities Fund Limited, Jersey, Channel
Islands (Non-Executive)

Oceana Fund Managers (Jersey) Limited, Jersey, Channel Islands
(Non-Executive)

Oceana Investment Corporation Limited, GroBbritannien

(Executive Chairman)

Oceana Investment Partners LLP, GroBbritannien (Executive Partner)
United Trust Bank Limited, GroBbritannien (Non-Executive)

UTB Partners Limited, GroBbritannien (Non-Executive)

Strandbags Holdings Pty Limited, Australien (Non-Executive Chairman)
Peltours Limited, Israel (Non-Executive)

Shidonni Limited, Israel (Non-Executive)

The Foschini Group Limited, Stidafrika (Non-Executive)

Histogenics Inc., USA (Non-Executive Director and Chairman)

FORUM Grundstiicksgesellschaft m.b.H. (Vorsitzender des Beirats)
Robert Bosch Industrietreuhand KG (Gesellschafter)



Vorstand

Der Vorstand setzt sich wie folgt zusammen:

Vorstandsmitglied

Mitgliedschaften in gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten

Organe 147

Mitgliedschaften in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontroligremien

Dr. Mathias Dépfner
Vorstandsvorsitzender
Journalist

Jan Bayer
Vorstand WELT-Gruppe und Technik
Medienwissenschaftler

Ralph Buchi
Vorstand Internationales
Betriebswirt

Lothar Lanz
Vorstand Personal, Finanzen und Dienstleistungen
Diplom-Kaufmann

Dr. Andreas Wiele
Vorstand BILD-Gruppe und Zeitschriften
Jurist

Allesklar.com AG (seit Oktober 2012)

ZANOX.de AG (Vorsitzender)

ZANOX.de AG
dpa Deutsche Presse-Agentur GmbH

B.Z. Ullstein GmbH (Beirat)

RHJ International SA, Belgien (Verwaltungsrat)
Axel Springer Schweiz AG, Schweiz
(Prasident des Verwaltungsrats)

Time Warner Inc., USA (Board of Directors)

Immoweb SA, Belgien (Prasident des Verwaltungsrats, seit
November 2012)

AR Technology SAS, Frankreich (Verwaltungsrat)
auFeminin.com S.A., Frankreich (Verwaltungsrat)
Autoreflex.com SAS, Frankreich (Verwaltungsrat)
Seloger.com S.A., Frankreich

(Aufsichtsrat, seit Juli 2012 Préasident)

Automotive Exchange Private Limited, Indien (Non-Executive
Director)

ITAS Media Private Limited, Indien (Non-Executive Director)
Today Merchandise Private Limited, Indien

(Non-Executive Director)

Grupa Onet.pl S.A., Polen (Prasident des Aufsichtsrats, seit
November 2012)

Amiado Group AG, Schweiz (Préasident des Verwaltungsrats)
Amiado Online AG, Schweiz (Prasident des Verwaltungsrats)
Axel Springer Schweiz AG, Schweiz (Vizeprasident des
Verwaltungsrats)

CompuTel Telefonservice AG, Schweiz (inaktiv; Préasident des
Verwaltungsrats)

Handelszeitung Medien AG, Schweiz (inaktiv; Prasident des
Verwaltungsrats)

Ringier Axel Springer Management AG, Schweiz

(Prasident des Verwaltungsrats, seit Juni 2012)

Ringier Axel Springer Media AG, Schweiz (Président des
Verwaltungsrats)

Axel Springer Espafa S.A., Spanien (Verwaltungsrat)

esmt European School of Management and Technology GmbH
(Aufsichtsrat)

Axel Springer Digital Classifieds GmbH (Vorsitzender des
Aufsichtsrats, seit Mai 2012)

Independent News & Media PLC, Irland

(Board of Directors, bis Juni 2012)

Axel Springer International Finance B.V., Niederlande (Aufsichtsrat)
Ringier Axel Springer Management AG, Schweiz
(Verwaltungsrat, seit Juni 2012)

Ringier Axel Springer Media AG, Schweiz (Verwaltungsrat)
Dogan TV Holding A.S., Tirkei (Aufsichtsrat)

B.Z. Ullstein GmbH (Beirat)

Jahr Top Special Verlag GmbH & Co. KG (Beirat, bis Dezember 2012)
StepStone GmbH (Vorsitzender des Aufsichtsrats, seit Juli 2012)
auFeminin.com S.A., Frankreich (Verwaltungsrat)

SelLoger.com S.A., Frankreich (Aufsichtsrat, bis Juli 2012)
PRINOVIS Limited, GroBbritannien (Board of Directors, seit
Januar 2012)



Finanzkalender

» 6. Marz 2013
Geschaftsbericht, Bilanzpressekonferenz,
Investoren-/Analystenkonferenz

» 24. April 2013
Hauptversammlung, Berlin

» 7. Mai 2013
Quartalsfinanzbericht zum 31. Méarz 2013

» 7. August 2013
Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2013

» 6. November 2013
Quartalsfinanzbericht zum 30. September 2013
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