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Profil und Vision der Balda AG

Vom regionalen Systemlieferanten zum weltweiten Hightech-Konzern.,

Der Balda-Konzern hat mit der konsequenten Umsetzung der technologischen Diversifizierung einen groBen Schritt in der bald 100-jah-
rigen Unternehmensgeschichte gemacht. Nach dem Einstieg in das Mobiltelefongeschéaft 1998 ist das Joint Venture mit dem Hersteller
innovativer Touchscreen-Losungen TPK erneut eine markante Weiterentwicklung der Equity Story und des Unternehmensprofils der Balda
AG. Der Konzern erweitert damit seine Identitat und sein Leistungsportfolio.

Die Unternehmensgruppe entwickelt sich mit der Fertigung von Touchscreen-Produkten in eine neue Dimension: Den Wandel vom regio-
nalen Systemlieferanten fiir Prazisionskomponenten aus Hochleistungskunststoffen zum weltweiten Hightech-Konzern hat das Unterneh-
men 2006 erfolgreich eingeleitet. Hatte beim Kunststoff vorwiegend der Fertigungsprozess Hochtechnologie-Charakter sind bei den Touch-
screen-Sensoren sowohl die Produktion als auch die Produkte Hightech. Balda hat ein neues Selbstverstandnis gewonnen:

Der Balda-Konzern entwickelt und produziert mit einer hohen Fertigungstiefe komplette Baugruppen aus
Kunststoff, Metall und Elektronikkomponenten — unter anderem fiir Touch-Sensoren — mit dem Anspruch
von technologischer vertikaler Integration.

Kunden der Balda-Unternehmensgruppe sind internationale Markenunternehmen aus der Mobilfunkindustrie sowie aus verschiedenen
artverwandten Markten.

Mit der Diversifizierung von Technologien und Produktportfolio hat das Unternehmen eine neue Plattform fiir kiinftiges Wachstum ge-
schaffen. Die Integration von Kunststoff- und Touchscreen-Technologien schafft vollig neuen Kundennutzen. Nur der Balda-Konzern bie-
tet derzeit weltweit Produkte beider Technologien aus einer Hand. Mit neuen Erzeugnissen wird Balda neue Markte erschlieBen, das
Geschaft mit bestehenden Kunden ausbauen und neue Kunden gewinnen. Der Konzern ist in den wichtigen Wachstumsmaérkten China
und Indien mit vier eigenen Produktionsstandorten stark positioniert. Fiinf weitere Fertigungswerke in Malaysia, Brasilien, Deutschland
und Ungarn unterstreichen die weltweite Wettbewerbsfahigkeit des Konzerns.

Balda hat eine klare Vision: Das Unternehmen will mit profitablem Wachstum bis Ende 2010 Umsatzerlése von einer Milliarde Euro er-
reichen. Ziele sind sowohl organisches Wachstum aus dem Kunststoffgeschaft als auch eine starke Zunahme der Umsatzerlése aus den
neuen Technologien. Der Konzern will seine hohe Wettbewerbsfahigkeit sichern, indem er in allen Bereichen der Unternehmensgruppe
weltweit eine technologische Spitzenposition einnimmt und die besten Mitarbeiter in seinen Reihen hat. Diese Strategie wird zu einer
kontinuierlichen Steigerung der Wertschopfung fiihren.
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Kennzahlen

in Mio. EUR
Umsatz

Gesamtleistung

Materialaufwandsquote (in %) !

Personalaufwandsquote (in %) !

EBITDA

EBIT

EBIT-Marge (in %) !
EBT
Jahresfehlbetrag

Umsatzrendite nach
Zinsen und Steuern (in %)

Cash-flow

Investitionen
Eigenkapital
Eigenkapitalquote (in %) 2

Bilanzsumme

Mitarbeiter (per 31.12.)
Ergebnis je Aktie (in Euro) *
Jahresschlusskurs (in Euro)
Ausschiittung (in Mio. Euro)
Dividende je Aktie (in Euro)
1) in Prozent der Gesamtleistung

2) in Prozent der Bilanzsumme
3) stichtagsbezogen

2006

370,9
3775
45,4
31,7
75
-433
-115
-49,5

-42,0

-10,8
28,1
38,4

169,9
38,3

4434

8.315

- 1,043

7,12

2005

397,2
422,0
39,9
27,6
71,8
53,9
12,8
49,7

33,4

8,4
SL3
33,9

184,9
53,0

348,6

8.044
0,832
11,0
12,0

0,30

Veranderungen
zu 2005 in %

-6,6
-10,5
+ 13,8
+ 14,8
- 89,6

- 180,3
-189,8
-199,6

- 225,7

-228,6
- 10,2
+ 13,2

-81
- 27,7

+ 272

+3,4
-225,4
- 35,6
- 100

- 100

2004

3777
383,3
38,2
25,8
79,8
51,9
13,5
47,7

1

28,0

74
48,0
17,7
137,7
51,6

266,7

5.532
0,705
8,47
8,0

0,20

2003

272,9
287,0
38,9
27,8
54,3
28,9
10,1
22,8

11,6

4,2
45,4
18,8

104,4
438

238,1

SE590
0,308
6,18
3,8

0,10

2002

198,4
207,3
40,2
29,1
333
14,6
71
9,5

4,6

2,3
12,4
16,3
73,3
35,6

206,1

2.919
0,137

3,51
1,7

1

0,05



» BRIEF AN DIE AKTIONARE

Joachim Gut
Vorstandsvorsitzender

Sehr geehrte Damen und Herren,

Balda hat 2006 ein schwieriges Geschéftsjahr erlebt. Inshesondere in der zweiten Jahreshélfte hatte sich der Konzern mit einer Reihe
unerwarteter wie belastender Sondereffekte auseinanderzusetzen. Das geplante organische Wachstum, vor allem im Kerngeschaft Info-
com, hat Balda 2006 nicht realisieren kdnnen. Die daraus resultierenden Einfliisse belasteten die Ergebnissituation des Konzerns und
fuhrten auf allen Ergebnisstufen zu negativen Resultaten. Trotz einer deutlichen Erholung in den letzten Handelswochen des Jahres hat
die Balda-Aktie Ende 2006 mit 7,12 Euro unter dem Wert zu Jahresanfang gelegen.

Bereits im zweiten Quartal 2006 entwickelten sich die Produktionsabrufe des Kunden BenQ schlechter als der Forecast. Diese Entwick-
lung hatte negative Auswirkungen auf die Auslastung der Kapazitaten an den Fertigungsstandorten in Europa, China und Siidamerika.

BenQ erholte sich von diesem Tief im Jahresverlauf nicht mehr. Im Gegenteil: Die deutschen Werke des taiwanesischen Herstellers mel-
deten im Oktober véllig Gberraschend Insolvenz an. Der BenQ-Einbruch flihrte in der Folge zu Beeintrachtigungen in allen Regionen des

Balda-Konzerns. Die Produktion von BenQ ist zum Ende des Jahres faktisch zum Erliegen gekommen.

Weiter war zu beobachten, dass die Verlagerung und Konzentration der Produktion von Mobiltelefonen nach Asien anhalt und sich noch
beschleunigt. Dieser Trend wirkte sich belastend auf die deutschen und ungarischen Produktionsstandorte von Balda aus. Zuséatzlich war
der Konzern speziell in Europa einem erheblichen Preisdruck ausgesetzt. Auch in Brasilien hatte Balda UmsatzeinbuBen hinzunehmen.
Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich dort verschlechtert. Neben dem Zusammenbruch von BenQ und seinen Aus-
wirkungen hat Nokia Teile seiner Produktion von Brasilien nach Mexiko verlagert. Die Balda AG konnte daher ihre geplanten Ziele fiir 2006

nicht erreichen.

Fiir Unruhe an der Bérse sorgten seit September die Spekulationen und Geriichte um eine Ubernahme des Balda-Konzerns durch den
Hedge Fonds Audley Capital. Der Balda AG lag jedoch zu keinem Zeitpunkt ein Ubernahmeangebot vor. Zudem erachtete der Vorstand
die in Medien immer wieder genannte Kursspanne von 7 bis 8 Euro fiir eine Ubernahme als zu niedrig und nicht im Interesse aller Ak-

tionare.

Das Management hat auf diese schwierige Situation im 4. Quartal 2006 und in den ersten Monaten des laufenden Geschéftsjahres mit
ziigigen Entscheidungen reagiert. Neben dem Beschluss zum Verkauf von Konzerngesellschaften wie Albea, Balda Surface, Balda-Heinze,
HeRo und SMK hat der Vorstand auch entschieden, weitere 250 Mitarbeiter am Standort Bad Oeynhausen abzubauen. Unter Berlick-
sichtigung der Unternehmensverkaufe, der MaBnahmen zum Personalabbau und der Nicht-Weiterbeschéftigung von Leiharbeitnehmern



hat die Balda AG lhre Personalstande in Deutschland um circa 1.500 Mitarbeiter reduziert. Wir bedauern diesen notwendigen Schritt, der
jedoch unausweichlich war. Positiv ist, dass rund 750 Mitarbeiter durch die Unternehmensverkaufe ihre Arbeitsplatze behalten. Diese
MaBnahmen fiihren zu einer Reduzierung der Kapazitaten in Deutschland von rund 50 Prozent.

Sehr verehrte Damen und Herren, Balda hat 2006 den Konzernumbau vom Kunststoffzulieferer zu einem globalen Technologieunterneh-
men weiter vorangetrieben. Entlang der formulierten Strategie der technologischen Diversifikation hat der Konzern erhebliche Investitio-
nen in die Ubernahme der weiteren 50 Prozent an der Balda-Thong Fook in Malaysia, die Griindung des Joint Ventures mit Motherson in
Indien und vor allem in den Riickkauf der 25-Prozent-Beteiligung von Everskill durch Balda Investments Singapore und durch die 50-Pro-
zent-Beteiligung an der TPK-Holding getatigt.

Hiermit hat die Balda AG die Voraussetzungen fiir zukiinftiges profitables Wachstum geschaffen und das Unternehmen vom reinen Kunst-
stofflieferanten hin zum globalen Technologieunternehmen weiter entwickelt. Insbesondere die Fertigung von Touch-Displays wird umfang-
reiche Synergien in den von Balda bearbeiteten Markten realisieren. Zudem eroffnet die neue Technologie auch Chancen, neue Markte
zu erschlieBen und neue Kunden zu gewinnen.

Durch den Aufbau der Werke in Peking und in Chennai in Indien ist der Balda-Konzern in Zukunft im Bereich Infocom gerade in den Wachs-
tumsmarkten Asiens sehr gut positioniert. Erfreulich hat sich auch die Balda Medical entwickelt. Nach Uberwindung der hohen Eintritts-
barrieren im Medizintechnikmarkt verlauft das Geschaft planmabBig. 2006 konnte Balda Medical erstmals ein positives Ergebnis erzielen.
Fur das Jahr 2007 erwarten wir einen Umsatz von 25 Millionen Euro. In den kommenden vier Jahren sehen wir das Potenzial fir Um-
satze von 60 bis 70 Millionen Euro. Diese Entwicklung hat insbesondere positive Auswirkungen auf den deutschen Produktionsstandort.
Uberdies sehen wir auf der Basis von Kundengesprachen die Chance, die Medizintechnik zukiinftig auch zu globalisieren.

Sehr verehrte Damen und Herren, lassen Sie uns nach vorne schauen. Nach den Turbulenzen des Jahres 2006 ist Ihr Unternehmen fiir
die Zukunft gut geriistet und wird im Jahr 2007 wieder profitabel arbeiten. Wir erwarten fiir das laufende Geschéftsjahr einen Umsatz
von 600 bis 650 Millionen Euro und einen Vorsteuergewinn (EBT) von 50 bis 55 Millionen Euro. Das Ergebnis je Aktie (EPS) soll bei mehr
als 90 Eurocent liegen.

Fir das Jahr 2006 wird der Vorstand der Balda AG infolge der auBerordentlichen Belastungen der Hauptversammlung den Verzicht auf
eine Dividenden-Ausschittung vorschlagen. Wir werden jedoch in Zukunft an der Politik der Auszahlung an unsere Aktionére von bis zu
einem Drittel der Gewinne festhalten.

Das Berichtsjahr war eine besondere Herausfordung. Die Balda AG hat jedoch ziigig konsequent auf die Marktsituation reagiert und die
Voraussetzungen fiir die Zukunft geschaffen. In jeder Krise liegt auch eine Chance, und wir haben die Chance ergriffen. Ich wiirde mich
freuen, wenn Sie uns auch 2007 lhr Vertrauen schenken.

Mit freundlichen GriiBen

|hr Joachim Gut

Vorstandsvorsitzender



» VORSTAND

» Ralf Ackermann, CTO » Joachim Gut, CEO » Volker Brinkmann, CFO
Vorstand Technology Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen

» BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionadrinnen und Aktionéare,

der Aufsichtsrat beschaftigte sich im Geschéftsjahr 2006 eingehend wie umfassend mit der Lage und Entwicklung der Balda-Unterneh-
mensgruppe. Er hat die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben der Aufsicht und Kontrolle wahrgenommen. Das Gremium
beriet den Vorstand bei der Fiihrung des Unternehmens und war mit samtlichen Entscheidungen von strategischer Bedeutung befasst.

Grundlage der Arbeit waren die Sitzungen des Aufsichtsrats sowie persdnliche und schriftliche Berichte des Vorstands. Das operative
Flihrungsorgan unterrichtete den Aufsichtsrat kontinuierlich zeitnah und umfassend Gber den Stand der Umsetzung der vom Gremium
genehmigten Strategie 2006 bis 2010, alle Fragen der Unternehmensplanung und quartalsweise (ber die Geschaftsentwicklung sowie
uber veranderte Risikolagen.

Der Aufsichtsratsvorsitzende pflegte zudem (ber die Gremiumssitzungen hinaus laufend personlichen Kontakt mit dem Vorstand und
informierte sich (iber die aktuelle Lage. Im Berichtsjahr hielt der Aufsichtsrat neun ordentliche Sitzungen und zwei Telefonkonferenzen
ab. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats hat an mehr als der Halfte der Sitzungen teilgenommen. Acht Entscheidungen hat das Gremium
im Wege des Umlaufs zum Abschluss gebracht. Die Ausschiisse des Aufsichtsrats (Priifungsausschuss und Ausschuss flir Personalan-
gelegenheiten) hielten dariiber hinaus sechs Présenz- bzw. telefonische Sitzungen ab.

Das Gremium unterlag personellen Anderungen. Am 2. Januar 2006 wahlte das Organ Richard Roy zum Aufsichtsratsvorsitzenden. Am
10. Januar 2006 wurde Mark C. J. Twaalfhoven in den Aufsichtsrat berufen.

Zentrale Themen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr waren die neue, regionale Organisationsstruktur des Konzerns, die Kauf- und Ver-
kaufstransaktionen, Finanzierungsfragen sowie KapitalmaBnahmen, das Restrukturierungsprogramm fiir die Region Europa, Fragen der
Investor Relations und die 6ffentlich geauBerten Uberlegungen eines Aktionars hinsichtlich einer eventuellen Ubernahmeofferte. Dabei
fasste das Gremium alle in diesen Zusammenhangen anstehenden Beschliisse immer einstimmig.



Im Zuge der Etablierung der neuen, regionalen Organisationsstruktur des Konzerns hat sich die Zusammensetzung des Vorstands ver-
andert. Mit dem Vertriebsvorstand Rainer Frilling wurde daher am 20. Juli die Aufhebung seines Vertrages vereinbart. Der Aufsichtsrat
dankt Herrn Frilling fiir seine Arbeit insbesondere beim Einstieg in das Mobiltelefongeschéaft und dem Aufbau der Kundenbeziehungen.

Ein besonders wichtiger Gegenstand war im Berichtsjahr die technologische Diversifizierung mit ihren Wachstumsoptionen. Die Entschei-
dung Uber die Beteiligung an der TPK-Holding samt der Finanzierung priifte der Aufsichtsrat mit aller Griindlichkeit. Bei der eigens ein-
berufenen Sitzung am 10. Juli vor Ort im chinesischen Xiamen machte sich das Gremium ein detailliertes Bild von der Gesellschaft. Diese
Begutachtung umfasste unter anderem die Technologien der TPK, die Marktaussichten fiir diese Technologien sowie die handelnden Per-

sonen. Daneben priifte der Aufsichtsrat die Ergebnisse der Due Dilligence sowie Bewertungsfragen eingehend. Resultat war das Mandat
an den Vorstand zur Fortfiihrung der Verhandlungen in einem gesetzten Rahmen. Auf dieser Basis bewilligte das Gremium am 14. Juli
die Beteiligung an der TPK-Holding sowie die Platzierung der Optionsanleihe zur Finanzierung der Transaktion.

Ebenso umfassend beschaftigte sich das Aufsichtsorgan mit den Veranderungen der Gesellschafterstruktur an der Balda Investments
Singapore. Das Gremium war mit der Entscheidung nach der Austibung der Call Option gegeniiber Everskill und dem Einstieg der Fa-
milie Michael Chiang im Juli befasst. Die Aufstockung der Gesellschaftsanteile an der Balda Investments Singapore durch die Balda AG
auf 95 Prozent im November erérterte der Aufsichtsrat ebenso eingehend wie die Kapitalerhdhung der Balda AG um 15 Prozent gegen eine
Sacheinlage von Familie Michael Chiang. Diese Erorterung umfasste unter anderem die zu erwartenden Veranderungen des Bilanzbildes.
Weiterhin wurden die Auswirkungen auf die Berichte und die Ergebnisse begutachtet, insbesondere diejenigen fiir das Ergebnis je Aktie (EPS).
Vor den endgiltigen Beschliissen befasste sich das Gremium auch mit den entsprechenden Bewertungsfragen.

Ebenso umfassend unterzog der Aufsichtsrat die Transaktionen der Ubernahme der zweiten Hélfte der Gesellschaftsanteile an Balda-Thong
Fook Malaysia, des Joint Ventures mit der indischen Motherson Sumi und des Gemeinschaftsunternehmens mit dem Metallverarbeiter
AVY einer Priifung. Das Gremium befasste sich auch eingehend mit dem Verkauf von Albea sowie weiteren Verkaufsverhandlungen tiber Be-
teiligungen in Europa. Im Oktober bewilligte der Aufsichtsrat die Griindung von Balda Solutions Xiamen als 100-prozentige Tochter von
Balda Investments Singapore.

In der Phase des vermeintlichen Ubernahmeangebots des Aktionérs Audley Capital und des groBen Medienechos arbeitete der Aufsichts-
rat in enger Abstimmung mit dem Vorstand zusammen. Wahrend des gesamten Berichtsjahres verfolgte und Giberwachte der Aufsichts-
rat die Entwicklung der Geschéfte des Unternehmens auf der Basis des Budgets und (iber Soll-Ist-Vergleiche. Zudem zog das Gremium
das Frihwarnsystem (Risiko-Management-System) heran und beobachtete den Verlauf identifizierter Risiken. Auch (iber den jeweiligen
Status von Liquiditat und Finanzen wie auch der Finanzierung war der Aufsichtsrat unterrichtet.

Der Aufsichtsrat etablierte im Marz zwei Ausschiisse und legte die Mitglieder fiir das Audit und das Personnel Committee fest. In seiner
Sitzung vom 24. Mérz 2006 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Antrag eines Aktionéars, die Vorstandsbeziige nicht individuell zu ver-
offentlichen. Das Gremium setzte den Antrag auf die Tagesordnung der Hauptversammlung. Der Aufsichtsrat priifte den Stand der Cor-
porate Governance von Balda auf der Basis des Kodex vom 12. Juni 2006. Der Aufsichtsrat wie auch der Vorstand sahen trotz der ein-
gesetzten neuen Ausschiisse, welche Empfehlungen des Corporate Governance Kodex erfiillen, keinen Anlass zur Abgabe einer weite-
ren Entsprechenserklarung tiber den 17. Marz 2006 hinaus.

In der Jahresabschlusssitzung am 8. Dezember verléngerte das Gremium den Vertrag des Vorstandsvorsitzenden Joachim Gut bis Ende 2012.
Das Gremium genehmigte im Berichtsjahr das Aktienoptionsprogramm filir Vorstande, Geschéftsfiihrer und Mitarbeiter. Daraus teilte der
Aufsichtsrat im Berichtsjahr insgesamt 500.000 Optionen zu.

In seiner Jahresabschlusssitzung vom 8. Dezember 2006 verabschiedete der Aufsichtsrat das Budget 2007. Die PricewaterhouseCoopers
Wirtschaftspriifungsgesellschaft AG hat nach ihrer Wahl durch die Hauptversammlung 2006 erstmals den vom Vorstand aufgestellten
Jahresabschluss 2006, den Konzernabschluss 2006 und den zusammengefassten Lagebericht der Balda AG unter Einbeziehung der
Buchfiihrung wie des Risikofriiherkennungssystems gepriift und mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen.



» BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat tiber die bei seinen Mitgliedern rechtzeitig eingegangenen Jahresabschlussunterlagen und Priifungsberichte in sei-
ner Sitzung vom 23. Méarz 2007 ausfiihrlich beraten. Bei der Erorterung war der Abschlusspriifer anwesend. Er berichtete tiber die we-
sentlichen Ergebnisse der Priifungen und stand sowohl dem Aufsichtsrat als auch dem Audit Committee in dessen vorbereitender Sit-
zung fiir ergdnzende Auskiinfte zur Verfiigung. Der Aufsichtsrat hat sich dem Ergebnis der Priifungen durch den Abschlusspriifer auf der
Grundlage seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses und des zusammengefassten Lageberichts ange-
schlossen. Das Gremium hat den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss gebilligt. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der
Aufsichtsrat schlieBt sich dem Vorschlag des Vorstands im Blick auf den Jahresfehlbetrag 2006 und den Verzicht auf die Ausschiittung

einer Dividende an die Aktionare an.

Der besondere Dank des Aufsichtsrats gilt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen, Mitarbeitern wie auch der Arbeitnehmervertretung
fur ihre engagierten Leistungen und die verantwortungsvolle Arbeit im schwierigeren Marktumfeld des Berichtsjahres. Den Aktionaren
dankt das Gremium flir das der Gesellschaft entgegengebrachte Vertrauen.

Bad Oeynhausen, 23. Mérz 2007

Fir den Aufsichtsrat

Richard Roy



» AKTIE UND BORSENENTWICKLUNG

Balda-Notierung zum Jahresschluss mit Aufwartstrend

Hoher Anstieg von Neuemissionen, Aktienmarkte jagen Rekorde,

Europa und USA (iberraschen positiv, neuer GroBaktionar mt 15 Prozent.

Die globalen Aktienmarkte waren im Jahresverlauf 2006 iiberwie-
gend von lebhafter Dynamik gepragt. In den meisten Regionen zo-
gen die Notierungen erneut kraftig an. Dem MSCI World Index ge-
lang im vierten Jahr in Folge ein (iberaus positives Ergebnis. Die
Mehrzahl der Aktienmaérkte knlipfte zunéchst an den glinstigen
Verlauf des Vorjahres an. Im Mai und Juni kam es zu ausgreifen-
den Volatilitaten und Kurseinbrichen. In der zweiten Jahreshélfte
erholten sich die Méarkte wieder. Die wirtschaftliche Stéarke in Regio-
nen wie China und Indien federte das etwas riicklaufige US-Wachs-

Aktienkurs Januar — Dezember 2006

in Euro

12

Jan Feb Marz

tum ab. Sie trieb den Dow Jones auf ein Rekordhoch. Er verbes-
serte sich im Berichtszeitraum um 16,5 Prozent. Japan enttdusch-
te hingegen. Der Nikkei225 stieg 2006 nur um 5,6 Prozent.

DAX auf Rekordniveau

Der deutsche Leitindex DAX entwickelte sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr wie schon 2005 sehr erfreulich. Zum Jahreswechsel
notierte er auf dem hochsten Niveau seit Februar 2001. Er stieg
2006 um rund 22 Prozent (Vorjahr: 27 Prozent) auf einen Jahres-
schlusswert von 6596,92 Punkten. Der Index erreichte seinen Jah-

April Mai Juni

reshochststand am 28. Dezember mit 6629,33 Punkten. Im Ver-
gleich zu anderen européischen Borsen rangierte Frankfurt damit an
der Spitze. In Paris verbesserte sich der Leitindex CAC40 um 17,0
Prozent. Der britische FTSE100 erhohte sich 2006 um 10,3 Prozent.

Hohere Borsenumsatze

Die Wertpapierumsatze an allen deutschen Borsen (ibertrafen mit
mehr als 5 Billionen Euro den Vorjahreswert von 3,8 Billionen Eu-
ro um 32 Prozent. 2006 herrschte groBer Andrang von neuen Un-

e = \NOChenschlusskurs

Juli Aug Sep Okt Nov Dez

ternehmen an der Bérse. Der Prime Standard der Deutschen Bor-
se verzeichnete 40 Neuemissionen (Vorjahr: 17 Neuemissionen).
Insgesamt waren es im abgelaufenen Geschaftsjahr 210 IPOs. Die
Neuzugange wiesen eine Marktkapitalisierung von rund 32,4 Mil-
liarden Euro (Vorjahr: 12,8 Milliarden Euro) auf. Alleine 25 Milli-
arden Euro entfielen auf den Prime Standard.

Das gesamte Emissionsvolumen aller Segmente lag 2006 bei 7,9
Milliarden Euro. Europaweit waren es laut Thomson Financial 103
Milliarden US-Dollar. Das weltweite IPO-Volumen stieg um 56 Pro-
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zent auf ein Rekordniveau von 257,1 Milliarden US-Dollar. Fiihren-
de Investmentbanken rechnen fiir 2007 mit weiterem Wachstum
und gréBeren Neuemissionen.

Trendwende der Balda-Aktie

Die Balda-Aktie eréffnete das Geschéftsjahr 2006 am 2. Januar
mit einem Kurs von 11,00 Euro. Das 52-Wochen-Hoch betrug 11,95
Euro am 7. April. Im Jahresverlauf verlor das Papier sukzessive an
Wert. Insbesondere ab Mitte des dritten Quartals geriet die Balda-
Aktie zunehmend unter Druck und fiel auf einen Jahrestiefkurs von
4,53 Euro. Diesem Abwartstrend widersetzte sich das Papier jedoch
mit Erfolg und erreichte zum Jahresschluss am 29. Dezember ei-
nen Kurs von 7,12 Euro. Diese Tendenzwende erfuhr breite Unter-
stiitzung durch Reports von Analysten. Sie werteten die Balda-Be-
teiligung am Touchscreen-Hersteller TPK positiv. Das Balda-Papier
verzeichnete somit im Berichtszeitraum ein Minus von 3,88 Euro
(Vorjahr: Plus von 2,43 Euro) oder - 35,6 Prozent (Vorjahr: + 28,35
Prozent).

Damit blieben die Balda-Anteile deutlich hinter der allgemeinen Markt-
entwicklung und dem deutschen Leitindex DAX zurtick, der Rekord-
stande erreichte. Auch der SDAX als Benchmark fiir Small-Cap-
Unternehmen schloss das Bérsenjahr deutlich besser. Er beende-
te das Geschaftsjahr mit einem Schlusskurs von 5567,63 Punk-

Das durchschnittliche Handelsvolumen der Balda-Aktien (XETRA
und Prasenzborse Frankfurt) betrug an den 255 Handelstagen des
abgelaufenen Geschéftsjahres 310.137 Stiick pro Tag. September
war der umsatzstarkste Monat mit einem Tagesdurchschnitt von
732.582 gehandelten Wertpapieren. Im Gesamtjahr waren es ins-
gesamt 79.084.837 Stiick. Das entspricht einem Wert von 620,4
Millionen Euro (Vorjahr: 458,4 Millionen Euro) und bedeutet eine
Steigerung von rund 26 Prozent (Vorjahr: 137 Prozent).

Im Berichtszeitraum kam es zu einer Veranderung der Aktionars-
struktur. Die Familie Michael Chiang erhielt 7,1 Millionen neue Ak-
tien als Gegenwert zu den BIS-Anteilen in Hohe von 42,6 Millionen
Euro. Der Ausgabepreis betrug 6 Euro je Aktie. Nach der Kapital-
erhohung betragt das Grundkapital der Balda AG 47,4 Millionen
Euro. Bis zum 31. Dezember 2006 war die Kapitalerhdhung noch
nicht ins Handelsregister eingetragen. Die neuen Aktien unterlie-
gen einer Marktschutzvereinbarung und sind erst ab 1. Januar 2007
dividendenberechtigt.

Auf der Basis von 40,28 Millionen Aktien errechnet sich aus dem
Jahresfehlbetrag in Hohe von 42,0 Millionen Euro ein negatives
Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2006 von 1,043 Euro. Ge-
geniiber dem Vorjahreswert von 0,832 Euro (bei 40,16 Millionen
Aktien) bedeutet das eine Abnahme von 225,4 Prozent.

Indexwerte I - Balda-Aktie Il - DAX = SDAX
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ten. Das bedeutet einen Gewinn von 31,0 Prozent (Vorjahr: 35,2
Prozent). Negativen Einfluss auf die Kursentwicklung der Balda-
Notierung hatten insbesondere die unter Plan liegenden Quartals-
ergebnisse zum Halbjahr und insbesondere das Ergebnis des dritten
Vierteljahres sowie die Gewinnwarnung vom Oktober. Zudem wirkten
sich die in den Medien auf breiter Front diskutierten Spekulationen
Uber das Interesse des Hedge Fonds Audley Capital an Balda aus.

Dividende 2005 von 30 Cent

Fir die Aktionare war die 7. ordentliche Hauptversammlung der
Balda AG am 1. Juni 2006 in Bielefeld die zentrale Veranstaltung
im Geschaftsjahr 2006. Rund 800 Anteilseigner stimmten fiir ei-
ne Dividende von 30 Cent je Aktie mit einer Ausschittungssum-
me von 12,0 Millionen Euro (Vorjahr: 8,0 Millionen Euro). Die Ak-
tionare reprasentierten 24,775 Prozent des stimmberechtigten Ka-



pitals. Sie folgten fast ausnahmslos mit groBer Mehrheit den An-
tragen des Vorstands. Nur die Ermachtigung zur VerauBerung ei-
gener Aktien verfehlte die erforderliche Dreiviertelmehrheit.

Verzicht auf Dividende 2006

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 9.
August 2007 vorschlagen, auf die Ausschittung einer Dividende
zu verzichten. Im Geschaftsjahr 2005 betrug die Dividendenren-
dite 2,7 Prozent.

Der Konzern hat Finanzanalysten, Fondsmanager und Wirtschafts-
journalisten auf Presse- und Analystenkonferenzen in Frankfurt an-
lasslich des Geschaftsjahresabschlusses 2005 und dber die Quar-
talszahlen zur Jahresmitte sowie zum Ende des dritten Vierteljah-
res 2006 im Einzelnen unterrichtet. Auch im abgelaufenen Jahr
hat Balda den Dialog mit institutionellen Investoren intensiv ge-
pflegt. Neben 14 Gesprachen in der Konzernzentrale in Bad Oeyn-
hausen filhrte die Gesellschaft 40 Gesprache mit professionellen
Anlegern und Finanzmarktexperten in den internationalen Finanz-
zentren von London, Frankfurt, Zirich,
Amsterdam und Miinchen.

Aktienkennzahlen
2006 2005 2004 2003 2002 Zudem flihrte der Vorstand diverse Ein-
Grundkapital (3112)  40.279.025 40162958  39.755.092  37.530.000  33.720.000 zelgesprache mit Investoren. Ende No-
s 1195 12,20 880 799 955 vember veranstaltete Balda einen Tech-
s 453 662 620 304 265 nologietag fiir Investoren am Standort
Jahresschlusskurs! 712 11,00 8,47 618 351 des Joint Ventures mit TPK im chines-
Durchschnittiiches schen Xiamen. Der Bereich Investor Re-
Umsatzvolumen? lations beantwortete zahlreiche Anfragen
(in Mio. Stiick) 79,08 48,2 25,9 14,1 13,1 .
von privaten Anlegern.
Dividende - 0,30 0,20 0,10 0,05
Dividendensumme - 12.048.867 7.951.018 3.753.000 1.686.000 Gutes Image
Marktkapitalisierung ; ;
(3112) 286793000 441.800.000 336700000 231935400  118.357.200 Im Berichtsjahr gaben 16 Analysten und
o Fachmedien insgesamt 54 Bewertungen
Ergebnis je Aktie -1,043 0,832 0,705 0,308 0,137 ) i
zur Balda-Aktie ab. 36 Kaufsignalen stan-
KGV 3 -6,8 13,0 12,0 20,06 25,62

1) Xetra Schlusskurse, splitbereinigt 2) seit IPO am 23.11.1999

3) Kurs-Gewinn-Verhéltnis (Basis: Jahresschlusskurs)

Investor Relations

Der Balda-Konzern hat auch im Geschaftsjahr 2006 eine zeitna-
he und offene Kommunikation mit den Finanzmarktteilnehmern
praktiziert. Die Investor Relations sind dem Finanzvorstand zuge-
ordnet. Diese organisatorische Zuteilung betont den Stellenwert in
der Unternehmensgruppe. Der Vorstand hat auch 2006 aktiv das
Gesprach mit den Redaktionen von Finanz- und Wirtschaftsmedien
gesucht. Mehrere Einzelgesprache und Interviews mit Nachrichten-
agenturen und bundesweit erscheinenden Publikationen sowie On-
line-Medien fanden statt.

den elf Halte- und sieben Verkaufsemp-
fehlungen entgegen.

Der Geschaftsbericht 2005 von Balda
schnitt bei Wettbewerben positiv ab. Das ,,manager magazin“ filhrte
Balda in ihrem Ranking als Nr. 7 der besten Berichte von SDAX-
Unternehmen auf. Im ,Handelsblatt” belegte der Geschaftsbericht
den 6. Platz (Vorjahr: 9. Platz) von 130 untersuchten Unternehmen
in den Indizes DAX, MDAX, TecDAX und SDAX und war damit bes-
ter Jahresbericht im Nebenwerte-Index. Laut einer Studie von Capital
Communication zum Thema Online Investor Relations unter 190
an der Frankfurter Wertpapierborse notierten Unternehmen erreich-
te die Website des Balda-Konzerns die beste Bewertung unter den
SDAX-Unternehmen.
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Weltwirtschaft 2006 auf stabilem Wachstumskurs

Nachhaltiger Aufschwung in Deutschland und Europa -

Asien boomt weiter, wahrend die US-Konjunktur Schwachen zeigt.

Der Aufschwung der Weltwirtschaft hat sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr mit einem Plus von 5,1 Prozent (Vorjahr: 4,4 Prozent)
fortgesetzt. Zur Jahresmitte verlangsamte sich die Dynamik, vor
allem als Folge der verringerten Kapazitatsauslastungen in den USA.
Die hohen Wachstumsraten in Asien und die wieder robusteren
européischen Volkswirtschaften konnten die Schwachen der Ver-
einigten Staaten von Amerika mehr als kompensieren. Deutsch-
land war 2006 erneut Exportweltmeister.

Eurozone

In der Eurozone nahm der Aufschwung zu Beginn des Geschafts-
jahres Fahrt auf. Das reale Bruttoinlandsprodukt stieg 2006 um
2,7 Prozent (Vorjahr: 1,3 Prozent). Die Exporte aus der Eurozone
legten deutlich um rund 11 Prozent (Vorjahr: 7,0 Prozent) auf 1.381
Milliarden Euro zu. Die Teuerungsrate lag mit 1,9 Prozent etwas
unter dem Vorjahreswert von 2,2 Prozent. Die Arbeitslosenquote
in der Eurozone sank im Dezember 2006 auf 7,5 Prozent (Vor-
jahr: 8,4 Prozent).

Deutschland

Das Bruttoinlandsprodukt Deutschlands ist im Berichtszeitraum
um 2,7 Prozent (Vorjahr: 0,9 Prozent) gewachsen. Vor allem der
starke AuBenhandel kurbelte die deutsche Wirtschaft an. Der Ex-
port legte um 13,7 Prozent (Vorjahr: 7,5 Prozent) zu. Aber auch
die Binnennachfrage in Deutschland gewann deutlich an Schwung.
Die privaten Konsumausgaben stiegen um 2,1 Prozent (Vorjahr:
1,3 Prozent).

Wichtiger Faktor fiir die binnenwirtschaftliche Dynamik war der
Arbeitsplatzaufbau. Die Arbeitslosenquote fiel im Januar auf 10,2
Prozent (Vorjahr: 12,1 Prozent). Das Staatsdefizit sank 2006 auf
2,3 Prozent (Vorjahr: 3,3 Prozent). Deutschland bildete damit ei-
ne positive Ausnahme bei der Entwicklung der Verschuldung un-
ter den groBen Volkswirtschaften in der Europaischen Union.

USA

Das Wirtschaftswachstum in den USA hat sich im zweiten Halb-
jahr 2006 deutlich verlangsamt. Der Anstieg des Bruttoinlands-
produktes von 3,4 Prozent (Vorjahr: 3,5 Prozent) lag unter dem
Vorjahreswert. Ein starkes Plus bei den Importen sowie rapide In-
vestitionsriickgange im Immobilienmarkt und Automobilsektor flihr-
ten zu einer Abkiihlung der US-Konjunktur. Der Preisverfall am
Olmarkt brachte erhebliche Kosteneinsparungen beim Energie-
verbrauch und wirkte der Wachstumsschwache entgegen. Das
Leistungsbilanzdefizit erreichte Ende 2006 rund 900 Milliarden
US-Dollar (Vorjahr: 791,5 Milliarden US-Dollar).

China

2006 war China auch die Wachstumslokomotive unter den asiati-
schen Volkswirtschaften. Die Konjunktur der bevélkerungsreichsten
Nation der Welt entwickelte sich weiter rapide, effektiv und stabil
mit niedriger Inflation. Das Bruttoinlandsprodukt erreichte im ab-
gelaufenen Geschaftsjahr ein Wachstum von 10,7 Prozent (Vor-
jahr: 9,9 Prozent) auf 2,1 Billionen Euro. Damit hat China sowohl
Frankreich als auch GroBbritannien iiberholt und befindet sich auf
Rang vier unter den fithrenden Wirtschaftsnationen weltweit.

Die Motoren des chinesischen Wirtschaftswachstums sind der ra-
sante Export und die steigenden Investitionen. Die auslandischen
Direktinvestitionen stiegen im vergangenen Jahr um 5 Prozent auf

63 Milliarden US-Dollar. Kein Land der Welt zieht mehr Auslands-
investitionen an. 2006 generierte das Reich der Mitte einen Han-
delsbilanziiberschuss von (ber 177 Milliarden US-Dollar (Vorjahr:

102,0 Milliarden US-Dollar) und markierte damit einen Rekordzu-
wachs um 74 Prozent. Die Devisenreserven der chinesischen Na-
tionalbank stiegen Ende 2006 auf den bisher hochsten Stand von
rund 1,066 Billionen US-Dollar. Sie verzeichneten einen Zuwachs
von rund 30 Prozent gegeniiber dem Vorjahr. Das durchschnittli-

che Pro-Kopf-Einkommen in China bewegte sich im abgelaufenen
Jahr mit rund 1.700 US-Dollar auf Vorjahresniveau.



Indien

Unter den groBen Volkswirtschaften der Welt weist Indien zurzeit
das zweithdchste Wachstum nach China auf. Im abgelaufenen
Jahr betrug das Wirtschaftswachstum rund 9 Prozent (Vorjahr: 8,4
Prozent). Volkswirte gehen von einem Durchschnittswachstum
von rund 6 Prozent pro Jahr in den néachsten zwei Jahrzehnten
aus. Risiken sehen sie in der Inflation. Im Berichtszeitraum hat
sich eine Jahresrate von 5,5 Prozent ergeben. Die Rating-Agentur
Moody s bewertet Indien weiterhin als stabil.

Brasilien
Brasilien hat im Vergleich zu den anderen aufstrebenden Schwel-
lenlandern weiter an Boden verloren. Das Wachstum des Brutto-
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inlandsprodukts der zehntgroBten Volkswirtschaft betrug im Be-

richtszeitraum rund 3 Prozent (Vorjahr: 2,2 Prozent). Im vergan-
genen Jahr Uberstiegen die Exporte die Importe um den Rekord-
betrag von 46,1 Milliarden US-Dollar. Damit lag der AuBenhandels-
Uberschuss um 3,1 Prozent héher als 2005.

Die Inflationsrate lag im Berichtszeitraum bei 3,1 Prozent. Laut
den Zahlen des staatlichen brasilianischen Instituts fur Statistik
(Instituto Brasilefio de Geografia y Estadistica, IBGE) erreichte
Brasilien 2006 mit 3,1 Prozent (Vorjahr: 5,7 Prozent) die niedrig-
ste Inflationsrate seit acht Jahren.

Zukunft des Handymarkts liegt in den Schwellenlandern

Globales Absatzplus von 21 Prozent. Weiter hohes Wachstum in Asien.

Nachfrage nach Multimedia-Handys in Markten mit starker Sattigung auf hohem Niveau.

Der weltweite Handyabsatz hat 2006 mit mehr als 990 Millionen
verkauften Geraten (Vorjahr: 816 Millionen) die Milliardengrenze
nur knapp verfehlt. Das geht aus Zahlen des Marktforschungsin-
stituts Gartner hervor. Im Jahr 2006 erreichte der globale Handy-
markt ein Wachstum von 21 Prozent (Vorjahr: 21 Prozent).

Der Weltmarkt weist groBe regionale Unterschiede auf. Im Gegen-
satz zum Wachstum in Asien hat sich die Nachfrage nach Mobil-

funkgeraten in Europa 2006 abgeschwacht. So melden die Ana-

lysten von IDC fiir die gesattigten Markte in Westeuropa ein Wachs-
tum von rund 9 Prozent. Es liegt damit deutlich unter dem inter-

nationalen Durchschnitt. Insgesamt konnten die Unternehmen in

der Region 185 Millionen Mobiltelefone verkaufen. In Deutschland

gibt es inzwischen mehr Mobilfunkanschliisse als Einwohner. Seit
Sommer 2006 besitzt jeder der rund 80 Millionen Bundesblirger
statistisch gesehen mindestens einen Handyvertrag. In Italien liegt
die Marktsattigung sogar bei 120 Prozent.

Emerging Markets auf dem Vormarsch
Immer mehr Mobilfunkhersteller konzentrieren sich strategisch
auf die Markte in den Schwellenlandern. Die Marktforscher von

Ovum rechnen mit einer zunehmenden Bedeutung der Emerging
Markets gegeniiber den westlichen Industrienationen. Bis 2008
sollen sie bereits einen Marktanteil von 75 Prozent am globalen
Mobilfunkmarkt erreichen.

Asien blieb global die mit Abstand dynamischste Region. Der asi-
atische Mobiltelefonmarkt hat im vergangenen Jahr laut GfK Asien
deutliche Zuwachse verzeichnet. Das Volumen des Mobiltelefon-
absatzes wuchs 2006 um rund 38 Prozent auf mehr als 169 Mil-
lionen Stiick.

Insbesondere China und Indien waren auch 2006 auf Expansions-
kurs. Die Volksrepublik ist mit 461 Millionen Mobilfunkteilnehmern
im Jahr 2006 (Vorjahr: 393 Millionen) der weltweit gréBte Handy-
markt. Der Verkauf von Handys in China ist im vergangenen Jahr
um 40 Prozent auf 120 Millionen gestiegen. Die chinesische Ver-
einigung fiir mobile Kommunikation erwartet fiir den groBten Mo-
bilfunkmarkt der Welt in diesem Jahr einen weiteren Zuwachs um
25 Prozent auf 150 Millionen verkaufte Gerate. 2006 belief sich

die Produktion von Mobiltelefonen in China auf 450 Millionen Stiick.
Indien verzeichnete seit der Deregulierung der Mobilfunktarife ein
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monatliches Wachstum von rund 6,6 Millionen neuen Mobilfunk-
teilnehmern (Vorjahr: 5,9 Millionen). Knapp 5 Prozent der Einwoh-
ner besitzen inzwischen ein mobiles Telefon.

Wachstumsrate Handymarkt 2006
in Prozent

Wettweit | INERER 2%
Westeuropa - 9%

China | | 40%

Brasilien [ | 21%
0 10 20 30 40 50

Auch der brasilianische Handymarkt steigerte 2006 seinen Absatz.
Mit 37,1 Millionen verkauften Geraten war ein Wachstum von rund
21 Prozent gegeniliber dem Vorjahr zu verzeichnen.

Boomender Multimedia-Handymarkt

Westeuropa dagegen rangiert an der Spitze beim Verkauf von mo-
bilen Multimediageraten mit Zusatzfunktionen. Im Geschaftsjahr
2006 betrug der Absatz 90 Millionen Einheiten weltweit. Wachs-
tumstreiber sind mit zunehmender Dynamik UMTS-Handys mit
Musik-Player und hochwertiger Digitalkamerafunktion. Inzwischen
sind mehr als 50 Prozent der weltweit verkauften Mobilfunkgerate
mit integrierten Kameras ausgestattet. Bis zum Jahr 2010 soll der
Anteil der Kamerahandys die 80 Prozentmarke Uberschritten ha-

ben und Asien als Absatzmarkt in fiihrender Position liegen. Die
Hersteller verkauften 2006 fast 70 Millionen Smartphones. Bis
2010 soll ihre Zahl laut den Marktforschern von IDC um jahrlich
20 Prozent wachsen.

Einer Analyse der Unternehmensberatung Frost & Sullivan zufol-
ge werden die Umséatze der Handyhersteller von 122,6 Milliarden
US-Dollar 2006 bis zum Jahr 2012 auf weltweit 164,3 Milliarden
US-Dollar steigen. Laut Soreon Research wird der Umsatz mit mo-
bilen Services allein in Deutschland bis 2007 auf 11 Milliarden
Euro steigen. Das entspricht dem dreifachen Volumen der Um-
satzerlése im Jahr 2004.

Branchensituation Medical

Nach der jiingsten Prognose hat die deutsche Medizintechnikin-
dustrie ihren Erfolgskurs im Jahr 2006 fortgesetzt. Fiir das abge-
laufene Geschaftsjahr rechnen Branchenexperten mit einem Um-
satzplus in Hohe von rund 11 Prozent (Vorjahr: 8,5 Prozent) auf
16,3 Milliarden Euro (Vorjahr: 14,7 Milliarden Euro). Die positive
Schétzung resultiert maBgeblich aus der Umsatzentwicklung im
Ausland. Beim Auslandsumsatz ist mit einem Zuwachs von rund
16 Prozent auf 10,6 Milliarden Euro (Vorjahr: 9,2 Milliarden Euro)
zu rechnen. Beim Inlandsgeschaft gehen die Marktbeobachter nur
von einem schwachen Plus von rund 3 Prozent auf 5,7 Milliarden
Euro (Vorjahr: 5,5 Milliarden Euro) aus. Die Exportquote lage da-
mit bei rund 65 Prozent. Die Beschaftigtenzahl wird voraussicht-
lich mit 87.300 Mitarbeitern etwa auf dem Niveau des Vorjahres
liegen.
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Negative Einflisse von Kundenseite

Uberraschender Absatzeinbruch und Insolvenz eines Kunden sowie

Produktionsverlagerung von Europa nach China belasten den Konzern.

Die operative Geschéftsentwicklung des Balda-Konzerns stand im
Geschaftsjahr 2006, vor allem im zweiten Halbjahr, unter verschie-
denen negativen Einfliissen, die hauptsachlich auf kundenspezifi-
schen Entwicklungen beruhten. Die weit unter Plan liegenden Auf-
tragsabrufe eines Kunden fiihrten zu deutlich niedrigeren Auftrags-
volumina und Umsatzen an den Standorten in Europa, China und
Amerika. Diese Umsatzriickgédnge wirkten sich auf der Ergebnis-
seite vor allem in China negativ aus. Denn mit der Er6ffnung des
Werkes in Beijing hat sich die Kapazitat und damit die Fixkostenba-
sis erhoht. Projektverzogerungen eines anderen Kunden beein-
trachtigten dartiber hinaus die Auslastung der beiden Produktions-
werke in China wie auch den Produktionsstart des neuen Stand-
orts in Indien.

Das Werk in Manaus ist durch Veranderungen der Wahrungspari-
taten in eine schwierige Situation geraten. Die Mobiltelefonher-
steller haben aufgrund der durch die Aufwertung der brasiliani-
schen Wahrung ungiinstigeren Kostensituation ihre Produktion
teilweise aus Brasilien abgezogen. Uberdies hat der Margendruck
auf Balda aufgrund der verscharften Wettbewerbssituation im glo-
balen Absatzmarkt der Mobiltelefone wie auch unter den Lieferan-
ten der Mobilfunkhersteller drastisch zugenommen.

Wegfall von Umsitzen

Letztlich hat sich die Situation durch die Insolvenz des Kunden BenQ
in Deutschland noch einmal verschérft. Infolge dieses Einbruchs
und durch die beschleunigte Abwanderung der Produktionsvolu-
mina von Infocom Richtung Asien fielen signifikante Umsatze weg.
Damit ging Balda die Zeit verloren, um die bisher verfolgten Alter-
nativen zur Auslastung der Standorte von Balda-Heinze, SMK und
Albea, durch andere Erzeugnisse umzusetzen. Daher hat der Vor-
stand der Balda AG im Oktober 2006 entschieden diese Werke zu

verkaufen, notfalls unter Inkaufnahme von Buchverlusten. Der Ver-
kauf des Standortes Albea konnte bereits zum 31. Dezember 2006
realisiert werden. Zum 28. Februar 2007 verduBerte der Balda-Kon-
zern Balda-Heinze inklusive HeRo und SMK. Insgesamt reduzierte
das Unternehmen dadurch die Produktionsflachen in Deutschland
um gut 50 Prozent auf 18.200 Quadratmeter. Mit diesen Verkau-
fen verlassen rund 750 Mitarbeiter und rund 200 Zeitarbeitnehmer
den Konzern.

Sozialplan beschlossen

Obwohl sich die Balda Medical planmaBig entwickelte, hat sich der
Konzern am Stammsitz Bad Oeynhausen zusatzlich von Arbeitneh-
mern trennen missen. Davon sind etwa 250 eigene Mitarbeiter
und rund 250 Zeitarbeitnehmer betroffen. Der Vorstand ist noch
im Oktober 2006 in Gesprache mit den Arbeitnehmervertretern
eingetreten. Diese Verhandlungen konnten zum Schluss des Ge-
schaftsjahres noch nicht abgeschlossen werden. Am 6. Marz 2007
hat der Vorstand den von der Schiedsstelle beschlossenen Sozial-
plan angenommen. Der Ubergang der davon betroffenen Mitar-
beiter in die Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft wird
zum 1. April 2007 erfolgen. Die Leiharbeitnehmer wurden bereits
zum 31. Dezember 2006 vollstandig abgebaut.

Zum Jahresende 2006 musste davon ausgegangen werden, dass
die BenQ-Krise in Deutschland negative Auswirkungen auf die an-
deren BenQ-Standorte haben wird, die ebenfalls zu den Kunden
von Balda gehéren. Auch aus heutiger Sicht haben sich diese Be-
denken noch nicht aufgeldst. Diese Entwicklung hat zu zuséatzlichen
Belastungen aus Wertberichtigungen auf Vorratsbestande und For-
derungen gefiihrt. Darliber hinaus musste aufgrund der zurlickge-
gangenen Aussichten der Goodwill auf die Standorte in Brasilien
abgeschrieben werden.
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AG von Konzernumbau beeinflusst

Abschreibungen auf Finanzanlagen und

Verlustiibernahmen als Konsequenz der Sondereinfliisse.

Die Balda AG fungiert im Balda-Konzern als Management-Holding.
Das operative Geschaft im Konzern liegt bei den Tochtergesell-
schaften, gesteuert von den regionalen Lead Offices.

Umsitze nahezu unverédndert

Die Balda AG erzielt ihre Umsatzerlose aus Mieterlosen und Ma-
nagement Fees der Tochtergesellschaften. Sie stellen das Kernge-
schéaft der AG dar. Im Berichtsjahr sind die Umsatzerlése leicht von
5,5 Millionen Euro um 5,4 Prozent auf 5,8 Millionen Euro gestie-
gen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhéhten sich von 9,7 Mil-
lionen Euro im Vorjahr auf 10,4 Millionen Euro. Das ist ein Anstieg
um 7,4 Prozent. Hauptposten im Berichtsjahr sind Ertrédge im Zu-
sammenhang mit Buchgewinnen aus Anlagenabgangen. Daneben
fielen Weiterbelastungen von verauslagten Kosten wie zum Beispiel
Beratungskosten an. Weiterhin halt die Holding bestimmte IT-Sys-
teme fiir den Konzern vor. Die dafiir entstehenden Kosten werden
an die Tochtergesellschaften weiterberechnet.

Umsitze
in Mio. Euro
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Umsatzerldse und sonstige betriebliche Ertrage addieren sich zur
Gesamtleistung der AG. Sie lag im Berichtsjahr mit 16,2 Millio-
nen Euro um 6,6 Prozent tiber dem Vorjahreswert von 15,2 Mil-
lionen Euro.

Der Personalaufwand ist mit 5,5 Millionen Euro um 17,8 Prozent
gegeniiber dem Vorjahreswert von 4,7 Millionen Euro angestie-

gen. Die Personalintensitat in Relation zur Gesamtleistung ist mit
34,0 Prozent deutlich gestiegen (Vorjahr: 30,8 Prozent). Hierin wird
die Konzentration der Balda AG auf ihre Holdingfunktion deutlich.

Durch die Verkaufe beziehungsweise Ubertragungen des Anlage-
vermdgens im Vorjahr sind die Abschreibungen auf immaterielle
Vermogensgegenstande und Sachanlagen deutlich zurlickgegan-
gen. Sie beliefen sich auf nur noch 0,5 Millionen Euro nach 2,2
Millionen Euro im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich von 11,1
Millionen Euro im Vorjahr auf 15,5 Millionen Euro im Berichtsjahr.
Das ist ein Anstieg von 39,8 Prozent. Die groBte Einzelposition stell-
ten im Berichtsjahr die Rechts- und Beratungskosten sowie Wert-
berichtigungen auf Forderungen dar (siehe ,Erlauterungen zum
Konzern“).

Riicklaufige Ergebnisse

Nur knapp verringerten sich die Ertrage aus Beteiligungen. Sie
beliefen sich 2006 auf 14,2 Millionen Euro nach 15,2 Millionen
Euro im Vorjahr. Hauptposten war eine Ausschittung der Balda
Investment Singapore tiber 10,6 Millionen Euro. Uberdies sind
die Gewinne der deutschen Personengesellschaften sowie Aus-
schittungen aus deren Gewinnvortragen enthalten. Die aufgrund
von Ergebnisabflihrungsvertragen der Balda AG zuzurechnenden
Ertrage von Tochtergesellschaften haben sich im Berichtsjahr dra-
stisch reduziert. Die Begriindung liegt in den oben genannten Ef-
fekten. Nur die SMK GmbH hat 0,1 Millionen Euro abgefiihrt, ein
Minus von 99,5 Prozent gegeniiber dem Vorjahreswert von 13,4
Millionen Euro. Die Zinsen und sonstigen Ertrage sind im Berichts-
jahr noch einmal leicht um 11,2 Prozent gestiegen. Sie legten von
2,4 Millionen Euro im Vorjahr auf 2,6 Millionen Euro zu.

Die Abschreibungen auf Finanzanlagen und Wertpapiere des Um-
laufvermdgens haben sich drastisch erhoht. Sie beliefen sich auf



28,8 Millionen Euro nach 2,2 Millionen Euro im Vorjahr. Aufgrund
der oben erlauterten Effekte und Marktveranderungen haben sich
die Zukunftsaussichten der Tochtergesellschaften der Balda AG in
Deutschland und in Brasilien verringert. Daneben war den erwar-
teten Erldsen aus den geplanten VerauBerungen Rechnung zu tra-
gen. Daher hat die Balda AG Abschreibungen auf die betreffenden

Beteiligungsansatze vorgenommen. Die Aufwendungen aus Ver-

Abschreibungen 2003 bis 2006
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lustiibernahme haben sich im Berichtsjahr auf 11,7 Millionen Eu-
ro erhoéht (Vorjahr: 6,3 Millionen Euro). Sie betreffen Albea, Balda
Solutions Deutschland und Balda Werkzeugbau. Die Ursachen fiir
die negativen Ergebnisse sind in den oben erlauterten Effekten dar-
gelegt.

Die Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen ist mit 6,6 Mil-
lionen Euro gegeniber 4,3 Millionen Euro im Vorjahr um 51,8 Pro-
zent angestiegen. Hier schlagt sich der erhohte Finanzierungsbe-
darf aufgrund der Akquisitionen des Jahres nieder.

Das Vorsteuerergebnis belief sich im Berichtsjahr auf ein Minus
von 35,6 Millionen Euro nach einem Plus von 15,6 Millionen Eu-
ro im Vorjahr. Gegenlaufig entwickelten sich die Steuern vom Ein-
kommen und Ertrag. Nach einem Aufwand von 5,0 Millionen Eu-
ro im Vorjahr entstand im Geschaftsjahr 2006 ein Erstattungsan-
spruch von 0,9 Millionen Euro.

Jahresfehlbetrag /-iiberschuss
in Mio. Euro
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Dem Jahresfehlbetrag von 34,7 Millionen Euro steht im Vorjahr

ein Uberschuss von 10,5 Millionen Euro gegentiber. Mit dem Ge-
winnvortrag in Hohe von 29,8 Millionen Euro abzliglich der Divi-
dendenausschiittung von 12,0 Millionen Euro ergibt sich ein Bi-

lanzverlust der AG von rund 17,0 Millionen Euro nach einem Bi-

lanzgewinn von 29,8 Millionen Euro im Vorjahr.
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Umfangliche Veranderungen im Konsolidierungskreis

Konzern starkt Marktprasenz in den Regionen Asien

und Indien und strafft die Aktivitaten in der Region Europa.

Der Konsolidierungskreis des Balda-Konzerns hat sich im Berichts-
jahr gedndert. Im Januar hat der Konzern mit dem indischen Part-
ner Motherson Sumi Systems Ltd. die Griindung der Joint Venture-
Gesellschaft Balda Motherson Solution India vereinbart. Balda
halt an dieser Gesellschaft iiber die Balda Investments Mauritius
60 Prozent. Mit Wirkung zum 1. April 2006 hat Balda tiber die
Balda Investments Singapore (BIS) die 50 Prozent Geschaftsan-
teile des Partners Thong Fook Electronics am gemeinsamen Joint
Venture Balda-Thong Fook Solutions (heute: Balda Solutions Ma-
laysia, beziehungsweise BSM) (ibernommen. Seit diesem Zeit-
punkt werden die Ergebnisse dieses Standorts zu 100 Prozent
konsolidiert. Im Juli 2006 hat sich die Balda AG zudem (iber die
Zwischenholding Balda Investments Singapore zu flinfzig Prozent
an der TPK-Holding beteiligt (siehe weitere Erlauterungen an an-
deren Stellen des Lageberichtes). Seit dem 15. August 2006 wird
dieses Joint Venture quotal konsolidiert.

Im Folgenden sind ausgewahlte Kennzahlen zusétzlich auf Pro-For-
ma-Basis angegeben. Diese gehen von einer weiterhin quotalen
Konsolidierung der Balda Solutions Malaysia aus und eliminieren
die Einflisse des Joint Ventures TPK. Sie sollen einen besseren
Vergleich der Geschéftsentwicklung aufzeigen.

Die Umsatze und Ergebnisse der verkauften beziehungsweise zum
Bilanzstichtag noch zum Verkauf anstehenden Gesellschaften
Albea, Balda Surface, Balda-Heinze, HeRo und SMK werden nach-
folgend als Discontinued Operations erlautert. Sie betreffen aus-
schlieBlich die Region Europa.

Nachlassende Umsétze

Die Umsatzerldse des Balda-Konzerns lagen 2006 mit 370,9 Mil-
lionen Euro um 26,3 Millionen Euro oder 6,6 Prozent unter dem
Vorjahreswert von 397,2 Millionen Euro. Dabei konnten die Dis-
continued Operations sogar von 40,6 Millionen Euro um 2,6 Mil-
lionen Euro oder 6,5 Prozent auf 43,3 Millionen Euro zulegen. Die-

ser Anstieg konnte aber den Riickgang von 28,9 Millionen Euro
oder 8,1 Prozent auf 327,6 Millionen Euro in dem verbleibenden
Geschéft bei weitem nicht ausgleichen (Vorjahr: 356,5 Millionen
Euro). Die Konsolidierung der zusatzlichen 50 Prozent-Beteiligung
an der BSM wirkten sich mit 18,7 Millionen Euro umsatzerhéhend
aus. TPK trug erstmals 4,3 Millionen Euro zum Umsatz bei.

Infocom mit 84 Prozent Umsatzanteil

Die Umsatzriickgénge kdnnen mit den oben genannten Effekten
erlautert werden. Dabei wirkte sich der Zusammenbruch von BenQ
bereits seit dem zweiten Vierteljahr, am starksten aber im vierten
Quartal aus. Daher lagen die Umsétze in diesem ublicherweise
starksten Quartal des Jahres mit 102,0 Millionen Euro um 11,9

Umsatzerlose der vier Quartale 2006
in Mio. Euro
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Prozent unter dem Vorjahreswert von 115,7 Millionen Euro. Das vier-
te Quartal blieb mit diesem Wert jedoch nach 92,7 Millionen Euro im
ersten Vierteljahr (Vorjahr: 80,8 Millionen Euro), 93,5 Millionen Eu-
ro im zweiten Quartal (Vorjahr: 97,6 Millionen Euro) und 82,6 Millio-
nen Euro in der dritten Periode (Vorjahr: 103,1 Millionen Euro) das
beste Vierteljahr im Berichtszeitraum. Das Kerngeschaft des Info-
com-Bereichs hat im Geschaftsjahr 2006 rund 84,0 Prozent zum Ge-
samtumsatz des Konzerns beigetragen. Balda Medical hat mit rund
15,0 Millionen Euro Umsatz das fiir das Geschaftsjahr 2006 avisier-
te Ziel erreicht und 4 Prozent zum Konzernumsatz beigesteuert.



Aufgrund der oben genannten Kundeneffekte hatten im Geschafts-
jahr 2006 alle Regionen des Konzerns Umsatzriickgénge zu ver-
zeichnen. In Europa betrug die Verringerung 11,4 Prozent auf 230,2
Millionen Euro (Vorjahr: 259,8 Millionen Euro). Wie schon erlau-
tert, konnte die Zunahme der Umsatze aus den Discontinued Oper-
ations den Riickgang im Infocom-Geschaft nicht auffangen. Die
Region Asien lag mit Umsatzerlésen von 128,2 Millionen Euro zwar

Umsatzerlose 2003 bis 2006

in Mio. Euro
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um 6,6 Prozent iber dem Vorjahreswert von 120,3 Millionen Eu-
ro. Dabei sind jedoch die bereits genannten Konsolidierungseffekte
zu beachten. Operativ war daher eine Abnahme der Umsétze zu
verzeichnen. Brasilien hatte ebenfalls eine Reduktion der Erlése
zu registrieren. Sie betrug 18,9 Prozent auf 15,3 Millionen Euro
Umsatz im Berichtsjahr.

Europa starkster Umsatztrager

Die Region Europa trug trotz des starken Riickgangs immer noch
61,7 Prozent zum Konzernumsatz bei. Die asiatischen Produktions-
standorte in China und Malaysia leisteten 2006 einen Beitrag zu

den Konzernerldsen von 34,2 Prozent. Der Anteil von Amerika am

Gesamtumsatz der Unternehmensgruppe erreichte 4,1 Prozent. In-
dien verzeichnete noch keine umsatzrelevanten Leistungen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich mit 10,3 Millionen
Euro gegeniiber dem Vorjahreswert von 9,0 Millionen Euro um 14,4
Prozent erhéht. 2,0 Millionen Euro betreffen Buchgewinne unter
anderem aus dem Verkauf von Beteiligungen. Diesem Wert stehen
allerdings zum Teil Aufwendungen gegeniiber, die aus buchungs-
technischen Griinden unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen auszuweisen sind. Aufgrund von Veranderungen der Markt-
verhaltnisse waren in den Vorjahren vorgenommene Wertberichti-
gungen auf Grundstlicke wieder aufzuldsen. Dariiber hinaus ha-
ben sich Wertberichtigungen auf Forderungen nicht durch Ausfalle
beziehungsweise Umsatzkorrekturen konkretisiert. Aus der Auflo-
sung dieser Wertberichtigungen hat der Konzern Ertrage von 1,9
Millionen Euro erzielt. Aus der Aufldsung von Riickstellungen sowie
kurzfristigen Verbindlichkeiten fielen Ertrage von 1,1 Millionen Euro

an. Uberdies werden unter dieser Position unter anderem Erlése
aus weiterberechneten Kosten und Materialverkaufen, Mieterlose,
Wahrungsgewinne und Versicherungserstattungen ausgewiesen.

Gesamtleistung riicklaufig

Bei den Veranderungen des Bestands an fertigen und unfertigen
Erzeugnissen war im Berichtsjahr ein deutlicher Riickgang zu ver-
zeichnen. Nach einem Aufbau von 15,0 Millionen Euro im Vorjahr
fiel 2006 ein Abbau von 4,2 Millionen Euro an. Dies ist ein Riick-
gang um 19,1 Millionen Euro oder 128,3 Prozent. Bei dem Auf-
bau in 2005 missen Einmaleffekte aus der erstmaligen Einrich-
tung von Konsignationslagern fiir Kunden in Ungarn und China
beriicksichtigt werden. In 2006 schlugen Wertberichtigungen auf
BenQ-Bestéande wertmindernd zu Buche. Andere aktivierte Eigen-
leistungen sind leicht von 0,9 auf 0,5 Millionen Euro zurlickgegan-
gen. Der Konzern hat damit einen Riickgang der Gesamtleistung
um 44,5 Millionen Euro oder 10,5 Prozent auf 377,5 Millionen Euro
zu verzeichnen (Vorjahr: 422,0 Millionen Euro). Von der Gesamt-
leistung entfielen 45,5 Millionen Euro auf die Discontinued Operations
nach 44,4 Millionen Euro im Vorjahr. (Erlduterungen zum Material-
aufwand finden sich im Abschnitt Einkauf und Supply Chain Manage-
ment. Das Kapitel Mitarbeiter legt den Mitarbeiteraufwand dar.)

Sonstige betriebliche Aufwendungen gestiegen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben mit einer Steige-
rung von 13,1 Millionen Euro oder 20,0 Prozent von 65,6 Millionen
Euro im Vorjahr auf 78,8 Millionen Euro im Berichtszeitraum er-
heblich zugelegt. Auch die Relation der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen zur Gesamtleistung steigerte sich von 15,6 Prozent im
Vorjahr auf 20,9 Prozent im Berichtsjahr. Dabei wirkten sich hier Auf-
wendungen aus, denen Buchgewinne gegentiberstehen, die unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen sind. Dartiber hin-
aus schlagen Wertberichtigungen auf Forderungen gegeniiber BenQ
sowie Zufiihrungen zu Riickstellungen im Zusammenhang mit dem
Personalabbau am Standort Bad Oeynhausen zu Buche. Insgesamt
wirken sich die Restrukturierungsaufwendungen mit mehr als 7,0 Mil-
lionen Euro aus. Der gréBte Einzelposten sind nach wie vor die Raum-,
Instandhaltungs- und Betriebskosten, obwohl sie von 15,0 Millionen
Euro auf 12,7 Millionen Euro zurlickgingen. Die weltweit spiirbaren
Erhdhungen der Energiekosten wirkten sich in einer Zunahme dieser
Position von 6,3 Millionen Euro im Vorjahr auf 8,5 Millionen Euro im
Berichtsjahr aus. Die Rechts- und Beratungskosten haben sich nach
den Sondereinfliissen im Vorjahr von 6,9 Millionen Euro auf 5,5 Mil-
lionen Euro reduziert. Darin enthalten sind die Beratungskosten fiir
den Verkauf von Albea und von Balda Surface. Der Anstieg der Rei-
se-, Kfz-, Werbekosten sowie der Kosten flir Investor Relations auf 7,5
Millionen Euro geht im Wesentlichen auf den erhéhten Reiseaufwand
aufgrund der zunehmenden Globalisierung des Konzerns zuriick.
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Vor allem infolge der oben erlduterten Umsatzeffekte ist das Ergeb-
nis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) im Berichts-
jahr von 71,8 Millionen Euro im Vorjahr auf 7,5 Millionen Euro zu-
riickgegangen. Das ist eine Abnahme um 64,4 Millionen Euro oder
89,6 Prozent. Die EBITDA-Marge bezogen auf die Gesamtleistung
hat sich damit von 17,0 Prozent auf 2,0 Prozent verringert. Wah-
rend die Discontinued Operations ein negatives EBITDA von 3,6
Millionen Euro beitrugen, erzielten die fortgefiihrten Bereiche ei-
nen positiven Wert von 11,1 Millionen Euro. Die Konsolidierungs-
effekte aus BSM und TPK erhohten das EBITDA um 2,7 Millionen
Euro. Indien trug ein negatives EBITDA von 0,6 Millionen Euro bei.

Hohere Abschreibungen durch Sondereffekte

Die vorgenannten Restrukturierungen und Sondereffekte haben die
Abschreibungen erheblich beeinflusst. Das Anlagevermdgen der zur
VerauBerung anstehenden Gesellschaften wurde auf den vermut-
lich erzielbaren Wert abgeschrieben. In Brasilien waren bei der Be-
wertung der maschinellen Anlagen die zuriickgegangenen Zukunfts-
aussichten einzurechnen. Insgesamt erhohten sich dadurch die Ab-
schreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegen-
stande von 17,6 Millionen Euro im Vorjahr auf 30,4 Millionen Euro
im Berichtsjahr. Dariiber hinaus waren Abschreibungen auf Goodwill
und Finanzanlagen in Hohe von 20,3 Millionen Euro erforderlich
nach 0,3 Millionen Euro im Vorjahr. Insgesamt fielen damit Abschrei-
bungen von 50,7 Millionen Euro an (Vorjahr: 17,9 Millionen Euro).

EBIT 2003 bis 2006
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Bei dem Betriebsergebnis (EBIT) musste der Konzern im Berichts-
zeitraum aufgrund der oben erlauterten Effekte einen Verlust von
43,3 Millionen Euro hinnehmen (Vorjahr: 53,9 Millionen Euro Be-
triebsgewinn). Das Betriebsergebnis der Region Europa belief sich
dabei auf minus 34,5 Millionen Euro (Vorjahr: plus 26,5 Millionen
Euro). Der Ergebnisbeitrag der Region Asien verringerte sich von
27,0 Millionen Euro im Vorjahr auf 7,6 Millionen Euro im Berichts-
zeitraum. Brasilien wies einen Betriebsverlust von 15,8 Millionen
Euro aus (Vorjahr: plus 0,4 Millionen Euro). Indien steuerte ein
negatives EBIT von 0,7 Millionen Euro bei. Die Betriebsverluste der

fortgefiihrten Bereiche lagen mit 21,9 Millionen Euro nahezu auf
derselben Hohe wie bei den Discontinued Operations mit 21,3 Mil-
lionen Euro. Die Konsolidierungseffekte aus BSM und TPK beliefen
sich auf ein positives EBIT von 1,9 Millionen Euro. Das Vor-
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steuerergebnis (EBT) des Konzerns weist einen Verlust von 49,5
Millionen Euro aus (Vorjahr 49,7 Millionen Euro Vorsteuergewinn).
Die Finanzierungsaufwendungen stiegen dabei von 4,3 Millionen
Euro im Vorjahr aufgrund der Fremdfinanzierungsanteile fiir die
Akquisitionen auf 6,3 Millionen Euro im Berichtsjahr an.

Jahresergebnis negativ

Die Ertragssteuern im Konzern veranderten sich aufgrund der Ver-
lustsituation deutlich. Nach einem Steueraufwand im Vorjahr von
10,2 Millionen Euro weist der Konzern im Berichtszeitraum einen
Erstattungsanspruch von 9,5 Millionen Euro aus. Davon entfielen
auf die fortgefiihrten Bereiche Anspriiche von 8,8 Millionen Euro
und auf die Discontinued Operations 0,7 Millionen Euro.

Die Minderheitenanteile betragen im Berichtszeitraum 2,0 Millionen
Euro nach 6,0 Millionen Euro im Vorjahr. Damit entfallt auf den Kon-
zern ein Jahresfehlbetrag von 42,0 Millionen Euro. Im Vorjahr hatte
der Anteil des Konzerns am Jahresiiberschuss 33,4 Millionen Euro
betragen. Dies ist ein Riickgang von 75,4 Millionen Euro oder 225,7
Prozent. Addiert mit dem Gewinnvortrag von 72,7 Millionen Euro
und abzlglich der Dividendenausschiittung im Geschaftsjahr 2006
belauft sich der Bilanzgewinn auf 18,6 Millionen Euro. Auf der Ba-
sis der zum Bilanzstichtag im Handelsregister eingetragenen 40,28
Millionen Aktien errechnet sich aus dem Jahresfehlbetrag ein Er-
gebnis je Aktie von minus 1,043 Euro. Im Vorjahr belief sich der
Wert auf plus 0,832 Euro bei 40,16 Millionen Aktien. Die rechtli-
che Basis fiir eine eventuelle Dividendenausschiittung bildet der
Jahresabschluss der Balda AG. Der dort ausgewiesene Jahres-
fehlbetrag belauft sich auf 34,7 Millionen Euro. Vorstand und Auf-
sichtsrat schlagen der Hauptversammlung aufgrund der Verlustsi-
tuation keine Auszahlung einer Dividende vor. Der gesamte Bilanz-
verlust soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.
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» CASH-FLOW

Operativer Cash-flow nahezu auf Vorjahresniveau

Deutliche Steigerung des Mittelabflusses

aus Investitionstatigkeit beeinflusst Cash-flow.

Die Cash-flow-Rechnung unterstitzt die Beurteilung der Finanzla-
ge durch die Darstellung sdamtlicher Zahlungsstrome fiir das Be-
richtsjahr. Die Erfassung der Zu- und Abfliisse liquider Mittel erfolgt
dabei getrennt nach Geschafts-, Investitions- und Finanzierungsta-
tigkeit. Sowohl der Cash-flow aus der Investitionstatigkeit als auch
der Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit sind jeweils rein zah-
lungsbezogen ermittelt. Der Cash-flow aus der laufenden Geschéfts-
tatigkeit hingegen wird ausgehend vom Ergebnis indirekt iber die
Bereinigung um nicht zahlungswirksame Positionen abgeleitet.

Balda AG

Die Kapitalflussrechnung der Balda AG fiir das Geschaftsjahr 2006
ist gepragt von Zahlungsfliissen im Zusammenhang mit den Ak-
quisitionen. Dabei fielen zum einen Zahlungen flir Kapitaleinlagen
bei der Balda Investments Singapore (BIS) und bei der Balda In-
vestments Mauritius an. Zum anderen waren Zahlungen fiir die
Erwerbsschritte im Zusammenhang mit der Beteiligung an der TPK
und dem nachfolgenden Aufstocken der Beteiligung an der BIS auf
jetzt 95 Prozent zu leisten. Finanziert wurde diese Investitionsta-
tigkeit im Wesentlichen Gber die im Juli begebene Optionsanleihe
und aus vorhandenen Eigenmitteln.

Balda Konzern

Die fiir die Holding bedeutsamen Zahlungsstrome beeinflussten
auch den Cash-flow des Balda-Konzerns maBgeblich. Im Konzern
fielen darliber hinaus Zahlungen fiir das Umsatzgeschaft und die
Sachanlageinvestitionen an.

Der Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit hat sich im Be-
richtsjahr leicht von 31,3 Millionen Euro um 3,2 Millionen Euro
auf 28,1 Millionen Euro verringert. Dabei lag das operative Ergeb-
nis mit einem Verlust von 43,3 Millionen Euro erheblich unter dem
Vorjahresgewinn von 53,9 Millionen Euro. Hohere Zinszahlungen
wurden von deutlich geringeren Steuerzahlungen (iberkompensiert.
Die nicht zahlungswirksamen Aufwendungen fiir Abschreibungen

haben sich um knapp 32,8 Millionen Euro auf 50,7 Millionen Euro
erhoht. Diese Erhéhung macht gut ein Drittel des Unterschiedes
zwischen dem Vorjahresgewinn und dem Verlust im Berichtsjahr
aus. Neben nicht zahlungswirksamen Aufwendungen von 3,5 Mil-
lionen Euro verringerten sich die Abfliisse aus der Veranderung
von Steuerforderungen beziehungsweise -verbindlichkeiten im Ver-
gleich zum Vorjahr.

Zufliisse aus dem ABS-Programm

Die Verringerung von 4,4 Millionen Euro wurde allerdings durch ei-
nen Abfluss flir die Reduzierung von Riickstellungen teilweise auf-
gezehrt. Im Vorjahr verzeichnete der Konzern einen Zufluss aus
dem Aufbau von Riickstellungen. Den groBten Einfluss hat im Be-
richtsjahr der Abbau von Vorraten und Forderungen gehabt. Hier
wirkte sich unter anderem der Zufluss aus dem ABS-Programm
aus. Insgesamt sind dem Konzern zahlungswirksam 26,0 Millio-
nen Euro zugeflossen, nach einem Abfluss von 42,4 Millionen Euro
im Vorjahr. Fiir eine Reduzierung von Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie sonstigen Verbindlichkeiten hat der
Konzern 3,2 Millionen Euro eingesetzt. Im Vorjahr flossen aus dem
Aufbau dieser Position 19,8 Millionen Euro zu. (siehe auch die Er-
lduterungen zur Bilanzstruktur Balda-Konzern)

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit hat sich mit 146,6 Milli-
onen Euro gegeniiber dem Vorjahreswert von 32,4 Millionen Euro
mehr als vervierfacht. Dabei fielen im Berichtsjahr mit 34,7 Milli-
onen Euro nur um 2,3 Millionen Euro héhere Auszahlungen fir In-
vestitionen in Sachanlagevermogen an. Fiir die bereits erlauterten
Erwerbe und Verkaufe von Tochterunternehmen und Beteiligungen
hat der Konzern insgesamt 112,2 Millionen Euro aufgewandt. Im
Vorjahr sind hierflr keine Mittelabflisse angefallen. (Weitere In-
formationen finden sich im Kapitel Investitionen.)

Deutlich erhoht hat sich im Berichtszeitraum auch der Mittelzu-
fluss aus Finanzierungstéatigkeit. Er belief sich auf 94,3 Millionen
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Euro gegeniiber 14,9 Millionen Euro im Vorjahr. Fir die Dividen-
denausschittung fielen 12,0 Millionen Euro an nach 8,0 Millionen
Euro im Vorjahr. Aus der Aufnahme von Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten flossen dem Konzern 25,6 Millionen Euro zu.
Im Vorjahr hatte Balda 17,0 Millionen Euro fiir die Riickzahlung
von solchen Verbindlichkeiten aufgewendet. Aus der im Juli bege-
benen Optionsanleihe flossen dem Konzern weitere 78,0 Millionen
Euro zu. Im Vorjahr hatte Balda einen Zufluss von 39,5 Millionen
Euro aus der Platzierung eines Schuldscheindarlehens zu verzei-
chnen. Durch Einzahlungen im Rahmen der Wandlungen aus der
Tranche B der Wandelschuldverschreibung wurden dem Konzern
0,6 Millionen Euro zugefiihrt. Veranderungen des Finanzleasings
und der Anteile fremder Gesellschafter saldierten sich zu einem
Zufluss von 2,3 Millionen Euro.

Zahlungsmittelbestand fast konstant

Insgesamt addiert sich die zahlungswirksame Verédnderung des Fi-
nanzmittelbestands zu einem Abfluss von 24,1 Millionen Euro nach
einem Zufluss von 13,8 Millionen Euro im Vorjahr. Durch Anderun-
gen des Konsolidierungskreises erhéhten sich die Finanzmittel zum
Bilanzstichtag um 22,3 Millionen Euro.

Insgesamt belief sich der Bestand an Zahlungsmitteln zum 31. De-
zember 2006 auf 40,5 Millionen Euro nach 42,3 Millionen Euro
im Vorjahr. Fir Discontinued Operations waren 2,2 Millionen Euro
in zur VeraduBerung klassifizierte Vermogensgegenstande umzug-
liedern. Der verbleibende Finanzmittelbestand am Ende der Periode
von 38,3 Millionen Euro enthalt Kassenbestand, jederzeit verau-
Berbare Geldanlagen, Guthaben bei Kreditinstituten sowie Schecks
und ist deshalb identisch mit der Bilanzposition , Liquide Mittel®.

Die Innenfinanzierungskraft — definiert als Quotient von Mittelzu-
fluss aus laufender Geschéftstatigkeit und Mittelabfluss aus In-
vestitionstatigkeit — hat sich durch die intensive Investitions- und
Akquisitionstatigkeit des Berichtsjahres deutlich von 1,0 im Vorjahr
auf jetzt 0,2 reduziert. Der dynamische Verschuldungsgrad hat
sich ebenfalls deutlich verandert. Er betragt jetzt rund 5,1 Jahre
nach 1,0 Jahren im Geschaftsjahr 2005. Er gibt an, in welchem
Zeitraum die Netto-Finanzverbindlichkeiten (inklusive Anleihen) durch
den Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit getilgt werden kon-
nen. Dieser Wert wird sich im laufenden Jahr durch die avisierte
Ergebnisverbesserung ebenfalls deutlich erhéhen.

Investitionen erhohen langfristiges Vermogen

Ausbau von Produktionsstandorten und

neue Beteiligungen pragen Investitionstatigkeit.

Balda AG

Die Investitionstatigkeit der Balda AG als Muttergesellschaft des
Konzerns war im Geschéftsjahr 2006 von Akquisitionen gekenn-
zeichnet. Diese Investitionen betrafen den Erwerb der restlichen
50 Prozent an der Balda Solutions Malaysia sowie der 50-prozen-
tigen Beteiligung an der TPK. Beide Transaktionen erfolgten tiber
die Zwischenholding Balda Investments Singapore.

Balda-Konzern

Diese neuen beziehungsweise erhohten Beteiligungen pragten
auch die Investitionstatigkeit im Konzern. Daneben investierte der
Balda-Konzern in den Ausbau des neuen Standorts in Indien und
in die Fertigstellung des Werks in Beijing, vor allem aber anteilig
in den Ausbau der Fertigung von TPK in Xiamen.

Die Investitionen in Sachanlagen in Hohe von 35,1 Millionen Euro

(Vorjahr: 32,0 Millionen Euro) teilen sich wie folgt auf:

» Grundstiicke und Gebaude: 1,8 Millionen Euro (Vorjahr: 2,5
Millionen Euro)

» Technische Anlagen und Maschinen: 9,2 Millionen Euro
(Vorjahr: 14,4 Millionen Euro)

) Betriebs- und Geschaftsausstattung: 4,6 Millionen Euro
(Vorjahr: 4,3 Millionen Euro)

> Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau: 19,4 Millionen
Euro (Vorjahr: 10,8 Millionen Euro)

Die Investitionen in immaterielle Vermogensgegenstande beliefen
sich 2006 auf rund 3,3 Millionen Euro (Vorjahr: 1,9 Millionen Euro).



Sie entfielen nahezu ausschlieBlich auf die Erweiterung und Opti-
mierung der Software.

Zusatzlich erhéhte sich das langfristige Vermégen durch Erstkon-
solidierungen aufgrund der vorgenannten Akquisitionen und Be-
teiligungen. Davon entfielen auf Sachanlagen 15,0 Millionen Euro
(Vorjahr: 0), die sich wie folgt verteilen:
» Grundstiicke und Gebaude: 1,2 Millionen Euro
» Technische Anlagen und Maschinen: 5,1 Millionen Euro
» Betriebs- und Geschaftsausstattung: 1,4 Millionen Euro
) Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau:

7,3 Millionen Euro

Bei den immateriellen Vermdgensgegenstanden betrug die Zunah-
me aus Erstkonsolidierung 67,9 Millionen Euro. Dieser Zuwachs
betraf nahezu ausschlieBlich die Bewertung der Kundenbeziehun-
gen der BSM und der TPK nach IFRS 3.

Investitionen in Sachanlagen / Abschreibungen
in Mio. Euro

2006 I 35,1 (Investitionen)
I 28,8 (Abschreibungen)

2005 | ] 32,0 (Investitionen)
[ 16,3 (Abschreibungen)

0 10 20 30 40

Den Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Wirtschafts-
gliter inklusive der Erstkonsolidierungen standen Abschreibungen
auf diese Positionen von 30,4 Millionen Euro gegeniiber (Vorjahr:
17,9 Millionen Euro).

Die Desinvestitionen von Sachanlagen und immateriellen Vermo-
gensgegenstanden beliefen sich 2006 auf insgesamt 6,1 Millio-
nen Euro und Ubertrafen damit den Vorjahreswert von 1,1 Millio-

nen Euro um 446,4 Prozent. Sie betrafen nahezu ausschlieBlich
Sachanlagen.

Neben den Desinvestitionen haben Entkonsolidierungen aus den
Firmenverkaufen das langfristige Vermogen verringert. Insgesamt
sind 8,9 Millionen Euro aus dem Sachanlagevermégen und den

immateriellen Vermogensgegenstanden abgegangen. Weitere 8,1
Millionen Euro wurden in das kurzfristige Vermdgen umgegliedert.
Diese Werte gehdren zu den zur VerduBerung klassifizierten Ver-
mogensgegenstanden.

Die Netto-Investitionen (Investitionen abzliglich Desinvestitionen)
lagen bei 32,3 Millionen Euro nach 32,8 Millionen Euro im Vor-
jahr. Unter Berlicksichtigung der Erst- und Entkonsolidierungen so-
wie der Umgliederungen erhohte sich der Wert auf 98,3 Millionen
Euro.

Deutliches Plus bei immateriellen Vermégenswerten

Das Sachanlagevermdgen des Balda-Konzerns reduzierte sich im
Berichtsjahr von 114,3 Millionen Euro im Vorjahr um 5,9 Millionen
Euro oder 5,2 Prozent auf 108,4 Millionen Euro. Der Bestand an
immateriellen Vermégensgegenstanden wie Patenten und Software
sowie aktivierten Kundenbeziehungen legte von 2,4 Millionen Eu-
ro im Vorjahr auf 71,9 Millionen Euro zu.

Das Finanzanlagevermdgen im Balda-Konzern ging 2006 von 4,9
Millionen Euro im Vorjahr auf 3,3 Millionen Euro zuriick.

Durch die Akquisitionen erhohte sich schlieBlich auch der Good-

will. Neben 32,3 Millionen Euro aus Erstkonsolidierung legte diese
Position durch Zugange um weitere 35,2 Millionen Euro zu. Auf

der Basis von Impairment-Tests wurden 19,6 Millionen Euro ab-

geschrieben. Wahrungsdifferenzen wirkten sich mit 4,7 Millionen
Euro reduzierend aus. Zum Bilanzstichtag lag der Wert damit bei
77,2 Millionen Euro nach 34,1 Millionen Euro im Vorjahr.
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LAGEBERICHT
» BILANZSTRUKTUR AG

Bilanzsumme legt deutlich zu

Veranderte Bilanzrelationen: Anlagevermaogen legt deutlich zu,

Umlaufvermdgen nimmt ab, Verbindlichkeiten steigen.

Die Bilanzsumme der AG hat im Berichtsjahr von 227,3 Millionen
Euro um 26,1 Prozent auf 286,6 Millionen Euro zugelegt. Dabei
hat der Anstieg des Anlagevermdgens den Riickgang des Umlauf-
vermogens (berkompensiert.

Anlagevermogen wachst

Das Anlagevermogen ist von 157,3 Millionen Euro im Vorjahr um
60,1 Prozent auf 251,8 Millionen Euro zum Bilanzstichtag ange-
stiegen. Bei den immateriellen Vermogensgegenstéanden wirkten
sich Anzahlungen flir neue Software-Module bestandserhéhend
auf insgesamt 2,7 Millionen Euro (Vorjahr: 0,7 Millionen Euro) aus.
Das ist eine Steigerung um 271,6 Prozent. Die Sachanlagen blie-
ben mit 2,7 Millionen Euro nach 2,5 Millionen Euro im Vorjahr

Struktur der Aktiva
in Prozent

2006 87,9%

(Vorjahr: 25,3 Millionen Euro). Daneben wirkte sich die Griindung
der Balda Investments Mauritius (BIM) bestandserhdhend aus. Uber
die BIM halt die Balda AG die Beteiligung in Indien. Weiterhin hat
die Balda AG im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs Ausleihun-
gen an Tochtergesellschaften ausgegeben, die langerfristigen Cha-
rakter haben. Zu einer Verringerung des Ausweises filhrten die be-
reits erlauterten Abschreibungen auf die Beteiligungsansatze. Zu-
satzlich reduzierten die Verkéufe von Albea und Balda Surface die
Anteile an verbundenen Unternehmen. SchlieBlich wurde im Rahmen
der Liquidierung der Balda Beteiligungs AG der Beteiligungsansatz
von 37,6 Millionen Euro mit konzerninternen Verbindlichkeiten ver-
rechnet. Der Ausweis zum Bilanzstichtag belauft sich auf nunmehr
0,4 Millionen Euro.

(Weitere Informationen finden sich in den
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlust-
rechnung der AG sowie in den Erléute-

12,1% rungen zur Organisation und rechtlichen
Struktur des Konzerns.)

2005 | 69,2% ]

30,8% \

Il = langfristiges Vermdgen

nahezu unverandert. Das Finanzanlagevermogen legte dagegen
erheblich zu. Hier steht eine Steigerung um 92,4 Millionen Euro
oder 60,0 Prozent auf 246,4 Millionen Euro zu Buche (Vorjahr:

154,0 Millionen Euro).

Dabei wirkte sich vor allem die Erhéhung der Beteiligung an der
Balda Investments Singapore (BIS) aus. Die Balda AG hat hier im
Zuge der Beteiligung an dem Touchscreen-Hersteller TPK im Juli
des Berichtsjahres eine Kapitalerhéhung von 46,8 Millionen Euro
eingezahlt. Im November 2006 erfolgte dann eine Aufstockung
der Beteiligung auf 95 Prozent. Insgesamt weist die AG fiir diese
Beteiligung jetzt einen Bilanzansatz von 166,9 Millionen Euro aus

Bl | = kurzfristiges Vermogen

Umlaufvermogen riicklaufig

Das Umlaufvermogen hat sich um 50,5

Prozent auf 34,4 Millionen Euro reduziert.
Zum einen haben die Forderungen und sonstigen Vermogensge-

genstande deutlich nachgegeben. Zum anderen hat die AG die li-
quiden Mittel und Wertpapiere fiir die vorgenannten Akquisitionen
verwendet. Der Bestand belief sich auf 0,5 Millionen Euro zum Bi-
lanzstichtag nach 21,0 Millionen Euro im Vorjahr.

Der Riickgang der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegens-
tande zum Bilanzstichtag betrug 30,0 Prozent auf 34,0 Millionen
Euro. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen verrin-
gerten sich von 48,0 Millionen Euro auf 17,5 Millionen Euro. Diese
Reduzierung erfolgte im Rahmen des Konzernfinanzverkehrs. Die
sonstigen Vermogensgegenstande erhohten sich durch die Forde-



rungen aus den Firmenverkéaufen auf 16,3 Millionen Euro (Vorjahr:
0,4 Millionen Euro). Das Eigenkapital der AG hat sich im Berichts-
jahr nur leicht verandert. Der Ausweis ist von 125,9 Millionen Eu-
ro im Vorjahr um 2,8 Prozent auf 122,4 Millionen Euro zurlickge-
gangen.

Eigenkapital auf Vorjahresniveau

Dabei erfolgt fiir die im November des Berichtsjahres beschlosse-
ne Kapitalerhdhung ein gesonderter Ausweis. Diese Erhohung war
zwar durch die Ubertragung der Anteile an der BIS auf die Balda
AG durch die Familie Michael Chiang zum Bilanzstichtag bereits
erfiillt worden. Die Eintragung der Kapitalerhdhung in das Handels-
register erfolgte jedoch erst am 9. Februar 2007. Allerdings konn-

Struktur der Passiva

Deutlich hohere Verbindlichkeiten

Bei den Verbindlichkeiten hat die AG deutlich zugelegt. Sie sind von
95,8 Millionen Euro auf 162,1 Millionen Euro gestiegen. Der Zugang
ist zum einen auf die im Juli begebene Optionsanleihe von 80,0 Mil-
lionen Euro zuriickzufiihren. Zu dieser Anleihe gehdrten Optionen
auf die Wandlung von insgesamt 4,0 Millionen Aktien zum Wand-
lungspreis von 9,85 Euro. Zum anderen erhéhten sich die Verbind-
lichkeiten gegentiber fritheren Kreditinstituten von 49,1 Millionen
Euro auf 64,7 Millionen Euro.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und die

sonstigen Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich zum Vorjahr

nur unwesentlich verandert. Die Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen reduzierten
sich dagegen um 75,5 Prozent von 37,5
Millionen Euro auf 9,2 Millionen Euro.

in Prozent
Der Riickgang resultiert im Wesentlichen
2006 aus der vorgenannten Verrechnung im
Zuge der Liquidierung der Balda Beteili-
2005 | 44,6% | 55,4% | gungs AG.

| = Fremdkapital Bl | - Eigenkapital

te das zusétzliche Kapital auch zusammen mit den leicht gestie-
genen Kapitalriicklagen den Riickgang des Bilanzgewinns nicht voll-
standig kompensieren. Nach dem Ausweis eines Bilanzgewinns
von 29,8 Millionen Euro im Vorjahr musste die AG zum Stichtag
einen Bilanzverlust von 17,0 Millionen Euro aufzeigen. Die Eigen-
kapitalquote ging aufgrund der stark gestiegenen Bilanzsumme
von 55,4 Prozent auf 42,7 Prozent zurlick.

Die Riickstellungen sind zum Bilanzstichtag erheblich von 5,6 Mil-
lionen Euro auf 2,1 Millionen zuriickgegangen. Der Abbau betraf
fast vollstandig die Steuerriickstellungen.

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten haben

zum Bilanzstichtag aufgrund der Akqui-
sitionen von 28,1 Millionen Euro auf 64,3 Millionen Euro zuge-
nommen. Sie umfassen sémtliche Bankverbindlichkeiten der AG
saldiert um die liquiden Mittel und die Wertpapiere. Die Relation
zur Bilanzsumme lag 2006 bei 22,4 Prozent (Vorjahr: 12,4 Pro-
zent). Unter Einbeziehung der Anleihen ist die Quote von 14,6
Prozent auf 52,1 Prozent gestiegen. Der Betrag erhéhte sich hier-
bei von 33,1 Millionen Euro auf 149,3 Millionen Euro.
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LAGEBERICHT
» BILANZSTRUKTUR KONZERN

Gesunde Bilanzstruktur trotz Jahresfehlbetrag

Deutliche Steigerung des Gesamtvermogens

und leichte Verringerung des Eigenkapitals.

Das Gesamtvermogen des Balda-Konzerns in der Konzernbilanz
legte im Geschaftsjahr 2006 von 348,6 Millionen Euro im Vorjahr
um 94,8 Millionen Euro oder 27,2 Prozent auf 443,4 Millionen Eu-
ro zu. Die kurzfristigen Vermogensgegenstande verringerten sich
um 21,6 Millionen Euro oder 11,5 Prozent auf 166,3 Millionen Euro
(Vorjahr: 188,0 Millionen Euro). Demgegentiber legte das langfri-
stige Vermdgen deutlich um 116,4 Millionen Euro oder 72,4 Prozent
auf 277,1 Millionen Euro (Vorjahr: 160,7 Millionen Euro) zu.

Struktur der Aktiva

Liquide Mittel leicht verringert

Zum Bilanzstichtag 2006 haben die liquiden Mittel von 42,3 Mil-
lionen Euro im Vorjahr leicht um 4,0 Millionen Euro oder 9,4 Pro-
zent auf 38,4 Millionen Euro abgenommen. Dabei wirkten sich
Konsolidierungseffekte mit 14,1 Millionen Euro steigernd aus. Mit
den Discontinued Operations gingen 2,2 Millionen Euro zum Bi-
lanzstichtag ab. Der relative Anteil der liquiden Mittel an der Bi-
lanzsumme lag bei 8,6 Prozent nach 12,1 Prozent im Vorjahr.

Die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen reduzierten sich zum 31. Dez-

i Prozent ember 2006 um 45,0 Millionen Euro oder
2006 52,8 Prozent auf 40,3 Millionen Euro (Vor-
jahr: 85,3 Millionen Euro). Zum einen wirk-

2005 | 53,9% ] 46,1% \ ten sich hier die bereits erlauterten Um-

Il = kurzfristiges Vermogen

Nachfolgend werden bei den einzelnen Positionen die Einfliisse aus
der Erstkonsolidierung der Akquisition der zweiten 50 Prozent der
Anteile an der BSM sowie der 50 Prozent-Beteiligung an der TPK
erlautert. Als Discontinued Operations werden sowohl der Abgang
aus dem Verkauf von Albea und Balda Surface erlautert als auch
die Umgliederung der Werte von Balda-Heinze, HeRo und SMK in
die Position ,,zur VerauBerung klassifiziert“. Die Konsolidierungs-

effekte wirkten sich auf das Gesamtvermogen mit 146,2 Millionen
Euro erhéhend aus. Die Discontinued Operations verringerten die
Bilanzsumme um 25,2 Millionen Euro.

Kurzfristige Vermogensgegenstéande riicklaufig

Bei dem Riickgang der kurzfristigen Vermdgensgegenstande wirk-
ten sich 24,1 Millionen Euro aus den Konsolidierungseffekten er-
hohend aus. Demgegeniiber reduzierten die Discontinued Operations
den Wert um 4,2 Millionen Euro.

satzriickgange aus. Zum anderen schlagt

Il | = langfristiges Vermdgen

das im zweiten Quartal des Berichtsjah-

res aufgelegte ABS-Programm zu Buche.
Der Balda-Konzern hat in dieser Aktion seine europdischen Forde-
rungen verbrieft. Der maximale Rahmen der neuen Vereinbarung
betragt 60 Millionen Euro. Die vereinbarten Regelungen erfiillen
dabei die Bedingungen der IFRS fiir einen vollstandigen Abgang
der verkauften Forderungen aus der Bilanz. Durch diese Transak-
tion erhohte der Konzern gegentiber dem Vorjahr das Volumen an
verkauften Forderungen um 17,0 Millionen Euro. Dementsprech-
end reduzierte sich der Ausweis der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen. Weitere 8,1 Millionen Euro reduzierte der Abgang
der Discontinued Operations. Demgegeniber erhohten 4,6 Millio-
nen Euro aus Konsolidierungseffekten den Ausweis dieser Position.

Einen Riickgang um 5,1 Millionen Euro oder 11,0 Prozent auf 41,3
Millionen Euro verzeichneten die Vorrate. Der Vorjahreswert lag
bei 46,5 Millionen Euro. Insbesondere die unfertigen und fertigen
Erzeugnisse und Waren haben um 6,3 Millionen Euro oder 20,5



Prozent auf 24,7 Millionen Euro (Vorjahr: 31,0 Millionen Euro) ab-
genommen. Vor allem in dieser Position, aber auch bei den Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen schlagen sich Abwertungen aufgrund der
Situation von BenQ nieder. Bestandserhdhungen aus Konsolidie-
rungseffekten von 4,1 Millionen Euro standen Abgangen aus den
Discontinued Operations von 7,3 Millionen Euro gegeniiber. Der
Anteil der Vorrate an der Bilanzsumme belief sich am Bilanzstich-
tag 2006 auf 9,3 Prozent nach 13,3 Prozent im Vorjahr. Der Um-
schlagfaktor (Verhaltnis Gesamtleistung zu den Vorraten) ging durch
die bereits erlauterten Effekte im Berichtszeitraum von 9,1 auf
8,0 zuriick. In diese Berechnung ging nur die Gesamtleistung der
fortgefiihrten Bereiche ein.

Hohere sonstige kurzfristige Vermogensgegenstande
Steuererstattungsanspriiche des Konzerns reduzierten sich um 3,4
Millionen Euro oder 43,9 Prozent auf 4,3 Millionen Euro (Vorjahr:
7,7 Millionen Euro). Zu dem Riickgang trugen die Discontinued
Operations 0,5 Millionen Euro bei. Die sonstigen kurzfristigen Ver-
mogensgegenstande und Rechnungsabgrenzungsposten legten
dagegen deutlich um 16,6 Millionen Euro oder 271,7 Prozent auf
22,7 Millionen Euro (Vorjahr: 6,1 Millionen Euro) zu. Erstmalig
werden hier die noch nicht ausgezahlten Sicherheitseinbehalte
aus der ABS-Transaktion in Hohe von 5,0 Millionen Euro ausge-
wiesen. Daneben sind in diese Position mit 7,8 Millionen Euro die
kurzfristigen Anteile aus dem Kaufpreis

Die Sachanlagen nahmen um 5,9 Millionen Euro oder 5,2 Prozent
auf 108,4 Millionen Euro (Vorjahr: 114,3 Millionen Euro) ab. Da-
bei resultierten Zugange von 21,4 Millionen Euro aus Konsolidie-
rungen und Abgénge von 18,5 Millionen Euro aus Discontinued
Operations. Vor allem bei Grundstiicken und Gebauden bestand
ein Uberhang der Discontinued Operations iiber die Konsolidie-
rungseffekte. Die Position reduzierte sich um 7,2 Millionen Euro
oder 15,3 Prozent auf 40,2 Millionen Euro (Vorjahr: 47,4 Millio-
nen Euro). Dagegen stiegen die geleisteten Anzahlungen und An-
lagen im Bau zum Referenzstichtag um 6,5 Millionen Euro oder
68,8 Prozent auf 16,1 Millionen Euro (Vorjahr: 9,5 Millionen Eu-
ro) an. Hier schlagen vor allem die Investitionen fiir den neuen
Standort in Xiamen zu Buche.

Deutlich h6here immaterielle Vermogensgegenstiande
Den stérksten Anstieg verzeichneten die immateriellen Vermogens-
gegenstande. Sie sind um 69,5 Millionen Euro auf 71,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 2,4 Millionen Euro) gewachsen. Auf aktivierte Kun-
denbeziehungen entfallen davon 66,9 Millionen Euro. Diese Werte
wurden im Rahmen der Allokation der Kaufpreise fiir die Akquisi-
tionen identifiziert. Die Finanzanlagen haben sich um 1,6 Millio-
nen Euro oder 32,3 Prozent auf 3,3 Millionen Euro (Vorjahr: 4,9
Millionen Euro) verringert. Discontinued Operations trugen 2,0 Mil-
lionen Euro zu dem Abgang bei.

fir Albea und Balda Surface eingegan-

Struktur der Passiva

gen. Weiterhin betreffen die sonstigen in Prozent
Forderungen im Wesentlichen Umsatz-
) ) 2006 27,3% 34,4% 38,3%
steuererstattungsanspriiche und sonstige
Vorauszahlungen. Konsolidierungseffekte
2005 | 29,2% | 18% | 53,0%

haben den Wert um 1,4 Millionen Euro
erhoht. Demgegeniiber stand ein Abgang
aus Discontinued Operations von 4,5 Mil-
lionen Euro.

Neue Bilanzposition

Der Konzern hat in den Bilanzaufbau des kurzfristigen Vermogens
die Position ,zur VerauBerung klassifizierte Vermogensgegenstan-
de” neu aufgenommen. Sie reprasentiert Vermogensgegenstande,
fur die ein Verkauf in den nachsten 12 Monaten wahrscheinlich ist.
Die Aktiva von Balda-Heinze, HeRo und SMK finden sich hier wie-
der. Der Bilanzansatz belauft sich auf 19,3 Millionen Euro.

Die Zunahme der langfristigen Vermogensgegenstande ergibt sich
in erster Linie aus Konsolidierungseffekten. Diese betrugen 122,1
Millionen Euro. Aus Discontinued Operations gingen 21,0 Millionen
Euro ab.

I = kurzfristige Verbindlichkeiten

Bl | = langfristige Verbindlichkeiten ~ B8 | = Eigenkapital

(inkl. Minderheitenanteilen)

Geschafts- oder Firmenwerte haben um 43,1 Millionen Euro oder
126,6 Prozent auf 77,2 Millionen Euro (Vorjahr: 34,1 Millionen Eu-
ro) zugenommen. Konsolidierungseffekte trugen 31,5 Millionen Eu-
ro zu dem Anstieg bei. Demgegeniiber standen Abschreibungen auf
den Goodwill von 19,6 Millionen Euro (siehe Erlduterungen zur Ge-
winn- und Verlustrechnung). Die verbleibende Erhéhung resultiert
aus den Veranderungen der Minderheitenanteile an der Balda In-
vestments Singapore. Die latenten Steuern haben sich um 9,7 Mil-
lionen Euro oder 191,3 Prozent auf 14,7 Millionen Euro (Vorjahr:
5,1 Millionen Euro) erhoht. Die Anlagenintensitat (Anteil des Anla-
gevermdgens an der Bilanzsumme) hat sich im Berichtszeitraum
durch die Akquisitionen deutlich auf 59,2 Prozent (Vorjahr: 44,6
Prozent) erhoht. Der Anteil des Umlaufvermogens ist dagegen auf
37,5 Prozent (Vorjahr: 53,9 Prozent) gesunken.
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Auf der Passivseite stiegen die kurzfristigen Verbindlichkeiten um
19,4 Millionen Euro oder 19,1 Prozent auf 121,2 Millionen Euro an.
Konsolidierungseffekte wirkten sich mit 10,2 Millionen Euro aus.
Uber die Discontinued Operations gingen 12,7 Millionen Euro ab.
Die Kreditverbindlichkeiten legten um 29,0 Millionen Euro oder
142,4 Prozent auf 49,4 Millionen Euro (Vorjahr: 20,4 Millionen Eu-
ro) zu. Konsolidierungseffekte und Discontinued Operations sal-
dierten sich zu einem Anstieg von 1,8 Millionen Euro. Die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich von
48,9 auf 36,2 Millionen Euro. Der Riickgang betragt 12,7 Millio-
nen Euro oder 26,0 Prozent. Zugangen aus Konsolidierungen von
6,1 Millionen Euro standen Abgénge aus Discontinued Operations
in Hohe von 13,6 Millionen Euro gegeniiber. Um 3,5 Millionen Eu-
ro oder 150,5 Prozent legten die Riickstellungen auf 5,9 Millionen
Euro (Vorjahr: 2,4 Millionen Euro) zu. Der Anstieg resultiert im
Wesentlichen aus den Riickstellungen fiir den Mitarbeiterabbau
am Stammwerk in Bad Oeynhausen. Abgange aus Discontinued
Operations Ubertrafen die Konsolidierungseffekte um 0,5 Millio-
nen Euro. Die Steuerverbindlichkeiten reduzierten sich von 4,9
Millionen Euro auf 1,6 Millionen Euro zum Bilanzstichtag. Das ist
ein Rickgang um 3,3 Millionen Euro oder 67,5 Prozent. In dieser
Veranderung schlagt sich die negative Ergebnisentwicklung der
deutschen Gesellschaften nieder.

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten gingen von 22,4 Mil-
lionen Euro auf 18,3 Millionen Euro zuriick. Das ist ein Abbau von
4.1 Millionen Euro oder 18,2 Prozent. Im Wesentlichen wirkte sich
der Riickgang der Verbindlichkeiten flir noch nicht genommenen
Urlaub der Mitarbeiter sowie fiir Boni und Tantiemen aus. Zugan-
gen aus Konsolidierungen von 1,3 Millionen Euro standen Abgén-
ge aus Discontinued Operations von 4,7 Millionen Euro gegen-
Uber. Die neu aufgenommene Position ,,zur VerauBerung klassifi-
zierte Schulden” weist einen Wert von 7,0 Millionen Euro aus.

Starkes Plus langfristiger Verbindlichkeiten

Die langfristigen Verbindlichkeiten weisen einen Zuwachs von 90,4
Millionen Euro oder 146,1 Prozent auf 152,3 Millionen Euro (Vor-
jahr: 61,9 Millionen Euro) aus. Davon resultieren 20,7 Millionen Eu-
ro aus Konsolidierungseffekten. Die Discontinued Operations be-
liefen sich auf 5,3 Millionen Euro. Am stérksten gestiegen ist der
Posten der langfristigen Darlehen. Er vergroBerte sich um 76,2 Mil-
lionen Euro oder 149,1 Prozent auf 127,4 Millionen Euro (Vorjahr:
51,1 Millionen Euro). Die im Zusammenhang mit der Beteiligung
an TPK platzierte Optionsanleihe erhohte den Ausweis der Anlei-
hen auf 79,3 Millionen Euro (Vorjahr: 5,0 Millionen Euro). Die Bank-
darlehen erhohten sich von 6,8 Millionen Euro auf 8,6 Millionen
Euro. Dabei wirkten sich Konsolidierungseffekte mit 5,9 Millionen

Euro aus. Ihnen standen Discontinued Operations von 2,6 Millionen
Euro gegeniber. Latente Steuern erhohten sich von 3,3 Millionen
Euro auf 18,4 Millionen Euro. Der Anstieg entfallt dabei fast voll-
standig auf Konsolidierungseffekte. Davon betreffen 13,5 Millionen
Euro latente Steuern im Zusammenhang mit identifizierten Vermo-
gensgegenstanden im Rahmen der Purchase Price Allocation fiir
TPK und BSM. Die langfristigen Riickstellungen und Pensionsriick-
stellungen reduzierten sich um 48,1 Prozent oder 3,1 Millionen
Euro auf 3,3 Millionen Euro. Discontinued Operations trugen 2,4
Millionen Euro zu diesem Abbau bei. Der Anstieg der sonstigen
langfristigen Verbindlichkeiten auf 2,5 Millionen Euro (Vorjahr: 0,2
Millionen Euro) betragt 2,3 Millionen Euro. Er resultiert im Wesent-
lichen aus einem Darlehen des Joint-Venture-Partners Motherson
an die Balda Motherson Solution India.

Anstieg des Net Gearing

Die Netto-Finanzverbindlichkeiten des Balda-Konzerns sind von 30,5
Millionen Euro im Vorjahr auf 142,3 Millionen Euro zum Bilanz-
stichtag Ende 2006 angestiegen. Sie umfassen samtliche Bank-
verbindlichkeiten des Balda-Konzerns — inklusive der Anleihen und
des Darlehens des Joint-Venture-Partners - saldiert um die liqui-
den Mittel. Der starke Anstieg resultiert aus den erheblichen Ak-
quisitionen des Berichtsjahres. Im Verhaltnis zur Bilanzsumme la-
gen die Netto-Finanzverbindlichkeiten Ende 2006 bei 32,1 Prozent
(Vorjahr: 8,7 Prozent). Das Net Gearing, das Verhéltnis von Netto-
Finanzverbindlichkeiten zum Eigenkapital des Konzerns, ist im Be-
richtszeitraum genauso deutlich auf 89,5 Prozent (Vorjahr: 17,8
Prozent) gestiegen. Dieser Wert liegt im Zielkorridor des Vorstands
der Balda AG. Der Verschuldungsgrad des Balda-Konzerns (Verhalt-
nis von Fremdkapital zu Eigenkapital gesamt) ist von 0,89 Ende
2005 auf 1,61 zum Bilanzstichtag angestiegen.

Minderheitenanteile riicklaufig

Der Ausweis des Eigenkapitals hat sich im Vergleich zum Vorjahr
geandert. GemaB den Vorschriften der IAS 27.3 in Verbindung mit
IAS 1.68 (0) sind die Minderheitenanteile nunmehr innerhalb des
Eigenkapitals als gesonderte Position auszuweisen. Balda weist
demgemaB eine Zwischensumme Eigenkapital Konzern und eine
Gesamtsumme Eigenkapital gesamt aus.

Die Eigenkapitalquote des Balda-Konzerns unter Einbeziehung der

Minderheitenanteile hat sich im Berichtszeitraum auf Basis der stark
gestiegenen Bilanzsumme und des Jahresfehlbetrages deutlich ver-
ringert. Sie ist von 53,0 Prozent im Vorjahr auf 38,3 Prozent Ende
2006 zurlickgegangen. In absoluten Zahlen reduzierte sich das Ei-

genkapital gesamt auf 169,9 Millionen Euro nach 184,9 Millionen
Euro im Vorjahr. Das ist ein Riickgang um 15,1 Millionen Euro oder



8,1 Prozent. Das Eigenkapital Konzern nach alter Definition verrin-
gerte sich von 171,0 Millionen Euro im Vorjahr um 12,1 Millionen
Euro oder 7,1 Prozent auf 159,0 Millionen Euro. Dabei erfolgt fiir
die im November des Berichtsjahres beschlossene Kapitalerhoh-

ung von 42,6 Millionen Euro ein gesonderter Ausweis (siehe hier-
zu Erlauterungen zur Bilanzstruktur der Balda AG). Die Riicklagen
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sind insgesamt zurlickgegangen. Die Kapitalrlicklage ist dabei zum
einen durch die Wandlung der restlichen 116.067 Aktien aus der
Wandelschuldverschreibung von 2003 gewachsen. Zum anderen
wirkte sich die Eigenkapitalkomponente der im Berichtsjahr platz-
ierten Optionsanleihe erhéhend aus. Dieser Zuwachs zusammen
mit der durch Konsolidierungseffekte entstandenen Neubewertungs-
riicklage kompensierte den Rickgang der Wahrungsriicklage aber
nur zum Teil. Riicklaufig entwickelte sich im Berichtszeitraum vor
allem der Bilanzgewinn. Neben der Dividendenausschiittung von
12,0 Millionen Euro schlug vor allen Dingen die negative Ergebnis-

entwicklung zu Buche. Im Vorjahr trug noch ein Jahrestiberschuss

von 33,4 Millionen Euro zur Starkung des Bilanzgewinns und da-
mit des Eigenkapitals bei. Im Berichtsjahr musste dagegen ein Jah-
resfehlbetrag von 42,0 Millionen Euro verkraftet werden.

Die Minderheitenanteile sind von 13,9 Millionen Euro im Vorjahr auf
10,9 Millionen Euro zurlickgegangen. Unter dieser Position werden
die Anteile dritter Parteien an dem Vermogen der Gesellschaften
gezeigt, die der Balda-Konzern in vollem Umfang in seinen Konso-
lidierungskreis einbezieht. Im Berichtszeitraum ist diese Position von
vier Veranderungen beeinflusst worden. Mit Wirkung zum 1. Juni
2006 hat Balda den Anteil des ehemaligen Partners Everskill an
der Balda Investments Singapore (BIS) zuriickerworben. Nachfol-
gend hat die Familie Michael Chiang mit Wirkung zum 15. August
des Berichtsjahres 40 Prozent an der BIS ibernommen. Mit Ver-
trag vom 19.11.2006 hat die Balda AG 35 Prozentpunkte davon
wieder zuriickgekauft. SchlieBlich haben sich die Minderheitenan-
teile durch die Griindung der Balda Motherson Solution India er-
hoht. An dieser Gesellschaft ist der Joint-Venture-Partner Motherson
zu 40 Prozent beteiligt. Zuséatzlich hat der Anteil der Minderheiten-
gesellschafter am Konzernergebnis diese Position um 2,0 Millio-
nen Euro erhoht.

Trotz des Riickgangs des Eigenkapitals gesamt weist der Balda-
Konzern nach wie vor eine gesunde Finanzstruktur aus. Mit der
flir 2007 avisierten Rickkehr in friihere Ertragsstarken wird sich
diese weiter verbessern.
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Kapitalstruktur, Vorstand und Kontrollwechsel

Die Balda AG hat gemaB den Vorschriften des Paragraphen 315
Absatz 4 des HGB im Konzernlagebericht folgende zusatzliche An-
gaben zu machen:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das Grundkapital der Gesellschaft betrug zum 31. Dezember 2006
40.279.025 Euro und war in 40.279.025 Stiickaktien mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro je Aktie zerlegt.
Diese 40.279.025 alten Aktien sind ab dem 1. Januar 2006 divi-
dendenberechtigt.

Am 9. Februar 2007 wurde mit Eintragung in das Handelsregister ei-
ne Kapitalerhdhung um 7.108.063,00 Euro auf 47.387.088,00 Euro
durch Ausgabe von 7.108.063 neuen Stiickaktien mit einem anteili-
gen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro je Aktie durchgefiihrt.
Diese neuen Aktien sind ab dem 1. Januar 2007 dividendenbe-
rechtigt.

Je eine Aktie gewahrt in der Hauptversammlung der Gesellschaft
eine Stimme.

Beschrankungen der Stimmrechte
oder der Ubertragung von Aktien
Alle Aktien der Gesellschaft sind satzungsgemaB frei tibertragbar.

Allerdings wurden aus der vorgenannten Kapitalerhéhung von
7.108.063 Stiickaktien lediglich 2.416.742 Stlickaktien zum Borsen-
handel zugelassen. Fir die verbleibenden 4.691.321 Stiickaktien
hat sich das Unternehmen der Familie Michael Chiang, Max Gain
Management Ltd., gegeniiber der Balda AG einem Lock-Up-Agree-
ment bis zum 31. Marz 2008 unterworfen.

Weitere die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffende
Beschrankungen sind dem Vorstand der Gesellschaft nicht bekannt.

Beteiligungen, die zehn Prozent

des Kapitals iiberschreiten

Am 31. Dezember 2006 hielten folgende Aktionére direkt oder in-
direkt Beteiligungen am Grundkapital der Gesellschaft, die mehr
als 10 Prozent der Stimmrechte gewahren:

» Sapinda International Ltd. London, England: 10,04 Prozent
des Kapitals und der Stimmrechte direkt.

» Cycladic Catalyst Master Fund, London, England: 10,08
Prozent des Kapitals und der Stimmrechte direkt.

» Cycladic Capital LLP, London, England: 10,69 Prozent des
Kapitals und der Stimmrechte indirekt.

Infolge der am 9. Februar 2007 durchgefiihrten Kapitalerhéhung
ist die Beteiligung der beiden letztgenannten Gesellschaften auf
jeweils unter 10 Prozent des Kapitals und der Stimmrechte gefal-
len. Der Aktionar Max Gain Management Ltd., Samoa, ist seit die-
sem Zeitpunkt direkt mit 15,0 Prozent am Kapital und den Stimm-
rechten der Gesellschaft beteiligt.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Es bestehen keine Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnis-
se verleihen.

Gesonderte Stimmrechtskontrolle fiir Arbeitnehmer
Arbeitnehmer der Gesellschaft oder des Balda-Konzerns sind nicht
derartig am Kapital der Gesellschaft beteiligt, dass sie ihre Kon-
trollrechte nicht unmittelbar ausuben.

Ernennung und Abberufung des Vorstands

und Anderung der Satzung

Ernennung und Abberufung des Vorstands

Die Bestellung und Abberufung von Mitgliedern des Vorstands der
Gesellschaft richtet sich ausschlieBlich nach den Bestimmungen
der §§ 84, 85 des deutschen Aktiengesetzes. Danach werden Mit-
glieder des Vorstands auf hochstens fiinf Jahre vom Aufsichtsrat
bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amts-
zeit, jeweils fir hochstens flinf Jahre, ist zulassig. Hierzu bedarf
es eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses, der friihestens ein Jahr
vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. Nur bei
einer Bestellung auf weniger als fiinf Jahre kann eine Verlangerung
der Amtszeit ohne neuen Aufsichtsratsbeschluss vorgesehen wer-
den, sofern dadurch die gesamte Amtszeit nicht mehr als fiinf Jah-
re betragt. Diese Bestellung auf weniger als fiinf Jahre erlaubt die
Satzung der Balda AG in § 6 Absatz 2.



Fehlt ein erforderliches Vorstandsmitglied, so hat in dringenden
Fallen das zustandige Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mit-
glied zu bestellen. Das Amt des so bestellten Vorstandsmitglieds
endet, sobald der Mangel behoben ist.

Im Ubrigen endet die Amtszeit der Vorstandsmitglieder anders als
durch Ablauf ihrer Amtszeit nur, wenn der Aufsichtsrat die Bestel-
lung aus wichtigem Grund widerruft. Ein wichtiger Grund liegt na-
mentlich vor, wenn das Vorstandsmitglied seine Pflichten grob ver-
letzt hat, zur ordnungsméBigen Geschaftsfithrung unféahig ist oder
wenn ihm das Vertrauen durch die Hauptversammlung entzogen
worden ist, es sei denn, dass das Vertrauen aus offenbar unsach-
lichen Griinden entzogen worden ist. Im Zweifel ist der Widerruf
der Bestellung wirksam, bis seine Unwirksamkeit rechtskréaftig
festgestellt ist.

Anderung der Satzung

Beschliisse iber eine Anderung der Satzung, die den Gegenstand
des Unternehmens, die Dauer der Gesellschaft, eine Kapitalerhoh-
ung (einschlieBlich der Schaffung eines bedingten Kapitals oder
eines genehmigten Kapitals und ausgenommen ordentliche Ka-
pitalerhdhungen, bei denen das Bezugsrecht der Aktionére nicht
ausgeschlossen wird und bei denen keine Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht ausgegeben werden, und ferner ausgenommen Ka-
pitalerhdhungen aus Gesellschaftsmitteln) oder eine ordentliche
Kapitalherabsetzung zum Gegenstand haben, bediirfen einer Mehr-
heit von mindestens drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
in der Hauptversammlung vertretenen Kapitals und der einfachen
Mehrheit der in der Hauptversammlung abgegebenen Stimmen.

Im Ubrigen bediirfen abweichend vom gesetzlichen Leitbild Be-
schliisse tiber eine Anderung der Satzung einschlieBlich des Be-
schlusses Uber eine vereinfachte Kapitalherabsetzung satzungs-
gemaB nur der einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
in der Hauptversammlung vertretenen Kapitals und der einfachen
Mehrheit der in der Hauptversammlung abgegebenen Stimmen.

§ 22 der Satzung der Balda AG befugt den Aufsichtsrat, Anderun-
gen der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, insbesondere
auch Anderungen der Angaben iiber das Grundkapital entsprechend
dem jeweiligen Umfang der Kapitalerhdhung aus bedingtem und ge-
nehmigtem Kapital beziehungsweise den Kapitalherabsetzungen auf-
grund der Einziehung von Aktien zu beschlieBen.

Befugnisse des Vorstands

Genehmigtes Kapital:

Der Vorstand war zum 31. Dezember 2006 ermachtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum

28. April 2009 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender

Stiickaktien einmal oder mehrmals, insgesamt jedoch um hoch-

stens 18.975.000 Euro gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu er-
héhen (Genehmigtes Kapital 2004).

Dabei war der Vorstand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Bezugsrecht der Aktionére auszuschlieBen,

» um Spitzenbetrdge vom Bezugsrecht auszunehmen,

) soweit dies erforderlich ist, um den Inhabern von Wandel- und
Optionsanleihen sowie Genussrechten mit Umtausch- und Be-
zugsrechten, die von der Gesellschaft oder Konzernunterneh-
men der Gesellschaft auf Aktien der Gesellschaft ausgegeben
wurden, in dem Umfang ein Bezugsrecht zu gewéhren, wie es
ihnen nach Ausiibung ihres Umtausch- oder Bezugsrechts be-
ziehungsweise nach Erfiillung einer etwaigen Wandlungspflicht
zustiinde, oder

» wenn der auf die neuen Aktien entfallende anteilige Betrag am
Grundkapital 10 Prozent des bei Wirksamwerden dieser Ermach-
tigung und bei der Beschlussfassung tiber die Ausiibung der
Ermaéchtigung vorhandenen Grundkapitals nicht tibersteigt und
der Ausgabepreis den Borsenpreis nicht wesentlich unterschrei-
tet. Auf den Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals ist der
Betrag anzurechnen, der auf Aktien entféllt, die aufgrund einer
entsprechenden Erméachtigung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts in unmittelbarer oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben beziehungsweise ver-
auBert werden. Im Sinne dieser Erméachtigung entspricht der
»Ausgabepreis" bei Ubernahme der neuen Aktien durch einen
Emissionsmittler und einer Verpflichtung des Emissionsmittlers,
die neuen Aktien einem oder mehreren von der Gesellschaft
bestimmten Dritten zum Erwerb anzubieten dem Betrag, der
von dem oder den Dritten zu zahlen ist. Im Gbrigen entspricht
der Ausgabepreis dem Ausgabebetrag.

Dariiber hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Bezugsrecht bei Kapitalerhdhungen gegen Sach-
einlagen auszuschlieBen, wenn der Erwerb des Gegenstands der
Sachleistung im tberwiegenden Interesse der Gesellschaft liegt,
und der Wert der Sachleistung den Borsenpreis nicht wesentlich
unterschreitet.

Mit Durchfiihrung der Kapitalerhohung vom 9. Februar 2007 be-
lief sich die vorstehend beschriebene Ermachtigung auf nur noch
11.866.937 Euro. Sobald die von der ordentlichen Hauptversamm-
lung vom 1. Juni 2006 beschlossene Erweiterung der vorstehend
beschriebenen Erméchtigung in das Handelsregister der Gesell-

schaft eingetragen ist, wird sich die Erméchtigung bei im Ubrigen
unveranderten Bedingungen und unter Beriicksichtigung der Ka-
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pitalerhdhung vom 9. Februar 2007 auf die Erhéhung des Grund-
kapitals um bis zu 12.973.416 Euro durch Ausgabe von bis zu
12.973.416 Aktien erstrecken.

Bedingtes Kapital:

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB Paragraph 192 Ab-
satz 2 Nummer 1 AktG um bis zu 16.449.725,00 Euro durch Aus-
gabe von bis zu 16.449.725 neuen Inhaberstiickaktien mit Ge-
winnberechtigung ab Beginn des Geschaftsjahres ihrer Ausgabe
bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2004).

Die bedingte Kapitalerhdhung dient

» der Gewahrung von Aktien an die Inhaber der von der Gesell-
schaft aufgrund des unter Tagesordnungspunkt 5 gefassten
Erméchtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 26.
April 2001 bis zum 28. April 2004 ausgegebenen Wandelan-
leihen,

» der Gewahrung von Aktien an die Inhaber der Wandel- und Op-
tionsanleihen, die von der Gesellschaft oder einem ihr nachge-
ordneten Konzernunternehmen aufgrund des unter Tagesord-
nungspunkt 7 gefassten Erméchtigungsbeschlusses vom 29.
April 2004 bis zum 28. April 2009 ausgegeben werden, sowie

» der Gewahrung von Aktien an die Inhaber von Genussrechten
mit Wandel- und Optionsrechten, die von der Gesellschaft oder
einem ihr nachgeordneten Konzernunternehmen aufgrund des
unter Tagesordnungspunkt 7 gefassten Erméachtigungsbeschlus-
ses der Hauptversammlung vom 30. April 2003 bis zum 29.
April 2008 ausgegeben werden.

Mit Eintragung des entsprechenden Beschlusses der Hauptver-
sammlung vom 1. Juni 2006 wird das bedingte Kapital 2004
noch 16.065.184,00 Euro betragen.

Ferner hat die Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 beschlossen,
das Grundkapital bedingt durch Ausgabe von bis zu 4.016.295
neuen Stiickaktien mit Gewinnberechtigung ab Beginn des Geschafts-
jahres, flir das die Hauptversammlung im Zeitpunkt der Aktien-
ausgabe noch keinen Gewinnverwendungsbeschluss gefasst hat,
um bis zu 4.016.295,00 Euro zu erhdhen. (bedingtes Kapital 2006).
Die bedingte Kapitalerhdhung soll der Gewahrung von Aktien an
die Inhaber von Bezugsrechten (Aktienoptionen), die von der Ge-
sellschaft aufgrund des unter Tagesordnungspunkt 9 gefassten Er-
machtigungsbeschlusses der Hauptversammlung vom 1. Juni 2006
bis zum 30. Juni 2009 ausgegeben werden, dienen. Diese beding-
te Kapitalerhohung ist ebenfalls noch nicht in das Handelsregister
eingetragen.

Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien und

zur Einziehung so erworbener Aktien:

Der Vorstand ist geméaB Paragraph 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG erméach-
tigt, bis zum 30. November 2007 einmalig oder mehrfach eigene
Aktien zu erwerben. Die zeitliche Befristung gilt nur fiir den Erwerb,
nicht fir das Halten der Aktien. Auf die erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Ge-
sellschaft befinden oder ihr nach den Paragraphen 71a ff. AktG zu-
zurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als zehn vom Hundert
des Grundkapitals entfallen. Als Zweck des Erwerbs ist der Handel
in eigenen Aktien ausgeschlossen.

Erfolgt der Erwerb auf der Grundlage eines 6ffentlichen Angebots
an alle Aktionare der Gesellschaft, diirfen der angebotene Kauf-
preis oder die Grenzwerte der angebotenen Kaufpreisspanne je
Aktie (jeweils ohne Erwerbsnebenkosten) den Bérsenkurs der Ak-
tie in der Schlussauktion im XETRA-Handel oder eines an die Stelle
des XETRA-Systems getretenen funktional vergleichbaren Nachfol-
gesystems (der , XETRA-Schlusskurs*) am letzten Handelstag vor
dem Tag der Veréffentlichung des offentlichen Angebots nicht mehr
als zehn vom Hundert Uber- oder unterschreiten. In allen anderen
Fallen darf der von der Gesellschaft je Aktie gezahlte Gegenwert
(ohne Erwerbsnebenkosten) den XETRA-Schlusskurs am letzten
Handelstag vor dem Erwerbstag um nicht mehr als zehn vom Hun-
dert (iber- oder unterschreiten.

Der Vorstand ist ermachtigt, die eigenen Aktien der Gesellschaft
ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen. Eine
VerauBerung ist nur unter Beachtung des Gleichbehandlungsgrund-
satzes gemaB Paragraph 53a des deutschen Aktiengesetzes zu-
lassig.

Wesentliche Vereinbarungen fiir

den Fall eines Kontrollwechsels

Auf Ebene der Balda AG, aber auch bei Konzernunternehmen, ex-
istieren verschiedene Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes ste-
hen. Da eine genauere Angabe dieser Vereinbarungen geeignet
ist, der Balda AG einen erheblichen Nachteil zuzufligen, wird dar-
auf verzichtet.

Entschidigungsvereinbarungen fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebotes

Es bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern
des Vorstands oder Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahme-
angebotes.
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» EINKAUF UND SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

Global-regionale Struktur ausgebaut

Erstmals Konsignationsprozess fiir Lieferanten aufgebaut,

neues APS-System in Europa installiert, 2007 weltweite Implementierung.

Einkauf und Supply Chain Management (SCM) leisten zentrale Bei-
trage zu reibungslosen und damit kostengilinstigen Prozessen. Sie
haben auch wesentlichen Einfluss auf die Kundenzufriedenheit. Des-
halb kommt ihnen bei Balda strategische Bedeutung zu. 2006 hat
das Unternehmen die Entwicklung der global-regionalen Struktur
des Einkaufs weiter vorangetrieben. Das Supply Chain Management
hat den Aufbau einer globalen IT-Struktur und die Vereinheitlich-
ung der logistischen Prozesse ausgebaut.

Einkauf mit weltweit einheitlichen Standards

Zentrale Aufgabe des Einkaufs im Berichtsjahr war die Umsetzung
der global-regionalen Einkaufsstrategie. Dazu gehdrte die Definit-
ion und Besetzung mit Einkaufsverantwortlichen an allen Stand-
orten der Regionen flir die vier von Balda definierten Warengrup-
pen. Die globalen Verantwortlichkeiten in Bad Oeynhausen sind
etabliert. Ein weiteres Projekt war die Planung und der Ausbau der
Informationstechnologie. Der Bereich schuf die Voraussetzungen
zur Einflihrung einer neuen Software mit einem Datawarehouse-
Modul innerhalb des bestehenden ERP-Systems. Auf dieser Basis
hat der Einkauf auch einheitliche globale Reporting-Standards ge-
schaffen. Uberdies homogenisierte Balda die Vertrage mit globa-
len Zulieferern. Seit 2006 ist der Einkauf auch fir die Koordina-
tion des weltweiten Werkzeugeinkaufs verantwortlich.

Im Berichtsjahr hat der Einkauf die Transparenz (iber seine Zulieferer
durch eine Matrix mit insgesamt 68 wichtigen Lieferanten gezielt er-
hoht. Die Matrix strukturiert die Lieferanten nach GroBe in drei Kate-
gorien und erfasst das jeweilige Geschaftsvolumen samt der Umsatz-
gréBe. Zudem weist die Ubersicht 16 Produktsegmente aus. Produkt-
vielfalt, Internationalitét und Geschéftsbeziehungen mit Balda-Kunden
runden zusammen mit speziellen Wertungen die Datensammlung
ab. Auch 2006 hat Balda die Zertifizierung der Zulieferer fortgesetzt.
Auf der Grundlage klarer Vorgaben und Profile definiert Balda die
geforderte Lieferqualitat. Bei der Weiterentwicklung der Qualitét arbei-
tet das Unternehmen weiter eng mit den Lieferpartnern zusammen.

Der Einkauf hat 2006 in einem Pilotprojekt einen Konsignationspro-
zess mit der dazu gehdérenden Software-Losung aufgebaut. Kiinf-
tig kdnnen Lieferanten basierend auf einer Internet-Plattform die
Bedarfs- und Bestandsdaten der jeweiligen Einkaufsartikel in Echt-
zeit einsehen. Die Lieferung der Produkte erfolgt in ein Konsigna-
tionslager von Balda. Der Konzern bezahlt die Ware erst bei Ent-
nahme.

Die Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen des Balda-
Konzerns beliefen sich im Berichtszeitraum auf 171,5 Millionen
Euro nach 168,2 Millionen Euro in der Vorjahresperiode. Damit

Materialaufwand absolut 2003 bis 2006

in Mio. Euro
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0 50
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hat der Materialaufwand um 3,3 Millionen Euro oder 2,0 Prozent
zugenommen, obwohl die Gesamtleistung des Konzerns zuriick-
gegangen ist. Diese gegenlaufige Entwicklung ist mit dem bereits
angesprochenen Preisdruck zu erklaren. Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe trugen im Berichtsjahr 157,7 Millionen Eu-
ro bei (Vorjahr: 153,5 Millionen Euro). Der Zuwachs von 4,2 Millio-
nen Euro oder 2,8 Prozent ist somit leicht Giberproportional. Die be-
zogenen Leistungen gingen dagegen leicht um 0,9 Millionen Euro
oder 6,3 Prozent auf 13,8 Millionen Euro (Vorjahr: 14,7 Millionen
Euro) zuriick. Aufgrund zuriickgehender Auslastungen mussten weni-
ger Leistungen extern zugekauft werden. Die Materialaufwandsquote
im Verhaltnis zur Gesamtleistung des Konzerns stieg wie bereits
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erlautert deutlich von 39,9 Prozent im Vorjahr auf 45,4 Prozent an.
Unter Herausrechnung der Konsolidierungseffekte von BSM und
TPK betragt die Materialaufwandsquote 44,8 Prozent. Indien hat
noch keinen Materialaufwand beigetragen. Dieser Riickgang im Pro-
Forma-Vergleich zeigt genauso wie die Segmentberichterstattung,
dass die Materialquote in Asien (57,8 Prozent) deutlich héher liegt
als in Europa (38,2 Prozent). Hier schlagt sich der héhere Anteil
von zugekauften Elektronik-Komponenten nieder. In Amerika lag
die Materialquote bei 51,7 Prozent. Die ,,Discontinued Operations*
in Deutschland trugen 15,2 Millionen Euro bei nach 11,6 Millionen
Euro im Vorjahr. Durch diesen Anstieg von 31,5 Prozent erhohte
sich die Relation zur Gesamtleistung dieses Bereiches von 26,0
Prozent auf 33,4 Prozent.

Supply Chain Management

Kundenbezogene Konsignationslager stehen an allen, von Balda be-
lieferten, wichtigen Produktionsstandorten der Kunden zur Verfi-
gung: Deutschland - Bochum, Ungarn — Komarom, Finnland - Salo,
Brasilien — Manaus, China — Beijing und Shanghai.

Das Supply Chain Management (SCM) bildet unternehmensweit
alle erforderlichen Aktivitaten ab, um ein Produkt zu planen, zu
produzieren und an den Kunden zu liefern. Zur Erfillung dieser
komplexen Aufgabe integriert das SCM alle beteiligten Partner in
eine gemeinsame, logistische Prozesskette. Sie reicht von der
Beschaffung der Rohwaren und Rohstoffe bis zur Auslieferung
der gefertigten Produkte an den Endkunden.

Zentrale Aufgabe von SCM im Berichtsjahr waren die Anpassun-
gen an und der Ausbau der Logistikorganisationen und -struktu-
ren in die 2006 neu eingefilhrte global-regionale Strategie des
Balda-Konzerns.

Neues APS-System

Ein wichtiges Instrument der Vereinheitlichung der konzernweiten
SCM-Strukturen ist ein einheitliches Software-Tool zur Planung. Statt
der manuellen Ubertragung der von den ERP-Systemen (Enterprise
Resource Planning) der einzelnen Standorte errechneten Kapazi-
taten soll eine schnelle maschinelle Integration erfolgen.

Der Einsatz des APS-Software-Tools (Advanced Planning and Sche-
duling) hat positive Auswirkungen auf Bestellungen gegenliber Lie-
feranten und Lieferungen zu Kunden. Es ermdglicht unter ande-
rem kurzfristige Szenarien (iber die Kapazitaten in den einzelnen
Standorten. Mit der neuen, standortiibergreifenden APS-Software
ist Balda im Berichtsjahr bereits an zwei Standorten der Region
Europa (Balda Solutions Deutschland und Balda Solutions Hun-

garia) erfolgreich gestartet. Der Abgleich der Spritzguss- und La-
ckierkapazitaten zwischen den Standorten Bad Oeynhausen und
Veszprém ist nun in Echtzeit maglich.

Voraussetzung flir diesen Fortschritt war die Einbindung der ERP-
Systeme an den beiden Standorten in das APS-System. Beide Wer-
ke kdnnen nun wie in einer virtuellen Fabrik zusammenarbeiten.
In Echtzeit ist nun die Planung der Kapazitaten, wie zum Beispiel
SpritzgieB- und Lackierkapazitaten, sowie die Simulation von Situ-
ationen, wie beispielsweise eine Bedarfsanderung und ihre Aus-
wirkungen auf die nachfolgenden Prozesse, machbar. Auch das
Verfolgen und das Controlling des Tagesgeschafts erfolgen nun in
Echtzeit. Der Abschluss der weltweiten Integration des APS-Soft-
ware-Tools ist fiir 2007 budgetiert.

Im Berichtsjahr hat Balda auch die globale Schnittstelle ,, Synchro*
zum Kunden Nokia implementiert. Sie leistet den Austausch von
Forecast-Daten und deren Bestatigungen. Die globale Losung hat
der Konzern in kirzester Zeit realisiert. Balda kann dem Kunden
nun auf der Stelle (iber die Lieferfahigkeit berichten.

China

Im neuen Werk von Balda Solutions in Beijing hat der Konzern im
Berichtsjahr die zu den europaischen Planungsprozessen kompa-
tiblen Planungsprozesse installiert. Damit hat der Konzern die glei-
chen Prozesse wie in Suzhou implementiert und somit die Basis

fiir die Installation des APS-Systems in der Region Asien 2007 ge-

schaffen. Balda erwartet dadurch die Einsparung von Kapazitaten,

die Verringerung von Kapitalbindung im Bestand, eine Reduktion

der Risiken sowie eine hohere Genauigkeit der Prognosen fiir die

Kunden.

Indien

Eine eigenstandige Einkaufsabteilung am indischen Standort in Chen-
nai steuert den Einkauf sowie die Belieferung mit Granulaten und
Zukaufteilen. Beim Kauf von Investitionsgiitern erfolgt die Abstim-
mung anhand der globalen Lieferantenvertrage zentral mit Deutsch-
land. Die Lieferungen gehen direkt nach Indien. Der Standort wird
je nach Projekt die Auslieferung direkt an den Kunden oder in ein
Konsignationslager abwickeln. Im Geschaftsjahr 2006 sind in Chen-
nai noch keine Projekte angelaufen. Deshalb gab es auch noch
kein Konsignationslager. Neben der Schulung der indischen Mit-
arbeiter im neuen Werk in Chennai fiir die Fertigung erfolgte auch
ein umfangreiches Training fiir alle weiteren Prozesse. Dazu gehorte
auch das Supply Chain Management. Balda-Mitarbeiter aus Deutsch-
land, Ungarn und Malaysia filhrten diese Schulungen durch. Das
Supply Chain Management ist konzernweit fir 2007 gut gertistet.
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Fertigungszentren in den wichtigen Wachstumsmarkten

Belastenden Einfllissen aus den Markten stehen

neue Technologiekonzepte und Umsetzungen gegenuber.

Balda hat im Geschéftsjahr 2006 in der Internationalisierung der
Produktion entscheidende Fortschritte erzielt. Die Inbetriebnahme
des Werks in Beijing und der Aufbau der neuen Produktionsstand-
orte im indischen Chennai sowie im chinesischen Xiamen haben
die globale Wettbewerbsfahigkeit weiter gestarkt. Erstmals hat Nokia
das Unternehmen als weltweiten Lieferanten nominiert.

Balda hat die Strukturen seiner Organisation in der Produktion im
Berichtsjahr gezielt der im vergangenen Jahr beschlossenen, glo-
bal-regionalen Strategie angepasst. Auf dieser gemeinsamen Basis
hat die Unternehmensgruppe den technologischen Austausch er-

@ Deutschland
®Ungam

°
Brasilien

folgreich vorangetrieben. Regionale Unterschiede im Blick auf Men-
schen, Kultur und Management sind in das Konzept von Balda be-
wusst integriert. Neben der Technologie stellen die gleichen Regu-
larien fiir das Projektmanagement weltweit das gegenseitige Ver-
standnis im Konzern und die Gberall gleich hohen MaBstabe sicher.
Weltweit verfligt der Balda-Konzern tiber mehr als 450 SpritzgieB-
automaten und modernste Anlagen zur Oberflachenveredelung. Die
unter Teilnahme der leitenden Mitarbeiter aus dem ganzen Konzern
2006 in Ungarn und Holland veranstalteten Balda-Technology Days

® Malaysia

vertiefen die personliche und fachliche Zusammenarbeit. Der Balda-
Konzern hat sich als Produktionsverbund, bei zum Beispiel globa-
len Projekten, im Berichtsjahr noch enger und effektiver vernetzt.

Infocom
Die Anforderungen der Kunden aus dem Mobilfunkmarkt haben
sich im Berichtsjahr massiv verandert. Der sich weltweit zuspit-
zende Wettbewerb unter den Handyherstellern hat den Druck auf
die Produktpreise drastisch erhoht. Eine Antwort der Mobiltelefon-
produzenten war die Verlagerung von Produktionskapazitaten von
Europa ins kostengiinstigere China. Die BenQ-Mobiltelefonsparte
in Europa musste unter dem Konkurrenzdruck
Insolvenz anmelden. Die Zulieferer der Handy-
hersteller waren wachsendem Druck auf Prei-
se und Margen ausgesetzt. Balda hatte Preis-
reduktionen im deutlich zweistelligen Prozent-

cina bereich zu verkraften.
[ ]

Das Leistungsportfolio von Balda deckt in der
Fertigung von Kunststoffkomponenten die ge-
samte in Betracht kommende Wertschopf-
ungskette ab. Die Bandbreite reicht von der
Entwicklung neuer Produkte und Produktions-
technologien wie -konzepte Uber die Herstel-
lung von Werkzeugen wie Fertigungsanlagen
bis zum SpritzgieBen, die gangigen Oberfla-
chentechniken und die Montage. In der Montage bauen die Pro-
duktionseinheiten des Konzerns sowohl selbst gefertigte Kompo-
nenten als auch zugekaufte Teile zu komplexen Baugruppen zu-
sammen. Die Produktionsprozesse von Balda orientieren sich kon-
sequent an den Methoden des ,,Kontinuierlichen Verbesserungs-
prozesses” und von ,,Six- Sigma“. ZielgroBen der Fertigung sind rei-
bungslose Produktanlaufe, hohe Flexibilitét, frihes Identifizieren
von Chancen zur Optimierung sowie konstante Produktqualitat und
hohe Wirtschaftlichkeit.
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Belastende Einfliisse aus dem Markt

Die Auftragslage der Produktionsstandorte in Europa ging durch die
riicklaufigen Abrufe von BenQ und eines weiteren Kunden zurtick.
Die Standorte in Suzhou und Malaysia waren ebenfalls vom Volu-
menriickgang bei BenQ betroffen. Nokia verlagerte Teile der Pro-
duktion von Brasilien nach Mexiko. Diese Volumina konnte der Kon-
zern kurzfristig nicht ausgleichen. Balda hat die schwierige Markt-
situation aufgrund des Preisdrucks im Berichtsjahr nur teilweise
mit technologischen Innovationen im Werkzeugbau und im Ferti-
gungsprozess sowie in enger Zusammenarbeit mit seinen Kun-
den auffangen kénnen.

Technologische Innovationen

Das ,Early Supplier Involvement®, die friithe und enge Zusammen-
arbeit im Entwicklungsprozess mit dem Kunden, hat sich 2006
im Wege des , Simultaneous Engineering” besonders beim Pro-
duktdesign bewahrt. Ergebnis waren Material- und Kosteneinspa-
rungen durch diinnere Wandstéarken bei gleicher Steifigkeit des
Produkts.

Der Einsatz von Graphitelektroden hat die Durchlaufzeiten im Werk-
zeugbau um bis zu 30 Prozent schneller gemacht. Der Konzern hat
seinen Kunden 2006 mit dem neu entwickelten ,,Balda Modular Ex-
ecutive System” erstmals Kleinserienwerkzeuge in einer Bauzeit von
zwei Wochen und einer Kapazitat mit bis zu 300 000 Teilen gelie-
fert. Friihere Prototypenwerkzeuge hatten nur eine Ausbringung von
3000 Teilen. Mit dem neuen Werkzeugtyp kann der Kunde kosten-
sparend fiir ihn wichtige Markttests mit neuen Produkten durch-
fUhren.

Zudem hat die Unternehmensgruppe mit dem ,Balda Global Too-
ling" ein neues modulares Werkzeugbausystem eingefiihrt. Es ist
eine schlanke und schnellere Werkzeugbaustrategie fiir hohe Vo-
lumina von Serienwerkzeugen. Das Konzept findet im Balda-Kon-
zern weltweit Anwendung. Es ist ebenso fiir den Infocom-Bereich
wie fiir die Medizintechnik geeignet. Diese innovativen Strategien
erflillen konsequent Anforderungen der Kunden und erhdhen die
internationale Wettbewerbsfahigkeit von Balda.

Mit erneut deutlich reduzierten Zykluszeiten im Spritzguss erfuhren
die Fertigungsprozesse eine weitere Optimierung; auch im Blick auf
Kosten.

Neue Oberflachentechniken

Der Balda-Konzern verfiigte auch im Berichtsjahr tiber das kom-
plette von den Kunden geforderte Portfolio an Oberflachentech-
niken.

Gerade fiir Mobiltelefone ist die Oberflachentechnik von entschei-
dender Bedeutung. Hier spielt die Integration dekorativer Kleintei-
le, gegebenenfalls mit metallischer Beschichtung eine Rolle. Glanz
und Abriebsfestigkeit sind gefragt. Leichtes Reinigen, Harte im Blick
auf Kratzfestigkeit, Transparenz und Antireflexion bei den Windows
der Mobiltelefone sind anspruchsvolle Anforderungen. Sie treiben
neue Technologieentwicklungen voran. Balda erzielt hier mit den
IMD- und IML-Folientechnologien in Verbindung mit Lackieren oder
dem sogenannten Hard Coating an der Spitze des globalen Wett-
bewerbs liegende Ergebnisse. Die 2006 mit der Balda Surface ver-
auBerte PVD-Technologie wird der Konzern 2007 durch ein neues
Sputtering-Verfahren ersetzen. Anfang 2007 wird die Unternehmens-
gruppe eine revolutiondr neue Technologie zur Oberflachenverede-
lung von Windows und Schalen fiir Mobiltelefone einfiihren.

Eine weitere Neuerung ist die individuelle Tamponbedruckung von
Providerlogos. Der Druck von sechsfarbigen Logos in héchster Pra-
zision ist technologisch wie wirtschaftlich hoch wettbewerbsfahig.

Beim Hinterspritzen hat Balda 2006 weitere Innovationen entwik-
kelt. Das Hinterspritzen von Glas durch das Umspritzen des Rah-
mens beseitigt die bisher hinderlichen Ubergange zwischen den

beiden Werkstoffen Glas und Kunststoff. Ein neues Verfahren ist
iberdies die Integration von Duftnoten, zum Beispiel Fruchtdiifte,
in Kunststoff.

Qualitat

Im Berichtsjahr hat Balda seine Lieferperformance standig verbes-
sert. Von den ausgelieferten Produkten waren nahezu 100 Pro-
zent in der vom Kunden geforderten Qualitat. Das ist auch ein
Beweis des hoch stehenden Qualitdtsmanagement-Systems des
Konzerns. Die jeweils unterschiedlichen Anforderungen der Kun-
den fasst Balda in einer Qualitdtsmanagement-Matrix zusammen.
Damit koordiniert und steuert der Konzern die weltweit voneinan-
der abweichenden Auspragungen des Qualitatsmanagements an
seinen verschiedenen Standorten.

Samtliche Produktionsstandorte des Konzerns verfligen (iber ein
zertifiziertes Qualitatsmanagement-System nach ISO 9000, nach
weltweit einheitlichen Umweltstandards und iiber ein spezifisches
Audit ihrer jeweiligen Kunden. Das neue Werk im indischen Chen-
nai wurde in der fiinften Kalenderwoche des laufenden Geschafts-
jahrs vom Kunden auditiert.

Region Europa
Die Region Europa verfligte in Deutschland an den Standorten Bad
Oeynhausen, Seelbach und Herford tiber SpritzgieBkapazitaten



von 220 Automaten. Albea wurde am 31. Dezember 2006 verkauft
(siehe auch Kapitel ,,Organisation und rechtliche Unternehmens-
struktur”). Hinzu kommen verschiedene Anlagen zur Oberflachen-
veredelung. Der Einbruch von BenQ und die Produktionsverlage-
rungen von Nokia aus Europa nach China verringerten auch das
Auftragsvolumen im ungarischen Veszprém. Balda wird dort die
Personalkapazitaten dem Bedarf anpassen. Das Werk hat eine
seiner beiden Lackieranlagen investitionsschonend an den neuen
Produktionsstandort in Indien verlagert.

Region Asien

Der neue Produktionsstandort in Beijing arbeitet in SpritzgieB- und
Oberflachenveredelung und Montage auf hohem Qualitatsniveau.
Das 2007 in Betrieb zu nehmende, neue Fertigungswerk in Xia-
men befindet sich im Aufbau. Dort stand bereits Ende 2006 die
innovative Technologie des Spritzpragens zur Verfiigung. Es soll
unter anderem Kunststoffkomponenten fiir die Touchscreen-Pro-
duktion von TPK herstellen. Das Werk in Suzhou hat 2006 das
Audit von Nokia bestanden und ist 2007 erstmals fiir zwei Projekte
von Nokia nominiert. lhre Produktion soll Ende des zweiten Quar-
tals beginnen. Infolge des Riickgangs der Abrufe von BenQ wird
Suzhou im ersten Halbjahr 2007 eine geringere Auslastung ver-
zeichnen. Suzhou ist derzeit mit seinen SpritzgieBmaschinen, zwei
Lackieranlagen und umfangreichen Montagekapazitaten der groB-
te Produktionsstandort von Balda in Asien.

Malaysia

Die seit Jahresanfang 100-prozentige Balda-Tochter Balda Solutions
Malaysia in Ipoh fertigte auch im Berichtsjahr Kunststoffkompo-
nenten fiir Mobiltelefone, Bluetooth-Headsets und Freisprechein-
richtungen fiir Automobile. Das Unternehmen verfiigt neben Spritz-
gieBautomaten und einer Lackieranlage auch tber die Technolo-
gie zur Bestlickung von Leiterplatten mit Elektronikbauteilen und
Uber samtliche Ressourcen zur Entwicklung und Priifung der Akus-
tik. Aufgrund seiner umfangreichen Forschungs- und Entwicklungs-
aktivitdten wurde das Unternehmen 2006 fiir zehn Jahre von der
Korperschaftsteuer befreit.

Region Amerika

Die brasilianischen Produktionsstandorte verfligen tiber Fertigungs-
kapazitaten von insgesamt 40 SpritzgieBmaschinen und einer La-
ckieranlage. In Manaus bestimmen nach dem Weggang von BenQ
und der teilweisen Produktionsverlagerung von Nokia nach Mexi-
ko Uberkapazititen den Markt der Zulieferer fiir Handykomponen-
ten aus Kunststoff. Derzeit hat Balda eine riicklaufige Auftragslage
zu verbuchen. Aussichtsreiche Perspektiven hat dagegen der Stand-
ort in Sao Paulo. Er rechnet mit einem deutlichen Auftragswachs-
tum und einer signifikanten Umsatzsteigerung.

Region Indien

Indien wird voraussichtlich zum Ende des ersten Quartals 2007
die Produktion aufnehmen. 21 SpritzgieBautomaten und die La-
ckieranlage sind installiert. Das Training der Prozesse und der In-
standhaltung des Maschinenparks, unter anderem in Deutschland
im Technologiepark in Bad Oeynhausen, ist abgeschlossen. Indien
verfiigt bereits tiber die hoch innovative Hybrid-Technologie bei den
SpritzgieBmaschinen und damit Gber den modernsten Standard.
Das Qualitatsmanagement ist etabliert. Mit dem Startsignal des
Kunden fiir den Produktionsanlauf kann die Fertigung in Chennai
in Betrieb gehen.

Medizintechnik

Balda Medical nimmt eine fiihrende Position als OEM-Zulieferer fur
komplexe Kunststoffprodukte wie -systeme und -losungen fiir die
Healthcare-Marktsegmente ein, die nachweislich Mehrwert fiir die
Kunden generieren. Das Unternehmen verfiigt Giber das gesamte
Portfolio zur Entwicklung und Fertigung komplexer Systeme. Ne-
ben umfangreichen Serviceleistungen bietet die Gesellschaft Spritz-
gieBen, modernste Oberflachenveredelung, Montage, Zusatzpro-
zesse und besonders Reinraumprozesse. 2007 wird das Auftrags-
volumen von 15 Millionen Euro auf rund 25 Millionen Euro wach-
sen. Die Gesellschaft investierte aufgrund bestehender Neuauf-
trage weiter in die Zukunft und vergroBert 2007 ihre Reinraumka-
pazitdten um 200 Prozent oder 2.000 Quadratmeter in den frei
werdenden Flachen im Technologiepark von Bad Oeynhausen auf
3.000 Quadratmeter. Im weltweit kontinuierlich wachsenden Markt
der Medizintechnik hat Balda Medical weiterhin glanzende Chan-
cen auf Uberproportionale Wachstumsraten.

Durch das Joint Venture mit dem taiwanesischen Unternehmen AVY
hat Balda sein Portfolio zur Fertigung von Gehausekomponenten
konsequent um Metallstanz- und Aluminium/Magnesium-Druck-
gussteile erganzt. AVY gehért zum in Taiwan ansassigen ABICO-
Konzern. Das Unternehmen produziert in China bereits an den Stand-
orten Suzhou und Dongguan Metallgehause fiir Digitalkameras. Der
abgeschlossene Vertrag sichert Balda 60 Prozent der Gesellschafts-
anteile an dem Joint Venture mit einem Stammbkapital von 100.000
US-Dollar. Investitionen in eigene Anlagen des Joint Ventures sind
erst vorgesehen, wenn die Produktionsvolumina von AVY ausgela-
stet sind. Mit dem Start der Fertigung rechnet Balda 2007.
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Auf dem Weg zum globalen Hightech-Unternehmen

Das Joint Venture mit der TPK-Holding im chinesischen Xiamen

eroffnet den Zugang zur innovativen Touchscreen-Technologie.

Mit dem Einstieg in die Touchscreen-Fertigung im chinesischen Xia-
men hat Balda seine angekiindigte Strategie der technologischen
Diversifizierung konsequent umgesetzt. Der Konzern hat sich eine
neue aussichtsreiche Plattform fiir weiteres Wachstum geschaffen.

Die Beteiligung an der TPK-Holding hat Balda den Zugriff auf eine
Hochtechnologie in einem rasch wachsenden Markt mit einem brei-
ten Anwendungsspektrum verschafft. Der Konzern ist damit auf dem
Weg von einem regionalen Anbieter von Hochprézisionskomponen-
ten aus Kunststoff und Metall zu einem globalen Hightech-Unterneh-
men. Balda erwartet Synergien aus dem Touchscreen-Geschéft.
Der Konzern rechnet mit stark wachsender Integration von Touch-
screens in Mobiltelefone. Touchscreens werden damit die Wert-
schopfung des Balda-Konzerns im bisherigen Kerngeschaft deutlich
erhdhen. Zudem tritt Balda in neue Markte ein. Mit diesem Schritt
starkt der Balda-Konzern seine zukiinftige Wettbewerbsposition.

Alle Technologien aus einer Hand

Die Touchscreen-Technologie wird in Geraten mit einer hohen In-
tegration von Funktionen, wie zum Beispiel in der Medizintechnik,
bei Mobiltelefonen, Handheld-Devices oder Navigationssystemen
eingesetzt. TPK konzentriert sich auf kleinformatige Losungen mit
2,5 bis 8 Zoll, ist aber auch in der Lage, Losungen bis zu 42 Zoll
zu produzieren. Das Unternehmen bietet seinen Kunden die kom-
plette Fertigungstiefe aller Technologien aus einer Hand an. Hiermit
hat das Joint Venture einen signifikanten Zeitvorsprung vor mogli-
chen Wettbewerbern. Durch den Einsatz von Touchdisplays in Mobil-
telefonen erdffnet sich erstmalig ein Markt mit groBen Projektvolu-
mina je Modell. TPK hat in entsprechende Produktionskapazitaten
investiert und sich somit einen weiteren Zeitvorteil verschafft. Wett-
bewerber werden nach eigener Einschatzung bis zu 2 Jahre brau-
chen, um vergleichbare Kapazitaten aufzubauen.

Das neu gebaute Werk in Xiamen wird Ende 2007 eine Jahres-
kapazitat von bis zu 35 Millionen Touchdisplays erreichen. Die

Serienproduktion wird nach Testlaufen und kleineren Produktions-
losen in 2006 Ende des ersten Quartals 2007 beginnen. Ende 2006
waren bei TPK rund 800 Mitarbeiter tatig.

Neue Touchscreen-Dimension

Die von TPK entwickelten neuartigen Losungen beseitigen oder mi-
nimieren die typischen Schwachstellen herkdmmlicher Touch-Sen-
soren mit neuen Technologien:

» Verschiedene innovative Oberflachenbeschichtungen verringern
die Reflexion und erhéhen den Kratzschutz von bisher rund 4 H
auf bis zu 9 H. Weiter kann das Display gegen Fingerabdriicke
geschitzt werden und auch beispielsweise mit einer antibak-
teriellen Beschichtung fiir medizinische Anwendungen verse-
hen werden.

» Die Verwendung von neuen Produktionstechnologien bei der
Glasverarbeitung erhoht die Bruchsicherheit deutlich gegentiber
den bisher eingesetzten Losungen.

» Durch das Laminieren des LCD Displays mit dem Touch-Sensor
konnen extrem flache Bauhohen realisiert werden, die den Trend
zu Slim-Phones unterstiitzen.

» TPK produziert sémtliche marktiiblichen Technologien von Touch-
Sensoren, einschlieBlich resistiven, kapazitiven Touch-Sensoren.

» Die Herstellung eines Touch-Sensors erfolgt in komplexen Pro-
zessabschnitten. Sie reichen vom prézisen Zuschnitt des Films
Uber die Oberflachenbearbeitung und Laminierung des Glases
bis zu hochpréazisen Priifprozessen unter Reinraumbedingungen.

Das verwendete Glas wird in einem umfangreichen Prozess von
14 Arbeitsschritten veredelt. Die 100-prozentige TPK-Tochter G&P,
ebenfalls mit Sitz in Xiamen, ist auf die Bearbeitung von Oberfla-
chen aus verschiedenen Glasern, Acryl (PMMA) und hinterspritz-
tem Glas spezialisiert. Sie beliefert auch Drittfirmen mit Schutz-
Windows, unter anderem Hersteller von Mobiltelefonen und PDAs.



LAGEBERICHT

» PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Von Prazisionskomponenten aus
Hochleistungskunststoffen zur Hightech-Touch-Sensorik

Balda erweitert das Produktportfolio um Metall-Stanzteile,

neue medizintechnische Produkte und Touchscreen-Erzeugnisse.

Die Umsetzung der technologischen Diversifizierung fiihrte im Be-
richtsjahr zu einem Durchbruch im Produktportfolio von Balda. Die
Beteiligung an der TPK-Holding brachte den Einstieg in die Touch-
screen-Technologie. Bereits 2006 fertigte TPK die ersten Touchscreen-
Sensoren und brachte sie zur Auslieferung. Mit diesem Schritt und
dem Joint Venture mit AVY zum Stanzen von Metallteilen hat der
Konzern sein originédres Portfolio an Prazisionskomponenten aus
Hochleistungskunststoffen fiir den Mobilfunk- und Medizintechnik-
markt zukunftsorientiert diversifiziert und ausgebaut.

Das Kerngeschéft von Balda lag auch im Berichtsjahr im Bereich
Infocom. In diesem Marktsegment entwickelt und fertigt das Unter-
nehmen alle in Betracht kommenden Kunststoffkomponenten fiir
Mobiltelefone, mobile Festnetztelefone und Basisstationen. 2006

Produktportfolio
Handy- und
Akku-Gehause
. Touch-
Dlsplgys Sensorik
un
Funktions- Bluetooth-Headsets
elemente o Car Kits
Medizin-
technische Produkte
Metall-
Stanzteile

gehorten unter anderem Motorola, Nokia, Sagem, Sony Ericsson,
TCL-Alcatel, ZTE und das in ernste Schwierigkeiten geratene Unter-
nehmen BenQ-Siemens zum Kundenkreis. Das Produktprogramm
an Komponenten und Systemen aus Kunststoff von Balda umfasst
alle marktgangigen Typen und Bauformen der Mobiltelefone. Es
reicht von den Einfachhandys tber Lifestyle- und Business-Modelle
bis zu Smartphones.

Balda Solutions in Malaysia produziert neben Kunststoffteilen fir
Handys auch Hightech-Komponenten fiir die Peripherie, wie Blue-
tooth-Headsets und Bluetooth-Freisprecheinrichtungen fiir Automo-
bile. Durch das Joint Venture mit dem Metallstanzunternehmen AVY
wird Balda in Zukunft auch aus Metall gefertigte Gehduse und Teile
flir Mobiltelefone anbieten. Immer mehr hochwertige und hoch-
preisige Handys verfligen tber ein Gehause oder Komponenten
aus Metall.

Hightech-Anteil wachst

Balda montiert auch samtliche Bauteile und -gruppen aus Kunst-
stoff zu kompletten Systemen. Uberdies integriert das Unterneh-
men von Lieferanten bezogene Elektronikkomponenten in die
Handysysteme. Dazu gehdren neben Antennen, Tastaturleiter-
platten und Lautsprechern auch Mikrophone.

Uber die Beteiligung an TPK bietet Balda jetzt auch Touchscreen-
Losungen an. Das Joint Venture kann je nach Kundenanforderung
eine Vielzahl verschiedener technischer Varianten bieten. Uberdies
hat TPK samtliche zur Herstellung notwendigen Technologien an
seinem Standort in Xiamen allokiert.

Medizintechnik-Produkte

Balda Medical fertigt und entwickelt medizintechnische Produkte
und pharmazeutische Priméarpackmittel. Im Berichtsjahr produ-
zierte das Unternehmen verschiedene Ausfiihrungen von Stech-
hilfen fiir Roche Diagnostics. Diabetiker nutzen das Produkt zur
regelmaBigen und selbstandigen Kontrolle ihres Blutzuckerspie-
gels. Die Gesellschaft setzte die Produktion des Trockenpulverin-
halators fiir Asthmakranke fort. Uberdies wurde die Fertigung
einer Primarverpackung in Tubenform fiir ein Tier-Medikament fiir
den Kunden Bayer Healthcare fortgefiihrt. Dariiber hinaus starte-
ten in 2006 die Vorbereitungen der Serienproduktion fiir weitere
Produkte. Dazu gehdren diverse Verbrauchsprodukte fiir die Dia-
gnostik und fiir Gehause fiir Messgerate.
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Gezielter Um- und Ausbau des Portfolios

Einflihrung der global-regionalen Organisationsstruktur weitgehend abgeschlossen.

Technologische Diversifizierung mit Einstieg bei TPK-Holding erfolgreich umgesetzt.

Der Balda-Konzern hat im Berichtsjahr die 2005 beschlossene Neu-
strukturierung der Unternehmensorganisation konsequent weiter-
gefiihrt. Die Einfiihrung der regionalen Organisationsstruktur ist
weit fortgeschritten. Die Balda AG fiihrt nun unter dem Dach der
Holding vier Lead Offices in den Regionen Europa, Asien, Ameri-
ka und Indien. Sie haben die operative Fiihrung und die Ergebnis-
verantwortung tibernommen.

Die Positionen der regionalen Chief Executive Officers in Europa, Asi-
en und Indien sind besetzt. In der Region Amerika fiihrten zum Ende
des Berichtsjahres der Chief Operating Officer zusammen mit dem
Chief Sales Officer die Geschafte. Seit dem 1. Februar 2007 hat
auch in Amerika ein CEO die Leitung tbernommen.

Deutlich erhohte Kundennédhe

Der Ausbau der Strukturen und der Verantwortlichkeiten in den Re-
gionen hat die Nahe zu den Kunden von Balda deutlich erhoht.
Auch die global operierenden Kunden haben die Verantwortlichkei-
ten in ihre Produktionsstandorte verlegt. So hélt jeweils der Balda-
Vertrieb vor Ort den Kontakt zu den Kunden in der Region. Bei Be-
darf koordiniert die weltweite Vertriebsleitung der Holding die Ak-
tivitaten. Das kommt zum Beispiel bei einem globalen Handypro-
jekt in Betracht. Auch das Projektmanagement zur Entwicklung
neuer Produkte erfolgt immer in dem Werk von Balda, bei dem
der Kunde anfragt. Dieses Prinzip der Nahe zum Kunden gilt grund-
satzlich auch fiir die Produktion. Supply Chain und Einkauf in der
Holding sind vor allem fiir die Koordination weltweiter Vertrage und
die Zusammenfassung einheitlicher Volumina zustandig. Aktivita-
ten auBerhalb dieses globalen Aufgabenbereichs wickeln die Re-
gionen selbstandig ab. Der Technology-Bereich in Bad Oeynhausen
koordiniert weiterhin die technische Basis an allen Produktions-
standorten und sichert den Know-how-Transfer (siehe auch Kapitel
»Technology”). Die strategische Fiihrung des Konzerns liegt nach
wie vor in den Handen der Holding. Sie steuert die Regionen in erster
Linie tiber vorgegebene, messbare Parameter und qualitative Ziele.

Der Konzern wird seine global-regionale Struktur gezielt weiter ent-

wickeln. Die Vernetzung der Kompetenzen in der Unternehmens-

gruppe soll noch dichter werden. Das Zusammenwirken der Infor-
mations-, Entscheidungs- und Steuerungsstrukturen zwischen der
Holding, den regionalen Lead Offices und den Gesellschaften an

den einzelnen Produktionsstandorten wird auf der Basis von glo-

balen Meetings, fachorientierten, personlichen Begegnungen und
weiter entwickelten Reporting- und IT-Potenzialen noch flexibler und
effektiver funktionieren.

Neue Zustidndigkeiten des Vorstands

Die Verantwortlichkeiten der Vorstédnde der Balda AG haben sich im
abgelaufenen Geschéaftsjahr verandert. Die Zustéandigkeiten flr die
einzelnen Ressorts wurden nach dem Ausscheiden von Vertriebs-
vorstand Rainer Frilling im Juli der Berichtsperiode neu geordnet.
Der Vorstandsvorsitzende Joachim Gut verantwortet nach wie vor
Strategie und Entwicklung, Akquisitionen und Beteiligungen sowie
Personal und Revision. Investor Relations gingen an das Finanzres-
sort. Dafur Gbernahm Joachim Gut Public Relations und die Zu-
standigkeit fiir den globalen Vertrieb. Finanzvorstand Volker Brink-
mann verantwortet neben den neu hinzu gekommenen Investor Re-
lations wie bisher Finanzen, Recht, Controlling, Steuern, Treasury
und die globale Informationstechnologie. Ralf Ackermann war im
Berichtsjahr fiir die Bereiche Produktion, Technology, den globalen
Einkauf, das Supply Chain Management sowie fiir Qualitat und das
globale Projektmanagement zustandig.

Der Aufsichtsrat der Balda AG hat den Vertrag des Vorstandsvor-
sitzenden Joachim Gut im Dezember 2006 um weitere fiinf Jahre
bis zum 31. Dezember 2012 verlangert. Joachim Gut ist seit dem
1. Juni 2003 Mitglied des Vorstands der Balda AG.

Mit der Beteiligung am Touchscreen-Geschéft der TPK-Holding ver-
schieben sich voraussichtlich die Gewichte der Unternehmensbe-
reiche im Konzern. Im Berichtsjahr war der Bereich Infocom noch



das Kerngeschéft des Konzerns. Im laufenden Geschéftsjahr wird
der Touchscreen-Bereich als zweites starkes Standbein hinzukom-
men. Der Bereich Medizintechnik hat seine Position im Konzern mit
weiterem Wachstum stark verbessert. Den Bereich Automotive von
Balda-Heinze mit den Tochtergesellschaften HeRo und SMK hat
Balda im laufenden Geschaftsjahr abgegeben.

Neugriindungen

Der Balda-Konzern hat im Geschéftsjahr 2006 mit der Balda So-
lutions USA ein Entwicklungs- und Designbiiro in Raleigh, North
Carolina, eroffnet. Diese neue Reprasentanz in den USA hat ihren
Sitz in der Nahe eines wichtigen globalen Kunden. Sie beteiligt sich
friihzeitig an den Entwicklungsprozessen von Mobiltelefonen. Eine
weitere Neugriindung im Geschaftsjahr 2006 war zum Jahresen-
de die Balda Solutions in Xiamen, am Standort der TPK Optical
Solutions. Die neue Gesellschaft soll unter Nutzung von Synergien
mit TPK Gehause und weitere Kunststoffkomponenten fiir Giber
Touchscreen bediente Gerate fertigen.

Gelungene technologische Diversifizierung

Im Mai des Berichtsjahres nutzte Balda die Call Option aus dem
Joint-Venture-Vertrag und erwarb vom Partner Everskill dessen 25-
prozentige Beteiligung an der Balda Investments Singapore. Zu
diesem Zeitpunkt erklarte bereits die Familie Michael Chiang ihre
Bereitschaft zur Ubernahme einer Beteiligung an der Balda Invest-
ments Singapore.

Die gewichtigste Neuerung in der Konzernstruktur von Balda 2006
ist der Erwerb der Beteiligung am Touchscreen-Unternehmen TPK-
Holding in Xiamen. Der erste Schritt zur Beteiligung an der TPK-
Holding erfolgte im Juli des Berichtsjahres. Balda erwarb tber seine
die Asien-Aktivitaten steuernde Holding Balda Investments Singa-
pore 50 Prozent der Gesellschaftsanteile an der TPK-Holding. Aus
dem Kaufpreis flossen 40 Millionen Euro in eine Kapitalerhéhung
der TPK-Holding. Im Zuge dieser Transaktion beteiligte sich die
von der Familie Michael Chiang gehaltene Gesellschaft Max Gain
mit 40 Prozent an der Balda Investments Singapore. Im Dezem-
ber des Berichtsjahres erhéhte Balda seine Beteiligung an der Balda
Investments Singapore auf 95 Prozent durch den Erwerb von 35
Prozentpunkten der Gesellschaftsanteile von Max Gain. Die Trans-
aktion umfasste einen Wert von insgesamt 82,6 Millionen Euro.
Davon flossen 40,0 Millionen Euro direkt in bar der Gesellschaft
Max Gain zu. Die weiteren 42,6 Millionen Euro finanzierte Balda
Uber eine Kapitalerhohung um rund 7,1 Millionen Aktien der Ge-
sellschaft zum Ausgabepreis von 6 Euro je Aktie. Mit der Ubernah-
me dieses Aktienpakets wurde die TPK-Griinderfamilie Michael
Chiang mit 15 Prozent groBter privater Aktionar der Balda AG. Der
Aktienwert wurde auf der Berechnungsbasis des Durchschnitts-

kurses der letzten 21 Handelstage vor Beschlussfassung tiber die
Kapitalerhohung berechnet. Der Aufschlag gegenliber dem damals
aktuellen Aktienkurs betrug 14,1 Prozent. Die neuen Aktien unter-
liegen einer Marktschutzvereinbarung. Durch die hohere Beteili-
gung der Balda AG an der Balda Investments Singapore und damit
an der TPK-Holding wird der Gewinn pro Aktie der Gesellschaft
im Jahr 2007 voraussichtlich um 30 Prozent hoher als urspriing-
lich erwartet liegen.

Neue Beteiligungen und Joint Ventures

Im Januar 2006 (ibernahm Balda durch Balda Investments Sin-
gapore die restlichen 50 Prozent der Gesellschaftsanteile an der
Balda-Thong Fook Solutions in Ipoh. Damit ist die Balda Invest-
ments Singapore alleiniger Gesellschafter des anschlieBend in
Balda Solutions Malaysia umfirmierten Unternehmens. Im Febru-
ar 2006 hat das malaysische Finanzministerium Balda Solutions
Malaysia als Hoch-Technologie-Unternehmen eingestuft und fiir
die kommenden zehn Jahre von der Kdrperschaftssteuer befreit.

Ebenfalls im Februar hat Balda mit dem neuen, indischen Part-
ner Motherson Sumi Systems ein Joint Venture tber eine gemein-
sam betriebene Produktionsstétte im stdindischen Chennai ver-
einbart. Bis zum Jahresende 2006 war das Werk von Balda Mo-
therson Solution betriebsbereit. Im Laufe des ersten Quartals
2007 soll die Produktion beginnen. Balda halt die Beteiligung an
der Balda Motherson Solution (iber die Zwischenholding Balda
Invest Mauritius.

Im August des Berichtsjahres hat Balda tiber die Balda Investments
Singapore ein Joint Venture mit dem taiwanesischen Unterneh-
men AVY Precision Technology vereinbart. Das zur ABICO-Gruppe
gehorende Unternehmen produziert an den chinesischen Stand-
orten Suzhou und Dongguan Metallgehauseteile fiir Digitalkame-
ras. Das Gemeinschaftsunternehmen war bis zum 31. Dezember
2006 noch nicht amtlich registriert. Mit dem Gemeinschaftsunter-
nehmen schafft Balda eigene Ressourcen fiir Handykomponen-
ten aus Metall. Das Unternehmen wird (ber seine Konzerntochter
Balda Investments Singapore 60 Prozent der Anteile am Joint
Venture mit einem Stammkapital von 100.000 US-Dollar halten.

Verkauf von Gesellschaften

Im Februar 2006 veréuBerte der Konzern die Assets und das Ge-
schaft seines ehemaligen Werkzeugbauunternehmens IPH mit
Sitz in Lohne an den Erwerber Leimbacher Werkzeugbauten. Im
Dezember des Berichtsjahres verkaufte der Konzern die nicht mehr
bendtigte Gesellschaft Balda Surface, die auf die metallische Be-
schichtung von Kunststoffoberflachen in einem Hochdruckverfah-
ren spezialisiert ist, an die Systec Unternehmensgruppe.
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Ebenfalls im Dezember verduBerte Balda die Albea Kunststofftech-
nik mit Sitz in Seelbach in Baden-Wiirttemberg. Kaufer war eine von
der INKAP Industriekapital betreute Investorengruppe. Der Kaufver-
trag stellte die Weiterbeschaftigung der 290 Mitarbeiter von Albea
sicher.

Mit den Transaktionen um die TPK-Holding und AVY hat der Balda-
Konzern die strategisch anvisierte technologische Diversifizierung
planméaBig umgesetzt. Uberdies hat die Unternehmensgruppe ihr
Portfolio mit der Aufstockung von Beteiligungen, Neugriindungen
und dem Verkauf von Gesellschaften neu geordnet und gezielt den
Anforderungen der Markte angepasst.

Mitarbeiterzahl wachst weltweit — Abbau in Europa

Personalaufwendungen steigen leicht — Personalaufwandsquote legt zu.

MaBnahmen zur Restrukturierung in Europa abgeschlossen.

Die Mitarbeiterflihrung und Personalentwicklung konzentrierte sich
2006 konzernweit auf die erforderlichen Anpassungen an die neue
global-regionale Organisationsstruktur der Unternehmensgruppe.
Weitere Personalanpassungen machte die Geschéaftsentwicklung in
der Region Europa notwendig. Die Insolvenz von BenQ in Deutsch-
land und die Produktionsverlagerung eines GroBkunden von Euro-
pa nach China veranlassten Balda zum Verkauf von Tochtergesell-
schaften und zur Trennung von 250 Mitarbeitern am Standort

Bad Oeynhausen.

Im Vergleich zum Vorjahresende erhohte sich die Mitarbeiterzahl
im Konzern zum Jahresschluss 2006 leicht. Die Unternehmens-
gruppe zahlte 8.315 Mitarbeiter (Vorjahr: 8.044 Mitarbeiter) inklu-
sive Leiharbeitnehmern, Aushilfen und Auszubildenden. Das wa-

Mitarbeiter Konzern und in den Regionen
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ren 271 Mitarbeiter oder 3,4 Prozent mehr Beschaftigte als im
Vorjahr. In diesen Zahlen sind die 421 Mitarbeiter der zum 31. De-
zember 2006 verkauften Gesellschaften Albea Kunststofftechnik
und Balda Surface nicht mehr enthalten. Zum Bilanzstichtag be-
schaftigte der Balda-Konzern 1.398 Angestellte, 3.580 gewerbliche
Mitarbeiter und 3.258 Leiharbeitnehmer. Im Jahresdurchschnitt
2006 waren samt Leiharbeitnehmern konzernweit 8.345 Mitarbeiter
(Vorjahr: 6.937 Mitarbeiter) fiir Balda tatig. Gegenliber dem Ge-
schaftsjahr 2005 ist das ein Plus von 1.408 Beschéftigten oder
20,3 Prozent. Diese Durchschnittswerte enthalten auch 443 Mitar-
beiter von Albea und Balda Surface. Die Zunahme der Konzernbe-
legschaft geht auf den Ausbau des Personals in der Region Asien
zuriick.

Region Europa

In der Region Europa waren zum Jahresschluss 2.310 Mitarbeiter
(Vorjahr: 3.818 Mitarbeiter) fiir Balda tatig. Das ist ein Riickgang
von 39,5 Prozent gegeniiber 2005. Hintergrund dieses Riickganges
sind die im Abschnitt ,Geschéaftsentwicklung” dargelegten Effekte.
Durchschnittlich belief sich die Mitarbeiterzahl in Europa im Jahr
2006 auf 3.143 Beschaftigte.

Deutschland

Die Zahl der Mitarbeiter an den deutschen Standorten betrug zum
Ende des Berichtszeitraums 1.286 Beschaftigte (Vorjahr: 2.387
Beschaftigte). Das ist eine Verringerung um 1.101 Mitarbeitern
oder 46,1 Prozent. Die Reduzierung der deutschen Belegschaft
geht im Wesentlichen auf den Verkauf der Konzerntochter Albea
Kunststofftechnik und Balda Surface sowie den Riickgang der



Leiharbeitnehmer zurlick. Zum 31. Dezember 2006 waren rund
500 Mitarbeiter in den beiden Gesellschaften beschaftigt. In Deutsch-
land arbeiteten zum Geschéftsjahresende 24 Leiharbeitnehmer (Vor-
jahr: 741 Leiharbeitnehmer) fiir den Balda-Konzern. Ihr Anteil belief
sich auf 1,9 Prozent (Vorjahr: 31,0 Prozent) der Gesamtbelegschaft
in Deutschland.

Ungarn

Die Zahl der Mitarbeiter im ungarischen Werk in Veszprém verrin-
gerte sich zum Jahresschluss auf 1.025 Beschéftigte (Vorjahr: 1.432
Beschéftigte). Das ist ein Riickgang um 407 Mitarbeiter oder 28,4
Prozent. Balda Solutions Hungaria reduzierte die Zahl der Leihar-
beitnehmer von 1.416 auf 930, ein Abbau um 34,3 Prozent.

Zum Stichtag 31. Dezember 2006 beschéftigte der Konzern auBer-
halb Europas insgesamt 6.005 Mitarbeiter (Vorjahr: 4.226 Mitar-
beiter). Das ist ein Wachstum von 1.779 Beschaftigten oder 42,1
Prozent.

Region Asien

Die Region Asien mit den chinesischen Standorten in Suzhou, Bei-
jing und TPK in Xiamen sowie einem Werk in Malaysia erhohte ihre
Belegschaft um 39,6 Prozent oder 1.531 Beschaéftigte auf 5.400
Mitarbeiter (Vorjahr: 3.869 Mitarbeiter). Die Zunahme ergibt sich
konsolidierungsbedingt durch ein Plus von 113,6 Prozent auf 1.472
Mitarbeiter (Vorjahr: 689 Mitarbeiter). In Malaysia wurden im Vor-
jahr nur 50 Prozent der Mitarbeiter dem Balda-Konzern zugerech-
net. In Beijing wuchs die Belegschaft um 784,9 Prozent auf 761
Mitarbeiter (Vorjahr: 86 Mitarbeiter), wahrend am Standort im chi-
nesischen Suzhou die Anzahl der Mitarbeiter zuriickging. Balda
beschaftigte bei dem neuen Joint Venture TPK in Xiamen zum 31.
Dezember 2006 quotal 471 Mitarbeiter. Im Jahresdurchschnitt wa-
ren im abgelaufenen Geschéftsjahr 4.782 Mitarbeiter fiir Balda in
Asien tatig.

Region Indien

Bei der 2006 neu etablierten Tochtergesellschaft Balda Motherson
Solution in der Region Indien arbeiteten zum Geschaftsjahresende
126 Mitarbeiter. Der Jahresdurchschnitt betrug 40 Beschaftigte.

Region Amerika

Die zwei brasilianischen Standorte Manaus und Sao Paulo sowie
Balda USA beschéftigten zum Jahresschluss 479 Mitarbeiter. Nach
357 Beschaftigten zum 31. Dezember 2005 ist das ein Plus von
34,2 Prozent. In der Region Amerika waren 2006 durchschnittlich
381 Mitarbeiter fiir den Balda-Konzern tatig.

Personalaufwand

Aufgrund der gewachsenen Mitarbeiterzahl legte der Personalauf-
wand des Balda-Konzerns im Geschéftsjahr 2006 um 2,9 Pro-
zent auf 119,7 Millionen Euro (Vorjahr: 116,3 Millionen Euro) zu.
Darin sind Aufwendungen flir die Zeitarbeitnehmer in Hohe von
30,0 Millionen Euro enthalten (Vorjahr 33,0 Millionen Euro). Auf
die Discontinued Operations entfielen Personalaufwendungen in
Hohe von 25,3 Millionen Euro nach 20,6 Millionen Euro im Vor-
jahr. Die Aufwendungen fiir den Mitarbeiterabbau am Standort in
Bad Oeynhausen hat Balda unter den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen zuriickgestellt.

Die Personalaufwandsquote im Verhaltnis zur Gesamtleistung liegt
im Berichtsjahr bei 31,7 Prozent (Vorjahr: 27,6 Prozent). Die Erhoh-
ung der Personalaufwandsquote um 4,1 Prozentpunkte ist unter
anderem auf den bereits erlauterten Margendruck zurtickzufiihren.
Daneben schlagt der Aufbau der Belegschaft in Indien und bei TPK
erhéhend zu Buche, dem noch keine Umsétze gegeniiberstehen.

Personalintensitdat 2003 bis 2006
in Prozent
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2003 | | 27.8%
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Im Jahr 2006 waren im Balda-Konzern 83 Auszubildende tatig. Sie
konnten sich in zwolf verschiedenen Berufen qualifizieren. Die groB-
te Gruppe stellten Verfahrensmechaniker (20) vor Industriekaufleuten
(15) sowie Mechatronikern und Werkzeugmechanikern (je zwolf).

Zusammenarbeit mit Hochschulen

Im Berichtszeitraum haben acht Diplomanden ihre Abschlussarbeit
bei Balda angefertigt. Insgesamt arbeitete der Konzern 2006 mit
neun in- und zwei auslandischen Hochschulen sowie Forschungs-
instituten zusammen. Der Konzern bot 2006 sieben internationa-
le Praktika an, davon fiinf in China. Balda wird auch kiinftig die
Zusammenarbeit mit Universitaten und anderen Einrichtungen so-
wie deren Absolventen fortsetzen. Diese Aktivitaten sind ein wich-
tiger Bestandteil des Rekrutierungsprogramms der Unternehmens-

gruppe.
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Personalentwicklung

Auch 2006 spielte die Weiterbildung eine wichtige strategische Rolle
in der Personalentwicklung des Konzerns. Balda folgt weiter ge-
zielt dem Konzept der lernenden Organisation. In den Regionen
stand die Schulung der fiir die Qualitatssicherung verantwortlichen
Mitarbeiter auf der Agenda. Der regionale Schwerpunkt der Fort-
bildung in Europa lag auf den Themen Technologie und Technik,
Qualitat sowie Sprachausbildung.

In der Region Asien umfasste die Personalentwicklung insbeson-

dere Management- und Flihrungskompetenz, Technologie sowie
Qualitat. Zudem fanden diverse Trainings, unter anderem zu Wis-

Mit der Umwelt konzernweit

senstransfer und Sprachausbildung, mit externen Partnern in China
statt. Das gesamte Management der Region Indien nahm an einer
internen Schulung am Stammsitz in Bad Oeynhausen teil.

Insgesamt beliefen sich die Weiterbildungs- und Personalentwick-
lungskosten in der Region Europa auf 0,5 Millionen Euro (Vorjahr:
0,6 Millionen Euro). Die Aufwendungen fiir Fortbildung in der Re-
gion Asien betrugen 0,1 Millionen Euro (Vorjahr: 0,5 Millionen Euro).

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir
ihre hervorragenden Leistungen und ihre Leistungsbereitschaft
im Geschaftsjahr 2006.

im Gleichgewicht

Umweltschutz bindet in der Balda-Unternehmensgruppe jeden

Mitarbeiter ein. Das Umweltmanagement-System ist nahezu konzernweit zertifiziert.

Die an allen Produktionsstandorten von Balda geltende Umwelt-
politik zielt vor allem auf den effektiven Umgang mit Ressourcen
und auf die Verringerung von Immissionen. Die Vermeidung und
Wiederverwertung von Abféllen schont ebenso Materialien wie der
gezielt sparsame Umgang mit Rohstoffen.

Die Verantwortung fiir die Umweltpolitik und die Durchfiihrung
der Umweltprogramme liegt in den Handen der regionalen CEOs
bzw. der Geschaftsfiihrer der jeweiligen Balda-Gesellschaften. Der
Umweltschutz hat im gesamten Konzern hohen Stellenwert. In-
nerhalb des Umweltprogramms der Konzerngesellschaften von
Balda ist die konsequente Einhaltung der jeweiligen staatlichen Um-
weltgesetze und Rechtsvorschriften selbstverstandlich.

Bis auf das 2006 in Betrieb genommene Werk in Beijing und die
jungst fertiggestellte Produktionsstatte im indischen Chennai ver-
flgen samtliche Konzern-Gesellschaften, an denen Balda direkt
oder indirekt eine Mehrheitsbeteiligung halt, Gber ein zertifiziertes
Umweltmanagement-System. Im Berichtsjahr haben Balda Solutions,
Balda Werkzeug- und Vorrichtungsbau sowie Balda Medical ihre
Zertifizierung des Umweltmanagement-Systems erneuert. Balda
Solutions im ungarischen Veszprém, Balda Solutions in Malaysia
sowie Balda Solutions in Suzhou haben ihr Umweltmanagement-
System erstmals erfolgreich zertifizieren lassen.

Fir alle Produktionsstandorte von Balda gelten laufend von den
Verantwortlichen kontrollierte Ziele zum minimierenden Umgang
mit sdmtlichen Rohstoffen und mit Energie. Klare Vorgaben regeln
auch die Vermeidung, Verringerung oder Wiederverwertung von
Abfallen. Fir Immissionen in die Luft, durch Larm oder Geriiche
existieren ebenso Richtwerte wie verbindliche Anweisungen fiir den

Zertifikate fiir Umweltmanagement-System
(ISO 14001: 2004 UM-System / Environmental Management System)

Balda Solutions Deutschland
Bad Oeynhausen

Balda-Heinze (HeRo /SMK)
Herford / Oberlungwitz

Balda Solutions
Manaus, Sao Paulo / Brasilien

Balda Werkzeug- und
Vorrichtungsbau

Bad Oeynhausen .
Balda Solutions
Balda Medical Ipoh / Malaysia

Bad Oeynhausen
Balda Solutions Suzhou
Balda Solutions Suzhou / China

Veszprém / Ungarn

Umgang mit Gefahrstoffen. Die Geschaftsfiihrer sind persénlich
verantwortlich flir die Einhaltung von Zielen und Vorgaben des
Umweltschutzprogramms. Sie haben auch zu priifen, ob und in-
wieweit die durchgefiihrten MaBnahmen sachgerecht und zweck-
maBig sind. Die Einleitung, Implementierung und Priifung aller



MaBnahmen des Umweltschutzes liegt in den Handen des mit dem
Umweltmanagement-System beauftragten Mitarbeiters. Die Doku-
mentation der durchgefithrten MaBnahmen und ihrer Wirkung ist
konzernweit Pflicht. Das Management-System zum Umweltschutz
verlangt Gberdies die kontinuierliche Verbesserung der gefahrenen

Programme. Zu den Pflichten des Umweltbeauftragten gehort auch
die gezielte Schulung der Mitarbeiter zum Themenkreis Umwelt-

schutz und Umweltbelange. In ausgesuchten Trainings lernen die
Mitarbeiter die Anforderungen des Umweltschutzes in ihren person-
lichen Tatigkeitsbereich zu integrieren und dort aktiv zu praktizieren.

LAGEBERICHT

» UMWELTSCHUTZ

» TECHNOLOGY

Die im Berichtsjahr weltweit deutlich gestiegenen Kosten flir Ener-
gie haben den Konzern an allen Produktionsstandorten fiir einen
besonders sparsamen Umgang mit den jeweiligen Energietragern
sensibilisiert. Das Konzept zur Energieversorgung von Balda im
Technologiepark in Bad Oeynhausen gilt nach wie vor als vorbild-
lich. Es nutzt gezielt jede Gelegenheit, bereits erzeugte Energie
wieder zu verwenden.

Technology vernetzt sich weltweit

Mit Innovationen und neuen Technologien

zu hoherer Produktivitat und diversifiziertem Produktportfolio.

Der Bereich Technology entwickelte seine Organisationsstruktur im
Berichtsjahr konsequent entlang der vorgegebenen global-regiona-
len Strategie des Konzerns. Eine Aufgabe im Jahr 2006 war die
Etablierung homogener personeller Infrastrukturen und Zustandig-
keiten in den Technologiebereichen der Konzernregionen. Die aus-
schlieBlich anwendungsbezogenen Entwicklungen fiir interne Pro-
jekte orientieren sich strikt an den Anforderungen der Kunden.
Grundlagenforschung betreibt Balda nur in Ausnahmeféallen mit
Partnern.

Der Balda-Konzern betreibt kein filhrendes, globales Kompetenz-

zentrum flr Technologie. Auf der Basis des in Deutschland tradi-

tionell weit fortgeschrittenen Engineerings sowie der hoch entwik-
kelten Maschinen- und Anlagenbautechnologie nimmt der origina-
re Technologiebereich in Bad Oeynhausen die Flihrungsposition in

der Unternehmensgruppe ein. Der Balda-Konzern hat seine Kompe-
tenzen in Technologie jedoch konsequent weltweit auf seine Kon-
zernregionen verteilt. Ebenso betreiben die einzelnen Konzernge-
sellschaften untereinander intensiven Technologietransfer.

Neues Technical Office Center

Im Berichtsjahr hat der Bereich Entwicklung im Technologiezen-
trum in Bad Oeynhausen neue Raume bezogen. Das sogenannte
Technical Office Center (TOC) fiihrt alle an der Projektentwicklung
beteiligten Mitarbeiter in einer Raumeinheit zusammen. Neben
den Mitarbeitern aus dem Bereich Technology arbeiten im neuen

Center auch die im Projektmanagement zur Entwicklung neuer Pro-
dukte Verantwortlichen aus dem Einkauf und der Qualitatsvoraus-
planung. Ahnliche Konzepte verfolgen auch die anderen Standorte
von Balda. Die neuen R&ume haben zu einer deutlich besseren Kom-
munikation unter den in das Projektmanagement eingebundenen
Mitarbeitern gefiihrt und fordern Teamarbeit und Teamgeist. Auch
die Integration in die praktische Arbeitszeit bei Besuchen von Kolle-
gen aus den anderen Konzernregionen funktioniert reibungslos.

Aufwendungen Technology

in Mio. Euro

200¢ NN -/

2005 | | 2,5
0 1 2 3

Die Aufwendungen fiir Technology beliefen sich im Berichtsjahr kon-
zernweit auf 2,4 Millionen Euro (Vorjahr: 2,5 Millionen Euro). Das
ist eine Abnahme der Aufwendungen gegeniiber dem Vorjahr um
4,0 Prozent.

Weltweit gleiche Standards

Der Austausch Gber technologische Fragen und Wissen erfolgt bei
Balda unter weltweit gleichberechtigten Abteilungen und Partnern.
Die Distanz in der Kommunikation zwischen Kontinenten und Zeit-
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zonen ist dabei nicht hinderlich. Das hat sich im Tagesgeschaft
der Projektentwicklung fiir neue Produkte im Berichtsjahr deutlich
gezeigt. MaBgeblich fiir den Erfolg ist eine gemeinsame Basis in
Form von gleichen Standards in der Projektierung und Umsetzung
an allen Standorten. Auch die Qualitatsanforderungen sind in den
Abteilungen aller Werke von Balda identisch. Das regionale Mana-
gement (ibernimmt jeweils die Verantwortung fiir die Erfiillung der
Anforderungen der Kunden. Dabei sind regional unterschiedliche
Wege der Fertigung des Endprodukts die Regel. Die vom Kunden
beauftragte Region priift jede manuelle, halbautomatische oder
vollautomatische Alternative. So wird die kostengiinstigste Option
zur Produktion und der betreffende Standort fiir das jeweilige Pro-
jekt ermittelt.

Revolution in der Fertigungstechnologie

Fir Advanced Technology, die fiir Basis-Innovationen und neue
Fertigungstechnologien zustandige Abteilung, stand im Berichts-
jahr die Strategie der ,In-Line-Prozesse” in der Produktion im Mittel-
punkt. In enger Zusammenarbeit mit dem Anlagenhersteller Sin-
gulus Technologies entwickelte Balda ein Konzept zur vollautoma-
tischen Integration der Prozessschritte von der Kunststoff-Spritz-
gieBmaschine bis zur Applikation von Oberflachentechniken aus
Metall und Lack. Das Ziel war die automatische Entnahme der
fertig gespritzten Kunststoffteile aus der SpritzgieBmaschine und
die Weitergabe in das zweite Modul der Anlage zum Aufbringen der
jeweiligen Oberflachendekoration. Dabei kann es sich um eine me-
tallische Beschichtung, eine Lackierung oder das Aufbringen eines
Kratzschutzes handeln. Der Ablauf der Prozessschritte wird voll-
automatisch erfolgen. Nach Abschluss der Testlaufe zum Ende des
Berichtsjahres ist der weltweit erste, komplett integrierte Produk-
tionsablauf dieser Art gelungen. Das Verfahren ermdglicht die ra-
tionelle Fertigung auch kleinster Produktionslose.

Konventionelle Fertigungsmethoden fiir das Aufdampfen oder Lack-
ieren waren bislang nur im sequenziellen Abarbeiten von Einzel-
operationen machbar. Die neue, revolutionare Technik dieser An-
lage fordert mit ihrer integrierten Vor- und Nachbehandlung enor-
me Einsparungen an Zeit und Kosten in der Produktion wie in der
Logistik. Im Vergleich zur Galvanik entfallen die hohen Aufwendun-
gen zum Management der Umweltrisiken. Die vollig neue Produk-
tionslinie soll im April des laufenden Geschaftsjahres im Techno-
logiepark in Bad Oeynhausen in Betrieb gehen. Balda und der Ent-
wicklungspartner Singulus haben eine befristete Exklusivitat zur
Nutzung dieser neuen Technologie vereinbart.

Medizintechnik
Im Berichtsjahr hat Balda Medical die Entwicklung von verschiede-
nen Produkten abgeschlossen. Derzeit lauft die Industrialisierung
in Form der Vorbereitung der Serienproduktion (siehe auch ,,Produkte
und Dienstleistungen®). Aus Griinden der Vertraulichkeit diirfen kei-
ne spezifischen Aussagen zu Produkten, Entwicklungstatigkeit und
Kunden getroffen werden. Hervorzuheben ist aber, dass Balda Medi-
cal neue Projekte in zukunftstrachtigen Bereichen gewinnen konnte:
» Individualisierte Diagnose- und Therapieverfahren
» Drug Delivery (Medikamentendosierung/-verabreichung)
» Bio- und Gentechnologie sowie
) Gehause fiir Handheld-Mess- und -Diagnosegerate — Hier pro-
fitiert Balda Medical von den Synergien mit dem Infocom-Be-
reich und seiner jahrelangen Expertise.

Der Bereich Technology will auch in Zukunft die Verknlpfung der
jeweils vor- und nachgeschalteten Prozesse noch stérker in die Pla-
nung der Fertigungskonzepte einbeziehen. Das Denken und Handeln
in diesen zunehmend enger vernetzten Strukturen ist eine zentra-
le Herausforderung in der Zukunft fiir Unternehmen und Mitarbei-
ter. Im Berichtsjahr hat der Bereich Technology den Spagat zwi-
schen Vision und Innovation einerseits und den Anforderungen
des taglichen Projektmanagements andererseits sehr gut bewal-
tigt. Technology wird auch kiinftig Chancen zur Innovation frith-
zeitig identifizieren.

Touchscreen-Technologie

Die Balda-Beteiligung TPK-Holding im chinesischen Xiamen hat
mit ihrer 100-prozentigen Forschungs- und Entwicklungstochter in
Taiwan rund zwei Jahre an aufwandigen Entwicklungsleistungen
mit einem umfangreichen Team aus Spezialisten fiir Touch-Sen-
sorik erbracht.

Kooperationen

In der Region Europa arbeitete Balda im Berichtsjahr an Projekten
mit der Fachhochschule Bielefeld, dem Institut fiir Kunststoffver-
arbeitung (IKV) in Aachen und dem Kunststoffinstitut in Liden-
scheid. In der Region Asien betreiben die Technology-Abteilung von
Suzhou und Balda Solutions Malaysia enge Kooperationen mit dort
ansassigen Universitaten und Forschungsinstituten.
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PlanmaBiger Start ins neue Geschaftsjahr

MaBnahmen zur Restrukturierung in Europa abgeschlossen.

Testphase flur weltweit neue Produktionstechnologie erfolgreich beendet.

Die Balda AG ist planmaBig in das Geschaftsjahr 2007 gestartet.
Dabei ist zu beachten, dass das erste Vierteljahr im Infocom-Be-
reich saisontypisch nur schwache Umsatze ausweist. Auch bei TPK
beginnt die Massenproduktion erst zum Ende des ersten Quartals.
Der groBe Umsatzanstieg wird damit im zweiten Quartal erfolgen.

Die Balda-Aktie hat ausgehend von einem Erdffnungskurs von 7,10
Euro am ersten Handelstag 2007 in den ersten zwei Monaten des
laufenden Geschéftsjahres eine starke Entwicklung gezeigt. Das
Papier gewann bei einem zwischenzeitlichen Hochstkurs von 10,65
Euro (21. Februar) 41,5 Prozent an Wert auf 10,05 Euro Ende Fe-
bruar. Bérsenbeobachter fiihren den Kursanstieg auf positive Pro-
gnosen fiir das Touchscreen-Geschaft zuriick.

Vollautomatische Prozessschritte

Ende Januar hat Balda mit der Singulus Technologies AG die Test-
phase einer gemeinsam entwickelten, vollig neuartigen Produktions-
linie zur Fertigung und Veredelung von Kunststoffteilen erfolgreich
abgeschlossen. Aus der Kooperation resultiert eine vollautomati-
sche Integration der Prozessschritte zwischen Kunststoff-SpritzgieB-
maschine und Oberflachentechnik. Singulus wird die erste Produk-
tionslinie im April an Balda ausliefern.

Die Verhandlungen zwischen der Konzernleitung und der Arbeitneh-
merseite (iber den Sozialplan und den Arbeitsplatzabbau in Bad

Oeynhausen wurden durch einen Entscheid der Schiedsstelle ab-
geschlossen. Am 6. Méarz 2007 hat der Vorstand diesen Beschluss
angenommen. Der Ubergang der davon betroffenen rund 100 Mit-

arbeiter in eine Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft wird
zum 1. April 2007 erfolgen. Rund 150 Mitarbeiter haben das Un-
ternehmen bereits freiwillig verlassen oder scheiden durch Ablauf
von befristeten Arbeitsvertragen aus.

Neuer groBter Einzelaktionar

Der Eintrag der Aktien der Familie Michael Chiang in das Handels-
register erfolgte am 9. Februar 2007. Damit erhéhte sich das Grund-
kapital um weitere 7.108.063 Euro. Die Hauptversammlung vom
29. April 2004 hatte eine entsprechende Ermachtigung erteilt. Der
Aufsichtsrat beschloss am 4. Januar 2007 die Anderung von § 3
(Grundkapital) und § 4 (Genehmigtes Kapital) der Satzung. Durch
die Eintragung der Aktien ist die Familie Michael Chiang groBter
Einzelaktionar der Balda AG geworden. Ihr Stimmrechtsanteil be-
tragt 15 Prozent.

Mit Vertrag vom 26. Februar 2007 hat der Balda-Konzern Balda-
Heinze und HeRo, beide mit Sitz in Herford (Nordrhein-Westfalen),
sowie SMK in Oberlungwitz (Sachsen) verauBert. Kaufer ist die
ITM Hanse Industriekapital-Beteiligungs-GmbH (HanselK). Alle
408 Mitarbeiter sollen nach Angaben der Unternehmensleitung
weiter beschaftigt werden. Uber einen langfristigen Kooperations-
vertrag ist sichergestellt, dass Balda bei Bedarf weiterhin auf die
verkauften Produktionskapazitaten zuriickgreifen kann. Mit 7,5 Mil-
lionen Euro liegt der fiir die Werke erzielte Preis im Rahmen der
Erwartungen. Weitere 4,0 Millionen Euro erhalt Balda zusatzlich
aus der Ablosung von Konzernverbindlichkeiten durch den Kaufer.
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» PROGNOSEBERICHT

Weltwirtschaft weiter auf Expansionskurs

USA mit Konjunkturdelle, Deutschland stitzt das Wachstum in der Eurozone,

Asien, Indien und Afrika als Wachstumslokomotiven des Mobilfunkmarkts.

Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft wird 2007 nach Einschatzung der fiihrenden Zen-
tralbanken das fiinfte Jahr in Folge trotz einiger Konjunkturrisiken
erfreuliche Wachstumsraten aufweisen. Weltweit bestehe jedoch
Inflationsgefahr. Die Einschatzung der Banker deckt sich mit den
Prognosen des Internationalen Wahrungsfonds (IWF). Das Institut
sagt fiir 2007 einen Zuwachs der globalen Wirtschaftsleistung von
4.9 Prozent nach 5,1 Prozent im abgelaufenen Jahr vorher. Der
Bundesverband der deutschen Industrie (BDI) rechnet 2007 mit
einem globalen Wachstum von rund 4,5 Prozent. Flir den Welt-
handel prognostiziert der Verband eine Steigerungsrate von rund
7 Prozent (Vorjahr: 9,5 Prozent).

Eurozone

Die Eurozone weist robuste Konjunkturdaten fiir das laufende Ge-
schaftsjahr auf. Die EU-Kommission hat ihre Prognosen fiir das
BIP-Wachstum erhéht. Sie rechnet fiir die ersten drei Monate 2007
mit einer Steigerungsrate von 0,4 Prozent bis 0,8 Prozent. Fir das
Gesamtjahr diirfte sich die Wirtschaft der Eurozone laut Briissel
auf 2,4 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent) leicht abkiihlen. Die Organi-
sation fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (OECD)
prognostiziert fiir das laufende Geschaftsjahr ein Wachstum von
2,2 Prozent (2008: 2,3 Prozent). Als Risiken gelten eine starker als
erwartet ausfallende Abkiihlung der amerikanischen Wirtschaft, der
Anstieg der Rohstoff- und Energiepreise sowie eine deutliche Erhoh-
ung des Euro-Wechselkurses. Devisenstrategen erwarten 2007 vom
Euro eine Uberschreitung der Marke von 1,40 US-Dollar. Nach Ex-
pertenmeinung wird der Olpreis wieder auf tiber 70 US-Dollar je
Barrel steigen. Die Inflationsrate werde mit 2,1 Prozent knapp Gber
dem Zielwert der EZB bleiben. In einer von der Nachrichtenagen-
tur Reuters durchgefiihrten Analystenbefragung erwartet die Mehr-
heit bis Herbst 2007 eine Zinserhohung auf 4 Prozent durch die
EZB. Das ifo-Institut hingegen erwartet keine Anhebung des aktu-
ellen Leitzinssatzes in Hohe von 3,5 Prozent.

Deutschland

Die Zuversicht fiir die deutsche Konjunktur im laufenden Geschéfts-
jahr hat deutlich zugenommen. Trotz Mehrwertsteuererhohung
geht man dank hoher Investitionen und dem Exportgeschéft von
einer groBen Dynamik aus. Zudem hellt sich auch die Stimmung
am Arbeitsmarkt auf. Dieser Trend sollte trotz der Mehrwertsteu-
ererhoéhung zu einer Stabilisierung des privaten Konsums fiihren.
Die Volkswirte der Banken und Konjunkturforscher rechnen laut An-
gaben des Zentrums fiir Européische Wirtschaftsforschung (ZEW)
fir 2007 in Deutschland mit einer Wachstumsrate von durchschnitt-
lich 1,5 Prozent (Vorjahr: 2,7 Prozent). Das Kieler Institut fiir Welt-
wirtschaft (IfW) geht sogar von einem Wirtschaftswachstum von
2,8 Prozent aus. Die deutschen Exporteure gehen nach dem Re-
kordjahr 2006 wegen des starken Euro und der schwacheren Welt-
konjunktur 2007 von einer Steigerung der Ausfuhren um rund 6
Prozent (Vorjahr: 13 Prozent) aus. Aktuelle Frithindikatoren sehen
die deutsche Wirtschaft als Zugpferd in der Eurozone.

Auch der Aktienmarkt soll sich 2007 weiter positiv entwickeln. Laut
einer Umfrage der Borsen-Zeitung prognostizieren die flihrenden
Institute fiir den DAX im Durchschnitt einen Jahresendstand von
rund 7000 Punkten (Vorjahr: 6596,92 Punkte). Das entsprache
einem Gewinn von 6,1 Prozent.

USA

Die (iberwiegende Mehrheit der Volkswirte der Banken geht in ihrer
US-Wirtschaftsprognose von einer sich abschwéchenden Konjunk-
tur aus. Eine Rezession halten sie allerdings flir ausgeschlossen.
Die Okonomen rechnen fiir 2007 mit einem Riickgang des Wachs-
tums in den USA auf 2,3 Prozent (Vorjahr: 3,4 Prozent). Die US-
Biirger werden ihre Konsumausgaben nach Analystenmeinung im
Jahr 2007 nur um voraussichtlich rund 2 Prozent (Vorjahr: 3 Pro-
zent) erhéhen. Sie werden damit eine maBgebliche Expansions-
bremse der Konjunktur sein. Auch ein steigender Olpreis in Kom-



bination mit dem restriktiven geldpolitischen Kurs der amerikani-
schen Notenbank konnte von Nachteil sein.

China und Indien

China und Indien dirften im nachsten Jahr die Wachstumslokomo-
tiven der Region bleiben. Die Prognose fiir das asiatische Wirt-
schaftswachstum liegt bei rund 7 Prozent. Chinas Wirtschaftsleis-
tung kénnte sich 2007 fiihrenden Volkswirten zufolge wieder um
rund 10 Prozent (Vorjahr: 10,7 Prozent) vergroBern. Die Prognose
der Pekinger Asian Development Bank féllt mit einem Plus von 9,5
bis 9,6 Prozent etwas konservativer aus. Griinde fiir die positiven
Einschatzungen seien unter anderem der hohe Kapitalbestand und
die stabilen Rahmenbedingungen in China. Der Handelsiiberschuss
des Landes schoss im vergangenen Jahr um rund 74 Prozent in
die Hohe. Er markierte einen neuen Rekord mit tiber 177 Milliar-
den US-Dollar. Die Wachstumserwartungen fiir Indien bewegen
sich zwischen 7,3 Prozent und 10,3 Prozent (Vorjahr: 9 Prozent).
Bis 2013 gehen Volkswirte von einem durchschnittlichen Wachs-
tum von dber 6 Prozent fir den Subkontinent aus.

Brasilien

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung Lateinamerikas diirfte 2007

positiv bleiben. Die UN-Wirtschaftskommission flir Lateinamerika

(Cepal) erwartet nur eine leichte Abschwachung des Wirtschafts-

wachstums auf 4,7 Prozent (Vorjahr: 5,3 Prozent). Die Schweizer
Bank UBS rechnet mit einer Steigerung von rund 4 Prozent. In Bra-

silien, der groBten Volkswirtschaft der Region, wird sogar eine leich-
te Belebung der Konjunktur prognostiziert. Die groBten Risiken fiir
eine Fortsetzung des Aufschwungs liegen im internationalen Umfeld.

Laut Goldman Sachs machen die vier groBen Wachstumsmaérkte

Brasilien, Russland, Indien und China (BRIC-Staaten) zusammen

bisher nur rund 10 Prozent der volkswirtschaftlichen Kraft der USA
aus. Bis 2050 sollen sie zu den acht groBten Wirtschaftsnationen
der Welt gehoren.

Branchensituation Infocom

Im abgelaufenen Geschéftsjahr verkauften die Handyhersteller welt-
weit 990 Millionen Geréate (Vorjahr: 816 Millionen Gartner oder 825,5
Millionen IDC). Das ist eine Steigerung um 21 Prozent (Vorjahr: 21
Prozent Gartner oder 16,7 Prozent IDC). Die globale Marktentwick-
lung bei Mobilfunkgeraten wird 2007 nach Meinung von Research-
Instituten von steigendem Marktwachstum bei riicklaufiger Absatz-
dynamik gepragt sein. Die Analysten der Landesbank Baden-Wiirt-
temberg (LBBW) gehen fiir 2007 von einem Plus von 10 Prozent
und 1,073 Milliarden verkauften Mobiltelefonen aus. Fiir 2008

prognostizieren sie ein Marktwachstum von 8 Prozent und ein Ab-
satzvolumen von 1,158 Milliarden Einheiten. Die Marktforscher von
Strategy Analytics gehen in ihrer Einschatzung fiir das laufende Ge-
schaftsjahr von 1,1 Milliarden verkauften Handys aus. Das entspricht
einem Wachstum von 12 Prozent.

Asien mit China und Indien sowie der afrikanische Kontinent wer-
den weiterhin die Lokomotiven der Expansion sein. In den westli-
chen Industrienationen liegt die durchschnittliche Penetrationsra-
te oftmals bereits bei 100 Prozent. In den Emerging Markets da-
gegen ist die vollstandige Marktdurchdringung noch nicht abge-
schlossen. In China besitzen 449 Millionen der rund 1,3 Milliar-
den Einwohner ein Mobilfunkgeréat. Bis Ende 2007 sollen die Teil-
nehmerzahlen die Marke von 500 Millionen tberschritten haben.
Weitere 160 Millionen neue Kunden sollen bis 2010 folgen. Ein
noch héheres Kundenwachstum wird von Marktforschern in Indien
erwartet. In dem Staat besitzt derzeit nur rund 5 Prozent der Be-
volkerung ein Handy. Nach Expertenmeinung wird die Anzahl der
Mobilfunkteilnehmer in Asien im Jahr 2011 rund 1,8 Milliarden be-
tragen.

Die Wachstumstreiber in den gesattigten Markten sind mit zuneh-
mender Dynamik hochwertige Gerate wie GSM- und UMTS-Handys
mit Musik-Player und hochwertiger Digitalkamerafunktion. 2007
soll sich der branchenweite Absatz von mobilen Multimediatelefo-
nen auf 250 Millionen Einheiten belaufen. Die Marktforscher von
Gartner rechnen bis 2010 mit einem Anteil von rund 80 Prozent
flir Kamerahandys am globalen Mobilfunkmarkt. Fiir die Schwel-
lenlander prognostizieren die Analysten eine hohe Nachfrage nach
Geraten aus dem unteren Preissegment.

Das Anwendungsgebiet der Touchscreen-Technologie soll sich schnell
erweitern. Die Marktbeobachter von Strategy Analytics schatzen die
Zahl der verkauften Touchscreen-Handys bis 2008 auf 115 Millio-
nen. Im Jahr 2012 sollen 40 Prozent aller Mobiltelefone weltweit
iber ein beriihrungssensitives Display verfiigen. Nach Angaben
der britischen Analysten sind es aktuell 3 Prozent. Aber auch TV-
Fernbedienungen, MP3-Player und Navigationsgerate wie jede
Form von Consumer-Electronics-Produkten seien aussichtsreiche
und zukunftsweisende Einsatzfelder fiir Touchscreens.

Branchensituation Medical

Die Medizintechnik ist ein expandierender Zukunftsmarkt. Sie ist
weiterhin eines der interessantesten Felder der Life-Science-Bran-
che. Positive Faktoren sind eine schnell wachsende Weltbevolke-

rung, die starkere Professionalisierung und Kommerzialisierung
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von Gesundheits- und Pflegeleistungen sowie weiterhin steigende
Gesundheitsausgaben. Schatzungen gehen fiir den Zeitraum bis
2010 von einer langfristigen jéhrlichen Wachstumsrate des Welt-
marktes fiir Medizintechnik von rund 4 bis 5 Prozent aus. Eine Stu-
die des Bundesministeriums fiir Forschung und Bildung rechnet in
diesem Zeitraum fiir Deutschland mit einem Wachstum von 4,1 Pro-
zent pro Jahr. Die EU-Kernlander liegen bei 5,4 Prozent, die USA
bei 6,6 Prozent.

Kiinftige Unternehmenssituation der Balda AG

Die Balda AG in ihrer Funktion als Holding des Balda-Konzerns ak-
kumuliert die Ergebnisse der Tochtergesellschaften. Diese Aufgabe
erfillt die AG (iber Ergebnisabfiihrungsvertrage oder Ausschiittun-
gen. Dariiber hinaus legt die AG bei ihr entstehende Kosten auf die
Konzerngesellschaften um. Daher geht der Vorstand davon aus,
dass die Balda AG im nachsten Jahr wieder ausschittungsfahig
sein wird.

Kiinftige Unternehmenssituation des Balda-Konzerns
Balda erwartet im Konzern fiir das Geschaftsjahr 2007 einen er-
heblichen Umsatzsprung. Unter Berlicksichtigung der aufgegebe-
nen Bereiche soll das organische Wachstum rund 83 bis 98 Pro-
zent auf 600 bis 650 Millionen Euro betragen. Das Vorsteuerer-
gebnis (EBT) wird bei 50 bis 55 Millionen Euro erwartet. Das Er-
gebnis je Aktie soll mehr als 90 Eurocent betragen.

Der Anteil der auslandischen Produktionsstandorte am Konzern-
umsatz wird 2007 voraussichtlich auf 80 Prozent steigen. Der Be-
reich Infocom und die Touchscreen-Fertigung von TPK sollen vor-
aussichtlich jeweils rund 50 Prozent zum Konzernumsatz beitra-
gen. TPK wird damit im Geschéftsjahr 2007 der Wachstumsmotor
des Konzerns sein.

Der Balda-Konzern plant 2007 Investitionen im Konzern in Hohe
von 40 bis 45 Millionen Euro. Sie betreffen insbesondere den an-
teiligen Ausbau der Kapazitaten bei TPK.

Solide Finanzsituation

Der Balda-Konzern verfiigt auch im Geschaftsjahr 2007 (iber eine
solide Finanzsituation. Der Bestand an liquiden Mitteln zum Jah-

resende 2006 und die Zufliisse aus dem operativen Geschaft sind

eine sichere Basis zur Umsetzung der geplanten Vorhaben. Uber-
dies stehen der Gesellschaft nicht ausgeschdpfte Kreditlinien zur

Verfligung.

Der Konzern halt an seiner Mittel- bis Langfristplanung vom Dezem-
ber 2005 fest. Danach will die Gesellschaft bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres 2010 ein Umsatzvolumen von einer Milliarde Euro

erreichen.
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Sensibles Friherkennungssystem immer wichtiger

Die sorgfaltige Abwagung von Chancen wie Risiken und

ihre etwaige vorausschauende Lenkung gewinnen weiter an Bedeutung.

Der Geschaftsbericht 2006 beschreibt an verschiedenen Stellen
unternehmerische Chancen fiir den Balda-Konzern. Das Wahr-
nehmen dieser Chancen bei gleichzeitiger Steuerung der damit
verbundenen Risiken ist eine vorrangige Aufgabe des Manage-
ments von Balda. Das Risikomanagement des Unternehmens
identifiziert, bewertet und verfolgt systematisch die Entwicklung
relevanter Risiken.

Als weltweit tatiges Unternehmen ist der Balda-Konzern verschie-
denen Risikofeldern ausgesetzt. Ausgangspunkte in Betracht kom-
mender Gefahrdungen liegen ebenso innerhalb als auch auBer-
halb des Unternehmens sowie in aktiven
Handlungen oder Versaumnissen. Von
ihnen kénnen Gefahren fiir den unter-
nehmerischen Erfolg oder den Bestand
der Gesellschaft ausgehen.

Balda hat MaBnahmen zur Frilherkennung, Marktriiken
Kontrolle und Lenkung etabliert und in ei-

nem System fiir das Risikomanagement e flisl g sl

konzentriert. Die Identifizierung sowie die Auslastungsrisiken
Kenntnis des Verlaufs, die Kontrolle und
die etwaige Lenkung von Risiken hat fiir
den Vorstand des Unternehmens hohe
Prioritat. Die Konzernrevision ist fiir die
regelmaBige Priifung des Risikomanagement-Systems verantwort-
lich. Sie berichtet tiber die Ergebnisse periodisch an den Vorstand.
Im operativen Geschaft sind die Geschaftsfiihrer der Konzernge-
sellschaften fiir das Risikomanagement zustandig. Sie vermitteln
ihren Mitarbeitern Sensibilitdt und Bewusstsein fiir die relevanten
Risiken. Das regionale Fiihrungsprinzip des Balda-Konzerns ist
auch beim Umgang mit dem Risikomanagement-System etabliert.
Entlang dieser Organisation sind die Gesellschaften und Flihrungs-
krafte in den Regionen des Konzerns aktiv in die Verfolgung und
Bewertung relevanter Risiken eingebunden. Im Rahmen des Pla-

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Politische Rahmenbedingungen

Lieferanten- und Beschaffungsrisiken

Risiken aus Auslandsaktivitaten

Kapitalmarkt- und Finanzierungsrisiken

nungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses in der Balda-
Unternehmensgruppe erfolgt ein monatliches Reporting. Diese Be-
richterstattung analysiert unter anderem Abweichungen vom Budget
und von zuvor getroffenen Einschatzungen. Eintrittswahrscheinlich-
keiten von Risiken und die Chancen ihrer Beeinflussung durch ge-
eignete MaBnahmen sind ebenfalls Gegenstand des Reportings.

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die nachfolgend dargestellten duBeren und inneren Risiken kénn-
ten die Geschaftsentwicklung wie auch die Finanz- und Ergebnis-
lage des Balda-Konzerns beeintrachtigen.

» Risiken der kiinftigen Entwicklung

Fremdwahrungsrisiken
Mitarbeiterrisiken

IT-Risiken

Risiken der Organisation
Rechtliche und sonstige Risiken
Rechtsstreitigkeiten
Umweltrisiken

Gesamtrisiko

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die Entwicklung der Weltwirtschaft kénnte fiir Balda Risiken gene-
rieren. Wie bereits im Vorjahr ist ein erneuter Anstieg des Olprei-
ses ein negativer Einflussfaktor flir die Geschafte von Balda. Der
Olpreis belastet die Kostenseite von Unternehmen und mindert
die Kaufkraft privater Haushalte. Die nachlassende Konsumnei-
gung kann den Absatz von Mobiltelefonen verringern. Die Wahr-
scheinlichkeit des Eintritts dieses Risikos ist jedoch gering. Welt-
weit sehen Fachleute ein Wachstum der Weltwirtschaft zwischen
4,5 und 5,0 Prozent voraus.
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Uberdies kénnen weitere Faktoren die private Konsumneigung ne-
gativ beeinflussen. Dazu gehdrt auch eine mdogliche weltweite Pan-
demie. Im Gegensatz zum Vorjahr halt Balda den Eintritt einer Pan-
demie durch die Vogelgrippe oder die Rinderseuche fiir unwahr-
scheinlich. Trotz verschiedentlichen Aufflackerns der Vogelgrippe
in Asien 2006 ist es lokalen Behérden und den Vereinten Natio-
nen bisher gelungen, etwaige Epidemien einzuddmmen und er-
folgreich zu bekampfen.

Geldpolitik

Risiken birgt dagegen die globale Geldpolitik. Zum einen kdnnten
weitere Erhdhungen des Leitzinses fiir den US-Dollar wie auch fiir
den Euro die Konjunktur und die Liquiditat der internationalen Kapi-
talmarkte, insbesondere auch die Entwicklung der Borsen, negativ
belasten. Andererseits kdnnte der von vielen Experten erwartete An-
stieg des Euro sich auch negativ auf die Exporte aus dem Euroraum
auswirken. Devisenfachleute halten eine Marke von bis zu 1,40 Euro
gegeniiber dem US-Dollar 2007 fiir moglich. Positiv ist dagegen die
durch hohere Leitzinsen begleitete Geldwertstabilitat einzuschétzen.

Militarische Konflikte, wie in Afghanistan, im Irak oder im Sudan
sind ebenso Risiken schaffende Krisenherde wie die Auseinander-
setzung um die Nuklearpolitik von Nordkorea und Iran. Der vor
allem Westeuropa und die USA wie auch die Tiirkei bedrohende
Terrorismus islamistischer Gruppen stellt ebenfalls ein schwer kal-
kulierbares Gefahrdungspotenzial dar. Der Balda-Konzern kann die-
se Risikofaktoren zwar nicht beeinflussen, aber er kann sich auf
etwaige Folgen einstellen. Neben der weltweiten Einschrankung der
Reisetatigkeit sind hier negative Einfliisse auf die Bérsen und die Ka-
pitalbeschaffung zu nennen. Auch Belastungen der Absatzsituation
fir Mobiltelefone sind nicht auszuschlieBen.

Dariiber hinaus ist die Nachfrage in den weltweiten Konsum- und
Gebrauchsgiitermarkten fiir Mobiltelefone im Jahr 2007 positiv ein-
zuschétzen. Fachleute rechnen mit einem Wachstum von rund 10
Prozent auf circa 1,1 Milliarden verkaufte Mobiltelefone. In den ver-
gangenen zwei Jahren hat das tatsachliche Wachstum im Mobilfunk-
markt stets die Prognosen der Research-Institute tibertroffen. Mit
seinen drei Fertigungswerken in China und jeweils einem Produk-
tionsstandort in Malaysia wie auch in Indien, ist der Balda-Konzern in
den Markten mit Gberdurchschnittlichem Wachstum gut positioniert.

Politische Rahmenbedingungen

» Hohere Abgaben

» Steuern oder Lohnnebenkosten

» Restriktive Gesetze

An jedem Balda-Produktionsstandort weltweit stellen héhere Ab-
gaben wie Steuern, zunehmende Lohne oder Lohnnebenkosten so-

wie restriktive Gesetze ein Risiko dar. Mehrbelastungen dieser Art
treffen nicht nur die Balda-Unternehmensgruppe, sondern auch
ihre Wettbewerber. Das Unternehmen verfolgt diese Risikofakto-
ren sehr sorgfaltig. Etwaige héhere Kosten kalkuliert das Unter-
nehmen abhangig von der Eintrittswahrscheinlichkeit im Budget
ein. Negative Einflussfaktoren in diesem Risikofeld schaffen jedoch
fir Balda keine bestandsgeféhrdenden Risiken.

Marktrisiken

Entwicklung des Mobilfunkmarkts

Markterfolg und Kundenakzeptanz von Balda-Produkten
Wettbewerb unter den Kunden

Konkurrenz unter den Zulieferern

Wettbewerbs- und Preisdruck

Marktsattigung

Markteintritt neuer Wettbewerber
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Folgen technischer Probleme im Medizinbereich

Auch im Geschéftsjahr 2006 erzielte der Balda-Konzern annahernd
90 Prozent seiner Umsatzerlése im Bereich Infocom. Diese Kon-
zentration auf die Nachfrage im Mobilfunkmarkt stellt fiir Balda ein
Risiko dar, das schon immer im Fokus des Risikomanagements
war. Die Entwicklung dieses Marktes im Jahr 2006 hat vorher als
unwahrscheinlich eingestufte Risiken Realitat werden lassen.

Hier ist vor allem die negative Geschéaftsentwicklung von Siemens-
BenQ zu nennen. Balda konnte zwar am chinesischen Produktions-
standort in Suzhou wie auch im brasilianischen Manaus und in
Bad Oeynhausen in Deutschland im 2. und 3. Quartal eine nega-
tive Abweichung der Auftragsabrufe durch Siemens-BenQ feststel-
len. Fir die Insolvenz der deutschen BenQ-Gesellschaft Anfang
Oktober 2006 gab es jedoch keine Anhaltspunkte. Der weltweite
Riickgang von BenQ hat in der Planung des Balda-Konzerns fiir
2007 dazu gefiihrt, dass das Unternehmen keine Umsatzerldse mit
dem taiwanesischen Hersteller budgetiert hat.

Ebenso (berraschend trat die beschleunigte Verlagerung der Pro-
duktion eines groBen Kunden von Balda nach Asien ein. Das sehr
konsequente Umsetzen dieser Verlagerung war noch Mitte des Jah-
res 2006 trotz standiger regelméaBiger Kontakte mit dem Kunden
so nicht vorherzusehen. Als Reaktion auf die durch diese beiden
Einflussfaktoren stark zuriickgegangene Auslastung der deutschen
Werke hat der Balda-Vorstand eine Restrukturierung in die Wege
geleitet. Durch Werksverkaufe wurden die Produktionskapazitaten
in Deutschland um 50 Prozent reduziert. Die Mitarbeiterzahl ging
durch diese Verkaufe und zusatzlichen Mitarbeiterabbau von gut
2.000 auf etwa 600 Beschéftigte zuriick. Diese Restrukturierung
und der Umsatzeinbruch bei Siemens-BenQ haben die Ergebnis-
situation des Balda-Konzerns im Geschaftsjahr 2006 belastet.



Die Beteiligung an dem Touchscreen-Hersteller TPK hat fiir den
Balda-Konzern die Abhangigkeit vom Mobilfunkmarkt im engeren
Sinn deutlich reduziert. Andererseits begriindet dieses Geschéft
neue Marktrisiken. Der Einstieg bei TPK stellt eine Diversifikation
dar. Die Herstellung eines neuen Produkts fiir neue Markte und
teilweise auch neue Kunden gilt immer als ein Risiko. Neben dem
Produktionsrisiko (siehe auch Technologierisiken) ist der Eintritt in
einen neuen Markt stets mit dem Risiko der Akquisition neuer Kun-
den verbunden. Bei TPK ist diese Gefahrdung jedoch als gering an-
zusehen. Bereits zum Ende des Geschaftsjahres 2006 hatte TPK
Liefervertrage mit 15 verschiedenen Kunden geschlossen. Mit wei-
teren Kunden fiir das Geschaftsjahr 2007 laufen Verhandlungen.
Damit hat TPK das Absatzrisiko weitgehend minimiert.

Markterfolg der Produkte

Ein weiteres Risiko ist der Grad des Markterfolgs der von Balda
zusammen mit den Mobiltelefonherstellern gefertigten Produkte
im Endverbrauchermarkt. Der Misserfolg eines von Balda mitge-
fertigten Produkts kann die Auftrags- und Umsatzsituation des
Konzerns und damit das Ergebnis beeintrachtigen. Die Kunden
von Balda sind die im Weltmarkt und regional fithrenden Handy-
hersteller. Ihre Produkte durchlaufen vor der Markteinfiihrung so
genannte Produktkliniken und weit reichende Tests bei Verbrau-
chern. Allein dieses Vorgehen verringert etwaige Absatzrisiken.
Uberdies zeigt die Erfahrung, dass die Zusammenarbeit mit den
Weltmarktfithrern an sich eine Risikostreuung darstellt. Unterschied-
liche Absatzerfolge zwischen den einzelnen Handymodellen glei-
chen sich in der Regel aus. Wenn allerdings wie bei Siemens-BenQ
der Absatzerfolg eines Herstellers (iber seine gesamte Modellpa-
lette hinweg einbricht, kann diese Abweichung nicht vollstandig
aufgefangen werden. Ein weiterer risikomindernder Faktor ist die
weltweite Prasenz der Produktion von Balda. Das beispielsweise
hohe Wachstum in den Markten Asiens und Indiens kompensiert
geringere Wachstumsraten in Europa.

Wachsender Preisdruck

Im Geschéftsjahr 2006 hat der Wettbewerb unter den Herstellern
von Mobiltelefonen weltweit stark zugenommen. Neben den Welt-
marktfiihrern haben sich in Asien, insbesondere in China, auch
lokale Wettbewerber erfolgreich etabliert. Die Produktlebenszyklen
von Mobiltelefonen werden immer kirzer. Die ,time to market”
fallt bereits unter die Spanne eines halben Jahres. Gerade auch
BenQ hatte mit diesem zunehmenden Tempo der Markteinfiih-
rung neuer Modelle Schwierigkeiten.

Auch die Intensitat des Preiswettbewerbs hat erheblich zugenom-
men. Der Preis- und Zeitdruck ist flir den Balda-Konzern ein Risi-
kofaktor. Im Geschaftsjahr 2006 hat Balda neue Rekordmarken

bei der Entwicklung und beim Bau von Werkzeugen erreicht. Die
Zykluszeiten im Spritzguss hat das Unternehmen weiter verkiirzt
und die Prozesse optimiert. Mit diesen MaBnahmen konnte das
Unternehmen einen betrachtlichen Teil der bis zu zweistelligen
Prozentpunkte umfassenden Preisabschlage ausgleichen. Insge-
samt wird der Preisdruck auch 2007 ein Risikofaktor fir die Er-
gebnissituation von Balda sein. Auch der Wettbewerb unter den
Zulieferern der Mobiltelefonhersteller hat sich verschérft. Die Ka-
pazitaten der Zulieferbranche im Bereich der Kunststoffkompo-
nenten haben 2006 weiter zugenommen. Infolge dieser Situation
fordern die Kunden von den Zulieferern eine hohere Flexibilitat bei
der Preisgestaltung. Balda ist zuversichtlich, mit weiteren techno-
logischen Innovationen den Preisdruck weitgehend aufzufangen.

Eine Sattigung der weltweiten Mobilfunkmarkte konnte fiir Balda
ein Risiko sein. Allerdings ist die Situation der Marktdurchdring-
ung in den einzelnen globalen Regionen sehr unterschiedlich. Eu-
ropa weist eine weitgehende Durchdringung im Sinne von rechne-
risch pro Kopf vorhandenen Mobiltelefonen auf. Dagegen ist der
Ersatzbedarf in der alten Welt ungebrochen hoch. Modelle mit in-
novativen Leistungspaketen erzielen eine hohe Nachfrage. In Eu-
ropa gilt das Handy als Modeartikel. Dagegen ist in China, Indien,
zahlreichen Méarkten Stidamerikas, wie auch Afrikas und Osteuro-
pas ber 2007 hinaus mit zweistelligen Wachstumsraten zu rech-
nen. Im Vordergrund stehen hier Mobiltelefone mit einfacher Aus-
stattung.

Neben den Wachstumspotenzialen der einzelnen Marktregionen
spielt auch das Leistungsportfolio der Zulieferer im Mobilfunkmarkt
eine entscheidende Rolle. Unternehmen wie Foxconn und Jabil
bauen als Komplettanbieter, einschlieBlich Kunststoffkomponenten,
das gesamte Handy. Unternehmen dieser GroBe sind fiir Balda ein
Risikofaktor.

Stirkere Marktposition mit Touchscreen-Technologie
Zur Starkung seiner Marktposition und seines technologischen Port-
folios hat Balda auf diese Herausforderung mit dem Einstieg in die
Touchscreen-Fertigung geantwortet. Die Touchscreen-Technologie
gilt Gberwiegend als neues Ausstattungsmerkmal mit hohem Be-
dienkomfort. Experten sind sich tiber die hohen Wachstumspo-
tenziale von Touchscreens in Mobiltelefonen einig. Das Anbieten
dieser Fertigungstechnologie zusammen mit der Expertise in der
Kunststoffverarbeitung aus einer Hand wird zu Synergien bei der
Kundenakquise, in der Entwicklung und bei Produktionstechnolo-
gien fiihren. Der Eintritt des Balda-Konzerns in das Touchscreen-
Geschaft generiert Giberschaubare operative Risiken, ist aber in der
Lage, ein strategisches Risiko zu beseitigen.
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Im Medizinbereich fallen zusatzliche Risikofaktoren an. Einige der
Produkte von Balda Medical sind fir den Einsatz durch den End-
verbraucher bestimmt. Als Beispiel sei hier der Pulverinhalator
genannt. Technische Probleme bei diesem Produkt kdnnten unter
Umstanden zu Verletzungen des Anwenders fiihren. Neben Haf-
tungsrisiken fiir den Balda-Konzern kénnen hieraus negative Fol-
gen fiir die Marktakzeptanz des Produkts entstehen. Balda beugt
solchen Problemen durch eine sorgfaltige Entwicklung im Rahmen
eines festgeschriebenen Stufenplanes vor. Dariiber hinaus unter-
liegen derartige Produkte einer behdrdlichen Freigabe. Letztend-
lich sorgt eine strenge Uberwachung der Produktion fiir eine Mi-
nimierung dieser Risiken.

Lieferanten- und Beschaffungsrisiken

» Abhangigkeit von Lieferanten

Einhalten kiirzerer Lieferzeiten

Supply Chain Management

Globale Projekte

Lagerrisiko

Globale Verteilung von Fertigwaren

Kosten- beziehungsweise Preisschwankungen
Hochpreisige Komponenten
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Touchscreens

» Konsignationslager

Eine Abhangigkeit von Lieferanten fiir Rohwaren ist bei Balda grund-
satzlich nicht gegeben. Das Unternehmen verfolgt konsequent die
»Dual Source Strategy" mit jeweils zwei Lieferpartnern fiir ein Pro-

dukt. Dagegen kann die Qualitat gelieferter Waren fiir Balda Risi-

kocharakter haben.

Diesen etwaigen Gefahrdungen begegnet der Konzern mit der sorg-
faltigen Auditierung seiner wichtigen Lieferanten. Dieses Verfahren
umfasst sowohl die Qualitat der gelieferten Produkte wie auch die
fristgerechte Belieferung. Wichtige Lieferanten unterhalten seit dem
Geschaftsjahr 2006 Konsignationslager bei Balda. Dort liegen Roh-
waren auf Vorrat. Balda bezahlt erst bei Entnahme der Waren. Auch
das Supply Chain Management des Konzerns hat sich konsequent
den Anforderungen an die Logistik der Kunden angepasst. Die Ein-
richtung von Konsignationslagern in der Nahe der Produktionsstand-
orte der Kunden verringert das Lagerrisiko und sichert die termin-
gerechte Belieferung. Die Einflihrung neuer IT-Systeme erfasst die
Bestande der Konsignationslager sowohl von Lieferanten als auch
bei den Kunden. Etwaige Preisschwankungen fiir Einkaufsartikel
sichert Balda weitgehend durch Vereinbarungen mit seinen Kun-
den ab. Etwaige Verteuerungen fiir Rohwaren tragen bei einer Reihe
von Produkten die Kunden. Auch auf das héhere Lagerrisiko von
besonders hochpreisigen, inshesondere elektronischen Kompo-
nenten, wie zum Beispiel der LCD-Displays fiir die Herstellung

von Touchscreens, ist der Balda-Konzern gut eingerichtet. Die mit
der groBeren Zahl von Produktionsstandorten zunehmenden Lie-
feranten- und Beschaffungsrisiken hat Balda in der neuen regio-
nalen Organisationsstruktur 2006 durch Ubertragen der Verant-
wortung auf die Regionen erfolgreich gemeistert.

Technologierisiken

» Eintritt in Touchscreen-Fertigung

» Technologischer Wandel

» Nicht kundenbezogene Technologieentwicklung

Der Start der Touchscreen-Fertigung bei TPK mit geplanten Um-
satzerldsen von 600 bis 700 Millionen Euro im Geschéftsjahr 2007
stellt auch technologisch ein Risikofeld dar. Die Fertigung eines
hochtechnologischen Produkts an einem neuen Produktionsstand-
ort mit einer neuer Produktionslinie und dem Ziel der Verdoppe-
lung der Produktion innerhalb weniger Monate hat Risikocharak-
ter. Allerdings hat die Situation bei TPK nicht den typischen , Start-
Up“-Charakter, wie man auf den ersten Blick meinen konnte. Ein
GroBteil des Managements von TPK verfligt (iber mehr als 15 Jah-
re Expertise in der Fertigung von gréBerformatigen Touchscreens.
Der Produktion von kleinerformatigen Touchscreens bei TPK geht
eine weit mehr als einjahrige Entwicklung der Produkte voraus. Das
Forschungs- und Entwicklungszentrum von TPK auf Taiwan verfiigt
ebenfalls (iber langjahrige Erfahrung in der Erarbeitung von Touch-
screen-Produkten. Der in den Produktionshallen von TPK anséssi-
ge Projektpartner Optera, ein Unternehmen der Magna-Gruppe, gilt
als Weltmarktfiihrer der Branche. Insofern sind bei TPK geballtes
Know-how und Expertise zur Fertigung von Touchscreen-Produk-
ten vorhanden. Etwaige Risiken in der Herstellung sind deshalb
wesentlich geringer zu gewichten als bei wirklichen Newcomern.

Im Markt der Zulieferer fiir die Mobilfunkhersteller schreitet der
technologische Wandel weiter mit hohem Tempo voran. Allerdings
hat Balda eine entscheidende Verzogerung bei der Nutzung einer
innovativen Technologie in der Produktion nicht zu flirchten. In der
Vergangenheit war der Konzern bei der Entwicklung neuer Produk-
tionstechnologien haufig der Schrittmacher der Branche. Die jiing-
sten Entwicklungen von Balda bei der Automatisierung des Spritz-
gussprozesses in Verbindung mit Verfahren der Oberflachenver-
edelung werden die technologische Spitzenposition des Konzerns
erneut unterstreichen. Uberdies ist Balda in kiinftige Entwicklun-
gen der Kunden aktiv eingebunden. Die Anforderungen der Abnehmer
sind so frilhzeitig bekannt. In der Entwicklung konzentriert sich Balda
fast ausschlieBlich auf kundenbezogene Projekte. Ausufernde Kos-
ten sind so ausgeschlossen. Forschungsprojekte und Kooperatio-
nen mit Hochschulen und externen Partnern unterzieht das Un-
ternehmen bereits im Vorfeld sorgféltigen Nutzwertanalysen.



Auslastungsrisiken

» Kapitalintensive Produktionsanlagen

» Saisonale Nachfrageschwankungen

» Volumen-Verlagerungen durch die Kunden

Die Bereitstellung qualifizierter Mitarbeiter und die Vorhaltung von
Fertigungskapazitaten an elf Produktionsstandorten sind infolge
von Schulungs- und Trainingsaufwand sowie von Investitionen und
hohen Fixkosten kapitalintensiv. Gewinnorientierung und Kosten-
deckung verlangen ein definiertes Auslastungsniveau der Kapazita-
ten. Diese Anforderungen reprasentieren ein klassisches Risiko des
Balda-Konzerns. Das Unternehmen beschrénkt die Kapazitaten der
Maschinenparks, indem es Auftragsspitzen an externe Zulieferer
vergibt. Saisonale Nachfrageschwankungen steuert der Konzern fle-
xibel durch den Einsatz von Zeitarbeitnehmern. Insgesamt verfolgt
Balda das hoch flexible Konzept der ,atmenden Fabrik“. Im Ge-
schaftsjahr 2006 konnte der Balda-Konzern die Folgen der Insol-
venz des Kunden Siemens-BenQ und die Verlagerung der Produk-
tionskapazitaten eines weiteren Kunden nach China mit den oben
genannten SteuerungsmaBnahmen allerdings nicht mehr auffangen.
Der Verkauf der Konzerntdchter Albea und Balda Surface zum Jah-
resende 2006 sowie der zum 28. Februar 2007 abgeschlossene
Verkauf der Konzerngesellschaften Balda-Heinze, HeRo und SMK
sind Folgen dieses drastischen Umbruchs. Dariiber hinaus muss-
ten Mitarbeiter an den Produktionsstandorten in Bad Oeynhausen
sowie im ungarischen Veszprém freigesetzt werden. Erfreulicher-
weise konnte Balda Medical einige der betroffenen Mitarbeiter Giber-
nehmen. Dieses Risiko der Verlagerung von Kundenaktivititen hatte
Balda immer identifiziert. Der vor allem im 4. Quartal des Geschafts-
jahres 2006 eingetretene Umfang an Auftragsausfallen war jedoch
in diesem MaBe nicht vorhersehbar.

Risiken aus Auslandsaktivitaten

» Divergierende geschaftspolitische Ziele

» Rechtssicherheit

Die Zusammenarbeit an internationalen Produktionsstandorten mit
gleichberechtigten Gesellschaftern aus Joint Ventures kann Risiken
schaffen. Geschaftspolitische Ziele, Strategien oder spezifische Ein-
zelinteressen konnten im Laufe der Zeit divergieren. Die Folge sol-
cher Meinungsdifferenzen kénnte in der betreffenden Gesellschaft
der Eintritt eines Vermdgensverlustes sein. Der Balda-Konzern steu-
erte dieses Risiko bislang durch regelméaBigen, offenen und inten-
siven Dialog mit den Partnern in den Auslandsgesellschaften. Uber-
dies sind die Vertrdge mit den Partnern unter Einschaltung erfah-
rener Rechtsberater gefertigt. Zudem ist der Joint-Venture-Partner
bei TPK, die Familie Michael Chiang, auch an der Zwischenholding
Balda Investments Singapore beteiligt und mit 15 Prozent der
groBte Einzelaktionar der Balda AG. Diese Beteiligungsstruktur
iber drei Ebenen fiihrt zu einer Harmonisierung der Interessen.

Kapitalmarkt- und Finanzierungsrisiken

Ebenso wie im Geschaftsjahr 2006 sieht Balda im Geschaftsjahr
2007 keine Risiken im Kapitalmarkt. Schwankende Borsenkurse
gelten als ubliche Bewertungsrisiken. Trotz der neuen kapitalinten-
siven Beteiligungen im Geschéftsjahr 2006 ist die Eigenkapital-
decke des Unternehmens weiterhin solide. Fiir die Finanzierung
der 2007 geplanten Investitionen und des notwendigen Working
Capital sieht der Konzern keine Hindernisse. Die Liquiditat ist ent-
lang des Budgets und der mittelfristigen Planung gesichert. Dies
gilt auch flir das stark wachsende Geschéft bei TPK. Nach derzei-
tigem Stand sind die Kreditlinien in allen Regionen ausreichend.

Aufbauend auf dem Budget und der mittelfristigen Planung setzt
sich der Konzern auch mit méglichen Zinsanderungsrisiken aus-
einander. Dabei werden Finanzierungsinstrumente so eingeplant,
dass diese Risiken minimiert werden. Darlber hinaus erfolgt ein
regelmaBiges Monitoring der Liquiditats- und Zinsentwicklung, um
magliche ZinssicherungsmaBnahmen rechtzeitig einzuleiten. Der-
zeit setzt der Konzern hierfiir keine derivativen Instrumente ein.
Zur Steuerung dieser MaBnahmen hat Balda die Abteilung Treasury
personell und systemseitig 2006 weiter verstarkt. Auf der ersten
Ebene erfolgt eine Zusammenfassung des Liquiditats- und Finanz-
managements in den jeweiligen Regionen. Das Treasury unterstitzt
und Gbernimmt die globale Zusammenfiihrung.

Fremdwahrungsrisiken

Als Konzern mit globaler Prasenz ist Balda auch Wahrungsrisiken
ausgesetzt. Der Konzern hat (iber das Treasury ein Monitoring flir
relevante Marktentwicklungen eingerichtet. Ein Eingrenzen der Risi-
ken erfolgt durch eine Konsolidierung der Zahlungsstréme in Fremd-
wahrungen. Zusétzlich sichert sich der Konzern (iber grundgeschéfts-
bezogene Kassa- und Devisentermingeschafte ab. Diese Geschaf-
te beziehen sich jeweils auf vorliegende Eingangs- oder Ausgangs-
rechnungen. Derzeit fallen diese Absicherungen in China und Ma-
laysia an und betreffen im Wesentlichen den US-Dollar. Grundsatz-
lich sichert sich der Konzern mit diesen MaBnahmen gegen fiir ihn
unglinstige Entwicklungen der Wahrungsparitaten ab. Auf der ande-
ren Seite besteht das Folgerisiko, eine fiir Balda positive Entwick-
lung der Wahrungen nicht ausnutzen zu kénnen. Die Sicherungs-
maBnahmen werden regelmaBig mit den relevanten Gremien abge-
stimmt. Das Heimholen der Gewinne aus dem Ausland ist gesichert.

Mitarbeiterrisiken

» Wettbewerb um qualifizierte Fach- und Fiihrungskrafte

» Rekrutierung

» Auswahlrisiken

Das von Balda, vor allem im Ausland, geplante Wachstum erfordert
neue und international ausgerichtete Manager. Dies gilt auch und
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vor allem fiir die internationalen Standorte. Der ,Wettbewerb um
die Besten“ wachst dabei weltweit. Hochqualifizierte Fach- und Fiih-
rungskrafte mit technischem oder branchenspezifischem Know-how
sind weltweit gefragt. Gute Ingenieure sind fast iberall Mangelware.
Der Balda-Konzern rekrutiert akademisch ausgebildete Mitarbeiter
unter anderem iber die Kooperation mit Universitaten und Fachhoch-
schulen. Die Unternehmensgruppe beteiligt sich zudem aktiv an
Personalmessen. Balda nutzt auch gezielt seine Qualitat als tber-
regional bekannter, attraktiver Arbeitgeber. Fiir Nachwuchskréfte
sind auch die im Konzern bestehenden Karrierechancen im In- und
Ausland attraktiv. Insoweit sieht Balda weder den Wettbewerb noch
die Rekrutierung qualifizierter Mitarbeiter derzeit als Risiko. Gefahr-
dungen durch den Ausfall wichtiger Mitarbeiter steuert das Unter-
nehmen konsequent durch das praktizierte Stellvertreterprinzip.

IT-Risiken

Der Umgang mit dem unverzichtbaren Instrumentarium der Infor-
mationstechnologie kann ein Risiko darstellen. Die im Balda-Kon-
zern erforderliche Hochverfligbarkeit der Rechnersysteme und Netz-
werke kann durch technisches Versagen oder durch unzuldssige in-
terne wie externe Zugriffe auf die IT-Systeme Risiken schaffen. Der

Konzern hat einem Ausfall der Systeme durch die Auslagerung von
Teilen der IT-Infrastruktur an ein international tatiges Rechenzen-

trum vorgebeugt. Der permanente Zugriff auf diesen Rechner aus
allen Teilen der Welt ist sichergestellt. Das Konzept dafir ist auf-

grund der Erfahrungen zum Jahresende 2006 uberarbeitet worden.

Durch Beschadigungen von Seekabeln infolge eines Seebebens vor
Taiwan war es zu Problemen bei der Leitungsgeschwindigkeit ge-

kommen. Diese Probleme betrafen das gesamte weltweite Internet.
Sicherheitssysteme und Firewalls schiitzen die IT-Anlagen der Un-
ternehmensgruppe vor unbefugten Zugriffen Dritter. Die Kompati-
bilitat der Systeme im Balda-Konzern ist durch die fast flachendeck-
ende Einflihrung eines einheitlichen ERP-Systems oder durch vor-
liegende Konzepte zur Integration anderer ERP-Systeme gesichert.

Risiken der Organisation

» Neuausrichtung der Organisation

» Steuerbarkeit des Wachstums

Der Balda-Konzern hat die Neuausrichtung der Organisation vom
Sparten- auf das Regional-Prinzip im Geschaftsjahr 2006 weitge-
hend abgeschlossen. Unter dem Dach der Balda AG sind nun in
den Konzernregionen Europa, Asien, Amerika und Indien vier so
genannte Lead Offices etabliert. Sie haben die operative Fiihrung
und die Ergebnisverantwortung tibernommen. Die Position der re-
gionalen Chief Executive Officers in Europa, Asien und Indien war
bereits 2006 besetzt. Ab 1. Februar 2007 hat auch in der Region
Amerika ein Chief Executive Officer die Leitung Gibernommen. Der
Ausbau der Strukturen und der Verantwortlichkeiten in den Regio-

nen hat die Néhe zu den Kunden von Balda deutlich gestarkt. Der
Konzern folgt mit dem regionalen Organisationsprinzip konsequent
seinen Kunden. Auch sie haben die maBgeblichen Verantwortlich-
keiten in die Regionen verlegt. In der neu eingerichteten Organi-
sationsform sind derzeit keine Risiken ersichtlich.

Ein Risiko konnte sich aus dem geplanten, raschen Wachstum der
Touchscreen-Produktion bei TPK ergeben. Eine etwaige Gefahr-
dung kénnte sich im unverhaltnismaBig schnellen Hochfahren der
Fertigung auf das Niveau der Massenproduktion ergeben. Dieser
Gesichtspunkt wéare zutreffend, wenn die Mitarbeiter von TPK ein
vollig neues Team ohne jegliche Praxis in der Fertigung von Touch-
screen-Produkten waren. Tatsachlich lauft die Produktion bei TPK
bereits seit dem 3. Quartal 2006. Ein GroBteil des Teams verfiigt
iber langjahrige Erfahrung in der Massenproduktion von Touch-
screen-Produkten. Die Qualifikation zum Umgang mit der Touch-
screen-Technologie hat das Team bereits in den letzten Wochen
durch die Auslieferung véllig beanstandungsfreier Produkte unter
Beweis gestellt. Insoweit stellt die Steuerbarkeit des geplanten Kon-
zernwachstums ein uberschaubares wie lenkbares Risiko dar.

Rechtliche Risiken

Die Unterschiede zwischen den nationalen Rechtssystemen in den
vier Konzernregionen bewaltigt Balda mit international tatigen Rechts-
beratern. Daruiber hinaus hat Balda sowohl in Europa als auch in
China eigene Rechtsanwaélte eingestellt. Sie kiimmern sich um Ver-
trage, gewerberechtliche Fragen oder &ffentlich-rechtliche Sach-
verhalte. Risiken aus Haftung, insbesondere aus Produkthaftung,
aus Rickrufaktionen oder aus Forderungsausfallen deckt der Kon-
zern Uber Versicherungen ab.

Der seit dem Jahr 2005 anhangige Rechtsstreit wegen des Pulver-
inhalators war zum Jahresende 2006 noch nicht entschieden. Die

schon im Vorjahr fir dieses Gerichtsverfahren gebildete Riickstel-
lung ist ausreichend, um etwaige nicht von der Versicherung getra-
gene Betrage zu decken. Neben wenigen Gerichtsverfahren mit aus-
geschiedenen Mitarbeitern fiilhrt der Konzern keine weiteren nennens-
werten Rechtsstreitigkeiten. Etwaige negative Folgen dieser Verfah-

ren wiirden die Ergebnissituation des Balda-Konzerns nicht drama-
tisch belasten und den Bestand des Unternehmens nicht geféhrden.

Umweltrisiken

Die Risiken aus dem Betrieb der Galvaniken der Gesellschaften
HeRo und SMK werden den Konzern infolge des Verkaufs der Ge-
sellschaften kiinftig nicht mehr treffen. Das fast in allen Konzern-
gesellschaften der Balda-Unternehmensgruppe etablierte Umwelt-
management nach der Norm DIN EN ISO 14001 tragt dafir Sor-
ge, dass keine nennenswerten Umweltrisiken entstehen.



Gesamtrisiko

Wie jedes international tatige Unternehmen hat sich Balda neben
zahlreichen Chancen auch mit verschiedenen Risiken auseinan-
der zu setzen. Der Einstieg und die Wachstumsplane des Touch-
screen-Herstellers TPK kdnnen im Geschaftsjahr 2007 als Risiko-
faktor bezeichnet werden. In einer ,worst-case-Betrachtung” steht
und fallt die positive Ergebnissituation des Balda-Konzerns 2007
mit dem Erfolg von TPK. In einer ,best-case-Betrachtung” kénnte
im Vertrauen auf die Expertise des TPK-Teams in der Massenpro-
duktion und zuséatzliche Auftrage der Ergebnisbeitrag der TPK-Hol-
ding zum Balda-Konzernergebnis die aktuellen Planungen noch
Ubertreffen. Ein weiteres Risiko kénnte im Infocom-Bereich ent-
stehen. Sollten die vereinbarten Auftrage fiir das Werk in Suzhou
erst mit Verzogerung beginnen oder zu anderen Schwierigkeiten
flhren, wird der Ergebnisbeitrag von Infocom voraussichtlich nicht
erreicht.

Zusammenfassend ist festzustellen, dass der Ergebniseinbruch im
Geschéftsjahr 2006 nicht auf ein Versagen des Risikomanagement-
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Systems zuriickzufiihren ist. Der Zusammenbruch von Siemens-
BenQ und die extrem beschleunigte Verlagerung von Produktions-
kapazitaten der Kunden nach China waren so nicht vorhersehbar.
Dariiber hinaus hat sich das Risikomanagement-System auch
2006 bewahrt. Das Risiko der Abhéngigkeit von den Kunden der
Mobilfunkbranche ist durch den Einstieg bei TPK deutlich redu-
ziert. Insgesamt ist sich der Konzern darlber im Klaren, dass die
geplante Expansion, vor allem die technologische Diversifikation
in das Touchscreen-Geschaft, ebenso Chancen wie Risiken bietet.
Die innerbetrieblichen Aufgaben und Abldufe haben sich in der
Vergangenheit als nur gering risikobehaftet erwiesen. Gegen ge-
schaftsiibliche Risiken mit negativen Auswirkungen auf die Ent-
wicklung des Konzerns hat Balda in ausreichendem Umfang Vor-
sorge getroffen.

Nach derzeit vorliegenden Informationen und Erkenntnissen sind
Uber die genannten Risiken hinaus keine Vorgénge von Bedeutung
bekannt, die ein weiteres wesentliches Risiko fiir die anvisierte
Entwicklung oder den Bestand des Unternehmens darstellen.

Corporate Governance Bericht

Die Verpflichtung zu offener, verantwortungsvoller und auf nach-
haltige Wertschopfung ausgerichteter Unternehmensfiihrung und
-kontrolle ist seit Jahren fester Bestandteil der Unternehmenskul-
tur von Balda. Am 17. Mérz 2006 haben Vorstand und Aufsichts-
rat die Entsprechenserkldarung nach § 161 AktG erneuert und Ak-
tionaren wie auch der Offentlichkeit zusammen mit friiheren und
nicht mehr aktuellen Entsprechenserklarungen auf der Balda-Web-
site dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Gesellschaft folgt den Standards des Kodex in der jingsten
Fassung vom 12. Juni 2006 mit zwei Ausnahmen: Fiir die Mitglie-
der des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine Directors &
Officers Versicherung ohne Selbstbehalt (Kodex Zif. 3.8). Dabei han-
delt es sich um eine Gruppenversicherung fiir eine Vielzahl von
Mitarbeitern im In- und Ausland. Im Ausland ist ein hoherer Selbst-
behalt nicht tiblich. Eine Unterscheidung zwischen Organmitgliedern
und Mitarbeitern erscheint deshalb nicht sachgerecht.

Ende Februar 2006 hat die Balda AG einen Antrag eines GroBak-
tionars an die Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 erhalten. Dort
sollte beschlossen werden, unter Ausnutzung der Ausnahmerege-
lung der §§ 286 Absatz 5 und 314 Absatz 2 Satz 2 HGB fiir die
nachsten finf Jahre auf die individualisierte Angabe der Vorstands-
gehélter zu verzichten. Die Hauptversammilung der Balda AG vom
1. Juni 2006 folgte diesem Antrag mit der erforderlichen Mehrheit
von drei Vierteln des vertretenen Grundkapitals. Vorstand und Auf-
sichtsrat der Balda AG nahmen die in diesem Antrag manifestier-
ten Meinungen und die vorgebrachten Argumente des GroBaktionars
ernst und respektierten sie. Deshalb haben Vorstand und Aufsichts-
rat gemeinsam entschieden, schon im Geschéftsbericht fiir das
Jahr 2005 entgegen den Vorschriften des Kodex und der bisheri-
gen Praxis auf die individualisierte Angabe der Vorstandsgehélter zu
verzichten (Kodex Zif. 4.2.4). Um fir Aufsichtsrate und Vorstande
gleiche Bedingungen zu schaffen, verzichtet Balda ebenfalls ent-
gegen der bisherigen Praxis auf die individualisierte Angabe der
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Aufsichtsratsvergiitung (Kodex Zif. 5.5.7). Die Balda AG setzt diese
Praxis, wie von der Hauptversammlung beschlossen, fort.

Aufsichtsrat

Am 2. Januar 2006 wahlte das Gremium Richard Roy zum Auf-
sichtsratsvorsitzenden. Am 18. Januar wurde Mark C. J. Twaalf-
hofen in den Aufsichtsrat berufen.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung vom 24. Marz 2006 zwei Aus-
schiisse etabliert und die Mitglieder der Ausschiisse festgelegt. Das
so genannte Audit Committee hat die Priifung von Rechnungswe-
sen und Budget zum Gegenstand. Das Personnel Committee be-
fasst sich mit der Vorbereitung der Auswahl, der Einstellung und
des Ausscheidens sowie den Modalitaten der Vertrage mit den
Vorstandsmitgliedern. Der Aufsichtsrat hat Richard Roy zum Vor-
sitzenden des Personnel Committee und Othmar T. Vock zum
Vorsitzenden des Audit Committee gewahlt. Othmar T. Vock ver-
flgt Uber die erforderlichen besonderen Kenntnisse und Erfahrun-
gen in der Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und in-
ternen Kontrollverfahren.

Die Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 hat alle im 4. Quartal
2005 und 1. Quartal 2006 neu in den Aufsichtsrat berufenen Mit-
glieder im Wege der Einzelwahl in ihrem Amt bestatigt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben fiir das Geschéftsjahr 2006
folgende Verglitung erhalten:

» Fixe Verglitung von 162 TEUR

) Variable Vergiitung entfiel

Die fixe Vergiitung fiir den Aufsichtsrat enthielt auch die Honorie-
rung fir Tatigkeiten in den Ausschissen. Die variable Vergiitung
richtet sich nach der Entwicklung des Kurses der Balda-Aktie im
Vergleich zum SDAX. Der Balda-Aktienkurs bewegte sich im Be-
richtsjahr mehr als zehn Prozentpunkte unter dem Niveau der
Entwicklung des SDAX. Infolgedessen entfiel die variable Vergi-
tung. Im Berichtsjahr wurden den Aufsichtsratsmitgliedern keine
Beratungs- und Vermittlungsmandate erteilt. Insoweit zahlte Balda
auch keine gesonderten Verglitungen (Kodex Zif. 5.4.7).

Interessenkonflikte bestanden im Berichtszeitraum nicht.

Der Aufsichtsrat hat im Berichtsjahr die Effizienz seiner Arbeit ge-
maB den Vorschriften des Kodex gepriift (Kodex Zif. 5.6).

Der Aufsichtsratsvorsitzende Richard Roy hat im Berichtsjahr am
27. Juli und 26. September jeweils 4.000 Aktien der Balda AG zu
Stiickpreisen von Euro 7,75 bzw. 5,48 erworben.

Vorstand und Vergiitungsbericht

Die Zusammensetzung des Vorstands der Balda AG hat sich 2006
verandert. Vertriebsvorstand Rainer Frilling ist im Juli des Berichts-
jahres ausgeschieden. Dem Vorstand gehorten danach die Herren

Joachim Gut (CEQ), Ralf Ackermann (CTO) und Volker Brinkmann
(CFO) an. Die restlichen Aufgaben des Vertriebs nach Einfiihrung
der neuen Organisationsstruktur (ibernahm Joachim Gut.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder stellt sich im Berichtsjahr
wie folgt dar (Verglitungsbericht - Kodex Zif. 4.2.5): Die Vergiitung
der Vorstandsmitglieder umfasst monetare Verglitungsteile und Ne-
benleistungen. Versorgungszusagen wurden nicht getroffen. Eben-
so wenig erhielten die Vorstandsmitglieder Leistungen von Dritten,
die ihnen im Hinblick auf ihre Vorstandstatigkeit zugesagt oder im
Geschéftsjahr 2006 gewahrt wurden (Kodex Zif. 4.2.3). Die mo-
netaren Vergiitungsbestandteile umfassen bei allen Mitgliedern
des Vorstands fixe und variable Bestandteile (Kodex Zif. 4.2.3).
Die Mitglieder des Vorstands haben fiir das Geschaftsjahr 2006
folgende Vergilitung erhalten:

) Fixe Verglitung von 2.172 TEUR

) Erfolgsbezogene Vergiitung entfiel

» Vergiitung mit langfristiger Anreizwirkung von 18 TEUR.

Die fixe Vergitung fiir die Vorstandsmitglieder im Geschéftsjahr
2006 enthielt auch Abfindungszahlungen. Die variable Vergiitung
des Vorstands enthalt grundsatzlich sowohl Komponenten, die an
den geschaftlichen Erfolg gebunden sind, als auch Komponenten
mit langfristiger Anreizwirkung. Die an den geschéftlichen Erfolg
gebundene Komponente errechnet sich anhand des Vorsteuerer-
gebnisses (EBT) des Balda-Konzerns. Da im Berichtsjahr ein Ver-
lust zu verzeichnen war, entfiel diese Verglitungskomponente fiir
den Vorstand.

Als variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung
hat der Aufsichtsrat im Berichtsjahr aus dem von der Hauptver-
sammlung am 1 Juni 2006 beschlossenen Aktienoptionsprogramm
2006 den Vorstandsmitgliedern insgesamt 500.000 Optionen ge-
wahrt. Das Programm umfasst entsprechend den Beschllissen der
Hauptversammlung ein Volumen von rund 4,016 Millionen Optio-
nen. Diese kdnnen zu 50 Prozent an den Vorstand, zu 30 Prozent
an die Geschaftsfiihrer der Konzerngesellschaften sowie zu 20
Prozent an die Mitarbeiter des Balda-Konzerns ausgegeben wer-
den. Die Gewahrung kann bis zum 30. Juni 2009 in bis zu drei
Tranchen erfolgen. Die Laufzeit der Optionen betragt flinf Jahre
ab dem jeweiligen Ausgabedatum mit einer Sperrfrist von zwei
Jahren.



Vor einer Ausiibung der Optionen muss der XETRA-Schlusskurs der
Balda-Aktie in der Sperrfrist wenigstens einmal auf mindestens 120
Prozent des Ausgabepreises gestiegen sein. Weitere Ausiibungs-
hirden kénnen bei Ausgabe individuell festgelegt werden. Der Aus-
gabepreis der Optionen entspricht dem Durchschnitt des Xetra-
Schlusskurses der Balda-Aktie an den letzten zehn Borsenhan-
delstagen vor Ausgabe der Optionen. Der gewichtete Ausiibungs-
preis aller im Berichtszeitraum an die Vorstandsmitglieder ausge-
gebenen Optionen betragt 6,38 Euro. Der Wert aller Optionen, die
den Vorstandsmitgliedern im Berichtszeitraum gewahrt wurden,
betrug zum 31. Dezember des Berichtsjahres 594 TEUR. Fiir au-
Berordentliche, nicht vorhergesehene Entwicklungen haben Auf-
sichtsrat und Vorstand die Moglichkeit, eine Gewinnbegrenzung
bei der Ausiibung der Optionen festzusetzen (Kodex Zif. 4.2.3). So-
wohl fiir die Zuteilung der Optionen als auch flir deren Ausiibung
bestehen Ausschlussperioden.

Als Nebenleistung steht jedem Vorstandsmitglied ein Dienstwagen
zur Verfligung. Darliber hinaus werden Zahlungen fiir Direktver-
sicherungen und fiir eine Gruppen-Unfallversicherung geleistet.

Der Vorstandsvorsitzende Joachim Gut hat am 8. Februar 2006
insgesamt 5.000 Aktien der Balda AG zum Stiickpreis von 10,55
Euro erworben. Weiterhin hat er am 27. Juli 2006 insgesamt 40.000
Aktien zum Stiickpreis von 7,77 Euro erworben und halt nunmehr
50.000 Aktien der Balda AG. Finanzvorstand Volker Brinkmann halt
410 Aktien und Entwicklungs- und Produktionsvorstand Ralf Acker-
mann verflgt Gber 2.800 Aktien.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Balda-Konzern hat auch im Geschaftsjahr 2006 seinen Kon-
zernabschluss und die Zwischenberichte nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt. Den Jahresabschluss
der Balda AG bestimmen die Vorschriften des Handelsgesetzbuchs
(HGB). Die Standards des IFRS schaffen hohe Transparenz und

Vergleichbarkeit der Unternehmensentwicklung (Kodex Zif. 7.1). Auch
2006 veroffentlichte die Balda AG ihre Quartalsberichte spatestens
vier Wochen nach Quartalsende. Sie lag damit deutlich unter der
Soll-Empfehlung des Corporate Governance Kodex von maximal 45
Tagen (Kodex Zif. 7.1.2).

Der Geschaftsbericht 2006 mit dem Jahresabschluss, dem Konzern-
abschluss und dem zusammengefassten Lagebericht wird auch im
laufenden Jahr wieder innerhalb von 90 Tagen nach Geschaftsjah-
resende offentlich zuganglich sein.

Abschlusspriifer

Flr das Berichtsjahr wahlte die Hauptversammlung erstmals die
PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriifungsgesellschaft AG zum
Abschlusspriifer, nachdem der Aufsichtsrat zuvor die vom Kodex
geforderte Unabhéngigkeitserklarung des vorgesehenen Priifers
eingeholt hatte (Kodex Zif. 7.2.1). Nach einer Vereinbarung zwi-
schen Abschlusspriifer und Aufsichtsrat hat der Priifer den Auf-
sichtsratsvorsitzenden bzw. das Audit Committee tber alle fir die
Aufgaben des Kontrollgremiums wesentlichen Feststellungen aus
der Abschlusspriifung unverziiglich zu unterrichten (Kodex Zif.
7.2.1 und 7.2.3).

Als international tatiges Unternehmen folgt der Balda-Konzern den
jeweiligen nationalen Standards sowie international anerkannten
»best practices”. Vorstand und Aufsichtsrat haben die Einhaltung
des Corporate Governance Kodex durch die Balda AG sorgfaltig
gepriift. Auch unter Einschluss der Anderungen des Kodex vom
12. Juni 2006 war mangels Abweichungen eine Entsprechenser-
klarung Uber den 17. Marz 2006 hinaus nicht zu veranlassen.

Bad Oeynhausen, 21. Marz 2007

Balda AG

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Bestatigungsvermerk — Konzern

Wir haben den von der Balda AG, Bad Oeynhausen, aufgestellten
Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustre-
chnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht der Balda AG, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst ist, fiir das Ge-
schéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Auf-
stellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebe-
richt nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzern-
abschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.
Erganzend wurden wir beauftragt zu beurteilen, ob der Konzernab-
schluB auch den IFRS insgesamt entspricht.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festge-
stellten deutschen Grundsétze ordnungsmaBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durch-

zuflihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Dar-
stellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der an-
zuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zu-

sammengefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender

Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse tiber die Geschéftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen Gber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen

internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-

zernabschluss und zusammengefassten Lagebericht Giberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrund-
satze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands sowie
die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften sowie
den IFRS insgesamt und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zu-
sammengefasste Lagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, 22. Marz 2007
PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Stieve ppa Schiirmann

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer



Bestatigungsvermerk — AG

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buch-
fihrung und den Lagebericht der Balda AG, Bad Oeynhausen, der
mit dem Konzernlagebericht zusammengefasst, fiir das Geschéafts-
jahr vom 01. Januar bis 31. Dezember 2006 gepriift. Die Buchfiih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach
den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Ver-

antwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Be-

urteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-

flhrung und (iber den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestell-
ten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vor-
genommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstel-
lung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grund-
satze ordnungsmaéBiger Buchfiihrung und durch den zusammen-
gefassten Lagebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse tiber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Er-
wartungen uber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der
Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen

» BESTATIGUNGSVERMERK - AG

internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buch-
flihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der Ba-
sis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung
der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen

Einschatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Jahresabschlusses und des zusammengefassten

Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ord-
nungsmaBiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der zusammengefasste Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Ri-
siken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, 22. Méarz 2007
PricewaterhouseCoopers Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Stieve ppa Schiirmann

Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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SICHER unterwegs

Tausende Ingenieure weltweit arbeiten an der Sicherheit des Automobils.
Zentraler Sicherheitsfaktor bleibt aber die Aufmerksamkeit des Fahrers.

in Headset fiirs Handy halt die Hande frei fiir das ‘und die

Konzentration auf die StrafBe.

=

Diese Doppelseite ist nicht Bestandteil des Lageberichts.




Kabellose, liber Bluetooth mit dem Mobiltelefon
verbundene Headsets sind begehrtes Handyzu-
behor. Balda designt, entwickelt und fertigt kom-
plette Headsets. Zudem fiihrt es die technologisch
hochkomplexen, akkustischen Testreihen durch.
Kunden der Headsets sind internationale Marken.



ANHANG zum Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2006 (Notes)

I. Aligemeine Erlduterungen

1. Aligemeine Angaben zur Balda AG
Die Balda Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in Bad Oeynhausen, Deutschland.

Die Geschaftsaktivitaten des Balda-Konzerns reichen von der Werkstoffentwicklung tiber das Engineering, den Formenbau
und die Herstellung von Hardware-Komponenten bis zur Oberflachentechnik und die Herstellung von Touchscreens. Bedient
werden vor allem der Infocom-Bereich sowie Medizintechnik und artverwandte Industrien.

2. Darstellung des Konzernabschlusses der Balda AG
Der Konzernabschluss wurde in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) erstellt, wie
sie in der EU anzuwenden sind. Die verwendeten Bilanzierungsmethoden stehen mit den Richtlinien der Europaischen
Union fiir die Bilanzierung von Konzernabschliissen im Einklang.

Alle angegebenen Betrage lauten, sofern nicht anders angegeben, auf tausend Euro (TEUR).

GemaB IAS 1 haben wir von dem Wahlrecht Gebrauch gemacht und den Aufbau der Konzernbilanz nach den Fristigkeiten,
beginnend mit den kurzfristigen Falligkeiten, gewahlt. Als kurzfristig werden alle Vermdgens- und Schuldposten eingestuft,
die eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr aufweisen. Die Balda AG folgt damit auch bei der Erstellung des Konzernab-
schlusses den Anforderungen der Deutsche Borse AG hinsichtlich der strukturierten Quartalsabschliisse.

Den Abschliissen der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen liegen einheitliche Bilanzierungs- und Bewer-
tungsgrundsatze zugrunde, die mit den IFRS konform sind.

3. Angaben zur Konsolidierung

a. Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss werden die Abschliisse der Balda AG und der von ihr beherrschten Unternehmen (ihrer Toch-
terunternehmen) bis zum 31. Dezember eines jeden Jahres einbezogen. Beherrschung liegt vor, wenn die Gesellschaft die
Méglichkeit zur Bestimmung der Finanz- und Geschaftspolitik eines Unternehmens hat, um daraus wirtschaftlichen Nutzen
zu ziehen.

In den Konzernabschluss wurden neben der Balda AG 10 inlandische und 8 auslandische Tochterunternehmen im Wege
der Vollkonsolidierung einbezogen. Darliber hinaus werden 13 auslandische und 2 inlandische Unternehmen quotal einbe-
zogen. Ein assoziiertes Unternehmen wird mit der Equity-Methode bewertet.

Am 31. Marz 2006 erwarb die Balda AG die 25 % Minderheitenanteile der Balda Investments Singapore Ltd., Singapur von
dem ehemaligen asiatischen Joint-Venture-Partner Everskill zuriick. Im Rahmen des Erwerbs der TPK-Anteile sind am 15.
August 2006 in zwei Schritten insgesamt 40 % der Anteile an dieser asiatischen Zwischenholding in Singapur an Max Gain
ibergegangen. Zum 21. Dezember 2006 erwarb die Balda AG 35 % der Balda Investments Singapore Ltd., Singapur von
Max Gain zuriick.



Folgende Unternehmen wurden im Rahmen der Vollkonsolidierung zum Zeitpunkt der Kapitaleinzahlung neu in den Kon-
zerabschluss einbezogen:

» Balda-Motherson Solution India Ltd.

» Balda Investments Mauritius Ltd.

» Balda Solutions USA Ltd.

Am 20. Marz 2006 sind die restlichen 50 %-Anteile der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. (vorher: Balda-Thong Fook Solutions
Sdn. Bhd.) erworben worden. Ab diesem Zeitpunkt wird das Unternehmen vollkonsolidiert (bis 20. Mérz 2006 quotalkonso-
lidiert).

Mit Wirkung zum 15. August 2006 wird die TPK-Holding nebst Tochtergesellschaften! im Rahmen der Quotalkonsolidierung
erstmalig in den Konzernabschluss einbezogen.

Die Akquisitionen von Tochterunternehmen und Joint Ventures wirkten sich zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt auf die Vermo-
gensgegenstande und die Verbindlichkeiten wie folgt aus:

2006 2006 2006
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. TPK Holding Co. Ltd. Gesamt
in TEUR
Geleistete Zahlung 12.799 59.250 72.049
Ausgegebene Anteile, bewertet
zum beizulegenden Wert 0 45.150 45.150
Direkt dem Erwerb zurechenbare Kosten 217 1.804 2.021
Gesamter Kaufpreis 13.016 106.204 119.220
Kurzfristige Vermogensgegenstéande 6.537 24.770 31.307
Langfristige Vermogensgegenstande 6.940 14.470 21.410
Erworbene Kundenbeziehungen 2.349 62.630 64.979
Kurzfristige Verbindlichkeiten 4.551 5.612 10.163
Langfristige Verbindlichkeiten 2.332 4.607 6.939
Latente Steuer 470 12.525 12.995
Erworbenes Nettovermogen 8.473 79.126 87.599
Geschafts- oder Firmenwerte 4.543 27.078 31.621

Die Buchwerte vor dem Zusammenschluss entsprachen den beizulegenden Zeitwerten zum Erwerbszeitpunkt.

Der Mehrpreis auf das Nettovermdgen wurde fiir die vorhandenen Technologien sowie die Synergieeffekte mit dem beste-
henden Infocom-Markt bezahlt.

Aufgrund der Restrukturierung in Deutschland sind in der Region Europa folgende Unternehmen zum 31. Dezember 2006
aus dem Konsolidierungskreis der Balda AG ausgeschieden:

» Balda Surface GmbH

» Albea Kunststofftechnik GmbH

» Albea Grundstiicksverwaltungs GmbH

1) Die Angabe zu den zugehérigen Tochtergesellschaften sind der Ubersicht auf Seite 91 zu entnehmen.

68

69



Die Vermogensgegenstande und Schulden sowie Erlose und Aufwendungen des aufgegebenen Geschaftsbereichs stellen
sich wie folgt dar:

Konsolidierungskreis Abgange Konsolidierungskreis Abgange

aus VerauBerungen aus sonstigen aufgegebenen

in TEUR Geschaéftsbereichen
Kurzfristige Vermogensgegenstande 13.746 8.868
Langfristige Vermogensgegenstande 16.710 16.655
Kurzfristige Verbindlichkeiten 15.042 4713
Langfristige Verbindlichkeiten 2.932 2.291
Umsatzerlose 21.539 21.734
Gesamtleistung 22.216 23.277
Materialaufwand 8.133 7.064
Personalaufwand 11.966 13.328
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.754 4.897
Aufwendungen fiir planmaBige Abschreibungen 1.520 1.137
Aufwendungen fiir auBerplanmaBige Abschreibungen 7.797 7.220
Finanzergebnis -308 66
Steueraufwand 119 -858
Jahresfehlbetrag -11.381 -9.445

Unter dem Konsolidierungskreis Abgéngen aus VerduBerungen sind die bilanziellen und ertragsseitigen Auswirkungen des
Abgangs der Gesellschaften Albea Kunststofftechnik GmbH, der Albea Grundstiicksverwaltungs GmbH und der Balda Sur-
face GmbH erfasst.

Die Abgange aus sonstigen aufgegebenen Geschéftbereichen umfassen die Werte der Automotive Gesellschaften Balda-
Heinze GmbH & Co. KG, der HeRo Galvanotechnik GmbH und der Séchsischen Metall- und Kunststoffveredelungs GmbH.

Der Konsolidierung liegen die Abschliisse der voll- und quotalkonsolidierten Konzernunternehmen zum 31. Dezember 2006
zugrunde. Die indische Gesellschaft Balda Motherson Solution India Ltd. hat ein abweichendes Geschéftsjahr auf den 31.
Marz. Der auf den 31. Dezember 2006 aufgestellte Zwischenabschluss ist gepriift.

b. Konsolidierungsmethode

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt nach der Erwerbsmethode. Beim Unternehmenserwerb werden die Vermdgensgegenstande
und Schulden der entsprechenden Tochterunternehmen mit ihren beizulegenden Zeitwerten im Erwerbszeitpunkt bewertet.
Ubersteigen die Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs die beizulegenden Zeitwerte der erworbenen identifizierba-
ren Vermogensgegenstande und Schulden, so wird der Unterschiedsbetrag als Geschéfts- oder Firmenwert ausgewiesen. Die
Anteile von Minderheitsanteilseignern werden zu dem dem Minderheitsanteil entsprechenden Teil der beizulegenden Zeit-
werte der erfassten Vermogensgegenstande und Schulden ausgewiesen.



Die Ergebnisse der im Laufe des Jahres erworbenen oder verduBerten Tochterunternehmen werden entsprechend vom effek-
tiven Erwerbszeitpunkt oder bis zum effektiven Abgangszeitpunkt in die Konzern-Gewinn- und -Verlustrechnung einbezogen.

Forderungen und entsprechende Verbindlichkeiten bzw. Riickstellungen zwischen den Konzerngesellschaften werden gegen-
einander verrechnet.

Umsatzerlése aus Innenlieferungen und sonstige konzerninterne Ertrage werden mit den entsprechenden Aufwendungen
verrechnet. Die aus konzerninternen Lieferungs- und Leistungsgeschaften entstandenen Zwischengewinne werden eliminiert.

Anteile an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen werden durch Quotenkonsolidierung bilanziert. Der Konzern aggregiert
postenweise den quotalen Anteil an deren Einkommen und Aufwendungen, Vermdgensgegenstanden und Schulden sowie
Cash-flows mit dahnlichen Posten des Konzerns.

Die Ergebnisse sowie Vermogensgegenstande und Schulden von assoziierten Unternehmen werden in diesen Konzern-
abschluss unter Anwendung der Equity-Methode einbezogen. Anteile an assoziierten Unternehmen werden in der Bilanz zu
Anschaffungskosten ausgewiesen, die um Veranderungen des Anteils des Konzerns am Reinvermdgen nach dem Erwerbs-
zeitpunkt sowie Verluste durch Wertminderungen angepasst werden. Verluste, die den Anteil des Konzerns an assoziierten
Unternehmen Ubersteigen, werden nicht erfasst.

c. Wahrungsumrechnung
Alle auslandischen Gesellschaften des Balda AG Konzerns betreiben ihr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und organi-
satorischer Hinsicht selbstandig. Die einbezogenen Abschliisse sind in der jeweiligen Landeswahrung aufgestellt worden.

Im Rahmen der Konsolidierung werden die Vermogensgegenstande und Schulden der auslandischen Gesellschaften des
Konzerns zum Stichtagskurs umgerechnet. Die Aufwendungen und Ertrage sind zum Jahresdurchschnittskurs umgerechnet.
Die sich gegeniiber dem Stichtagskurs ergebenen Unterschiedsbetrage werden erfolgsneutral im Eigenkapital gesondert in
der Wahrungsriicklage ausgewiesen.

Wahrungsdifferenzen aus der Schulden- sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung werden erfolgswirksam verrechnet.

Aus dem Erwerb von ausléandischen Tochterunternehmen entstehende Geschéfts- oder Firmenwerte werden als Vermogens-
gegenstdnde und Schulden des wirtschaftlich selbststandigen Tochterunternehmens behandelt und zum Stichtagskurs
umgerechnet (IAS 21.47). Die daraus resultierenden Wahrungsdifferenzen sind in der Wahrungsriicklage erfasst.

d. Bestehende Joint Ventures

Die Balda AG halt mittelbar (ber ihre asiatische Zwischenholding Balda Investments Singapore Ltd., Singapur einen Anteil
von 50% an der TPK Holding Co. Ltd., eines in Asien anséssigen gemeinschaftlich gefiihrten Konzerns, der auf die Fertigung
von Touchscreens spezialisiert ist.

Dartiber hinaus halt die Balda AG 50% der Anteile an der Balda Lumberg Deutschland GmbH & Co. KG, einer in Deutschland
ansassigen Zwischenholding fiir die im Balda-Konzern quotal konsolidierten brasilianischen Gesellschaften, deren wesentli-
che Spezialisierung im Bereich der Fertigung hochwertiger Kunststoffkomponenten fiir die Mobilfunkindustrie und artver-
wandter Bereiche liegt.

Der dem Konzern zuzurechnende Anteil an den Vermdgensgegenstanden, Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen der ge-
meinschaftlich gefihrten Unternehmen zum 31. Dezember 2006 und zum 31. Dezember 2005 stellt sich wie folgt dar:
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Balda Lumberg Deutschland GmbH & Co. KG TPK Holding Co. Ltd.

in TEUR 2006 2005 2006 2005
Kurzfristige Vermogensgegenstande 7.400 7114 18.129 0
Langfristige Vermdgensgegenstande 5.296 7.324 21.323 0
Kurzfristige Schulden 3.354 1.825 6.008 0
Langfristige Schulden 2.511 3.510 5.010 0
Umsatzerldse 15.327 18.904 4.305 0
Materialaufwand 8.817 13.305 3.065 0
Personalaufwand 4.081 3.330 1.251 0
Sonstiger betrieblicher Aufwand 5.452 2.848 1.212 0

Il. Angaben zum Konzernabschluss der Balda AG

1. Angaben zu neuen und geédnderten Standards und Interpretationen
Neue und gednderte Standards sowie neue Interpretationen, die fiir Berichtsperioden gelten, die am oder nach dem 1.
Januar 2006 beginnen

Standard oder Titel (Zeitpunkt des Inkrafttretens)
Interpretation - Anwendung fiir Geschéftsjahre die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens oder spater beginnen -
IAS1/1AS 19 Anderung - Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, Gruppenplane und

Angaben (1. Januar 2006)
IAS 21 Anderung - Auswirkungen von Anderungen der Wechselkurse (1. Januar 2006)

IAS 39 Anderung - Cash-flow Hedge Accounting fiir erwartete konzerninterne Transaktionen
(1. Januar 2006)

IAS 39 Anderung - Fair Value Option (1. Januar 2006)

IAS 39 / IFRS 4 Anderung - Finanzgarantien (1. Januar 2006)

IFRS 6 Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen (1. Januar 2006)

IFRIC 4 Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt (1. Januar 2006)
IFRIC 5 Rechte auf Anteile an Fonds fiir Entsorgung, Wiederherstellung und Umweltsanierung

(1. Januar 2006)

IFRIC 6 Verbindlichkeiten, die sich aus einer Teilnahme an einem bestimmten Markt ergeben -
Elektro- und Elektronik-Altgerate (1. Dezember 2005)



Die Anderungen der IAS 19, IAS 21, IAS 39, IFRS 4 und IFRS 6 sowie die Interpretationen IFRIC 4, IFRIC 5 und IFRIC 6
haben derzeit keine Relevanz im Balda-Konzern.

Neue und geanderte Standards sowie neu veroffentlichte Interpretationen, die zwar noch nicht in Kraft getreten sind, die
aber von Unternehmen bereits zu einem friiheren Zeitpunkt angewendet werden diirfen.

Standard oder Titel (Zeitpunkt des Inkrafttretens)

Interpretation - Anwendung fiir Geschéftsjahre die zum Zeitpunkt des Inkrafttretens oder spater beginnen -
IFRS 7 (IAS 32 / Finanzinstrumente: Angaben (1. Januar 2007)

IAS 30)

IAS 1 Anderung - Angaben zum Kapital (1. Januar 2007)

IFRS 8 Operating Segments (1. Januar 2009)

IFRIC 7 Anwendung des Anpassungsansatzes unter IAS 29 Rechnungslegung in Hochinflationslandern

(1. Méarz 2006)

IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2 (1. Mai 2006)

IFRIC 9 Neubeurteilung eingebetteter Derivate (1. Juni 2006)

IFRIC 10 Interim Financial Reporting and Impairment (1. November 2006)
[FRIC 11 IFRS 2 - Group and Treasury Share Transactions (1. Marz 2007)
IFRIC 12 Service Concession Arrangements (1. Januar 2007)

Hinsichtlich der erstmaligen Anwendung der Standards IFRS 7, der korrespondierenden Anderung des IAS 1 und des IFRS
8, zum Zeitpunkt des Inkrafttretens sind keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage zu
erwarten. Die Interpretationen IFRIC 7, IFRIC 8, IFRIC 9, IFRIC 10, IFRIC 11 und IFRIC 12 haben derzeit im Balda-Konzern
keine praktische Relevanz.

2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die bei der Erstellung dieses Konzernabschlusses angewandten grundlegenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
sind in den folgenden Abschnitten aufgefiihrt. Die Bilanzierungsmethoden sind — bis auf die beiden nachfolgend beschrie-
benen Sachverhalte - gegeniiber dem Vorjahr grundsatzlich unverandert.

Die Minderheitenanteile am Eigenkapital werden erstmalig gemaB IAS 27 i.V.m. IAS 1 als gesonderter Bestandteil innerhalb
des Eigenkapitals ausgewiesen. Die Vorjahresangabe ist entsprechend angepasst.

In der Entwicklung der langfristigen Vermogensgegensténde sind die historischen Abschreibungen auf Geschéfts- oder Fir-
menwerte gemaB IAS 3.79 mit den entprechenden Anschaffungs- und Herstellungskosten zu Beginn des Geschaftsjahres
verrechnet.

Samtliche Schatzungen und Beurteilungen werden fortlaufend neu bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
weiteren Faktoren, einschlieBlich Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse, die unter den gegebenen Umsténden ver-
nlnftig erscheinen.

Die Bewertungswahlrechte wurden im Konzern einheitlich ausgetibt und im Vergleich zum Vorjahr beibehalten.
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Zinsaufwendungen im Zusammenhang mit der Anschaffung von langfristigen Vermdgensgegenstanden werden ergebniswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert angesetzt. Durch den Ansatz von Einzelwertbe-
richtigungen wurde fiir geschatzte uneinbringliche Betrdge allen bei Bilanzerstellung erkennbaren Risiken ausreichend
Rechnung getragen. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum Stichtagskurs umgerechnet.

Die Bewertung der Vorrédte erfolgte zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten oder zum niedrigeren voraussichtlichen
NettoverauBerungserlos. Anschaffungs- und Herstellungskosten werden nach der Methode des gewichteten Durchschnitts
bzw. nach dem First-In-First-Out-Verfahren berechnet.

Die Herstellungskosten enthalten neben den Material- und Fertigungseinzelkosten herstellungsbezogene Gemeinkostenzu-
schlage und Abschreibungen. Die Werkzeugauftrage werden nach der ,,completed-contract-method“ bewertet.

Die Sachanlagen und immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermindert
um planmaBige lineare Abschreibungen und gegebenenfalls vermindert um Wertminderungsaufwendungen, bewertet. Den
Abschreibungen liegen grundsatzlich die folgenden wirtschaftlichen Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
Gebaude 33 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3 bis 10
Immaterielle Vermogensgegenstande 3 bis 8

Die Abschreibung beginnt mit der Fertigstellung der Vermdgensgegenstande bzw. mit Erreichen des betriebsbereiten Zu-
stands.

Die Herstellungskosten beriicksichtigen samtliche herstellungsbezogenen Aufwendungen.

Der Konzern least bestimmtes Sachanlagevermdgen (Leasingobjekte). Leasingvertrage (iber Sachanlagevermogen, bei
denen der Konzern die wesentlichen Risiken und den Nutzen aus dem Eigentum am Leasingobjekt tragt, werden als
Finanzierungsleasing klassifiziert. Vermogensgegenstande aus Finanzierungsleasing werden zu Beginn der Laufzeit des
Leasingverhaltnisses mit dem niedrigeren Wert aus beizulegendem Zeitwert des Leasingobjekts und Barwert der Mindest-
leasingzahlungen aktiviert. In gleicher Hohe wird eine Leasingverbindlichkeit unter den langfristigen Verbindlichkeiten passi-
viert. Jede Leasingrate wird in einen Zins- und einen Tilgungsanteil aufgeteilt, so dass die Leasingverbindlichkeit konstant
verzinst wird. Der Zinsanteil der Leasingrate wird aufwandswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Das unter
einem Finanzierungsleasing gehaltene Sachanlagevermdgen wird tiber den kiirzeren der beiden folgenden Zeitrdume abge-
schrieben: die wirtschaftliche Nutzungsdauer des Vermogensgegenstands oder die Laufzeit des Leasingverhaltnisses.

Die Nutzungsdauern samtlicher immaterieller Vermogensgegenstande sind begrenzt. Die Entwicklungskosten und selbst
erstellten immateriellen Vermogensgegenstande werden aktiviert, wenn die Ansatzvoraussetzungen gemaB IAS 38 erfiillt
sind. Bei der erstmaligen Bewertung der Kundenbeziehungen werden die zukiinftigen Zahlungsstrome mit dem marktgéan-
gigen Zinssatz auf den Barwert abgezinst.

Auf die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermdgens und auf immaterielle Vermdogensgegenstande erfolgte, soweit
nach IAS 36 erforderlich, eine Wertminderung auf den niedrigeren erzielbaren Betrag.

Zu jedem Bilanzstichtag uberpriift der Konzern die Buchwerte seiner Sachanlagen und immateriellen Vermogensgegen-
stande, um festzustellen, ob es Anhaltspunkte fiir einen Wertminderungsbedarf bei diesen Vermdgensgegenstéanden gibt.
Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird der erzielbare Betrag des Vermogensgegenstandes geschatzt, um den Umfang



des eventuellen Wertminderungsaufwands festzustellen. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermdogensgegen-
stand nicht geschatzt werden, erfolgt die Schatzung des erzielbaren Betrags der Zahlungsmittel generierenden Einheit, zu
der der Vermogensgegenstand gehort.

Der erzielbare Betrag ist der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich VerauBerungskosten und dem Nutzungs-
wert. Bei der Ermittlung des Nutzungswertes werden die geschatzten kiinftigen Zahlungsstrome mit dem momentan markt-
gangigen Zinssatz vor Steuern, der die spezifischen Risiken des Vermdgensgegenstands, die nicht in den Zahlungsstromen
beriicksichtigt werden, reflektiert, auf den Barwert abgezinst.

Wenn der geschétzte erzielbare Betrag eines Vermogensgegenstands (oder einer Zahlungsmittel generierenden Einheit) den
Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des Vermogensgegenstands (der Zahlungsmittel generierenden Einheit) auf den
erzielbaren Betrag vermindert. Der Wertminderungsaufwand wird sofort erfolgswirksam erfasst.

Bei anschlieBender Umkehrung einer Wertminderung wird der Buchwert des Vermogensgegenstands (der Zahlungsmittel
generierenden Einheit) auf den neu geschétzten erzielbaren Betrag erhoht. Die Erhohung des Buchwerts ist dabei auf den
Wert beschrankt, der bestimmt worden ware, wenn fiir den Vermogensgegenstand (der Zahlungsmittel generierenden Ein-
heit) in Vorjahren kein Wertminderungsaufwand erfasst worden wére. Eine Umkehrung des Wertminderungsaufwands wird
sofort erfolgswirksam erfasst.

Die Erstbewertung der als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien erfolgt zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ein-
schlieBlich Nebenkosten. In der Folge werden die als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien zu ihrem beizulegenden
Zeitwert angesetzt. Der beizulegende Zeitwert entspricht den Marktbedingungen am Bilanzstichtag. Gewinne oder Verluste
aus Anderungen der beizulegenden Zeitwerte werden in der Gewinn- und Verlustrechnung im Jahr ihrer Entstehung erfasst.
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien werden ausgebucht, wenn sie abgehen oder wenn sie dauerhaft nicht mehr
genutzt werden und kein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus ihrem Abgang mehr erwartet wird. Gewinne oder Verluste aus
Stilllegung oder Abgang werden erfolgswirksam im entsprechenden Jahr zeitgleich erfasst. Wird eine bislang selbst genutz-
te Immobilie analog ihrer Nutzungsanderung zu den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien zugeordnet, so wird diese
Immobilie bis zum Zeitpunkt der Nutzungsénderung analog den unter Sachanlagen dargelegten Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden bilanziert. Ein etwaiger sich ergebender Unterschiedsbetrag zwischen dem Buchwert und dem beizulegen-
den Zeitwert zum Zeitpunkt der Nutzungsanderung wird im Ergebnis erfasst.

Die unter den Finanzanlagen ausgewiesenen Beteiligungen sind zu Anschaffungskosten bilanziert. Bei den Beteiligungen
besteht kein maBgeblicher Einfluss. Die Beteiligungen aus assoziierten Unternehmen werden at equity bewertet. Die Aus-
leihungen und sonstigen Finanzanlagen sind mit ihrem Nennwert bzw. mit dem niedrigeren erzielbaren Betrag bilanziert.

Der Geschafts- oder Firmenwert stellt den Uberschuss der Anschaffungskosten des Unternehmenserwerbs (iber den beizu-
legenden Zeitwert der Anteile des Konzerns am Nettovermdgen des erworbenen Unternehmens zum Erwerbszeitpunkt dar,
soweit aktivische Unterschiedsbetrage nicht auf die einzelnen Vermogensgegenstande verteilt werden konnten. Die bilanzier-
ten Geschafts- oder Firmenwerte werden einem jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen und mit ihren urspriinglichen
Anschaffungskosten abzliglich kumulierter Wertminderungen bewertet. Wertaufholungen sind unzuldssig. Gewinne und
Verluste aus der VerauBerung eines Unternehmens umfassen den Buchwert der Geschéfts- oder Firmenwerte, der dem
abgehenden Unternehmen zugeordnet ist. Der Geschafts- oder Firmenwert wird zum Zweck des Werthaltigkeitstests auf zah-
lungsmittelgenerierende Einheiten aufgeteilt. Die Aufteilung erfolgt auf diejenigen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
bzw. Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, von denen erwartet wird, dass sie aus dem Zusammenschluss,
bei dem der Geschafts- oder Firmenwert entstand, Nutzen ziehen.

Langfristige Vermdgensgegenstande (oder Gruppen von Vermoégensgegenstanden und Schulden) werden als zur
VerauBerung gehalten klassifiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abziiglich
Verkaufskosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf erlost werden wird, statt durch fortgesetz-
te betriebliche Nutzung.
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Latente Steuern sind die zu erwartenden Steuerbe- bzw. -entlastungen aus den Differenzen der Buchwerte von Vermdgensge-
genstéanden und Schulden in der Konzernbilanz und des Wertansatzes in der Steuerbilanz. Dabei kommt die bilanzorientier-
te Verbindlichkeitsmethode zur Anwendung. Latente Steuerverbindlichkeiten und latente Steueranspriiche werden fiir alle
steuerbaren temporéaren Differenzen insoweit erfasst, wie es wahrscheinlich ist, dass steuerbare Gewinne zur Verfligung ste-
hen, fir welche die abzugsfahigen temporaren Differenzen genutzt werden kénnen. Latente Steuern auf temporére
Differenzen aus einem Geschéfts- oder Firmenwert werden nicht angesetzt .

Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird jedes Jahr am Stichtag gepriift und herabgesetzt, falls es nicht mehr wahr-
scheinlich ist, dass gentligend zu versteuerndes Einkommen zur Verfiigung steht, um den Anspruch vollstandig oder teilwei-
se zu realisieren.

Bei der Bewertung der latenten Steuern wurde nach IAS 12 auf die temporaren Differenzen die erwartete Ertragsteuerbe-
lastung im Zeitpunkt der Realisierung der Differenzen zugrunde gelegt. Latente Steuern werden generell erfolgswirksam
erfasst, auBer fiir solche Positionen, die direkt im Eigenkapital gebucht werden.

Alle kurzfristigen Verbindlichkeiten sind mit ihrem Riickzahlungsbetrag bilanziert. Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlich-
keiten sind zum Stichtagskurs umgerechnet.

Riickstellungen werden fiir rechtliche oder effektive Verpflichtungen gebildet, die ihren Ursprung in der Vergangenheit haben,
wenn es wahrscheinlich ist, dass die Erfiillung der Verpflichtung zu einem Abfluss von Konzernressourcen fiihrt und eine
zuverlassige Schatzung der Verpflichtungshohe vorgenommen werden kann.

Resultiert aus dem Erfuillungszeitpunkt der Verpflichtung ein wesentlicher Zinseffekt, so wird die Riickstellung zum Barwert
bilanziert.

Rickstellungen fiir Gewahrleistungsverpflichtungen werden im Zeitpunkt des Verkaufs des betreffenden Produkts erfasst.
Der Betrag ergibt sich aus der besten Schatzung der Ausgaben durch die Geschaftsfilhrung, die notwendig sind, um die
Verpflichtung des Konzerns zu erfiillen.

Der Aufwand und die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Pensionsplanen und Altersteilzeitvertragen werden unter der
Anwendung des Anwartschaftbarwertverfahrens (projected unit credit method) anhand von externen versicherungsmathema-
tischen Gutachten ermittelt. Die Bewertung erfolgt auf der Grundlage von Annahmen hinsichtlich Abzinsungssatzen, erwar-
teten Ertragen aus Planvermégen, Gehalts- und Rententrends sowie Sterblichkeitsraten. Entsprechend der langfristigen
Struktur dieser Verpflichtungen unterliegen diese Schatzungen tblichen Unsicherheiten.

Durch die im Dezember 2004 vom IASB herausgegebene Anderung des IAS 19 (Employee Benefits), wird ein zusétzliches
Wahlrecht geschaffen, das ermdglicht, versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten
Pensionsverpflichtungen sowie Kiirzungsbetrage aus der Berlicksichtigung der Obergrenze der Vermdgensgegenstande
sofort erfolgsneutral zu berticksichtigen. Der Vorstand des Balda-Konzerns hat beschlossen, versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aufgrund untergeordneter GroBenordnungen direkt und vollstéandig in der Gewinn- und Verlustrechnung
analog IAS 19.93 zu erfassen. Der Ausweis der Schuld aus leistungsorientierter Verpflichtung ergibt sich in gleicher Hohe
der tatsachlichen Verpflichtung.

Im Balda-Konzernabschluss werden sémtliche Aufwendungen und Ertrage aus den leistungsorientierten Pensionsplanen im
Ergebnis erfasst.

GemaB IAS 39 wurden finanzielle Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs zu den Anschaffungskosten bilanziert. Direkt
dem Erwerb zurechenbare Kosten (Transaktionskosten) sind beriicksichtigt worden. In der Folgezeit wird nach MaBgabe der
Effektivzinsmethode eine Aufzinsung vorgenommen, so dass sich zum Endzeitpunkt der Riickzahlungsbetrag ergibt.

Der Konzern hat einen aktienbasierten Vergiitungsplan aufgelegt, der durch die Ausgabe von Aktien oder in Barabfindung
beglichen werden kann. Der beizulegende Zeitwert der von den Mitarbeitern erbrachten Arbeitsleistungen als Gegenleistung



fiir die Gewahrung der Optionen wird im Aufwand erfasst. Der gesamte Aufwand, der tiber den Zeitraum bis zur Unverfallbar-
keit der Optionen zur erfassen ist, ermittelt sich aus dem beizulegenden Zeitwert der gewahrten Optionen.

Bei den Gesellschaften des Balda-Konzerns werden die Erldse erst mit der vollstandigen Erbringung der Leistung realisiert
(Completed Contract Method). Sofern die Leistung noch nicht voll erbracht wurde, erfolgt die Aktivierung der zu Herstellungs-
kosten bewerteten Leistung unter den Vorraten.

3. Segmentberichterstattung
Im Balda-Konzern erfolgt die Berichterstattung des Primarsegments, unverandert zum Vorjahr, nach der geographischen Zu-
ordnung. Im Jahr 2006 ist die Region Indien erstmals mit aufgenommen.

Die Zusammensetzung des Primarsegments ist der im Geschaftsbericht gesondert dargestellten Anlage , Konzern-Segment-
berichterstattung fiir das Geschaftsjahr 2006“ zu entnehmen.

Das Primarsegment unterteilt sich im Balda-Konzern nach den Regionen Europa, Asien, Amerika und Indien. In allen Seg-
menten deckt sich der Standort des Segmentvermdgens im Wesentlichen mit den in diesen Segmenten erzielten Umsatz-
erlosen gegeniiber Dritten.

Die unter unseren Erlauterungen unter 3.a aufgefiihrten Werte zu aufgegebenen Geschéftsbereichen beziehen sich insge-
samt auf die Region Europa und sind in den Segementberichterstattungen enthalten.

Im Geschaftsjahr 2006 sind Wertminderungsaufwendungen aufgrund von Werthaltigkeitspriifungen auf Sachanlagen in
Europa in Hohe von TEUR 4.402 und in Amerika in Hohe von TEUR 5.177 angefallen. AuBerordentliche Abschreibungen auf
Geschafts- und Firmenwerte entfielen mit TEUR 10.615 auf die Region Europa und mit TEUR 9.023 auf die Region Amerika.

Die nach dem EBIT in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesenen Beteiligungsertrage von assoziierten Unternehmen
(TEUR 71) sind der Region Europa zuzuordnen. Der dazugehdrige Beteiligungsansatz betragt zum Bilanzstichtag TEUR 502.

Die Berichterstattung des Sekundarsegmentes richtet sich nach den Geschaftsfeldern und untergliedert sich in die Ge-
schaftsfelder ,Entwicklung, Engineering und Formenbau®, ,Kunststoffverarbeitung und Oberflachentechnik” und das in
2006 neu erworbene Geschaftsfeld , Touchscreens".

Sekundarsegmente GF 1 GF 2 GF 3
Kunststoffverarbeitung  Entwicklung, Touchscreens Uberleitung Konzern
und Oberflachen- Engineering
veredelung und Formenbau
in TEUR 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Umsatzerlose 334.151 356.891 32401 40288 4.306 0 0 0 370.858 397.179
VA zum Vorjahr ©4% 142% -196% -383% 100,0% 66% 52%
Investitionen * 28.328 27384 2205 6589 7862 0 0 0 38395 33973
Segmentvermaégen 2 201.946 264.456 23.598 24.161 ' 133.136 0 8.040 0 366.720 288.617

(1) Investitionen = Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande
(2) Segmentvermdgen = kurz- und langfristige Vermogensgegenstande ohne zinstragende Vermogensgegenstande, aktive latente Steuern und Steuererstattungsanspriiche

Unter der Position Uberleitung — bezogen auf das Segmentvermégen — werden im Wesentlichen die Forderungen aus der
VerauBerung der Albea Kunststofftechnik GmbH, der Albea Grundstiicksverwaltungs GmbH und der Balda Surface GmbH
gezeigt.
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4. Kapitalflussrechnung
Die Kapitalflussrechnung ist nach IAS 7 Cash-flow-Statements erstellt worden. Die Zahlungsstréme gliedern sich nach Ge-
schéfts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit.

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Zahlungsstrome sind in einer Kapitalflussrechnung als gesonderter Bestandteil
dem Konzernabschluss beigefiigt.

Die einzelnen Posten der Kapitalflussrechnung stellen sich wie folgt dar:

a. Cash-flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Der Cash-flow aus laufender Geschéftstatigkeit verringerte sich um TEUR 3.223 auf TEUR 28.124. Dem deutlich niedrige-
ren Jahresergebnis stehen erhéhte Abschreibungen und sonstige Zahlungsunwirksame Aufwendungen gegendiiber. Vor allem
durch den Abbau der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem in 2006 aufgelegten ABS-Programm flossen
dem Konzern erhebliche liquide Mittel zu, wahrend im Vorjahr ein Mittelabfluss zu verzeichnen war.

b. Cash-flow aus der Investitionstitigkeit

Im Berichtsjahr 2006 hat der Konzern Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande in Hohe von TEUR 38.395 er-
worben. Auszahlungen wurden in Hohe von TEUR 38.050 fiir den Erwerb der Sachanlagen und immateriellen Vermégensge-
gensténde getatigt, denen Einzahlungen aus dem Verkauf in Hohe von TEUR 3.364 gegeniiberstehen.

Aus dem Abgang von Finanzanlagevermogen sind dem Konzern TEUR 341 zugeflossen.

Den Auszahlungen aus Erwerb von Anteilen an Konzernunternehmen stehen erworbene Zahlungsmittel in Héhe von TEUR
22.317 gegeniiber.

c. Cash-flow aus der Finanzierungstitigkeit

Die zahlungswirksamen Veranderungen bei den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten ergeben sich in voller Hohe aus
Darlehenstilgungen sowie Riickzahlungen von Kontokorrentverbindlichkeiten. Diesen Abfliissen stehen Mittelzufllisse aus der
Aufnahme von Darlehen in Hohe von TEUR 533 gegenliber.

Dem Konzern sind aus der Emission der Optionsanleihe nach Abzug der Transaktionskosten liquide Mittel in Hohe von TEUR
77.973 zugegangen.

Durch Einzahlungen im Rahmen von Wandlungen der Wandelschuldverschreibung aus 2003 sind dem Konzern TEUR 550
zugeflossen.

Im Berichtsjahr wurden keine neuen Leasingvertrage abgeschlossen, die den Kriterien eines Finanzierungsleasings entspre-
chen. Tilgungen dieser Verbindlichkeiten erfolgten in Hohe von TEUR 609.

d. Zahlungswirksame Verdanderung des Finanzmittelbestands

Insgesamt verringerte sich der Finanzmittelbestand um TEUR 24.143. Unter Berlicksichtigung der erworbenen liquiden Mittel
ergibt sich ein Finanzmittelbestand am Bilanzstichtag von TEUR 40.486. Darin enthalten sind die liquiden Mittel der aufge-
gebenen Geschaftsbereiche in Hohe von TEUR 2.151.

5. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Konzernbilanz

Kurzfristige Vermogensgegenstande

a. Liquide Mittel

Die liquiden Mittel enthalten Kassenbestande, jederzeit verduBerbare Geldanlagen, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks.



b. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 40.308. Der Riickgang um TEUR
45.000 resultiert zum einen aus dem Verkauf von Forderungen im Rahmen des , Asset Backed Securities” (ABS)-Programms
in Europa und zum anderen aus insgesamt riicklaufigen Umsatzerldsen in 2006.

Gegenliber assoziierten Unternehmen bestehen Forderungen aus erbrachten Leistungen in Hohe von TEUR 39 (Vorjahr:
TEUR 30).

Die Wertberichtigungen auf Forderungen betragen zum Abschlussstichtag TEUR 2.961 (Vorjahr: TEUR 1.858).
Alle Forderungen haben eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr.

c. Vorrite
Auf die am Bilanzstichtag vorhandenen Vorrate wurde eine Abschreibung von TEUR 9.866 (Vorjahr: TEUR 5.038) auf den
niedrigeren NettoverduBerungserlds vorgenommen. Ursachlich hierfiir ist im Wesentlichen die Situation des Kunden BenQ.

d. Steuererstattungsanspriiche
Bei den Steuererstattungsanspriichen handelt es sich ausschlieBlich um Erstattungsanspriiche fiir Ertragsteuern gemaB IAS 12.

e. Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige kurzfristige Vermogensgegenstande

In den sonstigen kurzfristigen Vermogensgegenstéanden sind unter anderem Erstattungsanspriiche fiir Umsatzsteuer in Hohe
von TEUR 6.316 (Vorjahr: TEUR 3.228) enthalten. Dariiber hinaus sind hier der kurzfristige Teil der Forderungen aus den
VerauBerungen der Albea Kunststofftechnik GmbH und der Balda Surface GmbH (TEUR 7.862) und die sich aus den Forde-
rungsverkaufen im Rahmen des ABS-Programms ergebenden Sicherheitseinbehalte gegeniiber der Weinberg Funding Ltd.
enthalten (TEUR 5.034).

Die Devisentermingeschéfte wurden zum beizulegenden Zeitwert in Hohe von TEUR 72 bewertet.

f.  Zur VerduBerung klassifizierte Vermogensgegenstande

Die Position beinhaltet die Vermégensgegenstande der nicht mehr fortgefilhrten Geschéftsbereiche, also der Balda-Heinze
GmbH & Co. KG, der HeRo Galvanotechnik GmbH und der Sachsischen Metall- und Kunststoffveredelungs GmbH (siehe
dazu auch die Erlauterung 3.a). Darliber hinaus ist ein Grundstiick und Gebaude, das mit Wirkung zum 01. Januar 2007
verauBert wurde (Vertrag datiert vom 21. Dezember 2006), mit einem Betrag von TEUR 950 enthalten.

Langfristige Vermogensgegenstande

Hinsichtlich der Verdnderungen in den einzelnen Bereichen der langfristigen Vermogensgegenstéande (ohne latente Steuern)
verweisen wir auf unsere Darstellung der Entwicklung der langfristigen Vermogensgegenstande, die wir als Anlage zum
Anhang beigefiigt haben.

g. Sachanlagen

Die Bilanzwerte in der Konzernbilanz entsprechen dem Fair Value zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung bzw. den An-
schaffungs- oder Herstellungskosten zum Erstbilanzierungszeitpunkt vermindert um planméaBige und auBerplanmaBige
Abschreibungen.

Wertminderungsaufwendungen fiir Vermogensgegenstande der Sachanlagen sind im Geschaftsjahr in Hohe von TEUR 5.278
angefallen (Vorjahr: TEUR 99).

Sofern bei den gemieteten Sachanlagen die Gesellschaften des Balda-Konzerns die mit dem Gegenstand verbundenen
Chancen und Risiken tragen (Finanzleasing), werden diese gemaB IAS 17 zu Anschaffungskosten, die im Falle des Erwerbs
angefallen wéren, angesetzt.
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Die Buchwerte der geleasten Vermdgensgegenstande — ausgewiesen bei den ,,Grundstiicken und Gebauden“ sowie bei den
Jlechnischen Anlagen und Maschinen® - setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 31.12.2006 31.12.2005

Grundstiicke und Gebaude

Anschaffungskosten 1.494 0
Kumulierte Abschreibungen 101 0
Buchwert 1.393 0

Technische Anlagen und Maschinen

Anschaffungskosten 3.274 1.602
Kumulierte Abschreibungen 907 366
Buchwert 2.367 1.235

h. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

Unter den als Finanzinvestitionen gehaltenen Immobilien wird aufgrund einer Nutzungsadnderung im Geschaftsjahr 2006
eine Immobilie mit einem beizulegenden Zeitwert von TEUR 1.537 erfasst. Die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts er-
folgte unter Durchfithrung der Ertragswertermittlung auf Basis vorhandener Mietvertrage durch Abzinsung der erwarteten
Cash-flows. Es wurde ein Abzinsungssatz von 4,0 % zugrunde gelegt. Im Berichtsjahr wurden Mieteinnahmen in Hohe von
TEUR 99 erzielt.

i Immaterielle Vermogensgegenstande

Bei den immateriellen Vermogensgegenstanden handelt es sich vor allem um aktivierte Kundenbeziehungen und um ent-
geltlich erworbene Software. Die aktivierten Kundenbeziehungen wurden unter Anwendung der Discounted-Cash-flow-Metho-
de bewertet. Dabei wurden die erwarteten Mittelzufllisse aus den erwarteten Ergebnissen mit einem Zinssatz von 12 % abge-
zinst.

Die Entwicklungskosten und selbst erstellten immateriellen Vermdgensgegenstande diirfen gemaB IAS 38 unter den dort
genannten Voraussetzungen aktiviert werden. Die gesamten Forschungs- und Entwicklungskosten beliefen sich im Geschafts-
jahr 2006 auf rund 2,4 Mio. EUR (Vorjahr: rund 2,5 Mio. EUR). Der iiberwiegende Anteil entféllt auf die Entwicklungskosten.
Eine Aktivierung der Entwicklungskosten erfolgte nicht, da eine verlassliche Bestimmung und Abgrenzung der Herstellungs-
kosten gem. IAS 38.51 nicht gegeben ist.

Die geméaB IFRS 3 aus der Unternehmensbewertung der Akquisition der 50 %-Anteile an der TPK Holding Co. Ltd. und der
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. identifizierten Kundenbeziehungen belaufen sich auf insgesamt TEUR 67.328 und wer-
den uber einen Zeitraum von 7 bzw. 8 Jahren abgeschrieben.

j-  Finanzanlagen

Ein Geschéafts- oder Firmenwert, der aus dem Erwerb eines assoziierten Unternehmens resultiert, ist im Buchwert der
Beteiligung an assoziierten Unternehmen enthalten. Die Beteiligungen wurden als ,,available-for-sale” gehalten, bei allen tibri-
gen Finanzanlagen handelt es sich um Ausleihungen (loans and receivables originated by enterprise).

Bei der Beteiligung an assoziierten Unternehmen handelt es sich um die at-equity bilanzierte Beteiligung an der aimtec
GmbH. Die Beteiligungsertrage betrugen anteilig TEUR 71 (Vorjahr: TEUR 46). Aufgrund des starker gewordenen Wettbe-
werbs auf dem [T-Markt ist zum Bilanzstichtag eine Werthaltigkeitspriifung des Beteiligungsansatzes erfolgt. Die Bewertung
der Beteiligung anhand der abgezinsten Cash-flow-Planungen (Kapitalisierungszinssatz vor Steuern: 17,2 %) fiihrte zu einer
auBerplanmaBigen Abschreibung von TEUR 666.



Das im Jahr 2005 in den ,Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht” ausgewiesene
Darlehen von TEUR 2.019 wurde im Rahmen des aufgegebenen Geschaftsbereichs in die Position ,,Zur VerauBerung klassi-

fizierte Vermogensgegenstande” umgegliedert.

In den ,,Sonstigen Ausleihungen* ist der langfristige Anteil der Kaufpreisforderung aus der VerauBerung der Albea Kunststoff-
technik GmbH enthalten (TEUR 2.708).

Bei dem Erwerb der Gesellschaften des Joint Ventures Balda Lumberg ist ein Teil der Kaufsumme auf einem Treuhandkonto
bei einem Notar hinterlegt worden. Dieses diente zur Deckung von Drohrisiken, die zum Erwerbszeitpunkt zu Zeitwerten in
die Bilanz eingestellt wurden. Diese Eventualforderungen sind aufgrund des teilweisen Wegfalls der Risiken und aufgrund
von Vereinbarungen mit dem Verkaufer aufgeldst worden.

k. Geschifts- oder Firmenwert

Die Bewertung der Unternehmenswerte erfolgte anhand der Abzinsung der Cash-flow-Planungen der einzelnen operativen
Gesellschaften. Die zugrunde gelegten Kapitalisierungszinssatze vor Steuern lagen bei 17,2 - 26,0 % (Vorjahr: zwischen 14,5%
und 18,5%). Die so ermittelten Nutzungswerte lagen nur zum Teil Gber den Buchwerten zum 31. Dezember 2006. Im
Geschaftsjahr resultiert daraus bei den fortgefilhrten Geschaftsbereichen ein Wertminderungsaufwand geméB IAS 36 in
Hohe von TEUR 9.023 (Vorjahr: TEUR 0), der ergebniswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst wurde. Auch bei
einer Abweichung der zukiinftigen Zahlungsstrome um 10% hatten sich keine anderen Abwertungsbetrage ergeben. Dariiber
hinaus wurden die Unternehmenswerte der aufgegebenen Geschéftsbereiche unter Heranziehung der voraussichtlichen
Verkaufserlose abziiglich VerauBerungskosten bewertet. Es ergaben sich entsprechende Abwertungen von TEUR 10.615.

l. Latente Steuern
Unter den aktiven latenten Steuern sind im Geschéftsjahr 2006 die folgenden Betrage fiir temporéare Differenzen ausgewie-

sen:
in TEUR 31.12.2006 31.12.2005
Steuerminderungsanspriiche und realisierbare Verlustvortrage 14.074 3.059
Konsolidierungseffekte 250 730
Bewertungskorrekturen nach IFRS 404 1.266
Gesamtbetrag 14.728 5.055

Latente Steuerforderungen fiir steuerliche Verlustvortrage werden insoweit angesetzt, als zum Bilanzstichtag eine Realisie-
rung durch zukiinftige steuerliche Gewinne als wahrscheinlich gilt. Dem Bewertungsansatz liegen steuerliche Ergebnispla-
nungen zugrunde. Der Konzern hat latente Steuerforderungen in Hohe von TEUR 945 (Vorjahr: TEUR 0) nicht angesetzt. Die
hier zugrunde liegenden Verluste kénnen in Hohe von TEUR 4.478 trotzdem mit zukiinftigen Gewinnen verrechnet werden.

Der Steuersatz richtet sich nach den unternehmensindividuellen Verhaltnissen in den einzelnen Konzerngesellschaften. Die
Berechnung der latenten Korperschaftsteuer bei den inldndischen Kapitalgesellschaften basiert auf dem derzeit giiltigen
Steuersatz von 25,0 % (Vorjahr: 25,0 %).

Der latente Steueranspruch reduzierte sich durch die Entkonsolidierung des aufgegebenen Geschéftsbereichs um TEUR 310.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

m. Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Leasingvertragen betragen zum Bilanzstichtag TEUR 561 (Vorjahr: TEUR 391) und
betreffen die innerhalb eines Jahres falligen Betrdge aus dem Finance Lease.
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n. Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen
Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhohten sich um TEUR 29.030 resultierend aus der Ausnutz-
ung vorhandener Kreditlinien.

Der kurzfristige Anteil langfristiger Darlehen betrifft die innerhalb der nachsten 12 Monate falligen Tilgungsraten mittel- und
langfristiger Darlehen. Samtliche Betrage sind somit innerhalb eines Jahres fallig.

o. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus Materiallieferungen und Dienstleistungen und sind gegeniiber dem
Vorjahr um TEUR 12.703 riicklaufig.

Gegenlber assoziierten Unternehmen bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 198 (Vorjahr: TEUR 412).

p- Erhaltene Anzahlungen

Die erhaltenen Anzahlungen betreffen tiberwiegend Zahlungseingénge auf Bestellungen fiir bereits in Produktion befindliche
Montageanlagen und Werkzeuge und sind unter Beriicksichtigung der aufgegebenen Geschéaftsbereiche gegeniiber dem
Vorjahr nahezu unveréandert.

gq. Kurzfristige Riickstellungen
Die kurzfristigen Ruckstellungen stellen sich wie folgt dar:

Stand Wahrungs- Verbrauch Auflosung Konsolidie- Zufihrung Stand
1.1.2006 differenzen rungskreis 31.12.2006
in TEUR -abgang
Kurzfristige
Riickstellungen 2.354 0 306 26 670 4.544 5.896

Die Riickstellungen beinhalten u. a. Rickstellungen fiir Schadensersatz. Der Ansatz erfolgte mit dem wahrscheinlichsten Wert,
der auf Grundlage von Vergangenheitserfahrungen vorgenommenen Schatzungen fiir fehlerhafte Produkte.

Fur Restrukturierungsaufwendungen sind im Geschéftsjahr TEUR 4.130 zurlickgestellt worden. Diese beziehen sich auf den
in 2007 anstehenden Personalabbau am Standort Bad Oeynhausen.

r.  Steuerverbindlichkeiten
Die Steuerverbindlichkeiten betreffen ausschlieBlich Verpflichtungen fiir Ertragsteuern gemaB IAS 12.

s. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten beriicksichtigen im Wesentlichen:

in TEUR 2006 2005
Lohne und Gehalter einschl. Sozialversicherungen 4.031 5.906
Sonstige Personalaufwendungen (Urlaub, Tantieme/Bonus, etc.) 2.364 5.494
Umsatzsteuer, Lohn- und Kirchensteuer 1.482 3.714
Ausstehende Gutschriften an Kunden 1.263 1.879
Sonstige ausstehende Rechnungen 9.140 5.362

Gesamtbetrag 18.280 22.355



t.  Zur VeraduBerung klassifizierte Schulden
Hier werden die Verbindlichkeiten ausgewiesen, die im direkten Zusammenhang mit den zur VerauBerung klassifizierten

Vermégensgegenstanden stehen (vgl. Erlduterungen 5.f und 3.a).

Langfristige Verbindlichkeiten

u. Langfristige Darlehen
Die Falligkeiten der Riickzahlungsverpflichtungen aus Darlehen und Anleihen ergeben sich aus der nachfolgenden Darstel-

lung:

Variable Zinssatze Feste Zinssatze Gesamtbetrag
in TEUR 3,6 % bis 7,5 % p.a. 3,7 % bis 6,5 % p.a.
2008 - 2011 2.070 125.090 127.160
Nach 2011 0 200 200
Gesamtbetrag 2.070 125.290 127.360

Die Darlehen sind unter anderem durch Grundschulden und Sicherungsiibereignungen besichert.

Mit einem festen Zinssatz von 5,12 % p.a. und einer Endfélligkeit zum 30.06.2011 wurde am 28. Juli 2006 eine Options-
anleihe im Nennbetrag von TEUR 80.000 aufgelegt.

Der beizulegende Zeitwert der Schuldkomponente und der Eigenkapitalumwandlungskomponente wurde zum Ausgabeda-
tum der Optionsanleihe bestimmt. Fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts der Schuldkomponente wurde ein Markt-
zinssatz (6,54 %) ermittelt, der mit ahnlichen nicht-wandelbaren Schuldverschreibungen vergleichbar ist. Durch Abzinsung
der Zahlungsstréme mit dem Marktzins ergibt sich ein Residualwert, der das Optionsrecht reprasentiert. Dieser Wert (TEUR
2.518) wurde unter Berticksichtigung latenter Steuern in die Kapitalriicklage eingestellt. Anhand der Effektivzinsmethode mit
einem Zinssatz von 7,17 % erfolgt eine Aufzinsung der Schuldkomponente (iber die Laufzeit der Anleihe. Im Berichtsjahr sind
Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 456 angefallen.

Im Februar 2005 wurde ein Schuldscheindarlehen (TEUR 40.000) mit einem festen Zinssatz von 3,8 % und einer Endfallig-
keit im Februar 2010 ausgegeben. Der Effektivzinssatz des Darlehens betrégt 4,2 %. Im Berichtsjahr sind Zinsaufwendungen in
Hohe von TEUR 151 ber(cksichtigt.

v. Langfristige Finanzleasingverbindlichkeiten
Die langfristigen Finanzleasingverpflichtungen von TEUR 745 (Vorjahr: TEUR 856) betreffen die Tilgungsbetrége der Verbind-
lichkeiten aus dem ,Finance Lease“. Samtliche Verbindlichkeiten sind nach einem und vor fiinf Jahren fallig.

w. Latente Steuern

in TEUR 2006 2005
Konsolidierungseffekte 0 398
Bewertungskorrekturen nach IFRS 3.405 1.824
Kundenbeziehungen aus Erstbilanzierung 12.995 0
Direkt im Eigenkapital erfasster Betrag 2.005 1.132
Gesamtbetrag 18.405 3.354
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Auf die im Rahmen der Erstbilanzierung identifizierten Kundenbeziehungen entfallende latente Steuer von TEUR 12.995. Auf
die Eigenkapitalkomponente aus der im Berichtsjahr platzierten Optionsanleihe ist ergebnisneutral die latente Steuerschuld
gebildet worden (TEUR 1.652), die sich durch Aufzinsung der Anleihe in 2006 um TEUR 117 reduziert hat.

Der Steuersatz richtet sich nach den unternehmensindividuellen Verhéltnissen in den einzelnen Konzerngesellschaften. Die
Berechnung der latenten Korperschaftsteuer bei den inlandischen Kapitalgesellschaften basiert auf dem derzeit giiltigen
Steuersatz von 25,0 % (Vorjahr: 25,0 %).

Die passiven latenten Steuern verringerten sich durch die Entkonsolidierung des aufgegebenen Geschéftsbereichs um TEUR
90.

x. Langfristige Riickstellungen/Pensionsriickstellungen
Die Riickstellungen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Wechselkurs-  Konsolidie-  Verbrauch  Auflosung  Konsolidie-  Zufiihrung Stand
1.1.2006 differenzen  rungskreis- rungskreis- 31.12.2006
in TEUR zugang abgang
Langfristige Riickstel-
lungen / Pensions-
rickstellung 6.344 -70 154 95 922 2.403 283 3.291

Die langfristigen Rickstellungen enthalten Verpflichtungen fiir Pensionen in Hohe von TEUR 154 (Vorjahr: TEUR 1.539). Die
im Rahmen des Erwerbs der Tochtergesellschaften des Joint Ventures Balda Lumberg nach IFRS 3 bilanzierten Eventualver-
bindlichkeiten konnten im Berichtsjahr um TEUR 922 auf TEUR 2.511 aufgeldst werden.

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich bei der Region Europa zum Teil auf die aufgegebenen Geschaftsbereiche. Die
Verpflichtungen und Aufwendungen aus Pensionsplanen in der Region Europa betreffen in voller Héhe die aufgegebenen Ge-
schaftsbereiche wahrend auf die Verpflichtungen und Aufwendungen aus Altersteilzeit ein Betrag in Hohe von TEUR 560 ent-
fallt. Diese Werte sind in der Position ,,Zur VerauBerung klassifizierte Schulden® enthalten.

Der Konzern hat im Inland Versorgungsverpflichtungen aus zwei leistungsorientierten Pensionsplanen zu beriicksichtigen.
Beide Plane beinhalten ausschlieBlich Festbetragszusagen.

In Asien bestehen weitere Verpflichtungen aus einem leistungsorientierten Pensionsplan. Dariiber hinaus hat der Balda-
Konzern Verpflichtungen aus Altersteilzeitvertragen in Deutschland.

Aufgrund der Erstkonsolidierung der Verpflichtungen im asiatischen Raum sind zum 31. Dezember 2006 die Aufwendungen
flr Versorgungsleistungen und die tatséchlichen Ertréage aus Planvermdgen in den Jahren 2005 und 2006 mit EUR 0 ange-
setzt. Der Aufwand fiir die Einstellung in die Riickstellungen wurde fiir den Bereich Asien einmalig unter laufendem Dienst-
zeitaufwand dargestellt.

Die nachfolgenden Tabellen enthalten die Bestandteile der in der Konzernbilanz bzw. in der Konzern-Gewinn- und Ver-
lustrechnung enthaltenen Betrage fiir die jeweiligen Pléne.

Die Aufwendungen aus Altersteilzeit werden vollstandig unter der Position , Laufender Dienstzeitaufwand” dargestellt. Etwaige
vorzunehmende Anpassungen auf die Verpflichtung aus Altersteilzeit werden im Entstehungsjahr vollstandig ergebniswirk-
sam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.



Nachfolgend sind die in den Gesamtkosten enthaltenen Aufwendungen fiir Versorgungsleistungen aufgefiihrt:

Pensionspléne
Europa

in TEUR 2006 2005
Laufender Dienstzeitaufwand 13 0
Zinsaufwand 71 0
erfasste versicherungsmathematische
Gewinne () /Verluste (+) 20 0
Aufwendungen fiir Versorgungs-
leistungen 64 0
Tatsachliche Ertrage aus
Planvermogen 0 0
Vermégensgegenstande / Schulden
aus leistungsorientierten Verpflich-
tungen
Leistungsorientierte Verpflichtung 1.600 1.615
Beizulegender Zeitwert des
Planvermogens 0 0
Leistungsorientierte Verpflichtung 1.600 1.615

Pensionsplane
Asien

2006 2005
162 0
0 0

0 0
162 0
0 0
162 0
0 0
153 0

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Entwicklung des Barwerts der Verpflichtungen:

Pensionspléne
in TEUR Europa
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum 1. Januar 2005 1.462
Zinsaufwand 71
Laufender Dienstzeitaufwand 13
Gezahlte Leistungen -77
Versicherungsmathematische Gewinne () /Verluste (+) 146
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum 31. Dezember 2005 1.615
Zinsaufwand 71
Laufender Dienstzeitaufwand 13
Gezahlte Leistungen -79
Versicherungsmathematische Gewinne (-)/Verluste (+) -20
Leistungsorientierte Verpflichtungen zum 31. Dezember 2006 1.600

Die Anderungen des beizulegenden Zeitwerts des Planvermdgens ergeben sich ebenfalls ausschlieBlich aus der Erstkonsoli-

Pensionsplane

Asien

162

dierung der Verpflichtungen aus dem asiatischen Raum und betragen TEUR 9 im Jahr 2006.

Der Konzern rechnet fiir das Geschéaftsjahr 2007 aufgrund des Abgangs der europaischen Verpflichtungen mit Beitragen zu

leistungsorientierten Pensionsplanen in Hohe von insgesamt TEUR 5.

Altersteilzeit

Europa

2006 2005
272 79
0 0

0 0
272 79
0 0
662 390
0 0
662 390

Altersteilzeit
Europa

311

0

79

390

272

662
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Nachfolgender Aufstellung sind die Grundannahmen zur Ermittlung der Pensionsverpflichtungen zu entnehmen:

Pensionspléne Pensionsplane Altersteilzeit

Europa Asien Europa
in Prozent 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Abzinsungssatz 4,50 4,50 3,00 3,00 4,25 5,50
Erwartete Ertrage aus Planvermogen - - 3,00 3,00 - -
Gehaltstrend - - 3,00 3,00 1,75 1,75
Rententrend 1,75 1,75 - - - -

y. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten
Die Zunahme der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten betreffen in die Joint-Venture-Gesellschaft Balda Motherson
Solution India Ltd. gegebene Darlehen des Fremdgesellschafters (TEUR 2.511). Das Darlehen wird mit 7 % verzinst.

z. Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals des Balda-Konzerns ist in einer Eigenkapitalverdnderungsrechnung als Anlage dem Kon-
zernabschluss beigefiigt.

Das Grundkapital betragt zum Bilanzstichtag TEUR 40.279. Es ist eingeteilt in 40.279.025 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien, die voll dividendenberechtigt sind.

Aufgrund der im Berichtsjahr gewandelten Anteile erhéhte sich das gezeichnete Kapital um TEUR 116 und die Kapitalriick-
lage um TEUR 458.

Die Hauptversammlung hat am 01. Juni 2006 beschlossen, dass der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrates ohne
weiteren Beschluss der Hauptversammlung eine Erhdhung des Eigenkapitals bis zu TEUR 20.081 durchfiihren kann (geneh-
migtes Kapital/ bedingtes Kapital).

Aus dem genehmigtem Kapital verwendete der Vorstand 7.108.063 Aktien fiir den Riickkauf von Anteilen an der Balda
Investments Singapore Pte. Ltd.. Die am 18. November 2006 beschlossene Kapitalerhéhung, resultierend aus den zum Kurs
von EUR 6,00 je Aktie ausgegebenen Anteilen, ist am 09. Februar 2007 ins Handelsregister Bad Oeynhausen eingetragen
worden. Der Ausweis in Hohe von TEUR 42.648 erfolgt in der Position ,Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitaler-
hohung geleistete Einlage".

Im Rahmen des sukzessiven Anteilserwerbs der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd aktivierte der Konzern die aufgedeckten
Kundenbeziehungen. Der auf den ersten 50 %-Anteil entfallende Betrag ist ergebnisneutral abziiglich latenter Steuern in die
Neubewertungsriicklage eingestellt worden.

Die Unterschiedsbetrédge aus der Wahrungsumrechnung der in Fremdwahrung aufgestellten Bilanzen und Gewinn- und
Verlustrechnungen der auslandischen Gesellschaften werden nach IAS 21 erfolgsneutral in die Wahrungsriicklage eingestellt.

Im Geschaftsjahr wurden Aktienoptionen an den Vorstand ausgegeben. Der Auslibungspreis der gewahrten Optionen richtet
sich nach dem Durchschnitt der letzten 10 Tage zum Zeitpunkt der Gewahrung. Das Optionsrecht kann nach Ablauf einer
Wartezeit (Sperrfrist) von 2 Jahren ab Gewahrung erstmals ausgelibt werden. Der Konzern kann die Bedienung der
Optionsrechte in Aktien oder als Barabfindung erbringen. Die Laufzeit der Optionsrechte betragt ab dem Zeitpunkt der
Zuteilung maximal 5 Jahre. Voraussetzung fiir die Austibung ist, dass der Xetra-Schlusskurs innerhalb der Wartezeit einma-
lig den Ausgabepreis um 20 % (berschreitet. Von den in 2006 ausgegebenen 500.000 Aktienoptionen sind bis zum



Bilanzstichtag noch keine ausgelibt worden. Der beizulegende Zeitwert — ermittelt anhand des Black-Scholes Bewertungs-
modells — betrug TEUR 594. Weitere wesentlichen Parameter des Bewertungsmodells sind neben den bereits oben erwahnten:

Aktienpreis zum Gewahrungszeitpunkt: EUR 6,09
Auslibungspreis: EUR 6,38
Risikofreie Zinssatz p.a. 3,69 %
Volatilitat des Aktienkurses uber eine Historie von 3 Jahren 34 %
Erwartete Dividendenrendite 3%

Als Gegenleistung der erbrachten Dienstleistung sind TEUR 18 als Personalaufwand erfasst.
Im Berichtsjahr sind Dividenden in Hohe von TEUR 12.049 (0,30 EUR je Aktie) ausgeschiittet worden.

In diesem Jahr ist erstmalig die Entwicklung der Minderheitenanteile im Rahmen der Eigenkapitalveranderungsrechnung dar-
gestellt. Nachfolgende Erlauterungen beziehen sich auf diese Position.

Im Berichtsjahr ist an den Minderheitsgesellschafter eine Ausschittung in Hohe von TEUR 1.875 erfolgt.

Aus der Umrechnung der Vermogensgegenstande und Schulden zu Stichtagskursen sind Wahrungsdifferenzen in Hohe von
TEUR 2.447 anteilig beriicksichtigt.

Die Zugange aus Anteilsverkdufen betreffen die im Rahmen des TPK-Erwerbs abgegebenen 40 %-Anteile der Balda
Investments Singapore Pte. Ltd. und den Rickerwerb von 35 % der asiatischen Zwischenholding.

Die Abgéange von Minderheitenanteile aus Anteilsverkdufen beinhalten den Riickkauf der 25 %-Anteile der Balda Investments
Singapore Pte. Ltd. von dem ehemaligen Partner Everskill sowie den Erwerb der restlichen 50 %-Anteile an der Balda
Solutions Malaysia Sdn. Bhd.

Die anteiligen Kapitaleinzahlungen des Minderheitsgesellschafters aus dem Joint Venture Balda Motherson Solution India
Ltd. belaufen sich zum Bilanzstichtag auf TEUR 3.957.

6. Erlduterungen zu einzelnen Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

a. Umsatzerlose
Die Umsatzerlose des Balda Konzerns entfallen im Geschéftsjahr mit TEUR 76.806 (Vorjahr: TEUR 125.477) auf das Inland
und mit TEUR 294.052 (Vorjahr: TEUR 271.702) auf das Ausland.

b. Sonstige betriebliche Ertridge
Die sonstigen betrieblichen Ertrage im Konzernabschluss setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2006 2005
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen auf Forderungen 1.130 2.091
Erlése aus Materialverkéufen 777 788
Buchgewinne aus dem Abgang von Anlagevermdogen 2.044 73
Ertrage aus der Auflosung von kurzfristigen Verbindlichkeiten 453 2.255
Ubrige 5.914 3.816
Gesamtbetrag 10.318 9.023
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c. Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Der Posten betrifft (iberwiegend die Bestandsverdnderung der vom Konzern produzierten Erzeugnisse, insbesondere Produk-
tionsanlagen, Werkzeuge und Spritzgussartikel.

d. Andere aktivierte Eigenleistungen
Hier werden die Leistungen des Konzerns fiir im Sachanlagevermogen ausgewiesene Vermogensgegenstande gezeigt.

e. Materialaufwand

Der Materialaufwand des Balda Konzerns erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 3.312 auf TEUR 171.530. Die
Materialeinsatzquote, als Verhéltnis von Materialaufwand zur Gesamtleistung, betrug im Geschaftsjahr 2006 45,4 % (Vor-
jahr: 39,9 %).

f. Personalaufwand
Der Personalaufwand ist im Konzern von TEUR 116.326 um TEUR 3.390 auf TEUR 119.716 angestiegen.

g. Aufwand fiir Abschreibungen

Die Abschreibungen nahmen um TEUR 32.796 auf TEUR 50.730 zu. Aufgrund von Werthaltigkeitspriifungen sind im Be-
richtsjahr nach IAS 36 auBerplanmaBige Abschreibungen in Hoéhe von TEUR 19.638 auf Geschafts- oder Firmenwerte und
in Hohe von TEUR 9.579 auf Sachanlagen und Immaterielle Vermdgensgegenstande erfasst.

h. Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen im Wesentlichen:

in TEUR 2006 2005
Raum- und Instandhaltungs- und Betriebskosten 12.673 14.954
Miet- und Leasingaufwand 5.749 5.925
Ausgangsfrachten und Lagerkosten 6.735 6.637
Rechts- und Beratungskosten 5.552 6.941
Energiekosten 8.501 6.239
Reise-/ Kfz-/Werbekosten und Investor Relations 7.471 5.416
EDV-Kosten 3.654 3.909
Lehrgange / Personalnebenkosten 8.371 3.092
Verwaltungskosten 2.946 2.358
Versicherungen 1.368 2.318
Forschung und Entwicklung 1.073 1.660
Ubrige 14.682 6.192

Gesamtbetrag 78.775 65.641



i.  Finanzierungsaufwendungen
Die Finanzierungsaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

in TEUR 2006
Zinsaufwendungen 7.711
Zinsertrage 1.363
Gesamtbetrag 6.348

j-  Steuern vom Einkommen und Ertrag

2005

5.818

1.539

4.279

In den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurden latente Steuern von TEUR 383 aufwandswirksam beriicksichtigt.

Die Steuer auf das Ergebnis vor Steuern des Konzerns weicht vom theoretischen Betrag, der sich bei Anwendung des theo-

retischen Ertragsteuersatzes von 38,6 % (Vorjahr: 38,6 %) auf das Ergebnis vor Steuern ergibt, wie folgt ab:

in TEUR 2006
Ergebnis vor Steuern -49.535
Theoretischer Steueraufwand 2006 38,6 % (im Vorjahr: 38,6 %) -19.120
Steuersatzdifferenzen -602
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen und Ertrage 7.045
Realisierung von steuerlichen Verlustvortragen -437
Steuerliche Verluste, fiir die keine latente Steuerforderung aktiviert wurde 1.361
Steuern Vorjahre 2.246
Tatsachlicher Steueraufwand -9.507

k. Jahresergebnis nach Steuern

2005

49.660

19.169

-7.466

-1.750

261

10.214

Der Jahresfehlbetrag nach Steuern beléauft sich unter Beriicksichtigung des Anteils konzernfremder Gesellschafter in Hohe

von TEUR 1.967 auf TEUR -41.995.

I.  Ergebnis je Aktie — unverwissert
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie stellt sich wie folgt dar:

2006
Anteil des Konzerns am Jahresergebnis nach Steuern
gemaB Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) -41.995
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (Stiick in Tausend) 40.414
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (EUR) -1,039

2005

33.416
39.897

0,838
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m. Ergebnis je Aktie — verwassert
Verwissertes Ergebnis

in TEUR 2006 2005
Anteil des Konzerns am Jahresergebnis nach Steuern
gemaB Gewinn- und Verlustrechnung -41.995 33.416
Zinsergebnis potentieller Aktien aus der Emission der
Wandelanleihe abziiglich latenter Steuern 0 126
Verwassertes Ergebnis -41.995 33.542

Verwisserte Anzahl Aktien (Stiick in Tausend)

2006 2005
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien — unverwéssert 40.414 39.897
Gewichteter Durchschnitt potentieller Aktien aus der
Emission der Wandelanleihe 0 382
Gewichteter Durchschnitt der Anzahl der Aktien — verwéssert 40.414 40.279

Das verwasserte Ergebnis je Aktie nach IAS 33 betragt EUR -1,039 (Vorjahr: EUR 0,833).

Potentielle Aktien aus dem Aktienoptionsprogramm (500.000 Aktien) blieben gemaB IAS 33 bei der Berechnung unberiick-
sichtigt, da dieses zu einer Verbesserung des Ergebnisses je Aktie gefiihrt hatte.

Daneben bestehen weitere potentielle Aktien aus der Optionsanleihe (4.000.000 Stiick Aktien), die nicht mit in die Berech-
nung der Verwasserung einbezogen sind, da der Optionswert je Aktie iber dem durchschnittlichen Kurs der Aktie im Be-
richtszeitraum lag.

Ill. Sonstige Angaben

a. Durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter
Die nachfolgenden Angaben betreffen die im Balda-Konzern beschéftigten Mitarbeiter einschlieBlich Leiharbeitnehmer, Aus-
hilfen und Auszubildende:

2006 2005
Vorstand 3 4
Kaufmannische Angestellte 1.158 769
Technische und gewerbliche Arbeitnehmer 3.609 2.706
Leiharbeitnehmer 3.416 3.284

8.186 6.763
Aushilfen, Auszubildende 162 177

Gesamtzahl 8.348 6.940



Zu weiteren Angaben verweisen wir auf unsere Ausfiihrungen zu den Mitarbeitern im Lagebericht.

b. Haftungsverhéltnisse

Die Haftungsverhaltnisse im Konzern stellen sich wie folgt dar:

in TEUR
Aus Biirgschaften
Aus Gewahrleistungsvertragen

Gesamtbetrag

c. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
in TEUR

2007
2008 - 2011
Nach 2011

Gesamtbetrag

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen im Konzern mit TEUR 4.762 Bestellobligos fiir Investitionen, die insge-
samt im Jahre 2007 zur Auszahlung kommen. Finanzielle Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen betragen im
Konzern TEUR 21.304. Wesentlicher Posten mit TEUR 9.844 im Konzern ist eine Verpflichtung aus einem Immobilien-

leasingvertrag mit einer Restlaufzeit von 15 Jahren.

Im Konzern handelt es sich bei den Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen ausschlieBlich um solche Vertrage, bei
denen die Konzerngesellschaften nach den IFRS nicht wirtschaftlicher Eigentlimer sind (Operating Lease). Dabei entfallen
auf eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr TEUR 5.006, auf eine Restlaufzeit groBer einem Jahr und bis zu fiinf Jahren

TEUR 9.108. und auf eine Restlaufzeit von Uber fiinf Jahren TEUR 7.190.

Auf den aufgegebenen Geschaftsbereich entfallen bezogen auf Bestellobligo TEUR 102 und auf sonstige langfristige

Verpflichtungen aus Miet- und Leasingverhaltnissen TEUR 10.425.

d. Konsolidierungskreis und Anteilsbesitz

2006
511

511

2006
9.768
9.108

7.190

26.067

Im Folgenden stellen wir den Konsolidierungskreis des Balda-Konzerns zum 31. Dezember 2006 dar:

Gesellschaft Sitz
Balda AG Bad Oeynhausen
Balda-Heinze Verwaltungsgesellschaft mbH Herford
Balda-Heinze GmbH & Co. KG Herford
HeRo Galvanotechnik GmbH Herford

(iber die Balda Heinze GmbH & Co. KG

Balda Grundstiicks-Vermietungs
GmbH & Co. KG

Bad Oeynhausen

Balda Grundstiicks-Verwaltungs GmbH Bad Oeynhausen

Balda Solutions Deutschland GmbH Bad Oeynhausen

unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar

mittelbar

unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar

Beteiligung Beteiligungs-

quote

100,00%
100,00%
100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Eigenkapital

TEUR
122.379
31
3.327

246

30.379

23

20.926

2005
511
27

538

2005
5.187
8.262
7.081

20.530

Jahres-
ergebnis
TEUR

-34.661
1

-3.696
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Gesellschaft Sitz

Balda Solution Hungaria Kift. Veszprém (Ungarn)
liber die Balda Solutions Deutschland GmbH

Sachsische Metall- und Kunststoffver-
edelungs GmbH Oberlungwitz

Balda Medical Verwaltungsgesellschaft mbH ~ Bad Oeynhausen

Balda Medical GmbH & Co. KG Bad Oeynhausen
Balda Werkzeug- und Vorrichtungs-

bau GmbH Bad Oeynhausen
Balda Solutions USA, Inc. Raleigh (N.C./USA)
Balda Investments Mauritius Ltd. Mauritius
Balda Motherson Solution India Ltd. New Delhi (Indien)
Uber die Balda Investments Mauritius Ltd.

Balda Investments Singapore Pte. Ltd. Singapur
Balda Solutions (Suzhou) Ltd. Suzhou (China)

liber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Beijing) Ltd. Beijng (China)
lber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. Ipoh (Malaysia)
lber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Quotalkonsolidierte Gesellschaften

Balda Lumberg Deutschland
GmbH & Co. KG Bad Oeynhausen

Balda Lumberg Technologies Plasticos

da Amazonia Industria e Comercio Ltda. Manaus (Brasilien)
Uber die Balda Lumberg Deutschland

GmbH & Co. KG

Balda Lumberg Technologies

Industria e Comercio Ltda. Sao Paulo (Brasilien)
Uber die Balda Lumberg Deutschland

GmbH & Co. KG

Balda Lumberg Verwaltungsge-

sellschaft mbH Bad Oeynhausen
(iber die Balda Lumberg Deutschland

GmbH & Co. KG

TPK Holding Co. Ltd. George Town (Cayman Islands)
liber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Beteiligung

unmittelbar
mittelbar

unmittelbar
unmittelbar

unmittelbar

unmittelbar
unmittelbar
unmittelbar

mittelbar

unmittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

unmittelbar
unmittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

Beteiligungs-
quote

73,47%
26,53%

100,00%
100,00%

100,00%

100,00%
100,00%
100,00%

60,00%

95,00%

100,00%

100,00%

100,00%

50,00%
0,10%

99,90%

50,00%

50,00%

50,00%

Eigenkapital

TEUR

5171

4.238
16

126

2.081
-38
5.888

9.433

134.358

18.875

5.732

16.716

29.372

19.849

-802

26

56.641

Jahres-
ergebnis
TEUR

974

38
12
449

21.489

1.908

-892

4.528

-145

-21.510

81

-1.084



Gesellschaft

Improve Idea Investments Ltd.
(iber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

TPK Optical Solutions Corp.

(iber Improve Idea Investments Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd., Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

New Strategy Investment Ltd.

Giber TPK Optical Solutions Corp.,
Improve Idea Investments Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd., Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

|dealTEK Corp.

Giber TPK Optical Solutions Corp.,
Improve Idea Investments Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd., Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Upper Year Holdings Ltd.
Uiber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

TPK Optical Solutions (Xiamen) Inc.
Uber Upper Year Holdings Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

G&P Optical Solutions Inc.

ber Upper Year Holdings Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd

Optera TPK Holding Pte. Ltd.
(iber TPK Holding Co. Ltd.,
Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

Optera Technology (Xiamen) Co., Ltd.
(iber Optera TPK Holding Pte. Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

Assoziierte Gesellschaften
(Konsolidierung at equity)

aimtec GmbH

Sitz

Apia (Samoa)

Taipeh (Taiwan)

Apia (Samoa)

Taipeh (Taiwan)

Apia (Samoa)

Xiamen (China)

Xiamen (China)

Singapur

Xiamen (China)

Bad Oeynhausen

Beteiligung

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

unmittelbar

Beteiligungs-
quote

100,00%

94,40%

100,00%

51,00%

99,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

50,00%

Eigenkapital

TEUR

11.816

963

152

348

2.216

21.702

2.767

5.378

3.783

1.577

Jahres-
ergebnis
TEUR

458

489

164

-3.044

-2.468

314

-781

-799

142
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e. Organe der Balda AG
Aufsichtsrat der Balda AG
»  Herr Richard Roy, Dreieich (Vorsitzender)
Unternehmensberater
»  Herr Bernd Fennel (stellvertretender Vorsitzender), Léhne
Geschaftsfiihrer der Fennel Systems GmbH sowie der Fennel GmbH & Co. KG
»  Herr Paul A. Stodden, Miinchen
Vorstandsvorsitzender debitel AG (bis 30. Juni 2006)
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Orion Cable GmbH (ab 30. Januar 2007)
»  Herr Othmar Vock, Itlingen/Schweiz
Unternehmensberater
> Herr Lutz Volker, Rheinbreitbach
Geschéftsfiihrer aspect corporate advisors GmbH
»  Herr Mark C. Joseph Twaalfhoven
Geschaftsflihrer Teleplan N.V.

Herr Richard Roy hat zum 2. Januar 2006 die Position des Aufsichtsrats-Vorsitzenden ibernommen.
Herr Mark C. Joseph Twaalfhoven wurde zum 10. Januar 2006 neu in den Aufsichtsrat berufen.

Die nachfolgenden Aufsichtsrats-Mitglieder haben neben ihrem Engagement bei der Balda AG noch folgende weitere Man-
date:

»  Herr Richard Roy hat zugleich folgende Aufsichts- und Verwaltungsrats-Mandate:
Swisscom AG, Bern/Schweiz (Vize-Prasident des Verwaltungsrats, seit 25. April 2006)
Update Software AG, Wien/Osterreich (Aufsichtsrats-Mitglied)

Premiere AG, Miinchen (stellvertretender Aufsichtsrats-Vorsitzender)
Realtech AG, Walldorf (stellvertretender Aufsichtsrats-Vorsitzender)

»  Herr Bernd Fennel hat zugleich folgende Aufsichts- und Beirats-Mandate:
Fennel Stiftung, Lohne (Vorsitzender des Kuratoriums)
Fennel Cosmed GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen (Beirats-Vorsitzender)

»  Herr Paul A. Stodden hat zugleich folgende Aufsichtsrats-Mandate:
Midray GmbH, Kéln (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel Danmark A/S, Albertslund/ Danemark (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel France S.A., Chaville/ Frankreich (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel Nederland B.V., Hoofddorp/ Niederlande (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel Telekomunikacije d.d., Ljubljana/Slowenien (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)

»  Herr Othmar Vock hat zugleich folgende Verwaltungsrats-Mandate:
Swisscom AG, Bern/Schweiz (Verwaltungsrats-Mitglied)
Ivoclar-Vivadent, Schaan/Liechtenstein (Verwaltungsrats-Mitglied)
SWX Swiss Exchange (Mitglied der Zulassungsstelle)
Cytos AG, Schlieren/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats, seit 27. April 2006)

»  Herr Mark Twaalfhoven hat zugleich folgende Mandate:
China Yachting Business Partnership Ltd., (President)



Vorstand der Balda AG
»  Herr Joachim Gut, Schermbeck (Vorstandsvorsitzender)
Human Resources, Public Relations, Interne Revision, Strategie
Vertrieb, Marketing (seit 01. August 2006)
»  Herr Rainer Frilling, Bad Oeynhausen (bis 31. Juli 2006)
Vertrieb, Marketing
»  Herr Ralf Ackermann, Bad Oeynhausen
Technik, Einkauf
»  Herr Volker Brinkmann, Bad Oeynhausen
Finanzen, Controlling, IT, Recht/Versicherung/Steuern, Investor Relations

Herr Gut ist zugleich
»  Vorsitzender des Verwaltungsrates der Balda Beteiligungs AG, Zug/ Schweiz,
»  Vorsitzender des Board of Directors der
Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur,
Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China
Balda Solutions (Beijing) Ltd., Beijing/China
Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia (seit 31. Marz 2006)
»  Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai/Indien
(seit 26. Juni 2006)
»  Mitglied des Board of Directors der
Balda Investements Mauritius Ltd., Mauritius (seit 31. Mai 2006)
Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China (seit 22. Dezember 2006)
TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (seit 20. Oktober 2006)
Improve Ideal Investments Ltd., Samoa/Samoa (seit 20. Oktober 2006)
Upper Year Holdings Ltd., Samoa/Samoa (seit 20. Oktober 2006)
New Strategy Investment Ltd., Samoa/Samoa (seit 20. Oktober 2006)

Herr Frilling war bis zu seinem Ausscheiden zugleich
> stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates der Balda Beteiligungs AG, Zug/Schweiz
»  Mitglied des Board of Directors der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia

Herr Ackermann ist zugleich
»  Mitglied des Board of Directors der
Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China
Balda Solutions (Beijing) Ltd., Beijing/China
Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China (seit 22. Dezember 2006)
TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (seit 20. Oktober 2006)
Balda Motherson Solution India Ltd. Chennai/Indien (seit 26. Juni 2006)

Herr Brinkmann ist zugleich
»  Mitglied des Verwaltungsrates der Balda Beteiligungs AG, Zug/ Schweiz,
»  Mitglied des Board of Directors der

Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur,

Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China

Balda Solutions (Beijing) Ltd., Beijing/China

Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia
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Balda Investments Mauritius Ltd., Mauritius (seit 31. Mai 2006)

Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China (seit 22. Dezember 2006)

TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (seit 20. Oktober 2006)
Balda Solutions USA Inc., Raleigh/USA (seit 03. Juli 2006)

Balda Motherson Solution India Ltd. Chennai/Indien (seit 26. Juni 2006)

Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Zu den Angaben der Beziige des Vorstands und der Aufsichtsratsmitglieder verweisen wir auf den Vergiitungsbericht im La-
gebericht (siehe Seite 61 f.).

Aktienbesitz der Organe
31.12.2006 31.12.2005 Veranderung

J. Gut 50.000 5.000 45.000
V. Brinkmann 410 410 0
R. Frilling k.A. 10.000 -10.000
R. Ackermann 2.800 800 2.000
Vorstand gesamt 53.210 16.210 37.000
B. Fennel 0 0 0
R. Roy 8.000 0 8.000
P. Stodden 0 0 0
M. Twaalfhoven 0 0 0
L. Volker 0 0 0
0. Vock 0 0 0
Aufsichtsrat gesamt 8.000 0 8.000

Weitere wesentliche Erwerbe oder VerauBerungen durch die Organe haben im Jahr 2006 nicht stattgefunden.

f. Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen

Beziehungen zu Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen
Neben den in den Konzernabschluss einbezogenen Konzerngesellschaften standen dem Balda-Konzern (iber Bernd Fennel
als Mitglied des Aufsichtsrats weitere Unternehmen im Sinne von IAS 24 nahe, zu denen es im Jahr 2006 folgende Ge-
schaftsbeziehungen gab:

Durch den Balda-Konzern bezogene Lieferungen und Leistungen:
Die Beckmann GmbH & Co. KG fiihrte Werkzeugneubauten und -anderungen sowie Reparaturen an Werkzeugen im Wert
von TEUR 1.411 durch.

Fir die Abwicklung von Transportleistungen hat der Balda-Konzern die Dienstleistungen der Stratos GmbH fiir insgesamt TEUR
150 in Anspruch genommen. In diesem Zusammenhang wurden Gitterboxen im Wert von insgesamt TEUR 314 bezogen.

Einige Produkte sowie nicht genutzte Werkzeuge und Maschinen wurden bis zum Versand bei der Stratos GmbH eingelagert,
da die Lagerkapazitat bei der Balda Solutions Deutschland GmbH erschopft war. Daflir wurden Einlagerungs- und Handling-
kosten in Hohe von TEUR 1.878 berechnet.



Der Balda-Konzern hatte zeitweise Personal von der Fennel Gruppe ausgeliehen. Der Gesamtbetrag betrug TEUR 39.

Dariiber hinaus wurden folgende Lieferungen und Leistungen von der Fennel GmbH & Co. KG bis zum 31. Dezember 2006

bezogen:
in TEUR
Kunststoffteile 2.379
Personal/Dienstleistungen 187
Strom/Wasser 18
Miete/Leasing 13

Die Fennel GmbH & Co. KG hat aufgrund von Kapazitatsengpassen Komponenten und Baugruppen aus Kunststoff flr diver-
se Kundenprojekte der Balda Solutions Deutschland GmbH gefertigt.

Personalgestellungen fiir die angefallenen Stunden wurden auf Basis der Selbstkosten bei der Fennel GmbH & Co. KG abge-
rechnet.

Fiir die Nutzung bestimmter Maschinen berechnete die Fennel GmbH & Co. KG an den Balda-Konzern die Leasingraten ohne
Aufschlag weiter. Sie bleibt weiterhin Leasingnehmer.

Die Fennel GmbH & Co. KG belastete bis zum Kauf der Lackieranlage von der Balda AG per 31. Marz 2006 die Abnahme-
menge von Strom und Wasser fiir die Lackiererei ohne Aufschlag an den Balda-Konzern weiter.

Sonstige Kosten im Wert von insgesamt TEUR 237 beinhalten u.a. anteilige Wartungskosten fiir Software-Lizenzen der
Fennel Systems GmbH, Kurierdienste, Dienstleistungen der Wittekindsquelle, der FIS GmbH und des Innovationszentrums
Fennel sowie diverse Weiterbelastungen flir verauslagte Kosten.

Vom Balda-Konzern erbrachte Lieferungen und Leistungen:
Der Verkauf von Kunststoff- bzw. Zinkdruckgussteilen fiir insgesamt TEUR 82 an die Fennel GmbH & Co. KG bezieht sich
auf galvanische Veredelungsleistungen. Die Lieferung von Granulat im Wert von TEUR 216 an die Fennel GmbH & Co. KG
wurde zu marktiiblichen Konditionen berechnet.

Die Berechnung von Reparaturleistungen des Balda-Konzerns erfolgte ohne Aufschlag: TEUR 62 an die Fennel GmbH & Co.
KG sowie TEUR 7 an die Beckmann GmbH & Co. KG.

Der Balda-Konzern verkaufte Anlagevermogen zu marktiiblichen Konditionen im Wert von TEUR 103 an die Fennel GmbH &
Co. KG. Des Weiteren wurde am 21. Dezember 2006 ein Kaufvertrag mit der Becklmm Grundstiicks GmbH & Co. KG tber
das Grundstiick in Bad Salzuflen abgeschlossen, das zum 01. Januar 2007 an den neuen Eigentlimer (bergeht. Der
Kaufpreis betragt TEUR 950.

Sonstige Kostenauslagen im Wert von TEUR 56 hat der Balda-Konzern der Fennel Gruppe ohne Aufschlag in Rechnung
gestellt.

Aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr bestanden im Wesentlichen die folgenden Forderungen und Verbindlichkeiten per
31. Dezember 2006 gegeniiber nahestehenden Unternehmen:
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Forderungen TEUR

2H Jara Profile GmbH & Co. KG 91
Beckmann GmbH & Co. KG 101
Becklmm Grundstticks GmbH & Co. KG 950
Bohemia Kovy e Plasty SRL 33
Fennel GmbH & Co. KG 322
Fennel Systems GmbH 10
Fennel UK Ltd. 10
KTF GmbH Co. & KG 91
Stratos GmbH 171
Sonstige 10
Verbindlichkeiten TEUR
Beckmann GmbH & Co. KG 103
Fennel GmbH & Co. KG 193
Stratos GmbH 38
Sonstige 16

Folgende anteilige Transaktionen erfolgten in 2006 mit Mitgliedern des Managements in Schliisselpositionen im Ausland
sowie mit den von diesen Mitgliedern kontrollierten Unternehmen:

TEUR
Verkauf von Waren 5.177
Inanspruchnahme von Dienstleistungen 384
Einkauf von Material 419

Am 31. Dezember 2006 bestanden Forderungen von TEUR 2.757 und Verbindlichkeiten in Hoéhe von TEUR 909.

Beziehungen zu assoziierten Unternehmen
Die Balda AG halt 50% der Gesellschaftsanteile an der aimtec GmbH, die als assoziiertes Tochterunternehmen in den
Konzern eingeht. 45% der Geschéftsanteile werden von der Fennel Systems GmbH gehalten.

Die aimtec GmbH berechnete fiir die EDV-Leistungen einen Gesamtbetrag von TEUR 2.298. Der Balda-Konzern bezog von
der aimtec GmbH Anlagevermdgen von insgesamt TEUR 1.232. Fiir sonstige Leistungen wurden dem Balda-Konzern TEUR
23 in Rechnung gestellt.

Die aimtec GmbH berechnete EDV-Leistungen an die Fennel Gruppe fiir insgesamt TEUR 1.205.

Im Jahr 2006 nahm die aimtec von der Fennel Gruppe Personal- und Beratungsleistungen von TEUR 80 zu marktiiblichen
Konditionen in Anspruch.

Die Fennel GmbH & Co. KG hat fiir die Nutzung von Biiroflachen eine Raummiete von TEUR 26 an die aimtec GmbH belastet.



Die aimtec GmbH nutzt die Telefonanlage der Fennel GmbH & Co. KG. Die Kosten von TEUR 12 wurden ohne Aufschlag wei-
terberechnet.

Des Weiteren wurden der aimtec GmbH insgesamt TEUR 21 fiir sonstige Aufwendungen in Rechnung gestellt.

Am Jahresende bestanden Forderungen gegeniiber der aimtec GmbH in Hoéhe von TEUR 282 und Verbindlichkeiten von ins-
gesamt TEUR 198.

Beziehungen zu Joint Ventures, bei denen Gesellschaften des Balda-Konzerns Partner sind
Die nachfolgenden Angaben beziehen sich auf die im Konzernabschluss enthaltenen Werte.

Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. (Malaysia) bezahlte im ersten Quartal insgesamt TEUR 55 fiir Unternehmensberatung
und Reisekosten an die Thong Fook Corporation Sdn. Bhd.

An dieser Firma war der damalige Mitgesellschafter der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. mehrheitlich beteiligt. Zum
Jahresende bestanden keine Forderungen oder Verbindlichkeiten.

Balda Lumberg Technologies Plasticos da Amazonia Industria e Comércio Ltda. (Brasilien) bezog von der Lumberg Connect
GmbH & Co. KG in Schalksmiihle Material von insgesamt TEUR 101 sowie Anlagevermdgen von TEUR 157.

Per 31. Dezember 2006 werden gegeniiber der Lumberg Connect GmbH & Co. KG in Schalksmiihle Forderungen von TEUR
6 sowie Verbindlichkeiten von TEUR 12 ausgewiesen.

Balda Motherson Solution India Ltd. (Indien) mietet Gewerberdume vom Joint-Venture-Partner Motherson Sumi Systems Ltd.
Dafiir wurden im Jahr 2006 insgesamt TEUR 112 berechnet. Fiir ein Darlehen zahlte die Balda Motherson Solution India
Ltd. Zinsen im Wert von TEUR 81.

Am Jahresende bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber der Motherson Sumi Systems Ltd. von insgesamt TEUR 2.587 sowie
Forderungen in Hohe von TEUR 164 als Kaution aus dem Mietvertrag.

Geschaftsbeziehungen von Konzerngesellschaften zu den nicht konsolidierten Joint-Ventures-Anteilen stellen sich wie folgt
dar:

Balda Lumberg Technologies Plasticos da Amazénia Industria e Comércio Ltda. (Brasilien) bezog anteilig von der Balda-
Gruppe Material von TEUR 394. Des Weiteren wurden anteilig Reisekosten im Wert von TEUR 12 nach Brasilien berechnet.

Daraus bestehen per 31. Dezember 2006 anteilig Verbindlichkeiten von TEUR 144.

g. Angaben nach dem Bilanzstichtag

Mit Ubergang von Nutzen und Lasten am 1. Januar 2007 hat die Balda AG Grundstiicke und Geb&ude einer Immobilie in
Bad Salzuflen verauBert. Die Vermdgensgegenstande waren zum Bilanzstichtag unter den zur VerduBerung gehaltenen
Vermogensgegenstanden bilanziert.

Mit Wirkung zum 28. Februar 2007 verduBerte die Balda AG ihre Anteile an der Balda-Heinze GmbH & Co. KG, der HeRo
Galvanotechnik GmbH und der Sachsischen Metall- und Kunststoffveredelungs GmbH. Die verauBerten Vermogens-
gegenstande und Schulden sind im Rahmen des Jahresabschlusses in den aufgegebenen Unternehmensbereichen erfasst.
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h. Honorar des Abschlusspriifers

Beziiglich des Abschlusspriifers ist folgendes Honorar im Geschaftsjahr als Aufwand erfasst:

TEUR
fiir die Abschlusspriifung 275
flir sonstige Leistungen 89
Gesamtbetrag 364

i.  Anwendung von Befreiungsvorschriften gemaB § 264 Abs.3 HGB bzw. § 264 b HGB
Die folgenden Gesellschaften haben teilweise von den Befreiungsvorschriften gemaB § 264 Abs.3 b HGB bzw. geméaB § 264
HGB Gebrauch gemacht.

Albea Kunststofftechnik GmbH, Seelbach

Balda Solutions Deutschland GmbH, Bad Oeynhausen

Balda Werkzeug- und Vorrichtungsbau GmbH, Bad Oeynhausen
HeRo Galvanotechnik GmbH, Herford

Séchsische Metall- und Kunststoffveredelungs GmbH, Oberlungwitz
Balda Medical GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen

Balda-Heinze GmbH & Co. KG, Herford

v Vv Vv Vv Vv v W

j-  Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, das Ergebnis auf neue Rechnung vorzutragen.
Bad Oeynhausen, den 21. Marz 2007
Der Vorstand

Joachim Gut Volker Brinkmann Ralf Ackermann



BALDA AKTIENGESELLSCHAFT
ANHANG fir das Geschaftsjahr 2006

I. Allgemeine Erlduterungen
Die Balda Aktiengesellschaft hat ihren Sitz in Bad Oeynhausen, Deutschland, und nimmt ausschlieBlich die Funktion einer
Holding wahr.

Die Geschéftsaktivitaten der Balda-Tochtergesellschaften reichen von der Werkstoffentwicklung tiber das Engineering, die
Herstellung von Touchscreens, den Formenbau und die Herstellung von Hardware-Komponenten bis zur Oberflachentechnik.
Bedient werden vor allem der Infocom-Bereich sowie Medizintechnik und artverwandte Industrien.

Il. Angaben zum Jahresabschluss der Balda AG
Da die Balda AG durch von ihr ausgegebene Wertpapiere im Sinne des § 2 Abs. 1 Satz 1 WpHG einen organisierten Markt
im Sinne des § 2 Abs. 5 WpHG in Anspruch nimmt, gilt sie als groBe Kapitalgesellschaft gem. § 267 Abs. 3 Satz 2 HGB.

Die Bilanz wurde zum 31. Dezember 2006 um den Posten ,Zur Durchfiihrung der beschlossenen Kapitalerhéhung geleiste-
te Einlagen” (Eintragung am 09. Februar 2007 ins Handelsregister Bad Oeynhausen) im Eigenkapital erweitert.

Alle Angaben lauten, sofern nicht anders angegeben, auf tausend Euro (TEUR).

1. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Der Jahresabschluss der Balda AG wird nach den Grundséatzen der §§ 242 bis 256 HGB und §§ 264 ff. HGB aufgestellt.

Die immateriellen Vermogensgegenstande und die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- und Herstellungskosten, vermin-
dert um planmaBige lineare Abschreibungen, bewertet. Den Abschreibungen liegen grundsatzlich die folgenden voraussicht-
lichen Nutzungsdauern zugrunde:

Jahre
EDV-Programme 3 bis 5
Bauten, einschlieBlich Bauten auf fremdem Boden 3
Technische Anlagen und Maschinen 3 bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 4 bis 10

Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten bewertet.

Soweit der nach den vorstehenden Grundsatzen ermittelte Wert der Gegenstande des Anlagevermdgens (iber dem beizule-
genden Wert am Stichtag liegt, wird dem durch auBerplanmaBige Abschreibungen Rechnung getragen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande werden zum Nennwert ausgewiesen. Erkennbare Risiken werden durch
Wertberichtigungen berticksichtigt. Kurzfristige Fremdwahrungsforderungen werden zum jeweils niedrigeren Wechselkurs im
Zeitpunkt der Erstverbuchung bzw. vom Bilanzstichtag umgerechnet.

Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Anschaffungskosten bzw. dem niedrigeren Stichtagswert angesetzt.
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Die Riickstellungen berticksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihnrem Rlckzahlungsbetrag bilanziert. Die Differenz zwischen Rickzahlungs- und Auszahlungs-
betrag wird aktivisch abgegrenzt. Kurzfristige Fremdwahrungsverbindlichkeiten werden zum jeweils héheren Kurs im Zeit-
punkt der Erstverbuchung bzw. vom Bilanzstichtag umgerechnet.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden sind gegeniiber dem Vorjahr grundséatzlich unverandert.

2. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Bilanz
a. Anlagevermogen
Hinsichtlich der Einzelheiten verweisen wir auf die dem Anhang als Anlage beigefiigte Entwicklung des Anlagevermogens.

Sachanlagen
Zum Bilanzstichtag wurde auf ein Grundstiick mit aufstehendem Gebéude eine auBerplanmaBige Abschreibung auf den nied-
rigeren beizulegenden Wert in Hohe von TEUR 54 vorgenommen.

Finanzanlagen
Die Anteile an verbundenen Unternehmen im Jahr 2006 erhéhten sich im Wesentlichen mit TEUR 141.597 durch eine Ka-
pitalerhdhung und dartiber hinaus den Anstieg des Beteiligungsansatzes von 75% auf 95% an der Balda Investments Singa-
pore Pte. Ltd. (BIS), Singapur (vorher: Balda-Everskill Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur) in Verbindung mit einer
Sacheinlage bei der Balda AG und Ausgabe neuer Aktien im Zusammenhang mit dem 50% Einstieg der BIS bei der TPK
Holding Co. Ltd., Cayman Islands.

Mit Vertrag vom 22. Mai 2006 wurde von der Balda AG die Balda Investment Mauritius Ltd., Port Louis, Mauritius gegrin-
det, die wiederum an der Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai Indien zu 60% beteiligt ist. Der Beteiligungsansatz
in Hohe von TEUR 6.235 entspricht dem Eigenkapital der Gesellschaft (TUSD 7.783) zuziliglich der angefallenen
Nebenkosten zum Erwerbszeitpunkt.

Im Zuge der Liquidation der Balda Beteiligungs AG, Zug wurde im Wege des abgekiirzten Zahlungsweges der wesentliche
Riickzahlungsanspruch (bisheriger Beteiligungsansatz) der Balda AG mit Verbindlichkeiten gegeniiber der BBAG verrechnet
(TEUR 37.241).

Auf die Beteiligungsansatze an der Balda Solutions Deutschland GmbH, der aimtec GmbH, Léhne, und der Balda Lumberg
Deutschland GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen, sind Abwertungen aufgrund dauerhafter Wertminderungen in Hohe von ins-
gesamt TEUR 20.519 auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen worden.

Weiterhin sind auf die Beteiligungsansatze an der Sachsischen Metall- und Kunststoffveredelung GmbH und der Balda-Heinze
GmbH & Co. KG, Herford, unter Beriicksichtigung voraussichtlicher VerauBerungserldse im Rahmen der geplanten Verkaufe
der Gesellschaften Abwertungen in Hohe von gesamt TEUR 8.261 auf den niedrigeren beizulegenden Wert vorgenommen
worden.

Die Anteile an der Balda Surface GmbH wurden mit Vertrag vom 12. Dezember 2006 und mit Wirkung zum 31. Dezember
2006 mit einem Verkaufserlos in Hohe von TEUR 1.200 verkauft. Der Buchverlust aus Beteiligungsabgang belief sich auf
TEUR 575.

Mit Vertrag vom 22. Dezember 2006 hat die Balda AG ihre Beteiligungen an der Albea Kunststofftechnik GmbH und der
Albea Grundstiicks-Verwaltungsgesellschaft mbH mit einem Erlés in Hohe von gesamt TEUR 3.400 verkauft. Demgegeniiber
steht ein Aufwand aus dem Abgang von Finanzanlagen in Héhe von TEUR 4.159.

Die Ausleihungen an verbundene Unternehmen beinhalten Darlehen an die Balda Investments Singapore Pte. Ltd. in Hohe
von TEUR 7.075 (davon 3,72 Mio in USD) sowie an die Balda Motherson Solution India Ltd. in Hohe von TEUR 3.912.



b. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen (TEUR 17.535; Vorjahr TEUR 48.039) sind Forderungen aus dem
Lieferungs- und Leistungsverkehr von TEUR 2.166 (Vorjahr TEUR 10.867) enthalten.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten im Wesentlichen Forderungen aus den Firmenverkaufen Albea Kunststoff-
technik GmbH (TEUR 9.371) und Balda Surface GmbH (TEUR 1.200) sowie Steuerforderungen in Hohe von TEUR 5.350,
wovon Forderungen in Hohe von TEUR 2.708 aufgrund von Zahlungsvereinbarungen mit dem Kéaufer eine Restlaufzeit von
mehr als einem Jahr haben.

c. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten und Schecks
Neben den Kassenbestdnden handelt es sich hierbei um Guthaben auf laufenden Geschaftskonten.

d. Rechnungsabgrenzungsposten
Unter dem Rechnungsabgrenzungsposten ist u. a. ein Disagio in Héhe von TEUR 253 (Vorjahr: TEUR 333) ausgewiesen.

e. Eigenkapital
Das Eigenkapital der Balda AG hat sich wie folgt entwickelt:

Gezeichnetes  Zur Durchfiih- Kapital- Gewinn- Bilanz-
Kapital ~ rung der be- riicklage riicklage gewinn

schlossenen Ka-

pitalerhéhung ge-

in TEUR leistete Einlagen
Stand 1. Januar 2006 40.163 0 55.949 2 29.752
Dividende 0 0 0 0 -12.049

Emission und Wandlung von Wandel-

schuldverschreibungen 116 0 459 0 0
Eigenkapitalerhohung 0 42.648 0 0 0
Jahresfehlbetrag 2006 0 0 0 0 -34.661
Stand 31. Dezember 2006 40.279 42.648 56.408 2 -16.958

Das Grundkapital betragt zum Bilanzstichtag TEUR 40.279. Es ist eingeteilt in 40.279.025 auf den Inhaber lautende Stlick-
aktien, die voll dividendenberechtigt sind.

Die Hauptversammlung hat am 1. Juni 2006 beschlossen, dass der Vorstand mit Genehmigung des Aufsichtsrates ohne
weiteren Beschluss der Hauptversammlung eine Erhdhung des Eigenkapitals bis zu TEUR 20.081 durchfiihren kann (geneh-
migtes Kapital).

Insgesamt erhdhte sich in 2006 das Grundkapital bedingt durch weitere Wandlungen von Wandelschuldverschreibungen um
116.067 auf den Inhaber lautende Stiickaktien. Das Agio in Héhe von TEUR 459 wurde der Kapitalriicklage zugefiihrt.

Aus dem genehmigten Kapital verwendete der Vorstand 7.108.063 Aktien fiir den Riickkauf von Anteilen an der Balda Invest-
ments Singapore Pte. Ltd. Die Kapitalerhohung resultierend aus den zum Kurs von EUR 6,00 je Aktie ausgegebenen Anteilen
ist am 09. Februar 2007 ins Handelsregister Bad Oeynhausen eingetragen worden.

GemaB Beschluss der Hauptversammlung vom 1. Juni 2006 ist im Geschaftsjahr eine Dividende von TEUR 12.049 an die
Aktionare gezahlt worden.

Der Bilanzgewinn beinhaltet zum Abschlussstichtag einen Gewinnvortrag nach Dividendenzahlung (TEUR 12.049) in Hohe
von TEUR 17.703.
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f.  Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Betrage aus gesamtschuldnerischer Haftung fiir Gewahrleistungs-
verpflichtungen aus Altvertragen (TEUR 1.301), sonstige ausstehende Rechnungen (TEUR 372) sowie fiir Priifungskosten
(TEUR 140).

g. Verbindlichkeiten
Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 31.12.2006 <1 Jahr 1 bis 5 Jahre >5 Jahre
Anleihen 85.000 85.000

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 64.725 23.625 40.900 200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.001 2.001 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber

verbundenen Unternehmen 9.297 9.297 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 1.209 1.209 0 0
Gesamt 162.232 36.132 125.900 200

Die Anleihen enthalten neben einer Inhaber-Schuldverschreibung (TEUR 5.000) eine am 28. Juli 2006 emittierte Optionsan-
leihe von insgesamt 1.600 Teilschuldverschreibungen im Nennwert von je TEUR 50. Die Teilschuldverschreibungen werden
vierteljahrlich mit 5,12 % verzinst. In jeder Teilschuldverschreibung ist per Optionsschein ein Bezugsrecht von 2.500 auf den
Inhaber lautende Stiickaktien der Balda AG mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 1,00 je Balda-Aktie
zum Ausgabebetrag von EUR 9,85 je Aktie verbrieft. Damit verbriefen samtliche Optionsscheine das Bezugsrecht von
4.000.000 Balda-Aktien zum Gesamtausgabebetrag von TEUR 39.400.

Das im Februar 2005 aufgenommene Schuldscheindarlehen in Hohe von TEUR 40.000 wird mit 3,75 % p.a. verzinst und
ist endfallig zum 23. Februar 2010.

Im Geschéaftsjahr 2006 wurden insgesamt Bankdarlehen in Hohe von TEUR 7.783 zuriickgefiihrt.

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (TEUR 9.297 / Vorjahr: TEUR 37.525) stehen den Verbind-
lichkeiten aus dem Konzernfinanzverkehr in Héhe von TEUR 9.300 (Vorjahr: TEUR 38.109) Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von TEUR 3 (Vorjahr: TEUR 584) gegenliber.

h. Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Haftungsverhaltnisse in der Balda AG ergeben sich wie folgt:

in TEUR 2006 2005
aus Biirgschaften 511 511
aus Gewahrleistungsverpflichtungen 2.896 34.431
Gesamtbetrag 3.407 34.942

Die Balda AG hat fiir Tochtergesellschaften Gewahrleistungsverpflichtungen in Hohe von TEUR 2.896 (Vorjahr: TEUR
34.404) ibernommen. Der Riickgang in Hohe von TEUR 30.000 resultiert aus der Kiindigung der Forfaitierungs-Kreditlinie
seitens der Balda Solutions Deutschland GmbH im Berichtsjahr. Verpflichtungen aus Biirgschaften fiir Tochtergesellschaften
bestehen zum Stichtag nicht.



Aus befristeten Vertragen bestehen fiir die Balda AG sonstige finanzielle Verpflichtungen in folgender Hohe:

in TEUR 2006 2005
<1 Jahr 835 477
2 bis 5 Jahre 3.118 65
> 5 Jahre 110 0
Gesamtbetrag 4.063 542

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen ergeben sich ausschlieBlich aus Miet- und Leasing- sowie sonstigen langfristigen
Abnahmeverpflichtungen.

Dariiber hinaus ergeben sich Verpflichtungen in Hoéhe von TEUR 183 jahrlich aus einem unbefristeten Gebaudemietvertrag
mit der Balda Grundstiicks-Vermietungs GmbH & Co. KG.

3. Erlauterungen zu einzelnen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

a. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése umfassen im Wesentlichen Erldse aus personalbezogenen Dienstleistungen. Eine Aufgliederung nach Ta-
tigkeitsbereichen oder geographisch bestimmten Méarkten kann hinsichtlich der homogenen Umsatzstruktur entfallen.

b. Sonstige betriebliche Ertrige

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Betrdge aus dem Verkauf von 15 % der Anteile von der Balda Investments
Singapore Pte. Ltd. an die Max Gain Management Ltd., Samoa (TEUR 4.803) sowie Erlése aus der Weiterberechnung von
Kosten (TEUR 2.292).

c. Abschreibungen

In den Abschreibungen in Hohe von TEUR 530 sind, neben den planméaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermogens-
gegenstande und Sachanlagevermogen, auBerplanméBige Abschreibungen in Hohe von TEUR 54 auf den niedrigeren beizu-
legenden Wert auf Grundstiicke, aufstehende Gebaude und AuBenanlagen einer vermieteten Immobilie enthalten.

d. Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens
Der Posten umfasst Abschreibungen auf den niedrigeren beizulegenden Stichtagswert fiir Wertpapiere des Umlaufvermé-
gens von TEUR 25 sowie Abschreibungen auf die Beteiligungsansatze in Hohe von insgesamt TEUR 28.805.

e. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Durch Steuern vom Einkommen und Ertrag wurde das Ergebnis der Balda AG um TEUR 949 entlastet. In den Steuern vom
Einkommen und Ertrag sind Erstattungen aus Vorjahren, die im Wesentlichen auf Kérperschaftssteuer-Verlustriicktréage zu-
riickzufiihren sind, in Hohe von TEUR 906 enthalten.

f.  Bilanzverlust/-gewinn
Unter Beriicksichtigung eines Gewinnvortrags nach Dividendenausschiittung aus dem Vorjahr in Hoéhe von TEUR 17.703
ergibt sich ein Bilanzverlust in Hohe von TEUR 16.958.

Ergebnis je Aktie
2006 2005
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (TEUR) -34.661 10.467
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Aktien (in Tausend Stiick) 40.237 39.897
Ergebnis je Aktie (EUR) -0,862 0,262
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Ill. sonstige Angaben

a. Durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer
Die Balda AG beschaftigte im Geschaftsjahr 2006 durchschnittlich 43 Mitarbeiter.

b. Gesellschaftsorgane
Aufsichtsrat der Balda AG
»  Herr Richard Roy, Dreieich (Vorsitzender)
Unternehmensberater
»  Herr Bernd Fennel (stellvertretender Vorsitzender), Léhne
Geschaftsfiihrer der Fennel Systems GmbH sowie der Fennel GmbH & Co. KG
»  Herr Paul A. Stodden, Miinchen
Vorstandsvorsitzender debitel AG (bis 30. Juni 2006)
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Orion Cable GmbH (ab 30. Januar 2007)
»  Herr Othmar Vock, Itlingen/Schweiz
Unternehmensberater
»  Herr Lutz Vélker, Rheinbreitbach
Geschaftsfiihrer aspect corporate advisors GmbH
»  Herr Mark C. Joseph Twaalfhoven
Geschaftsfiihrer Teleplan N.V.

Herr Richard Roy hat zum 2. Januar 2006 die Position des Aufsichtsrats-Vorsitzenden ibernommen.
Herr Mark C. Joseph Twaalfhoven wurde zum 10. Januar 2006 neu in den Aufsichtsrat berufen.
Die nachfolgenden Aufsichtsrats-Mitglieder haben neben ihrem Engagement bei der Balda AG noch folgende weitere Mandate:

»  Herr Richard Roy hat zugleich folgende Aufsichts- und Verwaltungsrats-Mandate:
Swisscom AG, Bern/Schweiz (Vize-Président des Verwaltungsrats, seit 25. April 2006)
Update Software AG, Wien/Osterreich (Aufsichtsrats-Mitglied)

Premiere AG, Miinchen (stellvertretender Aufsichtsrats-Vorsitzender)
Realtech AG, Walldorf (stellvertretender Aufsichtsrats-Vorsitzender)

»  Herr Bernd Fennel hat zugleich folgende Aufsichts- und Beirats-Mandate:
Fennel Stiftung, Lohne (Vorsitzender des Kuratoriums)
Fennel Cosmed GmbH & Co. KG, Bad Oeynhausen (Beirats-Vorsitzender)

»  Herr Paul A. Stodden hat zugleich folgende Aufsichtsrats-Mandate:
Midray GmbH, Kéln (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel Danmark A/S, Albertslund/ Danemark (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel France S.A., Chaville/ Frankreich (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel Nederland B.V., Hoofddorp/ Niederlande (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)
debitel Telekomunikacije d.d., Ljubljana/Slowenien (Aufsichtsrats-Vorsitzender, bis 30. Juni 2006)

»  Herr Othmar Vock hat zugleich folgende Verwaltungsrats-Mandate:
Swisscom AG, Bern/Schweiz (Verwaltungsrats-Mitglied)
Ivoclar-Vivadent, Schaan/Liechtenstein (Verwaltungsrats-Mitglied)
SWX Swiss Exchange (Mitglied der Zulassungsstelle)
Cytos AG, Schlieren/Schweiz (Mitglied des Verwaltungsrats, seit 27. April 2006)



Herr Mark Twaalfhoven hat zugleich folgende Mandate:
China Yachting Business Partnership Ltd., (President)

Vorstand der Balda AG

Herr Joachim Gut, Schermbeck (Vorstandsvorsitzender)

Human Resources, Public Relations, Interne Revision, Strategie

Vertrieb, Marketing (seit 01. August 2006)

Herr Rainer Frilling, Bad Oeynhausen (bis 31. Juli 2006)

Vertrieb, Marketing

Herr Ralf Ackermann, Bad Oeynhausen

Technik, Einkauf

Herr Volker Brinkmann, Bad Oeynhausen

Finanzen, Controlling, IT, Recht/Versicherung/Steuern, Investor Relations

Herr Gut ist zugleich

4
4

Vorsitzender des Verwaltungsrates der Balda Beteiligungs AG, Zug/ Schweiz,
Vorsitzender des Board of Directors der

Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur,

Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China

Balda Solutions (Beijing) Ltd., Beijing/China

Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia (seit 31. Marz 2006)
Stellvertretender Vorsitzender des Board of Directors der Balda Motherson Solution India Ltd., Chennai/Indien
(seit 26. Juni 2006)

Mitglied des Board of Directors der

Balda Investements Mauritius Ltd., Mauritius (seit 31. Mai 2006)

Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China (seit 22. Dezember 2006)

TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (seit 20. Oktober 2006)
Improve Ideal Investments Ltd., Samoa/Samoa (seit 20. Oktober 2006)

Upper Year Holdings Ltd., Samoa/Samoa (seit 20. Oktober 2006)

New Strategy Investment Ltd., Samoa/Samoa (seit 20. Oktober 2006)

Herr Frilling war bis zu seinem Ausscheiden zugleich

4
4

stellvertretender Vorsitzender des Verwaltungsrates der Balda Beteiligungs AG, Zug/Schweiz
Mitglied des Board of Directors der Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia

Herr Ackermann ist zugleich

»

Mitglied des Board of Directors der

Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China

Balda Solutions (Beijing) Ltd., Beijing/China

Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China (seit 22. Dezember 2006)

TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (seit 20. Oktober 2006)
Balda Motherson Solution India Ltd. Chennai/Indien (seit 26. Juni 2006)

Herr Brinkmann ist zugleich

4
4

Mitglied des Verwaltungsrates der Balda Beteiligungs AG, Zug/ Schweiz,
Mitglied des Board of Directors der

Balda Investments Singapore Pte. Ltd., Singapur/Singapur,

Balda Solutions (Suzhou) Ltd., Suzhou/China
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Balda Solutions (Beijing) Ltd., Beijing/China

Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd., Ipoh/Malaysia

Balda Investments Mauritius Ltd., Mauritius (seit 31. Mai 2006)

Balda Solutions Xiamen Ltd., Xiamen/China (seit 22. Dezember 2006)

TPK Holding Co. Ltd., Cayman Islands/Cayman Islands (seit 20. Oktober 2006)
Balda Solutions USA Inc., Raleigh/USA (seit 03. Juli 2006)

Balda Motherson Solution India Ltd. Chennai/Indien (seit 26. Juni 2006)

c. Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Zu den Angaben der Beziige des Vorstands und der Aufsichtsratsmitglieder verweisen wir auf den Vergiitungsbericht im La-
gebericht (siehe Seite 61 f.).

d. Aktienbesitz der Organe
31.12.2006 31.12.2005 Veranderung

J. Gut 50.000 5.000 45.000
V. Brinkmann 410 410 0
R. Frilling k.A. 10.000 -10.000
R. Ackermann 2.800 800 2.000
Vorstand gesamt 53.210 16.210 37.000
B. Fennel 0 0 0
R. Roy 8.000 0 8.000
P. Stodden 0 0 0
M. Twaalfhoven 0 0 0
L. Volker 0 0 0
0. Vock 0 0 0
Aufsichtsrat gesamt 8.000 0 8.000

Weitere wesentliche Erwerbe oder VerauBerungen durch die Organe haben im Jahr 2006 nicht stattgefunden.

e. Verbundene Unternehmen und Beteiligungsunternehmen (Anteilsbesitz)
Im Folgenden stellen wir den Anteilsbesitz der Balda AG an den Tochtergesellschaften zum 31. Dezember 2006 dar.

Gesellschaft Sitz  Beteiligung Beteiligungs- Eigenkapital Jahres-
quote ergebnis

TEUR TEUR

Balda-Heinze Verwaltungsgesellschaft mbH Herford unmittelbar 100,00% 31 1
Balda-Heinze GmbH & Co. KG Herford unmittelbar 100,00% 3.327 -3.696
HeRo Galvanotechnik GmbH Herford mittelbar 100,009% 246 0

(iber die Balda-Heinze GmbH & Co. KG

Balda Grundstiicks-Vermietungs
GmbH & Co. KG Bad Oeynhausen unmittelbar 100,00% 30.379 0

Balda Grundstiicks-Verwaltungs GmbH Bad Oeynhausen unmittelbar 100,00% 23 0



Gesellschaft Sitz

Balda Solutions Deutschland GmbH Bad Oeynhausen

Balda Solutions Hungaria Kft. Veszprém (Ungarn)

(iber die Balda Solutions Deutschland GmbH

Sachsische Metall- und Kunststoff-
veredelungs GmbH Oberlungwitz

Balda Medical Verwaltungsgesellschaft mbH  Bad Oeynhausen
Balda Medical GmbH & Co. KG Bad Oeynhausen
Balda Werkzeug- und Vorrichtungsbau GmbH  Bad Oeynhausen
Balda Beteiligungs AG Zug Zug (Schweiz)
Balda Solutions USA, Inc. Raleigh (N.C./USA)

Balda Investments Mauritius Ltd. Mauritius

Balda Motherson Solution India Ltd.
lber die Balda Investments Mauritius Ltd.

New Delhi (Indien)

Balda Lumberg Deutschland
GmbH & Co. KG Bad Oeynhausen

Balda Lumberg Technologies Plasticos

da Amazonia Industria e Comercio Ltda. Manaus (Brasilien)
(iber die Balda Lumberg Deutschland

GmbH & Co. KG

Balda Lumberg Technologies
Industria e Comercio Ltda.

Uber Balda Lumberg Technologies
Plasticos da Amazonia Industria e
Comercio Ltda., Balda Lumberg
Deutschland GmbH & Co. KG

Sao Paulo (Brasilien)

Balda Lumberg Verwaltungsge-

sellschaft mbH Bad Oeynhausen
liber die Balda Lumberg Deutschland

GmbH & Co. KG

Balda Investments Singapore Pte. Ltd. Singapur
Balda Solutions (Suzhou) Ltd. Suzhou (China)

liber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Beijing) Ltd. Beijng (China)
liber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions Malaysia Sdn. Bhd. Ipoh (Malaysia)
liber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Balda Solutions (Xiamen) Ltd. Beijng (China)
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Beteiligung

unmittelbar

unmittelbar
mittelbar

unmittelbar
unmittelbar
unmittelbar
unmittelbar
unmittelbar
unmittelbar
unmittelbar

mittelbar

unmittelbar

unmittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

unmittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

Beteiligungs-
quote

100,00%

73,47%
26,53%

100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%
100,00%

60,00%

50,00%

0,10%

99,90%

100,00%

100,00%

95,00%

100,00%

100,00%

100,00%

100,00%

Eigenkapital

TEUR
20.926

5171

4.238
16
126
2.081

-38
5.888

9.433

29.372

19.849

-802

26

134.358

18.875

5.732

16.716

*%

Jahres-
ergebnis
TEUR

0
974

38
12
449

-145

-21.510

81

21.489

1.908

-892

4.528

*%
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Gesellschaft

TPK Holding Co. Ltd.
Uber die Balda Investments
Singapore Pte. Ltd.

Improve Idea Investments Ltd.
Giber TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

TPK Optical Solutions Corp.
Giber Improve Idea Investments Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

New Strategy Investment Ltd.
Giber TPK Optical Solutions Corp.,
Improve Idea Investments Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

|dealTEK Corp.

Giber TPK Optical Solutions Corp.,
Improve Idea Investments Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

Upper Year Holdings Ltd.
Uiber TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

Giber New Strategy Investment Ltd.,
TrendOn Touch Technology Corp.,
Improve Idea Investments Limited,
TPK Holding Co., Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

TPK Optical Solutions (Xiamen) Inc.
ber Upper Year Holdings Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

G&P Optical Solutions Inc.

Uber Upper Year Holdings Ltd.,

TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd

Optera TPK Holding Pte. Ltd.
ber TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

Optera Technology (Xiamen) Co., Ltd.
liber Optera TPK Holding Pte. Ltd.,
TPK Holding Co. Ltd.,

Balda Investments Singapore Pte. Ltd.

aimtec GmbH

*) in Liquidation
**)in Griindung

Sitz

George Town
(Cayman Islands)

Apia (Samoa)

Taipeh (Taiwan)

Apia (Samoa)

Taipeh (Taiwan)

Apia (Samoa)

Xiamen (China)

Xiamen (China)

Singapur

Xiamen (China)

Bad Oeynhausen

Beteiligung

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

mittelbar

unmittelbar

Beteiligungs-
quote

50,00%

100,00%

94,40%

100,00%

51,00%

99,00%

1,00%

100,00%

100,00%

50,00%

100,00%

50,00%

Eigenkapital

TEUR

56.641

11.816

963

152

348

2.216

21.702

2.767

5.378

3.783

1.577

Jahres-
ergebnis
TEUR

-1.084

458

489

164

-3.044

-2.468

314

-781

-799

142



f. Wiedergabe der Mitteilungen gem. § 25 Abs.1 WpHG
Im Folgenden werden die Mitteilungen gem. § 25 Abs.1 WpHG, (iber das bestehen einer Beteiligung die nach § 21 Abs.1
WpHG mitgeteilt wurden, wiedergegeben:

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

Absolute Capital Management Holdings Limited, Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns nach § 21 Absatz 1 WpHG mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 20. Januar 2006 die Schwelle von 10% unterschritten hat und
nun 7,892% betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings Limited 7,892% der Stimmrechte nach § 22
Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

CSI Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, hat uns nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 20. Januar 2006 die Schwelle von 10 % unterschritten hat und nun 7,892%
betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment 7,892% der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr.
6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Absolute Return Europe Fund Limited, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns nach § 21 Absatz 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 20. Januar 2006 die Schwelle von 5% unterschritten hat
und nun 3,733% betragt.

Bad Oeynhausen, im Januar 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

FM Fund Management Limited, George Town, Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 27. Januar 2006 nach § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 9. Dezember 2005 die Schwelle von 5 %
und 10 % unterschritten hat und nun 0 % betragt.

Absolute Capital Management Holdings Limited, Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 27. Januar 2006 nach § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 16. August 2005 die Schwelle von 5 %
und 10 % uberschritten hat und nun 14,775 % betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings Limited
14,775 % der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im Januar 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

Cycladic Catalyst Master Fund, London, England, hat uns nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an unserer Gesellschaft am 24. Mai 2006 die Schwellen von 5 und 10% (iberschritten hat und nun 10,08% betragt.

AuBerdem teilte uns Cycladic Capital LLP, London, England, mit, dass Cycladic Capital LLP, London, England, zum 3. Januar
2006 Cycladic Capital Management Ltd., London, England, als den bei der FSA registrierten Investor ersetzt hat.
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Cycladic Capital LLP, London, England, hat uns nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unse-
rer Gesellschaft am 24. Mai 2006 die Schwellen von 5 und 10% tberschritten hat und nun 10,69% betragt.

Davon sind der Cycladic Capital LLP 10,69% der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im Mai 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

Absolute Capital Management Holdings Limited, Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 15. Mai 2006 nach § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 12. Mai 2006 die Schwelle von 5 % unter-
schritten hat und nun 4,751 % betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings Limited 4,751 % der
Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

CSI Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, hat uns am 15. Mai 2006 nach § 21 Absatz 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 12. Mai 2006 die Schwelle von 5 % unterschritten hat und nun
4,751 % betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment 4,751 % der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Nr. 1
und Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im Mai 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

Audley European Opportunities Master Fund Limited, Guernsey, GroBbritannien, hat uns nach § 21 Absatz 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 8. Juni 2006 die Schwelle von 5 % tiberschritten hat und nun
5,0139 % betragt.

Bad Oeynhausen, im Juni 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

Cycladic Capital LLP, London, England, hat uns am 31. Mai 2006, bezugnehmend auf ihre Bekanntmachung vom 25. Mai
2006, nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 3. Januar 2006 die
Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun 7,8% betragt. Davon sind der Cycladic Capital LLP 7,8% der Stimmrechte nach
§ 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Cycladic Capital Management Ltd., London, England, hat uns am 31. Mai 2006, bezugnehmend auf ihre Bekanntmachung
vom 25. Mai 2006, nach § 21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 3. Januar



2006 die Schwelle von 5 % unterschritten hat. Cycladic Capital Management Ltd. halt seitdem keine meldepflichtigen Anteile
an der Balda AG. Die Stimmrechte sind Cycladic Capital Management Ltd. nach § 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzu-
rechnen.

Bad Oeynhausen, im Juni 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

Absolute Capital Management Holdings Limited, Grand Cayman, Cayman lIslands, hat uns am 31. Juli 2006 nach § 21
Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 28. Juli 2006 die Schwelle von 5 % (iber-
schritten hat und nun 5,380 % betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings Limited 5,380 % der Stimm-
rechte nach § 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

CSI Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, hat uns am 31. Juli 2006 nach § 21 Absatz 1 WpHG mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 28. Juli 2006 die Schwelle von 5 % Uberschritten hat und nun
5,380 % betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment 5,380 % der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Nr.
1 und Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im August 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen

Balda AG, Bad Oeynhausen

WKN 521510, ISIN DE0005215107

Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG

Absolute Capital Management Holdings Limited, Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am 19. September 2006 nach §
21 Absatz 1 WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 13. September 2006 die Schwelle von
5 % unterschritten hat und nun 4,470 % betragt. Davon sind der Absolute Capital Management Holdings Limited 4,470 %
der Stimmrechte nach § 22 Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

CSI Asset Management Establishment, Vaduz, Liechtenstein, hat uns am 19. September 2006 nach § 21 Absatz 1 WpHG
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an unserer Gesellschaft am 13. September 2006 die Schwelle von 5 % unterschritten
hat und nun 4,470 % betragt. Davon sind der CSI Asset Management Establishment 4,470 % der Stimmrechte nach § 22
Absatz 1 Nr. 1 und Nr. 6 i.V.m. Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Bad Oeynhausen, im September 2006
Balda AG, Bergkirchener Str. 228, 32549 Bad Oeynhausen
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g. Corporate Governance
Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben im Marz 2006 gemaB § 161 AktG eine Erklarung zur Corporate Governance abge-
geben und diese den Aktionaren auf der Website der Balda AG (http:\ \www.balda.de) dauerhaft zuganglich gemacht.

h. Honorar des Abschlusspriifers
Beziiglich des Abschlusspriifers im Sinne des § 319 Abs.1 S.1 und 2 HGB ist folgendes Honorar im Geschéftsjahr als
Aufwand erfasst:

in TEUR
fiir die Abschlusspriifung 95
flir sonstige Leistungen 89

Bad Oeynhausen, den 28. Februar 2007
Der Vorstand

Joachim Gut Volker Brinkmann Ralf Ackermann
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Konzern — Bilanz zum 31. Dezember 2006 — Ak tiva

Anhang
Il.
A. Kurzfristige Vermogensgegenstiande
|. Liquide Mittel 5.a.
Il.  Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.b.
[ll. Vorrate 5.c.
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige und fertige Erzeugnisse und Waren
3. Geleistete Anzahlungen
IV. Steuererstattungsanspriiche 5.d.
V. Rechnungsabgrenzungsposten und sonstige
kurzfristige Vermogensgegenstande 5.e.
VI. Zur VerauBerung klassifizierte Vermogensgegenstande 5.f.
Kurzfristige Vermogensgegenstande
B. Langfristige Vermogensgegenstande
I. Sachanlagen 5.8

V.

V.

VI.

1. Grundstlcke und Gebaude

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien
Immaterielle Vermogensgegenstande

Finanzanlagen

1. Beteiligungen

2. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

3. Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Finanzanlagen

Geschafts- oder Firmenwert

Latente Steuern

Langfristige Vermogensgegenstande

Summe Aktiva

5.h.

5.

5.k.

5.1

31. Dezember 2006
TEUR

38.335
40.308

41.346
12.057
24.688

4.601

4.343

22.732
19.256

166.320

108.356
40.185
43.171

8.931
16.069

1.537
71.900

3.318
1
502

0
2.815

77223
14.728
277.062

443.382

31. Dezember 2005
TEUR

42.312
85.308

46.468
14.626
31.040

802

7.740

6.116
0

187.944

114.272
47.423
47.460

9.867
9.522

0
2.365

4,904
4
1.097

2.022
1.781

34.085
5.055
160.681
348.625



Konzern — Bilanz zum 31. Dezember 2006 - Passiva

Anhang

A. Kurzfristige Verbindlichkeiten
I, Kurzfristiger Anteil der Finanzleasingverbindlichkeiten 5.m.

IIl.  Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinsituten

und kurzfristiger Anteil an langfristigen Darlehen 5.n.
[ll. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.0.
IV. Erhaltene Anzahlungen 5.p.
V. Kurzfristige Rickstellungen 5.9.
VI. Steuerverbindlichkeiten Sr.
VII. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 5.s.
VIII. Zur VerauBerung klassifizierte Schulden 5.t.

Kurzfristige Verbindlichkeiten

B. Langfristige Verbindlichkeiten
|.  Langfristige Darlehen 5.u.
1. Anleihen
2. Schuldscheindarlehen
3. Bankdarlehen

[I. Langfristige Finanzleasingverbindlichkeiten 5.v.
lll. Latente Steuern 5.w.
IV. Langfristige Riickstellungen/Pensionsriickstellungen HX.
V. Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 5.y.

Langfristige Verbindlichkeiten
C. Eigenkapital 5.z
|.  Gezeichnetes Kapital

[I.  Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerhohung geleistete Einlage

[ll. Ricklagen

IV.  Bilanzgewinn
1. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss
2. Gewinnvortrag

Eigenkapital Konzern
Minderheitenanteile
Eigenkapital gesamt

Summe Passiva

31. Dezember 2006
TEUR

561

49.423
36.185
2.258
5.896
1.590
18.280
7.004

121.197

127.360
79.783
39.474

8.103

745
18.405
3.291
2.517

152.318

40.279

42.648
57.415

18.607
- 41.995
60.602

158.949

10.918
169.867
443.382

31. Dezember 2005
TEUR

391

20.393
48.888
2.520
2.354
4.891
22.355
0

101.792

51.132
5.000
39.322
6.810

856
3.354
6.344

217

61.903

40.163

0
58.220

72.651
33.416
39.235

171.034

13.896
184.930
348.625
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Konzern — Gewinn- und Verlustrechnung nach dem Gesamtkostenverfahren fiir das Geschaftsjahr 2006

in TEUR
1. Umsatzerlése
2. Sonstige betriebliche Ertrage

10.

11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.

18.

19.

Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte Eigenleistungen
Materialaufwand

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Aufwendungen fiir Leiharbeitnehmer

Aufwand fiir Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Betriebsergebnis
Finanzierungsaufwendungen
Beteiligungsertrage

Ergebnis vor Steuern (und Minderheitenanteilen)
Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis vor Minderheitenanteilen
Minderheitenanteile

Jahresergebnis nach Steuern
Gewinnvortrag

Dividende

Bilanzgewinn

Anzahl Aktien unverwassert

Anzahl Aktien verwéassert

Ergebnis je Aktie (EUR) — unverwéssert

Ergebnis je Aktie (EUR) — verwassert

Anhang fortgefiihrter Ge-

Il. schaftsbereich 2006

6.a. 327.585
6.b. 7.788
6.c. - 3.907
6.d. 534
6.e. 156.333
6.f. 94.423
70.500

23.923

6.g. 33.056
6.h. 70.123
-21.935

6.i. - 6.106
71

- 27.970

6.. - 8.768
- 19.202

- 1.967

6.k. -21.169
72.651

- 12.049

39.433

40.414

40.414

6.1 - 0,524
6.m. - 0,524

auf
schaft



gegebener Ge-
sbereich 2006

43.273
2.530
- 310
0
15.197

25.293
19.228
6.065

17.674
8.652
-21.323

- 242

- 21.565
-739
- 20.826

- 20.826

-20.826

40.414

40.414

-0,515

- 0,515

Konzern gesamt
2006

370.858
10.318
-4.217

534
171.530

119.716
89.728
29.988

50.730
78.775
-43.258
- 6.348
71
-49.535
- 9.507
-40.028
- 1.967

- 41.995
72.651

- 12.049

18.607

40.414

40.414

- 1,039

- 1,039

fortgefiihrter Ge-
schéaftsbereich 2005

356.530
6.108
14.068
889
156.665

95.732
69.997
25.735

15.376
59.033
50.789
-3.987
46
46.848
9.569
37.279
-6.030
31.249
47.186
-7.951

70.484

39.897

40.279

0,783

0,779

aufgegebener Ge-
schaftsbereich 2005

40.649
2.915
853

0
11.553

20.594
13.347
7.247

2.558
6.608
3.104

-292

2.812
645

2.167

2.167

2.167

39.897

40.279

0,055

0,054

Konzern gesamt
2005

397.179
9.023
14.921
889
168.218

116.326
83.344
32.982

17.934
65.641
53.893
-4.279
46
49.660
10.214
39.446
- 6.030
33.416
47.186
-7.951

72.651

39.897

40.279

0,838

0,833
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Konzern — Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2006

+/ -

+/ -
+/ -

+/ -
_/+

+/ -

+/ -
+/ -

Anhang
Il.

Jahresergebnis vor Ertragsteuern und Finanzierungsaufwendungen
Zinszahlungen
Ertragsteuerzahlungen

Abschreibungen/Zuschreibungen auf langfristige Vermogensgegenstande
(ohne Latente Steuern)

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

Zunahme/Abnahme der Steuererstattungsanspriiche und
Steuerverbindlichkeiten

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen

Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten und anderer Passiva, die
nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Cash-flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 4.a.
davon aufgegebener Geschaftsbereich

Cash-flow aus der Investitionstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung der Sachanlagen und
Immateriellen Vermdgensgegenstande

Zahlungswirksame Veranderung der Finanzanlagen

Zahlungswirksame Veranderung aus dem Erwerb und
der Verausserung von Anteilen an Konzernunternehmen

Cash-flow aus der Investitionstatigkeit 4.b.
davon aufgegebener Geschaftsbereich

Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit
Auszahlungen aus Dividenden

Zahlungswirksame Veranderung der Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten

Einzahlungen aus der Emission von Optionsanleihen

Einzahlungen aus der Emission von Schuldscheindarlehen

Veranderung Anteile fremder Gesellschafter

Einzahlungen aus Kapitalerhohung

Zahlungswirksame Veranderung der Finanzleasingverbindlichkeiten

Cash-flow aus der Finanzierungstatigkeit 4.c.
davon aufgegebener Geschaftsbereich

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes 4.d.
Verénderung des Finanzmittelbestandes aus Konsolidierungskreisanderungen

Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres
einschlieBlich aufgegebener Geschaftsbereich

Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres
einschlieBlich aufgegebener Geschéftsbereich

Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres —
aufgegebener Geschaftsbereich

Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres —
fortgefiihrter Geschaftsbereich

Zusammensetzung des Finanzmittelbestandes am
Ende des Geschaftsjahres

Zahlungsmittel

2006
TEUR

-43.258
- 4.600
-393
50.730

3.512
- 299

- 307

25.960

- 3.221
28.124
2.963

- 34.686
341

- 112.225
- 146.570
- 1192

- 12.049

25.575
77973
0

2.863
550

- 609
94.303
-2.895

-24.143
22.317

42.312

40.486

2.151

38.335

38.335

2005
TEUR

53.939
- 2.546
- 13.038
17.934

-4.709

2.311

- 42.366

19.822
31.347
6.437

- 32.421

-32.421
-6.324

- 7.951

- 17.025

39.492
-738
1.411
- 267

14.922

959

13.848

28.464

42.312

42.312
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Konzern — Segmentberichterstattung / Primarsegment fiir das Geschaftsjahr 2006

Primdrsegmente

in TEUR

Umsatzerlose
Veranderung zum Vorjahr

Gesamtleistung !
Veranderung zum Vorjahr

Materialaufwand
in % von Gesamtleistung

Personalaufwand gesamt
in % von Gesamtleistung

Sonstige betriebliche Aufwendungen
(ohne Kosten fiir Leiharbeitnehmer)
in % von Gesamtleistung

EBITDA
in % von Gesamtleistung

Aufwand fiir Abschreibungen 2
in % von Gesamtleistung

EBITA
in % von Gesamtleistung

Aufwand fiir Mehrwertabschreibungen *

in % von Gesamtleistung

EBIT
in % von Gesamtleistung

Investitionen *

Segmentvermogen ¢
EBITDA in % des Segmentvermdgens

Segmentverbindlichkeiten ’

Nicht zahlungswirksame Aufwen-
dungen (ohne Abschreibungen)

Anzahl Mitarbeiter am 31.12. &

{1
@
3
@
6
®
7
®

enthalt auch Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte

Region Europa

2006

230.209
-11,4%

235.670
-15,4%

90.108
38,2%

94.764
40,2%

54.752

23,2%

-3.954
-1,7%

17.222
7,3%

-21.176
-9,0%

13.275
5,6%

- 34.451
-14,6%

10.635

86.109
-4,6%

46.513
3.766

2.310

Investitionen = Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermogensgegenstande

Anzahl Mitarbeiter am 31.12.= einschlieBlich Leiharbeitnehmer, Aushilfen und Auszubildende

2005
259.785

278.538

88.375
31,7%

99.757
35,8%

50.214

18,0%

40.192
14,4%

13.464
4,8%

26.728
9,6%

260
0,1%

26.468
9,5%

20.991

164.611
24,4%

46.386
0

3.818

Segmentverbindlichkeiten = nicht zinstragende Verbindlichkeiten und Ruckstellungen sowie ohne Steuerverbindlichkeiten

Region Asien

2006

128.246
6,6%

130.669
4,5%

75.529
57,8%

20.766
15,9%

21.048

16,1%

13.326
10,2%

5.263
4,0%

8.063
6,2%

440
0,3%

7.623
5,8%

17.893

266.412
5,0%

27.774
250

5.400

Gesamtleistung = Umsatzerlose plus sonstige betriebliche Ertrage plus/minus Bestandsveranderungen plus andere aktivierte Eigenleistungen

ohne Abschreibungen auf Mehrwerte (2006: Europa TEUR 2.006 und Asien TEUR 440; im Vorjahr: Europa TEUR 260 und Amerika TEUR 65)

Die Spalte Inter-Segment-Korrekturen enthalt Uberleitungsbetrage aus zinstrangenden oder steuerbehafteten Posten in Hohe von TEUR 8.040

2005
120.321

125.032

68.440
54,7%

13.239
10,6%

12.641

10,1%

30.712
24,6%

3.690
3,0%

27.022
21,6%

0
0,0%

27.022
21,6%

11.019

100.481
30,6%

30.962
0

3.869

Region A

2006

15.327
-18,9%

17.048
-16,5%

8.817
51,7%

4.081
23,9%

5.452

32,0%

- 1.302
-7,6%

5.452
32,0%

- 6.754
-39,6%

9.023
52,9%

-15.777
-92,5%

1.440

12.144
-10,7%

5.866
403

479

Segmentvermogen = Langfristige Vermogensgegenstande plus kurzfristige Vermogensgegenstande ohne zinstragende Vermogensgegenstande, aktive latente Steuern und Steuererstattungsanspriic



merika

2005
18.904

20.406

13.305
65,2%

3.330
16,3%

2.848

14,0%

923
4,5%

455
2,2%

468
2,3%

65
0,3%

403
2,0%

1.963

23.832
3,9%

5.392
0

357

he

Region Indien

2006
0

105

493

598

55

- 653

- 653

8.427

8.839

2.820

126

2005

Inter-Segment-Korrekturen

2006
-2.924

- 5.894

-2.924

-2.970

- 6.784

- 14.546

2005
-1.831

- 1.964

-1.902

- 62

- 307

-278

Konzern

2006

370.858
-6,6%

377.493
-10,5%

171.530
45,4%

119.716
31,7%

78.775

20,9%

71472
2,0%

27.992
7,4%

-20.520

-5,4%

22.738
6,0%

- 43.258

-11,5%

38.395

366.720
2,0%

68.427
4.419

8.315

2005
397.179

422.012

168.218
39,9%

116.326
27,6%

65.641

15,6%

71.827
17,0%

17.609
4,2%

54.218
12,8%

325
0,1%

53.893
12,8%

33.973

288.617
24,9%

82.462
0

8.044
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Konzern — Entwicklung der langfristigen Vermogensgegenstidnde (ohne latente Steuern) im Geschaftsjahr 2006

01.01.2006
In TEUR
SACHANLAGEN
Grundstiicke und Gebaude 57.766
Technische Anlagen und Maschinen 106.735
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 20.577
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 9.522
194.600
Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien 0
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE 7.304
FINANZANLAGEN
Beteiligungen 4
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 1.097
Ausleihungen an Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht 2.022
Sonstige Finanzanlagen 1.781
4904
GESCHAFTS- ODER FIRMENWERT 34.085

240.893

Erstkonso-
lidierung

1.413
9.483
2.684
7.342

20.922

68.887

32.270
122.079

Wahrungs-
differenzen

- 562
-2.210
- 404
- 522
-3.698

- 127

-4.736
- 8.561

ANSCHAFFUNGS- Ul

Zugange |

1.849
9.235
4.644
19.366
35.094

3.301

71

2.815
2.886

35.242
76.523



ND HERSTELLUNGSKOSTEN

Abgange Umbuchungen Umgliederung zu
kurzfristigen Vermo-

gensgegenstande

141 2.172 4814
7.756 11.570 15.277
1.072 218 2.152
2.838 - 15.595 920
11.807 -1.635 23.163
0 1.537 0
2.011 98 108
0 0 3

0 0 0

3 0 2.019

1.781 0 0
1.784 0 2.022
7.934 0 0

23.536 0 25.293

Entkonso-
lidierung

6.067
12.782
6.051
286
25.186

405

25.591

31.12.2006

51.616
98.998
18.444
16.069

185.127

1.537

76.939

1.168

0
2.815
3.984

88.927
356.514

01.01.2006

10.343
59.275
10.710

80.328

4,939

85.267

Erstkonso-
lidierung

173
4.411
1.307

5.891

993

6.884

Wahrungs-
differenzen

-121
-701
- 134

- 956

-174

-1.130

Zugan

1.6

19.6
50.7



ge

67
39
04

10

16

66

56

38
30

ABSCHREIBUNGEN

Abgénge Umbuchungen Umgliederung zu
kurzfristigen Vermo-

gensgegenstande

135 19 937
4.798 0 12.832
803 -19 1.393

0 0
5.736 0 15.162
0 0 0
2.011 0 52
0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0
7.934 0 0
15.681 0 15.214

Entkonso-
lidierung

2.978
10.167
3.259

16.404

272

16.676

31.12.2006

11.431
55.827
9.513

76.771

5.039

666

666

11.704
94.180

NETTOBUCHWERTE
31.12.2006 31.12.2005
40.185 47.423
43.171 47.460
8.931 9.867
16.069 9.522
108.356 114.272
1.537 0
71.900 2.365
1 4
502 1.097
0 2.022
2.815 1.781
3.318 4,904
77.223 34.085
262.334 155.626
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Konzern — Eigenkapitalveranderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2006

In TEUR

Stand 01.01.2005

Wandlung von Wandelschuldverschreibungen
Gewinnausschiittung

Jahresergebnis nach Steuern 2005
Wahrungsumrechnungsdifferenzen

Stand 31.12.2005

Stand 01.01.2006

Wandlung von Wandelschuldverschreibungen
Eigenkapitalkomponente der Optionsanleihe
Gewinnausschittung

Jahresergebnis nach Steuern 2006
Wahrungsumrechnungsdifferenzen
Neubewertung aus Unternehmenserwerbe
Ausgabe von Aktien fiir Unternehmenserwerbe

Zugang von Minderheitenanteile durch
Unternehmenserwerbe bzw. Anteilsverkaufe

Abgang von Minderheitenanteile durch Anteilsverkaufe

Gezeichnetes Kapital

39.755

408

40.163

40.163

116

Zugang von Minderheitenanteile durch Zusammenschllsse =

Mitarbeiteraktienoptionsprogramm

Stand 31.12.2006

40.279

Zur beschlossenen

Kapitalerhohung

geleistete Einlage

42.648

42.648

Kapitalriicklage

53.177

1.561

54.738

54.738
458

2.518

18

57.732

Gewinnriickla



ge

Neubewertungs-  Wahrungsriicklage
riicklage

-2.464

5.944

0 3.480

0 3.480

-5.678

1.879 0

1.879 -2.198

Bilanzgewinn

47.186

- 7.951

33.416

72.651

72.651

-12.049

- 41.995

18.607

Anteilseigner
der Balda AG
137.656
1.969

-7.951
33.416

5.944

171.034

171.034
574
2.518

- 12.049
- 41.995
-5.678
1.879

42.648

18

158.949

Minderheitsanteile

7.803

-738

6.030

801

13.896

13.896

- 1.875

1.967

-2.447

9.403

- 13.983

3.957

10.918

Eigenkapital gesamt

145.459
1.969

- 8.689
39.446
6.745

184.930

184.930
574
2.518
-13.924
- 40.028
- 8.125
1.879

42.648

9.403

- 13.983
3.957
18

169.867
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Balda AG - Bilanz zum 31. Dezember 2006 — Ak tiva

Anhang
Il.

A. Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen

2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen
3. Beteiligungen

B. Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermogensgegenstande

Wertpapiere
Sonstige Wertpapiere

Kassenbestand, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Summe Aktiva

2.a.

2.b.

2.C.

2.d.

31. Dezember 2006
TEUR

1.316
1.419

2.735

950
29
498
1.227

2.704

233.989
10.988
1.406

246.383
251.822

121
17.487

24

16.346
33.978

461

34.439

345
286.606

31. Dezember 2005
TEUR

577
159

736

1.030
133
614
738

2.515

137.853
0
16.149

154.002
157.253

49
48.039

441
48.533

10.949

10.078
69.560

454
227.267



Balda AG — Bilanz zum 31. Dezember 2006 - Passiva

Anhang
Il.

A. Eigenkapital
I.  Gezeichnetes Kapital

[Il.  Zur Durchfiihrung der beschlossenen
Kapitalerhohung geleistete Einlage

[ll. Kapitalriicklage
IV.  Gewinnriicklage

V. Bilanzverlust/-gewinn

B. Riickstellungen
1. Steuerriickstellungen
2. Sonstige Riickstellungen

C. Verbindlichkeiten
1. Anleihen
- davon konvertibel: TEUR O (Vorjahr: TEUR 23)
. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

o B w N

. Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht
6. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern: TEUR 69 (Vorjahr: TEUR 1.481)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 13
(Vorjahr: TEUR 32)

Summe Passiva

2.e.

2.f.

2.g.

31. Dezember 2006

TEUR

40.279

42.648
56.407
2

- 16.957

122.379

2.105

2.105

85.000

64.725

2.002
9.186

1.209

162.122
286.606

31. Dezember 2005
TEUR

40.163

55.949
2
29.752

125.866

3.427
2.167

5.594

5.023

49.107
943
37.525

24
3.185

95.807
227.267
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Balda AG — Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschaftsjahr 2006

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir die
Ingangsetzung und Erweiterung des Geschaftsbetriebs

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Beteiligungen
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 14.196 (Vorjahr: TEUR 15.164)

Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen

Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen des
Finanzanlagevermogens
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR O (Vorjahr: TEUR 136)

Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
- davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 2.038 (Vorjahr: TEUR 1.793)

Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des
Umlaufvermogens

Aufwendungen aus Verlustiibernahme

Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon an verbundene Unternehmen: TEUR 181 (Vorjahr: TEUR 320)

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag/-iiberschuf3

Gewinnvortrag

Dividende

Bilanzverlust/-gewinn

Anhang
Il.

3.a.

3.b.

3.d.

3.e.

3.f.

2006
TEUR

5.806
10.372

- 5.503
- 5.081
- 422

- 530
- 15.546

14.196

73

36

2.626

- 28.830
- 11.726

- 6.560

- 35.586
949

-24

- 34.661
29.753
-12.049

- 16.957

2005
TEUR

5.509

9.661

-4.672
-4.470
-202

- 2.169

- 11.123

15.164

13.397

242

2.361

-2.205
-6.261

-4.323

15.581
- 5.005

- 110
10.466
27.237
- 7.951

29.752
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Balda AG - Entwicklung des Anlagevermogens im Geschaftsjahr 2006

In TEUR
IMMATERIELLE VERMOGENSGEGENSTANDE

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Geleistete Anzahlungen

SACHANLAGEN

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

FINANZANLAGEN
Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Beteiligungen

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLU

01.01.2006

870
159
1.029

2.977
3.079
855
738
7.649

144.070
0

16.149
160.219
168.897

Zugange

1.000
1.260
2.260

110
593
703

151.605
10.988

0
162.593
165.556

Abga

3.

41.

41.4
44.;



NGSKOSTEN

nge 31.12.2006
0 1.870
1.419

0 3.289
135 2.842
)40 39
99 866
104 1.227
378 4,974
107 254.268
0 10.988

0 16.149
107 281.405

/85 289.668

01.01.2006

293

293

1.947
2.946
241

5.134

6.217

6.217
11.644

ABSCHREIBUNGEN

Zugange Abgidnge
261 0

0
261 0
80 135
13 2.949
176 49
0 0
269 3.133
14.062 0
0 0
14.743 0
28.805 0
29.335 3.133

31.12.2006

554

554

1.892
10
368

2.270

20.279

14.743
35.022
37.846

NETTOBUCHWERTE
31.12.2006 31.12.2005
1.316 577
1.419 159
2.735 736
950 1.030
29 133
498 614
1.227 738
2.704 2.515
233.989 137.853
10.988 0
1.406 16.149
246.383 154.002
251.822 157.253



» FACHGLOSSAR

Fachglossar

» Display
Schutzabdeckung aus glasklarem Kunststoff fiir das Sichtfenster
eines Mobiltelefons.

» Dual Source Strategy
Ein Unternehmen arbeitet beim Einkauf, der Materialbeschaffung
aus Griinden der Risikominimierung grundsatzlich mit mindestens
zwei Lieferanten zusammen.

» Diversifizierung

Diversifizierung ist die Aufnahme neuer und innovativer Technolo-
gien/Produkte in das Portfolio eines Unternehmens zur Realisier-
ung von Wachstumschancen und zur Risikostreuung.

» Early Supplier Involvement
Friihest mogliche Einbindung des Entwicklungspartners in ein neues
Projekt.

> Holding

Dachgesellschaft, die mehrere Unternehmen, an denen sie Antei-
le besitzt, verwaltet und steuert, die selbst aber keine Giiter oder
Dienstleistungen erstellt.

» Hybrid-Maschinen

SpritzgieBmaschinen zur Verarbeitung von Kunststoffen, bei denen
der SchlieBvorgang sowohl elektrisch als auch hydraulisch erfol-
gen kann.

» IMD (Inmould Decoration)

Inmould Decoration (Dekoration in der Form) ist ein aufwandiges
SpritzgieBverfahren aus einer Kombination aus HeiBpragen und
Folienhinterspritzen. Dabei wird eine farbige Folie durch ein Spritz-
gieBwerkzeug gefithrt. Beim Auftreffen der Kunststoffschmelze
|6st sich das Dekor vom Folientrager und (bertragt sich auf das
Formteil. IMD kommt unter anderem bei der Fertigung von Dis-
plays fir Handys zur Anwendung.

» Lead Office

In der Organisationsstruktur von Balda fiihrt jeweils ein Lead Office
auf der Basis der von der Holding vorgegebenen Strategie eine
Region (Europa, Asien, Amerika, Indien). Die Lead Offices haben
weitgehende Entscheidungsbefugnisse, sind alleine flr ihre wirt-

schaftlichen wie finanziellen Ergebnisse verantwortlich, und haben
an ihrer Spitze ein eigenes Management. Sie zeichnen sich durch
groBe Nahe zu Markten und Kunden aus.

» Marktsattigung

Marktsattigung tritt auf, wenn der Bedarf prinzipiell gedeckt ist und
hdchstens noch Ersatzbedarf besteht. Das Marktvolumen entspricht
dann weitestgehend dem Marktpotential. Marktanteile lassen sich
dann nur noch uber die Verdrangung von Wettbewerbern gewinnen.

» Projektmanagement

Managementmethode zur Konzeption, Planung und Durchfiihrung
von zeitlich begrenzten Aufgaben (vor allem Entwicklung neuer Vor-
haben) in groBer Eigenstandigkeit auf Basis eines definierten Bud-
gets und unter Filhrung eines Projektleiters mit einem ausgesuch-
ten Projektteam.

» Touchscreen

Touchscreens sind beriihrungsempfindliche Displays, deren Dar-
stellungsflache gleichzeitig ein Berlihrungssensorfeld ist. Durch
Beriihrung bestimmter Stellen der Bildschirmoberflache kann z.B.
die Meniisteuerung eines Programms oder die Dateneingabe in
einen Computer erfolgen. Diese Sensorbildschirme finden in einer
wachsenden Vielzahl von technischen Produkten Verwendung. Ein-
satzgebiete sind Personal Portable Devices, offentliche Informa-
tionssysteme, Telefonsysteme wie Handys, Biirosysteme und Mul-
timedia-Anwendungen sowie Consumer Electronics. Von den Be-
dienleisten der Mikrowelle (iber Kopiermaschinen oder Fahrkarten-
automaten bis hin zu PDAs und Mobiltelefonen - die Touchscreen-
Technologie setzt sich weltweit immer mehr durch.

» Wertschopfungskette

Gliederung der fiir die Wertschaffung eines Unternehmens wichti-
gen strategischen Aktivitaten zur Erfassung der Wertschopfung oder
auch zum Vergleich mit dem Wettbewerb. Man differenziert in pri-
mare Aktivitaten zur Leistungserstellung (Entwicklung/Produktion)
und unterstitzende Aktivitaten.

» Zertifizierung
Ausstellen eines Zertifikats (iber die absolvierte Priifung einer de-
finierten Leistungsfahigkeit, meist auf Basis eines Audits.
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> Audit

Von unabhangigen Priifern durchgefiihrte, systematische Untersu-
chung eines Unternehmens oder eines Unternehmensbereichs
nach definierten Kriterien.

> Bestatigungsvermerk

Im Geschaftsbericht abgedrucktes Testat der Wirtschaftspriifer, dass
Buchfiihrung und Abschluss der Kapitalgesellschaft den gesetzlichen
Vorschriften entsprechen.

» Cash-flow
Zahlungswirksamer Saldo aus Mittelzufluss und -abfluss. Abgeleitet
wird der Cash-flow aus dem Jahresabschluss eines Unternehmens.
Wichtige Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertragskraft.

» Corporate Governance

Mit dem Deutschen Corporate Governance Kodex sollen die in
Deutschland geltenden Regeln fiir Unternehmensleitung und -iber-
wachung fiir nationale wie internationale Investoren transparent
gemacht werden, um so das Vertrauen in die Unternehmensfiih-
rung deutscher Gesellschaften zu starken. Wer das Regelwerk an-
erkennt, verpflichtet sich zugleich, Abweichungen von den Corporate-
Governance-Grundsatzen zu veréffentlichen.

» Desinvestitionen
Darunter werden Anlagenabgange verstanden. Ausgewiesen wird
der abgegangene Buchwert.

» Directors & Officers Versicherung

Die D & O-Versicherung (Directors & Officers Liability Insurance) ist
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fiir die Organe
juristischer Personen, etwa des Vorstands einer AG. Hintergrund
ist die gestiegene Bereitschaft von Geschaftspartnern, Anteilseig-
nern und Glaubigern, Unternehmensleiter bzw. die Aufsichtorgane
personlich haftbar zu machen. Immer haufiger kommt es zur Gel-
tendmachung von Schadensersatzanspriichen des Unternehmens
gegen Mitglieder der eigenen Organe.

» Dividende

Der Teil des Gewinns einer Aktiengesellschaft, der an die Aktionare
in Deutschland einmal im Jahr ausgeschiittet wird. Die Hohe die-
ses Gewinnanteils wird im Rahmen der Hauptversammlung fest-
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gelegt. Die Dividendenhohe ist generell abhangig von der Ertrags-
kraft, Konjunkturlage und Dividendenpolitik des bérsennotierten
Unternehmens.

» Due Diligence

Unter Due Dilligence (Beteiligungspriifung/Informationsoffenlegung)
versteht man die sorgfaltige, systematische und detaillierte Erhe-
bung, Priifung und Analyse von Daten eines Investitions-, Ubernah-
me- oder Fusionskandidaten bzw. die Offenlegung der Daten durch
das Zielobjekt.

» Dynamischer Verschuldungsgrad

Quotient aus Netto-Finanzverbindlichkeiten und Cash-flow aus lau-
fender Geschaftstatigkeit. Die Kennzahl gibt an, in welchem Zeit-
raum die Netto-Finanzverbindlichkeiten durch den operativen Cash-
flow getilgt werden konnen.

» EBIT

(Operatives) Ergebnis vor Zinsen und Steuern (Earnings before In-
terest and Taxes). Werden Steuern und Zinsen vom operativen Er-
gebnis abgezogen, resultiert daraus der Gewinn. Der Vorteil die-
ser Kennzahl ist, dass sie auBerordentliche Effekte ausschlieBt. Das
EBIT ist eine international verwendete ErfolgsgroBe mit hoher Ver-
gleichbarkeit, da sowohl der Verschuldungsgrad als auch national
unterschiedliche Steuerbelastungen eliminiert werden.

» EBITDA
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (Earnings befo-
re Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation).

» EBITDA-Marge
Quotient aus EBITDA und Gesamtleistung. Je héher die Kennzahl,
umso héher die Ertragskraft des Unternehmens.

» EBT
Ergebnis vor Steuern (Earnings before Taxes).

» Eigenkapitalquote

Kennzahl der Kapitalstrukturanalyse, die das Eigenkapital ins Ver-
héltnis zu den gesamten Vermdgenswerten setzt. Je hoher die Kenn-
zahl, umso geringer der Verschuldungsgrad.
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» Entsprechenserkldarung
Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG zur Um-
setzung der Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex.

» Equity Story

Unter dem Begriff Equity Story versteht man die zusammengefasste
Darstellungsweise relevanter Fakten einer Aktiengesellschaft. Insbe-
sondere wird hierbei die Unternehmensgeschichte, Finanzkennzif-
fern sowie die Strategie des Unternehmens aufgezeigt. Die Equity
Story richtet sich an private und institutionelle Investoren, Journalis-
ten, Analysten sowie an Kreditinstitute und andere Glaubiger.

> Goodwill

Geschafts- oder Firmenwert. Der Goodwill entsteht bei der Erst-
konsolidierung nach einer Beteiligungs- oder Unternehmenstiber-
nahme aus dem Unterschiedsbeitrag zwischen dem Kaufpreis und
dem Wert des hierfiir erworbenen Reinvermégens.

» IAS / IFRS

Die International Accounting Standards (IAS) bzw. International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS) sind Rechnungslegungsvorschriften,
die vom IASC (International Accounting Standards Committee),
einer internationalen Fachorganisation, herausgegeben werden.
Ziel ist, eine transparente und vergleichbare Rechnungslegung auf
internationaler Basis zu schaffen. Jahresabschliisse nach IAS /
IFRS vermitteln Investoren entscheidungsrelevante Informationen
Uber die Vermogens- und Ertragslage eines Unternehmens. Ein
Jahresabschluss nach HGB orientiert sich hingegen vorrangig am
Glaubigerschutzgedanken.

» Innenfinanzierungskraft

Quotient aus dem Cash-flow aus laufender Geschaftstatigkeit und
dem Cash-flow aus Investitionstatigkeit. Je hoher die Kennzahl,
desto starker ist das Finanzpotenzial des Unternehmens. Bei der
Innenfinanzierung bringt das Unternehmen die bendtigten Mittel
aus eigener Kraft, also durch seine Geschéftstatigkeit auf.

» Joint Venture
Als Joint Venture bezeichnet man die wirtschaftliche Zusammen-
arbeit zweier oder mehrerer Unternehmen. Das Joint Venture wird
per Vertrag in bestehenden Strukturen oder durch Griindung einer
gemeinsamen Tochter- oder Beteiligungsgesellschaft realisiert.

» Marktkapitalisierung
Sie bestimmt den Borsenwert eines Unternehmens, der sich aus der
Multiplikation der ausgegebenen Aktien mit dem aktuellen Kurs er-

gibt. Neben dem Borsenumsatz ist die Marktkapitalisierung ein wich-
tiges Kriterium fiir die Aufnahme einer Aktie in einen Aktienindex.

» MSCl-Index

Der MSCl-Index basiert auf 1470 Aktienkursen aus 20 Landern.
Er reprasentiert rund 60 Prozent der Bérsenkapitalisierung dieser
Lander. Er wird als Weltindex sowie in Form regionaler Indizes
(Nordamerika, Europa, Nordische Lander, Pazifik sowie Ferner
Osten; 20 Lander-Indizes und 38 Branchen-Indizes) publiziert. Er
wird borsentaglich vom Morgan Stanley Capital International ver-
6ffentlicht.

> Net Gearing

Zinstragende Verbindlichkeiten abziiglich liquider Mittel im Verhaltnis
zum Eigenkapital. Je geringer die Kennzahl, desto hoher ist der
Eigenkapitalanteil am eingesetzten verzinslichen Kapital.

» Optionsanleihe

Optionsanleihen sind mit Zusatzrechten, den Optionsscheinen, aus-
gestattet. Sie sind zum Kauf einer in den Optionsbedingungen fest-
gelegten Anzahl von Aktien in einem bestimmten Zeitraum zu einem
festen Optionspreis berechtigt.

» Risikomanagement

Systematische Vorgehensweise, um potentielle Risiken zu identifi-
zieren, zu bewerten und MaBnahmen zur Risikohandhabung aus-
zuwéhlen und umzusetzen.

> Roadshow

Die Roadshow ist ein Instrument der Investor Relations. Dabei han-
delt es sich um die Prasentation des Unternehmens in Finanzzentren
vor institutionellen Anlegern.

» SDAX

Deutscher Auswahlindex fiir die 50 Unternehmen aus klassischen
Branchen, die dem Aktienindex MDAX hinsichtlich Orderbuchum-
satz und Marktkapitalisierung folgen (so genannte Smallcaps). In
diesem Index ist auch die Balda AG notiert.

» Wandelschuldverschreibung

Bei der von einer Aktiengesellschaft ausgegebenen Wandelschuldver-
schreibung wird dem Glaubiger ein Umtausch- oder Bezugsrecht auf
Aktien eingeraumt. Sie darf nur aufgrund eines Beschlusses der
Hauptversammlung ausgegeben werden. Der Beschluss bedarf einer
Mehrheit, die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst (vgl. § 221 AktG).
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» Investor Relations Kontakt
Cersten Hellmich
Clas Rohl
Kathrin Wiederrich
Tel. +49 (0) 5734 / 922-2706
Tel. +49 (0) 5734 / 922-2728
Tel. +49 (0) 5734 / 922-2751
Fax +49 (0) 5734 / 922-2691
chellmich@balda.de
croehl@balda.de
kwiederrich@balda.de
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