BERU ERFAHREN
GESCHAFTSBERICHT 2006




BERU ist ein zukunfts- und wertorientiertes

Unternehmen. Als Spezialist fur Zindungstechnik, Dieselkalt-
starttechnologie sowie Elektronik und Sensorik nehmen wir eine
fuhrende Position ein. Im engen Kontakt mit unseren Kunden
agieren wir schnell und flexibel. Unser Know-how und unsere
langjahrige Erfahrung sind Garanten fiir die Entwicklung inno-
vativer und leistungsstarker Produktlosungen. Weitblick und Nach-
haltigkeit sind die Maximen unseres wirtschaftlichen Handelns.
Die Werte, die uns leiten, finden Sie in diesem Geschaftsbericht.
Steigen Sie ein und erfahren Sie BERU.



DER BERU KONZERN AUF EINEN BLICK

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

in Mio Euro nach HGB nach IFRS
2002/031 2002/031 2003/041 2004/051 20052 m

Umsatzerlose 303,1 304,5 354,5 385,8 305,8 439,0
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 1,4 1,7 8,3 4,2 3,9 -0,8
Sonstige betriebliche Ertrage 23,0 10,2 7,4 7,3 4,7 11,1
Materialaufwand -104,2 -102,8 -130,2 -139,5 -116,1 -175,5
Personalaufwand -93,2 -87,2 -102,6 -114,9 -87,0 -117,4
Abschreibungen und Wertminderungen -22,2 -26,7 -27,0 -27,1 -25,8 -34,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen -50,9 -57,1 -57,0 -65,1 -52,2 -66,6
Sonstige Steuern -0,5 -0,4 -1,9 -2,1 -1,3 -1,9
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 56,5 42,2 51,5 48,6 32,0 1585
Finanz- und Beteiligungsergebnis 0,5 3,4 3,1 -1,4 1,5 3,0
Ergebnis vor Ertragsteuern 57,0 45,6 54,6 47,2 33,5 56,5
Steuern vom Einkommen und Ertrag -17,8 -15,7 -18,4 -23,3 -13,7 -12,8
Konzernergebnis 39,2 29,9 36,2 23,9 19,8 43,7

WEITERE KENNZAHLEN

in Mio Euro nach HGB nach IFRS
2002/03 2002/03 2003/04 2004/05 20052

Investitionen in Sachanlagen 30,3 30,3 35,6 34,9 24,8 24,1
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 25,2 25,2 27,6 30,1 24,8 33,5
Eigenkapitalquote (zum Bilanzstichtag in %) 73,73 71,1 68,5 68,63 70,53 72,83
Working Capital* 88,5 90,7 106,2 110,5 118,0 94,4
Cashflow aus der Geschaftstatigkeit® 63,2 57,3 64,2 51,1 45,9 77,4
Operativer Free Cashflow® 31,5 25,6 27,1 13,7 19,7 44,2
Umsatzrendite vor Ertragsteuern (in %) 18,8 15,0 15,4 12,2 11,0 12,9
Ausschittung 11,0 11,0 11,0 11,0 8,3 11,07
Dividende pro Aktie (in Euro) 1,10 1,10 1,10 1,10 0,83 1,107
Anzahl der Mitarbeiter zum Geschéftsjahresende 2.165 2.173 2.694 2.664 2.702 2.555

1Veranderung des Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit und der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit aufgrund der Anderung
des Ausweises der sonstigen Steuern ab dem Rumpfgeschéftsjahr 2005
2 Rumpfgeschaftsjahr (1. April bis 31. Dezember 2005)
3 Unter Einbeziehung der Minderheitsanteile ins Eigenkapital
4 Summe aus Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abziiglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
5 Konzerngewinn zuziglich Abschreibungen und Veranderungen der langfristigen Ruckstellungen
& Konzerngewinn zuziglich Abschreibungen plus Veranderungen der langfristigen Rickstellungen abziglich zahlungswirksamer Investitionen

7 Gewinnverwendungsvorschlag der Verwaltung fir die ordentliche Hauptversammlung am 27. Juni 2007
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ENTWICKLUNG DER BERU AKTIE IM VERGLEICH ZUM CDAX

Seit Borsengang 1997

mm BERU Aktie indiziert (20. Oktober 1997 = 100)

mm CDAX indiziert (20. Oktober 1997 = 100)

98 99 00 01 02 03 04 05 06 07
KONZERNUMSATZENTWICKLUNG
in Mio Euro 2006 | 439,0
20051 | 305,8
2004/05 | 385,8
2003/04 | 354,5
2002/03 | 304,5
1 1 1 1 1 1
1Rumpfgeschaftsjahr 2005 (1. April-31. Dezember 2005) 0 100 200 300 400 500
UMSATZVERTEILUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 20061
in Prozent
nach Regionen nach Segmenten nach Geschaftsfeldern
2,8 6,3 30,9
(2,4) (6,3) (25,2)
(8,5) -
29 31,2 -
(11,2) ) 65,8 41,3
(29,1) (65,3) (47,3)
27,9
(28,4)
473 27,3\’
(48,8) (27,5)
mm Deutschland Asien mm Erstausristung mm Dieselkaltstarttechnologie
mm Restl. Europa mm Rest der Welt mm Handel mm ZUndungstechnik
mm Nordamerika mm Allgemeine Industrie mm Elektronik und Sensorik

1Die entsprechenden 12-Monatszahlen des Vorjahrs sind in Klammern gesetzt



BUSINESS MISSION

BERU ist der Partner der Automobilindustrie
fur Zindungstechnik bei Ottomotoren und fir
Kaltstarttechnologie bei Dieselmotoren.

Eine fast 100-jahrige technologische Erfahrung
und unser Innovationswille leiten uns.

Die Integration der Elektronik starkt unsere
Positionierung als Technologieflihrer.



SCHNELL. DER ENGE KONTAKT ZU UNSEREN KUNDEN ERMOGLICHT UNS, TRENDS FRUHZEITIG

ZU ERKENNEN. SO KONNEN WIR SCHNELL AUF MARKTBEDURFNISSE REAGIEREN UND SIE

IN INNOVATIVE UND WETTBEWERBSFAHIGE PRODUKTE VERWANDELN. SO SCHNELL WIE ZUM
BEISPIEL UNSER DIESEL-SCHNELLSTARTSYSTEM ISS (INSTANT START SYSTEM), MIT DEM EIN
DIESELMOTOR SELBST BEI -25°C IN NUR 2 SEKUNDEN ANSPRINGT.




INHALT




DER VORSTAND DER
BERU AKTIENGESELLSCHAFT

DR. RAINER PODESWA
Mitglied des Vorstands
Ressorts:

Forschung & Entwicklung,

Vertrieb Erstausristung

MARCO V. MALTZAN
Vorstandsvorsitzender

Ressorts:

Finanz- und Rechnungswesen,

IT und Organisationsentwicklung,
Personalwesen, Revision,
Unternehmensentwicklung /Recht,
Unternehmenskommunikation /

Investor Relations, Vertrieb Handel

DR.-ING. REINHARD MESCHKAT
Mitglied des Vorstands

Ressorts:

Produktion, Einkauf, Logistik,

Qualitatswesen
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das abgelaufene Geschaftsjahr war flr uns ein sehr herausforderndes Jahr. Der ver-
schérfte Preis- und Margendruck bei gleichzeitig hohen Rohstoff- und Energiepreisen
hat unser gesamtes Branchenumfeld gepragt. Dennoch ist es BERU gelungen, Rekord-
werte bei Umsatz und Ertrag zu erreichen. Mit Umsatzerldsen von 439,0 Mio Euro
haben wir erstmals in der Firmengeschichte in einem Geschaftsjahr die Marke von

400 Mio Euro iiberschritten. Uber die letzten vier Jahre konnten wir damit durchschnitt-
lich ein jahrliches Umsatzwachstum von fast 10 % erzielen. Das um Sondereffekte
bereinigte operative Ergebnis im Geschaftsjahr 2006 belief sich auf 54,5 Mio Euro. Das
entspricht einer Marge von 12,4 %. Das Konzernergebnis lag - unter anderem als Folge
eines einmaligen steuerlichen Sonderertrags von 7,0 Mio Euro aufgrund der Aktivie-
rung von Kérperschaftssteuerguthaben - bei 43,7 Mio Euro, was einen Rekord in der
94-jahrigen Firmengeschichte der BERU AG darstellt.

Vorstand und Aufsichtsrat beabsichtigen, der Hauptversammlung am 27. Juni 2007 in
Ludwigsburg eine Dividende von 1,10 Euro pro Aktie vorzuschlagen. Damit knupfen wir
an unsere Dividendenpolitik an, die schon seit Iangerem von hoher Kontinuitat gezeich-
net ist. Trotz dieser Dividendenzahlung verfligt das Unternehmen {iber ausreichende
Finanzmittel, um sein organisches und externes Wachstum fortsetzen zu kdnnen.

Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir vor allem unser jingstes Geschéaftsfeld
Elektronik und Sensorik weiter ausgebaut. Besonders die Umséatze mit Reifendruck-
Kontrollsystemen und PTC-Zuheizern erreichten neue Rekordwerte. Auch in der Zin-
dungstechnik, die ganz wesentlich unsere Aktivitdten im profitablen Aftermarket pragt,
gelang es uns, erneut stark zu wachsen. BERU konnte auch seine flihrende Stellung
im Bereich der Dieselkaltstarttechnologie behaupten. Das ist vor dem Hintergrund des
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intensiven und zunehmenden Wettbewerbsdrucks aus Landern mit gegeniiber dem
Euro anhaltend schwachen Wahrungen eine bemerkenswerte Leistung. BERU setzt
weiterhin auf Profitabilitdt und wird seine Margenqualitat nicht zugunsten kurzfristiger
Umsatzausweitung verwassern.

Der Wert des Unternehmens, gemessen an der Marktkapitalisierung, stieg im abgelau-
fenen Geschaftsjahr um 15,6 % auf 815 Mio Euro und hat sich in den vergangenen vier
Jahren nahezu verdoppelt. Das Handelsvolumen der BERU Aktie blieb im Geschaftsjahr
2006 gegenliber dem Vorjahr nahezu konstant und bestatigt hiermit den im letzten
Jahr vollzogenen Schritt, an der Borse vom Prime Standard in den General Standard zu
wechseln.

Wie geht es in den nachsten Jahren weiter? Wir wollen unseren profitablen Wachs-
tumspfad konsequent weiter beschreiten. Fiir das laufende und das darauffolgende
Geschaftsjahr gehen wir bei Umsatz und Ergebnis allerdings von einer Phase der
Konsolidierung, wenngleich auf hohem Niveau, aus.

BERU wird in allen drei Geschaftsfeldern weiterhin in hohem Umfang in Forschung und
Entwicklung investieren. Einen Schwerpunkt setzen wir bei dem bereits jetzt stark
nachgefragten Hochtemperatursensor. Hier erwarten wir in den néchsten Jahren Umsatz-
volumina in der Groéfenordnung von j&hrlich rund 10 Mio Euro. Auerdem forcieren

wir unsere MaBnahmen zur Erreichung der Serienreife der intelligenten Drucksensor-
Glihkerze PSG. Auftrage konnten bereits in grofRerem Umfang akquiriert werden.

In den ndchsten zwei Jahren werden wir den eingeschlagenen Weg fortflihren, unsere
weltweiten Standortstrukturen zu Gberpriifen und gegebenenfalls neu auszurichten. Wir
schlieffen dabei nicht aus, uns von strategisch weniger relevanten Standorten eventuell
zu trennen. In Asien werden wir unsere Standortstrategie in den nachsten beiden Jah-
ren an den wachsenden Markt fiir unsere Produkte anpassen - zum Beispiel durch

die Nutzung der dortigen Produktionsstruktur unseres Hauptaktionars BorgWarner. In
Mexiko fiihren wir den im abgelaufenen Geschaftsjahr begonnenen Aufbau des neuen
Werks fort. Damit schaffen wir uns dort ein wichtiges Standbein, von dem aus wir auch
den NAFTA-Raum bedienen kdnnen.



Wir gehen heute davon aus, dass sich die Beschéaftigtenzahl in den nachsten Jahren
nur unwesentlich andern wird - auch in Deutschland. Das setzt allerdings voraus, dass
die Tarifpartner weiter ihrer Verantwortung gerecht werden und keine Lohn- und Gehalts-
abschliisse vereinbaren, die dauerhaft oberhalb des Produktivitdtszuwachses liegen.

Die Zusammenarbeit mit BorgWarner konnte im abgelaufenen Geschaftsjahr weiter
intensiviert werden. So wurden bereits Einkaufsaktivitaten beider Unternehmen
gebindelt, um Einsparpotenziale zu generieren. Zukiinftig sollen diese Synergien noch
stéarker als bisher genutzt werden. Gleichzeitig werden wir das Einkaufsvolumen aus
den so genannten ,Low-cost countries® deutlich ausbauen.

Die Marke BERU steht weiterhin fiir innovative Produktldsungen und hohe Qualitats-
standards in der internationalen Automobilindustrie. Die BERU AG, liebe Aktionarinnen
und Aktiondre, ist, auch wenn die nachsten beiden Jahre eher eine Konsolidierung
erwarten lassen, flr weiteres profitables Wachstum gut aufgestellt. Bis zum Jahr 2011
wollen wir das Unternehmen an die 600 Mio Euro Umsatzschwelle heranfiihren. Dabei
ist es unser erklartes Ziel, nicht nur organisch, sondern auch durch Akquisitionen zu
wachsen. Die hierfir notwendigen Mittel stehen zur Verfligung.

Fir BERU gilt nach wie vor: Zukunftsorientiertes Handeln fiihrt zu nachhaltigem Erfolg.
Wir setzen alles daran, dass dies so bleibt.

Meine Kollegen im Vorstand und ich bedanken uns an dieser Stelle flr Ihr Vertrauen.
Wir werden uns auch in Zukunft dafiir einsetzen, unsere fiihrenden Positionen in
unseren Marktsegmenten auszubauen und werden die auf lange Sicht angelegte
Strategie des profitablen Wachstums konsequent fortfiihren.

Mit freundlichem Gruf

Ihr

Wipthan

MARCO V. MALTZAN
- VORSTANDSVORSITZENDER -
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JAHRESRUCKBLICK 2006

JANUAR

MIA Business Excellence Award Unsere
britische Tochtergesellschaft BERU F1 Systems
erhalt fur ihr Reifendruck-Kontrollsystem
,DigiTyre“ den bedeutenden ,Technology &
Innovation Award“ der Motorsport Industry
Association (MIA). Die Auszeichnung wird

am 12. Januar 2006 im Rahmen der Messe
Autosport International in Birmingham Uber-
geben. BERU F1 Systems entwickelt Auto-
mobilkomponenten fur den Rennsport.

MARZ

Motorsport Der BERU Blue Power Fahrer
Nikolai Krasnikov gewinnt in Assen, Nieder-
lande, neben der Teamweltmeisterschaft im
Eisspeedway auch den Titel des Einzelwelt-
meisters. Eisspeedway-Rennen fanden erst-
mals 1920 in Schweden statt. Auf einem Rund-
kurs fahren die Piloten auf einer 400 Meter
langen Eisstrecke, wobei spezielle Spikes an
den Reifen Halt bieten.

Bilanzpressekonferenz Unter dem Motto
LStartklar” findet am 30. Marz im Stuttgarter
Haus der Wirtschaft die Bilanzpressekonferenz
der BERU AG statt. Vorstandsvorsitzender
Marco v. Maltzan berichtet der Tages-, Fach-
und Finanzpresse Uber ein umsatzstarkes Jahr
und stellt den Geschaftsbericht 2005 vor.

Auch im Geschaftsjahr 2006 strebt BERU einen
profitablen Wachstumskurs an.

Certificate of Recognition Anlasslich des
Annual Business Meeting 2006 von Toyota
Motor Europe in Brissel wird die BERU AG mit
dem begehrten Certificate of Recognition in der
Kategorie ,Quality geehrt. Die Auszeichnung
flr selbst regelnde Glihkerzen bestatigt BERU
die herausragende Qualitat seiner Produkte und
bescheinigt dem Unternehmen Top-Leistungen
in den Bereichen Liefertreue und -service.

»,Best Brand“ Bei einer Umfrage der renom-
mierten Fachzeitschrift ,Auto Motor Sport“ nach
Uberzeugenden Produkten, erreicht die Marke
BERU Platz 2 fur ihre Zindkerzen.

01]|2006

BERU F1 Systems erhalt
den ,Technology &
Innovation Award*.

032006

Der BERU Blue Power Fahrer
Nikolai Krasnikov wird Welt-
meister im Eisspeedway.

032006
BERU TDA erhalt

die héchste Qualitats-
auszeichnung der
Ford Motor Company.

05|2006

Eduardo Vultorius (Mitte)
von BERU nimmt den
,World Excellence Award“ in
Gold von Thomas K. Brown
und Richard Parry-Jones
entgegen.
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Jahresrilickblick

MAI

Ford World Excellence Award in Gold Fir
Hochstleistungen bei Qualitat, Kosteneffizienz
und Logistik erhalt die BERU AG den World
Excellence Award 2005 in Gold der Ford Motor
Company.

JUNI

Hauptversammlung Uber 74% des Grund-
kapitals sind bei der 9. ordentlichen Hauptver-
sammlung der BERU AG vertreten. Mit grof3er
Mehrheit wird eine Dividende in Hohe von
0,83 Euro je Aktie fir das Rumpfgeschaftsjahr
2005 beschlossen.

Ducati Supplier Award FUr herausragende
Leistungen bei Qualitat und Service erhalt
BERU den alle zwei Jahre verliehenen Supplier
Award 2005 des italienischen Motorradbauers
Ducati Motor S.p.A. Die Verleihung findet am
Stammsitz des Traditionsherstellers in Borga
Panigale nahe Bologna statt.

SEPTEMBER

Automechanika Vom 12. bis 17. September
2006 prasentiert sich BERU auf der Automobil-
Fachmesse Automechanika, der internationalen
Leitmesse fur den automobilen Aftermarket,

in Frankfurt am Main.

Innovation Award Im Vorfeld der Automecha-
nika wird die Drucksensor-Glihkerze PSG von
BERU von einer hochkaratigen Fachjury mit
dem , Automechanika Innovation Award“ aus-
gezeichnet und setzt sich damit gegen mehr
als 80 Firmen aus 15 Landern durch. Diese
intelligente Glihkerze erméglicht Automobilher-
stellern die Einhaltung der immer strengeren
Abgasgrenzwerte fur Dieselfahrzeuge.

Spatenstich Anfang September beginnen
die Bauarbeiten fiir das neue Werk von BERU
Mexico S.A. de C.V. im mexikanischen Bun-
desstaat Morleos. Das neue Grundstlck der
100%igen Tochtergesellschaft umfasst 6.600
Quadratmeter. BERU Mexico produziert Zind-
kerzen und ist fur deren Vertrieb und Handel
im NAFTA-Raum verantwortlich.

062006

06]2006
9. ordentliche Hauptver-
sammlung der BERU AG.

092006

BERU prasentiert sich
auf der internationalen
Automobil-Fachmesse
»Automechanika“ in
Frankfurt am Main.

092006

Die Drucksensor-Gliihkerze
PSG von BERU wird mit dem
~Automechanika Innovation
Award“ ausgezeichnet.

automechar

ika
B novatian Award 2006 /7
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Mehr Informationen zur

BERU Aktie finden
Sie unter www.beru.com

BERU AN DER BORSE

BERU AKTIE ERREICHT ALLZEITHOCH
Entgegen allen Prognosen zu Beginn des Jahres hat sich der deutsche Aktienmarkt im Jahr 2006
erfreulich entwickelt. Der DAX legte insgesamt um rund 22 % zu und beendete das Bérsenjahr
mit 6.597 Punkten. Der CDAX stieg um 23 % von 483 auf 595 Punkte.

Auch die BERU Aktie folgte diesem positivem Trend. Sie startete zu Jahresbeginn 2006
mit 71,00 Euro, schloss am 3. Januar im elektronischen XETRA-Handel mit dem Jahrestiefstkurs
von 70,66 Euro und steigerte in den darauf folgenden Monaten das Kursniveau kontinuierlich.
Im Méarz 2006 kletterte der Kurs uber die 80-Euro-Marke. Den héchsten Schlusskurs des Jahres
mit 83,00 Euro erreichte die Aktie Anfang Dezember 2006 im XETRA-Handel und markierte damit
gleichzeitig ihr Allzeithoch bis dato. Im Jahresverlauf legte das Papier um insgesamt 16 % zu und
beendete das Jahr mit einem Schlusskurs von 81,45 Euro. Aktionare, die die BERU Aktie anlasslich
des Borsengangs im Oktober 1997 erworben hatten, verzeichneten bis Ende 2006 einen Wert-
zuwachs von uber 300%. Nach Ablauf des Berichtszeitraums legte die BERU Aktie nochmals zu
und erreichte im Marz 2007 ein neues Allzeithoch von 88,20 Euro.

WEITERHIN TRANSPARENTE KOMMUNIKATION TROTZ SEGMENTWECHSEL

Nachdem der geringe Streubesitz (Free Float) und der erheblich reduzierte Orderbuchumsatz

zum Ausstieg aus dem MDAX geflihrt hatten, stellten Vorstand und Aufsichtsrat wie bereits im ver-
gangenen Jahr berichtet einen Antrag auf Wechsel vom Prime Segment in den General Standard
der Deutschen Wertpapierborse. Seit dem 28. Februar 2006 ist die BERU Aktie im General Stan-
dard gelistet. Der Segmentwechsel hatte keine Einschrankung bei der Liquiditat der Aktie zur Folge.
Vom 1. Marz 2006 bis zum Ende des Geschaftsjahres legte der Umsatz der BERU Aktie um 7%

zu. Der durchschnittliche Tagesumsatz erreichte im vergangenen Jahr mit 2.431 Stick annahernd
das Niveau des Vorjahres (2.679).

Trotz des Segmentwechsels fihlt sich die BERU AG weiterhin hohen Transparenzstandards
verpflichtet. Nach wie vor informieren wir unsere Aktionare und die interessierte Offentlichkeit
durch JahresabschlUsse, Halbjahresberichte, Pressemitteilungen und gegebenenfalls Ad-hoc-Mittei-
lungen Uber alle wesentlichen Entwicklungen des Unternehmens. Die Finanzberichterstattung er-
folgt auch klnftig in deutscher und englischer Sprache. Um dem Kapitalmarkt zeitgleich aktuelle
und umfassende Informationen zuganglich zu machen, bedient sich das Unternehmen vor allem
der BERU Internetseite.

Die Investor-Relations-Arbeit der BERU AG war auch im abgelaufenen Geschaftsjahr gepragt
von der zeitnahen, transparenten und umfassenden Kommunikation mit unseren Aktionaren. Auf
der Bilanzpressekonferenz im Marz 2006 berichteten wir im Haus der Wirtschaft in Stuttgart Gber
die Geschaftsentwicklung von BERU. Im Rahmen von Telefonkonferenzen konnten Analysten und
Investoren ihre Fragen unmittelbar an den Vorstand richten. Darlber hinaus flihrte das Unterneh-
men zahlreiche Einzelgesprache und lud zu Produktionsbesichtigungen ein.

DIE BERU AKTIE IM HANDEL KENNZAHLEN DER BERU AKTIE

ISIN DE0005072102 2005

Grundkapital 26 Mio Euro Ergebnis je Aktie (in Euro) 4,30 1,95

Eingeteilt in 10 Mio Stlckaktien Eigenkapital je Aktie (in Euro) 34,24 30,77

Borsenplatze Frankfurt a. M., Stuttgart, Diisseldorf, KGV (Kurs /Gewinn-Verhéltnis)* 18,94 36,15
Munchen, Berlin-Bremen, Hamburg, XETRA Marktkapitalisierung (in Mio Euro)* 814,50 705,00

Free Float 30,58%

1 Stichtag letzter Handelstag im GJ (B6rse FRA)
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BERU an der Borse

ERNEUT STARKE PRASENZ AUF DER HAUPTVERSAMMLUNG

Am 21. Juni 2006 begruften Vorstand und Aufsichtsrat der BERU AG rund 300 Aktionare und Gaste
zur 9. ordentlichen Hauptversammlung im Forum am Schlosspark in Ludwigsburg. Dabei erreichte
BERU mit einer Anwesenheitsquote von 74,2% (74,6 %) des Grundkapitals erneut einen Spitzen-
wert in der deutschen Hauptversammlungslandschaft. Die Aktionare stimmten dem Vorschlag der
Verwaltung zu, fiir das Rumpfgeschaftsjahr 2005 (1. April bis 31. Dezember 2005) eine Dividende
von 0,83 Euro je Aktie auszuschutten, entsprechend einer Ausschuttungsquote von 42,6 %
(Geschaftsjahr 2004/05: 46,6 %). Mit der hohen Zustimmung von 96,8% entsprachen die Aktio-
nére auBerdem dem Antrag zum Erwerb eigener Aktien. Die Gesellschaft wurde dadurch erméchtigt,
eigene Aktien bis zu einem rechnerischen Betrag von 10% des Grundkapitals zu erwerben. Die
Ermachtigung ist als Vorratsbeschluss zu werten, dem zum jetzigen Zeitpunkt keine konkreten
Plane zugrunde liegen. Zum Ende des Geschaftsjahres 2006 hielt die Gesellschaft keine eigenen
Aktien im Bestand. Weitere Tagesordnungspunkte, die in Ubereinstimmung mit den Empfehlungen
des Corporate Governance Kodex und den Bestimmungen des Gesetzes zur Unternehmensinte-
gritat und Modernisierung des Anfechtungsrechts (UMAG) im Wesentlichen Satzungsanderungen
betrafen, wurden den Vorschlagen der Verwaltung folgend verabschiedet.

ENTWICKLUNG DER BERU AKTIE

2. Januar 2006 bis 20. Mérz 2007 mm Schlusskurs BERU Aktie (Frankfurt a.M.)

Preis je Aktie Umsatz
(Euro) (T Stiick)
89 7] 35
87 7]
- 30
85 7]
83 7] - 25
81 ]
- 20
79 7
77 7] 15
75 7
- 10
73 7]
71 7]
- 59
69 ]
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Mehr Informationen zu
Einstiegs- und Karriere-
moglichkeiten bei BERU:
www.beru.com/karriere

LINKS:
Schler besichtigen die
Zindspulenfertigung
bei BERU

RECHTS:

BERU Azubis beim
gemeinsamen Kartfahren
in Bad Rappenau

ZUKUNFTSORIENTIERTE PERSONALPOLITIK

Der BERU Konzern beschaftigte zum Ende des Geschaftsjahres 2006 weltweit 2.555 (2.702)
Mitarbeiter. Damit lag der Personalstand um 5,4 % unter dem des Vorjahres. Im Ausland verringerte
sich die Anzahl der Mitarbeiter um 14,8 % auf 1.072 (1.258). Dies ist vor allem auf die Restruk-
turierungsmainahmen am franzosischen Standort Chazelles sur Lyon und die Verauferung der
mexikanischen Tochtergesellschaft BERU S.A. de C.V. Ende 2005 zuriickzufihren. Im Inland hin-
gegen stieg die Beschaftigtenzahl um 2,7 % auf 1.483 (1.444).

FIT FUR DIE ZUKUNFT DURCH AKTIVE NACHWUCHSFORDERUNG

Ausbildung nimmt einen hohen Stellenwert bei BERU ein. Um auch in Zukunft genligend qualifizierte
Mitarbeiter flir das Unternehmen gewinnen und dauerhaft binden zu kénnen, engagiert sich BERU
aktiv in der Nachwuchsférderung und mochte diese Aktivitaten kiinftig noch intensivieren.

Am 31. Dezember 2006 befanden sich bei BERU 52 (51) Jugendliche in der Ausbildung, davon
40 im gewerblichen und 12 im kaufmannischen Bereich. Im Geschaftsjahr 2006 hat BERU zwei
Auszubildende eines Insolvenzunternehmens aus der Region tbernommen und damit mehr junge
Menschen eingestellt als ursprunglich geplant. Die Ausbildung bei BERU genief3t einen hervor-
ragenden Ruf und umfasst u.a. die Ausbildungsgange Industriemechaniker und -kaufleute und
Mechatroniker.

Im vergangenen Jahr nahm BERU wieder am Girls’ Day teil, um insbesondere Schulerinnen
Einblicke in technische Berufe zu erméglichen und sie dafir zu begeistern. AuBerdem engagierten
wir uns zum zweiten Mal als aktiver Sponsor in dem Projekt ,Economic Summer Camp*“, das Schu-
lern wirtschaftliche Zusammenhange naher bringen méchte. Daneben nahmen wir an zahlreichen
regionalen und uberregionalen Hochschulkontaktmessen teil und begrifiten erneut viele Schul-
klassen aus der Umgebung in unserem Haus. Darlber hinaus engagiert sich BERU als Hauptsponsor
des studentischen ,formula student team” der Hochschule Offenburg.

Seit 2006 bietet BERU Hochschulabsolventen ein attraktives Traineeprogramm an. Uber eine
Dauer von 18 Monaten lernen die Trainees unterschiedliche Unternehmensbereiche kennen und
fihren Projekte eigenverantwortlich durch. Ein Auslandseinsatz an einem unserer weltweiten Stand-
orte ist ebenfalls Schwerpunkt der Traineeausbildung. So haben die jungen Menschen am Ende
des Programms einen ganzheitlichen Uberblick iber unser Unternehmen und kennen die BERU
Produkte und Prozesse. Das Trainee-Nachwuchsprogramm erméglicht uns, qualifizierte Kandidaten
firmenspezifisch fur spatere Fihrungsaufgaben auszubilden. Im vergangenen Geschaftsjahr wurden
die ersten drei Trainees eingestellt.
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EUROPAWEITE MITARBEITERBEFRAGUNG DURCHGEFUHRT

Ende 2005 wurde bei BERU eine europaweite, anonyme Mitarbeiterbefragung durchgefihrt. Die
Fragen bezogen sich auf die Mitarbeitermotivation, Funktionsfahigkeit der Organisation, Mitarbeiter-
fihrung und Umsetzung der BERU Grundwerte im Unternehmen. Insgesamt bewerteten die Mit-
arbeiter BERU als attraktiven Arbeitgeber; es gab aber auch Punkte, die es weiter zu verbessern
gilt. Diese wurden im Geschaftsjahr 2006 analysiert, Schwerpunkte definiert und ein Manahmen-
katalog entwickelt, der ab Anfang 2007 systematisch umgesetzt werden soll.

SOZIALE VERANTWORTUNG WAHRNEHMEN

Im vergangenen Jahr hat BERU den , Arbeitskreis Sucht” ins Leben gerufen und intern Suchtberater
ausgebildet. Mitarbeiter finden bei ihnen eine Anlaufstelle, die bei Bedarf anonym weiterhilft. Als
Ausbildungsbetrieb flhlen wir uns naturlich unseren Auszubildenden gegenulber besonders verpflich-
tet. Im abgelaufenen Jahr hat BERU daher erstmals ein Azubi-Seminar zur Suchtpravention veran-
staltet. Fiir uns ist es wichtig, schon den Nachwuchs flr das Thema ,Sucht“ zu sensibilisieren.

ATTRAKTIVE ALTERSVORSORGE

BERU hat im Geschaftsjahr 2006 ein neues, zukunftssicheres Modell zur betrieblichen Altersvor-
sorge eingefuhrt: ,BERU.Vorsorge — Zusammen besser“. Das Modell besteht aus einem ausschlie3-
lich arbeitgeberfinanzierten und einem arbeitnehmerfinanzierten Teil. Wer selbst privat vorsorgt,
erhalt eine zusatzliche finanzielle Férderung von BERU. Hervorzuheben sind die Transparenz und
die Flexibilitat des neuen Vorsorgesystems.

NEUES TARIFKONZEPT EINGEFUHRT
Der neue Entgeltrahmentarifvertrag (ERA) wurde von BERU bereits fruhzeitig zum 1. Marz 2006 am
Standort Ludwigsburg eingefluhrt.

Zielsetzung des Entgeltrahmentarifvertrags (ERA) ist, den sich nachhaltig verandernden Arbeits-
inhalten und -anforderungen Rechnung zu tragen. Die heute noch bestehende Differenzierung des
Grundentgelts zwischen Arbeitern und Angestellten wird abgeschafft, da sie nicht mehr zeitgemas
ist und den veranderten arbeitsmarktpolitischen Anforderungen nicht langer entspricht.

KREATIVE MITARBEITER: IDEENMANAGEMENT

Im vergangenen Geschaftsjahr verzeichnete BERU mit 1.340 eingereichten Verbesserungsvorschla-
gen beim Ideenmanagement ein Plus von Uber 25% gegenlber dem Vorjahr (1.071). Neben den
erzielten rechenbaren Einsparungen von fast 250.000 Euro, fuhrten die umgesetzten Ideen zu
wesentlichen Optimierungen im Unternehmen.

ANZAHL DER MITARBEITER DES BERU KONZERNS MITARBEITERSTRUKTUR DES BERU KONZERNS
Zum Ende des Geschaftsjahres Zum Ende des Geschaftsjahres
2006 | 2.555 in Prozent?
2005 | 2.702 Inland
58,0 (53,4)
1 1 1 1
0 1.000 2.000 3.000

Ausland
42,0 (46,6)

1Vorjahreszahlen in Klammern



Ein hoher Qualitatsanspruch uber den gesamten Produktentstehungsprozess hinweg steht flr uns
im Mittelpunkt. Damit stellen wir sicher, dass BERU Produkte die hohen Anforderungen unserer
Kunden hinsichtlich Qualitat und Zuverlassigkeit erfillen. Ebenso fuhlen wir uns dem aktiven Um-
weltschutz verpflichtet, um den Ressourcenverbrauch und die Umweltbelastung zu minimieren.
Qualitat und Umweltschutz sind Voraussetzungen, um nachhaltig erfolgreich am Markt bestehen
zu kdnnen und die Wettbewerbsfahigkeit zu starken.

FORTFUHRUNG DER ERFOLGREICHEN QUALITATSOFFENSIVE

Ein steigender Qualitatsanspruch und gleichzeitig niedrige Preise sind mittlerweile selbstverstand-
liche Vorgaben und Herausforderungen an die Automobilzulieferindustrie. Mit der in 2005 gestar-
teten Qualitatsoffensive Q25 ist es uns gelungen, die Qualitatskosten insgesamt deutlich zu reduzie-
ren. Im vergangenen Geschéftsjahr haben wir durch umfassende Verbesserungsmafinahmen unser
hoch gestecktes Ziel der Reduzierung um 25 % nahezu erreicht. Insbesondere im Bereich der Gluh-
kerzenfertigung Ludwigsburg sanken die Aufwendungen fur Ausschuss und Nacharbeit um Gber 40%.
Wir werden die Offensive Q25 auch in den nachsten beiden Jahren weiter fortsetzen. Flir 2007 strebt
BERU eine weitere Kostenreduzierung um 15%, fur das darauffolgende Jahr um weitere 10% an.

Die Qualitatsoffensive Q25 beinhaltet Manahmenpakete, die in ihrer Kombination zur Erflllung
unserer Qualitatsziele beitragen:

1. Mobilisierung aller Mitarbeiter zur Zielerreichung

Wir haben erkannt, dass wir alle Mitarbeiter zur Erreichung unseres ehrgeizigen Ziels mobilisieren
mussen. Dies setzen wir durch Produktschulungen in den Produktionsbereichen und durch flachen-
deckende 5S-Workshops um.

Durch Produktschulungen in den Produktionsbereichen versetzen wir jeden Produktionsmitarbei-
ter in die Lage, die Funktionsweise , seines” Produkts zu verstehen und Fehlerfolgen beim Kunden
nachvollziehen zu kénnen. Weiterhin erzielen wir dadurch mehr Identifikation mit dem Produkt und
dem Unternehmen. In flachendeckenden 5S-Workshops schaffen wir ein Gefuhl fur Ordnung und
Sauberkeit auch in den indirekten Bereichen. Durch 5S wird das Bewusstsein fiir eine strukturierte
Arbeitsweise sensibilisiert. Strukturierte Arbeitsweise an jedem Arbeitsplatz ist die Basis fur alle
weiteren Verbesserungsaktivitaten.

2. Implementierung von Hilfsmitteln zur Problemlésung

Mit dem Produktions-Fehler-Management (PFM; fruher: EFMQ) haben wir einen Problemldésungs-
prozess installiert, der es jedem erméglicht, Fehlerprioritaten zu erkennen. Uber Schulung unserer
Mitarbeiter in strukturierten Problemlésungsmethoden, mit der Bereitstellung von Hilfsmitteln und
durch konsequente tagliche Problemldsungs-Meetings stellen wir sicher, dass nachhaltig an der
Losung von Fertigungsproblemen gearbeitet wird. Probleme, die nicht direkt am Arbeitsplatz gelost
werden kdnnen, werden den zustandigen Fachbereichen gemeldet und fihren gegebenenfalls zur
Uberarbeitung des Produktionsprozesses oder des Produktdesigns.
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VERBESSERUNGEN ENTLANG DER ,,SUPPLY CHAIN“ REDUZIEREN

DURCHLAUFZEIT, BESTANDE UND KOSTEN

BERU konnte die Produktivitat einzelner Werke auch durch die konsequente Umsetzung von Kaizen-
Workshops und die Anwendung von Kanban-Systemen und Lean Management deutlich verbessern.
Ziel der bereichslbergreifenden Supply-Chain-Management-Initiative ist es, durch verbesserte
Prozesse die Kundenzufriedenheit zu steigern. In einer umfassenden Analyse der gesamten Wert-
schopfungskette vom Lieferanten bis zum Kunden wurden auch im vergangenen Jahr weitere Poten-
ziale identifiziert. Die Umsetzung der optimierten Prozesse wird uns in die Lage versetzen, Kunden-
auftrage effizienter zu erfillen und die Zusammenarbeit mit den Lieferanten weiter zu verbessern.

UMFASSENDE ZERTIFIZIERUNGEN

Unsere Geschaftsprozesse unterliegen strengen internationalen Qualitatsstandards. Alle BERU Stand-
orte unseres internationalen Produktionsverbunds sind ISO 9001 bzw. ISO-TS 16949 zertifiziert. Auch
dem Thema Umweltschutz ist mit der Zertifizierung nach ISO 14001 an den grofRten BERU Standorten
Rechnung getragen. Etwa 80% unserer Mitarbeiter arbeiten an umweltzertifizierten Standorten. Die
Dokumentation dieser Zertifizierungen wird im zentralen Qualitats- und Umweltmanagement in Ludwigs-
burg verwaltet und koordiniert. Durch jahrliche Audits unserers externen Zertifizierers stellen wir die
nachhaltige Wirksamkeit unserer Managementsysteme sicher. So fanden auch im letzten Jahr Wieder-
holungsaudits nach der Qualitdtsnorm ISO-TS 16949 und Uberwachungsaudits nach der Umweltnorm
ISO 14001 statt.

BERU SETZT UMWELTZIELE FUR 2007 FEST

Die Minimierung des Ressourcenverbrauchs und die kontinuierliche Verminderung der Umweltbelastung
sind oberste Ziele der BERU AG. Wie bereits im letzten Geschaftsbericht angeklndigt, startete BERU

in 2006 mit dem ersten konzernweiten Umweltreporting. Alle Werke melden monatlich ihren Energie- und
Wasserverbrauch sowie das Abfallaufkommen und die Recyclingrate an die Konzernzentrale nach Ludwigs-
burg. Dort werden die Daten ausgewertet und ins Verhaltnis zu sinnvollen Bezugsgroflen gesetzt um Ver-
gleichbarkeit bei sich andernden Rahmenbedingungen zu gewahrleisten. Auf dieser Basis wurden stand-
ortspezifische Ziele zur Verbrauchsminimierung und Umweltentlastung flr das laufende Jahr festgelegt.
Ziel ist es, bei der Begrenzung von Emissionen und der Energieeinsparung deutliche Fortschritte zu erzielen.

LINKS:
Mit Hilfe von Finite-Elemente-
Programmen werden unter-
schiedliche Belastungsfalle
simuliert und BERU Produkte
virtuell getestet

A

[

RECHTS:
Qualitatskontrolle bei BERU:
Gllhkerzen werden inspiziert




STARK. KNOW-HOW UND TECHNISCHE PRAZISION MACHEN UNS ZU EINEM ZUVERLASSIGEN
UND LEISTUNGSSTARKEN PARTNER IN DER AUTOMOBILINDUSTRIE UND IM HANDEL. DIE
PRODUKTION HOCHWERTIGER ZUNDKERZEN HAT BEI BERU JAHRZEHNTELANGE TRADITION.
MIT DEN 10 KERZEN DES ULTRA-ALLROUND-SORTIMENTS DECKEN WIR IM HANDELS-

BEREICH UBER 90% DES EUROPAISCHEN FAHRZEUGBESTANDS AB. JUNGSTE INNOVATION

IST UNSERE NEUE PLATIN-ZUNDKERZE MIT BI-HEX-TECHNOLOGIE.
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Geschaft und Rahmenbedingungen




KONZERNLAGEBERICHT DER BERU AG

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Die BERU Aktiengesellschaft mit Sitz in Ludwigsburg fokussiert sich als Automobilzulieferer auf
Marktnischen mit hohem Wachstumspotenzial. Der Konzern berichtet nach den Segmenten Erst-
ausrustung, Handel und Aligemeine Industrie. BERU ist in den drei Geschaftsfeldern Dieselkalt-
starttechnologie, Zindungstechnik sowie Elektronik und Sensorik tatig und strebt hier fihrende
Marktpositionen an.

Internationale Konzernorganisation und -steuerung

Die BERU AG verfolgt eine Strategie, die auf profitables Wachstum ausgerichtet ist. Dabei nimmt
sie wesentlichen Einfluss auf die Geschaftspolitik der Geschaftsfelder und der zum Konzern geho-
renden Tochterunternehmen. Als wichtige Steuerungsgrofe fur das operative Geschéaft des BERU
Konzerns dient die Ergebnismarge, die den Anteil des EBIT (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit)
am Umsatz in Prozent angibt. Diese Kennzahl als finanzieller Leistungsindikator gibt Auskunft Gber
die Ertragskraft des Konzerns. In den vergangenen zehn Geschaftsjahren stellte BERU mit jeweils
einer zweistelligen Ergebnismarge seine hohe Ertragskraft nachhaltig unter Beweis. Die Ergebnis-
marge wird auch weiterhin das primare finanzielle Steuerungsinstrument des Konzerns sein.

Der sich verscharfende Preis- und Margendruck bei gleichzeitig hohen Rohstoff- und Energie-
preisen erfordert eine stetig steigende operative Effizienz im Produktionsverbund, um die Margen-
qualitat aufrecht zu erhalten.

Weltweite Standorte der BERU AG

Als Global Player ist die BERU AG weltweit aktiv und in 14 Landern auf drei Kontinenten vertreten.
Der BERU Konzern besteht aus internationalen Produktions- und Vertriebsgesellschaften sowie
Joint Ventures. Die Prasenz auf allen wichtigen Automobilmarkten und der direkte Kontakt zu
unseren Kunden sind fur uns von grofer Bedeutung. Als global agierendes Unternehmen arbeiten
wir laufend daran, unsere internationale Infrastruktur dort auszubauen, wo es sinnvoll ist, und
gleichzeitig bestehende Standorte hinsichtlich Effizienz und Wirtschaftlichkeit zu optimieren.

Weitere Angaben zu den Standorten und Beteiligungsverhaltnissen von BERU sind im Konzern-
anhang dargestellt.
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DICHTES PRODUKTIONS- UND VERTRIEBSNETZ IN DEUTSCHLAND UND EUROPA

Der Hauptsitz der BERU AG ist Ludwigsburg, Deutschland. Am Stammsitz werden Glihkerzen,
Zundspulen und Zindstecker produziert. Weitere deutsche Produktionsstandorte befinden sich in
Bretten, Muggendorf und Neuhaus-Schierschnitz. Darlber hinaus ist der Konzern mit 50% an der
BERU-Eichenauer GmbH in Kandel beteiligt.

Im wichtigsten Absatzmarkt Europa verfligt BERU Uber ein dichtes Produktionsnetz, das neben
Deutschland Standorte in Frankreich, Grof3britannien, Irland, Italien, Spanien und Ungarn umfasst.
Diese Produktionsgesellschaften gehdren zu 100 % zum BERU Konzern. BERU SAS zahlt rechtlich
als Tochter von BERU Eyquem SAS zwar zum franzdsischen Teilkonzern, wird aber als Hersteller von
Zindleitungen separat gefuhrt und betrachtet. Die irische Betriebsstatte in Tralee gehort zu der
in Bretten ansassigen Tochtergesellschaft BERU Electronics GmbH. Zudem ist der BERU Konzern
zu 49% an der niederlandischen IMPCO-BERU Technologies B.V. beteiligt. Fiir den Vertrieb in Frank-
reich und Italien unterhalt BERU zusatzliche Vertriebsgesellschaften. Ansonsten libernehmen die
Produktionsgesellschaften, bis auf Ungarn, den Vertrieb der BERU Produkte eigenstandig.

PRASENZ IN AMERIKA UND ASIEN
Auf dem nordamerikanischen Kontinent unterhalt BERU in den USA neben einem Applikationszen-
trum ein Vertriebsburo. In Mexiko baut die Gesellschaft gerade ein Produktionswerk fur die Ende
2005 neu gegrindete BERU Mexico S.A. de C.V. Diese neue 100%ige Tochtergesellschaft uber-
nimmt die ausgegliederte Ziindkerzenproduktion sowie Vertrieb und Handel im NAFTA-Raum.

Auf dem asiatischen Markt ist BERU mit einem Werk in Korea sowie Vertriebsburos in Singapur
und Japan vertreten. Des Weiteren zahlen eine 51%ige Beteiligung an BERU Korea Co. Ltd. und eine
49%ige Beteiligung an BERU Diesel Start Systems Pvt. Ltd. in Indien zum Unternehmensverbund.

Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Flr die Entwicklung der Geschaftstatigkeit des BERU Konzerns ist das allgemeine konjunkturelle
Umfeld in Westeuropa, USA und Asien entscheidend. Dabei kommt insbesondere der internationalen
Automobilkonjunktur und den Pkw-Absatzzahlen in diesen drei Wirtschaftsregionen wesentliche
Bedeutung zu. Da nahezu die Halfte der Konzernumsatze aus dem Kerngeschaftsfeld Dieselkalt-
starttechnologie resultiert, ist die Entwicklung des weltweiten Dieselabsatzes fur BERU wesentlich.

WELTWIRTSCHAFT

Wachstum der Weltwirtschaft in 2006

Nach einem bereits positiven Jahresverlauf 2005 konnte die Weltwirtschaft, verglichen mit den
letzten zehn Jahren, im vergangenen Jahr erneut Uberdurchschnittlich wachsen. Das Bruttoin-
landsprodukt (BIP) stieg 2006 weltweit um 3,9% nach 3,4% im Vorjahr. In den USA lag das BIP mit
3,3% Uber dem entsprechenden Wert des Vorjahres. Auch in den Landern Westeuropas konnte
ein Wachstum von 2,7 % erzielt werden. Die deutsche Wirtschaft ist in 2006 so stark angestiegen
wie seit dem Jahr 2000 nicht mehr: Das BIP erhdhte sich real um 2,5%. Grlnde flr diesen Wachs-
tumserfolg waren der starke Export sowie hohe Investitionsleistungen.



ENTWICKLUNG DER AUTOMOBILKONJUNKTUR

Weltweite Automobilnachfrage weiter auf robustem Wachstumskurs

Die weltweite Automobilnachfrage entwickelte sich im Jahr 2006 weiter positiv. Insgesamt stieg
der Automobilabsatz um knapp 3% auf 62,6 Mio Einheiten. Wahrend es in den USA und in Japan
zu Absatzrickgangen kam, konnte in Westeuropa ein leichter Anstieg realisiert werden. In den
asiatischen Schwellenlandern wie China und Indien setzte sich die hohe Absatzdynamik unver-
andert fort.

In Westeuropa fanden mit rund 14,6 Mio Einheiten knapp 1% mehr Pkw einen Kaufer als im
Vorjahreszeitraum. Von den Volumenmarkten konnten nur Deutschland (+3,8%) und Italien (+3,7 %)
ihre Pkw-Neuzulassungen in 2006 steigern. Unser Heimatmarkt registrierte mit 3,47 Mio Fahrzeu-
gen so viele neu zugelassene Pkw wie seit sieben Jahren nicht mehr. Insbesondere vorgezogene
Kaufe angesichts der Mehrwertsteuererhéhung von 16% auf 19% zum 1. Januar 2007, aber
auch Produktneuheiten und Incentives beeinflussten die Jahresendrallye bei den Neuzulassungen.

In den USA gingen die Neuzulassungen der Light Vehicles (Pkw und leichte Nutzfahrzeuge)
um 2,6% auf 16,5 Mio Einheiten zuriick. Wahrend die Verkaufe der leichten Nutzfahrzeuge (Light
Trucks) um 6,8 % auf 8,7 Mio Stuck rucklaufig waren, stieg die Nachfrage nach Pkw um 2,4 % auf
7,8 Mio Einheiten an. Hohere Kraftstoffpreise veranlassten die Verbraucher verstarkt zum Kauf
kleinerer Fahrzeuge. Der Anteil von Light Trucks am Gesamtabsatz von Light Vehicles sank damit
auf 52,9% (54,9%).

In Asien blieb der Pkw-Absatz vor allem in China und Indien mit zweistelligen Zuwachsraten
von 33,8% bzw. 18,4 % voller Dynamik. Einige slidostasiatische Markte mussten in 2006 hingegen
eine Wachstumsdelle hinnehmen.

DIESELMARKTENTWICKLUNG

Westeuropa: Diesel iiberholt Benziner

Im vergangenen Jahr wurden in Westeuropa mit Gber 7,4 Mio Einheiten erstmals mehr neue Diesel-
Pkw als Benziner verkauft. Der Marktanteil stieg auf 50,8 %. Wie die Grafik zu den Marktanteilen
der Diesel-Pkw an den Gesamtneuzulassungen zeigt, haben sechs Lander die 60 %-Schwelle lber-
schritten. Attraktive Dieselmodelle, hohe Kraftstoffpreise und das damit einhergehende verstarkte
Interesse der Verbraucher an mehr Kraftstoffeffizienz unterstitzten diese Entwicklung mafgeblich.
Einen Rlickgang mussten hingegen Pkw mit Ottomotoren hinnehmen. Hier kam es zu einem
Verkaufsrickgang um 1,9% auf 7,2 Mio Pkw.

MARKTANTEILE DER DIESEL-PKW AN DEN GESAMTNEUZULASSUNGEN

in Prozent Westeuropa | 50,8
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Nachdem Deutschland 2005 einen Ruckgang der Diesel-Pkw-Neuzulassungen verzeichnen musste,
legte die Nachfrage nach Fahrzeugen mit Dieselmotor im vergangenen Jahr wieder kréaftig zu und
erreichte einen Marktanteil von 44,3%. Damit stiegen die Diesel-Pkw-Neuzulassungen um 7,7 % auf
Uber 1,5 Mio Einheiten an.

Diesel-Allianz in den USA

Auch in den USA ist in den kommenden Jahren mit einem verstarkten Dieseltrend zu rechnen.
Leistungsstarke Motoren und giinstige Verbrauchswerte der Dieselfahrzeuge erfreuen sich auch
hier wachsender Beliebtheit. Liegt der Anteil dieselbetriebener Pkw an den Neuzulassungen bis-
her noch unter der 5%-Schwelle, prognostiziert das Institut J.D. Power einen Marktanteil, der bis
2015 auf 15% steigen kdnnte. Nach dieser Prognose flhren hohe Kraftstoffpreise und ein wach-
sendes Umweltbewusstsein zu einem Umdenken der Konsumenten bei ihrer Kaufentscheidung.
Auch die deutschen Automobilhersteller sehen in den USA die Chance firr einen Durchbruch des
Dieselmotors. Die Firmen DaimlerChrysler, VW und Audi haben im vergangenen Jahr eine Allianz
gegrindet, um Fahrzeuge mit emissionsarmen Dieselmotoren unter dem Label Bluetec in den USA
zu vermarkten.

Einfluss auf Segmente und Geschaftsfelder
des BERU Konzerns

ENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

Im Zuge des internationalen Geschaftsausbaus gewinnt die Entwicklung der auslandischen Markte
flr BERU an Bedeutung. Europa bildet weiterhin den Schwerpunkt unserer Absatzmarkte. Hier
erzielte das Unternehmen im vergangenen Geschaftsjahr fast 80 % seiner Konzernumsatze. Die
starke Position im Heimatmarkt Deutschland konnte BERU weiter ausbauen. Mittelfristig rechnet
der Konzern jedoch aufgrund des zu erwartenden Dieselwachstums in den USA und der weiterhin
dynamischen Automobilkonjunktur in Asien in diesen beiden Regionen mit hoheren Wachstums-
raten als in den Vorjahren.

Erstausriistung
Auch im vergangenen Geschaftsjahr gelang es BERU, seine Lieferanteile und Umsatze in der auto-
mobilen Erstausristung zu erhéhen bzw. zu halten. Wachstumstrager im wichtigen Direktgeschaft
mit Automobilherstellern waren die beiden Geschaftsfelder Elektronik und Sensorik sowie Zun-
dungstechnik. Fir das Reifendruck-Kontrollsystem TSS (Tire Safety System) konnte BERU weitere
Auftrage gewinnen. Mittlerweile setzt BMW das TSS serienmaRig in allen Modellen fiir den US-
Export ein. AuBerdem bieten Audi, Bentley, Bugatti, DaimlerChrysler, Ferrari, Maserati, Porsche,
SsangYong und Volkswagen das TSS als optionale Zusatzausstattung an. Dartber hinaus beliefert
BERU Uber seinen Kooperationspartner Lear die Hersteller Ford und Hyundai fir den nordameri-
kanischen Markt mit TSS. Automobilhersteller wie Audi, Ford, Hyundai, Kia, Mazda, Seat, Skoda,
Volvo und VW beliefert BERU in Serie mit PTC-Zuheizsystemen (Positive Temperature Coefficient).

In der Zundungstechnik gelang es uns, insbesondere die Lieferanteile beim franzésischen
Hersteller Renault auszubauen.

In der Dieselkaltstarttechnologie fir die Erstausriistung konnte BERU zwar seinen Marktanteil
nicht weiter ausbauen, seine fuhrende Stellung aber behaupten.



Handel

Im Segment Handel hat BERU seine Marktposition international weiter forciert und die starke
Position im Heimatmarkt Deutschland erfolgreich verteidigt. Positiv auf das Handelsgeschaft
wirkt sich der immer alter werdende Fahrzeugbestand aus, der ein steigendes Ersatzteilgeschaft
mit sich bringt.

Der in 2006 weiter gestiegene Anteil von Dieselfahrzeugen an den Pkw-Neuzulassungen in
Westeuropa auf mittlerweile tber 50% macht sich im Fahrzeugbestand bemerkbar. Dennoch sind
derzeit rund drei Viertel der Fahrzeuge in Europa mit einem Ottomotor ausgestattet. BERU erwirt-
schaftet fast 70% seiner Handelsumsatze mit Produkten der Zundungstechnik. Im vergangenen
Geschaftsjahr entwickelte sich insbesondere der Absatz von Zindkerzen sehr erfreulich. Regional
betrachtet waren in unserem wichtigen Absatzmarkt Europa die osteuropaischen Lander der
Wachstumsmotor. Die Vorliebe der Kunden fur westeuropaische Fahrzeuge und unser gutes Ver-
triebsnetz in dieser Region sind hier von Vorteil. BERU rechnet auch im laufenden Geschaftsjahr
mit weiterem Wachstumspotenzial. In Fernost haben sich die Erlése bedingt durch ein duerst
niedriges Preisniveau leicht rucklaufig entwickelt, die Handelsumséatze in Nordamerika stagnierten.

Entscheidend fur den Erfolg im Handelsgeschéaft ist es, die Kunden zeitnah mit einem grofRen
Produktsortiment und hoher Lieferquote bedienen zu konnen. Im vergangenen Geschaftsjahr lag
BERU hier mit einer Lieferquote von 94,3% erneut deutlich Gber dem Branchendurchschnitt. Unser
Ziel ist es weiterhin, die Marke BERU international zu etablieren und das Ersatzteilgeschaft Uber
die Zindungstechnik hinaus als Vollsortimenter erfolgreich auszubauen. Die Einfihrung neuer Pro-
dukte bildet eine weitere Basis flr das Wachstum des Handelsgeschafts in den kommenden Jahren.

Allgemeine Industrie

Im Segment Allgemeine Industrie ist BERU in wichtigen Auslandsmarkten vertreten und beliefert
namhafte Hersteller der OI- und Gasbrennerindustrie. Der Exportanteil konnte gegeniiber dem
Vorjahr auf 35,2% (31,3 %) erhoht werden. Eine bereits in Deutschland und Grofbritannien greifende
Gesetzesnovelle, die den Einsatz von Brennwert-Heizgeraten vorschreibt, kdnnte durch steigende
Anforderungen an die Energieeffizienz ebenfalls in anderen europaischen Landern zur Anwendung
gelangen und fur BERU weiteres Absatzpotenzial bieten. Auch durch Produktinnovationen und
Kostensenkungen rechnet das Unternehmen mit steigenden Umsatzen.

ENTWICKLUNG IN DEN GESCHAFTSFELDERN

BERU hat seine strategischen Ziele im abgelaufenen Geschaftsjahr konsequent weiterverfolgt.
Dem Konzern ist es gelungen, seine Aktivitaten im Geschaftsfeld Zindungstechnik sowie Elektro-
nik und Sensorik erfolgreich auszubauen. Im Kerngeschaft Dieselkaltstarttechnologie konnte
BERU seine Marktstellung behaupten; ein verscharfter Preiswettbewerb fuhrte jedoch zu einem
leichten RlUckgang der Umsatzerldse.

Dieselkaltstarttechnologie
Mit einem Weltmarktanteil von Gber 40% bei Glihkerzen und bei ISS-Steuergeraten (Instant Start
System) fur Dieselmotoren ist BERU weltweit die Nummer 1 in der Dieselkaltstarttechnologie.
Der Dieseltrend in Westeuropa und ein zu erwartendes Wachstum in den USA ebenso wie in Asien
werden auch in den nachsten Jahren eine solide Saule fur dieses Kerngeschaftsfeld bilden.
Strengere Emissionsgrenzwerte und die Bemuhungen um einen weiter reduzierten Kraftstoff-
verbrauch wirken sich ebenfalls auf kiinftige Dieselmotorkonzepte aus. BERU tragt dieser Entwick-
lung mit der zweiten Generation des Diesel-Schnellstartsystems ISS Rechnung und erwartet inso-
weit in den nachsten Jahren eine Ausweitung des Geschafts.
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Far die innovative und mehrfach pramierte Drucksensor-Glihkerze PSG (Pressure Sensor Glow
Plug) liegen BERU bereits Auftrége zur Serienfertigung in Dieselfahrzeugen von zwei Automobilher-
stellern vor. Ab Ende 2007 wird die intelligente GlUihkerze PSG in der Serie verbaut. Fur Rickenwind
dirfte auBerdem die Keramik-GlUihkerze sorgen, die sich bereits bei einer Vielzahl von Automobil-
herstellern in der Erprobung befindet. Fir 2009 liegen dem Unternehmen erste Serienauftrage vor.

Ziindungstechnik

In der Automobilerstausristung ist das Unternehmen mit Produkten der Zindungstechnik bedeu-
tender Lieferant westeuropaischer Hersteller. Trotz weiterhin rlcklaufiger Produktions- und Absatz-
zahlen fir Benzinmotoren in Westeuropa erzielte BERU im vergangenen Geschaftsjahr eine Umsatz-
steigerung im Geschaftsfeld Zindungstechnik. Besonders die signifikante Absatzsteigerung bei
Zindspulen trug zu diesem Erfolg bei. Dartber hinaus ist die Serienbelieferung mit der neuen
kompakten 12-Millimeter-Zindkerze bei Peugeot und BMW erfolgreich angelaufen und lasst eine
weitere Steigerung des Absatzes im laufenden Geschaftsjahr erwarten. Positive Impulse ver-
sprechen wir uns auch von der Ausweitung unseres internationalen Handelsprogramms in der
Zindungstechnik.

Elektronik und Sensorik

BERU setzt im jingsten Geschaftsfeld Elektronik und Sensorik auf den stark ansteigenden
Elektronikanteil und die zunehmende Verbreitung von intelligenten Sensorapplikationen im Motor
und rund um das Fahrzeug. Im vergangenen Geschaftsjahr trugen das Reifendruck-Kontrollsystem
TSS und das PTC-Zuheizsystem deutlich zur positiven Umsatzentwicklung des Konzerns bei. Die
US-Verkehrssicherheitsbehdrde NHTSA (National Highway Traffic Safety Administration) setzt seit
Herbst 2005 ihren Stufenplan um, der den Einbau von Reifendruck-Kontrollsystemen in allen in
den USA neu zugelassenen Pkw und leichten Nutzfahrzeugen (Light Vehicles) vorschreibt. Ab Sep-
tember 2007 wird dies fir alle Light Vehicles zur Pflicht, so dass sich bereits mehrere deutsche
Autohersteller flir das BERU System entschieden haben. Die Umsetzung der Gesetzesvorgabe ist
in vollem Gange und BERU erwartet auch im laufenden Geschaftsjahr eine signifikante Umsatzaus-
weitung beim Reifendruck-Kontrollsystem. Daruber hinaus wird auch auf EU-Ebene im Rahmen der
CO,-Diskussion erwogen, Reifendruck-Kontrollsysteme verpflichtend vorzuschreiben, da diese Sys-
teme einen optimalen Reifendruck garantieren und somit zur Optimierung des Kraftstoffverbrauchs
und damit der CO,-Emissionen beitragen. Dies konnte flir BERU weiteres Wachstum bedeuten.

Bei Uberwiegend in dieselbetriebenen Fahrzeugen zum Einsatz kommenden PTC-Zuheizern flr
die Fahrgastzelle verzeichnete das Unternehmen eine hohe Nachfrage. Der Konzern erwartet auf-
grund des Trends zu gunstigeren Produktlésungen in den nachsten beiden Jahren trotz steigender
Stuckzahlen eine Umsatzkonsolidierung bei PTC-Zuheizern.

BEWERTUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

Die Geschaftsentwicklung verlief in den drei Segmenten Erstausristung, Handel und Aligemeine
Industrie aus Sicht des Unternehmens insgesamt positiv. BERU konnte die Marktposition in den
Geschaftsfeldern Zindungstechnik sowie Elektronik und Sensorik ausbauen. Im Kerngeschaftsfeld
Dieselkaltstarttechnologie gelang es, die starke Marktfuhrerschaft zu behaupten.

Die Automobilbranche ist von einem weltweit sich verscharfenden Preis- und Margendruck bei
gleichzeitig hohen Rohstoff- und Energiepreisen gepragt. Durch eine Optimierung des internatio-
nalen Produktionsverbunds und weitere Produktivitatssteigerungen wirken wir diesem Trend ent-
gegen. Der Konzern sieht in Europa weiterhin den wichtigsten Absatzmarkt und erwartet mittel-
fristig auch in den USA und in Asien héhere Umsatzbeitrage. Wesentlicher Wachstumstrager ist
das Segment Erstausristung und hier das jungste Geschaftsfeld Elektronik und Sensorik.



FORSCHUNGS- UND ENTWICKLUNGSBERICHT

Bei BERU hat Innovation Tradition. Als TechnologiefUhrer wollen wir auch kunftig mit innovativen
Produktldsungen richtungsweisend sein.

HOHE INVESTITIONEN IN FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Am Standort Deutschland beschaftigt BERU mehr als 220 Mitarbeiter in der Forschung und Ent-
wicklung (F&E). Im Geschaftsjahr 2006 investierte BERU mit 7,6 % (8,1 %) vom Umsatz Uberdurch-
schnittlich in diesen Bereich und damit 8,6 Mio Euro mehr als im Vorjahr. Die hohe Innovations-
kraft des Unternehmens findet ihren Ausdruck in der Anzahl der Patentanmeldungen, die sich im
Berichtsjahr mit 29 gegenliber 16 im Vorjahr nahezu verdoppelt hat.

Die Erweiterung des Forschungs- und Entwicklungszentrums (FEZ) am Hauptsitz in Ludwigsburg
wurde fortgefuhrt. Die Fertigstellung ist im Frihjahr 2007 geplant. Kernstiick des FEZ-Ausbaus
wird eine Kaltekammer mit einem Zweiachsen-Rollenprifstand sein, die die vorhandene Kaltezelle
sowie die EMV-Messhalle (Elektromagnetische Vertraglichkeit) und die Motorenprifstande vervoll-
standigt. Mit dem Ausbau verfigt BERU Uber eine moderne Umgebung fur seine F& E-Aktivitaten
und entspricht damit den wachsenden Anforderungen der Kunden.

WEITERENTWICKLUNG UND ANPASSUNG VON TOOLS UND PROZESSEN

Im Bereich der elektronischen Steuergerate setzt BERU zunehmend auf Funktionstests mit auto-
matischen Testeinrichtungen, so genannte HIL-Systeme (hardware in the loop). Diese Testsysteme
ermoglichen eine Echtzeit-Simulation des Verhaltens im Fahrzeug, wodurch die Prifung neuer
Produkte enorm verkirzt und Kosten reduziert werden. Um die hohen Anspriche an die Funktions-
sicherheit insbesondere angesichts steigender Software-Komplexitat der Produkte zu erfillen, hat
BERU seine Entwicklungsprozesse an die Empfehlung gemafd SPICE (Software Process Improve-
ment and Capability Determination) angepasst. Im Geschaftsjahr 2006 wurde als Prozessreifegrad
mit hohem Erfullungsgrad SPICE Level 2 erreicht und im kommenden Jahr ist SPICE Level 3 unser
Ziel. Angesichts der hohen Prioritat, die unsere Kunden der vorbeugenden Qualitatssicherung elek-
tronischer Systeme beimessen, ist dies ein entscheidender Wettbewerbsvorteil.

Im Berichtszeitraum lag der Schwerpunkt unserer F& E-Aktivitaten auf der Weiterentwicklung des
bestehenden Produktportfolios, die im Folgenden dargestellt werden:

DIESELKALTSTARTTECHNOLOGIE: MEHR LEISTUNG, WENIGER EMISSION

Das Inkrafttreten der Euro-Normen 5 und 6 in den Jahren 2009 und 2014 wird eine nochmalige
Verschéarfung der zulassigen Grenzwerte fur Stickoxide (NO,) bringen. Die intelligente Drucksensor-
GlUhkerze (Pressure Sensor Glowplug — PSG) von BERU ermaoglicht Automobilherstellern, die immer

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG AUF HOHEM NIVEAU

in Prozent vom Umsatz 2006 | 7,6

2005 | 8,1

2004/05 | 7,8

2003/04 | 7,8
2002/03 | 8,3
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strenger werdenden Abgas-Grenzwerte flr Dieselfahrzeuge einzuhalten. Dazu liefert die mehrfach
pramierte PSG exakte und langzeitstabile Drucksignale aus dem Motorbrennraum. Die BERU PSG

wird derzeit bei allen renommierten Dieselmotorenherstellern erprobt und geht Ende 2007 bei zwei
Kunden in Serie. Ab 2008 werden wir sie auch mit keramischem Heizelement anbieten.

Die Entwicklung von neuen Gliuhkerzen mit keramischen Heizelementen machte in 2006 grofRe
Fortschritte und ist weitgehend abgeschlossen. Das Produkt befindet sich nunmehr in der Indus-
trialisierungsphase; die Markteinfiihrung ist fir Mitte 2009 vorgesehen.

Auch das von BERU entwickelte Diesel-Schnellstartsystem ISS (Instant Start System) setzt sich
sowohl bei Basisanwendungen als auch im High-End-Bereich weiter durch. Das 1SS ermdglicht den
Start des kalten Dieselmotors auch bei —25°C innerhalb von zwei Sekunden. 1SS-Systeme der kiinf-
tigen Generation versprechen darutber hinaus erhebliches Einsparpotenzial in den Herstellkosten.

LEISTUNGSSTARKE ZUNDUNGSTECHNIK

Ottomotoren werden immer kleiner. Dies erfordert eine weitere Miniaturisierung der Zindkerzen bei
gleichzeitig langerer Lebensdauer, wie sie BERU mit der 12-Millimeter-Zindkerze flr internationale
Automobilhersteller entwickelt hat. Innovative BERU Bi-Hex-Zundkerzen werden z.B. von BMW und
Peugeot verbaut.

Bei ZUndspulen setzen sich vermehrt Einzelzylinderspulen in Form so genannter Pencil-Coils
und Plug-Top-Coils durch. Dem erhdhten Spannungsbedarf und den hoheren Energien wird durch
die Optimierung von Werkstoffen und Design begegnet.

Flr die Zukunft arbeitet BERU auferdem an der Entwicklung von Hochfrequenz-Ziindsystemen,
die besonders fur Ottomotoren mit Direkteinspritzung geeignet erscheinen.

INNOVATIVE PRODUKTPIPELINE IN ELEKTRONIK UND SENSORIK

Die Entwicklungsaktivitaten im Bereich des Reifendruck-Kontrollsystem TSS (Tire Safety System)
konzentrierten sich 2006 auf seine Integration in die zum Export in die USA bestimmten Fahrzeug-
typen mehrerer grofer deutscher Automobilhersteller. Mit dem BERU TSS werden die ab Herbst
2007 geltenden strengen Vorschriften der US-Verkehrssicherheitsbehérde an die Reifendruck-
Uberwachung in allen neu zugelassenen Pkw und leichten Nutzfahrzeuge erfiillt. Die Technologie-
entwicklung befasst sich mit batterielosen Reifendruck-Kontrollsystemen. Mit dieser Technik kann
zuklinftig die derzeit noch begrenzte Lebensdauer verlangert werden.

BERU PTC-Zuheizer unterstitzen die Innenraumheizung der Fahrzeuge und sorgen innerhalb
weniger Sekunden flr eine komfortable Warme im Wageninneren. PTC-Zuheizer der zweiten Genera-
tion sind gegenliber dem Vorlaufer um 30% leichter, bendtigen eine um 66 % geringere Einbautiefe
und verzeichnen deutlich gunstigere Herstellkosten.

Im Bereich Sensorik bietet BERU eine Vielzahl unterschiedlicher Sensoren fur den Einsatz in
elektronischen Regelsystemen an. Im Geschaftsjahr 2006 entwickelte BERU seinen Hochtempe-
ratursensor (HTS) weiter. Der HTS wird in Abgasrickfilhrsystemen sowie zur Uberwachung von
Dieselpartikelfiltern und DeNO,-Katalysatoren eingesetzt. Eine kostenoptimierte Version befindet
sich derzeit bei Kunden in der Erprobung. Im Bereich Wegsensorik konnte das Unternehmen einen
Auftrag fur einen Turbolader-Steller gewinnen. Dieser Sensor an modernen VTG-Turboladern (Varia-
ble Turbine Geometry) wird erforderlich, da die gestiegenen Anforderungen an die Abgasemission
eine hohere Regelgute erfordern. Hier sehen wir noch deutliches Entwicklungspotenzial. Fur einen
variablen Ventilbetrieb entwickelte BERU einen schnellen Temperaturfuhler, der im Hydraulikantrieb
Drucken von bis zu 200 bar ausgesetzt sein wird.



VERGUTUNGSBERICHT

Vergutung der Vorstandsmitglieder
ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUR VORSTANDSVERGUTUNG

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus mehreren Vergltungsbestand-
teilen zusammen. Im Einzelnen handelt es sich um eine fixe Vergitung der Vorstandsmitglieder
(,Fixum*), eine Tantieme, eine auf die Wertsteigerung des Unternehmens bezogene variable
Vergutungskomponente (,,Economic Value Portion“) sowie um Nebenleistungen, Pensionszusagen
und Zusagen fir sonstige Falle der Beendigung der Tatigkeit (,Change-of-Control-Zusage*).

Die Struktur des Vergutungssystems flir den Vorstand wird vom Aufsichtsrat auf Vorschlag
seines Personalausschusses beraten und regelmagig Uberprift. Fir die Festlegung einer ange-
messenen Vorstandsvergltung im Einzelnen ist der Personalausschuss zustandig.

Kriterien fur die Angemessenheit der Vergitung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweili-
gen Vorstandsmitglieds, seine personliche Leistung, die Leistung des Vorstands insgesamt sowie
die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten des Unternehmens im Rahmen
seines Vergleichsumfelds.

Die Vergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich zusammen aus erfolgsunabhangigen und
erfolgsbezogenen Komponenten sowie aus Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern flr den Fall
der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt worden sind. Die erfolgsunabhangigen Vergutungsbestand-
teile bestehen aus dem Fixum und Nebenleistungen. Die erfolgsbezogenen Vergutungsbestand-
teile bestehen seit dem Geschaftsjahr 2006 aus der Tantieme und der Economic Value Portion.
Leistungen, die den Vorstandsmitgliedern fir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt wor-
den sind, sind die erteilten Pensionszusagen und Change-of-Control-Zusagen.

Zu den Vergutungsbestandteilen im Einzelnen:

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Festbeziige (Fixum)

Als Fixum erhalt jedes Vorstandsmitglied Jahresfestbezuge, die in zwolf gleichen Monatsraten

am Ende eines jeden Monats zahlbar sind. Die Angemessenheit des Fixums wird in Zeitabstanden
von jeweils zwei Jahren Uberprift.

Nebenleistungen

Als Nebenleistung wird den Vorstandsmitgliedern jeweils ein Dienstwagen zur dienstlichen und
privaten Nutzung zur Verfligung gestellt. Des Weiteren werden die laufenden Kosten eines
Telefonanschlusses in der privaten Wohnung der Vorstandsmitglieder ibernommen. Die BERU AG
hat schlieflich zugunsten der Vorstandsmitglieder und deren Erben eine Unfallversicherung
geschlossen.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Tantieme

Erster Teil der erfolgsbezogenen Vergltung der Vorstandsmitglieder ist eine Tantieme. Die Tantieme
wird jahrlich in Hohe eines bestimmten Prozentsatzes des Konzernjahresliberschusses (bei zwei
Vorstandsmitgliedern) oder des Konzern-EBIT (bei einem Vorstandsmitglied) gewahrt. Fir die
Tantieme, die in Abhangigkeit vom Konzern-EBIT gewahrt wird, besteht eine Obergrenze, wahrend
die Tantiemezahlungen, die an den Konzernjahresuberschuss anknlpfen, betragsmafig nicht
gedeckelt sind.
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Economic Value Portion

Der zweite Teil der erfolgsbezogenen Vergltung besteht aus der Economic Value Portion, die den
drei Vorstandsmitgliedern erstmals fur das Geschaftsjahr 2006 gewahrt wird. Die Economic Value
Portion tritt an die Stelle des bis einschlieBlich fur das Rumpfgeschaftsjahr 2005 gewahrten
erfolgsabhangigen dividenden- und kursorientierten Vergutungsbestandteils.

Die Economic Value Portion wird jahrlich in Abhangigkeit von der vertraglich definierten Wert-
steigerung des Unternehmens berechnet und ausbezahlt. Fir die Berechnung der Economic Value
Portion ist der operative Gewinn nach Steuern in ein Verhaltnis zum investierten Kapital — jeweils
auf Konzernebene — zu setzen. Die Economic Value Portion ist betragsmagig gedeckelt (,Cap*).

FUr den Zeitraum, der die Geschaftsjahre 2006 bis 2008 umfasst, erhalten zwei Vorstands-
mitglieder unabhangig von der Erreichung der gesteckten Ziele einen bestimmten Mindestbetrag
als Economic Value Portion.

LEISTUNGEN FUR DEN FALL DER BEENDIGUNG DER VORSTANDSTATIGKEIT

Pensionszusagen

Mit den Vorstandsmitgliedern wurden Pensionsvertrage geschlossen. In diesen wurden den drei
Vorstandsmitgliedern die folgenden Zusagen erteilt:

— Eine Zusage auf Gewahrung von Altersrente, die sich auf einen bestimmten Prozentsatz des
zuletzt vor dem Ausscheiden bezogenen Fixums belauft. Der Prozentsatz betragt bei Herrn
v. Maltzan 35% und bei den Herren Dr. Meschkat und Dr. Podeswa jeweils 25%. Der Prozentsatz
von 25 erhoht sich bei Herrn Dr. Meschkat um jeweils einen Prozentpunkt fur jedes volle Jahr,
das er bei seinem Eintritt in den Ruhestand als Vorstandsmitglied in den Diensten der BERU AG
erbracht hat, hochstens jedoch auf 35%. Im Falle des Bezugs einer vorzeitigen Altersrente, die
unter bestimmten Voraussetzungen bei einem Ausscheiden bis zu zwei Jahre vor Erreichen der
Altersgrenze bezogen werden kann, vermindern sich die vorstehenden Prozentsatze.

— Eine Zusage auf Gewahrung von Invalidenrente. Die Invalidenrente wird im Falle des vorzeitigen
Ausscheidens aus der Gesellschaft infolge teilweiser oder vollstandiger Erwerbsminderung
gewahrt und belauft sich auf einen bestimmten Prozentsatz des vor dem Ausscheiden zuletzt
bezogenen Fixums. Der Prozentsatz, der in keinem Fall denjenigen der Altersrente Ubersteigen
kann, richtet sich nach dem Zeitpunkt des vorzeitigen Versorgungsfalls. Die Abschlage gegenuber
dem Prozentsatz der Altersrente sind umso hoher, je friiher der vorzeitige Versorgungsfall eintritt.

— Eine Zusage auf Gewahrung von Witwenrente. Die Witwenrente belduft sich auf einen bestimmten
Prozentsatz derjenigen Rente, die der Verstorbene zuletzt bezogen hat oder die ihm zum Zeit-
punkt seines Todes zugestanden hatte, wenn er zu diesem Zeitpunkt berufs- oder erwerbs-
unfahig geworden ware. Der Prozentsatz der Witwenrente belauft sich bei Herrn v. Maltzan auf
60% und bei den Herren Dr. Meschkat und Dr. Podeswa auf jeweils 50%.

— Eine Zusage auf Gewahrung von Waisenrente. Die Waisenrente betragt fir jedes eheliche Kind
einen bestimmten Prozentsatz derjenigen Rente, die der Verstorbene zuletzt bezogen hat oder
die ihm zum Zeitpunkt seines Todes zugestanden hatte, wenn er zu diesem Zeitpunkt berufs-
oder erwerbsunfahig geworden ware. Der Prozentsatz belauft sich bei ehelichen Kindern von
Herrn v. Maltzan auf 10 % und bei ehelichen Kindern der Herren Dr. Meschkat und Dr. Podeswa
auf jeweils 16,67 %.



Change-of-Control-Zusagen

Zwei Vorstandsmitgliedern wurde eine Change-of-Control-Zusage erteilt. Die Zusagen gelten jeweils
nur fur den Fall, dass das Vorstandsmitglied seine Vorstandsposition aufgrund eines vertraglich
naher definierten Kontrollwechsels (,,Change-of-Control“) verliert. Fur diesen Fall kann das aus-
scheidende Vorstandsmitglied als Abfindung sein Fixum bis zum regularen Vertragsende sowie
seine erfolgsbezogenen Vergltungsbestandteile bis zum regularen Vertragsende auf Basis des
letzten, dem Ausscheiden vorangegangenen Geschaftsjahres verlangen.

AKTIENOPTIONSPROGRAMM ODER SONSTIGE VERGUTUNGSKOMPONENTE MIT LANGFRISTIGER
ANREIZWIRKUNG

Ein Aktienoptionsprogramm besteht bei BERU nicht. Den Vorstandsmitgliedern werden auch keine
sonstigen variablen Vergutungskomponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter
gewahrt.

VERGUTUNG DER VORSTANDSMITGLIEDER IM EINZELNEN

VERGUTUNG DER AKTIVEN MITGLIEDER DES VORSTANDS

a) Die Gesamtvergutung der aktiven Mitglieder des Vorstands belauft sich im Geschaftsjahr 2006
auf insgesamt 2.528.797,16 (1.458.146,14) Euro.
b) Individualisiert stellen sich die Vorstandsbezlge im Geschaftsjahr 2006 wie folgt dar:

Erfolgsunabhangige Erfolgsbezogene
Komponente Komponente Gesamtvergiitung
Vorstandsmitglied in Euro m 20051 m 20051 m 20051
Marco Freiherr von Maltzan 375.101,96 279.926,91 734.020,00 334.671,11  1.109.121,96 614.598,02
Dr.-Ing. Reinhard Meschkat 252.499,20 187.965,00 330.809,00 186.148,80 583.308,20 374.113,80
Dr. Rainer Podeswa 258.819,00 194.226,21 577.548,00 275.208,11 836.367,00 469.434,32
Summe aller Vorstandsmitglieder 886.420,16 662.118,12  1.642.377,00 796.028,02 2.528.797,16  1.458.146,14

1 Die Zahlenausweise flr 2005 beziehen sich auf den 9-Monatszeitraum des Rumpfgeschaftsjahres vom 1. April-31. Dezember 2005

¢) Zusatzlich wurden im Geschéftsjahr 2006 die folgenden Zufihrungen zu Pensionsruck-
stellungen unter BerUcksichtigung der Korridormethode geleistet:

Zuflhrung zu Pensionsriickstellungen

Vorstandsmitglied in Euro 2006 2005*

Marco Freiherr von Maltzan 33.755,02 103.618,42
Dr.-Ing. Reinhard Meschkat 30.015,50 46.983,73
Dr. Rainer Podeswa -14.646,93 103.168,35
Summe aller Vorstandsmitglieder 49.123,59 253.770,50

1 Die Zahlenausweise fiir 2005 beziehen sich auf den 9-Monatszeitraum des Rumpfgeschéftsjahres vom 1. April-31. Dezember 2005
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Vergutungsbericht

EHEMALIGE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Bezlge fur ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene belaufen sich auf
573.466,00 (417.213,00) Euro. Die Pensionsverpflichtungen gegenlber friheren Mitgliedern
des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind nach IAS 19 mit 6.498.722,37 (6.400.088,36)
Euro zurlckgestellt.

Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder
ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN ZUR AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist in § 10 der Satzung der BERU AG geregelt.

Hiernach erhalt jedes Aufsichtsratsmitglied grundsatzlich eine feste jahrliche Vergltung
(,Fixum“) und eine erfolgsabhangige Vergltung, die in Abhangigkeit von der ausgeschitteten
Dividende zu berechnen ist.

Der Aufsichtsratsvorsitzende, sein Stellvertreter sowie die Vorsitzenden und die Mitglieder
von Aufsichtsratsausschissen erhalten grundsatzlich eine erhéhte Vergltung.

Des Weiteren erstattet die Gesellschaft den Aufsichtsratsmitgliedern ihre Auslagen und
Spesen sowie die auf ihre Vergltungen zu entrichtende Umsatzsteuer. Die Aufsichtsratsmitglieder
sind schlieBlich in eine im Interesse der Gesellschaft von dieser in angemessener Hohe unter-
haltene Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung fir Organe und bestimmte Fihrungskrafte
einbezogen, deren Pramien von der Gesellschaft entrichtet werden.

VERGUTUNG DER AUFSICHTSRATSMITGLIEDER IM EINZELNEN
Die den Aufsichtsratsmitgliedern im Geschaftsjahr 2006 gewahrte Gesamtvergitung belauft sich

auf insgesamt 131.500,00 (98.625,00) Euro. Individualisiert stellen sich die Aufsichtsratsbezlige
wie folgt dar:

Erfolgsunabhangige Erfolgsbezogene
Komponente Komponente Gesamtvergiitung
Aufsichtsratsmitglied in Euro 20051 m 20051 m 20051
Dr. Ulrich Wohr (Vorsitzender) 26.000,00 19.500,00 55.500,00 41.625,00 81.500,00 61.125,00
Robin J. Adams (stellv. Vorsitzender)? - - - - - -
Marina Cee 6.500,00 4.875,00 18.500,00 13.875,00 25.000,00 18.750,00
Anthony D. Hensel? - - - - - -
Bernd Immekamp 6.500,00 4.875,00 18.500,00 13.875,00 25.000,00 18.750,00
Alfred Weber? = - = - = -
Summe aller Aufsichtsratsmitglieder 39.000,00 29.250,00 92.500,00 69.375,00 131.500,00 98.625,00

*Die Zahlenausweise fiir 2005 beziehen sich auf den 9-Monatszeitraum des Rumpfgeschftsjahres vom 1. April-31. Dezember 2005

2 Verzicht auf die Aufsichtsratsvergitung



ABHANGIGKEITSBERICHT

Der Vorstand der BERU AG hat gemafl § 312 AktG fur das Geschaftsjahr 2006 einen Bericht tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgestellt. Mit dem Bericht, in dem auf mit dem
GroRaktionar BorgWarner vorgenommene oder nicht vorg¢enommene Rechtsgeschafte sowie im
Interesse oder auf Veranlassung des Grofaktionars getroffene oder unterlassene Manahmen
Stellung genommen wird, legt der Vorstand Uber seine Beziehungen zu dem Gro3aktionar Rechen-
schaft ab. Der Abhangigkeitsbericht schlieft mit folgender Schlusserklarung: ,Die Gesellschaft
hat nach den Umstanden, die in dem Zeitpunkt bekannt waren, zu dem die Rechtsgeschafte vorge-
nommen oder die MaRnahmen getroffen oder unterlassen wurden, sofern der Gesellschaft dadurch
Nachteile entstanden sind, entweder einen unmittelbaren und adaquaten Ausgleich wahrend des
laufenden Geschaftsjahres erhalten oder, soweit der Ausgleich nicht mehr wahrend des laufenden
Geschaftsjahres erfolgt ist, wurde der Gesellschaft am Ende des Geschaftsjahres ein Rechtsan-
spruch auf einen adaquaten Ausgleich gemaf §311 Abs. 2 Satz 2 AktG gewahrt.“ Der Aufsichtsrat
hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands gepruft.

ZUSATZLICHE ANGABEN NACH
§ 315 ABS. 4 HGB

ZU §315 ABS. 4 NR. 1 HGB

Das gezeichnete Kapital der BERU Aktiengesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 26 Mio Euro und
ist eingeteilt in 10 Mio Stlickaktien. Die Aktien der Gesellschaft lauten auf den Inhaber. Jede
Stuckaktie gewahrt eine Stimme.

ZU § 315 ABS. 4 NR. 3 HGB

Nach Ablauf der weiteren Annahmefrist des freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots am
10. Februar 2005 hielt BorgWarner insgesamt 69,42 % der insgesamt 10 Mio Stlickaktien der
BERU AG. Seitdem wurde der BERU AG keine weitere Meldung nach §§ 21 ff WpHG Ubermittelt,
dass eine Beteiligung am Kapital von mehr als 10% vorliegt.

ZU §315 ABS. 4 NR. 6 HGB

Hinsichtlich der Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern wird auf die gesetzlichen
Vorschriften der §§ 84, 85 AktG verwiesen. Darliber hinaus bestimmt § 6 Abs. 2 der Satzung der
Gesellschaft, dass die Zahl der Vorstandsmitglieder durch den Aufsichtsrat bestimmt wird. Gemaf
87 Abs. 2 der Satzung kann der Aufsichtsrat einzelnen Mitgliedern des Vorstands Einzelvertre-
tungsbefugnis einrdumen.
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Satzungsanderungen kdénnen bei der BERU AG nach Magabe der §§ 133, 179 AktG beschlossen
werden. Ergdnzend zu dieser gesetzlichen Bestimmung enthalt § 13 Abs. 2 der Satzung der
Gesellschaft folgende Vorschrift: ,,Zur Beschlussfassung in der Hauptversammlung ist — soweit
nicht zwingende gesetzliche Vorschriften entgegenstehen — die einfache Mehrheit der abgege-
benen Stimmen erforderlich und genlgend. Ist nach dem Gesetz zur Beschlussfassung eine Mehr-
heit des bei der Abstimmung vertretenen Grundkapitals erforderlich, so ist — soweit nicht zwingen-
de gesetzliche Vorschriften entgegenstehen — auch insoweit die einfache Mehrheit erforderlich

und genugend.”

ZU § 315 ABS. 4 NR. 7 HGB

Am 21. Juni 2006 hat die Hauptversammlung der BERU AG die Ermachtigung der Gesellschaft zum
Erwerb eigener Aktien gemafd § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG bis zu 10% des Grundkapitals beschlossen.
Die Ermachtigung gilt bis zum 20. Dezember 2007. Zum 31. Dezember 2006 halt die BERU AG keine
eigenen Aktien im Bestand.

ZU § 315 ABS. 4 NR. 8 HGB

Die BERU AG hat mit einem Kunden einen Liefervertrag abgeschlossen, aufgrund dessen im Be-
richtsjahr im Konzern ein Umsatz in Héhe von ca. 19 Mio Euro erzielt wurde. Dieser Vertrag kann
vom Kunden im Falle, dass die BERU AG Aktien ihres Unternehmens verkauft oder tauscht, zum
Kauf oder Tausch anbietet oder deren Verkauf oder Tausch verursacht und dadurch ein Change-of-
Control stattfindet, mit einer Frist von 60 Tagen ohne jeglichen Ausgleich gekiindigt werden. Ferner
besteht ein Kreditrahmenvertrag mit einem Bankinstitut Uber nicht beanspruchte Kreditlinien bis zu
22,5 Mio Euro, der vom Bankinstitut auRerordentlich gekindigt werden kann, wenn sich die Besitz-
verhaltnisse am Unternehmen des Kreditnehmers oder am Konzern wesentlich verandern. Ein wei-
terer Kreditvertrag lGber eine nicht beanspruchte Betriebsmittelkreditlinie in Hohe von 5,0 Mio Euro
kann vom Bankinstitut auBerordentlich gekiindigt werden, wenn eine Anderung der Gesellschafts-
verhaltnisse/ein Change-of-Control eintritt und zwischen den Parteien eine Einigung Uber die Fort-
setzung des Vertrags zu veranderten Konditionen nicht rechtzeitig eintritt.

ZU § 315 ABS. 4 NR. 9 HGB

Zwei Vorstandsmitgliedern wurde eine Change-of-Control-Zusage erteilt. Die Zusagen gelten jeweils
nur fUr den Fall, dass das Vorstandsmitglied seine Vorstandsposition aufgrund eines Kontrollwech-
sels verliert. Als Kontrollwechsel gelten (i) die Erlangung eines Stimmrechtsanteils durch einen
Dritten, der in der Hauptversammlung der BERU AG eine Stimmenmehrheit gewahrt, (ii) der Ab-
schluss eines Unternehmensvertrags durch die BERU AG als abhangigem Unternehmen (§§291 ff.
AktG), (iii) die Eingliederung der BERU AG in ein anderes Unternehmen (§§ 319 ff. AktG) und (iv) der
Rechtsformwechsel der BERU AG (§§ 190 ff. UmwG). Fur den Fall, dass das jeweilige Vorstands-
mitglied seine Vorstandsposition infolge eines solchen Kontrollwechsels verliert, kann es als
Abfindung sein Fixgehalt bis zum regularen Vertragsende sowie seine erfolgsbezogenen Vergltungs-
bestandteile bis zum regularen Vertragsende auf Basis des letzten, dem Ausscheiden vorangegan-
genen Geschaftsjahres verlangen.



HINWEIS:

Angaben in Prozent und
Millionen wurden auf eine
Kommastelle gerundet.
Vergleichszahlen zum vorjah-
rigen 12-Monatszeitraum
beziehen sich ausschliellich
auf die Umsatzentwicklung,
da das Geschaftsjahr 2005
ein 9-monatiges Rumpf-
geschaftsjahr war. Die ent-
sprechenden Vergleichs-
zahlen des Vorjahrs sind in
Klammern gesetzt.

VERMOGENS-, FINANZ- UND ERTRAGSLAGE

Ertragslage

BERU erzielte im abgelaufenen Geschaftsjahr einen Konzerngewinn nach Minderheiten von
43,0 Mio Euro. Im vorangegangenen Rumpfgeschaftsjahr 2005 hatte sich der Konzerngewinn nach
Minderheiten auf 19,5 Mio Euro belaufen, wobei das Rumpfgeschaftsjahr nur einen Zeitraum von
neun Monaten (1. April — 31. Dezember 2005) umfasste. Aus diesem Grund sind fur das abge-
laufene Geschaftsjahr 2006 Vorjahresvergleiche nur sehr eingeschrankt moéglich. Deshalb wird
in den folgenden Erlauterungen verstarkt auf die Margenentwicklungen abgestellt.

Das Ergebnis je Aktie lag in 2006 bei 4,30 (1,95) Euro. War das operative Ergebnis im Rumpf-
geschaftsjahr 2005 noch durch umfassende Restrukturierungsprojekte in der Ziindkerzenproduktion
in Chazelles sur Lyon und durch Wertminderungen bei immateriellen, materiellen und finanziellen
Vermogenswerten beeinflusst, so war das operative Ergebnis des Geschaftsjahres 2006 unter
anderem durch negative Sondereffekte bei den Personalaufwendungen in Zusammenhang mit der
Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen fiir Altersteilzeitvertrage, durch Wertminderungen
auf Produktionsanlagen, aber auch durch positive Effekte in Zusammenhang mit Pensions- und
Restrukturierungsruckstellungen gepragt. Weiterhin wurde das Konzernergebnis durch Steuerertrage
in Zusammenhang mit der Aktivierung von Korperschaftsteuerguthaben, der Abschreibung auf akti-
vierte Verlustvortrage und der Neuaktivierung von bereits vorhandenen Verlustvortragen beeinflusst.

ENTWICKLUNG DER UMSATZERLOSE

Im Geschaftsjahr 2006 stiegen die Umsatzerlose um 7,1% auf 439,0 Mio Euro. Im vergleichbaren
Vorjahreszeitraum des Jahres 2005 hatten die Umsatzerlése 409,9 Mio Euro (12 Monate vom

1. Januar — 31. Dezember 2005) betragen. Damit war BERU in der Lage, sowohl auf dem heimischen
als auch auf den internationalen Absatzmarkten seine starke Position zu wahren und sogar weiter
auszubauen. Besonders im Bereich der Elektronik und Sensorik konnten beim Umsatz hohe Zuwachs-
raten erzielt werden.

Umsatzentwicklung nach Regionen

Besonders auf dem Heimatmarkt Deutschland konnte BERU seine Umsatzerldse um 17,9 Mio Euro
von 119,2 Mio Euro auf 137,1 Mio Euro steigern. Dies entspricht einer Zunahme von 15,0% und
war mit einem weiteren Ausbau der Marktposition verbunden. Weiterhin konnte BERU im restlichen
Europa einen Umsatzzuwachs um 4,0% auf 207,8 (199,9) Mio Euro in 2006 verzeichnen. Dies ist
unter anderem auf einen Serienanlauf und auf den Zuwachs von Lieferanteilen bei franzésischen
Automobilherstellern zurlckzufihren. Lediglich auf dem amerikanischen Markt musste BERU einen
Umsatzriickgang von 46,0 Mio Euro auf 43,3 Mio Euro hinnehmen. Allerdings rechnen wir aufgrund
des zu erwartenden Dieselwachstums in den USA in den nachsten Jahren wieder mit steigenden
Wachstumsraten. Das anhaltende Dieselwachstum in Asien konnte BERU flr eine Steigerung der
Umsatzerldse in diesem Bereich von 34,8 Mio Euro in 2005 auf 38,7 Mio Euro in 2006 nutzen.

KONZERNUMSATZENTWICKLUNG

in Mio Euro GJ 2006 | 439,0

12 Monate 2005 | 409,9

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Dies entspricht einem Wachstum von 11,2 %, das trotz eines leicht ricklaufigen Handelsgeschafts
in dieser Region erzielt werden konnte. Die Umsatzerlése in den Ubrigen Staaten stiegen um 21,0%
von 10,0 Mio Euro im 12-Monatszeitraum 2005 auf 12,1 Mio Euro in 2006.

Umsatzentwicklung nach Segmenten

BERU verzeichnete im Berichtsjahr im Segment Erstausriistung einen Umsatzanstieg von 8,0% auf
288,8 Mio Euro (12-Monatszeitraum 2005: 267,5 Mio Euro). Dies hatte seine wesentliche Ursache
in wachsenden Umsatzen in den Bereichen Elektronik und Sensorik sowie der Zindungstechnik.
Bei dem Reifendruck-Kontrollsystem TSS profitierte BERU von positiven Hochlauf-Effekten und
konnte daruber hinaus seine Lieferanteile ausbauen. Weiterhin wurden im Bereich der Zindungs-
technik zusatzliche Lieferanteile bei einem franzésischen Automobilhersteller erlangt. Ebenfalls
positiv entwickelte sich der Absatz von PTC-Zuheizern, die einen Umsatzzuwachs von nahezu 7%
verzeichneten. Insgesamt nahm der Umsatzanteil der Erstausristung am gesamten Konzernumsatz
mit 65,8 % (65,3 %) leicht zu.

Auch in dem fir BERU wichtigen Handelsgeschaft waren wir in der Lage, die Umséatze um 5,5% auf
122,7 Mio Euro auszuweiten. Dieser Anstieg ist vor allem im Ausbau der Marktposition auf internatio-
nalen Markten begrindet. Positiv fur die Umsatzentwicklung wirkte sich der immer alter werdende
Fahrzeugbestand aus. Auch die zufrieden stellende Umsatzentwicklung auf den osteuropaischen
Markten und der wachsende Absatz von technisch anspruchsvolleren und damit auch teureren Pro-
dukten trugen zu dem erreichten Wachstum bei. Im Bereich Zindungstechnik fur den Handelsbe-
reich konnte der Konzern die Umsatzerlése um 6,9 Mio Euro auf 80,9 Mio Euro ausweiten. Insge-
samt trugen die Umsatze des Handelsgeschafts mit 27,9% (28,4 %) zum Gesamtumsatz des
Konzerns bei.

Im Bereich der Aligemeinen Industrie steigerte BERU die Umsatzerlése um 1,4 Mio Euro bzw. um
5,4% auf 27,5 (26,1) Mio Euro in 2006. Dies hatte seine Ursache vor allem in dem gewachsenen
Exportgeschaft dieses Segments.

Umsatzentwicklung nach Geschiftsfeldern

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr behauptete BERU seine Position als Weltmarktfihrer bei Glih-
kerzen und Glihkerzen-Steuergeraten im Kerngeschaftsfeld Dieselkaltstarttechnologie. Allerdings
kann sich auch BERU dem wachsenden Wettbewerbs- und Preisdruck langfristig nicht vollstandig
entziehen. Aus diesem Grund mussten wir 2006 in unserem Kerngeschaftsfeld einen Rickgang
der Umsatzerlése auf 181,2 Mio Euro verzeichnen nach 194,0 Mio Euro im 12-Monatszeitraum
2005. Allerdings rechnen wir in diesem Geschaftsfeld in den nachsten Jahren mit wieder wach-
senden Umsatzen, was zum einen durch den weiter anhaltenden weltweiten Wachstumstrend des
Dieselmotors begrindet und zum anderen auf Neuanlaufe von innovativen Produkten in den nach-
sten Jahren zurlckzufiihren ist.

UMSATZENTWICKLUNG NACH REGIONEN UMSATZENTWICKLUNG NACH SEGMENTEN

12 Monate Veranderung 12 Monate Veranderung
in Mio Euro 2005 in% in Mio Euro 2005 in%
Deutschland 137,14 119,2 15,0 Erstausriistung 288,8 267,5 8,0
Restliches Europa 207,8 199,9 4,0 Handel 122,7 116,3 5,5
Nordamerika 43,3 46,0 -5,9 Allgemeine Industrie 27,5 26,1 5,4
Asien 38,7 34,8 11,2 439,0 409,9 7,1
Rest der Welt 12,1 10,0 21,0

439,0 409,9 7,1




Erfreulich entwickelte sich das Geschaftsfeld der Zindungstechnik fir Benzinmotoren. Trotz wei-
terhin ricklaufiger Produktions- und Absatzzahlen fur Benzinmotoren in Westeuropa war BERU

in der Lage, die Umsatzerldse in diesem Geschaftsfeld auf 122,0 (112,7) Mio Euro in 2006 zu
erhéhen. Mageblichen Einfluss hatte insbesondere die Ausweitung der Umséatze bei Zindspulen,
die von 28,1 Mio Euro auf 35,7 Mio Euro stiegen. Aber auch der Neuanlauf der Serienbelieferung
mit der 12-Millimeter-Zindkerze flihrte zu steigenden Absatzzahlen bei Zindkerzen. Einen positiven
Beitrag leistete auch der franzosische Teilkonzern BERU Eyquem. Hier stiegen die Umsatzerldse
um ca. 11% im Vergleich zum 12-Monatszeitraum des Vorjahres.

Wie auch im Vorjahr erzielte das Geschaftsfeld Elektronik und Sensorik die hochsten Zuwachs-
raten. So stieg der Umsatz von 103,2 Mio Euro im 12-Monatszeitraum des Jahres 2005 auf
135,8 Mio Euro in 2006, was einer Steigerung von 32,6 Mio Euro bzw. 31,6% entspricht. Besonders
im Bereich der Reifendruck-Kontrollsysteme konnte der Konzern den Umsatz um 24,6 Mio Euro auf
46,5 Mio Euro steigern. Auch die weiterhin hohe Nachfrage nach PTC-Zuheizern flihrte zu einer
Umsatzausweitung auf 31,5 (29,5) Mio Euro in 2006. Fiir die nachsten Jahre geht BERU in diesem
Geschaftsfeld von weiter steigenden Umsatzerlésen aus.

SONSTIGE ERTRAGE

Die sonstigen Ertrage in 2006 beliefen sich auf 11,1 Mio Euro und lagen damit erheblich uber dem
Vorjahresniveau. Beeinflusst wurden die Ertrage durch entsprechende Rickstellungsauflésungen,
wobei dies im Wesentlichen aus der Auflésung einer nicht bendtigten Restrukturierungsriickstel-
lung flr den franzésischen Teilkonzern BERU Eyquem in H6he von 0,9 Mio Euro begriindet war.
Aufgrund neu gewonnener Auftrage fur Zindkerzen war ein wesentlich geringerer Personalabbau im
Produktionswerk flr Zundkerzen in Chazelles sur Lyon notwendig als in 2005 zunachst erwartet.

MATERIALAUFWANDSQUOTE

Der Materialaufwand des Geschaftsjahres 2006 belief sich auf 175,5 Mio Euro. Die sich in Rela-
tion zum Umsatz ergebende Materialaufwandsquote betrug 40,0% (38,0%). Wie bereits auch

im vorangegangenen Geschaftsjahr hat der Anstieg der Materialaufwandsquote seine Ursache vor
allem in der Verschiebung des Produktions- und Absatzmix hin zu elektronischen Produkten.
Diese haben einen erheblich hdheren Materialanteil als die Produkte der Geschaftsfelder Diesel-
kaltstarttechnologie und Zindungstechnik. Gleichzeitig machen sich die in 2006 weiter gestiegenen
Rohstoffpreise auch bei BERU bemerkbar. Besonders die hohe Nachfrage aus Asien lief3 die Roh-
stoffpreise fir Nickel, Kupfer, Aluminium, Platin und Messing steigen. Aufgrund des zu erwartenden
Umsatzwachstums im Geschaftsfeld Elektronik und Sensorik und weiter anziehender Rohstoff-
preise rechnen wir auch in Zukunft mit einem leichten Anstieg der Materialaufwandsquote. BERU
bemuht sich jedoch intensiv darum, dem Beschaffungspreisanstieg mit entsprechenden Maf3nah-
men entgegenzuwirken. Aus diesem Grunde werden langfristige Preisvereinbarungen zur Sicherung
von Bezugspreisen abgeschlossen. Gleichzeitig werden bestimmte Bezugsmaterialien durch den
Abschluss von derivativen Kontrakten abgesichert. Andererseits versucht BERU durch die
ErschlieBung neuer internationaler Bezugsquellen und den Aufbau von Zweitlieferanten dem

UMSATZENTWICKLUNG NACH GESCHAFTSFELDERN

12 Monate Veranderung
in Mio Euro 2005 in %
Dieselkaltstarttechnologie 181,2 194,0 -6,6
Zindungstechnik 122,0 112,7 8,2
Elektronik und Sensorik 135,8 103,2 31,6

439,0 409,9 71
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Preisanstieg nachhaltig entgegenzuwirken. Ein wesentliches Ziel fir die kommenden Jahre ist
zudem die weitere Reduzierung der Beschaffungskosten durch Re-Engineering des Produkt- und
Komponentendesigns.

PERSONALAUFWANDSQUOTE

Die Personalaufwendungen beliefen sich in 2006 auf 117,4 Mio Euro, was einer Personalaufwands-
quote in Relation zum Umsatz von 26,7 % entspricht. Im Rumpfgeschaftsjahr 2005 hatte die Per-
sonalaufwandsquote noch 28,4 % betragen, war jedoch von Sondereffekten in Form umfassender
Restrukturierungsprojekte in der Zundkerzenproduktion Chazelles sur Lyon in Hohe von 2,9 Mio
Euro gepragt. Die um diese Effekte bereinigte Personalaufwandsquote belief sich damit im Rumpf-
geschaftsjahr 2005 auf 27,5%. Auch in 2006 war der Personalaufwand wiederum durch Sonder-
effekte beeinflusst. Durch die Anderung der gesetzlichen Rahmenbedingungen in Bezug auf die
Gewahrung von Altersteilzeitverhaltnissen an den deutschen Standorten wurde eine Erh6hung
der entsprechenden Personalrlickstellung erforderlich und flhrte somit zu einem Sonderaufwand
in Héhe von 1,3 Mio Euro. Positiv wirkte sich die Anderung der Pensionsplane an den deutschen
Standorten aus: Aus dieser Anderung resultierte eine Verminderung der Pensionsriickstellungen
um 0,5 Mio Euro. Zusammen beliefen sich die Sondereffekte in den Personalaufwendungen im
Berichtsjahr auf 0,8 Mio Euro. Der um diesen Sondereffekt bereinigte Personalaufwand betrug
damit 116,6 Mio Euro, was einer bereinigten Personalaufwandsquote von 26,6 % entspricht. Der
Ruckgang der bereinigten Personalaufwandsquoten hatte seinen wesentlichen Grund ebenfalls in
der Verschiebung des Produktions- und Absatzmix hin zu materialintensiveren und weniger personal-
intensiven Produkten des Geschéaftsfelds Elektronik und Sensorik.

Insgesamt beschaftigte der BERU Konzern zum Bilanzstichtag weltweit 2.555 (2.702) Mitarbei-
ter; der Personalstand lag damit um 5,4% unter dem zum 31. Dezember 2005. Im Inland stieg die
Beschaftigtenzahl um 2,7 % auf 1.483 (1.444) an. Im Wesentlichen begrindet durch die Restruktu-
rierungsmaBnahmen am franzdsischen Standort Chazelles sur Lyon und die Ende 2005 vorgenom-
mene VerauBerung einer mexikanischen Tochtergesellschaft verringerte sich die Anzahl der Mitar-
beiter im Ausland um 14,8% auf 1.072 (1.258).

ABSCHREIBUNGEN UND WERTMINDERUNGEN

Die Abschreibungen und Wertminderungen betrugen im Geschaftsjahr 2006 34,4 Mio Euro, was
einer Abschreibungsquote von 7,8% (8,4 %) entspricht. MaRgeblich beeinflusst wurden die Abschrei-
bungen und Wertminderungen durch eine auerplanmaRige Abschreibung auf eine Fertigungslinie
flr PTC-Zuheizer bei der BERU Electronics GmbH, Bretten. Aufgrund des Wegfalls eines Hauptabneh-
mers flr elektronisch gesteuerte PTC-Zuheizer kann die Fertigungslinie in Zukunft nicht mehr voll
ausgelastet werden und wurde deshalb in Hohe von 0,6 Mio Euro auBerplanméBig abgeschrieben.
Weiterhin wurde eine Produktionsanlage flr Zindkerzen vollstandig abgeschrieben. Die daraus
resultierende auRerplanmagBige Abschreibung belief sich auf 0,5 Mio Euro. Auch das vergleichbare
Vorjahr war in dieser Position von Sondereffekten gepragt, die im Wesentlichen aus einer auf3erplan-
magigen Abschreibung auf Patente in Frankreich (2,5 Mio Euro) und einer Wertminderung auf die
Beteiligung an der TecCom (0,5 Mio Euro) bestanden. Bereinigt um die jeweiligen Sondereffekte be-
tragt die Abschreibungsquote in 2006 7,6 % und liegt damit nahezu auf Vorjahresniveau (7,5%).



SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen fur Betrieb, Verwaltung und Vertrieb beliefen sich im
abgelaufenen Geschaftsjahr auf 66,6 Mio Euro, was einer Aufwandsquote von 15,2 % (17,1 %)
entspricht. Bereinigt um Sondereffekte hatte die Aufwandsquote des Vorjahres 16,0% betragen
und lag damit 0,8 Prozentpunkte Uber der Aufwandsquote in 2006. Diese Verminderung konnte
BERU durch gezielte Einsparungsmafinahmen und umgesetzte Programme zur Kostenreduzierung
erreichen. Auch in den nachsten Jahren werden wir verstarkt an der Identifikation von Einsparungs-
potenzialen und an der entsprechenden Umsetzung der daraus abgeleiteten MaShahmen arbeiten.

ERGEBNIS DER BETRIEBLICHEN TATIGKEIT (EBIT)

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit betrug im Geschaftsjahr 2006 53,5 Mio Euro. Dies ent-
spricht in Relation zum Umsatz einer Marge von 12,2% (10,5%). Die das abgelaufene Geschafts-
jahr belastenden Sondereffekte in Hohe von insgesamt 1,0 Mio Euro resultierten wie bereits
beschrieben aus auBerplanmagigen Wertminderungen und sowohl positiven als auch negativen
Veranderungen der Ruckstellungen fur Pensionen, Altersteilzeit und fur Restrukturierungsprojekte
in der ZUndkerzenproduktion. Die um diese Effekte bereinigte EBIT-Marge betrug somit 12,4%
(13,5%) und lag damit 1,1 Prozentpunkte unter der bereinigten EBIT-Marge des vorangegangenen
Rumpfgeschaftsjahres. Dieser Margenrlickgang hat seine Grinde zum einen in Preisreduktionen,
die verstarkt von den Automobilherstellern gefordert werden und Uber die internen Kosteneinspar-
effekte hinausgehen. Zum anderen war und ist BERU den fortwahrend steigenden Rohstoffpreisen
ausgesetzt. Weiterhin hat sich, wie bereits in den Vorjahren, der Produktions- und Absatzmix hin
zu Produkten der Elektronik und Sensorik verschoben, die geringere Margen als die unseres
Kerngeschaftsfelds Dieselkaltstarttechnologie aufweisen. Wie bereits im vorangegangenen Rumpf-
geschaftsjahr wurden in das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit Sonstige Steuern in Hohe von

1,9 (1,3) Mio Euro mit einbezogen. Wesentlichster Bestandteil dieser Position sind Substanzsteuern
unserer franzésischen Produktionsstatten.

Das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Abschreibungen und Wertminderungen (EBITDA)
betrug 87,9 Mio Euro, was einer Quote von 20,0% (18,9 %) entspricht. Bereinigt um Sondereffekte
betragt das EBITDA 87,8 Mio Euro. Damit lag die Quote in Relation zum Umsatz bei ebenfalls
20,0% (21,0%) und somit 1,0 Prozentpunkt unter der des Vorjahres.

ERGEBNIS VOR ERTRAGSTEUERN

Das Zins- und Beteiligungsergebnis betrug im abgelaufenen Geschaftjahr 2006 insgesamt

3,0 (1,5) Mio Euro. Darin enthalten sind Zinsertrage aus kurzfristigen Geldanlagen in Héhe von
2,2 (2,0) Mio Euro und Zinsaufwendungen in Hohe von 0,9 (1,5) Mio Euro. Im Laufe des Jahres
2006 hat BERU nahezu alle Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten getilgt. Aus diesem Grund
konnten die Zinsaufwendung deutlich verringert werden. Da zur Zeit keine Neuaufnahmen von
zusatzlichen Darlehen vorgesehen sind, ist fur das laufende Geschaftsjahr eine weitere Verringe-
rung des Zinsaufwands zu erwarten. Das Beteiligungsergebnis belief sich auf 1,7 (1,0) Mio Euro.

KENNZAHLEN IM UBERBLICK

in Mio Euro GJ 2006 Rumpf-GJ 2005

Umsatz 439,0 305,8
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 585 32,0
Finanz- und Beteiligungsergebnis 3,0 1,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 56,5 33,5
Konzernergebnis 43,7 19,8

Ergebnis je Aktie (in Euro) 4,30 1,95
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Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Das Ergebnis vor Ertragsteuern betrug 56,5 Mio Euro inklusive aller Sondereffekte. Daraus ergibt
sich eine Umsatzrendite vor Ertragsteuern von 12,9% (11,0%). Bereinigt man die Umsatzrendite
um alle einmaligen Sondereffekte, so ergibt sich eine Umsatzrendite vor Ertragsteuern von 13,1 %
(14,0%).

STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

Die Steueraufwendungen beliefen sich im Geschaftsjahr auf 12,8 Mio Euro. Daraus resultiert

eine Steuerquote von 22,6% (40,9%). Dabei wurden die Steueraufwendungen in Folge von Ander-
ungen der steuerlichen Gesetzgebung in Deutschland in Zusammenhang mit der Aktivierung von
Korperschaftsteuerguthaben durch einen Ertrag von 7,0 Mio Euro entlastet. Weiterhin wurde zum
31. Dezember 2006 die steuerliche Organschaft zwischen der BERU AG, Ludwigsburg, und der BERU
Electronics GmbH, Bretten, gekundigt. Da die zweitgenannte Gesellschaft Uber noch nicht aktivierte
Verlustvortrage verflgte und diese im Zuge der Kindigung aktivierungsfahig wurden, ist BERU ein
Steuerertrag von 0,4 Mio Euro entstanden.

MafRgeblich belastet wurde die Position der Steuern vom Einkommen und Ertrag durch eine
Wertberichtigung auf aktivierte latente Steuern aus Verlustvortragen bei zwei franzdsischen Gesell-
schaften in Héhe von 2,5 Mio Euro. Diese Wertberichtigung wurde notwendig, da die zukunftigen
Ertragsaussichten dieser Gesellschaften nicht den urspringlichen Erwartungen der Konzernleitung
entsprechen und aus diesem Grund diese MaBnahme der Risikovorsorge vorgenommen wurde.

Weiterhin wurde eine im Vorjahr gebildete Rlckstellung fir eventuelle Risiken aus einer steuer-
lichen Betriebsprifung bei der BERU AG, Ludwigsburg, um 2,7 Mio Euro vermindert.

AUFTRAGSEINGANG UND AUFTRAGSBESTAND

BERU hat auch weiterhin eine gute Auftragslage. Die Auftragseingange betrugen im Geschaftsjahr
2006 448,6 (319,6) Mio Euro. Der Auftragsbestand verzeichnet einen Zuwachs von 4,8% und lag
zum Stichtag 31. Dezember 2006 bei 210,2 (200,6) Mio Euro.

Vermogenslage

INVESTITIONEN

Die Investitionen beliefen sich im Berichtszeitraum konzernweit auf 43,2 (35,0) Mio Euro. Bereinigt
um die aktivierten Entwicklungsleistungen wurden davon 53,8 % an deutschen Standorten investiert.
Die Investitionen in immaterielle Vermogenswerte lagen bei 11,7 Mio Euro. Darin enthalten sind
Aktivierungen von selbst erstellten Entwicklungsprojekten in Hohe von 10,0 (6,9) Mio Euro. Somit
reduzierte sich die Investitionsquote, d.h. Investitionen in immaterielle und materielle langfristige
Vermoégenswerte sowie in geleistete Anzahlungen vor aktivierten Entwicklungsaufwendungen in Rela-
tion zum Umsatz auf 7,6 % (9,2%) und nahm damit um 1,6 Prozentpunkte ab.

Insgesamt hat BERU im abgelaufenen Geschaftsjahr 33,5 Mio Euro fur Forschung und Entwick-
lung aufgewendet. In Relation zum Konzernumsatz waren dies 7,6 % (8,1 %). Die Aktivierungs-
quote, definiert als die Relation der neu aktivierten Entwicklungsleistungen im Verhaltnis zu den
gesamten Aufwendungen fur Forschung und Entwicklung, betrug 29,8% (27,8 %).

INVESTITIONEN UND ABSCHREIBUNGEN

in Mio E
n Mo Euro Investitionen | 43,2

35,0

Abschreibungen | 34,4
25,8




Am Standort Ludwigsburg hat BERU wesentliche Investitionen in die Erweiterung des Forschungs-
und Entwicklungszentrums (FEZ) in Hohe von 3,8 Mio Euro vorgenommen. Diese Erweiterung soll
auch in Zukunft die Innovationsfahigkeit bei der Produktentwicklung starken und gleichzeitig die
hohen Qualitatsstandards sichern. Weiterhin wurde ebenfalls am Standort Ludwigsburg und am
Standort Neuhaus in neue Produktionsanlagen flr die Herstellung der fiir BERU wichtigen Zukunfts-
produkte Keramische Gliihkerze und Drucksensor-Glihkerze (PSG) investiert. Sowohl am Standort
Muggendorf als auch in Ludwigsburg wurden erhebliche Neu- bzw. Erweiterungsinvestitionen in
Produktionsanlagen fur die Ziindspulenproduktion getatigt. Dadurch ist BERU in der Lage, neu
gewonnene Auftrage in der Erstausrustung zu bedienen. Am Elektronikstandort Bretten und auch
am Standort Muggendorf wurden Investitionen in weitere Montagelinien fur die Produktion des
BERU Reifendruck-Kontrollsystems TSS durchgefuhrt.

Ebenfalls am Standort Bretten wurde wie auch schon im Vorjahr in ein neues Gebaude investiert,
durch das zusatzliche Produktionsflachen flr die Herstellung von Reifendruck-Kontrollsystemen
geschaffen werden. Zusatzlich wurden an diesem Standort auch Produktionsanlagenerweiterungen
fur die Herstellung des Diesel-Schnellstartsystems ISS durchgefuhrt. Wesentliche Investitionen wurden
auch in 2006 wiederum am Produktionsstandort Chazelles sur Lyon, Frankreich, in Produktionsein-
richtungen fur die Zindkerzenproduktion in Hohe von insgesamt 4,8 Mio Euro vorgenommen. An die-
sem Standort ist unsere europaische Fertigung fur Zindkerzen geblindelt.

SONSTIGE VERANDERUNGEN DER VERMOGENSWERTE

Innerhalb der langfristigen Vermdgenswerte haben sich die latenten Steueranspriche von 12,7 Mio
Euro auf 9,0 Mio Euro vermindert. Besonderen Einfluss auf diesen Ruckgang hatte vor allem die
Wertberichtigung der aktivierten Verlustvortrage bei den franzésischen Gesellschaften in Hohe
von 2,5 Mio Euro. Daruber hinaus stiegen die langfristigen Ertragsteueranspriche in Hohe von
7,0 Mio Euro an und sind auf die Aktivierung von Korperschaftsteuerguthaben zurtckzufuhren.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden an allen Standorten von BERU verstarkt Manahmen
ergriffen, um die Vorratsbestande zu reduzieren. Dies ist im Wesentlichen gelungen und zeigt sich
in der Verminderung der Vorratsbestande um 2,6 Mio Euro. Dieser Bestandsabbau kam trotz
weiter gestiegener Umsatzerldse zustande. Die starke Ausrichtung auf das Ersatzteilgeschaft
begrindet die aktuelle Hohe des Vorratsbestands. Flr den Erfolg im Handelsgeschaft ist es ent-
scheidend, die Kunden zeitnah mit einem groRen Sortiment bedienen zu kénnen. Unterproportio-
nal zum Umsatz entwickelten sich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die von 81,1 Mio
Euro am 31. Dezember 2005 auf 82,7 Mio Euro am 31. Dezember 2006, also um 2,0% oder um
1,6 Mio Euro, gestiegen sind. Ein weiterentwickeltes Forderungsmanagement hat zu dieser posi-
tiven Entwicklung beigetragen. Allerdings wurde die H6he der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen dadurch negativ beeinflusst, dass der letzte Tag des Kalenderjahres auf einen Sonntag
fiel und einige europaische Kunden erst den ersten Wochentag des neuen Geschaftsjahres zur
Rechnungsbegleichung nutzten. Dieser Effekt lasst sich auf rund 3,4 Mio Euro beziffern. Aufgrund
des starken Anstiegs der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen konnte BERU das Wor-
king Capital (Summe aus Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen abzlglich
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen) um 20,0% von 118,0 Mio Euro auf 94,4 Mio
Euro reduzieren und somit eine geringere kurzfristige Mittelbindung erreichen.

Sehr erfreulich hat sich der Bestand an Wertpapieren sowie Zahlungsmitteln und Zahlungs-
mittelaquivalenten entwickelt. Insgesamt stiegen die liquiden Mittel des Konzerns von 83,9 Mio
Euro um 26,5% auf 106,1 Mio Euro. Betrachtet man die Nettofinanzposition (Bestand an liquiden
Mittel abzuglich der Verbindlichkeiten gegenliber Banken) so erreichte BERU hier einen Anstieg um
45,5% auf 105,9 Mio Euro. Wir konnten im abgelaufenen Geschaftsjahr den Finanzmittelbestand
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wie bereits erwahnt erhéhen, haben aber trotzdem die laufenden Bankverbindlichkeiten um 10,9 Mio
Euro vermindert. Seit der Ablésung der Verbindlichkeiten ist BERU mit 0,2 Mio Euro von externen
Finanzierungsquellen unabhangig. Der Anstieg der kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte ist im
Wesentlichen auf erh6hte Anzahlungen auf das Anlagevermaogen zurlickzufihren.

Der Cashflow des Konzerns, definiert als Konzerngewinn zuztglich Abschreibungen und Ver-
anderung der langfristigen Rlckstellungen, hat in 2006 77,4 Mio Euro betragen. Somit konnten die
zahlungswirksamen Investitionen in Hohe von 33,2 Mio Euro, die Tilgung der Bankdarlehen in Hohe
von 10,9 Mio Euro und auch die Dividendenausschittung in Héhe von 8,3 Mio Euro vollstandig
aus dem Cashflow geleistet werden. Der operative Free Cashflow (PeriodenUberschuss zuzlglich
Abschreibungen plus Veranderungen der langfristigen Ruckstellungen abzuglich der zahlungswirk-
samen Investitionen) lag bei 44,2 Mio Euro.

Insgesamt stieg die Bilanzsumme im Vergleich zum 31. Dezember 2005 um 34,4 Mio Euro
bzw. 7,8% von 439,6 Mio Euro auf 474,0 Mio Euro.

Finanzlage

BERU weist auch am 31. Dezember 2006 eine sehr solide Bilanzstruktur auf. Das Eigenkapital vor
Minderheitenanteilen stieg um 34,7 Mio Euro bzw. 11,3 % von 307,7 Mio Euro auf 342,4 Mio Euro.
Dabei konnte die Eigenkapitalquote von 70,0% auf 72,2 % gesteigert werden. Die durchschnittliche
Eigenkapitalrentabilitat betrug 13,3% in 2006 im Vergleich zu 6,4 % im 9-Monatszeitraum des
Rumpfgeschaftsjahres 2005. Auch in Zukunft wird BERU ein hohes Augenmerk auf solide Bilanz-
strukturen legen.

Keine Veranderung ergab sich bei den Rlckstellungen fur Pensionen, die mit 16,9 Mio Euro
konstant blieben. Dies resultiert vor allem aus einer Anderung der Pensionspléne an den deutschen
Standorten. Durch einen geanderten Auszahlungsplan der Verpflichtungen andern sich im Ver-
gleich zur vorherigen Regelung die abgezinsten Verpflichtungsbetrage um 0,5 Mio Euro. Es erhoh-
ten sich die langfristigen sonstigen Riickstellungen. Dies ist vor allem in der Riickstellungserhéhung
um 1,3 Mio Euro aufgrund der in Deutschland geanderten gesetzlichen Bestimmungen zur Alters-
teilzeit zurtckzufuhren. Weiterhin stiegen die langfristigen Ruckstellungen fir Garantieleistungen
um 0,3 Mio Euro, was jedoch in Relation zum vorhandenen Umsatzanstieg nachvollziehbar ist.
Gegenlaufig zu den langfristigen verminderten sich die kurzfristigen sonstigen Rlckstellungen um
4,0 Mio Euro, die in erster Linie auf die Verminderung der im Vorjahr gebildeten Rickstellung fir
RestrukturierungsmafRnahmen in der Ziindkerzenproduktion am franzdsischen Standort Chazelles
sur Lyon in Hohe von 2,5 Mio Euro zurtckzufuhren sind. Weiterhin waren noch im Vorjahr benétigte
Ruckstellungen fur drohende Verluste aus schwebenden Geschaften aufgrund verbesserter Mar-
gendeckungen in den zugrunde liegenden Produkten nicht mehr erforderlich.

BILANZSTRUKTUR DES BERU KONZERNS

in Prozent
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Wie bereits im Vorjahr angeklindigt, hat BERU seine Bankverbindlichkeiten nahezu vollstandig
abgeldst und die Verbindlichkeiten gegenuber Banken um 10,9 Mio Euro auf 0,2 Mio Euro abgebaut.
Damit ist BERU von externen Finanzierungsquellen unabhangig. Gleichzeitig war BERU in der Lage,
die Nettofinanzposition um 45,5% auf 105,9 (72,8) Mio Euro zu erhéhen. Auch die Gearing Ratio
(Nettofinanzschulden in Relation zum Eigenkapital) konnte auf 30,9% (23,7 %) verbessert werden.
Der Verschuldungsgrad verminderte sich von 42,2% zum 31. Dezember 2005 auf 37,4 % am Bilanz-
stichtag 2006.

Im Zusammenhang mit der Verbesserung des Working Capital hat BERU im Geschaftsjahr 2006
die Kongruenz der Fristigkeiten bei den Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen erheblich optimiert. Das begrundet den starken Zuwachs bei den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen, die um 22,6 Mio Euro auf 48,3 (25,7) Mio Euro anstiegen. Bei der
Bezahlung von Lieferantenrechnungen wird sichergestellt, dass Zahlungsvorteile wie Skonti auch
weiterhin genutzt werden.

Die Verminderung der kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten um 5,7 Mio Euro
auf 19,7 (25,4) Mio Euro ergibt sich in erster Linie aus dem Riickgang von Zinsverpflichtungen.
Diese resultierten im Vorjahr aus Zinsverbindlichkeiten fur Steuernachzahlungen im Rahmen der
steuerlichen Betriebsprifung fur die Jahre 1997/98 bis 2001/02. Diese Verbindlichkeiten wurden
in 2006 bezahlt.

Gesamtaussage zur Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Die um Sondereffekte bereinigte Ertragslage entsprach den Erwartungen der Konzernleitung.
Insgesamt ist das Geschaftsjahr 2006 sehr erfolgreich verlaufen. Allerdings kann sich auch BERU
dem verscharften Preis- und Margendruck in der Automobilzulieferindustrie nicht langer entziehen.
Insbesondere steigende Preise am Beschaffungsmarkt, von Kunden geforderte Preisnachlasse
und die Verschiebung des Produktions- und Absatzmix hin zu Produkten der Elektronik und Sen-
sorik haben zu einem Rlickgang der operativen Marge geflhrt. Allerdings ist BERU mit einem
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit in Hohe von 53,5 Mio Euro ein Unternehmen mit hoher und
solider Ertragskraft.

Wie auch in den Vorjahren hat BERU im Branchenvergleich hohe Investitionen in innovative
Produktionstechnologien, fliir Produktneuanlaufe und fur Kapazitatserweiterungen getatigt. Dadurch
ist die hohe Ertragskraft auch flr die nachsten Jahre gesichert. Trotz einer nahezu vollstandigen
Tilgung der Verbindlichkeiten gegenliber Banken war BERU in der Lage, die liquiden Mittel erheblich
zu erhohen. Alle Auszahlungen der BERU Gruppe wurden aus dem laufenden Cashflow vorgenom-
men. Gleichzeitig konnte die Eigenkapitalquote erneut gesteigert und der Verschuldungsgrad ver-
mindert werden.

Nach dem Ende des Geschaftsjahres 2006 sind bis zum 16. Marz 2007 (Datum der Freigabe des
Konzernabschlusses zur Veroffentlichung und Weitergabe an den Aufsichtsrat) keine Ereignisse
eingetreten, die eine besondere Bedeutung flr die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns haben.
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RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
Als erfolgsorientiertes Unternehmen ist der BERU Konzern im Rahmen seiner Geschaftstatigkeit
verschiedenen Risiken ausgesetzt. Das Risikomanagementsystem stellt fir BERU ein wesentliches
Instrument zur wertorientierten Unternehmenssteuerung dar. Es dient der Sicherung bestehender
und kinftiger Erfolgspotenziale und damit dem Erreichen der vereinbarten Unternehmensziele. Durch
den kontrollierten Umgang mit Risiken wird das Konzernmanagement in die Lage versetzt, Unter-
nehmensziele gefahrdende Entwicklungen frihzeitig erkennen und rasch gegensteuern zu kénnen.
Das Risikomanagementsystem ist integraler Bestandteil der Geschaftsprozesse und eng mit
dem Planungssystem und der internen Berichterstattung verknupft. Mit Hilfe eines einheitlichen,
alle Konzerngesellschaften umfassenden Reportingsystems, wird die aktuelle Risikosituation unter
Berucksichtigung von Schwellenwerten quartalsweise berichtet. Darlber hinaus besteht neben
dem existierenden Berichtswesen bei unerwartet auftretenden Risiken konzernweit die Verpflich-
tung zur Ad-hoc-Berichterstattung. Die fur das Risikomanagement verantwortlichen Fuhrungskrafte
in den Bereichen und Tochtergesellschaften berichten nach einem unternehmensweit gultigen
Risikokatalog Uber identifizierte Risiken, bewerten die Schadenshdhe unter Berlicksichtigung der
Eintrittswahrscheinlichkeit und beurteilen die Wirksamkeit méglicher Manahmen zur Vermeidung
bzw. Verminderung des Risikos. Daraus resultierende Manahmen werden hinsichtlich ihrer Effizienz
bewertet und im Vorstand verabschiedet. Die fur das Risikomanagementsystem verantwortliche
Abteilung Uberpruft regelmaRig den Umfang der Risiken mit den eingeleiteten bzw. geplanten
GegenmaBnahmen und die Angemessenheit und Effizienz der Geschéftsablaufe. Im abgelaufenen
Geschaftsjahr wurden weitere Manahmen zur Optimierung des Risikomanagementsystems ein-
geleitet. Identifizierte Verbesserungspotenziale wurden umgesetzt. Der konsolidierte Risikobericht
des Konzerns wird dem Vorstand und dem Aufsichtsrat zur Kenntnis gebracht. Der Abschlusspri-
fer kam, wie auch in den vergangenen Geschaftsjahren, zu der Einschatzung, dass das Risikofrih-
erkennungssystem den gesetzlichen Anforderungen entspricht.

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Als weltweit agierender Konzern unterliegt BERU der konjunkturellen Entwicklung der internationa-
len Markte, die durch teils sehr unterschiedliche Rahmenbedingungen gepragt sind. Grund zur
Sorge bereitet die deutliche Erhéhung der Kraftstoffpreise in den vergangenen Jahren. Obgleich
hieraus negative Auswirkungen auf den gesamten Pkw-Absatz zu erwarten sind, kdnnten allgemein
héhere Benzinpreise jedoch den Anteil der Dieselfahrzeuge erhdhen. Davon wirde BERU aufgrund
seiner Positionierung in diesem Bereich entsprechend profitieren.

MARKT- UND PRODUKTRISIKEN

BERU steht als Automobilzulieferer mit dem Uberwiegenden Teil seiner Produkte in direkter Abhan-
gigkeit sowohl zur Geschaftsentwicklung der Fahrzeughersteller als auch zu strukturellen Trends
wie dem Dieselanteil an den Neuauslieferungen und dem Ausstattungsgrad mit Sicherheitssys-
temen wie der Reifendruck-Kontrolle. Diesen Risiken begegnet das Unternehmen mit einem konse-
quenten Kostenmanagement. Punktuelle Nachfrageschwankungen kdnnen an einigen Produktions-
standorten im In- und Ausland zu voribergehenden Auslastungsproblemen fihren, die im Bedarfs-
fall durch geeignete MaBnahmen abgefedert werden kénnen.



Im Bereich der Ziindkerzen sieht sich BERU weltweiten Uberkapazitaten der wichtigen Wettbewer-
ber gegenuber. Hieraus resultieren Risiken in Bezug auf die Auslastung und die am Markt erziel-
baren Margen.

Sofern es dem Unternehmen nicht gelingt, seine Innovationsfuhrerschaft zu behaupten,
besteht das Risiko, dass von BERU gefertigte Produkte teilweise durch neue Technologien ersetzt
werden. BERU unternimmt daher alle Anstrengungen, um seine Technologieflihrerschaft und
Kernkompetenzen in den entscheidenden Produktsegmenten zu verteidigen sowie die Entwick-
lungstendenzen und Kundenanforderungen rechtzeitig zu erkennen. BERU erbringt weiterhin hohe
Vorleistungen fur die Entwicklung neuer Produkte. Auch im vergangenen Jahr lag der Anteil der
Aufwendungen flr Forschung und Entwicklung mit 7,6 % des Konzernumsatzes deutlich Uber dem
Branchendurchschnitt. Wir erwarten, dass sich die Produktneuentwicklungen der vergangenen
Jahre kunftig durch weiter steigende Produktionszahlen positiv auf die Umsatz- und Ertragslage
auswirken werden. Sollten sich hierbei Stérungen oder Verzégerungen ergeben, musste dem bei-
spielsweise durch Kostensenkungen entgegengewirkt werden.

Weitere Risiken liegen in der zunehmenden Bedeutung elektronischer Systeme und Bauteile
im Produktprogramm, die technologisch und fertigungstechnisch immer komplexer und anspruchs-
voller werden. Dies betrifft sowohl die neuen Produktlinien im Bereich der Reifendruck-Kontrolle
(TSS) als auch die angestammten BERU Produkte wie das Schnellstartsystem im Bereich Diesel-
kaltstarttechnologie (ISS) oder die Drucksensor-Glihkerze (PSG).

In der gesamten Branche hat der Druck auf die Verkaufspreise von Seiten der Kunden tenden-
ziell zugenommen. Dieser Entwicklung kann sich BERU nicht entziehen. Die vereinbarten und abzu-
sehenden Preisnachlasse und Boni werden daher kontinuierlich in der Unternehmensplanung
berucksichtigt. Fur Lieferverpflichtungen aus unrentablen Auftragen werden in angemessenem Um-
fang Drohverlustruckstellungen gebildet und zuséatzliche KostensenkungsmaRnahmen eingeleitet
bzw. die Fertigung solcher Produkte erforderlichenfalls auch eingestellt.

Vor dem Hintergrund der aktuellen, verstarkt gefuhrten Klimaschutz-Debatte verfolgt die EU-
Kommission derzeit Plane, denen zufolge kiinftig ein Grenzwert von 130 Gramm CO,-Ausstof} pro
gefahrenem Kilometer festgesetzt werden soll. Ziel dieser geplanten Regelung ist die Verminderung
des CO,-AusstoRes von Neufahrzeugen bis zum Jahr 2012 um ein Viertel. Diese Regelung wirde
sich insbesondere fur die deutsche Automobilindustrie negativ auswirken, deren Flotte zu einem
wesentlichen Teil aus oberen Mittelklassewagen und Oberklassewagen besteht. Ein daraus resul-
tierender Absatzriickgang in diesem Bereich wirde auch BERU belasten.

BESCHAFFUNGSMARKTRISIKEN

Auf der Beschaffungsseite sind seit dem vergangenen Jahr aufgrund der Nachfrage aus Asien starke
Preissteigerungen bei Nickel, Kupfer, Aluminium, Platin und Messing zu verzeichnen. Es besteht das
Risiko, dass die Ertragslage auch klnftig durch Energie- und Rohstoffpreise auf weiterhin hohem
Niveau belastet wird. Durch intensive Bemuhungen der zustandigen Einkaufsabteilungen wird ver-
sucht, diesem Preisanstieg entgegenzuwirken. Fur Nickel und Messing wurde eine Preisverein-
barung flr das gesamte Jahr 2007 getroffen. Durch die Treasury-Abteilung erfolgt die Absicherung
von Kupfer mit Derivaten. Auf der Beschaffungsseite ist nicht zu vermeiden, dass es bei bestimm-
ten Rohstoffen und Komponenten zu einer partiellen Abhangigkeit von einzelnen Lieferanten kommt.
Den damit einhergehenden Preis- und Versorgungsrisiken begegnen wir durch intensive Bemuhungen
beim Aufbau von Zweitlieferanten.

RISIKEN AUS BETEILIGUNGEN

Risiken, die aus Investitionen resultieren konnten, werden mit Hilfe eines finanzmathematischen
Modells auf der Basis des Discounted Cashflow gepruft und bewertet. Die wesentlichen Vermogens-
risiken bei der Muttergesellschaft BERU AG liegen in den Beteiligungsansatzen fir die einzelnen
Tochtergesellschaften und in den eingeraumten Darlehen. Diese werden mindestens einmal im Jahr
im Rahmen eines Werthaltigkeitstests Uberpruft und gegebenenfalls wertberichtigt.
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In den Blchern der BERU AG wurde eine Abwertung in Hohe von 2,7 Mio Euro auf die Beteiligung an
der Produktionsgesellschaft BERU Mexico S.A. de C.V. vorgenommen. Weiterhin wurden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen gegen die BERU Eyquem SAS in H6he von 5,5 Mio Euro
wertberichtigt. Auf die Beteiligung an der BERU F1 Systems wurde eine Zuschreibung in Hohe von
1,0 Mio Euro vorgenommen. Die beschriebenen Abwertungen und Zuschreibungen wirken sich je-
doch nicht auf die Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung des Konzerns aus.

QUALITATSRISIKEN

Um die hohen Qualitatsanspriche seiner Kunden zu erfullen, verfolgt BERU eine anspruchsvolle
Qualitatsstrategie, die den konzernweiten Einsatz adaquater Qualitatsmanagementsysteme und die
von den Kunden geforderten Zertifizierungsnormen beinhaltet. Trotz dieser hohen Standards liefien
sich in der Vergangenheit vereinzelte Kundenreklamationen und Gewahrleistungsanspruiche nicht
vermeiden. Tendenziell besteht diesbezuglich bei elektronischen Produkten ein erhdhtes Risiko.
Dies wird durch intensive Zusammenarbeit und eine offene Kommunikation auf technischer Ebene
Uber alle Stufen der Prozesskette vom Kunden bis zum Lieferanten minimiert. Geschaftsiblichen
operativen Risiken wird durch entsprechende Gewahrleistungsruckstellungen Rechnung getragen.

LIQUIDITATSRISIKEN

Die Corporate-Treasury-Abteilung Uberwacht zentral das Wahrungs- und Zinsmanagement des
Konzerns und steuert den Einsatz von Finanzinstrumenten. Der Liquiditatsbedarf der Muttergesell-
schaft und ihrer Tochtergesellschaften wird im Rahmen des Budgetierungsprozesses durch eine
Cashflow-Planung festgelegt. Die unterjahrige Liquiditatsentwicklung unterliegt der standigen Kon-
trolle. Daruber hinaus wird ein Cash-Pooling auf Konzernebene eingerichtet werden, in das auch die
wesentlichen Tochtergesellschaften einbezogen werden. Die saisonal zyklische Geschaftsentwick-
lung im Aftermarket fuhrt zu einem Liquiditat bindenden Bestandsaufbau im zweiten und dritten
Quartal des Kalenderjahres, um die verstarkten Kundenabrufe im vierten Quartal und zu Jahres-
beginn innerhalb der geforderten Lieferfristen bedienen zu kénnen.

Die eingeraumten Zahlungsziele variieren je nach Beschaffenheit der Markte und bewegen sich
im Rahmen der branchenublichen Konditionen. Der Zahlungseingang wird laufend durch das Rech-
nungswesen Uberwacht und in enger Abstimmung mit den zustandigen Vertriebsabteilungen koordi-
niert. Zur Risikominimierung werden die fur jeden Kunden definierten Kreditlimits regelmasig uber-
wacht und an die jeweiligen Erfordernisse angepasst.

Forderungsausfalle lassen sich im Einzelnen nicht vermeiden, sind aber angesichts unserer
Kundenstruktur von untergeordneter Bedeutung.

FINANZMARKTRISIKEN

Der Konzern hat aufgrund der soliden Finanzierungsstruktur im Geschaftsjahr 2006 nahezu alle
Darlehensverbindlichkeiten gegentber Dritten zurlckgefuhrt. Entsprechend der konzerninternen
Treasury-Richtlinien setzt BERU ausschlielich risikoarme Finanzinstrumente ein. Ein erheblicher
Teil der liquiden Mittel wird in Zertifikate auf Euro-Basis angelegt. Dem damit verbundenen Zins- und
Bonitéatsrisiko wird durch laufende Uberwachung der Anlagestruktur hinsichtlich Bonitat, Restlauf-
zeit und Zinssensitivitat Rechnung getragen.

Alle Sicherungsgeschafte werden durch den Vorstand genehmigt und vom Leiter des zentralen
Finanzbereichs Uberwacht. Hierdurch wird sichergestellt, dass im Konzern nach einer einheitlichen
Strategie verfahren wird, und die einzelnen MaRnahmen aus Sicht des Konzerns wirksam sind.

Das Unternehmen fakturiert bis zu 3% seines Umsatzes auf US-Dollar-Basis. Davon ist der wesent-
liche Teil durch Devisenterminverkaufe zu festgelegten Kursen abgesichert. Die Kurssicherung
umfasst bis zu einem Jahresumsatz in US-Dollar. Der Sicherungskurs lag zum Bilanzstichtag unter
der US-Dollar-/Euro-Paritat. Am ungarischen Standort bestehende Risiken aus in Forint anfallenden
Aufwendungen werden ebenfalls durch Devisentermingeschafte abgesichert. Ab 2007 erfolgt darlber
hinaus die Absicherung von Wahrungsrisiken fur den mexikanischen Peso und den koreanischen Won.



RECHTLICHE RISIKEN

Der Konzern ist derzeit nicht in Gerichts- oder Schiedsverfahren verwickelt, die einen erheblichen
Einfluss auf die wirtschaftliche Situation des Unternehmens haben konnten. Wie jedes Unterneh-
men ist auch BERU mit Gewahrleistungsansprichen konfrontiert. Zur Absicherung der Risiken aus
derartigen Anspruchen wurden im Jahresabschluss ausreichende Rlckstellungen gebildet. Nicht
vorhersehbare Schaden sind durch Versicherungen abgedeckt, soweit dies wirtschaftlich sinnvoll
erscheint. Dazu gehort auch eine adaquate Produkthaftpflichtdeckung. Zur Optimierung der Ver-
sicherungsbedingungen und zur Anpassung an die aktuelle Risikosituation wurde in 2006 eine
umfangreiche Analyse aller wesentlichen Versicherungsvertrage vorgenommen und bei Bedarf eine
Anpassung vereinbart.

PERSONALRISIKEN

Der Erfolg von BERU hangt in hohem Mafe von einer langfristigen Bindung qualifizierter und moti-
vierter Mitarbeiter an das Unternehmen ab. Die Fluktuationsrate an den deutschen Standorten
betrug im vergangenen Geschaftsjahr lediglich 2,3% und hat sich damit deutlich gegenlber dem
Vorjahr (4,4 %) verbessert. Auch an den auslandischen Standorten ist die Stabilitatssicherung des
qualifizierten Fihrungspersonals und eine geringe Fluktuation ein entscheidender Erfolgsfaktor.
Im internationalen Umfeld gefahrden steigende Personalaufwendungen aus kunftigen Tarifverein-
barungen die Wettbewerbsfahigkeit des Unternehmens.

KOMMUNIKATIONS- UND INFORMATIONSRISIKEN

BERU bedient sich im Rahmen der betrieblichen Tatigkeit umfassend der Informationstechnologie
zur effizienten Abwicklung und Unterstitzung seiner Geschaftsprozesse. Daraus entstehende
Risiken werden weitreichend durch Sicherheitskonzepte und Regelungen zur Pravention minimiert.
Hierzu zahlen unter anderem redundante Rechenzentren, Systemkomponenten fiir unternehmens-
kritische Softwareanwendungen sowie Datensicherung fir alle relevanten Systeme. Die Rechen-
zentren selbst sind wirkungsvoll vor aueren Einflissen geschitzt, wie z.B. durch Notstromver-
sorgung, Feuerschutz, Klimatisierung, Zugangskontroll- und Friihwarnsysteme unter Verwendung
aktueller Richtlinien des Bundesamtes fur Sicherheit in der Informationstechnik. Das Risiko vor
unberechtigtem Datenzugriff oder Datenmissbrauch wird durch eine den modernen Anforderungen
entsprechende Firewall- und Virenschutzsoftware sowie durch interne Sicherheitsvorschriften fur
den Umgang mit Informationstechnologie minimiert.

ORGANISATIONS- UND KONTROLLRISIKEN

BERU unterliegt als ein in Deutschland ansassiges Unternehmen und aufgrund der mehrheitlich
vom BorgWarner Konzern gehaltenen Anteile sowohl den deutschen als auch den US-amerika-
nischen Rechtsvorschriften zur Unternehmensfihrung. Dementsprechend wurde in 2005 ein den
Anforderungen des Sarbanes-Oxley-Act entsprechendes internes Kontrollsystem implementiert.
Dies beinhaltet auch die Kontrolle zur Aufdeckung von betrlgerischen Handlungen. Alle Gesell-
schaften der BERU Gruppe werden in diese Untersuchungen einbezogen und die Flihrungskrafte
in allen Bereichen wurden hinsichtlich bestehender Risiken sensibilisiert. Darliber hinaus wurde
der Bereich der internen Revision mit dem Ziel erweitert, in verstarktem Umfang als bisher interne
Prafungen auch in den auslandischen Standorten durchzuflhren. Die Funktionsfahigkeit des inter-
nen Kontrollsystems wird jahrlich sowohl internen als auch externen Prifungen unterzogen. Es
kann nicht ausgeschlossen werden, dass Mangel bei der Umsetzung dieser Vorschriften auftreten,
jedoch wird aufgrund der Vielzahl im Unternehmen eingerichteter Kontrollen dieses Risiko als
gering eingeschatzt.
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GESAMTRISIKO

Die Gesamtrisikolage des Konzerns stellt sich vor dem Hintergrund der guten Finanz- und Ertrags-
lage vergleichsweise moderat dar. Vor diesem Hintergrund sind keine Risiken ersichtlich, aus
denen eine Gefahr fir den Fortbestand des Unternehmens abgeleitet werden kénnte. Vielmehr
geht das Unternehmen davon aus, dass es mit den derzeitigen und im Entwicklungsstadium
befindlichen Produkten flr die Zukunft gut gerlstet ist und die strategischen und operativen Unter-
nehmensziele erreichen wird.

Entwicklung von Gesamtwirtschaft und Branche

Solides Wachstum der Weltwirtschaft

Flr das laufende Jahr erwarten wir ein solides Wachstum der Weltwirtschaft, wobei die Dynamik
des vergangenen Jahres aller Voraussicht nach nicht erreicht werden wird. Wirtschaftsinstitute
rechnen fir 2007 mit einem weltweiten Bruttoinlandsprodukt (BIP) von 3,3%, gefolgt von 3,6 % im
Jahr 2008. In den Vereinigten Staaten gehen Experten fiir 2007 von einem BIP in H6he von 2,3%
(2008: 3,2%) aus. Fur Westeuropa wird ein Anstieg im laufenden Jahr von 2,2% und im Folgejahr
von 2,1% prognostiziert. In Deutschland rechnet man im laufenden Jahr mit einer Verlangsamung
des Wachstums auf 1,8% (2008: 1,7 %).

Differenziertes Bild der Automobilmarkte

Flr die Automobilindustrie konnten das laufende sowie das kommende Geschaftsjahr anspruchs-
volle Jahre werden. Aufgrund der sich abschwachenden Dynamik der Gesamtwirtschaft mit weiter-
hin hohen Rohstoff- und Energiepreisen gehen Wirtschaftsinstitute zwar von einem anhaltend
robusten, wenn auch im Jahresvergleich verhalteneren Wachstum der weltweiten Automobilnach-
frage aus. Deutliche Wachstumsimpulse werden nur von den Schwellenlandern erwartet, wobei
insbesondere Asien mit 11-12% erneut zweistellige Wachstumsraten verzeichnen sollte. Hingegen
kénnten die Absatzzahlen in den fur BERU wichtigen Markten Europa und USA stagnieren. In un-
serem Heimatmarkt Deutschland war der Absatz zu Beginn des Jahres 2007 zunachst von dem
Vorzieheffekt aufgrund der Mehrwertsteuererhdhung belastet, kdnnte aber im weiteren Verlauf
wieder an Fahrt gewinnen, wobei das Vorjahresniveau erst in 2008 wieder erreichbar erscheint.

Kontinuierliches Dieselwachstum

Der niedrigere Kraftstoffverbrauch im Vergleich zum Benziner und attraktive leistungsstarke
Dieselmodelle beglnstigen den Dieseltrend in Europa. BERU rechnet auch fiir die nachsten beiden
Jahre mit einer starken Nachfrage nach Diesel-Fahrzeugen. Das Marktforschungsinstitut Global
Insight erwartet fur das Jahr 2007 einen Anteil der Diesel-Pkw bei den Neuzulassungen von fast
53%. In Deutschland soll die 50 %-Schwelle im Jahr 2008 Uberschritten werden.

In den USA steigt der Absatz der Light Vehicles mit Dieselmotor seit einigen Jahren kontinu-
ierlich an, wenn auch noch auf niedrigem Niveau. Jedoch erwarten wir dort aufgrund steigender
Kraftstoffpreise und eines zunehmenden Umweltbewusstseins in den nachsten beiden Jahren
weiteres Wachstum.



Chancen fur den BERU Konzern

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Das Erfassen und
Bewerten wesentlicher Risiken und Chancen stellt fir den BERU Konzern die Grundlage der Pla-
nungs- und Entscheidungsprozesse dar. Eine gewisse Risikobereitschaft ist gleichzeitig Voraus-
setzung dafir, Chancen gezielt nutzen zu konnen. Daher bieten die im Risikobericht aufgezeigten
Risiken aus komplementarer Sicht auch potenzielle Chancen.

Auf die wesentlichen operativen Chancen, die sich in den Absatzmarkten, den Segmenten und
Geschéaftsfeldern des BERU Konzerns durch Produktinnovationen und Prozessoptimierungen eroff-
nen, wird ausfuhrlich in den jeweiligen Kapiteln des Lageberichts eingegangen. Chancen zur Effizi-
enzsteigerung innerhalb des BERU Konzerns ergeben sich durch konsequente Nutzung vorhan-
dener Synergiepotenziale im weltweiten Produktionsverbund und im Supply Chain Management.

Um auch kiinftig die Chancen flr profitables Wachstum zu nutzen, sind insbesondere Ent-
scheidungen Uber Investitionen und Akquisitionen sorgfaltig abzuwagen.

Dort, wo es sinnvoll erscheint, bauen wir unsere internationale Infrastruktur kontinuierlich aus
und optimieren gleichzeitig unsere bestehenden Standorte hinsichtlich Effizienz und Wirtschaft-
lichkeit. Diese im Rahmen der strategischen Planung eingeleitete konzernweite Optimierung der
Standortstruktur wird sich mittelfristig auch in einer Verbesserung der Ertragslage niederschlagen.
Des Weiteren ergeben sich mogliche Chancen aus dem steigenden gesellschaftlichen Umwelt-
bewusstsein. In dieser Hinsicht sehen wir fir BERU weitere Moglichkeiten fur Produktinnovationen.

Die Zusammenarbeit mit unserem strategischen Partner BorgWarner eréffnet ebenfalls
zusatzliche Chancen. Aus der gemeinsamen Nutzung der internationalen Produktionsinfrastruktur
ergeben sich zudem nutzliche Synergiepotenziale. Die globalen Vertriebswege von BorgWarner
kénnen das BERU Vertriebsnetzwerk wirkungsvoll erganzen. Wo sinnvoll, werden wir Vertriebswege
gemeinsam nutzen. Gleichgerichtete Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten versprechen mittel-
bis langfristig positive Resultate.

Ausblick auf die kinftige Geschaftsentwicklung

In den Geschaftsjahren 2007 und 2008 erwarten wir ein verlangsamtes organisches Wachstum
und gehen beim Umsatz von Zuwachsraten im einstelligen Prozentbereich aus. Beim operativen
Ergebnis erwarten wir in diesen Jahren eine Phase der Konsolidierung. Ab 2009 sollten Neuauf-
trage und das Hochlaufen neuer Produkte dann wieder zu einem starkeren Umsatz- und Ertrags-
wachstum fihren.

Der Dieseltrend bildet fir uns auch in den kommenden beiden Geschaftsjahren eine solide
Saule im Kerngeschaftsfeld Dieselkaltstarttechnologie. Wir wollen unsere gute Marktposition
verteidigen, was flr das Unternehmen unter den derzeitigen Rahmenbedingungen, und hier insbe-
sondere der starke Euro, eine groe Herausforderung darstellt. Im Geschaftsfeld Zindungstechnik
rechnen wir mit einer nachhaltigen Verbesserung unserer Wettbewerbsfahigkeit in der Ziindker-
zenfertigung. Durch die erfolgte Neuausrichtung am Standort Mexiko und die voraussichtlich
Ende 2007 abgeschlossene umfassende Restrukturierung am franzésischen Produktionsstandort
Chazelles sur Lyon konnten wir bereits eindrucksvoll den Nachweis erbringen, dass wir unsere
Wettbewerbsfahigkeit wiedererlangt haben. Im Geschaftsfeld Elektronik und Sensorik erwartet
BERU bei PTC-Zuheizern infolge des Trends zu gunstigeren Produktlésungen in den nachsten bei-
den Geschaftsjahren eine Umsatzkonsolidierung. Wir arbeiten an neuen innovativen Produktlo-
sungen, die mittelfristig wieder hdhere Wachstumsraten mit sich bringen werden. Die gesetzlich
vorgeschriebene Einfihrung direkt messender Reifendruck-Kontrollsysteme bei Neuzulassungen in
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den USA hat einen deutlich positiven Effekt auf das Exportvolumen deutscher Hersteller. Als Folge
werden in den kommenden beiden Jahren die BERU Systeme ein hohes Umsatzvolumen generie-
ren. Daruber hinaus wird auch auf EU-Ebene im Rahmen der CO,-Diskussion erwogen, Reifendruck-
Kontrollsysteme verpflichtend vorzuschreiben. Fur BERU kénnte sich daraus mittelfristig neues
Umsatz- und Ertragspotenzial ergeben.

Wachstumstrager des Unternehmens wird nach wie vor die automobile Erstausriistung sein.
BERU beliefert weltweit nahezu alle flihrenden Automobilhersteller mit Glihkerzen und dem Schnell-
startsystem ISS. Zusatzliches Wachstum erwarten wir im OEM-Geschaft (Original Equipment Manu-
facturer) mit Produkten im Bereich Elektronik und Sensorik. Aufgrund unserer starken Marken-
position und des systematischen Ausbaus unserer internationalen Handelsbeziehungen rechnen
wir fUr die nadchsten beiden Jahre mit einem stabilen Wachstum im Aftermarket.

Im Segment Allgemeine Industrie setzt BERU auf die Bereitstellung kompletter Zlindsysteme
und erwartet nicht zuletzt aufgrund des gerade vorgestellten neuen Flammerkennungssystems in
den Jahren 2007 und 2008 zusatzliches Umsatzwachstum. BERU verfolgt weiterhin eine an inno-
vativen Losungen und hohen Qualitatsstandards orientierte Produktstrategie.

In einem sich verscharfenden Marktumfeld nehmen Preis- und Margendruck bei gleichzeitig
hohen Rohstoff- und Energiepreisen zu. Durch Produktivitatssteigerungen und die Verbesserung
der internen Prozesse, aber auch durch die weitere Optimierung seiner Produktionsstrukturen will
BERU sich in diesem Umfeld auch in den kommenden beiden Jahren erfolgreich positionieren, um
zumindest einen Teil dieses Preis- und Margendrucks zu kompensieren. Von der Zusammenarbeit
mit unserem Hauptaktionar BorgWarner versprechen wir uns ganz wesentliche Vorteile im Einkauf.
Gleichzeitig plant BERU, Produkte und Vormaterialien verstarkt aus so genannten ,Low-cost-
countries” zu beziehen, was unsere Materialkosten positiv beeinflussen sollte.

BERU wird auch im laufenden und im kommenden Geschaftsjahr auf nahezu unverandert hohem
Niveau in die Entwicklung neuer Produkte bis zur Serienreife investieren. Der Ausbau unserer Pro-
duktionseinrichtungen erfolgt im Einklang mit uns vorliegenden Kundenauftragen. Im laufenden
Geschaftsjahr liegt der Investitionsschwerpunkt im Bereich Dieselkaltstarttechnologie und hier ins-
besondere bei der Drucksensor-Gluhkerze PSG sowie der keramischen Glihkerze. In der Sensorik
sind Investitionen in die Industrialisierung des Hochtemperatursensors HTS und die Optimierung
bestehender Produktionseinrichtungen vorgesehen.

Organisatorisch werden wir uns unternehmensweit sukzessive eine produktorientierte Struktur
geben. Dabei mussen unsere internen Prozesse schrittweise an die neu geschaffenen Strukturen
angepasst werden. In diesem Zuge werden wir Ende 2007 unser Rechnungswesen mit einem neuen,
auf modernster IT basierenden Steuerungs- und Controllingsystem ausstatten.

BERU will auch in Zukunft profitabel wachsen. Neben einem organischen Wachstum beab-
sichtigt die BERU AG, mittelfristig ihre Geschaftsbasis im Automobilzuliefererbereich auch durch
Akquisitionen auszubauen. Die hierflr erforderlichen finanziellen Mittel sind vorhanden. Umsatz-
wachstum ist dabei nicht das alleinige Unternehmensziel. BERU wird auch kunftig bestrebt sein,
seine hohe Margenqualitat zu halten.



DIREKT. DER DIREKTE KONTAKT ZUM KUNDEN STEHT FUR UNS IM MITTELPUNKT. EBENSO DER
UNMITTELBARE NUTZEN UNSERER PRODUKTE FUR DEN AUTOFAHRER: WIE ZUM BEISPIEL BEI
UNSEREM INNOVATIVEN PTC-ZUHEIZER. INNERHALB WENIGER SEKUNDEN SORGT DER PTC-ZUHEIZER

AUCH BEI EISIGER WITTERUNG FUR EINE ANGENEHME REISETEMPERATUR IM FAHRZEUG.




CORPORATE GOVERNANCE

Bericht des Aufsichtsrats




Der Aufsichtsrat hat auf Basis der gesetzlichen Regelungen und der Satzung der BERU AG im
abgelaufenen Geschaftsjahr die Aktivitaten des Vorstands Uberwacht, und die ihm im Rahmen
der Grundsatze der Corporate Governance obliegenden Aufgaben wahrgenommen.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelmafig sowohl in mundlicher als auch in schriftlicher
Form ausfuhrlich Uber die Lage und Entwicklung des Unternehmens unterrichtet. In diesem Zu-
sammenhang hat der Aufsichtsrat mit dem Vorstand grundsatzliche Fragen der Geschafts- und
Unternehmenspolitik, der Unternehmensstrategie, der finanziellen Entwicklung und Ertragslage
der Gesellschaft sowie Fragen zu Geschaften erortert, die fur die Gesellschaft von Bedeutung sind.

Alle Aktivitaten und MaBnahmen, die dem Aufsichtsrat vorab zur Kenntnis gebracht werden
mussen oder seiner Zustimmung bedurfen, wurden von ihm im Rahmen seiner Kontroll- und
Beratungsfunktion behandelt.

Der Aufsichtsratsvorsitzende hat mit dem Vorstandsvorsitzenden auch auf3erhalb der Sitzun-
gen und Ausschusse in regelméaBigen Arbeitsgesprachen alle Themen und Fragen von wesentlicher
Bedeutung erdrtert und mit ihm abgestimmt.

Im Berichtszeitraum fanden funf Aufsichtsratssitzungen unter Teilnahme der Mitglieder des
Vorstands statt und zwar am 27. Januar, 23. Marz, 20. Juni, 28. September und am 13. Dezem-
ber 2006. Die Sitzung am 28. September fand am Standort Chazelles sur Lyon in Frankreich statt,
wo sich der Aufsichtsrat Uber die Entwicklung der Tochtergesellschaft BERU TdA SAS einen per-
sonlichen Eindruck verschafft hat.

In diesen Sitzungen berichtete der Vorstand zeitnah und ausflhrlich, insbesondere Uber die
Strategie, die Planung, die wirtschaftliche Lage und Entwicklung, die Risikolage sowie das Risiko-
management des Unternehmens, und stimmte sich hiertiber mit dem Aufsichtsrat ab. Abwei-
chungen von der Planung sowie der weitere Ausbau des Geschafts — auch in regionaler Hinsicht —
wurden vom Vorstand umfassend erlautert und vom Aufsichtsrat geprift. Alle Vorgange, die der
Entscheidungsbefugnis des Aufsichtsrats unterliegen, wurden nach sorgfaltiger Prifung und
Beratung in den Sitzungen — soweit erforderlich auch anhand schriftlich vorbereiteter Beschlussvor-
lagen — entschieden. Entscheidungsthemen waren u.a. die strategische Ausrichtung der BERU AG,
die Geschaftsentwicklung in den einzelnen Geschaftsfeldern bzw. Gesellschaften, Investitionen,
Uberlegungen zu Produktionsstandorten, Kapitalmarktfragen und Personalthemen.

Der Personalausschuss, dem die Herren Dr. Ulrich Wohr, Robin J. Adams und Anthony D. Hensel
angehoren, tagte im Berichtszeitraum sechsmal und zwar am 27. Januar, 23. Marz, 3. Mai, 20. Juni,
28. September und am 12. Dezember 2006. Der Strategieausschuss, dem die Herren Dr. Ulrich Wéhr,
Robin J. Adams und Alfred Weber angehoren, kam am 3. Mai, am 22. Juni und am 12. Dezember
2006 zusammen. Uber die Tatigkeit der Aufsichtsratsausschiisse wurde dem Plenum des Auf-
sichtsrats berichtet.

In seiner Sitzung am 13. Dezember 2006 hat der Aufsichtsrat anhand einer Checkliste eine
Effizienzprifung seiner Tatigkeit durchgefihrt.

Die Buchflihrung, der Jahresabschluss, der Konzernabschluss, der Lagebericht der BERU AG
sowie der Konzernlagebericht sind von der durch die Hauptversammlung als Abschlussprufer
gewahlten Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesellschaft Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft, Munchen, geprift worden. Die Prifungen haben zu einem jeweils
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk geflihrt. Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am
22. Marz 2007 dem Ergebnis dieser Priifungen nach Einsicht der Berichte des Abschlussprifers
zugestimmt. Nach dem abschlieBenden Ergebnis der eigenen Priifung durch den Aufsichtsrat
waren keine Einwendungen gegen den Jahresabschluss, den Konzernabschluss, den Lagebericht
und den Konzernlagebericht sowie gegen den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
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I DR. ULRICH WOHR

Aufsichtsratsvorsitzender

Bilanzgewinns zu erheben. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss
der BERU AG flr das Geschaftsjahr 2006 gebilligt und damit festgestellt, er hat den Konzernab-
schluss gebilligt und sich dem Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands angeschlossen.

Durch das Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz vom 8. Juli 2006 wurden die Angabe-
pflichten im Lagebericht um Ubernahmerechtlich relevante Sachverhalte erganzt. Die BERU AG
ist dieser Pflicht nachgekommen und hat zu diesen Punkten ausreichend Stellung bezogen.

Die Angaben der Gesellschaft finden Sie im Konzernlagebericht auf den Seiten 30-31. Der Auf-
sichtsrat ist der Einschétzung, dass die vorhandenen Instrumente nicht geeignet sind, eine Uber-
nahme zu erschweren.

Dem Aufsichtsrat der BERU AG liegt eine Unabhangigkeitserklarung der Abschlussprufer im
Sinne der Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex vor.

Der Aufsichtsrat hat den Abhangigkeitsbericht des Vorstands geprift. Der vom Abschluss-
prufer erteilte Bestatigungsvermerk lautet wie folgt:

»Nach unserer pflichtmaigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsachlichen
Angaben des Berichts richtig sind, bei den im Bericht aufgefuhrten Rechtsgeschaften die Leistung
der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war oder Nachteile ausgeglichen worden sind sowie
bei den im Bericht aufgefuhrten MaRnahmen keine Umstande fir eine wesentlich andere Beur-
teilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Weder aus dem Bericht des Abschlussprifers noch aus dem Bestatigungsvermerk ergeben
sich Bedenken. Der Aufsichtsrat stimmt nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung der
Erklarung des Vorstands am Schluss des Berichts zu. Einwendungen hiergegen sind nicht
zu erheben.

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
von BERU und den Belegschaftsvertretern flr ihren erfolgreichen Einsatz und die geleistete Arbeit
im Geschaftsjahr 2006.

Ludwigsburg, den 22. Marz 2007

Der Aufsichtsrat

.

DR. ULRICH WOHR
- AUFSICHTSRATSVORSITZENDER -
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CORPORATE-GOVERNANCE-BERICHT

Corporate Governance bezeichnet die verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschopfung
ausgerichtete Unternehmensfihrung und -kontrolle.

Vorstand und Aufsichtsrat der BERU AG identifizieren sich mit den Grundsatzen des Deutschen
Corporate Governance Kodex und sehen diesen als Chance, die Performance des Unternehmens
nachhaltig zu fordern.

FUHRUNGS- UND KONTROLLSTRUKTUR

Wesentliche Prinzipien dabei sind eine effiziente und vertrauensvolle Zusammenarbeit von
Vorstand und Aufsichtsrat, eine offene Unternehmenskommunikation sowie ein erfolgsorientiertes
Vergutungssystem. Der Aufsichtsrat fungiert als Kontrollgremium. Wichtige Entscheidungen
bedUlrfen seiner Zustimmung. Die Informations- und Berichtspflichten des Vorstands werden

von ihm in der Geschaftsordnung genauer geregelt.

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATS
Die Effizienzprufung des Aufsichtsrats erfolgt einmal jahrlich anhand einer 10-Punkte-Checkliste.

EINRICHTUNG VON AUSSCHUSSEN

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Aufsichtsrat fachlich qualifizierte
Ausschiisse bilden soll. Der Aufsichtsrat ist dieser Empfehlung nachgekommen und hat einen
Personal- und einen Strategieausschuss gebildet.

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die BERU AG gibt gemafd § 161 AktG jahrlich eine Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex ab. Zuletzt hatten Vorstand und Aufsichtsrat am
22. Marz 2007 eine Entsprechenserklarung abgegeben und den Aktionaren auf der Webseite
www.beru.de dauerhaft zuganglich gemacht.

Seit Marz 2006 entsprach die Gesellschaft zunachst dem Kodex in der Fassung vom 2. Juni
2005 und sodann in der Fassung vom 12. Juni 2006 und wird dies (bezogen auf die Kodex-
Fassung vom 12. Juni 2006) auch klnftig tun mit Ausnahme der Empfehlung in Ziffer 5.3.2 Satz 1
(Einrichtung eines Prufungsausschusses), die nicht angewandt wurde und wird. Die aktuelle Ent-
sprechenserklarung der BERU AG finden Sie auf der Webseite der Gesellschaft.

AKTIENGESCHAFTE
Directors’-Dealings-Transaktionen nach § 15a WpHG fanden im vergangenen Geschaftsjahr
nicht statt.

Weder Mitglieder des Vorstands noch Mitglieder des Aufsichtsrats halten am Bilanzstichtag
Aktien der BERU AG oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente.



Grundlegendes | Konzernlagebericht | Konzernabschluss | Weitere Informationen

AUFSICHTSRATSVERGUTUNG

GemafR Ziffer 5.4.7 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll die Vergutung der Aufsichts-
ratsmitglieder individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen im Corporate Governance
Bericht ausgewiesen werden. Nach §289 Abs. 2 Nr. 5 HGB sind diese Angaben auch im Lagebericht
zu machen und mussen vom Abschlusspriifer der Gesellschaft testiert werden. Da der Corporate-
Governance-Bericht keiner priferischen Durchsicht unterliegt, weist BERU die Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen im Kapitel ,Vergltungs-
bericht“ im Lagebericht auf Seite 29 aus. Auf die dort gemachten Angaben wird ausdrlcklich ver-
wiesen. Der Lagebericht ist auf den Seiten 18-47 dieses Geschaftsberichts abgedruckt.

VORSTANDSVERGUTUNG

Gemas Ziffer 4.2.2 und 4.2.5 des Deutschen Corporate Governance Kodex soll die Vergutung der
Vorstandsmitglieder individualisiert und aufgegliedert nach erfolgsunabhangigen, erfolgsbezogenen
und nach Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung im Corporate-Governance-Bericht ausge-
wiesen werden. Nach § 289 Abs. 2 Nr. 5 HGB sind diese Angaben auch im Lagebericht zu machen
und missen vom Abschlussprufer der Gesellschaft testiert werden. Da der Corporate-Governance-
Bericht keiner priferischen Durchsicht unterliegt, weist BERU die Vergutung des Vorstands individu-
alisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen im Kapitel ,Vergutungsbericht” im Lagebericht auf
Seite 28 aus. Auf die dort gemachten Angaben wird ausdricklich verwiesen. Der Lagebericht ist
auf den Seiten 18-47 dieses Geschaftsberichts abgedruckt.



INNOVATIV. WIRTSCHAFTLICHE PRODUKTE SIND DER SCHLUSSEL, UM UNSERE RICHTUNGS-
WEISENDE POSITION IN DER AUTOMOBILBRANCHE ZU BEHAUPTEN. ALS TECHNOLOGIE-
FUHRER HABEN WIR UNTER ANDEREM DIE DRUCKSENSOR-GLUHKERZE (PRESSURE SENSOR

GLOW PLUG - PSG) ENTWICKELT. DIESE INTELLIGENTE GLUHKERZE ERMOGLICHT BEI

DIESELFAHRZEUGEN DIE DIREKTE KONTROLLE DES VERBRENNUNGSPROZESSES UND DAMIT
EINE NACHHALTIGE REDUKTION DER ABGASEMISSIONEN.
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|. KONZERNBILANZ

DER BERU AKTIENGESELLSCHAFT ZUM 31

. DEZEMBER 2006

in T Euro Anhang m 31.12.2005
Langfristige Vermogenswerte
Immaterielle Vermogenswerte V.G.1 39.626 35.212
Sachanlagen V.G.1 140.890 142.956
Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen V.G.1 4.584 3.961
Finanzinvestitionen V.G.1 1.287 1.287
Latente Steueranspriiche V.G.6 9.004 12.793
Sonstige finanzielle Forderungen V.G.3 507 344
Laufende Ertragsteueranspriiche V.G.3 7.029 -
202.927 196.553
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate V.G.2 60.004 62.639
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen V.G.3 82.703 81.106
Sonstige finanzielle Forderungen V.G.3 3.460 4.239
Wertpapiere V.G.4 44.640 34.325
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente V.G.5 61.448 49.606
Laufende Ertragsteueranspriiche V.G.3 4.021 2.647
Sonstige Vermogenswerte V.G.3 14.858 8.494
271.134 243.056
474.061 439.609
in T Euro Anhang 31.12.2005
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000
Kapitalriicklage 73.147 73.147
Gewinnricklagen 243.280 208.584
Ei pital der Anteilseigner des Mutterunternehmens 342.427 307.731
Minderheitsanteile 2.654 2.056
Summe Eigenkapital V.G.7 345.081 309.787
Langfristige Schulden
Ruckstellungen fir Pensionen V.G.8 16.912 16.862
Sonstige Rickstellungen V.G.8 8.166 6.272
Finanzschulden V.G.9 521 850
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten V.G.9 - 4
Latente Steuerverbindlichkeiten V.G.6 17.535 13.846
Sonstige Schulden V.G.9 1.548 183
44.682 38.017
Kurzfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen V.G.8 11.869 15.881
Finanzschulden V.G.9 330 11.133
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen V.G.9 48.350 25731
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten V.G.9 19.667 25.417
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten V.G.9 2.111 9.456
Sonstige Schulden V.G.9 1.971 4.187
84.298 91.805
Summe Schulden 128.980 129.822
474.061 439.609
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II. KONZERN GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BERU AKTIENGESELLSCHAFT FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2006

1.1.2006 1.4.2005
in T Euro Anhang .12.2006 -31.12.2005
Umsatzerlose V.G.12 439.035 305.807
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen V.G.13 -799 3.880
Sonstige betriebliche Ertrage V.G.14 11.074 4.693

449.310 314.380
Materialaufwand V.G.15 -175.518 -116.137
Personalaufwand V.G.16 -117.391 -87.003
Abschreibungen und Wertminderungen -34.377 -25.745
Sonstige betriebliche Aufwendungen V.G.17 -66.580 -52.214
Sonstige Steuern -1.881 -1.321
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 53.563 31.960
Aufwendungen aus der Verlustiibernahme V.G.18 -3 -1
Zinsen und ahnliche Ertrage V.G.18 2.178 1.952
Zinsen und ahnliche Aufwendungen V.G.18 -923 -1.476
Gewinn- und Verlustanteile an assoziierten Unternehmen V.G.18 1.211 743
Ertrage aus Beteiligungen an nicht konsolidierten Unternehmen V.G.18 429 341
Ergebnis vor Ertragsteuern 56.455 33.519
Steuern vom Einkommen und Ertrag V.G.19 -12.753 -13.706
Konzernergebnis 43.702 19.813
Ergebniszuordnung:
den Minderheitsanteilen zuzurechnendes Ergebnis 681 296
den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnendes Ergebnis 43.021 19.517
Konzernergebnis 43.702 19.813
Ergebnis unverwassert/verwassert je Aktie in Euro (V.H) 4,30 1,95




[[I. ENTWICKLUNG DES KONZERN EIGENKAPITALS

DER BERU AKTIENGESELLSCHAFT ZUM 31. DEZEMBER 2006

Gewinnriicklagen den Anteils-
eignern des
Gezeich- Bewer- Wahrungs- Mutterunter-
netes Kapital- tungs- um- nehmens zu- Minder-
in T Euro Kapital ricklage riicklage rechnung Andere rechenbar heiten Gesamt
1. April 2005 26.000 73.147 -118 -2.190 200.018 296.857 2.350 299.207
Wahrungsdifferenzen - - - 1.321 - 1.321 210 1.531
Abgang Wahrung Endkonsolidierung - - - 1.069 - 1.069 - 1.069
Bewertung originarer Finanzinstrumente
erfolgsneutral erfasste
Gewinne/Verluste - - -47 - - —47 - -47
erfolgswirksam erfasste
Veranderungen - - 1 - - 1 - 1
Erfolgsneutrale Veranderung der
latenten Steuern - - 13 - - i = 13
Erfolgsneutrale
Eigenkapitalverdnderungen = = -33 2.390 = 2.357 210 2.567
Konzernergebnis = = = = 19.517 19.517 296 19.813
Gesamtertrag und -aufwendungen
der Periode - - -33 2.390 19.517 21.874 506 22.380
Dividende fiir Vorjahr* - - - - -11.000* -11.000 -800 -11.800
Entnahme/Einstellung - - - - - - - -
31. Dezember 2005/1. Januar 2006 26.000 73.147 -151 200 208.535 307.731 2.056 309.787
Wahrungsdifferenzen - - - -260 - -260 -83 -343
Bewertung originarer Finanzinstrumente
erfolgsneutral erfasste
Gewinne/Verluste - - 78 - - 78 - 78
erfolgswirksam erfasste
Veranderungen = = 191 = = 191 = 191
Erfolgsneutrale Veranderung der
latenten Steuern = = -34 = = -34 - -34
Erfolgsneutrale Eigenkapital-
veranderungen - - 235 -260 - -25 -83 -108
Konzernergebnis - - - - 43.021 43.021 681 43.702
Gesamtertrag und -aufwendungen
der Periode - - 235 -260 43.021 42.996 598 43.594
Dividende fiir Vorjahr? - - - - -8.300? -8.300 - -8.300
Entnahme/Einstellung - - - - - - - -
31. Dezember 2006 26.000 73.147 84 -60  243.256  342.427 2.654 345.081

1 Dividende entspricht einer Ausschittung an die Anteilseigner in Hohe von Euro 1,10 je Aktie

2 Dividende entspricht einer Ausschittung an die Anteilseigner in Hohe von Euro 0,83 je Aktie

Weitere Erlauterungen zur Entwicklung des Konzerneigenkapitals sind dem Abschnitt ,V.G.
zur Konzernbilanz und zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung, 7. Eigenkapital“ zu entnehmen.

Erlauterungen
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V. KONZERN KAPITALFLUSSRECHNUNG

DER BERU AKTIENGESELLSCHAFT FUR DAS GESCHAFTSJAHR

2006

in T Euro Anhang -31.12.2006 -31.12.2005
Ergebnis vor Ertragsteuern 56.455 33.519
Abschreibungen und Wertminderungen 34.377 25.745
Veranderungen der Rickstellungen -2.033 11.280
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -1.546 2.093
Zinsertrage -2.178 -1.952
Zinsaufwendungen 923 1.476
Ergebnis aus dem Abgang von immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen 517 1.599
Veranderung der Vorrate 2.530 —-2.960
Veranderungen der Forderungen und sonstigen Vermogenswerte -1.935 -12.577
Veranderungen der Verbindlichkeiten und sonstigen Schulden 13.617 -1.765
Einzahlungen aufgrund von finanziellen Vermégenswerten im

Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 23.427 39.967
Auszahlungen aufgrund von finanziellen Vermdgenswerten im

Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition -33.000 -42.021
Gezahlte Ertragsteuern -21.080 -21.762
Erhaltene Ertragsteuern 2.154 2.831
Cashflow aus betrieblicher Geschaftstatigkeit (V.1) 72.228 35.473
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 568 131
Auszahlungen fur Investitionen in Sachanlagen -24.083 -24.804
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermogenswerte -11.710 -8.336
Auszahlungen fiir geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen —-7.385 -1.870
Ein- bzw. Auszahlungen aus der Rickzahlung bzw.

Gewahrung von staatlichen Zuschiissen - -16
Einzahlungen aus Abgangen von langfristigen finanziellen Vermoégenswerten - -
Dividenden aus assoziierten Unternehmen 588 588
Auszahlungen fir Investitionen in langfristige finanzielle Vermdgenswerte -160 =
Nettoeinzahlungen aus der Verauerung von konsolidierten Unternehmen - 1.950
Cashflow aus Investitionstatigkeit (V.1) -42.182 -32.357
Auszahlungen fir Dividenden -8.300 -11.800
Einzahlungen aus dem Verkauf von eigenen Aktien - -
Auszahlungen an Eigentimer zum Erwerb von eigenen Aktien - -
Einzahlungen aus der Aufnahme von finanziellen Schulden - 196
Auszahlungen aus der Tilgung von finanziellen Schulden -11.147 -11.706
Erhaltene Zinsen 1.649 2.100
Gezahlte Zinsen -338 -1.052
Cashflow aus Fi i atigkeit (V.1) -18.136 -22.262
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 11.910 -19.146
Zahlungsunwirksame Veranderungen des Finanzmittelbestands -68 415
Finanzmittelbestand am Anfang des Geschaftsjahres 49.606 68.337
Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres (V.1) 61.448 49.606




A. Allgemeine Erlauterungen

1. GRUNDLAGEN

Die BERU Gruppe ist weltweit mit 13 vollkonsolidierten Gesellschaften in neun Landern tatig. Die BERU
Gruppe steht als Partner der Automobilindustrie fur Zindungstechnik bei Ottomotoren und fir Kaltstart-
technik bei Dieselmotoren. Der Hauptsitz der BERU Gruppe befindet sich in Ludwigsburg, Deutschland.
Muttergesellschaft des Konzerns ist die BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg. Die BERU AG ist eine
Aktiengesellschaft nach deutschem Recht. Der Konzernabschluss der BERU Aktiengesellschaft, Ludwigs-
burg, zum 31. Dezember 2006 umfasst das Mutterunternehmen und alle Tochtergesellschaften (nach-
folgend als ,BERU Gruppe“ bezeichnet) sowie alle assoziierten Unternehmen und gemeinschaftlich ge-
flhrten Beteiligungen.

Der Vorstand der BERU Aktiengesellschaft hat den Konzernabschluss am 16. Marz 2007 zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu prifen
und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren erstellt. Um die Klarheit
der Darstellung zu verbessern, werden verschiedene Posten der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrech-
nung zusammengefasst. Diese Posten sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erlautert.

Die Darstellungswahrung ist der Euro. Alle Betrage werden in Tausend Euro (T Euro) angegeben,
soweit nicht anders vermerkt.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2006 einen Konzernabschluss und einen Konzernlage-
bericht gemaf § 315a HGB erstellt. Der zum 31. Dezember 2006 aufgestellte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht werden im elektronischen Bundesanzeiger bekannt gemacht.

Ein Mehrheitsanteil an der BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg, wird durch die BorgWarner Germany
GmbH, Heidelberg, eine mittelbare Tochtergesellschaft der BorgWarner Inc., USA, die als oberstes Mut-
terunternehmen gilt, gehalten.

Die Vorjahresangaben sind auf grund des Rumpfgeschaftsjahres vom 1. April bis zum 31. Dezember
2005, das einen Geschaftsjahreszeitraum von neun Monaten umfasste, nur eingeschrankt mit dem
Geschaftsjahr 2006 vergleichbar.

2. ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2006 der BERU Aktiengesellschaft in Ludwigsburg wurde
unter Beachtung aller am Abschlussstichtag gultigen International Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Standards Board (IASB), London, sowie aller flr das abgelaufene
Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des International Financial Reporting Interpretations
Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union verpflichtend anzuwenden sind.

B. Neue und geanderte Standards/Interpretationen

1. IM GESCHAFTSJAHR ERSTMALS ANGEWANDTE NEUE UND GEANDERTE STANDARDS

Im Geschaftsjahr 2006 wurden die IFRS zugrunde gelegt, welche verpflichtend auf Geschaftsjahre anzu-
wenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2006 beginnen. Von diesen Standards wurden — soweit
fir die Geschaftstatigkeit unseres Unternehmens von Bedeutung — im Geschaftsjahr 2006 erstmals
angewandt: IFRS 6 (,Exploration und Evaluierung von mineralischen Ressourcen®), IFRIC 4 (,Feststel-
lung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis enthalt“), IFRIC 5 (,Rechte auf Anteile an Fonds fur
Entsorgung, Wiederherstellung und Umweltsanierung®), IFRIC 6 (,Verbindlichkeiten, die sich aus einer
Teilnahme an einem spezifischen Markt ergeben — Elektro- und Elektronik-Altgerate*), IAS 19 (,Anderung
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des IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” — Erfassung versicherungsmathematischer Gewinne und
Verluste, gemeinschaftliche Pldne und Anhangangaben®), IAS 39 (,Anderung des IAS 39 Finanzinstru-
mente: Ansatz und Bewertung — Bilanzierung von Cashflow-Sicherungsbeziehungen bei kiinftigen
konzerninternen Transaktionen®), IAS 39 (,Anderung des IAS 39 ,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewer-
tung“ — Bestimmungen uber die Verwendung der Fair Value Option®).

Die Anwendung dieser Standards erfolgte in Ubereinstimmung mit den jeweiligen Ubergangsvor-
schriften. Soweit in einzelnen Standards nicht ausdrticklich geregelt und nachfolgend gesondert erlautert,
erfolgte die Anwendung riickwirkend, d. h. die Darstellung erfolgte so, als ob die neuen Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden bereits immer angewandt worden waren. Die Vorjahresvergleichszahlen wurden
entsprechend angepasst.

Im Einzelnen ergaben sich die nachfolgend aufgeflihrten Auswirkungen auf die im Konzernabschluss
der BERU Aktiengesellschaft aufgefuhrten Perioden:

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer“ — Erfassung versicherungsmathematischer

Gewinne und Verluste, gemeinschaftliche Plane und Anhangangaben

Die erstmalige Anwendung dieser Anderung des IAS 19 durch die BERU Gruppe im Geschéftsjahr 2006
fUhrte lediglich zu erweiterten Anhangsangaben zu den leistungsorientierten Pensionsplanen im Konzern,
die im Abschnitt ,G. Erlauterungen zur Konzernbilanz und zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung,

8. Ruckstellungen“ des Konzernanhangs ihren Eingang fanden. Das Wahlrecht, von der Erfassung versi-
cherungsmathematischer Gewinne und Verluste nach der Korridormethode auf die erfolgsneutrale Erfas-
sung im Eigenkapital Uberzugehen, wurde nicht in Anspruch genommen. Gemeinschaftliche Pensions-
plane existieren im Konzern nicht, so dass sich hieraus keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
der BERU Aktiengesellschaft ergaben.

IFRIC 6 ,Verbindlichkeiten, die sich aus einer Teilnahme an einem
spezifischen Markt ergeben — Elektro- und Elektronik-Altgerate“
IFRIC 6 befasst sich mit dem Erfassungszeitpunkt von Schulden flr die Entsorgung von bestimmten
privat genutzten Elektrogeraten, die unter die Bestimmungen der EU-Richtlinie Gber Elektro- und Elektro-
nik-Altgerate bzw. deren Umsetzung in nationales Recht, in Deutschland etwa dem Elektro- und Elektro-
nikgerategesetz, fallen. Die erstmalige Anwendung dieser Interpretation hatte keine wesentlichen Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss der BERU Aktiengesellschaft.

Die erstmalige Anwendung der ubrigen Standards fuhrte uberwiegend zu erweiterten Anhangs-
angaben im vorliegenden Konzernabschluss.

2. NICHT VORZEITIG ANGEWANDTE STANDARDS/INTERPRETATIONEN
Das IASB hat nachfolgende Standards, Interpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards
herausgegeben, deren Anwendung noch nicht verpflichtend ist und die von der BERU Gruppe auch nicht
vorzeitig angewandt wurden: IFRS 7 (,Finanzinstrumente: Angaben“), IFRS 8 (,Anderung IAS 14 ,Seg-
mentberichterstattung®), IFRIC 7 (,Anwendung des Restatement-Ansatzes nach IAS 29 ,Rechnungs-
legung in Hochinflationslandern®), IFRIC 8 (,Anwendungsbereich von IFRS 2“), IFRIC 9 (,Bilanzierung
von eingebetteten Derivaten®), IFRIC 10 (,Zwischenberichterstattung und Erfassung von Wertminde-
rungen in Bezug auf den Goodwill und in Bezug auf bestimmte finanzielle Vermogenswerte“), IFRIC 11
(,Aktienbasierte Vergltungsvereinbarungen, bei denen Eigenkapitalinstrumente des Unternehmens oder
Eigenkapitalinstrumente einer anderen Gesellschaft innerhalb des Konzerns gewahrt werden), IFRIC 12
(,Bilanzierung von Dienstleistungsvereinbarungen bei Unternehmen, die im Auftrag von Gebietskorper-
schaften éffentliche Leistungen anbieten®), IAS 1 (,Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses* —
Angaben zum Kapital*).

Im Einzelnen ergeben sich fir die BERU Gruppe die nachfolgend dargestellten Auswirkungen auf
kunftige Konzernabschlisse:



IFRS 7 ,Finanzinstrumente: Angaben*“

Das IASB hat im August 2005 IFRS 7 veroffentlicht. In diesem Standard wurden die Angaben zu Finanz-
instrumenten zusammengefasst, die bislang in IAS 30 ,,Angaben im Abschluss von Banken und ahnlichen
Finanzinstitutionen® und IAS 32 ,Finanzinstrumente: Angaben und Darstellung” geregelt waren. Dabei
wurden einzelne Angabepflichten geandert bzw. erganzt. IFRS 7 ist verpflichtend auf Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2007 beginnen. Eine frihere Anwendung wird empfohlen.

Der Standard, der von allen Unternehmen anzuwenden ist, wird bei der erstmaligen Anwendung

durch die BERU Gruppe im Geschaftsjahr 2007 zu erweiterten Angaben zu Finanzinstrumenten fuhren.

IFRS 8 ,Anderung des IAS 14 - Anwendung des ,management approach“ zur
Berichterstattung uber die wirtschaftliche Entwicklung der Segmente*
Das IASB hat im November 2006 IFRS 8 veroffentlicht. Dieser Standard ersetzt den IAS 14 und sieht
insbesondere die Anwendung des ,management approach” zur Berichterstattung Uber die wirtschaft-
liche Entwicklung der Segmente vor. Operative Segmente sind Teile einer Unternehmung, deren operati-
ves Ergebnis von einem zentralen Entscheidungstrager regelmagig Uberwacht wird und als Entschei-
dungsgrundlage flr die Ressourcenallokation und fir die Erfolgskontrolle dient und fir die gesonderte
Finanzinformationen zur Verfugung stehen. Dabei wurden einzelne Anhangsangaben erweitert. Der Stan-
dard, der von Unternehmen anzuwenden ist, deren Eigen- oder Fremdkapitaltitel 6ffentlich gehandelt
werden, ist verpflichtend auf alle Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen. Eine frihere Anwendung ist zulassig.

Die erstmalige Anwendung dieses Standards wird zu keiner Anderung der Segmentierung der Bericht-
erstattung fuhren. Die Anhangsangaben zu den Segmenten werden jedoch erweitert.

IFRIC 10 ,Zwischenberichterstattung und Impairment“
Die Interpretation IFRIC 10 wurde vom IASB im Juli 2006 veroéffentlicht. IFRIC 10 befasst sich mit dem
Zusammenspiel der Regelungen des IAS 34 Zwischenberichterstattung und den Regelungen zur Erfas-
sung von Wertminderungen in Bezug auf den Goodwill (in IAS 36) und in Bezug auf bestimmte finanzielle
Vermogenswerte (in IAS 39). IFRIC 10 stellt fest, dass Wertminderungen, die im Zwischenabschluss
erfasst wurden und flr die gemaf IAS 36 bzw. IAS 39 ein Wertaufholungsverbot gilt, in folgenden Zwischen-
abschllssen oder Jahres- bzw. Konzernabschllissen nicht riickgangig gemacht werden dirfen. Das IFRIC
stellt explizit klar, dass die Interpretation nicht analog auf ahnliche Sachverhalte angewendet werden
darf. IFRIC 10 ist auf Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. November 2006 beginnen.
Eine frihere Anwendung wird empfohlen.

Die erstmalige Anwendung im Geschaftsjahr 2007 kann zu Anderungen in der Bilanzierung fiihren,
sofern in Zwischenabschlissen Wertminderungen vorgenommen werden.

Anderung des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses“ — Angaben zum Kapital
Das IASB hat im August 2005 im Zusammenhang mit der Veroffentlichung von IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente: Angaben“ eine Anderung des IAS 1 bekannt gemacht. Danach sind im Abschluss Informationen
zu veroffentlichen, die den Abschlussadressaten eine Bewertung der Ziele, Methoden und Prozesse
beim Kapitalmanagement erméglichen.

Die Anderung des IAS 1 ist anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2007
beginnen. Eine friihere Anwendung wird empfohlen.

Die erstmalige Anwendung dieser Anderung des IAS 1 durch die BERU Gruppe im Geschaftsjahr
2007 wird zu erweiterten Anhangsangaben fihren.

Die kunftige Anwendung der Ubrigen Standards/Interpretationen hat keine bzw. keine wesentlichen
Auswirkung auf kunftige Konzernabschllisse der BERU Aktiengesellschaft.
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C. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der BERU Aktiengesellschaft sowie der in- und auslandischen Tochterunternehmen wer-
den nach einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen aufgestellt. Von den konzerneinheit-
lichen Grundsatzen abweichende Wertansatze in den Abschlissen assoziierter Unternehmen werden
bei Geringfugigkeit beibehalten.

Erfassung von Ertragen

Ertrage werden zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung
bemessen. Flr die Erfassung von Ertragen gilt im Einzelnen folgendes:

Umsatzerlose

Umsatzerldse aus Verkaufen von Produkten werden mit dem Eigentums- bzw. Gefahrenubergang an den
Kunden erfasst, wenn ein Preis vereinbart oder verlasslich bestimmt werden kann, von dessen Bezah-
lung mit hinreichender Wahrscheinlichkeit ausgegangen werden kann, und wenn die im Zusammenhang
mit dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kosten verlasslich bestimmt werden konnen. Die
Umsatzerlose sind abzliglich Skonti, Preisnachlasse, Boni und Mengenrabatte ausgewiesen.

Zinsertrage

Zinsertrage aus Wertpapieren und sonstigen finanziellen Vermogenswerten werden erst als Ertrag
erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen der wirtschaftliche Nutzen zuflief3t und
die Hohe der Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.

Dividenden

Mit der Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung werden Dividenden als Ertrage erfasst.

Immaterielle Vermogenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden bei Zugang mit ihren Anschaffungskosten aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass der BERU Gruppe ein klinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus dem
immateriellen Vermogenswert zuflieBen wird und die Anschaffungskosten zuverlassig bestimmt werden
koénnen. Fir die Folgebewertung wird unterschieden zwischen immateriellen Vermdgenswerten mit
begrenzter und unbegrenzter Nutzungsdauer.

Immaterielle Vermogenswerte mit begrenzter Nutzungsdauer werden einer planmafRigen Abschrei-
bung, die linear Uber die geschatzte kinftige wirtschaftliche Nutzungsdauer erfolgt, unterzogen. Die
Abschreibungsperiode und -methode werden geschaftsjahrlich zum Stichtag Uberprift. Bei Vorliegen
von Sachverhalten, die weitere Werteinschrankungen zur Folge haben, werden Werthaltigkeitstests gem.
IAS 36 durchgeflhrt, sobald Anzeichen einer Wertminderung vorliegen, und gegebenenfalls zusatzliche
Wertminderungsaufwendungen auf den erzielbaren Betrag vorgenommen. Der erzielbare Betrag wird
dabei als der hohere der beiden Betrage aus beizulegendem Zeitwert abzuglich VerauRerungskosten und
Nutzungswert eines Vermogenswerts definiert. Eine Wertberichtigung wird dann vorgenommen, wenn der
Buchwert des einzelnen Vermogenswerts den erzielbaren Betrag ubersteigt. Der entstehende Wertmin-
derungsaufwand wird in der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschreibungen ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte, die eine unbegrenzte Nutzungsdauer besitzen, liegen mit Ausnahme
der Geschafts- oder Firmenwerte nicht vor.



Geschafts- oder Firmenwerte

GemafR IFRS 3 werden Geschafts- oder Firmenwerte ab dem 1. April 2004 nicht mehr planmafig abge-
schrieben. Fir die Geschafts- oder Firmenwerte wird mindestens einmal pro Jahr ein Werthaltigkeitstest
gemaf I1AS 36 durchgefihrt.

Far Zwecke dieses Werthaltigkeitstests sind die Geschafts- oder Firmenwerte zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten zugeordnet, denen der Nutzen aus diesen Geschafts- oder Firmenwerten zugute
kommt. Dabei entsprechen die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den Primarsegmenten der BERU
Gruppe. Eine Wertberichtigung wird dann vorgenommen, wenn der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit, welcher der Geschafts- oder Firmenwert zugeordnet ist, den erzielbaren Betrag liber-
steigt. Der erzielbare Betrag entspricht dem hoheren der beiden Werte aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten und Nutzwert. Der entstehende Wertminderungsaufwand wird in den
Abschreibungen ausgewiesen.

Entwicklungskosten

Entwicklungskosten fiir neue oder erheblich verbesserte Produkte werden bei der erstmaligen Erfassung
zu Herstellungskosten aktiviert, sofern eine eindeutige Ausgabenzuordnung maoglich ist und sowohl die
technische Realisierbarkeit als auch die Fahigkeit und Absicht der Vermarktung sichergestellt sind. Die
Entwicklungstatigkeit muss mit einer hinreichenden Wahrscheinlichkeit dem Unternehmen einen kinf-
tigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen. Die aktivierten Herstellungskosten umfassen die direkt dem
Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden ab dem
Zeitpunkt des Produktionsbeginns Uber eine Nutzungsdauer planmagig und linear abgeschrieben, die
dem geplanten Produktlebenszyklus entspricht. Noch nicht abgeschlossene und aktivierte Entwicklungs-
projekte werden jahrlich einem Werthaltigkeitstest gemaf IAS 36 analog der bei den immateriellen Ver-
mogenswerten beschriebenen Vorgehensweise unterzogen. Hierbei werden Einflisse aus der klnftigen
Marktentwicklung angemessen berlicksichtigt. Forschungs- und nicht aktivierungsfahige Entwicklungs-
kosten werden bei ihrer Entstehung ergebniswirksam behandelt.

Sachanlagen

Sachanlagen werden beim erstmaligen Ansatz mit den Anschaffungs- oder Herstellungskosten bewertet.
In den Folgeperioden werden die Sachanlagen unter Berucksichtigung von kumulierten planmagigen,
nutzungsbedingten Abschreibungen und kumulierten Wertminderungsaufwendungen fortgeflhrt. Die
planmaRigen Abschreibungen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf nach der linearen Methode
vorgenommen. Die Abschreibungsperiode und -methode werden geschaftsjahrlich zum Stichtag Uber-
pruft. Wertminderungsaufwendungen werden gemafd IAS 36 ermittelt, sobald Anzeichen einer Wertmin-
derung vorliegen. Die Vorgehensweise beim Werthaltigkeitstest entspricht der bei den immateriellen
Vermogenswerten.

Die Anschaffungs- oder Herstellungskosten umfassen den Kaufpreis zuzliglich anfallender nicht ab-
zugsfahiger Zolle und Steuern und abzuglich vorzunehmender Kaufpreisminderungen. Es werden weiter-
hin anfallende, direkt zurechenbare Kosten als Anschaffungs- oder Herstellungskosten ausgewiesen, die
notwendig sind, um den Vermogenswert in einen betriebsbereiten Zustand zu versetzen. Fremdkapital-
kosten werden nicht in die Anschaffungs- oder Herstellungskosten mit einbezogen. Aufwendungen fir
laufende Instandhaltungen und Reparaturen der Sachanlagen werden im Jahr ihrer Entstehung als Auf-
wand erfasst. Aufwendungen, welche die Voraussetzungen des IAS 16.13 und die Ansatzkriterien nach
IAS 16.7 erfullen, werden im Buchwert der betroffenen Sachanlagen aktiviert und tber die planmaRige
Nutzungsdauer abgeschrieben. Die ersetzten Teile werden ausgebucht. Wesentliche Grundstlicke und
Gebaude, die eine Finanzinvestition im Sinne des IAS 40 darstellen, liegen nicht vor.
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Leasing

Werden Leasingvertrage abgeschlossen, bei denen im Wesentlichen alle Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum verbunden sind, auf die BERU Gruppe Ubertragen werden, so werden diese als Finance
Lease in den Sachanlagen aktiviert. Dabei erfolgt der Bilanzansatz mit dem beizulegenden Zeitwert oder
dem niedrigeren Barwert der Mindestleasingzahlungen. Die planmafige Abschreibung erfolgt Uber den
Zeitraum der erwarteten Nutzungsdauer. Die aus kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungsver-
pflichtungen, welche die kunftigen Mindestleasingzahlungen darstellen, werden unter Finanzschulden
ausgewiesen. Leasingverhaltnisse, die nicht die Voraussetzung des Finance Lease erflllen, stellen
einen Operating Lease dar. Die zu zahlenden Leasingraten werden linear im Zeitpunkt der Entstehung
als Aufwand erfasst.

Abschreibungen
Den planmagigen Abschreibungen der immateriellen Vermdgenswerte und der Sachanlagen liegen im
Wesentlichen die folgenden konzerneinheitlichen Nutzungsdauern zugrunde:

in Jahren

Gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte 4 bis 15
Entwicklungskosten 4 bis 8
Gebaude 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 6 bis 10
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 15

Bei Anlagen, die in einem Mehrschichtbetrieb eingesetzt werden, der mindestens durchschnittlich drei
Schichten pro Tag umfasst, wird eine kurzere wirtschaftliche Nutzungsdauer von drei Jahren verwendet.

Daruber hinaus werden unter den Abschreibungen auch Wertminderungsaufwendungen auf imma-
terielle Vermogenswerte und Sachanlagen ausgewiesen, die sich aufgrund eines am Bilanzstichtag
durchgefihrten Werthaltigkeitstests gemafd IAS 36 ergeben haben.

Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen
Die Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen erfolgt in Anwendung der Equity-Methode mit
ihrem anteiligen Eigenkapital.

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Handelswaren werden mit ihren Anschaffungskosten, Unfertige und
Fertige Erzeugnisse mit den Herstellungskosten angesetzt. Ist eine einzelne Bewertung der Vorrate nicht
moglich, so erfolgt die Bewertung mittels der Methode des gewogenen Durchschnitts. Die Herstellungs-
kosten umfassen die direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten sind nicht Bestandteil der Anschaffungs-
und Herstellungskosten. Liegt der am Abschlussstichtag erwartete Nettoverauferungswert unter den
Anschaffungs- und Herstellungskosten, zum Beispiel aufgrund von Lagerdauer, Beschadigungen oder
verminderter Marktgangigkeit, so wird eine Abwertung auf den niedrigeren Wert vorgenommen. Der Netto-
verauBerungswert ist der geschatzte, im normalen Geschaftsgang erzielbare Verkaufserlds abzuglich der
geschatzten Kosten bis zur Fertigstellung und der geschatzten, notwendigen Vertriebskosten.



Finanzielle Vermégenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wird immer nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn die BERU Gruppe
Vertragspartei der Regelungen des finanziellen Vermogenswerts ist. Die Ausbuchung von finanziellen
Vermogenswerten erfolgt dann, wenn entweder die Rechte auf Cashflows aus einem finanziellen Vermo-
genswert auslaufen oder die Rechte an einen Dritten (ibertragen werden. Bei der Ubertragung sind ins-
besondere die Kriterien des IAS 39 hinsichtlich des Ubergangs der Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum des finanziellen Vermégenswerts verbunden sind, zu wardigen.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeitwert
bewertet. Fur die Folgebewertung werden die finanziellen Vermogenswerte in die folgenden Kategorien
unterteilt: ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet, ,bis zur Endfalligkeit gehalten, ,zur
VerauBerung verfugbar“ und ,Kredite und Forderungen®. Fir die Folgebewertung gilt im Einzelnen:

Zu den finanziellen Vermogenswerten der Kategorie ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet” zahlen in der BERU Gruppe nur derivative Finanzinstrumente (wie zum Beispiel Zins-, Wah-
rungs- und Zinswahrungsswaps sowie Devisentermingeschafte) mit positivem Marktwert, die unter den
sonstigen finanziellen Forderungen ausgewiesen werden. Derivative Finanzinstrumente werden bei der
BERU Gruppe zur Sicherung von Wahrungs- und Zinsrisiken aus dem operativen Geschaft eingesetzt.
Dabei werden marktgangige Instrumente wie Devisentermingeschafte und Zins-Caps verwendet. Nach-
dem bei der BERU Gruppe kein Hedge Accounting zur Anwendung kommt, werden diese zum jeweiligen
Stichtag mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Sich ergebende Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts werden erfolgswirksam erfasst.

Finanzielle Vermogenswerte der Kategorien ,Bis zur Endfalligkeit gehalten“ und , Kredite und Forderun-
gen“ werden mit ihren fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet. Gewinne oder Verluste werden dann
ergebniswirksam erfasst, wenn der finanzielle Vermégenswert ausgebucht oder wertgemindert ist sowie
im Rahmen von Amortisationen. Sofern es einen objektiven Hinweis auf eine Wertminderung gibt, wer-
den Wertberichtigungen in Hohe der Differenz zwischen Buchwert und Barwert der erwarteten kinftigen
Cashflows vorgenommen.

Sofern es sich um ,zur VerauBerung verfugbare” finanzielle Vermogenswerte handelt, werden diese
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, wobei unrealisierte Gewinne und Verluste aus Kursande-
rungen bis zur Realisierung ergebnisneutral gesondert im Eigenkapital unter Beachtung latenter Steuern
ausgewiesen werden. Besteht ein objektiver Hinweis darauf, dass der finanzielle Vermoégenswert wert-
gemindert ist, wird der im Eigenkapital kumulierte Verlust aus dem Eigenkapital entfernt und ergebnis-
wirksam erfasst.

Die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten erfolgt bei allen Kategorien zum Erfillungstag.

Die finanziellen Vermogenswerte setzen sich aus folgenden Bilanzposten zusammen:

Finanzinvestitionen
In den Finanzinvestitionen sind langfristige Ausleihungen, Darlehen sowie Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, die nicht konsolidiert werden, und Beteiligungen enthalten.

Ausleihungen und Darlehen werden der Kategorie , Kredite und Forderungen“ zugewiesen und ent-
sprechend bewertet.

Die nicht konsolidierten Anteile und Beteiligungen sind als ,.zur Verauerung verfligbar“ kategorisier-
te Vermogenswerte entsprechend nach den flr diese Kategorie geltenden Grundsatzen zu bewerten. Da
flr die nicht konsolidierten Anteile und Beteiligungen jedoch kein auf einem aktiven Markt notierter Preis
vorliegt und deren beizulegender Zeitwert auch nicht zuverlassig ermittelt werden kann, werden diese
nach dem erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Bestehen objektive Hinweise da-
rauf, dass eine Wertminderung vorliegt, wird eine Wertberichtigung in Hohe der Differenz zwischen dem
Buchwert und dem Barwert der geschatzten kunftigen Cashflows ergebniswirksam vorgenommen.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Forderungen
Unter den sonstigen finanziellen Forderungen werden vor allem vom Unternehmen ausgereichte Forde-
rungen, Kredite sowie derivative Finanzinstrumente mit positivem Marktwert ausgewiesen. Mit Ausnahme
der derivativen Finanzinstrumente werden sowohl die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen als
auch die sonstigen finanziellen Forderungen als , Kredite und Forderungen“ kategorisiert und ent-
sprechend bewertet.

Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer Laufzeit von uber einem Jahr sowie
der Wechselbestand werden abgezinst.

Laufende Ertragsteueranspriiche

In den laufenden Ertragsteueranspriichen sind Erstattungsanspriiche gegeniiber den jeweiligen Steuerbe-
hérden zusammengefasst. Die langfristigen Ertragsteueranspriche beinhalten das Korperschaftsteuer-
guthaben, das zum Barwert unter Verwendung eines Diskontierungszinssatzes von 3,75 % angesetzt wurde.

Wertpapiere
Die Wertpapiere umfassen vor allem Aktien, Investmentanteile und festverzinsliche Wertpapiere und
sind alle als ,zur VeradufRerung verfugbar“ kategorisiert und entsprechend bewertet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten Kassenbestande und Guthaben bei
Banken und werden als ,zur VerauSerung verfugbar kategorisiert und demzufolge zum Bilanzstichtag
mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert.

Sonstige Vermogenswerte

Die Sonstigen Vermogenswerte beinhalten nicht finanzielle Vermogenswerte. Diese werden bei der erst-
maligen Erfassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert und danach zu fortgefuhrten Anschaffungskosten
bilanziert.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerverbindlichkeiten

Die Ermittlung der Ertragsteuern erfolgt nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode. Latente
Steuerforderungen und latente Steuerverbindlichkeiten werden grundsatzlich fur alle temporaren Wert-
unterschiede zwischen dem Buchwert eines Vermogenswerts oder einer Schuld und dem fur steuerliche
Zwecke beizulegenden Wert bilanziert. Latente Steuerforderungen werden auch fur steuerliche Verlust-
vortrage und Steuergutschriften bilanziert.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage sind in dem Maf3e zu bilden, in dem es wahrscheinlich
ist, dass die steuerlichen Verlustvortrage in der Zukunft genutzt werden konnen. Daher wurden samtliche
aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste unter Berticksichtigung ihrer Realisierbarkeit angesetzt.

Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die nach der derzeitigen Rechts-
lage in den einzelnen Landern zum Realisationszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Die Wirkung von
Steuersatzanderungen auf latente Steuern wird mit Inkrafttreten der gesetzlichen Anderung ergebnis-
wirksam bzw. ergebnisneutral erfasst.



Riickstellungen fiir Pensionen

Ruckstellungen fir Pensionen werden gemaf IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren bewer-
tet. Bei diesem Verfahren werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kinftig zu erwartende Steigerungen von Renten und Gehaltern bei vor-
sichtiger Einschatzung der relevanten Einflussgroffen berlcksichtigt. Die Berechnung erfolgt auf Basis
von versicherungsmathematischen Gutachten unter Berucksichtigung von biometrischen Annahmen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst erfolgswirksam verrechnet, wenn sie
auflerhalb einer Bandbreite von zehn Prozent des Verpflichtungsumfangs liegen. In diesem Fall werden
sie Uber die kiinftige durchschnittliche Restdienstzeit der betroffenen Mitarbeiter verteilt. Der Aufwand
aus der Dotierung der Pensionsriickstellungen einschlieflich des enthaltenen Zinsanteils wird den Per-
sonalaufwendungen zugeordnet.

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Ruckstellungen werden fur alle Ubrigen ungewissen Verpflichtungen und Risiken der BERU
Gruppe gegenuber Dritten gebildet. Voraussetzung fur den Ansatz ist, dass eine gegenwartige Verpflich-
tung (rechtlich oder faktisch) aus einem Ereignis der Vergangenheit besteht, eine Inanspruchnahme
wahrscheinlich und die Hohe der Verpflichtung zuverlassig schatzbar ist. Die angesetzten Betrage stellen
die bestmogliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung zum
Bilanzstichtag erforderlich ist. Langfristige Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem
Jahr werden mit ihnrem Barwert angesetzt. Der dabei verwendete Abzinsungssatz betragt 4,5%.

Finanzielle Verbindlichkeiten

Eine finanzielle Verbindlichkeit wird immer nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn die BERU Gruppe Ver-
tragspartei der Regelungen der finanziellen Verbindlichkeit ist. Die Ausbuchung einer finanziellen Verbind-
lichkeit erfolgt dann, wenn diese getilgt ist, d.h. wenn die im Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen
oder aufgehoben sind oder auslaufen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden, mit Ausnahme der Verbindlichkeiten aus Finance Lease, bei
der erstmaligen Erfassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert. Der erstmalige Bilanzansatz
der Verbindlichkeiten aus Finance Lease erfolgt mit dem beizulegenden Zeitwert oder dem niedrigeren
Barwert der Mindestleasingzahlungen.

In den Folgejahren werden alle finanziellen Verbindlichkeiten, bis auf derivative Finanzinstrumente
mit einem negativen Marktwert, mit den fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet. Derivative Finanz-
instrumente mit einem negativen Marktwert werden nach dem erstmaligen Ansatz zu jedem Stichtag mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet, wobei Anderungen des beizulegenden Zeitwerts erfolgswirksam
erfasst werden.

Die finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich aus folgenden Bilanzposten zusammen: ,Finanzschul-
den“, die Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und Verbindlichkeiten aus Finance Lease umfas-
sen, ,Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen“ sowie ,sonstige finanzielle Verbindlichkeiten®,
die auch die derivativen Finanzinstrumente mit negativem Marktwert enthalten.

Sonstige Schulden

Zuwendungen der offentlichen Hand fiir Vermogenswerte werden nach IAS 20 als passivischer Abgren-
zungsposten unter den sonstigen Schulden ausgewiesen. Die Auflésung des passivischen Rechnungs-
abgrenzungspostens erfolgt ertragswirksam Uber die Nutzungsdauer der beglinstigten Vermogenswerte.
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Schatzungen

Die Aufstellung des Konzernabschlusses unter Beachtung der Vorschriften des IASB erfordert, dass
zukunftsbezogene Annahmen getroffen und Schatzungen verwendet werden, die sich auf Hohe und Aus-
weis der bilanzierten Vermogenswerte und Schulden, der Ertrage und Aufwendungen sowie der Eventual-
verbindlichkeiten auswirken. Die zukunftsbezogenen Annahmen und Schatzungen beziehen sich im
Wesentlichen auf die konzerneinheitliche Festlegung von Nutzungsdauern, die Bilanzierung und Bewer-
tung von Ruckstellungen sowie auf die Realisierbarkeit zukunftiger Steuerentlastungen sowie die den
Werthaltigkeitstests zugrunde gelegten Planungs- und Bewertungspramissen. Grundsatzlich basieren die
zukunftsbezogenen Annahmen und Schatzungen auf Erfahrungen und Erkenntnissen aus der Vergangen-
heit, wobei auch verschiedene andere Faktoren, die als verlassliche Grundlage eingeschatzt werden,
herangezogen werden. Die tatsachlichen Werte kdnnen in Einzelfallen von den getroffenen Annahmen
und Schéatzungen abweichen. Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis bzw. in der
Periode der besseren Erkenntnis und den zukunftigen Perioden erfolgswirksam berlcksichtigt, sofern die
Anderungen mehrere Perioden umfassen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die sonstigen am Stichtag wesentlichen Quel-
len von Schatzungsunsicherheiten, durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb
des nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermogenswerte und
Schulden erforderlich wird, sind im Abschnitt ,K. Wesentliche Annahmen und Schatzungen“ dargestellt.

D. Konsolidierungskreis

Der Abschluss des Konzerns umfasst neben der BERU Aktiengesellschaft wie auch im Vorjahr 13 Tochter-
gesellschaften.

Die Anzahl der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen stellt sich im ver-
gangenen Geschaftsjahr unverandert wie folgt dar:

Inland Ausland
31.12.2005 1 12 13
31.12.2006 1 12 13

Nicht einbezogen wurden sechs Tochtergesellschaften (Vorjahr: sechs). Dabei handelt es sich um Gesell-
schaften ohne Geschaftsbetrieb oder mit einem nur geringen Geschaftsvolumen. Deren Einfluss auf die
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage und die Cashflows des Konzerns ist von untergeordneter Bedeutung.

In den Konzernabschluss wird wie im Vorjahr eine Gesellschaft als assoziiertes Unternehmen
einbezogen. Anteile an einem weiteren assoziierten Unternehmen werden aufgrund der untergeordneten
Bedeutung auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage und die Cashflows des Konzerns nicht mit
einbezogen.



E. Konsolidierungsgrundsatze

Die Einbeziehung von Tochtergesellschaften in den Konzernabschluss erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten mit dem Konzernanteil des zum Marktwert bewerteten Eigen-
kapitals der konsolidierten Tochterunternehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Eventualschulden werden
Eigenkapital mindernd berUcksichtigt.

Ein verbleibender positiver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungskosten und dem Konzern-
anteil des zum Marktwert bewerteten Eigenkapitals wird als Geschafts- oder Firmenwert ausgewiesen
und jahrlich einer Prifung auf dessen Werthaltigkeit unterzogen.

Gemaf IFRS 3 werden Geschafts- und Firmenwerte ab dem 1. April 2004 nicht mehr planmaig ab-
geschrieben. Negative Unterschiedsbetrage werden sofort ergebniswirksam im Sonstigen betrieblichen
Ertrag erfasst und die zum 1. April 2004 bestehenden Restbuchwerte wurden ergebnisneutral mit den
Gewinnrucklagen verrechnet.

Forderungen, Verbindlichkeiten, Ruckstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse aus
konzerninternen Transaktionen (Zwischengewinne) werden im Rahmen der Konsolidierung eliminiert.

Anteile an assoziierten Unternehmen werden nach der Equity-Methode einbezogen, wenn ein maf3-
geblicher Einfluss durch die BERU Gruppe ausgelbt werden kann. Dies ist bei einem Stimmrechtsanteil
von 20% bis 50% der Fall. Die nach der Equity-Methode bewerteten Beteiligungen werden mit dem an-
teiligen neu bewerteten Eigenkapital angesetzt. Ein Unterschiedsbetrag zu den Anschaffungskosten der
Beteiligung wird entsprechend der Erwerbsmethode behandelt.

Anteile an gemeinschaftlich gefihrten Unternehmen (Joint Ventures) werden ebenfalls nach der
Equity-Methode angesetzt.

Nicht einbezogene assoziierte Unternehmen und gemeinschaftlich gefihrte Unternehmen werden
ebenso wie alle Ubrigen Beteiligungen sowie die nicht konsolidierten Tochtergesellschaften unter den
Finanzinvestitionen ausgewiesen und mit den Anschaffungskosten, gegebenenfalls vermindert um Wert-
minderungen, bewertet.
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F. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung der in fremder Wahrung aufgestellten Jahresabschllisse der einbezogenen Konzernunter-
nehmen erfolgt auf der Grundlage des Konzepts der funktionalen Wahrung. Danach ist die funktionale
Wahrung die Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem ein Unternehmen tatig ist. Da die Tochter-
gesellschaften ihre Geschafte in finanzieller, wirtschaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbststan-
dig betreiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit der Landeswahrung der jeweiligen
Gesellschaft. Im Konzernabschluss werden deshalb die Aufwendungen und Ertrage aus Abschlissen

von Tochterunternehmen, die in fremder Wahrung aufgestellt sind, zum Jahresdurchschnittskurs sowie
Vermogenswerte und Schulden zum Stichtagskurs in die Darstellungswahrung umgerechnet. Die Umrech-
nungsdifferenzen, die aus der abweichenden Umrechnung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
sowie aus der Umrechnung des Eroffnungswerts des Reinvermégens zu einem Stichtagskurs, der vom
vorherigen Stichtagskurs abweicht, resultieren, werden erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen.

Jegliche im Zusammenhang mit dem Erwerb von Tochtergesellschaften entstehende Geschafts-
oder Firmenwerte sowie Anpassungen der Buchwerte der Vermoégenswerte und Schulden auf den beizu-
legenden Zeitwert werden als Vermdgenswerte und Schulden des auslandischen Tochterunternehmens
behandelt. Sie werden daher in der funktionalen Wahrung des auslandischen Tochterunternehmens
angegeben und gemaf den vorstehenden Regeln in die Darstellungswahrung umgerechnet. Eine retro-
spektive Anwendung auf fruhere Erwerbe erfolgte nicht.

In den Abschliussen der einzelnen Konzernunternehmen werden Fremdwahrungstransaktionen erst-
malig in der funktionalen Wahrung angesetzt, indem der Fremdwahrungsbetrag mit dem am jeweiligen
Tag des Geschaftsvorfalls gliltigen Kassakurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung
umgerechnet wird. In den Folgeperioden werden monetare Posten in Fremdwahrung grundsatzlich zum
Stichtagskurs umgerechnet. Daraus resultierende Wahrungsgewinne und -verluste werden unmittelbar
ergebniswirksam erfasst.

Die fur die Wahrungsumrechnung zugrunde liegenden Wechselkurse haben sich im Verhaltnis zu
einem Euro wie folgt verandert:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2005 31.12.2005
Britisches Pfund 1,489203 1,459215 1,466656 1,469076
Ungarischer Forint 0,003972 0,003955 0,003786 0,004015
Mexikanischer Peso 0,069832 0,079302 0,072796 0,073643

Koreanischer Won 0,000816 0,000844 0,000835 0,000799




G. Erlauterungen zur Konzernbilanz und zur
Konzern Gewinn- und Verlustrechnung

1. IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE, SACHANLAGEN, NACH DER AT-EQUITY-METHODE
BEWERTETE BETEILIGUNGEN UND FINANZINVESTITIONEN

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Abgénge
wegen Ver-
anderung
1.1.2006 Kurswert- Zuschrei- Um-  des Konsol.- Ab-
in T Euro (1.4.2005) anderungen Zugénge bungen buchungen kreises gange
Immaterielle Vermégenswerte
Gewerbliche Schutzrechte 28.064 = L7215 = 1 = 497 29.303
und dhnliche Rechte (26.735) (-1) (1.410) (=) (3) (-) (83) (28.064)
Geschafts- oder Firmenwerte 15.977 31 = = = = = 16.008
(18.039) (7) (=) =) =) (2.069) (=) (15.977)
Entwicklungskosten 27.963 = 9.975 = = = = 37.938
(21.890) =) (6.926) (=) (=) (-) (853) (27.963)
72.004 31 11.710 - 1 - 497 83.249
(66.664) (6) (8.336) (-) (3) (2.069) (936) (72.004)
Sachanlagen
Grundstlicke und Bauten 80.973 -33 AL ALENE = 175 - 409 81.841
(76.978) (206) (1.328) (-) (2.642) (=) (181) (80.973)
Technische Anlagen und Maschinen 207.120 -177 10.693 -1 6.507 - 7.929 216.213
(190.441) (515) (18.616) (-) (3.584) (1.216) (4.820) (207.120)
Andere Anlagen, Betriebs- und 43.371 -47 5.190 - 358 - 5.470 43.402
Geschaftsausstattung (41.093) (262) (3.896) (=) (142) (289) (1.733) (43.371)
Anlagen in Bau 2.792 -2 7.065 - —4.866 - 328 4.661
(5.897) (4) (964) (-) (-3.773) ) (300) (2.792)
334.256 -259 24.083 -1 2.174 - 14.136 346.117
(314.409) (987) (24.804) (-) (2.595) (1.505) (7.034) (334.256)
406.260 -228 35.793 -1 2.175 - 14.633 429.366
(381.073) (993) (33.140) (=) (2.598) (3.574) (7.970) (406.260)

Hinweis: Unter den Werten fiir das Geschaftsjahr 1. Januar bis 31. Dezember 2006 sind in Klammern

die Vorjahreswerte vom 1. April 2005 bis 31. Dezember 2005 abgebildet.
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Abschreibungen Buchwert
Abgéange
Abschrei- wegen Ver-
bungen anderung Stand
1.1.2006 Kurswert- des Ge- Wert- Zuschrei- Um-  des Konsol.- 31.12.2006 1.1.2006 |exBbRI0]
(1.4.2005) anderungen schaftsjahres minderungen bungen buchungen kreises Abgange |[ExEEBILY) (1.4.2005) [EiMPRIN0L))
20.758 7 2.938 = = = = 496 23.207 7.306 6.096
(16.322) (=) (2.082) (2.436) =) =) (=) (82) (20.758) (10.413) (7.306)
12.628 16 = = = = = = 12.644 3.349 3.364
(13.659) (3) (=) =) =) =) (1.034) (=) (12.628) (4.380) (3.349)
3.406 = 4.366 = = = = = 7772 24.557 30.166
(1.968) (=) (2.291) =) =) =) (=) (853) (3.406) (19.922) (24.557)
36.792 23 7.304 - - - - 496 43.623 35.212 39.626
(31.949) (3) (4.373) (2.436) =) (-) (1.034) (935) (36.792) (34.715) (35.212)
18.310 -11 1.840 = = = = 215 19.864 62.663 61.977
(15.902) (57) (1.352) (=) (=) (1.127) (S (128) (18.310) (61.076) (62.663)
144.725 -54 19:643] 1.143 1 = = 7.766 157.560 62.395 58.653
(136.384) (282) (13.510) (=) =) (-1.125) (684) (3.642) (144.725) (54.057) (62.395)
28.265 -29 4.577 = = = = 5.010 27.803 15.106 15.599
(26.253) (192) (3.574) (=) (=) (-2) (217) (1.535) (28.265) (14.840) (15.106)
= = = = = = = = - 2.792 4.661
(=) (=) (=) (=) () (=) =) (=) (=) (5.897) (2.792)
191.300 -94 25.930 1.143 1 - - 13.051 205.227 142.956 140.890
(178.539) (531) (18.436) (=) (=) (=) (901) (5.305) (191.300) (135.870) (142.956)
228.092 -71 33.234 1.143 1 - - 13.547 248.850 178.168 180.516
(210.488) (534) (22.809) (2.436) (=) (-) (1.935) (6.240) (228.092) (170.585) (178.168)




Immaterielle Vermogenswerte

Die immateriellen Vermogenswerte enthalten Lizenzen, Patente und Software. Weiterhin werden erwor-
bene sowie selbst erstellte Entwicklungsleistungen und erworbene Geschafts- oder Firmenwerte aus-
gewiesen. Der Betrag der Geschafts- oder Firmenwerte setzt sich wie folgt zusammen:

Gesellschaft in T Euro 31.12.2005

aus Einzelabschliissen

BERU Motorsport Holdings Limited, Diss, Grofbritannien 814 798
BERU Eyquem SAS, Nanterre, Frankreich 22 22
836 820

aus der Konsolidierung

B 80 S.r.l., Biassono, Italien 1.144 1.144
BERU Microelectrénica S.A., Vitoria, Spanien 355 355
BERU Hungaria zRt., Tiszakécske, Ungarn 141 141
BERU Korea Co. Ltd., Chungju-City, Korea 888 888
2.528 2.528
3.364 3.348

Verpfandungen oder sonstige Verfugungsbeschrankungen innerhalb der immateriellen Vermogenswerte
bestehen wie auch im vorangegangenen Geschaftsjahr nicht.

Im Berichtsjahr wurden keine Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte vorgenommen
(Vorjahr: T Euro 2.436). Die Veranderungen im Buchwert sind lediglich auf Wahrungseffekte zurtick-
zufuhren.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte wurde in Anwendung des IAS 36
auf Basis von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten vorgenommen. Dazu wurde der Konzern in Ablei-
tung der primaren berichtspflichtigen Segmente in die Einheiten Erstausristung, Handel und Aligemeine
Industrie unterteilt und einem Werthaltigkeitstest unterzogen.

Die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten mit den jeweils zum Bilanzstichtag enthaltenen Geschafts-
oder Firmenwerten stellen sich wie folgt dar:

Geschéfts- oder

Primarsegment/zahlungsmittelgenerierende Einheit in T Euro Firmenwert
Erstausriistung 806
Handel 1.212
Allgemeine Industrie 1.346

Fur die Durchfihrung der Werthaltigkeitstests werden die kinftigen Zahlungsstrome der zahlungsmittel-
generierenden Einheit aufgrund der Planungen der nachsten funf Geschaftsjahre ermittelt. Den Planun-
gen liegen Erfahrungswerte der Vergangenheit sowie bestmoégliche Einschatzungen der Unternehmens-
leitung Uber die kinftige Entwicklung zugrunde.

Daruber hinaus entsprechen die in der Planung verwendeten gewichteten durchschnittlichen Wachs-
tumsraten den Erwartungen in entsprechenden Wachstumsprognosen. Um die Uberpriifung der Werthal-
tigkeit durchzufihren, schatzte die Unternehmensleitung die Zahlungsmittelriickflisse Uber die Planungs-
periode hinaus, indem eine konstante Wachstumsrate fur die Folgejahre fortgeschrieben wurde. Unter
Verwendung eines Discounted-Cashflow-Verfahrens wurde im Berichtsjahr der beizulegende Zeitwert
abzuglich VerauBerungskosten fir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt. Hierbei kamen folgen-
de Parameter zur Anwendung;:
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Gewichtete durchschnittliche

Primarsegment/zahlungsmittelgenerierende Einheit in% Kapitalkosten der ewigen Rente Wachstumsabschlag
Erstausriistung 5,74 1,00
Handel 5,74 1,00
Allgemeine Industrie 5,74 1,00

Die Parameter wurden unter Beurteilung der unternehmensspezifischen Risikosituation unter Abstimmung
mit branchenspezifischen Parametern ermittelt.

Der so ermittelte erzielbare Betrag wurde dann dem Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten gegenlbergestellt und so die Werthaltigkeit beurteilt. Im Geschaftsjahr 2006 ergaben sich
keine Wertminderungen.

Sachanlagen

Am Standort Ludwigsburg hat BERU wesentliche Investitionen in die Erweiterung des Forschungs- und
Entwicklungszentrums (FEZ) in Hohe von T Euro 3.793 vorgenommen. Weiterhin wurde am Standort
Ludwigsburg und am Standort Neuhaus in neue Produktionsanlagen flr die Herstellung der Keramischen
Glihkerze und der Drucksensor-Gluhkerze (PSG) investiert. Sowohl am Standort Muggendorf als auch in
Ludwigsburg wurden erhebliche Neu- bzw. Erweiterungsinvestitionen in Produktionsanlagen fur die Zind-
spulenproduktion getatigt. Am Elektronikstandort Bretten und auch am Standort Muggendorf wurden
Investitionen in weitere Montagelinien flr die Produktion des BERU Reifendruck-Kontrollsystems TSS
durchgefihrt.

Ebenfalls am Standort Bretten wurde wie auch schon im Vorjahr in ein neues Gebaude investiert
und dadurch zusatzliche Produktionsflachen fur die Herstellung von Reifendruck-Kontrollsystemen ge-
schaffen. Zusatzlich wurden an diesem Standort auch Produktionsanlagenerweiterungen fir die Herstel-
lung des Diesel-Schnellstartsystems ISS vorgenommen.

Wesentliche Investitionen wurden auch in 2006 wiederum am Produktionsstandort Chazelles sur
Lyon, Frankreich, in Produktionseinrichtungen fur die Ziindkerzenproduktion vorgenommen.

Im Berichtsjahr wurde eine auerplanmafige Wertminderung auf eine Fertigungslinie fir PTC-Zuhei-
zer bei der BERU Electronics GmbH, Bretten, vorgenommen. Aufgrund des Wegfalls eines Hauptabneh-
mers fur elektronisch gesteuerte PTC-Zuheizer kann die Fertigungslinie in Zukunft nicht mehr voll ausge-
lastet werden und wurde deshalb in Hohe von T Euro 606 auRerplanmagig wertberichtigt. Weiterhin
wurde eine Produktionsanlage flr Zundkerzen vollstandig wertberichtigt. Die daraus resultierende auRer-
planmagige Wertminderung belief sich auf T Euro 537.

In den Sachanlagen wurden geleaste Technische Anlagen und Maschinen sowie andere Anlagen
aktiviert, die wegen der Gestaltung der ihnen zugrunde liegenden Leasingvertrage (,Finance Lease”)
dem Konzern als wirtschaftlichem Eigentimer zuzurechnen sind. Diese Vermogenswerte werden in der
Produktionsstatte in Ludwigsburg verwendet. Die Leasingvertrage haben Laufzeiten bis 2009. Fur jeden
einzelnen Vertrag besteht ein Kaufrecht oder Verlangerungsrecht bei Ablauf des Leasingvertrags. Die
Details zu den Mindestleasingzahlungen der betreffenden Leasingvertrage sind unter den Finanzschulden
dargestellt. Der Buchwert der Anlagen betrug am 31. Dezember 2006 T Euro 878 (Vorjahr: T Euro 976).

Verpfandungen oder sonstige Verfligungsbeschrankungen innerhalb der Sachanlagen bestanden
zum 31. Dezember 2006 nicht.



Nach der Equity-Methode bewertete Beteiligungen

Die IMPCO-BERU Technologies B.V., Delfgauw, Niederlande, wird nach der Equity-Methode bilanziert. Im
Rahmen der Equity-Bewertung wurden Ertrage aufgrund von Zuschreibungen in Hohe von T Euro 1.211
(Vorjahr: T Euro 743) realisiert. Aufwendungen haben nicht vorgelegen. Die zusammenfassenden Finanz-
informationen der IMPCO-BERU Technologies B.V. stellen sich wie folgt dar:

IMPCO-BERU TECHNOLOGIES B.V.

in T Euro Vermogenswerte Schulden Eigenkapital Umsatzerlose Gewinn/Verlust
31.12.2006 12.215 4.240 7.975 17.624 2.472
31.12.2005 9.624 3.734 5.890 14.530 1.651

Finanzinvestitionen

Die Finanzinvestitionen enthalten Anteile an nicht in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen

in Hohe von T Euro 1.079 (Vorjahr: T Euro 1.079) und Wertpapiere von T Euro 19 (Vorjahr: T Euro 19).
Weiterhin sind die Beteiligungen an allen nicht konsolidierten Unternehmen unter den Finanzinvesti-

tionen ausgewiesen. Die BERU Diesel Start Systems Pvt. Ltd., Poona, Indien, wurde aufgrund der unter-

geordneten Bedeutung nicht in den Konzernabschluss einbezogen, der Buchwert der Beteiligung betragt

wie im Vorjahr T Euro 189.
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Die Beteiligungen der BERU Aktiengesellschaft sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Eigenkapital nach IFRS zum

31.12.2006 Anteil Umsatz 1.1.- 31.12.2006
Landeswahrung T Euro? % Landeswahrung T Euro®

Anteile an Tochtergesellschaften

In den Konzernabschluss eink g lischaften

Inland

BERU Electronics GmbH, Bretten? T Euro 12.099 12.099  100% T Euro 126.551  126.551

Ausland

BERU SAS, La Ferté-Macé/Frankreich T Euro 5.729 5.729 100% T Euro 8.741 8.741

BERU Eyquem SAS, Nanterre/Frankreich T Euro 2.880 2.880 100% T Euro 14.614 14.614

EYQUEM S.N.C, Nanterre/Frankreich T Euro 455 455 100% T Euro 13.633 13.633

BERU TdA SAS, Chazelles sur Lyon/Frankreich T Euro 21.764 21.764 100% T Euro 32.820 32.820

B 80 S.r.l., Biassono/Italien T Euro 7.575 7.575  100% T Euro 5.781 5.781

BERU Automotive Co. Ltd., Shihung-City/Korea TKRW  8.013.766 6.543  100% TKRW 9.690.098 8.088

BERU Mexico S.A. de C.V., Jiutepec, Estado de Morelos/Mexiko3 TMXN 33.161 2.316 100% TMXN 66.613 4.849

BERU Microelectrénica, S.A., Vitoria/Spanien T Euro 8.312 8.312 100% T Euro 5.882 5.882

BERU Korea Co. Ltd., Chungju-City/Korea TKRW  6.634.546 5.417 51% TKRW 27.872.700 23.263

BERU Motorsport Holdings Limited, Diss/Grobritannien“ TGBP -88 -131 100% TGBP 4.821 7.071

BERU Hungaria zRt., Tiszakécske/Ungarn THUF 646.721 2.569 100% THUF 1.391.511 5.268

BERU ltalia S.r.l., Cassina de’ Pecchi/Italien® T Euro 95 95 100% T Euro 6.703 6.703
Anteile an iierten Unter

Im Konzern nach der Equity-Methode bewertete Unternehmen

Ausland

IMPCO-BERU Technologies B.V., Delfgauw/Niederlande® T Euro 11975 72915 49% T Euro 17.624 17.624
Nicht in den Konzernabschl inbezog Unter

Inland

Hakatherm Elektronik Verwaltungs GmbH, Ludwigsburg T Euro 37 37 100% T Euro - -

BERU-Eichenauer GmbH, Hatzenblhl T Euro 2.247 2.247 50% T Euro 10.116 10.116

Ausland

BERU Corporation, Auburn Hills, Michigan/USA TUSD 2 2 100% TUSD 846 674

BERU Corporation, Tokio/Japan TIPY 28.179 180 100% TIPY 49.271 337

Simesa Brasil Ltda., Sao Paulo/Brasilien” TBRL -108 -38 100% TBRL - -

BERU Diesel Start Systems Pvt. Ltd., Poona/Indien TINR 49.052 841 49% TINR 115.681 2.126
Ubrige Beteiligungen

Inland

TecCom GmbH, Miinchen T Euro 185 185 1,7% T Euro 5.579 5.579

1 Umrechnung mit den offiziellen Umrechnungskursen beziehungsweise Mittelkursen zum 31. Dezember 2006

2 Gewinnabflihrungsvertrag mit BERU AG, Eigenkapital und Jahresumsatz einschlieflich der Betriebsstéatte in Tralee, Irland

3 Eine von 50.000 Aktien wird von der BERU Electronics GmbH gehalten

4 Eigenkapital und Jahresumsatz konsolidiert einschliesslich BERU F1 Systems Ltd., Diss/GroRbritannien

5 Aus gesellschaftsrechtlichen Grinden besitzt BERU Electronics GmbH Minderheitsanteile von 10% an BERU Italia S.r.l.

6 Die Ubrigen Anteile werden von der IMPCO Technologies Inc. gehalten

7 Die Anteile werden von der BERU Microelectrénica, Vitoria/Spanien gehalten



2. VORRATE

in T Euro 31.12.2005
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 23.651 22.549
Handelswaren 6.371 7.156
Unfertige Erzeugnisse 13.017 14.341
Fertige Erzeugnisse 16.965 18.593

60.004 62.639

Insgesamt wurden Abwertungen in Hohe von T Euro 11.039 (Vorjahr: T Euro 11.508) auf das Vorrats-
vermogen vorgenommen, so dass der Bestand der Vorrate vor Abwertungen T Euro 71.043 (Vorjahr:

T Euro 74.147) betragt.

Im Jahr 2006 wurden in allen Gesellschaften der BERU Gruppe MaRnahmen ergriffen, um die

Vorratsbestande zu reduzieren. Aus diesen Manahmen resultiert die Senkung des Bestands um

T Euro 2.635.

Zum NettoverauBerungswert bilanzierte Vorrate lagen wie auch im Vorjahr nicht vor.

3. FORDERUNGEN, LAUFENDE ERTRAGSTEUERANSPRUCHE UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE

31.12.2006 31.12.2005
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis von 1 Jahr Gber bis von 1 Jahr ber
in T Euro Summe 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre Summe 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen
gegen Dritte 81.780 81.780 - - 80.187 80.187 - -
gegen nicht einbezogene
Unternehmen 497 497 = = 607 607 = =
gegen Beteiligungsunternehmen 426 426 - - 312 312 = =
82.703 82.703 - - 81.106 81.106 - -
Sonstige finanzielle Forderungen
Ausleihungen 2.097 2.097 - - 2.633 2.580 53 =
Ubriges 991 487 504 = 1.280 989 291 =
Erstattungsanspriiche aus Anlagen
der Pensionsverpflichtungen 109 109 - - 79 79 - -
aus Zinsen 329 329 - - 363 363 - -
derivative Finanzinstrumente 169 166 3 = 16 16 = =
Altersteilzeitanspruch 272 272 = = 212 212 = =
3.967 3.460 507 - 4.583 4.239 344 -
Laufende Ertrag: priich 11.050 4.021 3.123 3.906 2.647 2.647 - -
Sonstige Vermogenswerte
geleistete Anzahlungen auf
Sachanlagen 10.944 10.944 = = 5.740 5.740 = =
geleistete Anzahlungen auf Vorrate 85) B8b) = = 198 198 = =
Sonstige Steuern 2.587 2.587 = = 1.906 1.906 = =
Abgrenzungsposten 1.292 1.292 = = 650 650 = -
14.858 14.858 - - 8.494 8.494 - -
112.578 105.042 3.630 3.906 96.830 96.486 344 -
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Der Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen resultiert aus der Ausweitung des Geschafts-
umfangs der BERU Gruppe. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind in der Bilanz voll-
standig in den kurzfristigen Vermogenswerten ausgewiesen, da auch die langerfristigen Forderungen
dem gewohnlichen Geschaftsbetrieb entsprechen.

Die Forderungen gegen nicht in den Konzernkreis einbezogene Unternehmen beinhalten ausschlief3-
lich Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. In diesen Forderungen ist eine Forderung gegen die
BorgWarner GmbH, Heidelberg, in Hohe von T Euro 405 (Vorjahr: T Euro 454) enthalten, die aufgrund
einer Nachteilsausgleichsvereinbarung an die BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg, gewahrt wurde.

Die laufenden Ertragsteueranspriiche mit einer Restlaufzeit von Uber einem Jahr beinhalten die
Erstattungsanspriiche aus dem Korperschaftsteuerguthaben in Hohe von T Euro 7.029.

In den Ubrigen Sonstigen finanziellen Forderungen sind Forderungen im Rahmen der sozialen Sicher-
heit in Hohe von T Euro 1 (Vorjahr: T Euro 16) und Forderungen Uber Zuwendungen aus o6ffentlicher Hand
in Hohe von T Euro 190 (Vorjahr: T Euro 72) enthalten.

4. WERTPAPIERE

in T Euro 31.12.2005
Aktien und Investmentanteile - 7.868
Festverzinsliche Wertpapiere 16.478 26.436
Ubrige Wertpapiere 28.162 21

44.640 34.325

Die Festverzinslichen und die Ubrigen Wertpapiere enthalten Titel in Hohe von T Euro 6.000 (Vorjahr:
T Euro 0), die innerhalb von drei Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig werden. Weiterhin sind in Hohe
von T Euro 10.478 (Vorjahr: T Euro 20.556) Titel enthalten, die nicht innerhalb von zwolf Monaten nach
dem Bilanzstichtag fallig werden.

Es wurden im abgelaufenen sowie im vorangegangenen Geschaftsjahr keine Verpfandungen oder
Abtretungen von Wertpapieren vorgenommen.

Die Wertpapiere werden im Bestand der BERU Gruppe lediglich kurzfristig gehalten und sind somit
unter den kurzfristigen Vermoégenswerten ausgewiesen.

5. ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

in T Euro 31.12.2005
Schecks, Kassenbestand und Bundesbankguthaben 17 29
Guthaben bei Kreditinstituten 61.431 49.577

61.448 49.606

Die Guthaben bei Kreditinstituten setzen sich im Wesentlichen aus Festgeldern und aus Geldern auf Kon-
tokorrentkonten zusammen. Dabei betragt die durchschnittliche Verzinsung der in Festgeldern angelegten
Mittel zwischen 2,1 % und 3,7 %. Gelder auf Kontokorrentkonten werden mit maximal 3,09 % verzinst.



6. LATENTE STEUERANSPRUCHE UND LATENTE STEUERVERBINDLICHKEITEN

Der Bestand an latenten Steueransprichen (aktive latente Steuern) und latenten Steuerverbindlich-
keiten (passive latente Steuern) zum 31. Dezember ist unsaldiert folgenden Posten zuzuordnen:

Aktive latente Steuern Passive latente Steuern
in T Euro 31.12.2005 31.12.2005
Immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 1.471 1.448 15.448 13.915
Finanzinvestitionen 7 - - -
Vorrate 1.541 1.949 82 -
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 305 383 2.149 4
Wertpapiere, Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente - 13 149 17
Eigenkapital - - - _
Sonderposten mit Ricklageanteil 126 132 - -
Ruckstellungen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.913 4.575 35 11
Verbindlichkeiten und sonstige Schulden 36 242 4 234
Steuerliche Verlustvortrage 2.937 4.381 - -
Sonstige - 5 - -

9.336 13.128 17.867 14.181

Unter den Voraussetzungen des IAS 12.74 wurden latente Steueranspriche und latente Steuerverbind-
lichkeiten saldiert. Dementsprechend belaufen sich die aktiven latenten Steuern auf T Euro 9.004
(Vorjahr: T Euro 12.793) und die passiven latenten Steuern auf T Euro 17.535 (Vorjahr: T Euro 13.846).

Es wurden Wertberichtigungen in Hohe von T Euro 2.501 (Vorjahr: T Euro 0) auf Verlustvortrage vor-
genommen. Wertberichtigungen auf aktive latente Steuern werden vorgenommen, wenn hinsichtlich der
Realisierbarkeit Unsicherheiten bestehen. Zur Bestimmung dieser Abwertungen wurden alle positiven und
negativen Einflussfaktoren fur ein ausreichend hohes steuerpflichtiges Einkommen in der Zukunft berlck-
sichtigt, wobei die zugrunde liegenden Einschétzungen im Zeitablauf Anderungen unterliegen kénnen.

Der Betrag der passiven latenten Steuern, der Uber das Eigenkapital erfasst wurde, belauft sich auf
T Euro 51 (Vorjahr: T Euro 17).

7. EIGENKAPITAL

Die Veranderung des Eigenkapitals der BERU Gruppe ist aus der Darstellung der Eigenkapitalentwicklung
ersichtlich.

Gezeichnetes Kapital
Das gezeichnete Kapital der BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg, betragt unverandert zum Vorjahr
T Euro 26.000. Es setzt sich aus 10.000.000 nennwertlosen Stlickaktien, die samtlich auf den Inhaber
lauten und vollstandig eingezahlt wurden, zusammen. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
21. Juni 2006 wurde die Gesellschaft wie bereits im Jahr zuvor ermachtigt, eigene Aktien, auf die ein
Anteil am Grundkapital von bis zu 10% des derzeitigen Grundkapitals entfallt, zu erwerben. Die Ermach-
tigung ist bis zum 20. Dezember 2007 begrenzt. Von dieser Ermachtigung machte die Gesellschaft in
diesem Geschaftsjahr keinen Gebrauch, so dass am Bilanzstichtag tatsachlich 10.000.000 (Vorjahr:
10.000.000) Aktien in Umlauf waren und keine eigenen Anteile gehalten wurden.

Ein genehmigtes Kapital hat zum 31. Dezember 2006 und zum 31. Dezember 2005 nicht vorgelegen.

Kapitalriicklage

Die Kapitalrucklage enthalt die Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien bei der BERU Aktiengesellschaft.
Sie betragt unverandert zum Vorjahr T Euro 73.147. Die Kapitalrlicklage darf zu Ausschlttungszwecken
nur entsprechend den Bestimmungen des § 150 Aktiengesetz verwendet werden.
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Gewinnriicklagen

Die Gewinnrucklagen enthalten die in der Vergangenheit erzielten Ergebnisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, soweit sie nicht ausgeschuittet wurden. Bestandteil der Gewinnrlicklagen
sind auch die erfolgsneutralen Anpassungen im Rahmen der erstmaligen Anwendung der IFRS. Aktive
Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung sind nicht in den Gewinnrlcklagen enthalten. Aller-
dings sind in Anwendung des IFRS 3 die negativen Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung

in das Eigenkapital umgegliedert worden und somit in den anderen Gewinnriicklagen mit einem

Betrag von T Euro 2.696 enthalten.

Weiterhin werden Differenzen aus der erfolgsneutralen Wahrungsumrechnung von Abschliissen aus-
landischer Tochterunternehmen und die Effekte aus der erfolgsneutralen Erfassung von Marktwertande-
rungen von Finanzinstrumenten nach Steuern mit einbezogen. Eine detaillierte Aufstellung der Verande-
rung der Gewinnrucklagen ergibt sich aus der Eigenkapitalveranderungsrechnung.

Minderheitsanteile
Die Anteile anderer Gesellschafter enthalten den Kapitalanteil, den anteiligen Konzernjahresiberschuss
und die anteiligen Wahrungseffekte an folgender Gesellschaft:

in T Euro Fremdanteil (in %) 31.12.2005
BERU Korea Co. Ltd., Korea 49,00 2.654 2.056
2.654 2.056

8. RUCKSTELLUNGEN

Riickstellungen fiir Pensionen

Pensionsruckstellungen werden fur Verpflichtungen aus Anwartschaften und aus laufenden Leistungen
an berechtigte aktive und ehemalige Mitarbeiter der BERU Gruppe sowie deren Hinterbliebene gebildet.
Die betriebliche Altersversorgung ist durch einen leistungsorientierten Versorgungsplan geregelt, wobei
die zugesagten Leistungen an aktive und fruhere Mitarbeiter durch das Unternehmen erfullt werden.

Die Finanzierung erfolgt zum grofiten Teil durch die Dotierung von Rickstellungen sowie durch ein fonds-
finanziertes Versorgungssystem. Ubersteigt das Fondsvermdgen die Verpflichtungen aus den Pensions-
zusagen, wird nach IAS 19 ein Aktivposten innerhalb der sonstigen finanziellen Forderungen ausgewiesen.
Soweit das Fondsvermdégen die Verpflichtung nicht deckt, wird die Nettoverpflichtung unter den Pensions-
rickstellungen passiviert.

Die Hohe der Pensionsverpflichtungen (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen) wurde nach
versicherungsmathematischen Methoden berechnet, fur die Schatzungen unumganglich sind. Dabei
spielen neben den Annahmen zur Lebenserwartung die folgenden Pramissen eine Rolle, die von der wirt-
schaftlichen Situation des jeweiligen Landes abhangen:

Deutschland Frankreich Irland
in% 31.12.2005 31.12.2005 31.12.2005
Abzinsungsfaktor 4,3 4,0 4,0 4,0 4,8 4,3
Gehaltstrend 2,5 2,6 3,5 3,5 4,0 3,5
Rententrend 2,0 1,5 2,0 2,0 2,3 2,0

Fluktuationsrate 2,3 4,4 - = - —




Alle weiteren Faktoren anderer Gesellschaften sind aufgrund der Hohe der Pensionsriickstellungen von

untergeordneter Bedeutung.

Der Gehaltstrend umfasst erwartete zuklnftige Gehaltssteigerungen, die unter anderem in Abhan-
gigkeit von Inflation und Unternehmenszugehdrigkeit jahrlich geschatzt werden.

Die Rickstellungen fir Pensionen setzen sich wie folgt zusammen:

in T Euro 31.12.2005
Barwert der riickstellungsfinanzierten Versorgungsanspriiche 19.647 20.492
Barwert der fondsfinanzierten Versorgungsanspriiche 4.150 3.402
Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen
(Defined Benefit Obligation) 23.797 23.894
Zeitwert des Planvermogens -3.892 -3.170
Nettoverpflichtung 19.905 20.724
Anpassungsbetrag aufgrund versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste -3.102 -3.941
Bilanzwert zum 31. Dezember 16.803 16.783
davon Pensionsrickstellung 16.912 16.862
davon Vermégenswert 109 79

Der Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen (Defined Benefit Obligation) hat sich wie folgt

entwickelt:
1.4.2005-

in T Euro 31.12.2006 31.12.2005
Anwartschaftsbarwert am 1.1./1.4. 23.894 18.987
Aufwand des Geschaftsjahres

laufender Dienstzeitaufwand 1.188 743

Zinsaufwand 895 683

erfasster versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust 71 242

Veranderung durch Planeinfiihrung/-&nderung -560 1.594 1.482 3.150
Gezahlte Versorgungsleistungen -1.278 -806
nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust -397 2.551
Konsolidierungskreisanderung - -44
Wahrungskursanderung -16 56
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 23.797 23.894
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Die Entwicklung des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens stellt sich wie folgt dar:

1.4.2005-
in T Euro 31.12.2005
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgen am 1.1./1.4. 3.170 811
Ertrag des Geschéftsjahres
erwartete Ertrage des Planvermdgens 194 98
Veranderung durch Planeinfiihrung/-&nderung - 194 1.612 1.710
Fondsdotierungen 265 110
nicht erfasster versicherungsmathematischer Gewinn/Verlust 263 539
Gezahlte Versorgungsleistungen - -
Konsolidierungskreisanderung - -
Wahrungskursanderung - -
Beizulegender Zeitwert des Planvermogens am 31.12. 3.892 3.170
Der Zeitwert des Planvermogens teilt sich wie folgt auf:
in% 31.12.2005
Rickdeckungsversicherung 33,8 36,5
Aktien 54,7 GHL T
Anleihen 8,0 8,1
Immobilien 3,5 3,7
100,0 100,0

Die erwartete Rendite aus dem Planvermégen betragt 6,0% (Vorjahr: 4,5%). Der Ertrag aus dem vor-
handenen Planvermogen belauft sich auf T Euro 194 (Vorjahr: T Euro 98).

Die Entwicklung der Nettoverpflichtung (Anwartschaftsbarwert der Versorgungszusagen abzuglich
Zeitwert des Planvermogens) der letzten funf Jahre zeigt folgendes Bild:

in T Euro 31.12.2006 31.12.2005 31.3.2005 31.03.2004 31.03.2003

Anwartschaftsbarwert der

Versorgungszusagen 23.797 23.894 18.987 16.820 15.420
Zeitwert des Planvermogens -3.892 -3.170 -811 -663 -330
Nettoverpflichtung 19.905 20.724 18.176 16.157 15.090

Die im folgenden Geschaftsjahr erwarteten Einzahlungen in den leistungsorientierten Versorgungsplan
betragen T Euro 247 (Vorjahr: T Euro 275).

Der fiir beitragsorientierte Versorgungsplane in der Berichtsperiode im Ergebnis erfasste Aufwand
belauft sich auf T Euro 75 (Vorjahr: T Euro 124). AuBerdem wird die gesetzliche Rentenversicherung in
Deutschland als beitragsorientierter Versorgungsplan angesehen. Der fir die gesetzliche Rentenversi-
cherung erfasste Aufwand betragt dabei T Euro 6.111 (T Euro 4.446).



Sonstige Riickstellungen

Die Sonstigen Ruckstellungen haben sich im abgelaufenen Geschaftsjahr wie folgt entwickelt:

Stand Konzern- Wahrungs-  Aufzinsungs-
in T Euro 1.1.2006 zugang Verbrauch Aufldsung Zufihrung differenz betrag
Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich
kurzfristig 3.742 - 1.494 963 463 - 43 1.791
langfristig 5.024 - - - 1.264 -1 157 6.444
Verpflichtungen aus dem
laufenden Geschéftsbetrieb
kurzfristig 10.514 - 1.952 2.172 2.477 -19 - 8.848
langfristig 972 - 73 584 1.140 -9 - 1.446
Andere Verpflichtungen
kurzfristig 1.625 = 849 324 782 -4 = 1.230
langfristig 276 - - - - - - 276
kurzfristig 15.881 - 4.295 3.459 3.722 -23 43 11.869
langfristig 6.272 - 73 584 2.404 -10 157 8.166

In den Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus dem Personal- und Sozialbereich sind im Wesentlichen
Verpflichtungen fir Altersteilzeit, Jubilaumsaufwendungen und die ERA-Strukturkomponente enthalten.

Die Ruckstellungen fur Verpflichtungen aus dem laufenden Geschaftsbetrieb enthalten Vorsorgen
flr Garantieverpflichtungen, welche unter Zugrundelegen von Erfahrungswerten ermittelt wurden, und fur
drohende Verluste aus schwebenden Geschaften.

Die Ruckstellung fir andere Verpflichtungen deckt eine Vielzahl von verschiedenen erkennbaren
Einzelrisiken und ungewissen Verpflichtungen.

Die Félligkeiten der Riickstellungen sind in der folgenden Ubersicht dargestellt:

Falligkeit Falligkeit

Stand bis von 1 Jahr Gber Stand bis von 1 Jahr ber
in T Euro 31.12.2006 1 Jahr bis 5 Jahre 5Jahre  31.12.2005 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
Verpflichtungen aus dem
Personal- und Sozialbereich 8.235 1.791 4.496 1.948 8.766 3.742 3.822 1.202
Verpflichtungen aus dem
laufenden Geschaftsbetrieb 10.294 8.848 1.446 = 11.486 10.514 972 -
Andere Verpflichtungen 1.506 1.230 276 = 1.901 1.625 276 =

20.035 11.869 6.218 1.948 22.153 15.881 5.070 1.202
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9. VERBINDLICHKEITEN, LAUFENDE ERTRAGSTEUERVERBINDLICHKEITEN
UND SONSTIGE SCHULDEN

davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit
Stand bis von 1 Jahr Gber Stand bis von 1 Jahr ber
in T Euro 31.12.2006 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre  31.12.2005 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
Finanzschulden
gegen Kreditinstitute 194 115 79 = 11.082 10.889 193 =
Finance Lease 657 215 442 - 863 206 657 -
Ubrige - - - - 38 38 - -
851 330 521 - 11.983 11.133 850 -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
gegen Dritte 39.171 39.171 = = 21.516 21.516 = =
gegen nicht einbezogene Unternehmen 4.154 4.154 - - 1.032 1.032 - -
Wechselverbindlichkeiten 5.025 5.025 - - 3.183 3.183 - -
48.350 48.350 - - 25.731 25.731 - -
Laufende Ertrag verbindlichkeit: 2,111 2,111 = = 9.456 9.456 = =
Sonstige fil ielle Verbindlich}
Verbindlichkeiten aus
Urlaubsverpflichtungen 3.049 3.049 - - 3.035 3.035 - -
Gleitzeitguthaben 1.589 1.589 = = 1.362 1.362 = =
Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit 606 606 = = 3.221 3.221 = =
Gratifikationen 5.281 5.281 - - 4.031 4.031 - -
Derivative Finanzinstrumente 72 72 - - 437 437 - -
Verbindlichkeiten aus
Boni, Skonti, Rabatten 4.469 4.469 - - 4.483 4.483 - =
Zinsverbindlichkeiten 274 274 = = 3.287 3.287 = =
Ubrige 4.327 4.327 = = 5.565 5.561 4 =
19.667 19.667 - - 25.421 25.417 4 -
Sonstige Schulden
Sonstige Steuern 1.569 1.569 - - 2.792 2.792 - -
Zuwendungen der 6ffentlichen Hand 1.630 82 1.460 88 1.578 1.395 183 -
Abgrenzungsposten und Ubriges 320 320 - - - - - -
3.519 1.971 1.460 88 4.370 4.187 183 -
74.498 72.429 1.981 88 76.961 75.924 1.037 -

Die Finanzschulden gegentber Kreditinstituten sind nicht durch Grundpfandrechte gesichert
(Vorjahr: T Euro 0).

Insgesamt wurde den Gesellschaften der BERU Gruppe bei Kreditinstituten eine Kreditlinie
von T Euro 42.215 (Vorjahr: T Euro 57.457) eingeraumt.



Die Mindestleasingzahlungen aus Finance Lease-Vertragen stellen sich wie folgt dar:

in T Euro 31.12.2005

Summe der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 242 242

Fallig zwischen einem Jahr und finf Jahren 463 705

Fallig nach mehr als fiinf Jahren - -

705 947

In den kiinftigen Mindestleasingzahlungen enthaltener Zinsanteil
Féallig innerhalb eines Jahres 26 36
Fallig zwischen einem Jahr und finf Jahren 21 48
Fallig nach mehr als finf Jahren - -
47 84

Barwert der kiinftigen Mindestleasingzahlungen

Fallig innerhalb eines Jahres 215 206
Féllig zwischen einem Jahr und finf Jahren 442 657
Fallig nach mehr als finf Jahren - _
657 863

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind in der Bilanz vollstandig in den kurzfristigen
Schulden ausgewiesen, da auch die langerfristigen Verbindlichkeiten dem gewdhnlichen Geschaftsbetrieb
entsprechen. Die Wechselverbindlichkeiten wurden den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen zugeordnet.

Die in den Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten enthaltenen Posten aus derivativen Finanzin-
strumenten sind unter der folgenden Anhangsziffer naher erlautert. Die Ubrigen Sonstigen finanziellen
Verbindlichkeiten beinhalten vor allem Beitragsverpflichtungen und Abgaben von T Euro 653 (Vorjahr:

T Euro 703).

Die Sonstigen Steuern beinhalten sowohl Umsatzsteuerverbindlichkeiten als auch Verbindlichkeiten
aus anderen Steuern, die nicht den Ertragsteuern zuzuordnen sind.

Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand betreffen Investitionszuschiisse und -zulagen, die der Inves-
titionsforderung dienen sollen. Dabei handelt es sich um Zuschusse der BERU Aktiengesellschaft auf In-
vestitionen in der Betriebsstatte Neuhaus-Schierschnitz, die der Freistaat Thuringen im Rahmen der
Gemeinschaftsaufgabe (GA) ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur und des Europaischen
Fonds fur regionale Entwicklung (EFRE) gewahrt hat. Weiterhin sind Zuschusse der irischen Betriebsstat-
te der BERU Electronics GmbH, Bretten, und der spanischen Tochtergesellschaft BERU Microelectrénica
S.A., Vitoria, Spanien, ausgewiesen. Der irische Staat gewahrt als Investitionsanreiz auf die Anschaffung
bestimmter Vermogenswerte Zuschiisse zwischen 35% und 55% der Anschaffungskosten, fur die an-
teilsmaRig eine Ruckzahlungsverpflichtung besteht, falls die Betriebsstatte innerhalb der darauf folgenden
elf Jahre aufgelost werden sollte. Diese Rickzahlungsverpflichtung vermindert sich folglich zum Jahres-
ende um 10%. Der spanische Staat und die baskische Regionalregierung gewahren unter verschie-
denen, haufig wechselnden Programmen ebenfalls Zuschlsse als Investitionsanreize flir Sachanlagen.

Zusatzlich hat die BERU Aktiengesellschaft Investitionszulagen nach § 2 Investitionszulagengesetz
1999 fir betriebliche Investitionen im Fordergebiet der neuen Bundeslander erhalten.
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10. FINANZINSTRUMENTE

Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Als international operierendes Unternehmen ist die BERU Gruppe im Rahmen ihrer operativen Geschafts-
tatigkeit unterschiedlichen Risiken ausgesetzt. Zielsetzung des Finanzrisikomanagements ist daher, alle
wesentlichen Finanzrisiken friihzeitig zu erkennen und geeignete MaBnahmen zur Sicherung bestehender
und kinftiger Erfolgspotenziale zu ergreifen.

Bei den mit Finanzinstrumenten verbundenen moéglichen Risiken der BERU Gruppe handelt es sich
insbesondere um Wahrungsrisiken, die aus Tatigkeiten in verschiedenen Wahrungsraumen resultieren,
um Ausfallrisiken, die durch die Nichterflllung von vertraglichen Verpflichtungen durch Vertragspartner
begriindet sind, um Zinsrisiken, die aufgrund der Schwankungen des Marktzinssatzes zu einer Ande-
rung des beizulegenden Wertes eines Finanzinstruments flihren, und zinsbedingte Cashflow-Risiken,
die zu einer Veranderung der kunftigen Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund sich andernder
Marktzinssatze fuhren.

Zur Beurteilung und Berucksichtigung solcher Risiken hat die BERU Gruppe durch ein zentralisiertes
Risikomanagementsystem Grundsatze definiert, die einer einheitlichen und systematischen Erfassung
und Bewertung von derartigen Risiken dienen. Zur Uberpriifung der Einhaltung aller Grundsétze erfolgt
innerhalb der BERU Gruppe eine kontinuierliche Berichterstattung. Dadurch kdnnen auftretende Risiken
zeitnah identifiziert und analysiert werden.

Derivative Finanzinstrumente

Um die beschriebenen Risiken zu minimieren, werden begrenzt auch derivative Finanzinstrumente ein-
gesetzt. Hedge Accounting im Sinne des IAS 39 kommt zurzeit jedoch nicht zur Anwendung. Die den
derivativen Finanzinstrumenten zugrunde liegenden Nominalvolumina sowie deren Marktdaten sind in
der folgenden Tabelle aufgefiihrt:

Nominalvolumen Marktwert Nominalvolumen Marktwert
Gesamt Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit

in T Euro 31.12.2006  {ber1Jahr 31.12.2006 31.12.2005  (ber 1 Jahr  31.12.2005
mit positivem Marktwert 3.759 - 166 1.178 - 8
mit negativem Marktwert 621 - -15 5.465 - -437
Devisentermingeschafte 4.380 - 151 6.643 - -429
mit positivem Marktwert 10.000 10.000 3 8.611 8.611 8
mit negativem Marktwert - - - - - -
Zins-Cap-Geschafte 10.000 10.000 3 8.611 8.611 8
mit positivem Marktwert - - - - - -
mit negativem Marktwert 598 = -57 = = =
W ict hafte 593 - -57 - - -
mit positivem Marktwert 13.759 10.000 169 9.789 8.611 16
mit negativem Marktwert 1.214 - -72 5.465 - -437
Derivate 14.973 10.000 97 15.254 8.611 -421

Das Nominalvolumen von Derivativen Finanzinstrumenten bezeichnet die rechnerische Bezugsgrofie,
aus der sich die Zahlungen ableiten. Das Risiko ergibt sich daher nicht aus dem Nominalvolumen,
sondern aus den darauf bezogenen Wechselkurs- und Zinsanderungen.

Die Marktwerte der Devisentermingeschafte werden anhand der Barwertmethode auf der Basis
von aktuellen Referenzkursen des jeweiligen Finanzinstituts unter Berlcksichtigung von Terminauf-
und -abschlagen bestimmt. Der Marktwert entspricht dem Zeitwert bei ,Glattstellen des Geschafts
zum Stichtag.



Zinsoptionen werden mittels eines allgemein anerkannten Optionspreismodells bewertet. Die Markt-
werte der Zinssicherungsinstrumente werden auf Basis abgezinster, zukunftig erwarteter Cashflows
ermittelt. Dabei werden die fur die jeweilige Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssatze und
Zinsvolatilitaten verwendet.

Wahrungsrisiken
Zur Absicherung von auf fremde Wahrung lautende Vermogenswerte, Schulden, sonstige Verpflichtungen
und erwartete zukUnftige Zahlungsstrome werden Devisentermingeschafte eingesetzt. Die Falligkeit von
Terminkontrakten richtet sich nach dem erwarteten Zahlungsstrom. Grundsatzlich werden jedoch keine
Vertragsverhaltnisse mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr abgeschlossen. Die Nominalwerte der
Devisentermingeschafte betragen T Euro 4.380 (Vorjahr: T Euro 6.643). Die abgesicherten Wahrungs-
risiken betreffen ausschlieflich den US-Dollar.

Die nachfolgende Ubersicht verdeutlicht auerdem die Finanzinstrumente, die einem wesentlichen
Wahrungsrisiko ausgesetzt sind:

in T Euro 31.12.2005

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in EUR 72.481 71.735
in USD 1.268 2.585
Ubrige 8.954 6.786

82.703 81.106

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

in EUR 43.636 21.338
in USD 1.318 23
Ubrige 3.396 4.370

48.350 25.731

Ausfallrisiken

Die BERU Gruppe ist Ausfallrisiken ausgesetzt, wenn Vertragspartner ihren Verpflichtungen nicht nach-
kommen. Zur Vermeidung derartiger Risiken werden Kontrakte nur mit Vertragspartnern erstklassiger
Bonitat abgeschlossen. Es bestand an den Stichtagen 31. Dezember 2006 und 31. Dezember 2005 kein
wesentliches Ausfallrisiko, so dass nach Auffassung der Unternehmensleitung das Risiko der Nichterful-
lung durch die Vertragspartner sehr gering, abschlieend jedoch nicht vollstandig auszuschliefen ist.

Ausfallrisiken betreffen in der BERU Gruppe im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Das Ausfallrisiko wird durch den Abschluss von Delkredere-Versicherungen vermindert.
Soweit bei einzelnen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Ausfallrisiken erkennbar sind, werden
diese Risiken durch Wertberichtigungen erfasst. Die im Geschaftsjahr vorgenommenen Wertberichti-
gungen belaufen sich auf T Euro 1.698 (Vorjahr: T Euro 2.402).

Somit gibt die bilanzierte Hohe von finanziellen Vermoégenswerten ungeachtet bestehender Sicher-
heiten das maximale Ausfallrisiko fur den Fall an, dass die Vertragspartner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen. Eine Konzentration von Ausfallrisiken aus Geschaftsbeziehungen zu einzel-
nen Schuldnern bzw. Schuldnergruppen ist nicht erkennbar.
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Zinsrisiken

Die BERU Gruppe ist auSerdem Zinsschwankungen ausgesetzt. Die zinssensiblen Aktiva und Passiva
beziehen sich im Wesentlichen auf Wertpapiere und Finanzschulden gegen Kreditinstitute. Nach Ein-

schatzung der Unternehmensleitung bestehen aus Zinsschwankungen zur Zeit nur geringe Risiken, da
Uberwiegend variabel verzinsliche Wertpapiere im Bestand gehalten werden und die Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten bei der BERU AG vollstandig getilgt wurden.

Der durchschnittlich gewichtete Nominalzinssatz der Wertpapiere stellt sich, gegliedert nach Fallig-

keiten, wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005
in T Euro Buchwert Zinssatz Buchwert Zinssatz
Festverzinsliche Wertpapiere der BERU AG
Falligkeiten: bis 1 Jahr 6.000 3,85% 5.880 2,57%
von 1 Jahr bis 5 Jahre 10.478 3,61% 13.556 2,98%
Uber 5 Jahre - - 7.000 3,09%
16.478 26.436
Sonstige Wertpapiere 28.162 7.889
44.640 34.325

Zur Darstellung der bestehenden Zinsrisiken bei den Finanzschulden gegen Kreditinstitute soll die folgen-

de Ubersicht, gegliedert nach Falligkeitsterminen unter Angabe der Nominalzinssatze, Aufschluss geben:

31.12.2006 31.12.2005
in T Euro Restlaufzeit Buchwert Zinssatz Buchwert Zinssatz
Darlehensverpflichtungen bis 1 Jahr 115 bis 0% 7.221  bis 2,93%
bis 5 Jahre 79 bis 0% = bis 0%
bis 10 Jahre - bis 0% - bis 0%
Kontokorrentkredite bis 1 Jahr - bis 0% 3.668 bis 5,7%
bis 5 Jahre - bis 0% 193 bis 5,0%

194 11.082

Die Darlehensverbindlichkeiten sind aufgrund ihres festen Zinssatzes zinsbedingt einem Risiko der
Anderung ihres beizulegenden Zeitwerts ausgesetzt. Dagegen sind die Kontokorrentkredite aufgrund
der variablen Verzinsung einem zinsbedingten Cashflow-Risiko exponiert.



Beizulegende Zeitwerte
Die beizulegenden Zeitwerte im Vergleich zu den Buchwerten stellen sich fur die finanziellen Vermogens-
werte und Schulden wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2005
in T Euro Buchwert Zeitwert Buchwert Zeitwert
Finanzinvestitionen
Anteile und Beteiligungen 1.268 - 1.268 -
langfristige Wertpapiere 19 19 19 19
1.287 19 1.287 19
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 82.703 82.703 81.106 81.106
Sonstige finanzielle Forderungen
Ausleihungen 2.097 2.097 2.633 2.633
Derivate 169 169 16 16
Ubrige 1.701 1.701 1.934 1.934
3.967 3.967 4.583 4.583
Wertpapiere 44.640 44.640 34.325 34.325
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 61.448 61.448 49.606 49.606
Finanzschulden 851 851 11.983 11.983
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48.350 48.350 25.731 25.731
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate 72 72 437 437
Ubrige 19.595 19.595 24.984 24.984

19.667 19.667 25.421 25.421

Die beizulegenden Zeitwerte der Ausleihungen und die Finanzschulden werden auf Basis der erwarteten
Zahlungsstrome, diskontiert mit einem adaquaten Marktzinssatz, ermittelt. Aufgrund der Kurzfristigkeit
stellen die Buchwerte der Finanzschulden einen angemessenen Naherungswert fur die beizulegenden
Zeitwerte dar.

Da fur die nicht konsolidierten Anteile und Beteiligungen kein auf einem aktiven Markt notierter
Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert auch nicht zuverlassig ermittelt werden kann, werden
diese nach dem erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten bewertet.

Die Buchwerte der Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie der
Ubrigen Sonstigen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten stellen einen angemessenen
Naherungswert fur die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die fur die derivativen Finanzinstrumente ausgewiesenen Werte entsprechen den Marktwerten, die
anhand der Barwertmethode auf der Basis von aktuellen Referenzkursen des jeweiligen Finanzinstituts
unter Berlcksichtigung von Terminauf- und -abschlagen bestimmt werden. Der Marktwert entspricht dem
Zeitwert bei ,Glattstellen” des Geschafts zum Stichtag.

Die ausgewiesenen Werte bei den Wertpapieren entsprechen den am Bilanzstichtag vorliegenden
notierten Marktpreisen.
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11. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN UND EVENTUALVERPFLICHTUNGEN

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Sonstige finanzielle Verpflichtungen betreffen neben Rahmenvertragen lber die Zusammenarbeit bei der
Lagerung, Kommissionierung, Abwicklung sowie des Versands von Rohstoffen, Halbzeugen und BERU
Erzeugnissen, auch Mindestabnahmeverpflichtungen gegenliber einem Lieferanten.

Operating Lease Vertrage bestehen fur Buroausstattung und fir Buro- und Fabrikgebaude. Im Geschafts-
jahr wurden dafur Leasingraten in Hohe von T Euro 385 (Vorjahr: T Euro 273) erfolgswirksam erfasst.
Die Verpflichtungen aus Operating Lease Vertragen sind in Héhe der Mindestleasingzahlungen dargestellt.

Die Sonstigen finanziellen Verpflichtungen sind in der folgenden Ubersicht getrennt nach ihren Restlauf-
zeiten dargestellt:

davon mit einer Restlaufzeit davon mit einer Restlaufzeit

Stand bis von 1 Jahr Uber Stand bis von 1 Jahr Uber

in T Euro 31.12.2006 1 Jahr bis 5 Jahre 5Jahre  31.12.2005 1 Jahr bis 5 Jahre 5 Jahre
Mindestleasingzahlungen aus
Operating Lease 4.050 788 1.950 1.312 919 320 599 -
Liefervereinbarungen 100 100 - - 100 100 - -
Rahmenvertrage 2.984 2.424 560 = 3.152 2.400 752 =
Investitionen in Sachanlagen 5.556 5.556 - - 14.849 14.849 - -
Staatliche Zuschisse 927 927 - - 782 782 - -
Ubrige 765 765 - - 437 437 - -
14.382 10.560 2.510 1.312 20.239 18.888 1.351 -

Eventualverpflichtungen

Flr die nachfolgenden, zu Nominalwerten angesetzten Eventualverpflichtungen wurden keine Rickstel-
lungen gebildet, weil der Eintritt des Risikos als wenig wahrscheinlich eingeschatzt wird:

in T Euro 31.12.2005
Wechselobligo 94 1.004
Burgschaften 80 44
Patronatserklarung 95 -

269 1.048

12. UMSATZERLOSE

Die Umsatze ergeben sich aus dem Verkauf von Produkten in folgenden Geschaftsbereichen:

in T Euro

1.1.2006-31.12.2006

1.4.2005-31.12.2005

Dieselkaltstarttechnologie 181.248 142.885
Zindungstechnik 122.043 83.875
Elektronik und Sensorik 135.744 79.047

439.035 305.807

Flr weitere Erlauterungen zu den Umsatzerldsen verweisen wir auf den Abschnitt der Segmentbericht-

erstattung.



13. BESTANDSVERANDERUNGEN UND ANDERE AKTIVIERTE EIGENLEISTUNGEN

inT Euro 1.1.2006-31.12.2006 1.4.2005-31.12.2005

Veranderungen des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -4.058 1.456
Andere aktivierte Eigenleistungen 3.259 2.424
-799 3.880

14. SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

inT Euro 1.1.2006-31.12.2006 1.4.2005-31.12.2005

Ertrage aus Wahrungsgeschaften 768 1.135
Ertrage aus Wertpapierkursgewinnen 254 261
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen und Verbindlichkeiten 5.878 230
Buchgewinne aus Abgangen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten 147 37
Ertrage aus der Auflosung von abgegrenzten Investitionszuschissen und Investitionszulagen 226 85
Ertrage aus dem Eingang ausgebuchter Forderungen und der Auflésung von Wertberichtigungen 600 178
Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 3.201 2.817

11.074 4.693

In den Ertragen aus der Aufldsung von Rickstellungen und Verbindlichkeiten sind Ertrage aus der Auflo-
sung der Drohverlustriickstellung in Hohe von T Euro 2.332 (Vorjahr: T Euro 0) und Ertrage fir die Auf-
I6sung einer nicht benoétigten Restrukturierungsriickstellung in Hohe von T Euro 900 (Vorjahr: T Euro 0)
enthalten.

Die Ubrigen Sonstigen betrieblichen Ertrage bestehen im Wesentlichen aus Ertréagen aufgrund von
sonstigen Verauferungen und Dienstleistungen in Hohe von T Euro 1.580 (Vorjahr: T Euro 1.670),
Ertrégen fiir die Uberlassung von Kraftfahrzeugen an Mitarbeiter in Hohe von T Euro 334 (Vorjahr: T Euro
270), Erstattungen fir Altersteilzeitaufwendungen in Héhe von T Euro 226 (Vorjahr: T Euro 112) und
Ertragen fur in Rechnung gestellte Leistungen an die BorgWarner GmbH, Heidelberg, in Ho6he von T Euro
942 (Vorjahr: T Euro: 764).

Die unter den sonstigen Schulden passivisch abgegrenzten Investitionszuschisse und -zulagen wer-
den entsprechend der Abschreibungsdauer der bezuschussten bzw. bezulagten Vermogenswerte erfolgs-
wirksam Uber die sonstigen betrieblichen Ertrage aufgelost. Weitere Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
wurden nicht gewahrt. Die Ertrage aus der Auflésung von abgegrenzten Investitionszuschissen und
Investitionszulagen beinhalten Zuwendungen aus der Investitionszulage in Hohe von T Euro 198 (Vorjahr:
T Euro 0).

15. MATERIALAUFWAND

inT Euro 1.1.2006-31.12.2006 1.4.2005-31.12.2005

Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 163.679 109.319

Aufwendungen fir bezogene Leistungen 11.839 6.818

175.518 116.137
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in T Euro 1.4.2005-31.12.2005
Lohne und Gehalter 96.580 70.819
Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Unterstitzung 19.392 14.496
Aufwendungen flr Altersversorgung 1.419 1.688

117.391 87.003

Die durchschnittliche Anzahl der Mitarbeiter stellt sich wie folgt dar:

1.1.2006-31.12.2006

1.4.2005-31.12.2005

Gewerbliche Arbeitnehmer 1.451 1.586
Angestellte 1.052 1.087
Auszubildende/Praktikanten 50 47

2.553 2.720

17. SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

in T Euro 1.4.2005-31.12.2005
Vertriebsaufwendungen 18.321 13.530
Verwaltungsaufwendungen 13.529 10.924
Verluste aus der Wahrungsumrechnung 729 2.988
Verluste aus Forderungen 285 305
Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten 663 3.178
Verluste aus der Verauferung von Wertpapieren 268 117
Ubrige Sonstige betriebliche Aufwendungen 32.785 21.172

66.580 52.214

Die aufwandswirksam erfassten Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung der BERU Gruppe betragen
T Euro 27.758 (Vorjahr: T Euro 20.135) und sind sowohl in den Sonstigen betrieblichen Aufwendungen
als auch in den Personalaufwendungen, den Materialaufwendungen und den Abschreibungen enthalten.
Die Ubrigen Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Kosten fiir Repa-
raturen in Hoéhe von T Euro 4.460 (Vorjahr: T Euro 3.409), Kosten fir die Inanspruchnahme von Dienst-
leistungen in Hohe von T Euro 1.539 (Vorjahr: T Euro 1.058), Aufwendungen flr Energie in Héhe von
T Euro 2.276 (Vorjahr: T Euro 1.473) und Kosten fur die Erstellung von Werkzeugen in Hohe von T Euro
1.496 (Vorjahr: T Euro 1.231), Aufwendungen fir Eigenbau in Héhe von T Euro 2.132 (Vorjahr: T Euro
2.312) sowie fur Garantieleistungen in Hohe von T Euro 4.525 (Vorjahr: T Euro 1.354).



18. FINANZ- UND BETEILIGUNGSERGEBNIS

in T Euro

1.4.2005-31.12.2005

Finanzergebnis

Ertrage aus Wertpapieren und langfristigen Ausleihungen - 12
davon aus nicht einbezogenen Unternehmen (=) (-)
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.178 1.940
davon aus nicht einbezogenen Unternehmen (=) (94)
Zinsen und ahnliche Ertrage 2.178 1.952
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen -923 -1.476
davon an nicht einbezogene Unternehmen (=) (1)
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -923 -1.476
1.255 476

Beteiligungsergebnis
Aufwendungen aus der Verlustibernahme -3 -1
Ertrage aus Beteiligungen an nicht einbezogenen Unternehmen 429 341
Gewinn- und Verlustanteile an assoziierten Unternehmen 1.211 743
1.637 1.083
2.892 1.559

19. STEUERN VOM EINKOMMEN UND ERTRAG

Der Ertragsteueraufwand setzt sich aus den folgenden Hauptbestandteilen zusammen:

in T Euro 1.4.2005-31.12.2005

Tatséchlicher Steueraufwand 5.320 14.484

Latenter Steuerertrag aus der Bildung von aktiven latenten

Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -1.381 -2.653

Latenter Steueraufwand aus der Nutzung und Abwertung von aktiven latenten

Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 2.825 129

Latenter Steueraufwand/-ertrag aus temporaren Unterschieden 5.989 1.746
12.753 13.706

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen landesspezifischen Steuersatzen, die im
Geschaftsjahr 2006 zwischen 10% und 40% lagen. Bereits am Bilanzstichtag beschlossene Steuersatz-

anderungen wurden bei der Ermittlung der latenten Steuern mit berlcksichtigt.

Innerhalb der BERU Gruppe bestehen zum Bilanzstichtag nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage

in Hohe von T Euro 17.287 (Vorjahr: T Euro 13.314), die in Hohe von T Euro 9.241 (Vorjahr: 13.314)
mit latenter Steuer belegt wurden. Aus der Wertberichtigung aktiver latenter Steuern ergibt sich ein Steu-
eraufwand in Héhe von T Euro 1.557 (Vorjahr: T Euro O). Der Nichtansatz der aktiven latenten Steuern
auf laufende Geschaftsverluste hat sich mit T Euro 997 aufwandserhdéhend ausgewirkt.

Der tatsachliche Steueraufwand wurde durch die Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, die
bislang noch nicht aktiviert wurden und aus Vorjahren resultieren, wie im Vorjahr nicht gemindert.

Ein latenter Steuerertrag in Hohe von T Euro 439 (Vorjahr: T Euro 0O) resultiert aus dem Ansatz von
latenten Steuerforderungen auf Verlustvortrage friherer Perioden, die bislang nicht mit latenter Steuer
belegt wurden.

Die vorstehend genannten Effekte sind in der Uberleitungsrechnung in der Position ,Auswirkungen
steuerlicher Verluste“ enthalten.

Der ausgewiesene Ertragsteueraufwand im Geschaftsjahr 2006 in Hohe von T Euro 12.753
(Vorjahr: T Euro 13.706) ist um T Euro — 8.480 (Vorjahr: T Euro 1.099) niedriger als der erwartete
Ertragsteueraufwand in Hohe von T Euro 21.233 (Vorjahr: T Euro 12.607).
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Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern werden die einzelnen, gesellschaftsbezogenen
und mit dem jeweiligen landerspezifischen Steuersatz erstellten Uberleitungsrechnungen unter Beriick-
sichtigung von KonsolidierungsmaSnahmen zusammengefasst. Dabei wird der erwartete Steueraufwand
in den effektiv ausgewiesenen Steueraufwand Ubergeleitet.

Der in der Uberleitungsrechnung angewendete Steuersatz reflektiert den seit 2004 geltenden inlan-
dischen Korperschaftsteuersatz und Solidaritatszuschlag von 26,38 % sowie den effektiven Gewerbe-
steuersatz in Hohe von 11,23%.

in T Euro 1.4.2005-31.12.2005
Ergebnis vor Ertragsteuern -56.455 -33.519
Konzernsteuersatz 37,61% 37,61%
Erwarteter Ertragsteueraufwand 21.233 12.607
Steuersatzbedingte Abweichungen -359 -431
Steuerfreie Ertrage/Verluste -1.652 -764
Auswirkungen steuerlicher Verluste 2.115 -
Steuerliche Zu- und Abrechnungen -742 2.308
Steuernachzahlungen bzw. Steuererstattungen fir Vorjahre -7.461 -129
Endkonsolidierung BERU S.A. de C.V. - 882
Konsolidierungseffekt -289 -737
Sonstige Abweichungen -92 -30
Steuern vom Einkommen und Ertrag 12.753 13.706
Steuerquote in % 22,59% 40,89%

Die Anderung des Kérperschaftsteuergesetzes filhrte in 2006 bei der BERU AG, Ludwigsburg, zu einem
steuerlichen Sonderertrag von T Euro 7.029.

Grundlage fur diesen Ertrag ist die am 12. Dezember 2006 im Bundesgesetzblatt veroffentlichte
Neufassung des Korperschaftsteuergesetzes. Wahrend bisher die Realisierung der Korperschaftsteuer-
guthaben nach § 37 Korperschaftsteuergesetz an realisierte Gewinnausschittungen geknupft war, ist
jetzt das Korperschaftsteuerguthaben nach § 37 Abs. 5 KStG n.F. Uber einen zehnjahrigen Auszahlungs-
zeitraum von 2008 bis 2017 in zehn gleichen Jahresraten an die Korperschaften auszuzahlen. Der da-
raus abgeleitete Auszahlungsanspruch wurde zum 31. Dezember 2006 als abgezinster Vermogenswert
ausgewiesen. Der sich daraus ergebende steuerliche Sonderertrag ist in der Uberleitungsrechung in den
Steuererstattungen fur Vorjahre ausgewiesen.

Die im Geschaftsjahr 2006 ausgeschuttete Dividende der BERU Aktiengesellschaft im Jahr 2006
flhrte zu einer Korperschaftsteuerminderung in Héhe von T Euro 683.

H. Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird mittels Division des den Stammaktionaren zustehenden Periodenergebnisses
in Hohe von T Euro 43.021 (Vorjahr: T Euro 19.517) durch die gewichtete durchschnittliche Anzahl der
wahrend der Periode ausstehenden Stammaktien (1.1.2006 — 31.12.2006: 10.000.000, 1.4.2005 —
31.12.2005: 10.000.000) ermittelt. Trotz der auf der Hauptversammlung vom 21. Juni 2006 der Gesell-
schaft erteilten Genehmigung, Aktien bis zu 10% der ausgegebenen Aktien zu erwerben, verfigte BERU
zum 31. Dezember 2006 wie auch zum 31. Dezember 2005 Uber keinen Bestand an eigenen Anteilen.
Auch unterjahrig wurden keine Bestande an eigenen Aktien gehalten.

Einflisse, die zu einer Verwasserung des Ergebnisses je Aktie fihren wurden, bestanden im abge-
laufenen Geschaftsjahr und im jeweiligen Vergleichszeitraum nicht. Aus diesem Grund sind das verwas-
serte und das unverwasserte Ergebnis je Aktie gleich.



Das Ergebnis je Aktie ermittelt sich anhand der folgenden Ubersicht:

31.12.2005

Den Anteilseignern des Mutterunternehmens zurechenbares Ergebnis in T Euro 43.021 19.517
Gewichteter Durchschnitt der ausgegebenen Stammaktien 10.000.000 10.000.000
Ergebnis je Aktie in Euro 4,30 1,95

|. Erlauterungen zur Konzern Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der Zahlungsstrome im Geschaftsjahr 2006
und im Rumpfgeschaftsjahr 2005. Dabei werden Zahlungsstrome aus der betrieblichen Geschaftstatig-
keit sowie aus Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterschieden.

Der in der Kapitalflussrechnung verwendete Finanzmittelbestand umfasst alle in der Bilanz ausgewie-
senen Flussigen Mittel, d. h. Kassenbestande, Schecks, Bundesbankguthaben und Guthaben bei Kredit-
instituten, soweit sie innerhalb von drei Monaten verfligbar sind. Durch die Einrichtung einer konzern-
weiten Corporate-Treasury-Abteilung, die zentral die AbschlUsse aller Finanzinstrumente und Finanzderivate
steuert und auch fur die Anlage der festverzinslichen Wertpapiere operativ verantwortlich ist, haben wir
ab dem Geschaftsjahr 2006 die Konzern Kapitalflussrechnung entsprechend der organisatorischen Um-
gestaltung angepasst und die festverzinslichen Wertpapiere der BERU AG nicht mehr direkt im Finanzmit-
telbestand, sondern als zahlungswirksame Veranderung im Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit gezeigt.
Die Vorjahresangaben wurden zur besseren Vergleichbarkeit an die geanderte Darstellung angepasst.

Die Mittelveranderung aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ist um Effekte aus der Wahrungsumrech-
nung bereinigt.

Die Mittelveranderung aus der Investitions- und Finanzierungstatigkeit wird zahlungsbezogen ermit-
telt. Die Mittelveranderung aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit wird hingegen ausgehend vom Ergeb-
nis indirekt abgeleitet.

BERU hat im Geschaftsjahr von der BERU Diesel Start Systems Pvt. Ltd., Poona, Indien, eine Divi-
dende in Hohe von T Euro 69 (Vorjahr: T Euro 76) erhalten. Weiterhin wurde von der BERU-Eichenauer
GmbH, Hatzenbuhl, eine Ausschittung von T Euro 360 (Vorjahr: T Euro 266) an BERU vorgenommen.

J. Konzern Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wurde in Anwendung des IAS 14 erstellt. Danach werden die Aktivitaten in
den Geschaftsfeldern als primares Berichtsformat und die Aktivitaten in den verschiedenen Regionen als
sekundares Berichtsformat dargestellt. Diese Segmentierung richtet sich nach der internen Steuerung
und Berichterstattung der Gruppe und berlicksichtigt die unterschiedlichen Risiko- und Ertragsstrukturen
der Geschaftsfelder.

Die BERU Gruppe ist im Bereich der Herstellung und des Vertriebs von Gliihkerzen und Ziindkerzen
sowie anderer elektronischer Komponenten im Wesentlichen fiir die Automobilbranche tatig. Die Aktivi-
taten nach Geschaftsfeldern werden in die nachfolgenden Segmente unterteilt:

Im Segment Erstausriistung wird ein umfangreiches Spektrum von Produkten der Dieselkaltstart-
technologie, Zliindungstechnik und der Elektronik bzw. Sensorik entwickelt, produziert und letztendlich
vertrieben. Kunden in diesem Segment sind ausschlieflich die Hersteller von Kraftfahrzeugen.

Das Segment Handel verfligt Gber ein breites Angebot von Ersatzteilen im Bereich der Automobil-
branche. Dabei zahlen zum Produktportfolio neben Produkten der Dieselkaltstarttechnologie und Zun-
dungstechnik auch eine Vielzahl von Produkten, die nicht durch die BERU Gruppe produziert werden und
den gewohnlichen Ersatzteilbedarf von Kraftfahrzeugen decken.
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Im Segment Allgemeine Industrie werden Produkte fiir Kunden der OI- und Gasbrennerindustrie ent-
wickelt, produziert und vertrieben. Hinzu kommen Aktivitaten in der Industrieelektronik, die vorrangig elek-
tronische Baugruppen und Steuergerate umfassen.

Den Segmentinformationen liegen grundsatzlich dieselben Ausweis-, Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden zugrunde wie dem Konzernabschluss der BERU Aktiengesellschaft. Forderungen und Verbind-
lichkeiten, Ruckstellungen, Ertrage und Aufwendungen sowie Ergebnisse zwischen den Segmenten werden
in den Uberleitungen eliminiert. Intersegmentare Umsatze haben nicht stattgefunden.

Die im Segmentergebnis (Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit) enthaltenen konzerninternen Verrech-
nungen erfolgen zu Preisen wie zwischen unabhangigen Geschaftspartnern.

An beiden Bilanzstichtagen lagen keine wesentlichen, nicht zahlungswirksamen Aufwendungen vor.

Bei den Investitionen handelt es sich um Zugange von Sachanlagen und immateriellen Vermogens-
werten.

Das Segmentvermogen und die Segmentschulden beinhalten alle Aktiva und Passiva, die zur Erzie-
lung des Segmentergebnisses des jeweiligen Geschaftsfelds beigetragen haben. Dabei setzt sich das
Segmentvermaogen vor allem aus immateriellen Vermogenswerten und Sachanlagen, Vorraten, Forde-
rungen und sonstigen Vermoégenswerten zusammen. Die Segmentschulden beinhalten im Wesentlichen
sonstige Riickstellungen, Verbindlichkeiten und sonstige Schulden. Unter der Uberleitung werden Vermo-
genswerte und Schulden finanzieller Art sowie Konsolidierungen zwischen den Segmenten ausgewiesen.

Allgemeine Ko[vso\idierung/
Erstausriistung Handel Industrie Uberleitung Konzern

in T Euro 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005 2006 2005
AuRenumsatzerlose 288.831 199.313 122.658 87.458 27.546 19.036 - - 439.035 305.807
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 32.036 20.641 18.457 9.423 3.070 1.896 = - 53.563 31.960
Abschreibungen und Wertminderungen 21.574 13.928 11.144 10.679 1.659 1.138 - - 34.377 25.745
Gewinn- und Verlustanteile an

assoziierten Unternehmen = = = = 1.211 743 = = 1.211 743
Anteile an assoziierten Unternehmen - - - - 4.584 3.961 - - 4584 3.961
Investitionen 29.620 21.266 11.527 10.341 2.032 1.533 - - 43.179 33.140
Vermogen 200.802 197.368 118.456 115.284 27.375 22.088 127.428 104.869 474.061 439.609
Schulden 49.084 43.600 37.505 26.865 4.982 4.607 37.409 54.750 128.980 129.822

Die Anteile an assoziierten Unternehmen und die Gewinn- und Verlustanteile an assoziierten Unterneh-
men werden dem Segment , Aligemeine Industrie“ zugeordnet.

Bei den Segmentinformationen nach Regionen richten sich die AuBenumsatze nach dem Sitz der
Kunden. Entsprechend der internen Steuerung sowie Berichterstattung werden die Regionen Deutsch-
land, Gbriges Europa, Nordamerika, Asien und Ubrige Staaten voneinander abgegrenzt.

AuRenumsatze Vermégen Investitionen
in T Euro 2006 2005 2006 2005 2006 2005
Deutschland 137.114 87.893 232.797 227.756 35.506 26.050
Ubriges Europa 207.836 147.516 100.509 92.098 6.393 6.171
Nordamerika 43.281 35.843 2.877 3.576 194 309
Asien 38.706 26.273 10.450 11.310 1.086 610
Ubrige Staaten 12.098 8.282 - - - -
Konsolidierung / Uberleitung - - 127.428 104.869 - -

Konzern 439.035 305.807 474.061 439.609 43.179 33.140




K. Wesentliche Annahmen und Schatzungen

Im Abschnitt ,G. Erlauterungen zur Konzernbilanz und zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung; 1. Imma-
terielle Vermdgenswerte, Sachanlagen, At-Equity bewertete Beteiligungen und Finanzinvestitionen“ des
Konzernanhangs wurden die wesentlichen Annahmen, die dem zum Stichtag durchgefiihrten Werthaltig-
keitstest der Geschafts- oder Firmenwerte zugrunde gelegt worden sind, dargestellt.

Sonstige wichtige zukunftsbezogene Annahmen sowie am Stichtag vorhandene wesentliche Quellen
von Schatzungsunsicherheiten, durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, dass innerhalb des
nachsten Geschaftsjahres eine wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermoégenswerte und Schul-
den erforderlich wird, liegen nicht vor.

L. Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Die BERU Gruppe wird im Geschaftsjahr 2006 von den Angabepflichten des IAS 24 ausschlieflich in
Bezug auf Geschaftsvorfalle mit dem Mehrheitsaktionar BorgWarner, mit nicht vollkonsolidierten Tochter-
und Gemeinschaftsunternehmen, mit assoziierten Unternehmen sowie mit Mitgliedern des Vorstands
und des Aufsichtsrats der BERU Gruppe berthrt. Die Beziehungen zwischen dem Mutterunternehmen
BERU Aktiengesellschaft und ihren Tochterunternehmen sind in Abschnitt ,G. Erlauterungen zur Konzern-
bilanz und zur Konzern Gewinn- und Verlustrechnung, 1. Immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen,
At-Equity bewertete Beteiligungen und Finanzinvestitionen, 3. Forderungen, laufende Ertragsteueran-
spruche und sonstige Vermogenswerte, 14. Sonstige betriebliche Ertrage sowie 18. Finanz- und Beteili-
gungsergebnis® des Konzernanhangs dargestellt.

1. BORGWARNER GERMANY GMBH

Die BorgWarner Germany GmbH, Heidelberg, eine mittelbare Tochtergesellschaft der BorgWarner Inc.,
USA, ist seit dem Geschaftsjahr 2004/05 mehrheitlich an der BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg,
beteiligt. Geschaftsvorfalle zwischen Unternehmen der BERU Gruppe und der BorgWarner Gruppe haben
bislang lediglich im geringen Umfang stattgefunden. Entstandene Mehraufwendungen gemaf § 311
AktG wurden von BorgWarner Germany GmbH ausgeglichen. Wir verweisen an dieser Stelle auch auf die
im Lagebericht gemachten Ausfihrungen zum Abhangigkeitsbericht.

in T Euro 1.4.2005-31.12.2005
Umsatze 62 =
Ertrag aus Nachteilsausgleich 942 764
Sonstige Leistungsbeziehungen -14 -
Forderungen 446 454

2. NICHT KONSOLIDIERTE TOCHTERUNTERNEHMEN

Auch als nahe stehende Personen gelten nachfolgende nicht konsolidierte Tochtergesellschaften:

— BERU Corporation, Auburn Hills/USA

— BERU Japan Corporation, Tokio/Japan

— BERU Diesel Start Systems Pvt. Ltd., Poona/Indien

— Hakatherm Elektronik Verwaltungs GmbH, Ludwigsburg
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Die Salden und Transaktionen mit nicht konsolidierten Unternehmen sind in der unten stehenden Tabelle
enthalten.

in T Euro 1.1.2006-31.12.2006 1.4.2005-31.12.2005

Umsatze 983 590
Sonstige Leistungsbeziehungen -980 -959
Finanz- und Beteiligungsergebnis 74 75
Forderungen 528 405
Verbindlichkeiten - 66
Ruckstellungen 137 153

3. GEMEINSCHAFTSUNTERNEHMEN BERU-EICHENAUER GMBH

Die Gesellschaft BERU-Eichenauer GmbH, Hatzenbuhl, ist als nicht konsolidiertes gemeinschaftlich
geflihrtes Unternehmen ebenfalls eine nahestehende Person. Die Salden und Transaktionen werden
nachfolgend dargestellt.

in T Euro 1.1.2006-31.12.2006 1.4.2005-31.12.2005

Umsatze 29 20
Bezogene Waren und Leistungen -14.880 -10.697
Sonstige Leistungsbeziehungen - 117
Finanz- und Beteiligungsergebnis 450 359
Forderungen 1.773 2.636
Verbindlichkeiten 4.153 1.005

4. ASSOZIIERTE UNTERNEHMEN

Die Transaktionen mit den assoziierten Unternehmen, der IMPCO-BERU Technologies B.V. (49%), sind
ausnahmslos der gewohnlichen Geschaftstatigkeit der beteiligten Gesellschaften zuzuordnen und wur-
den zu Bedingungen wie zwischen unabhangigen Geschaftspartnern abgeschlossen. Im Rahmen der
Lieferungs- und Leistungsbeziehungen betragt das Umsatzvolumen zwischen der BERU Gruppe und der
IMPCO-BERU Technologies B.V. T Euro 46 (Vorjahr: T Euro 9). Der Betrag der ausstehenden Salden be-
tragt bei der IMPCO-BERU Technologies B.V. T Euro 6 (Vorjahr: T Euro 0). Von dem assoziierten Unterneh-
men wurden T Euro 588 als Dividende vereinnahmt (Vorjahr: T Euro 588).

5. MITGLIEDER DES VORSTANDS UND AUFSICHTSRATS

Die Vergltungen der aktiven Mitglieder des Vorstands belaufen sich auf T Euro 2.529 (Vorjahr:
T Euro 1.458) und teilen sich wie folgt auf:

in Euro 1.1.2006-31.12.2006 1.4.2005-31.12.2005

Kurzfristig fallige Leistungen 2.528.797,16 1.450.449,54

Anteilsbasierte Verglitung - 7.696,60

2.528.797,16 1.458.146,14




Zu Beginn des vorangegangenen Geschaftsjahres bestanden mit zwei Vorstandsmitgliedern Tantieme-

vereinbarungen bestehend aus einer aktienkursabhangigen Verglutungskomponente mit Barausgleich.

Diese Vereinbarungen bestanden im Geschaftsjahr 2006 nicht mehr.

Der Gesamtwert der Schulden aus den an Vorstandsmitglieder gewahrten aktienbasierten Vergu-
tungen wird an jedem Bilanzstichtag neu ermittelt und mit dem Zeitwert der Gesamtverpflichtung in
der Bilanz ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2006 waren fur aktienkursabhangige Tantiemebestandteile

Ruckstellungen in Hohe von T Euro O (Vorjahr: T Euro 87) gebildet, davon kommen T Euro O (Vorjahr:

T Euro 8) im nachfolgenden Geschaftsjahr zur Auszahlung.

Individualisiert stellen sich die Vorstandsbeziige fiir das Geschaftsjahr 2006 wie folgt dar:

Erfolgsunabhangige

Erfolgsbezogene

in Euro Komponente Komponente Gesamtvergltung
Marco Freiherr von Maltzan 375.101,96 734.020,00 1.109.121,96
Dr.-Ing. Reinhard Meschkat 252.499,20 330.809,00 583.308,20
Dr. Rainer Podeswa 258.819,00 577.548,00 836.367,00

886.420,16 1.642.377,00 2.528.797,16

Die Verglitungen des Aufsichtsrats belaufen sich auf T Euro 132 (Vorjahr: T Euro 99). Samtliche

Vergltungen betreffen wie im Vorjahr kurzfristig fallige Leistungen.

Die Gesamtvergltung fir das Geschaftsjahr 2006 teilte sich satzungsgemag wie folgt auf

die Mitglieder des Aufsichtsrats auf:

Erfolgsunabhangige

Erfolgsbezogene

in Euro Komponente Komponente Gesamtvergltung
Dr. Ulrich Wohr 26.000,00 55.500,00 81.500,00
Robin J. Adams?* - - -
Marina Cee 6.500,00 18.500,00 25.000,00
Anthony D. Hensel® - - -
Bernd Immekamp 6.500,00 18.500,00 25.000,00
Alfred Weber* - - -

39.000,00 92.500,00 131.500,00

1Verzicht auf die Aufsichtsratsvergitung

6. EHEMALIGE MITGLIEDER DES VORSTANDS

Die Bezuge fur ehemalige Vorstandsmitglieder und deren Hinterbliebene belaufen sich auf T Euro 573

(Vorjahr: T Euro 417).

Die gebildeten Pensionsrickstellungen zugunsten friiherer Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen in Anlehnung an IAS 19 T Euro 6.499 (Vorjahr: T Euro 6.400). Die aufgrund der
angewandten Korridormethode nicht erfassten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste

betragen T Euro 1.527 (Vorjahr: T Euro 2.094).
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M. Angaben zu den Organen

AUFSICHTSRAT

Dr. Ulrich Wohr, Oberursel
Vorsitzender
Diplom-Kaufmann
— Aufsichtsratsvorsitzender bei:
Atkon AG, Wiesbaden (bis zum 14. Juli 2006)
Bavaria Industriekapital AG, Miinchen (bis zum 2. Mai 2006)
— Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender bei:
Euro Avionics Navigationssysteme GmbH & Co. KG, Weil der Stadt/Hausen
— Mitglied des Aufsichtsrats bei:
CAP Clean Air Power Limited, Hamilton, Bermuda

Robin J. Adams, Bloomfield Hills, Michigan, USA

Stellvertretender Vorsitzender

Executive Vice President, Chief Financial Officer und Chief Administrative Officer,
Mitglied des Board of Directors, BorgWarner Inc.

Anthony D. Hensel, Oakland TWP, Michigan, USA
Vice President BorgWarner Inc.
— Mitglied des Aufsichtsrats bei:

BorgWarner Turbo Systems GmbH

Alfred Weber, Rochester Hills, Michigan, USA
Vice President BorgWarner Inc.; President und General Manager,
BorgWarner Morse TEC / Thermal Systems

Marina Cee, Besigheim
kaufmannische Angestellte (Arbeitnehmervertreterin)

Bernd Immekamp, Ludwigsburg
gewerblicher Mitarbeiter (Arbeitnehmervertreter)

VORSTAND

Marco Freiherr von Maltzan, Mlnchen
Vorsitzender
Diplom-Ingenieur
— Verwaltungsratsmitglied bei:
Landeskreditbank Baden-Wirttemberg-Férderbank, Karlsruhe

Dr.-Ing. Reinhard Meschkat, Walsdorf
Diplom-Ingenieur

Dr. Rainer Podeswa, Beilstein



N. Sonstige Angaben

Das im Geschaftsjahr als Aufwand erfasste Honorar flir den Abschlusspriifer der BERU Aktiengesell-

schaft fur Leistungen fur das Mutter- und die Tochterunternehmen gliedert sich wie folgt auf:

inT Euro 1.1.2006-31.12.2006 1.4.2005-31.12.2005

Abschlussprifungen (inkl. Auslagen) 332 306

Steuerberaterleistungen 146 178

Sonstige Bestatigungs- oder Bewertungsleistungen 42 -

Sonstige Leistungen, die fir das Mutterunternehmen

oder die Tochterunternehmen erbracht worden sind 60 52
580 536

O. Erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der BERU Aktiengesellschaft haben die nach § 161 AktG vorgeschrie-
bene Erklarung abgegeben und dauerhaft auf der Homepage www.beru.com zuganglich gemacht.

P. Gewinnverwendungsvorschlag

Die Erstellung des Einzelabschlusses fur die BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg, erfolgte nach den

deutschen Rechnungslegungsvorschriften.

Nach dem Aktiengesetz bemisst sich der an die Aktionare ausschuttbare Betrag nach dem in der
Bilanz der BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg, ausgewiesenen Bilanzgewinn. Nach Zustimmung durch
den Aufsichtsrat schlagt der Vorstand der Hauptversammlung vor, den zum 31. Dezember 2006 ausge-

wiesenen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

Ausschuttung einer Dividende von Euro 1,10 je nennwertloser Stlickaktie

11.000.000,00

Einstellung in andere Gewinnriicklagen

7.300.000,00

Vortrag auf neue Rechnung

168.023,31

Bilanzgewinn

18.468.023,31

Ludwigsburg, den 16. Marz 2007

Der Vorstand

%/mm A ?@WM

MARCO FREIHERR VON MALTZAN DR.-ING. REINHARD MESCHKAT DR. RAINER PODESWA
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der BERU Aktiengesellschaft, Ludwigsburg, aufgestellten Konzernabschluss — beste-
hend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember
2006 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmagiger Abschlussprufung vorge-
nommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofe,
die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Prufung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsys-
tems sowie Nachweise fur die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliusse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlage-
berichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Minchen, den 16. Marz 2007
Bayerische Treuhandgesellschaft
Aktiengesellschaft

Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

0 I

DR. GROTTEL DR. RUTTLER

WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER



WEITSICHTIG. WIR SEHEN UNS IN DER GESELLSCHAFTLICHEN VERANTWORTUNG GEGENUBER
MENSCH UND UMWELT. EIN BEISPIEL DAFUR IST DAS DIREKT MESSENDE REIFENDRUCK-KONTROLL-
SYSTEM TSS (TIRE SAFETY SYSTEM). ES WARNT DEN FAHRER RECHTZEITIG VOR DRUCKVERLUST
UND SENKT SOMIT DAS UNFALLRISIKO. GLEICHZEITIG BEDEUTET EIN OPTIMALER REIFENDRUCK

EINEN NIEDRIGEREN VERBRAUCH UND ENTSPRECHEND GERINGERE CO,-EMISSIONEN.




WEITERE INFORMATIONEN

Bilanz der BERU AG




BILANZ

DER BERU AKTIENGESELLSCHAFT ZUM 31. DEZEMBER 2006

Aktiva
in T Euro m 31.12.2005
Anlagevermogen
Immaterielle Vermogensgegenstande 3.454 4.068
Sachanlagen 74.968 72.545
Finanzanlagen 67.099 67.120
145.521 143.733
Umlaufvermégen
Vorréate 27.221 29.990
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 54.859 57.265
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 32.626 38.857
Sonstige Vermogensgegenstande 13.521 5.172
101.006 101.294
Wertpapiere 44.238 34.226
Flissige Mittel 49.359 37.741
221.824 203.251
R b ten 160 382
367.505 347.366
Passiva
in T Euro 31.12.2005
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 26.000 26.000
Kapitalrlcklage 73.147 73.147
Gewinnrilcklagen 159.450 152.700
Bilanzgewinn 36.819 15.128
295.416 266.975
Sonderposten aus Investiti hi 92 120
Riickstellungen
Ruckstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 13.818 13.055
Ubrige Riickstellungen 33.676 42.213
47.494 55.268
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten - 7.221
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.759 7.510
Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 7.685 5.932
Sonstige Verbindlichkeiten 2.059 4.340
24.503 25.003
367.505 347.366
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

DER BERU AKTIENGESELLSCHAFT FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR 2006 - 31. DEZEMBER 2006

in T Euro -31.12.2006 -31.12.2005
Umsatzerlose 362.527 255.736
Veranderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -2.988 1.310
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.657 2.077
Sonstige betriebliche Ertrage 21.817 14.257
384.013 273.380
Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -189.564 -125.814
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -7.316 -5.462
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter -61.210 -42.095
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstitzung -12.122 -8.648
Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -15.697 -11.138
Sonstige betriebliche Aufwendungen -50.059 -32.307
Ergebnis vor Beteiligungs- und Finanzergebnis und Steuern 48.045 47.916
Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertragen - -
Ertrage aus Beteiligungen 1.017 1.695
davon aus verbundenen Unternehmen (429) (1.107)
Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 2.632 1.786
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 2.313 2.037
Abschreibungen auf Finanzanlagen -12.226 -14.700
Abschreibungen auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -318 -104
Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.109 -2.333
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -333 -789
Beteiligungs- und Finanzergebnis -8.024 -12.408
Ergebnis der gewohnlichen Geschiftstatigkeit 40.021 35.508
Steuern vom Einkommen und Ertrag -3.181 -13.479
Sonstige Steuern -99 -223
Jahresiiberschuss 36.741 21.806
Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 78 72
Einstellung in andere Gewinnriicklagen - -6.750
Bilanzgewinn 36.819 15.128




PRODUKTE IM UBERBLICK

BERU ist in drei Geschaftsfeldern tatig: Dieselkaltstarttechnologie, Ziindungstechnik
sowie Elektronik und Sensorik. Wir beliefern die Kundensegmente Erstausriistung,

Handel und Allgemeine Industrie.

DIESELKALTSTARTTECHNOLOGIE

In der Dieselkaltstartechnologie ist BERU Weltmarktfihrer bei Glih-
kerzen fur Dieselmotoren. Wir liefern Gber 270 Gliihkerzentypen an
fast alle Automobil- und Motorenhersteller. Ein Beispiel flr unsere
Innovationskraft: das Instant Start System ISS. Mit der Kombination
aus leistungsoptimierter Glihkerze und elektronischem Steuergerat
startet ein Dieselmotor so schnell wie ein Benziner, selbst bei —25°C.
Im Vergleich zur Standardglihkerze verbraucht das Glihsystem dabei
nur halb so viel Energie. Ebenfalls Erfolg versprechend ist die neue
Technologie der PSG (Pressure Sensor Glow Plug). Diese Druck-
sensor-Glihkerze erméglicht bei Dieselfahrzeugen durch die direkte
Druckmessung wahrend des Verbrennungsprozesses eine nach-

haltige Reduktion der Abgasemissionen.

ZUNDUNGSTECHNIK

Im Bereich Zindungstechnik zahlt BERU zu den vier fihrenden
Anbietern in Europa. Seit 1912 liefern wir anspruchsvolle Ziindkerzen
an die Automobilindustrie. Kleinere und leistungsfahigere Ottomotoren,
teilweise mit Turboaufladung, erfordern kleinere Ziindkerzen mit gleich-
zeitig hoherer Lebensdauer. Jiingstes Beispiel ist die neue Platin-
Zundkerze mit innovativer Bi-Hex-Technologie. Unsere Produktpalette
umfasst neben Zlndkerzen alle Teile des Ziindungsstrangs: von
Zindkabel und Steckern bis zur optimalen Ziindspule fir fast jeden
Motortyp. Kundennahe Serviceangebote fir die Werkstatt und den

Kfz-Teilehandel runden unser Leistungsprogramm ab.

ELEKTRONIK UND SENSORIK

Im Geschaftsfeld Elektronik und Sensorik nimmt BERU mit seinen
Produkten weltweit Rang zwei ein. Hier setzt das Unternehmen auf
den hohen Elektronikanteil und die zunehmende Verbreitung von
intelligenten Sensorapplikationen. Die wesentlichen Produktlinien
umfassen das direkt messende Reifendruck-Kontrollsystem TSS
(Tire Safety System) und den PTC-Zuheizer. Das TSS warnt den Fahrer
schon ab einem Reifendruckverlust von 0,2 bar und sorgt dadurch
flr mehr Sicherheit. Der PTC-Zuheizer bietet komfortable Warme im
Wageninneren und ermdglicht im Winter in nur 60 Sekunden freie
Scheiben. Darliber hinaus gehdren tiber 300 Sensoren zur breiten
BERU Produktpalette, wie z.B. der zur Uberwachung von Dieselpar-

tikelfiltern eingesetzte Hochtemperatursensor.

Gllhkerzen

Zindkerzen Zundkerzen
Ultra/ Platin Bi-Hex Ultra X/ Ultra X Platin

>
-

Tire Safety System TSS PTC- Zuheizer
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Instant Start System ISS Pressure Sensor Glow Plug PSG Flammglihkerze

Zindspule Zindkabel Ziindstecker Verteilerkappe

&

Hochtemperatursensor Wasser-Dieselsensor Drehzahlsensor Temperatursensor
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BERU weltweit

= PRODUKTIONSGESELLSCHAFTEN

DEUTSCHLAND

BERU Aktiengesellschaft *
Ludwigsburg

100%

BERU Electronics GmbH

Bretten
100%

*einschlieflich Distribution

= JOINT VENTURES

DEUTSCHLAND
BERU-Eichenauer GmbH
Kandel

50%

= DISTRIBUTIONEN

FRANKREICH
BERU Eyquem SAS
Nanterre

100%

Eyquem SNC
Nanterre
100%

FRANKREICH
BERU SAS *
La Ferté-Macé
100%

BERU TdA SAS
Chazelles sur Lyon
100%

GROSSBRITANNIEN

BERU F1 Systems Ltd. *

BERU Motorsport Holdings Ltd.
Diss

100%

INDIEN

BERU Diesel Start Systems
Pvt. Ltd.

Poona

49%

ITALIEN

BERU ltalia S.r.I.
Cassina de’Pecchi
100%

JAPAN

BERU Japan Corporation
Yokohama

100%

IRLAND

BERU Electronics GmbH *
Tralee

100%

ITALIEN

B 80 S.r.l.*
Biassono
100%

KOREA

BERU Automotive Co. Ltd. *
Shihung-City

100%

KOREA

BERU Korea Co. Ltd.
Chungju-City

51%

SINGAPUR

BERU AG

Far East Asia Singapore
Representative Office
Singapur

MEXIKO

BERU México S.A. de C.V. *
Civac-Jiutepec

100%

SPANIEN

BERU Microeletronica S.A. *
Vitoria

100%

UNGARN

BERU Hungaria zRt.
Tiszakécske

100%

NIEDERLANDE

IMPCO-BERU Technologies B.V.
Delfgauw
49%

USA

BERU Corporation
Auburn Hills, Ml
100%

REFERENZEN AUS UNSEREM KUNDENSTAMM:

Agco (Fendt), Alcoa Fujikura, Alfa Romeo, Altronic, AMG, Aprilia, Ashok Leyland, ATAG, Audi, Autopal, Avia, AVL, Bajaj, BBT-Gruppe, Bentley, BMW, Bombardier Rotax, Bosch, Bugatti,
Caradon, Caterpillar, Caterham, C. Bertone, Chery, Chevrolet, Chrysler, Citroén, Cosworth, Cummins, Dacia, DAF, DaimlerChrysler, Delphi, Denso, Detroit Diesel, Deutz, Dodge,
Ducati, Ferrari, FEV, FER, Fiat, Ford, FTE, General Motors, Hindustan, Hummer, Hyundai, Identec Solutions, ITEC, Isuzu, Iveco, Jaguar, Jeep, John Deere, Karcher, Kia, Kistler, Kubota,
Lamborghini, Lancia, Land Rover, Liebherr, Lister Petter, Lombardini, Mack Truck, Magneti Marelli, Mahindra & Mahindra, MAN, Mando, Maserati, Maybach, Mazda, Mercedes-Benz,
Mikuni, Mini, Mitsubishi, MTU, Nedcar, Nissan, Opel, Perkins, Peugeot, Piaggio, Porsche, Renault, R.V.l., Saab, SAIC, Saurer, Scania, Seat, Skoda, Smart, Somfy, SsangYong,
Steyr-Daimler-Puch, Steyr Motorentechnik, Telco, Temic, Tormatic/Novoferm, Toyota, Vaillant-Hepworth, Valmet, Vauxhall, Viessmann, Visteon, Volkswagen, Volvo Car, Volvo Penta,

Volvo Truck, WAP Alto, Wartsilae, Waukesha, Webasto, Weishaupt, Yanmar



BERU Niederlassungen im In- und Ausland

= PRODUKTIONSGESELLSCHAFTEN

DEUTSCHLAND

BERU Aktiengesellschaft *
MérikestraRe 155

71636 Ludwigsburg

Tel.: +49 7141 1320
Fax: +49 71 41 132 350
info@beru.de

BERU Aktiengesellschaft
Werk Muggendorf

Am Bahnhof 3

91346 Wiesenttal

Tel.: +49 91 96 100
Fax: +49 91 96 596
info@beru.de

BERU Aktiengesellschaft

Werk Neuhaus
Industriestrate 16

96524 Neuhaus-Schierschnitz
Tel.: +49 3 67 64 790 0

Fax: +49 3 67 64 790 54
info@beru.de

BERU Electronics GmbH
Gewerbestrafie 40
75015 Bretten

Tel.: +49 72529700
Fax: +49 72 52 970 350
info@beru.de

= JOINT VENTURES

DEUTSCHLAND
BERU-Eichenauer GmbH
Jahnstrafe 2

76870 Kandel

Tel.: +49 72 75 70 70
Fax: +49 72 75 707 101

info-beru@eichenauer.de

= DISTRIBUTIONEN

FRANKREICH

BERU Eyquem SAS

101 Avenue Francois Arago
92017 Nanterre Cédex
Tel.: +33 155 69 31 50
Fax: +33 155 69 31 99

catherine.baillon@beru.com

Eyquem SNC

101 Avenue Francois Arago
92017 Nanterre Cédex
Tel.: +33 155 69 31 84
Fax: +33 155 69 31 89

ann.jabale@eyquem.com

FRANKREICH

BERU SAS *

Route d’Argentan B.P. 21
61600 La Ferté-Macé
Tel.: +332333024 24
Fax: +33 233301296

sandrine.demore@beru.com

BERU TdA SAS

Rue Joanny Désage
42140 Chazelles sur Lyon
Tel.: +33 477 36 21 50
Fax: +33 477 54 96 85

marie-france.celle@beru.com

GROSSBRITANNIEN

BERU F1 Systems Ltd. *

BERU Motorsport Holdings Ltd.
Technical Centre, Owen Road
Diss, Norfolk, IP22 4ER

Tel.: +44 1379 646 200

Fax: +44 1379 646 900

enquiries@flsystems.com

INDIEN

BERU Diesel Start Systems Pvt. Ltd.
46/2/1 B, Kaka Halwai Industrial

Estate
Pune Satara Road
Poona 411009

Tel.: +91 20 24 22 63 00 /63 02

Fax: +91 20 24 22 63 97
info@beruindia.com

ITALIEN

BERU ltalia S.r.l.

Via Roma 108

Cassina Plaza

20060 Cassina de’Pecchi (MI)
Tel.: +39 02 95 13 90 00
Fax: +39 02 95 13 90 39
beru.italia@beru.com

JAPAN

BERU Japan Corporation

DaVinCi ShinYokohama Bldg. 8F
3-8-11 Shin Yokohama, Kohoku-ku

Yokohama, Japan 222-0033
Tel.: +81 45 474 38 60
Fax: +81 45 474 38 61
info@beru-jpn.com

IRLAND

BERU Electronics GmbH *
Branch Ireland

Monavalley Industrial Estate
Tralee, County Kerry

Tel.: +353 66 71251 11
Fax: +353 66 712 58 83

pauline.campion@beru.de

ITALIEN

B 80 S.r.l.*

Via dei Tigli 21

20046 Biassono (M)
Tel.: 439039 24 80 11
Fax: +39 0 39 24 80 123
bbiadir@tin.it

KOREA

BERU Automotive Co. Ltd. *
3Ra-718, 1375 Jungwang-Dong
Shihung-City, Kyunggi-Do 429-450
Tel.: +82 31 498 84 00

Fax: +82 314339111
beru.automotive@beru.com

KOREA

BERU Korea Co. Ltd.

248-69, Samchong-Ri, Judok-Eup
Chungju-City

Chungchongbuk-Do 380-882
Tel.: +82 43 852 99 46

Fax: +82 43 852 99 50
webmaster@berukorea.co.kr

SINGAPUR

BERU AG Far East Asia
Singapore Representative Office
# 04-69 German Center

25 International Business Park
609916 Singapur

Tel.: +65 65 62 90 27

Fax: +65 65 62 90 26
michael.lim@beru.de

MEXIKO
BERU México S.A. de C.V.*

Av. Centenario Esq. 21 este s/n

Civac-Jiutepec, Morelos
C.P. 62500

Tel.: +52 777 329 4573
Fax: +52 777 319 79 25

mario.delgado@beru.com

SPANIEN

BERU Microelectrénica S.A. *
C/ Uritiasolo, 14

Pol. Ind. de Uritiasolo
01006 Vitoria

Tel.: +34 945 14 80 40
Fax: +34 945 14 80 70
yiniguez@berumic.com

UNGARN

BERU Hungaria zRt.
Kossuth L. u.77

6060 Tiszakécske
Tel.: +36 76 54 11 00
Fax: +36 76 54 11 12
infoberuh@beru.com

*einschlieBlich Distribution

NIEDERLANDE

IMPCO-BERU Technologies B.V.
Industrieterrein De Ruyven
Distributieweg 9

2645 EG Delfgauw

Tel.: +31 15 274 25 50

Fax: +31 15 274 25 59
impco@impco-europe.com

USA

BERU Corporation

3800 Automation Ave

Suite 100

Auburn Hills, MI 48326-1782
Tel.: +1 248 754 0104

Fax: +1 248 754 0113
eduardo.vultorius@beru.com
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71636 Ludwigsburg
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Fax: +49 71 41 132 586
investor-relations@beru.de

Dieser Geschaftsbericht erscheint
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