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= m Agenda

Highlights des vergangenen Geschaftsjahrs
Geschaftsentwicklung 2006
Dieselmarktentwicklung

Umweltfreundliche Produktldsungen

Ausblick
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= m Operative Highlights im Geschaftsjahr 2006

Ziele fur das Geschaftsjahr 2006 erreicht und zum Teil GUbertroffen trotz
eines schwierigen Marktumfelds

Neue Hochstwerte bei Umsatz und Ertrag
Erstausristung und Aftermarket erfolgreich
Ausbau des jungsten Geschaftsfeld Elektronik und Sensorik

Deutliches Umsatzwachstum bei Reifendruck-Kontrollsystemen und PTC-Zuheizern
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= m Hohes Umsatzwachstum trotz schwierigem Marktumfeld

+7,1 %

in Mio EUR
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400 +
350
300 +
250 +
200 +
150 +
100 +
50 +
0

2006 2005*

*Da das Geschéftsjahr 2005 ein Rumpf-GJ war (1. April bis 31. Dezember 2005), beziehen sich die Vergleichszahlen des
Vorjahrs zur Umsatzentwicklung auf den 12-Monatszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005
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= m Durchschnittliches Umsatzwachstum von fast 10%

in Mio Euro

CAGR: 9,6 %

9-Monats
zeitraum

2005:
305,8

2002/03 2003/04 2004/05 2005 virtuell 2006
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= m Umsatzausbau im Heimatmarkt Deutschland

in % vom Umsatz

2006

2,8
8,8

’

31,2
9,9

47,3

11,2

2005"

29,1
B Deutschland

m Restliches Europa
Nordamerika

m Asien
Rest der Welt

48,8

*Da das Geschéftsjahr 2005 ein Rumpf-GJ war (1. April bis 31. Dezember 2005), beziehen sich die Vergleichszahlen des
Vorjahrs zur Umsatzentwicklung auf den 12-Monatszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005
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= m Wachstumstrager: Umsatzausbau mit Erstausrustern

in % vom Umsatz

2006 2005*

27,9 28,4

W Erstausristung
m Aftermarket
Allgemeine Industrie

*Da das Geschéftsjahr 2005 ein Rumpf-GJ war (1. April bis 31. Dezember 2005), beziehen sich die Vergleichszahlen des
Vorjahrs zur Umsatzentwicklung auf den 12-Monatszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005
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= m Breitgefacherte Kundenstruktur

in % vom Umsatz

B Renault
Isuzu
Valeo
’ Ford Gruppe
Porsche
. 4,6 ® Denso
= Peugeot
4.5 Andere

m Aftermarket (inkl. OES)
® Allgemeine Industrie

27.9

6,3 9,1
m Volkswagen Gruppe
—~ = BMW Gruppe
( DaimlerChysler
5,8

2,8
2,6

L\

2,2
21,4 2,1

zum 31. Dezember 2006
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= m Umsatzentwicklung Dieselkaltstarttechnologie

Anteil am Konzernumsatz: 41,3% (47,3%)

-6,6%

in Mio EUR

200 - 194,0
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0

181,2

2006 2005*

*Da das Geschéftsjahr 2005 ein Rumpf-GJ war (1. April bis 31. Dezember 2005), beziehen sich die Vergleichszahlen des
Vorjahrs zur Umsatzentwicklung auf den 12-Monatszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005
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= m Umsatzentwicklung Zundungstechnik

Anteil am Konzernumsatz: 27,8% (27,5%)

+8,2°/o

in Mio EUR

200 -
180 -
160 -

140 1 1220
120 + 112,7
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0

2006 2005*

*Da das Geschéftsjahr 2005 ein Rumpf-GJ war (1. April bis 31. Dezember 2005), beziehen sich die Vergleichszahlen des
Vorjahrs zur Umsatzentwicklung auf den 12-Monatszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005

© BERU AG Bilanzpressekonferenz 2007 10




= m Umsatzentwicklung Elektronik und Sensorik

Anteil am Konzernumsatz: 30,9% (25,2%)

+31 ,60/0

in Mio EUR

200 -
180 -
160 -
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0

135,8

103,2

2006 2005*

*Da das Geschéftsjahr 2005 ein Rumpf-GJ war (1. April bis 31. Dezember 2005), beziehen sich die Vergleichszahlen des
Vorjahrs zur Umsatzentwicklung auf den 12-Monatszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005
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= m Umsatzausweitung mit Reifendruck-Kontrollsystemen

in Mio EUR
60

50 + 46,5
40 +
30 +
20 +

10 +

2006
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+112,3%

2005*
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Anteil am Konzernumsatz: 10,6% (5,3%)

*Da das Geschéftsjahr 2005 ein Rumpf-GJ war (1. April bis 31. Dezember 2005), beziehen sich die Vergleichszahlen des
Vorjahrs zur Umsatzentwicklung auf den 12-Monatszeitraum 1. Januar bis 31. Dezember 2005
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m Entwicklung der Aufwandsquoten

in Prozent

Materialaufwandsquote

Personalaufwandsquote

Sonstige betriebliche
Aufwendungsquote
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GJ 2006 Rumpf-GJ 2005

1.1.-31.12.2006 1.4.-31.12.2005

38,0

28,4

17,1
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= m Ausgewogene Mitarbeiterstruktur

3.000 7 2664 2.702 2.555
2.500 A
42.0%
1.500 A
58,0%
1.000 A (53,4%)
500 -~
0 T T 1
31.03.2005 31.12.2005 31.12.2006 Ausland

M Inland

zum 31. Dezember 2006, Vergleichszahlen des Vorjahrs sind in Klammern angegeben
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a Kennzahlen im Uberblick

in Mio Euro GJ 2006 Rumpf-GJ 2005
1.1.- 31.12.2006 1.4, - 31.12.2005
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 32,0
Finanz- und Beteiligungsergebnis 1,5
Ergebnis vor Ertragsteuern 33,5
Konzernergebnis 19,8
Konzerngewinn 19,5
Ergebnis je Aktie (in Euro) 1,95
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= m Forschung und Entwicklung auf hohem Niveau

in % vom Umsatz

15 1
10 A
8,3
: 7.8 7.8 8,1 76
0 T T T T 1
2002/03 2003/04 2004/05 2005 2006
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= m Investitionen und Abschreibungen

in Mio EUR
50 H
45 - 43,2*
40 A
35 A
30 A
25 A
20 A
15
10 -
5 4
0 . .
Investitionen Abschreibungen

34,4

m GJ 2006
B Rumpf-GJ 2005

* beinhalten aktivierte Entwicklungskosten in Héhe von 10,0 (6,9) Mio Euro
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= m Cashflow des Konzerns
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in Mio EUR
90 -
80 -
70
60 A
50 -
40 -
30 -
20 A
10 -

O_

77,4

45,9

GJ 2006 Rumpf-GJ 2005

Cashflow = Konzerngewinn zzgl. Abschreibungen und Veranderungen der langfristigen Rickstellungen
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= m Hohe Cash- und Nettofinanzposition
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in Mio EUR

120 A
110 ~
100 ~

90 A
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0_

106,1 105,9

83,9

31.12.2006

31.12.2005
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B Cash
M Nettofinanzposition
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= m Solide Bilanzstruktur: Eigenkapitalquote gesteigert

100% - 100% A
75% - 42,8 44,7 75% A 72,2 70,0
50% A M Langfristige 50% A Eigenkapital
Vermdgenswerte B Minderheitsanteile
57,2 95,3 . M Langfristige Schulden
" furziristige ; 0,6 0> mKurristige Schuiden
25% - Vermogenswerte 25% 1 94 8,6 urzinstig u
17,8 20,9
0% 0% -
31.12.2006 31.12.2005 31.12.2006 31.12.2005
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= m BERU Aktie im Vergleich zum CDAX seit Borsengang

Seit Bérsengang 20. Oktober 1997 BERU Aktie indiziert (20. Oktober 1997 = 100)
Emmm CDAX indiziert (20. Oktober 1997 = 100)
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m Dieselmarktanteile in ausgewahlten europaischen Markten

Westeuropa
Deutschland
GroBbritannien
Frankreich
ltalien

Spanien
Belgien
Osterreich
Portugal

Luxemburg

Quelle: VDA

© BERU AG

50,8
49,5
44,3
42,7
38,3
36,8
71,4
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58,2
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67,8
74,5
72,7
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64,7
65,2
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77,4
75,4
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7,4 Mio Dieselfahrzeuge fanden in Westeuropa in 2006 einen Kaufer: +3,3%

W 2006
W 2005

Dieselanteil an Nzl. in %
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= m Dieselanteil in Europa steigt bis 2010 auf rund 57%

Dieselanteil an Pkw-Neuzulassungen seit 1996 mehr als verdoppelt (1996: 22,6%)
Einheiten Dieselanteil in %
9.000.000 - - 60
s B 6
8.000.000 - =
- 50
7.000.000 -
6.000.000 - - 40
5.000.000 - B
- 30
4.000.000 - i
3.000.000 - - 20
2.000.000 -
- 10
1.000.000 -
0 1 T T T T T T T T T T T T T T r 0
O N~ [e0) (o)) o — Al (a2} < Te} © (] 0] ] (O]
(o] (o] (o] (o] o o o o o o o N~ o0} (o] o
» (o] (o] (o] o o o o o o o o o o —
— — — — (qV] Al Al Al Al Al Al o o o o
[aV] [aV] [aV] Al
Quelle: AID
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m Entwicklung des Pkw-Dieselanteils 2005 bis 2010

2005 201 Oe EE Diesel
Wes teuroba 45,0% Immm andere Antriebsarten
p 50,5%
O,
49,5% 55,0%
USA* 92.,5%
O,
3,2% 7,5%
China
O,
1,0% 5,0%
. 55,0%
Indien
31,0% 45,0%
* Pkw und leichte Nutzfahrzeuge
(Light Vehicles) Quelle: J.D. Power-LMC; VDA
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= m Strenge Emissionsstandards fur Diesel-Pkw
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Umweltfreundliche Produktlosungen:
= m Dieselkaltstarttechnologie

4’ Pressure Sensor Glow Plug PSG:
‘, liefert exakte und langzeitstabile Drucksignale aus dem
Motor-Brennraum
//- —> direkte Kontrolle des Verbrennungsprozesses
/ - dadurch emissionsarmere Verbrennung

Instant Start System ISS:

startet den kalten Dieselmotors innerhalb von
2 Sekunden

-> verbraucht dabei nur halb so viel Energie wie eine
Standard-Gluhkerze
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Umweltfreundliche Produktlosungen:

= m Elektronik und Sensorik

© BERU AG

Hochtemperatursensor HTS:

erfasst Temperatur am Turbolader, Oxi-Kat, Partikelfilter oder
DeNO,-Kat

> ermdglicht exakte Uberwachung aller Komponenten
im Abgasstrang

Sensor fur katalytisch beschichtete Kuhler:

tberwacht einwandfreie Funktion katalytischer Beschichtung des
Klhlernetz

- diese Beschichtung wandelt das in der durchstromenden
Luft enthaltene Ozon in Sauerstoff um

Reifendruck-Kontrollsystem TSS:
warnt den Autofahrer ab einer Abweichung des Reifendrucks
von 0,2 bar

-> senkt das Unfallrisiko

-> niedrigerer Kraftstoffverbrauch und geringere
CO,-Emissionen

Bilanzpressekonferenz 2007
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= m Ausblick fur das laufende Geschaftsjahr und 2008

Anspruchsvolle Jahre fur die Automobilindustrie; Wachstumsimpulse von den
Schwellenlandern

Kontinuierliches Dieselwachstum

Zunehmender Preis- und Margendruck bei gleichzeitig hohen Rohstoff- und
Energiepreisen

Unverandert hohe Investitionen in die Entwicklung neuer Produkte

Fur das laufende Geschaftsjahr und 2008 rechnet BERU mit einem verlangsamten
organischen Wachstum; ab 2009 wieder starkeres Umsatz- und Ertragswachstum
durch Neuauftrage und das Hochlaufen neuer Produkte

Unser Ziel ist es, auch in Zukunft profitabel zu wachsen und unsere hohe
Margenqualitat zu halten
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