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Tagesordnung

fir die Hauptversammlung

Wir laden hiermit unsere Aktiondre zu der am Mittwoch, dem 31. Mai 2006, 11:00 Uhr, im INNSIDE

Premium Suites, Neue Mainzer Stralle 66-68, 60311 Frankfurt am Main, stattfindenden ordentlichen

Hauptversammlung ein.

1. Vorlage des Jahresabschlusses 2005

Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses, des
Lage-berichts und des Berichts des Aufsichtsrats fiir
2005

2. Beschlussfassung iiber die Verwendung des
Bilanzgewinns fiir das Geschaftsjahr 2005

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den Bilanz-

gewinn in Hohe von 159.713 € wie folgt zu verwen-

den:
Vortrag auf neue Rechnung 159.713 €
Bilanzgewinn 159.713 €

3. Beschlussfassung iiber die Entlastung des
Vorstands

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem Vor-
stand fiir das Geschéftsjahr 2005 Entlastung zu ertei-

len.

4. Beschlussfassung iiber die Entlastung des
Aufsichtsrats

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, dem Auf-
sichts-rat fiir das Geschiftsjahr 2005 Entlastung zu

erteilen.

5. Wahl des Abschlusspriifers

Der Aufsichtsrat schldgt vor, die HANSA PARTNER
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg,
zum Abschlusspriifer fiir das Geschéftsjahr 2006 zu

wahlen.

TEILNAHMEBEDINGUNGEN

Durch das am 1. November 2005 in Kraft getretene
Gesetz zur Unternehmensintegritit und Modernisie-
rung des Anfechtungsrechts (UMAG) und die ent-
sprechende Anpassung der Satzung der Gesellschaft
haben sich die Voraussetzungen fiir die Berechtigung
zur Teilnahme an der Hauptversammlung und die

Ausiibung des Stimmrechts gedndert.

Danach sind zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Ausiibung des Stimmrechts diejenigen
Aktiondre berechtigt, die sich vor der Hauptversamm-
lung bei der Gesellschaft unter der nachfolgend ge-

nannten Adresse angemeldet haben:

BHE Beteiligungs-AG

c/o Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
FMS5HV

80311 Miinchen

Fax: +49 (0) 89/5400-2519

E-Mail: hauptversammlungen@hvb.de

Die Anmeldung muss spétestens bis zum Ablauf des
24. Mai 2006 (24:00 Uhr MESZ) zugehen.

Ferner ist die Berechtigung zur Teilnahme an der
Hauptversammlung und zur Ausiibung des Stimm-
rechts nachzuweisen. Zum Nachweis ist eine in Text-
form in deutscher oder englischer Sprache erstellte
Bescheinigung des depotfiihrenden Instituts iiber den
Aktienbesitz notwendig. Der Nachweis des Aktienbe-
sitzes muss sich auf den Beginn des 10. Mai 2006
(00:00 Uhr MESZ) bezichen und der Gesellschaft
spétestens bis zum Ablauf des 24. Mai 2006 (24:00
Uhr MESZ) unter folgender Adresse zugehen:



BHE Beteiligungs-AG

c/o Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG
FMS5HV

80311 Miinchen

Fax: +49 (0) 89/5400-2519

E-Mail: hauptversammlungen@hvb.de

Nach Eingang des Nachweises ihres Anteilsbesitzes
bei der Gesellschaft werden den Aktionéren Eintritts-
karten fiir die Hauptversammlung iibersandt. Um den
rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarten sicherzustel-
len, bitten wir die Aktionire, friihzeitig fiir die Uber-
sendung des Nachweises ihres Anteilsbesitzes an die

Gesellschaft Sorge zu tragen.
STIMMRECHTSVERTRETUNG

Der Aktionidr kann sein Stimmrecht in der Hauptver-
sammlung auch durch einen Bevollméchtigten, z. B.

durch die Depot fiihrende Bank, eine Aktionérsverei-
nigung oder eine andere Person seiner Wahl ausiiben

lassen.

Wir bieten als Service unseren Aktiondren an, von
der Gesellschaft benannte weisungs-gebundene
Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversamm-
lung zu bevollméichtigen. Die Aktionére bendtigen
hierzu eine Eintrittskarte zur Hauptversammlung. Um
den rechtzeitigen Erhalt der Eintrittskarte sicherzu-
stellen, sollte die Bestellung moglichst frithzeitig bei
der Depotbank eingehen. Die Vollmacht ist schrift-
lich oder per Telefax zu erteilen. Soweit von der
Gesellschaft benannte Stimmrechtsvertreter bevoll-

miéchtigt werden, miissen diesen in jedem Fall

Weisungen fiir die Ausiibung des Stimmrechts erteilt
werden. Ohne Weisungen ist die Vollmacht ungiiltig.
Die Stimmrechtsvertreter sind verpflichtet, weisungs-

gemdl abzustimmen.

ANTRAGE UND WAHLVORSCHLAGE
VON AKTIONAREN

Antrige und Wahlvorschldge von Aktiondren im
Sinne von §§ 126, 127 AktG sind unter Nachweis der
Aktionérseigenschaft des Antragstellers ausschlief3-

lich zu richten an:

BHE Beteiligungs-AG

- Hauptversammlung -
Opernplatz 2

60313 Frankfurt am Main
Fax +49 (0) 69/90026-555
E-Mail: info@bhe-ag.de

Unter dieser Adresse spatestens zwei Wochen vor
dem Tag der Hauptversammlung eingegangene Ge-
genantrige und Wahlvorschldge werden, soweit sie
zugénglich zu machen sind, unverziiglich nach ihrem
Eingang im Internet unter www.bhe-ag.de veroffent-
licht. Anderweitig adressierte Gegenantridge und

Wahlvorschldge werden nicht beriicksichtigt.

Frankfurt am Main, im April 2006

Der Vorstand


mailto:kommunikation@kloecknerwerke.de

Bericht

des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtrat hat im Geschéftsjahr 2005 anhand der
ihm vom Vorstand regelméBig miindlich und schrift-
lich iiber die Lage der Gesellschaft erstatteten Berich-
te sowie durch Besprechung wichtiger Geschéftsvor-
falle Einblick in die Entwicklung der Gesellschaft
genommen und sich von der OrdnungsmaBigkeit der

Geschéftsfiihrung des Vorstands iiberzeugt.

Im Geschéftsjahr 2005 fanden vier Aufsichtsrats-
sitzungen und eine konstituierende Sitzung statt. Der
Aufsichtsrat hat im Geschiftsjahr keine Ausschiisse
gebildet. Alle Themen wurden im Plenum des Auf-
sichtsrats beraten und entschieden. Alle Mitglieder
haben mindestens an der Hélfte der Sitzungen teilge-
nommen. In schriftlichen Quartalsberichten unterrich-
tete der Vorstand den Aufsichtsrat iiber die Lage der
BHE, die Geschiftspolitik, bedeutsame Geschaftsfal-

le und die Entwicklung der Ergebnisse.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN IM
AUFSICHTSRAT

Da sich die Gesellschaft im Wesentlichen mit der
Liegenschaftsverwaltung der noch vorhandenen
Grundstiicke und Gebaude beschiftigt, prigten diese
Themen die inhaltlichen Schwerpunkte der Arbeit im
Aufsichtsrat im Berichtsjahr.

Im Rahmen der Novembersitzung wurden die Pla-
nung fiir das Geschéftsjahr sowie die Mittelfrist-
planungen fiir 2005 bis 2008 diskutiert und durch
den Aufsichtsrat gebilligt.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX UND
ENTSPRECHENSERKLARUNG

Der Aufsichtsrat befasste sich in der Sitzung am

24. November 2005 ausfiihrlich unter Beriicksichti-
gung der Neufassung vom 2. Juni 2005 mit der Um-

setzung des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Der Kodex dokumentiert wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher
borsennotierter Aktiengesellschaften und enthélt
international und national anerkannte Standards guter

und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung.

Die BHE folgt bis auf wenige Ausnahmen diesen
Empfehlungen. Die Abweichungen wurden in der
Entsprechenserkldrung erldutert und sind in der je-
weiligen giiltigen Fassung auf der Webseite der BHE
unter www.bhe-ag.de verdffentlicht. Die Entspre-
chenserkldrung und der Corporate Governance Be-

richt sind im nachfolgenden Kapitel wiedergegeben.

Die Entsprechenserklarung wird zusammen mit dem
Jahresabschluss und Lagebericht sowie mit den iibri-
gen offen zu legenden Unterlagen im Bundesanzeiger
bekannt gemacht und zum Handelsregister einge-

reicht.

JAHRESABSCHLUSSPRUFUNG

Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss zum
31. Dezember 2005 und der Lagebericht wurden
unter Einbeziehung der Buchfiihrung von der
HANSA PARTNER GmbH Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft, Hamburg, gepriift.

Der Abschlusspriifer hat den uneingeschrénkten

Bestitigungsvermerk erteilt.

Jahresabschluss, Lagebericht des Vorstands und
Priifungsbericht des Abschlusspriifers fiir das Ge-
schiftsjahr 2005 sind dem Aufsichtsrat gemdf3 § 170
AktG zur Priifung vorgelegt worden. In der Auf-
sichtsratssitzung vom 18. April 2006 hat er zusam-
men mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer
diese Unterlagen beraten. Nach dem abschlieBenden
Ergebnis seiner Priifung erhebt der Aufsichtsrat keine
Einwendungen. Er hat den Jahresabschluss 2005
gebilligt, der damit gemal § 172 AktG festgestellt ist.



Der Vorstand schlédgt vor, den Bilanzgewinn von
159.713 € auf neue Rechnung vorzutragen, der Auf-
sichtsrat schliefit sich dem Vorschlag des Vorstands

zur Verwendung des Bilanzgewinns an.

Zum Risikofritherkennungssystem erklért der Ab-
schlusspriifer, dass der Vorstand die nach § 91 Abs. 2
AktG geforderten Mallnahmen, insbesondere zur
Errichtung eines Uberwachungssystems, in geeigne-
ter Weise getroffen hat und das dieses geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft

gefahrden, frithzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hat gemédf § 312 AktG den Bericht
iiber Beziechungen zu verbundenen Unternehmen
aufgestellt und im Lagebericht die gesetzlich vorge-
schriebene Schlusserkldrung wiedergegeben. Der
Abschlusspriifer, die HANSA PARTNER GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat den
Bericht gepriift und folgenden Bestitigungsvermerk
erteilt:

,.Nach unserer pflichtgeméBen Priifung und Beurtei-

lung bestdtigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts rich-
tig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schéften die Leistungen der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch waren,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten Maflnahmen
keine Umsténde fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand spre-

chen.”

Der Aufsichtsrat erklirt, dass nach dem abschliefen-
den Ergebnis seiner Priifung keine Einwendungen
gegen die Erklarung des Vorstands am Schluss des
Berichts iiber die Beziehungen zu verbundenen Un-

ternechmen zu erheben sind.

BESETZUNG UND VERANDERUNGEN VON
AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Die Amtszeit aller Mitglieder des Aufsichtsrats, d. h.
der Herren Prof. Dr. iur. Dr. h. c. Gerhard W. Witt-
kdmper, Martin Billhardt und Karl-Ernst Schweikert,
endete mit der ordentlichen Hauptversammlung am
14. Juli 2005. Neu in den Aufsichtsrat gewéhlt wur-
den die Herren Roland Flach, Valentin Reisgen und
Michael Dieckell. In seiner konstituierenden Sitzung
bestimmte der Aufsichtsrat Herrn Roland Flach zum
Vorsitzenden und Herrn Valentin Reisgen zu seinem

Stellvertreter.

Der Vorstand setzt sich seit dem 23. Mai 2005 aus
den Herren Karsten Griese und Thomas Hopf zu-
sammen. Herr Roland Flach hat sein am Amt als
Vorstand der Gesellschaft zum 14. Juni 2006 nieder-
gelegt.

Frankfurt am Main, im April 2006

Der Aufsichtsrat

Roland Flach

Vorsitzender



Corporate Governance Bericht

Im Jahre 2001 hat die Deutsche Bundesregierung eine
Regierungskommission mit der Entwicklung eines
Deutschen Corporate Governance Kodex beauftragt.
Dieser Kodex wurde Anfang 2002 fertig gestellt. Die
BHE AG bezieht sich in ihren Erklarungen fiir den
Zeitraum 2002 auf die Kodex-Fassung vom 7. No-
vember 2002, fir den Zeitraum 2003 und 2004 auf
die Fassung vom 21. Mai 2003 und fiir die gegenwér-
tige und kiinftige Corporate Governance Praxis auf
die Anforderungen des Kodex in seiner Fassung vom
2. Juni 2005.

Er erhélt drei Arten von Standards:

- Vorschriften, die geltende deutsche
Gesetzesnormen beschreiben

- Empfehlungen und

- Anregungen.

Allein die Vorschriften sind von den deutschen Un-
ternehmen zwingend anzuwenden. Hinsichtlich der
Empfehlungen sieht das deutsche Aktiengesetz nach
§ 161 AktG lediglich vor, dass borsennotierte Unter-
nehmen jahrlich eine Erklérung zur Beachtung verof-
fentlichen miissen. Ausnahmen von den Empfehlun-
gen sollen in der Erkldrung einzeln aufgefiihrt wer-
den. Von Anregungen konnen die Unternehmen ohne

Erklarungspflicht abweichen.

Die BHE AG befolgt die Grundsétze des Deutschen

Corporate Governance Kodex von Anfang an wei-

testgehend. Sowohl der Vorstand als auch der Auf-
sichtsrat der BHE AG sind dem Deutschen Corporate
Governance Kodex verpflichtet und geben jéhrlich
eine Entsprechenserkldrung ab. Weder dem Vorstand
noch dem Aufsichtsrat sind Fille bekannt, in denen
gegen die Grundsétze in ihrer jeweiligen Fassung

verstoflen wurde.

ENTSPRECHENSERKLARUNG NACH § 161 AKTG
Vorstand und Aufsichtsrat haben im November 2005
eine aktualisierte Entsprechenserklarung nach § 161
AktG abgegeben. Die sich aufgrund der Statuten
ergebenden Abweichungen von den Empfehlungen

des Kodex sind nachfolgend aufgefiihrt:

,,Entsprechenserklarung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats der BHE Beteiligungs-AG zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corpo-

rate Governance Kodex

Den Empfehlungen der Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 21. Mai 2003 wurde im Zeitraum vom 30. No-
vember 2004 bis 24. November 2005 mit den in der
Entsprechenserkldrung der BHE AG im Dezember
2004 veroffentlichten Ausnahmen entsprochen. Die
Entsprechenserkldrung der BHE AG mit Stand De-
zember 2004 wurde im Bundesanzeiger verdffentlicht
und kann auch weiterhin auf der Internetseite der

Gesellschaft eingesehen werden.



Die BHE AG wird den Empfehlungen der Regierungs-

kommission Deutscher Corporate Governance Kodex

in der Fassung vom 2. Juni 2005 kiinftig mit folgenden

Ausnahmen entsprechen:

3.8

4.2.1
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(2) SchlieBt die Gesellschaft fiir Vorstand
und Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab,
so soll ein angemessener Selbstbehalt verein-

bart werden.

Der Vorstand soll aus mehreren Personen
bestehen und einen Vorsitzenden oder

Sprecher haben. (...)

(1) Das Aufsichtsratsplenum soll auf Vor-
schlag des Gremiums, das die Vorstandsver-
trage behandelt, iiber die Struktur des Vergii-
tungssystems fiir den Vorstand beraten und

soll sie regelmiBig tiberpriifen.

(1) Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmit-
glieder soll fixe und variable Bestandteile
umfassen. Die variablen Vergiitungsteile soll-
ten einmalige sowie jéhrlich wiederkehrende,
an den geschiftlichen Erfolg gebundene
Komponenten und auch Komponenten mit
langfristiger Anreizwirkung und Risikocha-
rakter enthalten. Sdmtliche Vergiitungsbe-
standteile miissen fiir sich und insgesamt an-

gemessen sein.

(2) Als variable Vergiitungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung und Risikocha-
rakter dienen insbesondere Aktien der Gesell-
schaft mit mehrjéhriger VerduBerungssperre,
Aktienoptionen oder vergleichbare Gestal-
tungen (z. B. Phantom Stocks). Aktienoptio-
nen und vergleichbare Gestaltungen sollen
auf anspruchsvolle, relevante Vergleichspa-
rameter bezogen sein. Eine nachtrigliche An-
derung der Erfolgsziele oder der Vergleichs-

parameter soll ausgeschlossen sein. Fiir au-

424

532

Berordentliche, nicht vorhergesehene Ent-
wicklungen soll der Aufsichtrat eine Begren-

zungsmdglichkeit (Cap) vereinbaren.

(3) Die Grundziige des Verglitungssystems
sowie die konkrete Ausgestaltung eines Akti-
enoptionsplans oder vergleichbarer Gestal-
tungen flir Komponenten mit langfristiger
Anreizwirkung und Risikocharakter sollen
auf der Internetseite der Gesellschaft in all-
gemein verstdndlicher Form bekannt gemacht
und im Geschéftsbericht erldutert werden.
Hierzu sollen auch Angaben zum Wert von

Aktienoptionen gehoren.

Die Vergiitung der Vorstandsmitglieder soll
im Anhang des Konzernabschlusses aufgeteilt
nach Fixum, erfolgsbezgenen Komponenten
und Komponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung ausgewiesen werden. Die Angaben
sollten individualisiert erfolgen.Die Vergii-
tung der Vorstandsmitglieder soll im Anhang
des Konzernabschlusses aufgeteilt nach Fi-
xum, erfolgsbezogenen Komponenten und
Komponenten mit langfristiger Anreizwir-
kung ausgewiesen werden. Die Angaben sol-
len individualisiert

erfolgen.

Der Aufsichtsrat soll einen Priifungsaus-
schuss (audit committee) einrichten, der sich
insbesondere mit Fragen der Rechnungsle-
gung und des Risikomanagements, der erfor-
derlichen Unabhéngigkeit des Abschlussprii-
fers, der Erteilung des Priifungsauftrags an
den Abschlusspriifer, der Bestimmung von
Priifungsschwerpunkten und der Honorarver-
einbarung befasst. Der Vorsitzende des Prii-
fungsausschusses soll {iber besondere Kennt-
nisse und Erfahrungen in der Anwendung von
Rechnungslegungsgrundsitzen und internen

Kontrollverfahren verfiigen. (...)



5.4.7

7.1.1

(1) Die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglie-
der wird durch Beschluss der Hauptversamm-
lung oder in der Satzung festgelegt. Sie trigt
der Verantwortung und dem Tétigkeitsum-
fang der Aufsichtsratsmitglieder sowie der
wirtschaftlichen Lage und dem Erfolg des
Unternehmens Rechnung. Dabei sollen der
Vorsitz und der stellvertretende Vorsitz im
Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mit-
gliedschaft in den Ausschiissen beriicksichtigt

werden.

(2) Die Mitglieder des Aufsichtsrats sollen
neben einer festen eine erfolgsorientierte Ver-

giitung erhalten. (...)

(...) Der Konzernabschluss und die Zwi-
schenberichte sollen unter Beachtung interna-
tional anerkannter Rechnungslegungsgrund-

sétze aufgestellt werden. (...)

(...) Der Konzernabschluss soll binnen 90
Tagen nach Geschiftsjahresende, die Zwi-
schenberichte sollen binnen 45 Tagen nach
Ende des Berichtszeitraums, 6ffentlich zu-

génglich sein.

Der Corporate Governance Bericht soll kon-
krete Angaben iiber Aktienoptionsprogramme
und dhnliche wertpapierorientierte Anreizsys-

teme der Gesellschaft enthalten.

Frankfurt am Main, im November 2005

Der Aufsichtsrat Der Vorstand*



Lagebericht

der BHE Beteiligungs-Aktiengesellschaft

GESCHAFTSENTWICKLUNG

Die Aktivititen der Gesellschaft bestehen aus der
Liegenschaftsverwaltung von Grundstiicken und
Gebduden mit einer Gesamtfldche von rund 58.000 m2.
Nach der erfolgreichen Umwidmung der Grundstiicke
der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2003 wurden im
abgelaufenen Geschéftsjahr die Verkaufsverhand-
lungen mit potentiellen Kéufern fiir einzelne Liegen-
schaften fortgesetzt. So konnten im Geschéftsjahr 2005
die Bahnhofe in Dibbersen und Brinkum, sowie unbe-
baute Grundstiicke in Dibbersen, Brinkum, Stuhr und
Leeste erfolgreich verkauft werden. Diese Grundstiicke
umfassten insgesamt rund 24.000 m? und wurden zu
einem Wert von 541,2 T€ verduBert.

Neben den Einnahmen aus Grundstiicksverkdufen
erwirtschaftete die Gesellschaft im Geschéfsjahr 2005
Erl6se aus Pachteinnahmen der Liegenschaften und
aus Zinseinnahmen der angelegten, nicht benétigten
liquiden Mittel.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstitigkeit
betrdgt minus 140,0 T€.

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Die Umsatzerlose betragen 52,1 T€ gegeniiber 61,3 T€
im Vorjahr und setzen sich im Wesentlichen aus Miet-

erlésen sowie Betriebskostenerstattungen zusammen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betragen 480,3 T€
gegeniiber 94,6 T€ im Vorjahr. Der Anstieg resultiert
aus den Verkdufen der Grundstiicke in Dibbersen,

Brinkum, Stuhr und Leeste.

Dariiber hinaus verfiigt die Gesellschaft {iber Einnah-
men von 34,1 T€ aus sonstigen Zinsen und dhnlichen

Ertriagen.

Der Materialaufwand hat sich gegeniiber dem Vorjahr
um 9,2 T€ erhoht. Die Aufwendungen betreffen vor
allem Aufrdum-, Rodungs- und Entsorgungsarbeiten

auf den nicht bebauten Grundstiicken, die fiir die

spatere Entwicklung notwendig sind. Weiterhin sind
in dieser Position Kosten fiir Verkehrssicherungsmaf-

nahmen enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(11,1 T€) resultieren aus dem steuerlichen Verlust-
riicktrag der laufenden Periode in das Vorjahr. Im
Vorjahr ist ein Aufwand in Hohe von 22,8 T€ auf-
grund einer Koperschaftsteuer- und Gewerbertick-

stellung fiir das Periodenergebnis entstanden.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
verschlechterte sich auf Grund der Bildung einer
6b-Riicklage in Hohe von 438,0 T€ von 54,9 T€ auf
minus 140,0 T€ fiir das Geschéftsjahr 2005. Der
Jahresfehlbetrag betriagt 130,4 T€.

BILANZSUMME

Das Anlagevermdgen betragt zum 31. Dezember 2005
insgesamt 9,9 T€ gegeniiber 114,2 T€ am Vorjahres-
stichtag. Die Sachanlagen verringerten sich um 103 T€
zum Vorjahr aufgrund der diversen Verkéufe der
Grund-stiicke in Brinkum, Dibbersen, Stuhr und

Leeste.

Das Umlaufvermdgen in Hohe von 1.204,3 T€ setzt
sich im Wesentlichen aus Forderungen und sonstigen
Vermogensgegenstinden sowie Guthaben bei Kreditin-
stituten zusammen. Gegeniiber dem Vorjahr erhohte
sich diese Position um 351,8 T€.

Auf der Passivseite stellt das Eigenkapital in Hohe von
720,8 T€ (Vorjahr 851,2 T€) zusammen mit dem Son-
derposten mit Riicklageanteil in Hohe von 438,0 T€ die
stirkste Position dar. Die Steuerriickstellungen wurden
um 8,2 T€ gesenkt.

Die Verbindlichkeiten zum 31. Dezember 2005 be-
tragen insgesamt 24,4 T€ (Vorjahr: 74,3 T€). Die Ver-
dnderung zum Vorjahr ergibt sich vor allem aus der
Reduktion der sonstigen Verbindlichkeiten um 37,2 T€
auf 10,7 T€.



FINANZLAGE

Die Liquiditdt der Gesellschaft war im Geschéftsjahr
2005 stets ausreichend. Die nicht benétigten liquiden
Mittel der Gesellschaft wurden im Rahmen des WCM-
Konzern-Clearings zins- und damit Ertrag bringend fiir
die Gesellschaft zu dem derzeit giiltigen Konzernver-

rechnungszinssatz von 4,5 Prozent p. a. angelegt.

UNTERNEHMENSORGANISATION

Nachdem der Bahnbetrieb 1999 eingestellt und Ende
2001 die letzte Buslinzenz abgegeben wurde, beschéf-
tigt die BHE keine Mitarbeiter mehr. Die kaufmén-
nische Verwaltung der BHE wird von der Muttergesell-
schaft WCM AG und die Liegenschaftsverwaltung seit
Januar 2002 von der ALLBODEN AG, einer 100-pro-
zentigen Tochtergesellschaft der WCM AG, durchge-
fiihrt.

RISIKOBERICHT

Das Risikoiiberwachungs- und Risikomanagement-
system hat keine nennenswerten, insbesondere keine
bestandsgefdhrdenden Risiken, die direkt aus dem
Unternehmen selbst resultieren kénnten, zu erkennen
gegeben. Die Gesellschaft ist in das Risikotiber-
wachungs- und Risikomanagementsystem der Mutter-
gesellschaft, der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-
AG, Frankfurt am Main, einbezogen.

AUSBLICK

Die Gesellschaft wird auch im laufenden Geschéftsjahr
die Verwaltung der Liegenschaften betreiben. Fiir
einzelne Griindstiicke werden mit potentiellen Interes-
senten bereits Verkaufsverhandlungen gefiihrt. Auf-
grund der bisherigen Anfragen sieht der Vorstand eine
gute Chance, auch im Geschéftsjahr 2006 Verkéufe zu
realisieren. Eine weitere Geschaftstitigkeit aulerhalb
der Verwaltung und dem Verkauf der Liegenschaften

ist nicht vorgesehen.

Aus heutiger Sicht geht der Vorstand davon aus, dass
die Gesellschaft die Geschéftsjahre 2006 und 2007
jeweils mit einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen
Geschiftstitigkeit abschlieflen wird.

NACHTRAGSBERICHT
Nach Abschluss des Geschéftsjahres 2005 sind keine
wesentlichen Verdnderungen im Geschéftsverlauf der

Gesellschaft eingetreten.

BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN
UNTERNEHMEN

Die WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG, Frank-
furt am Main, hat der Gesellschaft am 2. April 2002
gemil § 41 1. V. m. § 25 WpHG mitgeteilt, dass ihr

81,9858 Prozent der Stimmrechte zustehen.

Da die Gesellschaft keinem Beherrschungs- und Ge-
winnabfithrungsvertrag unterworfen ist, hat sie geméaf
§ 312 AktG einen Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen erstellt. Dieser Bericht

schlieit mit folgender Erklarung:

,Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht {iber Be-
ziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten
Rechtsgeschiften und Maflnahmen nach den Umstén-
den, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschifte
vorgenommen wurden bzw. die Malnahmen vorge-
nommen oder unterlassen wurden, bekannt waren,

bei jedem Rechtsgeschift eine angemessene Gegen-

leistung erhalten.*

Frankfurt am Main, im Mérz 2006

Der Vorstand

Karsten Griese Thomas Hopf
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Bilanz

Aktiva
Anhang € €
Anlagevermogen
Sachanlagen (1) 9.936 113.084
Finanzanlagen (2) 0 1.138
9.936 114.222
Umlaufvermégen (3)
Vorrdte 4.000 4.000
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 581.933 747.472
Wertpapiere 0 2
Guthaben bei Kreditinstituten 618.378 101.020
1.204.311 852.494
Bilanzsumme 1.214.247 966.716




Passiva

Anhang € €
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital (4) 528.750 528.750
Kapitalrticklage 32.363 32.363
Bilanzgewinn (5) 159.713 290.089
720.826 851.202
Sonderposten mit Riicklageanteil (6) 438.046 0
Riickstellungen
Steuerrtickstellungen 10.000 18.200
Sonstige Riickstellungen (7) 21.000 23.000
31.000 41.200
Verbindlichkeiten (8)
Ubrige Verbindlichkeiten 24.375 74.314
24.375 74.314
Bilanzsumme 1.214.247 966.716




Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang € €
Umsatzerlose (9) 52.144 ‘ 61.315
Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen 0 ‘ -1.000
Sonstige betriebliche Ertrage (10) 480.333 ‘ 94.591
Materialaufwand (11) -52.287 ‘ -43.039
Sonstige betriebliche Aufwendungen (12) -654.386 ‘ -91.103
Ertrage aus Beteiligungen 232 ‘ 348
Abschreibungen auf Finanzanlagen und auf Wertpapiere des Umlaufvermégens -2 ‘ 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage (13) 34.103 ‘ 36.167
Sonstige Zinsen und dhnliche Aufwendungen (14) -152 -2.419
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -140.015 54.860
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (15) 11.096 ‘ -22.803
Sonstige Steuern -1.457 -1.257
Jahresfehlbetrag / -iiberschuss -130.376 30.800
Gewinnvortrag 290.089 259.289
Bilanzgewinn 159.713 290.089




Anhang

ALLGEMEINE ANGABEN
Der Jahresabschluss zum 31.Dezember 2005 der BHE Beteiligungs-Aktiengesellschaft ist nach den Rech-
nungslegungsvorschriften des Handelsgesetzbuches und Aktiengesetzes erstellt. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert. Die Gesellschaft ist nach § 267 Abs. 3 HGB
eine grofle Kapitalgesellschaft, da sie an einem organisierten Markt im Sinne des § 2 Abs. 5 Wertpapier-

handelsgesetz mit von ihr ausgegebenen Wertpapieren teilnimmt.

Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Einrichtung und der Betrieb von Kraftverkehrslinien
im Verkehrsgebiet der fritheren Kleinbahn Bremen-Tarmstedt, der Erwerb und die Verwaltung von in-
und ausléndischen Beteiligungen und Finanzanlagen im eigenen Namen und fiir eigene Rechnung sowie

die Verwaltung des eigenen Grundbesitzes.

Alle notwendigen Angaben, die laut Gesetz wahlweise in der Bilanz, der Gewinn- und Verlustrechnung oder

im Anhang erfolgen kdnnen, werden im Anhang ausgewiesen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE
Das Sachanlagevermdgen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaflige Ab-
schreibungen, angesetzt. Die abnutzbaren Vermogensgegenstinde des Sachanlagevermdgens wurden voll-

stindig abgeschrieben. Die Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten angesetzt.

Die Vorrite werden zu Anschaffungskosten oder zu niedrigeren Tageswerten angesetzt. Forderungen werden

zum Nennwert, gegebenenfalls gekiirzt um erforderliche Wertberichtigungen, angesetzt.

Die Riickstellungen beriicksichtigen alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen. Die Verbind-

lichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ UND ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(1) Anlagevermégen

Die Entwicklung des Anlagevermdgens ist im Anlagespiegel dargestellt.

Anschaffungs-/ Abschreibungen
Herstellungs- Abginge Abschreibungen Buchwerte  Buchwerte des
kosten (kumuliert) 31.12.2005 31.12.2004 Geschiftsjahres
€ € € € € €
Sachanlagen
Grundstticke mit
Wohnbauten 163.720 -112.406 -41.378 9.936 113.084 0
Finanzanlagen
Beteiligungen 1.138 -1.138 0 0 1.138 0
Anlagevermogen gesamt 164.858 -113.544 -41.378 9.936 114.222 0

Die Abginge betreffen die Bahnhéfe in Dibbersen und Brinkum, sowie unbebaute Grundstiicke in Dibbersen, Brinkum,

Stuhr und Leeste mit ca. 24.000 m? zu einem Verkaufspreis von 541.195 €.



(2) Finanzanlagen
Die Beteiligung an der Zentral-Omnibus-Bahnhof GmbH in Bremen wurden fiir 1.149 € an die Omnibus-
betrieb von Ahrentschildt GmbH in Zeven verkauft.

(3) Umlaufvermogen
Das Umlaufvermdgen erhdhte sich von 853 T€ auf 1.204 T€. Die Vorrite umfassen unfertige Leistungen und
resultieren aus noch nicht abgerechneten Betriebskosten. Sémtliche Forderungen zum 31. Dezember 2005
haben Restlaufzeiten bis zu einem Jahr. Die Forderung gegeniiber der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-
AG hat sich zum 31. Dezember 2005 um 179 T€ reduziert. Durch Verkéufe haben sich die fliissigen Mittel
um 517 T€ erhoht.

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstiande setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2005 | 31.12.2004

€ €
Forderungen aus Vermietung 6.451 5.838
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 562.605 741.634
Sonstige Vermogensgegenstinde 12.877 0
Summe 581.933 747.472

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegeniiber der WCM AG aus laufendem

Verrechnungsverkehr.

(4)  Gezeichnetes Kapital
Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von 528.750 € ist in 528.750 nennbetragslose Stiickaktien

eingeteilt. Es ist voll eingezahlt.

(5) Bilanzgewinn
Die Hauptversammlung hat am 14. Juli 2005 beschlossen, den Bilanzgewinn 2004 in Hohe von 290.089 €

auf neue Rechnung vorzutragen.

(6)  Sonderposten mit Riicklageanteil
Aus dem Gewinn der Grundstiicksverkdufe im Jahr 2005 wurde eine 6b-Riicklage in Hohe von 438.046 €
gebildet.

(7) Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen betreffen Priifungskosten (12 T€), Hauptversammlungskosten (3 T€),
Veroffentlichungskosten (4 T€) und Kosten fiir noch ausstehende Rechnungen (2 T€).



(8) Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind nicht besichert und stellen sich wie folgt dar:

Restlaufzeiten

Gesamt  unter 1 Jahr 1 bis 5 Jahre  iiber 5 Jahre
€ € € €
Erhaltene Anzahlungen 2.209 2.209 0 0
Vorjahr 2.693 2.693 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 7.220 7.220 0 0
Vorjahr 20.956 20.956 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 4.225 4.225 0 0
Vorjahr 2.793 2.793 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 10.721 10.721 0 0
Vorjahr 47.872 47.872 0 0
Summe 24.375 24.375 0 0
Vorjahr 74.314 74.314 0 0

Die sonstigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern in Hohe von 10.721 €
(Vorjahr 48 T€).

(9) Umsatzerlose

Die Umsatzerldse im Geschéftsjahr 2005 enthalten Mieterldse und Betriebskostenerstattungen.

(10) Sonstige betriebliche Ertrage
Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrdge um 386 T€ auf 480 T€ gegeniiber dem Vorjahr resultiert
im Wesentlichen aus dem Verkauf der be- und unbebauten Grundstiicke (438 T€).

(11) Materialaufwand
Die Aufwendungen aus Hausbewirtschaftung betreffen Aufwendungen fiir die Pflege von unbebauten

Grundstiicken und die Instandhaltung diverser Gebaude.

(12) Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten hauptséchlich Priifungs-, Rechts- und Beratungs-
kosten (20 T€), Aufsichtsratvergiitungen (netto 9 T€), Einzelwertberichtigungen auf Mietforderungen
(11 T€), Verkaufsprovisionen (24 T€) und Verwaltungskosten (104 T€) sowie den Aufwand fiir die Ein-
stellung in die 6b-Riicklagen (438 T€).

(13) Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Von den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrédgen entfallen auf verbundene Unternehmen 33.891 €
(Vorjahr: 36 T€).



(14) Zinsen und dhnliche Aufwendungen
In dieser Position sind Zinsen und dhnliche Aufwendungen an verbundene Unternechmen in Hohe von
152 € (Vorjahr: 2 T€) enthalten.

(15) Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Die Ertrdge bei den Steuern vom Einkommen und Ertrag resultieren aus dem steuerlichen Verlustriicktrag
der laufenden Periode in das Vorjahr.
Im Geschéftsjahr wurde das Jahresergebnis durch die Bildung des Sonderpostens mit Riicklageanteil um
438.046 € gemindert. In Zukunft wird durch Aufldsung oder Ubertragung des Sonderpostens eine Steuer-

belastung von 180 T€ zu erwarten sein.

SONSTIGE ANGABEN

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND VORSTANDS UND IHRE MANDATE
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und des Vorstands sind auf den Seiten 21 ff. angegeben.

ORGANBEZUGE

Der Vorstand erhielt im Berichtsjahr die Beziige von verbundenen Unternehmen.

Der Aufsichtsrats erhielt im Geschiftsjahr fiir die Wahrnehmung seiner Aufgaben folgende

Vergiitungen:

in EUR Fixum
Roland Flach, Vorsitzender 2.161
Valentin Reisgen, Stellvertreter 1.621
Michael Dieckell 932
Prof. Dr. Gerhard W. Wittkdmper 2.479
Karl-Ernst Schweikert 2.110
Martin Billhardt 1.240

10.543

Die angegebenen Beziige enthalten teilweise Umsatzsteuer.

Im Geschéftsjahr wurden keine Vorschiisse, Kredite, Biirgschaften oder Gewéhrleistungen an Mitglieder des

Vorstands oder des Aufsichtsrats gewéhrt.

Fiir die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats besteht eine D&O-Versicherung ohne Selbstbehalt.



MITGETEILTE BETEILIGUNGEN NACH WPHG
Die WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-Aktiengesellschaft mit Sitz in Frankfurt am Main hat der Gesell-
schaft am 2. April 2002 gemaB § 41 i. V. m. § 25 WpHG mitgeteilt, dass ihr 81,9858 Prozent der Stimm-

rechte an der Gesellschaft zustehen.

KONZERNABSCHLUSS
Die Gesellschaft gehort zum Konzern der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-Aktiengesellschaft. Diese er-
stellt einen Konzernabschluss, der beim Handelsregister des Amtsgerichts Frankfurt am Main, Abt. B Nr. 55
695, hinterlegt wird.

CORPORATE GOVERNANCE
Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erkldrung zum Corporate

Governance Kodex abgegeben und den Aktiondren unter www.bhe-ag.de dauerhaft zugénglich gemacht.

HONORARE DES ABSCHLUSSPRUFERS
Im Geschiftsjahr sind als Aufwand fiir die Priifungsleistungen des Abschlusspriifers 12 T€ angefallen.

Frankfurt am Main, im Mérz 2006

Der Vorstand

Karsten Griese Thomas Hopf



Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der BHE Beteiligungs-Aktiengesellschaft, Frankfurt am Main, fiir
das zum 31. Dezember 2005 endende Geschéftsjahr gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresab-
schluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung des Vorstandes der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage
der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber den Jahresabschluss unter Einbeziechung der Buchfiihrung

und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
(IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméBiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Prii-
fung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméfBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermit-
telten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse {iber die Geschéftstétigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt.
Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und wesentlicher Einschitzun-
gen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir

sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahresabschluss

den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsméfiger Buchfithrung ein den tatsdchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der kiinftigen

Entwicklung zutreffend dar.
Hamburg, den 30. Mérz 2006

HANSA PARTNER GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Driien ppa. Schmidt-Gottschalk
Wirtschaftspriifer ~ Wirtschaftspriifer



Aufsichtsrat und Vorstand

und ihre Mandate

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS UND IHRE MANDATE
Roland Flach, Kronberg im Taunus, Vorsitzender seit 14.07.2005
Vorsitzender des Vorstands der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG
Gesetzliche Aufsichtsratsmandate
¥ KHS AG, Vorsitzender*
¥ Klockner-Werke AG, Vorsitzender*
¥ MATERNUS-Kliniken AG*
¥ RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG Vorsitzender*
» RSE Projektmanagement AG, Vorsitzender*
» YMOS AG, Vorsitzender*

Vergleichbare Mandate
» KHS USA Inc., Vorsitzender*

Prof. Dr. iur. Dr. h. c. Gerhard W. Wittkamper, Overath, Vorsitzender bis 14.07.2005
Universitatsprofessor
¥ Otto Quast Bau Aktiengesellschaft, stellvertretender Vorsitzender

¥ Zahoransky AG, stellvertretender Vorsitzender

Valentin Reisgen, Neuss, stellvertretender Vorsitzender seit 14.07.2005
Vorstandsvorsitzender der KHS AG sowie

Vorstand der Klockner-Werke AG und der WCM Beteiligungs- und Grundbesitz-AG
Gesetzliche Aufsichtsratsmandate

» ALLBODEN Allgemeine Grundstiicks-AG, Vorsitzender*

¥ MATERNUS-Kliniken AG*

» RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG, stellvertretender Vorsitzender*

> YMOS AG*

Vergleichbare Mandate

¥ KHS Pacific Pty. Ltd. (Australien)*

» KHS Industria de Maquinas Ltda. (Brasilien)*
» KHS Machinery Pvt. Ltd. (Indien)*

¥ KHS Mexico S.A. de C.V. (Mexico)*

» KHS Asia Pt Ltd. (Singapur)*

» KHS Manufacturing Pty. Ltd. (Studafrika)*

> KHS America, Inc. (USA)*

¥ KHS USA, Inc. (USA)*

*Konzernmandate



Karl-Ernst Schweikert, Mannedorf (Schweiz), stellvertretender Vorsitzender bis 14.07.2005
> KHS AG

¥ Klockner-Werke AG

> MATERNUS-Kliniken Aktiengesellschaft

» RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG

Michael Dieckell, Bremerhaven, seit 14.07.2005

Geschaftsfithrer der Dieckell Vermogensverwaltungs- und Beratungsgesellschaft mbH
Vergleichbare Mandate

» ACR Verwaltungs GmbH, Mitglied des Beirats

» Fortune Management Inc. (USA)

Martin Billhardt, Cuxhaven, bis 14.07.2005, Vorstand Plambeck Neue Energien AG
¥ Portum AG



MITGLIEDER DES VORSTANDS UND IHRE MANDATE

Thomas Hopf, Frankfurt am Main, seit 23.05.2005
Gesetzliche Aufsichtsratsmandate
» ALLBODEN Allgemeine Grundstiicks-AG, stellvertretender Vorsitzender*

» RSE Projektmanagement AG, stellvertretender Vorsitzender*

Karsten Griese, Bremen, seit 23.05.2005

Roland Flach, Kronberg im Taunus, Vorstand bis 05.07.2005
Gesetzliche Aufsichtsratsmandate

» KHS AG, Vorsitzender*

¥ Klockner-Werke AG, Vorsitzender*

¥ MATERNUS-Kliniken AG*

¥ RSE Grundbesitz und Beteiligungs-AG Vorsitzender* seit 10.08.2005
» RSE Projektmanagement AG, Vorsitzender*

¥ YMOS AG, Vorsitzender*

Vergleichbare Mandate
¥ KHS USA Inc., Vorsitzender*

*Konzernmandate
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