)

BIEN
ZENKER

DAS HAUS

Qualitat — Okologie — Wohnkomfort




Bien-Zenker — Konzern auf einen Blick

IFRS IFRS IFRS IFRS IFRS

2013 2012 2011 2010 2009

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Auftragseingénge* 147,6 163,1 152,0 130,3 113,7
Auftragsbestand 108,7 124,7 99,8 87,1 74,2
Umsatzerlose* 1883 132,1 125,4 109,4 109,2
Eigenkapital™ 19,0 15,0 14,6 13,3 17,8
Bilanzsumme™* 56,4 57,7 54,0 52,3 62,4
Investitionen 3,2 2,6 2,0 0,9 1,3
Abschreibungen* 3,1 2,2 2,3 2,2 2,5
Jahresergebnis 5,1 2,2 1,4 -4,7 -8,9
EBITDA~ 111 7,0 48 -0,4 -57
EBIT* 8,0 4,8 2,5 -2,6 -8,2
EBT* 7,7 4.1 18 -3,2 -9,0
Mitarbeiter zum 31. Dezember 455 611 580 542 562
Anzahl der Aktien 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000 2.460.000

* Die Zahlen fiir 2012 und 2013 wurden aufgrund der Anwendungen des IFRS 5 fiir den aufgegebenen Geschéftsbereich riickwirkend angepasst.
** Die Zahlen fiir 2012 wurden aufgrund der Anwendung des geénderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst.

Als erster Fertighaushersteller in Deutschland wurde Bien-Zenker mit dem Nachhaltigkeits-Zertifikat
in Gold ausgezeichnet. Die Deutsche Gesellschaft fur Nachhaltiges Bauen (DGNB) qualifizierte 2013
mit diesem Zertifikat erstmalig Ein- und Zweifamilienh&user. Die einzelnen Kriterien dieses Nach-
haltigkeits-Zertifikates und die Vorteile daraus fur unsere Kunden veranschaulicht der diesjahrige
Sondertell in diesem Geschaftsbericht.

Auf dem Titel des Geschéftsberichts ist das erste ,PlusEnergie-Haus mit Einbindung in ein Wohn-
quartier” von Bien-Zenker abgebildet, das im Herbst 2013 in der FertighausWelt in Wuppertal erdffnet
wurde.
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Sehr geehrte Aktionére,
sehr geehrte Geschiftsfreunde, Schliichtern, im Mérz 2014

das letzte Geschéftsjahr war ereignisreich. Am 12. August 2013 wurden wir von der ADCURAM Fertigbautechnik
Holding AG dariiber informiert, dass sie einen Kaufvertrag tiber das Aktienpaket des vormaligen Hauptaktionirs
der ELK Fertighaus Aktiengesellschaft in Hohe von 87,98 % des Grundkapitals abgeschlossen habe und den freien
Aktiongren ein freiwilliges Ubernahmeangebot unterbreiten wolle. Im weiteren Verlauf hat ADCURAM mit Schreiben
vom 4. Dezember 2013 mitgeteilt, dass sie zum Zwecke der Vereinfachung der Konzernstruktur eine Verschmelzung der
BIEN-ZENKER AG auf die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG anstrebe, in deren Zusammenhang ein Ausschluss
der Minderheitsaktionére erfolgen solle.

Das abgelaufene Geschiftsjahr war neben den zuvor genannten Ereignissen von zwei besonderen Geschéftsvorfallen
gepragt. Sie betrafen zum einen die Schliefung des Rundholzsédgewerks in Birstein sowie zum anderen den Verkauf der
Geschiftsanteile an der ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch/Osterreich.

Trotz zunehmender Unsicherheiten im konjunkturellen und finanziellen Umfeld in Europa, erhchten sich im letzten
Geschiftsjahr die baugewerblichen Umsitze um 3,1% gegeniiber dem Vorjahr. Die Baugenehmigungen legten in 2013 um
knapp 12,0 % zu, aber die auf die Ein- und Zweifamilienhéuser entfallenden Bewilligungen erh6hten sich nur um 3,1%.

Bien-Zenker konnte in 2013 seine positive Geschéftsentwicklung fortsetzen. Die Umsatzerlose im Konzern erhohten sich
2013 um 0,9 % auf EUR 133,3 Mio., wozu der Fertighausbau mit einer Steigerung von 3,4 % beitrug. Im Segment Projektbau
hingegen war ein Riickgang der Geschéftstatigkeit von 18,8 % zu verzeichnen.

Die Ertragslage hat sich im Geschiftsjahr 2013 im Konzern durch den Anstieg der Umsatzerlose im Fertighausbau
Deutschland sowie dem Verduflerungsgewinn aus dem Verkauf unserer Tochtergesellschaft in Hohe von EUR 2,2 Mio.
im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verbesserte sich 2013 durch den zuvor
genannten Sondereffekt um EUR 3,2 Mio. auf EUR 8,0 Mio.

Die BIEN-ZENKER AG beschiftigte zum Ende des Geschiftsjahres 2013 455 Mitarbeiter, dies waren 23 Mitarbeiter mehr
als im Jahr zuvor. Der Jahresiiberschuss im Einzelabschluss betrdgt EUR 3,0 Mio. Der Hauptversammlung werden wir
eine Dividende in Hohe von EUR 0,80 je Aktie vorschlagen.

Wir haben 2013 die architektonische und technische Entwicklung unserer Hauslinien Celebration, Evolution und unserer
PlusEnergie-Hauser weiter vorangetrieben. Mit dem im September 2013 neu erdffneten Musterhaus in Wuppertal hat
Bien-Zenker sich einer richtungweisenden energetischen Quartierslosung angeschlossen: ein Quartier von neugebauten
Hausern, die mit einem gemeinsamen Stromspeicher verbunden sind. Jedes Haus liefert seinen Stromtiberschuss in die
gemeinsame Redox-Flow-Batterie, von der wiederum alle Hauser bedarfsgerecht und stetig versorgt werden.

Als erstes Fertighausunternehmen in Deutschland erhielt Bien-Zenker auf der Expo Real 2013 die Auszeichnung in Gold
fiir nachhaltiges Bauen von der DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V.). Damit wurde Bien-Zenker fiir
das erste Einfamilienhaus ausgezeichnet, das komplett in nachhaltiger Bauqualitit gebaut wurde. Eine hohe Anerkennung
fiir Bien-Zenker, das ambitionierte Konzept des nachhaltigen Bauens in die Realitdt umgesetzt zu haben.

Die am 23. Mai 2014 stattfindende Hauptversammlung wird tiber das im Zusammenhang mit der beabsichtigten Ver-
schmelzung der BIEN-ZENKER AG auf die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG gestellte Ubertragungsverlangen
der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG beschliefsen (verschmelzungsrechtlicher Squeeze-out). Die Barabfindung
wurde von der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG auf EUR 15,86 je Aktie festgelegt. Der gerichtlich ausgewéhlte
und bestellte Priifer hat die Angemessenheit dieser Barabfindung bestitigt.

Nach diesem ereignisreichen Jahr méochte ich mich bei allen Aktionéren fiir ihre lange Begleitung und Treue sowie bei
allen Mitarbeiten und Mitarbeiterinnen im Namen des gesamten Vorstands fiir ihren ambitionierten Einsatz fiir unser
Unternehmen bedanken.

Mit freundlichen GriifSen
Thr

Giinter Baum

Vorsitzender des Vorstands
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Nachhaltigkeit

ist mehr

als nur ein Wort

,Jeder Bauherr kann die Anforde-
rungen an sein neues Haus auf
einen einfachen Nenner bringen:

Im Mittelpunkt seiner Uberlegungen
und Planungen fUr das eigene
Haus stellen die meisten Bewohner
letztendlich den Wohnkomfort und
das Wonhlbefinden. Dazu sind sehr
unterschiedliche Voraussetzungen
zu erfullen.

Die Deutsche Gesellschaft fur
Nachhaltiges Bauen (DGNB) hat
die Anforderungen fUr ein nach den
Kriterien der Nachhaltigkeit gebau-
tes Haus in funf Themengruppen
mit insgesamt 31 Einzelkriterien
zusammengefasst.

Bien-Zenker hat sich mit seinem
Haus Concept-M MUnchen den
hohen Anforderungen der DGNB
fur nachhaltig gebaute Einfamilien-
hauser gestellt und das Haus im
Rahmen eines Zertifizierungsver-
fahrens prufen lassen.

FUr Bien-Zenker ist Nachhaltigkeit
ein unternehmerisches Konzept, mit
dem wir unseren Kunden Hauser
anbieten kdnnen, die dem Begriff
der Nachhaltigkeit aus verschie-
denen Gesichtspunkten gerecht
werden. Mit Uber 80.000 gebauten
Bien-Zenker-Hauserm haben wir
gelernt, dass unsere Kunden nicht
nur in ihrem neuen Haus wohnen
wollen, sie wollen sich rundum
wohlfhlen.”

GUnter Baum
\Vorstandsvorsitzender der
BIEN-ZENKER AG
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+ OKONOMISCHE QUALITAT

= NACHHALTIGKEIT

~ Gewisshelt

,

Die 6konomische Qualitét eines
Hauses druckt sich insbesondere
in seinen Lebenszykluskosten
aus — auch als Wohnneben- und
Instandhaltungskosten bezeich-
net. DarUber hinaus spielt die
Wertstabilitat der Immobilie eine
wichtige Rolle und wird durch das
Prafungsverfahren belegt. Denn
fUr jeden Bauherm ist es beruhi-
gend zu wissen, dass der \Wert
seiner Immobilie aufgrund einer
fortschrittlichen und energieeffi-
zienten Bauweise gesichert ist.

Daher hat Bien-Zenker auf diese
Aspekte ein besonderes Augen-
merk gerichtet. Die Lebenszyklus-
kosten eines Hauses, besonders
die fUr Energie, werden in Zukunft
Uberproportional weiter steigen.
Bien-Zenker mochte Bauherren
die Gewissheit geben, dass

sich das Wohnen in einem
Bien-Zenker-Haus auch in Zukunft
wirtschaftlich gestaltet.
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+ OKOLOGISCHE QUALITAT
+ FUNKTIONALE QUALITAT
+ TECHNISCHE QUALITAT
+ PROZESSQUALITAT

= NACHHALTIGKEIT




GenieRen

Die dkologische Qualitat des Hauses
wird im Nachhaltigkeits-Zertifikat anhand
von 11 Unterkriterien Uberpraft. Vom
Priméarenergiebedarf des Hauses Uber
das Treibhauspotenzial der verbauten
Materialien bis zur ressourcenschonen-
den Bauweise. Zu den weiteren
Okologischen Kriterien des Zertifizie-
rungsverfahrens gehéren z.B. auch

die Flacheninanspruchnahme des
Gebaudes auf dem Bauplatz oder der
Trinkwasserbedar.

Bei dem wichtigen Kriterium der dko-
logischen Qualitat konnte Bien-Zenker
mit seinem Haus Concept-M sehr gut
punkten. Dies resultiert insbesondere
aus dem nachwachsenden und um-
weltfreundlichen Baustoff Holz, der als
wichtigster Baustoff eines Bien-Zenker-
Hauses dient.
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+ OKONOMISCHE QUALITAT
+ OKOLOGISCHE QUALITAT
+ FUNKTIONALE QUALITAT
+ TECHNISCHE QUALITAT

+ PROZESSQUALITAT

= NACHHALTIGKEIT




1

Wohlfuhlen

Die soziokulturellen und funktionalen
Qualitdten eines Hauses — aufge-
schltisselt in acht Unterkriterien — be-
fassen sich mit dem wichtigen Thema
Wohnkomfort. Hierunter fallen z.B. der
thermische Komfort im Winter und im
Sommer, der visuelle Komfort sowie
die Luftqualitat. Auch die Barrierefrei-
heit sowie die vereinfachte spétere
Umnutzungsmabglichkeit durch sich
verandernde WohnbedUrinisse werden
berlcksichtigt.

Bien-Zenker legt traditionell auch auf
diese Aspekte der Nachhaltigkeits-
bewertung groBen Wert. Ob bei der
effizienten Wonhlfuhl-Klima-Heizung,
dem Gebaude-Management-System
oder der kontrollierten \Wohnraum

Be- und Entluftung mit Warmertck-
gewinnung. Denn es sind gerade diese
Kriterien, die die Wohnqualitat eines
Hauses bestimmen.

/




+ TECHNISCHE QUALITAT

= NACHHALTIGKEIT

Sicherheit

Die technische Qualitat eines
Bien-Zenker-Hauses spiegelt
sich zum einen in der Gebaude-
hille wieder, die durch einen
ausgezeichneten winterlichen
und sommerlichen Warmeschutz
sowie durch einen sehr guten
Schallschutz Uberzeugt. Der
zweite Schwerpunkt liegt im Be-
reich der innovativen haustech-
nischen Anlagen und garantiert
eine hohe Energieefiizienz, ein
gesundes Wohnklima sowie eine
hohe Nutzerfreundlichkeit.

Hauser werden von den Men-
schen seit langer Zeit gebaut.
Mit dem technischen Fortschritt
werden aber immer wieder

neue Moglichkeiten im Hausbau
realisierbar. Bien-Zenker nutzt als
fUhrender Hersteller diese neuen
technischen Moglichkeiten fur
seine Kunden bereits seit vielen
Jahren.






+ PROZESSQUALITAT
= NACHHALTIGKEIT

Verlasslichkeit

Unter dem Kriterium Prozess-
Qualitat versteht die DGNB die
gesamte Prozesskette von der
Planung des Hauses Uber die
Sicherung der Qualitat in der
BauausfUhrung bis hin zu der
Inbetriebnahme des Hauses.

Bien-Zenker hat ein ausgereiftes
System entwickelt, um seinen
Bauherren einen reibungslosen
Bauablauf in Verbindung mit
Spitzen-Qualitat zu bieten. Denn
wir wollen, dass sich unsere
Kunden voll und ganz auf uns
verlassen konnen.
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L,Ein Haus ist nicht gleich ein Haus.
Jeder Mensch hat andere Vorstel-
lungen und Winsche von seinem
Haus. Bien-Zenker kommt diesem
KundenbedUrfnis nattirlich nach. Wir
pbauen unseren Kunden ihr individu-
elles Haus. Ob ein ausgefallener
Grundriss, eine besonders hohe
Raumhohe, vielféaltige Heizsysteme
oder ..... das Bien-Zenker Haus-
programm spiegelt die individuelle
Vielfalt unserer Kunden wieder.

Denn jeder soll sich in seinem
Bien-Zenker-Haus — gebaut nach
seinen Wunschen — seinen \Wohn-
traum verwirklichen.

Wir kimmem uns um die Anfor-
derungen an den Hausbau der
Zukunft, FUr die umfangreichen
Kriterien der Nachhaltigkeit erhielt
Bien-Zenker fUr sein gebautes

Haus Concept-M MUnchen* als
erster Haushersteller von der
Zertifizierungsstelle der Deutschen
Gesellschatt fur Nachhaltiges Bauen
die beste Auszeichnung: das Nach-
haltigkeits-Zertifikat GOLD."

Jurgen Sperzel
Vorstandsmitglied der
BIEN-ZENKER AG
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* Einen personlichen Eindruck von diesem Bien-Zenker-Haus kann sich jeder Interessierte im Bauzentrum Poing, bei Miinchen verschaffen. Wir freuen uns auf Ihren Besuch.



Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat nahm im Geschéftsjahr 2013 die ihm nach Gesetz, Satzung und Deutschem Corporate Governance Kodex
obliegenden Aufgaben wahr. Es fanden im letzten Geschiftsjahr drei Sitzungen im ersten Halbjahr und drei Sitzungen
im zweiten Halbjahr statt. Alle Aufsichtsratsmitglieder nahmen an diesen Sitzungen teil. Dariiber hinaus stand der Auf-
sichtsrat auch in Einzelgesprichen mit dem Vorstand in Kontakt.

Der Aufsichtsrat hat am 25. Februar 2014 gemeinsam mit dem Vorstand die Entsprechenserkldrung nach §161 AktG
abgegeben und dargelegt, welche Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex nicht angewendet wurden
oder werden. Die Entsprechenserkldrung ist auf der Internetseite der BIEN-ZENKER AG (www.bien-zenker.de) dauerhaft
zugénglich gemacht.

Aufsichtsratsausschiisse wurden geméf3 der abgegebenen Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex nicht gebildet.

Der Vorstand berichtete regelmafSig miindlich und schriftlich ausfiihrlich tiber alle wesentlichen Vorgénge der Geschifts-
entwicklung der Gesellschaft und des Konzerns sowie tiber grundsitzliche Fragen der Geschiftspolitik einschlieflich der
strategischen und organisatorischen Weiterentwicklung.

Anhand der miindlichen und schriftlichen Berichte des Vorstands hat der Aufsichtsrat die Geschéftsfithrung der Gesell-
schaft laufend tiberwacht.

Alle entscheidungsrelevanten Themen wurden mit dem Vorstand ausfiihrlich erortert und beraten. Der Vorstand hat den
Aufsichtsrat umfassend tiber die aktuelle Geschiiftslage und die Perspektiven des Unternehmens unterrichtet. Zu den
Berichten und den Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach eingehender Beratung, soweit dies nach
Gesetz und Satzung erforderlich war, abgestimmt.

Die Schwerpunkte der Beratung betrafen in 2013:

* Kauf von Grundstiicken zur Bebauung mit Reihen- und Doppelhdusern

* Verldngerung des Vorstandsvertrags von Herrn Gerhard Baumann

* Bestellung eines Geschiftsfiihrers fiir mehrere Tochtergesellschaften

* Bestellung von zwei Prokuristen fiir die BIEN-ZENKER AG

e Stilllegung des Rundholzsidgewerkes

e Verkauf samtlicher Geschiftsanteile an der ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch/Osterreich
* Stellungnahme zum Ubernahmeangebot der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG

* Vorhaben eines verschmelzungsrechtlichen bzw. umwandlungsrechtlichen Squeeze-out

Am 12. August 2013 hat die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG, Miinchen mit der ELK Fertighaus GmbH
(vormals: ELK Fertighaus Aktiengesellschaft), Schrems/Osterreich, einen Aktienkaufvertrag iiber 87,98% der Anteile
am Grundkapital der BIEN-ZENKER AG abgeschlossen, der am 30. September 2013 wirksam wurde. Die ADCURAM
Fertigbautechnik Holding AG hat am 19. September 2013 ein freiwilliges Ubernahmeangebot an die Aktiondre der
BIEN-ZENKER AG verdffentlicht, wonach sie EUR 14,10 je Aktie angeboten hat. Zu diesem Ubernahmeangebot haben
der Vorstand und der Aufsichtsrat am 25. September 2013 eine gemeinsame Stellungnahme gemafl § 27 WpUG abge-
geben, in der sie den Aktiondren der BIEN-ZENKER AG, u.a. gestiitzt auf eine Fairness Opinion und einen Opinion Letter
der von ihnen gemeinsam beauftragten Ebner Stolz Ménning Bachem GmbH & Co. KG Wirtschaftspriifungsgesellschaft



Steuerberatergesellschaft, Stuttgart, empfohlen haben, das Angebot anzunehmen. Mit Schreiben vom 4. Dezember 2013
hat die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG der BIEN-ZENKER AG mitgeteilt, dass sie zum Zwecke der Vereinfa-
chung der Konzernstruktur eine Verschmelzung der BIEN-ZENKER AG auf die ADCURAM Fertigbautechnik Holding
AG und einen anschlieflenden Squeeze-out bei der BIEN-ZENKER AG (verschmelzungsrechtlicher Squeeze-out) anstrebe.
Dieses Verlangen hat sie am 26. Mérz 2014 dahingehend konkretisiert, dass die Ubertragung gegen eine Barabfindung von
EUR15,86 je Aktie geschehen soll. In der Aufsichtsratssitzung am 10. April 2014 hat der Aufsichtsrat beschlossen, dem von
den Vorstdnden der Gesellschaften am 26. Marz 2014 abgestimmten Entwurf eines Verschmelzungsvertrags zwischen der
BIEN-ZENKER AG (iibertragender Rechtstrager) und der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG (iibernehmender
Rechtstriger) zuzustimmen und der Hauptversammlung vorzuschlagen, entsprechend dem Ubertragungsverlangen der
ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktiondre der BIEN-ZENKER AG
auf die ADCURAM PFertigbautechnik Holding AG gegen eine Barabfindung von EUR 15,86 je Aktie zu beschliefien
(Squeeze-out).

Im Geschéftsjahr 2013 gab es Verdnderungen in der Zusammensetzung des Aufsichtsrats. Herr Thomas Jiinger und Herr
Erich Weichselbaum haben mit Wirkung zum 27. September 2013 ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Mit gerichtlicher
Bestellung vom 10. Oktober 2013 wurden Herr Dr. Ulf Lange und Herr Dr. Matthias Meise als Aufsichtsratsmitglieder
bestellt. In der Aufsichtsratssitzung am 30. Oktober 2013 wurde Herr Dr. Ulf Lange als Vorsitzender des Aufsichtsrats
und Herr Dr. Matthias Meise als stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender gewahlt. Mit Schreiben vom 5. Mérz 2014
hat Herr Dr. Meise sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. Herr Wolfgang Breuer ist mit gerichtlichem Beschluss vom
10. Mérz 2014 als neues Aufsichtsratsmitglied bestellt worden. Er wurde am 10. April 2014 als stellvertretender Vor-
sitzender des Aufsichtsrats gewahlt.

Interessenkonflikte sind im Aufsichtsrat nicht aufgetreten. Bei dem Beschluss tiber die Zustimmung zum Beratervertrag
zwischen der BIEN-ZENKER AG und der ADCURAM Group AG, an der Herr Dr. Lange und Herr Dr. Meise mittelbar eine
Beteiligung halten, haben sich Herr Dr. Lange und Herr Dr. Meise vorsorglich der Stimme enthalten. Bei den Beschliissen
zum Verschmelzungsvertrag mit der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG und tiber den Beschlussvorschlag an die
Hauptversammlung iiber die Ubertragung der Aktien der Minderheitsaktionire (Squeeze-out) hat sich Herr Dr. Ulf Lange
vorsorglich der Stimme enthalten.

Der Aufsichtsrat hat den Priifungsauftrag fiir den Jahresabschluss 2013 fiir die BIEN-ZENKER AG wie auch fiir den
Konzern der von der Hauptversammlung gewahlten Wirtschaftspriifungsgesellschaft Deloitte & Touche GmbH, Frankfurt,
gemifl den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex erteilt.

Der Vorstand stellte den Jahresabschluss 2013 der BIEN-ZENKER AG nach den Vorschriften des HGB auf. Der Konzern-
abschluss 2013 wurde nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) aufgestellt. Gemaf3 der Befreiungsvor-
schrift nach § 315 a HGB wurde darauf verzichtet, einen Konzernabschluss nach HGB aufzustellen.

Der Jahresabschluss der BIEN-ZENKER AG und des Konzerns fiir die Zeit vom 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2013 ein-
schliefllich des Lageberichtes fiir die BIEN-ZENKER AG und fiir den Konzern wurden vom Abschlusspriifer gepriift und
mit dem uneingeschrénkten Bestitigungsvermerk versehen. Alle Aufsichtsratsmitglieder erhielten rechtzeitig vor der
Bilanzsitzung vom Abschlusspriifer die Priifungsberichte, nebst Jahresabschluss und den Konzernabschluss sowie den
Lagebericht fiir die BIEN-ZENKER AG und den Konzern sowie den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanz-
gewinns.
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Abschlusspriifer nahm an den Beratungen des Aufsichtsrats in der Bilanzsitzung am 10. April 2014 teil, berichtete tiber
die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifungen und beantwortete alle an ihn gerichteten Fragen umfassend. Dabei ging er
auch ausfiithrlich sowohl auf den Risiko- als auch auf den Abhingigkeitsbericht ein.

Der Aufsichtsrat hat das Priifungsergebnis zustimmend zur Kenntnis genommen. Er hat den Jahresabschluss und den
Konzernabschluss, den Lagebericht fiir die BIEN-ZENKER AG und den Konzern sowie den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen gepriift, mit dem Abschlusspriifer erortert
und erhebt nach dem abschliefSlenden Ergebnis seiner Priifung des Jahresabschlusses und des Konzernabschlusses keine
Einwendungen.

Am 10. April 2014 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der BIEN-ZENKER AG fiir das Geschiftsjahr 2013 und den
Konzernabschluss 2013 gebilligt, der Jahresabschluss der BIEN-ZENKER AG ist damit geméf3 § 172 AktG festgestellt. Der
Aufsichtsrat stimmt auch dem Vorschlag fiir die Verwendung des Bilanzgewinns zu.

In der Bilanzsitzung am 10. April 2014 wurde auch die Tagesordnung mit den Beschlussvorschlidgen fiir die ordentliche
Hauptversammlung fiir das Geschiftsjahr 2013 verabschiedet.

Der Vorstand hat gemafs § 312 AktG einen Bericht tiber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen
erstellt und diesen und den hierzu vom Abschlusspriifer erstatteten Priifungsbericht dem Aufsichtsrat vorgelegt. Der
Abschlusspriifer hat folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

,Nach unserer pflichtméifiigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

a) die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

b) bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschiften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war,

c) bei den im Bericht aufgefiihrten Mafnahmen keine Umsténde fiir eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den
Vorstand sprechen.”

Die Uberpriifung dieser Berichte durch den Aufsichtsrat gab zu Beanstandungen keinen Anlass; der Aufsichtsrat schliefit
sich somit dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an. Nach dem abschliefienden Ergebnis seiner Priifung erhebt
der Aufsichtsrat gegen die Erklarung des Vorstands tiber die Beziehungen der Gesellschaft zu verbundenen Unternehmen

keine Einwendungen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fiir ihre hohe Leistungsbereitschaft und ihren grofien Einsatz.

Schliichtern, den 10. April 2014

BIEN-ZENKER AG
Der Aufsichtsrat

Dr. Ulf Lange Wolfgang Breuer Ole Hill
Vorsitzender des Aufsichtsrats Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats Arbeitnehmervertreter
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Lagebericht

1. GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS
1.1 GESCHAFTSMODELL

Als Mutterunternehmen des Bien-Zenker Konzerns ist die BIEN-ZENKER AG seit Mai 1994 im amtlichen Markt (jetzt
regulierter Markt) notiert und ab August 1998 im General Standard gelistet. Das Unternehmen zihlt zu den renommierten
Hausbauunternehmen in Deutschland und ist als Qualitédtshersteller in zwei Marktsegmenten tétig. Das Kernsegment liegt
im Fertighausbau von Ein- und Zweifamilienhdusern fiir private Bauherren, in dem der tiberwiegende Teil der Umsitze
erzielt wird. Das zweite Segment umfasst die Projektentwicklung und das Bauen im Bestand.

Fertighausbau

Im Fertighausbau plant, baut und vertreibt Bien-Zenker Fertighduser, insbesondere fiir private Bauherren. Mit den Marken
Bien-Zenker im mittleren bis gehobenen Preissegment sowie B.O.S. im Ausbauhausbereich bietet das Unternehmen ein
vielfdltiges Produktportfolio an. Bien-Zenker verfiigt {iber Produktionsstitten in Schliichtern und Birstein sowie tiber
zahlreiche Vertriebsstiitzpunkte (hauptsichlich auf Musterhausausstellungen) in Deutschland und in der Schweiz.

Projektbau

Bien-Zenker ist im Grofiraum Rhein-Main im Projektgeschift titig. Im Bereich ,, Projektentwicklung und Schliisselfertigbau”
planen und bauen wir gréfiere Reihenhausanlagen, die sowohl in Fertigbauweise als auch in konventioneller Bauweise
erstellt werden. Zum Projektbau gehort auch der Bereich Bauen im Bestand mit der Nachverdichtung von Gebduden
sowie der Sonderbau, wie z.B. die Errichtung von Kindergérten.

1.2 ZIELE UND STRATEGIEN

Bien-Zenker will seine Zwei-Marken-Strategie (Bien-Zenker und B.O.S.) mit seinem modernen und innovativen Pro-
duktportfolio weiter ausbauen. Das Kerngeschift erstreckt sich auf die Mérkte in Deutschland sowie in der Schweiz.
Der Trend in die Ballungsrdume zu ziehen, wird in den kommenden Jahren noch zunehmen und Bien-Zenker hat im
Bereich Projektbau mit seinem Doppel- und Reihenhausprogramm sowie dem Konzept zur Nachverdichtung von beste-
henden Mehrfamilienhdusern durch Dachaufstockungen ein bedarfsgerechtes Produktangebot. Insbesondere bei den
Bestandsgebaduden aus den 50er bis 70er Jahren besteht ein hoher Modernisierungsbedarf, dabei spielt vor allem die ener-
getische Erttichtigung der Gebdude eine grofie Rolle, da rund ein Drittel des Gesamtenergiebedarfs in Deutschland auf
den Gebaudebestand entfallt.

1.3 STEUERUNGSSYSTEM
Zur monatlichen Berichterstattung tiber Ist- und Planzahlen wird ein internes auf die Anforderungen des Mutterunter-
nehmens und des Konzerns zugeschnittenes Managementinformationssystem eingesetzt. Die Standardberichte mit Soll-

Ist-Vergleich werden monatlich vom Controlling erstellt und den einzelnen Verantwortungsbereichen vorgelegt.

Regelmifiig finden Besprechungen mit den Fiithrungskriften statt, in denen operative und strategische Themen erortert
werden. Vorstandssitzungen werden in der Regel alle 14 Tage durchgefiihrt.

Als wesentliche Kennzahlen gelten die Grofien EBIT, die Umsétze und Auftragseingidnge sowie die Deckungsbeitrége.
Der Deckungsbeitrag umfasst alle direkt zurechenbaren Einzelkosten (Material, Lohne, Vertriebsprovisionen).



1.4 FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Bien-Zenker ist nicht in der Forschung titig. Fiir die Unternehmensstrategie ist jedoch die Entwicklung neuer Produkte
und die Weiterentwicklung bestehender Hausangebote von grofser Bedeutung, um zum einen ein hohes Qualitédtsniveau
zu gewdhrleisten und zum anderen fiir die Kunden ein kompetenter Haushersteller zu sein, der anspruchsvolle
Architektur mit energieeffizienter und zukunftsweisender Technik verbindet. Durch die permanente Weiterentwicklung
z&hlt Bien-Zenker zu den technologisch und qualitativ fithrenden Hausbauunternehmen in Deutschland. Im Geschiftsjahr
2013 sind TEUR 332 an Entwicklungskosten angefallen, davon wurden TEUR 139 (41,9 %) als Entwicklungskosten unter
den immateriellen Vermogenswerten aktiviert. Die Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten betrugen in 2013
TEUR 112.

Nachdem in 2012 der Fokus der Entwicklungsarbeit auf der Nachhaltigkeitszertifizierung eines Prototypen und der
Realisierung einer PlusEnergie-Haus-Siedlung im Rhein-Main-Gebiet lag, erstreckten sich die Schwerpunkte der
Entwicklungsarbeit in 2013 auf die modulare Berticksichtigung der Nachhaltigkeitskriterien in den Hausprogrammen,
die Systemfindung fiir die Energieversorgung der Hiuser in Wohnquartieren sowie die Weiterentwicklung der
Modernisierungsmaoglichkeiten fiir Mehrfamilienhduser im Bestand, insbesondere von Dachgeschossaufstockungen.

Nachhaltigkeit

Seit Juli 2013 ist die neue Verordnung zur Festlegung der harmonisierten Bedingungen fiir die Vermarktung von
Bauprodukten durch das Européische Parlament in Kraft getreten (EU-Bauproduktenverordnung). Das Thema der ,nach-
haltigen Nutzung der natiirlichen Ressourcen” stellt in diesem Zusammenhang eine Grundanforderung an Bauwerke dar.

Im Oktober 2012 wurde das erste Musterhaus von Bien-Zenker ertffnet, das nach den Kriterien des nachhaltigen Bauens
errichtet wurde. Nach Abschluss der umfassenden Konformititspriifung wurde das Gebaude vom DGNB, Deutsche
Gesellschaft fiir nachhaltiges Bauen e.V., im Herbst 2013 auf der Expo Real mit der héchstméglichen Bewertung - dem
Goldzertifikat - ausgezeichnet.

Die Beachtung der Nachhaltigkeitskriterien wird kiinftig mit ihren unterschiedlichen Bewertungsrichtungen (6kolo-
gische, 6konomische, funktionelle, technische und prozessspezifische Qualitit der Immobilie) ein noch wichtigeres
Verkaufsargument und Qualitdtsmerkmal sein. Von Bien-Zenker wurden Materialpakete entwickelt, bei denen die
Kunden entscheiden konnen, welche Punkte aus der Nachhaltigkeitsbetrachtung fiir sie personlich wichtig sind und mit
welchen sie ihr eigenes Haus weiter aufwerten mochten. Die Kunden kénnen sich dadurch modular mit ihren individu-
ellen Wiinschen und finanziellen Moglichkeiten den Grad der Nachhaltigkeit ihres Gebaudes auswahlen.

Wohnquartiere, Siedlungskonzepte der Zukunft

Industrie und Wohnungswirtschaft miissen sich zukiinftig verstarkt den Themen von Energie steuernden Siedlungs- bzw.
Quartierskonzepten stellen. Deutschland will die Energiewende als Pionierland vorantreiben, wobei die Bezahlbarkeit der
Energiekosten fiir alle Beteiligten von grofier Bedeutung ist. Vor allem durch die Sonnenenergie gibt es eine tageszeitlich
nicht kontinuierliche Energieerzeugung. Die Stromnetze sind in den Spitzenzeiten {iberlastet und die Energieversorger
miissen ihre Kapazitidten anpassen. Eine grofse Aufgabe fiir die Zukunft ist es daher, Konzepte fiir die Energiespeicherung
zu entwickeln, die eine optimale Nutzung der selbst erzeugten erneuerbaren Energien gewéhrleisten und die 6ffentlichen
Stromnetze so wenig wie mdoglich belasten.

Bien-Zenker hat zusammen mit dem BDF (Bundesverband Deutscher Fertigbau e.V.) eine Musterhaussiedlung in
Wuppertal mitgestaltet, in der es mit Hilfe eines zentralen Stromspeichers (Redox-Flow-Batterie) moglich sein wird, den
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in der Siedlung regenerativ erzeugten Stromiiberschuss zu speichern, den jeweils aktuellen Strombedarf aller Hauser
permanent abzufragen und die gespeicherte Energie bei Bedarf dem jeweiligen Haus wieder zur Verfiigung zu stellen.
Hierfiir war es notwendig, fiir das Bien-Zenker-Haus eine sogenannte bidirektionale Gebdudeautomation zu konzipieren,
damit das Haus mit der zentralen Steuerungsstelle kommunizieren kann. Das Pilotprojekt wurde im Zusammenhang mit
der Eroffnung des Musterhauses in Wuppertal im September 2013 gestartet.

Lésung fir die Nachverdichtung von Gebauden
Fiir die Zukunftsausrichtung ist es wichtig, sich nicht nur auf den Neubau zu fokussieren, denn die Bautatigkeit im
Wohnungsbau in Deutschland entfillt bereits mit rund 75 % auf den Wohnungsbestand.

Bien-Zenker hat in 2013 standardisierte Losungen fiir Dachaufstockungen von Mehrfamilienhdusern und Gebzude-
modernisierungsmafinahmen entwickelt. Besonders in den Ballungsraumen, in denen die Grundsttickpreise hoch sind und
die Nachfrage nach Wohnraum das Angebot iibersteigt, werden Aufstockungen und Anbauten von Mehrfamilienhdusern
(Nachverdichtungen) wirtschaftlich immer interessanter. Zur besseren Vermarktung des Konzepts wurden standardisierte
Konstruktionslésungen entwickelt.

Variabilitédt, Designpakete und neue Architektur

Die Erwartungen der Kunden richten sich derzeit neben den energieeffizienten, wirtschaftlichen und nachhaltigen
Aspekten vor allem auf die individuelle Hausplanung und somit auf die Variabilitit von Grundrissen, optisch anspre-
chende Designpakete und interessante Architekturvorschlige.

Innovative Haustechnik

Die Anforderungen an energieeffiziente und innovative Haustechniksysteme nehmen in den letzten Jahren stetig zu. Die
Systeme sind daher laufend weiter zu optimieren. Ein fiir den haustechnischen Bereich wichtiger Aspekt der Zukunft ist
der Einsatz einer optimalen Gebdudeautomationstechnik. Hierbei sind die Wiinsche der Kunden und die unterschied-
lichen Eigenschaften der einzelnen Systeme zu berticksichtigen. Die Zukunft liegt aus Sicht von Bien-Zenker in den
Bereichen von IP-basierenden Systemen und Funkbusautomationen.

1.5 UBERNAHME DURCH DIE ADCURAM FERTIGBAUTECHNIK HOLDING AG

Die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG, ein Unternehmen der Miinchner ADCURAM Gruppe, hat am 12. August 2013
mitgeteilt, dass sie einen Aktienkaufvertrag tiber die von der ELK Fertighaus GmbH (vormals: ELK Fertighaus Aktien-
gesellschaft), Schrems/Osterreich, gehaltenen Stiick 2.164.424 Bien-Zenker-Aktien abgeschlossen hat (d.s. 87,98% der
Stimmrechte an der BIEN-ZENKER AG). Die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG hat aufierdem am 12. August 2013
entschieden, den tibrigen Aktiondren der BIEN-ZENKER AG anzubieten, ihre Bien-Zenker-Aktien im Wege eines
freiwilligen 6ffentlichen Ubernahmeangebots gegen Zahlung einer Gegenleistung von EUR 14,09 je Bien-Zenker-Aktie zu
erwerben.

Die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG hat am 19. September 2013 die Angebotsunterlage fiir ihr freiwilliges
offentliches Ubernahmeangebot an die Aktiondre der BIEN-ZENKER AG zum Erwerb ihrer nennwertlosen Inhaber-
Stammaktien (Stiickaktien) der BIEN-ZENKER AG gegen Zahlung einer Geldleistung von EUR 14,10 je Bien-Zenker-Aktie
verdffentlicht. Die Frist fiir die Annahme des Angebots endete am 17. Oktober 2013. Die Ergebnisbekanntmachung geméafd
§23 Abs.1 Satz 1 Nr. 2 WpUG wurde am 22. Oktober 2013 versffentlicht. Die zweiwdchige weitere Annahmefrist gemafd
§16 Abs.2 WpUG lief am 5. November 2013 ab. Die Gesamtzahl der Stimmrechte der ADCURAM PFertigbautechnik



Holding AG aus Bien-Zenker-Aktien, fiir die das Angebot bis zum Ablauf der weiteren Annahmefrist angenommen
worden ist, zuziiglich der von der ADCURAM PFertigbautechnik Holding AG gehaltenen Bien-Zenker-Aktien belduft
sich geméfd Mitteilung vom 8. November 2013 auf 2.177.884 Stimmrechte (dies entspricht einem Anteil von rund 88,53 %
des Grundkapitals und der Stimmrechte der BIEN-ZENKER AG und von rund 90,00 % des unter Berticksichtigung von
§ 71b AktG reduzierten effektiv stimmberechtigten Grundkapitals der BIEN-ZENKER AG (Grundkapital abziiglich eigene
Aktien der BIEN-ZENKER AG)).

Am 5. Dezember 2013 hat die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG der BIEN-ZENKER AG mitgeteilt, dass sie zum
Zwecke der Vereinfachung der Konzernstruktur eine Verschmelzung der BIEN-ZENKER AG (iibertragender Rechtstriger)
auf die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG (Hauptaktionir und aufnehmender Rechtstriger) anstrebe, und vorge-
schlagen, in Verhandlungen tiber den Abschluss eines Verschmelzungsvertrages einzutreten. Dabei hat sie verlangt, dass
die Hauptversammlung der BIEN-ZENKER AG innerhalb von drei Monaten nach Abschluss des Verschmelzungsvertrags
zwischen der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG und der BIEN-ZENKER AG iiber die Ubertragung der Aktien
der tibrigen Aktiondre (Minderheitsaktionére) der BIEN-ZENKER AG auf die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG
beschliefifen mége (umwandlungsrechtlicher Squeeze-out).

Es ist geplant, dass die Verschmelzung riickwirkend zum 1. Januar 2014 erfolgt.
2. WIRTSCHAFTSBERICHT
2.1 GESAMTWIRTSCHAFTLICHE UND BRANCHENBEZOGENE RAHMENBEDINGUNGEN

Gesamtwirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat sich in 2013 stabil entwickelt. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt ist um 0,4% im
Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Das Wirtschaftswachstum war damit niedriger ausgefallen als in den beiden vorange-
gangenen Kalenderjahren. Laut Statistischem Bundesamt war die Wirtschaftsleistung in Deutschland durch die anhal-
tende Rezession in einigen europédischen Léndern sowie eine gebremste weltwirtschaftliche Entwicklung nur moderat
ausgefallen.

Verdnderung des Bruttoinlandsprodukts (preisbereinigt, verkettet)
— Verdnderung zum Vorjahr in % —

2013 [ 0,4%

2012 [ 0,7 %

2011 I 3,3%
0,0% 05% 1,0% 15% 2,0% 25% 30% 35%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden (Pressemitteilung Nr. 016 vom 15. Januar 2014 ,Moderates Wachstum der deutschen Wirtschaft*)

Die privaten Konsumausgaben sind in 2013 im Vergleich zum Vorjahr um 0,9 % gestiegen und haben einen wesentlichen
Beitrag zum Wirtschaftswachstum geleistet. Die Investitionsausgaben hingegen sind im Vergleich zum Vorjahr gesunken.
So lagen die Investitionen von Unternehmen und Staat um 2,2 % unter dem Vorjahreswert.
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Die Verbraucherpreise erhchten sich in 2013 um 1,5% und lagen damit deutlich unter den Inflationsraten der beiden
vorangegangenen Jahre. Preistreibend war in 2013 die Teuerung der Nahrungsmittel. Der Einfluss der Energiekosten auf
die Preissteigerung hat sich im Gegensatz zu den Vorjahren abgeschwécht.

Die Zahl der Erwerbstitigen lag Ende 2013 bei 41,8 Mio. und damit auf einem neuen Hochststand. Die Arbeitslosenquote
nahm im Vergleich zum Vorjahr um 0,3 %-Punkte ab und belief sich auf 6,7 % (geméfs Definition der Bundesagentur fiir
Arbeit).

Branchenentwicklung

Die baugewerblichen Umsétze in Deutschland fiir das Bauhauptgewerbe (alle Betriebe) betrugen in 2013 insgesamt
EUR 95,5 Mrd. und lagen damit um 3,1% tiber dem entsprechenden Vorjahreswert (EUR 92,6 Mrd.). Dabei sind die auf
den offentlichen Bau entfallenden Umsitze mit 4,5 % auf EUR 26,1 Mrd. am stirksten gestiegen, gefolgt von den auf den
Wohnungsbau entfallenden Umsitze mit 4,0 % auf EUR 33,7 Mrd. Die Bauumsitze im Gewerbebau hingegen erhohten
sich nur leicht auf EUR 35,7 Mrd.

Baugewerblicher Umsatz (alle Betriebe)
—in Mrd. EUR —

33,7
worungs | :
. 35,7
senerticrercoo | Y
. 26,1
Ofenticter | 7,

0 5,0 10,0 15,0 20,0 25,0 30,0 35,0 40,0

I 2013: EUR 95,5 Mrd. (+3,1%) I 2012: EUR 92,6 Mrd.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden (Destatis, Monatsbericht im Bauhauptgewerbe vom 4. Marz 2014)

Die Auftragseingénge im Hochbau fiir das Bauhauptgewerbe (Betriebe mit 20 und mehr titigen Personen) sind in 2013
im Vergleich zum Vorjahr um 2,2% gestiegen. Die Auftragseingédnge sind damit im Vergleich zu den baugewerblichen
Umsétzen etwas geringer gewachsen.

Die erteilten Baugenehmigungen fiir Wohnungen in neu errichteten Wohngeb&uden haben sich in 2013 weiterhin positiv
entwickelt. In den ersten elf Monaten wurden 215.961 Genehmigungen erteilt (+11,9 % im Vergleich zum Vorjahr). Dabei
war der Zuwachs bei den Mehrfamilienhdusern mit 21,2 % (114.054 erteilte Genehmigungen) deutlich hoher ausgefallen
als bei den Ein- und Zweifamilienhdusern mit 3,1 % (101.907 erteilte Genehmigungen). Der Anteil der Baugenehmigungen
fiir Wohnungen in neu errichteten Ein- und Zweifamilienhdusern an den gesamten Genehmigungszahlen ist in den letzten
drei Jahren von 56,4 % auf 47,2 % zurtickgegangen.



Baugenehmigungen fiir Wohnungen in neu errichteten Wohngebéuden

1-11/2013  1-11/2012 Veranderung
Ein- und Zweifamilienhduser 101.907 98.873 +3.034  +3,1%
Mehrfamilienhduser 114.054 94.066 +19.988 +21,2%
Insgesamt 215.961 192,939  +23.022 +11,9%

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden (Destatis, Statistik der Baugenehmigungen vom 16. Januar 2014)

Die Entwicklung der erteilten Baugenehmigungen fiir die Ein- und Zweifamilienhduser nach Quartalen zeigt, dass ins-
besondere im ersten Quartal 2013 die Zunahme zum Vorjahresquartal mit 7,6 % am stidrksten war. In den restlichen drei
Quartalen sind die Steigerungsraten geringer ausgefallen und lagen zwischen 0,6 % und 2,6 %. Der Zuwachs bei den
Baugenehmigungen fiir das Gesamtjahr 2013 stammt im Wesentlichen aus dem ersten Quartal.

Baugenehmigungen Ein-/Zweifamilienhduser
— Wohnungen in neu errichteten Wohngeb&uden —

1. Quartal
2. Quartal
3. Quartal

4. Quartal*

+7,6%

+0,6%

+2,6%

+1,3%

o

5.000 10.000 15.000 20.000 25.000 30.000 35.000

M 2013 2012

Quelle: Statistisches Bundesamt, Wiesbaden (Destatis, Statistik der Baugenehmigungen vom 16. Januar 2014)
* Dezember 2013 geschétzt

Der Markt fiir Fertighduser hat sich in 2013 besser entwickelt als der Gesamtmarkt. Die erteilten Baugenehmigungen
fiir Fertighduser betrugen in den ersten elf Monaten 2013 14.471 Einheiten. Der Marktanteil der Fertighduser nahm im
Vergleich zum Vorjahr zu und belduft sich auf 15,7 % (Vj.: 15,3 %). In Deutschland fallen die Marktanteile fiir Fertighduser
in den einzelnen Bundeslindern sehr unterschiedlich aus. In Stiddeutschland (Bayern, Baden-Wiirttemberg, Hessen,
Rheinland-Pfalz, Saarland) ist der Marktanteil der Fertighduser mit durchschnittlich rund 21,1% am hochsten. In Nord-
und Ostdeutschland liegt der Marktanteil fiir Fertighduser lediglich bei 10,2%. Der Marktanteil von Bien-Zenker am
Fertighausbau in Deutschland betragt rund 4,3 % (Vj.: 4,2%). Zu den Wettbewerbern von Bien-Zenker im Ein- und Zwei-
familienhausbau gehoren die im BDF (Bundesverband Deutscher Fertigbau e.V.) organisierten Unternehmen, regional
titige groflere Zimmereibetriebe sowie Baufirmen, die in konventioneller Bauweise Einfamilienhduser errichten. Die
Wettbewerbssituation hat sich in 2013 nicht nennenswert verdndert und ist weiterhin sehr angespannt.
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In unserem siidlichen Nachbarland der Schweiz war in 2013 eine nachlassende Bautétigkeit zu verzeichnen. In 2012 wurden
in der Schweiz 10.138 Baubewilligungen fiir Einfamilienhduser erteilt. Die nur fiir das erste Quartal 2013 vorliegenden
Bewilligungszahlen in Hohe von 1.706 Einheiten liegen deutlich unter dem ersten Quartal des Vorjahres (2.192 Einheiten).

2.2 GESCHAFTSVERLAUF

Veranderungen im Konsolidierungskreis und aufgegebener Geschéftsbereich

Die Tochtergesellschaft ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch/Osterreich, wurde im Juli 2013 an die ELK Holding Aktien-
gesellschaft (vormals: D.E.LN. Haus Holding GmbH), Wien/Osterreich, (90%) und Herrn Erich Weichselbaum, Wien/
Osterreich, (10%) verkauft. Die ZENKER HAUSBAU GmbH war wiederum zu 95% an der sich in Liquidation befind-
lichen BIEN-ZENKER HAUSBAU Hungaria Kft., Budapest/Ungarn, beteiligt. Diese beiden Gesellschaften sowie die
BIEN-HAUS Slovakia s.r.0., Pezinok/Slowakische Republik, wurden im Berichtsjahr entkonsolidiert. Die nachfolgenden
Erlduterungen der Geschéftsentwicklung umfassen fiir die zuvor genannten entkonsolidierten Gesellschaften nur noch
die Geschiftstitigkeit der ersten sechs Monate des Berichtjahres. Die Vorjahreszahlen hingegen umfassen den Zeitraum
von Januar bis Dezember 2012; teilweise wurden zur besseren Vergleichbarkeit die Vorjahreszahlen fiir die ZENKER
HAUSBAU GmbH, BIEN-ZENKER HAUSBAU Hungaria Kft. und BIEN-HAUS Slovakia s.r.o. nur fiir das erste Halbjahr
2012 dargestellt.

Im Mai 2013 haben Aufsichtsrat und Vorstand beschlossen, das Rundholzsidgewerk als wesentlichen Teil des Sdgewerks
in Birstein, zum 31. Dezember 2013 einzustellen, da in der Vergangenheit hohe Verluste angefallen sind und auch keine
Zukunftsperspektive fiir die ndchsten Jahre mehr gesehen wurde. Ein kleinerer Teil des Sigewerkbetriebs (Hobelwerk mit
der Keilverzinkung) wird jedoch weiter fortgefiihrt. Die nachfolgenden Erlduterungen der Geschiftsentwicklung umfas-
sen nur die fortgefiihrten Bereiche (inklusive Hobelwerk mit Keilverzinkung). Die Vorjahreszahlen umfassen ebenfalls
nur die Daten fiir die fortgefiihrten Bereiche. Das Ergebnis des eingestellten Rundholzsdgebetriebes wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung als Verlust aus dem aufgegebenen Geschiftsbereich ausgewiesen. In der Bilanz wurden die zur
Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermogenswerte in das kurzfristige Vermogen umgegliedert.

Allgemeine Beurteilung der Geschaftsentwicklung

Die Geschiftsentwicklung ist in 2013 insgesamt positiv verlaufen. Der Bien-Zenker Konzern hat im abgelaufenen
Geschiftsjahr seine wichtigsten Ziele erreicht und seine Ertragslage weiter verbessert. Die urspriinglich geplanten
Umsétze 2013 in Hohe von EUR 152,0 Mio. konnten aufgrund der eingetretenen Verdnderungen im Konsolidierungskreis
im Laufe des letzten Geschiftsjahres und wegen der Geschiftsaufgabe des Rundholzsidgewerks zum 31. Dezember 2013
nicht erreicht werden. Berticksichtigt man diese Sondereffekte beim Planwert, dann hatten die geplanten Umsétze bei
EUR 130,5 Mio. gelegen. Die Ist-Umsétze in Hohe von EUR 133,3 Mio. haben um EUR 2,8 Mio. den angepassten Planwert
tiberschritten. Eliminiert man das Entkonsolidierungsergebnis in Hohe von EUR 2,2 Mio., dann betridgt das EBIT in 2013
EUR 5,8 Mio. und der Jahrestiberschuss EUR 2,9 Mio. Im Vergleich zum Plan (bereinigt um die Sondereffekte) ist das EBIT
um EUR 0,7 Mio. und der Jahrestiberschuss um EUR 0,3 Mio. hoher ausgefallen. Die Verbesserung beim Ergebnis ist u.a.
auf die in der Vergangenheit am Markt durchgesetzten Absatzpreiserhhungen zurtickzufithren. Die Auftragseingénge
haben sich in 2013 im Fertighausbau zufriedenstellend entwickelt, im Projektbau hingegen haben wir unsere Ziele im
letzten Geschiftsjahr nicht erreicht.



2013 2013 2013** Ver-

Plan Plan Ist &nderung
bereinigt
Mio. EUR Mio. EUR  Mio. EUR Mio EUR
Umsétze 152,0 130,5 133,3 2,8
EBIT 5,0 51 5,8 0,7
Ergebnis aus fortgeflihrten
Geschéftsbereichen 3,1 3,4 4,0 0,6
Ergebnis aus dem
aufgegebenen Geschéftsbereich - -0,8 -1,1 -0,3
Jahresiiberschuss 3,1 2,6 2,9 0,3

* ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, Plan 1. Halbjahr 2013 und Sagewerk aufgeteilt in fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftsbereich
** bereinigt um Entkonsolidierungsergebnis

Auftragslage

Die Auftragseingidnge verminderten sich im Konzern in 2013 um 9,5% auf EUR 147,6 Mio. (Vj.: EUR 163,1 Mio.). Der
Riickgang der Verkaufszahlen im Fertighausbau steht im Wesentlichen im Zusammenhang mit dem Verkauf unserer
ehemaligen Tochtergesellschaft in Osterreich Mitte 2013.

Auftragseingang nach Segmenten

2013 2012* Verdnderung

Mio. EUR  Mio. EUR  Mio. EUR %

Fertighausbau 142,2 151,8 -9,6 -6,3
Projektbau 5,4 11,3 -59 -522
147,6 163,1 -15,5 -95

* ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, Januar — Dezember 2012

Berticksichtigt man die Auftragseingénge der Mitte 2013 aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen ZENKER
HAUSBAU GmbH, Veitsch, auch fiir den Vorjahreszeitraum nur fiir die ersten sechs Monate, dann verminderten sich die
Auftragseingénge im Konzern um EUR 4,2 Mio. auf EUR 147,6 Mio. (Vj.: EUR 151,8 Mio.). In unserem Kerngeschiift des
Fertighausbaus erhohten sich hingegen die vergleichbaren Verkaufszahlen um EUR 1,7 Mio. auf EUR 142,2 Mio.

Im Segment Projektbau lagen die Auftragseinginge erheblich unter dem Plan- und Vorjahreswert.
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Auftragseingang nach Segmenten

2013 2012* Verdnderung

Mio. EUR  Mio.EUR  Mio. EUR %

Fertighausbau 142,2 140,5 1,7 1,2
Projektbau 5,4 11,3 -59 -5272
147,6 151,8 -4,2 -2,8

* ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, Januar - Juni 2012

Der Auftragsbestand im Konzern zum 31. Dezember 2013 reduzierte sichum 12,8 % auf EUR 108,7 Mio. (Vj.: EUR 124,7 Mio.).
Berticksichtigt man bei der Vorjahreszahl die Abgénge im Konsolidierungskreis, dann erhohten sich die Auftragsbestinde
um 4,6 % auf EUR 108,7 Mio. (Vj.: EUR 103,9 Mio.).

Segment Fertighausbau
Zum Fertighausbau gehoren das Fertighauswerk in Schliichtern sowie - nach der Aufgabe des Rundholzsidgewerks - das
Hobelwerk mit Keilverzinkung in Birstein.

Der grofite Anteil der Auftragseingénge im Fertighausbau entfillt mit 90% auf den deutschen Markt. Die guten Auf-
tragseingange des letzten Geschiftsjahres in Deutschland konnten in 2013 nochmals um 5,1% verbessert werden. Die
Verkaufszahlen erhohten sich im Inland im Berichtsjahr um EUR 6,2 Mio. auf EUR 128,3 Mio. (Vj.: EUR 122,1 Mio.).
Insbesondere im ersten Quartal 2013 wurden in Deutschland aufierordentlich hohe Auftragseingiange erzielt. Zu den
guten Verkaufszahlen haben die weiterentwickelten Hausprogramme ,Evolution” und , Celebration” sowie das modu-
lar aufgebaute Hauskonzept ,Concept-M” beigetragen. Diese Hausreihen kann der Kunde in allen KfW-Effizienzklassen
erhalten und alle Hiuser sind im Standard mit einer Be- und Entliiftungsanlage mit Warmertickgewinnung ausgestattet.
Das neue Hausprogramm ,Solution” der Marke B.O.S., das seit Herbst 2012 auf dem Markt ist, wurde von den Kunden
gut angenommen und hat das alte B.O.S. Hausprogramm abgel6st.

Die Verkaufszahlen im Ausland hingegen gingen im Vergleich zum Vorjahr um EUR 4,5 Mio. auf EUR 13,9 Mio. zurtick.
Sowohl in Osterreich im ersten Halbjahr als auch in der Schweiz waren Riickgénge bei den Verkaufszahlen im letzten
Geschiftsjahr zu verzeichnen.

Der Auftragsbestand im Fertighausbau verminderte sich von EUR 116,6 Mio. auf EUR 106,8 Mio. Der Auftragsbestand hat
eine Reichweite von rund acht Monaten.

Segment Projektbau

Im Bereich Projektbau wurden die geplanten Verkaufszahlen in 2013 nicht erreicht. Das geplante Reihenhausprojekt
in Darmstadt-Weiterstadt kann nicht realisiert werden, da die beantragte Baugenehmigung nicht erteilt wurde. Die
Auftragseingéinge verminderten sich im Berichtsjahr im Vergleich zum Vorjahr von EUR 11,3 Mio. auf EUR 5,4 Mio. Die
Auftragseingénge entfallen mit EUR 1,9 Mio. auf das Projekt Darmstadt, Anne-Frank-StrafSe, sowie mit EUR 1,6 Mio. auf
das Projekt Darmstadt-Kranichstein. AufSerdem wurde im September 2013 ein Auftrag fiir den Bau eines Kindergartens
in Bebra erteilt.

Der Auftragsbestand im Projektbau verminderte sich von EUR 8,1 Mio. auf EUR 1,9 Mio.



Umsitze
Im Geschiftsjahr 2013 wurden im Konzern Umsatzerlose auf dem Niveau des Vorjahres erreicht. Insgesamt erhhten sich
die Umsitze leicht um 0,9 % auf EUR 133,3 Mio. (Vj.: EUR 132,1 Mio.).

Umsitze nach Segmenten

2013

Mio. EUR

Fertighausbau 121,2
Projektbau 12,1
133,3

* ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, Januar — Dezember 2012

2012* Verénderung
Mio. EUR  Mio. EUR %
117,2 4,0 34
14,9 -2,8 -188
132,1 1,2 09

Berticksichtigt man die Umsitze insbesondere der Mitte 2013 aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen ZENKER
HAUSBAU GmbH, Veitsch, auch fiir den Vorjahreszeitraum nur fiir die ersten sechs Monate, dann erhthten sich die ver-

gleichbaren Umsétze um EUR 15,7 Mio. auf EUR 133,3 Mio. (Vj.: EUR 117,6 Mio.).

Umsétze nach Segmenten

2013

Mio. EUR

Fertighausbau 121,2
Projektbau 12,1
133,3

* ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, Januar — Juni 2012

2012* Verinderung
Mio. EUR  Mio. EUR %
102,7 18,5 18,0
14,9 -28 -188
117,6 15,7 13,4

Das Umsatzwachstum stammt aus dem Fertighausbau. In diesem Segment nahmen die Umsétze in 2013 um 18,0 % auf
EUR 121,2 Mio. (Vj.: EUR 102,7 Mio.) zu. Im Berichtsjahr wurden 656 Hduser an die Kunden iibergeben nach 594 Hiausern

im Vorjahr.

Im Segment Projektbau reduzierten sich die Umsatzerlose in 2013 um EUR 2,8 Mio. auf EUR 12,1 Mio. Insgesamt wurden
54 Wohneinheiten abgerechnet. Der Schwerpunkt der Bautétigkeit erstreckte sich in 2013 auf Projekte in Darmstadt und

Bad Vilbel.

Im Geschiftsjahr 2013 wurden mit 49 Kunden aus dem Fertighausbau und 19 Kunden aus dem Projektbau Teilabnahmen
vertraglich vereinbart und durchgefiihrt. Hieraus resultieren Umsitze in Hohe von EUR 12,0 Mio. (Vj.: EUR 11,2 Mio.).
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2.3 LAGE

Ertragslage

Bei der Gewinn- und Verlustrechnung ist zu berticksichtigen, dass zum einen in den Vorjahreszahlen die entkonsoli-
dierten Gesellschaften fiir zwolf Monate enthalten sind und zum anderen in der Berichtsperiode sich im Konzern ein
Entkonsoldierungsergebnis von EUR 2,2 Mio. ergeben hat, das in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen ist.
Der Vorjahresvergleich ist aus diesen Griinden nur bedingt aussagefahig.

Die Gesamtleistung erhohte sich in 2013 insbesondere durch die positive Bestandsverdnderung und die Erh6hung der
sonstigen betrieblichen Ertrage um EUR 4,0 Mio. auf EUR 139,1 Mio. (Vj.: EUR 135,1 Mio.).

Die Ertragslage hat sich im Geschéftsjahr 2013 insbesondere durch den Anstieg der Umsatzerlose im Fertighausbau
Deutschland im Vergleich zum Vorjahr verbessert. Das Ergebnis vor Steuern (EBT) hat sich um EUR 3,6 Mio. erhoht
und lag bei EUR 7,7 Mio. (Vj.: EUR 4,1 Mio.). Das EBIT verbesserte sich um EUR 3,2 Mio. und betrug EUR 8,0 Mio. nach
EUR 4,8 Mio. im Vorjahr.

Kurziibersicht: Gewinn- und Verlustrechnung

2013 2012 Verdnderung

Mio. EUR %  Mio. EUR %  Mio. EUR %
Gesamtleistung 139,1 100,0 135,1 100,0 4,0 3,0
Materialaufwand —79,8 -57,4 78,0 =57,7 -1.8 2,3
Rohertrag 59,3 42,6 57,1 42,3 2,2 39
Personalaufwand -26,2 -18,8 -28,7 -21,2 2,5 -8,7
tibrige Aufwendungen —22,0 -15,8 21,4 -15,8 -0,6 2,8
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibung (EBITDA) 11,1 8,0 7,0 5,2 4,1 58,6
Abschreibungen =31 2,2 2,2 -1,6 -0,9 40,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 8,0 5,8 4,8 3,6 3,2 66,7
Finanzergebnis -0,3 -0,2 -0,7 -0,5 0,4 -57,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) 1,7 515 41 3,0 3,6 87,8
Steueraufwand -1,5 =11 -1,0 -0,7 -0,5 50,0
Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéftsbereichen 6,2 4,5 3,1 2,3 3,1 100,0
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich,
nach Abzug von Steuern 1,1 -0,8 -0,9 -0,7 -0,2 22,2
Jahresiiberschuss 5,1 37 2,2 1,6 29 >100

Die Abschreibungen auf das Anlagevermdgen enthalten in 2013 auflerplanméflige Abschreibungen in Hohe von
EUR 1,2 Mio. auf Grundstticke und Gebdude. Im Finanzergebnis sind Abschreibungen auf Beteiligungen in Hohe von
EUR 0,1 Mio. sowie ein positives Ergebnis aus einer at-equity bewerteten Beteiligung von EUR 0,4 Mio. enthalten.



Der Verlust aus dem aufgegebenen Geschiftsbereich in Hohe von EUR -1,1 Mio. (Vj.: EUR -0,9 Mio.) betrifft das in 2013
stillgelegte Rundholzsidgewerk und umfasst neben den Kosten fiir den Sozialplan den laufenden Verlust im abgelaufenen

Geschiiftsjahr.

Die Entwicklung der Ertragslage in 2013 ohne Berticksichtigung des Entkonsolidierungsergebnisses in Hthe von

EUR 2,2 Mio. stellt sich wie folgt dar:

2013
Mio. EUR
EBIT 58
EBT 5,5
Ergebnis aus
fortgefiihrten Geschéftsbereichen 4,0
Ergebnis aus dem
aufgegebenen Geschéftsbereich -1,1
Jahresiiberschuss bereinigt 2,9

2012 Verédnderung

Mio. EUR

4,8
41

3,1

-0,9
2,2

Mio. EUR

1,0
1,4

0,9

-0,2
0,7

Der bereinigte Jahrestiberschuss hat sich im abgelaufenen Geschiftsjahr um EUR 0,7 Mio. auf EUR 2,9 Mio. verbessert. Das
Ergebnis aus den fortgefiihrten Bereichen erhshte sich um EUR 0,9 Mio. auf EUR 4,0 Mio.

Finanzlage

Die Finanzlage hat sich in 2013 positiv entwickelt. Die Guthaben bei Kreditinstituten erhthten sich in 2013 um EUR 10,7 Mio.

auf EUR 21,4 Mio.

Kapitalflussrechnung — Kurzfassung —

2013

Mio. EUR

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 11,1
— davon Cashflow aus dem

aufgegebenen Geschéftshereich -0,3

Cashflow aus Investitionstatigkeit -0,2
— davon Cashflow aus dem

aufgegebenen Geschéftshereich 0,4

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,2

Verénderung der fliissigen Mittel 10,7

Fliissige Mittel zum Jahresanfang 10,7

Fliissige Mittel zum Jahresende 21,4

2012 Verédnderung

Mio. EUR
4,6

-0,8
-2,

0,0
1.4
-0,1
10,0
10,7

Mio. EUR
6,5

0,5
2,3

0,4
1,2
10,8
0,7
10,7
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Der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit ist mit EUR 11,1 Mio. (Vj.: EUR 4,6 Mio.) deutlich positiv ausgefallen. Die
Verbesserung ergibt sich im Wesentlichen aus den Mittelzufliissen durch den erhéhten Geschiftsumfang und dem Abbau

des Working Capitals um EUR 2,7 Mio.

Der Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit betrug EUR 0,2 Mio. nach EUR 2,5 Mio. im Vorjahr. Er ergibt sich aus
den Auszahlungen fiir Investitionen in Héhe von EUR 3,2 Mio. und aus Einzahlungen aus Abgéngen von Sach- und
Finanzanlagen in Hohe von EUR 3,0 Mio. (davon EUR 1,9 Mio. Einzahlung aus der VerdufSerung der Tochtergesellschaft

ZENKER HAUSBAU GmbH nach Abzug der mitverduflerten Zahlungsmittel).

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich in 2013 ein Mittelabfluss von EUR 0,2 Mio. Hierin enthalten ist die Dividen-
denzahlung in Hohe von EUR 1,5 Mio. sowie die Einzahlung aus der Aufnahme eines Darlehen fiir eine Objektfinan-

zierung in Hohe von EUR 1,3 Mio.

Die Mittelbindung im Working Capital stellt sich wie folgt dar:

Working Capital

2013

Mio. EUR

Vorrate 94

+ Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen 5.2

— erhaltene Anzahlungen 47
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 4,5

= Working Capital 5,4

in Relation zum Umsatz 41%

* Ohne die in 2013 abgegangenen Vermdgens- und Schuldposten aus der Entkonsolidierung

2012
Mio. EUR

8,7

7,8
3,6

4,4
8,6

6,5%

2012
Mio. EUR

12,3

8,3
6,2

6,3
8,1

6,1%

In der Berichtsperiode betrug die Mittelbindung im Working Capital EUR 5,4 Mio. (Vj.: EUR 8,1 Mio.). Die im Umsatz-
prozess gebundenen Mittel (Working Capital im Verhiltnis zum Umsatz) sind relativ gering und betrugen 4,1%
(Vj.: 6,1%). Berticksichtigt man den Effekt aus der Entkonsolidierung, dann belduft sich der Abbau des Working Capitals

auf EUR 3,2 Mio.

Zum Bilanzstichtag am 31. Dezember 2013 beliefen sich die Netto-Bankguthaben auf EUR 18,2 Mio. (Vj.: EUR 8,5 Mio.).



Vermobgenslage

Durch den Wegfall der Korridormethode (IAS 19) mussten die Pensionsriickstellungen riickwirkend erfolgsneutral in der
Bilanz angepasst werden. Dadurch erhohten sich die Pensionsriickstellungen zum 31. Dezember 2012 um EUR 2,1 Mio. und
die aktiven latenten Steuern um EUR 0,6 Mio. Der Gegenposten in Hohe von EUR 1,5 Mio. wurde bei den Gewinnriicklagen
gektirzt.

Wesentliche Verdnderungen in der Bilanz zum 31. Dezember 2013 im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich aus der
Entkonsolidierung der Mitte 2013 aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch.
Hierdurch verminderte sich die Aktivseite insgesamt um EUR 10,3 Mio. und die Schuldposten um EUR 10,0 Mio. Die
durch die Entkonsolidierung abgegangenen Vermégens- und Schuldposten ergeben sich aus der nachstehenden Ubersicht:

Aktiva Passiva
Mio. EUR Mio. EUR
Langfristige Vermogenswerte 4,6 Eigenkapital 0,3
Vorréte 3,6 Langfristiges Fremdkapital 2,7
Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 1,5 Kurzfristiges Fremdkapital 7,3
Fliissige Mittel 0,6
Bilanzsumme 10,3 Bilanzsumme 10,3

Die Vermogenswerte und Schuldposten der im Jahr 2013 aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen Tochterunter-
nehmen wurden in den nachfolgenden Darstellungen zur besseren Vergleichbarkeit von den Vorjahreswerten (2012)
abgesetzt.

Die langfristigen Vermogenswerte verminderten sich um EUR 1,6 Mio. und betreffen im Wesentlichen mit EUR 0,8 Mio.
die Umgliederung der zur Verduflerung gehaltenen langfristigen Vermodgenswerte des inzwischen aufgegebenen
Rundholzsdgewerks sowie die Buchwertabgidnge aus dem Verkauf von Gegenstinden des Anlagevermdgens mit
EUR 0,9 Mio. Die Forderungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um EUR 2,2 Mio. ab und die liquiden Mittel haben sich
am Bilanzstichtag deutlich um EUR 11,3 Mio. erhcht.
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Aktiva
2013 2012* 2012**
Mio. EUR  Mio. EUR Mio. EUR
Langfristige Vermdgenswerte 16,9 18,5 23,1
Vorréte 9,4 8,7 12,3
Forderungen, sonstige Vermdgenswerte 7,9 10,1 11,6
Flissige Mittel 21,4 10,1 10,7
Zur VerduBerung gehaltene
langfristige Vermdgenswerte 0,8 0,0 0,0
Bilanzsumme 56,4 47,4 57,7
Passiva
2013 2012* 2012**
Mio. EUR ~ Mio. EUR Mio. EUR
Eigenkapital 19,0 14,7 15,0
Langfristiges Fremdkapital 11,5 11,7 14,4
Kurzfristiges Fremdkapital 25,9 21,0 28,3
Bilanzsumme 56,4 47,4 57,7

* Ohne Vermdgenswerte und Schuldposten der im Jahr 2013 aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen Tochterunternehmen
** Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des geénderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst

Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital um EUR 4,3 Mio. auf EUR 19,0 Mio. Die Verdnderung beruht im
Wesentlichen auf dem erzielten Jahrestiberschuss in Hohe von EUR 5,1 Mio. abziiglich der Dividendenzahlung in Hohe
von EUR 1,5 Mio. Das langfristige Fremdkapital hat sich im Vergleich zum Vorjahr geringfiigig vermindert. Das kurz-
fristige Fremdkapital erhohte sich hingegen um EUR 4,9 Mio. und betrifft im Wesentlichen die erhaltenen Anzahlungen mit
EUR 1,2 Mio., die Steuerverbindlichkeiten mit EUR 1,3 Mio. sowie sonstige kurzfristige Riickstellungen mit EUR 0,9 Mio.



Vermogens- und Kapitalstruktur im Konzern

—in% -
30,0% 16,7% 14,0% 37.9% 1,4%
Aktiva 2013 -}
39,0% 18,4% 21,3% 21,3%
2012* - |

Langfristige Vermégenswerte M Vorrdte I Forderungen, sonstige Vermdgenswerte

M Flussige Mittel [ zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

33,7% 20,4% 45,9%

Passiva 2013

31,0% 24,7% 44,3%
2012

Eigenkapital Langfristiges Fremdkapital Ml Kurzfristiges Fremdkapital

* Ohne Vermdgenswerte und Schuldposten der im Jahr 2013 aus dem Konsolidierungskreis ausgeschiedenen Tochterunternehmen

In der Struktur der Aktiva reduzierten sich die langfristigen Vermogenswerte im Verhiltnis zur Bilanzsumme von 39,0 %
auf 30,0 % und die Vorréte von 18,4 % auf 16,7 %. Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte verminderten sich um
7,3 %-Punkte auf 14,0 %. Der Anteil der liquiden Mittel stieg hingegen deutlich von 21,3 % auf 37,9 %. Die zur VerduSerung
gehaltenen Vermogenswerte betrugen 1,4 % der Bilanzsumme.

Auf der Passivseite verbesserte sich die Eigenkapitalquote um 2,7 %-Punkte auf 33,7 %. Der Anteil des langfristigen
Fremdkapitals verminderte sich im Vergleich zum Vorjahr um 4,3 %-Punkte auf 20,4 % der Bilanzsumme. Das kurzfristige
Fremdkapital erhohte sich um 1,6 %-Punkte auf 45,9 %.

Am Bilanzstichtag deckte das Eigenkapital abziiglich der geplanten Dividendenzahlung die langfristigen Vermogenswerte
zu 101,2 % (Anlagendeckungsgrad I).

Die Investitionsausgaben erhohten sich im abgelaufenen Geschéftsjahr um EUR 0,6 Mio. auf EUR 3,2 Mio. und entfielen im
Wesentlichen mit EUR 0,9 Mio. auf den Bereich der Musterhduser und mit EUR 1,5 Mio. auf die Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung, die insbesondere die Erneuerung des Fuhrparks betraf.
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Investitionen und Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen

2013 2012 Verinderung

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR %

Investitionen 3,2 2,6 0,6 23,1
Abschreibungen 3,1 2,3 0,8 34,8

Die Abschreibungen erhohten sich im Geschéftsjahr 2013 um EUR 0,8 Mio. auf EUR 3,1 Mio. und liegen knapp unter den
Investitionsausgaben.

Finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Abschnitt 1.3 sind die wesentlichen zur Steuerung des Bien-Zenker Konzerns verwendeten finanziellen Leistungs-
indikatoren bzw. Kennzahlen dargestellt. Ausfithrliche Angaben zur Entwicklung der Umsitze und der Auftragseingénge
befinden sich in Abschnitt 2.2. Auflerdem verweisen wir auf die in Abschnitt 2.3 dargestellten Kennzahlen zur Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage.

Dartiber hinaus ist die im Konzern erzielte Kapitalrendite ein weiterer wesentlicher finanzieller Leistungsindikator. Dabei
wird fiir die Verzinsung des eingesetzten Kapitals auf die Kennzahl ROCE (Return on Capital Employed) abgestellt, die
neben dem Working Capital das betrieblich genutzte Anlagevermogen (Immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen)
umfasst. Das Kapitalrenditekonzept beruht auf dem Grundgedanken, dass ein positiver Wertbeitrag erst erreicht ist,
wenn die EBIT-Rendite tiber den Kosten fiir das eingesetzte Kapital liegt. Der ROCE lag im Berichtsjahr bei 27,5 % und
damit um 18,5% tiber den gewichteten Kapitalkosten von 9,0 %. Neben dem erhchten EBIT steht die Verbesserung der
Kapitalrendite im Zusammenhang mit der Verringerung des gebundenen Kapitals. Der Wertbeitrag vor Zinsen und
Steuern betrug EUR 3,9 Mio. (Vj.: EUR 2,5 Mio.). Zielsetzung ist es, einen nachhaltigen, positiven Wertbeitrag zu erzielen,
um den Unternehmenswert zu steigern.

ROCE und Wertbeitrag

2013 2012
EBIT (Mio. EUR)* 58 4,8
Capital Employed (Mio. EUR) 21,1 29,3
ROCE (in %) 27,5 16,4
WACC* (in %) 9,0 7,9
Relativer Wertbeitrag vor Zinsen und Steuern (in %) 18,5 8,5
Wertbeitrag vor Zinsen und Steuern (Mio. EUR) 3,9 2,5

* ohne Entkonsolidierungsergebnis 2013
** Weighted Average Cost of Capital

Nachfolgend werden die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren dargestellt, die fiir die wirtschaftliche Lage des Bien-Zenker
Konzerns relevant sind.



Personal

Am 31. Dezember 2013 waren 455 Mitarbeiter beschiftigt. Die Anzahl der Mitarbeiter verminderte sich im Vergleich zum
Vorjahr um 156 Personen. In den Vorjahreszahlen sind die Mitarbeiter der Tochtergesellschaft in Osterreich und Ungarn
noch enthalten. Ohne Berticksichtigung der abgegangenen Gesellschaften hat sich die Mitarbeiterzahl um 23 auf 455
erhoht (Vj.: 432 Mitarbeiter).

Personalstand

31.12.2013 31.12.2012* Verénderung

Angestellte 184 231 -47  -20,3%
Gewerbliche Mitarbeiter 248 352 -104  -29,5%
Auszubildende 23 28 -5 -17,9%

455 611 -156 -25,5%

* 2012 inkl. ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, und BIEN-ZENKER HAUSBAU Hungaria Kit., Ungarmn

Personalstand

31.12.2013 31.12.2012* Verénderung

Angestellte 184 168 16 9,5%
Gewerbliche Mitarbeiter 248 243 5 2,1%
Auszubildende 23 21 2 9,5%

455 432 23 5,3%

* 2012 ohne ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, und BIEN-ZENKER HAUSBAU Hungaria Kft., Ungarn

Die Zugénge beim Personal betreffen den Standort Schliichtern. Aufgrund der hoheren Bauleistung im Fertighausbau
wurden hauptséchlich Mitarbeiter fiir die technischen Abteilungen eingestellt, die auftragsbezogene Tétigkeiten erbringen.

Im Rahmen der SchlieSfung des Rundholzsigewerks wurde im Juli 2013 ein Sozialplan und Interessenausgleich mit den
Arbeitnehmervertretern abgeschlossen. Von der Freisetzung sind 19 Mitarbeiter betroffen, von denen 13 mit Ablauf der
Kiindigungsfrist im Januar und Februar 2014 ausscheiden werden.

Im Berichtsjahr lag ein Schwerpunkt im Personalwesen im Bereich der Arbeitssicherheit. Neben der Ausbildung einer
Fachkraft fiir Arbeitssicherheit wurden alle Mitarbeiter hinsichtlich der Sicherheit am Arbeitsplatz geschult. Auflerdem
wurde ein Gefahrstoffkataster am Standort Schliichtern eingefithrt und sémtliche Sicherheitskennzeichnungen auf dem
Betriebsgeldnde in Schliichtern tiberpriift und bei Bedarf ergénzt.

Der Vorstand dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern fiir ihre engagierte und
verantwortungsvolle Arbeit im Geschiftsjahr 2013. Durch ihren Einsatz konnte die Bauleistung von Bien-Zenker in 2013
in Deutschland wieder deutlich gesteigert werden.
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Beschaffung und Umweltschutz

Durch die erneuten Zuwéchse der Bauleistung erhshten sich die Anforderungen des Beschaffungs- und Nachunter-
nehmerbereichs. Die Kapazitdtserhchungen wurden durch friithzeitige Verhandlungen mit Lieferanten und Nachunter-
nehmern sichergestellt.

Durch die Schliefung des Rundholzsidgewerkes am Standort Birstein wurde es erforderlich, anstelle der Rundholzver-
sorgung die Belieferung mit Schnittholz sicherzustellen, die im Hobelwerk weiter veredelt wird. Neben einem markt-
gerechten Preis und hohen Qualitdtsanforderungen stand auch die zertifizierte, nachhaltige Forstwirtschaft der Holz-
lieferanten im Fokus der Angebotseinholung. Um die Belieferung langfristig sicherzustellen und auf Preisschwankungen
reagieren zu konnen, wurden mit mehreren Sagewerksbetrieben entsprechende Liefervertrége abgeschlossen.

Im Rahmen der Qualitidtsverbesserung im Bereich Nachunternehmer lag der Schwerpunkt 2013 auf der immer komplexer
werdenden haustechnischen Installation. Hierzu wurden alle Nachunternehmer dieses Fachbereichs zu Arbeitsmeetings
eingeladen. Themen waren u.a. neben der Verbesserung der Zusammenarbeit die neue Trinkwasserhygieneverordnung,
die Arbeitsabldufe auf der Baustelle sowie der Einsatz anderer Materialien.

Um den Kunden einen Mehrwert zu bieten und der steigenden Nachfrage nach tkologischen Bauprodukten Rechnung
zu tragen, wurden mit den Herstellern ein tkologischer Wandaufbau entwickelt und die Rahmenbedingungen neu ver-
handelt.

Auf dem Dach des Verwaltungsgebaudes in Schliichtern wurde in der zweiten Jahreshilfte eine Photovoltaik-Anlage ins-
talliert, um den Anforderungen eines internen Energiemanagementsystems gerecht zu werden. Die regenerativ erzeugten
Stromertriage werden tiberwiegend durch den eigenen Strombedarf gedeckt. Soweit Stromtiberschiisse anfallen, z.B. an
den Wochenenden, werden sie in das 6ffentliche Netz eingespeist und durch den Energieversorger vergtitet. Durch den
Eigenverbrauch des selbst produzierten Stroms hat ein Sttick Unabhéingigkeit in Sachen Energiepreisentwicklung Einzug
gehalten.

Die Themen Nachhaltigkeit, Oko-Bilanz von Bauprodukten, Ressourceneffizienz sowie die Wohngesundheit nehmen
einen immer grofleren Stellenwert in dem Gebdude der Zukunft ein. Dieser Gedanke spiegelt sich auch in dem
Bien-Zenker-Musterhaus in Miinchen wider, das mit dem DGNB (Deutsche Gesellschaft fiir Nachhaltiges Bauen e.V.)
Zertifikat in Gold ausgezeichnet wurde.

Die BIEN-ZENKER AG ist sowohl Mitglied der Qualitdtsgemeinschaft Deutscher Fertigbau e.V. als auch der Bundesgiite-
gemeinschaft Montagebau und Fertighduser e.V. Zusitzlich zu der Eigentiberwachung unterliegen unsere Arbeiten und
Leistungen auch einer regelmifligen Fremdiiberwachung.

3. NACHTRAGSBERICHT

Der Vorstand der BIEN-ZENKER AG befindet sich mit der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG in Verhandlungen
tiber den Abschluss eines Verschmelzungsvertrages. Weitere berichtspflichtige Ereignisse sind seit Beginn des Geschifts-
jahres 2014 bis zur Aufstellung dieses Lageberichts nicht eingetreten.



Nachhaltiges Klassenzimmer in Neuhof

4. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
4.1 PROGNOSEBERICHT

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Gemif Prognose des Instituts fiir Weltwirtschaft (ifw Kiel, Dezember 2013) wird das Bruttoinlandsprodukt in Deutsch-
land in 2014 voraussichtlich um 1,7% wachsen. Auch der Sachverstindigenrat zur Begutachtung der gesamtwirt-
schaftlichen Entwicklung rechnet fiir das laufende Jahr mit einem dhnlich hohen Wirtschaftswachstum von 1,6 %. Das
Wirtschaftswachstum wird dabei im Wesentlichen von der guten Binnennachfrage angetrieben. Aufgrund steigen-
der Einkommen werden die privaten Konsumausgaben spiirbar zunehmen, und auch die zuletzt nachlassende Investi-
tionstatigkeit soll wieder steigen.

Die Zahl der Beschiftigten wird in 2014 geméf3 Prognose des ifw um rund 300.000 Erwerbstitige auf 42,2 Mio. zunehmen.
Der Arbeitsmarkt wird sich somit weiter stabil entwickeln. Die Inflationsrate wird sich in 2014 voraussichtlich auf rund
1,7 % belaufen. Fiir das laufende Jahr wird mit einem Staatsdefizit von 0,4 % des Bruttoinlandsprodukts gerechnet, das im
Vergleich zum europédischen Ausland sehr gering ist.

Eckdaten zur wirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland

2012 2013 2014e
Bruttoinlandsprodukt, preisbereinigt (in %) 0,7 0,4 1,7
Erwerbstétige im Inland (in Mio.) 41,6 41,9 422
Arbeitslose (in Mio.) 2,9 3,0 3,0
Verdnderung Verbraucherpreise (in %) 2,0 1,5 1,7
Finanzierungssaldo des Staates in % des BIP 6,7 0,3 0,4

Quelle: ifw, Kiel (Medieninformation vom 19. Dezember 2013)
e = erwartet

Branchenentwicklung

Gemif3 der Prognose des ifo Instituts (Stand: Januar 2014) werden sich die realen Bauinvestitionen im Wohnungsbau in
2014 um 4,0 % im Vergleich zum Vorjahr erhdhen. Die fertiggestellten Wohnungen in neu errichteten Wohngebduden lagen
in 2012 bei 176.600 Einheiten und werden sich in 2013 voraussichtlich auf 205.000 Wohneinheiten erhthen. Insbesondere
der Neubau von Mehrfamilienhdusern wird zu dem Wachstum im Wohnungsbau beitragen. Fiir das Jahr 2014 werden
gemafs den Berechnungen des ifo Instituts Fertigstellungszahlen in Hohe von 225.000 Wohnungseinheiten erwartet.

Fiir das Segment der Ein- und Zweifamilienhduser rechnet das ifo Institut fiir 2014 mit Baufertigstellungen von 110.000
Wohneinheiten nach voraussichtlich 105.000 fertiggestellten Einheiten in 2013.
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Bauprojekt Darmstadt Anne-Frank-Stral3e

Prognose Baufertigstellungen: Wohnungen in neu errichteten Wohngebéuden

2012 2013e 2014e
Ein- und Zweifamilienhduser 100.300 105.000 110.000
Mehrfamilienhduser 76.300 100.000 115.000
Insgesamt 176.600 205.000 225.000

Quelle: ifo Institut, Miinchen (,Die Bauwirtschaft in Deutschland im Januar 2014 vom 29. Januar 2014)
e = erwartet

Ausblick Bien-Zenker Konzern

Der nachfolgende Ausblick bezieht sich auf den Bien-Zenker Konzern unter der Annahme des Fortbestands der
BIEN-ZENKER AG als rechtliche Einheit. Sollte die Verschmelzung der BIEN-ZENKER AG (iibertragender Rechtstrager)
auf die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG (aufnehmender Rechtstriger) wie angestrebt im Jahr 2014 erfolgen,
so wird die Geschiftstitigkeit der jetzigen BIEN-ZENKER AG nach der Verschmelzung innerhalb des aufnehmenden
Rechtstrégers fortgefiihrt.

Bien-Zenker erwartet fiir das Geschiftsjahr 2014 eine stabile Geschiftsentwicklung. Die vorhandene Auftragslage bildet
dabei eine gute und sichere Ausgangsbasis fiir die Auslastung der Kapazititen fiir die néchsten acht Monate. Durch die
Schliefung des Rundholzsigewerks Ende des letzten Jahres werden wir ab 2014 aus diesem Bereich keine negativen
Ergebnisbeitrdge mehr haben. Die Hypothekenzinsen werden sich auch im laufenden Jahr nach Meinung der Experten
weiter auf einem niedrigen Niveau bewegen. Der Markt fiir Ein- und Zweifamilienhduser wird sich im Vergleich
zum Geschofiwohnungsbau wie in den letzten beiden Jahren nur unterproportional entwickeln und der Trend, in die
Ballungsrdume zu ziehen, wird weiter anhalten.

Unsere in den letzten Jahren forcierte Entwicklungsarbeit werden wir konsequent fortsetzen und neben der permanenten
Uberarbeitung des Produktprogramms auch neue Produkte auf den Markt bringen. Die Qualitit der Hauser und die
Bauprozesse werden wir verstdrkt durch externe Gutachter tiberwachen lassen, um unseren Kunden einen noch besseren
und nachhaltigen Service zu bieten.

Der Bien-Zenker Konzern erwartet fiir 2014 Umsatzerldse in Hohe von rund EUR 120,0 Mio. nach EUR 133,3 Mio. im Vor-
jahr. Der Riickgang bei den Umsatzerldsen ist im Wesentlichen auf den Verkauf der dsterreichischen Tochtergesellschaft in
2013 zurtickzufiihren. In unserem Kerngeschiift des Fertighausbaus rechnen wir mit Umsatzerldsen in Hohe des Vorjahres.

Im Segment Projektbau werden die Vorjahresumsitze aufgrund des niedrigen Auftragsbestandes und der geringen
Anzahl an Projektentwicklungen nicht erreicht werden konnen. Der Aufbau des Geschiftsfeldes der Nachverdichtung von
Mehrfamilienhdusern wird mehr Zeit in Anspruch nehmen als urspriinglich geplant war. Das Generalunternehmergeschift
mit Projektentwicklung im Grofiraum Rhein-Main wollen wir wieder stiarker ausbauen.

Fiir 2014 sind Investitionen in Hohe von EUR 3,2 Mio. geplant. Der Schwerpunkt der Investitionen entfallt auf den Bereich
der Musterhduser und auf die Technischen Anlagen und Maschinen.



In den letzten Geschéftsjahren konnten wir unsere Rendite insbesondere durch Preiserhdhungen auf der Absatzseite und
Einsparungen im Kostenbereich verbessern. Fiir das laufende Geschiftsjahr erwarten wir einen verschérften Wettbewerb
und einen erhohten Preisdruck und damit eine etwas schlechtere Marge als im letzten Jahr. Andererseits werden uns
die Verluste aus dem Rundholzsdgewerk ab 2014 nicht mehr belasten. Fiir 2014 erwarten wir - ohne Berticksichtigung
der Auswirkungen aus der Verschmelzung mit der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG - ein EBIT in Hohe von
EUR 5,8 Mio. und ein Ergebnis nach Steuern in Hoshe von rund EUR 3,8 Mio. Das geplante Ergebnis fiir die fortgefiihrten
Bereiche wird sich damit - ohne Beriicksichtigung des Entkonsolidierungseffekts in 2013 - auf dem Niveau des Vorjahres
bewegen.

4.2 RISIKOBERICHT

Bien-Zenker ist durch sein unternehmerisches Handeln bei seinen geschiftlichen Aktivititen neben der Wahrnehmung
von Chancen auch Risiken unterschiedlicher Art ausgesetzt. Dabei ist die Zielsetzung stets, ein ausgewogenes Verhiltnis
von Chancen und Risiken zu erreichen. Unangemessene Risiken werden nicht eingegangen. Das interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem stellt hierzu die erforderlichen Instrumente und MafSsnahmen bereit und unterstiitzt die
Sicherung des Fortbestands des Unternehmens.

Gesamtwirtschaftliche und branchenspezifische Chancen und Risiken

Die Zahl der Baugenehmigungen fiir den Ein- und Zweifamilienhausbau lag in den ersten elf Monaten 2013 um 3,1% tiber
dem entsprechenden Vorjahreszeitraum. Damit bestitigte sich die Erwartung der Wohnungsbauexperten fiir eine stabile
Bautitigkeit. Bien-Zenker sieht in den niedrigen Hypothekenzinsen weiterhin ein zusatzliches Marktpotenzial, da derzeit
viele Bauinteressenten durch den geringeren Kapitaldienst die Moglichkeit haben, ihren Wunsch nach einem Eigenheim
zu erfiillen. Fiir 2014 werden keine signifikant hsheren Hypothekenzinsen erwartet.

Unternehmensspezifische Chancen und Risiken

Das Management von Chancen ist eine fortwiahrende Aufgabe, um den langfristigen Erfolg des Unternehmens zu sichern.
Durch die bundesweite Marktprasenz werden friithzeitig Trends und Chancen erkannt. Dariiber hinaus ermoglicht eine
intensive Markt- sowie Wettbewerbsbeobachtung das Identifizieren von Chancen hinsichtlich von Geschiftspotenzialen.
Unternehmensspezifische Chancen fiir Bien-Zenker leiten sich aus der starken Marke und den aktuellen Produktportfolios
ab. Bien-Zenker wird seinen Kunden weiterhin innovative, zeitgeméfie und bedarfsgerechte Hauser anbieten, die dem
aktuellen Konsumverhalten und den aktuellen Trends Rechnung tragen. Dabei wird dem Internet und insbesondere den
sozialen Netzwerken eine immer grolere Bedeutung zukommen.

Die Geschiftstitigkeit von Bien-Zenker erstreckt sich auf die beiden Segmente Fertighausbau und Projektbau.

Im Fertighausbau vermarktet die Gesellschaft Héuser iiber zwei eigene Vertriebslinien. Der Markenpolitik und der
Produktentwicklung hinsichtlich der Zielgruppen und der regionalen Marktanforderungen wird besondere Bedeutung
beigemessen. Die Nachfrage nach energieeffizienten Hiusern wird in Zukunft wegen der weiter steigenden Energiekosten
noch zunehmen. Mit den duf8erst energieeffizienten Bien-Zenker-Hausern bis hin zum PlusEnergie-Haus ist das Unter-
nehmen durch eine starke Marktposition gut fiir die Zukunft aufgestellt.

Im Projektbau konzentriert sich Bien-Zenker zum einen auf die Projektentwicklung und die schliisselfertige Ausfiihrung
von Bauleistungen. Bei den Doppel- und Reihenhdusern nutzen wir die Synergieeffekte mit dem Fertighausbau. Der
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Schwerpunkt der Geschiftsaktivitdten im Projektbau liegt im Grofsraum Rhein-Main, der zu den starken Wachstums-
regionen in Deutschland z&hlt. Bien-Zenker sieht zum anderen gute Marktchancen in der Nachverdichtung von Mehr-
familienhdusern durch Dachaufstockung und Anbauten sowie in der energetischen Sanierung der Gebiudehiille von
Mehrfamilienhdusern aus den 50er bis 70er Jahren.

Projektrisiken

Den Risiken im Projektgeschéft begegnen wir bei grofieren Bauvorhaben mit einem sorgfaltig strukturierten Projekt-
management. Es umfasst den gesamten Prozess eines Projekts. Beginnend mit der Projektentwicklung tiber die einzelnen
Bauphasen bis zum Abschluss des Vorhabens und der spiteren Gewéhrleistungsbetreuung. Moglichen Risiken wird durch
den Einsatz eigener und externer Fachkrifte und Spezialisten vorgebeugt.

Abhéngigkeit von Wettereinfliissen

Der hohe Vorfertigungsgrad der Fertighduser ermoglicht es, wetterunabhéngig bei gleichbleibend hohem Qualitéts-
standard zu produzieren. Die Errichtung der Keller und Bodenplatten im Auflenbereich unterliegt jedoch den nattirlichen
Witterungseinfliissen. So kann ein strenger und langer Winter zu UmsatzeinbufSen fiihren, die in der Folgezeit nur mit
groBleren Anstrengungen und Mehraufwand aufgeholt werden kénnen. Solche witterungsbedingten Einfliisse konnen zu
deutlichen ErgebniseinbufSen fithren.

Beschaffungsrisiken

Abhingigkeiten von einzelnen Lieferanten werden soweit wie moglich vermieden. Es besteht grundsitzlich die
Moglichkeit, den Materialbedarf auch kurzfristig bei anderen Zulieferern zu decken. Fiir alle wichtigen Lieferanten und
Dienstleister werden Rahmenvertrige abgeschlossen, die in der Regel eine Laufzeit von 12 Monaten haben. Durch regel-
miéflige Lieferantenbewertungen reduzieren wir die Risiken bei Qualitit, Verfiigbarkeit und Beschaffungspreisen.

Finanzierungs-, Kredit- und Wahrungsrisiken sowie Risiken aus Zahlungsstromschwankungen

Die Liquiditdtssteuerung bei Bien-Zenker erfolgt durch permanente Uberwachung der Finanzstrome. Die Liquiditats-
planung berticksichtigt die saisonalen Schwankungen und zeigt rechtzeitig den Liquiditéts- und Finanzierungsbedarf auf.
Im Projektgeschift erfolgt in der Regel eine objektbezogene Finanzierung und ein Zahlungsplan geméafd Bautenstand. Im
Fertighausbau miissen neben der langfristigen Finanzierung des Anlagevermogens ausreichende Betriebsmittelkreditlinien
bzw. Bankguthaben zur Verfiigung stehen, um saisonale Schwankungen ausgleichen zu kénnen. Das Kreditrisiko aus
dem operativen Geschift im Fertighausbau gegentiber unseren Kunden ist sehr gering, da vor Produktionsbeginn eine
Finanzierungsbestitigung bzw. Bankbiirgschaft vorgelegt werden muss. In den iibrigen Bereichen ist durch interne
Kreditlinien das Ausfallrisiko reduziert. Die Fakturierung der Lieferungen und Leistungen erfolgt fast ausschliefilich in
der Euro-Wiahrung,.

Aufgrund der Saisonalitit der Produktionsauslastung ist der Bedarf an Liquiditit zur Finanzierung des laufenden Geschiiftes
in Abhingigkeit von der Jahreszeit sehr unterschiedlich. Einem ersten Halbjahr mit unterdurchschnittlichen Bauleistungen
steht ein zweites Halbjahr mit tiberdurchschnittlich hohen Hausumsitzen und entsprechenden Mittelzufliissen gegen-
tiber. Um die Risiken aus diesen Saisonalitidten zu minimieren, betreiben wir ein aktives Finanzmanagement, wobei der
Liquiditatstiberwachung und der Liquidititssteuerung eine besondere Bedeutung zukommt.

Zur Absicherung von Zinsrisiken und zur Minimierung von Zinsvolatilititen werden fallweise derivative Finanzinstru-
mente eingesetzt, wie z.B. Zinscaps.



Gewabhrleistungs- und rechtliche Risiken

Die permanente Weiterentwicklung unserer Produkte ist von strategischer Bedeutung fiir Bien-Zenker. Neben den sich
erdffnenden Chancen bestehen aber auch Risiken. So kann selbst nach sorgfiltigsten Tests und Priifungen nicht ganzlich
ausgeschlossen werden, dass gegebenenfalls - mit zeitlicher Verzogerung - Gewéhrleistungsanspriiche gegen Bien-Zenker
erhoben werden. Diesem Risiko begegnen wir mit einem internen Qualitdtsmanagement und einer Fremdiiberwachung,
welche die hohe Qualitit unserer Produkte sichert. Erfahrungsgemafl muss sich Bien-Zenker im Zuge des Geschéftsbetriebes
mit gerichtlichen und aufiergerichtlichen Anspriichen Dritter auseinandersetzen. Nach derzeitiger Einschitzung liegen
keine laufenden oder absehbaren Gerichts- oder Schiedsverfahren vor, die einen erheblichen Einfluss auf die wirtschaftli-
che Lage der Gesellschaft haben konnten.

IT-Risiken

Der Grofsteil unserer Geschiftsprozesse wird mit Hilfe leistungsfidhiger und moderner IT-Losungen unterstiitzt. Sowohl
bei der ERP-Software als auch bei der Buchhaltungssoftware setzen wir bekannte Standardlosungen ein, um unsere
Prozesse mit grofser Zuverladssigkeit abzubilden. Auf Datensicherheit und Verfiigbarkeit unserer Systeme legen wir grofiten
Wert. Die stindige Aufrechterhaltung und Optimierung der IT-Systeme erfolgt durch qualifizierte interne und externe
Experten. Unberechtigtem Datenzugriff, Datenmissbrauch und Datenverlust wird durch Einsatz aktueller Virensoftware,
Firewalls, addquater Zugangs- und Zugriffskonzepte und vorhandener Back-up-Systeme vorgebeugt. Fiir unerwartete
IT-Systemausfille existieren entsprechende Notfallpline und -szenarien.

Gesamtrisiko

Die Risikolage im Bien-Zenker Konzern hat sich im letzten Jahr gegentiber dem Vorjahr nicht veréndert. Die Einschétzung
der Gesamtrisikosituation ist das Ergebnis der zusammengefassten Betrachtung aller wesentlichen Einzelrisiken. Aus
heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die allein oder in ihrer Gesamtheit den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
den konnten.

5. WESENTLICHE MERKMALE DES INTERNEN KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEMS
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Das interne Kontrollsystem des Bien-Zenker Konzerns beinhaltet auch die Grundsitze, Verfahren und MafSnahmen zur
Sicherstellung der Ordnungsmafiigkeit und Verldsslichkeit der Rechnungslegung sowie die Einhaltung von mafigeblichen
rechtlichen Vorschriften.

Unser Risikofriitherkennungssystem {iberwacht im Wesentlichen folgende Risikofelder im Finanz- und Rechnungswesen:
Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken, Unterschlagungsrisiken, Risiken von Fehlbuchungen, Debitoren- und Steuerrisiken.
Diesen Risiken begegnen wir mit einer Vielfalt an Mafinahmen. Von Seiten der IT setzen wir Standardsoftware ein in
Verbindung mit individuellen Zugriffsrechten.

Die Verantwortlichkeiten und Unterschriftsberechtigungen der Funktionstriger sind geregelt. Mit Hilfe des Vier-Augen-
Prinzips werden Risiken von Fehlverhalten minimiert. Regelméfiige interne Kontrollen gewé&hrleisten die vollstandige
und richtige Erfassung und Bewertung der Geschiftsvorfille. Das Bilanzierungshandbuch dient zur Sicherstellung
der Ordnungsmifiigkeit der Monats-, Jahres- und Konzernabschliisse. In schwierigen Fragen der Rechnungslegung
werden anlassbezogen externe Experten konsultiert. Dartiber hinaus wird die Wirksamkeit des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems durch den Aufsichtsrat sowie durch externe Priifungen tiberwacht.
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Bauprojekt Bad Vilbel Quellenpark

6. UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN NACH § 315 ABS.4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der BIEN-ZENKER AG betrug zum 31. Dezember 2013 gem&fs §4 Abs.1 der Satzung
EUR 7.380.000,00. Es war eingeteilt in 2.460.000 Sttickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital von jeweils
EUR 3,00. Die Gesellschaft hilt 40.138 eigene Aktien. Verschiedene Aktiengattungen bestehen nicht. Alle Aktien gewéhren
die gleichen Rechte, insbesondere eine Stimme je Aktie. Die Rechte aus den eigenen Aktien ruhen.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung iiber die Ernennung und Abberufung von
Vorstandsmitgliedern und die Anderung der Satzung

Die Bestellung der Vorstandsmitglieder richtet sich nach §§84, 85 AktG. Der Aufsichtsrat bestellt den Vorstand der
BIEN-ZENKER AG gemif § 84 AktG und § 7 der Satzung fiir eine Amtszeit von jeweils hochstens fiinf Jahren. Nach den
gesetzlichen Bestimmungen kann der Aufsichtsrat die Bestellung zum Vorstandsmitglied widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt (§ 84 Abs. 3 AktG).

Jede Satzungsdnderung der Gesellschaft bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung mit einer Mehrheit von
Dreiviertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals (§ 133, § 179 AktG). Ausgenommen sind Anderungen
der Satzung, die nur deren Fassung betreffen. Uber diese ist der Aufsichtsrat befugt zu beschliefen (§179 Abs.1 Satz 2
AktG, §16 der Satzung).

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Grundkapital in der Zeit bis zum 7. Juli 2016 um
bis zu EUR 3.690.000 durch Ausgabe von bis zu 1.230.000 auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien gegen Bar- oder
Sacheinlagen zu erhhen, wobei Kapitalerhshungen, soweit sie unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktionére erfolgen,
zusammengerechnet und unter Beachtung der nachfolgenden Beschrankung nur um bis zu EUR 1.476.000 durch Ausgabe
von bis zu 492.000 auf den Inhaber lautenden neuen Stiickaktien erfolgen diirfen. Eine Ausgabe der neuen Aktien unter
Ausschluss des Bezugsrechts darf {iberdies nur erfolgen, wenn und soweit seit dem 8. Juli 2011 noch nicht Aktien mit
einem Anteil von 20% des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital unter Ausschluss des Bezugsrechts ausgegeben
worden sind. Fiir die Berechnung dieser 20 %-Grenze ist die Hohe des Grundkapitals zum 8. Juli 2011 oder - falls dieser
Wert geringer ist - zum Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien mafigebend. Die 20 %-Grenze verringert sich um den
anteiligen Betrag am Grundkapital, auf den sich Options- oder Wandlungsrechte bzw. Options- oder Wandlungspflichten
aus Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschrei-
bungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente beziehen, die seit dem 8. Juli 2011 unter Ausschluss des Bezugsrechts
ausgegeben worden sind.

Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist um EUR 3.690.000, eingeteilt in 1.230.000 auf den Inhaber lautende neue Sttickaktien,
bedingt erhoht. Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber bzw. Gldubiger von
Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/ oder Gewinnschuldverschreibungen
bzw. Kombinationen dieser Instrumente mit Options- oder Wandlungsrechten, die von der BIEN-ZENKER AG auf Grund
des Erméchtigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli 2011 bis zum 7. Juli 2016 ausgegeben
werden, von ihren Options- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch machen oder die aus von der BIEN-ZENKER AG auf
Grund des Ermichtigungsbeschlusses der ordentlichen Hauptversammlung vom 8. Juli 2011 bis zum 7. Juli 2016 aus-



gegebenen oder garantierten Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechten und/oder
Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente Verpflichteten ihre Options- bzw. Wandlungs-
pflicht erfiillen.

Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien

Der Vorstand ist erméchtigt, bis zum Ablauf des 7. Juli 2016 eigene Aktien der Gesellschaft mit einem auf sie entfallenden
Anteil von bis zu 10 % an dem zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung iiber diese Ermichtigung
oder - falls das Grundkapital dann geringer ist, zum Zeitpunkt des Erwerbs - bestehenden Grundkapital zu erwerben.
Die von der Gesellschaft bereits gehaltenen oder ihr nach den §§71a ff. AktG zuzurechnenden eigenen Aktien sind auf die
vorstehende Beschriankung anzurechnen. Der Erwerb darf tiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Kaufangebotes oder aufgrund einer an alle Aktionére gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe von
Verkaufsangeboten erfolgen. Der Zweck des Erwerbs darf nicht im Handel mit eigenen Aktien bestehen. Die Erméchtigung
kann ganz oder in Teilbetrédgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft
oder von ihr abhingige oder in Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehenden Unternehmen oder durch auf deren Rechnung
oder auf Rechnung der Gesellschaft handelnde Dritte ausgetibt werden.

Weitere Angaben

Die tibrigen nach §315 Abs.4 HGB geforderten Angaben betreffen Verhiltnisse, die bei der BIEN-ZENKER AG nicht
vorliegen. Beschréankungen hinsichtlich der Stimmrechte oder der Ubertragung von Aktien sieht die Satzung nicht vor.
Entsprechende Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern sind dem Vorstand nicht bekannt. Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen sowie Stimmrechtskontrollen fiir Arbeitnehmer bestehen nicht.

Auflerdem existieren keine wesentlichen Vereinbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels
in Folge eines Ubernahmeangebots stehen.

Ebenso bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit
den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern getroffen sind.
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7. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG UND VERGUTUNGSBERICHT
(§§289a HGB, 315 ABS.2 NR. 4 HGB, ZUGLEICH CORPORATE GOVERNANCE BERICHT)

ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Entsprechenserklirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex gemafl §161 AktG wurde von Vorstand und
Aufsichtsrat am 25. Februar 2014 abgegeben. Sie ist auf unserer Internetseite www.bien-zenker.de veroffentlicht.

UNTERNEHMENSFUHRUNG

Transparenz in Rechnungslegung und Abschlussprifung

Bien-Zenker verpflichtet sich zu einer transparenten Berichterstattung. Das Unternehmen veréffentlicht seinen Konzern-
abschluss nach den Vorschriften des International Financial Reporting Standards (IFRS). Der Jahresabschluss der
BIEN-ZENKER AG wird nach den Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuchs (HGB) aufgestellt. Der Aufsichtsrat
beauftragt den von der Hauptversammlung gewihlten Abschlusspriifer und vereinbart das Priifungshonorar. Dabei
wird sichergestellt, dass die Arbeit des Abschlusspriifers nicht durch Interessenkonflikte beeintrédchtigt wird. Neben dem
Jahresabschluss werden auch der Halbjahresabschluss und die Zwischenmitteilungen zwischen Vorstand und Aufsichts-
rat erortert.

Aktuelle Berichterstattung

Aktiondre, Aktionarsvereinigungen, Analysten und die interessierte Offentlichkeit werden von der BIEN-ZENKER AG
regelmiflig, zeitnah und gleichberechtigt iiber die Lage des Unternehmens sowie iiber wesentliche geschiftliche
Veranderungen informiert. Ein wichtiges Medium hierzu ist die Internetseite des Unternehmens. Dort findet man die
Geschifts- und Zwischenberichte, Pressemitteilungen, Ad-hoc- und sonstige Mitteilungen nach dem Wertpapierhandels-
gesetz, den Finanzkalender sowie andere relevante Informationen in deutscher Sprache.

Compliance

Ein wirkungsvolles Compliance-Management ist ein unverzichtbares Instrument guter Corporate Governance, um die
Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen, unternehmensinterner Richtlinien und Wertvorstellungen zu gewaihrleisten.
Die Entscheidungen und das Verhalten von Vorstand, Aufsichtsrat sowie allen Mitarbeitern von Bien-Zenker miissen
immer moralischen Grundsédtzen und ethischen Werten entsprechen. Compliance, also die Einhaltung externer und
interner Regeln, ist Grundlage unseres unternehmerischen Handelns und Voraussetzung fiir unseren unternehmerischen
Erfolg sowie die Reputation bei unseren Stakeholdern. Dariiber hinaus hat Compliance einen wirtschaftlichen Nutzen
fiir Bien-Zenker durch die Vermeidung von Kosten, insbesondere durch Schédden, Strafzahlungen und Imageschéden.
Die Verantwortung fiir Compliance und die Verankerung des Themas und dessen Bedeutung fiir das Unternehmen im
Bewusstsein der Mitarbeiter tragt der Vorstand.

Director’s Dealings und Anteilsbesitz

Die gemeldeten Transaktionen mit Bien-Zenker-Aktien werden unverziiglich der Bundesanstalt fiir Finanzdienst-
leistungsaufsicht (BaFin) und dem Unternehmensregister gemeldet, europaweit verbreitet und auf der Webseite der
BIEN-ZENKER AG veroffentlicht.



Vorstand und Aufsichtsrat

Der Vorstand der BIEN-ZENKER AG, der aus drei Mitgliedern besteht, ist das Leitungsorgan des Unternehmens. Der
Aufsichtsrat, der aus zwei Vertretern der Anteilseigner und einem Arbeitnehmervertreter besteht, berit und iiberwacht
den Vorstand. Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle des Unternehmens eng zusammen,; ihr gemeinsames Ziel ist
die nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes.

Der Vorstand berichtet dem Aufsichtsrat regelméfiig, zeitnah und umfassend tiber alle fiir das Unternehmen relevan-
ten Fragen der Planung, der Geschiftsentwicklung, der Risikolage, des Risikomanagements und der Compliance. Fiir
bedeutende Geschiftsvorginge legen die Satzung und Geschiftsordnungen Zustimmungsvorbehalte des Aufsichtsrats
fest.

Der Aufsichtsrat berdt den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und tiberwacht dessen Geschiftsfithrung. Im
Regelfall finden in jedem Kalenderjahr fiinf Sitzungen des Aufsichtsrats statt, an denen die Mitglieder des Vorstands
teilnehmen. Die Beschliisse des Aufsichtsrats werden in der Regel in diesen Sitzungen gefasst. Auf Anordnung des
Vorsitzenden des Aufsichtsrats und wenn kein Aufsichtsratsmitglied diesem Verfahren widerspricht, konnen Beschliisse
auch auflerhalb von Sitzungen durch schriftliche, in Textform tibermittelte Stimmabgabe gefasst werden. Beschliisse
bediirfen der einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit nicht gesetzlich eine andere Mehrheit zwingend vor-
geschrieben ist.

Bei Entscheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen ist der Aufsichtsrat unmittelbar eingebun-
den. Uber den Umfang seiner Tatigkeit berichtet der Aufsichtsrat auch im Bericht des Aufsichtsrats, der im Geschifts-
bericht der BIEN-ZENKER AG enthalten ist. Der Geschiftsbericht ist im Internet auf der Homepage der Gesellschaft
(www.bien-zenker.de) veroffentlicht.

Die nach §289a HGB abgegebene Erklirung zur Unternehmensfiihrung ist nach § 317 Abs.2 Satz 3 HGB nicht Gegen-
stand der Abschlusspriifung.

Grundziige des Vergiitungssystems fiir Vorstand und Aufsichtsrat

Vergiitung der Vorstande
Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder umfasst fixe und variable Bestandteile. Als variable Vergtitungskompo-
nenten werden vom Konzernjahresiiberschuss abhéingige Tantiemen und Leistungsprdmien gewéhrt.

Es bestehen keine aktienbasierten Vergiitungselemente und keine dhnlichen wertpapierorientierten Anreizsysteme bei der
Gesellschaft.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder
Nach der Satzung erhilt jedes Aufsichtsratsmitglied neben dem Ersatz seiner Auslagen eine feste und eine dividendenab-
hingige Vergiitung.
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8. SCHLUSSERKLARUNG ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT gemiB § 312 AktG

Die ELK Fertighaus GmbH (vormals: ELK Fertighaus Aktiengesellschaft), Schrems/Osterreich, hielt bis zum
30. September 2013 87,98 % des Grundkapitals der BIEN-ZENKER AG. Der Vorstand der BIEN-ZENKER AG hat
gemdf § 312 AktG tiber die Geschiftsbeziehung zu ELK im Zeitraum vom 1. Januar 2013 bis zum 30. September 2013
einen Abhingigkeitsbericht vorzulegen.

Die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG, Miinchen, hielt zum Bilanzstichtag 88,53 % des Grundkapitals der
BIEN-ZENKER AG. Der Vorstand der BIEN-ZENKER AG hat gemifl §312 AktG iiber die Geschiftsbeziehung zu
ADCURAM im Zeitraum vom 1. Oktober 2013 bis zum 31. Dezember 2013 einen Abhéngigkeitsbericht vorzulegen.

Die Schlusserklarung zum Abhangigkeitsbericht lautet wie folgt:

,Der Vorstand erklirt, dass die BIEN-ZENKER AG nach den Umsténden, die in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die
jeweiligen Rechtsgeschifte vorgenommen oder Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden, bei jedem Rechtsgeschaft
eine angemessene Gegenleistung erhielt und dadurch, dass die Mafinahmen getroffen oder unterlassen wurden, nicht
benachteiligt war.”

Zukunftsbezogene Aussagen

Wir weisen darauf hin, dass bei zukunftsbezogenen Aussagen die tatsdchlichen Ergebnisse wesentlich von den Erwar-

tungen tiber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen, wenn eine der genannten oder andere Unsicherheiten
eintreten oder sich die in den Aussagen zugrunde liegenden Annahmen als unzutreffend erweisen.

Schliichtern, den 14. Mirz 2014

Der Vorstand

Glinter Baum Gerhard Baumann Jiirgen Sperzel
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1l
V.

Konzernabschluss

Anhang
Nr.

. LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Immaterielle Vermogenswerte

. Aktivierte Entwicklungskosten

Software und gewerbliche Schutzrechte

. Sachanlagen
. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

. Beteiligungen

Nach der Equity-Methode bilanzierte Beteiligungen
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte

. Sonstiges langfristiges Vermdgen

Latente Steuern

. KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

Vorrate

. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

In Ausflihrung befindliche Bauauftrage, fertige und unfertige
Erzeugnisse und zum Verkauf bestimmte Grundstticke und
Gebaude

. Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Zahlungsmittel

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des gednderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst

31.12.2013
EUR

379.336,00
147.454,00
526.790,00

11.948.490,00
223.470,00
1.680.053,00
427.334,03
14.279.347,03

313.995,00
127.285,76
660.281,47
1.101.562,23

941.843,81

16.849.543,07

1.693.863,00

7.723.754,42
9.417.617,42

5.227.165,95
0,00

147.957,68
2.5565.716,85
7.930.840,48

21.428.625,20
830.519,00

39.607.602,10

56.457.145,17

31.12.2012*
TEUR

352
201
553

18.399
336
1.238
1
19.984

448

661
1.109

1.448

23.094

3.513

8.747
12.260

8.252
68

246

3.064
11.630

10.742

34.632

57.726

01.01.2012*
TEUR

207
159
366

18.299
446
1.229

19.978

448

516
964

1.371

22.679

4.250

8.052
12.302

5.833
22

149

2.973
8.977

10.027

31.306

53.985



A.

EIGENKAPITAL
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage

lll. Gewinnriicklagen

IV. Unterschiedsbhetrdge aus der Wahrungsumrechnung

V.

Bilanzgewinn / Bilanzverlust

VI. Eigene Anteile

VII. Anteil nicht beherrschender Gesellschafter

N N

IS

SR A

. LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

Langfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Sonstige langfristige Riickstellungen

Latente Steuern

. KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen, mit denen ein
Beteiligungsverhaltnis besteht

Steuerverbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Sonstige kurzfristige Ruckstellungen

Anhang
Nr.

31.12.2013
EUR

7.380.000,00
10.000.000,00
-1.360.410,53
0,00
3.492.017,31
—478.979,14

0,00
19.032.627,64

353.086,49
270.411,13
8.811.738,00
1.549.187,56
514.898,38
11.499.321,56

2.914.274,14
4.713.474,41
4.501.741,30

64.855,00

0,00
1.653.452,53
7.639.551,84
4.437.846,75

25.925.195,97

56.457.145,17

31.12.2012*
TEUR

7.380
10.000
-1.668
-22
-182
—-479

15.029

590
11.222
1.830
787
14.429

2.258
6.215
6.288

210

355
9.320
3.622

28.268

57.726

01.01.2012*
TEUR

7.380
10.000
1

-2.366
—-479

44
14.582

680
946
9.143
1.725
839
13.333

2.752
5.221
6.667

282

101
8.071
2.975

26.070

53.985
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10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

19.

Konzernabschluss

Fortgefiihrte Geschéaftshereiche

. Umsatzerlose

. Bestandsveranderung an in Ausflihrung befindlichen Bauauftragen,

fertigen und unfertigen Erzeugnissen und zum Verkauf bestimmten
Grundstticken und Gebauden

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage
. Gesamtleistung

. Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) L6hne und Gehélter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit

Ergebnis aus at-equity bilanzierten Beteiligungen
Zinsertrage

Zinsaufwendungen

Sonstiges Finanzergebnis

Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Ergebnis aus fortgefiihrten Geschéaftsbereichen
Aufgegebener Geschiftsbereich

Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich,
nach Abzug von Steuern

Jahresiiberschuss
Durchschnittlich gewichtete Anzahl ausstehender Aktien

Ergebnis je Aktie aus fortgefiinrten Geschéftsbereichen in EUR
Ergebnis je Aktie aus fortgeflinrten und aufgegebenen Geschéftsbereichen in EUR

Anhang 2013
Nr. EUR

133.276.598,92

1.879.045,01
457.064,42
3.472.097,66
139.084.806,01

—31.349.402,64
—48.429.770,96

- 79.779.173,60

—21.342.838,69
—-4.801.038,51

—-26.143.877,20

—3.134.040,73
—21.992.887,82
8.034.826,66
377.285,76
164.007,42
—736.280,27
—134.189,88
-329.176,97
—1.527.861,50
6.177.788,19

-1.051.671,78
5.126.116,41
2.419.862

2,55
2,12

2012
TEUR

132.125

413
698

1.855
135.091

-31.755
-46.218

=77.973

-23.188
-5.535

-28.723

-2.173
-21.418
4.804
-12
138
-815

-689
—-1.047
3.068

-884
2.184
2.419.862

1,27
0,90



Konzerngesamtergebnisrechnung
flr die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013

Jahresiiberschuss

Posten, die nicht in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert werden
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste
Ertragsteuereffekt

Zwischensumme

Posten, die unter bestimmten Bedingungen in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgegliedert werden

Kursdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen:
Kursdifferenzen, die wahrend des Geschéftsjahres eingetreten sind

Umgliederung von Kursdifferenzen in die Gewinn- und Verlustrechnung aufgrund der
Entkonsolidierung von Tochterunternehmen

Zwischensumme

Sonstiges Ergebnis

Konzerngesamtergebnis

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des geanderten IAS 19 riickwirkend angepasst

2013
EUR

5.126.116,41

412.051,00
—-104.087,89
307.963,11

0,00

21.767,49
21.767,49

329.730,60

5.455.847,01
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2012
TEUR

2.184

-2.106
576
-1.530

~14

—14

-1.544

640
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2013

TEUR
Konzernjahres(iberschuss 5.126
Gewinne aus der Entkonsolidierung von Tochterunternehmen —2.166
Abschreibungen auf Anlagevermdgen 3.134
Sonstige nicht zahlungswirksame Ertrdge 69
Verdnderung der Pensionen und dhnlichen Verpflichtungen 67
Gewinne aus dem Abgang von Anlagevermdgen —562
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 445
Bestandsverénderung Vorréte -712
Veranderung der Liefer- und Leistungsforderungen 2.500
Verdnderung sonstiger kurzfristiger Vermdgenswerte —-326
Veranderung sonstiger langfristiger Vermdgenswerte =217
Veranderung der Gbrigen Rickstellungen 961
Veranderung der Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 7
Verdnderung dbriger Passiva 2.648
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 11.044
Davon Cashflow aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich -266
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und in immaterielle Vermogenswerte —3.156
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen nach Abzug der mitverduBerten Zahlungsmittel 1.881
Auszahlungen fir Investitionen in Finanzanlagen 0
Einzahlungen aus dem Verkauf von Anlagevermdgen 1.090
Cashflow aus der Investitionstétigkeit -185
Davon Cashflow aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich 363
Auszahlungen aus dem Erwerb von Anteilen nicht beherrschender Gesellschafter 0
Auszahlung von Dividenden —1.452
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 1.280
Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzkrediten 0
Cashflow aus der Finanzierungstitigkeit -172
Verdanderung des Finanzmittelfonds 10.687
Finanzmittelfonds am Jahresanfang 10.742

Finanzmittelfonds am Jahresende = Zahlungsmittel 21.429

2012
TEUR

2.184

2.263

550

-94
20

42
-2.419
—236
=77

752
-379
2.046

4.652
-794

-2.617

-150
240

-2.527
-38

—-236

-1.174

-1.410

715

10.027

10.742



In dem Cashflow aus der betrieblichen Tétigkeit sind folgende Zahlungsstrome enthalten:

Gezahlte Zinsen
Erhaltene Zinsen

Erhaltene/Gezahlte Ertragsteuern

31.12.2013
TEUR

-270

82

-187

-375

31.12.2012
TEUR

-209

82

-8

-135
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Stand 1. Januar 2012
Anpassungen nach IAS 19

Stand 1. Januar 2012
nach Anpassung

Konzernjahresiiberschuss
Sonstiges Ergebnis
Konzerngesamtergebnis
Entnahmen(-) / Einstellungen

Zuerwerb von Anteilen
nicht beherrschender Gesellschafter

Stand 31. Dezember 2012
Konzernjahresiiberschuss
Sonstiges Ergebnis
Konzerngesamtergebnis
Dividendenzahlung

Stand 31. Dezember 2013

Konzernabschluss

Gezeichnetes
Kapital

TEUR

7.380

7.380

7.380

7.380

Kapitalriicklage

TEUR

10.000

10.000

10.000

10.000

Gewinnriicklagen

TEUR

1

11

-1.530

-1.530

44

-193

-1.668

308

308

-1.360

Unterschiedsbetrége
aus der

Waéhrungs-
umrechnung

TEUR

-8

0

-14

-14

-22

22

22



Bilanzgewinn/
Bilanzverlust

TEUR

-2.366

-2.366

2.184

2.184

-44

44
-182

5.126

5.126
-1.452

3.492

Eigene Anteile

TEUR

-479

-479

-479

-479

Anteil der Aktionére der
BIEN-ZENKER AG

TEUR

14.527

11

14.538

2.184

—-1.544

640

-149

15.029

5.126

330

5.456

—-1.452

19.033

Anteil nicht
beherrschender
Gesellschafter

TEUR

44

0

44

—44

Gesamtsumme

TEUR

14.571

1

14.582

2.184

—-1.544

640

=198

15.029

5.126

330

5.456

—-1.452

19.033
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1. Allgemeine Angaben
Das Mutterunternehmen des Konzerns ist die BIEN-ZENKER AG mit Sitz in 36381 Schliichtern, Am Distelrasen 2. Sie wird
im Handelsregister des Amtsgerichts Hanau unter der Nummer HRB 90591 gefiihrt.

Der Bien-Zenker Konzern projektiert, baut und vertreibt Gebdude jeder Art, insbesondere Fertighduser. Das Angebot
erstreckt sich tiber Hiuser mit Eigenleistung bis hin zu schliisselfertigen Hausern der gehobenen Klasse. Zudem ist der
Konzern im ein- und mehrgeschossigen Wohnungsbau tétig. Der Konzern verfiigt tiber Fertigungswerke in Birstein,
Schliichtern sowie {iiber Vertriebsstiitzpunkte (hauptsdchlich auf Musterhausausstellungen) in Deutschland und der
Schweiz. Als Mutterunternehmen des Bien-Zenker Konzerns ist die BIEN-ZENKER AG seit Mai 1994 im amtlichen Markt
(jetzt regulierter Markt) notiert und seit August 1998 im General Standard gelistet.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 der BIEN-ZENKER AG wurde nach den vom International Accounting
Standards Board (IASB) herausgegebenen International Financial Reporting Standards (IFRS), einschliefSlich der Inter-
national Accounting Standards (IAS) und der Auslegungen des International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) beziehungsweise Standing Interpretations Committee (SIC), wie sie in der EU anzuwenden sind,
sowie den ergidnzend nach § 315a Abs.1 HGB zu berticksichtigenden Vorschriften aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt. Soweit nicht anders dargestellt, werden alle Betrédge in Tausend Euro (TEUR)
angegeben. Hierdurch kann es aufgrund kaufménnischer Rundungen aus der Addition in den Summen zu Rundungs-
differenzen von TEUR 1 kommen.

Die Bilanz wird in langfristige und kurzfristige Posten untergliedert.
Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren angewendet.

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2013 wurde am 14. Mirz 2014 vom Vorstand des Mutterunternehmens aufge-
stellt und unverziiglich an den Aufsichtsrat weitergeleitet, zur Billigung in seiner Aufsichtsratssitzung am 10. April 2014.

Auswirkungen von neuen Rechnungslegungsstandards und Interpretationen
Der IASB hat folgende fiir den Bien-Zenker Konzern relevanten neuen Standards und Interpretationen herausgegeben, die
fuir Geschéftsjahre beginnend am oder nach dem 1. Januar 2013 verpflichtend anzuwenden sind.

Anderungen an IFRS 7 — Angaben zur Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
Die Anderungen an IFRS7 wurden im Dezember 2011 verdffentlicht und sind erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1.Januar 2013 beginnt. Mit den Anderungen sollen bestehende Inkonsistenzen tiber eine
Ergianzung der Anwendungsleitlinien beseitigt werden. Die bestehenden grundlegenden Bestimmungen zur Saldierung
von Finanzinstrumenten werden jedoch beibehalten. Mit den Anderungen werden dariiber hinaus erginzende Angaben
definiert. Die Anderungen werden keine Auswirkungen auf die vom Konzern angewandten Rechnungslegungsmethoden
haben.

IFRS 13 — Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

IFRS13 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist erstmals im Geschiftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem
1. Januar 2013 beginnt. Der Standard legt Leitlinien fiir die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts fest und definiert
umfassende quantitative und qualitative Angaben tiiber die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert. Nicht zum
Regelungsbereich des Standards gehort dagegen die Frage, wann Vermoégenswerte und Schulden zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet werden miissen oder kénnen. IFRS 13 definiert den beizulegenden Zeitwert als den Preis, den
eine Partei in einer reguldren Transaktion zwischen Marktteilnehmern am Bewertungsstichtag fiir den Verkauf eines
Vermogenswerts erhalten oder fiir die Ubertragung einer Verbindlichkeit zahlen wiirde. Der neue Standard hat keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns.



Anderungen an IAS 19 — Leistungen an Arbeitnehmer ((iberarbeitet 2011)

Der iiberarbeitete Standard IAS 19 wurde im Juni 2011 verdffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Die vorgenommenen Anpassungen reichen von grundlegenden Anderungen,
beispielsweise betreffen die Ermittlung von erwarteten Ertrdgen aus dem Planvermégen und die Aufhebung der
Korridormethode bis zu blofsen Klarstellungen und Umformulierungen. Die Abschaffung der Korridormethode fiihrt
im Konzern dazu, dass der Riickstellungsbetrag fiir Pensionen den Verpflichtungsumfang in voller Hohe widerspiegeln
wird und dass die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste nicht mehr anteilig erfolgswirksam, sondern voll-
stindig in der Periode ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis erfasst werden. Die Anderungen an IAS 19 verlangen eine
riickwirkende Anwendung.

Die folgende Ubersicht leitet die bisher verdffentlichten Zahlen zu den riickwirkend angepassten Zahlen fiir die entspre-
chenden Geschiftsjahre tiber:

2012 An- 2012 2011 An- 2011
An- wie passungen angepasst wie passungen  angepasst
hang berichtet IAS 19 berichtet IAS 19
Nr. in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
Sonstiges langfristiges Vermogen
Latente Steuern 871 577 1.448 1.371 0 1.371
AKTIVA 87 577 1.448 1.371 0 1.371
2012 An- 2012 2011 An- 2011
An- wie passungen angepasst wie passungen  angepasst
hang berichtet IAS 19 berichtet IAS 19
Nr. in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
EIGENKAPITAL
Gewinnriicklagen -149 -1.519 -1.668 0 11 11
LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL
Riickstellungen fir Pensionen und
ahnliche Verpflichtungen 9.126 2.096 11.222 9.154 11 9.143
PASSIVA 8.977 577 9.554 9.154 0 9.154

Anderungen an IAS 1 - Darstellung des sonstigen Ergebnisses

Die Anderungen an IAS 1 wurden im Juni 2011 verdffentlicht und sind erstmals im Geschiftsjahr anzuwenden, das am
oder nach dem 1. Juli 2012 beginnt. Grundsétzlich bleibt auch nach den Anderungen das Wahlrecht zur Darstellung der
Gewinn- und Verlustrechnung und des sonstigen Ergebnisses entweder in einer einzigen fortlaufenden Darstellung
oder alternativ in zwei getrennten, aufeinander folgenden Darstellungen bestehen. Allerdings sind Posten des sonstigen
Ergebnisses so zusammenzufassen, dass sich eine getrennte Darstellung danach ergibt, ob die Posten kiinftig in die Gewinn-
und Verlustrechnung umgegliedert werden miissen (recycling) oder nicht. Die zugehdtrigen Ertragsteuerpositionen sind
entsprechend zuzuordnen. Unternehmen haben die Anderungen fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2012
beginnen, anzuwenden. Dabei sind Posten, fiir die kiinftig eine erfolgswirksame Umgliederung vorgesehen ist (recycling),
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gesondert von Posten, die im Eigenkapital verbleiben, darzustellen. Die Anderungen betreffen allein die Darstellungsweise
im Abschluss und haben daher keine Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und die Ertragslage des Konzerns.

Anderungen an IAS 12 - Latente Steuern: Realisierung zugrunde liegender Vermégenswerte

Die Anderungen an IAS12 wurden im Dezember 2010 versffentlicht und sind erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnt. Mit der Anderung des IAS 12 wird eine Vereinfachungsregelung eingefiihrt.
Demnach wird (widerlegbar) vermutet, dass fiir die Bemessung der latenten Steuern bei als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, grundsitzlich eine Realisierung des Buchwerts durch
Verduflerung ausschlaggebend ist. Es ergeben sich keine Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS

Der IASB veroffentlichte im Mai 2012 die jahrlichen Verbesserungen in einem Sammelstandard zur Anderung verschiede-
ner IFRS mit dem priméren Ziel, Inkonsistenzen zu beseitigen und Formulierungen klarzustellen. Die Anderungen sind
fuir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden. Die jahrlichen Verbesserungen enthalten
Anderungen an fuinf Standards (IFRS 1, IAS 1, IAS 16, IAS 32, TAS 34).

Noch nicht angewendete neue Rechnungslegungsstandards und Interpretationen

Bei der Aufstellung des IFRS Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2013 waren folgende Rechnungslegungsstandards
und Interpretationen sowie Anderungen an bestehenden Standards bereits versffentlicht, jedoch noch nicht verpflichtend
anzuwenden:

IFRS 10 - Konzernabschllisse

IFRS 10 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist verpflichtend fiir EU-Unternehmen erstmalig im Geschiftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. In IFRS10 wird Beherrschung als einzige Grundlage fiir die
Konsolidierung festgelegt, unbeachtlich von Art und Hintergrund des Beteiligungsunternehmens. Damit wird der in
SIC 12 bekannte Risiko-Chancen-Ansatz abgeldst. Der Standard beinhaltet aufierdem Leitlinien zu der Beurteilung von
relevanten Themengebieten hinsichtlich der Beherrschung. Weiterhin enthilt der Standard umfangreiche Leitlinien zur
Umsetzung komplexer Sachverhalte. IFRS 10 erfordert eine retrospektive Anwendung, vorbehaltlich bestimmter Uber-
gangsbestimmungen, die eine davon abweichende Behandlung in bestimmten Situationen vorsehen.

IFRS 11 - Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist verpflichtend fiir EU-Unternehmen erstmalig im Geschiftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. In IFRS 11 werden zwei Arten gemeinsamer Vereinbarungen aufge-
zeigt: gemeinschaftliche Tétigkeiten sowie Gemeinschaftsunternehmen. Diese beiden Arten gemeinsamer Vereinbarungen
werden anhand der damit verbundenen Rechte und Verpflichtungen der an der gemeinsamen Vereinbarung beteilig-
ten Parteien unterschieden. IFRS11 enthilt Leitlinien zur Bestimmung der Art der gemeinsamen Vereinbarung. Eine
Partei einer gemeinschaftlichen Tétigkeit bilanziert ihren Anteil an den Vermogenswerten, Schulden, Umsitzen und
Aufwendungen in Einklang mit den jeweils relevanten IFRS, wihrend die Parteien eines Gemeinschaftsunternehmens
ihren Anteil unter Anwendung der Equity-Methode geméfd IAS 28 (iiberarbeitet 2011) ,, Anteile an assoziierten Unter-
nehmen und Joint Ventures” bilanzieren. Somit entfallt kiinftig die Moglichkeit einer Quotenkonsolidierung von Gemein-
schaftsunternehmen. Falls die Anwendung von IFRS 11 zu einer Anderung der Bilanzierung gemeinsamer Vereinbarungen
fithrt, so wird die Hohe dieser Anderung auf den Beginn der frithesten im Abschluss dargestellten Periode ermittelt und
die Vergleichsperioden entsprechend angepasst.

IFRS 12 — Angaben Uber Beteiligungen an anderen Unternehmen

IFRS 12 wurde im Mai 2011 veréffentlicht und ist verpflichtend fiir EU-Unternehmen erstmalig im Geschiftsjahr anzu-
wenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Durch IFRS 12 werden die Angabepflichten fiir Beteiligungen an
Tochterunternehmen, gemeinsamen Vereinbarungen, assoziierten Unternehmen und nicht konsolidierten strukturierten
Einheiten in einem umfassenden Standard zusammengefiihrt.



IAS 27 - Einzelabschliisse ((iberarbeitet 2011)

Der tiberarbeitete Standard IAS 27 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist verpflichtend fiir EU-Unternehmen erstmalig
im Geschiftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Mit der Verabschiedung von IFRS 10 und
IFRS 12 beschrénkt sich der Anwendungsbereich von IAS 27 kiinftig allein auf die Bilanzierung von Tochterunternehmen,
gemeinschaftlich gefithrten und assoziierten Unternehmen in separaten Einzelabschliissen eines Unternehmens.

IAS 28 - Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen ((iberarbeitet 2011)

Der tiberarbeitete Standard IAS 28 wurde im Mai 2011 veroffentlicht und ist verpflichtend fiir EU-Unternehmen erstmalig
im Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Mit der Verabschiedung von IFRS 11 und
IFRS 12 wurde der Regelungsbereich von IAS 28 - neben den assoziierten Unternehmen - auch auf die Anwendung der
Equity-Methode auf Gemeinschaftsunternehmen ausgeweitet.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 12 und IAS 27 - Investmentgesellschaften

Die Anderungen an IFRS10, IFRS12 und IAS27 wurden im November 2013 veroffentlicht und sind erstmalig im
Geschiftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Die Anderungen fiihren eine Ausnahme von
der Pflicht zur Konsolidierung von Tochterunternehmen fiir Investmentgesellschaften ein. Die Ausnahme gilt nicht fiir
Tochterunternehmen, die Dienstleistungen erbringen, die sich auf die Anlageaktivititen des Mutterunternehmens bezie-
hen. Gemdf8 den Anderungen an IFRS 10 hat eine Investmentgesellschaft ihre Tochterunternehmen erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewerten.

Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 — Konzernabschliisse, Gemeinsame Vereinbarungen und Angaben zu
Anteilen an anderen Unternehmen: Ubergangsvorschriften

Die Anderungen an IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12 wurden im April 2013 verdffentlicht und sind erstmalig im Geschaftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Die Anderungen enthalten Klarstellungen zu bestimmten
Ubergangsvorschriften bei der erstmaligen Anwendung von IFRS 10, IFRS 11 und IFRS 12.

Anderungen an IAS 32 - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanziellen Schulden

Die Anderungen an IAS 32 wurden im Dezember 2011 versffentlicht und sind erstmals im Geschiftsjahr anzuwenden, das
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Die Anderungen betreffen Klarstellungen einiger Vorschriften zur Saldierung
von finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten in der Bilanz. Die Anderungen werden keine
Auswirkungen auf die vom Konzern angewandten Rechnungslegungsmethoden haben, jedoch weitere Angaben nach
sich ziehen.

Anderungen an IAS 36 - Angaben im Hinblick auf den erzielbaren Betrag fiir nicht-finanzielle Vermégenswerte

Die Anderungen an IAS36 wurden im Dezember 2013 veroffentlicht und sind erstmals im Geschéftsjahr anzuwen-
den, das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Die Anderungen an IAS 36 korrigieren eine bisher zu weit gefasste
Folgeanderung hinsichtlich bestimmter Anhangangaben, die aus der Verabschiedung von IFRS 13 resultieren. Angaben im
Hinblick auf den erzielbaren Betrag wertgeminderter nicht-finanzieller Vermogenswerte sind nunmehr nur dann erforder-
lich, wenn der erzielbare Betrag auf dem beizulegenden Zeitwert abziiglich Verdufierungskosten beruht.

Anderungen an IAS 19 - Leistungsorientierte Pléne: Arbeitnehmerbeitrdge

Die Anderungen an IAS 19 wurden im November 2013 verdffentlicht und sind erstmals im Geschiftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnt. Die Anderungen betreffen die Vorschriften in IAS 19 in Bezug auf Beitrdge von
Arbeitnehmern oder dritten Parteien, die mit der Dienstzeit verkniipft sind. Die Anderungen sind in Einklang mit IAS 8
riickwirkend anzuwenden.

Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS — Zyklus 2010-2012

Die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS wurden im Dezember 2013 veréffentlicht und sind erstmals im Geschéftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnt. Die jahrlichen Verbesserungen enthalten Anderungen an sieben
Standards (IFRS 2, IFRS 3, IFRS 8, IFRS 13, IAS 16, IAS 24, IAS 38), die grofitenteils prospektiv anzuwenden sind.
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Jéhrliche Verbesserungen an den IFRS — Zyklus 2011-2013

Die jahrlichen Verbesserungen an den IFRS wurden im Dezember 2013 veréffentlicht und sind erstmals im Geschiftsjahr
anzuwenden, das am oder nach dem 1. Juli 2014 beginnt. Die jahrlichen Verbesserungen enthalten Anderungen an vier
Standards (IFRS 1, IFRS 3, IFRS 13, IAS 40), die prospektiv anzuwenden sind.

IFRIC 21 — Abgaben

IFRIC 21 wurde im Mai 2013 veréffentlicht und ist erstmals im Geschéftsjahr anzuwenden, das am oder nach dem
1. Januar 2014 beginnt. IFRIC 21 bietet Leitlinien dazu, wann eine Schuld fiir eine Abgabe anzusetzen ist, die aufgrund
gesetzlicher Vorschriften von der 6ffentlichen Hand auferlegt wird (z.B. Bankenabgaben). Die Interpretation gilt sowohl
fiir Abgaben, die nach IAS 37 Riickstellungen, Eventualschulden und Eventualforderungen bilanziert werden, als auch fiir
Abgaben, bei denen Zeitpunkt und Betrag bekannt sind.

IFRS 9 Finanzinstrumente und Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7 — Verpflichtender Zeitounkt des Inkrafttretens und
Angaben zum Ubergang

Mit der Verdffentlichung von IFRS 9 im November 2009 sowie nachfolgender Anderungen wird die erste Phase des
IASB-Projekts zur vollstindigen Uberarbeitung von 1AS39 mit dem Ziel einer Komplexititsreduktion abgeschlossen.
IFRS9 enthilt neue Vorschriften fiir die Klassifizierung und Bewertung finanzieller Vermogenswerte. Kiinftig gibt es
nur noch zwei Kategorien finanzieller Vermogenswerte (fortgefithrte Anschaffungskosten und beizulegender Zeitwert),
deren Klassifizierung vom Geschiftsmodell und den Vertragsbedingungen abhingt. In 2010 wurde eine iiberarbeitete
Fassung von IFRS 9 veroffentlicht. In diese wurden die Regelungen zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller
Verbindlichkeiten und die Regelungen zur Ausbuchung von Finanzinstrumenten aufgenommen. Anderungen an IFRS 9
im Dezember 2011 fiihrten zu einer Anderung des Zeitpunktes des Inkrafttretens von IFRS 9 auf Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2015 beginnen.

Anderungen an IFRS 9, IFRS 7 und IAS 39 - Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen

Im November 2013 wurden weitere Anderungen an IFRS9, IFRS7 und IAS 39 verabschiedet. Den Schwerpunkt bildet
dabei die Einfiigung des neuen allgemeinen Modells fiir die Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen in den IFRS9.
Mit der dadurch erfolgten Ablosung der bisherigen Vorschriften in IAS 39 beendet der IASB die Phase drei des Projekts
zur Bilanzierung von Finanzinstrumenten. Das neue Modell bietet mehr Moglichkeiten fiir die Anwendung der
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen und erméglicht es den Bilanzierenden, ihre Taitigkeiten auf dem Gebiet des
Risikomanagements besser im Abschluss widerzuspiegeln. Der IASB hat in seiner Sitzung im November 2013 vorldufig
entschieden, dass der verpflichtende Erstanwendungszeitpunkt frithestens fiir Geschéftsjahre vorgesehen ist, die am oder
nach dem 1. Januar 2017 beginnen.

Anderungen an IAS 39 — Novation von Derivaten und Fortsetzung der Sicherungsbeziehung

Die Anderungen an IAS39 wurden im Dezember 2013 veroffentlicht und sind erstmals im Geschiftsjahr anzuwenden,
das am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnt. Durch die Anderungen an IAS39 bleiben Derivate trotz einer
Novation unter Einschaltung einer zentralen Gegenpartei weiterhin als Sicherungsinstrumente in fortbestehenden
Sicherungsbeziehungen designiert. Zielsetzung der Anderungen ist die Vermeidung von Auswirkungen auf die
Bilanzierung von Sicherungsbeziehungen infolge der Ausbuchung des Derivats nach Umstellung des Vertrags auf eine
zentrale Gegenpartei.

Aus den neuen Standards und Interpretationen und Anderungen an bestehenden Standards werden keine Auswirkungen
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns erwartet.



2. Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst folgende Unternehmen:
BIEN-ZENKER AG, Schliichtern
Zenker Grundstiicks- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Schliichtern
B.O.S.-Haus GmbH, Schliichtern
Top All inclusive Fertighaus GmbH, Schliichtern
INSIDE-Werbungs- und Vermittlungsgesellschaft mbH, Schliichtern

Die Anteile der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen gehoren dem Mutterunternehmen bzw. den
in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen.

Die Tochtergesellschaft ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch/Osterreich, wurde im Juli 2013 an die ELK Holding Aktien-
gesellschaft (vormals: D.E.LN. Haus Holding GmbH), Wien/Osterreich (90 %) und Herrn Erich Weichselbaum, Wien/
Osterreich (10 %) verkauft. Die ZENKER HAUSBAU GmbH war wiederum zu 95 % an der sich in Liquidation befindlichen
BIEN-ZENKER HAUSBAU Hungaria Kft., Budapest/ Ungarn, beteiligt. Beide Gesellschaften wurden zum Zeitpunkt des
Abgangs der Beherrschung entkonsolidiert.

Im Geschiftsjahr 2013 wurde die sich in Liquidation befindliche BIEN-HAUS Slovakia s.r.o., Pezinok/Slowakische Republik
entkonsolidiert.

Ubersicht der aufgrund Kontrollverlust und Liquidation abgegangenen Vermogenswerte und Schulden:

ZENKER BIEN-ZENKER BIEN-HAUS Summe
HAUSBAU HAUSBAU Slovakia s.r.o.,
GmbH, Hungaria Kft., Pezinok/
Veitsch/ Budapest/ Slowakei
Osterreich Ungarn
TEUR TEUR TEUR TEUR
Langfristige Vermdgenswerte 4.660 0 0 4.660
Kurzfristige Vermoégenswerte
Vorréte/Forderungen 4.893 163 25 5.081
Liquide Mittel 602 6 1 619
Langfristige Verbindlichkeiten —2.698 0 0 —2.698
Kurzfristige Verbindlichkeiten —7.261 0 -67 -7.328
196 169 -31 334
Ergebnis Entkonsolidierung 2.304 -169 3 2.166
Erhaltener Verkaufspreis 2.500 0 0 2.500
Abgegangene liquide Mittel -602 -6 -11 -619
Mittelzufluss abziiglich abgegangener liquider Mittel 1.898 -6 -1 1.881

Die BIEN-ZENKER AG, Schliichtern, war zum Bilanzstichtag an zwei weiteren Unternehmen mit jeweils 19,02 % (Vj.: 19,02 %)
beteiligt.
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Die Zenker Grundstiicks- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH, Schliichtern, war zum Bilanzstichtag mit 50,00 % an der
Zenker Projektgesellschaft Rhein-Main mbH (Griindung: 20. Juni 2012) beteiligt. Die Beteiligung wird als Gemeinschafts-
unternehmen nach der Equity-Methode im Konzernabschluss erfasst.

3. Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung fiir Unternehmenszusammenschliisse erfolgt nach der Erwerbsmethode (acquisition method).
Zum Erwerbszeitpunkt werden die identifizierbaren Vermogenswerte und die tibernommenen Schulden, getrennt vom
Geschifts- oder Firmenwert angesetzt. Die erworbenen identifizierbaren Vermogenswerte und tibernommenen Schulden
werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet. Bei der Erstkonsolidierung entstehende aktivische Unterschiedsbetrége
(Firmenwerte) werden aktiviert und jahrlich einem Werthaltigkeitstest (Impairmenttest) unterzogen.

Forderungen, Verbindlichkeiten sowie Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrage zwischen konsolidierten Unternehmen
wurden aufgerechnet. Latente Steuern aus temporar wirkenden Konsolidierungsvorgéingen wurden abgegrenzt.

4. Wahrungsumrechnung

Der in fremder Wihrung aufgestellte Jahresabschluss der ausldndischen Tochtergesellschaft wurde bis zur Entkonsoli-
dierung in 2013 nach der modifizierten Stichtagskursmethode umgerechnet. Die Vermégenswerte und Schulden wurden
zum Mittelkurs am Bilanzstichtag umgerechnet. Das Eigenkapital wurde mit historischen Kursen bewertet. Die Posten der
Gewinn- und Verlustrechnung wurden zum Durchschnittskurs des Geschiftsjahres umgerechnet. Die bisher erfolgsneu-
tral im Eigenkapital erfassten Unterschiedsbetrige aus der Wihrungsumrechnung sind im Zuge der Entkonsolidierung
mit abgegangen.

Transaktionen in fremder Wahrung werden mit dem Kurs am Tag der Transaktion in die funktionale Wahrung der jewei-
ligen Gesellschaft umgerechnet. Zum Abschlussstichtag werden monetdre Posten zum Stichtagskurs angesetzt. Nicht
monetére Posten sind mit dem Kurs am Tag der Transaktion erfasst. Kursgewinne und -verluste werden ergebniswirksam
unter den Sonstigen Ertrdgen bzw. Aufwendungen erfasst.

5. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden einheitlich nach den geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
sédtzen der IFRS in den Konzernabschluss einbezogen. Der Bilanzstichtag aller einbezogenen Unternehmen entspricht dem
Konzernbilanzstichtag.

Die Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze wurden unter Beachtung der nach IAS 19 gebotenen Anpassungen gegen-
tiber dem Vorjahr stetig angewandt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annahmen getroffen und Schitzungen verwendet werden,
die sich auf Hohe und Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden, der Ertrdge und Aufwendungen sowie der
Eventualverbindlichkeiten auswirken. Die Annahmen und Schétzungen beziehen sich im Wesentlichen auf die Beurteilung
der Werthaltigkeit immaterieller Vermogenswerte, die Festlegung von wirtschaftlichen Nutzungsdauern, die Bilanzierung und
Bewertung von Riickstellungen, der Bewertung von Vorréten sowie auf die Realisierbarkeit zukiinftiger Steuerentlastungen.

Zum Zeitpunkt der Konzernabschlusserstellung unterlagen die zugrunde gelegten Annahmen und Schitzungen des
Vorstands keinen signifikanten Unsicherheiten, so dass aus heutiger Sicht von keinen wesentlichen Anpassungen der in der
Konzernbilanz ausgewiesenen Vermodgenswerte und Schulden im Folgejahr auszugehen ist. Wesentliche Schitzungen und
Annahmen, die Einfluss und Auswirkungen auf Vermogenswerte und Schulden, die Angabe von Eventualverbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag sowie den Ausweis von Ertragen und Aufwendungen haben konnen, sind die folgenden:

¢ die Festlegung der wirtschaftlichen Nutzungsdauern von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen,
¢ die Realisierbarkeit von Forderungen,

e die Bilanzierung und Bewertung von Riickstellungen,

* sowie die Beurteilung der Werthaltigkeit aktiver latenter Steuern.



Trotz sorgfiltiger Schatzungen kann nicht ausgeschlossen werden, dass die sich tatsdchlich einstellenden Betrége von den
Schidtzungen abweichen.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten aktiviert und iiber ihre voraussicht-
liche wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Dabei betrdagt die Nutzungsdauer zwischen 3 und 10 Jahren.
Die Entwicklungskosten werden auf 4 Jahre abgeschrieben.

Im Berichtsjahr wurden Entwicklungskosten aktiviert, da die nachfolgend aufgefiihrten Voraussetzungen nach IAS 38.57
kumulativ erfiillt waren:

¢ Die Fertigstellung des immateriellen Vermogenswertes ist technisch realisierbar.

* Es besteht die Absicht, den immateriellen Vermogenswert fertig zu stellen, sowie ihn zu nutzen oder zu verkaufen.

* Es besteht die Fahigkeit, den immateriellen Vermégenswert zu nutzen oder zu verkaufen.

* Der immaterielle Vermogenswert wird einen voraussichtlichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen erzielen.

¢ Die technischen, finanziellen und sonstigen Ressourcen sind verfiigbar, um die Entwicklung abzuschlielen und den
immateriellen Vermogenswert zu nutzen oder verkaufen zu konnen.

* Es besteht die Fahigkeit, die dem immateriellen Vermtgenswert wihrend seiner Entwicklung zurechenbaren Ausgaben
verlasslich zu bewerten.

Aktivierte Entwicklungskosten umfassen alle dem Entwicklungsprozess direkt zurechenbare Einzel- und Gemeinkosten.
Nach erstmaliger Aktivierung werden diese zu Herstellungskosten abziiglich kumulierter Abschreibungen und kumu-
lierter Wertminderungen gefiihrt. Forschungskosten sind nicht angefallen.

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um planméfiige Abschreibungen
entsprechend der betriebsindividuellen Nutzungsdauer und, sofern erforderlich, Wertminderungen bewertet. Die Her-
stellungskosten umfassen neben den Einzelkosten auch angemessene Teile der notwendigen Material- und Fertigungs-
gemeinkosten.

Gebidude werden linear innerhalb einer Nutzungsdauer von 10 bis 50 Jahren abgeschrieben. AuSenanlagen werden linear
tiber 5 bis 25 Jahre abgeschrieben. Die Nutzungsdauer bei den technischen Anlagen und Maschinen betrédgt tiberwiegend
zwischen 2 und 10 Jahren, bei anderen Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattungen liegt sie im Wesentlichen zwischen
2 und 13 Jahren. Die Abschreibungen im beweglichen Sachanlagevermdogen erfolgen linear.

Sowohl planméfiige Abschreibungen als auch Wertminderungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten
werden im Posten Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des Anlagevermogens und Sachanlagen erfasst.
Zum Bilanzstichtag tiberpriift der Konzern gemafd IAS 36 regelmiflig die Buchwerte seiner Sachanlagen und immateri-
ellen Vermogenswerte, um festzustellen, ob sich Anhaltspunkte fiir einen Wertminderungsbedarf ergeben. Bei Auftreten
von Anhaltspunkten erfolgt ein Werthaltigkeitstest mitunter auch unterjdhrig. Sind solche Anhaltspunkte erkennbar, wird
der erzielbare Betrag des Vermogenswerts geschitzt, um den Umfang des eventuellen Wertminderungsaufwands fest-
zustellen. Kann der erzielbare Betrag fiir den einzelnen Vermogenswert nicht geschitzt werden, erfolgt die Schitzung
des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Einheit, zu der der Vermogenswert gehort. Der erzielbare
Betrag ist der hohere Wert aus NettoverduSerungswert und Nutzungswert. Wenn der geschitzte erzielbare Betrag eines
Vermogenswerts (oder einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit) den Buchwert unterschreitet, wird der Buchwert des
Vermogenswerts (oder der zahlungsmittelgenerierenden Einheit) auf den erzielbaren Betrag vermindert.

Die Beteiligungen werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt, da fiir diese Finanzinstrumente kein aktiver
Markt existiert und somit eine verlidssliche Bewertung zum beizulegenden Zeitwert nicht ohne weiteres moglich ist (zur
Verduflerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte). Zu jedem Bilanzstichtag sowie bei Vorliegen von Anhaltspunkten
werden die Buchwerte auf ihre Werthaltigkeit untersucht. Liegt ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung vor, ist ein
Wertminderungsaufwand erfolgswirksam zu erfassen.
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Die Bewertung von sonstigen origindren Finanzinstrumenten erfolgt beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert. Die dem Erwerb direkt zuzurechnenden Transaktionskosten werden bei der Ermittlung des Buchwerts dann
berticksichtigt, wenn die Finanzinstrumente in der Folgebewertung nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet werden. Zur Folgebewertung werden die im Bien-Zenker Konzern bestehenden finanziellen Vermtgenswerte
grundsétzlich den in IAS 39 definierten Kategorien , Kredite und Forderungen”, ,Zur Verduflerung verfiigbare finanzielle
Vermogenswerte” sowie ,Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle Vermogenswerte”
zugeordnet. Letztgenannter Kategorie werden zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte, wie Derivate
mit positivem Marktwert (,held for trading”) zugeordnet. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert.
Wertdnderungen werden ergebniswirksam erfasst.

Derivative Finanzinstrumente (Zinscaps) werden im Bien-Zenker Konzern ausschliefSlich zur Absicherung gegen Zins-
risiken eingesetzt. Es werden keine Sicherungsbeziehungen bilanziert.

Zur Verdufierung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte werden gemdf IAS39 grundsitzlich zum beizulegenden
Zeitwert bewertet, es sei denn, es existiert kein aktiver Markt (siehe Angaben zu Beteiligungen). Unrealisierte Gewinne
und Verluste werden bis zu ihrer Realisierung unter Berticksichtigung latenter Steuern gesondert im Eigenkapital erfasst.

Samtliche finanzielle Verbindlichkeiten, mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente, werden zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet (finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefithrten Anschaffungskosten). Derivative Finanzinstrumente mit negativem Marktwert werden erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet und grundsitzlich als zu Handelszwecken gehalten kategorisiert.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstrumente kénnen nach der Bedeutung der in ihre Bewertungen ein-
flieBenden Faktoren und Informationen klassifiziert und in (Bewertungs-) Stufen eingeordnet werden. Die Einordnung
eines Finanzinstruments in eine Stufe erfolgt nach der Bedeutung seiner Inputfaktoren fiir seine Gesamtbewertung, und
zwar nach der niedrigsten Stufe, deren Berticksichtigung fiir die Bewertung als Ganzes erheblich bzw. mafigeblich ist. Die
Bewertungsstufen untergliedern sich hierarchisch nach ihren Inputfaktoren:

Stufe 1 - die auf aktiven Markten fiir identische Vermoégenswerte oder Verbindlichkeiten notierten (unverdndert tiber-
nommenen) Preise.

Stufe 2 - Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 berticksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber
fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung
von Preisen) beobachten lassen.

Stufe 3 - nicht auf beobachtbaren Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung des Vermdgenswerts oder der
Verbindlichkeit (nicht beobachtbare Inputfaktoren).

Derivative Finanzinstrumente werden in der Regel zu aus Marktdaten direkt ableitbaren Parametern bewertet und ent-
sprechen somit einer Bewertung nach der umschriebenen Stufe 2.

Die unter den Vorriten ausgewiesenen Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie die in Ausfithrung befindlichen Bauauftrage,
fertigen und unfertigen Erzeugnisse und zum Verkauf bestimmten Grundstiicke und Gebdude werden mit Anschaffungs-
oder Herstellungskosten oder dem niedrigeren am Bilanzstichtag realisierbaren Nettoverduflerungswert angesetzt.

Die Ermittlung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten erfolgt mittels Einzel- oder Durchschnittsbewertung.

Selbst gefertigte Vorrate werden zu Herstellungskosten aktiviert. Die Herstellungskosten umfassen Einzelkosten sowie
direkt zurechenbare Gemeinkosten. Die zurechenbaren Gemeinkosten beinhalten Material-, Fertigungs- und produktions-
bezogene Verwaltungskosten sowie angemessene Teile des Werteverzehrs des Anlagevermogens, soweit dieser durch den
Produktionsprozess veranlasst ist.



Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bilanziert. Erkennbaren Einzel-
risiken und allgemeinen Kreditrisiken wird durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen.

Latente Steuern werden auf Abweichungen zwischen den Wertansétzen von Vermogenswerten und Schulden nach IFRS
und den steuerlichen Wertansétzen in Hohe der voraussichtlichen kiinftigen Steuerbelastung bzw. -entlastung berechnet.
Daneben werden aktive latente Steuern fiir steuerliche Verlustvortrdge angesetzt, soweit mit der Realisierung des latenten
Steueranspruchs aufgrund zukiinftiger zu versteuernder Gewinne hinreichend sicher gerechnet werden kann. Latente
Steuern fiir zu versteuernde temporére Differenzen in Verbindung mit Anteilen an konsolidierten Tochterunternehmen
wurden nicht gebildet, da ein Verkauf dieser Anteile nicht geplant ist und sich daher die temporéren Differenzen in abseh-
barer Zeit nicht auflosen werden.

Unter den Zahlungsmitteln werden Bankguthaben und Kassenbestinde ausgewiesen.

Zur Verduflerung gehaltene langfristige Vermogenswerte aus dem aufgegebenen Geschiftsbereich werden gemafs IFRS 5
als solche klassifiziert, wenn der zugehorige Buchwert tiberwiegend durch ein Verduflerungsgeschift und nicht durch
fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Sie werden zum niedrigeren Betrag ihres urspriinglichen Buchwertes und dem bei-
zulegenden Zeitwert abziiglich Verdufierungskosten bewertet.

Der Bien-Zenker Konzern tritt als Leasingnehmer im Rahmen von Operating Leasingverhiltnissen auf, da die Risiken und
Chancen aus dem geleasten Vermogenswert beim Leasinggeber liegen. Die monatlich zu zahlenden Leasingraten werden
daher in der laufenden Periode als Aufwand erfasst.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren fiir
leistungsorientierte Altersversorgungspldne unter Berticksichtigung von zukiinftigen Entgelt- und Rentenanpassungen
ermittelt. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste sind nunmehr unmittelbar im Jahr des Auftretens im
sonstigen Ergebnis zu erfassen. Dariiber hinaus werden der Zinsaufwand sowie die erwarteten Ertrige aus Planvermogen
durch eine Nettozinsgrofie ersetzt, die sich durch die Anwendung des Abzinsungssatzes auf die Netto-Verbindlichkeit
bzw. den Netto-Vermogenswert des leistungsorientierten Plans errechnet.

Die iibrigen Riickstellungen sind insoweit berticksichtigt, als sich aus einem Ereignis der Vergangenheit eine gegen-
wirtige Verpflichtung gegentiber Dritten ergibt, die Hohe der Inanspruchnahme eher wahrscheinlich als unwahrschein-
lich ist und diese zuverldssig geschétzt werden kann. Die Riickstellungen werden mit ihrem erwarteten Erfiillungsbetrag
angesetzt und, soweit sie iiber ein Jahr hinaus bestehen, mit marktiiblichen Zinssitzen abgezinst.

Riickstellungen aus Garantieverpflichtungen werden in angemessener Hohe auf Basis des bisherigen bzw. des geschétzten
zukiinftigen Schadenverlaufs gebildet.

Die Erfassung von Umsatzerlosen und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt mit Erbringung der Leistung bzw. mit
Entstehen des Anspruchs, wenn die mafigeblichen Chancen und Risiken (in der Regel mit Ubergang der Preisgefahr) auf den
Erwerber iibergegangen sind. Die Erlosrealisierung erfolgt unter Anwendung von IAS 18, weil die Erwerber im Regelfall
nur einen begrenzten Einfluss auf die Variation der vom Konzern angebotenen Haustypen in ihrem Basisdesign nehmen
konnen. Die Umsatzerlose und sonstigen betrieblichen Ertrdge werden zum beizulegenden Zeitwert der Gegenleistung
bemessen, vermindert um Erldsschmilerungen. Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum
Zeitpunkt ihrer Verursachung als Aufwand erfasst. Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht erfasst.
Die Umsatzerlose werden aus dem Verkauf von Giitern erbracht.

6. Langfristige Vermdgenswerte
Zur Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte und Sachanlagen des Bien-Zenker Konzerns im Geschiftsjahr 2013
wird auf den folgenden Anlagenspiegel verwiesen.
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l. Immaterielle
Vermdgenswerte

1. Aktivierte
Entwicklungskosten

2. Software und
gewerbliche
Schutzrechte

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grund-
stiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
Grundstiicken

2. Technische Anlagen
und Maschinen

3. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung

4. Anlagen im Bau

*) Die Umgliederung der Vermdgenswerte in den Posten "Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte" betrifft Buchwerte in Héhe von EUR 830.519,00.

01.01.2013

EUR

423.984,59

2.183.570,95

2.607.555,54

37.246.263,45

24.185.179,26

10.586.874,30
10.562,04
72.028.879,05

74.636.434,59

Konzernabschluss

Zugénge

EUR

138.822,47

83.282,61

222.105,08

896.089,50

99.341,93

1.511.226,05
427.334,03
2.933.991,51

3.156.096,59

Abgénge

EUR

0,00

5.512,37

5.512,37

2.535.217,95

3.073.761,10

899.125,69
0,00
6.508.104,74

6.513.617,11

Die Abschreibungen des Geschéftsjahres fiir die umgegliederten Vermdgenswerte belaufen sich auf EUR 249.520,00.

Umbu-
buchun-
gen

EUR

0,00

0,00

0,00

136,04

10.426,00

0,00
-10.562,04
0,00

0,00

Umgliederung
in zur
VerduBerung
gehaltene
langfristige
Vermogens-
werte*

EUR

0,00

122.775,50

122.775,50

2.260.263,71

9.494.609,70

532.151,10
0,00
12.287.024,51

12.409.800,01

Abgang durch
Entkonsoli-
dierung

EUR

0,00

249.113,64

249.113,64

6.295.703,82

1.408.406,17

2.030.962,13
0,00
9.735.072,12

9.984.185,76

31.12.2013

EUR

562.807,06

1.889.452,05

2.452.259,11

27.051.303,51

10.318.170,22

8.635.861,43
427.334,03
46.432.669,19

48.884.928,30



01.01.2013

EUR

71.689,59

1.983.272,30

2.054.961,89

18.846.949,68

23.849.218,62

9.348.604,18
1,04
52.044.773,52

54.099.735,M1

Zugénge Wertmin-
derungen

EUR EUR
111.781,47 0,00
50.065,36 0,00
161.846,83 0,00

1.196.234,65 1.229.488,00

121.766,17 0,00
674.225,08 0,00
0,00 0,00

1.992.225,90 1.229.488,00

2.154.072,73 1.229.488,00

Abgénge

EUR

0,00

5.364,26

5.364,26

1.617.413,95

3.073.063,57

881.873,50
0,00
5.572.351,02

5.577.715,28

Umbu-
chun-
gen

EUR

0,00

0,00

0,00

1,04

0,00

0,00
-1,04
0,00

0,00

Umgliederung
in zur
VerduBerung
gehaltene
langfristige
Vermdgens-
werte*

EUR

0,00

115.098,50

115.098,50

1.504.568,71

9.432.877,70

526.736,10
0,00
11.464.182,51

11.579.281,01

Abgang
durch
Entkonsoli-
dierung

EUR

0,00

170.876,85

170.876,85

3.047.877,20

1.370.343,30

1.658.411,23
0,00
6.076.631,73

6.247.508,58

31.12.2013

EUR

183.471,06

1.741.998,05

1.925.469,11

15.102.813,51

10.094.700,22

6.955.808,43
0,00
32.153.322,16

34.078.791,27

31.12.2013

EUR

379.336,00

147.454,00

526.790,00

11.948.490,00

223.470,00

1.680.053,00
427.334,03
14.279.347,03

14.806.137,03

71

31.12.2012

EUR

352.295,00

200.298,65

552.593,65

18.399.313,77

335.960,64

1.238.270,12
10.561,00
19.984.105,53

20.536.699,18
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Immaterielle Vermégenswerte

. Aktivierte Entwicklungskosten

Software und gewerbliche Schutzrechte

. Sachanlagen

. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte

und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung

Anlagen im Bau

Konzernabschluss

01.01.2012

EUR

216.091,84

2.098.513,20

2.314.605,04

36.154.503,73

24.542.502,90

10.989.381,08

4.229,59

71.690.617,30

74.005.222,34

Unterschieds-
betrdge aus
Wahrungs-
umrechnung
EUR

0,00

349,58

349,58

5.079,34

683,87

3.061,10

0,00

8.824,31

9.173,89

Zugénge

EUR

207.892,75

104.153,02

312.045,77

1.541.886,54

86.345,51

666.338,60

10.562,04

2.305.132,69

2.617.178,46

Abgénge

EUR

0,00

19.444,85

19.444,85

459.435,75

444 353,02

1.071.906,48

0,00

1.975.695,25

1.995.140,10

Um-
buchungen

EUR

0,00

0,00

0,00

4.229,59

0,00

0,00

—-4.229,59

0,00

0,00

31.12.2012

EUR

423.984,59

2.183.570,95

2.607.555,54

37.246.263,45

24.185.179,26

10.586.874,30

10.562,04

72.028.879,05

74.636.434,59



01.01.2012

EUR

9.003,84

1.939.763,01

1.948.766,85

17.855.965,27

24.096.324,33

9.760.177,85

0,00

51.712.467,45

53.661.234,30

Unterschieds-
betrdage aus
Wahrungs-
umrechnung
EUR

0,00

325,30

325,30

761,75

669,40

2.256,55

0,00

3.687,70

4.013,00

Zugéange

EUR

62.685,75

54.431,84

117.117,59

1.137.491,87

195.429,06

628.075,01

1,04

1.960.996,98

2.078.114,57

Wertmin-
derungen

EUR

0,00

0,00

0,00

185.003,00

0,00

0,00

0,00

185.003,00

185.003,00

Abgénge

EUR

0,00

11.247,85

11.247,85

332.272,21

443.204,17

1.041.905,23

0,00

1.817.381,61

1.828.629,46

31.12.2012

EUR

71.689,59

1.983.272,30

2.054.961,89

18.846.949,68

23.849.218,62

9.348.604,18

1,04

52.044.773,52

54.099.735,41

31.12.2012

EUR

352.295,00

200.298,65

552.593,65

18.399.313,77

335.960,64

1.238.270,12

10.561,00

19.984.105,53

20.536.699,18

31.12.2011

EUR

207.088,00

1568.750,19

365.838,19

18.298.538,46

446.178,57

1.229.203,23

4.229,59

19.978.149,85

20.343.988,04
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7. Immaterielle Vermégenswerte
Die immateriellen Vermogenswerte umfassen auch die im Berichtsjahr aktivierten Entwicklungskosten.

8. Sachanlagevermdgen

Im Eigentum des Konzerns stehende Grundstiicke und Gebdude (grundpfandrechtliche Besicherung von Schulden) und
Sachanlagen (Sicherungsiibereignung) mit einem Buchwert von TEUR 2.907 (Vj.: TEUR 6.533) dienen der Absicherung von
Verbindlichkeiten des Konzerns (Sicherheit fiir Bankdarlehen).

9. Finanzanlagen
Die Finanzanlagen enthalten die folgenden zwei Beteiligungen:

Die BIEN-ZENKER AG ist in Hohe von jeweils 19,02 % an der Betonwerk Oranienbaum GmbH & Co. KG, Oranienbaum,
und der Betonwerk Oranienbaum Verwaltungs-GmbH, Oranienbaum, (Komplementar-GmbH) beteiligt. Auch im Vorjahr
sind diese beiden Beteiligungen als Finanzbeteiligungen bilanziert worden.

Der Bilanzausweis entféllt mit TEUR 300 (Vj.: TEUR 434) auf die Betonwerk Oranienbaum GmbH & Co. KG und mit
TEUR 14 (Vj.: TEUR 14) auf die Betonwerk Oranienbaum Verwaltungs-GmbH.

10. Anteile an Gemeinschaftsunternehmen
Die Zenker Grundstiicks- und Projektentwicklungsgesellschaft mbH ist an der Zenker Projektgesellschaft Rhein-Main mbH,
Schliichtern, seit Griindung der Gesellschaft am 20. Juni 2012 in Hohe von 50 % beteiligt.

Der Gesellschaftsanteil wurde zum Zeitpunkt der Anschaffung mit den Anschaffungskosten in Héhe von TEUR 13
bilanziert. Im Zuge der Folgebewertung zum 31. Dezember 2012 wurde nach vollstandiger Abschreibung des Beteiligungs-
buchwertes die Equity-Bewertung ausgesetzt. Der nicht erfasste anteilige Verlust fiir 2012 betrug TEUR 35. Im Geschifts-
jahr 2013 wurde in Hohe von TEUR412 der anteilige Gewinn des Geschiftsjahres des Gemeinschaftsunternehmens
zugeschrieben. Davon abgeschrieben wurde die anteilige Vorwegausschiittung von TEUR 250, so dass der Buchwert per
31. Dezember 2013 TEUR 127 betrégt.

Die zusammengefassten Finanzinformationen stellen sich fiir das Gemeinschaftsunternehmen fiir das Geschiftsjahr 2013
wie folgt dar:

2013 2012
Zenker Projektgesellschaft Rhein-Main mbH TEUR TEUR
langfristige Vermogenswerte 1 1
kurzfristige Vermogenswerte 542 1.626
langfristige Schulden 0 195
kurzfristige Schulden 288 1.500
Umsatzerlose 4.255 0
Verminderung des Bestandes 1.237 0
Aufwendungen 1.907 96
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 285 0

Jahresergebnis 826 -96



11. Aktive latente Steuern
Die aktiven latenten Steuern setzen sich aus folgenden zukiinftigen Steuerentlastungen zusammen:

31.12.2013 31.12.2012*

TEUR TEUR

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage 0 347
— davon kurzfristig realisierbar 0 47
Temporare Differenzen aufgrund von abweichenden steuerlichen Wertansatzen 942 1.101
— davon kurzfristig realisierbar 20 0
942 1.448

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des gednderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst

Die aktiven latenten Steuern fiir Kérperschaftsteuer-Verlustvortrage von TEUR 51 aus dem Vorjahr wurden in 2013 ver-
braucht. Die dartiber hinaus fiir ausléindische Verlustvortrage von TEUR 1.356 per 31. Dezember 2012 bestehenden aktiven
latenten Steuern sind im Berichtsjahr infolge der Verduf8erung der ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch, mit abgegangen.

Der Bestand der aktiven latenten Steuern aufgrund von abweichenden steuerlichen Wertansétzen verteilt sich auf tempo-
rére Differenzen bei folgenden Bilanzposten:

2013 2012*

TEUR TEUR
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken 64 24
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 0 2
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0 4
Riickstellungen flir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 833 1.016
Sonstige langfristige Riickstellungen 45 55
Aktive latente Steuern auf temporére Differenzen 942 1.101

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des gednderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst

12. Vorrate
In der Berichtsperiode wurden Wertminderungen auf Vorrite in Hohe von TEUR 151 (Vj.: TEUR 47) im Aufwand erfasst.
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13. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die folgende Tabelle zeigt die Altersstruktur der Forderungen an den letzten beiden Bilanzstichtagen:

2013 2012

TEUR TEUR
Weder (iberféllige noch einzelwertberichtigte Forderungen 3.740 7.190
Uberféllige Forderungen, die nicht einzelwertberichtigt sind
< 45Tage 1.335 850
> 45 Tage 7 8
> 60 Tage 22 15
> 90 Tage 46 140
Summe Uberféllige Forderungen 1.410 1.013
Einzelwertberichtigte Forderungen 240 191
Bruttoforderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.390 8.394
Wertberichtigungen -163 -142
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 5.227 8.252
Davon ausgeglichen per Mitte Februar des Folgejahres 4.507 7.084

Die noch offenen Forderungen sind durch unsere Kunden im Wesentlichen durch Bankbiirgschaften abgesichert und
werden bei Eintritt der Falligkeit zur Zahlung angefordert.

Zum Stichtag bestehen Einzelwertberichtigungen in Hohe von TEUR 163 (Vj.: TEUR 142). Die Wertminderungen beruhen
auf Einschitzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die im Wesentlichen auf der Kreditwiirdigkeit des jeweili-
gen Kunden sowie der erhaltenen Sicherheiten beruhen.

Wertberichtigungen auf Forderungen aus 2013 2012
Lieferungen und Leistungen TEUR TEUR
Kumulierte Wertberichtigungen zum 1. Januar 142 173
Inanspruchnahme —34 81
Aufldsung —24 —-45
Zuflihrung zu Wertberichtigungen 79 95
Kumulierte Wertberichtigungen zum 31. Dezember 163 142

14. Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte

Im Mai 2013 haben Aufsichtsrat und Vorstand beschlossen, das Rundholzsigewerk, einen Teilbetrieb des Sagewerkes in
Birstein, zum 31. Dezember 2013 stillzulegen, da in der Vergangenheit hohe Verluste im Sdgewerk erzielt wurden. Vor
dem Hintergrund der schwierigen Rahmenbedingungen fiir Sagewerke ist auch kiinftig nicht mit einer wesentlichen
Verbesserung der wirtschaftlichen Lage zu rechnen. Bei dem Teilbetrieb Rundholzsigewerk handelt es sich um einen
wesentlichen abgrenzbaren geschiftlichen Bereich der identifizierbar und von den fortzufithrenden Bereichen unter-
scheidbar ist. Das Rundholzsdagewerk ist dem Segment Fertighausbau zugeordnet.



Die Einstellung der Produktion und der Abbau der Anlagen sowie die erste Verwertung von Grundstticken und Maschinen
erfolgten im Dezember 2013. Die weitere Verwertung der Grundstiicke des Sidgewerksgeldndes und der Maschinen und
maschinellen Anlagen wird sich tiber mehrere Monate in 2014 hinziehen. Den betroffenen Mitarbeitern wurde zum
31. Dezember 2013 gekiindigt.

Zum letzten Bilanzstichtag wurden immaterielle Vermogenswerte, Grundstiicke, Gebdude, Maschinen, maschinelle Anlagen
und Betriebs- und Geschiftsausstattung, die im Zusammenhang mit dem aufgegebenen Teilbetrieb Rundholzsdgewerk in

2014 verdufsert werden sollen, umbklassifiziert als zur Verdufserung gehaltene langfristige Vermogenswerte.

Sie setzen sich wie folgt zusammen:

2013
TEUR
Immaterielle Vermdgenswerte
Software 8
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstilicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundsticken 756
Technische Anlagen und Maschinen 62
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 5
823
831

Im Zeitpunkt der Umbklassifizierung wurde der beizulegende Zeitwert abziiglich Kosten der Verdufierung den Buch-
werten gegeniiber gestellt. Dabei ergaben sich Wertminderungen in Hohe von TEUR 211, die auf Grundstticke entfielen.
Diese Wertminderungen beruhen auf der Basis aktuell abgeschlossener Kaufvertrage.

15. Kapitalmanagement
Die Ziele des Kapitalmanagements der Gesellschaft liegen

¢ in der Sicherstellung der Unternehmensfortfithrung,
¢ in der Erreichung einer addquaten Verzinsung des gebundenen Kapitals (Capital Employed) sowie
* in der Aufrechterhaltung einer angemessenen, die Kapitalkosten moglichst gering haltenden Kapitalstruktur.

Um die Kapitalstruktur aufrecht zu erhalten oder zu verdndern, passt die Gesellschaft je nach Erfordernis die Dividen-
denausschiittungen an die Anteilseigner an, nimmt Verbindlichkeiten auf oder verdufiert Vermogenswerte, um Verbind-
lichkeiten zu tilgen.

Die Uberwachung der Kapitalstruktur erfolgt auf Basis des Verschuldungsgrades, berechnet aus dem Verhiltnis von
Nettofremdkapital zu Gesamtkapital. Das Nettofremdkapital setzt sich aus den gesamten Finanzschulden (Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen, Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen mit denen ein Beteiligungsverhéltnis besteht,
sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten) abziiglich Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteliquivalenten zusammen. Das
Gesamtkapital besteht aus dem Eigenkapital zuziiglich Nettofremdkapital.
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Die Strategie des Konzerns besteht darin, dass der Verschuldungsgrad 50 % nicht {iberschreiten sollte, um weiterhin
Zugang zu Fremdkapital zu vertretbaren Kosten zu gewéahrleisten.

31.12.2013 31.12.2012*

TEUR TEUR
Finanzschulden 17.127 18.431
./. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente —-21.429 -10.742
= Nettoguthaben / Nettofremdkapital —4.302 7.689
+ Eigenkapital 19.033 15.029
Gesamtkapital 14.731 22,718
Verschuldungsgrad -29,2 % 33,8 %

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des gednderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst

Der negative Verschuldungsgrad zum 31. Dezember 2013 resultiert im Wesentlichen aus zwei Effekten, einerseits sind am
Ende des Geschiftsjahres hohe Zahlungsmittel infolge des hohen Abrechnungsvolumens zugeflossen und dartiber hinaus
ist im Zahlungsmittelbestand der Zufluss aus der Verdufierung der Tochtergesellschaft ZENKER HAUSBAU GmbH,
Veitsch/ Osterreich, enthalten. Der hohe Bestand an Zahlungsmitteln zum Bilanzstichtag ist daher nicht représentativ.

16. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der BIEN-ZENKER AG betrug am 31. Dezember 2013 TEUR 7.380 (Vj.: TEUR 7.380) und ist einge-
teilt in 2.460.000 Stiickaktien zum rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR 3,00 je Aktie. Jede Stiickaktie gewé&hrt
eine Stimme.

Die Hauptversammlung vom 8. Juli 2011 hat den Vorstand erméchtigt, in der Zeit bis zum 7. Juli 2016 das Grundkapital
der Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrats einmal oder mehrmals gegen Bar- oder Sacheinlage um bis zu insge-
samt TEUR 3.690 durch Ausgabe von bis zu 1.230.000 neuer auf den Inhaber lautender Stiickaktien zu erhthen, wobei das
Bezugsrecht der Aktionidre ausgeschlossen werden kann (genehmigtes Kapital).

17. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage resultiert aus dem Agio im Rahmen der Aktienausgabe. Die Kapitalriicklage enthilt mit TEUR 738 die
gesetzliche Riicklage gemafs §150 AktG und ist somit in dieser Hohe verwendungsbeschrankt gemafs §150 Abs. 3 AktG.
Der tiber die gesetzliche Riicklage hinausgehende Betrag der Kapitalriicklage ist verwendungsbeschrankt geméfs §150
Abs. 4 AktG.

18. Gewinnriicklagen

Zum Bilanzstichtag resultieren die Gewinnrticklagen im Wesentlichen aus den Anpassungen, die infolge der erstmaligen
Anwendung des gednderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend anzuwenden waren. Im Vorjahr ergab sich der Ausweis
der Gewinnriicklagen aus den Auswirkungen des Erwerbs der Minderheitenanteile an der ZENKER HAUSBAU GmbH,
Veitsch.



19. Bilanzgewinn / Bilanzverlust

2013 2012
TEUR TEUR
Konzernjahresiiberschuss 5.126 2.184
Verlustvortrag aus dem Vorjahr -182 —2.366
Gewinnausschiittung —1.452 0
Bilanzgewinn (Vj.: Bilanzverlust) 3.492 -182

Am 8. Juli 2013 wurde an die Inhaber dividendenberechtigter Stiickaktien eine Dividende in Hohe von EUR 0,60 pro Aktie
(Dividendenzahlung TEUR 1.452) ausgezahlt. In 2012 wurde keine Dividende gezahlt.

20. Eigene Anteile

Die BIEN-ZENKER AG hat in der Zeit vom November 2000 bis Dezember 2001 auf der Grundlage einer Erméchtigung
durch die Hauptversammlung 40.138 Stiick (d.s.1,63% des Grundkapitals) eigene Aktien zum durchschnittlichen
Anschaffungspreis von EUR 11,93 je Stiickaktie erworben. Im Rahmen der Anwendung des IAS32.33 wurde das Eigen-
kapital erfolgsneutral durch einen Korrekturposten fiir die eigenen Anteile um TEUR 479 gemindert.

21. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Aufgrund von Versorgungsplanen fiir Zusagen auf Alters- und Hinterbliebenenleistungen sowie Berufsunfihigkeitsrenten
werden Riickstellungen fiir Pensionen und &dhnliche Verpflichtungen bei zwei deutschen Unternehmen (Vj.: drei Unter-
nehmen; davon ein Osterreichisches Unternehmen) des Bien-Zenker Konzerns gebildet. Hierbei handelt es sich um
Pensionszusagen, die feste Leistungsanspriiche gewdhren und als leistungsorientierte Pline gemé&fs IAS19 zu bilan-
zieren sind. Die Pensionsriickstellungen werden zum Bilanzstichtag nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren unter
Berticksichtigung kiinftiger Entwicklungen versicherungsmathematisch bewertet. Die Versorgungsverpflichtungen
werden als Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenrenten gewéhrt. Voraussetzung fiir das Félligwerden der Leistungen
ist die Erfiillung der vorgesehenen Wartezeit. Die Wartezeit fiir die Altersrente betragt 15 Jahre und fiir die Invalidenrente
10 Jahre. Die Dienstjahre fiir die Erfiillung der Wartezeit zihlen nur bis zum Eintritt des Versorgungsfalls, lingstens jedoch
bis zum 65. Lebensjahr. Aulerdem bestehen Anwartschaften auf Hinterbliebenenrente. Die Hinterbliebenenversorgung
sieht die Gewadhrung von Witwen-, Witwer- und Waisenrenten vor. Die Leistungen an den jeweiligen Mitarbeiter sind
abhingig vom Eintrittsdatum, von der Dienstzeit sowie vom Einkommen. Die Zusagen haben eine gewichtete durch-
schnittliche Laufzeit von rund 13 Jahren.

Den Berechnungen liegen im Wesentlichen folgende Annahmen zugrunde:

31.12.2013 31.12.2012

Rechnungszinsfu 3,40% 3,40%
Kiinftiger Rententrend 1,50 % 1,50 %

Bei der sterreichischen Konzerngesellschaft wurde im Vorjahr ein Entgelttrend von 2,5 % angenommen. Im Ubrigen sind
die Pensionszusagen nicht an Entgelttrends gebunden.

In Osterreich wurde im Vorjahr eine Fluktuationsrate in Abhéngigkeit von Status (Angestellte oder Arbeiter) und
Dienstjahren durch Abschldge zwischen 50,0% (1. Dienstjahr Arbeiter) und 5,0% (sechs bis acht Dienstjahre bei
Angestellten und sieben bis neun Dienstjahre bei Arbeitern) berticksichtigt.
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Den Berechnungen liegen die Richttafeln 2005 G der Heubeck-Richttafeln GmbH, Kéln, sowie die im Jahre 2008 durch
die Osterreichische Aktuarvereinigung gemeinsam mit dem Aktuariatsbiiro Pagler & Pagler verdffentlichten neuen
,Rechnungsgrundlagen fiir die Pensionsversicherung AVO 2008-P - Pagler & Pagler” zugrunde.

Der in der Bilanz ausgewiesene Betrag aufgrund der Verpflichtung des Unternehmens aus leistungsorientierten Plinen
ergibt sich wie folgt:

31.12.2013 31.12.2012* 01.01.2012*

TEUR TEUR TEUR
Anwartschaft (DB0) am 31. Dezember 8.900 11.443 9.348
Beizulegender Zeitwert des Planvermdgens -89 -221 -205
Nettoschuld aus der leistungsorientierten Verpflichtung 8.812 11.222 9.143

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des gednderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst

Die Uberleitung der leistungsorientierten Pléne zu den in der Bilanz erfassten Schuldposten stellt sich wie folgt dar:

2013 2012*
TEUR TEUR
Anfangsbestand der leistungsorientierten Verpflichtung 11.222 9.143
Dienstzeitaufwand 0 67
Zinsaufwand 306 477
Gewinne (=) und Verluste (+) aus der Neubewertung
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Anderung der
demographischen Annahmen =35 —-48
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus der Anderung der finanziellen Annahmen 0 2.154
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus erfahrungsbedingten Anpassungen 0 0
Abgang der Verpflichtung durch Entkonsolidierung -2.195 0
Gezahlte Leistungen —486 -572
Endbestand der leistungorientierten Verpflichtung 8.812 11.222

* Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Anwendung des geanderten IAS 19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst

Die angegebenen ergebniswirksam erfassten Komponenten sind im Personalaufwand (Dienstzeitaufwand) und in den
Zinsaufwendungen ausgewiesen. Aufgrund des in 2010 erstmals als Planvermogen qualifizierten Riickdeckungsver-
sicherungsanspruchs infolge der Verpfindung an den anspruchsberechtigten Mitarbeiter erfolgte die Saldierung mit
den Riickstellungen fiir Pensionen. Das Planvermdégen betrifft eine Lebensversicherung bei einem deutschen Lebens-
versicherer.



Die Verdanderungen des beizulegenden Zeitwerts des Planvermogens im laufenden Geschiftsjahr stellen sich wie folgt dar:

2013 2012
TEUR TEUR
Anfangsbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermdgens 221 205
Zinsertrége 2 16
Abgang durch Entkonsolidierung —135 0
Endbestand des zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Planvermbgens 89 221

Die mafigeblichen versicherungsmathematischen Annahmen, die zur Ermittlung der leistungsorientierten Verpflichtung
genutzt werden, sind der Rechnungszins sowie der Rententrend. Die nachfolgend dargestellten Sensitivitdtsanalysen
wurden auf der Basis der nach verniinftigem Ermessen moglichen Anderungen der jeweiligen Annahmen zum Bilanz-
stichtag durchgefiihrt, wobei die tibrigen Annahmen jeweils gleich geblieben sind.

Bewertungsparameter

Rechnungszins
Rechnungszins
Inflationsrate / Rententrend

Inflationsrate / Rententrend

Ausgangswert Sensitivitit Auswirkungen auf
leistungsorienterte
Verpflichtungen

TEUR
3,40%  —0,25 Prozentpunkte 271
3,40%  +0,25 Prozentpunkte -257
1,50%  —0,25 Prozentpunkte -218
1,50% +0,25 Prozentpunkte 227

Die vorstehende Sensitivitdtsanalyse diirfte nicht reprédsentativ fiir die tatséchliche Verdnderung der leistungsorientierten
Verpflichtung sein, da es als unwahrscheinlich anzusehen ist, dass Abweichungen von den getroffenen Annahmen isoliert
voneinander auftreten, da die Annahmen teilweise zu einander in Beziehung stehen.

Die Altersversorgungsaufwendungen fiir Rentner sind im Wesentlichen riickstellungsfinanziert. Die jahrlichen Zahlungen
an die Leistungsempfénger werden aus dem betrieblichen Cashflow des Unternehmens gedeckt. In der folgenden Tabelle
sind die von den versicherungsmathematischen Gutachtern prognostizierten Leistungszahlungen der kommenden zehn

Geschiftsjahre dargestellt:

2013
Erwartete Auszahlungen von Leistungen TEUR
2014 490
2015 503
2016 506
2017 510
2018 511

Jahre 2019 bis 2023 2.506
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Neben den leistungsorientierten Pensionszusagen werden geleistete Arbeitgeberbeitrdge an die gesetzliche Rentenver-
sicherung als beitragsorientierte Plidne klassifiziert. Die geleisteten Beitragszahlungen werden bei deren Anfall aufwands-
wirksam erfasst. Im Geschéftsjahr 2013 beliefen sich diese auf TEUR 1.971 (Vj.: TEUR 2.414). Uber die Entrichtung der
gesetzlichen Beitragszahlung hinaus geht der Bien-Zenker Konzern keine weiteren Verpflichtungen ein.

22. Sonstige Riickstellungen
Die sonstigen Riickstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Stand  Verdnderung Verbrauch  Auflésung Zufiihrung Stand
01.01.2013  Konsolidier- 31.12.2013
ungskreis

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Garantieverpflichtungen 1.349 -143 0 0 199 1.405
Jubildumsriickstellungen 52 -52 0 0 0 0
Heizkostentibernahme 429 -169 116 0 0 144
Sonstige langfristige Riickstellungen 1.830 —-364 116 0 199 1.549
Personalkostenriickstellungen 366 0 355 11 1.360 1.360
Garantieverpflichtungen 387 -4 0 0 53 399
Ubrige Riickstellungen 2.869 -22 2.456 49 2.336 2.678
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 3.622 -63 2.811 60 3.749 4.437

Die Garantieverpflichtungen werden in kurzfristige und langfristige Riickstellungen untergliedert. Die langfristigen
Garantiertickstellungen werden mit einem durchschnittlichen Zinssatz von 3,68 % (Vj.: 4,01 %) tiber eine Laufzeit von vier
Jahren abgezinst.

Die Riickstellungen fiir Heizkostentibernahme resultieren aus der Zusage an Kunden, anteilige Heizkosten fiir einen
Zeitraum von 10 Jahren zu erstatten. Die langfristigen Heizkostenrtickstellungen wurden mit einem durchschnittlichen
Zinssatz von 3,84 % (Vj.: 4,31 %) tiber eine Laufzeit von sechs Jahren abgezinst.

Die tibrigen Riickstellungen betreffen vor allem Rechtsstreitigkeiten, Kosten fiir noch durchzufithrende Arbeiten sowie
Priifungs- und Beratungskosten.

Die Zahlungsabfliisse werden bei den sonstigen kurzfristigen Riickstellungen binnen eines Jahres und bei den sonstigen
langfristigen Riickstellungen bis auf die Heizkosteniibernahme zwischen einem und fiinf Jahren erwartet.

23. Passive latente Steuern

Die latenten Steuerverbindlichkeiten berticksichtigen passive latente Steuern fiir temporére Differenzen aufgrund von
abweichenden steuerlichen Wertansitzen in Hohe von TEUR 515 (Vj.: TEUR 787). Hierbei handelt es sich in Hohe von
TEUR 49 (Vj.: TEUR 38) um kurzfristige Steuerlatenzen.



Der Bestand der passiven latenten Steuern verteilt sich auf temporare Differenzen bei folgenden Bilanzposten:

2013 2012

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgenswerte 106 97
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten

auf fremden Grundstticken 311 571

Beteiligungen 88 99

Sonstige langfristige Riickstellungen 0 11

Sonstige kurzfristige Riickstellungen 10 9

Passive latente Steuern auf temporéare Differenzen 515 787

24. Verbindlichkeiten
Die Zusammensetzung der Verbindlichkeiten nach Fristigkeiten ergibt sich aus der nachstehenden Ubersicht (die Zahlen
des Vorjahres sind in Klammern angegeben).

Gesamt- davon mit einer Restlaufzeit von durch Art der
betrag bis zu einem bis mehr als Pfandrechte Sicherheit
Verbind-  einem Jahr fiinf Jahren fiinf Jahren oder &hnliche
lichkeiten Rechte
gesichert
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
1. Verbindlichkeiten gegentiber 3.267 2.914 353 0 1.967  Grundschulden,
Kreditinstituten (2.259) (2.259) (0) (0) (2.259) Sicherungs-
iibereignung
2. Erhaltene Anzahlungen 4.713 4.713 0 0 0
auf Bestellungen (6.214) (6.214) (0) 0) 0)
3. Verbindlichkeiten aus 4.502 4.502 0 0 0
Lieferungen und Leistungen (6.288) (6.288) (0) (0) )
4. Verbindlichkeiten gegeniiber 65 65 0 0 0
verbundenen Unternehmen (210) (210) 0) (0) (0)
5. Steuerverbindlichkeiten 1.653 1.653 0 0 0
(355) (395) 0 ) )
6. Sonstige Verbindlichkeiten) 7.910 7.640 270 0 0
9.910) (9.320) (590) 0) 0)
22.110 21.487 623 0 1.967
(25.236) (24.646) (590) (0) (2.259)
*) davon aus Lohn- und Umsatzsteuer: TEUR 3.411 (TEUR 4.063)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit: TEUR 2 (TEUR  497)

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten wurden im Geschéftsjahr 2013 mit Zinssédtzen zwischen 1,81% (Vj.:1,43 %)
und 3,75 % (Vj.: 5,72 %) verzinst.
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25. Sonstige betriebliche Ertrage

2013 2012
TEUR TEUR
Auflésung von sonstigen Riickstellungen 60 187
Auflésung Wertberichtigungen Forderungen an Kunden 24 45
Miet- und Pachteinnahmen 260 286
Ertrdge aus Anlagenabgéngen 200 94
Gewinn aus Entkonsolidierung von Tochterunternehmen 2.166 0
Ubrige 762 1.243
3.472 1.855

26. Personalaufwand
Der Posten enthilt in Hohe von TEUR 69 (Vj.: TEUR 118) Abfindungen sowie in Hohe von TEUR 136 (Vj.: TEUR 304) Auf-
wendungen fiir Altersversorgung.

27. Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte des Anlagevermégens und Sachanlagen

Im laufenden Jahr wurden aufserplanmiflige Abschreibungen von insgesamt TEUR 1.229 (Vj.: TEUR 185) vorgenommen.
Diese betrafen in Hohe von TEUR 438 (Vj.: TEUR 185) Musterhiduser (Segment Fertighausbau) und in Héhe von TEUR 791
(Vj.: TEURO) andere Betriebsgebdude (Segment Fertighausbau). Hierbei wurden bei der Ermittlung der Nettover-
duflerungswerte Erkenntnisse aus Transaktionen mit dhnlichen Vermogenswerten zugrunde gelegt. Dabei resultierte eine
Abwertung in Hohe von TEUR 700 aus der geplanten Nutzungsanderung eines Geschiftsgebdudes.

28. Sonstige betriebliche Aufwendungen

2013 2012*

TEUR TEUR

Vertriebskosten 11.633 11.705
Reparaturen und Fuhrparkkosten 1.931 2.083
Grundstiicksaufwendungen 3.717 3.731
Verluste aus dem Abgang von Anlagevermdgen 445 20
Forderungsverluste und Zufiihrung zu Wertberichtigungen auf Forderungen 654 362
Wéhrungsverluste 69 0
Ubrige 3.544 3.517
21.993 21.418

* Die Werte der Vorjahresvergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendungen des IFRS 5 fiir den aufgegebenen Geschéftsbereich riickwirkend angepasst

Die Aufwendungen aus Forderungsverlusten und Zufithrungen zu Wertberichtigungen auf Forderungen entfallen mit
TEUR 610 (Vj.: TEUR 298) auf das Segment Fertighausbau und mit TEUR 44 (Vj.: TEUR 64) auf das Segment Projektbau.

Die Summe der Ausgaben fiir Entwicklung, die im Berichtsjahr als Aufwand erfasst wurde, betragt TEUR 199 (Vj.: TEUR 122).



29. Finanzergebnis

Im Finanzergebnis enthalten ist ein at-equity bewertetes Gemeinschaftsunternehmen in Héhe von TEUR 377
(Vj.: TEUR -12) und das sonstige Finanzergebnis in Hohe von TEUR 134 (Vj.: TEUR 0), resultierend aus der Abschrei-
bung auf den Beteiligungsbuchwert an der Betonwerk Oranienbaum GmbH & Co. KG, Oranienbaum. Aufgrund eines
Impairmenttests wurde per 31. Dezember 2013 die Abschreibung wegen dauerhafter Wertminderung vorgenommen.

30. Aufwand aus Ertragsteuern
Die Ertragsteuern setzen sich aus laufenden und latenten Steuern zusammen. Die Berechnungen basieren auf den in den
einzelnen Lindern zum Realisierungszeitpunkt giiltigen Steuersitze.

2013 2012*

TEUR TEUR

Latente Steuern 362 —448
Laufende Steuern -1.890 -599
-1.528 -1.047

* Die Werte der Vorjahresvergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendungen des IFRS 5 fiir den aufgegebenen Geschéftsbereich riickwirkend angepasst

Im Berichtsjahr enthalten die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag latenten Steueraufwand in Héhe von TEUR 8
(Vj.: TEUR 636) aus dem Verbrauch von aktiven latenten Steuern aus Verlustvortragen.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung vom rechnerischen Ertrag aus Ertragsteuern zu den tatséchlichen Ertragsteuern:

2013 2012*
TEUR TEUR
Ergebnis vor Ertragsteuern 6.243 2.897
Relevanter Steuersatz in % 27,56 26,91
Rechnerischer Aufwand aus Ertragsteuern -1.720 -780
Verdnderung des Ertragsteueraufwandes durch:
Steuerfreie VerduBerungsgewinne 613 0
Steuerlich nicht abzugsféhige Abschreibungen auf Beteiligungen -38 0
Steuersatzdifferenzen zum lokalen Steuersatz 0 -15
Steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen =37 -28
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen -30 -28
Abweichung Handels- und Steuerbilanz -28 0
Steueraufwand/-ertrag fiir Vorjahre 108 87
Sonstige Anpassungen 15 51
Ertragsteuern aus fortgefiihrten und aufgegebenen Geschéftshereichen -1.117 -713
davon:
aus dem aufgegebenen Geschaftsbereich Steuerertrag 411 334
aus fortgefiihrten Geschaftsbereichen Steueraufwand —-1.528 —-1.047
Effektiver Steuersatz in % 17,89 24,61

* Die Werte der Vorjahresvergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendungen des IFRS 5 fiir den aufgegebenen Geschéftsbereich riickwirkend angepasst
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Die latenten Steuern werden auf Basis der seit 2013 geltenden Steuersdtze ermittelt. Der Ertragssteuersatz im Inland
betragt 28,075 % (Vj.: 27,375 %). Die Erhohung resultiert aus dem in 2013 angehobenen Gewerbesteuersatz. Die Steuersitze
im Ausland liegen wie im Vorjahr zwischen 10,0 % und 25,0 %.

31. Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich, nach Abzug von Steuern

2013 2012
TEUR TEUR
Umsatzerlose 7.613 9.334
Verminderung (Vj.: Erhhung) des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen —347 282
Sonstige betriebliche Ertrage 362 0
Gesamtleistung 7.628 9.616
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und flir bezogene Waren -5.690 —-8.402
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen —161 —-161
-5.851 -8.563
Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter —1.868 -1.001
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fr Altersversorgung und fiir Unterstiitzung —243 —244
-2.111 -1.245
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte des Anlagevermdgens und Sachanlagen -250 -90
Sonstige betriebliche Aufwendungen -879 -936
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftshereich, vor Abzug von Steuern -1.463 -1.218
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 411 334
Ergebnis aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich, nach Abzug von Steuern -1.052 -884

32. Ergebnis je Aktie

Das unverwisserte Ergebnis je Aktie errechnet sich als Quotient aus dem Periodenergebnis, das auf die Stammaktionére
entfillt, und der gewichteten Durchschnittszahl der wihrend des Geschiftsjahres im Umlauf befindlichen Stammaktien.
Im Berichtsjahr sowie im Vorjahr ergab sich kein Verwésserungseffekt. Im Geschiftsjahr befanden sich 2.419.862
(Vj.: 2.419.862) Stammaktien im Umlauf.

Das Periodenergebnis betrdgt TEUR 5.126 (Vj.: TEUR 2.184).

Unverwdéssertes / verwassertes Ergebnis je Aktie:

2013 2012*

EUR EUR

Ergebnis je Aktie, aus fortgefiinrten Geschaftsbereichen 2,55 1,27
Ergebnis je Aktie, aus dem aufgegebenen Geschéftsbereich -0,43 -0,37
Summe unverwissertes / verwissertes Ergebnis je Aktie 2,12 0,90

* Die Werte der Vorjahresvergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendungen des IFRS 5 fiir den aufgegebenen Geschéftsbereich riickwirkend angepasst



33. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertrédgen betragen:

31.12.2013 31.12.2012

TEUR TEUR
fallig im Folgejahr 2.677 3.266
féllig zwischen 1 bis 5 Jahren 8.600 9.419
fallig nach 5 Jahren 26.791 28.497

Mit Vertrag vom 3. August 2007 hat die BIEN-ZENKER AG einen Mietvertrag tiber die Anmietung der Betriebsimmobilie
in Schliichtern mit einer Grundmietzeit von 25 Jahren abgeschlossen. Nach Ablauf der Grundmietzeit hat die
BIEN-ZENKER AG das einmalige Recht, vom Vermieter eine 5-jahrige Verlangerung der Grundmietzeit zu verlangen. Nach
Ablauf von einem Jahr seit Mietbeginn erfolgt eine jahrliche Anpassung der Miete um 1,75 %. Dariiber hinaus kann jede
Partei jahrlich eine Anpassung des Mietzinses in Hohe von 30,00 % der eingetretenen Verbraucherpreisindexveranderung
verlangen. Dabei darf die Erh6hung des Mietzinses insgesamt eine Steigerung von 2,00 % p.a. nicht tiberschreiten. Auf
Basis der vorbeschriebenen Vereinbarung erfolgte zum 1. Oktober 2013 eine Mieterhdhung um 2,00 %. In 2013 sind
Gesamtmietaufwendungen in Hohe von TEUR 1.452 angefallen.

34. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Der Vorstand der BIEN-ZENKER AG befindet sich mit der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG in Verhandlungen tiber
den Abschluss des Verschmelzungsvertrages. Weitere berichtspflichtige Ereignisse seit Beginn des Geschéftsjahres 2014
haben sich nicht ergeben.

35. Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

2013 2012

Lohnempfénger 298 347
Gehaltsempféanger 210 235
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 508 582
Auszubildende 24 24
532 606

36. Konzern-Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung wird unter Beachtung von IFRS8 ,Geschiftssegmente” - dem Management Approach
folgend - aufgestellt. Sie entspricht der internen Berichterstattung an die Entscheidungstrager und erfolgt auf Basis
der operativen Geschiiftsbereiche, in denen Bien-Zenker titig ist. Die operativen Segmente ergeben sich aus der
Geschiftstatigkeit des Konzerns. Bien-Zenker produziert bzw. vertreibt Fertighduser und ist im Generalunternehmer-
und Bautrdgergeschift titig. Das Segment Fertighausbau umfasst die Herstellung und Errichtung von Fertighdusern im
Ein- bis Zweifamilienhaussegment in Holzstinderbauweise. Im Segment Projektbau errichtet und vertreibt die Gesellschaft
Doppel- und Reihenhéduser in Fertigbauweise sowie mehrgeschossige Gebdude in massiver Bauweise auf eigenen und
fremden Grundstiicken.
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Umsatzerlose
davon Inland
davon Ausland

Gesamtleistung
davon Inland
davon Ausland

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Segmentergebnis

Nicht zugeordnete Aufwendungen
und Ertridge

Finanzergebnis
Ertragsteuern

Jahresergebnis
fortgefiihrte Geschéftsbereiche

Jahresergebnis
nicht fortgefiihrter Geschéftsbereich

Jahresergebnis aus fortgefiihrten und
nicht fortgefiihrten Geschéftsbereichen

Segmentvermédgen
davon Inland
davon Ausland

Nicht zugeordnete Vermdgenswerte
Vermodgenswerte des Konzerns insgesamt
Segmentschulden

Nicht zugeordnete Schulden

Schulden des Konzerns insgesamt

Investitionen (ohne Finanzanlagen)
davon Inland
davon Ausland

Mitarbeiterzahl @
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2013
TEUR

121.226
104.437
16.789

127.762
109.699
18.063

—70.502
—-25.103
-1.891
—-20.444
9.822

52.165
52.165
0

29.714

3.137
3.087
50

o17

2012
TEUR

117.243
85.902
31.341

120.290
87.800
32.490

-65.487
=27.792
-1.973
-19.403
5.635

50.004
42.275
7.729

34.294

2.614
1.857
757

591

2013
TEUR

12.051
12.051

11.323
11.323

-9.277
-1.041
-14
~1.549
558

1.959
1.959

2.259

19
19
0

15

2012
TEUR

14.882
14.882
0

14.801
14.801

—-12.486
-931
-15
-2.015
—-646

4915
4915

4974

* Die Werte der Vorjahresvergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendungen des IFRS 5 (fiir den aufgegebenen Geschéftsbereich) und IAS 19 riickwirkend angepasst

2013
TEUR

133.277
116.488
16.789

139.085
121.022
18.063

—79.779
—26.144
-1.905
—-21.993
9.264

-1.229
—329
-1.528

6.178

-1.0562

5.126

54.124
54.124
0

2.333
56.457
31.973

5.451
37.424

3.156
3.106
50

932

2012
TEUR

132.125
100.784
31.341

135.091
102.601
32.490

—77.973
—28.723
-1.988
-21.418
4.989

-185
-689
-1.047

3.068

-884

2.184

54.919
47.190
7.729

2.807
57.726
39.268

3.429
42.697

2.617
1.860
757

606
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2013 2012*
TEUR TEUR
Segmentvermogen 54.124 54.919
nicht zugeordnete Vermégenswerte
Sonstiges langfristiges Vermégen 942 1.448
Finanzanlagen 1.101 1.108
Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 148 246
Darlehen gegeniiber Dritten b 0
Abgegrenzte Zinsen 18 3
Kurzfristige Steuererstattungsanspriiche 67 2
Vermogenswerte des Konzerns insgesamt 56.457 57.726
2013 2012*
TEUR TEUR
Segmentschulden 31.973 39.268
nicht zugeordnete Schulden
Langfristige Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten 8aE 0
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 0 18
Latente Steuern 519 787
Kurzfristige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 2.914 2.258
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 16 11
Steuerverbindlichkeiten 1.653 355
Schulden des Konzerns insgesamt 37.424 42.697

* Die Werte der Vorjahresvergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendungen des IFRS 5 fiir den aufgegebenen Geschaftsbereich riickwirkend angepasst

Fiir die Segmente gelten die gleichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze wie unter Textziffer 3. bis 5. ausfiihrlich
fiir den Konzernabschluss erldutert.

Die Zinsaufwendungen und Zinsertrige sowie verzinsliche Teile des Vermogens und der Schulden wurden nicht auf die
Segmente zugeordnet.

Die Innenumsatzerlose zwischen den Segmenten Fertighausbau und Projektbau betragen in 2013 TEUR 2.175 (Vj.: TEUR 2.799)
und sind in der Segmentberichterstattung bereits eliminiert.

Die Auslandsumsatzerlgse im Segment Fertighausbau entfallen im Wesentlichen mit TEUR 9.912 (Vj.: TEUR 21.598) auf
Osterreich und TEUR 4.993 (Vj.: TEUR 6.811) auf die Schweiz.

Von dem Segmentvermdgen im Fertighausbau entfallen TEUR 0 (Vj.: TEUR 7.680) auf Osterreich.
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37. Vorstand und Aufsichtsrat der BIEN-ZENKER AG
Vorstand

Giinter Baum
Vorstandsvorsitzender
Finanzen, Personal, Recht, Offentlichkeitsarbeit, strategische Unternehmensentwicklung

Gerhard Baumann
Vertrieb Fertighausbau

Jiirgen Sperzel
Technik

Aufsichtsrat

Thomas Jiinger, Wiesbaden
Aufsichtsratsvorsitzender (bis 27. September 2013)
Rechtsanwalt, Geschéftsfithrer Verband Holzindustrie und Kunststoffverarbeitung Hessen-Thiiringen e.V., Wiesbaden

Dr. Ulf Lange, Braunschweig

Aufsichtsratsvorsitzender (gerichtliche Bestellung 10. Oktober 2013)

Vorstandsmitglied der ADCURAM Group AG, Miinchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der IMA Klessmann GmbH Holzbearbeitungssysteme, Liibbecke

Erich Weichselbaum, Wien/Osterreich

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (bis 27. September 2013)

Vorstandsvorsitzender der ELK Fertighaus Aktiengesellschaft (bis 19. Juli 2013)

Vorstandsmitglied der ELK Holding Aktiengesellschaft; vormals: D.E.LN. HAUS Holding GmbH (ab 17. Oktober 2013)
Aufsichtsratsvorsitzender der ELK Fertighaus GmbH, Schrems/ Osterreich (ab 19. Juli 2013)

Aufsichtsratsmitglied der ELK s.r.0., Plana nad LuZznici/ Tschechien; vormals: ELK a.s., Plana nad LuZnici/ Tschechien

Dr. Matthias Meise, Miinchen

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender (gerichtliche Bestellung 10. Oktober 2013; ausgeschieden 5. Mirz 2014)
Vorstandsmitglied der ADCURAM Group AG, Miinchen

Vorsitzender des Aufsichtsrats der Duran d.d., Pula/Kroatien

Wolfgang Breuer, Weilheim (Oberbayern)
Aufsichtsratsmitglied (gerichtliche Bestellung 10. Marz 2014)
Wirtschaftspriifer/Steuerberater

Ole Hill, Birstein
Arbeitnehmervertreter
Zimmerermeister Konstruktion



38. Beziige des Vorstands und des Aufsichtsrats
Die Zahlen des Vorjahres sind in Klammern angegeben.

Fixe Variable Auf- Gesamt

Beziige') Beziige’) wendungen

fiir

Altersver-

sorgung
TEUR TEUR TEUR TEUR

Vorstand

Gunter Baum 196 165 29 390
(196) (63) (29) (288)
Gerhard Baumann 150 170 0 320
(150) (102) (0) (252)
Jirgen Sperzel 145 110 14?) 269
(130) (36) (14) (180)
491 445 43 979
(476) (201) (43) (720)

") Bei diesen Angaben handelt es sich um kurzfristig féllige Leistungen aus dem Arbeitsverhéltnis
?) Bei diesen Angaben handelt es sich um Aufwendungen fiir Leistungen nach Beendigung des Arbeitsverhaltnisses

Fixe Variable Gesamt
Beziige Beziige
TEUR TEUR TEUR
Aufsichtsrat

Thomas Jinger (bis 27. September 2013) 16 18 34
(21 (19) (36)

Dr. UIf Lange (ab 10. Oktober 2013) 5 6 11
) Y] 0

Erich Weichselbaum (bis 27. September 2013) 8 9 17
amn (7) (18)

Dr. Matthias Meise (vom 10. Oktober 2013 bis 5. Mérz 2014) 3 3 6
0 0 )

Ole Hill 7 8 15
) (%) (12)

39 44 83

(39) (27) (66)

Die Hohe der Gesamtbeziige eines fritheren Mitglieds des Vorstands betrdgt TEUR 68 (Vj.: TEUR 65). Die dafiir bilanzierte
Pensionsverpflichtung betragt TEUR 699 (Vj.: TEUR 703*). Einem weiteren fritheren Mitglied des Vorstands wurden varia-
ble Beztige in Hohe von TEUR 4 ausgezahlt.

* Die Werte der Vorjahresvergleichszahlen wurden aufgrund der Anwendungen des gednderten IAS19 zum 1. Januar 2012 riickwirkend angepasst
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39. Vorschlag zur Verwendung des Bilanzgewinnes der BIEN-ZENKER AG
Vorstand und Aufsichtsrat schlagen vor, den im Jahresabschluss ausgewiesenen Bilanzgewinn wie folgt zu verwenden:

EUR
Aus dem Bilanzgewinn des Geschaftsjahres 2013 in Hohe von 3.471.067,84
wird eine Dividende von EUR 0,80 je dividendenberechtigter
Stlickaktie, somit insgesamt 1.935.889,60
ausgeschiittet, und der Restbetrag des Bilanzgewinns in Hohe von 1.535.178,24

wird auf neue Rechnung vorgetragen.



40. Finanzinstrumente
Die Zusammensetzung der Finanzinstrumente zum 31. Dezember 2013 nach Bilanzposten sowie nach Bewertungskate-
gorien ist in den nachfolgenden Tabellen abgebildet.

Buchwert Bewertung nach IAS 39 Bewertung Zeitwert
31.12.2013 Fort- Beizu- Beizu- nach 31.12.2013
gefiihrte legender legender anderen
Anschaf- Zeitwert Zeitwert IFRS
fungs- erfolgs- erfolgs-
kosten wirksam neutral
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzanlagen 1.101 974 0 0 127 974
Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 7.931 7.916 15 0 0 7.931
Zahlungsmittel 21.429 21.429 0 0 0 21.429
Nach Bewertungskategorien
des IAS 39
Kredite und Forderungen 30.005 30.005 0 0 0 30.005
Zur VerduBerung verflighare
finanzielle Vermdgenswerte 314 314 0 0 0 314
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte (Derivate) 15 0 15 0 0 15
Buchwert Bewertung nach IAS 39 Bewertung Zeitwert
31.12.2013 Fort- Beizu- nach 31.12.2013
gefiihrte legender anderen
Anschaf- Zeitwert IFRS
fungs- erfolgs-

kosten wirksam

Verbindlichkeiten gegeniber

Kreditinstituten (kurz- und langfristig) 3.267 3.267 0 0 3.267
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4.502 4.502 0 0 4.502
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 270 0 0 270 n.A.
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 65 65 0 0 65
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 7.640 2.918 0 4,722 2918

Nach Bewertungskategorien des IAS 39

Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit

fortgefiihrten Anschaffungskosten 10.752 10.752 0 0 10.752
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert

bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate) 0 0 0 0 0
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Buchwert Bewertung nach IAS 39
31.12.2012 Fort- Beizu- Beizu-
gefiihrte legender legender
Anschaf- Zeitwert Zeitwert
fungs- erfolgs- erfolgs-
kosten wirksam neutral
TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzanlagen 1.108 1.108 0 0
Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 11.630 11.630 0
Zahlungsmittel 10.742 10.742 0
Nach Bewertungskategorien
des IAS 39
Kredite und Forderungen 23.032 23.032 0 0
Zur VerduBerung verflighare
finanzielle Vermogenswerte 448 448 0 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert bewertete finanzielle
Vermogenswerte (Derivate) 0 0 0 0
Buchwert Bewertung nach IAS 39
31.12.2012 Fort- Beizu-
gefiihrte legender
Anschaf- Zeitwert
fungs- erfolgs-
kosten wirksam
Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten (kurz- und langfristig) 2.259 2.259 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.288 6.288 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 590 0 18
Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen 210 210
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 9.320 2.895
Nach Bewertungskategorien des IAS 39
Finanzielle Verbindlichkeiten bewertet mit
fortgefuhrten Anschaffungskosten 11.652 11.652 0
Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Verbindlichkeiten (Derivate) 18 0 18

Bewertung
nach
anderen
IFRS

TEUR

Bewertung
nach
anderen
IFRS

572

6.425

Zeitwert
31.12.2012

TEUR
1.108

11.630
10.742

23.032

448

Zeitwert
31.12.2012

2.259
6.288
18

210
2.895

11.652

18



Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte von Finanzinstrumenten
Im Folgenden werden die wesentlichen Methoden und Annahmen erldutert, die bei der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte von Finanzinstrumenten angewendet werden.

Zahlungsmittel werden zu dem ihnen beizulegenden Zeitwert bewertet.

Kurzfristige Finanzinstrumente wie Forderungen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlich-
keiten gegeniiber verbundenen Unternehmen sowie sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt, der auf Grund der kurzen Laufzeiten dieser Instrumente eine angemessene Schitzung des
beizulegenden Zeitwertes darstellt.

Die Buchwerte der sonstigen finanziellen Vermoégenswerte und sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit kurzen
Laufzeiten entsprechen den beizulegenden Zeitwerten. Bei langfristigen finanziellen Vermogenswerten und Verbindlich-
keiten werden die Barwerte in der Bilanz ausgewiesen. Es wird angenommen, dass die Barwerte einer Approximation der
beizulegenden Zeitwerte entsprechen.

Bei Verbindlichkeiten mit variabler Verzinsung (Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten) entsprechen die Buchwerte
den beizulegenden Zeitwerten, da die Zinssétze fiir diese Verbindlichkeiten regelmifiig an die jeweils geltenden Geld-
marktkonditionen angepasst werden.

Zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte der in den sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten enthaltenen Derivate
verweisen wir auf unsere Erlduterungen unter den allgemeinen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétzen.

41. Angaben zum Risikomanagement in Bezug auf Finanzinstrumente
Der Konzern ist verschiedenen Risiken aus Finanzinstrumenten ausgesetzt. Diese lassen sich wie folgt einteilen:

¢ Kreditrisiko
¢ Liquiditétsrisiko
* Marktpreisrisiko

Kreditrisiken resultieren im Wesentlichen aus den finanziellen Vermogenswerten.

Liquiditatsrisiken bestehen in dem Risiko, Zahlungsverpflichtungen nicht fristgerecht erfiillen zu kénnen. Diese Risiken
gehen in der Regel mit einer negativen Entwicklung des operativen Geschiftes einher.

Marktpreisrisiken resultieren bei der BIEN-ZENKER AG aus Verdanderungen von Wechselkursen und Zinssatzen.

Der Konzern hat interne Richtlinien im Rahmen des Risikomanagements erlassen, die den Einsatz von Finanzinstrumenten
regeln. Dabei ist die Trennung der Funktionen hinsichtlich der operativen Abwicklung der Geschifte einerseits und dem
Finanzcontrolling andererseits gegeben. Die Richtlinien im Konzern sind so ausgerichtet, dass mogliche Risiken rechtzeitig
erkannt und Mafinahmen zur Gegensteuerung eingeleitet werden kénnen. Die Richtlinien werden den Erfordernissen des
Marktes laufend angepasst.

Der Schwerpunkt der Risikosteuerung erfolgt tiber die operativen Geschifts- und Finanzierungsaktivitaten. Lediglich zur
Verringerung bzw. zur Vermeidung der Risiken, die sich aus dem operativen Geschiift ergeben, werden derivate Finanz-
instrumente eingesetzt.

Kreditrisiko
Das Kreditrisiko beschreibt die Gefahr eines wirtschaftlichen Verlustes, wenn der Kontrahent seinen vertraglichen Ver-
pflichtungen bzw. Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommt.
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Der Konzern steuert das Kreditrisiko auf der Basis der Richtlinien des internen Risikomanagements und betreibt ein
effizientes Mahnwesen. Aufienstinde im operativen Geschift werden kontinuierlich tiberwacht, moéglichen Ausfillen
wird durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Im Regelfall kommen die nachfolgenden Kreditsicherungen
zur Anwendung:

* Garantien und Biirgschaften
* Vorauskassen
¢ Interne Kreditlinien

Die Ausfallrisiken des Konzerns beschrianken sich auf ein tibliches Geschiiftsrisiko, dem durch die Bildung von Wert-
berichtigungen Rechnung getragen wird. Das maximale Ausfallrisiko (Kreditrisiko) umfasst den kompletten Ausfall der
positiven Buchwerte der Finanzinstrumente. Das Ausfallrisiko der nicht wertberichtigten Finanzinstrumente wird als
niedrig eingeschitzt, da durch das eng gefasste Risikomanagement die Ausfallwahrscheinlichkeit gering gehalten wird.
Die Kunden miissen eine unwiderrufliche Finanzierungsbestatigung bzw. Biirgschaft ihrer Bank vor Produktionsbeginn
der Hauser abgeben.

Den Kontrahentenrisiken bei derivativen Finanzinstrumenten wird dadurch Rechnung getragen, dass Derivate aus-
schliefllich mit groleren Kreditinstituten abgeschlossen werden.

Liquiditatsrisiko
Im operativen Liquiditditsmanagement werden die kurz- und mittelfristigen Cashflows der Gesellschaften auf Konzern-

ebene zusammengefasst.

Zum 31. Dezember 2013 ergeben sich fiir die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns folgende Zahlungsabfliisse aus
Zins- und Tilgungszahlungen in den néchsten Jahren:

Buchwert Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow
31.12.2013 2014 2015 2016-2018 nach 2018
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung

Originére finanzielle Verbindlichkeiten:

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 3.267 76 2914 10 94 10 259 0 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen 4.567 0 4.567 0 0 0 0] 0 0
Sonstige unverzinsliche Verbindlichkeiten 6.927 0 6.927 0 0 0 0 0 0

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

und Vermdgenswerte:

Zahlungseingénge aus

derivativen Finanzinstrumenten

— Zinsderivate 15 0 0 0 0 0 0 0 0



Die aufgefiihrte Ubersicht umfasst folgende Inhalte:

* undiskontierte Tilgungs- und Zins-Auszahlungsverpflichtungen aus Finanzverbindlichkeiten

* undiskontierte Auszahlungen aus Verpflichtungen aus Lieferungen und Leistungen

* undiskontierte Auszahlungen der sonstigen unverzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten

¢ undiskontierte, fiir das jeweilige Jahr unsaldierte Auszahlungs- bzw. Einzahlungsvolumen der derivativen Finanzinstru-
mente.

Fiir die undiskontierten Auszahlungen werden folgende Annahmen unterstellt:

¢ Ist die Zahlung zu verschiedenen Zeitpunkten moglich, so wird der frithestmogliche Zeitpunkt der Falligkeit unterstellt.
¢ Die Zinszahlungen von Finanzinstrumenten mit variablen Zinssédtzen werden auf der Grundlage von geschétzten Zins-
sdtzen auf der Basis der zum Zeitpunkt der Bilanzerstellung giiltigen Zinssétze fortgeschrieben.

Zukiinftige Zahlungsabfliisse werden im Wesentlichen durch die Zufliisse aus dem operativen Geschiift gedeckt.
Zeitliche und betragsméflige Spitzen des Finanzbedarfs werden durch die vorgehaltene Liquiditdt sowie die vorhandenen
Kreditlinien in ausreichendem MafSe abgedeckt.

Angaben zu Nettoergebnissen aus Finanzinstrumenten
Die nachstehende Tabelle gibt die in der Gewinn- und Verlustrechnung gebuchten und die direkt im Eigenkapital erfassten
Nettogewinne oder -verluste aus Finanzinstrumenten wieder:

2013 2012
TEUR TEUR
Nettogewinne/-verluste aus
1. erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermdgenswerten und finanziellen Verbindlichkeiten
laufende Aufwendungen —-18 -1
2. Krediten und Forderungen
Zinsertrage 144 102
durch Wertminderung realisiert —-654 -362
3. finanziellen Verbindlichkeiten bewertet mit fortgefiihrten Anschaffungskosten
Zinsaufwendungen -327 —-288
4. zur VerduBerung verfiigbharen finanziellen Vermdgenswerten
Wertminderung auf Beteiligung -134 0

Die Nettogewinne bzw. -verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten beinhalten die laufenden Aufwendungen und Ertrage von Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne bzw. -verluste aus den Krediten und Forderungen beinhalten neben den laufenden Ertrigen/Aufwendungen
die Zuschreibungen und Wertminderungen aus den Forderungen bzw. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen.

Die beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten entsprechen wie im Vorjahr im
Wesentlichen deren Buchwerten.
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Marktpreisrisiko
Der Konzern ist Marktpreisrisiken in Form von Wechselkursrisiken, Zinsrisiken und sonstigen Preisrisiken ausgesetzt.

Der Konzern sichert sich gegen Zinsrisiken gezielt ab.

Zur systematischen Erfassung und Bewertung dieser Risiken hat der Konzern ein zentral ausgerichtetes Risikomanage-
mentsystem etabliert. Es erfolgt eine kontinuierliche Berichterstattung an den Vorstand.

Die Wahrungs- und Zinsrisiken werden nachfolgend niher erldutert. Wesentliche sonstige Preisrisiken waren wie im
Vorjahr nicht gegeben.

Wahrungsrisiken

Aus der Auslandsaktivitit des Konzerns auSerhalb des Euroraums folgt, dass das operative Geschift sowie die Finanz- und
Zahlungsstrome Risiken aus Wechselkursschwankungen ausgesetzt sind. Das Wechselkursrisiko des Konzerns ist absatz-
getrieben und besteht primér zwischen dem Euro und dem Schweizer Franken. Insbesondere das Transaktionsrisiko, das
darin besteht, dass die Umsatzerlose in Fremdwéhrung und die dazugehorigen Kosten zum Teil in Euro anfallen, kénnen
das Ergebnis und die Liquiditédt des Konzerns beeintréachtigen.

Die Fremdwéahrungsrisiken werden primér in der Weise gesteuert, dass die Einkaufsvolumina moglichst in der gleichen
Wiéhrung wie die Umsatzerlose abgewickelt werden.

Die Ermittlung des Wahrungsrisikos erfolgt mittels einer in regelméffigem Turnus angepassten rollierenden Prognose der
Zu- und Abfliisse an Fremdwé&hrungen.

Gemifs IFRS 7 erstellt die Gesellschaft Sensitivitdtsanalysen in Bezug auf wesentliche Marktpreisrisiken.

Das Fremdwahrungsrisiko aus der Umrechnung von Transaktionen stellt kein signifikantes Risiko fiir den Konzern dar,
weil der Umfang von Transaktionen in Fremdwéhrung fiir den Konzern von untergeordneter Bedeutung ist. Eine Sensi-
tivitdtsanalyse wird daher nicht erstellt.

Zinsadnderungsrisiken
Im Konzern werden in tiblichem Umfang zinssensitive Vermogenswerte und Verbindlichkeiten gehalten.

Das operative Geschéft wird neben den Kauferzahlungen bei Baufortschritt sowie tiber den Abschluss von fest und variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten finanziert. Fiir die festverzinslichen Finanzverbindlichkeiten sind die Auswirkungen
von Marktzinsschwankungen mittelfristig absehbar. Die Risiken aus den variabel verzinslichen Finanzverbindlichkeiten
werden durch den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten wie z.B. Caps begrenzt.

Folgende derivative Finanzinstrumente bestanden zum Bilanzstichtag;:

31.12.2013 31.12.2012  31.12.2013  31.12.2012
TEUR TEUR TEUR TEUR

Zinscap 5,0%, Laufzeit bis 02/2014 0 3.000 0 -18
Zinscap 2,0 %, Laufzeit 04/2015 bis 04/2018 2.000 0 15 0



Der negative Marktwert in 2012 fiir den Zinscap resultierte aus dem Barwert der kiinftigen Zahlungsverpflichtungen.
Der Zinscap mit einem Nominalvolumen von TEUR 3.000 wurde in 2013 mit dem Abgang des osterreichischen Tochter-
unternehmens entkonsolidiert.

Zinsanderungsrisiken werden gemdfi IFRS7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen die Effekte von
Anderungen der Marktzinssitze auf Zinsertrdge und Zinsaufwendungen, andere Ergebnisteile sowie gegebenenfalls auf
das Eigenkapital dar. Den Zinssensitivititsanalysen liegen die folgenden Annahmen zugrunde:

* Marktzinssatzénderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur dann auf das
Ergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Demnach unterliegen alle zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewerteten Finanzinstrumente mit fester Verzinsung keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von
IFRS7.

* Marktzinssatzéinderungen wirken sich auf das Zinsergebnis von originiren variabel verzinslichen Finanzinstrumenten,
deren Zinszahlungen nicht als Grundgeschifte im Rahmen von Cashflow-Hedges gegen Zinsanderungen designiert
sind, aus und werden daher bei den Sensitivitdtsberechnungen berticksichtigt.

* Marktzinssatzénderungen von Zinsderivaten, die nicht in eine Sicherungsbeziehung nach IAS 39 eingebunden sind,
haben Auswirkungen auf das Zinsergebnis und werden daher bei den Sensitivitdtsberechnungen berticksichtigt.

Wenn das Marktzinsniveau im Berichtsjahr um 1%-Punkt hoher gewesen wire, wére das Konzernergebnis um TEUR 127
hoher (Vj.: TEUR 93 hoher) gewesen. Wenn das Marktzinsniveau im Berichtsjahr um 1%-Punkt niedriger gewesen wire,
wire das Konzernergebnis um TEUR 127 niedriger (Vj.: TEUR 84 niedriger) gewesen.

42. Angaben iiber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Zum Kreis der nahe stehenden Unternehmen gehort das oberste beherrschende Unternehmen ADCURAM Group AG,
Wien/ Osterreich, deren Vorstandsmitglieder Dr. Florian Meise, Dr. Matthias Meise, Dr. Ulf Lange und Thomas Probst und
die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen der ADCURAM-Gruppe, soweit sie nicht Bestandteil des Konsolidierungs-
kreises des Bien-Zenker Konzerns sind.

Teilkonzern DURAN

DURAN Group Holding GmbH, Wertheim/Deutschland

DURAN Group GmbH, Wertheim/Deutschland

DURAN Glastechnik Verwaltungs GmbH, Wertheim/Deutschland
DURAN Produktions GmbH & Co. KG, Mainz/Deutschland
DURAN Glastechnik GmbH & Co. KG, Wertheim/Deutschland
DURAN d.d., Pula/Kroatien

DURAN Produktions Verwaltungs GmbH, Wertheim/Deutschland
DURAN Inc. Purchase, Texas/USA

SciLabware Ltd., Stone/England

Teilkonzern IMA

IMA Vermégensverwaltung GmbH, Miinchen/Deutschland

IMA Klessmann GmbH Holzbearbeitungssysteme, Liibbecke/Deutschland
IMA - Meinert GmbH & Co. KG Anlagenbau, Porta Westfalica/ Deutschland
IMA - Meinert GmbH, Porta Westfalica/Deutschland

IMA Vertriebs- und Servicebeteiligungs GmbH, Liibbecke/Deutschland
IMA France S.a.r.l., Benfeld/Frankreich

IMA Ttalia S.R.L., Zola Predosa (BO)/Italien

IMA Espana S.L., Alcaléd de Henares/Spanien

IMA America Corp., Morrisville/USA

99



Konzernabschluss

IMA AG Asia Pacific PTE Ltd., Singapur/Singapur
IMA Canada Corp., Mississauga/Canada

IMA Polska Sp.zo.o., Sroda/Polen

IMA OOO Rus, Moskau/Russland

IMA Changhzou, Changzhou/China

Teilkonzern Hennecke

Hennecke Group GmbH, Miinchen/Deutschland

Hennecke GmbH, St. Augustin/Deutschland

Hennecke Inc., Lawrence, PA/USA

Hennecke Liegenschaftsverwaltungs GmbH & Co. KG, St. Augustin/Deutschland
Hennecke Machinery (Shanghai) Limited, Shanghai/China

Hennecke Maruka Asia Pte Limited, Singapur/Singapur

OOO Hennecke Polyurethane Technology, Moskau/Russland

Hennecke Komplementdr GmbH, Miinchen/Deutschland

Hennecke Profiliertechnik GmbH, Kreuztal / Deutschland

Hennecke do Brasil Servigos de Manutengido de Maquinas Ltda., Sao Paulo/Brasilien
Hennecke Mexiko S. de R.L. de C.V., Amozoc, Puebla/Mexiko

Teilkonzern Nuvisan

ADCURAM Pharma Holding GmbH, Miinchen/Deutschland
Nuvisan CDD Germany GmbH, Neu-Ulm/Deutschland
Nuvisan GmbH, Neu-Ulm/Deutschland

Nuvisan CDD Holding GmbH, Miinchen/Deutschland
Nuvisan Clinical Development Solutions RSA Ltd., Randburg/Stidafrika
Nuvisan Clinical Development Solutions SL, Madrid/Spanien
Nuvisan Inc., Houston/USA

Nuvisan CDD Benelux B.V., Andelst/Niederlande

NF Investment UG, Miinchen/Deutschland

Nuvisan Analytical Services GmbH, Waltrop/Deutschland

Teilkonzern Citrique

ADCURAM Nutrition Holding GmbH, Miinchen/Deutschland
CBT Beteiligungs UG, Miinchen/Deutschland

S.A. Citrique Belge N.V.,, Tienen/Belgien

Teilkonzern Bien-Zenker
ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG, Miinchen/Deutschland

Holdings/weitere Gesellschaften

ADCURAM Industrieberatung GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Chemicals Holding GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Development Holding GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Holding GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Capital GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Construction Technologies Holding GmbH, Miinchen/Deutschland
Artesari Info Systems AG, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Komplementir GmbH, Miinchen/Deutschland

Hennecke Management Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland



CaseTech Management Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland
Nuvisan Management Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland
Citrique Management Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland

BIZ Management Beteiligungs GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland
ADCURAM Industries Holding GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Surface Treatment Technologies Holding GmbH; vormals: MG Medizintechnik
Holding GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Surface Treatment International Holding GmbH, Miinchen/Deutschland
ADCURAM CNC Holding GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Management GmbH, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Beteiligungen GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland

ADCURAM Investors Limited, Jersey/Grofibritannien

Assoziierte Unternehmen/Nicht at-equity konsolidiert
Tensil Labglass Technologies Pvt. Ltd., Bangalore/Indien

Mit Ausnahme der ADCURAM Group AG haben mit den oben aufgefiihrten Unternehmen im Geschiftsjahr 2013 keine
Geschiftsvorfille stattgefunden.

Bis zum 30. September 2013 gehorte zum Kreis der nahe stehenden Unternehmen das oberste beherrschende Unternehmen
Erich Weichselbaum, Wien/ Osterreich bzw. die ELK Holding Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich; vormals: D.E.LLN. Haus
Holding GmbH, Wien/Osterreich und die nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen der D.E.LN. Haus-Gruppe, soweit sie
nicht Bestandteil des Konsolidierungskreises des Bien-Zenker Konzerns sind.

ELK Fertighaus GmbH, Schrems/ Osterreich; vormals: ELK Fertighaus Aktiengesellschaft, Schrems/Osterreich
ELK s.r.0., Plana nad Luznici/ Tschechien; vormals: ELK a.s., Pland nad LuZnici/ Tschechien

ELK Projektbau GmbH, Schrems/Osterreich

ELK Fertighaus AG, Altstétten/Schweiz

WindowStar s.r.o., Pland nad LuZnici/ Tschechien

EBS ELK LIMITED, London/GrofSbritannien

ELK Building Systems Limited, Epsom/Grofsbritannien

A.B.E. Fertighotel GmbH, Wien/ Osterreich

AuBerdem war die BZ-Bau BRAUNSTEINER-ZEILER Bau GmbH, Thaya/Osterreich (ein Beteiligungsunternehmen von
Herrn Erich Weichselbaum) als nahe stehendes Unternehmen zu betrachten.

Die Zenker Projektgesellschaft Rhein-Main mbH, Schliichtern/Deutschland ist seit dem Geschiftsjahr 2012 als Gemein-
schaftsunternehmen ebenfalls ein nahe stehendes Unternehmen des Bien-Zenker Konzerns.
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Im Berichtsjahr sowie in den Vorjahren gab es die nachfolgend dargestellten Geschiftsvorfélle/ Transaktionen mit nahe

stehenden Unternehmen.

ADCURAM Group AG, Miinchen
Beratungsleistungen

ELK Fertighaus GmbH, Schrems/0sterreich
(vormals: ELK Fertighaus Aktiengesellschaft, Schrems/(sterreich)
Verkauf von Schnittholz

Zinsertrage

Verkauf von vorgefertigten Bauteilen und Materialien
Erstattung verauslagter Kosten

Beratungsleistungen

Hauslieferungen und sonstige Bauleistungen
Lieferung und Montage von Hausern
Weiterberechnung von Kosten

Kauf von Werbemitteln, sonstige PR-Kosten

Kauf von Fertigungsmaterial

ELK s.r.0., Plana nad Luznici/Tschechien
(vormals: ELK a.s., Plana nad Luznici/Tschechien)
Verkauf von Schnittholz

Kauf von Fenstern und Haustiiren

Planungsleistungen Technikzentrum

Sonstige Bauleistungen

WindowStar s.r.o., Plana nad Luznici/Tschechien
Kauf von Fenstern und Hausttiren

ELK Holding Aktiengesellschaft, Wien/Osterreich
(vormals: D.E.LN. Haus Holding GmbH, Wien/Osterreich)
Verkauf von 90% der Geschéftsanteile an der ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch/Osterreich

Erich Weichselbaum, Wien/Osterreich
Verkauf von 10% der Geschaftsanteile an der ZENKER HAUSBAU GmbH, Veitsch/Osterreich

Zenker Projektgeselischaft Rhein-Main mbH, Schliichtern/Deutschland
Weiterberechnung von Kosten
Planungsleistungen

2013
TEUR

—-166
-166

354

345

497

-109

388

-3.189

-3.189

2.250
2.250

250
250

11

11
-111

2012
TEUR

774
21

194
10

-302
—-41
-81
580

672
-1.111
-115

-554

—2.880
—-2.880

-36
-33
-2.887



Als Management in Schliisselpositionen sind die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats zu betrachten. Zur Angabe
der Beziige von Vorstand und Aufsichtsrat verweisen wir auf die Darstellung in Textziffer 38.

Uber die Aufsichtsratsvergiitung hinaus erhilt der Arbeitnehmervertreter im Aufsichtsrat der BIEN-ZENKER AG, Entgelt-
leistungen, die nicht im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fiir den Aufsichtsrat stehen. Das gezahlte Gehalt entspricht

dem Entgelttarifvertrag der BIEN-ZENKER AG.

Zum Bilanzstichtag bestehen folgende offene Posten aus Geschéften mit nahe stehenden Unternehmen:

2013 2012
TEUR TEUR
ADCURAM Group AG, Miinchen
Liefer- und Leistungsforderungen 0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten —65
ELK Fertighaus GmbH, Schrems/Osterreich
(vormals: ELK Fertighaus Aktiengesellschaft, Schrems/Osterreich)
Liefer- und Leistungsforderungen 0 11
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 0 -7
ELK s.r.0., Plana nad Luznici/Tschechien
(vormals: ELK a.s., Plana nad Luznici/Tschechien)
Liefer- und Leistungsforderungen 0 0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 0 -6
WindowsStar s.r.o0., Plana nad Luznici/Tschechien
Liefer- und Leistungsforderungen 0 0
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 0 -197
ELK Holding Aktiengesellschaft, Wien/0sterreich
(vormals: D.E.LN. Haus Holding GmbH, Wien/Osterreich)
Liefer- und Leistungsforderungen 0 57
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 0 0
Zenker Projektgesellschaft Rhein-Main mbH, Schliichtern/Deutschland
Liefer- und Leistungsforderungen 0 97
Liefer- und Leistungsverbindlichkeiten 0 0
-65 -45

43. Honorar des Konzernabschlusspriifers

Das fiir den Konzernabschlusspriifer Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, im
Berichtsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir Leistungen gegentiber dem Mutterunternehmen und vollkonsolidierten
inldndischen Tochterunternehmen belduft sich auf TEUR 126 (Vj.: TEUR 145), davon fiir Abschlusspriifungsleistungen
TEUR 125 (Vj.: TEUR 138) und TEUR 1 (Vj.: TEUR7) fiir sonstige Bestédtigungsleistungen.
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44. Mitteilungspflichtige Beteiligungen gemaB §160 Abs.1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 21 Wertpapierhandelsgesetz

Die ELK Fertighaus AG, Schrems/Osterreich, hat uns gemaf8 § 21 Abs.1 WpHG am 1. Oktober 2013 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 %
und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betrégt.

Die D.E.LN. Haus Holding GmbH, Wien/Osterreich, hat uns gemaf § 21 Abs.1 WpHG am 1. Oktober 2013 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %,
5% und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0 % (0 Stimmrechte) betragt.

Herr Erich Weichselbaum, Wien/ Osterreich, hat uns gemifl §21 Abs.1 WpHG am 1. Oktober 2013 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 75 %, 50 %, 30 %, 25 %, 20 %, 15 %, 10 %, 5 %
und 3 % unterschritten hat und zu diesem Tag 0% (0 Stimmrechte) betragt.

Die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG, Miinchen/Deutschland, hat uns gemafs §21 Abs.1 WpHG am
2. Oktober 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 3 %,
5%, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) betragt.

Die ADCURAM Construction Technologies Holding GmbH, Miinchen/Deutschland, hat uns gemafs § 21 Abs.1 WpHG
am 2. Oktober 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von
3%,5%,10%,15%, 20%, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % iiberschritten hat und zu diesem Tag 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte)
betrdgt. Der ADCURAM Construction Technologies Holding GmbH werden 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) nach § 22
Abs.1S.1 Nr.1 WpHG tiber die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG zugerechnet.

Die ADCURAM Development Holding GmbH, Miinchen/Deutschland, hat uns gemafs §21 Abs.1 WpHG am
2. Oktober 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 3 %,
5%,10%,15 %, 20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) betragt.
Der ADCURAM Development Holding GmbH werden 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) nach § 22 Abs.1 5.1 Nr.1 WpHG
tiber die ADCURAM Construction Technologies Holding GmbH und die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG
zugerechnet.

Die ADCURAM Beteiligungen GmbH & Co. KG, Miinchen/Deutschland, hat uns gemafs § 21 Abs.1 WpHG am
2. Oktober 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 3 %,
5%,10%,15%,20 %, 25 %, 30 %, 50 % und 75 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) betrégt.
Der ADCURAM Beteiligungen GmbH & Co. KG werden 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) nach § 22 Abs.1 5.1 Nr.1 WpHG
tiber die ADCURAM Development Holding GmbH, die ADCURAM Construction Technologies Holding GmbH und die
ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG zugerechnet.

Die ADCURAM Investors Limited, St. Helier, Jersey / Kanalinsel, hat uns gemafs § 21 Abs.1 WpHG am 2. Oktober 2013 mitge-
teilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 3 %, 5 %, 10 %, 15 %, 20 %, 25 %,
30 %, 50 % und 75 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) betrdgt. Der ADCURAM Investors
Limited werden 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) nach §22 Abs.1 S.1 Nr.1 WpHG tiiber die ADCURAM Beteiligungen
GmbH & Co. KG, die ADCURAM Development Holding GmbH, die ADCURAM Construction Technologies Holding GmbH
und die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG zugerechnet.

Die ADCURAM Management GmbH, Miinchen/Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs.1 WpHG am 2. Oktober 2013 mit-
geteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 3 %, 5%, 10 %, 15 %, 20 %,
25%, 30%, 50 % und 75 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) betrdgt. Der ADCURAM
Management GmbH werden 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) nach §22 Abs.1 S.1 Nr.1 WpHG iiber die ADCURAM
Beteiligungen GmbH & Co. KG, die ADCURAM Development Holding GmbH, die ADCURAM Construction Technologies
Holding GmbH und die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG zugerechnet.



Die ADCURAM Group AG, Miinchen/Deutschland, hat uns gemaf3 § 21 Abs.1 WpHG am 2. Oktober 2013 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der Gesellschaft am 30. September 2013 die Schwellen von 3%, 5%, 10 %, 15%, 20 %, 25 %, 30 %,
50 % und 75 % tiberschritten hat und zu diesem Tag 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) betragt. Der ADCURAM Group AG
werden 87,98 % (2.164.424 Stimmrechte) nach §22 Abs.1 5.1 Nr.1 WpHG {iber die ADCURAM Management GmbH, die
ADCURAM Investors Limited, die ADCURAM Beteiligungen GmbH & Co. KG, die ADCURAM Development Holding
GmbH, die ADCURAM Construction Technologies Holding GmbH und die ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG
zugerechnet.

45. Mutterunternehmen
Die BIEN-ZENKER AG ist eine Tochtergesellschaft der ADCURAM Fertigbautechnik Holding AG, Miinchen, die wiederum
eine konsolidierungspflichtige Tochtergesellschaft der ADCURAM Group AG, Wien/ Osterreich, ist.

Der Konzernabschluss der ADCURAM Group AG, Wien, ist beim Handelsgericht Wien unter der Firmenbuch-Nummer
FN 283 041 erhailtlich.

46. Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung des Vorstands und des Aufsichtsrats gemafs § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex wurde abgegeben und den Aktionéren auf der Internetseite der BIEN-ZENKER AG (www.bien-zenker.de) zugang-
lich gemacht.

Schliichtern, den 14. Marz 2014

Der Vorstand

Giinter Baum Gerhard Baumann Jiirgen Sperzel
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Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdfs den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsédtzen der Konzern-
abschluss ein den tatsédchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschliefslich des Geschiftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Schliichtern, den 14. Mérz 2014

Der Vorstand

Gtinter Baum Gerhard Baumann Jiirgen Sperzel



Wir haben den von der BIEN-ZENKER AG, Schliichtern, aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2013 gepriift. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs.1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fiihrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss und iiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemafS § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer
festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsméfiiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und Verstofle, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht
vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber die Geschiftstatigkeit und tiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Priiffung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.
Die Priiffung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der
wesentlichen Einschitzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der
BIEN-ZENKER AG, Schliichtern, den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs.1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Frankfurt am Main, 25. Marz 2014

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

(Korting) (Gierkes)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriiferin
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Bilanz und G+V der AG

. ANLAGEVERMOGEN

Immaterielle Vermogensgegenstinde

Aktivierte Entwicklungskosten

Entgeltlich erworbene Software und gewerbliche Schutzrechte

. Sachanlagen

. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

. Technische Anlagen und Maschinen

. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Anlagen im Bau

. Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen
Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

. UMLAUFVERMOGEN

Vorrite

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

In Ausflihrung befindliche Bauauftrage, fertige und unfertige Erzeugnisse
und zum Verkauf bestimmte Grundstlicke und Geb&ude

. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht
Sonstige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

31.12.2013
EUR

379.336,00
2.350.048,00
2.729.384,00

11.552.337,00
285.202,00
1.677.424,00
427.334,03
13.942.297,03

1.514.402,35
313.995,00
660.281,47
2.488.678,82

19.160.359,85

1.693.863,00

6.994.632,00
8.688.495,00

5.227.165,95
433.236,72
147.957,68
2.017.754,40
7.826.114,75

21.174.617,95
37.689.227,70
116.206,44

56.965.793,99

31.12.2012
TEUR

352
2.308
2.660

13.132
292
816

1

14.251

4.015
448
660

5.123

22.034

2.980

7.377
10.357

7.472
333
149

1.873

9.827

10.155

30.339

84

52.457
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. EIGENKAPITAL

Gezeichnetes Kapital
abzlglich rechnerischer Wert eigener Anteile

Ausgegebenes Kapital

. Kapitalriicklage

Bilanzgewinn

. RUCKSTELLUNGEN

. Rickstellungen fur Pensionen
. Steuerriickstellungen

. Sonstige Riickstellungen

. VERBINDLICHKEITEN

. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten

. PASSIVE LATENTE STEUERN

31.12.2013
EUR

7.380.000,00
-120.414,00

31.12.2013
EUR

7.259.586,00

10.000.000,00

3.471.067,84
20.730.653,84

7.435.407,00
1.649.173,99
8.912.121,06
17.996.702,05

3.267.360,63
4.713.474,41
4.303.912,25
755.574,91
4.934.139,16
17.974.461,36

263.976,74

56.965.793,99
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31.12.2012
TEUR

7.380
-120

7.260

10.000

1.926
19.186

7.379
353
7.455
15.187

1.956
4.888
4.733
552
5.651
17.780

304

52.457
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Bilanz und G+V der AG

. Umsatzerlose

. Verminderung (Vj.: Erh6hung) des Bestands an in Ausflihrung befindlichen

Bauauftrdgen, fertigen und unfertigen Erzeugnissen und zum Verkauf bestimmten
Grundstiicken und Geb&uden

. Andere aktivierte Eigenleistungen
. Sonstige betriebliche Ertrage

. Gesamtleistung
. Materialaufwand

a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene
Grundstiicke und Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande

des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,
22,
23.

24,

Betriebsergebnis

Ertrdge aus Gewinnabflhrungsvertrdgen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und dhnliche Aufwendungen
Aufwendungen aus Verlustiibernahme
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn

2013
EUR

130.618.415,94

-381.754,00
454.256,05
1.375.569,75

132.066.487,74

—32.714.678,09
—46.945.836,14

-79.660.514,23

—18.854.095,25
—4.044.726,45

—22.898.821,70

—2.812.199,35
—20.988.626,11

5.706.326,35
241.908,62
162.463,45
—-134.189,88
—758.343,21
-63.907,93
5.154.257,40

362.056,00
—-990.247,21

-628.191,21
—1.442.904,21
—-86.322,95
2.996.839,03
474.228,81

3.471.067,84

2012
TEUR

116.278

378
456
1.382

118.494

-31.705
—42.214

-73.919

—-17.351
-3.543

—-20.894

-1.720
-18.684

3.277
713
126

673
=730
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Veréffentlichung Zwischenmitteilung |. Quartal
Hauptversammlung in Frankfurt
Verdffentlichung Halbjahresfinanzbericht
Verdffentlichung Zwischenmitteilung Ill. Quartal
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