An unsere Aktionire
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Bericht des Aufsichtsrats 2020

Sehr geehrte Damen und Herren,

das Geschéftsjahr 2020 ist massiv gepragt von der im Feb-
ruar 2020 ausgebrochenen Corona-Pandemie. Sie hatte
massive Auswirkungen auf die Weltwirtschaft, die globa-
len Handelsstréme sowie die damit im Zusammenhang
stehenden Lieferketten. Neben der Bewaltigung der
unternehmerischen Herausforderungen hat der Vorstand
von Beginn an ein besonderes Augenmerk auf die
Gesundheit unserer Mitarbeitenden gelegt und entspre-
chende MaBnahmen ergriffen. Dabei wurden die Auf-
rechterhaltung des Betriebs sowie die Weiterfiihrung von
Projekten und wichtige Zukunftsthemen nicht aus den
Augen verloren. Ich bin daher Uberzeugt, dass wir mit
einem klaren Kurs aus diesen herausfordernden Zeiten
hinausmandvrieren werden und gestarkt in die Zukunft
schauen kénnen.

Im Geschéftsjahr 2020 hat der Aufsichtsrat der BREMER
LAGERHAUS-GESELLSCHAFT -Aktiengesellschaft von
1877- (BLG AG) die ihm nach Gesetz, Satzung und Ge-
schéftsordnung obliegenden Aufgaben engagiert wahr-
genommen und sich regelmaBig sowie ausfihrlich mit der
Lage und der Entwicklung des Unternehmens befasst. Der
Aufsichtsrat hat die Arbeit des Vorstands im Geschéftsjahr
kontinuierlich Gberwacht und beratend begleitet. Grund-
lage hierfir waren die ausfihrlichen, in schriftlicher und
mundlicher Form erstatteten Berichte des Vorstands. Au-
Berdem stand der Aufsichtsratsvorsitzende in einem regel-
maBigen Informations- und Gedankenaustausch mit dem
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Vorstand, sodass der Aufsichtsrat stets zeitnah und umfas-
send Uber die beabsichtigte Geschéftspolitik, die Unter-
nehmensplanung, die aktuelle Ertragssituation einschlief3-
lich der Risikolage und des Risikomanagements sowie die
Lage der Gesellschaft und der BLG-Gruppe informiert
wurde.

Den Empfehlungen und Anregungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex (DCGK) entsprechend,
unterstitzte der Aufsichtsrat den Vorstand bei der
Geschaftsfuhrung und beriet ihn in Fragen der Unterneh-
mensleitung.

Soweit flir Entscheidungen oder MaBnahmen der
Geschéftsfuhrung aufgrund Gesetzes, Satzung oder
Geschaftsordnung eine Zustimmung erforderlich war, ha-
ben die Mitglieder des Aufsichtsrats - unter anderem vor-
bereitet durch seine Ausschisse - die Beschlussvorlagen
in den Sitzungen geprift oder aufgrund von schriftlichen
Informationen verabschiedet. An den Sitzungen haben die
Mitglieder des Vorstands, mit Ausnahme von Personalthe-
men, stets teilgenommen. Entsprechend den neuen Emp-
fehlungen der am 20. Méarz 2020 im Bundesanzeiger ver-
offentlichten aktuellen Fassung des DCGK sind fur die Zu-
kunft auch regelmaBige Tagungen ohne den Vorstand
vorgesehen. In Entscheidungen von wesentlicher Bedeu-
tung fur BLG LOGISTICS war der Aufsichtsrat frihzeitig
und intensiv eingebunden. Die in den Berichten des Vor-
stands geschilderte wirtschaftliche Lage einschlieBlich der
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Vorsitzender des Aufsichtsrats

10



An unsere Aktionire
Bericht des Aufsichtsrats

Gruppenlagebericht

Risikolage und die Entwicklungsperspektiven von
BLG LOGISTICS, der einzelnen Geschéftsbereiche und
Geschéftsfelder sowie der wichtigen Beteiligungsgesell-
schaften im In- und Ausland waren Gegenstand sorgfalti-
ger Erorterung.

Der Aufsichtsrat tratim Jahr 2020 zu insgesamt vier turnus-
mé&Bigen Sitzungen zusammen. Aufgrund der besonderen
Umstédnde der Corona-Pandemie bestand bei einzelnen
Prasenzsitzungen die Méglichkeit der Teilnahme in virtuel-
ler Form. Die durchschnittliche Présenzquote betrug 98
Prozent; kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als
der Hélfte der Sitzungen teilgenommen. Die Prasenz bei
den Ausschusssitzungen lag 2020 bei 100 Prozent. Die
von den Aktionar:innen und die von den Beschéftigten ge-
wahlten Mitglieder des Aufsichtsrats haben die Sitzungen
zum Teil in getrennten Besprechungen vorbereitet. Die
Details der Sitzungsteilnahmen sind der nebenstehenden
Tabelle zu entnehmen.

Der Investitionsausschuss und der Vermittlungsausschuss
(Ausschuss nach § 27 Absatz 3 MitbestG) haben im
Geschaftsjahr 2020 nicht getagt. Interessenkonflikte von
Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Auf-
sichtsrat gegenliber unverziglich offenzulegen sind und
Uber welche die Hauptversammlung zu informieren ist, tra-
ten nicht auf.

Der DCGK verlangt vor der Ubernahme von Nebentétig-

keiten, insbesondere externer Aufsichtsratsmandate,
durch Mitglieder des Vorstands die Zustimmung des Auf-
sichtsrats. Bei den tbernommenen Mandaten waren keine
Interessenkonflikte erkennbar, sie lagen vielmehr durch-

weg im Interesse von BLG LOGISTICS.
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Sitzungsteilnahmen 2020 Aufsichts- Personal- Prufungs- Gesamt
rat ausschuss ausschuss in Prozent
Dr. Klaus Meier 4/4 4/4 100
Christine Behle 4/4 4/4 100
Sonja Berndt (Personalausschuss ab 17.09.2020,
Prifungsausschuss bis 17.09.2020) 4/4 11 100
Karl-Heinz Dammann 4/4 4/4 100
Heiner Dettmer 4/4 4/4 100
Melf Grantz 4/4 4/4 100
Udo Klspping 4/4 100
Wybcke Meier 3/4 75
Dr. Tim Nesemann 4/4 2/2 100
Beate Pernak (ab 01.07.2020, Priifungsausschuss ab 17.09.2020) 2/2 (VA 100
Klaus Pollok 4/4 4/4 100
Dr. Claudia Schilling (ab 13.01.2020) 4/4 4/4 100
Dietmar Strehl (ab 13.01.2020) 4/4 2/2 100
Dieter Strerath (bis 30.06.2020) 2/2 2/2 100
Reiner Thau 4/4 2/2 100
Vera Visser (ab 24.01.2020, Prifungsausschuss ab 27.02.2020) 4/4 2/2 100
Dr. Patrick Wendisch 4/4 2/2 100
Gesamt in Prozent 98 100 100 99

Beratungspunkte im Aufsichtsrat

Im Vordergrund der Beratungen des Aufsichtsrats in sei-
nen vier turnusmaBigen Sitzungen im Jahr 2020 standen
immer wieder die Herausforderungen durch die massiven
Auswirkungen der Corona-Pandemie und die daraus re-
sultierende Ertragslage. Des Weiteren wurden wichtige
Fragen der Strategie, der Geschéftstatigkeit der
BLG LOGISTICS und ihrer Geschéftsbereiche sowie Perso-
nalthemen behandelt. Der Aufsichtsrat beschéftigte sich in

seinen einzelnen Sitzungen schwerpunktmaBig mit strate-
gischen Themen und geopolitischen Einschatzungen, wie
dem Ausbau der Geschaftsfelder Industrielogistik (Eu-
ropa) und Inlandterminals sowie dem weiteren Wachstum
von BLG LOGISTICS durch Neugeschafte und Investitio-
nen, dem Jahres- und Gruppenabschluss, der aktuellen
Risikolage des Unternehmens einschlieB3lich des Risikoma-
nagementsystems und der risikobewussten Steuerung der
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Unternehmensentwicklung. Darlber hinaus befasste sich
der Aufsichtsrat auch mit der Tagesordnung fir die Haupt-
versammlung 2020, den Anforderungen des liberarbeite-
ten DCGK (inkl. Vorstandsvergitung) sowie der Vorberei-
tung der nichtfinanziellen Gruppen-Erklarung im Sinne
von § 315b HGB.

Alle wesentlichen Geschéftsvorfalle, die Unternehmens-
lage in der Corona-Pandemie, die Entwicklung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowie die Abweichungs-
analysen zur Unternehmensplanung sowie zu entspre-
chenden Szenarien aufgrund der Corona-Pandemie wur-
den zeitnah und intensiv gemeinsam mit dem Vorstand er-
ortert. In der Sitzung am 10. Dezember 2020 wurden die
Unternehmensplanung sowie die kurzfristige Ergebnis-
und Finanzplanung eingehend diskutiert. Des Weiteren
berichtete die Leitung der Abteilungen Interne Revision
und Compliance in der Sitzung im Aufsichtsrat.

In der Zusammensetzung des Aufsichtsrats gegeniiber
dem 31. Dezember 2019 haben sich folgende personelle
Anderungen ergeben:

Mit Wirkung zum 30. November 2019 hat Herr Martin
Gunthner sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine
Stelle ist Frau Dr. Claudia Schilling nachgertickt. Frau Dr.
Claudia Schilling ist durch gerichtlichen Beschluss des
Amtsgerichts Bremen vom 13. Januar 2020 zum Mitglied
des Aufsichtsrats bestellt worden.
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Mit Wirkung zum 30. November 2019 hat Frau Karoline
Linnert ihr Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An ihre
Stelle ist Herr Dietmar Strehl nachgeriickt. Herr Dietmar
Strehl ist durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts
Bremen vom 13. Januar 2020 zum Mitglied des Aufsichts-
rats bestellt worden.

Mit Wirkung zum 31. Dezember 2019 hat Herr Stefan
Schubert sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine
Stelle ist Frau Vera Visser nachgeriickt. Frau Vera Visser ist
durch gerichtlichen Beschluss des Amtsgerichts Bremen
vom 24. Januar 2020 zum Mitglied des Aufsichtsrats be-
stellt worden.

Mit Wirkung zum 30. Juni 2020 hat Herr Dieter Strerath
sein Aufsichtsratsmandat niedergelegt. An seine Stelle ist
Frau Beate Pernak mit Wirkung zum 1. Juli 2020 nachge-
rickt. Frau Beate Pernak wurde im Jahr 2018 als Ersatzmit-
glied gewahlt.

Ehemalige Vorstandsmitglieder der BLG AG sind nicht im
Aufsichtsrat vertreten.

In der personellen Zusammensetzung des Vorstands ha-
ben sich im Geschaftsjahr 2020 folgende Anderungen er-
geben:

Weitere Informationen

Der ehemalige Arbeitsdirektor, Herr Dieter Schumacher
(urspringlich bestellt bis 31. Dezember 2020), ist am
19. Februar 2020 verstorben. Seine Nachfolge als Arbeits-
direktorin hat Frau Ulrike Riedel angetreten, die seit dem
1. Juli 2020 bestellt ist.

Der ehemalige Finanzvorstand, Herr Jens Bieniek (ur-
springlich bestellt bis 31. Mai 2021), hat sein Mandat am
11. Dezember 2020 niedergelegt. Seine Nachfolge hat
Frau Christine Hein angetreten, die seit dem 1. November
2020 Mitglied des Vorstands ist.

In seiner Sitzung am 17. September 2020 hat der Auf-
sichtsrat beschlossen, den Vertrag mit Herrn Michael Blach
um finf Jahre zu verldngern. Er ist nunmehr bestellt bis
zum 31. Mai 2026.

Arbeit der Ausschisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat zusétzlich vier Ausschisse eingerichtet. Als
Ausschisse des Aufsichtsrats bestehen ein Prifungsaus-
schuss, ein Personalausschuss, ein Investitionsausschuss
sowie ein Vermittlungsausschuss gemaB § 27 Absatz 3 Mit-
bestG. Sie bereiten die Beschlisse des Aufsichtsrats im
Plenum vor und entscheiden, soweit zulassig, in Einzelfal-
len an seiner Stelle. Fir den Prifungsausschuss und den
Investitionsausschuss gelten jeweils separate Geschéfts-
ordnungen. Sdmtliche Ausschisse sind paritatisch besetzt.
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Der Priifungsausschuss ist im Geschaftsjahr 2020 zu zwei
Sitzungen zusammengetreten. Gegenstand der Sitzung
am 21. April 2020 war vor allem die umfangreiche Erorte-
rung und Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses sowie der Lageberichte fir das Geschéaftsjahr
2019. Bei der Befassung mit dem Jahresabschluss waren
Vertretende der Wirtschaftsprifungsgesellschaft zuge-
schaltet und haben entsprechend Uber die Ergebnisse der
Abschlussprifung berichtet. Des Weiteren hat der Pri-
fungsausschuss die Verwendung des Bilanzgewinns (HGB)
sowie die Einberufung zur Hauptversammlung erdrtert
und dem Aufsichtsrat Beschlussempfehlungen unterbrei-
tet.

Der Prifungsausschuss berwacht die Auswahl, Unabhan-
gigkeit, Rotation und Effizienz der Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft sowie die von dieser erbrachten Leistungen und
befasst sich mit der Uberpriifung der Qualitat der
Abschlussprifung. Diesbezliglich werden entsprechende
Fragen im Plenum erdrtert. Es wurden keine Hinderungs-
grinde bekannt, die einer Wahl der Pricewaterhouse-
Coopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Bre-
men, fir das Geschéaftsjahr 2021 entgegenstehen.

BLG LOGISTICS wechselt die Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft grundsatzlich mindestens alle funf Jahre. Der Pri-
fungsausschuss beschéaftigt sich im Rahmen der jeweiligen
Ausschreibungen intensiv mit den Kompetenzen, Erfah-
rungen und der Unabhangigkeit der Kandidaten.
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In der Sitzung am 8. Dezember 2020 beschéftigte sich der
Prifungsausschuss im Wesentlichen mit der Unterneh-
mensplanung inklusive der mittelfristigen Ergebnis- und
Finanzplanung und der Genehmigung von Nichtprifungs-
leistungen durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft.
Einen weiteren Schwerpunkt der Tatigkeit bildeten die
Risikolage und die Weiterentwicklung des Compliance-
Systems.

Der Personalausschuss hielt im Berichtsjahr vier Sitzun-
gen ab. Er befasste sich in allen Sitzungen im Wesentlichen
mit Personalangelegenheiten des Vorstands. Ein Schwer-
punkt der Beratungen lag auf der Ermittlung und Bestel-
lung der Nachfolge fir die Vorstandspositionen Arbeits-
direktor:in und Finanzen. In der Sitzung am 23. April 2020
wurde insbesondere der variable Vergitungsanteil der
Vorstandsvergitung flr das Geschéftsjahr 2019 behan-
delt.

Aufgrund der neuen Empfehlungen des DCGK ist eine
Uberarbeitung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
notwendig. Dieses wird derzeit erarbeitet und der Haupt-
versammlung am 2. Juni 2021 zur Billigung vorgelegt.

Der Investitionsausschuss und der Vermittlungsaus-
schuss (Ausschuss nach § 27 Absatz 3 MitbestG) sind im
Berichtsjahr nicht zusammengetreten.

Weitere Informationen

Die Sitzungen und Entscheidungen der Ausschiisse wur-
den durch Berichte und andere Informationen des Vor-
stands vorbereitet. Mitglieder des Vorstands nahmen an
den Ausschusssitzungen regelméBig teil. Die leitenden
Personen der Ausschiisse haben im Anschluss an die je-
weiligen Sitzungen an den Aufsichtsrat Gber die Tatigkei-
ten und deren Ergebnisse berichtet und Beschlussemp-
fehlungen unterbreitet.

Weiterbildung und Selbstbeurteilung

Die fur ihre Aufgaben erforderlichen Aus- und Fortbil-
dungsmaBnahmen, wie beispielsweise zu Anderungen
der rechtlichen Rahmenbedingungen und zu neuen
Technologien, nehmen die Mitglieder des Aufsichtsrats
eigenverantwortlich  wahr und werden dabei von
BLG LOGISTICS unterstutzt. Zur gezielten Weiterbildung
werden bei Bedarf interne Schulungen oder Informations-
veranstaltungen angeboten. Im Berichtsjahr erfolgte eine
interne Schulung insbesondere zu den Themen Organisa-
tion und Aufgaben (inkl. Vorstandsvergitung), Rechte und
Pflichten sowie Haftung. Neue Mitglieder des Aufsichtsrats
kénnen die Mitglieder des Vorstands und fachverantwort-
liche Fihrungskrafte zum Austausch tber grundsétzliche
und aktuelle Themen treffen und sich so einen Uberblick
Uber die relevanten Themen des Unternehmens verschaf-
fen (,Onboarding”). Fir einen zusétzlichen, weiteren Ein-
blick in das Unternehmen sollen regelméaBige Tagungen
auch an anderen Standorten des Unternehmens erfolgen.
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Der Aufsichtsrat beurteilt regelmaBig, wie wirksam er als
Organ insgesamt und seine Ausschisse ihre Aufgaben er-
fullen. Dabei werden die Ergebnisse eingehend im Auf-
sichtsrat erdrtert und gegebenenfalls erforderliche MaB3-
nahmen abgeleitet. Die nachste Uberpriifung ist im Ge-
schéftsjahr 2021 geplant. Im Berichtsjahr hat keine expli-
Anhaltspunkte fir

zite Uberpriifung stattgefunden.

wesentliche Defizite haben sich nicht ergeben.

Corporate Governance und
Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat hat sich mit der Anwendung des DCGK im
Unternehmen beschéaftigt. Die vom Aufsichtsrat und Vor-
stand zusammen verfasste 20. Entsprechenserklarung
vom 17. September 2020 nach § 161 AktG zu den Emp-
fehlungen des DCGK entspricht der am 20. Marz 2020 ver-
offentlichten Fassung vom 16. Dezember 2019. Die ge-
meinsame Entsprechenserklarung ist auf der Internetseite
der BLG LOGISTICS unter # www.blg-logistics.com/ir im
Bereich Corporate Governance dauerhaft zugénglich so-

wie in der Erklarung zur Unternehmensfihrung enthalten.

Jahres- und Gruppenabschlussprifung

Bei der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats fir das Geschéfts-
jahr 2020 und der vorbereitenden Sitzung des Prifungs-
ausschusses waren die Vertreter der ordnungsgemaf ge-
wahlten  Wirtschaftsprifungsgesellschaft  Pricewater-
houseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Bremen, zugeschaltet und haben die Ergebnisse ihrer Pri-

fung eingehend dargestellt.
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Der Jahresabschluss und Lagebericht sowie der Abschluss
zur Erfullung der Konzernrechnungslegungspflicht der
BLG AG und der Gruppenabschluss sowie -lagebericht
der BLG LOGISTICS sind nach den gesetzlichen Vorschrif-
ten und unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBi-
ger Buchfiihrung vom Vorstand aufgestellt, von der durch
die Hauptversammlung gewéhlten Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Bremen, geprift und mit
dem uneingeschrénkten Bestdtigungsvermerk versehen
worden.

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft hat den vom Vor-
stand flr das Geschéftsjahr 2020 erstatteten Bericht Gber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen (Abhan-
gigkeitsbericht) geprift und folgenden Bestatigungsver-
merk erteilt:

.Nach unserer pflichtmaBigen Prifung und Beurteilung
bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften
die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen
hoch war.”

Jahresabschluss und Lagebericht, der Abschluss zur Erfil-
lung der Konzernrechnungslegungspflicht nebst Lagebe-
richt, Gruppenabschluss und Gruppenlagebericht sowie
die Prufungsberichte der Wirtschaftsprifungsgesellschaft
der Gesellschaft haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrats
fristgerecht vorgelegen.

Weitere Informationen

Der Aufsichtsrat hat seinerseits den Jahresabschluss, den
Gruppenabschluss, den Abschluss zur Erfillung der Kon-
zernrechnungslegungspflicht, die Lageberichte und den
Gruppenlagebericht des Vorstands sowie den Vorschlag
des Vorstands fur die Verwendung des Bilanzgewinns
(HGB) gepruft. Der Aufsichtsrat schlieBt sich dem Ergebnis
der Prifung des Jahresabschlusses, des Gruppenab-
schlusses und des Abschlusses zur Erflllung der Konzern-
rechnungslegungspflicht einschlieBlich der Lageberichte
durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft an. Der Auf-
sichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresab-
schluss gebilligt und damit festgestellt. Ebenso hat der
Aufsichtsrat den vom Vorstand aufgestellten Abschluss zur
Erfullung der Konzernrechnungslegungspflicht sowie den
Gruppenabschluss gebilligt. Mit den Lageberichten und
insbesondere der Beurteilung zur weiteren Entwicklung
der BLG LOGISTICS ist er einverstanden. Dies gilt auch fur
die Dividendenpolitik und die Entscheidungen zu den
Rucklagen in der BLG AG.

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstands tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen und das
Ergebnis der Prifung dieses Berichts durch die Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft geprift. Dem Ergebnis der
Prifung des Abhangigkeitsberichts durch die Wirtschafts-
prufungsgesellschaft schlieBt sich der Aufsichtsrat an.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis der Prifung des Ab-
hangigkeitsberichts durch den Aufsichtsrat sind keine Ein-
wendungen gegen die Schlusserklarung des Vorstands im
Abhangigkeitsbericht zu erheben.
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Nichtfinanzieller Bericht

Nach den Vorgaben des Gesetzes zur Starkung der nicht-
finanziellen Berichterstattung der Unternehmen in ihren
Lage- und Konzernberichten (CSR-Richtlinie-Umsetzungs-
gesetz) gibt BLG LOGISTICS seit dem Geschéftsjahr 2017
eine nichtfinanzielle Gruppen-Erklérung im Sinne von
§ 315b HGB ab. Die Erklarung flr das Geschéftsjahr 2020
ist als gesonderter nichtfinanzieller Bericht im Nachhaltig-
keitsbericht 2020 integriert und wurde vom Aufsichtsrat
inhaltlich gepruft. Die Prifung fihrte zu keinen Einwen-

dungen. & reporting.blg-logistics.com

Der Aufsichtsrat dankt in diesem besonders herausfor-
dernden Jahr dem Vorstand sowie allen Mitarbeitenden
fur das groBBe Engagement und das nachhaltige Bestre-
ben, unser Unternehmen auf Erfolgskurs zu halten. Der
Aufsichtsrat ist Uberzeugt, dass BLG LOGISTICS mit einem
klaren Kurs in Richtung Zukunft die Krise hinter sich lassen
wird und so die Ertragskraft der Gruppe langfristig sichern
kann.

Bremen, im April 2021
Far den Aufsichtsrat
/41/{4,)’

Dr. Klaus Meier

Vorsitzender

BLG LOGISTICS Finanzbericht 2020
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Weitere Informationen
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