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BRAIN FORCE HOLDING AG - auf einen Blick

Kennzahlen des BRAIN FORCE-Konzerns nach IFRS - 2007 2006

Bilanzkennzahlen

Bilanzsumme in Mio. EUR 74,34 81,58
Langfristige Vermogenswerte in Mio. EUR 34,83 39,72
Kurzfristige Vermogenswerte in Mio. EUR 39,51 41,86
Eigenkapital in Mio. EUR 26,27 48,09
Langfristige Schulden in Mio. EUR 18,10 9,50
Kurzfristige Schulden in Mio. EUR 29,97 23,99
Eigenkapitalquote in % 53 58,9
Working capital® in Mio. EUR 9,55 17,87
Nettoverschuldung in Mio. EUR 6,53 -
Gearing in % 24,9

Ertragskennzahlen

Umsatz in Mio. EUR 98,33 88,53
EBITDA in Mio. EUR 0,35 6,51
EBIT in Mio. EUR -16,68 2,92
Ergebnis vor Ertragssteuern in Mio. EUR -17,91 3,23
Periodenergebnis in Mio. EUR -19,91 4,17
Gewinn/Verlust Aktie? in EUR -1,29 0,30
Anzahl Mitarbeiter 1146 1172

davon freie 283 329

1) inklusive Zahlungsmittel und kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten
2) bereinigt um zeitanteilig gehaltene eigene Aktien

Bilanzstruktur

Aktiva 2007 I —— EUR 74,34 Mio.
2006 EUR 81,58 Mio.
Passiva 2007 I — EUR 74,34 Mio.
2006 EUR 81,58 Mio.
9,50
Aktiva Passiva

I Langfristige Vermdgenswerte Langfristige Schulden

I Kurzfristige Vermogenswerte Kurzfristige Schulden

Eigenkapital



Kennzahlen nach geografischen Region Region Region Region nicht zuteilbar Summe

Segmenten 2007 Deutschland Central and South West North Europe
Eastern Europe Europe
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Segmentumsatzerldse (konsolidiert) 46.778.152,29 14.780.004,06 27.332.922,16 9.442.178,05 0,00 98.333.256,56
Segment EBITDA 263.591,33 911.078,30 2.172.682,98 1.052.643,35 -4.053.967,02 346.028,94
Segmentabschreibungen -11.771.781,73 -1.089.879,64 -1.308.218,95 -2.789.683,50 -69.527,70 -17.029.091,52
Segmentergebnis der
betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -11.508.190,40 -178.801,34 864.464,03 -1.737.040,15 -4.123.494,72 -16.683.062,58
Finanzierungsergebnis -713.405,91
Gewinnanteil an assoziierten
Unternehmen -513.346,40 -513.346,40
Ergebnis vor Ertragsteuern -17.909.814,89
Ertragsteuern -2.004.895,22
Periodenergebnis -19.914.710,11
Segmentvermogenswerte 20.859.777,35 19.494.599,26 19.278.768,17 9.346.013,02 5.363.251,83 74.342.409,63
Segmentschulden 8.258.702,09 4.892.526,14 14.099.245,94 2.270.252,66 18.556.260,78 48.076.987,61
Segmentinvestitionen 1.432.161,96 14.543.936,14 602.777,74 678.594,07 43.062,18 17.300.532,09
EUR EUR EUR EUR
Segmentumsatzerldse (konsolidiert) 36.077.536,74 28.079.002,10 34.176.717,72 0,00 98.333.256,56
Segmentvermogenswerte 13.536.814,24 17.258.680,59 38.183.662,97  5.363.251,83 74.342.409,63
Segmentinvestitionen 348.938,69 1.008.524,92 15.900.007,10 43.061,38 17.300.532,09
Umsatz nach Regionen Umsatz nach Segmenten
9,6%
34,8% 36,7%
27,8% 47,6%
15,0% 28,5%
[ ] Region Deutschland [ ] Enterprise Services
[ ] Region Central and Eastern Europe [ Business Solutions
[ Region South West Europe Technology and Infrastructure

Region North Europe
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25 Jahre BRAIN FORCE

Informationstechnologie ist Innovationsmotor! Keine Wissen-
schaft hat ghnliche Potenziale. Die Entwicklung der IT ist nur
ein kurzer Abschnitt in der Geschichte der Industrialisierung,
und doch hat sie eine herausragende Auswirkung auf unser

Leben und auf die Prozesse in Unternehmen.

Die Einfihrung des PCs oder die weltweite Vernetzung durch
das Internet sind die Basis fur Fortschritt. IT macht Entwick-
lungen mdglich, die friher nicht denkbar waren. Sie revolu-
tioniert das Leben und die Arbeitswelt. Das Kommunikations-
zeitalter verbindet Menschen und |8sst Lander und Kulturen
zusammenwachsen. So wird wirtschaftliches Wachstum gefor-
dert und erhdhte Lebensqualitat ist mdglich. Dynamisch wie
die IT-Landschaft selbst entwickelt sich das Verstandnis zur IT.
Heute schafft IT einen wichtigen Beitrag zum Unternehmenser-
folg. Wer hier die Nase vorne hat, ist auch im Wettbewerb mit

vorne dabei.

BRAIN FORCE ist Teil dieser IT-Geschichte. Seit 25 Jahren rea-
gieren wir dynamisch auf die Marktentwicklungen und passen
uns den Bediirfnissen unserer Kunden an. Und auch fir die

Zukunft gilt — wir bleiben in Bewegung!



Wir bleiben In...



...Bewegung



...Seit Uber 25 Jahren...



.we make it
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Corporate Governance und Unternehmensstrategie Unternehmensportrait
Finanzkommunikation

Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionére,

das Wirtschaftsjahr 2007 war fur BRAIN FORCE ein Jahr der Verédnderungen. Auf einen
euphorischen Jahresanfang folgte die Ernitichterung, da das operative Geschéft sich nicht
den Erwartungen entsprechend entwickelte. Eine der Hauptursachen dafiir war, dass die
Integration mancher, vor 2007 akquirierter Unternehmen, weder die geplante Dynamik in die
Umsatzentwicklung brachte, noch die Profitabilitdt durch erwartete Synergieeffekte gesteigert
werden konnte. Logische Konsequenz daraus war die bilanzielle Abwertung der Firmenwerte,
da der Wertansatz der akquirierten Unternehmen angesichts der tatsachlichen Entwicklung zu
hoch war. Daher musste das Unternehmen im Jahr 2007 bei einem Umsatz von EUR 98,3 Mio.,
dem hdchsten der Firmengeschichte, einen EBIT-Verlust von EUR 16,7 Mio. hinnehmen. Als
der Aufsichtsrat Mitte August mit dieser negativen Entwicklung konfrontiert wurde, beschloss
er kurz darauf einen Wechsel im Vorstand des Unternehmens. Die notwendige neue Strategie
sollte durch eine neue Fiihrung umgesetzt werden.

Diese neue Strategie zielt darauf ab, sich vorrangig auf die Starken des Unternehmens zu
konzentrieren, profitable Bereiche auszubauen, Verlustbringer zu schlieen, Vertrieb und
Produktportfolio zu reorganisieren und in der Buy-and-Build-Strategie inne zu halten. Bereits
akquirierte Firmen sollten zu allererst effizient und professionell integriert werden, um deren
Potenzial als Wachstumsmotor nicht brach liegen zu lassen. Klarerweise wurde auch in jedem
einzelnen Bereich tUberprift, ob die Kostenstruktur der BRAIN FORCE gestrafft werden kann.
Daraus wurde ein Effizienzprogramm entwickelt, das derzeit in Umsetzung ist und mit den an-
deren MaRnahmen bereits im vierten Quartal 2007 zu einem positiven EBIT gefihrt hat. Dieser
Turnaround sollte sich auch im Wirtschaftsjahr 2008 bestatigen.

Wir haben uns im zweiten Halbjahr 2007 dazu entschlossen, die Restrukturierung des Unter-
nehmens sehr rasch und umfassend anzupacken, um moglichst schnell eine gesunde Grund-
lage fur die weitere Firmenentwicklung zu schaffen. Dabei war es von Vorteil, dass ich das
Unternehmen und seine Mitarbeiter sehr gut kannte — ich war ja bereits von 2001 bis 2004 als
Vorstand fur das operative Geschéft der BRAIN FORCE und danach als Aufsichtsrat tatig. Ab
April 2008 wird Mag. Thomas Melzer mit mir gemeinsam als Vorstand die Fiihrung der BRAIN
FORCE innehaben.



Konzernlagebericht

Konzernabschluss Informationen

Wie Sie sicher wissen, wurde am 31. Januar 2008 von Unternehmens Invest AG die Absicht
verdffentlicht, Uber die BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., an der
Unternehmens Invest AG und CROSS Industries AG gemeinsam mehrheitlich beteiligt sind, ein
Ubernahmeangebot an die Aktionare der BRAIN FORCE zu stellen. Mitte Februar 2008 teilte

BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. sodann mit, dass infolge weiterer
Aktienerwerbe und eines mit BEKO Holding AG aufschiebend bedingt abgeschlossenen Stimm-
bindungsvertrages nunmehr — vorbehaltlich der kartellrechtlichen Genehmigung - ein Pflichtan-
gebot gestellt werden wird. Da die Veroffentlichung des Inhalts des Angebotes aufgrund der

im osterreichischen Ubernahmerecht vorgesehenen Fristenlaufe erst nach Redaktionsende

des vorliegenden Geschaftsberichtes erfolgen wird, kann an dieser Stelle auf den Inhalt des
Angebotes und seine Auswirkungen auf die kunftige Strategie der BRAIN FORCE noch nicht
eingegangen werden. Wir rechnen allerdings damit, dass — vorbehaltlich der Nicht-Untersagung
durch die Ubernahmekommission — die Angebotsunterlage zum Pflichtangebot Mitte/Ende Méarz
2008 verdffentlicht sein wird. Die Details der zukiinftigen Strategie der BRAIN FORCE werden
im Falle der Ubernahme noch auszuarbeiten sein.

Ich bin jedenfalls sicher, dass das Engagement und das Know-how der Mitarbeiter und Mitar-
beiterinnen der BRAIN FORCE, das bestehende Produktportfolio und das Serviceangebot unser
Unternehmen wieder zuriick auf den Erfolgsweg bringen werden.

Auf den folgenden Seiten des Geschéftsberichts fur das Jahr 2007 mdchten wir Ihnen, sehr
geehrte Aktionarinnen und Aktionare, einen sehr offenen und umfassenden Uberblick liber
die neue Strategie von BRAIN FORCE, Uber das Angebot an unsere internationalen Kunden
und Uber das erkennbare Wachstumspotenzial geben. Wir feiern im Jahr 2008 das 25-jahrige
Firmenjubilaum von BRAIN FORCE und ich mdchte auch aus diesem Anlass unseren Mitar-
beiterinnen und Mitarbeitern, unseren Kunden und Geschéftspartnern fir die Zusammenarbeit
danken.

” )@&r\?ﬁofﬁ

GUuntyr Pridt
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Corporate Governance und

Finanzkommunikation



Corporate Governance steht fir die
verantwortungsbewusste Leitung und
Kontrolle von Unternehmen. Die effizi-
ente Zusammenarbeit zwischen Vorstand
und Aufsichtsrat, Transparenz in der
Unternehmenskommunikation sowie die

Achtung der Aktiondrsinteressen haben fir

BRAIN FORCE einen hohen Stellenwert.
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Finanzkommunikation

Der Vorstand
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Thomas Melzer

Mag. Thomas Melzer, Jahrgang 1970, ist ab April 2008
neuer Vorstand fur Finanzen bei der BRAIN FORCE HOL-
DING AG. Zuvor war er bei der Wienerberger AG, dem
weltweit grofiten Ziegelproduzenten, tatig. Dort hatte der
studierte Betriebswirt die Leitung der Bereiche Investor
Relations und Corporate Communications inne und war
Mitglied des Management Committee der Wienerberger
AG. Dartiber hinaus war Mag. Thomas Melzer bis 2007
Mitglied im Vorstand des Cercle Investor Relations Austria
(C.I.R.A.) und hatte zuletzt den Vorsitz inne.

Informationen
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Unternehmensstrategie

//Interview mit dem CEO

!
-

Sie haben den Vorstandsvorsitz der BRAIN FORCE HOL-
DING AG im September 2007 Gbernommen und eine
Neuorientierung und Restrukturierung eingeleitet. Warum

waren diese Schritte notwendig?

BRAIN FORCE ist ein Unternehmen, das vor 25 Jahren
gegrindet wurde und von einem Einmannbetrieb zu einer
Firma mit rund 1.200 Mitarbeitern gewachsen ist. Das
Geschaftsfeld ist jenes der Informationstechnologie sowie
der Softwareentwicklung und -implementierung. In diesen

Bereichen haben sich im vergangenen Vierteljahrhundert

die Rahmenbedingungen und Anforderungen auf sehr dyna-

mische Weise verdndert. Daraus ergibt sich, dass auch die
Produkte und Dienstleistungen einem permanenten Innova-
tionsprozess unterliegen, sich das Unternehmen sozusagen
regelmaBig neu erfinden muss. Das wurde teilweise aus
eigenen Entwicklungen heraus gemacht, teilweise wurde
die Innovation und Verbreiterung der Produkt- und Service-
palette auch durch Zukdufe anderer Unternehmen sicherge-
stellt. Die Integration dieser zugekauften Unternehmen ist
leider nicht immer erfolgreich verlaufen. Teilweise wurden
die erwarteten Synergieeffekte und Umsatz- und Ertragspo-

tenziale einfach nicht erreicht. Daraus ergab sich ein akuter

Unternehmensportrait

Bedarf zur Reorganisation und Restrukturierung der unter-

schiedlichen Unternehmensbereiche. Dariber hinaus ist es
mir persdnlich auch wichtig, eine andere Unternehmenskul-
tur bzw. ein anderes Management-System einzufihren. Eine
Firma mit rund 1.200 Mitarbeitern in mehreren Léndern
braucht ohne Zweifel eine andere Fihrung, als ein kleiner

IT-Dienstleister.

Welche MafBBnahmen haben Sie konkret eingeleitet?

Neben den bilanziellen MaBnahmen, die im Jahr 2007

zu einem entsprechenden, allerdings grofiteils nicht cash-
wirksamen Verlust gefiihrt haben, wurden nicht profitable
Standorte geschlossen sowie Entwicklungsprojekte mit zu
geringem Ertragspotenzial gestoppt. Wir haben die Grund-
lagen des Vertriebs neu aufgesetzt und das Produkt- und
Dienstleistungsportfolio gestrafft. Gleichzeitig haben wir
eine Competence-Center-Organisation eingefhrt, damit wir
jedem Kunden immer den besten BRAIN FORCE-Mitarbeiter
zur Verfigung stellen. Dies erhoht die Effizienz der Ge-
sellschaft und steigert zugleich die Zufriedenheit unserer
Kunden. SchlieBlich haben wir die Unternehmensfihrung

neu aufgestellt und mit Mag. Thomas Melzer ab April 2008



Konzernabschluss

Konzernlagebericht

einen neuen, kapitalmarkterfahrenen Finanzvorstand fir die

Gesellschaft gewonnen.

Das vierte Quartal 2007 konnte bereits wieder mit einem
positiven EBIT abgeschlossen werden. Wird sich dieser

Trend 2008 fortsetzen?

Mit dem positiven EBIT im vierten Quartal liegen wir im
Plan. Ein erster wichtiger Erfolg. 2008 wird aus heutiger
Sicht auch mit einem positiven operativen Ergebnis zu

rechnen sein.

Welche Ziele haben Sie sich und der BRAIN FORCE fiir
2008 noch gesetzt?

Die Integration der bereits gekauften Unternehmen wird
derzeit forciert. BRAIN FORCE soll eine effiziente Organisa-
tion mit zufriedenen Kunden und Mitarbeitern sein, die auch
betriebswirtschaftlich das Optimum herausholt und so ihre Ei-
gentimer zufrieden stellt. Das glaube ich, kénnen wir mit den

bereits eingeleiteten Verénderungen erreichen. Der Fokus

liegt jedenfalls auf einer Verbesserung der Wettbewerbsfchig-

keit Uber die Qualitét unserer Produkte und Dienstleistungen.

Informationen

Giinter Pridt, Vorstandsvorsitzender der BRAIN FORCE HOLDING AG

Parallel dazu versuche ich, und das ist mir ein ganz beson-
deres Anliegen, das umfassende Know-how der Mitarbeiter

noch intensiver fir die Gesellschaft zu nutzen. Wir wollen

transparente Entscheidungsprozesse, bei denen die Mitarbei-

ter sich einbringen und ihren Platz haben. Dafir ist natirlich
auch eine neue Kommunikations- und Informationspolitik im
Unternehmen notwendig. Das geht natirlich nicht von heute
auf morgen, weil ja Kommunikation keine Einbahnstrafle ist
und sich Gewohnheiten nur langsam andern. Die bisherigen
Ergebnisse machen mich jedoch sehr zuversichtlich, unsere

Ziele in diesem und den folgenden Jahren zu erreichen.

Stichwort zufriedene Eigentiimer. Es wurde ein Ubernahme-

angebot der UIAG bzw. der BF Informationstechnologie-
Beteiligungsgesellschaft m.b.H. angekiindigt. Wie stehen

Sie dazu?

Dazu kann ich einerseits aus rechtlichen Griinden noch
nichts sagen, andererseits glaube ich auch, dass das
Management grundsatzlich gut beraten ist, sich auf das
operative Geschaft zu konzentrieren. Als Vorstand werde
ich natirlich, wie das im Ubernahmegesetz vorgesehen ist,

eine Stellungnahme abgeben.

21
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Unternehmensstrategie Unternehmensportrait

Bericht des Aufsichtsrates

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2007 die ihm nach Gesetz und Satzung zukommmenden
Aufgaben im Rahmen von acht Aufsichtsratssitzungen und zwei Ausschusssitzungen wahrge-
nommen.

Der Vorstand hat dem Aufsichtsrat laufend schriftlich und mindlich Gber den Gang der Ge-
schéfte und die Lage der Gesellschaft sowie der Konzernunternehmen berichtet und Auskunft
gegeben.

Der Jahresabschluss samt Lagebericht der BRAIN FORCE HOLDING AG und der
Konzernabschluss samt Lagebericht zum 31. Dezember 2007 gemé&R § 245a UGB in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européi-
schen Union anzuwenden sind, wurden von dem nach § 270 UGB gewahlten Abschlussprifer
der PwC INTER-TREUHAND GmbH, Wirtschaftspriifungs- und Steuerberatungsgesellschaft,
Wien, geprift.

Die Prufung ergab, dass die Buchfuhrung, der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
den gesetzlichen Vorschriften entsprechen und die Bestimmungen der Satzung beachtet wur-
den. Die Priifung hat nach ihrem abschlieBenden Ergebnis keinen Anlass zur Beanstandung
gegeben, daher hat der Abschlussprufer den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.
Der Lagebericht steht im Einklang mit dem Jahresabschluss und dem Konzernabschluss.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss 2007 gebilligt und erklart sich mit dem Lagebericht
einverstanden. Er schlie3t sich zudem dem Ergebnisverwendungsvorschlag des Vorstandes
an. Der Jahresabschluss ist damit gemaR § 125 Aktiengesetz festgestellt. Der Aufsichtsrat
erklart sich mit dem Konzernabschluss sowie dem Konzernlagebericht einverstanden.
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Helmut Fleischmann ist mit 4. September 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden. Seine Funk-
tion als Vorsitzender des Vorstandes tibernahm mit diesem Datum Ginter Pridt, zunachst im
Wege einer interimistischen Bestellung gemal § 90 Abs.2 AktG; seine Funktion als Stellvertreter
des Vorsitzenden des Aufsichtsrates war aus diesem Grunde seit dem 4. September ruhend
gestellt. Aufgrund seiner fixen Bestellung zum Vorstandsmitglied per 27. September 2007 hat
Gunter Pridt mit diesem Datum sein Aufsichtsratsmandat zuriickgelegt. Wolfgang Lippert ist mit
29. Oktober 2007 aus dem Vorstand ausgeschieden. Der Vorstand wird mit Anfang April 2008
durch Herrn Mag. Thomas Melzer als Finanzvorstand erganzt werden.

Der Aufsichtsrat weist darauf hin, dass die BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft
m.b.H., an welcher die Unternehmens Invest AG und die CROSS Industries AG mehrheitlich
beteiligt sind, ein offentliches Pflichtangebot gemaR §§ 22 ff UbG an die Aktionare der BRAIN
FORCE HOLDING AG gelegt hat. Der Aufsichtsrat verweist in diesem Zusammenhang auf seine
begriindete AuRerung zu diesem Angebot gemaR § 14 UbG.

Der Aufsichtsrat dankt der Unternehmensleitung sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
fur die erfolgreiche Tatigkeit im Geschéftsjahr 2007.

Wien, den 26. Marz 2008
Der Aufsichtsrat

uf L4

Dr. Christoph Senft
Vorsitzender des Aufsichtsrates
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Unternehmensstrategie Unternehmensportrait

Mitglieder des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2007 waren folgende Personen als Aufsichtsrat tatig:

Dr. Christoph Senft, Angerberg

4
>

Vorsitzender

Seit 12. Juni 2003; Funktionsperiode bis Ende der ordentlichen Hauptversammlung, die
Uber das Geschaftsjahr 2009 beschlie3t

Geschaftsfithrer der MWS Industrieholding GmbH und der MWS Aluguss GmbH, Osterreich
Aufsichtsrat der MTC Memorex Telex Communications AG, Osterreich

Glnter Pridt, Wien

>
>

Stellvertreter des Vorsitzenden

Seit 14. April 2005; aufgrund seiner interimistischen Bestellung zum Vorsitzenden des Vor-
standes gemaR § 90 Abs. 2 AktG war seine Aufsichtsratsfunktion seit dem 4. September
2007 ruhend gestellt; aufgrund seiner fixen Bestellung zum Vorstandsmitglied hat Glnter
Pridt sein Aufsichtsratsmandat mit Wirkung zum 27. September 2007 zurtickgelegt

Mag. Christian Schamburek, Brunn am Gebhirge

>
>

Stellvertreter des Vorsitzenden seit 23. Oktober 2007

Seit 11. Juni 2003; Funktionsperiode bis Ende der ordentlichen Hauptversammlung, die
Uber das Geschéftsjahr 2010 beschlief3t

Geschéftsfuihrer der VARTA Batterie Ges.m.b.H, Osterreich

Vorsitzender des UFB (Umweltforum Batterien), Osterreich

Mag. Wolfgang Hickel, Wien

>

>

Seit 14. Juni 2000; Funktionsperiode bis Ende der ordentlichen Hauptversammlung, die
Uber das Geschéftsjahr 2007 beschlie3t
Direktor der HTBLVA Spengergasse, Wien, Osterreich

Christian Wolff, Schweiz

>

Seit 14. April 2005; Funktionsperiode bis Ende der ordentlichen Hauptversammlung, die
Uber das Geschaftsjahr 2008 beschlie3t

Aufsichtsrat der FatFoogoo AG, Osterreich

Aufsichtsrat der HWA AG, Deutschland

Verwaltungsrat der Azzuro Investments Holding AG, Schweiz

Prof. Ing. Peter Kotauczek, Breitenbrunn am Neusiedler See

>

Seit 22. Dezember 2006; Funktionsperiode bis Ende der ordentlichen Hauptversammlung,
die Uber das Geschéftsjahr 2009 beschliel3t

Vorstandsvorsitzender der BEKO Holding AG, Osterreich

Aufsichtsratsvorsitzender der BEKO Engineering & Informatik AG, Osterreich

Aufsichtsrat der TeleTrader Software AG, Osterreich
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Mitglieder des Prifungsausschusses

Der vom Aufsichtsrat gemaR § 92 Abs. 4a AktG zu bestellende Prifungsausschuss setzte sich
aus folgenden Mitgliedern zusammen:

Dr. Christoph Senft, Vorsitzender
Gunter Pridt (bis zum 4. September 2007)
Mag. Christian Schamburek

vV v v Vv

Mag. Wolfgang M. Hickel ersetzte Gunter Pridt als Prifungsausschussmitglied

Mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 20. November 2007 wurde der Prifungsausschuss auf
folgende 2 Mitglieder reduziert:

» Dr. Christoph Senft, Vorsitzender
» Mag. Christian Schamburek

25
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Verpflichtung zu

Transparenz

Gleichbehandlung
aller Aktionare

Punkt 1 OCGK

Alle Aktien haben die
gleichen Rechte

Punkt 2 OCGK

Einberufung HV
Punkt 4 OCGK

Aufsichtsrat und Vor-
stand

Punkte 9 bis 11 OCGK

Unternehmensstrategie Unternehmensportrait

Corporate Governance Kodex

Wir als BRAIN FORCE HOLDING AG bekennen uns zum dsterreichischen Corporate Governance
Kodex (OCGK). Wir filhlen uns den Grundséatzen des OCGK verpflichtet und beabsichtigen, diese
Grundsétze auch in Zukunft anzuwenden. Firr das abgelaufene Geschéftsjahr wurde der OCGK
in der Fassung vom Januar 2006 eingehalten. Daraus herausgegriffene und nachfolgend ange-
fuhrte wichtige Punkte zeigen, wie wir das Regelwerk in unserem Unternehmen leben. Neben
den aufgrund dieser Fassung verbindlich einzuhaltenden ,,L-Regeln* wurde der Kodex mit den
nachstehenden Erklarungen zu den ,,C-Regeln* im Geschéftsjahr 2007 eingehalten:

Aufgrund der grofRen Anzahl der Aktiondre der BRAIN FORCE HOLDING AG fuhlt sich das
Unternehmen zu umfassender Transparenz verpflichtet. Alle relevanten Informationen verof-
fentlichen wir in einem ausfiihrlichen Geschaftsbericht, in den Quartalsberichten, in Analysten-
konferenzen und im Rahmen unserer laufenden Pressearbeit.

BRAIN FORCE HOLDING AG informiert die Aktionéare mit einer Vielzahl von Verdéffentlichun-
gen — wie Ad-hoc-Mitteilungen — zu den vorlaufigen Zahlen. Auf wichtige Termine weisen wir
bereits im Vorfeld in unserem Unternehmenskalender hin. Sdmtliche Informationen werden auf
der Website unter “Investor Relations” bzw. “.../Publikationen” veréffentlicht. Sie stehen damit
allen Aktiondren und Analysten zeitgleich zur Verfiigung und kénnen von jedem Interessenten
langfristig genutzt werden.

Samtliche Aktien der Gesellschaft sind Stammaktien und verfiigen somit tber die gleichen
Rechte. Wir bekennen uns zum Grundsatz “One share — one vote”.

Die Einberufung zur Hauptversammlung unserer Gesellschaft erfolgt mindestens 30 Tage vor
dem Hauptversammlungstermin. Unsere Einberufungsfrist ist somit langer als die vom OCGK
vorgesehene dreiwdchige Frist.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat mittels regelmafiger Sitzungen (jeweils mindestens
eine pro Quartal). Hinzu kommen weitere Sitzungen aus besonderem Anlass: zum Beispiel
zur Vorbereitung einer Hauptversammlung, zur Budgetberatung und zur Diskussion aktueller
strategischer Entscheidungen. Damit stehen dem Aufsichtsrat samtliche Informationen zur
Verfligung, die er zur Wahrnehmung seiner Kontrollfunktion benétigt.
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Zusammensetzung des
Vorstandes

Punkt 16 OCGK

Zusatzliche Angaben im
Geschéftsbericht
Punkt 30 OCGK

(Abweichung)

Ausschiisse des Auf-
sichtsrates

Punkte 41 und 43 OCGK

Kein Aufsichtsratsmit-
glied mit Mandat bei
Wettbewerbern

Punkt 45 und 58 OCGK

(Abweichung)

Konzernabschluss Informationen

Aufgrund des Ausscheidens des Vorstandsmitgliedes, Herrn Helmut Fleischmann per 4.
September 2007 und des Vorstandsmitgliedes Herrn Wolfgang Lippert per 29. Oktober 2007
sowie aufgrund der interimistischen Bestellung des Herrn Glnter Pridt zum Vorsitzenden des
Vorstandes geman § 90 Abs. 2 AktG per 4. September 2007, bestand der Vorstand fur den
Zeitraum ab Ende Oktober 2007 aus Herrn Glnter Pridt als Alleinvorstand. Der Vorstand wird
mit Anfang April 2008 durch Herrn Mag. Thomas Melzer als Finanzvorstand erganzt. Aufgrund
der interimistischen Vorstandsbestellung des Herrn Glnter Pridt war seine Aufsichtsratsfunktion
seit dem 4. September 2007 ruhend gestellt. Anlésslich seiner fixen Bestellung zum Vorstands-
mitglied per 27. September 2007 hat Herr Gunter Pridt sein Aufsichtsratsmandat zuriickgelegt.

Im Geschaftsbericht wird die gesamte Vorstandsvergitung sowie der darin enthaltene variable
Anteil dargestellt. Des Weiteren werden im Geschéftsbericht die Aufwendungen fur Vorstands-
mitglieder fir Abfertigungen und Pensionen bekannt gegeben. Aufgrund der Aussagekraft
dieser Angaben wurde auf weitere Darstellungen verzichtet.

Im Geschaftsjahr 2006 wurde der gemal § 92 Abs. 4a AktG erforderliche Prifungsausschuss
gebildet. Folgende AR Mitglieder sind aktuell in den Prifungsausschuss gewahlt: Herr Dr.
Christoph Senft als Vorsitzender und Herr Mag. Christian Schamburek als Mitglied des Prii-
fungsausschusses. Da die Anzahl der Aufsichtsratsmitglieder nicht mehr als sechs betragt,
bildet der Aufsichtsrat keine weiteren Ausschusse; alle Agenden werden jeweils vom gesamten
Aufsichtsrat vollinhaltlich wahrgenommen.

Die BRAIN FORCE HOLDING AG erklart, dass das Aufsichtsratsmitglied Herr Prof. Ing. Pe-

ter Kotauczek, Vorstandsvorsitzender der BEKO Holding AG und Aufsichtsratsvorsitzender

der BEKO Engineering & Informatik AG sowie Aufsichtsratsmitglied der TeleTrader Software
AG ist. Die Gesellschaften des BEKO-Konzerns stellen ausschlieRlich in Osterreich und dort
eingeschrankt auf den Bereich IT-Dienstleistungen Mitbewerber der BRAIN FORCE dar. Mit der
Gesellschaft TeleTrader Software AG steht BRAIN FORCE nicht im Wettbewerb, sondern diese
beiden Gesellschaften treten am Markt als Partner auf.
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Vergitungsschema fur
Aufsichtsratsmitglieder

Punkt 51 OCGK

Aufsichtsrat reprasen-
tiert alle Aktionére
Punkte 53 und 54
OCGK

(Abweichung)

Mitarbeitervertretung

Punkt 59 OCGK

Corporate Governance

Punkt 60 OCGK

Unternehmensstrategie Unternehmensportrait

Fur die Mitglieder des Aufsichtsrates wird der ordentlichen Hauptversammlung in 2008 folgen-
des Vergutungsschema fur das Geschéftsjahr 2007 vorgeschlagen werden:

Gestaffelt nach Funktion als Vorsitzender, Stellvertreter und Mitglied erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder neben den Auslagen und Kostenersatz Sitzungsgelder sowie eine jahrliche
Tantieme. Ausschussmitglieder erhalten ebenso gestaffelt nach ihrer Funktion Sitzungsgelder
fur Ausschusssitzungen.

Die Hauptaufgabe des Aufsichtsrates stellt gemaR § 95 Aktiengesetz die Uberwachung der
Geschaftsfiihrung dar. Diese Aufgabe wird von den derzeit bestellten Aufsichtsraten voll inhalt-
lich wahrgenommen. Mit Ausnahme des Aufsichtsratsmitgliedes Herrn Prof. Ing. Peter Kotau-
czek repréasentiert kein bestelltes Aufsichtsratsmitglied nach Kenntnis der Gesellschaft einen
Aktionarsanteil von mehr als finf Prozent. Die Aufsichtsratsfunktion wird von allen Mitgliedern
unabhangig gemal den gesetzlichen Vorgaben ausgeliibt. Auf eine entsprechende Erklarung
der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder und auf eine Darstellung im Geschaftsbericht und auf der
Homepage wird aus diesen Griinden verzichtet.

In unserer Gesellschaft gelangen die gesetzlichen Bestimmungen betreffend der Mitarbeiter-
vertretung vollinhaltlich zur Anwendung. Die Mitarbeiter haben bis dato noch keinen Betriebsrat
fur die BRAIN FORCE HOLDING AG gewahlt. Aus diesem Grund ist auch kein Mitarbeiterver-
treter Mitglied des Aufsichtsrates.

Jedes Jahr erneuert BRAIN FORCE HOLDING AG ihre Erklarung zur Einhaltung des Corporate
Governance Kodex, die auch die Abweichungen einschliet. Das Dokument steht online unter
www.brainforce.com im Bereich “Investor Relations” zur Verflgung.
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Umfassende Informati- Die Aktionére der BRAIN FORCE HOLDING AG werden mittels regelmagiger Veroffentlichungen
on der Aktionare innerhalb der vorgeschriebenen Fristen rechtzeitig informiert. Die Berichte werden nach inter-
Punkte 63 bis 67 OCGK national anerkannten Grundséatzen der Rechnungslegung (IFRS) erstellt. Alle Unterlagen stehen

zum Zugriff per Internet zur Verfiigung. Somit haben auch private Aktionare einen vollsténdigen
Zugang zu samtlichen Informationen. Dazu zahlen Geschéftsberichte und vieles mehr — zum
Beispiel Erlauterungen zu Strategie und Ausrichtung —, die Uber die rechtlichen Mindestanforde-
rungen weit hinausgehen. Eine zuséatzliche Informationsquelle stellt der Finanzkalender dar, der
sich am Ende des Geschaftsberichtes befindet.

Konzernlagebericht Die Gesellschaft ist finanziellen und nicht finanziellen Risiken ausgesetzt. Damit der Vorstand

Punkt 67 OCGK jederzeit in der Lage ist, Risiken zu erkennen und auf Risiken reagieren zu kdnnen, wurde eine
Reportingsystematik aufgesetzt, die die Mitarbeiter des Support and Control Centers ausfiihren.
Eine Erlauterung der Risiken, sowie eine Beschreibung der Risikomanagement-Instrumente sind
im Lagebericht enthalten.

Kontroll- und Risiko- Aufgrund der UnternehmensgréRe wird das Kontroll- und Risikomanagement der BRAIN
management FORCE-Gruppe von dem in der Gesellschaft angesiedelten Support and Control Center wahr-
Punkt 80 OCGK genommen, das Uber die Ergebnisse seiner Priifung dem Vorstand der Gesellschaft laufend und
(Abweichung) direkt berichtet. Der Vorstand der Gesellschaft ist daher der Ansicht, dass er Uiber ausreichende

Informationen zur Funktionsfahigkeit des Risiko-Managements verfugt. Er hat daher noch
keinen gesonderten Auftrag zur Uberpriifung des Risiko-Managements erteilt.
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Directors* Dealings and Holdings

Aufgrund der durchgefihrten Director's Dealings - Meldungen gemaf § 48d Abs. 4 BorseG
erfolgten in 2007 folgende Aktientransaktionen:
» Marchsixteen Finance Services LLP, London — Naheverhéaltnis zum Aufsichtsratsmitglied
Christian Wolff:
1. Erwerb von 64.417 Stiick BRAIN FORCE-Aktien; Datum des Geschaftsabschlusses:
6. Juli 2007, Datum des Verfigungsgeschéftes: 19. November 2007
2. Erwerb von 3.650 Stiick BRAIN FORCE-Aktien; Datum des Geschéftsabschlusses:
6. Juli 2007, Datum des Verfugungsgeschaftes: 29. Januar 2008

Daruber hinaus bestanden per 31.12.2007 folgende Directors‘ Holdings:

» Marchsixteen Finance Services LLP, London — Naheverhaltnis zum Aufsichtsratsmitglied
Christian Wolff: 496 Stiick BRAIN FORCE-Aktien
Dr. Christoph Senft, Vorsitzender des Aufsichtsrates: 15.000 Stiick BRAIN FORCE-Aktien
BEKO Holding AG, Wien — Naheverhaltnis zum Aufsichtsratsmitglied Prof. Ing. Peter Kotau-
czek: 874.364 Stiick BRAIN FORCE-Aktien

BRAIN FORCE-Aktie

Transparente Kommunikation

BRAIN FORCE verfolgt in seiner Investor Relations-Arbeit eine transparente und zeitnahe Infor-
mationspolitik. Dabei ist das oberste Ziel, das Vertrauen in das Unternehmen bei allen kapital-
marktrelevanten Interessensgruppen zu festigen und auszubauen. Fur Analysten, private und
institutionelle Investoren wie auch fiir die breite Offentlichkeit stehen hierzu alle Informationen
zum Unternehmen auf der zentralen Internetplattform www.brainforce.com ubersichtlich und
jederzeit zur Verfigung. Diese beinhalten auch einen aktuellen Aktienkurs sowie die Einschét-
zungen der Investmentbanken, die zum Download bereit stehen. Analysen zu BRAIN FORCE
erfolgten in 2007 von zwei Research-Hausern:

» HVB Equity Research, Knut Woller

» SES Research, Felix Ellmann

Eine ausfiihrliche Informationsaufbereitung ersetzt jedoch nicht den persénlichen Kontakt und
das intensive Gesprach mit Investoren und Analysten. BRAIN FORCE hat deshalb im abge-
laufenen Geschaftsjahr zahlreiche Roadshows, Investorenkonferenzen und Einzelgesprache in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz gefiihrt. Vor allem die Prasentation auf dem Deut-
schen Eigenkapitalforum im November 2007, die ganz im Zeichen des Vorstandswechsels und
der Reorganisation des Unternehmens stand, stie3 bei den Interessensgruppen auf positive
Resonanz.
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Aktienkursentwicklung 2007

Die Aktie der BRAIN FORCE HOLDING AG hat ein bewegtes Jahr 2007 hinter sich. Zu
Beginn des Berichtszeitraums konnte der Wert seine gute Performance des Vorjahres
fortsetzen und erreichte am 15. Februar 2007 seinen Jahreshochstkurs von EUR 3,48. In
der Folgezeit musste jedoch der Wert erste Kursabschlage hinnehmen, die zunéchst von
einer allgemeinen Schwéache an den Kapitalméarkten gepréagt waren. Die Bekanntgabe von
Sonderabschreibungen und dem Nichterreichen der Planzahlen fir das Gesamtjahr fuhrte
dann zu einem deutlichen Kursverlust, so dass der Tiefststand der BRAIN FORCE-Aktie am
3. September 2007 mit EUR 1,73 erreicht wurde.

Die Liquiditat der Aktie blieb mit 28.657 Stiick bzw. EUR 76.514,19 pro Tag im Frankfurter Xetra-
Handel sowie 17.883 Stiick bzw. EUR 48.154,53 pro Tag in Wien unter dem Niveau vom Vorjahr.

2007 2006

Grundkapital in EUR 15.386.742 15.386.742
Anzahl der Aktien 15.386.742 15.386.742
Durchschnittlich gehandelte Aktien pro Tag” 28.657 BiIN53
Schlusskurs (Ultimo) auf XETRA in EUR 2,40 3,15
Marktkapitalisierung (Ultimo) in EUR 36.928.181 48.468.237
Jahreshdchstkurs in EUR 3,48 3,72
Jahrestiefstkurs in EUR 1,73 2,75
Ergebnis pro Aktie in EUR -1,29 0,30

*) am Borsenplatz XETRA

Dividende
Fir das Geschéftsjahr 2007 wird der Vorstand der Hauptversammlung am 28. Mai 2008 vor-
schlagen, angesichts des Restrukturierungsjahres 2007 keine Dividende auszuschutten.

Aktienrtickkaufprogramm

Die Gesellschaft hat auf Grundlage der von der Hauptversammlung vom 9. Mai 2007 erteilten
Ermachtigung die Durchfiihrung eines Aktienriickkaufprogramms mit Beginn am 15. Mai 2007
beschlossen. Der Beschluss zum Rickkauf von 1.538.674 Aktien bzw. 10,0 Prozent des Grund-
kapitals erfolgt ausschlief3lich Uber die Bérse und endet am 9. November 2008. Bis Juni 2007
erwarb die Gesellschaft insgesamt 1.009.384 Aktien, die voll fir den Erwerb der SolveDirect.
com Internet-Service GmbH herangezogen wurden. Zum 31. Dezember 2007 hielt die Gesell-
schaft keine eigenen Aktien.
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Angaben zur Aktie

ISIN
Borsenkdrzel
Reuters Instrument Code

Aktiengattung

Handelsplatze
XETRA

Frankfurt

Wien
Munchen
Stuttgart
Hamburg
Berlin-Bremen

Dusseldorf

Unternehmensstrategie

Unternehmensportrait

AT0000820659
BFC
BFCG.DE

Nennwertlose Inhaber-Stammaktien

Prime Standard

Geregelter Markt
Prime Standard

Prime Market
Freiverkehr
Freiverkehr
Freiverkehr
Freiverkehr

Freiverkehr

Eigentimerstruktur der BRAIN FORCE HOLDING AG

Eigentimerstruktur per 31.12.2007

Nach Kenntnis der Gesellschaft hielten per 31.12.2007 folgende Aktionére 5 Prozent oder mehr

der Anteile an der Gesellschaft:

5,68%

15,67%

78,65%

B e Float

I Heimut Fleischmann Privatstiftung
(unter Zurechnung des von Helmut Fleischmann

unmittelbar gehaltenen Anteiles von 2,15%)

I BEKO Holding AG
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Eigentimerstruktur per 29.2.2008:
Nach Kenntnis der Gesellschaft hielten per 29.2.2008 folgende Aktionare 5 Prozent oder mehr

Anteile an der Gesellschaft:

24,32%

5,68%

15,67%

Aktienverlauf

54,33%

Free Float

Informationen

Helmut Fleischmann Privatstiftung

(unter Zurechnung des von Helmut Fleischmann

unmittelbar gehaltenen Anteiles von 2,15%)

BEKO Holding AG

BF Informationstechnologie-

Beteiligungsgesellschaft m.b.H.
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Strategien haben eine hohe Bedeutung
fir die Vermoégens- und Ertragslage eines

Unternehmens. BRAIN FORCE handelt themen-

fokussiert und synergienschaffend — fir den

Erfolg jetzt und in Zukunft.




Corporate Governance und Unternehmensportrait
Finanzkommunikation

Unternehmenstrategie

Das Geschéaftsjahr 2007 war fiir BRAIN FORCE von zahlreichen tief greifenden Anderungen
und Neuerungen gekennzeichnet, deren Auswirkungen die weitere Entwicklung des Unterneh-
mens entscheidend pragen werden.

In den vergangenen Jahren hat BRAIN FORCE einen Wachstumskurs auf der Grundlage einer
Buy-and-Build-Strategie verfolgt, bei dem in mehreren européischen Landern Unternehmen
mit dem Ziel gekauft wurden, deren Know-how, Produkt- und Kundenstruktur im Holdingver-
bund der BRAIN FORCE zu hebeln. Das ist teilweise gelungen, teilweise konnten aber bei der
Integration der gekauften Unternehmen nicht die erwarteten Synergieeffekte lukriert werden,
sodass das Gewinnwachstum nicht mit dem Umsatzwachstum mithalten konnte. Nach der im
November 2006 erfolgten Ankiindigung ambitionierter Geschaftsziele fir das Jahr 2007 wurden
diese in den ersten drei Quartalen deutlich verfehlt. Die Hauptursache lag in der mangelhaften
Integration der zugekauften Unternehmen. Hinzu kamen jedoch auch ernsthafte operative
Probleme im Kerngeschéft des Unternehmens.

Diese Entwicklungen und die daraus resultierenden auBerordentlichen Firmenwertabschrei-
bungen im zweiten und dritten Quartal 2007 waren zugleich der Beginn eines umfassenden
Reorganisations- und Restrukturierungskurses im Unternehmen, der mit der Zielsetzung
beziehungsweise dem Bewusstsein eingeleitet wurde, dass die Mittel fiir kiinftige Investitionen
aus eigener Kraft erarbeitet werden missen.

Nach Ende des Geschéftsjahres 2007, das bereits im vierten Quartal mit einem Turnaround
beendet werden konnte, wurde am 31. Januar 2008 von Unternehmens Invest AG die Absicht
verdffentlicht, Uber die BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., an der
Unternehmens Invest AG und CROSS Industries AG gemeinsam mehrheitlich beteiligt sind,
ein Ubernahmeangebot an die Aktionare der BRAIN FORCE zu stellen. Mitte Februar 2008 gab
BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. sodann bekannt, dass sie weitere
Aktien der BRAIN FORCE erworben und mit BEKO Holding AG einen aufschiebend bedingten
Stimmbindungsvertrag geschlossen habe, weshalb sie — bei kartellrechtlicher Nichtuntersa-
gung des Stimmbindungsvertrages — ein Pflichtangebot gemaR Ubernahmegesetz stellen
werde. Da die Verdffentlichung des Angebotes erst nach Erstattung dieses Berichts erfolgen
wird, kann an dieser Stelle noch nicht auf den Inhalt des Angebotes Bezug genommen und
beurteilt werden, welche Auswirkungen eine allfallige Ubernanhme der BRAIN FORCE durch

BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. auf die zuklinftige Strategie der
BRAIN FORCE hétte. Im Rahmen der Ankiindigung des Ubernahmeangebotes am 31. Januar
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2008 wurde mitgeteilt, dass die BRAIN FORCE in Zukunft als ,,Plattform flr eine mitteleuropai-
sche IT-Gruppe* positioniert werden soll und auch weiterhin an der Wiener Borse notieren wird.
Vor dem Hintergrund der bisherigen Ankiindigungen der BF Informationstechnologie-Beteili-
gungsgesellschaft m.b.H. durfte die grundséatzliche Orientierung im Kerngeschéft der BRAIN
FORCE aus heutiger Sicht bestehen bleiben.

In das aktuelle Geschéftsjahr 2008 ist BRAIN FORCE unter dem Motto ,,Konsolidierung und
Stabilisierung der Geschéftssituation” gestartet. Das Hauptaugenmerk in diesem Jahr liegt
dabei auf der Fokussierung der Kernmérkte Deutschland, Osterreich, Italien und Niederlande
sowie der Schweiz und der Tschechischen Republik. Hier soll auf bestehenden Starken und
Kompetenzen aufgebaut, das Produkt- und Dienstleistungsportfolio optimiert und die Profitabi-
litat gesteigert werden.

In diesem Zusammenhang ist auch die neu erfolgte Identifizierung der strategischen Geschéfts-
felder von BRAIN FORCE zu sehen, die mit einer kosteneffizienten, konzernweiten Competence
Center-Struktur Giberregional serviciert werden sollen. Konkret bedeutet das Competence
Center-Konzept, dass im Konzern vorhandene Expertise nicht bis ins Detail lokal vorgehalten
wird, um berall mit der jeweiligen Mannschaft alle Produkte und Dienstleistungen anbieten

zu kénnen. Vielmehr werden fortan die jeweiligen Competence Centers im Sinne eines ,,do
once“-Konzeptes konzernweit fir die jeweiligen Projekte verantwortlich zeichnen. Auf diesem
Weg kénnen wir gewahrleisten, dass der Kunde immer von den jeweiligen Experten aus dem
Competence Center, in Zusammenarbeit mit dem lokalen BRAIN FORCE-Team oder aber mit
externen Partnern betreut wird.

Innerhalb des strategischen Geschéftsfeldes ,,Business Solutions” sind mit Beginn des Ge-

schéftsjahres 2008 folgende Competence Center angesiedelt:

» Competence Center Finanzdienstleister
Hierin befinden sich die Front-Office Produkte der BRAIN FORCE FINAS Suite sowie unsere
Dienstleistungen mit sehr starker Branchenausrichtung fiir die Finanzdienstleister.

» Competence Center Microsoft Dynamics
In diesem Competence Center beschéaftigen wir uns mit der Implementierung und der
Integration der CRM- und ERP-Systeme (friiher Navision und Axapta) von Microsoft. Diese
Systeme haben wir mit so genannten eigenen ,add-ons* erweitert, so dass wir zusatzli-
che Funktionalitaten sowohl branchenspezifisch als auch branchenunabhéngig anbieten
koénnen.
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» Competence Center Service Management

Mit der on demand Service Management-Plattform von SolveDirect Solutions bietet BRAIN
FORCE-L6sungen fiur zentral gehostetes ITIL Helpdesk Management und Systemkopplung
an. Durch Einbeziehung aller am Serviceprozess beteiligten internen und externen Service-
Partner werden die Serviceablaufe integriert, beschleunigt und klar messbar gemacht.

Innerhalb des strategischen Geschéftsfeldes ,,Infrastructure Solutions* sind folgende Compe-

tence Center angesiedelt:
» Competence Center Desktop Application Management

Auf Basis des Microsoft Standards MSI bieten wir eigene Losungen zur Vorbereitung, zur
vollautomatischen Installation und zum Management von Betriebssystemen und Anwen-
dungen auf verteilten Arbeitsplatzrechnern an.

Competence Center ICT Suite

Aufbauend auf der Dokumentation und der Planung der physikalischen IT- und TK-Netze,
sowie der Erfassung von Kommunikationsleistungen stellt die BRAIN FORCE ICT Suite
eine integrierte Losung zur verursachergerechten Abrechnung von ITK-Leistungen sowohl
innerhalb eines Unternehmens als auch als externe Billing-Losung, dar.

Competence Center Server und Workstation Management

Hier bieten wir auf Basis von Projekt- und SLA-Vertragen Dienstleistungen im Zusammen-
hang mit Aufbau und Betrieb komplexer IT-Netzwerke an — beginnend mit dem Hard- und
Software-Rollout Uiber die Planung, Integration und laufende Aktualisierung von Security-
Lésungen bis hin zur Uberwachung und Stérungsbeseitigung der einzelnen Server und
Workstations im laufenden Betrieb.
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Erste Schritte in Richtung Umsetzung dieser Competence Center-Strategie wurden in Vorge-
sprachen fur Partnerschaften zur Servicierung des Schweizer Marktes im Bereich Microsoft
Dynamics (ERP) durch BRAIN FORCE lItalien bzw. im Bereich Desktop Application Management
durch BRAIN FORCE Niederlande bereits gesetzt.

Fiir das insbesondere in den Kernméarkten Deutschland und Osterreich strategisch und ergeb-
nismanig aullerst wichtige Segment Professional Services (friher Enterprise Services) erscheint
eine Neuausrichtung mittelfristig sinnvoll, um dem sich immer deutlicher abzeichnenden
Ressourcen-Engpass am Arbeitsmarkt und dem letztlich damit einhergehenden Margendruck
entsprechend entgegentreten zu kdnnen. Hier muss eine Entwicklung weg vom Full-Service-
Anbieter hin zum Nischen-Player flir Themen mit entsprechendem Margenpotenzial erfolgen,
wobei auch ein begleitender Skill-Aufbau notwendig sein wird.

Uber das Wirtschaftsjahr 2008 und die geplante Stabilisierung und Profitabilitatssteigerung
hinaus, sollten ab 2009 wieder erste Investitionen in zukinftiges Wachstum getatigt werden.
Sowohl die regionale Orientierung als auch die Art der Wachstumsinvestitionen (organisch/
extern), muss an die Marktentwicklung einerseits und an die Méglichkeiten, die sich aus einer
potenziellen neuen Eigentimerstruktur ergeben, angepasst werden.

Die Basis fir die mittel- und langfristigen Wachstumsmaoglichkeiten der BRAIN FORCE wollen
wir im Jahr 2008 uber den Abschluss der Neuausrichtung sowie die Steigerung der Effizienz
und damit der Wettbewerbsféhigkeit des Unternehmens sicherstellen. Selbstverstandlich
werden wir auch an neuen Ausrichtungen und Competence Centers, in Abstimmung mit den
Anforderungen des Marktes, laufend arbeiten.
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damals...

IBM bringt Anfang
der 80er Jahre den
ersten Personal
Computer (PC) auf
den Markt.
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Informationstechnologie bestimmt heute unseren
Alltag — ob am Arbeitsplatz, im Haushalt

oder in der Freizeit. Hightech gilt als Motor
der Wirtschaft und sorgt fir Wachstum und

Fortschritt. Sie ist Basis unseres Geschaftes und

Garant fir unseren Erfolg.
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Microsoft stellt 1981 sein
Betriebssystem MS-DOS 1 vor.
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Computerprogramme steuern heute
Prozesse und Ablaufe aller Art. Unsere
innovativen Softwareanwendungen unter-
stitzen Unternehmen in ihren Geschafts-
ablaufen. Optimierte Business- und Infra-
strukturldsungen schaffen einen wichtigen

Beitrag fir eine erfolgreiche Zukunft unserer

Kunden.




damals...

Informationstechnologie ist eine
komplexe Wissenschaft und nur
wenigen vorbehalten.
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heute

Die IT-Industrie ist heute ein weltweit fih-
render Wirtschaftszweig mit enormen
Wachstumsperspektiven. BRAIN FORCE

ist Experte fur IT-Dienstleistungen. Unsere
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verfigen
Uber das entscheidende Know-how und die
langjahrige Erfahrung, IT-Prozesse flexibel

und individuell zum Erfolg zu bringen.




U nternehmensportrait



BRAIN FORCE ist der internationale Managed
Services-Anbieter mit einem perfekt abgestimmten

Produktportfolio und ist in sieben européischen

Landern und 13 Standorten vertreten.
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Unternehmensprofil

BRAIN FORCE hat sich in den vergangenen 25 Jahren zu einem international agierenden IT-
Unternehmen entwickelt und ist an 13 Standorten in sieben européischen Landern vertreten.
Der Konzern hat im Zuge seiner Buy-and-Build-Strategie das Portfolio deutlich ausgebaut und
ist heute ein erfahrener Managed Services-Anbieter, der zudem Uber ein umfassendes Angebot
an Softwareldsungen verfugt.

Das Portfolio setzt sich aus folgenden strategischen Geschéaftsfeldern zusammen:

» Business Solutions:
Hier sind unsere Anwendungslésungen und Dienstleistungen zur Unterstiitzung von
Geschaftsprozessen gebiindelt.

» Infrastructure Solutions:
Hier sind unsere Anwendungslésungen und Dienstleistungen zur Unterstiitzung und zum
Management von ITK-Infrastrukturen gebiindelt.

» Professional Services (friher Enterprise Services):
Hier sind — zusatzlich zu den Dienstleistungen aus den Bereichen Business Solutions und
Infrastructure Solutions — alle weiteren Aktivitdten des Konzerns im Hinblick auf Rekrutie-
rung und Bereitstellung von IT-Experten zusammengefasst.

BRAIN FORCE ist an folgenden Standorten vertreten:

Hamburg
n
Berlin
| |
|
Utrecht Cologne
| |
Frankfurt -
= Prague
Bratislava
Munich u
m Vienna
n
Zurich
Padua =
u
Milan

Rome



Konzernlagebericht

Konzernabschluss Informationen

Konzernstruktur

Im Geschéftsjahr 2007 wurde die SolveDirect.com Internet-Services GmbH tbernommen und
im August des Jahres mit der BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH, Osterreich, verschmolzen.
Zudem halten die BRAIN FORCE SOFTWARE s.r.0., Prag, sowie die BRAIN FORCE SOFTWARE
GmbH, Wien, 85 Prozent bzw. 15 Prozent an der Brain Force Software s.r.o., Bratislava.

Die folgende Grafik stellt die zum Bilanzstichtag bestehende Konzernstruktur dar:

BRAIN FORCE HOLDING AG (Anteile in Prozent)

100%
100%
100%
100%
100%
100%

25%
100%
100%
100%
100%
100%

I

BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH Osterreich
BRAIN FORCE Software GmbH Deutschland \

7\ \
] \\
BRAIN FORCE Hamburg GmbH Deutschland 4/ \

NSE Capital Venture GmbH Deutschland
BRAIN FORCE Frankfurt GmbH Deutschland

BRAIN FORCE S.p.A. Italien

BRAIN FORCE

CONSULTING CUBE s.rl. ltalien .~ ~7/ HOLDING AG

BRAIN FORCE Network Solutions B.V. Niederlande

BRAIN FORCE B.V. Niederlande

/
BRAIN FORCE SOFTWARE s.r.0. Tschechische Republik /
~ /

Brain Force Software s.ro. Slowakei? 7~

BFS Brain Force Software AG Schweiz

*) wird zu 85% von der BRAIN FORCE SOFTWARE s.r.0., Tschechische Republik und zu 15% von der BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH
Osterreich gehalten.
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Mitarbeiter

Mitarbeiter als Schlusselfaktor fir den Erfolg

Motivation, Know-how und Begeisterungsféhigkeit — das sind die klaren Anforderungen an ein
innovatives Unternehmen im Hochtechnologieumfeld. Sie sind auch die Attribute, die BRAIN
FORCE-Mitarbeiter auszeichnen und fur den Erfolg beim Kunden und damit fiir den Konzern
stehen. Und das bereits seit 25 Jahren. Nur mit ihnen I&sst sich der Leitspruch von BRAIN
FORCE ,,we make it leben. Zum 31. Dezember sind 1.146 Mitarbeiter fir BRAIN FORCE tétig,
wovon 283 freiberuflich in zahlreichen IT-Projekten ihr Know-how unter Beweis stellen.

Mitarbeiterverteilung nach Landern

2007 2006
95 14
459 513
391 415
187
[ | Region Deutschland [ Region Deutschland
[ ] Region Central and Eastern Europe [ ] Region Central and Eastern Europe
[ ] Region South West Europe [ ] Region South West Europe
[ Region North Europe Region North Europe

Konzernfunktionen Konzernfunktionen




Konzernlagebericht

Konzernabschluss Informationen

Bundelung der Kompetenzen

Als international aufgestelltes Unternehmen bietet BRAIN FORCE seinen Mitarbeitern vielféltige
Karrieremdglichkeiten im In- und Ausland. Die berufliche Mobilitat zwischen den Standorten wird
dabei vor allem in Hinblick auf die Competence Center-Struktur geférdert. In ihnen werden die Er-
fahrungen und das Know-how der Mitarbeiter gebtindelt und die umfassenden Potenziale genutzt —
und das Uber Landesgrenzen hinweg. Mit dem neuen Competence Center-Konzept geht auch eine
starker entwicklungsorientierte HR-Politik einher. Um die Kompetenzen in den einzelnen Bereichen
auszubauen beziehungsweise neue Mitarbeiter in die Competence Center zu integrieren, werden
derzeit Fortbildungs- und Schulungsmaflinahmen evaluiert, wobei das Hauptaugenmerk naturlich
auf der Weitergabe von Know-how innerhalb der Firma, von einem Mitarbeiter zum anderen liegt.

Von ihrem Ursprung her als lokale Organisationseinheiten, werden aus den Competence
Centers heraus fortan verstarkt internationale Projekte gesteuert, die fur Mitarbeiter erhebliches
Entwicklungspotenzial sowohl im Geschéftsfeld Business Solutions wie auch Infrastructure
Solutions und Professional Services bieten. Neben den angesprochenen Aus- und Fortbil-
dungsmaflnahmen wird die internationale Ausrichtung der Mitarbeiter geférdert, um deren
Kompetenz und Branchen-Know-how weiter auszubauen. Zudem bietet BRAIN FORCE seinen
Mitarbeitern neben einem Fixgehalt zusatzliche Entlohnungskomponenten oder flexible Arbeits-
zeitmodelle an, um dem stetigen Trend zur Verknappung qualifizierter Mitarbeiter entgegenzu-
treten. Nur so gelingt es dem Konzern, das hohe fachliche Niveau zu halten und gleichzeitig im
harten Wettbewerb schneller und erfolgreicher als die Konkurrenz im Markt zu agieren.
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25 Jahre BRAIN FORCE

13 Standorte ++ 7 Lander ++ 1.200 Mitarbeiter ++
98,3 Millionen Euro Umsatz ++ Uber 300 Kunden

-

Professional Services ++ Business Solutions ++ Infrastructure Sollitions ++

BRAIN FORCE FINAS Su
, Dyngmi€s AX + NAV ++ B

CRM ++ Managed Services ++ ICT Suite ++ Application Management

++ IT Service Management So|u’rions Microsoft

ORCE Visual Space ++ Microsoft Dy &mies



ITIL ++ Software as a Service ++

Software-Audit ++ Kosteneffizienz ++
Risikominimierung ++ Investitionssicherheit
++ Outsourcing ++ Projekterfahrung ++

Serviceorientierung



Innovativ
individuell
International
Interaktiv
Interessa
Investiere
Informati







Konzernlagebericht



Mit Perspektiven zum Erfolg. BRAIN FORCE
verfugt Uber das notwendige Know-how
und die entsprechenden Strukturen, um die

Wachstumsmadrkte von morgen schon heute zu

bedienen.
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Gesenkte Wachstums-
prognose fiir Deutsch-

land

Konzernlagebericht

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Internationale Wahrungsfonds (IWF) hat angesichts der anhaltenden Turbulenzen auf den
Finanzmarkten seine Wachstumsprognose 2008 fur den Euroraum deutlich gesenkt. Er redu-
zierte seine Aussichten auf 1,6 Prozent und damit seine Erwartungen von Herbst 2007 um 0,5
Prozentpunkte. Auch in Deutschland, den fir BRAIN FORCE wichtigsten und umsatzstarksten
Markt, wurde die Konjunkturprognose gesenkt und liegt jetzt bei 1,5 Prozent nach 1,9 Prozent.

Dieser Schritt entspricht auch der Prognose der EU-Kommission, die ebenfalls ihre Erwartun-
gen von 2,2 Prozent auf nunmehr 1,8 Prozent zuriicknahmen. Vor allem fur Deutschland geht
die Kommission von einem kraftigen Rickschritt aus. So sei die Konjunkturprognose der EU

mit 1,6 Prozent zwar leicht héher als die der IWF, jedoch erwartete sie noch bei ihrer Herbst-
prognose einen Anstieg von 2,1 Prozent.

Weiterhin Garant fir Wachstum sind Anbieter von Informationstechnik und Telekommunikation
(ITK). Sie gehen mit hohen Erwartungen in das Jahr 2008. Laut der BITKOM-Konjunkturum-
frage von Dezember 2007 rechnen 78 Prozent der Unternehmen mit steigenden Umsatzen, 16
Prozent erwarten stabile Erlése und nur 6 Prozent ein Umsatzminus. Die besten Aussichten
haben Software-Anbieter und IT-Dienstleister. Von den befragten Software-Firmen erwarten
85 Prozent im Jahr 2008 steigende Umsatze, etwas mehr als drei Viertel rechnen zudem mit
hdheren Ertragen als im Vorjahr.

Umsatz- und Ertragslage
Der BRAIN FORCE-Konzern erzielte im Geschéftsjahr 2007 einen Umsatz von EUR 98,3 Mio.
Der Vorjahresumsatz von EUR 88,5 Mio. wurde damit um 11,0 Prozent tbertroffen.

Umsatz nach Quartalen und Jahren

01/07 N EUR 23,56 Mio. 2000 EUR 61,36 Mio.
01/06 EUR 22,14 Mio. 2001 EUR 65,78 Mio.
02/07 NN EUR 24,19 Mio. 2002 EUR 58,97 Mio.
02/06 EUR 20,77 Mio. 2003 EUR 60,10 Mio.
03/07 N EUR 23,69 Mio. 2004 EUR 64,42 Mio.
03/06 EUR 20,28 Mio. 2005 EUR 76,62 Mio.
04/07 NN EUR 26,89 Mio. 2006 EUR 88,53 Mio.

04/06 EUR 25,34 Mio. 2007 NN EUR 98,33 Mio.



Konzernabschluss Informationen

Positive Entwicklung im Die Ergebniskennzahlen 2007 waren gepragt von Restrukturierungsaufwendungen, Firmen-

vierten Quartal wertabschreibungen sowie auRerplanméfiigen Abschreibungen im zweiten und dritten Quartal
des Berichtsjahres. So lag das EBITDA (Betriebsergebnis vor Abschreibungen) bei EUR 0,35
Mio. bzw. EUR 2,46 Mio. vor Restrukturierungsaufwendungen und damit deutlich unter dem
Vorjahreswert von EUR 6,51 Mio. Eine positive Entwicklung zeigt das EBITDA im letzten Quartal
des Geschéftsjahres, in dem ein EBITDA von EUR 1,91 Mio. erzielt werden konnte.

EBITDA nach Quartalen und Jahren

01/07 (] EUR 0,40 Mio. 2000 EUR 4,37 Mio.
01/06 EUR 1,98 Mio. 2001 EUR 2,85 Mio.
02/07 — EUR 0,90 Mio. 2002 EUR 1,90 Mio.
02/06 EUR 1,28 Mio. 2003 EUR 3,01 Mio.
03/07 W EUR -2,86 Mio. 2004 EUR 4,13 Mio.
03/06 EUR 0,51 Mio. 2005 EUR 6,05 Mio.
04/07 | EUR 1,91 Mio. 2006 EUR 6,51 Mio.
04/06 EUR 2,74 Mio. 2007 W EUR 0,35 Mio.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) wird auf EUR -16,68 Mio. beziffert. Ohne Restruk-
turierungsaufwendungen, Firmenwertabschreibungen sowie auBerplanmafigen Abschreibungen
lag der Wert bei EUR -2,53 Mio., was ebenfalls unter dem Vorjahreswert von EUR 2,92 Mio. ist.
Die Firmenwertabschreibungen betragen EUR 8,65 Mio., die auRerplanméafRigen Abschreibun-
gen auf Grund von Wertminderungen betragen EUR 3,09 Mio. Erfreulich auch hier die Entwick-
lung im vierten Quartal, wo das EBIT mit EUR 0,74 Mio. wieder deutlich positiv ist.

EBIT nach Quartalen und Jahren

01/07 [ EUR -0,69 Mio. 2000 EUR 2,52 Mio.
01/06 EUR 1,17 Mio. 2001 Y EUR -9,10 Mio.
02/07 Y f—— EUR -10,05 Mio. 2002 EUR 0,07 Mio.
02/06 EUR 0,44 Mio. 2003 EUR 0,18 Mio.
03/07 W EUR -6,68 Mio. 2004 EUR 2,39 Mio.
03/06 EUR -0,35 Mio. 2005 EUR 3,58 Mio.
04/07 [ EUR 0,74 Mio. 2006 EUR 2,92 Mio.
04/06 EUR 1,66 Mio. 2007 Y EUR -16,68 Mio.

Das Ergebnis je Aktie betragt im Berichtszeitraum EUR -1,29, wohingegen im Geschaftsjahr
2006 noch ein Plus von EUR 0,30 verzeichnet wurde.
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Aktiva

Passiva

Erhohter Firmenwert

durch SolveDirect

Vermdgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme reduzierte sich gegeniiber dem Vorjahr um 8,9 Prozent auf EUR 74,34 Mio.
(Vorjahr EUR 81,58 Mio.). Die Reduktion ist vorrangig auf die vorgenommenen Firmenwert-
abschreibungen und Wertminderungen von sonstigen Vermdgenswerten zurtickzufuhren.
Demgegenuber steht der Zugang der Vermdgenswerte aus der Akquisition der SolveDirect.com
Internet-Service GmbH, Wien (mittlerweile verschmolzen auf die BRAIN FORCE SOFTWARE
GmbH, Wien).

Bilanzstruktur

2007 EUR 74,34 Mio.
2006 EUR 81,58 Mio.
2007 EETED 29.97 26.27 EUR 74,34 Mio.
2006 IEEEE T EUR 81,58 Mio.
Aktiva Passiva

I Langfristige Vermogenswerte Langfristige Schulden

I Kurzfristige Vermogenswerte Kurzfristige Schulden

Eigenkapital

Die langfristigen Vermdgenswerte belaufen sich auf 46,8 Prozent (Vorjahr 48,7 Prozent) vom
Gesamtvermdgen. Branchenbedingt niedrig zeigt sich der Anteil der Sachanlagen mit EUR

2,33 Mio. (Vorjahr EUR 1,61 Mio.). Den Investitionen in Sachanlagen in Hohe von EUR 1,59

Mio. stehen planméaRige Abschreibungen in Hohe von EUR 0,82 Mio. gegenliber.

Die Firmenwerte reduzierten sich um EUR 5,44 Mio. auf EUR 15,86 Mio. (Vorjahr EUR 21,30
Mio.). Die Reduktion setzt sich aus einer ergebnisneutralen Anpassung der Anschaffungskosten
der BRAIN FORCE B.V., Niederlande (vormals VAI B.V.), in Héhe von EUR 2,37 Mio. sowie der
vorgenommenen Firmenwertabschreibungen von EUR 8,65 Mio. zusammen. Aus dem Erwerb
der SolveDirect.com Internet-Service GmbH erhéhte sich der Firmenwert um EUR 5,58 Mio.

Die Anpassung der Anschaffungskosten der BRAIN FORCE B.V. erfolgte aufgrund einer
revidierten Planung der zukinftigen Ertrage aus der Akquisition und der damit verbundenen
Reduktion des erfolgsabhangigen Kaufpreises.

Die sonstigen immateriellen Vermogenswerte betragen zum 31. Dezember 2007 EUR 13,07 Mio.
(Vorjahr EUR 10,49 Mio.). Die darin enthaltenen Entwicklungskosten belaufen sich auf EUR 3,31 Mio.
(Vorjahr EUR 6,40 Mio.) und betragen somit 4,5 Prozent vom Gesamtvermégen (Vorjahr 7,8 Prozent).



Spirbare Unterneh-

menssteuerreform

Geringere Ruckstel-
lungen flr Personalver-

pflichtungen

Konzernabschluss Informationen

Die nach der Equity-Methode bilanzierten Finanzanlagen verringerten sich um EUR 0,53 Mio. In
diesem Posten ist im Wesentlichen der 30-Prozent-Anteil an der KEMP Technologies Inc. enthal-
ten, dessen Buchwert in der Berichtsperiode auf Wertminderungsbedarf geprtift wurde. Auf Basis
der vorliegenden Informationen sowie der Einschatzung der zukunftigen Entwicklung wurde ein
Wertminderungsbedarf in Héhe von EUR 0,50 Mio. festgestellt und im Geschéftsjahr 2007 erfasst.

Die sonstigen langfristigen Forderungen belaufen sich auf EUR 0,75 Mio. (Vorjahr EUR 0,83 Mio.)
und enthalten im Wesentlichen eine gezeichnete Wandelanleihe in Hohe von EUR 0,61 Mio.

Zum 31. Dezember 2007 betragen die aktiven latenten Steuern EUR 2,63 Mio. (Vorjahr EUR
4,77 Mio.). Die Reduktion ist auf Anpassungen der zukiinftig erwarteten Nutzung der steuer-
lichen Verlustvortrage innerhalb der BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH, Miinchen, zuriickzufiih-
ren. Diese Anpassungen sind einerseits in der Anderung der Mittelfristplanung der Gesellschaft,
andererseits in der vom Deutschen Bundesrat beschlossenen Unternehmenssteuerreform
begrindet.

Der Anteil der kurzfristigen Vermégenswerte am Gesamtvermégen betragt 53,2 Prozent und
reduzierte sich um EUR 2,34 Mio. auf EUR 39,52 Mio.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich gegentiber dem Vorjahr um
EUR 2,32 Mio. auf EUR 28,17 Mio. (Vorjahr EUR 25,85 Mio.).

Der Posten sonstige kurzfristige Forderungen und Vermdgenswerte in Hohe von EUR 1,64 Mio.
(Vorjahr EUR 2,13 Mio.) beinhaltet im Wesentlichen die Abgrenzung sonstiger Wartungsvertrage
mit EUR 0,89 Mio. (Vorjahr EUR 0,77 Mio.).

Die Zahlungsmittel betragen zum Stichtag EUR 9,44 Mio. (Vorjahr EUR 13,53 Mio.).

Das Konzerneigenkapital betréagt EUR 26,27 Mio. (Vorjahr EUR 48,09 Mio.). Die Eigenkapital-
quote 35,3 Prozent (Vorjahr 59,0 Prozent).

Die langfristigen Schulden erhdhten sich um EUR 8,61 Mio. auf EUR 18,11 Mio. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die Aufnahme eines langfristigen Darlehens in H6he von EUR 10 Mio.
zurlickzufuhren.

Die Riickstellungen fir Personalverpflichtungen zeigen eine Reduktion um EUR 1,32 Mio. auf
EUR 2,56 Mio. (Vorjahr EUR 3,88 Mio.). Der Riickgang ist vorrangig auf eine Gesetzesanderung
des italienischen Abfertigungssystems zurtickzufuhren. Fur die ab dem Geschéftsjahr 2007
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Erfolgsabhéangige Kauf-

preisverpflichtungen

6,93 Mio. EUR fiur den
Erwerb von Tochter-

unternehmen

erworbenen Abfertigungsanspriiche der Mitarbeiter entfallt eine Riickstellungsbildung, da die
Beitragsleistungen in eine staatliche Sozialversicherung oder eine Vorsorgeeinrichtung abge-
fuhrt werden.

Die sonstigen langfristigen Ruckstellungen beinhalten die erfolgsabhéngigen Kaufpreisverpflich-
tungen aus dem Erwerb der BRAIN FORCE B.V. und der SolveDirect.com Internet-Service GmbH.

Die kurzfristigen Schulden erhéhten sich um 25,0 Prozent auf EUR 29,97 Mio. (Vorjahr EUR
23,99 Mio.). Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus dem Anstieg der Finanzverbindlich-
keiten auf EUR 4,66 Mio. (Vorjahr EUR 2,00 Mio.) sowie der sonstigen Verbindlichkeiten auf
EUR 12,21 Mio. (Vorjahr EUR 10,53 Mio.). Die sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen erhéhten
sich um EUR 1,32 Mio. auf EUR 2,56 Mio. Davon entfallen EUR 2,33 Mio. auf die kurzfristigen,
erfolgsabhangigen Kaufpreisverpflichtungen aus dem Erwerb der BRAIN FORCE B.V. und der
SolveDirect.com Internet-Service GmbH.

Das working capital betragt zum Stichtag 31. Dezember 2007 EUR 9,55 Mio. (Vorjahr EUR
17,87 Mio.). Die Nettoverschuldung betragt EUR 6,53 Mio. (Vorjahr EUR 0).

Cash Flow und Investitionen

Im Geschéftsjahr 2007 resultiert aus der betrieblichen Tétigkeit ein Zahlungsmittelabfluss von EUR
2,02 Mio. (Vorjahr Zufluss EUR 7,22 Mio.). Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr ist einerseits auf
die gesunkenen Ergebnisse zurlickzufiihren, andererseits erhdhte sich der Zahlungsmittelabfluss
fur langfristige Personalverpflichtungen und sonstige Riickstellungen auf EUR 1,20 Mio. An Ertrag-
steuern wurden im Geschaftsjahr 2007 EUR 2,40 Mio. (Vorjahr EUR 1,82 Mio.) bezahit.

Der Zahlungsmittelabfluss aus Investitionstatigkeit betragt EUR 9,55 Mio. (Vorjahr EUR 13,87
Mio.). Davon entfallen EUR 6,93 Mio. fiir den Erwerb von Tochterunternehmen (Vorjahr EUR
11,16 Mio.). Die Mittelverwendung betrifft im Wesentlichen den Barkaufpreis aus dem Erwerb
samtlicher Anteile an der SolveDirect.com Internet-Service GmbH sowie erfolgsabhangige
Kaufpreiszahlungen aus in Vorjahren getétigten Unternehmenserwerben. Weiters wurden
Zahlungen im Zusammenhang mit dem Squeeze-out der Altaktionéare der Brain Force Financial
Solutions AG und dem anschliefenden Spruchverfahren in Hohe EUR 0,47 Mio. getatigt.

Die Investitionen in Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermégenswerten belaufen sich
auf EUR 2,82 Mio. (Vorjahr EUR 2,81 Mio.).

Fur kurzfristig veranlagte finanzielle Vermégenswerte wurden im Geschéftsjahr 2007 EUR 9,80
Mio. (Vorjahr EUR 9,97 Mio.) aufgewendet.



Verbesserte

Auftragslage

Konzernabschluss Informationen 63

Aus dem Verkauf der kurzfristig veranlagten finanziellen Vermdgenswerte resultieren Einzahlun-
gen in Hohe von EUR 9,95 Mio. (Vorjahr EUR 10,03 Mio.).

Der Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit betragt EUR 7,81 Mio. (Vorjahr EUR 8,75
Mio.). Fur den Erwerb von eigenen Aktien wurden Mittel in H6he von EUR 3,03 Mio. (Vorjahr
EUR 0,10 Mio.) aufgewendet. Weiters wurde an die Aktionare der BRAIN FORCE HOLDING AG
eine Dividende in H6he von EUR 1,51 Mio. (Vorjahr EUR 0,82 Mio.) bezahlt. Aus der Aufnahme
von Finanzverbindlichkeiten resultiert ein Zahlungsmittelzufluss von EUR 12,35 Mio.

Die zum Stichtag 31. Dezember 2007 ausgewiesenen Zahlungsmittel betragen EUR 9,44 Mio.
(Vorjahr EUR 13,53 Mio., davon EUR 0,33 nicht uneingeschrénkt verfugbar).

Auftragslage

Mit Stichtag 31. Dezember 2007 verfiigte der BRAIN FORCE-Konzern lber einen Auftragsbe-
stand von EUR 26,32 Mio. (Vorjahr EUR 25,60 Mio.). Damit konnte der Auftragswert um rund 3
Prozent gesteigert werden.

Der Auftragsbestand verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Geschéftsbereiche:

» Geschéftsbereich Enterprise Services: EUR 11,90 Mio. (Vorjahr EUR 16,09 Mio.)

» Geschéftsbereich Business Solutions: EUR 6,68 Mio. (Vorjahr EUR 6,15 Mio.)

» Geschéftsbereich Technology and Infrastructure: EUR 7,74 Mio. (Vorjahr EUR 3,36 Mio.)

Auftragslage nach Regionen in EUR

2007 2006

2,70 Mio. 0.67 Mio.

2,96 Mio.
3,19 Mio.
5,22 Mio.
12,00 Mio. 16,76 Mio.
8,43 Mio.

[ | Region Deutschland [ Region Deutschland
[ Region Central and Eastern Europe Region Central and Eastern Europe

Region South West Europe Region South West Europe

Region North Europe Region North Europe
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Weiterentwicklung der

Softwareangebote

Produktneuheiten

erweitern das Angebot

Forschung und Produktentwicklung

Die sinnvolle Verzahnung von Software und Services ist ein Markenzeichen von BRAIN FORCE.
Eine stéandige Weiterentwicklung der Softwareangebote ist deshalb unerlasslich fir den Erfolg
des Unternehmens. Nur mit State-of-the-art-Losungen in Verbindung mit dem Know-how als
erfahrener Managed Services-Provider lassen sich die hohen Anforderungen der Kunden erfullen,
die vermehrt auf Full-Service-Angebote setzen. BRAIN FORCE entwickelt deshalb stetig seine
Produkte weiter, um die Méarkte von morgen schon heute zu besetzen.

Die Forschungs- und Produktentwicklungen der BRAIN FORCE HOLDING AG sind in den
Geschaftsfeldern Business Solutions (BS) und Technology and Infrastructure (TI) gebundelt.

Das Geschaftsfeld BS hat seine Kernkompetenz mit Lésungen fiir die Finanzdienstleistungs-
branche weiter ausgebaut und im abgelaufenen Geschaftsjahr wichtige Trendmarkte besetzt. So
wurde mit der BRAIN FORCE Abgeltungssteuer ein neues Modul entwickelt, das ganz den ge-
setzlichen Anforderungen zur Einfiihrung der neuen Kapitalertragssteuer zum 1.1.2009 entspricht.
Finanzberater kdnnen fir ihre Kunden ein individuell abgestimmtes Produktpaket von Wertpapie-
ren und Fonds automatisch zusammenstellen und deren Kapitalertrage optimieren. Zudem wurde
mit der BRAIN FORCE Gewerbeabsicherung ein Modul fiir die Versicherungsberatung entwickelt,
das speziell den Kundenkreis der Gewerbebetriebe adressiert. Sie unterliegen bestimmten
Risiken und benétigen deshalb besondere Versicherungen wie Inhalts-, Betriebshaftpflicht-, Be-
triebsunfall-, Geschéftsgebaude-, Kfz- und Rechtsschutzversicherung. Per Knopfdruck kénnen
Berater nun ihren Kunden einen optimalen Versicherungsschutz anbieten.

Im Geschéftsfeld Tl hat der Konzern mit BRAIN FORCE ICT Bill eine moderne, leistungsféhige
Softwareldsung zur verursachergerechten ITK-Leistungsverrechnung in Unternehmen auf den
Markt gebracht. Damit kdnnen ITK-Kosten innerhalb der jeweiligen Fachabteilung pauschal be-
legt und ein nachhaltiger Beitrag zu deren Produktivitatssteigerung bzw. deren Wettbewerbsfa-
higkeit erzielt werden. BRAIN FORCE unterstutzt damit Kunden, ihre IT-Abteilungen von reinen
Cost Centern zu erfolgreichen Profit Centern zu entwickeln.

Auch wurde der BRAIN FORCE Net Organizer weiter entwickelt und mit dem Tool ,,Billing
Ticket” erganzt. Damit kdnnen problemlos Schnittstellen zu bereits vorhandenen Billing-Sys-
temen, d.h. Abrechnungssystemen von ITK-Komponenten, beim Kunden hergestellt werden.
Kosten fiir den Aufbau, Abbau und die Nutzung der Komponenten werden so automatisch
berechnet und der richtigen Kostenstelle im Unternehmen zugeordnet. Mehrfacherfassungen und
Fehler durch manuelle Eingaben werden so vermieden und die Kostenabrechnung automatisiert,
was zu einer erheblich héheren Effizienz und zur Senkung der IT-Kosten bei den Kunden fihrt.
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Dariliber hinaus hat BRAIN FORCE die Version 2.0 des Packaging Robot fertig gestellt. Die neue
Version enthélt eine eigene Repackaging Engine und unterstitzt Microsoft Softgrid zur Appli-
kationsvirtualisierung, einem der wichtigsten Zukunftsmérkte im gesamten IT-Management-
Umfeld. Aufierdem wurde das neue Produkt BRAIN FORCE Desktop Manager erweitert und mit
dem Rapid Deployment Program aufgertstet. Das zentrale Management von User-Profilen in
Unternehmen ist so noch schneller und effizienter, was gerade im Hinblick auf die Einfihrung
des neuen Betriebssystems Microsoft Vista entscheidend ist.

Die BRAIN FORCE Division SolveDirect Solutions hat den Ausbau seiner Service Management-
Plattform in Richtung Multi Level Service Management vorangetrieben. Damit wird den immer
komplexer werdenden Anforderungen groRer, internationaler Service Organisationen mit best-
practice-L&sungen entsprochen, die einen engeren Vernetzungsgrad zwischen Partnern und
Organisationen in den Serviceprozessen bis zur Integration mit ERP- und Supply-Chain-Lésungen
fordern. Zudem bleiben diese integrierten Ablaufe kundenspezifisch und zugleich transparent und
messbar. Die daraus entstehenden Vereinfachungen bringen enorme Kostenvorteile und Quali-
tatssteigerungen in den internen und externen Prozessen.

Risikomanagement

Der BRAIN FORCE-Konzern ist im Rahmen seiner internationalen Tatigkeit unterschiedlichen
Risiken ausgesetzt. Im Folgenden werden die relevanten Risiken im Einzelnen beschrieben und
gegebenenfalls die GegenmafRnahmen des BRAIN FORCE-Konzerns erlautert.

Das Liquiditatsrisiko wird durch laufende, detaillierte Finanzplanungen auf Ebene der Unter-
nehmensleitung Uberwacht. Wegen der hauptsachlichen Marktprasenz im Euroraum spielt das
Wahrungsrisiko eine untergeordnete Rolle. Das Zinsdnderungsrisiko stellt das Risiko dar, das
sich aus der Anderung von Wertschwankungen von Finanzinstrumenten infolge einer Anderung
der Marktzinsséatze ergibt. Die Finanzverbindlichkeiten im BRAIN FORCE-Konzern sind fix als
auch variabel verzinst. Die Veranlagung der liquiden Mittel erfolgt kurzfristig.

Wesentliche, nicht finanzielle Risiken sind:

» Markt- und Wettbewerbsrisiko: Der BRAIN FORCE-Konzern agiert auf einem wettbe-
werbsintensiven Markt, zudem unterliegt der Software- und IT-Dienstleistungsmarkt
konjunkturellen Schwankungen. Diesen Faktoren wird zum einen durch die verstarkte
Fokussierung auf Kernmarkte und Kernkompetenzen Rechnung getragen, zum anderen
durch die gezielte ErschlieBung neuer Technologien und Markte.

» Die vom BRAIN FORCE-Konzern angebotene Produktpalette ist vielféltig und unterliegt ei-
nem anhaltenden, rasch ablaufenden Technologiewandel. Sie ist von einer ebenso in kurzen
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Zyklen ablaufenden, kontinuierlichen Veranderung der Kundenanforderungen gekennzeich-
net. Durch laufende Weiterentwicklung der Produkte und Anpassung an die Marktbedurf-
nisse soll diesem Risiko vorgebeugt werden.

» Trotz allgemein breit gestreuter Kundenbasis gibt es in den operativen Landesgesell-
schaften des BRAIN FORCE-Konzerns zum Teil signifikante Abhangigkeiten von einzelnen
groBen Kunden. Um bei etwaigen kundenseitigen Ausfallen die damit verbundene Ergebnis-
belastung fir BRAIN FORCE minimieren zu kdnnen, wird verstarkt an der weiteren Verbrei-
tung der Kundenbasis zur Verringerung der Abhangigkeiten gearbeitet.

» Unvorhersehbarkeit der zukiinftigen Geschaftsentwicklung: Das Wachstum des BRAIN
FORCE-Konzerns ist von Faktoren wie Ausschopfung des Kundenpotenzials und Erfolg in
neuen Mérkten abhangig. Um das Risiko einer Abweichung von diesen Zielfaktoren auszu-
schliefen bzw. zu minimieren, erfolgt eine laufende Beobachtung und Analyse der Méarkte.

Definierte Prozesse » Risiken betreffend Software-Sicherheit und Systemstorungen: Der BRAIN FORCE-Konzern

sichern Qualitat arbeitet entweder gemeinsam mit seinen Kunden an der Erstellung und Integration von
Individualsoftware oder verkauft Standardsoftwareldsungen, die zumeist selbst entwickelt
werden. Um mogliche Haftungsbelastungen aus Programmfehlern friihzeitig zu erkennen
bzw. auszuschlieBen, werden sowohl Entwicklung als auch Implementierung der jeweiligen
Produkte qualitatsgesichert auf Basis definierter Prozesse und Vorgehensmodelle durch-
gefuhrt. Nach Fertigstellung erfolgt ein Abnahmetest durch den Kunden, entweder mit der
Bestatigung der ordnungsgemaRen Arbeitsweise der Programme oder mit Mangelerfassung
und notwendigen Korrekturen. Programmfehler werden im Rahmen der Gewahrleistungs-
frist beseitigt. Durch laufendes Projektcontrolling sollen eventuelle Haftungsrisiken aus Pro-
jekten minimiert werden. Je nach GroRe und Risikopotenzial der Projekte ist ein Risk- und
Change Management installiert. Eine rechtliche Uberpriifung der Vertrage ist verpflichtend.
Fur spezifische Haftungsrisiken und Schadensfélle werden Versicherungen abgeschlossen.
Im Geschéftsjahr 2007 wurde der Vorsitzende des Vorstandes, Herr Helmut Fleischmann,
vorzeitig abberufen. Nachfolgend wurden beiderseits bei Gericht Klagen eingereicht, deren
Ausgang noch offen ist.

Zur Risikovermeidung und -bewaltigung werden in den lokalen Gesellschaften Risiken bewusst
nur im operativen Geschéft eingegangen und dabei immer im Verhéltnis zum mdglichen Ge-
winn analysiert. Insbesondere sind Spekulationen auerhalb der operativen Geschaftstatigkeit
unzuléssig. Risiken auflerhalb der operativen Tatigkeit, wie finanzielle Risiken, werden von der
Muttergesellschaft beobachtet und im notwendigen MalRe abgesichert.

Instrumente zur Die wichtigsten Instrumente zur Risikoliberwachung und -kontrolle sind der Planungs- und
Risikotiberwachung Controllingprozess, konzernweite Richtlinien sowie die laufende Berichterstattung. Bei der
Uberwachung und Kontrolle der wirtschaftlichen Risiken des laufenden Geschéfts kommt dem
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Berichtswesen eine besondere Bedeutung zu. Der Konzernabschlusspriifer beurteilt jahrlich die

Funktionsfahigkeit des Risikomanagements im Konzern und berichtet dartiber an Aufsichtsrat

und Vorstand.

Angaben gemal § 243a UGB

1.

Das Grundkapital setzt sich aus 15.386.742 nennwertlosen Stiickaktien, welche auf Inhaber
lauten, zusammen. Das Grundkapital wurde voll einbezahilt.

GemanR § 4 der Satzung der BRAIN FORCE HOLDING AG hat jeder, der durch Erwerb,
VerauRerung oder auf sonstige Weise 5, 10, 25, 50 oder 75 Prozent der Stimmrechte
erreicht, tiber- oder unterschreitet, unverziiglich der Gesellschaft das Erreichen, Uber-

oder Unterschreiten der genannten Schwellen sowie die Hohe des Stimmrechteanteils
unter Angabe seiner Anschrift schriftlich mitzuteilen. Bis zu dieser Mitteilung, sowie flr die
darauf folgenden drei Monate, werden die die jeweilige Grenze liberschreitenden Stimmrechte
nicht berlicksichtigt. Dem Vorstand sind dariiber hinaus keine Beschrankungen, die Stimm-
rechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, bekannt.

Nach Kenntnis der Gesellschaft bestand per 31.12.2007 folgende direkte oder indirekte
Beteiligung am Kapital, die zumindest 10 von Hundert betragt:

Helmut Fleischmann Privatstiftung: 15,67 Prozent.

Es gibt keine Aktien mit besonderen Kontrollrechten.

Im BRAIN FORCE-Konzern gibt es keine Mitarbeiterbeteiligungsmodelle.

Es bestehen keine Uber das Gesetz hinausgehenden Bestimmungen hinsichtlich der Mit-
glieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates.

Mdglichkeiten, Aktien auszugeben oder zurtickzukaufen:

a) Genehmigtes Kapital: GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Mai 2006

wurde der Vorstand erméchtigt, innerhalb von finf Jahren nach Eintragung der entsprechen-
den Satzungsanderung im Firmenbuch das Grundkapital in einer oder mehreren Tranchen um
bis zu weitere EUR 7.693.371 durch Ausgabe von bis zu 7.693.371 Stiick neuer, auf Inhaber
lautender Stammaktien (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen, und zwar jeweils mit
oder ohne Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionare im Fall von Bar- und/oder Sacheinlagen
und/oder der Ausgabe von Aktien an Dienstnehmer der Gesellschaft und mit ihr verbundener
Unternehmen, zu erhdhen und den Ausgabebetrag sowie die Ausgabebedingungen im Einver-
nehmen mit dem Aufsichtsrat festzusetzen. Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat ermachtigt,
Anderungen der Satzung, die sich durch die Ausgabe von Aktien aus dem genehmigten Kapital
ergeben, zu beschlieRen.

b) Erwerb eigener Aktien: GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Mai 2007 wurde
unter Widerruf der in der ordentlichen Hauptversammlung vom 11. Mai 2006 dem Vorstand
eingerdumten Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien dem Vorstand gemal? 88 65 Abs. 1
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Z 4 und 8 AktG gleichzeitig erneut die Erméchtigung erteilt, fir die Dauer von 18 Monaten
vom Tag der Beschlussfassung an eigene Aktien bis zu héchstens 10 Prozent des Grund-
kapitals zu erwerben, wobei der zu leistende Gegenwert den Betrag von EUR 1 nicht unter-
schreiten und den Betrag von EUR 15 nicht Uberschreiten darf. Die Ermé&chtigung kann ganz
oder in mehreren Teilbetrdgen und in Verfolgung eines oder mehrerer Zwecke durch die
Gesellschaft, ihre Konzernunternehmen oder fiir deren Rechnung durch Dritte ausgetibt werden.
Der Vorstand wurde weiters ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates fur die Veraul3e-
rung eigener Aktien eine andere Art der Verauf3erung als tber die Bérse oder durch ein 6ffent-
liches Angebot unter Ausschluss des Bezugsrechtes der Aktionére zu beschlieRen, wobei das
Bezugsrecht der Aktionare nur dann ausgeschlossen werden kann, wenn diese Aktien als
Gegenleistung im Rahmen eines Erwerbes von Unternehmen, Betrieben, Teilbetrieben oder
Anteilen an einer oder mehreren Gesellschaften im In- oder Ausland oder zur Bedienung von
Aktienoptionen an Arbeitnehmer, leitende Angestellte und Mitglieder des Vorstandes oder Auf-
sichtsrates der Gesellschaft oder eines mit ihr verbundenen Unternehmens ausgegeben werden.
Diese Ermachtigung kann einmal oder mehrmals ganz oder in Teilen, einzeln oder gemeinsam
ausgetibt werden und gilt fiir die héchste gesetzlich zulassige Dauer. Der Vorstand wurde wei-
ters ermachtigt, die eigenen Aktien ohne weiteren Hauptversammlungsbeschluss einzuziehen.
Der Vorstand hat beschlossen, von dieser Erméchtigung zur VeraufRerung eigener Aktien Ge-
brauch zu machen. Die VerauRRerung eigener Aktien begann am 31. Juli 2007 und endete am
6. August 2007. Die VerauRRerung erfolgte auflerhalb der Borse unter Ausschluss des Bezugs-
rechtes der Aktionére, da die Gesellschaft im Rahmen des vom Aufsichtsrat bereits genehmig-
ten Erwerbes sdmtlicher Geschéaftsanteile der SolveDirect.com Internet-Service GmbH einen
Teil des Kaufpreises in eigenen Stuickaktien geleistet hat.

8. Vereinbarungen der Gesellschaft, die bei einem Kontrollwechsel infolge eines Ubernahme-
angebotes wirksam werden, sich &ndern oder enden, sowie deren Wirkungen werden
seitens der Gesellschaft mit Ausnahme der Angaben in Punkt 9 nicht bekannt gegeben, da
dies der Gesellschaft erheblich schaden wirde.

9. Fir den Fall einer , feindlichen* Ubernahme der Gesellschaft im Sinne des Ubernahmegesetzes
wurde mit dem Vorstandsmitglied vertraglich vereinbart, dass das Vorstandsmitglied das einsei-
tige Recht hat, jederzeit innerhalb einer Frist von zwei (2) Monaten ab dem Zeitpunkt der rechts-
kraftigen Ubernahme der Gesellschaft per sofort und ohne weitere Frist seinen Vorstandsver-
trag mit der Gesellschaft aufzulésen und sein Amt sofort niederzulegen. Die Gesellschaft hat
sich verpflichtet, wenn das Vorstandsmitglied dieses vorstehende Recht ausiibt, dem Vorstands-
mitglied ausschlielich seine fixe Vergiitung, die ihm bis zum Ende seiner Tatigkeit bei voller
vereinbarter Laufzeit seines Vorstandsvertrages zustiinde, in Form einer Einmalzahlung als
Abfertigungszahlung innerhalb von vier Wochen ab seinem Austrittsdatum anzuweisen.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 29. Januar 2008 hat die Gesellschaft den Antrag auf Widerruf der Zulassung der Aktien der
BRAIN FORCE HOLDING AG zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse ge-
stellt. Mit Beschluss vom 13. Februar 2008 wurde der Antrag der Gesellschaft genehmigt. Der
Widerruf der Zulassung der Aktien zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse
wird mit Ablauf des 13. Mai 2008 wirksam.

Am 31. Januar 2008 wurde von der Unternehmens Invest AG die Absicht veroffentlicht, durch
die BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., an der die Unternehmens
Invest AG sowie die CROSS Industries AG gemeinsam mehrheitlich beteiligt sind, ein Uber-
nahmeangebot an die Aktionare der BRAIN FORCE HOLDING AG zu stellen. In der Folge gab
die BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. Mitte Februar 2008 bekannt,
dass sie weitere Aktien der BRAIN FORCE HOLDING AG erworben und mit der BEKO Holding
AG einen aufschiebend bedingten Stimmbindungsvertrag geschlossen habe, weshalb sie — bei
kartellrechtlicher Nichtuntersagung des Stimmbindungsvertrages — ein Pflichtangebot geman
Ubernahmegesetz stellen werde. Die Veréffentlichung des Pflichtangebotes lag zum Zeitpunkt
der Berichterstattung nicht vor.

Voraussichtliche Entwicklung

Welche Auswirkungen eine allfallige Ubernahme der BRAIN FORCE durch die BF Informations-

technologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H. auf die zukinftige Entwicklung haben kann, ist auf-
grund der noch nicht erfolgten Veréffentlichung des Ubernahmenangebotes nicht einschéatzbar.

Vor dem Hintergrund der bisherigen Ankiindigungen der BF Informationstechnologie-Beteili-
gungsgesellschaft m.b.H., dass BRAIN FORCE als Plattform fur eine mitteleuropéische IT-Grup-
pe positioniert werden soll, durfte die grundsétzliche Orientierung im Kerngeschéft aus heutiger
Sicht bestehen bleiben.

BRAIN FORCE wird die Integration der zugekauften Unternehmen weiter vorantreiben, um die
bestehenden Synergien zu optimieren und die Wettbewerbsféhigkeit im Markt weiter zu verbes-
sern. Mit dem Erreichen eines positiven EBIT im vierten Quartal des Berichtsjahres verzeichnet
der Konzern hierzu erste wichtige Erfolge. Dieser Trend wird sich nach heutigem Erkenntnis-
stand weiter fortfiihren, so dass der Vorstand im Geschéaftsjahr 2008 ein positives operationales
Ergebnis bei steigendem Umsatz erwartet.

Wien, 14. Méarz 2008
Der Vorstand

T L @rolf

Gunter Pridt
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Richtlinien des BRAIN FORCE-Controlling-Teams
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Konzernlagebericht

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fir das Geschéftsjahr 2007

. Umsatzerldse

. Herstellungskosten

. Bruttoergebnis vom Umsatz

. Vertriebskosten

. Verwaltungskosten

. Sonstige betriebliche Aufwendungen

. Sonstige betriebliche Ertrage

. Firmenwertabschreibung

. Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit
. Finanzertrage

. Finanzaufwendungen

. Finanzergebnis

. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen
. Ergebnis vor Ertragsteuern

. Ertragsteuern

. Periodenergebnis

Konzernabschluss

Informationen

AZ 2007
EUR

18, 23,51 98.333.256,56
24 -79.056.320,15
19.276.936,41
-11.898.282,92
-14.241.460,11
-1.705.580,30

531.134,09

-8.645.809,75
-16.683.062,58

71.923,83

-785.329,74

-713.405,91

-513.346,40
-17.909.814,89
-2.004.895,22
-19.914.710,11

2006

EUR
88.531.176,82
-63.908.239,32
24.622.937,50
-9.301.687,42
-12.203.190,97
-2.107.610,39
1.907.663,25
0,00
2.918.111,97
125.918,63
-220.620,69
-94.702,06
406.554,38
3.229.964,29
942.883,04
4.172.847,33

Periodenergebnis zurechenbar

den Anteilsinhabern der Muttergesellschaft -19.914.710,11 4.172.847,33

Ergebnis pro Aktie
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007 31.12.2007 31.12.2006

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte

Sachanlagen

Firmenwerte

sonstige immaterielle Vermogenswerte
Anteile an assoziierten Unternehmen
Finanzanlagen

sonstige Forderungen und Vermégenswerte

aktive latente Steuern

Kurzfristige Vermégenswerte

Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Zahlungsmittel

PASSIVA

Eigenkapital

den Anteilsinhabern der Muttergesellschaft zurechenbares Eigenkapital
Grundkapital

Ricklagen

Angesammelte Ergebnisse

Eigene Anteile

Langfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

Rickstellungen fur langfristige Personalverpflichtungen
Sonstige Riickstellungen

Passive latente Steuern

Kurzfristige Schulden

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

Steuerrickstellungen

Sonstige Riickstellungen

10, 36
11,12,37
12,38
13,39

2.328.060,01
15.861.876,38
13.065.053,03
11.466,25
179.780,94
750.910,93
2.628.433,11

34.825.580,65

268.534,46
28.168.703,26
1.638.648,75
9.440.942,51
39.516.828,98
74.342.409,63

15.386.742,00
15.260.502,92
-4.381.822,90

0,00

26.265.422,02

11.308.021,58
73.605,20
2.559.368,92
1.603.503,00
2.561.714,48

18.106.213,18

4.664.466,62
9.780.847,55
12.206.583,07
762.239,19
2.556.638,00
29.970.774,43

74.342.409,63

1.614.067,54
21.304.952,48
10.487.375,37
536.857,43
183.283,32
825.771,92
4.768.958,28

39.721.266,34

337.613,25
25.851.978,91
2.134.857,61
13.533.836,72
41.858.286,49

81.579.552,83

15.386.742,00
24.475.469,55
8.365.027,23
-134.737,40

48.092.501,38

547.814,99
27.449,07
3.881.526,73
3.155.240,00
1.887.976,80

9.500.007,59

1.999.157,99
8.520.498,38
10.527.741,16
1.698.344,33
1.241.302,00
23.987.043,86

81.579.552,83




Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Konzern-Geldflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2007

Zahlungsmittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

+

Ergebnis vor Ertragsteuern
Berichtigungen fur:
Abschreibungen
Finanzergebnis
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Gewinne/Verluste aus dem Abgang von Sachanlagen und
immateriellen Vermoégenswerten

sonstige zahlungsunwirksame Ertrage

Veranderung der Rickstellungen fir langfristige
Personalverpflichtungen und sonstige Riickstellungen

Veranderung der Vorrate
Veranderung der Forderungen
Verénderung der Verbindlichkeiten

Differenzen aus der Wahrungsumrechnung

gezahlte Zinsen
erhaltene Dividenden
gezahlte Ertragsteuern

Nettozahlungsmittel aus betrieblicher Tatigkeit

Zahlungsmittelfluss aus Investitionstatigkeit

Erwerb von Tochterunternehmen

Erwerb von Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermogenswerten
Erwerb von Finanzanlagen und finanziellen Vermdégenswerten

Verkauf von Sachanlagen und sonstigen immateriellen Vermégenswerten
Verkauf von Finanzanlagen und finanziellen Vermdgenswerten

Nettozahlungsmittel aus Investitionstatigkeit

Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit

Ausgabe von Aktien

Erwerb von eigenen Anteilen

bezahlte Dividenden

Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Nettozahlungsmittel aus Finanzierungstatigkeit

Veranderung der Zahlungsmittel

Zahlungsmittel zum Jahresanfang

+/- Veranderung der Zahlungsmittel

Zahlungsmittel zum Jahresende

Informationen

-17.909.814,89

17.029.091,52
713.405,91
513.346,40

1.713,94

0,00

-1.204.220,81
74.678,79
-489.745,65
2.208.381,08
-6.683,80
930.152,49
-543.072,63
0,00
-2.404.279,05
-2.017.199,19

-6.929.733,79
-2.820.623,02
-9.803.484,79
53.764,91
9.947.332,45
-9.552.744,24

0,00
-3.032.962,24
-1.505.545,81
12.577.314,50

-231.844,61
7.806.961,84

-3.762.981,59

13.203.924,10

-3.762.981,59
9.440.942,51

3.229.964,29

3.595.802,35
94.702,06
-406.554,38

-2.154,08

-475.983,06

13.852,65
17.835,41
3.552.554,05
-475.134,79
-39.126,55
9.105.757,95
-207.391,90
137.840,58
-1.815.961,16

7.220.245,47

-11.164.502,84
-2.808.587,46
-9.967.702,35

38.643,71
10.034.190,53

-13.867.958,41

14.092.860,83
-104.812,78
-820.053,52
29.370,89
-4.451.826,85
8.745.538,57

2.097.825,63

11.106.098,47

2.097.825,63
13.203.924,10




Corporate Governance und

Finanzkommunikation

Veranderungen des Eigenkapitals

Stand 1. Januar 2006

Marktbewertung von Wertpapieren
Differenzen aus Wahrungsumrechnung
Ubertragung von Riicklagen

Ergebnis aus direkt im Eigenkapital erfassten Posten
Periodenergebnis

Gesamtergebnis der Periode
Dividendenzahlungen

Kapitalerhdhung aus Bareinlage
Transaktionskosten der Kapitalerhhung
Veranderung eigener Anteile

sonstige Veranderungen Minderheiten

Stand 31. Dezember 2006

Marktbewertung von Wertpapieren

Differenzen aus Wahrungsumrechnung

Ubertragung von Riicklagen

Ergebnis aus direkt im Eigenkapital erfassten Posten
Periodenergebnis

Gesamtergebnis der Periode

Dividendenzahlungen

Veranderungen eigener Anteile

sonstige Veranderungen Minderheiten

Stand 31. Dezember 2007

Unternehmensstrategie

Unternehmensportrait

Grundkapital

EUR
10.257.828,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
5.128.914,00
0,00

0,00

0,00
15.386.742,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
15.386.742,00

Kapitalriicklage

EUR
15.791.657,20
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
10.770.719,40
-1.811.772,57
0,00
0,00
24.750.604,03

0,00

0,00
-9.162.972,80
-9.162.972,80
0,00
-9.162.972,80
0,00
-51.610,83
0,00

15.536.020,40



Konzernlagebericht

den Anteilsinhabern der Muttergesellschaft zurechenbar

sonstige
Ricklagen

EUR
-149.821,08
-7.618,92
-7.432,48
-110.262,00
-125.313,40
0,00
-125.313,40
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

-275.134,48

-4.505,98
4.122,98
0,00
-383,00
0,00
-383,00
0,00

0,00

0,00
-275.517,48

angesammelte
Ergebnisse

EUR
5.812.121,08
0,00

0,00
110.262,00
110.262,00
4.172.847,33
4.283.109,33
-820.053,52
0,00

0,00

0,00
-910.149,66
8.365.027,23

0,00

0,00
9.162.972,80
9.162.972,80
-19.914.710,11
-10.751.737,31
-1.505.545,81
0,00
-489.567,01
-4.381.822,90

Konzernabschluss

eigene Anteile

EUR
-29.924,62
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-104.812,78
0,00
-134.737,40

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
134.737,40
0,00
0,00

Summe

EUR
31.681.860,58
-7.618,92
-7.432,48
0,00
-15.051,40
4.172.847,33
4.157.795,93
-820.053,52
15.899.633,40
-1.811.772,57
-104.812,78
-910.149,66
48.092.501,38

-4.505,98
4.122,98

0,00

-383,00
-19.914.710,11
-19.915.093,11
-1.505.545,81
83.126,57
-489.567,01
26.265.422,02

Informationen

Minderheiten

EUR
425.830,27
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
-425.830,27
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

gesamtes
Eigenkapital

Summe

EUR
32.107.690,85
-7.618,92
-7.432,48
0,00
-15.051,40
4.172.847,33
4.157.795,93
-820.053,52
15.899.633,40
-1.811.772,57
-104.812,78
-1.335.979,93
48.092.501,38

-4.505,98
4.122,98

0,00

-383,00
-19.914.710,11
-19.915.093,11
-1.505.545,81
83.126,57
-489.567,01

26.265.422,02
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Die Gesellschaft

Die BRAIN FORCE HOLDING AG, Wien, hat sich in den vergangenen Jahren als mittelstandi-
sches IT-Unternehmen vom reinen Projektdienstleister zum IT-Losungsanbieter gewandelt. Der
BRAIN FORCE-Konzern bietet seine Produkte und Dienstleistungen auf den fur ihn relevanten
Markten Uber einzelne Tochtergesellschaften, vorwiegend in den Branchen Versicherungs- und
Finanzdienstleistungen, Telekommunikation sowie Industrie, an. Der Sitz der Muttergesellschaft
ist 1ZD Tower, Wagramer StraRe 19, 1220 Wien, Osterreich.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

(1) Rechnungslegungsgrundséatze

Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2007 wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Européischen Union (EU) anzuwenden sind, und den
nach § 245a UGB zu beachtenden unternehmensrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Berichts-
wahrung ist der Euro.

Die bei der Erstellung des Konzernabschlusses herangezogenen Bewertungsgrundlagen basie-
ren auf historischen Anschaffungs- oder Herstellungskosten, mit der Ausnahme von derivativen
Finanzinstrumenten und zur VerduBerung verfiigbaren Wertpapieren, die mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Bilanzstichtag bewertet werden.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung mit den allgemein anerkannten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nach IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
verlangt die Anwendung von Schéatzungen und Annahmen, die die Hohe und den Ausweis der
bilanzierten Vermdgenswerte und Schulden sowie die offen gelegten Eventualvermégenswerte
und -schulden am Bilanzstichtag sowie die bilanzierten Ertrage und Aufwendungen wéahrend
der Berichtsperiode beeinflussen. Obwohl diese Schatzungen nach bestem Wissen des Vor-
standes auf den laufenden Transaktionen basieren, kénnen die tatsachlichen Werte letztendlich
von diesen Schatzungen abweichen.

Erstmalige Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards

Folgende Standards und Interpretationen wurden erstmalig angewendet:

» IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben und die Anderung von IAS 1 Darstellung des Ab-
schlusses - Angaben zum Kapital wurden in 2007 erstmals angewandt. Dies fiihrt zu neuen
Angaben im Bereich der Finanzinstrumente und hat keine Auswirkung auf den Ausweis
oder die Bewertung der Finanzinstrumente des Konzerns oder Angaben betreffend Steuern
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen oder sonstigen Verbindlichkeiten.



>

IFRIC 8 Anwendungsbereich von IFRS 2 (verpflichtend fiir Berichtsperioden begin-

nen am oder ab 1. Mai 2006). Diese Interpretation hat keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

IFRIC 10 Zwischenberichterstattung und Wertminderungen. Diese Interpretation hat keine
Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Noch nicht angewendete neue Rechnungslegungsvorschriften

Der IASB bzw. IFRIC hat weitere Standards bzw. Anderungen von Standards und Interpretati-

onen verabschiedet, die im Geschéftsjahr 2007 noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die

folgenden Regelungen wurden bis zum Erstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses von der

EU Gbernommen und im offiziellen Journal veroffentlicht.

>

IFRS 8 Operative Segmente (anzuwenden fur Berichtsperioden beginnend am oder ab 1. Ja-
nuar 2009). Die Auswirkung dieser Regelung kann noch nicht verlésslich eingeschéatzt werden.
IFRIC 11 Konzerninterne Geschéfte und Geschéfte mit eigenen Anteilen nach IFRS (anzuwen-
den fur Berichtsperioden beginnend am oder ab 1. Marz 2007). Diese Interpretation hat keine
Auswirkung auf den Konzernabschluss.

Die folgenden Standards bzw. Anderungen von Standards und Interpretationen wurden vom
IASB bzw. IFRIC verabschiedet, aber bis zum Erstellungszeitpunkt des Konzernabschlusses
noch nicht von der EU tibernommen.

IFRIC 12 Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen (anzuwenden fur Berichtsperioden begin-
nend am oder ab 1. Januar 2008)

IFRIC 13 Kundentreueprogramme (anzuwenden fur Berichtsperioden beginnend am oder ab
1. Juli 2008)

IFRIC 14 Die Begrenzung eines leistungsorientierten Vermogenswertes, Mindestfinanzierungs-
vorschriften und ihre Wechselwirkung (anzuwenden fiir Berichtsperioden beginnend am oder
ab 1. Juli 2008)

IAS 23 Fremdkapitalkosten (Uberarbeitet; anzuwenden fir Berichtsperioden beginnend am
oder ab 1. Januar 2009)

IAS 1 Darstellung des Abschlusses (liberarbeitet; anzuwenden fur Berichtsperioden beginnend
am oder ab 1. Januar 2009)

IFRS 3 Unternehmenszusammenschliisse und IAS 27 Konzern- und separate Einzelabschliisse
(Oberarbeitet; anzuwenden fiir Berichtsperioden beginnend am oder ab 1. Juli 2009)

IFRS 2 Anteilsbasierte Vergutung (Uberarbeitet; anzuwenden fir Berichtsperioden beginnend
am oder ab 1. Januar 2009)

IAS 32 Finanzinstrumente Angaben und IAS 1 Darstellung des Abschlusses (liberarbeitet;
anzuwenden fur Berichtsperioden beginnend am oder ab 1. Januar 2009)

Die Auswirkung dieser Regelungen kann noch nicht verlasslich eingeschatzt werden.
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(2) Konsolidierungsgrundsatze
Die in den Konzernabschluss einbezogenen Jahresabschlisse wurden alle auf den einheitli-
chen Konzernbilanzstichtag 31. Dezember 2007 erstellt.

In den Konzernabschluss sind, neben der BRAIN FORCE HOLDING AG, inlandische und
auslandische Tochterunternehmen einbezogen, bei denen der Konzern die Kontrolle tber die
Finanz- und Geschéftspolitik innehat, regelméaRig begleitet von einem Stimmrechtsanteil von
mehr als 50 Prozent.

Die Konsolidierung der Tochterunternehmen erfolgt ab dem Tag, ab dem die Kontrolle tiber
das Unternehmen besteht, und endet mit dem Tag, an dem die Kontrolle endet.

Konsolidierungskreis

Am 6. Juli 2007 wurde ein Kauf- und Abtretungsvertrag tiber den Erwerb samtlicher Geschéfts-
anteile an der SolveDirect.com Internet-Service GmbH, Wien, geschlossen. Gefahr und Zufall
hinsichtlich der Geschéftsanteile gingen mit Ablauf des 30. Juni 2007 Gber. In weiterer Folge
wurde die SolveDirect.com Internet-Service GmbH mit Verschmelzungsvertrag vom 22. August
2007 auf die BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH riickwirkend per 1. Januar 2007 verschmolzen.

Die BRAIN FORCE SOFTWARE Ltd., Cambridge, GroR3britannien, wird liquidiert und wurde mit
Ende des Geschéftsjahres entkonsolidiert.

Weiters wurde die BRAIN FORCE Inc., New York, USA, gegriindet und wieder liquidiert.

Der Konzernabschluss umfasst somit die BRAIN FORCE HOLDING AG, Wien, und die ange-
fuhrten Tochtergesellschaften und assoziierten Unternehmen:
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Gesellschaft Konsolidierungsart

%

BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH, Wien Vv 100
BRAIN FORCE Software GmbH, Miinchen, Deutschland \ 100
BRAIN FORCE Hamburg GmbH, Miinchen, Deutschland ¥ Vv 100
BRAIN FORCE S.p.A., Mailand, Italien V 100
BRAIN FORCE Network Solutions B.V., Veenendaal, Niederlande \ 100
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande \ 100
BFS Brain Force Software AG, Kloten, Schweiz \ 100
BRAIN FORCE SOFTWARE s.r.o., Prag, Tschechische Republik \ 100
Brain Force Software s.r.o., Bratislava, Slowakei ? Vv 100
NSE Capital Venture GmbH, Miinchen, Deutschland ¥ \Y 100
BRAIN FORCE Frankfurt GmbH (vormals SYSTEAM Ingenieurburo fur
Datenkommunikation und Informatik GmbH),Langen, Deutschland \Y 100
CONSULTING CUBE s.r.l., Bologna, Italien E 25
KEMP Technologies Inc., New York, USA E 30

V  Vollkonsolidierung

E Equity-Bewertung

1) Der Anteil wird durch die BRAIN FORCE Software GmbH, Munchen, Deutschland, gehalten.

S

85 Prozent des Anteils werden durch BRAIN FORCE SOFTWARE s.r.0., Prag, Tschechische Republik,
15 Prozent durch die BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH, Wien, gehalten.
3) Der Anteil wird durch die BRAIN FORCE S.p.A., Mailand, Italien, gehalten.

Die SFP Software fiir FinanzPartner GmbH, Miinchen, Deutschland, wurde in 2007 in die BRAIN
FORCE Software GmbH, Miinchen, Deutschland verschmolzen.

Konsolidierungsmethoden

Die Konsolidierung erfolgt nach den Bestimmungen des IFRS 3. Alle Unternehmenszusam-
menschlisse werden nach der Erwerbsmethode bilanziert. Dabei werden die Anschaffungs-
kosten der Anteile an den einbezogenen Tochterunternehmen zuziiglich der dem Erwerb direkt
zurechenbaren Kosten mit dem jeweils anteiligen Reinvermdgen basierend auf den Zeitwerten
der ibernommenen Vermdgenswerte und Schulden dieser Unternehmen zum Zeitpunkt des
Erwerbes bzw. des Ubergangs der Kontrolle verrechnet.

Immaterielle Vermodgenswerte werden, soweit identifizierbar, einer eigenstandigen Bilanzierung
zugefihrt. Sie werden planmaRig abgeschrieben. Der verbleibende Firmenwert wird auf die
zahlungsmittelgenerierende(n) Einheit(en) aufgeteilt und mindestens einmal jahrlich auf dieser
Ebene auf Werthaltigkeit getestet.
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Im Falle eines Uberschusses des erworbenen anteiligen Reinvermégens iiber die Anschaf-
fungskosten sind sowohl die erworbenen Vermégenswerte und Schulden und Eventualver-
bindlichkeiten, aber auch die Anschaffungskosten nochmals zu bewerten, und ein bestehender
Uberschuss ist danach erfolgswirksam zu erfassen.

Konzerninterne Forderungen und Verbindlichkeiten, Ertrage, Aufwendungen und eventuelle
Zwischenergebnisse sind eliminiert.

Wahrungsumrechnung

Die im Abschluss eines jeden Konzernunternehmens enthaltenen Posten werden auf Basis
der Wahrung bewertet, die der Wahrung des primaren Wirtschaftsumfelds, in dem das Unter-
nehmen téatig ist, entspricht (funktionale Wahrung). Bei sdmtlichen Gesellschaften ist dies die
jeweilige Landeswahrung.

Der Konzernabschluss ist in Euro aufgestellt, der die funktionale Wahrung der Muttergesell-
schaft und die Berichtswahrung des Konzerns darstellt.

Die aus der Umrechnung von Jahresabschliissen einbezogener Tochterunternehmen resultie-
renden Differenzen werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

In den Einzelabschliissen der Konzerngesellschaften werden Fremdwahrungstransaktionen
mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung umgerechnet.
Gewinne und Verluste, die aus der Erfullung solcher Transaktionen sowie aus der Bewertung
von Forderungen und Schulden in fremder Wahrung zum Kurs am Bilanzstichtag resultieren,
werden in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Jahresabschliisse auslandischer Tochterunternehmen, die eine von der Konzernberichts-
wahrung abweichende funktionale Wahrung haben, werden zum jeweiligen Bilanzstichtag

entsprechend umgerechnet.

Die Euro-Wechselkurse wichtiger Wahrungen sind in der folgenden Tabelle angefuhrt:

1 EUR 1 EUR
CHF Schweizer Franken 1,6560 1,6085
GBP Britisches Pfund 0,7355 0,6710
CZK Tschechische Kronen 26,600 27,4800
SKK Slowakische Kronen 33,620 34,5700

USD Amerikanischer Dollar 1,4725 1,3185




(3) Sachanlagen

Die Bewertung der Sachanlagen erfolgt zu Anschaffungskosten, vermindert um planméRige
Abschreibungen. Die Sachanlagen werden linear entsprechend der voraussichtlichen wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer abgeschrieben. Die Abschreibung erfolgt pro rata temporis ab dem
Monat, in dem der Vermdgenswert zur Verfligung steht.

Der Bemessung der planméagigen Abschreibungen liegen konzerneinheitlich folgende Nutzungs-
dauern zugrunde:

bauliche Investitionen in fremden Betriebsgebauden 10 Jahre
EDV-Anlagen 3 bis 5 Jahre
Buromaschinen 4 bis 5 Jahre
Buroeinrichtung 5 bis 10 Jahre

Bei Vorliegen einer Wertminderung erfolgt eine Abwertung auf den erzielbaren Betrag (siehe AZ 9).

Instandhaltungsaufwendungen
Instandhaltungsaufwendungen werden in der Periode des Anfalls erfolgswirksam erfasst.

(4) Leasingverhaltnisse

Leasingverhéltnisse, bei denen ein wesentlicher Anteil der Risiken und Chancen, die mit dem
Eigentum am Leasingobjekt verbunden sind, beim Leasinggeber verbleibt, werden als Opera-
ting-Leasingverhaltnisse klassifiziert. Im Zusammenhang mit einem Operating-Leasingverhaltnis
geleistete Zahlungen (netto nach Berlicksichtigung von Anreizzahlungen, die vom Leasinggeber
geleistet werden) werden linear Uber die Dauer des Leasingverhéltnisses in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst.

(5) Immaterielle Vermdgenswerte
Die aus der Erwerbskonsolidierung entstandenen Firmenwerte werden gemal IFRS 3 keiner
planmaBigen Abschreibung unterzogen.

Die im Rahmen der Kaufpreisallokation bilanzierten Vermégenswerte werden wie folgt ab-
geschrieben: Markenrechte linear tiber 10 Jahre, Produktentwicklungen linear tiber 5 Jahre,
Kundenbeziehungen linear Gber 5 bis 7 Jahre, Auftragsbestand iber die entsprechende Laufzeit
der Abarbeitung.
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Sonstige entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden mit den Anschaffungs-
kosten, vermindert um die der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer entsprechen-
den planméRigen linearen Abschreibungen, angesetzt. Diese betréagt fur Software in der Regel
3 bis 5 Jahre, fur Lizenz- und Vertriebsrechte 3 Jahre und fur eingetragene Markenrechte 10
Jahre.

Bei Vorliegen einer Wertminderung erfolgt eine Abwertung auf den erzielbaren Betrag (siehe
AZ 9). Der Firmenwert ist dartiber hinaus verpflichtend einmal jahrlich auf Wertminderung zu
Uberprifen.

(6) Forschung und Entwicklung

Ausgaben fiir Forschung werden als Aufwand erfasst. Entwicklungskosten, sowohl fremdbezo-
gene Guter und Dienstleistungen als auch interne Entwicklungskosten, die aus Entwicklungs-
projekten entstehen, werden gemaR IAS 38 als Vermégenswerte aus Entwicklung (sonstige im-
materielle Vermoégenswerte) bei Erfiillung der erforderlichen Kriterien maximal in dem AusmaR
angesetzt, als von diesen Ausgaben zukiinftige Gewinne erwartet werden. Einmal als Aufwand
erfasste Entwicklungskosten werden jedoch in einer spateren Periode nicht als Vermdgenswert
ausgewiesen.

Aktivierte Entwicklungskosten werden je nach der erwarteten Nutzungsdauer des jeweiligen
Produktes, derzeit 3 bis 5 Jahre, linear abgeschrieben.

(7) Assoziierte Unternehmen

Die Anteile an assoziierten Unternehmen, also jener Unternehmen, an denen der Konzern direkt
oder indirekt mit mehr als 20 Prozent der Stimmrechte beteiligt ist oder anderweitig maf3gebli-
chen Einfluss auf die Geschéftspolitik des assoziierten Unternehmens austiben kann, werden
nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei werden die Anteile zunéchst mit den Anschaffungs-
kosten gebucht und in der Folge entsprechend dem Anteil des Anteilseigners am sich andern-
den Reinvermdégen des assoziierten Unternehmens berichtigt. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung zeigt den Anteil am Erfolg des assoziierten Unternehmens.

(8) Finanzanlagen

Unter den Finanzanlagen werden neben Beteiligungen jene Wertpapiere ausgewiesen, deren
Besitz fur unbestimmte Zeit gedacht ist und die infolge eines Liquiditatsbedarfs oder auf Grund
von Anderungen der Zinsséatze gegebenenfalls verkauft werden. Sie sind in die Kategorie ,,zur
VerauBerung verfugbare finanzielle Vermdgenswerte* eingestuft.

Die zur VerauRRerung verfugbaren Wertpapiere werden im Rahmen der Folgebewertung zu
Zeitwerten (basierend auf den Kursinformationen) bewertet, wobei nicht realisierte Wertande-
rungen im Eigenkapital innerhalb der sonstigen Riicklagen erfasst werden.



Beteiligungen gelten zwar auch als zur VeraufRerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte,
die Bewertung erfolgt jedoch grundsatzlich zu Anschaffungskosten, da fur diese Gesellschaf-
ten ein aktiver Markt nicht existiert und die jeweiligen Zeitwerte nicht mit vertretbarem Aufwand
verlasslich ermittelt werden kénnen. Soweit Hinweise auf einen niedrigeren beizulegenden
Zeitwert bestehen, wird dieser angesetzt.

Liegen Anzeichen fur eine Wertminderung vor, wird eine Werthaltigkeitspriifung durchgefihrt.
Sofern Wertminderungen eintreten, werden die erforderlichen Abschreibungen jedenfalls
ergebniswirksam berucksichtigt.

Alle Kaufe oder Verkaufe werden zum Erflillungstag erfasst; die Kosten der Anschaffung inklu-
dieren Transaktionskosten.

(9) Wertminderung von bestimmten langfristigen Vermdégenswerten

Sachanlagen, Firmenwert und sonstige immaterielle Vermégenswerte werden dahingehend
Uberprift, ob geanderte Umstande und Ereignisse darauf hinweisen, dass der aktuelle Buch-
wert nicht erzielbar ist. Eine Abwertung fiir Wertminderungen wird um den Betrag durchgeftihrt,
um den der Buchwert den erzielbaren Betrag des Vermogenswertes Ubersteigt. Der erzielbare
Betrag entspricht dem hoheren Betrag aus Nettoverkaufspreis und Nutzungswert eines Vermo-
genswertes. Zum Zwecke der Ermittlung von Wertminderungen werden Vermodgenswerte bis
zu der niedrigsten Ebene gruppiert, wo separate Geldzuflusse realisierbar sind (zahlungsmit-
telgenerierende Einheiten). Im Falle des Wegfalls der Wertminderung wird, ausgenommen bei
Firmenwerten, eine entsprechende Zuschreibung durchgefiihrt.

(10) Vorrate

Vorrate werden gemag IAS 2 zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder zum niedrigeren
NettoverauBerungswert angesetzt. Der NettoverduBerungswert ist der geschéatzte, im normalen
Geschaftsverlauf erzielbare Verkaufserlos abzlglich der geschatzten Kosten bis zur Fertigstel-
lung und der geschatzten notwendigen Vertriebskosten.

(11) Fertigungsauftrage

Der Gewinn eines Fertigungsauftrages wird, sobald er verlasslich geschéatzt werden kann,
bilanziert. Der Konzern verwendet die Teilgewinnrealisierungsmethode (percentage of com-
pletion method), um den angemessenen Betrag einer Periode bestimmen zu kénnen. Der
Arbeitsfortschritt wird dargestellt als das Verhaltnis von bereits angefallenen Arbeitsstunden
bis zum Bilanzstichtag und den gesamten Arbeitsstunden fur das jeweilige Projekt. Verluste
werden ab dem frihestméglichen Zeitpunkt der Erkennung bilanziert. Von den Forderungen
aus Fertigungsauftragen werden die erhaltenen Anzahlungen abgesetzt. Ein daraus gegebe-
nenfalls resultierender negativer Saldo fur einen Fertigungsauftrag wird als Verbindlichkeit aus
Fertigungsauftragen bilanziert.
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(12) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Die Forderungen und sonstigen Vermogenswerte werden zu Anschaffungskosten abzuglich
notwendiger Wertberichtigungen (bei Wertminderung) bilanziert. Forderungen in Fremdwahrun-
gen werden mit dem gultigen Stichtagskurs bewertet.

Soweit langfristige Forderungen innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Bilanzstichtag fallig
sind, erfolgt der Ausweis unter den kurzfristigen Vermégenswerten.

(13) Zahlungsmittel

Die flissigen Mittel beinhalten den Kassenbestand sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
Guthaben in Fremdwéahrungen werden mit dem am 31. Dezember 2007 gultigen Stichtagskurs
bewertet.

(14) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten werden mit dem Entstehungswert oder einem abweichenden Riickzahlungs-
betrag angesetzt. Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz zum beizulegenden
Zeitwert und nach Abzug von Transaktionskosten angesetzt. In den Folgeperioden werden sie
zu fortgefuihrten Anschaffungskosten bewertet; jede Differenz zwischen dem Auszahlungsbe-
trag (nach Abzug von Transaktionskosten) und dem Riickzahlungsbetrag wird tiber die Laufzeit
der Ausleihung unter Anwendung der Effektivzinsmethode in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst.

Verbindlichkeiten in Fremdwéahrungen werden mit dem gultigen Stichtagskurs bewertet.

(15) Ruckstellungen

Ruckstellungen werden bilanziert, wenn der Konzern eine gegenwartige gesetzliche oder
faktische Verpflichtung aus vorangegangenen Ereignissen hat und es wahrscheinlich ist, dass
Ressourcen notwendig sein werden, um dieser Verpflichtung nachkommen zu kénnen, und der
Betrag verlasslich geschatzt werden kann.

Langfristige Riuckstellungen werden, sofern der aus einer Diskontierung resultierende Zinsef-
fekt wesentlich ist, mit ihrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erflillungsbetrag bilanziert.

(16) Ruckstellungen fir langfristige Personalverpflichtungen

Die Ruckstellungen fir langfristige Personalverpflichtungen beinhalten Pensionen und Ab-
fertigungen, welche auf Basis von versicherungsmathematischen Methoden geman IAS 19
berechnet werden. Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung (Defined Benefit Obliga-
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tion = DBO) wird auf Grund der zurtickgelegten Dienstzeit, der erwarteten Gehaltsentwicklung
und (im Falle der Pensionen) der Rentenanpassung berechnet. Die sich nach der Methode

der laufenden Einmalpramien ergebende Verpflichtung wird bei Pensionen bei Vorliegen eines
fondsfinanzierten Versorgungssystems in Hohe des Vermdgens des Fonds gekurzt. Soweit das
Fondsvermoégen die Verpflichtung nicht deckt, wird die Nettoverpflichtung unter den Ruckstel-
lungen fur Pensionen passiviert.

Der zu erfassende Periodenaufwand beinhaltet Dienstzeitaufwand, Zinsaufwand und Aufwand
bzw. Ertrag aus der Amortisation von Vergangenheitskosten und von versicherungsmathemati-
schen Gewinnen und Verlusten.

Im Rahmen der Berechnung der Verpflichtungen werden versicherungsmathematische Annah-
men getroffen, vor allem hinsichtlich des anzuwendenden Zinssatzes fir die Abzinsung, der
Steigerungsrate flir Gehalter bzw. Pensionen, des Pensionseintrittsalters und der Wahrschein-
lichkeiten betreffend Fluktuation und Inanspruchnahme.

Der Berechnung werden die lokalen biometrischen Grundlagen zugrunde gelegt.

Fir die Ermittlung des Barwertes der leistungsorientierten Verpflichtung kommt ein Zinssatz zur
Anwendung, der in Anlehnung an die durchschnittliche Verzinsung von Industrieanleihen mit
entsprechender Laufzeit gewahlt wurde.

Die zur Anwendung kommende Steigerungsrate der Gehélter wurde aus einer Durchschnitts-
betrachtung der vergangenen Jahre ermittelt, die auch fur die Zukunft als realistisch angesehen
wird.

Die verwendeten Abschlage fur Fluktuation und Inanspruchnahmewahrscheinlichkeit basieren
auf Erfahrungswerten vergleichbarer Vorperioden.

Das zur Anwendung kommende Pensionseintrittsalter wird bei den Berechnungen der Pen-
sionsverpflichtungen den zugrunde liegenden Zusagen entnommen; im Rahmen der Abferti-
gungsverpflichtungen wird auf das voraussichtliche Pensionseintrittsalter abgestellt.

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden nicht beriicksichtigt, sofern sie den
héheren Wert aus 10 Prozent des Verpflichtungsumfanges oder eines etwaigen Planvermdgens
(Korridor) nicht Gbersteigen. Der den Korridor Uibersteigende Betrag wird tUber die durchschnittli-
che Restdienstzeit der aktiven Belegschaft ergebniswirksam verteilt und bilanziell erfasst.
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Die Abfertigungen betreffen Verpflichtungen nach ésterreichischem bzw. italienischem Recht.

Die Abfertigungen nach Osterreichischem Recht sind einmalige Abfindungen, die auf Grund
von arbeitsrechtlichen Vorschriften bei Kiindigung der Arbeitnehmer durch den Dienstgeber
sowie regelmaRig bei Pensionseintritt bezahlt werden mussen. lhre Hohe richtet sich nach der
Anzahl der Dienstjahre und der Hohe der Bezlige.

Anzahl Dienstjahre 3 5 10 15 20 25

Anzahl Monatsbezlige 2 3 4 6 9 12

Fir seit Anfang 2003 in ein dsterreichisches Unternehmen eingetretene Mitarbeiter kommt ein
beitragsorientiertes Modell zur Anwendung. Der Dienstgeber hat ab dem zweiten Monat des
Arbeitsverhaltnisses einen laufenden Beitrag in Héhe von 1,53 Prozent des monatlichen Ent-
gelts sowie allfalliger Sonderzahlungen an eine Mitarbeitervorsorgekasse (MVK) zu leisten. Eine
weitere Verpflichtung des Unternehmens besteht nicht mehr. Der Anspruch der Arbeitnehmer
richtet sich gegen die jeweilige MVK, wahrend die laufenden Beitragszahlungen im Personal-
aufwand ausgewiesen werden.

Die Abfertigungen nach italienischem Recht (TFR) sind einmalige Abfindungen, die féllig
werden, sobald der Arbeithnehmer das Unternehmen verlésst. Die H6he der Abfindung ermittelt
sich aus der Anzahl der Monatsgehélter (indexiert), wobei pro Dienstjahr ein Monatsgehalt
(Jahresgehalt dividiert durch 13,5) verdient wird. Unter bestimmten Voraussetzungen, z.B. fur
die Schaffung eines Eigenheimes bzw. medizinische Versorgung, kann der Arbeitnehmer einen
Vorschuss von bis zu 70 Prozent des Anspruches erhalten. Ab dem Geschéftsjahr 2007 sind
die erdienten Betrage in die staatliche Sozialversicherung oder eine vom Mitarbeiter genannte
Versorgungseinrichtung abzufthren.

(17) Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung

Die Darstellung der Gewinn-und Verlustrechnung erfolgte bis zum Geschéftsjahr 2006 nach
dem Gesamtkostenverfahren. Mit Beginn des Geschaftsjahres 2007 wurde die Darstellung auf
das Umsatzkostenverfahren geandert.

(18) Umsatzerlose
Die Erfassung der Erlose erfolgt mit Erbringung der Leistung bzw. mit Ubergang der Gefahren
auf den Kunden, wobei Rabatte und sonstige Erldsschmalerungen abgezogen werden. Umsatze,



die sich auf Dienstleistungsgeschafte gemaf IAS 18 beziehen, werden nach der Teilgewinnrea-
lisierungsmethode bewertet.

(19) Fremdkapitalkosten
Fremdkapitalkosten werden in der Periode des Anfalls erfolgswirksam gebucht.

(20) Ertragsteuern
Die Ertragsteuern werden verursachergemalfd erfasst und basieren auf dem entsprechenden
Gewinn des Geschéftsjahres.

Die Berechnung der latenten Steuern erfolgt auf Basis aller temporéren Differenzen zwischen
den steuerlichen Werten und den IFRS-Werten aller Vermdgenswerte und Schulden anhand
der Verbindlichkeiten-Methode unter Anwendung der jeweils landesspezifischen Steuersatze,
die am Bilanzstichtag gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verabschiedet sind und deren
Geltung zum Zeitpunkt der Realisierung der latenten Steuerforderung bzw. Begleichung der
latenten Steuerverbindlichkeit erwartet wird. Passive latente Steuern werden unter den langfris-
tigen Schulden, aktive latente Steuern unter den langfristigen Vermégenswerten ausgewiesen.

Die wichtigsten temporaren Differenzen ergeben sich aus der Aktivierung von Entwicklungs-
kosten und sonstigen im Rahmen der Kaufpreisallokation nach IFRS 3 identifizierten Vermo-
genswerten und Schulden, der Abschreibung von Sachanlagen, Forderungen, steuerlich
gebildeten Ruckstellungen, Fertigungsauftragen, Rickstellungen fiir Pensionen und anderen
langfristigen Personalverpflichtungen. Latente Steuern, die sich auf steuerliche Verlustvortrage
und auf abzugsfahige temporéare Differenzen beziehen, werden bilanziert, wenn es wahrschein-
lich ist, dass dem Unternehmen zukuinftig ausreichende zu versteuernde Ergebnisse zur Nutzung
zur Verfigung stehen werden.

(21) Finanzrisikomanagement

Der BRAIN FORCE-Konzern ist Finanzrisiken (Liquiditatsrisiko, Kreditrisiko, Wahrungsrisiko,
Zinsanderungsrisiko) in unterschiedlichem AusmaR ausgesetzt. Das Finanzrisikomanagement
wird geméfR den Vorgaben des Vorstandes zentral gesteuert und zielt darauf ab, die potenziell
negativen Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu minimieren.

Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko bezeichnet das Risiko, jederzeit die erforderlichen Finanzmittel zur
fristgerechten Begleichung eingegangener Verbindlichkeiten aufbringen zu kénnen. Im Rahmen
der installierten Fiihrungsmechanismen werden die monatlich rollierenden Finanzplanungen
auf Ebene der Unternehmensleitung tiberwacht. Fur Dispositionsentscheidungen stehen auf
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unterschiedliche Zeitpunkte bezogene, statistische Auswertungen des Bestandes an Zahlungs-
mitteln zur Verfugung. Auf Grund der Dynamik des Geschaftsumfelds, in dem der Konzern
operiert, ist es Ziel, die notwendige Flexibilitat in der Finanzierung beizubehalten, indem
ausreichend ungenutzte Kreditlinien bestehen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat der Konzern
ein langfristiges, endfélliges Schuldscheindarlehen in Hohe von EUR 10 Mio. aufgenommen.
Die Verzinsung des Darlehens ist fix. Seitens der finanzierenden Bank wurde zum Zeitpunkt der
Darlehensgewahrung auf Basis des Konzernabschlusses 2005 eine Bewertung unter Anwen-
dung eines internationalen Bewertungssystems vorgenommen. Die Bewertung wird jahrlich
erneuert. Sollte sich die Bewertung um mehr als drei Rasterstufen innerhalb eines Jahres
verschlechtern oder eine festgelegte Rasterstufe unterschritten werden, so sind die Glaubiger
berechtigt, den Darlehensvertrag zu kiindigen. Dies allerdings nur unter der Voraussetzung,
dass die Kuindigung unter Bertcksichtigung der wirtschaftlichen Verhéaltnisse insgesamt ange-
messen ist.

Kreditrisiko

Es umfasst inshesondere das Ausfallsrisiko, also die Gefahr, dass eine Vertragspartei ihre
Verpflichtungen nicht erfiillt und es zu einem Default kommt. Trotz einer breit gestreuten Kun-
denbasis im Konzern bestehen in den operativen Landesgesellschaften des BRAIN FORCE-
Konzerns zum Teil signifikante Abh&ngigkeiten von einzelnen groBen Kunden. Um bei etwaigen
kundenseitigen Ausféllen die damit verbundene Ergebnisbelastung minimieren zu kénnen, wird
verstarkt an der weiteren Verbreitung der Kundenbasis zur Verringerung dieser Abhangigkeiten
gearbeitet. Im Rahmen des Risikomanagements wird einer mafRgeblichen Verschlechterung der
Bonitat der Kunden Rechnung getragen.

Wahrungsrisiko

Das Risiko, das sich aus Wertschwankungen von Finanzinstrumenten bzw. anderen Bilanz-
posten und/oder Zahlungsstromen infolge von Wechselkursschwankungen ergibt, wird als

Wahrungsrisiko bezeichnet. Das Risiko besteht insbesondere dort, wo Geschaftsvorfalle in
einer anderen als der lokalen Wéhrung einer Gesellschaft bestehen bzw. bei planméRigem

Geschéftsverlauf entstehen kdnnen.

Im Rahmen der operativen Tatigkeit ist der BRAIN FORCE-Konzern keinen wesentlichen Fremd-
wahrungsrisiken ausgesetzt. Die Erlése werden zu rd. 98 Prozent innerhalb der Eurozone-Lander
erzielt, der Rest in der Schweiz, der Tschechischen Republik und der Slowakei.

Das Wahrungsrisiko auf der Aktivseite bei den Lieferungen und Leistungen resultiert mit einem
Anteil von 1 Prozent aus nicht auf Euro lautenden Forderungen. Bei den Verbindlichkeiten
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aus Lieferungen und Leistungen resultiert 1 Prozent der Wahrungsrisiken aus nicht auf Euro
lautenden Verbindlichkeiten.

Der Konzern hat rd. EUR 0,69 Mio. im Rahmen einer Wandelanleihe in USD investiert.

Eine Absicherung von Fremdwéahrungspositionen mittels derivativer Finanzinstrumente wurde
auf Grund der Geringfugigkeit des Risikos zum Bilanzstichtag nicht eingegangen.

Eine weitere Untersuchung nach Sensitivitdten wird somit als nicht erforderlich erachtet.

Zins(@nderungs)risiko

Das Zinsanderungsrisiko stellt das Risiko dar, das sich aus der Anderung von Wertschwankun-
gen von Finanzinstrumenten, anderen Bilanzposten und/oder zinsbedingten Zahlungsstromen
infolge von Schwankungen von Marktzinssatzen ergibt. Das Zinséanderungsrisiko beinhaltet
das Barwertrisiko bei fest verzinsten Bilanzposten und das Zahlungsstromrisiko bei variabel
verzinsten Bilanzposten.

Bei Finanzinstrumenten mit fester Zinsbindung wird tber die gesamte Laufzeit ein Marktzins-
satz vereinbart. Das Risiko besteht darin, dass sich bei schwankendem Zinssatz der Kurswert
(Barwert der kiinftigen Zahlungen, das sind Zinsen und Ruckzahlungsbetrag, abgezinst mit
dem zum Stichtag fur die Restlaufzeit glltigen Marktzinssatz) des Finanzinstruments verandert.
Das zinsbedingte Kursrisiko fuhrt dann zu einem Verlust oder Gewinn, wenn das festverzins-
liche Finanzinstrument vor Ende der Laufzeit verduRert wird. Bei variabel verzinslichen Finanz-
instrumenten wird der Zinssatz zeitnah angepasst und folgt dabei in der Regel dem jeweiligen
Marktzinssatz. Hier besteht das Risiko, dass der Marktzinssatz schwankt und infolgedessen
veranderte Zinszahlungen féllig werden.

Bis Ende des Geschaftsjahres 2006 war der BRAIN FORCE-Konzern Uiberwiegend eigenfinan-
ziert. Die Finanzverbindlichkeiten waren vorwiegend kurzfristig und variabel verzinst. Mit der
Aufnahme eines langfristigen endfélligen Darlehens tiber EUR 10 Mio. strebt der Konzern ein
ausgewogenes Verhaltnis zwischen Eigen- und Fremdfinanzierung an. Der Zinssatz ist grund-
satzlich fix vereinbart und kann nur bei einer wesentlichen Veranderung der Bonitat angepasst
werden (siehe unter Liquiditatsrisiko).

Die Ertrage bzw. operativen Cashflows des BRAIN FORCE-Konzerns sind weitgehend un-
beeinflusst von Anderungen in den Marktzinsen. Die Veranlagung der liquiden Mittel erfolgt
kurzfristig.
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Kapitalrisikomanagement

Die Ziele des Konzerns im Hinblick auf das Kapitalrisikomanagement liegen zum einen in der
Sicherstellung der Unternehmensfortfiihrung, um den Anteilseignern weiterhin Ertrage und

den anderen Interessenten die ihnen zustehenden Leistungen bereitzustellen, zum anderen

in der Aufrechterhaltung einer optimalen Kapitalstruktur, um die Kapitalkosten zu reduzieren.
BRAIN FORCE unterliegt keinen satzungsmaRigen Kapitalerfordernissen. Die Eigenkapitalquote
betragt zum Bilanzstichtag 35 Prozent (Vorjahr: 59 Prozent).

Derivative Finanzinstrumente
Mit Ausnahme eines im Geschéftsjahr abgelaufenen Zinsswap-Geschéftes setzt der Konzern
keine derivativen Finanzprodukte ein.

Eingebettete derivative Finanzinstrumente liegen vor, wenn die wirtschaftlichen Charakteristika
und Risiken des Derivats mit jenen des Grundgeschéafts nicht eng verbunden sind, ein unter
gleichen Bedingungen abgeschlossenes derivatives Finanzinstrument gesondert auszuweisen
ware und das hybride Finanzinstrument nicht erfolgswirksam zum Zeitwert bewertet wird.

Der im BRAIN FORCE-Konzern vorliegende Anwendungsfall eines eingebetteten derivativen
Finanzinstruments ist eine in Verbindung mit einer Wandelanleihe stehende Call-Option fiir
BRAIN FORCE. Bei dem Grundgeschéft handelt es sich um ein origindres Finanzinstrument,
welches zur VeraulRerung verfligbar ist, aber mangels Notierung und des Vorliegens eines
aktiven Markts zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewertet wird.

Die derivativen Finanzinstrumente werden bei verlasslicher Bestimmbarkeit vom jeweiligen
Grundgeschéft abgetrennt, gesondert zu Zeitwerten bewertet und im Aufwand bzw. Ertrag
erfasst.

Zeitwerte

In der Bilanz ausgewiesene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forde-
rungen und Verbindlichkeiten sowie Zahlungsmittel entsprechen auf Grund der kurzen Laufzeit
im Wesentlichen den Zeitwerten. Die angegebenen Zeitwerte der Finanzverbindlichkeiten
werden als Barwert der diskontierten zukiinftigen Zahlungsstréme unter Verwendung der fir
Finanzschulden mit entsprechender Laufzeit und Risikostruktur anwendbaren Marktzinssatze
ermittelt.

(22) Ermessensspielraume und Schatzungen
Bei der Anwendung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden hat der BRAIN FORCE-
Konzern zu einem gewissen Grad zukunftsbezogene Annahmen und Schatzungen zum Anla-



gevermogen, zu Wertberichtigungen von Forderungen, Riickstellungen und latenten Steuern
getroffen. Die tatsachlichen Werte kénnen letztendlich von den getroffenen Annahmen und
Schéatzungen abweichen.

Wertminderung von Firmenwerten

Die Auswirkung einer nachteiligen Veranderung der im Rahmen der jahrlichen Wertminderungs-
tests getroffenen Schatzungen des Zinssatzes um plus 10 Prozent bzw. des Zahlungsmittel-
flusses um minus 10 Prozent wiirde zu weiteren Wertminderungen der bilanzierten Firmenwerte
in Hohe von TEUR 710 bzw. TEUR 199 fuhren.

Latente Steuern

Sollten die kiinftigen steuerpflichtigen Gewinne innerhalb der fiir die Bilanzierung und Be-
wertung latenter Steuern definierten Planperiode um 10 Prozent von den zum Bilanzstichtag
getroffenen Annahmen nach unten abweichen, wére die bilanzierte Nettoposition an aktiven
latenten Steuern voraussichtlich um TEUR 347 (Vorjahr: TEUR 598) zu verringern.

Mit dem vom deutschen Bundesrat beschlossenen Unternehmensteuerreformgesetz 2008 wur-
de die Verlustabzugsbeschrankung deutlich verschérft. Die fur deutsche Kapitalgesellschaften
geltende Regelung sieht ab 1. Januar 2008 einen quotalen Untergang des Verlustabzugs bei
Anteils- oder Stimmrechtsubertragung innerhalb von 5 Jahren von mehr als 25 Prozent bis

zu 50 Prozent vor. Unabhangig davon kommt es im Falle der Ubertragung von mehr als 50
Prozent der Anteile oder Stimmrechte zum vollstdéndigen Untergang des Verlustabzuges. Der
unmittelbare Anteilseignerwechsel ist dabei auch schadlich, wenn er mittelbar zu keiner Veran-
derung der Beteiligungsquote fihrt.

Ein Anteilseignerwechsel bis zu 50 Prozent héatte keinerlei Auswirkung auf die auf die steuerlichen
Verlustvortrage angesetzten latenten Steuern. Ein Anteilseignerwechsel von mehr als 50 Prozent
wirde zu einer Reduktion der aktiven latenten Steuern in Hohe von EUR 2,90 Mio. fuhren.

Rickstellungen fiir langfristige Personalverpflichtungen

Im BRAIN FORCE-Konzern werden versicherungsmathematische Gewinne und Verluste im
Falle von Pensionen und Abfertigungen nach Osterreichischem Recht unter Berticksichtigung
der Korridorregelung in der Gewinn- und Verlustrechnung tber die durchschnittliche restliche
Dienstzeit, im Falle der Abfertigungen nach italienischem Recht, sofort in voller Hohe erfasst.

Der Barwert der Verpflichtung hangt von einer Vielzahl von Faktoren ab, die auf versicherungs-
mathematischen Annahmen beruhen. Die bei der Ermittlung der Aufwendungen verwendeten
Annahmen schlieRen die Steigerungsrate der Gehélter und den Zinssatz mit ein. Jede Ande-
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rung dieser Annahmen hat Auswirkungen auf den Barwert der Verpflichtung und auf die noch
nicht verrechneten versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste. Bei Anwendung der
Korridormethode ist der Betrag an versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
auBerhalb des Korridors entsprechend der durchschnittlichen restlichen Dienstzeit der Begiins-
tigten ergebniswirksam zu verteilen.

Die Steigerungsrate der Gehélter wird aus einer Durchschnittsbetrachtung der vergangenen
Jahre ermittelt, die auch fur die Zukunft als realistisch angesehen wird.

Der Konzern ermittelt den angemessenen Zinssatz zum Ende eines jeden Jahres. Dies ist der
Zinssatz, der bei der Ermittlung des Barwerts der erwarteten zukiinftigen Zahlungsmittelab-
flisse zur Begleichung der Verpflichtung verwendet wird. Bei der Ermittlung des Zinssatzes
wird der Zinssatz von Industrieanleihen hdchster Bonitat zugrunde gelegt, die auf die Wahrung
lauten, in der auch die Leistungen bezahlt werden und deren Laufzeit denen der Pensions-
bzw. Abfertigungsverpflichtung entsprechen.

Weitere wesentliche Annahmen basieren teilweise auf Marktgegebenheiten.

Wenn den Annahmen ein Diskontierungszinssatz zugrunde gelegt wiirde, der um 10 Prozent
von den Schatzungen des Managements nach unten abweicht, wéare der Barwert der Verpflich-
tung fur Pensionen und Abfertigungen um TEUR 105 (Vorjahr: TEUR 178) zu erhéhen.

Ubrige Bilanzposten

Bei den tibrigen Bilanzposten ergeben sich durch Anderungen der Schatzungen bzw. Annah-
men keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fir das
folgende Geschéftsjahr.



Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Dienstleistungen laufend

Fertigungs-/Dienstleistungsauftrage

Produkte

Veranderung Bestand an noch nicht abrechenbaren
Leistungen

Aufwendungen fiir Material und bezogene Leistungen
aktivierte Eigenleistungen

Personalaufwand

Abschreibungen

Firmenwertabschreibungen

Mieten und Energiekosten

Kfz-Aufwand

Fahrt- und Reisespesen

Werbe- und Marketingaufwendungen

Rechts-, Priifungs- und Beratungsaufwendungen
Post und Kommunikation
Forderungsausfalle und Wertberichtigungen

sonstiger Aufwand

Summe Herstellungs-, Vertriebs- und Verwaltungs-

sowie sonstige Aufwendungen

Informationen

2007

EUR
70.940.431,58
8.392.665,52
19.000.159,46
98.333.256,56

2007

91.645,10
33.222.591,45
-1.317.257,36
49.944.772,08
8.383.281,77
8.645.809,75
3.446.686,97
2.612.994,92
1.780.047,02
1.502.488,58
2.839.396,18
720.312,69
531.153,38
3.143.530,70

115.547.453,23

2006

EUR
67.588.732,73
5.579.331,86
15.363.112,23
88.531.176,82

2006

69.058,07
26.730.411,87
-1.952.745,70
45.478.610,06
3.595.802,35
0,00
2.580.676,95
2.082.530,74
1.430.431,24
872.821,87
1.638.809,27
720.936,00
1.256.770,63
3.016.614,75

87.520.728,10



Corporate Governance und Unternehmensstrategie Unternehmensportrait

Finanzkommunikation

2007 2006

EUR EUR

Geschaftsbesorgung 0,00 196.680,46

Mietertrage 26.039,38 53.101,61
Ertrage aus sukzessivem Unternehmenszusammenschluss 0,00 475.983,06
Abstands- und Entschadigungsleistungen 0,00 767.164,48
Ubrige 505.094,71 414.733,64

531.134,09 1.907.663,25

2007 2006

Aufwendungen fur Material

Wareneinsatz 4.511.116,25 1.417.577,52
Wartung 750.630,00 689.678,95
Lizenzen 1.796.063,40 2.050.451,50

7.057.809,65 4.157.707,97

Aufwendungen fur bezogene Leistungen

Subunternehmen 26.164.781,80 22.572.703,90
33.222.591,45 26.730.411,87




(27) Personalaufwand
In den Herstellungs-, Vertriebs- und Verwaltungskosten sind folgende Personalaufwendungen
enthalten:

EUR EUR
Gehalter 40.623.175,35 36.867.353,15
Aufwendungen fur Abfertigungen 387.584,93 627.971,28
Aufwendungen fiir Altersversorgung 36.336,64 25.703,52
Aufwendungen fiir gesetzlich vorgeschriebene Abgaben
und Pflichtbeitréage 8.897.675,16 7.957.582,11

49.944.772,08

Die Aufwendungen fur Abfertigungen beinhalten neben den Aufwendungen im Rahmen der
gesetzlichen Anspriiche (siehe AZ 41) auch die in die Mitarbeitervorsorgekasse einzuzahlen-
den Beitrége in Hohe von EUR 62.690,04 (Vorjahr: EUR 45.711,24). Die sonstigen, freiwilligen
Sozialaufwendungen werden ab dem Geschéftsjahr 2007 in den sonstigen Aufwendungen der
einzelnen Funktionsbereiche ausgewiesen. Der Vorjahreswert der sonstigen Sozialaufwendun-
gen in Hohe von EUR 197.255,43 wurde entsprechend umgegliedert.

(28) Finanzergebnis
Das Finanzergebnis errechnet sich wie folgt:

EUR EUR
Ertrage aus dem Abgang von Wertpapieren 71.923,83 125.918,63
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -705.044,29 -133.056,49
Nettoverluste aus Fremdwahrungsumrechnung -80.285,45 -87.564,20

-713.405,91 -94.702,06
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Unternehmensstrategie

laufender Steueraufwand

latenter Steuerertrag/-aufwand

Ergebnis vor Ertragsteuern
davon 25 Prozent = rechnerischer Ertragsteueraufwand
Auswirkungen ausléndischer Steuersatze
Auswirkungen von Steuersatzanderungen
steuerfreie Ertrage
steuerlich nicht abzugsfahige Aufwendungen
sonstige permanente Differenzen

Abschreibung von aktiven latenten Steuern

Verwendung und nachtréagliche Aktivierung von im Jahr des
Entstehens nicht angesetzten temporaren Differenzen und
steuerlichen Verlusten

steuerliche Verluste, fir die keine aktive latente Steuer
gebildet wurde

Ertragsteueraufwand der laufenden Periode
aperiodischer Ertragsteueraufwand/-ertrag

ausgewiesener Ertragsteueraufwand/-ertrag

Unternehmensportrait

2007

EUR
1.351.005,24
653.889,98
2.004.895,22

2007

EUR
-17.909.814,89
-4.477.453,72
273.111,72
794.179,52
-341.813,00
804.968,04
-2.606,81
1.663.913,78

-217.064,95

3.175.206,61
1.672.441,19

332.454,03
2.004.895,22

2006

EUR

2.081.272,97

-3.024.156,01
-942.883,04

2006

EUR
3.229.964,29
807.491,06
1.266.563,97
-21.547,12
-385.307,30
156.771,03
5.257,24
84.006,88

-4.006.947,67

1.111.752,30
-981.959,61
39.076,57

-942.883,04
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(30) Sachanlagen
Die Sachanlagen entwickelten sich wie folgt:

Informationen

Angaben zu einzelnen Posten der Konzernbilanz

Bauliche Biromaschinen,

Investitionen in EDV-Anlagen,

fremden Buroeinrichtung

Betriebsgebauden

EUR EUR EUR
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 1.1.2007 877.567,62 4.486.242,70 5.363.810,32
Wahrungsumrechnungsdifferenz 386,35 366,49 752,84
Zugange 505.911,69 825.272,59 1.331.184,28
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 8.323,33 247.741,36 256.064,69
Abgange -12.064,54 -470.585,98 -482.650,52
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 31.12.2007 1.380.124,45 5.089.037,16 6.469.161,61
kumulierte Abschreibungen 1.1.2007 558.969,17 3.190.773,61 3.749.742,78
Wahrungsumrechnungsdifferenz 77,01 348,12 425,13
Abschreibungen 2007 132.467,70 689.071,55 821.539,25
Abgange -2.791,05 -427.814,51 -430.605,56
kumulierte Abschreibungen 31.12.2007 688.722,83 3.452.378,77 4.141.101,60
Buchwerte 31.12.2007 691.401,62 1.636.658,39 2.328.060,01
Bauliche Biromaschinen, Summe

Investitionen in EDV-Anlagen,

fremden Buroeinrichtung

Betriebsgebauden

EUR EUR EUR
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 1.1.2006 979.027,33 3.975.200,53 4.954.227,86
Wahrungsumrechnungsdifferenz 631,14 913,43 1.544,57
Zugange 63.078,65 664.251,78 727.330,43
Zugange Anderung Konsolidierungskreis 10.974,99 116.123,58 127.098,57
Abgange 0,00 -430.403,47 -430.403,47
Umbuchungen -176.144,49 160.156,85 -15.987,64
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 31.12.2006 877.567,62 4.486.242,70 5.363.810,32
kumulierte Abschreibungen 1.1.2006 582.896,05 2.834.004,92 3.416.900,97
Wahrungsumrechnungsdifferenz 83,69 781,38 865,07
Abschreibungen 2006 109.116,11 628.246,64 737.362,75
Abgénge 0,00 -393.940,84 -393.940,84
Umbuchungen -133.126,68 121.681,51 -11.445,17
kumulierte Abschreibungen 31.12.2006 558.969,17 3.190.773,61 3.749.742,78
Buchwerte 31.12.2006 318.598,45 1.295.469,09 1.614.067,54
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(31) Firmenwerte
Die Firmenwerte entwickelten sich wie folgt:

EUR EUR
Buchwert 1.1. 21.304.952,48 10.066.500,26
Zugang 5.576.569,26 11.238.452,22
Abgang aufgrund Kaufpreisanpassung -2.373.835,61 0,00
Abschreibungen -8.645.809,75 0,00
Buchwert 31.12. 15.861.876,38 21.304.952,48

Die Firmenwerte zum 1.1. des Geschaftsjahres resultierten aus den in der Vergangenheit
durchgefiihrten Akquisitionen der entsprechenden Anteile fur die BRAIN FORCE S.p.A.,
Mailand, Italien (vormals: TEMA Studio di Informatica S.p.A.), beusen Solutions GmbH, Berlin,
Deutschland (mittlerweile verschmolzen mit der BRAIN FORCE Software GmbH, Miunchen,
Deutschland), der Brain Force Financial Solutions AG, Miinchen, Deutschland (vormals: NSE
Software AG, im Geschaftsjahr 2006 verschmolzen mit der BRAIN FORCE Software GmbH,
Miinchen, Deutschland), der INDIS S.p.A., Mailand, Italien (im Geschaftsjahr 2006 verschmol-
zen mit der BRAIN FORCE S.p.A., Mailand, Italien), der BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Nie-
derlande (vormals VAI B.V.), sowie der BRAIN FORCE Frankfurt GmbH, Langen, Deutschland
(vormals SYSTEAM Ingenieurbiiro fir Datenkommunikation und Informatik GmbH).

Der Zugang resultiert aus dem Erwerb der SolveDirect.com Internet-Service GmbH (siehe AZ 52).

Der Abgang resultiert aus der Anpassung der Verpflichtung zur Leistung eines variablen Kauf-
preisanteils betreffend die BRAIN FORCE B.V. aufgrund geanderter Einschatzungen.

Die Abschreibungen sind das Ergebnis von aufgrund von aufgetretenen Wertminderungsindi-
katoren durchgefiihrten Wertminderungstests einiger zahlungsmittelgenerierender Einheiten
und setzen sich wie folgt zusammen:
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EUR

BRAIN FORCE Software GmbH, Miinchen, Deutschland -
Segment DE, CGU Network, Communication and Security Solutions 1.504.242,00
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande (vormals VAI B.V.) -
Segment DE 1.254.000,00
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande (vormals VAI B.V.) -
Segment CEE 83.000,00
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande (vormals VAI B.V.) -
Segment SWE 245.000,00
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande (vormals VAI B.V.) -
Segment NE 2.067.000,00
BRAIN FORCE Frankfurt GmbH (vormals SYSTEAM) -
Segment DE Geschaftsbereich Tl 1.806.567,75
BRAIN FORCE Frankfurt GmbH (vormals SYSTEAM) -
Segment DE Geschaftsbereich ES 1.686.000,00

8.645.809,75

Der erzielbare Betrag der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurde jeweils auf Basis des
Nutzungswertes ermittelt. Die Berechnung der Nutzungswerte basiert auf den erwarteten
Zahlungsstrémen fir die folgenden drei Geschéftsjahre gemaR der zum Zeitpunkt der Be-
rechnung bestmadglichen Einschéatzung seitens des Vorstandes. Die Berechnung wurde fur

die angefuhrten Firmenwerte mit Ausnahme BRAIN FORCE Frankfurt GmbH — Segment DE,
Geschéftsbereich ES, per 30. Juni 2007 durchgefihrt. Fur den Firmenwert BRAIN FORCE
Frankfurt GmbH — Segment DE, Geschéftsbereich ES, wurde die Berechnung nach Auftritt des
Wertminderungsindikators im September 2007 per 30. September 2007 durchgefiihrt.
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Wichtigste Annahmen zur Berechnung der Nutzungswerte, die zu den Abschreibungen fuhrten:

Brutto- Wachs- | Diskontrate Diskontrate
marge tumsrate | vor Steuern | nach Steuern
% % % %

BRAIN FORCE Software GmbH,

Munchen, Deutschland — Segment DE,

CGU Network, Communication and

Security Solutions 47,0 0,0 19,9 13,4

BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Nieder-
lande (vormals VAI B.V.) - Segment NE 48,0 0,0 20,3 13,6

BRAIN FORCE Frankfurt GmbH (vormals
SYSTEAM) — Segment DE Geschafts-
bereich ES 13,9 0,0 20,1 13,4

BRAIN FORCE Frankfurt GmbH (vormals
SYSTEAM) — Segment DE Geschéafts-
bereich Tl 13,3 0,0 20,2 13,4

Nach Durchfuihrung der Abschreibungen stellen sich die Firmenwerte wie folgt dar:

Firmenwerte

EUR

BRAIN FORCE S.p.A. — Segment SWE, Bereich BS 1.783.670,06
BRAIN FORCE S.p.A. - Segment SWE, Bereich Tl 1.014.886,50
BRAIN FORCE Software GmbH — Segment DE, BS, Bereich Financial Solutions 1.172.811,78
BRAIN FORCE B.V. — Segment NE 4.160.982,31
SolveDirect.com Internet Services GmbH — Segment CEE, Bereich Tl 5.576.569,26
BRAIN FORCE Frankfurt GmbH (vormals SYSTEAM) — Segment DE, Bereich ES 2.152.956,47
Buchwert 31.12.2007 15.861.876,38

Die im Geschaftsjahr 2007 erworbene Gesellschaft SolveDirect ist im Segment CEE tétig.

Fir die Durchfihrung des jahrlichen Wertminderungstests der Firmenwerte basiert die Berech-
nung der Nutzungswerte auf den erwarteten Zahlungsstromen, die sich aus dem vom Vorstand
beschlossenen Budget fiir 2008 und der daraus abgeleiteten Mittelfristplanung fur die darauf



folgenden zwei Jahre ergeben. Die Zahlungsstrome nach dieser dreijahrigen Periode werden
mit den unten angegebenen Wachstumsraten extrapoliert, die die langfristige durchschnittliche
Wachstumsrate der betreffenden Geschaftsfelder nicht Gibersteigen. Die Berechnungen haben
keinen weiteren Abschreibungsbedarf ergeben.

Wichtigste Annahmen zur Berechnung der Nutzungswerte:

Brutto- Wachs- | Diskontrate Diskontrate
marge tumsrate | vor Steuern | nach Steuern

BRAIN FORCE S.p.A. - Segment SWE,
Bereich BS 36,0 0,0 35,0 13,0

BRAIN FORCE S.p.A. - Segment SWE,
Bereich Tl 28,6 0,0 39,5 13,0

BRAIN FORCE Software GmbH - Seg-
ment DE, BS, Bereich Financial Solutions 42,6 0,0 14,6 13,4

SolveDirect.com Internet Services GmbH
— Segment CEE, Bereich Tl 54,4 0,7 19,6 14,3

BRAIN FORCE B.V. — Segment NE 39,2 0,0 18,8 13,6

BRAIN FORCE Frankfurt GmbH (vormals
SYSTEAM) - Segment DE, Bereich ES 13,9 0,0 20,2 13,4

Bei den angefiihrten Bruttomargen handelt es sich um den Durchschnittswert des Planungs-
zeitraumes des Business-Plans, der auf Basis der Erfahrungen aus den vergangenen Ge-
schaftsjahren und der Einschétzung hinsichtlich der Marktentwicklung bzw. der Marktposition
unter Berlicksichtigung der jeweiligen Kostenstruktur aufgestellt wurde.

Die jeweiligen Diskontraten vor Steuern wurden iterativ auf Basis der Zahlungsstréme vor
Steuern unter Verwendung des Nutzungswertes ermittelt, welcher sich unter Anwendung von
Diskontraten nach Steuern auf Zahlungsstrome nach Steuern errechnet, die die verwertbaren
steuerlichen Verlustvortrage beriicksichtigen. Die Abweichungen gegeniiber den Diskontraten
nach Steuern sind durch die effektive Steuerbelastung der jeweiligen Einheit begriindet.

Als Diskontrate wurden die durchschnittlich gewichteten Kapitalkosten (WACC; Weighted
Average Cost of Capital), berechnet nach dem CAPM-Modell (Capital Asset Pricing Modell),
ermittelt, die die Finanzierungsstruktur sowie die Marktrisiken der Geschaftsfelder reflektieren.
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Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 1.1.2007
Wahrungsumrechnungsdifferenz

Zugange

Zugange Anderung Konsolidierungskreis
Abgange

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 31.12.2007
kumulierte Abschreibungen 1.1.2007
Wahrungsumrechnungsdifferenz
Abschreibungen 2007

auBerplanmalige Abschreibung

Abgénge

kumulierte Abschreibungen 31.12.2007

Buchwerte 31.12.2007

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 1.1.2006
Wahrungsumrechnungsdifferenz

Zugange

Zugange Anderung Konsolidierungskreis

Abgéange

Umbuchungen

Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten 31.12.2006
kumulierte Abschreibungen 1.1.2006
Wahrungsumrechnungsdifferenz

Abschreibungen 2006

Abgénge

Umbuchungen
kumulierte Abschreibungen 31.12.2006
Buchwerte 31.12.2006

Entwicklungs-
kosten

EUR
10.851.711,56
5.094,53
1.317.257,36
0,00
-613.037,37
11.561.026,08
4.450.784,70
2.498,11
2.555.131,87
1.855.000,00
-613.031,36
8.250.383,32
3.310.642,76

Entwicklungs-
kosten

EUR
8.929.583,31
8.322,55
1.952.745,70
0,00
-38.940,00
0,00
10.851.711,56
2.241.063,08
1.985,09
2.246.676,53
-38.940,00
0,00
4.450.784,70
6.400.926,86

Unternehmensportrait

sonstige

EUR
6.113.250,94
4.781,41
172.181,38
8.647.275,12
0,00
14.937.488,85
2.026.802,43
4.665,50
1.915.135,27
1.236.475,38
0,00
5.183.078,58
9.754.410,27

sonstige

EUR
2.912.320,49
10.388,66
128.511,33
3.047.159,91
-1.117,09
15.987,64
6.113.250,94
1.394.721,75
9.962,53
611.763,07
-1.090,09
11.445,17
2.026.802,43
4.086.448,51

Summe

EUR
16.964.962,50
9.875,94
1.489.438,74
8.647.275,12
-613.037,37
26.498.514,93
6.477.587,13
7.163,61
4.470.267,14
3.091.475,38
-613.031,36
13.433.461,90
13.065.053,03

Summe

EUR
11.841.903,80
18.711,21
2.081.257,03
3.047.159,91
-40.057,09
15.987,64
16.964.962,50
3.635.784,83
11.947,62
2.858.439,60
-40.030,09
11.445,17
6.477.587,13
10.487.375,37
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Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte enthalten neben angeschaffter Software und
Rechten auch im Rahmen der bei Erwerben nach IFRS 3 durchgefiihrten Kaufpreisallokation
identifizierte sonstige immaterielle Vermoégenswerte, wie Markenrechte, Vertriebsrechte, Auf-
tragsbestédnde und Kundenbeziehungen mit einem Buchwert von EUR 9.479.884,03 (Vorjahr:
EUR 3.649.697,66).

Die auBerplanméafigen Abschreibungen ergaben sich aufgrund der wie schon bei den Firmen-
werten erlauterten Grunden und setzen sich wie folgt zusammen:

EUR
BRAIN FORCE Software GmbH, Miinchen, Deutschland — Segment DE, S G
CGU Network, Communication and Security Solutions R
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande (vormals VAI B.V.) - Segment DE 689.000,00
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande (vormals VAI B.V.) — Segment CEE 45.650,00
BRAIN FORCE B.V., Veenendaal, Niederlande (vormals VAI B.V.) - Segment SWE 134.850,00
BRAIN FORCE Frankfurt GmbH, (vormals SYSTEAM) — Segment DE,
. 475.475,00
Geschéftsbereich TI
BRAIN FORCE Frankfurt GmbH, (vormals SYSTEAM) — Segment DE,
. 761.500,38
Geschaftsbereich ES
3.091.475,38

Hinsichtlich der zugrunde liegenden Annahmen verweisen wir auf die Darstellung zu den
Firmenwerten (AZ 31).
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(33) Anteile an assoziierten Unternehmen
Die nach der Equity-Methode bilanzierten Anteile an assoziierten Unternehmen entwickelten

sich wie folgt:
s
EUR EUR
Buchwert 1.1. 536.857,43 403.880,80
Zugang durch Akquisition 0,00 583.278,65
Ausschiittung 0,00 -137.840,58
Ergebnisanteil nach Steuern -13.063,34 406.554,38
Eliminierung interner Transaktionen -12.044,78 -12.286,69
Wertminderungsaufwand -500.283,06 0,00
Abgang 0,00 -706.729,13
Buchwert 31.12. 11.466,25 536.857,43

Der Buchwert zum Beginn des Geschéftsjahres zeigt die durch die BRAIN FORCE HOLDING
AG gehaltene 30-Prozent-Beteiligung an der KEMP Technologies Inc., New York, USA, sowie
den von der BRAIN FORCE S.p.A., Mailand, Italien, gehaltenen 25-Prozent-Anteil an der CON-
SULTING CUBE s.r.l., Bologna, Italien.

Auf Basis der vorliegenden Informationen sowie der Einschatzung der zuktinftigen Entwicklung
wurde im Geschaftsjahr 2007 hinsichtlich des Anteiles an der KEMP Technologies Inc. ein
Wertminderungsbedarf festgestellt und im Ergebnis erfasst. Der Buchwert des Anteiles an der
KEMP betragt zum 31. Dezember 2007 somit EUR 0. Der im vorliegenden Konzernabschluss
bilanzierte Buchwert der Anteile an assoziierten Unternehmen betrifft ausschlieRlich den
25-Prozent-Anteil an der CONSULTING CUBE s.r.l., Italien.



Konzernlagebericht

Konzernabschluss Informationen

EUR

Vermogenswerte 203.704,00

Schulden 157.839,00
Umsatzerlose 407.308,00
Periodenergebnis 12.359,00

Wertpapiere

EUR

Buchwert 1.1.2007 183.283,32
Zugang 1.003,60

Anpassung an Marktwert -4.505,98

Buchwert 31.12.2007 179.780,94
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1.1.2007 | Wahrungsum- | Zugang durch GuV- 31.12.2007
rechnung Akquisition Veranderung

aktive latente Steuern

Ruckstellungen fir langfristige
Personalverpflichtungen 150.784,64 0,00 -16.138,88 134.645,76

Verlustvortrage 5.974.564,49 -2.373,87 -2.500.880,21  3.471.310,41
sonstige 377.364,32 0,00 -116.399,16 260.965,16

6.502.713,45 -2.373,87 -2.633.418,25  3.866.921,33
passive latente Steuern

Entwicklungskosten und sonstige
immaterielle Vermégenswerte 2.021.732,87 0,00 -1.248.237,61 773.495,26

sonstiges Anlagevermdgen 1.397.708,82 2.157.999,00 -960.849,74  2.594.858,08
Forderungen 147.885,79 0,00 184.237,81 332.123,60

sonstige 54.404,49 0,00 45.321,27 99.725,76

3.621.731,97 2.157.999,00 -1.979.528,27  3.800.202,70

1.1.2006 | Wéahrungsum- | Zugang durch GuV- 31.12.2006
rechnung Akquisition Veranderung

aktive latente Steuern

Ruckstellungen fur langfristige
Personalverpflichtungen 137.573,54 13.211,10 150.784,64

Verlustvortrage 3.882.445,40 2.044.998,72  5.974.564,49
sonstige 242.795,72 134.568,60 377.364,32

4.262.814,66 2.192.778,42  6.502.713,45
passive latente Steuern

Entwicklungskosten und sonstige
immaterielle Vermégenswerte 2.596.730,55 0,00 -574.997,68  2.021.732,87

sonstiges Anlagevermdgen 84.180,90 1.125.957,00 187.570,92  1.397.708,82

Forderungen 390.407,85 0,00 -242.522,06 147.885,79
sonstige 254.474,26 1.359,00 -201.428,77 54.404,49

3.325.793,56 1.127.316,00 -831.377,59 | 3.621.731,97
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Informationen

Aktive latente Steuern und passive latente Steuern werden in der Bilanz saldiert als Aktivum
oder Passivum erfasst, soweit ein einklagbares Recht zur Aufrechnung tatséchlicher Steuer-

erstattungsanspriiche gegen tatsachliche Steuerschulden besteht und die latenten Steueran-

spruche und Steuerschulden sich auf Ertragsteuern beziehen, die von der gleichen Steuerbe-

horde erhoben werden.

Folgende Betrage wurden nach Aufrechnung in der konsolidierten Bilanz dargestellt:

EUR
aktive latente Steuern 2.628.433,11
passive latente Steuern -2.561.714,48
Buchwert 31.12. 66.718,63

EUR
4.768.958,28
-1.887.976,80

2.880.981,48

Innerhalb der néchsten 12 Monate wird eine Realisierung der aktiven latenten Steuern im
Ausmalf’ von EUR 759.582,90 bzw. eine Erfiillung der passiven latenten Steuern im Ausmaf}

von EUR 1.025.439,56 erwartet.

Aktive latente Steuern fiir Verlustvortrage werden nur in dem AusmaR angesetzt, in dem eine
Verwertung als wahrscheinlich erscheint. Im Rahmen der Einschatzung der Wahrscheinlichkeit

stellt das Unternehmen auf die vorhandenen Plandaten ab.

Somit wurden im Konzern fiir noch nicht genutzte steuerliche Verluste, deren Vortragsfahigkeit

keiner zeitlichen Beschrankung unterliegt, bzw. fiir abzugsféahige Differenzen keine latenten

Steueranspriiche angesetzt:

31.12.2007 Basis latenter
Steueranspruch

EUR
Verlustvortrage 76.063.991,89
abzugsféahige temporére Differenzen 5.938.020,36

82.002.012,25

EUR
22.641.839,93
1.484.505,09

24.126.345,02

31.12.2006 latenter
Steueranspruch

EUR
Verlustvortrage 61.346.305,13
abzugsfahige temporare Differenzen 2.056.809,24

63.403.114,37

EUR
21.757.466,88
514.202,31

22.271.669,19
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noch nicht abrechenbare Leistungen

Handelswaren

Forderungen aus abgerechneten Lieferungen und Leistungen
abzuglich Wertberichtigung

Forderungen aus noch nicht abgerechneten Lieferungen
und Leistungen

Forderungen aus Fertigungs-/Dienstleistungsauftragen

Unternehmensportrait

31.12.2007
EUR
12.743,50
255.790,96
268.534,46

31.12.2007
EUR
27.184.992,32
-2.217.338,54

2.673.303,38
527.746,10
28.168.703,26

31.12.2006

EUR
229.800,17
107.813,08

337.613,25

31.12.2006
EUR
24.341.282,91
-1.843.404,53

3.080.263,19
273.837,34
25.851.978,91
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Konzernabschluss

Stand 1.1.

Zugang durch Akquisition
Verwendung

Auflésung

Zufiihrung

Stand 31.12.

bis zu 30 Tage

Uber 30 Tage

Informationen

31.12.2007
EUR
1.843.404,53
7.230,00
-29.569,91
-56.945,77
453.219,69
2.217.338,54

31.12.2007
EUR
3.838.656,86
3.183.479,52
7.022.136,38

31.12.2006
EUR
150.639,05
30.676,95
-103.815,82
-405,00
1.766.309,35
1.843.404,53

31.12.2006
EUR

3.440.775,33
3.703.295,16

7.144.070,49
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(38) Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Die sonstigen Forderungen und Vermdgenswerte setzen sich aus folgenden Posten zusammen:

EUR EUR

langfristig:
Depots 84.741,81 116.046,47
Wandelanleihe 611.208,00 682.596,00
sonstige 54.961,12 27.129,45
750.910,93 825.771,92

kurzfristig:
geleistete Anzahlungen 51.056,80 157.139,30
Finanzbehodrden 266.650,13 156.059,86
Wartungsvertrage und sonstige Abgrenzungen 892.353,76 774.862,65
Forderung BHW Lebensversicherung AG 0,00 583.318,99
sonstige 428.588,06 463.476,81
1.638.648,75 2.134.857,61

Gemeinsam mit dem Abschluss des Kaufvertrages uber den Erwerb der Anteile an der KEMP
Technologies Inc., New York, USA, wurde im Jahr 2005 eine von KEMP begebene Wandelan-
leihe in Hohe von USD 900.000 gezeichnet. Die Anleihe hat eine Laufzeit bis 30. Juni 2009 und
ist mit 12 Prozent verzinst und besichert.

Betreffend die Vergutung der Zinsen hat der BRAIN FORCE-Konzern das Recht auf Baraus-
zahlung oder auf Aufstockung des Anleihenbetrags. Soweit die anderen Eigentimer von KEMP
zustimmen, kann BRAIN FORCE auch zur Begleichung durch entsprechende Ausgabe von
zusatzlichen Anteilen optieren.

Das partielle, aber auch vollstandige Wandlungsrecht in ,,preferred shares Series A“ in Hohe
des ausstehenden Nominales der Anleihe inklusive akkumulierter nicht bar ausbezahlter oder in
Anteilen ausgegebener Zinsen bestand gemal Vertrag erstmalig zum 31. Dezember 2006 unter
der Bedingung, dass KEMP nach dem 31. Dezember 2005 ein positives EBIT fir ein ganzes
Geschéftsjahr erreicht. Die Ausgabe von neuen Aktien ist jedenfalls dann ausgeschlossen,
wenn die auf Grund der Convertible Senior Security Note auszugebenden Aktien 25 Prozent
des ausstandigen Kapitals der KEMP Technologies Inc. zum 30. September 2005 ibersteigen



wirden. Sollte sich die BRAIN FORCE HOLDING AG zur Wandlung entscheiden, hat KEMP
Technologies Inc. das Recht, bis zu 50 Prozent der an die BRAIN FORCE HOLDING AG auszu-
gebenden Aktien und 100 Prozent der ausstehenden Zinsen in bar zu bezahlen.

Da die in der Vereinbarung dargelegten Optionen von BRAIN FORCE und die Moglichkeiten der
Verhinderung des Eintritts des durch die Optionsaustibung herzustellenden Zustandes seitens
KEMP nicht zuverlassig bewertbar sind, wurde von einer Bilanzierung der Option abgesehen.

Die Wandelanleihe ist zum Bilanzstichtag zu Anschaffungskosten bilanziert bzw. mit dem zum
Bilanzstichtag vorliegenden Umrechungskurs bewertet.

(39) Zahlungsmittel
Die Zahlungsmittel setzen sich wie folgt zusammen:

EUR EUR

Kassenbestande 12.991,24 11.679,39
Guthaben bei Kreditinstituten 9.427.951,27 13.522.157,33
9.440.942,51 13.533.836,72

Die ausgewiesenen Zahlungsmittel zum 31. Dezember 2007 stehen uneingeschrankt zur Verfu-
gung (Vorjahr: EUR 329.912,62 nicht uneingeschrankt).

(40) Eigenkapital
Das Grundkapital betragt EUR 15.386.742 (EUR 15.386.742) und ist in 15.386.742 nennwertlo-
se, auf Inhaber lautende Stlickaktien aufgeteilt.

Die Aktien der Gesellschaft notieren an der Wiener Bérse im Prime-Market-Segment und im
Prime-Standard-Segment des regulierten Marktes in Frankfurt am Main, Deutschland.

Am 29. Januar 2008 stellte die Gesellschaft den Antrag auf Widerruf der Zulassung der Aktien
der BRAIN FORCE HOLDING AG zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierborse.
Mit Beschluss vom 13. Februar 2008 wurde der Antrag der Gesellschaft genehmigt. Der Wider-
ruf der Zulassung der Aktien zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse wird mit
Ablauf des 13. Mai 2008 wirksam.

Zum Bilanzstichtag betragt das genehmigte Kapital EUR 7.693.371 (Vorjahr: EUR 7.693.371).
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Die Entwicklung des Grundkapitals und der Riicklagen ist in folgender Tabelle dargestellt:

EUR EUR
Stand 1.1.2007 15.386.742,00 24.475.469,55
Verwendung zur Verlustabdeckung 0,00 -9.162.972,80
Sonstige Veranderungen 0,00 -51.993,83
Stand 31.12.2007 15.386.742,00 15.260.502,92
EUR EUR
Stand 1.1.2006 10.257.828,00 15.641.836,12
Kapitalerh6hung geméan Vorstandsbeschluss vom
16.3.2006 auf Grund der Ermachtigung seitens der
Hauptversammlung vom 18.6.2004 mit Zustimmung des
Aufsichtsrates am 16.3.2006 durch Bareinlage, Eintragung
in das Firmenbuch am 6.4.2006 5.128.914,00 10.770.719,40
Transaktionskosten der Kapitalerh6hung 0,00 -1.811.772,57
Ergebnis aus direkt im Eigenkapital erfassten Posten 0,00 -125.313,40
Stand 31.12.2006 15.386.742,00 24.475.469,55

Die sonstigen Rucklagen setzen sich zum jeweiligen Bilanzstichtag wie folgt zusammen:

EUR EUR

Rucklage aus Marktbewertung von Wertpapieren -6.508,22 -2.002,24
Rucklage fir Wahrungsumrechnungsdifferenzen -269.009,26 -273.132,24
-275.517,48 -275.134,48

Im Geschéftsjahr 2007 wurden 968.625 Stuick eigene Aktien im Gegenwert von EUR
3.032.962,24 um einen Stuckpreis zwischen EUR 2,82 und EUR 3,93 erworben. In weiterer
Folge wurde der Gesamtbestand an eigenen Aktien, somit 1.009.384 Stiick bewertet mit den
Anschaffungskosten von EUR 3.167.699,64 abgegeben. Da der Zeitwert der eigenen Aktien
im Zeitpunkt der Transaktion EUR 3.116.088,81 betrug, wurde der negative Differenzbetrag in
Hohe von EUR 51.610,83 gegen die Kapitalriicklage verrechnet.
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Die abgegebenen 1.009.384 Stiick eigene Aktien wurden zur Bezahlung eines Teiles des
Kaufpreises im Zusammenhang mit dem Erwerb der SolveDirect.com Internet-Service GmbH,
Wien, verwendet.

(41) Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtungen
Die Ruckstellungen fur langfristige Personalverpflichtungen teilen sich wie folgt auf:

EUR EUR

Ruckstellungen fur Pensionen 77.590,00 148.827,00
Ruckstellungen fur Abfertigungen 383.780,00 410.030,00
Ruckstellungen fir Abfertigungen (TFR) 2.097.998,92 3.322.669,73
2.559.368,92 3.881.526,73

Ruckstellungen fiir Pensionen

Auf Grund von Einzelvereinbarungen wurde einigen Mitarbeitern ab dem Zeitpunkt ihrer Pen-
sionierung die Gewahrung eines Pensionszuschusses zugesagt. Die Héhe dieser Pension ist
grundsatzlich leistungsorientiert.

Die Wertansétze der Riickstellungen fiir Pensionen wurden zum jeweiligen Bilanzstichtag
durch versicherungsmathematische Gutachten unter Zugrundelegung der Methode der
laufenden Einmalpramien (projected unit credit method) ermittelt und setzen sich wie folgt

zusammen:
I T T
EUR EUR
versicherungsmathematischer Barwert der Pensions-
verpflichtung (Defined Benefit Obligation) 199.245,00 479.615,00
Zeitwert des Planvermégens -137.786,00 -294.969,00
61.459,00 184.646,00
noch nicht gebuchte versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste 16.131,00 -35.819,00
Bilanzansatz 77.590,00 148.827,00

Das Planvermégen im Sinne des IAS 19 bildet das Deckungskapital der an die Mitarbeiter
verpfandeten Rickdeckungsversicherungen fir die Pensionsleistungen. Es werden keine
erwarteten Ertrage aus dem Planvermdgen erfasst.
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2007 2006

EUR EUR
Stand 1.1. 479.615,00 575.315,00
laufender Dienstzeitaufwand 14.967,12 47.840,00
Zinsaufwand 15.885,88 21.352,00
versicherungsmathematische (Gewinne)/Verluste -36.030,00 -49.377,00
Plankirzungen/-abgeltungen -275.193,00 -115.515,00
Stand 31.12. 199.245,00 479.615,00

2007 2006

EUR EUR
Stand 1.1. 294.969,00 233.101,00
versicherungsmathematische Gewinne/(Verluste) -1.361,00 350,00
Auswirkung von Plankirzungen/-abgeltungen -214.604,92 0,00
bezahlte Beitréage 58.782,92 61.518,00
Stand 31.12. 137.786,00 294.969,00

2007 2006
EUR EUR
laufender Dienstzeitaufwand 14.967,12 47.840,00
Zinsaufwand 15.885,88 21.352,00

Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen 0,00 6.810,52

Auswirkung von Plankirzungen/-abgeltungen -43.307,08 -57.898,00
-12.454,08 18.104,52




Der Zinsaufwand wird innerhalb des Finanzergebnisses erfasst. Somit betragen die im Perso-
nalaufwand erfassten Aufwendungen fiir leistungsorientierte Verpflichtungen
EUR -28.339,96 (Vorjahr: TEUR -3).

Die grundsétzlichen versicherungsmathematischen Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Zinssatz 5,25 % 4,75 %
Gehaltssteigerung 3% 3%
Rentensteigerung 2% 2%
Pensionseintrittsalter 60, 62 Jahre 60-62, 65 Jahre
Sterbetafeln Osterreich - | AVO 1999-P, Angestellte

Deutschland Heubeck 2005 Heubeck 2005

Neben den leistungsorientierten Verpflichtungen werden in Osterreich fiir einige Arbeitnehmer
im Rahmen von Altersversorgungszusagen fixe Beitrdge an Pensionskassen bezahlt; die Zah-
lungen der Gesellschaft werden entsprechend IAS 19 fir beitragsorientierte Plane im Aufwand
fur Altersversorgung ausgewiesen.

Der Gesamtaufwand fir Altersversorgung setzt sich wie folgt zusammen:

EUR EUR
Aufwand fir leistungsorientierte Verpflichtungen -28.339,96 -3.247,48
Aufwand fiir beitragsorientierte Verpflichtungen 64.676,60 28.951,00

36.336,64 25.703,52
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Riickstellungen fiir Abfertigungen (Osterreich)
Die Wertansatze der Ruckstellungen fur Abfertigungen wurden nach demselben Verfahren wie
die Rickstellungen fir Pensionen ermittelt:

EUR EUR
versicherungsmathematischer Barwert der Abfertigungs-
verpflichtung (Defined Benefit Obligation) 308.750,00 460.641,00
noch nicht gebuchte versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste 75.030,00 -50.611,00
Bilanzansatz 383.780,00 410.030,00

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Riickstellung stellt sich folgendermafen dar:

EUR EUR
Stand 1.1. 410.030,00 384.729,00
Zugang Anderung Konsolidierungskreis 69.274,00 0,00
Abfertigungsaufwand 75.460,25 70.264,57
Abfertigungszahlungen -170.984,25 -44.963,57
Stand 31.12. 383.780,00 410.030,00

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung gebuchte Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

EUR EUR

laufender Dienstzeitaufwand 51.769,00 48.942,00
Zinsaufwand 21.787,00 19.731,00
Amortisation von versicherungsmathematischen Verlusten 1.904,25 1.591,57
75.460,25 70.264,57

Der Zinsaufwand wird innerhalb des Finanzergebnisses erfasst. Somit betragen die im Perso-
nalaufwand erfassten Aufwendungen fiir leistungsorientierte Verpflichtungen EUR 53.673,25
(Vorjahr: TEUR 51).
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Die grundsatzlichen versicherungsmathematischen Annahmen stellen sich wie folgt dar:

Zinssatz 5,25 % 4,75 %
Gehaltssteigerung 3% 3%
Fluktuation im Durchschnitt altersabhangig altersabhangig
Pensionseintrittsalter gemal’ Pensionsreform 2004 gemal’ Pensionsreform 2004
Sterbetafeln AVO 1999-P, Angestellte AVO 1999-P, Angestellte

Ruckstellungen fur Abfertigungen (TFR)

Die Wertansatze der Riickstellungen fur Abfertigungen (TFR) wurden im Geschéftsjahr 2007
nach demselben Verfahren wie die Rickstellungen fur Pensionen ermittelt. Der zum 31.

Dezember 2007 erfasste Bilanzansatz in Hohe von EUR 2.097.998,92 entspricht dem versiche-

rungsmathematischen Barwert der Abfertigungsverpflichtung (Defined Benefit Obligation).

Die Entwicklung der in der Bilanz erfassten Rickstellung stellt sich folgendermalen dar:

EUR
Stand 1.1. 3.322.669,73
Abfertigungsaufwand -211.957,08
Abfertigungszahlungen -1.012.713,73
Stand 31.12. 2.097.998,92

EUR
3.204.705,08
649.816,47
-531.851,82

3.322.669,73

Der in der Gewinn- und Verlustrechnung gebuchte Aufwand setzt sich wie folgt zusammen:

EUR
laufender Dienstzeitaufwand 18.892,00
Zinsaufwand 115.932,00
Ertrag aufgrund Planéanderung -319.707,00
Ansatz von versicherungsmathematischen
Gewinnen/Verlusten -27.074,08

-211.957,08

EUR
503.874,00
118.090,00

0,00

27.852,47

649.816,47
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2007

Zinssatz 5,0 %

Gehaltssteigerung

3,0%
Inflation 2%
Fluktuation 12,5%
Pensionseintrittsalter 65 Jahre

Sterbetafeln ISTAT 2002

31.12.2007

langfristig:

Darlehen

kurzfristig:

Darlehen

Kontokorrentkredite

4.664.466,62

11.308.021,58

425.499,74
4.238.966,88

Unternehmensportrait

2006

4,5 %
3,0%
2%
12,5 %
65 Jahre

ISTAT 2002

31.12.2006

547.814,99

156.519,74
1.842.638,25

1.999.157,99
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Konzernabschluss

Verbindlichkeiten aus verrechneten Lieferungen und

Leistungen
erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus noch nicht abgerechneten
Lieferungen und Leistungen

langfristig:
sonstige
kurzfristig:
aus Steuern

aus sozialer Sicherheit

Verpflichtungen aus Urlauben und Uberstunden

Verpflichtungen aus Pramien
Verbindlichkeiten Personalverrechnung
Abgrenzung von Wartungsvertragen

sonstige

Informationen

31.12.2007

6.412.185,37
1.391.133,47

1.977.528,71
9.780.847,55

31.12.2007

73.605,20

2.859.286,08
1.451.811,99
1.763.086,30
933.445,23
2.021.472,01
2.082.443,29
1.095.038,17
12.206.583,07

31.12.2006

6.585.788,71
771.742,19

1.162.967,48

8.520.498,38

31.12.2006

27.449,07

2.480.015,00
1.405.045,21
1.770.199,52
789.608,14
1.437.072,13
1.487.156,74
1.158.644,42
10.527.741,16
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langfristig

offene Kaufpreisver-
pflichtungen aus
Anteilserwerb

Drohverluste

sonstige

kurzfristig

offene Kaufpreisver-
pflichtungen aus
Anteilserwerb

Garantie
Drohverluste

sonstige

Unternehmensstrategie

Stand 1.1.2007

EUR

1.698.344,33

Stand
1.1.2007

3.155.240,00
0,00
0,00

3.155.240,00

1.225.302,00
16.000,00
0,00

0,00
1.241.302,00

Verwendung

-1.211.347,20
-45.689,59
0,00

0,00
-1.257.036,79

Verwendung

EUR

-1.441.233,10

Umgliederung

-1.666.042,20

0,00

0,00

-1.666.042,20

1.666.042,20
0,00
0,00
0,00
1.666.042,20

Zugang durch
Akquisition

EUR

14.000,00

Auflésung

-975.163,05
0,00
0,00

-975.163,05

-1.398.672,56
0,00
0,00
0,00
-1.398.672,56

Unternehmensportrait

Zufihrung/Aufldsung

EUR

491.127,96

Zugang durch
Akquisition

Zufuhrung

955.004,25
74.854,00
59.610,00

1.089.468,25

0,00 2.052.962,56

29.689,59 0,00
0,00 135.351,00
0,00 87.000,00

29.689,59 2.275.313,56

Stand 31.12.2007

EUR

762.239,19

Stand
31.12.2007

1.469.039,00
74.854,00
59.610,00

1.603.503,00

2.334.287,00
0,00
135.351,00
87.000,00

2.556.638,00
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Angaben zu einzelnen Posten der Konzern-Geldflussrechnung
Die Geldflussrechnung wurde nach der indirekten Methode erstellt.

Aus ihr ist die Veranderung der Zahlungsmittel im Konzern auf Grund der Mittelzu- und -abflisse
im Laufe des Berichtsjahres ersichtlich, wobei zwischen betrieblicher Tatigkeit, Investitions-
tatigkeit und Finanzierungstétigkeit unterschieden wird.

(47) Zahlungsmittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit

Der Mittelfluss aus betrieblicher Tatigkeit zeigt, ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern,
korrigiert um nicht aus(ein)zahlungswirksame Aufwendungen/Ertrage, nach Veranderung der
Mittelbindung im Working Capital und nach Berticksichtigung der bezahlten Zinsen (saldiert mit
den erhaltenen Zinsen), der erhaltenen Dividenden und Ertragsteuern, den Zufluss/Abfluss von
flissigen Mitteln aus der betrieblichen Tatigkeit.

(48) Zahlungsmittelfluss aus Investitionstatigkeit

Dieser Bereich zeigt alle Zu- und Abflisse im Zusammenhang mit dem Zu- und Abgang
von Sachanlagen, immateriellen Vermdgenswerten und Finanzanlagen sowie finanziellen
Vermogenswerten.

Der Zahlungsmittelfluss aus dem Erwerb von Tochterunternehmen gliedert sich wie folgt:

EUR
Erwerb SolveDirect.com Internet-Service GmbH, Wien (AZ 52) 5.236.349,60
Begleichung variable Kaufpreisverpflichtung BRAIN FORCE B.V.
(vormals VAI B.V.), Veenendaal, Niederlande 1.212.733,20
nachtragliche Anschaffungskosten aus dem Erwerb Minderheitenanteile an Brain
Force Financial Solutions AG, Miinchen, Deutschland 465.586,21
Grundung BRAIN FORCE Inc., New York, USA 15.064,78
6.929.733,79

(49) Zahlungsmittelfluss aus Finanzierungstatigkeit
In diesem Bereich werden séamtliche Zu- und Abflisse im Rahmen der Eigenkapital- und
Fremdkapitalfinanzierung erfasst.
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(50) Fonds der Zahlungsmittel
Als Fonds werden die Zahlungsmittel, welche den Kassenbestand und die Guthaben bei Kre-
ditinstituten umfassen, festgelegt, soweit diese kurzfristig und uneingeschrankt abrufbar sind.

Somit leitet sich der Fonds der Zahlungsmittel aus dem in der Bilanz ausgewiesenen Betrag

wie folgt ab:
EUR EUR
Zahlungsmittel laut Bilanz 9.440.942,51 13.533.836,72
nicht uneingeschrankt verfigbare Bankguthaben 0,00 -329.912,62
Fonds der Zahlungsmittel 9.440.942,51 13.203.924,10
Sonstige Angaben

(51) Segmentinformation
Der Vorstand des BRAIN FORCE-Konzerns hat sich aufgrund der stark internationalen Ausrich-
tung des Konzerns entschlossen, die Priméarsegmente den regionalen Markten anzupassen. Mit
Beginn des Geschéftsjahres 2007 wurden folgende Regionen und Staaten definiert, wobei sich
die Zuordnung nach dem Standort der Vermdgenswerte orientiert:
» Region Deutschland
» Region Central and Eastern Europe mit Osterreich, Tschechische Republik, Slowakei und
den weiteren Landern Osteuropas
Region South West Europe mit Italien, Schweiz
Region North Europe mit Niederlande, Belgien, Luxemburg

Fir die sekundare Berichterstattung sind folgende Geschaftsfelder definiert:
» Enterprise Services

» Business Solutions

» Technology and Infrastructure

Das Geschaftsfeld Enterprise Services (ES) bietet die Erfahrung und das Know-how seiner IT-
und TK-Spezialisten in Form von temporaren Beratungs- und Dienstleistungseinséatzen an. Dabei
werden alle Projektphasen, von Planung Uber Realisierung, Test und Integration bis hin zum
Betrieb abgedeckt. Die Bandbreite der angebotenen Dienstleistungen umfasst: Consulting, Pro-
gramming, Infrastructure, Integration, Migration, Rollout, Operation, Support und Maintenance.
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Das Geschaftsfeld Business Solutions (BS) bietet Produkte und Projektleistungen fir die Unter-
stiitzung und Optimierung der Geschéftsprozesse an. Der Bereich BS setzt sich aus folgenden
Competence Centern zusammen: Outsourcing Solutions, Financial Solutions und Enterprise
Solutions.

Das Geschéftsfeld Technology and Infrastructure (TI) des BRAIN FORCE-Konzerns bietet L6-
sungen fur ein effizientes IT-Managment und optimierte ITK-Netzwerke einschlieflich Security.
Der Bereich Tl verfugt Giber folgende Competence Center: Infrastructure Solutions, Communi-
cation Solutions und Security.

a) Geografische Segmente
Die Kennzahlen stellen sich fiir das Geschaftsjahr 2007 und das Vorjahr wie folgt dar:

Kennzahlen nach geografischen Region Region Region Region nicht zuteilbar
Segmenten 2007 Deutschland Central and South West North Europe

Eastern Europe

Europe

EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Segmentumsatzerldse (konsolidiert) 46.778.152,29 14.780.004,06 27.332.922,16 9.442.178,05 0,00 98.333.256,56
Segment EBITDA 263.591,33 911.078,30 2.172.682,98 1.052.643,35 -4.053.967,02 346.028,94
Segmentabschreibungen -11.771.781,73 -1.089.879,64 -1.308.218,95 -2.789.683,50 -69.527,70  -17.029.091,52
Segmentergebnis der
betrieblichen Tatigkeit (EBIT) -11.508.190,40 -178.801,34 864.464,03 -1.737.040,15 -4.123.494,72 -16.683.062,58
Finanzierungsergebnis -713.405,91
Gewinnanteil an assoziierten
Unternehmen -513.346,40 -513.346,40
Ergebnis vor Ertragsteuern -17.909.814,89
Ertragsteuern -2.004.895,22
Periodenergebnis -19.914.710,11
Segmentvermogenswerte 20.859.777,35 19.494.599,26 19.278.768,17 9.346.013,02 5.363.251,83 74.342.409,63
Segmentschulden 8.258.702,09 4.892.526,14 14.099.245,94 2.270.252,66 18.556.260,78 48.076.987,61

Segmentinvestitionen 1.432.161,96 14.543.936,14 602.777,74 678.594,07 43.062,18 17.300.532,09
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Kennzahlen nach geografischen Region Region Region Region nicht zuteilbar
Segmenten zum 2006 Deutschland Central and South West North Europe
Eastern Europe
Europe
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Segmentumsatzerlose (konsolidiert) 42.339.347,83 10.572.111,55 26.782.007,79 8.837.709,65 0,00 88.531.176,82
Segment EBITDA 4.766.894,84 345.169,63 2.505.636,33 1.454.613,44 -2.558.399,92 6.513.914,32
Segmentabschreibungen -1.937.651,21 -135.898,63 -645.108,56 -782.967,02 -94.176,93 -3.595.802,35
Segmentergebnis der
betrieblichen Tatigkeit (EBIT) 2.829.243,63 209.271,00 1.860.527,77 671.646,42 -2.652.576,85 2.918.111,97
Finanzierungsergebnis -94.702,06
Gewinnanteil an assoziierten
Unternehmen 446.590,93 -40.036,55 406.554,38
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.229.964,29
Ertragsteuern 942.883,04
Periodenergebnis 4.172.847,33
Segmentvermdgenswerte 34.762.600,34 3.614.753,28 18.724.638,20 15.212.538,72 9.265.022,29 81.579.552,83
Segmentschulden 8.517.337,42 2.172.798,36 12.567.204,63 1.582.894,25 8.646.816,79 33.487.051,45
Segmentinvestitionen 10.219.711,58 147.664,57 629.259,16 6.157.465,52 67.197,33  17.221.298,16
b) Geschéftsfelder
Services Solutions Infrastructure
EUR EUR EUR EUR
Segmentumsatzerldse (konsolidiert) 36.077.536,74 28.079.002,10 34.176.717,72 0,00 98.333.256,56
Segmentvermogenswerte 13.536.814,24 17.258.680,59 38.183.662,97 5.363.251,83 74.342.409,63
Segmentinvestitionen 348.938,69 1.008.524,92 15.900.007,10 43.061,38 17.300.532,09
Services Solutions Infrastructure
EUR EUR EUR EUR
Segmentumsatzerlose (konsolidiert) 34.146.917,82 26.701.501,14 27.682.757,86 0,00 88.531.176,82
Segmentvermdgenswerte 16.499.534,76 25.476.037,51 30.338.958,27 9.265.022,29 81.579.552,83

Segmentinvestitionen 6.747.392,33  1.597.226,27 8.809.482,23 67.197,33 17.221.298,16
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(52) Akquisitionen

Am 6. Juli 2007 wurde ein Kauf- und Abtretungsvertrag Giber den Erwerb sémtlicher Geschafts-
anteile an der SolveDirect.com Internet-Service GmbH, Wien, geschlossen. Gefahr und Zufall
hinsichtlich der Geschéftsanteile gingen mit Ablauf des 30. Juni 2007 Uber. Der Kaufpreis
besteht aus einem fixen Kaufpreis und variablen Kaufpreiskomponenten. Der Fixkaufpreis

wird teilweise in bar und teilweise in Aktien der Kauferin bezahlt. In weiterer Folge wurde die
SolveDirect.com Internet-Service GmbH, Wien, auf die BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH,
Wien, rickwirkend per 1. Januar 2007 verschmolzen.

Gemal Kaufvertrag wurde ein fixer Kaufpreis von EUR 9 Mio. vereinbart. Davon werden EUR
5.981.940 in bar und EUR 3.116.088,81 in Aktien der Kauferin bezahlt. Bei 100 Prozent Zieler-
reichung ist flir 2007 eine Zahlung von EUR 2.000.000 (davon EUR 582.000 in Aktien) und 2008
von EUR 1.000.000 fallig. Bei Uber- oder Unterfiillung der Ziele wird ein entsprechend hoherer
oder niedrigerer Betrag fallig.

Der Kaufpreis inklusive Anschaffungsnebenkosten in Hohe von EUR 71.479 belduft sich auf
EUR 12.086.067,81.

Der erworbene Firmenwert bestimmt sich wie folgt:

EUR
Kaufpreis 12.014.588,81
Nebenkosten 71.479,00
Gesamtpreis 12.086.067,81
abzuglich Zeitwert des erworbenen Reinvermdgens -6.509.498,55

Firmenwert (AZ 31) 5.576.569,26
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Unternehmensstrategie

Sachanlagen

Markenrecht

Auftragsbestand

Kundenbeziehungen

Software

aktive latente Steuern

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Vorrate

Steuerforderungen

sonstige Forderungen

Wertpapiere

Zahlungsmittel

Finanzverbindlichkeiten

Rickstellungen

passive latente Steuern

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Verbindlichkeiten

Zeitwert des Ubernommenen Reinvermdgens

Gesamtkaufpreis

abziglich erworbene Zahlungsmittel

Abzuglich noch nicht bezahlter Kaufpreis und Nebenkosten

Bezahlung mit eigenen Aktien

Nettozahlungsstrom aus Akquisition

Unternehmensportrait

Zeitwerte
EUR
256.064,69
8.295.717,00
78.391,00
257.888,00
15.279,12
0,00
683.060,64
5.600,00
155.494,50
94.811,34
1.003,60
765.458,57
-1.080.045,33
-177.311,96
-2.157.999,00
-32.120,48
-651.793,14
6.509.498,55

Buchwerte
EUR
256.064,69
0,00

0,00

0,00
15.279,12
0,00
683.060,64
5.600,00
155.494,50
94.811,34
1.003,60
765.458,57
-1.080.045,33
-177.311,96
0,00
-32.120,48
-651.793,14

35.501,55

EUR

12.086.067,81

-765.458,57

-2.916.560,00
-3.167.699,64

5.236.349,60




Die erworbene Gesellschaft trug zum Ergebnis der Berichtsperiode wie folgt bei: Es wurden in
der Zeit vom 1. Juli bis 31. Dezember 2007 Umsatzerlose in Hohe von EUR 2.979.145,51 und
ein Periodenergebnis in Hohe von EUR 401.468,31 erwirtschaftet. Die Gesamtaktiva betrugen
zum 31. Dezember 2007 EUR 11.447.358,82, das Fremdkapital EUR 4.536.475,16. Vor der
Akquisition durch die BRAIN FORCE HOLDING AG hat das Tochterunternehmen nicht nach
IFRS bilanziert. Daher ist die Angabe des Konzernumsatzes und des Konzernergebnisses unter
der Betrachtung, als wére das Unternehmen bereits zu Jahresbeginn erworben worden, nicht
ohne unverhéltnismafRig hohen Aufwand ermittelbar und unterbleibt somit.

(53) Ergebnis pro Aktie
Das Ergebnis pro Aktie wird durch Division des Periodenergebnisses durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl an Stammaktien, bereinigt um anteilig gehaltene eigene Aktien,

berechnet.
EUR EUR
den Anteilsinhabern der Muttergesellschaft zurechenbares
Periodenergebnis -19.914.710,11 4.172.847,33
gewichtete durchschnittliche Anzahl an Stammaktien
(unverwassert und verwassert) 15.386.742 14.025.199
Ergebnis pro Aktie (in EUR) -1,29 0,30

Der Konzernabschluss der Gesellschaft wird in der Aufsichtsratssitzung am 26. Marz 2008
behandelt (siehe AZ 60). Der mit dem Bericht des Aufsichtsrates vorzulegende Vorschlag zur
Gewinnverteilung unterliegt der Beschlussfassung durch die ordentliche Hauptversammlung.

(54) Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Unternehmen und Personen

Als nahe stehende Unternehmen und Personen werden die wesentlichen Eigentiimer und die
Vorstands- bzw. Aufsichtsratsmitglieder der BRAIN FORCE HOLDING AG sowie assoziierte
Unternehmen betrachtet.

Im Berichtsjahr betrugen die an die Vorstandsmitglieder ausbezahlten Beziige EUR 773.547,09,
davon EUR 140.696 variabler Anteil (Vorjahr: EUR 760.882,39, davon EUR 187.302 variabler
Anteil). Vergitungen an die Aufsichtsratsmitglieder wurden in H6he von EUR 66.600 (Vorjahr:
EUR 63.746) aufwandsmagig erfasst.

129
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Darliber hinaus wurden fir Vorstandsmitglieder Aufwendungen fiir Abfertigungen und Pensio-
nen in Hohe von EUR -443,10 (Vorjahr: EUR 21.486,51) erfolgswirksam erfasst.

Es wurden an Vorstandsmitglieder oder Aufsichtsratsmitglieder weder Darlehen gewéahrt noch
fur sie Garantien abgegeben.

Am 10. April 2007 hat die BRAIN FORCE HOLDING AG mit den Vertragspartnern Maximilian
Werndl und der Priority Racing Team e.u., Wien, eine Vereinbarung geschlossen, welche

der Gesellschaft das Recht einrdumt, in der Mini Challenge Saison 2007 als Co-Sponsor fur
Maximilian Wernd| aufzutreten. Das an die Priority Racing Team e.u. bezahlte Honorar belauft
sich auf EUR 12.000. Das ehemalige Vorstandsmitglied Helmut Fleischmann ist Inhaber des
protokollierten Einzelunternehmens Priority Racing Team e.u.

Die Gesellschaft hat im Geschaftsjahr 2007 einen Beratungsvertrag mit dem Aufsichtsratsmit-
glied Christian Wolff zur Unterstiitzung sowie Planung und Durchfiihrung aller Investor-Rela-
tions-Aktivitaten des Konzern abgeschlossen. Fir die Beratungstatigkeit wurde ein monatliches
Honorar von EUR 10.000 vereinbart. Der Beratungsvertrag hatte eine Laufzeit mit Beginn 1.
Januar 2007 und wurde per 31. August 2007 einvernehmlich aufgeldst.

Die BRAIN FORCE HOLDING AG hat mit Kauf- und Abtretungsvertrag vom 6. Juli 2007 samtli-
che Geschaftsanteile an der SolveDirect.com Internet-Service GmbH, Wien, ibernommen. Der
Kaufpreis wurde teilweise in BRAIN FORCE-Aktien bezahlt, welche gemal Kauf- und Abtre-
tungsvertrag einem stufenweisen Lockup unterliegen.

In einer Nebenvereinbarung vom 6. Juli 2007, abgeschlossen zwischen den Verkaufern und
der BRAIN FORCE HOLDING AG, stimmt die BRAIN FORCE HOLDING AG - bei Erfillung
bestimmter Voraussetzungen - der Ubertragung der dem Lockup unterliegenden Aktien an die
march.sixteen Finance Services LLP, London, GroRbritannien (M16) zu.
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In einer separaten Vereinbarung zwischen den Verkaufern und der M16 verpflichten sich die
Verkaufer, unter Aufgabe bisher wirksamer Rahmenvereinbarungen, jeweils 7,5 Prozent des
Kaufpreises, den die Verkaufer fur die Abtretung der Geschéftsanteile der SolveDirect.com
Internet-Service GmbH von der BRAIN FORCE HOLDING AG erhalten, an die M16 abzutreten.
Die Auszahlung der 7,5 Prozent Bonus-Vereinbarung durch die Verkaufer an die M16 erfolgt
unter MaRRgabe der Bezahlung des Kaufpreises durch die BRAIN FORCE HOLDING AG an die
Altgesellschafter, somit aufgeteilt in Fix-Kaufpreis, Earn Out 2007 und Earn Out 2008 (siehe
dazu AZ 52).

Das Aufsichtsratsmitglied Christian Wolff ist Gesellschafter und Geschéftsfihrer der M16.

Die BRAIN FORCE HOLDING AG hat im Geschaftsjahr 2005 eine vom assoziierten Unterneh-
men KEMP Technologies Inc., New York, USA, begebene Wandelanleihe in Héhe von USD
900.000 gezeichnet. Diese Wandelanleihe ist mit 12 Prozent verzinst. Der im Geschaftsjahr
2007 erzielte Finanzertrag vor Eliminierung interner Transaktionen belauft sich auf EUR
73.344,65 (USD 108.000) (Vorjahr: EUR 81.911,06 (USD 108.000)).

(55) Mitarbeiterbeteiligungen
Derzeit besteht kein Mitarbeiterbeteiligungsprogramm in der BRAIN FORCE HOLDING AG.
Zum Bilanzstichtag halten somit weder Vorstands- noch Aufsichtsratsmitglieder Optionsrechte.

(56) Finanzinstrumente

Bei den in der Bilanz angefiihrten Finanzinstrumenten handelt es sich um Wertpapiere, Beteili-
gungen, flissige Mittel und Bankkonten, Forderungen und Lieferantenkredite bzw. Finanzver-
bindlichkeiten. Fur die origindren Finanzinstrumente gelten die bei den jeweiligen Bilanzposten
angefihrten Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.
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erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte
finanzielle Vermodgenswerte

sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

zur VerauBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte
Finanzanlagen

Kredite und Forderungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sonstige Forderungen und Vermdgenswerte

Zahlungsmittel

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte
finanzielle Verbindlichkeiten

zu (fortgefuhrten) Anschaffungskosten bilanzierte Verbind-

lichkeiten
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

sonstige Verbindlichkeiten

Buchwerte

langfristige Finanzverbindlichkeiten

kurzfristiger Anteil

Buchwert 31.12.

Unternehmensportrait

2007

179.780,94

28.168.703,26
1.193.316,10
9.440.942,51
38.802.961,87

0,00

15.972.488,20
8.389.559,08
5.886.646,91
30.248.694,19

2007

EUR
11.308.021,58
425.499,74
11.733.521,32

2006

4.811,06

183.283,32

25.851.978,91

1.880.965,85
13.533.836,72
41.266.781,48

0,00

2.546.972,98
7.748.756,19
5.182.973,28
15.478.702,45

2006
EUR
547.814,99
156.519,74
704.334,73




Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Zahlungsstrome

Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
2012 Tilgung
2012 Zinsen

2007

EUR
425.499,74
596.116,16
439.562,07
572.774,31
482.382,74
548.053,09
452.715,77
525.820,35

0,00
517.000,00

9.933.361,00
631.888,89

Informationen

Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
Tilgung
Zinsen
2011 Tilgung
2011 Zinsen

2007

2006

EUR
156.519,74
32.262,44
156.519,74
24.671,23
156.519,74
17.080,02
156.519,74
9.488,81
78.255,77
1.897,70
0,00

0,00

2006

Ausfélle und Wertberichtigungen von Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen Betriebsergebnis netto 531.153,38 1.256.770,63

zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte 72.994,31 135.475,62

Kredite und Forderungen 233.757,96 228.090,18

zu (fortgefuihrten) Anschaffungskosten bilanzierte
Verbindlichkeiten

-1.020.158,18 -458.267,86

Finanzergebnis netto -713.405,91 -94.702,06
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(57) Verpflichtungen aus Leasinggeschaften

Verpflichtungen aus operativem Leasing bzw. Miete 2007 2006

EUR EUR
bis zu einem Jahr 3.678.765,76 2.860.104,80
zwischen 1 und 5 Jahren 8.163.413,89 6.290.439,31
Uber 5 Jahre 4.790.428,40 5.006.445,00

(58) Angaben tber Arbeitnehmer

2007 2006 2007 2006

Anzahl der Arbeitnehmer (Angestellte) 854 802 863 843

(59) Geschéaftsvorfalle nach dem Bilanzstichtag

Am 29. Januar 2008 hat die Gesellschaft den Antrag auf Widerruf der Zulassung der Aktien

der BRAIN FORCE HOLDING AG zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbérse
gestellt. Mit Beschluss vom 13. Februar 2008 wurde der Antrag der Gesellschaft genehmigt.
Der Widerruf der Zulassung der Aktien zum regulierten Markt an der Frankfurter Wertpapierbor-
se wird mit Ablauf des 13. Mai 2008 wirksam.

Am 31. Januar 2008 wurde von der Unternehmens Invest Aktiengesellschaft, Wien, die Absicht
veroffentlicht, durch die BF Informationstechnologie-Beteiligungsgesellschaft m.b.H., Wels,

an der die Unternehmens Invest Aktiengesellschaft sowie die CROSS Industries AG, Wels,
gemeinsam mehrheitlich beteiligt sind, ein Ubernahmeangebot an die Aktionéare der BRAIN
FORCE HOLDING AG zu stellen. In der Folge gab die BF Informationstechnologie-Beteili-
gungsgesellschaft m.b.H. Mitte Februar 2008 bekannt, dass sie weitere Aktien der BRAIN
FORCE HOLDING AG erworben und mit der BEKO HOLDING AG, Wien, einen aufschiebend
bedingten Stimmbindungsvertrag geschlossen habe, weshalb sie — bei kartellrechtlicher
Nichtuntersagung des Stimmbindungsvertrages — ein Pflichtangebot gemaR Ubernahmegesetz
stellen werde. Die Veroffentlichung des Pflichtangebotes lag zum Zeitpunkt der Berichterstat-
tung nicht vor.

Es gab keine weiteren wesentlichen berichtspflichtigen Ereignisse.

(60) Freigabe zur Veroffentlichung

Der vorliegende Konzernabschluss wurde mit dem Datum der Unterfertigung vom Vorstand
aufgestellt und freigegeben. Der Einzelabschluss des Mutterunternehmens, der nach Uber-
leitung auf die anzuwendenden Rechnungslegungsstandards auch in den Konzernabschluss



einbezogen ist, wird gemeinsam mit dem vorliegenden Konzernabschluss am 26. Mérz 2008

dem Aufsichtsrat zur Prifung und hinsichtlich des Einzelabschlusses auch zur Feststellung

vorgelegt. Der Aufsichtsrat und, im Falle einer Vorlage an die Hauptversammlung, die Aktionare

koénnen den Einzelabschluss in einer Weise andern, die auch die Prasentation des Konzernab-

schlusses beeinflusst.

Mitglieder des Vorstandes und des Aufsichtsrates

Im Geschéftsjahr 2007 waren folgende Personen als Vorstand tétig:

>

Gunter Pridt, Wien, Vorsitzender, interimistisch bestellt am 4. September 2007 gemaf § 90
Abs. 2 AktG mit selbstandiger Vertretungsbefugnis; seit 27. September 2007 fix bestellt mit
selbstandiger Vertretungsbefugnis, im Firmenbuch eingetragen am 19. Dezember 2007
Helmut Fleischmann, Kitzbihel, Vorsitzender, abberufen am 4. September 2007, im Firmen-
buch geléscht am 26. September 2007

Wolfgang Lippert, Langenzersdorf, Stellvertreter des Vorsitzenden bis 31. Oktober 2007, im
Firmenbuch geléscht am 14. November 2007

Im Geschaftsjahr 2007 waren folgende Personen als Aufsichtsrat tatig:

>

Dr. Christoph Senft, Angerberg, Vorsitzender (seit 12. Juni 2003; Funktionsperiode bis Ende
der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2009 beschlief3t)

Gunter Pridt, Wien, Stellvertreter des Vorsitzenden (seit 14. April 2005; Funktionsperiode
bis 4. September 2007)

Mag. Wolfgang M. Hickel, Wien (seit 14. Juni 2000; Funktionsperiode bis Ende der ordentli-
chen Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2007 beschliel3t)

Mag. Christian Schamburek, Brunn am Gebirge (seit 11. Juni 2003; Funktionsperiode bis
Ende der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber das Geschéftsjahr 2011 beschliel3t)
Christian Wolff, Schweiz (seit 14. April 2005; Funktionsperiode bis Ende der ordentlichen
Hauptversammlung, die Uber das Geschéaftsjahr 2008 beschliel3t)

Prof. Ing. Peter Kotauczek, Breitenbrunn am Neusiedler See (seit 22. Dezember 2006;
Funktionsperiode bis Ende der ordentlichen Hauptversammlung, die Uber das Geschafts-
jahr 2009 beschlief3t)

Wien, den 14. Marz 2008
Der Vorstand:

dadee a0l

Pridt
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Bestatigungsvermerk
(Bericht des unabhangigen Abschlusspriifers)

Bericht zum Konzernabschluss

Wir haben den beigefuigten Konzernabschluss der BRAIN FORCE HOLDING AG, Wien, fur das
Geschaftsjahr vom 1. Janner bis 31. Dezember 2007 gepriift. Dieser Konzernabschluss um-
fasst die Konzernbilanz zum 31. Dezember 2007, die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung,
die Konzerngeldflussrechnung und die Konzern-Eigenkapitalverdanderungsrechnung fur das am
31. Dezember 2007 endende Geschéftsjahr sowie eine Zusammenfassung der wesentlichen
angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und sonstige Anhangangaben.

Verantwortung des gesetzlichen Vertreters fur den Konzernabschluss

Der gesetzliche Vertreter der Gesellschaft ist fuir die Aufstellung eines Konzernabschlusses ver-
antwortlich, der ein méglichst getreues Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns in Ubereinstimmung mit den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
der EU anzuwenden sind, vermittelt. Diese Verantwortung beinhaltet: Gestaltung, Umsetzung
und Aufrechterhaltung eines internen Kontrollsystems, soweit dieses fiir die Aufstellung eines
Konzernabschlusses und die Vermittlung eines moglichst getreuen Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, damit dieser Konzernabschluss frei
von wesentlichen Fehldarstellungen, sei es auf Grund beabsichtigter oder unbeabsichtigter
Fehler, ist; die Auswahl und Anwendung geeigneter Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden;
die Vornahme von Schéatzungen, die unter Berticksichtigung der gegebenen Rahmenbedingun-
gen angemessen erscheinen.

Verantwortung des Abschlussprufers

Unsere Verantwortung besteht in der Abgabe eines Priifungsurteils zu diesem Konzernabschluss
auf der Grundlage unserer Prifung. Wir haben unsere Priifung unter Beachtung der in Oster-
reich geltenden gesetzlichen Vorschriften und der vom International Auditing and Assurance
Standards Board (IAASB) der International Federation of Accountants (IFAC) herausgegebenen
International Standards on Auditing (ISA) durchgefihrt. Diese Grundsétze erfordern, dass wir
die Standesregeln einhalten und die Priifung so planen und durchftihren, dass wir uns mit
hinreichender Sicherheit ein Urteil dartiber bilden kdnnen, ob der Konzernabschluss frei von
wesentlichen Fehldarstellungen ist.

Eine Prufung beinhaltet die Durchfiihrung von Priifungshandlungen zur Erlangung von Pri-
fungsnachweisen hinsichtlich der Betrage und sonstigen Angaben im Konzernabschluss. Die
Auswahl der Prifungshandlungen liegt im pflichtgemaRen Ermessen des Abschlusspriifers
unter Berlicksichtigung seiner Einschatzung des Risikos eines Auftretens wesentlicher Fehl-
darstellungen, sei es aufgrund beabsichtigter oder unbeabsichtigter Fehler. Bei der Vornahme
dieser Risikoeinschétzungen berticksichtigt der Abschlussprifer das interne Kontrollsystem,
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soweit es fur die Aufstellung eines Konzernabschlusses und die Vermittlung eines méglichst
getreuen Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von Bedeutung ist, um
unter Berticksichtigung der Rahmenbedingungen geeignete Prifungshandlungen festzulegen,
nicht jedoch, um ein Prifungsurteil tber die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems des
Konzerns abzugeben.

Die Prufung umfasst ferner die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden und der vom gesetzlichen Vertreter vorgenommenen wesentlichen
Schéatzungen sowie eine Wirdigung der Gesamtaussage des Konzernabschlusses.

Wir sind der Auffassung, dass wir ausreichende und geeignete Priifungsnachweise erlangt
haben, sodass unsere Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unser Prifungsurteil
darstellt.

Prifungsurteil

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt. Aufgrund der bei der Priifung gewonne-
nen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss nach unserer Beurteilung den gesetzlichen
Vorschriften und vermittelt ein méglichst getreues Bild der Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns zum 31. Dezember 2007 sowie der Ertragslage und der Zahlungsstrome des Kon-
zerns fiir das Geschéftsjahr vom 1. Janner bis 31. Dezember 2007 in Ubereinstimmung mit den
International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind.

Bericht zum Konzernlagebericht

Der Konzernlagebericht ist aufgrund der in Osterreich geltenden gesetzlichen Vorschriften
darauf zu priufen, ob er mit dem Konzernabschluss in Einklang steht und ob die sonstigen
Angaben im Konzernlagebericht nicht eine falsche Vorstellung von der Lage des Konzerns
erwecken.

Der Konzernlagebericht steht nach unserer Beurteilung in Einklang mit dem Konzernabschluss.
Wien, den 14. Marz 2008

PwC INTER-TREUHAND GmbH

Wirtschaftsprifungs- und

Steuerberatungsgesellschaft

gez.:

Mag. Dr. Aslan Milla
Wirtschaftsprufer
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Deutschland

BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH

Landsberger Allee 117a
10407 Berlin

Telefon: +49 3054 99 32 0
Fax: +49 30 54 99 32 921
info.berlin@brainforce.com
http://www.brainforce.de

BRAIN FORCE Hamburg GmbH
Amsinckstr. 69

20097 Hamburg

Telefon: +49 40 23 53 26 0
Fax: +49 40 23 53 26 56
info@brainforce.com
http://www.brainforce.de

BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH

Im Mediapark 4d

50670 Koéln

Telefon: +49 221 160 20 0
Fax: +49 221 160 20 13
info@brainforce.com
http://www.brainforce.de

BRAIN FORCE Frankfurt GmbH
Ohmstrale 12

63225 Langen bei Frankfurt
Telefon: +49 6103 906 767
Fax: +49 6103 906 789
info@brainforce-fra.com
http://www.brainforce.de

BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH

Wilhelm-Wagenfeld-Strale 30
80807 Miinchen

Telefon: +49 89 74 833 0
Fax: +49 89 74 833 920
info@brainforce.com
http://www.brainforce.de

Italien

BRAIN FORCE S.p.A.

Via A. Volta 16

20093 Cologno, Monzese (M)
Telefon: +39 02 25 094 1
Fax: +39 02 27 300 901
info@brainforce.it
http://www.brainforce.it

BRAIN FORCE S.p.A.

Via Ludovico di savoia 4 int. 7
00185 Rom

Telefon: +39 06 70 497 618
Fax: +39 06 77 261 023
info@brainforce.it
http://www.brainforce.it

BRAIN FORCE S.p.A.

Via Ticino, 26

Frazione Sarmeola

35030 Rubano (Padua)
Telefon: +39 049 89 76 800
Fax: +39 049 89 75 384
marketing@brainforce.it
http://www.brainforce.it

Niederlande

BRAIN FORCE B.V.
Kantorenpark de Vendel
Vendelier 69

3905 PD Veenendaal
Telefon: +31 318 560 360
Fax: +31 318 560 370
info@brainforce.nl
http://www.brainforce.nl

Osterreich

BRAIN FORCE HOLDING AG
1ZD Tower

Wagramer Stra3e 19

1220 Wien

Telefon: +43 1263 09 09 0
Fax: +43 1 263 09 09 40
info@brainforce.co.at
http://www.brainforce.com

BRAIN FORCE SOFTWARE GmbH
1ZD Tower

Wagramer Stra3e 19

1220 Wien

Telefon: +431599510

Fax: +43 159951 13
info@brainforce.co.at
http://www.brainforce.at

Schweiz

BFS BRAIN FORCE SOFTWARE AG
,Balsberg*

8058 Zirich-Flughafen

Telefon: +41 43 813 3310

Fax: +41 43 813 3312
info@brainforce.com
http://www.brainforce.ch

Slowakei

BRAIN FORCE SOFTWARE s.r.0.
Chorvatska 1

811 00 Bratislava 1

Telefon: +420 224 817 424 - 6
Fax: +420 224 817 427
info@brainforce.cz
http://www.brainforce.cz

Tschechische Republik
BRAIN FORCE SOFTWARE s.r.0.
Mala Stepéanska 1929

120 00 Praha 2

Telefon: + 420 296 331 111

Fax: + 420 296 331 112
info@brainforce.cz
http://www.brainforce.cz
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Veroffentlichung Bericht 1. Quartal 2008
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Veroffentlichung Bericht 3. Quartal 2008




Impressum



keep ' touch!

Sie brauchen noch zusétzliche Geschéftsberichte oder Sie wollen auf unseren Info-Verteiler?

Karte umseitig ausfillen und uns portofrei zusenden. I
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Quelle: Pflueg!



Abteilung:

Stralle:

PLZIOM: e
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(nur Gber E-Mail)

O Bitte streichen Sie mich von lhrer Verteilerliste

Meine Daten haben sich geéndert. Alte Daten:

Porto zahlt
Empfanger

33410 FO3CE

BRAIN FORCE HOLDING AG
IZD Tower

Investor Relations

Wagramer Stral3e 19

1220 Wien

Osterreich



Falls Sie mehr tiber BRAIN FORCE
wissen wollen und hier keine
Bestellkarte mehr finden:

Geschaftsberichte, Quartalsberichte
und die Méglichkeit, sich auf den
Verteiler setzen zu lassen, gibt es
auch unter:

T +43 (1) 263 09 09 0 oder
info@brainforce.co.at

Glossar

Kennzahlen

Cashflow Gewinnkennzahl zur Unternehmensanalyse. Beschreibt den Zugang an flissigen Mitteln in einer
Abrechnungsperiode

EBIT Earnings Before Interest and Taxes; Ergebnis vor Zinsen und Ertragssteuern = Betriebsergebnis

EBIT-Marge Betriebsergebnis im Verhaltnis zum Umsatz

EBITDA Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization; Betriebsergebnis vor Abschreibungen

= Brutto-Cash Flow

EBITDA-Marge

Betriebsergebnis vor Abschreibungen im Verhéltnis zum Umsatz

Eigenkapitalquote Kennzahl, die das Eigenkapital in Verhéltnis zu den gesamten Vermégenswerten setzt
Gearing Verhaltnis Nettoverschuldung zu Eigenkapital
OCGK Osterreichischer Corporate Governance Kodex — Ordnungsrahmen fiir die Leitung und Uberwachung

des Unternehmens

Working Capital

Steht zur Deckung der durch die Geschéftstatigkeit bedingten Baraufwendungen zur Verfigung und
dient zum Ausgleich von kurzfristigen Schwankungen

Solutions

ITK (ICT)

Informations- und Kommunikationstechnologie

Business Solutions

Anwendungslésungen und Dienstleistungen zur Unterstiitzung von Geschéftsprozessen

Technology and Infrastructure

Anwendungslésungen und Dienstleistungen zur Unterstiitzung und zum Management von
ITK-Infrastrukturen

Professional Services

Dienstleistungen aus den Bereichen Business Solutions und Infrastructure Solutions erganzt durch
IT-Recruiting

Application Management

Dienstleistungen, die von der Geschaftsprozess- und Architekturberatung tber das Design und die
Entwicklung von Anwendungen, Giber Anwendungswartung und Anwendungsbetreuung bis hin zum
Betrieb der Anwendungen reichen

Infrastructure Management

Management der Server und Clients mit allen dazugehérigen Komponenten

Service Management

Optimierte Unterstlitzung von Geschéftsprozessen durch IT-Services

Managed Services

Ubernahme der IT-Prozesse von Kunden

Produkte

BRAIN FORCE FINAS Suite

Front-Office-Losungen fur Finanzdienstleister

BRAIN FORCE ICT Suite

Gesamtlésung zur Dokumentation und Organisation von ITK-Netzwerken

BRAIN FORCE ICT Bill

Verursachergerechte Verrechnung von ITK-Dienstleistungen und Ressourcen

BRAIN FORCE Net Organizer

Dokumentation und Organisation der ITK-Infrastruktur

BRAIN FORCE Com Organizer

Management und Integration heterogener TK-Anlagen

BRAIN FORCE Packaging Robot

Lésung aus Best-Practice-Methodiken und Software-Tools fiir automatisierte Software-Paketierung

BRAIN FORCE Desktop Manager

Lésung zur vollautomatischen Administration von Konfigurationen, Anwendungen und Nutzerprofilen
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1220 Wien

Osterreich
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