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Key Figures Kennzahlen

€m 2009 2008 Mio. € 2009 2008
(IFRS) (IFRS) (IFRS) (IFRS)

Revenues (A) 32.005 38.063 Umsatz (A) 32,005 38,063
Subcontracting and cost of materials (B) 4.398 3.635 Fremdkosten und Materialkosten (B) 4,398 3,635
Gross Profit (A — B) 27.607 34.428 Rohertrag (A —B) 27,607 34,428
Gross Margin 86.3% 90.4% Rohertragsmarge 86,3% 90,4%
Operating Income (EBIT) 0.234 2.916 Operatives Ergebnis (EBIT) 0,234 2,916
Non-recurring Costs (1.724) 0 Einmalkosten (1,724) 0
EBIT after Non-recurring Costs (1.490) 2.916 EBIT nach Einmalkosten (1,490) 2,916
Operating Margin n. a. 77% Operative Marge n. a. 7,7%
Income Before Tax (EBT) (1.971) 2.067 Ergebnis vor Steuern (1,971) 2,067
Profit Margin n.a. 5.5% Ergebnismarge n. a. 5,5%
Net Income (0.279) 2118 Periodenergebnis (0,279) 2,118
Net Income Margin n. a. 5.5% Marge n. a. 5,5%
Operating Cash Flow 0.407 0.490 Operativer Cashflow 0,407 0,490
Average number of shares outstanding 36,328,580 26,890,77 Durchschnittliche Aktienanzahl 36.328.580 26.890.77
Earnings per Share (basic) (0.01) 0.08 EarningErgebnis je Aktie (unverwéassert) (0,01) 0,08
Earnings per Share (diluted) (0.01) 0.07 Ergebnis je Aktie (verwassert) (0,01) 0,07
Solvability (Equity / Total Assets) 50.9% 45.3% Solvabilitat (Eigenkapital / Bilanzsumme) 50,9% 45,3%

This report includes a German translation of the official English version. The English version is Dieser Bericht enthalt eine deutsche Ubersetzung der englischen Originalfassung. Rechtlich

legally binding in all circumstances. bindend ist unter allen Umstanden alleine die englische Originalfassung.
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1. Annual Review
15t Quarter:

» In the first quarter 2009, Catalis Group generated total revenues of € 8.7m compared to € 8.8m in the
previous year. EBIT for this period amounted to € 0.3m (2008: € 0.9m). To this result Testronic (quality
assurance) contributed € 0.4m (2008: € 0.4m), Kuju (video games development) contributed € 0.2m
(2008: € 0.7m) and € -0.3m (2008: € -0.2m) were attributable to the holding.

» On January 07, we announced a review and reorganisation of our global operations due to worsening
conditions for the commissioning of video games development where Kuju was unable to sign some
of the projects which it had planned to sign particularly during the months of November and December
2008. While most of the key projects have been signed and most of the unsigned projects have been
delayed rather than cancelled, it was unclear when Kuju would be able to sign the projects or find
alternatives. We expected that costs of the reorganisation would not exceed € 1.0 million.

» On January 12, we announced the expansion of the Board of Directors through the appointment of
Mr. Jeremy Lewis as an executive Member of the Board and a planned capital increase. Mr. Lewis
focuses on operations, strategy and corporate development including the execution of the group’s
previously announced reorganisation program. Mr. Nordhoff, previously the sole executive director,
then concentrated on finance, M&A and investor relations.

» In order to strengthen the capital base ahead of uncertain times and to fund the planned reorganisation,
we also announced an increase of the existing share capital of € 2,689,077.50 by up to € 896,359.20
or up to 8,963,592 shares. Shares were to be issued with pre-emptive rights for existing shareholders.
The issue price per share was set to € 0.15 reflecting funds raised up to approx. € 1.3 million. Any
shares which were not subscribed for by existing shareholders were offered to institutional investors
as part of a private placement. The subscription period was set on the period from January 20 to
February 03, 2009. On February 18, we could announce the successful completion of its capital
increase as all new shares were placed with private and institutional investors.

» On March 09, Catalis SE announced a further capital increase to pay the bonus shares for the Kuju
management. Catalis SE and the Kuju management agreed upon the payment of bonus shares in the
course of the Kuju acquisition in early 2007, as a means to incentivise the management. Catalis SE
issued a total of 2,024,632 new shares, increasing the company’s share capital from € 3,585,436.70
to € 3,787,899.90 divided into 37,878,999 shares.
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1. Das Jahr im Uberblick

1. Quartal:

Im 1. Quartal 2009 erwirtschaftete die Catalis Gruppe einen Konzernumsatz in Héhe von € 8,7 Mio.
verglichen mit € 8,8 Mio. im Vorjahr. Das EBIT fur diesen Zeitraum betrug € 0,3 Mio. (2008: € 0,9 Mio.).
Zu diesem Ergebnis trugen Testronic (Qualitatssicherung) mit € 0,4 Mio. (2008: € 0,4 Mio.), Kuju
(Videospielentwicklung) mit € 0,2 Mio. (2008: € 0,7 Mio.) und die Holding mit € -0,3 Mio. (2008:
€-0,2 Mio.) bei.

Am 07. Januar haben wir, vor dem Hintergrund eines sich eintriibenden Umfelds fiir die Vergabe von
Entwicklungsauftragen im Videospielbereich, eine Uberpriifung und Reorganisation unserer weltweiten
Aktivitaten angekiindigt, nachdem Kuju in den Monaten November und Dezember 2008 fiir mehrere
eingeplante Projekte keine Vertragsabschllsse erzielen konnte. Obwohl das Gros der wichtigsten
Projekte unterschrieben wurde und die meisten nicht abgeschlossenen Projekte eher verschoben
als abgesagt wurden, war nicht klar, wann Kuju die Vertragsabschlisse fiir diese Projekte erhalten
oder Alternativen finden wiirde. Wir rechneten damit, dass sich die Kosten der Reorganisation auf
weniger als € 1,0 Mio. belaufen wiirden.

Am 12. Januar gaben wir mit der Ernennung von Herrn Jeremy Lewis zum weiteren geschaftsfiihrenden
Mitglied die Erweiterung unseres Verwaltungsrates bekannt und kiindigten auBerdem eine Kapitaler-
héhung an. Herr Lewis Gbernahm zunachst die Bereiche Operations, Strategie und Unternehmens-
entwicklung, einschlieRlich der Durchfiihrung des zuvor angekiindigten Reorganisationsprogramms.
Herr Nordhoff, der bisher einzige Executive Director, konzentrierte sich auf die Bereiche Finanzen,
M&A und Investor Relations.

Zur Starkung der Kapitalbasis in einem unsicheren wirtschaftlichen Umfeld und zur Finanzierung der
geplanten Reorganisation kiindigten wir die Erhéhung des bestehenden Grundkapitals in Héhe von
€ 2.689.077,50 um € 896.359,20 durch Ausgabe von 8.963.592 Aktien an. Die Aktien wurden, mit
Bezugsrecht fiir die Altaktionare, zum Preis von € 0,15 je Aktie ausgegeben. Der erwartete Mittelzu-
fluss betrug damit etwa € 1,3 Mio. Alle Aktien, die nicht im Rahmen des Bezugsrechts von den Alt-
aktionaren gezeichnet wurden, wurden im Wege eines Private Placement ausgewahlten institutionellen
Investoren angeboten. Die Zeichnungsfrist startete am 20. Januar und endete am 03. Februar 2009.
Nachdem alle auszugebenden neuen Aktien von privaten und institutionellen Anlegern gezeichnet
wurden, konnten wir am 18. Februar den erfolgreichen Abschluss der Kapitalerhhung mitteilen.

Am 09. Marz gab die Catalis SE eine weitere Kapitalerhéhung bekannt, um die Bonusaktien an das
Kuju-Management zu bezahlen. Catalis SE und das Kuju-Management hatten die Zahlung von Bonus-
aktien als Leistungsanreiz fur das Management im Rahmen der Kuju-Akquisition zu Beginn des Jah-
res 2007 vereinbart. Die Catalis SE gab im Rahmen dieser Transaktion insgesamt 2.024.632 neue
Aktien mit einem Nennwert von € 0,10 aus, wodurch sich das Grundkapital der Gesellschaft von

€ 3.585.436,70 auf € 3.787.899,90, eingeteilt in 37.878.999 Aktien, erhdhte.
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In the second quarter 2009, total revenues of Catalis Group were € 8.3m, down from € 9.2m in 2008
and representing a decrease from the previous year of 9.4% year on year. EBIT before non-recurring
costs for this period amounted to € -0.1m (2008: € 0.9m). To this result, Testronic contributed € 0.0m,
Kuju Entertainment contributed € 0.2m and € -0.3m were attributable to the holding. Including non-
recurring costs of € 0.9m, resulting from legal disputes at Testronic (€ 0.8m) and the reorganisation of
Kuju (€ 0.1m), EBIT amounted to € -1.0m (2008: € 0.9m).

Testronic had to cope with delays and cancellations of projects against the background of the still
difficult economic environment. Intensified sales activities have proven successful, although the
additional projects had comparably low revenues and thus could not offset completely the negative
effects from delays and cancellations.

In order to expand its business, Testronic has introduced a new sales resource in Japan to grow busi-
ness from Japanese games publishers, and there was also launched a new full website testing service
to the market that has been well received and is expected to grow revenues in the software and con-
sultancy business lines for the rest of year.

The major focus at Kuju was on the further progress of the reorganisation programme. In June 2009,
we announced the cooperation of the NiK NaK business based in Guildford with the growing Zoé
Mode group, which already has offices in Brighton, London and San Francisco. NiK NaK was origi-
nally created to focus specifically on product for younger gamers, but has seen some crossover with
Zoé Mode, the studios working on casual and family-orientated titles. The cooperation ensures the
continued coherence of the Zoé Mode brand which enjoys international recognition as a leading de-
veloper in its sector. Furthermore, the Chemistry studio in Sheffield was closed, reflecting Kuju’s clear
determination to focus on those studios and development projects that give the highest return to our
shareholders.

A number of material development projects that Kuju had expected to sign in the second quarter were
still unsigned. It remained a degree of uncertainty as to when or if these projects would commence as
the major publishers continued to be cautious about committing to such projects in the current difficult
economic environment.

Also in the second quarter, Kuju announced a new development studio in Brno, the Czech Republic,
called Vatra Games. The Vatra team is built from both industry veterans and new talent and is adding

to Kuju's competence in the field of action games.

In June 2009, we announced that Mr. Klaus Nordhoff would switch his role from an executive director
of Catalis SE to a non-executive function as of 1 July, 2009.

Catalis SE annual report 2009

. Quartal:

Im 2. Quartal 2009 erwirtschaftete die Catalis Gruppe einen Konzernumsatz in Héhe von € 8,3 Mio.
was einem Rickgang um 9,4% gegentber dem Vorjahreswert von € 9,2 Mio. entspricht. Das EBIT
vor Einmalkosten fiir diesen Zeitraum betrug € -0,1 Mio. (2008: € 0,9 Mio.). Zu diesem Ergebnis trugen
Testronic € 0,0 Mio., Kuju Entertainment € 0,2 Mio. und die Holding € -0,3 Mio. EinschlieB3lich der
Einmalkosten in Héhe von € 0,9 Mio., resultierend aus einem Rechtsstreit bei Testronic (€ 0,8 Mio.)
und der Restrukturierung von Kuju (€ 0,1 Mio.), belief sich das EBIT insgesamt auf € -1,0 Mio. (2008:
€ 0,9 Mio.).

Testronic musste vor dem Hintergrund des weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfelds eine Reihe
von Projektverschiebungen und Absagen hinnehmen. Die verstarkten Vertriebsaktivitaten erwiesen
sich hier als erfolgreich, jedoch hatten die akquirierten Projekte vergleichsweise geringe Umsatzvolu-
mina, so dass die negativen Auswirkungen der Verschiebungen und Absagen nicht vollstandig aus-
geglichen werden konnten.

Im Rahmen der verstarkten Vertriebsaktivitaten hat Testronic eine Vertriebsniederlassung in Japan
eroffnet, um die Geschéftsbeziehungen zu den japanischen Videospielverlagen zu intensivieren.
Dartber hinaus wurde eine neue Testdienstleistung fur Webseiten am Markt eingefiihrt, die positiv
aufgenommen wurde. Hiervon erhofft sich die Gesellschaft im weiteren Jahresverlauf steigende
Umsatze in den Geschéftsfeldern Software und Beratung.

Das Hauptaugenmerk von Kuju lag auf der weiteren Umsetzung der laufenden Reorganisation. Im
Juni 2009 wurde in diesem Zusammenhang bekannt gegeben, dass das in Guildford ansassige Ge-
schaft von NiK NaK in die wachsende Zoé Mode Gruppe eingebracht wurde, die bereits Gber Nieder-
lassungen in Brighton, London und San Francisco verfligt. NiK NaK sollte sich urspriinglich auf die
Entwicklung von Videospielen fir Kinder und Jugendliche spezialisieren, in der Praxis kam es dabei
jedoch zu Uberschneidungen mit den Aktivitdten von Zoé Mode, das auf familienorientierte Unterhal-
tungs- und Gesellschaftsspiele spezialisiert ist. Durch die Zusammenarbeit der Studios wird die Iden-
titdt der Marke Zoé Mode gestarkt, die inzwischen ein hohes internationales Ansehen als fihrender
Videospielentwickler in diesem Bereich besitzt. Dartiber hinaus wurde das Studio Chemistry in Shef-
field geschlossen. Dieser Schritt resultiert aus Kujus konsequenter Fokussierung auf solche Studios
und Entwicklungsprojekte, die die hochste Rendite flir unsere Aktionare versprechen.

Eine Reihe wichtiger Entwicklungsprojekte, deren Abschluss Kuju eigentlich fir das 2. Quartal er-

wartet hatte, waren am Quartalsende immer noch nicht unterschrieben. Es blieb auch unsicher wann
und ob diese Projekte Giberhaupt begonnen werden kénnten, da die groRen Verlage vor dem Hinter-

grund der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weiterhin sehr zurlickhaltend bei der
Auftragsvergabe waren.

Ebenfalls im zweiten Quartal hat Kuju sein neues Entwicklungsstudio mit dem Namen Vatra Games
in Brno, Tschechien, bekannt gemacht. Das Vatra-Team stellt eine Mischung erfahrener Entwicklungs-
profis und talentierter Nachwuchskréfte dar, durch die Kuju seine Kompetenz im Bereich Action-Spiele
weiter ausbauen kann.

Im Juni 2009 haben wir angekiindigt, dass Herr Klaus Nordhoff mit Wirkung vom 01. Juli 2009 von

seiner Position als Executive Director der Catalis SE in die Rolle eines Non-executive Director der
Gesellschaft wechseln wirde.

Catalis SE Geschaftsbericht 2009
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3rd Quarter:

In the third quarter of 2009, total revenues of Catalis Group were € 8.2m, down from € 10.0m in 2008
which represents a decrease from the previous year of 17.9% year on year. EBIT before non-recurring
costs for this period amounted to € 0.3m (2008: € 1.2m). This result is split in Testronic € 0.5m and
Kuju Entertainment € 0.1m while € -0.3m were attributable to the holding. In the third quarter, there
were no non-recurring costs.

The general development at Testronic followed the same trend as in the second quarter with a number
of projects being cancelled in the software and consultancy business lines. However, Testronic has
further increased its customer base and signed up 20 new customers in the third quarter.

Positive developments at Testronic included the signing of major landmark deals with two major video
games publishers, promising a high revenue potential and a two-year tender for e-learning testing
with a renowned publisher of educational software.

Testronic has also signed first contracts for its unique, innovative one-stop E2E website testing service
that was introduced to the market at the IT Directors Forum in June 2009.

Moreover, Testronic has implemented a new computerised worldwide reporting system, called Xytech,
for its home entertainment business lines. The system improves efficiency and margins of the business
as well as the service to clients. Annualised cost savings are expected to exceed the investment
volume even in the first year.

At Kuju, the development of new incoming business remained difficult as a result of video games
publishers still being cautious about the commissioning of new projects in the current market environ-
ment. However, almost all studios were working at 100% utilisation.

The cooperation of NiK NaK with Zoé Mode, including the necessary structural and personnel adjust-
ments, was completed in the third quarter.

In the third quarter, Kuju completed the video game titles South Park for Microsoft and Disney Sing It:
Pop Hits. At the same time, Kuju acquired six new projects, some of which were follow-on projects
resulting from Kuju'’s strong ongoing relationships with its customers.

doublesix has started to develop for Sony’s PlayStation Home virtual world system and has launched
a Home space to market their Burn Zombie Burn game, alongside some virtual goods which are gener-
ating revenue through micro-transactions. The quality of the Burn Zombie Burn Home space has been
recognised by Sony and selected by them for a virtual Halloween party which was hosted in the BZB
space. This event helped promote the BZB title and drive further sales of doublesix’s virtual items.

Catalis SE annual report 2009

. Quartal:

Im 3. QUartal 2009 erwirtschaftete die Catalis Gruppe einen Konzernumsatz in Héhe von € 8,2 Mio.
was einen Rickgang um 17,9% gegeniiber dem Vorjahreswert von € 10,0 Mio. darstellt. Das EBIT vor
Einmalkosten fir diesen Zeitraum betrug € 0,3 Mio. (2008: € 1,2 Mio.). Dieses Ergebnis verteilt sich
auf Testronic mit € 0,5 Mio., Kuju Entertainment mit € 0,1 Mio. und die Holding mit € -0,3 Mio. Im 3. Quar-
tal fielen keine Einmalkosten an.

Allgemein verlief die Geschaftsentwicklung bei Testronic mit weiteren abgesagten Projekten in den
Geschaftsfeldern Software und Consulting analog zum zweiten Quartal. Allerdings konnte Testronic
auch ihre Kundenbasis weiter ausbauen und alleine im dritten Quartal 20 Neukunden hinzu gewinnen.

Zu den positiven Entwicklungen bei Testronic gehdren unter anderem auch der Abschluss richtung-
weisender Vertrage mit zwei groRen Videospielverlagen, die ein hohes Umsatzpotenzial besitzen
sowie ein Zwei-Jahres-Vertrag flr das Testen von e-learning Software eines bekanntes Verlegers
von Bildungssoftware.

Testronic konnte aulRerdem die ersten Kunden fir ihren einzigartigen, innovativen E2E Website
Testing Service gewinnen, der im Juni 2009 anlasslich des IT Directors Forum am Markt eingefiihrt
wurde. Im Markt besteht ein hoher Bedarf an einer solchen Dienstleistung und Testronic ist damit
auf reges Interesse gestofRen.

Weiterhin hat Testronic ein neues computerbasiertes weltweites Berichtswesen, Xytech, flr ihre auf
den Home Entertainment Markt ausgerichteten Geschéftsfelder eingefiihrt. Das System soll zur Stei-
gerung der Effizienz und der Margen in diesem Bereich beitragen und die Qualitat der Dienstleistung
fur die Kunden verbessern. Testronic geht davon aus, dass die jahrlichen Kosteneinsparungen die
Investitionssumme bereits im ersten Jahr Gbertreffen.

Bei Kuju gestaltete sich die Entwicklung der Auftragseingénge vor dem Hintergrund einer im aktu-
ellen Marktumfeld nach wie vor zuritickhaltenden Auftragsvergabe durch die Videospielverlage weiter-
hin schwierig. Dennoch arbeiteten fast alle Studios unter Vollauslastung der Kapazitaten. Ausgehend
vom derzeitigen Auftragsbestand wird dies auch im vierten Quartal weiter der Fall sein.

Die Kooperation des Studios NiK NaK mit Zoé Mode, inklusive der nétigen strukturellen und perso-
nellen Anpassungen, wurde im dritten Quartal vollstandig umgesetzt.

Im dritten Quartal wurden bei Kuju die Videospiele South Park fiir Microsoft und Disney Sing It: Pop
Hits fertig gestellt. Gleichzeitig konnte Kuju sechs neue Entwicklungsauftrage akquirieren. Einige
davon waren Folgeauftrage friiherer Projekte, worin sich die starken langfristigen Kundenbeziehungen
von Kuju widerspiegeln.

doublesix hat damit begonnen fur Sonys System virtueller Welten, PlayStation Home, zu entwickeln
und hat einen eigenen Home Raum zur besseren Vermarktung des Videospiels Burn Zombie Burn
(BZB) kreiert. Hierzu gehért auch der Verkauf virtueller Gegenstande, die Umséatze im Rahmen von
Mikrotransaktionen generieren. Der qualitativ hochwertige Burn Zombie Burn Raum erregte die Auf-
merksamkeit von Sony und wurde als Rahmen fiir eine virtuelle Halloween-Party ausgewahlt, die in-
zwischen im BZB-Raum stattgefunden hat. Von diesem Ereignis haben sowohl die Vermarktung des
BZB-Videospiels wie auch die Umsatze mit den virtuellen Giitern von doublesix weiter profitiert.

Catalis SE Geschaftsbericht 2009
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4t Quarter:

In the fourth quarter, film studios once again had significantly reduced their release schedules,
especially in the DVD segment. The most promising segments in this business for the future are
now Blu-ray and 3D.

On the other hand, Testronic has also won some important new customers. They have signed up a
deal with the Italian developers Black Bean Games, their biggest customer in games testing now, to
outsource their external functionality quality assurance to Testronic for a period of 12 months, added
the digital media marketing services company Tribal DDB to its client list and won a big strategic
contract with a German cable TV broadcasting company.

Moreover, in December 2009, Testronic have teamed up with Thomson, through its Technicolor Busi-
ness Group, to offer comprehensive Blu-ray Disc testing capabilities, combining the unique areas of
expertise of both companies and resulting in a formidable force in the industry to ensure standards
compliance, format integrity, and player compatibility.

For Kuju, the business environment remained difficult in the fourth quarter. The major publishers were
continuing to sign games infrequently for PlayStation 3 and Xbox 360. Also, the market for the devel-
opment of Wii titles has fallen dramatically and Headstrong has seen one development project for

a Wii title being cancelled in December 2009. Nonetheless, all studios have shown high levels of
capacity utilisation during that period, mostly working at full capacity.

In the fourth quarter, Zoe Mode completed Disney: Sing It Pop Hits and various downloadable contents

for Guitar Hero. Headstrong completed Art Academy for Nintendo DSi. Additionally, Headstrong was
finalising work on a number of titles to be released in the first quarter 2010.

Catalis SE annual report 2009

. Quartal:

Im 4. Quartal haben die Filmstudios ihre Veroffentlichungspléne, insbesondere im DVD-Bereich, noch-
mals deutlich reduziert. Die aussichtsreichsten Segmente fir die Zukunft in diesem sind nun Blu-ray
und 3D.

Auf der anderen Seite konnte Testronic auch einige wichtige Neukunden gewinnen. So wurde ein Ver-
trag mit dem italienischen Videospielentwickler Black Bean Games, dem nun groRten Kunden im
Bereich Spieletesten, Uiber die Auslagerung der gesamten externen funktionellen Qualitatssicherung
an Testronic fur einen Zeitraum von 12 Monaten abgeschlossen. Ebenso wurde der Dienstleister fur
digitales Medienmarketing, Tribal DDB, als Kunde gewonnen wie auch ein strategisch wichtiger Ver-
trag mit einem groRen deutschen Kabelnetzbetreiber abgeschlossen.

Im Dezember 2009 hat Testronic seinee Krafte mit der Thomson-Tochter Technicolor gebiindelt, um
gemeinsam ein umfassendes Dienstleistungsportfolio rund um das Testen von Blu-ray Discs anbie-
ten zu kdnnen, das die jeweiligen Kompetenzen der beiden Gesellschaften auf diesem Gebiet kom-
biniert. Durch diese Verbindung entsteht im Markt ein neues, exzellentes Dienstleistungsangebot zur
Sicherstellung von Compliance Standards, Formatintegritat und Player-Kompatibilitat.

Fur Kuju blieb das Geschaftsumfeld im 4. Quartal schwierig. Die groen Verlage vergaben weiterhin
nur selten Entwicklungsauftrage fiir Videospiele auf PlayStation 3 und Xbox 360. Auch der Markt fur
die Entwicklung von Videospielen auf der Wii ging dramatisch zuriick und auch bei Headstrong wurde
im Dezember 2009 ein Entwicklungsauftrag storniert. Trotzdem arbeiten alle Studios im 4. Quartal
mit einer hohen Kapazitatsauslastung, Uberwiegend sogar mit Vollauslastung.

Im 4. Quartal stellte Zoé Mode das Videospiel Disney: Sing It Pop Hits sowie diverse downloadbare
Inhalte fir Guitar Hero fertig. Headstrong beendete die Arbeiten an Art Academy fiir Nintendo DSi.
Darliber hinaus erledigte Headstrong die Abschlussarbeiten flir mehrere Videospiele, die im 1. Quar-
tal 2010 erscheinen sollten.
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Business segments Testronic Kuju Corporate Total
€k 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Revenues 12,8458 15,002 19,652 23,061 - - 32,005 38,063
Subcontracting and cost of materials 2,700 2,852 1,698 783 - - 4,398 3,635
Gross Profit 9,653 12,150 17,954 22,278 - - 27,607 34,428
Personnel Costs 6,195 6,611 12,662 15,596 516 358 19,373 22,565
Depreciation 500 455 934 809 14 18 1,448 1,282
General & Administration 2,417 3,156 3,381 3,965 754 544 6,552 7,665
Operating Income (EBIT) before Non-recurring Costs 541 1,928 977 1,908 (1,284) (920) 234 2,916
Non-recurring Costs
- Legal Settlement Costs 793 - - - - 793 -
- Kuju Restructuring - - 681 - - - 681 -
- Manila Write-off - - 250 - - - 250 -
793 - 931 - - - 1,724 -
Operating Income (EBIT) after Non-recurring Costs (252) 1,928 46 1,908 (1,284) (920) (1,490) 2,916
Geschiéftsbereiche Testronic Kuju Holding Gesamt
T€ 2009 2008 2009 2008 2009 2008 2009 2008
Umsatze 12.353 15.002 19.652 23.061 - - 32.005 38.063
Fremd- und Materialkosten 2.700 2.852 1.698 783 - - 4.398 3.635
Rohertrag 9.653 12.150 17.954 22.278 - - 27.607 34.428
Personalkosten 6.195 6.611 12.662 15.596 516 358 19.373 22.565
Abschreibungen 500 455 934 809 14 18 1.448 1.282
Allgemeine Verwaltungskosten 2.417 3.156 3.381 3.965 754 544 6.552 7.665
Operatives Ergebnis (EBIT) vor Einmalkosten 541 1.928 977 1.908 (1.284) (920) 234 2.916
Einmalkosten
- Rechtskosten 793 - - - - 793 -
- Kuju Restrukturierung - - 681 - - - 681 -
- Manila Abschreibung - - 250 - - - 250 -
793 - 931 - - - 1.724 -
Operatives Ergebnis (EBIT) nach Einmalkosten (252) 1.928 46 1.908 (1.284) (920) (1.490) 2.916
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2. To Our Shareholders

We have just witnessed the considerable success of what is likely to be one of the most significant devel-
opments in the film industry in the past decade, the 3D cinema spectacle “Avatar”. Accordingly, | would
like to start my review of the fiscal year 2009 by giving some thought to the evolution of the media and
entertainment industry in the last 40 years.

If we look at the broad variety of today’s common digital media and entertainment products, it is interest-
ing to see how the industry has developed since NBC made the first colour TV broadcast in the US in
the early 1950s.

At that time, there was no world wide web, no PCs, no video games, no DVDs, no smartphones or mp3-
players, nor many others of the high-tech devices we take for granted today. In fact, it was thirteen more
years until even colour TV was introduced in countries like Germany or the UK. When video-tape record-
ers were introduced, they were used primarily in the production of television broadcasts and they started
their mass-market career only in the mid 1970s. Today, video tape has not only been replaced by DVD
but with Blu-ray there is already a new successor standard in place.

An important event for our industry was the evolution of video games in the 1970s. In 1972, Magnavox
released the first home video game console, called Odyssey and it was also the beginning of commercial
arcade games, where “Pong” was the first successful game in 1972, soon to be followed by such classic
games as “Space Invaders”. At the same time Atari launched the first successful programmable home
video gaming console. Since then, there have been a number of new, ever more sophisticated genera-
tions of video gaming consoles with each new generation of consoles significantly spurring the industry’s
growth.

In the 1980s, Commodore launched its famous C64, paving the way for PCs to become mass market
products in the following decade. In the 1990s, the worldwide web, in combination with now vast installed
base of PCs, opened up new significant growth opportunities such as online gaming, video-on-demand,
music and software downloads as well as other kinds of digital distribution. We are now also witnessing
the start of the 3D revolution in cinema, TV, Blu-ray and video games.

Following from the above, the key market drivers behind the rapid and accelerating development of the
digital media market are:

1. Strong continued growth in the volume of digital content available.

2. Dramatic increase in the number and type of devices and platforms to allow that content to be
consumed.

3. Everincreasing complexity of existing and emerging technologies that support the content and
devices.
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2. An unsere Aktionare

Gerade wurden wir Zeugen des beachtlichen Erfolges des 3D-Kino-Spektakels ,Avatar®, eines Ereignis-
ses, das wahrscheinlich eine der grofiten Entwicklungen der Filmindustrie im vergangenen Jahrzehnt
darstellt. Daher méchte ich meinem Ruckblick auf das Geschaftsjahr 2009 gerne einige Gedanken lber
den Werdegang der Medien- und Unterhaltungsindustrie in den letzten 40 Jahren voranstellen.

Wenn wir uns die grof3e Vielfalt der heute alltaglichen digitalen Medien- und Unterhaltungsprodukte vor
Augen fihren, ist es interessant zu sehen, wie sich die Industrie seit der ersten US-amerikanischen Farb-
fernsehiibertragung der NBC zu Beginn der 1950er entwickelt hat.

Zu dieser Zeit gab es kein Internet, keine PCs, keine Videospiele, keine DVDs, keine Smartphones oder
mp3-Spieler noch viele andere der Hightech-Gerate die fiir uns heute so selbstverstandlich sind. Tatsach-
lich dauerte es weitere 13 Jahre bis das Farbfernsehen in Landern wie Deutschland oder GroRbritannien
eingeflihrt wurde. Die ersten Videorekorder wurden vorrangig in der Produktion von Fernsehsendungen
eingesetzt und die Entwicklung zur Massenware setzte erst Mitte der 1970er ein. Heute wurde die Video-
kassette nicht nur die DVD verdréngt, sondern es hat sich mit dem Blu-ray Standard bereits ein weiteres
neues Nachfolgeformat am Markt etabliert.

Ein wichtiger Meilenstein fiir unsere Industrie war die Entwicklung der Videospiele in den 1970ern. Im
Jahr 1972 brachte Megavox die erste Heimvideospielkonsole auf den Markt und es war auch der Beginn
der Ara kommerzieller Spielhallenautomaten. Hier war ,Pong*“ im Jahr 1972 das erste erfolgreiche Spiel,
dem bald auch solche Videospielklassiker wie ,Space Invaders® nachfolgten. Zur gleichen Zeit brachte
Atari die erste programmierbare Heimvideospielkonsole auf den Markt. Seitdem gab es eine ganze Reihe
neuer, immer raffinierterer Generationen von Videospielkonsolen und dabei hat jede neue Konsolenge-
neration fur einen deutlichen Wachstumsschub der gesamten Branche gesorgt.

In den 1980ern brachte Commodore seinen beriihmten C64 auf den Markt und ebnete damit den Weg fir
die Entwicklung des PCs zum Massenprodukt im darauffolgenden Jahrzehnt. In den 1990ern ermdglichte
das Internet, in Verbindung mit einer bereits groBen Anzahl verkaufter PCs, fur weitere wichtige Wachs-
tumschancen wie Online Gaming, Video-on-Demand, Musik- und Software-Downloads sowie weitere
digitale Vertriebswege. Und nun werden wir Zeuge des Beginns der 3D-Revolution im Kino, im TV, auf
Blu-ray und in Videospielen.

Ausgehend von dieser Historie lassen sich die folgenden wesentlichen Wachstumstreiber hinter der
rasanten und immer schneller werdenden Entwicklung der digitalen Medienlandschaft identifizieren:

1. Starkes kontinuierliches Wachstum des Volumens digital verfligbarer Inhalte.

2. Ein dramatischer Anstieg der Zahl und der Arten von Geraten und Plattformen, auf denen diese
Inhalte genutzt werden kénnen.

3. Eine bestandig zunehmende Komplexitat existierender und entstehender Technologien, die diese
Inhalte und Gerate unterstitzen.
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Since joining Catalis Group in January 2009 and becoming its CEO in July 2009, my aim has been to
ensure Catalis has a strong competitive position and is well prepared for the future changes and chal-
lenges of the industry’s further evolution.

In some respects, the fiscal year 2009 marked a break in the industry’s growth trend, though consumer
demand for digital media content is still high and growing, and we will probably see fundamental changes
in some business models in this industry in future years.

The negative impact of the 2009 global recession on people’s disposable income has fostered a number
of trends. Significant growth was observed in the areas of (free) online gaming, DVD rentals or used
software sales while purchases of new products were lagging behind. This has also had severe conse-
quences for the business development of Catalis as the reaction of our customers to their own reduced
revenue expectations resulted in them cutting back their commissioning of both testing and development
work to external service providers. Although the overall economic situation has shown small signs of
improving in the past few months, there still remain a number of significant risks and uncertainties for
our business in 2010. Foremost amongst these are the pertaining high unemployment rates and the
resulting pressure on people’s disposable income.

In the fiscal year 2009, revenues of Catalis Group were down 16% from € 38.1m in 2008 to € 32.0m. In
light of the difficult economic and industry environment, both Testronic and Kuju experienced a slow-
down of their businesses and respective revenues due to cancellations of projects. As a result of these
reduced revenues, the EBIT (operating profit) before non-recurring costs, decreased from € 2.9m to
€ 0.2m. The non-recurring costs amounted to € 1.7m and were made up by legal cost of € 0.8m at
Testronic and € 0.7m for the reorganisation programme at Kuju as well as € 0.2m for the closure of the
Manila studio. EBIT after these costs was € -1.5m (2008: € 2.9m). Net income for the period was reduced
from € 2.1m to € -0.3m. Earnings per share for the reporting period amounted to € -0.01 compared to
€ 0.08 for the fiscal year 2008.

The fiscal year 2009 has proven to be more challenging for all players in the home entertainment market
than was originally expected. However, Catalis has worked hard to adjust to this new situation. By recruit-
ing new senior management, closing non-performing units, opening new business lines, reducing over-
heads and expanding the customer base, Catalis has repositioned itself and increased its competitive-
ness. Testronic has maintained its world-leading position in the quality assurance of DVD and Blu-ray
discs as well as growing new product areas such as games and website testing. It has invested in addi-
tional sales capacity in Japan, the US and Europe and in further automating its production processes.
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Seit meinem Arbeitsbeginn in der Catalis Gruppe im Januar 2009 und meiner Ernennung zum CEOQ im
Juli 2009 war es mein klares Ziel, daflr zu sorgen, dass Catalis eine starke Wettbewerbsposition ein-
nimmt und gut fiir die zukiinftigen Veranderungen und Herausforderungen unserer sich permanent weiter-
entwickelnden Industrie gerustet ist.

Obwohl die Konsumnachfrage nach digitalen Medieninhalten immer noch hoch ist und weiter zunimmt
stellte das Geschaftsjahr 2009 in gewisser Weise einen Bruch im Wachstumstrend dieser Industrie dar
und méglicher Weise wird es in den kommenden Jahren zu fundamentalen Anderungen einiger Geschafts-
modelle in diesem Bereich kommen.

Die negativen Auswirkungen der weltweiten Rezession des Jahres 2009 auf die verfligbaren Einkommen
der Verbraucher haben zum Erstarken einiger Trends beigetragen. Starkes Wachstum war insbesondere
im Bereich des (kostenlosen) Online Gaming, des DVD-Verleihgeschafts oder dem Handel mit gebrauchter
Software zu beobachten, wahrend die Kaufe neuer Produkte in der Entwicklung deutlich zurtick blieben.
Dies hatte auch schwerwiegende Folgen fir die Geschéftsentwicklung bei Catalis, da die Reaktion un-
serer Kunden auf ihre eigenen riicklaufigen Umsatzerwartungen darin bestand, die Vergabe von Test-
und Entwicklungsauftragen an externe Dienstleister deutlich zuriickzuschrauben. Obwohl das allgemeine
wirtschaftliche Umfeld in den letzten Monaten leichte Anzeichen der Besserung gezeigt hat, bleibt weiter
eine Reihe groRer Risiken und Unsicherheiten flr unser Geschaft im Jahr 2010 bestehen. Zu den wich-
tigsten gehdren dabei die anhaltend hohe Arbeitslosigkeit und der daraus resultierende Druck auf die ver-
figbaren Einkommen der Verbraucher.

Im Geschéftsjahr 2009 ging der Konzernumsatz der Catalis Gruppe von € 38,1 Mio. im Jahr 2008 um
16% auf € 32,0 Mio. zurlick. Vor dem Hintergrund des schwierigen Branchenumfeldes und der wirtschaft-
lichen Rahmenbedingungen mussten sowohl Testronic wie auch Kuju aufgrund der Absage von Projekten
einen Rlckgang ihres Geschéfts und der entsprechenden Umsétze hinnehmen. Infolge der geringeren
Umsatze ging das EBIT (operatives Ergebnis) vor Einmalkosten von € 2,9 Mio. auf € 0,2 Mio. zuriick. Die
Einmalkosten beliefen sich auf € 1,7 Mio. und setzten sich aus den Kosten eines Rechtstreits bei Testronic
in Hohe von € 0,8 Mio., Kosten fir die Restrukturierung von Kuju in Héhe von € 0,7 Mio. sowie € 0,2 Mio.
flr die SchlielRung des Studios in Manila zusammen. Unter Beriicksichtigung dieser Kosten lag das EBIT
bei € -1,5 Mio. (2008: € 2,9 Mio.). Das Konzernjahresergebnis im Geschaftsjahr 2009 verringerte sich von
€ 2,1 Mio. auf € -0,3 Mio. Das Ergebnis je Aktie fir den Berichtszeitraum belief sich auf € -0,01 gegenuber
€ 0,08 im Geschaftsjahr 2008.

Das Geschaftsjahr 2009 hat sich fiir alle Teilnehmer im Home Entertainment Segment als groRere Heraus-
forderung erwiesen als urspriinglich erwartet worden war. Catalis hat jedoch hart daran gearbeitet, sich
an diese neue Situation anzupassen. Durch die Einstellung neuer Fihrungskréfte, die SchlieBung un-
rentabler Unternehmensteile, den Aufbau neuer Geschéftsfelder, Einsparungen bei den Gemeinkosten
und den Ausbau der Kundenbasis hat sich Catalis neu im Markt positioniert und ihre Wettbewerbsfahig-
keit gestarkt. Testronic nimmt weiterhin eine weltweit fiihrende Position bei der Qualitatssicherung von DVD
und Blu-ray Discs ein und baut neue Produktbereiche wie das Testen von Videospielen und Webseiten
weiter auf und aus. In Japan, den USA und Europa wurde in zusétzliche Vertriebskapazitaten investiert
sowie in die weitere Automatisierung der Produktionsablaufe.
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Games produced by Kuju and released so far this year such as Burn Zombie Burn, House of the Dead,
Sing It: Pop Hits and Southpark have all been very well received by the market. Vatra Games, a new
studio in the Czech Republic was opened in the year and is making a well known action game on PS3
and Xbox 360 for a major publisher under a long-term multimillion dollar contract. Kuju’s other studios
being Headstrong, Zoé Mode and doublesix are all contracted by major publishers and working on a
wide variety of games for different genres and platforms. Many have strong intellectual property licences
attached such as Lord of the Rings.

doublesix continues to set the trend within the Group in terms of a strategic shift away from sole reliance
on work-for-hire development by creating opportunities within downloadable content realms. This move
to self-publishing is core to this studio’s strategy as doublesix transitions away from the conventional
publisher work-for-hire model. Most of its business in 2010 will be generated through self-published titles.
As digital delivery grows inexorably, Kuju will continue to embrace opportunities to develop its capabili-
ties further in this area. In addition, the increasing revenues from digitally downloadable games have
the potential to be higher margin as the retail channel cost is reduced. As owner of the titles produced, it
also allows Kuju to keep and build its own intellectual property. Digital delivery of games brings devel-
opers like Kuju into much closer contact with their ultimate customer, the gamer, through download plat-
forms such as Sony’s PSN, Microsoft’s XBLA, various PC platforms and social sites such as Facebook.
On 1 February, 2010 Nigel Robbins joined as the new CEO of Kuju. Nigel was formally the President and
CEO of MTV Networks in Asia Pacific and brings considerable expertise and many years experience in
driving the delivery of creative media products to consumers world-wide through rapidly evolving mar-
ket channels.

Despite the disappointing further downturn in customer demand towards the end of 2009 and early 2010,
the Board is confident that the Company is well positioned to benefit from any future improvement in the
overall economic conditions. Early indications from customers are that some expect 2010 to show a slow
recovery in consumer demand. Catalis however remains cautious about the strength of demand and
believes such an improvement is by no means certain.

It is worth noting that even with the continued global economic downturn, there are now 100 million game
consoles world-wide and the overall market for all types of interactive entertainment software is forecast
for continued growth of 5% pa to 2012 reaching a total of € 35 billion. In this time period the traditional
work-for-hire console market is due to decline 10% pa however the downloadable market and the online
market are forecast to grow 80% pa and 15% pa respectively. In the short-term, the weakness in the
work-for-hire market and Kuju’s plan to continue to invest in its self-publishing downloadable activities
alongside its work-for-hire operations, may affect the Group’s earnings.

Eindhoven, 14th May 2010

Jeremy Lewis Dr. Jens Bodenkamp
(Executive Director) (Chairman of the Board)
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Die von Kuju in diesem Jahr entwickelten und bisher veréffentlichten Videospiele wie Burn Zombie Burn,
House of the Dead, Disney Sing It: Pop Hits und South Park wurden am Markt durchweg positiv aufge-
nommen. Vatra Games, das neue Entwicklungsstudio in Tschechien, wurde im Laufe des Jahres eréffnet
und arbeitet im Rahmen eines langfristigen, mehrere Millionen Dollar schweren Vertrages mit einem grofen
Videospielverlag an einem bekannten Actionspiel fir PS3 und Xbox 360. Die anderen Kuju Studios, Head-
strong, Zoé Mode und doublesix, haben alle Vertrage mit fihrenden Videospielverlagen und arbeiten an
einer Vielzahl unterschiedlicher Videospiele in verschiedenen Genres und Plattformen. Viele dieser
Videospiele sind mit starken Urheberrechtslizenzen versehen, wie z.B. Herr der Ringe: Aragons Quest.

doublesix gibt mit einem Strategiewechsel weiterhin den Takt in der Gruppe vor — anstatt weiterhin nur
auf die reine Auftragsentwicklung zu setzen, lotet das Studio neue Méglichkeiten im Bereich download-
barer Inhalte aus. Dieser Schritt in Richtung Eigenverdffentlichungen ist der Kernpunkt der weiteren
Strategie des Studios mit der sich doublesix von dem traditionellen Modell des Auftragsentwicklers fir
die Verlage wegentwickelt. Den Grofteil seines Geschafts im Jahr 2010 will das Studio mit Eigenverof-
fentlichungen generieren. Da das Wachstum des digitalen Vertriebs unaufhaltsam voranschreitet, wird
Kuju weiterhin jede Mdglichkeit nutzen, sich mehr und mehr in diese Richtung weiterzuentwickeln. Darliber
hinaus bieten die steigenden Umsétze bei digital vertriebenen, downloadbaren Videospielen das Poten-
zial héherer Margen, da die Kosten fiir den Vertrieb geringer ausfallen. Als Eigentiimer der produzierten
Videospiele kann Kuju so auBerdem einen eigenen Bestand an geistigen Eigentumsrechten aufbauen.
Der digitale Vertrieb von Videospielen ermdglicht Entwicklern wie Kuju durch downloadfahige Plattfor-
men wie Sony PSN, Microsoft XBLA, verschiedene PC-Plattformen und Social Communities wie Face-
book einen wesentlich engeren Kontakt zu ihren eigentlichen Endkunden, den Spielern. Am 01. Februar
2010 trat auBerdem Nigel Robbins sein Amt als neuer CEO von Kuju an. Nigel war vorher als President
und CEO von MTV Networks im Raum Asien-Pazifik tatig und besitzt umfangreiche Fachkenntnisse und
viele Jahre Erfahrung darin, den Vertrieb kreativer Medienprodukte an die Verbraucher in aller Welt durch
sich schnell entwickelnde Vermarktungskanale voranzutreiben.

Trotz des enttduschenden fortgesetzten Rickgangs der Kundennachfrage zum Ende des Jahres 2009,
ist das Management liberzeugt, dass die Gesellschaft gut positioniert ist, um von jeder weiteren Verbesse-
rung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu profitieren. Ersten Kundeneinschatzungen
zufolge rechnen einige davon mit einer langsamen Erholung der Konsumnachfrage im Verlauf des Jahres
2010. Bei Catalis sind wir jedoch zurlickhaltend, was das erwartete Nachfragevolumen betrifft und glauben,
dass eine solche Erholung bei weitem noch nicht sicher ist.

Dabei sollte berticksichtigt werden, dass es trotzt des globalen Wirtschaftsabschwungs weltweit inzwischen
mehr als 100 Millionen Spielekonsolen gibt und der Markt fur interaktive Unterhaltungssoftware bis zum
Jahr 2012 um durchschnittlich 5% pro Jahr auf ein Gesamtvolumen von dann € 35 Mrd. wachsen soll. Im
selben Zeitraum wird dem Bereich der traditionellen Auftragsentwicklung fir Konsolen ein Riickgang von
durchschnittlich 10% pro Jahr vorausgesagt, wahrend im Bereich der Downloadables sowie dem Online-
Bereich Wachstumsraten von 80% pro Jahr bzw. 15% pro Jahr erreicht werden sollen. Kurzfristig kénnen
sich die Schwéache im Bereich der Auftragsentwicklung und Kujus Pléne, neben der Auftragsentwicklung
verstarkt in die Entwicklung von Eigenveréffentlichungen im Downloadable-Bereich zu investieren, negativ
auf die Ertragslage des Konzerns auswirken.

Eindhoven, 14. Mai 2010

Jeremy Lewis Dr. Jens Bodenkamp
(Executive Director) (Chairman of the Board)
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3. The Catalis Group
Introduction
Comprehensive Outsourcing Services for the Digital Media and Entertainment Industry

Catalis is a worldwide leading outsourcing services provider for the digital media and entertainment in-
dustry. The group is specialised on high-end technical services for the film, video games and software
industries. It offers services in the fields of quality assurance and video games development. Catalis SE
operates through its wholly owned subsidiaries Testronic Labs and Kuju Entertainment, which in total
control ten different locations throughout the US, the UK, Poland, Belgium and the Czech Republic.

Structure

Catalis Group consists of the holding company Catalis SE and its wholly owned operating subsidiaries.
These operating entities are Kuju Entertainment and Testronic Labs with their respective subsidiaries.

The renowned and well-established operating units have operations stretching across the US, the UK,

Belgium, Poland and the Czech Republic.

The operating structure of Catalis Group looks as follows:
\

Testronic Labs
Quality Assurance

Kuju Entertainment

Video Games Development

Testronic Labs Zoé Mode
Pinewood Studios, UK Brighton, UK
I I
Testronic Labs Zoé Mode
London, UK London, UK
I I
Testronic Labs Zoé Mode

Burbank, CA, USA San Francisco, CA, USA
I I
Testronic Labs HEADSTRONG Game

Diepenbeek, Belgium London, UK

I I
Testronic Labs doublesix
Warsaw, Poland Guildford, UK

I I
Testronic Labs VATRA Games

Tokyo, Japan Brno, Czech Republic
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3. Die Catalis Gruppe
Einfiihrung
Umfassende Outsourcing-Dienstleistungen fiir die digitale Medien- und Unterhaltungsindustrie

Die Catalis Gruppe ist ein weltweit fiihrender Outsourcing-Dienstleister fiir die digitale Medien- und Unter-
haltungsindustrie, der auf hochwertige technische Outsourcing-Dienstleistungen fir die Film-, Video-
spiel- und Softwareindustrie spezialisiert ist. Die Dienstleistungen von Catalis umfassen die Bereiche
Qualitatssicherung und Videospielentwicklung an. Das operative Geschéaft wird Uber die Tochtergesell-
schaften Testronic Labs und Kuju Entertainment an zehn verschiedenen Standorten in den USA, Grof3-
britannien, Polen, Belgien und Tschechien betrieben.

Struktur

Die Catalis Gruppe besteht aus der Holdinggesellschaft Catalis SE und ihren 100%-igen operativen Toch-
tergesellschaften. Diese operativen Einheiten sind Kuju Entertainment und Testronic Labs mit ihren je-
weiligen Tochtergesellschaften. Die renommierten und gut im Markt etablierten Tochtergesellschaften

verfiigen Uber Standorte in den USA, GroR3britannien, Polen, Belgien und Tschechien.

Die operative Struktur der Catalis Gruppe stellt sich wie folgt dar:
\

Testronic Labs
Qualitatssicherung

Kuju Entertainment

Videospielentwicklung

Testronic Labs Zoé Mode
Pinewood Studios, GB Brighton, GB
I I
Testronic Labs Zoé Mode
London, GB London, GB
I I
Testronic Labs Zoé Mode

Burbank, CA, USA San Francisco, CA, USA
I I
Testronic Labs HEADSTRONG Game

Diepenbeek, Belgien London, GB

I I
Testronic Labs doublesix
Warschau, Polen Guildford, GB

I I
Testronic Labs VATRA Games

Tokio, Japan Brno, Tschechien
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In its business development, Catalis SE follows a strict diversification and growth strategy. The key
industries of Catalis SE are described below.

Testronic Labs — Leader in Quality Assurance for Digital Media

Testronic offers quality assurance (QA) services for any type of digital media content (films, videogames,
music, e-learning, interactive software) distributed over any digital medium (Internet, Intranet, USB, CD,
DVD, Blu-ray Disc) for all devices (CD-, DVD-, Blu-ray-Readers, TVs, PCs, mobile equipment, game
consoles, PDAs). Its service portfolio is composed of the following closely linked units:

» Video film & Entertainment QA, in particular comprising DVD and Blu-ray disc testing activities for
all major film studios, where it is a global market leader;

» Software Testing and Consultancy, comprising interactive digital media-related testing and consult-
ing services for example for e-learning, websites and digital TV systems and applications;

» Games Testing, with a proven track record of QA and localization for console (Microsoft, Nintendo
and Sony), PC and interactive DVD games for large internationally leading video games publishers;

» Hardware Testing and Certification, for many types of equipment and interfaces in the multimedia
environment.

Apart from being the global leader in video film testing, our QA business also enjoys top rankings for
video game testing and e-learning testing in Europe. Moreover, Testronic is continuously building up and
expanding new business fields such as certification and website testing.

Kuju Entertainment — Versatile High Quality Games Development

Kuju acts on behalf of large video game publishers and develops video games for all game consoles
(including the major brands from Sony, Microsoft and Nintendo), as well as PC and mobile games.
Based on their considerable experience and reputation, the cutting edge technical specialists at Kuju
have enjoyed top rankings among the independent video game developers for more than 15 years.

As the games industry continues to develop within the realms of digital downloadable content, Kuju is
well placed to seize on opportunities in tandem with sector growth. doublesix is setting the trend within
the group with a strategic shift away from conventional work-for-hire development with established pub-
lishers. Self-published digitally downloadable titles such as Burn Zombie Burn continue to push the
boundaries in this area, and a healthy development slate for doublesix will see increased activity through-
out 2010 to the extent where most of its business will be generated through self-published deals result-
ing in a higher margin in the medium-term.
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In ihrer Unternehmensentwicklung folgt die Catalis SE einer strikten Diversifizierungs- und Wachstums-
strategie. Die Schlisselindustrien fir die Entwicklung der Catalis SE sind nachfolgend beschrieben:

Testronic Labs - fiihrend bei Qualitatssicherung fiir digitale Medien

Testronic Laboratories bietet Dienstleistungen im Bereich Qualitétssicherung (QS) fir alle Arten digitaler
Medieninhalte (Filme, Videospiele, Music, e-Learning, interaktive Software) auf allen mdglichen digitalen
Medien (Internet, Intranet, USB, CD, DVD, Blu-ray Disc) und fir alle Verbreitungskanale (CD-, DVD-,
Blu-ray-Spieler, TV, PC, tragbare Gerate, Videospielkonsolen, PDA) an. Das Dienstleistungsportfolio
umfasst die folgenden eng miteinander verbundenen Geschéaftsfelder:

» Qualitatssicherung im Bereich Film & Unterhaltung beinhaltet insbesondere das Testen von DVD und
Blu-ray Discs fir alle groBen Filmstudios. In diesem Segment nimmt die Gesellschaft weltweit eine
fihrende Position ein;

» Softwaretesten und Beratung umfasst das Testen interaktiver digitaler Medien sowie Beratungsdienst-
leistungen in Bereichen wie e-Learning, Webseiten oder digitale TV-Systeme und entsprechende
Anwendungen;

» Spieletesten, mit einem hervorragenden Track Record beztiglich Qualitatssicherung und Regionali-
sierung von Videospielen fir Konsolen (Microsoft, Nintendo und Sony), PC und interaktive DVD fir
die grof3en, international filhrenden Videospielverlage;

» Hardwaretesten und Zertifizierung fur eine Vielzahl von Geraten und Schnittstellen in Multimedia-
Umgebungen.

Neben der fihrenden Position im Bereich QS fiir Film & Entertainment nimmt die Gesellschaft auRerdem
Spitzenplatze beim Testen von Videospielen und e-Learning-Software in Europa ein. Dariiber hinaus
baut Testronic kontinuierlich neue Geschaftsfelder auf und aus, wie z. B. Zertifizierungsdienstleistungen
oder das Testen von Websites.

Kuju Entertainment - vielseitige, qualitative hochwertige Videospielentwicklung

Kuju ist als Dienstleister flr die groBen Videospielverlage tatig und entwickelt Videospiele fur samtliche
Spielekonsolen von Sony, Microsoft, Nintendo, sowie PC-Spiele und Mobile Games. Die hochqualifizierten
technischen Spezialisten von Kuju haben der Gesellschaft nun seit Gber 15 Jahren eine filhrende Markt-
position gesichert. Mit ihrer umfangreichen Erfahrung und hohen Reputation gehért Kuju zu den fithrenden
unabhangigen Videospielentwicklern im Markt.

Da sich die Videospielindustrie mehr und mehr in Richtung digital downloadbarer Inhalte entwickelt, ist
Kuju gut positioniert, um im Gleichschritt mit dem Wachstum dieses Bereiches neue Moglichkeiten fiir
sich zu nutzen. Innerhalb der Gruppe gibt dabei doublesix, durch eine strategische Abkehr von der reinen
Auftragsentwicklung fiir die etablierten Verlage, den Takt vor. Eigenverdffentlichungen im Bereich digital
downloadbarer Videospiele, wie z. B. Burn Zombie Burn, verschieben mehr und mehr die Grenzen in
diesem Bereich. Eine gut geflillite Entwicklungspipeline wird im Jahr 2010 zu einem deutlichen Anstieg
der Aktivitaten bei doublesix flhren; bis zu einem Punkt, an dem der liberwiegende Teil des Geschéafts
aus Eigenverdffentlichungen resultiert, was mittelfristig auch zu héheren Margen fiihren wird.
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Profile

Zoé Mode

Award winning world-leading independent developer of music,
party and social games

All gaming platforms

doublesix

Award winning “pick-up and play” games

Across all downloadable formats: XBLA, PSN, Wii-Ware, PC, PSP,
iPhone / iTouch

Headstrong

Character and license action titles primarily on the Wii™
and handheld devices.

Wealth of experience gained by working on Nintendo titles

VATRA Games

The newest development studio within the Kuju family,
located in the Czech Republic

High-end action titles for Xbox 360, PS 3 and PC.

Kuju follows a multi-studio concept, with each studio having its own clearly defined profile regarding
game genres, target groups and technology. The studios’ specific genre and client orientation is reflec-
ted in their individual, unique identities with high brand recognition.

Employees

The Catalis Group is active in six different countries. Altogether the company employs 408 people of
which 212 are employed at Testronic and 194 at Kuju. Catalis Holding has 2 employees.

Service Portfolio

Our services are in the areas of quality assurance and video games development, covering a large part
of the supply chain in the digital media and entertainment industry.
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Profile

Zoé Mode

Preisgekronter und weltweit fiihrender unabhangiger Entwickler
von Musik-, Party- und Gesellschaftsspielen

Alle Spieleplattformen

doublesix

Preisgekronter Entwickler von “pick-up and play” Videospielen
Alle downloadfahigen Formate: XBLA, PSN, Wii-Ware, PC, PSP,
iPhone / iTouch

Headstrong

Rollen- und lizenzierte Actionspiele fur Wii™
Umfangreiche Erfahrungen in der Entwicklung
von Spielen fir Nintendo

VATRA Games

Das jlingste Mitglied in der Familie der Entwicklungsstudios von Kuju,
beheimatet in Tschechien

Hochwertige Actionspiele fir Xbox 360, PS 3 und PC

Kuju Entertainment verfolgt ein Multi-Studio Konzept, bei dem jedes Studio ein eigenes, klar definiertes
Profil besitzt, das sich aus Spiele-Genres, Zielgruppen und Technologien zusammensetzt. Die spezifische
Genre- und Kundenorientierung jedes Studios spiegelt sich in seiner individuellen, einzigartigen Identitat
und der Unverwechselbarkeit der Marke wider.

Mitarbeiter

Die Catalis Gruppe in sechs verschiedenen Landern aktiv. Insgesamt beschaftigt die Gruppe 408 fest-
angestellte Mitarbeiter, wovon 212 auf Testronic und 194 auf Kuju entfallen. Die Catalis Holding beschéf-
tigt 2 Mitarbeiter.

Dienstleistungsportfolio

Unsere Dienstleistungen in den Bereichen Qualitatssicherung und Videospielentwicklung decken einen
grof3en Teil der Wertschdpfungskette der digitalen Medien- und Unterhaltungsindustrie ab.
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Quality Assurance

All quality assurance services from Catalis SE are handled by the subsidiary company Testronic Labs.
Our outsourcing quality control offers quality assurance services:

» for any type of content (films, video games, music, websites and software)
» on any type of communications medium (internet, physical media like CD, DVD, Blu-ray and mobile)
» to any type of end device (DVD- and Blu-ray players, video game consoles, PC and mobile devices)

We serve a global client base of about 300 media and hi-tech companies, including many prestigious
brands.

Testronic Labs remains at the forefront of multimedia testing. From CDi, VCD, DVD, and UMD, to the
new high definition format Blu-ray, Testronic has been testing multimedia content for over 10 years.
Proven processes, depth of knowledge and rapid turnaround are some of the main reasons that have
helped establish Testronic as a leading independent quality assurance testing solution centre for the
home entertainment industry.

Within the rapidly evolving world of digital content, mediums and devices, Testronic is uniquely positioned
to offer testing services for optical media and the Electronic Distribution markets — for example the
emerging Electronic Sell Through (EST), Download To Own (DTO) and Video On Demand (VOD) fields.

Testronic serves global video games developers and publishers from games testing laboratories at Pine-
wood Studios U.K., Diepenbeek Belgium, and Warsaw Poland. It has a proven track record of quality
assurance for console (Microsoft, Nintendo and Sony), PC, handheld devices and interactive DVD games.
Testronic is continually investing in new testing capabilities, e.g. new console platforms, additional lan-
guage capabilities and PC hardware and software to ensure high quality services.

The software testing services help to prevent businesses failing. Software testing can eliminate errors in
software products which would otherwise result in expensive fixes, late market delivery, lost customers,
aborted marketing campaigns and other liabilities.

Testronic delivers its testing services tailor-made to customers‘ needs. Some services benefit from the
test team being in the same offices as the development team. Testronic’s experienced test team leaders
can define the best risk and requirements based testing strategy. They can translate customer and
functional requirements into testing requirements and write appropriate test cases. Testronic can staff
and/or manage the test team, analyze and monitor the bug reports manage the test environment and
configuration.
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Qualitatssicherung

Alle Dienstleistungen im Bereich Qualitatssicherung der Catalis SE werden von der Tochtergesellschaft
Testronic Laboratories erbracht. Unsere Angebote zur ausgelagerten Qualitatskontrolle beinhalten
Qualitatssicherungsdienstleistungen:

fur alle Arten von Inhalten (Filme, Videospiele, Musik und Software)

» auf allen Arten von Kommunikationsmedien (Internet, physische Medien wie CD, DVD, Blu-ray und
mobile Medien)

» flr alle Arten von Endgeraten (DVD- und Blu-ray-Spieler, Videospielkonsolen, Computer, mobile
Geréte)

Hier verfligen wir Uiber eine weltweite Kundenbasis von mehr als 300 Hi-Tech- und Medienunternehmen,
darunter eine Reihe der angesehensten Marken dieser Branchen.

Testronic Laboratories nimmt weiterhin eine flihrende Stellung bei der Qualitatsprifung fir Multimedia ein.
Von den Formaten CDi, VCD, DVD und UMD bis hin zu den hochauflésenden Formaten Blu-ray und
HD-DVD besitzt Testronic Laboratories mehr als 10 Jahre Erfahrung beim Testen von Multimedia-Inhalten.
Bewahrte Prozessablaufe, umfangreiches Wissen und kurze Durchlaufzeiten sind einige der wichtigsten
Eigenschaften, die Testronic Laboratories zu einem flihrenden, unabhangigen Anbieter von Qualitatssi-
cherungsdienstleistungen fur die Unterhaltungsindustrie gemacht haben.

Innerhalb der sich schnell weiterentwickelnden Welt digitaler Inhalte, Medien und Endgeréte ist Testronic
Laboratories in der einzigartigen Position, Testdienstleistungen fir optische Medien und elektronische
Verbreitungswege anzubieten — z.B. fiir die wachsenden Felder Electronic Sell Through (EST), Download
To Own (DTO) und Video On Demand (VOD).

Testronic Laboratories ist fur Videospielentwickler und -verleger weltweit tétig und bietet Dienstleistungen
im Geschaftsfeld Spieletesten an den Standorten Pinewood Studios (GB), Diepenbeek (Belgien) und
Warschau (Polen) an. Unser internationales Mitarbeiter-Team besitzt langjahrige Erfahrung im Bereich
Qualitatssicherung fiir Videospielkonsolen (Microsoft, Nintendo und Sony), PC und interaktive DVD-
Spiele. Testronic investiert dartiber hinaus kontinuierlich in den Aufbau weiterer Testkapazitaten, wie
z. B. neue Arbeitsplattformen, zusatzliche Sprachkenntnisse sowie Hard- und Software, um permanent
qualitativ hochwertige Dienstleistungen garantieren zu kénnen.

Das Geschéftsfeld Softwaretesten hilft bei der Vermeidung von Pannen im Geschéftsbetrieb. Durch Soft-
waretesten konnen Fehler in Software-Produkten beseitigt werden, die sonst zu teuren Reparaturmaf3-
nahmen, verspateten Markteinfilhrungen, Verlust von Kunden, Abbruch von Marketingkampagnen und
ahnlichen Kostenbelastungen flihren wiirden.

Testronic bietet ihren Kunden auf die jeweilige Situation maRgeschneiderte Testdienstleistungen an. Fir
manche Dienstleistungen ist es dabei vorteilhaft, wenn das Test-Team seine Arbeit beim Kunden vor Ort
durchfiihren kann. Die erfahrenen Teamleiter von Testronic kdnnen so, basierend auf den jeweiligen Risi-
ken und Anforderungen, die beste Vorgehensweise festlegen. Dazu missen die Kundenwiinsche und
funktionelle Anforderungen in entsprechende Prifkriterien Giberflihrt und geeignete Prifszenarien ent-
worfen werden. Testronic kann dabei das Test-Team komplett selbst stellen und/oder managen, die Fehler-
protokolle analysieren und Gberwachen, sowie die Testumgebung und Testkonfiguration verwalten.
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Testronic Labs Belgium is one of the world's leading test houses for hardware quality assurance and
certification of many types of multimedia equipment and interfaces. Today, the Belgian office is the
global centre of excellence for hardware testing and certification within the organisation.

Services include alpha testing, beta testing, pre-WHQL testing, interoperability and interconnectivity
testing, compatibility testing and functionality testing, and cover a range of communications and multi-
media technologies including DVB, ATSC, IEEE-1394, WiFi, USB, S-ATA, PCI Express, HDMI, DVI,
Ethernet and DLNA.

It carries out testing in its own laboratories or offers test consultancy services to develop test programs
and procedures to enhance customers® in-house activities. All activities are carried out with a high degree
of confidentiality.

Each of the five locations across the US and Europe have extensively trained and skilled staff and the
infrastructure to cope with constantly changing production work loads and seasonal peaks. A total out-
source solution or an overflow service is made available to customers.

Operating in the home entertainment optical media industry for more than 10 years, Testronic has gained
detailed knowledge of clients' needs with the ultimate aim of protecting clients' brands by ensuring high
levels of quality.

Video Games Development

As a service provider to the video game publishing industry, Kuju Entertainment is one of the largest
independent development groups in the world. In the past Kuju has created more than 50 games for all
kinds of gaming platforms.

Their know-how has helped to create popular video games such as “Rail Simulator”, “Battalion Wars”,
“House of the Dead: Overkill”, “Sing it”, “Crush”, “Chime”, “South Park: Let's Go Tower Defense Play”
and among other things has helped to round out Catalis’ service portfolio as a complete media service
provider.

With its broad know-how over a variety of games genres, its strong development capacities, the per-
suasive track record of successfully developed games for the world-wide leading games publishers,
Kuju is well positioned as one of the major players in the video games outsourcing industry. Moreover,
Testronic’s long-established business relationship in quality assurance services for the major studios
such as Disney, Paramount, Universal, and Warner Bros., who are increasingly active in the video games
market themselves, will also help to strengthen Kuju’s market position.
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Testronic Labs Belgien gehort zu den weltweit fiihrenden Testdienstleistern fir Qualitétssicherung von
Hardware und die Zertifizierung einer Vielzahl von Multimedia-Geraten und Schnittstellen. Heute ist die
belgische Niederlassung zum weltweiten Center of Excellence fir Hardwaretesten und Zertifizierung
innerhalb der Testronic-Gruppe geworden.

Die Dienstleistungen beinhalten Alpha-Tests, Beta-Tests, pra-WHQL Tests, Interoperabilitats- und Inter-
konnektivitatsprifungen, sowie Kompatibilitatspriifungen und Funktionalitatstests und decken eine groRRe
Bandbreite an Kommunikations- und Multimedia-Technologien ab, wie z.B. DVB, ATSC, IEEE-1394, WiFi,
USB, S-ATA, PCI Express, HDMI, DVI, Ethernet und DLNA.

Testronic Labs fiihrt die Tests meist in ihren eigenen Priflaboren durch, biete aber ebenso Beratungs-
dienstleistungen zur Entwicklung von Prifprogrammen und Verfahrensweisen an, die die Testaktivitaten
der Kunden vor Ort verbessern. Samtliche Arbeiten werden mit einem hohen Maf an Geheimhaltung
durchgefihrt.

Jeder der funf Standorte in den USA und Europa verfligt (iber eine umfassend ausgebildete und qualifi-
zierte Belegschaft und die notwendige Infrastruktur, um dem sténdig schwankenden Arbeitsaufkommen
und saisonalen Nachfragespitzen gerecht zu werden.

Nach mehr als 10 Jahren erfolgreicher Tatigkeit in der Prifung optischer Medien fur die Unterhaltungs-
industrie verfuigt Testronic Gber genaueste Kenntnisse der Kundenbeddirfnisse in diesem Bereich. Im
Mittelpunkt steht dabei das Ziel, durch die Einhaltung hochster Qualitdtsstandards, die Reputation unserer
Kunden zu schitzen.

Videospielentwicklung

Als Dienstleister fir die Videospielverlage gehért Kuju zu den groRten unabhangigen Videospielentwick-
lern in der Welt. In der Vergangenheit hat Kuju bereits mehr als 50 Videospiele fir alle bekannten Video-
spielplattformen entwickelt.

Mit ihrem umfangreichen Know-how haben die Kuju-Mitarbeiter solche bekannten Videospiele wie Rail
Simulator”, “Battalion Wars”, “House of the Dead: Overkill”, “Sing it”, “Crush”, “Chime”, “South Park: Let’s
Go Tower Defense Play” entwickelt und runden das Leistungsportfolio der Catalis Gruppe als Komplett-
dienstleister flr die digitale Medien- und Unterhaltungsindustrie ab.

Mit umfassendem Know-how in den unterschiedlichsten Spiele-Genres, umfangreichen Entwicklungska-
pazitaten und einem iberzeugenden Track Record erfolgreich entwickelter Videospiele fir die weltweit
fihrenden Spieleverlage ist Kuju als eine der fihrenden Gesellschaften im Markt fir Videospielentwick-
lungsdienstleistungen hervorragend positioniert. Darlber hinaus wird die Marktposition von Kuju auch
durch die langjahrigen Kundenbeziehungen von Testronic zu den groRen Filmstudios wie Disney, Para-
mount, Universal, und Warner Bros., die mit Spielen zum Film ebenfalls verstarkt in den Markt fur Video-
spiele eingreifen, im Bereich Qualitatssicherung zuséatzlich gestarkt.
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Strategy
“One Stop Shop” for the Entire Digital Media and Entertainment Industry

Catalis Group follows an active buy-and-build strategy, combining continuous organic growth and se-
lected acquisitions, to realise its vision of a fully integrated outsourcing service provider for the entire
digital media and entertainment industry.

A major element of this strategy is the diversification along the value chain of Catalis’ core client seg-
ments (video film, video games and software) to increase continuously the scope and reach of its ser-
vices, expanding business relationships with existing clients and establishing relationships with new
clients.

Based on the implementation of this strategy in the recent years, Catalis is well positioned to benefit
from the future growth potential of the digital media and entertainment industry, offering a broad range
of digital media testing services through its subsidiary Testronic and video games development services
through Kuju.

The future strategy of Catalis Group is to broaden its service portfolio, both regionally and in terms of
services offered to adapt to the ongoing transitions in the industry, to open up new markets and new
clients and to fully implement its one-stop-shop concept.

At the same time, Catalis’ management has permanent focus on cost control in order to generate
attractive margins from its business.

Clients

All Major Studios

In Testronic’s quality assurance business, Catalis works for all major and a large number of smaller film
studios particularly in Hollywood, but also in the UK, France and other locations. Kuju has long-standing
client relationships with most of the large video game publishers including EA, Microsoft, Sony, Sega
and Nintendo.

Locations

Our locations in the US and Europe are in close proximity to the most important film studios and video
game publishers. We operate quality assurance sites in Los Angeles, London, Poland and Belgium and

video games development sites in the UK, the US and the Czech Republic (see also operating structure
on page 30).
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Strategie
Dienstleistungen fiir die gesamte digitale Medien- und Unterhaltungsindustrie aus einer Hand

Die Catalis Gruppe folgt bei der Umsetzung ihrer Vision eines integrierten Outsourcing-Dienstleisters fur
die gesamte digitale Medien- und Unterhaltungsindustrie einer aktiven Buy & Build Strategie, einer Kom-
bination aus kontinuierlichem organischen Wachstum und ausgewahlten Akquisitionen.

Ein wesentliches Element dieser Strategie ist die Diversifizierung des Dienstleistungsportfolios entlang
der gesamten Wertschépfungskette im Kerngeschaft von Catalis (Film, Videospiele, Software), um lang-
fristig den Umfang und die Reichweite des Angebots zu erhdhen, bestehende Geschéftsbeziehungen
weiter auszubauen und neue Kunden dazuzugewinnen.

Aufbauend auf der bisherigen Umsetzung dieser Strategie in den vergangenen Jahren ist die Catalis
Gruppe gut positioniert, um als Anbieter einer breiten Palette digitaler Testdienstleistungen und Video-
spielentwicklung durch ihre Tochtergesellschaften Testronic Laboratories und Kuju Entertainment vom
zukunftigen Wachstumspotenzial der digitalen Medien- und Unterhaltungsindustrie zu profitieren.

Die Zukunftsstrategie der Catalis Gruppe sieht vor, das Dienstleistungsangebot weiter auszubauen, neue
Markte und Kundengruppen zu erschlieBen sowie das Konzept des integrierten Full-Service Anbieters
vollstéandig umzusetzen.

Gleichzeitig legt das Management der Catalis Gruppe weiterhin groRten Wert auf strikte Kostenkontrolle,
um auch in Zukunft attraktive Margen und Ergebnisse erwirtschaften zu kénnen.

Kunden
GroBe Filmstudios und Videospielverlage

Im Geschaft mit Qualitatssicherungsdienstleistungen von Testronic ist Catalis flr alle groRen und eine
Reihe kleiner Filmstudios, insbesondere in Hollywood, GroRbritannien und Frankreich sowie diversen
anderen Landern tatig. Kuju verfligt Gber langjahrige Geschaftsbeziehungen zu den meisten grofen
Videospielverlagen wie EA, Microsoft, Sony, Sega und Nintendo.

Standorte

Unsere Niederlassungen in den USA und Europa liegen direkt vor den Toren der wichtigsten Filmstudios
und Videospielverlage. Unsere Dienstleistungen im Bereich Qualitatssicherung bieten wir Giber unsere
Niederlassungen in Los Angeles, London, Polen und Belgien an. Der Bereich Videospielentwicklung ist
mit Standorten in GroRbritannien, den USA und Tschechien vertreten (siehe auch operative Struktur auf
Seite 31).
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Competition

Due to the difficult economic environment, a number of competitors have dropped out of the market. In
video games development for example, direct competition was reduced significantly, as such substantial
developers as GRIN, Stormfront and Free Radical were shut down. Additionally, the major publishers
have also closed a number of their internal development studios.

Although competitors have become more aggressive on pricing, it is interesting to note that pricing is not
always the key criteria. The video games industry is hit driven. Therefore, premium quality work is a pre-
requisite simply to remain in the business. In quality assurance, the most crucial factors in winning a
contract are quality of service, global reach and capacity.

Testing Services

While Testronic Labs is bound to drive its involvement in the digital download space (led by the video
games world and followed by the film world), the major part of its revenues is still derived from the mar-
ket for optical disc QA where Testronic enjoys a leading position, occupying a market share of more than
50%. In Europe, Testronic is the only major player in this segment and worldwide competition is made
up of six smaller US companies with estimated annual revenues of no more than USD 5 million. With the
early establishment of its Blu-ray QA centre and as a member of the Blu-ray Disc Association, Testronic
is seeking to increase its market share in this business as the Blu-ray disc is evolving its market potential.
In 2009, Testronic has also qualified as a certified Blu-ray test lab.

The next important market for Testronic is in the field of video games testing. On the one hand, video
games testing is a growing market segment in itself, on the other hand Testronic can leverage the cross-
selling potential from the games development services of Kuju. Generally, the games testing market is in
an early stage of development and still highly fragmented. In this segment, Testronic has six main com-
petitors worldwide with estimated revenues of more than USD 5 million. These competitors are US-based
VMC, Absolute Quality and iBeta Quality Assurance, UK-Based Babel Media, Canadian Enzyme Labs
and Indian RelQ. Apart from these major competitors, there are approx 20-30 specialised niche players
with less than USD 5 million revenues.

Through its Belgian office, Testronic Labs is an authorized test laboratory for many industry standard
interfaces like all USB logo programs, Firewire, DLNA and SATA and is the first test lab in the world to
be qualified for these standards. Testronic is the only company worldwide that has USB and SATA offi-
cial certification status for both Europe and the USA. Management estimates that it holds rank 4 or 5 in
the global industry standard interfaces certification business.
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Wettbewerb

Aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen hat eine Reihe von Wettbewerbern im
Markt nicht Gberlebt. Im Bereich Videospielentwicklung etwa hat sich die direkte Konkurrenz deutlich
verringert, nachdem solche wesentlichen Wettbewerber wie GRIN, Stormfront oder Free Radical ihre
Arbeit einstellen mussten. Zuséatzlich dazu haben auch die groen Verlage eine Reihe ihrer internen
Entwicklungsstudios geschlossen.

Obwonhl die Wettbewerber inzwischen auch im Preiskampf deutlich aggressiver geworden sind, ist es
wichtig zu sehen, dass der Preis nicht immer das entscheidende Kriterium ist. Die Videospielindustrie ist
im Wesentlichen erfolgsgetrieben. Daher ist hochste Qualitat der Leistung schlichtweg eine Grundvor-
aussetzung, um Uberhaupt im Geschéft zu bleiben. In der Qualitatssicherung sind die Schllsselkriterien
fur die Vergabe von Auftragen die Qualitat der Leistung, globale Prasenz und Kapazitat.

Qualitatssicherung

Obwohl Testronic Labs nicht darum herumkommen wird, die Aktivitaten im Bereich digitaler Downloads
weiter auszubauen (angefiihrt von der Videospielindustrie und gefolgt von der Filmindustrie), resultiert
der wesentliche ihrer Umsatze immer noch aus der Qualitatssicherung fur optische Medien, wo Testronic
mit einem Marktanteil von mehr als 50% eine filhrende Position inne hat. In Europa ist Testronic der ein-
zige groRRe Anbieter in diesem Bereich und weltweit besteht der Wettbewerb aus sechs kleineren US-ame-
rikanischen Gesellschaften, die jahrliche Umsatze von bis zu USD 5 Mio. erzielen. Durch den friihzeitigen
Aufbau eine Blu-ray-Priflabors und als Mitglied der Blu-ray Disc Association hat Testronic das Potenzial,
den Marktanteil mit zunehmender Verbreitung der Blu-ray Disc noch weiter auszubauen. Im Jahr 2009
erhielt Testronic aulerdem die Anerkennung als ein zertifiziertes Blu-ray-Priflabor.

Den zweitwichtigsten Markt stellt das Geschéftsfeld Spieletesten / Qualitatssicherung fir Videospiele
dar. Einerseits handelt es sich hierbei um einen Wachstumsmarkt, andererseits besteht fiir Testronic
aullerdem erhdhtes Cross-Selling Potenzial Uber die Verbindung zum Geschéaftsbereich Videospielent-
wicklung von Kuju. Grundsatzlich befindet sich der Markt fiir Spieletesten noch in einem friithen Entwick-
lungsstadium und ist immer noch stark zersplittert. In diesem Segment hat Testronic sechs Hauptkonkur-
renten weltweit, die jahrliche Umsatzerlése von mehr als USD 5 Mio. erzielen. Diese Wettbewerber sind
die US-Unternehmen VMC, Absolute Quality und iBeta Quality Assurance, die britische Babel Media, die
kanadische Enzyme Labs und die indische RelQ. Abgesehen von diesen groRen Wettbewerbern, gibt es
noch etwa 20 bis 30 spezialisierte Nischenanbieter, die in diesem Segment jeweils weniger als USD 5 Mio.
Umsatz erwirtschaften.

Mit ihrer belgischen Niederlassung besitzt Testronic auch ein anerkanntes Priflabor fir viele industrielle
Standardschnittstellen, wie z.B. alle USB-Logo Programme, Firewire, DLNA und SATA. Testronic war der
erste Dienstleister weltweit, der als Tester fir diese Standards lizenziert wurde und sie ist die einzige Ge-
sellschaft, die offiziell Zertifizierungen flir USB und SATA sowohl fiir die USA als auch fur Europa durch-
fUhren darf. Das Management schatzt, dass PMTC im Bereich der Zertifizierung fiir industrielle Standard-
schnittstellen weltweit auf Platz 4 oder 5 steht.
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In software testing Testronic faces competition from companies with similar specialization on software
products for websites, CD-ROMs/DVD-ROMs, applications and systems. Yet, Testronic is eager to grow
its scope of business and also move into the digital agencies space. It is a European market leader in
the niche market of educational software where it faces competition from US-based Liquid Media Com-
munications and Canadian Epic on a worldwide basis.

Currently, Testronic has only limited presence in Asia, where the overwhelming majority of multimedia
hardware testing takes place through a large number of market participants. Therefore, hardware testing
is a small business segment at the moment. However, Testronic has put high priority on growing this
business significantly in the future.

Video Games Development Services

In this segment, Catalis offers independent video games development through its subsidiary Kuju Enter-
tainment. The video games development market is highly fragmented with a myriad of small developers
all over the world.

Kuju’s competition in this business comes from the areas set out below:

1. Internal development organisations of game publishers, who maintain own development studios (the
so-called first-party developers) and account for more than 50% of the worldwide development talent.
For Kuju, internal developers provide the primary competition for qualified staff and to a lesser extent
also for the acquisition of projects.

2. Publisher-independent developers (the so-called independents or third-party developers) who, like
Kuju, develop both titles to order of game publishers and / or entirely on own risk. These can be split
into:

» Multi-studio developers operating in different genres and across different platforms:
Here, Kuju faces competition from US-based Foundation 9 and UK-based Rebellion Developments.
Rebellion Developments is one of the largest independent game developers in Europe with esti-

mated revenues of more than EUR 13 million.

Foundation 9 is headquartered in the US where it operates six different studios with approx. 650
employees.

» Specialist studios:
In the field of single specialist studios Kuju faces day to day competition from dozens of games
developers worldwide. Specific examples include Blitz Games in the UK or Seattle-based Zombie

studios. Kuju’s video games are usually well received by the market and Kuju’s studios have won
several awards and are constantly ranked in top positions of the games development industry.
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Im Geschaftsfeld Softwaretesten steht Testronic insbesondere im Wettbewerb mit Unternehmen, die in
ahnlicher Weise auf Software-Produkte fir Internetseiten, CD-ROMs/DVD-ROMs, Anwendungen und
Systeme spezialisiert sind. Hier ist Testronic europaischer Marktfihrer im Nischensegment fiir Lernsoft-
ware. Im weltweiten Vergleich sind dort die US-amerikanische Liquid Media Communications und die
kanadische Epic die wesentlichen Wettbewerber.

Derzeit besitzt Testronic nur eine geringe Prasenz in Asien, wo die iberwaltigende Mehrheit der welt-
weiten Hardware-Priifungen im Multimedia-Bereich stattfindet und von einer Vielzahl lokaler Anbieter
durchgeflhrt wird. Daher spielt das Geschéaftsfeld Hardwaretesten derzeit nur eine untergeordnete Rolle.
Allerdings besitzt der deutliche Ausbau dieses Geschéftsfeld in der Zukunft fir Testronic héchste Prioritét.

Videospielentwicklung

In diesem Geschaftsbereich bietet Catalis durch ihre Tochtergesellschaft Kuju Entertainment unabhangige
Entwicklungsdienstleistungen flr Videospiele an. Hier gibt es weltweit eine Unmenge kleiner Videospiel-
entwickler, so dass der Markt stark fragmentiert ist.

Kujus Wettbewerber in diesem Bereich lassen sich in folgende Kategorien einteilen:

1.

Interne Entwicklungsabteilungen der Videospielverlage, die eigene Entwicklungsstudios unterhalten
(die sogenannten First-Party Entwickler) und mehr als 50% aller Videospielentwickler weltweit
beschaftigen. Fur Kuju stellen diese internen Entwicklungsabteilungen die gréfiten Wettbewerber im
Kampf um qualifizierte Mitarbeiter dar und in geringerem Maf3e auch im Kampf um neue Entwick-
lungsprojekte.

Verlagsunabhangige Videospielentwickler (die sogenannten unabhangigen oder Third-Party Ent-
wickler) die Videospiele sowohl im Auftrag der Verlage entwickeln (wie Kuju) und / oder vollstéandig
auf eigenes Risiko, kdnnen eingeteilt werden in:

» Multi-Studio Entwickler die mehrere Studios fiir verschiedene Genres und Plattformen betreiben:

Hier steht Kuju in Konkurrenz zur US-amerikanischen Foundation 9 und der britischen Rebellion
Developments. Mit einem Jahresumsatz von mehr als EUR 13 Mio. ist Rebellion Developments einer
der gréRten unabhangigen Videospielentwickler in Europa. Foundation 9 ist in den USA beheimatet,
wo die Gesellschaft sechs verschiedene Studios mit rund 650 Mitarbeitern betreibt.

» Spezialisierte Einzelstudios:

Darliber hinaus steht Kuju téglich im weltweiten Wettbewerb mit Dutzenden etablierter, spezialisierter
Einzelstudios, die ebenfalls qualitativ hochwertige Entwicklungsdienstleistungen fir Videospiele an-
bieten. Beispielhaft sind hier etwa die britische Blitz Games oder die in Seattle ansassigen Zombie
Studios zu nennen. Die von Kuju entwickelten Videospiele werden vom Markt gewdhnlich gut aufge-
nommen und erzielen regelmaRig gute Rankings in der Videospielindustrie.
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4. The Stock & Corporate Governance

Key Stock Figures (XETRA)

Number of Shares: 37,878,999

End of Year Share Price: € 0.24 per share
Year High: € 0.390

Year Low: € 0.152

Market Capitalisation: € 9.09m
Symbol: XAE

WKN: 927093

ISIN: NL0000233625

Stock Markets: Xetra, Frankfurt, Stuttgart,
Munich, Berlin, Dusseldorf

General Standard

Segment:

The Trading Year 2009

The stock market development in the trading year 2009 can be divided in two phases with different
underlying trends. Yet, volatility still remained an important element of the market development through-
out the whole trading year. In the first few months, stock markets continued their downward slope of the
year 2008 and marked their lows in early March 2009. This was also a turning point in the year’s stock
market development. Spurred by expectations for an improvement in the economic situation and the
substantial worldwide fiscal and monetary interventions, markets constantly followed a strong uptrend
until the end of the year and managed to recoup some of the losses of the disastrous trading year 2008.

Important international indices like the Dow Jones Industrial (+18.8%), the S&P 500 (+23.5%), the
NIKKEI 225 (+19.0%), the FTSE 100 (+23.2%) or the Dow Jones EuroSTOXX 50 (+21.0%) clearly left
behind their first quarter lows and showed a good performance for the whole year.

The German stock market outperformed these results. The leading German stock market index DAX
gained 23.9% and was even exceeded by the German Small and Mid Cap Indices SDAX (+26.7%) and
MDAX (+34.0%). Yet, the best performing index in Germany was the TecDAX with a plus of 60.8% which
was also better than the 53.5% gain of the NASDAQ 100 index.

The generally positive stock market development in the trading year 2009 is also reflected in the per-
formance of the broad based market index CDAX with a plus 25.4%.

Thus, after the very poor development in the year 2008, stock markets have clearly turned for the better

in 2009. Yet, this development was rather driven by low interest rates, high liquidity and the hope for a
future economic turnaround than by actual improvements.
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4. Aktie & Corporate Governance

Aktienkennzahlen (XETRA)

Aktienanzahl: 37.878.999
Jahresschlusskurs: € 0,24 je Aktie
Jahreshoch: € 0,390
Jahrestief: € 0,152
Marktkapitalisierung: € 9,09 Mio.
Kirzel: XAE

WKN: 927093

ISIN: NL0000233625

Handelsplatze:

XETRA, Frankfurt, Stuttgart,

Minchen, Berlin, Diisseldorf

Segment: General Standard

Das Borsenjahr 2009

Grundsatzlich lasst sich die Entwicklung der Aktienmarkte im Jahr 2009 in zwei véllig unterschiedliche
Phasen unterteilen. Dabei blieb allerdings die Volatilitat der Markte im gesamten Jahresverlauf weiterhin
ein bestimmendes Element dieser Entwicklung. In den ersten paar Monaten des Jahres setzten die Aktien-
markte ihre in 2008 begonnene Talfahrt weiter fort und erreichten Anfang Méarz 2009 einen Tiefpunkt.
Dies war zugleich auch der Wendepunkt fiir die Entwicklung der Aktienméarkte in diesem Jahr. Angetrieben
von der Hoffnung auf eine Verbesserung der wirtschaftlichen Lage und die weltweiten massiven fiskal-
und geldpolitischen Interventionen folgten die Markte bis zu Jahresende einem kontinuierlichen, starken
Aufwartstrend und konnten so einen Teil der Verluste aus dem desastrosen Bérsenjahr 2008 wieder
wettmachen.

Wichtige internationale Bérsenbarometer wie der Dow Jones Industrial (+18,8%), der S&P 500 (+23,5%),
der NIKKEI 225 (+19,0%), der FTSE 100 (+23,2%) oder der Dow Jones EuroSTOXX 50 (+21,0%) konnten
ihre Tiefstande aus dem ersten Quartal weit hinter sich lassen und erzielten ein deutlich positives Ergeb-
nis fir das Gesamtjahr.

Der deutsche Aktienmarkt entwickelte sich sogar noch etwas besser. Der fliihrende deutsche Aktienindex
DAX erreichte einen Zuwachs von 23,9% und wurde dabei noch von den deutschen Small- und Mid Cap
Indizes SDAX (+26,7%) and MDAX (+34,0%) Uberholt. Die beste Entwicklung aller deutschen Indizes
wies allerdings der TecDAX mit einem Plus von 60,8% auf. Damit wurde sogar der Zuwachs von 53,5%
des amerikanischen NASDAQ 100 Index Ubertroffen.

Auch in der Entwicklung des wesentlich marktbreiteren CDAX, mit einem Plus von 25,4%, spiegelt sich
die allgemein positive Entwicklung der Aktienmarkte im Jahr 2009 deutlich wider.

Nach dem sehr schwachen Verlauf des Borsenjahres 2008 hat sich die Situation an den Aktienmarkten
im Jahr 2009 wieder deutlich verbessert. Diese Entwicklung war jedoch mehr von niedrigen Zinsen, hoher
Liquiditat und der Hoffnung auf einen zukinftigen Wirtschaftsaufschwung getragen als von tatsachlich
bereits erreichten Verbesserungen.
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Catalis SE Stock

Catalis SE shares were listed on the Frankfurt Stock Exchange in July 2000. The shares are traded on
the Regulated Market (General Standard) section of the Frankfurt Stock Exchange as well as on XETRA
and Open Market of the Stuttgart, Munich, Berlin and Dusseldorf Stock Exchanges.

At the end of 2009, the Catalis SE share price on XETRA amounted to € 0.24. The trading year’s lowest
share price was recorded at € 0.152 on February 23, 2009. The highest share price for the year was rec-
orded at € 0.39 on May 21, 2009. At the end of the year 2009, Catalis SE’s market capitalisation amoun-
ted to approximately € 9.1m.

Shareholder Structure as of December 31, 2009

During the fiscal year 2009, the number of shares issued and outstanding was increased in two steps
from 26,890,775 to 37,878,999. Of these shares, 25.36% were held by long-term investors and 74.64%
were classified as free float.

25.36% Long-term Investors

74,64% Free Float

Under the Dutch Major Holdings Disclosure Act, shareholdings of 5% or more in any Dutch company
must be disclosed to the Netherlands Authority for the Financial Markets (AFM). According to the
register kept by the AFM the following shareholders had disclosed that they owned between 10% and
15% of Catalis SE’s total share capital on October 31, 2007 and April 30, 2010:

» IFOS Internationale Fonds Service AG
» Navigator Equity Solutions SE

13.94%
11.42%
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Die Catalis-Aktie

Seit Juli 2000 ist die Aktie der Catalis SE an der Frankfurter Wertpapierborse gelistet. Die Aktien werden
im Regulierten Markt (General Standard) der Frankfurter Wertpapierbdrse sowie an den Boérsenplatzen
XETRA, Stuttgart, Mlnchen, Berlin und Disseldorf gehandelt.

Zum Ende des Jahres 2009 erreichte die Aktie der Catalis SE einen Schlusskurs von € 0,24. Den Tiefst-
kurs erreichte die Aktie am 23. Februar 2009 bei einem Stand von € 0,152. Der Hochstkurs des Jahres
2009 wurde am 21. Mai 2009 bei € 0,39 erreicht. Die Marktkapitalisierung der Catalis SE am Jahresende
2008 betrug rund € 9,1 Mio.

Aktionarsstruktur am 31. Dezember 2009
Im Geschaftsjahr 2009 erhdhte sich die Zahl der ausgegebenen und ausstehenden Aktien in zwei Schritten

von 26.890.775 auf 37.878.999. Davon wurden 25,36% von institutionellen Investoren gehalten, die rest-
lichen 74,64% waren dem Free Float zuzurechnen.

25.36% Langfristige Investoren

74,64% Free Float

Aufgrund des Dutch Major Holdings Disclosure Act miissen Beteiligungen von 5% und mehr an jeder
niederlandischen Gesellschaft der Netherlands Authority for the Financial Markets (AFM) gemeldet
werden. Nach Informationen der von der AFM betriebenen Datenbank haben zwischen dem 31. Oktober
2007 und dem 30. April 2010 die folgenden Aktionare Beteiligungen zwischen 10% und 15% am Grund-
kapital der Catalis SE gemeldet:

» |IFOS Internationale Fonds Service AG
» Navigator Equity Solutions SE

13,94%
11,42%
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Investor Relations

The Catalis SE financial communication policy aims to deliver all essential information to all its target
groups in unison. We publish all important reports, financial releases, speeches and presentations on
our corporate website as close to real time as possible. Our company publishes an electronic newsletter
informing all subscribers on the Group’s latest news.

As part of our Investor Relations framework, we regularly keep in contact with analysts and institutional
investors. The company was presented to institutional investors in the course of several investor con-
ferences, e.g. Entry & General Standard Conference in Frankfurt and MKK — Miinchner Kapitalmarkt
Konferenz in Munich, and we have issued eleven ad hoc releases and ten corporate news releases to
inform our investors on major events and developments at Catalis Group.

Section 15a of the German Securities Trading Act (WpHG) requires members of the Board for Directors
and Supervisory Board of Catalis SE to report the purchase or sale of Catalis SE’s shares both to the
company and to the German Federal Financial Supervisory Authority (BaFin). In addition to purchase
and sales transactions involving Catalis SE shares, securities transactions relating to Catalis SE shares
(e.g. purchase or sale of options or stock warrants for Catalis SE shares) must also be reported. In the
course of 2009 we have issued six such Directors’ Dealings notifications.

Pursuant to Section 10 of the German Securities Prospectus Act WpPG, every publicly listed company
is required to provide the capital market annually with a document containing or referring to any infor-
mation that it has published during the preceding twelve months to comply with specific capital market
requirements (“Yearly Document”). Catalis SE has decided to constantly update this document, using
its corporate website.

You can find all information annual and quarterly reports since 2003 as well as all financial publications
concerning the Catalis Group on our corporate website www.catalisgroup.com.

Catalis intends to keep to its open communication policy in the future and will continue to improve its
communication.
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Investor Relations

Der Anspruch, allen Zielgruppen die gleichen Informationen zum gleichen Zeitpunkt zur Verfiigung zu
stellen, hat in der Unternehmenskommunikation der Catalis SE einen hohen Stellenwert. Entsprechend
veroffentlichen wir alle wesentlichen Berichte, Meldungen, Reden und Prasentationen im Internet zeitnah
zum entsprechenden Ereignis. Ein elektronischer Newsletter informiert tber die jlingsten Entwicklungen
in der Gruppe.

Im Rahmen unserer Investor Relations-Aktivitaten fihren wir regelmaRig Gesprache mit Analysten und
institutionellen Anlegern. Die Gesellschaft prasentierte sich im Geschaftsjahr 2009 auf verschiedenen
Investorenkonferenzen, wie z. B. der Entry & General Standard Konferenz in Frankfurt und der MKK —
Miinchner Kapitalmarkt Konferenz in Miinchen und wir haben unsere Aktionare im Jahresverlauf in elf
Ad hoc Mitteilungen und zehn Corporate News (iber wesentliche Entwicklungen in unserem Unternehmen
informiert.

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) missen die Mitglieder des Verwaltungsrates der Catalis

SE sowie bestimmte Mitarbeiter mit Fiihrungsaufgaben und die mit ihnen in enger Beziehung stehenden
Personen den Erwerb und die VerauRerung von Catalis SE Aktien und sich darauf beziehenden Finanz-
instrumenten offen legen. Im Geschéftsjahr 2009 haben wir sechs dieser so genannten Directors’ Dea-

lings-Meldungen verdffentlicht.

Nach § 10 des am 1. Juli 2005 in Kraft getretenen Wertpapierprospektgesetzes (WpPG) sind bérsenno-
tierte Unternehmen verpflichtet, mindestens einmal jahrlich bestimmte kapitalmarktrelevante Informationen,
die sie in den vorausgegangenen zwolf Monaten veroffentlicht oder dem Publikum zur Verfligung gestellt
haben, in einem Dokument zusammenzufassen und dem Publikum zuganglich zu machen (,Jahrliches
Dokument*). Die Catalis SE hat sich entschlossen, die Informationen des Jahrlichen Dokuments auch
wahrend des laufenden Kalenderjahres zu aktualisieren. Diese und alle weiteren Informationen sind auf
unserer Homepage unter www.catalisgroup.com nachzulesen.

Des Weiteren bieten wir dort die Geschéaftsberichte seit 2003 sowie alle bislang veréffentlichten Quartals-
berichte an.

Den Weg einer transparenten und vertrauensvollen Kommunikation werden wir auch in Zukunft fort-
setzen und unsere Arbeit auf diesem Gebiet stetig weiterentwickeln und verbessern.
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Annual Shareholders” Meeting

The organisation and carrying out of the Annual Shareholders’ Meeting takes place at Catalis SE’ s
headquarters in Eindhoven, Netherlands. The meeting is established in order to effectively and com-
prehensively inform all investors of the company’s business activity over the previous year as well as
the company’s future plans.

In the run-up to the general meeting, shareholders are informed through the annual report about the
developments in the previous fiscal year. Usually, all documents and information discussed during the
Annual Shareholders’ Meeting are available for download on our website.

The general meetings may be held in Amsterdam, Utrecht, Schiphol Airport, Eindhoven, Maastricht,
Beek (Limburg) or Venlo whenever a managing director considers a meeting necessary or one or more
shareholders, representing in total at least ten percent of the issued capital, address a written request

to the management board containing a complete and accurate statement of the subjects to be dealt with.

A general meeting is held every year, within six months after the end of the previous financial year.
The agenda includes at least the following subjects:

a. management board report on company affairs and management during the previous year;
adoption of annual accounts;
the granting or withholding of a discharge to the management board from liability for acts performed
by it during the previous financial year;

d. appropriation of profits;

e. provisions for vacancies.

Each shareholder and holder of depository receipts and each usufructuary and holder of a pledge in
shares having the rights of a holder of depository receipts, is authorised to attend the general meeting
of shareholders and to address the meeting. Each share confers the right to cast one vote.

Without prejudice to the provisions of Book 2 of the Netherlands Civil Code, resolutions of the general

meeting are passed with an absolute majority of votes cast, unless the articles of association prescribe
another majority.

Catalis SE annual report 2009

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der Catalis SE findet regelmaRig am Sitz der Gesellschaft in Eind-
hoven, Niederlande statt. Grundsatzlich verfolgen wir die MalRgabe, samtliche Aktionare vor und wahrend
der Versammlung ziigig, umfassend und effektiv Giber die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft im
abgelaufenen Geschaftsjahr und ihre Plane flr die Zukunft zu informieren.

Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktionare durch den Geschaftsbericht umfassend
Uber das abgelaufene Geschaftsjahr informiert. Sdmtliche Dokumente und Informationen zur Hauptver-
sammlung sowie der Geschaftsbericht sind auch auf unserer Webseite verfligbar.

Eine Hauptversammlung kann an den folgenden Orten abgehalten werden: in Amsterdam, Utrecht, Schiphol
Airport, Eindhoven, Maastricht, Beek (Limburg) oder Venlo. Eine Hauptversammlung wird einberufen,
wenn ein geschaftsfuhrender Direktor der Gesellschaft dies fiir notwendig erachtet oder wenn einer oder
mehrere Aktionare, die zusammen mindestens 10% des Grundkapitals der Gesellschaft reprasentieren,
vom Vorstand schriftlich und unter Angabe der vollstandigen und genauen Griinde der Einberufung, die
Einberufung verlangen.

Eine Hauptversammlung findet mindestens einmal im Jahr, innerhalb von sechs Monaten nach Ablauf
des vorangegangenen Geschéaftsjahres statt.

Die Tagesordnung beinhaltet mindestens die folgenden Punkte:

a. Bericht des Vorstands Uber die Lage der Gesellschaft und Managementthemen des abgelaufenen
Geschéftsjahres;

Feststellung des Jahresabschlusses;

Entlastung des Vorstands fur das abgelaufenen Geschéaftsjahr;

Verwendung des Bilanzgewinns;

Besetzung offener Stellen.

© Q0T

Jeder Aktionar und jeder Besitzer eines Depository Receipt sowie jeder Halter von NielRbrauchs- und
Pfandrechten an Aktien, der die selben Rechte hat wie ein Besitzer eines Depository Receipts, hat das

Recht zur Teilnahme an der Hauptversammlung sowie das Rederecht auf der Hauptversammlung. Jede
Aktie besitzt eine Stimme auf der Hauptversammlung.

Unbeschadet der Vorschriften des 2. Buches des Niederlandischen Biirgerlichen Gesetzbuches, trifft die

Hauptversammlung ihre Beschliisse mit der Mehrheit der abgegebenen Stimmen, sofern nicht die Satzung
eine andere Mehrheit vorschreibt.

Catalis SE Geschaftsbericht 2009

> The Stock & Corporate Governance E

55



A general meeting may resolve, with an absolute majority of votes cast, and if at least fifty percent (50%)
of the issued capital is represented, to change the provisions of these articles of association, to effect a
merger subject to the law with one or more other companies, or to divide or dissolve the company.

The provisions of the foregoing sentence are not applicable to resolutions passed by the general meet-
ing on changing the articles of association, if and to the extent that less than half of the issued capital is
represented at the general meeting in question, in which case the general meeting may only resolve to

effect the change having legal validity with a majority of at least two thirds of the votes cast.

The announcement convening a new meeting must state that a resolution may be passed and why,
independent of the portion of the capital represented at the meeting.

The statutory Annual Shareholders’ Meeting for Catalis SE for the financial year 2008 took place on July
02, 2009 in Eindhoven, Netherlands.

In total, 22.34 percent of the company’s share capital was represented at the Meeting. All items of the
agenda were approved unanimously by the attending shareholders, including the previously announced
change of position of Mr. Klaus Nordhoff from an executive to a non-executive Member of the Board of
Catalis SE.

Corporate Governance
Introduction

Catalis SE is subject to the Dutch Corporate Governance Code. The Board of Catalis SE is responsible
for the corporate governance structure of the company and for compliance with the Dutch Corporate
Governance Code. They are accountable for this to the general meeting and provide sound reasons for
any non-application of the provisions. Catalis SE is aware and self-conscious of the importance and
meaning of consistent corporate governance and recognizes the importance of the principles for good
corporate governance as laid down in the Dutch Corporate Governance Code.

A copy of the principles and best practice provisions of the Dutch Corporate Governance Code is
available on the website www.commissiecorporategovernance.nl.
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Die Hauptversammlung kann mit der absoluten Mehrheit der abgegebenen Stimmen und unter der Voraus-
setzung, dass mindestens flinfzig Prozent (50%) des Grundkapitals der Gesellschaft vertreten sind, eine
Anderung der Satzung der Gesellschaft, den Zusammenschluss, vorbehaltlich anderer gesetzlicher
Regelungen, mit einer oder mehreren anderen Gesellschaften oder auch die Auflésung der Gesellschaft
beschlielen.

Die Regelungen des vorangegangenen Satzes sind nicht anzuwenden auf Beschliisse der Hauptversamm-
lung zur Anderung der Satzung der Gesellschaft, wenn und soweit bei der fraglichen Hauptversammlung
weniger als 50% des Grundkapitals der Gesellschaft vertreten sind. In einem solchen Fall kann die Haupt-
versammlung die Satzungsanderung nur mit einer Mehrheit von zwei Dritteln (2/3) der abgegebenen
Stimmen rechtswirksam beschlieRen.

Die Einberufung einer neuen Hauptversammlung muss die Ankiindigung beinhalten, dass und weshalb
ein Beschluss unabhangig vom Anteil des dort vertretenen Grundkapitals gefasst werden soll.

Die ordentliche Hauptversammlung der Catalis SE fiir das Geschéaftsjahr 2008 fand am 02. Juli 2009
in Eindhoven, Niederlande statt.

Insgesamt waren dort 22,34% des Grundkapitals der Gesellschaft vertreten. Alle Tagesordnungspunkte
wurden von den anwesenden Aktionaren einstimmig angenommen, einschlieRlich des Wechsels von
Herrn Klaus Nordhoff aus der Position eines geschéftsfliihrenden Verwaltungsratsmitglieds hin zu einem
nicht geschaftsfihrenden Verwaltungsratsmitglied der Catalis SE.

Corporate Governance
Einfiihrung

Die Catalis SE unterliegt den Vorschriften des Dutch Corporate Governance Code. Der Verwaltungsrat
der Catalis SE ist verantwortlich fiir die Corporate Governance Struktur der Gesellschaft und fir die
Einhaltung der Vorschriften des Dutch Corporate Governance Code. Der Verwaltungsrat muss dafir vor
der Hauptversammlung Rechenschaft ablegen und stichhaltige Griinde flr jede Abweichung von den
entsprechenden Vorschriften vorweisen kénnen. Die Catalis SE ist sich der Wichtigkeit und Bedeutung
einheitlichen Corporate Governance voll bewusst und erkennt auch die Bedeutung der im Dutch Corporate
Governance Code niedergelegten Prinzipien einer guten Corporate Governance an.

Ein Dokument der Prinzipien und der Best-Practice-Empfehlungen des Dutch Corporate Governance
Code ist auf der Internetseite www.commissiecorporategovernance.nl verfligbar.

Catalis SE Geschaftsbericht 2009
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Board

The Board of Catalis SE is an one-tier board, comprising an Executive Director and Non-Executive
Directors. The Board has ultimate responsibility for the management, general affairs, direction and
performance of our business as a whole. The responsibility of the Directors is collective, taking into
account their respective roles as Executive Director and Non-Executive Directors. The Executive

Director has additional responsibility for the operation of our business as determined by the Board.

We achieve compliance of our board arrangements with the Dutch Corporate Governance Code, which
is for the most part based on the customary two-tier structure in The Netherlands, by as far as is possibly
and practicable, applying the provisions of the Dutch Corporate Governance Code relating to members
of a management board to our Executive Director and by applying the provisions relating to members of
a supervisory board to our Non-Executive Directors. Management tasks not capable of delegation are
performed by the Board as a whole.

Non-application

According to the Dutch Corporate Governance Code, non-application of best practice provisions is not
in itself objectionable and indeed may even be justified by certain circumstances. To the extent we do
not apply certain principles and best practice provisions of the Dutch Corporate Governance Code or
do not intend to apply these in the future, we give an explanation. Best practice provisions that are not
applicable for Catalis SE are not further explained. All other principles and best practice provisions of
the Dutch Corporate Governance Code are applied by Catalis SE.

Best practice provision 11.1.2

The Board has formulated their business strategy (see Strategy, page 40) and objectives for the coming
years. The objectives and financial parameters to be applied are not mentioned in detail in the annual
accounts. This will be on the agenda in the future together with corporate social responsibility issues
relevant to Catalis SE.

Best practice provision 11.1.3 & I1.1.4

The Board is well aware of the risks (see Risk Report, page 116) of the company’s business and has a
suitable internal risk and control system in place to manage these risks. The Executive Director is dis-
cussing and assessing the company’s management and control system with the Non-Executive Direc-
tors at least once per quarter and ensures that the identified risks are properly managed. Yet the system,
also due to the size of the company, does not include all elements mentioned in this best practice provision
(e.g. code of conduct).
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Verwaltungsrat

Die Catalis SE hat eine monistische Fihrungsstruktur mit einem eingleisigen Verwaltungsrat, der sich
aus geschaftsfiihrenden (Exceutive Directors) und nicht geschaftsfiihrenden (Non-executive Directors)
Mitgliedern zusammensetzt. Der Verwaltungsrat ist verantwortlich fiir das Management, die allgemeine
Lage, Ausrichtung und den Erfolg unseres gesamten Unternehmens. Die Verwaltungsratsmitglieder
tragen die Verantwortung gemeinsam, unter Bericksichtigung ihrer jeweiligen Funktionen als geschafts-
flhrende und nicht geschéaftsfliihrende Mitglieder. Die geschéaftsfiihrenden Mitglieder haben zusatzliche
Aufgaben in der Abwicklung des Tagesgeschafts, die vom Verwaltungsrat festgelegt wurden.

Wir erreichen die Ubereinstimmung unserer Fiihrungsstruktur mit dem Dutch Corporate Governance Code,
der groRtenteils auf die in den Niederlanden Ubliche dualistische Fiuhrungsstruktur ausgerichtet ist, da-
durch, dass wir, so weit wie mdglich und praktisch umsetzbar, die Vorschriften fir den Vorstand auf die
geschaftsfiihrenden Mitglieder und die Vorschriften fir den Aufsichtsrat auf die nicht geschaftsfiihrenden
Mitglieder des Verwaltungsrates anwenden. Managementaufgaben, die nicht delegiert werden kénnen,
werden vom gesamten Verwaltungsrat wahrgenommen.

Abweichungen

Dem Code entsprechend ist die Nichteinhaltung empfohlener Verhaltensweisen nicht per se zu bean-
standen und kann unter bestimmten Umsténden sogar gerechtfertigt sein. In dem MaRe, in dem wir
bestimmte Prinzipien oder empfohlene Verhaltensweisen des Code nicht einhalten oder in Zukunft nicht
einzuhalten beabsichtigen, geben wir eine Erklarung hierfir. Best-Practice-Empfehlungen, die auf die
Catalis SE nicht zutreffen, sind nicht naher erlautert. Alle sonstigen Prinzipien und Best-Practice-Emp-
fehlungen des Dutch Corporate Governance Code werden von der Catalis SE angewandt.

Best-Practice-Empfehlung 11.1.2

Der Verwaltungsrat hat seine Geschéaftsstrategie (siehe Strategie, Seite 41) und Ziele fiir die nachsten
Jahre formuliert. Die Ziele und die anzuwendenden finanziellen Kenngréfien sind im Jahresabschluss
nicht detailliert aufgefiihrt. Dies steht jedoch zusammen mit den fir die Catalis SE relevanten Fragen der
gesellschaftlichen Verantwortung des Unternehmens fiir die Zukunft auf der Tagesordnung.

Best-Practice-Empfehlung 11.1.3 & 11.1.4

Dem Management sind die Risiken des Geschafts der Gesellschaft (siehe Risikobericht, Seite 117) be-
kannt und es wurde ein geeignetes internes Risiko- und Kontrollsystem geschaffen, um diese Risiken zu
beherrschen. Der Executive Director diskutiert und beurteilt das Management- und Kontrollsystem der
Gesellschaft mindestens einmal im Jahr mit den Non-executive Directors und stellt sicher, dass die iden-
tifizierten Risiken richtig behandelt werden. Das System beinhaltet jedoch, zum Teil auch wegen der
GroRe der Gesellschaft, nicht alle in den Best-Practice-Empfehlungen genannten Elemente (z. B. einen
Verhaltenskodex).
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Best practice provision 11.1.7
Catalis SE has not formulated or published an explicit whistleblower policy. Yet, the Board holds, that
there are no disadvantages for whistleblowers in the company.

Best practice provision 11.2.4

The Dutch Corporate Governance Code recommends that if options are granted to the Executive Direc-
tor they shall, in any event, not be exercised in the first three years after the date of granting. The num-
ber of options to be granted shall be dependent on the achievement of challenging targets specified
beforehand. In the current contract with the Executive Director other arrangements have been made.
The contract has not and will not be revised. In future contracts with Executive Directors this best prac-
tice provision will be taken into consideration. All legally required information regarding options is
published in the Annual Report.

Best practice provision 11.2.10 & 11.2.11

According to the best practice provision 11.2.10 and 11.2.11 the supervisory board should have the power
to adjust the value of the variable remuneration component downwards or upwards, as in the opinion of
the supervisory board the value is an unfair result due to extraordinary circumstances. Also the super-
visory board should have the power to recover any variable remuneration awarded on the basis of in-
correct financial or other data. These provisions are based on the customary two-tier structure in The
Netherlands. Because Catalis SE has an one-tier board it is mentioned in the articles of association that
the remuneration of the Directors is determined by the general meeting. As a result of this the Non-Ex-
ecutive Directors do not have the power to adjust or to recover the variable remuneration. This is in-
herent to the fact that Catalis SE has an one-tier Board.

Best practice provision 11.2.12, 11.2.13, 11.2.15 & 111.5.10

The company has hitherto not drawn up a remuneration report. Catalis SE intends to apply this provision
in the future. Because no remuneration report has been drawn up, no report is published on the com-
pany’s website. All legally required information regarding remuneration is published in the Annual Report.

Best practice provision 11.2.14

The Dutch Corporate Governance Code recommends that the main elements of the contract of the
Executive Director with Catalis SE shall be made public after it has been concluded. The company has
not and will not publish the main elements of the contract. All legally required information regarding the
remuneration is published in the Annual Report.
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Best-Practice-Empfehlung 11.1.7

Die Gesellschaft hat bisher keine explizite Whistleblower Policy formuliert oder veroffentlicht. Das
Management ist aber der Ansicht, dass in der Gesellschaft keine Benachteiligung von Whistleblowern zu
beflirchten ist.

Best-Practice-Empfehlung 11.2.4

Der Dutch Corporate Governance Code empfiehlt, dass Optionen die dem Executive Director gewahrt
werden, keinesfalls wahrend der ersten drei Jahre nach Gewahrung der Optionen ausgelibt werden sollen.
Die Zahl der zu gewahrenden Optionen soll abhéngen von der Leistung und dem Erreichen zuvor fest-
gesetzter anspruchsvoller Zielvorgaben. Im aktuellen Arbeitsvertrag des Executive Director wurden hier-
von abweichende Regelungen getroffen. Der Vertrag wurde bisher nicht abgeéandert und wird dies auch
in Zukunft nicht. In zukilnftigen Vertrdgen mit Executive Directors wird diese Best-Practice-Empfehlung
berlicksichtigt werden. Alle gesetzlich geforderten Informationen zum Thema Optionen sind im Geschafts-
bericht veroffentlicht.

Best-Practice-Empfehlung 11.2.10 & 11.2.11

Laut den Best-Practice-Empfehlungen 11.2.10 und 11.2.11 soll der Aufsichtsrat das Recht haben, die Héhe
der variablen Vergutungskomponente nach oben oder unten anzupassen, wenn er glaubt, dass die Hohe
der variablen Vergltung das Resultat auerordentlicher Umstéande ist und daher ungerechtfertigt erscheint.
Auflerdem soll der Aufsichtsrat das Recht haben, eine variable Vergltung, die aufgrund unrichtiger Finanz-
daten oder sonstiger Informationen gezahlt wurde, wieder zurtickzufordern. Diese Empfehlungen basieren
auf der in den Niederlanden Ublichen dualistischen Fiihrungsstruktur. Da die Catalis SE eine monistische
Flhrungsstruktur besitzt, ist in der Satzung der Gesellschaft festgelegt, dass die Hauptversammlung tber
die Vergutung des Verwaltungsrates bestimmt. Daher haben die Non-executive Directors keine Berech-
tigung, die variable Vergiitungskomponente anzupassen oder zurlickzufordern. Dies ist eine direkte Folge
der monistischen Fihrungsstruktur der Catalis SE.

Best-Practice-Empfehlung 11.2.12, 11.2.13, 11.2.15 & 111.5.10

Die Gesellschaft hat bisher keinen Vergitungsbericht erstellt. Die Catalis SE beabsichtigt, diese Empfeh-
lung in Zukunft umzusetzen. Da kein Vergutungsbericht erstellt wurde, ist auch kein solcher Bericht auf
der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Alle gesetzlich geforderten Informationen zum Thema
Vergltung sind im Geschaftsbericht veroffentlicht.

Best-Practice-Empfehlung 11.2.14

Der Dutch Corporate Governance Code sieht vor, dass der Vertrag des geschaftsfihrenden Mitglieds
des Verwaltungsrates mit der Catalis SE sofort nach Abschluss des Vertrages verdffentlicht werden soll.
Die Gesellschaft hat bisher nicht die wesentlichen Elemente dieses Vertrages veroffentlicht und wird dies
auch in Zukunft nicht tun. Alle rechtlich verpflichtenden Informationen werden im Geschéaftsbericht dar-
gestellt.
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Best practice provision 111.1.1

The division and duties within the Board of Directors and the procedures are laid down in Terms of Ref-
erence. Hitherto the Terms of Reference are not posted on the company’s website. Catalis SE intends to
apply this provision in the future.

Best practice provision 111.2.1, 111.2.2, 111.2.3 & 111.8.4

The Dutch Corporate Governance Code recommends that all Non-Executive Directors, with the excep-
tion of not more than one person, shall be independent within the meaning of best practice provision
I11.2.2. The Management Report shall state that best practice provision 111.2.2 is fulfilled, and shall also
state which Non-Executive Director is not considered to be independent, if any. At this moment this
statement is not mentioned in the Management Report. Catalis SE intends to apply this provision in the
future.

Best practice provision 111.3.5

The Dutch Corporate Governance Code recommends that a person may be appointed as a Non-Execu-
tive Director for a maximum of three four-year terms. According to the articles of association of Catalis SE
a Non-Executive Director retiring by rotation can be reappointed immediately for the maximum period of
three years. In the articles of association there is no maximum mentioned regarding the terms. The
articles of association will not be modified because of this provision. If the articles of association ought
to be modified in the future this best practice provision will be taken into consideration.

Best practice provision 111.3.6

The Non-Executive Directors have, partly due to the size of the company, not drawn up a formal retire-
ment schedule. Because no retirement schedule has been drawn up, no retirement schedule is posted
on the company’s website.

Best practice provision 111.4.3 & 111.4.4

The company has no company secretary and a vice chairman in place. Given the nature and the size of
the company there is, at this moment, no need for such a position.
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Best-Practice-Empfehlung I11.1.1

Die Zustandigkeiten und Pflichten innerhalb des Verwaltungsrates sind in einer Richtlinie festgelegt.
Bisher wurde diese Richtlinie nicht auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht. Die Catalis SE
beabsichtigt, diese Empfehlung in Zukunft umzusetzen.

Best-Practice-Empfehlung 111.2.1, 111.2.2, 111.2.3 & 111.8.4

Der Dutch Corporate Governance Code sieht vor, dass alle Non-executive Directors, mit Ausnahme
hdchstens eines einzigen, unabhangig im Sinne der Best-Practice-Empfehlung I11.2.2. sein sollen. Der
Lagebericht soll eine Aussage dazu enthalten, dass die Best-Practice-Empfehlung 111.2.2 erfiillt wurde
und welcher Non-executive Director gegebenenfalls nicht als unabhangig betrachtet werden kann. Der-
zeit ist eine solche Aussage im Lagebericht nicht enthalten. Die Catalis SE beabsichtigt, diese Empfeh-
lung in Zukunft umzusetzen.

Best-Practice-Empfehlung I11.3.5

Der Dutch Corporate Governance Code sieht vor, dass die Amtszeit eines Non-executive Directors auf
ein Maximum von drei Vier-Jahres-Zeitrdumen begrenzt sein soll. Laut der Satzung der Catalis SE kann
ein turnusmagig ausscheidender Non-executive Director sofort flir einen Zeitraum von maximal drei Jah-
ren wiedergewahlt werden. Die Satzung der Gesellschaft sieht keine Beschrankung der Zahl der Amts-
perioden vor. Eine Anderung der Satzung zur Anpassung an diese Empfehlung ist nicht vorgesehen.
Sollte in der Zukunft eine Satzungsanderung erforderlich sein, wird jedoch auch diese Best-Practice-
Empfehlung bericksichtigt werden.

Best-Practice-Empfehlung 111.3.6

Die Non-executive Directors haben, auch wegen der GréRe der Gesellschaft, keinen formalen Zeitplan
fir den Ricktritt der einzelnen Mitglieder aufgestellt. Da kein entsprechender Zeitplan aufgestellt wurde,
ist ein solcher auch nicht auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.

Best-Practice-Empfehlung 111.4.3 & 111.4.4

Die Gesellschaft hat die Positionen eines Company Secretary und eines stellvertretenden Vorsitzenden
des Verwaltungsrates nicht besetzt. Auf Grund der Art und GréRe des Unternehmens ist die Besetzung
dieser Positionen derzeit nicht erforderlich.
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Best practice provision 111.5 & 111.8.3

The Dutch Corporate Governance Code recommends that if there are more than four Non-Executive
Directors they should appoint from among its members an audit committee, a remuneration committee
and a selection and appointment committee. The Non-Executive Directors have decided, due to the
nature and the size of the company, not to appoint an audit committee, a remuneration committee and a
selection and appointment committee. According to Dutch Law it is also allowed that the tasks assigned
to the audit committee, are performed by the managerial or supervisory body. At Catalis SE the duties
of these committees are part of the overall activities of the Board and are performed by the Board as a
whole. No terms of reference and composition of the committees have been posted on the company’s
website.

Best practice provision 1V.3.3

As Catalis SE is a relatively small listed company, research reports are normally not covered by the
analysts, as they usually specialize in big listed companies. Therefore, Catalis SE pays fees for research
reports to be prepared and published. Catalis SE does not have any influence on the outcome of the
research.

Best practice provision 1V.3.11

The Dutch Corporate Governance Code recommends that Catalis SE provides a survey of all existing or
potential anti-takeover measures in the annual report and indicates in what circumstances it is expected
that these measures may be used. Hitherto no survey of all existing or potential anti-takeover measures
has been carried out. Because no survey has been carried out no indication, of circumstances it is ex-
pected that these measures may be used, is mentioned in the Annual Report. Catalis SE intends to apply
this provision in the future.

Best practice provision 1V.3.13
Catalis SE has formulated an outline policy on bilateral contacts with the shareholders. Hitherto Catalis
SE has not published this policy on its website. Catalis SE intends to apply this provision in the future.

Best practice provision V.3.3

Catalis SE has not assigned a specific internal auditor. The Management Board will review whether an
internal auditor will be engaged in the future.
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Best-Practice-Empfehlung I11.5 & 111.8.3

Der Dutch Corporate Governance Code empfiehlt, dass, bei einer Zahl von mehr als vier Non-executive
Directors, diese einen Priifungsausschuss, einen Vergutungsausschuss sowie einen Personal- und No-
minierungsausschuss einrichten sollen. Aufgrund der Art und GréRe der Gesellschaft haben die Non-
executive Directors beschlossen, keine Ausschiisse einzurichten. Das niederlandische Recht erlaubt
aufllerdem, dass die Aufgaben des Prifungsausschusses vom Leitungs- oder Aufsichtsorgan der Gesell-
schaft tbernommen werden. Bei der Catalis SE sind die Aufgaben dieser Ausschisse in das gesamte
Aufgabenspektrum des Verwaltungsrates integriert und werden daher vom gesamten Verwaltungsrat
wahrgenommen. Es wurden somit auch keine Richtlinien und Zusammensetzungen von Ausschiissen
auf der Internetseite der Gesellschaft veréffentlicht.

Best-Practice-Empfehlung IV.3.3

Da die Catalis SE eine vergleichsweise kleine borsennotierte Gesellschaft ist, wird sie normalerweise
nicht durch Researchberichte von Analysten gecovert, da diese sich meist auf die gréBeren Indexwerte
spezialisieren. Daher muss die Catalis SE fUr die Erstellung und Verdéffentlichung von Research Berichten
bezahlen. Die Catalis SE nimmt jedoch keinen Einfluss auf die Ergebnisse der entsprechenden Berichte.

Best-Practice-Empfehlung IV.3.11

Der Dutch Corporate Governance Code sieht vor, dass die Catalis SE eine Ubersicht aller potenziellen
MaRnahmen zur Verhinderung einer Ubernahme im Geschéftsbericht auflistet und angibt, unter welchen
Umsténden diese MaRnahmen vermutlich zum Einsatz kommen werden. Bisher wurde eine solche Uber-
sicht aller Méglichen MaRRnahmen zur Verhinderung einer Ubernahme nicht aufgestellt. Da eine solche
Ubersicht nicht erstellt wurde, gibt es im Geschéaftsbericht auch keine Angabe dariiber, unter welchen
Umsténden die Mallnahmen zum Einsatz kommen sollen. Die Catalis SE beabsichtigt, diese Empfehlung
in der Zukunft umzusetzen.

Best-Practice-Empfehlung IV.3.13

Die Catalis SE hat Rahmenbedingungen fiir den bilateralen Kontakt mit Aktionaren formuliert. Bisher
sind diese Rahmenbedingungen nicht auf der Internetseite der Gesellschaft veroffentlicht. Die Catalis SE
beabsichtigt, diese Empfehlung in der Zukunft umzusetzen.

Best-Practice-Empfehlung V.3.3

Die Catalis SE hat keinen speziellen internen Prufer benannt. Der Verwaltungsrat wird prifen, ob die
Position eines internen Prifers in Zukunft besetzt werden soll.
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Information according to Article 10 of the Takeover Directive Decree

The EU Takeover Directive requires that listed companies publish additional information providing insight
into defensive structures and mechanisms which they apply. The relevant provision has been implemen-
ted into Netherlands law by means of a decree of April 5, 2006. Pursuant to this decree, Netherlands
companies whose securities have been admitted to trading on a regulated market have to include infor-
mation in their annual report which could be of importance for persons who are considering taking an
interest in the company.

Therefore, Catalis SE provides the following information:

» Capital structure and stock rights

As per December 31, 2009, the company has ordinary shares only and does not have any special con-
trol rights. Each share in the company provides entitlement to the casting of one vote at the meeting of
shareholders. There are no restrictions on the exercise of voting rights except for own shares held by
the company or its subsidiaries.

» Restriction of transferring shares or voting rights

The company has no limitation, in the terms of the Articles of Association or by contract, on the transfer
of shares.

» Duty to report interests in the company
Under the Dutch Major Holdings Disclosure Act, shareholdings of 5% or more in any Dutch company
must be disclosed to the Netherlands Authority for the Financial Markets (AFM). According to the
register kept by the AFM the following shareholders had disclosed that they owned between 10% and
15% of Catalis SE’s total share capital on October 31, 2007 and April 30, 2010:

« IFOS Internationale Fonds Service AG 13.94%
« Navigator Equity Solutions SE 11.42%

» Employee shares

The company has an employee share option plan. A detailed description is included in the notes to the
financial statements (Note 15, 16).
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Angaben gemiR der Verordnung zur Umsetzung von Artikel 10 der Ubernahmerichtlinie

Die EU-Ubernahmerichtlinie verlangt, dass bérsennotierte Unternehmen ergénzende Informationen ver-
offentlichen missen, die einen Einblick in die von ihnen angewandten méglichen Abwehrmanahmen
gewahren. Die entsprechende Vorschrift wurde durch die Verordnung vom 5. April 2006 in das niederlan-
dische Recht ibernommen. Aufgrund dieser Verordnung sind niederlandische Gesellschaften, deren
Wertpapiere zum Handel an einem organisierten Markt zugelassen sind, verpflichtet, in ihren Geschafts-
bericht entsprechende Informationen aufzunehmen, die fiir interessierte Investoren bei einer Anlageent-
scheidung von Bedeutung sein kdnnten.

Daher stellt die Catalis SE die folgenden Informationen zur Verfligung:

» Kapitalstruktur und Aktienrechte

Zum 31. Dezember 2009 hat die Gesellschaft nur Stammaktien ausgegeben und es bestehen keinerlei
Sonderrechte. Jede Aktie der Gesellschaft gewahrt in der Hauptversammlung genau eine Stimme. Es
gibt keine Beschrankungen der Stimmrechtsauslbung, mit Ausnahme von Aktien die von der Gesellschaft
selbst oder einer ihrer Tochtergesellschaften gehalten werden.

» Einschrénkungen der Ubertragung von Aktien oder Stimmrechten

Seitens der Gesellschaft gibt es keinerlei Beschrankungen, weder satzungsmagig noch vertraglich, der
Ubertragung von Aktien.

» Angaben zu direkten und indirekten Beteiligungen
Aufgrund des Dutch Major Holdings Disclosure Act missen Beteiligungen von 5% und mehr an jeder
niederlandischen Gesellschaft an die niederlédndische Finanzmarktaufsicht (AFM) gemeldet werden.
Gemalf den Angaben in der von der AFM geflihrten Datenbank haben die folgenden Aktionaren zwischen
dem 31. Oktober 2007 und dem 30. April 2010 Anteile zwischen 10% und 15% am Grundkapital der
Catalis SE gehalten:

» IFOS Internationale Fonds Service AG 13,94%
» Navigator Equity Solutions SE 11,42%

» Beteiligungen von Mitarbeitern

Die Gesellschaft verfugt Gber ein Mitarbeiteroptionsprogramm. Eine ausfiihrliche Beschreibung ist in den
Anhangsangaben (Nr. 15, 16) zum Jahresabschluss enthalten.

Catalis SE Geschaftsbericht 2009

> The Stock & Corporate Governance E

67



68

» Shareholder agreements

The company is not aware of any shareholders agreements which may affect the transfer of shares or
voting rights.

» Governance structure

Catalis SE is a European Public Limited Company with a one tier structure of executive and non-execu-
tive Board members. The general meeting of shareholders appoints the executive and non-executive
members of the Board.

The company is managed by the Executive Director whose powers arise from legislation and regulations.

The Board was authorised by the general meeting of shareholders on March 27, 2009, as the authorized
corporate body to issue shares or rights to shares in the Company for a period of 5 years as of March
27,2009. It is proposed that the amount of shares to be issued is at the Board’s discretion provided that
the total number of outstanding shares after issuance will not exceed 175.000.000.

The Board was also authorised as the relevant corporate body to restrict or to exclude the pre-emption
right accruing to shareholders for a period of 5 years, as of March 27, 2009 in case of the issue of
shares or rights to shares.

Furthermore, the Board was authorised to acquire for valuable consideration shares in the Company for
a period of 18 months as of July 02, 2009. The number of shares to be acquired shall be limited by the
maximum percentage of shares the Company may hold in its capital at any moment (after amendment of
the articles of association a maximum of 50%). This acquisition may take place by all kinds of agreements,
including on a Stock Exchange. The price per share may not be less than the par value and not more
than 110% of the Stock Exchange Price. For purpose of the foregoing the Stock Exchange Price will be
the average of the closing price on the Frankfurt Stock Exchange of the last five days on which business
was done, preceding the date of acquisition.

» Change of control provisions

Other than with its main bank the company does not have significant contracts which include change of
control clauses.
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» Aktionarsvereinbarungen

Der Gesellschaft sind keine Vereinbarungen zwischen Aktionéaren bekannt, die die Ubertragung von
Aktien oder Stimmrechten an der Gesellschaft einschréanken wirden.

» Flhrungsstruktur

Die Catalis SE ist eine Euopaische Aktiengesellschaft mit einer monistischen Fiihrungsstruktur bestehend
aus geschaftsfihrenden und nicht geschéftsfiihrenden Mitgliedern des Verwaltungsrates.

Die Gesellschaft wird von einem Executive Director gefiihrt, dessen Befugnisse sich aus gesetzlichen
und regulatorischen Bestimmungen ergeben.

Der Verwaltungsrat wurde von der Hauptversammlung am 27. Marz 2009 als das maRgebliche Organ der
Gesellschaft ermachtigt, fir einen Zeitraum von funf Jahren, beginnend mit dem 27. Marz 2009, Aktien
oder Rechte an Aktien der Gesellschaft nach eigenem Ermessen auszugeben. Uber die Zahl der auszu-
gebenden Aktien entscheidet alleine der Verwaltungsrat unter der Bedingung, dass die Gesamtzahl der
ausstehenden Aktien nach der Ausgabe der neuen Aktien die Zahl von 175.000.000 nicht Ubersteigt.

Der Verwaltungsrat wurde aulRerdem als das mafigebliche Organ der Gesellschaft ermachtigt, um das
Bezugsrecht der Altaktionare bei der Ausgabe neuer Aktien oder Rechten an Aktien fir einen Zeitraum
von fiinf Jahren, beginnend mit dem 27. Marz 2009, zu beschrénken oder auszuschlieRen.

Daruber hinaus wurde der Verwaltungsrat ermachtigt, fiir einen Zeitraum von 18 Monaten, beginnend mit
dem 02. Juli 2009, eigene Aktien der Gesellschaft gegen eine angemessene Gegenleistung zurlickzu-
kaufen. Die Anzahl der zuriickgekauften Aktien ist begrenzt durch den maximalen Prozentanteil am Grund-
kapital, den die Gesellschaft zu jedem beliebigen Zeitpunkt héchstens halten darf (nach Anderung der
Satzung maximal 50%). Der Riickkauf kann auf alle méglichen Arten erfolgen, inklusive dem Erwerb Uber
die Borse. Der Preis pro Aktie darf den Nennwert der Aktie nicht unterschreiten und nicht mehr als 110%
des Borsenpreises der Aktie betragen. Zu diesem Zweck ist der Borsenpreis als der Durchschnittspreis
der letzten funf Handelstage an der Frankfurter Wertpapierborse vor dem Erwerb der Aktien definiert.

» Change of Control Klauseln

Abgesehen von Vereinbarungen mit der Kredit gebenden Bank hat die Gesellschaft keine wesentlichen
Vertrage, die Change of Control Klauseln beinhalten.
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5. Management Report
Report of the Board of Directors

Catalis SE has a one-tier Board, consisting of Executive and Non-executive Directors where the Execu-
tive Director is charged with the day-to-day management of the company and the business connected
with it while the Non-executive Directors shall supervise the management of the company.

The Board of Directors of Catalis SE comprises six members, Mr Jeremy Lewis, Dr. Jens Bodenkamp,
Dr. Michael Hasenstab, Mr Robert Kaess, Mr Klaus Nordhoff and Mr Dominic Wheatley. The Chairman
of the Board is Dr. Jens Bodenkamp.

Mr Jeremy Lewis (47), Member of the Board, Executive Director:

Gender: male

Nationality: British

Appointment effective as of March 27, 2009

Term ends in 2012

British citizen, home domicile is in London, England
Profession: Chief Executive Officer of Catalis SE

Dr. Jens Bodenkamp (65), Chairman of the Board, Non-executive Director

Gender: male

Nationality: German

Appointment effective as of January 22, 2008

Term ends in 2011

German citizen, home domicile is in Munich, Germany
Profession: graduate Physicist (Doktor der Physik)

Currently active as a Business Angel
Member of the Supervisory Board of Navigator Equity Solutions SE
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5. Lagebericht
Bericht des Verwaltungsrates

Die Catalis SE hat eine monistische Fuhrungsstruktur in Form eines Verwaltungsrates mit geschaftsfih-
renden (Executive Directors) und nicht geschéaftsfiihrenden (Non-executive Directors) Mitgliedern, wobei
der Executive Director fur das Tagesgeschaft der Gesellschaft verantwortlich ist wahrend die Non-execu-
tive Directors das Management der Gesellschaft iberwachen sollen.

Der Verwaltungsrat der Catalis SE umfasst sechs Mitglieder: Herrn Jeremy Lewis, Dr. Jens Bodenkamp,
Dr. Michael Hasenstab, Herrn Robert KaR, Herrn Klaus Nordhoff und Herrn Dominic Wheatley. Der Vor-
sitzende des Verwaltungsrates ist Dr. Jens Bodenkamp.

Jeremy Lewis (47), Mitglied des Verwaltungsrates, Executive Director:

Geschlecht: mannlich

Staatsangehdrigkeit: britisch

Mitglied des Verwaltungsrates seit 27. Marz 2009
Amtszeit endet im Jahr 2012

Britischer Staatsbirger mit Wohnsitz in London, England
Beruf: Chief Executive Officer der Catalis SE

Dr. Jens Bodenkamp (65),Vorsitzender des Verwaltungsrates, Non-executive Director

Geschlecht: mannlich

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mitglied des Verwaltungsrates seit 22. Januar 2008

Amtszeit endet im Jahr 2011

Deutscher Staatsburger mit Wohnsitz in Miinchen, Deutschland
Ausbildung: Doktor der Physik

Aktuell tatig als Business Angel
Mitglied des Aufsichtsrates der Navigator Equity Solutions SE
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Dr. Michael Hasenstab (40), Member of the Board, Non-executive Director

Gender: male

Nationality: German

Appointment effective as of January 22, 2008

Term ends in 2011

German citizen, home domicile is in London, England

Profession: graduate Business Economist (Doktor der Betriebswirtschaftslehre)

Currently active as Member of the Management Board of Navigator Equity Solutions SE and
Managing Director of consulting company Ascendo Management GmbH.

Mr Robert Kaess (39), Member of the Board, Non-executive Director

Gender: male

Nationality: German

Appointment effective as of January 22, 2008

Term ends in 2011

German citizen, home domicile is in Munich, Germany
Profession: Business Economist (Diplom-Betriebswirt)

Currently active as Member of the Management Board of Navigator Equity Solutions SE and
Managing Director of consulting company Ascendo Management GmbH.

Mr Klaus Nordhoff (49), Member of the Board, Non-executive Director

Gender: male

Nationality: German

Appointment effective as of July 1, 2009

Term ends in 2011

German citizen, home domicile is in Bergheim, Germany
Profession: Economist (Diplom in Wirtschaftswissenschaften)

Currently active as Chief Executive Officer of Consortium Leu
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Dr. Michael Hasenstab (40), Mitglied des Verwaltungsrates, Non-executive Director

Geschlecht: mannlich

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mitglied des Verwaltungsrates seit 22. Januar 2008
Amtszeit endet im Jahr 2011

Deutscher Staatsbiirger mit Wohnsitz in London, England
Ausbildung: Doktor der Betriebswirtschaftslehre

Derzeit tatig als Mitglied des Vorstand der Navigator Equity Solutions SE und Geschéftsfiihrer des
Beratungsunternehmens Ascendo Management GmbH.

Mr Robert KaB (39), Mitglied des Verwaltungsrates, Non-executive Director

Geschlecht: mannlich

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mitglied des Verwaltungsrates seit 22. Januar 2008

Amtszeit endet im Jahr 2011

Deutscher Staatsbiirger mit Wohnsitz in Miinchen, Deutschland
Ausbildung: Diplom-Betriebswirt

Derzeit tatig als Mitglied des Vorstand der Navigator Equity Solutions SE und Geschéftsfiihrer des
Beratungsunternehmens Ascendo Management GmbH.

Klaus Nordhoff (49), Mitglied des Verwaltungsrates, Non-executive Director

Geschlecht: mannlich

Staatsangehdrigkeit: deutsch

Mitglied des Verwaltungsrates sei 01. Juli 2009

Amtszeit endet im Jahr 2011

Deutscher Staatsbiirger mit Wohnsitz in Bergheim, Deutschland
Ausbildung: Diplom in Wirtschaftswissenschaften

Derzeit tatig als Geschéaftsfiihrer der Consortium Leu GmbH
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Mr Dominic Wheatley (50), Member of the Board, Non-executive Director

Gender: male

Nationality: British

Appointment effective as of January 22, 2008

Term ends in 2011

British citizen, home domicile is in London, England
Profession: Software Specialist

Currently active as Chief Executive Officer of Bright Things plc.

Dr. Michael Hasenstab and Mr Robert Kaess are members of the Board since July 2002, Mr Klaus Nord-
hoff was appointed in December 2007, Dr. Jens Bodenkamp and Mr Dominic Wheatley were appointed
in January 2008 and Mr Jeremy Lewis in March 2009.

As all six members of the Board have gained considerable experience in a number of national and
international businesses throughout their professional careers, the Board holds it that the Board’s com-
position meets the requirements of the Dutch Corporate Governance Code.

In line with the Articles of Association of Catalis SE, the Board of the company held four plenary meet-
ings in the fiscal year 2009.

The Non-executive Directors were in frequent written, e-mail and verbal contact with the Executive
Director, regarding the financial situation and the business development of the company. At the meet-
ings, the non-executive Board Members were informed and consulted about the activities and policies
of Catalis SE.

Matters considered by the Board during the year included especially:

Company strategy

Main risks of the business

Design and effectiveness of the internal risk management and control systems
Changes in the risk management and control systems

Budget 2009

Development of the business and financial situation of the group
Financial adjustments 2007 after DPR audit

2008 Financial statements and audit

M&A projects

Employee stock option scheme

Remuneration

Board composition

Corporate Governance

Budget 2010

vV VvV vV vV vV VvV VvV VvV VvV VvV VvYVvYy
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Dominic Wheatley (50), Mitglied des Verwaltungsrates, Non-executive Director

Geschlecht: mannlich

Staatsangehdrigkeit: britisch

Mitglied des Verwaltungsrates seit 22. Januar 2008
Amtszeit endet im Jahr 2011

Britischer Staatsblrger mit Wohnsitz in London, England
Ausbildung: Software.Spezialist

Derzeit tatig als CEO der Bright Things plc.

Dr. Michael Hasenstab und Herr Robert Kaf} gehéren diesem (oder einem Vorganger-)Gremium seit Juli
2002 an, Herr Klaus Nordhoff wurde im Dezember 2007 berufen, Dr. Jens Bodenkamp und Herr Dominic
Wheatley wurden im Januar 2008 berufen und Herr Jeremy Lewis im Marz 2009.

Da alle sechs Mitglieder des Verwaltungsrates im Laufe ihrer beruflichen Karriere umfangreiche Erfah-
rungen in nationalen und internationalen Unternehmen erworben haben, ist der Aufsichtsrat iberzeugt,
dass die Zusammensetzung des Gremiums den Anforderungen des Dutch Corporate Governance Code
entspricht.

In Ubereinstimmung mit der Satzung der Catalis SE haben im Geschéftsjahr 2009 vier ordentliche
Sitzungen des Verwaltungsrates stattgefunden.

Die Non-executive Directors wurden vom Executive Director regelmafig mindlich, per E-Mail und schrift-
lich Gber die finanzielle Situation und die Geschaftsentwicklung der Gesellschaft informiert. Im Rahmen
der Verwaltungsratssitzungen wurden die Non-executive Directors Uber Aktivitaten, Vorgehensweisen
und aktuelle Themen der Catalis SE in Kenntnis gesetzt und zur Beratung hinzugezogen.

Themen, die im Verlauf des Jahres besondere Aufmerksamkeit erfuhren, waren unter anderem:

Unternehmensstrategie

Wesentliche Geschéftsrisiken

Aufbau und Wirksamkeit des internen Risikomanagement- und Kontrollsystems
Anderungen am Risikomanagement- und Kontrollsystems

Budget 2009

Entwicklung der Geschéafts- und Ertragslage des Konzerns
Anpassungen des Jahresabschlusses 2007 nach einer DPR-Priifung
Jahresabschluss 2008 und Abschlusspriifung

M&A Projekte

Mitarbeiteroptionsprogramm

Verglitung

Zusammensetzung des Verwaltungsrates

Corporate Governance

Budget 2010

vV VY VYV VvV VYV VYV VY VvV VvVVvYY

Catalis SE Geschaftsbericht 2009

> Management Report E

7



78

All members of the Board took part in the meetings personally. On rare occasions, members of the Board
joined the meetings via telephone or were apologised.

Also, the Board has discussed its own functioning and composition as well as the functioning of the
Executive Director.

Conflict of Interest
In the fiscal year 2009, there were no conflicts of interest in the Board of Directors.
Committees

As the Board of Catalis SE comprises only six members, the tasks of an audit committee, a remuneration
committee and a selection and appointment committee were performed by the full Board in the course of
their normal activities. This procedure is in line with provision 111.5 of the Dutch Corporate Governance
Code.

Audit committee tasks

The tasks of the audit committee were performed during the regular Board meetings for the purpose of
approval of the quarterly results 2009 and the results for the full fiscal year 2008. The Board had a
thorough discussion about the development of the financial results and the reasons therefore. Also, the
Board discussed the risks for the future development of the company’s financial situation and the meas-
ures to handle these risks. After these discussions, the Board is convinced that risks are adequately
prioritised by the Executive Director and that the Executive Director follows a reasonable approach in
controlling and handling such risks.

Discussed were the financial statements, main audit and accounting issues, internal risk management
and controls, developments in law and regulations as well as a statement to the audit and auditor’s
independence.

Based on the Board’s discussions and the opinion of the independent auditors of Mazars Paardekoopers

Hoffman Accountants N.V., the Board holds it that all relevant issues regarding the company'’s financial
statements for the fiscal year 2008 have been taken care of properly.

Catalis SE annual report 2009

Alle Mitglieder des Verwaltungsrates haben an den Sitzungen persoénlich teilgenommen. Bei seltenen
Gelegenheiten nahmen einzelne Mitglieder des Verwaltungsrates telefonisch an den Sitzungen teil oder
waren entschuldigt.

Der Verwaltungsrat hat auRerdem seine eigene Zusammensetzung und Arbeitsweise diskutiert, wie auch
die Arbeitsweise des Executive Director.

Interessenkonflikte
Im Geschaftsjahr 2009 gab es im Verwaltungsrat keinerlei Interessenkonflikte.
Ausschiisse

Da der Verwaltungsrat der Catalis SE nur aus sechs Mitgliedern besteht, wurden die Aufgaben eines
Prufungsausschusses, eines Vergltungsausschusses sowie eines Personal- und Nominierungsaus-
schusses vom gesamten Verwaltungsrat im Rahmen seiner gewdhnlichen Tatigkeit wahrgenommen.
Dieses Vorgehen steht in Einklang mit der Empfehlung 111.5 des Dutch Corporate Governance Code.

Aufgaben des Priifungsausschusses

Die Aufgaben des Priifungsausschusses wurden im Rahmen der ordentlichen Verwaltungsratssitzungen
durchgeflihrt und betrafen die Verabschiedung der Quartalsergebnisse 2009 sowie des Jahresabschlusses
2008. Der Verwaltungsrat hat ausfihrlich tUber die Ergebnisse der Gesellschaft und die Griinde fiir deren
Entwicklung diskutiert. AuRerdem hat der Verwaltungsrat sich mit den Risiken fiir die kiuinftige Entwick-
lung der Finanzlage der Gesellschaft und den MaBhahmen zur Eingrenzung dieser Risiken beschaftigt.
Basierend auf diesen Gesprachen, ist der Verwaltungsrat davon iberzeugt, dass der Executive Director
die Risiken angemessen gewichtet und sinnvolle MalRnahmen zur Kontrolle und zum Umgang mit diesen
Risiken ergriffen hat.

Diskutiert wurden insbesondere der Jahresabschluss, wesentliche Themen der Priifung und Rechnungs-
legung, internes Risikomanagement und Kontrolle, gesetzliche und regulatorische Entwicklungen sowie
der Bestatigungsvermerk und der Abhangigkeitsbericht des Wirtschaftsprifers.

Auf Grundlage der Diskussionen im Verwaltungsrat und mit dem Vorstand und den unabhéngigen Wirt-
schaftspriifern von KPMG ist der Aufsichtsrat zu der Uberzeugung gelangt, dass alle wesentlichen
Themen bezuglich des Jahresabschlusses der Gesellschaft fir das Geschéaftsjahr 2008 angemessen
bertcksichtigt wurden.
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Remuneration committee tasks

The remuneration package of the Board of Catalis SE is divided in the remuneration package for the
Executive Director and the remuneration package for Non-executive Directors.

The remuneration package for Executive Directors consists of three main elements:

> a base salary
» avariable bonus
» stock options

The variable elements of the remuneration package are closely linked to the achievement of reasonable
performance objectives.

Non-executive Directors receive a fixed base salary only, determined by the general meeting of share-
holders of the company.

An overview of the Board’s remuneration can be found in note 27 to the Consolidated Financial State-
ments.

According to the company’s remuneration policy, the Non-executive Directors will regularly review the
remuneration package to ensure that it meets the remuneration principles in both composition and amount.

Therefore, the tasks of a remuneration committee were performed by the Board in the course of the reg-
ular Board meetings. As a part of these discussions, the Board has also decided on the bonus payments
for the fiscal year 2007.

The remuneration policy of the company is designed to attract qualified people with both, the necessary
skills and background for the position of an Executive Director. Additionally, it is sufficiently challenging
to ensure and extend the focus on performance and long-term growth in the value of the company, to
motivate the Executive Director and to retain him if he performs well.
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Aufgaben des Vergiitungsausschusses

Das Vergltungspaket des Verwaltungsrates der Catalis SE setzt sich zusammen aus einem Vergutungs-
paket fir den Executive Director und einem Vergutungspaket fir die Non-executive Directors.

Das Vergutungspaket des Executive Directors beinhaltet drei wesentliche Elemente:

» ein Grundgehalt
» einen variablen Bonus
» Aktienoptionen

Die variablen Bestandteile des Vergutungspaketes sind eng an das Erreichen anspruchsvoller Zielvorgaben
gekoppelt.

Non-executive Directors erhalten nur ein festes Grundgehalt, dessen Héhe von der Hauptversammiung
der Gesellschaft bestimmt wird.

Eine Ubersicht liber die Vergiitung des Verwaltungsrates findet sich in den Anhangsangaben, Nr. 27, des
Jahresabschlusses.

In Ubereinstimmung mit den Vergitungsrichtlinien der Gesellschaft, iberpriifen die Non-executive Directors
regelmafig die Vergitungsstruktur, um sicherzustellen, dass sie sowohl hinsichtlich der Zusammensetzung
als auch in der Hohe den Vergutungsgrundséatzen entspricht.

Dementsprechend wurden die Aufgaben des Verglitungsausschusses vom gesamten Verwaltungsrat im
Rahmen der ordentlichen Verwaltungsratssitzungen wahrgenommen. Im Rahmen dieser Aufgaben hat
der Verwaltungsrat auch tber die Bonuszahlungen fiir das Geschaftsjahr 2007 entschieden.

Die Vergutungsrichtlinien der Gesellschaft sollen es ermdglichen, geeignete Personen, sowohl hinsicht-
lich der erforderlichen Qualifikationen als auch des entsprechenden beruflichen Hintergrunds fur die
Position eines Executive Director zu gewinnen. Darlber hinaus sollen sie auch genligend anspruchsvoll
sein, um die Konzentration des Executive Directors auf den nachhaltigen Erfolg und die langfristige
Wertsteigerung der Gesellschaft zu richten, den Executive Director entsprechend zu motivieren und im
Erfolgsfall auch an das Unternehmen zu binden.

Catalis SE Geschaftsbericht 2009 81



82

Selection and appointment committee tasks

In the fiscal year 2009, there was no necessity to perform any selection and appointment committee tasks.

However, the Board discussed also the Board’s composition as they desire to add some new talent to
the Board if possible.

The consolidated statements of Catalis SE were drawn up according to the International Financial
Reporting Standards (IFRS) as issued by the IASB. The financial data has been audited by the inde-
pendent auditors Mazars Paardekooper Hoffman Accountants N.V.

We have approved the financial statements of Catalis SE prepared by the Executive Director and we
also agree with the Management Report.

The composition of the subscribed capital as well as the provisions concerning the appointment and
removal of members of the executive board, or amendments to the articles of association are in com-

pliance with the statutory requirements and are self explanatory.

The Board would like to thank the Executive Directors for their commitment, hard work and for the con-
sistently trustworthy and fruitful dialogue.

For the Board:
Dr. Jens Bodenkamp

Eindhoven, The Netherlands
14th May 2010
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Aufgaben des Personal- und Nominierungsausschusses

Im Geschaftsjahr 2009 gab es keine Notwendigkeit fir spezielle Aktivitaten im Aufgabenbereich eines
Personal- und Nominierungsausschusses.

Allerdings hat der Verwaltungsrat ausfiihrlich die Zusammensetzung des Verwaltungsrates diskutiert, da
hier der Wunsch besteht, nach Méglichkeit neue Mitglieder fiir das Gremium zu gewinnen.

Der Jahresabschluss der Catalis SE wurde entsprechend den ,International Financial Reporting Standards*
(IFRS) erstellt und von den unabhangigen Wirtschaftsprifern der Gesellschaft Mazars Paardekooper

Hoffman Accountants N.V. geprift.

Der Verwaltungsrat bestatigt den vom Executive Director vorgestellten Jahresabschluss und stimmt dem
Lagebericht sowie dem Konzernabschluss der Gesellschaft zu.

Die Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals sowie die Regelungen uber die Ernennung und Ab-
berufung der Mitglieder des Vorstands und (iber die Anderung der Satzung entsprechen den gesetzlichen

Vorgaben und sind selbsterklarend.

Der Verwaltungsrat dankt dem Executive Director fir das Engagement, die im abgelaufenen Geschéafts-
jahr geleistete Arbeit und den stets vertrauensvollen und fruchtbaren Informationsaustausch.

Flr den Verwaltungsrat:
Dr. Jens Bodenkamp

Eindhoven, Niederlande
14. Mai 2010
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Global Business Environment
Global economy impacted by sharp recession

According to the update of its World Economic Outlook as of January 26, 2010, the International Mon-
etary Fund (IMF) saw global growth for the year 2009 at -0.8% compared to 3.0% in 2008. The estimated
growth rate of only 1.3% for the Q4 on Q4 comparison indicates a slight improvement of the economic
situation towards the end of the year. As a rule of thumb, a global growth rate of less than 3.0% signifies
arecession. Thus, the year 2009 has certainly seen a deep global recession.

In the advanced economies reduced the development was even worse. The respective growth rate
amounted to -3.2% compared to 0.5% in 2008. Here, Japan, the Euro area and the UK were hit hardest.
The emerging and developing countries have also seen a significant slow-down, with a combined growth
rate of only 2.1% after 6.1% in 2008. Though especially developing Asia remained relatively stable with
growth of 6.5% (2008: 7.9%), this could not compensate the harsh losses in other countries. China’s
growth was reduced again from 9.6% to 8.7% and also India slowed down from 7.3% to 5.6%.

World trade volume in 2009, comprising goods and services, was down by 12.3% on average. This
development was reflected in the same magnitude in imports and exports for both, the advanced econo-
mies as well as the emerging and developing countries.

Reduced household spending, production and trade were the key issues of the economic environment
for the most part of the year 2009. The sharp decline in asset prices has led to a significant decrease in
household wealth, thus reducing consumer demand. At the same time, households and businesses post-
poned bigger capital expenditures, reducing demand for consumer and capital goods.

However in the second half of the year, the situation started to stabilise, pulled up by the strong perform-
ance of Asian economies and stabilization or modest recovery elsewhere. In the advanced economies,
unprecedented public intervention has stabilized activity and has even fostered a return to modest growth
in several economies. Emerging and developing economies are generally further ahead on the road to
recovery, led by resurgence in Asia. A rebound in commodity prices and supportive policies are helping
many of these economies.

Yet, the pace of recovery was slow, and activity remained far below pre-crisis levels. The pickup was

being led by a rebound in manufacturing and a turn in the inventory cycle, and there were some signs of
gradually stabilizing retail sales, returning consumer confidence, and firmer housing markets.
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Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Weltwirtschaft von tiefer Rezession getroffen

Laut den Angaben im Update des World Economic Outlook vom 26. Januar 2010 hat der Internationale
Waéhrungsfonds (IWF) fiir das Jahr 2009 eine Wachstumsrate der Weltwirtschaft von -0,8% errechnet,
verglichen mit 3,0% im Jahr 2008. Die geschéatzte Wachstumsrate von nur 1,3% im Vergleich der vierten
Quartale 2009 und 2008 lasst auf eine leichte Verbesserung der Lage gegen Ende des Jahres schlieRen.
Als Faustregel gilt, das eine weltweite Wachstumsrate von weniger als 3,0% eine Rezession anzeigt.
Somit hat die Weltwirtschaft im Jahr 2009 eine tiefe Rezession erlebt.

Die Industrielander waren von dieser Entwicklung am starksten betroffen. Hier betrug die Wachstumsrate
-3,2% gegenuber 0,5% im Jahr 2008. Dabei wurden Japan, der Euroraum und GroRbritannien am stark-
sten getroffen. Die Entwicklungs- und Schwellenlander mussten ebenfalls erhebliche Einbulen beim
Wachstum hinnehmen. Das gemeinsame Wachstum verringerte sich von 6,1% in 2008 auf nur noch 2,1%.
Obwohl sich insbesondere die asiatischen Schwellenlander mit einem Wachstum von 6,5% (2008: 7,9%)
relativ stabil zeigten, konnten dadurch die teilweise heftigen Verluste in anderen Landern nicht ausgegli-
chen werden. Das Wachstum in China verringerte sich erneut von 9,6% auf 8,7% und auch in Indien kam
es zu einer Abschwachung der Wachstumsrate von 7,3% auf 5,6%.

Der weltweite Handel mit Gutern und Dienstleistungen ging im Jahresdurchschnitt 2009 um 12,3% zurtick.
Diese Entwicklung spiegelte sich im gleichen Ausmaf in den Importen wie in den Exporten, sowohl in
den Industrienationen als auch in den Entwicklungs- und Schwellenlandern, wider.

Die wesentlichen Faktoren fiir das wirtschaftliche Umfeld Giber weite Teile des Jahres 2009 waren einge-
schrankte Konsumausgaben, geringere Produktion und ein riicklaufiger Handel. Der starke Absturz der
Vermdgenspreise hat zu einer deutlichen Verschlechterung der Vermdgenslage der privaten Haushalte
und damit auch zu einem Riickgang der Konsumnachfrage gefiihrt. Gleichzeitig haben private Haushalte
und Unternehmen auch grofiere Investitionen in die Zukunft verschoben was ebenfalls zu einer gerin-
geren Nachfrage nach Konsum- und Investitionsgutern fihrte.

In der zweiten Jahreshalfte begann sich die Lage, vor allem untern dem Einfluss der sich gut entwickeln-
den asiatischen Volkswirtschaften, sowie Bodenbildungen und leichten Erholungen in anderen Landern,
zu stabilisieren. In den Industrienationen wurde die wirtschaftliche Entwicklung durch beispiellose
Stltzungsmaflnahmen der 6ffentlichen Hand stabilisiert und in einigen Volkswirtschaften sogar wieder
auf einen leichten Wachstumspfad zurtick gebracht. Die Entwicklungs- und Schwellenlander waren bei
der wirtschaftlichen Erholung generell bereits etwas weiter voraus, angefiihrt von den wieder erstarkten
asiatischen Volkswirtschaften. Steigende Rohstoffpreise und politische HilfsmaBnahmen tragen stark
zur Unterstitzung dieser Volkswirtschaften bei.

Allerdings verlief die Erholung insgesamt noch sehr schleppend und die wirtschaftliche Aktivitat blieb
weiterhin deutlich unter dem Niveau vor Ausbruch der Krise. Im Wesentlichen wurde die Erholung getra-
gen von einem Anstieg der Produktion und einer Wende im Lagerzyklus. Auch gab es erste Anzeichen
einer leichten Stabilisierung der Einzelhandelsumsatze, sowie eines wiederkehrenden Verbraucherver-
trauens und stabilerer Hausermarkte.
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Industry Development
Home entertainment market suffers from reluctant consumers

DVD and Blu-ray

In the fiscal year 2009, according to The Digital Entertainment Group (DEG), consumer spending on
pre-recorded content in the US totalled USD 20bn, 5% less than in 2008. Continuing the trend of previous
years, combined DVD sales and rentals dropped another 11% year-over-year to USD 16.4 billion.
Though consumers actually bought or rented more titles than in 2008, this development was driven by
lower DVD prices. A heavy loss that could not be compensated by a still surging Blu-ray segment,
totalling USD 1.5bn or 67% more than in 2008. Digital downloads and video on demand also advanced
on their growth path, reaching a total of USD 2.1bn which is 32% higher than in 2008.

A breakdown of transactions in sales and rentals shows another trend in the industry. Though people
are still fond of films, they are also looking for the best way to watch their favourites at home — and that
is not always buying. As a matter of fact, home video sales dropped 13% to USD 11.4bn while rentals

rose more than 4% to USD 6.5bn, where $1 DVD rentals was the fastest-growing segment of movie rentals.

For the first time, Blu-ray sales have exceeded a total of USD 1.0bn, up 70% from its 2008 figures.
Blu-ray rentals accounted for approx USD 500m representing an increase of 48% against the previous
year. It is especially interesting to see that Blu-ray sales for the fourth quarter alone amounted to USD
500m which is 13.4% of total sell-through volume in that time. Compared to the other three quarters of
2009, this is an increase in Blu-ray’s market share by more than 5 percentage points. There is more
drive to be expected for the Blu-ray segment as DEG also sees an increase of 76% in the number of
Blu-ray playback devices in US households, now totalling 17 million. Thus the format is well on its way
to mass market status.

The growing acceptance of Blu-ray among consumers also provides positive sentiment for the new
product-line of 3D Blu-ray Discs. The discs can be played and watched in 2D on current Blu-ray players
and TVs. However, Sony‘s PS3 and other new 3D Blu-ray players can send a 3D version to new TV
sets, too, allowing consumers to experience the enhanced capacity of Blu-ray technology. The recent
success of Avatar in theatres is likely to foster the evolution of home 3D movies in the future.
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Branchenumfeld
Home Entertainment leidet unter Kaufzuriickhaltung der Verbraucher

DVD und Blu-ray

Nach Informationen der Entertainment Group (DEG) betrugen die Ausgaben der Verbraucher fir be-
spielte Datentrager in den USA im Geschéaftsjahr 2009 insgesamt USD 20 Mrd. Das waren 5% weniger
als im Jahr 2008. Als weitere Fortsetzung des negativen Trends der Vorjahre gingen die Umsatze aus
dem Verkauf und dem Verleih von DVDs im Jahresvergleich um 11% auf USD 16,4 Mrd. zuriick. Obwohl
die Verbraucher tatsachlich sogar mehr DVDs gekauft und ausgeliehen haben als im Jahr 2008, lag die
Ursache dieser Entwicklung in den rucklaufigen Verkaufspreisen fur DVDs. Dieser starke Einruch konnte
auch von dem weiterhin rasant wachsenden Blu-ray Segment, in dem insgesamt USD 1,5 Mrd. oder 67%
mehr als im Jahr 2008 umgesetzt wurden, nicht mehr wettgemacht werden. Auch im Bereich des digi-
talen Vertriebs und Video-on-Demand setzte sich der eingeschlagene Wachstumstrend fort. Hier erreich-
ten die Umsatze insgesamt USD 2,1 Mrd. und lagen damit 32% tber dem Niveau des Jahres 2008.

Die Aufteilung der Umsétze in Verkauf und Verleihgeschaft offenbart einen weiteren wesentlichen Bran-
chentrend. Obwohl die Nachfrage der Verbraucher nach Filmen weiterhin hoch ist, muss der beste Weg
ihre Lieblingsfilme zu Hause anzusehen nicht immer der Kauf einer Disc sein. Tatsachlich gingen die
Verkaufe von Heimkinofilmen um 13% auf USD 11,4 Mrd. zurlick, wahrend das Verleihgeschaft ein Wachs-
tum von mehr als 4% auf USD 6,5 Mrd. verzeichnete. Dort entwickelte sich insbesondere das Geschaft
mit $1-DVD-Ausleihungen zu dem am starksten wachsenden Segment des Filmverleihgeschafts.

Erstmals seit der Markteinfiihrung haben die Verkaufe von Blu-ray Discs ein Volumen von mehr als
USD 1,0 Mrd. erreicht und lagen damit 70% uber dem Wert des Jahres 2008. Der Verleih von Blu-ray
Discs erreichte ein Volumen von ca. USD 500 Mio. was einem Zuwachs von 48% gegeniber dem Vorjahr
entspricht. Besonders interessant ist, dass die Verkaufe von Blu-ray Discs alleine im vierten Quartal
ein Volumen von USD 500 Mio. erreichten, woraus sich fiir diesen Zeitraum ein Marktanteil von 13,4%
ergibt. Verglichen mit den restlichen drei Quartalen des Jahres 2009 bedeutet dies einen Anstieg des
Blu-ray-Marktanteils um 5 Prozentpunkte. Weiteren Auftrieb sollte das Blu-ray Segment dadurch erhalten,
dass nach Informationen der DEG die Zahl der in den US-Haushalten vorhandenen Blu-ray Wiedergabe-
gerate um 76% zugenommen hat und sich inzwischen auf insgesamt 17 Millionen Stiick belauft. Das
Format ist somit auf einem guten Weg zum Massenmedium.

Die wachsende Akzeptanz des Blu-ray Formats bei den Verbrauchern sorgt fir eine positive Grundstim-
mung fiir die neue Produktlinie der 3D-Blu-ray Discs. Die Discs kdénnen auf heutigen Blu-ray Playern und
TV-Geraten weiterhin im 2D-Format abgespielt und angesehen werden. Die PS3 von Sony und andere
neue Blu-ray Player haben aber auch die Mdglichkeit, eine 3D-Version an entsprechende neuartige TV-
Gerate zu senden, so dass der Verbraucher den héheren Leistungsumfang der Blu-ray Technologie selbst
live erleben kann. Der jingste Erfolg von Avatar in den Kinos sollte die zukiinftige Entwicklung des 3D-
Heimkinos weiter fordern.
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From a testing service provider’s point of view, this development provides some interesting growth op-
portunities and challenges for quality assurance services.

Though the continuous downturn of the DVD market puts pressure on volumes and margins in the short-
term, the higher complexity of the fast growing Blu-ray format, both in 2D and 3D, provides good growth
prospects for qualified service providers in the mid-term. Further growth opportunities arise from the
growing market for digital downloads as it requires additional testing work to be done.

Consumer Electronics

According to figures from iSuppli, the global consumer electronics industry has seen a 6.7% drop in
revenues for the year 2009. Thus, worldwide consumer electronics OEM revenues totalled USD 312.3bn.
This was the annual decrease in consumer electronics OEM revenues since the 1.6% decline resulting
from the dot-com bust in the year 2001. Yet, sales of consumer electronics rebounded in the second half
of the year and the full year decline was less steep than was predicted after the second quarter.

This development was due to the global economic recession and sharply declining prices for some key
products. As the recession has reduced consumers’ disposable income, the consumer electronics indus-
try has responded by cutting prices on popular products to help move product. One major bright spot for
consumer electronics with a 4.2% revenue growth in 2009 was the LCD-TV segment. This was stirred
by incentives in China and increasing sales of LED-backlit sets.

Nonetheless, and in spite of the better development in the second half of the year, most of 19 consumer
electronics product segments tracked by iSuppli experienced a decline in unit shipments in 2009.

The consumer electronics segment was one of the first to be affected by the global downturn and this
lasted throughout the fiscal year 2009. In light of the uncertain future economic development, OEMs
responded to the decline in consumer demand by slowing down or holding back their development of
next generation chipsets and products thus reducing testing requirements.
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Vom Standpunkt eines Testdienstleisters aus gesehen, bietet diese Entwicklung einige interessante
Wachstumschancen und Herausforderungen im Bereich der Qualitatssicherung.

Obwohl der anhaltende Riickgang des DVD-Marktes kurzfristig fiir Druck auf Volumen und Margen sorgt,
bietet die héhere Komplexitat des Blu-ray Formats, sowohl in 2D wie in 3D, mittelfristig gute Wachstums-
aussichten fur entsprechend qualifizierte Dienstleister. Weitere Wachstumschancen ergeben sich aus
dem wachsenden Bereich des digitalen Vertriebs, da dort weitere Testdienstleistungen bendtigt werden.

Unterhaltungselektronik

Nach Informationen iSuppli mussten die Hersteller von Unterhaltungselektronik im Jahr 2009 einen Um-
satzrickgang von 6,7% hinnehmen. Insgesamt beliefen sich die weltweiten Umsatze der Hersteller dabei
auf USD 312,3 Mrd. Dies war der erste Umsatzriickgang fir die Hersteller von Unterhaltungselektronik
seit dem 1,6%-igen Riickgang im Jahr 2001 infolge der geplatzten dot-com-Blase. Allerdings zogen die
Verkaufe von Unterhaltungselektronik im zweiten Halbjahr deutlich an, so dass der Riickgang fiir das Ge-
samtjahr nicht ganz so stark ausfiel wie noch zum Halbjahr beflirchtet.

Der Umsatzriickgang ist zurtickzuflihren auf den weltweiten Wirtschaftsabschwung und stark ricklaufige
Preise flr einige Schlisselprodukte. Da sich die verfiigbaren Einkommen der Verbraucher durch die
Rezession verringert haben, haben die Hersteller von Unterhaltungselektronik hierauf mit Preissenkungen
bei beliebten Produkten reagiert, um den Absatz dieser Produkte zu unterstitzen. Einen Lichtblick im
Bereich der Unterhaltungselektronik stellte das der LCD-TV-Geréate dar, das im Jahr 2009 ein Umsatz-
wachstum von 4,2% verzeichnete. Diese Entwicklung wurde hervorgerufen durch Kaufanreize in China
und eine steigende Nachfrage nach Geraten mit LED-Hintergrundbeleuchtung.

Gleichwohl, und trotz der positiveren Entwicklung im zweiten Halbjahr, wiesen die meisten der 19 von
iSuppli beobachteten Produktkategorien im Bereich der Unterhaltungselektronik im Jahr 2009 ricklaufige
Verkaufszahlen auf.

Der Markt fur Unterhaltungselektronik war einer der ersten, der von den Folgen des weltweiten Wirtschafts-
abschwungs betroffen war und dies setzte sich auch im Jahr 2009 weiter fort. Vor dem Hintergrund der
unsicheren Zukunftsaussichten fur die wirtschaftliche Entwicklung, haben die Hersteller auf die riicklau-
fige Konsumnachfrage in diesem Bereich dadurch reagiert, dass sie die Entwicklung neuer Chipsatze
und Produkte deutlich verlangsamt oder zuriickgestellt haben und somit auch einen geringeren Bedarf an
Testdienstleistungen hatten.
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Video Games

Though 2009 was still the second best year ever for the video games industry, it has also marked a break
in the industry’s long-time growth trend. All of the three major markets, the US, the UK and Japan, faced
losses in industry revenues, led by the UK and the US.

In the UK, the video games industry has experienced an 18% drop in revenues from the high level of the
record year 2008. Revenues totalled GBP 3.3bn after GBP 4.0bn in the previous year. While, according
to ELSPA (Entertainment and Leisure Software Publishers Association), revenues from console hard-
ware sales amounted to GBP 1.1bn (2008: GBP 1.4bn), down 24%, total sales of video games software
reached GBP 1.6bn (2008: GBP 1.9), down 15%, with growth in both the Xbox 360 and PS3 formats. In
the US, total video game revenues were down 8.1% to USD 19.7bn (2008: USD 21.4bn). Hardware sales
decreased 8.3%, totalling USD 7.2bn (2008: USD 7.8bn), while software sales were reduced by 9.9% to
USD 9.9bn (2008: USD 11.0bn), according to figures from NPD Group. According to Enterbrain, the
Japanese video games market totalled JPY 542.6bn (approx. USD 5.9bn) in 2009 which is 6.9% less
than in 2008. Hardware sales were down 13.6% while software sales saw only a slight decrease of 1.8%.

According to the Top Global Markets report, combined video game software sales in the US, the UK and
Japan totalled 379.3 million units, 8% less than in 2008. The report assigns most of the blame for the
decrease to the plummeting PS2 software sales which were down 57% across all three markets.

The best-selling video game software in 2009 was Call of Duty: Modern Warfare 2, which was also the
fastest selling video game software ever, with 11.86 million copies sold since its release in November
2009. The rest of the Top 5 belonged to Nintendo: Wii Sports Resort (7.57m copies), New Super Mario
Bros Wii (7.41m copies), Wii Fit Plus (5.80m units) and Wii Fit (5.44m units).

While the market was still dominated by Nintendo’s platforms Wii and DS in both hardware and software,
video game publishers and developers were confronted with an increasing popularity of both (free)

online gaming and the purchase of used video game software.

A development that resulted in a reduced number of new video game releases in 2009 and hence nega-
tively affected the business environment for both, video games development and testing services.
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Videospiele

Obwohl das Jahr 2009 immer noch das zweitbeste Jahr in der Geschichte der Videospielindustrie war,

stellt es auch einen Bruch in der langjahrigen Wachstumsstory dieser Branche dar. In allen drei groRen
Markten, USA, GroRbritannien und Japan, waren Umsatzriickgédnge zu verzeichnen, angeflihrt von den
USA und Grof3britannien.

In GroRbritannien musste die Videospielindustrie gegeniiber dem Rekordniveau des Jahres 2008 einen
Umsatzeinbruch um 18% hinnehmen. Die Umsétze beliefen sich dort auf insgesamt GPB 3,3 Mrd. nach
GBP 4,0 Mrd. im Vorjahr. Wahrend, nach Angaben von ELSPA (Entertainment and Leisure Software
Publishers Association), die Hardwareumsatze mit Konsolen GBP 1,1 Mrd. (2008: GBP 1,4 Mrd.) aus-
machten, ein Rickgang um 24%, lagen die Umsatze mit Videospielsoftware bei GBP 1,6 Mrd. (2008:
GBP 1,9 Mrd.), ein Rickgang 15%, wobei die Formate Xbox 360 und PS3 zulegen konnten. In den USA
gingen die gesamten Videospielumsatze um 8,1% auf USD 19,7 Mrd. (2008: USD 21,4 Mrd.) zurlck.
Nach Informationen der NPD Group verringerten sich die Hardwareumsatze um 8,3% auf USD 7,2 Mrd.
(2008: USD 7,8 Mrd.) wahrend die Softwareumsatze um 9,9% auf USD 9,9 Mrd. (2008: USD 11,0 Mrd.)
zurlickgingen. Enterbrain sieht das Gesamtvolumen des japanischen Videospielmarktes im Jahr 2009
bei JPY 542,6 Mrd. (etwa USD 5,9 Mrd.), was einem Riickgang um 6,9% gegeniber dem Jahr 2008 ent-
spricht. Hardwareumsatze fielen um 13,6%, wahrend die Softwareumsétze nur einen leichten Riickgang
um 1,8% aufwiesen.

Nach Information des Top Global Markets Report verringerte sich die Gesamtzahl aller in den USA, Grof3-
britannien und Japan verkauften Videospiele gegentiber dem Jahr 2008 um 8% auf 379,3 Mio. Einheiten.
Die Hauptverantwortung gibt der Bericht dabei den einbrechenden Verkaufen von PS2-Sotware, die Gber
alle drei Markte hinweg um 57% abnahmen.

Das meistverkaufte Videospiel im Jahr 2009 war Call of Duty: Modern Warfare 2, das mit 11,86 Mio. ver-
kauften Einheiten seit seiner Veroffentlichung im November 2009 auch das sich am schnellsten verkau-
fende Videospiel aller Zeiten war. Die weiteren Platze unter den Top 5 belegte samtlich Nintendo: Wii
Sports Resort (7,57 Mio. Einheiten), New Super Mario Bros Wii (7,41 Mio. Einheiten), Wii Fit Plus (5,80 Mio.
Einheiten) und Wii Fit (5,44 Mio. Einheiten).

Wahrend die Markte fiir Hard- und Software nach wie vor von den Nintendo-Plattformen Wii und DS
beherrscht wurden, sahen sich die Videospielverlage und -entwickler mit einer wachsenden Beliebtheit
sowohl des (kostenlosen) Online Gaming als auch des Handels mit gebrauchter Videospielsoftware kon-
frontiert.

Diese Entwicklung resultierte in einer geringeren Zahl von Videospiel-Neuveroffentlichungen im Jahr

2009 und wirkte sich dementsprechend negativ auf das Geschéaftsumfeld sowohl im Bereich Videospiel-
entwicklung wie auch im Bereich Spieletesten aus.
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Company Situation
General

As result of the unsatisfactory business development at Kuju (games development) at the end of the
fiscal year 2008, we announced a reorganisation programme in early 2009 to adjust our business activi-
ties to the worsening economic environment.

The reorganisation programme made good progress and was largely completed by the end of the third
quarter. All cost centres across the group have undergone a comprehensive review, we have frozen
new hires other than for essential replacement positions and we are continuously performing a detailed
assessment of work underway. In particular, we closed Chemistry and Manila and merged NiK NaK and
Kuju America with Zoé Mode. With the four current studio brands, which are all well-established and
renowned in the market, we expect Kuju to be more competitive and efficient in the current market environ-
ment. The total costs incurred from the reorganisation programme in the fiscal year 2009 amounted to
€0.9m.

On June 30, 2009, Mr. Klaus Nordhoff retired from his position as an executive director of Catalis SE
and switched to a non-executive function. After more than two years as CFO and later also CEO, Mr.
Nordhoff took on a non-executive role in the board of Catalis SE. In this role he has focussed on contrib-
uting his experience in corporate finance and M&A to the skill set of the board. Catalis SE is now led in
the future execution of its long-term strategy by the sole executive director and CEO, Mr. Jeremy Lewis,
who joined Catalis SE in January 2009.

The overall development of our business activities in the fiscal year was affected by the negative eco-
nomic environment and the respective cost and order adjustments of our clients. We have counteracted
these developments by our own cost adjustments and increased sales activities. Yet, these measures
could not offset the postponements and cancellations of other projects. Therefore, our business develop-
ment and financial results for the fiscal year 2009 fell substantially short of our initial expectations.
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Lage der Gesellschaft
Allgemein

Infolge der unbefriedigenden Geschaftsentwicklung bei Kuju (Videospielentwicklung) gegen Ende des
Geschéftsjahres 2008, haben wir Anfang 2009 die Durchfiihrung eines Restrukturierungsprogramms
bekannt gegeben, um den Geschaftsbereich an die sich verschlechternden wirtschaftlichen Bedingungen
anzupassen.

Das Restrukturierungsprogramm bei Kuju machte schnell gute Fortschritte und war zum Ende des dritten
Quartals bereits weitgehend abgeschlossen. Alle Kostenstellen in der Gruppe wurden einer umfassenden
Prifung unterzogen, Neueinstellungen, mit Ausnahme der Wiederbesetzung wichtiger Positionen, ge-
stoppt und alle laufenden Projekte kontinuierlich Giberwacht. Insbesondere wurden die Studios Chemistry
und Manila geschlossen sowie NiK NaK und Kuju America mit Zoé Mode zusammengefiihrt. Wir gehen
davon aus, dass Kuju mit den vier aktuellen Studiomarken, die in ihren Markten alle fest etabliert und hoch
angesehen sind, im aktuellen Marktumfeld deutlich effizienter und wettbewerbsfahiger sein wird. Die
Gesamtkosten fir das Restrukturierungsprogramm beliefen sich im Geschaftsjahr 2009 auf € 0,9 Mio.

Am 30. Juni 2009 trat Herr Klaus Nordhoff von seiner Position als Executive Director der Catalis SE zu-
rick und wechselte in die Funktion eines Non-executive Director. Nach mehr als zwei Jahren, in denen
Herr Nordhoff als CFO und spater als CEO fiir die Geschicke der Catalis SE verantwortlich war, bekleidet
Herr Nordhoff nun eine nicht geschaftsfiihrende Position im Verwaltungsrat der Gesellschaft. In dieser
Funktion bringt er seine Erfahrungen in den Bereichen Corporate Finance sowie M&A in den Verwal-
tungsrat ein. Die Catalis SE wird nun von Herrn Jeremy Lewis, der im Januar 2009 zu der Gesellschaft
stiel3, als alleinigem Executive Director und CEO bei der Umsetzung ihrer Langfriststrategie gefiihrt.

Allgemein war die Geschéftsentwicklung des Konzerns im abgelaufenen Geschéftsjahr durch das schlechte
wirtschaftliche Umfeld und die damit verbunden Kosten- und Nachfrageanpassungen seitens unserer
Kunden beeintrachtigt. Wir haben versucht, dieser Entwicklung durch eigene Kosteneinsparungen und
verstarkte Vertriebsaktivitaten entgegenzuwirken. Allerdings konnten diese MaRnahmen die die nega-
tiven Effekte der Verschiebungen und Stornierungen von Projekten nicht véllig ausgleichen. Daher blieben
unsere Geschaftsentwicklung und der wirtschaftliche Erfolg im Geschaftsjahr 2009 deutlich hinter unseren
urspriinglichen Erwartungen zurick.
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Corporate Actions

In order to back up the reorganisation programme at Kuju, we conducted a capital increase in January
2009. In the course of this capital increase we issued a total 8,963,592 shares with a nominal value of
€ 0.10 at an issue price of € 0.15. Thus, the number of shares issued and outstanding was increased to
35,854,367. The proceeds from the capital increase amounted to approx. € 1.3m.

In March 2009, we conducted another capital increase to pay the bonus shares for the Kuju management
which resulted from the acquisition of Kuju plc in early 2007. In the course of the acquisition, Catalis SE
and the Kuju management agreed upon the payment of bonus shares as a means to incentivise the man-
agement. Therefore, Catalis SE issued a total of 2,024,632 new shares with a nominal value of € 0.10,
increasing the company'’s share capital from € 3,585,436.70 to € 3,787,899.90 divided into 37,878,999
shares.

Segment Information

Testronic Labs

The quality assurance business of Catalis SE is the traditional core business of the company and is
operated through the company’s subsidiary Testronic Labs, which runs the entire quality assurance
operations through its internationally located sites.

The group specialises in quality control of any content (video film, video game, music, software) for any
communication medium (DVD, Blu-ray, CD, online, wireless) for all end devices, ranging from DVD

and Blu-ray players, personal computers and mobile devices to video game consoles and much more.
Testronic is the leading testing service provider active in both the film and game industries.

In the fiscal year 2009, the business development at Testronic Labs was strongly affected by the eco-
nomic recession and its negative effects on consumer demand in the home entertainment market. The
further deteriorating sales figures in the DVD market have led the big studios and publishers to cut back
on their release schedules for the year, mainly for back catalogue and episodic titles. Therefore, Testronic
Labs had to cope with reduced business volume for its biggest service line.
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KapitalmaBnahmen

Zur finanziellen Unterstiitzung unseres Restrukturierungsprogramms bei Kuju haben wir im Januar 2009
eine Kapitalerhdhung durchgefiihrt. Im Rahmen dieser Kapitalerhéhung wurden insgesamt 8.963.592
neue Aktien mit einem Nennwert von € 0,10 je Aktie zu einem Preis von € 0,15 je Aktie ausgegeben. Da-
durch erhéhte sich die Zahl der ausgegebenen und ausstehenden Aktien auf 35.854.367. Der Mittelzu-
fluss aus der Kapitalerh6hung belief sich auf € 1,3 Mio.

Im Mérz 2009 haben wir eine weitere Kapitalerhéhung durchgefiihrt, um die Bonusaktien fir das Kuju-
Management auszahlen zu kénnen, die aus der Kuju-Ubernahme zu Beginn des Jahres 2007 resultieren.
Im Rahmen der Akquisition wurde zwischen der Catalis SE und dem Kuju-Management die Zahlung von
Bonusaktien als Leistungsanreiz fir das Management vereinbart. Zu diesem Zweck hat die Catalis SE
insgesamt 2.024.632 neue Aktien mit einem Nennwert von € 0,10 je Aktie ausgegeben und dadurch das
Grundkapital von € 3.585.436,70 auf € 3.787.899,90 eingeteilt in 37.878.999 Aktien erhoht.

Segmentinformationen

Testronic Labs

Der Geschaftsbereich Qualitatssicherung reprasentiert das traditionelle Kerngeschéft des Catalis Kon-
zerns und wird operativ durch die Tochtergesellschaft Testronic Labs an ihren internationalen Standorten
betrieben.

Die Gruppe ist auf die Qualitatskontrolle aller Inhalte (Film, Videospiele, Musik, Software) auf allen Medien
(DVD, Blu-Ray, CD, Online, Wireless) und allen Endgeréaten, von DVD- und Blu-ray Playern, PC und
mobilen Geraten bis hin zu Videospielkonsolen und vielen anderen, spezialisiert. Damit ist Testronic Labs
der fihrende Testdienstleister, der sowohl fir die Film- wie auch flr die Videospielindustrie tatig ist.

Im Geschaftsjahr 2009 war die Geschaftsentwicklung von Testronic Labs stark durch die wirtschaftliche
Rezession und ihre negativen Auswirkungen auf die Konsumnachfrage im Home Entertainment Bereich
beeintrachtigt. Die sich weiter verschlechternden Absatzzahlen im DVD-Bereich haben dazu geflhrt, das
die grofRen Studios und Verlage ihre Veroffentlichungsplane fir das Jahr deutlich gekiirzt, insbesondere
flr altere Titel und Serien. Dementsprechend sah sich Testronic Labs in seinem groRten Geschaftsfeld
mit einem ricklaufigen Geschéaftsvolumen konfrontiert.
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At the same time, the major games publishers continued to scale back on video games development,
resulting in a significantly reduced number of video games actually tested in Testronic’s games testing
business.

Throughout the year, a number of key client projects were delayed or even cancelled, especially on the
software and consulting side of the business. In several cases, Testronic managed to keep the clients
and their volumes but had to accept reductions on margins.

Testronic tried to counteract this development by intensified sales activities and the introduction of new
services. The sales activities were successful regarding the increase of Testronic’s client base. The
company acquired more than 50 new clients and has now the biggest client base for many years. How-
ever, these new customers could not fully compensate for the lost volumes in the heart of Testronic’s
business.

In the fourth quarter, Testronic has signed a deal with the Italian developers Black Bean Games, their
biggest customer in games testing now, to outsource their external functionality quality assurance to
Testronic for a period of 12 months. Moreover, they added the digital media marketing services company
Tribal DDB to its client list and are now expanding more aggressively in the digital distribution space.
Last but not least, Testronic also won a big strategic contract with a German cable TV broadcasting
company and is now working for four big cable TV companies in Europe.

In terms of new services, Testronic has partnered with Gomez, Inc., a leader in web application experi-
ence management, and Zion Security, the European market leader in securing critical web applications,
in the second quarter, enabling Testronic to offer powerful automated testing tools and helping clients
attain material improvements in website performance and security. Testronic has already seen strong
interest in this new website testing service and won first contracts. However, the sales time to close such
business can be longer than usual. This is as a result of the complexity of solutions that each client
needs. Due to the repeatable nature of this business, it offers a good growth opportunity with recurring
revenues for the future.

In the fourth quarter, Testronic announced that they have teamed up with Thomson, through its Tech-
nicolor Business Group, to offer comprehensive Blu-ray Disc testing capabilities, combining the unique
areas of expertise of both companies and resulting in a formidable force in the industry to ensure
standards compliance, format integrity, and player compatibility. Previously, Testronic was audited and
accredited by the Blu-ray Disc Association (BDA) to provide BD-ROM Movie Player and BD-ROM PC
Application Software certification services.
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Gleichzeitig haben die grof3en Videospielverlage ihre Aktivitaten in der Neuentwicklung von Videospielen
weiter reduziert, was sich in einer deutlich geringeren Zahl von Videospielspielen bemerkbar machte, die
im Geschéftsfeld Spieletesten von Testronic letztendlich getestet wurden.

Im Jahresverlauf wurden einige Projekte von wichtigen Kunden verschoben oder sogar storniert, insbe-
sondere im Geschaftsfeld Softwaretesten und Consulting. In einigen Fallen konnte Testronic Kunden und
Auftragsvolumen zwar halten, musste dafiir aber Einschnitte bei den Margen hinnehmen.

Testronic hat versucht, dieser Entwicklung durch intensivere Vertriebstatigkeit und die Einfiihrung neuer
Dienstleistungen zu begegnen. Im Hinblick auf den Ausbau der Kundenbasis bei Testronic waren die Ver-
triebsaktivitaten durchaus erfolgreich. Die Gesellschaft konnte mehr als 50 Neukunden gewinnen und
verflgt derzeit Uber die seit Jahren grote Kundenbasis. Allerdings konnten diese Neukunden die verlo-
renen Volumina im Kerngeschéft von Testronic nicht vollig ausgleichen.

Im vierten Quartal wurde ein Vertrag mit dem italienischen Videospielentwickler Black Bean Games, dem
nun gréften Kunden im Bereich Spieletesten, tUber die Auslagerung der gesamten externen funktionellen
Qualitatssicherung an Testronic fiir einen Zeitraum von 12 Monaten abgeschlossen. Ebenso wurde der
Dienstleister fur digitales Medienmarketing, Tribal DDB, als Kunde gewonnenen und Testronic expandiert
derzeit verstarkt in den Bereich des digitalen Vertriebs. Nicht zuletzt wurde auch ein strategisch bedeu-
tender Vertrag mit einem grofRen deutschen Kabelnetzbetreiber abgeschlossen, so dass Testronic inzwi-
schen flr vier groRe Kabelnetzbetreiber in Europa tatig ist.

Hinsichtlich neuer Dienstleistungen hat Testronic im zweiten Quartal eine Zusammenarbeit mit Gomez,
Inc., einem fihrenden Anbieter im Bereich Web Application Experience Management, und Zion Security,
dem europaischen Marktflihrer im Bereich Sicherheit kritischer Internetanwendungen, vereinbart. Dadurch
ist es Testronic moéglich, ihren Kunden leistungsstarke, automatisierte Testprogramme anzubieten und
ihnen dabei zu helfen, eine deutliche Verbesserung der Leistungsfahigkeit und Sicherheit ihnrer Webseiten
zu erzielen. Testronic ist mit dieser Dienstleistung am Markt auf reges Interesse gestoen und konnte
hier auch erste Vertrage abschlieRen. Die Akquisition entsprechender Auftrage kann hier allerdings oft
langer dauern als gewdhnlich. Dies ist eine Folge der hohen Komplexitat der individuellen Losungen, die
jeder einzelne Kunde bendétigt. Da es in der Natur dieses Geschaftes liegt, dass sich Auftrage wiederho-
len, bieten sich hier gute Wachstumschancen mit regelmafig wiederkehrenden Umsatzen.

Im vierten Quartal hat Testronic seine Krafte mit der Thomson-Tochter Technicolor gebiindelt, um gemein-
sam ein umfassendes Dienstleistungsportfolio rund um das Testen von Blu-ray Discs anbieten zu kdnnen,
das die jeweiligen Kompetenzen der beiden Gesellschaften auf diesem Gebiet kombiniert. Durch diese
Verbindung entsteht im Markt ein neues, exzellentes Dienstleistungsangebot zur Sicherstellung von Com-
pliance Standards, Formatintegritat und Player-Kompatibilitat. Zuvor war Testronic bereits durch die
Blu-ray Disc Association geprift und zur Durchfiihrung von Zertifizierungsdienstleistungen fiir BD-ROM
Movie Player Software und BD-ROM PC-Anwendungssoftware autorisiert worden.
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In summary, market conditions were continuing to be difficult, although mainly due to project / workload
cancellations rather than pricing pressure. However, there is pressure on margins as a number of clients
have defined minimum requirements in terms of infrastructure in order to allow service providers even to
compete for projects. This leads to increased costs for infrastructure investments.

Also, the growing popularity of digital distribution channels is changing the business models in the home
entertainment market. Video games are a forerunner of this development but the film business has also
begun to expand utilisation of these distribution channels. Therefore a major challenge for Testronic Labs
is to drive existing business with its clients while moving into new, evolving areas of business at the same
time. The general expectation is, that the time of physical copies will run out in the mid to long term,
similar to the development that can be observed in the application software industry. Thus, Testronic is
already looking for ways to prepare for a future disc-free world.

Kuju Entertainment

The video games development business of Catalis SE is undertaken by our subsidiary Kuju Entertainment,
one of Europe’s leading video game developers. Kuju studios develop all genres of video games for a
variety of consoles, PC and handheld platforms.

In the fiscal year 2009, market conditions for Kuju were difficult with video game publishers reducing the
number of titles being commissioned from independent development companies. The market for games
development has struggled as publishers have found it difficult to make acceptable returns on their early
releases on PlayStation 3 and Xbox 360. Too many titles were produced at too high a cost and a general
shake out of development capacity both within publishers and in independent developers like Kuju has
occurred.

Although in 2008 Wii development projects partly offset this trend, the market for Wii development in
2009 has fallen both in terms of the number of the projects and their budget. This is partly due to the
relatively low level of success for titles from publishers other than Nintendo on that platform and partly
due to the large number of games already available for the Wii console. Some publishers continue to be
short of funding. The transition to digital delivery of video games continues and the market leadership
position adopted within Kuju has led to a better position in this market than many of its competitors.
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Insgesamt bewegte man sich in einem schwierigen Marktumfeld, obwohl sich dies mehr in der Reduzierung /
Stornierung von Projekten als in groBem Preisdruck bemerkbar machte. Margendruck entstand allerdings
Uber die Kostenseite, da eine Reihe von Kunden Mindeststandards fur die technische Infrastruktur poten-
zieller Dienstleister festgelegt haben, die erfiillt werden missen, um Giberhaupt an der Ausschreibung eines
Projektes teilnehmen zu durfen. Dies hat zu steigenden Ausgaben fiir Infrastrukturinvestitionen gefihrt.

Auch die zunehmende Bedeutung des digitalen Vertriebs wird zu einer Veranderung der Geschaftmodelle
im Home Entertainment Bereich fihren. Videospiele nehmen in dieser Hinsicht eine Vorlauferrolle ein
aber auch die Filmindustrie hat bereits begonnen, verstarkt digitale Vertriebskanale zu nutzen. Eine we-
sentliche Herausforderung fiir Testronic wird es daher sein, neben dem Ausbau des laufenden Geschéafts
mit bestehenden Kunden gleichzeitig neue, aufstrebende Geschéaftsfelder zu erschlielen und zu bedienen.
Die allgemeine Erwartung geht dahin, dass die Zeit der physischen Speichermedien mittel- bis langfristig
zu Ende gehen wird, so wie es im Bereich der Anwendungssoftware bereits seit einiger Zeit zu beobachten
ist. Daher sucht Testronic auch bereits nach neuen Chancen und Mdéglichkeiten zur Vorbereitung auf eine
Welt, in der die Disc keine Rolle mehr spielt.

Kuju Entertainment

Die Geschéaftsaktivitaten der Catalis SE im Bereich Videospielentwicklung werden von unserer Tochter-
gesellschaft Kuju Entertainment, einem der filhrenden europaischen Videospielentwickler, durchgefihrt.
Die Kuju Studios entwickeln Videospiele tber alle Genres fur alle gangigen Konsolen, PC und Handheld-
Spieleplattformen.

Im Geschaéftsjahr 2009 bewegte sich Kuju in einem schwierigen Marktumfeld, in dem die Videospielverlage
die Auftragsvergabe fiir die Entwicklung neuer Titel an unabhangige Entwicklungsdienstleister weiter
reduziert haben. Der Markt fir Videospielentwicklung hatte schwer zu kdmpfen, da die Verlage zunehmend
Schwierigkeiten hatten, vernilinftige Renditen auf ihre ersten Veréffentlichungen fiir PlayStation 3 und
Xbox 360 zu erzielen. Zu viele Titel wurden mit zu hohen Kosten produziert und so kam es zu einer Berei-
nigung der Entwicklungskapazitaten sowohl bei den Verlagen als auch bei den unabhangigen Videospiel-
entwicklern wie Kuju.

Obwohl Entwicklungsprojekte fir die Wii diesem Trend im Geschéftsjahr 2008 noch teilweise entgegen-
wirkt hatten, war auch der Markt fir Wii-bezogene Entwicklungen im Jahr 2009 riicklaufig — sowohl bezuig-
lich der Zahl als auch der Volumina der Projekte. Dies ist teilweise auf den vergleichsweise geringen Er-
folg anderer Verlage als Nintendo mit Titeln fir diese Plattform und teilweise auf die bereits groe Anzahl
verfiigbarer Spiele fir die Wii-Konsole zurtickzufiihren. Einige Verlage leiden auch immer noch unter
Finanzierungsproblemen. Der Ubergang zum digitalen Vertrieb von Videospielen setzt sich unterdessen
weiter fort und durch die fiihrende Position, die sich Kuju in diesem Bereich erarbeitet hat, ist die Gesell-
schaft in diesem Markt besser positioniert als viele ihrer Wettbewerber.
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The acquisition of new development deals has become an increasingly long process and an increasing
number of deals are now structured with mid-project green light reviews. Across the industry there are
more titles being cancelled later in development as they are not expected to become commercially suc-
cessful anymore. This is also making resource planning an increased challenge.

The fall in the demand for Wii title development has directly affected Headstrong (e.g. in December one
such project was cancelled). Competitive pressure in the music game space (Zoé Mode) has also led to
a reduction in the demand for development services in this area. There is more competition here now
and competitors have become increasingly aggressive on pricing.

Nonetheless, Kuju studios managed to acquire a number of new projects, some of which were follow-on
projects as a result of Kuju’s strong and ongoing long-term relationships with its customers. Moreover,
Kuju could also expand its client base by some notable new names, e.g. Warner Bros. Interactive Enter-
tainment, where Headstrong is developing the “Lord of the Rings: Aragorn‘s Quest” title. Thus, by the
end of the year, all studios were working at 90% to 100% capacity utilisation.

Overall, Kuju remains largely focused on working for US publishers. The establishment of a US operation
as part of Zoé Mode has served to further enhance the relationships with them. The studio is attracting
good development talent and is already well recognised and appreciated in the market. Japanese pub-
lishers are currently in a state of flux as they review the global market. Those that Kuju has successfully
worked with have mostly had a significant US or European operation. Exclusively European publishers
remain a small part of Kuju'’s focus.

Kuju’s studios have strategically sought to develop the highest profile titles from the largest publishers
for some time and this policy has left them better able to resist this difficult market than many competitors.
Headstrong is a Wii specialist with a reputation to be one of the best Wii developers in the world as a
result of its early work with Nintendo. Zoé Mode is a platform independent specialist for music and social
games. Vatra Games is specialised on the platforms PS3 and Xbox 360 and doublesix is a developer of
small video games for digital distribution.

Video games completed by Kuju studios in 2009 included “House of the Dead” (Headstrong), “Disney
Sing it: Pop Hits!” (Zoé Mode), “Burn Zombie Burn” (doublesix), “Art Academy” (Headstrong) and “South
Park Let's Go Tower Defense Play!” (doublesix). The studios Headstrong and Vatra Games are currently
in the middle of working on two projects each, which are scheduled for release in 2010 and 2011.
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Die Akquisition neuer Entwicklungsauftrage ist zu einem zunehmend langeren Prozess geworden und
eine wachsende Zahl von Projekten ist nun mit zusatzlichen Zwischenfreigaben im Projektverlauf struk-
turiert. In der gesamten Branche werden immer mehr Projekte in spateren Entwicklungsphasen storniert,
sobald sie nicht mehr das notwendige kommerzielle Erfolgspotenzial erwarten lassen. Dadurch wird
auch die Ressourcenplanung zunehmend erschwert.

Der Nachfrageriickgang fiir die Entwicklung von Wii-Titeln hatte direkten Einfluss auf das Studio Head-
strong (so wurde z. B. im Dezember ein Projekt storniert). Wachsender Wettbewerbsdruck im Bereich der
Musikspiele (Zoé Mode) hat auch in diesem Bereich zu einer geringeren Nachfrage nach Entwicklungs-
dienstleistungen gefihrt. Es gibt dort inzwischen mehr Wettbewerber und einen zunehmend harteren
Preiskampf.

Nichtsdestotrotz ist es den Kuju Studios gelungen, eine Reihe neuer Projekte zu akquirieren. Bei einigen
davon handelte es sich um Folgeprojekte, die aus Kujus sehr guten, laufenden Langzeitbeziehungen zu
seinen Kunden resultieren. Dartber hinaus konnte Kuju auch seine Kundenbasis weiter ausbauen und
einige namhafte Neukunden wie z.B. Warner Bros. Interactive Entertainment gewinnen, fur die Kuju das
Videospiel “Lord of the Rings: Aragorn‘s Quest” entwickelt. Somit arbeiteten zum Jahresende alle Studios
mit einer Kapazitatsauslastung von 90% bis 100%.

Insgesamt ist Kuju weiterhin vorrangig auf die US-Videospielverlage fokussiert. Der Aufbau einer US-Nie-
derlassung unter dem Dach von Zoé Mode hat zur weiteren Starkung der Geschéftsbeziehungen mit
diesen Kunden beigetragen. Das Studio ist im Markt etabliert, gut angesehen und ist attraktiv fir viele
talentierte Entwickler. Die japanischen Videospielverlage befinden sich bei ihrer Uberpriifung der welt-
weiten Markte derzeit in einem standigen Fluss. Solche mit denen Kuju erfolgreich zusammengearbeitet
hat, hatten meist auch wesentliche Geschaftsaktivitaten in Europa oder den USA. AusschlieRlich euro-
paisch ausgerichtete Verlage bilden weiterhin nur einen kleinen Teil von Kujus Zielkunden.

Die Kuju Studios haben seit einiger Zeit versucht, sich strategisch so positionieren, dass sie nur die an-
spruchsvollsten Titel fur die grofiten Videospielverlage entwickeln und kénnen dadurch in diesem schwie-
rigen Marktumfeld bisher besser bestehen als viele Wettbewerber. Headstrong ist ein Spezialist fur Wii
und steht in dem Ruf, einer der besten Wii-Entwickler weltweit zu sein, was auf die langjahrige Zusammen-
arbeit mit Nintendo zurlckzufiihren ist. Zoé Mode ist ein plattformunabhangiger Spezialist fiir Musik- und
Gesellschaftsspiele. Vatra Games ist spezialisiert auf die Plattformen PS3 und Xbox 360 und doublesix
entwickelt kleine Videospiele flr digitale Vertriebskanale.

Die von Kuju im Jahr 2009 entwickelten Videospiele beinhalten “House of the Dead” (Headstrong), “Disney
Sing it: Pop Hits!” (Zoé Mode), “Burn Zombie Burn” (doublesix), “Art Academy” (Headstrong) und “South
Park Let's Go Tower Defense Play!” (doublesix). Die Studios Headstrong und Vatra Games stecken auf3er-
dem beide mitten in den Arbeiten an je zwei Videospielen, die im Laufe der Jahre 2010 und 2011 zur
Veroffentlichung anstehen.
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doublesix has also started to develop for Sony’s PlayStation Home virtual world system and has launched
a Home space to market their Burn Zombie Burn (BZB) game, alongside some virtual goods which are
generating revenue through micro-transactions. The quality Burn Zombie Burn Home space has been
recognised by Sony and selected by them for a virtual Halloween party which was hosted in the BZB space.
This event helped to promote the BZB title and drive further sales of doublesix’s virtual items. These
virtual items are items like t-shirts, hats and other things to personalise one’s avatar. Currently, such
things are only generating revenues of a few thousand pounds but it’s an indication of the future of the
video games industry.

Based on the expertise and the strong market positioning of its studios as leading specialists in their seg-
ments Kuju remains focused on quality delivery and the generation of good margins and royalty poten-
tial. There is also a steady rise in the significance of digital distribution channels and these will offer new
opportunities for the games industry over the longer term.

Research and Development

Kuju Entertainment operates a central research and development department (R&D) with a team of eight
dedicated employees. R&D develop, support and enhance Kuju'’s in-house core graphics, animation,
networking and audio technologies across PC and console platforms, including Wii, PS3 and Xbox 360,
and the generation after.

Kuju is also making an investment in its next generation of game engine technology. Code-named “Fabric”,
this engine targets the offerings of all the game platform and technology manufacturers in the next
couple of years, as well as supporting the competitive latter part of the cycle for the current top-specifi-
cation consoles.

R&D expenditures at Kuju Entertainment for the fiscal year 2009 amounted to approx. € 477k.

R&D activities at Testronic Labs refer to the development of new customer services. In the fiscal year
2009, these included services for website testing, Blu-ray player testing and 3D testing (a service that
will be driven mainly by sports entertainment). As there is no defined R&D division at Testronic Labs

there is no specific amount of costs to be allocated to R&D activities here.

In the fiscal year 2010, Kuju Entertainment plans to finish the work on Fabric. Altogether R&D expenditure
in the fiscal year 2010 will be in line with 2009.
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Weiterhin hat doublesix damit begonnen, fiir Sonys System virtueller Welten, PlayStation Home, zu ent-
wickeln und hat einen Home Raum kreiert, der die Vermarktung des Videospiels Burn Zombie Burn unter-
stitzen soll. Hierzu gehdren auch virtuelle Gegenstande die Umsatze im Rahmen von Mikrotransaktionen
generieren. Der qualitativ hochwertige Burn Zombie Burn Raum erregte die Aufmerksamkeit von Sony
und wurde als Rahmen fir eine virtuelle Halloween-Party ausgewahlt, die inzwischen im BZBRaum statt-
gefunden hat. Von diesem Ereignis haben sowohl die Vermarktung des BZB-Videospiels wie auch die Um-
satze mit den virtuellen Produkten von doublesix weiter profitiert. Bei diesen virtuellen Produkten handelt
es sich beispielsweise um T-Shirts, Hute und andere Gegenstande mit denen Nutzer ihren Avatar persona-
lisieren konnen. Aktuell lassen sich mit diesen Produkten nur Umsatze von wenigen tausend Pfund erzie-
len aber wir sehen hierin einen Fingerzeig auf die Zukunft der Videospielindustrie.

Gestitzt auf die hohe Kompetenz und die starke Marktposition der Studios als fiilhrende Spezialisten auf
ihren jeweiligen Gebieten, wird sich Kuju daher weiter darauf konzentrieren, qualitativ hochwertige Arbeits-
ergebnisse zu produzieren und dadurch mdglichst gute Margen und eventuelle Tantiemen zu erzielen.
Derzeit ist ein stetiger Anstieg in der Bedeutung digitaler Vertriebskanale auch in der Videospielindustrie
zu beobachten und langfristig werden sich daraus neue Chancen fiir die gesamte Videospielindustrie
ergeben.

Forschung und Entwicklung

Kuju Entertainment besitzt eine zentrale Forschungs- und Entwicklungsabteilung (F&E) mit einem Team
aus acht spezialisierten Mitarbeitern. F&E entwickelt, unterstiitzt und verbessert Kujus interne Grafik-,
Animations-, Netzwerk- und Audiotechnologien fur PC und Konsolenplattformen einschlieRlich Wii, PS3
und Xbox 360, sowie der nachfolgenden Generationen.

Kuju hat aufRerdem in die Entwicklung der nachsten Generation der Game Engine Technologie investiert.
Unter dem Projektnamen ,Fabric” zielt die Engine die Angebote aller Spieleplattform- und Technologie-
anbieter in den kommenden Jahren sowie auf die auf die Unterstiitzung des wettbewerbsintensiven letzten
Teils des Zyklus der aktuellen Hochleistungskonsolen.

Die Ausgaben von Kuju Entertainemnt fir F&E im Geschaftsjahr 2009 beliefen sich auf rund T€ 477.

Die F&E-Aktivitaten von Testronic Labs drehen sich im Wesentlichen um neue Dienstleistungsangebote.
Im Geschaftsjahr 2009 gehdrten dazu etwa das Website Testing, das Testen von Blu-ray Playern und
3D-Testdienstleistungen (eine Dienstleistung die stark vom Sports Entertainment getrieben wird). Da es
bei Testronic Labs keine spezielle F&E-Abteilung gibt, kénnen diese F&E-Aktivitdten auch kostenmaRig
nicht genau erfasst werden.

Fur das Geschéftsjahr 2010 rechnet Kuju Entertainment mit der Fertigstellung von Fabric. Insgesamt
werden sich die F&E-Ausgaben im Geschaftsjahr 2010 auf einem ahnlichen Niveau bewegen wie 2009.
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Investments

Total investments in the fiscal year 2009 amounted to € 947k and were attributable to the purchase of
property, plant and equipment. Apart from normal equipment and replacement investments, the follow-
ing investments were of special import.

At Testronic an important investment was made for the new computerised worldwide reporting system,
called Xytech, amounting to € 210k. Additionally, due to Testronic winning big video games clients in the
third and fourth quarter of 2009, they have also expanded their testing facility in Poland. Total day-to-day
equipment at Testronic accounted for approx. € 189k.

At Kuju a notable investment was the purchase of two motion capture suits for the Vatra Games studio,
amounting to approx. € 75k. As Vatra Games is working on the development of action games, the
motion capture suit is needed to ensure the most realistic animation of the video game characters. Total
investments at Kuju, mostly day-to-day equipment, amounted to approx. € 473k.

For the fiscal year 2010, Kuju has planned an investment of approx. € 90k for a number of corporate IT
projects. At Testronic it is planned to install a VolP (Voice over IP) system across the whole company
(with an estimated return on capex of 2 years) and an additional € 100k related to the expansion of com-
pany’s services into the digital TV market. In total, Testronic expects capital expenditure to be at the
same level as in 2009.

So far, Catalis Group has no other plans for major investments in the fiscal year 2010. Thus, the manage-
ment expects the Group's total capital expenditure to be stable at the 2009 level.
Development of Earnings, Assets and Financial Situation

All financial data for the 2009 business year has been calculated in Euros (€) and comply with the
International Financial Reporting Standards (IFRS) as adopted by the European Union (EU).
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Investitionen

Die Investitionen im Geschéftsjahr 2009 beliefen sich insgesamt auf T€ 947 und resultierten aus dem
Kauf von Sachanlagen. Neben den normalen Ausriistungs- und Ersatzinvestitionen waren die folgenden
Investitionen von besonderer Bedeutung.

Bei Testronic wurde eine wichtige Investition in Héhe von T€ 210 fir das neue, weltweite und computeri-
sierte Berichtssystem ,Xytech® getatigt. AuRerdem hat die Testronic seine Niederlassung in Polen ver-
gréRert, nachdem im dritten und vierten Quartal 2009 grofe Kunden aus dem Bereich Videospiele gewonnen
werden konnten. Die laufenden Ausriistungsinvestitionen beliefen sich auf etwa T€ 189.

Eine nennenswerte Investition bei Kuju war der Kauf von zwei Motion Capture Suits fir das Vatra Games
Studio im Umfang von rund T€ 75. Da Vatra Games in der Entwicklung von Action-Spielen tatig ist, wird
der Motion Capture Suit bendtigt, um mdglichst realitatsgetreue Animationen der Videospielfiguren zu
gewahrleisten. Die laufenden Ausriistungsinvestitionen bei Kuju betrugen etwa T€ 473.

Fir das Geschaftsjahr 2010 plant Kuju Investitionen in eine Reihe interner IT-Projekte im Volumen von
etwa T€ 90. Bei Testronic ist geplant, ein unternehmensweites VolP-System (Voice over IP) zu installie-
ren (mit einem geschéatzten Amortisationszeitraum von zwei Jahren) sowie weitere T€ 100 in die Expan-
sion der Gesellschaft im Bereich des Digitalfernsehens zu investieren. Insgesamt geht Testronic davon
aus, dass sich die Investitionen auf dem Niveau des Jahres 2009 bewegen werden.

Bisher plant die Catalis Gruppe fur das Geschaftsjahr 2010 keine weiteren GroRinvestitionen. Daher geht
das Management davon aus, dass die gesamten Investitionen des Konzerns auf dem Niveau des Jahres
2009 stabil bleiben werden.

Entwicklung der Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage

Samtliche Finanzkennzahlen fiir das Geschéaftsjahr 2009 wurden in Euro (€) berechnet und wurden

geman den von der Européaischen Union (EU) anerkannten International Financial Reporting Standards
(IFRS) ermittelt.
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Earnings situation
Sales Development

In the fiscal year 2009, Catalis Group generated total sales of € 32.0m (previous year: € 38.1m).
Thereof, € 12.4m (2008: € 15.0m) were attributable to Testronic (quality assurance) and € 19.6m (2008:
€ 23.1m) were attributable to Kuju (video games development).

Subcontracting and cost of materials amounted to € 4.4m (2008: € 3.7m), where Testronic accounted for
€ 2.7m (2008: € 2.8m) and games development accounted for € 1.7m (2008: € 0.9m). The development
in these costs reflects the increased adjustability of Catalis Group’s work force and the ongoing transi-
tion to flexible working hours. This is due to the fact that the cost for flexible non-permanent staff is recog-
nised as cost of sales, while the cost for permanent staff is recognised as personnel cost.

The group’s gross profit (total revenues minus subcontracting and cost of materials) amounted to € 27.6m
in 2009 (2008 € 34.4m), representing a decrease of 19.8% from the previous year. To this gross profit
Testronic contributed with € 9.6m (2008: € 12.1m), and € 18.0m were generated by Kuju (2008: € 22.3m).
The gross profit margin amounted to 86.3 % (2008: 90.4 %).

Earnings Development

In the fiscal year 2009, Catalis Group had to recognise a total of € 1.7m of non-recurring costs resulting
from legal disputes at Testronic (€ 0.8m), the reorganisation programme at Kuju (€ 0.7m) and the closure
of the Manila studio (€ 0.2m). Before these non-recurring costs, the group’s operating income (EBIT)
amounted to € 0.2m (2008: € 2.9m). Thus, before non-recurring costs, the Group generated a positive
result from operating activities even in the past year’s highly unfavourable market environment. For the
most part, this is a benefit of the Group’s timely initiated cost savings and reorganisation efforts. Taking
into account the non-recurring costs of € 1.7m, the group’s operating income was € -1.5m (2008: € 2.9m).

The earnings situation is illustrated in the following table:

€m 2009 2008
Total income 32.005 38.063
Subcontracting and cost of materials (4.398) (3.635)
Gross profit 27.607 34.428
Operating costs (27.373) (31.512)
Operating income (EBIT) before non-recurring costs 234 2.916
Non-recurring costs

Kuju (931) -

Testronic (793) -

Total (1.724) -
Operating income (EBIT) after non-recurring costs (1.490) 2.916
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Ertragslage
Umsatzentwicklung

Im Geschaftsjahr 2009 erwirtschaftete die Catalis Gruppe einen Konzernumsatz in Héhe von € 32,0 Mio.
(Vorjahr: € 38,1 Mio.). Davon entfielen € 12,4 Mio. (2008: € 15,0 Mio.) auf Testronic (Qualitatssicherung)
und € 19,6 Mio. (2008: € 23,1 Mio.) auf Kuju (Videospielentwicklung).

Die Fremd- und Materialkosten betrugen € 4,4 Mio. (2008: € 3,7 Mio.), wobei €2,7 Mio. (2008: € 2,8 Mio.)
auf Testronic entfielen und € 1,7 Mio. (2008: € 0,9 Mio.) auf den Bereich Videospielentwicklung. Die Ent-
wicklung dieser Kosten spiegelt die gestiegene Flexibilitdt der Beschaftigten der Catalis Gruppe und den
kontinuierlichen Ubergang zu flexibleren Arbeitszeiten wider. Dies liegt darin begriindet, dass die flexi-
blen, nicht fest angestellten Mitarbeiter in den Herstellungskosten berticksichtigt sind, wéhrend die fest
angestellten Mitarbeiter in den Personalkosten berticksichtigt werden.

Der Rohertrag des Konzerns (Gesamteinnahmen abziiglich Fremd- und Materialkosten) belief sich auf
€ 27,6 Mio. (2008: € 34,4 Mio.), was einem Rickgang um 19,8% gegenlber dem Vorjahr entspricht.

Zu diesem Rohertrag trugen Testronic mit € 9,6 Mio. (2008: € 12,1 Mio.) und Kuju mit € 18,0 Mio. (2008:
€ 22,3 Mio.) bei. die Rohertragsmarge betrug 86,3% (2008: 90,4%).

Ergebnisentwicklung

Im Geschéftsjahr 2009 fielen im Konzern der Catalis Gruppe Einmalkosten in Hohe von insgesamt € 1,7 Mio.
an. Diese setzten sich zusammen aus den Kosten eines Rechtsstreits bei Testronic (€ 0,8 Mio.), Restruk-
turierungskosten bei Kuju (€ 0,7 Mio.) und den Kosten fiir die SchlieBung des Studios Manila (€ 0,2 Mio.).
Vor diesen Einmalkosten betrug das operative Ergebnis (EBIT) des Konzerns € 0,2 Mio. (2008: € 2,9 Mio.).
Somit konnte der Konzern, ohne Beriicksichtigung von Einmalkosten, auch in dem extrem unglinstigen
Marktumfeld des vergangenen Jahres ein positives operatives Ergebnis erwirtschaften. Dies ist zum grofR-
ten Teil auf die rechtzeitig eingeleiten Kosteneinsparungen und Restrukturierungsanstrengungen im Kon-
zern zurlckzufiuhren. Unter Berlicksichtigung der Einmalkosten in Hohe von € 1,7 Mio. lag das operative
Ergebnis des Konzerns bei € -1,5 Mio. (2008: € 2,9 Mio.).

Die Ergebnissituation ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

Mio. € 2009 2008
Gesamteinnahmen 32,005 38,063
Fremd- und Materialkosten (4,398) (3,635)
Rohertrag 27,607 34,428
Operative Kosten (27,373) (31,512)
Operatives Ergebnis (EBIT) vor Einmalkosten 234 2,916
Einmalkosten

Kuju (931) -

Testronic (793) -

Gesamt (1,724) -
Operatives Ergebnis (EBIT) nach Einmalkosten (1,490) 2,916

Catalis SE Geschaftsbericht 2009

> Management Report E



> Management Report E

To this result, Testronic contributed with € -0.2m (2008: € 1.9m) and Kuju accounted for € 0.0m (2008:
€ 1.9m) while the holding showed a negative EBIT of € -1.3m (2008: € -0.9m).

The group’s financial income for the fiscal year 2009 amounted to € -0.5m which is a significant improve-
ment against the € -0.8m in the fiscal year 2008. Taking into account this financial income, the pre-tax
income amounted to € -2.0m (2008: € 2.1m).

The regional split shows an EBIT of € 0.5m (2008: € 2.9m) for Europe, € 0.0m (2008: € 0.9m) for The
Americas and € - 0.7m for the Philippines, with the holding costs of € 1.3m (2008: € 0.9m) being counted
separately again.

In the fiscal year 2009, the group received a tax benefit of €1.7m (2008: € 0.0m). Therefore, income for
the period (after tax) amounted to € -0.3m (2008: € 2.1m). This equals earnings per share of € -0.01
(2008: € 0.08).

Profit Distribution

At the Annual Shareholders’ Meeting, the management of Catalis SE will recommend the allocation of
€ -0.3m of the after tax performance into the retained earnings of the company.

Asset Situation

Balance Sheet

As of December 31, 2009, Catalis Group’s balance sheet total amounted to € 27.7m. In comparison with
the previous year’s total of €27.5m, this represents a increase of 0.7%.

The group’s fixed assets increased from €17.7m to € 19.1m which is mainly due to deferred tax being up
from € 1.7m to € 3.3m as a result of the reporting period’s tax benefit.

Current assets of Catalis Group amounted to € 8.6m (2008: € 9.8m) which is a decrease of 13.2%. This

development is mainly a result of lowered trade receivables against the background of reduced business
activities in the fourth quarter.
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Zu diesem Ergebnis trugen Testronic mit € -0,2 Mio. (2008: € 1,9 Mio.) und Kuju mit € 0,0 Mio. (2008: € 1,9 Mio.)
bei wahrend die Holding einen negativen EBIT-Beitrag in Hohe von € -1,3 Mio. (2008: € -0,9 Mio.) leistete.

Das Finanzergebnis des Konzerns im Geschéftsjahr 2009 betrug € -0,5 Mio. was eine deutliche Verbes-
serung gegeniber den € -0,8 Mio. im Geschaftsjahr 2008 darstellt. Unter Beriicksichtigung dieses Finanz-
ergebnisses belief sich das Vorsteuerergebnis auf € -2,0 Mio. (2008: € 2,1 Mio.).

In der regionalen Betrachtung ergibt sich eine EBIT-Verteilung von € 0,5 Mio. (2008: € 2,9 Mio.) fir Europa,
€ 0,0 Mio. (2008: € 0,9 Mio.) fir Nord- und Siidamerika und € -0,7 Mio. fur die Philippinen, wobei die Hol-
dingkosten in Héhe von € 1,3 Mio. (2008: € 0,9 Mio.) wieder separat zu betrachten sind.

Im Geschéftsjahr 2009 konnte der Konzern einen Steuervorteil in Héhe von € 1,7 Mio. (2008: € 0,0 Mio.)
verbuchen. Daher betrug das Jahresergebnis insgesamt € -0,3 Mio. (2008: € 2,1 Mio.). Dies entspricht
einem Ergebnis je Aktie in Héhe von € -0,01 (2008: € 0,08).

Ergebnisverwendung
Das Management der Catalis SE wird der Hauptversammlung der Gesellschaft vorschlagen, das Jahres-
ergebnis in Hohe € -0,3 in die Gewinnrticklagen der Gesellschaft einzustellen.

Vermoégenslage

Bilanz

Am 31. Dezember 2009 lag die Bilanzsumme des Catalis-Konzerns bei € 27,7 Mio. Verglichen mit dem
Vorjahreswert von € 27,5 Mio. entspricht dies einem leichten Anstieg um 0,7%.

Das Anlagevermdgen des Konzerns erhdhte sich von € 17,7 Mio. auf € 19,1 Mio. was im Wesentlichen auf
einen Anstieg der latenten Steuern von € 1,7 Mio. auf € 3,3 Mio. infolge des im Berichtszeitraum verbuchten
Steuervorteils zuriickzufihren ist.

Das Umlaufvermdgen des Konzerns belief sich auf € 8,6 Mio. (2008: € 9,8 Mio.), was einem Rickgang um
13,2% entspricht. Diese Entwicklung resultiert hauptsachlich aus einer Verringerung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen vor dem Hintergrund der riickldufigen Geschéftsaktivitaten im vierten
Quartal.
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In terms of equity and liabilities, the group’s total shareholder equity increased from € 12.5m to € 14.1m.
On the one hand this reflects the positive effects of the capital increase conducted in January and
February 2009. On the other hand it also incorporates the negative income for the period. Based on the
number of 37,878,999 shares outstanding at the end of the fiscal year, shareholder’s equity amounted to
€0.37 per share (2008: € 0.46 per share). In 2009 total equity represents 50.9% of the balance sheet
total (2008: 45.3%).

Long-term liabilities were reduced from € 6.6m to € 0.2m mainly reflecting the transfer of the long-term
loan to short term liabilities (now amounting to € 5.5m compared to € 6.4m in 2008).

Current liabilities were increased from € 8.4m to € 13.4m. Here, trade and other payables were up from
€ 3.7m to € 3.8m, provisions increased from € 0.1m to € 1.2m and the bank overdraft increased to € 1.1m
(2008: € 0.9m), while liabilities from taxes and social securities were reduced from € 2.5m to € 0.6m. As
mentioned above, the bank loan of € 5.5m was transferred to current liabilities in 2009.

Financial Situation

Cash Flow

In the fiscal year 2009, Catalis Group generated an operating cash flow of € 0.4m (2008: € 0.5m). This
is mainly composed of the period’s net income (€ -0.3m), depreciation of tangible fixed assets (€ 1.7m),
a change in provisions (€ 1.2m), a decrease in current assets (€ 1.5m), a decrease in current liabilities
(€ -1.8m) as well as income tax (-1.7m).

Cash flow from investing activities amounted to € -0.9m (2008: € -2.0m) and is attributable to the pur-
chase of property, plant & equipment resulting from replacement investments and the build-up of the

Vatra Games studio.

Cash flow from financing activities amounted to € 0.5m (2008: € -0.6m), including the proceeds from the
capital increases of € 1.4m and the repayment of long-term debt of € 0.9m.
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Auf der Passivseite erhohte sich das Eigenkapital des Konzerns von € 12,4 Mio. auf € 14,1 Mio. Einerseits
spiegeln sich darin die positiven Effekte der Kapitalerhdhung vom Januar und Februar des Jahres 2009
wider. Andererseits ist darin auch das negative Jahresergebnis enthalten. Bezogen auf die Zahl von
37.878.999 ausstehender Aktien am Ende des Geschéftsjahres ergibt sich daraus ein Eigenkapital je
Aktien von € 0,37 (2008: € 0,46 je Aktie). Im Geschaftsjahr 2009 lag die Eigenkapitalquote im Konzern
bei 50,9% (2008: 45,3%).

Die langfristigen Verbindlichkeiten verringerten sich von € 6,6 Mio. auf € 0,2 Mio. worin sich hauptsachlich
der Transfer des langfristigen Darlehens (das nun € 5,5 Mio. betragt nach € 6,4 Mio. im Jahr 2008) in die
kurzfristigen Verbindlichkeiten widerspiegelt.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten stiegen dementsprechend von € 8,4 Mio. auf € 13,4 Mio. an. Dabei er-
héhten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen von € 3,7 Mio. auf € 3,8 Mio., die Rlck-
stellungen von € 0,1 Mio. auf € 1,2 Mio. und der Uberziehungskredit auf € 1,1 Mio. (2008: € 0,9 Mio.).
Verbindlichkeiten aus Steuern und Sozialversicherungen wurden von € 2,5 Mio. auf € 0,6 Mio. reduziert.
Wie oben erwahnt, wurde im Geschéaftsjahr 2009 das Bankdarlehen in Hohe von € 5,5 Mio. in die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten Gberfuhrt.

Finanzlage
Cashflow

Im Geschaftsjahr 2009 erwirtschaftete der Catalis-Konzern einen Cashflow aus operativer Tatigkeit in
Hohe von € 0,4 Mio. (2008: € 0,5 Mio.). Dieser setzt sich im Wesentlichen aus dem Jahresergebnis

(€ -0,3 Mio.), Abschreibungen auf Sachanlagen (€ 1,7 Mio.), Veranderungen der Rickstellungen (€ 1,2 Mio.),
einen Rickgang kurzfristiger Vermoégensgegenstande (€ 1,5 Mio.), einer Verringerung kurzfristiger Ver-
bindlichkeiten (€ -1,8 Mio.) sowie Ertragsteuern (€ -1,7 Mio.) zusammen.

Der Cashflow aus Investitionstatigkeit belief sich auf € -0,9 Mio. (2008: € -2,0 Mio.) und ist auf den Erwerb
von Sachanlagen zuriickzufiihren, die vorrangig aus Ersatz- und Ausriistungsinvestitionen sowie dem
Aufbau des Vatra Games Studios resultieren.

Der Cashflow aus Finanzierungstatigkeit betrug € 0,5 Mio. (2008: € -0,6 Mio.) und beinhaltet die Mittel-

zuflisse in Hohe von € 1,4 Mio. aus den Kapitalerhdhungen sowie die Tilgung langfristiger Verbindlich-
keiten in H6he von € 0,9 Mio.
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Additionally, the net effect of currency translation in cash and cash equivalents amounted to € -0.1m
(2008: €-0.4m).

Thus, the company’s total cash flow in the fiscal year 2009 amounted to € -0.1m (2008: € -2.5m), resulting
in a net cash position at the end of the reporting period of € 0.0m (2008: € 0.2m).

Due to the low cash position, all cash ratios for the Group are substantially below their target values.

As of the balance sheet date 2009, Catalis SE did not fulfil the existing debt / EBIT ratio regarding the
loan agreement with the KBC Bank. As, on the balance sheet date, the financing facility therefore was
not guaranteed for a period of at least one year, the syndicated loan is recognised on the balance sheet
under current liabilities. On the April 16, 2010, an agreement was reached with the KBC Bank to waive
the covenant breach and to continue the existing loan facilities on largely the same terms as before. The
covenant tests will be re-applied as before on receipt of the audited consolidated financial statements
2010. The covenants are geared to the current financial position of Catalis SE and realistic expectations
for the future.

Employees

As of December 31, 2009, there were 408 employees working at Catalis Group (previous year: 475 employ-
ees). This represents a decrease of 67 employees, for the most part attributable to the reorganisation

of Kuju Entertainment. 212 employees were working for Testronic and an additional 194 for Kuju plc. In
2009, Catalis Holding had 2 employees (previous year: 2)

Highly qualified staff is an essential prerequisite to the delivery of top quality services and products for
the digital media and entertainment industry. Therefore, it is crucial to both Testronic Labs and Kuju
Entertainment to attract the best people for their jobs and to care for their further continuous skill en-
hancement to catch up with the ongoing technical evolution and keep enable them to deliver always
state-of-the-art services.
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Darulber hinaus belief sich der Gesamteffekt aus Wahrungsdifferenzen auf die liquiden Mittel auf € -0,1 Mio.
(2008: €-0,4 Mio.).

Somit betrug der Cashflow des Konzerns im Geschaftsjahr 2009 insgesamt € -0,1 Mio. (2008: € -2,5 Mio.),
woraus sich ein Nettobestand an liquiden Mitteln zum Ende der Berichtsperiode von € 0,0 Mio. (2008:
€ 0,2 Mio.) ergibt.

Aufgrund des geringen Bestands an liquiden Mitteln liegen alle Liquiditatskennzahlen des Konzerns deut-
lich unterhalb ihrer Zielwerte.

Am Bilanzstichtag 2009 hat die Catalis SE ihre bestehenden, im Darlehensvertrag mit der KBC Bank fest-
gelegten Verpflichtungen bezlglich des Debt/EBIT Ratios nicht erflillt. Da am Bilanzstichtag somit die
Bankenfinanzierung nicht mehr fiir einen Zeitraum von mindestens einem Jahr garantiert war, wird dieser
Konsortialkredit in der Bilanz als kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen. Am 16. April 2010 wurde mit
der KBC Bank eine Vereinbarung getroffen, auf die Geltendmachung des Bruchs der Kreditvereinbarungs-
klausel zu verzichten und die bestehenden Darlehen zu den im Wesentlichen gleichen Bedingungen wei-
ter zu fiihren. Eine Uberpriifung der Einhaltung der Kreditvereinbarungsklausel erfolgt erneut auf Basis
des Jahresabschlusses 2010. Die Kreditvereinbarungsklauseln wurden an die aktuelle Finanzlage der
Catalis SE sowie auf Basis einer realistischen Zukunftsplanung angepasst.

Mitarbeiter

Am 31. Dezember 2009 waren 408 fest angestellte Mitarbeiter (Vorjahr: 475) im Catalis-Konzern beschéaf-
tigt. Das bedeutet einen Riickgang um 67 Mitarbeiter, der grotenteils auf die Restrukturierung bei Kuju
Entertainment zurlickzufiihren ist. Bei Testronic waren 212 Mitarbeiter beschaftigt und weitere 194 Mit-
arbeiter waren bei Kuju beschéftigt. Die Catalis Holding beschéaftigte zwei Mitarbeiter (2008: 2) im Jahr
2009.

Hoch qualifizierte Mitarbeiter sind eine Grundvoraussetzung fir die Bereitstellung qualitativ hochwertiger
Dienstleistungen und Produkte in der digitalen Medien- und Unterhaltungsindustrie. Daher ist es sowohl
flr Testronic Labs wie auch fur Kuju Entertainment Gberlebenswichtig, ihre Positionen mit den besten
Mitarbeitern zu besetzen und flr deren kontinuierliche Weiterbildung zu sorgen, damit sie mit der tech-
nologischen Entwicklung Schritt halten kénnen und permanent in der Lage sind, Dienstleistungen auf
héchstem technischen Niveau zu erbringen.
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For Kuju, recruitment has become somewhat easier in 2009, as the lay-offs resulting from the closure of
development studios or the reduction of video game publishers’ internal development capacities has
released a number of great development talent. However, there is still a scarcity of qualified video games
developers in some areas of the business, where recruiting of the right staff remains a difficult issue.

As Testronic is constantly refining and expanding their service portfolio to maintain its competitiveness
in serving their clients’ needs, the focus here is on the enhancement of the technical capabilities of their
staff. Therefore, a major objective of Testronic’s employment policy is the skilling of the existing people,
both full-time and zero hour employees, to keep them capable of providing the services Testronic is
offering.

For the fiscal year 2010, the management does not expect employee numbers to increase.

Supplementary Report

On January 13, 2010, Catalis SE announced that its subsidiary Kuju Entertainment has resolved to shut
down its development studio in Manila, Philippines.

Kuju has conducted a strategic review of its Asia-Pacific operations and concluded that it will no longer
maintain a full service studio in the Philippines. Despite its success in supporting Kuju‘s European studios
and the success of Circus Games for the Wii gaming console, Kuju has concluded that, given the weak-
ness of demand in this part of the video games market, the prospects for further titles of this type are
limited.

Nonetheless, Kuju will continue its strategy of building a co-operative art resource in the Asia-Pacific
region, but intends to base it outside the Philippines. Therefore, the Manila studio was closed in the course
of the first quarter 2010.

On January 15, 2010, the subsidiary Testronic Laboratories GmbH was liquidated. At the time of liquida-
tion, the entity had no operating business. The entity is not sufficiently material to the consolidated
financial statements therefore the consolidated financial statements is still prepared on a going concern
basis.
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Fir Kuju ist die Personalsuche im Jahr 2009 etwas leichter geworden, da durch den Stellenbau infolge
der SchlieRungen von Entwicklungsstudios und der Verringerung der internen Entwicklungskapazitaten
bei den Videospielverlagen zahlreiche qualifizierte Videospielentwickler freigesetzt wurden. In einigen
Bereichen besteht jedoch weiterhin ein Mangel an qualifizierten Videospielentwicklern, so dass die Per-
sonalsuche dort stellenweise schwierig bleibt.

Da Testronic sein Dienstleistungsangebot permanent tUberarbeitet und erweitert, um bei der Erfiillung
der Kundenwiinsche wettbewerbsfahig zu bleiben, liegt der Schwerpunkt hier auf dem Ausbau der tech-
nischen Fahigkeiten der Belegschaft. Daher ist es eine wesentliches Ziel der Beschaftigungspolitik von
Testronic, die bestehende Belegschaft, sowohl fest angestellte als auch auf Abruf bereit stehende Mit-
arbeiter, kontinuierlich fortzubilden, damit sie die von Testronic angebotenen Dienstleistungen auch tat-
séachlich erbringen kénnen.

Flr das Geschaftsjahr 2010 rechnet das Management nicht mit einem Anstieg der Mitarbeiterzahlen.

Nachtragsbericht

Am 13. Januar 2010, gab die Catalis SE bekannt, dass ihre Tochtergesellschaft Kuju Entertainment ent-
schieden hat, ihr Entwicklungsstudio in Manila, Philippinen, zu schliel3en.

Nach einer strategischen Priifung ihrer Aktivitaten im asiatisch-pazifischen Raum, hat Kuju sich entschie-
den, nicht langer ein eigenstandiges Entwicklungsstudio auf den Philippinen zu unterhalten. Trotz der
guten Unterstitzung fir Kujus europaische Entwicklungsstudios und des Erfolgs der Circus Games flr
die Spielekonsole Wi, ist Kuju letztlich zu dem Schluss gekommen, dass die Erfolgsaussichten fiir wei-
tere Videospiele dieser Art, vor dem Hintergrund der schwachen Nachfrage in diesem Teil des Video-
spielmarktes, vergleichsweise gering sind.

Nichtsdestotrotz stellt der Aufbau eines gemeinschaftlichen Kreativpools im asiatisch-pazifischen Raum
weiterhin ein wichtiges strategisches Ziel fur Kuju dar. Hierflr wird jedoch ein Standort auRRerhalb der
Philippinen bevorzugt. Daher wird das Studio Manila im Laufe des ersten Quartals 2010 geschlossen.

Am 15. Januar 2010 wurde die Tochtergesellschaft Testronic Laboratories GmbH aufgelést. Zum Zeit-
punkt der Aufldsung hatte die Gesellschaft kein operatives Geschéft. Die Einheit hat keine wesentliche
Bedeutung fir den Konzernjahresabschluss, so dass der Konzernjahresabschluss weiterhin nach dem
Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung erstellt wird.
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Risk Report

Catalis is a worldwide outsourcing service provider for the digital media and entertainment industry. The
group’s focus is on quality assurance and video games development services for its customers in the
home entertainment and consumer electronics space.

As a service provider, Catalis is always dependent on the demand for services from its customers which
in turn is subject to the general economic environment and consumer demand for their respective prod-
ucts. Apart from these general risks that exist in company’s business environment, Catalis is also sub-
jected to other risks which have been summarised below.

Risk of substantial changes in trends and technologies

A major risk for all of Catalis’ business activities lies predominately with consumer interest and demand.
Building on the development in the media and entertainment industry, we depend on the developments
of these industries’ driving forces. Technological changes and variations in end user behavioural patterns
represent a risk as well as an opportunity for our business. Therefore, a material change or downturn in
the pattern of the whole media and entertainment industry is a substantial risk for our business. Substantial
changes in trends and consumer behaviour might lead to a significant weakening in demand for some of
our clients’ products and in turn reduce their demand for our services. Technological changes may affect
both the production and distribution processes in the industry and result in a significant change of demand
for our services, some services might even become obsolete, demand for new services not yet devel-
oped, changes in the competitive environment or changes in the attainable margins. Such changes can
have significant effects on the asset, financial and earnings situation of Catalis.

Quality and reputation risks

For Catalis as a service provider it is crucial to deliver high quality services just to stay in the business.
It has a number of highly qualified competitors in its markets and therefore a substantial reduction or
lack of quality in its services may cause significant cancellations and losses of orders. Moreover, Catalis
might lose its strong reputation in the market and be eliminated from future pitches for new projects.
This may have adverse effects on the asset, financial and earnings situation of Catalis.
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Risikobericht

Catalis ist ein weltweiter Outsourcing-Dienstleister fur die digitale Medien- und Unterhaltungsindustrie.
Die Gruppe konzentriert sich auf Qualitatssicherungs- und Videospielentwicklungsdienstleistungen fiir
ihre Kunden aus dem Bereich des Home Entertainment und der Unterhaltungselektronik.

Als Dienstleister ist Catalis abhangig von der Nachfrage nach ihren Dienstleistungen seitens ihrer Kunden.
Diese wiederum wird bestimmt vom allgemeinen wirtschaftlichen Umfeld und der Konsumnachfrage nach
den entsprechenden Produkten. Neben diesen allgemeinen Risiken im Geschéftsumfeld der Gesellschaft,
unterliegt Catalis noch weiteren Risiken, die nachfolgend zusammengefasst sind.

Risiko wesentlicher Anderungen in Trends und Technologien

Ein wesentliches Risiko fiir die Geschaftsentwicklung von Catalis liegt in den Interessen und der Nach-
frage der Verbraucher. Da wir auf der Entwicklung der Medien- und Unterhaltungsindustrie aufsetzen,
sind wir abhangig von der Entwicklung der wesentlichen Triebkréafte dieser Industrien. Technologischer
Wandel und Verhaltensanderungen bei den Konsumenten bergen sowohl Risiken als auch Chancen fir
unsere Geschaftstatigkeit. Grundlegende Veranderungen in den Strukturen und Verhaltensweisen der
gesamten Medien- und Unterhaltungsindustrie stellen somit ein deutliches Risiko fiir unser Geschéft dar.
Wesentliche Anderungen von Trends und Verbraucherverhalten kénnten zu einem deutlichen Riickgang
der Nachfrage nach Produkten unserer Kunden und damit auch deren Nachfrage nach unseren Dienst-
leistungen fihren. Technologische Veranderungen konnten sowohl die Herstellungs- wie auch die Ver-
marktungsprozesse in der Branche beeinflussen und eine wesentliche Veranderung der Nachfrage nach
unseren Dienstleistungen, der Wettbewerbslandschaft und der erreichbaren Margen zur Folge haben.
Einige Dienstleistungen konnten sogar tberflissig werden und es konnte Bedarf nach Dienstleistungen
entstehen, die noch nicht entwickelt wurden. Solche Anderungen kénnen deutliche Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Catalis haben.

Qualitats- und Reputationsrisiken

Um im Wettbewerb bestehen zu kdnnen ist es fiir Catalis als Dienstleister von entscheidender Bedeutung,
Leistungen von héchster Qualitat abzuliefern. Die Gesellschaft hat eine Reihe hoch qualifizierter Wett-
bewerber in ihren Markten und so kdnnte ein deutlicher Abfall in der Qualitat der Dienstleistungen zu
Stornierungen und Verlusten von Auftragen in groBem Umfang fiihren. Dartiber hinaus kénnte Catalis ihre
hohe Reputation im Markt verlieren und so den Zugang zu kiinftigen Projektausschreibungen verwehrt
bekommen. Dies kénnte zu negativen Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage von
Catalis fihren.
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Competition and pricing risks

Catalis is facing a number of different competitors in its respective markets. Though these markets are
driven by quality, reputation, skills and capacity and barriers to market entry are therefore relatively
high, intensified competition for available orders might result in more aggressive pricing behaviour in the
markets and harm Catalis’ margins. Competition might also provide opportunities for customers to put
pressure on margins.

Personnel risks

The performance of the company’s services depends to a great extent on the special knowledge and
qualification of its management and employees. If the company is not able to attract the necessary
highly qualified staff or to maintain the quality of its existing staff through continuous training and skill
enhancements, the company might lose its ability to deliver on its service obligations.

Capacity risks

The performance of Catalis’ services is limited by its technological and personnel capacity. It is common
in the company’s markets that customers are specifying minimum requirements that service providers
have to meet in order to be able to compete for a new project. Such minimum requirements sometimes
result in substantial investments without a guarantee of winning the order. Also, if there should be a
significant rise in customers’ minimum requirements this will either cause the company to make some
substantial investments to stay in the business or to be excluded from competition for certain projects.
This may have adverse effects on the asset, financial and earnings situation of Catalis.

Conclusion

Catalis is designed to have a broad portfolio of high quality services, a distinguishing characteristic that
allows our business to anticipate and prepare for all eventualities. Catalis has taken this stance from the
beginning, making sure that it is at the forefront of all modern trends in technology and content. So far
the management of Catalis has no reason to believe that any of the above mentioned risks represents
an acute threat to the group’s continuation.
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Wettbewerbs- und Preisrisiken

Catalis steht in ihren jeweiligen Markten in Konkurrenz zu einer Vielzahl verschiedener Wettbewerber.
Obwohl in diesen Méarkten die Faktoren Qualitat, Reputation, Kompetenz und Kapazitat eine wesentliche
Rolle spielen, und die Markteintrittsbarrieren daher relativ hoch sind, kann zunehmender Wettbewerb um
die verfugbaren Auftrége zu einem stérkeren Preiskampf in diesen Mérkten flihre und sich negativ auf die
Margenentwicklung bei Catalis auswirken. Wettbewerb kann ebenfalls dazu fiihren, dass die Kunden
selbst groReren Druck auf die Margen ausulben.

Personelle Risiken

Die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft bei der Erbringung ihrer Dienstleistungen hangt in hohem Malle
vom Fachwissen und der Qualifikation ihres Managements und ihrer Mitarbeiter ab. Wenn die Gesellschaft
es nicht schafft, die benétigten, hoch qualifizierten Mitarbeiter zu gewinnen oder die Qualitat ihrer be-
stehenden Mitarbeiter durch kontinuierliche Fort- und Weiterbildungsmafnahmen zu erhalten, kénnten
die Gesellschaft die Fahigkeit verlieren, ihren Leistungsverpflichtungen nachzukommen.

Kapazitatsrisiken

Die Leistungsfahigkeit der Gesellschaft bei der Erbringung ihrer Dienstleistungen ist durch ihre technischen
und personellen Kapazitaten begrenzt. In den fiir die Gesellschaft relevanten Markten ist es ublich, dass
Kunden bei der Auftragsvergabe flr neue Projekte gewisse Mindestanforderungen an ihre Dienstleister
stellen. Solche Mindestanforderungen bedingen manchmal erhebliche Investitionen ohne dass eine Garan-
tie besteht, den Auftrag auch zu erhalten. Ebenso kann ein allgemein deutlicher Anstieg in den Mindest-
anforderungen der Kunden dazu fiihren, dass die Gesellschaft entweder erhebliche Investitionen tatigen
muss, um Uberhaupt im Wettbewerb zu bleiben, oder von der Vergabe bestimmter Projekte ausgeschlossen
wird. Dies kénnte zu negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von Catalis
fuhren.

Bewertung

Ein charakteristisches Merkmal der Catalis SE ist ihr breit aufgestelltes Dienstleistungsportfolio, welches
es der Gesellschaft erlaubt, auf alle Eventualitdten zu reagieren. Diesen Ansatz verfolgt Catalis SE schon
seit jeher, um auch auf die Entwicklung neuer Marktrends, Technologien und Inhalte von Anfang an rea-
gieren zu kdnnen und sich so eine fiihrende Position innerhalb der Branche zu sichern. Zu diesem Zeit-
punkt hat das Management von Catalis keinen Anlass zu glauben, dass irgendeines der oben genannten
Risiken eine akute Gefahr fiir den Fortbestand des Unternehmens darstellt.
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Objectives and Policy regarding financial instruments

Catalis’ investment activities expose it to the various types of risks, which are associated with the finan-
cial instruments and markets in which they invest. Financial instruments in the company are mainly used
to mitigate currency exposures. The risk management policy is aimed at diminishing currency fluctuations
in the income of the company.

The investments of the company are subject to certain risk factors, including but not limited to the
following.

Market risk

The market price of financial instruments owned by the company may go up or down, sometimes unpre-
dictably. The value of a security may decline due to general market conditions, such as real or perceived
adverse economic conditions or general adverse investor sentiment. Financial instruments values may
also decline due to factors which affect a particular industry or industries, such as production costs and
competitive conditions within an industry.

Credit risk and default risk

The company could lose money if the counterparty to a contract, does not make timely payments or
honor its obligation.

Liquidity risk
For investments that are thinly traded or for which no market exists and / or which are potentially restricted

as to their transferability, the sale of any such investment may be possible only at substantial discounts
and it may be difficult for the company’s directors to accurately value any such investments.
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Zielsetzungen und Grundsitze beziiglich Finanzinstrumenten

Die Investmentaktivitaten der Catalis SE setzen die Gesellschaft einer Reihe unterschiedlicher Risiken
aus, die von den Finanzinstrumenten und Markten, in denen sie investiert, abhangen. In der Catalis Group
werden Finanzinstrumente hauptsachlich dazu genutzt, Wahrungsrisiken abzusichern. Die Grundsatze
des Risikomanagement sind darauf ausgerichtet, Wahrungseinflisse auf die Ergebnisse der Gesellschaft
moglichst zu minimieren.

Die Investitionen der Catalis Group sind unter anderem, aber nicht auf diese begrenzt, mit folgenden
Risiken behaftet.

Marktrisiko

Der Marktpreis von Finanzinstrumenten, die von der Catalis Group gehalten werden, kann sich positiv
oder negativ, manchmal auch unvorhersehbar, entwickeln. Der Marktwert eines Wertpapiers kann sich
aufgrund der allgemeinen Marktbedingungen, wie realen oder erwarteten wirtschaftlichen Schocks oder
einer allgemein negativen Grundstimmung der Investoren, verringern. Der Marktwert von Finanzinstru-
menten kann auch aufgrund solcher Faktoren fallen, die nur eine bestimmte Branchen oder bestimmte
Branchen betreffen, wie Produktionskosten und Wettbewerbsbedingungen innerhalb einer Branche.

Kreditrisiko und Ausfallrisiko

Die Gesellschaft konnte Geld verlieren, wenn ein Vertragspartner die vereinbarten Zahlungen nicht pilinkt-
lich leistet oder seinen Verpflichtungen nicht mehr nachkommt.
Liquiditatsrisiko

Bei Investments, deren Markt nicht sehr liquide ist oder fir die kein Markt existiert und / oder die in ihrer
Ubertragbarkeit potenziell eingeschrankt sind, kann ein Verkauf dieser Investments unter Umsténden nur
mit erheblichen Wertverlusten méglich sein und es kann auch fiir das Management der Gesellschaft
schwierig sein, diese Investments korrekt zu bewerten.
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Exchange rate fluctuations

The company’s accounts are denominated in Euro. Certain of the investments of the company may be in
currencies other than the Euro, such as the GBP. Similarly, certain expenses of the company, including
organizational, offering and operating expenses and the fees of directors and service providers, have and
will continue to be incurred in currencies other than the Euro. Accordingly, the company is at risk and
liable for any gain or loss incurred as a result of exchange rate fluctuation, when such investments are
realized or when such expenses are paid. Thus, shareholders — indirectly — bear the risk of exchange
rate fluctuations.

Risk factors

There are certain risks to be considered that are common to an investment company of this nature.
Including but not limited to the following:

Markets

There may be no established or recognized market for some of the company’s investments. In other
cases, any market may be relatively small and/or poorly developed. Not only may this result in illiquidity
of investments held by the company, but also in difficulties in ascertaining their value for the purpose of
the calculation of the value.

Economic conditions

The success of any investment activity may be affected by general economic conditions, which may
affect the level and volatility of interest rates and the extent and timing of investor’s participation in the
respective markets.

Trading risks

Substantial risks are involved in the trading of securities. Market movements can be volatile and are

difficult to predict. Politics, recession, inflation, employment levels, trade policies, international events,
war and other unforeseen events can also have a significant impact on the price of securities.
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Wechselkursanderungen

Die Biicher der Gesellschaft werden in Euro gefiihrt. Einige der Investment der Gesellschaft kénnen auf
andere Wahrungen als den Euro lauten, z.B. das britische Pfund. Gleichermafien fallen auch Kosten der
Gesellschaft, inklusive organisatorischer, operativer und wertpapiertechnischer Kosten sowie der Beziige
der der Verwaltungsratsmitglieder und Dienstleister, in anderen Wahrungen als dem Euro an und werden
dies auch in Zukunft tun. Dementsprechend ist die Gesellschaft einem permanenten Risiko von Gewinnen
und Verlusten aus Wechselkursanderungen ausgesetzt, wenn solche Investments eingegangen werden
oder solche Kosten gezahlt werden missen. Damit tragen auch die Aktionare dieses Risiko der Wechsel-
kursanderung indirekt mit.

Risikofaktoren

Es sind aulRerdem bestimmte weitere Risiken zu beriicksichtigen, die allen Investmentaktivitaten dieser
Art zu Eigen sind. Dies sind unter anderem, aber nicht ausschlieRlich, die folgenden:

Markte

Es kénnte sein, dass es keine bestehenden oder anerkannten Markte fur einige der Investments der Ge-
sellschaft gibt. In anderen Fallen kénnen die Méarkte relativ klein oder unzureichend entwickelt sein. Dies
kann nicht nur zu llliquiditat der von der Gesellschaft gehaltenen Investments flhren, sondern auch zu
Schwierigkeiten bei der Bewertung zum Zweck des buchhalterischen Wertansatzes.

Wirtschaftliches Umfeld

Der Erfolg aller Investmentaktivitaten kann vom allgemeinen wirtschaftlichen Umfeld beeinflusst werden.
Dieses kann sich sowohl auf die Hohe und Volatilitat der Zinssatze auswirken wie auch auf den Umfang
und den Zeitpunkt in dem sich ein Investor in den entsprechenden Markten engagiert.

Risiko der Handelbarkeit

Wesentliche Risiken sind mit dem Handel von Wertpapieren verbunden. Marktbewegungen kdnnen vola-
til sein und sind schwer vorherzusagen. Politische Einflisse, Rezession, Inflation, Arbeitslosenzahlen,

Handelbedingungen, internationale GroRereignisse, Kriege und andere, unvorhersehbare Ereignisse
kénnen ebenfalls starken Einfluss auf die Preisentwicklung von Wertpapieren haben.
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Going Concern

The subsidiaries of Catalis SE are dependent for their working capital on funds provided by Catalis SE.
Catalis SE has provided an undertaking that it will continue to make available such funds as needed by
an individual subsidiary and, in particular, will not seek repayment of the amounts currently made avail-
able. This should enable each subsidiary to continue in operational existence and to meet its liabilities
as they fall due for a period of at least twelve months from the date of approval of these financial state-
ments. As with any company placing reliance on other group entities for financial support, the manage-
ment boards of the subsidiaries acknowledge that there can be no certainty that this support will con-
tinue although, at the date of approval of these financial statements, they have no reason to believe that
Catalis SE will not continue to be able to provide such support.

The management boards of the subsidiaries have produced budgets and cash flow forecasts which have
been used by Catalis SE to forecast cash flows for the Group for the next twelve months. These fore-
casts are themselves reliant on the continuation of Group banking facilities which are expected to con-
tinue. Should the cash flows fall below those forecast, the management boards are aware that the
parent Catalis SE can, if required, seek to raise further funds by public share issues within 2 — 4 weeks.

As of the balance sheet date 2009, Catalis SE did not fulfil the existing debt / EBIT ratio regarding the
loan agreement with the KBC Bank. As, on the balance sheet date, the financing facility therefore was
not guaranteed for a period of at least one year, the syndicated loan is recognised on the balance sheet
under current liabilities. On the April 16, 2010, an agreement was reached with the KBC Bank to waive
the covenant breach and to continue the existing loan facilities on largely the same terms as before. The
covenant tests will be re-applied as before on receipt of the audited consolidated financial statements
2010. The covenants are geared to the current financial position of Catalis SE and realistic expectations
for the future.

The management board of Catalis SE has as always a conservative attitude regarding the implementation
of financial forecasts, recognition of tax assets and impairment calculations. The management board
has proven that is capable to cope the financial crisis and current competitive situation and has success-
fully completed a restructuring and reorganization process in 2009. In addition, steps have been taken
to mitigate possible risks regarding warranty claims.

Regarding future tax loss compensation possibilities the management has been successful in realizing
more certainty about transfer price models and indefinite time frames of compensation. Combined with
the fore mentioned more positive outlook regarding future results, the management board has, as a con-
sequence of this, decided to recognize 100% of tax losses in 2009 compared to 50% in 2008.

In view of this, the financial statements have been drawn up on the going-concern assumption.
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Grundsatz der Unternehmensfortfiihrung

Die Tochtergesellschaften der Catalis SE sind in ihrem Working Capital auf Finanzmittel der Catalis SE
angewiesen. Catalis SE hat zugesichert, dass sie solche Finanzmittel in dem von der einzelnen Tochter-
gesellschaft benétigten Umfang zur Verfligung stellen wird und insbesondere auch keine Riickzahlung
der bisher zur Verfligung gestellten Mittel verlangen wird. Dadurch sollten alle Tochtergesellschaften in
der Lage sein, ihr operatives Geschaft aufrecht zu erhalten und ihren in einem Zeitraum von mindestens
zwolf Monaten nach Bestatigung dieses Jahresabschlusses anfallenden Zahlungsverpflichtungen nach-
zukommen. Wie bei allen Gesellschaften, die auf die finanzielle Unterstiitzung anderer Konzerneinheiten
vertrauen, raumen die Vorstande der Tochtergesellschaften ein, dass es keine Sicherheit Giber den Fort-
bestand solcher Unterstiitzung geben kann, jedoch haben sie zum Zeitpunkt der Bestatigung dieses
Jahresabschlusses keinen Grund zu glauben, dass die Catalis SE in Zukunft nicht mehr in der Lage sein
wird, diese Unterstitzung zu gewahren.

Die Vorstande der Tochtergesellschaften haben Budgets und Liquiditatsplanungen bereit gestellt, die die
Catalis SE zur Erstellung einer Liquiditatsplanung des Konzerns fiir die kommenden zwolf Monate verwen-
det hat. Diese Planungen bauen wiederum darauf auf, dass dem Konzern weiterhin Bankenfinanzierungen
zur Verfiigungen stehen, deren Verlangerung erwartet wird. Sollte sich die Liquiditat schlechter als ge-
plant entwickeln, sind sich die Vorstédnde bewusst, dass die Catalis SE versuchen kann, soweit notwen-
dig, innerhalb von zwei bis vier Wochen zusétzliche Finanzmittel Gber die Ausgabe neuer Aktien am
Kapitalmarkt einzuwerben.

Am Bilanzstichtag 2009 hat die Catalis SE ihre bestehenden, im Darlehensvertrag mit der KBC Bank fest-
gelegten, Verpflichtungen bezuglich des Debt/EBIT Ratios nicht erfiillt. Da am Bilanzstichtag somit die
Bankenfinanzierung nicht mehr fiir einen Zeitraum von mindestens einem Jahr garantiert war, wird dieser
Konsortialkredit in der Bilanz als kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen. Am 16. April 2010 wurde mit
der KBC Bank eine Vereinbarung getroffen, auf die Geltendmachung des Bruchs der Kreditvereinbarungs-
klausel zu verzichten und die bestehenden Darlehen zu den im Wesentlichen gleichen Bedingungen wei-
ter zu fithren. Eine Uberpriifung der Einhaltung der Kreditvereinbarungsklausel erfolgt erneut auf Basis
des Jahresabschlusses 2010. Die Kreditvereinbarungsklauseln wurden an die aktuelle Finanzlage der
Catalis SE sowie auf Basis einer realistischen Zukunftsplanung angepasst.

Das Management der Catalis SE verfolgt grundsatzlich eine konservative Strategie bei der Erstellung
wirtschaftlicher Prognosen, der Aktivierung von Steueranspriichen und Impairment Berechnungen. Das
Management hat bewiesen, dass es féhig ist, die Finanzkrise und die aktuelle Wettbewerbssituation zu
meistern und hat im Geschaftsjahr 2009 erfolgreich einen Restrukturierungs- und Reorganisationspro-
zess durchgefihrt. Darliber hinaus wurden geeignete Schritte unternommen, um das Risiko von Gewahr-
leistungsanspriichen zu entscharfen.

Bezuglich der Méglichkeiten zur Nutzung des steuerlichen Verlustvortrags hat das Management deutlich
mehr Klarheit Gber Transfer-Preis-Modelle und unbestimmte Zeitrahmen der Nutzung erhalten. Zusam-
men mit den zuvor genannten positiveren Ergebniserwartungen fur die Zukunft, hat das Management als
Konsequenz hieraus entschieden, den steuerlichen Verlustvortrag fir das Jahr 2009 zu 100% zu nutzen,
verglichen mit 50% im Jahr 2008.

Mit Blick auf die oben gemachten Ausfiihrungen, wurde der Jahresabschluss unter der Annahme der
Unternehmensfortfiihrung erstelit.
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Corporate Governance Declaration

This declaration is included pursuant to Article 2a of the Decree further stipulations regarding the con-
tent of annual reports dated 1 April 2009 (hereafter the “Decree”). For the statements in this declaration
as understood in Articles 3, 3a and 3b of the Decree please see the relevant sections of this report. The
following should be understood to be inserts to and repetitions of these statements:

» Compliance with the provisions and the best practice principles of the code (page 58 - 64
‘Corporate Governance’);

» The most important characteristics of the management and control systems in connection with the
Group’s financial reporting process (page 128 ‘Internal Control’);

» The functioning of the shareholders’ Meeting and its primary authorities and the rights of shareholders
and how they can be exercised (page 54 and 56 ‘Shareholders’ Meeting’);

» The composition and functioning of the Board of Directors (starting on page 72 ‘Report of the Board
of Directors’);

» The regulations regarding the appointment and replacement of members of the Board of Directors
(page 82 ‘Selection and appointment committee tasks’);

» The regulations related to amendment of the Company’s Articles of association (page 56 ‘Shareholders’
Meeting’);

» The authorisations of the members of the Board of Directors in respect of the possibility to issue or
purchase shares (page 68 ‘Information according to Article 10 of the Takeover Directive Decree’,
Governance structure paragraph);

» The change of control stipulations in major contracts (page 68 ‘Change in control provisions’);

» The transactions with related parties (page 187 ‘Related parties’).
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Corporate Governance Erklarung

Diese Erklarung erfolgt aufgrund von Artikel 2a der Verordnung ,Weitere Bestimmungen tber die Inhalte
von Geschéaftsberichten” vom 01. April 2009 (im Folgenden ,Verordnung“ genannt). Die in dieser Erkla-
rung gemachten Aussagen, wie sie in Artikel 3, 3a und 3b der Verordnung gefordert werden, sind den
jeweils relevanten Abschnitten dieses Berichts zu entnehmen. Die folgenden Abschnitte sind als Einfu-
gungen zu und Wiederholungen von diesen Aussagen zu verstehen:

» Einhaltung der Vorschriften und Best-Practice-Empfehlungen des Code (Seite 59 - 65 “Corporate
Governance”)

» Die wesentlichen Bestandteile des management- und Kontrollsystems in Bezug auf den Prozess der
Finanzberichterstattung des Konzerns (Seite 129 ,Interne Kontrolle®)

» Der Ablauf der Hauptversammlung, ihre Hauptaufgaben sowie die Rechte der Aktionare und ihre
Ausilibung (Seite 55 und 57 “Hauptversammlung”)

» Die Zusammensetzung und Arbeitsweise des Verwaltungsrates (beginnend auf Seite 73 “Bericht des
Verwaltungsrates”)

» Die Bestimmungen zur Ernennung und Entlassung von Verwaltungsratsmitgliedern (Seite 83
»+Aufgaben des Personal- und Nominierungsausschusses")

» Die Bestimmungen (iber Anderungen der Satzung der Gesellschaft (Seite 57 ,Hauptversammlung*)

» Die Berechtigung der Mitglieder des Verwaltungsrates zur Ausgabe und zum Rickkauf neuer Aktien
(Seite 69 ,Angaben gemaR Verordnung zur Umsetzung von Artikel 10 der Ubernahmerichtlinie®,
Abschnitt Governance-Struktur)

» Die Change of Control Klauseln in wichtigen Vertragen (Seite 69 ,Change of Control Klauseln®)

» die Geschafts mit nahestehenden Personen (Seite 187 ,Related parties®).
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Internal Control and Management Statement

With due observance of the limitations that are inevitably inherent in any risk management and internal
control system, our internal risk management and control systems provide reasonable assurance that
our financial reports are free of material misstatement and that these systems were adequate and effec-
tive in 2009. There are no indications that they will not be adequate and effective in the current year.
The phrase ,reasonable assurance” is taken to mean the level of assurance that would be provided by a
director acting with due care under the given circumstances. The set of procedures involving the internal
risk management and control systems, and the related findings, recommendations and measures have
been discussed with the Board and the independent external auditor.

In addition, we declare, based on Article 5.25¢c Wet op het financieel toezicht (Wft), that to the best of
our knowledge and in accordance with the applicable reporting principles:

» the consolidated financial statements of 2009 give a true and fair view of the assets, liabilities, the
financial position and the profit and loss of Catalis SE and its consolidated operations; and

» the management report includes a true and fair review of the position as per December 31, 2009 and
of the development and performance during 2009 of Catalis SE and its related participations of which
the data have been included in the financial statements, together with a description of the relevant
risks of which the Catalis Group is being confronted.

Eindhoven, 14th May 2010
The Board of Directors:

Dr. Jens Bodenkamp (Chairman, Non-Executive)
Jeremy Lewis (Executive)

Dr. Michael Hasenstab (Non-Executive)

Robert Kaess (Non-Executive)

Klaus Nordhoff (Non-Executive)

Dominic Wheatley (Non-Executive)
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Internes Kontroll- und Management Statement

Unter Berlcksichtigung der Grenzen, die bei jedem internen Risikomanagement- und Kontrollsystem
unvermeidbar sind, stellt unser Risikomanagement- und Kontrollsystem in ausreichendem Mafe sicher,
dass unsere Finanzberichte keine gravierenden Fehler enthalten und dass diese Systeme im Geschafts-
jahr 2009 angemessen und effektiv gearbeitet haben. Es gibt derzeit keine Anzeichen dafir, dass sie
nicht auch im laufenden Geschaftsjahr angemessen und effektiv arbeiten werden. Der Ausdruck ,in aus-
reichendem MaRe" hat dabei die Bedeutung eines MaRes an Sicherheit, die ein umsichtiger Vorstand
bieten wirde, der die unter den gegebenen Umsténden notwendige Sorgfalt walten lieRe. Die im Risiko-
management- und Kontrollsystem definierten Prozesse und die daraus resultierenden Erkenntnisse,
Empfehlungen und Manahmen wurden mit dem Aufsichtsrat und dem unabhangigen externen Prifer
diskutiert.

Weiterhin versichern wir in Ubereinstimmung mit Artikel 5.25¢ des Wet op het financieel toezicht (Wft),
dass nach unserem besten Wissen und Gewissen und gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen:

» der Jahresabschluss der Gesellschaft fir das Geschaftsjahr 2009 ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Catalis SE und ihrer Beteiligungen
vermittelt; und

» der Lagebericht ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Lage der Gesellschaft
am 31. Dezember 2009 darstellt und den Geschaftsverlauf einschlieRlich der Geschaftsergebnisse der
Catalis SE und ihrer in den Jahresabschluss einbezogenen Beteiligungen im Geschaftsjahr 2009, so-
wie der Risiken, denen der Catalis-Konzern ausgesetzt ist, wahrheitsgetreu wiedergibt.

Eindhoven, 14. Mai 2010
Der Verwaltungsrat:

Dr. Jens Bodenkamp (Chairman, Non-executive)
Jeremy Lewis (Executive)

Dr. Michael Hasenstab (Non-executive)

Robert KaRk (Non-executive)

Klaus Nordhoff (Non-executive)

Dominic Wheatley (Non-executive)
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Forecast Report

On January 26, 2010, the International Monetary Fund (IMF) has published the most recent update to its
World Economic Outlook. According to the IMF, the global recovery is off to a stronger start than antici-
pated earlier but is proceeding at different speeds in the various regions.

In most advanced economies, the recovery is expected to remain sluggish, while in many emerging and
developing economies, activity is expected to be quite vigorous, mainly driven by strong domestic demand.
Driving the global rebound was the extraordinary amount of policy stimulus. Monetary policy has been
highly expansionary, with interest rates down to record lows in most advanced and in many emerging
economies, while central bank balance sheets expanded to unprecedented levels in key advanced econ-
omies. Fiscal policy has also provided major stimulus in response to the deep downturn. Consequently,
the IMF has revised its forecast for the economic development in 2010 and is now expecting world output
to grow by 3.9%. Advanced economies are expected to show growth of 2.1%, led by the US (+2.7%).
The projected growth rate for the emerging and developing countries is 6.0%, with China (+10.0%) and
India (+7.7%) once again in the lead. The IMF also pointed out that high unemployment rates and public
debt, as well as not-fully-healed financial systems, and in some countries, weak household balance
sheets are presenting further challenges to the recovery in the advanced economies.

Catalis is a global provider of outsourcing services in the fields of quality assurance and video games
development. Therefore it depends on orders from producers of consumer products like video games,
film products (DVD, Blu-ray and other digital formats) and consumer electronics. Catalis also relies on
the development of consumer demand for these products which is influenced by consumers’ disposable
income. Throughout the fiscal year 2009, we have seen some changes in consumer behaviour as a result
of reduced disposable income, e.g. growing trends to DVD rentals, used gaming software and free online
gaming which may still continue for some time in the future.

Currently, customers of both our business divisions Testronic as well as Kuju, are reluctant to sign new

projects and for the time being, it is still not possible to predict when this situation will relax and to what
extent formerly cancelled projects might be reinstated.
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Prognosebericht

Am 26. Januar 2010 hat der Internationale Wahrungsfonds (IWF) ein Update seines World Economic
Outlook verdéffentlicht. Der IWF kommt darin zu dem Schluss, dass die aktuell noch am Anfang stehende
weltweite wirtschaftliche Erholung derzeit starker ausfallt als urspriinglich erwartet, jedoch regional auch
sehr unterschiedlich verlauft.

In den Industrienationen soll der Aufschwung demnach eher verhalten ausfallen, wahrend den Entwick-
lungs- und Schwellenlandern eine deutlich starkere Entwicklung vorhergesagt wird. Diese soll haupt-
sachlich von einer starken Inlandsnachfrage getragen werden. Bisher wurde die Erholung der Weltwirt-
schaft maRgeblich von auRerordentlich umfangreichen politischen Stliitzungsmalnahmen getragen. Die
Geldpolitik, die die Zinsen in Industrie- und Schwellenlandern auf Rekordtiefstande sinken lieR®, war aus-
gesprochen expansiv, wahrend die Zentralbanken wichtiger Industrienationen gleichzeitig ihre Bilanzen
durch den Ankauf von Wertpapieren in bisher ungekannten Ausmafen ausgeweitet haben. Auch die
Fiskalpolitik hat als Reaktion auf die tiefe weltweite Rezession fir wesentliche Impulse gesorgt. Folge-
richtig hat der IWF seine Prognose fir die wirtschaftliche Entwicklung im Jahr 2010 angepasst und rech-
net nun mit einem Wachstum der Weltwirtschaft von 3,9%. Fur die Industrienationen, angefiihrt von den
USA (+2,7%), wird mit einem Wachstum von 2,1% gerechnet. Die prognostizierte Wachstumsrate fuir die
Entwicklungs- und Schwellenlander liegt bei 6,0%, wiederum angefiihrt von China (+10,0%) und Indien
(+7,7%). Der IWF hob jedoch auch eine Reihe weiterhin bestehender Risiken flr die weitere wirtschaft-
liche Erholung der Industrienationen hervor. Hierzu gehdren insbesondere hohe Arbeitslosigkeit und
offentliche Verschuldung sowie ein noch nicht vollstandig gesundetes Finanzsystem und eine schwierige
Haushaltslage in einigen Landern.

Catalis ist ein weltweit agierender Anbieter von Outsourcing-Dienstleistungen in den Bereichen Qualitats-
sicherung und Videospielentwicklung. Sie ist daher angewiesen auf die Auftrage der Hersteller von Kon-
sumprodukten wie Videospielen, Filmprodukten (DVD, Blu-ray und andere digitale Formate) sowie Unter-
haltungselektronik. Sie ist auRerdem abhangig von der Entwicklung der Konsumnachfrage nach diesen
Produkten, die von der Entwicklung der verfugbaren Einkommen der Verbraucher beeinflusst wird. Im
Geschéftsjahr 2009 waren einige Veranderungen im Verhalten der Verbraucher als Reaktion auf den
Riickgang der verfligbaren Einkommen zu beobachten. Hierzu gehdren etwa ein zunehmender Trend zu
DVD-Ausleihungen, Handel mit gebrauchten Videospielen und kostenloses Online Gaming. Diese Trends
werden sich vermutlich auch in Zukunft noch einige zeit fortsetzen.

Derzeit sind die Kunden in unseren beiden Geschéaftsbereichen, bei Testronic genauso wie bei Kuju, sehr
zuriickhaltend bei der Vergabe neuer Auftrage und zum gegenwartigen Zeitpunkt ist es immer noch nicht
moglich vorherzusagen, wann sich diese Situation entspannen wird und in welchem Umfang einmal stor-
nierte Projekte wieder aufgenommen werden.
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For Kuju, the market for console games development will continue to be pressured for the foreseeable
future as consumers are concentrating on AAA-titles. PC games development for retail release titles is
already a small and contracting market. However against this trend, the budgets on successful video
games continue to be driven up by technology and competitive pressure from consumers for higher pro-
duction values. In addition, the increasing revenues from digitally downloadable games have the poten-
tial to be higher margin as the retail channel cost is reduced. As owner of the titles produced, it also
allows Kuju to keep and build its own intellectual property. Digital delivery of games brings developers
like Kuju into much closer contact with their ultimate customer, the gamer, through download platforms
such as Sony’s PSN, Microsoft's XBLA, various PC platforms and social sites such as Facebook. On

1 February, 2010 Nigel Robbins joined as the new CEO of Kuju. Nigel was formally the President and
CEO of MTV Networks in Asia Pacific and brings considerable expertise and many years experience in
driving the delivery of creative media products to consumers world-wide through rapidly evolving market
channels.

Kuju does not expect to increase the number of studios engaged in its core business. It will be looking
rather at extending its reach in the digital/online delivery of video games and at leveraging its significant
expertise in specialist areas of video games development into supporting new business lines.

For Testronic Labs, the focus will be on expanding business with the big existing client base while further
developing into new areas of business. The video games testing business currently is a forerunner in
the use of digital distribution channels and the film market is to follow this development soon. It is antici-
pated, that physical copies of home entertainment products will become less important in the future and
will be replaced by digital downloads. Therefore, Testronic will grow capacity and increase its service
offering in both, the video games testing and the digital download space. Another future trend in this
field is the evolution of 3D video films and TV, which is likely to benefit from the recent great success of
“Avatar”. Testronic is positioning itself at the forefront of this development and has already announced
the opening of its new 3D Test Lab in Burbank. Recognizing the inevitability of 3D in the home, Testronic
has spent the past year consulting with the leaders in the field, including major studios, broadcasters,
hardware manufacturers, 3D technology pioneers and authoring facilities, to prepare test plans and pro-
cedures for the new technology.
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Bei Kuju wird der Markt fir die Entwicklung von Konsolenspielen auf absehbare Zeit weiter unter Druck
bleiben, da sich die Verbraucher dort nur noch auf AAA-Titel konzentrieren. Die Entwicklung von PC-Spielen
fur den Einzelhandel ist bereits langer zu einem kleinen und weiter schrumpfenden Markt verfallen. Ent-
gegen diesem Trend werden jedoch die Budgets fir erfolgreiche Videospiele durch die technologische
Entwicklung und durch héhere Produktionswerte aufgrund von kundenseitigem Wettbewerbsdruck immer
weiter nach oben getrieben. Zuséatzlich liegt in den steigenden Umsatzen mit digital downloadbaren Video-
spielen das Potenzial fir hdhere Margen, da die Vertriebskosten fir den Einzelhandel entfallen. Als
Rechteinhaber an den produzierten Videospielen hat Kuju dann die Mdglichkeit, einen eigenen Bestand
geistigen Eigentums zu halten und auszubauen. Der digitale Vertrieb von Videospielen bringt Entwickler
wie Kuju durch Download-Plattformen wie Sonys PSN, Microsofts XBLA, verschiedene PC-Plattformen
and soziale Netzwerke wie Facebook wesentlich naher an ihre eigentlichen Endkunden, die Videospieler,
heran. Seit dem 01. Februar 2010 bekleidet Nigel Robbins den Posten des CEO von Kuju. Zuvor war Nigel
als President und CEO von MTV Networks im Raum Asien-Pazifik tatig. Er besitzt umfangreiche Fach-
kenntnisse und viele Jahre Erfahrung darin, den Vertrieb kreativer Medienprodukte an die Verbraucher
in aller Welt durch sich schnell entwickelnde Vermarktungskanale voranzutreiben.

Kuju plant derzeit nicht die Zahl der Studios in seinem Kerngeschaft zu erhéhen. Vielmehr wird man ver-
suchen, die Reichweite im Bereich des digitalen/online Vertriebs von Videospielen zu erhéhen und seine
umfangreiche Expertise in Nischenbereichen der Videospielentwicklung zu nutzen, um neue Geschafts-
felder zu férdern.

Bei Testronic Labs liegt der Fokus darauf, das Geschaft mit der bestehenden Kundenbasis weiter auszu-
bauen und gleichzeitig neue Geschaftsfelder zu erschliefen und auszubauen. Das Geschéaftsfeld Spiele-
testen nimmt derzeit eine Vorreiterrolle bei der Nutzung digitaler Vertriebskanale ein und das Filmge-
schaft wird diese Entwicklung bald ebenfalls nachvollziehen. Die allgemeine Erwartung ist, dass Kopien
von Home Entertainment Produkten auf physischen Medien in der Zukunft wesentlich an Bedeutung
verlieren und von digitalen Downloads abgel6st werden. Daher wird Testronic seine Kapazitaten und das
Dienstleistungsangebot sowohl im Bereich Spieletesten wie auch im Bereich digitaler Downloads weiter
ausbauen. Ein anderer Zukunftstrend in diesem Bereich liegt in der weiteren Entwicklung von 3D-Video-
filmen und 3D-TV, die sehr wahrscheinlich vom zuletzt groRen Erfolg des Films ,Avatar” profitieren wird.
Testronic positioniert sich hier an der Spitze dieser Entwicklung und hat bereits die Eréffnung eines 3D-
Priflabors in Burbank angekiindigt. Nachdem man die Unvermeidbarkeit des Siegeszuges von 3D auch
im Heimkinobereich erkannt hatte, hat sich Testronic im vergangenen Jahr mit den flihrenden Experten
auf diesem Gebiet, einschlielich der groRen Studios, Sender, Hardwareproduzenten, Pionieren der
3D-Technologie und Authoring-Anbietern ausgetauscht, um Testplane und prozesse flr die neue
Technologie zu entwickeln.
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As both digital TV and digital distribution of content will play an important role in the future of the home
entertainment market, it is important for Testronic to drive its brand awareness and presence in the Euro-
pean digital TV business. A second issue will be the expansion of Testronic’s presence in Asia where a
lot of testing business is done. Also, Testronic has put high priority on its sales activities to grow its
volumes in hardware testing, software testing and consultancy.

Despite the disappointing further downturn in customer demand towards the end of 2009 and early 2010,
the Board is confident that the Company is well positioned to benefit from any future improvement in the
overall economic conditions. Early indications from customers are that some expect 2010 to show a slow
recovery in consumer demand. Catalis however remains cautious about the strength of demand and
believes such an improvement is by no means certain.

It is worth noting that even with the continued global economic downturn, there are now 100 million game
consoles world-wide and the overall market for all types of interactive entertainment software is forecast
for continued growth of 5% pa to 2012 reaching a total of €35 billion. In this time period the traditional
work-for-hire console market is due to decline 10% pa however the downloadable market and the online
market are forecast to grow 80% pa and 15% pa respectively. In the short-term, the weakness in the
work-for-hire market and Kuju’s plan to continue to invest in its self publishing downloadable activities
alongside its work-for-hire operations, may affect the Group’s earnings.
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Da sowohl das digitale Fernsehen als auch der digitale Vertrieb von Inhalten eine wesentliche Rolle in
der Zukunft des Home Entertainment Marktes einnehmen werden, ist es fiir Testronic wichtig, den Be-
kanntheitsgrad der Marke und die Prasenz im européischen Digitalfernsehgeschéft voranzutreiben. Eine
zweite Aufgabe liegt im Ausbau der eigenen Prasenz in Asien, wo ein groRRer Teil des Qualitétssicherungs-
geschafts abgewickelt wird. Darlber hinaus hat Testronic auch den Ausbau seiner Vertriebsaktivitaten
priorisiert, um das Auftragsvolumen in den Geschéftsfeldern Hardwaretesten, Softwaretesten und Bera-
tung zu steigern.

Trotz des enttduschenden fortgesetzten Rickgangs der Kundennachfrage zum Ende des Jahres 2009,
ist das Management Uberzeugt, dass die Gesellschaft gut positioniert ist, um von jeder weiteren Ver-
besserung der allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen zu profitieren. Ersten Kundeneinschat-
zungen zufolge rechnen einige davon mit einer langsamen Erholung der Konsumnachfrage im Verlauf
des Jahres 2010. Bei Catalis sind wir jedoch zurtickhaltend, was das erwartete Nachfragevolumen betrifft
und glauben, dass eine solche Erholung bei weitem noch nicht sicher ist.

Wichtig ist dabei, dass es trotzt des globalen Wirtschaftsabschwungs weltweit inzwischen mehr als 100
Millionen Spielekonsolen gibt und der Markt fiir interaktive Unterhaltungssoftware bis zum Jahr 2012 um
durchschnittlich 5% pro Jahr auf ein Gesamtvolumen von dann € 35 Mrd. wachsen soll. Im selben Zeitraum
wird dem Bereich der traditionellen Auftragsentwicklung fir Konsolen ein Riickgang von durchschnitt-
lich 10% pro Jahr vorausgesagt, wahrend im Bereich der Downloadables sowie dem Online-Bereich
Wachstumsraten von 80% pro Jahr bzw. 15% pro Jahr erreicht werden sollen. Kurzfristig kénnen sich die
Schwache im Bereich der Auftragsentwicklung und Kujus Plane, neben der Auftragsentwicklung verstarkt
in die Entwicklung von Eigenveréffentlichungen im Downloadable-Bereich zu investieren, negativ auf die
Ertragslage des Konzerns auswirken.
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6. Financial Information

CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION CATALIS SE as at December 31, 2009

138

€k T€ Note Consolidated Consolidated Consolidated
December 31, 2009 December 31,2008 December 31,2008
Assets AKTIVA
Non-current ts Anlagevermoégen
Intangible assets Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 129 197 364
Goodwill Goodwill 4 13,461 13,237 15,077
Property, plant and equipment Sachanlagen 5 2,246 2,546 1,861
Deferred tax Latente Steuern 22 3,312 1,714 1,411
Total non-current ts Anlagevermdgen gesamt 19,148 17,694 18,713
Current assets Umlaufvermégen
Trade receivables Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6 2,817 5,489 4,584
Tax and social securities Steuern und Sozialversicherungen 569 119 124
Income tax Ertragsteuern 284 61 9
Other current assets Sonstige kurzfristige Vermégensgegenstande 7 3,797 3,046 3,128
Cash and cash equivalents Liquide Mittel 8 1,100 1,126 2,722
Total current assets Umlaufvermégen gesamt 8,567 9,841 10,567
Total t Aktiva gesamt 27,715 27,535 29,280
Equity and Liabilities PASSIVA
Equity Eigenkapital
Share capital Grundkapital 3,788 2,689 2,689
Share premium Kapitalriicklage 18,808 18,540 18,540
Share based payments Aktienbasierte Vergiitung 366 779 731
Currency differences Wahrungsdifferenzen (3,846) (4,362) (1,790)
Accumulated deficit (5,003) (5,162) (7,280)
Total Equity Eigenkapital gesamt 9 14,113 12,484 12,890
Liabilities Verbindlichkeiten
Non-current liabilities Langfristige Verbindlichkeiten
Deferred tax Latente Steuern 22 96 64 146
Loans Darlehen 10 - 6,420 7,300
Finance lease Finanzierungsleasing 1" 9 145 -
Total non-current liabilities Langfristige Verbindlichkeiten gesamt 187 6,629 7,446
Current liabilities Kurzfristige Verbindlichkeiten
Loans Darlehen 10 6,420 880 880
Finance lease Finanzierungsleasing 1" 186 106 -
Bank overdraft Uberziehungskredit 12 1,084 948 8
Trade and other payables Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13 3,779 3,738 5,073
Taxes and social securities Steuern und Sozialversicherungen 595 2,455 1,321
Income tax Ertragsteuern 109 207 10
Provisions Ruckstellungen 14 1,242 88 1,652
Total current liabilities Kurzfristige Verbindlichkeiten gesamt 13,415 8,422 8,944
Total liabilities and equity Passiva gesamt 27,715 27,535 29,280
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The accompanying notes to these statements of financial position form an integral part of these consolidated financial statements.
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Consolidated Statement of Income Catalis SE for the year ended December 31, 2009

€k T€ Note 2009 2008
Revenue Umsatzerlose 18 32,005 37,891
Other income Sonstige Einnahmen - 172
Total revenues Gesamteinnahmen 32,005 38,063
Subcontracting and cost of materials Fremd- und Materialkosten 4,398 3,635
Personnel costs Personalkosten 19 20,054 22,565
Depreciation fixed assets Abschreibungen auf Sachanlagen 5 1,395 1,176
Amortisation intangible assets Abschreibungen immaterieller Vermégensgegenstande 3 84 106
Impairment of goodwill Goodwill-Impairment 4 219 -
General and administration Allgemeine Verwaltungskosten 20 7,345 7,665
Total expenses Kosten gesamt 33,495 35,147
Profit/(loss) from operations operativer Gewinn/(Verlust) (1,490) 2,916
Interest income Zinseinnahmen 49 13
Interest expense Zinsaufwendungen (312) (543)
Other financial income Sonstige Finanzertrage 84 198
Currency translation differences Wahrungsdifferenzen (302) (517)
Total financial income Finanzergebnis gesamt 21 (481) (849)
Profit/(loss) before tax Gewinn/(Verlust) vor Steuern (1,971) 2,067
Income tax Ertragsteuern 22 1,692 51
PROFIT FOR THE YEAR Jahresergebnis (279) 2,118
Earnings per share Ergebnis je Aktie 28

Basic Unverwassert (0.01) 0.08
Diluted Verwassert (0.01) 0.07

The accompanying notes to these income statements form an integral part of these consolidated financial statements.
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Consolidated Statement of Comprehensive Income Catalis SE for the year ended December 31, 2009

€k T€ Note 2009 2008
NET PROFIT FOR THE YEAR JAHRESERGEBNIS (279) 2,118
Exchange differences on translating Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung auslan-
foreign operations discher Geschaftsaktivitaten el (2,572)
Other comprehensive income for Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und 516 (2,572)
the year, net of tax Aufwendungen, nach Steuern
TOTAL COMPREHENSIVE INCOME GESAMTERFOLG IM GESCHAFTSJAHR 237 (454)
FOR THE YEAR

Consolidated Statement of Changes in Equity Catalis SE for the year ended December 31, 2009

€k T€ Share Share Share based Currency Accumulated Total

Note capital premium payments differences deficit Equity
Balance at December 31, 2007 Bilanz am 31. Dezember 2007 2,689 18,540 731 (1,790) (7,314) 12,856
Adjustment prior years Anpassungen aus Vorjahren - - - - 34 34
Balance at January 1, 2008 Bilanz am 1. Januar 2008 2,689 18,540 731 (1,790) (7,280) 12,890
Share based transactions Aktienbasierte Transaktionen - - 48 - - 48
Total comprehensive income for the year Gesamterfolg fiir das Geschéaftsjahr - - - (2,572) 2,118 (454)
Balance at December 31, 2008 Bilanz am 31. Dezember 2008 2,689 18,540 779 (4,362) (5,162) 12,484
Issue of share capital Ausgabe neuer Aktien 1,099 268 - - - 1,367
Share based transactions Aktienbasierte Transaktionen - - (413) - 438 25
Total comprehensive income for the year Gesamterfolg fir das Geschaftsjahr - - - 516 (279) 237
Balance at December 31, 2009 Bilanz am 31. Dezember 2009 3,788 18,808 366 (3,846) (5,003) 14,113
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Consolidated Cash Flow Statement Catalis SE for the year ended December 31, 2009

€k €k Note 2009 2008
Cash flow from operating activities Cashflow aus operativer Tatigkeit
Profit/(loss) after tax Gewinn/(Verlust) nach Steuern (279) 2,118
Adjustments to reconcile profit after tax to net Anpassungen zur Uberleitung des Jahresergebnisses zum
cash provided by operating activities Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit
Depreciation and amortization Abschreibungen 3,4,5 1,698 1,282
Change in provisions Veranderung der Rickstellungen 14 1,154 (1,564)
Share based payment Aktienbasierte Vergiitung 21 25 48
Interest expense Zinsaufwand 263 530
Income taxes Ertragsteuern 22 (1,692) (51)
(Increase) / decrease in other current assets (Zunahme)/Abnahme sonstiger kurzfristiger Vermégensgegenstande 1,471 (784)
Increase / (decrease) in current liabilities Zunahme/(Abnahme) kurzfristiger Verbindlichkeiten (1,793) (370)
Cash generated from operations Mittelzufluss aus betrieblicher Tatigkeit 847 1,209
Interest received Erhaltene Zinsen 21 49 13
Interest paid Gezahlte Zinsen 21 (312) (543)
Income tax received / (paid) erhaltene/(gezahlte) Ertragsteuern 177) (189)
Net cash provided by/(used in) operating activities Mittelzufluss aus operativer Tatigkeit 407 490
Cash flow from investing activities Cashflow aus Investitionstatigkeit
Proceeds from long term assets Ertrage aus Anlagevermégen - -
(Purchase)/sale of property, plant and equipment, net (Kauf)/Verkauf von Sachanlagen, netto 5 (947) (1,854)
Acquisition of subsidiaries net of cash acquired Kauf von Beteiligungen abzgl. erworbener Zahlungsmittel 26 - (153)
Net cash provided by/(used in) investing activities Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit (947) (2,007)
Cash flow from financing activities Cashflow aus Finanzierungstatigkeit
Redemption of long-term loans Tilgung langfristiger Darlehen 10 (880) (629)
Proceeds from issue of share capital Mittelzufluss aus der Ausgabe neuer Aktien 9 1,367 -
Net cash provided by/(used in) financing activities Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit 487 (629)
Net effect of currency translation in cash Differenzen aus Wahrungsumrechnungen (109) (398)
and cash equivalents
Net increase/(decrease) in cash and cash equivalents Zunahme/(Abnahme) der liquiden Mittel (162) (2,544)
Cash and cash equivalents at beginning of year Liquide Mittel zu Beginn des Jahres 178 2,722
Cash and cash equivalents at end of year Liquide Mittel am Ende des Jahres 16 178
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NOTES TO CONSOLIDATED STATEMENT OF FINANCIAL POSITION CATALIS SE
for the years ended December 31, 2009 and 2008 (all amounts are in thousands
of euros, unless otherwise indicated)

1. General

Catalis SE (“the Company”) and its wholly owned subsidiaries (together “Catalis” or “the Group” provides
testing services for the media industry and the design and development of interactive computer games
for personal computers and video games consoles. The average number of employees of the Group
was 434 and 544 in 2009 and 2008 respectively. The office of Catalis is located at Geldropseweg 26-28,
Eindhoven, The Netherlands. Catalis SE was incorporated on March 24, 2000.

At January 22, 2008 Catalis was transformed from a public limited company (“N.V.”) into a European
public limited company (“S.E.”). The existing Management Board and Supervisory Board were changed
into a one-tier Board of Directors (executive and non-executive).

The consolidated financial statements of Catalis SE for the year ended December 31, 2009 were author-
ized for issue in accordance with a resolution of the (non) executive Board on 11th May 2010.

2. Significant Accounting Policies

The consolidated financial statements have been prepared in accordance with International Financial
Reporting Standards (IFRS) as adopted by the European Union (EU). The financial statements are
prepared in euros, rounded to the nearest thousand. The financial statements have been drawn up on
the basis of historical cost, with the exception of certain financial assets, which are valued at fair value.

New standards and interpretations are applied as of 2009 and had no impact on financial results or assets.

Main adjustments were the revised presentation of the financial statements (IFRS 1) and the presentation
of operating segments (IFRS 8).

Catalis SE annual report 2009

Adoption of new accounting standards

The following new and revised Standards and interpretations have been adopted in the current period
and have affected the amounts reported in these financial statements. The charges relate to presentation
and disclosures and have not had an impact on the recognition and measurement of assets and liabilities.

IAS 1 (as revised in 2007) IAS 1 (2007) has introduced terminology changes
Presentation of Financial (including revised titles for the financial statements)
Statements. and changes in the format and content of the

Financial Statements.
IFRS 8 Operating Segments IFRS 8 is a disclosure Standard that has resulted in
a redesignation of the Group’s reportable segments

(see note 5).

The following new and revised Standards and Interpretations have also been adopted in these financial
statements.

Their adoption has not had any significant impact on the amounts reported in these financial statements
but may affect the accounting for future transactions or arrangements.
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Standard/Interpretation

Title

Date of issue

Applicable to
accounting Periods
commencing on:

IAS 23 amendment Borrowing Costs March 2007 January 1, 2009

IFRS 2 amendment Share-based payment: January 2008 January 1, 2009
Vesting conditions and
Cancellations

IFRS 7 amendment Financial Instruments: January 2009 January 1, 2009
Disclosures — Improving
Disclosures about Financial
Instruments

IAS 32 and IAS 1 Puttable Financial February 2008 January 1, 2009
amendment Instruments and
Obligations Arising on
Liquidation

IFRS 1 and IAS 27 Cost of an Investment May 2008 January 1, 2009
amendment in a Subsidiary, Jointly-
Controlled Entity or
Associate

IAS 39 Reclassification of November 2008 July 1, 2008
amendment Financial Assets:
Effective Date and
Transition

Various Improvements to IFRSs May 2008 January 1, 2009°

IFRIC 9 and IAS 39 Embedded derivatives March 2009 January 1, 2009

amendment

IFRIC 11 (later replaced IFRS 2 — Group and November 2006 March 1, 2008
by amendment to IFRS 2) treasury Share
Transactions

IFRIC 13 Customer Loyalty June 2007 January 1, 2009
Programmes

IFRIC 14 IAS 19 — The limiton a July 2007 January 1, 2009

defined benefit asset,
minimum funding
requirements and their
interactions
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Certain interpretations issued by the International Financial Reporting Interpretations Committee are

effective for the current year. The adoption of these interpretations has not led to changes in the Group’s

accounting policies. The Group has not adopted any standards or interpretations in advance of their

effective dates.

At the date of authorization of these financial statements, the following Standards and Interpretations
had been issued by the IASB but were not effective for the financial year ended December 31, 2009:

Standard/Interpretation

IFRS 3 revised

Title

Business Combination

Date of issue

January 2008

Applicable to
accounting Periods
commencing on:

July 1, 2009

IAS 27 revised

Consolidated and
Separate Financial
Statements

January 2008

July 1, 2009

IAS 39 amendment

Financial Instruments:
Recognition and
easurement: Eligible
Hedged Items

July 2008

July 1, 2009

IFRS 2 amendments?

Group Cash-settled
Share-based Payment
Transactions

June 2009

January 1, 2010

IFRS 1 amendment

First Time Adoption of
IFRS

November 2008

January 1, 2010

IFRS 1 amendments ?

Additional Exemptions
for first-time Adopters

July 2009

January 1, 2010

Various?

Improvements to IFRS

April 2009

January 1, 2010°

IFRIC 12

Service Concession
Arrangements

November 2006

March 29, 2009

IFRIC 16

Hedges of a Net
Investment in a Foreign
Operation

July 2008

July 1, 2009

IFRIC 15

Agreements for the
Construction of
Real Estate

July 2008

January 1, 2010

IFRIC 17

Distributions of Non-
Cash Assets to Owners

November 2008

November 1, 2009

IFRIC 18

Transfers of Assets
from Customers

January 2009

November 1, 2009
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The directors anticipate that these Standards and Interpretations will be adopted in the Group’s financial
statements for the period beginning January 1, 2010. Effective dates are as applicable for IFRSs as
adopted by the European Union as these in some cases will deviate from the effective dates as issued
by the IASB.

The directors have not yet considered the potential impact of the adoption of these new and revised/
amended Standards and Interpretations.

The following Standards and Interpretations have a later date of mandatory adoption. The directors have
not yet considered the potential impact of the adoption of these new and amended/revised Standards
and Interpretations.

Standard/Interpretation Title Date of issue Applicable to
accounting Periods

commencing on:

IAS 32 amendment Classification of Rights October 2009 February 1, 2010
Issue

Amendment of IFRS 12 Limited Exemption from January 2010 July 1, 2010
comparative IFRS 7
Disclosures for First-Time
Adopters

IFRIC 192 Extinguishing Finan- November 2009 July 1, 2010
cial Liabilities with
Equity Instruments

Amendment to Prepayments of a November 2009 January 1, 2011
IFRIC 142 Minimum Funding
Requirement

Revised IAS 242 Related Party November 2009 January 1, 2011
Disclosures

IFRS 92 Financial Instruments November 2009 January 1, 2013

'"The implementation dates for the various improvements vary; the earliest mandatory date is January 1, 2009.

2As at the date of the issue of the financial statements, these standards and interpretations listed above
were not endorsed by the EU

3The implementation dates for the various improvements vary; the earliest mandatory date is January 1,
2010.
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Going concern

The subsidiaries of Catalis SE are dependent for their working capital on funds provided by Catalis SE.
Catalis SE has provided an undertaking that it will continue to make available such funds as needed by
an individual subsidiary and, in particular, will not seek repayment of the amounts currently made available.
This should enable each subsidiary to continue in operational existence and to meet its liabilities as they
fall due for a period of at least twelve months from the date of approval of these financial statements. As
with any company placing reliance on other group entities for financial support, the management boards
of the subsidiaries acknowledge that there can be no certainty that this support will continue although,
at the date of approval of these financial statements, they have no reason to believe that Catalis SE will
not continue to be able to provide such support.

The management boards of the subsidiaries have produced budgets and cash flow forecasts which have
been used by Catalis SE to forecast cash flows for the Group for the next twelve months. These forecasts
are themselves reliant on the continuation of Group banking facilities which are expected to continue.
Should the cash flows fall below those forecast, the management boards are aware that the parent
Catalis SE can, if required, seek to raise further funds by public share issues within 2 — 4 weeks.

As of the balance sheet date 2009, Catalis SE did not fulfil the existing debt / EBIT ratio regarding the
loan agreement with the KBC Bank. As, on the balance sheet date, the financing facility therefore was
not guaranteed for a period of at least one year, the syndicated loan is recognised on the balance sheet
under current liabilities. On the April 16, 2010, an agreement was reached with the KBC Bank to waive
the covenant breach and to continue the existing loan facilities on largely the same terms as before. The
covenant tests will be re-applied as before on receipt of the audited consolidated financial statements
2010.The covenants are geared to the current financial position of Catalis SE and realistic expectations
for the future.

The management board of Catalis SE has as always a conservative attitude regarding the implementation
of financial forecasts, recognition of tax assets and impairment calculations. The management board
has proven that is capable to cope the financial crisis and current competitive situation and has success-
fully completed a restructuring and reorganization process in 2009. In addition, steps have been taken
to mitigate possible risks regarding warranty claims.

Regarding future tax loss compensation possibilities the management has been successful in realizing
more certainty about transfer price models and indefinite time frames of compensation. Combined with
the fore mentioned more positive outlook regarding future results, the management board has, as a con-
sequence of this, decided to recognize 100% of tax losses in 2009 compared to 50% in 2008.

In view of this, the financial statements have been drawn up on the going-concern assumption.

Basis of Consolidation

The financial statements comprise those of the parent company and its subsidiaries. Subsidiaries which
are directly or indirectly controlled by the Group are consolidated. Control is achieved where the parent

company has the power to govern the financial and operating policies of an investee so as to obtain benefits
from its activities.
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On acquisition, the assets and liabilities of the subsidiary are measured at their fair values at the date of
acquisition. Any excess of the cost of acquisition over the fair values of the identifiable net assets acquired
is recognised as goodwill. Any deficiency between the fair values of the net assets acquired and cost is
recognised in the income statement. The results of subsidiaries acquired or disposed of during the year
are included in the consolidated income statement from the effective date of acquisition, or up to the
effective date of disposal, as appropriate. Entities which are acquired and are controlled, but which will
be held for a period less than twelve months, are recorded as assets held for sale.

The consolidated financial statements are based on the financial statements of the individual companies
which have been drawn up using standardised group accounting policies. All companies in the group
have the same reporting date of 31 December. All significant intercompany transactions and balances
between group entities are eliminated on consolidation.

At the end of 2009 Catalis SE (ultimate parent company) held the following direct and indirect participations:

Details of the subsidiaries which have been consolidated in the group financial statements at 31 Decem-
ber 2009 are as follows:

Entity Place of Ownership

incorporation Interest
Testronic Laboratories SE The Netherlands 100%
International Quality Control Inc. USA 100%
Aerostream Inc. USA 100%
Testronic Laboratories Ltd. UK 100%
Testline Ltd. UK 100%
Testronic SpZoo Poland 100%
Testronic Laboratories N.V. Belgium 100%
Kuju Group SE The Netherlands 100%
Catalis Development Services Ltd. UK 100%
Kuju Plc. UK 100%
Zoe Mode Entertainment Ltd. UK 100%
Kuju Entertainment Ltd. UK 100%
Nik Nak Games Ltd. UK 100%
Kuju Brno Czech Republic 100%
Simis Ltd. UK 100%
Double Six Video Games Ltd. UK 100%
Headstrong Games Ltd. UK 100%
Kuju Sheffield Ltd. UK 100%
Kuju Manila Inc. Philippines 100%
Kuju America Inc. USA 100%
Aeco Options B.V. The Netherlands 100%
Aeco International GmbH Germany 100%
Testronic GmbH Germany 100%
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Name of Country of Ownership Voting Principal
subsidiary incorporation % rights % activity
(registration)

Testronic Laboratories SE The Netherlands 100 100 Intermediate
Holding

International Quality Control Inc. USA 100 100 Testing
Aerostream Inc. USA 100 100 Testing
Testronic Laboratories Ltd UK 100 100 Testing
Testline Ltd. UK 100 100 Testing
Testronic SpZoo Poland 100 100 Testing
Testronic Laboratories N.V. Belgium 100 100 Testing
Kuju Group SE The Netherlands 100 100 Games
development

Catalis Development UK 100 100 Intermediate
Services Ltd. Holding
Kuju Plc. UK 100 100 Games
development

Zoe Mode Entertainment Ltd. UK 100 100 Dormant
Kuju Entertainment Ltd. UK 100 100 Games
development

Nik Nak Games Ltd. UK 100 100 Dormant
Kuju Brno s.r.o. Czech Republic 100 100 Games
development

Simis Ltd. UK 100 100 Dormant
Double Six Video Games Ltd. UK 100 100 Dormant
Headstrong Games Ltd. UK 100 100 Dormant
Kuju Sheffield Ltd. UK 100 100 Dormant
Kuju Manila Inc. Philippines 100 100 Games
development

Kuju America Inc. USA 100 100 Games
development

Aeco Options B.V. The Netherlands 100 100 None
Aeco International GmbH Germany 100 100 None
Testronic GmbH Germany 100 100 None
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Business Combinations

Acquisitions of subsidiaries and businesses are accounted for using the purchase method. The cost of
the business combination is measured as the aggregate of the fair values (at the date of exchange) of
assets given, liabilities incurred or assumed, and equity instruments issued by the Group in exchange
for control of the acquiree, plus any costs directly attributable to the business combination. The acquiree’s
identifiable assets, liabilities and contingent liabilities that meet the conditions for recognition under IFRS 3
Business Combinations are recognised at their fair values at the acquisition date, except for non-current
assets (or disposal groups) that are classified as held for sale in accordance with IFRS 5, which are rec-
ognised and measured at fair vale less costs to sell.

Goodwill arising on acquisition is recognised as an asset and initially measured at cost, being the excess
of the cost of the business combination over the Group’s interest in the net fair value of the identifiable
assets, liabilities and contingent liabilities recognised. If, after reassessment, the Group’s interest in the
net fair value of the acquiree’s identifiable assets, liabilities and contingent liabilities exceeds the cost of
the business combination, the excess is recognised immediately in profit or loss.

Foreign Currencies

Catalis SE has designated the Euro as its reporting currency, due to the fact that the company is listed
at the Frankfurt stock market and the majority of its shareholders have its habitat in the Euro region.

Each entity of the group records transactions and balance sheet items in its functional currency. Trans-
actions denominated in currency other than the functional currency are recorded at the spot exchange
rates prevailing at the date of the transactions. Monetary assets and liabilities denominated in a currency
other than the functional currency of the entity are translated at the closing rates. Exchange rates result-
ing from the settlement of these transactions and from the translation of monetary items are recognized
in the income statement.

Non — monetary assets denominated in a currency other than the functional currency continue to be
translated against the rate of initial recognition and will not result in exchange difference.

On consolidation the balance sheet of subsidiaries whose functional currency is not the euro are trans-
lated into euro at the closing rate. The income statements of these entities are translated into euro at the
average rates for the relevant period. Goodwill paid on acquisition is recorded in the functional currency
of the acquired entity. Exchange differences from the translation of the net investment in entities with a
functional currency other than the euro are recorded in equity (translation reserve). The same applies to
exchange differences arsing from borrowings and other financial instruments in so far as they hedge the
currency risk related to the net investment. On disposal of an entity with a functional currency other than
the euro the cumulative exchange differences relating to the translation of the net investment is recog-
nized in the income statement.
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The currency exchange rates that were used in drawing up the consolidated statements are listed below
for the most important currencies:

Exchange rate at balance sheet date Average exchange rate

1 Euro = 2009 2008 2009 2008

Pound sterling 1.11 1.03 112 1.26

US dollar 0.70 0.71 0.72 0.68
Impairment

At each reporting date, the group reviews the carrying amounts of its tangible and intangible assets to
determine whether there is any indication that those assets have suffered an impairment loss. If any
such indication exists, the recoverable amount of the asset is estimated in order to determine the extent
of the impairment loss (if any). Where it is not possible to estimate the recoverable amount of an indi-
vidual asset, the group estimates the recoverable amount of the cash-generating unit to which the asset
belongs.

If the recoverable amount of an asset (or cash-generating unit) is estimated to be less than its carrying
amount, the carrying amount of the asset (cash-generating unit) is reduced to its recoverable amount.
An impairment loss is recognised as an expense immediately, unless the relevant asset is carried at a
revalued amount, in which case the impairment loss is treated as a revaluation decrease. Where an im-
pairment loss subsequently reverses, the carrying amount of the asset (cash-generating unit) is increased
to the revised estimate of its recoverable amount, but so that the increased carrying amount does not
exceed the carrying amount that would have been determined had no impairment loss been recognised
for the asset (cash-generating unit) in prior years. A reversal of an impairment loss is recognised as in-
come immediately, unless the relevant asset is carried at a revalued amount, in which case the reversal
of the impairment loss is treated as a revaluation increase.

Use of estimates in the preparation of the financial statements

The preparation of financial statements in conformity with IFRS requires management to make estimates
and assumptions that affect reported amounts of assets and liabilities and disclosure of contingent assets
and liabilities at the date of the financial statements and reported amounts of revenues and expenses
during the reporting period. Actual results could differ from those estimates. These estimates are reviewed
periodically and as adjustments become necessary, they are reported in the income statement in the
period in which they become known.
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Judgements and assumptions

In the process of applying the Company’s accounting policies, management has made the following
judgements, apart from those involving estimations, which have the most significant effect on the amounts
recognized in the financial statements:

Impairment of Goodwill

The Company determines whether goodwill is impaired at lease on an annual basis. This requires an
estimation of the ‘value in use’ of the cash-generating units to which the goodwill is allocated. Estimating
a ‘value in use’ amount requires management to make an estimate of the expected future cash flows from
the cash-generating unit and also to determine a suitable discount rate in order to calculate the present
value of those cash flows. Further details are contained in section Goodwill.

Deferred tax assets

Deferred tax assets are recognized for all unused tax losses to the extent that it is probable that taxable
profit will be available against which the losses can be utilized. Significant management judgement is
required to determine the amount of deferred tax assets that can be recognized, based upon the likely
timing and level of future taxable profits together with future tax planning strategies. Further details are
contained in section Income taxes.

Income taxes

The company is subject to income taxes in various jurisdictions. Significant judgement is required in
determining the worldwide liability for income tax and the valuation of deferred income tax assets. There
are many transactions and calculations for which the ultimate tax determination is uncertain during the
ordinary course of business. Where the final tax outcome of these matters is different from the amounts
that were initially recognised, this will impact the income tax position and deferred income tax assets
and liabilities in the applicable period.

Legal claims

From time to time and in the ordinary course of its business the Company may disagree with a client on
the creative development of a project and occasionally these situations can lead to contractual disputes
that need to be resolved as part of a legal process. Such disputes may result in the payment of monies
to 3rd parties, the receipt of monies by the Company from 3rd parties, or in some circumstances, both.
The Management Board has reviewed with their advisors the status of all such unresolved disputes at
31 December 2009 and they have provided fully for their estimate of the total maximum likely liability of
the Company and sum receivable by the Company in respect of all such matters. These sums are included
within “Other receivables” and “Provisions”.

In accordance with the provisions of FRS 12 the Directors do not believe that it is appropriate to disclose

any further details of the unresolved disputes at 31 December 2009 as in their opinion such further dis-
closure could prejudice seriously the Company’s position.
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Distinction between current and non-current

An asset (liability) is classified as current when it is expected to be realized (settled) within 12 months
after the balance sheet date.

Intangible assets

Intangible assets are initially measured at cost. After initial recognition the benchmark treatment is that
intangible assets should be carried at cost less any amortisation and impairment losses. The amortisation
method reflects the pattern of benefits, whereas a time frame of 5 years is used with a discounting WACC
interest rate of 15.1% in average. Subsequent expenditure on an intangible asset after its purchase or
completion are recognised as an expense when it is incurred, unless it is probable that this expenditure
will enable the asset to generate future economic benefits in excess of its originally assessed standard
of performance and the expenditure can be measured and attributed to the asset reliably.

Amortisation is computed on a degressive basis (reflects the pattern of benefits) over the following
estimated useful live:

Client lists: 5 years

Goodwill

Goodwill arising on consolidation represents the excess of the cost of acquisition over the Group’s interest
in the fair value of the identifiable assets and liabilities of a subsidiary, associate or jointly controlled entity
at the date of acquisition. Goodwill is recognised as an asset. Goodwill is tested for impairment on an
annual basis in respect of the cash generating unit to which the goodwill attaches. If the recoverable amount
of the cash generating unit is less than the carrying amount of the investment, the impairment to the
related goodwill is recognised in the profit and loss account.

Goodwill arising on the acquisition of an associate is included within the carrying amount of the asso-
ciate. Goodwill arising on the acquisition of subsidiaries and jointly controlled entities is presented
separately in the balance sheet. On disposal of a subsidiary, associate or jointly controlled entity, the
attributable amount of goodwill is included in the determination of the profit or loss on disposal.

The economic life of goodwill has been determined as indefinite.
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Tangible fixed assets

Tangible fixed assets are stated at cost less accumulated depreciation and accumulated impairment loss.
Depreciation is computed on a straight-line basis over the estimated useful lives. When assets are sold
or retired, their cost and accumulated depreciation are eliminated for the accounts and any gain or loss
resulting from their disposal is included in the income statement.

The rates used to write off the cost, less the residual value over useful economic lives of the various
categories of tangible fixed assets are as follows:

1.5% - 60%
10% - 33%
20% - 33%

» Buildings & Machinery:
> Fixtures & Fittings:
» Other fixed assets:

Leases

Leases in which a significant portion of the risks and rewards of ownership are retained by the lessor are
classified as operating leases. Leases, where the group has substantially all the risks and rewards of
ownership, are classified as finance leases.

Assets held under finance lease are recognised as assets of the Group at their fair value or, if lower the
present value of the minimum lease payments, each determined at the inception of the lease. The cor-
responding liability of the lessor is included in the balance sheet as finance lease obligation. Lease pay-
ments are apportioned between finance charges and reduction of the lease obligation. Lease payments
are apportioned between finance charges and reduction of the lease obligation so as to achieve a con-
stant rate of interest on the remaining balance of the liability.

Rentals payable under operating lease are not recognised on the groups balance sheet, but are charged
to income on a straight-line basis over the term of relevant lease.

Trade and other receivables
Trade receivables are stated at their amortised cost less any provisions for doubtful debts.

A provision for impairment of trade receivables is established when there is objective evidence that the
group will not be able to collect all amounts due according to the original terms of the receivables.

As soon as individual trade accounts receivable can no longer be collected in the normal way and are
expected to result in a loss, they are designated as doubtful trade accounts receivable and valued at the
expected collectible amounts. They are written off when they are deemed to be uncollectible because of
bankruptcy or other forms of receivership of the debtors. The allowance for the risk of non-collection of
trade accounts receivable takes into account average historical losses.
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Financial instruments

Financial assets and financial liabilities are initially recorded at fair value (plus any directly attributable
transactions costs where applicable). For those financial instruments that are not subsequently held at
fair value, the group assesses whether there is any objective evidence of impairment at each balance
sheet date. If a market for a financial asset or liability is not active or if equity instruments are not listed,
the Group establishes fair value by using valuation techniques.

Financial assets are recognised when the Group has the rights to future economic benefits. Financial
assets are derecognised when the right to receive cash flows from the asset have expired or have been

transferred and the Group has transferred substantially all risks and rewards of ownership.

Financial liabilities are recognised when there is a present obligation to deliver cash or other financial

assets. Financial liabilities are derecognised when they are extinguished (discharged, cancelled or expired).

All regular way purchases and sales of financial assets are recognised on the trade date, this is the date
that the Group has a commitment to purchase the asset.

Interest income and expenses are recorded on the effective interest basis. Dividends received for these
investments are allocated to the income statement when the Group has the right to receive them.

The classification depends on the purpose of the financial instrument. Management decides on the
classification on initial recognition and evaluates this classification on each reporting date. In these
financial statements all financial instruments are classified as “loans and receivables”.

Loans and receivables are non-listed financial assets (other than derivatives), with fixed or determinable
repayment dates. They are presented as current assets, unless they have a maturity date more than 12
months after the balance sheet date, in which case they are classified as non-current assets.

After initial measurement loans and receivables are measured at amortized cost using the effective
interest method, less any impairment losses.

Risk assumptions

Capital Risk Management

The Group manages its capital to ensure that entities in the Group will be able to continue as a going
concern while maximising the return to stakeholders through the optimisation of the debt and equity
balance. The capital structure of the Group consists of cash and cash equivalents and equity attribut-
able to equity holders of the parent, comprising issued capital, reserves and retained earnings.
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Financial risk management objectives

The management of the Company monitors and manages the financial risks relating to the operations of
the Group by management reports. These risks mainly include credit risk, price risk, interest risk and
currency risk.

The Group uses derivative financial instruments to hedge these risk exposures. The Group does not
enter into or trade financial instruments, including derivative financial instruments, for speculative purposes.

There has been no change to the Group’s exposure to credit risk and interest risks.

Interest rate risk
Catalis Group’s interest rate risk policy is aimed at minimizing the interest rate risks associated with the
financing of the Company and thus at the same time optimizing the net interest costs.

The Group is exposed to interest rate risk on a limited basis. The average interest of all loans is based
on Euribor added with 1.25-1.5%. Net profit and equity reserves would not be affected as these liabilities
are valued at amortised cost. An increase of the interest rate with 1 percent point would mean a decrease
of the profit before tax with euro 75.

Credit risk

Credit risk refers to the risk that a counter party will default on its contractual obligations resulting in
financial loss to the Group. The Group has adopted a policy of only dealing with creditworthy counter
parties.

Trade receivables consist of a large number of customers. Ongoing credit evaluation is performed.

The Group does not have any significant credit risk exposure to any single counter party or any group of
counter parties having similar characteristics. Concentration of credit risk did not exceed 5% of gross
monetary assets at balance sheet date.

As of December 31, 2009 and 2008, the Company had accounts receivable from five major customers
that accounted for 55% and 58% of total accounts receivable. During the year ended December 31, 2009
and 2008, revenues from five major customers accounted for 59% and 53% of total revenues.

The carrying amount of financial assets represents the maximum credit exposure. The maximum ex-
posure to credit risk at the reporting date was:

€k Dec 31,2009 Dec 31, 2008
Loans and receivables 7,467 8,715
Cash and cash equivalents 1,100 1,126
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Liquidity Risk

Prudent liquidity risk management implies maintaining sufficient cash and marketable securities, the
availability of funding through an adequate amount of committed credit facilities and the ability to close
market positions. Due to the dynamic nature of the business treasury activities require a certain amount
of flexibility. Group management monitors the liquidity position on a weekly basis.

The management boards of the subsidiaries have produced budgets and cash flow forecasts which have
been used by Catalis SE to forecast cash flows for the Group for the next twelve months. These fore-
casts are themselves reliant on the continuation of Group banking facilities which are expected to continue.
Should the cash flows fall below those forecast, the management boards are aware that the parent
Catalis SE can, if required, seek to raise further funds by public share issues within 2 — 4 weeks.

Price risk
The Group does not hold any equity investments at balance date.

Currency risk

The Group is exposed to currency risks due to exchange rate fluctuations in connection with the activi-
ties denominated in foreign currencies and other foreign currency transactions. The currency risks men-
tioned exist in particular with respect to the exchange rate between the US dollar, British Pound sterling
and the Euro. Risks in connection with other foreign currencies are only of minor significance.

During 2009, hedging activities took place to mitigate these risks regarding the operational cash flow.
The currency risks are limited by entering into currency forward contracts. At December 31, 2009 there
were no outstanding hedging contract obligations.

In order to determine the effect of exchange rate changes deemed possible as at the balance sheet
date, the effect of a change in the exchange rate of the US dollar and the British Pound sterling by 10%
would have an effect of € 157 (2008: € 350) on the operational result of the Group.

Forward foreign exchange contracts

It is the Policy of the Group to enter into forward foreign exchange contracts to cover specific foreign
currency payments and receipts and to manage the risk associated with anticipated operational cash
flow for a period of 12 months.

The contracts eliminate the currency risks outside a call and put limit. When the exercise rate is between
the limits the actual exchange rates are appropriate. The hedged highly probable forecast transactions
denominated in foreign currency are expected to occur at various dates during the next 12 months.
Gains and losses are recognised in the income statement in the period which the hedged forecast
transaction affects the income statement. At year-end the weighted average strike rates are:

Weighted average strike rate

at December 31, 2009 Put Call
US dollar 1.53 1.40
Pound sterling 0.95 0.84
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Bank balances and cash

Cash and cash equivalents consist of cash on hand and balances with banks, and investments in money
market instruments which are readily available. Cash and cash equivalents are measured at fair value,
based on the relevant exchange rates at balance sheet date.

The cash flow statement provides an explanation of the changes in cash and cash equivalents. It is
prepared on the basis of a comparison of the balance sheet as at January 1 and December 31. Changes
that do not involve cash flows, such as changes in exchange rates, amortization, depreciation, impair-
ment losses and transfers to other balance sheet items, are eliminated. Changes in working capital due
to acquisition or disposal of consolidated companies are included under investing activities. All changes
in the cash flow statement can be tracked back to the detailed statements of changes for the balance
sheet items concerned.

Financial Liabilities

Non-derivative financial liabilities are recognised at amortised cost, comprising original debt less prin-
cipal repayments and amortizations.

Loans

Loans are recognised initially at fair value, net of transaction costs incurred. Loans are subsequently
stated at amortised cost, any difference between the proceeds (net of transaction costs) and the
redemption value is recognised in the income statement over the period of the borrowings using the
effective interest method.

Trade payables

Trade payables are initially stated at fair value and subsequently stated at their amortised cost.
Provisions

A provision is recognised when, and only when, the Group has a present obligation (legal or constructive)
as a result of a past event and it is probable (i.e. more likely than not) that an outflow of resources em-
bodying economic benefits will be required to settle the obligation and a reliable estimate can be made
of the amount of the obligation. Provisions are reviewed at each balance sheet date and adjusted to

reflect the current best estimate. Where the effect of the time value of money is material, the amount of
a provision is the present value of the expenditures expected to be required to settle the obligation.
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Equity

Currency differences
The Currency Reserve is intended for reflection of translation differences arising from the translation of
net investments in foreign subsidiaries (including long term monetary items in foreign entities).

Dividend
Dividend distribution to the company’s shareholders is recognised as a liability in the Group’s financial
statements in the period in which the dividends are approved by the Company’s shareholders.

Share based payments

The cost of equity-settled transactions is recognised, together with a corresponding increase in equity,
over the period in which the service conditions are fulfilled, ending on the date on which the relevant
employees become fully entitled to the award (‘the vesting date’).

Revenue Recognition

Revenue from the sale of goods is recognised when the significant risks and rewards of ownership are
transferred to the buyer.

Revenue from the rendering of services are recognised when the outcome of the transaction can be
estimated reliably. The outcome of the transaction can normally not be estimated reliably until the con-
tracts are fulfilled. Until recognition in the income statement off such revenue can take place, revenue
is recognized as deferred revenue and presented in the balance sheet as a liability.

Revenue comprises the fair value of the consideration received or receivable for the sale of goods and
services in the ordinary course of the group’s activities. Revenue is shown net of value-added tax, returns,

rebates and discounts and after eliminating sales within the Group.

Royalty income is recognised in income on an accrual basis in accordance with the substance of the
relevant agreements.

Interest income is accrued on a time basis, by reference to the principal outstanding and at the effective
interest rate applicable.

Defined Contribution Plans
The Group sponsors defined contribution plans based on local practices and regulations. The plans

cover full-time employees and provide for contributions ranging from 0% to 5% of salary. The Group’s
contributions relating to defined contribution plans are charged to income in the year to which they relate.
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Share-based payment transactions

Employees (including senior executives) of the Group receive remuneration in the form of share-based
payment transactions, whereby employees render services as consideration for equity instruments
(‘equity-settled transactions’).

The cost of equity-settled transactions with employees, for awards granted after 7 November 2002, is
measured by reference to the fair value at the date on which they are granted. The fair value is determined
by an external value using an appropriate pricing model, further details of which are given in Note 15.

The cost of equity-settled transactions is recognised, together with a corresponding increase in equity,
over the period in which the service conditions are fulfilled, ending on the date on which the relevant
employees become fully entitled to the award (‘the vesting date’). The cumulative expense recognised
for equity-settled transactions at each reporting date until the vesting date reflects the extent to which
the vesting period has expired and the group’s best estimate of the number of equity instruments that
will ultimately vest. The profit or loss charge or credit for a period represents the movement in cumulative
expense recognised as at the beginning and end of that period.

No expense is recognised for awards that do not ultimately vest, except for awards where vesting is con-
ditional upon a market condition, which are treated as vesting irrespective of whether or not the market
condition is satisfied, provided that all other performance and/or service conditions are satisfied.

Where the terms of an equity-settled award are modified, the minimum expense recognised is the ex-
pense as if the terms had not been modified. An additional expense is recognised for any modification,
which increases the total fair value of the share-based payment arrangement, or is otherwise beneficial
to the employee as measured at the date of modification.

Where an equity-settled award is cancelled, it is treated as if it had vested on the date of cancellation,
and any expense not yet recognised for the award is recognised immediately. However, if a new award
is substituted for the cancelled award, and designated as a replacement award on the date that it is
granted, the cancelled and new awards are treated as if they were a modification of the original award,
as described in the previous paragraph.

The dilutive effect of outstanding options is reflected as additional share dilution in the computation of
earnings per share.
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Income taxes

Current income tax

Current income tax assets and liabilities for current and prior periods are measured at the amount ex-
pected to be recovered from or paid to the tax authorities. The tax rates and tax laws used to compute
the amount are those that are enacted or substantively enacted at the balance sheet date.

Deferred income tax

Deferred income tax is provided using the balance sheet method on temporary differences at the balance
sheet date between the tax bases of assets and liabilities and their carrying amounts for financial report-
ing purposes.

Deferred income tax assets are recognized for deductible temporary differences and unused tax losses,
to the extent that it is probable that taxable profit will be available against which the deductible temporary
differences, and the unused tax losses can be utilized.

The carrying amount of deferred income tax assets is reviewed at each balance sheet date and reduced
to the extent that it is no longer probable that sufficient taxable profit will be available to allow all or part
of the deferred income tax asset to be utilized. Not recognized deferred income tax assets are reassessed
at each balance sheet date and are recognized to the extent that it has become probable that future
taxable profit will allow the deferred tax asset to be recovered.

The management board of Catalis SE has as always a conservative attitude regarding the implementa-
tion of financial forecasts, recognition of tax assets and impairment calculations. The management board
has proven that is capable to cope the financial crisis and current competitive situation and has success-
fully completed a restructuring and reorganization process in 2009. In addition, steps have been taken
to mitigate possible risks regarding warranty claims.

Regarding future tax loss compensation possibilities the management has been successful in realizing
more certainty about transfer price models and indefinite time frames of compensation. Combined with
the fore mentioned more positive outlook regarding future results, the management board has, as a con-
sequence of this, decided to recognize 100% of tax losses in 2009 compared to 50% in 2008.

Deferred income tax assets and liabilities are measured at the tax rates that are expected to apply to the
year when the asset is realized or the liability is settled, based on tax rates (and tax laws) that have been
enacted or substantively enacted at the balance sheet date. Deferred income tax assets and deferred
income tax liabilities are offset, if a legally enforceable right exists to offset current tax assets against
current income tax liabilities and the deferred income taxes relate to the same taxable entity and the same
tax authority.
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Operating segments

The Company’s operating segment information is based on existing management information which can
be identified in the Company'’s internal reporting and internal controls, testing (quality assurance) and
games development.

Geographical information is reported based on the revenue for the country where the customer is located.

Non-allocated revenues and costs are shown as a separate segment and contain corporate overheads,
corporate project costs and all other items that cannot be allocated.

Segment reporting reflects the Company’s management and internal reporting structure and the same
accounting policies that are applied for these consolidated financial statements are also applied by the
operating segments.

Contingencies

Contingent liabilities are not recognised in the financial statements. They are disclosed unless the possi-
bility of an outflow of resources embodying economic benefits is remote. A contingent asset is not recog-
nised in the financial statements but disclosed when an inflow of economic benefits is probable.

Prior period errors

The Company has adjusted the financial statements for the year ended 31 December 2008 in the
following way:

Adjustment of goodwill and deferred tax liability regarding the recognised intangible asset client lists in
2006 and 2007.

All prior period errors are corrected retrospectively by restating the comparative amounts for the prior
period presented in which the error occurred. According to IAS 1.39 an additional balance sheet column

as per December 1, 2008 has been added.

The following balances were affected by these omissions:

€k Goodwill Accumulated Deferred tax Profit and
deficit liability loss
Deferred tax liability client list 127 34 50 43

The adjustment of the prior errors didn’t have any effect on the respective basic and diluted earnings per
share.
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3. Intangible assets

The movements in intangible assets are as follows:

€k Dec 31,2009 Dec 31, 2008
Cost

Cost at January 1 394 497
Translation differences 26 (103)
Cost at December 31 420 394
Accumulated Amortisation

Accumulated amortisation at January 1 197 133
Amortisation for the year 84 106
Translation differences 10 (42)
Accumulated amortisation at December 31 291 197
Net book value 129 197

This concerns the recognised part of the acquisition price of subsidiaries which can be referred to the
value of the acquired client lists. The value of the client lists is determined as a calculation of the ex-
pected benefits over the next five years with a WACC discount of on average 15.1%. The amortisation

follows the pattern of expected benefits and is therefore degressive.

4. Goodwill

The movements in goodwill are as follows:

€k Dec 31,2009 Dec 31,2008
Cost

Cost at January 1 14,453 16,293
Purchase goodwill subsidiaries - 219
Currency adjustment goodwill at January 1 443 (2,059)
Accumulated cost at December 31 14,896 14,453
Accumulated impairment

Accumulated at January 1 1,216 1,216
Impairment for the year 219 -
Accumulated impairment at December 31 1,435 1,216
Net book value 13,461 13,237

The cost at January 1, 2008 include € 127 prior year errors.
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The carrying amount of goodwill of Kuju Manila Inc. as of December 31, 2008 was € 219. The goodwill of
Kuju Manila Inc. completely exists of strategic and geographic advantages.

On December 31, 2009 the goodwill of Kuju Manila has been reduced to its recoverable amount through
recognition of an impairment loss of € 219 . This loss has been included in the income statement.

The impairment charge arose because of the decision to shut down the development studio in Manila,
Philippines in the first quarter of 2010.

The recoverable values of the goodwill allocated to cash generating units have been determined based
on past experience and on a value in use calculation. Referring the goodwill allocated to the individual
cash generating units an impairment test has been performed based on the discounted cash flow method
(weighted average cost of capital of 15.1% for 5 useful years). A growth rate of zero has been assumed
for the cash flow after the five year period. As a result no impairment turned out to be necessary. The
key assumptions in the cash flow projections relate to the market growth for the cash generating units
and the related revenue projections.

A decrease of corresponding revenues with 10% of the cash generating units doesn’t have any impair-
ment consequences. This is the same for an increase of the WACC percentage with an increase of one

percent point.

The aggregate carrying amounts of goodwill allocated to each cash-generating unit are as follows:

€k Dec 31,2009 Dec 31,2008
Kuju 6,658 6,381
Testronic Europe 4,054 3,936
Testronic USA 2,749 2,920
Total 13,461 13,237

Catalis SE annual report 2009

5. Property, Plant and Equipment

The movement in property, plant and equipment in 2009 is as follows:

€k Buildings Furniture Other fixed Total
& Machinery and fittings assets

Cost

Cost at January 1 4,255 720 388 5,363

Re-classification of assets 204 2 (206) -

Additions 657 135 162 954

Translation differences 216 33 (2) 247

Disposals - 3) 4) (7)

Cost at December 31 5,332 887 338 6,557

Accumulated Depreciation

Accumulated depreciation

at January 1 (2,259) (371) (187) (2,817)

Re-classification of assets (122) 2 120 -

Depreciation for the year (1,148) (158) (89) (1,395)

Translation differences (90) 17) 6 (101)

Disposals - 1 1 2

Accumulated depreciation

at December 31 (3,619) (543) (149) (4,311)

Net book value 1,713 344 189 2,246

The reclassification of assets didn’'t have any impact on net depreciation.

Included within tangible fixed assets are items held under finance leases. These had a net book value of
€ 278 (2008: € 284) and were depreciated by € 175. (2008: € 39).
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The movement in property, plant and equipment in 2008 is as follows: The movement in the provision for doubtful accounts is as follows:
€k Buildings Furniture Other fixed Total €k Dec 31,2009 Dec 31,2008
& Machinery and fittings assets

Provision for doubtful accounts at January 1 141 -
Cost Usage (140) -
Cost at January 1 3,524 550 282 4,356 Addition 54 141
Additions 1,568 220 70 1,858 Provision for doubtful accounts at December 31 55 17
Acqwr.ed' on acquisition of ) 26 45 71
a subsidiary
Translation differences (537) (71) 7 (601) With respect to trade accounts receivable that are neither impaired or past due, there are no indications
Disposals (300) (5) (16) (321) that the debtors will not meet their payment obligations. The trade receivables are mainly denominated
Cost at December 31 4,255 720 388 5,363 in Pound sterling and US dollar.

— in % 2009 2008
Accumulated Depreciation
- . : : 5 o

Accumulated depreciation 2,052 316 127 2.495 Neither past due nor impaired 64% 86%
at January 1 1 - 29 days overdue 21% 12%
Depreciation for the year 992 119 65 1,176 30 or more days overdue 15% 2%
Translation differences (480) (60) 3 (537)
Disposals (305) 4) (8) (317)
Accumulated depreciation 2,259 371 187 2,817 7. Other Current Assets
at December 31
Net book value 1,996 349 201 2,546 Other current assets include the following:

€k Dec 31,2009 Dec 31, 2008

The 2008 movement schedule has been changed compared to prior year, € 94 accumulated depreciation
has been deducted from cost, € 16 Furniture and fittings and € 78 Other. These related to a business Other receivables and prepaid expenses 3,795 3,037
combination of which the PPE fair value is a new cost price instead of the original cost price and the
already accumulated depreciation. Due to the fact that the economic life cycle of the particular has been
adjusted similarly, fore mentioned change didn’t have any impact on net depreciation.

Investments 2 8
Total other current assets 3,797 3,045

From time to time and in the ordinary course of its business the Company may become involved in con-
tractual disputes that need to be resolved as part of a legal process. Such disputes may result in the
payment of monies to 3rd parties (see note 14, Provisions), the receipt of monies by the Company from
3rd parties, or in some circumstances, both. The Directors have reviewed with their advisors the status
of all such unresolved disputes at 31 December 2009 and they have estimated the total maximum likely

6. Trade Receivables

Trade receivables include the following:

= PGS 2 EEHER, e sum receivable by the company in respect of all such matters. This sum is included within “Other receiv-
Accounts receivable 2,872 5,630 ables”. In accordance with the provisions of FRS 12 the Directors do not believe that it is appropriate to
Less: provision for doubtful accounts 55 141 ?lsc;]los:.anly further dle;talls.ofdt.he unr.esollvec:] dlcs:putes at,31 De.cjember 2009 as in their opinion such
Total trade receivables 2.817 5.489 urther disclosure could prejudice seriously the Company’s position.
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8. Cash and Cash Equivalents

Cash and cash equivalents comprise bank balances and cash and are immediately available. The carry-
ing amount of these assets approximates their fair value.

9. Share Capital

The authorised share capital of the Company amounts to € 17.5 million divided into 175 million common
shares each having a nominal value of euro 0.10 per share.

Common shares, euro 0.10 par value
Authorised 175 million; issued and outstanding
26.89 million in 2008 and 37.88 million in 2009
Movements in share capital:

Shares (thousands) Amount (thousands)

2009 2008 2009 2008
Common Shares
Issued and paid-in
January 1 26,890 26,890 2,689 2,689
Additions 10.989 - 1,099 -
December 31 37,879 26,890 3,788 2,689

Share premium relates to the additional capital paid-in-surplus. Share based payments includes the fair
value of vested employee obligations based on equity instruments as explained in Note 15.

The currency differences reserve is due to translation of assets, liabilities, income and expenses of sub-

sidiaries with a functional currency which is different from the reporting currency. The currency differences
reserve is not distributable.
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10. Loans

The average interest rate is the Euribor added with 1.25-1.5%. As of January 30, 2008 the loans have to
be repaid in half year instalments of € 440. To secure the commitments to the bank Catalis has estab-
lished an equitable mortgage granted by Catalis Development Services Ltd. over 80% of the registered
shares of Kuju Plc. and has established a pledge of 80% of the shares of Testronic Laboratories N.V.

Amounts are according to the particular loan contracts due within the following periods:

€k Dec 31,2009 Dec 31,2008
Within one year (Current) 880 880
In the second to fifth years 1,760 2,640
More than five years 3,780 3,780
Total 6,420 7,300

As of the balance sheet date 2009, Catalis SE did not fulfil the existing debt / EBIT ratio regarding the
loan agreement with the KBC Bank. As, on the balance sheet date, the financing facility therefore was
not guaranteed for a period of at least one year, the syndicated loan is recognised on the balance sheet
under current liabilities. On the April 16, 2010, an agreement was reached with the KBC Bank to waive
the covenant breach and to continue the existing loan facilities on largely the same terms as before. The
covenant tests will be re-applied as before on receipt of the audited consolidated financial statements
2010.

11. Finance lease obligations

Amounts are due within the following periods:

€k Minimum finance Finance Present
lease payments Costs value

2009
Within one year (Current) 223 37 186
In the second to fifth years 112 21 91
335 58 277

2008
Within one year (Current) 127 21 106
In the second to fifth years 178 33 145
305 54 251
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Equipment held under finance leases includes certain items of hardware, software licenses and lease-
hold improvements used.

In the table the present value of minimum lease payments are presented. This present value of minimum
lease payments is in line with the nominal minimum lease payments. Interest rates are fixed or maxi-
mized at the contract date and all leases are on a fixed repayment basis.

12. Bank Overdrafts

As per December 31, 2009 and 2008 the Group has provided the same securities as those mentioned in
the item loans.

The maximum credit line amounts to € 2,275 at December 31, 2009.

13. Trade and Other Payables

Trade and other payables include the following:

€k Dec 31,2009 Dec 31, 2008
Accounts payable trade 1,550 1,175
Loan Navigator Equity Solutions N.V. - 79
Accrued expenses 2,229 2,484
Total trade and other payables 3,779 3,738

14. Provisions

Provisions mainly relate to warranty claims on services sold and usually cover a period of 15 months
after the moment of delivery.

€k Warranty and other
Balance at 31 December 2008 88
Provisions made during the year 1,242
Amounts used (67)
Amount reclassified (21)
Balance at 31 December 2009 1,242
Current 1,242

Non-current -
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From time to time and in the ordinary course of its business the Company may disagree with a client on
the creative development of a project and occasionally these situations can lead to contractual disputes
that need to be resolved as part of a legal process. The Management Board has reviewed with their ad-
visors the status of all such unresolved disputes at 31 December 2009 and they have provided fully for
their estimate of the total maximum likely liability of the Company in respect of all such matters. This sum
is included within Provisions. In accordance with the provisions of FRS 12 the Directors do not believe
that it is appropriate to disclose any further details of the unresolved disputes at 31 December 2009 as
in their opinion such further disclosure could prejudice seriously the Company’s position.

This note should be read in conjunction with Note 7, “Other current assets”.

15. Employee Benefits Obligations

Defined Contribution Plan

The group sponsors defined contribution plans for its employees based on the local practices and regu-
lations in the United States of America, the United Kingdom, Poland and Belgium. These plans require
employer contributions ranging from 0% to 5% of annual salary.

Defined contribution obligations were not significant as of December 2009 and 2008, respectively.
These obligations are presented under other payables.

Share Option Plan

Catalis‘ policy for the remuneration of the key employees has as objective to attract and retain high
quality people and motivate them towards excellent performance, in accordance with Catalis’ strategic
and financial goals. The remuneration package consists of a base salary and a long-term incentive,
currently in the form of stock options. Long-term incentives are linked to long-term drivers and sustained
shareholder value creation.

In 2006, 2007 and 2009 the group has issued stock options to selected key employees and management
personnel. The following stock options are equity-settled share-based payment transactions in accord-

ance with IFRS 2 and comprise three trances. There have been no cancellations or modifications to the
plan during 2008 and 2009.
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Movements in the year

The following table illustrates the number and exercise prices of, and movements in, share options
during the year, as well as the grant date and the term of the option:

Transaction 3 Transaction 4

Transaction 1 Transaction 2

Grant date October 5, October 5, March 1, January,

2006 2006 2007 2009
Granted stock options 500,000 136,500 351,000 1,100,00
Term of the option 5 years 5 years 3.3 years 4.2 years

Exercise price (€) 1.23 1.23 1.32 0.27
Outstanding

at 1 January 2009
Granted

during the year
Forfeited

during the year
Exercised

during the year
Expired

during the year
Outstanding

at 31 December 2009
Exercisable

at 31 December 2009

500,000 90,000 351,000 0

1,100,000

- 21,000 351,000 -

500,000 69,000 - 1,100,000

250,000 69,000 - 366,667

Term of the option
The remaining term of the stock options as of December 31, 2009 is as follows:

Grant date End of term Remaining term

(yrs)

Transaction 1 October 5, 2006 October 5, 2011 1.8
Transaction 2 October 5, 2006 October 5, 2011 1.8
Transaction 3 March 1, 2007 June 1, 2010 0.4
Transaction 4 January 8, 2009 March 31, 2013 3.2

Vesting conditions

Any option granted under the stock option plan 2006, 2007 and 2009 shall be exercisable and the rights

there under shall vest at such times and under such conditions as determined by the board at the time of
grant, and as shall be permissible under the terms of the plan. For the options granted in 2006, 2007 and

2009 different vesting schedules apply:
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- Tranche 1 (October 5, 2006)

- 125,000 options (1/4) will vest and become exercisable in the 31 days after 31 December 2007,
- 125,000 options (1/4) will vest and become exercisable in the 31 days after 31 December 2008,
- 125,000 options (1/4) will vest and become exercisable in the 31 days after 31 December 2009,
- 125,000 options (1/4) will vest and become exercisable in the 31 days after 31 December 2010.

- Tranche 2 (October 5, 2006)

- 45,500 options (1/3) will vest and become exercisable 1 November 2007,

- 45,500 options (1/3) will vest and become exercisable after one year i.e. 1 November 2008,
- 45,500 options (1/3) will vest and become exercisable after two years i.e. 1 November 2009.

After the moment the options have vested and have become exercisable, any option may only be
exercised during the month November each calendar year.

- Tranche 3 (March 1, 2007)

- 117,000 options (1/3) will vest at the end of the first year,
- 117,000 options (1/3) will vest after the second year,

- 117,000 options (1/3) will vest after three years.

The options can be exercised after they have vested only within 60 days after publication of the interim
financial statements resp. annual statements. The right to exercise these options shall remain intact for
the duration of the contract of the option holder and upon fulfilment of the contract plus a period of 3 month.

- Tranche 4 (January 8, 2009)

- 366,667 options (1/3) will vest on 31 December 2009,
- 366,667 options (1/3) will vest on 31 December 2010,
- 366,667 options (1/3) will vest on 31 December 2011.

The options can be exercised at any time after the options become exercisable.

In the event of termination of an optionee's continuous status as an employee during the first three years
of the term of the option agreement running from the date of the grant of the option, any options issued
in 2006 and 2007 which have not been exercised at that moment shall terminate. In the event of termina-
tion of the continuous status as an employee at a point in time after the first three years, the optionee
may exercise the options to the extent exercisable on the date of termination, provided that such exercise
must occur within six months after the date of such termination, but no event later than the date of expi-
ration of the terms of this option. To the extent that the optionee was not entitled to exercise the option at
the date of such termination, or does not exercise such option, the option shall terminate.

Rights to options issued in 2009 which have not been exercised shall be rescinded upon cancellation of
the employment contract.
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Valuation model and input parameters
The fair value of the stock options is measured using a binomial option pricing model taking into account
the terms and conditions upon which the options were granted. The following table lists the inputs to the
model used for the plan for at the measurement date:

Transaction 1 Transaction 4

Transaction2  Transaction 3

Share price on the

measurement date (€) 1.06 1.06 1.32 0.31
Life of the option on

the grant date (years) 5.00 5.00 3.25 4.23
Exercise price (€) 1.23 1.23 1.32 0.27
Expected

dividend yield (%) 0-00 0-00 0-00 0.00
Risk-free

interest rate (%) 3.62 3.62 3.87 2.84
Expected volatility

of the share price (%) 37.84 37.84 36.67 48.53
Option value (€) 0.54 0.54 0.41 0.10-0.13

For the stock option valuation the contractual life of the options and the possibility of early exercised
was considered in the binomial model.

The risk-free interest rate is the implied yield currently available on German government issues, with a
remaining term equal to the term of the options.

The future volatility for the lives of the options was estimated based on historical volatilities also con-
sidering the management’s expectation of future market trends.

The expense resulting from the share based payment transactions is recognized during the vesting period
on a pro rata-basis with a corresponding increase in equity. Furthermore the amount recognized is
based on the best available estimate of the number of equity instruments expected to vest and is revised,
if subsequent information indicates that the number of equity instruments expected to vest differs from
previous estimates.
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The expense recognised during 2009 is shown in the following table:

2009 2008 2007 2006

Expense arising from

equity-settled share-based 78 48 203 37
payment transactions

Expense arising from

cash-settled share-based - - - -
payment transactions

Total expense arising from

share-based payment 78 48 203 37
transactions

Bonus Kuju management

In connection with the offer to acquire the entire issued share capital of Kuju Plc. in December 2006,
Catalis agreed to issue a number of Catalis’ ordinary shares for the benefit of the key employees of Kuju
Plc. The number of Catalis shares to be issued was to be calculated by reference to the consolidated pre
tax profits of Kuju Plc. for the 2007 and 2008 financial years. At December 1, 2008 Catalis has reached
a written agreement with the particular employees about the fore mentioned bonus share proposal.

Transaction 2007 Transaction 2008

Grant date December 1, 2008 December 1, 2008
Granted bonus shares 1,753,081 n.a.
Term of the option Immediately Lapsed
exercisable
Exercise price (€) 0.00 0.00
Outstanding at 1 January 2009 1,753,081 -
Granted during the year - -
Exercised during the year 1,753,081 -

Expired during the year

Outstanding at 31 December 2009

Exercisable at 31 December 2009

Catalis SE Geschaftsbericht 2009

> Financial Information E

179



180

The fair value of the bonus shares is measured at market value which equals the share price at the
stock market at grant date. The following table lists the inputs to the model used for the plan for at the
measurement date:

€ Exercise in May 2009
Share price on the measurement date 0.28
Exercise price 0.25

The expense resulting from the share based payment transactions is recognized during the vesting period
on a prorate basis with a corresponding increase in equity. Furthermore the amount recognized is based
on the best available estimate of the number of equity instruments expected to vest and is revised, if
subsequent information indicates that the number of equity instruments expected to vest differs from
previous estimates.

The expense recognised during 2009 is shown in the following table:

€k 2009 2008 2007

Expense arising from equity-settled share-based

payment transactions &) ) 491
Expense arising from cash-settled share-based ) . )
payment transactions

Total expense arising from share-based (53) ) 491

payment transactions

16.0ther Options

Background

In order to improve relationships with suppliers, business partners and clients the group from time to
time enters into option and other agreements which provide certain incentives for such partners and
help to strengthen such relationships. There are no other options outstanding at December 31, 2009.

Catalis SE annual report 2009

17. Operating segments
2009

The following table illustrates information about the reportable segments:

€k Testing Games Corporate Total
Sf;’tz?::rgom external 12,353 19,652 : 32,005
Interest revenue 5 44 - 49
Interest expense 14 45 253 312
Personnel costs 6,195 13,343 516 20,054
Depreciation and amortisation 500 965 14 1,479
Impairment losses - 219 - 219
Profit/(loss) from operations (252) 46 (1,284) (1,490)
Reportable segment assets 5,965 12,557 9,193 27,715
Income tax (expense) or income 599 205 888 1,692
Expenditures

no:-current assets 399 548 . 947
Reportable segment liabilities 1,628 4,247 7,727 13,602

The geographical information of revenues and non-current assets is as follows:

€k Revenues Non-current assets
UK 23,644 9,087
Europe other 2,204 9,489
United States 6,154 508
Philippines 3 64
Total 32,005 19,148

Revenues and non-current assets are attributed to countries on the basis of the Catalis Group’s location.
During the years ended December 31, 2009 and 2008, revenues from five major customers accounted

for 59% and 53% of total revenues. One of these customers relates to the testing segment and four relate
to the gaming segment.
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2008 19. Personnel costs
The following table illustrates information about the reportable segments: Personnel expenses are summarised as follows:
€k Testing Games Corporate Total €k 2009 2008
Revenue from external 15,002 23,061 ) 38,063 Wages and salaries 17,235 20,081
customers Share based payments 78 48
Interest revenue 12 1 - 13 Pension costs 274 269
Interest expense 3 44 497 544 Social expenses 1,484 2,037
Personnel costs 6,611 15,596 358 22,565 Other expenses 983 130
Depreciation and amortisation 455 809 18 1,282 Total personnel expenses 20,054 22,565
Profit/(loss) from operations 1,928 1,908 (920) 2,916
Reportable segment assets 6,786 12,489 8,260 27,535
Income tax (expense) or income (246) M7 (120) 51 The average number of employees for the year was:
Expenditures 475 1,602 - 2,077 2009 2008
non-current assets
Reportable segment liabilities 1,768 4,707 8,576 15,051 The Netherlands 2 2
Poland 21 24
Belgium 40 48
The geographical information of revenues and non-current assets is as follows: United Kingdom 204 343
United States of America 112 108
€k Revenues Non-current assets Czech Republic 30 14
UK 28,094 8,308 Philippines 25 5
Europe other 3,627 8,931 Total average number of employees 434 544
United States 6,198 394
Philippines 144 61

20. General and administration

Total 38,063 17,694

General and administration expanses can be summarised as follows:

Revenues and non-current assets are attributed to countries on the basis of the Catalis group’s location.

€k 2009 2008
Housing and communication 1,514 576
18. Revenue Advisory and legal costs 1,366 1,565
. Sales and marketing 665 794
Revenue are summarised as follows: —
Litigation cost 432 -
€K 2009 2008 Operating lease payments 1,518 1,751
Other 1,850 2,979
Testing and inspecting services 12,353 15,002 Total G&A expenses 7,345 7,665
Games development 19,652 23,061
Total revenue 32,005 38,063

Games development includes an amount of € 556 regarding royalties.
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21. Financial income The valuation of deferred tax assets depends on the probability of the utilization of tax loss carry-forwards.
Deferred tax assets are recognized for future tax benefits arising from tax loss carry forwards to the
Financial income comprises the following: extent that the tax benefits are likely to be realized.
€k 2009 2008 The management board of Catalis SE has as always a conservative attitude regarding the implementation

of financial forecasts, recognition of tax assets and impairment calculations. The management board

Interest expense (312) (543) has proven that is capable to cope the financial crisis and current competitive situation and has success-
Interest income 49 13 fully completed a restructuring and reorganization process in 2009. In addition, steps have been taken
Other financial income and expenses 84 198 to mitigate possible risks regarding warranty claims. Regarding future tax loss compensation possibili-
Currency translation differences (302) (517) ties the management has been successful in realizing more certainty about transfer price models and
Total financial income - net (481) (849) indefinite time frames of compensation. Combined with the fore mentioned more positive outlook regard-

ing future results, the management board has, as a consequence of this, decided to recognize 100% of
tax losses in 2009 compared to 50% in 2008.

22. Income Taxes .
Movements in deferred tax assets are as follows:

Major components of income tax expense for the years ended December 31, 2009 and 2008 are:

€k 2009 2008
€k 2009 2008 Balance as of January 1, 1,714 1,411
Current income tax (60) 362) Additions to deferred' tax assets through income 1,947 533
Prior year tax differences 203 B Usage of compensating losses (349) (230)
Benefit of increase of deferred tax assets 1,598 370 Balance as of December 31, 3,312 1,714
Release / (additions) to deferred tax liabilities (32) 43
Tax refund through comprehensive income (17) -

After the processing of the 2009 tax result, the tax losses currently amount to approximately € 13.1 million
Total 1,692 51 (2008: € 13.3 million), of which € 8.2 million can be allocated to Catalis SE (expires in 2015). € 4.9 million
can be allocated to several UK based companies. The UK losses have an unlimited time frame of com-
pensation. The Catalis’ losses can be compensated till 2015.

Reconciliation between tax expense and the product of the accounting result multiplied by the statutory

0, H .
tax rate (25.5%) of The Netherlands for the years ended December 31, 2009 and 2008 is as follows: Once the liquidation of Aeco International GmbH has been completed for tax purposes in 2010, these

tax losses are expected to rise to approximately € 17.0 million.

€k 2009 2008

Accounting result before tax (1,971) 2,067 Movements in deferred tax liabilities are as follows:

Tax at statutory rate 503 (527) K 2009 2008
Prior year tax differences 203 -

Recalculation and recognition of deferred tax assets and Balance as of January 1 64 53
- 922 603 d

liabilities at expected tax rate Prior year adjustment S 93
Lower / (higher) effective tax rates foreign subsidiaries 64 (25) Addition / (release) of deferred tax liability through income 32 (82)
Income tax in income statement 1,692 51 Balance as of December 31, 96 64
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Tax effects relating to each component of other comprehensive income:

€k 2009 2008

Before tax Tax Net-of-tax Before tax Tax Net-of-tax
Exchange differences
on translating foreign 516 - 516 (2,572) - (2,572)
operations
Other comprehen- 516 - 516  (2,572) - (2,572)

sive income

23. Leases

The Company and its subsidiaries have various operating lease agreements for machinery, offices and
other facilities. Future minimum lease payments as per December 31, 2009 under non-cancellable
operating lease are as follows:

€k 2009 2008
Within 1 year 1,367 583
1 year through 5 years 1,461 722
After 5 years 1,094 350
Total future minimum lease payments 3,922 1,655

During the year ended December 31, 2009 € 1,518 was recognized as an expense in the income state-
ment in respect of operating leases (2008: € 1,751)

24. Contingent Liabilities

Various legal actions and claims are pending or may be asserted in the future against the Group com-
panies from litigations and claims incident to the ordinary course of business. These mainly include
matters relating to warranties and infringement on intellectual property rights. Related risks have been
analysed as to likelihood of occurrence. Although the outcome of these matters cannot always be ascer-
tained with precision, management believes that no material liabilities are likely to result.
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25. Related party transactions

The parties affiliated to the group, of which Catalis SE is the parent company, may be divided into: group
companies, members of the (non) executive Board and other related parties.

A list of the group companies may be found in the note ‘Basis of the consolidation’. Transactions among
group companies are eliminated in the consolidation and no further notes are provided on them here.

For the remuneration of the members of the (non) executive Board reference is made to note 27.

The following related parties can be identified:

Ascendo Management GmbH:
Ideal Partners Ltd:

relative of management
relative of management

The following transactions were carried out with related parties:

€k 2009 2008
Purchase of services

Ascendo Management GmbH: consultancy fee 102 84
Ideal partners Ltd.: consultancy fee 10 28

26. Business combinations
There have been no acquisitions in 2009.

At October 14, 2008 Catalis SE acquired all shares in the Philippines based limited company Matahari
Studios PTY Ltd. for an acquisition price of euro 194. In 2008 Kuju SE and Kuju Brno were incorporated
for a total amount of euro 127. The companies all operate in the segment of games development. When
these acquired and incorporated companies had been consolidated as from January 1, 2008 net revenues
would have been increased with € 560 and the net operational result would have been increased with

€ 300. The 2008 acquisitions contributed € 144 to the net sales and to € -112 to the profit for the year.

There are no other unconsolidated companies over which the group has control.
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Shares and options held by members of the Board as at 31 December 2009:

2008 Carrying Fair value  Opening balance

€k amount adjustment sheet Catalis
No. of shares No. of options

Cash 168 - 168

Intangible assets - - -
Pro Srt lant and eauipment 71 71 Jeremy Lewis Executive member 50,000 1,100,000
Wo:)kin y’C’; ital quip (137) (137) Jens Bodenkamp Non-executive member 89,167 -
gcap Michael Hasenstab Non-executive member 50,000 -
Net acquired assets 102 102 Robert Kaess Non-executive member 50,000 -
Purchaqse fice including costs 321 Dominic Wheatley Non-executive member 50,000 -
P g Klaus Nordhoff Non-executive member 50,000 -

Goodwill 219

- 28. Earnings per Share

Purchase price 321

Less: ca.sh of acquired 168 Basic earnings per share are calculated by dividing the net profit for the period attributable to common
companies shareholders by the weighted average number of common shares outstanding during the period.

Net cash flow on acquisitions 153 For the purpose of calculating diluted earnings per share, the net result attributable to common share-

holders and the weighted average number of shares outstanding are adjusted for the effects of all dilutive
common shares from supposed exercise of all “in the money” share options. The number of common
shares is the weighted average number of common shares plus the weighted average number of common
shares which would be issued on the conversion of all the dilutive potential common shares into common
shares. Share options are deemed to have been converted into common shares on the date when the
options were granted.

The goodwill of Kuju Manila completely exists of strategic and geographic advantages. The costs in-
cluded in the purchase price amount € 30.

On December 31, 2009 the goodwill of Kuju Manila has been reduced to its recoverable amount through
recognition of an impairment loss of € 219. This loss has been included in the income statement.
The impairment charge arose because of the decision to shut down the development studio in Manila,

Philippines in the first quarter of 2010. Earnings per Share for the Year ended 2009

Income Weighted Average Earnings per
27. Emoluments of the (Non) Executive Board €k Number of Sharez Share Amoun€t
Directors’ total remuneration approximated € 375 in 2009 and € 204 in 2008 respectively. Basic Earnings per Share
Net profit attributable to
€k 2009 2008 common shareholders (279) 36,328 e
Annual Bonus Annual Bonus Add: Bonus shares R 322
UPEIED G EEE LECIED GGG Diluted Earnings per Share (279) 36,650 (0.01)
Jeremy Lewis 134 26 - -
Klaus Nordhoff 79 140 159 -
Jens Bodenkamp 8 - 15 -
Robert Kaess ) - 10 -
Michael Hasenstab ) - 10 -
Dominic Wheatley ) - 10 -
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Earnings per Share for the Year ended 2008

Income Weighted Average Earnings per
€k Number of Shares Share Amount
k €
Basic Earnings per Share
Net profit attributable to 2118 26.890 0.08
common shareholders
Add: Bonus shares - 1,753
Diluted Earnings per Share 2118 28,643 0.07

During 2008 and 2009 the average stock market exchange price was lower than the exercise prices of
the outstanding stock option contracts. Therefore all stock option contracts were out of the money and
are not recognised in the dilutive calculations.

Eindhoven, 14" May 2010

Management Board:

Jeremy Lewis Executive member (joined as of January 12, 2009)
Klaus Nordhoff Non-executive member
Jens Bodenkamp Non-executive member
Michael Hasenstab Non-executive member
Robert Kaess Non-executive member
Dominic Wheatley Non-executive member
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COMPANY-ONLY STATEMENT OF FINANCIAL POSITION CATALIS SE as at December 31, 2009 and 2008 after appropriation of net profit
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€k Note December 31, 2009 December 31,2008
ASSETS

Non-current assets

Goodwill 32 6,803 6,856
Intangible assets 10 22
Investment in group companies 33 1,744 3,236
Loans - group 9,471 -
Deferred tax 34 2,102 1,200
Total non-current assets 20,130 11,314
Current assets

Receivables — group 3,637 10,996
Other current assets 35 190 136
Cash and cash equivalents 36 47 -
Total current assets 3,874 11,132
Total assets 24,004 22,446
LIABILITIES AND EQUITY

Total equity 37

Share capital 3,788 2,689
Share premium 18,808 18,540
Share based payments 366 779
Currency differences (3,846) (4,362)
Accumulated deficit (5,003) (5,162)
Total equity 14,113 12,484
Provision for subsidiaries 38 1,446 1,066
Liabilities

Non current liabilities

Loans 39 - 6,420
Loans — group 230 220
Deferred tax S 6
Total non current liabilities 233 6,646
Current liabilities

Bank overdrafts 1,084 674
Loans 39 6,420 880
Liabilities-group 40 509 148
Trade and other payables 199 548
Total current liabilities 8,212 2,250
Total liabilities 24,004 22,446
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COMPANY-ONLY STATEMENT OF INCOME CATALIS SE for the years ended December 31, 2009
and 2008

€k Note 2009 2008
Profit after taxes 44 2,250 1,427
Result subsidiaries after tax (2,529) 691
Net Profit (279) 2,118

NOTES TO COMPANY-ONLY FINANCIAL STATEMENTS CATALIS SE for the years ended
December 31, 2009 and 2008

29. General

The description of the Company’s activities and the Group structure, as included in the notes to the con-
solidated financial statements, also apply to the Company-only financial statements. The company only
financial statements form part of the financial statements 2009 of Catalis SE With respect to the company
profit and loss account of Catalis SE use has been made of the exemption under Article 2:402 of Book 2
of the Netherlands Civil Code.

30. Summary of Significant Accounting Policies

The company financial statements have been prepared in accordance with accounting principles gene-
rally accepted in The Netherlands. Catalis SE makes use of the option offered in Article 2:362 (8) of the
Netherlands Civil Code. This means that the principles for the valuation of assets and liabilities and the
determination of the result of the company-only financial statements of Catalis SE are equal to those of
the consolidated financial statements. Investments in subsidiaries are accounted for in accordance with
the equity method.

31. Going concern

The subsidiaries of Catalis SE are dependent for their working capital on funds provided by Catalis SE.
Catalis SE has provided an undertaking that it will continue to make available such funds as needed by
an individual subsidiary and, in particular, will not seek repayment of the amounts currently made avail-
able. This should enable each subsidiary to continue in operational existence and to meet its liabilities
as they fall due for a period of at least twelve months from the date of approval of these financial state-
ments. As with any company placing reliance on other group entities for financial support, the manage-
ment boards of the subsidiaries acknowledge that there can be no certainty that this support will con-
tinue although, at the date of approval of these financial statements, they have no reason to believe that
Catalis SE will not continue to be able to provide such support.

Catalis SE annual report 2009

The management boards of the subsidiaries have produced budgets and cash flow forecasts which have
been used by Catalis SE to forecast cash flows for the Group for the next twelve months. These fore-
casts are themselves reliant on the continuation of Group banking facilities which are expected to con-
tinue. Should the cash flows fall below those forecast, the management boards are aware that the parent
Catalis SE can, if required, seek to raise further funds by public share issues within 2 — 4 weeks.

As of the balance sheet date 2009, Catalis SE did not fulfil the existing debt / EBIT ratio regarding the
loan agreement with the KBC Bank. As, on the balance sheet date, the financing facility therefore was
not guaranteed for a period of at least one year, the syndicated loan is recognised on the balance sheet
under current liabilities. On the April 16, 2010, an agreement was reached with the KBC Bank to waive
the covenant breach and to continue the existing loan facilities on largely the same terms as before. The
covenant tests will be re-applied as before on receipt of the audited consolidated financial statements
2010. The covenants are geared to the current financial position of Catalis SE and realistic expectations
for the future.

The management board of Catalis SE has as always a conservative attitude regarding the implementa-
tion of financial forecasts, recognition of tax assets and impairment calculations. The management board
has proven that is capable to cope the financial crisis and current competitive situation and has success-
fully completed a restructuring and reorganization process in 2009. In addition, steps have been taken
to mitigate possible risks regarding warranty claims.

Regarding future tax loss compensation possibilities the management has been successful in realizing
more certainty about transfer price models and indefinite time frames of compensation. Combined with
the fore mentioned more positive outlook regarding future results, the management board has, as a con-
sequence of this, decided to recognize 100% of tax losses in 2009 compared to 50% in 2008.

In view of this, the financial statements have been drawn up on the going-concern assumption.

32. Goodwill

The movements in goodwill are solely involved through the intermediate holding company Kuju SE, the
acquisition of Testronic SE and currency differences involved in goodwill with non euro origin.

As at balance sheet date, the company assessed the recoverable amount of goodwill, and determined
that goodwill was not subject to impairment. The recoverable amount of the cash generating unit (Kuju
respective Testronic) is determined based on a value in use calculations which uses cash flow projections
based on financial budgets approved by the directors covering a five-year period (including a terminal
value), and a discount rate of 14.21% per annum. The Board believes that any reasonably possible
change in the key assumptions on which recoverable amount is based would not cause the aggregate
carrying amount to exceed the aggregate recoverable amount of the cash-generating unit.

Further information regarding goodwill may be found in note 4 to the consolidated financial statements.
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33. Investment in Group Companies 36. Cash and cash equivalents
The movement in the investment in group companies as follows: Cash and cash equivalents comprise of several bank balances. The carrying amount of these assets
approximates their fair value.
€k 2009 2008
Book value at January 1 3,236 3,818 37. Equity
Income from subsidiaries (2,529) 691
Prior year adjustment - 26 Notes on the equity may be found in note 9 of the notes to the consolidated financial statements.
Incorporation Kuju SE - 120
Incorporation of Testronic SE 120 - o o
Share based payments 24 48 38. Provisions for subsidiaries
Provision for negative equity value 380 1,066 " e . . .
VISt g. W - qufly vau A provision for subsidiaries is made for the negative equity value of investments.
Currency translation differences 513 (2,533)
Book value at December 31 1,744 3,236
39. Loans
The comparable figures have been adjusted, the group companies with negative equities are presented
under provisions. This results in a provision for investments in group companies of € 1,066 as of Decem- Notes on the long and short term debt may be found in section 10 of the notes to the consolidated
ber 31, 2008 and € 1,446 as of December 31, 2009. financial statements.
34. Deferred tax 40. Liabilities — group
Deferred tax assets mainly relate to future benefits from tax loss carry forward in The Netherlands, to Intercompany group liabilities comprise of several current accounts.
the extent that it is likely that these benefits will occur. Movements in deferred tax assets are as follows:
€k 2009 2008 41.Trade and other payables
Balance as of January 1, 1,200 1,363 Trade and other payables relate to several accrued costs.
Movements in deferred tax assets through income 902 (163)
Balance as of December 31, 2,102 1,200
42. Personnel
Notes on the deferred tax assets may be found in section 22 of the notes to the consolidated financial During the reporting year, the company employed 2 employees (2008: 2).
statements.

43. Audit fees
35.0ther current assets

Included are audit fees for Mazars of € 42 (2008: € 40) for the audit of the financial statements.
Other current assets mainly consist of prepaid costs.
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44. Related parties

Included in the profit after taxes is an amount of € 2 million regarding charged licence fees and manage-
ment fees to subsidiaries.

45.Emoluments of the (Non) Executive Board

Directors’ total remuneration approximated € 375 in 2009 and € 204 in 2008 respectively.

€k 2009 2008

Annual Bonus Annual Bonus

fixed fee and costs fixed fee and costs
Jeremy Lewis 134 26 - -
Klaus Nordhoff 79 140 159 -
Jens Bodenkamp 8 - 15 -
Robert Kaess ) - 10 -
Michael Hasenstab 5) - 10 -
Dominic Wheatley ) - 10 -
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Other Information
Appropriation of Net Profit after Taxes

The Articles of Association of the company provide that the appropriation of the profit after taxes for the
year is decided upon at the Annual General Meeting of Shareholders. Awaiting the decision by the share-
holders, the net profit for the year is added to the accumulated profit.

Events after the balance date

On January 13, 2010, Catalis SE announced that its subsidiary Kuju Entertainment has resolved to shut
down its development studio in Manila, Philippines.

Kuju has conducted a strategic review of its Asian-Pacific operations and concluded that it will no longer
maintain a full service studio in the Philippines. Despite its success in supporting Kuju‘s European studios
and the success of Circus Games for the Wii gaming console, Kuju has concluded that, given the weak-
ness of demand in this part of the video games market, the prospects for further titles of this type are
limited.

Nonetheless, Kuju will continue its strategy of building a co-operative art resource in the Asia-Pacific
region, but intends to base it outside the Philippines. Therefore, the Manila studio will be closed in the
course of the first quarter 2010.

On January 15, 2010 subsidiary Testronic Laboratories GmbH was liquidated. The entity is not suffi-
ciently material to the consolidated financial statements therefore the consolidated financial statements

is still prepared on a going concern basis.

On April 07, 2010 Catalis announced that its subsidiary Kuju Entertainment has appointed Nigel Robbins
to the post of CEO for the independent video games developer.
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7. Additional Information
Auditors Report
Report on the financial statements

We have audited the accompanying financial statements 2009 of Catalis SE, Amsterdam. The financial
statements consist of the consolidated financial statements and the company financial statements. The
consolidated financial statements comprise the consolidated balance sheet as at 31 December, 2009, the
consolidated profit and loss account, statement of changes in equity and cash flow statement for the
year then ended, and a summary of significant accounting policies and other explanatory notes. The
company financial statements comprise the company balance sheet as at 31 December 2009, the
company profit and loss account for the year then ended and the notes.

Management'’s responsibility

The Board of Directors is responsible for the preparation and fair presentation of the financial statements
in accordance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union and
with Part 9 of Book 2 of the Netherlands Civil Code, and for the preparation of the Board of Directors
report in accordance with Part 9 of Book 2 of the Netherlands Civil Code. This responsibility includes:
designing, implementing and maintaining internal control relevant to the preparation and fair presentation
of the financial statements that are free from material misstatement, whether due to fraud or error; selec-
ting and applying appropriate accounting policies; and making accounting estimates that are reasonable
in the circumstances.

Auditor’s responsibility
Our responsibility is to express an opinion on the financial statements based on our audit. We conducted
our audit in accordance with Dutch law. This law requires that we comply with ethical requirements and

plan and perform our audit to obtain reasonable assurance whether the financial statements are free from

material misstatement.

An audit involves performing procedures to obtain audit evidence about the amounts and disclosures in

the financial statements. The procedures selected depend on the auditor’s judgment, including the assess-

ment of the risks of material misstatement of the financial statements, whether due to fraud or error. In
making those risk assessments, the auditor considers internal control relevant to the entitys preparation
and fair presentation of the financial statements in order to design audit procedures that are appropriate in
the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the effectiveness of the entity’s
internal control. An audit also includes evaluating the appropriateness of accounting policies used and
the reasonableness of accounting estimates made by management of the company, as well as evalua-
ting the overall presentation of the financial statements.

We believe that the audit evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for
our audit opinion.
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Opinion with respect to the consolidated financial statements

In our opinion, the consolidated financial statements give a true and fair view of the financial position of
Catalis SE as at Decenber 31, 2009, and of its result and its cash flow for the year then ended in accor-
dance with International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union and with Part 9
of Book 2 of the Netherlands Civil Code.

Opinion with respect to the company financial statements

In our opinion, the company financial statements give a true and fair view of the financial position of
Catalis as at Decenber 31, 2009, and of its result for the year then ended in accordance with Part 9 of
Book 2 of the Netherlands Civil Code.

Report on other legal requirements

Pursuant to the legal requirement under 2:393 sub 5 part f of the Netherlands Civil Code, we report, to

the extent of our competence, that Board Directors report is consistent with the financial statements as
required by 2:391 sub 4 of the Netherlands Civil Code.

Amsterdam, 14 May, 2010

Mazars Paardekooper Hoffmann Accountants N.V.

Was signed drs. R.C.H.M. Horsmans RA RV
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