
 
 
 
CCR Logistics Systems AG 
Aschheim (Dornach) 

 
Jahresabschluss und zusammengefasster Lagebericht 
und Konzernlagebericht 
31. Dezember 2011 

 



CC
R 

Lo
gi

st
ic

s S
ys

te
m

s 
AG

, A
sc

hh
ei

m
 (D

or
na

ch
)

Bi
la

nz
 zu

m
 3

1.
 D

ez
em

be
r 2

01
1

A 
k 

t i
 v

 a
P 

a 
s s

 i 
v 

a

31
.1

2.
20

11
31

.1
2.

20
10

EU
R

EU
R

EU
R

EU
R

EU
R

EU
R

A.
An

la
ge

ve
rm

ge
n

A.
Ei

ge
nk

ap
ita

l  

I.
Im

m
at

er
ie

lle
 V

er
m

ge
ns

ge
ge

ns
t

nd
e 

 
I.

G
ez

ei
ch

ne
te

s K
ap

ita
l  

7.
60

2.
00

0
7.

60
2.

00
0

1.
En

tg
el

tli
ch

 e
rw

or
be

ne
 K

on
ze

ss
io

ne
n,

   
 

ge
w

er
bl

ic
he

 S
ch

ut
zr

ec
ht

e 
un

d 
hn

lic
he

   
II.

Ka
pi

ta
lr

ck
la

ge
  

1.
70

7.
72

5
1.

70
7.

72
5

Re
ch

te
 u

nd
 W

er
te

 s
ow

ie
 L

iz
en

ze
n 

an
   

so
lc

he
n 

Re
ch

te
n 

un
d 

W
er

te
n 

 
64

.6
58

37
6.

83
0

III
.

Ve
rlu

st
vo

rt
ra

g 
 

-7
61

.9
52

-7
61

.9
52

2.
 S

el
bs

te
rs

te
llt

e 
im

m
at

er
ie

lle
 

8.
54

7.
77

3
8.

54
7.

77
3

Ve
rm

ge
ns

ge
ge

ns
t

nd
e

61
0.

25
0

0
3.

G
es

ch
ft

s-
 o

de
r F

irm
en

w
er

t  
90

7.
86

0
1.

58
2.

76
8

1.
36

1.
78

9
1.

73
8.

61
9

B.
R

ck
st

el
lu

ng
en

  
1.

St
eu

er
r

ck
st

el
lu

ng
en

  
95

.6
52

97
.6

88
II.

Sa
ch

an
la

ge
n 

 
2.

So
ns

tig
e 

R
ck

st
el

lu
ng

en
  

2.
09

5.
48

4
2.

41
8.

24
5

An
de

re
 A

nl
ag

en
, B

et
rie

bs
- u

nd
  

2.
19

1.
13

6
2.

51
5.

93
3

G
es

ch
ft

sa
us

st
at

tu
ng

  
56

3.
81

8
84

2.
09

5
C.

Ve
rb

in
dl

ic
hk

ei
te

n 
 

III
.

Fi
na

nz
an

la
ge

n 
 

1.
Ve

rb
in

dl
ich

ke
ite

n 
au

s 
Lie

fe
ru

ng
en

 u
nd

 L
ei

st
un

ge
n 

 
4.

83
7.

06
4

90
3.

34
2

An
te

ile
 a

n 
ve

rb
un

de
ne

n 
U

nt
er

ne
hm

en
  

3.
41

5.
11

9
4.

55
7.

26
1

2.
Ve

rb
in

dl
ich

ke
ite

n 
ge

ge
n

be
r v

er
bu

nd
en

en
 U

nt
er

ne
hm

en
  

6.
49

4.
40

4
4.

30
2.

29
6

5.
56

1.
70

5
7.

13
7.

97
5

3.
So

ns
tig

e 
Ve

rb
in

dl
ic

hk
ei

te
n 

 
54

2.
58

4
17

5.
86

9
--d

av
on

 a
us

 S
te

ue
rn

 E
U

R 
11

1.
47

2 
(i.

 V
j. 

EU
R 

13
0.

38
7)

B.
U

m
la

uf
ve

rm
ge

n 
 

--d
av

on
 im

 R
ah

m
en

 d
er

 s
oz

ia
le

n 
Si

ch
er

he
it 

EU
R 

6.
38

6 
(i.

 V
j. 

EU
R 

0)
11

.8
74

.0
52

5.
38

1.
50

8
I.

Vo
rr

te
Fe

rt
ig

e 
Er

ze
ug

ni
ss

e 
un

d 
W

ar
en

11
4.

29
9

0

II.
Fo

rd
er

un
ge

n 
un

d 
so

ns
tig

e 
 

Ve
rm

ge
ns

ge
ge

ns
t

nd
e 

 
D

.R
ec

hn
un

gs
ab

gr
en

zu
ng

sp
os

te
n

21
.2

50
1.

46
0

1.
Fo

rd
er

un
ge

n 
au

s 
Li

ef
er

un
ge

n 
 

un
d 

Le
is

tu
ng

en
  

6.
13

0.
12

4
88

5.
56

6
2.

 F
or

de
ru

ng
en

 g
eg

en
 v

er
bu

nd
en

e 
 

U
nt

er
ne

hm
en

  
9.

84
3.

89
2

7.
78

6.
77

5
3.

So
ns

tig
e 

Ve
rm

ge
ns

ge
ge

ns
t

nd
e 

 
12

3.
11

2
16

.0
97

.1
27

34
1.

57
3

9.
01

3.
91

4

III
.

Ka
ss

en
be

st
an

d 
un

d 
G

ut
ha

be
n 

be
i K

re
di

tin
st

itu
te

n 
81

1.
65

9
21

3.
69

1
17

.0
23

.0
85

9.
22

7.
60

5

C.
Re

ch
nu

ng
sa

bg
re

nz
un

gs
po

st
en

  
49

.4
21

81
.0

94
22

.6
34

.2
11

16
.4

46
.6

74
22

.6
34

.2
11

16
.4

46
.6

74

31
.1

2.
20

11
31

.1
2.

20
10

   
   

   
   

  9
7/

20
12



CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach)

Gewinn- und Verlustrechnung f r die Zeit
vom 1. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011

EUR EUR EUR EUR

1. Umsatzerl se 36.420.368 3.770.689
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 255.376 0
3. Sonstige betriebliche Ertr ge 4.163.927 5.714.910

--davon aus W hrungsumrechnung  
 EUR 34.504 (i. Vj. EUR 66.256)

4. Aufwendungen f r bezogene Leistungen  -29.719.853 -2.293.965
5. Personalaufwand

a) L hne und Geh lter  -5.456.167 -6.063.952
b) Soziale Abgaben  -764.938 -6.221.105 -774.879 -6.838.832

6. Abschreibungen auf immaterielle 
Verm gensgegenst nde des  
Anlageverm gens und Sachanlagen  -880.983 -1.292.562

7. Sonstige betriebliche Aufwendungen  -6.938.974 -4.902.365
--davon aus W hrungsumrechnung  
 EUR 23.766 (i. Vj. EUR 15.513)

8. Ertr ge aus Beteiligungen  
--davon aus verbundenen Unternehmen  
  EUR 216.283 (i. Vj. EUR 364.621) 216.283 364.621

9. Ertr ge aus Gewinnabf hrungsvertr gen  0 5.080.411
10. Sonstige Zinsen und hnliche Ertr ge  

--davon aus verbundenen Unternehmen  
  EUR 72.450 (i. Vj. EUR 276.444) 81.736 278.411

11. Abschreibungen auf Finanzanlagen -155.530 -315.522
12. Zinsen und hnliche Aufwendungen  

--davon an verbundene Unternehmen  
  EUR 217.114 (i. Vj. EUR 377.804) -223.907 -377.959

13. Ergebnis der gew hnlichen Gesch ftst tigkeit  -3.002.665 -812.163
14. Au erordentliche Ertr ge 200.000 0
15. Au erordentliches Ergebnis 200.000 0
16. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag  -84.657 -48.054
17. Ertr ge aus Verlust bernahme   2.887.322 860.217
18. Jahresergebnis 0 0

2011 2010
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CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach) 
Anhang f r das Gesch ftsjahr 2011 
 
 
 

Allgemeine Hinweise 

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gem   238 ff. und  264 ff. HGB sowie 
nach den einschl gigen Vorschriften des AktG aufgestellt. Es ergeben sich keine 
abweichenden Vorschriften aus der Satzung. Es gelten die Vorschriften f r gro e 
Kapitalgesellschaften gem   267 Abs. 3 Satz 2 HGB. 

Mit Verschmelzungsvertrag vom 3. Mai 2011 wurde die CCR Deutschland AG mit der 
CCR Logistics Systems AG r ckwirkend zu Buchwerten per 1. Januar 2011 im 
Aufw rtsverfahren (Upstream-Merger) verschmolzen. Der zum 1. Januar 2011 
entstandene Verschmelzungsgewinn in H he von EUR 200.000 wird als au er-
ordentlicher Ertrag in der Ergebnisrechnung ausgewiesen. 

Der Jahresabschluss ist in Euro und die Gewinn- und Verlustrechnung nach dem 
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. 
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden im Jahresabschluss 

F r die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unver ndert die nachfolgenden 
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ma gebend. 

Entgeltlich erworbene immaterielle Verm gensgegenst nde einschlie lich des 
Gesch fts- oder Firmenwerts sind zu Anschaffungskosten einschlie lich 
Anschaffungskostenminderungen bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung 
unterliegen, entsprechend ihrer Nutzungsdauer von maximal vier Jahren um 
planm ige, lineare Abschreibungen vermindert. Der Gesch fts- oder Firmenwert wird 
linear ber eine Nutzungsdauer von 13 Jahren abgeschrieben.  

Selbst erstellte immaterielle Verm gensgegenst nde werden auf Basis von auf 
aktivierungsf higen Projekten aufgelaufenen Stunden und mitarbeiterspezifischen 
Stundens tzen berechnet und aktiviert. Die zugrunde gelegten Nutzungsdauern sind 
projektabh ngig und liegen bei maximal 3 Jahren.  

Das Sachanlageverm gen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt und 
wird, soweit abnutzbar, um planm ige Abschreibungen vermindert.  

Die Verm gensgegenst nde des Sachanlageverm gens werden nach Ma gabe der 
voraussichtlichen Nutzungsdauer linear abgeschrieben.  

Die Betriebs- und Gesch ftsausstattung wird ber eine planm ige Nutzungsdauer 
zwischen 2 und 13 Jahren, EDV-Anlagen ber einen Zeitraum zwischen 2 und 4 Jahren 
linear abgeschrieben. 

Bei den Finanzanlagen werden die Anteilsrechte zu Anschaffungskosten bzw. 
niedrigeren beizulegenden Werten am Bilanzstichtag, sofern von einer dauernden 
Wertminderung auszugehen ist, angesetzt. Beim Wegfall des Grundes der dauernden 
Wertminderung wird eine Wertaufholung maximal bis zu den Anschaffungskosten 
durchgef hrt. 

Forderungen und sonstige Verm gensgegenst nde sind zum Nennwert angesetzt. 
Risiken werden durch angemessene Abschreibungen oder Wertberichtigungen 
ber cksichtigt. 

Kassenbest nde und Guthaben bei Kreditinstituten werden zu Nominalwerten 
bilanziert. 

Der Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet Ausgaben vor dem Bilanzstichtag, die 
Aufwand f r eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen. 
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Die Steuerr ckstellungen ber cksichtigen noch zu erwartende Ertrags-
steuerzahlungen. 

Die sonstigen R ckstellungen ber cksichtigen alle ungewissen Verbindlichkeiten. Sie 
sind in der H he angesetzt, die nach vern nftiger kaufm nnischer Beurteilung 
notwendig ist und decken alle am Bilanzstichtag erkennbaren Risiken ab.  

Verbindlichkeiten sind zum Erf llungsbetrag angesetzt.  

Auf fremde W hrung lautende Verm gensgegenst nde und Verbindlichkeiten wurden 
grunds tzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet. 
Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wurde dabei das Realisationsprinzip (  
252 Abs. 1 Nr. 4 Halbsatz 2 HGB) und das Anschaffungskostenprinzip (  253 Abs. 1 Satz 
1 HGB) beachtet. 
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Erl uterungen zur Bilanz 

Aufgrund der unter den allgemeinen Hinweisen  erw hnten Verschmelzung der CCR 
Deutschland AG auf die CCR LS AG sind die Bilanzposten nur eingeschr nkt mit den 
Vorjahreszahlen vergleichbar. 

 

Anlageverm gen 

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlageverm gens ist unter Angabe der 
Abschreibungen des Gesch ftsjahres im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang) 
dargestellt. 

Die immateriellen Verm gensgegenst nde bestehen im Wesentlichen aus Software, 
dem Gesch fts- oder Firmenwert sowie selbst erstellten immateriellen 
Verm genswerten. Der Gesch fts- oder Firmenwert wird ber eine betriebs-
gew hnliche Nutzungsdauer von 13 Jahren abgeschrieben. Damit betr gt die 
Restlaufzeit des Gesch fts- oder Firmenwerts zum Bilanzstichtag 2 Jahre. Die 
urspr ngliche Nutzungsdauer von 13 Jahren wurde auf Grund der Stabilit t der 
Branche festgelegt und ber cksichtigt den durchschnittlichen Lebenszyklus der 
Dienstleistungen.  

Im Bereich des immateriellen Verm gens sind im Gesch ftsjahr EUR 635.192 
zugegangen. Hiervon entfallen EUR 864 auf erworbene immaterielle Verm genswerte 
und EUR 634.328 auf selbst erstellte immaterielle Verm genswerte. F r diese wurde 
das Aktivierungswahlrecht des  248 Abs. 2 HGB im Gesch ftsjahr 2011 ausge bt. Der 
R ckgang bei den Zug ngen der erworbenen immateriellen Verm genswerte ist darauf 
zur ckzuf hren, dass seit dem 1. Januar 2011 das IT Umfeld der Gesellschaft in die 
Muttergesellschaft Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach), bertragen wurde. 
Auf diesen Transfer sind im Wesentlichen auch die Anlagenabg nge bei den 
Immateriellen Verm genswerten und den Sachanlagen zur ckzuf hren. Der bertrag 
erfolgte zu Restbuchwerten in H he von EUR 234.667 im Bereich der immateriellen 
Verm genswerte und EUR 474.549 im Bereich der Sachanlagen. 

Im Sachanlageverm gen befindet sich insbesondere Betriebs- und 
Gesch ftsausstattung, die ber eine planm ige Nutzungsdauer von zehn Jahren linear 
abgeschrieben wird. EDV-Ausr stung wird ber einen Zeitraum von drei Jahren linear 
abgeschrieben. In diesem Bereich sind Zug nge von EUR 523.501 zu verzeichnen, der 
im Wesentlichen aus dem Einkauf von Containern im Rahmen des 
Beh ltermanagements resultiert. Diese Sammelcontainer werden in der Regel ber 
eine Nutzungsdauer von 2 Jahren abgeschrieben. 
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Die Anteile an verbundenen Unternehmen ver nderten sich im Gesch ftsjahr auf 
Grund von Kapitaleinzahlungen f r die amerikanische Gesellschaft AERCCR Inc., 
Fremont/Kalifornien, USA, der Kapitalerh hung der rum nischen Gesellschaft CCR 
REBAT RO S.R.L., Bukarest, Rum nien, sowie mehreren Firmenliquidationen im 
Ausland. Au erdem sind die Anteile an der CCR Deutschland AG, Aschheim (Dornach), 
aufgrund der Verschmelzung dieser Gesellschaft untergegangen. Die CCR LS AG hat 
einen Teil der Anteile an der CCR Logistics Systems Ro SRL, Bukarest, Rum nien, an die 
CCR Clearing GmbH ver u ert und h lt zum Bilanzstichtag nur noch 95 % der Anteile.  

Weiterhin erfolgte eine Zuschreibung auf die historischen Anschaffungskosten f r die 
Beteiligungen an der CCR Clearing sowie an der CCR Italien S.p.A. 

Die CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach), gr ndete im Gesch ftsjahr 2011 
keine neuen Gesellschaften. Die folgenden Gesellschaften wurden im Gesch ftsjahr 
liquidiert: 

 CCR Latvija SIA, Riga/Lettland 
 CCR Logistics Systems UAB, Vilnius/Litauen 
 CCR Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien 
 CCR REBAT EOOD, Sofia/Bulgarien 
 CCR RELECTRA EOOD, Sofia/Bulgarien 

Die Liquidationen der Auslandsgesellschaften haben einzeln sowie in Summe keinen 
wesentlichen Effekt auf den Jahresabschluss der Gesellschaft.  

Die polnische Tochtergesellschaft CCR Polska sp.z.o.o., Warschau/Polen, hat mit 
Wirkung zum 1. Januar 2011 100 % der Anteile an der Gesellschaft VfW Repack Polska 
Organizacja Odzysku S.A., Warschau/Polen, von der Schwestergesellschaft VfW Gmbh, 
K ln, erworben.  

Im Gesch ftsjahr wurde die Beteiligung an der CCR Hispania S.L. in vollem Umfang 
abgeschrieben. 

Im brigen verweisen wir auf die Anteilsbesitzliste im Anhang. 
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Forderungen und sonstige Verm gensgegenst nde 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in H he von EUR 6.130.124 (i. Vj. 
EUR 885.566) haben in Summe eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.  

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen bestehen gegen Gesellschafter aus 
Verlust bernahme und laufenden Verrechnungen (EUR 6.080.005; i. Vj. 
EUR 4.190.177) sowie aus Darlehen (EUR 400.000; i. Vj. EUR 400.000). Des Weiteren 
bestehen gegen verbundene Unternehmen Forderungen aus Lieferungen und 
Leistungen (EUR 2.964.873; i. Vj. EUR 2.705.584) sowie aus Darlehen (EUR 399.015; 
i. Vj. EUR 491.015). Zum Bilanzstichtag wurden Forderungen gegen ber der CCR 
Spanien in vollem Umfang sowie Forderungen gegen ber der CCR UK teilweise 
wertberichtigt. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen haben wie im 
Vorjahr eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.  

Die sonstigen Verm gensgegenst nde beinhalten im Wesentlichen Forderungen gegen 
ausl ndische Steuerbeh rden in H he von EUR 13.284 (i. Vj. EUR 282.189) sowie um 
im fremden Auftrag verwaltete Bankguthaben in H he von EUR 76.185 (i. Vj. 
EUR 43.463).  

 

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 

Die liquiden Mittel zum 31. Dezember 2011 betrugen EUR 811.659 (i. Vj. EUR 213.691). 

 

Eigenkapital 

Das gezeichnete Kapital der CCR Logistics Systems AG betr gt zum 31. Dezember 2011 
EUR 7.602.000 (i. Vj. EUR 7.602.000) und ist in 7.602.000 auf den Inhaber lautende 
St ckaktien eingeteilt. Die Kapitalr cklage betr gt unver ndert zum Vorjahr 
EUR 1.707.725 und enth lt ausschlie lich Einstellungen aus Aufgeldern. 
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Verlustvortrag 

Der Verlustvortrag der CCR Logistics Systems AG f r das Gesch ftsjahr 2011 ergibt sich 
wie folgt: 

  31.12.2011 31.12.2010 

TEUR TEUR 

Verlustvortrag -762 -762 

      

 

Steuerr ckstellungen 

Die Steuerr ckstellung betr gt zum 31. Dezember 2011 EUR 95.652 (i. Vj. EUR 97.688). 
F r die Vorjahre sind wegen der ab 1. Januar 2008 wirkenden Organschaft mit der 
Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach), keine Steuern an das Finanzamt zu 
entrichten. Die Steuerr ckstellung per 31. Dezember 2011 entspricht wie im Vorjahr 
im Wesentlichen der von der Organgesellschaft zu tragenden K rperschaftssteuer und 
dem Solidarit tszuschlag auf die Ausgleichszahlungen an au en stehende Aktion re.  

 

Sonstige R ckstellungen 

Die sonstigen R ckstellungen setzen sich wie folgt zusammen: 

  31.12.2011 31.12.2010 

  TEUR TEUR 

Personalr ckstellungen 953 1.236 

Noch ausstehende Rechnungen 871 288 

R ckstellung f r den Erf llungsr ckstand f r mietfreie Zeiten 122 0 

Drohverlustr ckstellungen 90 0 

Rechts,- Beratungs- und Pr fungskosten 58 892 

brige 1 3 

  2.095 2.418 

 

In den sonstigen R ckstellungen ist au erdem eine R ckstellung zur Linearisierung der 
Mietaufwendungen f r die B ror ume in Aschheim (Dornach) enthalten. Diese bildet 
den Erf llungsr ckstand in H he von EUR 121.556 f r mietfreie Zeiten ab. Hiervon sind 
EUR 91.787 langfristig. 

Alle weiteren sonstigen R ckstellungen haben eine Restlaufzeit von unter einem Jahr.  
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Die im Vorjahr in den Rechtskosten enthaltene R ckstellung f r den Rechtsstreit mit 
der European Recycling Platform S.A.S. (ERP), Boulogne/Frankreich, in H he von 
EUR 765.000 wurde im Gesch ftsjahr aufgrund eines geschlossenen Vergleichs 
vollst ndig verbraucht. In den Personalr ckstellungen sind R ckstellungen f r 
Abfindungen, Aktienoptionen, Berufsgenossenschaft, Boni sowie f r Resturlaub 
enthalten. 

Die im Gesch ftsjahr gebildeten Drohverlustr ckstellungen betreffen Kundenvertr ge 
im Automobilsektor.  
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Verbindlichkeiten 

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen 
dargestellt: 

  Gesamt 
betrag 

davon mit einer Rest-
laufzeit 

Gesamt 
betrag 

davon mit einer Rest-
laufzeit 

  31.12.2011 
bis 1 bis 5 

31.12.2010 
bis 1 bis 5 

1 Jahr Jahre 1 Jahr Jahre 

  TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR 

Verbindlichkeiten aus 
4.837 4.837 0 903 903 0 

Lieferungen und Leistungen 

Verbindlichkeiten gegen ber 
6.494 6.494 0 4.302 4.302 0 

verbundenen Unternehmen 

Sonstige Verbindlichkeiten 543 543 0 176 176 0 

  11.874 11.874 0 5.382 5.382 0 

 

Die Verbindlichkeiten gegen ber verbundenen Unternehmen beinhalten 
Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung in H he von EUR 3.218.661 (i. Vj. 
EUR 3.356.554) sowie aus Darlehen in H he von EUR 3.275.742 (i. Vj. EUR 945.742). 
Von den Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung entfallen EUR 2.902.493 (i. Vj. 
EUR 0) und von den Darlehen EUR 1.480.000 (i. Vj. EUR 0) auf Gesellschafter. 

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus 
Steuern in H he von EUR 111.472 (i. Vj. EUR 130.387). 

 

Haftungsverh ltnisse gem   251 HGB 

Zum Bilanzstichtag bestanden Patronatserkl rungen gegen ber der CCR  
Clearing GmbH, Aschheim (Dornach). Demnach wird die CCR Logistics  
Systems AG die CCR Clearing GmbH als 100 %-ige Tochtergesellschaft finanziell so 
ausstatten, dass diese ihren gegenw rtigen und k nftigen Verpflichtungen gegen ber 
allen Gl ubigern fristgem  nachkommen kann. Die Gesellschaft sch tzt das Risiko 
einer Inanspruchnahme auf Grund der stabilen finanziellen Lage der CCR Clearing 
GmbH als u erst gering ein. 

Die CCR Logistics Systems AG ist im Vorjahr in eine Cash Pooling Vereinbarung mit 
ihrem Gesellschafterin, der Reverse Logistics GmbH, eingetreten.  
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Im Rahmen des Beitritts der CCR zu den Kreditvertr gen der Reverse Logistics GmbH 
hat die CCR Logistics Systems AG ihre Bankkonten verpf ndet und ihre Forderungen 
zur Sicherheit abgetreten. Die folgende Tabelle zeigt eine bersicht der sich im 
Konsolidierungskreis befindlichen Unternehmen bzgl. verpf ndeter Konten und 
Anteile: 

  

Bankkonten 
der Anteile der 

Gesellschaft 
verpf ndet 

Gesellschaft 
verpf ndet 

CCR Austria GmbH, Salzburg/ sterreich X --- 

CCR Hispania S.L., Barcelona/Spanien X --- 

CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach) 1 X X 

CCR Magyarorsz g Kft, Budapest/Ungarn X X 

CCR Schweiz GmbH, Kreuzlingen/Schweiz X X 

CCR UK Ltd., London/Gro britannien X X 

1  Die CCR Logistics Systems AG hat au erdem ihre Forderungen zur Sicherheit abgetreten. 

 
Die Gesellschaft sch tzt das Risiko einer Inanspruchnahme auf Grund der stabilen 
finanziellen Lage der Reverse Logistics GmbH als u erst gering ein. 

 

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertr gen, die nicht in 
der Bilanz enthalten sind, setzen sich wie folgt zusammen: 

  davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag 

  bis 1 Jahr 1 bis 5 
Jahre 

31.12.2011 

  TEUR TEUR TEUR 
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertr gen 636 1.492 2.128 
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Erl uterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung 

Aufgrund der unter den allgemeinen Hinweisen  erw hnten Aufw rts-Verschmelzung 
der CCR Deutschland AG auf die CCR LS AG, sind die einzelnen Posten der Gewinn- und 
Verlustrechnung nur eingeschr nkt mit den Vorjahreszahlen vergleichbar.  

 

Umsatzerl se 

Die Umsatzerl se setzen sich wie folgt zusammen: 

  2011 2010 

  TEUR TEUR 

Zentralkunden inkl. Verwertererl se 32.760 2.992 
Umsatzerl se mit verbundenen Unternehmen 3.661 656 
Laufende Lizenzgeb hren von verbundenen Unternehmen 0 123 

  36.420 3.771 

      

 
Die im Vorjahr ausgewiesenen Lizenzgeb hren von verbundenen Unternehmen 
betreffen die CCR Deutschland AG. Aufgrund der Verschmelzung auf die 
Muttergesellschaft f llt diese ab dem Gesch ftsjahr 2011 weg. 

 

Forschung und Entwicklung 

Die Gesellschaft betreibt Forschung und Entwicklung ausschlie lich im IT Bereich, 
beispielsweise zur Anpassung von Kundenschnittstellen oder zur Weiterentwicklung 
von bestehenden Tools im Reverselogistikbereich. Aktivierungsf hige Projekte werden 
nach Abschluss der Planungsphase aktiviert und ber eine Nutzungsdauer von 2 bis 3 
Jahren abgeschrieben. Forschungskosten im engeren Sinne fallen bei der CCR LS AG 
nicht an. Im Gesch ftsjahr wurden interne Entwicklungskosten in H he von EUR 
255.376 aktiviert. Auf die Aktivierung von Kleinprojekten wird aus Gr nden der 
Wesentlichkeit verzichtet.  
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Aufwendungen f r bezogene Leistungen 

Der Materialaufwand bel uft sich im Gesch ftsjahr 2011 auf EUR 29.719.853 (i. Vj. 
EUR 2.293.965). Darin sind periodenfremde Aufwendungen in H he von EUR 639.510 
enthalten. Diese betreffen die Endabrechnung mit einem ehemaligen Gro kunden aus 
dem Bereich der Lampenentsorgung, mit dem die Gesch ftsbeziehung am 
31. Dezember 2010 endete. 

 

Sonstige betriebliche Ertr ge  

In den sonstigen betrieblichen Ertr gen sind im Wesentlichen Kostenumlagen an CCR 
Tochtergesellschaften in H he von EUR 2.214.234 (i. Vj. EUR 5.009.081) und 
periodenfremde Ertr ge in H he von EUR 245.029 (i. Vj. EUR 210.290) aus der 
Aufl sung von R ckstellungen sowie Verbindlichkeiten enthalten. 

 

Fremdw hrungsgewinne und -verluste 

Die im Gesch ftsjahr ausgewiesenen Fremdw hrungsgewinne und -verluste teilen sich 
wie folgt auf: 

  2011 2010 

  TEUR TEUR 

Realisierte Kursgewinne 6 53 
Unrealisierte Kursgewinne 29 13 
Realisierte Kursverluste -22 -11 

Unrealisierte Kursverluste -2 -5 

Kursdifferenzen gesamt 11 50 
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Personalaufwand  

Aktienbasierte Verg tung 

Als Entlohnung f r die geleistete Arbeit erhalten die Mitglieder des Vorstands der CCR-
Gruppe Wertsteigerungsrechte (Phantom Stocks) an der Reverse Logistics GmbH, die 
nur in bar ausgeglichen werden k nnen (sogenannte Transaktion mit Barausgleich). 

Die Kosten, die auf Grund von Transaktionen mit Barausgleich entstehen, werden 
zun chst unter Anwendung eines geeigneten Optionspreismodells mit dem 
beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gew hrung bewertet. Der beizulegende 
Zeitwert wird ber den Zeitraum bis zum Tag der ersten Aus bungsm glichkeit 
erfolgswirksam unter Erfassung einer korrespondierenden Schuld verteilt. Die Schuld 
wird zu jedem Bilanzstichtag und am Erf llungstag neu bemessen. nderungen des 
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Zum Bilanzstichtag ergab sich 
ein Wert der Schuld von EUR 186.303 (i. Vj. EUR 226.326). 

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen: 

  2011 2010 

  TEUR TEUR 

L hne und Geh lter 5.456 6.064 

davon Aufwand aus Phantom Stock Programm 146 87 

Soziale Abgaben 765 775 

  6.221 6.839 

 
Die Lohn- und Gehaltsaufwendungen verringerten sich gegen ber dem Vorjahr um 
10,0 %, im Wesentlichen bedingt durch den R ckgang an Mitarbeitern.  
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Mitarbeiter 

In der CCR Logistics Systems AG waren im Jahresdurchschnitt 71 Angestellte (i. Vj. 84) 
und 3 Auszubildende (i. Vj. 3) besch ftigt. Zum Bilanzstichtag lag der Mitarbeiterstand 
bei 68 Mitarbeitern (i. Vj. 79 Mitarbeiter) und 3 Auszubildenden (i. Vj. 3 Auszu-
bildende). 

Die Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt lassen sich in folgende Gruppen aufteilen: 
 
  2011 2010 

  Anzahl Anzahl 

Operations und IT 29 29 

Procurement und Qualit tskontrolle 22 21 

Personal, Recht und Finanzwesen 9 17 

Vertrieb und Business Development 11 17 

  71 84 

Auszubildende 3 3 

  74 87 

      

 

Abschreibungen 

Die Abschreibungen auf immaterielle Verm gensgegenst nde enthalten planm ige, 
lineare Abschreibungen auf den Gesch fts- oder Firmenwert in H he von EUR 453.929. 

Im Gesch ftsjahr wurden Abschreibungen auf Finanzanlagen in H he von EUR 155.530 
(i. Vj. EUR 315.522) vorgenommen. Die Abschreibungen des Gesch ftsjahres betreffen 
ausschlie lich Beteiligungen an verbundenen Unternehmen. 
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Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen: 

  2011 2010 

  TEUR TEUR 

Weiterberechnete Kosten und Leistungen von verbundenen Unternehmen 2.703 634 
Wertberichtigungen auf Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.268 435 
Rechts-, Beratungs- und Pr fungskosten 766 1.626 
Mieten und Nebenkosten 540 492 
Fahrzeugkosten 342 338 
Reise- und Entertainmentkosten 249 303 
Kommunikation und B robedarf 147 298 
IT Kosten 131 343 

brige 792 433 

  6.939 4.902 

      

 
Die Aufteilung wurde im Vergleich zum Vorjahr ge ndert um die Angaben auf das 
interne Berichtswesen der Gesellschaft anzupassen. Hierdurch ergeben sich nur 
unwesentliche Abweichungen im Vergleich zu den im Vorjahresabschluss 
ausgewiesenen Werten. 
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Anteilsbesitzliste 

Die CCR Logistics Systems AG h lt folgende Anteile: 

  
  Beteiligung 

Eigenkapital 
zum 

31.12.2011 

Ergebnis f r 
2011 

    % TEUR TEUR 

  Inland 1       

  CCR Clearing GmbH, Aschheim (Dornach) 100 577 643 

  Ausland 2       

  AERCCR Inc., Fremont, Kalifornien/USA 51 138 28 

  CCR Austria GmbH, Salzburg/ sterreich 100 53 6 

  CCR Hispania S.L., Barcelona/Spanien 100 -5 -114 

  CCR Italia S.p.A., Turin/Italien 51 935 219 

  CCR Logistics Systems Ro SRL, Bukarest/Rum nien 95 183 78 

  CCR Magyarorsz g Kft., Budapest/Ungarn 100 645 69 

  CCR Polska sp.z.o.o., Warschau/Polen 100 1.623 321 

  CCR REBAT RO S.R.L., Bukarest/Rum nien 95 46 24 

  
CCR RO WASTE MANAGEMENT SYSTEMS S.R.L., Buka-
rest/Rum nien 95 

66 58 

  CCR Schweiz GmbH, Kreuzlingen/Schweiz 100 935 376 

  CCR U.K. Ltd., London/Gro britannien 100 -1.264 -200 

          
1 Die f r die inl ndischen Tochtergesellschaften angegebenen Werte f r Eigenkapital und Ergebnis entsprechen den handels-

rechtlichen Werten.  

2 Die f r die ausl ndischen Tochtergesellschaften angegebenen Werte f r Eigenkapital und Ergebnis entsprechen den in den 
IFRS-Abschluss einbezogenen Werten. 
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Sonstige Angaben 

Organe 

Aufsichtsrat 

Der Aufsichtsrat der CCR Logistics Systems AG besteht aus drei festen Mitgliedern. 
 
 Achim Winter, Kaufmann, Stra lach  

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) 
weitere Mandate in Aufsichtsr ten: 
 Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach) 

 
 Peter S. Laino, Director of Monitor Clipper Partners, K snacht/Schweiz 

(Vorsitzender des Aufsichtsrats) 
weitere Mandate in Aufsichtsr ten: 

 Monitor Clipper Partners, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA 
 MCP GP, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA 
 MCP GP IA, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA 
 MCP GP II, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA 
 MCP GP III, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA 
 CMC ICOS Biologics Inc., Bothell, Washington/USA 
 MCP-MSC Acquisition, Inc., Jacksonville, Florida/USA 
 MSC Group, Inc., Jacksonville, Florida/USA 
 Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach)  

(Aufsichtsratsvorsitzender) 
 
 Oliver Markl, Gesch ftsf hrer Fida & Sch ch Transport GmbH & Co. KG, 

Wien/ sterreich (bis 31.12.2011) 
weitere Mandate in Aufsichtsr ten: 
 Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach)  
 Kuperstein Holding AG, Wien/ sterreich 

 
Vorstand 

 
 Dr. Gerd Slotta, Kaufmann, Krefeld 

Vorstand (bis 31.12.2011 ) 
Mandate in Aufsichtsr ten: 

 AERCCR Inc., Fremont, Kalifornien/USA 
 CCR Italia S.p.A., Turin/Italien (ab 1. M rz 2011) 
 CCR RELECTRA O.O.S.E. i E. S.A., Warschau/Polen 
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 Patrick Wiedemann, Kaufmann, Amberg  
Vorstand 
Mandate in Aufsichtsr ten: 

 AERCCR Inc., Fremont, Kalifornien/USA 
 CCR Italia S.p.A., Turin/Italien (ab 1. M rz 2011) 
 CCR RELECTRA O.O.S.E. i E. S.A., Warschau/Polen 

 

Der ehemalige Vorstandsvorsitzende Herr Marc Zube hat am 24. Februar 2011 sein 
Amt als Vorstand mit Wirkung zum 1. M rz 2011 niedergelegt.  

Der Vorstand Herr Dr. Gerd Slotta hat am 28. November 2011 sein Amt als Vorstand 
mit Wirkung zum 31. Dezember 2011 niedergelegt.  

 

Bez ge des Vorstands 

2011 
Marc Zube 

(direkt) 
Patrick Wiede-

mann ( ber RLG) 

Dr. Gerd 
Slotta 

( ber RLG) 

  EUR EUR   

Feste Verg tung 145.833 105.959 128.994 

Variable Verg tung 120.000 55.283 47.450 

Aufwendungen aus Phantom Stock Programm 25.000 0 438.351 

Sonstige Leistungen 71.250 0 139.777 

  362.083 161.243 754.571 

        

2010 
Marc Zube 

(direkt) 
Patrick Wiede-

mann ( ber RLG) 

Dr. Gerd 
Slotta 

( ber RLG) 

  EUR EUR   

Feste Verg tung 250.000 61.810 128.994 

Variable Verg tung 112.000 31.442 59.890 

Aufwendungen aus Phantom Stock Programm 67.116 0 318.415 

Sonstige Leistungen 22.000 3.864 5.528 

  451.116 97.116 512.828 

 
Im Gesch ftsjahr 2011 sowie im Vorjahr wurden keine Vorsch sse oder Kredite 
gew hrt. 
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Die beiden Vorstandsmitglieder Herr Dr. Gerd Slotta und Herr Patrick  
Wiedemann erhalten von der CCR LS AG keine Bez ge. Die hier angegebenen Bez ge 
werden von der Muttergesellschaft RLG getragen und stellen den auf die T tigkeiten 
im CCR Konzern entfallenden Anteil ihrer Gesamtbez ge dar (ermittelt auf Basis des 
Umsatzanteils im Gesch ftsjahr). Die im Gesch ftsjahr 2011 ausgewiesenen Bez ge an 
den ehemaligen Vorstand Herrn Marc Zube bestehen im Wesentlichen in Zusammen-
hang mit der Beendigung des Arbeitsverh ltnisses mit der CCR-Gruppe. Einige der dar-
gestellten Bez ge wurden im Gesch ftsjahr nicht ausgezahlt, sondern wurden zur ck-
gestellt. 

Zum Stichtag h lt Herr Marc Zube 0 (i. Vj 26.470) Aktienoptionen, wovon zum Stichtag 
folglich 0 (i. Vj. 18.732) aus bbar sind. Diese haben einen beizulegenden Zeitwert von 
EUR 0 (i. Vj. EUR 206.010). 

 

Gesamtbez ge des Aufsichtsrats  

Die Verg tung f r die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde in 2011 und 2010 komplett 
von der Muttergesellschaft Reverse Logistics GmbH bernommen. Auch die sonstigen 
Verg tungen f r betriebliche T tigkeiten wurden komplett  von der Muttergesellschaft 
getragen. 

 

Aktienbesitz 

  Anteile 
Aktien zum 

31.12.2011 

% Anzahl 

Gro aktion re 

   Reverse Logistics GmbH 90,68 6.893.691 

Kleinaktion re 

   Streubesitz 9,32 708.309 

  100,00 7.602.000 

 
Vorstand und Aufsichtsrat haben zum 31. Dezember 2011  keine Aktien an der 
Gesellschaft gehalten.  
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Honoraraufwendungen der Abschlusspr fer 

Der Honoraraufwand f r die Abschlusspr fung 2011 durch die Ernst & Young GmbH 
Wirtschaftspr fungsgesellschaft, M nchen, betr gt EUR 85.000 (i. Vj. EUR 75.000 an 
den Vorjahrespr fer KPMG AG, Wirtschaftspr fungsgesellschaft, M nchen). Au erdem 
hat die Ernst & Young GmbH im Gesch ftsjahr f r sonstige Leistungen ein Honorar von 
EUR 17.136 erhalten und f r Steuerberatungsleistungen EUR 22.671.  

 

Konzernverh ltnisse 

Der Jahresabschluss wird in den Konzernabschluss der CCR Logistics Systems AG, 
Aschheim (Dornach), einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen 
Bundesanzeiger offengelegt. Die CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach), wird 
wiederum in den Konzernabschluss der Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach), 
einbezogen, die den Konzernabschluss f r den gr ten Kreis von Unternehmen 
aufstellt. Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.  

Auf Grund der Vereinbarungen im Beherrschungs- und Gewinnabf hrungsvertrag mit 
der Reverse Logistics GmbH ist diese verpflichtet, auf Verlangen au enstehender 
Aktion re deren Aktien gegen Zahlung von EUR 7,41 je St ckaktie zu bernehmen. Der 
Anteil der Reverse Logistics GmbH an der CCR Logistics Systems AG erh hte sich auf 
Grund der bernahme von Aktien au enstehender Aktion re auf derzeit 90,68 % 
(Stand: Dezember 2011). 

 

Verlust bernahme 

Auf Grund des mit der Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach), bestehenden 
Beherrschungs- und Gewinnabf hrungsvertrages hat die Muttergesellschaft den 
Verlust der Gesellschaft in H he von EUR 2.887.322 (i. Vj. EUR 860.217) bernommen.  

 

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Es sind keine gesellschaftsspezifischen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag bekannt, die 
einen wesentlichen Einfluss auf die Verm gens-, Finanz- und Ertragslage der 
Gesellschaft haben k nnten. 
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Erkl rung gem   161 AktG zum Corporate-Governance-Kodex 

Vorstand und Aufsichtsrat der CCR Logistics Systems AG haben die nach  161 
Aktiengesetz vorgeschriebene Erkl rung zum deutschen Corporate-Governance-Kodex 
abgegeben und den Aktion ren im Internet unter www.ccr.de zug nglich gemacht. 

 

Aschheim (Dornach), den 9. M rz 2012 

 

 

Patrick Wiedemann 
Vorstand 

http://www.ccr.de
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 CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach) 
 
Zusammengefasster Lagebericht und  
Konzernlagebericht f r das Gesch ftsjahr 2011 
 
 

1 Konjunkturelle Rahmenbedingungen 

Im abgelaufenen Gesch ftsjahr 2011 ergab sich eine relativ stabile globale konjunktu-
relle Situation, wenn auch weiterhin regional unterschiedliche Entwicklungen zu ver-
zeichnen waren und speziell in Europa die M rkte unter hoher Verunsicherung auf-
grund der m glichen Auswirkungen der Finanzkrise in Form zu hoher Staatsschulden 
und daraus folgend der Eurokrise standen. In unserem Stammmarkt in Deutschland 
ergab sich jedoch, getragen von weiterem Wachstum in Asien und verschiedenen 
Schwellenl ndern eine stabil positive Entwicklung mit einem erneut relativ hohen 
Wirtschaftswachstum. Die stabile Nachfrage nach Rohstoffen zeichnete sich in analo-
gen Preisentwicklungen aus, was sich auch auf die Preise der f r uns im Fokus stehen-
den Sekund rrohstoffe niederschlug. Im Umfeld eines unver ndert niedrigen Zinsni-
veaus ergab sich eine stabile, aufw rtsgerichtete Konsumentwicklung in Deutschland, 
einzelnen L ndern Europas und vor allen Dingen in Asien. Dieser Trend unterst tzte 
eine gr tenteils positive Gesch ftsentwicklung bei unseren Kundengruppen. 

Der Konzernabschluss wurde gem   315a Abs. 1 HGB unter Anwendung der IFRS 
Rechnungslegungsvorschriften wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. F r den 
Konzernabschluss der CCR Logistics Systems AG (kurz: CCR-Gruppe oder Konzern) sind 
daher im Folgenden alle Zahlen gem  IFRS und f r die CCR Logistics Systems AG (kurz: 
CCR LS AG) gem  HGB angegeben. 

 

2 Unternehmensentwicklung 

Die folgenden Ausf hrungen zur Unternehmensentwicklung beziehen sich im Allge-
meinen sowohl auf den Konzern als auch auf die CCR LS AG als Einzelgesellschaft. 
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Die CCR LS AG ist eine Tochtergesellschaft der Reverse Logistics GmbH (kurz: RLG), die 
als Holdinggesellschaft f r die CCR-Gruppe, die Vfw GmbH in K ln (kurz: Vfw), die Cyc-
leon B.V. in Utrecht/Niederlande (kurz: Cycleon) sowie die RLG Sales Services GmbH 
(ehemals: avenko Services GmbH) fungiert. Die CCR LS AG ist mit ihren Tochterunter-
nehmen der f hrende Spezialist im Bereich des Managements von B2B R cknahmesys-
temen. R cknahmelogistik ist weitaus mehr als Transport, Lagerung und R ckholung 
von Waren oder Abf llen und spielt deswegen zunehmend eine zentrale Rolle in der 
Unternehmensf hrung der Industrie. Durch B ndelung von Kompetenzen in den Berei-
chen Informationstechnologie, Branchen-Know-how, regulatorisches Wissen und Lo-
gistik kann f r Kunden der CCR-Gruppe erhebliches Einsparungspotenzial aufgezeigt 
und realisiert werden. Die CCR LS AG hat diesen Trend als Pionier bereits vor Jahren 
erkannt und sich auf Dienstleistungen konzentriert, die von der Konzeption bis zum 
Betrieb des Systems alle Kundenbed rfnisse abdecken. 

Die CCR-Gruppe hat das vergangene Gesch ftsjahr genutzt, die Gesch ftst tigkeit in-
sbesondere im internationalen Umfeld weiter auszubauen, sowie das Unternehmen 
zukunftsweisend strategisch auszurichten und entsprechend zu investieren.  

Die CCR LS AG nahm bisher die Aufgabe als zentrale Management-Holding des Kon-
zerns wahr. Mit Aufsichtsratsbeschluss vom 11. Februar 2011 wurde die Verschmel-
zung der CCR Deutschland AG auf die Muttergesellschaft CCR LS AG im Umlaufverfah-
ren beschlossen. Die Bekanntmachung im elektronischen Bundesanzeiger erfolgte am 
4. M rz 2011. 

Seit der Verschmelzung der CCR Deutschland AG mit der CCR LS AG in 2011 wurden die 
Aufgaben der Management-Holding mit denen der operativen Gesch ftst tigkeit in 
Deutschland verschmolzen und nun aus einem Unternehmen, der CCR LS AG, heraus 
wahrgenommen. Die CCR LS AG verf gt ber Tochtergesellschaften in sterreich, Un-
garn, der Schweiz, Rum nien, Polen, Spanien, Gro britannien, Italien und den USA. F r 
eine bersicht der Tochtergesellschaften verweisen wir auf den Punkt XI. ,Sonstige 
Erl uterungen zum Konzernabschluss  im Konzernanhang. Wesentliche Standorte be-
stehen in Dornach bei M nchen (Zentrale), in Turin, Warschau, Budapest und Fremont. 
Die CCR LS AG bt neben dem operativen Gesch ftsbetrieb in Deutschland die Lei-
tungsfunktion f r alle Konzerngesellschaften aus und optimiert die Konzernstruktur. 
Die Lage der CCR-Gruppe wird im Wesentlichen durch Aktivit ten des Konzerns ge-
kennzeichnet. Der Umsatzr ckgang der CCR-Gruppe von EUR 75.306.270 in 2010 auf 
EUR 71.971.593 in 2011 ist im Wesentlichen auf den Wegfall zweier Gro kunden und 
eine ge nderte Gesch ftsstruktur mit einem Kunden in Italien zur ckzuf hren. Dies 
konnte jedoch durch weiteres Wachstum in anderen Bereichen - speziell in den inter-
nationalen Tochtergesellschaften - zumindest teilweise kompensiert werden. In 
Deutschland entwickelte sich der Bereich Clearing erneut ber den Erwartungen.  
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Die CCR LS AG Einzelgesellschaft erzielte insgesamt einen, aufgrund der Verschmelzung 
mit der CCR Deutschland AG stark angestiegenen, Umsatz von EUR 36.420.368 in 2011 
(i. Vj. EUR 3.770.689). Auf Basis der verschmolzenen Struktur h tte sich f r die CCR LS 
AG Einzelgesellschaft in 2010 ein kombinierter Umsatz von EUR 41.602.403 ergeben. 
Dieser Umsatzr ckgang ist auf den Wegfall zweier Gro kunden der ehemaligen CCR 
Deutschland AG zur ckzuf hren. Ebenso ergibt der so vergleichbare Vorjahreswert f r 
das EBITDA nach HGB vor Gewinnabf hrung einen Betrag von EUR 174.468.  

Im Zusammenhang mit der Optimierung und Fokussierung der internationalen Struktu-
ren der CCR-Gruppe wurden die nachfolgenden Auslandsgesellschaften im Gesch fts-
jahr aufgel st:  

- CCR Latvija SIA, Riga/Lettland 

- CCR Logistics Systems UAB, Vilnius/Litauen 

- CCR Bulgaria EOOD, Sofia/Bulgarien 

- CCR REBAT EOOD, Sofia/Bulgarien 

- CCR RELECTRA EOOD, Sofia/Bulgarien 

 

3 Darstellung der einzelnen Segmente 

Die nachfolgende Darstellung zu den einzelnen Segmenten bezieht sich ausschlie lich 
auf den Konzern: 

Die Segmentierung der CCR-Gruppe erfolgt auf Basis der internen Berichts- und Orga-
nisationsstruktur und ber cksichtigt die unterschiedlichen Risiken und Ertragsstruktu-
ren der einzelnen Gesch ftsfelder. 

Bei der Segmentierung nach Gesch ftsfeldern werden die Aktivit ten seit 2011 neu in 
die Gesch ftsfelder Workshop Disposal (WSD), Individual Takeback Solutions (ITB), 
International Compliance Systems (ICS), Trading Solutions (Trade) sowie International 
Business (mit den ausl ndischen Tochtergesellschaften) aufgeteilt. Die Einteilung nach 
geografischen Gebieten basiert auf der aktuellen Marktdurchdringung. Daher erfolgt 
die Aufteilung des Konzerns in die Regionen DACH (Deutschland, sterreich und 
Schweiz) und International (alle brigen Auslandsgesellschaften in Europa und den 
USA). Diese Struktur folgt der seit 2011 neuen internen Strukturierung in Profit Center 
und dem darauf aufbauenden Managementreporting f r die interne Steuerung des 
Konzerns. 
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Die Gesellschaften CCR LS AG, CCR Clearing GmbH, CCR Austria sowie CCR Schweiz 
werden unter dem Segment DACH erfasst. Im Segment International werden die ope-
rativen Tochtergesellschaften in Spanien, England, Italien, Polen, Rum nien, USA und 
Ungarn dargestellt. 

F r weitere Details sowie quantitative Angaben zu den Segmenten der CCR-Gruppe 
verweisen wir auf Punkt IX. Segmentberichterstattung  im Konzernanhang. 

 

3.1 Workshop Disposal 

Im Gesch ftsfeld Workshop Disposal ist die Werkstattentsorgung f r markengebunde-
ne Kraftfahrzeughersteller bereits seit Gr ndung der CCR LS AG im Jahr 1991 der wich-
tigste Umsatztr ger. Die CCR-Gruppe versteht sich als kompetenter Outsourcing-
Partner der Automobilindustrie und bietet die komplette Entsorgung aller Abf lle von 
Kfz-Werkst tten aus einer Hand, was zu Kosteneinsparungen und Effizienzverbesse-
rungen f hrt.  

Der Kraftfahrzeugmarkt entwickelte sich in Deutschland im Gesch ftsjahr, nach Entfall 
der Abwrackpr mie deutlich unter dem Vorjahresvolumen. 

Automobilhersteller bzw. ihre angeschlossenen H ndler sind durch rechtliche Rah-
menbedingungen gehalten, sich um das Management der Werkstattentsorgung aktiv 
zu k mmern. In dem in Folge der entfallenen Anreize r ckl ufigen Umfeld hatte sich 
der Umsatz des Gesch ftsbereiches Workshop Disposal in 2010 dennoch grunds tzlich 
stabil gegen ber dem Vorjahr entwickelt. Durch den Verlust eines Gro kunden ergab 
sich jedoch in 2011 eine r ckl ufige Umsatzentwicklung in diesem Gesch ftsfeld, wie 
bereits im Ausblick des letzten Jahres beschrieben. Analog zu den Aktivit ten in der 
Werkstattentsorgung entwickelte sich die Sammlung von Altblei aus der Entsorgung 
von Werkst tten r ckl ufig durch den genannten Kundenverlust.  

Die Sammlung von Altbatterien im After-Sales Gesch ft, die auf internationaler Ebene 
in mehreren L ndern Europas f r einen Gro kunden aus der Batterieherstellung 
durchgef hrt wird, wurde in das neue Segment Individual Takeback Solutions geglie-
dert und erscheint nicht mehr im Gesch ftsfeld Workshop Disposal. 

Im Segment International entwickelte sich das Gesch ftsfeld Workshop Disposal stabil 
und es wurden Ansatzpunkte f r weiteres Wachstum in Polen und Ungarn gefunden 
und evaluiert.  
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3.2 Individual Takeback Solutions 

Im neu geschaffenen Segment der Individual Takeback Solutions wurden die Aktivit -
ten in der international aufgestellten spezifischen Sammlung von Bleis urebatterien 
f r einen Gro kunden, sowie weitere spezifische R cknahmesysteme einzelner Kun-
den zusammengefasst. Die spezifische Altbatterier cknahme umfasst dabei jedoch das 
Hauptgesch ft und steuert ca. 80  90 % der Ums tze in dem Segment bei.  

In Summe ergab sich eine stabile, leicht ansteigende Gesch ftsentwicklung in diesem 
Segment. Die Gesch ftst tigkeit fokussierte sich vertrieblich auf die Akquisition neuer 
Kunden f r individuelle R cknahmeprozesse und wird aufgrund der relativ langen Vor-
laufzeiten in 2012 zu st rkerem Wachstum in der CCR LS AG beitragen. 

 

3.3 International Compliance Systems 

Das Segment International Compliance Systems beinhaltet im Wesentlichen die Ge-
sch ftst tigkeit im Bereich der R cknahme von Elektroaltger ten, der R cknahme von 
Haushaltsbatterien, Aktivit ten im Bereich des Pfandclearings, sowie der Lampenver-
wertung. Zus tzlich wurde das Produktangebot in 2011 um Dienstleistungen im Be-
reich International Compliance Management, die eine Beratungsdienstleistung rund 
um die Lizensierung von Verpackungen, Elektroger ten und Batterien sowie spezieller 
Zertifikate auf europ ischer Ebene darstellt, erweitert. 

Im Rahmen der im Vorjahr getroffenen Entscheidung, die Vertriebsaktivit ten f r ei-
nen Teil der Kunden auf die Schwestergesellschaft Vfw im RLG Konzern zu bertragen, 
hat im Gesch ftsjahr 2011 zu leichten Umsatzeinbu en in diesem Segment gef hrt. Da 
jedoch im Konzernverbund die operative Abwicklung der Gesch ftst tigkeit f r die 
Produktangebote REBAT (kollektives R cknahmesystem f r Haushaltsbatterien) und 
RELECTRA (kollektive R cknahme von Elektroaltger ten) weiterhin ber die CCR erfol-
gen, sind die Ergebnisauswirkungen nicht als wesentlich zu bezeichnen. 

Das Segment hat sich im Gesch ftsjahr 2011 in der Region DACH insgesamt stabil ent-
wickelt. Es konnte hierbei Wachstum im Segment des Pfandclearings erreicht werden, 
jedoch erneut deutlich geringere Ums tze im betriebenen Lampenverwertungssystem, 
da in diesem Bereich der Vertrag mit einem Gro kunden mit Ablauf des vorangegan-
genen Gesch ftsjahres endete. 
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3.4 Trading Solutions 

Dieses Segment beinhaltet im Wesentlichen neue Aktivit ten im Bereich des Handels 
mit Sekund rrohstoffen, sowohl aus bestehenden Entsorgungsaktivit ten als auch 
durch den gezielten Einkauf von Sekund rrohstoffen im Bereich freier Mengen f r 
Altblei als auch im Bereich von Papier, Pappe und Kartonagen (PPK).  

Im Gesch ftsjahr 2011 wurde hierbei eine neue Portalsoftware geschaffen, die es er-
m glicht durch ein entsprechendes Webportal Kunden im Prim r- und Kappilarlogis-
tikbereich (Anbieter von Rohstoff-Kleinstmengen) zu gewinnen und die vorhandenen 
Mengen dort ber unser Handelsportal zu akquirieren und geb ndelt zu ver ussern. 

Aufgrund der zuk nftig zu erwartenden Entwicklungen an den Rohstoffm rkten sehen 
wir hier ein erhebliches Entwicklungspotential f r die Zukunft. Die Bildung des Seg-
mentes ist ein Teil der Umsetzung der weiteren Konzernstrategie und stellt ein lang-
fristiges Investment dar. F r 2012 rechnen wir mit einem deutlichen Umsatzwachstum 
in diesem Segment. 

 

3.5 International Business 

Das International Business hat in 2011 grunds tzlich weitere Umsatzsteigerungen rea-
lisieren k nnen. Lediglich mit einem Gro kunden in Italien wurde aufgrund einer be-
wussten und gezielten strukturellen Anpassung in der Gesch ftst tigkeit ein Umsatz-
r ckgang verzeichnet. Dieser konnte jedoch auch in Italien selbst durch den Start einer 
neuen Gesch ftst tigkeit im Rahmen der neuen Altreifenr cknahmeverordnung (seit 
1. September 2011) f r Italien kompensiert werden. Aufgrund der gewonnen Kunden-
basis in diesem neuen Serviceangebot erwarten wir hier deutliches Wachstum in 2012. 

In den USA wurde eine durchweg positive Umsatzentwicklung ber den Erwartungen 
realisiert und das Produktangebot des Legal Monitoring auch auf S damerika erwei-
tert. Die Vorbereitung f r R cknahmel sungen in einzelnen L ndern in S damerika 
konnte bereits umgesetzt werden. 

Polen, Ungarn und Rum nien haben sich im Rahmen der Erwartungen positiv entwi-
ckelt und die Anpassung an neue gesetzliche Regelungen haben weitere Gesch fts-
m glichkeiten er ffnet. 

In UK ergaben sich verschiedene Problemstellungen im Zusammenhang mit den Batte-
rier cknahmeangeboten der CCR und f r 2012 wurde hier eine neue Basis in der stra-
tegischen Kooperation mit einem Partnerunternehmen geschaffen. 
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In der gesamten CCR-Gruppe laufen zahlreiche Projekte zur Akquise von neuen Gro -
kunden. Diese sollen k nftig sowohl Segment- als auch Regionen bergreifend zum 
Ergebnis der Gesamtgruppe beitragen. 

 

3.6 Entwicklungsaktivit ten 

Im abgelaufenen Gesch ftsjahr 2011 wurden gezielte Entwicklungsprojekte f r Soft-
warel sungen zur Unterst tzung und Umsetzung der Dienstleistungsangebote in den 
vorgenannten Segmenten durchgef hrt. So wurde im Bereich Workshop Disposal eine 
Softwarel sung f r einen papierlosen Dokumentationsprozess w hrend der Erbrin-
gung der Entsorgungsdienstleistung entwickelt und implementiert. F r die Internatio-
nal Compliance Solutions wurden verschiedene Datenbank-L sungen und Systeme 
entwickelt, welche u.a. Dienstleistungsprozesse rund um Produktkategorisierungen 
und Legal Monitoring automatisiert erm glichen und unterst tzen. F r den im Ausbau 
befindlichen Bereich der Trading Solutions wurden Web-Portale f r die Anbietung und 
B ndelung von Kleinmengen f r unterschiedliche Fraktionen programmiert. Im Bereich 
International Business wurden verschiedene Systementwicklungen f r den US-Markt 
und die dortigen Anforderungen und Systemweiterentwicklungen f r die italienische 
Tochtergesellschaft realisiert.  

Daneben wurden eine Vielzahl von kontinuierlichen Systemverbesserungen und Opti-
mierungen, sowie notwendige Anpassungen an neue gesetzliche Vorgaben in den be-
stehenden IT-L sungen umgesetzt. 

Die Entwicklungsaktivit ten wurden dabei gr tenteils mit internen Ressourcen erb-
racht. F r einige Projekte wurden einzelne T tigkeiten (z.B. Projektierung) von exter-
nen Dienstleistern eingekauft.  
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4 Verm gens-, Finanz- und Ertragslage 

4.1 Ertragslage 

Kennzahlen zur Steuerung der CCR-Gruppe und der CCR LS AG 

Zur Steuerung der CCR-Gruppe und der CCR LS AG werden als Kennzahlen insbesonde-
re das EBITDA und der Umsatz verwendet. Beim EBITDA (Earnings before interest, tax, 
depreciation and amortisation) handelt es sich um den Ertrag vor Zinsen, Steuern und 
Abschreibungen. Unterst tzend werden auch die Bruttogewinnmarge, der Auftragsbe-
stand, der Cashflow und Mitarbeiterkapazit ten als steuernde Kenngr en herangezo-
gen. 

EBITDA  

Im Gesch ftsjahr 2011 konnte in der CCR-Gruppe ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und 
Abschreibungen von EUR 772.175 erzielt werden (i. Vj. EUR 3.373.528). 

Die deutlich r ckl ufige Entwicklung des EBITDA r hrt im Wesentlichen aus dem Ver-
lust der 2 Gro kunden, die ergebnisseitig nicht durch andere Neugesch fte umf nglich 
kompensiert werden konnten. Hinzu kommen erhebliche Investitionen in neue Ange-
bote, der Ausbau von vertriebs- und marktorientierten Ressourcen und erh hte Kos-
tenumlagen von der Holdinggesellschaft aufgrund unterst tzender Ma nahmen zur 
Ausrichtung der Gesch ftst tigkeit und in den Bereichen Business Development, sowie 
aufgrund struktureller Ver nderungen zwischen der CCR-Gruppe und dem RLG Kon-
zern. Au erdem entstanden im Gesch ftsjahr Einmaleffekte aus der Endabrechnung 
eines der ausgeschiedenen Gro kunden. Dies f hrte in Summe zu einer deutlich r ck-
l ufigen Ergebnisentwicklung in den DACH-Gesellschaften, die jedoch durch eine posi-
tive Ergebnisentwicklung bei den internationalen Tochtergesellschaften teilweise 
kompensiert werden konnte. 

Die CCR LS AG verzeichnete im Gesch ftsjahr 2011 ein EBITDA in H he von 
EUR -2.040.262 (i. Vj. EUR -4.544.714). Der deutliche Ergebnisanstieg ist auf die Ver-
schmelzung mit der CCR Deutschland AG zur ckzuf hren, ohne Ber cksichtigung die-
ses Effektes w re das EBITDA im Verglich zum Vorjahr zur ck gegangen. Der allgemei-
ne Ergebnisr ckgang in der CCR LS AG ist analog der o.g. Entwicklungen in der CCR-
Gruppe, speziell f r die DACH Gesellschaften, mit der CCR LS AG als Hauptgesellschaft, 
zu sehen. Nach der Verschmelzung der CCR Deutschland AG auf die CCR LS AG und 
damit der bernahme der operativen Gesch ftst tigkeit ergeben sich im Vorjahres-
vergleich deutliche strukturelle Ver nderungen in den Erl sen und Aufwendungen der 
Gesellschaft. Zus tzlich ergaben sich erh hte sonstige Erl se aus Intercompany Ver-
rechnungen an die internationalen Tochtergesellschaften. Strukturell bedingt durch 
Funktionsverlagerungen in die Muttergesellschaft haben sich die Personalkosten redu-
ziert, jedoch ergaben sich dadurch h here sonstige betriebliche Aufwendungen mit 
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angestiegenen Intercompany Belastungen. Die Aufwendungen aus Abschreibungen 
haben sich ebenso auf Grund des Transfers von immateriellen Anlageg tern sowie EDV 
Hardware an die Muttergesellschaft verringert. Ertr ge aus Gewinnabf hrungen von 
Tochtergesellschaften ergeben sich aufgrund der Verschmelzung und dem Wegfall des 
Gewinnabf hrungsvertrages mit der CCR Deutschland AG im Gesch ftsjahr nicht mehr 
(EUR 0; i. Vj. EUR 5.080.411). 

Umsatz  

Im Gesch ftsjahr 2011 erzielte die CCR-Gruppe einen Umsatz von EUR 71.971.593 und 
liegt damit um EUR 3.334.677 unter dem Vorjahreswert von EUR 75.306.270. Die Ver-
ringerung des Umsatzes um 4 % im Konzern beruht vorrangig auf dem Verlust der 
Gro kunden in den Segmenten Workshop Disposal und International Compliance Sys-
tems.  

Die CCR LS AG erzielte im Gesch ftsjahr 2011 einen verschmelzungsbedingt erheblich 
gestiegenen Umsatz von EUR 36.420.368 und liegt damit um EUR 32.649.679 ber dem 
Vorjahreswert von EUR 3.770.689. 

 

Die nachfolgende Segmentierung und die geografische Aufteilung der Umsatzerl se 
beziehen sich ausschlie lich auf den Konzern: 

Segmentierung 

Das Gesch ftsfeld Workshop Disposal ist traditionell das st rkste Gesch ftssegment 
der DACH Region der CCR-Gruppe seit Entstehung im Jahr 1991, verliert jedoch auf-
grund des Wachstums in den anderen Gesch ftsfeldern und auch dem internationalen 
Business, sowie der Umstrukturierung der Gesch ftsbereiche, mehr und mehr an Ge-
wicht. Die folgenden Wertangaben f r die einzelnen Segmente beziehen sich aus-
schlie lich auf DACH. Das Segment Workshop Disposal generierte 2011 Ums tze in 
H he von EUR 22.442.278 (i. Vj. EUR 22.945.521). Im Gesch ftsfeld Individual Takeback 
Solutions ergab sich ein Umsatzanstieg von EUR 5.966.375 im Vorjahr auf 
EUR 6.008.934 in 2011. Der Gesch ftsbereich International Compliance Solutions er-
zielte Ums tze in H he von EUR 12.598.186 im abgelaufenen Gesch ftsjahr (i.Vj. 
EUR 18.025.969). Das Segment Trade konnte einen Umsatz von EUR 2.707.067 in 2011 
erreichen (i. Vj. EUR 686.903), und verzeichnete somit prozentual und absolut das 
gr te Umsatzwachstum in der DACH Region.  
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Geografische Aufteilung 

Die Region DACH ist mit einem Umsatzanteil von EUR 43.756.466 (i. Vj. 
EUR 47.624.318) weiterhin der wichtigste Markt des Konzerns. Das Segment Interna-
tional trug mit EUR 29.261.552 (i. Vj. EUR 28.322.240) zum Gesamtumsatz bei. Das 
weiterhin hohe Niveau der ausl ndischen Ums tze analog dem Vorjahr 2010 ist im 
Wesentlichen durch das Wachstum in den M rkten Polen, Ungarn und USA gepr gt, in 
Verbindung mit der Gesch ftst tigkeit und Ver nderungen in der Umsatzstruktur in 
Italien, die zu leicht r ckl ufigen Umsatzerl sen in Italien f hren. F r 2012 gehen wir 
wieder von weiter steigenden Ums tzen speziell in Italien im Zusammenhang mit dem 
neuen Altreifenr cknahmesystem aus. 

Sonstige betriebliche Ertr ge 

In den sonstigen betrieblichen Ertr gen der CCR-Gruppe sind periodenfremde Ertr ge 
in H he von EUR 432.339 (i. Vj. EUR 1.499.787) aus Gutschriften sowie der Aufl sung 
von R ckstellungen und Verbindlichkeiten enthalten. 

In den sonstigen betrieblichen Ertr gen der CCR LS AG sind im Wesentlichen Kosten-
umlagen an die internationalen CCR Tochtergesellschaften in H he von EUR 2.214.234 
(i. Vj. EUR 5.009.081) und periodenfremde Ertr ge in H he von EUR 245.029 (i. Vj. 
EUR 210.290) aus der Aufl sung von R ckstellungen sowie Verbindlichkeiten enthal-
ten. Die deutlich geringeren sonstigen betrieblichen Ertr ge sind auf die Verschmel-
zung der CCR Deutschland AG mit der CCR LS AG und die damit einhergehende struktu-
relle Ver nderung in den Intercompany Verrechnungen der deutschen Gesellschaften 
zur ckzuf hren. 

Personalkosten 

Die Personalkosten der CCR-Gruppe gingen um EUR 404.708 auf EUR 7.789.757 (i. Vj. 
EUR 8.194.465), bedingt durch die geringere Anzahl der Mitarbeiter, zur ck. Besch f-
tigte die CCR-Gruppe im Durchschnitt 2010 noch 117 Angestellte, so waren es in 2011 
nur noch durchschnittlich 108 Angestellte. Der Abbau der Mitarbeiter ist im Wesentli-
chen bedingt durch Reorganisationsma nahmen in der CCR LS AG sowie der Mutterge-
sellschaft RLG auf Grund von Funktionsverlagerungen. 

Damit einhergehend sind die Personalkosten der CCR LS AG um EUR 617.726 auf 
EUR 6.221.105 (i. Vj. EUR 6.838.832) gesunken. 

  



 

97/2012 

Abschreibungen 

Die Abschreibungen der CCR-Gruppe auf immaterielle Verm genswerte und Sachanla-
gen beliefen sich im Berichtsjahr auf EUR 794.083 (i. Vj. EUR 2.109.705). Die deutlich 
geringeren Abschreibungen sind insbesondere durch den im Vorjahr erfassten Einmal-
aufwendungen aus der Abschreibung auf Finanzanlagen in H he von EUR 315.522 be-
dingt, da die Insolvenzanmeldung seitens der Safe ID Solutions AG, Unterhaching, zum 
31. Dezember 2010 ber cksichtigt wurden. Zus tzlich gingen die Abschreibungen auf 
Software zur ck aufgrund des bertrags in die Holdinggesellschaft sowie die Abschrei-
bungen auf selbst erstellte Verm genswerte. Bis Mitte des Jahres 2010 waren zudem 
Abschreibungen auf Kundelisten in Polen enthalten, die in 2011 nicht mehr anfielen. 

Die Abschreibungen auf immaterielle Verm gensgegenst nde, Sachanlagen und Fi-
nanzanlagen der CCR LS AG verringerten sich von EUR 1.608.085 im Vorjahr um 
EUR 571.571 auf EUR 1.036.513 im Gesch ftsjahr 2011. Dieser R ckgang beruht im 
Wesentlichen auf dem oben genannten Einmaleffekt aus der Wertberichtigung von 
Finanzanlagen. Im Gesch ftsjahr erfolgte eine Abschreibung auf die Beteiligung an der 
Tochtergesellschaft in Spanien in H he von EUR 155.530. 

Sonstige betriebliche Aufwendungen 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen auf Konzernebene EUR 7.317.764 
(i. Vj. EUR 5.295.147). Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch h here Konzern-
umlagen aus der Holdinggesellschaft. 

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen in der CCR LS AG EUR 6.938.974 
(i. Vj. EUR 4.902.365). Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist im 
Wesentlichen bedingt durch die Abschreibung von Forderungen gegen die Tochterge-
sellschaften in der UK sowie in Spanien (EUR 1.424.333) sowie die oben genannten 
Konzernumlagen.  

Jahresergebnis 

Auf Grund der r ckl ufigen Gesch ftsentwicklung in 2011, erreichte die CCR-Gruppe 
ein Jahresergebnis in H he von EUR -568.555 (i. Vj. EUR 1.043.703). Der Ertrag aus 
Verlust bernahme aus der CCR LS AG wird nach IFRS in den Kapitalr cklagen, und nicht 
in der Gewinn- und Verlustrechnung ausgewiesen. 

Die CCR LS AG weist auf Grund des Ergebnisabf hrungsvertrages mit der RLG auf Ein-
zelgesellschaftsebene ein Jahresergebnis von EUR 0 (i. Vj. EUR 0) aus.  
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4.2 Verm genslage 

Die folgenden Angaben beziehen sich auf die CCR-Gruppe: 

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 um 4 % 
auf EUR 57.545.795 verringert (i. Vj. EUR 60.073.803). Diese Reduzierung beruht im 
Wesentlichen auf geringeren Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Ita-
lien, sowie der Endabrechnung und bertragung von Treuhandverm gen als auch zu-
geh rigen Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit einem Gro kunden im Bereich der 
Lampenentsorgung. 

Der Gesch fts- oder Firmenwert blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu unver ndert 
und betr gt per 31. Dezember 2011 EUR 5.736.273 (i. Vj. EUR 5.753.463). 

Das Sachanlageverm gen ist im Gesch ftsjahr 2011 um EUR 378.507 auf EUR 937.913 
(i. Vj. EUR 1.316.420) zur ckgegangen. Der R ckgang ist im Wesentlichen bedingt 
durch den bertrag von Anlageverm gen auf die Muttergesellschaft sowie planm ige 
Abschreibungen auf die IT-Infrastruktur.  

Die sonstigen langfristigen finanziellen Verm genswerte haben sich im Vergleich zum 
Vorjahr nur unwesentlich von EUR 99.820 um EUR 813 auf EUR 99.007 reduziert. 

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Gesch ftsjahr nur unwesent-
lich um EUR 391.905 auf EUR 26.132.785 (i. Vj. EUR 25.740.880) gestiegen. 

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr von 
EUR 4.611.161 auf EUR 6.685.330 per 31. Dezember 2011 angestiegen. Dieser Anstieg 
betrifft im Wesentlichen die Muttergesellschaft RLG. 

Die sonstigen finanziellen Verm genswerte sind insbesondere auf Grund der Auszah-
lung der Gelder im Bereich der Lampenentsorgung um EUR 5.540.631 auf 
EUR 10.696.878 (i. Vj. EUR 16.237.509) gesunken. 

Die liquiden Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 694.081 auf 
EUR 5.351.672 (i. Vj. EUR 4.657.591) erh ht. 

Das Eigenkapital hat sich gegen ber dem Vorjahr um EUR 1.987.106 auf 
EUR 16.017.839 (i. Vj. EUR 14.030.733) erh ht. Dies ist im Wesentlichen bedingt durch 
die Verlust bernahme durch die Gesellschafterin RLG in Form einer Kapitaleinlage. 
Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 27,8 % (i. Vj. 23,4 %).  

Die sonstigen kurzfristigen R ckstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr von 
EUR 1.229.550 um EUR 810.272 auf EUR 419.278 zum 31. Dezember 2011 gesunken. 
Der R ckgang resultiert im Wesentlichen aus dem Verbrauch der R ckstellung f r ei-
nen Rechtsstreit, der Anfang 2011 mit einem Vergleich beendet wurde. 
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Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zum Bilanz-
stichtag um EUR 2.300.920 auf EUR 21.845.784 (i. Vj. EUR 24.146.704) zur ckgegan-
gen. Dieser R ckgang ist ma geblich auf geringere Verbindlichkeiten in Italien und 
Deutschland zur ckzuf hren.  

Die Verbindlichkeiten gegen ber verbundenen Unternehmen erh hten sich auf 
EUR 5.344.605 (i. Vj. EUR 2.396.502) und betreffen im Wesentlichen die RLG in H he 
von EUR 5.343.760 (i. Vj. EUR 1.554.130). 

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten verringerten sich erheblich um 
EUR 4.983.751 auf EUR 11.678.556 (i. Vj. EUR 16.662.307). Diese deutliche Reduzie-
rung steht im Zusammenhang mit der Verringerung der sonstigen kurzfristigen Verm -
genswerte, aufgrund der Vertragsbeendigung mit dem Hauptkunden im Bereich der 
Lampenentsorgung. 

 

Die Verm genslage der CCR LS AG hat sich wie folgt entwickelt: 

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 um 38 % 
auf EUR 22.634.211 deutlich erh ht (i. Vj. EUR 16.446.674). Die liquiden Mittel beliefen 
sich auf EUR 811.659 (i. Vj. EUR 213.691). 

In der CCR LS AG wurden in 2011 erstmals selbst erstellte immaterielle Verm genswer-
te im Gesamtwert von EUR 634.328 erfasst. Diese werden ber eine planm ige Nut-
zungsdauer von 2 oder 3 Jahren abgeschrieben.  

Der Gesch fts- oder Firmenwert wurde planm ig linear um EUR 453.929 (i. Vj. 
EUR 453.924) abgeschrieben. 

Im Finanzanlageverm gen der Gesellschaft sind die Anteile an den Beteiligungen im In- 
und Ausland erfasst. Im Gesch ftsjahr erh hten sich die Finanzanlagen vor allem auf-
grund der Zuschreibung der Beteiligungen an der Tochtergesellschaft in Italien 
(EUR 462.000) und an der CCR Clearing GmbH (EUR 460.000). Die Beteiligung an der 
CCR Hispania hingegen wurde in 2011 komplett wertberichtigt (EUR 155.530). 

Die Erh hung der Bilanzsumme resultiert vorwiegend aus der Verschmelzung der CCR 
Deutschland AG mit der CCR LS AG. 

Das Eigenkapital blieb gegen ber dem Vorjahr mit EUR 8.547.773 auf Grund des im 
Gesch ftsjahr 2007 mit der RLG abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabf h-
rungsvertrags konstant (i. Vj. EUR 8.547.773). Dies entspricht aufgrund der deutlich 
angestiegenen Bilanzsumme einer Eigenkapitalquote von 38 % (i. Vj. 52 %). 
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Die Reduzierung der R ckstellungen (EUR 2.191.136; i. Vj. EUR 2.515.933) geht insbe-
sondere auf die Verringerung der R ckstellungen f r Rechtskosten zur ck. 

Die Verbindlichkeiten gegen ber verbundenen Unternehmen erh hten sich um 
EUR 2.192.108 auf EUR 6.494.404 (i. Vj. EUR 4.302.296). Im Wesentlichen ist dies be-
dingt durch h here Verbindlichkeiten aus laufender Verrechnung sowie Cashpooling 
gegen ber der Muttergesellschaft RLG. 

 

4.3 Finanzlage 

Die folgenden Angaben beziehen sich sowohl auf die CCR-Gruppe als auch auf die CCR 
LS AG: 

Finanzierungsstruktur 

Durch einen Darlehensvertrag mit der finanzierenden Bank verf gt die RLG, das Mutte-
runternehmen der CCR LS AG, ber Fremdkapital, welches auch zur Finanzierung der 
CCR-Gruppe genutzt wird. Die CCR LS AG selbst ist nicht ber ein Kreditinstitut fremd-
finanziert. 

Aufgrund des Einbezugs der CCR LS AG in die Finanzierungsvereinbarungen und Si-
cherheiten Stellung mit der BOI ergeben sich beschr nkte Verf gbarkeiten auf einzel-
nen Konten. 

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten um-
fassen Kontokorrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung. Der 
Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Gesch ftst tigkeit des 
Konzerns. Der Konzern verf gt ber verschiedene finanzielle Verm genswerte wie zum 
Beispiel Forderungen aus Lieferung und Leistungen sowie liquide Mittel und kurzfristi-
ge Einlagen, die unmittelbar im Rahmen der Gesch ftst tigkeit entstehen. 

Angaben zu Miet- und Leasingvertr gen sind im Konzernanhang im Abschnitt 
XI. Sonstige Erl uterungen zum Konzernabschluss  unter Punkt Sonstige finanzielle 
Verpflichtungen  aufgef hrt. 

Kapitalflussrechnung 

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich ausschlie lich auf die CCR-Gruppe. 

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern von EUR -167.310 (i. Vj. EUR 1.470.934) zeigt die 
berleitung auf den Cash Flow aus betrieblicher T tigkeit ein Ergebnis von 

EUR -1.792.351 (i. Vj. EUR 270.123). Die fl ssigen Mittel erh hten sich um EUR 694.081 
auf EUR 5.351.672 (i. Vj. EUR 4.657.591). 
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Aus der operativen Gesch ftsentwicklung ergaben sich aufgrund der Erh hung des 
Working Capital Mittelabfl sse in H he von EUR 2.112.122 in 2011 (i.Vj. 
EUR 2.677.176). Dies ist unter anderem bedingt durch Sondereffekte im Zusammen-
hang mit der Aufl sung der Vertragsbeziehung mit einem Gro kunden im Bereich der 
Lampenentsorgung und der daraus resultierenden Endabrechnung und Auszahlung 
von Betr gen, die neben dem separat gef hrten Treuhandverm gen auf den Ge-
sch ftskonten der Gesellschaft verwaltet wurden. Des Weiteren ergaben sich Mittelab-
fl sse aus der Abwicklung der verglichenen Rechtstreitigkeiten mit ERP sowie ehemali-
gen Mitarbeitern. 

Der Mittelabfluss im Bereich der Investitionen betrug EUR 732.854 (i. Vj. 
EUR 1.150.607). Insgesamt wurden EUR 543.098 (i. Vj. EUR 564.372) im Bereich Sach-
anlagen investiert. Im Bereich des immateriellen Anlageverm gens wurden Ausgaben 
in H he von EUR 898.950 (i. Vj. EUR 586.915) get tigt, wobei EUR 667.658 (i. Vj. 
EUR 277.465) auf selbst erstellte immaterielle Verm genswerte entfallen und 
EUR 141.144 auf den Kauf der polnischen Gesellschaft VfW Repack. 

Aus der Finanzierungst tigkeit wurden speziell im Rahmen der Cashpooling-
Vereinbarungen kurzfristige Finanzierungsmittel von der Muttergesellschaft RLG in 
Anspruch genommen (EUR 2.902.493). 
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5 Kapital und rechtliche Verh ltnisse 

Die folgenden Ausf hrungen beziehen sich sowohl auf die CCR-Gruppe als auch auf die 
CCR LS AG. 

 

5.1 Angaben gem   289 Abs. 4 HGB mit Erl uterungen gem   160 AktG 

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Aktion rsstruktur 

Das Grundkapital der Gesellschaft betr gt analog zum Vorjahr EUR 7.602.000,00 und 
ist eingeteilt in 7.602.000 St ckaktien. S mtliche Aktien geh ren der gleichen Gattung 
an und lauten auf den Inhaber. Jede St ckaktie gew hrt in der Hauptversammlung eine 
Stimme. 

Am 10. Januar 2007 wurde ein freiwilliges ffentliches bernahmeangebot an die Ak-
tion re der CCR LS AG zum Erwerb aller im Streubesitz befindlichen Aktien durch die 
RLG zu einem Preis von EUR 7,50 je Aktie ausgesprochen. Die RLG ist eine (indirekte) 
Tochtergesellschaft von Monitor Clipper Equity Partners II LP., einer nordamerikani-
schen Fondsgesellschaft. Kurz zuvor hatte die RLG 100 % der Anteile an der Vfw mit 
Gesch ftssitz in K ln im Rahmen eines Bieterverfahrens erworben. Die Vfw ist ein f h-
render Dienstleister im Bereich der Reverslogistik und betreibt ein eigenes duales Sys-
tem als Alternative zum Gr nen Punkt . Durch die Kombination der beiden Unter-
nehmen entsteht ein Kompetenzzentrum f r R cknahmelogistik und ein Komplettan-
bieter von R cknahmelogistik-Dienstleistungen in Deutschland und Europa. Nach Ver-

ffentlichung des bernahmeangebots hat der Vorstand ein Gutachten zur Angemes-
senheit des Angebotspreises bei einer unabh ngigen Wirtschaftspr fungskanzlei in 
Auftrag gegeben. Nachdem das Angebot den von dieser Wirtschaftspr fungskanzlei 
errechneten fairen Preis je Aktie bersteigt, haben Vorstand und Aufsichtsrat be-
schlossen, die Annahme des Angebotes zu empfehlen. 

Am 7. November 2007 haben die CCR LS AG und ihr Hauptaktion r, die RLG, einen Be-
herrschungs- und Gewinnabf hrungsvertrag abgeschlossen. Die RLG verpflichtet sich 
darin als herrschendes Unternehmen, den au en stehenden Aktion ren der CCR LS AG 
zu den vertraglich vereinbarten Bedingungen als angemessenen Ausgleich f r den Ver-
lust des Dividendenanspruchs eine wiederkehrende Geldleistung (Ausgleichszahlung) 
von brutto EUR 0,41 (netto EUR 0,36) je St ckaktie f r jedes volle Gesch ftsjahr zu 
zahlen. 
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Die RLG verpflichtet sich nach Ma gabe der vertraglichen Bestimmungen ferner, die 
Aktien jedes au enstehenden Aktion rs auf dessen Verlangen gegen Zahlung einer 
Barabfindung von EUR 7,41 je St ckaktie zu erwerben. Der Vertrag wurde am 
21. Dezember 2007 im Rahmen einer Au erordentlichen Hauptversammlung der CCR 
LS AG den Aktion ren zur Beschlussfassung vorgelegt. Dem Abschluss des Beherr-
schungs- und Gewinnabf hrungsvertrages wurde auf der au erordentlichen Hauptver-
sammlung zugestimmt. Von insgesamt acht Aktion ren der Gesellschaft wurden gegen 
den Beschluss der au erordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom 
21. Dezember 2007 Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben, die im Gesch fts-
jahr 2008 erledigt wurden. Der Beherrschungs- und Gewinnabf hrungsvertrag wurde 
am 12. November 2008 in das Handelsregister eingetragen und ist damit wirksam ge-
worden. Gegen die H he der Abfindung haben verschiedene Aktion re ein Spruchver-
fahren eingeleitet, das noch andauert. 

Beschr nkungen hinsichtlich Stimmrechten und bertragung von Aktien 

Die Satzung der Gesellschaft enth lt keine Beschr nkungen hinsichtlich der Stimm-
rechte und der bertragung von Aktien. 

Beteiligung am Kapital 

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Grundkapital, die 10 % berschreitet, h lt 
zum 31. Dezember 2011 nur die RLG. Diese h lt 90,68 % der Anteile an der CCR LS AG. 

Sonderrechte 

Aktieninhaber wurden seitens der CCR LS AG mit keinerlei Sonderrechten ausgestattet. 
Es wurden auch keine Aktien begeben, die Kontrollbefugnisse oder Sonderrechte ge-
w hren. Es bestehen auch keinerlei Arbeitnehmerbeteiligungen am Kapital, bei denen 
die Aus bung der Kontrollrechte nicht unmittelbar erfolgt. 

Gesetzliche und satzungsm ige Bestimmungen zur Ernennung und  
Abberufung von Vorstandsmitgliedern 

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern erfolgt gem   84, 85 
AktG. Der Vorstand besteht gem   5 Abs. 1 der Satzung aus mindestens einer Per-
son. Auch dann, wenn das Grundkapital der Gesellschaft den Betrag von EUR 3 Mio. 

bersteigt, kann der Vorstand aus einer Person bestehen. Es k nnen stellvertretende 
Vorstandsmitglieder bestellt werden. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder 
und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie 
einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.  
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Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf h chstens f nf Jahre. Eine wiederhol-
te Bestellung oder Verl ngerung der Amtszeit, jeweils f r h chstens f nf Jahre, ist zu-
l ssig. Sie bedarf eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses, der fr hestens ein Jahr vor 
Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. Nur bei einer Bestellung auf we-
niger als f nf Jahre kann eine Verl ngerung der Amtszeit ohne neuen Aufsichtsratsbe-
schluss vorgesehen werden, sofern dadurch die gesamte Amtszeit nicht mehr als f nf 
Jahre betr gt. Dies gilt sinngem  f r den Anstellungsvertrag; er kann jedoch vorse-
hen, dass er f r den Fall einer Verl ngerung der Amtszeit bis zu deren Ablauf weiter 
gilt. 

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum 
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher 
Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unf higkeit zur ordnungsm igen Ge-
sch ftsf hrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass 
das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Gr nden entzogen worden ist. Dies gilt auch 
f r den vom ersten Aufsichtsrat bestellten Vorstand. Der Widerruf ist wirksam, bis 
seine Unwirksamkeit rechtskr ftig festgestellt ist. F r die Anspr che aus dem Anstel-
lungsvertrag gelten die allgemeinen Vorschriften.  

Gem   6 der Satzung haben Mitglieder des Vorstands die Gesch fte der  
Gesellschaft nach Ma gabe der Gesetze, der Satzung, der Gesch ftsordnung f r den 
Vorstand und des Gesch ftsverteilungsplans zu f hren. Ist nur ein Vorstandsmitglied 
bestellt, so vertritt dieses die Gesellschaft allein. Sind mehrere Vorstandsmitglieder 
bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vor-
standsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten. Der Auf-
sichtsrat kann bestimmen, dass einzelne oder alle Vorstandsmitglieder einzelvertre-
tungsbefugt sind. Derzeit gilt f r die CCR LS AG die Einzelvertretung, da nur ein Vor-
stand bestellt ist. Der Aufsichtsrat kann weiter allgemein oder f r den Einzelfall be-
stimmen, dass einzelne oder alle Vorstandsmitglieder berechtigt sind, die Gesellschaft 
bei Rechtsgesch ften mit sich als Vertreter eines Dritten zu vertreten. Der Aufsichtsrat 
kann in der Gesch ftsordnung f r den Vorstand oder durch Beschluss anordnen, dass 
bestimmte Arten von Gesch ften seiner Zustimmung bed rfen. 

Gesetzliche oder satzungsm ige Bestimmungen zur nderung der Satzung 

Satzungs nderungen bed rfen gem.  179 AktG eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung mit mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit f r eine nderung des Unterneh-
mensgegenstands, jedoch nur eine gr ere Mehrheit vorsehen; die Satzung der Ge-
sellschaft sieht derzeit keine von  176 AktG abweichende Kapitalmehrheit f r Sat-
zungs nderungen vor. Nach  14 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, nderungen 
der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu beschlie en. 
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Erm chtigung zum Erwerb und zur Ausgabe eigener Aktien 

Die Hauptversammlung hat keine Erm chtigung zum Erwerb oder zur Verwendung 
eigener Aktien ausgesprochen. Die Gesellschaft besitzt keine eigenen Aktien. 

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens unter der Bedingung eines 
Kontrollwechsels 

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines 
Kontrollwechsels infolge eines bernahmeangebotes stehen, die also sogenannte 
Change-of-Control-Klauseln  enthalten, bestehen nicht. Entsch digungsvereinbarun-

gen mit den Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern f r den Fall eines 
bernahmeangebots wurden nur in limitierter Form mit einem Vorstand getroffen. 

 

5.2 Verg tung 

Vorstandsverg tung 

Die Verg tung des Vorstands gliedert sich in feste und variable Verg tungs-
bestandteile. Die H he der variablen Verg tungsbestandteile ist dabei abh ngig von 
der Erreichung von Zielen. Die Ziele des Vorstands werden vom Aufsichtsrat festgelegt. 
Es handelt sich dabei berwiegend um quantitative Ziele. Die Erreichung der quantita-
tiven Ziele ist dabei abh ngig von Umsatz- und Ergebnisvorgaben f r die CCR-Gruppe, 
die qualitativen Ziele orientieren sich an der l ngerfristigen strategischen Ausrichtung 
der CCR-Gruppe. Im Gesch ftsjahr 2007 hat die Mehrheitsgesellschafterin der CCR LS 
AG ein aktienorientiertes Verg tungssystem eingef hrt (Phantom Stock Programm), an 
dem der Vorstand der CCR LS AG teilhat. Bei dem Phantom Stock Programm handelt es 
sich um eine anteilswertbasierte Verg tung seitens der RLG mit Barausgleich. Wir ver-
weisen auf den Abschnitt Sonstige Angaben  im Anhang der CCR LS AG sowie auf den 
Abschnitt XI. Sonstige Erl uterungen zum Konzernabschluss  im Konzernanhang.  Vor-
standsmitglieder, die bei der Hauptaktion rin RLG angestellt sind und dort Ihre Verg -
tung beziehen, erhalten keine weitere Verg tung bei der CCR LS AG. Die Verg tungs- 
und Zielvereinbarungsstruktur entspricht jedoch in ihrer Ausgestaltung prinzipiell den 
zuvor dargestellten Elementen. 

 

  



 

97/2012 

5.3 Personelle Ver nderungen im Vorstand 

Mit Wirkung des 1. M rz 2011 ist Herr Marc Zube, bis dahin Vorsitzender des Vorstan-
des, aus dem Vorstand der CCR LS AG, aufgrund seiner Erkl rung zur Niederlegung des 
Amtes vom 24. Februar 2011 ausgeschieden. Seither wurde die Gesellschaft von den 
verbliebenen Vorstandsmitgliedern Herrn Dr. Gerd Slotta und Herrn Patrick Wiede-
mann als gleichberechtigte Vorst nde gef hrt. Mit Erkl rung zum 28. November 2011 
hat Herr Dr. Gerd Slotta bekanntgegeben, sein Amt mit Wirkung zum 31. Dezem-
ber 2011 niederzulegen und zu diesem Datum aus dem Vorstand der CCR LS AG auszu-
scheiden. Herr Patrick Wiedemann wird gem  Beschluss des Aufsichtsrats vom 
14. Dezember 2011 die Gesellschaft zuk nftig als Alleinvorstand f hren. Von den Be-
schr nkungen des  181 BGB wurde er befreit. 

 

6 Chancen und Risiken 

Die folgenden Ausf hrungen betreffen im Allgemeinen die CCR-Gruppe sowie die CCR 
LS AG. Da das Inland nach wie vor in der CCR-Gruppe den wesentlichen Anteil des Ge-
sch ftes darstellt und folglich auch die wesentlichen Risiken und Chancen beinhaltet, 
stimmen die aufgef hrten Punkte in vielen Bereichen f r Konzern und Einzelgesell-
schaft berein. Wenn einzelne Punkte nur auf die CCR-Gruppe zutreffen ist dieses im 
Text vermerkt. 

 

6.1 Risiken 

Risikomanagement 

Die CCR LS AG stellt f r die CCR-Gruppe die f r das Risikomanagement erforderlichen 
Ressourcen zur Verf gung und berwacht laufend die Umsetzung der Risikopolitik und 
des Risikomanagements. Unternehmenssteuerung, Corporate Governance, das interne 
Kontrollsystem und Risikopolitik sind abgestimmte Elemente innerhalb der CCR-
Gruppe. 

Um in den von der CCR-Gruppe angebotenen Dienstleistungsbereichen bei sich st ndig 
ver ndernden Voraussetzungen und Erfordernissen nachhaltig erfolgreich zu sein und 
sich bietende Chancen zu nutzen, sind zwangsl ufig Risiken einzugehen.  
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Der Vorstand der CCR LS AG h lt f r eine erfolgreiche Risikopolitik ein ausgepr gtes 
Risikobewusstsein in allen Bereichen f r unerl sslich. Die Sensibilisierung f r beste-
hende Risiken und Risikopotenziale ist wichtiger Bestandteil der Unternehmensf h-
rung und auf Grund der unterschiedlichen Risikofelder innerhalb der einzelnen Toch-
tergesellschaften essenziell, um Risikopolitik erfolgreich durchf hren zu k nnen.  

Alle T tigkeiten werden von einem integrierten Risikomanagement begleitet. Die Ver-
antwortung f r die Weiterentwicklung, Integration und Koordination eines ad quaten 
Risikomanagements wird vom Vorstand der CCR LS AG bernommen. 

Der Vorstand trifft sich in regelm igen Abst nden mit den berichtsverantwortlichen 
F hrungskr ften. Im Rahmen dieser Meetings werden Risiken diskutiert, analysiert und 
bewertet sowie dar ber hinaus bestehende Risiken fortlaufend berwacht. Das Mana-
gementteam tr gt daf r Sorge, dass alle Risiken aus dem Unternehmen im Rahmen 
der Risiko berwachung erfasst werden. Die internen Kontrollen richten sich auf die 
Begrenzung von Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung, von 
Risiken durch die Nichteinhaltung regulatorischer Normen bzw. durch betr gerische 
Handlungen sowie auf die Minimierung operativer/wirtschaftlicher Risiken (z. B. Ver-
m gensgef hrdungen durch unberechtigte operative Entscheidungen oder unberech-
tigt eingegangene Verpflichtungen). 

Des Weiteren bestehen im Rahmen des Finanzmanagements grunds tzlich Markt-, 
Kredit- und Liquidit tsrisiken in der CCR-Gruppe sowie der CCR LS AG. Wir verweisen 
f r weitere Angaben auf den Abschnitt zum Finanzrisikomanagement unter 
XI. ,Sonstige Erl uterungen zum Konzernabschluss  im Konzernanhang der CCR-
Gruppe. 

Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns, das dem Konzern 
ein angemessenes Rahmenkonzept zur Steuerung von Finanzrisiken vorgibt. Das Ma-
nagement stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen T tigkeiten des Kon-
zerns in bereinstimmung mit den entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchge-
f hrt werden und dass Finanzrisiken entsprechend dieser Richtlinien und unter Be-
r cksichtigung der Risikobereitschaft des Konzerns identifiziert, bewertet und ge-
steuert werden. Handel mit Derivaten zu spekulativen Zwecken wird entsprechend der 
konzerninternen Richtlinien nicht betrieben. 

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem 

Generell umfassen das Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem auch die 
rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie s mtliche Risiken und Kontrollen im Hinb-
lick auf die Rechnungslegung. Dies bezieht sich auf alle Teile des Risikomanagement- 
und internen Kontrollsystems, die den Konzernabschluss wesentlich beeinflussen k n-
nen. 
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Ziel des Risikomanagementsystems in Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist 
die Identifizierung und Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelungskonformit t 
des Konzernabschlusses entgegenstehen k nnen. Erkannte Risiken sind hinsichtlich 
ihres Einflusses auf den Konzernabschluss zu bewerten, gegebenenfalls auch durch 
Hinzuziehen externer Spezialisten. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems in 
diesem Zusammenhang ist, durch Implementierung von entsprechenden Kontrollen 
hinreichende Sicherheit zu gew hrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein 
regelungskonformer Konzernabschluss erstellt wird. 

Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das interne Kontrollsystem umfassen 
alle f r den Konzernabschluss wesentlichen Tochtergesellschaften. Die f r die Rech-
nungslegung relevanten Kontrollen richten sich insbesondere auf Risiken wesentlicher 
Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung. Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit 
von Fehlaussagen wird auf die Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die finanzielle Auswir-
kung auf Umsatz, EBIT und Bilanzsumme abgestellt. 

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind 
die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstel-
lung, transparente Vorgaben mittels Richtlinien zur Abschlusserstellung sowie ange-
messene Zugriffsregelungen in den abschlussrelevanten EDV-Systemen. Das Vier-
Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess 
wichtige Kontrollprinzipien. Im Hinblick auf die Rechnungslegung liegt der Schwer-
punkt auf der Optimierung des Abschlusserstellungsprozesses, um die vollst ndige, 
zeitnahe und richtige Verarbeitung s mtlicher Transaktionen und Gesch ftsvorf lle zu 
gew hrleisten. 

Im Rahmen der Beauftragung der Pr fungst tigkeit werden vom Audit-Committee 
Pr fungsschwerpunkte nach Risikogesichtspunkten mit dem Abschlusspr fer als zu-
s tzliche Effektivit tspr fung aus Unternehmenssicht besprochen. 

Risikoidentifizierung 

Die Identifikation der Risiken erfolgt innerhalb der Bereiche Sales, Legal, Investor Rela-
tions, Business Development, Qualit t, Operations, IT, Procurement, Finanzen und 
Human Resources. Einen separaten Kontrollbereich stellen die ausl ndischen Tochter-
gesellschaften dar. 
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Risikoanalyse und Risikobewertung 

Bei der Risikoanalyse erfolgt eine Beurteilung der identifizierten Risiken hinsichtlich 
der Eintrittswahrscheinlichkeit (Quantit tsdimension) und der m glichen Schadensh -
he (Intensit tsdimension). Der quantitativen Risikobewertung sind jedoch insbesonde-
re im Bereich der operativen Risiken praktische Grenzen gesetzt, da die Anzahl der 
m glichen Risiken hoch ist, die Risikodaten h ufig jedoch nur unvollst ndig vorliegen. 
Da der Aufwand f r das Risikomanagement im vertretbaren Rahmen liegen sollte, 
muss daher in vielen Risikobereichen auf eine subjektive Risikoeinsch tzung zur ck-
gegriffen werden. 

Risiko berwachung/Risikocontrolling 

Durch das Risikocontrolling wird regelm ig die Eignung von Ma nahmen sowie deren 
Umsetzung berwacht. Die CCR-Gruppe unterzieht sich regelm ig Zertifizierungen 
durch externe Gutachter, um den hohen Qualit ts- und Umweltstandards gerecht zu 
werden und die daraus resultierenden Risiken auf ein Minimum zu beschr nken. 

So unterzog sich die CCR-Gruppe im Dezember 2003 erstmalig, danach jeweils binnen 
Jahresfrist, erfolgreich einer Matrixzertifizierung nach den Normen DIN EN ISO 9001 
und DIN EN ISO 14001. Bis zum heutigen Zeitpunkt sind die CCR LS AG und die CCR 
Deutschland AG als Einzelgesellschaften mehrfach erfolgreich zertifiziert worden. 

Das Managementsystem der CCR-Gruppe ist integriert konzipiert, so dass es nahe lag, 
vormals die CCR Deutschland AG und jetzt die CCR LS AG zus tzlich f r das Handeln  
und Vermitteln  von Abf llen nach der Entsorgungsfachbetriebeverordnung (EfbV) zu 
zertifizieren. Dies wurde erstmalig in 2003 durchgef hrt und wurde seitdem in Wie-
derholungsaudits erfolgreich zertifiziert. 

Nachfolgend sind die Risiken, die nachteilige Auswirkungen auf unsere Finanz-, Verm -
gens- und Ertragslage haben k nnen, beschrieben.  

Umweltrisiken 

Ein latentes Risiko f r unser Unternehmen ist, dass ein beauftragtes Dienst-
leistungsunternehmen einen Umweltschaden infolge unsachgem er Verbringung, 
Lagerung oder Entsorgung verursacht. Das Eintreten dieses Risikos kann neben dem 
Wegfall des betreffenden Kunden zu einer dauerhaften Rufsch digung der CCR-Gruppe 
f hren. Diesem Risiko wird durch ein straffes in die Unternehmensabl ufe integriertes 
Qualit tsmanagementsystem sowie durch regelm ig wiederkehrende Audits durch 
hausinterne und externe Auditoren entgegengewirkt.  
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Gro kunden/Leistungswirtschaftliche Risiken/Preisrisiken/Ausfallrisiken 

Der Hauptumsatz der CCR-Gruppe wird derzeit mit wenigen, aber sehr umsatzstarken 
Kunden erzielt. CCR LS AG beobachtet in einigen Teilbereichen des Gesch ftes zuneh-
mend Preis- und Wettbewerbsdruck, was zum Abschmelzen der Margen f hren kann. 

Risikomindernd dabei ist, dass diese Kunden verschiedene Bereiche unserer M rkte 
repr sentieren. Ziel ist es, die Bindung der Kunden an die CCR-Gruppe zu verst rken. 
Erreicht werden soll dies unter anderem durch erweiterte Prozessidentifikationen und 
-verbesserungen sowie starke Kundenorientierung (z. B. ber Kundenbefragungen). 

Ein Wegfall eines Kunden kann negative Einfl sse auf die Verm gens-, Finanz- und 
Ertragslage zur Folge haben. So hatte der Auftragsverlust eines wichtigen Kunden im 
Bereich Workshop Disposal, als auch eines Kunden im Bereich International Complian-
ce Systems Auswirkungen auf den Gesch ftsverlauf in 2011, da die realisierten Wach-
stumsm glichkeiten mit anderen Kunden hier nur teilweise Kompensation und ver-
st rkt erst in 2012 wieder einen zus tzlichen Wachstumsbeitrag leisten k nnen. 

Zu quantitativen Angaben zur Kundenstruktur der CCR-Gruppe verweisen wir auf Ab-
schnitt IX. Segmentberichterstattung  im Konzernanhang der CCR-Gruppe. 

Im Konzern stellt die Konzentration der italienischen Tochtergesellschaft auf einen 
Hauptkunden im Segment International Business eine Risikob ndelung dar. 47 % der 
Forderungen zum Bilanzstichtag (i. Vj. 78 %) entfallen auf diesen Hauptkunden. Dieser 
Hauptkunde ist ein Konsortium, wodurch das Ausfallrisiko durch die R ckgriffsm glich-
keit auf die dahinterstehenden, haftenden Kunden deutlich gemindert ist. 

Personalrisiken 

Der wirtschaftliche Erfolg der CCR-Gruppe und der CCR LS AG beruht zu einem wesent-
lichen Teil auf den F higkeiten und Qualifikationen der Mitarbeiter. Aus diesem Grund 
werden unsere Mitarbeiter permanent geschult, um zu gew hrleisten, dass die Quali-
t t der Leistungen den Anforderungen unserer Kunden entspricht. Zunehmend werden 
Mitarbeiter aller Leistungsebenen in risikorelevanten Bereichen sensibilisiert, um die 
Vorgaben der Risikopolitik umzusetzen. 

Auf dem Arbeitsmarkt herrscht derzeit, insbesondere im Bereich IT und Key Account 
Management, ein intensiver Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und F hrungs-
kr fte. F r eine wertsteigernde Entwicklung unseres Unternehmens sind qualifizierte 
Mitarbeiter eine wesentliche Voraussetzung. Deshalb sind wir bestrebt, neue sehr gut 
ausgebildete Mitarbeiter zu gewinnen, diese optimal zu integrieren, zu f rdern und 
eine langfristige Zusammenarbeit aufzubauen. Unseren Mitarbeitern bieten wir neben 
attraktiven Anstellungsbedingungen gezielte Schulungen und Fortbildung. Zudem le-
gen wir gro en Wert auf eine qualitativ hochwertige und umfassende Ausbildung un-
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serer Auszubildenden, um diese auf den Arbeitsmarkt vorzubereiten und nach Ab-
schluss der Ausbildung ohne weiteres in ein festes Anstellungsverh ltnis bernehmen 
zu k nnen. Dennoch besteht das latente Risiko, dass geeignete Fach- oder F hrungs-
kr fte nicht rechtzeitig am Markt akquiriert werden k nnen und dies negative Auswir-
kungen auf die Verm gens-, Finanz- und Ertragslage haben kann. 

Rechtliche Risiken 

Im Zuge unserer Gesch ftst tigkeit unterliegen wir Haftungsrisiken. Diese Risiken k n-
nen sich zum einen aus m glichen Schadensersatzanspr chen im Zusammenhang mit 
der Abwicklung eines Kundenauftrages und zum anderen durch die Verletzung von 
gesetzlichen Auflagen ergeben. Neben den hohen Qualit ts- und Sicherheitsstandards 
zur Schadensvermeidung, die wir durch vertragliche Vereinbarungen auch den von uns 
beauftragten Dienstleistungsunternehmen auferlegen, haben wir, soweit m glich, 
Versicherungen abgeschlossen, um uns vor m glichen Folgen beim Eintritt von Sch -
den abzusichern. 

Risiken aus regulatorischen Rahmenbedingungen im Abfallgesch ft 

Ver nderte regulatorische Rahmenbedingungen k nnen grunds tzlich negative Aus-
wirkungen auf die Profitabilit t der CCR-Gruppe und CCR LS AG haben. Auf Grund der 
Struktur und Flexibilit t der CCR LS AG als Managementgesellschaft ist es bisher gelun-
gen, f r solche Ver nderungen optimale L sungsans tze zu finden, so dass die CCR-
Gruppe dadurch in der Vergangenheit regelm ig seine Wettbewerbsposition st rken 
konnte. Der Vorstand der CCR LS AG ist davon berzeugt, dass dies auch in Zukunft 
gelingen wird. 

IT-Risiken 

Unsere intern und extern genutzten IT-Systeme sind redundant aufgebaut, um eine 
m glichst hohe Verf gbarkeit zu erreichen. Die Architektur der Infrastruktur entspricht 
modernen Konzepten und wird redundant in internen und externen Rechenzentren 
betrieben. Im Rahmen eines Desaster Recovery Plans ist die Wiederherstellung jedes 
Systems in gesicherten Prozessen in definierten Zeitintervallen gew hrleistet. Die Un-
ternehmensdaten und die Daten des operativen Betriebs werden durch das Backup 
und Recovery System intern wie auch extern gesichert. 

Aus diesen Gr nden sch tzen wir die Wahrscheinlichkeit einer Gef hrdung der Sicher-
heit unserer Datenbest nde oder der Informationssysteme als gering ein. 
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Finanzierungsrisiko und Liquidit tsrisiko 

Durch einen Darlehensvertrag mit der finanzierenden Bank verf gt die RLG, das Mutte-
runternehmen der CCR LS AG, ber Fremdkapital. Diese Finanzierungsvereinbarung 
fordert u. a. die Einhaltung von bestimmten finanziellen Kennzahlen ( Financial Cove-
nants ). Die RLG-Gruppe ist verpflichtet, eine Mindestzinsdeckungsrate (Verh ltnis des 
EBITDA zum Nettozinsaufwand des Konzerns), einen bestimmten Konzernverschul-
dungsgrad (Verh ltnis der Finanzverbindlichkeiten zum EBITDA) sowie eine bestimmte 
Schuldendienstdeckungsquote einzuhalten. Werden diese  eingehalten, ist eine Fort-
f hrung der Finanzierung durch die finanzierende Bank sichergestellt.  

Bei Nichteinhaltung der Financial Covenants ist die finanzierende Bank grunds tzlich 
berechtigt, das Darlehen an die RLG-Gruppe f llig zu stellen. Dies k nnte f r die RLG-
Gruppe inklusive ihrer Tochtergesellschaften, auch auf Grund der im Anhang zum Kon-
zernabschluss unter dem Abschnitt XI. Sonstige Erl uterungen zum Konzernabschluss  
beschriebenen Verpf ndung von Konten und Anteilen sowie der Abtretung von Forde-
rungen an die Bank of Ireland, bestandsgef hrdend sein. 

Der Vorstand geht auf Basis der derzeitigen Verm gens-, Finanz- und Ertragslage sowie 
der Unternehmensplanung f r 2012 und 2013 davon aus, dass die auf den Planungen 
des Vorjahres basierenden und vereinbarten Financial Covenants eingehalten werden. 
Es besteht zudem die M glichkeit, die finanziellen Auflagen durch Eigenkapitalzusch s-
se von Seiten der Gesellschafter der RLG auszugleichen. 

Die CCR LS AG ist im Vorjahr in eine Cash Pooling Vereinbarung mit ihrem Gesellschaf-
ter, der RLG, eingetreten. Durch diese Vereinbarung k nnen bei Bedarf kurzfristige 
Liquidit tsengp sse abgefangen werden.  

In der CCR-Gruppe ist die italienische Tochtergesellschaft im Vorjahr zur Finanzierung 
des Working Capitals eine Factoring-Vereinbarung mit einer Bank eingegangen. Da-
durch werden Liquidit tsengp sse vermieden. 

Gesamtrisikobetrachtung 

Nach den uns heute bekannten Informationen bestehen keine Risiken, die den Fortbe-
stand der CCR-Gruppe sowie die CCR LS AG gef hrden k nnten. Auf Grund des Beherr-
schungs- und Gewinnabf hrungsvertrages mit der RLG ist diese zudem nach  3 des 
Vertrages verpflichtet, Verluste zu bernehmen. Risikomanagement ist eine dauerhaf-
te und unabl ssige Aktivit t des Unternehmens und unterliegt selbstverst ndlich einer 
st ndigen Entwicklung. Das bedeutet f r die CCR-Gruppe, dass das Risikomanagement-
system und das interne Kontrollsystem auch im laufenden Gesch ftsjahr 2012 und 
dar ber hinaus weiter optimiert und an ver nderte Umfeld Bedingungen angepasst 
werden. 
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6.2 Chancen 

Den oben beschriebenen Risiken stehen durchaus Chancen gegen ber. 

Die CCR-Gruppe kann an der fortschreitenden Globalisierung durch eigene aufgebaute 
Netzstrukturen im Reverselogistikbereich erfolgreich teilnehmen. Das in ihren Kern-
m rkten erworbene Know-how kann in weitere Wachstumsm rkte transferiert wer-
den. Damit er ffnen sich nachhaltige Chancen f r die Gesch ftsentwicklung. Die CCR-
Gruppe kann ihre Marktn he dazu nutzen, komplexe Dienstleistungen im Reverselogis-
tikbereich abzudecken und innovativ weiter zu entwickeln. Die langj hrige Erfahrung 
und die genaue Kenntnis der spezifischen Kundenbed rfnisse sind die Basis f r die 
Erstellung neuer Konzepte.  

Zuverl ssigkeit und eine schnelle Umsetzung haben hier an Bedeutung gewonnen. 
Kunden fordern eine individuelle und kompetente Beratung. Durch den Ausbau unse-
rer Vertriebsabteilung und einer leistungsf higen IT, die jederzeit in der Lage ist Kun-
denw nsche schnell umzusetzen, sind wir bestens positioniert. 

Im Bereich Workshop Disposal ist grunds tzlich mit weiteren Ausgliederungen der 
Automobilhersteller zu rechnen, die mit Kosteneinsparungen einhergehen. Dies trifft 
besonders auf Prozesse im Rahmen der R ckf hrung von Gew hrleistungs- oder Alttei-
len zu. Als Outsourcing Partner bietet die CCR-Gruppe dem Kunden die M glichkeit 
Einsparungen zu realisieren ohne dabei selbst in gleichem Ma e Personal aufbauen zu 
m ssen. Auch im Rahmen der Werkstattentsorgung markengebundener H ndlerbe-
triebe ist Interesse der Automobilhersteller f r Aktivit ten im Ausland zu erkennen. 
Allerdings sind die Landesvertretungen unserer Kunden in hohem Ma e eigenverant-
wortlich, so dass erhebliche berzeugungskraft vor Ort geleistet werden muss. Der 
Bereich der R ckf hrung von Altbatterien ist durch Internationalisierung und starkes 
Mengenwachstum gepr gt.  

Die Verpflichtung der R ckf hrung von Altger ten und auch analog die R ckf hrung 
von Ger tebatterien der Hersteller im Bereich International Compliance Systems ba-
siert auf einer europ ischen Richtlinie, welche in die jeweilige nationale Gesetzgebung 
transformiert ist bzw. wird. Somit steht der europ ische Gedanke bei der Umsetzung 
dieser Verpflichtung f r die Hersteller im Vordergrund. Die CCR LS AG ist bereits jetzt 
in den meisten europ ischen L ndern mittels ihrer Tochtergesellschaften oder auch 
direkt aktiv und konnte in den Vorjahren bereits hohe Wachstumsraten in diesen L n-
dern erzielen.  
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Des Weiteren hat die CCR-Gruppe in mehrere neue Dienstleistungsprodukte investiert 
und Know-how aufgebaut. Hier stehen die Chancen nicht schlecht, dass zumindest 
eines der Serviceangebote vom Markt positiv aufgenommen wird. Es handelt sich hier-
bei u.a. um die Themen Beh ltermanagement, das Management von Trade In Gesch ft 
und das Gew hrleistungsteilemanagement. 

Anfang des Gesch ftsjahres wurde beschlossen, die beiden deutschen Gesellschaften 
CCR Deutschland AG und CCR LS AG zu verschmelzen und dies wurde per 1. Juli 2011 
technisch umgesetzt. Die Verschmelzung dieser beiden Gesellschaften hat zu einer 
erheblichen Vereinfachung bestehender Prozesse gef hrt. Da in der CCR Deutschland 
AG keine eigenen Mitarbeiter besch ftigt wurden und die IT-Infratsruktur identisch mit 
der der CCR LS AG war, ergaben sich  erwartungsgem  keine gr eren Probleme im 
Verschmelzungsprozess. 

 

6.3 Erkl rung zur Unternehmensf hrung gem   289a HGB 

Wir verweisen auf die im Internet unter folgendem Link ver ffentlichte Erkl rung: 
http://irpages.equitystory.com/cgi-
bin/ccr/show.ssp?fn=showCorporateGovernance&language=German 

 

7 Ausblick und Prognose 

7.1 Die Gesch ftsentwicklung 

Die bestehende konjunkturelle Situation bietet grunds tzlich eine gute Basis f r eine 
wieder positivere Gesch ftsentwicklung der CCR-Gruppe und CCR LS AG. Dies sollte f r 
die CCR-Gruppe im Gesch ftsjahr 2012 und auch 2013 die M glichkeit zum Ausbau der 
bestehenden Kundensegmente, aber auch ein positives Umfeld zum Aufbau neuer 
Kundenbeziehungen und Systeml sungen bieten, was zu einer kontinuierlichen mit-
telfristigen Steigerung der Ums tze beitr gt. Nach erfolgter Umsetzung der strukturel-
len Entscheidungen und Ver nderungen im abgelaufenen Gesch ftsjahr, aber auch der 
Anpassung an die ver nderte Situation nach dem Verlust zweier Gro kunden, ist in der 
Gruppe eine Basis geschaffen, die eine Vielzahl neuer Kundenprojekte und Gesch fts-
m glichkeiten geschaffen hat und f r 2012 sowie 2013 wieder mit einem ertragreichen 
Wachstum und damit auch einer deutlich verbesserten Ergebnissituation gerechnet 
werden kann.  

  

http://irpages.equitystory.com/cgi
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ber m gliche konjunkturelle Einfl sse hinaus sind vor allem die regulatorischen ( f-
fentlich-rechtlichen) Rahmenbedingungen als Grundlage f r die weitere Gesch fts-
entwicklung von Relevanz. Die CCR-Gruppe rechnet auch weiter damit, grunds tzlich 
von den gesetzgeberischen Ma nahmen im Bereich Abfall/R cknahme profitieren zu 
k nnen. Im Einzelfall ist dies jedoch sehr stark von der konkreten Ausgestaltung der 
Richtlinien, Gesetze und Verordnungen abh ngig. Damit sind f r die CCR-Gruppe und 
damit auch f r die CCR LS AG sowohl Chancen als auch Risiken verbunden.  

F r den Bereich Workshop Disposal rechnet die CCR-Gruppe nach dem erfolgten Aus-
lauf eines Kundenvertrages in 2011 mit stagnierenden bis leicht r ckl ufigen Ums tzen 
in 2012. In diesem Segment werden, wenn auch relativ langsam, so doch zunehmend 
europ ische R cknahmesysteme von den Automobilherstellern und der Zulieferindust-
rie nachgefragt, was mittelfristig weiteres Potenzial in 2012 und speziell 2013 bietet 
und durch gezielte vertriebliche Ma nahmen untermauert wird. Wegen der starken 
Internationalit t der Kunden sieht die CCR-Gruppe Wachstumspotenzial f r R cknah-
mesysteme im europ ischen Ausland. Neben der Werkstattentsorgung wird sich das 
Wachstum auch im Management von Gew hrleistungsteilen vollziehen, da die CCR-
Gruppe gerade in diesem Bereich deutliche Effizienzsteigerungen bieten kann.  

Im Bereich International Compliance Systems fragen die Hersteller von Elektro- und 
Elektronik-Produkten l nder bergreifende L sungen in verst rktem Ma e nach. Wei-
terhin erwarten alle Hersteller auch im B2B-Bereich, d. h. f r Elektroaltger te, die an 
Gewerbe und Industrie geliefert bzw. verkauft wurden, kostenoptimierte L sungen. 
Auch hier bietet die CCR-Gruppe und CCR LS AG entsprechend ausgefeilte und vor al-
lem europaweite R cknahmel sungen an, die in 2011 bereits zu deutlichem Wachstum 
f hrten und weiteres Potenzial f r 2012 und 2013, speziell im internationalen Gesch ft 
ergeben.  

Nicht nur die R ckf hrung der Elektro- und Elektronik-Altger te vom Endverbraucher, 
dem so genannten B2C-Gesch ft, sondern auch die R cknahme und Verwertung der 
Altger te f r den Bereich Handel und Industrie wird in den kommenden Jahren massiv 
an Bedeutung gewinnen, weshalb hierf r in 2012 auch ein eigenes Segment f r Retail 
Returns geschaffen wird. Die CCR LS AG bietet in diesem Markt europaweit Leistungen 
durch eigene Tochtergesellschaften oder mit seinen Schwestergesellschaften an.  

Da sich das Bestandsgesch ft zunehmendem Preisdruck ausgesetzt sieht und weitere 
Anbieter von R cknahmesystemen auf den Markt dr ngen, wird die CCR-Gruppe sich 
kontinuierlich und verst rkt auf individuelle und bedarfsgerechte L sungen fokussie-
ren.  
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Wir erwarten insgesamt f r die CCR-Gruppe im Gesch ftsjahr 2012 ein Ergebnis vor 
Ergebnisabf hrung, das wieder deutlich ber dem entsprechenden Ergebnis des Ge-
sch ftsjahres 2011 liegen wird. F r 2013 sehen wir, speziell in Verbindung mit neuen 
Systeml sungen und internationalem Wachstum, eine weitere Beschleunigung in der 
Ergebnisentwicklung. 

 

7.2 Personal 

Es ist vorgesehen, im neuen Gesch ftsjahr den Personalbestand nur durch gezielten 
Personaleinsatz in definierte neue Systeml sungen und Kundenbeziehungen aufzu-
bauen, im Sinne der Sicherung des langfristigen Wachstums, reagieren. F r das Be-
standsgesch ft ist im Sinne der Produktivit tssteigerung kein Personalaufbau geplant. 

 

7.3 Investitionen 

F r das laufende Gesch ftsjahr sind Investitionen in H he von EUR 794.304 f r die 
CCR-Gruppe und EUR 759.200 f r die CCR LS AG in der Planung enthalten. Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um den Ausbau des bestehenden IT-Systems bzw. um 
kundenspezifische Anpassungen. Diese f r das laufende Gesch ftsjahr geplanten In-
vestitionen sollen dabei vollst ndig aus Eigenmitteln finanziert werden.  

 

7.4 Gesamtaussage 

Insgesamt sieht das Management die Unternehmensentwicklung der CCR-Gruppe so-
wie der CCR LS AG f r die Jahre 2012 und 2013 positiv. 

Das Management weist darauf hin, dass die hier getroffenen Prognosen und Erwartun-
gen von der tats chliche Entwicklung des Umfelds, der Branche sowie der CCR-Gruppe 
selbst, erheblich abweichen k nnen.  
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8 Versicherung der gesetzlichen Vertreter 

Der Vorstand versichert nach bestem Wissen, dass gem  den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrunds tzen f r die Berichterstattung der Konzern- bzw. der Jahresab-
schluss ein den tats chlichen Verh ltnissen entsprechendes Bild der Verm gens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns bzw. der Gesellschaft vermittelt und im zusam-
mengefassten Lagebericht der Gesch ftsverlauf einschlie lich des Gesch ftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns bzw. der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den 
tats chlichen Verh ltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns bzw. der 
Gesellschaft beschrieben sind. 

 

9 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag 

Es ergaben sich nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse, die auf die Aussagekraft des 
vorliegenden Abschlusses sowie die Finanz- und Verm genslage eine wesentliche 
Auswirkung gehabt h tten. 

 

Aschheim (Dornach), den 9. M rz 2012 

 

 

Patrick Wiedemann 
Vorstand 

 


