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CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach)

Konzernbilanz zum 31.12.2012

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Langfristige Vermdgenswerte 9.391.489 7.949.912
Immaterielle Vermogenswerte VI. 1 7.722.308 6.716.893
Geschéfts- oder Firmenwert 5.746.215 5.736.273
Andere immaterielle Vermogenswerte 1.295.760 163.839
Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte 680.333 816.781
Sachanlagen VI. 2 812.968 937.913
Technische Anlagen und Maschinen 20.584 18.614
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung 792.385 919.299
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte VI. 3 107.736 99.007
Aktive latente Steuern VI. 14 748.477 196.099
Kurzfristige Vermogenswerte 37.548.756 49.595.883
Vorrate V. 4 411.751 204.008
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermogenswerte 33.533.626 44.040.203
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen VI.5 21.554.671 26.132.785
Forderungen gegen verbundene Unternehmen X. 3.366.910 6.685.330
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte VI.7 8.308.265 10.696.878
Sonstige kurzfristige Vermogenswerte 303.780 525.209
Fliissige Mittel VI. 8 3.603.379 5.351.672
Summe Vermégenswerte 46.940.245 57.545.795

31.12.2012 31.12.2011

EUR EUR
Gezeichnetes Kapital VI. 10 7.602.000 7.602.000
Kapitalricklage VI. 11 10.808.151 9.470.437
Gewinnricklagen VI. 12 -1.800.753 -1.048.426
Eigenkapital aus nicht realisierten Gewinnen/Verlusten -321.159 -531.597
Eigenkapital der Aktionare der CCR Logistics Systems AG 16.288.241 15.492.416
Anteile anderer Gesellschafter VI. 13 489.456 525.423
Eigenkapital VL. 9 16.777.697 16.017.839
Langfristige Verbindlichkeiten 806.961 269.432
Passive latente Steuern VI. 14 13.347 0
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 793.615 269.432
Kurzfristige Verbindlichkeiten 29.355.587 41.258.524
Kurzfristige Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern VI. 15 555.240 425.240
Sonstige kurzfristige Riickstellungen VI. 16 312.450 419.278
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen VI. 17 14.873.598 21.845.784
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen X. 1.462.744 5.344.605
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten VI. 17 972.195 1.041.479
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten VI. 17 10.730.448 11.678.557
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten VI. 18 448.914 503.581
Summe Eigenkapital und Verbindlichkeiten 46.940.245 57.545.795




CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Periode
vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

Umsatzerlose Vil. 1 63.803.353 71.971.593
Aktivierte Eigenleistung 323.141 288.706
Sonstige betriebliche Ertrage VII. 2 1.165.110 845.592
Aufwand fur bezogene Leistungen und Materialaufwand VII. 3 -48.505.507 -57.226.195
Personalaufwand VIl. 4 -7.496.690 -7.789.757
Abschreibungen VI. 1 ff. -1.392.989 -794.083
Sonstige betriebliche Aufwendungen VII. 5 -8.087.350 -7.317.764

Ergebnis vor Zinsen und Steuern -190.932 -21.908
Zinsen und dhnliche Ertrage VII. 6 123.599 88.769
Zinsen und dhnliche Aufwendungen VII. 6 -273.402 -234.172

Ergebnis vor Steuern -340.735 -167.310
Ertragsteuern VII. 7 -436.288 -401.245

Konzernjahresergebnis -777.023 -568.555
davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens -752.326 -689.671
davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter -24.697 121.116

Ergebnis je Aktie verwdssert und unverwassert VII. 8 -0,11 -0,07
durchschnittliche Anzahl ausstehender Aktien VI. 10 7.602.000 7.602.000

Gesamtergebnisrechnung fiir die Periode

vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

Anhang 2012 2011
Nr. EUR EUR

Konzernjahresiiberschuss -777.023 -568.555

Wahrungsumrechnung von Abschliissen auslandischer

Tochtergesellschaften 210.439 -406.261

Konzerngesamtergebnis -566.584 -974.816

davon entfallen auf Anteilseigner des Mutterunternehmens -541.887 -1.095.932

davon entfallen auf Anteile anderer Gesellschafter -24.697 121.116
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CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach)

Konzern-Kapitalflussrechnung fiir die Periode
vom 1. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012

Ergebnis vor Steuern -340.735 -167.310
Berichtigungen

Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermégens 1.392.989 794.083
Verluste aus dem Verkauf von Anlagevermégen 4.158 4.597
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Erlése 305.937 0
Zinsaufwendungen VIIL6 273.402 234.172
Zinsertrage VIIL6 -123.599 -88.769
Verdnderungen des Nettoumlaufvermogens

Veranderung der Vorrate VII. 5 -207.352 245.750
Veranderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen VII. 6 4.575.190 -285.439
Veranderung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen XI. -1.223.800 630.858
Veranderung der sonstigen Vermogenswerte 2.893.467 5.456.091
Veranderung der Riickstellungen VIl 17 -96.708 -541.302
Verinderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen VII. 18 -6.914.861 -2.442.932
Veranderung der Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen XI. -7.983 -235.424
Veranderung der sonstigen Verbindlichkeiten -2.793.933 -4.939.722
Gezahlte Steuern -914.659 -457.001
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -3.178.489 -1.792.350
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit

Einzahlungen aus der VerduRerung von Sachanlagen 14.308 480.983
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen VII. 2 -265.716 -543.098
Einzahlungen aus der VerduRerung von immateriellen Vermégenswerten 0 228.211
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte Vil 1 -675.590 -898.950
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen und Minderheitsanteilen -163.305 0
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -1.090.305 -732.854
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus Darlehen bzw. Cashpooling von verbundenen Unternehmen XI. 2.691.450 2.995.236
Einzahlungen aus der Aufnahme bzw. Auszahlung fiir Tilgung von Darlehen (Factoring Italien) -69.284 193.162
Erhaltene Zinsen 103.440: 374.728
Gezahlte Zinsen -267.209 -149.544
Einzahlungen in das Eigenkapital von Minderheiten 0 74.598
Ausschittungen an Minderheiten -49.000 0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit 2.409.398 3.488.179
Veranderung des Finanzmittelfonds -1.859.396 962.975
Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 0 30.916
Wechselkursbedingte Verdnderungen 111.104 -299.811
|Fliissige Mittel zu Beginn des Geschéftsjahres VII. 9 5.351.671 4.657.591
Fliissige Mittel am Ende des Geschaftsjahres 3.603.379 5.351.671
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CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach)

Konzernanhang fiir das Geschaftsjahr 2012

. ALLGEMEINE GRUNDLAGEN

Die CCR Logistics Systems AG (im Folgenden: ,CCR LS AG’) mit Sitz in
Aschheim (Dornach), Deutschland, und ihre Tochtergesellschaften (im Folgenden:
,CCR-Gruppe’ oder ,CCR Konzern’) sind spezialisiert auf das Management von
Ricknahmesystemen. Als internationaler Outsourcing Partner fir Industrie und Handel
entwickelt die CCR-Gruppe Riicknahmesysteme mit flaichendeckenden Logistikprozes-
sen und Handelslésungen auf Basis von IT-gestlitztem Reporting und Clearing.

Der Konzernabschluss der CCR-Gruppe ist nach den am Abschluss-Stichtag gultigen
Internationalen Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
(EU) anzuwenden sind, sowie den ergdanzenden Vorschriften des § 315a Abs. 1 HGB
erstellt. Alle fir das laufende Geschaftsjahr verbindlichen Interpretationen des Inter-
national Financial Reporting Committee (IFRIC) wurden ebenfalls angewendet.

Der Konzernabschluss und Konzernlagebericht der CCR LS AG wurde durch Beschluss
vom 29. April 2013 durch den Vorstand zur Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigege-
ben.

1. KONSOLIDIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN VON BETEILIGUNGEN
Grundlagen und Methoden der Konsolidierung von Beteiligungen

Die Abschliisse der Tochterunternehmen werden auf den Stichtag des Konzernab-
schlusses, der dem Stichtag der CCR LS AG entspricht, aufgestellt.

Das Geschaftsjahr der CCR-Gruppe umfasst den Zeitraum vom 1.Januar bis zum
31. Dezember eines Jahres. Der Konzernabschluss wurde in Euro aufgestellt, alle Anga-
ben erfolgen, soweit nicht anders angegeben, in EUR. Alle Angaben im Jahresabschluss
werden auf volle EUR gerundet.



Konsolidierungskreis und Unternehmensgriindungen im Geschaftsjahr

In den Konzernabschluss der CCR-Gruppe werden gemald IAS 27.12 alle Tochtergesell-
schaften im Wege der Vollkonsolidierung einbezogen. Die Einbeziehung in den Kon-
zernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das Mutterunternehmen nicht
mehr besteht.

Neben der CCR LS AG gehdren zum Kreis der vollkonsolidierten Unternehmen ein in-
landisches (i. Vj. ein) und 15 auslandische (i. Vj. 15) Tochtergesellschaften. Im Ge-
schaftsjahr 2012 wurden keine neuen Tochtergesellschaften gegriindet sowie keine
Liquidationen vorgenommen.

Im Geschéftsjahr erfolgte der Erwerb der Minderheitsanteile i.H.v. 49% an der AERCCR
Inc., Fremont, Kalifornien/USA. Im Rahmen dieses Erwerbes erfolgte ebenfalls im Ge-
schaftsjahr die Umbenennung der Gesellschaft in Reverse Logistics Group Americas
Inc., Fremont, Kalifornien/USA. Die vereinbarten Kaufpreisbestandteile sind teilweise
fix vereinbarter und teilweise variabler Natur, und die resultierenden Auszahlungen
liegen zwischen August 2012 und Marz 2015. Bei der Verbuchung des Anteilerwerbs
wurden im Erwerbszeitpunkt kurzfristige und langfristige Verbindlichkeiten erfasst.
EUR 163.305 wurden direkt zum Erwerbszeitpunkt ausgezahlt. Die Minderheitsanteile
betreffend die USA wurden komplett ausgebucht (EUR 37.730). Die Kapitalriicklage
reduzierte sich aufgrund des Erwerbs von Minderheitsanteilen um EUR 852.262.

Erfassung zum Erwerbszeitpunkt (August 2012):

Soll Haben
EUR EUR
Kapitalricklage 852.262
Minderheitsanteile 37.730
Bank 163.305
kurzfristige Verbindlichkeiten 106.833
langfristige Verbindlichkeiten 544.394

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich durch die Aufzinsung zum Stichtag
um EUR 7.245. Aus der Umrechnung der USD-Kaufpreisverbindlichkeiten auf den
Stichtagskurs ergibt sich ein unrealisierter Fremdwahrungsgewinn in Hohe von EUR
44.916. Aus der Anpassung der kurzfristigen Verbindlichkeiten auf den Fair Value zum
Stichtag ergibt sich ein sonstiger betrieblicher Ertrag von EUR 12.206.



Bewertung zum Stichtag:

Soll Haben
EUR EUR
langfristige Verbindlichkeiten 7.245
Zinsertrag 7.245
langfristige Verbindlichkeiten 7.368
kurzfristige Verbindlichkeiten 37.548
Fremdwahrungsgewinne 44916
kurzfristige Verbindlichkeiten 12.206
sonstige betriebliche Ertrage 12.206

Konsolidierungsgrundsitze

Fiir die Zwecke der Konsolidierung werden die Abschlisse der Tochterunternehmen
entsprechend der bei dem Mutterunternehmen CCR LS AG angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden angepasst. Alle einbezogenen Jahresabschliisse wer-
den somit nach den bei dem Mutterunternehmen CCR LS AG, angewandten Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Alle konzerninternen Transaktionen so-
wie Forderungen und Verbindlichkeiten werden eliminiert.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaf IFRS 3 ,Unternehmenszusammenschliisse’
nach der Erwerbsmethode. Die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden werden
dabei zum Erwerbszeitpunkt, d. h. ab dem Zeitpunkt, ab dem der Konzern die Beherr-
schung erlangt, mit ihren beizulegenden Zeitwerten bewertet. AnschlieBend werden
die Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital des Tochterunternehmens verrechnet. Ein verbleibender positiver Unter-
schiedsbetrag aus der Aufrechnung des Kaufpreises mit den identifizierten Vermo-
genswerten und Schulden wird unter den Immateriellen Vermogenswerten als Ge-
schafts- oder Firmenwert ausgewiesen.

Die Einbeziehung in den Konzernabschluss endet, sobald die Beherrschung durch das
Mutterunternehmen nicht mehr besteht.

Anteile an Unternehmen ohne beherrschenden Einfluss werden nach IFRS 3 entweder
zum beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermogens des erworbenen Unternehmens bewertet. Fiir weitere Details zur
Bilanzierung von Unternehmenszusammenschliissen verweisen wir auf V. ,Bilanzie-
rungsgrundsatze’, Punkt 1. ,Unternehmenszusammenschlisse und Geschéafts- oder
Firmenwert’.



Das Gesamtergebnis eines Tochterunternehmens wird den Anteilen ohne beherr-
schenden Einfluss auch dann zugeordnet, wenn dies zu einem negativen Saldo fihrt.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in EUR, der funktionalen Wahrung der CCR LS AG, aufge-
stellt. Soweit die funktionale Wahrung nicht EUR ist, werden die im Abschluss des je-
weiligen Unternehmens enthaltenen Posten unter Verwendung der funktionalen Wah-
rung bewertet.

Die funktionale Wahrung der CCR Schweiz GmbH, Kreuzlingen/Schweiz, ist CHF, die
funktionale Wahrung der CCR UK Limited, London/GroRbritannien, ist GBP. Die funkti-
onale Wahrung der CCR Polska sp.z.0.0.,Warschau/Polen, und ihrer Tochtergesell-
schaften ist PLN, die funktionale Wahrung der CCR Magyarorszag Kft, Buda-
pest/Ungarn, und ihrer Tochtergesellschaften ist HUF. Die funktionale Wahrung der
CCR Logistics Systems RO S.R.L., Bukarest/Rumanien, der CCR RELECTRA Nonprofit Kft.,
Bukarest/Rumaénien, und der CCR REBAT Nonprofit Kft., Bukarest/Rumanien, ist RON.
Die funktionale Wahrung der RLG Americas Inc., Fremont, Kalifornien/USA, ist USD.

Die funktionale Wahrung der Gbrigen Gesellschaften ist EUR. Fremdwahrungstransak-
tionen werden zundchst am Tag des Geschaftsvorfalls mit dem zu diesem Zeitpunkt
glltigen Kurs zwischen der funktionalen Wahrung und der Fremdwahrung umgerech-
net. Monetdare Vermogenswerte und Schulden in einer Fremdwahrung werden zum
Stichtagskurs in die funktionale Wahrung umgerechnet. Alle Wahrungsdifferenzen
werden im Periodenergebnis erfasst.

Zum Bilanzstichtag werden die Vermdégenswerte und Schulden aller Konzerngesell-
schaften, deren funktionale Wahrung nicht EUR ist, zum Stichtagskurs in EUR umge-
rechnet. Ertrage und Aufwendungen werden zum gewichteten Durchschnittskurs des
Geschaftsjahres umgerechnet.



Die bei der Umrechnung entstehenden Umrechnungsdifferenzen werden als separater
Bestandteil des Eigenkapitals erfasst. Der fiir einen auslandischen Geschaftsbetrieb im
sonstigen Ergebnis erfasste Betrag wird bei der VerduRerung dieses auslandischen
Geschaftsbetriebs in die Gewinn- und Verlustrechnung umgegliedert.

Wahrungstabelle 2012 - 1 EUR = PLN CHF GBP usb HUF RON
Durchschnittskurs 4,1814 1,2044 0,8119 1,2932 288,2142 4,4574
Stichtagskurs 4,0882 1,2072 0,8161 1,3194  292,3000  4,4445
Wahrungstabelle 2011 - 1 EUR = PLN CHF GBP usb HUF RON
Durchschnittskurs 4,1369 1,2318 0,8713 1,4000 280,6692 4,2399
Stichtagskurs 4,4079 1,2156 0,8353 1,2939 314,5800 4,3233

Abschlussdarstellung

Die Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert.
Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Konzernverhaltnisse

Der zum 31. Dezember 2012 gemal IFRS aufgestellte Konzernabschluss, der Konzern-
lagebericht und der gemal HGB aufgestellte Jahresabschluss und Lagebericht der CCR
Logistics Systems AG, Karl-Hammerschmidt-StraRe 36, 85609 Aschheim (Dornach),
werden im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Die CCR LS AG wird in den Kon-
zernabschluss der Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach) (RLG), einbezogen, die
den Konzernabschluss fir den grofBten Kreis von Unternehmen aufstellt. Dieser Kon-
zernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.



. ANDERUNGEN VON RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN
Erstmalig anzuwendende Vorschriften

Die angewandten Rechnungslegungsgrundsatze blieben gegeniber dem Vorjahr un-
verandert. Eine Ausnahme bildeten nachfolgend aufgelistete neue und Uberarbeitete
Standards und Interpretationen, die ab dem 1. Januar 2012 angewandt wurden:

Anderung des IAS 12 - Ertragsteuern — Latente Steuern: Realisierung zugrunde
legender Vermégenswert

Die Anderung beinhaltet eine Klarstellung (iber die Bemessung der latenten Steuern
flr zum beizulegenden Zeitwert bewertete Immobilien und fiihrt dabei die widerlegba-
re Vermutung ein, dass fiir die Bemessung der latenten Steuern bei Immobilien, die
gemal IAS 40 zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, grundsatzlich eine Reali-
sierung des Buchwerts durch die VerdaufRerung ausschlaggebend ist. Bei der Bemessung
von latenten Steuern flr nicht abnutzbare Vermdégenswerte, die gemaR IAS 16 nach
dem Neubewertungsmodell bewertet werden, soll stets von einer VerduBerung ausge-
gangen werden. Die Anderung ist erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2012 beginnen. Aus dieser Anderung ergaben sich keine Aus-
wirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage sowie Anhangangaben des
Konzerns.

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards —
Drastische Hyperinflation und Streichung der festen Daten fiir Erstanwender (ge-
éindert)

Der IASB hat mit dieser Anderung die Leitlinien vorgelegt, wie ein Unternehmen die
Aufstellung seiner Abschliisse in Ubereinstimmung mit IFRS wieder aufnehmen kann,
wenn seine funktionale Wahrung nicht mehr der drastischen Hochinflation unterliegt.
Die Anderung ist erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Juli 2011 beginnen. Aus dieser Anderung ergaben sich keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

IFRS 7 Finanzinstrumente: Angaben — Verbesserung der Angaben iiber die Uber-
tragung von finanziellen Vermégenswerten

Der IASB fordert mit dieser Anderung umfangreiche neue Angaben Uber (ibertragene,
jedoch nicht ausgebuchte finanzielle Vermogenswerte, um den Abschlussadressaten
ein Verstandnis Uber diese Vermogenswerte und zugehorige Schulden zu ermdglichen.
Es werden dariber hinaus Angaben (ber das zum Berichtsstichtag bestehende anhal-
tende Engagement bei libertragenen und ausgebuchten finanziellen Vermoégenswerten
gefordert, um den Adressaten ein Verstandnis liber die Art des fortbestehenden Enga-



gements und der damit verbundenen Risiken zu erméglichen. Die Anderung ist erst-
mals fiir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2011 beginnen. Da
der Konzern nicht Gber Vermdgenswerte mit solchen Merkmalen verfiigt, ergaben sich
aus dieser Anderung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss.

Neue Standards und Interpretationen und Anderungen, die im Geschiftsjahr 2012
noch nicht verpflichtend anzuwenden waren

Das International Accounting Standard Board (IASB) hat nachfolgende Standards, In-
terpretationen und Anderungen zu bestehenden Standards herausgegeben, deren
Anwendung noch nicht verpflichtend ist und die von der CCR-Gruppe auch nicht vor-
zeitig angewendet werden.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses - Darstellung von Bestandteilen des sonstigen
Ergebnisses

Die Anderung des IAS 1 fiihrt zu einer gednderten Gruppierung von Posten, die im
sonstigen Ergebnis dargestellt werden. Posten, die zu einem spateren Zeitpunkt in das
Periodenergebnis umgegliedert werden (darunter Gewinne aus der Absicherung einer
Nettoinvestition, Umrechnungsdifferenzen aus der Wahrungsumrechnung auslandi-
scher Geschéftsbetriebe, Verluste und Gewinne aus der Absicherung von Cashflows
und aus zur VeraulRerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten), sind getrennt
von den Positionen auszuweisen, bei denen keine Umgliederung erfolgen wird (darun-
ter versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Pen-
sionsplanen und Effekte aus der Neubewertung von Grundstlicken und Geb&duden). Die
Anderung betrifft lediglich die Darstellung und wirkt sich nicht auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns aus. Die Anderung ist erstmals fiir Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen, und wird vom Konzern bei
der ersten jahrlichen Berichterstattung nach dem Inkrafttreten angewandt.

IAS 19 Leistungen an Arbeitnehmer (iiberarbeitet)

Der IASB hat den IAS 19 umfassend liberarbeitet. Die vorgenommenen Anpassungen
reichen von grundlegenden Anderungen, bspw. betreffend Ermittlung von erwarteten
Ertragen aus dem Planvermogen und Aufhebung der Korridormethode, bis zu einfa-
chen Klarstellungen und Umformulierungen. Der Uberarbeitete Standard wird sich
kiinftig auf die um Ertrage gekiirzten Aufwendungen fir Versorgungsleistungen aus-
wirken, da der erwartete Ertrag aus dem Planvermégen anhand des gleichen Zinssat-
zes zu ermitteln ist, der auch bei der Abzinsung der leistungsorientierten Verpflichtung
angewandt wird. Die Anderung ist erstmals fiir Geschiftsjahre anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Da solche Leistungen, insbesondere Versor-
gungsleistungen, vom Konzern an die Arbeitnehmer nicht geleistet wurden, wirken



sich diese Anderungen auch nicht auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage aus. Der
CCR Konzern wird diese Uberarbeitung bei der ersten jihrlichen Berichterstattung
nach dem Inkrafttreten anwenden, soweit erforderlich.

IAS 28 Anteile an assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen
(liberarbeitet 2011)

Mit der Verabschiedung des IFRS 11 ,Gemeinschaftliche Vereinbarungen’ und IFRS 12
,Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen’ wurde IAS 28 in ,Anteile an asso-
ziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen’ umbenannt und sein Rege-
lungsbereich, der sich bislang auf die assoziierten Unternehmen beschrankte, auf die
Anwendung der Equity-Methode auf Gemeinschaftsunternehmen ausgeweitet. Der
Uberarbeitete Standard ist erstmals flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen. Da die CCR Gruppe keine Anteile an derartigen Unter-
nehmen hilt, wird sich diese Anderung nicht auf den Konzernabschluss auswirken.

Anderung von IAS 32 - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finan-
ziellen Schulden

Die Anderung stellt die Formulierung ,hat zum gegenwirtigen Zeitpunkt einen Rechts-
anspruch auf Verrechnung” klar. Des Weiteren prazisiert sie die Anwendung der Sal-
dierungskriterien des IAS 32 auf Abwicklungssysteme (wie z. B. zentrale Clearingstel-
len), die einen Bruttoausgleich vornehmen, bei dem die einzelnen Geschaftsvorfille
nicht gleichzeitig stattfinden. Der Uberarbeitete Standard ist erstmals fiir Geschaftsjah-
re anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen, und wird voraussicht-
lich keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss haben.

Anderung von IFRS 1 — Darlehen der éffentlichen Hand

Die Anderung schreibt vor, dass Erstanwender die Vorschriften des IAS 20 ,Bilanzierung
und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen Hand” prospektiv auf Darlehen der
offentlichen Hand, die zum Zeitpunkt des Ubergangs auf IFRS bestehen, anwenden
missen. Unternehmen haben jedoch die Moglichkeit, die Vorschriften des IFRS 9 (bzw.
IAS 39) und IAS 20 rickwirkend auf Darlehen der offentlichen Hand anzuwenden,
wenn die hierflir notwendigen Informationen zum Zeitpunkt der erstmaligen Erfassung
dieser Darlehen vorlagen. Diese Ausnahmeregelung erlaubt es Erstanwendern, auf
eine retrospektive Bewertung von Darlehen der 6ffentlichen Hand, deren Zinssatz un-
ter dem Marktzins liegt, zu verzichten. Die Anderung ist erstmals auf Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen und wird voraussichtlich
auch keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-, und Ertragslage haben.



Anderung von IFRS 7 - Saldierung von finanziellen Vermégenswerten und finanzi-
ellen Schulden

GemaR dieser Anderung muss ein Unternehmen Informationen zu Aufrechnungsrech-
ten und damit verbundenen Vereinbarungen (z. B. Sicherungsvereinbarungen) offenle-
gen. Auf diese Weise wiirden Abschlussadressaten Informationen erhalten, mit deren
Hilfe die Auswirkung der Verrechnungsvertrage auf die Finanzlage von Unternehmen
beurteilt werden kdnnen. Die neuen Angaben sind fiir alle bilanzierten Finanzinstru-
mente erforderlich, die im Rahmen von IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung saldiert
wurden. Die Angaben gelten ebenso fiir angesetzte Finanzinstrumente, die einklagba-
ren Globalverrechnungsvertragen oder dhnlichen Vereinbarungen unterliegen, unab-
hingig davon, ob sie gemiR IAS 32 saldiert werden. Die Anderung ist erstmals auf Ge-
schéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wird
voraussichtlich keine Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns haben.

IFRS 9 Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung

IFRS 9 spiegelt die erste Phase des IASB-Projekts zum Ersatz von IAS 39 wider und be-
handelt die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswerten und fi-
nanziellen Verbindlichkeiten nach IAS 39. Der Standard war erstmals fiir Geschaftsjah-
re bestimmt, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Mit der im Dezember
2011 veréffentlichten Anderung des IFRS 9 ,Mandatory Effective Date of IFRS 9 and
Transition Disclosures’ verschiebt sich der Zeitpunkt der verpflichtenden Erstanwen-
dung auf den 1. Januar 2015. In weiteren Projektphasen wird der IASB die Bilanzierung
von Sicherungsbeziehungen und die Wertminderung von finanziellen Vermdgenswer-
ten behandeln. Die Anwendung der Neuerungen aus der ersten Phase von IFRS 9 wird
Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Vermogenswer-
ten des Konzerns haben, jedoch keine Auswirkungen auf die Klassifizierung und Bewer-
tung finanzieller Verbindlichkeiten. Wenn der endgiiltige Standard einschlieBlich aller
Phasen veroffentlicht ist, wird der Konzern die Auswirkung in Verbindung mit den an-
deren Phasen quantifizieren.

IFRS 10 Konzernabschliisse, IAS 27 Einzelabschliisse

IFRS 10 ersetzt die Bestimmungen des bisherigen IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschliis-
se’ zur Konzernrechnungslegung und beinhaltet Fragestellungen, die bislang in SIC-12
,Konsolidierung — Zweckgesellschaften’ geregelt wurden.



IFRS 10 begriindet ein einheitliches Beherrschungskonzept, welches auf alle Unter-
nehmen einschlieBlich der Zweckgesellschaften Anwendung findet. Die mit IFRS 10
eingefiihrten Anderungen erfordern gegeniiber der bisherigen Rechtslage erhebliche
Ermessensausiibung des Managements bei der Beurteilung der Frage, liber welche
Unternehmen im Konzern Beherrschung ausgetibt wird und ob diese daher im Wege
der Vollkonsolidierung in den Konzernabschuss einzubeziehen sind.

Nach Einschatzung des Managements wird IFRS 10 keine Auswirkungen auf die Einstu-
fung derzeit vom Konzern gehaltener Beteiligungen haben. Der Standard ist fiir Ge-
schéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.

IFRS 11 Gemeinschaftliche Vereinbarungen

IFRS 11 ersetzt IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen’ und SIC-13 ,Gemein-
schaftlich gefiihrte Unternehmen - Nicht monetdre Einlagen durch Partnerunterneh-
men’. Mit IFRS 11 wird das bisherige Wahlrecht zur Anwendung der Quotenkonsolidie-
rung bei Gemeinschaftsunternehmen aufgehoben. Diese Unternehmen werden kiinftig
allein At-Equity in den Konzernabschluss einbezogen. Da der Konzern derartige Beteili-
gungen nicht halt wird sich die erstmalige Anwendung von IFRS 11 nicht auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns auswirken. Der Standard ist fir Ge-
schéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, anzuwenden.

IFRS 12 Angaben zu Beteiligungen an anderen Unternehmen

Der Standard regelt einheitlich die Angabepflichten fiir den Bereich der Konzernrech-
nungslegung und konsolidiert die Angaben fiir Tochterunternehmen, welche bislang in
IAS 27 geregelt waren, die Angaben flr gemeinschaftlich gefiihrte und assoziierte Un-
ternehmen (bislang IAS 31 bzw. IAS 28) sowie fir strukturierte Unternehmen. Der
Standard definiert dariber hinaus eine Reihe neuer Angaben, welche allerdings keine
Auswirkungen auf den Abschluss des Konzerns haben werden. Der Standard ist erst-
mals fur Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen.

IFRS 13 Bemessung des beizulegenden Zeitwerts

Der Standard legt einheitliche Richtlinien fir die Ermittlung des beizulegenden Zeit-
werts fest. Der Standard regelt nicht die Frage, wann Vermogenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind oder bewertet werden kénnen, sondern
gibt Leitlinien vor, wie der beizulegende Zeitwert unter IFRS sachgerecht zu ermitteln
ist. Der Konzern untersucht derzeit die Auswirkungen, die der neue Standard auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragskraft des Konzerns voraussichtlich haben wird. Der
Standard ist erstmals fir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen.



Aus den anderen unter Verbesserungen zu IFRS 2011 veroffentlichten und nachfolgend
aufgelisteten Neuregelungen ergaben sich keine Auswirkungen auf die Rechnungsle-
gungsmethoden und die Darstellung der Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage des
Konzerns:

— IFRIC 20 — Kosten der Abraumbeseitigung wihrend des Abbaubetriebs im Tage-
bau

IFRIC 20 betrifft die Bilanzierung von Abraumbeseitigungskosten, die wahrend der Pro-
duktionsphase im Tagebergbau anfallen. Die Interpretation regelt die Bilanzierung des
Nutzens aus der Abraumaktivitdt. Die Interpretation ist erstmals fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen, und wird keine Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss haben.

Verbesserungen zu IFRS

Die Anderungen aus dieser Verlautbarung werden keine Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss haben.

IFRS 1 Erstmalige Anwendung der International Financial Reporting Standards

Klarstellung, dass ein Unternehmen, welches die Bilanzierung nach IFRS beendet hat
und beschlieSt oder verpflichtet ist, diese fortzusetzen, die Moglichkeit hat, IFRS 1
erneut anzuwenden. Wendet das Unternehmen IFRS 1 nicht erneut an, muss es seinen
Abschluss riickwirkend anpassen, so als ob es die Anwendung von IFRS niemals been-
det hatte.

IAS 1 Darstellung des Abschlusses

Klarstellung des Unterschieds zwischen freiwilligen zuséatzlichen Vergleichsinformatio-
nen und vorgeschriebenen Vergleichsinformationen, welche in der Regel die vorange-
gangene Berichtsperiode umfassen.

IAS 16 Sachanlagen

Klarstellung, dass wesentliche Ersatzteile und Wartungsgerate, die als Sachanlagen
qualifizieren, nicht unter die Anwendungsbestimmungen fiir Vorrate fallen.

IAS 32 Finanzinstrumente: Darstellung

Klarstellung, dass Ertragsteuern auf Ausschiittungen an Inhaber von Eigenkapitalin-
strumenten unter die Anwendungsbestimmungen des IAS 12 Ertragsteuern fallen.



IAS 34 Zwischenberichterstattung

Regelung zur Angleichung von Angaben liber Segmentvermégen mit den Angaben zu
Segmentschulden in Zwischenabschliissen sowie zur Angleichung von Angaben in der
Zwischenberichterstattung mit den Angaben fiir die Jahresberichterstattung.

IV. SCHATZUNGEN UND ERMESSENSSPIELRAUME

Zur Erstellung des Konzernabschlusses sind Annahmen und Schatzungen notwendig,
die sich auf Ansatz, Bewertung und Ausweis der Vermogenswerte, Schulden, Ertrage
und Aufwendungen auswirken. Wesentliche Annahmen und Schatzungen werden fir
die konzerneinheitlichen Nutzungsdauern und die erzielbaren Betrdage des Anlagever-
mogens, die Realisierbarkeit von Forderungen sowie die Bilanzierung und Bewertung
von Rickstellungen getroffen. Weitere Angaben finden sich unter VI. ,Erlduterung zur
Bilanz’ unter Punkt 5. ,Forderungen aus Lieferungen und Leistungen’ bzw. unter Punkt
16. ,sonstige kurzfristige Riickstellungen’. Ebenso hangt die Bewertung der Verbind-
lichkeit aus der aktienbasierten Vergitung auf Basis eines Optionspreismodells von
Schatzungen der Parameter ab. Weitere Einzelheiten zu den aktienbasierten Vergu-
tungen sind in Anhangsangabe VI. ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung’
unter dem Punkt 4. ,Personalaufwand’ zu finden. Des Weiteren ergeben sich Schatzun-
sicherheiten in der Bilanzierung von aktiven latenten Steuern auf nicht genutzte steu-
erliche Verlustvortrage.

Bei notwendigen Schatzungen werden samtliche aktuell verfligbaren Erkenntnisse
berlicksichtigt. Die tatsachlich eintretenden Werte kénnen im Einzelfall von den Schat-
zungen abweichen und wirken sich in Folgeperioden ergebniswirksam aus.

Die CCR LS AG uUberprift einmal jahrlich, ob der Geschafts- oder Firmenwert (zum
31. Dezember 2012: EUR 5.746.215; i. Vj. EUR 5.736.273) wertgemindert ist. Dies er-
fordert eine Ermittlung des erzielbaren Betrags der zahlungsmittelgenerierenden Ein-
heiten, denen der Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist. Zur Schatzung des er-
zielbaren Betrags muss der Konzern die voraussichtlichen kiinftigen Cash Flows aus der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit schatzen und dariiber hinaus einen angemesse-
nen Abzinsungssatz wahlen, um den Barwert dieser Cash Flows zu ermitteln.

Weitere Einzelheiten hierzu sind in Anhangsangabe V. ,Bilanzierungsgrundsatze’ unter
dem Punkt 1. ,Unternehmenszusammenschliisse und Geschéafts- oder Firmenwert’ zu
finden.



Neben den dargestellten Unsicherheiten bei der Bilanzierung des Geschafts- oder Fir-
menwertes sieht die CCR-Gruppe insbesondere in den folgenden Bilanzpositionen all-
gemeine Ermessensspielrdume sowie Schatzunsicherheiten:

Fiir die Bilanzierung von Riickstellungen hat die Unternehmensleitung Annahmen
zu treffen, mit welcher Wahrscheinlichkeit der CCR-Gruppe aufgrund bestimmter
Geschaftsvorfalle ein Abfluss wirtschaftlichen Nutzens droht. Der Bewertung von
Rickstellungen liegen Schatzungen Uber die Hohe und den Zeitpunkt der mogli-
chen wirtschaftlichen Abfllisse zugrunde. Der Buchwert der sonstigen kurzfristigen
Rickstellungen belauft sich zum Stichtag auf EUR 312.450 (i. Vj. EUR 419.278).

Fiir Forderungen konnen sich Bonitdts- und Ausfallrisiken insoweit ergeben, dass
Kunden ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen und dadurch Vermo-
gensverluste auftreten. Die Ermittlung der erforderlichen Wertberichtigungen er-
folgt unter anderem unter Beriicksichtigung der Kundenbonitat sowie vorliegender
Sicherheiten. Der tatsachliche Zahlungsausfall der Kunden kann infolge der zugrun-
de gelegten Einflussfaktoren vom erwarteten Zahlungsausfall abweichen. Der
Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betrdgt zum Stichtag
EUR 21.554.671 (i. Vj. EUR 26.132.785).

Die CCR-Gruppe ist in zahlreichen Steuerjurisdiktionen tatig. Die im Abschluss dar-
gestellten Steuerpositionen werden unter Berlicksichtigung der jeweiligen Steuer-
gesetze sowie der einschlagigen Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterlie-
gen wegen ihrer Komplexitdt moglicherweise einer abweichenden Interpretation
durch Steuerpflichtige einerseits und lokale Finanzbehorden andererseits. Aktive
latente Steuern (Buchwert zum Bilanzstichtag: EUR 748.477; i. Vj. EUR 196.099)
werden angesetzt, wenn kiinftig ausreichend steuerpflichtiges Einkommen zur Ver-
fliigung steht. Dabei werden unter anderem geplante Ergebnisse aus der operativen
Geschaftstatigkeit, die Ergebniswirkungen aus der Umkehrung von zu versteuern-
den temporaren Differenzen sowie mogliche Steuerstrategien mit einbezogen. Auf
Basis des geplanten steuerpflichtigen Einkommens kiinftiger Geschaftsjahre erfolgt
zu jedem Bilanzstichtag die Beurteilung der beziglich eines Ansatzes aktiver laten-
ter Steuern durch die Unternehmensleitung. Da die zukiinftigen Geschaftsentwick-
lungen unsicher sind und sich teilweise der Steuerung durch die Unternehmenslei-
tung entziehen, sind Annahmen zur Schatzung von kiinftigem steuerpflichtigen
Einkommen erforderlich.



Aufgrund des Anteilserwerbs an der RLG Americas Inc. im abgeschlossenen Ge-
schaftsjahr hat die Gesellschaft lang- und kurzfristige Verbindlichkeiten fur variable
Kaufpreisbestandteile bilanziert. Da diese Kaufpreiszahlungen abhangig sind von
den zukiinftigen Rohergebnissen der amerikanischen Tochtergesellschaft kénnen
die tatsachlich zur Zahlung kommenden Betrdge erheblich von den bilanzierten
Werten abweichen und das Jahresergebnis kiinftiger Perioden beeinflussen. Zudem
sind die Verbindlichkeiten in USD und unterliegen damit der Unsicherheit der
Wechselkursentwicklung. Zum Stichtag belaufen sich die kurzfristigen Verbindlich-
keiten hieraus auf EUR 87.258 und die langfristigen auf EUR 514.092.

Im Geschaftsjahr wurden Kundenbeziehungen der Gesellschaft in GroRbritannien
verdulert. Die daraus resultierenden variablen Kaufpreisforderungen sind samtlich
innerhalb eines Jahres nach dem Stichtag fallig und basieren auf zukinftigen Ton-
nagen der libergebenen Kunden. Zudem sind die Forderungen in GBP und unterlie-
gen damit der Unsicherheit der Wechselkursentwicklung. Da der zukulnftige Zah-
lungseingang erheblich von den bilanzierten Werten abweichen kann, kann dies die
Gewinn- und Verlustrechnung des zukiinftigen Geschéftsjahres beeinflussen. Die
bilanzierte Kaufpreisforderung belduft sich zum Stichtag auf EUR 234.824.

V. BILANZIERUNGSGRUNDSATZE
1. Unternehmenszusammenschliisse und Geschafts- oder Firmenwert

GemalR IFRS 3 werden die Geschafts- oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammen-
schlissen seit dem 1. Januar 2004 nicht mehr planmafig abgeschrieben, sondern ei-
nem jahrlichen Werthaltigkeitstest gemaR IAS 36 unterzogen.

a) Unternehmenszusammenschliisse ab dem 1. Juli 2009

Unternehmenszusammenschliisse werden unter Anwendung der Erwerbsmethode
bilanziert. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs bemessen sich als
Summe der Ubertragenen Gegenleistung, bewertet mit dem beizulegenden Zeitwert
zum Erwerbszeitpunkt und der Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen
Unternehmen. Bei jedem Unternehmenszusammenschluss bewertet der Erwerber die
Anteile ohne beherrschenden Einfluss am erworbenen Unternehmen entweder zum
beizulegenden Zeitwert oder zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren Netto-
vermogens des erworbenen Unternehmens. Im Rahmen des Unternehmenszusam-
menschlusses angefallene Kosten werden als Aufwand erfasst.



Erwirbt der Konzern ein Unternehmen, beurteilt er die geeignete Klassifizierung und
Designation der finanziellen Vermdgenswerte und iibernommenen Schulden in Uber-
einstimmung mit den Vertragsbedingungen, wirtschaftlichen Gegebenheiten und am
Erwerbszeitpunkt vorherrschenden Bedingungen.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschlissen wird der vom Erwerber zuvor an
dem erworbenen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalanteil zum beizulegenden Zeit-
wert am Erwerbszeitpunkt neu bestimmt und der daraus resultierende Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam erfasst.

Eine eventuell vereinbarte bedingte Gegenleistung wird zum Erwerbszeitpunkt zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Nachtrigliche Anderungen des beizulegenden Zeit-
werts einer bedingten Gegenleistung, die einen Vermoégenswert oder eine Schuld dar-
stellt, werden in Ubereinstimmung mit IAS 39 entweder in der Gewinn- und Verlust-
rechnung oder im sonstigen Ergebnis erfasst. Eine bedingte Gegenleistung, die als Ei-
genkapital eingestuft ist, wird nicht neu bewertet und ihre spatere Abgeltung wird im
Eigenkapital bilanziert.

Der Geschafts- oder Firmenwert wird bei erstmaligem Ansatz zu Anschaffungskosten
bewertet, die sich als Uberschuss der ibertragenen Gegenleistung iiber die erworbe-
nen identifizierbaren Vermogenswerte und Gbernommenen Schulden des Konzerns
bemessen. Liegt diese Gegenleistung unter dem beizulegenden Zeitwert des Reinver-
mogens des erworbenen Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbetrag in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Nach dem erstmaligen Ansatz wird der Geschafts- oder Firmenwert zu Anschaffungs-
kosten abziglich kumulierter Wertminderungsaufwendungen bewertet. Zum Zweck
des Wertminderungstests wird der im Rahmen eines Unternehmenszusammenschlus-
ses erworbene Geschafts- oder Firmenwert ab dem Erwerbszeitpunkt den zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten (ZGE) des Konzerns zugeordnet, die vom Unterneh-
menszusammenschluss erwartungsgemaR profitieren werden. Dies gilt unabhangig
davon, ob andere Vermogenswerte oder Schulden des erworbenen Unternehmens
diesen ZGE zugeordnet werden.

Wenn ein Geschafts- oder Firmenwert einer ZGE zugeordnet wurde und ein Geschafts-
bereich dieser Einheit verduRert wird, wird der dem verduRerten Geschaftsbereich
zuzurechnende Geschafts- oder Firmenwert als Bestandteil des Buchwerts des Ge-
schaftsbereichs bei der Ermittlung des Ergebnisses aus der VerdauBerung dieses Ge-
schéaftsbereichs beriicksichtigt. Der Wert des veraufRerten Anteils des Geschafts- oder
Firmenwerts wird auf der Grundlage der relativen Werte des verauBerten Geschafts-
bereichs und des verbleibenden Teils der ZGE ermittelt.



b) Unternehmenszusammenschliisse vor dem 1. Juli 2009

Nach der bisher angewandten Methode fiir die Bilanzierung von Unternehmenserwer-
ben galten im Vergleich zu den oben bezeichneten Anforderungen folgende abwei-
chende Grundsatze:

Direkt dem Unternehmenserwerb zuordenbare Transaktionskosten stellten einen Teil
der Anschaffungskosten dar. Der Anteil ohne beherrschenden Einfluss (friiher als Min-
derheitsanteil bezeichnet) wurde zum entsprechenden Anteil des identifizierbaren
Nettovermogens des erworbenen Unternehmens bewertet. Bei sukzessiven Unter-
nehmenszusammenschliissen erfolgte eine gesonderte Erfassung einzelner Erwerbs-
vorgange. Ein zusatzlich erworbener Anteil wirkte sich nicht auf den Geschafts- oder
Firmenwert aus dem vorangegangenen Erwerbsvorgang aus.

Bei sukzessiven Unternehmenszusammenschliissen erfolgte eine gesonderte Erfassung
einzelner Erwerbsvorgange. Ein zusatzlich erworbener Anteil wirkte sich nicht auf den
Geschafts- oder Firmenwert aus dem vorangegangenen Erwerbsvorgang aus.

2. Immaterielle Vermogenswerte

Unter den immateriellen Vermégenswerten werden aktivierte Entwicklungskosten,
Software, Lizenzen und dhnliche Rechte mit begrenzter Nutzungsdauer ausgewiesen.
Der Ansatz erfolgt im Falle eines wahrscheinlichen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen-
zuflusses und sofern eine eindeutige Kostenzuordnung maoglich ist.

Entwicklungskosten werden mit Ausnahme ihres aktivierungsfahigen Anteils, flir den
die Voraussetzungen nach IAS 38.57 ff. erfillt sein missen, nicht aktiviert, sondern
erfolgswirksam in der Periode erfasst, in der sie anfallen. Die Entwicklungskosten wer-
den nach ihrem erstmaligen Ansatz zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Ab-
schreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen bilanziert. Die Ab-
schreibung beginnt mit dem Abschluss der Entwicklungsphase und ab dem Zeitpunkt,
ab dem der Vermogenswert genutzt werden kann. Sie erfolgt Gber den Zeitraum, iber
den kinftiger Nutzen zu erwarten ist (24 — 36 Monate), und wird in den Abschreibun-
gen erfasst. Wahrend der Entwicklungsphase wird jahrlich ein Werthaltigkeitstest
durchgefiihrt.



Fir die immateriellen Vermogenswerte ist zunachst festzustellen, ob sie eine begrenz-
te oder unbestimmte Nutzungsdauer haben. Immaterielle Vermogenswerte mit be-
grenzter Nutzungsdauer werden Uber die wirtschaftliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben und auf eine mogliche Wertminderung untersucht, sofern es einen Anhaltspunkt
dafiir gibt, dass der immaterielle Vermogenswert wertgemindert sein kdnnte. Die Ab-
schreibungsperiode und die Abschreibungsmethode werden fiir einen immateriellen
Vermogenswert mit einer begrenzten Nutzungsdauer mindestens zum Ende eines je-
den Geschaftsjahres Uberprift. Hat sich die erwartete Nutzungsdauer des Vermo-
genswerts oder der erwartete Abschreibungsverlauf des Vermogenswerts gedndert,
wird ein anderer Abschreibungszeitraum oder eine andere Abschreibungsmethode
gewihlt. Derartige Anderungen werden als Anderungen einer Schitzung behandelt.

Software, Lizenzen und dhnliche Rechte werden gemafR 1AS 38 zu Anschaffungs- oder
Herstellungskosten planmaRig linear Uber ihre wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben, soweit sich kein aulBerplanmaliger Abschreibungsbedarf ergibt. Die Nut-
zungsdauer betrdgt zwischen vier und acht Jahre. Die Anschaffungskosten von im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermo-
genswerten entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt.

Bei immateriellen Vermogenswerten mit unbestimmter Nutzungsdauer werden min-
destens einmal jahrlich fiir den einzelnen Vermogenswert oder auf der Ebene der zah-
lungsmittelgenerierenden Einheit Werthaltigkeitstests durchgefiihrt. Diese immateriel-
len Vermoégenswerte werden nicht planmaRig abgeschrieben. Die Nutzungsdauer eines
immateriellen Vermoégenswerts mit unbestimmter Nutzungsdauer wird einmal jahrlich
dahingehend Uberprift, ob die Einschatzung einer unbestimmten Nutzungsdauer wei-
terhin gerechtfertigt ist. Ist dies nicht der Fall, wird die Anderung der Einschitzung von
einer unbestimmten Nutzungsdauer zur begrenzten Nutzungsdauer auf prospektiver
Basis vorgenommen.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte Nutzungsdauer
Kundenbeziehungen 2 -3 Jahre
Lizenzen und dhnliche Rechte 3-8lJahre
Software 3-5Jahre

Die selbsterstellten immateriellen Vermogenswerte haben eine begrenzte Nutzungs-
dauer von bis zu vier Jahren. Die Abschreibung erfolgt linear und wird in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter dem Posten Abschreibungen erfasst.



Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen

Mit Ausnahme der Entwicklung von Software betreibt die CCR-Gruppe keine Forschung
und Entwicklung. Wir verweisen auf die diesbezliglichen Ausfihrungen im Lagebericht.

3. Sachanlagevermogen

Die Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten abzliglich kumu-
lierter planmaRiger Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen
angesetzt. Die Anschaffungskosten umfassen den Anschaffungspreis, die Anschaf-
fungsnebenkosten abzgl. erhaltener Anschaffungspreisminderungen.

Die Buchwerte der Sachanlagen werden auf Wertminderung tberprift, sobald Indika-
toren dafiir vorliegen, dass der Buchwert eines Vermogenswerts seinen erzielbaren
Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist als hoherer Betrag aus beizulegendem
Zeitwert abziglich VerauRerungskosten und dem Nutzungswert definiert.

Wertminderungen werden grundsatzlich erfolgswirksam erfasst. Wertaufholungen fir
in den Vorjahren erfasste Wertminderungsaufwendungen gab es im Geschaftsjahr
nicht.

Die Restwerte der Vermogenswerte, Nutzungsdauern und Abschreibungsmethoden
werden am Ende eines jeden Geschaftsjahres Gberprift und gegebenenfalls angepasst.

Der planmaRigen Abschreibung liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Sachanlagevermogen Nutzungsdauer
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2 -13 Jahre
Container und Sammelboxen 2 - 6 Jahre
EDV-Hardware 2 -7 Jahre

4. Finanzanlagevermogen

Hinsichtlich der Bewertung der Beteiligung wird auf Punkt 6. ,Finanzinstrumente’ sowie
auf Abschnitt VII. ,Erlauterungen zur Bilanz’ unter Punkt 3. ,Finanzanlagen’ verwiesen.



5. Vorrate

Die Gesellschaft bewertet ihre Vorrate mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungs-
kosten und NettoverdufRerungswert.

Bleivorrate, PPK-Vorrate (Bestdnde an Papier, Pappe und Kartonagen) sowie Bestdnde
an Bremsflussigkeiten werden mit dem Verbrauchsfolgeverfahren FIFO bewertet.

6. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente sind Vertrage, die bei einem Unternehmen zu einem finanziellen
Vermogenswert und bei einem anderen Unternehmen zu einer finanziellen Schuld
oder einem Eigenkapitalinstrument flihren. Die Bilanzierung von Finanzinstrumenten
erfolgt bei Gblichem Kauf oder Verkauf am Handelstag, das heiRt am Tag, an dem die
CCR-Gruppe die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf des Finanzinstruments einge-
gangen ist. Marktiibliche Kdufe und Verkaufe sind Kaufe oder Verkaufe von finanziellen
Vermogenswerten, die die Lieferung der Vermodgenswerte innerhalb eines durch
Marktvorschriften oder -konventionen festgelegten Zeitraums vorschreiben.

Die CCR-Gruppe halt keine derivativen Finanzinstrumente.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn die vertraglichen Rechte an
den Cash Flows aus den finanziellen Vermégenswerten erldschen oder wenn im We-
sentlichen alle Risiken und Chancen aus dem Eigentum der finanziellen Vermogens-
werte Ubertragen werden.

Origindre Finanzinstrumente

Zu den origindren Finanzinstrumenten gehodren insbesondere finanzielle Vermdgens-
werte und Schulden. Finanzielle Vermégenswerte im Sinne von IAS 39 werden grund-
satzlich als finanzielle Vermogenswerte, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet werden, als Kredite und Forderungen, als bis zur Endfalligkeit gehaltene
Finanzinvestitionen oder als zur VeraulBerung verfiigbare finanzielle Vermdégenswerte
oder als Derivate, die als Sicherungsinstrument designiert wurden und als solche effek-
tiv sind, klassifiziert.



a) Finanzielle Vermogenswerte

Bei dem erstmaligen Ansatz von finanziellen Vermoégenswerten werden diese zu ihrem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Im Falle von finanziellen Vermogenswerten, fiir die
keine erfolgswirksame Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgt, werden dari-
ber hinaus Transaktionskosten einbezogen, die direkt dem Erwerb des finanziellen
Vermogenswertes zuzurechnen sind. Die CCR-Gruppe legt die Klassifizierung ihrer fi-
nanziellen Vermogenswerte mit dem erstmaligen Ansatz fest und Uberpriift diese Zu-
ordnung am Ende eines jeden Geschaftsjahres, soweit dies zuldssig und angemessen
ist.

Finanzielle Vermogenswerte umfassen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Vermogenswer-
te.

Im Folgenden werden Ausfiihrungen zur Ersterfassung und Folgebewertung fur die
finanziellen Vermogenswerte und Schulden der CCR-Gruppe angefiihrt, die im Ge-
schaftsjahr 2012 und in der Vergleichsperiode tatsachlich vorlagen oder grundsatzlich
vorliegen konnen. Die Folgebewertung von finanziellen Vermégenswerten hangt wie
nachfolgend dargestellt von ihrer Kategorisierung ab.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht-derivative finanzielle Vermdgenswerte mit festen
oder bestimmbaren Zahlungen, die nicht in einem aktiven Markt notiert sind. Sie um-
fassen insbesondere Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, Forderungen gegen
verbundene Unternehmen und sonstige finanzielle Vermdgenswerte. Nach ihrer erst-
maligen Erfassung werden diese finanziellen Vermogenswerte im Rahmen einer Folge-
bewertung zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsme-
thode und abziglich etwaiger Wertminderungen bewertet. Fortgeflihrte Anschaf-
fungskosten werden unter Berlicksichtigung eines Agio oder Disagio bei Akquisition
sowie Gebilhren oder Kosten berechnet, die einen integralen Bestandteil des Effektiv-
zinssatzes darstellen. Der Ertrag aus der Amortisation unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzertrage aus-
gewiesen. Die Verluste aus einer Wertminderung werden in der Gewinn- und Verlust-
rechnung unter sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.

Forderungen werden als Vermégenswerte angesetzt, wenn das Unternehmen Ver-
tragspartei wird und in Folge dessen das Recht auf Empfang einer Zahlung von fllssi-
gen Mitteln hat. Eine Abzinsung erfolgt bei unverzinslichen Forderungen mit Laufzeiten
Uber einem Jahr.



Die CCR-Gruppe ermittelt an jedem Bilanzstichtag, ob eine Wertminderung vorliegt.
Gibt es einen objektiven Hinweis, dass eine Wertminderung bei mit fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanzierten Forderungen eingetreten ist, ergibt sich die Héhe des
Verlustes als Differenz zwischen dem Buchwert des Vermogenswertes und dem Bar-
wert der erwarteten kiinftigen Cash Flows. Objektive Hinweise sind beispielsweise eine
erhebliche oder langerfristige Abnahme des beizulegenden Zeitwertes eines finanziel-
len Vermogenswertes unter seinen Buchwert, eine hohe Wahrscheinlichkeit eines In-
solvenzverfahrens oder sonstigen Sanierungsfalls oder ein Vertragsbruch durch den
Emittenten, beispielsweise erhebliche Zahlungsverzégerungen.

Der Buchwert des Vermogenswertes ist entweder direkt oder (iber ein Wertberichti-
gungskonto zu reduzieren. Der Verlustbetrag wird ergebniswirksam erfasst. Wertbe-
richtigungskonten werden fiir Einzelwertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen verwendet. Verringert sich die Héhe der Wertberichtigung in den
folgenden Berichtsperioden und kann diese Verringerung objektiv auf einen nach der
Erfassung der Wertminderung aufgetretenen Sachverhalt zuriickgefiihrt werden, wird
die friher erfasste Wertberichtigung rickgdngig gemacht. Der neue Buchwert des
Vermogenswerts darf jedoch die fortgefiihrten Anschaffungskosten zum Zeitpunkt der
Wertaufholung nicht tibersteigen. Die Wertaufholung wird erfolgswirksam erfasst.

Wir buchen Forderungen gegen das entsprechende Wertberichtigungskonto aus, wenn
samtliche Mdglichkeiten zum Eintreiben der Forderungen erschépft und diese als un-
einbringlich zu betrachten sind.

Zur VerdauBerung verfiigbare finanzielle Vermodgenswerte

Zur VerduBRerung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte (Available-For-Sale - AfS)
enthalten Schuld- und Eigenkapitaltitel. Bei den als zur VerduBerung gehalten einge-
stuften Eigenkapitalinstrumenten handelt es sich um diejenigen, die weder als zu Han-
delszwecken gehalten noch erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet
eingestuft sind. Bei den Schuldtiteln in dieser Kategorie handelt es sich um diejenigen,
die flr einen unbestimmten Zeitraum gehalten werden sollen und die als Reaktion auf
Liquiditatsbedarf oder Anderungen der Marktbedingungen verkauft werden kénnen.

Nicht realisierte Gewinne oder Verluste werden als sonstiges Ergebnis erfolgsneutral in
der Riicklage fir zur VerduBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte erfasst, mit
Ausnahme von Wertminderungen, die im Gewinn und Verlust erfasst werden. Wenn
ein solcher Vermogenswert ausgebucht wird, wird der kumulierte Gewinn oder Verlust
in die sonstigen betrieblichen Ertrage bzw. Aufwendungen umgegliedert. Wenn ein
Vermogenswert wertgemindert ist, wird der kumulierte Verlust erfolgswirksam in den
Abschreibungen auf Finanzanlagen erfasst und aus der Ricklage fir zur VerdauRerung
verfligbare finanzielle Vermogenswerte ausgebucht. Zum Bilanzstichtag bestehen kei-
ne zur Veraullerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerte.



Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente umfassen den Kassenbestand, Bank-
guthaben und kurzfristige Einlagen mit urspriinglichen Falligkeiten von weniger als drei
Monaten. Soweit die CCR-Gruppe in der Disposition der liquiden Mittel im Fall von
vereinnahmten Pfandgeldern und Sicherheitsleistungen beschrankt ist, erfolgt der
Ausweis unter den sonstigen langfristigen bzw. kurzfristigen finanziellen Vermogens-
werten.

b)  Finanzielle Verbindlichkeiten

Finanzielle Verbindlichkeiten im Sinne von IAS 39 werden entweder klassifiziert als
finanzielle Verbindlichkeiten, die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert, oder als
finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet wer-
den. Der Konzern legt die Klassifizierung seiner finanziellen Verbindlichkeiten mit dem
erstmaligen Ansatz fest. Sdmtliche finanziellen Verbindlichkeiten werden bei der erst-
maligen Erfassung zum beizulegenden Zeitwert bewertet, im Fall von finanziellen Ver-
bindlichkeiten bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten zuziiglich der direkt zu-
rechenbaren Transaktionskosten.

Die finanziellen Verbindlichkeiten des Konzerns, die zu fortgefiihrten Anschaffungskos-
ten bewertet werden, umfassen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten, Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkeiten gegenliber verbun-
denen Unternehmen und sonstige finanzielle Verbindlichkeiten.

Nach der erstmaligen Erfassung werden verzinsliche finanzielle Verbindlichkeiten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst, wenn die Verbindlichkeiten
ausgebucht werden sowie im Rahmen der Amortisation mittels der Effektivzinsmetho-
de. Fortgefiihrte Anschaffungskosten werden unter Beriicksichtigung eines Agio oder
Disagio bei Akquisition sowie Gebiihren oder Kosten berechnet, die einen integralen
Bestandteil des Effektivzinssatzes darstellen. Die Amortisation mittels der Effektiv-
zinsmethode wird in der Gewinn- und Verlustrechnung als Teil der Finanzaufwendun-
gen ausgewiesen.



c) Klassen von Finanzinstrumenten

Der Konzern teilt seine lang- und kurzfristigen Finanzinstrumente in folgende Klassen
ein:

Klassen von Finanzinstrumenten Bewertungskategorien von Finanzinstrumenten

Langfristige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte Kredite und Forderungen

Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Kredite und Forderungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen Kredite und Forderungen
Flussige Mittel Kredite und Forderungen

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Pfandgelder Kredite und Forderungen

Ubrige Kredite und Forderungen

Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
Unternehmen
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Pfandgelder Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

Ubrige Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet

7. Tatsachliche und latente Steuern
a) Tatsachliche Steuern

Die tatsachlichen Steuererstattungsanspriiche und Steuerschulden fir die laufende
und frihere Perioden werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Héhe eine Erstat-
tung von der bzw. eine Zahlung an die Steuerbehérde erwartet wird. Der Berechnung
des Betrags werden die Steuersatze und Steuergesetze zugrunde gelegt, die zum Ab-
schlussstichtag in den Landern gelten, in denen der Konzern tatig ist und zu versteu-
erndes Einkommen erzielt.

Das Management beurteilt regelmaRig einzelne Steuersachverhalte dahingehend, ob
in Anbetracht geltender steuerlicher Vorschriften ein Interpretationsspielraum vor-
handen ist. Bei Bedarf werden Steuerriickstellungen angesetzt.



b) Latente Steuern

Die Bildung latenter Steuern erfolgt unter Anwendung der bilanzorientierten Verbind-
lichkeitsmethode auf alle zum Bilanzstichtag bestehenden temporaren Differenzen
zwischen dem Wertansatz eines Vermogenswerts bzw. einer Schuld in der Bilanz und
dem steuerlichen Wertansatz.

Latente Steuerschulden werden fiir alle zu versteuernden temporaren Differenzen
erfasst. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

Die latente Steuerschuld aus dem erstmaligen Ansatz eines Geschafts- oder Fir-
menwerts oder eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschaftsvor-
fall, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeitpunkt des Ge-
schéaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch das zu versteu-
ernde Ergebnis beeinflusst, darf nicht angesetzt werden.

Die latente Steuerschuld aus zu versteuernden tempordren Differenzen, die im
Zusammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen stehen, wenn der zeitli-
che Verlauf der Umkehrung der temporaren Differenzen gesteuert werden kann
und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Unterschiede in absehbarer
Zeit nicht umkehren werden.

Latente Steueranspriche werden fir alle abzugsfahigen temporaren Unterschiede,
noch nicht genutzte steuerliche Verlustvortrage und nicht genutzte Steuergutschriften
in dem MaRe erfasst, in dem es wahrscheinlich ist, dass zu versteuerndes Einkommen
verfligbar sein wird, gegen das die abzugsfahigen temporaren Differenzen und die
noch nicht genutzten steuerlichen Verlustvortrage und Steuergutschriften verwendet
werden konnen. Hierzu gibt es folgende Ausnahmen:

Latente Steueranspriiche aus abzugsfahigen temporaren Differenzen, die aus dem
erstmaligen Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Schuld bei einem Geschafts-
vorfall entstehen, der kein Unternehmenszusammenschluss ist und der zum Zeit-
punkt des Geschaftsvorfalls weder das handelsrechtliche Periodenergebnis noch
das zu versteuernde Ergebnis beeinflusst, diirfen nicht angesetzt werden.

Latente Steueranspriiche aus abzugsfihigen temporaren Differenzen, die im Zu-
sammenhang mit Beteiligungen an Tochterunternehmen im Zusammenhang ste-
hen, dirfen nur in dem Umfang erfasst werden, in dem es wahrscheinlich ist, dass
sich die temporaren Unterschiede in absehbarer Zeit umkehren werden und ein
ausreichendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das die
temporaren Differenzen verwendet werden kdnnen.



Der Buchwert der latenten Steueranspriiche wird an jedem Bilanzstichtag Gberprift
und in dem Umfang reduziert, in dem es nicht mehr wahrscheinlich ist, dass ein ausrei-
chendes zu versteuerndes Ergebnis zur Verfligung stehen wird, gegen das der latente
Steueranspruch zumindest teilweise verwendet werden kann. Nicht angesetzte latente
Steueranspriiche werden an jedem Bilanzstichtag Gberprift und in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich geworden ist, dass ein zukiinftig zu versteuerndes Er-
gebnis die Realisierung des latenten Steueranspruches ermaéglicht.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersdtze bemessen,
deren Giiltigkeit fir die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert wird oder eine
Schuld erfillt wird, erwartet wird. Dabei werden die Steuersdtze zu Grunde gelegt, die
zum Bilanzstichtag bereits gliltig oder verabschiedet sind.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst wer-
den, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung, sondern im Eigenkapital er-
fasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschulden werden miteinander verrechnet,
wenn das betreffende CCR Unternehmen einen einklagbaren Anspruch auf Aufrech-
nung der tatsachlichen Steueranspriiche gegen tatsdchliche Steuerschulden hat und
diese sich auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen, die von derselben
Steuerbehorde erhoben werden.

Latente Steuern fiir die CCR LS AG werden aufgrund der mit der RLG bestehenden er-
tragssteuerlichen Organschaft auf Ebene des Organtrdgers gebildet und schlagen sich
somit nicht im Konzernabschluss der CCR nieder.

8.  Fliissige Mittel

Zahlungsmittel und kurzfristige Einlagen in der Bilanz umfassen den Kassenbestand,
Bankguthaben und kurzfristige Einlagen ohne Verfliigungsbeschrankungen mit ur-
spriinglichen Falligkeiten von weniger als drei Monaten.

9. Riickstellungen

Die Rickstellungen werden auf Basis von IAS 37 gebildet, soweit eine rechtliche oder
faktische AuRenverpflichtung besteht, die auf zuriickliegenden Geschaftsvorfallen oder
Ereignissen beruht. Der Vermoégensabfluss muss wahrscheinlich und zuverldssig
schatzbar sein.



Zu jedem Bilanzstichtag werden die Rickstellungen auf ihre Ansatzvoraussetzungen
Uberprift und gegebenenfalls der aktuellen Einschatzung angepasst.

Riickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit ihrem abge-
zinsten Erflllungsbetrag erfasst.

10. Erfassung von Umsatzerlésen und Ertrigen

Ertrage werden erfasst, wenn es wahrscheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen an
die CCR-Gruppe flieRen wird und die Hohe der Ertrdage verlasslich bestimmt werden
kann.

Die CCR-Gruppe ist spezialisiert auf das Management von Riicknahmesystemen. Das
Deutschland-Geschaft wird grofStenteils Gber Subunternehmer und CCR CENTER abge-
wickelt. Diese stehen in keinem gesellschaftsrechtlichen Verhaltnis zur CCR-Gruppe
und erbringen Dienstleistungen in der Logistik- und Abfallwirtschaft. Die CCR CENTER
unterliegen Marketing- und Umsatzvorgaben und haben teilweise Gebietsschutz. Wei-
terhin betreuen sie ein von der CCR-Gruppe zugewiesenes Gebiet teilweise auf exklusi-
ver Basis. Die Subunternehmer hingegen werden im Wege von Einzelauftragen indivi-
duell mit der Erbringung von Dienstleistungen fiir die CCR-Gruppe beauftragt. Die Ta-
tigkeit der CCR CENTER und Subunternehmer beinhaltet die Abholung, den Transport,
die Sortierung, die Lagerung sowie die Verwertung von Abfallen und Gewahrleistungs-
teilen. Die Subunternehmer und die CCR CENTER stellen der CCR-Gruppe nach Erbrin-
gung der Dienstleistung die Daten fir die Rechnungsstellung in einem zentralen Ab-
rechnungssystem unverziglich zur Verfliigung. Damit ist fur die CCR-Gruppe die voll-
standige Erbringung der Dienstleistung dokumentiert. Die CCR-Gruppe berechnet diese
Dienstleistungen auf Basis dieser Datenlage an den Kunden weiter.

Die CCR-Gruppe unterscheidet zwischen eigenakquirierten und Zentralkundenumsat-
zen. Eigenakquirierter Umsatz des CCR CENTERS ist der Umsatz, der Uiber das zentrale
Rechnungssystem der CCR-Gruppe im Namen und fiir Rechnung des CCR CENTERS
fakturiert wird. Diese Umsatze werden nicht in der Rechnungslegung der CCR-Gruppe
ausgewiesen (als Umsatze werden hier ausschliefllich die entsprechenden Lizenzertra-
ge gezeigt). Bei den Zentralkundenumsatzen ist Vertragspartner des Kunden eine Ge-
sellschaft der CCR-Gruppe. Die Gruppe weist in ihrer Rechnungslegung vorgenannte
Umsatze als eigene Umsétze aus.

Dariber hinaus handelt die CCR-Gruppe mit Materialien, die von Zentralkunden er-
worben werden oder mit sogenannten freien Mengen. Die Gruppe weist weiterver-
kaufte/gehandelte Materialien wie Mengen an Blei, PPK, Bremsfliissigkeiten sowie
Nicht-Eisen-Metallen als eigene Umsatzerldse aus.



11. Leasing

Die Feststellung, ob eine Vereinbarung ein Leasingverhaltnis ist oder enthalt, wird auf
Basis des wirtschaftlichen Gehaltes der Vereinbarung getroffen und erfordert eine
Einschatzung, ob die Erflillung der vertraglichen Vereinbarung von der Nutzung eines
bestimmten Vermogenswertes abhangig ist und ob die Vereinbarung ein Recht auf die
Nutzung des Vermogenswertes einraumt.

Die Definition eines Finanzierungsleasingverhéltnisses verlangt, dass im Wesentlichen
alle Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum an dem Leasingobjekt verbunden sind,
auf den Leasingnehmer Ubertragen sind.

Die Gesellschaft least ihren Fuhrpark von unterschiedlichen Leasinggesellschaften.
Dabei werden die Leasingverhaltnisse als Operating-Leasing klassifiziert, da die Chan-
cen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, beim Leasinggeber verbleiben.
Die Leasingraten werden als Aufwand in der Gewinn- und Verlustrechnung Uber die
Perioden linear erfasst. Die Laufzeit der Kraftfahrzeug-Leasingvertrdage betragt in der
Regel 24 Monate.

Die CCR LS AG hat einen Mietvertrag fiir ihre Geschaftsraume in Aschheim (Dornach)
mit einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2016.

12. Aktienbasierte Vergiitung

Als Entlohnung fir die geleistete Arbeit erhalten ausgewahlte (ehemalige) Mitglieder
der oberen Fihrungsebene der CCR LS AG Wertsteigerungsrechte (Phantom Stocks) an
der RLG, die nur in bar ausgeglichen werden kdnnen (sog. Transaktion mit Baraus-
gleich), ein Ausweis als Eigenkapitalinstrument scheidet somit aus.

Die Kosten, die auf Grund von Transaktionen mit Barausgleich entstehen, werden zu-
ndchst unter Anwendung eines geeigneten Optionspreismodells mit dem beizulegen-
den Zeitwert zum Zeitpunkt ihrer Gewahrung bewertet. Der beizulegende Zeitwert
wird Uber den Zeitraum bis zum Tag der ersten Ausiibungsmoglichkeit erfolgswirksam
unter Erfassung einer korrespondierenden Schuld verteilt. Die Schuld wird zu jedem
Bilanzstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen. Anderungen des beizulegenden
Zeitwerts werden erfolgswirksam im Personalaufwand erfasst. Weitere Einzelheiten
sind im Abschnitt VIII. ,Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung’ unter Punkt 4.
,Personalaufwand’ zu finden.



VI. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
1. Immaterielle Vermégenswerte
Geschiafts- oder Firmenwert

Bei Unternehmenszusammenschliissen bis zum 31. Dezember 2003 wurde IFRS 3 nicht
retrospektiv angewendet. In Folge der Anwendung von IFRS 3 werden die Geschafts-
oder Firmenwerte aus Unternehmenszusammenschlissen seit dem 1.Januar 2004
nicht mehr planmaRig abgeschrieben, sondern einem jahrlichen Werthaltigkeitstest
gemal IAS 36 unterzogen.

Die Grundlage des Werthaltigkeitstests bildet eine Planung der zukiinftigen operativen
Zahlungsstrome vor Zinsen und Steuern abzliglich Investitionen Uber den Detailpla-
nungszeitraum von flinf Jahren. Nach dem Detailplanungszeitraum wird eine ewige
Rente mit einer durchschnittlichen Wachstumsrate von 1 % (i. Vj. 1 %) geplant. Fir die
Abzinsung wurde ein Zinssatz vor Steuern von 10,45 % (i. Vj. 12,67 %) ermittelt.

Die so ermittelten Zahlungsstrome werden mit den gewichteten Gesamtkapitalkosten
(WACC) abgezinst, um den erzielbaren Betrag der ZGE zu bestimmen. Die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten orientieren sich an den Segmenten der Segmentberichter-
stattung. Der Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von EURD5.746.215 (i. V.
EUR 5.736.273) entféllt im Wesentlichen auf das Segment WSD im Inland. Bei allen ZGE
liegen identische Annahmen zugrunde. Der erzielbare Betrag wird mit dem zugehori-
gen Buchwert der ZGE verglichen. Liegt der erzielbare Betrag unter dem Buchwert der
ZGE, wird eine Abschreibung des Geschafts- oder Firmenwerts auf den erzielbaren
Betrag vorgenommen.

Neben den zugrunde gelegten Planzahlen hat der Diskontierungssatz einen deutlichen
Einfluss auf die Hohe des Bewertungsergebnisses. In den Planzahlen bei allen ZGE’s
wurde prinzipiell von einer stabilen globalen konjunkturellen Entwicklung ausgegan-
gen. Die Bestandskundenentwicklung bertlicksichtigt dabei keine wesentlichen negati-
ven Verdanderungen, sondern es wurde davon ausgegangen, dass mittel- bis langfristig
die Kundenstruktur im Segment WSD sich leicht riicklaufig entwickeln wird. Wirde
man in einem langfristigen Planungsszenario eine leicht riicklaufige Umsatzentwick-
lung beriicksichtigen ergdbe sich eine Reduktion des erzielbaren Betrags um
EUR -5.505.306. Auch unter Beriicksichtigung dieser Anpassung hatte sich kein Wert-
berichtigungsbedarf fiir den Geschafts- oder Firmenwert ergeben. Da der Vertrag mit
einem GrolRkunden Anfang 2012 verldangert werden konnte wurde auf eine zusatzliche
Sensitivitdtsanalyse auf den Wegfall der betreffenden Umsatzerlse verzichtet.



Fir die Geschaftsjahre 2012 sowie 2011 wurde kein Wertberichtigungsbedarf fiir den
Geschafts- oder Firmenwert identifiziert.

Eine Anderung des Zinssatzes vor Steuern um 1 % wiirde zu keinem Abschreibungsbe-
darf des Geschafts- oder Firmenwertes fihren.

Die Hohe des Geschafts- oder Firmenwerts betrdagt zum Ablauf des Geschaftsjahres
EUR 5.746.215 (i. Vj. EUR 5.736.273). Die Veranderung des Buchwerts ist ausschliefRlich
durch Wéahrungseffekte (EUR 9.943) bedingt.

Andere immaterielle Vermogenswerte

Die anderen immateriellen Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen Software so-
wie Kundenbeziehungen im Bereich Legal Compliance (REBAT). Diese Kundenbezie-
hungen wurden im Juni 2012 erworben und wurden mit einer Nutzungsdauer von
2 Jahren angesetzt. Der Wertansatz dieser Kundenbeziehungen belief sich zum Zeit-
punkt des Erstansatzes auf EUR 1.467.758 und reduziert sich zum Stichtag durch regu-
lare Abschreibungen auf EUR 1.039.662. Der Verkaufer ist die ehemalige Schwesterge-
sellschaft VW in Koln.



Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte

Die selbst erstellten Vermogenswerte betreffen im Wesentlichen aktivierte Entwick-
lungskosten im Softwarebereich.

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte ist im folgenden Anlagespiegel
dargestellt.

2.  Sachanlagen
Die Entwicklung des Anlagevermégens ist im folgenden Anlagespiegel dargestellt.

Das Sachanlagevermogen beinhaltet EDV-Anlagen, sonstige Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie Sammelcontainer. Diese werden zur Vermietung gehalten.

Die Betriebs- und Geschaftsausstattung wird Uber eine planmaRige Nutzungsdauer
zwischen 2 und 13 Jahren, EDV-Anlagen Uber einen Zeitraum zwischen 2 und 7 Jahren
und Sammelcontainer lber einen Zeitraum von 2 bis 6 Jahren linear abgeschrieben.
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3.  Sonstige langfristige finanzielle Vermégenswerte

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte belaufen sich im Geschafts-
jahr auf EUR 107.736 (i. Vj. 99.007). Dieser Posten betrifft im Wesentlichen Anspriiche
aus langfristigen Versicherungsvertragen.

Zum 31. Dezember 2012 gab es keine sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgens-
werte, die Uberfallig waren. Zum Bilanzstichtag liegen uns keine Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung von sonstigen langfristigen finanziellen Vermdgenswerten vor, die
nicht Gberfallig und nicht wertgemindert sind.

4. \Vorrate

Die Vorrate beinhalten Handelswaren zur Weiterverduferung an CCR CENTER, Sys-
tempartner und Kunden in H6he von EUR 49.376 (i. Vj. EUR 80.249) sowie zum Handel
gehaltene Bleimengen in Hohe von EUR 119.280 (i. Vj. EUR 116.919) und PPK-Mengen
(Papier, Pappe, Kartonagen) in Héhe von EUR 95.095 (i.Vj. EUR 6.840). Im Geschafts-
jahr wurden erstmals Mengen an Bremsflissigkeit gehalten (EUR 148.000), die zum
Weiterverkauf bestimmt sind.

Im Geschéftsjahr wurden EUR 9.913.850 (i. Vj. EUR 8.203.378) aus Vorrdten im Materi-
alaufwand erfasst.

Die Vorrate werden zu Anschaffungskosten bewertet. Fiir die Vorrate besteht zum
Stichtag kein Wertberichtigungsbedarf.

5. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben in der
Regel eine Falligkeit von 30 bis 60 Tagen. Von den Forderungen werden fir erkennbare
Risiken in Hohe des erwarteten Ausfalls Einzelwertberichtigungen angesetzt.

31.12.2012 31.12.2011

EUR EUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 23.382.005 26.751.089
Einzelwertberichtigungen -1.827.334 -618.304

Ausweis Konzernbilanz 21.554.671 26.132.785




Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

01.01.2012 Auflosung Verbrauch Zufihrung Stand 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR
618.304 12.892 204.274 1.426.196 1.827.334
01.01.2011 Auflésung Verbrauch Zufiihrung Stand 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR
297.143 0 6.780 327.941 618.304

Die Wertberichtigungen erfolgten ausschlieflich auf liberfallige Forderungen.

Die Altersstruktur stellt sich wie folgt dar:

vor Wertberichtigung und in folgenden Zeitbandern tberfallig
Gesamt Nicht fallig 1-30Tage 31-60Tage 61-90 Tage 91 -120 Tage >120 Tage
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2012
23.382.005 17.201.669 2.484.927 643.357 179.136 109.475 2.763.440
2011
26.751.089 16.859.708 2.744.371 1.829.644 1.585.979 801.417 2.929.970

Von den Uberfalligen Forderungen entfallen 33 % (i. Vj. 59 %) auf einen GroBkunden im
Geschaftsbereich International Compliance im Ausland. Zu weiteren Angaben beziig-
lich der Risikokonzentration aus diesem Geschaftsbereich verweisen wir auf den Risi-
kobericht im Abschnitt XI. ,Sonstige Erlduterungen zum Konzernabschluss’.

Wir sind der Ansicht, dass die erfassten Wertberichtigungen dem mit den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen verbundenen Kreditrisiko ausreichend Rechnung tra-

gen. Zum Bilanzstichtag liegen uns keine Anhaltspunkte fiir eine Wertminderung von

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen vor, die nicht tiberfallig und nicht wert-

gemindert sind.

Zu Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen siehe
Angaben zu nahe stehenden Personen in Abschnitt XI. des Konzernanhangs.



Bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entstand im Geschaftsjahr fol-
gendes Nettoergebnis:

2012 2011

EUR EUR
Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen 12.892 0
Ertrage aus abgeschriebenen Forderungen 40.209 1.673
Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Wertberichtigungen -1.426.196 -327.941
Aufwendungen aus der Abschreibung/Ausbuchung von Forderungen -67.149 -293.909
-1.440.243 -620.178

Es bestanden zum 31. Dezember 2012 analog zum Vorjahr keine wesentlichen Zinser-
trage auf wertgeminderte finanzielle Vermdgenswerte.

Im Jahr 2010 ist die CCR-Gruppe in Italien in eine Factoring Vereinbarung mit einem
Kreditinstitut eingetreten. Dabei wurden Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von EUR 970.906 (i. Vj. EUR 1.041.479) Ubertragen, bei denen die Kriterien fir
eine Ausbuchung nicht erfillt sind. Alle Risiken und Chancen an diesen Vermdgenswer-
ten liegen weiterhin beim CCR Konzern. Daher werden die Vermégenswerte in Hohe
von EUR 970.906 (i. Vj. EUR 1.041.479) sowie Verbindlichkeiten gegeniiber dem Kredit-
institut in gleicher Hohe angesetzt.

6. Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte setzen sich wie folgt zusam-

men:
31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Pfandgelder 7.290.220 10.127.749
Ubrige 1.018.045 569.129
8.308.265 10.696.878

Die ausgewiesenen Forderungen sind in Summe fallig und voll werthaltig.

Auf Grund der kurzen Laufzeit dieser Vermdgenswerte entsprechen die Buchwerte
auch den jeweiligen Marktwerten.



Zum 31. Dezember 2012 gab es keine sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgens-
werte, die Uberfallig waren. Zum Bilanzstichtag liegen uns keine Anhaltspunkte fiir eine
Wertminderung von sonstigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerten vor, die
nicht Gberfallig und nicht wertgemindert sind.

7. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

In den sonstigen kurzfristigen Vermégenswerten sind Forderungen gegeniiber dem
Finanzamt in Hohe von EUR 226.787 (i. Vj. EUR 517.825) enthalten.

8.  Fliissige Mittel

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Guthaben bei Kreditinstituten 3.597.250 5.347.077
Kassenbestand und Schecks 6.128 4.595
3.603.379 5.351.672

Die unter den Guthaben bei Kreditinstituten ausgewiesenen téaglich kiindbaren Gutha-
ben werden in der Regel mit variablen Zinssatzen zwischen 0 % und 2,0 % verzinst.

9. Eigenkapital

Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschafter ist in der
Eigenkapitalveranderungsrechnung dargestellt.

10. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete und voll eingezahlte Kapital der CCR LS AG betrdgt unverandert zum
Vorjahr EUR 7.602.000 und ist in 7.602.000 Inhaber-Stiickaktien zum Nennwert von
EUR 1,00 eingestellt. Alle Aktien sind vollstandig stimm- und dividendenberechtigt.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung der CCR-Gruppe ist es sicherzustellen, dass es
zur Unterstlitzung ihrer Geschaftstatigkeit ein hohes Bonitatsrating und eine gute Ei-
genkapitalquote aufrechterhalt.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt Anpassungen unter Beriicksichti-
gung des Wandels der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen vor. Zur Aufrechterhal-
tung oder Anpassung der Kapitalstruktur kann der Konzern eine Kapitalriickzahlung an
die Anteilseigner vornehmen oder neue Anteile ausgeben. Zum 31. Dezember 2012
bzw. 31. Dezember 2011 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und Verfah-
ren vorgenommen.



Der Konzern iberwacht sein Kapital mithilfe der Eigenkapitalquote. Eine konkrete Ziel-
quote wird durch den Vorstand nicht definiert. Die interne Steuerung basiert insbe-
sondere auf Liquiditatskennziffern.

31.12.2012 31.12.2011

% %
Eigenkapitalquote 35,7 27,8

Das steuerungsrelevante Kapital der CCR-Gruppe besteht aus dem gezeichneten Kapi-
tal, den Kapitalriicklagen, den Gewinnriicklagen, dem Eigenkapital aus nicht realisier-
ten Gewinnen und Verlusten sowie den Anteilen anderer Gesellschafter.

Die CCR-Gruppe versucht soweit moglich, die Geschaftsentwicklung aus dem eigenen
Cash Flow zu finanzieren. Die finanziellen Mittel einiger ausldandischer Tochtergesell-
schaften werden primar durch die Ausreichung von Darlehen der CCR LS AG bzw. der
Muttergesellschaft RLG Holding gedeckt.

Verteilung des Aktienbesitzes an der CCR LS AG

Anteil
am Grundkapital in %

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011

Anzahl der Aktien

RLG 90,75 90,68 6.898.815 6.893.494
Streubesitz 9,25 9,32 703.185 708.506
100,00 100,00 7.602.000 7.602.000

Anderungen in der Gesellschafterstruktur

Am 7. November 2007 haben die CCR LS AG und ihr Hauptaktionar, die RLG, einen Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Die RLG verpflichtet sich
darin als herrschendes Unternehmen, den aufien stehenden Aktionaren der CCR LS AG
zu den vertraglich vereinbarten Bedingungen als angemessenen Ausgleich fir den Ver-
lust des Dividendenanspruchs eine wiederkehrende Geldleistung (Ausgleichszahlung)
von brutto EUR 0,41 (netto EUR 0,36) je Stlickaktie fur jedes volle Geschaftsjahr zu
zahlen. Der Anteil der RLG an der CCR LS AG erhéhte sich auf Grund der Ubernahme
von Aktien auRenstehender Aktionare auf derzeit 90,75 % (Stand: Dezember 2012).



Die RLG verpflichtet sich nach MalRgabe der vertraglichen Bestimmungen ferner, die
Aktien jedes auBen stehenden Aktionars auf dessen Verlangen gegen Zahlung einer
Barabfindung von EUR 7,41 je Stlickaktie zu erwerben. Der Vertrag wurde am
21. Dezember 2007 im Rahmen einer auBerordentlichen Hauptversammlung der CCR
LS AG den Aktiondren zur Beschlussfassung vorgelegt. Dem Abschluss des Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrages wurde auf der AuRerordentlichen Hauptver-
sammlung zugestimmt. Von insgesamt acht Aktiondren der Gesellschaft wurden gegen
den Beschluss der aullerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom
21. Dezember 2007 Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben, die im Geschafts-
jahr 2008 erledigt wurden.

Aktien der CCR LS AG im Besitz der Organmitglieder

Zum 31. Dezember 2012 werden von Vorstand und Aufsichtsrat keine Aktien an der
Gesellschaft gehalten.

11. Kapitalricklage

Die Kapitalriicklage enthdlt zum einen Einstellungen aus Aufgeldern der CCR LS AG
diese belduft sich zum 31. Dezember 2012 auf EUR 1.499.552 (i. Vj. EUR 1.499.552).
GemaR § 150 AktG ist eine gesetzliche Riicklage in Hohe von 10 % des Grundkapitals zu
bilden. In diese ist jahrlich in Hohe des zwanzigsten Teils des um einen Verlustvortrag
aus dem Vorjahr geminderten Jahresiberschusses einzustellen, bis die gesetzliche
Ricklage zusammen mit der Kapitalriicklage den zehnten Teil des Grundkapitals er-
reicht. Die CCR LS AG verfligt bereits (iber eine ausreichend dotierte Kapitalriicklage.

Zum anderen erfolgt die Erfassung der Verlustiibernahme in Hohe von EUR 2.189.974
(i. Vj. EUR 2.887.322) durch die Muttergesellschaft RLG ebenfalls (iber die Kapitalriick-
lage. Der aus den Ergebnisabfiihrungen resultierende Anteil der Riicklage betrdagt zum
Stichtag EUR 10.160.860 (i. Vj. EUR 7.970.886).

Im Geschaftsjahr wurde auch der Erwerb der Minderheitsanteile an der RLG Americas
Inc. Uber die Kapitalrlicklage des Konzerns erfasst. Hierdurch reduziert sich die Kapital-
ricklage um EUR 852.262.

12. Gewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten den auf die Aktionare des Mutterunternehmens ent-
fallenden Verlustvortrag sowie den Fehlbetrag des Geschaftsjahres.



13. Anteile anderer Gesellschafter

Die Minderheitenanteile am Eigenkapital in Hohe von EUR 489.456 (i. Vj. EUR 525.423)
betreffen ausschlieBlich andere Gesellschafter in Italien. Siehe hierzu auch Abschnitt
XI. ,Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss’ unter Punkt ,Anteilsbesitz zum
31. Dezember 2012°.

14. Latente Steuern
Entwicklung der aktiven latenten Steuern auf temporare Differenzen

Mit Wirkung ab 1. Januar 2008 besteht ein Ergebnisabfliihrungsvertrag zwischen der
CCR LS AG (Organgesellschaft) und der RLG (Organtrager). Seit dem Geschaftsjahr ist
auch die Konzerngesellschaft CCR Clearing GmbH in diesen Organkreis einbezogen.
Effektive und latente Steuern der CCR LS AG und der CCR Clearing GmbH werden beim
Organtrager gebildet.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden anhand der Steuersdtze bemessen,
deren Giiltigkeit fiir die Periode, in der ein Vermogenswert realisiert oder eine Schuld
erflllt wird, erwartet wird. Die tempordren Unterschiede werden mit dem giltigen
lokalen Steuersatz des jeweiligen Landes bewertet (fiir Deutschland derzeit mit
27,38 %).

Die seit Konzernzugehorigkeit erwirtschafteten Gewinnvortrdge bei Tochtergesell-
schaften, fur die keine latenten Steuern passiviert wurden, betrugen zum
31. Dezember 2012 EUR 3.883.577 (i. Vj. EUR 2.785.658). Im Falle einer Ausschittung
im kommenden Jahr wéren hiervon 5 % der Besteuerung zu Grunde zu legen, wodurch
ein Steueraufwand in Hohe von EUR 53.846 (i. Vj. EUR 41.478) resultieren wirde. Die
fir das laufende Geschaftsjahr absehbaren Ausschittungen werden zu keinem wesent-
lichen Steueraufwand in der CCR Gruppe flihren, weshalb auch keine latenten Steuern
hierauf angesetzt wurden.



Temporare Differenzen

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen

01.01.2012 01.01.2011

EUR EUR
Unterschiede aus der Bewertung von Riickstellungen 47.490 71.289
Wertberichtigungen auf Forderungen 51.966 0
Unterschiede aus der Bewertung von Software 0 47.207
Aktivierung latente Steuern auf Verlustvortrage 150.200 0
Sonstiges 10.942 10.439
Bestand zum Geschaftsjahresanfang 260.598 128.935

Bildung aktiver latenter Steuern auf temporare Differenzen 2012 2011
Unterschiede aus der Bewertung von Riickstellungen 3.510 47.326
Wertberichtigungen auf Forderungen 371.453 51.966
Aktivierung latente Steuern auf Verlustvortrage 321.917 150.200
Sonstiges 1.056 4.070
Steuerertrag aus der Bildung aktiver latenter Steuern 697.936 253.562

Steueraufwand aus Umkehrung aktiver latenter Steuern auf temporére Differenzen 2012 2011
Unterschiede aus der Bewertung von Riickstellungen 15.539 71.125
Unterschiede aus der Bewertung von Software 0 47.207
Wertberichtigungen auf Forderungen 1.094 0
Aktivierung latente Steuern auf Verlustvortrage 150.200 0
Sonstiges 11.639 3.567
Steueraufwand aus der Auflésung aktiver latenter Steuern 178.472 121.899
Bestand aktiver latenter Steuern auf temporare Differenzen 31.12.2012  31.12.2011
Unterschiede aus der Bewertung von Riickstellungen 35.461 47.490
Wertberichtigungen auf Forderungen 422.325 51.966
Aktivierung latente Steuern auf Verlustvortrage 321.917 150.200
Sonstiges 359 10.942
Bestand zum Geschaftsjahresende 780.062 260.598
Summe aktive latente Steuern vor Saldierung 780.062 260.598




Passive latente Steuern

01.01.2012 01.01.2011

Eliminierung Pauschalwertberichtigung
Aktivierung Software

Bewertung von Forderungen
Unterschiede bei Abgrenzungsbuchungen

Sonstiges

EUR EUR
13.180 32.318
2.819 75.856
0 26.577
8.983 5.093
39.517 13.001

Bestand zum Geschaftsjahresanfang

64.499 152.845

Bildung passiver latenter Steuern fir
Eliminierung Pauschalwertberichtigung
Aktivierung Software
Unterschiede bei Abgrenzungsbuchungen

Sonstiges

2012 2011
0 477
0 2.820
0 3.890

5.311 27.110

Steueraufwand aus der Bildung passiver latenter Steuern

5.311 34.296

Umkehrung passiver latenter Steuern
Eliminierung Pauschalwertberichtigung
Aktivierung Software
Bewertung von Forderungen
Unterschiede bei Abgrenzungsbuchungen

Sonstiges

2012 2011
0 19.615
2.819 75.857
0 26.577
6.128 0
15.933 594

Steuerertrag aus Umkehrung temporérer Differenzen

24.879 122.643

Bestand passiver latenter Steuern aus temporéaren Differenzen

Eliminierung Pauschalwertberichtigung
Aktivierung Software
Unterschiede bei Abgrenzungsbuchungen

Sonstiges

31.12.2012 31.12.2011
13.180 13.180

0 2.819

2.855 8.983
28.896 39.517

Bestand zum Geschaftsjahresende

44.932 64.499

Summe passive latente Steuern vor Saldierung

44.932 64.499

In der Bilanz wurden, soweit zuldssig, aktive latente Steueranspriiche und passive la-

tente Steuerverbindlichkeiten saldiert.



Die bilanzierten latenten Steuern setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2012 31.12.2011
Aktivisch Passivisch Aktivisch Passivisch

Bewertung von Rickstellungen 35.461 0 47.490 0
Wertberichtigungen auf Forderungen 422.325 0 51.966 0
Aktivierung latente Steuern auf Verlustvortrage 321.917 0 150.200 0
Aktivierung von Software 0 0 0 2.819
Eliminierung Pauschalwertberichtigung 0 13.180 0 13.180
Unterschiede bei Abgrenzungsbuchungen 0 2.855 0 8.983
Sonstiges 359 28.896 10.942 39.517

780.062 44.932 260.598 64.499
Saldierung aktiver und passiver latenter Steuer -31.585 -31.585 -64.499 -64.499
Bilanzansatz 748.477 13.347 196.099 0

Verlustvortrage

Wahrend inlandische Verlustvortrage uneingeschrankt vortragsfahig sind, kénnen fir
auslandische Verlustvortrage landerspezifische zeitliche Begrenzungen der Vortragsfa-
higkeit und Beschrankungen der Nutzung fiir Gewinne aus der betrieblichen Tatigkeit
auftreten.

Es bestehen ausldndische Verlustvortrage in Osterreich in Hohe von EUR 235.888 (i. Vj.
EUR 245.055) fur die aufgrund der Unsicherheit der zukiinftigen Nutzbarkeit keine
aktiven latenten Steuern angesetzt worden sind. Die Verlustvortrage sind unbegrenzt
vortragsfahig.

Auf den steuerlichen Verlustvortrag der Gesellschaft in den USA (EUR 804.793; i. Vj.
EUR 179.295) wurde im Geschaftsjahr erstmals eine aktive latente Steuer i.H.v.
EUR 321.917 gebildet. Die Gesellschaft geht aufgrund der im abgelaufenen Geschafts-
jahr abgeschlossenen Kundenvertrage und der damit einhergehenden Geschaftsent-
wicklung von einer vollstandigen Nutzbarkeit dieses Verlustvortrags aus.

Auf den Verlustvortrag der Tochtergesellschaft in GroRbritannien (EUR 1.942.399; i. V.
EUR 2.212.884) wurden in 2012 keine aktiven latenten Steuern gebildet, da aufgrund
der derzeitigen Geschaftsentwicklung keine Nutzbarkeit angenommen werden kann.
Die im Vorjahr gebildeten aktiven latenten Steuern (EUR 150.200) wurden im Ge-
schéaftsjahr aufgrund des positiven Jahresergebnisses anteilig verbraucht, der Rest
(EUR 59.292) wurde aufgelost. Die Verluste sind grundsatzlich unbegrenzt vortragsfa-
hig.



Die Verlustvortrage der CCR Hispania sind hier nicht enthalten, da keine Auskunft von
den spanischen Steuerbehdérden einbringlich ist. Der derzeitige handelsrechtliche Ver-
lustvortrag belduft sich auf EUR 1.659.397 (i. Vj. EUR 1.593.905). Eine Aktivierung la-
tenter Steuern wurde nicht vorgenommen.

15. Kurzfristige Verbindlichkeiten aus laufenden Steuern

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurden Verbindlichkeiten flir zu erwartende Steuer-
zahlungen in Hohe von EUR 555.240 (i. Vj. EUR 425.240) bilanziert.

16. Sonstige kurzfristige Riickstellungen

Die kurzfristigen Rickstellungen entwickelten sich wie folgt:

. . Stand
01.01.2012 Auflésung Verbrauch Zufiihrung 31.12.2012
EUR EUR EUR EUR EUR
Personal 213.621 22.620 27.318 37.226 200.909
Jahresabschlusskosten/ 81.175 2.492 78.684 73.071 73.070
Geschéftsbericht
Sonstige 124.482 0 92.911 6.900 38.471
419.278 25.112 198.913 117.197 312.450

Beschreibung der wesentlichen Inhalte der kurzfristigen Riickstellungen
Personal

Die Riickstellungen fiir Personal beinhalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus dem
Phantom Stock Programm sowie gegeniiber Berufsgenossenschaften.

Sonstige

In den sonstigen Riickstellungen ist eine Riickstellung zur Linearisierung der Mietauf-
wendungen fir die Blrordaume in Aschheim (Dornach) enthalten. Diese bildet den als
kurzfristig anzusehenden Erflllungsrickstand in Hohe von EUR 29.769 fir mietfreie
Zeiten ab.

Die im Vorjahr gebildeten Drohverlustriickstellungen (EUR 90.000) betreffen Kunden-
vertrage im Automobilsektor. Im Geschaftsjahr war keine entsprechende Riickstellung
notig.



17. Weitere kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

Die weiteren kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten setzen sich im Wesentlichen
aus folgenden Positionen zusammen:

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.873.598 21.845.784
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 972.195 1.041.479
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10.730.447 11.678.556
Pfandgelder 6.974.350 9.939.250
Kaufpreisverbindlichkeit Kundenbeziehungen Legal Compliance (REBAT) 1.467.758 0
Kaufpreisverbindlichkeit Anteile RLG Americas 87.258 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.201.081 1.739.306
26.576.240 34.565.819

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten bestehen im Wesentlichen in Zu-
sammenhang mit dem in Italien eingegangenen Factoringvertrag.

Im Rahmen des Pfandclearings werden Verbindlichkeiten aus den vereinnahmten
Pfandgeldern in H6he von EUR 6.974.350 (i. Vj. EUR 9.939.250) ausgewiesen.

Die Konditionen der oben aufgefiihrten kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
stellen sich wie folgt dar:

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind nicht verzinslich und haben
in der Regel eine Falligkeit von bis zu 60 Tagen.

— Sonstige Verbindlichkeiten sind nicht verzinslich und haben eine durchschnittliche
Falligkeit von drei Monaten.

— Zinsen werden in der Regel quartalsweise beglichen.

— FUr Erlduterungen zu den Zielsetzungen und Methoden des Finanzrisikomanage-
ment des Konzerns wird auf Abschnitt XI. verwiesen.

Bei finanziellen Verbindlichkeiten, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
werden, entstanden bei den sonstigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten aus
der Ausbuchung Nettogewinne in Hohe von EUR 106.670 (i. Vj. EUR 17.760).



18. Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Die sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten enthalten Verbindlichkeiten aus Steuern
in Héhe von EUR 229.583 (i. Vj. EUR 355.608) sowie Verbindlichkeiten im Rahmen der
sozialen Sicherheit in Hohe von EUR 43.565 (i. Vj. EUR 40.337).

VIl. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN-UND VERLUSTRECHNUNG
1. Umsatzerlose

Die Umsatzerlose wurden im Wesentlichen aus der Erbringung von Dienstleistungen
realisiert. Die Umsatzerlose enthalten Lizenzgebiihren in Hohe von EUR 163.000 (i. Vj.
EUR 179.023).

Die Gliederung der Umsatze nach Regionen sowie Geschaftssegmenten ist in Abschnitt
VIIl. ,Segmentberichterstattung’ dargestellt.

2. Sonstige betriebliche Ertrdage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage belaufen sich im Geschaftsjahr auf EUR 1.165.110
(i.Vj. EUR 845.592). Hierin enthalten sind EUR 392.693 aus der Erfassung von Kauf-
preisforderungen aus dem Verkauf von Kundenbeziehungen in GroRbritannien sowie
EUR 289.668 aus Weiterbelastungen an Gesellschaften des RLG-Konzerns.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind EUR 55.604 (i. Vj. EUR 432.339) aus Gut-
schriften, der Auflésung von Verbindlichkeiten sowie Riickstellungen enthalten. Wah-
rungsgewinne werden saldiert mit den Wahrungsverlusten in den sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen ausgewiesen.

3. Aufwand fiir bezogene Leistungen und Materialaufwand

Bei den Aufwendungen fiir bezogene Leistungen handelt es sich um eingekaufte
Fremdleistungen in den Bereichen Logistik und Verwertung in Hohe von
EUR 48.505.507 (i. Vj EUR 57.226.195). In diesen sind periodenfremde Ertrage aus der
Auflésung von Rickstellungen in Hohe von EUR 64.295 verrechnet.



4. Personalaufwand

Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011

EUR EUR
Léhne und Gehalter 6.783.737 7.077.404
Zc:]ztisrlsetﬁfzguanbgen und Aufwendungen fir Altersversorgung und fur 735.571 752377
Ertrag aus Phantom Stock Programm -22.620 -40.023
7.496.690 7.789.757

Der Personalaufwand verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr um 4 %, im Wesentli-
chen bedingt durch geringere Aufwendungen fiir die Beendigung von Arbeitsverhalt-
nissen sowie dem Transfer von Mitarbeitern in die Muttergesellschaft. Von den L6h-
nen und Gehéltern entfallen EUR 384.163 (i. Vj. EUR 484.854) auf Leistungen aus An-
lass der Beendigung von Arbeitsverhaltnissen.

Im Geschaftsjahr 2012 wurden EUR 359.511 (i.Vj. EUR 385.218) an die gesetzliche
Rentenversicherung abgefiihrt.

Phantom Stock Programm

In den Personalaufwendungen sind im Geschaftsjahr 2012 Ertrdge in Hohe von
EUR 22.620 (i. Vj. Ertrdage in Hohe von EUR 40.023) fiir das von der RLG im Geschafts-
jahr 2007 eingefihrte Phantom Stock Programm enthalten.

Fiir das Phantom Stock Programm wurde das Eigenkapital der Reverse Logistics GmbH
in virtuelle Geschaftsanteile aufgeteilt. In dem Phantom Stock Programm ist auch das
Management der CCR Logistics Systems AG, der Cycleon B.V. sowie der Vfw GmbH
einbezogen.

Zahlungen in Hohe der Wertsteigerungen aus dem Phantom Stock Programm erfolgen
zum Zeitpunkt des Austritts der Mehrheitsgesellschafterin der Reverse Logistics GmbH
bzw. bei einem eventuellen Borsengang der Reverse Logistics GmbH (Exit). Grundsatz-
lich unterscheidet das Phantom Stock Programm zwischen Phantom Stocks A, Phan-
tom Stocks B, Phantom Stocks X, Phantom Stocks Y und Phantom Stocks Z. Zum Bilanz-
stichtag sind nur Phantom Stocks A und B sowie X und Y ausgegeben. Die im Geschafts-
jahr 2012 aufgelegten Phantom Stocks X und Y unterscheiden sich im Basis- und Ausi-
bungspreis von den im Geschaftsjahr 2007 aufgelegten Phantom Stocks A und B. Die
Phantom Stocks A unterscheiden sich von den Phantom Stocks B sowie die Phantom
Stocks X von den Phantom Stocks Y jeweils lediglich im Basispreis.



Die Wertsteigerung der gewdhrten Phantom Stocks ergibt sich als Differenz des Unter-
nehmenswerts (Wert des Eigenkapitals) je virtuellem Anteil zum Exit-Zeitpunkt und der
definierten Basispreise A, B, X und Y zum Zeitpunkt der Gewdhrung der Phantom
Stocks. Die Basispreise wurden im Zeitpunkt der Gewahrung mit EUR 80,29 fiir Phan-
tom Stocks A, EUR 160,58 fiir Phantom Stocks B, EUR 116,29 fiir Phantom Stocks X und
EUR 58,14 fir Phantom Stocks Y festgelegt. Die reguldren Phantom Stocks werden
Uber die jeweils vereinbarte Sperrfrist linear ausiibbar. Im Falle eines Exits des Mehr-
heitsgesellschafters werden sofort alle ausgegebenen Phantom Stocks austibbar. Er-
gdnzend zu den reguldren Phantom Stocks wurden in 2012 zusatzliche Phantom Stocks
X und Y als sog. ,,Bonus Package” ausgegeben. Diese Bonus Phantom Stocks werden
ausibbar, wenn die Bedingung erfillt ist, dass samtliche Anteile an den Gesellschaften
CCR Logistics Systems AG und Cycleon International Holding B.V. (direkt oder indirekt
Uber einen Verkauf der RLG) rechtskraftig an einen Fremden Dritten verauRert wur-
den. Die Bonus Phantom Stocks sind dariber hinaus befristet. Die volle Anzahl der
gewdhrten Bonus Phantom Stocks ist nur ausiibbar, wenn die oben genannte Bedin-
gung bis zum 30. September 2013 eintritt. Bei Eintritt der Bedingung nach dem
30. September 2013 schmilzt die Anzahl der auslibbaren Bonus Phantom Stocks zwi-
schen dem 1. Oktober 2013 und dem 1. Oktober 2015 linear von 100 % auf 0 % ab.

Sofern ein Beglinstigter aus der RLG Gruppe ausscheidet, wird die RLG dem Beglinstig-
ten nach dem ausschlieRlichen Ermessen der RLG entweder die Wertsteigerung der
Phantom Stocks, die bis zu diesem Zeitpunkt austibbar sind, auszahlen oder dem Be-
glinstigten wird gestattet, die Phantom Stocks bis zu einem Exit im Sinne des Pro-
gramms zu behalten. Die gewahrten Bonus Phantom Stocks verfallen im Falle des Aus-
scheidens des Beglinstigten aus der RLG Gruppe.

Die Bewertung der Phantom Stocks und die Ermittlung der zum 31. Dezember 2012
resultierenden Verbindlichkeit basiert auf einem externen Gutachten. In dem Gutach-
ten wurde der Wert der Phantom Stocks auf Grund der jeweils konkreten Ausgestal-
tung der Phantom Stocks Programme ermittelt. Dabei wurden die Wahrscheinlichkei-
ten der beiden Auslbungsereignisse (Exit bzw. Austritt) anhand der kombinierten
Wahrscheinlichkeit zu halbjahrlich unterstellten Entscheidungszeitpunkten abgeleitet.

Die Basis fur die Bewertung bildet der jahrlich neu zu ermittelnde Unternehmenswert
der RLG Gruppe. Die bedeutendsten Einflussfaktoren bei der Ermittlung des Unter-
nehmenswertes sind zum einen die aus den Unternehmensplanungen der Konzernge-
sellschaften der RLG Gruppe fiir die Planjahre 2013 bis 2017 abgeleiteten zukinftigen
Einzahlungslberschiisse sowie zum anderen der Kapitalisierungszinssatz. Der Kapitali-
sierungszinssatz ermittelt sich aus dem Basiszinssatz zum Bewertungsstichtag zuziiglich
dem in Abhangigkeit von der periodenspezifischen Verschuldung der RLG Gruppe er-
mittelten Risikozuschlag.



Der Unternehmenswert im Sinne des Marktwerts des Eigenkapitals ergibt sich aus den
auf den Bewertungsstichtag diskontierten Einzahlungsiiberschiissen.

Ebenfalls in das Bewertungsmodell einbezogen wird die Erwartung (iber die Haltedauer
der Anteile an der RLG durch den Mehrheitsgesellschafter bzw. das vorzeitige Aus-
scheiden eines Optionsinhabers. In der Bewertung zum 31. Dezember 2012 wurde eine
durchschnittliche Verweildauer der Optionsinhaber im Unternehmen von 5,7 Jahren
angenommen. Zudem ist Uber die durchschnittliche Haltedauer von 5,0 Jahren die
Einschatzung der Wahrscheinlichkeit eines Exits des Mehrheitsgesellschafters in die
Bewertung eingeflossen. Die erwartete Auszahlung bei einem Exit des Mehrheitsge-
sellschafters bzw. einem Austritt des Optionsinhabers wird aus der Differenz des jewei-
ligen stichtagsbezogenen Zeitwerts der Phantom Stocks und dem Basispreis zum jewei-
ligen Stichtag abgeleitet. Damit ergeben sich als weitere Parameter der Optionsbewer-
tung die kiinftigen Zeitwerte an den jeweiligen Entscheidungspunkten, die sich
stichtagsbezogen aus dem ermittelten Unternehmenswert der RLG implizit ergeben.

Bis zum 31. Dezember 2012 wurden einschlielRlich bereits ausgeschiedener Optionsin-
haber 1.875 (i. Vj. 1.875) Phantom Stocks A und 1.875 (i. Vj. 1.875) Phantom Stocks B
ausgegeben. Zum Bilanzstichtag wurden jeweils 1.875 (i. Vj. 1.875) Optionen auslibbar.
Im Geschaftsjahr 2012 sind jeweils 0 Phantom Stocks A und Phantom Stocks B ver-
wirkt. Alle Phantom Stock Programme haben eine maximale Laufzeit bis zum 31. De-
zember 2019. Der Wert pro Phantom Stock A betrdagt zum 31. Dezember 2012
EUR 74,13 (i. Vj. EUR 78,21), pro Phantom Stock B EUR 13,17 (i. Vj. EUR 21,16). Bei den
im Geschaftsjahr 2012 aufgelegten Phantom Stock Programmen X und Y betragt der
Wert zum Bilanzstichtag pro regularem Phantom Stock X EUR 17,42 und pro regularem
Phantom Stock Y EUR 62,20 sowie pro reguldarem Bonus Phantom Stock X EUR 2,35 und
pro Bonus Phantom Stock Y EUR 14,20.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Aufwendungen
fiir Rechts-, Beratungs- und Prifungskosten (EUR 961.445; i. Vj. EUR 1.246.432), Mie-
ten und Nebenkosten (EUR 732.513; i. Vj. EUR 685.412), Reise- und Entertainmentkos-
ten (EUR 423.510; i. Vj. EUR 365.804), Kosten fiir den Fuhrpark (EUR 421.587; i. V.
EUR 416.385), Kommunikationskosten und Bilirobedarf (EUR 300.237; i.V;.
EUR 251.752) sowie Beitrage und Kosten fir Versicherungen (EUR 217.587; i.Vj.
EUR 170.061).

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten den Saldo aus Fremdwahrungs-
gewinnen und -verlusten in Héhe von EUR 13.899 (i. Vj. EUR -99.463).



AuBerdem enthalten die sonstigen betrieblichen Aufwendungen Weiterbelastungen
flir Kosten und Leistungen von verbundenen Unternehmen und Gesellschaftern in
Hohe von EUR 2.822.326 (i.Vj. EUR 2.748.877). Weitere Informationen sind im Ab-
schnitt X. ,Sonstige Erldauterungen zum Konzernabschluss’ unter dem Punkt ,Angaben
Uber Beziehungen zu nahestehenden Personen’ ersichtlich.

6. Zinsertrdge und -aufwendungen
Die Zinsertrage betreffen die laufenden Zinsertrage aus Tages- und Festgeldanlagen.

Der Zinsaufwand resultiert im Wesentlichen aus Zinsaufwendungen fir von verbunde-
nen Unternehmen zur Verfligung gestellte Darlehen.

2012 2011
EUR EUR
Zinsen und dhnliche Ertrage 123.599 88.769
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -273.402 -234.172
Zinsergebnis -149.802 -145.403
7. Ertragsteuern

2012 2011

EUR EUR
Laufender Steuerertrag (-)/ -aufwand (+) 973.233 614.259
Latenter Steuerertrag (-)/ -aufwand (+) -536.945 -213.014

436.288 401.245

Von dem oben ausgewiesenen laufenden Steueraufwand entfallen EUR 13.489 (i. Vj.
EUR 37.059) auf Vorjahre.

Der Steuersatz im Inland betrug im Geschaftsjahr 2012 27,38 % (i. Vj. 29,78 %). Die
auslandischen Steuersatze betragen zwischen 0 % und 40 %.



Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten auf den ausgewiesenen Ertrags-
steueraufwand aufgezeigt. Die Berechnung des erwarteten Ertragssteueraufwands
erfolgt durch Multiplikation des Ergebnisses vor Ertragsteuern mit dem Steuersatz des
Mutterunternehmens von 27,38 % (i. Vj. 29,78 %).

2012 2011

Ergebnis vor Ertragsteuern nach IFRS -340.735 -167.310
Erwarteter Ertragssteuersatz 27,38% 29,78%
Erwartete Steuer (- Ertrag/+ Aufwand) -93.293 -49.825
Besteuerungsunterschied zum Ausland -199.137 -171.611
Permanente Differenzen 65.215 -149.356
Nicht abzugsfahige Betriebsausgaben 187.873 114.279
Nichtansatz aktive latente Steuern auf Verluste im Geschaftsjahr 75.884 92.938
Nutzung von Verlustvortragen, die im Vorjahr nicht aktiviert wurden -10.408 -319.054
Erstmaliger Ansatz latenter Steuern auf Verlustvortrage -52.860 0
Steuern Vorjahre 13.489 18.944
Steuerfreie Ertrage -20.306 0
Versteuerung der geleisteten Ausgleichszahlungen durch die Organgesell-

schaft nach § 16 KStG 47.271 47.598
Effekte aus Organschaft mit der Reverse Logistics GmbH 407.623 812.247
Sonstige Steuereffekte 14.937 5.085
Tatsachlicher Ertragssteueraufwand IFRS 436.288 401.245
Effektiver Steuersatz -128,04% -239,82%

Der effektive Steuersatz von -128,04 % im Geschaftsjahr ergibt sich dadurch, dass im
CCR Konzern in 2012 insgesamt ein negatives Ergebnis entsteht, hauptsachlich aus der
CCR LS AG. Durch die positiven Ergebnisse in anderen Konzerngesellschaften im Aus-
land aber entsteht ein erheblicher tatsachlicher Steueraufwand, der zu einem hohen
negativen Effektivsteuersatz flir den Gesamtkonzern fihrt.

8. Ergebnis je Aktie

Bei der Berechnung des unverwasserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern
von Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die ge-
wichtete durchschnittliche Anzahl an wahrend des Jahres sich im Umlauf befindlichen
Stammaktien geteilt.



Bei der Berechnung des verwadsserten Ergebnisses je Aktie wird das den Inhabern von
Stammaktien des Mutterunternehmens zuzurechnende Ergebnis durch die gewichtete
durchschnittliche Anzahl an wahrend des Jahres sich im Umlauf befindlichen Stammak-
tien zuzuglich der gewichteten durchschnittlichen Anzahl an Stammaktien, welche
nach der Umwandlung aller potenzieller Stammaktien mit Verwasserungseffekt in
Stammaktien ausgegeben wiirden, geteilt. Ein Verwasserungseffekt lag in 2012 und
2011 nicht vor.

Es bestand bis zum 3. Juni 2009 ein genehmigtes Kapital. Von der Ausgabe neuer An-
teile wurde kein Gebrauch gemacht, so dass kein Verwasserungseffekt mehr eintreten
kann.

VIIl. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Ziel der Segmentberichterstattung ist es, Informationen Ulber die wesentlichen Ge-
schaftsbereiche des Konzerns zur Verfligung zu stellen. Die Aktivitdten des Konzerns
werden entsprechend den Vorschriften des IFRS 8 gemall dem Management Approach
segmentiert. Die Segmentierung erfolgt auf Basis der internen Berichts- und Organisa-
tionsstruktur und berticksichtigt die unterschiedlichen Risiken und Ertragsstrukturen
der einzelnen Geschaftsfelder.

Im Geschaftsjahr 2011 wurde die Struktur des internen Berichtswesens angepasst. Das
Reporting an das Management unterteilt sich primar nach Regionen in die Segmente
DACH und International. DACH stellt hierbei Geschaftsvorfalle in den Gesellschaften in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz dar. Das Segment International vereint Ge-
schaftsvorfdlle in den Ubrigen ausldandischen Gesellschaften in Europa und den USA.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Darstellung angepasst.

Das Segment International wird in die wesentlichen Regionen im Ausland aufgeteilt,
namlich in die Bereiche UK, Polen, Italien und USA. Alle librigen Lander werden auf-
grund ihrer untergeordneten Rolle in der Gruppe zusammengefasst dargestellt (dieses
betrifft die Regionen Ungarn, Rumanien und Spanien).

Fir die Segmente DACH und International erfolgt eine Aufteilung der einzelnen Positi-
onen der Gewinn- und Verlustrechnung bis zum Jahresergebnis. Ebenso werden die
langfristigen Vermogenswerte sowie die Schulden in die einzelnen Regionen aufgeglie-
dert.



Die Region DACH wird wiederum in die folgenden Geschaftsbereiche unterteilt:
WSD: Workshop Disposal (Werkstattentsorgung im Automobilbereich)
ITB: Individual Takeback Solutions (Individuelle Riicknahmel6sungen)
ICS: International Compliance Systems (Kollektive Riicknahmesysteme)
Trading Solutions (Handel)

Fiir diese Geschéftsbereiche innerhalb des regionalen Segmentes DACH erfolgt das
interne Berichtswesen nach Umsatzerlosen sowie Materialkosten, eine Steuerung die-
ser Bereiche erfolgt also nach der Rohertragsmarge. Die restlichen Positionen der Er-
gebnisrechnung werden nicht weiter unterteilt, wodurch die Darstellung nach Ge-
schaftssegmenten bei der Rohertragsmarge endet. Eine weitere Unterteilung wird
derzeit nicht erstellt und ist auch nicht Bestandteil des Berichtswesens an die Unter-
nehmensleitung.

Es werden fir die Segmentinformationen die gleichen Rechnungslegungsvorschriften
wie fir den Konzernabschluss angewendet. Die Geschafts- oder Firmenwerte sind im
ausgewiesenen Segmentvermégen den jeweiligen Unternehmensbereichen zugeord-
net. Transfers zwischen den Unternehmensbereichen erfolgen zu Preisen, wie sie auch
mit Dritten vereinbart wirden.

Die CCR-Gruppe erzielte im Geschéftsjahr im Segment DACH fiir den Geschéaftsbereich
WSD mit einem Kunden 22,9 % des Gesamtkonzernumsatzes.

Von dem unter DACH ausgewiesenen Umsatz entfallen EUR 35.393.047 (i. Vj.
EUR 40.580.269) auf Deutschland. Fir wesentliche Umsatztrager im Bereich Internati-
onal verweisen wir auf die nachfolgende Tabelle zur Verteilung der Umsatzerlose.

Die Unterteilung der Umsatzerlése nach Dienstleistungen lasst sich fiir die Region
DACH aus der nachfolgenden Tabelle nach Profitcentern entnehmen. Nicht zuordenba-
re Posten werden separat unter ,Sonstige” ausgewiesen. Fiur den Bereich International
erfolgt eine solche Unterteilung nicht.

Die nachfolgenden Tabellen zeigen zunéachst die Aufteilung auf die regionalen Segmen-
te DACH und International. AnschlieBend wird die Verteilung der in ,International’ aus-
gewiesenen Informationen auf die wesentlichen Auslandsstandorte herunter-
gebrochen. Zuletzt erfolgt der Ausweis der Umsatzerlése und Materialaufwendungen
fiir die Region DACH nach Profitcentern.
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IX. ANGABEN ZUR KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der in der Kapitalflussrechnung betrachtete Finanzmittelbestand umfasst ausschlieR-
lich die Bilanzpositionen Kassenbestiande und Guthaben bei Kreditinstituten mit einer
Laufzeit von bis zu drei Monaten. Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zah-
lungsmittel der CCR-Gruppe im Laufe des Berichtsjahres durch Mittelzu- und Mittelab-
flisse verandert haben. Hierzu werden die Zahlungsstrome in der Kapitalflussrechnung
nach laufender Geschéftstatigkeit, Investitionstatigkeit und Finanzierungstatigkeit un-
terteilt.

Die Mittelzu- und Mittelabflisse aus der Investitionstatigkeit des laufenden Geschaftes
umfassen neben Zugangen im Sachanlagevermogen auch Zugange bei den immateriel-
len Vermogenswerten und Finanzanlagen. AuRBerdem sind hier Einzahlungen aus Anla-
genverkaufen erfasst.

Die Ein- und Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit entfallen im Wesentlichen
auf Einzahlungen aus Darlehen von der Muttergesellschaft RLG sowie Zinszahlungen.

Zahlungsflisse, die aus Geschaftsvorfdllen in einer Fremdwahrung entstehen, werden
in der funktionalen Wahrung der CCR-Gruppe erfasst.

X. SONSTIGE ERLAUTERUNGEN ZUM KONZERNABSCHLUSS
Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der CCR Logistics Systems AG besteht aus drei festen Mitgliedern.

Achim Winter, Kaufmann, StraBlach, (Vorsitzender des Aufsichtsrats)
weitere Mandate in Aufsichtsraten:

— Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach)

Peter S. Laino, Director of Monitor Clipper Partners, Kiisnacht/Schweiz
(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)

weitere Mandate in Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren auslandischen Kontroll-
gremien:

— Monitor Clipper Partners, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA
— MCP GP, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA
— MCP GP IA, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA

— MCP GP I, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA



— MCP GP lll, Inc., Cambridge, Massachusetts/USA
— CMCICOS Biologics Inc., Bothell, Washington/USA

— Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach)
(Aufsichtsratsvorsitzender)

— STS Medical Group S.a.r. L., Luxembourg, Luxembourg
— Microgame S.p.A., Benevento, Italien

Oliver Markl, Geschaftsfiihrer Verum GmbH, Wien/Osterreich
Loyalty Systems GmbH, Hamburg

SunYa Deutschland GmbH, Hamburg

Meine-waschstrasse GmbH, Hamburg

MagicLine GmbH, Eckernforde

weitere Mandate in Aufsichtsraten:

— Reverse Logistics GmbH, Aschheim (Dornach)
— Kuperstein Holding AG, Wien/Osterreich

Vorstand

Herr Patrick Wiedemann, Kaufmann, Amberg
Vorstand

Mandate in Aufsichtsraten bzw. vergleichbaren auslandischen Kontrollgremien:

— RLG Americas Inc., Fremont, Kalifornien/USA
— CCR Italia S.p.A., Turin/Italien (ab 1. Marz 2011)

— CCRRELECTRA O.0.S.E.i E. S.A., Warschau/Polen

Angaben liber Beziehungen zu nahe stehenden Personen

Kaufe und Verkaufe von Dienstleistungen an nahe stehende Unternehmen und Perso-
nen erfolgen zu marktiblichen Konditionen. Die zum Jahresende bestehenden offenen
Posten sind nicht besichert und werden durch Barzahlungen beglichen. Fir Schulden
gegeniber nahe stehenden Unternehmen und Personen bestehen keinerlei Garantien.
Flr das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2012 hat der Konzern keine Wertberichtigun-
gen auf Forderungen gegen nahe stehende Unternehmen und Personen gebildet.



Der Geschaftsfiihrer der italienischen Tochtergesellschaft, Herr Enrico Ambrogio, ist
Mitglied des Verwaltungsrates eines Groflkunden. Der Jahresumsatz mit diesem Kun-
den belduft sich fir 2012 auf EUR 10.683.636. Die Konditionen sind marktiblich. Die
Forderungen zum Stichtag belaufen sich auf EUR 2.746.446 und entsprechen damit
einem Anteil von 13 % der Gesamtkonzernforderungen.

Im Geschaftsjahr hat die CCR-Gruppe Umséatze mit dem verbundenen Unternehmen
Vfw GmbH, Koln, (Vfw) bis zum 6. Juni 2012 in Hohe von EUR 400.692 (i. Vj.
EUR 1.270.606) erzielt. Die im Geschaftsjahr abgerechneten Umsatzerldse entstanden
aus dem Ubertrag eines Teils des deutschen RELECTRA und REBAT Geschifts von der
CCR-Gruppe an die VfW. Trotz des Ubertrags der Geschiftsbeziehung an die VfW fun-
gierte die CCR-Gruppe fiir die betreffenden Kunden weiterhin als Systempartner. Nach
dem Ausscheiden der VfW aus dem RLG Konzern zum 6. Juni 2012 werden samtliche
Geschaftsvorfalle unter den fremden Dritten ausgewiesen (EUR 229.691). Durch den
Anteilstausch (Hingabe 100 % VfW Anteile und Erhalt 27,5 % Anteile Reclay GmbH,
Koln) stellt die VW auch nach dem 6. Juni 2012 weiterhin ein nahestehendes Unter-
nehmen im Sinne des IAS 24 dar.

Die CCR-Gruppe hat eigene Aufwendungen in Hohe von EUR234.431
(i. Vj. EUR 136.487) an den Hauptaktiondr RLG belastet. Ferner wurden weitere Auf-
wendungen in Hohe von EUR 8.125 (i. Vj. EUR 9.790) an Cycleon (Schwestergesell-
schaft) sowie in H6he von EUR 3.955 (i. Vj. EUR 3.133) an die VfW (bis 6. Juni 2012)
belastet. Erstmals wurden auch Weiterbelastungen an die RLG-Konzerngesellschaften
RLG Recare GmbH (EUR 8.423), RLG Trade GmbH (EUR 33.734) sowie an die Reha Lo-
gistik GmbH (EUR 943) verbucht. Die Reha Logistik GmbH ist ein Tochterunternehmen
der RLG Healthcare GmbH, die wiederum ein Tochterunternehmen des Gesellschafters
der RLG (Monitor Clipper Partners Inc.) ist.



Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Reverse Logistics GmbH 3.089.123 6.480.005
davon aus Darlehen 983.815 400.000
RLG Trade GmbH 197.601 0
RLG Recare GmbH 69.173 0
REHA Logistik GmbH 11.013 0
VW GmbH 0 205.094
VfW Ruménien 0 231
Summe Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.366.910 6.685.330

Im Geschaftsjahr 2012 erfolgten IT- und Managementumlagen sowie sonstige Weiter-
belastungen von der RLG in Hohe von EUR 2.542.510 (i. Vj. EUR 2.686.937). Darliber
hinaus wurden EUR 278.758 (i. Vj. EUR 60.677) Kosten seitens der RLG Sales Services
GmbH (Schwestergesellschaft) und EUR 1.058 (i. Vj. EUR 1.263) Kosten seitens Cycleon
weiterbelastet.

Die CCR-Gruppe hat fur bezogene Leistungen seitens Vfw einen Aufwand von
EUR 88.137 erfasst (i. Vj. EUR 368.109). Dieser entfdllt — analog den Umsatzerlésen mit
der VfW — ebenfalls auf die (ibertragenen Geschaftsbereiche REBAT und RELECTRA und
bezieht sich auf den Zeitraum 1. Januar 2012 bis 6. Juni 2012. Nach dem 6. Juni 2012
wurden EUR 6.402 als Aufwand gegeniber fremden Dritten erfasst.

Die Forderungen gegen die RLG resultieren im Wesentlichen aus dem bestehenden
Ergebnisabflihrungsvertrag.



Die Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen setzen sich wie folgt
zusammen:

31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR
Reverse Logistics GmbH (Cash Pooling) 0 2.902.493
Reverse Logistics GmbH (laufende Verrechnung) 36.990 33.057
RLG Sales Services GmbH 7.909 845
Cycleon Netherlands B.V. 2.683 0
Laufende Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 47.582 2.936.395
Reverse Logistics GmbH 1.415.162 2.408.210
Darlehen gegenlber verbundenen Unternehmen 1.415.162 2.408.210
Summe Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.462.744 5.344.605

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt. Die CCR LS
AG wird wiederum in den Konzernabschluss der RLG, Aschheim (Dornach), einbezogen,
die den Konzernabschluss fiir den grofSten Kreis von Unternehmen aufstellt. Dieser
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Aus den Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen ergibt
sich ein Nettoverlust in Hohe von EUR 127.524 (i. Vj. Nettoverlust EUR 166.780) aus
gegenseitiger Verzinsung der Darlehen und Verrechnungskonten.

Es besteht ein Rahmendarlehensvertrag zwischen der CCR-Gruppe, Cycleon, Fida &
Schiich Transport (Unternehmensverbund von Monitor Clipper Partners Inc., Anteils-
eigner der RLG), RLG, Vfw und RLG Healthcare GmbH (ehemals Vfw HCL, Unterneh-
mensverbund von Monitor Clipper Partners Inc.) vom 25. August 2011. Danach werden
regelmalig auf Basis einzelvertraglicher Regelungen Darlehen gewadhrt. Die Darlehen
sind mit einem fixen Zinssatz von 5% p. a. zu verzinsen. Die Kindigung ist jederzeit
durch schriftliche Erklarung gegentber allen Gibrigen Parteien moglich.



Anteilsbesitz zum 31. Dezember 2012

Beteiligung
%

Inland
CCR Clearing GmbH, Aschheim (Dornach) 100,00
Ausland
CCR Austria GmbH, Salzburg/Osterreich 100,00
CCR Hispania S.L., Barcelona/Spanien 100,00
CCR Italia S.p.A., Turin/Italien 51,00
CCR Logistics Systems RO S.R.L., Bukarest/Rumanien 100,00
(davon 5 % mittelbar tiber CCR Clearing GmbH)
CCR Magyarorszag Kft, Budapest/Ungarn 100,00
CCR Polska sp.z.0.0., Warschau/Polen 100,00
CCR REBAT Nonprofit Kft. (AKKU-Hulladék Kft.), Budapest/Ungarn 100,00
(mittelbar tiber CCR Magyarorszag Kft)
CCR REBAT RO S.R.L., Bukarest/Rumanien 100,00
(davon 5 % mittelbar tiber CCR Clearing GmbH)
CCR RELECTRA Nonprofit (E-Hulladék Kft), Budapest/Ungarn 100,00
(mittelbar tiber CCR Magyarorszag Kft)
CCR RELECTRA 0.0.S.E. i E. S.A., Warschau/Polen 100,00
(mittelbar tiber CCR Polska sp.z.0.0.)
CCR RO WASTE MANAGEMENT SYSTEMS S.R.L., Bukarest/Rumanien 100,00
(davon 5 % mittelbar tiber CCR Clearing GmbH)
CCR Schweiz GmbH, Kreuzlingen/Schweiz 100,00
CCR UK Ltd., London/GroRbritannien 100,00
CCR Repack Polska Organizacja Odzysku S.A., Warschau/Polen 100,00
(ehemals Vfw Repack Polska Organizacja Odzysku S.A;
mittelbar Gber CCR Polska sp.z.0.0.)
Reverse Logistics Group Americas Inc., Fremont, Kalifornien/USA 100,00

Samtliche Gesellschaften werden in den Konzernabschluss mit einbezogen.

Beziige des Vorstandes

Die Vergiitung des Vorstandes setzt sich aus fixen und variablen erfolgsbezogenen
Komponenten zusammen. Die variable Verglitungskomponente besteht aus einer Tan-
tieme, deren Berechnungsbasis vom Unternehmenserfolg und einer individuell verein-
barten Zielerreichungskomponente abhdngt. Die Zielerreichungskomponente ist bei

einer Zielerfiillung von 150 % gedeckelt.

Vergiitung des Vorstandes

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Juni 2012 verzichtet die Gesellschaft auf
die Offenlegung der individualisierten Vorstandsvergiitung und gibt lediglich die Ge-

samtbetrage des jeweiligen Geschaftsjahres an.



Im Geschaftsjahr setzte sich die Gesamtvergiitung aus einer fixen Verglitung in Hohe
von EUR 192.000 (i. Vj. EUR 380.786) und einer variablen Vergitung von EUR 67.000 (i.
Vj. EUR 222.733) zusammen. Zusatzlich entstanden Aufwendungen aus dem Phantom
Stock Programm in Héhe von EUR 521.000 (i. Vj. EUR 463.351). Im Vorjahr sind aulRer-
dem EUR 211.027 fur sonstige Leistungen angefallen.

Das Vorstandsmitglied Herr Patrick Wiedemann erhalt von der CCR Logistics Systems
AG keine Bezlige. Die hier angegebenen Bezlige werden von der Muttergesellschaft
RLG getragen und stellen den auf die Tatigkeiten im CCR Konzern entfallenden Anteil
ihrer Gesamtbezlige dar. Einige der dargestellten Beziige wurden nicht ausgezahlt,
sondern wurden zurlckgestellt.

Im Geschaftsjahr 2012 sowie im Vorjahr wurden keine Vorschiisse oder Kredite ge-
wahrt.

Beziige des Aufsichtsrates

Die Vergutung fir die Mitglieder des Aufsichtsrats wurde in 2012 und 2011 komplett
von der Muttergesellschaft RLG ibernommen. Auch die sonstigen Verglitungen fir
vertriebliche Tatigkeiten wurden komplett von der Muttergesellschaft getragen.

Honorar fiir den Abschlusspriifer

Der Honoraraufwand fiir die Abschlussprifung 2012 durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, betragt fir die CCR-Gruppe EUR 107.000
(i. Vj. EUR 116.000). AuRerdem hat die Ernst & Young GmbH im Geschéaftsjahr fir sons-
tige Leistungen ein Honorar von EUR 41.200 erhalten und fiir Steuerberatungsleistun-
gen EUR 9.335.

Mitarbeiter

In der CCR-Gruppe waren im Jahresdurchschnitt 105 Angestellte (i. Vj. 108) und 3 Aus-
zubildende (i. Vj. 3) beschaftigt. Zum Bilanzstichtag lag der Mitarbeiterstand bei 108
Angestellten (i. Vj. 105) und 3 Auszubildenden (i. Vj. 3).



Die Mitarbeiter lassen sich im Jahresdurchschnitt in folgende Gruppen aufteilen:

31.12.2012 31.12.2011

Anzahl Anzahl

Operations und IT 42 42
Personal, Verwaltung, Recht und Finanzwesen 9 15
Vertrieb und Business Development 30 28
Procurement und Qualitatskontrolle 24 24
Zwischensumme 105 108
Auszubildende 3 3

Gesamt 108 111

Eventualverbindlichkeiten

In der CCR-Gruppe bestehen zum 31. Dezember 2012 analog zum Vorjahr keine Even-
tualverbindlichkeiten.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen betreffen Miet- und Leasingvertrdge. Die
Gesellschaft least ihren Fuhrpark von unterschiedlichen Leasinggesellschaften mit
Laufzeiten von 2 Jahren. Dabei werden die Leasingverhaltnisse als Operating-Leasing
klassifiziert, da die Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum verbunden sind, beim
Leasinggeber verbleiben. Die Leasingraten werden als Aufwand in der Gewinn- und
Verlustrechnung linear iber die Vertragslaufzeit erfasst.

Die CCR LS AG hat einen Mietvertrag fiir ihre Geschaftsraume in Aschheim (Dornach)
mit einer Laufzeit bis zum 31. Januar 2016.

Bei den Leasing- und Mietvertragen bestehen keine Kaufoptionen oder Preisanpas-
sungsklauseln.

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen, die nicht in
der Konzernbilanz enthalten sind, setzen sich wie folgt zusammen:

davon mit einer Restlaufzeit Gesamtbetrag

bis zu 1 bis Uber
31.12.2012
1Jahr  5Jahre 5 Jahre

TEUR TEUR TEUR TEUR
Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen 929 1.299 0 2.228




Finanzinstrumente
Beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Buchwerte und die beizulegenden Zeitwerte samtli-
cher in den Anwendungsbereich des IFRS 7 fallender Finanzinstrumente im Konzernab-
schluss. Es bestehen zum 31. Dezember 2012 analog zum Vorjahr keine Finanzinstru-
mente die nicht von IFRS 7 erfasst werden.

31.12.2012 31.12.2011

Buchwert Marktwert Buchwert Marktwert

EUR EUR EUR EUR
Langfristige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 107.736 107.736 99.007 99.007
Kurzfristige finanzielle Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.554.671 21.554.671 26.132.785 26.132.785
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 3.366.910 3.366.910 6.685.330 6.685.330
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 8.308.265 8.308.265 10.696.878 10.696.878
Pfandgelder 7.290.220 7.290.220 10.127.749 10.127.749
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermédgenswerte 1.018.045 1.018.045 569.130 569.130
Fliissige Mittel 3.603.379 3.603.379 5.351.672 5.351.672
Gesamt 36.940.961 48.965.673
Kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.873.598 14.873.598 21.845.784 21.845.784
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.462.744 1.462.744 5.344.605 5.344.605
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 10.730.447 10.730.447 11.678.556 11.678.556
Pfandgelder 6.974.350 6.974.350 9.939.250  9.939.250
Kaufpreisverbindlichkeit Kundenbeziehungen
Legal Compliance (REBAT) 1.467.758 1.467.758 0 0
Kaufpreisverbindlichkeit Anteile RLG Americas 87.258 87.258 0 0
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 2.201.081 2.201.081 1.739.306 1.739.306

Gesamt 27.066.789 38.868.946




Die zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte angewandten Methoden und Annah-
men stellen sich wie folgt dar:

— Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermogenswerte werden zum
31. Dezember 2012 zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Der Buchwert
dieser Vermogenswerte entspricht dem beizulegenden Zeitwert.

— Die unter den kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten und Verbindlichkeiten
dargestellten Klassen entsprechen auf Grund der kurzen Laufzeiten dieser Instru-
mente ihrem Buchwert.

Es erfolgten zum 31. Dezember 2012 keine Anderungen an den Verfahren zur Bestim-
mung der Marktwerte.

Im Geschéftsjahr wurden keine Finanzinstrumente ausgebucht, deren beizulegender
Zeitwert friiher nicht verlasslich ermittelt werden konnte.

Gestellte Sicherheiten

Die im Vorjahr gestellten Kontoverpfandungen sowie Verpfandung von Beteiligungen
wurden im Geschaftsjahr im Zuge Umfinanzierung aufgeldst. Die Gesellschaft CCR Lo-
gistics Systems AG ist im Geschaftsjahr im Rahmen des Wechsels der finanzierenden
Bank eine gesamtschuldnerische Haftung fir die Bayern LB und die Erste Bank AG ein-
gegangen. Weitere Sicherheiten wurden nicht gestellt.

Finanzrisikomanagement
Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten um-
fassen Kontokorrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung. Der
Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des
Konzerns. Der Konzern verfligt Gber verschiedene finanzielle Vermégenswerte wie zum
Beispiel Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie liquide Mittel und kurzfris-
tige Einlagen, die unmittelbar im Rahmen der Geschaftstatigkeit entstehen. Die CCR-
Gruppe betreibt keinen Handel mit Finanzinstrumenten.

Der Konzern ist grundsatzlich Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken ausgesetzt.



Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns, das dem Konzern
ein angemessenes Rahmenkonzept zur Steuerung von Finanzrisiken vorgibt. Das Ma-
nagement stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten des Kon-
zerns in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchge-
fihrt werden und dass Finanzrisiken entsprechend dieser Richtlinien und unter Be-
ricksichtigung der Risikobereitschaft des Konzerns identifiziert, bewertet und gesteu-
ert werden.

Im Geschiaftsjahr ergaben sich keine Anderungen in den Zielen, Strategien und Prozes-
sen zur Steuerung der Risiken sowie in den eingesetzten Methoden zur Bewertung der
Risiken. Zu weiteren Erlduterungen zu dem internen Kontroll- und Risikomanagement-
system wird auf den Abschnitt 6 ,Chancen und Risiken’ im Konzernlagebericht verwie-
sen.

Marktrisiken
a) Allgemeine Marktrisiken

Das Management ist der Ansicht, dass das Risiko von negativen Einflissen auf die
Marktentwicklung, zum Beispiel durch die Eurokrise, durch eine diversifizierte regiona-
le Geschaftsausrichtung gemindert werden kann und somit kein wesentliches Risiko
fiir den Konzern darstellt. Flir weitere Ausfliihrungen zu den Rahmenbedingungen ver-
weisen wir auf Punkt 1 ,Konjunkturelle Rahmenbedingungen’ im zusammengefassten
Lagebericht.

Der Hauptumsatz der CCR-Gruppe wird derzeit mit wenigen sehr umsatzstarken Kun-
den erzielt. Die CCR-Gruppe beobachtet in einigen Teilbereichen des Geschaftes zu-
nehmend Preis- und Wettbewerbsdruck, was zum Abschmelzen der Margen fiihren
kann.

Risikomindernd dabei ist, dass diese Kunden verschiedene Bereiche unserer Markte
reprasentieren (z. B. Volkswagen steht fur den Bereich WSD, Johnson Controls fir den
Bereich ITB). Ziel ist es, die Bindung der Kunden an die CCR-Gruppe zu verstarken. Er-
reicht werden soll dies unter anderem durch erweiterte Prozessidentifikationen und -
verbesserungen sowie starke Kundenorientierung (z. B. (iber Kundenbefragungen).

Ein Wegfall eines Kunden kann negative Einfllisse auf die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage zur Folge haben.



b) Wechselkursrisiken

Das Wechselkursrisiko ist das Risiko eines Verlustes infolge nachteiliger Veranderun-
gen der Wechselkurse. GemaR IFRS treten Wechselkursrisiken bei monetaren Finanzin-
strumenten auf, die auf eine fremde Wahrung lauten, das heit auf eine andere Wah-
rung als die funktionale Wahrung, wobei die fremde Wahrung die relevante Risikovari-
able darstellt. Translationsbedingte Risiken bleiben unberiicksichtigt.

Die CCR-Gruppe ist liberwiegend im Euro-Raum tatig und wickelt die Transaktionen
entsprechend in Euro ab. Die Tatigkeiten in den Nicht-Euro-Landern wie UK, Schweiz,
Polen, Ungarn, USA, Litauen, Lettland und Rumanien erfolgen zu den jeweiligen funkti-
onalen Wahrungen, insoweit sieht sich die CCR-Gruppe im operativen Geschaft keinen
wesentlichen Wahrungsrisiken ausgesetzt.

c) Zinsrisiken

Zinsrisiken ergeben sich aus Anderungen von Marktzinssatzen, die wiederum Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwertes von festverzinslichen Instrumenten und der
Hohe der Zinsaufwendungen und -ertrage fiir variabel verzinsliche Instrumente zur
Folge haben kdnnen. Dieses Zinsrisiko besteht fiir unsere Investitions- und Finanzie-
rungsaktivitaten.

Da die CCR-Gruppe im Wesentlichen lber festverzinsliche Darlehen im Verbundbereich
finanziert ist, ist die Gruppe keinen wesentlichen Zinsrisiken aus Finanzierungen Uber
Kreditinstitute ausgesetzt. Lediglich in Italien werden Forderungen zur Zwischenfinan-
zierung an eine Bank verkauft.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Sensitivitdat des Konzernergebnisses vor Steuern
sowie des Eigenkapitals basierend auf folgender Annahme:

Wenn das Marktzinsniveau zum 31. Dezember 2012 um 250 Basispunkte héher (nied-
riger) gewesen ware, hatte dies die folgenden Auswirkungen auf die CCR-Gruppe.

Erhéhung/Verringerung Auswirkung auf  Auswirkung auf

das Eigenkapital ~ das Ergebnis vor

in Basispunkten (TEUR) Steuern (TEUR)

+250/-250 +35/-35 +35/-35



Kreditrisiko

Das Kreditrisiko ist das Risiko eines wirtschaftlichen Verlustes des eingesetzten Kapitals
oder des mit dem Kapitaleinsatz verbundenen finanziellen Nutzens, wenn eine Ver-
tragspartei ihren vertraglichen Verpflichtungen zur Rickzahlung oder zur Bedienung
von Schulden nicht nachkommt.

Im Konzern stellt die Konzentration der italienischen Tochtergesellschaft auf einen
Hauptkunden im Geschéftsbereich ICS eine Risikobiindelung dar. 38 % der Gesamtkon-
zernforderungen (EUR 8.177.680) zum Bilanzstichtag entfallen auf diesen Hauptkun-
den. Dieser Forderungsbestand wurde zum Jahresende anteilig wertgemindert, da
nicht von einer vollstdndigen Einbringlichkeit ausgegangen werden kann und die Ge-
schaftsbeziehung zum Jahresende beendet wurde. Im Geschaftsjahr 2010 wurde in
Italien aulRerdem eine Vereinbarung zur Absicherung von Teilen unserer Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen gegen Kreditrisiken abgeschlossen (Factoring). Die
vereinbarten Linien wurden im Geschaftsjahr 2012 erweitert. Mit Ausnahme davon
haben wir keine wesentlichen Vereinbarungen zur Reduzierung des Gesamtkreditrisi-
kos, wie beispielsweise Globalverrechnungsabkommen, geschlossen. Daher entspricht
das maximale Kreditrisiko dem Gesamtbetrag der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente, kurzfristigen Finanzinvestitionen, Kredite und sonstigen finanziellen For-
derungen.

Auf den GroRkunden im Segment WSD, mit dem ein Umsatzanteil von 22,9 % erwirt-
schaftet wurde, entfallen 4 % (EUR 796.917) der Gesamtkonzernforderungen zum Bi-
lanzstichtag, was aus unserer Sicht keine erhohte Risikokonzentration darstellt.

Im Konzern bestehen keine weiteren wesentlichen Ausfallrisikokonzentrationen. Da
der Konzern ausschlieBlich mit anerkannten kreditwiirdigen Dritten Geschafte ab-
schlieBt, sind Sicherungsleistungen nicht erforderlich. Grundsatzlich erfolgt vor Auf-
nahme der Geschéaftsbeziehung mit neuen wesentlichen Kunden eine Bonitatspriifung.
Zudem werden die Forderungsbestande laufend liberwacht, so dass der Konzern kei-
nem wesentlichen Ausfallrisiko ausgesetzt ist.

Liquiditétsrisiko
Liquiditatsrisiken entstehen aus der Unfahigkeit finanzielle Verpflichtungen, beispiels-

weise gegeniber Lieferanten oder Mitarbeitern, zu erfillen.

Der Liquiditatsbedarf der CCR-Gruppe wird primar Uber das laufende operative Ge-
schaft abgedeckt. Die CCR-Gruppe Uberwacht laufend das Risiko eines Liquiditatseng-
passes mittels einer kurzfristigen Liquiditatsplanung. Ziel der CCR-Gruppe ist es, auch
kiinftig den Liquiditatsbedarf aus dem eigenen Cash Flow zu decken.



Die Cash Pooling Vereinbarung mit der Gesellschafterin RLG wurde im Geschaftsjahr
beendet. Seitdem werden die einzelnen Konzerngesellschaften bei Bedarf individuell
mit ausreichender Liquiditdt ausgestattet.

Die RLG hat der CCR LS AG zur kurzfristigen Finanzierung des operativen Geschafts ein
Darlehen in H6he von EUR 250.000 (i. Vj. EUR 1.480.000) tberlassen. Dieses Darlehen
ist innerhalb eines Jahres fallig und wird in 2013 bei Bedarf wiederum Uber ein Darle-
hen im RLG Verbund refinanziert werden. Die Refinanzierung wird — abweichend zur
bisherigen Vereinbarung — tGber ein Darlehen mit festem Zinssatz erfolgen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt eine Falligkeitsanalyse der vertraglich vereinbarten
Restlaufzeiten aller zum 31. Dezember 2012 (31. Dezember 2011) bestehenden Ver-
bindlichkeiten in der CCR-Gruppe. Die Darstellung der Betrage erfolgt als
undiskontierte Zahlungsstrome. Finanzielle Verbindlichkeiten, fiir die vom Vertrags-
partner jederzeit eine Rickzahlung verlangt werden kann, sind dem friihesten Fallig-
keitstermin zugewiesen.

davon mit einer Restlauf-

Restlaufzeit

zeit
bis zu 1bis Uber bis zu 1bis Uber
31.12.2012 1Jah > > 31.12.2011 1Jah >
A anr Jahre Jahre A anr Jahre Jahre
Verbindlichkeiten aus Steuern 555.240 555.240 0 0 425.240 425.240 0 0
Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten 972.195 972.195 0 0 1.041.479 1.041.479 0 0
Verbindlichkeiten aus Liefer-
ungen und Leistungen 14.873.598 14.873.598 0 0 21.845.784 21.845.784 0 0
Verbindlichkeiten geg.
verbundenen Unternehmen 1.462.744 1.462.744 0 0 5.344.605 5.344.605 0 0
Sonstige kurzfristige 10.730.447 10.730.447 0 O 11.678.557 11.678557 0 0
finanzielle Verbindlichkeiten
Pfandgelder 6.974.350 6.974.350 0 0 9.939.250 9.939.250 0 0
Verbindlichkeit Kundenbez.
Legal Compliance (REBAT) 1.467.758 1.467.758 0 0 0 0 0 0
Kaufpreisverbindlichkeit An-
teile RLG Americas 87.258 87.258 0 0 0
Ubrige 2.201.081 2.201.081 0 0 1.739.306  1.739.306
Sonstige kurzfristige Verbindlich-
keiten 448.914 448.914 0 0 503.581 503.581 0 0
29.043.137 29.043.137 0 0 40.839.247 40.839.247 0 0

Die Cash Flows fiir noch nicht erfasste, aber vertraglich vereinbarte finanzielle Ver-
pflichtungen gehen aus Abschnitt XI. ,Sonstige Erlduterungen zum Konzernabschluss’
unter Punkt ,Sonstige finanzielle Verpflichtungen’ hervor. Des Weiteren bestehen kei-
ne Zahlungsmittelabfliisse, die signifikant friiher oder mit einem signifikant abwei-
chenden Betrag als angegeben entstehen kdnnen.



Da es in der CCR-Gruppe keine Finanzinstrumente gibt, die zum Fair Value bilanziert
werden, erfolgte auch keine Einteilung auf Fair Value Hierarchiestufen.

Die Nettogewinne und -verluste aus Finanzinstrumenten sind in der nachfolgenden
Tabelle zusammengefasst:

31.12.2012  31.12.2011

EUR EUR
Zu Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten -22.608 -790.484
Kredite und Forderungen -1.440.243 -620.178
Zur VeraulRerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 0 0
Erfolgswirksam zum Zeitwert bewertete finanzielle
Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten 0 0

Die Gesamtzinsertrage und -aufwendungen fir finanzielle Vermégenswerte und finan-
zielle Verbindlichkeiten, die nicht als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert be-
wertet wurden, sind in der CCR-Gruppe nicht wesentlich.

Die RLG als Mutterunternehmen der CCR LS AG stellt die gruppenweite Finanzierung
ihrer Tochtergesellschaften sicher. In diesem Zusammenhang wurden im Rahmen des
Verkaufs der Vfw die bisherigen Darlehen von der Bank of Ireland durch Kreditlinien
Uber jeweils EUR 5 Mio. von zwei neuen Banken abgel6st. Eine der beiden Kreditlinien
war zundchst zeitlich bis zum 31. Mai 2013 befristet und enthielt Auflagen zur Einhal-
tung von Financial Covenants. Seitens der Bank besteht die Zusage, die Kreditlinie in
unveranderter Hohe um ein weiteres Jahr zu verlangern und auf die Vereinbarung von
Covenants zu verzichten. Der entsprechende Vertrag steht kurz vor der Unterzeich-
nung.

In diesem Zusammenhang erhielt die RLG auch von der zweiten Bank die Zusage, ggfls.
auf die Einhaltung der vertraglich vereinbarten Financial Covenants zu verzichten. Bei
den beiden Kreditlinien ist der Fall einer vorzeitigen Riickzahlungsverpflichtung damit
weitestgehend ausgeschlossen. Darliber hinaus besteht zur Sicherstellung einer jeder-
zeit ausreichenden Liquiditat in der RLG Gruppe eine bis zum 30. Juni 2014 befristete
Patronatserklarung der Hauptgesellschafterin der RLG, Monitor Clipper Partners. Die
Geschaftsfihrung der RLG (zugleich Vorstand der CCR LS AG) geht aufgrund der derzei-
tigen Unternehmensplanung davon aus, dass sich die Liquiditatsposition der RLG
Gruppe bereits in den kommenden Monaten deutlich verbessert und spatestens 2014
keine Liquiditdatsengpasse mehr eintreten werden.



Dartiiber hinaus konnte die RLG ein Darlehen von bis zu EUR 3,0 Mio. vom Kaufer der
Vfw, der Reclay GmbH, aufnehmen, sofern entsprechende Liquiditat in der Reclay
GmbH vorhanden ist. Diese Moglichkeit wurde in einer Nebenvereinbarung zum Kauf-
vertrag mit der Reclay GmbH vereinbart.

Angaben zum deutschen Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat haben die nach §161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben und
der Offentlichkeit auf der Internetseite des Unternehmens dauerhaft zuginglich ge-
macht.

Aschheim (Dornach), den 29. April 2013

Patrick Wiedemann
Vorstand



CCR Logistics Systems AG, Aschheim (Dornach)

Zusammengefasster Lagebericht und
Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr 2012

1 Konjunkturelle Rahmenbedingungen

Die globale konjunkturelle Situation war in 2012 gepragt von weltweit nachlassendem
Wachstum, mit wenigen Ausnahmen. So ergab sich in unserem Hauptmarkt in Europa
ein sehr gemischtes Bild mit einer im Vergleich stabilen Situation in Deutschland und
generell schwierigen Entwicklungen speziell in den Studeuropdischen Staaten. Europa
ist damit weiterhin stark gepragt von den Auswirkungen der Eurokrise in Folge der
hohen Staatsverschuldungen. In USA wurde die Situation von einem schwierigen Ar-
beitsmarkt und einem moderaten Wirtschaftswachstum bestimmt. Lediglich Asien mit
dem Schwerpunkt erneut in China konnte im weltweiten Vergleich Uberproportional,
wenn auch mit deutlich nachlassender Dynamik wachsen, was insbesondere wiederum
fur die stabilere Entwicklung in Deutschland mit verantwortlich war. Die Nachfrage
nach Rohstoffen war gepragt durch eine reduzierte Mengenentwicklung im Inland
zugunsten einer konstant hohen Nachfrage bei Sekundarrohstoffen in Osteuropa und
Markten wie China und Indien. In den von uns gehandelten Materialien entwickelten
sich die Preise unterschiedlich und generell mit wenig Volatilitat.

Das unverandert niedrige Zinsniveau beglinstigte grundséatzlich eine stabile Geschafts-
entwicklung bei unseren Kundengruppen.

Der Konzernabschluss wurde gemaR § 315a Abs. 1 HGB unter Anwendung der IFRS
Rechnungslegungsvorschriften wie sie in der EU anzuwenden sind, aufgestellt. Fiir den
Konzernabschluss der CCR Logistics Systems AG (kurz: CCR-Gruppe oder Konzern) sind
daher im Folgenden alle Zahlen gemafR IFRS und fiir die CCR Logistics Systems AG (kurz:
CCR LS AG) gemalR HGB angegeben.



2 Unternehmensentwicklung

Die folgenden Ausfiihrungen zur Unternehmensentwicklung beziehen sich im Allge-
meinen sowohl auf den Konzern als auch auf die CCR LS AG als Einzelgesellschaft.

Die CCR LS AG ist eine Tochtergesellschaft der Reverse Logistics GmbH (kurz: RLG), die
als Holdinggesellschaft fir die CCR-Gruppe, die Cycleon B.V. in Utrecht/Niederlande
(kurz: Cycleon), die RLG Recare GmbH (kurz: Recare), die RLG Trade GmbH (kurz: Tra-
de) sowie die RLG Sales Services GmbH (kurz: SaSe) fungiert. Im Juni 2012 wurde die
von der RLG gehaltene Beteiligung an der Vfw GmbH (kurz: Vfw) in K&In veraulRert. Die
CCR LS AG ist mit ihren Tochterunternehmen der fiihrende Spezialist im Bereich des
Managements von B2B Riicknahmesystemen. Riicknahmelogistik ist weitaus mehr als
Transport, Lagerung und Rickholung von Waren oder Abfdllen und spielt deswegen
zunehmend eine zentrale Rolle in der Unternehmensfiihrung der Industrie. Durch
Bliindelung von Kompetenzen in den Bereichen Informationstechnologie, Branchen-
Know-how, regulatorisches Wissen und Logistik kann fir Kunden der CCR-Gruppe er-
hebliches Einsparungspotenzial aufgezeigt und realisiert werden. Die CCR LS AG hat
diesen Trend als Pionier bereits vor Jahren erkannt und sich auf Dienstleistungen kon-
zentriert, die von der Konzeption bis zum Betrieb des Systems alle Kundenbedirfnisse
abdecken.

Die CCR-Gruppe hat das vergangene Geschaftsjahr genutzt, die Geschaftstatigkeit ins-
besondere auch im internationalen Umfeld weiter auszubauen, sowie das Unterneh-
men zukunftsweisend strategisch auszurichten und entsprechend zu investieren.

Die CCR LS AG verfligt Gber Tochtergesellschaften in Osterreich, Ungarn, der Schweiz,
Ruménien, Polen, Spanien, GroRbritannien, Italien und den USA. Fiir eine Ubersicht der
Tochtergesellschaften verweisen wir auf den Punkt XI. ,Sonstige Erlauterungen zum
Konzernabschluss’ im Konzernanhang. Wesentliche Standorte bestehen in Dornach bei
Minchen (Zentrale), in Turin, Warschau, Budapest und Fremont sowie New Jersey. Die
CCR LS AG ubt in 2012 neben dem operativen Geschaftsbetrieb in Deutschland die
Leitungsfunktion fur alle Konzerngesellschaften aus und optimiert die Konzernstruktur.
Die Lage der CCR-Gruppe wird im Wesentlichen durch Aktivitditen des Konzerns ge-
kennzeichnet. Der Umsatzriickgang der CCR-Gruppe von EUR 71.971.593 in 2011 auf
EUR 63.803.353 in 2012 ist bedingt durch geringere Erlése in den Geschaftsfeldern
Workshop Disposal und International Compliance Solutions, speziell aufgrund des Ver-
lustes eines Groflkunden in Deutschland, sowie einer strukturellen Umstellung der
Geschaftstatigkeit mit einem Kunden in Italien. Die CCR LS AG weist aus den vorste-
henden Grinden einen Umsatzriickgang in Hohe von EUR 3.411.761 aus und erzielte
im Geschaftsjahr 2012 einen Wert von EUR 33.008.607 (i. Vj. EUR 36.420.368).



3 Darstellung der einzelnen Segmente

Die nachfolgende Darstellung zu den einzelnen Segmenten bezieht sich ausschlielilich
auf den Konzern:

Die Segmentierung der CCR-Gruppe erfolgt auf Basis der internen Berichts- und Orga-
nisationsstruktur und bertcksichtigt die unterschiedlichen Risiken und Ertragsstruktu-
ren der einzelnen Geschaftsfelder.

Bei der Segmentierung nach Geschaftsfeldern werden die Aktivitaten seit 2011 neu in
die Geschaftsfelder Workshop Disposal (WSD), Individual Takeback Solutions (ITB),
International Compliance Systems (ICS), Trading Solutions (Trade) sowie International
Business (mit den ausléndischen Tochtergesellschaften) aufgeteilt. Die Einteilung nach
geografischen Gebieten basiert auf der aktuellen Marktdurchdringung. Daher erfolgt
die Aufteilung des Konzerns in die Regionen DACH (Deutschland, Osterreich und
Schweiz) und International (alle Gbrigen Auslandsgesellschaften in Europa und den
USA). Diese Struktur folgt der seit 2011 neuen internen Strukturierung in Profit Center
und dem darauf aufbauenden Managementreporting fiir die interne Steuerung des
Konzerns.

Die Gesellschaften CCR LS AG, CCR Clearing GmbH, CCR Austria sowie CCR Schweiz
werden unter dem Segment DACH erfasst. Im Segment International werden die ope-
rativen Tochtergesellschaften in Spanien, England, Italien, Polen, Rumanien, USA und
Ungarn dargestellt.

Fir weitere Details sowie quantitative Angaben zu den Segmenten der CCR-Gruppe
verweisen wir auf Punkt IX. ,Segmentberichterstattung’ im Konzernanhang.

3.1 Workshop Disposal

Im Geschaftsfeld Workshop Disposal ist die Werkstattentsorgung fiir markengebunde-
ne Kraftfahrzeughersteller bereits seit Griindung der CCR LS AG im Jahr 1991 der wich-
tigste Umsatztrager. Die CCR-Gruppe versteht sich als kompetenter Outsourcing-
Partner der Automobilindustrie und bietet die komplette Entsorgung aller Abfélle von
Kfz-Werkstatten aus einer Hand, was zu Kosteneinsparungen und Effizienzverbesse-
rungen fihrt.

Der Kraftfahrzeugmarkt entwickelte sich in Deutschland im Geschéaftsjahr ricklaufig
und spiegelt das verunsicherte Konsumverhalten weltweit wieder.



Automobilhersteller bzw. ihre angeschlossenen Handler sind durch rechtliche Rah-
menbedingungen gehalten, sich um das Management der Werkstattentsorgung aktiv
zu kiimmern. Grundsatzlich wurden bei den Bestandskunden stabile Auftragsvolumina
erzielt. Durch den Verlust eines GrofRkunden zum Ende des 1. Quartales 2011 ergab
sich in 2012 noch eine riicklaufige Umsatzentwicklung gegentiber dem Vorjahr.

Der CCR LS ist es jedoch im Geschéftsjahr 2012 gelungen, den Vertrag mit einem wei-
teren GrolRkunden zur Werkstattentsorgung in Deutschland mit einer Laufzeit von wei-
teren vier Jahren ab dem 01.07.2012 zu verlangern. Die damit verbundenen strukturel-
len Verdanderungen und Preisanpassungen filihrten teilweise zu einer reduzierten Erlos-
situation einzelner Fraktionen. Im Segment International konnte insbesondere in Itali-
en ein signifikanter Mehrumsatz durch die Etablierung eines Konsortiums zur Altrei-
fenentsorgung erzielt werden.

3.2 Individual Takeback Solutions

Im Segment der Individual Takeback Solutions werden die Aktivitdaten in der internati-
onal aufgestellten spezifischen Sammlung von Bleisdurebatterien fir einen GroRBkun-
den, sowie weitere spezifische Ricknahmesysteme einzelner Kunden zusammenge-
fasst. Die spezifische Altbatterieriicknahme umfasst dabei jedoch das Hauptgeschaft
und steuert ca. 80 - 90 % der Umsatze in dem Segment bei.

In Summe ergab sich eine von leichtem Wachstum gepragte Geschaftsentwicklung in
diesem Segment. In der zweiten Jahreshalfte 2012 konnten neue Kunden mit anfang-
lich noch geringeren Geschaftsvolumina aber aussichtsreicher Fortentwicklung fir
individuelle Riicknahmelésungen gewonnen werden. Dariiber hinaus wurde in die Wei-
terentwicklung kunden- bzw. industriebezogener Individuallésungen investiert.

3.3 International Compliance Systems

Das Segment International Compliance Systems beinhaltet im Wesentlichen die Ge-
schéaftstatigkeit im Bereich der Riicknahme von Elektroaltgeraten, der Riicknahme von
Haushaltsbatterien, Aktivitditen im Bereich des Pfandclearings, sowie der Lampenver-
wertung. Zusatzlich wurde das Dienstleistungsangebot in 2012 um eine Beratungs-
dienstleistung rund um die Lizensierung von Verpackungen, Elektrogeraten und Batte-
rien sowie spezieller Zertifikate auf europdischer Ebene erweitert.



Durch die VerduBerung der Schwestergesellschaft Vfw wurden die Geschaftstatigkei-
ten des Bereiches REBAT (kollektives Riicknahmesystem fiir Haushaltsbatterien) wie-
der an die CCR LS Ubertragen. Dies konnte ohne nennenswerten Kundenverlust erfol-
gen. In diesem Zusammenhang hat die CCR LS ein exklusives Vermarktungsrecht im
Bereich REBAT von der Vfw erworben.

Das Segment hat sich im Geschéftsjahr 2012 in der Region DACH unterschiedlich ent-
wickelt. Wahrend der Bereich REBAT stabil blieb, sind in den Bereichen Pfandclearing
und RELECTRA (kollektives Riicknahmesystem fiir Elektroaltgerdte) Umsatzriickgange
zu verzeichnen. Der Umsatzriickgang im Bereich Pfandclearing ist durch den Verlust
zweier Kunden begriindet, der im Verlauf des Jahres 2012 nicht kompensiert werden
konnte. Der Bereich RELECTRA ist durch eine zunehmende Selbstvermarktung von
Elektroaltgeraten durch die Kommunen im Rahmen der geteilten Produktverantwor-
tung beeinflusst. Dies flihrt zu einer geringeren Entsorgungsverpflichtung durch die
Hersteller, was sich wiederum negativ auf den Umsatz der CCR LS ausgewirkt hat.

Im Segment International konnten in 2012 Auftragseingdnge mit groBen Herstellern
der IT-Branche in USA zur Riicknahme und Verwertung von Altgerdten verzeichnet
werden, die in 2013 signifikant zum Ausbau der von Gesetzgebern initiierten
Ricknahmeldsungen zur Erfiillung von Sammelzielen beitragen werden.

3.4 Trading Solutions

Dieses Segment beinhaltet im Wesentlichen Aktivitaten im Bereich des Handels mit
Sekundarrohstoffen, sowohl aus bestehenden Entsorgungsaktivitaten als auch durch
den gezielten Einkauf von Sekundarrohstoffen im Bereich freier Mengen fur Altblei als
auch im Bereich von Papier, Pappe und Kartonagen (PPK). In 2012 konnte fiir diese
Fraktionen ein signifikantes Wachstum erzielt werden. Dariiber hinaus wurde im
2. Halbjahr 2012 mit dem Aufbau des Handels von Nichteisen-Metallen begonnen, so
dass erste Geschaftsvolumina umgesetzt werden konnten.

Die in 2011 entwickelte Webplattform fir den Handel im Bereich der Primar- und
Kappilarlogistik mittelstandisch gepragter Kundengruppen wurde im Herbst 2012
durch MarketingmalRnahmen marktreif beworben und es wird hier mit weiterem Ge-
schaftsvolumina in 2013 gerechnet.

Auf Basis der zukiinftig zu erwartenden Entwicklungen an den Rohstoffmarkten mit
einer tendenziell langfristig stark wachsenden Nachfrage, sehen wir hier ein erhebli-
ches Wachstumspotential fiir die Zukunft. Die unterschiedlichen Handelsaktivitaten
wurden zur transparenteren Darstellung des Geschaftserfolges deshalb in eine recht-
lich eigenstandigen Gesellschaft geblindelt.



Ende 2012 wurde daher die RLG Trade GmbH gegriindet, so dass die bisherigen Han-
delsaktivitaten vollstandig in 2013 aus dem CCR Konzern ausgegliedert werden und im
Rahmen des RLG-Konzerns als Schwestergesellschaft der CCR LS zukiinftig ausgewiesen
werden. Zeitgleich wurde auch die oben genannte Webplattform an die neue Schwes-
tergesellschaft Gbertragen.

3.5 International Business

Das International Business hat in 2012 grundsatzlich weitere Umsatzsteigerungen rea-
lisieren kdnnen. Lediglich mit einem GrofRkunden in Italien wurde aufgrund einer be-
wussten und gezielten strukturellen Anpassung in der Geschéaftsbeziehung ein Umsatz-
rickgang verzeichnet, der auch mit einer entsprechenden Reduzierung im Material-
aufwand einherging.

Hintergrund dieser Anderung war eine geinderte Abrechnungsmethodik zahlreich
beauftragter Dienstleistungsunternehmen, die einem Forderungstransfer direkt auf
den GroBkunden zugestimmt haben. Die damit verbundene Reduzierung in den Ver-
bindlichkeiten unsererseits fihrte somit zu einer entsprechenden Reduzierung der
Forderungen gegeniiber unserem Kunden andererseits. Der Abbau des Saldos aus den
noch verbleibenden Forderungen aus unbezahlten Dienstleistungen und Verbindlich-
keiten wird derzeit mit dem Kunden mittels moglicher Rickzahlungsoptionen disku-
tiert. Aus kaufmannischer Vorsicht wurde eine Wertberichtigung auf diesen Saldo in
2012 gebildet. Wir verweisen auf die Kapitel 4.1 ,Ertragslage’ sowie Kapitel 4.2. ,Ver-
mogenslage’.

Durch den Ausbau einer in 2011 begonnenen Geschaftstatigkeit im Rahmen der neuen
Altreifenriicknahmeverordnung fir Italien wurde der o.g. Umsatzriickgang nur teilwei-
se kompensiert.

In den USA wurde eine durchweg positive Umsatzentwicklung tGber den Erwartungen
realisiert. Signifikante Auftragseingange mit groBen Herstellern in der IT-Branche in
den USA konnten im Herbst 2012 realisiert werden, so dass wir in der Riicknahme und
Verwertung von Altgerdten stark wachsende Wertbeitrage in 2013 erwarten. Das
Dienstleistungsangebot des Legal Monitoring und der Riicknahme von Elektronikaltge-
raten wurde fiir Sidamerika erweitert. Die in 2011 bereits durchgefiihrte Einfihrung
von Riicknahmeldsungen in einzelnen Landern in Sidamerika hat zu ersten Kundenver-
tragen gefiihrt, so dass in 2013 von weiterem Geschaftswachstum ausgegangen wird.

Polen, Ungarn und Rumadnien haben sich im Rahmen der Erwartungen stabil entwi-
ckelt. Die Erweiterung von Ricknahmeldsungen durch neue gesetzliche Regelungen
haben weitere Geschaftsmoglichkeiten eroffnet.



In 2012 wurde das Geschaft der Riicknahme von Haushaltsbatterien sowie Elektroalt-
geraten in England an ein Partnerunternehmen veraulert.

In der gesamten CCR-Gruppe laufen zahlreiche Projekte zur Akquise von neuen GroR-
kunden. Diese sollen kiinftig sowohl Segment- als auch Regionen libergreifend zum
Ergebnis der Gesamtgruppe beitragen.

3.6 Entwicklungsaktivitdten

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 wurden einerseits die bisherigen Funktionalitaten
der Softwarelésungen zur automatisierten Ricknahmelogistik erweitert und anderer-
seits kundenspezifische Anpassungen oder auch Neuentwicklungen in den vorgenann-
ten Segmenten realisiert.

So wurde im Bereich Workshop Disposal der papierlose Dokumentationsprozess wah-
rend der Erbringung der Entsorgungsdienstleistung fertiggestellt und auf samtliche
Dienstleister in 2012 ausgerollt. Fir die International Compliance Solutions wurden
weiterhin verschiedene Datenbank-Loésungen und Schnittstellen entwickelt, welche
u.a. Dienstleistungsprozesse rund um zentralisierte Produktkategorisierungen und
Legal Monitoring automatisiert erméglichen und unterstiitzen sollen.

Fir den im Ausbau befindlichen Bereich der Trading Solutions wurden Web-Portale fir
das Anbieten und Biindelung von Kleinmengen fiir unterschiedliche Fraktionen markt-
reif programmiert. Im Bereich International Business wurden verschiedene System-
entwicklungen fiir den US-Markt und die dortigen Anforderungen und Systemweiter-
entwicklungen basierend auf Kundenanforderungen umgesetzt.

Daneben wurden eine Vielzahl von kontinuierlichen Systemverbesserungen und
Optimierungen, sowie notwendige Anpassungen an neue gesetzliche Vorgaben in den
bestehenden IT-L6sungen umgesetzt.

Die Entwicklungsaktivitdten wurden dabei groRtenteils mit internen Ressourcen erb-
racht. Flr einige Projekte wurden einzelne Tatigkeiten (z.B. Projektierung) von exter-
nen Dienstleistern eingekauft.



4 Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

4.1 Ertragslage

Kennzahlen zur Steuerung der CCR-Gruppe und der CCR LS AG

Zur Steuerung der CCR-Gruppe und der CCR LS AG werden als Kennzahlen insbesonde-
re das EBITDA und der Umsatz verwendet. Beim EBITDA (Earnings before interest, tax,
depreciation and amortisation) handelt es sich um den Ertrag vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen. Unterstlitzend werden auch die Bruttogewinnmarge, der Auftragsbe-
stand, der Cashflow und Mitarbeiterkapazitaten als steuernde KenngrofRen herangezo-
gen.

EBITDA

Im Geschaftsjahr 2012 konnte in der CCR-Gruppe ein Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen von EUR 1.202.057 erzielt werden (i. Vj. EUR 772.175).

Das leicht Gber dem Vorjahr liegende EBITDA rihrt im Wesentlichen aus der Erh6hung
des Rohertrags, insbesondere aus dem Segment International, bei geringeren Perso-
nalaufwendungen im Bereich DACH und Kosten fiir Beratung in der Gruppe. Bedingt
durch die Intensivierung und Erweiterung der Vertriebsressourcen wurde gezielt in die
Weiterentwicklung marktreifer Dienstleistungsangebote investiert, die noch nicht in
einer entsprechenden Amortisation (iber Rohertragsmargen ersichtlich sind. AuBer-
dem wurde eine signifikante Kundenforderung in Italien aus Griinden der kaufmanni-
schen Vorsicht wertberichtigt, die zu einer erheblichen Ergebnisbelastung fiihrte.

Die CCR LS AG verzeichnete im Geschaftsjahr 2012 ein EBITDA in HGhe von
EUR -1.438.691 (i. Vj. EUR -2.040.262).

Die deutliche Ergebnisverbesserung wurde durch die Verringerung der Personalkosten
aus dem Jahreseffekt aus in 2011 durchgefiihrten Reorganisationsmassnahmen reali-
siert. Zudem gingen die Aufwendungen aus Wertberichtigungen fiir Forderungen im
Verbundbereich im Vergleich zum Vorjahr deutlich zuriick (EUR 171.306; i. Vj.
EUR 1.268.002).

Umsatz

Im Geschaftsjahr 2012 erzielte die CCR-Gruppe einen Umsatz von EUR 63.803.353 und
liegt damit um EUR 8.168.240 unter dem Vorjahreswert von EUR 71.971.593. Die Ver-
ringerung des Umsatzes um 11 % im Konzern beruht vorrangig auf dem Verlust einzel-
ner GroBkunden in den Segmenten Workshop Disposal und International Compliance
Systems sowie der strukturell bedingten Anderung der Abrechnungsmodalititen in
Italien.



Die CCR LS AG erzielte im Geschéftsjahr 2012 einen Umsatz von EUR 33.008.607 und
liegt damit um EUR 3.411.761 unter dem Vorjahreswert von EUR 36.420.368.

Die nachfolgende Segmentierung und die geografische Aufteilung der Umsatzerlose
beziehen sich ausschlielllich auf den Konzern:

Segmentierung

Das Geschaftsfeld Workshop Disposal ist traditionell das starkste Geschaftssegment
der DACH Region der CCR-Gruppe seit Entstehung im Jahr 1991, verliert jedoch auf-
grund des Wachstums in den anderen Geschéftsfeldern und auch dem internationalen
Business, mehr und mehr an Gewicht. Die folgenden Wertangaben fiir die einzelnen
Segmente beziehen sich ausschlieRlich auf DACH. Das Segment Workshop Disposal
generierte 2012 Umsatze in Hohe von EUR 19.460.762 (i. Vj. EUR 22.442.278). Im Ge-
schaftsfeld Individual Takeback Solutions ergab sich ein Umsatzanstieg von
EUR 6.217.329 im Vorjahr auf EUR 6.219.190 in 2012. Der Geschéftsbereich Internatio-
nal Compliance Solutions erzielte Umséatze in Hohe von EUR 7.851.899 im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr (i.Vj. EUR 12.598.186). Das Segment Trade konnte einen Umsatz von
EUR 4.283.696 in 2012 erreichen (i. Vj. EUR 2.707.067), und verzeichnete somit pro-
zentual und absolut das groRte Umsatzwachstum in der DACH Region.

Geografische Aufteilung

Die Region DACH ist mit einem Umsatzanteil von EUR38.134.483 (i.V].
EUR 43.756.466) weiterhin der wichtigste Markt des Konzerns. Das Segment Internati-
onal trug mit EUR 26.469.096 (i. Vj. EUR 29.261.552) zum Gesamtumsatz bei. Das riick-
laufige Niveau der ausldndischen Umséatze im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentli-
chen durch die negativen Veranderungen in Italien und England gepragt, mit Kompen-
sationen durch eine stabile Geschaftsentwicklung in Rumanien, Ungarn und weiterem
Wachstum in den USA. Die Veranderungen in der Umsatzstruktur in Italien, die zu er-
heblich riicklaufigen Umsatzerlosen in Italien fihrten, sowie der Verkauf der Kunden-
vertrage im Bereich Batterie- und Elektroaltgerateriicknahme in England, sind als Ein-
maleffekte in 2012 im Vergleich zum Vorjahr zu betrachten. Fir 2013 gehen wir wieder
von weiter steigenden Umsdtzen speziell in USA im Zusammenhang mit dem
Riicknahmesystem fiir Elektroaltgerdte sowie mit der Erweiterung von gesetzlich ver-
pflichtenden Riicknahmelésungen im Bereich Pfandclearing in Ungarn aus.

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen der CCR-Gruppe sind periodenfremde Ertrage
in Hohe von EUR 55.604 (i. Vj. EUR 432.339) aus Gutschriften, Auflésung von Riickstel-
lungen und Verbindlichkeiten enthalten.



In den sonstigen betrieblichen Ertragen der CCR LS AG sind im Wesentlichen Kosten-
umlagen an die internationalen CCR Tochtergesellschaften in Hohe von EUR 2.114.862
(i. Vj. EUR 2.214.234) und periodenfremde Ertrage in Hohe von EUR 70.197 (i.V;j.
EUR 245.029) aus der Auflésung von Riickstellungen sowie Verbindlichkeiten enthal-
ten.

Personalkosten

Die Personalkosten der CCR-Gruppe gingen, bedingt durch die geringere Anzahl der
Mitarbeiter, um EUR 293.068 auf EUR 7.496.690 (i. Vj. EUR 7.789.757) zurlick. Beschaf-
tigte die CCR-Gruppe im Durchschnitt in 2011 noch 111 Angestellte, so waren es in
2012 noch durchschnittlich 108 Angestellte. Der Abbau der Mitarbeiter ist im Wesent-
lichen bedingt durch den Jahreseffekt von in 2011 durchgefiihrten Reorganisations-
massnahmen sowie Funktionsverlagerungen der Finanzadministration hin zur Mutter-
gesellschaft RLG. In 2013 werden weitere Funktionen der CCR LS AG als zentrale
Dienstleistungsbereiche des Konzerns in die RLG transferiert, so dass sich die Personal-
kosten weiter reduzieren werden und gleichzeitig die in Anspruch genommenen
Dienstleistungen als Intercompany-Belastungen ausgewiesen werden.

Damit einhergehend sind die Personalkosten der CCR LS AG um EUR 809.106 auf
EUR 5.412.000 (i. Vj. EUR 6.221.105) gesunken.

Abschreibungen

Die Abschreibungen der CCR-Gruppe auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanla-
gen beliefen sich im Berichtsjahr auf EUR 1.392.989 (i. Vj. EUR 794.083). Die deutlich
héheren Abschreibungen sind insbesondere auf die Zufihrung und Abschreibung
selbst erstellter Vermogenswerte zuriickzufihren. Der Kauf der Kundenbeziehungen
im Segment DACH fiir Legal Compliance (REBAT) fihrt ebenfalls zu einer signifikanten
Erhéhung. Fur Details zu diesem Erwerb verweisen wir auf den Konzernanhang, Punkt
IV. ,Erlduterungen zur Bilanz‘ Abschnitt 1. ,Immaterielle Vermogenswerte’.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande, Sachanlagen und Fi-
nanzanlagen der CCR LS AG erhohten sich von EUR 1.036.513 im Vorjahr um
EUR 493.600 auf EUR 1.530.113 im Geschaftsjahr 2012. Dieser Anstieg beruht im We-
sentlichen auf dem Erwerb der oben genannten Kundenbeziehungen. Des Weiteren
wurde im Geschéaftsjahr die Beteiligung an der CCR UK abgeschrieben.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen auf Konzernebene EUR 8.087.350
(i. Vj. EUR 7.317.764). Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch die Wertberichti-
gung auf eine Kundenforderung in Italien.



Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen in der CCR LS AG EUR 5.270.370
(i. Vj. EUR 6.938.974). Die Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist
im Wesentlichen darauf zurickzufihren, dass geringere Abschreibungen auf Forde-
rungen erfolgten sowie Einsparungen bei externen Beratungsaufwendungen erzielt
werden konnten.

Jahresergebnis

Auf Grund der riicklaufigen Geschaftsentwicklung in 2012, erreichte die CCR-Gruppe
ein Jahresergebnis in HOhe von EUR -777.023 (i. Vj. EUR -568.555). Der Ertrag aus Ver-
lustiibernahme aus dem Einzelabschluss der CCR LS AG in H6he von 2.189.974 wird
nach IFRS den Kapitalriicklagen zugefiihrt.

Die CCR LS AG weist auf Grund des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der RLG auf Ein-
zelgesellschaftsebene ein Jahresergebnis von EUR O (i. Vj. EUR 0) aus.

4.2 Vermogenslage
Die folgenden Angaben beziehen sich auf die CCR-Gruppe:

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 um 22%
auf EUR 46.940.245 verringert (i. Vj. EUR 57.545.795). Diese Reduzierung beruht im
Wesentlichen auf geringeren Forderungen sowie Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Italien sowie geringeren Vermogenswerten und Verbindlichkeiten
aus dem Pfandgeschaft.

Der Geschafts- oder Firmenwert blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert
und betragt per 31. Dezember 2012 EUR 5.746.215 {(i. Vj. EUR 5.736.273).

Das Sachanlagevermogen ist im Geschaftsjahr 2012 um EUR 124.944 auf EUR 812.968
(i. Vj. EUR 937.913) zuriickgegangen. Der Riickgang ist im Wesentlichen bedingt durch
planmaRige Abschreibungen auf die IT-Infrastruktur. Die immateriellen Vermogens-
werte sind aufgrund des Lizenzerwerbs im REBAT Bereich deutlich angestiegen.

Die sonstigen langfristigen finanziellen Vermoégenswerte haben sich im Vergleich zum
Vorjahr nur unwesentlich von EUR 99.007 um EUR 8.729 auf EUR 107.736 erhoht.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind im Geschaftsjahr deutlich um
EUR 4.578.114 auf EUR 21.554.671 (i. Vj. EUR 26.132.785) gesunken. Dies ist im We-
sentlichen auf die gednderte Abrechnungsmethodik unseres Kunden in Italien zurlick-
zufiihren.



Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind im Vergleich zum Vorjahr von
EUR 6.685.330 auf EUR 3.366.910 per 31. Dezember 2012 gesunken. Dieser Riickgang
betrifft im Wesentlichen die Muttergesellschaft RLG. Der Rickgang resultiert im We-
sentlichen aus dem Ausgleich der Forderungen seitens der RLG aus Ergebnisabfiihrung
der vergangenen Jahre.

Die liquiden Mittel haben sich im Vergleich zum Vorjahr um EUR 1.748.293 auf
EUR 3.603.379 (i. Vj. EUR 5.351.672) reduziert.

Das Eigenkapital hat sich gegeniliber dem Vorjahr um EUR 759.858 auf EUR 16.777.697
(i. Vj. EUR 16.017.839) erhoht. Die Verdanderung des Eigenkapitals ist im Wesentlichen
bedingt durch die Verlustiibernahme durch die Gesellschafterin RLG in Form einer
Kapitaleinlage. Gegenlaufig wurde die Kapitalriicklage durch den Erwerb von Minder-
heitsanteilen in den USA gemindert. Dies entspricht einer Eigenkapitalquote von
35,7 % (i. Vj. 27,8 %).

Die langfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich aufgrund der Kaufpreisverbindlichkei-
ten fir die Anteile der RLG Americas Inc. (EUR 514.092; i. Vj. EUR 0). Fir Details zu
diesem Anteilserwerb verweisen wir auf den Konzernanhang Punkt Il. ,Konsolidie-
rungs- und Bewertungsmethoden von Beteiligungen’.

Die sonstigen kurzfristigen Rickstellungen sind im Vergleich zum Vorjahr von
EUR 419.278 um EUR 106.828 auf EUR 312.450 zum 31. Dezember 2012 gesunken.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind zum Bilanz-
stichtag um EUR 6.972.184 auf EUR 14.873.598 (i. Vj. EUR 21.845.784) zurlickgegan-
gen. Dieser Rickgang ist maRRgeblich auf die gednderte Abrechnungsmethodik eines
Kunden mit entsprechender Auswirkung auf die Verbindlichkeiten der Dienstleister in
Italien und geringerer Verbindlickeiten in Deutschland zurtickzufihren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen reduzierten sich auf
EUR 1.462.744 (i. Vj. EUR 5.344.605) und betreffen im Wesentlichen die RLG in Hohe
von EUR 1.452.152 (i. Vj. EUR 5.343.760). Der Riickgang ist im Wesentlichen begriindet
durch die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Cashpooling mit der RLG. Im Vorjahr
hatte die CCR Gruppe eine Verbindlichkeit i.H.v. EUR 2.902.493. Mit Beendigung der
Cashpooling-Vereinbarung mit der RLG reduzierte sich die Verbindlichkeit auf EUR 0.

Die kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten verringerten sich um EUR 948.109 auf
EUR 10.730.448 (i. Vj. EUR 11.678.556). Dieser Riickgang betrifft insbesondere das
Pfandclearing. Aufgrund des riickldufigen Geschaftsvolumens reduzieren sich auch die
ausgewiesenen Pfandgelder entsprechend.



Die Vermogenslage der CCR LS AG hat sich wie folgt entwickelt:

Die Bilanzsumme hat sich im Vergleich zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 um 14 %
auf EUR 19.493.494 reduziert (i. Vj. EUR 22.634.211). Die liquiden Mittel beliefen sich
auf EUR 1.225.538 (i. Vj. EUR 811.659).

In der CCR LS AG wurden in 2012 selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte im
Gesamtwert von EUR 318.501 erfasst. Diese werden Uber eine planmaRige Nutzungs-
dauer von 2 oder 3 Jahren abgeschrieben.

Der Geschafts- oder Firmenwert wurde planmaRig linear um EUR 453.930 (i. V.
EUR 453.930) abgeschrieben.

Im Finanzanlagevermdgen der Gesellschaft sind die Anteile an den Beteiligungen im In-
und Ausland erfasst. Im Geschaftsjahr erhdhten sich die Finanzanlagen vor allem auf-
grund des Erwerbs der Minderheitsanteile an der RLG Americas Inc. Die Beteiligung an
der CCR UK wurde im Geschaftsjahr vollumfanglich abgeschrieben. Zuschreibungen auf
Beteiligungen erfolgten im Geschaftsjahr nicht.

Das Eigenkapital blieb gegeniiber dem Vorjahr mit EUR 8.547.773 auf Grund des im
Geschaftsjahr 2007 mit der RLG abgeschlossenen Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrags konstant (i. Vj. EUR 8.547.773). Dies entspricht aufgrund der deutlich
zurlickgegangenen Bilanzsumme einer Eigenkapitalquote von 44 % (i. Vj. 38 %).

Die Reduzierung der Rickstellungen (EUR 1.874.745; i. Vj. EUR 2.191.136) betrifft im
Wesentlichen Personalriickstellungen sowie Drohverlustriickstellungen.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen verringerten sich um
EUR 3.626.879 auf EUR 2.867.525 (i. Vj. EUR 6.494.404). Im Wesentlichen betreffen
diese Verbindlichkeiten die laufende Verrechnung gegeniiber der Muttergesellschaft
RLG.

4.3 Finanzlage

Die folgenden Angaben beziehen sich sowohl auf die CCR-Gruppe als auch auf die CCR
LS AG:

Finanzierungsstruktur

In 2012 hat die RLG, als Mutterunternehmen der CCR LS AG, alle Darlehensverbindlich-
keiten gegeniber der Bank of Ireland im Zusammenhang mit dem Verkaufs der Vfw
GmbH getilgt. Damit wurden alle von der CCR LS AG beschrankten Verfiigbarkeiten
aufgelost.



Im Gegenzug hat die RLG im Rahmen der Refinanzierung liber zwei Banken Kreditlinien
sowie Garantien zur Sicherstellung der operativen Geschaftsabwicklung erhalten. Die-
se Kreditlinien werden zur optimalen Liquiditdtssteuerung im Konzern genutzt. Die CCR
LS AG bezieht Gber den bestehenden Darlehensvertrag mit der RLG zeitweise liquide
Mittel zur kurzfristigen Uberbriickung finanzieller Engpasse.

Die wesentlichen durch den Konzern verwendeten finanziellen Verbindlichkeiten um-
fassen Kontokorrentkredite sowie Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistung. Der
Hauptzweck dieser Finanzinstrumente ist die Finanzierung der Geschaftstatigkeit des
Konzerns. Der Konzern verfligt Gber verschiedene finanzielle Vermégenswerte wie zum
Beispiel Forderungen aus Lieferung und Leistungen sowie liquide Mittel und kurzfristi-
ge Einlagen, die unmittelbar im Rahmen der Geschaftstatigkeit entstehen.

Angaben zu Miet- und Leasingvertrdgen sind im Konzernanhang im Abschnitt
XI. ,Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss’ unter Punkt ,Sonstige finanzielle
Verpflichtungen’ aufgefiihrt.

Kapitalflussrechnung

Die nachfolgenden Angaben beziehen sich ausschlieRlich auf die CCR-Gruppe.

Ausgehend vom Ergebnis vor Steuern von EUR -340.735 (i. Vj. EUR-167.310) zeigt die
Uberleitung auf den Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit ein Ergebnis von
EUR-3.178.489 (i.Vj. EUR1.792.351). Die flussigen Mittel reduzierten sich um
EUR 1.748.293 auf EUR 3.603.379 (i. Vj. EUR 5.351.672).

Aus der operativen Geschaftsentwicklung ergaben sich aufgrund der Erhéhung des
Working Capital Mittelabflisse in Hohe von EUR3.775.981 in 2012 (i.Vj.
EUR 2.112.122). Dieser Effekt ergibt sich hauptsachlich aus dem Abbau von Forderun-
gen und Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, wobei der Abbau von Ver-
bindlichkeiten den der Forderungen (bersteigt. AuBerdem erhdhten sich im Geschafts-
jahr die Forderungen im Verbundbereich, da nicht alle Umlagerechnungen an Schwes-
tergesellschaften bzw. die Muttergesellschaft noch vor Jahresende beglichen wurden.

Der Mittelabfluss im Bereich der Investitionen betrug EUR 1.090.305 (i.Vij.
EUR 732.854). Insgesamt wurden EUR 265.716 (i. Vj. EUR 543.098) im Bereich Sachan-
lagen investiert. Im Bereich des immateriellen Anlagevermdgens wurden Ausgaben in
Hohe von EUR675.590 (i.Vj. EUR 898.950) getatigt, wobei EUR 450.221 (i. Vj.
EUR 667.658) auf selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte entfallen und
EUR 163.305 auf den Erwerb von Minderheitsanteilen in den USA.



5 Kapital und rechtliche Verhaltnisse

Die folgenden Ausfiihrungen beziehen sich sowohl auf die CCR-Gruppe als auch auf die
CCR LS AG.

5.1 Angaben gemaf § 289 Abs. 4 HGB mit Erlduterungen gemaf § 160 AktG

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals und Aktionarsstruktur

Das Grundkapital der Gesellschaft betrdagt analog zum Vorjahr EUR 7.602.000,00 und
ist eingeteilt in 7.602.000 Stickaktien. Samtliche Aktien gehoren der gleichen Gattung
an und lauten auf den Inhaber. Jede Stlickaktie gewahrt in der Hauptversammlung eine
Stimme.

Am 10. Januar 2007 wurde ein freiwilliges 6ffentliches Ubernahmeangebot an die Ak-
tiondre der CCR LS AG zum Erwerb aller im Streubesitz befindlichen Aktien durch die
RLG zu einem Preis von EUR 7,50 je Aktie ausgesprochen. Die RLG ist eine (indirekte)
Tochtergesellschaft von Monitor Clipper Equity Partners Il LP., einer nordamerikani-
schen Fondsgesellschaft. Nach Veroffentlichung des Ubernahmeangebots hat der Vor-
stand ein Gutachten zur Angemessenheit des Angebotspreises bei einer unabhangigen
Wirtschaftspriifungskanzlei in Auftrag gegeben. Nachdem das Angebot den von dieser
Wirtschaftsprifungskanzlei errechneten fairen Preis je Aktie Ubersteigt, haben Vor-
stand und Aufsichtsrat beschlossen, die Annahme des Angebotes zu empfehlen.

Am 7. November 2007 haben die CCR LS AG und ihr Hauptaktionér, die RLG, einen Be-
herrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag abgeschlossen. Die RLG verpflichtet sich
darin als herrschendes Unternehmen, den aufien stehenden Aktionaren der CCR LS AG
zu den vertraglich vereinbarten Bedingungen als angemessenen Ausgleich fir den Ver-
lust des Dividendenanspruchs eine wiederkehrende Geldleistung (Ausgleichszahlung)
von brutto EUR 0,41 (netto EUR 0,36) je Stlickaktie fir jedes volle Geschaftsjahr zu
zahlen.

Die RLG verpflichtet sich nach MaRgabe der vertraglichen Bestimmungen ferner, die
Aktien jedes auBenstehenden Aktionars auf dessen Verlangen gegen Zahlung einer
Barabfindung von EUR 7,41 je Stiuckaktie zu erwerben. Der Vertrag wurde am
21. Dezember 2007 im Rahmen einer AulRerordentlichen Hauptversammlung der CCR
LS AG den Aktiondren zur Beschlussfassung vorgelegt. Dem Abschluss des Beherr-
schungs- und Gewinnabfihrungsvertrages wurde auf der aulBerordentlichen Hauptver-
sammlung zugestimmt. Von insgesamt acht Aktionaren der Gesellschaft wurden gegen
den Beschluss der aulerordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft vom
21. Dezember 2007 Anfechtungs- und Nichtigkeitsklagen erhoben, die im Geschafts-
jahr 2008 erledigt wurden.



Der Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrag wurde am 12. November 2008 in
das Handelsregister eingetragen und ist damit wirksam geworden. Gegen die Hohe der
Abfindung haben verschiedene Aktionare ein Spruchverfahren eingeleitet, das noch
andauert.

Beschrinkungen hinsichtlich Stimmrechten und Ubertragung von Aktien

Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine Beschrankungen hinsichtlich der Stimm-
rechte und der Ubertragung von Aktien.

Beteiligung am Kapital

Eine direkte oder indirekte Beteiligung am Grundkapital, die 10 % Uberschreitet, halt
zum 31. Dezember 2012 nur die RLG. Diese halt 90,75 % der Anteile an der CCR LS AG.

Sonderrechte

Aktieninhaber wurden seitens der CCR LS AG mit keinerlei Sonderrechten ausgestattet.
Es wurden auch keine Aktien begeben, die Kontrollbefugnisse oder Sonderrechte ge-
wahren. Es bestehen auch keinerlei Arbeitnehmerbeteiligungen am Kapital, bei denen
die Auslibung der Kontrollrechte nicht unmittelbar erfolgt.

Gesetzliche und satzungsmaRige Bestimmungen zur Ernennung und
Abberufung von Vorstandsmitgliedern

Die Bestellung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern erfolgt gemaR §§ 84, 85
AktG. Der Vorstand besteht gemadl? § 5 Abs. 1 der Satzung aus mindestens einer Per-
son. Auch dann, wenn das Grundkapital der Gesellschaft den Betrag von EUR 3 Mio.
Ubersteigt, kann der Vorstand aus einer Person bestehen. Es konnen stellvertretende
Vorstandsmitglieder bestellt werden. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstandsmitglieder
und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann einen Vorsitzenden des Vorstands sowie
einen stellvertretenden Vorsitzenden des Vorstands ernennen.

Vorstandsmitglieder bestellt der Aufsichtsrat auf hdchstens fiinf Jahre. Eine wiederhol-
te Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit, jeweils flir hochstens finf Jahre, ist zu-
lassig. Sie bedarf eines erneuten Aufsichtsratsbeschlusses, der friihestens ein Jahr vor
Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. Nur bei einer Bestellung auf we-
niger als flinf Jahre kann eine Verldangerung der Amtszeit ohne neuen Aufsichtsratsbe-
schluss vorgesehen werden, sofern dadurch die gesamte Amtszeit nicht mehr als flinf
Jahre betragt. Dies gilt sinngemal fir den Anstellungsvertrag; er kann jedoch vorse-
hen, dass er fiir den Fall einer Verlangerung der Amtszeit bis zu deren Ablauf weiter
gilt.



Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Ernennung zum
Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher
Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfdhigkeit zur ordnungsmaRigen Ge-
schaftsfihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass
das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Griinden entzogen worden ist. Dies gilt auch
fir den vom ersten Aufsichtsrat bestellten Vorstand. Der Widerruf ist wirksam, bis
seine Unwirksamkeit rechtskraftig festgestellt ist. Fiir die Anspriiche aus dem Anstel-
lungsvertrag gelten die allgemeinen Vorschriften.

GemaB §6 der Satzung haben Mitglieder des Vorstands die Geschifte der
Gesellschaft nach Maligabe der Gesetze, der Satzung, der Geschaftsordnung flr den
Vorstand und des Geschaftsverteilungsplans zu fihren. Ist nur ein Vorstandsmitglied
bestellt, so vertritt dieses die Gesellschaft allein. Sind mehrere Vorstandsmitglieder
bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vor-
standsmitglied in Gemeinschaft mit einem Prokuristen gesetzlich vertreten. Der Auf-
sichtsrat kann bestimmen, dass einzelne oder alle Vorstandsmitglieder einzelvertre-
tungsbefugt sind. Derzeit gilt fir die CCR LS AG die Einzelvertretung, da nur ein Vor-
stand bestellt ist. Der Aufsichtsrat kann weiter allgemein oder fiir den Einzelfall be-
stimmen, dass einzelne oder alle Vorstandsmitglieder berechtigt sind, die Gesellschaft
bei Rechtsgeschaften mit sich als Vertreter eines Dritten zu vertreten. Der Aufsichtsrat
kann in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand oder durch Beschluss anordnen, dass
bestimmte Arten von Geschéaften seiner Zustimmung bedirfen.

Gesetzliche oder satzungsmaRige Bestimmungen zur Anderung der Satzung

Satzungsanderungen bedirfen gem. § 179 AktG eines Beschlusses der Hauptversamm-
lung mit mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals. Die Satzung kann eine andere Kapitalmehrheit fiir eine Anderung des Unterneh-
mensgegenstands, jedoch nur eine groBere Mehrheit vorsehen; die Satzung der Ge-
sellschaft sieht derzeit keine von § 176 AktG abweichende Kapitalmehrheit fur Sat-
zungsanderungen vor. Nach § 14 der Satzung ist der Aufsichtsrat befugt, Anderungen
der Satzung, die nur deren Fassung betreffen, zu beschlieRen.

Ermachtigsung zum Erwerb und zur Ausgabe eigener Aktien

Die Hauptversammlung hat keine Ermachtigung zum Erwerb oder zur Verwendung
eigener Aktien ausgesprochen. Die Gesellschaft besitzt keine eigenen Aktien.



Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen, die also sogenannte
»Change-of-Control-Klauseln“ enthalten, bestehen nicht. Entschadigungsvereinbarun-
gen mit den Mitgliedern des Vorstands oder mit Arbeitnehmern fiir den Fall eines
Ubernahmeangebots wurden nur in limitierter Form mit einem Vorstand getroffen.

5.2 Vergutung

Vorstandsverglitung

Die Verglitung des Vorstands gliedert sich in feste und variable Vergitungs-
bestandteile. Die Hohe der variablen Vergltungsbestandteile ist dabei abhdngig von
der Erreichung von Zielen. Die Ziele des Vorstands werden vom Aufsichtsrat festgelegt.
Es handelt sich dabei Gberwiegend um quantitative Ziele. Die Erreichung der quantita-
tiven Ziele ist dabei abhangig von Umsatz- und Ergebnisvorgaben fir die CCR-Gruppe,
die qualitativen Ziele orientieren sich an der ldangerfristigen strategischen Ausrichtung
der CCR-Gruppe. Im Geschaftsjahr 2007 hat die Mehrheitsgesellschafterin der CCR LS
AG ein aktienorientiertes Vergltungssystem eingefiihrt (Phantom Stock Programm), an
dem der Vorstand der CCR LS AG teilhat. Bei dem Phantom Stock Programm handelt es
sich um eine anteilswertbasierte Vergitung seitens der RLG mit Barausgleich. Wir ver-
weisen auf den Abschnitt ,Sonstige Angaben’ im Anhang der CCR LS AG sowie auf den
Abschnitt XI. ,Sonstige Erlauterungen zum Konzernabschluss’ im Konzernanhang. Vor-
standsmitglieder, die bei der Hauptaktiondrin RLG angestellt sind und dort lhre Vergi-
tung beziehen, erhalten keine weitere Verglitung bei der CCR LS AG. Die Verglitungs-
und Zielvereinbarungsstruktur entspricht jedoch in ihrer Ausgestaltung prinzipiell den
zuvor dargestellten Elementen. Der Alleinvorstand Herr Wiedemann, erhilt seine Ver-
gltung basierend auf dem Vertrag mit der RLG. Der auf der CCR LS AG entfallende
Aufwand wird gemaR den Tatigkeiten fiir diesen Geschaftsbereich belastet.

6 Chancen und Risiken

Die folgenden Ausfiihrungen betreffen im Allgemeinen die CCR-Gruppe sowie die CCR
LS AG. Da das Inland nach wie vor in der CCR-Gruppe den wesentlichen Anteil des Ge-
schéaftes darstellt und folglich auch die wesentlichen Risiken und Chancen beinhaltet,
stimmen die aufgefiihrten Punkte in vielen Bereichen fiir Konzern und Einzelgesell-
schaft Giberein. Wenn einzelne Punkte nur auf die CCR-Gruppe zutreffen ist dieses im
Text vermerkt.



6.1 Risiken

Risikomanagement

Die CCR LS AG stellt fur die CCR-Gruppe die fiir das Risikomanagement erforderlichen
Ressourcen zur Verfligung und Giberwacht laufend die Umsetzung der Risikopolitik und
des Risikomanagements. Unternehmenssteuerung, Corporate Governance, das interne
Kontrollsystem und Risikopolitik sind abgestimmte Elemente innerhalb der CCR-
Gruppe.

Um in den von der CCR-Gruppe angebotenen Dienstleistungsbereichen bei sich standig
verandernden Voraussetzungen und Erfordernissen nachhaltig erfolgreich zu sein und
sich bietende Chancen zu nutzen, sind zwangslaufig Risiken einzugehen.

Der Vorstand der CCR LS AG hilt fiir eine erfolgreiche Risikopolitik ein ausgepragtes
Risikobewusstsein in allen Bereichen fiir unerlasslich. Die Sensibilisierung fiir beste-
hende Risiken und Risikopotenziale ist wichtiger Bestandteil der Unternehmensfiih-
rung und auf Grund der unterschiedlichen Risikofelder innerhalb der einzelnen Toch-
tergesellschaften essenziell, um Risikopolitik erfolgreich durchfiihren zu kénnen.

Alle Tatigkeiten werden von einem integrierten Risikomanagement begleitet. Die Ver-
antwortung fir die Weiterentwicklung, Integration und Koordination eines adaquaten
Risikomanagements wird vom Vorstand der CCR LS AG Gbernommen. Dabei werden
Erkenntnisse liber wesentliche Veranderungen in der Risikobewertung dem Aufsichts-
rat regelmaRig berichtet.

Der Vorstand trifft sich in regelmaRigen Abstanden mit den berichtsverantwortlichen
Flhrungskraften. Im Rahmen dieser Meetings werden Risiken diskutiert, analysiert und
bewertet sowie dariiber hinaus bestehende Risiken fortlaufend tGiberwacht. Das Mana-
gementteam tragt daflir Sorge, dass alle Risiken aus dem Unternehmen im Rahmen
der Risikolberwachung erfasst werden. Die internen Kontrollen richten sich auf die
Begrenzung von Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung, von
Risiken durch die Nichteinhaltung regulatorischer Normen bzw. durch betriigerische
Handlungen sowie auf die Minimierung operativer/wirtschaftlicher Risiken (z. B. Ver-
mogensgefahrdungen durch unberechtigte operative Entscheidungen oder unberech-
tigt eingegangene Verpflichtungen).

Des Weiteren bestehen im Rahmen des Finanzmanagements grundséatzlich Markt-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken in der CCR-Gruppe sowie der CCR LS AG. Wir verweisen
fir weitere Angaben auf den Abschnitt zum Finanzrisikomanagement unter
XI. ,Sonstige Erlduterungen zum Konzernabschluss’ im Konzernanhang der CCR-
Gruppe.



Die Steuerung dieser Risiken obliegt dem Management des Konzerns, das dem Konzern
ein angemessenes Rahmenkonzept zur Steuerung von Finanzrisiken vorgibt. Das Ma-
nagement stellt sicher, dass die mit Finanzrisiken verbundenen Tatigkeiten des Kon-
zerns in Ubereinstimmung mit den entsprechenden Richtlinien und Verfahren durchge-
fihrt werden und dass Finanzrisiken entsprechend dieser Richtlinien und unter Be-
ricksichtigung der Risikobereitschaft des Konzerns identifiziert, bewertet und gesteu-
ert werden. Handel mit Derivaten zu spekulativen Zwecken wird entsprechend der
konzerninternen Richtlinien nicht betrieben.

Rechnungslegungsbezogenes Risikomanagementsystem und internes Kontrollsystem

Generell umfassen das Risikomanagementsystem und interne Kontrollsystem auch die
rechnungslegungsbezogenen Prozesse sowie samtliche Risiken und Kontrollen im Hin-
blick auf die Rechnungslegung. Dies bezieht sich auf alle Teile des Risikomanagement-
und internen Kontrollsystems, die den Konzernabschluss wesentlich beeinflussen kdn-
nen.

Ziel des Risikomanagementsystems in Hinblick auf die Rechnungslegungsprozesse ist
die Identifizierung und Bewertung von Risiken, die dem Ziel der Regelungskonformitat
des Konzernabschlusses entgegenstehen kénnen. Erkannte Risiken sind hinsichtlich
ihres Einflusses auf den Konzernabschluss zu bewerten, gegebenenfalls auch durch
Hinzuziehen externer Spezialisten. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems in
diesem Zusammenhang ist, durch Implementierung von entsprechenden Kontrollen
hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein
regelungskonformer Konzernabschluss erstellt wird.

Sowohl das Risikomanagementsystem als auch das interne Kontrollsystem umfassen
alle fiir den Konzernabschluss wesentlichen Tochtergesellschaften. Die fiir die Rech-
nungslegung relevanten Kontrollen richten sich insbesondere auf Risiken wesentlicher
Fehlaussagen in der Finanzberichterstattung. Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit
von Fehlaussagen wird auf die Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die finanzielle Auswir-
kung auf Umsatz, EBITDA und Bilanzsumme abgestellt.

Wesentliche Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der Rechnungslegung sind
die klare Zuordnung von Verantwortlichkeiten und Kontrollen bei der Abschlusserstel-
lung, transparente Vorgaben mittels Richtlinien zur Abschlusserstellung sowie ange-
messene Zugriffsregelungen in den abschlussrelevanten EDV-Systemen. Das Vier-
Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rechnungslegungsprozess
wichtige Kontrollprinzipien. Im Hinblick auf die Rechnungslegung liegt der Schwer-
punkt auf der Optimierung des Abschlusserstellungsprozesses, um die vollstédndige,
zeitnahe und richtige Verarbeitung samtlicher Transaktionen und Geschaftsvorfalle zu
gewadhrleisten.



Im Rahmen der Beauftragung der Priufungstatigkeit werden vom Audit-Committee
Prifungsschwerpunkte nach Risikogesichtspunkten mit dem Abschlussprifer als zu-
satzliche Effektivitdtspriifung aus Unternehmenssicht besprochen.

Risikoidentifizierung

Die Identifikation der Risiken erfolgt innerhalb der Bereiche Sales, Legal, Investor Rela-
tions, Business Development, Qualitdt, Operations, IT, Procurement, Finanzen und
Human Resources. Einen separaten Kontrollbereich stellen die ausldandischen Tochter-
gesellschaften dar.

Risikoanalyse und Risikobewertung

Bei der Risikoanalyse erfolgt eine Beurteilung der identifizierten Risiken hinsichtlich
der Eintrittswahrscheinlichkeit (Quantitatsdimension) und der moglichen Schadens-
hohe (Intensitatsdimension). Der quantitativen Risikobewertung sind jedoch insbeson-
dere im Bereich der operativen Risiken praktische Grenzen gesetzt, da die Anzahl der
moglichen Risiken hoch ist, die Risikodaten haufig jedoch nur unvollstandig vorliegen.
Da der Aufwand fiir das Risikomanagement im vertretbaren Rahmen liegen sollte,
muss daher in vielen Risikobereichen auf eine subjektive Risikoeinschatzung zurlickge-
griffen werden.

Risikoliberwachung/Risikocontrolling

Durch das Risikocontrolling wird regelmaRig die Eignung von Mallnahmen sowie deren
Umsetzung Uberwacht. Die CCR-Gruppe unterzieht sich regelmalig Zertifizierungen
durch externe Gutachter, um den hohen Qualitdts- und Umweltstandards gerecht zu
werden und die daraus resultierenden Risiken auf ein Minimum zu beschranken.

So unterzog sich die CCR-Gruppe im Dezember 2003 erstmalig, danach jeweils binnen
Jahresfrist, erfolgreich einer Matrixzertifizierung nach den Normen DIN EN ISO 9001
und DIN EN ISO 14001. Bis zum heutigen Zeitpunkt ist die CCR LS AG mehrfach erfolg-
reich zertifiziert worden.

Das Managementsystem der CCR-Gruppe ist integriert konzipiert, so dass es nahe lag,
zusatzlich far das ,Handeln“ und ,Makeln” von Abfallen nach der Entsorgungs-
fachbetriebeverordnung (EfbV) zu zertifizieren. Dies wurde erstmalig in 2003 durchge-
fihrt und wurde seitdem in Wiederholungsaudits erfolgreich zertifiziert.

Nachfolgend sind die Risiken, die nachteilige Auswirkungen auf unsere Finanz-, Vermo-
gens- und Ertragslage haben kénnen, beschrieben.



Umweltrisiken

Ein latentes Risiko flr unser Unternehmen ist, dass ein beauftragtes Dienst-
leistungsunternehmen einen Umweltschaden infolge unsachgemalRer Verbringung,
Lagerung oder Entsorgung verursacht. Das Eintreten dieses Risikos kann neben dem
Wegfall des betreffenden Kunden zu einer dauerhaften Rufschadigung der CCR-Gruppe
fliihren. Diesem Risiko wird durch ein straffes in die Unternehmensabldufe integriertes
Qualitatsmanagementsystem sowie durch regelmaRig wiederkehrende Audits durch
hausinterne und externe Auditoren entgegengewirkt.

GroRRkunden/Leistungswirtschaftliche Risiken/Preisrisiken/Ausfallrisiken

Der Hauptumsatz der CCR-Gruppe wird derzeit mit wenigen, aber sehr umsatzstarken
Kunden erzielt. CCR LS AG beobachtet in einigen Teilbereichen des Geschéftes zuneh-
mend Preis- und Wettbewerbsdruck, was zum Abschmelzen der Margen fiihren kann.

Risikomindernd dabei ist, dass diese Kunden verschiedene Bereiche unserer Markte
reprasentieren. Ziel ist es, die Bindung der Kunden an die CCR-Gruppe zu verstarken.
Erreicht werden soll dies unter anderem durch die Erweiterung des existierenden
Dienstleistungsportfolios mit innovativen, wertschopfenden Lésungen als Alleinstel-
lungsmerkmale (z.B. papierlose Abholdokumentationen). Die Abhangigkeit von einzel-
nen Kunden im gleichen Geschaftsbereich soll durch die sukzessive Erweiterung der
Kundenbasis in anderen Geschaftsmodellen reduziert werden.

Ein Wegfall eines Kunden kann negative Einfliisse auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage zur Folge haben. So hatte der Auftragsverlust eines wichtigen Kunden im
Bereich Workshop Disposal, als auch zweier Kunden im Bereich International Comp-
liance Systems Auswirkungen auf den Geschaftsverlauf in 2012, da die realisierten
Wachstumsmaoglichkeiten mit anderen Kunden hier nur teilweise kompensiert werden
konnten. Die in 2012 getatigten Investitionen in Human Capital sollen insbesondere in
2013 national und international zu einer signifikant breiteren Kundenbasis fiihren.

Zu quantitativen Angaben zur Kundenstruktur der CCR-Gruppe verweisen wir auf Ab-
schnitt IX. ,Segmentberichterstattung’ im Konzernanhang der CCR-Gruppe.

Im Konzern stellt die Konzentration der italienischen Tochtergesellschaft auf einen
Hauptkunden im Segment International Business eine Risikobindelung dar. 38 % der
Forderungen zum Bilanzstichtag (i. Vj. 47 %) entfallen auf diesen Hauptkunden. Dieser
Hauptkunde ist ein Konsortium, wodurch das Ausfallrisiko durch die Ruckgriffs-
moglichkeit auf die dahinterstehenden, haftenden Kunden deutlich gemindert ist.



Nachdem der Geschéftsbetrieb mit diesem in 2011 vorherrschenden Hauptkunden zur
Elektroaltgerateentsorgung per Ende 2012 geldst wurde, belduft sich das bereinigte
Umsatzvolumen in 2012 zu 83% auf einen anderen Hauptkunden im Bereich Altreifen-
entsorgung (im Vorjahr entfielen nur 1 % auf diesen Kunden, da das Geschaft erst Ende
2011 anlief). Die Forderungen gegeniber diesem Kunden belaufen sich zum Bilanz-
stichtag auf 13 % der Gesamtforderungen des Konzerns.

Personalrisiken

Der wirtschaftliche Erfolg der CCR-Gruppe und der CCR LS AG beruht zu einem wesent-
lichen Teil auf den Fahigkeiten und Qualifikationen der Mitarbeiter. Aus diesem Grund
werden unsere Mitarbeiter regelmaRig geschult, um zu gewahrleisten, dass die Quali-
tat der Leistungen den Anforderungen unserer Kunden entspricht. Zunehmend werden
Mitarbeiter aller Leistungsebenen in risikorelevanten Bereichen sensibilisiert, um die
Vorgaben der Risikopolitik umzusetzen.

Auf dem Arbeitsmarkt herrscht derzeit, insbesondere im Bereich IT und Key Account
Management, ein intensiver Wettbewerb um hochqualifizierte Fach- und Fiihrungs-
krafte. FlUr eine wertsteigernde Entwicklung unseres Unternehmens sind qualifizierte
Mitarbeiter eine wesentliche Voraussetzung. Deshalb sind wir bestrebt, neue sehr gut
ausgebildete Mitarbeiter zu gewinnen, diese optimal zu integrieren, zu férdern und
eine langfristige Zusammenarbeit aufzubauen. Unseren Mitarbeitern bieten wir neben
attraktiven Anstellungsbedingungen gezielte Schulungen und Fortbildung. Zudem le-
gen wir groflen Wert auf eine qualitativ hochwertige und umfassende Ausbildung un-
serer Auszubildenden, um diese auf den Arbeitsmarkt vorzubereiten und nach Ab-
schluss der Ausbildung ohne weiteres in ein festes Anstellungsverhadltnis ibernehmen
zu konnen. Dennoch besteht das latente Risiko, dass geeignete Fach- oder Fihrungs-
krafte nicht rechtzeitig am Markt akquiriert werden kénnen und dies negative Auswir-
kungen auf die zukiinftige Geschaftsentwicklung haben kann.

Rechtliche Risiken

Im Zuge unserer Geschaftstatigkeit unterliegen wir Haftungsrisiken. Diese Risiken kon-
nen sich zum einen aus moglichen Schadensersatzanspriichen im Zusammenhang mit
der Abwicklung eines Kundenauftrages und zum anderen durch die Verletzung von
gesetzlichen Auflagen ergeben. Neben den hohen Qualitdts- und Sicherheitsstandards
zur Schadensvermeidung, die wir durch vertragliche Vereinbarungen auch den von uns
beauftragten Dienstleistungsunternehmen auferlegen, haben wir, soweit moglich,
Versicherungen abgeschlossen, um uns vor moglichen Folgen beim Eintritt von Scha-
den abzusichern.



Risiken aus regulatorischen Rahmenbedingungen im Abfallgeschaft

Veranderte regulatorische Rahmenbedingungen kdnnen grundsatzlich negative Aus-
wirkungen auf die Profitabilitat der CCR-Gruppe und CCR LS AG haben. Auf Grund der
Struktur und Flexibilitat der CCR LS AG, die sowohl als operative Einheit als auch als
Managementgesellschaft fungiert, ist es bisher gelungen, fiir solche Verdanderungen
optimale Losungsansédtze zu finden, so dass die CCR-Gruppe dadurch in der Vergan-
genheit regelmalig seine Wettbewerbsposition starken konnte. Der Vorstand der CCR
LS AG ist davon Uberzeugt, dass dies auch in Zukunft gelingen wird.

IT-Risiken

Unsere intern und extern genutzten IT-Systeme sind redundant aufgebaut, um eine
moglichst hohe Verfligbarkeit zu erreichen. Die Architektur der Infrastruktur entspricht
modernen Konzepten und wird redundant in internen und externen Rechenzentren
betrieben. Im Rahmen eines Desaster Recovery Plans ist die Wiederherstellung jedes
Systems in gesicherten Prozessen in definierten Zeitintervallen gewahrleistet. Die Un-
ternehmensdaten und die Daten des operativen Betriebs werden durch das Backup
und Recovery System intern wie auch extern gesichert.

Aus diesen Griinden schatzen wir die Wahrscheinlichkeit einer Gefadhrdung der Sicher-
heit unserer Datenbestdande oder der Informationssysteme als gering ein.

Finanzierungsrisiko und Liquiditatsrisiko

Die RLG als Mutterunternehmen der CCR LS AG stellt die gruppenweite Finanzierung
ihrer Tochtergesellschaften sicher. In diesem Zusammenhang wurden im Rahmen des
Verkaufs der Vfw die bisherigen Darlehen von der Bank of Ireland durch Kreditlinien
Uber jeweils EUR 5 Mio. von zwei neuen Banken abgeldst. Eine der beiden Kreditlinien
war zundchst zeitlich bis zum 31. Mai 2013 befristet und enthielt Auflagen zur Einhal-
tung von Financial Covenants. Seitens der Bank besteht die Zusage, die Kreditlinie in
unveranderter Hohe um ein weiteres Jahr zu verlangern und auf die Vereinbarung von
Covenants zu verzichten. Der entsprechende Vertrag steht kurz vor der Unterzeich-
nung.

In diesem Zusammenhang erhielt die RLG auch von der zweiten Bank die Zusage, ggfls.
auf die Einhaltung der vertraglich vereinbarten Financial Covenants zu verzichten. Bei
den beiden Kreditlinien ist der Fall einer vorzeitigen Riickzahlungsverpflichtung damit
weitestgehend ausgeschlossen. Darliber hinaus besteht zur Sicherstellung einer jeder-
zeit ausreichenden Liquiditat in der RLG Gruppe eine bis zum 30. Juni 2014 befristete
Patronatserklarung der Hauptgesellschafterin der RLG Monitor Clipper Partners.



Die Geschaftsfiihrung der RLG (zugleich Vorstand der CCR LS AG) geht aufgrund der
derzeitigen Unternehmensplanung davon aus, dass sich die Liquiditatsposition der RLG
Gruppe bereits in den kommenden Monaten deutlich verbessert und spatestens 2014
keine Liquiditatsengpdsse mehr eintreten werden.

Dariiber hinaus kdonnte die RLG ein Darlehen von bis zu EUR 3,0 Mio. vom Kaufer der
Vfw, der Reclay GmbH, aufnehmen, sofern entsprechende Liquiditdat in der Reclay
GmbH vorhanden ist. Diese Moglichkeit wurde in einer Nebenvereinbarung zum Kauf-
vertrag mit der Reclay GmbH vereinbart.

In der CCR-Gruppe hat die italienische Tochtergesellschaft zur Finanzierung des Wor-
king Capitals die Factoring-Vereinbarung noch erweitern kénnen. Dadurch werden
Liquiditatsengpdsse vermieden.

Gesamtrisikobetrachtung

Nach den uns heute bekannten Informationen bestehen keine Risiken, die den Fortbe-
stand der CCR-Gruppe sowie die CCR LS AG gefdahrden kdnnten. Auf Grund des Beherr-
schungs- und Gewinnabflihrungsvertrages mit der RLG ist diese zudem nach § 3 des
Vertrages verpflichtet, Verluste zu (ibernehmen. Risikomanagement ist eine dauerhaf-
te und unabldssige Aktivitat des Unternehmens und unterliegt selbstverstandlich einer
standigen Entwicklung. Das bedeutet fir die CCR-Gruppe, dass das Risikomanagement-
system und das interne Kontrollsystem auch im laufenden Geschéaftsjahr 2013 und
dariiber hinaus weiter optimiert und an veranderte Umfeld Bedingungen angepasst
werden.

6.2 Chancen

Den oben beschriebenen Risiken stehen durchaus Chancen gegentiber.

Die CCR-Gruppe kann an der fortschreitenden Globalisierung durch eigene aufgebaute
Netzstrukturen im Reverselogistik-Bereich erfolgreich teilnehmen. Das in ihren Kern-
markten erworbene Know-how kann in weitere Wachstumsmarkte transferiert wer-
den. Damit er6ffnen sich nachhaltige Chancen fir die Geschéaftsentwicklung. Die CCR-
Gruppe kann ihre Marktnahe dazu nutzen, komplexe Dienstleistungen im Reverse Lo-
gistikbereich abzudecken und innovativ weiter zu entwickeln. Die langjdhrige Erfah-
rung und die genaue Kenntnis der spezifischen Kundenbediirfnisse sind die Basis fiir
die Erstellung neuer Konzepte.



Zuverldssigkeit und eine schnelle Umsetzung haben hier an Bedeutung gewonnen.
Kunden fordern eine individuelle und kompetente Beratung. Durch die unterneh-
mensweit verstarkte Fokussierung auf Marktpenetration und -innovation und einer
leistungsfahigen IT, die jederzeit in der Lage ist Kundenwinsche schnell umzusetzen,
sind wir bestens positioniert.

Im Bereich Workshop Disposal ist grundsatzlich mit weiteren Ausgliederungen der
Automobilhersteller zu rechnen, die mit Kosteneinsparungen einhergehen. Dies trifft
besonders auf Prozesse im Rahmen der Rickfihrung von Gewahrleistungs- oder Alttei-
len zu. Als Outsourcing Partner bietet die CCR-Gruppe dem Kunden die Moglichkeit
Einsparungen zu realisieren ohne dabei selbst in gleichem MaRe Personal aufbauen zu
miissen. Auch im Rahmen der Werkstattentsorgung markengebundener Handlerbe-
triebe ist Interesse der Automobilhersteller fir Aktivitaten im Ausland zu erkennen.
Allerdings sind die Landesvertretungen unserer Kunden in hohem Male eigenverant-
wortlich, so dass erhebliche Uberzeugungskraft vor Ort geleistet werden muss. Im Be-
reich der Rickflihrung von Altbatterien werden zunehmend innovative Losungen ge-
sucht, um Uber geeignete Finanzierungsmodelle Zugriff auf den Rohstoff zur Wieder-
verarbeitung zu gewinnen.

Die Verpflichtung der Rickfihrung von Altgerdten und auch analog die Riickfiihrung
von Geratebatterien der Hersteller im Bereich International Compliance Systems ba-
siert auf einer europadischen Richtlinie, welche in die jeweilige nationale Gesetzgebung
transformiert ist bzw. wird. Somit steht der europdische Gedanke bei der Umsetzung
dieser Verpflichtung flr die Hersteller im Vordergrund. Die CCR LS AG ist bereits jetzt
in den meisten europdischen Landern mittels ihrer Tochtergesellschaften oder auch
direkt aktiv und kann insbesondere Kunden mit zentralistisch gefiihrten Organisatio-
nen flachendeckend ein europaweites Legal Monitoring und damit verbunden auch
Kosteneinsparungen anbieten.

Des Weiteren hat die CCR-Gruppe in mehrere neue Dienstleistungsprodukte investiert
und Know-how aufgebaut , die insbesondere in Amerika und Asien durch eine kontinu-
ierliche Verstarkung der Ressourcenschonung zu hoher Nachfrage nach innovativen
Close-loop Losungen fihrt.

6.3 Erkldrung zur Unternehmensfiihrung gemaR § 289a HGB

Wir verweisen auf die im Internet unter folgendem Link veroffentlichte Erklarung:
http://irpages.equitystory.com/cgi-
bin/ccr/show.ssp?fh=showCorporateGovernance&language=German




7 Ausblick und Prognose
7.1 Die Geschiaftsentwicklung

Die bestehende konjunkturelle Situation bietet grundsatzlich eine gute Basis fiir eine
positive Geschaftsentwicklung der CCR-Gruppe und CCR LS AG. Dies sollte fiir die CCR-
Gruppe im Geschaftsjahr 2013 und auch 2014 die Moéglichkeit zum Ausbau der beste-
henden Kundensegmente, aber auch ein positives Umfeld zum Aufbau neuer Kunden-
beziehungen und Systemlésungen bieten, was zu einer kontinuierlichen mittelfristigen
Steigerung der Umséatze und Erhohung der Profitabilitat beitragt. Nach erfolgter Um-
setzung der strukturellen Entscheidungen und Verdnderungen im abgelaufenen Ge-
schéftsjahr, ist in der Gruppe eine Basis geschaffen, die eine Vielzahl neuer Kundenpro-
jekte und Geschaftsmoglichkeiten geschaffen hat und fiir 2013 sowie 2014 wieder mit
einem ertragreichen Wachstum und damit auch einer deutlich verbesserten Ergebnis-
situation gerechnet werden kann.

Uber mégliche konjunkturelle Einfliisse hinaus sind vor allem die regulatorischen (6f-
fentlich-rechtlichen) Rahmenbedingungen als Grundlage fur die weitere Geschafts-
entwicklung von Relevanz. Die CCR-Gruppe rechnet auch weiter damit, grundsatzlich
von den gesetzgeberischen MaRBnahmen im Bereich Abfall/Riicknahme profitieren zu
konnen. Im Einzelfall ist dies jedoch sehr stark von der konkreten Ausgestaltung der
Richtlinien, Gesetze und Verordnungen abhdngig. Damit sind fir die CCR-Gruppe und
damit auch fiir die CCR LS AG sowohl Chancen als auch Risiken verbunden.

Fir den Bereich Workshop Disposal rechnet die CCR Gruppe mittelfristig mit stagnie-
renden bis leicht ansteigenden Umsédtzen. In der Entwicklung befindliche neue
Riicknahmesysteme werden dennoch schon heute (iber vertriebliche MalRnahmen im
Inland und europadischen Ausland zur Marktreife gefiihrt.

Im Bereich International Compliance Systems fragen die Hersteller von Elektro- und
Elektronik-Produkten landertbergreifende Losungen in verstiarktem Malie nach. Hier
bietet die CCR-Gruppe und CCR LS AG entsprechend ausgefeilte Riicknahmeldsungen,
die in 2013 und 2014 signifikante profitable Wachstumschancen bieten. Nicht nur die
Ruckfuhrung der Elektro- und Elektronik-Altgerdte vom Endverbraucher, dem so ge-
nannten B2C-Geschift, sondern auch die Riicknahme und Verwertung der Altgerate
fur den Bereich Handel und Industrie wird in den kommenden Jahren massiv an Be-
deutung gewinnen. Hierflir hat die RLG einen eigenen Geschéaftsbereich (Retail Re-
turns) in 2012 gegriindet, der im Zusammenwirken mit den Individual Takeback Soluti-
ons der CCR LS eine flaichendeckende Vernetzung ab 2013 sicherstellen soll. Da sich
das Bestandsgeschaft zunehmendem Preisdruck ausgesetzt sieht und weitere Anbieter
von Ricknahmesystemen auf den Markt drangen, wird die CCR-Gruppe sich kontinu-
ierlich und verstarkt auf individuelle und bedarfsgerechte Losungen fokussieren.



Wir erwarten insgesamt fir die CCR-Gruppe im Geschéftsjahr 2013 ein Ergebnis, das
deutlich Giber dem entsprechenden Ergebnis des Geschaftsjahres 2012 liegen wird. Fir
2013 und 2014 sehen wir, speziell in Verbindung mit neuen Systemlésungen und inter-
nationalem Wachstum, eine Beschleunigung in der Ergebnisentwicklung, speziell im
internationalen Geschaft.

7.2 Personal

Es ist vorgesehen, im neuen Geschaftsjahr den Personalbestand nur durch gezielten
Aufbau in definierte neue Systemldsungen und Kundenbeziehungen zu erhéhen um
die Ertragskraft nachhaltig zu steigern. Fir das Bestandsgeschaft ist im Sinne der Pro-
duktivitatssteigerung kein Personalaufbau geplant.

Per 1. Januar 2013 haben zur Intensivierung der RLG-konzernweiten Durchdringung
von Prozessmanagement und Business-IT zahlreiche Mitarbeiter in die RLG gewechselt.
Dartber hinaus wird der Bereich Trading Solutions in eine neue Gesellschaft, der RLG
Trade, welche als Tochtergesellschaft der RLG agiert, Gberfiihrt.

7.3 Investitionen

Fir das laufende Geschéftsjahr sind Investitionen in Hohe von EUR 1.280.000 fir die
CCR-Gruppe und EUR 630.000 fiir die CCR LS AG in der Planung enthalten. Dabei han-
delt es sich im Wesentlichen um den Ausbau des bestehenden IT-Systems bzw. um
kundenspezifische Anpassungen. Diese fiir das laufende Geschéftsjahr geplanten In-
vestitionen sollen dabei vollstandig aus Eigenmitteln finanziert werden.

7.4 Gesamtaussage

Insgesamt sieht das Management die Unternehmensentwicklung der CCR-Gruppe fir
2013 und 2014 positiv, wobei die unterschiedlichen Wachstumstreiber mehrheitlich
aus dem internationalen Geschaft kommen werden. Bei der CCR LS AG wird bei suk-
zessiver Erhdhung der Rohertrage u.a. auch mit einer Erhéhung der Profitabilitdt durch
Produktivitats- und Effizienzsteigerungen gerechnet.

Das Management weist darauf hin, dass die hier getroffenen Prognosen und Erwartun-
gen von der tatsdchliche Entwicklung des Umfelds, der Branche sowie der CCR-Gruppe
selbst, erheblich abweichen konnen.



8 Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Der Vorstand versichert nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rech-
nungslegungsgrundsatzen fir die Berichterstattung der Konzern- bzw. der Jahresab-
schluss ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Fi-
nanz- und Ertragslage des Konzerns bzw. der Gesellschaft vermittelt und im zusam-
mengefassten Lagebericht der Geschaftsverlauf einschliefllich des Geschaftsergebnis-
ses und die Lage des Konzerns bzw. der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns bzw. der
Gesellschaft beschrieben sind.

9 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es ergaben sich nach dem Bilanzstichtag keine Ereignisse, die auf die Aussagekraft des
vorliegenden Abschlusses sowie die Finanz- und Vermogenslage eine wesentliche
Auswirkung gehabt hatten.

Aschheim (Dornach), den 29. April 2013

Patrick Wiedemann
Vorstand



