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Kennzahlen 2007

Umesatz

Wachstum Umsatz

22.349,5 Millionen Euro
3,6 Prozent

EBITDA

842,5 Millionen Euro

Wachstum EBITDA

4,8 Prozent

Ergebnis vor Steuern

608,8 Millionen Euro

Wachstum Ergebnis vor Steuern

Jahrestiberschuss

3,2 Prozent

435,4 Millionen Euro

Wachstum Jahrestiberschuss

Ergebnis je Aktie

2,3 Prozent
2,53 Euro

Mitarbeiter

37.516

123

GrolRhandelsniederlassungen

Apotheken

2.273




Konzernstruktur

celesio

Celesio Konzern

Celesio GroRhandel

1l

Umsatz: 17.730,4 Millionen Euro
Rohertrag: 1.087,0 Millionen Euro
EBITDA: 431,5 Millionen Euro
Mitarbeiter: 13.543
Niederlassungen: 123

Celesio-GroBhandel

Belgien

Danemark

Deutschland
Frankreich
GroBbritannien
Irland

Italien
Norwegen
Osterreich
Portugal
Slowenien*

Tschechische
Republik

PHARMA BELGIUM S.A., Brissel

A/S Max Jenne Medicinalvarer En Gros, Aabenraa
K.V. Tjellesen A/S, Redovre

GEHE Pharma Handel GmbH, Stuttgart

OCP S.A,, Saint-Ouen

AAH PHARMACEUTICALS LIMITED, Coventry
CAHILL MAY ROBERTS GROUP LIMITED, Dublin
AFM — S.P.A., Bologna

Norsk Medisinaldepot AS, Oslo

Herba Chemosan Apotheker-AG, Wien

OCP PORTUGAL, PRODUTOS FARMACEUTICOS, S.A., Maia

Kemofarmacija d.d., Ljubljana

GEHE Pharma Praha, spol. s.r.o., Prag

* Die Tochtergesellschaften in Kroatien und Ruménien wurden im Dezember 2007
entkonsolidiert. Die fur den Grohandel ausgewiesenen Kennzahlen Umsatz,
Rohertrag und EBITDA sind inklusive, die Anzahl der Mitarbeiter und der Nieder-
lassungen zum Jahresende exklusive dieser Gesellschaften zu verstehen
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Celesio Apotheken Celesio Services
Umsatz: 3.618,7 Millionen Euro Rohertrag: 161,5 Millionen Euro
Rohertrag: 1.275,2 Millionen Euro EBITDA: 26,1 Millionen Euro
EBITDA: 438,3 Millionen Euro Mitarbeiter: 1.569
Mitarbeiter: 22.153
Apotheken: 2.273
Celesio-Apotheken Movianto
Belgien Lloydspharma S.A., Wavre Déanemark Movianto Danmark
GroRbritannien  LLOYDS PHARMACY LIMITED, Coventry K.V. Tjellesen A/S, Radovre
Irland UNICARE PHARMACY LIMITED, Dublin Deutschland Movianto Deutschland GmbH, Kist
Italien ADMENTA ITALIA S.P.A., Bologna Frankreich Movianto France S.A.S., Gonesse Cedex
Niederlande LLOYDS Apotheken B.V., Baarn GroRbritannien  Movianto UK Limited, Bedford
DocMorris N.V., Heerlen Irland Movianto Ireland
Norwegen Vitusapotek CAHILL MAY ROBERTS GROUP LIMITED, Dublin
Norsk Medisinaldepot AS, Oslo Norwegen Movianto Norway

Tschechische Norsk Medisinaldepot AS, Oslo
Republik Lékarny Lloyds s.r.o., Prag

Osterreich Movianto Osterreich

SANOVA Pharma GesmbH, Wien
Spanien Movianto Espafa S.A., Getafe

Tschechische .
Republik Movianto Ceska republika, a.s., Briinn
pharmexx

Strategische Allianz mit einer 30-prozentigen Beteiligung
an der pharmexx GmbH, Hirschberg, Deutschland
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Prof. Dr. J.-Matthias Graf von der Schulenburg
Leibniz Universitdt Hannover

Wissenschaftlicher Gastbeitrag

Der Pharmamarkt war schon immer im stetigen
Wandel. Es hat aber auch immer wieder fundamen-
tale Veranderungen gegeben, die dem Spiel von
Wettbewerb und Marktregulierung neue Regeln,
neue Richtungen gegeben haben. Hierdurch er-
geben sich nicht nur neue Herausforderungen,
Chancen und Risiken fur die am Markt agierenden
Hersteller, GroBhéndler und Apotheken; das Spiel
gewinnt auch eine andere Dynamik, indem sich
alte Spieler neu positionieren, neue hinzutreten
und andere das Spielfeld verlassen (missen). Die
Politik versucht, diesen Prozess zu moderieren und
sich darauf aufbauend hierbei sogar selbst neu zu
positionieren. Fir den Okonomen steht fest: Die
Messlatte fur die Bewertung eines Wandels ist nicht
die Meinung der Altspieler, sondern ganz einfach
die Frage, ob der Biirger, der Nachfrager, der Kunde
oder der Patient einen Mehrwert hiervon hat.

Das Spiel und seine Spieler

Der Okonom unterstellt gemeinhin jedem Spieler
rationales Verhalten, auch wenn man hieran manch-
mal gerade in der Gesundheitspolitik zweifeln mag:
Unternehmen verfolgen ihre Interessen nach Ge-
winn, Wachstum und Marktmacht. Politiker verfol-
gen in ihrem Handeln das Gleiche in Bezug auf ihre

Wahlerschaft. Die Nachfrager (nennen wir sie im
Gesundheitswesen Versicherte oder Patienten)
maximieren ihren Nutzen. Die groRe Leistung der
Nobelpreistrager Kenneth Arrow und Gerard Debreu
war es zu zeigen, dass, obwohl jeder seinen Eigen-
nutz verfolgt, dies bei geeigneten Marktregeln zu
einem Ausgleich der Interessen und insgesamt zu
einem gesellschaftlichen Wohlfahrtsoptimum ftihren
kann. Die Nobelpreistrager Reinhard Selten und
John Nash — wer erinnert sich nicht an den ein-
drucksvollen Film ,A Beautiful Mind” — haben zu-
dem gezeigt, dass dies auch bei sehr komplexen
,Spielen” gelten kann. Vorausgesetzt, die Spielregeln
stimmen. Und in der Tat, das Spiel kénnte nicht
komplexer sein als im groRten Wirtschaftsbereich
unserer Volkswirtschaft, dem Gesundheitswesen.
Allerdings stimmen dort die Spielregeln nicht mehr,
was die anhaltende, heftig geftihrte und zum Teil dif-
fuse Reformdiskussion zeigt. Insbesondere auf dem
Pharmamarkt verdndern sich aktuell die Spielregeln.

Wer sind nun die relevanten Spieler auf den Mérkten
der Versorgung mit pharmazeutischen Produkten,
dem nach Umsatz zweitwichtigsten Bereich des Ge-
sundheitswesens? Dies sind allen voran politische
Entscheidungstréger, die die Aufgabe haben, den
Wahlerwillen umzusetzen. Das sind die Krankenkas-
sen, welche den Interessen der Versicherten ver-
pflichtet sein sollten; ferner die Akteure in der Ge-
meinsamen Selbstverwaltung und den umfangrei-
chen Birokratien, die eigentlich keine Eigeninteres-
sen verfolgen sollten. Dann die Apotheken, deren
Gesamtheit heute noch mit den Interessen eines
selbststéndigen Apothekers gleichgesetzt wird, und
nicht zuletzt die Pharma- und Medizinprodukte-
hersteller, die versuchen mussen, sich mit ihrer
Produkt-, Innovations- und Preispolitik am Markt zu
behaupten. Alle diese Spieler haben unterschied-
liche Interessen, die aus der individuellen Perspek-
tive heraus ihre legitime Berechtigung haben.

Fur alle Beteiligten gleich ist der rechtliche Rahmen,
Uber den die Kette der Versorgung (Supply Chain)
reguliert wird und durch den die Interessen der
einzelnen Gruppen den Forderungen der Gesund-
heitspolitik nach einer qualitativ moglichst hoch-



wertigen, wirtschaftlichen und patientenorientierten
Versorgung unterworfen werden. Der Begriff der
Supply Chain wird dabei ganz bewusst gewahlt.
Denn worum geht es? Die meist international agie-
renden Pharmahersteller miissen ihre Produktions-,
Vertriebs- und insbesondere Innovationsentschei-
dungen aufgrund der ihnen verftigbaren Informatio-
nen und Marktsignale treffen. Uber ein komplexes
Distributionssystem mit einer ausgefeilten Logistik
gelangen die Produkte zu den Patienten und die
Rechnungen zu den Krankenkassen. Diese Kette ist
einerseits eine Warenkette, der ein Geldstrom ent-
gegenlduft, andererseits eine Informationskette,
Uber die Signale an die Hersteller und die Beteilig-
ten Ubermittelt werden. Man sagt, Ketten sind so
stark wie ihr schwéchstes Glied. Das gilt auch hier:
Je mehr die Signale durch Regulierung verfremdet
werden, umso mehr weicht das Ergebnis vom Opti-
mum ab, vor allem wenn dies Uber einen langen
Zeitraum geschieht. Der Druck zur Verdnderung
nimmt dann immer weiter zu. Diesen Druck ver-
spuren wir seit geraumer Zeit, insbesondere beim
Kettenglied Apotheke, da es sich in Deutschland
wegen starrer Normen kaum an neue Herausforde-
rungen anpassen kann.

Wettbewerb als gestalterische Heraus-
forderung

Alle Beteiligten stehen im intensiven Wettbewerb.
Der Grad und die Form der Intensitdt sind in den
einzelnen Kettengliedern jedoch unterschiedlich.
Der Innovationswettbewerb der Hersteller hat an
Dynamik gewonnen, da die Margen fir nicht paten-
tierte Produkte gesunken sind. Auch in der Logistik
herrscht ein enormer Wettbewerb, da — wie der
Nobelpreistrager Joseph Stiglitz gezeigt hat — in
einem kompetitiven Oligopol der Wettbewerb

viel harter ist als auf einem polypolistischen Kon-
kurrenzmarkt. Krankenkassen haben dies ebenfalls
in den letzten Jahren erfahren mussen. Nun wird
der Apothekenmarkt hiervon erfasst werden, und
zwar unabhéangig davon, ob die Beteiligten dies
winschen oder nicht. Die Globalisierung verlangt
Effizienz und diese wird am besten erreicht durch
einen dynamischen Wettbewerb.
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Die Antworten von Celesio

Starke Marken und ein umfangreiches
Dienstleistungsangebot starken die
inhabergefihrte Apotheke in sich
wandelnden Mérkten. So bietet Celesio
in Deutschland Apothekern neben der
klassischen GroRhandelspartnerschaft
sowie der gesund leben-Kooperation
nun auch die starke Marke DocMorris in
Form von Markenpartnerschaften an.



Insbesondere drei Phdnomene werden auf diesen
Teilbereich des Gesundheitssystems von auf3en
einwirken und die zukiinftige Entwicklung entschei-
dend mitbestimmen:

— Der Druck und Zwang zur Wirtschaftlichkeit
innerhalb des Gesundheitssektors, mit seiner
Fokussierung auf den Mehrwert alternativer
Therapien und Prozesse im Vergleich zum
Herkémmlichen, wird zu einer Verdnderung
tradierter Strukturen fthren (Value for Money).

— Der politische Wille und EU-Regelungen zur
Schaffung eines gemeinsamen Marktes in der
Gemeinschaft werden Zugangsbeschrankungen
und Wettbewerbshindernisse beseitigen, wobei
ein Mischsystem aus Markt- und Vertragswett-
bewerb entstehen wird.

— Die Etablierung einer patientenorientierten
Qualitatssicherung, die neben anderen Spielern
vor allem den Patienten in den Mittelpunkt von
Entscheidungsprozessen stellt, wird den Druck
auf die Leistungs- und Serviceorientierung der
Anbieter im Gesundheitswesen erhohen.

Der letzte Punkt, die Einbindung der Patienten in
die Versorgungskette (und dies nicht nur als Patient,
sondern als Partner), wird in der aktuellen Diskus-
sion noch weit unterschatzt. In anderen Bereichen
werden vor allem Fragen der Marktstruktur tiber-
wiegend durch den Nachfrager einer Leistung oder
eines Gutes entschieden. Warum sollte dies im
Gesundheitswesen anders sein? Auch im Gesund-
heitswesen sind wir bereits seit langerem auf dem
Weg vom paternalistischen Versorgungssystem hin
zu einem kundenorientierten und partnerschaft-
lichen Leistungssystem. Wiirde man alle beteiligten
Gruppen befragen, welche Attribute eine vorrangige
Dringlichkeit im Bereich der Arzneimitteldistribution
haben sollten, wiirden mit groRBer Wahrscheinlich-
keit Begriffe wie Schnelligkeit, Effizienz, Sicherheit,
Servicequalitat, Flexibilitdt und Transparenz hohe
Wertigkeiten in der Einschatzung einnehmen. Um
zu Uberprufen, welche Marktmodelle den Préferen-
zen der Marktteilnehmer am ehesten entsprechen,
wirde man aufbauend auf diesem Wertegerust

verschiedene Modelle der Distribution in einen
Wettbewerb miteinander treten lassen. Am Ende
sollte es nicht einen Sieger bzw. Spielgewinner
geben, sondern ein Mischsystem, das den unter-
schiedlichen Praferenzen der Menschen Rechnung
trégt. So ist weder zu erwarten, dass die traditio-
nellen Eigentimerunternehmen — wie es z.B. die
Mehrheit der Apotheken in Deutschland sind — vom
Markt verschwinden, noch dass multinationale Kapi-
talgesellschaften die Uberhand gewinnen werden.

Die Angst vor der Zukunft iiberwinden

Das grofite Hemmnis auf diesem Wege ist die
bestehende und auch verstandliche Risikoaversion
vieler Beteiligter, die aus Angst vor einem ergebnis-
offenen und innovativen Wettbewerb am Status
quo festhalten wollen. Es ist schon immer so ge-
wesen, dass die Vergangenheit aus der Sicht der
Gegenwart moralisch Uberlegen und technisch
unterlegen erscheint. Die Vergangenheit erscheint
dem Menschen als warm und gemditlich, die Ge-
genwart hingegen als zunehmend kalt und effizient.
Dies extrapolierend, erwarten viele, dass die Zukunft
noch kélter und effizienter wird. Deshalb stemmen
sich bei Anderungsprozessen viele — nicht nur auf-
grund von Partikular- und Berufsinteressen — gegen
eine Liberalisierung. Andererseits ist es eine Tat-
sache, dass die wirtschaftliche und unternehmeri-
sche Freiheit sowie die daraus resultierenden Effi-
zienzgewinne die Wurzel unseres Wohlstands sind.

Welche Antwort kann und muss man dann denje-
nigen geben, die aus versténdlicher Angst vor der
Zukunft die mit der Erprobung neuer Marktverhalt-
nisse verbundene Unsicherheit scheuen? Bei um-
fangreichen Anderungen von Teilmérkten stellt sich
aus theoretischer Sicht immer die Frage, ob Ande-
rungsprozesse von einzelnen Marktteilnehmern
aktiv mitgestaltet werden kénnen oder ob die
Anderungsprozesse allein der Marktdynamik und
damit, vereinfacht ausgedriickt, dem Chaos einer
diffusen Neugestaltung tiberlassen werden. Jeder
wird sich intuitiv dafiir entscheiden, dass eine
frahzeitige, aktive Teilnahme immer vorteilhaft ist.



Deshalb sollten alle Spieler die passive Skepsis auf-
geben und tberlegen, welchen aktiven Anteil sie
an der Gestaltung der Zukunft ibernehmen kénnen.

Schauen wir uns vor diesem Hintergrund die drei
wesentlichen schon benannten Trends noch einmal
naher an.

Die Forderung nach ,Value for Money”

Die Gesundheitsversorgung wird im Wesentlichen
durch Solidargemeinschaften finanziert, wozu die
Ausgaben der Sozialversicherung, der privaten
Krankenversicherer sowie Steuermittel gehoren.
Deshalb gilt es, die Ausgaben im Lichte der Nutzen
zu bewerten. Und dies gilt nicht nur fir Gesund-
heitsprodukte, sondern auch fur Prozesse. Dieser
Trend ist international zu beobachten und hat mit
der Neuformulierung des § 35b SGB V auch den
deutschen Pharmamarkt erreicht. Dabei bleibt es
eine offene Frage, wie der Nutzen erfasst und
bewertet werden sollte und welche Nutzendimen-
sionen Berlcksichtigung finden sollten. Ist ein
hoherer Komfort fir den Patienten oder eine héhe-
re Compliance ein Wert? Fiir den Okonomen keine
Frage, denn die Messlatte sollte der Birger mit
seinen Préferenzen und nicht der Staat bestimmen.
Sparen, Kostenddmpfungspolitik und Beitragssatz-
stabilitat sind kein Selbstzweck, sondern Ausdruck
einer Unsicherheit der Politik tiber die Beantwor-
tung der mit einer Value for Money verbundenen
Bewertungsfrage.

Eine Antwort zur Begegnung dieser Unsicherheit
wére, mehr Dynamik und Innovationsféhigkeit durch
mehr unternehmerische Freiheit zu nghren, um
einen Added Value fur Patienten und Versicherte

zu generieren. Ein Mischsystem aus gréferen und
kleineren Einheiten schafft Wettbewerb um die
besten Losungen und eine hohere Effizienz. Auf die
Realisierung dieser Effizienzgewinne hat der Burger
ein Anrecht. Dies gilt auch fur den Apothekenmarkt.
Standardisierte Service- und Gesundheitsangebote
fur Patienten von Apothekenunternehmen in libera-
lisierten Mérkten liefern ein Beispiel hierfar.

confidentia| advice,
SUpport and care

Die Antworten von Celesio
Ein breites Angebot von gesund-
heitsrelevanten Dienstleistungen
ist fur Celesio selbstverstandlich.
Die 2.273 Apotheken von Celesio
in GroRbritannien, Norwegen,
Italien, Irland, den Niederlanden,
Belgien und der Tschechischen
Republik verstehen sich als Ge-
sundheitspartner vor Ort. Celesio-
Apotheken bieten Blutdruck- und
Blutzuckerspiegelmessungen,
Raucherentwéhnungsprogramme
sowie Kontrollen der verordneten
Medikation an. In GroRbritannien
beispielsweise fuhrte Lloydsphar-
macy seit 2003 Uber eine Million
Blutzuckerspiegeltests durch. Die
innovativen Dienstleistungen so-
wie die Aufklarungskampagnen
von Celesio-Apotheken wurden
mehrfach ausgezeichnet.



Marktwettbewerb versus Vertragswettbewerb

Neben dem Marktwettbewerb bedienen sich Ge-
sundheitssysteme des Vertragswettbewerbs. Dieser
wird auch in Deutschland forciert, man denke nur
an integrierte Versorgungsvertrage, Wahltarife und
Rabattvertrége. Vertragswettbewerb wird nur dann
mehr Effizienz schaffen, wenn er einen symmetri-
schen und nicht einen asymmetrischen Charakter
hat. Symmetrische Vertrége liegen vor, wenn die
Vertragsparteien auf gleicher Augenhéhe verhandeln,
das heilt, dass wirkliche Vertragsfreiheit besteht.
Dies erfordert gleiche Verhandlungsmacht und die
Option, ,nein” sagen zu konnen. Im Gesundheits-
wesen, und vor allem in Deutschland, ist dies je-
doch héaufig nicht der Fall:

— Vertrége konnen zu Lasten Dritter geschlossen
werden, wie zum Beispiel Rabattvertrdge nach
§ 130a Abs. 8 SGB V.

— Arzneimittelhersteller miissen Rabattvertrage
abschlieBen, um tberhaupt im Markt bleiben
zu kénnen. Die Vertrége der Allgemeinen Orts-
krankenkassen haben das unléngst bestatigt.

— Auf Bundesebene werden Vereinbarungen ge-
schlossen, die fir die Spieler auf den unteren
Ebenen verbindlich sind.

— Aufgrund der Anbieteratomisierung ist insbe-
sondere der deutsche Apotheker im Moment
weitgehend unféhig, am Vertragswettbewerb
teilzunehmen. Dadurch wird es fast unmaoglich
gemacht, in diesem Bereich Vorteile fir das
Gesundheitswesen zu realisieren.

Vielfach wird ein funktionierender Vertragswett-
bewerb zusétzlich durch starre Regulierungen
verhindert. Hierzu ein Beispiel: Kassen haben
durch die Reformen neue Marktmacht erhalten.
Da sie an ganzheitlichen Versorgungskonzepten
interessiert sind, werden sie den Vertragswett-
bewerb in diesem Sinne nutzen. Vieles spricht
dafur, dass ein Diabetes-Screening tiber Apotheken
glinstiger zu organisieren ist als tber niederge-
lassene Arzte. Hierfiir missen von den Kassen
potente Partner gefunden werden. Dem Apotheker
wirden in der Folge neben der Beschaffung aller

zugelassenen Medikamente das Monitoring und die
Logistik obliegen. Derzeit stoBen solche Konzepte
an ihre Grenzen, da einzelne Apotheken hierzu
weniger in der Lage sind als groRere Apotheken-
unternehmen.

Qualitdtssicherung zugunsten einer optimalen
Patientenversorgung

Qualitatssicherung auf allen Stufen und mit den
modernsten Methoden des Qualitatscontrollings
und der Qualitatsevaluation ist die Forderung der
Stunde. GréRere Einheiten sind hierzu besser in
der Lage als kleinere, weil sie Skaleneffekte bei der
Datenerhebung und -aufbereitung realisieren und
neben einem externen auch ein internes Bench-
marking im Sinne einer permanenten Qualitats-
verbesserung durchfiihren konnen.

Im Arzneimittelbereich kénnen u. a. folgende
Beispiele genannt werden:

— Hersteller gehen dazu tber, produktgetriebene
Wege des Vertriebs zu entwickeln. So erfordern
manche komplexen biotechnologischen Produkte
eine spezielle Vertriebskette (z.B. spezielle Kiih-
lung).

— Insofern wird sich auch der traditionelle GroR-
handel andern mussen und wird durch Vertriebs-
modelle substituiert werden, die — unter Umstén-
den nur zu einem Teil — auf Logistikleistungen
reduziert sind.

Der Markt wird auf kommende Qualitdtsanforde-
rungen zumindest teilweise mit neuen Prozessen
antworten. Erste Beispiele sehen wir schon heute:
Outsourcing von Randgebieten (z.B. Logistik bei
Herstellern, Versorgungsmanagement bei Kassen,
Verantwortung Uber Budgets bei der Selbstverwal-
tung), neue Vertriebsformen (Direct to Consumer,
Spezialversand, Versorgungskonzepte unter
Einbindung von Apothekern, Pharmacy Benefit
Manager, Bildung starker Vertriebsmarken bei
Apotheken) sowie ein vermehrtes systematisches
Evaluieren und Benchmarking von Produkten und
Prozessen.



Zukunft aktiv mitgestalten!

Wir stehen erst am Anfang einer zunehmenden
Dynamisierung der Anpassungsprozesse im Ge-
sundheitswesen. Dies werden wir auch im Bereich
der Pharmamaérkte erleben. Die Verdnderung der
Rahmenbedingungen fur die Pharmadistributions-
leistungen gewinnt derzeit erheblich an Dynamik.
Zunachst nehmen die Sparbemuhungen der natio-
nalen Regierungen bzw. Gesundheitsbehorden
spirbar zu. Dies bremst das Wertwachstum des
Pharmamarkts. Pharmahersteller suchen far ihre
innovativen und hochwertigen Produkte neue Ver-
triebswege, die den spezifischen Bedurfnissen
gerecht werden mussen. Dadurch entstehen neue
Herausforderungen ftir die Pharmadistribution,
welche die Marktteilnehmer erfillen mussen. Und
schlieBlich stehen die Apothekenmarkte vor einem
Umbruch. Wir werden nach der zu erwartenden
und wohl auch notwendigen Liberalisierung des
Apothekenmarktes Experimente mit vertikalen und
horizontalen Kooperationen sowie Integrationen
erleben. Es wird sich zeigen, welche Formen sich
als effizient und damit marktkonform und tberlegen
erweisen. Erfolgs- und zukunftsorientierte Unter-
nehmen werden sich nicht nur aus unternehmeri-
schen Griinden an diesen Prozessen aktiv beteiligen
mussen, sondern auch, um ihre gesellschaftliche
Aufgabe als Unternehmen im Gesundheitswesen
wahrzunehmen. Letztlich werden und sollen die
diversen Nachfrager auf den verschiedenen Ebenen
entscheiden, welches Geschaftsmodell sie anderen
vorziehen. Die Frage nach der Intensivierung des
Wettbewerbs wird weder von Apothekern noch
vom GroBhandel entschieden. Vielmehr ergibt sich
dieser Wettbewerb als logische Folge der Verédnde-
rung der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Realitdt und des dadurch verénderten Verhaltens
der einzelnen Spieler, vor allem der Politik, der
Hersteller und ganz besonders der Patienten.

Die Antworten von Celesio
Movianto und die strategische
30-Prozent-Beteiligung an pharmexx
bilden den Geschéftsbereich Celesio-
Services, der Pharmaherstellern maR-
geschneiderte Marketing-, Vertriebs-
und Logistiklésungen anbietet. Die
Angebotspalette reicht von speziell
geschulten Pharmareferenten tber
eine ausgefeilte Kuhlkettenlogistik mit
RFID-Uberwachung bis hin zu Rech-
nungsstellung. Die h&ufig multinatio-
nalen Geschéftsmodelle bieten mittel-
und langfristig groBes Wachstums-
potenzial fir Celesio.



celesio

Celesio Konzern

Unternehmensentwicklung 2007 in Kiirze

B Celesio ist 2007 im 21. Jahr in Folge gewachsen. Der Umsatz verbesserte
sich um 3,6 Prozent, das EBITDA um 4,8 Prozent. Celesio steigerte damit
erneut ihre Profitabilitat

B Erwerb von DocMorris, Deutschlands bekanntester Apothekenmarke
und Europas grolter Versandapotheke

B Celesio-GroRhandel restrukturiert Niederlassungsnetz in Frankreich

B Akquisition von 149 Apotheken in GroRbritannien, Norwegen, Belgien,
den Niederlanden und Irland

B Die Ankindigung unerwartet hoher Preiskirzungen in GroRbritannien
ab 1. Oktober 2007 machte eine Korrektur der mittelfristigen Ertrags-
prognose notwendig

B Celesio fuhrte erste Kooperationsgesprache im russischen Markt



Brief des Vorstandsvorsitzenden

Sehr geehrte Damen und Herren, Dr. Fritz Oesterle
Vorsitzender

Celesio hat 2007 im 21. Jahr in Folge Umsatz und Ergebnis im operativen des Vorstands

Kerngeschéft gesteigert. Der Umsatz stieg um 3,6 Prozent, das operative
Ergebnis um 4,8 Prozent. Die Profitabilitdt hat sich erneut verbessert. Damit
hat Celesio ihre wirtschaftlichen Ziele fur das Geschéftsjahr 2007 erreicht.
Celesio ist auf diese Leistung besonders stolz, da das Marktumfeld ab der
zweiten Jahreshélfte 2007 zunehmend schwieriger wurde. Fur das Erreichte
maochte ich mich sehr herzlich bei unseren Mitarbeitern bedanken. Ihr hohes
Engagement machte es maglich, dass der Celesio-Konzern auf Wachstums-
kurs blieb.

Wir mochten Sie, liebe Aktiondrinnen und Aktiondre, am guten Geschéfts-

verlauf 2007 beteiligen. Aufsichtsrat und Vorstand freuen sich, der Haupt-

versammlung am 30. April 2008 eine Dividende in Hohe von 0,77 Euro je
Aktie vorzuschlagen. Dies entspricht einem Anstieg von 2,7 Prozent gegen-
Uber dem Vorjahr.

Professor Graf von der Schulenburg beschreibt in seinem wissenschaftlichen
Gastbeitrag in unserem Geschéftsbericht 2007 die derzeit stattfindenden
Umbrtiche im Pharmamarkt. Diese teilweise Neuordnung des Markts hat
Celesio im vergangenen Jahr in besonderem Male in Grof3britannien erlebt.
Dabei sorgte vor allem das neue Distributionsmodell eines Herstellers fur
Unruhe im Markt. Die Arzneimittel dieses Herstellers sind nicht mehr tber die
pharmazeutischen Gro8hédndler, sondern nur noch exklusiv Uber einen einzi-
gen Logistikanbieter erhéltlich. Dies rief bei GroRhdndlern, Apothekern und
Arzten Proteste hervor, so dass die britische Wettbewerbsaufsichtsbehérde
Office of Fair Trading (OFT) eine Studie Uber den Markt erstellte. Die im
Dezember veréffentlichte Studie der OFT kam zum Ergebnis, dass der Ex-
klusivvertrieb von Medikamenten zu héheren Kosten und einer Beeintréach-
tigung der Versorgungsqualitdt fihren kann. Auch andere Pharmahersteller
dnderten ihre Distribution. Sie konzentrieren sich allerdings auf mindestens
zwei Vertriebspartner, wobei Celesio-GroBhandel in GroRbritannien einer
davon ist.
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Aufgrund der demografischen Entwicklung und pharmazeutischer Innovatio-
nen ist und bleibt der Pharmamarkt ein attraktiver Wachstumsmarkt. Gleich-
zeitig, vielleicht auch gerade deshalb, ist er ein Markt, in dem der Staat die
Rahmenbedingungen setzt. Im Umgang mit solchen staatlichen Manahmen
ist Celesio erfahren. Im September 2007 wurden jedoch Sparmallnahmen in
GroRbritannien angekiindigt, die Celesio in diesem AusmaR nicht erwarten
konnte. Die britische Regierung hat entschieden, mit Wirkung zum 1. Okto-
ber 2007 einen Betrag von jahrlich rund 700 Millionen Euro in der Wert-
schopfungskette fur Medikamente einzusparen. Deshalb sahen wir uns ge-
zwungen, unsere mittelfristige Ergebnisprognose bis 2010 zu korrigieren.
Celesio geht nach diesem unerwartet drastischen staatlichen Eingriff nicht
mehr davon aus, im Durchschnitt der Jahre 2006 bis 2010 ein zweistelliges
Ergebniswachstum zu erzielen. Dies stellte ein Novum fir Celesio dar — erst-
mals mussten wir unsere Ergebnisprognose revidieren. Aber hier zeigt sich:
Unsere Aktionére kénnen sich darauf verlassen, dass sie von Celesio auch
Uber negative Nachrichten schnell und umfassend informiert werden. Sie
konnen sich ebenfalls darauf verlassen, dass wir staatliche MaRnahmen best-
moglich kompensieren, ohne dabei das langfristige Wachstum von Celesio
zu gefahrden. Trotz der Einschnitte durch staatliche MaRnahmen werden wir
unsere Geschafte 2008 starken, um in den Folgejahren vom wachsenden
Pharmamarkt zu profitieren und dann auch wieder héhere Wachstumsraten
im Ergebnis auszuweisen.

2007 war ein Jahr wichtiger Weichenstellungen fir den Celesio-Konzern.
Einen groRen Schritt machte Celesio im Mai 2007 mit der Akquisition von
Europas grofter Versandapotheke und Deutschlands bekanntester Apothe-
kenmarke DocMorris. Damit ist Celesio auch im stark wachsenden deutschen
Versandhandel mit Arzneimitteln t&tig. Zudem sichert sich Celesio mit dem
Erwerb von DocMorris die einzig bundesweit bekannte Apothekenmarke in
Deutschland und erweitert damit zugleich das Angebot an die inhaber-
gefuhrten Apotheken. Neben der klassischen GroRhandelspartnerschaft
sowie der gesund leben-Kooperation bietet Celesio ihren deutschen Grol3-
handelskunden nun auch die starke Marke DocMorris in Form von Marken-
partnerschaften an. Zum Jahresende 2007 haben sich schon tber 100 in-
habergefihrte Apotheken ihre DocMorris-Markenpartnerschaft vertraglich
gesichert. Die Umsatzentwicklung der DocMorris-Apotheken zeigt, dass die
Kunden das Konzept ,Gute Qualitét, guter Service und faire Preise” anneh-
men. Celesio sichert sich mit DocMorris aber auch die richtige Ausgangs-
position in einem sich verdndernden deutschen Apothekenmarkt, dessen
Liberalisierung Experten fur das Jahr 2008 erwarten.



Die anstehende Liberalisierung des Apothekenmarkts darf aus unserer Sicht
— und zwar nicht nur in Deutschland — nicht den Gerichten Uberlassen wer-
den, sondern muss politisch geregelt werden. Dazu gehért die Sicherstellung
einer qualitativ hochwertigen Arzneimittelversorgung und die Stérkung der
Rolle von Apotheken als Gesundheitsdienstleister vor Ort.

Der Kauf von DocMorris hat bei GEHE Pharma Handel, unserem deutschen
GroRhandelsgeschaft, zu Kundenverlusten gefthrt. Dies haben wir teilweise
erwartet. Allerdings wurde die Entwicklung durch die gegen GEHE Pharma
Handel gerichtete Agitation von Apothekerverbanden verstérkt. Das Bundes-
kartellamt prift derzeit, ob die Kampagnen der Verbénde Boykottaufrufe
gegen GEHE darstellen. Die letzten Monate des Jahres zeigten aber auch,
dass Kunden, die Umsétze beim deutschen Celesio-GroBhandel reduziert
oder verlagert haben, wieder zu GEHE zurtckkehren. Dass der Erwerb von
DocMorris auch ein Schritt fur die Starkung der inhabergefthrten Apotheke
und damit far die Kunden von GEHE ist, wird mehr und mehr gesehen und
verstanden.

Im Jahr 2007 hat Celesio konkrete Gespréche mit fihrenden Zielunternehmen
im russischen Markt begonnen. Der russische Markt ist ein groBer und auf
einem schon relativ hohen Niveau stark wachsender Pharmamarkt. Im vier-
ten Quartal 2007 hat Celesio dann exklusive Verhandlungen tiber den mehr-
stufigen Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an der russischen Protek-Gruppe
gefuhrt. Da die wechselseitige Exklusivitat seit Anfang 2008 nicht mehr
besteht, fihren wir auch wieder Gesprache mit anderen potenziellen russi-
schen Partnern.

Die Entwicklung unseres Aktienkurses war im Jahr 2007 unublich starken
Schwankungen und Ausschlégen unterworfen. Nach der Bekanntgabe der
Akquisition von DocMorris auf der Hauptversammlung 2007 stieg der Kurs
der Celesio-Aktie auf ein Allzeit-Hoch von 55,02 Euro. Meldungen Uber die
insgesamt schwierige Wettbewerbssituation in Deutschland, auch aufgrund
des DocMorris-Kaufs, sowie die durch die Finanzmarktkrise ausgeloste allge-
meine Unsicherheit an den Borsen sorgten fur einen Ruckgang des Kurses.
Nach der Korrektur unserer mittelfristigen Prognose fur die Jahre 2006 bis
2010 fiel der Kurs um rund 20 Prozent und stieg bis Jahresende wieder
auf 42,50 Euro, womit Celesio Ende 2007 eine hohere Marktbewertung
als Ende 2006 hatte.
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Sehr geehrte Damen und Herren, Celesio ristet sich fur die Zukunft, auch
wenn dies das aktuelle Geschéft temporér beeintréchtigen kann. Celesio ist
stark genug, Dellen in einem Markt auszugleichen und durch ihre — geo-
grafisch diversifizierte — Présenz in drei Geschéftsbereichen auch in Zukunft
profitabel zu wachsen. Darauf legen wir nach wie vor unser Augenmerk:
Umsatzwachstum ohne proportional stérkeres Ertragswachstum ist nicht
wertsteigernd. Celesio hat 2007 umfassende Mallinahmen eingeleitet, um
operative Ablaufe weiter zu verbessern, dadurch die Kosten nachhaltig zu
senken und so die Effizienz zu steigern. Dies sichert die langfristige und kon-
tinuierliche Wertsteigerung des Unternehmens.

2008 wird ein richtig schwieriges Geschéftsjahr werden. Staatliche MaR-
nahmen aus dem Berichtsjahr werden Umsatz und Ertrag 2008 ganzjahrig
erheblich belasten. Dies gilt insbesondere fur unser britisches Apotheken-
geschéft aufgrund der unerwartet starken Preissenkungen. Fir das Jahr 2009
sind wir aber schon heute wieder sehr optimistisch.

Trotz des absehbar schwierigen Umfelds im Jahr 2008 wird Celesio die
Chancen eines dynamischen, sich verdndernden Markts nutzen. Der Pharma-
markt wird dank demografischer Entwicklung und pharmazeutischer Inno-
vationen weiter wachsen. Die Europdische Kommission wird nach Einschat-
zung von Experten die Liberalisierung von Apothekenmérkten vorantreiben.
Von den Pharmaherstellern ist zu erwarten, dass sie neue und komplexere
Losungen von ihren Dienstleistungspartnern fordern. All dies eroffnet inno-
vativen Anbietern wie Celesio groRe Chancen.



Wir blicken optimistisch nach vorne. Dabei spielt Vertrauen eine entschei-
dende Rolle. Vertrauen in unsere eigenen Stérken ist selbstverstandlich.
Aber das Vertrauen von Aktiondren, Kunden und Geschéftspartnern ist nicht
selbstverstandlich. Deshalb lassen wir exemplarisch vier von ihnen in diesem
Geschéftsbericht auf den Seiten 32, 96, 108 und 122 zu Wort kommen.

Wir mochten uns auf diesem Wege bei lhnen allen, meine sehr verehrten
Damen und Herren, fur das uns entgegengebrachte Vertrauen recht herzlich
bedanken.

Wir werden auch kinftig entschlossen die Erfolgsgeschichte von Celesio
fortschreiben und alles daransetzen, Ihr Vertrauen in Celesio zu rechtfertigen
und zu honorieren.

Stuttgart, im Februar 2008

(RN TN

Dr. Fritz Oesterle
Vorsitzender des Vorstands
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Vorstand

Dr. Fritz Oesterle
Vorsitzender des Vorstands



Der Gesundheit verpflichtet
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Aufsichtsrat

Mitglieder Dr. Eckhard Cordes
Vorsitzender
Ihno Goldenstein
Stellv. Vorsitzender

Ausschiisse Personalausschuss

Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender)
Hans-Martin Poschmann

Dr. Ihno Schneevoigt

Priifungsausschuss
Dr. Klaus Tritzschler (Vorsitzender)

Jorg Lauenroth-Mago
Ulrich Neumeister
Prof. Dr. Erich Zahn

Nominierungsausschuss
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender)

Dr. Hubertus Erlen

Vermittlungsausschuss
Dr. Eckhard Cordes (Vorsitzender)

lhno Goldenstein
Jorg Lauenroth-Mago
Dr. Ihno Schneevoigt

Klaus Borowicz

Prof. Dr. med. Julius Michael Curtius
Dr. Hubertus Erlen

Dirk-Uwe Kerrmann

Jorg Lauenroth-Mago

Ulrich Neumeister

Hans-Martin Poschmann

Dr. Thno Schneevoigt

Dr. Klaus Triitzschler

Prof. Dr. Erich Zahn



Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

der Aufsichtsrat hat den Vorstand im Berichtsjahr bei der Unternehmens-
leitung kontinuierlich beraten und tberwacht. Er war in alle wesentlichen
Entscheidungen eingebunden und vom Vorstand stets tiber aktuelle Ent-
wicklungen informiert. Der Aufsichtsrat ist im Geschéftsjahr 2007 seinen
Aufgaben in vollem Umfang nachgekommen und hat alle erforderlichen

Entscheidungen getroffen.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr seine offene und ver-
trauensvolle Zusammenarbeit mit dem Vorstand fortgesetzt. Der Vorstand
berichtete dem Aufsichtsrat regelméaRig, zeitnah und umfassend Uber die
Entwicklung der drei Geschéftsbereiche, die wirtschaftliche Lage, die Kon-
zernstrategie und die Risikolage. Zur Vorbereitung der vier ordentlichen
Sitzungen erhielten die Aufsichtsratsmitglieder rechtzeitig vorab Berichte
vom Vorstand. Auf der Grundlage dieser Berichterstattung hat sich der
Aufsichtsrat eingehend beraten. Zudem hat der Aufsichtsrat nach intensiver
Prifung von Beschlussvorlagen und Beratung mit dem Vorstand seine
Zustimmung fur alle relevanten Vorhaben erteilt.

Der Vorstandsvorsitzende informierte den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
unverziglich Uber alle wichtigen Ereignisse, die fur die Beurteilung der Lage
und Entwicklung sowie fur die Leitung des Unternehmens von wesentlicher
Bedeutung sind. Alle Aufsichtsratsmitglieder wurden vom Aufsichtsrats-
vorsitzenden spatestens bei der folgenden Sitzung umfassend informiert.

Schwerpunkte der Aufsichtsratsarbeit

Schwerpunkte der Uberwachungs- und Beratungstatigkeit des Aufsichtsrats
2007 waren das operative Geschéft einschlieBlich der Entwicklungen in den
wichtigsten europédischen Gesundheitsmarkten sowie Akquisitionsvorhaben.

Der Aufsichtsrat kam im Berichtsjahr zu vier reguldren Sitzungen zusammen.

In der Sitzung am 14. Mérz 2007 wurde insbesondere der Jahres- und Kon-
zernabschluss beschlossen sowie die Tagesordnung fur die Hauptversamm-
lung am 26. April 2007 festgelegt.

|

Dr. Eckhard Cordes
Vorsitzender
des Aufsichtsrats
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Am 26. April 2007 hat der Aufsichtsrat der DocMorris-Akquisition zugestimmt
und Uber den Prifungsauftrag fur den Jahres- und Konzernabschluss sowie
Halbjahresfinanzbericht 2007 Beschluss gefasst. Schwerpunkt der Sitzung
am 12. September war die Anpassung der Geschéftsordnung des Vorstands.
AulRerdem wurde die Umsetzung der Neufassung des Deutschen Corporate
Governance Kodex sowie die damit verbundene Anpassung der Geschéfts-
ordnung des Aufsichtsrats und die Bildung eines Nominierungsausschusses
beschlossen. Weiterhin informierte sich der Aufsichtsrat Gber den Integra-
tionsstand von DocMorris und bei Celesio eingefihrte Malnahmen, um
Wirtschaftskriminalitat vorzubeugen.

Die letzte Aufsichtsratssitzung 2007 fand am 13. Dezember statt. In dieser
Sitzung hat der Aufsichtsrat unter anderem die Konsequenzen der staat-
lichen MalRnahmen, insbesondere in GroRbritannien, sowie den Stand der
Akquisitionsverhandlungen mit der russischen Protek-Gruppe mit dem
Vorstand erortert. Zusatzlich hat er der weiteren Expansion des Apotheken-
geschéfts in Europa zugestimmt und sich mit dem Vergtitungssystem fur
den Vorstand befasst. Die ebenfalls durchgefuhrte Effizienzprifung hat
keinen wesentlichen Anderungsbedarf in der Aufsichtsratsarbeit aufgezeigt.

Darlber hinaus befassten sich die Aufsichtsratsmitglieder bei ihren Sitzungen
mit Themen wie den Liberalisierungstendenzen in wichtigen européischen
Apothekenmérkten, den Auswirkungen der neuen Distributionsmodelle

von Pharmaherstellern in GroRbritannien auf den Celesio-Grofhandel und
den Wachstumschancen von Celesio-Services aufgrund des zunehmenden
Outsourcing-Trends in der Pharmaindustrie.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats nahm an mindestens der Halfte der
Sitzungen teil.



Ausschussarbeit

Der Aufsichtsrat hat vier Ausschisse gebildet: Prifungsausschuss, Personal-
ausschuss, Vermittlungsausschuss und Nominierungsausschuss. Sofern diese
Gremien 2007 zusammentraten, haben ihre Vorsitzenden den Aufsichtsrat
regelmaRig umfassend Uber die Tétigkeit der Ausschisse informiert.

Der Prufungsausschuss priift unter anderem vorab den Jahres- und Konzern-
abschluss sowie den Lagebericht und den Vorschlag zur Gewinnverwendung.
Der Prufungsausschuss wird von Dr. Klaus Tritzschler geleitet und trat im
abgelaufenen Geschéftsjahr viermal zusammen. Am 13. Mérz priifte der
Ausschuss fur das Geschaftsjahr 2006 den Jahres- und Konzernabschluss
sowie den Lagebericht und den Vorschlag zur Gewinnverwendung. AulRer-
dem analysierte das Gremium die aktuelle Situation der Rechnungslegung
und des Risikomanagements und behandelte wesentliche Themen zum
Konzernabschluss. Ein zusatzlicher Punkt auf der Tagesordnung war die
Feststellung der Unabhéngigkeit des Abschlusspriifers. Am 25. April verab-
schiedete der Prifungsausschuss die Empfehlungen fur die Prifungsschwer-
punkte fur das Geschaftsjahr 2007 und fur den Prifungsauftrag des Ab-
schlussprifers. Bei der Sitzung am 6. August ging es vor allem um den
Halbjahresfinanzbericht und die priferische Durchsicht durch den Abschluss-
prufer. Themen der Sitzung am 7. November waren der Zwischenbericht

1. bis 3. Quartal sowie die Compliance mit den internen Regeln zur Ver-
meidung von Wirtschaftskriminalitat bei Celesio.

Der Personalausschuss unter Vorsitz von Dr. Eckhard Cordes unterstiitzt
den Aufsichtsrat bei Personalentscheidungen. Er hat die Befugnis, anstelle
des Aufsichtsrats vor allem tber die Anstellungsvertrége der Vorstands-
mitglieder und alle damit zusammenhdangenden Themen zu entscheiden.
Der Ausschuss tagte im Berichtsjahr dreimal. In den Sitzungen am 14. Mérz,
25. April und 13. Dezember ging es insbesondere um Beschlisse zur Vor-
standsvergutung.

Nach § 27 Absatz 3 des Mitbestimmungsgesetzes gibt es bei Celesio einen
Vermittlungsausschuss. Er macht einen Vorschlag fir die Bestellung eines
Vorstandsmitglieds, falls der Aufsichtsrat im ersten Wahlgang keine Zwei-
drittelmehrheit fur einen Kandidaten erreicht hat. Der Vermittlungsausschuss
wird von Dr. Eckhard Cordes geleitet. 2007 ist der Vermittlungsausschuss,
wie in den Jahren zuvor, nicht zusammengetreten.
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Aufgrund der Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
vom 14. Juni 2007 bildete Celesio am 12. September einen Nominierungs-
ausschuss. Seine Aufgabe ist es, geeignete Anteilseignervertreter fur den
Aufsichtsrat zu benennen, die der bestehende Aufsichtsrat der Hauptver-
sammlung vorschlégt. Dr. Eckhard Cordes ist Vorsitzender des Nominierungs-
ausschusses. Der Ausschuss ist am 13. Dezember zur Vorbereitung der
turnusgemaR in der Hauptversammlung 2008 stattfindenden Aufsichtsrats-
wahl zusammengetreten.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat hat am 13. Dezember 2007 die Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex verabschiedet und die regelmalig
stattfindende Effizienzprifung durchgefthrt. Erlduterungen hierzu sind dem
von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinsam erstatteten Corporate-Governance-
Bericht auf den Seiten 22 bis 29 des Geschéftsberichts zu entnehmen.

Jahres- und Konzernabschluss

Der Jahresabschluss der Celesio AG und der Konzernabschluss zum

31. Dezember 2007 sowie der gemeinsame Lagebericht fur die Celesio AG
und den Konzern sind von der PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, geprift und mit dem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen worden.

Diese Unterlagen sowie die Prufungsberichte des Abschlusspriifers lagen
allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 10. Mé&rz 2008 im Anschluss an den Bericht der Abschluss-
prifer umfassend behandelt. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner
Prafung hatte der Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Entspre-
chend der Empfehlung des Prifungsausschusses stimmte er dem Ergebnis
der Abschlussprifung zu und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss der Celesio AG und den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss
ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands zur
Verwendung des Bilanzgewinns geprift und schliet sich ihm an.



Im Hinblick auf die im Jahr 2007 bestandene Mehrheitsbeteiligung der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, hat der Vorstand dem Aufsichtsrat
den Bericht tber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fur das
Geschéftsjahr 2007 gemaR § 312 Aktiengesetz und den hierzu von der
PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, als Abschlussprifer gemaR § 313 Aktiengesetz erstatteten Priifungs-
bericht vorgelegt. Der Abschlussprifer erteilte aufgrund der ohne Beanstan-
dungen abgeschlossenen Priifung diesen Bestatigungsvermerk:

,Nach unserer pflichtgemé&Ren Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsédchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefihrten Rechtsgeschéften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war.”

Den Bericht Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen sowie den
hierzu erstatteten Prufungsbericht hat der Aufsichtsrat gepruft und gebilligt.
Der Aufsichtsrat erhebt keine Einwendungen gegen die hierin enthaltene
Schlusserklarung des Vorstands.

Interessenkonflikte von Aufsichtsrats- und Vorstandsmitgliedern hat es im
Jahr 2007 nicht gegeben.

Mit Ende der Hauptversammlung am 30. April 2008 endet die Amtsperiode
des aktuellen Aufsichtsrats.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeitern fur ihr Engage-
ment, ihre Leistungen und ihre Loyalitat im abgelaufenen Geschaftsjahr.

Stuttgart, im Mérz 2008
Fur den Aufsichtsrat

Dr. Eckhard Cordes
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex legt wesentliche Anfor-
derungen zur verantwortungsbewussten und transparenten Leitung
und Uberwachung deutscher bérsennotierter Unternehmen fest.
Celesio hat die meisten dieser Anforderungen schon vor ihrer Ein-
fiilhrung durch den Kodex erfiillt.

Deutscher Corporate Governance Kodex

Celesio bekennt sich zu einer verantwortungsbewussten Unternehmensfiih-
rung, die an einer nachhaltigen Steigerung des Unternehmenswertes ausge-
richtet ist. Vorstand und Aufsichtsrat stehen klar hinter dem Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. Er soll das Vertrauen der Anleger, Kunden, Mitar-
beiter und der Offentlichkeit in die Unternehmensfihrung starken.

Corporate Governance bei Celesio

Bei Celesio wird eine gute Corporate Governance nicht allein vom Vorstand
und Aufsichtsrat getragen. Um konzernweit einen hohen Standard zu gewéhr-
leisten, bindet Celesio ihre Mitarbeiter mit einem Verhaltenskodex ein. Darin
werden die Anforderungen an das Verhalten der Mitarbeiter, basierend auf
den Grundwerten Gesetzestreue, Ehrlichkeit und Fairness, festgelegt. Der
Verhaltenskodex ist im Internet veroffentlicht unter www.celesio.com, Rubrik
Aktie/Corporate Governance.

Der Wirtschaftsprifer von Celesio orientiert sich ebenfalls an den Grundsatzen
guter Unternehmensfiihrung. Zu seinen Pflichten gehort es unter anderem,
den Aufsichtsrat tber sémtliche Erkenntnisse und Ereignisse der Abschluss-
prifung zu informieren, die sich auf die Arbeit des Gremiums auswirken kon-
nen. Aullerdem berichtet er dem Aufsichtsrat unverziiglich, wenn er Fehler

in der von Celesio abgegebenen Entsprechenserklérung zum Kodex feststellt.
Halt er sich fur befangen, hat er dies ebenfalls umgehend mitzuteilen.



Entsprechenserkldrung

Die Celesio AG handelt nach dem Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 14. Juni 2007. Sie erfillt den Kodex in allen Bereichen
bis auf zwei Ausnahmen:

— Die Bezlige der Vorstandsmitglieder werden nicht individualisiert ausge-
wiesen. Die Hauptversammlung der Celesio AG hat am 27. April 2006
beschlossen, dass die Vorstandsmitglieder davon befreit sind, ihre indivi-
duellen Bezlige anzugeben (Opt-out-Regelung). Die Gesamtbezlge wird
Celesio jedoch weiterhin bekannt geben.

— Die Bezlge der Aufsichtsratsmitglieder werden nicht individualisiert aus-
gewiesen. In Bezug auf ihre Héhe und die in der Satzung enthaltenen
Festlegungen bietet eine individualisierte Bezifferung keinen zusatzlichen
Nutzen fur Anleger. Die Gesamtbezuige wird Celesio jedoch weiterhin
bekannt geben.

Vorstand und Aufsichtsrat haben zum 13. Dezember 2007 folgende
Entsprechenserklarung abgegeben:

Die Celesio AG entspricht den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 14. Juni 2007
mit folgenden Ausnahmen:

— Die Vergitungen der Vorstandsmitglieder werden im Anhang des
Konzernabschlusses und im Vergtitungsbericht innerhalb des Corporate-
Governance-Berichts aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Komponen-
ten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen. Die
Hauptversammlung der Celesio AG hat am 27. April 2006 beschlossen,
dass die Beztige der Vorstandsmitglieder funf Jahre lang nicht individuali-
siert offengelegt werden. (Kodex Ziffern 4.2.4, 4.2.5)

— Die Vergiitungen der Aufsichtsratsmitglieder werden im Anhang des
Konzernabschlusses und im Vergtitungsbericht innerhalb des Corporate-
Governance-Berichts nicht individualisiert, sondern als Gesamtbeziige
ausgewiesen. (Kodex Ziffer 5.4.7 Absatz 3)
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Seit Abgabe der letztjéhrigen Erkldrung nach § 161 Aktiengesetz hat die
Celesio AG den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex auch in der seit dem 14. Juni 2007 vorliegenden
Fassung mit folgenden Ausnahmen entsprochen:

— Die Vergltungen der Vorstandsmitglieder wurden im Anhang des
Konzernabschlusses und im Vergtitungsbericht innerhalb des Corporate-
Governance-Berichts aufgeteilt nach Fixum, erfolgsbezogenen Kompo-
nenten und Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung ausgewiesen.
Die Angaben erfolgten nicht individualisiert. (Kodex Ziffern 4.2.4, 4.2.5)

— Die Vergttungen der Aufsichtsratsmitglieder wurden im Anhang des
Konzernabschlusses und im Vergtitungsbericht innerhalb des Corporate-
Governance-Berichts nicht individualisiert, sondern als Gesamtbezlge
ausgewiesen. (Kodex Ziffer 5.4.7 Absatz 3)

Aktiondre

Alternativ zur personlichen Présenz bei der Hauptversammlung kénnen
Aktiondre ihr Stimmrecht per Internet austiben oder einen weisungs-

gebundenen Stimmrechtsvertreter von Celesio beziehungsweise Dritte
bevollméchtigen. Jede Stiickaktie der Celesio AG gewdhrt eine Stimme.

Hauptversammlung 2007

Mehr als 800 Aktiondre nahmen an der Hauptversammlung am 26. April in
Stuttgart teil. Sie vertraten mehr als 79 Prozent des Aktienkapitals. Die
Présenz erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um rund 6 Prozent. Zur Haupt-
versammlung 2007 hat Celesio zum ersten Mal einen Hauptversammlungs-
Online-Service angeboten. Damit kdnnen sich Aktiondre fur die Hauptver-
sammlung anmelden und Eintrittskarten bestellen. AuBerdem koénnen auf
diesem Weg auch Vollmachten und Weisungen erteilt werden. Etwa 13 Pro-
zent der insgesamt rund 25.000 Aktionére haben sich fur diesen Service
registrieren lassen. Diejenigen, die nicht personlich an der Hauptversamm-
lung teilnehmen konnten, hatten die Méglichkeit, die Rede des Vorstands-
vorsitzenden im Internet auf www.celesio.com live zu verfolgen. Internet-
nutzer konnten sich bereits ab dem 16. Marz 2007, etwa sechs Wochen
vor der Hauptversammlung, Uber den Geschéftsverlauf des Jahres 2006
informieren.



Wéhrend der Hauptversammlung stimmten die Aktiondre — neben den
gesetzlich erforderlichen Tagesordnungspunkten — tiber die Erméchtigung
zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien gemé&R § 71 Absatz 1 Nr. 8
Aktiengesetz ab. AuBerdem beschlossen die Aktiondre, das bestehende
genehmigte Kapital aufzuheben, neues genehmigtes Kapital in Héhe von
43.545.600 Euro zu schaffen und das Unternehmen zu berechtigen, Infor-
mationen an Aktiondre per Datenferntbertragung zu Ubermitteln.

Kommunikation mit Aktiondren

Eine umfassende, transparente und zeitgleiche Information der Aktionére ist
Teil einer guten Unternehmensfihrung. Neben der Hauptversammlung und
dem Geschaftsbericht unterrichten Quartalsberichte ausfuhrlich tber unter-
jahrige Entwicklungen und Ereignisse bei Celesio. Das Unternehmen infor-
miert dartiber hinaus tagesaktuell unter www.celesio.com. Dort veroffentlicht
Celesio Ad-hoc-Meldungen, Hintergrundberichte sowie Veranstaltungs- und
Veréffentlichungstermine. Personlich stehen die Mitarbeiter der Abteilung
Investor Relations den Aktiondren am Telefon, per E-Mail und auf Informa-
tionsveranstaltungen zur Verfigung.

Aufgaben des Celesio-Vorstands

Der Vorstand der Celesio AG besteht aus vier Mitgliedern, die auf den
Seiten 14 bis 15 aufgefuhrt sind. Das Gremium leitet das Unternehmen in
eigener Verantwortung. Es ist verpflichtet, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern. Der Vorstand vertritt das Unternehmen, entwickelt die Strategie
und sorgt fir ein effizientes Risikomanagement. Wesentliche Ereignisse

und Entwicklungen stimmt der Vorstand mit dem Aufsichtsrat ab. Angaben
zu den wichtigen Ereignissen im Jahr 2007 enthalt der Brief des Vorstands-
vorsitzenden auf den Seiten 9 bis 13.

Aufgaben des Celesio-Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmaRig zu beraten und zu Uberwachen. Er ist an grundlegen-
den Entscheidungen beteiligt. Die Ausschisse fur Personal, Prifung, Ver-
mittlung und Nominierung unterstitzen die zwolf Mitglieder des Aufsichts-
rats, ihre Aufgaben umfassend und zeitnah zu erftllen. Detaillierte Angaben
tber die Tatigkeit des Aufsichtsrats und der Ausschisse finden Sie auf den
Seiten 17 bis 20 in diesem Geschéftsbericht. Die Mitglieder des Aufsichts-
rats und der Ausschisse sind auf Seite 16 aufgefiihrt.
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Effizienzpriifung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Celesio AG fuhrt gemaR den Anforderungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer 5.6) regelméaRig eine Effi-
zienzprifung durch. Diese nimmt das Gremium selbst vor. Danach leistet
der Aufsichtsrat seine Arbeit auf hohem Niveau und es besteht kein wesent-
licher Verbesserungsbedarf.

Zusammenarbeit Vorstand und Aufsichtsrat

Fur eine erfolgreiche Unternehmensfiihrung ist eine vertrauensvolle und
enge Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat Voraussetzung.
Ausfuhrungen zu diesem Thema finden Sie auf Seite 17.

Vergiitungsbericht*

Der Vorstand hat die Aufgabe, den Wert des Unternehmens substanziell zu
steigern. Aus diesem Grund orientiert sich die Vorstandsvergitung auch am
unternehmerischen Ergebnis. GemaR Beschluss der Hauptversammlung
vom 27. April 2006 ist der Vorstand befreit, die individuellen Beziige seiner
Mitglieder anzugeben. Deshalb weist Celesio die Vorstandsvergltung als
Gesamtsumme, aber aufgeteilt nach den einzelnen Vergitungsbestandtei-
len, aus.

Die Struktur des Vergtitungssystems fir den Vorstand tberpruft der Auf-
sichtsrat auf Vorschlag des Personalausschusses regelméaRig.

Das Gesamteinkommen der Vorstandsmitglieder setzt sich aus einem fixen
Monatseinkommen und einem leistungsgerechten variablen Anteil zusam-
men. Die feste Grundvergltung und Abschlagszahlungen auf die erfolgs-
bezogene Vergiitung zahlt Celesio den Vorstandsmitgliedern monatlich als
Gehalt aus. Die Dienstwagennutzung ist die einzige Form der Sachbeziige,
die der Vorstand erhélt und versteuert. Der variable Gehaltsanteil setzt sich
zusammen aus:

Ergebnisbonus
Die Bemessungsgrundlage des Ergebnisbonus orientiert sich am Cashflow
des Celesio-Konzerns und wird aus einem Prozentsatz daraus ermittelt.

* Bestandteil des Lageberichts



Strategiebonus

Grundlage fur den Strategiebonus ist der Performance-Indikator EVA
(Economic Value Added*). Der Strategiebonus héngt damit von der Ent-
wicklung einer iber den Gesamtkapitalkosten liegenden Uberrendite ab.

Die Gesamtvergitung des Vorstands lag 2007 bei 7.201 Tsd. Euro (2006:
8.221 Tsd. Euro). Davon entfielen 1.567 Tsd. Euro (2006: 1.513 Tsd. Euro)
auf fixe Vergtungen, 4.633 Tsd. Euro (2006: 5.278 Tsd. Euro) auf erfolgs-
bezogene Vergltungen (Ergebnisbonus) und 1.001 Tsd. Euro (2006:

1.430 Tsd. Euro) auf Vergitungen mit langfristiger Anreizwirkung (Strategie-
bonus). Auf die variable Vergtitung wurden 104 Tsd. Euro als Abschlags-
zahlungen bezahlt. Zusétzlich zu diesen kurzfristig félligen Leistungen
wurden 300 Tsd. Euro (2006: 246 Tsd. Euro) den Pensionsriickstellungen
zugeflhrt. Ein aktienbasiertes Vergtitungsprogramm fiir den Vorstand der
Celesio AG gibt es nicht.

Zudem gibt es fur die Mitglieder des Vorstands unmittelbare Versorgungs-
zusagen. lhre Hohe orientiert sich am Festgehalt und an der erreichbaren

Dienstzeit. Sie hangen also nicht von variablen Vergtitungskomponenten ab.

Leistungen fir den Fall der Beendigung ihrer Tatigkeit wurden den Mitglie-
dern des Vorstands nicht zugesagt.

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten

im Berichtsjahr Beziige in Hohe von 280 Tsd. Euro (2006: 269 Tsd. Euro).
Fur diesen Personenkreis hat die Celesio AG 3.740 Tsd. Euro (2006:
3.743 Tsd. Euro) Pensionsrickstellungen gebildet.

Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats lag im Jahr 2007 bei 1.259 Tsd. Euro
(2006: 1.172 Tsd. Euro). Davon entfielen 68 Tsd. Euro (2006: 68 Tsd. Euro)
auf feste Vergtungen fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat. Die variablen,
dividendenabhéngigen Vergttungen fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat
betrugen 1.177 Tsd. Euro (2006: 1.090 Tsd. Euro). Die Vergltungen fir die
Tatigkeit in Ausschissen beliefen sich auf 14 Tsd. Euro (2006: 14 Tsd. Euro).
Die Vergutungsstruktur des Aufsichtsrats finden Sie auf Seite 194.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Celesio AG den Vorstands- und Auf-

sichtsratsmitgliedern keine Kredite gewahrt. Sie ging auch keine Haftungs-
verhéltnisse zugunsten dieser Personen ein.

* Eingetragene Marke der Stern Stewart & Co.
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Aktienbesitz und meldepflichtige Geschéfte

Die Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder besalen im Geschéftsjahr 2007
kumuliert permanent deutlich unter 1 Prozent der ausgegebenen Aktien der
Gesellschaft.

Personen, die bei einem deutschen borsennotierten Unternehmen Fihrungs-
aufgaben innehaben, sowie mit diesen eng verbundene natdrliche oder
juristische Personen mussen gemdl § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes
dem Unternehmen und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungsaufsicht
mitteilen, wenn sie wahrend eines Kalenderjahres Aktien oder sich darauf
beziehende Finanzinstrumente des Unternehmens in einer Héhe von mehr
als 5.000 Euro erwerben oder verauern. Die Celesio AG erhielt im abge-
laufenen Geschaftsjahr keine entsprechenden Meldungen tber solche Ge-
schéfte.

Risikomanagement

Der Umgang mit Risiken gehort bei Celesio zum Tagesgeschéft und ist
Bestandteil einer guten Corporate Governance. Einzelheiten zum Risiko-
management von Celesio finden Sie auf den Seiten 78 bis 83.

Corporate Compliance

Die Einhaltung aller gesetzlichen und vertraglichen Pflichten ist fur Celesio
von hochster Prioritdt im Rahmen einer ordnungsgemédlen Geschéftsleitung.
Ebenso wird grolRes Augenmerk auf die Beachtung der unternehmensinter-
nen Richtlinien gelegt. Der Vorstand sorgt fir eine progressive Entwicklung
und Institutionalisierung des Compliance-Managements und treibt die Ein-
fuhrung effizienter Analyse- und Prifmechanismen voran.



Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Konzernabschluss wurde nach den zum 31. Dezember 2007 zur Anwen-
dung in der Européischen Gemeinschaft zugelassenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standard Board
(IASB), London, erganzt um die nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften, erstellt.

Der Abschlussprifer hat die Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter
Beachtung der vom Institut fir Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen
Grundsétze ordnungsgemaler Abschlusspriifung vorgenommen.

Weitere Informationen

Weitere Informationen zum Thema Corporate Governance bei Celesio finden
Sie unter www.celesio.com, Rubrik Aktie/Corporate Governance. Dort ist
auch die Entsprechenserklarung veroffentlicht.

Der Vorstand Der Aufsichtsrat
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Marktwert der Celesio AG
bei 7 Milliarden Euro

Wachstumsmarkt Gesundheit






»Ich bin seit vielen Jahren Celesio-Aktion&rin. Mit dem
kontinuierlichen Aufwértstrend des Unternehmens und
des Aktienkurses hat sich die Investition gelohnt. Die
Entwicklung zeigt, Celesio ist gesund und grundsolide
aufgestellt. Weil sich das meine Familie und ich auch
fiir unser im Méarz geborenes Fohlen wiinschen, haben
wir es Celesio genannt. Es zeigt groBes Potenzial: Auf
Fohlen-Schauen ist er bereits mehrfach pramiert wor-
den. An das Unternehmen Celesio und an unser Fohlen
haben wir groBe Erwartungen.”

Roswitha Paulisch, Celesio-Aktionérin aus Zahna, Deutschland
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Kennzahlen* 2003 2004 2005 2006

*  Alle Kennzahlen sind an den Aktiensplit 1:2 angepasst, der am 24. Juli 2006 durchgefiihrt wurde
** Um Gewerbesteuerriickerstattung in Héhe von netto 38,9 Millionen Euro (brutto 52,9 Millionen Euro) bereinigt
*kk Darin enthalten ist eine Sonderdividende von 0,03 Euro

2007




Celesio-Aktie

Die Entwicklung der Celesio-Aktie schafft Wert fiir langfristig orien-
tierte Anleger. Zudem werden die Aktiondre durch eine verldssliche
Dividendenpolitik am Unternehmenserfolg beteiligt. Deshalb schla-
gen Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung eine Dividen-
de von 0,77 Euro pro Aktie vor.

Borsenindizes

Der DAX beendete das von der US-Hypothekenkrise gekennzeichnete Bérsen-
jahr bei 8.067 Punkten. Mit einem Jahresplus von 22,3 Prozent lieR der DAX
im abgelaufenen Jahr damit alle groRen Indizes in Europa hinter sich. Aller-
dings verdankt der DAX sein hohes Plus ausschlieRlich der ersten Jahreshélfte,
da er sich im zweiten Halbjahr — gemessen am Schlusskurs — nur leicht ver-
dndert hat. Auch der Index fur mittelgroBe Unternehmen MDAX verbuchte
Zuwdachse, konnte der sehr guten Entwicklung des DAX allerdings nicht folgen
und stieg ,nur” um 4,9 Prozent.

Celesio ist auler im MDAX auch im international vielbeachteten Morgan
Stanley Capital International Germany Index (MSCI Germany Index) sowie
im Nachhaltigkeitsindex FTSE4Good Europe gelistet. Die Gewichtung im
MDAX lag zum Jahresende bei 3,6 Prozent. Celesio war damit gemessen an
der Marktkapitalisierung des Streubesitzes der achtgrofte Wert in diesem
Index. Im MSCI Germany Index war Celesio mit 0,4 Prozent gewichtet. Die
Tatsache, dass der Konzern im international angesehenen Nachhaltigkeits-
index FTSE4Good Europe gelistet ist, unterstreicht die Anerkennung des
gesellschaftlichen Engagements von Celesio.

Kursentwicklung

Die Celesio-Aktie folgte in den ersten Monaten des Jahres 2007 dem posi-
tiven Borsentrend. In Folge der DocMorris-Ubernahme erreichte der Kurs
Ende April mit 55,02 Euro eine neue historische Bestmarke und stabilisierte
sich in den folgenden Wochen um 50 Euro. Spekulationen tber verschérften
Wettbewerb im deutschen Markt fuhrten allerdings zu einer Kursschwéche.
Zudem gerieten im Sommer 2007 die Aktienmérkte unter Druck und die
Celesio-Aktie sank marktkonform auf ein Niveau von 43 Euro. Bis Ende Sep-
tember konnte sich die Aktie allerdings wieder erholen und erreichte einen
Kurs von knapp unter 50 Euro.

Ergebnis je Aktie*
in €
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* Angepasst um Aktiensplit 1: 2
** Bereinigt um Gewerbesteuerrlickerstattung
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Am 28. September sank der Aktienkurs jedoch um 8,4 Prozent auf
44,26 Euro. An diesem Tag korrigierte Celesio die mittelfristige Ertrags-
prognose fiir den Zeitraum 2006 bis 2010. Danach geht der Vorstand fur
diese Periode nicht mehr davon aus, dass das Ergebnis vor Steuern im
Durchschnitt zweistellig pro Jahr wachsen wird. Grund fur die Korrektur
der mittelfristigen Prognose war die Anktindigung des britischen Gesund-
heitsministeriums, Erstattungspreise und Apothekenvergiitung in einem
unerwarteten Ausmall zum 1. Oktober 2007 zu senken. Am folgenden
Handelstag gab der Kurs um weitere 12,9 Prozent nach und schloss bei
38,56 Euro. Bis zum Jahresende bewegte sich der Kurs der Celesio-Aktie

parallel zum Verlauf von DAX und MDAX. In den letzten Wochen des Jahres

entwickelte sich die Aktie besser als der MDAX.

Kursentwicklung der Celesio-Aktie
in €
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Der Jahresschlusskurs der Celesio-Aktie lag am 28. Dezember 2007 bei
42,50 Euro. Das entspricht einem Anstieg von 4,6 Prozent gegenliber dem
Schlusskurs von 2006. Die Celesio-Aktie konnte somit trotz der starken Kurs-
schwankungen im Jahresverlauf der positiven Entwicklung des MDAX folgen.
Die Marktkapitalisierung von Celesio betrug zum Jahresende 7.229,3 Millio-
nen Euro (2006: 6.912,9 Millionen Euro). Damit lag Celesio gemaR der
Marktkapitalisierung des Streubesitzes auf Platz 40 der DAX-Rangliste. Der
Wertzuwachs der Celesio-Aktie lag in dem Zeitraum 2000 bis 2007 unter
Bertcksichtigung der Dividenden bei 164 Prozent.

Im Geschéftsjahr 2007 wurden pro Handelstag im Durchschnitt 485.665
Aktien im Wert von durchschnittlich 22 Millionen Euro gehandelt. Im Vorjahr
lag der durchschnittliche Tagesumsatz bei 310.360 Aktien im Wert von durch-
schnittlich 12 Millionen Euro. Die Anzahl der 2007 gehandelten Celesio-
Aktien wuchs damit gegentiber dem Vorjahr um 54,6 Prozent auf nunmehr
122 Millionen Sttick. Das gestiegene Handelsvolumen zeigt, dass mit dem
Aktiensplit im Juli 2006 die Celesio-Aktie flr Investoren noch attraktiver
geworden ist.

Dividende

Fir das abgelaufene Geschéftsjahr werden Vorstand und Aufsichtsrat der
Hauptversammlung am 30. April 2008 eine Dividende von 0,77 Euro vor-
schlagen. Damit wird Celesio 2,7 Prozent mehr ausschitten als im Vorjahr.
Mit dieser Ausschittung hélt Celesio konsequent daran fest, etwa 30 Prozent
des ordentlichen Jahrestiberschusses an die Anteilseigner auszukehren.
Damit bleibt Celesio zugleich in der Lage, in die Geschéftsbereiche zu
investieren, Akquisitionen zu finanzieren und neue Markte zu erschlieBen.

Dividende je Aktie*

in €

03 04 05* 06 07

* Angepasst um Aktiensplit 1: 2
** EinschlieRlich Sonderdividende aufgrund
von Gewerbesteuerrtickerstattung
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Aktiondrsstruktur
in %

Streubesitz

Franz Haniel
& Cie. GmbH

52,9

Verteilung des Streubesitzes
nach Landern

Andere USA

Frankreich

Schweiz .

GroRbritannien

Deutschland

Quelle: Thomson Onebanker
und Deutsche Bank, Stand Dezember 2007
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Aktionarsstruktur

Mit einem Anteil von 52,9 Prozent war die Franz Haniel & Cie. GmbH auch
2007 Mehrheitsaktiondrin. Der Streubesitz lag Ende 2007 bei 47,1 Prozent
und war durch eine ausgeprégte regionale Diversifikation gekennzeichnet.
Der groBte Teil des Kapitals entfiel dabei auf Investoren aus Nordamerika
und GroRbritannien.

Die Zahl der Privataktionére lag zum Jahresende bei rund 24.000. Diese
hielten einen Anteil von 9,2 Prozent am Streubesitz.

Investor Relations

Im abgelaufenen Geschaftsjahr prasentierte sich Celesio bei Roadshows und
Konferenzen in Europa und Nordamerika sowie bei der jahrlichen Celesio-
Analysten-und-Investorenkonferenz in Dresden. Dabei ging es unter ande-
rem um Geschéftsentwicklung, Unternehmensstrategie, Zukunftsperspektiven
und die langfristigen Chancen, die sich aus der erwarteten Liberalisierung
von europdischen Apothekenmarkten ergeben. Weitere zentrale Themen
waren der strategisch wichtige Erwerb von DocMorris und die regionale
Expansion von Celesio in neue Wachstumsmarkte. AuRerdem informierten
Vorstand und Investor Relations tber die veranderten Anforderungen der
Hersteller an die Distribution ihrer Produkte sowie tber die Einfiihrung neuer
Distributionssysteme und deren Folgen fur das traditionelle GroRhandels-
geschaft.

Als ein Schwergewicht im MDAX findet die Celesio-Aktie bei zahlreichen
Analysten Aufmerksamkeit. Im Geschéftsjahr 2007 veroffentlichten 28 Ana-
lysten Unternehmensstudien Gber Celesio. Das sind deutlich mehr Analysten
als fir MDAX-Werte Ublich — ein klares Zeichen fur die wichtige Stellung von
Celesio am Kapitalmarkt. Eine Ubersicht mit Analysten, die die Celesio-Aktie
regelmallig beobachten und bewerten, ist im Internet unter www.celesio.com,
Rubrik Aktie/Analystenverzeichnis veréffentlicht.



2007 wurde der Dialog mit Privatanlegern weiter intensiviert, um diese
wichtige Anlegergruppe zu informieren und fir Celesio zu gewinnen. Dank
der Umstellung auf Namensaktien im Jahr 2006 konnte noch zielgerichteter
und individueller mit den Aktiondren kommuniziert werden. Gemeinsam mit
lokalen Banken und Schutzgemeinschaften lud Celesio zu sieben Informati-
onsveranstaltungen ein, die auf positive Resonanz stieRen.

Direkte Ansprache und zeitnahe Informationen werden immer wichtiger.
Daher bietet Celesio ihren Anlegern die Maéglichkeit, die schnelle und
umweltschonende Art der elektronischen Zustellung zu nutzen. Zwischen-
berichte und weitere Veroffentlichungen der Gesellschaft — insbesondere

die Hauptversammlungsunterlagen — sind auf elektronischem Weg erhéltlich.

2007 hat Celesio als erstes MDAX-Unternehmen ihren Aktionéren die
Maglichkeit eroffnet, sich online zur Hauptversammlung anzumelden. Rund
13 Prozent der Anteilseigner nutzten das Online-Angebot.

Dariber hinaus bietet Celesio unter ihrer Internetadresse www.celesio.com
umfassende Informationen fur Aktiondre und Interessierte, beispielsweise
Mitschnitte von Telefonkonferenzen, Unternehmensprasentationen und Vor-
standsreden. Dank ihrer Neugestaltung im Sommer 2007 ist die Celesio-
Webseite noch nutzerfreundlicher. Dies spiegelt sich auch in deutlich er-
hohten Nutzerzahlen wider.

39



40

Celesio Konzern

Die Gesundheit der Menschen
steht im Mittelpunkt unseres
unternehmerischen Handelns

Lagebericht 2007
Celesio-Konzern und
Celesio AG






celesio

Celesio Konzern
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Marktumfeld und Marktentwicklung

Der Pharmamarkt ist ein attraktiver und weitgehend konjunktur-
unabhéngiger Wachstumsmarkt. Die demografische Entwicklung
und der weiter steigende Anspruch der Menschen auf eine immer
bessere Gesundheitsversorgung sind Garanten dafiir, dass der Markt
auch zukiinftig nachhaltig wachst. Gleichzeitig, vielleicht auch
gerade deshalb, unterliegt der Pharmamarkt intensiver Regulierung.
Dies fiihrt einerseits zu regelmiBigen staatlichen Eingriffen zur
Kostensenkung im Gesundheitswesen. Andererseits treiben euro-
paische Institutionen die Liberalisierung der Apothekenmaérkte und
die Harmonisierung der nationalen Pharmamérkte. Von dieser Ent-
wicklung wird Celesio als innovatives, international aufgestelltes
Unternehmen profitieren. Zusédtzliche Chancen ergeben sich aus den
veranderten Distributionsanforderungen der Hersteller.

Demografische Entwicklung als Wachstumstreiber

Der Pharmamarkt ist ein attraktiver Wachstumsmarkt. Ein wesentlicher Grund
dafr ist die demografische Entwicklung. Hinter diesem Schlagwort verbergen
sich die Trends, dass Menschen in den westlichen Industrielandern immer
dlter werden und der Anteil dlterer Menschen an der Gesamtbevélkerung
zunimmt. Altere Menschen haben einen hoheren Bedarf an Arzneimitteln als
jungere. Studien zufolge geben tber Sechzigjéhrige mehr als dreimal so viel
im Jahr fur Arzneimittel aus wie unter Sechzigjéhrige. Dartber hinaus wachst
in fast allen Landern der Anspruch der Menschen auf eine immer bessere
Gesundheitsversorgung. Experten sehen daher den Pharmamarkt als nach-
haltigen und langfristigen Wachstumsmarkt weitgehend unabhéngig von der
konjunkturellen Entwicklung. IMS Health geht fir den Zeitraum 2008 bis
2011 von einem Marktwachstum in Europa von durchschnittlich leicht tber
5 Prozent pro Jahr aus (ohne Berticksichtigung moglicher staatlicher MaR-
nahmen zur Kontrolle der Gesundheitsausgaben). Die osteuropéischen
Pharmamaérkte werden auf absehbare Zeit starker wachsen als die westeuro-
péischen. In Osteuropa liegen die Lebenserwartung, der Pro-Kopf-Arzneimit-
telverbrauch sowie die durchschnittlichen Kosten pro Arzneimittel teilweise
noch deutlich unter dem westeuropéischen Niveau. Experten erwarten, dass
sich diese GroRen in den nachsten Jahren an das westeuropéische Niveau
annéhern.

Produktgetriebene Verdnderungen im Pharmamarkt

Neben der demografisch bedingt steigenden Nachfrage nach Arzneimitteln
bergen pharmazeutische Innovationen Wachstumspotenzial fiir Celesio. Viele
Pharmahersteller konzentrieren sich bei Neuentwicklungen auf Nischen und
Spezialgebiete, fur die sie besonders hochwertige Arzneimittel entwickeln.
Immer mehr Krankheiten, fur deren Heilung bisher stationdre medizinische



Behandlungen notwendig waren, kdnnen heute mit Arzneimitteln behandelt
werden. Diese hochinnovativen Medikamente stellen oft besondere Anfor-
derungen an die Distribution. Haufig verlangen sie gekthlte Lagerung und
Transport sowie eine jederzeit verfigbare Sendungsnachverfolgung. Zum
Teil ist eine direkte Lieferung und unmittelbare Anwendung der Arzneimittel
notig.

Ein weiterer Trend im Pharmamarkt ist die steigende Bedeutung von Generika.

Dies sind Nachahmungen von Medikamenten, deren Patentschutz abgelau-
fen ist. In den letzten Jahren haben viele Medikamente ihren Patentschutz
verloren, darunter auch zahlreiche sehr umsatzstarke Medikamente, so
genannte Blockbuster. Nach Ablauf des Patentschutzes dieser Medikamente
drangen Generikaunternehmen mit deutlich glinstigeren Nachahmerpré-
paraten auf den Markt. Durch staatlichen Druck zu mehr Wirtschaftlichkeit
nimmt der Anteil der Generika an den insgesamt verschriebenen Arznei-
mitteln europaweit stark zu. In einigen Landern sind Arzte gehalten, nur
noch Wirkstoffe zu verschreiben und nicht mehr die Produkte einzelner
Hersteller. Die Entscheidungsmacht verschiebt sich so in vielen Féllen vom
Arzt zum Apotheker. Der Apotheker entscheidet, welches Generikum von
welchem Hersteller abgegeben wird. IMS Health erwartet, dass 85 Prozent
der von Allgemeinmedizinern in Europa verschriebenen Medikamente im
Jahr 2012 nicht mehr patentgeschitzt sein werden. Durch ihre GréRRe und
die starke Stellung im Apothekenmarkt ist Celesio ein wichtiger Partner fur
Generikahersteller.

Verdnderte Distributionsanforderungen der Pharmahersteller

Viele Pharmahersteller reagieren auf die Veranderungen im Pharmamarkt,
indem sie Personal abbauen, sich auf ihre Kernkompetenzen konzentrieren
sowie starkere Kontrolle und Transparenz tber die Distribution ihrer Medika-
mente erlangen wollen. Dies zeigte sich im Jahr 2007 in GroRbritannien, wo
einige grolle Hersteller die Distribution ihrer Medikamente umgestellt haben
und dabei die Anzahl der beteiligten Logistikpartner beziehungsweise Grol3-
héndler deutlich reduzierten. Dies wird sich voraussichtlich in mehrfacher
Weise auf Celesio auswirken:

— National tétige Unternehmen werden von den neuen Distributionsmodellen
starker profitieren als regional tatige, die den Herstellern keine flachen-
deckende Distribution bieten kénnen. Dies wird zu einer weiteren Konso-
lidierung in der Arzneimitteldistribution zugunsten national aufgestellter
Unternehmen fthren. Abgesehen von Italien, wo Celesio-GroBhandel nur
regional agiert, ist Celesio in all ihren GroRhandelsmarkten landesweit in
fuhrender Position vertreten. Celesio ist also bestens aufgestellt, um mit
dieser Entwicklung umzugehen.
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— Die Ertragsstruktur verdndert sich. Einige der neuen Distributionsmodelle
sehen vor, dass die Arzneimittel nicht mehr vom GroRhandel gekauft und
verkauft, sondern von Unternehmen wie Celesio gegen ein leistungs-
abhéngiges Entgelt im Namen und auf Rechnung des Herstellers aus-
geliefert werden. Dies fuhrt zu einem Umbruch bei den finanzwirtschaft-
lichen Kennzahlen. Der Celesio-Umsatz wird sich bei Zunahme derartiger
Vergutungsmodelle verringern, nicht aber automatisch der absolute Roher-
trag. Denn in solchen Modellen entspricht das leistungsabhdngige Entgelt
in der Regel dem Rohertrag. AuRerdem reduzieren sich die Kundenforde-
rungen und Warenbestande sowie die Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen. Dies fuhrt zu einer Verkirzung der Bilanzsumme.

— Hochinnovative Medikamente stellen oft hohe Anforderungen an die
Distribution. Die Distribution dieser Medikamente wird neue Geschéfts-
modelle erfordern, die neue Wachstumschancen fiir Celesio bieten.

Liberalisierung weiterer Apothekenmaérkte erwartet

Auch im europédischen Apothekenmarkt zeichnen sich Verédnderungen ab.
Seit dem Urteil des Européischen Gerichtshofs (EuGH) zum Fremdbesitz-
verbot von Optikergeschéften in Griechenland im Jahr 2005 ist der Apothe-
kenmarkt in Bewegung. In seinem Urteil stellte der EuGH fest, dass es

zum Schutz der offentlichen Gesundheit ausreicht, wenn in jedem Optiker-
geschaft ein diplomierter Optiker anwesend ist. Dies sei eine geringere
Beschrankung der Niederlassungsfreiheit als das Fremdbesitzverbot und zum
Schutz der 6ffentlichen Gesundheit ausreichend. Dieses Urteil des EuGH
l&sst sich Experten zufolge auf den Apothekenmarkt Gbertragen. Vor diesem
Hintergrund verstérkten sich die Liberalisierungstendenzen in vielen européi-
schen Apothekenmaérkten im Jahr 2007. Im Fokus steht dabei das in vielen
westeuropdischen Landern bestehende Fremdbesitzverbot. Das Fremdbe-
sitzverbot verhindert, dass unter anderem Kapitalgesellschaften Apotheken
besitzen diirfen. Solche Verbote existieren, wenn auch in unterschiedlichen
Ausprégungen, etwa in Deutschland, Frankreich, ltalien, Spanien und Oster-
reich. Nach Ansicht der Européischen Kommission stehen nationale Fremd-
besitzverbote im Widerspruch zu europaischem Gemeinschaftsrecht, konkret
zur Niederlassungsfreiheit und Kapitalverkehrsfreiheit europdischer Unter-
nehmen. Gegen Osterreich, Spanien und Frankreich hat die EU-Kommission



bereits Vertragsverletzungsverfahren eingeleitet. Dem Europaischen Ge-
richtshof liegen zudem zwei Verfahren zur Entscheidung vor, die die Verein-
barkeit des Fremdbesitzverbots mit dem européischen Gemeinschaftsrecht
zum Gegenstand haben. So wurde Italien wegen der Beschrankungen fir
die Beteiligung an und die Eréffnung von &ffentlichen Apotheken von der
Européischen Kommission vor dem EuGH verklagt. Das zweite Verfahren
betrifft eine Entscheidung des saarldndischen Ministeriums ftr Justiz, Ge-
sundheit und Soziales. Dieses hatte der niederléndischen Kapitalgesellschaft
DocMorris im Juni 2006 die Betriebserlaubnis fir eine Filialapotheke in Saar-
bricken erteilt. Nachdem das Landgericht Saarbriicken im August 2006 im
Eilverfahren urteilte, dass die Apotheke geoffnet bleiben darf, verfligte das
Verwaltungsgericht Saarbriicken die Schliefung der DocMorris-Filiale. Das
Oberverwaltungsgericht des Saarlandes hob den Beschluss des Verwaltungs-
gerichts Saarbriicken im Januar 2007 wieder auf und bestétigte die Betriebs-
erlaubnis fur die DocMorris-Filiale. Es folgte in seiner Begriindung der Argu-
mentation des Optikerurteils des EuGH. Im Mérz 2007 wurde der Fall dem
EuGH vorgelegt, dessen Urteil Experten fir das Jahr 2008 erwarten.

Ein Wegfall des Fremdbesitzverbots bedeutet aus europarechtlichen Griin-
den zwangslaufig auch die Aufhebung des in vielen Léndern bestehenden
Mehrbesitzverbots fiir Apotheken. Celesio-Apotheken wird die aus den
Liberalisierungstendenzen resultierenden Chancen nutzen, wenn das recht-
liche, politische und wirtschaftliche Umfeld in den jeweiligen Landern attrak-
tiv ist. In Deutschland ist Celesio auf eine Liberalisierung des Apotheken-
markts nicht zuletzt seit dem Erwerb von DocMorris bestens vorbereitet.
Durch den Betrieb von 163 kommunalen Apotheken in Italien ist Celesio
bereits heute hervorragend mit dem italienischen Markt vertraut. Auch die
Entwicklung in Frankreich, Osterreich, Schweden und Spanien beobachtet
Celesio genau und bereitet sich dort ebenfalls auf die erwartete Liberalisie-
rung vor.
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Der Pharmamarkt unterliegt auf vielfaltige Weise staatlicher Regu-
lierung. In Planung und Prognose beriicksichtigt Celesio ein iibliches
MaB an Verdnderung staatlicher Vergiitungssysteme. Im Jahr 2007
stand Celesio jedoch vor der besonderen Herausforderung, dass
unerwartet starke staatliche Eingriffe bewdltigt werden mussten,
die sich auch auf die Geschiftszahlen 2008 ganzjahrig auswirken
werden.

Der europdische Pharmamarkt ist aufgrund der demografischen Entwicklung
ein Wachstumsmarkt. Der Markt unterliegt auf vielféltige und von Land zu
Land unterschiedliche Weise staatlicher Regulierung. So werden zum Bei-
spiel die Erstattungspreise von verschreibungspflichtigen Medikamenten,
wesentliche Teile der Vergttung von Apotheken und GroRhandlern oder

die Erstattungsféhigkeit von Arzneimitteln als solche hoheitlich vorgegeben.
Diese Parameter werden regelmaRig verdndert und an die jeweilige Haus-
haltslage angepasst. Dies bremst das Marktwachstum und damit die Ent-
wicklung der Marktteilnehmer, eroffnet aber auch Chancen.

Fur den Handel mit Arzneimitteln werden GroRBhéandler und Apotheken-
betreiber gemé&R gesetzlicher Bestimmungen unterschiedlich vergutet. Die
Leistung der GroRRhéndler beim Verkauf von Medikamenten an Apotheken
wird zumeist Uber einen Zuschlag auf den Herstellerabgabepreis vergtitet.
Apotheken erhalten fir die Abgabe von Medikamenten an Patienten einen
Aufschlag auf den Apothekeneinkaufspreis beziehungsweise Grollhandels-
abgabepreis (nachfolgend Apothekenaufschlag). Eine andere Form der
Apothekenvergltung ist eine Leistungsgebuhr, die Apotheken zum Beispiel
pro abgegebener Packung erhalten (nachfolgend Apothekenabgabegebihr).
Senken Hersteller oder staatliche Stellen die Medikamentenpreise oder
kirzen Behorden die Zuschldge, Apothekenaufschlage oder Apotheken-
abgabegebiihren, mussen GroRhandler und Apotheken Ertragsriickgange
hinnehmen.



Schon in der Vergangenheit haben staatliche MaRnahmen das Marktumfeld
von Celesio geprégt. Celesio geht seit jeher proaktiv mit solchen Herausfor-
derungen um: Celesio optimiert betriebliche Prozesse, senkt Kosten, ver-
bessert Einkaufsbedingungen ebenso wie das Produktangebot und baut das
Dienstleistungsportfolio aus. In Planung und Prognose wird regelmél3ig ein
tbliches MaR an Veranderung staatlicher Vergtitungssysteme bertcksichtigt.
Die Kompensation von staatlichen Mallnahmen durch unternehmerische
Verédnderungen braucht eine gewisse Vorlaufzeit. Im Jahr 2007 stand Celesio
vor der besonderen Herausforderung, dass unerwartet starke staatliche Ein-
griffe bewdltigt werden mussten.

Im Folgenden werden die fiir Celesio wichtigsten gesetzlichen Anderungen
dargestellt.

GroBbritannien

Zum 1. Juli 2007 reduzierte der britische Gesundheitsdienst die Erstattungs-
preise fir Generika. Aulerdem wurde ein Teil der Apothekenabgabegebihr
herabgesetzt. Beide MaRnahmen sollen die Kosten im Gesundheitswesen
senken.

Am 1. Oktober des Berichtsjahres traten in GroRbritannien zusatzliche MaR-
nahmen in einem unerwartet starken AusmaR in Kraft. Mit ihnen will die
britische Regierung jahrlich zuséatzlich rund 700 Millionen Euro im Gesund-
heitswesen einsparen. Sie reduzierte zum einen erneut die Generika-
erstattungspreise mit dem Ziel, 560 Millionen Euro pro Jahr zu sparen.
Zum anderen soll eine weitere Senkung der Apothekenabgabegebihr die
Kosten um rund 140 Millionen Euro reduzieren. Gleichzeitig wurde aber die
Erstattung fur qualifizierte Beratungsgesprache von Apothekern mit Patien-
ten Uber ihre Medikation, so genannte Medicines Use Reviews (MUR), er-
hoht, was die zunehmende Bedeutung von Serviceleistungen in Apotheken
deutlich macht.
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Frankreich

Die franzosische Regierung fordert die Verschreibung preisgtinstiger Generika
durch verschiedene Malnahmen, um so die Arzneimittelausgaben unter
Kontrolle zu halten. Dazu wird regelméaRig die Positivliste erstattungsfahiger
Arzneimittel angepasst. Dieses Referenzpreismodell wurde im April 2007
erweitert: Es wurden neue generische Produktgruppen aufgenommen und
Preise fur ausgewdhlte Generika gesenkt. Einige teurere Medikamente wer-
den Uberhaupt nicht mehr erstattet.

Deutschland

In Deutschland trat zum 1. April 2007 das Gesetz zur Starkung des Wett-
bewerbs in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-WSG) in Kraft. Nach
den neuen Bestimmungen dirfen gesetzliche Krankenkassen mit Generika-
herstellern Rabattvertrage abschlieRen, um die Arzneimittelkosten zu redu-
zieren. Das hat zur Folge, dass die Versicherten die Produkte jener Hersteller
erhalten, fir die ihre Krankenkasse Vertrdge mit den Herstellern ausgehandelt
hat. Das GKV-WSG fuhrt daher zu einem erheblichen Mehraufwand fur
Apotheker und GroRhéndler in Deutschland. Wenn der Arzt einen Wirkstoff
verschreibt, hédngt es nun von der Versicherung des Patienten ab, welches
Préparat von welchem Hersteller der Apotheker abgibt. Die PharmagroR-
héndler miissen dementsprechend mit einem sich in seiner Bevorratungs-
tiefe sténdig dndernden Sortiment umgehen. Dadurch steigt nicht nur der
betriebliche Aufwand, sondern auch das Lager- und Abverkaufsrisiko.
Gleichzeitig versuchen die deutschen Apotheker, den durch den Wegfall

von Einkaufskonditionen der Generikahersteller ausgeldsten Ergebnisdruck
durch zusétzliche Rabattforderungen gegentiber den GroRhéndlern zu
kompensieren.

Norwegen

Anfang 2007 weitete die norwegische Gesundheitsbehérde das so genannte
Stufenpreismodell aus. Diese Regelung besteht bereits seit Januar 2005 und
fuhrt in regelmaRigen Abstdanden zu Preissenkungen bei bestimmten generi-
schen Wirkstoffen.



Irland

Die irische Regierung reduzierte im Mérz 2007 die Erstattungspreise fur
Arzneimittel ohne Patentschutz um 20 Prozent.

Niederlande

Zum 1. Dezember 2007 wurden die so genannten Clawbacks bis Mitte 2008
erhoht. Die Clawbacks stellen pauschalierte Rickforderungen der von Apo-
theken erhaltenen Rabatte dar, die den Krankenversicherungen zugute
kommen.

Portugal

Zum 1. Februar 2007 senkte die portugiesische Regierung die Preise fur
verschreibungspflichtige Medikamente.

Slowenien

Im April 2007 wurde ein degressives Margensystem zur Vergitung von
GroBhandelsleistungen eingefihrt. Zudem wurden die Erstattungspreise
sowohl fur patentgeschitzte Medikamente als auch ftr Arzneimittel ohne
Patentschutz beziehungsweise Generika reduziert.

Staatliche MaRBnahmen beeinflussen kurzfristig die Profitabilitat der Unter-
nehmen im Markt. Sie zwingen die Marktteilnehmer, Effizienzsteigerungen
zu realisieren. Auf diese Weise tragen sie auch zu einer Konsolidierung der
Mérkte bei. Davon wird Celesio als fuhrendes Unternehmen in der Pharma-
distribution mit europaweiter Prasenz profitieren.
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Nachhaltiger Erfolg ist nur mit einer klaren, iiberzeugenden Unter-
nehmensstrategie moglich. Celesio wird sich auch zukiinftig auf
den Pharmamarkt konzentrieren. Die drei Geschiftsbereiche GroB3-
handel, Apotheken und Services haben klare Strategien, wie sie

die Chancen eines sich wandelnden Markts optimal nutzen kdnnen.
Bereichsiibergreifende Projekte stellen sicher, dass konzernweite
Synergiepotenziale ausgeschépft werden.

Positionierung Celesio-Konzern

Celesio ist mit dem groBten PharmagrolRhandler, der gréRten nahversorgen-
den Apothekenkette und einem kontinuierlich wachsenden Pharmadienst-
leistungsgeschaft Europas fiihrendes Handels- und Dienstleistungsunterneh-
men flr Arzneimittel. Mit all ihren Leistungen konzentriert sich Celesio auf
das Arzneimittel und ist damit ein wichtiges Bindeglied zwischen Pharmaher-
steller und Patient. Celesio garantiert eine schnelle, sichere und effiziente
Arzneimittelversorgung der Bevélkerung Uber verschiedene Vertriebskanale
und mit unterschiedlichsten Leistungsinhalten.

Die im Kapitel Marktumfeld und Marktentwicklung skizzierten Veranderungen
eroffnen Wachstumschancen fur die bestehenden Geschéftsbereiche von
Celesio und durch Kombination der Kompetenzen aus den drei Geschéfts-
bereichen kénnen neue Geschéaftsmodelle entwickelt werden, um etwa
Losungen fur die geanderten und vielfach gestiegenen Anforderungen der
Hersteller anzubieten. Auch fiir andere Kundengruppen wie zum Beispiel
Krankenhéuser werden verstarkt Losungen entwickelt.

Celesio wird sich auch zuktnftig mit allen drei Geschéftsbereichen auf den
Pharmamarkt konzentrieren. Durch die europaweite Prasenz von Celesio in
insgesamt 14 Landern wird die Abhéngigkeit von einzelnen Mérkten reduziert
und das Risiko einzelstaatlicher SparmaRnahmen diversifiziert. Auf Basis der
starken Position von Celesio in Westeuropa soll die geografische Présenz
weiter ausgebaut werden. Dabei sind vor allem groRe und stark wachsende
Méarkte in Europa interessant. Trotz dieser Konzentration auf Europa beob-
achtet Celesio auch die Entwicklung auRereuropdischer Pharmamarkte sorg-
faltig.

Ziel von Celesio ist nachhaltig profitables Wachstum. Dies wird durch organi-
sches Wachstum, geografische Expansion im Rahmen der bestehenden Ge-
schéftsbereiche sowie durch den Eintritt in neue, attraktive Geschéftsfelder
erreicht. Kunden- oder kostenseitige Synergien zu bestehenden Aktivitaten
von Celesio sind ein wesentliches Kriterium ftr den Einstieg in neue Ge-
schéftsfelder. Fur Akquisitionen und Neugriindungen ist gleichermafen wich-
tig, dass und in welchem Umfang sie das bestehende Geschéft starken.



Strategie Celesio-GroBhandel

Celesio-GroRhandel ist als europdischer Marktfihrer in 12 Léndern tétig.

123 Niederlassungen beliefern taglich rund 35.000 Apotheken. Ziel ist es,
das Geschéft geografisch weiterzuentwickeln, das heiflt in neue Mérkte ein-
zusteigen, wenn sich dort attraktive Gelegenheiten fur Akquisitionen bieten.
Ausdruck dessen sind die Gesprache mit Zielunternehmen im russischen
Markt. Auch andere grol3e Lénder in West- und Osteuropa sind fir Celesio-
GroBhandel interessante Mérkte, sofern dort eine starke Marktposition er-
reicht werden kann. Vor allem aufgrund ihrer GroRe und Wachstumsdynamik
ricken auch aullereuropdische Markte zunehmend ins Blickfeld von Celesio-
GroBhandel.

Der européische GroBhandelsmarkt ist im Wandel. Trotzdem wird der voll-
sortierte Grolthandel fur die meisten Pharmahersteller die kundenfreund-
lichste und effizienteste Form zur Distribution ihrer Arzneimittel bleiben.

Die Rolle des GroRhandlers als herstellerneutraler, vollsortierter Lieferant von
Arzneimitteln bleibt unersetzbar in der pharmazeutischen Wertschépfungs-
kette. Die stabilen Cashflows aus diesem Geschéftsbereich sind und bleiben
fur die Finanzierung des zukinftigen Wachstums von Celesio von entschei-
dender Bedeutung.

Strategie Celesio-Apotheken

Celesio-Apotheken versteht sich als Gesundheitsspezialist vor Ort. Als Part-
ner von Krankenkassen beziehungsweise staatlichen Gesundheitssystemen
ist Celesio-Apotheken europaweiter Vorreiter bei der Entwicklung von inno-
vativen gesundheitsrelevanten Dienstleistungen fur Patienten in Apotheken.
Europaweit differenzieren sich Celesio-Apotheken bereits heute tber ein
breites Angebot an Serviceleistungen vom Wettbewerb. Gleichzeitig werden
Beratungs- und Serviceleistungen in vielen Landern als integraler Bestandteil
des Apothekenangebots im Gesundheitswesen wahrgenommen. Die Rolle
der Apotheker als professionelle, effiziente und schnell erreichbare Partner
der Patienten wird zukinftig im Gesundheitswesen an Bedeutung gewinnen.
Celesio-Apotheken hat diesen Trend frihzeitig erkannt. Auch zukanftig wird
deshalb das Augenmerk auf der Entwicklung innovativer Dienstleistungen zur
Entlastung von Arzten, Krankenhdusern und Krankenkassen liegen.
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Celesio-Apotheken betreibt tiber 2.200 Apotheken in 7 europédischen Lén-
dern. Ziel ist ein Ausbau der Présenz in bestehenden Mérkten sowie der
Eintritt in neue Markte. Besonders die Liberalisierungstendenzen in bisher
regulierten westeuropdischen Mérkten bieten groRes Wachstumspotenzial
fur Celesio-Apotheken. Experten gehen davon aus, dass der Europédische
Gerichtshof im Laufe des Jahres 2008 das deutsche Fremdbesitzverbot fir
gemeinschaftsrechtswidrig erkldren wird. Darauf ist Celesio nicht zuletzt
seit dem Kauf von DocMorris, Deutschlands bekanntester Apothekenmarke,
bestens vorbereitet.

Auf européischer Ebene wurden Vertragsverletzungsverfahren wegen der
Regulierung der Apothekenmaérkte gegen Frankreich, Spanien und Osterreich
eingeleitet. Ein entsprechendes Vertragsverletzungsverfahren gegen Italien
ist bereits vor dem Europdischen Gerichtshof anhangig. Auch in diesen
Fallen rechnen Experten mit einer gerichtlich verordneten Liberalisierung
des jeweiligen nationalen Apothekenmarkts. Celesio-Apotheken wird die

aus den Liberalisierungstendenzen resultierenden Chancen nutzen, soweit
das rechtliche, politische und wirtschaftliche Umfeld attraktiv ist.

Strategie Celesio-Services

Celesio-Services bietet Pharmaherstellern eine breite Palette an Logistik-,
Marketing- und Vertriebsdienstleistungen. Dieser staatlich weitgehend un-
regulierte Markt bietet mittel- und langfristig erhebliches unternehmerisches
Potenzial, nicht zuletzt wegen des auf den Seiten 100 bis 101 dargestellten
gednderten Anforderungsprofils fir die Distribution von Arzneimitteln.

Wéhrend die Geschafte von Celesio-GroRhandel und Celesio-Apotheken
Uberwiegend national sind, liegen den in Celesio-Services zusammengefass-
ten Aktivitdten weitgehend multinationale Geschéftsmodelle zugrunde.
Celesio-Services bildet die Struktur und Internationalitdt ihrer Kunden durch
entsprechende Geschéaftsmodelle ab.

2007 bestand Celesio-Services aus Movianto und der strategischen 30-Pro-
zent-Beteiligung an pharmexx. Movianto bietet seine individuellen, herstel-
lerspezifischen Logistik- und Distributionsleistungen europaweit in 9 Landern
unter der einheitlichen Marke Movianto an. pharmexx ist als Marketing- und
Vertriebsspezialist mit eigenem LeihauRendienst fir Pharmahersteller in

26 Léndern tatig. Movianto und pharmexx verstehen sich als Partner der
Industrie und sind damit die Antwort von Celesio auf die zunehmende Kon-
zentration der forschenden Pharmahersteller auf ihre Kernkompetenz —

die Entwicklung innovativer Medikamente. Viele Hersteller lagern Logistik,



Vertrieb und Marketing, die nicht als Kernkompetenzen gelten, ganz oder
teilweise aus. Davon profitiert Celesio-Services mit Movianto und pharmexx.
Celesio-Services wird in den nachsten Jahren geografisch und hinsichtlich
des Leistungsspektrums weiter wachsen. Dabei sind alle Geschéftsmodelle
interessant, die nah an der Kernkompetenz von Celesio liegen und mit be-
stehenden Kompetenzen wertsteigernd verknipft werden konnen.

Konzernweite Nutzung von Synergien

Wéhrend die Nutzung von Synergien und der Wissensaustausch innerhalb
der Geschéftsbereiche zum Tagesgeschéft gehoren, wurden im vergangenen
Jahr bereichstbergreifende Projekte ins Leben gerufen, um konzernweit
Synergien zu identifizieren und zu nutzen. Dies ist notwendig, da die divi-
sionale Organisation des Konzerns in die drei Geschaftsbereiche GrolShandel,
Apotheken und Services die Koordination und Optimierung innerhalb der
Geschéftsbereiche in den Vordergrund stellt. Ein bereichstibergreifendes
Kooperationsprojekt betrifft die Verwertung des Celesio-Eigenmarkenportfo-
lios. Attraktive Eigenmarkenprodukte werden so allen Apotheken- und Grol3-
handelsunternehmen im Konzern zuganglich gemacht. Ein Beispiel sind die
von Lloydspharmacy in GroRbritannien sehr erfolgreich verkauften medizi-
nisch-technischen Diagnosegeréte. Die Produkte kdnnen dann unter der je-
weiligen nationalen Marke vertrieben werden. Eine Datenbank macht die
konzernweit verfligbaren Eigenmarkenprodukte transparent.

Ein weiteres bereichstbergreifendes Projekt biindelt die Konzernleistungen
zu maligeschneiderten Angeboten fur die Pharmahersteller. Spezialisten aus
allen drei Geschéftsbereichen von Celesio erarbeiten Angebote, die auf die
individuellen Bedurfnisse der Hersteller zugeschnitten sind.

Kundenorientierung der Organisationsstruktur

Der Wandel im Pharmamarkt bedingt auch, dass Celesio permanent die ei-
gene Organisationsstruktur hinterfragt. Zur Erreichung der strategischen Ziele
ist eine flexible und kundenorientierte Organisationsstruktur unerldsslich.

Die Konzernaufstellung in die drei Geschéftsbereiche Celesio-GroRhandel,
Celesio-Apotheken und Celesio-Services hat sich in der Vergangenheit
bewahrt und ist auch fur die Erreichung der strategischen Ziele gut geeignet.
Ein verandertes Umfeld macht jedoch immer wieder Strukturanpassungen
notwendig, um die Unternehmensziele optimal organisiert anzugehen.
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Kennzahlen Celesio-Konzern: 5-Jahres-Ubersicht

Umsatz
in Mio. €

EBITDA
in Mio. €
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* Bereinigt um Gewerbesteuerriickerstattung



Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

2003 2004 2005 2006 2007
Ertragslage
Umsatzerlose Mio. € 18.558,5 19.152,6 20.491,1 21.569,1 22.349,5
Verénderung % *1,0 3,2 7,0 53 3,6
EBITDA Mio. € 579,5 683,8 745,9 803,7 8425
im Verhaltnis zum Umsatz % 3,12 3,57 3,64 3,73 3,77
EBIT Mio. € 486,9 590,3 648,2 685,8 727,7
im Verhaltnis zum Umsatz % 2,62 3,08 3,16 3,18 3,26
Ergebnis vor Steuern Mio. € 391,8 495,1 554,5 590,1 608,8
im Verhaltnis zum Umsatz % 2,11 2,59 2,71 2,74 2,72
Jahrestiberschuss Mio. € 266,7 339,2 **386,0 425,6 435,4
Ergebnis je Aktie € 1,55 1,97 42 24 2,49 2,53
Finanzlage
Cashflow Mio. € 367,1 4333 **491,9 590,0 500,2
Free Cashflow Mio. € —-543 189,9 —142,1 287,5 -485,9
Investitionen Mio. € 2824 178,4 579,5 357,1 692,3
davon laufende Investitionen Mio. € 111,2 93,1 17,7 151,0 1434
davon Akquisitionen und Neueréffnungen  Mio. € 171,2 85,3 461,8 206,1 548,9
Vermdgenslage
Langfristiges Viermogen Mio. € 2.656,5 2.713,1 3.225,1 3.446,8 3.866,9
Eigenkapital Mio. € 1.695,0 1.951,9 2.284,2 2.628,1 2.819,6
Langfristiges Kapital Mio. € 2.436,7 2.990,4 4.359,7 45352 5.059,4
Bilanzsumme Mio. € 6.398,0 6.531,1 7.511,7 7.926,5 8.343,2
Anteil an der Bilanzsumme
Langfristiges Vermogen % 41,5 41,5 42,9 43,5 46,3
Eigenkapital % 26,5 29,9 30,4 332 33,8
Langfristiges Kapital % 38,1 459 58,0 57,2 60,6

* Fiir 2002 liegen nur HGB-Zahlen vor
**Um Gewerbesteuerrtickerstattung in Héhe von netto 38,9 Millionen Euro (brutto 52,9 Millionen Euro) bereinigt
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Geschiaftsverlauf

Celesio, Europas fiihrendes Handels- und Dienstleistungsunter-
nehmen fiir Arzneimittel, setzte im Geschéftsjahr 2007 ihr Wachs-
tum in einem sich stark wandelnden Markt fort. Wie prognostiziert
verbesserte Celesio trotz schwierigem Umfeld Umsatz und Ergebnis
im operativen Kerngeschaft zum 21. Mal in Folge.

Erfolgreich in einem sich wandelnden Marktumfeld

Das Wachstum der européischen Pharmamaérkte setzte sich im Geschéfts-
jahr 2007 fort — trotz teils unerwartet heftiger staatlicher Maknahmen zur
Kostensenkung. Das Wachstum wird vor allem von der demografischen Ent-
wicklung getrieben: Die Menschen werden immer dlter und &ltere Menschen
bendtigen mehr Medikamente als jiingere. Auch medizinische und pharmako-
logische Innovationen sowie ein steigendes Gesundheitsbewusstsein tragen
das Wachstum der Pharmamarkte. Von diesem Trend profitieren alle drei
Geschéftsbereiche von Celesio.

Der steigende Anteil von Generika am Gesamtmarkt wirkte sich démpfend
auf das Marktwachstum aus. Generika sind kostenglnstiger als Original-
praparate und werden deshalb von den Kostentragern stark gefordert und
gefordert. Celesio profitiert von der Moglichkeit, dass Apotheker in vielen
Mérkten verschriebene Medikamente zunehmend durch Generika substituie-
ren durfen. Dadurch gewinnen Apotheken weiter an Bedeutung. Diese Ent-
wicklung bringt sowohl Celesio-Apotheken als auch Celesio-GroBhandel Vor-
teile. Celesio-Services konnte von diesem Trend durch einen neuen Vertrag
mit einem der weltweit groRten Generikahersteller profitieren: Fur diesen
Gbernimmt Movianto in Frankreich ab dem Frihjahr 2008 die Lagerhaltung
und Distribution des gesamten Sortiments.



Ertragslage

Celesio hatte in ihrer Prognose fiir das Jahr 2007 angekiindigt, den Umsatz
im Vergleich zum Vorjahr zum 21. Mal in Folge zu steigern. Dies ist erreicht:

Umsatzverteilung nach Ldndern
Celesio-Konzern

Der Umsatz erhohte sich um 3,6 Prozent (3,7 Prozent in lokaler Wahrung) in %
auf 22.349,5 Millionen Euro. Zum Umsatzwachstum trugen das gute organi- Frankreich GroRbritannien
sche Wachstum in vielen Landern, die Akquisitionen von 149 Apotheken und 323 26,4
DocMorris sowie die Mitte 2006 bernommenen dénischen Gesellschaften
bei. Bereinigt um diese Akquisitionen und um Wechselkurseffekte erhohte
sich der Umsatz um 0,6 Prozent.
Celesio-GroRBhandel entwickelte sich 2007 gut, war aber vor allem in zwei
Landern von Sondereffekten geprdgt. Zum einen hatte sich in Deutschland Frdlaie Deutschland
der Rabattwettbewerb zwischen den GroRhéndlern bereits zu Jahresbeginn 249 16,4
intensiviert und verschérfte sich nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Starkung
des Wettbewerbs in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-WSG) am
1. April 2007 weiter. Hinzu kam die von Apothekerverbédnden geschiirte
Reaktion deutscher Apotheker auf den Erwerb von DocMorris, die dazu fiihrte,
dass einige von ihnen Umsatze auf andere GroRhéandler verlagerten. Zum
anderen stellte ein grolRer Arzneimittelhersteller in Grol3britannien Anfang
Mérz 2007 die Belieferung seines Sortiments auf eine exklusive Direktdistri-
bution um. Damit werden alle Produkte dieses Herstellers auch nicht mehr
Uber den britischen Celesio-Grollhandel AAH ausgeliefert.
Als international tatiger Konzern erwirtschaftete Celesio im Berichtsjahr
83,6 Prozent des Umsatzes auRerhalb Deutschlands. In Frankreich erzielte
Celesio 32,3 Prozent des Gesamtumsatzes. Die Celesio-Gesellschaften in
GrolRRbritannien realisierten einen Umsatzanteil von 26,4 Prozent.
Celesio-Konzern 2006 2007 Verénderung  Verdnderung
in Euro in lokaler
in % in % Wahrung
in Mio. €  vom Umsatz in Mio. € vom Umsatz in % in %
Umsatz 21.569,1 100,00 223495 100,00 3,6 3,7
Rohertrag 24316 11,27 2.523,7 11,29 3,8 3,9
EBITDA 803,7 3,73 842,5 3,77 48 5,0
EBIT 685,8 3,18 727,7 3,26 6,1 63
Ergebnis vor Steuern 590,1 2,74 608,8 2,72 32 5,5
Jahrestiberschuss 4256 1,97 4354 1,95 2,3 25
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Rohertrag

Celesio-Konzern

in Mio. €
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Der Rohertrag verbesserte sich trotz staatlicher MaBnahmen zur Kosten-
senkung im Gesundheitswesen um 3,8 Prozent (3,9 Prozent in lokaler
Wahrung) auf 2.523,7 Millionen Euro. Er stieg damit starker als der Umsatz.
Celesio-Apotheken steigerte den Anteil am Konzern-Rohertrag durch die
Akquisitionen deutlich von 48,5 Prozent auf 50,5 Prozent. Auch der Ge-
schéftsbereich Services verbesserte 2007 seinen Beitrag auf 6,4 Prozent.
Dies ist auf den Einbezug der Logistiksparte der danischen Gesellschaft

K.V. Tjellesen und neue Kundenvertrage in diversen Markten zurtickzufihren.
Der Anteil des GroRBhandels am Konzern-Rohertrag reduzierte sich von

45,3 Prozent auf 43,1 Prozent.

Anteil des Rohertrags der Geschéftsbereiche am Konzern-Rohertrag

in %
Services GroRhandel Services GroRhandel
6,2 45,3 6,4 43,1
Apotheken Apotheken
485 50,5
2006 2007

Wie flr das Geschaftsjahr 2007 prognostiziert, stieg die Rohertragsmarge
gegenuber dem Vorjahr. Sie erhohte sich um 2 Basispunkte auf 11,29 Pro-
zent.

Der Nettoaufwand aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

und Ertrdgen sank gegentiber dem Vorjahr um 2,2 Prozent. Die sonstigen
betrieblichen Aufwendungen haben sich absolut erhéht. Dies ist vor allem
auf die deutlich gestiegene Zahl von Apotheken, die Akquisition von DocMor-
ris und die erstmals fir ein gesamtes Geschéftsjahr konsolidierten dénischen
Gesellschaften K.V. Tjellesen und Max Jenne zurtckzufiihren. Auch héhere
Mieten im Geschéftsbereich Apotheken lieBen die Gebdudekosten und damit
die betrieblichen Aufwendungen steigen. Die strikte Kostenkontrolle und
erste Erfolge aus der Restrukturierung des Niederlassungsnetzes und der be-



trieblichen Prozesse im franzosischen Celesio-Grothandel wirkten kosten-
démpfend. In Belgien und Frankreich wurden die Kosten auch durch eine
verbesserte Tourenplanung deutlich reduziert. Zugleich stiegen die sonstigen
betrieblichen Ertrdge. Der Grund hierftr liegt in hoheren Werbekosten-
zuschissen der Pharmaindustrie sowie dem Verkauf von Apotheken in GroR-
britannien im Rahmen der laufenden Portfoliooptimierung. Daneben verdu-
Rerte Kemofarmacija, der slowenische GroRhandler von Celesio, im vierten
Quartal 2007 sowohl Unipharm in Kroatien als auch die Anteile an Pharma-
Farm in Ruménien. In beiden Mérkten war die angestrebte flihrende Markt-
position nicht zu erreichen, so dass die Desinvestition konsequent war.

Die Personalkosten lagen 2007 bei 1.219,3 Millionen Euro und damit um
5,3 Prozent tUber dem Vorjahreswert. Der Anstieg ist auf die erstmals im
gesamten Jahr konsolidierten danischen Unternehmen, die Eroffnung der
deutschen Niederlassung in Guinzburg, die Akquisition von DocMorris und
die in den Jahren 2006 und 2007 erworbenen Apotheken zurtckzufthren.
Durch das starke Wachstum des personalintensiven Apothekengeschéfts
stiegen die Personalkosten Uberproportional. Durch Restrukturierung des
Niederlassungsnetzwerks und der betrieblichen Prozesse konnten vor allem
im franzosischen GroBhandel die Personalkosten reduziert werden. Die Auf-
wendungen fir Altersversorgung machten inklusive Zinsaufwand 2,3 Prozent
der Personalkosten aus.

Das Beteiligungsergebnis mit 17,0 Millionen Euro hat sich im Vergleich zu
2006 um 14,9 Prozent verringert. Der Posten enthdlt im Wesentlichen die
Dividendenertrége aus der Beteiligung an der Andreae-Noris Zahn AG und
das anteilige Ergebnis der pharmexx GmbH. MaRgeblich fir den Ergebnis-
riickgang ist ein Sondereffekt im Vorjahr: Fur die Beteiligung an der Andreae-
Noris Zahn AG war dem Verkéufer eine Kaufoption eingerdumt worden. Da
diese zum Ende des Vorjahres auslief, wurde die entsprechende Verbindlich-
keit mit einem Marktwert von 11,3 Millionen Euro im Jahr 2006 erfolgswirk-
sam ausgebucht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr entwickelte sich der Ergeb-
nisbeitrag der pharmexx-Beteiligung erfreulich. Im Beteiligungsergebnis sind
aullerdem einmalige Ertrédge aus dem Verkauf der 12-prozentigen Minder-
heitsbeteiligung an dem kroatischen PharmagroBhandel Medika und anderer,
nicht betriebsnotwendiger Finanzanlagen enthalten.
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Geschiftsverlauf
EBITDA Das EBITDA, das den operativen Erfolg vor Zinsen, Steuern und Abschrei-
Celesio-Konzern bungen angibt, stieg im Geschéftsjahr 2007 um 4,8 Prozent (5,0 Prozent in
1014053 lokaler Wéhrung) auf 842,5 Millionen Euro. Das EBITDA wuchs wie prognos-
tiziert starker als der Umsatz. Dies ist vor allem auf die gute Entwicklung von
Celesio-Apotheken zurtickzuftihren. Damit erhchte sich die Umsatzrendite
850 (das EBITDA im Verhéltnis zum Umsatz) um 4 Basispunkte auf 3,77 Prozent.
800
Anteil des EBITDA der Geschiftsbereiche am Konzern-EBITDA*
750 in %
700 Services GroRhandel Services GroRhandel
2,9 50,4 2,9 48,2
650
600
| 550
03 04 05 06 07
Apotheken Apotheken
46,7 48,9
2006 2007
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* Ohne Segment sonstige

Die Abschreibungen lagen mit 114,8 Millionen Euro leicht unter dem Vor-
jahresniveau von 117,9 Millionen Euro. Die hoheren Abschreibungen im
Geschaftsjahr 2006 waren auf eine aulerplanmaéRige Abschreibung von
16,2 Millionen Euro im GroRhandel zurtickzufiihren: Ein Software-Entwick-
lungsprojekt wurde nicht fortgefuhrt. Ohne Berticksichtigung dieser auRer-
planmé&Rigen Abschreibung erhohten sich die Abschreibungen um 13,1 Mil-
lionen Euro. Der Anstieg ist im Wesentlichen bedingt durch die hoheren
Investitionen in die Umgestaltung neu akquirierter und auch bestehender
Apotheken.

Das EBIT (Ergebnis vor Zinsen und Steuern) wuchs von 685,8 Millionen
Euro auf 727,7 Millionen Euro und verbesserte sich damit im Vergleich zum
Vorjahr um 6,1 Prozent (6,3 Prozent in lokaler Wéhrung).



Das Finanzergebnis (Saldo aus den Posten Zinsaufwand, Zinsertrag und
Ubriges Finanzergebnis) verschlechterte sich gegentber dem Vorjahreszeit-
raum um 23,3 Prozent auf 118,9 Millionen Euro, vornehmlich wegen der
hoheren durchschnittlichen Verschuldung. Diese ist auf die Akquisition von
149 Apotheken und die Ubernahme von DocMorris zuriickzufihren. Fiir
den nicht zinsgesicherten Teil der finanziellen Verbindlichkeiten erhéhte sich
durch die gestiegenen Marktzinsen der Zinsaufwand. Gegen das Zinsénde-
rungsrisiko hat sich Celesio durch den Einsatz von Derivaten sowie durch
fristenkongruente Refinanzierung nach festen Konzernregeln weitgehend
abgesichert.

Das Ubrige Finanzergebnis ging aufgrund von zeitlichen Unterschieden bei
Wéhrungs- und Zinsderivaten um 0,8 Millionen Euro auf 6,6 Millionen Euro
zurlck. Das Auslaufen einer Zinssicherung (Cashflow-Hedge) hatte wie im
Vorjahr einen positiven Effekt auf das brige Finanzergebnis. Damit verbun-
den ist die Ausbuchung der entsprechenden Teile der sonstigen erfolgsneu-
tralen Rucklagen.

Der Zinsdeckungsgrad (das Finanzergebnis im Verhéltnis zum EBIT) gibt
an, wie oft die Zinsen rechnerisch mit dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern
bezahlt werden konnen. Die Kennzahl reduzierte sich von 7,2 auf 6,1.

Das Ergebnis vor Steuern stieg um 3,2 Prozent (3,3 Prozent in lokaler
Wéhrung) auf 608,8 Millionen Euro.

Der Steueraufwand nahm gegentiber 2006 um 5,4 Prozent auf 173,4 Mil-
lionen Euro zu. Die Steuerquote lag mit 28,5 Prozent um 60 Basispunkte
Uber dem Vorjahreswert, der héhere periodenfremde Steuerertrage enthielt
als der Wert fir 2007. Dieser Effekt wurde durch die positiven Auswirkungen
einer Steuersatzsenkung auf die latenten Steuern nur teilweise ausgeglichen

Der Jahresiiberschuss stieg auf 435,4 Millionen Euro. Das entspricht j |
03 04

einem Zuwachs von 2,3 Prozent (2,5 Prozent in lokaler Wahrung). Das
Ergebnis je Aktie verbesserte sich um 1,6 Prozent und stieg von 2,49 Euro
auf 2,53 Euro.

Umsatzrendite*
Celesio-Konzern
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* Im Verhaltnis zum EBITDA
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Geschiaftsverlauf

Finanzlage

Die Hauptquellen der Liquiditat waren im Berichtszeitraum Mittelzuflisse
aus der laufenden Geschaftstatigkeit sowie — bedingt durch die Akquisition
von 149 Apotheken und von DocMorris — die Aufnahme von kurz- und lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten. Bei der Aufnahme von Finanzverbindlich-
keiten wurde auf fristenkongruente Refinanzierung geachtet. Als Teil des
Risikomanagements hat Celesio MaRnahmen zur Minimierung von Liqui-
ditatsrisiken entwickelt. Mehr Informationen dartber finden Sie im Kapitel
Risikomanagement auf der Seite 83.

Die folgende Ubersicht zeigt die Herleitung des Cashflows aus dem Jahres-
tberschuss und stellt die Cashflow-Verwendung bis hin zum Free Cashflow

dar.
Cashflow-Entwicklung 2006 2007
in Mio. € in Mio. €
Jahrestiberschuss 425,6 4354
Abschreibungen und Zuschreibungen auf immaterielle
Vermaégenswerte des langfristigen Vermégens und auf Sachanlagen 117,9 109,7
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen -7,7 -65,5
Nicht zahlungswirksame Verdnderungen des operativen
Vermaégens und der Verbindlichkeiten 72,3 49,8
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrdge -18,1 -29.2
Cashflow 590,0 500,2
Dividendenzahlungen* -120,3 -128,7
Cashflow nach Dividendenzahlungen 469,7 371,5
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigem Vermégen 21,7 46,9
Laufende Investitionen -151,0 -1434
Free Cashflow vor Akquisitionen und Verénderung
des operativen Vermdgens und der Verbindlichkeiten 340,4 275,0
Verénderung des operativen Vermagens und der
operativen Verbindlichkeiten 143,1 -3294
Akquisitionen und Neuertffnungen —206,1 -5489
Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen 74 34,8
Sonstige** 2,7 82,6
Free Cashflow 2875 -485,9

*  Die Dividendenzahlungen enthalten Zahlungen an Minderheitsgesellschafter
in Héhe von 1,1 Millionen Euro (2006: 1,2 Millionen Euro)

** Betrifft im Wesentlichen den zum Bilanzstichtag noch nicht zahlungswirksamen Teil
der Akquisitionen



Trotz des gestiegenen Jahrestberschusses war der Cashflow im Berichtsjahr

ricklaufig. Der Grund dafur ist der gegentiber dem Vorjahr hohere Anteil
zahlungsunwirksamer Bestandteile im Jahrestberschuss 2007. Zudem sind
die zahlungswirksamen Positionen, die nicht in den Cashflow eingehen,
gestiegen. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um die Ertrédge aus dem
Verkauf der Beteiligung an dem PharmagroBhandler Medika in Kroatien, an-
derer nicht betriebsnotwendiger Finanzanlagen sowie Entkonsolidierungser-
trége: Im vierten Quartal 2007 verduRerte Kemofarmacija, der slowenische
Celesio-GroRhandel, sowohl Unipharm in Kroatien als auch die Anteile an
PharmaFarm in Rumé&nien. Daneben wurden im Jahr 2007 im Rahmen der
Portfoliobereinigung Apotheken in GroRbritannien verkauft.

Die Verdnderung des operativen Vermoégens und der operativen Ver-
bindlichkeiten fihrte zu einem Mittelabfluss von 329,4 Millionen Euro.
Der Anstieg ist im Wesentlichen mit den gesunkenen Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen aufgrund eines im Vergleich zum Vorjahr
friheren Zahlungszeitpunkts vor allem in Frankreich und Gro3britannien zu
begriinden.

Operative Vermdgenswerte 3112.2006 31.12.2007  Verdnderung
und Verbindlichkeiten in Mio. €  in Mio. € in Mio. €
Vorrate 1.645,9 1.640,8 =51
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.503,3 2.503,9 0,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.447 4 2.124,9 -322,5
1.701,8 2.019,8 318,0
Sonstige operative Vlermogenswerte 374,5 362,8 -11,7
Sonstige operative Verbindlichkeiten 914,3 1.004,2 89,9
Operative Vermdgenswerte
und Verbindlichkeiten 1.162,0 1.378,4 2164
Bereinigung zahlungsunwirksamer Effekte
Wechselkursverdnderung 30,4
Konsolidierungskreisverénderung 439
Ubrige zahlungsunwirksame Verénderungen 38,7
Mittelabfluss aus der Verdnderung
der operativen Vermdgenswerte
und der Verbindlichkeiten -3294

Cashflow
Celesio-Konzern
in Mio. €
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* Bereinigt um Gewerbesteuerriickerstattung
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Geschaftsverlauf

Investitionen und Akquisitionen

Die Investitionen von Celesio stérken die Wettbewerbsposition und die
geografische Présenz. Im Geschéftsjahr 2007 investierte der Konzern insge-
samt 692,3 Millionen Euro. Damit lagen die Investitionen um 335,2 Millio-
nen Euro uber denen des Jahres 2006. Im Geschéftsbereich Celesio-Apothe-
ken wurden 627,9 Millionen Euro (2006: 203,0 Millionen Euro) investiert.
Die Investitionen in den Geschéftsbereich Celesio-GrolRhandel beliefen sich
auf 44,8 Millionen Euro (2006: 98,2 Millionen Euro), die in den Geschéfts-
bereich Celesio-Services auf 5,1 Millionen Euro (2006: 54,1 Millionen Euro).

Rund 20,7 Prozent der Gesamtinvestitionen, also 143,4 Millionen Euro
(2006: 151,0 Millionen Euro), entfielen auf das laufende Geschaft. Damit
liegen sie — wie in der Vergangenheit — in der Bandbreite von etwa 20 bis
30 Prozent des Cashflows. Von diesem Betrag wandte Celesio rund 60,0 Mil-
lionen Euro auf, um Apotheken neu zu gestalten oder an attraktivere Stand-
orte zu verlagern. Mit rund 11,6 Millionen Euro wurde das Niederlassungsnetz
des Grol3handels vor allem in Frankreich und GroRbritannien verbessert. Ein
weiterer Schwerpunkt lag in der Modernisierung der Informationstechnologie
in allen Geschéftsbereichen. Celesio-Apotheken investierte dariber hinaus
in Gesundheitszentren in GroRbritannien, Norwegen und den Niederlanden.

Die Investitionen in Akquisitionen und Neuertffnungen lagen im Geschéfts-

jahr 2007 bei 548,9 Millionen Euro (2006: 206,1 Millionen Euro). Sie betra-
fen vor allem den Apothekenbereich. Die Anzahl der akquirierten Apotheken
erhohte sich gegentiber dem Vorjahr von 63 auf 149 Apotheken. Gleichzei-

tig wurden 41 Apotheken neu eroffnet. Zudem erwarb Celesio im Mai 2007

DocMorris, Deutschlands bekannteste Apothekenmarke und Europas grofte
Versandapotheke.

Investitionen 2006 2007

in Mio. € in Mio. €
Celesio-GroRhandel 98,2 44,8
Celesio-Apotheken 203,0 627,9
Celesio-Services 54,1 5,1
Sonstige 1,8 14,5
Gesamt 357,1 6923




Vermodgenslage

Zum 31. Dezember 2007 hat Celesio ihre Bilanz erneut gestérkt. Die Eigen-
kapitalquote wurde gegentiber dem Vorjahr von 33,2 Prozent auf 33,8 Pro-
zent gesteigert. Die gute Eigenkapitalausstattung, aber auch die geschaffe-
nen Finanzierungsspielrdume sichern Celesio die Maéglichkeit, weiteres
Wachstum zu finanzieren. Aufgrund der Akquisitionen stieg allerdings das
Gearing von 0,73 auf 0,83.

Zum Jahresende 2007 betrug die Bilanzsumme 8.343,2 Millionen Euro und
lag somit um 5,3 Prozent Uber dem Vorjahr. Besonders die Akquisitionen im
abgelaufenen Geschéftsjahr haben zum Anstieg beigetragen. Bezogen auf die
Erstkonsolidierung der akquirierten Unternehmen wuchs die Bilanzsumme
um 642,3 Millionen Euro. Die Entkonsolidierung der Gro3handelsgesell-
schaften PharmaFarm in Ruménien und Unipharm in Kroatien war dagegen
von untergeordneter Bedeutung. Die Verdnderung der Wechselkurse, insbe-
sondere des britischen Pfunds zum Euro, wirkte sich mit 284,9 Millionen
Euro mindernd auf die Bilanzsumme aus.

Bilanzstruktur
Celesio-Konzern

in %
Aktiva Passiva
43,5 46,3 33,2 33,8
langfristiges Eigenkapital
Vermdgen
24,8 27,9
langfristiges
Fremdkapital
56,5 53,7
kurzfristiges 42,0 38,3
Vermogen kurzfristiges
Fremdkapital
2006 2007 2006 2007
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Das langfristige Vermdgen erhchte sich um 420,1 Millionen Euro und lag
damit um 12,2 Prozent tiber dem Wert des Vorjahres. Insbesondere der
Erwerb von 149 Apotheken, tberwiegend in Grol3britannien, und der Kauf
von DocMorris trugen zu diesem Anstieg bei.

Die Akquisitionen und die Investitionen in das bestehende Geschaft fiihrten
zu einer Zunahme des Sachanlagevermdogens. Die Investitionen lagen tber
den Abschreibungen und Anlageabgédngen.

Erneut zeigte der jahrlich durchgefthrte Werthaltigkeitstest: Die Geschafts-
oder Firmenwerte aus den Akquisitionen von Celesio sind werthaltig.

Das kurzfristige Vermdgen liegt mit 4.476,2 Millionen Euro etwa auf Vor-
jahresniveau. Dabei weisen die Vorrdte und Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen im Vergleich zum 31. Dezember 2006 nur geringe Verdnde-
rungen auf. Die Ertragsteuerforderungen sind um 10,2 Millionen Euro gesun-
ken. Gegenldufig sind die sonstigen Vermogenswerte angestiegen. Darin
spiegelt sich vor allem die positive Marktwertentwicklung der Derivate wider,
die Celesio ausschlieBlich zur Sicherung von Zins- und Wahrungsrisiken hielt.

Das Eigenkapital stieg zum 31. Dezember 2007 um 7,3 Prozent auf
2.819,6 Millionen Euro. Zu dem Anstieg hat der Jahrestiberschuss von

435,4 Millionen Euro abztglich der Dividende und der Ausschuttungen

an Minderheitsgesellschafter fur das Geschéftsjahr 2006 in Hohe von

128,7 Millionen Euro beigetragen. Erfolgsneutrale Effekte aus der Wahrungs-
umrechnung, vor allem durch die Wechselkursentwicklung des britischen
Pfunds, reduzierten das Eigenkapital um 109,4 Millionen Euro. Der Anstieg
der sonstigen erfolgsneutralen Ricklagen ergibt sich im Wesentlichen aus
der positiven Marktwertentwicklung von Zinssicherungen (Cashflow-Hedges).
Da eine Zinssicherung auslief, nahm Celesio eine entsprechende erfolgswirk-
same Ausbuchung der Riicklagen vor. Die Anteile anderer Gesellschafter —
fremder Gesellschafter von Unternehmen, die nicht im vollsténdigen Besitz
von Celesio sind — waren rucklaufig. Das lag im Wesentlichen am Zukauf
weiterer Anteile an der dénischen Gesellschaft K.V. Tjellesen.



Die Akquisitionen im Geschéftsjahr sind der Grund daftr, dass die lang-
fristigen Finanzverbindlichkeiten zum 31. Dezember 2007 um insge-
samt 322,0 Millionen Euro tber dem Vorjahresende lagen. Im Zuge einer
weiteren Diversifizierung und Optimierung der Finanzierungsstruktur hat
Celesio im zweiten Quartal Schuldscheindarlehen im Gegenwert von rund
370 Millionen Euro platziert. Diese FremdkapitalmaRBnahme dient der all-
gemeinen Unternehmensfinanzierung. Daneben fihrte Celesio ein Schuld-
scheindarlehen in Hohe von 188 Millionen Euro vorzeitig zurtck.

Die Pensionsriickstellungen und die sonstigen langfristigen Riick-
stellungen haben sich nur geringfligig verandert. Der Anteil der Pensions-
rickstellungen an der Bilanzsumme betrédgt 1,6 Prozent.

Die Zunahme der langfristigen iibrigen Verbindlichkeiten und der
passiven latenten Steuern steht Gberwiegend im Zusammenhang mit
den Unternehmenserwerben.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten liegen um 137,71 Millionen Euro bezie-
hungsweise 4,1 Prozent unter dem Vorjahreswert. Durch die Umgliederung
von urspriinglich langfristigen Schuldscheindarlehen in kurzfristige Verbind-
lichkeiten sowie durch die Inanspruchnahme von Kontokorrentlinien sind die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 143,9 Millionen Euro gestiegen. Vor
allem in Frankreich und GroRbritannien fuihrten ein im Vergleich zum Vorjahr
friiherer Zahlungszeitpunkt sowie Wechselkurseffekte zu einer Reduzierung
der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 322,5 Millionen
Euro. Gleichzeitig war zum Bilanzstichtag ein hoherer Betrag fuir ausstehende
Rechnungen abzugrenzen. Dieser ist unter den tbrigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten ausgewiesen.

Das kurzfristige Nettovermdgen, definiert als kurzfristiges Vermogen ab-
zliglich Verbindlichkeiten ohne Finanzverbindlichkeiten, stieg durch die oben
beschriebenen Effekte von 1.312,6 Millionen Euro auf 1.590,1 Millionen Euro.

Kurzfristiges Nettovermogen 2006 2007
in Mio. € in Mio. €

Kurzfristiges Vermogen 4.479,7 4.476,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.4475 2.124,9
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 146,1 128,5
Ertragsteuerverbindlichkeiten 130,3 1454
Ubrige Verbindlichkeiten 4432 4873
Kurzfristiges Nettovermdgen 1312,6 1.590,1
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Finanzierungsstrategie

Die Finanzierungsstrategie von Celesio baut auf einem konsequenten
Finanzmanagement auf, das drei Ziele verfolgt:

— Sicherung der langfristigen Liquiditat

— Gewahrleistung der unternehmerischen Flexibilitét

— Optimierung der Finanzierungskosten

Um diese Ziele zu erreichen, setzt Celesio auf eine ausgewogene Diversifi-
kation der Finanzinstrumente, eine breite Basis von Investoren und Banken
sowie eine fristenkongruente Refinanzierung des Finanzmittelbedarfs.

Die langfristige Liquiditat wird Uber bilaterale, langfristige Kreditlinien mit
Laufzeiten von bis zu funf Jahren und Schuldscheindarlehen mit Laufzeiten
von bis zu sieben Jahren gesichert. Bei den Kreditlinien handelt es sich um
jahrlich revolvierende Kreditzusagen, die in mehreren Wéhrungen gezogen
werden konnen. Darlber hinaus begibt Celesio regelméRig Schuldschein-
darlehen im Rahmen von Privatplatzierungen. Eine eigene Finanzierungs-
gesellschaft stellt sicher, dass der langfristige Finanzierungsbedarf der einzel-
nen Konzern-Gesellschaften gedeckt wird.

Wachstumschancen jederzeit nutzen zu kénnen, setzt finanzielle Flexi-
bilitat voraus. Zu diesem Zweck hat Celesio einen betréchtlichen Bestand
an nicht gezogenen Kreditlinien. AuRerdem verfligt Celesio mit einem
derzeit nicht genutzten syndizierten Kredit Uber einen zusatzlichen Finan-
zierungsspielraum von 600 Millionen Euro.

Bei der Sicherung der finanziellen Flexibilitat erweist es sich als besonders
hilfreich, dass Celesio verbindliche Standards fur den Umgang mit Fremd-
kapitalgebern entwickelt hat, die Transparenz fur die Geldgeber und ihre
Gleichbehandlung sicherstellen. Dies ist die Basis fur langjahrige Zusammen-
arbeit und entsprechendes Vertrauen. Verlasslichkeit und Nachhaltigkeit sind
gerade bei der Finanzierung von zentraler Bedeutung.



Finanzierungskosten lassen sich durch ein stringentes Finanzmanagement
optimieren. Celesio hat hierzu interne Regeln festgelegt, um unter anderem
die Kosten durch aktive Steuerung der liquiden Mittel in Wahrungspools zu
reduzieren und die Marktpreisrisiken durch den Einsatz von Derivaten zu
begrenzen. Celesio legt grolen Wert darauf, auch ohne externes Rating als
bonitatsmélig einwandfreies Unternehmen zu gelten. Auf diese Weise kdn-
nen feste, langfristige und marktgerechte Konditionen mit den Geldgebern
vereinbart werden. Das schafft eine sichere Planungsgrundlage.

Das Unternehmen deckt seinen Finanzierungsbedarf tberwiegend aus
dem Cashflow. Zur Finanzierung groRerer Investitionen und Akquisitionen
werden Kredite aufgenommen oder Schuldscheindarlehen begeben. Celesio
gehort zu den bedeutendsten Emittenten von Schuldscheinen im deutschen
Markt. Zum Bilanzstichtag hatte der Bestand an Schuldscheinen einen
Gegenwert von rund 800 Millionen Euro. Davon lauteten 45 Prozent auf
britische Pfund.

Im ersten Halbjahr 2007 hat Celesio im Rahmen einer Restrukturierung

des Finanzierungsportfolios ein Schuldscheindarlehen im Gegenwert von
rund 370 Millionen Euro emittiert. Die Ausgabe erfolgte in unterschiedlichen
Tranchen, gegliedert nach Wahrungen und Laufzeiten von funf bis sieben
Jahren. Die hohe Beteiligung internationaler Investoren ist ein Beweis fur
das groBe Vertrauen, das Geldgeber Celesio entgegenbringen. Mit dem
neuen Schuldscheindarlehen verbesserte Celesio die Falligkeitsstruktur ihrer
Darlehen und erweiterte den Investorenkreis.

Die Celesio AG und ihre Konzern-Gesellschaften hatten am 31. Dezem-
ber 2007 die Kreditauflagen und Verpflichtungen aus allen Finanzierungs-
vertragen erfllt.

Ausfihrliche Informationen tber die Finanzverbindlichkeiten im Jahr 2007
finden Sie im Konzernanhang auf den Seiten 174 bis 175.
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Jahresabschluss Celesio AG

Der Jahresabschluss der Celesio AG spiegelt ihre Tatigkeit als geschéftsfuh-
rende Holding wider.

Zum 31. Dezember 2007 erhohte sich die Bilanzsumme um 127,0 Millionen
Euro auf 2.640,6 Millionen Euro. Das Eigenkapital verringerte sich leicht,

da die Dividende flr das Geschéftsjahr 2006 von 127,6 Millionen Euro den
Jahrestiberschuss um 16,9 Millionen Euro Uiberstiegen hat. Die Eigenkapital-
quote veranderte sich auf 63,4 Prozent (2006: 67,3 Prozent). Vor allem

die Finanzierung der Akquisitionen von 149 Apotheken und von DocMorris
steigerten die langfristigen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten und
damit auch die Bilanzsumme.

Der Jahrestberschuss der Celesio AG stieg gegentiiber 2006 um 6,6 Millio-
nen Euro auf 110,7 Millionen Euro. Der Jahresiiberschuss besteht im Wesent-
lichen aus Kosten der Holding, Beteiligungsertrdgen der Tochterunternehmen
und dem Zinsergebnis. Die Beteiligungsertrage setzen sich aus Ergebnis-
abfuhrungen inldndischer sowie Ausschittungen auslédndischer Tochter-
gesellschaften zusammen. Sie verringerten sich um 29,3 Millionen Euro auf
107,1 Millionen Euro. Im Ergebnis fur 2007 sind Ertrége aus der VerdulRerung
einer Beteiligung an ein verbundenes Unternehmen und aus dem Verkauf
der Minderheitsbeteiligung des kroatischen PharmagroRh&ndlers Medika
enthalten. Sie belaufen sich auf insgesamt 67,2 Millionen Euro. Die Holding-
Kosten setzen sich im Wesentlichen aus Personalaufwand und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen zusammen. Der Personalaufwand erhchte

sich um 2,1 Millionen Euro, vor allem durch den Anstieg der im Jahresdurch-
schnitt beschéftigten Mitarbeiter von 193 auf 217. Das Zinsergebnis stieg
aufgrund des erhohten Finanzierungsvolumens und des gestiegenen Zins-
niveaus um 15,3 Millionen Euro.

Der Jahrestiberschuss und eine Entnahme aus den Gewinnrticklagen ergaben
einen Bilanzgewinn von 131,0 Millionen Euro. Dieser Bilanzgewinn soll als
Dividende der Hauptversammlung vorgeschlagen und ausgeschuttet werden.



Vorstandsvergiitung

Die Vergtitung der Vorstandsmitglieder ist im Vergttungsbericht dargestellt.
Dieser findet sich im Kapitel Corporate Governance auf den Seiten 26 bis 27
und ist Bestandteil des Lageberichts.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat von Celesio schlagen der diesjahrigen Haupt-
versammlung eine Dividende von 0,77 Euro je Aktie fur alle voll dividenden-
berechtigten 170,1 Millionen Stlckaktien vor. Im Vorjahr war eine Dividende
von 0,75 Euro je Aktie ausgezahlt worden. Somit liegt die fur das Geschafts-
jahr 2007 vorgeschlagene Dividende 2,7 Prozent Uber der Dividende des
Vorjahres. Insgesamt sollen 131,0 Millionen Euro ausgeschuttet werden. Da-
mit bleibt Celesio ihrer langjéhrigen Ausschittungspolitik treu und schuttet
rund 30 Prozent des Jahreslberschusses von 435,4 Millionen Euro an ihre
Aktionére aus.

Nachtragsbericht

Es lagen keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.
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Der europdische Pharmamarkt wird aufgrund der demografischen
Entwicklung sowie durch medizinische und pharmakologische Inno-
vationen weiter wachsen. Auch strukturelle Marktveranderungen wer-
den Wachstumschancen bieten, die Celesio nutzen wird. Allerdings
werden im Jahr 2007 angekiindigte beziehungsweise schon einge-
fiihrte massive staatliche MaBnahmen das Geschiftsjahr 2008 beson-
ders belasten. Celesio plant dennoch, ihren Umsatz zu steigern und
das operative Ergebnis des Vorjahres in etwa zu erreichen. Fiir das
Jahr 2009 ist der Vorstand schon heute sehr optimistisch und erwar-
tet eine spiirbare Steigerung des operativen Ergebnisses.

Konzentration auf den Wachstumsmarkt Pharma

Der europaische Pharmamarkt bleibt ein nachhaltiger Wachstumsmarkt. Al-
lerdings wird er sich durch die im Kapitel Marktumfeld und Marktentwicklung
ausfuhrlich dargestellten Markttrends nachhaltig verdndern. Der Vorstand ist
davon Uberzeugt, dass Celesio mit ihren drei Geschéftsbereichen Grof3han-
del, Apotheken und Services richtig positioniert ist, um auch zukinftig in
einem sich stark wandelnden Markt erfolgreich zu wachsen. Daher wird sich
Celesio auch in absehbarer Zukunft auf den Pharmamarkt konzentrieren und
dort ihre Aktivitaten ausbauen. Es ist davon auszugehen, dass die Bedeutung
von Celesio-Apotheken und Celesio-Services im Konzern weiter steigen wird.
Wéhrend Celesio-GroRhandel in vielen europdischen Mérkten bereits markt-
fuhrende Positionen einnimmt, bleibt den Geschaftsbereichen Apotheken
und Services noch viel Raum fir Expansion.

Celesio will in den néachsten Jahren ihre fihrende Position in Europa nach-
haltig stérken und ihre regionale Présenz vor allem in Osteuropa ausbauen.
Dazu wurden erste Gesprache mit Zielunternehmen im russischen Markt
gefthrt. Im vierten Quartal 2007 hat Celesio mit der russischen Protek-
Gruppe exklusiv iber den stufenweisen Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung
verhandelt. Wann und mit welchem Ergebnis die Gespréche abgeschlossen
sein werden, ist offen. Da die wechselseitige Exklusivitat seit Anfang 2008
nicht mehr besteht, kann Celesio auch wieder Gesprache mit anderen po-
tenziellen Partnern fahren.



Herausforderndes Geschéftsjahr 2008 fiir den Celesio-Konzern

Die Auswirkungen staatlicher Kostensparmalinahmen werden das Geschafts-
jahr 2008 belasten. Zum einen werden sich die staatlichen MaBnahmen aus
2007 im gesamten Jahr auswirken, wobei vor allem die zum 1. Oktober 2007
drastisch reduzierten Arzneimittelerstattungspreise in GroBbritannien beson-
ders ins Gewicht fallen. Zum anderen werden fur das Jahr 2008 neue staat-
liche Kostensparaktivitdten erwartet: Die irische und die niederléndische
Regierung gaben im Berichtsjahr Preisreduzierungen ab Januar 2008 be-
kannt. Aufgrund des unerwarteten und zum Teil nicht nachvollziehbaren
Ausmales der staatlichen MaRnahmen wird Celesio deren Auswirkungen im
Jahr 2008 nicht vollstandig kompensieren kénnen.

Der Celesio-Vorstand hat, trotz einiger Unwégbarkeiten, fur das Geschéfts-
jahr 2008 folgende Erwartungen, wobei Wahrungsschwankungen, insbeson-
dere zwischen britischem Pfund und Euro, nicht berticksichtigt sind:

— Der Umsatz nimmt wahrungsbereinigt im niedrigen einstelligen Prozent-
bereich gegentber dem Vorjahr zu. Celesio-GroShandel wird voraussicht-
lich mit dem vergleichbaren Markt wachsen, Celesio-Apotheken deutlich
Uber dem vergleichbaren Markt. Dazu werden auch die im Jahr 2007 er-
worbenen Apotheken sowie DocMorris beitragen.

— Der Rohertrag wird mit dem Umsatz wachsen. Staatliche Malinahmen
aus dem Jahr 2007, vor allem in Grol3britannien, werden das gesamte
Jahr 2008 beeinflussen.

— Das operative Ergebnis (EBITDA) wird wahrungsbereinigt trotz der
Auswirkungen der staatlichen MaRBnahmen in etwa das Vorjahresniveau
erreichen.

— Aufgrund der zusétzlichen Finanzierungskosten fir die Akquisitionen des
Jahres 2007, des fehlenden positiven Effekts aus dem Auslaufen einer
Zinssicherung sowie leicht hoherer Abschreibungen kann das wéhrungsbe-
reinigte Ergebnis vor Steuern des Vorjahres voraussichtlich nicht erreicht
werden.

Im Vergleich zum Vorjahr wird das erste Halbjahr des Jahres 2008 deutlich
schwécher ausfallen. Der Grund hierfiir ist, dass sich die belastenden Effekte
2007 erst im Laufe des Jahres auswirkten: Dies sind im Wesentlichen

der sich im Verlauf 2007 verschéarfende Rabattwettbewerb im deutschen
GroBhandel, die teilweise negativen Reaktionen der GEHE-Kunden auf die
Ubernahme von DocMorris sowie die zum 1. Oktober 2007 eingefiihrten
massiven staatlichen MaRBnahmen in GroRbritannien.
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Das zweite Halbjahr 2008 wird sich nach heutiger Einschétzung vergleichs-
weise besser entwickeln. Der Vorstand geht davon aus, dass Lloydspharmacy,
die britische Apothekenkette von Celesio, die Auswirkungen der staatlichen
Eingriffe zum Teil kompensieren und dass GEHE Marktanteile im deutschen
GroRhandelsmarkt zurtickgewinnen kann. Offen ist, ob sich der intensive Ra-
battwettbewerb und damit der Rohertragsverfall im deutschen Gro3handel
im Laufe des Jahres 2008 abschwéchen wird.

Entwicklung Celesio-GroBhandel 2008

Der Vorstand erwartet, dass sich Celesio-GroRBhandel im Geschéftsjahr 2008
wéhrungsbereinigt mit dem vergleichbaren Markt entwickeln wird. Dabei
wird angenommen, dass AAH in Grol3britannien an neuen Direktbelieferungs-
modellen beteiligt sein wird. Bei einigen dieser Modelle wird der Handels-
umsatz durch eine Gebuhr (Service Fee) fur die erbrachte Leistung ersetzt.
Dies wirkt sich zwar negativ auf den Umsatz, nicht aber zwangslaufig auf
den Rohertrag und das Ergebnis aus. Fur den deutschen Markt wird erwar-
tet, dass GEHE Pharma Handel weiteren Umsatz zurlickgewinnen und ihren
Marktanteil wieder steigern kann. Derzeit ist nicht absehbar, ob sich der
Rabattwettbewerb in Deutschland auf seinem unverntinftig hohen Niveau
fortsetzen wird.

Das EBITDA wird gegenlber 2007 voraussichtlich im niedrigen einstelligen
Bereich wachsen. Die erwartete positive Entwicklung ist vor allem auf die
Entwicklung in Deutschland und die Erfolge der Restrukturierungsmalinahmen
zurtickzufuhren.

Celesio-GroBhandel soll auch zukiinftig zum einen seine Position in den vor-
handenen Markten ausbauen und zum anderen geografisch weiter wachsen,
wenn sich attraktive Akquisitionsgelegenheiten bieten.



Entwicklung Celesio-Apotheken 2008

Celesio-Apotheken wird sich organisch auch im Jahr 2008 besser als der
vergleichbare Markt entwickeln. Der Umsatz soll unter Berticksichtigung
weiterer Akquisitionen wahrungsbereinigt im hohen einstelligen Bereich
wachsen. Die Umsatzsteigerung wird durch die ganzjahrige Konsolidierung
von DocMorris und die im Jahr 2007 akquirierten Apotheken mitgetragen.

Der Celesio-Vorstand geht davon aus, dass sich durch die erheblichen Ein-
griffe in die Ertragskraft britischer Apotheken aus dem Jahr 2007 das EBITDA
des Geschéftsbereichs im Gesamtjahr 2008 rticklaufig entwickeln wird. Die
Eingriffe werden voraussichtlich zu einer weiteren Konsolidierung des Apo-
thekenmarkts in GroRbritannien fithren. Davon sollte Celesio-Apotheken
profitieren und weitere Apotheken an attraktiven Standorten und zu wert-
gerechten Preisen erwerben konnen.

Die Liberalisierungstendenzen in zahlreichen westeuropdischen Léndern
schaffen Wachstumspotenzial fur Celesio-Apotheken. Experten erwarten
Entscheidungen des Europaischen Gerichtshofs in den bei ihm anhéngigen
Verfahren in 2008. Je nachdem wann im Jahr 2008 die Urteile geféllt werden
und wie sie inhaltlich gefasst sind, kann eine Liberalisierung der Apotheken-
mérkte bereits Ende 2008 oder Anfang 2009 erfolgt sein. Soweit die Rah-
menbedingungen stabil und Investitionen wirtschaftlich sinnvoll sind, wird
sich Celesio-Apotheken in den liberalisierten Apothekenmarkten engagieren.
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Entwicklung Celesio-Services 2008

Celesio-Services ist mit Movianto und pharmexx in dem jungen und stark
fragmentierten Markt fur Dienstleistungen rund um Arzneimittel tatig. Dieses
Dienstleistungsgeschaft wird mittel- und langfristig kréftig wachsen. Hierfur
ist Celesio-Services gut aufgestellt und es ist zu erwarten, dass Celesio-
Services mit Movianto in besonderem Male von den neuen Distributions-
anforderungen der Pharmaindustrie profitieren wird.

pharmexx, mit der Celesio kooperiert und an der Celesio eine strategische
Beteiligung von 30 Prozent hélt, wird sich nach Uberzeugung des Vorstands
auch 2008 gut entwickeln. pharmexx erschliet laufend neue geografische
Mérkte und die Nachfrage von Pharmaherstellern nach Vertriebsunterstiitzung
wird weiter zunehmen.

Der Rohertrag von Celesio-Services soll wahrungsbereinigt im hohen einstel-
ligen Bereich wachsen. Das EBITDA wird sich positiv entwickeln.

Optimistische Prognose fiir den Celesio-Konzern ab 2009

Der Vorstand ist optimistisch, dass Celesio ab 2009 ihr nachhaltiges und

profitables Wachstum fortsetzen wird. Die Griinde daftr sind:

— die anhaltende Wachstumsdynamik der europdischen Pharmamaérkte

— die mogliche Liberalisierung von Apothekenmarkten

— gezielte Akquisitionen zum Ausbau der regionalen Prasenz oder zur
ErschlieBung neuer Geschéftsfelder

— der Ausbau des bestehenden Geschéfts, beispielsweise durch neue
Dienstleistungen in allen Geschaftsbereichen

Eine detaillierte Prognose zur mehrjahrigen Entwicklung von Umsatz und
operativem Ergebnis ldsst sich derzeit nicht geben. Dies liegt an der Unge-
wissheit Uber Zeitpunkt und Ausmal$ staatlicher KostensparmaBnahmen und
Uber den Zeitpunkt der erwarteten Liberalisierung der européischen Apo-
thekenmarkte.



Gute Finanzlage fiir den Celesio-Konzern

Solider Finanzierungsspielraum

Celesio verfigt Uiber einen soliden Finanzierungsspielraum mit freien Kredit-
linien aus syndizierten oder bilateral mit Banken vereinbarten Krediten. So-
weit der absehbare Liquiditétsbedarf des Konzerns tber den Mittelzufluss
aus der laufenden Geschéftstétigkeit hinausgeht, kann Celesio ihn weiterhin
mit Kreditfazilitdten decken. Mehr Informationen zur Finanzierungsstrategie
erhalten Sie auf den Seiten 68 bis 69.

Investitionen

Celesio plant, im Geschéftsjahr 2008 zwischen 150 und 170 Millionen Euro
in das laufende Geschéft zu investieren. Etwa 40 Prozent dieser Summe wer-
den voraussichtlich in den Geschéftsbereich GroRhandel investiert. 50 Pro-
zent sollen auf Celesio-Apotheken und 10 Prozent auf Celesio-Services ent-
fallen.

Bei Celesio-GroBhandel wird der Schwerpunkt auf der Optimierung des Nie-
derlassungsnetzes liegen. Im Apothekenbereich sollen vor allem Apotheken
modernisiert oder an attraktivere Standorte verlegt werden. Die Schwerpunk-
te im Geschéftsbereich Services sind die Erweiterung bestehender und der
Bau neuer Lagerstandorte. In allen Bereichen wird Celesio in die Informati-
onstechnologie investieren.

Akquisitionen und Neuerdffnungen von Apotheken an attraktiven Standorten
sollen den Geschéftsbereich Celesio-Apotheken weiter stérken. Bei Celesio-

GroRBhandel und Celesio-Services lassen sich Akquisitionen nicht genau pla-
nen. Celesio prift Expansionsmoglichkeiten umfassend und nutzt Chancen,

wenn die politischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen stimmen.

Wie in der Vergangenheit wird Celesio die Investitionen in das laufende Ge-
schéft sowie die Akquisitionen im Wesentlichen aus dem Cashflow der lau-
fenden Geschéftstatigkeit finanzieren.

Voraussichtliche Dividendenentwicklung

Der Vorstand geht davon aus, dass Celesio ihre langjéhrige Ausschiittungs-
politik in den nachsten Jahren fortsetzen und damit etwa 30 Prozent des
Jahrestberschusses an die Aktiondre ausschutten wird.
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Celesio handelt unternehmerisch, um Marktchancen zu nutzen. Dies
ist naturgemaB auch mit Risiken verbunden. Celesio identifiziert
und analysiert Risiken systematisch. Ziel ist es, den Umgang mit
Risiken aktiv und verantwortungsbewusst zu gestalten. Auf diese
Weise sichert das Unternehmen seine Profitabilitdt und realisiert
die sich bietenden Maéglichkeiten fiir nachhaltiges Wachstum.

Chancenmanagement bei Celesio

Chancen frihzeitig zu erkennen und zu nutzen, ist eine grundlegende unter-
nehmerische Aufgabe und sichert den langfristigen Erfolg. Celesio identifi-
ziert Chancen durch eine kontinuierliche Marktbeobachtung und den Dialog
mit Marktteilnehmern und gesundheitspolitischen Gremien. Der Schlissel
fur eine rasche und flexible Nutzung sich bietender Chancen liegt in der
dezentralen Aufstellung des Konzerns. Eine schlanke Organisationsstruktur
und eine starke Férderung von internem Wissensaustausch ermoglichen
schnelles Handeln. Wie Celesio Chancen unternehmerisch nutzt, erfahren
Sie im Kapitel Unternehmensstrategie auf den Seiten 50 bis 53. Im Kapitel
Marktumfeld und Marktentwicklung auf den Seiten 42 bis 45 sind die Chan-
cen, die Celesio in den kommenden Jahren erwartet, erldutert.

Risikomanagement bei Celesio

Um mogliche Gefahren zeitnah zu erkennen, zu bewerten und ihnen
wirkungsvoll zu begegnen, integriert der Konzern ein Risikomanagement-
System in die unternehmerische Geschéftstétigkeit. In einem Risikohand-
buch sind konzernweite Standards fiir das Risikomanagement definiert.
Damit lassen sich Risiken nach einem einheitlichen methodischen Ansatz
erfassen und bewerten.

Celesio versteht Risikomanagement als Aufgabe aller Konzernunternehmen
und nicht einer einzelnen, isolierten Abteilung. So verfiigt jede Konzern-
Gesellschaft Uber die erforderliche Expertise, um die Risiken in ihren Landern
individuell zu erkennen, zu bewerten und die notwendigen MalRnahmen zu
veranlassen.



Risikokontrolle und Risikokommunikation

Neben der fortlaufenden Beachtung relevanter Risiken wird zweimal im Jahr
eine konzernweite Risikoinventur durchgefiihrt. Dabei bewerten die Risiko-
experten der Konzern-Gesellschaften und Zentralabteilungen léngerfristige
Einzelrisiken. Sie geben eine Einschatzung ab hinsichtlich der moglichen
Auswirkungen und der Eintrittswahrscheinlichkeit. Dartber hinaus werden
einzuleitende MaRnahmen zur Risikominimierung definiert. Die Abteilung
Corporate Audit and Consulting Services pruft die Ergebnisse auf Plausibilitét,
fasst sie zusammen und kommuniziert sie unter anderem gegentber dem
Vorstand. In Ergdnzung zur Risikoinventur werden die Entscheidungstréger
in Form eines monatlichen Reportings Uber neu entstandene Risiken sowie
Uber die wichtigsten Ereignisse im Marktumfeld informiert.

Risikofelder

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Celesio ist nur in geringem Mal3e von allgemeinen konjunkturellen Zyklen
abhangig. Dies liegt an ihrer Geschaftstatigkeit, die sich auf eine effiziente
Versorgung der Menschen mit Arzneimitteln und Produkten fur die Gesund-
heit konzentriert. Die Befriedigung von Gesundheitsbedurfnissen entwickelt
sich weitgehend unabhéngig von gesamtwirtschaftlichen Konjunkturzyklen.

Branchenrisiken

Die Pharmabranche, in der Celesio tétig ist, unterliegt seit jeher staatlichen
Eingriffen. Die alter werdende Bevolkerung und die damit verbundene
starkere Nachfrage nach Arzneimitteln fiihren zu steigenden Ausgaben im
Gesundheitswesen. Regierungen sind daher bestrebt, Kosten im Gesund-
heitsbereich zu senken. So werden beispielsweise Arzneimittelpreise gekiirzt,
Erstattungsbeitrdge reduziert und GroRhandels- oder Apothekenvergitungen
verdndert. Staatliche Eingriffe kdnnen somit die Geschaftsentwicklung und
die Ertragslage von Celesio beeinflussen. Um dadurch entstehende Risiken
zu mindern, diversifiziert Celesio ihre Aktivitdten sowohl geografisch als auch
in Form unterschiedlicher Geschéftsmodelle. Mehr zur Diversifikation finden
Sie im Strategiekapitel auf Seite 50.
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Risiken des operativen Geschifts

Celesio hat 2007 ihre Anforderungen im Umgang mit Risiken, die aus be-
trieblichen Ablaufen entstehen konnen, deutlich erhoht. Fur groRRe Bereiche
des Unternehmens wurden so genannte Business-Continuity-Plane ent-
wickelt, um den Geschéftsbetrieb und die Arzneimittelversorgung auch bei
unvorhersehbaren Ereignissen zu sichern. Sollte beispielsweise eine Grol3-
handelsniederlassung temporar nicht arbeitsfahig sein, kann die Belieferung
der Kunden auch kurzfristig iber nah gelegene Niederlassungen sicher-
gestellt werden. Dartber hinaus bestehen Versicherungen fr Betriebsunter-
brechungen. AulRer fir die operativen Bereiche wurden auch fur ausgewahl-
te Zentralfunktionen, wie etwa Corporate Finance and Treasury, Konzepte
erarbeitet, die in Ausnahmesituationen einen moglichst reibungslosen Fort-
gang der Geschafte gewdhrleisten.

Personal

Das Risiko mangelnden qualifizierten Personals halt Celesio durch effiziente
Personalbeschaffung und erfolgreiches Personalmarketing gering. Dank
attraktiver Arbeitsbedingungen und individueller Férderung bindet Celesio
ihre Mitarbeiter an sich. Dennoch kann in einzelnen Léndern zeitweise ein
Mangel an Apothekern bestehen. Celesio Uberbriickt ein solches Defizit
durch freiberuflich tatige, zeitweise einsetzbare Apotheker.

Seit 2006 gilt bei Celesio ein fur alle Mitarbeiter verbindlicher Verhaltens-
kodex. Damit werden die Mitarbeiter verpflichtet, integer, ehrlich und fair zu
handeln sowie die Gesetze und Regeln der Lénder einzuhalten, in denen sie
arbeiten. Néhere Informationen zum Kodex finden Sie im Kapitel Corporate
Governance auf Seite 22.

Akquisitionsrisiken

Akquisitionen sind ein wichtiges Element der Internationalisierungs- und
Diversifizierungsstrategie von Celesio. Um expansionsbedingte, unvorherge-
sehene Zusatzrisiken auszuschlieRen, werden alle Akquisitions- und Investi-
tionsvorhaben vor Abschluss kritisch geprift. Vor der Due Diligence, die
rechtliche, finanzielle und technische Themen umfasst, werden die Markt-
bedingungen und die eigenen Investitionsannahmen sorgféltig gepruft. Fur
kleinere Investitionen und Akquisitionen, beispielsweise die Ubernahme
einer einzelnen Apotheke, gibt es klar definierte Prifungskriterien. Damit
kann unter Nutzung des lokalen Wissens tber den Markt und den Wett-
bewerb der Kauf vor Ort durchgefiihrt werden. Komplexere und groRere
Akquisitionsvorhaben bereitet die Abteilung Corporate Mergers & Acquisitions



in engem Austausch mit den Fachabteilungen vor. Vorstand und gegebenen-
falls Aufsichtsrat entscheiden Uber die Vorhaben. Mit diesem Prif- und Ge-
nehmigungsverfahren bleibt Celesio unter Ausnutzung des lokalen Wissens
flexibel, sichert aber zugleich die professionelle Durchftihrung von Akquisi-
tionen. Nach abgeschlossener Akquisition erfolgt die Integration in den
Konzern auf Grundlage eines fest verankerten Zeitplans und klar definierter
Verantwortlichkeiten.

Projektmanagement

Fur die Weiterentwicklung der Geschéftsbereiche von Celesio fuhrt das
Unternehmen vielfaltige Projekte durch, beispielsweise bei IT-, Bau- und
Restrukturierungsvorhaben. Um typische Projektrisiken wie Verspdtungen
oder Budgetiiberschreitungen zu minimieren, hat Celesio 2007 konzernweit
einheitliche Anforderungen an die Abwicklung groRerer Projekte definiert.
Die Einhaltung dieser Richtlinien erhoht die Transparenz wéhrend der
gesamten Projektlaufzeit. Auf diese Weise lassen sich Fehlentwicklungen
frihzeitig erkennen und korrigierende Malinahmen rechtzeitig ergreifen.

Informationstechnologie

Nahezu alle betrieblichen Abldufe sind an Informationstechnologie geknupft.
Celesio investiert deshalb kontinuierlich in ihre IT-Systeme, um einen zu-
verldssigen und einwandfreien Betrieb zu gewéhrleisten. RegelmaRig fuhrt
Celesio Aktualisierungen und Sicherheitstests der IT durch. Das Unterneh-
men beugt dem Notfall vor; sollte es dennoch zu Schwierigkeiten kommen,
sind angemessene Vorkehrungen getroffen. Dezidierte Notfallplane sichern
die Aufrechterhaltung des operativen Geschéftsbetriebs und somit auch der
Arzneimittelversorgung.

Rechtliche Risiken

Weder die Celesio AG noch eine ihrer Tochtergesellschaften sind an laufen-
den oder — nach aktuellem Kenntnisstand — absehbaren Gerichtsverfahren

beteiligt, die wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermogens-
lage des Unternehmens haben kénnten.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Marktpreisrisiken: Fur Celesio bestehen hinsichtlich ihrer Vermogenswerte,
Verbindlichkeiten und Transaktionen unter anderem Risiken aus der Verande-
rung der Wechselkurse und der Zinssétze. Zur Begrenzung dieser Risiken
werden je nach Einschatzung des Risikos ausgewéhlte Sicherungsinstrumente
eingesetzt.
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Fremdwéhrungsrisiko: Das Fremdwahrungsrisiko wird unterschieden in Trans-
aktionsrisiko und Translationsrisiko. Das Transaktionsrisiko ist bei Celesio sehr
gering, da die Tochtergesellschaften ihr Geschéft iberwiegend in geschlos-
senen Wahrungskreisen betreiben. Soweit ein solches Risiko durch grenz-
Uberschreitende Lieferbeziehungen besteht, sichert es Celesio in vollem
Umfang zum Beispiel durch Kassa- oder Termingeschéfte ab. Der Einsatz
von Sicherungsgeschaften unterliegt konzernweit einheitlichen Richtlinien.
Hierzu zahlt die Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Buchung.
AuBerdem sind nur wenige, qualifizierte Mitarbeiter bevollméchtigt, Finanz-
instrumente zu handeln. Die Einhaltung der Richtlinien wird laufend tber-
wacht. Celesio schliel3t alle Derivate ausschliel3lich zu Sicherungszwecken
und mit Banken erstklassiger Bonitdt ab. Dies geschieht, um das Kontrahen-
tenrisiko zu minimieren, das mit dem Handel von Derivaten einhergeht.
Details zum Einsatz von Derivaten finden Sie auf den Seiten 176 bis 181 im
Konzernanhang. Beim Translationsrisiko halt Celesio das Risiko aus Fremd-
wahrungsschwankungen tber Natural Hedges so gering wie moglich. Dabei
achtet Celesio darauf, dass die Wéhrung der Mittelherkunft weitestgehend
mit der Wéhrung der Mittelverwendung identisch ist. Das groRte Risiko aus
Wéhrungsumrechnung bezieht sich auf das britische Pfund. Zum Bilanz-
stichtag wies Celesio eine erfolgsneutrale Wéhrungsricklage in Hohe von
5,0 Millionen Euro aus.

Zinsdnderungsrisiken

Celesio unterteilt das Zinsanderungsrisiko in Vermogensverluste aus veran-
derten Marktzinsen und in erhéhten Zinsaufwand durch Zinssatz- oder
Margenverénderung. Um diese Risiken zu mindern, hat Celesio ein regel-
malig tagendes Gremium unter Leitung des Finanzvorstands etabliert.

Die Mitglieder erarbeiten Vorschlége zur Zinssicherung fur den Konzern auf
Basis von Berichten, die aktuelle Zinsénderungsrisiken simulieren. MaR-
nahmen zur Zinssicherung orientieren sich an festen Regeln, die Celesio
definiert hat und die mindestens einmal im Jahr Uberpruft und gegebenen-
falls angepasst werden.

Zusétzlich sichert sich Celesio gegen den erhéhten Zinsaufwand durch
Margenverdnderung unter anderem durch feste und mehrjahrige Margen-
vereinbarungen in den Standardkreditvertrégen ab. Die Marge ist die Diffe-
renz von Marktzins und dem Zinssatz, den Celesio tatsachlich zahlen muss.

Celesio sichert sich gegen Marktpreisrisiken weitgehend erfolgsneutral ab.
Daher wird insbesondere bei Zinsderivaten darauf geachtet, dass die Vor-
schriften fur das Hedge Accounting nach IAS 39 eingehalten werden.



Forderungsausfille

Das Forderungsausfallrisiko ist fur Celesio aufgrund ihrer Kundenstruktur
gering. Die jeweiligen Trager der Gesundheitssysteme verfiigen in der Regel
uber eine sehr hohe Bonitét. Daneben gibt es wegen der Vielzahl von
Geschéftsbeziehungen keine signifikante Konzentration von Risiken. Die
verbleibenden Ausfallrisiken werden durch ein straffes Kreditmanagement
begrenzt. Dieses beinhaltet eine laufende Kontrolle des Zahlungsverhaltens
sowie umfassende Bonitatsprifungen.

Liquiditat

Celesio minimiert Liquiditatsrisiken durch ein systematisches Liquiditats-
management. Dazu gehort eine monatlich rollierende Liquiditdtsplanung.
Diese macht es moglich, den Bedarf der Konzern-Gesellschaften zu ermit-
teln und frihzeitig Liquiditatsrisiken beziehungsweise Liquiditatsengpdsse
zu identifizieren und ihnen entgegenzusteuern. AuBerdem verfugt Celesio
Uber langfristig bestatigte, nicht gezogene bilaterale Kreditlinien bei einer
Vielzahl renommierter Banken in Europa, die Uber einwandfreie Bonitét ver-
fugen. Die sorgféltige Auswahl der Kreditinstitute im Bankenportfolio von
Celesio hat sich insbesondere wahrend der weltweiten Finanzmarktkrise,
ausgelost durch die Immobilienkrise in den USA, bewahrt. Ungeachtet des
Marktumfelds war es moglich, zum Bilanzstichtag den Bankenkreis zu er-
weitern und den Betrag an bestétigten Kreditzusagen im Vergleich zum Vor-
jahresstichtag zu erhohen.

Gesamtrisiko

Das Gesamtrisiko von Celesio blieb im Berichtsjahr gegentiber dem Vorjahr
nahezu unverandert. Der Abschlussprifer hat die Systeme zur Fritherkennung
von existenzgeféhrdenden Risiken im Verlauf der Jahresabschlussprifung
bestatigt.

Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand von Celesio geféhr-
den kénnten.
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Gut ausgebildete und motivierte Mitarbeiter sind die Basis fiir eine
erfolgreiche Unternehmensentwicklung. Celesio hat deshalb auch
2007 kréftig in die Aus- und Weiterbildung ihrer Mitarbeiter inves-
tiert. Interessante Aufgaben, internationale Karrierechancen in
einem dynamischen Umfeld und transparente Leistungsanreize
zeichnen Celesio als attraktiven Arbeitgeber aus. Durch den Wachs-
tumskurs von Celesio stieg die Zahl der Mitarbeiter im Jahr 2007
um 1.074.

Personalstand

Celesio beschéftigte am 31. Dezember 2007 insgesamt 37.516 Mitarbeiter in
14 Landern. Dies entspricht einem Anstieg um 2,9 Prozent gegentiber dem
Vorjahr. Im Geschéftsbereich GroBhandel nahm die Anzahl der Beschaftigten
mit 13.543 leicht ab. Bei Celesio-Apotheken erhéhte sich die Mitarbeiterzahl
insbesondere aufgrund von Akquisitionen, darunter DocMorris und 113 Apo-
theken in GroRbritannien um 8,9 Prozent auf 22.153. Dank der dynamischen
Geschéftsentwicklung konnte auch in den bestehenden Apotheken die
Anzahl der Arbeitsplédtze gesteigert werden. Im Geschéftsbereich Services
lag die Zahl der Mitarbeiter mit 1.569 leicht tiber dem Vorjahresniveau. Die
Zahl der Mitarbeiter auRerhalb Deutschlands erhéhte sich von 33.508 auf
34.558. Damit arbeiteten am Bilanzstichtag 92,1 Prozent aller Mitarbeiter im
Ausland.

Professionelle Personalarbeit

Um die Qualitat der Personalarbeit zu verbessern, fiihrte Celesio 2007 kon-
zernweit einheitliche Instrumente fur das Personalcontrolling ein. Zu diesem
Zweck wurden in enger Zusammenarbeit mit allen Gesellschaften strategisch
wichtige Prozesse im Personalwesen definiert. Zur Steuerung dieser Prozesse
haben die Personalabteilungen einheitliche Kennzahlen der Personalarbeit
festgelegt und konkrete, messbare Ziele unter Berticksichtigung der strate-
gischen Ausrichtung der einzelnen Gesellschaften bestimmt. Computer-
gestitzte Losungen ermdglichen die Kontrolle der Zielerreichungen sowohl
in den Gesellschaften als auch auf Konzernebene. Wissenstransfer spielt
auch hier eine wichtige Rolle: Bewéhrte Prozesse werden identifiziert und
fur alle Gesellschaften nutzbar gemacht.



Auszeichnungen fiir Personalarbeit

Im Jahr 2007 wurde die Personalarbeit von Celesio mehrfach ausgezeichnet.
Die irische Apothekenkette Unicarepharmacy erreichte bei einem Wettbewerb
des internationalen Great Place to Work Institute als einziger Einzelhandler
einen Platz unter den besten zehn Unternehmen des Landes. Bei den People
in Retail Awards 2007 in GroBbritannien kam Lloydspharmacy in der Kate-
gorie Arbeitgeber des Jahres zusammen mit finf anderen Unternehmen in
die Endauswahl.

Personalentwicklung

Ziel der konzernweiten Personalentwicklung ist es, das ganze Potenzial der
Mitarbeiter auszuschopfen. Das jéhrliche Mitarbeitergespréch ist bei Celesio
die Basis der individuellen Forderung. Persénliche und fachliche Entwick-
lungsschritte werden festgelegt, individuelle Entwicklungspléne erarbeitet
und Ziele fur das folgende Jahr vereinbart. Die Ergebnisse der Gesprache
werden in einem konzernweiten Personalinformationssystem erfasst. Mit den
hierin enthaltenen Angaben tber Qualifikation, Weiterbildung und Entwick-
lungsfortschritte kénnen geeignete Nachwuchskandidaten im In- und Ausland
identifiziert werden. So werden vakante Positionen zum groRRen Teil aus den
eigenen Reihen besetzt. Dies gilt im Besonderen fr Fiihrungspositionen.

Die Weiterbildung baut vor allem auf traditionellen Instrumenten auf und
reicht von Sprachtrainings tber Gruppenseminare bis hin zu Einzelseminaren,
die sorgfaltig auf die individuellen Bedurfnisse der Mitarbeiter und des Unter-
nehmens abgestimmt sind. Mitarbeitern mit Fihrungspotenzial bietet Celesio
malgeschneiderte Férderprogramme an. Ziel ist es, den Fuhrungsnachwuchs
in den eigenen Reihen rechtzeitig zu identifizieren und umfassend auf die
ktinftigen Aufgaben vorzubereiten. Hierzu werden zundchst die personlichen
Fahigkeiten der Nachwuchskandidaten, vor allem hinsichtlich der Fihrungs-
qualitaten, systematisch erfasst, um die Forderprogramme anschlieRend indi-
viduell an den jeweiligen Erfordernissen ausrichten zu kénnen.

Neben der personlichen Forderung gehort ein transparentes und faires Ent-
lohnungssystem zu den wichtigsten MaBnahmen der Mitarbeitermotivation:
Neben einem marktkonformen Grundgehalt konnen Mitarbeiter bestimmter
Hierarchiestufen bei Erreichung vereinbarter personlicher Arbeitsziele einen
attraktiven Bonus verdienen. Bei Fiihrungskréften bemisst sich dieser auch
an der Cashflow-Entwicklung der verantworteten Gesellschaften beziehungs-
weise des Konzerns.
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Personalbeschaffung

Celesio beschéftigt Mitarbeiter mit unterschiedlichen Qualifikationen. Die
Aufgabe des Personalmarketings ist es, gute Mitarbeiter zu identifizieren und
sie langfristig an Celesio zu binden. Geeigneten Kandidaten bietet Celesio
ein internationales Umfeld, herausfordernde Aufgaben, eine faire und attrak-
tive Vergltung, interessante Aufstiegsmoglichkeiten und qualifizierte Weiter-
bildungsangebote. Studenten und Absolventen présentiert sich Celesio unter
anderem in Vorlesungen durch verschiedene Fachabteilungen und auf Hoch-
schulmessen.

Qualifiziertes Apothekenpersonal ist in den meisten Landern Europas knapp.
Die Rekrutierung von Apothekenmitarbeitern nimmt daher bei der Personal-
beschaffung eine herausragende Stellung ein. Attraktive Arbeitsinhalte, wie
etwa durch die Weiterentwicklung des Dienstleistungsspektrums in den
Celesio-Apotheken, sowie qualitativ hochwertige Schulungs- und Weiterbil-
dungsprogramme unterstreichen den guten Ruf von Celesio als bevorzugter
Arbeitgeber und verschaffen dem Unternehmen einen Wettbewerbsvorteil
auf dem Arbeitsmarkt fiir Apotheker.

Ausblick

Eine zentrale Bedeutung kommt der Personalauswahl und der Weiterbildung
zu, um mit hervorragend qualifizierten Mitarbeitern in der Lage zu sein,
neue Geschéftsfelder zu erschlieBen. Dies ist auch fur den Bereich Celesio-
Apotheken vor dem Hintergrund der zu erwartenden Liberalisierung der
Apothekenmaérkte wichtig. Hier mussen die personellen Voraussetzungen
geschaffen werden, um Chancen konsequent nutzen zu kénnen.



Nachhaltigkeit

Gesellschaftliche Verantwortung zu iibernehmen, ist fiir Celesio Ver-
pflichtung. Bei Celesio profitieren deshalb nicht nur die Aktionére
von der nachhaltigen Entwicklung des Unternehmens, sondern auch
die Gesellschaft.

Ausrichtung

Die Gesundheit der Menschen steht im Mittelpunkt des unternehmerischen
Handelns von Celesio. Dies tUbertragt das Unternehmen auch auf sein sozia-
les Engagement. Nicht nur in Europa, sondern auch in Entwicklungslandern
sollen Menschen von den finanziellen Erfolgen von Celesio sowie ihrer
Kompetenz und ihren Erfahrungen im Gesundheitsbereich profitieren. Dazu
kooperiert Celesio mit karitativen Organisationen, die im Gesundheitsbereich
tatig sind.

Zusammenarbeit mit Arzte fiir die Dritte Welt

Die Unterstitzung der Hilfsorganisation Arzte fir die Dritte Welt gehort seit
Ende 2004 zu den zentralen Elementen des sozialen Engagements von
Celesio. Arzte fur die Dritte Welt bietet eine medizinische Grundversorgung
in den drmsten Regionen der Welt. Seit Griindung der Organisation im Jahr
1983 haben tber 2.100 Arzte mehr als 3.800 Einsétze in Afrika, Stidamerika
und Asien ehrenamtlich geleistet. Arzte behandeln dort Patienten, impfen
Kinder und betreiben Krankenstationen. Celesio unterstiitzt Arzte fir die
Dritte Welt finanziell, mit fachlicher Expertise und dem personlichen Einsatz
von Celesio-Mitarbeitern.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erreichte die Zusammenarbeit mit der
Einweihung der Pushpa Celesio Kinder-Tuberkulose-Klinik in Kalkutta, Indien,
einen Hohepunkt. In dieser Klinik werden 30 junge Patienten, die an
Knochen- oder Lungentuberkulose leiden, stationér bis zu sechs Monate
behandelt. Tuberkulose gehort dort zu den verbreitetsten Krankheiten. Vor
allem fur Kinder aus armen Verhdltnissen gibt es bislang kaum Maoglichkeiten
zur stationdren Behandlung, da sie in staatlichen Krankenh&usern aufgrund
Uberbelegter Kinderstationen keine Aufnahme finden. AuRerdem sind Kinder
von der staatlichen Unterstitzung fur Tuberkulosemedikamente ausgeschlos-
sen. Wahrend ihres Aufenthalts in der Klinik erhalten die kleinen Patienten
Schulunterricht. Celesio hat die medizinische Ausstattung der Klinik und die
Einrichtung des Schulraums finanziert. Daftir ssmmelten Mitarbeiter und
Geschéftspartner im Jahr 2007 mehr als 62.500 Euro. Um ein langjahriges
Bestehen der Klinik zu sichern, Gbernimmt Celesio die Finanzierung des
Krankenhauspersonals.
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Im Oktober 2007 hat Celesio den Partnerschaftsvertrag mit Arzte fir die
Dritte Welt bis Ende 2010 verlangert. Damit wird die herausragende Arbeit
der Arzte nachhaltig unterstutzt.

Kampf gegen Arzneimittelfdlschungen

Der weltweite Kampf gegen Arzneimittelfédlschungen ist ein weiterer Schwer-
punkt des sozialen Engagements von Celesio. Das Unternehmen stellt Mini-
labore zur Verfligung, mit denen Celesio-Apotheker an den Einsatzorten

von Arzte fir die Dritte Welt Medikamente auf ihre Wirksamkeit testen.
Damit Arzneimitteltests auch nach den zweiwdchigen Einsdtzen der Celesio-
Mitarbeiter durchgefthrt werden konnen, schulen die Apotheker die ein-
heimischen Mitarbeiter der Hilfsorganisation im Umgang mit den Minilabo-
ren. Seit 2004 reisten insgesamt 15 Celesio-Apotheker aus funf Landern

zu 19 Einsatzen nach Indien, Afrika und auf die Philippinen, um fir Arznei-
mittelsicherheit zu sorgen.

Experten schétzen, dass weltweit ungefahr 10 Prozent der auf dem Markt
verflgbaren Arzneimittel gefalscht sind. Innerhalb Europas liegt dieser Wert
bei unter 1 Prozent. Gefdlschte Arzneimittel enthalten keinen Wirkstoff, ei-
nen zu geringen oder zu hohen Wirkstoffanteil oder auch andere, im Origi-
nalmedikament nicht vorkommende Stoffe. Dies kann dazu fuihren, dass sich
der Zustand von Patienten verschlechtert, sich Resistenzen entwickeln und
in der Folge auch die Originalmedikamente keine Wirkung mehr zeigen.

Celesio unterstitzt die Initiative des Europarats, allgemeingltige Qualitédts-
standards fur die Arzneimitteldistribution zu entwickeln und einzufthren.
Dies soll das Risiko des Eindringens von gefélschten Arzneimitteln in die
Wertschopfungskette europaweit minimieren.

Damit in Europa keine Arzneimittelfédlschungen in die Wertschépfungskette
gelangen, fuhrt Celesio in ihren Grol3handelsniederlassungen regelméllig
Mitarbeiterschulungen durch. Dabei werden die Mitarbeiter sensibilisiert,
Falschungen rechtzeitig zu identifizieren, indem sie Auffélligkeiten nachge-
hen und notwendige Mallnahmen ergreifen.

Als Vertreter des Europdischen Verbands des pharmazeutischen GroBhandels
beteiligt sich Celesio dartiber hinaus an IMPACT, der von der Weltgesund-
heitsorganisation eingefthrten International Medical Products Anti-Counter-
feiting Taskforce gegen Arzneimittelfdlschungen. Ziel dieser Initiative ist es,
die groBtmaogliche Arzneimittelsicherheit fur Patienten zu erreichen. Weltweit
werden Netzwerke aufgebaut, um gemeinsam gegen die Produktion, den
Handel und den Verkauf von gefélschten Medikamenten vorzugehen.



Barrierefreier Informationszugang fiir jedermann

Celesio setzt sich dafiir ein, dass das Internet auch fir Menschen mit Behin-
derungen nutzbar ist. Deshalb hat das Unternehmen 2007 seine Internet-
présenz barrierefrei gestaltet. So konnen beispielsweise Menschen mit Seh-
behinderungen auf www.celesio.com durch eine spezielle Programmierung
die SchriftgroBe verdndern oder Bilder durch Texte ersetzen. Einen einwand-
freien Zugang bietet die Seite auch Nutzern, die die Maus nur schwer be-
dienen kénnen. 2007 hat eine Prifung der Pflichtkriterien nach den Regeln
des World Wide Web Consortium und der Web Accessibility Initiative besta-
tigt, dass www.celesio.com zu 99,7 Prozent barrierefrei ist. Die Webseite
tragt seitdem das Prifsiegel Barrierefreies Internet.

Okologisches Engagement

Umweltrichtlinien unterstreichen das Selbstverstandnis von Celesio, zum
Schutz und zur Erhaltung der Umwelt beizutragen. Das Unternehmen fordert
seine Mitarbeiter auf, verantwortungsvoll und schonend mit Ressourcen um-
zugehen.

In GroBbritannien stellt Lloydspharmacy, die groRte Apothekengesellschaft
von Celesio, ihre Stromversorgung vollstdndig auf erneuerbare Energien um,
die beispielsweise durch Wind- und Wasserkraft gewonnen werden. Damit
soll der Kohlendioxidaussto um 16.000 Tonnen pro Jahr reduziert werden.

Seit Oktober 2007 nehmen Celesio mit ihrer Hauptverwaltung in Stuttgart
und GEHE Pharma Handel an dem Pilotprojekt ECOfit teil. Das Forderpro-
gramm des Landes Baden-Wurttemberg zielt darauf, den betrieblichen
Umweltschutz zu verbessern. Mit der Unterstitzung von Experten in Um-
weltfragen analysieren beide Unternehmen beispielsweise die Nutzung von
Wasser, Energie und Papier und leiten daraus Verbesserungspotenziale ab.

Zustandigkeit

Celesio lebt ihre gesellschaftspolitische und soziale Verantwortung als Unter-
nehmen. Dies ist deshalb auch Teil der Tradition und des Selbstverstandnis-
ses im Umgang mit Mitarbeitern, Kunden, Aktiondren und der Offentlichkeit.
Die Wichtigkeit gesellschaftlicher Verantwortung ist im Verhaltenskodex von
Celesio manifestiert und findet ihren Ausdruck auch in der zentralen Zustan-
digkeit fur Corporate Social Responsibility. Diese Konzernfunktion wurde ge-
schaffen, um Ubergeordnete konzernweite Aktivitdten zielgerichtet koordinie-
ren und steuern zu koénnen.
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Abhdngigkeitsbericht

Die Celesio AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg. Wir haben deshalb den nach § 312 Aktiengesetz notwen-
digen Bericht tber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen erstellt.
Dieser schliet mit folgender Feststellung: Zusammengefasst erkldren wir
hiermit, dass die Celesio AG und ihre Tochtergesellschaften nach den Um-
sténden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in dem die Rechts-
geschéfte vorgenommen wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine ange-
messene Gegenleistung erhielten.



Pflichtangaben zur Kapital- und Aktionarsstruktur

§§ 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch verlangen
zuséatzliche Angaben im Lagebericht und Konzern-Lagebericht zu
bestimmtem Merkmalen der Kapital- und Aktion&rsstruktur sowie
zu bestimmten Vereinbarungen, die in einer Ubernahmesituation
von Bedeutung sein kdnnten.

1. Das Grundkapital betrégt 217.728.000 Euro und ist in 170.100.000 auf den
Namen lautende Sttickaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Auf
jede Aktie entféllt damit ein rechnerischer Anteil am Grundkapital in Hohe
von 1,28 Euro.

2. Jede Aktie der Celesio AG gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehrfach-
stimmrechten oder Vorzugsstimmrechten sowie Hochststimmrechten be-
stehen nicht. Es gibt weder Beschrankungen der Stimmrechte aus Aktien

noch sind Celesio Beschrankungen der Ubertragbarkeit von Aktien bekannt.

3. Die aktuelle Beteiligungsquote der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg,
belief sich zum Ende des Berichtsjahres auf 52,9 Prozent. Sonstige Betei-
ligungen direkter oder indirekter Art am Kapital der Celesio AG in einer
GroBenordnung von mehr als 10 Prozent gibt es nicht.

4. Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

5. Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer konnen ihre
Kontrollrechte unmittelbar selbst austiben.

6. Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fur eine Dauer von maximal
funf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verléngerung der
Amtszeit, jeweils fir hochstens finf Jahre, ist zuldssig. Die wiederholte
Bestellung oder Verldangerung bedarf eines neuen Aufsichtsratsbeschlus-
ses, der friihestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst
werden kann.

Verstirbt ein Vorstandsmitglied oder ist es durch Widerruf der Bestellung
oder Niederlegung des Amtes aus dem Vorstand tatsachlich ausgeschie-
den, so hat in dringenden Féllen das Gericht auf Antrag eines Beteiligten
das Mitglied zu bestellen, sofern das fehlende Vorstandsmitglied fur eine
Vertretungs- oder Geschéftsfihrungsmallnahme erforderlich ist.
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Pflichtangaben zur Kapital- und Aktionarsstruktur

Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die Er-
nennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung,
Unféhigkeit zur ordnungsmaéRigen Geschéftsfihrung oder Vertrauens-
entzug durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass das Vertrauen
aus offenbar unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

Jede Satzungsdnderung bedarf eines Beschlusses der Hauptversammlung.
Fiir einen solchen Beschluss bedarf es einer Mehrheit, die mindestens
drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals um-
fasst.

Der Aufsichtsrat ist zu Anderungen der Satzung nur befugt, soweit sie
lediglich deren Fassung betreffen und zu keinen inhaltlichen Anderungen
fuhren. Fur diesen Beschluss ist eine Mehrheit der abgegebenen Stimmen
ausreichend.

7. Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital bis zum 25. April 2012 mit
Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Sttickaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt 43.545.600 Euro zu erhohen (genehmigtes Kapital). Dabei
ist den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen; der Vorstand ist jedoch
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktio-
nére fur Spitzenbetrége auszuschlieBen. GeméaR § 186 Absatz 5 Aktien-
gesetz kdnnen die neuen Aktien auch von einem Kreditinstitut mit der
Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug an-
zubieten.

Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die néhe-
ren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durchfthrung, insbeson-
dere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe,
festzulegen.



Bei Erhéhung des Grundkapitals kann die Gewinnverteilung abweichend
von § 60 Aktiengesetz bestimmt werden. Der Anspruch der Aktionére auf
Verbriefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen. Der Vorstand ist berechtigt,
Aktienurkunden tber mehrere Aktien auszustellen (Sammelaktien); Form
und Inhalt der Aktienurkunden sowie der Gewinnanteils- und Erneue-
rungsscheine setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien erwerben, um sie im Rahmen von
Mitarbeiteraktienprogrammen Personen anzubieten, die im Arbeitsverhalt-
nis zur Gesellschaft oder zu einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen.

Dartber hinaus ist der Vorstand bis zum 25. Oktober 2008 erméchtigt,
nach seiner Wahl entweder Uber die Borse oder mittels eines an alle Ak-
tiondre der Gesellschaft gerichteten offentlichen Erwerbsangebots fur die
Gesellschaft Aktien der Gesellschaft zu erwerben, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von héchstens 10 Prozent des Grundkapitals entféllt, das
zum Zeitpunkt der Beschlussfassung besteht.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der Celesio AG, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots

stehen.

9. Es gibt bei Celesio keine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern

des Vorstands oder Arbeitnehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der Vorstand hat sich gemaR § 120 Absatz 3 Aktiengesetz mit den Pflicht-
angaben gemaR §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 Handelsgesetzbuch befasst.
Er bestétigt die bei Celesio getroffenen Regelungen und sieht keinen
Anderungsbedarf. Diejenigen Pflichtangaben, die sich auf Merkmale der
Kapital- und Aktiondrsstruktur beziehen, geben aktuelle Satzungsinhalte

der Celesio AG wieder.
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Sicher, schnell und zuverlassig:
flachendeckende Versorgung
mit allem, was Apotheken brauchen

123 Niederlassungen in Europa






.OCP beliefert unsere Apotheke zuverldssig seit Jahren
mit allem, was unsere Kunden brauchen. Der GroB3-
handler stellt sicher, dass aus der Vielzahl von Arznei-
mitteln das richtige Medikament zur richtigen Zeit in
unserer Apotheke ankommt. OCP ist und bleibt unser
hoch effizienter Partner und Servicedienstleister.”

Nicolas Teknetzian und Stéphane Tchikirian, Inhaber einer Apotheke in
La Garenne-Colombes, Frankreich, und Kunden von OCP, dem franzésischen
GroRhéandler von Celesio
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Lander Umsatz Umsatz Umsatz- Umsatz-  Anzahl der  Anzahl der
2006 2007 veranderung verénderung Nieder-  Mitarbeiter
in Euro in lokaler  lassungen 2007
Wahrung 2007
in Mio. €  in Mio. € in % in %
Frankreich 7.039,9 7.165,7 1,8 1,8 50 4371
Deutschland 3.632,5 3.506,9 —-35 -35 20 2.504
GroRbritannien 3.455,0 3.311,3 —4,2 -38 19 3.820
Osterreich 906,5 952,4 5,1 5,1 7 771
Portugal 476,9 497,6 4,3 4,3 7 275
Norwegen 4423 479,9 8,5 8,1 3 460
Dénemark 198,1 399,9 101,9 101,6 4 263
Belgien 384,9 384,2 -0,2 -0,2 5 286
Slowenien* 315,6 335,1 6,2 54 1 153
Irland 299,22 323,8 8,2 8,2 3 225
Tschechische Republik 186,1 238,1 27,9 25,3 3 255
[talien 127,6 135,5 6,1 6,1 1 160
Gesamt 17.464,6 17.730,4 1,5 1,5 123 13.543

* Umsatzangaben einschlieRlich Tochtergesellschaften in Kroatien und Rumaénien;
Angaben zu Niederlassungen und Mitarbeitern per 31. Dezember 2007 exklusive

dieser Tochtergesellschaften



Celesio-GroBhandel

Celesio-GroBhandel beliefert Apotheken sicher, schnell und zuver-
lassig mit allem, was sie brauchen. Ein breites Dienstleistungs-
angebot trigt dazu bei, die wirtschaftliche Situation der Apotheken
zu starken und ihnen Wettbewerbsvorteile zu verschaffen. Der
Geschéftsbereich behauptete seine fithrende Position in Europa.

Funktionen des PharmagroBhandels

Der pharmazeutische GrolRhandel fungiert als Drehscheibe im Arzneimittel-
markt und stellt die Belieferung einer Vielzahl von Apotheken mit Produkten
einer Vielzahl von Arzneimittelherstellern sicher. Da direkte Geschéftsbezie-
hungen zwischen allen Herstellern und allen Apotheken weder wirtschaftlich
sinnvoll noch logistisch machbar sind, tibernimmt der GroRhandel eine
wichtige Bundelungsfunktion. Er verpflichtet sich zur Fiihrung eines Vollsorti-
ments, das heiflt, er halt praktisch alle fur den jeweiligen Markt zugelassen
Medikamente bereit. In Deutschland sind dies beispielsweise tber 100.000
verschiedene Artikel. Damit ist der PharmagroRhandel Garant einer sicheren,
schnellen, zuverldssigen und flachendeckenden Versorgung mit Arzneimit-
teln.

Geschéftsmodell des PharmagroBhandels

Ublicherweise kauft der GroBhéndler Ware beim Hersteller und verkauft sie
weiter an Apotheken, Krankenhauser oder andere Institutionen. Fir seine
Logistikleistung erhélt er in der Regel eine Marge (Handelsspanne), die in
den verschiedenen Landern unterschiedlich, aber zumeist staatlich geregelt
ist. Da die GroBhéndler untereinander im Wettbewerb stehen, konkurrieren
sie mit ihrem Serviceangebot und ihren Preisen beziehungsweise Rabatten.
Aufgrund des intensiven Wettbewerbs geben die GroRhandler haufig einen
grolRen Teil ihrer Handelsspanne als Rabatt an ihre Kunden weiter.

Neben der logistischen Kernleistung bietet der pharmazeutische GroBhandel
seinen Kunden, vor allem Apotheken, zahlreiche Zusatzleistungen. Celesio-
GrolRhandel offeriert in nahezu allen Markten Kundenbindungsprogramme.
Sie starken Apotheken wirtschaftlich und helfen ihnen, sich vom Wettbewerb
zu differenzieren. Mehrere tausend Apotheken nutzen die Programme von
Celesio-Grohandel bereits, um in den Genuss von exklusiven Leistungen zu
kommen. Diese reichen von verbesserten Einkaufskonditionen durch Biinde-
lung der Nachfrage und einem attraktiven Eigenmarkensortiment tber Ver-
kaufsuntersttitzung und betriebswirtschaftliche Beratung bis hin zu Schulungs-
angeboten. In Frankreich beteiligen sich beispielsweise fast 1.000 Apotheken
an dem Kundenbindungsprogramm Pharmactiv von OCP, dem franzdsischen
Celesio-GroRBhandel. GEHE Pharma Handel bietet mit ihrer gesund leben-
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Kooperation eines der fiihrenden Kooperationsmodelle in Deutschland mit
derzeit knapp 2.600 teilnehmenden Apotheken. Diese erhalten exklusiven
Zugang zu dem qualitativ hochwertigen Eigenmarkensortiment gesund
leben. Das Programm wird ab dem ersten Quartal 2008 durch die Teilnahme
an der DeutschlandCard zusétzlich gestérkt. Mit der DeutschlandCard als
branchentbergreifender Bonuskarte kénnen Endverbraucher Bonuspunkte
sammeln und diese dann gegen attraktive Pramien einl6sen. Neben den
gesund leben-Apotheken sind zum Beispiel auch Edeka, Marktkauf und die
Deutsche Bank Partner der DeutschlandCard. Seit Mai 2007 kann Celesio
deutschen Apotheken nicht nur die gesund leben-Kooperation, sondern
auch DocMorris-Markenpartnerschaften anbieten. Selbststéndige Apotheker
kénnen auf diese Weise von Deutschlands bekanntester Apothekenmarke
profitieren. Ob Distribution, gesund leben-Kooperation oder DocMorris-Mar-
kenpartnerschaft — deutsche Apotheker kénnen je nach Bedarf die fr sie
passende Losung auswéhlen.

Geschéftsmodell im Wandel

Durch neue Anforderungen seitens der Pharmaindustrie befindet sich das
klassische GrolRhandelsmodell derzeit in einem grundlegenden Wandel: Seit
Marz 2007 verkauft ein groBer Arzneimittelhersteller seine Produkte in Grol3-
britannien nicht mehr an alle vollsortierten GroRhandler, die die Ware dann
an die Apotheken weiterverdulRern. Vielmehr liefert er sein gesamtes Sorti-
ment nun exklusiv Gber einen einzigen Logistikdienstleister direkt an alle
Apotheken — daher auch die Bezeichnung Direktbelieferungsmodell (direct
to pharmacy). Im Gegensatz zum klassischen Grol3handelsmodell erwirbt
der reine Logistikdienstleister kein Eigentum an den Produkten, sondern
liefert diese im Namen und auf Rechnung des Herstellers an alle britischen
Apotheken aus. Entsprechend verhandelt der Hersteller auch selbst mit den
Apotheken Uber deren Rabattkonditionen.

Nach diesem Schritt haben weitere Hersteller ihr Distributionsmodell bereits
gedndert oder Anderungen angekiindigt. Ein Hersteller wird im ersten
Quartal 2008 ein Direktbelieferungsmodell einfiihren, mit dem er sein
gesamtes Sortiment Uber zwei Logistikdienstleister, darunter auch der briti-
sche Celesio-GroRhandel AAH, an Apotheken ausliefern wird. Noch im
vierten Quartal 2007 haben zwei weitere Arzneimittelhersteller Anderungen
in ihrem Distributionssystem bekannt gegeben. Beide verbleiben zwar im
klassischen GrolRhandelsmodell, beschrénken jedoch die Anzahl der GroR-
handler, mit denen sie zusammenarbeiten, auf drei. In beiden Féllen ist AAH
einer dieser GroRhandler.



Celesio ist als fiihrendes Handels- und Dienstleistungsunternehmen fir Arz-
neimittel in Europa bestens aufgestellt, um der Pharmaindustrie flexible und
marktgerechte Losungen anzubieten. Neben dem klassischen GroRhandels-
modell, das auch in Zukunft fur den Uberwiegenden Teil der Hersteller die
effizienteste Losung darstellen wird, entwickelt Celesio sowohl ergdnzende
als auch alternative Distributionsldsungen. Hierzu arbeiten Celesio-Grof3han-
del und Celesio-Services eng zusammen, um einerseits den Bedurfnissen
der Hersteller gerecht zu werden und andererseits die Interessen der Apo-
theken und Patienten zu berticksichtigen. Weitere Informationen finden Sie
im Kapitel Celesio-Services auf den Seiten 126 bis 127.

Fithrend im europédischen PharmagroBhandel

Im vergangenen Jahr wuchsen die européischen Pharmamarkte, in denen
Celesio-GroRhandel prasent ist, durchschnittlich im geringen einstelligen
Bereich. Der Geschéftsbereich entwickelte sich 2007 mit dem vergleich-
baren Markt, wobei zwei Sondereffekte nicht berticksichtigt sind. Zum einen
verlagerten einige deutsche GroBhandelskunden, vor allem veranlasst durch
Kampagnen deutscher Apothekerverbédnde, ihre Umsétze nach der Akqui-
sition von DocMorris. Zum anderen werden die Produkte eines groRen
Pharmaherstellers in GroRbritannien nur noch exklusiv tber einen Logistik-
partner, und damit auch nicht mehr tber den britischen Celesio-GroShandel,
ausgeliefert. Trotz dieser beiden Effekte behauptete Celesio-GroRhandel
seine Spitzenposition in Europa. Von ltalien abgesehen, wo Celesio-
Grol3handel nur eine regionale Prasenz hat, belegt Celesio in all ihren Grol3-
handelsléndern eine Spitzenposition. Ende 2007 belieferten 123 Nieder-
lassungen von Celesio-GroRRhandel rund 35.000 Apotheken in 12 Léndern.

Celesio pruft kontinuierlich ihr Portfolio, damit es zukunftsféhig und wirt-
schaftlich attraktiv bleibt. Celesio hat im dritten Quartal 2007 ihre 12-pro-
zentige Beteiligung an dem kroatischen Pharmagrohéndler Medika
verduRert, da die zur Steuerung des Unternehmens notige Kontrollmehrheit
zu vertretbaren Preisen nicht erreichbar war. Im vierten Quartal 2007 ver-
kaufte Kemofarmacija, der slowenische GrolRhandler von Celesio, ihre
Tochtergesellschaft Unipharm in Kroatien und ihre Anteile an PharmaFarm
in Rumdnien. Ein konsequenter Schritt, denn beide Unternehmen hatten
nur einen geringen Marktanteil ohne Aussicht, eine fuhrende Marktposition
zu erlangen.
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Umsatz

Celesio-GroBhandel
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Wesentliche Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Der Umsatz von Celesio-GroRhandel erhohte sich im Jahr 2007 auf
17.730,4 Millionen Euro und Ubertraf damit den Vorjahreswert um 1,5 Pro-
zent (1,5 Prozent in lokaler Wéhrung). Die zum 1. Juli 2006 erworbenen
dénischen Unternehmen K.V. Tjellesen und Max Jenne wurden 2007 erst-
mals flr ein ganzes Jahr konsolidiert und trugen somit positiv zur Entwick-
lung bei. Ohne K.V. Tjellesen und Max Jenne lag das Umsatzwachstum bei
0,4 Prozent (0,4 Prozent in lokaler Wéhrung). Die gute Geschéftsentwick-
lung von Celesio-Gro8handel wurde vor allem in zwei Landern von negati-
ven Sondereffekten beeintrdchtigt. Zum einen hatte sich in Deutschland der
Rabattwettbewerb zwischen den Gro3handlern bereits zu Jahresbeginn in-
tensiviert und verscharfte sich nach Inkrafttreten des Gesetzes zur Starkung
des Wettbewerbs in der gesetzlichen Krankenversicherung (GKV-WSG) am
1. April 2007 weiter. Hinzu kam die von Apothekerverbénden geschiirte
Reaktion deutscher Apotheker auf den Erwerb von DocMorris, die dazu
fuhrte, dass einige von ihnen Umsétze auf andere Grol3hédndler verlagerten.
Zum anderen stellte ein groRer Arzneimittelhersteller in GroRbritannien An-
fang Marz 2007 die Belieferung seines Sortiments auf eine exklusive Direkt-
distribution um. Damit werden alle Produkte dieses Herstellers auch nicht
mehr tber den britischen Celesio-GroRhandel AAH ausgeliefert. Davon ab-
gesehen entwickelte sich AAH sehr gut.

Besonders erfreulich entwickelte sich der Geschéftsbereich in Norwegen
und Slowenien. Dies ist vor allem auf das wachsende Krankenhausgeschaft
zurtckzufuhren. In der Tschechischen Republik und in Irland konnte das
Marktwachstum vor allem durch Gewinnung von Neukunden tbertroffen
werden.

Im wachsenden Generikageschéft bietet Celesio-GroRhandel seinen Kunden
durch die Zusammenarbeit mit fihrenden Generikaherstellern ein umfang-
reiches Generikasortiment zu attraktiven Konditionen an. Celesio profitiert
vom anhaltend starken Wachstum des Generikamarkts und will ihren Anteil
in diesem Segment weiter ausbauen.



Der Rohertrag lag im Berichtsjahr trotz der genannten Entwicklungen in Rohertrag
Deutschland und GroRbritannien mit 1.087,0 Millionen Euro nur leicht unter Celesio-GroBhandel
dem Niveau von 2006. Die Rohertragsmarge reduzierte sich allerdings LIRS

um 18 Basispunkte auf 6,13 Prozent, was vor allem auf den verscharften

Wettbewerb in Deutschland zurtickzuftihren ist. Dieser hatte sich bereits
zu Jahresbeginn verstérkt und wurde durch das Inkrafttreten des Gesetzes

1.150

zur Starkung des Wettbewerbs in der gesetzlichen Krankenversicherung

1.100

(GKV-WSG) am 1. April 2007 weiter angeheizt.

1.050

Der Nettoaufwand aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
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und Ertrdgen ist um 16,5 Prozent gesunken. Die sonstigen betrieblichen
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Aufwendungen (vor allem Betriebs- und Transportkosten) erhohten sich auf-
grund der erstmals fir ein gesamtes Geschéftsjahr konsolidierten Gesell-
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schaften K.V. Tjellesen und Max Jenne. AuBerdem stiegen die Aufwendun-

850

gen durch die Inbetriebnahme der neuen GEHE-Niederlassung in Glnzburg. 03 04 05 06
Durch die Restrukturierung des Niederlassungsnetzes und der Geschéftspro-
zesse wurden spurbare Kostenreduzierungen in mehreren Léndern erreicht.
So wurden beispielsweise in Frankreich das Niederlassungsnetz gestrafft,
betriebliche Abldufe verbessert, Liefertouren neu organisiert und die Call-
Center modernisiert. Nach ersten Erfolgen im Berichtszeitraum wird die
Restrukturierung des franzosischen Niederlassungsnetzes 2008 wie geplant
fortgesetzt. Einen Meilenstein erreichte OCP 2007 mit der Inbetriebnahme
der neuen, hoch automatisierten Niederlassung in Péronne. Sie bindelt die
Aktivitdten von drei ehemaligen Niederlassungen. Durch SchlieBung weiterer
Niederlassungen in Norwegen und Portugal sowie die VerduRerung von Uni-
pharm in Kroatien und PharmaFarm in Ruménien reduzierte sich insgesamt
die Zahl der Niederlassungen von Celesio-GroRhandel von 135 auf 123.
Kosteneinsparungen sind jedoch nur die eine Seite von Restrukturierungs-
maRnahmen, Qualitat ist die andere. Deshalb legt Celesio-GroRhandel bei
allen Eingriffen in die betrieblichen Leistungserstellungsprozesse besonderen
Wert auf die Erhaltung der hohen Servicequalitét gegentber seinen Kunden.
Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen vor allem aufgrund hoherer
Werbekostenzuschiisse der Industrie und des Entkonsolidierungsertrags
zweier GroRBhandelsgesellschaften: Im vierten Quartal 2007 veraul3erte
Kemofarmacija, der slowenische GroRhédndler von Celesio, sowohl Unipharm
in Kroatien als auch die Anteile an PharmaFarm in Ruménien. In beiden
Méarkten war die angestrebte fihrende Marktposition nicht zu erreichen, so
dass die Desinvestition konsequent war.

Der Verkauf je einer Niederlassung von NMD in Norwegen und AAH in
Schottland wirkte sich positiv auf die sonstigen betrieblichen Ertrédge aus.
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Der Personalaufwand ist gegentber dem Vorjahr um 1,3 Prozent gestie-
gen. Grund daftr sind tariflich bedingte Gehaltssteigerungen, die neue
GEHE-Niederlassung in Glnzburg und die erstmals fur ein gesamtes Ge-
schéftsjahr einbezogenen dénischen Gesellschaften. Durch die Restrukturie-
rungserfolge, vor allem bei OCP in Frankreich und AAH in GroRbritannien,
konnte der Kostenanstieg zum Teil kompensiert werden.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) stieg im
Vergleich zum Vorjahr um 1,3 Prozent (1,4 Prozent in lokaler Wéhrung) auf
431,5 Millionen Euro. Die Umsatzrendite, das EBITDA im Verhéltnis zum Um-
satz, sank um 1 Basispunkt auf 2,43 Prozent.

Die Abschreibungen lagen bei 54,6 Millionen Euro und damit unter Vor-
jahresniveau (2006: 66,9 Millionen Euro). Die hoheren Abschreibungen

im Geschéftsjahr 2006 waren auf eine aullerplanméRige Abschreibung von
16,2 Millionen Euro im GroRhandel zurtickzufiithren: Ein Software-Entwick-
lungsprojekt wurde nicht fortgeftihrt. Ohne Berlcksichtigung dieser auRer-
planméligen Abschreibung stiegen die Abschreibungen um 3,9 Millionen Euro.
Dies ist im Wesentlichen bedingt durch die Investitionen in die Restrukturie-
rung des Niederlassungsnetzes.

Das EBIT, das Ergebnis vor Zinsen und Steuern, stieg im Vergleich zum
Vorjahr um 5,0 Prozent (5,1 Prozent in lokaler Wéhrung) auf 377,0 Millio-
nen Euro.



Celesio- 2006 2007 Verdanderung ~ Verénderung
GroBhandel in Euro in lokaler
in % in % Wéhrung

in Mio. €  vom Umsatz in Mio. € vom Umsatz in % in %

Umsatz 17.464,6 100,00 17.730,4 100,00 1,5 1,5
Rohertrag 1.102,5 6,31 1.087,0 6,13 —1,4 -1,4
EBITDA 426,0 2,44 431,5 2,43 1,3 14
EBIT 359,1 2,06 377,0 2,13 5,0 5,1

Prognose fiir 2008

Der Vorstand erwartet, dass Celesio-GroBhandel 2008 organisch mit dem
vergleichbaren Markt wachsen wird. Akquisitionen lassen sich im GroR-
handelsbereich schlecht planen. In volkswirtschaftlich und politisch stabilen
Markten nutzt Celesio jede attraktive Akquisitionsmaoglichkeit zum Ausbau
der regionalen Prdsenz und zur Starkung des Geschéftsbereichs. Weitere
Informationen zum Ausblick fur Celesio-GroRhandel finden Sie im Kapitel
Ertragsprognose auf Seite 74.
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Celesio Apotheken

Individuelle Beratung und Versorgung
far Ihre Gesundheit

2.273 Apotheken in Europa
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.Fiir die Gesundheitsversorgung meiner Familie ist die
Lloydspharmacy-Apotheke in meinem Wohnviertel
unentbehrlich. Meine neun- und achtjdhrigen Kinder
Vicky und Henry sind zwar gesund und munter, leiden
aber hin und wieder unter den typischen Kinderkrank-
heiten. Dann gehe ich zundchst zur Lloydspharmacy-
Apotheke und lasse mich vom Apotheker ausfiihrlich
beraten. Mein Mann ldsst dort zudem regelmiBig
seinen Blutdruck messen und seinen Cholesterinwert

iiberpriifen.”

Tabitha Taylor aus London, GroRbritannien
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Celesio Apotheken
Lander Umsatz Umsatz Umsatz- Umsatz-  Anzahl der  Anzahl der
2006 2007 veranderung verdnderung  Apotheken  Mitarbeiter
in Euro in lokaler 2007 2007
Wahrung
in Mio. € in Mio. € in % in %
GroRbritannien 2.266,0 2.403,6 6,1 6,4 1.684 16.722
Norwegen 391,4 433,7 10,8 10,4 149 1.495
Niederlande* 151,9 291,0 91,6 91,6 61 1.331
[talien 205,5 207,5 1,0 1,0 163 763
Irland 121,6 1314 8,1 8,1 72 987
Belgien 97,6 111,6 14,3 14,3 101 493
Tschechische Republik 36,3 39,9 9,9 7,6 43 362
Gesamt 3.270,3 3618,7 10,7 10,8 2.273 22.153

* Inklusive DocMorris



Celesio-Apotheken

Celesio-Apotheken blickt auf ein sehr erfolgreiches Jahr 2007 zu-
riick. Die Entwicklung des Geschiftsbereichs war durch ein gutes
organisches Wachstum, eine hohe Akquisitionstatigkeit sowie zahl-
reiche Neuer6ffnungen gekennzeichnet. Celesio erwarb Deutsch-
lands bekannteste Apothekenmarke und Europas gréBte Versand-
apotheke DocMorris sowie 149 Apotheken. Zudem wurde das Ange-
bot an Serviceleistungen in den Celesio-Apotheken ausgebaut.

Marktumfeld

Die gestiegene Lebenserwartung der Menschen sowie der hohere Anteil
dlterer Menschen an der Gesamtbevdlkerung sorgten wie in den letzten
Jahren auch 2007 fur steigenden Arzneimittelbedarf. Dies wirkte sich in

einer hoheren Nachfrage nach verschreibungspflichtigen Medikamenten aus.

Das gestiegene Gesundheitsbewusstsein der Menschen stérkte zudem die
Nachfrage nach frei verkduflichen Arzneimitteln und nach Vorsorge- und
Pflegeprodukten. Menschen mit hohem Gesundheitsbewusstsein sind deut-
lich besser informiert. Sie nutzen Informationsangebote, zum Beispiel im
Internet, und fordern von den Apotheken eine kompetente Beratung sowie
ein umfassendes Angebot gesundheitsrelevanter Dienstleistungen. Diese
Kunden sind besonders aufgeschlossen gegentber Selbstmedikation, Vor-
sorge- und Pflegeprodukten.

Staatliche MaRBnahmen, die zum Teil schon 2006 in Kraft traten, ddmpften
in vielen Landern das Wachstum, zum Teil in erheblichem AusmaR. Der
Kostendruck im Gesundheitswesen fihrte in fast allen fur Celesio relevanten
Léndern zu einer Reduktion von Apothekenvergiitung und -margen, so

etwa in GroRbritannien, Irland, Italien, den Niederlanden und in Norwegen
(eine ausfuhrlichere Beschreibung der wesentlichen staatlichen MalBnahmen
findet sich auf den Seiten 46 bis 49). In GroRbritannien ist zu beobachten,
dass gleichzeitig und quasi gegenléufig professionelle Gesundheitsdienst-
leistungen in Apotheken finanziell geférdert werden. Der staatliche Gesund-
heitsdienst NHS hat 2007 die Vergltung fir so genannte Medicines Use
Reviews von 25 auf 27 britische Pfund pro Beratungsgespréch erhoht.
Celesio-Apotheken differenzieren sich bereits heute Uber ein breites Ange-
bot an innovativen Serviceleistungen vom Wettbewerb. Beratungs- und
Serviceleistungen werden mittlerweile in vielen Landern als Bestandteil des
Apothekenangebots im Gesundheitswesen gesehen. Durch eine breite Pa-
lette an Dienstleistungen hat Celesio-Apotheken die fiihrende Position in
diesem Bereich 2007 ausgebaut.
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Celesio-Apotheken

Die Bindung von Kunden sowie die Qualitat der Beratung werden wesentlich
durch das dort beschéftigte Apothekenpersonal erreicht. Die Rekrutierung
und Qualifizierung von hervorragendem Apothekenpersonal hat daher eine
hohe Prioritét fir Celesio-Apotheken. Dies gilt umso mehr, als Apotheken-
personal in fast allen fur Celesio relevanten Mérkten knapp ist. Die hohen
Investitionen in die Mitarbeiter zahlen sich aus: 2007 nahmen Lloydsphar-
macy und Unicarepharmacy in landesweiten Arbeitgeberwettbewerben vor-
derste Plitze ein. Weitere Details zu unserer Personalarbeit finden Sie im
Kapitel Mitarbeiter ab Seite 84.

Liberalisierung als Chance

Getrieben durch die europdische Rechtslage verstarkten sich die Liberalisie-
rungstendenzen in vielen europdischen Apothekenmérkten im Jahr 2007.
Im Fokus steht dabei das in vielen westeuropdischen Landern bestehende
Fremdbesitzverbot. Gegen Osterreich, Spanien und Frankreich hat die
EU-Kommission schon Vertragsverletzungsverfahren eingeleitet. Dem Euro-
paischen Gerichtshof liegen zudem zwei Verfahren zur Entscheidung vor,
die die Vereinbarkeit des Fremdbesitzverbots mit dem européischen Ge-
meinschaftsrecht zum Gegenstand haben. Ein Verfahren betrifft die Erteilung
einer Betriebserlaubnis an die Filialapotheke der niederlandischen Kapital-
gesellschaft DocMorris in Deutschland. Das andere Verfahren richtet sich
gegen Beschrénkungen fir die Beteiligung an und die Er6ffnung von Apo-
theken in ltalien. Eine detaillierte Auseinandersetzung mit den Verfahren
findet sich im Kapitel Marktumfeld und Marktentwicklung auf den Seiten
44 bis 45.

Liberalisierungstendenzen in den Apothekenmarkten gehen nicht nur von
der Europdischen Kommission aus. Im Oktober 2007 wurden in Portugal
die Rahmenbedingungen fir den Besitz von Apotheken gelockert. Neben
Apothekern dirfen Kapitalgesellschaften jetzt bis zu vier Apotheken betrei-
ben. Daneben wurde der Arzneimittelversandhandel erlaubt. GroRh&ndler
sind jedoch vom Besitz von Apotheken ausgeschlossen. In Schweden ent-
wickelte eine Regierungskommission bis Ende 2007 Vorschldge, wie sich
das bestehende staatliche Apothekenmonopol auflésen und ein liberalisier-
ter Apothekenmarkt schaffen ldsst. In welchem AusmaR die Regierung den
Empfehlungen der Kommission folgt, ist unklar. In Frankreich hat die Regie-
rung angekindigt, den fehlenden Wettbewerb und die bestehenden Restrik-
tionen bei den Eigentumsverhdltnissen von freiberuflichen Dienstleistungs-
unternehmen, unter anderem Apotheken, auf den Prifstand zu stellen.



Einen Uberblick tber die Lander mit Liberalisierungstendenzen zeigt die
nachstehende Abbildung. Celesio beobachtet die Entwicklung in diesen Lén-
dern genau. Wenn die rechtlichen, wirtschaftlichen und politischen
Rahmenbedingungen verldsslich und attraktiv sind, wird Celesio-Apotheken
in diesen Mérkten eine eigene Prasenz aufbauen.

Liberalisierungstendenzen europdischer Apothekenmaérkte

Celesio-Apotheken N
© Trend zur Liberalisierung
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Positionierung von Celesio-Apotheken

Celesio-Apotheken betrieb zum 31. Dezember 2007 2.273 Apotheken in
sieben europdischen Landern. Mit der Akquisition von 149 Apotheken in
GroRbritannien, Norwegen, Irland, Belgien und den Niederlanden baute der
Geschéftsbereich sein Apothekenportfolio aus. Damit war 2007 ein sehr
erfolgreiches Akquisitionsjahr. Dies war deshalb moglich, weil neben Einzel-
apotheken in Gro3britannien und Irland auch kleinere und mittelgroRe Apo-
thekenketten erworben werden konnten. Celesio eroffnete 41 Apotheken an
attraktiven Standorten und schloss beziehungsweise verkaufte 17 Apothe-
ken. Das steigende Gesundheitsbewusstsein der Menschen treibt die Nach-
frage nach professionellen Gesundheitsdienstleistungen in Apotheken. Seit
Jahren l&uft daher bei Celesio ein Programm, das die Modernisierung der
Apotheken zum Ziel hat, um professionelle Dienstleistungen in einer ange-
nehmen und diskreten Atmosphére anbieten zu kénnen. Im Jahr 2007 wur-
den weitere 125 Apotheken modernisiert.

Ziel der Standort-Strategie von Celesio-Apotheken ist es, Uberall dort prasent
zu sein, wo Patienten schnell und professionell mit Medikamenten und der
entsprechenden Beratung versorgt werden mussen. Bei der Standortwahl
setzt Celesio auf die Nahe zu Patienten und Verschreibern. An geeigneten
Standorten werden gemeinsam mit Arzten, Behérden und anderen Partnern
auch Gesundheitszentren entwickelt. Fir Patienten bedeutet dies eine
attraktive medizinische Komplettversorgung und kurze Wege, wéhrend
Celesio-Apotheken von der raumlichen Néhe zu Verschreibern profitiert. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr beteiligte sich Celesio-Apotheken an der Planung
und dem Bau von 20 Gesundheitszentren in GroRbritannien, Norwegen und
den Niederlanden.

Mit der Akquisition von DocMorris, Deutschlands bekanntester Apotheken-
marke und Europas groRter Versandapotheke, im Mai 2007 setzte Celesio
einen Meilenstein. Dieser Erwerb ist fir Celesio ein strategischer und zu-
kunftsweisender Schritt im Hinblick auf die erwartete Liberalisierung des
deutschen Apothekenmarkts. Schon heute bietet DocMorris unabhéngigen
deutschen Apothekern eine Markenpartnerschaft an. Ziel der Kooperation ist
es, inhabergefihrte Apotheken mit Deutschlands bekanntester Apotheken-
marke DocMorris besser im Markt zu positionieren und zugleich den Apo-
theker als Heilberufler in den Mittelpunkt zu stellen. DocMorris hat bis zum
Ende des abgelaufenen Geschéftsjahres mehr als die urspriinglich geplanten
100 Markenpartnerschaften abgeschlossen.



Uberdurchschnittliche Beratungsqualitét, zuverldssiger Service und faire
Preise zeichnen nicht nur die Markenpartner aus, sondern auch die Versand-
apotheke von DocMorris. Das Versandhandelsgeschéft wéchst stark: Im De-
zember konnte DocMorris den millionsten Kunden begriiien. Insbesondere
chronisch kranke Patienten konnen ihre Medikamente, gegen Vorlage der
entsprechenden Rezepte, bei DocMorris unkompliziert und giinstig kaufen.
Die Kunden erhalten die Medikamente schnell und bequem nach Hause
geliefert. Bei der Auftragsannahme werden Kunden umfassend beraten und
standardméBig auf mogliche Wechselwirkungen hingewiesen. Im ersten
Halbjahr 2007 testete Stiftung Warentest die Leistungsmerkmale Beratung,
Bestell- und Lieferservice sowie Webseite von 15 Versandapotheken. Bei
DocMorris wurden alle Bereiche mit der Note gut bewertet. Mit der Gesamt-
note gut belegte DocMorris von den 15 getesteten Versandapotheken den
zweiten Platz.

Mittlerweile ist die Integration von DocMorris in den Celesio-Konzern ab-
geschlossen. Durch intensive Zusammenarbeit mit den anderen Celesio-
Apothekengesellschaften konnte DocMorris in kirzester Zeit von dem dort
vorhandenen Wissen profitieren. Das Profil des Markenpartnerkonzepts als
beratungs- und serviceorientierte Apotheke mit fairen Preisen wurde auf
diese Weise gescharft. Unter dem Programmnamen ,Alles im griinen Be-
reich” entstanden Diabetes-Risikotests und eine Kampagne zur Raucher-
entwohnung, die in allen DocMorris-Markenpartner-Apotheken angeboten
werden. Diese Initiativen positionieren DocMorris als innovative Apotheken-
marke mit breitem, modernem Dienstleistungsangebot. Das Konzept wird
so fir unabhéngige Apotheker und fiir den Endverbraucher und Patienten
noch attraktiver. Dies zeigen auch weiter steigende Bewerbungszahlen um
DocMorris-Markenpartnerschaften und signifikant verbesserte Geschéftszah-
len der Apotheken, die eine DocMorris-Markenpartnerschaft erhalten haben.
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Wesentliche Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Der Geschaéftsbereich setzte im Jahr 2007 seinen Wachstumskurs fort und
entwickelte sich Uber dem vergleichbaren Markt.

Der Umsatz von Celesio-Apotheken erhéhte sich um 10,7 Prozent (10,8 Pro-
zent in lokaler Wahrung) auf 3.618,7 Millionen Euro. Organisches Wachstum,
Akquisitionen und Neuerdffnungen sowie die Konsolidierung von DocMorris
seit dem 31. Mai 2007 begriinden den Anstieg. Unglnstige Wetterbedingun-
gen vor allem wéhrend der Sommermonate 2007 fuhrten zwar zu Umsatz-
einbuBen bei Arzneimitteln und bei Allergie- und Sonnenschutzprodukten.
Dennoch verbesserte sich der Umsatz bereinigt um Akquisitionen, Neu-
eréffnungen und Apothekenabgénge um 1,7 Prozent (1,8 Prozent in lokaler
Wéhrung).

Die britische Apothekenkette Lloydspharmacy entwickelte sich auf vergleich-
barer Basis — also ohne Akquisitionen, Neueréffnungen oder Verkdufe und
SchlieBungen — besser als der Markt. Die erhthte Nachfrage nach nicht ver-
schreibungspflichtigen Arzneimitteln, Dienstleistungen und elektronischen
Geréten zur Vorbeugung, Diagnose und Behandlung von Krankheiten trug
zum positiven Geschéftsverlauf bei. Zu den besonders stark nachgefragten
Dienstleistungen zéhlten Blutdruck-, Blutzucker- und Cholesterintests. AuRer-
dem fuhrten Lloydspharmacy-Apotheker im Berichtsjahr Gber 219.000 Bera-
tungsgesprache mit Patienten ber deren Medikation. Durch den Erwerb von
113 Apotheken und 29 Neueréffnungen starkte das Unternehmen seine
Marktposition.

Auch die anderen Apothekenketten von Celesio wuchsen mit ihren attrakti-
ven Dienstleistungsangeboten und ihrer konsequenten Kundenorientierung
Uberwiegend stérker als der vergleichbare Markt. Insbesondere in Norwegen
hat sich das Segment der nicht verschreibungspflichtigen Arzneimittel gut
entwickelt. In Irland und den Niederlanden hat der Geschéftsbereich in allen
Produktgruppen stark zugelegt.



Der Rohertrag lag mit 1.275,2 Millionen Euro um 8,2 Prozent (8,3 Prozent
in lokaler Wéhrung) tber dem Vorjahreswert. Die Rohertragsmarge sank
aufgrund zweier Effekte um 81 Basispunkte auf 35,24 Prozent. Zum einen
wird die durchschnittliche Rohertragsmarge von der Einbeziehung des
Versandhandels von DocMorris seit dem 31. Mai 2007 beeinflusst, da die
Rohertragsmargen im Versandhandel geringer sind als jene im stationéren
Apothekengeschaft. Zum anderen hat die Reduzierung von Generikaerstat-
tungspreisen und Apothekenabgabegebthren in GroRbritannien die Roh-
ertragsmarge negativ beeinflusst. Ohne diese Effekte wére die Rohertrags-
marge aufgrund der starken Nachfrage nach Dienstleistungen, des hoheren
Anteils von Generika am Produktmix und besserer Einkaufskonditionen spr-
bar gestiegen.

Der Nettoaufwand aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrdgen ist um 0,3 Prozent gestiegen und lag damit unter dem Um-
satzanstieg. Die deutlich gestiegene Zahl von Apotheken und die Akquisition
von DocMorris fihrten zu einer Zunahme der sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen. Hohere Werbekostenzuschtisse in Norwegen und der Verkauf
von Apotheken in GroBbritannien im Rahmen der regelmél3igen Portfolio-
optimierung von Lloydspharmacy wirkten sich positiv auf die Ertrédge aus.

Der Personalaufwand lag um 9,6 Prozent tiber dem Vorjahr. Der Anstieg
ist im Wesentlichen auf die akquirierten Apotheken und den Erwerb von
DocMorris zurtickzuftihren. AuRerdem erhohten tariflich bedingte Gehalts-
steigerungen und ein Anstieg der Mitarbeiterzahl aufgrund der zunehmen-
den Geschéaftstatigkeit den Personalaufwand.
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Dank der anhaltend hohen Kostendisziplin wuchs das EBITDA Uberpropor-
tional zu Umsatz und Rohertrag. Mit 438,3 Millionen Euro lag der Wert um
11,1 Prozent (11,3 Prozent in lokaler Wéhrung) tber dem Vorjahreswert. Die
Umsatzrendite, EBITDA im Verhéltnis zum Umsatz, stieg um 5 Basispunkte
auf 12,11 Prozent. Im vierten Quartal war das operative Ergebnis stark von
den zum 1. Oktober 2007 eingefthrten Preiskirzungen in GroRbritannien
gepragt. Sie fuhrten bei Lloydspharmacy zu einer Zusatzbelastung von Uber
30 Millionen Euro ohne Berticksichtigung von eingeleiteten Gegenmalnah-
men. Celesio unternimmt alle sinnvollen Schritte, um die Zusatzbelastung
so weit wie moglich zu kompensieren, ohne dadurch allerdings langfristige
Wachstumsziele zu geféhrden.

Die Abschreibungen lagen bei 51,4 Millionen Euro und damit Gber dem
Vorjahresniveau (2006: 42,8 Millionen Euro). Dies ist eine Konsequenz aus
der hohen Akquisitionstétigkeit im Jahr 2007. Dartber hinaus wurden sowohl
neue als auch schon im Portfolio befindliche Apotheken umgestaltet, um
dem gestiegenen Bedarf der Kunden nach gesundheitsrelevanten Dienst-
leistungen und Beratungen optimal zu entsprechen und um den qualitativen
Wettbewerbsvorsprung von Celesio-Apotheken zu sichern.

Trotz der zum Teil erheblichen Auswirkungen von staatlichen MalRnahmen
wuchs das EBIT von 351,7 Millionen Euro auf 386,8 Millionen Euro und
verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um 10,0 Prozent (10,2 Prozent in
lokaler Wahrung). Diese positive Entwicklung unterstreicht die hohe Leis-
tungsfahigkeit von Celesio-Apotheken und die Nachhaltigkeit der positiven
Geschaftsentwicklung auch unter schwierigen Marktbedingungen.



Celesio- 2006 2007 Verdnderung ~ Verénderung
Apotheken in Euro in lokaler
in % in % Wahrung

in Mio. €  vom Umsatz in Mio. € vom Umsatz in % in %

Umsatz 3.270,3 100,00 3.618,7 100,00 10,7 10,8
Rohertrag 1.179,1 36,05 1.275,2 35,24 8,2 8,3
EBITDA 394,5 12,06 4383 12,11 11,1 11,3
EBIT 351,7 10,76 386,8 10,69 10,0 10,2

Prognose 2008

Celesio-Apotheken wird sich organisch auch im Jahr 2008 besser als der
vergleichbare Markt entwickeln. Der Celesio-Vorstand geht allerdings davon
aus, dass sich durch die erheblichen Eingriffe in die Ertragskraft britischer
Apotheken aus dem Jahr 2007 das EBITDA des Geschéftsbereichs im Ge-
samtjahr 2008 rucklaufig entwickeln wird.

Celesio-Apotheken ist fur die Zukunft gertstet. Die bestehenden Gesell-
schaften bilden eine starke Basis fur weiteres Wachstum. Das dort vorhan-
dene Wissen uber effiziente Prozesse, innovative Dienstleistungen und die
professionelle Aus- und Weiterbildung von Mitarbeitern kann schnell auf
neue Gesellschaften tbertragen werden. Die Liberalisierungstendenzen in
zahlreichen westeuropdischen Landern schaffen enormes Wachstumspoten-
zial fur Celesio. Experten erwarten Entscheidungen des Européischen Ge-
richtshofs in den bei ihm schon anhéngigen Verfahren in 2008. Je nachdem
wann im Jahr 2008 die Urteile gefallt werden und wie sie inhaltlich gefasst
sind, kann eine Liberalisierung der Apothekenmarkte bereits Ende 2008
oder Anfang 2009 erfolgt sein. Der Geschaftsbereich ist fur die anstehende
Liberalisierung gewappnet. In Deutschland verfligt Celesio mit DocMorris
uber die einzige landesweit bekannte Apothekenmarke. Uber Markenpartner-
schaften mit unabhéngigen Apothekern ist DocMorris den Kunden schon
heute als Prasenzapotheke bekannt und wird als serviceorientierte Apotheke
mit fairen Preisen geschétzt. In Italien betreibt Celesio bereits 163 kommu-
nale Apotheken und ist so mit dem Markt hervorragend vertraut. Die Ent-
wicklung in Frankreich, Osterreich, Schweden und Spanien beobachtet
Celesio genau und bereitet sich auf die dort ebenfalls erwartete Liberalisie-
rung vor. Detailliertere Erwartungen far 2008 finden Sie im Kapitel Ertrags-
prognose auf Seite 75.
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Celesio Services

Wachstumstrager:

innovative Dienstleistungen
rund um Arzneimittel

Movianto und pharmexx -
mafgeschneiderte Losungen
fiir Pharmahersteller






~Damit sich Smith & Nephew voll und ganz auf seine
Kernkompetenz - die Forschung, Entwicklung und
Herstellung von Medizingerdten und Produkten zur
Wundversorgung - konzentrieren kann, ist es wichtig,
fiir Tatigkeiten wie die Logistik kompetente und
zuverldssige Partner zu haben. Einen solchen haben
wir in Movianto gefunden. Wir haben das Unter-
nehmen beauftragt, die europaweite Lagerhaltung
und Distribution fiir die gesamte Produktpalette
der Wundversorgung und alle damit verbundenen
Dienstleistungen zu iibernehmen.”

Peter Heinemann, Customer Service and Logistics Manager
Continental Europe bei Smith & Nephew
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Celesio Services
Geschéftseinheit Rohertrag Rohertrag Rohertrags- Rohertrags- Anzahl der
2006 2007  verdnderung  verdnderung Mitarbeiter
in Euro in lokaler 2007
Wahrung
in Mio. € in Mio. € in % in %
Movianto 150,0 161,5 7,7 7,8 1.569




Celesio-Services

Der Geschéftsbereich bietet Pharmaherstellern unter der europa-
ischen Dachmarke Movianto Logistik- und Distributionslésungen auf
lokaler, nationaler und europdischer Ebene an. Daneben erweitert
Celesio-Services sein Dienstleistungsspektrum durch die strategische
Allianz mit pharmexx, einem weltweit fiihrenden Anbieter von Ver-
triebs- und Marketinglosungen fiir die Pharmaindustrie.

Dienstleistungen fiir die Pharmaindustrie

Immer mehr Pharmahersteller lagern Prozesse aus, um sich auf ihre Kern-
kompetenzen zu konzentrieren. Damit steigt die Nachfrage nach neuen
Dienstleistungen rund um Arzneimittel. Der Markt ist jung, stark fragmentiert
und unterliegt keiner unmittelbaren staatlichen Regulierung.

Mit Movianto antwortet Celesio auf diese Entwicklung und bietet der Pharma-
industrie unter einer europaischen Dachmarke innovative Logistik- und Dis-
tributionsdienstleistungen. Diese reichen von Lagerhaltung tber Transport
und Kuhllogistik bis hin zu administrativen Services, wie Auftragsannahme,
Rechnungsstellung und Debitorenbuchhaltung, fur die Hersteller. Das An-
gebot wird durch kundenspezifische Dienstleistungen, wie individuelles Ver-
packen und Etikettieren, ergénzt.

Movianto - europdische Marke mit zentralem Service

Um Movianto zu einer der fihrenden européischen Marken fur Logistik-,
Transport- und Distributionsleistungen fir die Pharmaindustrie zu entwickeln,
treten seit September 2007 alle Landesgesellschaften unter dem gemein-
samen Namen Movianto auf dem Markt auf. Gleichzeitig hat Movianto im
Berichtszeitraum das Key-Account-Management auf europdischer Ebene
ausgebaut, damit Auftraggeber bei grenziiberschreitenden Dienstleistungen
zentral betreut werden kénnen. Die neue zentral verfigbare IT-Plattform
(Movianto Prince) ermoglicht es den Kunden, europaweit rund um die Uhr
Auftrége, Wareneingange, Lagerbestdnde, Auslieferungen sowie Verkaufs-
statistiken abzurufen. Das erhoht die Transparenz und erlaubt zugleich ein
hohes MaR an Kontrolle.

Movianto baute im Geschéftsjahr 2007 ihre Lagerkapazitdten deutlich aus.
In Deutschland entstand ein zusatzliches Kihlhaus mit 2.000 Palettenplat-
zen. Mit diesem Neubau schaffte Movianto die notwendige Voraussetzung,
der steigenden Nachfrage der Pharmahersteller nach geschlossenen Kihl-
ketten fur ihre empfindlichen Produkte gerecht zu werden. In Irland und der
Tschechischen Republik nahm die Geschaftseinheit zu Jahresbeginn 2007
zwei neue Lager in Betrieb und verdreifachte damit ihre Kapazitdten in die-
sen Landern.
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Celesio Services

Celesio-Services

Erhohte Nachfrage nach Zusatzdienstleistungen

Movianto verzeichnet eine gestiegene Nachfrage nach produkt- und lander-
spezifischen Services wie Verpackung, Etikettierung und Konfektionierung
von Arzneimitteln beziehungsweise entsprechendem Verpackungsmaterial.
In den deutschen Movianto-Lagern in Neunkirchen und Kist, die Drehschei-
be fur die Europalogistik einiger Kunden sind, werden noch nicht fertig kon-
fektionierte Produkte gelagert. Die Verpackungen dieser Produkte sind neu-
tral und noch nicht lénderspezifisch bedruckt. Auf diese Weise werden die
Kosten fur Lagerhaltung reduziert. Wird ein Produkt nachgefragt, stellt Movi-
anto die entsprechende Menge der Arzneimittel oder Medizinprodukte fertig
und liefert diese aus — europaweit. Dabei bietet Movianto neben der Kon-
fektionierung und Verpackung auch Dienstleistungen wie den Druck von Eti-
ketten und Packungsbeilagen in unterschiedlichen Sprachen oder eine ent-
sprechende Anpassung der Verpackung. Movianto hélt hierfur eine einge-
schrankte Herstellungserlaubnis.

Wachstumspotenzial durch neue Distributionsanforderungen der
Industrie

Durch die gestiegenen beziehungsweise verdnderten Anforderungen der
Pharmaindustrie an die Distribution ihrer Produkte erhoht sich auch die
Nachfrage nach Speziallogistikleistungen. Dies gilt in besonderem MaRe fur
die immer wichtiger werdenden Hightech- und Biotechprodukte (mehr Infor-
mationen zu diesem Trend finden Sie im Kapitel Marktumfeld und Marktent-
wicklung auf den Seiten 42 bis 44). Diese Entwicklung bietet groRes Wachs-
tumspotenzial fir Movianto. Beispielsweise bietet Movianto Herstellern
hochwertiger Produkte eine Sendungsverfolgung mittels RFID-Technologie
(RFID = Radio Frequency Identification) und geografischen Ortungssystems.
Neben der Standortbestimmung der Produkte werden dabei die Temperatur,
die Luftfeuchtigkeit und der Lichteinfall tberwacht. So haben die Hersteller
die volle Transparenz Uber ihre Produkte in der Lieferkette, inklusive des
Zeitpunkts des Gefahrentibergangs auf den Kunden — dieser findet genau
dann statt, wenn die Transportbox geotffnet wird und Licht einféllt. Movianto
bietet den Herstellern einen zentralen Zugang zu diesen Informationen. Mit
der europdischen IT-Plattform Prince konnen die Hersteller alle relevanten
Informationen Uber ihre Produkte in Echtzeit abrufen.



Die Zusammenarbeit von Celesio-Services als Dienstleistungsspezialist fur
Hersteller und Celesio-Gro3handel als Experte in der Feindistribution von
Arzneimitteln erweitert das Dienstleistungsspektrum im Pharmamarkt.
Beispielsweise btindeln Movianto Deutschland und GEHE Pharma Handel
ihre gesamte Logistikkompetenz in einem gemeinsamen Angebot an die
Arzneimittelhersteller. Diese profitieren dabei zum einen von der Transpa-
renz und Kontrolle eines Direktbelieferungsmodells, zum anderen von der
dezentralen Niederlassungsstruktur eines Pharmagrohdndlers mit kurzen
Reaktionszeiten und hohem Servicegrad.

pharmexx-Kooperation als zweites Standbein von Celesio-Services

Seit dem Frithjahr 2006 hat Celesio ihre Services-Sparte durch eine 30-pro-
zentige Beteiligung an der pharmexx GmbH und eine Kooperation mit ihr
ausgebaut. Das Unternehmen zahlt zu den weltweit fihrenden Vertriebs-
und Marketingdienstleistern fur die Pharmaindustrie. pharmexx stellt ihren
Kunden befristet oder projektbezogen qualifizierte AuRendienstmitarbeiter
zur Verfugung. Im Jahr 2007 ist pharmexx erneut gewachsen und leistete
einen positiven Beitrag zum operativen Ergebnis des Geschéftsbereichs.
Neben den bestehenden 24 Markten erschloss pharmexx im vergangenen
Geschéftsjahr die Mérkte Chile und Brasilien. Fur ihre erfolgreiche Entwick-
lung wurde pharmexx mehrfach ausgezeichnet. 2007 erreichte pharmexx
zum sechsten Mal in Folge einen Platz unter den besten zehn der Europe’s
500 Job Creating Companies von MCI, einem Unternehmen fur Kommunika-
tionsberatung.

Das auf Celesio entfallende Ergebnis von pharmexx wurde im Beteiligungs-
ergebnis verbucht und tbertraf die Finanzierungskosten.
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Celesio Services

Wesentliche Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die Geschéftseinheit Movianto steigerte 2007, trotz des Verlusts zweier
wichtiger Kunden in GroRbritannien, den Rohertrag* um 7,7 Prozent

(7,8 Prozent in lokaler Wahrung) auf 161,5 Millionen Euro. Wachstumstreiber
waren der Abschluss neuer und die Erneuerung bestehender Vertrage vor
allem in Deutschland, Spanien und der Tschechischen Republik. AuBerdem
Ubernahm Movianto in GroRbritannien und Frankreich die Auslieferung von
jeweils rund drei Millionen Einheiten Grippeimpfstoff an Grol8héndler und
Krankenhé&user, in Frankreich auch an Apotheken. Die erstmals fir ein
Gesamtjahr konsolidierte Logistiksparte des dénischen Unternehmens

K.V. Tjellesen trug ebenfalls zum Wachstum bei.

Der Nettoaufwand aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
und Ertrdgen ist um 10,1 Prozent gestiegen und lag damit iber dem
Rohertragsanstieg. Dies ist vor allem auf den weiteren europdischen Ausbau
und die gestiegene Lagerkapazitat zurtickzufthren.

Der Personalaufwand lag um 6,2 Prozent tber dem Vorjahr. Ausschlag-
gebend daftr sind vor allem tariflich bedingte Gehaltserhéhungen und ein
Anstieg der Mitarbeiterzahl aufgrund der zunehmenden Geschaftstatigkeit.

Das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen) des
Geschéftsbereichs verbesserte sich um 7,4 Prozent (7,5 Prozent in lokaler
Wéhrung) auf 26,1 Millionen Euro. Kosten fuir den weiteren européischen
Ausbau von Movianto und zur Verbesserung vorhandener Prozesse démpf-
ten die operative Ergebnisentwicklung. Das Ergebnis aus der Beteiligung an
pharmexx trug positiv zur Entwicklung des EBITDA bei.

Mit 7,2 Millionen Euro lagen die Abschreibungen (ber Vorjahresniveau
(2006: 5,9 Millionen Euro). Hierftir waren die Investitionen zur Erweiterung
der Lagerkapazitdt des Geschéftsbereichs maRgeblich.

Der Geschéftsbereich verbesserte sein EBIT (Ergebnis vor Zinsen und
Steuern) von 18,5 Millionen Euro auf 18,9 Millionen Euro. Damit stieg es im
Vergleich zum Vorjahr um 2,4 Prozent (2,4 Prozent in lokaler Wéhrung).

* An Stelle des Umsatzes ist fur Movianto der absolut erzielte Rohertrag die relevante ErfolgsgroRe.
Denn die Kunden zahlen in der Regel leistungsabhéngige Entgelte. Nur in einzelnen Féllen werden
Handelsumsétze getétigt. Der Rohertrag ergibt sich aus der Summe der Leistungsentgelte sowie der
Spanne aus Handelsumsatzen. Eine Rohertragsquote ist fur die Geschéftseinheit Movianto wegen
der besonderen Struktur des Umsatzes nicht aussagekréftig



Celesio- 2006 2007 Verdnderung ~ Verénderung
Services in Euro in lokaler
in % vom in % vom Wahrung

in Mio. € Rohertrag in Mio.€  Rohertrag in % in %

Rohertrag 150,0 100,00 161,5 100,00 7,7 7.8
EBITDA 24,3 16,21 26,1 16,17 7,4 75
EBIT 18,5 12,31 189 11,70 24 24

Prognose fiir 2008

Fur das Geschéftsjahr 2008 erwartet der Vorstand ein deutliches Wachstum
fur Celesio-Services. Dieses wird durch die steigenden Anforderungen der
Pharmaindustrie an die Distribution ihrer Produkte beglnstigt. Movianto ist
fur diese Entwicklung sehr gut positioniert. Durch die strategische Allianz
mit pharmexx kann Celesio den Herstellern auch tber die Logistik hinaus-
gehende Services anbieten. Ahnlich wie beim GroRhandel sind auch im
Bereich Services Akquisitionen schwer planbar. Auch hier gilt, dass attraktive
Akquisitionsgelegenheiten konsequent zum Ausbau der Sparte und zur
Starkung von Celesio genutzt werden. Detailliertere Erwartungen des Vor-
stands an den Geschéftsbereich finden Sie auf Seite 76 im Kapitel Ertrags-

prognose.
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Celesio Konzern

Umsatz und Ergebnis
zum 21. Mal in Folge gesteigert

Celesio -
ein europdischer Konzern
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Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 12.02.2008

zur Veroffentlichung freigegeben.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir das Geschéftsjahr 2007

Anhang 2006 2007
Nr. Tsd. € Tsd. €

Umsatzerlése 1 | 21.569.146 22.349.472
Andere aktivierte Eigenleistungen 2.947 629
Gesamtleistung 21.572.093 22.350.101
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und bezogene Waren 19.140.507 19.826.387
Rohertrag 2.431.586 2.523.714
Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrage 2 —489.441 —478.897
Personalaufwand 3 1.158.408 1.219.287
Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen 4 2.521 2.952
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 4 17.448 14.044
EBITDA 803.706 842.526
Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte des langfristigen Vermégens
und auf Sachanlagen 5 117.906 114.778
EBIT 685.800 727.748
Zinsaufwand -113.020 —-139.739
Zinsertrag 9.977 14.198
Ubriges Finanzergebnis 7.381 6.606
Ergebnis vor Steuern 590.138 608.813
Ertragsteuern 7 164.570 173.395
Jahresiiberschuss 425.568 435.418
Anteil fremder Gesellschafter am Jahrestiberschuss 2.394 4.854
Anteil der Aktionédre der Celesio AG
am Jahresiiberschuss 423.174 430.564
Ergebnis je Aktie - unverwiassert (€) 2,49 2,53
Ergebnis je Aktie — verwéssert (€) 2,49 2,53




Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2007

Aktiva

Passiva

Anhang 31.12.2006 31.12.2007
Nr. Tsd. € Tsd. €
Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermogenswerte g 2.569.836 2.966.500
Sachanlagen 10 636.838 646.192
At Equity bewertete Beteiligungen 11 55.516 54.903
Ubrige Finanzanlagen 11 134.785 146.978
Ertragsteuerforderungen 3.471 4.143
Aktive latente Steuern 12 46.382 48.233
3.446.828 3.866.949
Kurzfristiges Vermogen
Vorrdte 13 1.645.925 1.640.781
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14 2.503.246 2.503.947
Ertragsteuerforderungen 14 65.282 55.125
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte 14 255.570 269.245
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 15 9.644 7.130
4.479.667 4.476.228
Bilanzsumme 7.926.495 8.343.177
Eigenkapital 16
Gezeichnetes Kapital 217.728 217.728
Kapitalricklagen 1.113.030 1.113.030
Gewinnricklagen 1.148.923 1.451.912
Erfolgsneutrale Ricklagen 129.254 20.729
Anteile anderer Gesellschafter 19.125 16.212
2.628.060 2.819.611
Verbindlichkeiten 20
Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 20 1.727.356 2.049.342
Pensionsrickstellungen 17 139.468 136.406
Sonstige langfristige Riickstellungen 18 34.906 35.107
Ubrige Verbindlichkeiten 19 5.340 18.561
Passive latente Steuern 13 55.720 85.572
1.962.790 2.324.988
Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten 20 168.603 312.485
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 21 2.447.464 2.124.919
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 18 146.062 128.473
Ertragsteuerverbindlichkeiten 19 130.308 145.438
Ubrige Verbindlichkeiten 19 443.208 487.263
3.335.645 3.198.578
Bilanzsumme 7.926.495 8.343.177
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschaftsjahr 2007

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Jahrestberschuss 425.568 435.418
Abschreibungen und Zuschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
des langfristigen Vermégens und auf Sachanlagen 117.906 109.689
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen —7.758 —65.502
Nicht zahlungswirksame Verénderungen des operativen Vermégens und der Verbindlichkeiten 72.304 49.787
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége —18.058 —29.233
Cashflow 589.962 500.159
Verénderung des operativen Vermogens 35.126 —108.490
Veranderung der operativen Verbindlichkeiten 107.965 —-220.953
Mittelzufluss aus laufender Geschiftstéatigkeit 733.053 170.716
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigem Vermagen 21.757 46.887
Auszahlungen fir Investitionen —204.662 —156.846
Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen 7.418 34.820
Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe —149.718 —452.903
Mittelabfluss aus Investitionstéatigkeit -325.205 -528.042
Auszahlungen an Gesellschafter —120.322 —-128.672
Einzahlungen aus Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 238.463 761.132
Auszahlungen fir Tilgung von Finanzverbindlichkeiten —524.518 —277.439
Mittelzufluss/-abfluss aus Finanzierungstatigkeit -406.377 355.021
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 1471 -2.305
Wechselkursbedingte Verénderung des Finanzmittelbestands 94 -209
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 8.079 9.644
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 9.644 7.130

Weitere Erlduterungen siehe Seite 188.



Konzern-Eigenkapitalspiegel fiir das Geschéftsjahr 2007

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-  Erfolgsneutrale Ricklagen Anteil der Anteile Eigen-
Kapital riicklagen riicklagen Gesell- fremder kapital
schafter Gesell-
Wéhrungs- Sonstige der schafter
riicklage erfolgs-  Celesio AG
neutrale
Rucklagen

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Stand am 01.01.2007 217.728 1.113.030 1.148.923 104.360 24.894 2.608.935 19.125 2.628.060
Marktbewertung
Finanzinstrumente 0 9.133 9.133 -1 9.132
Wéhrungsanpassungen 0 -109.357 -1.849 -111.206 -7 =111.213
Anderung
Konsolidierungskreis/Sonstiges 0 0 0 0 0 0 -6.662 —6.662
Im Eigenkapital erfasste
erfolgsneutrale
Wertdnderungen 0 0 0 -109.357 7284 -102.073 -6.670 | -108.743
Erfolgswirksame Realisierung
von Finanzinstrumenten 0 0 0 0 —6.452 -6.452 0 —6.452
Jahrestiberschuss 0 0 430.564 0 0 430.564 4.854 435418
Im Eigenkapital erfasste
erfolgswirksame
Wertdnderungen 0 0 430.564 0 -6.452 424.112 4.854 428.966
Summe aus erfolgswirksam
und erfolgsneutral erfassten
Wertédnderungen 0 0 430.564 -109.357 832 322.039 -1.816 320.223
Dividenden 0 0 -127575 0 0 -127575 -1.097  -128672
Stand am 31.12.2007 217.728 1.113.030 1.451912 -4.997 25.726 2.803.399 16.212 2.819.611
Stand am 01.01.2006 217.728 1.113.030 845.479 88.542 11.346 2.276.125 8.056 2.284.181
Marktbewertung
Finanzinstrumente 0 21.505 21.505 -8 21.497
Wéhrungsanpassungen 15.818 242 16.060 45 16.105
Anderung
Konsolidierungskreis/Sonstiges 0 0 - 660 0 0 - 660 9.890 9.230
Im Eigenkapital erfasste
Wertédnderungen 0 0 -660 15.818 21.747 36.905 9.927 46.832
Erfolgswirksame Realisierung
von Finanzinstrumenten 0 -8.199 -8.199 0 -8.199
Jahrestberschuss 423.174 0 423.174 2.394 425.568
Im Eigenkapital erfasste
erfolgswirksame
Wertdnderungen 0 0 423.174 0 -8.199 414975 2394 417.369
Summe aus erfolgswirksam
und erfolgsneutral erfassten
Wertdanderungen 0 0 422.514 15.818 13.548 451.880 12,321 464.201
Dividenden 0 0 -119.070 0 0 -119.070 1252 -120322
Stand am 31.12.2006 217.728 1.113.030 1.148.923 104.360 24.894 2.608.935 19.125 2.628.060

Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter (16).
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Konzern-Segmentberichterstattung nach Geschéaftsbereichen

fiir das Geschiftsjahr 2007

Segmentbericht priméar

Celesio-GroRBhandel

Celesio-Apotheken

2006 2007 2006 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerlose 17.464.624 17.730.416 3.270.311 3.618.670
AuRenerlose 17.464.603 17.730.416 3.270.311 3.618.670
Innenerlése 21 0 0 0
Rohertrag 1.102.468 1.086.968 1.179.104 1.275.234
Operatives Segmentergebnis 357.682 375.995 351.615 386.734
Vermogen, Schulden
und Investitionen
Segmentvermogen 4.437.638 4.334.458 2.893.054 3.406.115
Davon Geschéfts- oder Firmenwerte 500.882 485.239 1.892.191 2217.129
Segmentschulden 2.427.311 2.094.979 485.331 531.910
At Equity bewertete Beteiligungen 11.322 8.932 265 268
Investitionen 98.248 44783 202.968 627.881
Mitarbeiter
Im Jahresdurchschnitt 14.222 14.071 19.636 21.119
Zum 31.12. 14.325 13.543 20.335 22.153
Uberleitung zum Jahresiiberschuss
Ergebnis aus At Equity bewerteten
Beteiligungen 1.380 973 107 114
EBITDA 425.935 431.542 394.508 438.269
Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte des langfristigen
Vermaégens und auf Sachanlagen 66.873 54.574 42.786 51.421
EBIT 359.062 376.968 351.722 386.848

Weitere Erlduterungen ab Seite
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Celesio-Services Sonstige Konsolidierung Konzern
2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.124.979 1.322.756 0 0 -290.768 -322.370 21.569.146 22.349.472
834.232 1.000.386 0 0 0 0 21.569.146 22.349.472
290.747 322.370 0 0 —290.768 —322.370 0 0
150.014 161.512 0 0 0 0 2.431.586 2.523.714
17.435 17.039 -43.453 -54.972 [} V] 683.279 724.796
408.154 389.184 94.976 104.514 —27.838 —23.524 7.805.984 8.210.747
109.134 92.572 1.754 2.103 0 0 2.503.961 2.797.043
225.536 206.390 54.254 77.200 -13.761 -9.707 3.178.671 2.900.772
43.929 45.703 0 0 0 0 55516 54.903
54.096 5.100 1.746 14.582 0 0 357.058 692.346
1.455 1542 219 244 0 35,532 36.976
1.550 1.569 232 251 36.442 37516
1.034 1.865 0 0 2521 2.952
24.321 26.118 -41.058 -53.403 0 803.706 842.526
5.852 7214 2.395 1.569 0 117.906 114.778
18.469 18.904 -43.453 -54.972 V] 685.800 727.748
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Konzern-Segmentberichterstattung nach Regionen
fiir das Geschiaftsjahr 2007

Segmentbericht Deutschland Frankreich GrofRbritannien Ubrige Lander Konzern
sekundar 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Segmenterlose 3.650.015 3.656.129 7.074.718 7.208.287 5.894.001 5.889.435 4950412 5.595.621 21.569.146 22.349.472
Segmentvermogen 939.207 937.145 1.285.090 1.287.066 3.134.866 3.194.713 2.446.821 2.791.823 7.805.984 8.210.747
Segmentinvestitionen 57.167 218.749 14.316 9.259 155.376 311.174 130.199 153.164 357.058 692.346

Weitere Erlduterungen ab Seite 189.
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Aufstellungsgrundsatze

Der Konzernabschluss der Celesio AG mit Sitz in Stuttgart zum 31.12.2007
wird nach den zum Bilanzstichtag zur Anwendung in der Européischen Ge-
meinschaft zugelassenen International Financial Reporting Standards (IFRS)
des International Accounting Standards Board (IASB), London, GroRbritan-
nien, ergdnzt um die nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften, aufgestellt.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt, die Wertangaben
erfolgen grundsatzlich in Tausend Euro (Tsd. €).

Die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren
erstellt, jedoch erweitert um den gesonderten Ausweis des Rohertrags. Die
Bilanz wurde entsprechend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten ge-
gliedert. Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz sowie in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung verschiedene Posten zusammengefasst. Sie werden im
Anhang ausfiihrlich dargestellt.

Konsolidierungsgrundsdtze

Tochterunternehmen, die die Celesio AG geméR IAS 27 beziehungsweise
SIC 12 direkt oder indirekt beherrscht, sind nach den Regeln der Vollkonsoli-
dierung in den Konzernabschluss einbezogen.

Assoziierte Unternehmen gehen auf der Grundlage der Equity-Methode
nach IAS 28 zum Zeitpunkt des Erwerbs in den Konzernabschluss ein.

Die tbrigen Beteiligungen werden geméR IAS 39 entweder zu Marktwerten
oder, wenn ein solcher nicht vorliegt und auch nicht verldsslich ermittelbar
ist, zu Anschaffungskosten bilanziert.

Grundlage fuir den Konzernabschluss sind die nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter Anwendung der IFRS zum
31.12.2007 aufgestellten Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften. Bei sémtlichen in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen entspricht der Stichtag des Einzelabschlusses
dem Stichtag des Konzernabschlusses.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt geméaR IFRS 3 nach der Methode der voll-
standigen Neubewertung, das heift, Vermégenswerte und Schulden sowie
Eventualschulden, soweit sie die Ansatzkriterien des IFRS 3 erfillen, werden
mit ihren beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt, an dem die Kontrolle
tbergeht, bewertet. Hierflr lagen entsprechende Zwischenabschltsse vor.
Danach entstehende Unterschiedsbetrédge zwischen Kaufpreis und anteili-
gem Nettovermogen des erworbenen Unternehmens werden den Vermo-
genswerten und Schulden insoweit zugerechnet, als die Buchwerte von den
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beizulegenden Zeitwerten abweichen. Von zukiinftigen Ereignissen abhén-
gende Kaufpreiszahlungen wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung be-
ricksichtigt, soweit diese wahrscheinlich und zuverléssig schétzbar sind.

Ein verbleibender auf den Konzern entfallender Unterschiedsbetrag wird

als Firmenwert im langfristigen Vermogen ausgewiesen und entsprechend
IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36 einem zumindest jéhrlichen Werthaltigkeits-
test unterzogen. Ein verbleibender negativer Unterschiedsbetrag wird sofort
ergebniswirksam vereinnahmt.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorfélle werden eliminiert.
Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlése, Aufwendungen und
Ertrége sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsoli-
dierten Tochterunternehmen werden verrechnet. Zwischenergebnisse im
lang- und kurzfristigen Vermogen aus konzerninternen Lieferungen werden
bereinigt. Auf Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach IAS 12
erforderlichen Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst 603 (2006: 575) vollkonsolidierte in- und
auslédndische Gesellschaften. Darin enthalten sind 8 (2006: 8) Zweck-
gesellschaften (Special Purpose Entities), die aufgrund der Regelungen des
SIC 12 einbezogen werden, obwohl keine Mehrheit der Stimmrechte besteht.
Diese Gesellschaften dienen dem Immobilienleasing. Gegentiber dem Vor-
jahr hat sich der Kreis der konsolidierten Unternehmen wie folgt entwickelt:

Stand am 01.01.2007 575
Verénderungen im Geschéftsjahr 2007
Erwerbe von Anteilen 64
Neugriindung 3
Verschmelzungen auf andere Konzerngesellschaften -15
VerdulRerungen -4
Liquidationen -20
Stand am 31.12.2007 603
Davon inlandische Gesellschaften 30
Davon auslandische Gesellschaften 573

15 (2006: 19) assoziierte Unternehmen sind im Konzernabschluss nach der
Equity-Methode berticksichtigt.



Insgesamt wurden im Geschaftsjahr 149 Apotheken, im Wesentlichen in
GroRbritannien, erworben. Daneben wurden im Geschéftsbereich Celesio-
Apotheken die DocMorris-Gruppe per 31.05.2007 in den Konzernabschluss
einbezogen. Es wurden jeweils alle Anteile erworben. Akquirierte Unter-
nehmen werden zunéchst auf Basis vorldufiger Zahlen konsolidiert und ge-
gebenenfalls gemaR IFRS 3.62 innerhalb von zwolf Monaten an die finalen
Werte angepasst. Hieraus ergaben sich fiir Akquisitionen aus 2006 keine
wesentlichen Anderungen.

Am Bilanzstichtag halt Celesio 90,44 % der Anteile an der DocMorris-Gruppe.
Mit den verbleibenden Gesellschaftern bestehen Andienungs- und Erwerbs-
rechte tber sémtliche nicht durch Celesio gehaltene Anteile. Celesio ist aus
den Andienungsrechten unmittelbaren, nicht der eigenen Kontrolle unter-
liegenden Zahlungsverpflichtungen ausgesetzt, weshalb diese gemaR

IAS 32.23 als Ubrige langfristige Verbindlichkeiten ausgewiesen wurden.

Die Erstbewertung beziehungsweise die Bewertung erfolgt zum Barwert

des etwaigen Zahlungsanspruchs des Optionsinhabers als beizulegender
Zeitwert. Da die Andienungsrechte im Rahmen des Unternehmenserwerbs
gewdhrt wurden, ist der Erwerb der Minderheitenanteile vorwegzunehmen.
Die Erstbewertung der Minderheitenanteile beziehungsweise der finanziellen
Verpflichtungen ist in die Ermittlung der Anschaffungskosten des Unterneh-
menserwerbs als Vertrag mit bedingter Gegenleistung einbezogen worden.
Somit wurde bei der Ermittlung der Anschaffungskosten des Unternehmens-
erwerbs von einem 100%-Anteilserwerb an der DocMorris-Gruppe aus-
gegangen. Der Geschafts- und Firmenwert wurde hierdurch beeinflusst.

Die Anschaffungskosten, inklusive von zukinftigen Ereignissen abhangender
Kaufpreiszahlungen, betrugen 492.181 Tsd. € (2006: 142.562 Tsd. €).
Davon entfallen 182.932 Tsd. € auf den Erwerb der DocMorris-Gruppe.

In den Anschaffungskosten sind 16.159 Tsd. €, davon DocMorris-Gruppe
1.397 Tsd. € (2006: 5.566 Tsd. €) fur erworbene Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente enthalten. Zusétzliche Anteilserwerbe an bereits
vollkonsolidierten Unternehmen sind hierin geméaR IFRS 3 nicht enthalten.
Die Kaufpreisverbindlichkeiten werden vollstandig durch Zahlungsmittel
beglichen, das heil3t, es erfolgte keine Ausgabe eigener Anteile.

Auf die im Laufe des abgelaufenen Geschéftsjahres erworbenen Unterneh-
men entfallen Umsatzerlése in Hohe von 239.318 Tsd. €, davon DocMorris-
Gruppe 127.069 Tsd. € (2006: 388.228 Tsd. €) sowie ein Jahrestber-
schuss von 19.320 Tsd. €, davon DocMorris-Gruppe 7.435 Tsd. € (2006:
5.011 Tsd. €). Waren diese Unternehmen bereits zu Beginn des Geschafts-
jahres erworben worden, dann hétten sie 430.877 Tsd. €, davon DocMorris-
Gruppe 213.163 Tsd. € (2006: 723.930 Tsd. €) zu den Umsatzerlésen und
23.711 Tsd. €, davon DocMorris-Gruppe 4.360 Tsd. € (2006: 5.832 Tsd. €)
zum Jahrestberschuss des Konzerns beigetragen. Die erstmalige Einbezie-
hung der Gesellschaften beeintrachtigt nicht die Vergleichbarkeit zum Vorjahr.
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Auf die im Berichtsjahr erworbenen Unternehmen entfallen auf Basis der
Eroffnungsbilanz zu Zeitwerten folgende Vermogenswerte und Schulden:

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Sachanlagen 13.159 15.571
Immaterielle Vermogenswerte 19.242 109.050
Aktive latente Steuern 264 8.820
Vorrdte 58.916 23.051
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 150.685 53.138
Ubrige Vermogenswerte 37.185 20.937
Gesamt 279451 230.567
Finanzielle Verbindlichkeiten 117.317 45.991
Passive latente Steuern 5.525 36.377
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 95.160 51.180
Ubrige Verbindlichkeiten 27.367 32.140
Gesamt 245.369 165.688

Nachfolgende Tabelle zeigt die im Zuge des Kaufs der DocMorris-Gruppe
tbernommenen Buchwerte der Vermdgenswerte und Schulden unmittelbar
vor der Akquisition sowie die entsprechenden Zeitwerte:

DocMorris-Gruppe

Buchwert Zeitwert

Tsd. € Tsd. €

Sachanlagen 1.088 1.088
Immaterielle Vermogenswerte 1.583 100.533
Aktive latente Steuern 6.053 8.820
Vorrate 7.499 7.499
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21.684 21.534
Ubrige Vermogenswerte 1.793 3.075
Gesamt 39.700 142.549
Finanzielle Verbindlichkeiten 14.307 14.307
Passive latente Steuern 86 36.054
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 27.729 27.729
Ubrige Verbindlichkeiten 7.391 20.651
Gesamt 49.513 98.741




Im Rahmen der Kaufpreisallokation der DocMorris-Gruppe wurde ein Teil des
Unterschiedsbetrags aus der Erstkonsolidierung unter Berticksichtigung von
latenten Steuern auf Gbernommene Kundenlisten (25.071 Tsd. €) sowie
Markennamen (73.879 Tsd. €) zugeordnet und als immaterielle Vermoégens-
werte ausgewiesen. Daneben wurden Eventualverbindlichkeiten in Hohe von
13.411 Tsd. € passiviert.

Bei den tbrigen Erwerben entsprechen die Buchwerte der tbernommenen
Vermogenswerte und Schulden im Wesentlichen den Zeitwerten.

Es resultierten Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von 411.771 Tsd. €.
Diese entfallen tberwiegend auf den Erwerb der DocMorris-Gruppe
(123.593 Tsd. €) und auf Erwerbe im Apothekenbereich (287.985 Tsd. €).
Die bilanzierten Geschéfts- oder Firmenwerte reprasentieren im Wesent-
lichen die mit den jeweiligen Akquisitionen erwarteten positiven Zukunfts-
aussichten sowie den Erfahrungswert der tbernommenen Mitarbeiter
(assembled workforce).

Fur den Erwerb der DocMorris-Gruppe bestanden zum Erwerbszeitpunkt
Verpflichtungen aus Kaufvertrdgen in Hohe von 28.052 Tsd. €.

Im Geschéftsjahr wurden neben einzelnen Apotheken die beiden im Zusam-
menhang mit dem Erwerb des Grohandels in Slowenien erworbenen Ein-
heiten, PharmaFarm S.A., Ruménien, und Unipharm d.o.o., Kroatien, verkauft.
Sowohl Unipharm d.o.o. als auch PharmaFarm S.A. wurden mit Wechsel

der Kontrolle im Dezember entkonsolidiert. Insgesamt wurden Vermogens-
werte in Hohe von 57.409 Tsd. € (unterteilt in 5.793 Tsd. € langfristige und
51.615 Tsd. € kurzfristige Vermogenswerte) und Schulden in Héhe von
53.833 Tsd. € (unterteilt in 244 Tsd. € langfristige und 53.589 Tsd. € kurz-
fristige Schulden) veraulRert. Im Berichtsjahr erzielten die Gesellschaften
einen Umsatz von 93.297 Tsd. €. Fur alle verkauften Einheiten ergibt sich
unter Bertcksichtigung der abgegangenen liquiden Mittel (192 Tsd. €) ein
zahlungswirksamer Gesamtverkaufspreis in Hohe von 34.820 Tsd. €. Nicht
zahlungswirksame Verkaufsbestandteile ergaben sich nicht.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes geméR § 313 Absatz 4 HGB
wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden die in auslandischer Wahrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Gesellschaften nach dem Konzept der
funktionalen Wéahrung in Euro umgerechnet. Da die Gesellschaften des
Celesio-Konzerns ihr Geschéft selbststéndig betreiben, werden die Vermo-
genswerte und Schulden gemaR IAS 21 mit dem Mittelkurs zum Bilanz-
stichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Posten der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen. Sich daraus ergebende Um-
rechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.
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Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden in der Wahrung des
erworbenen Unternehmens geftihrt und demzufolge mit dem Mittelkurs
zum Bilanzstichtag umgerechnet. Scheiden Konzernunternehmen aus dem
Konsolidierungskreis aus, werden bestehende Wahrungsdifferenzen ergeb-
niswirksam aufgelost. Die Wéhrungskurse haben sich zum Vorjahr wie folgt
entwickelt:

Land Wéhrung Stichtagskurs Durchschnittskurs
31.12.2006 31.12.2007 2006 2007
GroRbritannien GBP 0,6715 0,7334 0,6817 0,6840
Norwegen NOK 8,2380 7,9580 8,0430 8,0133
Tschechische Republik CZK 27,4850 26,6280 28,3391 27,7499
Slowenien* SIT 239,6400 - 239,5961 -
Rumadnien RON 3,3835 3,6077 3,5249 3,3316
Kroatien HRK 7,3500 73310 73245 73376
Dénemark DKK 7,4560 7,4583 7,4591 7,4506

*SIT wurden am 31.12.2006 mit 239,6400 in Euro konvertiert

Fremdwdhrungspositionen in den Einzelbilanzen der konsolidierten Gesell-
schaften werden gemal3 IAS 21 zum Stichtagskurs bewertet. Daraus resultie-
rende nicht realisierte Gewinne und Verluste werden mit gegenldufigen
Werten aus der Marktbewertung der Derivate in der Ergebnisrechnung zu-
sammengefasst. Nicht monetére Positionen in fremder Wahrung sind mit
ihren historischen Werten angesetzt.

Im abgelaufenen Berichtsjahr betrugen die Kursverluste insgesamt

14.590 Tsd. € (2006: Kursgewinne 7.165 Tsd. €). Gegenldufige Effekte aus
der Marktbewertung zugeordneter Sicherungsinstrumente wurden dabei
nicht bertcksichtigt. Diese werden entsprechend ihrer Entstehung in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrégen beziehungsweise im
Ubrigen Finanzergebnis ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss ist auf Basis historischer Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten erstellt mit der Ausnahme, dass derivative Finanzinstrumente
sowie Finanzanlagen der Kategorien zur VerduRerung verfugbare Finanz-
anlagen und zum Marktwert ergebniswirksam bewertete Finanzanlagen
grundsatzlich zum Marktwert bilanziert sind.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden geméaR IAS 38 zu An-
schaffungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten und abziiglich
Anschaffungskostenminderungen angesetzt. Handelt es sich dabei um Ver-
maogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer, werden sie planméRig nach
der linearen Methode abgeschrieben.

Selbsterstellte immaterielle Vermagenswerte, deren kinftiger Nutzen dem
Konzern wahrscheinlich zuflieRen wird und die verldsslich bewertet werden
konnen, werden mit ihren Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungs-



kosten umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der zuordenbaren herstellungsbezogenen Ge-
meinkosten. Finanzierungskosten werden nicht berticksichtigt. Der Posten
geleistete Anzahlungen beinhaltet aktivierte Aufwendungen fur in der Ent-
wicklung befindliche Software inklusive aktivierter Eigenleistungen.

Bei Konzessionen, Schutzrechten, Lizenzen, Patenten und Software betragt
die Nutzungsdauer zwischen 2 und 20 Jahren. Einem Werthaltigkeitstest
unterliegen die planmélRig abgeschriebenen Vermogenswerte dann, wenn
Indikatoren oder Anderungen der Grundannahmen vorliegen, die darauf
schlieRen lassen, dass der Buchwert der Vermégenswerte nicht erzielt wer-
den kann. Soweit notwendig, wird dann eine auRerplanméRige Abschreibung
nach IAS 36 vorgenommen, die bei spaterem dauerhaften Wegfall der
Griinde riickgéngig gemacht wird.

Bei Geschéfts- oder Firmenwerten und Handelsnamen wird eine unbe-
stimmte Nutzungsdauer unterstellt. Dementsprechend unterliegen sie ge-
méaR IFRS 3 nicht der planméRigen Abschreibung. Sie werden vielmehr nach
IAS 36 mindestens jéhrlich und zusétzlich bei Vorliegen konkreter Anhalts-
punkte einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Eine Wertminderung wird in
der Hohe erfasst, in der der Buchwert den so genannten erzielbaren Betrag
Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus Zeit-
wert abziiglich VerduRerungskosten und Nutzungswert. Der Nutzungswert
entspricht dem Barwert der zukinftigen Zahlungsstrome, die der betrachte-
ten Einheit zugeordnet werden kénnen.

Die Ermittlung eines Wertminderungsbedarfs erfolgt entsprechend der
Zuordnung des Geschafts- oder Firmenwerts auf der Ebene so genannter
zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash-Generating Units). Diese ent-
sprechen bei den Apotheken und im GroBhandel den Geschéftsbereichen
je Land (zum Beispiel Celesio-GroRhandel Deutschland). Innerhalb des
Geschéftsbereiches Celesio-Services werden sowohl Movianto als auch
pharmexx insgesamt als eine zahlungsmittelgenerierende Einheit betrachtet.
Dabei wird die entsprechende Planung tber einen Zeitraum von fnf Jahren
zugrunde gelegt. Fur die Folgejahre werden die Planwerte fortgeschrieben.
Die Budgetwerte basieren auf Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen bezuglich der zukinftigen Marktentwicklung. Die Abzinsung
der Zahlungsstrome erfolgt mit einem gewichteten Kapitalkostensatz

(vor Steuern). Die Kapitalkosten setzen sich zusammen aus den Fremd-
kapitalkosten, die sich an den langfristigen Kapitalmarktzinsen orientieren,
sowie Eigenkapitalkosten, die sich aus einem risikolosen Basiszins und
einem landesspezifischen Risikoaufschlag errechnen.

Im Geschéftsjahr 2007 lag der Ermittlung der Nutzungswerte der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten eine Wachstumsrate von 3 % (2006: 3 %)
fur Zahlungsstrome auBerhalb des Detailplanungszeitraums zugrunde. Diese
liegt unter dem langfristigen durchschnittlichen Marktwachstum. Zudem
werden Abzinsungsfaktoren von 8,2 % bis 12,1 % verwendet.
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Sachanlagen werden zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten gemdl3 IAS 16 bilanziert. Nachtragliche Anschaffungskosten werden
aktiviert. Die Herstellungskosten bei selbsterstellten Sachanlagen umfassen
alle direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemes-
sene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten einschlieBlich Abschrei-
bungen. Finanzierungskosten werden nicht aktiviert.

Gemal IAS 20 werden bei 6ffentlichen Zuschiissen beziehungsweise
Subventionen fir die Anschaffung oder Herstellung von Vermogenswerten
(Investitionszuschisse) die Anschaffungs- oder Herstellungskosten um den
Betrag der Zuschusse gekurzt. Der Betrag der Zuschisse war wie im Vorjahr
von untergeordneter Bedeutung.

Die Sachanlagen werden mit Ausnahme von Grundstlicken entsprechend
dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben.

Die Abschreibungsdauer (in Jahren) betragt bei:

Gebguden 10-50
Technischen Anlagen und Maschinen 3-15
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Soweit notwendig, werden aullerplanmélige Abschreibungen gemal IAS 36
vorgenommen, die bei spaterem dauerhaften Wegfall der Griinde rtickgangig
gemacht werden.

Sofern das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden der jeweiligen
Konzerngesellschaft zuzurechnen ist (Finanzierungsleasing), erfolgt die
Aktivierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum Barwert der Leasing-
raten zuzlglich gegebenenfalls vom Leasingnehmer getragener Nebenkosten
beziehungsweise zum niedrigeren Zeitwert gemal} IAS 17. Im Wesentlichen
handelt es sich dabei um Immobilienleasing. Die Leasingvertrdge haben
Restlaufzeiten von bis zu 11 Jahren und beinhalten teilweise Kaufoptionen.
Die Abschreibungsmethoden und Nutzungsdauern entsprechen denen ver-
gleichbarer, erworbener Vermogensgegensténde.

Neben dem Finanzierungsleasing hat der Celesio-Konzern Mietvertrage ab-
geschlossen, bei denen das wirtschaftliche Eigentum an den gemieteten Ge-
genstanden beim Leasinggeber verbleibt (operatives Leasing). Die Leasing-
zahlungen werden erfolgswirksam erfasst. Die Leasingvertrage enthalten je
nach Art des geleasten Gegenstandes ubliche Miet- und Vorkaufsregelungen.

Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorien zur VerduBerung verfiig-
bare Finanzanlagen sowie zum Marktwert ergebniswirksam bewer-
tete Finanzanlagen werden gemél3 IAS 39 zum Zeitpunkt des Zugangs zu
Anschaffungskosten bewertet. Kaufe und Verkdufe werden zum Erfillungstag
(Settlement Date) bilanziert. Sofern in den Folgeperioden die Marktwerte
dieser Finanzanlagen zuverléssig ermittelbar sind, werden diese angesetzt.



Die Marktwerte ergeben sich aus den amtlichen Notierungen an den Wert-
papiermarkten. Bei der Kategorie zur VerdulRerung verfiigbare Finanzanlagen
werden unrealisierte Gewinne und Verluste bis zur Realisierung unter Be-
rucksichtigung latenter Steuern gesondert in der erfolgsneutralen Rucklage
des Eigenkapitals erfasst. Falls der Marktwert voraussichtlich dauerhaft unter
den Buchwert sinkt, wird eine ergebniswirksame Abschreibung vorgenom-
men. Bei spaterem dauerhaften Wegfall der Griinde erfolgt eine ergebnis-
neutrale Zuschreibung. Bei der Kategorie zum Marktwert ergebniswirksam
bewertete Finanzanlagen werden dagegen Marktwertschwankungen unmit-
telbar in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Falls keine aktiven Markte existieren und sich die Marktwerte nicht mit
vertretbarem Aufwand ermitteln lassen, werden diese Finanzanlagen zu
(fortgefiihrten) Anschaffungskosten ausgewiesen.

In einem Fall wurde die so genannte Fair-Value-Option ausgetbt und eine
Finanzanlage in die Kategorie zum Marktwert ergebniswirksam bewertete
Finanzanlagen eingeordnet. In Bezug auf die entsprechende Beteiligung
bestand bis Ende 2006 ein Ruckforderungsrecht des Verkdufers. Wéhrend
diese Kaufoption des Verkdufers als Derivat grundsatzlich ergebniswirksam
zum Marktwert zu bilanzieren war, wére die Finanzanlage bei Nichtaustibung
der Fair-Value-Option als zur VerduRerung verfligbare Finanzanlage klassifi-
ziert worden. Durch die getroffene Zuordnung wurde eine Inkongruenz bei
der Bewertung vermieden. Diese Kaufoption ist Ende 2006 verfallen. Die
Einordnung der Finanzanlage als zum Marktwert ergebniswirksam bewertete
Finanzanlagen bleibt davon unberthrt. Somit erzeugen Marktwertschwan-
kungen der Finanzanlage nun einen Ergebniseffekt.

Die Ausleihungen an Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen
werden als vom Unternehmen ausgereichte Forderungen zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt. Die Buchwerte entsprechen weitgehend den
Marktwerten.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden gemaR IAS 28
nach der Equity-Methode bilanziert. Ausgehend von den Anschaffungskosten
zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile wird der jeweilige Beteiligungsbuch-
wert sowohl um erfolgsneutrale als auch erfolgswirksame Eigenkapitalveréan-
derungen der assoziierten Gesellschaften erhoht beziehungsweise vermin-
dert, soweit diese Veranderungen auf die Anteile von Celesio entfallen. Im
Buchwert enthaltene Firmenwerte, die nach den fir die Vollkonsolidierung
geltenden Grundsétzen ermittelt wurden, werden nicht planméRig abge-
schrieben. Ein Werthaltigkeitstest wird durchgefiihrt, sofern ein Hinweis auf
eine mogliche Wertminderung des gesamten Beteiligungsbuchwertes vor-
liegt. Fur keine der At Equity bewerteten Beteiligungen existiert ein notierter
Marktpreis.
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertige Erzeugnisse sowie Handels-
waren werden zu Anschaffungskosten, die auf Basis von gewogenen Durch-
schnittspreisen sowie im Geschaftsbereich Celesio-Apotheken auch nach der
retrograden Methode ermittelt werden, angesetzt. Die Bewertung zum Bilanz-
stichtag erfolgt nach IAS 2 zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungs-
kosten einerseits und realisierbarem NettoverdulRerungspreis, abztiglich noch
anfallender Kosten, andererseits. Demzufolge wird Bestands- und Erlésrisiken
durch Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Langfristige Auftragsfer-
tigung nach IAS 11 liegt nicht vor. Vorréte werden im Celesio-Konzern nicht als
Sicherheiten tbereignet.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden mit Ausnahme der
Finanzderivate zu fortgefihrten Anschaffungskosten bilanziert. Allen erkenn-
baren Einzelrisiken werden dementsprechend durch angemessene Wert-
abschldge Rechnung getragen. Das theoretisch mogliche maximale Ausfall-
risiko entspricht den Buchwerten. Die Buchwerte entsprechen weitgehend
den Marktwerten. In Fremdwéhrung lautende Forderungen werden mit dem
Mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Wéhrungskursbedingte Werténderun-
gen werden ergebniswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung verbucht.

Steuerforderungen und Steuerverbindlichkeiten werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der beziehungsweise
eine Zahlung an die Steuerbehorde erwartet wird.

Die Kassenbestdnde und Bankguthaben sind zum Nennbetrag bilanziert.
Fremdwéhrungsbesténde sind zum Mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.

Alle im Celesio-Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente,
wie zum Beispiel Termingeschafte, Optionen und Swaps, werden grundsatz-
lich zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken
aus dem operativen Geschéft beziehungsweise den daraus resultierenden
Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39 werden sie zunéchst
zu Anschaffungskosten in der Bilanz erfasst und in der Folge zum Bilanz-
stichtag zu ihrem Marktwert bewertet.

Die Sicherungsgeschéfte werden sowohl zur Absicherung beizulegender Zeit-
werte bestehender Bilanzpositionen als auch zur Sicherung zukunftiger Zah-
lungsmittelstrome abgeschlossen. Dazu zéhlt auch die Wéhrungssicherung
von geplanten Einkdufen von Handelswaren innerhalb eines 12-Monats-Zeit-
raums.

Bei der Bilanzierung von Sicherungszusammenhangen kommen die Rege-
lungen des so genannten Hedge Accounting im Sinne des IAS 39 zur An-
wendung. Dabei wird ein Derivat entweder als Instrument zur Absicherung
des Marktwerts einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge) oder als Instrument
zur Absicherung von zukinftigen Zahlungsverpflichtungen (Cashflow-Hedge)
qualifiziert. Die Wertverdnderungen eines Derivats der Kategorie Fair-Value-
Hedge werden direkt im Periodenergebnis erfasst. Dagegen werden die Teile



der Wertverdnderungen eines Derivats der Kategorie Cashflow-Hedge, die
als effektive Absicherung eingestuft werden, erfolgsneutral im Eigenkapital
bertcksichtigt, bis der kinftig gesicherte Zahlungsstrom eintritt.

Bei Wahrungsderivaten, die der Absicherung bestehender Bilanzpositionen
dienen, wird kein formelles Hedge Accounting angewendet. Die Marktwert-
verdnderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet wirksame Ab-

sicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden ergebnis-
wirksam erfasst. Diesen stehen gegenldufige Marktwertveranderungen aus

den abgesicherten Grundgeschéften gegentiber.

Die Marktwerte der Derivate werden anhand von Kapitalmarktdaten am
Bilanzstichtag sowie von geeigneten Bewertungsmethoden ermittelt. Soweit
zu deren Ermittlung Zinssétze benétigt werden, werden die fur die jeweilige
Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssdtze verwendet.

In Abhangigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag werden derivative Finanz-
instrumente als sonstiger Vermogenswert oder als sonstige Verbindlichkeit
ausgewiesen.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaR IAS 12 nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode abgegrenzt. Hierbei werden fiir samt-
liche temporéren Unterschiede zwischen den im Konzernabschluss ange-
setzten Buchwerten und den steuerlichen Wertansétzen der Vermogens-
werte und Schulden sowie aus KonsolidierungsmaRnahmen Steuerabgren-
zungen vorgenommen. Es werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten
fur einbehaltene Gewinne in- und auslédndischer Tochtergesellschaften und
assoziierter Unternehmen bilanziert, da sie voraussichtlich dauerhaft in dem
Unternehmen verbleiben. Steuerliche Verlustvortrage, die wahrscheinlich
zukUnftig genutzt werden konnen, werden grundsatzlich in Hohe des laten-
ten Steueranspruchs aktiviert. Der Ermittlung der latenten Steuern liegen die
in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt gultigen beziehungs-
weise verabschiedeten zukunftigen Steuersdtze zugrunde. Fir die deutschen
Gesellschaften kommt seit 01.07.2007 ein Steuersatz von durchschnittlich
30,7 % (2006: 38,9 %) zur Anwendung.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen werden
gemdl3 IAS 19 nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Ver-
fahren werden neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere
der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle Annah-
men Uber zukinftige Gehalts- und Rentensteigerungen bertcksichtigt. Ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden erst dann erfolgs-
wirksam erfasst, wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10 % des hoheren
Werts von Barwert der Verpflichtung und Planvermogen liegen (Korridor-
verfahren). Der Uibersteigende Betrag wird Uber die durchschnittliche Rest-
dienstzeit der Belegschaft amortisiert. Der im Altersversorgungsaufwand
enthaltene Zinsanteil sowie der erwartete Ertrag aus dem Planvermogen
werden im Zinsergebnis ausgewiesen.
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Sonstige Riickstellungen werden geméaR IAS 37 gebildet, soweit rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten bestehen, die auf zurtick-
liegenden Geschaftsvorféllen oder Ereignissen beruhen. Der Vermogens-
abfluss muss wahrscheinlich und zuverléssig ermittelbar sein. Die Ruckstel-
lungen werden mit dem Erfiillungsbetrag unter Berticksichtigung aller
erkennbaren Risiken bewertet. Es wird dabei vom wahrscheinlichsten Betrag
ausgegangen. Ruckgriffsanspriiche werden nicht verrechnet. Soweit eine
Ruckstellungsbildung unterbleibt, weil eines der oben genannten Kriterien
nicht erfullt ist, werden die entsprechenden Verpflichtungen unter den
Eventualschulden ausgewiesen. Ruckstellungen fiir Drohverluste werden
angesetzt, sofern die vertraglichen Verpflichtungen hoher sind als der er-
wartete wirtschaftliche Nutzen.

Ruckstellungen mit einer Laufzeit von tiber einem Jahr werden abgezinst.
Dabei werden Zinssétze von 4,3 bis 5,5 % (2006: 3,8 bis 5,3 %) je nach
Laufzeit und Wéhrungsgebiet verwendet.

Die Verbindlichkeiten werden mit den fortgeftihrten Anschaffungskosten,
die ihrem Ruckzahlungsbetrag entsprechen, angesetzt, soweit es sich nicht
um derivative Finanzinstrumente handelt. Diese werden gemél3 IAS 39 zum
Marktwert bilanziert.

Finanzverbindlichkeiten, die als Grundgeschéft innerhalb eines so genannten
Fair-Value-Hedge designiert sind, werden mit ihnrem Marktwert passiviert. Die
angegebenen Marktwerte der Finanzverbindlichkeiten sind auf Basis der am

Bilanzstichtag fur die entsprechenden Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen

gulltigen Zinssétze ermittelt.

Samtliche Fremdwdhrungsverbindlichkeiten, einschlieBlich kursgesicherter
Positionen, werden mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag passiviert. Daraus
resultierende Wertdnderungen werden ergebniswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung bericksichtigt.

Anteile von urspriinglich langfristigen Vermégenswerten und Schulden,
deren Restlaufzeit unter einem Jahr liegt, werden grundsétzlich unter den
kurzfristigen Bilanzpositionen ausgewiesen.

Die Umsatzerlose der Geschaftsbereiche Celesio-Apotheken und Celesio-
GroRhandel ergeben sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Handels-
waren sowie in geringerem Umfang aus der Erbringung von Dienstleistungen
und der Vereinnahmung von Lizenzentgelten. Im Geschéftsbereich Celesio-
Services ergeben sich die Erlose auch aus der Erbringung herstellerorientier-
ter Dienstleistungen. Bei der Lieferung von Waren erfolgt die Erfassung als
Umsatzerlése erst dann, wenn der Gefahrentibergang vollzogen wurde.

Die Erfassung der Dienstleistungserldse erfolgt bei der Leistungserbringung.
Lizenzerl6se werden periodengerecht nach den jeweiligen Vertragsbestim-
mungen vereinnahmt.



Neu veroffentlichte Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB hat eine Reihe von Anderungen bei bestehenden Standards sowie
einige neue IFRS verabschiedet, die seit dem 01.01.2007 verpflichtend anzu-
wenden sind. Die folgenden Standards und IFRS (Jahr der Verdffentlichung)
werden im Celesio-Konzern im Geschéftsjahr 2007 erstmals angewendet:

— IFRS 7 — Financial Instruments Disclosures ist erstmals anzuwenden und
fuhrt zu umfangreichen zusatzlichen Anhangsangaben Uber die Bedeutung
von Finanzinstrumenten fir die Vermogens- und Ertragslage des Celesio-
Konzerns sowie zu qualitativen und quantitativen Angaben tiber Art und
Umfang der mit den Finanzinstrumenten verbundenen Risiken.

— Durch die Anderungen des IAS 1 — Presentation of Financial Statements:
Capital Disclosures sind Informationen beztglich der Ziele, Strategien und
Prozesse zur Steuerung der kapitalerhaltenden MalSnahmen anzugeben.
Die Anderungen sind ab 01.01.2007 verpflichtend und fiihren zu zusétzli-
chen Anhangsangaben.

Das IASB hat in den Jahren 2006 und 2007 neue beziehungsweise tber-
arbeitete Standards veroffentlicht, die erst ab dem 01.01.2008 oder spater
verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung dieser Standards setzt
voraus, dass die zum jetzigen Zeitpunkt zum Teil noch ausstehende An-
erkennung durch die EU erfolgt. Im Einzelnen handelt es sich dabei um
folgende Standards:

— Im Jahr 2006 hat das IASB den IFRS 8 (2006) — Operating Segments her-
ausgegeben, der den bisherigen IAS 14 Segment Reporting ersetzt. Nach
IFRS 8 hat die Berichterstattung Gber die wirtschaftliche Lage der Segmente
entsprechend der regelméRigen Uberpriifung durch die oberste Fihrungs-
ebene des Unternehmens (Chief Operation Decision Maker) zu erfolgen.
DemgemdR mussen die Abgrenzung der Segmente und die Angaben je
Segment auf Basis der internen Steuerung erfolgen, die die Unternehmens-
leitung zur Messung des Geschéftserfolgs der operativen Segmente und zur
Verteilung der Ressourcen auf die operativen Segmente heranzieht. IFRS 8
ist verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem
01.01.2009 beginnen; eine frihere Anwendung ist zuléssig. Celesio geht
derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung des Standards einen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung des Abschlusses haben wird.

— Ebenfalls im Jahr 2006 hat das IFRIC die Interpretation IFRIC 11 — IFRS 2
Group and Treasury Share Transactions herausgegeben. Die Interpretation
befasst sich mit der Fragestellung zur Behandlung aktienbasierter Vergt-
tungsvereinbarungen, bei denen eigene Aktien oder Aktien, die von einem
anderen Konzernunternehmen emittiert wurden, von einem Unternehmen
oder dessen Anteilseignern gewdhrt werden. IFRIC 11 ist verpflichtend auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.03.2007 begin-
nen. Die Interpretation hat keinen Einfluss auf den Konzernabschluss von
Celesio.
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— Mitte 2007 wurde durch das IFRIC die Interpretation IFRIC 14 — IAS 19
The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements
and their Interaction herausgegeben. Die Interpretation gibt Hinweise,
wie die Begrenzung des IAS 19 Employee Benefits fir einen Uberschuss
festzulegen ist, der als Vermogenswert angesetzt werden kann. Daneben
werden die Auswirkungen aus der Bewertung von Vermogenswerten und
Ruckstellungen aus leistungsorientierten Planen aufgrund einer gesetz-
lichen oder vertraglichen Verpflichtung zu einer Einzahlung von Mindest-
betrédgen erlautert. IFRIC 14 ist verpflichtend fur Geschéftsjahre anzuwen-
den, die am oder nach dem 01.01.2008 beginnen. Celesio geht derzeit
davon aus, dass die Interpretation keinen wesentlichen Einfluss auf die
Darstellung des Konzernabschlusses haben wird.

— IFRIC 13 — Customer Loyalty Programmes behandeln die bilanzielle Ab-
bildung von Pramiengutschriften, die im Rahmen von Verkaufsaktionen
an Kunden gewdhrt wurden und kiinftig zum Erhalt verbilligter oder kos-
tenfreier Waren und Dienstleistungen eingesetzt werden konnen. IFRIC 13
schreibt hierfur eine Bilanzierung als so genannter Mehrkomponenten-
vertrag im Sinne von IAS 18.13 vor. Die Interpretation ist erstmals auf
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 01.07.2008 beginnen.
Celesio geht derzeit davon aus, dass die Interpretation keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Darstellung des Konzernabschlusses haben wird.

— Im Mérz 2007 hat das IASB eine geanderte Fassung des IAS 23 —
Borrowing costs veroffentlicht. Danach sind Fremdkapitalkosten, die
direkt einem qualifizierten Vermogenswert zugeordnet werden kénnen,
zu aktivieren. Das aktuell bestehende Wahlrecht zur sofortigen auf-
wandswirksamen Erfassung von Fremdkapitalkosten wird abgeschafft.
Der Uberarbeitete Standard ist anzuwenden auf Fremdkapitalkosten von
qualifizierten Vermogenswerten, mit deren Aktivierung am oder nach
dem 01.01.2009 begonnen wird. Eine frihere Anwendung ist zuléssig.
Celesio geht davon aus, dass der gednderte Standard voraussichtlich
keine wesentliche Auswirkung auf den Konzernabschluss haben wird.

Von der Maglichkeit, die Standards vorzeitig anzuwenden, wurde kein
Gebrauch gemacht.

Schétzungen und Beurteilungen des Managements

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS erfordert, dass Annah-
men getroffen und Schéatzungen gemacht werden, die Auswirkungen auf
den Wertansatz von bilanzierten Vermogenswerten und Schulden sowie der
Aufwendungen und Ertrage haben.

Bilanzierung von Akquisitionen

Im Zuge von Unternehmenserwerben werden in der Bilanz Geschéfts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifi-
zierbaren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten



zu beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die bilanzierten Zeitwerte stellen
dabei eine wesentliche SchatzgroRe dar. Falls immaterielle Vermogenswerte
identifiziert werden, wird in Abhéangigkeit von der Art des immateriellen Ver-
maogenswerts die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwen-
dung von angemessenen Bewertungstechniken ermittelt. Diese Bewertun-
gen sind eng verbunden mit Annahmen des Managements tber die kiinftige
Wertentwicklung der jeweiligen Vermogenswerte sowie der verwendeten
Diskontierungszinssatze.

Werthaltigkeit der Geschéfts- oder Firmenwerte

Der jahrliche Werthaltigkeitstest der Geschéfts- oder Firmenwerte basiert

auf zukunftsbezogenen Annahmen. Basierend auf der Entwicklung der Ver-
gangenheit und der Erwartungen bezlglich der kinftigen Marktentwicklung
wird eine Planung tber einen Zeitraum von funf Jahren zugrunde gelegt.

Die wichtigsten Annahmen fur die Einschatzung der Werthaltigkeit der Ge-
schéfts- oder Firmenwerte beinhalten dabei geschétzte Wachtumsraten sowie
gewichtete Kapitalkosten und Steuersétze. Diese Prémissen sowie das zu-
grunde liegende Berechnungsmodell konnen erheblichen Einfluss auf die
jeweiligen Werte und letztlich auf die Hohe einer moglichen Wertminderung
des Geschéfts- oder Firmenwerts haben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

Die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen umfasst in erheblichem
MaR Einschatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der
Kreditwurdigkeit des jeweiligen Kunden beruhen.

Ruckstellungen

Fur die Bewertung von Ruickstellungen, vor allem im Immobilienbereich, fur
Prozessrisiken, drohende Verluste und Restrukturierungsmafnahmen sind
Annahmen und Einschéatzungen im Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme, der Hohe des Ausmalles der Verpflichtung sowie der bei
langfristigen Rickstellungen verwendeten Zinssétze wesentlich.

Sémtliche Annahmen und Schéatzungen basieren auf den Verhaltnissen

am Bilanzstichtag. Zuktnftige Ereignisse und Veranderungen von Rahmen-
bedingungen fuhren haufig dazu, dass sich die tatsachlichen Betrége von
den Schéatzwerten unterscheiden. In solchen Féllen werden die Annahmen
und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermdgenswerte und
Schulden entsprechend angepasst.

Zum Zeitpunkt des Konzernabschlusses ist nicht von wesentlichen Anderun-
gen der zugrunde gelegten Annahmen und Schatzungen auszugehen, so
dass aus gegenwadrtiger Sicht keine wesentliche Anpassung der Buchwerte
der angesetzten Vermogenswerte und Schulden im Geschaftsjahr 2008 zu
erwarten ist.
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Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(1) Umsatzerldse

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen und Regionen
erfolgt im Rahmen der Segmentberichterstattung.

(2) Sonstige betriebliche Aufwendungen und Ertrdge

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Erhaltene Werbekostenzuschiisse 56.008 63.022
Ertrége aus Datenverkéufen 16.625 17.807
Ertrdge aus Mieten und Pachten 6.169 7.860
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem,
nicht finanziellem Vermogen 6.766 57.492
Ergebnis aus Wertberichtigungen von zweifelhaften Forderungen -179 -11.251
Operatives Wéhrungsergebnis 1.012 290
Geb&udekosten —-170.239 —-182.563
Transportkosten -161.188 —176.456
Aufwendungen fur EDV und Kommunikation —71.203 —-76.096
Représentations- und Werbekosten —-49518 —53.730
Rechts- und Beratungskosten —30.043 —-36.569
Personalbezogene Fremdleistungen —23.676 —22.760
Ubrige Aufwendungen und Ertrége —69.975 —65.943
Gesamtaufwand -489.441 -478.897

Zu den sonstigen betrieblichen Ertrdgen zéhlen Erlose aus Transaktionen, die
nicht den Kernaktivitdten des Celesio-Konzerns zugerechnet werden. Dazu
gehoren in den Geschéftsbereichen Celesio-Apotheken und Celesio-GroR-
handel im Wesentlichen Ertrdge aus MarketingmaRBnahmen, Serviceleistun-
gen, Dienstleistungen im Bereich Datenverarbeitung und Informatik sowie
Einnahmen aus der Vermietung von Gebauden.

Die personalbezogenen Fremdleistungen beinhalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen fur die Rekrutierung sowie Aus- und Fortbildung von Mitarbeitern.

Das Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem, nicht finanziellem Vermdogen
betrifft neben Sachanlagen im Wesentlichen die VerduRerung von Apotheken
sowie das Ergebnis aus der Entkonsolidierung von PharmaFarm S.A., Ruma-
nien und Unipharm d.o.o., Kroatien und enthalt Ertrége von 59.350 Tsd. €
(2006: 7.908 Tsd. €) sowie Aufwendungen von 1.858 Tsd. € (2006:

1.142 Tsd. €). Ertrédge aus dem Abgang von Finanzanlagen werden im Be-
teiligungsergebnis ausgewiesen.

Das Ergebnis aus der Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen wird
unter Textziffer (14) dargestellt.



Das operative Wahrungsergebnis beinhaltet Kursgewinne von 1.782 Tsd. €
(2006: 1.564 Tsd. €) sowie gegenldufige Kursverluste von 1.492 Tsd. €
(2006: 552 Tsd. €), jeweils inklusive der ergebniswirksamen Neubewertung
zugeordneter Derivate.

Fur Mieten und Pachten wurden 98.789 Tsd. € (2006: 87.357 Tsd. €) auf-
gewendet.

Die Ubrigen Aufwendungen und Ertrdge beinhalten Aufwendungen von
128.696 Tsd. € (2006: 121.918 Tsd. €) und Ertrége in Hohe von 62.753 Tsd. €
(2006: 51.943 Tsd. €). Bei den Ubrigen Aufwendungen handelt es sich im
Wesentlichen um allgemeine Kosten fiir Verwaltung und Vertrieb, wie zum
Beispiel Reisekosten, Aufwendungen fir Kundenseminare und Konferenzen,
Literatur und Burobedarf. Die Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellungen,
die den Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen, wer-
den als Minderung der Gbrigen Aufwendungen berticksichtigt.

Insgesamt betragen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen 708.113 Tsd.
€ (2006: 647.300 Tsd. €) sowie die sonstigen betrieblichen Ertrage 229.216
Tsd. € (2006: 157.859 Tsd. €).

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden Forschungs- und Enwicklungskosten
fur die Entwicklung von Software in Héhe von 13.490 Tsd. € (2006:

14.397 Tsd. €) als tbrige Aufwendungen erfasst, da die Aktivierungsvoraus-
setzungen gemadl IAS 38 nicht erfillt waren.

(3) Personalaufwand/Mitarbeiter

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Léhne und Gehélter 904.467 955.204
Soziale Abgaben 155.538 158.504
Aufwendungen fur Altersversorgung 23.206 26.406
Personaldienstleistungen 67.629 71.386
Sonstiger Personalaufwand 7.568 7.787
Gesamt 1.158.408 1.219.287

Der Posten Personaldienstleistungen enthélt im Wesentlichen Aufwendungen
fur freiberuflich tatige Apotheker, die im Rahmen von Vertretungen eingesetzt
werden.

Die Ertrége aus der Auflésung von Ruckstellungen, die den Personalbereich
betreffen, werden im Personalaufwand als Minderung bertcksichtigt.

Die Aufgliederung der Mitarbeiteranzahl erfolgt im Rahmen der Segment-
berichterstattung.
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Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(4) Beteiligungsergebnis

2006 2007
Tsd. € Tsd. €
Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen 2.521 2.952
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 17.448 14.044
Gesamt 19.969 16.996

Das Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen enthélt aullerplanméRige Abschrei-
bungen in Héhe von 142 Tsd. € (2006: keine).

(5) Abschreibungen

2006 2007
Tsd. € Tsd. €
Abschreibungen auf Sachanlagen 90.203 98.827
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 27.703 15.951
Gesamt 117.906 114.778

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind wie im Vorjahr keine auRer-
planméligen Abschreibungen enthalten.

In den Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte sind im Ge-
schaftsbereich GroBhandel auBerplanméaRige Abschreibungen in Hohe
von 2.754 Tsd. € (2006: 16.188 Tsd. €) enthalten. Im Vorjahr entfielen
diese im Wesentlichen auf ein nicht mehr fortgefiihrtes Softwareprojekt.

(6) Finanzergebnis

2006 2007

Tsd. € Tsd. €

Zinsen und dhnliche Aufwendungen -113.020 -139.739
Davon an verbundene Unternehmen -71 -90
Davon fur Finanzierungsleasing —1.954 -2.036
Davon fir Pensionen -2512 -2.174
Zinsen und dhnliche Ertrdge 9.977 14.198
Davon aus verbundenen Unternehmen 9 21
Ubriges Finanzergebnis 7.381 6.606
Gesamt -95.662 -118.935

Bei Leasingvertragen, die aufgrund von IAS 17 als Finanzierungsleasing zu
klassifizieren sind, wird der in den Leasingraten enthaltene Zinsanteil unter
dem Zinsergebnis ausgewiesen.



Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Ruickstellungs-
zuftihrung wird als Zinsaufwand, gemindert um die erwarteten Ertrédge aus
dem Planvermogen, ausgewiesen.

Das Ubrige Finanzergebnis beinhaltet ergebniswirksam erfasste Marktwert-
verdnderungen von Derivaten, die zur Absicherung von Finanzverbindlich-
keiten eingesetzt werden. Daneben sind Wechselkursverdanderungen in
Bezug auf nicht operative Forderungen und Verbindlichkeiten enthalten,
die auf Fremdwéhrungen lauten.

(7) Ertragsteuern

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und Gewerbeertrag-
steuern der inlandischen Gesellschaften, vergleichbare Ertragsteuern der
auslandischen Gesellschaften sowie die latenten Steuerabgrenzungen. Die
sonstigen Steuern (Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Umsatzsteuer)
sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen und Ertrdgen enthalten.

Fur nicht bilanzierte latente Steuern auf einbehaltene Gewinne in- und
auslandischer Tochtergesellschaften und assozierter Unternehmen wiirde
im Fall einer zukiinftigen Gewinnausschiittung oder eines Verkaufs der Be-
teiligung eine zusatzliche Steuerschuld in Hohe von 23.263 Tsd. € (2006:
20.838 Tsd. €) entstehen.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr werden keine latente Steuern (2006:

879 Tsd. €) auf ungenutzte Verlustvortrage aus Vorjahren aktiviert. Durch
die Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, deren Inanspruchnahme in
der Vergangenheit als nicht wahrscheinlich eingestuft wurde, sowie von
Steuergutschriften ergab sich im Jahr 2007 eine Verminderung der Ertrag-
steuerbelastung in Hohe von 2.080 Tsd. € (2006: 68 Tsd. €). Daneben
bestehen zum Bilanzstichtag steuerliche Verlustvortrége in Hohe von
144.755 Tsd. € (2006: 100.354 Tsd. €), deren kinftige Nutzung zurzeit
als unwahrscheinlich eingeschéatzt wird und fur die keine latente Steuer
angesetzt wird. Von den bestehenden Verlustvortrédgen sind insgesamt
91.656 Tsd. € (2006: 73.696 Tsd. €) unbegrenzt vortragbar, ein Betrag von
23.099 Tsd. € (2006: 26.658 Tsd. €) verféllt innerhalb der nachsten zehn
Jahre.

2006 2007
Tsd. € Tsd. €
Laufende Steuern 118.117 171.450
Latente Steuern 46.453 1.945
Ertragsteuern 164.570 173.395

Die laufenden, geschuldeten Steuern enthalten periodenfremde Steuerauf-
wande in Hohe von 1.593 Tsd. € (2006: Steuerertrage 14.724 Tsd. €).
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Erlduterungen zur Gewinn-und-Verlust-Rechnung

Die folgende Steuertiberleitungsrechnung erldutert den Unterschied zwischen
dem tatséchlichen Steueraufwand laut Gewinn-und-Verlust-Rechnung und
dem Steueraufwand, der sich bei Verwendung des Steuersatzes der Celesio AG
auf das Konzernergebnis vor Steuern theoretisch ergeben wirde.

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € % Tsd. € %
Ergebnis vor Steuern 590.138 100,0 608.813 100,0
Erwarteter Ertragsteueraufwand 229.564 38,9 236.828 38,9
Auswirkung abweichender
nationaler Steuersatze —49.356 -84 —58.985 -9,7
Periodenfremde Steuersachverhalte - 14724 -25 1.593 0,3
Steuereffekt der nicht abzugs-
fahigen Aufwendungen und
steuerfreien Ertrége -28 0,0 861 0,1
Auswirkungen von Steuersatz-
anderungen auf latente Steuern 278 0,1 -7918 -1,3
Nichtansatz, Wertberichtigung bzw.
Nutzung steuerlicher Verlustvortrége 74 0,1 5710 0,9
Sonstige Steuereffekte -1.238 -0,2 -4.694 -0,7
Ertragsteueraufwand 164.570 27,9 173.395 28,5

(8) Ergebnis je Aktie
2006 2007

Anteil der Aktionare der Celesio AG am Jahrestberschuss ~ Tsd. € 423.174 430.564
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Sttickaktien 170.100.000 170.100.000
Ergebnis je Aktie € 2,49 2,53

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend IAS 33 als Quotient aus dem auf
Gesellschafter der Celesio AG entfallenden Gewinn und dem gewichteten
Durchschnitt der wéhrend des Geschéaftsjahres im Umlauf befindlichen Aktien-
anzahl ermittelt. Ein verwdssernder Effekt aus der Emission von Finanz-
instrumenten, die ein Recht auf die Ausgabe von Stammaktien verbriefen,
liegt wie im Vorjahr nicht vor.



Erlduterungen zur Bilanz

Langfristiges Vermoégen

2006 2007
Immaterielle  Sachanlagen Finanz- Gesamt |mmaterielle Sachanlagen Finanz- Gesamt
Vermogens- anlagen Vermogens- anlagen
werte werte
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand am 01.01. 2.475.196 1.354.192 138.813 3.968.201 2.665.976 1.473.120 194.738 4.333.834
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 25.019 5.992 4 31.015 —-119.230 —-35292 -58 —-154.580
Veranderungen Konsolidierungskreis 140.888 24.192 58 165.138 515.086 26.285 226 541597
Marktwertanderungen 0 0 3215 3215 0 0 986 986
Zugdnge 27.292 119.811 75.067 222.170 27.497 116.797 32.377 176.671
Umbuchungen 2518 -2513 —7.306 —7.301 831 —830 —14.498 - 14.497
Abgénge —4.937 —28.554 -15.113 —48.604 —26.904 -31.116 —8.407 —66.427
Stand am 31.12. 2.665.976 1.473.120 194.738 4.333.834 3.063.256 1.548.964 205.364 4.817.584
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01. 67.546 755.974 4.881 828.401 96.140 836.282 4.437 936.859
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 313 3.824 1 4.138 —1.563 —-22.185 -1 —-23.749
Verénderungen Konsolidierungskreis 297 11.189 0 11.486 2.331 15.802 0 18.133
Zugdnge 27.703 90.203 0 117.906 15.951 98.827 142 114.920
Umbuchungen 1.257 —1.252 0 5 204 —203 -97 -96
Abgénge -976 —23.656 -73 —24.705 -16.307 —20.661 - 608 -37.576
Zuschreibungen 0 0 -372 -372 0 —5.090 -390 -5.480
Stand am 31.12. 96.140 836.282 4.437 936.859 96.756 902.772 3.483 1.003.011
Nettobuchwert am 31.12. 2.569.836 636.838 190.301 3.396.975 2.966.500 646.192 201.881 3.814.573
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Erlduterungen zur Bilanz

(9) Immaterielle Vermégenswerte

2006
Konzessionen, Geschéfts- Sonstige Geleistete Gesamt
gewerbliche oder Firmen- immaterielle Anzahlungen
Schutzrechte werte Vermogens-
und &hnliche werte
Rechte

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kumulierte Anschaffungswerte
Stand am 01.01. 93.168 2.356.501 14.606 10.921 2.475.196
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 258 24716 26 19 25.019
Verénderungen Konsolidierungskreis 320 123.008 16.481 1.079 140.888
Zugdnge 13.381 903 3.052 9.956 27.292
Umbuchungen 4.625 0 52 —-2.159 2.518
Abgénge -1.278 -1.167 —-2.263 -229 —-4.937
Stand am 31.12. 110.474 2.503.961 31.954 19.587 2.665.976

Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01. 62.585 0 4.961 0 67.546
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 210 0 20 83 313
Verénderungen Konsolidierungskreis 297 0 0 0 297
Zugdnge 10.328 0 1.363 16.012 27.703
Umbuchungen 1.257 0 0 0 1.257
Abgénge -961 0 -15 0 -976
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Stand am 31.12. 73.716 0 6.329 16.095 96.140
Nettobuchwert am 31.12. 36.758 2.503.961 25.625 3.492 2.569.836

Die Geschéfts- oder Firmenwerte entfallen im Wesentlichen auf Apotheken

GroRbritannien mit 1.281.951 Tsd. € (2006: 1.149.781 Tsd. €).

Der Zugang in der Position Geschéfts- oder Firmenwerte im Jahr 2007 ent-

féllt vor allem auf Erwerbe von Apotheken sowie den Erwerb der DocMorris-

Gruppe. Der Zugang im Vorjahr war insbesondere durch den Erwerb von
Max Jenne und K.V. Tjellesen bedingt. Die Erlduterung der Unternehmens-

erwerbe im Berichtsjahr erfolgt ab Seite 140.



2007

Konzessionen, Geschéfts- Sonstige Geleistete Gesamt
gewerbliche oder Firmen- immaterielle Anzahlungen
Schutzrechte werte Vermogens-
und &hnliche werte

Rechte

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

110.474 2.503.961 31.954 19.587 2.665.976

—2.124 -116.589 =39 —-478 -119.230

3.394 411.771 99.921 0 515.086

14.820 8.336 243 4.098 27.497

1.946 0 49 -1.164 831

- 366 - 10.436 -46 - 16.056 —26.904

128.144 2.797.043 132.082 5.987 3.063.256

73.716 0 6.329 16.095 96.140

- 1.065 0 -32 - 466 -1.563

1.842 0 489 0 2.331

10.084 0 3.706 2.161 15.951

204 0 0 0 204

-209 0 —-42 - 16.056 - 16.307

0 0 0 0 0

84.572 0 10.450 1.734 96.756

43.572 2.797.043 121.632 4.253 2.966.500

Die Position sonstige immaterielle Vermogenswerte enthélt im Zuge von
Akquisitionen aktivierte Handelsnamen in Hohe von 81.242 Tsd. € (2006:

7.365 Tsd. €).
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Erlduterungen zur Bilanz

(10) Sachanlagen

2006
Grundstticke, Technische  Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundstticks- Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen Geschéfts- und Anlagen
und Bauten ausstattung im Bau
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand am 01.01. 612.667 268.485 470.583 2.457 1.354.192
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 592 1.446 3.990 —-36 5.992
Verénderungen Konsolidierungskreis 16.408 4112 3.502 170 24.192
Zugdnge 17.210 14.066 77.997 10.538 119.811
Umbuchungen 1.044 3.105 —-1.505 -5.157 -2513
Abgénge —7.422 -3.531 —17.390 =211 —28.554
Stand am 31.12. 640.499 287.683 537.177 7.761 1.473.120
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand am 01.01. 260.961 176.651 318.362 0 755.974
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 87 892 2.845 0 3.824
Verénderungen Konsolidierungskreis 5.672 3.394 2.123 0 11.189
Zugdnge 23.759 22.299 44.145 0 90.203
Umbuchungen 0 410 -1.662 0 —1.252
Abgénge —4.459 —3.421 - 15.776 0 —23.656
Zuschreibungen 0 0 0 0 0
Stand am 31.12. 286.020 200.225 350.037 0 836.282
Nettobuchwert am 31.12. 354.479 87.458 187.140 7.761 636.838
Davon aus
Finanzierungsleasing
Buchwert am 31.12. 45.704 3.894 2.990 0 52.588
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2007

Grundstiicke, Technische  Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundstticks- Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen
gleiche Rechte Maschinen Geschéfts- und Anlagen
und Bauten ausstattung im Bau
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
640.499 287.683 537177 7.761 1.473.120
—4.904 -7.770 —22.637 19 —-35.292
15.033 6.660 4.604 -12 26.285
25315 9.803 74.893 6.786 116.797
3.539 —12.386 19.419 —11.402 -830
- 13.745 -1.777 —15.546 -48 -31.116
665.737 282.213 597.910 3.104 1.548.964
286.020 200.225 350.037 0 836.282
-2.016 —5.236 - 14.933 0 —22.185
6.550 6.641 2611 0 15.802
25.286 20.694 52.847 0 98.827
779 —14.441 13.459 0 —203
-5.353 -1.631 -13.677 0 -20.661
-4.090 - 1.000 0 0 -5.090
307.176 205.252 390.344 0 902.772
358.561 76.961 207.566 3.104 646.192
42283 2.857 393 0 45.533
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Erlduterungen zur Bilanz

(11) Finanzanlagen

2006
At Equity ~ Zur VerduRerung ~ Zum Marktwert Ausleihungen Sonstige Gesamt
bewertete verfligbare  ergebniswirksam an Ausleihungen
Beteiligungen Finanzanlagen bewertete Beteiligungen
Finanzanlagen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Kumulierte
Anschaffungswerte
Stand am 01.01. 9.810 35.802 48.890 4.050 40.261 138.813
Wahrungsumrechnungs-
differenzen 0 24 0 -4 -16 4
Verénderungen
Konsolidierungskreis 0 44 0 0 14 58
Marktwertanderungen 0 1.516 1.699 0 0 3215
Zugdnge 48.621 6.861 0 2.649 16.936 75.067
Umbuchungen -107 2491 0 —-202 —-9.488 —-7.306
Abgénge —2.768 —5.066 0 —1.084 —6.195 -15.113
Stand am 31.12. 55.556 41.672 50.589 5.409 41.512 194.738
Kumulierte
Wertberichtigungen
Stand am 01.01. 0 2,712 0 110 2.059 4.881
Wéhrungsumrechnungs-
differenzen 0 0 0 0 1 1
Verénderungen
Konsolidierungskreis 0 0 0 0 0
Zugdnge 0 0 0 0 0
Umbuchungen 0 0 0 0 0
Abgénge 0 -73 0 0 0 -73
Zuschreibungen 0 0 0 0 -372 -372
Stand am 31.12. 0 2.639 0 110 1.688 4.437
Nettobuchwert am 31.12. 55.556 39.033 50.589 5.299 39.824 190.301

Falls keine aktiven Markte existieren und sich die Marktwerte nicht mit
vertretbarem Aufwand ermitteln lassen, werden diese Finanzanlagen zu
(fortgefuhrten) Anschaffungskosten ausgewiesen. Zum 31.12.2007 wurden
Beteiligungen mit einem Buchwert von 28.635 Tsd. € (2006: 25.274 Tsd. €)
aus diesem Grund zu Kosten bewertet.
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2007

At Equity  Zur VeraulRerung Zum Marktwert Ausleihungen Sonstige Gesamt
bewertete verfiighare  ergebniswirksam an Ausleihungen
Beteiligungen Finanzanlagen bewertete Beteiligungen
Finanzanlagen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
55.556 41.672 50.589 5.409 41.512 194.738
0 -89 0 18 13 -58
0 1 0 0 225 226
0 185 801 0 0 986
1.879 7213 0 1.342 21.943 32.377
-40 40 0 —408 - 14.090 —14.498
—2.492 —4.562 0 —-46 - 1.307 —-8.407
54.903 44.460 51.390 6315 48.296 205.364
0 2.639 0 110 1.688 4437
0 0 0 0 =1 -1
0 0 0 0 0 0
0 142 0 0 0 142
0 0 0 =7 0 -97
0 0 0 =5 - 603 - 608
0 0 0 11 —401 -390
0 2.781 0 19 683 3.483
54.903 41.679 51390 6.296 47.613 201.881

Die Beteiligung an der Andreae-Noris Zahn AG wird unter Anwendung der
so genannte Fair-Value-Option bilanziert. Die Beteiligungen an assoziierten

Unternehmen beinhalten im Wesentlichen die im Vorjahr erworbene Beteili-
gung an der pharmexx GmbH, Hirschberg mit einem Kapitalanteil von 30 %.

Die auf Celesio entfallenden Anteile am Jahrestiberschuss aller At Equity
bewerteten Beteiligungen, einschliel3lich der Abschreibungen auf immate-
rielle Vermogenswerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifiziert
wurden, betragen 2.952 Tsd. € (2006: 2.521 Tsd. €). Der Buchwert der
At Equity bewerteten Beteiligungen betrégt insgesamt 54.903 Tsd. €
(2006: 55.516 Tsd. €). Der darauf entfallende Firmenwert belauft sich auf

35.166 Tsd. € (2006: 34.521 Tsd. €). Diese Gesellschaften erzielten im Ge-
schéftsjahr 2007 einen Umsatz von 284.853 Tsd. € (2006: 215.334 Tsd. €)

sowie einen Jahrestiberschuss von 23.602 Tsd. € (2006: 3.811 Tsd. €).
Das Gesamtvermdgen und die Gesamtschulden betrugen 183.693 Tsd. €

(2006: 118.387 Tsd. €) beziehungsweise 160.445 Tsd. € (2006:

99.068 Tsd. €).
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Erlduterungen zur Bilanz

(12) Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern lassen sich inhaltlich folgenden
Bilanzkategorien zuordnen:

31.12.2006 31.12.2007
aktiv passiv aktiv passiv
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Immaterielle Vermogenswerte 1.077 56.254 737 83.449
Sachanlagen 5.401 46.771 1.539 51.746
Ubriges langfristiges Vermagen 4214 361 3.581 320
Kurzfristiges Vermogen 12.370 2974 20.838 957
Finananzverbindlichkeiten 8.397 446 6.865 503
Ruckstellungen 41.724 369 36.406 972
Ubrige Verbindlichkeiten 34.349 16.094 35.416 23.308
Summe latente Steuern
aus temporaren Differenzen 107.532 123.269 105.382 161.255
Latente Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage 6.399 0 18.534 0
./. Saldierung —67.549 —67.549 —75.683 —75.683
Gesamt 46.382 55.720 48.233 85.572

Darin sind erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnete latente Steueran-
spriche von insgesamt 10.262 Tsd. € (2006: 11.195 Tsd. €) enthalten. Diese
resultieren aus der Bilanzierung von ergebnisneutralen Wertdnderungen

bei Finanzanlagen der Kategorie zur VerdauRerung verfligbare Finanzanlagen
sowie aus derivativen Finanzinstrumenten, die in Zusammenhang mit einem
so genannten Cashflow-Hedge stehen.

Weitere Ausfiihrungen zu den latenten Steuern sind unter Ziffer (7) dargestellt.

(13) Vorrate

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.327 3.147
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 1.641.329 1.637.104
Geleistete Anzahlungen 2.269 530
Gesamt 1.645.925 1.640.781

Im Berichtsjahr wurden Abwertungen in Héhe von 12.493 Tsd. € (2006:

5.161 Tsd. €) vorgenommen. Gegenléufig erfolgten Wertaufholungen aufgrund
des Wegfalls der Abwertungsgriinde in Hohe von 2.775 Tsd. € (2006:

2.644 Tsd. €). Der Buchwert der zum niedrigeren NettoverduRerungswert
angesetzten Vorrate betragt insgesamt 79.256 Tsd. € (2006: 63.142 Tsd. €).
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(14) Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Folgende kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte bestanden

zum Bilanzstichtag:

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.503.246 2.503.947
Ertragsteuerforderungen 65.282 55.125
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 984 453
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 34 27
Derivative Finanzinstrumente 6.106 25.305
Vorsteuer und sonstige Steuerforderungen 66.601 25.174
Weitere Vermogenswerte 181.845 218.286
Ubrige Forderungen und sonstige Vermégenswerte 255.570 269.245
Gesamt 2.824.098 2.828.317

Die Ubrigen Vermogenswerte enthalten unter anderem Lieferantenboni,
debitorische Kreditoren, Forderungen gegen Mitarbeiter sowie andere kurz-

fristige Forderungen.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen tberwiegend der Zins- und Wah-
rungssicherung. Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird

unter Textziffer (22, g) naher erlautert.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, der Forderungen gegen verbundene und assoziierte Unter-

nehmen sowie der in den weiteren Vermogenswerten enthaltenen Forderun-

gen stellt sich wie folgt dar:

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €

Stand am 01.01. 93.593 96.751
Zufthrungen 19.552 28.949
Inanspruchnahmen -2.515 -15216
Auflosungen —15.643 —-18.320
Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 1.764 -2919
Stand am 31.12. 96.751 89.245
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Die zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten, Uberfélligen Forderungen
und sonstigen Vermdgenswerte weisen folgende Uberfélligkeitsstruktur auf:

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €
Buchwerte 2.824.098 2.828.317
Buchwerte der wertgeminderten Forderungen
und sonstigen Vermégenswerte 67.997 54.462
Buchwerte der nicht wertgeminderten Forderungen
und sonstigen Vermogenswerte 2.756.101 2.773.855
Buchwerte der nicht wertgeminderten, nicht tberfélligen
Forderungen und sonstigen Vermogenswerte 2.466.653 2.404.946
Buchwerte der nicht wertgeminderten,
uberfélligen Forderungen und sonstigen Vermégenswerte 289.448 368.909
Davon < 3 Monate 227.719 316.133
Davon 3 -6 Monate 45.850 30.271
Davon 6— 12 Monate 10.256 16.176
Davon > 12 Monate 5.623 6.329

Bei den nicht wertgeminderten Forderungen gibt es keine Anzeichen, dass
die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen kénnen.

(15) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €
Kassenbestand und Schecks 4.708 3.874
Guthaben bei Kreditinstituten 4.936 3.256
Gesamt 9.644 7.130

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die den
Finanzmittelfonds gemél3 IAS 7 bilden, ist in der Kapitalflussrechnung dar-
gestellt.

Bankguthaben werden ausschlieBlich bei Banken mit zweifelsfreier Bonitat
unterhalten. Verpféndungen von Bankguthaben liegen weder fur bestehende
Kredite noch fur zugesagte Kreditlinien vor.

(16) Eigenkapital

Am 24.07.2006 wurde ein Aktiensplit im Verhéltnis 1:2 durchgefiihrt. Das
gezeichnete Kapital der Celesio AG ist seitdem in 170.100 Tsd. Sttickaktien
ohne Nennbetrag eingeteilt. Es besteht ein genehmigtes Kapital von
43.546 Tsd. € bis zum 25.10.2012.
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Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde fiir das Vorjahr eine ordentliche
Dividende von 0,75 € je Stlickaktie bezahlt.

Die Rucklagen enthalten neben den Rucklagen der Celesio AG auch die seit
der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss erwirtschafteten
Gewinne der einbezogenen Tochtergesellschaften sowie Auswirkungen von
KonsolidierungsmaBnahmen. Grundlage fur die Anteile anderer Gesellschaf-
ter sind das bilanzierte Nettovermdgen der betreffenden Tochtergesellschaf-
ten nach Anpassung an die Bilanzierungsmethoden des Celesio-Konzerns.

Die sonstigen erfolgsneutralen Rucklagen enthalten die Eigenkapitalver-
dnderungen aus der Marktbewertung von Finanzinstrumenten, die in Siche-
rungsbeziehungen der Kategorie Cashflow-Hedge stehen. Diese betragen
25.183 Tsd. € (2006: 24.539 Tsd. €). Daneben sind auch Veranderungen
der Marktwerte von Wertpapieren der Kategorie zur Verdul3erung verfiigbare
Finanzanlagen enthalten, die sich auf 543 Tsd. € (2006: 355 Tsd. €) belau-
fen. Im Geschéftsjahr wurde ein Betrag von insgesamt 6.452 Tsd. € (2006:
8.199 Tsd. €) ergebniswirksam aufgeldst.

Die Reduzierung der Anteile anderer Gesellschafter beruht im Wesentlichen
auf dem Erwerb weiterer Anteile der K.V. Tjellesen A/S, Danemark. Per
31.12.2007 betrug die Anteilsquote 74,02 % (2006: 49,98 %) bei einer
Stimmrechtsquote von 91,06 % (2006: 82,79 %).

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Celesio-Konzerns ist es, die
finanzielle Flexibilitat, den Spielraum flr wertsteigernde Investitionen und
die Beibehaltung solider Bilanzrelationen zu sichern.

Der Konzern tiberwacht seine Kapitalstruktur mithilfe der bilanziellen Eigen-
kapitalquote, des Gearings und des Zinsdeckungsgrads.

31.12.2006 31.12.2007

Eigenkapital Tsd. € 2.628.060 2.819.611
/ Bilanzsumme Tsd. € 7.926.495 8.343.177
Eigenkapitalquote % 33,2 33,8
Nettofinanzverschuldung Tsd. € 1.912.693 2.354.690
/ Eigenkapital Tsd. € 2.628.060 2.819.611
Gearing 0,73 0,84
EBIT Tsd. € 685.800 727.748
/ — Finanzergebnis Tsd. € 95.662 118.935
Zinsdeckungsgrad 72 6,1
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(17) Pensionsriickstellungen

Den Mitarbeitern des Celesio-Konzerns stehen je nach den wirtschaftlichen,
rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unter-
schiedliche Systeme zur Alterssicherung zur Verfiigung. Dabei handelt es
sich sowohl um leistungsorientierte als auch um beitragsorientierte Versor-
gungssysteme. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Systemen sind
tber externe Pensionsfonds und durch Ruckstellungen finanziert.

Den versicherungsmathematischen Gutachten wurden folgende landesspezi-
fischen Parameter zugrunde gelegt:

2006 2007
% %

Rechnungszins nach Wéhrungsgebiet
EUR 45 5,7
NOK 4,3 4,8
GBP 49 6,0
Gehaltssteigerungstrend 1,8-4,8 2,5-5,1
Rentensteigerungstrend 1,0-3,3 1,75-3,3
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 50-6,2 45-6,6

Die Pensionsaufwendungen setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €
Dienstzeitaufwand 17.889 20.805
Amortisation von versicherungsmathematischen Gewinnen
und Verlusten 300 —-3.852
Zinsaufwand 26.201 27.655
Erwartete Ertrége des Planvermogens —23.689 —25.481
Planktirzungen/-abgeltungen —3.825 -1.937
Gesamt 16.876 17.190

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Ruckstellungs-
zuftihrung wird als Zinsaufwand, gemindert um die erwarteten Ertrége
aus dem Planvermogen, innerhalb des Zinsergebnisses ausgewiesen.
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Die Pensionsrickstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr wie folgt:

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen am 01.01. 140.236 139.468
Pensionsaufwand 16.876 17.190
Pensionszahlungen —17.431 —19.641
Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen -213 -611
Riickstellungen fiir Pensionsverpflichtungen am 31.12. 139.468 136.406

Die Pensionszahlungen enthalten sowohl Zahlungen an externe Pensions-

fonds als auch Leistungen an Rentner.

Der Betrag der Pensionsriickstellungen ermittelt sich aus dem Anwartschafts-

barwert wie folgt:

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Anwartschaftsbarwert fondsfinanziert 502.465 477.833
Anwartschaftsbarwert nicht fondsfinanziert 106.780 95.598
Marktwert des Planvermogens —431.455 -412.875
Nicht erfasste versicherungsmathematische
Gewinne/Verluste (kumuliert) —38322 —-24.150
Pensionsriickstellungen am 31.12. 139.468 136.406

Der Anwartschaftsbarwert sowie der Marktwert des Planvermégens entwickeln

sich wie folgt:

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Anwartschaftsbarwert am 01.01. 569.876 609.245
Dienstzeitaufwand 17.889 20.805
Zinsaufwand 26.201 27.655
Zuftihrungen der Arbeitnehmer zum Planvermégen 413 682
Laufende Zahlungen —24.059 —-24.111
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 21.897 —37.582
Plankiirzungen/-abgeltungen —3.825 -1.937
Wahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 853 -21.326
Anwartschaftsbarwert am 31.12. 609.245 573.431
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2006 2007

Tsd. € Tsd. €

Marktwert des Planvermégens am 01.01. 401.862 431.455

Erwartete Ertrége des Planvermogens 23.689 25.481

Zuftihrungen des Arbeitgebers zum Planvermdgen 11.780 13.187

Zufiihrungen der Arbeitnehmer zum Planvermégen 413 682

Zahlungen aus dem Planvermogen —18.408 —-17.657

Versicherungsmathematische Gewinne/Verluste 11.053 —19.558

Wéhrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 1.066 -20.715

Marktwert des Planvermégens am 31.12. 431.455 412.875

2003 2004 2005 2006 2007

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Anwartschaftsbarwert 354660 410.009 569.876  609.245  573.431

Marktwert des Planvermogens 273928  360.610 401.862  431.455  412.875

Uberschuss/Defizit 80.732 49.399 168.014 177.790 160.556
Dabei setzt sich das Planvermégen wie folgt zusammen:

2006 2007

Tsd. € Tsd. €

Aktien 134.209 138.393

Festverzinsliche Wertpapiere 253035  233.573

Immobilien 30.548 27.242

Sonstiges 13.663 13.667

Marktwert des Planvermégens am 31.12. 431.455 412.875

Die erwarteten Ertrage des Planvermdégens kdnnen von den tatsdchlich reali-
sierten Ertrdgen abweichen, wenn die Entwicklung der Kapitalmarkte nicht
den Erwartungen entspricht. Nachfolgend sind die erwarteten Ertrage den
tatsachlichen Ertragen gegentbergestellt:

2003 2004 2005 2006 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Erwartete Ertrage
des Planvermégens 17.958 17.696 21.395 23.689 25.481
Tatsachliche Ertrége
des Planvermogens 19.753 23.109 48.669 25.893 5.723

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen bestehen fur die Gesell-
schaften des Celesio-Konzerns Uber die Zahlung von festgelegten Beitrdgen
an externe Leistungstrager hinaus keine weiteren Verpflichtungen zum Stich-
tag. Der Aufwand aus den laufenden Beitragszahlungen betrégt in der Be-
richtsperiode 11.297 Tsd. € (2006: 8.436 Tsd. €). Daneben wurden Arbeit-
geberanteile an staatliche Rentenversorgungssysteme entrichtet. Die direkt
zurechenbaren Arbeitgeberanteile betragen 31.585 Tsd. €.
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(18) Sonstige Riickstellungen

Die langfristigen und kurzfristigen Ruckstellungen haben sich im Berichtsjahr

wie folgt entwickelt:

2006 2007
Buchwert davon Wéhrungs-  Zuftihrung In-  Auflésung  Aufzinsung Um-  Buchwert davon
am 3112.  Restlauf- und anspruch- gliederung  am 31.12.  Restlauf-
zeit Konsolidie- nahme zeit
bis 1 Jahr rungskreis- bis 1 Jahr
verdnde-
rungen
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Sonstige Personal-
verpflichtungen 84.339 52.473 -1.319 43226 —41.869 -4.271 569 339 81.014 48.739
Ubrige Ruckstellungen 96.629 93.589 -751 9210 -16.236 -5.947 0 -339 82.566 79.734
Gesamt 180.968 146.062 -2.070 52436 -58.105 -10.218 569 0 163.580 128.473
Die Rickstellungen fur Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen
Anspriiche aus Tantiemen, Altersteilzeit, Abfertigungen und Jubilden. Die
tbrigen Ruckstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus
dem Immobilienbereich, Restrukturierungsmalinahmen, Prozessrisiken und
Drohverluste.
(19) Verbindlichkeiten
31.12.2006 31.12.2007
Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr ~ 1-5 Jahre dber 5 Jahre ~ Buchwert  bis 1 Jahr  1-5 Jahre Uber 5 Jahre  Buchwert
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 148.289 184.975 887.479 1.220.743 228.788 35.866 1.284.231 1.548.885
Schuldscheindarlehen 0 515.423 104.244 619.667 77.883 433.533 258.524 769.940
Leasingverbindlichkeiten 7.123 14.084 11.475 32.682 4019 10.791 10.592 25.402
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 13.191 4.526 5.150 22.867 1.795 9.709 6.096 17.600
168.603 719.008 1.008.348 1.895.959 312.485 489.899 1.559.443 2.361.827
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie
sonstige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 2.447.464 2447464 2.124919 0 0 2124919
Ertragsteuerverbindlichkeiten 130.308 130.308 145.438 145.438
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen
Unternehmen 24 0 0 24 183 0 0 183
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten
Unternehmen 2.847 0 0 2.847 2.610 0 0 2.610
Sonstige Verbindlichkeiten 440.337 5.340 0 445,677 484.469 18.561 0 503.030
3.020.980 5.340 0 3.026.320 2.757.619 18.561 0 2.776.180
Verbindlichkeiten 3.189.583 724348 1.008.348 4.922.279 3.070.104 508.460 1.559.443 5.138.007
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(20) Finanzverbindlichkeiten

a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Der Celesio-Konzern finanzierte sich im Wesentlichen tber langfristige bilate-
rale Kreditlinien sowie Schuldscheindarlehen. Daneben besteht im Rahmen
eines syndizierten Kredits eine Liquiditatsreserve (siehe auch Seite 83). Bei
Leasing-Zweckgesellschaften bestehen daneben festverzinsliche Darlehen zur
Immobilien-Finanzierung in Hohe von 75.248 Tsd. € (2006: 77.031 Tsd. €).
Der Marktwert dieser festverzinslichen Darlehen betragt 77.015 Tsd. € (2006:
79.318 Tsd. €). Der Ausweis der Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
folgt der Fristigkeit der Finanzierungszusage.

b) Schuldscheindarlehen

Im Zuge der Diversifizierung und Optimierung der Finanzierungsstruktur hat
Celesio im zweiten Quartal 2007 Schuldscheindarlehen in Hohe von
368.694 Tsd. € platziert. Die Schuldscheindarlehen lauten auf Euro oder briti-
sches Pfund und sind mit variabler oder fester Verzinsung ausgestattet. Die
Laufzeit betragt zwischen 5 und 7 Jahren. Die neu aufgenommenen Mittel
wurden zur allgemeinen Unternehmensfinanzierung und zur vorzeitigen Ruck-
fuhrung eines Schuldscheindarlehens in Hohe von 188.000 Tsd. € verwendet.
Daneben bestehen im Celesio-Konzern aus Vorjahren mehrere Schuldschein-
darlehen mit urspriinglichen Laufzeiten von 4 bis 7 Jahren, die am européi-
schen Privatplatzierungsmarkt aufgenommen wurden. Diese lauten ebenfalls
auf Euro oder britisches Pfund und sind mit variabler und fester Verzinsung
ausgestattet. Insgesamt ist ein Teilbetrag von nominal 200.946 Tsd. € (2006:
159.744 Tsd. €) festverzinslich und hat einen Marktwert von 205.489 Tsd. €
(2006: 160.290 Tsd. €). Die Effektivzinssatze liegen zum Stichtag zwischen
4,58 und 6,70 % (2006: zwischen 3,62 und 5,52 %).

c) Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasingvertragen werden gemaR IAS 17
mit dem abgezinsten Wert der zukiinftigen Leasingraten passiviert. Es handelt
sich dabei zum grolten Teil um Verbindlichkeiten aus Immobilienleasing

im Geschaftsbereich Celesio-GrolShandel. Die Marktwerte entsprechen weit-
gehend den Buchwerten.

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €

Mindestleasingzahlungen 39.764 30.823
Zahlbar im Folgejahr 8510 5.122
Zahlbar im 2. bis 5. Jahr 17.716 13.586
Zahlbar ab dem 5. Jahr 13.538 12.115
Zinsanteil —7.082 -5421
Barwert 32.682 25.402




d) Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Die sonstigen Finanzverbindlichkeiten beinhalten im Wesentlichen Schuld-
verschreibungen im Zusammenhang mit Unternehmenserwerben und andere
verzinsliche Verbindlichkeiten.

Sicherheiten fur Finanzverbindlichkeiten werden im Wesentlichen bei lang-
fristigen Immobilien-Finanzierungen von Leasing-Zweckgesellschaften ge-
geben. In diesen Fallen wurden dingliche Sicherheiten in Hohe der besicher-
ten Darlehen in Hohe von 83.201 Tsd. € (2006: 94.377 Tsd. €) gestellt.

(21) Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind erhaltene An-
zahlungen auf Bestellungen in Hohe von 50.108 Tsd. € (2006: 48.413 Tsd. €)
enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €
Personalverbindlichkeiten 112.099 115.421
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 51.640 78.738
Ausstehende Rechnungen 123.581 145.705
Derivative Finanzinstrumente 37.781 29.800
Zinsverbindlichkeiten 9.300 14215
Weitere Verbindlichkeiten 111.276 119.151
Gesamt 445.677 503.030

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Zins- und Wéhrungssicherung.
Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter Textziffer
(22, g) néher erldutert.

(22) Finanzwirtschaftliches Risikomanagement und derivative
Finanzinstrumente

a) Grundséatze des Risikomanagements

Celesio ist hinsichtlich ihrer Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und geplan-
ten Transaktionen unter anderem Risiken aus der Verdnderung der Wechsel-
kurse und der Zinssatze ausgesetzt. Zur Begrenzung dieser Risiken werden
je nach Einschétzung des Risikos ausgewdhlte Sicherungsinstrumente ein-
gesetzt.
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Der Einsatz von Derivaten unterliegt konzernweit einheitlichen vom Vorstand
festgelegten Richtlinien, deren Einhaltung laufend tberwacht wird. Hierzu
zéhlen die Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Buchung sowie
die Bevollméachtigung nur weniger, qualifizierter Mitarbeiter zum Abschluss
von derivativen Finanzinstrumenten. Alle Derivate werden ausschlieflich zu
Sicherungszwecken und nur mit Banken erster Bonitat eingegangen, das
heift, fur Handels- oder andere spekulative Zwecke kommen sie nicht zum
Einsatz.

b) Zinsanderungsrisiken

Als Zinsanderungsrisiko wird das Risiko negativer Auswirkungen auf das
Konzernergebnis in Folge von schwankenden Marktzinssétzen verstanden.
Dabei sind fest und variabel verzinsliche Finanzinstrumente unterschiedlich
zu beurteilen. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird tber die ge-
samte Laufzeit ein Marktzinssatz vereinbart. Das Risiko besteht darin, dass
sich bei schwankendem Zinssatz der Marktwert des Finanzinstruments ver-
andert (zinsbedingtes Kursrisiko). Der Marktwert errechnet sich aus dem
Barwert der kiinftigen Zahlungen (Zinsen und Rickzahlungsbetrag), abge-
zinst mit dem zum Stichtag fur die Restlaufzeit gultigen Marktzinssatz. Das
zinsbedingte Kursrisiko fiihrt dann zu einem Verlust oder Gewinn, wenn das
festverzinsliche Finanzinstrument vor Ende der Laufzeit verduRert wird.

Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird der Zinssatz zeitnah an-
gepasst und entspricht somit anndhernd dem jeweiligen Marktzinssatz. Aller-
dings besteht hier das Risiko, dass der kurzfristige Zinssatz schwankt und
verdnderte Zinszahlungen féllig werden (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).

Zur Absicherung von Zinsrisiken wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
Zinscaps und -swaps eingesetzt. Beim Zinscap wird eine Zinsobergrenze
vereinbart. Beim Zinsswap wird der dem Grundgeschéft zugrunde liegende
variable oder feste Zinssatz tUber die gesamte Laufzeit ausgetauscht. Basis
fur die Entscheidung Uber den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten
bildet das Zinsanderungsrisiko basierend auf der geplanten Verschuldung.
In monatlichen Abstanden wird die Zinssicherungsstrategie Uberpruft und
werden neue Zielvorgaben definiert. Dabei wird eine zinsgesicherte Position
von mindestens 50 % der Planverschuldung angestrebt.

Aus der nachfolgenden Zinssensitivitdtsanalyse geht hervor, welche hypo-
thetischen Auswirkungen sich auf das Vorsteuerergebnis und auf das Eigen-
kapital ergeben hétten, wenn eine Anderung des Marktzinsniveaus am
Bilanzstichtag eingetreten ware. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am
Bilanzstichtag reprasentativ ftir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellte
Anderung des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag moglich gewesen ist.

Eine hypothetische Erhohung (Verringerung) des Euro-Marktzinsniveaus zum
31. Dezember 2007 um einen Prozentpunkt hétte ein geringeres (héheres)
Vorsteuerergebnis von 349 Tsd. € (2.587 Tsd. €) (2006: 4.415 Tsd. € be-
ziehungsweise 5.576 Tsd. €) zur Folge. Das Eigenkapital wére bei einer



Erhohung (Reduzierung) des Euro-Marktzinsniveaus zum 31. Dezember 2007
um einem Prozentpunkt um 11.106 Tsd. € (9.213 Tsd. €) hoher (geringer)
(2006: 11.069 Tsd. € beziehungsweise 9.298 Tsd. €).

Eine hypothetische Erhohung (Verringerung) des GBP-Marktzinsniveaus zum
31. Dezember 2007 um einen Prozentpunkt hétte ein geringeres (hheres)
Vorsteuerergebnis von 571 Tsd € (1.266 Tsd €) (2006: 507 Tsd. € bezie-
hungsweise 558 Tsd. €) zur Folge. Das Eigenkapital ware bei einer Erhohung
(Reduzierung) des GBP-Marktzinsniveaus zum 31. Dezember 2007 um ei-
nem Prozentpunkt um 15.717 Tsd € (16.898 Tsd €) hoher (geringer) (2006:
22.631 Tsd. € beziehungsweise 22.560 Tsd. €).

c) Wahrungsdnderungsrisiken

Unter Wahrungsrisiken werden mogliche Wertminderungen aufgrund von
Wechselkursénderungen von Bilanzpositionen sowie geplanten zukiinftigen
Transaktionen verstanden.

Die Fremdwahrungsrisiken von Celesio stammen unter anderem aus Investi-
tionen, Finanzierungsmallnahmen und operativen Tétigkeiten. Da die Kon-
zernunternehmen ihr operatives Geschéft iberwiegend in der jeweiligen
funktionalen Wahrung abwickeln, ist das entsprechende Fremdwahrungsrisi-
ko als gering einzustufen.

Zur Absicherung von Wechselkursrisiken wurden im Geschéftsjahr 2007
Devisentermingeschafte und Wéhrungsswaps eingesetzt.

Der tuberwiegende Teil der Wahrungsrisiken resultiert aus der Kursentwick-
lung des Euro (EUR) zum britischen Pfund (GBP).

Wahrungsrisiken werden vor allem durch so genannte Micro-Hedges gesichert.
Hierbei handelt es sich um die direkte Sicherung eines Grundgeschafts
durch ein Wéhrungsderivat, in der Regel einen Wéhrungsswap. Dartber
hinaus werden Wéhrungsderivate eingesetzt, um erwartete Transaktionen

in Fremdwéhrungen zu sichern. Dabei wird das Wéhrungsderivat (oder eine
Kombination aus mehreren Derivaten) gewahlt, das die erwartete Eintritts-
wahrscheinlichkeit sowie die zeitliche Struktur der erwarteten Transaktion
bestmaglich widerspiegelt.

Basis fur die Wahrungssensitivitdtsanalyse stellen unter anderem die am
Bilanzstichtag bestehenden origindren Finanzinstrumente dar, die Konzern-
unternehmen in nicht-funktionaler Wéhrung halten. Der Celesio-Konzern hat
seine mittel- und langfristige Kreditaufnahme bei der in den Niederlanden
ansassigen Celesio Finance B.V. konzentriert. Entsprechend des Bedarfs der
einzelnen Konzerngesellschaften nimmt diese auch Darlehen in anderen
Wéhrungen als EUR auf und leitet sie konzernintern weiter. Diese Darlehen
sind gemal IFRS 7.40, da nicht in der funktionalen Wéhrung der Gesellschaft
aufgenommen, in die Berechnung des Wechselkursrisikos aufzunehmen,
obwohl sowohl aus Sicht der Celesio Finance B.V, als auch des Gesamt-
konzerns kein Wechselkursrisiko besteht.
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Ohne eine Bereinigung um die Darlehen in nichtfunktionaler Wahrung hatte
eine Erhohung (Verringerung) des GBP/EUR-Kurses um 10 % das Vor-
steuerergebnis um 67.988 Tsd. € erhoht (beziehungsweise 83.804 Tsd. €
reduziert) (2006: 42.120 Tsd. € reduziert beziehungsweise 55.293 Tsd. €
erhoht).

Bereinigt um diese Darlehen hétte eine Erhohung (Verringerung) des GBP/
EUR-Kurses um 10 % das Vorsteuerergebnis um 3.186 Tsd. € reduziert
(erhoht) (2006: 17.157 Tsd. €).

Ein wesentlicher Teil dieser bereinigten Wahrungssensitivitdt resultiert aus
moglichen Marktpreisschwankungen von Wahrungsswaps. Celesio nutzt
Wéhrungsswaps um das ckonomische Wechselkursrisiko bei der wahrungs-
Uberschreitenden Vergabe von Darlehen zwischen zwei Konzernunter-
nehmen zu eliminieren.

Das Eigenkapital ware bei einem hoheren (geringeren) GBP/EUR-Kurs zum
31.12.2007 um 2.978 Tsd. € geringer (hoher) gewesen (2006: 3.581 Tsd. €).

Es wird bei der Betrachtung davon ausgegangen, dass sich die Wechselkurse
zum Bilanzstichtag um den angegebenen Prozentsatz verdndern. Bewe-
gungen (ber Zeitabldufe sowie in der Realitdt zu beobachtende Anderungen
anderer Marktparameter bleiben dabei auRer acht.

d) Ausfallrisiko

Zur Minderung des Ausfallrisikos, welches in der Gefahr besteht, dass Ver-
tragspartner ihren Verpflichtungen nicht oder nur teilweise nachkommen
konnen und dadurch Vermogensverluste verursacht werden, schlieRt Celesio
derivative Finanzinstrumente nur mit ausgewdhlten Geschéftspartnern ab.
Ein theoretisches Ausfallrisiko ergibt sich bei den bestehenden derivativen
Finanzinstrumenten maximal in Hohe der positiven Marktwerte. Diese be-
tragen zum Bilanzstichtag 25.305 Tsd. € (2006: 6.106 Tsd. €).

e) Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit des Celesio-Konzerns nicht gewéhrleisten zu konnen. Das Liquidi-
tatsrisiko wird durch eine zentrale Finanzplanung gesteuert, die sicherstellt,
dass die erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschéftes
und der Investitionen zur Verfiigung stehen. Das Liquiditdtsmanagement
erfolgt durch eine rollierende Liquiditdtsplanung unter Berticksichtigung
bestehender Kreditlinien. Der Celesio-Konzern verfligt Gber einen bedeuten-
den Betrag langfristig bestatigter, nicht ausgenutzter Kredit- und Avallinien,
tber die jederzeit verfuigt werden kann.

In 2006 haben 20 europdische Banken der Celesio AG und der Celesio
Finance B.V. eine syndizierte Kreditlinie in Hohe von 600.000 Tsd. € zur
Verfigung gestellt. Die Kreditlinie hat eine Laufzeit bis zum 11.02.2013.

Die Kreditlinie war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen.



Im Celesio-Konzern wird eine Reserve an angemessenen freien Kreditlinien
bezogen auf die Konzernverschuldung angestrebt.

f) Sonstige Preisrisiken

Aktienpreisrisiken ergeben sich im Wesentlichen aus der Beteiligung an der
Andreae-Noris Zahn AG (ANZAG). Bei einer hypothetischen Erhchung
(Verringerung) des Aktienkurses der ANZAG um 10 %, fuhrt dies zu einem
hoheren (geringeren) Vorsteuerergebnis von 5.139 Tsd. € und zu einer
erfolgsneutralen Erhohung (Verringerung) des Eigenkapitals in Hohe von
530 Tsd. € (2006: 275 Tsd. €). Im Vorjahr bestand fur die Anteile ein Ruick-
forderungsrecht des Verkdufers. Diese Kaufoption des Verkédufers wurde als
Derivat grundsétzlich ergebniswirksam zum Marktwert bilanziert und war der
erfolgswirksamen Wertdnderung der Aktien genau gegenlaufig.

Im Celesio-Konzern bestehen daneben keine wesentlichen Risiken aus
sonstigen Preisdifferenzen.

g) Sicherungsgeschifte

Sicherungsgeschéfte werden im Celesio-Konzern sowohl zur Absicherung
beizulegender Zeitwerte und bestehender Bilanzpositionen als auch zur
Sicherung zukunftiger Zahlungsstréme abgeschlossen. Dazu zahlt auch
die Wéhrungssicherung von geplanten Einkdufen von Handelswaren sowie
von Investitionen und Desinvestitionen.

Cashflow-Hedge

Der Celesio-Konzern finanzierte sich im Wesentlichen tiber langfristige bila-
terale Kreditlinien und Schuldscheindarlehen. Die bilateralen Kreditlinien
werden in der Regel auf revolvierender Basis mit kurzfristiger Zinsfestschrei-
bung in Anspruch genommen. Zum 31.12.2007 waren die vertraglichen Fal-
ligkeiten der Inanspruchgenommenen bilateralen Kreditlinien und Schuld-
scheindarlehen, die im Rahmen eines Cashflow-Hedges als designierte
Grundgeschéfte dienen, wie folgt:

2006 2007
Nominalwert Falligkeit Nominalwert Félligkeit
Tsd. € Tsd. €
25.160 15.03.2008 101.872 15.09.2009
134.352 15.12.2008 81.811 15.12.2010
111.262 15.09.2009 20.844 15.09.2011
25.160 15.03.2010 100.000 15.06.2012
89.352 15.12.2010 739.067 31.01.2013
59.568 31.01.2011 181.811 15.06.2014
22.766 15.09.2011 40.905 31.01.2015
569.136 31.01.2012
61.370 31.01.2013
44.676 31.01.2014
Gesamt 1.142.802 1.266.310

179



180

Erlduterungen zur Bilanz

Im Zusammenhang mit der Absicherung von zukuinftigen Zahlungsstromen
(Cashflow-Hedge) sind im Berichtsjahr Gewinne von 11.170 Tsd. € (2006:
29.781 Tsd. €) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden. Aus dem
Eigenkapital sind aus Vorjahren erfasste Gewinne von 8.960 Tsd. € (2006:
11.371 Tsd. €) in die Zinsertrage transferiert worden.

Fair-Value-Hedge

Aus der Absicherung von beizulegenden Zeitwerten einer Bilanzposition
(Fair-Value-Hedge) ergeben sich Ergebnisauswirkungen aus der Buchwert-
anpassung der Grundgeschafte von 197 Tsd. € (2006: — 1.393 Tsd. €), die
im sonstigen Finanzergebnis erfasst wurden. Die gegenldufigen Verédnderun-
gen der Marktwerte der Sicherungsgeschéfte betragen — 197 Tsd. € (2006:
1.393 Tsd. €), die ebenfalls im sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen
werden.

Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente setzt sich wie folgt
zusammen:

31.12.2006 31.12.2007
Marktwert Davon Davon Marktwert Davon Davon
Fair-Value- Cashflow- Fair-Value- Cashflow-
Hedge Hedge Hedge Hedge
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva

Zinsinstrumente 5.810 0 5.272 15.013 0 14.400
Wéhrungsinstrumente 296 0 0 10.292 0 1.227
Gesamt Aktiva 6.106 0 5.272 25.305 (V] 15.627

Passiva
Zinsinstrumente 35.092 365 34.695 29.581 562 29.018
Wéhrungsinstrumente 2.689 0 557 219 0 0
Gesamt Passiva 37.781 365 35.232 29.800 562 29.018

Die folgenden Tabellen stellen die vertraglich vereinbarten undiskontierten
Zins- und Tilgungszahlungen der origindren finanziellen Verbindlichkeiten
und derivativen finanziellen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten im Zeit-
ablauf dar.



Zum 31.12.2007 ergeben sich folgende Werte:

Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2008 2009 2010-2012  2013-2017 2018,
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Originare finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten —235.244 —-36.521 -5.678 —1.287.415 0
Schuldscheindarlehen -121.010 —-150.372 —400.179 —-280.817 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —2.124919 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen -183 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen -2610 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten -5.662 —3.223 —10.839 -9.199 -629
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten -2316 —2.231 -7.978 —-9.685 0
-2.491.944 -192.347 -424.674 -1.587.116 -629

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate im Hedge Accounting 691 - 653 —4.458 -7.975 -299
691 -653 -4.458 -7975 -299

Zum 31.12.2006 ergeben sich folgende Werte:
Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows Cashflows
2007 2008 2009-2011 20122016 20171,
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Originédre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten —158.683 —-10.054 -179.797 —899.131 0
Schuldscheindarlehen —214.473 —100.682 -274.226 —99.053 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen —2.447.464 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen -24 0 0 0 0
Verbindlichkeiten gegenuber assoziierten Unternehmen —-2.847 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten -9.397 —4.523 —11.544 -11.686 —-2.948
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten —14.642 —2.185 -3.676 -6.222 0
-2.847.530 -117.444 -469.243 -1.016.092 -2.948

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten
Derivate im Hedge Accounting -3.741 691 —3.503 —7.988 —-1.895
Derivate ohne Hedge Accounting =S =8 =25 = 5] 0
-3.760 683 -3.528 -8.001 -1.895

Die jederzeit rickzahlbaren Verbindlichkeiten werden dem frihesten

moglichen Zeitraster zugeordnet.
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf IAS-39-Kategorien

2006
Finanzielle  Finanzielle  Kredite und Zur Keine  AuBerhalb Buchwerte  Zeitwerte
Vermogens-  Vermdgens- Forderungen  VerdulRerung IAS-39- des
werte, er- werte, zu verﬁjgbare Kategorie Anwen-
folgswirksam Handels- finanzielle dungs-
zum beizu- zwecken Vermaégens- bereichs
legenden gehalten werte von IFRS 7
Zeitwert
bewertet
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva
Zur VerauBerung
verfligbare Finanzanlagen 0 0 0 39.072 0 0 39.072 39.072
Zum Marktwert ergebniswirksam
bewertete Finanzanlagen 50.589 0 0 0 0 0 50.589 50.589
Ausleihungen an Beteiligungen 0 0 5.299 0 0 0 5.299 5.299
Sonstige Ausleihungen 0 0 39.825 0 0 0 39.825 39.825
Ubrige Finanzanlagen 50.589 0 45.124 39.072 0 0 134.785 134.785
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 0 0 2503.246 0 0 0 2503246 2.503.246
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen 0 0 984 0 0 0 984 984
Forderungen gegen
assoziierte Unternehmen 0 0 34 0 0 0 34 34
Derivative Finanzinstrumente 834 0 0 5272 0 6.106 6.106
Weitere Vermogenswerte 0 0 181.163 682 0 66.601 248.446 248.446
Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte 0 834 182.181 682 5.272 66.601 255.570 255.570
Guthaben bei Kreditinstituten 0 0 4.936 0 0 0 4.936 4.936
Kassenbestand und Schecks 4.708 4.708 4.708
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 0 0 9.644 0 0 0 9.644 9.644

Der Zeitwert der zum Marktwert ergebniswirksam bewerteten Finanzanlagen
entspricht der Aktiensttickzahl multipliziert mit der Kursnotierung zum Ab-
schlussstichtag.

Die Zeitwerte der Ausleihungen an Beteiligungen und sonstigen Ausleihun-
gen entsprechen den Barwerten der mit den Vermogenswerten verbunde-
nen Zahlungen unter Bertcksichtigung der aktuellen Zinsstrukturkurve.



2007

Finanzielle  Finanzielle  Kredite und Zur Keine  AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte
Vermogens-  Vermogens- Forderungen VerdulRerung IAS-39- des
werte, er- werte, zu verfﬂgbare Kategorie Anwen-
folgswirksam Handels- finanzielle dungs-
zum beizu- zwecken \Vermdogens- bereichs
legenden gehalten werte von IFRS 7

Zeitwert
bewertet

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

0 0 0 41,679 0 0 41,679 41,679

51.390 0 0 0 0 0 51.390 51.390

0 0 6.296 0 0 0 6.296 6.296

0 0 47613 0 0 0 47613 47613

51390 0 53.909 41.679 0 0 146.978 146.978

0 0 2.503.947 0 0 0 2503947 2.503.947

0 0 453 0 0 0 453 453

0 27 0 0 27 27

0 9.678 0 15.627 0 25.305 25.305

0 218.286 0 25.174 243.460 243.460

0 9.678 218.766 0 15.627 25.174 269.245 269.245

0 3.256 3.256 3.256

0 3.874 3.874 3.874

0 0 7.130 0 0 0 7.130 7.130

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen-
Uber Beteiligungen und die Gbrigen Vermogenswerte, das kurzfristige finan-
zielle Vermogen sowie die liquiden Mittel haben tberwiegend kurze Lauf-

zeiten. Daher entsprechen die Buchwerte zum Abschlussstichtag den Zeit-

werten.
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2006
Finanzielle Andere Keine IAS-39-  AuRerhalb des Buchwerte Zeitwerte
Verbindlich- finanzielle Kategorie Anwendungs-
keiten, Verbindlich- bereichs-
zu Handels- keiten von IFRS 7
zwecken
gehalten
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Passiva
Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten 0 1.072.454 0 0 1.072.454 1.074.741
Schuldscheindarlehen 0 619.667 0 0 619.667 620.213
Verbindlichkeiten
gegeniber Beteiligungen 0 0 0 0 0 0
Verbindlichkeiten
gegenUber Gesellschaftern 0 0 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 25.559 25.559 25.559
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 9.676 0 0 9.676 9.676
Langfristige
Finanzverbindlichkeiten 0 1.701.797 0 25.559 1.727.356 1.730.189
Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten 0 0 5.340 0 5.340 5.340
Verbindlichkeiten
gegenUber Kreditinstituten 0 148.289 0 0 148.289 148.289
Schuldscheindarlehen 0 12.838 0 0 12.838 12.838
Leasingverbindlichkeiten 0 0 0 7.123 7.123 7.123
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 353 0 0 353 353
Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten 0 161.480 0 7.123 168.603 168.603
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0 2.447.464 0 0 2.447.464 2.447.464

Verbindlichkeiten gegentber
verbundene Unternehmen 0 24 0 0 24 24

Verbindlichkeiten gegentiber

assoziierten Unternehmen 0 2.847 0 0 2.847 2.847
Personalverbindlichkeiten 0 0 0 112.099 112.099 112.099
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 0 0 0 51.640 51.640 51.640
Ausstehende Rechnungen 0 0 0 123.581 123.581 123.581
Derivative Finanzinstrumente 2.183 0 35.598 0 37.781 37.781
Zinsverbindlichkeiten 0 9.300 0 0 9.300 9.300
Weitere Verbindlichkeiten 0 45.111 17.853 42.972 105.936 105.936
Ubrige kurzfristige

Verbindlichkeiten 2.183 57.282 53.451 330.292 443.208 443.208

Die Zeitwerte der langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich
aus der Abzinsung der zukinftigen vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome
mit dem gegenwadrtigen Marktzins.
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2007

Finanzielle Andere Keine IAS-39-  AuRerhalb des Buchwerte Zeitwerte
Verbindlich- finanzielle Kategorie Anwendungs-
keiten, Verbindlich- bereichs-
zu Handels- keiten von IFRS 7

zwecken
gehalten

Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

1.320.097 0 0 1.320.097 1.321.864

692.057 0 0 692.057 696.600

0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 21.383 21.383 21.383

0 15.805 0 0 15.805 15.805

0 2.027.959 0 21.383 2.049.342 2.055.652

0 0 18.561 0 18.561 18.561

228.788 0 0 228.788 228.788

77.883 0 0 77.883 77.883

0 0 4.019 4.019 4.019

0 1.795 0 0 1.795 1.795

0 308.466 (1] 4.019 312.485 317.028

0 2.124.919 (1] 1] 2.124919 2.124919

0 183 0 0 183 183

0 2.712 0 0 2.712 2.712

0 0 0 115.421 115421 115421

0 0 0 78.738 78.738 78.738

0 0 0 145.705 145.705 145.705

219 0 29.581 0 29.800 29.800

0 14215 0 0 14215 14215

0 52.024 7.773 40.692 100.489 100.489

219 69.134 37354 380.556 487.263 487.263

Die Zeitwerte der kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten, der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und der tbrigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten entsprechen aufgrund der kurzen Laufzeiten den bilanzierten Werten.
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Das Nettoergebnis der IAS-39-Kategorien setzt sich wie folgt zusammen:

2006 2007

Tsd. € Tsd. €
Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet 1.935 2.735
Finanzielle Vermogenswerte, zu Handelszwecken gehalten —8.850 18.336
Zur VeréuRerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 4.166 11.309
Kredite und Forderungen 11.263 4.028
Andere finanzielle Verbindlichkeiten —91.469 —-147.076
Finanzielle Verbindlichkeiten, zu Handelszwecken gehalten 11.346 0
Summe -71.609 -110.668

Bei den zur VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten sind
im Berichtsjahr Bewertungsgewinne von 188 Tsd. € (2006: 1.121 Tsd. €)
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden. Aus dem Eigenkapital sind
keine aus Vorjahren erfasste Gewinne (2006: 319 Tsd. €) in das Ubrige

Beteiligungsergebnis transferiert worden.



(23) Haftungsverhiltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Garantien und Burgschaftsverpflichtungen in
Hohe von 169.695 Tsd. € (2006: 161.103 Tsd. £€).

Die Garantien und Burgschaftsverpflichtungen wurden im Wesentlichen
im Geschéftsbereich Celesio-GroRhandel in GroRbritannien in Hohe

von 95.182 Tsd. € (2006: 114.502 Tsd. €) und Osterreich in Héhe von
25.429 Tsd. € (2006: 23.565 Tsd. €) sowie im Geschdftsbereich Celesio-
Apotheken in Italien in Hohe von 1.643 Tsd. € (2006: 18.132 Tsd. €)
bernommen.

Bereits im Vorjahr hat die Celesio AG folgende Garantie fur ihre irischen
Tochtergesellschaften (GroRhandel und Einzelhandel) abgegeben: ,GemaR
Artikel 17 (1) (b) des Companies (Amendment) Act 1986 der Republik
Irland hat die Celesio AG die aus dem Berichtsjahr resultierenden Verbind-
lichkeiten ihrer Konzerngesellschaften AAH Ireland (einschlieRlich deren
Tochtergesellschaften) und Unicare Pharmacy Ltd (einschlieBlich deren
Tochtergesellschaften) unwiderruflich garantiert.” Nach der Uberzeugung
des Vorstands der Celesio AG ist es unwahrscheinlich, dass aus diesen
Garantien ein erhebliches Risiko resultiert. Dadurch sind diese Gesellschaf-
ten vom Erfordernis bestimmter Publizierungen befreit.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen 3112.2006 31.12.2007
Tsd. € Tsd. €

Miet- und operative Leasingvertrége
Zahlbar im Folgejahr 99.554 110.302
Zahlbar im 2. bis 5. Jahr 302.873 319.623
Zahlbar ab dem 5. Jahr 431.045 446.758
833.472 876.683
Kaufpreisverpflichtungen aus Unternehmenserwerben 9.795 9.474
Bestellobligo fiir Investitionen 7.891 6.543
Sachanlagen 7.457 2.305
Immaterielle Vermogenswerte 114 3.417
Sonstige Vermdgenswerte 320 821
851.158 892.700

Die Miet- und operativen Leasingverpflichtungen betreffen im Wesentlichen
die Geschaftsbereiche Celesio-GroRBhandel und Celesio-Apotheken in
GroRbritannien in Hohe von 510.224 Tsd. € (2006: 511.767 Tsd. €) und die
Apotheken in Irland in Hohe von 123.306 Tsd. € (2006: 114.202 Tsd. €).
Daneben sind aus Untermietvertrégen zukunftig Einnahmen in Hohe von
43.589 Tsd. € (2006: 40.991 Tsd. €) zu erwarten.

Die Kaufpreisverpflichtungen aus Unternehmenserwerben betreffen Apo-
thekenerwerbe in Belgien sowie weitere Anteile an der K.V. Tjellesen A/S,
Danemark.
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Erlduterungen zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung gemaR IAS 7 stellt die Verdnderung des Finanzmit-
telbestands des Celesio-Konzerns im Laufe des abgelaufenen Berichtsjahrs
durch Mittelzuflisse und -abflisse dar. Der Finanzmittelbestand entspricht
den in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten.

Die Mittelveranderung aus laufender Geschéftstétigkeit wird indirekt ermit-
telt. Dabei wird der Konzern-Jahrestiberschuss um zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage, wie zum Beispiel Abschreibungen, korrigiert
und die zahlungswirksamen Verédnderungen der operativen Vermégenswerte
und Verbindlichkeiten (Net Working Capital) berticksichtigt. Das operative
Vermégen beinhaltet dabei die Vorrdte, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie die sonstigen Vermogenswerte. Die operativen Verbind-
lichkeiten enthalten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Ruckstellungen und die sonstigen zinslosen Verbindlichkeiten. Die Mittel-
verdnderung aus laufender Geschéftstatigkeit enthélt Zinseinnahmen von
14.211 Tsd. € (2006: 9.966 Tsd. €) und Zinsausgaben von 131.381 Tsd. €
(2006: 109.570 Tsd. €). An Ertragsteuern wurden 144.248 Tsd. € (2006:
131.779 Tsd. €) gezahlt.

Celesio weist innerhalb der Mittelverdnderung aus laufender Geschéftstatig-
keit die Kennzahl Cashflow als zusétzliche Zwischensumme aus. Hierin ent-
halten ist der um bestimmte nicht zahlungsrelevante Sachverhalte bereinigte
Teil des Jahrestberschusses, der zur Finanzierung von Veranderungen der
operativen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten, Investitionen in langfristi-
ges Vermogen, Dividendenzahlungen sowie zur Rickfiihrung der Finanzver-
schuldung verwendet wird.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet Auszahlungen fir Inves-
titionen, Einzahlungen aus der VerduRerung von Anlagegitern sowie Mittel-
veranderungen aus dem Erwerb und dem Verkauf von Unternehmen. Die
Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe entsprechen den gezahlten Kauf-
preisen abzliglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.
Darin sind auch Auszahlungen fir den Erwerb weiterer Anteile an bereits
vollkonsolidierten Gesellschaften enthalten. Zahlungsunwirksame Investitio-
nen im Anlagevermégen wurden im Vorjahr in Hohe von 418 Tsd. € durch
Finanzierungsleasing getatigt.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit enthélt die Dividendenzahlungen
an Anteilseigner der Celesio AG sowie an Minderheitsaktiondre von Tochter-
gesellschaften, die Aufnahme und Tilgung von Darlehen sowie gegebenen-
falls Eigenkapitalzufihrungen von Anteilseignern.
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die Segmentierung von Celesio erfolgt nach IAS 14. Sie ergibt sich aus den
internen Organisations- und Berichtsstrukturen des Unternehmens. Es wer-
den dieselben Rechnungslegungsvorschriften wie fir den Konzern zugrunde
gelegt.

Die interne Organisations- und Berichtsstruktur von Celesio basiert auf einer
Unterteilung in die Geschéftsbereiche Celesio-GroBhandel, Celesio-Apothe-
ken und Celesio-Services sowie Sonstige. Das primare Berichtsformat folgt
dieser divisionalen Struktur.

Erlduterung zur Segmentberichterstattung nach Geschéaftsbereichen

Der Geschéftsbereich Celesio-GroBhandel enthélt die GroBhandelsaktivitédten
von Celesio mit Drittkunden. Im Geschéftsbereich Celesio-Apotheken wer-
den alle Aktivitdten, die im Zusammenhang mit der Leistungserbringung
durch Apotheken von Celesio stehen, dargestellt. Dies umfasst die gesamte
Logistikkette vom Warenbezug beim Hersteller bis hin zur Abgabe an den
Endverbraucher. Der Geschéftsbereich Celesio-Services beinhaltet die Erbrin-
gung herstellernaher arzneimittelspezifischer Transport- und Logistikdienst-
leistungen in der Geschéftseinheit Movianto sowie die im Vorjahr eingegan-
gene strategische Kooperation mit pharmexx. Unter Sonstige werden im
Wesentlichen die Aktivitdten der Konzern-Obergesellschaft Celesio AG und
weiterer nicht operativer Gesellschaften dargestellt. Die Konsolidierungs-
maRnahmen zwischen den Segmenten sind separat dargestellt.

Die internen Liefer- und Leistungsbeziehungen basieren auf Konditionen,
wie sie mit fremden Dritten tblich sind (Fremdvergleichsgrundsatz).

Das operative Segmentergebnis gemaR IAS 14 entspricht dem EBIT ohne
Beruicksichtigung des Ergebnisses aus At Equity bewerteten Beteiligungen.

Das Segmentvermogen beziehungsweise die Segmentschulden enthalten
ausschlieBlich operative Vermogenswerte und Schulden, das heift, Finanz-
verbindlichkeiten sowie Ertragsteuerforderungen und -verbindlichkeiten sind
entsprechend IAS 14 nicht einbezogen.
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Erlduterungen zur Segmentberichterstattung

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung von Bruttovermégen/Brutto-
schulden zu Segmentvermégen/Segmentschulden:

31.12.2006 31.12.2007

Tsd. € Tsd. €

Bruttovermdogen 7.926.495 8.343.177
Aktive latente Steuern —46.382 —48233
Lang- und kurzfristige Ertragsteuerforderungen —68.753 —59.268
Derivative Finanzinstrumente —6.106 —25.305
Sonstige Vermogenswerte 730 376
Segmentvermdgen 7.805.984 8.210.747
Bruttoschulden 5.298.435 5.523.566
Passive latente Steuern —55.720 -85.572
Lang- und kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -1.895.959 -2361.827
Ertragsteuerverbindlichkeiten -130.308 —145.438
Derivative Finanzinstrumente —37.781 —29.800
Sonstige Verbindlichkeiten 4 -157
Segmentschulden 3.178.671 2.900.772

Die Investitionen werden dem internen Berichtswesen entnommen und
enthalten auch zahlungsunwirksame Zugénge zum langfristigen Vermogen.

Ergdnzend zu den Angaben gemaR IAS 14 werden weitere wesentliche
Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung nach Segmenten dargestellt.

Erlduterung zur regionalen Segmentberichterstattung

Das Segment tbrige Lander umfasst die Staaten Niederlande, Osterreich,
Norwegen, Spanien, Portugal, Tschechische Republik, Belgien, Irland,
Italien, Slowenien und Danemark sowie bis zur Entkonsolidierung von
PharmaFarm S.A. und Unipharm d.o.0. die Lénder Ruménien und Kroatien.

Segmentumsatze werden der Region zugewiesen, in der die Umsatze reali-
siert werden, das Segmentvermogen der Region, in der es gelegen ist.

Die Investitionen betreffen das den Segmenten zugeordnete langfristige
Vermogen.



Sonstige Angaben

Nahestehende Personen

Nahestehende Personen im Sinne des IAS 24 sind der Vorstand und Auf-
sichtsrat der Celesio AG, die Mehrheitsgesellschafterin Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg und deren Tochtergesellschaften sowie assoziierte Unter-
nehmen. Alle Geschéfte mit nahestehenden Personen werden zu Bedingun-
gen ausgefihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tblich sind (Fremdver-
gleichsgrundsatz).

Mit der Franz Haniel & Cie. GmbH und deren Tochtergesellschaften beste-
hen Management- und Servicevertrége. Zudem sind die deutschen Gesell-
schaften des Celesio-Konzerns in den umsatzsteuerlichen Organkreis der
Franz Haniel & Cie. GmbH einbezogen.

Mit assoziierten Unternehmen bestehen laufende Beziehungen aus Lieferun-
gen und Leistungen.

Die Abschlussposten aus Geschéften mit nahestehenden Unternehmen
stellen sich wie folgt dar:

Franz Haniel & Cie. GmbH, Assoziierte Unternehmen
Duisburg, sowie
deren Tochterunternehmen

2006 2007 2006 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Forderungen und Ausleihungen 984 479 41 27
Verbindlichkeiten 24 183 2.847 2.610
Ertrage 26 34 35.458 37.427
Aufwendungen 730 812 32 32

Die Gesamtbezlge und die Vergutungsstruktur von Vorstand und Aufsichts-
rat werden in nachfolgenden separaten Kapiteln dargestellt.
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Sonstige Angaben

Abschlusspriifung

Die Priifung des Jahresabschlusses der Celesio AG, der wesentlichen deut-
schen Tochtergesellschaften sowie des Konzernabschlusses wurde durch

die PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC),
Stuttgart durchgefthrt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr entstand fur Leistun-
gen, die von PwC Deutschland erbracht wurden, ein Aufwand von insgesamt
475 Tsd. € (2006: 601 Tsd. €). Davon entfielen auf Abschlussprifungen
418 Tsd. € (2006: 419 Tsd. €) sowie auf weitere Leistungen 57 Tsd. €
(2006: 182 Tsd. €).

Im Rahmen der Priifung des Konzernabschlusses wurden zudem die Tochter-
gesellschaften von Prifern aus dem Verbund von PricewaterhouseCoopers
und anderen Prifungsgesellschaften gepruft. Die Prifungskosten fur den
Konzern betragen insgesamt 2.857 Tsd. € (2006: 2.595 Tsd. €).

Befreiung nach §§ 264 Absatz 3, 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften sind geméls § 264 Absatz 3 HGB von der Ver-
pflichtung zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit: GEHE Pharma
Handel GmbH, ABG Apotheken-Beratungsgesellschaft mbH, Admenta
Deutschland GmbH, Movianto GmbH und Movianto Deutschland GmbH.

Die GEHE Immobilien GmbH & Co. KG, die GEHE Informatik Services GmbH
& Co. KG und die Ancavion GmbH & Co. KG sind gemaR §§ 264b, 264a
HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit.

Mitteilungen von Aktiondren

Der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg gehérten gemal? Mitteilung vom
02.04.2002 nach § 41 Absatz 2 Satz 1 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG)
am 01.04.2002 insgesamt 60 % der Stimmrechte von Celesio. Von der Franz
Haniel & Cie. GmbH wird ein Konzernabschluss erstellt, in den auch die
Celesio AG und ihre Tochterunternehmen einbezogen werden. Dieser Kon-
zernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veréffentlicht.

Nach Kenntnis der Celesio AG belief sich die aktuelle Beteiligungsquote
der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg zum Ende des Berichtsjahrs auf
52,9 % (2006: 52,9 %).



Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt zum 13.12.2007 die Entsprechens-
erkldrung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex gemdl3 § 161 Aktiengesetz abgegeben und durch Veroffentlichung
auf der Webseite www.celesio.com zugédnglich gemacht.

Gesamtbeziige und Vergiitungsstruktur des Vorstands

Die Gesamtvergitung des Vorstands lag 2007 bei 7.201 Tsd. € (2006:
8.221 Tsd. €). Davon entfielen 1.567 Tsd. € (2006: 1.513 Tsd. €) auf fixe
Verglitungen, 4.633 Tsd. € (2006: 5.278 Tsd. €) auf erfolgsbezogene
Vergtitungen (Ergebnisbonus) und 1.001 Tsd. € (2006: 1.430 Tsd. €) auf
Vergtungen mit langfristiger Anreizwirkung (Strategiebonus). Auf die
variable Vergltung wurden 104 Tsd. € als Abschlagszahlungen bezahlt.
Zusétzlich zu diesen kurzfristig falligen Leistungen wurden 300 Tsd. €
(2006: 246 Tsd. €) den Pensionsrickstellungen zugefuhrt. Ein aktienba-
siertes Vergltungsprogramm gibt es bei der Celesio AG nicht.

Der Aufsichtsrat berdt auf Vorschlag seines Personalausschusses die Struktur
des Vergutungssystems flr den Vorstand und Uberprift sie regelmalig. Der
Personalausschuss legt die Vorstandsvergiitung im Einzelnen fest. Diesem
Ausschuss gehdren der Aufsichtsratsvorsitzende Dr. Eckhard Cordes und

die beiden Aufsichtsratsmitglieder Hans-Martin Poschmann und Dr. Ihno
Schneevoigt an.

Die Gesamtverglitung des Vorstands orientiert sich an einem angemessenen
Verhéltnis zu den Aufgaben und Leistungen der Vorstandsmitglieder und an
der wirtschaftlichen Lage der Celesio AG. Das Gesamteinkommen der Vor-
standsmitglieder besteht aus einem festen Monatseinkommen und einem
leistungsgerechten variablen Anteil. Das Fixum als Grundvergitung und Ab-
schlagszahlungen auf die erfolgsbezogene Vergtitung werden monatlich als
Gehalt ausgezahlt. Die gewahrten Sachbeziige beschrénken sich auf die
Dienstwagennutzung und sind von den Vorstandsmitgliedern zu versteuern.
Der variable Anteil besteht aus den Bausteinen Ergebnisbonus und Strate-
giebonus. Dartiber hinaus haben die Mitglieder des Vorstands unmittelbare
Versorgungszusagen erhalten. Die Zusagehthe bestimmt sich nach dem
Festgehalt und der erreichbaren Dienstzeit und ist damit nicht an variable
Vergltitungskomponenten gebunden. Leistungen fur den Fall der Beendigung
ihrer Tatigkeit wurden den Mitgliedern des Vorstands nicht zugesagt.
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Sonstige Angaben

Ergebnisbonus
Die Bemessungsgrundlage des Ergebnisbonus orientiert sich am Cashflow
des Celesio-Konzerns und wird aus einem Prozentsatz daraus ermittelt.

Strategiebonus

Grundlage fur den Strategiebonus ist der Performance-Indikator EVA (Eco-
nomic Value Added*). Der Strategiebonus héngt damit von der Entwicklung
einer tiber den Gesamtkapitalkosten liegenden Uberrendite ab.

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten im
Berichtsjahr Beztige von 280 Tsd. € (2006: 269 Tsd. €). Fur diesen Personen-
kreis hat die Celesio AG in Hohe von 3.740 Tsd. € (2006: 3.743 Tsd. €)
Pensionsrickstellungen gebildet.

Im Geschéftsjahr 2007 gewdhrte die Celesio AG Vorstandsmitgliedern weder
Kredite noch ging sie zugunsten dieser Personen Haftungsverhéltnisse ein.

Gesamtbeziige und Vergiitungsstruktur des Aufsichtsrats

Die Vergtitung des Aufsichtsrats ist in § 5 der Satzung der Celesio AG fest-
gelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten danach neben dem Ersatz
ihrer Auslagen eine feste Vergltung in Hohe von jahrlich 5.000 € und
aullerdem eine Vergltung von 800 € fir jeden halben Prozentpunkt, um
den die an die Aktionére ausgeschuttete Dividende fur das abgelaufene
Geschaftsjahr 4 % des dividendenberechtigten Grundkapitals tbersteigt,
jeweils zuztiglich der anfallenden Mehrwertsteuer. Der Vorsitzende erhélt
das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergtitung der an-
deren Mitglieder. Jedes Mitglied eines Ausschusses — mit Ausnahme des
nach § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz gebildeten Ausschusses — erhalt
fur jede Ausschussmitgliedschaft 2.000 €, der Vorsitzende eines Ausschus-
ses 4.000 €.

Die Gesamtvergtitung des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2007 belief

sich auf 1.259 Tsd. € (2006: 1.172 Tsd. €). Davon entfielen 68 Tsd. €
(2006: 68 Tsd. €) auf feste Vergtitungen fir die Mitgliedschaft im Aufsichts-
rat, 1.177 Tsd. € (2006: 1.090 Tsd. €) auf variable, dividendenabhéngige
Vergtitungen fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat sowie 14 Tsd. € (2006:
14 Tsd. €) auf die Tatigkeit in Ausschissen.

Professor Dr. Zahn leistete im Berichtsjahr fir die GEHE Pharma Handel
GmbH keine Beratungstatigkeit. Im Vorjahr erhielt er ein Honorar in Héhe

von 2 Tsd. €.

Im Geschéftsjahr 2007 gewahrte die Celesio AG Aufsichtsratsmitgliedern we-
der Kredite noch ging sie zugunsten dieser Personen Haftungsverhaltnisse ein.

* Eingetragene Marke der Stern Stewart & Co.



Aktienbesitz und meldepflichtige Geschéfte

Der kumulierte Aktienbesitz (einschlieBlich Optionen und dergleichen)
der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats der Celesio AG lag im
Berichtsjahr 2007 stets unterhalb von 1% der von der Gesellschaft aus-
gegebenen Aktien.

GemaR §15a des Wertpapierhandelsgesetzes mussen Personen, die bei
einem deutschen bérsennotierten Unternehmen Fihrungsaufgaben wahr-
nehmen sowie mit diesen eng verbundene nattrliche oder juristische Per-
sonen, dem Unternehmen und der Bundesanstalt fur Finanzdienstleistungs-
aufsicht melden, wenn sie im Laufe eines Kalenderjahres Aktien oder sich
darauf beziehende Finanzinstrumente des Unternehmens in einer Grél3en-
ordnung von mehr als 5.000 € erwerben oder verdufern. Der Celesio AG
liegen auf dieser Grundlage fir das vergangene Geschéftsjahr keine Meldun-
gen vor.

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Bilanzgewinn der Celesio AG betrdgt 130.977.000,00 € (2006:
127.575.000,00 €).

Der Vorstand schldgt vor, den gesamten Bilanzgewinn von 130.977.000,00 €
(2006: 127.575.000,00 £) als Dividende fir das Geschéftsjahr 2007 aus-

zuschutten.

Aufgrund dieses Gewinnverwendungsvorschlags entfallt auf eine Sttckaktie
eine Dividende von 0,77 € (2006: ordentliche Dividende 0,75 €).

Stuttgart, 12. Februar 2008

Der Vorstand
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Mitglieder des Vorstands

Mitgliedschaft in weiteren Geschéftsleitungs-
organen und vergleichbaren Gremien:

Dr. Fritz Oesterle Vorstand Franz Haniel & Cie. GmbH
Vorsitzender

Stefan Meister
Stellv. Vorsitzender

Wolfgang Mahr

Dr. Felix A. Zimmermann

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten
und vergleichbaren Kontrollgremien:

— Herba Chemosan Apotheker-AG, Stellvertretender Vorsitzender
— Unterttirkheimer Volksbank e.G.
— Healthcare Services Group plc, Mitglied im Board of Directors
(bis 19.02.2007)
— Norsk Medisinaldepot AS, Mitglied im Board of Directors
(bis 15.08.2007)

— GEHE Pharma Handel GmbH, Vorsitzender
— OCP S.A, Vorsitzender
— Herba Chemosan Apotheker-AG

— Herba Chemosan Apotheker-AG (bis 10.05.2007)
— Kemofarmacija d.d., Stellvertretender Vorsitzender (bis 09.08.2007)



Mitglieder des Aufsichtsrats

Dr. Eckhard Cordes
Vorsitzender

Ihno Goldenstein
Stellv. Vorsitzender
Klaus Borowicz
Prof. Dr. med.

Julius Michael Curtius

Dr. Hubertus Erlen

Dirk-Uwe Kerrmann

Jorg Lauenroth-Mago

Ulrich Neumeister

Hans-Martin Poschmann

Dr. Ihno Schneevoigt

Dr. Klaus Triitzschler

Prof. Dr. Erich Zahn

Vorsitzender des Vorstands
Franz Haniel & Cie. GmbH

Vorsitzender des Vorstands
METRO AG (seit 01.11.2007)

Mitarbeiter Warenannahme
GEHE Pharma Handel GmbH

Niederlassungsleiter
GEHE Pharma Handel GmbH

Kardiologe

Stellvertretender Vorsitzender des
Aufsichtsrats Bayer Schering Pharma AG

Kaufménnischer Angestellter
GEHE Pharma Handel GmbH

Landesfachbereichsleiter Handel Sachsen,

Sachsen-Anhalt, Thuringen ver.di —
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft e.V.

Mitarbeiter Logistik
GEHE Pharma Handel GmbH

Gewerkschaftssekretar ver.di —
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft e.V.

Mitglied des Vorstands i.R.:
Allianz Versicherungs-AG
Allianz Lebensversicherungs-AG

Mitglied des Vorstands
Franz Haniel & Cie. GmbH

Ordentlicher Professor
der Betriebswirtschaftslehre
Universitdt Stuttgart

Mitgliedschaft in Aufsichtsrdten
und vergleichbaren Kontrollgremien:

— Kaufhof Warenhaus AG, Vorsitzender (seit 01.11.2007)
— Air Berlin PLC, Non-Executive Director im Board of Directors
— SKF Aktiebolaget, Mitglied im Board of Directors

— TAKKT AG

— METRO AG, Vorsitzender (bis 31.10.2007)

— Rheinmetall AG (bis 31.12.2007)

— Bayer Schering Pharma AG

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
— Invest in Germany GmbH (seit 12.12.2007)

— Kuratorium der Bertelsmann Stiftung

— GEHE Pharma Handel GmbH

— Korn/Ferry International Corp., Board of Directors

— Stréer Out-of-Home Media AG

— TAKKT AG, Vorsitzender (bis 31.12.2007), Mitglied (seit 01.01.2008)

— Allianz Versicherungs-AG
— Bilfinger Berger AG

— CEMEX Deutschland AG (bis 22.05.2007)

— Kuratorium Fraunhofer-Institut fiir Produktionstechnik

und Automatisierung IPA
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemal den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsatzen fir die Berichterstattung der Konzern-
abschluss ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzernlagebericht der Geschéftsverlauf einschliel3lich des Geschéfts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Stuttgart, 12. Februar 2008

Der Vorstand

RPN

Dr. Fritz Oesterle

(e, Monke,

Stefdn Meister

/e

Wolfgang Méhr

/%/ /%Mﬂm/«/

Dr. Felix A. Zimmermann



Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Celesio AG aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und
Anhang — sowie den Konzernlagebericht der Celesio AG, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst ist, fur das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2007 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und zusammengefasstem Lagebericht nach den IFRS,

wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwenden-
den handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefthrten Prifung eine Beurteilung
Uber den Konzernabschluss und den zusammengefassten Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Abschluss-
prufung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstolRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den zusammengefassten
Lagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden
die Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nach-
weise fur die Angaben im Konzernabschluss und im zusammengefassten Lagebericht tiberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlus-
ses und des zusammengefassten Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermaogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der zusammengefasste Lagebericht steht
in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 12. Februar 2008

PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

L pke
(Franz Wd¢ner) (Dietgwﬂéfeld)
prifer Wirtschaftsprifer
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Kontakt

Adressen und Ansprechpartner

Celesio AG

NeckartalstraBe 155

70376 Stuttgart

Deutschland

Telefon +49(0)711.50 01-00 (Zentrale)
Telefax +49(0)711.50 01-12 60

E-Mail  service@celesio.com
www.celesio.com

Aktiondrsinformationen

Torben Bonnke

Corporate Investor Relations Manager
Telefon +49(0)711.50 01-7 35
Telefax +49(0)711.50 01-7 36
E-Mail  investor@celesio.com

Publikationsanforderungen

Dr. Ruth Kappel

Direktorin Corporate Communications
Telefon +49(0)711.50 01-11 92
Telefax +49(0)711.50 01-12 60
E-Mail  service@celesio.com

Presseanfragen

Rainer Berghausen

Press Relations Manager

Telefon +49(0)711.50 01-549

Telefax +49(0)711.5001-543

E-Mail  rainer.berghausen@celesio.com

Webseiten

Celesio AG und Unternehmen

des Celesio-Konzerns

Celesio-GroBhandel

Belgien
Dénemark

Deutschland
Frankreich
GroRbritannien
Norwegen

Osterreich

Slowenien
Tschechische Republik

www.celesio.com

www.pharmabelgium.be
www.maxjenne.dk
www.tjellesen.dk
www.gehe.de
www.ocp.fr
www.aah.com
www.nmd.no
www.herba-chemosan.at
www.kemofarmacija.si
www.gehe.cz

Celesio-GroBhandel bietet fiir
Apotheken zugangsgeschiitzte
Business-to-Business-Losungen an

Deutschland
Frankreich
GroRbritannien
[talien
Osterreich

Celesio-Apotheken
Belgien

GroRbritannien

Irland
[talien
Niederlande

Norwegen
Tschechische Republik

Celesio-Services

Movianto
pharmexx

www.gehe-point.de
www.point.ocp.fr
www.aah-point.com
www.afmpoint.it
www.herba-point.at

www.lloydspharma.be
www.lloydspharmacy.co.uk
www.johnbellcroyden.co.uk
www.unicarepharmacy.ie
www.admentaitalia.it
www.lloydsapotheken.nl
www.docmorris.nl
www.vitusapotek.no
www.lloyds.cz

www.movianto.com
www.pharmexx.com



Glossar

Cashflow

Corporate Governance

Derivative Finanzinstrumente

EBIT

EBITDA

Economic Value Added (EVA)*

Equity-Methode

Ergebnis je Aktie

EURIBOR

Finanzierungsleasing

Gearing
GIRP

Hedging

International Financial
Reporting Standards (IFRS)

Konsolidierungskreis

Der Cashflow ist eine Kennzahl zur Beurteilung der Finanz- und Ertrags-
kraft eines Unternehmens. Bei Celesio errechnet sich der Cashflow

aus dem Jahrestiberschuss zuziiglich der Abschreibungen sowie der
Eliminierung von bestimmten zahlungsunwirksamen und nicht operati-
ven Aufwendungen und Ertrdgen.

Der Begriff Corporate Governance steht fr die verantwortungsbewusste
Leitung und Kontrolle eines Unternehmens. Um die Fiihrungsstrukturen
international tatiger Firmen vergleichbar zu machen, wurden Corporate-
Governance-Standards entwickelt, die fiir deutsche Unternehmen im
Deutschen Corporate Governance Kodex zusammengestellt wurden. Es
besteht eine gesetzliche Verpflichtung fur alle deutschen bérsennotier-
ten Unternehmen, alljhrlich zu erkléren, inwiefern den Empfehlungen
entsprochen wurde.

Zertifikate oder Vertrage, die keine eigenen Vermogensgegenstande
sind, sondern sich auf einen anderen — im Regelfall handelbaren — Ver-
mogensgegenstand beziehen. Diese Finanzinstrumente sind im Allge-
meinen auch selbst handelbar. Dies sind beispielsweise Zinssatzswaps,
Devisentermingeschafte oder Devisenoptionen.

Earnings Before Interest and Taxes. Ergebnis vor Abzug von Zinsen und
Ertragsteuern.

Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation. Ergebnis
unbeeinflusst von Zinsen, Ertragsteuern sowie Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen.

Das erwirtschaftete Ergebnis wird in Beziehung zu den gesamten Kapi-
talkosten, also Eigen- und Fremdkapitalkosten, gesetzt. Erwirtschaftet
das Unternehmen eine Rendite, die tber den Kapitalkosten liegt, so
wird eine Wertsteigerung erzielt.

Konsolidierungsmethode zur Darstellung assoziierter Unternehmen
im Konzernabschluss. Die Beteiligung wird zunachst zu Anschaffungs-
kosten bewertet und anschliefend laufend an die Entwicklung des
Eigenkapitals des assoziierten Unternehmens angepasst.

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend IAS 33 als Quotient aus dem
Anteil der Aktiondre der Celesio AG am Jahrestiberschuss und dem
gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf
befindlichen Aktienanzahl ermittelt.

Euro Interbank Offered Rate. Referenzsatz fir Termingelder in Euro im
Interbankengeschéft, der an jedem Arbeitstag um 11.00 Uhr (Briisseler
Zeit) fixiert wird.

Leasingvertrag, bei dem der Leasinggeber im Wesentlichen die Finan-
zierungsaufgabe tbernimmt. Das wirtschaftliche Eigentum geht auf den
Leasingnehmer tber.

Kennzahl, die den Verschuldungsgrad misst. Ermittlung durch Division
von Nettofinanzverschuldung durch das Eigenkapital.

Groupement International de la Répartition Pharmaceutique Européenne.
Européischer Verband der Pharmagro3handelsunternehmen.

Absicherung zum Beispiel von Zins-, Wahrungs- oder Kursrisiken durch
derivative Finanzinstrumente, welche die Risiken der Grundgeschéfte
begrenzen.

International Financial Reporting Standards (IFRS) — vormals Inter-
national Accounting Standards (IAS) — sind vom International
Accounting Standards Board (IASB) herausgegebene Rechnungs-
legungsvorschriften zum Zwecke der internationalen Harmonisierung
und besseren Vergleichbarkeit der Rechnungslegung.

Gruppe der Tochterunternehmen eines Konzerns, die in den Konzern-
abschluss einbezogen werden.

* Eingetragene Marke der Stern Stewart & Co.



Kurs-Gewinn-Verhéltnis (KGV) Aktienkurs geteilt durch den Gewinn je Aktie.

LIBOR London Interbank Offered Rate. Referenzsatz fir Termingelder
im Interbankengeschéft, der an jedem Arbeitstag um 11.00 Uhr
(Londoner Zeit) fixiert wird.

Marktkapitalisierung Die Marktkapitalisierung gibt den aktuellen Bérsenwert eines
Unternehmens wieder. Zur Berechnung wird der Aktienkurs
mit der Zahl der Aktien multipliziert. Die Marktkapitalisierung
nach Streubesitz wird auf der Grundlage der im Streubesitz
befindlichen Aktien ermittelt. Oft steigt bei hoherer Markt-
kapitalisierung, insbesondere bei einem hohen Streubesitz,
das Handelsvolumen und die Marktliquiditat einer Aktie.

Marktwerte Die Bewertung von Bilanzposten erfolgt zum Stichtag mit dem
an einem Markt, beispielsweise der Borse, realisierbaren Wert.

Mitarbeiter Anzahl der Mitarbeiter nach Képfen einschlieRlich der Auszu-
bildenden, Wehr- und Zivildienstleistenden und Mitarbeiter-
innen im Mutterschutz.

Net Working Capital Finanzkennzahl zur Beurteilung der Kapitalbindung und damit
der Liquiditatsstruktur eines Unternehmens. Ermittlung als
Differenz zwischen operativem Vermégen (Vorréte, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogens-
werte) und operativen Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Rickstellungen und tbrige
Verbindlichkeiten).

Operatives Leasing Leasingvertrag, bei dem der Leasinggeber das wirtschaftliche
Eigentum an dem vermieteten Gegenstand behélt.

Risikomanagement Systematische Vorgehensweise, um potenzielle Risiken fiir das
Unternehmen zu identifizieren, zu bewerten und MalRnahmen
zur Risikovermeidung beziehungsweise Reduzierung der
moglichen negativen Folgen auszuwdhlen und umzusetzen.

Transaktionsrisiko Mit dem Tausch zweier Wéhrungen verbundenes Wechselkurs-
risiko, das bei Bilanzpositionen in Fremdwahrungen vom
Zeitpunkt der Entstehung bis zur Zahlung durch die Unsicher-
heit tber die kunftige Kursentwicklung besteht.

Translationsrisiko Mit der Bewertung von Bilanzpositionen verbundenes
Wechselkursrisiko, das aus Bewertungs- und Bilanzvorschriften
zur Umrechnung von Fremdwéhrungspositionen resultiert.

Zinscap Eine garantierte Zinsobergrenze, welche gegen die Zahlung
einer Prémie erworben wird. Steigt der Zins tber diese
garantierte Grenze, so erhélt der Erwerber die Differenz vom
Cap-Verkaufer.

Zinsswap Eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, Zinszahlungen auf
Grundlage unterschiedlicher Zinssétze auszutauschen. So
kénnen beispielsweise variable Zinssatze mit fixen Zinsséatzen
getauscht werden.

Allgemeine Angaben

Der Geschéftsbericht liegt in deutscher und englischer Sprache vor. Rechtsverbindlich ist die
deutsche Fassung des Geschéftsberichts.

Der Jahresabschluss und der Lagebericht der Celesio AG fiir das Geschéftsjahr 2007 werden im
elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Der Betreiber des elektronischen Bundesanzeigers
tbermittelt die Unterlagen an das Unternehmensregister; dort werden Jahresabschluss und Lage-
bericht zum kostenlosen Online-Abruf durch jedermann eingestellt.

Die Herstellung des Papiers, auf dem dieser Bericht gedruckt wurde, erfolgt aus chlorfrei
gebleichten Zellstoffen, die zu 100 Prozent aus nachhaltiger Forstwirtschaft stammen, davon
95 Prozent aus zertifizierten Waldern.



Informationen zur Celesio-Aktie

ISIN DEOOOCLS 1001
WKN CLS100
Borsenkurzel CLS1
Reuterskurzel CLSGn
Bloombergkuirzel CLS1 GR

Finanzkalender

Bilanzpressekonferenz, Stuttgart 12. Méarz 2008

Celesio-Analysten-und-Investorenkonferenz, Stuttgart - 13. Médrz 2008

International Bankers Day, Stuttgart 17. Marz 2008
Hauptversammlung 2008, Stuttgart 30. April 2008
Zwischenbericht 1. Quartal 2008 13. Mai 2008
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2008 12. August 2008
Zwischenbericht 1. — 3. Quartal 2008~ 13. November 2008

Anderungen vorbehalten

Aktuelle Angaben zu Roadshows, Investmentkonferenzen
und sonstigen Veranstaltungen enthélt der Finanzkalender unter
www.celesio.com
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