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Wer wir sind

Celesio ist eines der fihrenden internationalen Dienstleistungsunternehmen in den
Pharma- und Gesundheitsmaérkten. Wir sind in 27 Léndern weltweit aktiv und beschéf-
tigen in unseren drei Geschaftsbereichen Patient and Consumer Solutions, Pharmacy
Solutions und Manufacturer Solutions rund 47.000 Mitarbeiter. Knapp 2.300 eigene
Prasenzapotheken als Teil von Patient and Consumer Solutions bedienen téglich
mehr als 550.000 Kunden. Im GroRhandel, dem Kern von Pharmacy Solutions, be-
liefern unsere Gber 130 Niederlassungen Tag fur Tag rund 65.000 Apotheken.

Im Bereich Manufacturer Solutions bieten wir Pharmaherstellern Logistik-, Marketing-
und Vertriebslésungen und sind im Bereich Efficient Care Pharma tatig.

Unsere Tradition

Mit unserem unternehmerischen Handeln leisten wir einen Beitrag fur die Gesundheit
der Menschen. Seit unserer Unternehmensgrindung im Jahr 1835 beweisen wir
immer wieder aufs Neue, dass Innovationen bei uns Tradition haben. Am Anfang
stand der damals revolutiondre Anspruch unseres Firmengrinders Franz Ludwig Gehe,
dass Arzneimittel keine Luxusartikel, sondern fur jedermann erschwinglich sein sollen.
Heute arbeiten wir daran, mit unseren Dienstleistungen die anspruchsvolle Gesund-
heitsversorgung der Menschen auch im 21. Jahrhundert zuverléssig, effizient und
sicher zu gestalten.

Wegweisend

Die Pharma- und Gesundheitsmarkte wandeln sich. Celesio gestaltet diesen Wandel
aktiv mit. Im Rahmen unseres Wachstumsprogramms Agenda 2015 haben wir mit
einer Reihe von MaRnahmen und Initiativen Wege fur die Entwicklung des Unterneh-
mens in den kommenden Jahren aufgezeigt. Hinter jeder einzelnen Initiative stehen
unsere engagierten Mitarbeiter — sie sind das Gesicht von Celesio und unserer
Agenda 2015. Das zeigt auch dieser Geschéftsbericht, in dem beispielhaft vier Celesio-
Mitarbeiter unser Wachstumsprogramm Agenda 2015 sowie ausgewahlte Agenda-
Initiativen reprasentieren. Portraitiert wurden sie vom Stuttgarter Fotografen Maks
Richter.
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1) Angepasst wegen Anderung der Bilanzierungsmethode im Geschaftsfeld Movianto.
2) Bereinigt um auBerplanméRige Abschreibungen auf immaterielle Vermagenswerte (inklusive Steuereffekt).

%) Angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

4 Zusitzlich bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind.
%) Gezahlte und erhaltene Zinsen werden seit 2008 dem Mittelabfluss aus Finanzierungstitigkeit zugeordnet.

6) Stichtagswerte zum 31. Dezember.

7) Angepasst an den Aktiensplit im Verhaltnis 1:2, der am 24. Juli 2006 durchgefiihrt wurde.
8) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung 2011.

9) Bezogen auf Jahresschlusskurs (Xetra).
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Das Geschaftsjahr auf einen Blick

Celesio-Konzern 2009 2010 Verénderung ~ Verdnderung in
auf EUR-Basis  lokaler Wahrung
% %
Umsatz Mio. EUR 21.497,2 232776 8,3 5,8
Rohertrag Mio. EUR 2.507,2 2.838,1 13,2 9,9
EBITDA Mio. EUR 627,6 699,2 11,4 7,7
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) EUR V21,64 21,78 8,6 -
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrafte) zum 31.12. 35.408 36.441 = =
Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions 2009 2010 Veranderung ~ Verdnderung in
auf EUR-Basis lokaler Wahrung
% %
Umsatz Mio. EUR 3.441,5 3.618,1 5,1 1,5
Rohertrag Mio. EUR 1.163,9 1.217,5 4,6 0,8
EBITDA Mio. EUR 300,1 316,7 55 2,0
Anteil am Konzern-EBITDA® % 43,1 40,3 - -
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrafte) zum 31.12. 15.887 15.615 - -
Geschéftsbereich Pharmacy Solutions 2009 2010 Veranderung ~ Verénderung in
auf EUR-Basis lokaler Wahrung
% %
Umsatz Mio. EUR 17.542,3 19.019,7 8,4 6,2
Rohertrag Mio. EUR 1.088,2 1.208,8 11,1 8,1
EBITDA Mio. EUR 382,2 456, 1 19,3 16,0
Anteil am Konzern-EBITDA® % 54,8 58,1 - -
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrafte) zum 31.12. 14.036 14.050 - -
Geschéftsbereich Manufacturer Solutions 2009 2010 Verénderung ~ Veranderung in
auf EUR-Basis lokaler Wahrung
% %
Rohertrag Mio. EUR 255,0 411,8 61,5 59,1
EBITDA Mio. EUR 14,7 12,2 -17,4 -18,0
Anteil am Konzern-EBITDA® % 2,1 1,6 - -
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkréfte) zum 31.12. 5.197 6.488 - -
Umsatz EBITDA Ergebnis je Aktie
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR, unverwassert
842,5 2,53
215691 223495 5 166 4 21.4972 23.2776 8037 . 2,49
6992
6573 6276 1782
156D 16402 o
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") Bereinigt um auBerplanméRige Abschreibungen auf immaterielle Vermagenswerte (inklusive Steuereffekt).
2) 7usétzlich bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind.

3) Ohne Segment Sonstige.

4 Angepasst wegen Anderung der Bilanzierungsmethode im Geschéftsfeld Movianto.
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Programme Management Office
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~Agenda 2015 lebt durch jeden
Einzelnen meiner 47.000 Kollegin-
nen und Kollegen bei Celesio.
Gemeinsam arbeiten wir Tag fiir
Tag hart daran, dass Agenda 2015
- das erste konzernweite Wachs-
tumsprogramm in unserer langen
Unternehmensgeschichte - ein
voller Erfolg wird.”

Wegweisend fur Celesio

Agenda 2015

Agenda 2015 ist unser erstes konzernweites Wachstumsprogramm, mit dem wir unsere
175-jéhrige Erfolgsgeschichte fortschreiben mochten. Mit Agenda 2015 gestalten

wir den Wandel der Pharma- und Gesundheitsmérkte aktiv mit, nutzen die sich hier-
aus ergebenden Chancen und legen damit den Grundstein fur langfristig profitables
Wachstum. Mit ihr setzen wir unsere klar definierte und wichtigste strategische Leit-
linie um: Wir wollen eine verhéltnisméaRig grollere Unabhéngigkeit unseres Unterneh-
menserfolgs von direkten staatlichen Eingriffen in unsere Preise und Margen erreichen.
Unser Ziel ist es, im Jahr 2015 ein operatives Ergebnis (EBITDA) von mindestens

1 Mrd. EUR zu erwirtschaften. Um dieses ambitionierte Ziel zu erreichen, konzentriert
sich Agenda 2015 auf drei Wachstumssaulen: Profitabilitatssteigerung, Portfoliooptimie-
rung und Innovation. Die Umsetzung dieser Wachstumssaulen erfolgt anhand einer
Vielzahl von Initiativen — und hinter jeder einzelnen Initiative stehen engagierte Mitar-
beiter, die fur die erfolgreiche Umsetzung verantwortlich sind.



Y

Richard Caine
Head of Distribution UK
AAH Pharmaceuticals Ltd.
Coventry, GroRRbritannien




~Wir wollen in unseren traditionel-
len Geschéften noch besser
werden. Mit unserer Initiative
»Optimisation of all Transport«
realisieren wir vielfaltige Synergie-
potenziale. Damit gestalten wir
wegweisend die Zukunft unserer
Transportplattform und schaffen
konzernweit Vorteile.”

Mit Effizienz organisch wachsen

Profitabilitdtssteigerung

Im Rahmen von Agenda 2015 arbeiten wir an der Verbesserung unserer Effektivitat
und Effizienz. Ziel ist die Steigerung der Profitabilitdt des Bestandsgeschéfts von
Celesio. Dies klingt simpel und einfach, verlangt schlieRlich aber nach sehr anspruchs-
vollen und komplexen Ansétzen, da wir etwa im PharmagroBhandel schon heute
Kosten- und Effizienzfihrer in Europa sind. Unsere Initiative »Optimisation of all Trans-
port« ist eines der komplexen Projekte dieser Wachstumssédule. Dabei dreht sich alles
um den Transport in unserem traditionellen Gro8handelsgeschéft: angefangen bei der
Optimierung der Tourenplanung und Transportorganisation, tiber Moglichkeiten zusatz-
liche Transportvolumina anderer Auftraggeber zu tibernehmen bis hin zu neuartigen
Serviceangeboten fur unsere Kunden verbunden mit einer optimierten Auslieferfrequenz.
Dabei haben wir stets auch die vor- und nachgelagerten Prozesse sowie die bereichs-
Ubergreifende Zusammenarbeit im Celesio-Konzern im Blick. Ziel ist es, die gesamte
Lieferkette effizient und gleichzeitig so zu gestalten, dass damit auch Mehrwert fur
unsere Kunden generiert wird. Diese ganzheitliche Betrachtungsweise trégt Friichte:
Wir schaffen Spielraum flr zusé&tzliche Umsétze, aullerdem verringern bessere Abldufe
nachhaltig die Transportkosten und schonen durch reduzierten CO,-Ausstol3 gleichzei-
tig die Umwelt.



Maria Magnusson
Apothekerin

DocMorris Apotek
Almsta, Schweden




~Mit unseren DocMorris-Apotheken
bringen wir seit 2010 eine neue,
fiir den Markt wegweisende Ver-
sorgungsqualitdt nach Schweden,
denn bei uns werden Beratung
und Service groBgeschrieben.
Die positive Reaktion unserer
Kunden zeigt, dass wir auf dem
goldrichtigen Weg sind.”

In neuen Markten wachsen

Portfoliooptimierung

Teil von Agenda 2015 sind auch Investitionen und Akquisitionen, mit denen wir unser
Portfolio optimieren. Die wichtigste Investition in unser Apothekengeschéft war 2010
der Aufbau unserer eigenen Apothekenkette in Schweden. Insgesamt 50 DocMorris-
Apotheken 6ffneten dort ihre Turen fur schwedische Patienten und Verbraucher —
mittelfristig sollen es Gber 100 sein. DocMorris Uberzeugt in Schweden nicht nur mit
einem frischen, modernen Apothekenkonzept, sondern auch mit erstklassiger Bera-
tung, kundenfreundlichen Offnungszeiten und kurzen Wartezeiten, guter Erreichbarkeit
und fairen Preisen. Neben dem géngigen Apothekensortiment konnen unsere Kunden
aus einer breiten Palette hochwertiger Produkte und Anwendungen zur Hautpflege
sowie DocMorris-Eigenmarken wéhlen. Der Erfolg in Schweden zeigt, dass unser Apo-
thekenkonzept auch auBerhalb Deutschlands fir Patienten und Verbraucher attraktiv
ist. Nicht zuletzt deshalb werden wir sémtliche Apotheken, die wir auBerhalb Grol3-
britanniens betreiben, in den kommenden Jahren auf das DocMorris-Konzept umstel-
len und DocMorris zu der fithrenden Apothekenmarke in Europa machen.



Thorsten Beer
Finanzvorstand

Medco Celesio B.V.
Amsterdam, Niederlande




»Der Anspruch, Innovations- und
Strategiefiihrer in unserer Branche,
also wegweisend zu sein, liegt
in den Genen von Celesio. Diese
Tradition setzen wir mit Medco
Celesio fort. Das Joint Venture
ist unsere Antwort auf wichtige
Herausforderungen der Pharma-
und Gesundheitsmarkte.”

Mit neuen Geschéaften wachsen

Innovation

Die ErschlieBung von zukunftsorientierten Wachstumspotenzialen durch innovative
Dienstleistungen ist ein sehr wichtiges Element von Agenda 2015. Dabei stehen fur
uns unter anderem Losungen im Fokus, die die Effizienz der Gesundheitsversorgung
verbessern. Mit Medco Celesio liefern wir Antworten auf einige der wichtigsten Prob-
leme in den européischen Gesundheitssystemen: Wir bieten neue, integrierte Dienst-
leistungen fur chronisch und komplex Erkrankte an, die zu einer hoheren Therapietreue
fuhren und dadurch helfen, Folgekosten zu vermeiden. Dazu mussen wir die Starken
verschiedener Anbieter und Leistungserbringer im Gesundheitsmarkt miteinander
verzahnen. Gewinner der ganzheitlichen Betreuung sind in erster Linie die Patienten:
Sie geniellen eine verbesserte Versorgung und damit eine hohere Lebensqualitat. Aber
auch die Gesundheitssysteme insgesamt profitieren: Deren Ausgaben pro Patient sinken
und somit nattrlich auch die finanzielle Belastung in Summe. Mit Medco Celesio
nehmen wir einmal mehr eine Vorreiterrolle in Europa ein, wir profitieren vom Wan-
del der Gesundheitsmérkte, gestalten diesen aktiv mit und tragen gleichzeitig dazu
bei, dass Gesundheit auch in Zukunft bezahlbar bleibt.



Franz Ludwig Gehe
Firmengriinder

Gehe & Comp.

Dresden, Deutschland




.AVenn Bahnen gar nicht mehr
zum notwendigen Ziele
fithren, miissen sie verlassen
werden.”

Zukunft durch Innovation

175 Jahre Celesio

2010 feierte Celesio ein stolzes Jubildum: Vor 175 Jahren, am 1. Mai 1835, griindete
der Kaufmann Franz Ludwig Gehe das Unternehmen in Dresden. Vieles hat sich seit-
her verdndert. Aus Gehe & Comp. wurde die Celesio AG und aus dem Drogen- und
Farbwarenhandel eines der fiihrenden internationalen Dienstleistungsunternehmen

in den Pharma- und Gesundheitsmérkten. Gleich geblieben ist hingegen unser An-
spruch, dass Gesundheit ein fur jedermann erschwingliches Gut sein sollte. Von Be-
ginn an waren wir deshalb Vorreiter darin, die Effizienz der Pharma- und Gesundheits-
maérkte zu verbessern. Stand im Zeitalter Franz Ludwig Gehes die Etablierung des
Pharmahandels im Vordergrund, sind die Herausforderungen von heute wesentlich
komplexer. Im Spannungsfeld steigender Ausgaben und sinkender staatlicher Gesund-
heitsbudgets gilt es, Wege fiir innovative Losungen zu bereiten, die das Gesundheits-
system leistungsféhig und gleichzeitig bezahlbar halten. So gilt auch morgen noch das
Motto unseres Jubilaumsjahres: Celesio — Zukunft durch Innovation.



celesio

Meilensteine 2010

Start ins Jubildumsjahr 2010
Celesio feiert die Firmengrin-
dung durch Franz Ludwig Gehe
vor 175 Jahren in Dresden.

Markteintritt in Schweden
Der Aufbau unserer schwedi-
schen Apothekenkette beginnt
mit der Eroffnung der ersten
DocMorris-Apotheke in Eskil-
stuna bei Stockholm.

Griindung von

Medco Celesio

Mit Medco Health Solutions
vereinbaren wir die Griin-
dung des europaweit tatigen
Gemeinschaftsunternehmens
Medco Celesio B.V. fur
Dienstleistungen im Bereich
Efficient Care Pharma.

Stiarkung der Marktposi-
tion im niederldndischen
Apothekenmarkt

Celesio und Phoenix biin-
deln ihre niederlédndischen
Aktivitdten in der Brocacef
Holding, an der Celesio mit
45 9% beteiligt ist.

Platzierung der ersten
Celesio-Unternehmens-
anleihe

Die Emission einer Anleihe
mit einem Nominalvolumen
von 500 Mio. EUR und einer
Laufzeit von sieben Jahren
tragt zur Diversifikation unse-
rer Konzernfinanzierung bei.



B Komplettiibernahme

von Pharmexx

Celesio Gibernimmt die noch
ausstehenden 35 % an einem
der weltweit fithrenden Perso-
nal- und Marketingdienstleis-
ter fiir die Pharmaindustrie.

Expansion in Schweden
beschleunigt

Das Ziel fur unsere schwedi-
sche Apothekenkette wird fur
2010 auf bis zu 50 neu eroff-
nete DocMorris-Apotheken
erhoht.

Q4

B Verkauf von ANZAG-

Beteiligung

Celesio verauRert die nicht-
strategische Finanzbeteili-
gung am deutschen Pharma-
groBhandelsunternehmen
Andreae-Noris Zahn AG.

Jahresprognosen erreicht
Das EBITDA im Geschéfts-
jahr 2010 liegt 11,4 % Uber
dem Vorjahr, die Konzern-
Nettoverschuldung wird auf
unter 2 Mrd. EUR gesenkt.
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Der Vorstand

Dr. Christian Holzherr Dr. Fritz Oesterle

Finanzvorstand Vorsitzender des Vorstands
Arbeitsdirektor
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Brief des Vorstandsvorsitzenden

Dr. Fritz Oesterle
Vorsitzender des Vorstands

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
sehr geehrte Damen und Herren,

wir blicken auf ein erfolgreiches und deshalb sehr erfreuliches Geschéftsjahr 2010 zu-
rick, in dem wir das 175-jéhrige Bestehen unseres Unternehmens feierten. In einem
herausfordernden Umfeld haben wir mit einem guten Wachstum unsere operative
Leistungsfahigkeit unter Beweis gestellt und uns — zum Jubildumsjahr anlassgerecht —
in der Erfolgsspur der vergangenen Jahre zurtickgemeldet. Gleichzeitig festigten wir
die finanzielle Basis des Konzerns und erzielten im Rahmen unserer »Agenda 2015«
sichtbare Fortschritte. Wir haben sowohl unser Ziel, ein EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) von 670 bis 690 Mio. EUR zu erreichen, als auch unser
Ziel, die Nettoverschuldung unter 2 Mrd. EUR am Jahresende zu senken, erreicht
und gehen mit einem EBITDA von 699,2 Mio. EUR und einer Nettoverschuldung von
1,7 Mrd. EUR gestérkt aus dem Jahr 2010 hervor.

Fuhrte die weltweite konjunkturelle Belebung in vielen zyklischen Branchen bereits zu
spurbaren Erholungen, entwickelten sich die Pharma- und Gesundheitsmarkte 2010
wie erwartet uneinheitlich: Einem auch demografisch bedingten mengenmaRigen
Anstieg der Nachfrage standen — vor allem in Europa — SparmaRnahmen der Kosten-
trager im Gesundheitswesen gegentber. Lander wie Brasilien zeigten dagegen ein im
Vergleich zu Europa tberdurchschnittliches Wachstum in ihren Pharmamaérkten.

Insgesamt wurde unser Ergebnis im Geschéftsjahr 2010 durch staatliche MalBnahmen
mit im Vergleich zum Vorjahr weiteren 78 Mio. EUR belastet. Den Grol3teil dieser
Belastungen hatten wir in unserem Apothekengeschéft zu schultern. Maligeblichen
Anteil daran, dass wir trotz dieser Belastungen so deutlich wachsen konnten, hatte
unsere erstmals fur ein volles Jahr konsolidierte GrofRhandelsakquisition in Brasilien,
Panpharma. Aber auch ohne Panpharma und trotz staatlicher Eingriffe sind wir in un-
serem Kerngeschéft bei Umsatz und Ergebnis organisch gewachsen. Die Entwicklung
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der fur uns wichtigsten Fremdwahrungen, des britischen Pfunds, des brasilianischen
Reals und der norwegischen Krone, war als Konsequenz der allgemeinen Euro-Abwer-
tung vorteilhaft fur uns. Ein mit 16,3 Mio. EUR hoher positiver Einmaleffekt resultierte
aus der Einbringung unserer niederlandischen Apothekentochter Lloyds Nederland in
die Brocacef Holding N.V.

Im Jahr 2010 waren wir nicht nur hinsichtlich des wirtschaftlichen Ergebnisses erfolg-
reich, sondern auch auf Kurs mit unserer Agenda 2015. Unsere Agenda 2015 ist — wie
Sie wissen — ein anspruchsvolles Wachstumsprogramm, mit dem wir zugleich auf die
strukturellen Herausforderungen der Gesundheits- und Pharmamérkte reagieren. So ver-
folgen wir mit der Agenda 2015 neben dem reinen Wachstumsziel das strategische Ziel,
den relativen Anteil der Aktivitaten in unserem Konzern zu reduzieren, mit denen wir
staatlichen Preis- und Margeneingriffen, also unmittelbaren Eingriffen in unsere Roh-
ertragskraft, ausgesetzt sind.

Dieses strategische Ziel verfolgen wir in und mit jeder der drei Saulen der Agenda 2015,
also mit den Saulen »Profitabilitatssteigerung« und »Portfoliooptimierung« ebenso wie
mit der Sdule »Innovationc.

Unmittelbarer Ausdruck des strategischen Ziels groRerer Unabhangigkeit von staatlich
regulierten Preisen und Margen war unsere Entscheidung fur eine klare Zwei-Marken-
Ausrichtung im Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions. In unserem Geschéft
mit Patienten und Endverbrauchern, also vor allem in unserem Apothekengeschaft,
wollen wir den Anteil unserer Aktivitdten im so genannten zweiten Gesundheitsmarkt,
also in dem Bereich, in dem der Endverbraucher seine Nachfrage aus der eigenen
Tasche bezahlt, deutlich ausbauen. Besonders hier orientieren sich Endverbraucher an
starken Handels- und Produktmarken. In GroRbritannien haben wir mit Lloydspharmacy
schon eine solche starke Marke. Daneben werden wir in unseren anderen européischen
Mérkten nun einheitlich und durchgéngig auf DocMorris als die zentrale Marke setzen.
Zur Umsetzung dieser Markenstrategie schufen wir im Sommer 2010 mit DocMorris-
International Retail eine operative Einheit, unter der wir alle unsere Apothekenaktivita-
ten auBerhalb GroRbritanniens gebtindelt haben. Mit ihr werden wir die Positionierung
und den europaweiten Einsatz der Marke DocMorris vorantreiben. Auch wenn uns die
Umstellung noch die néchsten Jahre beschaftigen wird, ist sie eine wichtige Basis fur
den kunftigen Erfolg unseres Apothekengeschéfts.

Wie wichtig ein klarer Markenauftritt und eine klare Markenbotschaft sind, hat sich 2010
bei unserem ausgesprochen erfolgreichen Eintritt in den schwedischen Apothekenmarkt
gezeigt. Dort sind wir von Anfang an unter der bis dato unbekannten Marke DocMorris
aufgetreten und haben schon im ersten Jahr der Marktliberalisierung in Schweden und
in einem sehr kompetitiven Umfeld 50 DocMorris-Apotheken neu eréffnet. Damit haben
wir unser urspriingliches Ziel, das wir uns ftir 2010 vorgenommen hatten, deutlich
tbertroffen und schon einen guten Teil dessen erreicht, was wir in Schweden mittelfris-
tig erreichen wollen, némlich eine Apothekenkette mit tiber 100 Standorten.



Aber auch mit anderen Initiativen unserer Agenda 2015 sind wir 2010 gut vorange-
kommen. Im Geschéftsbereich Pharmacy Solutions sind wir in enger Abstimmung mit
unseren Kunden dabei, mit neuen Transportkonzepten eine bessere Effizienz bei min-
destens gleicher Qualitat und reduzierter Schadstoffbelastung zu erreichen. Gleich

in mehreren Gesellschaften im Konzern setzten wir 2010 Projekte zur Modernisierung
unserer Softwarelandschaft und zur Auslagerung der IT-Infrastruktur fort. Dies sind
wichtige Investitionen in die Zukunft, die neben héherer Qualitét und Transparenz
auch eine bessere Kostensituation im Bereich IT bringen mussen. Angesichts der
Komplexitdt solcher IT-Projekte entwickeln sie sich nicht immer zu 100 % so, wie in-
haltlich oder zeitlich geplant. Wichtig ist dann nur, das schlussendliche Ziel nicht aus
den Augen zu verlieren.

Unser Portfolio optimierten wir 2010 gleich an mehreren Stellen: Unsere Beteiligung
an der Andreae-Noris Zahn AG verdufRerten wir wie angekindigt. Sie war fur uns
nicht mehr von strategischer Bedeutung. Im Geschéftsbereich Patient and Consumer
Solutions haben wir in den Niederlanden unsere dortigen Présenzapotheken in die
Brocacef Holding N.V., die niederlédndische Tochtergesellschaft unseres Mitbewerbers
Phoenix, eingebracht. Im Gegenzug dazu sind wir nun mit 45 % an der Brocacef Hol-
ding N.V. beteiligt. Mit dieser MaBnahme haben Brocacef und wir unsere bis dahin
subkritischen Positionen im niederlandischen Apothekenmarkt deutlich ausgebaut.
Neben der Verbesserung unserer Wettbewerbsposition kdnnen wir mit der Zusammen-
legung unserer Aktivitdten erhebliche Synergien heben. Im Geschéftsbereich Pharmacy
Solutions integrierten wir unsere 2009 getdatigten Akquisitionen: Laboratoria Flandria
ist nun Teil unseres belgischen GroRhandels; Dirk Raes, unser auf die Bedtrfnisse

der Pharmaindustrie spezialisiertes Logistikgeschaft, Teil von Movianto. Bei unserem
brasilianischen GroRBhéandler Panpharma, an dem wir bislang nur mehrheitlich beteiligt
sind, verstéarkten wir das Management und etablierten gemeinsam erste Konzernstan-
dards, etwa im Bereich Finanzen. Im Geschéftsbereich Manufacturer Solutions trennten
wir uns 2010 im Rahmen des Integrations- und vor allem Restrukturierungsprogramms
bei Pharmexx von einer ganzen Reihe von Aktivitdten und Beteiligungen. Wir gehen da-
von aus, dass nach dem straffen Restrukturierungsprogramm, das Pharmexx im letzten
Jahr absolviert hat, unser Vertriebs- und Marketingdienstleister fiir die Pharmaindustrie
ab dem Jahr 2011 die Friichte dieses Prozesses ernten wird.

Im Bereich Innovation war vor allem die Grindung des Gemeinschaftsunternehmens
Medco Celesio B.V. in den Niederlanden von groBer Bedeutung. Gemeinsam mit
unserem US-amerikanischen Partner Medco Health Solutions werden wir mit Medco
Celesio wegweisende Losungen in den europdischen Gesundheitsmarkten anbieten.
Dabei geht es um solche Losungen, mit denen die Qualitat der Arzneimittelversor-
gung, insbesondere fur chronisch und komplex erkrankte Patienten, verbessert wird,
und bei denen diese Qualitatsverbesserungen Hand in Hand mit einer héheren Effizienz
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und dadurch auch mit niedrigeren Gesamtkosten fur den selbst zahlenden Patienten
oder fur den Kostentréger geht. Zum Angebot von Medco Celesio gehort damit die
Identifikation von Effizienzpotenzialen ebenso wie die zur Realisierung dieser Poten-
ziale notigen Leistungen, etwa die arzneimitteltherapeutische Betreuung von Patien-
ten in ihrer hauslichen Umgebung (Specialty Care Solutions) oder die unmittelbare
Arzneimittelversorgung von Patienten (ber Versandapotheken. Dazu werden wir und
Medco unsere jeweiligen Versandapotheken, also Apotheek DocMorris und Europa
Apotheek, in das Gemeinschaftsunternehmen Medco Celesio einbringen. Dies erlaubt
uns nicht nur ein Versandapotheken-Angebot aus einer Hand, sondern vor allem auch
die Realisierung von Synergien.

Fur das Jahr 2010 hatten wir uns eine deutliche Reduzierung unserer Verschuldung
vorgenommen. Der Grund daftr war in allererster Linie, dass wir die Grundlage fur
ausreichenden Handlungsspielraum bei PortfoliomaRnahmen legen wollten. Dies haben
wir geschafft. Die verbesserte Ertragssituation, das aktive Management unseres ope-
rativen Nettovermdgens und eine straffe Investitionspolitik waren entscheidend dafr,
dass wir unser Ziel, die Nettoverschuldung zum Jahresende unter die Marke von

2 Mrd. EUR zu senken, nicht nur erreicht, sondern mit einer Nettoverschuldung von
1,7 Mrd. EUR klar Gbertroffen haben. Auch die erfolgreiche Platzierung einer Anleihe
mit einem Volumen von 500 Mio. EUR verbesserte unsere finanzielle Flexibilitét und
damit unseren Handlungsspielraum fur PortfoliomaRnahmen.

Das, was wir 2009 mit der Agenda 2015 begonnen haben, setzten wir 2010 konse-
quent fort. Manches davon ging nicht so rasch, wie wir uns dies erhofft hatten. Und
manches konnte — vor allem im Bereich Profitabilitdtsverbesserungen — deshalb nicht
in dem von uns angestrebten Malle sichtbar werden, weil es von nicht absehbaren
staatlichen Eingriffen in unsere Rohertragskraft Gberlagert wurde. Gerade dies zeigt,
wie wichtig das strategische Ziel der Agenda 2015, also die groRere Unabhéngigkeit
von preisreguliertem Geschéft, ist. Es zeigt aber auch, dass kunftig PortfoliomaBnahmen
eine grofRe Bedeutung haben werden, um sowohl das strategische als auch das wirt-
schaftliche Ziel der Agenda 2015 zu erreichen.

In unserem 175. Jubildumsjahr haben wir unsere Anstrengungen im Bereich der Nach-
haltigkeit intensiviert und damit die Tradition unseres Firmengrinders Franz Ludwig Gehe
fortgesetzt. Wir haben dazu einen Beirat fir soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit
gegriindet. In diesem Beirat werden wir von namhaften Personlichkeiten in unserem
gesellschaftsrelevanten Handeln als Unternehmen aktiv beraten, unterstiitzt und be-
gleitet. Die Aufnahme der Celesio-Aktie in den FTSE4Good, einen Nachhaltigkeitsindex
der Londoner Borse und der Financial Times, und die Zugehorigkeit zum ECPI Ethical
Index sind Zeichen der Anerkennung fuir unsere nachhaltige Unternehmensfuhrung und
fur unser soziales Engagement.

Weitere Informationen
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Das Jahr 2010 war in mehrerer Hinsicht fur Celesio richtungs- und wegweisend:

Das operative Ergebnis unserer Apotheken- und GroRhandelsaktivitdten zeigte,
dass wir in unserem traditionellen Bestandsgeschéft nach wie vor eine im Kern
sehr solide Basis haben.

Massive staatliche Eingriffe in die Verglitungssysteme der Apotheken und des Grof3-
handels haben zum wiederholten Male wesentliche Teile unseres operativen Erfolgs,
vor allem im Bereich Profitabilitdtsverbesserung, abgeschopft. Oberste Prioritat,
auch im Rahmen der Agenda 2015, muss deshalb der wahrnehmbare Ausbau un-
serer Aktivitdten in preislich nicht regulierten Mérkten und Geschéften haben. Dazu
gehort auch, dass wir die Not der Gesundheitssysteme, ihre Finanzierung sicher-
zustellen, als Opportunitat fur uns und fur weiteres Wachstum von Celesio begrei-
fen. Unter der Bezeichnung »Efficient Care Pharma« werden wir dazu innovative
Dienstleistungen anbieten, die Kostentrdgern helfen, die Patientenversorgung, vor
allem mit Arzneimitteln, qualitativ zu verbessern und dabei gleichzeitig die Effizienz
der Versorgung zu erhohen und die Gesamtkosten zu senken.

Mit unserer Agenda 2015 haben wir die einzelnen Wachstumssédulen und innerhalb
dieser einzelne Initiativen identifiziert, um unser mittelfristiges wirtschaftliches sowie
unser strategisches Ziel zu erreichen. Dazu gehort auch, dass wir in die Erreichung
dieser Ziele heute investieren, also Anlaufaufwendungen tragen, die unsere kurz-
fristige Ergebnissituation — vielleicht sogar neben staatlichen MaRBnahmen — zunéchst
einmal belasten.

Da die Gesundheitssysteme tberall in Europa weiterhin unter erheblichem Finanzie-
rungsdruck stehen werden, wird die Profitabilitét unseres Apotheken- und GroRhandels-
geschéfts auch in den nachsten Jahren durch staatliche MaRnahmen belastet sein.

Da diese Mallnahmen immer weniger — auch in ihren Dimensionen — vorhersehbar sind,
mussen wir die begonnene Transformation hin zu verhéltnismaRig preisunregulierten
Aktivitaten beschleunigen. Gerade die in den letzten Monaten des Jahres 2010 bekannt
gewordenen und zum Teil nicht erwarteten staatlichen MaBnahmen, wie die erheb-
liche Kurzung der Erstattungspreise fur Generika in GroRbritannien oder auch der ab
2011 geltende Zwangsrabatt fir den pharmazeutischen Gro3handel in Deutschland,
zeigen, vor welchen Herausforderungen wir in unserem Grol3handels- und Apotheken-
geschaft Jahr fur Jahr stehen und wie wichtig deshalb die Umsetzung unseres strate-
gischen Ziels im Rahmen der Agenda 2015 ist.
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Diese Herausforderungen werden wir auch in Zukunft mit der Hilfe unserer weltweit
rund 47.000 engagierten Mitarbeiter meistern. lhnen gehort der herzliche Dank des
ganzen Vorstands fir das, was wir 2010 gemeinsam erreicht haben. In Zeiten, in
denen Kreativitat, Innovation, Unternehmergeist und auch eine gesunde Portion Risiko-
bereitschaft gefragt sind, sind motivierte und loyale Mitarbeiter essenziell.

Fur das uns allen, Mitarbeitern und Vorstand, entgegengebrachte Vertrauen danken
wir unseren Aktiondren, Kunden und Geschéftspartnern. Dieses Vertrauen werden wir
auch in Zukunft rechtfertigen.

lhr

Dr. Fritz Oesterle
Vorsitzender des Vorstands

Stuttgart, im Mérz 2011
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Ausschiisse des Aufsichtsrats
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Prof. Dr. Jurgen Kluge, Vorsitzender
Dr. Hubertus Erlen

Ihno Goldenstein

Priifungsausschuss

Prof. Dr. Klaus Trltzschler, Vorsitzender
Klaus Borowicz

Ulrich Neumeister

W.M. Henning Rehder
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Prof. Dr. Jurgen Kluge, Vorsitzender
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Vermittlungsausschuss

Prof. Dr. Jurgen Kluge, Vorsitzender
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Susan Naumann
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,

auch im Geschéftsjahr 2010 nahm der Aufsichtsrat der Celesio AG die ihm nach Ge-
setz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben mit groRer Sorgfalt wahr.
Das Gremium befasste sich ausfiihrlich mit der wirtschaftlichen und finanziellen Ent-
wicklung des Unternehmens sowie seiner strategischen Ausrichtung. Der Aufsichtsrat
hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelméllig beraten und die Ge-
schéftsfihrung der Gesellschaft Gberwacht. In samtliche Entscheidungen, die fur das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, war der Aufsichtsrat frihzeitig
eingebunden.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Die Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat war 2010 von einem inten-
siven, offenen Dialog geprégt. Der Vorstand informierte das Gremium und dessen Prof. Dr. Jiirgen Kluge
Vorsitzenden sowohl in schriftlicher als auch mundlicher Form regelméRig und um- Vorsitzender des Aufsichtsrats
fassend uber die Lage des Unternehmens. Schwerpunkte waren hierbei die Ertrags-,

Finanz- und Vermogenslage des Konzerns, der Geschéftsverlauf in den Geschéftsberei-

chen, die Entwicklung des Marktumfelds, die Strategie und Planung des Unternehmens

sowie die Themen Risikomanagement und Compliance. Abweichungen vom geplanten

Geschéftsverlauf wurden vom Vorstand detailliert erldutert und im Aufsichtsrat disku-

tiert. Der Vorstand hat mit dem Aufsichtsrat die strategische Ausrichtung des Konzerns

beraten. Nach Vorlage durch den Vorstand sowie nach grindlicher Prifung hat der Auf-

sichtsrat sein Votum zu allen Berichten und Beschlussvorschlégen des Vorstands abge-

geben, soweit dies nach Gesetz, Satzung und Geschéftsordnung erforderlich war.

Sitzungen

Der Aufsichtsrat trat 2010 zu vier ordentlichen sowie drei aullerordentlichen Sitzungen
zusammen. Darlber hinaus erfolgte je eine schriftliche und telefonische Beschluss-
fassung. Zur Vorbereitung der Sitzungstermine tUbermittelte der Vorstand dem Auf-
sichtsrat schriftliche Berichte und Beschlussvorschldge. Jedes Mitglied des Aufsichts-
rats nahm an mindestens der Hélfte der Sitzungen teil; die Présenz lag im Durchschnitt
bei Giber 90 %. Aufsichtsrat und Vorstand standen auch auRerhalb der Sitzungen in
engem Kontakt. Der Aufsichtsratsvorsitzende hat mit dem Vorstandsvorsitzenden lau-
fend die aktuelle Geschéftsentwicklung und wesentliche Geschéftsvorfélle besprochen
sowie die Strategie beraten.

Im Rahmen einer telefonischen Beschlussfassung stimmte der Aufsichtsrat am 3. Ja-
nuar 2010 zu, Prof. Dr. Jirgen Kluge nach dessen gerichtlicher Bestellung in den Auf-
sichtsrat zum Vorsitzenden des Gremiums zu wéhlen.

In der Sitzung am 18. Mérz 2010 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Jahres- und
Konzernabschluss 2009. Dieser wurde nach eingehender Prifung und Beratung sowie
auf Empfehlung des Prifungsausschusses und unter Einbeziehung der Prifungsbe-
richte des Abschlussprifers gebilligt. Zudem wurden der Bericht des Aufsichtsrats so-
wie der Corporate-Governance-Bericht beschlossen und die Beschlussvorschldge des
Aufsichtsrats fur die Hauptversammlung am 6. Mai 2010 festgelegt. Weitere Themen
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waren der Eintritt von Celesio in den schwedischen Apothekenmarkt mit der Marke
DocMorris sowie die Entwicklung von Panpharma. Etwaige Auswirkungen staatlicher
Sparpakete wurden beraten. In der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats wurden insbe-
sondere die Regelungen zur Beschlussfassung auBerhalb von Sitzungen konkretisiert.
Dartiber hinaus wurden turnusgeméR Beschliisse zur Vorstandsvergtitung gefasst.

Im Rahmen der Sitzung am 6. Mai 2010 wurde die Geschéftsentwicklung im ersten
Quartal erortert. AuBerdem befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Prifungsauftrag
fur den Jahres- und Konzernabschluss sowie fiir die Zwischenfinanzberichte. Ebenfalls
beraten wurden die geplante VerduRerung der Anteile an der Andreae-Noris Zahn AG
(ANZAG) sowie die aktuellen Entwicklungen in einzelnen Mérkten, in denen Celesio
tatig ist.

In der aulerordentlichen Sitzung am selben Tag wurde Prof. Dr. Jurgen Kluge als Vor-
sitzender des Aufsichtsrats gewéhlt, nachdem er zuvor durch die Hauptversammlung
in den Aufsichtsrat gewahlt worden war.

Wesentlicher Inhalt der auRerordentlichen Sitzung am 17. Mai 2010 war die Unterneh-
mens- und Konzernstrategie sowie der Stand der Umsetzung von Agenda 2015. Dar(-
ber hinaus hat sich der Aufsichtsrat ausfuhrlich mit der geplanten Einbringung der
niederléandischen Prasenzapotheken von Celesio in die Brocacef Holding, ein Tochter-
unternehmen der Phoenix Pharmahandel GmbH & Co KG, befasst.

Die Griindung des Joint Ventures Medco Celesio B.V. war Schwerpunkt der aulRerordent-
lichen Sitzung am 20. Juni 2010.

Im Rahmen der schriftlichen Beschlussfassung vom 25. Juni 2010 stimmte der Auf-
sichtsrat zu, die von Celesio gehaltenen ANZAG-Aktien zu verdulRern.

Wéhrend der Sitzung am 9. September 2010 wurde neben der Geschaftsentwicklung
im ersten Halbjahr auch der Stand der Umsetzung des Joint Ventures mit Medco er6r-
tert. Weitere Themen waren der Status der Kooperation mit Phoenix in den Niederlan-
den sowie des Verkaufs der ANZAG-Aktien. Ebenso befasste sich das Gremium mit
den angekindigten Sparmalnahmen im britischen Gesundheitssystem sowie mog-
lichen Auswirkungen des geplanten Gesetzes zur Neuordnung des Arzneimittelmarktes
(AMNOQG) in Deutschland und diskutierte ausfihrlich die Mittelfristplanung von Celesio.
In dieser Sitzung beschloss der Aufsichtsrat die Bestellung von Dr. Michael Lonsert
zum Mitglied des Vorstands der Celesio AG, seinen Vorstandsvertrag sowie die erfor-
derliche Anderung des Geschéftsverteilungsplans. SchlieRlich wurde die Griindung
von DocMorris-International Retail und die Nutzung der Marke DocMorris erortert.

Themen der Sitzung am 21. Dezember 2010 waren der Zwischenbericht zum ersten
bis dritten Quartal, das Budget 2011, der Status von Agenda 2015 und der konzern-
weiten IT-Auslagerung sowie die Geschaftsentwicklung von Pharmexx. Die jéhrliche
Effizienzprifung des Aufsichtsrats ergab keinen wesentlichen Anderungsbedarf fir die
Arbeit des Gremiums. Die Anregungen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder wer-



An unsere Aktiondre Verantwortung Konzernlagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Bericht des Aufsichtsrats

den im Rahmen des kontinuierlich durchgefiihrten Verbesserungsprozesses bertick-
sichtigt. Der Aufsichtsrat hat sich mit den Anderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex befasst und konkrete Ziele fiir seine Zusammensetzung erortert
und festgelegt; Informationen hierzu finden sich im Corporate-Governance-Bericht auf
Seite 34. Zudem wurde die Entsprechenserkldrung gemaR § 161 Aktiengesetz zu den
Empfehlungen der »Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex«
diskutiert und beschlossen.

Ausschiisse

Zur Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat vier Ausschisse eingerichtet:
einen Présidial-, einen Prifungs-, einen Nominierungs- und einen Vermittlungsaus-
schuss. Die Ausschiisse bereiten die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen
vor, die im Plenum zu behandeln sind. Teilweise fassen die Ausschiisse anstelle des
Gesamtaufsichtsrats Beschlisse. Auf Seite 22 dieses Geschéftsberichts ist die personelle
Besetzung der Ausschisse dargestellt. Mit Ausnahme des Prifungsausschusses hat
der Aufsichtsratsvorsitzende in allen Ausschiissen den Vorsitz inne. Vorsitzender des
Prifungsausschusses ist Prof. Dr. Klaus Trutzschler. Der Gesamtaufsichtsrat wird regel-
mélig und umfassend Uber die Tatigkeit der Ausschisse informiert.

Prasidialausschuss. Der Prasidialausschuss tagte im Berichtsjahr sechs Mal. In der
telefonischen Sitzung am 19. Februar 2010 befasste er sich mit Anderungen der Ge-
schéftsordnung und empfahl dem Gesamtaufsichtsrat eine entsprechende Beschluss-
fassung. Am 18. Mdrz 2010 wurden die Beschlusse des Aufsichtsrats zur Vorstandsver-
glitung vorbereitet. Diese umfassten unter anderem die Abschlussvergttung fir den
Vorstand fur das Geschaftsjahr 2009 entsprechend der vertraglichen Vorgaben fur die
variablen Vergitungskomponenten. Telefonisch stimmte der Présidialausschuss am
23. Juli 2010 der Mitgliedschaft von Dr. Fritz Oesterle im Aufsichtsrat der Landesbank
Baden-Wurttemberg zu. In der Sitzung vom 25. August 2010 befasste sich der Aus-
schuss mit der Bestellung von Dr. Michael Lonsert zum Mitglied des Vorstands, seinem
Vorstandsvertrag und der zu Grunde liegenden, an die neuen Corporate-Governance-
Regelungen angepassten Systematik sowie mit dem anzupassenden Geschéftsvertei-
lungsplan. Dariiber hinaus stimmte der Présidialausschuss der Mitgliedschaft von

Dr. Christian Holzherr in den Aufsichtsraten der Boerse Stuttgart Gruppe zu. Vorbehalt-
lich der Beschlussfassung im Aufsichtsrat stimmte der Présidialausschuss am 9. Sep-
tember 2010 dem Vorstandsvertrag fur Dr. Michael Lonsert zu und empfahl dem
Aufsichtsrat die Beschlussfassung eines entsprechend angepassten Geschéftsvertei-
lungsplans. Am 21. Dezember 2010 befasste sich der Présidialausschuss mit der Vor-
gehensweise bei der Verldngerung der Vorstandsbestellung.

Priifungsausschuss. Der Prifungsausschuss trat 2010 finf Mal zusammen, davon
ein Mal telefonisch. An allen Ausschusssitzungen nahm auch der Abschlussprifer teil.
Am 17. Mérz 2010 wurden der Jahres- und Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2009,
der Lagebericht sowie die jeweiligen Prifungsberichte des Jahres- und Konzernab-
schlussprtfers sowie der Vorschlag zur Gewinnverwendung gepriift. Dartiber hinaus
verabschiedete der Prifungsausschuss die Empfehlung fiir die Wahl des Abschluss-
prufers, nachdem er Gber dessen Unabhéngigkeit beraten hatte. Des Weiteren lieR er
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sich Gber den Prifungsplan 2010 der internen Revision informieren. Am 4. Mai 2010
wurden die Empfehlungen fur die Prifungsschwerpunkte fir das Geschéftsjahr 2010
und fur den Umfang des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer verabschiedet.
Mit dem Zwischenbericht zum ersten Quartal 2010 sowie mit dem Bericht des Ab-
schlussprufers tiber die priferische Durchsicht befasste sich der Priifungsausschuss
am 6. Mai 2010. Der Ausschuss behandelte am 9. August 2010 neben dem Halbjahres-
finanzbericht und dessen pruferischer Durchsicht durch den Abschlussprifer die
Themen interne Revision, Compliance sowie den Status der Umsetzung des Gesetzes
zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) im Hinblick auf die Uberwachungsauf-
gaben des Aufsichtsrats und des Projekts zur konzernweiten IT-Auslagerung. Ebenfalls
besprochen wurde die Bilanzierung des Gemeinschaftsunternehmens Medco Celesio.
Am 8. November 2010 erérterte der Ausschuss den Zwischenbericht fur das erste bis
dritte Quartal 2010 einschlieBlich des Ergebnisses der priferischen Durchsicht sowie
die Themen Risikomanagement und internes Kontrollsystem.

Nominierungsausschuss. Nach telefonischer Beschlussfassung vom 8. Februar 2010
empfahl der Nominierungsausschuss dem Gesamtaufsichtsrat, Prof. Dr. Jirgen Kluge
fur die Wahl als Anteilseignervertreter durch die Hauptversammlung vorzuschlagen.

Vermittlungsausschuss. Der gemall § 27 Absatz 3 des Mitbestimmungsgesetzes zu
bildende Vermittlungsausschuss musste im Berichtsjahr nicht einberufen werden.

Corporate Governance

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr regelmél3ig mit der Anwendung und
Weiterentwicklung der von der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex herausgegebenen Standards. Auch 2010 hat Celesio den Kodexempfeh-
lungen mit nur zwei Ausnahmen (keine individualisierte Offenlegung der Vorstands- und
Aufsichtsratsvergiitung) entsprochen. Gemél3 der Kodexempfehlung 4.2.2 wurde tber
die Angemessenheit der Vorstandsvergltung beraten und das Vergttungssystem verab-
schiedet. Die vom Vorstand verabschiedete aktualisierte Entsprechenserklérung nach

§ 161 Aktiengesetz wurde in der Aufsichtsratssitzung am 21. Dezember 2010 beschlos-
sen und zeitnah auf der Internetseite von Celesio veréffentlicht. Sie ist im vorliegen-
den Geschéftsbericht auf Seite 34 abgedruckt. In dieser Sitzung fuhrte der Aufsichtsrat
auch die regelméRige Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch. Im Corporate-Governance-
Bericht ab Seite 34 dieses Geschaftsberichts berichten Vorstand und Aufsichtsrat ge-
meinsam Uber die Corporate Governance bei Celesio.

Jahres- und Konzernabschluss sowie Lagebericht

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den Jahresab-
schluss der Celesio AG und den Konzernabschluss sowie den gemeinsamen Lagebe-
richt zum 31. Dezember 2010 gepruft und jeweils mit dem uneingeschrénkten Bestati-
gungsvermerk versehen. Den Prufungsauftrag hatte der Aufsichtsrat auf Empfehlung
des Prifungsausschusses und entsprechend des Beschlusses der Hauptversammlung
vom 6. Mai 2010 vergeben. Die notwendigen Unterlagen sowie die Prifungsberichte
des Abschlusspriifers lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der
Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 16. Marz 2011 auch mit dem Abschlussprifer umfas-



An unsere Aktiondre Verantwortung Konzernlagebericht Konzernabschluss

Bericht des Aufsichtsrats

send erortert. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner Priifung hatte der Aufsichts-
rat keine Einwendungen zu erheben. Entsprechend der Empfehlung des Prifungsaus-
schusses stimmte er dem Ergebnis der Abschlussprifung zu und billigte den vom Vor-
stand aufgestellten Jahresabschluss der Celesio AG ebenso wie den Konzernabschluss.
Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vor-
stands zur Verwendung des Bilanzgewinns gepriift und schliel$t sich ihm an.

Auf Grund der im Jahr 2010 bestehenden Mehrheitsbeteiligung der Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg, hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den Bericht tber die Beziehun-
gen zu verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr 2010 gemaR § 312 Aktienge-
setz und den hierzu von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft,
Stuttgart, als Abschlussprifer gemaR § 313 Aktiengesetz erstatteten Prifungsbericht
vorgelegt. Auf Grund der ohne Beanstandungen abgeschlossenen Priifung erteilte der
Abschlussprifer folgenden Bestatigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtgemélen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft

nicht unangemessen hoch war.«

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
sowie den hierzu erstatteten Prifungsbericht geprift und gebilligt. Gegen die darin
enthaltene Schlusserklérung des Vorstands erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen.

Veranderungen in Aufsichtsrat und Vorstand

Zum 31. Dezember 2009 ist Dr. Eckhard Cordes aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden.
Wir danken Herrn Dr. Cordes fur die konstruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.
Als Nachfolger bestellte das Amtsgericht Stuttgart Prof. Dr. Jirgen Kluge in den Auf-
sichtsrat bis zu seiner Wahl am 6. Mai 2010 durch die Hauptversammlung. Zum 1. Ok-
tober 2010 berief der Aufsichtsrat Dr. Michael Lonsert zum Mitglied des Vorstands fur
den Geschéftsbereich Manufacturer Solutions.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
seinen Dank und seine Anerkennung fir ihr groBes Engagement, ihre aulRerordent-
lichen Leistungen und ihre hohe Loyalitat im Geschaftsjahr 2010 aus. Wir sind zuver-
sichtlich, dass Celesio sich auf einem guten Weg befindet, die Herausforderungen
auch im Jahr 2011 zu meistern und sich bietende Chancen zu nutzen.

Stuttgart, im Mérz 2011
Fur den Aufsichtsrat

1o e
S

Prof. Dr. Jurgen Kluge
Vorsitzender

Weitere Informationen
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Aktie

Borsenumfeld

Zu Beginn des Borsenjahres 2010 verzeichneten die deutschen Aktienmérkte zum Teil
deutliche Abschlédge, bevor von Februar an eine Erholung einsetzte. Diese war aller-
dings nicht schwankungsfrei, denn im Frihsommer prégten Sorgen vor einem Ruickfall
in die Rezession das Anlegerverhalten. Ab Juli konnte sich der Aufwértstrend jedoch
festigen, unterstitzt von verbesserten konjunkturellen Rahmenbedingungen sowie
guten Unternehmenszahlen. Insbesondere im letzten Quartal 2010 zogen die Bérsen
spurbar an und starteten geradezu zu einer Jahresendrally. Der deutsche Leitindex
DAX erreichte am 21. Dezember mit 7.078,0 Punkten sein Jahreshoch, konnte die
7.000er-Marke aber nicht bis zum Jahresende halten. Er beendete das Jahr mit
6.914,2 Punkten und lag damit 16,1 % Uber dem Schlusskurs des Vorjahres. Der Mid-
cap-Index MDAYX, in dem die Celesio-Aktie notiert ist, konnte einen noch groReren An-
stieg verzeichnen: Er stieg 2010 um 34,9 % und schloss am letzten Handelstag des
Borsenjahres mit 10.128,1 Punkten.

Celesio-Aktie

Zu Beginn des Berichtszeitraums entwickelte sich die Celesio-Aktie besser als die Ver-
gleichsindizes DAX und MDAX. Am 3. Mai 2010 kletterte unsere Aktie auf ihr Jahreshoch
von 25,50 EUR. Sie konnte dieses Niveau in dem allgemein volatilen Bérsenumfeld
der ersten Jahreshélfte allerdings nicht halten und gab die Zugewinne im weiteren
Jahresverlauf wieder ab. Unsicherheiten tber mogliche zusétzliche staatliche Eingriffe
in die Vergitungsstrukturen der Pharmamarkte sowie Spekulationen tber Verdnderungen
in der Aktionarsstruktur kdnnten unsere Aktienkursentwicklung 2010 beeinflusst haben.
Am 30. September 2010 erreichte die Celesio-Aktie ihr Jahrestief bei 15,96 EUR. Nach
Veroffentlichung unserer guten Ergebnisse fir die ersten neun Monate des Geschéfts-
jahres 2010 stieg der Kurs zum Jahresende wieder an und lag am letzten Handelstag
2010 bei 18,60 EUR (Vorjahr 17,70 EUR). Dies entspricht einem Plus gegentiber dem
Vorjahresende von 5,1 %. Das durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen stieg 2010 im
Vorjahresvergleich deutlich um 35,2 % und lag bei rund 588.000 Stick pro Tag (Vor-
jahr rund 435.000 Sttick). Insgesamt wurden im Berichtszeitraum rund 150 Mio. Aktien
der Celesio AG gehandelt.
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Verantwortung

Kursentwicklung und Handelsvolumen Celesio-Aktie
Xetra-Schlusskurse 30.12.2009 — 30.12.2010 (nur Handelstage)

Konzernlagebericht Konzernabschluss

Celesio-Aktie in EUR

Handelsvolumen in Stiick
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Dividende je Aktie

EUR
075 0,77
0,50 0,50
0,48 ‘ ‘
2006) 2007 2008 2009 20102

1) Angepasst an Aktiensplit im Verhdltnis 1:2,
der am 24. Juli 2006 durchgefiihrt wurde.

2) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die
Hauptversammlung 2011.

Aktionarsstruktur

Wie am Vorjahresstichtag war die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, am 31. Dezem-
ber 2010 groliter Anteilseigner der Celesio AG mit einem Anteil von 54,6 % der aus-
stehenden Aktien. Im Streubesitz befanden sich 45,4 %. Mit 82,4 % wurde der grofte
Teil des Streubesitzes von institutionellen Investoren gehalten, vorwiegend aus den
USA, GroRbritannien, Deutschland und Frankreich. Im Laufe des Berichtsjahres redu-
zierten die amerikanischen Investmentgesellschaften AllianceBernstein L.P. sowie
BlackRock, Inc. ihre an Celesio gehaltenen Anteile auf unter 3 % der ausstehenden
Aktien. Im Februar 2011 erhielten wir die Meldung, dass BlackRock, Inc. wieder mehr
als 3 9% der Celesio-Aktien halt. Die Anteile von Privatanlegern am Streubesitz stiegen
von 11,1 % im Vorjahr auf 17,6 %.

Streubesitz
31.12.2010, %

Aktionéarsstruktur
31.12.2010, %

Streubesitz

Privatinvestoren
17,6

Institutionelle Investoren
82,4

Franz Haniel & Cie. GmbH
54,6

Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung 2010 fand am 6. Mai in der Porsche-Arena in
Stuttgart statt. Die Prasenz war auch in diesem Jahr hoch: Die anwesenden Aktionare
reprasentierten 81,3 % des stimmberechtigten Kapitals (Vorjahr 78,5 %). Bis auf eine
Ausnahme (»Schaffung eines neuen genehmigten Kapitals«) wurde allen Vorschlégen
der Verwaltung zugestimmt. Die néchste ordentliche Hauptversammlung findet am
17. Mai 2011 wiederum in der Stuttgarter Porsche-Arena statt. Alle Dokumente und
Informationen zur Hauptversammlung veréffentlichen wir wie tblich im Vorfeld im
Internet unter celesio.com/hauptversammlung.

Dividende

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 17. Mai 2011 fur das
Geschéftsjahr 2010 die Zahlung einer Dividende von 0,50 EUR je Aktie vorschlagen.
Celesio hélt damit an der langjahrigen Dividendenpolitik des Unternehmens fest, rund
309 des ordentlichen Konzernjahrestiberschusses auszuschitten. Unsere Aktionare
wirden damit — wie bislang — am Geschéftserfolg des Unternehmens teilhaben;
gleichzeitig erhalten wir auf diese Weise ausreichenden Spielraum fur zukunftsgerich-
tete Investitionen. Fur das Geschéftsjahr 2009 wurde ebenfalls eine Dividende von
0,50 EUR je Aktie ausgeschiittet.
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Aktie
Aktienkennzahlen 12006 2007 2008 2009 2010
Anzahl ausstehender Aktien? Mio. Stiick 170,1 170,1 170,1 170,1 170,1
Marktkapitalisierung? Mio. EUR 6.912,9 7.229,3 3.299,9 3.010,8 3.163,9
Schlusskurs?® EUR 40,64 4250 19,40 17,70 18,60
Hochstkurs® EUR 42,77 55,02 42,39 21,69 25,50
Tiefstkurs® EUR 34,11 36,21 17,01 13,70 15,96

Durchschnittliches
Handelsvolumen pro Tag® Stuck 310360  485.665 733.755 434703  588.134
EBITDA je Aktie EUR 4,72 4,95 3,86 3,69 4,11
Ergebnis je Aktie EUR 2,49 2,53 -0,12 0,02 1,52
bereinigt EUR 2,49 2,53 91,56 991,64 91,78
Dividende je Aktie EUR 0,75 0,77 0,48 0,50 90,50
Dividendenrendite”) % 1,8 1,8 2,5 2,8 02,7

) Angepasst an Aktiensplit im Verhéltnis 1:2, der am 24. Juli 2006 durchgefiihrt wurde.
2) stichtagswerte zum 31. Dezember.

%) Xetra, Quelle: Bloomberg.

4 Bereinigt um Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte.

%) zusétzlich bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind.

©) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung 2011.

7 Bezogen auf Jahresschlusskurs (Xetra).

Coverage

Ingesamt 26 Finanzanalysten verfolgten Ende 2010 unser Unternehmen und unsere
Aktie. Folgende Héuser veroffentlichen regelmaRig Kommentare, Bewertungen und
Empfehlungen zu Celesio:

Bankhaus Lampe Macquarie

B. Metzler seel. Sohn & Co. MainFirst Bank
Berenberg Bank Merck Finck & Co
Commerzbank M.M.Warburg & CO
Crédit Agricole Cheuvreux Morgan Stanley
Deutsche Bank Nomura

DZ Bank NORD/LB

equinet RBS

Equita SIM Silvia Quandt Research
Exane BNP Paribas Société Générale
Jefferies SRH AlsterResearch
Goldman Sachs UniCredit

LBBW WestLB
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Nachhaltigkeitsinvestoren

Anleger investieren zunehmend in Aktien von Unternehmen, die nach dem Leitbild
der Nachhaltigkeit handeln. Okologische und soziale Kriterien gewinnen immer mehr
an Bedeutung, und Corporate Social Responsibility entwickelt sich verstarkt zu einem
festen Bestandteil des Finanzmarktes. Dass unsere Aktivitdten in diesem Bereich
honoriert werden, wird unter anderem dadurch belegt, dass wir uns 2010 weiterhin
fur die Aufnahme in den ECPI Ethical Index EMU qualifiziert haben. AuRerdem wurde
die Celesio-Aktie 2010 erneut in den FTSE4Good aufgenommen. Der FTSE4Good

ist ein Nachhaltigkeitsindex der Londoner Borse und der Financial Times. Kriterien
zur Aufnahme in den Index sind das soziale, 6kologische und ethische Handeln von
Unternehmen.

Investor Relations

Unsere Investor-Relations-Arbeit folgt dem Anspruch, eine offene und zeitnahe Kom-
munikation mit dem Kapitalmarkt zu pflegen. Wir stehen dazu im sténdigen Dialog mit
unseren Zielgruppen, wie bestehenden und potenziellen Investoren sowie Analysten,
und wollen unsere Kontakte langfristig ausbauen. GroRen Wert legen wir dabei auf
den proaktiven, personlichen Dialog. Dazu fuhrten wir 2010 neben unserer jahrlichen
Analysten- und Investorenkonferenz sowie zahlreichen Einzelgesprachen und Telefon-
konferenzen insgesamt 20 Roadshows durch und nahmen an neun Konferenzen an
internationalen Finanzpldtzen teil. Diese Veranstaltungen fuhrten uns unter anderem
nach Frankfurt am Main, Zurich, Paris, Mailand, London, Stockholm, Boston, New York,
Toronto, Los Angeles und San Diego. Die aktuelle Entwicklung von Celesio und unse-
rer Aktie sowie Markttrends diskutierten wir auch im Rahmen von Veranstaltungen fur
Privatinvestoren in Frankfurt am Main, Dresden und Berlin.



An unsere Aktiondre Verantwortung Konzernlagebericht Konzernabschluss

Aktie

Ein wichtiger Baustein unserer Investor-Relations-Aktivitdten ist unsere Internetprasenz
unter celesio.com im Bereich Investor Relations. In tbersichtlicher Form finden sich
hier neben Informationen zu unserer Aktie, aktuellen Nachrichten und Terminen auch
Prasentationen und Reden sowie unsere Geschéfts- und Zwischenberichte. Auf unserer
Homepage kénnen sich Interessierte flr unseren kostenlosen Mail-Service registrieren
und damit aktuelle Pressemeldungen und Informationen per E-Mail erhalten. Daneben
bieten wir Investoren, Mitarbeitern und sonstigen dem Unternehmen verbundenen
Gruppen an, den Schlusskurs der Celesio-Aktie per SMS-Service wahlweise téglich oder
wochentlich auf ihr Mobiltelefon tbermittelt zu bekommen.

Informationen zur Aktie

Aktienart Nennwertlose Namens-Stammaktien
Grundkapital in EUR am 31.12.2010 217.728.000,00
ISIN DEOOOCLS1001
WKN CLS 100
Borsenkiirzel CLS1
Bloomberg CLS1 QY
Reuters CLSGn.DE
Borsenplétze Xetra; Berlin, Diisseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Mtinchen, Stuttgart

Indizes (Auswahl) MDAX, MSCI Germany Index, FTSE4Good, ECPI Ethical Index EMU

Weitere Informationen
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Der Deutsche Corporate Governance Kodex
im Internet unter
corporate-governance-code.de

Corporate-Governance-Bericht”

Corporate Governance steht fir die verantwortungsbewusste Leitung und Kontrolle von
Unternehmen und ist an nachhaltiger Wertschopfung orientiert. Effiziente Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktiondrsinteressen sowie Offen-
heit und Transparenz der Unternehmenskommunikation sind wesentliche Aspekte
guter Corporate Governance. Ziel ist es, das Vertrauen des Kapitalmarktes und der brei-
ten Offentlichkeit in das Unternehmen zu starken und nachhaltig Wert zu schaffen.

Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat von Celesio stehen klar hinter dem Deutschen Corporate
Governance Kodex. Dieser umfasst wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung
und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften und enthélt anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfiihrung. Der Kodex soll dazu
beitragen, das deutsche Corporate-Governance-System transparent und nachvollzieh-
bar zu machen.

Entsprechenserkldrung

Auch im Geschaéftsjahr 2010 haben sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv mit den
Vorgaben des Deutschen Corporate Governance Kodex befasst. Am 22. Dezember
wurde folgende vom Vorstand und Aufsichtsrat verabschiedete Entsprechenserklarung
gemal § 161 Aktiengesetz (AktG) veroffentlicht:

»Worstand und Aufsichtsrat der Celesio AG erklaren hiermit geméal3 § 161 AktG, dass
seit der letzten Entsprechenserklérung im Dezember 2009 den Empfehlungen der
Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex — zunéachst in der
Fassung vom 18. Juni 2009 und seit deren Geltung in der Fassung vom 26. Mai 2010 —
mit den unten stehenden Ausnahmen entsprochen wurde und wird:
Die individualisierte Offenlegung der Vorstandsvergltung gemaR Ziffer 4.2.4 und
4.2.5 des Kodex im Vergitungsbericht unterbleibt, da die Hauptversammlung der
Celesio AG am 27. April 2006 einen entsprechenden Beschluss fur finf Jahre ge-
fasst hat.
Die individualisierte Offenlegung der Aufsichtsratsvergtitung gemaR Ziffer 5.4.6 Ab-
satz 3 des Kodex unterbleibt. Den Transparenzerfordernissen dieser Kodexempfeh-
lung wird weitgehend durch die Regelungen zur Zusammensetzung der Aufsichts-
ratsvergltung in § 5 Abs. 11 der Satzung der Gesellschaft Rechnung getragen .«

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Celesio verfugt Gber ein duales Fihrungssystem. Der Vorstand ist fur die Leitung der
Gesellschaft und der Aufsichtsrat fiir die Beratung und Uberwachung der Geschafts-
fihrung des Vorstands zusténdig. Die Kompetenzen von Vorstand und Aufsichtsrat
sind im Aktiengesetz, in der Satzung sowie in den jeweiligen Geschaftsordnungen

") Der Corporate-Governance-Bericht bildet zugleich die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung geméR § 289a HGB
und ist Teil des Konzernlageberichts.
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festgelegt. Beide Gremien arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen,
sind aber sowohl hinsichtlich ihrer personellen Besetzung als auch ihrer Kompetenzen
strikt voneinander getrennt. Der Aufsichtsrat achtet bei der Zusammensetzung des
Vorstands und der Vorstand bei der Besetzung von Fihrungspositionen auf personelle
Vielfalt (Diversity). Dabei wird insbesondere eine angemessene Berticksichtigung von
Frauen angestrebt.

Vorstand

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er handelt dabei im
Interesse des Unternehmens, also unter Berticksichtigung der Belange aller unserer
Stakeholder und mit dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Der
Vorstand vertritt das Unternehmen, entwickelt die Strategie und ist fir Compliance,
Corporate Governance und ein effizientes Risikomanagementsystem verantwortlich.
Das Gremium bestand 2010 aus vier Mitgliedern. Vorsitzender des Vorstands ist

Dr. Fritz Oesterle. Er ist Arbeitsdirektor und verantwortet interimsméRig Lloydspharmacy
im Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions. Die Funktion des Finanzvor-
stands nimmt Dr. Christian Holzherr wahr. Weitere Mitglieder des Vorstands sind

Dr. Michael Lonsert, verantwortlich fur den Geschéaftsbereich Manufacturer Solutions,
und Wolfgang Mahr, verantwortlich fur den Geschéftsbereich Pharmacy Solutions.
DocMorris als Teil von Patient and Consumer Solutions wird interimsmallig vom Ge-
samtvorstand verantwortet. Keines der Vorstandsmitglieder nahm im Berichtsjahr mehr
als drei Aufsichtsratsmandate in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder
in Aufsichtsratsgremien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr.

Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regel-
maRig zu beraten und zu Uberwachen. Er bestellt und entlasst die Mitglieder des Vor-
stands und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfristige Nachfolgeplanung.
Der Aufsichtsrat arbeitet vertrauensvoll und eng mit dem Vorstand zusammen und ist
an allen grundlegenden unternehmerischen Entscheidungen beteiligt. Auch 2010 wa-
ren keine aktuellen oder ehemaligen Mitglieder des Celesio-Vorstands im Aufsichtsrat
tatig. Die vom Aufsichtsrat gebildeten Ausschisse (Prasidial-, Prifungs-, Vermittlungs-
und Nominierungsausschuss) unterstitzen die zwolf Mitglieder des Aufsichtsrats
dabei, ihre Aufgaben umfassend und zeitnah zu erfillen. Die Zusammensetzung des
Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist auf Seite 22 dargestellt. Entsprechend den An-
forderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer 5.6) pruft der Auf-
sichtsrat regelméllig die Effizienz seiner Tatigkeit. Die Prifung 2010 hat ergeben, dass
der Aufsichtsrat seine Arbeit auf hohem Niveau leistet und wesentliche Mallnahmen
zur Effizienzsteigerung nicht erforderlich waren. Die Anregungen aus dem Kreis der
Aufsichtsratsmitglieder werden im Rahmen des kontinuierlich durchgefiihrten Verbes-
serungsprozesses berticksichtigt. Der Aufsichtsrat hat sich mit der Neufassung von Zif-
fer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex (Zusammensetzung des Auf-
sichtsrats) befasst. Der Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder
insgesamt Uber die zur ordnungsgemafRen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen
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Kenntnisse, Féhigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Der Aufsichtsrat strebt
langfristig eine Beteiligung von Frauen mit vier Sitzen an. Er hélt es angesichts der
aktuellen Besetzung des Aufsichtsrats, des Umfelds von Celesio und bestehender Re-
gelungen derzeit nicht fur geboten, zusétzliche Ziele vorzusehen. Details zu Funktion,
Struktur und Arbeit des Aufsichtsrats und dessen Ausschissen erldutert der Bericht
des Aufsichtsrats ab Seite 23.

Angaben zu Unternehmensfiihrungspraktiken

Hauptversammlung und Aktionére

Neben Vorstand und Aufsichtsrat ist die Hauptversammlung ein weiteres Organ der
Gesellschaft. hre Kompetenzen sind im Aktiengesetz und in der Satzung festgelegt.
Die Hauptversammlung findet mindestens einmal jéhrlich in den ersten sechs Monaten
des Geschéftsjahres statt. Aus besonderen Anldssen kdnnen zuséatzlich auRerordent-
liche Hauptversammlungen einberufen werden. Unsere Aktionére nehmen im Rahmen
der Hauptversammlung ihre gesetzlichen Entscheidungsrechte als Eigentiimer des
Grundkapitals der Celesio AG wahr. Hierzu gehoren unter anderem die Entscheidung
Uber die Gewinnverwendung — zum Beispiel in Form einer Dividende —, die Entlas-
tung und Wahl des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlussprifers sowie Satzungsande-
rungen. Alle Aktiondre haben die Maglichkeit, statt einer persénlichen Stimmabgabe
auf der Hauptversammlung einen Bevollmdchtigten ihrer Wahl oder einen weisungs-
gebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu beauftragen; diesen Service
bieten wir auch auf elektronischem Wege tber das Internet an. Auf unserer Internet-
seite konnen sich Aktiondre auch fiir die Hauptversammlung anmelden und Eintritts-
karten bestellen. Alle notwendigen Dokumente und Informationen werden dort im
Vorfeld der Veranstaltung veroffentlicht. Aktionare, die nicht personlich an der Veran-
staltung teilnehmen konnen, haben die Moglichkeit, die Rede des Vorstandsvorsitzen-
den live im Internet zu verfolgen.

Die ordentliche Hauptversammlung 2010 fand am 6. Mai 2010 in Stuttgart statt. Die
Présenz lag bei 81,3 % des stimmberechtigten Kapitals und damit leicht tber dem
Durchschnitt der vergangenen Jahre. Details zu den Tagesordnungspunkten und Ab-
stimmungsergebnissen sind im Internet unter celesio.com im Bereich Investor Rela-
tions unter dem Mentpunkt Hauptversammlung veréffentlicht.

Directors’ Dealings

Gemadl § 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) sind Personen, die bei einem deut-
schen borsennotierten Unternehmen Fiihrungsaufgaben innehaben, sowie mit diesen
eng verbundene natirliche oder juristische Personen verpflichtet, den Erwerb und die
VerduBerung von Aktien des Unternehmens oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten offen zu legen, soweit der Wert der innerhalb eines Geschéftsjahres getatig-
ten Geschafte die Summe von 5.000 EUR erreicht oder tbersteigt. Die entsprechen-
den Meldungen zu solchen Directors’ Dealings werden grundsétzlich auf der Celesio-
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Internetseite unter dem MenUpunkt Investor Relations/Corporate Governance
veroffentlicht. Im Geschéftsjahr 2010 sind der Celesio AG folgende Meldungen tber
Directors’ Dealings zugegangen:

Directors’ Dealings Datum Transaktion Stuickzahl Kurs
im Geschiftsjahr 2010 EUR
Dr. Fritz Oesterle Kauf von
Vorsitzender des Vorstands 13.01.2010  Celesio-Aktien 10.000 18,44
Dr. Fritz Oesterle Kauf von
Vorsitzender des Vorstands 16.08.2010  Celesio-Aktien 10.000 16,69

Die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat besalRen im Geschéftsjahr 2010 kumu-
liert permanent deutlich weniger als 1 9% der ausgegebenen Celesio-Aktien.

Compliance

Compliance beschreibt die Verpflichtung, gesetzliche Bestimmungen und unterneh-
mensinterne Richtlinien einzuhalten. Basis fir die Organisation von Fiihrung und Kon-
trolle sind bei Celesio neben den einschlégigen Rechtsvorschriften wie dem Aktien-,
Mitbestimmungs- und Kapitalmarktrecht insbesondere die Satzung, der Deutsche Cor-
porate Governance Kodex sowie die Geschéftsordnungen von Aufsichtsrat und Vor-
stand. Bei Celesio werden konzerninterne Regeln durch den Vorstand oder durch die
Konzernabteilungen erlassen und eingefiihrt. Die jeweiligen Abteilungen tberwachen
die Umsetzung und passen die Regelwerke bei Bedarf an. Bereits vor einigen Jahren
haben wir einen unternehmensinternen Verhaltenskodex etabliert. Er verpflichtet
unsere Mitarbeiter, Gber gesetzliche Pflichten hinaus nach hohen ethischen Standards
zu handeln. Der Verhaltenskodex kann auf unserer Website unter Investor Relations/
Corporate Governance eingesehen werden. Das Compliance-Management von Celesio
wird regelmélig tberprift und weiterentwickelt.

Risiko- und Chancenmanagement

Bei Celesio identifizieren, bewerten und tberwachen wir Chancen und Risiken mit
Hilfe angemessener und wirksamer Managementsysteme. Diese entwickeln wir konti-
nuierlich weiter und passen sie an neue Entwicklungen an. Einzelheiten hierzu finden
Sie im Risiko- und Chancenbericht ab Seite 100.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Celesio-Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) des International Accounting Standard Board (IASB), London, wie sie in
der Europaischen Union anzuwenden sind, erstellt. Erganzend wurden die handels-
rechtlichen Vorschriften nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) angewandt.
Die Hauptversammlung 2010 wéhlte die Ernst & Young Wirtschaftsprifungsgesellschaft
GmbH, Stuttgart, zum Abschlussprufer fur die Celesio AG und den Celesio-Konzern fur
das Geschéftsjahr 2010 sowie zum Prifer fir die priiferische Durchsicht der Zwischen-
finanzberichte. Der Aufsichtsrat hat sich vor Beauftragung vergewissert, dass die be-
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stehenden Beziehungen zwischen Prifer und Gesellschaft oder ihren Organen keine
Zweifel an der Unabhéngigkeit des Prifers begriinden. Der Abschlussprifer von Celesio
orientiert sich an den Grundsétzen guter Unternehmensfihrung. Zu seinen Pflichten
gehort unter anderem, den Aufsichtsrat tber sémtliche Erkenntnisse und Ereignisse
der Abschlussprifung zu informieren, die sich auf die Arbeit des Gremiums auswirken
konnen. Halt sich der Abschlusspriifer fur befangen, hat er dies ebenfalls umgehend
mitzuteilen.

Transparenz

Unser Anspruch ist, Aktionére, den Kapitalmarkt, Mitarbeiter sowie die interessierte
Offentlichkeit zeitnah, umfassend und transparent (iber aktuelle Entwicklungen bei
Celesio zu informieren. Ein wesentlicher Baustein unserer Kommunikation ist unsere
Firmen-Website celesio.com, die neben Informationen zu Unternehmen, Strategie
und Celesio-Aktie auch Presse- und alle Ad-hoc-Mitteilungen, unsere Finanzberichte,
Informationen zu unseren Analysten- und Bilanzpressekonferenzen sowie zu unserer
Hauptversammlung und unseren Finanzkalender bereitstellt. Ausfiihrliche Analysen
und Erlduterungen zur Ertrags-, Finanz- und Vermdogenslage enthalten der Geschéfts-
und die drei Zwischenfinanzberichte, die wir unterjéhrig verdffentlichen. Besonders
wichtig ist uns auch der personliche Kontakt zu unseren Investoren, Mitarbeitern und
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Bestehenden und
potenziellen Investoren und Analysten steht das Team unserer Investor-Relations-Ab-
teilung telefonisch, per Mail und im Rahmen zahlreicher Informationsveranstaltungen
zur Verfugung. Unsere Abteilung Corporate Communications pflegt den standigen
Dialog mit Vertretern nationaler und internationaler Medien. Kostenlos bieten wir Inte-
ressierten zudem E-Mail- und SMS-Services an, die schnell und unkompliziert tiber
Neuigkeiten aus dem Unternehmen und den Kurs der Celesio-Aktie informieren.

Vergiitungsbericht

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex und beinhaltet Angaben nach den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) sowie der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Gesamtbeziige und Vergiitungsstruktur des Vorstands

Bei der Festsetzung der Vergtitung des Vorstands werden die Vorgaben des Aktien-
gesetzes und des Deutschen Corporate Governance Kodex beachtet. Mit Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 27. April 2006 unterbleibt die Angabe der individuellen
Bezlige der Vorstandsmitglieder fur finf Jahre. Deshalb weist Celesio die Vorstands-
vergltung als Gesamtsumme, aber aufgeteilt nach den einzelnen Vergtitungsbestand-
teilen, aus.
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Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus erfolgsunabhangigen
und erfolgsabhangigen Vergtitungskomponenten zusammen. Die Vergiitungsstruktur
ist durch die Beriicksichtigung von Vergitungskomponenten mit langfristiger Anreiz-
wirkung auch auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Die Fest-
legung der Vergttung der Mitglieder des Vorstands orientiert sich einerseits an der
GrolRe und Komplexitdt des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und finanziellen
Lage sowie an der Hohe und der Struktur der Vorstandsvergltung vergleichbarer Un-
ternehmen und der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft gilt. Anderer-
seits werden Aufgaben sowie Leistung eines jeden Vorstandsmitglieds als Kriterien
herangezogen. Die Struktur des Verglitungssystems sowie die Angemessenheit der
Vergtitungshohen fur den Vorstand Uberpriift der Aufsichtsrat auf Vorschlag des Prasi-
dialausschusses regelmaRig.

Erfolgsunabhéngige Vergiitungskomponenten. Die erfolgsunabhéngigen Kompo-
nenten bestehen aus einer festen Grundvergiitung, Nebenleistungen und einem Beitrag
zur Altersversorgung. Die feste Grundvergiitung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Die Nebenleistungen, die der Vorstand erhdlt, umfassen die Nutzung von Dienstwagen
sowie Unfall-, Auslandskranken-, Rechtsschutz- und D&O-Versicherungen. Die Dienst-
wagennutzung wird als Vergltungsbestandteil von den einzelnen Vorstandsmitgliedern
versteuert.

Die Vorstdnde erhalten eine beitragsorientierte Versorgungszusage. Jahrlich wird ein
Beitrag von 16 % der Summe aus Grundvergltung und Richttantieme beziehungsweise
14 9% der Summe aus Grundvergiitung, Richttantieme und Richtwert der langfristigen
Vergtitungskomponente (»Performance-Cash-Plan«) zugefiihrt. Die Beitragsgewdhrung
ist an die Dauer der Zugehorigkeit zum Vorstand gebunden. Fur die Beitrdge wird eine
Mindestverzinsung gewahrt. Ein Anspruch auf Altersleistungen besteht ab Austritt, fru-
hestens mit Vollendung des 60. Lebensjahres. Bei Invaliditat und im Todesfall wird das
Versorgungskonto ausgezahlt, das um die Betrdge erhoht wird, die bis zur Vollendung
des 63. Lebensjahres fehlen.

Erfolgsabhédngige Vergiitungskomponenten. Die erfolgsabhdngigen Komponenten
bestehen aus einer Tantieme, die jéhrlich ausbezahlt wird, und einer rollierenden Ver-
gltungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung, derzeit als Performance-Cash-Plan
ausgestaltet. Der Performance-Cash-Plan wurde erstmals zum 1. Januar 2008 fur das
Zeitfenster 2008 bis 2010 aufgelegt (Tranche 2008). Der zweite Performance-Cash-
Plan wurde zum 1. Januar 2009 fur die Jahre 2009 bis 2011 (Tranche 2009) und der
dritte Performance-Cash-Plan zum 1. Januar 2010 fur die Jahre 2010 bis 2012 (Tranche
2010) aufgelegt.
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Als Bemessungsgrundlage der Tantieme wird das EBITDA beziehungsweise das EBIT des
Celesio-Konzerns verwendet. Die Hohe der Tantieme bestimmt sich tber eine je Vor-
standsmitglied festgelegte prozentuale Beteiligung am erzielten EBITDA beziehungswei-
se EBIT des Geschéftsjahres sowie einer zusétzlichen Auszahlung fir den Fall, dass das
EBITDA- beziehungsweise EBIT-Wachstum im Vergleich zum vorhergehenden Geschafts-
jahr eine im Voraus definierte Schwelle ibersteigt. Die maximal erreichbare Tantieme

ist gedeckelt auf das Zweifache der Richttantieme. Der Aufsichtsrat hat das Recht, nach
seinem pflichtgemélen Ermessen bei auRerordentlichen Leistungen oder Erfolgen des
Vorstandsmitglieds Gber Sonderleistungen einschlieBlich einer Sondervergtitung zu ent-
scheiden; dies gilt auch im Zuge einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung.

Die Performance-Cash-Pléne werden jeweils bei Zielerreichung nach einer Laufzeit
von drei Jahren in bar ausbezahlt. Die Hohe der Barauszahlung fur die drei bisher auf-
gelegten Pléne hangt von dem je Vorstandsmitglied festgelegten Richtwert und der
Erreichung mehrerer Erfolgsziele ab: von der Aktienkurssteigerung im Verhéltnis zu
einem festgelegten Referenz-Aktienkurs, dem kumulierten Celesio-Value-Added sowie
ab der Tranche 2009 zusétzlich von der Umsetzung operativer MaBnahmen zur Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit Gber die Laufzeit des jeweiligen Plans. Die anteilsba-
sierte Komponente wird als so genannte »cash-settled share-based payment transaction
im Sinne des IFRS 2 klassifiziert und anhand eines optionspreistheoretischen Binomial-
modells bewertet. Der Aufwand ftr die erhaltenen Leistungen respektive eine Schuld
zur Abgeltung dieser Leistungen wird Uber den erwarteten Erdienungszeitraum erfasst.
Die Schuld wird zu jedem Berichtsstichtag und am Erftllungstag neu bemessen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Der Celesio-
Value-Added ist eine Kennzahl, die der wertorientierten Unternehmensfiihrung dient.
Dabei wird das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) mit dem eingesetzten Netto-
vermogen ins Verhéltnis gesetzt und mit dem gewichteten Gesamtkapitalkostensatz
verglichen. Somit erfolgt die Vergltung fir eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Die Umsetzung operativer Mallinahmen zur Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit bezieht sich auf den Ergebnisbeitrag von Kostensenkungsmalnahmen und
Wachstumsinitiativen. Auch die Performance-Cash-Pléne verfligen Uber eine Deckelung
der Auszahlungshche.

Der Anspruch auf Auszahlung des Performance-Cash-Plans besteht nur, wenn das Ar-
beitsverhaltnis im Performance-Zeitraum besteht. Bei Erreichen der Altersgrenze oder
Austritt aus dem Vorstandsverhéltnis erfolgt eine zeitanteilige Auszahlung. Es besteht

eine Ubergangsregelung bis zu dem Zeitpunkt, an dem das rollierende System jeweils
vollstandig in Kraft ist, das heiflt drei Tranchen gewahrt wurden. Bei Ausscheiden eines

Vorstandsmitglieds vor diesem Zeitpunkt wird fur alle bisher aufgelegten Tranchen je-
weils der volle Richtwert gewéhrt.

Vergiitungshdhen. Die Gesamtverglitung des Vorstands gemél DRS 17 lag 2010 bei
7.513 Tsd. EUR (Vorjahr 5.493 Tsd. EUR). Davon entfielen 1.884 Tsd. EUR auf die Jahres-
grundvergtitung inklusive Nebenleistungen (Vorjahr 2.251 Tsd. EUR), 5.394 Tsd. EUR
auf die Tantieme (Vorjahr 2.969 Tsd. EUR) und 235 Tsd. EUR auf den Wert des Per-
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formance-Cash-Plans fur die Jahre 2010 bis 2012 (Tranche 2010) zum Gewéhrungs-
zeitpunkt (Vorjahr Tranche 2009: 273 Tsd. EUR). Von der Tantieme waren 968 Tsd. EUR
(Vorjahr 781 Tsd. EUR) garantiert.

Angaben gemaB IAS 24 (»Nahe stehende Personenc«). Der Aufwand im Sinne des
IAS 24.16 a) fur kurzfristig fallige Leistungen betrug 2010 insgesamt 7.278 Tsd. EUR (Vor-
jahr 5.220 Tsd. EUR). Fir betriebliche Altersversorgung im Sinne des IAS 24.16 b) ist im
Jahr 2010 ein Dienstzeitaufwand in Hohe von 785 Tsd. EUR (Vorjahr 774 Tsd. EUR) an-
gefallen. Fur andere langfristig féllige Leistungen geméR IAS 24.16 c) entstand ein Auf-
wand von 163 Tsd. EUR (Vorjahr 80 Tsd. EUR). Fur Leistungen aus Anlass der Beendigung
des Arbeitsverhdltnisses gemdl3 IAS 24.16 d) entstand im Berichtsjahr kein Aufwand (Vor-
jahr 1.190 Tsd. EUR). Fir anteilsbasierte Leistungen im Sinne des IAS 24.16 €) entstand,
basierend auf einer Bewertung des Performance-Cash-Plans zum Bilanzstichtag, ein Auf-
wand von 82 Tsd. EUR (Vorjahr 56 Tsd. EUR). Die Ruckstellung fur diese Komponente
der Performance-Cash-Plane betragt insgesamt 150 Tsd. EUR (Vorjahr 68 Tsd. EUR).

Sonstige Angaben. Die ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen er-
hielten im Berichtsjahr Beziige von 294 Tsd. EUR (Vorjahr 1.749 Tsd. EUR). Fur diesen
Personenkreis hat die Celesio AG in Hohe von 6.251 Tsd. EUR (Vorjahr 4.796 Tsd. EUR)
Pensionsriickstellungen gebildet. Im Geschéftsjahr 2010 wurden Vorstandsmitgliedern
weder Kredite gewéhrt noch wurden zu Gunsten dieser Personen Haftungsverhéltnisse
eingegangen.

Gesamtbeziige und Vergiitungsstruktur des Aufsichtsrats

Die Vergtitung des Aufsichtsrats ist in § 5 der Satzung der Celesio AG festgelegt. Die
Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten danach neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine
feste Vergiitung in Héhe von jéhrlich 5.000 EUR und auRerdem eine Vergltung von
800 EUR fur jeden halben Prozentpunkt, um den die an die Aktionédre ausgeschttete
Dividende fur das abgelaufene Geschéftsjahr 4 % des dividendenberechtigten Grund-
kapitals tbersteigt, jeweils zuzlglich der anfallenden Mehrwertsteuer. Der Vorsitzende
erhdlt das Doppelte, der Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergtitung der anderen
Mitglieder. Jedes Mitglied eines Ausschusses — mit Ausnahme des nach § 27 Absatz 3
Mitbestimmungsgesetz gebildeten Ausschusses — erhélt fur jede Ausschussmitglied-
schaft 2.000 EUR, der Vorsitzende eines Ausschusses 4.000 EUR.

Die Gesamtverglitung des Aufsichtsrats lag im Jahr 2010 bei 848 Tsd. EUR (Vorjahr
761 Tsd. EUR). Davon entfielen 68 Tsd. EUR (Vorjahr 68 Tsd. EUR) auf feste Vergu-
tungen fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat. Die variablen, dividendenabhéngigen
Vergtitungen fiir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat betrugen 756 Tsd. EUR (Vorjahr
669 Tsd. EUR). Die Vergutungen fir die Tétigkeit in Ausschiissen beliefen sich auf
24 Tsd. EUR (Vorjahr 24 Tsd. EUR).

Im Geschéftsjahr 2010 wurden Aufsichtsratsmitgliedern weder Kredite gewdhrt noch
wurden zu Gunsten dieser Personen Haftungsverhéltnisse eingegangen.
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Corporate Social Responsibility

Verantwortung fiir die Gesellschaft iibernehmen

Die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwortung, Corporate Social Responsibility
(CSR), hat bei uns eine lange Tradition. Seit unserer Firmengriindung vor tiber 175 Jah-
ren ist verantwortungsvolles Handeln fester Bestandteil unserer Unternehmensidenti-
tat. Wir sind davon tberzeugt, dass dieses Engagement auch die wirtschaftliche
Leistungsféhigkeit eines Unternehmens steigert. Unsere CSR-Strategie orientiert sich
deshalb nicht an kurzfristigen Zielen, sondern ist langfristig und damit nachhaltig aus-
gerichtet. Die Schwerpunkte unserer Aktivitdten haben sich aus unserem Geschafts-
modell und unserer Unternehmensgeschichte heraus entwickelt: Gesundheit und Bil-
dung.

CSR umschreibt unseren freiwilligen gesellschaftlichen, 6konomischen und ékologi-
schen Beitrag, der tUber gesetzliche Vorgaben hinausgeht. Dazu erfillen wir eine Reihe
freiwilliger Verpflichtungen, mit denen wir dokumentieren, dass sich unternehmerisches
und soziales Handeln ergénzen und nicht ausschlieRBen. Beispiele hierfir sind unser
Verhaltenskodex, der hohe ethische Standards im Unternehmen verankert, oder die
Charta der Vielfalt, mit der wir uns zur Erhaltung eines vorurteilsfreien Arbeitsumfelds
und einer offenen Unternehmenskultur verpflichtet haben. Zum Schutz und zur Erhal-
tung unserer Umwelt haben wir fest umrissene Umweltrichtlinien im Unternehmen
etabliert. Auf der Ebene der Konzernholding bindeln wir unsere CSR-Aktivitdten in
einer eigens hierfur geschaffenen Abteilung. 2010 grindeten wir den Beirat fur Soziale
Verantwortung und Nachhaltigkeit. Zu den Aufgaben dieses Gremiums gehdren die
Dokumentation sowie die Beratung und Unterstiitzung des Unternehmens in seinem
gesellschaftlichen Handeln und seiner gesellschaftlichen Verantwortung. Dem Beirat
gehoren Personlichkeiten an, die durch ihr politisches, soziales und kulturelles Engage-
ment zur Weiterentwicklung unserer Aktivitdten beitragen und neue Impulse geben
kénnen. Zur Vernetzung und Weiterentwicklung unserer CSR-Aktivitéten fuhren wir
regelmé&Rig Workshops durch, in deren Rahmen wir mit hochrangigen Vertretern aus
Wirtschaft, Politik, Forschung sowie von Nichtregierungsorganisationen (NGOs) tber
aktuelle Entwicklungen im CSR-Bereich und in themenverwandten Gebieten diskutieren.

Mitglieder des Beirats fiir Soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit:
B Leitung: Dr. h.c. Matthias Kleinert, Beauftragter des Vorstandsvorsitzenden
fur Politik und AuBenbeziehungen Celesio AG; Staatssekretér a. D.
B Dr. Maria Furtwéngler, Présidentin des Kuratoriums Arzte fur die Dritte Welt
M Prof. Dr. Dr. Karl Homann, Stiftung Wittenberg-Zentrum fur Globale Ethik
Dr. Maritta Koch-Weser, Leiterin des Programms »Amazonia em Transformagao,
Advanced Studies Institute, University of Sdo Paulo; Présidentin »Earth3000¢, Berlin
Dr. Herbert Miiller, Vorsitzender der Geschéftsfihrung der Ernst & Young GmbH; Président IHK Stuttgart
Helmut Nanz, Vorsitzender des Aufsichtsrats Helmut Nanz Stiftung
Dr. Michael Rogowski, Vorsitzender des Stiftungsrats Hanns-Voith-Stiftung
Volker Schléndorff, Regisseur und Filmemacher
Prof. Dr. Joachim Schwalbach, Direktor des Instituts fir Management, Humboldt-Universitat zu Berlin
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Beispielhafte Projekte

Gesundheit

Mit der Hilfsorganisation »Arzte fiir die Dritte Welt« arbeiten wir seit mehreren Jahren
eng zusammen. Arzte fir die Dritte Welt organisiert den unentgeltlichen Einsatz von
Arzten und Apothekern fir Menschen in den &rmsten Regionen der Welt. Die freiwilli-
gen Helfer behandeln dort Patienten, impfen Kinder und betreiben Krankenstationen.
Wir unterstitzen die Hilfsorganisation finanziell, aber auch mit fachlicher Expertise und
dem personlichen Einsatz unserer Mitarbeiter. Von 2004 bis 2010 waren 27 Celesio-
Apotheker aus fiinf Landern in 35 Einsétzen in den Projekten von Arzte fir die Dritte
Welt tatig. Den Einsatz unserer Apotheker fir Arzte fir die Dritte Welt entwickeln

wir in regelmaRigen Workshops weiter. GroRBen Wert legen wir dabei auf das Thema
Arzneimittelsicherheit. Das Aufgabenspektrum unserer Apotheker in den einzelnen
Projekten umfasst unter anderem die Inbetriebnahme von Minilaboren, die Schulung
von Personal und Patienten fur den richtigen Umgang mit Arzneimitteln oder die Bera-
tung der Arzte vor Ort bei der Auswahl von Lieferanten und Herstellern. In unserem
Projekt in Nairobi konnten wir so die Félschungsquote bei Arzneimitteln von tber

9% der Arzneimittel auf fast 0 % senken. In Kalkutta hatte die Falschungsquote bei
Arzneimitteln im Jahr 2005 noch tiber 30 % gelegen. Innerhalb von funf Jahren ge-
lang es uns, diese auf etwa 4 9% zu senken. Um die Félschungsquote noch weiter zu
reduzieren, wurde 2010 die komplette Arzneimittellieferkette in Kalkutta von unseren
Apothekern vor Ort analysiert, tiberarbeitet und validiert. Dartber hinaus bauen wir
nun mit unserer Partnerorganisation eine eigene Apotheke in Kalkutta, um die fach-
gerechte Beschaffung, Lagerung und Ausgabe von Arzneimitteln entsprechend sicher-
stellen zu kénnen. Im Herbst 2010 wurde mit dem Bau der Apotheke begonnen. Nach
ihrer Fertigstellung wird sie Mal3stabe in der Arzneimittelversorgung in den Slums von
Kalkutta setzen. Daruber hinaus leistet die Pushpa Celesio Kinder-Tuberkulose-Klinik
in Kalkutta Hilfe fur die Armsten der Armen. Um den Betrieb des Krankenhauses zu ge-
wdhrleisten, finanzieren wir das Krankenhauspersonal.

Auch dann, wenn Katastrophenhilfe gefragt ist, leisten wir schnell und unburokratisch
unseren Beitrag. Infolge der Flut in Pakistan im Spatsommer 2010 sind geschétzte

21 Mio. Menschen verletzt oder obdachlos geworden. Nachdem die Fluten zurtickge-
gangen waren, ging die grofite Bedrohung fur die Menschen von Infektionskrankheiten
aus. Um die Bevolkerung zu schiitzen, stellten die Celesio-Tochtergesellschaften GEHE
aus Deutschland und Herba Chemosan aus Osterreich kurzfristig Medikamente im
Wert von rund 250.000 EUR zur Verfligung.

Weitere Informationen
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Bildung

Neben zahlreichen Aus- und Weiterbildungsprogrammen ftr unsere Mitarbeiter pflegen
wir den Dialog mit Universitdten in ganz Europa. So unterstltzen wir Forschungs- und
Publikationsvorhaben, die sich mit dem Thema Corporate Social Responsibility be-
schéftigen, und fordern so die wissenschaftliche Weiterentwicklung dieses Bereichs.
2010 etwa arbeiteten wir mit Forschern der Universitaten Berlin, Hohenheim, Nirtingen-
Geislingen und Bonn zusammen. Im Rahmen der internationalen CSR-Konferenz der
Humboldt-Universitat Berlin, der weltweit groRten und renommiertesten Konferenz
zum Thema Corporate Social Responsibility, fand 2010 mit unserer Unterstiitzung zum
ersten Mal auch ein CSR-Doktorandenworkshop fir etwa 80 Doktoranden statt. Im
September 2010 starteten wir erstmalig den Wettbewerb um den Franz Ludwig Gehe-
Preis in Dresden. Durch ihn sollen Schiler von der 5. bis 13. Klasse fir das Gebiet der
Naturwissenschaften begeistert werden. Die Arbeiten und Projekte der jungen Forscher
werden durch eine Jury bewertet und mit Studienreisen oder Sachpreisen pramiert.

Umwelt

Neben den Bereichen Gesundheit und Bildung sind wir im Rahmen unseres Geschafts
als Dienstleistungsunternehmen auch im Umweltschutz aktiv. Wesentliches Element
ist dabei nachhaltiges Gebaude-, IT-Infrastruktur- und Fuhrparkmanagement. So achten
wir bei der Firmenwagenbeschaffung auf den Kauf energieeffizienter Modelle, um
Schadstoffemissionen aus dem Personenverkehr wirkungsvoll zu reduzieren. Im GroR-
handel optimieren wir kontinuierlich unsere Tourenplanung und tragen so dazu bei,
den CO,-Ausstol8 unserer Fahrzeugflotte zu mindern. Etablierter Standard ist im GroR-
handel seit vielen Jahren der konzernweite Einsatz von Mehrwegtransportbehéltern fir
die Belieferung unserer Apotheken. Eine Anforderung an die derzeit laufende Optimie-
rung unserer konzernweiten IT-Infrastruktur ist ein geringerer Energieverbrauch. Insbe-
sondere durch eine Verringerung der Serveranzahl kénnen wir unseren Stromverbrauch
deutlich reduzieren. Celesio nimmt auBerdem an der Initiative ECOfit des Landes Baden-
Wirttemberg teil. In diesem Kontext ist fir 2011 die Anschaffung eines Energiemanage-
mentsystems geplant, das insbesondere Kennzahlen zu Strom- und Heizenergiever-
brauch sowie Emissionen der Geb&ude erhebt.
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Stakeholder-Dialog

Um unsere CSR-Arbeit stetig weiterzuentwickeln, stehen wir im regelmaRigen und in-
tensiven Dialog mit den Vertretern unserer Partnerorganisationen, Anspruchsgruppen
aus Politik und Gesellschaft sowie unseren Mitarbeitern und Investoren. Dazu etablier-
ten wir im vergangenen Jahr auch eine Kooperation mit dem Wittenberg-Zentrum fir
Globale Ethik. Unsere Reihe von Vortrégen und Workshops zum Thema Wirtschaft und
Soziale Verantwortung haben wir 2010 mit anerkannten Wissenschaftlern fortgesetzt.
Honoriert wurde all dies unter anderem durch die Aufnahme in den Nachhaltigkeits-
index FTSE4Good.

Detaillierte Berichte Uber unsere CSR-Aktivitaten und Projekte sowie weiterfihrende Weiae leimeienem dum Thams CSR

Daten und Fakten sind im Internet auf celesio.com im Bereich CSR zusammengestellt.  finden Sie in diesem Geschaftsbericht in
folgenden Kapiteln:
B Corporate-Governance-Bericht (Seite 34)
B Mitarbeiter (Seite 96)
B Risiko- und Chancenbericht (Seite 100)
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Geschiftstatigkeit und Organisation

Geschiéftsmodell

Wir sind eines der fihrenden Dienstleistungsunternehmen mit rund 47.000 Mitarbeitern
und starken nationalen und internationalen Marken in 27 Pharma- und Gesundheits-
madrkten weltweit. Unser Kerngeschaft deckt die gesamte pharmazeutische Wertschop-
fungskette von der Pharmaindustrie bis hin zu Patienten und Verbrauchern ab — mit
herstellerorientierten Dienstleistungen wie Lagerung, Logistik, Marketing oder Vertrieb
tber den pharmazeutischen GroRhandel bis hin zum Betrieb von Prasenz- und Ver-
sandapotheken. Daneben sind wir in weiteren Geschéftsfeldern aktiv, mit denen wir
unser Kerngeschaft ergdnzen und unseren Kunden auf individuelle Bedurfnisse zuge-
schnittene Dienstleistungen und Produkte anbieten. Beispiele hierftr sind der Versand-
handel mit Apothekenausstattung oder franchiseahnliche Kooperationen fiir Apotheken.
Seit 2010 sind wir zusétzlich im Bereich »Efficient Care Pharmac tétig, in dem wir Losun-
gen und Leistungen anbieten, um Patienten — insbesondere chronisch Kranke —
qualitativ besser und zugleich kosteneffizienter zu versorgen. Wir folgen damit auch
hier unserer Strategie, unsere Abhangigkeit von staatlicher Preisregulierung zu reduzie-
ren. Innerhalb unserer klaren kundenorientierten Ausrichtung wirkt die Breite unserer
Aktivitaten risikodiversifizierend.

Pharmazeutische Wertschopfungskette

Der traditionelle Weg eines Arzneimittels vom Hersteller bis zum Verbraucher umfasst
in der Regel mehrere Schritte. Zunédchst wird das Medikament vom Produzenten zum
vollsortierten Grohandel oder direkt zur Apotheke transportiert, beispielsweise von

Wesentliche Stationen der pharmazeutischen Wertschépfungskette zwischen Herstellern
sowie Patienten und Verbrauchern

Logistik und GroBhandel Présenz- und
Lagerung Versandapotheken
Patient and
Manufacturer Pharmacy Consumer

ggf. Direktbelieferung

Pharmahersteller

Marketing und
Vertrieb

Patienten und Verbraucher

Manufacturer Arzte
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spezialisierten Logistikdienstleistern wie unserer Tochtergesellschaft Movianto. Erfolgt
die Lieferung an den GrolRhandel, hélt dieser die Medikamente in seinen Niederlassun-
gen vor und sorgt so daftr, dass Apotheken alle benétigten Arzneimittel unkompliziert
und effizient bei einem Ansprechpartner nachfragen kénnen. Ist das Medikament vom
GroBhandel nur wenige Stunden nach der Bestellung an die Apotheke geliefert worden,
Ubernimmt diese schlielich die Abgabe an Patienten und Verbraucher — entweder vor
Ort als Prasenzapotheke oder per Post als Versandapotheke.

Beispiel GroRbritannien: Hier sind wir an fast allen Stationen der Wertschopfungskette
aktiv. Pharmaherstellern bieten wir mit Pharmexx innovative Marketing- und Vertriebs-
l6sungen fur ihre Produkte an. Mit Movianto kimmern wir uns um den anspruchsvollen
Transport von Medikamenten ab dem Werkstor des Herstellers bis zum Empfanger —
dem GroRhandel oder direkt den Apotheken. Unsere Tochtergesellschaft AAH beliefert
als starker GroRBhandelspartner Apotheken im ganzen Land. Mit unseren eigenen Apo-
theken von Lloydspharmacy bieten wir Patienten und Verbrauchern vor Ort fachkun-
dige Beratung und umfassende Gesundheitsdienstleistungen, die weit Gber die reine
Abgabe von Medikamenten hinausgehen. In Grol3britannien koordinieren wir mit
Evolution Homecare zudem die medikamentdse Versorgung von Patienten zuhause,
das heillt, wir kimmern uns um die Verabreichung komplexer Medikamente direkt
beim Patienten.

Staatliche Vergiitungsstrukturen

Mit unserem GroRhandel sowie unseren Prasenz- und Versandapotheken sind wir in
Geschéftsfeldern aktiv, die von staatlich regulierten Vergttungsstrukturen geprégt sind.
So erhalten PharmagrofRhéndler beim Verkauf von Medikamenten an Apotheken in der
Regel einen staatlich geregelten Aufschlag auf den Herstellerabgabepreis, der haufig
ebenfalls staatlich reguliert oder zumindest direkt beeinflusst ist. Apotheken erhalten
fur die Abgabe von Arzneimitteln eine staatlich festgelegte Marge auf ihren Einkaufs-
preis. Ein weiteres gangiges Vergltungsmodell bei Apotheken ist eine feste, staatlich
vorgegebene Abgabegebhr fir jedes verschriebene erstattungsféhige Arzneimittel
oder fir sonstige Leistungen. Daneben gibt es auch Kombinationen beider Modelle,
etwa in Deutschland.

Konzernstruktur und -steuerung

Die Organisations- und Berichtsstruktur des Celesio-Konzerns gliedert sich in drei
Geschéftsbereiche, die auf die Bedurfnisse und Nachfrage unserer drei wesentlichen
Kundengruppen ausgerichtet sind. Der Geschéftsbereich Patient and Consumer
Solutions bietet Dienstleistungen fur Patienten und Verbraucher, Pharmacy Solutions
fur Apotheken und Manufacturer Solutions fir Pharmahersteller. Wir berichten die
jeweiligen Umsatz- und Ertragszahlen der Geschéftsbereiche sowie die der einzelnen
Geschéftsfelder, die fur den Konzernabschluss wesentlich sind. Nicht separat aufge-
fihrte Geschéftsfelder werden jeweils unter »Ubrige Geschéftsfelder« zusammen-
gefasst. Die ab 2011 geltende neue Organisations- und Berichtsstruktur wird im Prog-
nosebericht beschrieben, der ab Seite 111 zu finden ist.
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Leitung und Kontrolle

Die Leitung des Celesio-Konzerns erfolgt durch den Vorstand auf Basis gesetzlicher
Bestimmungen und der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschéftsordnung. Bei der
Geschéftsfuhrung wird der Vorstand vom Aufsichtsrat beraten und Gberwacht. Der
Aufsichtsrat, der je zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner und der Arbeitnehmer
besteht, bestellt die Vorstandsmitglieder; wesentliche Geschéfte des Vorstands beno-
tigen seine Zustimmung. Detaillierte Informationen zur Leitungs- und Kontrollstruktur
finden sich im Corporate-Governance-Bericht ab Seite 34, der Teil des Konzernlagebe-
richts ist.

Vergiitungsbericht
Der Verglitungsbericht ist Bestandteil des Konzernlageberichts und im Konzernanhang
ab Seite 191 enthalten.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Unsere zentrale SteuerungsgroRe fur das Ergebnis ist das EBITDA (Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Abschreibungen) und reflektiert damit unser operatives Geschéft. Die Ver-
wendung des EBITDA ermoglicht eine gute Vergleichbarkeit mit anderen bérsennotierten
Unternehmen.

Neben dem EBITDA liegt unser Augenmerk auf dem Value Added, mit dem der Erfolg
unserer Investitionen und damit unseres gebundenen Kapitals gemessen wird. Der
Value Added errechnet sich wie folgt:

Value Added = Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) —
Gebundenes Kapital x Kapitalkostensatz

Das gebundene Kapital ergibt sich aus der Summe aller nicht zinstragenden Aktiva
(aulRer Steuerpositionen) abziglich der nicht zinstragenden Verbindlichkeiten (aulRer
Steuerpositionen) zu Buchwerten. Der Kapitalkostensatz (vor Steuern) ist ein zu Markt-
werten gewichteter Durchschnittskostensatz von Fremd- und Eigenkapital und belief
sich am 31. Dezember 2010 auf 11,1 % nach 10,1 % im Vorjahr. Der Value Added be-
trug im Berichtsjahr 48,3 Mio. EUR. Der Vorjahreswert von —235,8 Mio. EUR war von
den 2009 vorgenommenen aufRerplanméRigen Abschreibungen auf Geschéfts- oder
Firmenwerte maligeblich beeinflusst. Bereinigt um diese Wertberichtigungen ergab
sich 2009 ein Value Added von 38,5 Mio. EUR. Dartber hinaus planen und messen
wir eine Vielzahl weiterer finanzieller und nicht finanzieller Kennzahlen auf monatlicher
Basis.
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Angaben zur Kapital- und Aktionérsstruktur

§§ 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 HGB verlangen zusétzliche Angaben im Lagebe-

richt und Konzernlagebericht zu bestimmten Merkmalen der Kapital- und Aktionérs-

struktur sowie zu bestimmten Vereinbarungen, die in einer Ubernahmesituation von

Bedeutung sein konnten:

1. Das Grundkapital der Celesio AG betrdgt 217.728.000 EUR und ist in 170.100.000
auf den Namen lautende Stlckaktien (Aktien ohne Nennbetrag) eingeteilt. Auf jede
Aktie entféllt damit ein rechnerischer Anteil am Grundkapital in Hhe von 1,28 EUR.

2. Jede Aktie der Celesio AG gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimmrechten
oder Vorzugsstimmrechten sowie Héchststimmrechten bestehen nicht. Es gibt
weder Beschrédnkungen der Stimmrechte aus Aktien noch sind Celesio Beschrén-
kungen der Ubertragbarkeit von Aktien bekannt.

3. Die Beteiligungsquote der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, belief sich zum
Ende des Berichtsjahres auf 54,6 %. Sonstige Beteiligungen direkter oder indirekter
Art am Kapital der Celesio AG in einer Grélienordnung von mehr als 10,0 % sind
nicht bekannt.

4. Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

5. Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kénnen ihre Kontrollrechte
unmittelbar selbst austiben.

6. a) Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fur die Dauer von maximal funf
Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amtszeit,
jeweils fur hochstens funf Jahre, ist zuldssig. Die wiederholte Bestellung oder
Verlangerung bedarf eines neuen Aufsichtsratsbeschlusses, der frihestens ein
Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden kann. Verstirbt ein Vor-
standsmitglied oder ist es durch Widerruf der Bestellung oder Niederlegung des
Amtes aus dem Vorstand tatsachlich ausgeschieden, so hat in dringenden Féllen
das Gericht auf Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen, sofern das
fehlende Vorstandsmitglied fir eine Vertretungs- oder GeschéftsfihrungsmaR-
nahme erforderlich ist. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmit-
glied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn
ein wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtver-
letzung, Unfahigkeit zur ordnungsgemaéRen Geschéftsfihrung oder Vertrauens-
entzug durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass das Vertrauen aus offen-
bar unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

b) Fur jede Satzungsanderung wird ein Beschluss der Hauptversammlung benotigt.
Fur einen solchen Beschluss bedarf es einer Mehrheit, die mindestens drei Vier-
tel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals umfasst. Der Aufsichts-
rat ist zu Anderungen der Satzung nur befugt, soweit sie lediglich deren Fassung
betreffen und zu keinen inhaltlichen Anderungen fihren. Fir diesen Beschluss
ist eine Mehrheit der abgegebenen Stimmen ausreichend.

Weitere Informationen
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7. a)

b)

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. April 2007 wurde der Vorstand
ermdchtigt, das Grundkapital bis zum 25. April 2012 mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Stiickaktien gegen
Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu insgesamt 43.545.600 EUR zu
erhéhen (genehmigtes Kapital 2007). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
einzurdumen; der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fur Spitzenbetrage auszuschlielen.
GeméR § 186 Absatz 5 Aktiengesetz (AktG) kénnen die neuen Aktien auch von
einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung tbernommen werden, sie den Aktio-
ndren zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die ndheren Einzelheiten der Kapitalerhohung und ihrer Durch-
fuhrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe, festzulegen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 wurde der Vorstand er-
maéchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 30. April 2014 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen lautender Sttick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals um bis zu
insgesamt 65.318.400 EUR zu erhohen (genehmigtes Kapital 2009). Dabei ist
den Aktiondren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch erméch-
tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre auszu-
schlieBen (1) fur Spitzenbetrége; (1) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern
der von der Gesellschaft oder ihren Konzerngesellschaften ausgegebenen
Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungsweise
einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzu-
radumen, wie es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts be-
ziehungsweise nach Erfullung einer Wandlungspflicht zusttinde; (IIl) wenn der
Ausgabebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet
und die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemél’ § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG
ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht Uberschreiten,
und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt der Aus-
Gbung dieser Erméchtigung. Auf diese Begrenzung ist die VerduRerung eigener
Aktien anzurechnen, sofern sie wéhrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts geméR § 186 Absatz 3 Satz 4 AktG erfolgt. Ferner
sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten beziehungs-
weise einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden beziehungsweise auszugeben
sind, sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des § 186
Absatz 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden. Dartber hinaus ist der Vorstand er-
méchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare bei
Kapitalerhéhung gegen Sacheinlagen auszuschlieBen und die weiteren Einzel-
heiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchftihrung, insbesondere den Inhalt
der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.
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Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 wurde der Vorstand bis
zum 7. Mai 2014 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats auf den Inhaber
lautende Options- oder Wandelanleihen (zusammen »Schuldverschreibungenc)
im Gesamtnennbetrag von bis zu 500 Mio. EUR auszugeben und den Inhabern
von Optionsanleihen Optionsrechte beziehungsweise den Inhabern von Wan-
delanleihen Wandlungsrechte fur auf den Namen lautende Aktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
21.772.800 EUR nach néherer Mal3gabe der Options- beziehungsweise Wandel-
anleihebedingungen zu gewéhren und das Bezugsrecht der Aktionére fir be-
stimmte Félle auszuschlieBen. Das Grundkapital der Celesio AG ist gemaR § 3
Nr. 4 der Satzung der Celesio AG entsprechend bedingt erhoht (bedingtes Kapi-
tal 2009) und der Vorstand ermaéchtigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfih-
rung der bedingten Kapitalerhthung festzulegen. Der Vorstand hat durch die am
29. Oktober 2009 begebene Wandelanleihe teilweise von dieser Erméachtigung
Gebrauch gemacht. Soweit die Erméchtigung hiernach noch bestand, wurde sie
durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 aufgehoben.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 wurde der Vorstand
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 5. Mai 2015 einmal oder
mehrmals auf den Inhaber lautende Options- und/oder Wandelanleihen (zusam-
men »Schuldverschreibungen«) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500 Mio. EUR
auszugeben und den Inhabern von Optionsanleihen Optionsrechte beziehungs-
weise den Inhabern von Wandelanleihen Wandlungsrechte fur auf den Namen
lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis zu 21.772.800 EUR nach néherer MalRgabe der Options- bezie-
hungsweise Wandelanleihebedingungen zu gewahren und das Bezugsrecht nach
Maligaben des Beschlusses der Hauptversammlung auszuschlieSen. Das Grund-
kapital ist geméR § 3 Abs. 5 der Satzung um weitere bis zu 21.772.800 EUR, ein-
geteilt in bis zu 17.010.000 auf den Namen lautende Stiickaktien, bedingt erhoht
(bedingtes Kapital 2010). Die bedingte Kapitalerh6hung wird nur insoweit durch-
gefuhrt, als (1) die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise
die zur Optionsausibung beziehungsweise Wandlung Verpflichteten aus Options-
oder Wandelanleihen, die von der Celesio AG oder einer Gesellschaft, an der die
Celesio AG unmittelbar oder mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des
Kapitals beteiligt ist, auf Grund der von der Hauptversammlung am 6. Mai 2010
beschlossenen Erméchtigung ausgegeben beziehungsweise garantiert werden,
von ihren Options- beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch machen oder,
soweit sie zur Wandlung beziehungsweise Option verpflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Wandlung beziehungsweise Optionsaustibung erftllen und (lI) nicht ein
Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien oder Aktien einer anderen bérsen-
notierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen
Aktien erfolgt zu einem Options- beziehungsweise Wandlungspreis, der den Vor-
gaben dieser Erméchtigung entspricht. Die neuen Aktien nehmen ab dem Beginn
des Geschéftsjahres, in dem sie auf Grund der Austibung von Options- oder Wand-
lungsrechten beziehungsweise der Erfillung von Options- oder Wandlungspflich-
ten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméchtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der bedingten Kapitaler-
hohung festzusetzen.
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e) Bei Erhéhung des Grundkapitals kann die Gewinnverteilung abweichend von
§ 60 AktG bestimmt werden.

f) Die Gesellschaft darf eigene Aktien erwerben, um sie im Rahmen von Mitarbei-
teraktienprogrammen Personen anzubieten, die im Arbeitsverhaltnis zur Gesell-
schaft oder zu einem mit ihr verbundenen Unternehmen stehen oder standen.

g) Dartber hinaus ist der Vorstand bis zum 4. November 2011 ermachtigt, nach
seiner Wahl entweder tber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der
Gesellschaft gerichteten offentlichen Erwerbsangebots fur die Gesellschaft Aktien
der Gesellschaft zu erwerben, auf die insgesamt ein anteiliger Betrag von héchs-
tens 10 % des Grundkapitals entféllt, das zum Zeitpunkt der Beschlussfassung
besteht.

h) Der Anspruch der Aktionére auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausgeschlossen.
Der Vorstand ist berechtigt, Aktienurkunden tber mehrere Aktien auszustellen
(Sammelaktien); Form und Inhalt der Aktienurkunden sowie der Gewinnanteils-
und Erneuerungsscheine setzt der Vorstand mit Zustimmung des Aufsichtsrats
fest.

8. Gemal den Anleihebedingungen der am 29. Oktober 2009 begebenen Wandelan-
leihe kann ein Kontrollwechsel infolge eines Ubernahmeangebots unter bestimmten
Voraussetzungen ein vorzeitiges Kiindigungsrecht der Glaubiger der Wandelanleihe
oder aber eine Anpassung des Wandlungspreises zur Folge haben. Weitere wesent-
liche Vereinbarungen der Celesio AG, die unter der Bedingung eines Kontrollwech-
sels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, bestehen nicht.

9. Es gibt keine Entschéddigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder
Arbeitnehmern fir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der Vorstand hat sich gemaR § 120 Absatz 3 AktG mit den Pflichtangaben gemalR

§§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB befasst. Er bestétigt die genannten bei Celesio

getroffenen Regelungen und sieht keinen Anderungsbedarf. Diejenigen Pflichtan-

gaben, die sich auf Merkmale der Kapital- und Aktiondrsstruktur beziehen, geben im
Wesentlichen aktuelle Satzungsinhalte der Celesio AG wieder.

Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Celesio AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duis-
burg. Celesio hat deshalb den nach § 312 AktG notwendigen Bericht tiber die Bezie-
hung zu verbundenen Unternehmen erstellt. Dieser schlie3t mit folgender Feststel-
lung: »Zusammengefasst erkldren wir hiermit, dass die Celesio AG, Stuttgart, und ihre
Tochtergesellschaften bei den im Bericht Giber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefihrten Rechtsgeschéaften und Malnahmen nach den Umstanden, die
uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen oder die MaRRnahmen
getroffen oder unterlassen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschéft eine
angemessene Gegenleistung erhalten hat und ist dadurch, dass MaRnahmen getrof-
fen oder unterlassen wurden, nicht benachteiligt worden.«
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Strategie

Markt

Celesio ist als kundenorientiertes Dienstleistungsunternehmen im globalen Gesund-
heitsmarkt positioniert. Dieser besteht aus meist national abgegrenzten Einzelmarkten
und verspricht ein nachhaltiges Wachstum. Unser strategisches Handeln ist darauf
ausgerichtet, dieses Marktwachstum fur Celesio zu erschlieBen und Wert fir unsere
Kunden und Aktionére zu schaffen.

Generell unterscheiden wir zwischen dem ersten und dem zweiten Gesundheitsmarkt.
Wéhrend im ersten Gesundheitsmarkt die Erstattung von Ausgaben durch Kostentrager
wie zum Beispiel den Staat oder eine Versicherung erfolgt, tragen im zweiten Gesund-
heitsmarkt Patienten oder Verbraucher die Kosten selbst. Der erste Gesundheitsmarkt
ist gepragt von staatlichen Vorgaben fir Preise, Margen und Vergtitungsstrukturen.

Die prégenden Faktoren fur die Pharma- und Gesundheitsmérkte sind:
Demografische Entwicklung. Die Weltbevdlkerung wéchst kontinuierlich weiter,
insbesondere durch eine in vielen Staaten steigende Lebenserwartung. Griinde
hierftr sind unter anderem ein verbesserter Zugang zu medizinischer Versorgung
sowie deren steigende Qualitdt. Da altere Menschen grundsatzlich einen héheren
Bedarf an Gesundheitsprodukten und Leistungen haben, tragt diese Entwicklung
zum Wachstum der Pharmamérkte bei.

Innovationen. Die Medizin entwickelt permanent neue Behandlungsmethoden
und optimiert existierende. Die Pharmaindustrie investiert jghrlich Milliarden von
Euro in die Forschung und Entwicklung sowie die Produktion neuer Préparate. Viele
dieser neuen Arzneimittel verlangen auch nach neuen, sehr spezifischen Logistik-,
Vertriebs- und Marketinglosungen.

Strukturelle Marktveranderungen als Konsequenz

In Ldndern mit sozialstaatlich organisierten Gesundheitssystemen fuhrt die wachsende
Nachfrage in Kombination mit der Notwendigkeit, die Qualitat der Gesundheitsversor-
gung zu steigern, zu der system-existenziellen Frage, wie die damit verbundenen
hoheren Ausgaben finanziert werden kénnen. Da Beitragserhohungen bei Versiche-
rungen, zentral auferlegte Preis- und Vergtitungskiirzungen fur die Leistungserbringer
oder Leistungsrationierung ohne Beeintrachtigung des Versorgungsniveaus weithin
ausgereizt oder politisch nicht umsetzbar sind, werden immer wieder grundlegend
strukturelle Reformen diskutiert und teilweise angegangen. In jedem Fall wird es ver-
stérkt auf die Identifikation und Eliminierung von Redundanzen entlang der kompletten
pharmazeutischen Wertschopfungskette ankommen. Damit werden zunehmend kom-
plexere Geschaftsmodelle, die eine starkere Kooperation der Marktteilnehmer erfordern
konnten, um integrierte, sektortibergreifende Losungen anzubieten, an Bedeutung
gewinnen. Fur Marktteilnehmer, die sich dieser Herausforderung proaktiv stellen, wer-
den sich zusatzliche Wachstumsmaoglichkeiten bieten. Es ist auch zu erwarten, dass
auf Grund der Finanzierungsproblematik im ersten Gesundheitsmarkt Leistungen in
den zweiten Gesundheitsmarkt verschoben und zusatzliche Leistungen primar dort

55



56

angeboten werden. Damit sollte der zweite gegentiber dem ersten Gesundheitsmarkt
noch hohere Wachstumsraten ausweisen. Auf diese Marktverdnderungen und Markt-
verschiebungen mussen alle Beteiligten in irgendeiner Form reagieren, seien dies die
Industrie, Krankenkassen, Arzte, Apotheken, PharmagroRhéndler oder andere Dienst-
leister im Gesundheitsmarkt. Sie alle werden kiinftig neben oder sogar statt ihres tra-
dierten Bestandsgeschéfts neue Geschéftsaktivitdten aufnehmen. Ohne strukturelle
Reformen im ersten Gesundheitsmarkt wird dessen Finanzierbarkeit auch kunftig zu
Eingriffen in die Vergtungen der Leistungstréager zwingen, selbst wenn dies zu Lasten
der Versorgungsqualitat geht.

Wettbewerbsumfeld

Wir agieren tiberwiegend in konsolidierten nationalen Mérkten mit relativ hohen Ein-
trittsbarrieren, in denen wir meist fihrende Positionen haben. Haufig treffen wir auf
eine geringe Anzahl von ebenfalls vertikal integrierten, multinationalen Wettbewerbern
mit ebenfalls signifikanten Marktanteilen sowie eine Vielzahl kleinerer, oft nur regio-
nal oder lokal agierender Marktbeteiligten. Die namhaften multinationalen Wettbewer-
ber erbringen ihre Kernleistungen meist in vergleichbarer Weise. Auf Grund der Reife
der Geschéftsmodelle »Apotheke« und »PharmagrofRhandel« ist neben dem Preis das
jeweilige zusétzliche Leistungsangebot ein wichtiger Differenzierungs- und Wettbe-
werbsfaktor. Lediglich im Geschéftsbereich Manufacturer Solutions ist die Wettbewerbs-
landschaft stérker diversifiziert, und es gibt nur wenige multinationale Anbieter mit
vergleichbaren standardisierten Leistungsangeboten.

Konzernstrategie

Wir rechnen fur die mittelfristige Zukunft mit weiteren staatlichen Eingriffen in die Preise
und Margen unserer tradierten Kernaktivitaten PharmagroBhandel und Apotheke.
Wesentliches strategisches Ziel war und ist deshalb, den Anteil der Umsétze in unserem
Bestandsgeschaft, der nicht preis- beziehungsweise margenreguliert ist, wahrnehmbar
zu steigern, also uns deutlich starker im zweiten Gesundheitsmarkt zu engagieren.
Daneben missen wir auch im ersten Gesundheitsmarkt den Anteil unseres Leistungs-
portfolios, das keiner staatlichen Preis- und Margenregelung unterliegt, signifikant aus-
bauen.

Neben einer groBeren Unabhangigkeit von ertragsregulierten Umsétzen steht auch
eine groRere relative Unabhangigkeit von einzelnen Fremdwahrungen, vor allem dem
britischen Pfund, in unserem Fokus.

SchlieRlich muss eine nachhaltige Finanzierungspolitik einen ausreichenden Handlungs-
spielraum fur die nétigen Investitionen und PortfoliomalRnahmen sicherstellen.
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Agenda 2015

Die Umsetzung unserer strategischen Ziele erfolgt im Rahmen unseres strategischen
Wachstumsprogramms Agenda 2015. Die einzelnen Initiativen des Programms sind in
den drei Saulen »Profitabilitatssteigerunge, »Portfoliooptimierung« und »Innovation« ge-
buindelt. Die Entwicklung neuer sowie die Umsetzung beschlossener Initiativen wird
durch das Agenda 2015 Programme Management Office koordiniert. Das Team validiert
die Potenziale der einzelnen Initiativen, unterstiitzt den Initiativenverantwortlichen
bei der Implementierung und tberwacht die Realisierung der Potenziale. Zusatzlich
gewadhrleistet das Projektbtiro die transparente Darstellung und Kommunikation der
Initiativen und prift, ob einzelne Initiativen in andere Geschéftseinheiten ausgerollt
werden kdénnen.

Profitabilitdtssteigerung. Die meisten der im Jahr 2010 aufgesetzten Initiativen
sind in der Agenda-Séule Profitabilitdt angesiedelt. Sie betreffen Profitabilitdtspotenziale
sowohl im vertrieblichen als auch im betrieblichen Bereich.

Portfoliooptimierung. Je mehr Profitabilitatsverbesserungen in unserem Bestands-
geschéft zur Kompensation staatlicher Preiseingriffe dienen, desto weniger werden
Initiativen zur Erreichung unseres strategischen Ziels einer groBeren Unabhéngigkeit
von preisregulierten Aktivitaten beitragen. Solche Initiativen werden in zunehmend
wahrnehmbaren Schritten bestehen mussen. Mit dem Erwerb von Panpharma sind
wir einen solchen Schritt bereits gegangen. Weitere mussen folgen. In die Portfoliosgule
der Agenda 2015 gehoren aber auch reine Optimierungsschritte im Bestand, wie die
Einbringung unserer niederldandischen Apotheken in die Brocacef Holding B.V. im Ge-
genzug fur eine 45-prozentige Beteiligung an dieser. Schliel3lich gehort dazu der Aus-
bau unseres Bestandsgeschéfts in bestehenden oder neuen Mérkten, sofern dies —
wie beim Ausbau der DocMorris-Apothekenkette in Schweden — kapitalschonend und
mit einer addquaten Rendite-Risiko-Relation maéglich ist.

Innovation. Mit Initiativen in der Sdule Innovation adressieren wir vor allem die Mog-
lichkeiten, die sich aus den von uns erwarteten strukturellen Veranderungen der
Pharma- und Gesundheitsmarkte ergeben oder ergeben konnen. So wollen wir den
Finanzierungsdruck im ersten Gesundheitsmarkt nutzen, indem wir mit Kostentrégern
zusammenarbeiten und ihnen dabei helfen, Effizienzpotenziale in der ganzheitlichen
Versorgung von Patienten zu heben. Genau darauf zielt das Leistungsangebot unseres
Gemeinschaftsunternehmens Medco Celesio ab. Alle diese Initiativen, die auf eine
hohere Versorgungseffizienz bei gleichzeitig héherer Versorgungsqualitét abzielen, fas-
sen wir unter dem Begriff »Efficient Care Pharma« (ECP) zusammen.
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Rahmenbedingungen

Konjunkturelles Umfeld

Nachdem das Jahr 2009 hauptséchlich im Zeichen der schweren Finanz- und Wirt-
schaftskrise stand, setzte 2010 eine Entspannung an den internationalen Mérkten ein.
Vermehrte Auftragseingdnge und eine steigende Industrieproduktion in den wichtigsten
westlichen Industrielandern sorgten fir positive Impulse. In Lateinamerika und in we-
niger reifen Mérkten konnte sich die Wirtschaft noch ztigiger erholen. Weltweit verbes-
serte sich die wirtschaftliche und finanzielle Lage jedoch langsamer als vielfach erwar-
tet, trotz zum Teil massiver Unterstiitzung durch staatliche Konjunkturpakete. Eine
Ursache hierftr war, dass vor allem in Europa einzelne Staaten durch hohe Staatsver-
schuldung zunehmend unter Druck gerieten. Auch die Arbeitslosenquoten stiegen bis
auf wenige Ausnahmen weiter an. Somit zeigte sich ein gespaltenes Bild: Wahrend
Deutschland und wenige andere Lander zunehmend an Fahrt gewannen, befanden
sich insbesondere die Peripherielander zum Teil noch tief in der Krise. Insgesamt
wuchs die weltweite Wirtschaftsleistung 2010 nach Angaben des Internationalen Wéh-
rungsfonds (IWF) um 5,0 %, wéahrend sie im Vorjahr um 0,6 % gesunken war. In der
Europédischen Union stieg das Bruttoinlandsprodukt um 1,8 %, verglichen mit einem
Ruckgang von 4,1 % im Vorjahr. Auch Brasilien konnte sich recht schnell erholen
und erzielte ein Plus von 7,5 %. Der weltweite Handel wuchs 2010 um 11,4 % (Vorjahr
~11,0%).

Verdnderung des Bruttoinlandsprodukts 2009 2010
in fiir Celesio wesentlichen Landern/Regionen % %
Belgien -2,7 1,6
Brasilien -0,2 7,5
Danemark -4,7 2,0
Deutschland -47 3,3
Frankreich -2,5 1,6
GroRbritannien —-49 1,7
Irland -7,6 -0,3
[talien -5,0 1,0
Niederlande -39 1,8
Norwegen -1,4 0,6
Osterreich -39 1,6
Portugal -2,6 1,1
Schweden -5,1 4,4
Slowenien —-47 4,1
Tschechische Republik -4,1 2,0
Welt -0,6 5,0

Quelle: Internationaler Wéhrungsfonds, Januar 2011 (in lokalen Wahrungen).
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Branchenkonjunktur und regulatorisches Umfeld

Die Pharma- und Gesundheitsmarkte waren im Allgemeinen von den Auswirkungen
der wirtschaftlichen Entwicklungen weniger stark beeinflusst als andere Branchen.

Die Nachfrage nach Medikamenten war von der Finanz- und Wirtschaftskrise nahezu
unbertihrt. Sie wird durch konjunkturelle Schwankungen nicht unmittelbar beeinflusst,
sondern folgt Faktoren wie der demografischen Entwicklung sowie dem héheren Ge-
sundheitsbewusstsein der Bevolkerung. Der Bedarf an Arzneimitteln und Gesundheits-
produkten und -dienstleistungen wéchst mengenmaBig stetig und verldsslich. Wir
bewegen uns mit unseren Aktivitdten somit in einem grundsatzlich zukunfts- und
wachstumsorientierten Umfeld. Allerdings haben viele Staaten zunehmende, durch
die Wirtschafts- und Finanzkrise verschérfte Probleme damit, das nachfragebedingte
Mengenwachstum bei Leistungen, die durch die Gesundheitssysteme erstattet wer-
den, zu finanzieren. Daraus resultierten vielfach Kirzungen der Gesundheitsbudgets,
was auch 2010 zu staatlichen Eingriffen in die Vergtitungsstrukturen der Branche fuhrte.
Diese variierten von Land zu Land und wirkten sich unterschiedlich stark auf unser
Geschéft aus. So waren unsere Prdsenzapotheken verhéltnismaRig starker betroffen
als der GroBhandel. Detailliertere Informationen zu den staatlichen MalRnahmen und
deren Auswirkungen finden sich in den Kapiteln zu den Geschéftsbereichen Patient
and Consumer Solutions (Seite 64) und Pharmacy Solutions (Seite 72).
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Konzernumsatz
Mio. EUR

232776
21.569,1 22.349,5 211666 214972

2006 2007 2008Y 2009 2010

1) Angepasst wegen Anderung der Bilanzierungs-
methode im Geschéftsfeld Movianto.

Umsatz- und Ertragslage

Umsatz. Mit 23.277,6 Mio. EUR lag der Konzernumsatz im Geschéftsjahr 2010 um
8,3 % Uber dem Vorjahr. In lokaler Wéhrung — das heil3t ohne Wechselkurseffekte —
steigerten wir den Konzernumsatz um 5,8 %. Dieser Zuwachs war hauptsachlich ge-
trieben durch Akquisitionseffekte, insbesondere durch die Konsolidierung des brasilia-
nischen Grohandels Panpharma seit September 2009. Bereinigt um Portfolio- und
Wechselkurseffekte erhohte sich der Konzernumsatz um 0,7 %.

Als international aufgestellter Dienstleistungskonzern erwirtschafteten wir auch 2010
den GroRteil des Konzernumsatzes im Ausland. Frankreich trug mit 29,4 % (Vorjahr
32,4 %) erneut den groBten Anteil zum Umsatz bei, gefolgt von GroRbritannien mit
20,9 % (Vorjahr 21,8 %) und Deutschland mit 18,7 % (Vorjahr 18,6 %). Durch die
Mehrheitstibernahmen von Panpharma und Pharmexx sind seit dem zweiten Halbjahr
2009 erstmals Umsatzbeitréage aus Brasilien einbezogen; diese hatten im Geschafts-
jahr 2010 einen Anteil am Konzernumsatz von 6,5 % und diversifizierten unser Wah-
rungsportfolio.

Konzernumsatz 2009 2010 Verénderung  Verdnderung in
nach Lindern auf EUR-Basis lokaler Wahrung

Mio. EUR Mio. EUR % %
Frankreich 6.971,5 6.838,4 -1,9 -1,9
GroRbritannien 4.691,0 4.856,9 3,5 -0,3
Deutschland 3.988,8 4.346,4 9,0 9,0
Brasilien” 405,8 1.503,5 >100,0 >100,0
Osterreich 1.046,7 1.064,4 1,7 1,7
Norwegen 9233 1.016,0 10,0 1,0
Ubrige 3.470,1 3.652,0 52 4,5
Gesamt 21.497,2 23.277,6 8,3 5,8

1) Beinhaltet seit Juli 2009 Pharmexx und seit September 2009 Panpharma.

Rohertrag. Der Rohertrag, der die Differenz zwischen Umsatz und Wareneinsatz an-
gibt, verbesserte sich um 13,2 % auf 2.838,1 Mio. EUR. In lokaler Wéhrung betrug
das Plus 9,9 %. Die Rohertragsmarge erhohte sich von 11,7 % auf 12,2 % — im Wesent-
lichen eine Folge der hoheren Rohertragsmargen in Brasilien sowie des neu hinzu-
gekommenen Dienstleistungsgeschéfts von Pharmexx.

Sonstige betriebliche Ertrdage. Die sonstigen betrieblichen Ertrdge nahmen deutlich
um 38,8 Mio. EUR oder 19,2 % (plus 16,6 % in lokaler Wéhrung) auf 240,7 Mio. EUR
zu. Hauptgrund fir diese Steigerung ist ein Einmaleffekt in Hohe von 16,3 Mio. EUR,
der aus der Entkonsolidierung unserer niederlandischen Tochtergesellschaft Lloyds
Nederland nach Einbringung in die Brocacef Holding N.V. resultiert. Auf Grund der durch
den Zusammenschluss realisierbaren Synergien ergab sich aus der Erstbewertung der
zugehenden At-Equity-Beteiligung eine positive Differenz gegentber den abgehenden
Vermogenswerten von Lloyds Nederland. Dartiber hinaus trugen die Einbeziehung von
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Panpharma und Pharmexx, Erlése aus LagerverduBerungen im Rahmen von SchlieBun-
gen im GroRhandel sowie Aufldsungen von Forderungswertberichtigungen zu dem An-
stieg bei.

Sonstige betriebliche Aufwendungen. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betrugen 925,8 Mio. EUR und lagen damit 11,0 % (plus 7,9 % in lokaler Wahrung)
tber dem Vorjahreswert. Der Anstieg ist hauptséchlich auf die Mehrheitstibernahmen
von Panpharma und Pharmexx zurtickzufiihren. Ebenfalls enthalten sind Kosten fur die
Modernisierung unserer IT-Software sowie fur die Auslagerung unserer konzernweiten
IT-Infrastruktur. Die Auslagerung fihrte gleichzeitig zu einer Reduktion der Personalauf-
wendungen und Abschreibungen. Auch hohere Rechts- und Beratungskosten wirkten
sich aus.

Personalaufwand. Mit 1.460,7 Mio. EUR lag der Personalaufwand 15,8 % (plus 12,7 %
in lokaler Wéhrung) tber dem Vorjahreswert — vor allem eine Folge der Mehrheits-
Ubernahmen von Pharmexx und Panpharma. Dartber hinaus trugen allgemeine Lohn-
erhéhungen sowie ein gestiegenes Arbeitsvolumen in unseren Apotheken auf Grund
eines grolleren Rezeptvolumens zum Anstieg des Personalaufwands bei. Die Auslage-
rung unserer IT-Infrastruktur hatte einen gegenlaufigen Effekt. Bereinigt um Konsolidie-
rungs- und Wahrungseffekte stieg der Personalaufwand um 1,8 %.

Beteiligungsergebnis. Unser Beteiligungsergebnis, zusammengesetzt aus dem Er-
gebnis der at equity bewerteten Beteiligungen und dem Ergebnis aus sonstigen Be-
teiligungen, belief sich auf 6,9 Mio. EUR nach 14,3 Mio. EUR im Vorjahr. Wesentliche
Ursache des Rickgangs war die im Vergleich zum Vorjahreszeitraum schwéchere
Aktienkursentwicklung unserer Beteiligung an der Andreae-Noris Zahn AG (ANZAG),
die wir am 18. Oktober verduRerten. Dem Verkauf stimmten die Kartellbehorden
am 17. Dezember 2010 zu. Seit dem 1. Dezember ist im Beteiligungsergebnis die als
assoziiertes Unternehmen erfasste Beteiligung an der niederldndischen Brocacef Hol-
ding N.V. enthalten.

EBITDA. Unser Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) steiger- Konzern-EBITDA
ten wir im Vorjahresvergleich um 11,4 % auf 699,2 Mio. EUR (plus 7,7 % in lokaler Mio. EUR
Wahrung). Darin enthalten ist der im Abschnitt »Sonstige betriebliche Ertrédge« be-

schriebene positive Einmaleffekt aus der Entkonsolidierung unserer Tochtergesellschaft

Lloyds Nederland in Hohe von 16,3 Mio. EUR. Bereinigt um diesen stieg das EBITDA 8037
um 8,8 % und betrug 682,9 Mio. EUR. Haupttreiber fir das insgesamt positive Ergeb- 6573 6276
nis war die Entwicklung unseres Geschéftsbereichs Pharmacy Solutions, der von dem
erweiterten Konsolidierungskreis sowie einem guten operativen Wachstum profitierte.
Der Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions zeigte ebenfalls ein positives
organisches Wachstum, wenngleich dieses durch negative staatliche Eingriffe beein-
flusst wurde. Insgesamt belasteten staatliche MaRRnahmen unser Konzern-EBITDA — ver-
glichen mit dem Vorjahr — mit zusétzlichen 78,4 Mio. EUR. Die Konzern-EBITDA-Marge
betrug im Berichtszeitraum 3,0 % (Vorjahr 2,9 %).

8425

2006 2007 2008 2009

699,2

2010
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Mit der Mehrheitstibernahme des brasilianischen Grof3handlers Panpharma haben wir
unser Wahrungsportfolio weiter diversifiziert. Entsprechend unserem Ziel, die relative
Abhéngigkeit vom britischen Pfund zu reduzieren, machten Ertrage in dieser Wéhrung
nur noch 42,9 % des Konzern-EBITDA und damit 4,5 Prozentpunkte weniger als im
Vorjahr aus.

Konzern-EBITDA 2009 2010 Verénderung
nach Wéhrungen

% % %-Punkte
Britisches Pfund 47,4 42,9 —45
Euro 40,6 40,3 -0,3
Ubrige 12,0 16,8 48

Von unseren drei Geschéftsbereichen? trug Pharmacy Solutions insbesondere durch die
Konsolidierung von Panpharma mit 58,1 % den gréliten Anteil zum Konzern-EBITDA bei
(Vorjahr 54,8 %); Patient and Consumer Solutions erwirtschaftete einen EBITDA-Beitrag
von 40,3 % (Vorjahr 43,1 %) und Manufacturer Solutions von 1,6 % (Vorjahr 2,1 %).

Abschreibungen. Mit 133,0 Mio. EUR lagen die planméRigen Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte des langfristigen Vermogens und auf Sachanlagen um
14,9 % Uber dem Vorjahreswert. Dies resultierte im Wesentlichen aus der Einbezie-
hung von Panpharma und Pharmexx und der damit neu hinzugekommenen Vermo-
genswerte. Ein gegenldufiger Effekt ergab sich durch die getatigten Investitionen in
die Auslagerung unserer IT-Infrastruktur. Die planméRige jahrliche Uberprifung der
Geschéfts- oder Firmenwerte im dritten Quartal fihrte zu keiner Abwertung. Im Vor-
jahr hatten wir auBerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
in Hohe von 274,3 Mio. EUR im Geschéaftsbereich Patient and Consumer Solutions
vorgenommen.

EBIT. Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf 565,6 Mio. EUR.
Der Vorjahreswert betrug 237,6 Mio. EUR und war von Abschreibungen auf Geschafts-
oder Firmenwerte in Hohe von 274,3 Mio. EUR beeinflusst.

Finanzergebnis. Unser Finanzergebnis setzt sich zusammen aus dem Saldo der drei
Einzelposten Zinsaufwand, Zinsertrag und Ubriges Finanzergebnis. Es belief sich im Be-
richtszeitraum auf — 156,3 Mio. EUR nach — 118,1 Mio. EUR im Vorjahr. Grund fur die-
sen erheblichen Anstieg um 32,4 % waren zeitlich befristete Sondereffekte in Hohe
von —44,7 Mio. EUR (Vorjahr —9,8 Mio. EUR). In den Sondereffekten enthalten sind an
erster Stelle Wahrungs- und Aufzinsungseffekte im Zusammenhang mit den Kaufpreis-
verbindlichkeiten fur den Erwerb der restlichen Anteile an Panpharma. Die Anwendung
der Effektivzinsmethode bei der im Oktober 2009 begebenen Wandelanleihe fuhrte
ebenfalls zu einem hoheren Zinsaufwand. Ausgelaufene Zinsderivate hatten einen
leicht positiven Effekt. Die vorgenannten Sondereffekte sind gréftenteils zahlungsun-
wirksam. Bereinigt um die Sondereffekte betrug das Finanzergebnis — 111,6 Mio. EUR
(Vorjahr — 108,3 Mio. EUR). Der Zinsdeckungsgrad belief sich auf 3,6 (Vorjahr 2,0). Die

) Ohne Segment Sonstige.
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Kennzahl gibt an, wie oft das Finanzergebnis — sofern negativ — rechnerisch durch das
EBIT (vor Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte) gedeckt werden kann.

Ergebnis vor Steuern. Das Ergebnis vor Steuern stieg auf 409,3 Mio. EUR (Vorjahr
119,5 Mio. EUR). Wéhrend sich 2010 die Sondereffekte im Finanzergebnis auf das

Ergebnis vor Steuern auswirkten, war der Vorjahreswert auf Grund der auBerplanmaRi-

gen Abschreibungen vermindert.

Steueraufwand. Durch das hohere Ergebnis vor Steuern stieg auch der absolute
Steueraufwand auf 144,3 Mio. EUR, ein Anstieg um 27,7 %. Dies entspricht einer
Steuerquote von 35,3 % (Vorjahr rechnerisch 94,5 %). Die im Abschnitt zum Finanz-
ergebnis beschriebenen Sondereffekte sind groftenteils steuerlich nicht abzugsfahig.
Die um diese Effekte bereinigte Steuerquote belief sich auf 31,9 %, wéhrend die
Steuerquote im Vorjahr, zusétzlich bereinigt um auBerplanmé&Rige Abschreibungen,
30,0 % betrug. Die derzeit im Konzernvergleich unterdurchschnittliche effektive Steuer-
quote in Brasilien hatte einen positiven Einfluss auf die Konzernsteuerquote. Gegen-
ldufig wirkte sich eine Steuerdnderung in Frankreich zu Beginn des Berichtsjahres aus,
die fur uns eine Erhohung der Ertragsteuerquote bedeutete.

Jahresergebnis. Das Jahresergebnis belief sich auf 265,0 Mio. EUR nach 6,5 Mio. EUR
im Geschéftsjahr 2009. Wéhrend der Vorjahreswert durch auRerplanméaRige Abschrei-
bungen belastet war, wirkten sich im Berichtszeitraum die oben genannten Sonder-
effekte im Finanzergebnis aus.

Ergebnis je Aktie. Unser unverwdssertes Ergebnis je Aktie verbesserte sich von
0,02 EUR auf 1,52 EUR. Das durch die Effekte unserer im Oktober 2009 begebenen
Wandelanleihe verwasserte Ergebnis je Aktie belief sich auf 1,48 EUR. Bereinigt um
die oben genannten Sondereffekte ergab sich ein unverwéssertes Ergebnis je Aktie
von 1,78 EUR (Vorjahr 1,64 EUR) und ein verwdssertes Ergebnis je Aktie von 1,69 EUR
(Vorjahr 1,63 EUR). Die besondere Transaktionsstruktur bei Panpharma wirkt sich bis

zur vollsténdigen Ubernahme auf Grund der beschriebenen temporéren Sondereffekte

im Finanzergebnis belastend auf das Ergebnis je Aktie aus.

Umsatz- und Ertragslage 2009 2010
Celesio-Konzern % vom
Mio. EUR Umsatz Mio. EUR
Umsatz 21.497,2 100,0 232776
Rohertrag 2.507,2 11,7 2.838,1
EBITDA 627,6 2,9 699,2
Ergebnis vor Steuern D119,5 0,6 409,3
bereinigt 23403,6 1,8 3454,0
Jahresergebnis 16,5 0,03 265,0
bereinigt 23282,4 1,3 3309,1
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) 10,02 - 1,52
bereinigt 231,64 - 1,78

1) Angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.
2) Bereinigt um auRerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (inklusive Steuereffekt).
%) Zusétzlich bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind.
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100,0
12,2
3,0
1,8
1,9
1,1
13

Verdnderung  Verdnderung in
auf EUR-Basis lokaler Wahrung

% %

8,3 5,8
13,2 9,9
11,4 7.7
>100,0 >100,0
12,5 8,0
>100,0 >100,0
9,5 4,5
>100,0 =
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Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions

Mit unserem Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions richten wir uns mit
starken Apothekenmarken an Patienten und Verbraucher. Unsere Vertriebskanéle
sind eigene Prasenz- und Versandapotheken. Daneben arbeiten wir im Rahmen von
Franchisekonzepten und Markenpartnerschaften mit selbststdndigen Apothekern
zusammen — wie aktuell in Deutschland, wo Kapitalgesellschaften keine Apotheken
besitzen durfen. In unseren Apotheken bieten wir neben verschreibungspflichtigen
Arzneimitteln eine breite Auswahl nicht verschreibungspflichtiger Produkte (OTC-
Produkte), darunter attraktive Eigenmarken, sowie eine umfassende pharmazeutische
Beratung. Damit positionieren wir uns bei Patienten und Verbrauchern als innovativer
Gesundheitsdienstleister.

Geschéaftsfelder

Prdasenzapotheken

Wir sind einer der groRten Apothekenbetreiber in Europa und mit knapp 2.300 eigenen
Présenzapotheken in acht Landern aktiv; seit Anfang 2010 sind wir auch in Schweden
prasent. Unser wichtigster Markt ist GroRbritannien, hier betreiben wir mit Lloyds-
pharmacy rund 1.700 Prasenzapotheken. Unsere hoch qualifizierten Apothekerinnen
und Apotheker beliefern téglich iber 600.000 verschriebene Arzneimittel. Fir mehr
als eine halbe Million Patienten und Verbraucher sind wir damit einer der ersten An-
sprechpartner in Sachen Gesundheit. Wir konzentrieren uns auf Kundennghe, die
Qualitdt unserer Beratung, die Breite unserer Produktpalette sowie auf innovative
Services, die wir neben der Belieferung von Rezepten anbieten. Dazu gehdren unter
anderem VorsorgemaRnahmen wie Blutdruck-, Cholesterin- oder Diabetestests.

Die Dienstleistungen unserer Prasenzapotheken sind individuell auf die von Land zu
Land unterschiedlichen Kundenbedrfnisse und Rahmenbedingungen zugeschnitten.
Bei der Auswahl der Standorte unserer Prasenzapotheken achten wir auf groRtmogliche
Nahe zu unseren Kunden sowie zu Arztpraxen oder Gesundheitszentren. In GroR-
britannien bauen wir auch das Geschéft mit institutionellen Kunden wie Alten- und
Pflegeheimen oder Justizvollzugsanstalten aus.

Versandapotheken

Wo gesetzlich moglich, haben sich Versandapotheken als Bestandteil von Apotheken-
markten etabliert. Die Nachfrage nach bequemen und trotzdem sicheren Bestellmog-
lichkeiten von Arzneimitteln und Gesundheitsprodukten von zuhause aus steigt konti-
nuierlich. Diese wachsende Nachfrage adressieren wir mit unseren Versandapotheken.
Die Versandapotheke DocMorris, die 2010 den mit Abstand groRten Teil zu Umsatz
und Ergebnis des Geschéftsfelds Versandapotheken beitrug, werden wir in das Ge-
meinschaftsunternehmen Medco Celesio einbringen, das wir ab 2011 innerhalb des
Geschéftsbereichs Manufacturer Solutions im neuen Geschéftsfeld Efficient Care Pharma
ausweisen. Unsere Versandhandelsaktivitaten in Grof3britannien und Norwegen werden
dann im Geschéftsfeld Apotheken enthalten sein. Versandapotheken bilden ab 2011
kein eigenes Geschaftsfeld mehr.
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Ubrige Geschiftsfelder

In den ubrigen Geschaftsfeldern ist das Markenpartnergeschéft von Apotheke DocMorris
enthalten, mit dem wir derzeit nur in Deutschland vertreten sind. Ende 2010 hatten
sich rund 160 Apotheken fiir eine Markenpartnerschaft mit Apotheke DocMorris ent-
schieden. Im DocMorris-Markenpartnersystem profitieren selbststandige Apotheker
neben der Marke DocMorris auch von unseren Leistungen in den Bereichen Marketing,
Lagermanagement, Sortimentsgestaltung oder Finanzierung. Mit Hilfe einer DocMorris-
Markenpartnerschaft differenzieren sich Apotheker von ihren Wettbewerbern im Markt
und steigern ihre Kundenfrequenz.

Neue Markenstrategie ab 2011

In der zweiten Jahreshélfte 2010 haben wir beschlossen, unsere Markenstrategie im
Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions neu auszurichten. Mit starken
Marken kénnen wir im so genannten zweiten, privat finanzierten Gesundheitsmarkt
noch erfolgreicher werden. Zudem gilt es, l&éndertbergreifend Synergiepotenziale zu
erschlieBen, was nur moglich ist, wenn die Markenkomplexitét reduziert wird. Ab 2011
werden wir deshalb unser Apothekengeschaft auRerhalb GroRbritanniens sukzessive
unter der Marke DocMorris biindeln. Fir Celesio bedeutet dies, dass wir ktinftig nur
noch mit den beiden Apothekenmarken Lloydspharmacy in GroRbritannien und Doc-
Morris auRerhalb GroRbritanniens vertreten sein werden. Dort wollen wir DocMorris
zur fuhrenden européischen Apothekenmarke machen. Zur Expansion und Steuerung
unseres DocMorris-Geschéfts grindeten wir im Berichtsjahr die Einheit DocMorris-
International Retail.

Marktumfeld

Der Apothekenmarkt profitiert im Wesentlichen von folgenden Trends: Zum einen fthrt
der demografische Wandel zu einem Volumenanstieg bei Verschreibungen von zu-
meist erstattungsfahigen Medikamenten. Zum anderen fuhrt die demografische Ent-
wicklung ebenso wie das steigende Gesundheitsbewusstsein zu einer wachsenden
Nachfrage nach gesundheitsbezogenen Produkten und Dienstleistungen, die Patienten
und Verbraucher privat zahlen. Dieser Trend wird durch staatliche Sparzwénge und
Kdrzungen im Gesundheitssektor noch verstarkt. In schnellerer Folge, in hherem Aus-
maR und weniger prognostizierbar als in der Vergangenheit sind die Apothekenmérkte
allerdings von zum Teil massiven staatlichen Eingriffen in ihre Vergtitungsstrukturen
betroffen. Vor diesem Hintergrund steigt auch die Notwendigkeit, effizientere Struktu-
ren und Abldufe in den Apothekenmaérkten zu etablieren.
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Geschéftsentwicklung

Prdasenzapotheken

Insgesamt entwickelte sich das Geschéft mit verschreibungspflichtigen Arzneimitteln
und Dienstleistungen im Geschaftsjahr 2010 positiv. Das OTC-Geschéft verlief dem-
gegenUber nicht zufriedenstellend. Dies stellt nicht den langfristigen Trend zu mehr
privat bezahlten Produkten in Frage, sondern resultiert aus der im Berichtsjahr noch
immer angespannten konjunkturellen Lage, vor allem in GroRbritannien und Irland,
die sich auf die private Nachfrage unmittelbar auswirkte. Um unser OTC-Geschéft
zu forcieren, haben wir 2010 eine Reihe von Mallnahmen eingeleitet. Hierzu zahlen
die Erweiterung unseres Eigenmarkensortiments und die VergroRerung des Freiwahl-
bereichs im Rahmen von UmbaumaRnahmen oder Neueroffnungen.

Europaweit betrieben wir am 31. Dezember 2010 insgesamt 2.277 Apotheken, das sind
19 weniger als am Vorjahresstichtag. Der Grund fur den leichten Rickgang ist die Ein-
bringung unserer 63 niederldndischen Apotheken in die Brocacef Holding im Rahmen
unserer Kooperation mit Phoenix zum 30. November 2010; diese Apotheken werden
seitdem nicht mehr in unserer Apothekenanzahl erfasst. Im Geschaftsjahr 2010 haben
wir 60 Apotheken (Vorjahr 15 Apotheken) neu er6ffnet, davon 50 in Schweden. Der
Wachstumsschwerpunkt lag damit — wie geplant — auBerhalb des Pfundraums. Da wir
unsere Apothekenprasenz vorrangig durch Neuer6ffnungen ausbauen wollen, erwar-
ben wir 2010 mit nur sechs Apotheken (Vorjahr 13) eine im Vergleich zu friheren Jahren
weit geringere Anzahl an Apotheken. Im Rahmen der kontinuierlichen Verbesserung
unseres Filialnetzes schlossen oder verduBerten wir im Berichtsjahr 22 Apotheken
(Vorjahr 69 Apotheken).

Verdnderung des Apothekenbestands im Geschéftsjahr 2010

60 6 22
g——— == 63
2.296
2277
Apotheken- Neu- Akquisitionen | SchlieBungen/ | Einbringung Apotheken-
bestand am eroffnungen VerduBerungen niederléndische bestand am
31.12.2009 Apotheken 31.12.2010

in Brocacef
Holding
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GroBbritannien. Im Geschéftsjahr 2010 erzielten wir mit unseren rund 1.700 briti-
schen Apotheken 62,9 % (Vorjahr 62,7 %) des Umsatzes im Geschéftsfeld Prasenz-
apotheken. GroRbritannien blieb damit das wichtigste Apothekenland fiir Celesio.
Die Geschéftsentwicklung unserer Lloydspharmacy-Apotheken im Berichtsjahr war gut,
wenngleich durch staatliche RegulierungsmaBnahmen massiv beeintrachtigt. Einen
im Vorjahresvergleich belastenden Effekt in den ersten drei Quartalen 2010 hatten die
zum 1. Oktober 2009 reduzierten Erstattungspreise fur Generika. Sie wurden zum

1. Oktober 2010 nochmals und dabei unerwartet stark gesenkt. Im ersten Quartal 2010
ergab sich zudem ein negativer Basiseffekt durch die bis Mérz 2009 temporér erhohte
Apothekenabgabegebiihr pro Packung (Practice Payment). Diese belastenden MaR-
nahmen wurden durch operative Verbesserungen und deutlich mehr Verschreibungen
weitgehend kompensiert. Auch im Berichtsjahr fihrten wir zahlreiche Kundenbindungs-
programme und -aktionen durch und etablierten neue Beratungsservices, um unsere
Position als erster Ansprechpartner in Sachen Gesundheit auszubauen. Ein Beispiel
ist unser Online-Service »Dr Thom, mit dem Patienten (iber Terminals einen Arzt zu
Krankheitssymptomen konsultieren und Rezepte in bestimmten Indikationsgebieten
online erhalten kénnen. Fur diesen Service erhielt Lloydspharmacy 2010 den renom-
mierten »Oracle Retail Week Award«. Ebenfalls ausgezeichnet wurde unsere Online-
Kampagne »Sex Degrees of Separation«, mit der man sich unter lloydspharmacy.com
Uber Sexualkrankheiten informieren kann.

Norwegen. Unser zweitwichtigster Apothekenmarkt ist Norwegen. 2010 erwirtschafte-
ten wir hier 15,5 % des Umsatzes des Geschaftsfelds Prasenzapotheken. Das Geschéft
mit verschreibungspflichtigen Arzneimitteln entwickelte sich sehr gut, und wir ver-
zeichneten hohe Volumenzuwéchse. Einen negativen Einfluss auf unsere Ertrage hatte
erneut das bereits 2005 eingefthrte Stufenpreismodell, das in regelméaRigen Abstanden
zu Preissenkungen bei Arzneimitteln mit Wirkstoffen ohne Patentschutz — in erster
Linie Generika — fuhrt. Die Umsétze mit OTC-Produkten lagen zwar unter unseren
Erwartungen, aber im Rahmen der allgemeinen Marktentwicklung. Erfreulich war der
Absatz von unseren Hautpflegeprodukten, die wir in Norwegen auch als Eigenmarken
anbieten. Zur Schulung unserer Mitarbeiter fuhrten wir Verkaufstrainings durch, die zu
einem hoheren Absatz fihrten.

Italien. Unsere italienischen Apotheken entwickelten sich 2010 gut. Wir konnten so-
wohl im Geschéft mit verschreibungspflichtigen wie mit nicht verschreibungspflich-
tigen Produkten zulegen und in beiden Produktbereichen den Markt Ubertreffen.
Unser groBRerer Fokus auf dem nicht preisregulierten Sortiment zeigte erste positive
Ergebnisse. Negativ wirkten sich staatliche Preissenkungen bei Generika sowie Margen-
kiirzungen aus. 2010 begannen wir, mit drei italienischen Apotheken das DocMorris-
Markenkonzept zu testen. Die bislang vorliegenden Ergebnisse sind sehr erfolgver-
sprechend.

67



68

Niederlande. In den Niederlanden wurde die Ertragskraft unserer Apotheken durch
die seit 2009 verschérfte Ausschreibungspraxis (Preference Policy) der Krankenver-
sicherungen stark beeintréchtigt. Im Juni 2010 kindigten wir deshalb an, unsere Akti-
vitdten im niederlédndischen Apothekenmarkt mit den dortigen Aktivitdten der Phoenix
Pharmahandel GmbH & Co KG zusammenzufiihren. Mit diesem Schritt soll die Posi-
tion beider Unternehmen auf dem niederléndischen Apothekenmarkt durch Synergie-
effekte sowie ein verbreitertes Leistungsangebot gestérkt werden. Das gemeinsam
gefuihrte Unternehmen steigt mit etwa 110 eigenen Apotheken und rund 40 Franchise-
Partnerapotheken zur Nummer zwei im niederléndischen Apothekenmarkt auf. Im
Zuge des Zusammenschlusses haben wir unsere Tochtergesellschaft Lloyds Nederland
in das Phoenix-Tochterunternehmen Brocacef eingebracht und im Gegenzug 45 %
der Anteile an Brocacef erhalten. Die Freigabe fiir den Zusammenschluss wurde von
der niederlandischen Kartellbehorde Ende November 2010 erteilt. Die Beteiligung
wird seit dem 1. Dezember 2010 im Konzernabschluss von Celesio als assoziiertes
Unternehmen unter »Ubrige Geschéftsfelder« ausgewiesen.

Irland. Unser irisches Apothekengeschéft war 2010 erwartungsgemaR rickléufig, jedoch
verzeichneten wir durch stringentes Kostenmanagement und verstarktes Marketing eine
bessere Entwicklung als der Gesamtmarkt. Wesentliche negative Einflussfaktoren waren
die im Juli 2009 drastisch reduzierten Erstattungspreise fir Medikamente sowie die
ebenfalls zu diesem Zeitpunkt gekiirzte Apothekenvergiitung. Im Februar 2010 wurden
zudem noch die Preise von Arzneimitteln ohne Patentschutz um 40 % gesenkt. Im
Oktober 2010 erfolgte eine weitere Kirzung der Generikapreise. Das sehr schwache
wirtschaftliche Umfeld belastete das Geschaft mit OTC-Produkten. Hervorragend ent-
wickelten sich allerdings unsere beiden ersten auf das DocMorris-Konzept umgestellten
Apotheken in Dublin und Limerick. Die Umgestaltung unserer kompletten irischen Apo-
thekenkette soll 2011 beginnen und im Jahr 2012 abgeschlossen werden.

Belgien. Die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise wirkten sich auch auf den belgi-
schen Apothekenmarkt aus. Da belgische Patienten relativ hohe Gebuhren fir die &rzt-
liche Versorgung selbst zahlen missen, entwickelte sich der Absatz verschreibungs-
pflichtiger Medikamente auf Grund einer geringeren Anzahl an Arztbesuchen verhalten.
Der Absatz von OTC-Produkten zeigte demgegentber ein leicht positives Bild. Lloyds-
pharma konnte im Berichtszeitraum Marktanteile gewinnen.

Tschechische Republik. Trotz eines schwachen Marktumfelds verzeichneten unsere
tschechischen Apotheken einen robusten Geschéftsverlauf. Wahrend wir bei verschrei-
bungspflichtigen Medikamenten einen durch staatliche Preisktirzungen bedingten
Umsatzriickgang hinnehmen mussten, entwickelte sich der Absatz im nicht verschrei-
bungspflichtigen Sortiment gut. Dabei zahlten sich vor allem unsere 2010 verstérkten
Marketingaktivitaten aus.

Schweden. In Schweden erméglichte uns die Aufhebung des staatlichen Apotheken-
monopols den Markteintritt. Wir er6ffneten 2010 unsere ersten 50 DocMorris-Apothe-
ken. Wir sind damit deutlich schneller als urspriinglich geplant mit dem Aufbau unse-
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rer Apothekenkette vorangekommen. Unser Ziel ist, mittelfristig mit tiber 100 eigenen
DocMorris-Apotheken und damit marktfithrend in Schweden vertreten zu sein. Der

zu Beginn mit Einmalkosten und Anlaufverlusten verbundene Markteinstieg belastet
zundchst die Ertragsbasis des Geschéftsbereichs Patient and Consumer Solutions.
Mit besserem Service, langeren Offnungszeiten, fairen Preisen und einem modernen
Aullenauftritt hat sich unsere Apothekenkette schon im ersten Jahr als eine feste Grol3e
fur Patienten und Verbraucher in Schweden etabliert.

Versandapotheken

Getrieben von einem starken Kundenzuwachs entwickelte sich unsere Versandapotheke
DocMorris auBerordentlich gut. Der Schwerpunkt lag unverdndert auf dem Geschéft
mit verschreibungspflichtigen Arzneimitteln. Positiv auf den Umsatz mit OTC-Produkten
wirkten sich eine Vielzahl von MarketingmaBBnahmen aus, auch im Rahmen des zehn-
jahrigen Jubilaums von DocMorris. Dartiber hinaus optimierten wir unsere Abléufe im
Lager und verbesserten so die Effizienz. Im September 2010 kiindigte DocMorris eine
Kooperation mit der Klingel-Gruppe an, einem der grofSten Versandhéuser Europas.
Klingel versendet bisher unter anderem Wellness-Artikel sowie nicht apothekenpflich-
tige Gesundheitsprodukte. Die Kooperation soll 2011 mit einer neuen Versandapotheke
starten. Durch die ebenfalls 2010 etablierte Kooperation von Versandapotheke Doc-
Morris mit dem Direktversicherer Asstel konnen Kunden von DocMorris nun auch
Versicherungen mit Gesundheitsbezug tber die Website docmorris.de abschlieRen.
Zufriedenstellend entwickelten sich unsere — noch vergleichsweise kleinen — britischen
Versandaktivitdten. Unser Angebotsportfolio erweiterten wir hier im Oktober 2010
durch die Akquisition von Betterlife Healthcare, Gro3britanniens grolitem Spezialver-

sand fir Gesundheitsartikel, die keine Arzneimittel sind, wie Rollstihle oder Gehbhilfen.

Unsere 2009 gestarteten Versandhandelsaktivitaten in Norwegen befanden sich im
Berichtsjahr in der Aufbauphase. Damit bereiten wir uns auch auf ein von der Regie-
rung geplantes elektronisches Verschreibungssystem vor.

Ubrige Geschiftsfelder

Nachdem sich 2009 gezeigt hatte, dass der geplante Ausbau unserer Markenpartner-
schaften zeitlich zu ambitioniert war, haben wir das Konzept im Jahr 2010 grundlegend
Uberarbeitet. Im vierten Quartal begannen wir mit der schrittweisen Einfihrung des
verbesserten Konzepts. Selbststandige Apotheker profitieren von unserem neu ausge-
richteten, deutlich verbreiterten Angebot in den Bereichen Sortiment, Marketing und
Service. Als DocMorris-Markenpartner kdnnen sich Apotheker mit einem klaren Marken-
konzept erheblich besser positionieren. Dies wird vor dem Hintergrund eines stetig
wachsenden Wettbewerbsdrucks unter den selbststéndigen Apothekern zunehmend
wichtig. Am 31. Dezember 2010 gab es 159 (Vorjahr 152) DocMorris-Markenpartner-
apotheken in Deutschland. Von dem optimierten Konzept erwarten wir 2011 einen
deutlichen Anstieg der Markenpartnerschaften. Unser Ziel bleibt, bis frihestens
Ende 2015 in Deutschland 500 Markenpartner zu haben. Daneben werden wir das
DocMorris-Markenpartnermodell auch in anderen europédischen Léndern als Franchise-
modell einfihren, sofern die jeweiligen Rahmenbedingungen dies zulassen.

Weitere Informationen
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Umsatz Patient and Consumer Solutions Umsatz- und Ertra gslage
Mio. EUR

Umsatz
3018735549 5 g5 20101 Der Umsatz im Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions betrug 2010 insge-
samt 3.618,1 Mio. EUR und war damit 5,1 % hoher als im Vorjahr. Insbesondere das
Geschaftsfeld Versandapotheken zeigte einen sehr starken Anstieg von 13,4 9% (plus
13,3 % in lokaler Wahrung) — dies entspricht einem Zuwachs auf 291,2 Mio. EUR, der
zum Grol3teil aus der positiven Entwicklung der Versandapotheke DocMorris resultierte.
AuRerdem wurde die positive Umsatzentwicklung gestitzt durch Wéhrungseffekte
im Geschéftsfeld Prasenzapotheken, die zu einem Plus von 4,5 % fuhrten. In lokaler
Wéhrung steigerten wir den Umsatz in diesem Geschéftsfeld trotz staatlicher Mal3nah-
men um 0,6 %. Dies beruht insbesondere auf einem starken Anstieg der bearbeiteten
Verschreibungen in GroRbritannien, Norwegen und ltalien, der die schwéachere Entwick-

32703

2006 2007 2008 2009 2010

Umsatz Geschéftsfeld lung in Léndern wie den Niederlanden oder Irland mehr als kompensierte. Der Umsatz in
Prasenzapotheken nach Landern den tibrigen Geschaftsfeldern belief sich auf 4,3 Mio. EUR nach 4,8 Mio. EUR im Vorjahr.
2010, %, Vorjahreswerte in Klammern
Ubrige Entwicklung Umsatz Umsatz Veranderung  Verénderung in Prasenz-
216 22.7) Prasenzapotheken 2009 2010 auf EUR-Basis lokaler Wahrung apotheken
' ' nach Lindern Mio. EUR Mio. EUR % % 31.12.2010
GroRbritannien 1.993,8 2.089,4 4.8 0,9 1.657
Norwegen 465,1 513,8 10,5 1,4 176
[talien 204,1 208,5 2,1 2,1 162
Niederlande" 173,4 155,7 -10,2 -10,2 (64)
Irland 152,5 142,8 -6,3 -6,3 72
Belgien 135,9 136,6 0,6 0,6 110
Norwegen GroRbritannien Tschechische
15,5 (14,6) 62,9 (62,7) Republik 55,2 54,2 -1,8 -6,0 49
Schweden? - 21,6 >100,0 > 100,0 50
Gesamt 3.180,0 3.322,6 4,5 0,6 2277

1) Bis 30. November 2010.
2) Seit Februar 2010.

Rohertrag

Der Rohertrag stieg im Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions um 4,6 %
auf 1.217,5 Mio. EUR. In lokaler Wéhrung betrug das Plus 0,8 %. Die Rohertragsmarge
blieb mit 33,6 % weitgehend stabil (Vorjahr 33,8 %) — trotz eines gestiegenen Um-
satzanteils unseres Versandhandelsgeschéfts, das geringere Margen erwirtschaftet als
die Présenzapotheken.
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EBITDA
Uberproportional zum Umsatz erhdhte sich das EBITDA des Geschéftsbereichs und Mio. EUR
stieg um 5,5 %. In lokaler Wahrung betrug das Wachstum 2,0 %. Haupttreiber war
das Geschéftsfeld Versandapotheken, dessen EBITDA sich von — 3,6 Mio. EUR auf 4583
12,8 Mio. EUR verbesserte. Die im Vorjahr getatigten Werbeaufwendungen fur Apo- 3945
theke DocMorris fihrten 2010 zu einer gestiegenen Kundenanzahl und einer verbes-
serten Ergebnisentwicklung. Das Geschéftsfeld Prasenzapotheken verzeichnete mit
- 0,6 % einen leichten Ruckgang auf 304,7 Mio. EUR (—4,1 % in lokaler Wéhrung);
hier spiegelten sich die Belastungen aus staatlichen Mallnahmen — insbesondere
im ersten und im vierten Quartal — sowie die Aufbaukosten unserer Apothekenkette
in Schweden wider. Die tibrigen Geschéftsfelder erwirtschafteten ein EBITDA von
0,8 Mio. EUR (Vorjahr — 3,0 Mio. EUR). 2006 2007
Umsatz- und Ertragslage 2009 2010
Patient and Consumer Solutions
% vom % vom
Mio. EUR Umsatz Mio. EUR Umsatz
Prasenzapotheken Umsatz 3.180,0 100,0 3.322,6 100,0
Rohertrag 1.118,0 35,2 1.165,8 35,1
EBITDA 306,7 9,6 304,7 9,2
Versandapotheken Umsatz 256,7 100,0 291,2 100,0
Rohertrag 42,8 16,7 48,2 16,5
EBITDA -3,6 - 12,8 4,4
Ubrige Geschiftsfelder Umsatz 4,8 100,0 4,3 100,0
Rohertrag 3,1 63,7 35 80,9
EBITDA -3,0 - -0,8 -
Gesamt Umsatz 3.441,5 100,0 3.618,1 100,0
Rohertrag 1.163,9 33,8 1.217,5 33,6
EBITDA 3001 8,7 316,7 8,8

Weitere Informationen
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3297
300,1

2008 2009

Veranderung
auf
EUR-Basis
%

45
43
-06
13,4
12,5

> 100,0
11,5
13,8
71,2

5,1

46

5,5

316,7

2010

Verénderung
in lokaler
Wahrung

%

0,6
03
—4,1
133
12,2
> 100,0
11,5
13,8
71,2
1,5
0,8
2,0
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Geschiftsbereich Pharmacy Solutions

In unserem Geschéftsbereich Pharmacy Solutions bieten wir an, was Apotheken brau-
chen und was sie erfolgreich macht. Schwerpunkt des Geschéftsbereichs ist unser
vollsortierter PharmagroBhandel, mit dem wir Uber ein robustes, relativ konjunkturun-
abhéangiges Geschaft verfigen. Die stabilen Cashflows aus diesem Geschéftsfeld sind
ein wichtiger Eckpfeiler der Wachstumsfinanzierung von Celesio. Neben dem Pharma-
grollhandel sind wir im Geschéftsbereich Pharmacy Solutions in kleineren, wachs-
tumsstarken Geschéftsfeldern aktiv, in denen wir Apothekern Produkte und Dienstleis-
tungen anbieten, die Uber das traditionelle GroRhandelsgeschéft hinausgehen. Durch
diese zusatzlichen Leistungen starken wir die Wettbewerbsposition unserer Kunden.

Geschéftsfelder

GroBhandel

Als vollsortierter PharmagroRhandler ist Celesio unverzichtbares Bindeglied zwischen
Pharmaindustrie und Apotheken. Wir beziehen die im jeweiligen Land zugelassenen
Medikamente sowie weitere in Apotheken erhéltliche Produkte direkt von den Herstel-
lern — in Deutschland beispielsweise iber 125.000 unterschiedliche Artikel von mehr
als 3.000 Herstellern — und bevorraten diese mit Hilfe eines effizienten Lagermanage-
ments in regionalen Niederlassungen. Mit einem komplexen und tber viele Jahre aus-
gefeilten Liefersystem sorgen wir von dort aus flachendeckend fur die schnelle und
sichere Belieferung unserer Apothekenkunden. Fir unsere GroBhandelsleistung erhal-
ten wir in der Regel eine preisabhangige, von Land zu Land unterschiedliche, bei er-
stattungsféhigen Arzneimitteln meist jedoch staatlich geregelte Marge. Der Wettbe-
werb im GroRhandel zwingt uns tberall dazu, einen Teil dieser Marge als Rabatt an
unsere Apothekenkunden weiterzugeben. Im PharmagrofRhandel sind wir mit unseren
Tochtergesellschaften in zwolf européischen Landern sowie in Brasilien vertreten. Wir
sind Marktfthrer in Frankreich, GroRbritannien, Norwegen, Osterreich und Slowenien;
in allen anderen Landern — mit Ausnahme von lItalien, wo unser GroRRhandel aktuell
nur regional présent ist — belegen wir fihrende Marktpositionen. Unsere 133 Nieder-
lassungen beliefern taglich tiber 65.000 Apotheken. In allen Léndern erweitern wir
kontinuierlich das Angebotsspektrum unserer GroRBhandelsunternehmen und bieten
Zusatzservices fur Apotheker an. Dazu gehoren teilweise auch die Organisation und
die Fuhrung von Apothekenkooperationen. Beispiele hierfur sind »Pharmactiv« in
Frankreich, »gesund leben« in Deutschland oder »Herba Family« in Osterreich. In
deren Rahmen unterstiitzen wir unsere Partner durch saisonale Angebote und Aktio-
nen und stellen Plattformen fur den Informationsaustausch bereit. Dartiber hinaus
bieten wir attraktive Eigenmarken als Ergénzung zum reguldren Produktportfolio an
und futhren Schulungen sowie Seminare fiir das Apothekenpersonal durch.
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Ubrige Geschiftsfelder

Zu den ubrigen Geschéftsfeldern des Geschéftsbereichs Pharmacy Solutions gehort
der auf Apothekeneinrichtungen und -ausstattung spezialisierte Rudolf Spiegel Ver-
sand. Mit diesem Spezialversender sind wir in sieben Léandern aktiv. In Deutschland
sind wir mit Inten ein fihrender Entwickler und Vermarkter von Apothekenstandorten.
Das Pilotprojekt Apo Interim unterstiitzte Apotheker in den Jahren 2009 und 2010
durch die Vermittlung temporéarer Mitarbeiter in Krankheits- oder Urlaubsféllen. Nach
Abschluss der Testphase haben wir den Betrieb von Apo Interim zum Ende des Be-
richtszeitraums eingestellt.

Marktumfeld

Der PharmagroBhandel ist ein robustes, nur mittelbar konjunkturabhéngiges Geschéft,
das sich in einem relativ stabilen Marktumfeld bewegt. Jedoch ist gegenwartig auch
der PharmagroBhandel durch die schwierige Finanzlage der Staatshaushalte in Europa
in verstarktem Umfang von staatlichen Sparmalinahmen betroffen, entweder tber die
Karzung von Medikamentenpreisen oder die Reduzierung der GroRBhandelsmargen.
Die Auswirkungen solcher MaRBnahmen lassen sich teilweise durch Produktivitdtsstei-
gerungen oder, je nach Wettbewerbssituation, auch durch Anpassung der Rabatte, die
wir unseren Apothekenkunden gewahren, abfedern. In GroRbritannien forcieren einige
Pharmahersteller eine direkte Belieferung von Apotheken (Direct to pharmacy, DTP).
Andere Hersteller beschranken die Zahl ihrer GroRBhandelspartner (Reduced-Wholesale-
Modell). Als marktfiihrender Anbieter sind wir ein bevorzugter Partner fir diese Modelle.
Solche Distributionsmodelle sind nur bedingt auf andere Lénder tibertragbar. So gibt
es, beispielsweise in Frankreich oder Deutschland, gesetzlich geregelte Belieferungs-
pflichten der Pharmahersteller, damit der GroRhandel seinem Versorgungsauftrag nach-
kommen kann.

Die Rahmenbedingungen der Markte, in denen wir mit unseren Ubrigen Geschéftsfel-
dern tétig sind, waren 2010 zufriedenstellend und eine gute Grundlage fur die kinftige
Entwicklung dieser Aktivitaten.

Geschaftsentwicklung

GroBBhandel

2010 entwickelte sich unser GroRhandelsgeschaft in seinen Kernmarkten positiv, je-
doch von Land zu Land mit deutlichen Unterschieden. In Brasilien wuchs sowohl der
Markt als auch unser Gro3handel erwartungsgemél deutlich starker als in Europa,
wo wir unsere Position in einem durch staatliche MalBnahmen und Rabattwettbewerb
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gepragten Umfeld behauptet haben. Im Rahmen von Agenda 2015 starteten wir im
GrolRhandelsgeschaft eine Reihe von Initiativen. Dazu gehort etwa die Initiative »Opti-
misation of all Transport«. Mit ihr stellen wir eine Vielzahl von Prozessen entlang der
Lieferkette ganz grundsatzlich auf den Priifstand. Dabei ist selbstverstandlich immer
auch das wettbewerbliche Umfeld mit zu berticksichtigen. Ziel ist es, Abléufe zu opti-
mieren und Prozesskosten sowohl fir uns als auch fir unsere Kunden zu verringern.
»Optimisation of all Transport« soll einen wesentlichen Beitrag zur Agenda-Séule Profi-
tabilitatssteigerung liefern. In mehreren Landern wurden IT-Projekte gestartet, die Effi-
zienzsteigerungen, insbesondere im Bestandsmanagement, ermoglichen werden.
Dartiber hinaus bieten wir unseren Kunden seit ldngerem unterschiedliche innovative
Leistungen an, die wir kontinuierlich weiterentwickeln. Ein Beispiel hierfur ist Wawi
Top, ein Warenwirtschaftssystem von GEHE, das Apotheker bei ihrem Lagermanagement
untersttzt. Dadurch kénnen sich unsere Kunden starker auf ihre pharmazeutischen
Kernkompetenzen konzentrieren. Gleichzeitig differenziert sich unser GroBhandel so
vom Wettbewerb und festigt die Partnerschaft mit den Apothekern.

Frankreich. In unserem wichtigsten GroRBhandelsmarkt war das Geschéft unseres
Tochterunternehmens OCP durch einen unvernlnftigen Rabattwettbewerb gepragt.
Dieser begann mit einer weiteren Konsolidierungsphase im Markt und dann gegen-
laufige Eroffnungen zusatzlicher, unter Versorgungsgesichtspunkten unnétiger, Nieder-
lassungen durch unsere Wettbewerber. In dieser Situation gab OCP als Marktfuhrer
zundchst der Profitabilitdt den Vorrang vor Marktanteilen. Gegen Ende 2010 stabilisierte
OCP dann aber den Marktanteil bei gleichzeitig noch zufriedenstellendem Profitabilitats-
niveau. Dazu er6ffnete OCP je ein neues Lager in Orange und in Poitiers. Um unsere
Kapazitaten in der Bretagne zu btindeln, er6ffnete OCP eine moderne und sehr zentral
gelegene Niederlassung in Carhaix und schloss ihre drei anderen bretonischen Stand-
orte in Brest, Saint-Brieuc und Lorient. Auch wenn wir kurzfristig keine Verbesserung
der Rabattsituation erwarten, gehen wir auf Grund unserer langjéhrigen Erfahrung im
GroBhandelsgeschéft davon aus, dass die Marktbeteiligten mittelfristig zu einem ratio-
nalen Verhalten zurtickfinden werden. Unsere Apothekenkooperation »Pharmactiv« ent-
wickelte sich erfreulich und konnte die Anzahl ihrer Partner erhéhen.

Deutschland. Der deutsche GroBhandelsmarkt wuchs in den ersten sieben Monaten
des Berichtszeitraums erfreulich. Positive Impulse resultieren auch aus der 15. Novelle
des Arzneimittelgesetzes (AMG-Novelle), die unter anderem vorsieht, dass Hersteller
den GroBhandel grundsatzlich beliefern mussen. Ab August 2010 wirkten sich der
erhéhte Herstellerrabatt sowie das Preismoratorium indirekt belastend aus. Mit dem
Preismoratorium hatte die Bundesregierung die Preise erstattungsfahiger Arzneimittel
fur den Zeitraum vom 1. August 2010 bis 31. Dezember 2013 eingefroren. Unsere
GroRhandelstochter GEHE hat zu ihrem Jubildum, dem 175. Jahr ihres Bestehens, ein
im Marktvergleich leicht tberdurchschnittliches Wachstum erzielt. Im Rahmen unseres
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Wachstumsprogramms Agenda 2015 etablierten wir 2010 eine weitere Geschéftsinno-
vation und starteten mit unserem ersten Wundheilzentrum. Mit der Einrichtung solcher
Zentren in Deutschland reagieren wir auf den wachsenden Bedarf nach professionel-
ler Versorgung von Patienten mit chronischen Wunden. Mit diesem neuen Dienstleis-
tungsansatz erschlieen wir uns eine neue Kundengruppe. Auch durch die Belieferung
so genannter Blistering Center, in denen Medikamente in patientenindividuellen Ge-
binden zusammengefasst werden, erweitern wir unsere Kundenbasis. Die Effekte des
Arzneimittelmarktneuordnungsgesetzes (AMNOG), das im November 2010 verabschie-
det wurde, werden erst 2011 splrbar werden.

GroBbritannien. Trotz staatlicher Belastungen entwickelte sich unser britischer GroR-
handel AAH im Berichtszeitraum positiv. Im Rahmen des Pharmaceutical Price Regula-
tion Scheme (PPRS) waren die Arzneimittelpreise fur patentgeschutzte Produkte in
GrofRbritannien zum 1. Februar 2009 um durchschnittlich 3,9 % und im Januar 2010
erneut um 1,9 % gesenkt worden, was sich entsprechend auf den Ertrag im GroRBhandel
auswirkte. Neben dem DTP-Modell (Direct to pharmacy) setzte sich in GroRbritannien
der Trend zu Reduced-Wholesale-Modellen fort. Auf Grund unserer marktfihrenden
Position zéhlen wir jedoch bei beiden Modellen zu den bevorzugten Partnern der
Hersteller. AAH startete 2010 das Kundenbindungsprogramm »All About Healthe, mit
dessen Hilfe Patienten und Verbraucher besser tiber die Services der Apotheke infor-
miert werden und ihnen ein verantwortungsbewusster Umgang mit ihrer Gesundheit
erleichtert wird.

Brasilien. Die Eingliederung von Panpharma, dem fiihrenden brasilianischen GroR-
héndler, den wir im August 2009 mehrheitlich tbernommen hatten, verlief 2010 nach
Plan. Gemeinsam mit dem Management von Panpharma und unserem brasilianischen
Minderheitsgesellschafter, der Familie Panarello, haben wir 2010 damit begonnen,

das operative Geschéft sowie dessen strategische Ausrichtung weiter betrieblich und
vertrieblich zu verbessern. Dadurch entwickelte sich Panpharma im vergangenen Ge-
schéftsjahr deutlich tUber unseren Erwartungen und erreichte eine im Vergleich zu
Westeuropa Uberdurchschnittliche Rentabilitédt. Das Wachstum wurde auch von einer
Anhebung der Arzneimittelpreise zum 1. April 2010 um 4,0 % bis 5,0 % unterst(itzt.
Aullerdem hat Panpharma den Generikaumsatz tber dem Marktniveau gesteigert.

Osterreich. Der Geschéftsverlauf unseres dsterreichischen GroBhandels Herba Che-
mosan war von einem schwachen Marktwachstum geprégt. In einem wettbewerbs-
intensiven Umfeld ist es ihm allerdings gelungen, seinen Marktanteil bei dispensieren-
den Arzten zu erhéhen. Dartber hinaus verlief die Einfihrung von leistungsfahigen
IT-Programmen und -Strukturen in Osterreich erfolgreich. So haben wir das operative
Geschaft von Herba Chemosan und insbesondere die Ressourcenplanung mit so ge-
nannten Enterprise-Resource-Planning (ERP)-Systeme verbessert. Aulerdem ist die
Umstellung unserer Lager auf eine einheitliche, voll integrierte Logistiksoftware nahe-
zu abgeschlossen und bietet damit neue Moglichkeiten des Bestands- und Logistik-
managements.
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Portugal. Unser GroBhandel OCP Portugal erzielte im Berichtszeitraum gute Resulta-
te bei Umsatz und Marktanteil in einem schwierigen Marktumfeld. OCP Portugal war
2010 von staatlichen Preisktirzungen sowohl im Mai als auch im Oktober betroffen.
OCP Portugal setzte verstérkt auf Kooperationen mit der Industrie und hat bereits im
Berichtszeitraum 2010 die Zahl neuer OTC-Distributionsvertrége erhoht.

Norwegen. Unser GroRhandelsunternehmen Norsk Medisinaldepot (NMD), der nor-
wegische Marktfthrer, zeigte im Berichtszeitraum eine solide Entwicklung, insbeson-
dere im Bereich des Krankenhausgeschéfts. Zur Optimierung des Niederlassungs-
netzes schloss NMD 2010 eine Niederlassung in Trondheim und begann mit dem
beschlossenen Neubau der Niederlassung Oslo.

Belgien. Um unsere regionale Présenz in Belgien auszubauen und Synergien zu reali-
sieren, hat unser belgischer GroBhéndler Pharma Belgium 2009 das in der Region
Nordwestflandern tétige GroRRhandelsunternehmen Laboratoria Flandria ibernommen.
Zunéchst stand die Vereinheitlichung der Rabattpolitik beider Unternehmen im Vorder-
grund. Sie gestaltete sich in dem wettbewerbsstarken Umfeld jedoch schwierig und
wir mussten Marktanteilsverluste hinnehmen. Die Integration des Unternehmens so-
wie die Einflhrung einheitlicher EDV-Systeme und Organisationsstrukturen verliefen
gut. Damit konnten auch die Synergien wie geplant gehoben werden. Um eine Zu-
sammenarbeit fur belgische Apotheker noch attraktiver zu machen und die Kundenbe-
ziehungen zu festigen, haben wir damit begonnen, die von OCP in Frankreich bereits
etablierte Apothekenkooperation Pharmactiv auch in Belgien aufzubauen.

Danemark. Die 2009 begonnene Restrukturierung unseres Niederlassungsnetzwerks
wurde 2010 abgeschlossen. Dadurch wurde eine deutliche Kostenreduzierung erreicht,
ohne die Prasenz unserer GroBhandelstochter Tjellesen Max Jenne im dénischen
Markt einzuschrénken. Auch die Vereinheitlichung unserer IT-Infrastruktur zeigte gute
Ergebnisse. Durch diese Projekte hat Tjellesen Max Jenne die Profitabilitat erhoht,
wenngleich auf ein nach wie vor ausbaufdhiges Niveau.

Irland. Bei unserem irischen GroBhandler Cahill May Roberts wirkten sich, wie im
Vorjahr, staatliche Mallnahmen negativ auf die Umsatzentwicklung aus. Im Berichts-
zeitraum startete ebenfalls ein umfassendes IT-Projekt zur Einfuhrung eines ERP-Sys-
tems, das zur Verbesserung der operativen Prozesse beitragen soll. Dazu hat Cahill
May Roberts in die Fordertechnik einer Niederlassung investiert und so den Automa-
tisierungsgrad erhoht.
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Tschechische Republik. Der tschechische Markt war 2010 von staatlichen Preisre-
duktionen in Hohe von 7 % geprdgt. Es ist GEHE Pharma Praha im Berichtszeitraum
gelungen, die Marktposition auszubauen und so den Umsatz zu erhohen. Mit dem
Umzug und der Modernisierung einer Niederlassung in Brno wurde deren Produktivitat
erheblich verbessert.

Slowenien. In einem weiterhin attraktiven Marktumfeld entwickelte sich unser Pharma-
grolhandel in Slowenien stabil, obwohl eine Apothekenkette erstmalig mit einer Selbst-
belieferung ihrer Filialen startete. So erreichte unsere Grol3handelstochter Kemofarma-
cija wieder eine hohe Profitabilitdt und behauptete ihre Position als Marktfthrer.

Italien. In ltalien hat sich die Wettbewerbssituation im Berichtszeitraum auf Grund
von weiteren Preissenkungen und eines erhéhten Rabattniveaus deutlich verschérft.
Dies konnte unsere italienische Grol3handelstochter AFM auf der Kostenseite — etwa
bei den Transportkosten durch bessere Routenplanung — teilweise kompensieren.
Zusétzlich startete AFM mit der Neuausrichtung der gesamten Vertriebsmannschaft.

Ubrige Geschiftsfelder

Der Rudolf Spiegel Versand fiir Apotheken- und Laborausstattung war 2010 einerseits
in Deutschland mit teils aggressivem Wettbewerb konfrontiert. Andererseits hat er im
25. Jahr des Bestehens seine Internationalisierung mit dem Markteintritt in Italien fort-
gesetzt. Er ist nun in sieben europdischen Landern présent. Die Vertriebsorganisation
unserer Tochtergesellschaft Inten haben wir in den AuRendienst unseres deutschen
GroRhandels GEHE integriert. So vermeiden wir nicht nur Redundanzen, sondern
sind im AuBendienst vor allem auch schlagkréftiger aufgestellt. Das Pilotprojekt Apo
Interim entwickelte sich nicht unseren Erwartungen entsprechend und wurde deshalb
im Jahr 2010 eingestellt.
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Umsatz Pharmacy Solutions
Mio. EUR

17.464,6 17.730,4 172136 175423

2006 2007 2008 2009

19.019,7

2010

Umsatz- und Ertragslage

Umsatz

Mit 19.019,7 Mio. EUR steigerten wir den Umsatz des Geschéftsbereichs Pharmacy
Solutions gegentiber dem Vorjahr deutlich um 8,4 %. In lokaler Wahrung betrug der
Anstieg des Geschéftsbereichs 6,2 %. Bereinigt um Wahrungs- und Akquisitionseffekte
belief sich das Umsatzwachstum auf 0,7 %. Den Uberwiegenden Umsatzanteil des
Geschaftsbereichs machte das Geschaftsfeld GroRhandel mit 19.014,4 Mio. EUR aus.
Die positive Umsatzentwicklung war hauptséchlich bedingt durch die erstmals ganz-
jahrig konsolidierten Beitrdge unseres brasilianischen GroBhandlers Panpharma und
unseres belgischen GroBhandlers Laboratoria Flandria sowie durch die insgesamt er-
freuliche operative Entwicklung unseres GrolShandelgeschéfts. Der Umsatz der tbrigen
Geschaftsfelder blieb mit 5,3 Mio. EUR stabil.

Entwicklung Umsatz Umsatz Verénderung ~ Verénderung in Nieder-
GroBhandel 2009 2010 auf EUR-Basis lokaler Wéhrung lassungen
nach Léndern Mio. EUR Mio. EUR % % 31.12.2010
Frankreich 6.903,1 6.704,8 -2,9 -2,9 44
Deutschland 3.677,0 3.972,3 8,0 8,0 21
GroRbritannien 2.610,1 2.644,5 1,3 -25 19
Brasilien? 400,5 1.503,5 >100,0 >100,0 16
Osterreich 1.004,9 1.019,4 1,4 1,4 7
Portugal 531,5 535,2 07 07 7
Norwegen 455,3 501,7 10,2 1,1 2
Belgien? 4344 544,9 25,4 25,4 6
Danemark 4215 460,4 9,2 9,2 2
Irland 339,1 318,0 -6,2 -6,2 3
Tschechische

Republik 312,2 355,1 13,7 8,9 3
Slowenien 297,2 301,9 1,6 1,6 2
Italien 150,2 152,7 1,6 1,6 1
Gesamt 17.537,0 19.014,4 8,4 6,2 133

1) Seit September 2009.
2) Seit 1. Oktober 2009 inklusive Laboratoria Flandria.

Rohertrag

Der Rohertrag des Geschéftsbereichs stieg stérker als der Umsatz um 11,1 % (plus 8,1 %
in lokaler Wéhrung) auf 1.208,8 Mio. EUR. Die Rohertragsmarge erhdhte sich leicht
von 6,2 % auf 6,4 % — hier wirkten sich die im Vergleich zu Europa hoheren Rohertrags-
margen in Brasilien aus.
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EBITDA EBITDA Pharmacy Solutions

Das EBITDA des Geschéftsbereichs Pharmacy Solutions stieg mit 19,3 % (plus 16,0 % Mio. EUR

in lokaler Wahrung) starker als Umsatz und Rohertrag. Bereinigt um Portfolio- und

Wéhrungseffekte betrug der Anstieg gegentiber dem Vorjahr 6,2 %. Im Geschéaftsfeld 4561
GroRhandel belief sich das EBITDA auf 459,2 Mio. EUR und lag damit 17,6 % Uber Ze 3945 3855

dem Vorjahreswert. Haupttreiber waren ebenfalls die Einbeziehung von Panpharma in
Brasilien sowie die positive Umsatzentwicklung bei GEHE in Deutschland und bei AAH
in GroBbritannien. Die schwéachere Entwicklung einzelner Lander wie beispielsweise
Frankreich konnte damit Gberkompensiert werden. Die EBITDA-Marge im GroBhandel
erhohte sich um 0,2 Prozentpunkte auf 2,4 %. Das EBITDA der tbrigen Geschéftsfelder
verbesserte sich im Berichtszeitraum von — 8,1 Mio. EUR auf —3,1 Mio. EUR. Im Vorjahr

war dieses Geschéftsfeld durch Rickstellungen bei Inten belastet. 2006 20072008 2009 2010

Umsatz- und Ertragslage 2009 2010 Veranderung ~ Verdnderung
Pharmacy Solutions auf in lokaler
% vom % vom EUR-Basis Wahrung

Mio. EUR Umsatz Mio. EUR Umsatz % %

GroBhandel Umsatz 17.537,0 100,0 19.014,4 100,0 8,4 6,2
Rohertrag 1.085,8 6,2 1.206,5 6,3 11,1 8,1

EBITDA 390,3 22 4592 24 17,6 14,4

Ubrige Geschiftsfelder” Umsatz 53 100,0 53 100,0 -03 -03
Rohertrag 2,4 44,7 2,3 43,4 -2,1 -2,1

EBITDA -8,1 - -3,1 - 62,0 62,0

Gesamt Umsatz 17.542,3 100,0 19.019,7 100,0 8,4 6,2
Rohertrag 1.088,2 6,2 1.208,8 6,4 11,1 8,1

EBITDA 382,2 22 456,1 2,4 19,3 16,0

) Werte fiir 2009 angepasst wegen Einbeziehung der Inten GmbH ab 1. Januar 2010. Die Inten GmbH wurde zuvor im Segment »Sonstige« berichtet.
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Geschaftsbereich Manufacturer Solutions

Der Geschéftsbereich Manufacturer Solutions richtet sich mit seinem Dienstleistungs-
angebot an die Pharmaindustrie. Er wird damit, anders als unsere Apotheken- und
GroBhandelsaktivitaten, nur mittelbar von staatlichen Eingriffen beeinflusst und ist
deshalb eines unserer Wachstumsfelder der Zukunft. Pharmahersteller sehen sich mit
steigendem Wettbewerb und héherem Kostendruck konfrontiert — Griinde sind hohe
Aufwendungen fur Produktinnovationen, eine insgesamt geringere Anzahl neuer Pra-
parate, die zur Marktreife gebracht werden, sowie das Auslaufen des Patentschutzes
umsatzstarker Medikamente, der so genannten Blockbuster. Viele Pharmahersteller
konzentrieren sich daher zunehmend auf ihre Kernkompetenzen und greifen in einzel-
nen Bereichen der pharmazeutischen Wertschopfungskette auf externe Dienstleister
zurlick.

Geschaftsfelder

Movianto

Mit unserem Geschéftsfeld Movianto sind wir als Spezialist fir Arzneimittellogistik und
auf den Bedarf der Pharmaindustrie zugeschnittene, logistiknahe Dienstleistungen wie
Lagerung, Konfektionierung, Transport und Verpackung in mittlerweile 13 europdischen
Léndern aktiv. Zu unseren tber 600 Kunden zahlen die meisten der weltweit groRten
Pharmahersteller. Zu den Kernkompetenzen von Movianto zahlen Logistikleistungen
fur besonders sensible und hochwertige Medikamente. So benétigen heute immer
mehr pharmazeutische Produkte eine besondere Transportlogistik wie etwa eine tem-
peraturgefuhrte Lieferkette.

Pharmexx

Pharmexx ist eine weltweit fihrende Contract Sales Organisation und bietet pharma-
zeutischen Unternehmen innovative Marketing- und Vertriebsldsungen. Dazu zéhlen
Personaldienstleistungen, das Direktmarketing fiir OTC- und Medizinprodukte sowie
Vertriebsunterstltzung, beispielsweise bei Produkteinfihrungen. Pharmexx betreute
2010 in 22 Landern tber 250 Kunden, darunter die Top-25-Pharmahersteller, und hatte
taglich Kontakt zu rund 32.000 Arzten, Apothekern und Patienten.

Ubrige Geschiftsfelder

In den tbrigen Geschéftsfeldern enthalten ist unsere britische Tochtergesellschaft Evo-
lution Homecare, die in der Arzneimittelversorgung zu Hause (Specialty Pharmacy)
tatig ist. Sie koordiniert die Versorgung mit speziellen Arzneimitteln, die zum Patienten
nach Hause gebracht und dort appliziert werden. Dies ist vor allem bei Erkrankungen
moglich, die aus Kostengriinden oder im Interesse der Patienten nicht in der Klinik
therapiert werden, obwohl die medikamentése Versorgung komplex und beratungs-
intensiv ist und Unterstltzung erfordert. Auch 2010 waren wir mit Evolution Homecare
ausschlieBlich in GroRbritannien aktiv und arbeiteten dort nach wie vor am Aufbau
des Unternehmens. Wir profitieren dabei von einer engen Verzahnung mit unseren
Ubrigen britischen Aktivitdten wie Grol3handel, Herstellerlogistik und unserem Apothe-
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kennetz. Zudem war in den tbrigen Geschéftsfeldern Celesio Manufacturer Solutions
Sales (CMSS) enthalten, die wir zur Optimierung unserer internen Vertriebsstrukturen
ab 2011 in Movianto und Pharmexx integrieren.

Marktumfeld

Viele Pharmahersteller stehen weltweit unter wachsendem Ergebnisdruck. Urséchlich
hierfur sind im Wesentlichen:

Das Auslaufen zahlreicher Patente fiir so genannte Blockbuster, also sehr umsatz-

starke Medikamente,

staatliche Preisregulierung in vielen Léndern,

Eine gegenuber friheren Jahren geringere Anzahl an neuen Medikamenten und

Wirkstoffen, die zur Marktreife gelangen,

Die zunehmende Beurteilung neuer Medikamente und Wirkstoffe anhand von Kosten-

Nutzen-Analysen.
Pharmahersteller konzentrieren sich deshalb zunehmend auf ihre Kernkompetenz —
die Entwicklung und Herstellung von Medikamenten. Aktivitdten entlang der pharma-
zeutischen Wertschopfungskette, die nicht zu diesem Kernbereich zéhlen, werden ver-
stérkt von spezialisierten Outsourcingpartnern tbernommen, die diese Leistungen fur
mehrere Auftraggeber und damit auf Grund von Skaleneffekten effizienter erbringen
konnen als ein Hersteller. Dieser Trend setzte sich auch 2010 fort und ist die Grundlage
fur unsere Wachstumserwartungen an diesen Bereich.

Geschéftsentwicklung

Movianto

Das Geschéftsfeld Movianto entwickelte sich 2010 ausgesprochen gut. Getragen wurde
dies im Wesentlichen von Neuvertrédgen und dem Ausbau bestehender Vertrége. Dies
sind die Friichte der vergangenen Jahre, in denen bei Movianto neben der fortlaufen-
den Effizienzsteigerung und Optimierung interner Prozesse die Verbesserung und
Standardisierung des Leistungsspektrums im Vordergrund stand. Movianto wuchs im
Berichtsjahr nicht nur organisch, sondern auch geografisch. So traten wir 2010 mit ei-
nem neuen Lager in der N&he von Bratislava in den slowakischen Markt ein. Dartber
hinaus erdffneten wir neue Lager im belgischen Aalst, in der Nahe von Orléans in Frank-
reich sowie in der Nahe von Lissabon in Portugal. Movianto baute gegentber dem
Vorjahr die Gesamtlagerkapazitdt um fast 30 % auf rund 225.000 Palettenplétze aus.

Mit den Dienstleistungen hat sich Movianto erfolgreich als Partner der Pharmaindustrie
fur Logistiklosungen in Europa positioniert. Besonders erfolgreich sind wir dabei mit
Spezialservices, die das Logistikgeschéft ergdnzen — beispielsweise mit kompletten
Losungen entlang der Wertschopfungskette von der Auftragsannahme Gber die Rech-
nungsstellung bis hin zur Debitorenbuchhaltung.
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Pharmexx

Am 20. September 2010 gaben wir die vollstandige Ubernahme von Pharmexx be-
kannt. Bereits im Juli 2009 hatten wir unsere 30-prozentige Beteiligung auf 65 % auf-
gestockt und weisen Pharmexx seither als separates Geschéftsfeld im Geschéftsbereich
Manufacturer Solutions aus. In der zweiten Jahreshélfte 2009 hatten wir bei Pharmexx
einen umfangreichen Integrations- und Restrukturierungsprozess des schnell gewachse-
nen und zuvor privat gefiihrten Unternehmens gestartet. Mit der vollsténdigen Uber-
nahme wurden die MalBnahmen dieses Prozesses konkretisiert und im Wesentlichen
umgesetzt. Die fir die Restrukturierung erforderlichen Einmalaufwendungen — zum
Beispiel fur die Abwicklung vertraglicher Altlasten — schlugen sich bereits im abgelau-
fenen Geschéftsjahr nieder. Die Umsetzung der MaRnahmen in allen Pharmexx-Gesell-
schaften wird hingegen noch tber das Jahr 2010 hinaus andauern. Neben diesem
Restrukturierungsaufwand belasteten Auftragsverluste in Spanien, Grol3britannien und
der Turkei die Geschéftsentwicklung im Jahr 2010.

Ein Schwerpunkt bei Pharmexx bleibt die Weiterentwicklung und Anpassung des Leis-
tungsangebots an die spezifische Nachfrage der Pharmaindustrie. Beispiele hierfur
sind Dokumentationsservices fur Arztbesuche unserer Vertriebsmitarbeiter oder die
Ubernahme kompletter Vermarktungsrechte fir einzelne Produktlinien. Dazu gehért
aber auch die léndertbergreifende Standardisierung der Angebotspalette. Durch die
Reorganisation sowie die inhaltliche Optimierung des Leistungsspektrums ist Pharmexx
aus heutiger Sicht gut aufgestellt, um von der wachsenden Nachfrage nach pharma-
zeutischen Vertriebslsungen zu profitieren.

Ubrige Geschiftsfelder

Der Aufbau von Evolution Homecare in GroRbritannien verlief nach Plan und war wie
erwartet noch mit Anlaufkosten verbunden. Gegentiber dem Vorjahr stieg die Zahl der
Medikamentenlieferungen und -applikationen an Patienten deutlich.

Medco Celesio

Ab 2011 werden wir im Geschéftsbereich Manufacturer Solutions mit Efficient Care
Pharma ein neues Geschéftsfeld berichten. Zu Efficient Care Pharma werden alle
Aktivitdten zahlen, mit denen wir Pharmaherstellern oder auch Kostentrégern, wie Ver-
sicherungen und Krankenkassen, Losungen und Leistungen anbieten, um Patienten
qualitativ besser und zugleich kosteneffizienter zu versorgen. In diesem Geschéftsfeld
wird ab 2011 neben Evolution Homecare auch unsere Beteiligung am Gemeinschafts-
unternehmen Medco Celesio enthalten sein. Im Geschéftsjahr 2010 hatten wir diese
Beteiligung noch im Segment »Ubrige Geschéftsfelder Manufacturer Solutions« ausge-
wiesen.
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Gemeinsam mit dem US-Gesundheitskonzern Medco Health Solutions, Inc. gaben wir
am 21. Juni 2010 die Griindung des Gemeinschaftsunternehmens Medco Celesio be-
kannt. Das Unternehmen bietet innovative Losungen im Bereich Efficient Care Pharma.
Diese umfassen sektortibergreifende pharmazeutische Dienstleistungen fir Patienten
mit chronischen oder komplexen Erkrankungen wie Diabetes, Herzkreislauf-, Atemwegs-
oder Krebserkrankungen. Im Mittelpunkt steht die Verbesserung der arzneimittelbe-
zogenen Therapietreue, also die Befolgung der &rztlichen Anweisungen bei der Ein-
nahme von Medikamenten. Chronisch Kranken soll in Europa eine qualitativ deutlich
bessere Arzneimitteltherapie ermdéglicht werden, und gleichzeitig soll ein signifikanter
Beitrag zur Kostensenkung in den Gesundheitssystemen geleistet werden.

Medco Celesio fokussiert sich zunéchst auf drei Dienstleistungsbereiche:
Advanced Clinical Solutions (ACS). Unsere Kunden sind hier Kostentréger im
Gesundheitssystem, also nationale Gesundheitsbehérden sowie private oder ge-
setzliche Krankenkassen. In ihrem Auftrag sowie mit Zustimmung des Patienten
fuhren wir klinische Analysen von anonymisierten patientenbezogenen Daten
durch. Ziel ist es, Licken in der therapeutischen Versorgung — so genannte »Gaps
in Care« — aufzudecken und frihzeitig zu schlieBen. Gaps in Care entstehen, wenn
Medikamente falsch, unregelmalig oder gar nicht eingenommen werden. Dies kann
zu schwerwiegenden Folgeerkrankungen fiihren. Experten schétzen die jahrlichen
Zusatzkosten auf Grund solcher Folgeerkrankungen auf 200 bis 300 Mrd. EUR in
Europa. Um Gaps in Care entgegenzuwirken, erarbeitet Medco Celesio patienten-
spezifische Aktionspldne. Diese beinhalten die Beratung von Patienten zur vom Arzt
verschriebenen Arzneimitteltherapie durch speziell ausgebildete Apotheker. Patien-
ten profitieren von einem hoheren Therapieerfolg, gleichzeitig sinken die Kosten
fur das Gesundheitssystem insgesamt.
Specialty Care Solutions. Schwerpunkt des Bereichs Specialty Care Solutions ist
das personalisierte Betreuungsangebot fur Patienten, die teure und aufwandig zu
applizierende Medikamente benétigen. Sinnvoll ist dies vor allem bei Erkrankungen,
deren Behandlung komplex und beratungsintensiv ist. Medco Celesio wird deshalb
Patienten im Auftrag von Herstellern und Kostentragern dabei unterstiitzen, ihre
Medikamente statt im Krankenhaus zuhause in ihrer gewohnten hauslichen Umge-
bung und geméaR den Anweisungen des behandelnden Arztes einzunehmen und so
den grolitmoglichen Therapieeffekt zu erzielen. Dies ist effizienter und kostengtins-
tiger, da teure Krankenhausaufenthalte reduziert werden.
Versandapotheken. Um chronisch Kranke méglichst effizient mit Arzneimitteln
zu beliefern, wird Celesio die Versandapotheke DocMorris und Medco die Ver-
sandapotheke Europa Apotheek Venlo in das Gemeinschaftsunternehmen einbrin-
gen. Durch die Zusammenfihrung beider Versandapotheken zur mit Abstand groR-
ten Versandapotheke Europas erwarten wir Synergieeffekte und die Moglichkeit,
unseren Kunden einen noch besseren Service zu bieten.

Weitere Informationen 83
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Rohertrag Manufacturer Solutions
Mio. EUR

41,8

255,0

1500 1615 1636

2006 2007 2008 2009 2010

EBITDA Manufacturer Solutions
Mio. EUR

26,1
243

S 17
12,2

2006 2007 2008 2009 2010

Der Sitz von Medco Celesio ist in Amsterdam und das Unternehmen gehort den beiden
Gesellschaftern zu je 50 %. Geplant ist die schrittweise Expansion von Medco Celesio
in alle EU-Mitgliedsstaaten sowie in die Schweiz und Norwegen. Die Expansionsschritte
erfolgen entsprechend der jeweiligen Marktnachfrage, der Entwicklung der rechtlichen
Rahmenbedingungen sowie der nationalen Vergltungsstrukturen.

Die Kosten fr den Aufbau unseres Gemeinschaftsunternehmens werden die Ergebnis-
entwicklung dieses Geschéftsfelds zunéchst belasten.

Ertragslage

Rohertrag?

Im Geschéftsbereich Manufacturer Solutions stieg der Rohertrag im Vorjahresvergleich
auf Grund der im Juli 2009 erfolgten erstmaligen Vollkonsolidierung von Pharmexx
deutlich um 61,5 % auf 411,8 Mio. EUR. In lokaler Wéhrung betrug das Plus 59,1 %.
Auf Pharmexx entfielen 224,8 Mio. EUR des Rohertrags des Geschéftsbereichs. Im
Geschéftsfeld Movianto erwirtschafteten wir einen Rohertrag von 185,0 Mio. EUR,

das sind 10,2 % mehr als im Vorjahr (plus 8,8 % in lokaler Wahrung). Die tbrigen Ge-
schéftsfelder erhohten ihren Rohertrag von 0,9 Mio. EUR auf 2,0 Mio. EUR.

EBITDA

Das EBITDA des Geschéftsbereichs ging um 2,5 Mio. EUR oder 17,4 % auf 12,2 Mio. EUR
zuriick (- 18,0 % in lokaler Wéhrung). Hauptgrund waren Aufwendungen fir den Integra-
tions- und Restrukturierungsprozess bei Pharmexx. Dieser Prozess wurde Ende 2010

im Wesentlichen abgeschlossen. Im Geschéftsfeld Movianto wirkten sich die Optimie-
rungsmaflnahmen des Jahres 2009 positiv aus, und das EBITDA stieg um 15,0 % auf
17,9 Mio. EUR (plus 13,7 % in lokaler Wahrung). Das Verhaltnis von EBITDA zu Roh-
ertrag verbesserte sich dabei um 0,4 Prozentpunkte auf 9,7 %. Bedingt durch die Auf-
baukosten bei Evolution Homecare betrug das EBITDA der tbrigen Geschéftsfelder
—3,4 Mio. EUR (Vorjahr —2,9 Mio. EUR).

" Fir den Geschaftsbereich Manufacturer Solutions ist statt des Umsatzes der absolut erzielte Rohertrag die relevante Erfolgs-
groBe. Hintergrund ist, dass unsere Kunden in der Regel leistungsabhdngige Entgelte zahlen; Handelsumsétze werden nur
in Einzelféllen getétigt. Bei Movianto ergibt sich der Rohertrag aus der Summe der Leistungsentgelte sowie der Spanne aus
Handelsumsétzen; bei Pharmexx entspricht der Rohertrag im Wesentlichen dem Umsatz. Auf Grund der besonderen Struktur
des Umsatzes ist eine Rohertragsquote fiir den Geschéftsbereich Manufacturer Solutions nicht aussagekréftig.
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Ertragslage
Manufacturer Solutions

Movianto

Pharmexx"

Ubrige Geschiftsfelder

Gesamt

D Im Celesio-Konzernabschluss vollstandig konsolidiert seit Juli 2009.

Verantwortung

Rohertrag
EBITDA
Rohertrag
EBITDA
Rohertrag
EBITDA
Rohertrag
EBITDA

Konzernlagebericht

Konzernabschluss

Manufacturer Solutions

2009

Mio. EUR
167,9
15,6
86,2

2,0

09

-29
255,0
147

% vom
Rohertrag

100,0
9,3
100,0
2,3
100,0
100,0
5,8

2010

Mio. EUR
185,0
17,9
2248
-23
2,0

~34
411,8
12,2

% vom
Rohertrag

100,0
9,7
100,0

100,0
100,0
3,0

Weitere Informationen

Verénderung
auf
EUR-Basis
%

10,2
15,0
>100,0
>100,0
216
61,5
-17,4
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Verdnderung
in lokaler
Wéhrung

%

8,8
13,7
>100,0
>100,0
-185
59,1
-18,0
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Finanzlage

Kapitalflussrechnung

Die Finanzlage des Celesio-Konzerns verbesserte sich gegentiber dem Vorjahr deutlich:
Wir haben den Free Cashflow signifikant gesteigert und wie angekindigt unsere Ver-
schuldung deutlich reduziert.

Mittelzufluss aus laufender Geschiftstatigkeit. Der Mittelzufluss aus laufender
Geschaftstatigkeit stieg um 74,1 Mio. EUR auf 652,3 Mio. EUR. Hierzu trugen neben
dem erhohten operativen Ergebnis (EBITDA) auch der um 18,3 Mio. EUR héhere Zah-
lungsmittelzufluss aus der um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte bereinigten Ver-
anderung des Net Working Capital® bei.

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit. Mit — 124,0 Mio. EUR reduzierte sich der
Mittelabfluss aus Investitionstétigkeit um 79,1 Mio. EUR im Vorjahresvergleich. Der
Ruckgang resultierte vor allem aus geringeren Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe,
die sich auf 32,3 Mio. EUR beliefen (Vorjahr 119,0 Mio. EUR). Die Auszahlungen fir In-
vestitionen betrugen 128,3 Mio. EUR; darin enthalten sind hauptsachlich Investitionen
in unsere Niederlassungsstruktur im GroRhandel, in die Neugestaltung von Apotheken
und den Aufbau unserer schwedischen Apothekenkette sowie IT-Investitionen.

Free Cashflow. Mit 432,3 Mio. EUR lag der Free Cashflow um 128,4 Mio. EUR und
damit deutlich Gber dem Vorjahreswert. Dies resultiert aus dem stark erhéhten Mittel-
zufluss aus laufender Geschéftstatigkeit und dem geringeren Mittelabfluss aus Inves-
titionstétigkeit. Dadurch konnten wir unsere Finanzverbindlichkeiten um insgesamt
283,8 Mio. EUR zurtickfuhren.

Kapitalflussrechnung Celesio-Konzern 2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 578,2 652,3
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit —203,1 —-124,0
Gezahlte und erhaltene Zinsen 71,2 -96,0
Free Cashflow 303,9 4323
Auszahlungen an Gesellschafter -83,8 -89,0
Mittelzu-/-abfluss aus der Veranderung der Finanzverbindlichkeiten -147,9 —283,8
Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen
ohne Verlust der Beherrschung 0,0 -23
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 72,2 57,2
Wechselkursbedingte Verédnderung des Finanzmittelbestands 2,1 15,9
Verdnderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 74,3 73,1

1) Das Net Working Capital wird ermittelt als Differenz zwischen operativem Vermagen (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige Vermdgenswerte) und operativen Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Rickstellungen und tbrige Verbindlichkeiten).
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Verdnderung des Finanzmittelbestands im Geschiftsjahr 2010
Mio. EUR

652,3

200,8

|Finanzmittel- | Mittelzufluss | Mittelabfluss | Mittelabfluss | Wechselkurs- | Finanzmittel- |

bestand am aus laufender  aus Investi- aus Finanzie-  bedingte bestand
Anfang der Geschéfts- tionstatigkeit  rungstatigkeit  Verdnderung ~ am Ende
Periode téatigkeit des Finanz- der Periode

mittelbestands

Net Working Capital

Zum 31. Dezember 2010 haben wir unsere Net-Working-Capital-Position — bereinigt
um Effekte aus Wahrungsumrechnung, Konsolidierungskreisveranderungen, Wertbe-
richtigungen auf Forderungen und Vorrate sowie Umgliederung der VerduRerungsgrup-
pen — erneut verbessert. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen fthrten wir
um 36,6 Mio. EUR zuriick. Wahrend sich die Forderungen durch den gestiegenen Um-
satz zundchst erhohten, wirkte sich im Vorjahresvergleich die erstmalige VerauRerung
von Forderungen in Norwegen, Schottland und Wales positiv aus und kompensierte
diesen Anstieg. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich
um 168,1 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkten sich die um 80,9 Mio. EUR gestiegenen Vor-
rate aus.

Weitere Informationen
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Investitionen Celesio-Konzern
Mio. EUR

679,7

381,5
350,9

265,1

2006 2007 2008 2009

198,8

2010

Die zahlungswirksame Verdnderung des operativen Vermégens und der operativen
Verbindlichkeiten leitet sich wie folgt aus der Bilanz ab:

Operative Vermogenswerte 31.12.2009 31.12.2010 Veranderung Verdnderung

und Verbindlichkeiten bereinigt”
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Vorréte 1.624,3 1.688,1 63,8 80,9

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.558,2 2.522,0 -36,2 -36,6

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.312,4 2.514,6 202,2 168, 1

1.870,1 1.695,5 -174,6 -123,8

Sonstige operative Vermogenswerte 321,7 502,3 180,6 29,3

Sonstige operative Verbindlichkeiten? 875,8 922,6 46,8 -17,1

Operative Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten 1.316,0 1.275,2 -40,8 -774

Ubrige zahlungsunwirksame
Verénderungen 19,8

Mittelzufluss aus

der Verénderung der

operativen Vermogenswerte

und Verbindlichkeiten 57,6

1) Bereinigt um Effekte aus Wahrungsumrechnung, Konsolidierungskreisanderungen, Wertberichtigungen auf Forderungen
und Vorréte sowie Umgliederung der VerduRerungsgruppen.
2) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Investitionen®

Im Geschéftsjahr 2010 reduzierten sich unsere bilanzwirksamen Investitionen auf
198,8 Mio. EUR, nach 381,5 Mio. EUR im Vorjahr. Unserem internen Berichtswesen
entsprechend unterscheiden wir zwischen Investitionen in Akquisitionen und Apo-
thekenneueréffnungen einerseits sowie Investitionen in das laufende Geschéft
andererseits.

Investitionen in Akquisitionen und Apothekenneueréffnungen. Mit 71,7 Mio. EUR
(Vorjahr 261,6 Mio. EUR) entfielen 36,1 % der Gesamtinvestitionen auf Akquisitionen
von Apotheken sowie Neuerdffnungen eigener Apotheken. Apothekenkéufe gingen
gegenlber dem Vorjahr erneut deutlich zurtick. 2010 erwarben wir nur sechs Apothe-
ken (Vorjahr 13 Apotheken). Die Zahl der Apothekenneueroffnungen erhohte sich auf
60 (Vorjahr 15) auf Grund des Aufbaus unserer eigenen Apothekenkette in Schweden.
Dies reflektiert unsere gednderte Strategie, eigene Apothekenketten kapital- und firmen-
wertschonend vor allem durch Neuertffnungen auf- und auszubauen.

3) Investitionen sind analog zum internen Berichtswesen definiert als bilanzwirksame Zugénge in das langfristige Vermagen.
Ab dem Geschéftsjahr 2010 enthalten die Investitionen weder Zugénge in die langfristigen Forderungen noch Ausleihungen;
die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Abweichungen zu den Mittelabflissen aus der Investitionstatigkeit gemaf
der Kapitalflussrechnung ergeben sich insbesondere aus zukinftigen Kaufpreisverpflichtungen und erworbenem kurzfristigen
Nettovermdgen bei Unternehmenserwerben, Finanzierungsleasing sowie anderen zahlungsunwirksamen Verdnderungen des
langfristigen Vermégens.
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Finanzlage

Investitionen in das laufende Geschift. In das laufende Geschaft investierten
wir 127,1 Mio. EUR (Vorjahr 119,9 Mio. EUR), das entspricht 63,9 % der Gesamtinvesti-
tionen. Hierzu zahlen die Neugestaltung oder Standortverlagerung von Apotheken
sowie die Optimierung unseres Niederlassungsnetzes. Ein besonderer Fokus lag auch
2010 auf der umfangreichen Erweiterung, Modernisierung und Standardisierung unse-
rer IT-Anwendungen sowie der im Jahr 2009 begonnenen systematischen Auslage-
rung unserer konzernweiten IT-Infrastruktur.

Investitionen 2009 2010 Verdnderung
nach Geschiftsbereichen Mio. EUR Mio. EUR %
Patient and Consumer Solutions 88,8 85,0 -43
Pharmacy Solutions 127,4 79,2 -37,8
Manufacturer Solutions 145,1 14,0 -90,4
Sonstige/Konzernholding 20,2 20,6 2,0
Gesamt 381,5 198,8 -47,9

Finanzierung

Finanzierungsstrategie und -management

Wir verfiigen Uber eine solide Finanzierung. Unsere Finanzierungsstrategie verfolgt
drei Ziele:

1. Sicherung der Liquiditét

2. Gewaéhrleistung unternehmerischer Flexibilitat

3. Minimierung der Finanzierungskosten

Wir werden unsere Bankenfinanzierung weiter zu Gunsten einer stérker kapitalmarkt-
orientierten Verschuldung zurtickfahren und so unsere Konzernfinanzierung besser
ausbalancieren. Den Anteil der Bankverschuldung werden wir mittelfristig auf 20 bis
30 9% reduzieren. Wesentliche Schritte auf diesem Weg waren 2010 die Emission einer
Anleihe und die VerdulRerung von Forderungen.

Im Rahmen unseres Finanzierungsmanagements nutzen wir verschiedene Finanzierungs-
quellen und prifen kontinuierlich neue Finanzierungsoptionen. Uber unsere Finanzie-
rungsgesellschaft Celesio Finance B.V., Niederlande, sowie tber die Konzernholding
stellen wir sicher, dass der Finanzierungsbedarf der einzelnen Celesio-Konzerngesell-
schaften mittels interner und externer Finanzierungsquellen addquat gedeckt wird.
Dabei achten wir auf ein ausgewogenes Félligkeitenprofil unserer Finanzverbindlichkei-
ten sowie auf eine breit gefdcherte Investoren- und Gléubigerbasis. Auf diese Weise
vermeiden wir Clusterrisiken. In der Zusammenarbeit mit unseren Bankenpartnern
sind uns Vertrauen, Zuverlassigkeit und Nachhaltigkeit besonders wichtig. Wir arbeiten
daher auf Basis verbindlicher Standards, die Fremdkapitalgebern Transparenz und Fair-
ness gewahrleisten. Auf diese Weise ist es uns gelungen, mit unseren Partnern tber
lange Jahre hinweg erfolgreich zusammenzuarbeiten.

Zum 31. Dezember 2010 ist es uns durch aktives Management des operativen Netto-
vermogens gelungen, unsere Nettofinanzverschuldung auf deutlich unter 2 Mrd. EUR
zu senken.
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Struktur der Finanzverbindlichkeiten

31.12.2010, %

Ubrige Bankverbind-
Verbindlichkeiten lichkeiten

21 21,7

Schuldschein-
darlehen

Wandel-
anleihe Anleihe
16,2 25,7

Struktur der Finanzverbindlichkeiten

31.12.2009, %

Ubrige

Verbindlichkeiten
Schuldschein- 2,5
darlehen
36,3

Bankverbind-

Wandelanleihe lichkeiten
14,0 472

Finanzierungsinstrumente

Kreditlinien. Schwerpunkt unseres Finanzierungsmanagements sind langfristige, bila-
teral zugesicherte Kreditlinien, die wir mit ausgewéhlten Banken vereinbaren. Bei die-
sen Kreditlinien handelt es sich um jahrlich revolvierende, das heillt sich erneuernde
Kreditzusagen, die in mehreren Wahrungen beansprucht werden kénnen und Laufzei-
ten von bis zu funf Jahren haben. Am Bilanzstichtag vereinte nur eine einzige Bank
geringfuigig mehr als 10 % aller Kreditzusagen auf sich. Dies resultierte aus der weite-
ren Diversifizierung unserer Finanzierung und der damit einhergehenden Ruckftihrung
von Kreditlinien. Unveréndert kénnen wir auf einen Bestand an zugesagten, nicht ge-
zogenen Kreditlinien zurtickgreifen. Daneben verfligen wir Gber einen derzeit nicht in
Anspruch genommenen syndizierten Kredit, der uns zusétzlichen Finanzierungsspiel-
raum eroffnet.

Anleihen. Auch 2010 haben wir unsere Finanzierung weiter diversifiziert. Moglich
wurde dies vor allem durch die Emission unserer ersten Unternehmensanleihe bei
institutionellen und privaten Investoren im In- und Ausland am 16. April 2010. Die An-
leihe hat eine Laufzeit von sieben Jahren, ein Nominalvolumen von 500 Mio. EUR
und eine Stickelung von 1.000 EUR. Sie wird mit einem fixen jahrlichen Kupon von
4,5 % verzinst. Mit einem Orderbuch von tber 5 Mrd. EUR war die Emission stark
nachgefragt. Die Anleihe verbreitert unsere Finanzierungsbasis, starkt die Kapitalmarkt-
finanzierung und optimiert das Félligkeitenprofil unserer Verbindlichkeiten.

Schuldscheindarlehen. Unsere bestehenden Schuldscheindarlehen haben Laufzei-

ten von bis zu sieben Jahren. Am 31. Dezember 2010 hatte unser Bestand an Schuld-
scheinen einen Gegenwert von 658,9 Mio. EUR (Vorjahr 788,3 Mio. EUR). 37,0 % der
Schuldscheine lauteten auf britische Pfund (Vorjahr 44,6 %).

Verkauf von Forderungen. Zur Optimierung unseres Finanzierungsrisikos verduRer-
ten wir 2010 erneut Forderungen von Lloydspharmacy gegen den britischen National
Health Service (NHS) in Hohe von 172,8 Mio. EUR (Vorjahr 135,0 Mio. EUR). Erstmals
sind hierin auch Forderungen aus Schottland und Wales gegen den NHS in Héhe
von 26,2 Mio. EUR enthalten. Ebenfalls zum ersten Mal haben wir Forderungen unse-
rer norwegischen GroRhandelstochter gegen Krankenhausapotheken von insgesamt
39,7 Mio. EUR verduRert. Diese Forderungsverkédufe tragen auch dazu bei, unser Wéh-
rungsrisiko zu reduzieren. Die verkauften Forderungen wurden auf Grund der Ubertra-
gung der wesentlichen Risiken aus der Bilanz ausgebucht.
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Finanzlage
Finanzverbindlichkeiten Celesio-Konzern 31.12.2009 31.12.2010 Verdnderung
Buchwerte Mio. EUR Mio. EUR %
Bankverbindlichkeiten 1.022,7 418,2 -59,1
Anleihe - 4934 > 100,0
Wandelanleihe 303,5 311,8 2,7
Schuldscheindarlehen 788,3 658,9 -16,4
Ubrige 53,6 41,0 -235
Gesamt 2.168,1 1.923,3 -113

Finanzierungskosten

Zur Optimierung unserer Finanzierungskosten setzen wir auf die aktive Steuerung liqui-
der Mittel in Cashpools sowie den Einsatz von Derivaten zur Begrenzung von Markt-
preisrisiken. Mit unseren Fremdkapitalgebern konnen wir feste und langfristige Kon-
ditionen vereinbaren, da wir als Unternehmen mit guter Bonitat gesehen werden.
Zum Bilanzstichtag enthielten unsere Kredit- und Anleihevertrédge keine Klauseln,
die spezifische Verhaltenspflichten des Celesio-Konzerns hinsichtlich der Einhaltung
bestimmter Finanzkennzahlen wahrend der Vertragslaufzeit regeln — so genannte
Financial Covenants. Trotz der Begebung der Anleihe haben wir unsere Finanzierungs-
kosten 2010 auf niedrigem Niveau konstant gehalten.

Am 31. Dezember 2010 hatten die Celesio AG sowie ihre Konzerngesellschaften alle
Kreditauflagen und Verpflichtungen aus Finanzierungsvertragen erfillt. Weiterfihrende
Informationen zu unseren Finanzverbindlichkeiten im Geschaftsjahr 2010 sind im Kon-
zernanhang ab Seite 169 aufgefihrt.
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Vermodgenslage

Auch 2010 verbesserten sich unsere Kennzahlen zur Kapitalsteuerung. Sondereffekte
resultierten im Berichtszeitraum durch unsere Versandapotheke DocMorris. Da wir
diese 2011 in das Gemeinschaftsunternehmen mit Medco einbringen werden, wurde
sie als so genannte VerduRerungsgruppe klassifiziert. Infolgedessen wurden die ent-
sprechenden Vermogenswerte und Schulden umgegliedert und in je einer separaten
Bilanzposition im kurzfristigen Vermdgen sowie in den kurzfristigen Schulden ausge-
wiesen. Ausgebucht wurden die Vermégenswerte und Schulden unserer niederléndi-
schen Tochtergesellschaft Lloyds Nederland, die im Zuge der Kooperation mit Phoenix
zum 30. November 2010 in die Brocacef Holding N.V. eingebracht wurde. Stattdessen
wird seitdem die 45-prozentige Beteiligung an der Brocacef Holding N.V. als assoziier-
tes Unternehmen erfasst und in der Position »At equity bewerte Beteiligungen« aus-
gewiesen. Sowohl die Umgliederung der Versandapotheke DocMorris als auch der
Abgang von Lloyds Nederland wirkten sich insbesondere auf die immateriellen Vermo-
genswerte sowie das kurzfristige Vermogen und die kurzfristigen Schulden aus.

Bilanzsumme. Am 31. Dezember 2010 belief sich die Bilanzsumme des Celesio-
Konzerns auf 8.402,7 Mio. EUR. Der Anstieg gegenlber dem Vorjahresstichtag um
3271 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus Wahrungsumrechnungsdifferenzen
in Hohe von 196,7 Mio. EUR. Das Gearing verminderte sich erfreulich von 0,87 auf
0,66. Die Kennzahl reflektiert das Verhéltnis zwischen Nettofinanzverschuldung und
Eigenkapital und misst den Verschuldungsgrad.

Langfristiges Vermogen. Das langfristige Vermdgen stieg um 7,7 Mio. EUR auf
3.450,8 Mio. EUR. Erhohend wirkten Wahrungseffekte von 82,3 Mio. EUR. Gegenléufig
wirkte die Umgliederung der Vermogenswerte, die auf die VerduRerungsgruppe sowie
die abgehende Tochtergesellschaft Lloyds Nederland entfallen. Die Position »At equity
bewerte Beteiligungen« erhohte sich um 59,9 Mio. EUR auf 80,6 Mio. EUR. Dartiber
hinaus verduRerten wir im Berichtszeitraum unsere nicht mehr strategische Beteili-
gung an der ANZAG, die in der Position »Ubrige Finanzanlagen« erfasst war. Diese Posi-
tion betrug zum Bilanzstichtag 107,6 Mio. EUR nach 155,4 Mio. EUR zum Vorjahresende.

Kurzfristiges Vermdgen. Das kurzfristige Vermogen erhohte sich um 319,4 Mio. EUR
auf 4.951,9 Mio. EUR, unter anderem auf Grund der beschriebenen Umgliederung
langfristiger Vermogenswerte in die Bilanzposition »Vermogenswerte von Verdul3e-
rungsgruppen, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert werden«. Diese Position
betrug insgesamt nun 144,1 Mio. EUR. Wéhrungseffekte wirkten sich in Hohe von
114,3 Mio. EUR aus. Zahlungsmittel und -dquivalente stiegen um 73,1 Mio. EUR auf
200,8 Mio. EUR. Die Vorrate erhohten sich um 63,8 Mio. EUR, wahrend die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen um 36,2 Mio. EUR zurtickgingen und sich auf
2.522,0 Mio. EUR beliefen. Hierzu trug die erstmalige VerduRerung von Forderungen
in Norwegen, Schottland und Wales in Hohe von insgesamt 65,9 Mio. EUR bei.



An unsere Aktiondre Verantwortung Konzernlagebericht Konzernabschluss Weitere Informationen
Vermogenslage

Eigenkapital. Das Eigenkapital lag mit 2.601,1 Mio. EUR um 249,0 Mio. EUR Uber
dem Vergleichswert des Vorjahresstichtags. Dies resultierte hauptsachlich aus dem
hoheren Jahresergebnis. Ein weiterer Grund waren die um 78,2 Mio. EUR gestiege-
nen erfolgsneutralen Ricklagen, in denen sich die Erhohung der Wahrungsrtick-
lagen widerspiegelte. Am 31. Dezember 2010 betrug die Eigenkapitalquote 31,0 %
(Vorjahr 29,1 %).

Langfristige Verbindlichkeiten. Mit 2.292,6 Mio. EUR reduzierten sich die langfris-
tigen Verbindlichkeiten um —140,3 Mio. EUR. Haupttreiber fir diese Entwicklung waren
die um 156,2 Mio. EUR verminderten Finanzverbindlichkeiten, die wir auf Grund des
hohen Free Cashflows zuriickfihren konnten. Gegenldufig wirkten die um 49,6 Mio. EUR
gestiegenen »Ubrigen Verbindlichkeitenc, die aus der Aktualisierung der erwarteten
Kaufpreiszahlung fur Panpharma sowie aus Fremdwahrungs- und Aufzinsungseffekten
resultierten.

Kurzfristige Verbindlichkeiten. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten erhéhten sich
um 218,4 Mio. EUR auf 3.509,0 Mio. EUR. Mal3geblichen Anteil hatten die um
202,2 Mio. EUR gestiegenen »Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungeng,
was unter anderem auf Wéhrungseffekte und Net Working Capital-Mallnahmen zu-
rickzufiihren ist. Als Resultat der Umgliederung der Versandapotheke DocMorris
betrug die Position »Schulden von VerduRerungsgruppen, die als zur VerduRerung
gehalten klassifiziert werden« 41,5 Mio. EUR. Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
konnten wir dank des guten Free Cashflows um 88,6 Mio. EUR reduzieren.

Bilanzstruktur Celesio-Konzern
31.12., %

Aktiva Passiva

Langfristiges Eigenkapital
Vermogen

a,1

Langfristige

S0 273 Vierbindlichkeiten

Kurzfristiges Kurzfristige
Vermogen Verbindlichkeiten

2009 2010 2009 2010

93



94

Erlduterung zum Jahresabschluss der Celesio AG
(Holding)

Der Jahresabschluss der Celesio AG spiegelt deren Tatigkeit als geschaftsfihrende
Holding wider. Die Celesio AG hélt Beteiligungen direkt an den gréRtenteils operativen
Landesgesellschaften oder indirekt tiber Landesholdings. Zudem erfolgt die Finanzierung
des kurzfristigen Betriebsmittelbedarfs der operativen Gesellschaften tiberwiegend
Uber die Celesio AG. Der Jahresabschluss der Celesio AG wurde geméaR der nach Han-
delsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden Vorschriften erstellt.

Zum 31. Dezember 2010 erhohte sich die Bilanzsumme um 34,2 Mio. EUR auf
2.861,1 Mio. EUR. Das Anlagevermdogen stieg um 38,8 Mio. EUR, im Wesentlichen
auf Grund von Investitionen in Software. Diese soll kiinftig konzernweit genutzt
werden und der Standardisierung und Modernisierung der Anwendungslandschaft
dienen. Im Jahr 2010 wurde die Beteiligung an der niederldndischen Lloyds Nederland
B.V. gegen die Gewahrung von 45 % der Anteile an der Brocacef Holding N.V. einge-
tauscht. Das Eigenkapital der Celesio AG erhohte sich um 4,2 %, da der Jahresuber-
schuss 2010 die Dividende fur das Geschéftsjahr 2009 von 85,1 Mio. EUR deutlich
Uberstieg. Die Eigenkapitalquote lag bei 60,3 % (Vorjahr 58,6 %).

Der Jahrestiberschuss der Celesio AG sank gegentiber 2009 um 14,7 Mio. EUR auf
152,3 Mio. EUR. Er besteht im Wesentlichen aus dem Beteiligungsergebnis, dem Zins-
ergebnis und dem Nettoaufwand der geschéftsfihrenden Holding.

Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus Ergebnisabfihrungen inldndischer sowie Aus-
schuttungen auslandischer Tochtergesellschaften sowie Wertdnderungen der Finanz-
anlagen zusammen. Der Anstieg des Beteiligungsergebnisses gegentiber dem Vorjahr
um 8,2 % auf 252,1 Mio. EUR beruht auf der um 7,1 Mio. EUR héheren Ergebnisabfiih-
rung inldndischer Tochtergesellschaften. Zudem sind gegentber dem Vorjahr niedrigere
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 16,1 Mio. EUR (Vorjahr 186,2 Mio. EUR)
enthalten. Sie betreffen eine aulRerplanmalige Wertberichtigung von Anteilen an ver-
bundenen Unternehmen. Im Beteiligungsergebnis ist zudem eine Zuschreibung von
Finanzanlagen in Héhe von 38,8 Mio. EUR (Vorjahr 0,0 Mio. EUR) enthalten, welche
die teilweise Wertaufholung eines Beteiligungsbuchwertes betrifft, da die Griinde fur
eine dauerhafte Wertminderung nicht mehr bestehen. Gegenlaufig wirkten sich die um
186,6 Mio. EUR geringeren Ausschittungen ausldndischer Tochtergesellschaften aus.

Der Nettoaufwand fur die geschéftsfihrende Holding setzt sich in erster Linie aus Per-
sonalaufwand und sonstigen betrieblichen Aufwendungen zusammen. Infolge des seit
2009 laufenden strategischen Wachstumsprogramms Agenda 2015 und des zum Teil
an Beteiligungsunternehmen weiterbelasteten Aufwands fur die Modernisierung und
Standardisierung der konzernweiten IT-Systeme erhohten sich im Berichtsjahr sowohl
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen als auch die sonstigen betrieblichen Ertrage
deutlich. Der Personalaufwand stieg auf Grund einer leichten Zunahme der durchschnitt-
lichen Beschéftigtenzahl nur leicht.
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Der Jahresberschuss und die Einstellung in die Gewinnrticklagen ergaben einen
Bilanzgewinn von 85,1 Mio. EUR. Dieser Bilanzgewinn soll zur vollstandigen Ausschut-
tung als Dividende der Hauptversammlung vorgeschlagen werden.

Die Geschafts- und Ertragsentwicklung der Celesio AG als geschéftsfiihrende Holding
ist eng mit der Entwicklung des Celesio-Konzerns verbunden. So wird die Ertragsent-
wicklung der Celesio AG auch 2011 und 2012 wesentlich von den Ausschittungen
ausléndischer Tochtergesellschaften, den Ergebnisabfihrungen der Inlandsbeteiligun-
gen sowie dem Ergebnis aus der Finanzierungsfunktion abhangen. Zur Darstellung der
Entwicklung der Geschéftsbereiche des Celesio-Konzerns verweisen wir auf den Prog-
nosebericht ab Seite 111.

Auch in den beiden Folgejahren liegt ein Schwerpunkt der Investitionstatigkeit auf
IT-Software, die konzernweit genutzt werden kann.

Fur 2011 erwarten wir aus heutiger Sicht eine in etwa konstant bleibende Mitarbeiterzahl.
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Mitarbeiter Celesio-Konzern
31.12.

35.408

26.832— 27.748 —28.354

2006 2007 2008 2009

Mitarbeiter
Celesio-Konzern

Patient and
Consumer Solutions

Pharmacy Solutions
Manufacturer Solutions
Konzernholding
Gesamt

36.441

2010

Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind das Fundament fur unseren Erfolg. Insbesondere in Zeiten des
Wandels, in denen wir neue Wege einschlagen, bendétigen wir Mitarbeiter, die tber
Unternehmer- und Pioniergeist verfiigen. Denn sie tragen entscheidend zum Erfolg
unserer Innovationen, zum Beispiel unseres neu gegriindeten Joint Venture Medco
Celesio, bei. Wir wollen die Talente unserer Mitarbeiter erkennen, entwickeln und ihre
Starken ideal einsetzen. Dies erreichen wir durch aktives Personalmanagement. Auch
die Begleitung der Integration erworbener Unternehmen in den Konzernverbund ge-
hort dazu. Ein Beispiel dafur ist die 2010 erfolgte intensive Unterstitzung der Integra-
tion und Restrukturierung von Pharmexx durch unsere Abteilung Corporate Human
Resources. Ohne die stetige Weiterentwicklung unserer Mitarbeiter waren auch Effizienz-
verbesserungen im Unternehmen nicht moglich.

Mitarbeiterzahlen®

Am 31. Dezember 2010 waren 36.441 Mitarbeiter, umgerechnet auf Vollzeitkréfte, fur
Celesio tétig und damit 2,9 % mehr als am Vorjahresstichtag. Der Anstieg resultierte
hauptsachlich aus der Konsolidierung einer bisher assoziierten Pharmexx-Gesellschaft in
Frankreich sowie deren Tochtergesellschaften seit 1. Januar 2010. Im Geschéftsbereich
Patient and Consumer Solutions arbeiteten zum Ende des Berichtsjahres 15.615 Mitar-
beiter, das sind 1,7 % weniger als im Vorjahr. Mit 42,9 % (Vorjahr 44,9 %) hatte der
Geschéftsbereich den groRten Anteil an der Mitarbeiterzahl des Konzerns. Der Geschéfts-
bereich Pharmacy Solutions zéhlte zum Jahresende 14.050 Mitarbeiter und damit

0,1 % mehr als am Vorjahresstichtag. Im dritten Geschéftsbereich Manufacturer Solutions
wuchs die Mitarbeiterzahl um 24,8 % auf 6.488. Die Ubrigen 288 Mitarbeiter (Vorjahr
288 Mitarbeiter) arbeiteten auf Konzernebene. Unsere Mitarbeiter waren vorwiegend
aulerhalb Deutschlands tétig. Mit Aktivitdten in 27 Léndern Ende 2010 und einem mit-
arbeiterbezogenen Auslandsanteil von 92,1 % (Vorjahr 92,3 %) sind wir einer der am
starksten international aufgestellten deutschen Konzerne.

Vollzeitkrafte (rechnerisch) Kopfzahl

Jahresdurchschnitt 31.12. Jahresdurchschnitt 31.12.

2009

15.589
12.027
2772
260
30.648

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010

15916 15.887 15.615 23219 23.541 23.580 23.249
13.604 14.036 14.050 14.253 16.009 16.808 16.551
6.360 5.197 6.488 2.867 6.588 5.387 6.713
294 288 288 288 315 320 313
36.174 35.408 36.441 40.627 46.453 46.095 46.826

") Sofern nicht anders angegeben, beziehen sich die Mitarbeiterzahlen auf die rechnerische Anzahl von Vollzeitkraften.
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Mitarbeiter

Personalmanagement

Als Konzern mit Geschéftsaktivitdten in unterschiedlichen Dienstleistungsbereichen
und Landern setzen wir auf ein dezentral organisiertes Personalmanagement, das
unseren Tochtergesellschaften gentigend Raum ldsst, um die konkrete Personalarbeit
vor Ort nach den fur sie bestehenden individuellen Anforderungen auszugestalten.
Unsere Abteilung Corporate Human Resources sorgt fir den lénder- und bereichs-
tbergreifenden Informationsaustausch und koordiniert vor allem unsere Fihrungskréfte-
entwicklung, mit der wir leitende Mitarbeiter und Potenzialtrédger sowohl auf Konzern-
ebene als auch in den Tochtergesellschaften adressieren. In Zukunft wollen wir
unseren Mitarbeitern noch stérker internationale Karrieren ermoglichen. Der léndertber-
greifende Austausch von Fach- und Fiihrungskréften wird daher aktiv von uns geférdert.
Auch die Entwicklung zunehmend vereinheitlichter und damit vergleichbarer Vergttungs-
systeme innerhalb des Gesamtkonzerns steht im Fokus unserer Personalarbeit.

Personalmarketing und Stellenbesetzung

Vorrangiges Ziel unseres Personalmanagements ist es, qualifizierte Mitarbeiter ftr
Celesio zu begeistern und langfristig im Unternehmen zu halten. Die hohe Qualitat
unserer Apotheken als Arbeitgeber wird durch viele Auszeichnungen belegt, die wir in
den vergangenen Jahren erhalten haben. 2010 wurde unsere irische Apothekenkette
Unicarepharmacy zum wiederholten Male als bester Arbeitgeber des Landes ausge-
zeichnet, bestétigt sowohl von der »Organisation Retail Excellence Ireland« als auch vom
Forschungs- und Beratungsunternehmen »Great Place to Work Institute«. Auch Mitar-
beiter und Teams in Grobritannien gewannen erneut Preise, unter anderem den als
»Prescriber of the Year« sowie als »Best Customer Service Team«. Um uns tber den
Apothekenbereich hinaus als attraktiven Arbeitgeber bekannt zu machen, prasentieren
wir den Konzern regelméRig an Hochschulen oder im Rahmen von Jobmessen und
bieten eigene Informationsveranstaltungen fur Studenten an. Da das Internet auch bei
der Suche nach einem Arbeitsplatz immer wichtiger wird, haben wir 2010 das Karriere-
portal unserer Homepage grundlegend Uberarbeitet. Unter anderem durch Erfahrungs-
berichte einzelner Mitarbeiter vermitteln wir potenziellen Bewerbern nun einen authen-
tischen Eindruck von Celesio und schaffen gleichzeitig effiziente Kontaktmaglichkeiten.
Sind im Konzern Fuhrungspositionen zu besetzen, geschieht dies — wo moglich — mit
Fachkraften aus dem Unternehmen. Auf diese Weise bewahren und erweitern wir das
im Konzern vorhandene Wissen. Hierzu analysieren und steuern wir die Nachfolge in
Schlusselpositionen in jahrlichen Planungsrunden.

Mitarbeiterentwicklung

Mitarbeiterentwicklung hat bei uns einen hohen Stellenwert. Im Rahmen vielféltiger
Aus- und Weiterbildungsprogramme qualifizieren wir unsere Beschéftigten umfassend
fur die Aufgaben im Unternehmen. So bieten wir jungen Menschen die Maglichkeit,
eine betriebliche Ausbildung zu absolvieren — etwa in den Bereichen GroR- und
AuRenhandel oder Lagerlogistik. In Deutschland kooperieren wir mit der dualen Hoch-
schule Stuttgart und bieten seit 2010 neben dem dualen Studiengang International

Konzernabschluss
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Business auch einen Einstieg im Bereich Wirtschaftsinformatik an. Mit unserem 2008
gestarteten Traineeprogramm bereiten wir ausgewahlte Hochschulabsolventen auf die
Arbeit in den Finanzbereichen des Konzerns vor: Innerhalb von 18 Monaten lernen
Berufsanfénger unsere verschiedenen finanznahen Abteilungen kennen und absolvieren
mindestens einen Auslandsaufenthalt sowie mehrere programmbegleitende Seminare.
Im Konzern fordern wir unsere féhigsten Nachwuchskréfte mit Management-Entwick-
lungsprogrammen, die sich an Mitarbeiter verschiedener Karrierestufen richten.

In unseren Apotheken bieten wir Patienten und Verbrauchern eine gleichbleibend zu-
verldssige und qualitativ hochwertige Beratung. Um dies dauerhaft zu gewéhrleisten,
legen wir besonders grol3en Wert auf die regelméRige und strukturierte Weiterbildung
unserer Apotheker und pharmazeutisch-technischen Fachkréfte. In anspruchsvollen
Schulungen werden neben der Vertiefung des pharmazeutischen Fachwissens auch
Themen wie Kundenberatung, Gespréchsfuhrung und betriebliche Organisation be-
handelt. Wir bieten vielfach auch Vorbereitungskurse fur Pharmazieabsolventen fur die
Zulassung durch die Berufsorganisationen an.

Vergiitung

Die Vergutung unserer Mitarbeiter umfasst neben dem Gehalt, das durch tarifliche
oder individuelle Arbeitsvertrage geregelt ist, vielfach weitere Verglitungsbestandteile.
Diese orientieren sich an den Aufgabengebieten der einzelnen Beschéftigten und ent-
halten in der Regel erfolgsorientierte Komponenten. Fir 2011 sehen wir eine Verdnde-
rung bei der Verglitung unseres Top-Managements vor. Diese wird sich kinftig auch
an der langfristigen Entwicklung unseres Aktienkurses sowie der Erreichung unserer
Agenda 2015-Ziele orientieren.
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Forschung und Entwicklung

Im Rahmen unserer Geschéftstatigkeit als Dienstleistungsunternehmen benétigen und
betreiben wir keine wesentlichen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten. Eine detail-
lierte Darstellung im Konzernlagebericht ist daher nicht notwendig.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Als fuhrendes Dienstleistungsunternehmen in den internationalen Pharma- und Gesund-
heitsmérkten sind wir in einem Branchenumfeld aktiv, das fundamental von langfristig
guten Entwicklungsperspektiven gepragt ist. Globale Wachstumstreiber sind die
Zunahme der Weltbevolkerung, eine héhere Lebenserwartung und eine wachsende
Bereitschaft der Menschen, in ihre Gesundheit auch auBerhalb von staatlichen Erstat-
tungssystemen zu investieren. Zusatzlich positiv wirken der medizinische und pharma-
zeutische Fortschritt sowie ein verbesserter Zugang von Patienten und Verbrauchern
zu diesen Innovationen. Einen dampfenden Effekt haben in den meisten Pharmamark-
ten Europas demgegentber staatliche Interventionen in die Preis- und Margenbildung
der Marktbeteiligten. Diese Eingriffe stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der
Entwicklung der Staatshaushalte und Staatsdefizite. Durch unsere Prasenz in 27 Lan-
dern und unser breites Dienstleistungsangebot entlang der pharmazeutischen Wert-
schopfungskette sowie den Ausbau unseres preislich nicht regulierten Geschafts
diversifizieren wir dieses Risiko und partizipieren am generellen Marktwachstum. In
Kombination mit einer 2010 weiter verbesserten und sehr soliden Finanzierungsstruk-
tur halten wir die wirtschaftliche Lage des Celesio-Konzerns fir unveréndert positiv.
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Risiko- und Chancenbericht

Als international tatiges Unternehmen mit breit aufgestellten Aktivitdten sind wir tag-
lich mit zahlreichen Risiken und Chancen konfrontiert, die Auswirkungen auf das ope-
rative Geschéft haben konnen. Wir verfligen tber praktikable Systeme, um Chancen
und Risiken friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und zu steuern. Durch rechtzeitiges
Handeln kénnen wir so unseren Unternehmenswert langfristig steigern. Im Rahmen
unserer Geschéftstétigkeit gehen wir unternehmerische Risiken bewusst und kontrol-
liert ein, um sich bietende Chancen zu nutzen und wirtschaftlichen Erfolg zu erzielen.
RegelmaRig Uberprifen wir unsere Risikomanagementsysteme auf ihre Wirksamkeit
und entwickeln sie bei Bedarf weiter.

Risikomanagement

Unser Risikomanagement ist in die Aufbau- und Ablauforganisation des Konzerns ein-
gebettet und damit in die betrieblichen Ablaufe aller Geschéftsbereiche, Geschéftsfel-
der und Geschéftseinheiten integriert. Auf diese Weise kénnen wir Risiken friihzeitig
identifizieren und so weit wie moglich gegensteuern. Unseren Mitarbeitern steht dazu
ein internes Risikohandbuch zur Verfligung. Dieses regelt Prozesse, nennt Risikobe-
reiche und gibt konzernweite Standards vor, damit Risiken nach einem einheitlichen
methodischen Ansatz erfasst und beurteilt werden. Die verantwortliche Koordination
ist Sache der Abteilung Corporate Audit, Consulting and Risk Management. Finanzwirt-
schaftliche Risiken steuert unsere Abteilung Corporate Finance and Treasury zentral.
Zweimal pro Jahr fihren wir eine konzernweite Risikoinventur durch. Dabei werden
alle identifizierten Risiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller
Schadenshohe bewertet. Die Ergebnisse werden analysiert, zusammengefasst und an
den Vorstand kommuniziert. Um {ber neu entstandene Risiken sowie die wichtigsten
Ereignisse im Marktumfeld informiert zu sein, ist das Risikomanagement Bestandteil
unseres regelmaRigen Planungs- und Steuerungssystems. In regelméaRigen Abstanden
Uberprufen wir unsere Risikomanagementsysteme auf ihre Effektivitdt und entwickeln
sie bei Bedarf weiter. Dazu befasst sich unser fachbereichstibergreifendes Risikomanage-
mentkomitee mit den aktuellen und potenziellen Risiken und Chancen im Celesio-
Konzern.

Chancenmanagement

Trends und Chancen frihzeitig zu erkennen und zu nutzen ist eine grundlegende unter-
nehmerische Aufgabe. Auch Chancenmanagement ist deshalb ein wichtiger Bestand-
teil unserer konzernweiten Planungs- und Steuerungssysteme. Chancen identifizieren
wir auf gesamtwirtschaftlicher, branchenspezifischer und geografischer Ebene zum
einen durch kontinuierliche Marktbeobachtung und zum anderen durch den aktiven
Dialog mit Marktteilnehmern, Meinungsbildnern und Entscheidungstrégern. Die de-
zentrale Aufstellung des Celesio-Konzerns férdert eine schnelle und flexible Nutzung
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von Chancen, die sich lokal ergeben. Wachstumschancen bieten sich auch durch die
Umsetzung unseres Wachstumsprogramms Agenda 2015, das wir im Kapitel Strategie
auf Seite 55 néher erldutern.

Wesentliche Einzelrisiken und -chancen
Umfeld-/Marktrisiken und -chancen

Konjunkturelle Risiken und Chancen. Im Mittelpunkt unseres unternehmerischen
Handelns steht die sichere und effiziente Versorgung der Menschen mit Arzneimitteln
sowie gesundheitsbezogenen Produkten und Dienstleistungen. In diesem Bereich ist
die Nachfrage grundsatzlich weniger von konjunkturellen Zyklen abhangig. Celesio ist
daher von allgemeinen Konjunkturschwankungen unmittelbar weniger betroffen als
Unternehmen anderer Branchen. Verdnderungen im Konsumverhalten kénnen sich
auf den Absatz von nicht verschreibungspflichtigen Medikamenten sowie Kosmetik-
und Pflegeprodukten auswirken.

Regulatorische Risiken und Chancen. Pharmamaérkte unterliegen staatlichen Ein-
griffen, die insbesondere die Finanzierung der Gesundheitssysteme und damit die Ver-
gutungssysteme fur die Leistungserbringer betreffen. Die demografische Entwicklung
in unseren Markten und die damit verbundene stérkere Nachfrage nach Arzneimitteln
fuhrt zu steigenden Ausgaben innerhalb der Gesundheitssysteme — auch unabhéangig
von den konjunkturellen Rahmenbedingungen. Zahlreiche Regierungen versuchen
daher, héhere Ausgaben infolge steigender Nachfrage durch Eingriffe in die Vergltung
zu kompensieren oder zumindest zu reduzieren. Solche staatlichen MaRnahmen kon-
nen unsere Geschaftsentwicklung und Ertragslage beeinflussen und stellen das ge-
wichtigste Einzelrisiko fur Celesio dar. Dieses inhdrente Geschéftsrisiko begrenzen wir
zum einen durch permanentes und flexibles Kostenmanagement mit dem Ziel, Belas-
tungen zu kompensieren. Zum anderen treiben wir die Diversifikation unserer Aktivita-
ten in neue, nicht oder weniger preisregulierte Markte und Geschéftsfelder voran.

Mit unserer Internationalisierung und unserem breiten Produkt- und Dienstleistungs-
spektrum fur Patienten und Verbraucher, Apotheken und Pharmahersteller reduzieren
wir die Abhéngigkeit von staatlichen Mallnahmen in einzelnen Léndern. Ein Beispiel
fur die Diversifizierung unseres Geschéfts in Markte oder Geschaftsfelder, die nicht
oder nur in geringem Mal3e staatlich reguliert sind, ist unser Markteintritt in den ver-
gleichsweise wenig regulierten brasilianischen Gro8handelsmarkt oder auch unser
Gemeinschaftsunternehmen Medco Celesio, dessen Geschéftsaktivitdten teilweise
keiner staatlichen Preisregulierung unterliegen. Neben Eingriffen in Vergltungsstruk-
turen besteht auch das Risiko der Verdnderung landesspezifischer Rechtsrahmen, die
etwa den Betrieb von Apotheken oder die Abgabe von Arzneimitteln betreffen.
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Spezifische Marktrisiken und -chancen. Fur uns sind jene Risiken erfolgskritisch,

die mit einer Verdnderung der Marktbedingungen im Gesundheitssektor zusammen-

héngen. Hierzu zéhlen insbesondere:
Zusammenschlisse zwischen Pharmaherstellern. Diese konnten im Geschéftsfeld
GroRhandel zu einer Verschlechterung unserer Verhandlungsposition bei Konditio-
nen und Rabatten fiihren und die Entwicklung von Umsatz und Profitabilitat negativ
beeinflussen. Hier mindern wir das Risiko durch die geografische Diversifikation
unseres Geschéfts. Im Geschéftsbereich Manufacturer Solutions kénnen Zusammen-
schliisse zwischen Pharmaherstellern Vertragsverluste ebenso wie Vertragsgewinne
zur Folge haben.
Exklusive Vertriebsmodelle im Grol3handel. Beispiele hierfur sind die Direktbeliefe-
rung von Apotheken durch Hersteller (DTP) oder das Reduced-Wholesale-Modell.
Im Rahmen des Reduced-Wholesale-Modells arbeiten Pharmahersteller nur noch
exklusiv mit wenigen Gro3handelsunternehmen zusammen. Hier besteht das Risiko
von Umsatzverlusten. In der Regel werden wir jedoch auf Grund unserer starken
Marktpositionen im GroBhandel an exklusiven Vertriebsmodellen beteiligt und sehen
eine mogliche Entwicklung in diese Richtung eher als Chance.
Markteintritte von Wettbewerbern im Bereich Logistik. Traditionelle Logistikunter-
nehmen suchen verstarkt Marktnischen fiir ihr Geschéft und versuchen, auch in der
pharmazeutischen Distribution Ful zu fassen. Fur Celesio konnte daraus ein ver-
starkter Wettbewerb im GroRhandel und fur Movianto resultieren. Auf Grund unserer
Erfahrung, Reputation und Spezialisierung sind wir hier gut aufgestellt, um solche
Herausforderungen im Wettbewerb zu meistern.
Befreiung von Medikamenten von der Apothekenpflicht. Risiken kénnen entstehen,
wenn einzelne nicht verschreibungspflichtige Medikamente von der Apotheken-
pflicht befreit werden und damit auch im Lebensmitteleinzelhandel oder an Tank-
stellen vertrieben werden durfen. Diesem Risiko begegnen wir, indem wir die Apo-
theke als den richtigen — weil sicheren — Absatzkanal fur Arzneimittel politisch und
durch Marketing positionieren.

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen

Wesentlicher Bestandteil unserer Wachstumsstrategie sind Akquisitionen ebenso wie
der Aufbau neuer Aktivitédten. Entscheidungen dazu sind auf Grund des Kapitaleinsatzes
und der Kapitalbindung immer auch mit Risiken verbunden. Akquisitions- und Investi-
tionsvorhaben sowie damit in Verbindung stehende potenzielle Risiken werden im
Rahmen eines Due-Diligence-Prozesses gepriift und unter Rendite-Risiko-Aspekten
analysiert. Komplexe Akquisitionsvorhaben bereitet unsere Abteilung Corporate M&A
and Business Development vor. Sie erstellt im Vorfeld detaillierte Markt- und Wettbe-
werbsanalysen. Fur Einzelaspekte bezieht sie die jeweiligen Fachabteilungen ein,

die ein Vorhaben in jedem Fall auch aus ihrer Gesamtsicht kommentieren. Auch fur
kleinere Ubernahmen, beispielsweise einzelner Apotheken, gibt es klar definierte
Prif- und Genehmigungsverfahren, die unter Ausnutzung der lokalen Ressourcen
und Expertise Gber Markt und Wettbewerb durchgefiihrt werden. Nach Abschluss
einer Transaktion folgt die Integration in den Konzern auf Grundlage eines detaillierten
Zeit- und Malnahmenplans sowie klar definierter Verantwortlichkeiten. Risiken kdnnen
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sich bei Akquisitionen zum einen aus der Integration des erworbenen Geschéfts erge-
ben. Zum anderen kénnen Anderungen der Markt- oder Umweltbedingungen trotz der
ausfihrlichen Due-Diligence- und Marktanalysen dazu fiihren, dass die urspriinglichen
Zielsetzungen nicht oder nur teilweise erreicht werden. Dafur fihren wir jahrliche
Werthaltigkeitstests durch, die zur Berichtigung von Geschéfts- oder Firmenwerten
fuhren konnen. Weitere Risiken resultieren seit 2010 aus Beteiligungen an Gemein-
schaftsunternehmen, in denen wir eine geteilte oder eingeschréankte unternehmerische
Verantwortung wahrnehmen.

Risiken des operativen Geschifts

Um die Sicherheit und Qualitét der Arzneimittelversorgung in allen Landern zu ge-

wéhrleisten, ist eine komplexe Infrastruktur notwendig — bestehend aus Lieferanten,

Transport-, Lager- und Dispensierungsprozessen, qualifiziertem Personal und hochleis-

tungsféhigen Informationstechnologien. Fur Celesio sind folgende Risiken des opera-

tiven Geschéfts besonders relevant:
Ausfdlle des Geschéftsbetriebs. Fur die jeweiligen Geschéftsbereiche haben wir
weitreichende Pléane entwickelt, um den Geschaftsbetrieb und die Arzneimittel-
versorgung auch bei unvorhersehbaren Ereignissen zu sichern. Sollte beispiels-
weise eine Grolhandelsniederlassung temporér nicht arbeitsfahig sein, wird die
Belieferung der Kunden kurzfristig tiber benachbarte beziehungsweise regionale
Niederlassungen sichergestellt. Daneben bestehen Versicherungen fir Betriebs-
unterbrechungen.
Arzneimittelfalschungen. Hier haben wir Mechanismen zur Qualitatssicherung im-
plementiert. So durfen nur Produkte aus validierten Bezugsquellen vertrieben wer-
den. Um das Risiko zu minimieren, dass gefalschte Medikamente in die Distribu-
tionskette und letztendlich zum Patienten gelangen, starteten wir bereits 2007
unser Programm »Fight the fakes«. Dieses umfasst Kontrollprozesse zur Qualitéts-
sicherung, interne KommunikationsmaBnahmen sowie spezifische Schulungen fur
die Mitarbeiter der relevanten Bereiche. Die einzelnen Elemente des Programms
entwickeln wir fortlaufend weiter.
Fehler bei der Medikamentenabgabe. Um in unseren Apotheken das Risiko von
Fehlern bei der Medikamentenabgabe zu minimieren, setzen wir auf eine regelma-
Rige Weiterbildung unserer Apotheker und pharmazeutisch-technischen Fachkréfte.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Fremdwahrungsrisiken. Auf Grund unserer internationalen Présenz haben Fremd-

wéhrungsrisiken groBe Bedeutung. Diese minimieren wir systematisch, getrennt nach

Transaktionsrisiken und Translationsrisiken:
Transaktionsrisiken entstehen durch Wertverdnderungen zukunftiger Fremdwéh-
rungszuflisse bei K&ufen und Verkéufen in fremder Wahrung. Dieses Risiko ist bei
Celesio gering, da unsere Tochtergesellschaften ihr Geschaft tiberwiegend in ge-
schlossenen Wéhrungskreisen betreiben. Soweit Transaktionsrisiken durch grenz-
Uberschreitende Lieferbeziehungen entstehen, sichern wir diese in vollem Umfang
ab, zum Beispiel durch Termingeschafte.
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Translationsrisiken ergeben sich aus der Umrechnung von Ertrégen, die auBerhalb
des Euroraums erwirtschaftet werden, in Euro sowie aus der Umrechnung von
Bilanzpositionen. Bei Celesio wird dies insbesondere im Rahmen der Konsolidie-
rung unserer Tochtergesellschaften relevant. Grundsatzlich sichern wir das Risiko
aus der Umrechnung von Ertragen nicht durch den Einsatz von Derivaten ab, da
dies wirtschaftlich nicht sinnvoll maglich ist. Das Risiko aus der Umrechnung von
Bilanzpositionen reduzieren wir durch Nutzung des Natural Hedging. Dies bedeu-
tet, dass sich unsere Tochtergesellschaften weitestgehend in der entsprechenden
Landeswahrung refinanzieren; Mittelherkunft und Mittelverwendung sind damit
kongruent.

Durch den relativ hohen Anteil unseres britischen Geschéfts am Konzernergebnis
liegt unser verhéltnisméaRig grolites Wahrungsrisiko im britischen Pfund. Ertrége
aus diesem Wéhrungsraum trugen im Geschéftsjahr 2010 insgesamt 42,9 % (Vor-
jahr 47,4 %) zum Konzern-EBITDA bei. Wir wollen die relative Bedeutung des briti-
schen Pfunds ftir unser Konzernergebnis sukzessive nachhaltig verringern. Weitere
wesentliche Fremdwahrungen sind fir uns die norwegische Krone sowie der brasilia-
nische Real. Die Einbeziehung des brasilianischen Reals durch die Mehrheitstiber-
nahme von Panpharma hat unseren Wéhrungsmix wahrnehmbar verbessert.

Forderungsausfallrisiken. Die Risiken auf Grund von Zahlungsausfallen sind fur uns
dank unserer sehr diversifizierten Kundenstruktur im Geschéaftsbereich Pharmacy Solu-
tions sowie dank staatlicher oder quasistaatlicher Kostentréger im Geschéftsbereich
Patient and Consumer Solutions geringer als fur Unternehmen in anderen Branchen.
Die verbleibenden Ausfallrisiken begrenzen wir durch ein straffes Forderungsmanage-
ment. Dieses beinhaltet laufende Kontrollen des Zahlungsverhaltens sowie umfassende
Bonitdtsprufungen. Die finanzielle Situation der belieferten Apotheken oder der staat-
lichen Kostentrager ist generell auch von der wirtschaftlichen Entwicklung abhangig.
Eine anhaltende schwache Konjunktur kénnte somit das Risiko mit sich bringen, dass
sich Forderungsbesténde tendenziell erhthen und sich die Qualitét einzelner Forde-
rungen verschlechtert. Die VerduRerung von Forderungen (Factoring) mit Ubertragung
der Ausfallrisiken in England, Schottland und Wales sowie in Norwegen verminderte
im Berichtsjahr unser Forderungsausfallrisiko.

Liquiditats- und Finanzierungsrisiken. Ziel unseres systematischen Liquiditéts-
managements ist es, die Zahlungsfahigkeit und finanzielle Flexibilitét von Celesio kurz-
und langfristig sicherzustellen. Dazu achten wir auf ein ausgeglichenes Félligkeitsprofil
unserer Finanzverbindlichkeiten, arbeiten mit einer breiten Basis von Fixed-Income-
Investoren sowie sorgféltig ausgewdhlten internationalen Banken und nutzen diversifi-
zierte Finanzierungsquellen. Durch die Begebung einer Anleihe sowie weiteren Forde-
rungsverkdufen haben wir uns 2010 trotz der Nachwirkungen der Finanzkrise unab-
hangiger von einer Bankenfinanzierung gemacht. Hohe Ruickzahlungen in einzelnen
Jahren vermeiden wir durch die sorgféltige Steuerung der Félligkeiten. Cash-Pooling
und das stringente Management unserer Net-Working-Capital-Positionen sind Beispiele
fur die Optimierung unseres Finanzmittelbedarfs und tragen zur Vermeidung von Liqui-
ditats- und Finanzierungsrisiken bei.
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Zinsanderungsrisiken. Veranderungen der Marktzinsen beeinflussen zukunftige
Zinszahlungen fur variabel verzinsliche Verbindlichkeiten. Wir fokussieren uns bei der
Steuerung der Zinsénderungsrisiken auf die Reduzierung der Schwankungsbreite der
erwarteten Zinszahlungen. Hierzu werden derzeit sowohl langfristige Festzinsverein-
barungen als auch Zinsderivate mit vereinbarten Zinsobergrenzen (Zinscaps) einge-
setzt. Zur Minimierung von Zinsanderungsrisiken setzen wir Zinsswaps ein; hier verein-
baren wir mit einem anderen Marktteilnehmer den Austausch von Zinsverpflichtungen
wéhrend einer bestimmten Laufzeit.

Kontrahentenrisiken aus Derivaten. Zu Sicherungszwecken schliefen wir Derivat-
geschéfte ab. Sollte es hierbei zum Ausfall eines Handelspartners kommen, besteht
das Risiko, dass laufende Positionen am Markt zu ungiinstigeren Konditionen wieder
hergestellt werden mussten (Wiedereindeckungsrisiko). Das Kontrahentenrisiko min-
dern wir durch die Auswahl von kreditgebenden Banken mit einem definierten Mindest-
rating als Handelspartner sowie durch die Uberwachung der Marktwerte der einzelnen
Derivate.

Bewertungsrisiken. Im Falle von Schwankungen an den internationalen Finanz- und
Kapitalmarkten und damit verbundenen volatilen Wertpapierkursen konnte es zu einer
veranderten Bewertung von Kapitalanlagen zur Deckung von Pensionszusagen kommen.
Dagegen bestehen kinftig keine Bewertungsrisiken mehr aus Kursschwankungen der
ANZAG-Aktie, da wir unsere Anteile an der ANZAG im Oktober 2010 verduRert haben.

Informationstechnologische Risiken

Fur die operative und strategische Steuerung des Unternehmens nutzen wir komplexe
Informationstechnologien. Um einen reibungslosen Geschéftsbetrieb zu gewahrleisten,
missen unsere IT-Systeme jederzeit einsatzfahig und gegen unberechtigten Datenzu-
griff und Datenmanipulation gesichert sein. Die Aufrechterhaltung und Weiterentwick-
lung unserer IT-Systeme gewéhrleisten wir durch regelmaRige Investitionen in eine
konzernweite Harmonisierung. AuBerdem werden vielfdltige Datensicherungsverfahren
eingesetzt und Sicherheitstests durchgefthrt, um die Verfugbarkeit geschaftskritischer
Daten sicherzustellen. Chancen ergeben sich aus der europaweiten Auslagerung un-
serer IT-Infrastruktur an einen externen Dienstleister, mit der wir im Frihjahr 2009 be-
gonnen haben, und durch die wir Synergieeffekte aus der Harmonisierung und Stan-
dardisierung unserer IT-Infrastruktur erzielen wollen. Risiken bestehen im Rahmen die-
ses komplexen Projekts zum einen darin, dass vorab definierte Ziele nicht erreicht und
unsere IT-Betriebskosten dadurch nicht wie geplant gesenkt werden kénnen. Zum
anderen kénnten Hardware oder IT-Dienstleistungen nicht zeitgerecht zur Verfigung
gestellt werden. Diesen Risiken begegnen wir durch permanentes Monitoring sowie
intensiven Informationsaustausch mit unserem Dienstleister und entsprechenden ver-
traglichen und rechtlichen Sicherungsmechanismen.

Weitere Informationen
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Personalrisiken

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fur Celesio sind kompetente und engagierte Mitarbeiter.
Schwerpunkt unserer Personalarbeit ist es deshalb, qualifizierte Fach- und Fuihrungs-
kréfte zu gewinnen. Zu diesem Zweck positionieren wir uns an Hochschulen sowie
auf dem Arbeitsmarkt als attraktiver Arbeitgeber mit umfangreichen Aus- und Weiterbil-
dungsprogrammen sowie attraktiven Entwicklungsperspektiven und Anreizsystemen.
Trotz unserer umfangreichen Angebote zur langfristigen Mitarbeiterbindung besteht
das Risiko, mit einzelnen Mitarbeitern auch Fachwissen oder Kundenbeziehungen zu
verlieren.

Rechtliche Risiken

Bei einem Konzern in der GroRenordnung von Celesio bestehen stets Risiken aus
Streitigkeiten und Gerichtsverfahren. Aktuell existieren im Celesio-Konzern aber keine
Gerichtsverfahren, die einen wesentlichen Einfluss auf unsere Ertrags-, Finanz- und
Vermdogenslage austiben kénnten. Bei Panpharma, Brasilien, wurden im Rahmen des
Erwerbs Eventualverbindlichkeiten fur rechtliche und steuerrechtliche Risiken passiviert.
Die steuerrechtlichen Risiken beziehen sich im Wesentlichen auf Umsatzsteuerver-
bindlichkeiten von brasilianischen Bundesstaaten. Fur diese rechtlichen und steuer-
rechtlichen Risiken wurden fiir den Fall des Eintritts Erstattungsanspriche mit den ehe-
maligen Anteilseignern vereinbart, die auf einen Maximalbetrag begrenzt sind und ge-
gebenenfalls mit zukiinftigen Kaufpreiszahlungen verrechnet werden. Celesio beurteilt
die rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken regelmaRig, auch unter Einbeziehung
externer Anwdlte.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

Gemadl § 315 Absatz 2 Nummer 5 HGB werden nachfolgend die wesentlichen Merk-
male des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den Kon-
zernrechnungslegungsprozess beschrieben. Unter dem internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess verstehen wir
ein umfassendes System zur Sicherung der Ordnungsmaligkeit und Wirtschaftlichkeit
des Rechnungslegungsprozesses sowie zur Einhaltung der maligeblichen rechtlichen
Vorschriften. Das Risikomanagementsystem ist in Bezug auf die Konzernrechnungs-
legung auf das Risiko der falschen Darstellung von Sachverhalten im Konzernrechnungs-
wesen und entsprechend der Finanzberichterstattung ausgerichtet. Allerdings ge-
wéhrt auch ein angemessenes und funktionsfahiges internes Kontroll- und Risiko-
managementsystem keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung von
Risiken. Im Rahmen der Anforderungen des 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur
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Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) starteten wir 2010 ein Projekt zur Weiter-
entwicklung und Systematisierung des konzernweiten internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems. Folgende Strukturen und Prozesse sind fester Bestandteil des
Konzernrechnungslegungsprozesses:
Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und Risiko-
managementsystem. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation
sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Geschéftseinheiten eingebunden.
Der Aufsichtsrat — insbesondere sein Prifungsausschuss — sowie die interne Revi-
sion sind fiir die prozessunabhéangige Uberwachung der Wirksamkeit zustandig. Der
Prifungsausschuss befasst sich daher regelméBig mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.
Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des kon-
zernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsys-
tems sind konzernweit in Richtlinien und Organisationsanweisungen niedergelegt.
Insbesondere zahlen hierzu das Konzern-Bilanzierungshandbuch gemaR den kon-
zernweit einheitlich anzuwendenden International Financial Reporting Standards
(IFRS), Richtlinien zum zeitlichen und prozessualen Ablauf des Jahresabschlusses
und der Zwischenabschlisse, ein einheitlicher Konzernkontenplan sowie ein stan-
dardisierter Formularsatz zur Erfassung der Anhangangaben auf Ebene der ein-
bezogenen Geschéftsbereiche. Unsere Richtlinien passen wir in regelméRigen
Abstanden sowie bei akutem Anderungsbedarf an aktuelle externe und interne Ent-
wicklungen an und schulen unsere mit dem Abschluss betrauten Mitarbeiter konti-
nuierlich.
Den Ausgangspunkt fur die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die in den
lokalen Buchhaltungen der Tochtergesellschaften erstellten Einzelabschlisse. Diese
werden teilweise unmittelbar und entsprechend den konzerneinheitlichen Bilanzie-
rungsstandards erstellt oder von lokalen Bilanzierungsstandards auf diese tberge-
leitet. In den Tochtergesellschaften kommen verschiedene dezentrale EDV-Systeme
zum Einsatz. Die Datenmeldung fur den Konzernabschluss erfolgt anhand eines
zentral verwalteten Konzernreporting- und Konsolidierungssystems (SAP SEM BCS)
sowie eines IT-Systems zur Erstellung der Anhangangaben nach IFRS. Die Einbezie-
hung erfolgt zum tUberwiegenden Teil tber Teilkonzernabschliisse fur die Geschafts-
felder je Land, in denen mehrere rechtliche Einheiten zusammengefasst werden.
Die Datenmeldungen werden neben der internen Uberpriifung auch einer Abschluss-
prifung oder priferischen Durchsicht durch externe Abschlussprifer unterzogen.
Die weitere Konsolidierung zum Celesio-Konzernabschluss Gbernimmt das Konzern-
rechnungswesen. Das Konzernrechnungswesen berwacht dabei auch die Einhal-
tung der Berichtsfristen und -qualitét der Datenmeldungen gemaR den Konzern-
vorgaben und dient als zentraler Ansprechpartner fir Bilanzierungs- und Konsoli-
dierungsfragen. Der Jahresabschlussprozess teilt sich zeitlich in den so genannten
Hard Close zum 30. September eines Jahres, der nach Art und Umfang der Ab-
schlusserstellungstétigkeiten nahezu einem Jahresabschluss entspricht, und den
Fast Close zum 31. Dezember eines Jahres.
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Im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungslegungsprozess sind fur uns folgende
Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems wesentlich, welche
die Qualitét der Konzernbilanzierung und der Gesamtaussage des Konzernabschlusses
sowie des Konzernlageberichts sicherstellen:
Identifikation wesentlicher Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir den
Konzernrechnungslegungsprozess durch das Konzernrechnungswesen. Hierzu ge-
horen insbesondere ungewohnliche und komplexe Geschéftsvorfalle sowie nicht
routinemélige Transaktionen.
Ermessensentscheidungen beim Ansatz und bei der Bewertung von Vermogens-
werten und Schulden. Diese sind mit dem latenten Risiko verbunden, fehlerhaft im
Konzernabschluss dargestellt zu werden. Unser Konzernrechnungswesen tUberpriift
die wesentlichen Risikofelder regelmé&Rig im Rahmen der Erstellung des Konzernab-
schlusses sowie bei der laufenden Beurteilung von Sonderfragen der Bilanzierung.
Durch den Hard Close sowie die anderen Zwischenabschlisse kénnen wir erstmals
auftretende und kritische Bilanzierungssachverhalte frihzeitig identifizieren und be-
reits unterjéhrig klaren.
Préventive Kontrollmallnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns und
der in den Konzernabschluss einbezogenen Geschéftsbereiche. Ebenfalls einbezogen
sind operative, leistungswirtschaftliche Unternehmensprozesse, die wesentliche
Informationen fur die Aufstellung der Jahresabschlisse der einbezogenen Geschafts-
bereiche sowie des Konzernabschlusses — einschlieBlich des Konzernlageberichts —
generieren. Hervorzuheben sind die Funktionstrennung im Konzernrechnungswesen
und in den einbezogenen Geschéftseinheiten, das Vier-Augen-Prinzip sowie vor-
definierte Genehmigungsprozesse in den relevanten Bereichen. Diese Vorgehens-
weise wird unterstltzt durch die konzernweit eingesetzten EDV-Systeme sowie von
der zeitlich nachgelagerten Erstellung des Konzernabschlusses.
Uberwachende Kontrollen (Monitoring) in Bezug auf den Konzernrechnungslegungs-
prozess und dessen Ergebnisse auf Ebene des Vorstands beziehungsweise der zu-
geordneten Fachabteilungen sowie auf Ebene der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Geschéftseinheiten. Bestandteile hiervon sind insbesondere die laufende
Uberwachung der Rechnungslegung im Rahmen der monatlichen Berichtserstellung
fur den Vorstand, die Qualitatskontrolle der Meldedaten im Konzernrechnungs-
wesen und im Konzerncontrolling sowie die Beurteilung wesentlicher Bilanzierungs-
entscheidungen der einbezogenen Geschéftsbereiche.
Mallnahmen zur Sicherstellung einer ordnungsgemalen, EDV-gestutzten Verarbei-
tung von Sachverhalten und Daten, die in die Konzernrechungslegung einflie3en.
Diese umfassen insbesondere zentral verwaltete Nutzerberechtigungen fur das
Konzernreportingsystem, Zugriffskontrollen auf rechnungslegungsbezogene EDV-
Systeme sowie die systemseitig automatische Validierung der Meldedaten durch
zentral vorgegebene Prifregeln vor der Weiterverarbeitung im Konzernrechnungs-
wesen.
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Punktuelle MaRnahmen zur Uberwachung des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems, das sich auf die Konzernrechnungslegung bezieht, insbesondere
durch die interne Revision.

Einbeziehung externer Experten fir spezifische Fragestellungen der Bilanzierung
und Bewertung in die Abschlusserstellung, zum Beispiel im Rahmen der Erstellung
von Pensionsgutachten oder Gutachten zur Kaufpreisallokation bei Unternehmens-
erwerben.

Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation
durch die Unternehmensleitung

Die Beurteilung des Gesamtrisikos durch die Unternehmensleitung erfolgt auf Grund-
lage des eingesetzten Risikomanagementsystems. Zu den wesentlichen potenziellen
Risiken unserer zukinftigen Entwicklung gehéren vorwiegend Risiken aus staatlichen
Regulierungen der jeweiligen Gesundheitssysteme. Daneben bestehen Fremdwéhrungs-
risiken, die sich vorwiegend in Form von Translationsrisiken zeigen. Durch unsere
solide Finanzierung und einen nicht genutzten Finanzierungsspielraum besitzen wir
ausreichende Moglichkeiten zur Wachstumsfinanzierung. Auf Basis der aktuell verftg-
baren Informationen fihrt keines der genannten Risiken zu einer bestandsgefahrden-
den Beeintrachtigung unserer Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage.
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Nachtragsbericht

Es lagen keine berichtspflichtigen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.
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Prognosebericht

Konjunkturelles Umfeld

Nachdem sich die Weltwirtschaft im Jahr 2010 insgesamt spurbar erholt hat, wird fur
2011 und 2012 ein leicht abgeschwéchtes Wachstum erwartet. Der Internationale Wah-
rungsfonds (IWF) prognostiziert — nach einem Wachstum von 5,0 % im Jahr 2010 —
fur 2011 einen Anstieg des weltweiten Bruttoinlandsprodukts von 4,4 %; fur 2012 wer-
den 4,5 % erwartet. Dieses Wachstum wird vorrangig durch die Binnennachfrage der
Schwellenlénder getrieben. Wéhrend im Euroraum fur die Jahre 2011 und 2012 mit
einem Plus beim Bruttoinlandsprodukt von 1,5 % beziehungsweise 1,7 % gerechnet
wird, geht der IWF beispielsweise fir Brasilien von einem Anstieg in Hohe von 4,5 %
fur 2011 beziehungsweise 4,1 % fir 2012 aus. Die hochsten Wachstumsraten sieht
der IWF in China mit 9,6 % und 9,5 %.

Damit wirde sich die konjunkturelle Erholung festigen und sich ein nachhaltiger Auf-
schwung abzeichnen. Dennoch sind die auBerordentlich hohen Verschuldungen
einiger europdischer Staaten und vor allem auch der USA sowie die kiinftige Zinspoli-
tik der Zentralbanken Risikofaktoren fir den gesamtwirtschaftlichen Aufschwung.

Branchenkonjunktur

Das Marktforschungsinstitut IMS Health erwartet fur die europaischen Pharmamaérkte
bis 2014 ein durchschnittliches jahrliches Wachstum von 4,2 % auf Eurobasis. Fur den
brasilianischen Pharmamarkt prognostiziert IMS Health im selben Zeitraum ein jahr-
liches Wachstum von durchschnittlich 13,9 % in lokaler Wahrung. Die Pharma- und
Gesundheitsmaérkte sind nur sehr bedingt unmittelbar konjunkturabhéngig. Dies gilt
grundsatzlich fur den ersten Gesundheitsmarkt, der tber staatliche oder 6ffentliche
Systeme vergitet wird. Konjunkturelle Entwicklungen kénnen jedoch mittelbar, ndm-
lich tber die Situation der Staatshaushalte, Bedeutung fur den ersten Gesundheits-
markt haben. Trotz des erwarteten konjunkturellen Aufschwungs sehen wir noch keine
wirkliche Verbesserung der Verschuldung der 6ffentlichen Hand. Wir gehen deshalb
auch fur 2011 und 2012 von einer sehr angespannten Haushaltslage — jedenfalls in
Europa — aus. Wir rechnen daher mit einem anhaltenden Kostendruck auf die staat-
lichen Gesundheitssysteme und entsprechenden Einschrankungen bei den staatlich
getragenen Gesundheitsausgaben, also im ersten Gesundheitsmarkt. Im ersten Ge-
sundheitsmarkt dtrften Generika in Europa und wohl auch in Brasilien weiter an Be-
deutung gewinnen, da die Patente zahlreicher umsatzstarker Medikamente auslaufen.
Auch der zweite Gesundheitsmarkt, in dem Patienten und Verbraucher die Kosten
selbst tragen, ist auf Grund des hohen Stellenwerts von Gesundheit zumindest weni-
ger konjunkturabhangig als andere Konsumgttermdrkte.
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Neue Berichtsstruktur

Als Konsequenz der 2010 beschlossenen Neuausrichtung und -organisation unseres
Apothekengeschéfts entlang einer Markenlogik sowie der Griindung des Gemeinschafts-
unternehmens Medco Celesio passen wir ab dem 1. Januar 2011 unsere Berichtsstruk-
tur in den Geschéftsbereichen Patient and Consumer Solutions und Manufacturer
Solutions an. Im Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions weisen wir ab 2011
die Geschéftsfelder »Apotheken« sowie »Ubrige Geschéftsfelder« aus. Das Geschéfts-
feld Apotheken umfasst unsere Prasenzapotheken, die Markenpartnermodelle sowie
unsere britischen und norwegischen Versandhandelsaktivitdten, die bis 2010 im Ge-
schéftsfeld Versandhandel enthalten waren. Innerhalb des Geschaftsfelds Apotheken
werden wir die Umsétze entlang der Marken DocMorris und Lloydspharmacy auswei-
sen. Unter »Ubrige Geschéftsfelder« wird unsere als assoziiertes Unternehmen erfasste
Beteiligung an der Brocacef Holding N.V. in den Niederlanden ausgewiesen. Versand-
apotheke DocMorris wird Teil unseres Gemeinschaftsunternehmens Medco Celesio,
Uber das wir 2011 auf Basis der At-Equity-Methode innerhalb des Geschéftsbereichs
Manufacturer Solutions im neuen Geschéftsfeld »Efficient Care Pharma« (ECP) berich-
ten werden. Zu diesem Geschaftsfeld gehort auch Evolution Homecare, unser Specialty-
Pharmacy-Geschéft in GroRbritannien. Neben dem Geschéftsfeld Efficient Care Pharma
stehen die Geschéftsfelder Logistiklosungen, zu dem Movianto gehért, und Marketing-
l6sungen, zu dem Pharmexx gehért. Die Struktur des Geschéftsbereichs Pharmacy
Solutions bleibt unverédndert.

Berichtsstruktur ab 1. Januar 2011

Geschéftsbereiche

Patient and
Consumer Pharmacy Manufacturer

Geschéftsfelder

Apotheken GrolBhandel Logistiklosungen
Ubrige Geschéftsfelder Ubrige Geschaftsfelder Marketinglosungen

Efficient Care Pharma
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Geschéftsentwicklung Patient and Consumer Solutions

In unserem Apothekengeschaft setzen wir in den kommenden Jahren unsere neue
Markenstrategie um, mit der wir uns sukzessive auf zwei Marken konzentrieren wer-
den: Lloydspharmacy in GroRbritannien und DocMorris auBerhalb GroRbritanniens.
2011 werden wir mit der Umgestaltung unserer 72 irischen Apotheken (Stand 31. De-
zember 2010) in das DocMorris-Markenformat starten. Die Umgestaltung in Irland soll
2012 abgeschlossen sein. Der Aufbau der Organisationseinheit DocMorris-International
Retail, die das europédische DocMorris-Geschéft steuert, sowie die Umgestaltung aller
nichtbritischen Apotheken sind mit zusétzlichen Aufwendungen und Investitionen
verbunden. Dem stehen Kosteneinsparungen dort gegentiber, wo DocMorris-Interna-
tional Retail Aufgaben und Funktionen Gbernimmt, die bislang in den Landeseinheiten
erbracht wurden. Mit dem angestrebten Ausbau von DocMorris zur fihrenden Apothe-
kenmarke in Europa schaffen wir die Grundlage, um mit einer starken Handelsmarke
und mit starken Produktmarken das Geschaft mit nicht erstattungsfahigen Sortimenten
auszubauen und damit unsere relative Abhangigkeit von Preisregulierung im ersten
Gesundheitsmarkt zu reduzieren. Gleichzeitig ermoglichen wir die grenziiberschreitende
Nutzung von Synergien, etwa in den Bereichen Marketing, Sortimentsgestaltung und
Einkauf. Die Présenz unserer Marken werden wir in den nachsten Jahren mit klarem
Fokus auf den Markten auRerhalb von GroRbritannien kapitalschonend, also vor allem
Uber Neueréffnungen, Standortverlagerungen sowie Marken- und Franchisemodelle
ausbauen. Schwerpunkt wird im Jahr 2011 der weitere Aufbau unserer Apothekenkette
in Schweden sein. Nachdem wir 2010 unsere ersten 50 schwedischen Apotheken
eroffnet haben, wollen wir den Aufbau auch 2011 mit &hnlicher Geschwindigkeit voran-
treiben. Mittelfristig streben wir mehr als 100 Apotheken in Schweden an. Die damit
verbundenen Anlaufaufwendungen werden auch 2011 das Ergebnis in diesem Ge-
schéftsfeld belasten. Bei der Zahl unserer Marken- und Franchisepartner erwarten wir
2011 einen klaren Anstieg in Deutschland, nachdem wir das Markenpartnerkonzept
2010 komplett Uberarbeitet haben. Mit positiven Ergebnisbeitrdgen aus der Verbreite-
rung unserer DocMorris-Markenprdsenz rechnen wir ab 2012.

Schon heute ist absehbar, dass staatliche Eingriffe die Profitabilitdt von Apotheken im
Jahr 2011 in einer ganzen Reihe von Landern negativ beeintrachtigen werden. Dies
gilt etwa fur britische, irische und niederldndische Apotheken. Durch eine drastische
Ktrzung der Erstattungspreise von Generika im vergangenen Oktober wird der gesamte
britische Apothekenmarkt nach gegenwértigem Stand auf Ganzjahresbasis mit etwa
225 Mio. GBP gegentber dem Vorjahr belastet. In Irfland wurden zum einen die Er-
stattungspreise fur Generika gleichfalls deutlich, namlich um 40 %, gekirzt und zum
anderen wurde eine Patientenzuzahlung von 0,50 EUR pro erstattungsféhiges Arznei-
mittel eingefahrt. Dartber hinaus wurden zum 1. Januar 2011 weitere Preiskirzungen
implementiert. Die daraus resultierende Gesamtbelastung des irischen Apotheken-
marktes ist noch nicht verlésslich zu beziffern.

Weitere Informationen

13



114

In den Niederlanden wurde die so genannte »Line Fee, also die Vergltung fur verord-
nete Arzneimittel, fir 2011 erneut reduziert. Dies unterstreicht die Richtigkeit der Zu-
sammenlegung unseres lokalen Geschafts mit Phoenix, mit der wir unsere Marktprasenz
erhalten und zusétzliche Synergiepotenziale zur Kompensation staatlicher Belastungen
erschlielen. Ob in diesen oder anderen Landern, in denen wir Apotheken betreiben,
2011 noch weitere staatliche Eingriffe in die Verguitungssituation der Apotheken erfolgen,
ist aktuell nicht verlasslich zu beurteilen. In den meisten européischen Gesundheits-
markten steht eine Reduzierung der Ausgaben im Fokus. Inwieweit die schon bekann-
ten, oben dargelegten staatlichen Vergtitungseingriffe das Ergebnis des Geschéftsbe-
reichs im Jahr 2011 tatséchlich belasten werden, ist derzeit noch nicht absehbar. Wir
kénnen im Moment weder verldsslich sagen, wie hoch der auf unsere Apotheken ent-
fallende Bruttoeffekt letztlich sein wird, noch wie hoch die Kompensationskraft im
einzelnen Land und damit der Nettoeffekt sein wird. Ebenso konnen wir heute noch
nicht verlasslich sagen, in welchem Umfang Wachstumspotenziale in anderen Apothe-
kenldndern zur Kompensation auf der Ebene des Geschéftsbereichs zur Verfigung
stehen, da dies maRgeblich davon abhéngt, ob und gegebenenfalls in welchem Um-
fang in diesen Léndern gleichfalls noch staatliche Vergltungsinterventionen erfolgen.

Wesentliche strukturelle Effekte auf Umsatz und Ergebnis resultieren voraussichtlich aus
der Entkonsolidierung der Versandapotheke DocMorris, die als Teil des Gemeinschafts-
unternehmens Medco Celesio ab 2011 im Geschéftsbereich Manufacturer Solutions
enthalten ist und Uber die dort auf Basis der At-Equity-Methode berichtet wird, sowie
aus der Entkonsoliderung unserer niederldandischen Apotheken, die 2011 als Teil der
Brocacef Holding N.V in den iibrigen Geschéftsfeldern auf Basis der At-Equity-Me-
thode konsolidiert werden.

Geschiftsentwicklung Pharmacy Solutions

Im Geschéftsbereich Pharmacy Solutions erwarten wir eine solide Entwicklung des
europdischen PharmagroBhandels. Wir gehen auf Grund unseres breiten und relativ
ausgewogenen Landerportfolios davon aus, dass wir mogliche Belastungen aus staat-
lichen MaBnahmen in einzelnen Landern ausgleichen konnen. In Frankreich missen
wir uns allerdings weiterhin auf ein sehr herausforderndes Marktumfeld einstellen und
erwarten noch keine kurzfristige Verbesserung des unverninftigen Rabattwettbewerbs.
Mittelfristig gehen wir jedoch davon aus, dass sich die Marktbeteiligten wieder zuneh-
mend rational und ergebnisorientiert verhalten werden. In Deutschland trat zum 1. Ja-
nuar 2011 das Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz (AMNOG) in Kraft, das fur 2011
unter anderem einen vom GroBhandel zu gewédhrenden Zwangsrabatt in Hohe von
0,85 % des Herstellerabgabepreises vorsieht. Die Auswirkungen auf unser Geschaft
hangen wesentlich vom Marktverhalten aller Beteiligten ab und sind derzeit noch
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nicht zu quantifizieren. Zum 1. Januar 2012 wird dann eine neue Vergtungsstruktur
fur den GroRhandel in Kraft treten, die mit Fixbetrdgen anstelle einer rein preisab-
héngigen Marge dem in den letzten Jahren stark verdnderten Produktmix, insbeson-
dere dem mengenmaRig stark gestiegenen Generikaanteil, deutlich gerechter wird.

In GroRbritannien sind nach heutigem Stand bis 2013 keine weiteren Anpassungen
im Rahmen des Pharmaceutical Pricing Regulation Scheme (PPRS) geplant. Wir rech-
nen daher mit einer weiterhin zufriedenstellenden Entwicklung unseres britischen
GroRhandelsgeschéfts. Im brasilianischen Pharmamarkt und damit im dortigen Pharma-
grolBhandel erwarten wir signifikant hohere Wachstumsraten als in Europa, bei deutlich
geringerem staatlichen Einfluss. Wir gehen davon aus, dass sich die Konsolidierung
im brasilianischen PharmagroRBhandel in den nachsten zwei Jahren beschleunigen
wird. In den iibrigen Geschéaftsfeldern erwarten wir eine weitere positive Ergebnis-
entwicklung.

Geschéftsentwicklung Manufacturer Solutions

Das kontraktbasierte Geschaft von Movianto ist naturgeméR volatiler und damit
schwerer vorhersagbar als etwa das GroBhandelsgeschaft. Im Jahr 2011 wird sich
die Nichtverlangerung eines Vertrags durch einen grolReren Kunden auswirken. Auf
Grund der bereits erfolgten OptimierungsmaBnahmen und der breiten Kundenbasis
gehen wir 2011 und 2012 gleichwohl von einer mindestens stabilen Geschéftsent-
wicklung aus.

Mit der vollstédndigen Ubernahme von Pharmexx im Berichtsjahr wurden die MaRnah-
men des Integrations- und Restrukturierungsprozesses konkretisiert und im Wesent-
lichen umgesetzt. Die Implementierung in allen Pharmexx-Gesellschaften wird hinge-
gen noch Uber das Jahr 2010 hinaus andauern, jedoch rechnen wir nicht mehr mit
Sonderbelastungen. Der Fokus wird daher auf der Vertriebsseite und der Verbreiterung
des Dienstleistungsangebots liegen. Wir rechnen ab dem Jahr 2011 mit positiven und
deutlich wachsenden Ergebnisbeitragen.

Die Entwicklung im neuen Geschéftsfeld Efficient Care Pharma wird wesentlich
durch die Anlaufaufwendungen des Gemeinschaftsunternehmens Medco Celesio
gekennzeichnet sein. Die Ergebnisbeitrége der eingebrachten Versandapotheken ein-
schlielRlich der angestrebten Synergien aus der Zusammenlegung der Versandaktivi-
téten werden die Anlaufaufwendungen im Jahr 2011 und 2012 voraussichtlich nicht
kompensieren. Wir erwarten daher fir die kommenden zwei Jahre noch Belastungen
fur das Geschaftsfeld. Dies gilt ebenso fur die Berichtseinheit Evolution Homecare.
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Investitionen

Fir 2011 und 2012 rechnen wir mit einer hoheren Investitionssumme als 2010. Dies
resultiert vor allem aus weiteren Investitionen in die Standardisierung und Moderni-
sierung unserer konzernweiten IT-Anwendungen sowie aus der Umsetzung unserer
Markenstrategie im Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions und der damit
verbundenen Umgestaltung unserer Apotheken auRerhalb GroRbritanniens. In den
Ausbau unserer Apothekenkette in Schweden werden wir voraussichtlich in ghnlichem
Umfang wie 2010 investieren. Investitionen fur mégliche Akquisitionen sind nicht be-
ricksichtigt.

Finanzergebnis und Steuerquote

Die im Kapitel Ertragslage im Abschnitt Finanzergebnis beschriebenen Sondereffekte
werden sich auch in den Geschaftsjahren 2011 und 2012 auswirken. Wesentlichen
Einfluss hat dabei der Ausweis der Aufzinsungseffekte, die aus der Kaufpreisverpflich-
tung fur die ausstehenden Panpharma-Anteile resultieren.

Die Steuerquote kann von einem verdnderten Mix der Ergebnisbeitrdge aus Léndern
mit unterschiedlichen Steuerquoten oder einer Veranderung landesspezifischer effekti-
ver Steuerquoten beeinflusst werden. Sie kann sich auch unterjéhrig volatil entwickeln.
Bereinigt um mogliche Sondereffekte aus den oben beschriebenen Aufzinsungseffek-
ten erwarten wir allerdings keine wesentlichen Abweichungen gegentber dem Vorjahr.

Mitarbeiter

Fur 2011 und 2012 rechnen wir aus heutiger Sicht mit keiner signifikanten Anderung
der Anzahl unserer Mitarbeiter.

Ertragsprognose

Im Geschéftsjahr 2011 werden sich zusétzliche staatliche Malinahmen in unserem
Ergebnis deutlich auswirken, insbesondere im britischen Apothekengeschéft. Die
derzeit absehbaren Effekte werden das Konzern-EBITDA voraussichtlich um mehr als
100 Mio. EUR — und damit in vergleichbarer GroRBenordnung wie zuletzt 2008 —
schmalern. Wir erwarten, dass unser organisches Wachstum und unsere bestehende
Kraft zur Kompensation staatlicher Mallnahmen in Verbindung mit unseren Initiativen
zur Verbesserung der Profitabilitdt im Rahmen der Agenda 2015 diese Effekte weitest-
gehend kompensieren. Dabei unterstellen wir stabile Wechselkursrelationen im Ver-
gleich zum Januar 2011.
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Neben den genannten zusétzlichen staatlichen MaRnahmen werden bei Umsatz und
EBITDA strukturelle Effekte aus im Jahr 2010 erfolgten Portfolioveranderungen sichtbar
werden. Dies sind der Verkauf unserer Beteiligung an der Andreae-Noris Zahn AG, die
Entkonsolidierung unserer niederléndischen Apotheken gegen die At-Equity-Beteiligung
an der Brocacef Holding sowie die im Jahr 2011 geplante Entkonsolidierung der Ver-
sandapotheke DocMorris im Rahmen der Einbringung in das Gemeinschaftsunterneh-
men Medco Celesio. Der Aufbau des Gemeinschaftsunternehmens Medco Celesio ist
ebenso wie der Ausbau unserer Apothekenkette in Schweden mit operativen Anlauf-
aufwendungen verbunden. Diese tatigen wir ebenfalls bewusst im Jahr 2011 als wert-
schaffende Investitionen in die Zukunft von Celesio.

Mit Initiativen in allen Wachstumssaulen unserer Agenda 2015 haben wir — trotz staat-
licher Eingriffe in unser Bestandsgeschéft — die richtigen Werkzeuge und Hebel, um
sowohl das strategische als auch das Wachstumsziel der Agenda 2015 zu erreichen.
Dabei kénnten Mallnahmen in den Saulen Portfoliooptimierung und Innovation auch
noch fir den Verlauf der Geschéftsjahre 2011 und 2012 entscheidend werden. Dariiber
hinaus kann die weitere Entwicklung von staatlichen MaRnahmen zum jetzigen Zeit-
punkt nicht verlasslich antizipiert werden.

Damit ist die Gesamtentwicklung des Konzern-EBITDA in den Jahren 2011 und 2012
insgesamt derzeit noch mit Unsicherheit behaftet, auch wenn wir 2012 weiter steigen-
de Ergebnisbeitrage aus den Initiativen der Agenda 2015 erwarten.

Weitere Informationen
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung fiir das Geschaftsjahr 2010

Umsatzerlose

Andere aktivierte Eigenleistungen
Gesamtleistung

Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und bezogene Waren
Rohertrag

Sonstige betriebliche Ertrége

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Personalaufwand

Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen

EBITDA

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des langfristigen Vermogens
und auf Sachanlagen

AuRerplanmaéRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
EBIT

Zinsaufwand"

Zinsertrag

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern”

Ertragsteuern

Jahresergebnis"

Anteil fremder Gesellschafter am Jahresergebnis

Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Jahresergebnis”
Ergebnis je Aktie - unverwéssert (EUR)"

Ergebnis je Aktie - verwéssert (EUR)"

") Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Anhang
Nr.

(e} g U bW N

~

2009
Mio. EUR

21.497,2
0,9
21.498,1
~18.990,9
2.507,2
201,9
-834,4
~1.261,4
0,5

13,8

627,6

1157
-2743
237,6
—125,7
12,8
-52
119,5
-113,0
6,5

3,1

3,4
0,02
0,02

2010
Mio. EUR

23.277,6
0,1
23.277,7
20.439,6
2.838,1
240,7
-9258
—1.460,7
-0,2

7,1
699,2

-133,0
-06
565,6
-150,5
12,2
-18,0
409,3
—1443
265,0
5,8
259,2
1,52
1,48
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Geschéftsjahr 2010

Jahresergebnis"

Neubewertung im Rahmen von sukzessiven Unternehmenserwerben

Gewinne/Verluste aus der Marktbewertung von zur VerduRerung verfiigbaren finanziellen Vermégenswerten
Davon Ertragsteuern

Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten zur Absicherung von Zahlungsstromen
Davon Ertragsteuern

Differenzen aus Wahrungsumrechnung?
Davon Anteil fremder Gesellschafter

Sonstiges Ergebnis”

Gesamtergebnis”

Anteil fremder Gesellschafter am Gesamtergebnis

Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Gesamtergebnis”

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter (10).

Weitere Informationen

2009
Mio. EUR

6,5
0,9
2,2
0,0
8,7

18

109,7
02

121,5

128,0
33

124,7

2010
Mio. EUR

265,0

121
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Konzern-Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

Langfristiges Vermdgen
Immaterielle Vermégenswerte?
Sachanlagen

At equity bewertete Beteiligungen
Ubrige Finanzanlagen
Ertragsteuerforderungen

Aktive latente Steuern?

Kurzfristiges Vermégen

Vorréte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerforderungen

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte
Zahlungsmittel und -&quivalente

Zur VerduRerung gehaltene langfristige Vermégenswerte

Vermogenswerte von VerduRerungsgruppen, die als zur VerduBerung gehalten klassifiziert werden

Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrticklagen

Gewinnrtcklagen®

Erfolgsneutrale Rucklagen?

Anteil der Gesellschafter der Celesio AG"
Anteil fremder Gesellschafter

Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten

Pensionsriickstellungen

Sonstige langfristige Riickstellungen®
Ubrige Verbindlichkeiten®

Passive latente Steuern

Kurzfristige Verbindlichkeiten
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen?
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Schulden von VerduRerungsgruppen, die als zur VerauRerung gehalten klassifiziert werden

Summe Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Anhang
Nr.

12
13
13

15
17

17
18
16
16

Anhang
Nr.

19

23
20
21
22
14

23
24
21

24
16

31.12.2009
Mio. EUR

2.539,4
607,2
20,7
1554
3,5
116,9
3.443,1

1.624,3
2.558,2
25,4
296,7
127,7
0,2
0,0
4.632,5
8.075,6

31.12.2009
Mio. EUR

217,7
1.145,2
12217
-2456
2.339,0

13,1
2.352,1

1.945,8
1431
149,5
104,7
89,8
2.432,9

2223
2.312,4
155,9
77,8
5222
0,0
3.290,6
5.723,5
8.075,6

31.12.2010
Mio. EUR

2.545,9
592,3
80,6
107,6
3,1
121,3
3.450,8

1.688,1
2.522,0
289
365,5
200,8
2,5
144,1
4.951,9
8.402,7

31.12.2010
Mio. EUR

217,7
1.145,2
1.393,7
-167,4
2.589,2

11,9
2.601,1

1.789,6
142,1
120,3
1543
86,3
2.292,6

133,7
2.514,6
162,0
72,3
584,9
41,5
3.509,0
5.801,6
8.402,7
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Geschéftsjahr 2010

2009 2010

Mio. EUR Mio. EUR

Ergebnis vor Steuern” 119,5 409,3
Finanzergebnis® -118,1 -156,3
EBIT 237,6 565,6
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte des langfristigen Vermégens und auf Sachanlagen =1 11537/ 13310
AuRerplanméRige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte -2743 -0,6
EBITDA 627,6 699,2
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen und von Unternehmensverkdufen -17,4 —28,1
Wertberichtigungen auf Posten des operativen Vermégens 49,6 51,4
Zahlungsunwirksame Veranderung der Pensionsrickstellungen 17,7 19,1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 0,8 34
Gezahlte Ertragsteuern -139,4 -150,3
Verdnderung des operativen Vermogens 144,8 -100,1
Veranderung der operativen Verbindlichkeiten —-105,5 157,7
Mittelzufluss aus laufender Geschéftstatigkeit 578,2 652,3
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigem Vermogen 38,6 40,3
Auszahlungen fir Investitionen —-147,2 -128,3
Einzahlungen aus Unternehmensverkdufen 24,5 -3,7
Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe -119,0 -32,3
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -203,1 -124,0
Auszahlungen an Gesellschafter -83,8 -89,0
Anderung der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung - -23
Einzahlungen aus Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 991,4 633,7
Auszahlungen fur Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -1.139,3 -917,5
Gezahlte Zinsen -83,5 -106,1
Erhaltene Zinsen 12,3 10,1
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit -302,9 -471,1
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelbestands 72,2 57,2
Wechselkursbedingte Verdnderung des Finanzmittelbestands 2,1 15,9
Finanzmittelbestand am Anfang der Periode 53,4 127,7
Finanzmittelbestand am Ende der Periode 127,7 200,8

" Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Im Mittelzufluss aus laufender Geschéftstétigkeit sind
Dividendeneinzahlungen in Hohe von 9,0 Mio. EUR
(Vorjahr 10,1 Mio. EUR) enthalten.

Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter Erlduterungen zur
Konzern-Kapitalflussrechnung Seite 186.
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Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fiir das Geschiaftsjahr 2010

Stand 01.01.2010
Kapitalverdnderung
Dividenden

Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen
ohne Verlust der Beherrschung

Verénderungen im Konsolidierungskreis
Sonstiges Ergebnis

Jahresergebnis

Gesamtergebnis

Stand 31.12.2010

Stand 01.01.2009

Kapitalverdnderung

Dividenden

Verénderungen im Konsolidierungskreis
Sonstiges Ergebnis

Jahresergebnis

Gesamtergebnis

Stand 31.12.2009"

1) Werte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Weitere Erléduterungen siehe Anhang unter (19).

Gezeichnetes
Kapital

Mio. EUR
217,7
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

217,7

217,7
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

217,7

Kapitalrticklagen

Mio. EUR
1.1452
0,0

0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
1.1452

1.113,0
32,2
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
1.145,2

Gewinn-
riicklagen”

Mio. EUR
1221,7
0,0
-850

-2,2
0,0

0,0
259,2
259,2
1.393,7

1.299,9
0,0
-816
0,0

0,0

3,4

3,4
1221,7
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Wahrungs-
ricklage?

Mio. EUR
-232,6
0,0
0,0

0,0
0,0
81,1
0,0
81,1
-151,5

-344,9
0,0
0,0
2,8
109,5
0,0
109,5

-232,6

Verantwortung

Erfolgsneutrale Rucklagen

Neubewertungs-
riicklage

Mio. EUR
0,9
0,0
0,0

0,0
0,0
1,3
0,0
-1,3
-04

0,0
0,0
0,0
0,0
0,9
0,0
0,9
0,9

Zur VerdulRerung
verfiigbare
finanzielle
Vermdégenswerte
Mio. EUR

-06
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-06

-2,8
0,0
0,0
0,0
2,2
0,0
2,2

-0,6

Konzernlagebericht

Cashflow-Hedges

Mio. EUR
-133
0,0

0,0

0,0
0,0
-6
0,0
-6
-14,9

-22,0
0,0
0,0
0,0
8,7
0,0
8,7

-133

Anteil der
Gesellschafter
der Celesio AG"

Mio. EUR
2.339,0
0,0
-850

=22
0,0
78,2
259,2
3374
2.589,2

2.260,9
32,2
-81,6
2,8
1213
3,4
124,7
2.339,0

Konzernabschluss

Anteil fremder
Gesellschafter

Mio. EUR
13,1
0,0
-4,0

-0,1
-29
0,0
5,8
5,8
11,9

8,7
0,0
=22
3,3
0,2
3,1
3,3
13,1

Weitere Informationen

Eigenkapital”

Mio. EUR
2.352,1
0,0
-89,0

=23
-29
78,2
265,0
3432
2.601,1

2.269,6
32,2
-83,8
6,1
121,5
6,5
128,0
2.352,1
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Konzern-Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

fiir das Geschaftsjahr 2010

Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerlose

AuRenerlose

Innenerlése

Rohertrag

EBITDA
Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrdge
Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen
Davon Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
des langfristigen Vermégens und auf Sachanlagen

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
EBIT

Segmentvermdégen”

Davon zur VerdulBBerung gehaltene Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen

Davon Geschdifts- oder Firmenwerte
Davon At-Equity-Beteiligungen
Investitionen?

Mitarbeiter
Kopfanzahl im Jahresdurchschnitt

Kopfanzahl zum 31.12.
Vollzeitkréfte im Jahresdurchschnitt
Vollzeitkréfte zum 31.12.

Patient and Consumer Solutions

Présenz-
apotheken

Mio. EUR

3.322,6
3.322,6
0,0
1.165,8
304,7
16
-75
-2

-552
0,0
249,5
1.828,3
0,0
1.548,9
36
71,6

23.109
22.797
15.561
15.242

Versand-
apotheken

Mio. EUR

291,2
2912
0,0
48,2
12,8
01
-09
0,0

-1,8
0,0
11,0
121,6
99,6
8,0
0,0
13,4

425
440
348
361

Ubrige
Geschaéfts-
felder

Mio. EUR

43
43
0,0
35
-08
0,7
-0,
07

-0,1
0,0
-09
103,9
0,0
0,0
69,6
0,0

7
12

7
12

Summe
Patient and
Consumer
Solutions
Mio. EUR

3.618,1
3.618,1
0,0
1217,5
316,7
2,4
-85
-05

-57,1
0,0
259,6
2.053,8
99,6
1.556,9
73,2
85,0

23.541
23.249
15916
15.615

1) Seit dem 1. Januar 2010 entspricht das geméR IFRS 8 auszuweisende Segmentvermégen dem gebundenen Kapital, welches sich aus der Summe der Buchwerte aller
nicht zinstragenden Aktiva (aufer Ertragsteuerforderungen) abztiglich der nicht zinstragenden Verbindlichkeiten (auBer Ertragsteuerverbindlichkeiten) zusammensetzt.

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Definition angepasst.

2 Ab dem Geschéftsjahr 2010 enthalten die Investitionen weder Zugénge in die langfristigen Forderungen noch Ausleihungen;

die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter Erlduterungen
zur Konzern-Segmentberichterstattung Seite 187.
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Anhang
Pharmacy Solutions Manufacturer Solutions Sonstige Konsoli- Konzern
GrolRhandel Ubrige Summe Movianto Pharmexx Ubrige Summe dierung
Geschéfts-  Pharmacy Geschéfts-  Manufacturer
felder Solutions felder Solutions

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

19.015,5 53  19.020,8 4442 231,6 38,8 714,6 0,0 -759 232776
19.014,4 53  19.019,7 3739 230,5 354 639,8 0,0 00 232776
1,1 0,0 1,1 70,3 1,1 3,4 74,8 0,0 -75,9 0,0
1.206,5 23 1.208,8 185,0 224,8 2,0 4118 0,0 0,0 2.838,1
4592 -3,1 456,1 17,9 -23 -34 12,2 -858 0,0 699,2
20,5 0,0 20,5 02 05 0,0 07 21 0,0 257
-658 -06 -664 -19 -07 -01 -27 -08 0,0 -784
02 0,0 02 0,0 02 -0 01 0,0 0,0 -02
-56,4 -04 -56,8 -7,6 ~4,4 -0,1 -12,1 -70 0,0 -133,0
0,0 0,0 0,0 -0,1 -0,5 0,0 -06 0,0 0,0 -06
402,8 -35 399,3 10,2 -72 -35 -05 -92,8 0,0 565,6
2.190,5 12,2 2202,7 170,7 161,1 7,0 338,8 11,3 -45 4.602,1
25 0,0 25 0,0 0,0 0,0 0,0 30 0,0 105,1
5275 0,8 528,3 96,9 136,1 0,0 233,0 01 0,0 23183
4,5 0,0 45 0,0 22 07 2,9 0,0 0,0 80,6

78,7 05 79,2 13,0 09 0,1 14,0 20,6 0,0 198,8
15.969 40 16.009 1.703 4.847 38 6.588 315 0 46.453
16.512 39 16.551 1.730 4.922 61 6.713 313 0 46.826
13,575 29 13.604 1.626 4.698 36 6.360 294 0 36.174
14.021 29 14.050 1.650 4.780 58 6.488 288 0 36.441
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Konzern-Segmentberichterstattung nach Geschaftsfeldern

fiir das Geschaftsjahr 2009

Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerlose

AuRenerlose

Innenerlése

Rohertrag

EBITDA
Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrdge
Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen
Davon Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
des langfristigen Vermégens und auf Sachanlagen

AuRerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
EBIT

Segmentvermogen’®

Davon zur VerdulBBerung gehaltene Vermégenswerte und VerduBerungsgruppen

Davon Geschdifts- oder Firmenwerte
Davon At-Equity-Beteiligungen
Investitionen?*

Mitarbeiter
Kopfanzahl im Jahresdurchschnitt

Kopfanzahl zum 31.12.
Vollzeitkréfte im Jahresdurchschnitt
Vollzeitkréfte zum 31.12.

Patient and Consumer Solutions

Présenz-
apotheken

Mio. EUR

3.180,0
3.180,0
0,0
1.118,0
306,7
19
-17
0,0

—492
-203,3
54,2
1.858,4
0,0
1.530,7
48
86,2

22.789
23.165
15.234
15.544

Versand-

apotheken

Mio. EUR

256,7
256,7
0,0
42,8
-3,6
0,2
_y
0,0

-33
0,0
-6,9
113,8
0,0
69,1
0,0
2,6

407
392
332
320

Ubrige

Geschaéfts-

felder

Mio. EUR

48
4,8
0,0
3,1
-3,0
0,0
-0,
0,0

-0,1
-71,0
74,1
31,5
0,0
0,0
0,0
0,0

23
23
23
23

Summe
Patient and
Consumer
Solutions
Mio. EUR

3.441,5
3.4415
0,0
1.163,9
300,1
2,1
-29
0,0

-52,6
2743
-26,8
2.003,7
0,0
1.599,8
48
88,8

23.219
23.580
15.589
15.887

1) Seit dem 1. Januar 2010 entspricht das geméR IFRS 8 auszuweisende Segmentvermégen dem gebundenen Kapital, welches sich aus der Summe der Buchwerte aller
nicht zinstragenden Aktiva (auRer Ertragsteuerforderungen) abztiglich der nicht zinstragenden Verbindlichkeiten (auBer Ertragsteuerverbindlichkeiten) zusammensetzt.

Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Definition angepasst.

2 Ab dem Geschéftsjahr 2010 enthalten die Investitionen weder Zugénge in die langfristigen Forderungen noch Ausleihungen;

die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

3) Vorjahreswerte angepasst wegen Einbeziehung der Inten GmbH ab dem 1. Januar 2010. Die Inten GmbH wurde zuvor im Segment »Sonstige« berichtet.

4 Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Weitere Erléduterungen siehe Anhang unter Erlauterungen
zur Konzern-Segmentberichterstattung Seite 187.
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Anhang
Pharmacy Solutions Manufacturer Solutions Sonstige® Konsoli- Konzern
Grol3handel Ubrige Summe Movianto Pharmexx Ubrige Summe dierung
Geschéfts-  Pharmacy Geschéfts-  Manufacturer
felder® Solutions felder Solutions

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

17.537,5 53  17.542,8 499,3 92,8 18,4 6105 0,0 -976 214972
17.537,0 53 17.542,3 405,3 92,5 15,6 513,4 0,0 00 214972
0,5 0,0 0,5 94,0 03 2,8 97,1 0,0 -97,6 0,0
1.085,8 2,4 1.088,2 167,9 86,2 09 255,0 0,1 0,0 2.507,2
390,3 -8,1 3822 15,6 2,0 -29 14,7 -69,4 0,0 627,6
15,1 0,0 15,1 02 15 0,0 17 62 0,0 25,1
-588 -02 -59,0 -20 -12 -01 -33 44 0,0 -69,6
01 0,0 01 0,0 04 0,0 04 0,0 0,0 05
-488 1,1 -49,9 -7,1 22 -0,1 -94 -338 0,0 -115,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2743
3415 -9,2 3323 8,5 -02 -30 5,3 -732 0,0 237,6
23715 -1,0 2.370,5 154,5 146,2 28 303,5 66,4 -256 47185
02 0,0 02 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 02
4856 0,8 486,4 95,2 1235 0,0 2187 01 0,0 2.305,0
47 0,0 47 0,0 11,2 0,0 112 0,0 0,0 20,7
1272 02 127,4 29,3 115,6 0,2 145,1 20,2 0,0 381,5
14.235 18 14.253 1.651 1.205 11 2.867 288 0 40.627
16.775 33 16.808 1.667 3.685 35 5.387 320 0 46.095
12.016 1 12.027 1.578 1.183 11 2.772 260 0 30.648
14.014 22 14.036 1.593 3.570 34 5.197 288 0 35.408
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Konzern-Segmentberichterstattung nach Landern fiir das Geschéaftsjahr 2010

Deutschland Frankreich GroBbritannien Ubrige Linder Konzern
2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010
Mio. EUR  Mio. EUR  Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
AuRenerlose 3.988,8 4.346,4 6.971,5 6.838,4 4.691,0 4.856,9 5.845,9 72359 | 21.497,2 23.277,6

Segmentvermagen? 923,0 872,7 455,3 440,1 1.638,8 1.555,3 1.701,4 1.734,0 47185  4.602,1

Davon langfristige
Vermégenswertez) 2910 302,0 214,2 214,7 1.549,1 1.602,8 1.092,3 1.018,7 3.146,6 3.138,2

1) Seit dem 1. Januar 2010 entspricht das geméR IFRS 8 auszuweisende Segmentvermogen dem gebundenen Kapital, welches sich aus der Summe der Buchwerte aller
nicht zinstragenden Aktiva (auBer Ertragsteuerforderungen) abztiglich der nicht zinstragenden Verbindlichkeiten (auBer Ertragsteuerverbindlichkeiten) zusammensetzt.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend der neuen Definition und auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fur den Erwerb von Panpharma angepasst.

2) Langfristige Vermogenswerte gemaR IFRS 8.33 b).

Weitere Erléduterungen siehe Anhang unter Erlauterungen
zur Konzern-Segmentberichterstattung Seite 187.



An unsere Aktiondre Verantwortung

Allgemeine Angaben

Aufstellungsgrundséatze

Celesio ist ein internationales Dienstleistungsunternehmen
in den Pharma- und Gesundheitsmarkten. Der Konzernab-
schluss der Celesio AG und deren Tochterunternehmen zum
31. Dezember 2010 — bestehend aus Konzern-Gewinn-und-
Verlust-Rechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung sowie Konzern-Anhang — wurde auf-
gestellt nach den zum Bilanzstichtag zur Anwendung in der
Europaischen Union zugelassenen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB), London, Gro3britannien, ergénzt um die
nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt,
die Wertangaben erfolgen grundsatzlich in Millionen Euro
(Mio. EUR).

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde nach dem
Gesamtkostenverfahren erstellt. Die Bilanz wurde entspre-
chend IAS 1 in langfristige und kurzfristige Posten gegliedert.
Zur besseren Ubersicht sind in der Bilanz sowie in der Ge-
winn-und-Verlust-Rechnung verschiedene Posten zusammen-
gefasst. Sie werden im Anhang ausfihrlich dargestellt.

Der Sitz der Aktiengesellschaft ist Stuttgart, Deutschland.
Die Anschrift lautet Celesio AG, Neckartalstral3e 155,
70376 Stuttgart (Celesio AG). Die Aktien der Celesio AG
werden 6ffentlich gehandelt.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand am 21. Feb-
ruar 2011 aufgestellt.

Konsolidierungsgrundsitze

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach konzern-
einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter
Anwendung der IFRS zum 31. Dezember 2010 aufgestellten
Jahresabschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften. Bei sémtlichen in den Konzernabschluss ein-
bezogenen Unternehmen entspricht der Stichtag des Einzel-
abschlusses dem Stichtag des Konzernabschlusses.

Tochterunternehmen, die die Celesio AG gemal IAS 27 »Kon-
zern- und separate Einzelabschlusse nach IFRS« beziehungs-
weise SIC 12 »Konsolidierung — Zweckgesellschaften« direkt
oder indirekt beherrscht, sind nach den Regeln der Vollkon-
solidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Tochterun-
ternehmen werden von dem Zeitpunkt an in den Konzern-
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abschluss einbezogen, zu dem die Beherrschung auf den
Konzern tibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet. Potenzielle
Stimmrechte, die gegenwartig ausgelbt oder umgewandelt
werden kénnen, einschlielllich von anderen Unternehmen
gehaltene potenzielle Stimmrechte, werden bei der Beurtei-
lung, ob ein Unternehmen beherrscht wird, bertcksichtigt.
Im Rahmen von Unternehmenserwerben wurden Andienungs-
und Erwerbsrechte sowie Kombinationen dieser Rechte Uber
ausstehende nicht beherrschende Anteile abgeschlossen.
Sind die mit der Option verbundenen Chancen und Risiken
bereits auf Celesio tibergegangen, so werden die erworbe-
nen Unternehmen unter Berticksichtigung der urspriinglichen
Anteile und der Optionen vollkonsolidiert. Dabei werden die
auf die Optionen entfallenden Anteile nicht als Anteile frem-
der Gesellschafter berticksichtigt, sondern geméf3 IAS 32.23
als Kaufpreisverbindlichkeit passiviert.

Sind die mit der Option verbundenen Chancen und Risiken
beim Alteigenttimer verblieben, werden die erworbenen Unter-
nehmen unter Berticksichtigung der urspriinglichen Anteile
mit Ausweis des Anteils fremder Gesellschafter vollkonsolidiert.
Zusétzlich wird eine Kaufpreisverbindlichkeit erfasst. Spatere
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts der von kiinftigen
Ereignissen abhéngigen Kaufpreiszahlung, die einen Vermo-
genswert beziehungsweise eine Schuld darstellt, werden
nach den Vorgaben von IAS 39 behandelt. Wenn die von
kinftigen Ereignissen abhangige Kaufpreiszahlung als Eigen-
kapital eingestuft wird, erfolgt keine Wertanpassung.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaR IFRS 3 nach der
Methode der vollstdndigen Neubewertung. Das heil3t: Ver-
mogenswerte und Schulden sowie Eventualschulden, soweit
sie die Ansatzkriterien von IFRS 3 erfillen, werden mit ihren
beizulegenden Zeitwerten zum Zeitpunkt, zu dem die Be-
herrschung erlangt wird, bewertet. Danach verbleibende
Unterschiedsbetrdge zwischen der Gegenleistung und dem
anteiligen Nettovermogen des erworbenen Unternehmens
werden den Vermogenswerten und Schulden insoweit zuge-
rechnet, als die Buchwerte von den beizulegenden Zeitwerten
abweichen. Die Anschaffungskosten eines Unternehmens-
erwerbs werden nach den beizulegenden Zeitwerten der hin-
gegebenen Vermdgenswerte und der eingegangenen oder
tbernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt be-
messen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens als Aufwand erfasst und innerhalb der Sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Von zukinf-
tigen Ereignissen bedingte Gegenleistungen wurden im Rah-
men der Erstkonsolidierung fiir Unternehmenserwerbe seit
dem 1. Januar 2010 zum beizulegenden Zeitwert berticksich-
tigt. Eine Anpassung bedingter Kaufpreisbestandteile, die
zum Zeitpunkt des Erwerbs als Verbindlichkeit ausgewiesen
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wurden, wird erfolgswirksam erfasst. Fir Unternehmenser-
werbe vor dem 1. Januar 2010 wurden von zukunftigen Ereig-
nissen abhéngige Kaufpreiszahlungen im Rahmen der Erst-
konsolidierung berticksichtigt, soweit diese wahrscheinlich
und zuverldssig schatzbar waren. Bei Nichteintreten zukunf-
tiger Ereignisse in erwartetem Umfang werden fir diese die
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses
sowie die Kaufpreisverbindlichkeit entsprechend angepasst.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird eine erfolgs-
wirksame Neubewertung zum beizulegenden Zeitwert von
zum Zeitpunkt des Beherrschungstibergangs gehaltenen
Anteilen vorgenommen. Transaktionen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fuhren, werden fur nicht beherr-
schende Anteile erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen
erfasst. Fiihren Transaktionen hingegen zu einem Verlust der
Beherrschungsmaglichkeit, wird der daraus resultierende
Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Der Gewinn oder
Verlust beinhaltet auch Effekte auf Grund einer Neubewertung
der zurtickbehaltenen Beteiligungsanteile zum beizulegenden
Zeitwert.

Ein verbleibender, auf den Konzern entfallender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Firmenwert im langfristigen Ver-
mogen ausgewiesen und entsprechend IFRS 3 in Verbindung
mit IAS 36 einem zumindest jahrlichen Werthaltigkeitstest
unterzogen. Ein verbleibender passivischer Unterschiedsbe-
trag wird zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung erfolgswirksam
vereinnahmt, sofern er nach Prufung noch besteht.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses
und des Reinvermogens dar, der nicht dem Hauptanteilseig-
ner zuzurechnen ist. Die Bewertung von nicht beherrschen-
den Anteilen erfolgt zum anteiligen beizulegenden Zeitwert
des identifizierbaren Nettovermégens. Diese Anteile werden
in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung und in der Kon-
zern-Bilanz separat als Anteile fremder Gesellschafter ausge-
wiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb
des Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner
des Mutterunternehmens entfallenden Eigenkapital.

Assoziierte Unternehmen gehen auf der Grundlage der Equity-
Methode nach IAS 28 zum Zeitpunkt der Erlangung eines
maRgeblichen Einflusses in den Konzernabschluss ein. Unter-
nehmen, bei denen Celesio die Fiihrung gemeinschaftlich
mit anderen Partnern austibt (Gemeinschaftsunternehmen),
werden geméR IAS 31 nach der Equity-Methode einbezogen.
Die tbrigen Beteiligungen werden geméR IAS 39 entweder
zu Marktwerten oder, wenn ein solcher nicht vorliegt und
auch nicht verléasslich ermittelbar ist, zu Anschaffungskosten
bilanziert.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschéftsvorfélle werden
eliminiert. Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzer-
|6se, Aufwendungen und Ertrége sowie alle Forderungen und
Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten Tochterunter-
nehmen werden verrechnet. Zwischenergebnisse im lang-
und kurzfristigen Vermégen aus konzerninternen Lieferungen
werden bereinigt. Auf Unterschiede aus der Konsolidierung
werden die nach IAS 12 erforderlichen Steuerabgrenzungen
vorgenommen.

Wé&hrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden die in ausléandischer Wahrung
aufgestellten Jahresabschlisse der einbezogenen Gesell-
schaften nach dem Konzept der funktionalen Wahrung in
Euro umgerechnet. Da die Gesellschaften des Celesio-
Konzerns ihr Geschaft selbststandig betreiben, werden die
Vermégenswerte und Schulden geméaR IAS 21 mit dem Mit-
telkurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung
der Posten der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfolgt zu
Jahresdurchschnittskursen. Sich daraus ergebende Umrech-
nungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital
verrechnet. Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung wer-
den in der Wéhrung des erworbenen Unternehmens gefthrt
und demzufolge mit dem Mittelkurs zum Bilanzstichtag um-
gerechnet. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsoli-
dierungskreis aus, werden bestehende Wahrungsdifferenzen
erfolgswirksam aufgeldst.

Die in der Celesio-Gruppe wesentlichen Wahrungskurse haben
sich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Land Wéhrung Stichtagskurs Durchschnittskurs

31.12.2009 31.12.2010 2009 2010
Grol3britannien GBP 0,8881 0,8608 0,8903 0,8571
Brasilien BRL 25113 22177 2,7562 2,3265
Norwegen NOK 8,3000 7,8000 8,7198 8,0025
Tschechische Republik | €ZK 26,4730 25,0610 26,4053 25,2726
Dénemark DKK 7,4418 7,4535 7,4462 7,4473
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Fremdwéhrungspositionen in den Einzelbilanzen der konsoli-
dierten Gesellschaften werden gemé&R IAS 21 zum Stichtags-
kurs bewertet. Daraus resultierende nicht realisierte Gewinne
und Verluste werden mit gegenldufigen Werten aus der Markt-
bewertung der Derivate zur Wahrungssicherung in der Ergeb-
nisrechnung zusammengefasst. Nicht monetére Positionen in
fremder Wéhrung sind mit ihren historischen Werten angesetzt.

Neu verdffentlichte Rechnungslegungsvorschriften

Das IASB und das International Financial Reporting Standards
Interpretations Committee (IFRS IC) haben Anderungen bei
bestehenden IFRS sowie neue Standards und Interpretationen
verabschiedet, die seit dem 1. Januar 2010 verpflichtend
anzuwenden sind. Die folgenden Standards und Interpreta-
tionen wurden im Celesio-Konzern im Berichtsjahr erstmals
angewendet:

— Im Geschéftsjahr 2010 wendete Celesio erstmals den
vom |ASB im Januar 2008 herausgegebenen Standard
»IFRS 3 — Unternehmenszusammenschlisse« an, mit dem
die Anwendung der Erwerbsmethode bei Unternehmens-
zusammenschliissen neu geregelt wird. Wesentliche Neue-
rungen betreffen die Bewertung von nicht beherrschenden
Anteilen, die Erfassung von sukzessiven Unternehmens-
erwerben sowie die Behandlung von bedingten Kaufpreis-
bestandteilen und Anschaffungsnebenkosten. Nach der
Neuregelung kann die Bewertung von Anteilen ohne be-
herrschenden Einfluss entweder zum beizulegenden Zeit-
wert (Full-Goodwill-Methode) oder zum anteiligen beizu-
legenden Zeitwert des identifizierbaren Nettovermogens
erfolgen. Bei sukzessiven Unternehmenserwerben ist eine
erfolgswirksame Neubewertung zum beizulegenden Zeit-
wert von zum Zeitpunkt des Beherrschungstibergangs ge-
haltenen Anteilen vorgesehen. Eine Anpassung bedingter
Kaufpreisbestandteile, die zum Zeitpunkt des Erwerbs als
Verbindlichkeit ausgewiesen werden, ist erfolgswirksam zu
erfassen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt
ihres Entstehens als Aufwand erfasst und werden innerhalb
der Sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.
Durch die erstmalige Anwendung von IFRS 3 (2008) erga-
ben sich Auswirkungen auf den Konzernabschluss 2010.

— Die gednderte Fassung von »IAS 27 (2008) — Konzern-
und separate Einzelabschltsse« verlangt die erfolgsneutrale
Erfassung der Effekte aller Transaktionen mit den Eigen-
timern von Anteilen ohne beherrschenden Einfluss im
Eigenkapital, wenn sich das Kontrollverhéltnis nicht &ndert.
Fihren Transaktionen hingegen zu einem Verlust der Kont-

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Anhang

roliméglichkeit, ist der daraus resultierende Gewinn oder
Verlust erfolgswirksam zu erfassen. Der Gewinn oder Ver-
lust beinhaltet auch Effekte auf Grund einer Neubewertung
der zurtickbehaltenen Beteiligungsanteile zum beizulegen-
den Zeitwert. Im Geschaftsjahr 2010 gab es Transaktionen,
die in den Anwendungsbereich von IAS 27 (2008) fallen.
Diese fthrten zu im Eigenkapital erfassten Bewertungs-
effekten aus der Aufstockung von Beteiligungen, bei denen
vorher bereits ein Kontrollverhéltnis bestand.

— Im Rahmen der Uberarbeitung von IAS 27 (2008) wurde
»IAS 7 — Kapitalflussrechnung« dahingehend angepasst,
dass sich der Ausweis von Zahlungsstromen aus Unterneh-
menstransaktionen daran orientiert, ob dadurch Kontrolle
erlangt oder aufgegeben wird beziehungsweise ob es sich
um Transaktionen mit Eigenkapitalgebern handelt. Entspre-
chend den Anforderungen wurde in der Kapitalflussrech-
nung die Position »Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit«
angepasst.

— Der 2009 vom IASB verabschiedete »Sammelstandard —
Verbesserungen der International Financial Reporting
Standards« fithrte zu kleineren Anderungen an den IFRS,
die teilweise schon fur den Geschéftsbericht 2009 ange-
wendet wurden. Ein Groteil der Anderungen ist erstmals
rickwirkend fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Januar 2010 beginnen, verpflichtend anzuwenden. Fur
das Geschéftsjahr 2010 ergaben sich daraus jedoch keine
weiteren Auswirkungen fir den Celesio-Konzernabschluss.

— Die erstmalige Anwendung von »IFRS 2 — Anteilsbasierte
Vergutungg, »IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung: Geeignete Grundgeschéfte«, »IAS 39 — Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung: Eingebettete Deri-
vateg, »IFRIC 9 — Neubeurteilung eingebetteter Derivateg,
»IFRIC 12 — Dienstleistungskonzessionsvereinbarungen,
»IFRIC 15 — Vertrdge tber die Errichtung von Immobilieng,
»IFRIC 16 — Absicherung einer Nettoinvestition in einen
ausléndischen Geschéftsbetriebg, »IFRIC 17 — Sachdividen-
den an Gesellschafter« und »IFRIC 18 — Ubertragung von
Vermogenswerten durch einen Kunden« hatten keine Aus-
wirkungen auf den Konzernabschluss.

Das IASB und das IFRS IC haben weitere Standards und In-
terpretationen verabschiedet, die fir das Geschéftsjahr 2010
noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die Anwendung
dieser Standards setzt voraus, dass die zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung zum Teil noch ausstehende Anerkennung
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durch die Européische Union erfolgt. Im Einzelnen handelt es
sich dabei um folgende Standards und Interpretationen:

— Die Anderung an »IAS 32 — Klassifizierung von Bezugs-

rechten« hat das IASB im Oktober 2009 veréffentlicht.
Klargestellt wurde damit, dass ein Unternehmen gewahrte
Optionen und Optionsscheine in einer anderen Wéhrung
als seiner funktionalen Wahrung auch als Eigenkapital-
instrumente auszuweisen hat. Die Anpassung ist verpflich-
tend fiir Perioden anzuwenden, die am oder nach dem

1. Februar 2010 beginnen. Auf den Konzernabschluss von
Celesio hat die Standardanderung keinen Einfluss.

Das IASB hat im November 2009 »IFRS 9 — Finanzinstru-
mente: Klassifizierung und Bewertung« zur Bilanzierung von
finanziellen Vermogenswerten herausgegeben. Die Verof-
fentlichung ist der erste Teil eines dreiphasigen Projekts, mit
dem »IAS 39 — Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung«
ersetzt werden soll. Mit IFRS 9 werden neue Vorschriften
fur die Klassifizierung und Bewertung von finanziellen Ver-
maogenswerten eingefthrt. Die Vorschriften missen ab dem
1. Januar 2013 angewendet werden. Celesio prift gegen-
wartig die Auswirkungen der kiinftig anzuwendenden Ande-
rungen auf den Celesio-Konzernabschluss.

Das IASB hat im November 2009 den gednderten

»IAS 24 — Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden
Unternehmen und Personen« veréffentlicht. Inhalt der
Anderung ist unter anderem eine Vereinheitlichung in der
Definition von nahe stehenden Unternehmen und eine
Vereinfachung der Angabepflichten von Unternehmen,
die Regierungen nahe stehen. Ferner wird klargestellt,
dass mit dieser Anderung ein schwebendes Geschéft einen
berichtspflichtigen Geschéftsvorfall darstellt. Die Neure-
gelung ist erstmals anzuwenden fur Geschéftsjahre,

die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Es wird
erwartet, dass sich durch die Anderung Auswirkungen auf
den Celesio-Konzernabschluss ergeben.

Das IASB hat im Mai 2010 einen weiteren »Sammelstan-
dard — Verbesserung der International Financial Reporting
Standards« zur Vornahme kleinerer Anderungen an den
IFRS veroffentlicht. Wéhrend ein Grofteil der Anpassungen
erstmals ruckwirkend fir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2011 beginnen, verpflichtend anzuwenden
sind, miissen die Anderungen in Bezug auf »IFRS 3 — Un-
ternehmenszusammenschlisse« bereits in Geschéftsjahren,
die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen, angewendet
werden, wobei eine frihere freiwillige Anwendung zuléssig
ist. Die Regelungen werden keinen wesentlichen Einfluss
auf den Konzernabschluss haben.

— Als Ergénzung hat das IASB im Oktober 2010 »IFRS 9 —

Finanzinstrumente: Klassifizierung und Bewertung« zur
Bilanzierung von finanziellen Verbindlichkeiten veroffent-
licht. Die wesentliche Anderung betrifft insbesondere

die Bewertung von finanziellen Verbindlichkeiten nach

der Fair-Value Option. Diese Vorschriften missen ab dem
1. Januar 2013 angewendet werden. Es wird gegenwaértig
geprift, ob sich daraus Auswirkungen fir den Celesio-Kon-
zernabschluss ergeben.

Im Oktober 2010 verabschiedete das IASB die Standard-
anpassung »IFRS 7 — Anhangangaben: Ubertragung von
finanziellen Vermogenswertenc. Diese Anderungen sehen
zusétzliche Angabepflichten vor, die bei Ubertragenen,
aber nicht oder nicht vollsténdig ausgebuchten finanziellen
Vermogenswerten die Beziehung zwischen diesen Vermo-
genswerten und zugehdrigen Verbindlichkeiten sowie bei
Ubertragenen und ausgebuchten finanziellen Vermégens-
werten die Art und das Risiko aus dem anhaltenden Engage-
ment darstellen. Die Neuregelung ist erstmals anzuwenden
fur Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2011
beginnen. Es wird erwartet, dass sich durch diese Stan-
dardanpassung keine Auswirkungen auf den Konzernab-
schluss ergeben.

Im Dezember 2010 hat das IASB eine Standardanpassung
an »IAS 12 — Ertragsteuern - Realisierung zugrundeliegen-
der Vermdgenswerte« herausgegeben. Diese Standardén-
derung tritt fur Geschéftsjahre in Kraft, die am oder nach

dem 1. Januar 2012 beginnen. Auf den Celesio-Konzernab-
schluss wird diese Anpassung keine Auswirkung haben.

Das IFRS IC hat im November 2009 Anpassungen an
»IFRIC 14 — Vorauszahlung im Rahmen von Mindestfinan-
zierungsverpflichtungen« herausgegeben. Die Anderungen
sind verpflichtend auf Perioden anzuwenden, die am 1. Ja-
nuar 2011 beginnen. Auf den Celesio-Konzernabschluss
wird diese Interpretationsanpassung keine Auswirkungen
haben.

Im November 2009 verabschiedete das IFRS IC die Inter-
pretation »IFRIC 19 — Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente«. IFRIC 19 erldutert die Anfor-
derungen der IFRS, wenn ein Unternehmen teilweise oder
vollstandig eine finanzielle Verbindlichkeit durch Ausgabe
von Aktien oder anderen Eigenkapitalinstrumenten tilgt.
IFRIC 19 ist verpflichtend fur Perioden anzuwenden, die am
oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen. Auf den Konzernab-
schluss von Celesio hat die Interpretation keinen Einfluss.

Von der Méglichkeit, diese Standards und Interpretationen
vorzeitig anzuwenden, wurde kein Gebrauch gemacht.
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Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wird auf Basis historischer und fortge-
fuhrter Anschaffungs- und Herstellungskosten erstellt mit der
Ausnahme, dass derivative Finanzinstrumente sowie Finanz-
anlagen der Kategorien »Zur VerduRerung verfugbare Finanz-
anlagen« und »Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam
bewertete Finanzanlagen« grundsatzlich zum beizulegenden
Zeitwert bilanziert sind.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden geméld
IAS 38 zu Anschaffungskosten einschlieBlich Anschaffungs-
nebenkosten und abziglich Anschaffungskostenminderungen
angesetzt. Handelt es sich dabei um Vermogenswerte mit
bestimmbarer Nutzungsdauer, werden sie planmé&Rig nach
der linearen Methode abgeschrieben.

Selbsterstellte immaterielle Vermogenswerte, deren kinftiger
Nutzen dem Konzern wahrscheinlich zuflieBen wird und die
verldsslich bewertet werden kénnen, werden mit ihren Her-
stellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen
alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten
sowie angemessene Teile der zuordenbaren herstellungs-
bezogenen Gemeinkosten. Der Posten »Geleistete Anzahlun-
gen« beinhaltet aktivierte Aufwendungen fur in der Entwick-
lung befindliche Software inklusive aktivierter Eigenleistungen.

Bei Konzessionen, Schutzrechten, Lizenzen, Patenten und Soft-
ware betrégt die Nutzungsdauer zwischen zwei und 20 Jahren.
Einem Werthaltigkeitstest unterliegen die planmé&Rig abge-
schriebenen Vermogenswerte dann, wenn Indikatoren oder
Anderungen der Grundannahmen vorliegen, die darauf
schlieBen lassen, dass der Buchwert der Vermdgenswerte
nicht erzielt werden kann. Soweit notwendig, wird dann eine
aulerplanméRige Abschreibung nach IAS 36 vorgenommen,
die bei spaterem dauerhaftem Wegfall der Griinde rtckgéngig
gemacht wird.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten wird eine unbestimmte
Nutzungsdauer unterstellt. Dies gilt auch fur erworbene Han-
delsnamen, sofern keine zeitlich befristeten Absichten tber
deren Nutzung bestehen. Immaterielle Vermogenswerte

mit unbestimmter Nutzungsdauer unterliegen gemal3 IAS 38
nicht der planmé&Rigen Abschreibung. Sie werden vielmehr
nach IAS 36 mindestens jahrlich und zusatzlich bei Vorliegen
konkreter Anhaltspunkte einem Werthaltigkeitstest unterzo-
gen. Die Ermittlung eines Wertminderungsbedarfs erfolgt
entsprechend der Zuordnung des Geschafts- oder Firmen-
werts beziehungsweise der Handelsnamen auf der Ebene

so genannter zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash-
Generating-Units). Unverédndert zum Vorjahr entsprechen bei
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den Prasenzapotheken und im Grof3handel die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten den Geschéftsfeldern je Land
(zum Beispiel GroRRhandel Deutschland). Innerhalb des Ge-
schéftsbereichs Manufacturer Solutions wird Movianto ebenso
wie die Pharmexx-Gruppe jeweils als eigensténdige zahlungs-
mittelgenerierende Einheit betrachtet.

Eine Wertminderung wird in der Héhe erfasst, in welcher der
Buchwert den so genannten erzielbaren Betrag tbersteigt.
Der erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrage aus
Nutzungswert und Zeitwert abzuglich VerduRerungskosten.
Der Nutzungswert entspricht dem mittels des Discounted-
Cashflow-Verfahrens ermittelten Barwert der zukiunftigen
Zahlungsstrome, die der betrachteten Einheit zugeordnet
werden konnen. Dabei wird die jeweils aktuelle vom Manage-
ment genehmigte Planung tiber einen Zeitraum von finf
Jahren (Detailplanungszeitraum) zu Grunde gelegt. Fur die
Folgejahre werden die Planwerte mit konstanten Wachstums-
raten fortgeschrieben. Die Wachstumsraten nach dem Detail-
planungszeitraum basieren auf historischen Wachstumsraten,
auf externen Studien zur zukinftigen mittelfristigen Marktent-
wicklung unter Berticksichtigung der Entwicklung von Celesio
im Vergleich zum Marktwachstum sowie auf der Erwartung
bezuglich des langfristigen Marktwachstums vor dem Hinter-
grund der demografischen Entwicklung. Die Planungen ba-
sieren auf Entwicklungen in der Vergangenheit und Erwartun-
gen bezuglich der zuktnftigen Marktentwicklung. Wesentliche
Planungsannahmen betreffen das Umsatzwachstum, die Ent-
wicklung der Rohertrags- und der operativen Ergebnismarge,
den Diskontierungszinssatz und die Wachstumsraten nach
dem Detailplanungszeitraum. Bei Présenzapotheken und
GroRhandel sind zudem die erwarteten Auswirkungen staat-
licher MaRBnahmen im Gesundheitswesen, bei Franchisemo-
dellen die Entwicklung der Anzahl der Markenpartnerschaften
sowie bei Pharmexx die Umsetzung der internationalen Stan-
dardisierung des Dienstleistungsangebots von besonderer
Bedeutung. Staatliche MaRnahmen werden regelméaRig in
der Planung bertcksichtigt, sobald sie beschlossen oder ab-
sehbar sind. Die Abzinsung der Zahlungsstréme erfolgt mit
einem gewichteten Gesamtkapitalkostensatz (vor Steuern),
der fir jede zahlungsmittelgenerierende Einheit ermittelt
wird. Die Kapitalkosten setzen sich zusammen aus den Fremd-
kapitalkosten, die sich an Kapitalmarktzinsen orientieren,
sowie Eigenkapitalkosten, die sich aus einem risikolosen
Basiszins, einem Zuschlag fiir das Branchenrisiko und einem
landesspezifischen Risikoaufschlag errechnen.

Celesio fuhrt den Werthaltigkeitstest fur Geschéfts- oder Fir-
menwerte und Handelsmarken regelmé&Rig im dritten Quartal
jedes Jahres durch. Die folgende Ubersicht fasst die fur die
Ermittlung der Nutzungswerte verwendeten Parameter je
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Geschéftsbereich zusammen. Im Vorjahr wurden die gewich-
teten Gesamtkapitalkosten getrennt fir den Detailplanungs-
zeitraum sowie den nachfolgenden Zeitraum fur wesentliche
zahlungsmittelgenerierende Einheiten ermittelt.

Geschifts- oder

Firmenwerte
2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Patient and Consumer Solutions 1.599,8 1.556,9
Davon Prdsenzapotheken
GroBbritannien 1.144,8 1.183,5
Davon Prdsenzapotheken
Norwegen 123,5 134,7
Pharmacy Solutions" 486,4 528,3
Davon GroBhandel
Frankreich 134,1 134,1
Davon GroBhandel
GroBbritannien 140,6 145,1
Manufacturer Solutions 218,7 233,0
Davon Pharmexx 123,5 136,1

Gewichtete Wachstum nach

Gesamtkapitalkosten Detailplanungszeitraum
2009 2010 2009 2010
% % % %
90-113 85-10,7 1,5-30 1,5-3,0
11 /110 93 20 20
11/110 88 30 30
10,6 =13,0 87-128 2,0 2,0
120/ 11,9 10,1 20 20
1,1 /110 9,4 2,0 2,0
11,3-11,9 9,3 - 10,0 2,0-3,0 2,0
1,9/ 11,8 10,0 2,0 2,0

") Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Zur Validierung der ermittelten Nutzungswerte werden Szena-
rien beztglich kritischer Berechungsparameter wie der gewich-
teten Gesamtkapitalkosten und des Wachstums nach dem
Detailplanungszeitraum durchgefuhrt. Vom Management wird
zum 31. Dezember 2010 eine Erhéhung der Gesamtkapitalkos-
ten um 0,5 Prozentpunkte sowie eine Verringerung der Wachs-
tumsraten nach dem Detailplanungszeitraum um 0,5 Prozent-
punkte als moglich erachtet. Bei der zahlungsmittelgenerieren-
den Einheit Pharmexx tbersteigt unter den oben genannten
Annahmen der Nutzungswert den Buchwert um 12,5 Mio. EUR.
Bei einer Verringerung der Wachstumsrate nach dem Detail-
planungszeitraum um 0,49 Prozentpunkte entspricht der Buch-
wert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem Nutzungs-
wert. Die weiteren Szenarien fiihrten zu keinem Abwertungs-
bedarf von immateriellen Vermégenswerten.

Zeitwerte werden gegebenenfalls in einem zweiten Schritt auf
Basis von beobachtbaren vergleichbaren Markttransaktionen
ermittelt. Die VerduRerungskosten entsprechen der bestmag-
lichen Schétzung, gestutzt auf Vergangenheitserfahrungen.

Die Handelsmarke DocMorris (2010: 57,3 Mio. EUR, Vorjahr
57,3 Mio. EUR) stellt einen Vermogenswert des Unternehmens
im Sinne des IAS 36.100 dar, der derzeit im Wesentlichen von
den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten Versandapotheke
Deutschland und Franchisemodelle Deutschland getragen
wird. Fur den Werthaltigkeitstest der Handelsmarke DocMorris

wurden gewichtete Gesamtkapitalkosten in Hohe von 8,3 bis
9,1 % (Vorjahr 9,4 bis 9,5 %) sowie ein Wachstum nach dem
Detailplanungszeitraum von 2,0 % (Vorjahr 3,0 %) verwendet.

Sachanlagen werden zu fortgeftihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten gemaR IAS 16 bilanziert. Nachtragliche
Anschaffungskosten werden aktiviert. Die Herstellungskosten
bei selbsterstellten Sachanlagen umfassen alle direkt dem
Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten sowie angemes-
sene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten einschlieR-
lich Abschreibungen.

Gemdl IAS 20 werden bei 6ffentlichen Zuschiissen bezie-
hungsweise Subventionen fir die Anschaffung oder Herstel-
lung von Vermogenswerten (Investitionszuschusse) die
Anschaffungs- oder Herstellungskosten um den Betrag der
Zuschusse gekirzt. Der Betrag der Zuschisse war wie im
Vorjahr von untergeordneter Bedeutung.

Die Sachanlagen werden mit Ausnahme von Grundsttcken
entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abgeschrieben.
Die Abschreibungsdauer betragt bei:

Jahre
Gebéauden 10 -50
Technischen Anlagen und Maschinen 3-15
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-10
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Soweit notwendig, werden auBerplanmaRige Abschreibungen
auf Sachanlagen geméR IAS 36 vorgenommen, die bei spé-
terem dauerhaftem Wegfall der Griinde riickgéngig gemacht
werden.

Sofern das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegensténden
der jeweiligen Konzerngesellschaft zuzurechnen ist (Finanzie-
rungsleasing), erfolgt die Aktivierung zum Zeitpunkt des Ver-
tragsabschlusses zum Barwert der Leasingraten zuzlglich
gegebenenfalls vom Leasingnehmer getragener Nebenkosten
beziehungsweise zum niedrigeren Zeitwert gemal IAS 17.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Immobilienleasing
sowie um gemietete IT-Hardware. Die Immobilienleasing-
Vertrége haben Restlaufzeiten von bis zu acht Jahren und be-
inhalten teilweise Kaufoptionen. Bei der gemieteten IT-Hard-
ware handelt es sich im Wesentlichen um Gerdte im Zusam-
menhang mit der 2009 begonnenen Auslagerung von
IT-Leistungen. Die Leasingvertrage haben eine Restlaufzeit
von bis zu 60 Monaten. Die Abschreibungsmethoden und
Nutzungsdauern entsprechen dem geringeren Wert aus Lea-
singvertragslaufzeit und den Nutzungsdauern vergleichbarer
erworbener Vermégenswerte.

Es liegen keine wesentlichen Finanzierungsleasing-Verein-
barungen vor, bei denen Eventualmietzahlungen festgelegt
wurden. Bei Finanzierungsleasing-Vereinbarungen fur Immo-
bilien liegen Kaufoptionen vor.

Neben dem Finanzierungsleasing hat der Celesio-Konzern
Mietvertrége abgeschlossen, bei denen das wirtschaftliche
Eigentum an den gemieteten Gegenstanden beim Leasing-
geber verbleibt (operatives Leasing). Die Leasingzahlungen
werden linear Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
erfolgswirksam erfasst. Die Leasingvertrége enthalten je nach
Art des geleasten Gegenstands bliche Miet- und Vorkaufs-
regelungen. Celesio prift Vereinbarungen, die nicht die recht-
liche Form eines Leasingverhéltnisses haben, jedoch ein Recht
auf Nutzung eines Vermogenswerts tbertragen, darauf, ob es
als Leasingverhaltnis zu behandeln ist.

Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern sie direkt dem
Erwerb oder der Herstellung eines Vermogenswerts zuzurech-
nen sind, fur den ein langerer Zeitraum erforderlich ist, um
ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs- oder verkaufsféhigen
Zustand zu versetzen. Alle anderen Fremdkapitalkosten wer-
den aufwandswirksam erfasst. Celesio hat 2010 keine Fremd-
kapitalkosten aktiviert.

Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorien »Zur Verdu-
Rerung verfugbare Finanzanlagen« sowie »Zum beizulegen-
den Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen« wer-
den gemaR 1AS 39 zum Zeitpunkt des Zugangs einer Katego-
rie zugeordnet und zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
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Kaufe und Verkdufe werden zum Erfillungstag (Settlement
Date) bilanziert. Sofern in den Folgeperioden die beizulegen-
den Zeitwerte dieser Finanzanlagen zuverlassig ermittelbar
sind, werden diese angesetzt. Die Marktwerte ergeben sich
aus den amtlichen Notierungen an den Wertpapiermérkten.
Zum Bilanzstichtag sind keine bis zur Endfalligkeit zu halten-
den Finanzinvestitionen vorhanden.

Der Kategorie »Zur VerduRerung verfiigbare Finanzanlagen«
werden Finanzinstrumente zugeordnet, die weder Kredite
und Forderungen darstellen noch erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden. Die Erstbilanzierung
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuztiglich Transaktions-
kosten. In der Folgebewertung werden unrealisierte Gewinne
und Verluste bis zur Realisierung unter Bertcksichtigung
latenter Steuern gesondert in der erfolgsneutralen Riicklage
fur zur VerduBerung verfigbare finanzielle Vermogenswerte
erfasst. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur VerduRe-
rung verfigbaren Finanzanlagen unter die Anschaffungs-
kosten und liegen objektive Hinweise vor, dass der Vermo-
genswert wertgemindert ist, wird der direkt im Eigenkapital
erfasste kumulierte Verlust aufgelost und in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfasst. Fur Schuldinstrumente werden
gemaR IAS 39.59 insbesondere die folgenden Kriterien als
objektive Hinweise fur eine Wertminderung angesehen:
erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder
des Schuldners; Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungs-
zahlungen; Zugestandnisse an den Kreditnehmer aus wirt-
schaftlichen oder rechtlichen Griinden im Zusammenhang
mit den finanziellen Schwierigkeiten des Kreditnehmers; eine
erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insol-
venz oder ein sonstiges Sanierungsverfahren geht; das durch
finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines
aktiven Marktes fur diesen finanziellen Vermégenswert; beo-
bachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung der
erwarteten kinftigen Zahlungsstrome aus einer Gruppe von
finanziellen Vermogenswerten seit deren erstmaligem Ansatz
hinweisen. Bei Eigenkapitalinstrumenten besteht gemal3

IAS 39.61 insbesondere dann ein objektiver Hinweis auf eine
Wertminderung, wenn der beizulegende Zeitwert eines zur
VerduRerung verfligbaren Eigenkapitalinstruments voraus-
sichtlich dauerhaft oder signifikant unter die Anschaffungs-
kosten sinkt. Sind die Grundlagen fur eine aullerplanmélige
Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende
Wertaufholungen vorgenommen. Bei Eigenkapitalinstrumen-
ten erfolgt eine ergebnisneutrale Zuschreibung, wéhrend bei
Schuldinstrumenten, vorausgesetzt sie erfiillen die Anforde-
rungen von IAS 39, eine erfolgswirksame Zuschreibung
erfolgt. Eine VerduRerung der Finanzanlagen fthrt zu einer
erfolgswirksamen Vereinnahmung des zuvor im Eigenkapital
erfolgsneutral erfassten Ergebnisses. Falls keine aktiven Mark-
te existieren und die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts
nicht mit vertretbarem Aufwand erfolgen kann, werden diese
Finanzanlagen zu Anschaffungskosten ausgewiesen.
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Bei der Kategorie »zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirk-
sam bewertete Finanzanlagen« werden etwaige Transaktions-
kosten bei Einbuchung erfolgswirksam erfasst. In der Folge-
bewertung werden Marktwertschwankungen unmittelbar in
der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Der beizulegende
Zeitwert von Finanzinstrumenten, die auf organisierten Finanz-
maérkten gehandelt werden, wird durch den am Bilanzstichtag
notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der beizulegende
Zeitwert von Finanzinstrumenten, fiir die kein aktiver Markt
besteht, wird unter Anwendung von Bewertungsmethoden
ermittelt. Zu den Bewertungsmethoden gehoren die Verwen-
dung der jiingsten Geschéftsvorfélle zwischen sachverstan-
digen, vertragswilligen und unabhéngigen Geschéftspartnern,
der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines
anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments
sowie die Verwendung von Discounted-Cashflow-Methoden.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten der finanziellen Ver-
maogenswerte werden unter Anwendung der Effektivzins-
methode berechnet, abziiglich etwaiger Wertberichtigungen
und Tilgungen oder Minderungen. Die Berechnung berck-
sichtigt sémtliche Disagien und Agien beim Erwerb sowie
Transaktionskosten und beinhaltet Gebiihren, die ein inte-
graler Teil des Effektivzinssatzes sind.

In Bezug auf die Beteiligung an der Andreae-Noris Zahn AG
(ANZAG) wurde die so genannte Fair-Value-Option ausgetibt.
Die Zuordnung resultierte aus einem bis Ende 2006 beste-
henden Rickforderungsrecht des Verkdufers. Wahrend diese
Kaufoption des Verkaufers als Derivat grundsétzlich erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren war,
waére die Beteiligung bei Nichtaustibung der Fair-Value-Option
als »Zur VerduBerung verfligbare Finanzanlage« klassifiziert
worden. Durch die getroffene Zuordnung wurde eine Inkon-
gruenz bei der Bewertung vermieden. Diese Kaufoption ist
Ende 2006 verfallen. Die Einordnung der Finanzanlage als
»Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete
Finanzanlage« blieb davon unbertihrt, sodass Marktwert-
schwankungen der Finanzanlage erfolgswirksam erfasst wur-
den. Durch den Verkauf der ANZAG-Beteiligung im Berichts-
jahr besteht im Celesio-Konzern zum Bilanzstichtag keine Zu-
ordnung von Finanzinstrumenten mehr zur Fair-Value-Option.

Die Ausleihungen an Beteiligungen sowie sonstige
Ausleihungen werden als vom Unternehmen ausgereichte
Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt
und gemaR IAS 39 der Kategorie Kredite und Forderungen
zugeordnet. Die Buchwerte entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden ge-
mél IAS 28 nach der Equity-Methode bilanziert. Assoziierte
Unternehmen sind solche Unternehmen, auf die Celesio
einen malgeblichen Einfluss austbt, aber keine Kontrolle
besitzt, regelmélig begleitet von einem Stimmrechtsanteil
zwischen 20 und 50 %. Ausgehend von den Anschaffungs-
kosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile wird der je-
weilige Beteiligungsbuchwert sowohl um erfolgsneutrale als
auch erfolgswirksame Eigenkapitalveranderungen der asso-
ziierten Gesellschaften erhoht beziehungsweise vermindert,
soweit diese Verdnderungen auf die Anteile von Celesio ent-
fallen. Im Buchwert enthaltene Firmenwerte, die nach den
fur die Vollkonsolidierung geltenden Grundsétzen ermittelt
wurden, werden nicht planmé&Rig abgeschrieben. Ein Wert-
haltigkeitstest wird durchgefuihrt, sofern ein Hinweis auf eine
mogliche Wertminderung des gesamten Beteiligungsbuch-
werts vorliegt. Fr keine der at equity bewerteten Beteiligun-
gen existiert ein notierter Marktpreis.

Beteiligungen an gemeinschaftlich gefiihrten Unter-
nehmen werden gemaR IAS 31 nach der Equity-Methode
bilanziert. Dabei gelten dieselben Grundséatze wie bei asso-
ziierten Unternehmen. Ein gemeinschaftlich gefuhrtes
Unternehmen liegt dann vor, wenn die Celesio AG die mit
der Geschéftstatigkeit verbundenen strategischen, finanziel-
len und betrieblichen Entscheidungen nur einstimmig mit
den an der gemeinschaftlichen Fuhrung beteiligten Parteien
treffen kann.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertigen Erzeug-
nisse sowie Handelswaren werden zu Anschaffungskosten,
die auf Basis von gewogenen Durchschnittspreisen und der
»First-in-first-out«-Methode sowie im Geschéftsbereich Patient
and Consumer Solutions auch nach der retrograden Methode
ermittelt werden, angesetzt. Die Bewertung zum Bilanzstich-
tag erfolgt nach IAS 2 zum jeweils niedrigeren Betrag aus
Anschaffungskosten einerseits und realisierbarem Nettover-
dulerungspreis, abztiglich noch anfallender Kosten, anderer-
seits. Demzufolge wird Bestands- und Erlosrisiken durch
Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Langfristige
Auftragsfertigung nach 1AS 11 liegt nicht vor.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermogens-
werte sowie Vermdgenswerte und Schulden von Ver-
duBerungsgruppen, die als zur VerduBBerung gehalten
klassifiziert werden, werden zum niedrigeren Wert aus
Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abzuglich Verkaufs-
kosten bewertet, wenn ihr Buchwert im Wesentlichen durch
einen Verkauf realisiert werden wird statt durch fortgesetzte
betriebliche Nutzung. Dies wird dann angenommen, wenn
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der Verkauf als sehr wahrscheinlich eingeschétzt wird, die
Vermégenswerte zum sofortigen Verkauf bereitstehen, eine
konkrete Verkaufsabsicht besteht und mit einer VerauRerung
innerhalb von zwolf Monaten gerechnet wird.

Forderungen und sonstige Vermodgenswerte werden mit
Ausnahme der Finanzderivate zu fortgefthrten Anschaffungs-
kosten inklusive Transaktionskosten bilanziert und gemaR

IAS 39 der Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet.
Allen objektiv erkennbaren Einzelrisiken wird dementsprechend
durch angemessene Wertabschlége Rechnung getragen. Als
objektive Hinweise fiir mégliche Wertminderungen werden
die im Abschnitt zu den zur VerduRerung verfiigbaren Finanz-
anlagen erlduterten Hinweise geméal IAS 39.59 angesehen.
Die Wertabschlége werden auf einem separaten Wertberich-
tigungskonto verbucht. Eine Ausbuchung erfolgt, sobald
eine Forderung tatsachlich ausgefallen ist. Entsprechende
Wertaufholungen werden erfolgswirksam vorgenommen.
Die Buchwerte entsprechen weitgehend den Marktwerten.
In Fremdwéhrung lautende Forderungen werden mit dem
Mittelkurs zum Bilanzstichtag bewertet. Wahrungskursbeding-
te Wertdnderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung verbucht.

Finanzielle Vermogenswerte sind dann auszubuchen, wenn
sie rechtlich Gbertragen werden und im Wesentlichen alle
damit verbundenen Chancen und Risiken an den Erwerber
Ubergehen. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken
am Eigentum des finanziellen Vermogenswerts vom Celesio-
Konzern weder Gbertragen noch behalten werden, ist zu
beurteilen, ob die Verfigungsmacht tber den Vermégens-
wert aufgegeben wurde. Wenn der Celesio-Konzern tiber den
finanziellen Vermaégenswert nicht mehr verfigen kann, wird
eine Ausbuchung vorgenommen. Falls der Celesio-Konzern
die Verfugungsmacht tber den finanziellen Vermoégenswert
zurtickbehalten hat, wird der Vermégenswert weiterhin in
dem Umfang angesetzt, in dem ein anhaltendes Engagement
am Vermogenswert besteht.

Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerverbindlich-
keiten werden mit dem Betrag bemessen, in dessen Hohe
eine Erstattung von der beziehungsweise eine Zahlung an
die Steuerbehérde erwartet wird.

Zahlungsmittel und -dquivalente sind zum Nennbetrag
bilanziert. Fremdwéhrungsbestande werden zum Mittelkurs
am Bilanzstichtag bewertet.

Alle im Celesio-Konzern abgeschlossenen derivativen
Finanzinstrumente, zum Beispiel Termingeschéfte, Optionen
oder Swaps, werden grundsatzlich zu Sicherungszwecken
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eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken aus dem
operativen Geschéft beziehungsweise den daraus resultieren-
den Finanzierungserfordernissen zu reduzieren. Nach IAS 39
werden sie zunéchst zum beizulegenden Zeitwert in der Bi-
lanz erfasst und in der Folge zum Bilanzstichtag zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet. In Abhangigkeit vom Marktwert
am Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als
»Sonstiger finanzieller Vermogenswert« oder als »Sonstige
finanzielle Verbindlichkeit« ausgewiesen.

Sicherungsgeschafte werden sowohl zur Absicherung beizu-
legender Zeitwerte bestehender Bilanzpositionen als auch
zur Sicherung zukinftiger Zahlungsmittelstrome abgeschlos-
sen. Dazu zahlt auch die Wéahrungssicherung von geplanten
Einkdufen von Handelswaren innerhalb eines Zwolf-Monats-
Zeitraums, wobei hierfiir zum Bilanzstichtag keine Anwen-
dungsfalle bestanden.

Bei der Bilanzierung von Sicherungszusammenhéngen kom-
men die Regelungen des so genannten Hedge Accounting
im Sinne des IAS 39 zur Anwendung. Zu Beginn der Absiche-
rung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch die
Risikostrategie und Risikomanagementziele in Bezug auf die
Absicherung formal festgelegt und dokumentiert. Die Doku-
mentation enthélt die Festlegung des Sicherungsinstruments,
des Grundgeschéfts oder der abgesicherten Transaktion so-
wie die Art des abgesicherten Risikos. Ebenso enthalten ist
eine Beschreibung, wie im Celesio-Konzern die Wirksamkeit
des Sicherungsinstruments bei der Kompensation der Risiken
ermittelt wird. Derartige Sicherungsbeziehungen werden hin-
sichtlich der Erreichung einer Kompensation von Risiken aus
Anderungen des Marktwerts oder der Cashflows als in hohem
MaRe effektiv eingeschétzt. Es erfolgt fortlaufend eine Beur-
teilung, ob sie tatsachlich wéhrend der gesamten Berichts-
periode, fur die die Sicherungsbeziehung definiert wurde,
hoch wirksam waren. Im Rahmen des Hedge Accounting
wird ein Derivat entweder als Instrument zur Absicherung
des Marktwerts einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge) oder
als Instrument zur Absicherung von zukinftigen Zahlungsver-
pflichtungen (Cashflow-Hedge) qualifiziert. Die Wertverédnde-
rungen eines Derivats der Kategorie Fair-Value-Hedge werden
direkt im Periodenergebnis erfasst. Dagegen werden die
Anteile der Wertverdanderungen eines Derivats der Kategorie
Cashflow-Hedge, die als effektive Absicherung eingestuft
werden, zunéchst erfolgsneutral im Eigenkapital berticksich-
tigt, bis der kiinftig gesicherte Zahlungsstrom eintritt.

Bei Wéhrungsderivaten, die der Absicherung bestehender
Bilanzpositionen dienen, wird in der Regel kein formelles
Hedge Accounting angewendet. Die Marktwertverédnderun-
gen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet wirksame
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Absicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen,
werden erfolgswirksam erfasst. Diesen stehen gegenlaufige
Marktwertverdnderungen aus den abgesicherten Grund-
geschéften gegentiber.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame
Sicherungsbeziehung im Sinne von IAS 39 eingebunden
sind, werden erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeit-
wert bilanziert und als finanzielle Vermogenswerte bezie-
hungsweise finanzielle Verbindlichkeiten, zu Handelszwecken
gehalten, klassifiziert.

Die Marktwerte der Derivate werden anhand von Kapital-
marktdaten am Bilanzstichtag sowie von geeigneten Bewer-
tungsmethoden wie der Discounted-Cashflow-Methode und
anerkannten Optionspreismodellen ermittelt. Soweit zu deren
Ermittlung Zinssétze bendtigt werden, werden die fur die
jeweilige Restlaufzeit der Derivate geltenden Marktzinssatze
verwendet.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaR IAS 12
nach der bilanzorientierten Verbindlichkeitsmethode abge-
grenzt. Hierbei werden fur sémtliche temporare Unterschiede
zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten
und den steuerlichen Wertansétzen der Vermogenswerte und
Schulden sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen Steuerab-
grenzungen vorgenommen. Es werden keine latenten Steuer-
verbindlichkeiten fur einbehaltene Gewinne in- und ausléndi-
scher Tochtergesellschaften bilanziert, wenn sie auf absehbare
Zeit im Unternehmen verbleiben. Latente Steuerforderungen
fur steuerliche Verlustvortrage werden mit dem Betrag ange-
setzt, zu dem die Realisierung der damit verbundenen Steuer-
vorteile durch zukinftige steuerliche Gewinne wahrscheinlich
ist und verlasslich ermittelt werden kann. Dieser basiert auf
einer Steuerplanung, die auch zukunftige Steuerstrategien
berticksichtigt. Der Ermittlung der latenten Steuern liegen
die in den einzelnen Léndern zum Realisierungszeitpunkt gul-
tigen beziehungsweise verabschiedeten zukinftigen Steuer-
sétze zu Grunde. Fur die deutschen Gesellschaften kommt
seit 1. Juli 2007 ein Steuersatz von durchschnittlich 30,7 %
zur Anwendung.

Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtun-
gen werden gemél IAS 19 nach dem versicherungsmathe-
matischen Anwartschaftsbarwertverfahren (Projected-Unit-
Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden
neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere
der jeweils aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie
aktuelle Annahmen tber zukiinftige Gehalts- und Rentenstei-
gerungen berticksichtigt. Versicherungsmathematische Ge-
winne und Verluste werden erst dann erfolgswirksam erfasst,

wenn sie aulerhalb einer Bandbreite von 10 % des héheren
Werts von Barwert der Verpflichtung und Planvermégen be-
zogen auf das Vorjahresende liegen (Korridorverfahren). Der
Ubersteigende Betrag wird tiber die durchschnittliche Rest-
dienstzeit der Belegschaft amortisiert. Der im Altersversor-
gungsaufwand enthaltene Zinsanteil sowie der erwartete
Ertrag aus dem Planvermogen werden im Zinsergebnis aus-
gewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden gemaR IAS 37 gebildet,
soweit rechtliche oder faktische Verpflichtungen gegentber
Dritten bestehen, die auf zurtickliegenden Geschéftsvorféllen
oder Ereignissen beruhen. Der Vermogensabfluss muss wahr-
scheinlich und zuverlassig ermittelbar sein. Die Rickstellun-
gen werden mit dem Erftllungsbetrag unter Berticksichtigung
aller erkennbaren Risiken bewertet. Es wird dabei vom wahr-
scheinlichsten Betrag ausgegangen. Ruickgriffsanspriiche
werden nicht verrechnet. Soweit eine Rickstellungsbildung
unterbleibt, weil eines der oben genannten Kriterien nicht
erfullt ist, werden die entsprechenden Verpflichtungen unter
den Eventualschulden ausgewiesen. Rickstellungen fir
Drohverluste werden angesetzt, sofern die vertraglichen
Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirtschaftliche
Nutzen. Ruckstellungen mit einer Laufzeit von tber einem
Jahr werden abgezinst. Dabei werden risikolose Zinssatze
von 1,3 bis 10,8 % (Vorjahr 1,8 bis 4,5 %) je nach Laufzeit
und Wéhrungsgebiet verwendet.

Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme werden im Ein-
klang mit IFRS 2 bilanziert. Bei den im Celesio-Konzern aus-
gegebenen Programmen handelt es sich um anteilsbasierte
Vergltungen mit Barausgleich (cash-settled share-based pay-
ment transactions). Der aus den Programmen resultierende
Aufwand respektive die Schuld zur Abgeltung dieser Leistun-
gen wird Uber den erwarteten Erdienungszeitraum erfasst.
Die Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag neu bemessen.
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgs-
wirksam erfasst. Der entstandene Aufwand wird als Personal-
aufwand ausgewiesen, die Schuld als sonstige Ruckstellung.

Die Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten, die ihrem Ruckzahlungsbetrag entsprechen,
angesetzt, soweit es sich nicht um derivative Finanzinstru-
mente handelt. Diese werden gemaR IAS 39 zum beizule-
genden Zeitwert bilanziert.

Die Bewertung der Fremdkapitalkomponente der Wandel-
anleihe wird unter Anwendung des Marktzinssatzes fur eine
gleichartige nicht wandelbare Schuldverschreibung bestimmt.
Diese Fremdkapitalkomponente wird als Verbindlichkeit zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet, bis die Wand-
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lung erfolgt oder die Riickzahlung féllig wird. Der verbleiben-
de Teil der Erlose verkérpert den Wert des Wandlungsrechts.
Dieser wird nach Abzug von Ertragsteuereffekten im Eigen-
kapital innerhalb der Kapitalriicklage erfasst. Die finanzielle
Verbindlichkeit erhoht sich erfolgswirksam im Zeitablauf in
Hohe der Differenz zwischen dem effektiven Zinsaufwand
und dem hypothetischen Marktzins. Transaktionskosten im
Zusammenhang mit der Emission wurden der Fremd- und
Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe proportional zur
Zurechnung des aufgenommenen Kapitals zugeordnet.

Die begebene Unternehmensanleihe wird als Verbindlichkeit
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzverbindlichkeiten, die als Grundgeschéft innerhalb eines
so genannten Fair-Value-Hedge designiert sind, werden zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten zuziglich einer Anpassung
um den dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden Gewinn
oder Verlust (so genanntes Basis Adjustment) passiviert.
Zum Bilanzstichtag bestanden keine Sicherungsbeziehungen
zur Absicherung von beizulegenden Zeitwerten einer Bilanz-
position (Fair-Value-Hedge). Die angegebenen Marktwerte
der Finanzverbindlichkeiten sind auf Basis der am Bilanzstich-
tag fur die entsprechenden Restlaufzeiten und Tilgungsstruk-
turen giltigen Zinssétze ermittelt.

Samtliche Fremdwéahrungsverbindlichkeiten, einschlieflich
kursgesicherter Positionen, werden mit dem Mittelkurs zum
Bilanzstichtag passiviert. Daraus resultierende Wertdnderungen
werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung
berticksichtigt.

Anteile von urspringlich langfristigen Vermégenswerten und
Schulden, deren Restlaufzeit unter einem Jahr liegt, werden
grundsétzlich unter den kurzfristigen Bilanzpositionen ausge-
wiesen.

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien sind Vertrége,
die zur Leistung von Zahlungen verpflichten, die den Garantie-
nehmer fiir einen Verlust entschadigen, der entsteht, weil

ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen
gemél’ den Bedingungen eines Schuldinstruments nicht frist-
gemédl nachkommt. Die Finanzgarantien werden bei erstma-
liger Erfassung als Verbindlichkeit zum beizulegenden Zeit-
wert angesetzt, abziglich der mit der Ausreichung der Garan-
tie direkt verbundenen Transaktionskosten. AnschlieBend
erfolgt die Bewertung der Verbindlichkeit mit der bestmog-
lichen Schétzung der zur Erfullung der gegenwértigen Ver-
pflichtung zum Bilanzstichtag erforderlichen Aufwendungen
oder dem hoheren angesetzten Betrag abztglich der kumu-
lierten Amortisationen.
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Eventualschulden sind gegenwartige Verpflichtungen, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren, bei denen der
Abfluss von Ressourcen, die wirtschaftlichen Nutzen verkor-
pern, unwahrscheinlich ist oder bei denen der Umfang der
Verpflichtung nicht verlésslich geschétzt werden kann. Even-
tualschulden werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert ange-
setzt, wenn sie im Rahmen eines Unternehmenserwerbs
tibernommen wurden. Die Folgebewertung richtet sich nach
der erstmals angesetzten Verpflichtung. Wenn die Verpflich-
tung erlischt, wird die Eventualverbindlichkeit aufgelost.
Eventualschulden, die nicht im Rahmen eines Unternehmens-
erwerbs ibernommen wurden, werden nicht angesetzt.
Eventualforderungen werden nicht angesetzt. Sofern ein
Abfluss von Ressourcen mit wirtschaftlichem Nutzen nicht
unwahrscheinlich ist, werden Angaben zu Eventualschulden
gemacht. Gleiches gilt fiir Eventualforderungen, sofern der
Zufluss wirtschaftlichen Nutzens wahrscheinlich ist.

Die Umsatzerldse der Geschéftsbereiche Patient and Con-
sumer Solutions und Pharmacy Solutions ergeben sich im
Wesentlichen aus dem Verkauf von Handelswaren sowie in
geringerem Umfang aus der Erbringung von Dienstleistungen
und der Vereinnahmung von Lizenzentgelten. Im Geschéfts-
bereich Manufacturer Solutions ergeben sich die Erlése auch
aus der Erbringung herstellerorientierter Dienstleistungen.
Die Erfassung von Umsatzerlésen sowie sonstigen betrieb-
lichen Ertrégen erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung,
sofern die Hohe der Ertrége zuverldssig ermittelbar ist und
der wirtschaftliche Nutzen wahrscheinlich zuflieRen wird. Er-
l6sschmélerungen wie Ricklieferungen, Rabatte, Skonti und
Boni werden von den Bruttoerlgsen abgesetzt.

Bei der VeraulRerung von Handelswaren an Kunden liegt die
Leistungserbringung grundsatzlich zu dem Zeitpunkt vor, zu
dem die Handelswaren in das wirtschaftliche Eigentum des
Kunden tbergegangen sind. Der Ubergang des wirtschaftlichen
Eigentums ist dabei nicht an den Ubergang des rechtlichen
Eigentums gebunden. Lieferungen von Handelswaren, bei
denen auf Grund von Erfahrungswerten eine Rickgabe er-
wartet wird, werden nicht erfolgswirksam erfasst. In Hohe
der Anschaffungskosten der gelieferten Waren wird unter
Berticksichtigung der fur die Retourenabwicklung anfallenden
Kosten und eines maoglichen Verwertungsverlusts ein sonsti-
ger Vermogenswert bilanziert.

Wenn Celesio Betrdge als Vermittler im Interesse Dritter ein-
zieht, stellen diese keine Umsatzerlése dar, da sie fir das
Unternehmen keinen Zufluss an wirtschaftlichem Nutzen
darstellen. Die Einnahmen aus solchen Geschéftsvorféllen
werden nicht als eigene Umsatzerlése ausgewiesen, sondern
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nur die Vergtitung fur die Vermittlung des Geschafts gilt als
Umsatzerlos. Celesio ist als Auftraggeber anzusehen, wenn
das Unternehmen die wesentlichen Chancen und Risiken
trégt, die mit dem Verkauf von Gutern oder dem Erbringen
von Leistungen verbunden sind. Die Einnahmen werden
dann als Umsatzerlose ausgewiesen.

Ertrége aus der Erbringung von Dienstleistungen werden ent-
sprechend dem Fertigstellungsgrad erfasst. Bei langfristigen
Servicevertragen werden die Umsatzerlose linear tber die
Vertragslaufzeit erfasst oder — sofern die Leistungserbringung
nicht linear erfolgt — entsprechend der Relation der bereits
angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten, die
auf Basis von Erfahrungswerten ermittelt werden.

Ertrége aus Sale-Leaseback-Transaktionen werden sofort
erfolgswirksam erfasst, sofern der Miet- beziehungsweise
Leasingvertrag als Operating Lease klassifiziert wird und der
Verkaufspreis dem Zeitwert der Vermogenswerte entspricht.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme
der Leistung beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verur-
sachung erfolgswirksam erfasst. Aufwendungen im Rahmen
von Miet- und Leasingverhéltnissen, die als Operating Lease
zu klassifizieren sind, werden im Zeitpunkt der Nutzung der
Miet- beziehungsweise Leasinggegenstande verursachungs-
gerecht erfasst.

Zinsen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode als Aufwand beziehungsweise Ertrag erfasst,
sofern sie nicht nach den Regelungen von IAS 23 zu aktivie-
ren sind.

Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des
Rechtsanspruchs auf Zahlung vereinnahmt.

Schitzungen und Beurteilungen des Managements

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS erfor-
dert, dass Annahmen und Ermessensentscheidungen getrof-
fen und Schétzungen gemacht werden, die Auswirkungen
auf den Wertansatz von bilanzierten Vermogenswerten und
Schulden sowie der Aufwendungen und Ertrdge haben.

Bilanzierung von Akquisitionen

Im Zuge von Unternehmenserwerben werden in der Bilanz
Geschéfts- oder Firmenwerte (2010: 2.318,3 Mio. EUR) aus-
gewiesen. Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifizier-
baren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualver-
bindlichkeiten zu beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die

bilanzierten Zeitwerte stellen dabei eine wesentliche Schétz-
grolRe dar. Falls immaterielle Vermogenswerte identifiziert
werden, wird in Abhéngigkeit von der Art des immateriellen
Vermogenswerts die Bestimmung des beizulegenden Zeit-
werts unter Verwendung von angemessenen Bewertungs-
techniken ermittelt. Diese Bewertungen sind eng verbunden
mit Annahmen des Managements Uber die kunftige Wertent-
wicklung der jeweiligen Vermogenswerte sowie der verwen-
deten Diskontierungszinssétze.

Bilanzierung beim Tausch von Anteilen

Bei Unternehmenstransaktionen, bei denen Celesio Anteile an
eigenen Beteiligungen gegen Anteile an Dritten tauscht, wird
der beizulegende Zeitwert der abgehenden und der erhalte-
nen Anteile ermittelt. Die bilanzierten Zeitwerte werden unter
Verwendung von angemessenen Bewertungstechniken ermit-
telt und stellen eine wesentliche SchéatzgroRe dar. Diese Be-
wertungen sind eng verbunden mit Annahmen des Manage-
ments Uber die kinftige Wertentwicklung der jeweiligen Ver-
mogenswerte sowie der verwendeten Diskontierungszinssatze.

Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte

sowie der Handelsnamen

Der jahrliche Werthaltigkeitstest der Geschéfts- oder Firmen-
werte sowie der Handelsnamen mit unbegrenzter Nutzungs-
dauer (2010: 2.398,0 Mio. EUR) basiert auf zukunftsbezo-
genen Annahmen. Basierend auf der Entwicklung der Ver-
gangenheit und der Erwartungen beztiglich der kinftigen
Marktentwicklung wird die Planung des Managements tber
einen Zeitraum von finf Jahren zu Grunde gelegt, wobei Re-
strukturierungsmafnahmen, zu denen sich der Konzern noch
nicht verpflichtet hat, und nicht der laufenden Geschéftstatig-
keit zugehorige Investitionen, welche die Ertragskraft der ge-
testeten zahlungsmittelgenerierenden Einheit erhohen wer-
den, nicht enthalten sind. Wesentliche Planungsannahmen
betreffen das Umsatzwachstum, die Entwicklung der Roh-
ertrags- und der operativen Ergebnismarge, den Diskontie-
rungszinssatz sowie die Wachstumsraten nach dem Detail-
planungszeitraum. Bei Présenzapotheken und GrofRhandel
sind zudem die erwarteten Auswirkungen staatlicher MaR-
nahmen im Gesundheitswesen, bei Franchisemodellen die
Entwicklung der Anzahl der Markenpartnerschaften sowie bei
Pharmexx die Umsetzung der internationalen Standardisierung
des Dienstleistungsangebots von besonderer Bedeutung.
Insbesondere beruht die Schatzung der dem erzielbaren
Betrag zu Grunde liegenden Zahlungsstréme aus neuen Ge-
schéftsaktivitdten auf den Einschdtzungen des Managements
zur kiinftigen Entwicklung dieser Marktsegmente. Hierzu
liegen nur in begrenztem Umfang historische Informationen
vor. Weiterhin kénnen sich nicht vorhersehbare staatliche
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MaBnahmen negativ auf die kiinftigen Erlése und Zahlungs-
strome in den Geschéftsfeldern GroBhandel und Prasenzapo-
theken auswirken. Wenn die Nachfrage nach diesen Produkten
und Diensten sich nicht so entwickelt wie erwartet oder nicht
erwartete staatliche MaRnahmen erfolgen, wirde dies die
Erl6se und Zahlungsstrome reduzieren und moglicherweise
zu Wertminderungsaufwendungen fthren. Diese Pramissen
sowie das zu Grunde liegende Berechnungsmodell kénnen
erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und somit auf
die Hohe einer moglichen Wertminderung des Geschafts-
oder Firmenwerts haben.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Forderungen

Die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen umfasst
in erheblichem Mal} Einschatzungen und Beurteilungen ein-
zelner Forderungen, die auf der Kreditwirdigkeit des jeweili-
gen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der
Analyse historischer Forderungsausfalle auf Portfoliobasis be-
ruhen. Soweit die Wertberichtigungen aus historischen Aus-
fallraten auf Portfoliobasis abgeleitet sind, vermindert ein
Ruckgang des Forderungsvolumens solche Vorsorgen ent-
sprechend und umgekehrt. Weitere Erlduterungen siehe
Anhang unter (17).

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Plédnen nach Beendi-
gung des Arbeitsverhéltnisses sowie der Barwert der Pensions-
verpflichtung werden anhand von versicherungsmathema-
tischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathema-
tische Bewertung erfolgt auf Grundlage von Annahmen zu
Abzinsungssatzen, erwarteten Ertrégen aus Planvermogen,
kinftigen Lohn- und Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und
kiinftigen Rentensteigerungen. Alle Annahmen werden zu
jedem Abschlussstichtag uberpruft. Bei der Ermittlung des
angemessenen Diskontierungssatzes orientiert sich das
Management an den Zinssétzen von Unternehmensanleihen
mit erstklassigem Rating in dem jeweiligen Land. Die Sterbe-
rate basiert auf 6ffentlich zuganglichen Sterbetafeln fur das
entsprechende Land. Kiinftige Lohn- und Gehalts- sowie
Rentensteigerungen basieren auf erwarteten kiinftigen Infla-
tionsraten fur das jeweilige Land. Weitere Erlduterungen siehe
Anhang unter (20).

Riickstellungen

Fur die Bewertung von Rickstellungen (2010: 282,3 Mio. EUR),
vor allem im Immobilienbereich, fiir Prozess- und Steuer-
risiken, drohende Verluste und Restrukturierungsmallnahmen
sind Annahmen und Einschétzungen in Bezug auf die Wahr-
scheinlichkeit der Inanspruchnahme, der Héhe des Aus-
males der Verpflichtung sowie der bei langfristigen Riick-
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stellungen verwendeten Zinssatze wesentlich. Fur laufende
Rechtsstreitigkeiten bildet Celesio Ruckstellungen, wenn es
wahrscheinlich ist, dass mit diesen Verfahren eine Verpflich-
tung entsteht, die zu zukunftigen Mittelabfliissen fuhren wird
und hinsichtlich der Héhe verlésslich schétzbar ist. Celesio
beurteilt den Stand laufender Verfahren regelmaRig, auch
unter Einbeziehung externer Anwalte. Eine Beurteilung kann
sich auf Grund neuer Informationen dndern, sodass es not-
wendig werden kann, die Hohe einer Rickstellung fir eine
laufende Rechtsstreitigkeit auf Grund neuer Entwicklungen
anzupassen. Bei Ausgang des Verfahrens konnten Celesio
Aufwendungen entstehen, welche die fir die Rechtsstreitig-
keit gebildete Riickstellung tbersteigen. Weitere Erlauterun-
gen siehe Anhang unter (21).

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen von Unternehmenserwerben passivierte Eventual-
verbindlichkeiten im Zusammenhang mit rechtlichen sowie
steuerrechtlichen Risiken sind mit hohen Schétzunsicherhei-
ten verbunden. Bei Panpharma, Brasilien, wurden Eventualver-
bindlichkeiten fur rechtliche und steuerrechtliche Risiken
passiviert (2010: 105,9 Mio. EUR). Die steuerlichen Risiken
beziehen sich im Wesentlichen auf Umsatzsteuerverbindlich-
keiten von brasilianischen Bundesstaaten. Auf Grund der
Unsicherheit beztglich des zu erwartenden Mittelabflusses
erfolgte die Passivierung im Rahmen der Erstkonsolidierung
mit dem Erwartungswert. Dieser wurde mit Hilfe externer
Gutachten ermittelt. Dabei wurde eine Bandbreite von Inan-
spruchnahmen und Eintrittswahrscheinlichkeiten bewertet.
Fur diese rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken wurden
fur den Fall des Eintritts Erstattungsanspriche mit den ehema-
ligen Anteilseignern vereinbart, welche auf einen Maximalbe-
trag begrenzt sind und gegebenenfalls mit zuktnftigen Kauf-
preiszahlungen verrechnet werden. Daher reduziert der Erstat-
tungsanspruch die passivierte Kaufpreisverbindlichkeit. Celesio
beurteilt die rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken regel-
maRig, auch unter Einbeziehung externer Anwélte. Eine Beur-
teilung kann sich auf Grund neuer Informationen &ndern,
sodass es notwendig werden kann, eine Ruckstellung geméaR
IAS 37 zu bilden beziehungsweise die passivierte Eventual-
verbindlichkeit aufzulésen. Bei Inanspruchname konnten
Celesio Aufwendungen entstehen, welche die gebildete Riick-
stellung Ubersteigen.

Nutzungsdauern fiir immaterielle Vermégenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer und Sachanlagen
Bei immateriellen Vermogenswerten (2010: 147,9 Mio. EUR)
mit bestimmbarer Nutzungsdauer und Sachanlagen (2010:
592,3 Mio. EUR) unterliegt die konzerneinheitliche Festle-
gung der wirtschaftlichen Nutzungsdauern der Einschéatzung
des Managements.
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Bewertung von Vorraten

Die Bewertung der Vorrate (2010: 1.688,1 Mio. EUR) erfolgt
zum niedrigeren Wert aus Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten beziehungsweise NettoverduBRerungswert. Sofern An-
nahmen zu den kinftigen Marktpreisen oder Absatzmoglich-
keiten nicht zutreffen, kann es hierdurch zu weiterem Wert-
minderungsbedarf kommen.

Beurteilung wirtschaftlicher Chancen und Risiken
von Leasing

Fur die wirtschaftliche Zurechnung von Leasingobjekten ist
entscheidend, wer die mit dem Eigentum verbundenen
Chancen und Risiken tragt. Hierftir sind unter anderem An-
nahmen zum Marktpreis des Leasingobjekts am Vertragsende
und zum Barwert der Mindestleasingzahlungen zu treffen.

Latente Steuern

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche (2010:

121,3 Mio. EUR) und -verbindlichkeiten (2010: 86,3 Mio. EUR)
erfordert Annahmen und Einschatzungen des Managements.
Neben der Auslegung der auf das jeweilige Steuersubjekt
anzuwendenden steuerlichen Vorschriften ist insbesondere
bei der Berechnung der aktiven latenten Steuern auf tempo-
rare Differenzen und steuerliche Verlustvortrage die Moglich-
keit abzuschétzen, zukiinftig ausreichendes zu versteuerndes
Einkommen zu erwirtschaften beziehungsweise Steuerstrate-
gien umzusetzen.

Samtliche Annahmen und Schétzungen basieren auf den Ver-
haltnissen am Bilanzstichtag. Zukunftige Ereignisse und Ver-
&nderungen von Rahmenbedingungen fiihren haufig dazu,
dass sich die tatsachlichen Betrage von den Schétzwerten
unterscheiden. In solchen Fillen werden die Annahmen und,
falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermégens-
werte und Schulden entsprechend angepasst. Zum Zeitpunkt
des Konzernabschlusses ist nicht von wesentlichen Anderun-
gen der zu Grunde gelegten Annahmen und Schétzungen
auszugehen, sodass aus gegenwartiger Sicht keine wesent-
liche Anpassung der Buchwerte der angesetzten Vermogens-
werte und Schulden im Geschéftsjahr 2011 zu erwarten ist.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst 619 (Vorjahr 659) vollkonso-
lidierte in- und ausléndische Gesellschaften. Darin enthalten
sind sieben (Vorjahr acht) Zweckgesellschaften (Special Pur-
pose Entities), die auf Grund der Regelungen von »SIC 12 —
Konsolidierung — Zweckgesellschaften« einbezogen werden,
obwohl keine Mehrheit der Stimmrechte besteht. Diese Ge-

sellschaften dienen im Wesentlichen dem Immobilienleasing.
Des Weiteren werden zwolf (Vorjahr funf) Gesellschaften auf
Grund von Andienungs- und Erwerbsrechten tber nicht durch
Celesio gehaltene Anteile einbezogen, obwohl keine tatsach-
liche Stimmrechtsmehrheit besteht.

Gegenuber dem Vorjahr hat sich der Kreis der konsolidierten
Unternehmen wie folgt entwickelt:

Anzahl

Stand zum 01.01.2010 659
Erwerb von Anteilen 13
Neugriindungen 5
Verschmelzungen auf andere Konzerngesellschaften -7
VerauRerungen -10
Sonstige Abgange auf Grund von Kontrollverlust —41
Stand zum 31.12.2010 619
Davon inldndische Gesellschaften 41
Davon ausldndische Gesellschaften 578

Im Konzernabschluss sind 16 (Vorjahr 15) assoziierte Unter-
nehmen nach der Equity-Methode berticksichtigt sowie ein
(Vorjahr kein) Unternehmen, das gemeinschaftlich mit ande-
ren Partnern gefthrt wird. Die vollsténdige Aufstellung des
Anteilsbesitzes, die Bestandteil des Konzernanhangs ist, wird
im elektronischen Bundesanzeiger offengelegt.

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Tochtergesell-
schaften, die von der Celesio AG mittelbar oder unmittelbar
beherrscht werden.

Name Sitz
AAH Pharmaceuticals Limited Coventry, GroRbritannien
Cahill May Roberts Limited Dublin, Irland

Distribuidora Farmacéutica
Panarello Ltda.

GEHE Pharma Handel GmbH
Herba Chemosan Apotheker-AG
Lloyds Pharmacy Limited

Norsk Medisinaldepot AS

OCP Portugal,
Produtos Farmaceuticos, S.A.

OCP REPARTITION
PHARMA BELGIUM

Goiania, Brasilien
Stuttgart, Deutschland
Wien, Osterreich
Coventry, GroRbritannien

Oslo, Norwegen

Maia, Portugal
Saint Ouen, Frankreich

Brissel, Belgien
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Unternehmenserwerbe und -abgédnge
im Geschéaftsjahr 2010

Unternehmenserwerbe

Im Geschéftsjahr 2010 wurden im Geschéftsbereich Patient
and Consumer Solutions im Zuge von Portfoliooptimierungen
vier Présenzapotheken in Norwegen sowie jeweils eine Pra-
senzapotheke in GroRbritannien und Tschechien erstmals
konsolidiert. Bis auf drei Apothekenerwerbe wurden jeweils
100 % der Stimmrechtsanteile erworben. Bei diesen drei
Apothekenerwerben bestehen Andienungs- und Erwerbs-
rechte mit den verbleibenden Gesellschaftern tiber séamtliche
nicht von Celesio gehaltenen Anteile, deren Austibungspreis
abhéngig von einer Ergebnisgrole ist und den Zeitwert der
Apotheken widerspiegeln soll. Diese wurden zu 100 % unter
Ausweis einer bestehenden Kaufpreisverbindlichkeit in den
Konzernabschluss von Celesio einbezogen.

Des Weiteren wurden am 4. Oktober 2010 im Zuge einer
Arrondierungsakquisition im Geschéftsbereich Patient and
Consumer Solutions 80 % der Stimmrechtsanteile an der
Betterlife Healthcare Ltd. erworben. Uber die verbleibenden
Stimmrechte bestehen Andienungs- und Erwerbsrechte mit
den verbleibenden Gesellschaftern tber samtliche nicht von
Celesio gehaltenen Anteile, deren Austibungspreis abhéngig
von einer ErgebnisgroRe ist und den Zeitwert des Unterneh-
mens widerspiegeln soll. Die Bandbreite der bedingten Kauf-
preiszahlung fur diese verbleibenden 20 % bewegt sich zwi-
schen 1,0 Mio. EUR und 2,4 Mio. EUR. Zum Akquisitionszeit-
punkt wurde ein Zeitwert von 2,3 Mio. EUR fur die bedingte
Kaufpreiszahlung angenommen.

Des Weiteren wurde im Geschéftsjahr 2010 im Geschéftsbe-
reich Pharmacy Solutions die Gesellschaft fiur Versorgungs-
konzepte in der Wundbehandlung GmbH, eine Kette ambu-
lanter Wundversorgungszentren, zu 100 % erworben und
erstmals konsolidiert. Diese Akquisition diente der Portfolio-
erweiterung.

Darlber hinaus wurde zum 1. Januar 2010 die franzésische
RepscoPharmexx SAS und ihre Tochtergesellschaften im
Geschéftsfeld Pharmexx mit 40 % der Anteile erstmals voll-
konsolidiert. Die Einbeziehung erfolgt auf Grund von zum
Stichtag austibbaren Erwerbsrechten, ohne dass eine tat-
séchliche Stimmrechtsmehrheit vorliegt.

Die Erstkonsolidierungen erfolgten auf Basis vorlaufiger Kauf-
preisverteilungen, da die Ermittlung der beizulegenden Zeit-
werte zum Bilanzstichtag nicht abgeschlossen werden konnte.
Die Kaufpreisverteilungen werden jeweils spatestens inner-
halb von zwolf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt abge-
schlossen.
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Die Ubertragenen Gegenleistungen betrugen 29,3 Mio. EUR.
Zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs verfligten die erworbe-
nen Unternehmen tber Zahlungsmittel- und -dquivalente in
Hohe von 5,0 Mio. EUR. Die Ubertragenen Gegenleistungen
setzen sich zusammen aus geleisteten Kaufpreiszahlungen in
Hohe von 8,6 Mio. EUR sowie Kaufpreisverbindlichkeiten in
Hohe von 5,6 Mio. EUR, die im Wesentlichen Andienungs-
und Erwerbsrechte betreffen. Des Weiteren sind die beizule-
genden Zeitwerte der bisher at equity bewerteten Beteiligun-
gen in Hohe von 14,7 Mio. EUR im Rahmen von sukzessiven
Anteilserwerben enthalten. Anschaffungsnebenkosten wer-
den gemaR den gednderten Regelungen von IFRS 3 als Auf-
wand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Es erfolg-
te keine Ausgabe eigener Anteile zur Begleichung der Kauf-
preisverbindlichkeiten. Aus der Neubewertung der Anteile
der at equity bewerteten Beteiligungen wurde ein Gewinn in
Hohe von 0,4 Mio. EUR in den sonstigen betrieblichen Ertra-
gen erfasst. Zusétzliche Anteilserwerbe an bereits vollkon-
solidierten Unternehmen sind hierin gemaR IFRS 3 nicht ent-
halten.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogens-
werte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt der im Berichts-
jahr erworbenen Unternehmen stellten sich wie folgt dar:

Beizulegender

Zeitwert

Mio. EUR

Immaterielle Vermogenswerte 0,1
Sachanlagen 0,8
Aktive latente Steuern 0,0
Vorrdte 2,7
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 12,1
Zahlungsmittel und -dquivalente 5,0
Ubrige Aktiva 3,0
23,7

Finanzverbindlichkeiten 2,9
Passive latente Steuern 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38
Ubrige Passiva 15,8
22,5

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen be-
trégt 14,8 Mio. EUR. Darin enthalten sind Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 12,1 Mio. EUR.
Wertberichtigungen auf diese Forderungen wurden nicht ge-
bildet. Damit entspricht der beizulegende Zeitwert den ver-
traglichen Vereinbarungen.
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Es resultieren Geschéfts- oder Firmenwerte in Hohe von
28,0 Mio. EUR. Diese représentieren im Wesentlichen die
mit den jeweiligen Akquisitionen erwarteten Zukunftsaussich-
ten — zum Teil auch aus der fiihrenden Marktposition des
erworbenen Unternehmens — sowie den Erfahrungswert der
Ubernommenen Mitarbeiter. Die Full-Goodwill-Methode wur-
de nicht angewandt; die Bewertung von nicht beherrschenden
Anteilen erfolgte zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des
identifizierbaren Nettovermégens. Es wurden nicht beherr-
schende Anteile in Hohe von 0,1 Mio. EUR zum Zeitpunkt
der Erstkonsolidierung erfasst.

Auf die im Laufe des Berichtsjahres erworbenen Unterneh-
men entfielen Umsatzerlése in Hohe von 70,4 Mio. EUR
sowie ein Jahresiberschuss von 3,3 Mio. EUR. Wéren diese
Unternehmen bereits zu Beginn des Geschéftsjahres erworben
worden, hétten sie 81,2 Mio. EUR zu den Umsatzerldsen des
Konzerns beigetragen. Zum Jahrestberschuss des Konzerns
hétten sie 3,6 Mio. EUR beigetragen.

Unternehmensabgdnge

Im Geschéftsjahr 2010 wurden im Geschéftsbereich Patient
and Consumer Solutions sechs Prasenzapotheken in GroR3-
britannien sowie drei Prasenzapotheken in den Niederlanden
verdufBert. Im Geschéftsfeld Pharmexx wurden vier deutsche
Gesellschaften (Synergos GmbH, HR Excellent GmbH, Rexx
systems GmbH und Extravert Coaching GmbH), eine chile-
nische Gesellschaft (Etika y Compania Limitada) mit ihrer
luxemburgischen Muttergesellschaft (New Star Company S.A.)
und zwei brasilianische Gesellschaften (Rent Power do Brasil
Represetacoes Ltda. und Pharmexx Brasil Ltda.) entkonsoli-
diert. Die beiden brasilianischen Gesellschaften wurden bis-
her auf Grund von austibbaren Erwerbsrechten konsolidiert.
Diese Erwerbsrechte wurden nicht ausgetbt und sind mittler-
weile ausgelaufen. Dementsprechend erfolgte die Entkon-
solidierung in der Berichtsperiode. Der neue Wertansatz ent-
spricht dem beizulegenden Zeitwert der Beteiligung.

Des Weiteren kindigte Celesio am 16. Juni 2010 an, die Aktivi-
taten der niederlédndischen Tochtergesellschaft Lloyds Neder-
land B.V. mit dem Phoenix-Tochterunternehmen Brocacef
Holding N.V. zusammenzufiihren, indem Lloyds Nederland B.V.
auf die Brocacef Holding N.V. Gbertragen wird. Im Gegenzug
erhielt Celesio 45 % der Anteile an der Brocacef Holding N.V.
Die Einbringung erfolgte am 30. November 2010 nach der
kartellrechtlichen Genehmigung und dient der Starkung der
Marktposition in den Niederlanden.

Die Buchwerte der abgegangenen Vermégenswerte und
Schulden stellen sich wie folgt dar:

Lloyds Ubrige Gesamt
Nederland Abgange
B.V.
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Immaterielle
Vermogenswerte 31,2 0,7 31,9
Sachanlagen 11,4 1,0 12,4
Vorrdte 8,9 0,4 9,3
Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen 16,2 1,0 17,2
Zahlungsmittel
und -&quivalente 4.8 1,1 5,9
Ubrige Aktiva 33 3,1 6,4
75,8 73 83,1
Finanzverbindlichkeiten 0,1 2,0 2,1
Passive latente Steuern 4.9 0,2 5,1
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 10,8 0,4 11,2
Ubrige Passiva 8,2 2,3 10,5
24,0 4,9 28,9

Die VerduRerungserlése betrugen 72,5 Mio. EUR. Davon ent-
fielen 68,1 Mio. EUR auf die Einbringung von Lloyds Neder-
land B.V. in die Brocacef Holding N.V. Nicht zahlungswirk-
same Verkaufsbestandteile ergaben sich insgesamt in Hohe
von 69,8 Mio. EUR. Diese ergaben sich im Wesentlichen

aus der im Gegenzug erhaltenen 45-prozentigen, at equity
bewerteten Beteiligung an der Brocacef Holding N.V. Des
Weiteren stellten die Abwértskonsolidierungen bei Pharmexx
Brasilien und Chile auf at equity bewertete Beteiligungen
durch nicht mehr austibbare Andienungsrechte nicht zahlungs-
wirksame Verkaufsbestandteile dar. Die abgehenden Gesell-
schaften erzielten im Berichtszeitraum einen Umsatz von
162,1 Mio. EUR.

Anderung der Beteiligungsquote von
Tochterunternehmen ohne Verlust der Kontrolle

Im Geschéftsjahr 2010 wurden im Zuge von Portfoliooptimie-
rungen zusétzliche Anteilserwerbe bei mehreren bereits voll-
konsoliderten Einheiten der Pharmexx-Gruppe und im Bereich
Pharmacy Solutions in Osterreich durchgefthrt. Die hierfr
Ubertragenen Gegenleistungen an die verbleibenden Gesell-
schafter beliefen sich auf 2,3 Mio. EUR. Die Buchwerte der
zusatzlich erworbenen Anteile betrugen 0,1 Mio. EUR. Die
Differenz fiihrte gemaR des 2008 tberarbeiteten IAS 27 zu
keinen zusétzlichen Geschéfts- oder Firmenwerten, sondern
reduzierte die Gewinnrticklagen um 2,2 Mio. EUR und ver-
minderte gleichzeitig die nicht beherrschenden Anteile.
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Unternehmenserwerbe und -abgédnge
im Geschéftsjahr 2009

Uberblick zu Unternehmenserwerben

Im Geschéftsjahr 2009 wurden im Geschéftsbereich Patient
and Consumer Solutions einzelne Prasenzapotheken, vor allem
in GroRbritannien und Tschechien, jeweils mit 100 % Stimm-
rechtsanteilen erworben und konsolidiert. Im Geschéftsbe-
reich Manufacturer Solutions wurden eine Movianto-Gesell-
schaft in Belgien (Dirk Raes NV) mit 100 % der Anteile sowie
die Pharmexx-Gruppe erstmals konsolidiert. Zusétzlich wurde
in Irland eine weitere Gesellschaft (Alchemy Healthcare (lre-
land) Limited) im neuen Geschéftsfeld Pharmexx mit 100 %
der Anteile erworben. Daneben wurden im Geschéftsbereich
Pharmacy Solutions Panpharma in Brasilien mit 50,1 % der
Anteile, eine GroRBhandelsgesellschaft in Slowenien (Vitapharm
d.0.0.) mit 51 % der Anteile sowie ein GroRhandelsunter-
nehmen in Belgien (Laboratoria Flandria NV) mit 100 % der
Anteile erworben und erstmals konsolidiert.

Buchwerte vor der Akquisition

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Anhang

Die Erstkonsolidierungen erfolgten auf Basis vorldufiger Kauf-
preisallokationen, die jeweils innerhalb von zwolf Monaten
nach dem Erwerbszeitpunkt abgeschlossen wurden. Im Fol-
genden werden die endgtltigen Werte dargestellt.

Die Anschaffungskosten, inklusive der von zukunftigen Ereig-
nissen abhéngigen Kaufpreiszahlungen und Anschaffungs-
nebenkosten, betrugen 352,4 Mio. EUR. In den Anschaf-
fungskosten sind fir erworbene Zahlungsmittel und Zahlungs-
mitteldquivalente 103,3 Mio. EUR enthalten. Zusatzliche
Anteilserwerbe an bereits vollkonsolidierten Unternehmen
sind hierin gemé&R IFRS 3 nicht enthalten. Die Kaufpreisver-
bindlichkeiten wurden vollstandig durch Zahlungsmittel be-
glichen, das heift, es erfolgte keine Ausgabe eigener Anteile.

Die beizulegenden Zeitwerte der identifizierbaren Vermogens-
werte und Schulden zum Erwerbszeitpunkt der im Vorjahr
erworbenen Unternehmen und die entsprechenden Buch-
werte unmittelbar vor dem Erwerbszeitpunkt stellten sich wie
folgt dar:

Beizulegender Zeitwert

Pharmexx Panpharma Ubrige Gesamt Pharmexx Panpharma Ubrige Gesamt
Erwerbe Erwerbe

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Immaterielle Vermogenswerte 0,4 0,5 0,3 1,2 20,9 39,8 2,6 63,3

Sachanlagen 1,8 6,2 2,0 10,0 1,8 6,2 2,1 10,1

Aktive latente Steuern 0,4 58,5 0,3 59,2 2.9 78,2 0,3 81,4

Vorrate 2,6 139,0 13,7 155,3 1,6 142,8 13,7 158,1
Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 20,6 145,8 24,7 191,1 20,9 145,8 249 191,6

Zahlungsmittel und -&quivalente 4.1 88,8 10,4 103,3 4,1 88,8 10,4 103,3

Ubrige Aktiva 41,9 41,8 1.4 85,1 32,4 41,9 1,2 75,5

71,8 480,6 52,8 605,2 84,6 543,5 55,2 683,3

Finanzverbindlichkeiten 67,3 27,1 2,2 96,6 67,3 23,0 1,6 91,9

Passive latente Steuern 0,1 0,0 0,0 0,1 6,2 14,4 0,9 21,5

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 10,2 141,2 23,3 174,7 10,3 141,2 24,1 175,6

Ubrige Passiva 429 51,7 10,3 104,9 52,1 175,1 10,2 2374

120,5 220,0 35,8 376,3 135,9 353,7 36,8 526,4

Es resultieren Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
198,1 Mio. EUR. Die Geschéfts- oder Firmenwerte reprasen-
tieren die mit den jeweiligen Akquisitionen erwarteten Zu-
kunftsaussichten sowie den Erfahrungswert der tbernomme-
nen Mitarbeiter.
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Auf die im Laufe des Jahres 2009 erworbenen Unternehmen
entfielen Umsatzerlése in Hoéhe von 580,3 Mio. EUR sowie
ein Jahrestiberschuss von 10,8 Mio. EUR. Wéren diese Unter-
nehmen bereits zu Beginn des Geschéftsjahres 2009 erwor-
ben worden, dann hétten sie 1.687,4 Mio. EUR zu den Um-
satzerlésen und 35,6 Mio. EUR zum Jahresiiberschuss des
Konzerns beigetragen.

Wesentliche Unternehmenserwerbe

a) Pharmexx. Im Geschéftsbereich Manufacturer Solutions
wurde die Pharmexx-Gruppe zum 14. Juli 2009 durch den
Erwerb weiterer 35 % der Stimmrechte an der Pharmexx
GmbH erstmals vollkonsolidiert. Seit 2006 wurde Pharmexx
auf Grund einer 30-prozentigen Beteiligung mit der At-Equity-
Methode in den Konzernabschluss von Celesio einbezogen.

Es bestanden zusatzlich Andienungs- und Erwerbsrechte tber
die bei den bisherigen Eigenttimern verbliebenen Anteile mit
zeitlich und inhaltlich kongruenten Austibungsbedingungen.
Dadurch wurde Pharmexx unter Ausweis einer bestehenden
Kaufpreisverbindlichkeit zu 100 % in den Konzernabschluss
einbezogen. Der Austbungspreis der Andienungs- und Er-
werbsrechte setzt sich aus mehreren Komponenten zusam-
men und basiert im Wesentlichen auf einer Ergebnisgréfie
und soll so den Zeitwert des Unternehmens widerspiegeln.

Auf den Erwerb von Pharmexx entfielen Anschaffungskosten
in Hohe von 71,5 Mio. EUR. Diese beinhalten die Anschaf-
fungskosten fir den Erwerb der 30-prozentigen Beteiligung
im Jahr 2006, die Anschaffungskosten fur die zusétzliche
35-prozentige Beteiligung im Jahr 2009 sowie den Barwert
der erwarteten Kaufpreiszahlung fur die Austibung der ver-
einbarten Andienungs- und Erwerbsrechte und die Anschaf-
fungsnebenkosten in Hohe von 0,4 Mio. EUR. Zum Zeitpunkt
des Kontrollibergangs verfligte Pharmexx Uber Zahlungsmit-
tel- und Zahlungsmittelédquivalente in Hohe von 4,1 Mio. EUR.
Die Kaufpreiszahlung fir den im Geschéftsjahr 2009 erfolg-
ten zweiten Erwerbsschritt betrug 18,4 Mio. EUR. Die Erstkon-
solidierung erfolgte auf Basis einer vorlaufigen Kaufpreisallo-
kation, die im Juli 2010 innerhalb des zwélfmonatigen Bewer-
tungszeitraums abgeschlossen wurde und im Wesentlichen
in einer Erhohung der sonstigen Rickstellungen in Hohe von
3,5 Mio. EUR und der damit verbundenen aktiven latenten
Steuern in Héhe von 1,0 Mio. EUR resultierte. Die Neubewer-

tungsricklage wurde gemaR IFRS 3 (2004) entsprechend
angepasst. Der Geschéfts- oder Firmenwert erhohte sich um
2,7 Mio. EUR gegentber der vorldufigen Kaufpreisermittlung
zum 31. Dezember 2009. Somit wurde im Rahmen der Kauf-
preisallokation der Pharmexx-Gruppe ein Teil des Unterschieds-
betrags aus der Erstkonsolidierung unter Berticksichtigung
von latenten Steuern im Wesentlichen auf tbernommene
Handelsnamen (5,6 Mio. EUR), auf bestehende Kundenver-
trage (13,9 Mio. EUR) sowie auf selbsterstellte Software
(1,0 Mio. EUR) zugeordnet und als immaterielle Vermégens-
werte ausgewiesen. Dartiber hinaus wurden stille Lasten
(14,9 Mio. EUR) im Wesentlichen bei den Finanzanlagen
sowie Ruckstellungen fir bestehende Rechtsstreitigkeiten
(8,0 Mio. EUR) berticksichtigt. Aus dem Erwerb resultierte
ein endgtltiger Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
125,2 Mio. EUR. Es ergaben sich keine wesentlichen Effekte
fur die Vergleichsperiode, weshalb von einer Anpassung des
Vorjahres abgesehen wurde.

Auf Pharmexx entfielen Umsatzerlése in Héhe von

92,8 Mio. EUR sowie ein Jahresfehlbetrag von 2,6 Mio. EUR.
Waére Pharmexx bereits zu Beginn des Geschéftsjahres 2009
erworben worden, hatte das Unternehmen 182,5 Mio. EUR
zu den Umsatzerldsen des Konzerns sowie — 1,7 Mio. EUR
zum Jahresergebnis des Konzerns beigetragen.

Die Beteiligung an Pharmexx wurde im dritten Quartal 2010
von 65 % auf 100 % aufgestockt. Fr die letzten 35 9% wurden
keine weiteren Zahlungen fallig.

b) Panpharma. Per 26. August 2009 wurde im Geschéfts-
feld GroRBhandel erstmals Panpharma vollkonsolidiert, nach-
dem Celesio 50,1 % der Anteile an der Panpharma Partici-
pacdes S.A. erworben hatte.

Es bestehen zusétzlich Andienungs- und Erwerbsrechte tber
die bei den bisherigen Eigentiimern verbleibenden Anteile
mit zeitlich und inhaltlich kongruenten Austibungsbedingun-
gen. Dadurch wird Panpharma unter Ausweis einer bestehen-
den Kaufpreisverbindlichkeit zu 100 % in den Konzernab-
schluss einbezogen.
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Auf den Erwerb von Panpharma entfielen Anschaffungskosten
in Hohe von 220,5 Mio. EUR. Diese setzen sich zusammen
aus den Anschaffungskosten fuir den direkten Erwerb von

2,5 % sowie die Kapitalerhéhung in Hohe von 47,6 % der
Stimmrechte. Die Anschaffungskosten fir Panpharma bein-
halten zudem den Barwert der erwarteten Kaufpreiszahlung
fur die Austibung der vereinbarten Andienungs- und Erwerbs-
rechte abztglich der erwarteten Erstattungsanspriiche fiir
rechtliche und steuerrechtliche Risiken. Daneben sind An-
schaffungsnebenkosten in Hohe von 2,0 Mio. EUR enthalten.
Zum Zeitpunkt des Kontrollibergangs verflgte Panpharma
Uber Zahlungsmittel- und Zahlungsmitteldquivalente in Héhe
von 88,8 Mio. EUR.

Die Erstkonsolidierung erfolgte auf Basis einer vorldufigen
Kaufpreisallokation, die im August 2010 innerhalb des zwolf-
monatigen Bewertungszeitraums abgeschlossen wurde.
Diesbezuglich erfolgte auch eine abschlieBende Ermittlung
der Eventualverbindlichkeiten in Zusammenhang mit recht-
lichen und steuerrechtlichen Risiken, wobei eine Bandbreite
bezlglich der Hohe der Inanspruchnahme und Eintrittswahr-
scheinlichkeiten bewertet wurde. Dies gilt sowohl fur laufen-
de Rechtsstreitigkeiten als auch fur potenzielle Risiken. Fur
diese rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken wurden fur
den Fall des Eintritts Erstattungsanspriiche mit den ehema-
ligen Anteilseignern vereinbart, welche auf einen Maximal-
betrag begrenzt sind und gegebenenfalls mit zukunftigen
Kaufpreiszahlungen verrechnet werden. Im Rahmen der ab-
geschlossenen Kaufpreisallokation fir Panpharma wurde ein
Teil des Unterschiedsbetrags aus der Erstkonsolidierung unter
Bertcksichtigung latenter Steuern auf tbernommene Handels-
namen (12,3 Mio. EUR) und bestehende Kundenvertrége
(27,1 Mio. EUR) zugeordnet und als immaterielle Vermogens-
werte ausgewiesen. Daneben wurden Eventualverbindlich-
keiten fur rechtliche und steuerrechtliche Risiken passiviert
(113,9 Mio. EUR). Zudem wurde eine Neubewertung der Vor-
rate durchgefuhrt, was zu einer Aufwertung um 3,8 Mio. EUR
fuhrte.

Anderungen gegeniber der vorldufigen Kaufpreisallokation er-
gaben sich bei den ibrigen Passiva in Héhe von 13,2 Mio. EUR,
die im Wesentlichen auf die Anpassung der Eventualverbind-
lichkeiten fur rechtliche und steuerrechtliche Risiken zurtick-
zuftthren sind, sowie bei den aktiven latenten Steuern in
Hohe von 3,1 Mio. EUR. Gegenldufig wurden die Erstattungs-
anspriiche angepasst. Die Vorjahreswerte in der Bilanz zum
31. Dezember 2009 wurden entsprechend angepasst. Es er-
gab sich zum 31. Dezember 2009 auf Grund der Bertick-
sichtigung von Folgeeffekten ein Anstieg des Geschéfts- oder
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Firmenwerts um 6,8 Mio. EUR und der aktiven latenten
Steuern um 2,3 Mio. EUR. Die ubrigen Verbindlichkeiten
erhohten sich um 1,8 Mio. EUR und die sonstigen langfris-
tigen Ruckstellungen um 18,0 Mio. EUR, wahrend sich die
kurzfristigen Rickstellungen um 15,4 Mio. EUR verminderten.

Aus der Akquisition resultierte ein Geschéfts- oder Firmen-
wert in Hohe von 30,7 Mio. EUR. Dies entspricht einer Ande-
rung in Hohe von 7,1 Mio. EUR gegen(ber der vorldufigen
Kaufpreisallokation. Aus der Beendigung der Kaufpreisallo-
kation sowie aus der damit verbundenen Kaufpreisénderung
ergibt sich ein Ergebniseffekt im Finanzergebnis fir 2009 in
Hohe von 4,2 Mio. EUR. Die Vorjahreswerte wurden entspre-
chend angepasst.

Auf Panpharma entfielen 2009 Umsatzerlése in Hohe von
400,5 Mio. EUR sowie ein Jahrestiberschuss von 10,9 Mio. EUR.
Ware Panpharma bereits zu Beginn des Geschéftsjahres 2009
erworben worden, hatte das Unternehmen 1.242,0 Mio. EUR
zu den Umsatzerlésen des Konzerns sowie 32,9 Mio. EUR
zum Jahresergebnis des Konzerns beigetragen.

Unternehmensabgédnge

Im Geschéftsjahr 2009 wurden einzelne Présenzapotheken,
Uberwiegend in GroRbritannien, eine britische Gesellschaft
(Sapphire Primary Care Developments Ltd.) sowie eine
belgische Gesellschaft (Pharmadeal Prodis S.A.) des Ge-
schéftsfelds Pharmexx entkonsolidiert. Die entkonsolidierten
Gesellschaften erzielten in der Vergleichsperiode einen Um-
satz von 22,3 Mio. EUR. Die VerduBerungserlose betrugen
34,7 Mio. EUR. Dabei wurden Vermégenswerte, im Wesent-
lichen Vorrate und sonstige Forderungen, in Hohe von
28,6 Mio. EUR verduRert. Nicht zahlungswirksame Verkaufs-
erlése ergaben sich in Hohe von 9,9 Mio. EUR.
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Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

(1) Umsatzerlose
Die Aufgliederung der Umsatzerlése nach Geschéftsbereichen
und Landern erfolgt im Rahmen der Segmentberichterstattung.

(2) Sonstige betriebliche Ertrage

2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Erhaltene Werbekostenzuschiisse 67,4 74,0
Ertrége aus Datenverkaufen 17,6 17,8
Ertrége aus wertberichtigten
Forderungen 16,0 21,3
Ertrége aus dem Abgang von lang-
fristigem, nicht finanziellem Vermagen 19,0 29,3
Ertrége aus Mieten und Pachten 10,0 11,0
Ubrige Ertrége 71,9 87,3
Gesamt 201,9 240,7

Zu den sonstigen betrieblichen Ertrédgen zahlen Erlose aus
Transaktionen, die nicht den Kernaktivitaten des Celesio-Kon-
zerns zugerechnet werden. Dazu gehéren in den Geschafts-
bereichen Patient and Consumer Solutions und Pharmacy
Solutions im Wesentlichen Ertrdge aus MarketingmaRnah-
men, Serviceleistungen, Dienstleistungen im Bereich Daten-
verarbeitung und Informatik sowie Einnahmen aus der Ver-
mietung von Gebauden. Aus der Vermietungsaktivitat bestan-
den zum Bilanzstichtag kuinftige Mindestleasingeinzahlungen
aus unkindbaren operativen Leasingverhéltnissen in Hohe
von 47,7 Mio. EUR. Davon entfielen 8,8 Mio. EUR auf einen
Zeitraum bis zu einem Jahr, 26,6 Mio. EUR auf den Zeitraum
von einem bis fiinf Jahre und 12,3 Mio. EUR auf einen Zeit-
raum von Uber funf Jahren. Im Geschaftsjahr 2010 wurden
2,2 Mio. EUR der Eventualmietzahlungen als Ertrag erfasst.

Ertrage aus wertberichtigten Forderungen enthalten Ertrége
aus der Auflosung von Wertberichtigungen und Zahlungsein-
gange fur bereits in Vorperioden ausgebuchte Forderungen.

(3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2009 2010

Mio. EUR Mio. EUR
Transportkosten -201,5 —2454
Gebéaudekosten -191,4 -201,3
Aufwendungen fur EDV
und Kommunikation -117,7 -147,3
Reprasentations- und Werbekosten -62,4 -65,9
Rechts- und Beratungskosten -32,9 —-446
Personalbezogene Fremdleistungen -18,6 -21,3
Aufwendungen aus Wertberichtigungen
von Forderungen —40,1 -32,5
Aufwendungen aus dem Abgang
von langfristigem, nicht finanziellem
Vermdgen -1,6 -1,7
Ubrige Aufwendungen -168,2 -165,8
Gesamt -834,4 -925,8

Die personalbezogenen Fremdleistungen beinhalten im
Wesentlichen Aufwendungen fur die Rekrutierung sowie
Aus- und Fortbildung von Mitarbeitern.

Aufwendungen aus Wertberichtigungen von Forderungen
enthalten Aufwendungen aus der Bildung von Wertberichti-
gungen sowie Aufwendungen aus der Ausbuchung nicht
wertberichtigter Forderungen.

In den Gebé&udekosten sind Aufwendungen fir Mieten und
Pachten in Hohe von 114,2 Mio. EUR (Vorjahr 105,3 Mio. EUR)
enthalten.

Auf Grund der europaweiten Auslagerung der IT-Infrastruktur
kam es im Berichtsjahr zu einem Anstieg der Aufwendungen
far EDV und Kommunikation.
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Bei den tibrigen Aufwendungen handelt es sich im Wesent-
lichen um allgemeine Kosten fur Verwaltung und Vertrieb, zum
Beispiel Aufwendungen fr Kundenseminare und Konferenzen
sowie BUrobedarf. Darin enthalten sind zudem Reisekosten in
Hohe von 36,8 Mio. EUR (Vorjahr 22,1 Mio. EUR). Das enthal-
tene operative Wéhrungsergebnis beinhaltet Kursgewinne von
1,2 Mio. EUR (Vorjahr 1,3 Mio. EUR) sowie gegenlaufige Kurs-
verluste von 0,9 Mio. EUR (Vorjahr 1,5 Mio. EUR), jeweils
inklusive der erfolgswirksamen Neubewertung zugeordneter
Derivate. Die Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen,
die den Bereich der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
betreffen, werden als Minderung der tGbrigen Aufwendungen
berticksichtigt.

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden Forschungs- und Ent-
wicklungskosten fur die Entwicklung von Software in Héhe
von 11,4 Mio. EUR (Vorjahr 14,6 Mio. EUR) als tGbrige Auf-
wendungen erfasst, da die Aktivierungsvoraussetzungen ge-
malR IAS 38 nicht erfullt waren.

(4) Personalaufwand/Mitarbeiter

2009 2010

Mio. EUR Mio. EUR

Lohne und Gehélter -971,7 =1.111,1
Soziale Abgaben -171,0 -206,2
Aufwendungen fur Altersversorgung -31,1 -323
Personaldienstleistungen -79,9 -89,6
Sonstiger Personalaufwand -77 -215
Gesamt -1.261,4 -1.460,7

Der Posten Personaldienstleistungen enthélt im Wesentlichen
Aufwendungen fur freiberuflich tétige Apotheker, die im Rah-
men von Vertretungen eingesetzt werden.

Die Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen, die den
Personalbereich betreffen, werden im Personalaufwand als
Minderung berticksichtigt.

Der Personalaufwand beinhaltet 0,4 Mio. EUR (Vorjahr
0,2 Mio. EUR) aus anteilsbasierten Vergtitungsprogrammen
mit Barausgleich.

Die Aufgliederung der Mitarbeiteranzahl erfolgt im Rahmen
der Segmentberichterstattung.
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(5) Beteiligungsergebnis

2009 2010
Mio. EUR  Mio. EUR

Ergebnis aus at equity

bewerteten Beteiligungen 0,5 -0,2
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 13,8 7.1
Gesamt 14,3 6,9

Das Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen enthalt insbeson-
dere die Marktwertverdnderungen und Dividendenertrage
der bisher zum Marktwert erfolgswirksam bewerteten und im
Oktober 2010 verkauften Beteiligung an der Andreae-Noris
Zahn AG (ANZAG). Des Weiteren sind Dividendenertrége
aus Beteiligungen an nicht bérsennotierten Unternehmen
enthalten.

(6) Abschreibungen

2009 2010
Mio. EUR  Mio. EUR
Abschreibungen auf Sachanlagen -90,8 -98,0
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte —-24.9 —-35,0
AuRerplanmalige Abschreibungen
auf immaterielle Vermagenswerte -274,3 -0,6
Gesamt -390,0 -133,6

In den Abschreibungen auf Sachanlagen sind wie im Vorjahr
keine auBerplanmé&Rigen Abschreibungen enthalten. Die
auBerplanméRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte im Vorjahr betreffen Abschreibungen auf Geschéfts-
oder Firmenwerte und sonstige immaterielle Vermogens-
werte mit unbestimmter Nutzungsdauer. Dabei wurden im
Vorjahr Geschéfts- oder Firmenwerte der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheiten Prasenzapotheken Niederlande, Prasenz-
apotheken Irland, Présenzapotheken Italien und Franchise-
modelle Deutschland um 257,7 Mio. EUR wertberichtigt. Bei
sonstigen immateriellen Vermogenswerten wurde eine Wert-
berichtigung von 16,6 Mio. EUR auf den Markennamen Doc-
Morris vorgenommen.
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(7) Finanzergebnis

2009 2010

Mio. EUR Mio. EUR

Zinsen und &hnliche Aufwendungen? -125,7 -150,5
Davon aus verbundenen Unternehmen 0,0 -0,
Davon fir Finanzierungsleasing -12 -12
Davon fiir Pensionen -70 -68
Zinsen und dhnliche Ertrage 12,8 12,2
Davon aus verbundenen Unternehmen 0,0 0,0
Ubriges Finanzergebnis -52 -18,0
Gesamt" -118,1 -156,3

" Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation
fiir den Erwerb von Panpharma.

In den Zinsen und &hnlichen Aufwendungen sind Gesamt-
zinsaufwendungen in Hohe von 109,9 Mio. EUR (Vorjahr
87,5 Mio. EUR) und in den Zinsen und &hnlichen Ertragen
sind Gesamtzinsertrage in Héhe von 9,9 Mio. EUR (Vorjahr
12,3 Mio. EUR) fiir finanzielle Verbindlichkeiten und finanzielle
Vermogenswerte, die nicht erfolgswirksam zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet sind, enthalten.

Bei Leasingvertrégen, die auf Grund von IAS 17 als Finanzie-
rungsleasing zu klassifizieren sind, wird der in den Leasing-
raten enthaltene Zinsanteil unter den Zinsen und ahnlichen
Aufwendungen ausgewiesen.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der
Ruckstellungszufthrung wird als Zinsaufwand, gemindert um

die erwarteten Ertrédge aus dem Planvermdgen, ausgewiesen.

Das Ubrige Finanzergebnis beinhaltet erfolgswirksam erfasste
Marktwertverdnderungen von Derivaten, die zur Absicherung
von Finanzverbindlichkeiten eingesetzt werden. Im Berichtsjahr
ergaben sich aus Marktwertverdnderungen von derivativen
Zinssicherungskontrakten Ertrdge in Hohe von 2,0 Mio. EUR
(Vorjahr Aufwendungen von 1,6 Mio. EUR). Aus Marktwert-
anderungen von derivativen Wahrungssicherungskontrakten
ergaben sich Ertrdge in Hohe von 2,9 Mio. EUR (Vorjahr
Aufwendungen von 19,4 Mio. EUR). Des Weiteren sind im
Ubrigen Finanzergebnis Wechselkursgewinne in Hohe von
205,9 Mio. EUR (Vorjahr 260,6 Mio. EUR) sowie Wechselkurs-
verluste in Hohe von 228,8 Mio. EUR (Vorjahr 244,8 Mio. EUR)
in Bezug auf nicht operative Forderungen und Verbindlichkei-
ten, die auf Fremdwéhrungen lauten, enthalten.

Aus der Beendigung der Kaufpreisallokation fiir Panpharma
sowie aus der damit verbundenen Kaufpreisénderung ergab
sich ein Ergebniseffekt im tbrigen Finanzergebnis fir 2009
in Hohe von 4,2 Mio. EUR. Die Vorjahreswerte wurden ent-
sprechend angepasst.

(8) Ertragsteuern

2009 2010

Mio. EUR ~ Mio. EUR

Laufende Steuern -134,8 -140,4
Latente Steuern 21,8 -39
Ertragsteuern -113,0 —-144,3

Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und
Gewerbeertragsteuern der inldndischen Gesellschaften, ver-
gleichbare Ertragsteuern der auslandischen Gesellschaften
sowie die latenten Steuerabgrenzungen. Die sonstigen Steuern
(Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Umsatzsteuer) sind in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Fur einbehaltene Gewinne in- und auslandischer Tochter-
gesellschaften und assoziierter Unternehmen bestanden
temporére Differenzen in Héhe von 64,3 Mio. EUR (Vorjahr
55,8 Mio. EUR).
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Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergab sich eine Minderung
des latenten Steueraufwands durch Aktivierung latenter Steu-
ern auf ungenutzte Verlustvortrédge aus Vorjahren in Héhe
von 2,2 Mio. EUR (Vorjahr 2,4 Mio. EUR). Durch die Nutzung
von steuerlichen Verlustvortrégen, deren Inanspruchnahme
in der Vergangenheit als nicht wahrscheinlich eingestuft wur-
de, ergab sich 2010 eine Verminderung der Ertragsteuerbe-
lastung in Hohe von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR).
Daneben bestehen zum Bilanzstichtag steuerliche Verlustvor-
trédge in Hohe von 335,0 Mio. EUR (Vorjahr 298,2 Mio. EUR)
und ein Zinsvortrag von 62,5 Mio. EUR (Vorjahr 41,9 Mio. EUR),
deren kiinftige Nutzung zurzeit als unwahrscheinlich einge-
schétzt wird und fir die keine latente Steuer angesetzt wird.
Im Berichtsjahr wurden keine aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage abgewertet (Vorjahr 0,2 Mio. EUR). Von

den bestehenden Verlust- und Zinsvortragen sind insge-
samt 327,9 Mio. EUR (Vorjahr 322,4 Mio. EUR) unbegrenzt
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vortragbar, und ein Betrag von 7,1 Mio. EUR (Vorjahr

17,7 Mio. EUR) verféllt innerhalb der nachsten fuinfzehn
Jahre. Daneben sind 54,8 Mio. EUR (Vorjahr 45,9 Mio. EUR)
latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrége von insgesamt
163,3 Mio. EUR (Vorjahr 141,6 Mio. EUR) aktiviert. Die Ver-
luste betreffen mit 125,6 Mio. EUR (Vorjahr 99,0 Mio. EUR)
und einer aktiven latenten Steuer von 42,7 Mio. EUR (Vorjahr
33,7 Mio. EUR) vor allem den GroRhandel Brasilien. Celesio
geht davon aus, dass auf Grund der kinftigen Geschéftsent-
wicklung ausreichend positives zu versteuerndes Einkommen
fur die Nutzung der Verluste zur Verfigung stehen wird.

Die laufenden geschuldeten Steuern enthalten periodenfrem-
de Steuerertrége in Hohe von 3,6 Mio. EUR (Vorjahr Steuer-
ertrage von 3,6 Mio. EUR). Die latenten Steuern, die auf tem-
poréren Differenzen beruhen, fihrten insgesamt zu einem Auf-
wand von 11,9 Mio. EUR (Vorjahr Ertrag von 18,0 Mio. EUR).

Die folgende Steuertberleitungsrechnung erléutert den Un-
terschied zwischen dem tatsachlichen Steueraufwand laut
Gewinn-und-Verlust-Rechnung und dem Steueraufwand, der
sich bei Verwendung des Steuersatzes der Celesio AG auf
das Konzernergebnis vor Steuern theoretisch ergeben wirde.
Der Steuersatz der Celesio AG betréagt wie im Vorjahr 30,7 %:

31.12.2009 31.12.2010

Mio. EUR % Mio. EUR %
Ergebnis vor Steuern” 119,5 100,0 409,3 100,0
Erwarteter Ertragsteueraufwand 36,7 30,7 125,7 30,7
Auswirkung abweichender nationaler Steuersatze 13,2 11,4 -88 =21l
Periodenfremde Steuersachverhalte -3,6 -3,1 -3,6 -0,9
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen und steuerfreien Ertrage 10,1 9,8 15,4 3,8
Auswirkungen von Steuersatzénderungen auf latente Steuern 0,1 0,1 -1.2 -03
Nichtansatz, Wertberichtigung bzw. Nutzung steuerlicher Verlustvortréage 12,1 10,5 29,1 7,1
Auswirkung nicht steuerwirksamer Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte 49,4 42,8 0,0 0,0
Sonstige Steuereffekte -5,0 —4,2 -12,3 -3,0
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand 113,0 94,5 1443 35,3

") Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

153



154

(9) Ergebnis je Aktie

Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Jahresergebnis (Mio. EUR)"

Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien

Ergebnis je Aktie (EUR)

Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Jahresergebnis (Mio. EUR)

Anpassung des Zinsaufwands der Wandelanleihe (netto, Mio. EUR)

Jahresergebnis zur Bestimmung des verwésserten Ergebnisses je Aktie

Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien

Gewichtete Anpassung der potenziell umwandelbaren Sttickaktien

Durchschnittliche gewichtete Anzahl von Aktien fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie

Verwdssertes Ergebnis je Aktie (EUR)

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem

der Quotient aus dem Jahresergebnis, das den Gesellschaf-

tern der Celesio AG zusteht, und der durchschnittlichen An-

zahl von ausgegebenen Aktien wéhrend des Geschéftsjahres
gebildet wird.

Das verwdasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem die
durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien
um samtliche Optionsrechte aus der Wandelanleihe erhéht
wird. Im Berichtsjahr bestanden 15,6 Mio. Optionsrechte.
Im Vorjahr wurde auf Grund der unterjahrigen Emission der
Wandelanleihe die Gewichtung zeitanteilig bertcksichtigt
(2,7 Mio. Optionsrechte). Es wird angenommen, dass die
Wandelanleihe vollstandig in Aktien getauscht wird. Das
Jahresergebnis wird entsprechend um den Zinsaufwand
und den Steuereffekt bereinigt. Da die aus dem Optionsrecht
der Wandelanleihe resultierenden potenziellen Sttickaktien
bei der Ermittlung des verwéssernden Ergebnisses je Aktie
das Ergebnis je Aktie erhéhen, unterblieb im Vorjahr geméaf
IAS 33.41 der Ausweis.

2009

3,4
170.100.000
0,02

2010

259,2
170.100.000
1,52

259,2

16,3

2755
170.100.000
15.562.472
185.662.472
1,48
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Anhang
(10) Komponenten des sonstigen Ergebnisses
Das sonstige Ergebnis — dargestellt in der Gesamtergebnis-
rechnung — setzt sich wie folgt zusammen:
2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Zur VerduBerung verfiigbare finanzielle Vermégenswerte
Gewinne/Verluste aus dem laufenden Jahr 0,7 -3.2
Abziglich in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umklassifizierte Gewinne/Verluste -15 =52
2,2 0,0
Derivative Finanzinstrumente zur Absicherung von Zahlungsstromen
Gewinne/Verluste aus dem laufenden Jahr -14,2 -27,6
Abzuglich in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung umklassifizierte Gewinne/Verluste -24,1 -26,0
Abzuglich mit Anschaffungskosten verrechnete Gewinne/Verluste 1,2 0,0

8,7 -1,6
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Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

(11) Immaterielle Vermégenswerte

Konzessionen,

gewerbliche
Schutzrechte
und &hnliche
Rechte
Mio. EUR
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand 01.01. 137,2
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 35
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,9
Zugénge" 17,9
Umbuchungen 7,6
Abgénge -25
Stand 31.12." 164,6
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. 91,0
Wéhrungsumrechnungsdifferenzen 1,5
Veranderungen Konsolidierungskreis 0,0
Zugdnge 15,9
Umbuchungen -0,6
Abgénge -0,7
Zuschreibungen 0,0
Stand 31.12." 107,1
Nettobuchwert am 31.12." 57,5

Geschafts-
oder
Firmenwerte"

Mio. EUR

2.551,5
104,1
-33
197,6
0,0
-02
2.849,7

287,0
0,0
0,0

257,7
0,0
0,0
0,0

544,7

2.305,0

2009

Sonstige
immaterielle
Vermogenswerte

Mio. EUR

127,3
0,0
64,6
0,7
1,6
-02
194,0

11,0
03
0,0
25,6
1,0
-02
0,0
37,7

156,3

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Die Veranderungen auf Grund des Konsolidierungskreises
in der Position Geschéfts- oder Firmenwerte im Jahr 2010
ergaben sich im Wesentlichen aus der Entkonsolidierung
von Lloyds Nederland. Der Zugang in der Position Geschéfts-
oder Firmenwerte im Jahr 2010 entféllt vor allem auf die
Aktualisierung der Kaufpreisverbindlichkeit von Panpharma,
den Erwerb von Betterlife Healthcare Ltd. sowie die Erwerbe
von Présenzapotheken im Bereich Patient and Consumer
Solutions. Die Erlduterung der Unternehmenserwerbe im
Berichtsjahr erfolgt ab Seite 145. Die Abgange in der Position
Geschéfts- oder Firmenwerte im Jahr 2010 wurde durch die
Umklassifizierung der Vermogenswerte und Schulden der Ver-
sandapotheke DocMorris als VerauRerungsgruppe verursacht.

Geleistete
Anzahlungen

Mio. EUR

11,1
0,0
0,0
16,7
-72
0,0
20,6

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
20,6

Gesamt"

Mio. EUR

2.827,1
107,6
62,2
2329
2,0
-29
3.228,9

389,0
1,8

0,0
299,2
0,4
-0,9
0,0
689,5
2.539,4
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Konzessionen,
gewerbliche
Schutzrechte
und é&hnliche
Rechte

Mio. EUR

164,6
2,0
12
23,8
19,1
-7,1
201,2

107,1
1,0
-08
19,9
0,6
-45
-0,4
122,9
78,3

Geschaéfts-
oder
Firmenwerte

Mio. EUR

2.849,7
55,1
-168,0
61,2
0,0
-69,2
2.728,8

544,7
0,0
1347
0,5
0,0
0,0
0,0
4105
23183

Verantwortung

2010

Sonstige
immaterielle
Vermogenswerte

Mio. EUR

194,0
5,2
-6
0,4
-1,6
-259
1705

37,7
0,6
-03
15,2
-1,5
-85
0,0
432
127,3

Konzernlagebericht

Geleistete
Anzahlungen

Mio. EUR

20,6
0,0
-4
22,6
~16,6
-32
22,0

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
22,0

Die Position »Sonstige immaterielle Vermégenswerte« enthalt
im Zuge von Akquisitionen aktivierte Handelsnamen mit
unbestimmter Nutzungsdauer in Héhe von 79,7 Mio. EUR
(Vorjahr 78,5 Mio. EUR). Darin sind 57,3 Mio. EUR (Vorjahr
57,3 Mio. EUR) fur die Handelsmarke DocMorris enthalten,
die fur Zwecke des Werthaltigkeitstests der zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten Versandapotheke Deutschland sowie
Franchisemodelle Deutschland zugeordnet werden. Des Weite-
ren sind 5,6 Mio. EUR (Vorjahr 5,5 Mio. EUR) der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit Pharmexx und 9,5 Mio. EUR (Vor-
jahr 8,4 Mio. EUR) der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
GroRhandel Brasilien zugeordnet.
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Gesamt

Mio. EUR

3.228,9
62,3
—1722
108,0
0,9
—105,4
3.122,5

689,5
1,6
-1358
35,6
-0,9
-13,0
-0,4
576,6
2.545,9
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(12) Sachanlagen

2009
Grundstiicke, Technische  Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
grundstticks- Anlagen und Betriebs- und  Anzahlungen und
gleiche Rechte Maschinen Geschafts-  Anlagen im Bau
und Bauten ausstattung
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Kumulierte Anschaffungswerte
Stand 01.01. 675,0 260,8 519,4 2,8 1.458,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 11,2 4.6 25,3 0,0 41,1
Verénderungen Konsolidierungskreis 1,4 1,8 39 0,1 7.2
Zugénge 227 12,5 33,8 16,8 85,8
Umbuchungen 1,2 1,6 -4,1 -4,9 -6,2
Abgange -77 -34 -61,7 -03 -73,1
Stand 31.12. 703,8 2779 516,6 14,5 1.512,8
Kumulierte Wertberichtigungen
Stand 01.01. 317,7 193,2 346,9 0,0 857,8
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5,3 3.2 15,0 0,0 23,5
Verénderungen Konsolidierungskreis -0,4 0,0 -2,1 0,0 -2,5
Zugénge 26,1 18,6 46,1 0,0 90,8
Umbuchungen 0,0 -0,6 -39 0,0 -45
Abgénge —-43 -3,1 -52,1 0,0 -59,5
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Stand 31.12. 3444 2113 349,9 0,0 905,6
Nettobuchwert am 31.12. 359,4 66,6 166,7 14,5 607,2
Davon aus Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12. 35,7 0,9 3,6 0,0 40,2

Sachanlagen in Héhe von 64,8 Mio. EUR (Vorjahr 69,8 Mio. EUR)
wurden als Sicherheit verpfandet.
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Grundstiicke,
grundstticks-
gleiche Rechte
und Bauten
Mio. EUR

703,8
5,7
~15,0
30,1
2,0
-275
699,1

344,4
2,7
-6,4
28,4
0,1
-17,8
0,0
351,4
347,7

32,4

Technische
Anlagen und
Maschinen

Mio. EUR

2779
2,5
-37
17,8
12,4
—-14,0
292,9

211,3
1,7
-2,1
18,8
13
-133
0,0
217,7
75,2

07

Verantwortung

2010

Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéfts-
ausstattung

Mio. EUR

516,6
12,5
-438
412
2,4
-21,8
546,1

349,9
7,4
-34
50,8
-0,5
-19,7
0,0
384,5
161,6

4,7

Konzernlagebericht

Geleistete
Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Mio. EUR

14,5
0,2
0,0
11,1
17,7
-03
7.8

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
7.8

0,0
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Gesamt

Mio. EUR

1.512,8
20,9
-235
100,2
-0,9
-63,6
1.545,9

905,6
11,8
-11,9
98,0
0,9
-50,8
0,0
953,6
592,3
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(13) Finanzanlagen

In den Ubrigen Finanzanlagen sind im Wesentlichen Beteili-
gungen an nicht borsennotierten Unternehmen, bei denen
weder die Kontrolle ausgetibt werden kann noch ein wesent-
licher Einfluss besteht, enthalten.

Falls keine aktiven Markte existieren, werden diese Finanz-

anlagen zu (fortgefuhrten) Anschaffungskosten ausgewiesen.

Zum 31. Dezember 2010 wurden nicht bérsennotierte Betei-
ligungen mit einem Buchwert von 51,2 Mio. EUR (Vorjahr
50,7 Mio. EUR) aus diesem Grund zu Kosten bewertet.

Der Riickgang in den Ubrigen Finanzanlagen resultieren im
Wesentlichen aus dem Verkauf der Beteiligung an der borsen-
notierten Andreae-Noris Zahn AG (ANZAG).

Immaterielle Vermogenswerte

Sachanlagen

Ubriges langfristiges Vermogen

Kurzfristiges Vermogen

Finanzverbindlichkeiten

Rickstellungen®

Ubrige Verbindlichkeiten

Summe latente Steuern aus temporéren Differenzen
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrége
./. Saldierung

Gesamt

Die at equity bewerteten Beteiligungen beinhalten im We-
sentlichen die Beteiligung an der Brocacef Holding N.V.

Die auf Celesio entfallenden Anteile am Jahresergebnis aller
at equity bewerteten Beteiligungen einschlieRlich der Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermogenswerte, die im Rah-
men der Kaufpreisallokation identifiziert wurden, betrugen
—0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,5 Mio. EUR). Der Buchwert der

at equity bewerteten Beteiligungen betrug insgesamt

80,6 Mio. EUR (Vorjahr 20,7 Mio. EUR). Durch die zeitliche
Néhe der Einbringung von Lloyds Nederland und dem Erhalt
der 45-prozentigen Beteiligung an der Brocacef Holding N.V.
zum 30. November 2010 konnte die Kaufpreisallokation nicht
finalisiert werden. Die Finalisierung wird innerhalb von zwolf
Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt abgeschlossen. Diese
Gesellschaften erzielten im Berichtsjahr einen Umsatz von
954,4 Mio. EUR (Vorjahr 90,3 Mio. EUR) sowie einen Jahres-
Uberschuss von 12,0 Mio. EUR (Vorjahr 3,8 Mio. EUR).

Das Gesamtvermogen und die Gesamtschulden betrugen
460,2 Mio. EUR (Vorjahr 39,7 Mio. EUR) beziehungsweise
233,9 Mio. EUR (Vorjahr 23,4 Mio. EUR).

(14) Latente Steuern
Die aktiven und passiven latenten Steuern lassen sich inhalt-
lich folgenden Bilanzkategorien zuordnen:

31.12.2009 31.12.2010
aktiv passiv aktiv passiv
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
0,8 91,2 0,8 82,0
3,7 48,4 3,9 42,3
3.4 0,1 2,3 9,7
34,8 16,6 28,8 18,7
45 12,1 3,7 1,0
57,9 0,6 51,9 0,5
48,2 3,1 45,7 2,7
153,3 172,1 1371 156,9
45,9 0,0 54,8 0,0
-82,3 -82,3 -70,6 -70,6
116,9 89,8 121,3 86,3

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Darin sind erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnete
latente Steuerforderungen von insgesamt 9,3 Mio. EUR (Vor-
jahr Steuerforderungen von 5,4 Mio. EUR) enthalten. Diese
resultieren aus ergebnisneutralen Wertdnderungen bei Finanz-
anlagen der Kategorie »Zur VerdulRerung verftigbare Finanz-
anlagen« sowie aus derivativen Finanzinstrumenten, die in
Zusammenhang mit einem so genannten Cashflow-Hedge
stehen. Weitere Ausfuihrungen zu den latenten Steuern sind
unter Ziffer (8) dargestellt.
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(15) Vorrate

31.12.2009 31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2,2 2,0
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 1.621,6 1.685,7
Geleistete Anzahlungen 0,5 0,4
Gesamt 1.624,3 1.688,1

Im Berichtsjahr wurden Abwertungen in Hohe von

24,2 Mio. EUR (Vorjahr 13,0 Mio. EUR) vorgenommen.
Gegenldufig erfolgten Auflosungen von Wertberichtigungen
in Hohe von 14,2 Mio. EUR (Vorjahr 8,5 Mio. EUR). Der
Buchwert der zum niedrigeren NettoverduRerungswert an-
gesetzten Vorrdte betrug insgesamt 51,6 Mio. EUR (Vorjahr
40,8 Mio. EUR). Neben branchentblichen Eigentumsvorbe-
halten tbereignete der GroBhandel Brasilien Vorrdte in Hohe
von 113,8 Mio. EUR als Sicherheiten fir laufende Steuerver-
fahren.

(16) Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermégens-
werte sowie Vermogenswerte und Schulden von
VerduBerungsgruppen, die als zur VerduBBerung
gehalten klassifiziert werden

Gemeinsam mit dem US-Gesundheitskonzern Medco Health

Solutions, Inc. vereinbarte Celesio am 21. Juni 2010 die Griin-

dung eines europaweiten Gemeinschaftsunternehmens. Die

bundeskartellrechtliche Genehmigung fiir das Gemein-
schaftsunternehmen erging am 2. August 2010, worauf die

Grindung von Medco Celesio B.V. im dritten Quartal 2010

erfolgte. An dem Gemeinschaftsunternehmen, dessen Unter-

nehmenssitz Amsterdam ist, halten beide Gesellschafter je-
weils 50 % der Anteile. Celesio wird die Versandapotheke

DocMorris und Medco die Versandapotheke Europa Apotheek

Venlo in das Gemeinschaftsunternehmen einbringen. Die Ver-

sandapotheke DocMorris wurde bisher im Segment Versand-

apotheken ausgewiesen. In der Bilanz zum 31. Dezember 2010

wurden alle Vermogenswerte und Schulden der als zur Ver-

dulBerung gehalten klassifizierten VerduRerungsgruppe in das

Umlaufvermogen beziehungsweise in die kurzfristigen Verbind-

lichkeiten umgegliedert.

Die Umklassifizierung der Deltafarm s.r.l. erfolgte im Novem-
ber 2010, da der Halter der Erwerbsrechte fiir Deltafarm an-
gekundigt hat, diese Rechte austiben zu wollen. In der Bilanz
zum 31. Dezember 2010 wurden deren Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten ins kurzfristige Umlaufvermagen sowie in
die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert. Die Deltafarm
wurde bisher in dem Segment Sonstige ausgewiesen. Der
Verkauf wird im 1. Quartal 2011 erwartet.

Konzernlagebericht
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Die Hauptgruppen der Vermogenswerte und Schulden, die
als zur VerdulRerung gehalten eingestuft werden, stellen sich
wie folgt dar:

Gesamt

Mio. EUR
Immaterielle Vermogenswerte 91,4
Sachanlagen 4,3
Aktive latente Steuern 2,6
Vorrdte 11,5
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27,7
Zahlungsmittel und -&quivalente 0,2
Ubrige Aktiva 6,4
Vermdgenswerte 144,1
Finanzverbindlichkeiten 0,0
Passive latente Steuern 3,9
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15,2
Ubrige Passiva 22,4
Verbindlichkeiten 41,5

Im Rahmen des bereits 2009 geschlossenen Vertrags zur eu-
ropaweiten Auslagerung der [T-Infrastruktur wurde im Vorjahr
schon IT-Hardware zum Buchwert verduRert. In diesem Zu-
sammenhang werden 2011 weitere Verkdufe, die auf das Seg-
ment GroRBhandel entfallen, in Hohe von 0,2 Mio. EUR getatigt.

Dartiber hinaus wird im Segment GroBhandel eine Immobilie
mit einem Buchwert von 2,3 Mio. EUR als zur VerduRerung
gehalten ausgewiesen. Die VerduRerung erfolgt voraussichtlich
im Geschéftsjahr 2011.

(17) Forderungen und sonstige Vermogenswerte
Folgende kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogens-
werte bestanden zum Bilanzstichtag:

31.12.2009  31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.558,2 2.522,0
Ertragsteuerforderungen 25,4 28,9
Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 7,6 8,8
Forderungen gegen assoziierte Unter-

nehmen und Ubrige Beteiligungen 2,4 1,5
Derivative Finanzinstrumente 32 6,2
Vorsteuer und sonstige Steuerforderungen 41,2 95,9
Weitere Vermogenswerte 242,3 253,1

Ubrige Forderungen
und sonstige Vermogenswerte 296,7 365,5

Gesamt 2.880,3 2.916,4
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Die weiteren Vermoégenswerte enthalten unter anderem

Lieferantenboni, debitorische Kreditoren, Forderungen gegen
Mitarbeiter sowie andere kurzfristige Forderungen.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Zins- und Wah-

rungssicherung. Die Gesamtposition der derivativen Finanz-
instrumente wird unter Textziffer (25, g) néher erldutert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen und For-
derungen gegen assoziierte Unternehmen und Gbrige Betei-
ligungen wurden nicht wertberichtigt und waren zum Bilanz-

stichtag nicht tberfallig.

Zur Besicherung von ausstehenden Forderungen wurden
dingliche Sicherheiten in Form von Grundsttcken und
Gebauden mit einem beizulegenden Zeitwert in Héhe von

4,5 Mio. EUR erhalten.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

Stand am 01.01.
Zuftihrungen
Inanspruchnahmen
Auflosungen

Wahrungs-, Konsolidierungskreis-
und sonstige Anderungen

Stand am 31.12.

2009
Mio. EUR

72,9

32,7
—13,7
-130

43,9
122,8

2010
Mio. EUR

122,8

29,1
—34,4
-18,9

5,0
103,6

Die zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten Gberfélligen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen folgende
Uberfalligkeitsstruktur auf:

31.12.2009  31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Buchwerte der Forderungen

aus Lieferungen und Leistungen 2.558,2 2.522,0
Buchwerte der wertgeminderten
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 104,8 56,5

Buchwerte der nicht wertgeminderten

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 2.453,4 2.465,5
Buchwerte der nicht wertgeminder-
ten nicht Gberfélligen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 22117 2.251,9
Buchwerte der nicht wertgeminder-
ten Gberfélligen Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 241,7 2136
Davon < 3 Monate 198,1 171,7
Davon 3 — 6 Monate 226 24,9
Davon 6 — 12 Monate 14,1 75
Davon > 12 Monate 6,9 9,5

Bei den nicht wertgeminderten Forderungen gibt es keine
Anzeichen dafur, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflich-
tungen nicht nachkommen kénnen.

Zum 31. Dezember 2010 betrugen die Buchwerte der Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, bei denen die Ver-
tragsbedingungen neu verhandelt wurden und die ansonsten
wertberichtigt oder uberfallig wéren, 40,4 Mio. EUR.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf die in den wei-
teren Vermogenswerten enthaltenen Forderungen stellt sich
wie folgt dar:

2009 2010

Mio. EUR Mio. EUR

Stand am 01.01. 10,3 13,6

Zufuhrungen 3,0 1,1

Inanspruchnahmen -0,9 -0,5

Auflosungen -04 0,8
Wahrungs-, Konsolidierungskreis-

und sonstige Anderungen 1,6 03

Stand am 31.12. 13,6 15,3
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Die zum Bilanzstichtag nicht wertgeminderten Gberfélligen
in den weiteren Vermogenswerten enthaltenen Forderungen
weisen folgende Uberfilligkeitsstruktur auf:

31.12.2009 31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Buchwerte der in den weiteren
Vermogenswerten enthaltenen
Forderungen 194,7 203,9

Buchwerte der wertgeminderten
in den weiteren Vermogenswerten
enthaltenen Forderungen 1,1 1,3

Buchwerte der nicht wertgeminderten
in den weiteren Vermogenswerten
enthaltenen Forderungen 193,6 202,6

Buchwerte der nicht wertgeminder-

ten nicht Gberfélligen in den weite-

ren Vermogenswerten enthaltenen

Forderungen 164,2 168,9
Buchwerte der nicht wertgemin-

derten tberfalligen in den weiteren

Vermogenswerten enthaltenen

Forderungen 29,4 33,7
Davon < 3 Monate 22,1 25,8
Davon 3 — 6 Monate 22 3,6
Davon 6 — 12 Monate 2,4 22
Davon > 12 Monate 2,7 2,1

(18) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2009  31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Kassenbestand 3,7 4.0
Guthaben bei Kreditinstituten 124,0 196,8
Gesamt 127,7 200,8

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente, die den Finanzmittelfonds gemaR IAS 7 bilden, ist
in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Bankguthaben werden ausschlieBlich bei ausgewahlten
Banken unterhalten. Verpfandungen von Bankguthaben
liegen weder fur bestehende Kredite noch fiir zugesagte
Kreditlinien vor.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen
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(19) Eigenkapital

Das gezeichnete Kapital der Celesio AG ist in

170.100.000 Sttickaktien ohne Nennbetrag eingeteilt. Es be-
steht ein genehmigtes Kapital tber 43,5 Mio. EUR bis zum
25. April 2012 (genehmigtes Kapital 2007) und 65,3 Mio. EUR
bis zum 30. April 2014 (genehmigtes Kapital 2009). Das
Grundkapital ist um bis zu 21,8 Mio. EUR, eingeteilt in bis zu
17.010.000 auf den Namen lautende Stiickaktien, bedingt
erhoht.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurde fir das Vorjahr eine
ordentliche Dividende von 0,50 EUR je Stiickaktie gezahlt.

Wandelanleihe. Im Vorjahr wurde Gber die Celesio Finance
B.V. unter der Garantie der Celesio AG eine Wandelanleihe

in Hohe von nominal 350,0 Mio. EUR begeben. Die Wandel-
anleihe hat eine Stuickelung von 50.000 EUR, einen Kupon
von 3,75 % pro Jahr — bezogen auf den ausstehenden Nenn-
betrag — und eine Laufzeit bis zum 29. Oktober 2014 (Fallig-
keitstermin), soweit sie nicht vorher zurtickgezahlt, gewan-
delt oder zurtickgekauft worden ist. Die Wandelanleihe ist
mit einem Wandlungsrecht fur den Investor in Sttckaktien
der Celesio AG ausgestattet. Der Wandlungspreis, zu dem
gewandelt werden kann, betrug sowohl zum Emissionszeit-
punkt als auch zum Jahresende 22,49 EUR. Gemdl} den
Anleihebedingungen erfolgt eine Anpassung des Wandlungs-
preises wahrend der Laufzeit bei definierten Ereignissen
(Eigenkapitalerhéhungen, Aktiensplits etc.). Die eingerdumten
Wandlungsrechte entsprechen rund 15,6 Mio. Aktien aus dem
bedingten Kapital. Im Berichtsjahr wurde daraus ein Betrag
von 0,0 Mio. EUR (Vorjahr 32,2 Mio. EUR) in der Kapitalrtick-
lage erfasst.

Riicklagen. Die Rucklagen enthalten neben den Riicklagen
der Celesio AG auch die seit der erstmaligen Einbeziehung
in den Konzernabschluss erwirtschafteten Gewinne der ein-
bezogenen Tochtergesellschaften sowie Auswirkungen von
KonsolidierungsmaBnahmen. Grundlage fir die Anteile ande-
rer Gesellschafter ist das bilanzierte Nettovermdgen der be-
treffenden Tochtergesellschaften nach Anpassung an die Bi-
lanzierungsmethoden des Celesio-Konzerns.

Die sonstigen erfolgsneutralen Rucklagen enthalten den
Bestand aus der Marktbewertung von Finanzinstrumenten,
die in Sicherungsbeziehungen der Kategorie Cashflow-
Hedge stehen. Diese betragen — 14,9 Mio. EUR (Vorjahr

— 13,3 Mio. EUR). Daneben sind auch Verédnderungen der
Marktwerte von Wertpapieren der Kategorie zur Verduf3e-
rung verfligbare Finanzanlagen enthalten, die sich auf
—0,6 Mio. EUR (Vorjahr —0,6 Mio. EUR) belaufen. Im
Geschaftsjahr erfolgte eine erfolgswirksame Ausbuchung
aus den Rucklagen in Héhe von 29,2 Mio. EUR (Vorjahr
25,6 Mio. EUR) in den Zins- und Steueraufwand.
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Kapitalsteuerung. Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung
des Celesio-Konzerns ist es, die finanzielle Flexibilitét, den
Spielraum fur wertsteigernde Investitionen und die Beibehal-
tung solider Bilanzrelationen zu sichern.

Der Konzern tberwacht seine Kapitalstruktur mit Hilfe der
bilanziellen Eigenkapitalquote, des Gearing und des Zins-
deckungsgrads. Dabei sind keine verbindlichen externen Vor-
gaben zu beachten.

31.12.2009  31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Eigenkapital” 2.352,1 2.601,1
/ Bilanzsumme?" 8.075,6 8.402,7
Eigenkapitalquote in % 29,1 31,0
Nettofinanzverschuldung? 2.040,4 1.722,5
/ Eigenkapital” 2.352,1 2.601,1
Gearing 0,87 0,66
EBIT 237,6 565,6
/ Finanzergebnis? 118,1 156,3
Zinsdeckungsgrad 2,0 3,6

") Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation
fiir den Erwerb von Panpharma.

2) Seit 2010 wird die Nettofinanzverschuldung aus der Bilanz abgeleitet und
entspricht der Differenz zwischen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichen
sowie Zahlungsmitteln und -quivalenten; der Vorjahreswert wurde entspre-
chend angepasst.

(20) Pensionsriickstellungen

Den Mitarbeitern des Celesio-Konzerns stehen je nach den
wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten
des jeweiligen Landes unterschiedliche Systeme zur Alters-
sicherung zur Verfiigung. Dabei handelt es sich sowohl um
leistungsorientierte als auch um beitragsorientierte Versor-
gungssysteme. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten
Systemen sind Uber externe Pensionsfonds und durch Riick-
stellungen finanziert.

Den versicherungsmathematischen Gutachten wurden fol-
gende landesspezifische Parameter zu Grunde gelegt:

2009 2010
% %

Rechnungszins nach Wéhrungsgebiet
EUR 50-5,1 4,8
NOK 42 3,7
GBP 54 54
Gehaltssteigerungstrend 1,8 -45 20-44
Rentensteigerungstrend 1,8-35 18-34
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 3,0-8,1 35-73

Die Pensionsaufwendungen setzen sich im Berichtsjahr wie
folgt zusammen:

2009 2010

Mio. EUR Mio. EUR
Dienstzeitaufwand 16,6 17,8
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0,0 0,0
Amortisation von versicherungsmathe-
matischen Gewinnen und Verlusten 2,7 6,1
Zinsaufwand 28,3 30,2
Erwartete Ertrége des Planvermogens -21,3 -234
Plankdrzungen/-abgeltungen
und sonstige Anderungen -1,6 -4.8
Gesamt 24,7 25,9

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der
Ruckstellungszufiihrung wird als Zinsaufwand, gemindert um
die erwarteten Ertrédge aus dem Planvermogen, innerhalb
des Zinsergebnisses ausgewiesen.

Die Pensionsrickstellungen entwickelten sich im Berichtsjahr
wie folgt:

2009 2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Riickstellungen fiir Pensionsver-

pflichtungen zum 01.01. 134,4 143,1
Pensionsaufwand 24,7 25,9
Pensionszahlungen -19,9 -28,3
Wéhrungsénderungen 3,6 1,8

Konsolidierungskreis-
und sonstige Anderungen 0,3 -0,4

Riickstellungen fiir Pensionsver-
pflichtungen zum 31.12. 143,1 142,1
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Die Pensionszahlungen enthalten sowohl Zahlungen an exter-
ne Pensionsfonds als auch Leistungen an Rentner.

Verantwortung

Konzernlagebericht

Der Betrag der Pensionsriickstellungen ermittelt sich aus dem

Anwartschaftsbarwert wie folgt:

2009
Mio. EUR
Anwartschaftsbarwert, fondsfinanziert 506,3
Marktwert des Planvermégens —-355,8
Finanzierungsstatus 150,5
Anwartschaftsbarwert,
nicht fondsfinanziert 112,2
Nicht erfasste versicherungsmathema-
tische Gewinne/Verluste (kumuliert) -119,6
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0
Pensionsriickstellung zum 31.12. 143,1

2010
Mio. EUR

566, 1
—402,7
163,4

108,3

-126,6
=30
142,1

Der Anwartschaftsbarwert sowie der Marktwert des Planver-

maogens entwickelten sich wie folgt:

2009

Mio. EUR
Anwartschaftsbarwert
zum 01.01. 519,3
Dienstzeitaufwand 16,6
Zinsaufwand 28,3
Zuftihrungen der Arbeitnehmer
zum Planvermdgen 0,3
Laufende Zahlungen -243
Nicht erfasste versicherungsmathe-
matische Gewinne/Verluste 25,9
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 0,0
Plankirzungen/-abgeltung -1,6
Wahrungsénderungen 52,7
Konsolidierungskreis-
und sonstige Anderungen 1,3

Anwartschaftsbarwert
zum 31.12. 6185

2010
Mio. EUR

618,55
17,8

30,2

03
—24,6

0,9

0,0
-438
23,9

12,2

674,4

Konzernabschluss
Anhang

Marktwert des Planvermégens
zum 01.01.

Erwartete Ertrége des Planvermogens

Zuftihrungen des Arbeitgebers
zum Planvermdégen

Zuftihrungen der Arbeitnehmer
zum Planvermogen

Zahlungen aus dem Planvermogen

Nicht erfasste versicherungsmathe-
matische Gewinne/Verluste

Wahrungsanderungen

Konsolidierungskreis-
und sonstige Anderungen

Marktwert des Planvermégens
zum 31.12.

Weitere Informationen

2009
Mio. EUR

299,2
21,3

13,2

03
-17.6

2,5
36,1

0,8

355,8

2010
Mio. EUR

355,8
23,4

22,9

03
=182

2,8
16,7

0,0

402,7
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Im Funf-Jahres-Vergleich stellt sich die Entwicklung wie folgt dar:

2006 2007 2008 2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Anwartschaftsbarwert 609,2 573,4 519,3 618,5 674,4
Marktwert des Planvermogens 431,5 4129 299,2 355,8 402,7
Defizit 177,7 160,5 220,1 262,7 271,7
Dabei setzt sich das Planvermogen wie folgt zusammen:
2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Aktien 80,9 66,3
Festverzinsliche Wertpapiere 2142 274,4
Immobilien 22,5 17,2
Sonstiges 38,2 44,8
Marktwert des Planvermégens
zum 31.12. 355,8 402,7
Die erwarteten Ertrédge des Planvermogens kdnnen von den
tatséchlich realisierten Ertrdgen abweichen, wenn die Ent-
wicklung der Kapitalmérkte nicht den Erwartungen entspricht.
Nachfolgend sind die erwarteten Ertrdge den tatséchlichen
Ertrégen gegentbergestellt:
2006 2007 2008 2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Erwartete Ertrége des Planvermogens 23,7 25,5 23,4 21,3 23,4
Tatséchliche Ertrage des Planvermogens 25,9 5,7 -15,4 23,8 34,0
Die erfahrungsbedingten Anpassungen in Bezug auf die
Anwartschaftsbarwerte und das Planvermogen entwickelten
sich wie folgt:
2007 2008 2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Anwartschaftsbarwerts 33 2,5 -55 0,1
Erfahrungsbedingte Anpassungen des Planvermégens -19,8 -388 2,5 10,6

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen bestehen
fur die Gesellschaften des Celesio-Konzerns tber die Zahlung
von festgelegten Beitrégen an externe Leistungstréger hinaus
keine weiteren Verpflichtungen zum Stichtag. Der Aufwand
aus den laufenden Beitragszahlungen betrug in der Berichts-
periode 13,2 Mio. EUR (Vorjahr 13,4 Mio. EUR). Daneben
wurden Arbeitgeberanteile an staatliche Rentenversorgungs-
systeme entrichtet. Die direkt zurechenbaren Arbeitgeber-
anteile betrugen 41,2 Mio. EUR (Vorjahr 33,7 Mio. EUR).
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(21) Sonstige Riickstellungen
Die langfristigen und kurzfristigen Ruckstellungen haben sich
im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

Konzernlagebericht

2009
Buchwert Davon Wahrungs- Zufthrung
am 31.12. Restlauf-  und Kon-
zeit bis solidie-
1 Jahr rungs-
kreis-
verande-
rungen
Mio. EUR Mio. EUR  Mio. EUR Mio. EUR
Personalverpflichtungen® 93,8 55,0 0,1 65,5
Ruckstellungen far
Rechtsstreitigkeiten
und sonstige
rechtliche Risiken? 115,8 21,7 16,1 5,9
Ubrige Ruckstellungen 95,8 79,2 4.0 39,4
Gesamt" 3054 155,9 20,2 110,8

Konzernabschluss Weitere Informationen

Anhang

2010
Inan- Auflosung Auf-  Umglie- Buchwert Davon
spruch- zinsung  derung am 31.12.  Restlauf-
nahme zeit bis
1 Jahr

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

—555 —54 12 0,4 100,1 62,3

-77  -242 0,0 0,8 106,7 34,8
-322 -303 0,0 =2 75,5 64,9
-954 -599 1.2 0,0 2823 162,0

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

Die Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen betreffen
im Wesentlichen Anspriiche aus kurzfristig falligen Tantiemen
und Abfindungen sowie langfristig féllige Anspriiche aus
Altersteilzeit und Jubiléen. Des Weiteren sind Rickstellungen
fur laufende Rechtsstreitigkeiten sowie passivierte Eventual-
verbindlichkeiten fur drohende Rechtsstreitigkeiten beztiglich
Personalverpflichtungen enthalten.

Aus anteilsbasierten Vergutungsprogrammen stammen

0,7 Mio. EUR (Vorjahr 1,0 Mio. EUR) der Personalverpflich-
tungen. Diese anteilsbasierten Verglitungen mit Barausgleich
(cash-settled share-based payment transactions) bestehen
aus den Performance-Cash-Plénen des Vorstands, einem
Programm flr Belegschaftsaktien sowie einem anteilsbasier-
ten Vergutungsprogramm, in dessen Rahmen Mitarbeitern
einer Tochtergesellschaft die Moglichkeit geboten wurde,
Anteile an Gesellschaften zum Nominalwert zu erwerben.
Gleichzeitig wurden Optionsvertrége geschlossen, die es

bei Eintritt bestimmter Bedingungen erlauben, die Anteile
zu einem vorher festgelegten Preis zuriickzuerwerben bezie-
hungsweise zurtickzuverduRern. Der Austibungspreis der
Optionen steigt mit der Haltedauer. Es erfolgt eine sukzes-
sive Zuftihrung zum wahrscheinlichsten Austibungspreis.
Die durchschnittliche Restlaufzeit der anteilsbasierten Vergu-
tungsprogramme betréagt 0,1 Jahre (Vorjahr 5,8 Jahre).

Die Verdnderung der Personalverpflichtung aus anteilsbasier-
ten Vergutungsprogrammen ist wie folgt:

2009 2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR
Stand 01.01. 0,0 1,0
Zugang durch Konsolidierungs-
kreisverdnderungen 2,2 0,0
Gewahrt 0,2 0,4
AusgeUbt -1,4 -0,3
Verwirkt/Aufgelost 0,0 0,4
Verfallen 0,0 0,0
Stand 31.12. 1,0 0,7
Ausiibbar 1,0 0,7

Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten und sonstige recht-
liche Risiken betreffen Prozesskosten, laufende Rechtsstreitig-
keiten sowie passivierte Eventualverbindlichkeiten fiir dro-
hende Rechtsstreitigkeiten. Nicht enthalten sind Personalver-
pflichtungen und Ertragsteuerverpflichtungen.

Die ubrigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Ver-
pflichtungen aus dem Immobilienbereich, etwa Verpflichtun-
gen zur Wiederinstandsetzung von gemieteten Gebé&uden
oder Gebaudeteilen oder Drohverluste aus nicht mehr ge-
nutzten Immobilien mit unkiindbaren Mietvertrédgen sowie
aus RestrukturierungsmaBnahmen, insbesondere im Zusam-
menhang mit der Reorganisation des Niederlassungsnetzes.
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Es wurden Eventualverbindlichkeiten fur rechtliche sowie
steuerrechtliche Risiken, im Wesentlichen im Rahmen des
Unternehmenserwerbs von Panpharma, passiviert. Diese
werden entsprechend ihren zu Grunde liegenden Sachver-
halten in den Personalverpflichtungen und in den Ruckstel-
lungen fur Rechtsstreitigkeiten und sonstige rechtliche

Risiken ausgewiesen. Wéhrend des Berichtsjahres reduzier-
ten sich diese passivierten Eventualverbindlichkeiten um

0,7 Mio. EUR im Bereich der Personalverpflichtungen und
7,9 Mio. EUR im Bereich der Riickstellungen fur Rechts-
streitigkeiten im Wesentlichen auf Grund der Verjéhrung von
rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken. Da den passivier-
ten Eventualverbindlichlichkeiten aus dem Unternehmens-
erwerb von Panpharma Ersatzanspriiche gegen den Verkéufer
gegenUber stehen, fiihren die Reduzierungen der passivierten
Eventualverbindlichkeiten zu einer Reduzierung des Erstat-
tungsanspruchs und haben somit keine direkte Ergebnisaus-
wirkung.

Auf Grund der Unsicherheit beztglich des zu erwartenden
Mittelabflusses erfolgte die Passivierung mit dem Erwartungs-

wert.

(22) Verbindlichkeiten

31.12.2009 31.12.2010
Restlaufzeit Buchwert Restlaufzeit Buchwert
<1 Jahr 1-5 >5 Jahre <1 Jahr 1 -5 >5 Jahre
Jahre Jahre

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR  Mio. EUR

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 120,7 659,5
Schuldscheindarlehen und Anleihen 86,5 980,3
Leasingverbindlichkeiten 4,7 10,7
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 10,4 18,6

222,3 1.669,1

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 2.312,4 0,0

Ertragsteuerverbindlichkeiten 77,8 0,0

Verbindlichkeiten gegentber

verbundenen Unternehmen 0,4 0,0

Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten

Unternehmen und brigen Beteiligungen 2,6 0,0

Sonstige Verbindlichkeiten? 519,2 104,7
29124 104,7

Verbindlichkeiten 3.134,7 1.773,8

2425 1.0227 117,0 2749 26,3 4182
250/ 1.091,8 0,0 945,7 5184  1.464,1
5,7 21,1 5,1 10,0 4,1 19,2
3,5 32,5 11,6 8,4 1,8 21,8

276,7 2.168,1 133,7 1.239,0 550,6 1.923,3

00| 23124 | 25146 0,0 00 25146
0,0 77,8 72,3 0,0 0,0 72,3
0,0 0,4 4,0 0,0 0,0 4,0
0,0 2,6 2,4 0,0 0,0 2,4
00 6239 578,5 154,3 0,0 732,8
00 3.0171 | 31718 154,3 00 3326,

276,7 | 5.1852 | 3.3055 1.3933 550,6 5.249,4

") Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.
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(23) Finanzverbindlichkeiten

Sicherheiten fur Finanzverbindlichkeiten werden im Wesent-
lichen bei langfristigen Immobilienfinanzierungen von Leasing-
Zweckgesellschaften gegeben. In diesen Féllen wurden ding-
liche Sicherheiten (Grundschulden) in Hohe der besicherten
Darlehen von 62,7 Mio. EUR (Vorjahr 67,4 Mio. EUR) gestellt.

a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die
Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bestehen im
Wesentlichen aus langfristigen bilateralen Kreditlinien.

Bei Leasing-Zweckgesellschaften bestehen daneben festver-
zinsliche Darlehen zur Immobilienfinanzierung in Héhe von
62,8 Mio. EUR (Vorjahr 79,9 Mio. EUR). Der Marktwert dieser
festverzinslichen Darlehen betrégt 72,7 Mio. EUR (Vorjahr
74,8 Mio. EUR). Der Ausweis der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten folgt der Fristigkeit der Finanzierungs-
zusage.

b) Schuldscheindarlehen und Anleihen. Im Zuge der
Diversifizierung und Optimierung der Finanzierungsstruktur
hat Celesio in den Vorjahren Schuldscheindarlehen sowie

im Jahr 2009 erstmalig eine Wandelanleihe platziert. Ausfuh-
rungen zur Wandelanleihe sind unter Ziffer (19) dargestellt.
Des Weiteren wurde am 16. April 2010 erstmals eine Unter-
nehmensanleihe begeben. Zum Stichtag 31. Dezember 2010
wiesen die Schuldscheindarlehen und Anleihen die folgen-
den Merkmale auf:

Schuldscheindarlehen Wandelanleihe

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Nominalwerte 790,9 659,4 350,0 350,0
Davon festverzinslich 130,5 1313 350,0 350,0
Davon variabel verzinslich 660,4 528,1 0,0 0,0

Marktwerte 813,5 687,5 367,2 3723
Davon festverzinslich 143,4 144,4 3672 372,3
Davon variabel verzinslich 670,1 5431 0,0 0,0

Buchwerte 788,3 658,9 303,5 311,8

Wahrungen EUR, GBP EUR, GBP EUR EUR

Ursprungslaufzeiten 3 —7 Jahre 4 —7 Jahre 5 Jahre 5 Jahre

Effektivzinssétze 212-542% 122 -542% 7,10% 7,10%

Die neu aufgenommenen Mittel wurden zur allgemeinen Un-
ternehmensfinanzierung verwendet.

Weitere Informationen

Unternehmensanleihe
31.12.2009 31.12.2010
Mio. EUR Mio. EUR
0,0 500,0
0,0 500,0
0,0 0,0
0,0 563,4
0,0 563,4
0,0 0,0
0,0 4934
- EUR
- 7 Jahre
- 4,74%
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c) Leasingverbindlichkeiten. Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing-Vertrédgen werden gemaR IAS 17 mit dem
abgezinsten Wert der zukunftigen Leasingraten passiviert.
Es handelt sich dabei zum gréften Teil um Verbindlichkeiten
aus Immobilienleasing im Geschéftsfeld GroRhandel. Die
Marktwerte entsprechen weitgehend den Buchwerten.

31.12.2009  31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Mindestleasingzahlungen 25,0 22,2
Zahlbar im Folgejahr 5,5 5,8
Zahlbar im 2. — 5. Jahr 12,9 11,9
Zahlbar ab dem 5. Jahr 6,6 45

Zinsanteil -39 -3,0

Barwert 21,1 19,2

(24) Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten
In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sind erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen in Héhe von
63,3 Mio. EUR (Vorjahr 44,4 Mio. EUR) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zu-
sammen:

31.12.2009  31.12.2010
Mio. EUR  Mio. EUR

Personalverbindlichkeiten 138,5 134,4
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 54,2 84,9
Ausstehende Rechnungen 120,0 121,7
Derivative Finanzinstrumente 69,2 67,0
Zinsverbindlichkeiten 8,6 24,1
Weitere Verbindlichkeiten? 2334 300,7
Gesamt 623,9 732,8

") Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation
fur den Erwerb von Panpharma.

Neben der Beendigung der Kaufpreisallokation von Panpharma
erfolgte im Geschéftsjahr 2010 eine Aktualisierung des Bar-
werts der erwarteten Kaufpreiszahlung fur die Austibung der
vereinbarten Andienungs- und Erwerbsrechte abzglich der
erwarteten Erstattungsanspriiche fur rechtliche und steuer-
rechtliche Risiken. Dabei wurde die aktuelle vom Manage-
ment genehmigte Planung tber einen Zeitraum von fiinf
Jahren zu Grunde gelegt. Der Kaufpreis, der in den weiteren
Verbindlichkeiten ausgewiesen wird, erhohte sich hierdurch
um 29,4 Mio. EUR. Die Anpassung erfolgte gemal’ IFRS 3
(2004) erfolgsneutral und erhthte den Geschafts- oder Fir-
menwert entsprechend.

Zudem werden die Dividendenzahlungen von Panpharma
an die Minderheitsgesellschafter als Tilgung der Kaufpreisver-
bindlichkeit behandelt, da dies dem wirtschaftlichen Gehalt
der Transaktion entspricht.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Zins- und Wéh-
rungssicherung. Die Gesamtposition der derivativen Finanz-
instrumente wird unter Textziffer (25, g) néher erldutert.
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(25) Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

und derivative Finanzinstrumente
a) Grundsédtze des Risikomanagements. Celesio ist hin-
sichtlich Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und geplanten
Transaktionen unter anderem Risiken aus der Veranderung
der Wechselkurse und der Zinssatze ausgesetzt. Zur Begren-
zung dieser Risiken werden je nach Einschatzung des Risikos
ausgewdhlte Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Der Einsatz von Derivaten unterliegt konzernweit einheitlichen,
vom Vorstand festgelegten Richtlinien, deren Einhaltung lau-
fend Uberwacht wird. Hierzu zéhlen die Funktionstrennung
von Handel, Abwicklung und Buchung sowie die Bevollméch-
tigung nur weniger, qualifizierter Mitarbeiter zum Abschluss
von derivativen Finanzinstrumenten. Alle Derivate werden
ausschlieBlich zu Sicherungszwecken, das heift, fir Handels-
oder andere spekulative Zwecke kommen sie nicht zum Ein-
satz. Sie werden nur mit ausgewéhlten Banken eingegangen.

Weitere Angaben zu Risikokonzentration und Risikodiversifi-
zierung kénnen dem Risiko- und Chancenbericht im Lage-
bericht entnommen werden.

b) Zinsdnderungsrisiken. Als Zinsdnderungsrisiko wird das
Risiko negativer Auswirkungen auf das Konzernergebnis in-
folge von schwankenden Marktzinssatzen verstanden. Dabei
sind fest- und variabel verzinsliche Finanzinstrumente unter-
schiedlich zu beurteilen. Bei festverzinslichen Finanzinstrumen-
ten wird Uber die gesamte Laufzeit ein Marktzinssatz verein-
bart. Das Risiko besteht darin, dass sich bei schwankendem
Zinssatz der Marktwert des Finanzinstruments verdndert
(zinsbedingtes Kursrisiko). Der Marktwert errechnet sich aus
dem Barwert der kiinftigen Zahlungen (Zinsen und Ruckzah-
lungsbetrag), abgezinst mit dem zum Stichtag fir die Restlauf-
zeit glltigen Marktzinssatz. Das zinsbedingte Kursrisiko fihrt
dann zu einem Verlust oder Gewinn, wenn das festverzinsliche
Finanzinstrument vor Ende der Laufzeit verduRert wird.

Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird der Zins-
satz zeitnah angepasst und entspricht somit annahernd dem
jeweiligen Marktzinssatz. Allerdings besteht hier das Risiko,
dass der kurzfristige Zinssatz schwankt und veranderte Zins-
zahlungen féllig werden (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Anhang

Zur Absicherung von zinsbedingten Zahlungsstromrisiken
wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr Zinscaps, Zinsswaps
und Zinscollars eingesetzt. Beim Zinscap wird eine Zinsober-
grenze vereinbart. Beim Zinsswap wird der auf dem Grund-
geschéft basierende variable oder feste Zinssatz tber die ge-
samte Laufzeit ausgetauscht. Beim Zinscollar werden sowohl
eine Zinsober- als auch eine Zinsuntergrenze vereinbart.
Zum Bilanzstichtag bestanden im Celesio-Konzern nur noch
Zinsswaps, da die Zinscaps und Zinscollars ausgelaufen sind
beziehungsweise glattgestellt wurden. Basis fur die Entschei-
dung Uber den Einsatz von derivativen Finanzinstrumenten ist
das zinsbedingte Zahlungsstromrisiko der zu Grunde liegen-
den geplanten Verschuldung. In monatlichen Absténden wird
das zinsbedingte Zahlungsstromrisiko Gberprift. Dabei wird
eine zinsgesicherte Position von mindestens 50 % der Plan-
verschuldung angestrebt.

Aus der nachfolgenden Zinssensitivitdtsanalyse geht hervor,

welche hypothetischen Auswirkungen sich auf das Vorsteuer-

ergebnis und auf das Eigenkapital ergeben héatten, wenn eine

Anderung des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag eingetreten

wére. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanz-

stichtag reprasentativ fur das Gesamtjahr ist und dass die
unterstellte Anderung des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag
moglich gewesen ist:

— Eine hypothetische Erhohung des EUR-Marktzinsniveaus
zum 31. Dezember 2010 um einen Prozentpunkt hatte
ein um 2,1 Mio. EUR (Vorjahr 1,9 Mio. EUR) geringeres
Vorsteuerergebnis zur Folge gehabt. Eine hypothetische
Verringerung des EUR-Marktzinsniveaus um einen Prozent-
punkt hatte ein um 2,1 Mio. EUR (Vorjahr 2,1 Mio. EUR)
héheres Vorsteuerergebnis nach sich gezogen. Das Eigen-
kapital wére bei einer Erhohung des EUR-Marktzinsniveaus
um einen Prozentpunkt zum 31. Dezember 2010 um
5,5 Mio. EUR (Vorjahr 6,8 Mio. EUR) hoher ausgefallen.
Bei einer Reduzierung des EUR-Marktzinsniveaus um
einen Prozentpunkt wére das Eigenkapital um 5,8 Mio. EUR
(Vorjahr 6,8 Mio. EUR) geringer ausgefallen.

— Eine hypothetische Erhohung des GBP-Marktzinsniveaus
um einen Prozentpunkt zum 31. Dezember 2010 hétte ein
geringeres Vorsteuerergebnis um 0,1 Mio. EUR (Vorjahr
3,3 Mio. EUR) zur Folge gehabt. Eine hypothetische Verrin-
gerung des GBP-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt
h&tte ein um 0,2 Mio. EUR (Vorjahr 3,3 Mio. EUR) hohe-
res Vorsteuerergebnis nach sich gezogen. Das Eigen-
kapital wére bei einer Erhéhung des GBP-Marktzinsniveaus
um einen Prozentpunkt zum 31. Dezember 2010 um
13,4 Mio. EUR (Vorjahr 11,1 Mio. EUR) hoher ausgefallen.
Bei einer Reduzierung des GBP-Marktzinsniveaus um einen
Prozentpunkt wére das Eigenkapital um 14,5 Mio. EUR
(Vorjahr 12,2 Mio. EUR) geringer ausgefallen.
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Auf Grund der im Jahr 2009 begebenen Wandelanleihe so-
wie der im Jahr 2010 platzierten Unternehmensanleihe ist
die variabel verzinsliche Verschuldung gesunken, sodass das
variable Zinsrisiko und damit die Zinssensitivitat im Vergleich
zu Vorjahren reduziert werden konnte.

c) Wahrungsanderungsrisiken. Unter Wéhrungséanderungs-
risiken werden mégliche Wertminderungen auf Grund von
Wechselkursénderungen von Bilanzpositionen sowie geplan-
ten zuklnftigen Transaktionen verstanden. Der Uberwiegende
Teil der Wéhrungsrisiken resultiert aus der Kursentwicklung
des Euro zum britischen Pfund.

Die Fremdwéhrungsrisiken von Celesio stammen unter ande-
rem aus Investitionen, Finanzierungsmallnahmen und opera-
tiven Tatigkeiten. Da die Konzernunternehmen ihr operatives
Geschaft Gberwiegend in der jeweiligen funktionalen Wéh-
rung abwickeln, ist das entsprechende Transaktionsrisiko aus
Fremdwéhrungen als gering einzustufen.

Zur Absicherung von Transaktionsrisiken aus Fremdwahrungen
wurden im Geschéftsjahr 2010 Devisentermingeschéfte und
Wahrungsswaps eingesetzt. Wahrungsrisiken werden vor allem
durch so genannte Micro-Hedges gesichert. Hierbei handelt
es sich um die direkte Sicherung eines Grundgeschéfts durch
ein Wahrungsderivat, in der Regel einen Wahrungsswap.
Dartiber hinaus werden Wahrungsderivate eingesetzt, um
erwartete Transaktionen in Fremdwahrungen zu sichern. Dabei
wird das Wahrungsderivat (oder eine Kombination aus mehre-
ren Derivaten) gewahlt, das die erwartete Eintrittswahrschein-
lichkeit sowie die zeitliche Struktur der erwarteten Transaktion
bestmaoglich widerspiegelt.

Basis fur die Wéhrungssensitivitdtsanalyse stellen die am Bi-
lanzstichtag bestehenden origindren Finanzinstrumente dar,
die Konzernunternehmen in nicht funktionaler Wahrung halten.

Der Celesio-Konzern hat seine mittel- und langfristige Kredit-
aufnahme bei der in den Niederlanden anséssigen Celesio
Finance B.V. konzentriert. Entsprechend des Bedarfs der einzel-
nen Konzerngesellschaften nimmt diese auch Darlehen in
anderen Wahrungen als Euro auf und leitet sie konzernintern
weiter. Diese Darlehen sind gemé&l IFRS 7.40, da nicht in der
funktionalen Wéhrung der Gesellschaft aufgenommen, in die
Berechnung des Wechselkursrisikos aufzunehmen, obwohl
sowohl aus Sicht der Celesio Finance B.V. als auch des Ge-
samtkonzerns kein Wechselkursrisiko besteht.

Ohne eine Bereinigung um die Darlehen in nicht funktionaler
Wahrung hétte eine Abwertung beziehungsweise Aufwertung
des britischen Pfunds gegentiber dem Euro um 10 % das
Vorsteuerergebnis um 54,8 Mio. EUR erhoht beziehungs-
weise reduziert (Vorjahr 59,4 Mio. EUR erhoht beziehungs-
weise 59,3 Mio. EUR reduziert).

Bereinigt um diese Darlehen hétte eine Abwertung bezie-
hungsweise Aufwertung des britischen Pfunds gegentiber
dem Euro um 10 % das Vorsteuerergebnis um 9,6 Mio. EUR
reduziert beziehungsweise erhoht (Vorjahr 14,0 Mio. EUR re-
duziert beziehungsweise 14,1 Mio. EUR erhoht).

Ein wesentlicher Teil dieser bereinigten Wahrungssensitivitat
resultiert aus moglichen Marktpreisschwankungen von Wah-
rungsswaps. Celesio nutzt Wéhrungsswaps, um das 6kono-
mische Wechselkursrisiko bei der wéhrungstberschreitenden
Vergabe von Darlehen zwischen zwei Konzernunternehmen
zu eliminieren.

Die sonstigen erfolgsneutralen Ricklagen waren bei einer Ab-
wertung oder Aufwertung des britischen Pfunds gegentber
dem Euro um 109% zum 31. Dezember 2010 um 0,9 Mio. EUR
(Vorjahr 1,0 Mio. EUR) hoher oder geringer gewesen.

Die mittelbaren Auswirkungen von Wechselkurseffekten auf
das operative Geschéft sind in der Sensitivitatsbetrachtung
nicht bertcksichtigt.

Es wird bei der Betrachtung davon ausgegangen, dass sich
die Wechselkurse zum Bilanzstichtag um den angegebenen
Prozentsatz verandern. Bewegungen uber Zeitabléufe sowie
in der Realitdt zu beobachtende Anderungen anderer Markt-
parameter bleiben dabei auBer Acht.
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d) Ausfallrisiko. Als Ausfallrisiko ist das Risiko zu verstehen,
dass ein Geschéftspartner seinen Verpflichtungen im Rahmen
eines Finanzinstruments oder Kundenrahmenvertrags nicht
nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fihrt. Das
Forderungsausfallrisiko ist fir den Celesio-Konzern wegen der
vorhandenen Kundenstruktur als relativ gering einzuschétzen,
da die GroRkunden die jeweiligen Tréger der Gesundheitssys-
teme sind und daher in der Vergangenheit tber eine sehr
hohe Bonitét verfigten. Daneben gibt es auf Grund der Viel-
zahl von Geschéftsbeziehungen keine signifikante Konzentra-
tion von Risiken. Das theoretisch mégliche maximale Ausfall-
risiko entspricht den Buchwerten der Forderungen und finan-
ziellen Vermogenswerte, die unter Textziffer (17) sowie in der
Tabelle zur Uberleitung auf IAS-39-Kategorien auf Seite 178 f.
dargestellt sind. Um das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzin-
strumenten zu mindern, schlieBt Celesio diese nur mit ausge-
wahlten Vertragspartnern ab. Ein theoretisches Ausfallrisiko
ergibt sich bei den bestehenden derivativen Finanzinstrumen-
ten maximal in Hohe der positiven Marktwerte. Diese betru-
gen zum Bilanzstichtag 6,2 Mio. EUR (Vorjahr 3,2 Mio. EUR).

Konzernabschluss Weitere Informationen

Anhang

e) Liquiditatsrisiko. Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko
verstanden, die jederzeitige Zahlungsfahigkeit des Celesio-
Konzerns nicht gewéhrleisten zu kénnen. Das Liquiditétsrisiko
wird durch eine zentrale Finanzplanung gesteuert, die sicher-
stellt, dass die erforderlichen Mittel zur Finanzierung des
operativen Geschéfts und der Investitionen zur Verfligung
stehen. Das Liquiditdtsmanagement erfolgt durch eine rollie-
rende Liquiditatsplanung unter Berticksichtigung bestehender
Kreditlinien. Der Celesio-Konzern verfiigt tiber einen bedeu-
tenden Betrag langfristig bestatigter, nicht ausgenutzter Kredit-
und Avallinien, Uber die jederzeit verftigt werden kann. Zu-
sétzlich steht dem Konzern eine syndizierte Kreditlinie in
Hoéhe von 600 Mio. EUR zur Verfiigung. Diese Kreditlinie hat
eine Laufzeit bis zum 11. Februar 2013. Sie war am Bilanz-
stichtag nicht in Anspruch genommen. Im Celesio-Konzern
wird eine Reserve an angemessenen freien Kreditlinien bezo-
gen auf die Konzernverschuldung vorgehalten.

f) Sonstige Preisrisiken. Aktienpreisrisiken ergaben sich in
den Vorjahren im Wesentlichen aus der Beteiligung an der
Andreae-Noris Zahn AG (ANZAG). Eine hypothetische Erho-
hung (Verringerung) des Aktienkurses der ANZAG um 10 %
hatte im Vorjahr zu einem hoheren (geringeren) Vorsteuer-
ergebnis um 3,3 Mio. EUR und zu einer erfolgsneutralen
Erhohung (Verringerung) des Eigenkapitals in Hohe von
0,4 Mio. EUR gefuhrt. Auf Grund des am 18. Oktober 2010
erfolgten Verkaufs der ANZAG-Beteiligung ergibt sich zum
Bilanzstichtag kein Aktienpreisrisiko. Im Celesio-Konzern
bestehen auch keine wesentlichen sonstigen Preisrisiken.

g) Sicherungsgeschafte. Sicherungsgeschéafte werden im

Celesio-Konzern zur Sicherung zukunftiger Zahlungsstrome

abgeschlossen. Dazu zahlt auch die Wahrungssicherung von
geplanten Einkdufen von Handelswaren sowie von Investi-
tionen und Desinvestitionen, wobei es hierfir zum Bilanz-
stichtag keine Anwendungsfélle gab.

Cashflow-Hedge. Der Celesio-Konzern finanzierte sich im
Wesentlichen uber langfristige bilaterale Kreditlinien, Schuld-
scheindarlehen, eine Wandelanleihe sowie eine Unterneh-
mensanleihe. Die bilateralen Kreditlinien werden in der Regel
auf revolvierender Basis mit kurzfristiger Zinsfestschreibung
in Anspruch genommen. Celesio sichert das sich hieraus er-
gebende zinsbedingte Zahlungsstromrisiko teilweise durch
Cashflow-Hedges ab.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welchen Berichtszeitrdumen —
differenziert nach Wéhrungen — mit dem Anfall der zum 31. De-
zember 2010 im Rahmen eines Cashflow-Hedge abgesicherten
Zahlungsstrome (Zinsauszahlungen) gerechnet wird.

Zahlungs- Zahlungs-
strome strome
2011 2012

Mio.
EUR -2,4 -1,7
GBP -2,8 -25
CZK =32 0,0
DKK -15 -15

Die abgesicherten Zinsauszahlungen resultieren aus variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumen in Héhe
von 230,0 Mio. EUR, 310,0 Mio. GBP, 1.055,0 Mio. CZK und

120,0 Mio. DKK.

Die folgende Tabelle zeigt, in welchen Berichtszeitrdumen —
differenziert nach Wéhrungen — mit dem Anfall der zum 31. De-
zember 2009 im Rahmen eines Cashflow-Hedge abgesicherten
Zahlungsstrome (Zinsauszahlungen) gerechnet wurde.

Zahlungs- Zahlungs-
strome strome
2010 2011

Mio.
EUR -2,3 =22
GBP -28 -23
CZK -16,9 -4,0
DKK -2,0 -1,7

Die abgesicherten Zinsauszahlungen resultieren aus variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumen in Hohe
von 580,0 Mio. EUR, 390,0 Mio. GBP, 1.055,0 Mio. CZK und
190,0 Mio. DKK.

Zahlungs-
strome
2013 - 2015

24
-50

0,0
-04

Zahlungs-
strome
2012 —2014

-30
—4,7

0,0
-2,1

Zahlungs-
strome
2016 —2020

0,0
-34
0,0
0,0

Zahlungs-
strome
2015 - 2019

0,0
-40
0,0
0,0

Zahlungs-
strome
2021 ff.

0,0
0,0
0,0
0,0

Zahlungs-
strome
2020 ff.

0,0
0,0
0,0
0,0

Summe
Zahlungs-
strome

-6,5
-13,7
=32
-34

Summe
Zahlungs-
strome

-15
-13,8
-20,9

-58
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Im Zusammenhang mit der Absicherung von zukinftigen Zah-
lungsstromen (Cashflow-Hedge) sind im Berichtsjahr Verluste
inklusive latenter Steuern von 27,6 Mio. EUR (Vorjahr Verluste
14,2 Mio. EUR) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden.
Im Geschéftsjahr sind aus dem Eigenkapital 26,0 Mio. EUR
(Vorjahr 24,1 Mio. EUR) aus Vorjahren erfasste Effekte in die
Positionen Zinsaufwand und Steueraufwand in der Gewinn-
und-Verlust-Rechnung transferiert worden. Davon wurden
auf Grund der Dedesignation von Sicherungsbeziehungen
beziehungsweise des Verkaufs von Sicherungsinstrumenten
durch den Wegfall von zu Grunde liegenden Grundgeschéf-
ten 5,0 Mio. EUR im Zinsaufwand (Vorjahr 4,2 Mio. EUR)
erfasst. Im Berichtsjahr erfolgte keine Ausbuchung aus dem
Eigenkapital durch Verrechnung mit den Anschaffungskosten
einer Beteiligung an verbundenen Unternehmen (Vorjahr
1,2 Mio. EUR).

Fair-Value-Hedge. Im Geschéftsjahr 2010 bestanden keine
Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von beizulegenden
Zeitwerten einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge).

Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente
Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente setzt
sich wie folgt zusammen:

Weitere Informationen

31.12.2009 31.12.2010
Nominal- Marktwert Davon Nominal- Marktwert

volumen Cashflow- volumen
Hedge
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Aktiva

Zinsinstrumente 570,0 1,2 1,2 0,0
Wahrungsinstrumente 207,0 2,0 0,0 387,5
Gesamt Aktiva 777,0 32 1,2 387,5

Passiva

Zinsinstrumente 995,3 69,0 63,8 759,1
Wahrungsinstrumente 50,4 0,2 0,1 188,1
Gesamt Passiva 1.045,7 69,2 63,9 947,2

Mio. EUR

0,0

6,2

6,2

65,9

67,0

Davon
Cashflow-
Hedge
Mio. EUR

0,0
03
0,3

63,1
0,0
63,1
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Die folgenden Tabellen stellen die vertraglich vereinbarten

undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der originaren

finanziellen Verbi ndlichkeiten und derivativen finanziellen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Zeitablauf dar.
Zum 31. Dezember 2010 ergaben sich folgende Werte:

Origindre finanzielle
Verbindlichkeiten
und Finanzgarantien

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen
und Anleihen

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentber
assoziierten Unternehmen
und tbrigen Beteiligungen

Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Unterneh-
menszusammenschlissen

Finanzgarantien

Derivative finanzielle
Vermdgenswerte

Derivate im Hedge Accounting

Derivate ohne Hedge Accounting

Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten

Derivate im Hedge Accounting

Derivate ohne Hedge Accounting

Zahlungs-
strome
2011
Mio. EUR

-229,1
-52,9
25146
-4,
2,4
-58
12,2

-30,4
-93,3
-2.944,7

0,0
6,4
6,4

-222
-37
-259

Zahlungs-
strome
2012
Mio. EUR

12,9
~2336
0,0
0,0
0,0
-4,9
-5,7

-50,2
=350
-342,3

0,0
0,0
0,0

-185
-03
-188

Zahlungs-
strome
2013 -2015
Mio. EUR

-110,2
-913,3
0,0
0,0
0,0
-7,0
—43

—145,3
—49,2
-1.229,3

0,0
0,0
0,0

-373
-02
-375

Zahlungs-
strome

2016 —2020
Mio. EUR

-1954

—-570,2

0,0

0,0

00
-4,5

-2,8
-28,5
-803,2

0,0
0,0
0,0

-22,0
0,0
-22,0

Zahlungs-
strome
2021 ff.
Mio. EUR

12,7

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0
-11,4
-255

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Summe
Zahlungs-
strome
Mio. EUR

-560,3
~1.770,0
25146

-4,
2,4
2272
-254

-228,7
-217,4
-5.345,0

0,0
6,4
6,4

-100,0
-42
-104.2

Summe
Buchwerte

Mio. EUR

4182

1.464,1

2.514,6

4,0

2,4

19,2

21,8

184,5
4,9
4.633,7

0,3
59
6,2

63,1
3,9
67,0
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Zum 31. Dezember 2009 ergaben sich folgende Werte:

Zahlungs-
strome
2010
Mio. EUR
Origindre finanzielle
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten —235,0
Schuldscheindarlehen
und Anleihen -116,3
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen -2.312,4
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen -0,4
Verbindlichkeiten gegentber
assoziierten Unternehmen
und Ubrigen Beteiligungen -2,6
Leasingverbindlichkeiten -55
Ubrige finanzielle
Verbindlichkeiten -10,6
Finanzgarantien -103,0
-2.785,8
Derivative finanzielle
Vermogenswerte
Derivate im Hedge Accounting 0,0
Derivate ohne Hedge Accounting 2,6
2,6
Derivative finanzielle
Verbindlichkeiten
Derivate im Hedge Accounting -29,9
Derivate ohne Hedge Accounting -42
-34,1

Zahlungs-
stréme
2011
Mio. EUR

1155
-51,2
0,0
0,0
0,0
—46

-104
— 46,1
-227,8

0,0
0,0
0,0

259
28
-28,7

Auf Fremdwahrung lautende Zahlungsstrome wurden zum
Kassakurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Variable Zins-
zahlungsstrome sind auf Basis des letzten Fixings angege-
ben. Die jederzeit rickzahlbaren Verbindlichkeiten werden
dem frihestmoglichen Zeitraster zugeordnet. Demzufolge
werden Kreditlinien in dem Zeitraster abgebildet, in dem

frihestens die Rickzahlung seitens des Gléubigers verlangt

werden kann.

Bei Derivaten mit vereinbartem Bruttozahlungsausgleich wer-
den die Bruttozahlungsstrome dargestellt. Wirtschaftlich be-

Konzernlagebericht

Zahlungs-
strome
2012 - 2014
Mio. EUR

~653,5
-1.073,8
0,0

0,0

0,0

-83
-76

-64,5
-1.807,7

0,0
0,0
0,0

- 48,5
-05
-49,0

trachtet wird jedoch nur eine Nettoinanspruchnahme erfolgen.

Anhang

Zahlungs-
strome
2015 -2019
Mio. EUR

-200,8
-296
0,0
0,0
0,0
-6,6
-43

-37,4
-278,7

0,0
0,0
0,0

-323
0,0
-323

Konzernabschluss

Zahlungs-
strome
2020 ff.
Mio. EUR

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

-4
-15,0
-16,4

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0
0,0

Weitere Informationen

Summe
Zahlungs-
strome
Mio. EUR

—1.204,8
—-1.270,9
—2312,4
-04
-2,6
-250

-34,3
—266,0
-5.116,4

0,0
2,6
2,6

~136,6
-75
-144,1

Summe
Buchwerte

Mio. EUR

1.022,7

1.091,8

23124

0,4

32,5
4,5
4.488,0

12
2,0
32

63,9
5,3
69,2
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Uberleitung der Finanzinstrumente

auf 1AS-39-Kategorien

Aktiva

Zur VerauRerung verflg-
bare Finanzanlagen —
Eigenkapitalinstrumente

Zur VerduRerung verflg-
bare Finanzanlagen —
Schuldinstrumente

Zum beizulegenden
Zeitwert erfolgswirksam
bewertete Finanzanlagen
Ausleihungen

an Beteiligungen
Sonstige Ausleihungen

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen

Forderungen gegen ver-
bundene Unternehmen

Forderungen gegen
assoziierte Unternehmen
und tbrige Beteiligungen
Derivative Finanz-
instrumente —

im Hedge Accounting
Derivative Finanz-
instrumente —

ohne Hedge Accounting

Weitere Vermdgenswerte

Ubrige Forderungen und
sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente

Finanzielle
Vermogens-
werte,
erfolgswirk-
sam zum
beizulegen-
den Zeitwert
bewertet
Mio. EUR

0,0

0,0

33,3

0,0
0,0
333

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Finanzielle
Vermogens-
werte, zu
Handels-
zwecken
gehalten

Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

2,0

0,0

2,0

0,0

Kredite und
Forderungen

Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

12,6
41,7
54,3

2.558,2

7,6

2,4

0,0

0,0

203,8

2138

127,7

Der Zeitwert der zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam
bewerteten Finanzanlagen entspricht der Aktiensttckzahl
multipliziert mit der Kursnotierung zum Abschlussstichtag.

2009

Zur
Verdulerung
verfugbare
finanzielle
Vermogens-
werte

Mio. EUR

60,4

7,3

0,0

0,0
0,0
67,7

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Keine
IAS-39-
Kategorie

Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0,0
0,1
0,1

0,0

0,0

0,0

0,0
2,6

3,8

0,0

Aulerhalb
des An-
wendungs-
bereichs
von IFRS 7

Mio. EUR

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

77,1

771

0,0

Buchwerte

Mio. EUR

60,4

7,3

33,3

12,6
41,8
155,4

2.558,2

7,6

2,4

2,0
2835

296,7

127,7

Zeitwerte

Mio. EUR

60,4

7,3

33,3

12,6
41,8
155,4

2.558,2

7,6

2,4

2,0
2835

296,7

127,7

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen, assoziierte Unter-
nehmen und Ubrige Beteiligungen sowie die weiteren Ver-
mogenswerte und die liquiden Mittel haben tberwiegend
kurze Laufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte zum
Abschlussstichtag den Zeitwerten.
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Anhang
2010
Finanzielle Finanzielle Kredite und Zur Keine  AuBerhalb des Buchwerte Zeitwerte
Vermogens- Vermogens- Forderungen VerduBerung IAS-39- An-
werte, werte, zu verfiigbare Kategorie wendungs-
erfolgswirk- Handels- finanzielle bereichs
sam zum zwecken Vermogens- von IFRS 7
beizulegen- gehalten werte
den Zeitwert
bewertet
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR
0,0 0,0 0,0 53,0 0,0 0,0 53,0 53,0
0,0 0,0 0,0 4,3 0,0 0,0 4,3 4,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 11,9 0,0 0,0 0,0 11,9 11,9
0,0 0,0 36,4 0,0 2,0 0,0 38,4 38,4
0,0 0,0 48,3 57,3 2,0 0,0 107,6 107,6
0,0 0,0 2.522,0 0,0 0,0 0,0 2.522,0 2.522,0
0,0 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0 8,8 8,8
0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3
0,0 5,9 0,0 0,0 0,0 0,0 5,9 5,9
0,0 0,0 2145 0,0 0,6 133,9 349,0 349,0
0,0 59 224,8 0,0 0,9 1339 365,5 365,5
0,0 0,0 200,8 0,0 0,0 0,0 200,8 200,8

Die Entwicklung der Wertberichtigungen, die auf Kredite und
Forderungen entfallen, wird unter Textziffer (17) dargestellt.
Auf »Zur VerduBerung verfgbare finanziellen Vermaégenswer-
te« entfallen Wertberichtigungen in Héhe von 3,7 Mio. EUR
(Vorjahr 0,0 Mio. EUR).
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Passiva

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen
und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Langfristige
Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige
Verbindlichkeiten"?

Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen
und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten

Kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentber
assoziierten Unternehmen
und dibrigen Beteiligungen

Personalverbindlichkeiten

Sonstige
Steuerverbindlichkeiten

Ausstehende Rechnungen

Derivative Finanzinstrumente
— im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente
— ohne Hedge Accounting

Zinsverbindlichkeiten
Weitere Verbindlichkeiten?

Ubrige kurzfristige
Verbindlichkeiten

Finanzielle
Verbindlichkeiten,
zu Handels-
zwecken gehalten
Mio. EUR

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

0,0
5,3
0,0

0,0

53

Andere
finanzielle
Verbindlichkeiten

Mio. EUR

902,0

1.005,3
0,0

0,0

120,7

86,5
0,0

10,4

217,6

2.312,4

0,4

2,6

0,0

0,0
120,0

0,0
0,0
8,6

33,5

165,1

2009

Keine
IAS-39-Kategorie

Mio. EUR

0,0

0,0
16,4

0,0

16,4

0,0

0,0

0,0
4,7

0,0

4,7

0,0

0,0
0,0
0,0

0,0
0,0

63,9
0,0
0,0

0,0

63,9

AuBerhalb des
Anwendungs-
bereichs

von IFRS 7
Mio. EUR

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

104,7

0,0

0,0
0,0

0,0

0,0

0,0

0,0
0,0
138,5

54,2
0,0

0,0
0,0
0,0

95,2

287,9

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.
2) Verbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen, die nach dem 1. Januar 2010 stattfanden, fallen auf Grund einer entsprechenden Standardanderung
seit dem Berichtsjahr 2010 in den Anwendungsbereich von IFRS 7 und werden daher in der Spalte »Keine IAS-39-Kategorie« gezeigt.
Vorjahreswerte wurden nicht angepasst.

Buchwerte

Mio. EUR

902,0

1.005,3
16,4

104,7

120,7

86,5
4,7

10,4

2223

23124

0,4

2,6

138,5

54,2
120,0

5,3
8,6
128,7

522,2

Zeitwerte

Mio. EUR

896,9

1.093,6
16,4

22,1

2.029,0

104,7

120,7

87,1
4,7

10,4

222,9

23124

0,4

2,6

138,5

54,2
120,0

63,9
5,3
8,6

128,7

522,2
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2010

Finanzielle Andere Keine AuBerhalb des Buchwerte Zeitwerte
Verbindlichkeiten, finanzielle IAS-39-Kategorie Anwendungs-
zu Handels- Verbindlichkeiten bereichs
zwecken gehalten von IFRS 7

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

0,0 301,2 0,0 0,0 301,2 311,1

0,0 1.464,1 0,0 0,0 1.464,1 1.623,3

0,0 0,0 14,1 0,0 14,1 14,1

0,0 10,2 0,0 0,0 10,2 10,2

0,0 1.775,5 14,1 0,0 1.789,6 1.958,7

0,0 0,0 2,3 152,0 154,3 154,3

0,0 117,0 0,0 0,0 117,0 117,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 5,1 0,0 5,1 5,1

0,0 1,6 0,0 0,0 11,6 11,6

0,0 128,6 5,1 0,0 133,7 133,7

0,0 2.514,6 0,0 0,0 2.514,6 2.514,6

0,0 4,0 0,0 0,0 4,0 4,0

0,0 2,4 0,0 0,0 24 24

0,0 0,0 0,0 134,4 134,4 134,4

0,0 0,0 0,0 84,9 84,9 84,9

0,0 121,7 0,0 0,0 121,7 121,7

0,0 0,0 63,1 0,0 63,1 63,1

3,9 0,0 0,0 0,0 3,9 3,9

0,0 24,1 0,0 0,0 24,1 24,1

0,0 33,0 3,4 110,0 146,4 146,4

3,9 185,2 66,5 3293 584,9 584,9

Die Zeitwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten erge-
ben sich aus der Abzinsung der zukiinftigen vertraglich ver-
einbarten Zahlungsstrome mit dem gegenwaértigen Marktzins.

Die Zeitwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und der
ubrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten entsprechen mit
Ausnahme der verbrieften Verbindlichkeiten auf Grund der
kurzen Laufzeiten den bilanzierten Werten.
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Das Nettoergebnis der IAS-39-Kategorien setzt sich wie folgt
zusammen:

2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Finanzielle Vermogenswerte,
erfolgswirksam zum beizulegenden

Zeitwert bewertet 7,7 2,6
Finanzielle Vermogenswerte,

zu Handelszwecken gehalten -20,8 -0,1
Zur VerauRerung verfigbare

finanzielle Vermogenswerte 6,2 45
Kredite und Forderungen -14,2 -0,6
Andere finanzielle Verbindlichkeiten® -70,4 -131,0
Finanzielle Verbindlichkeiten,

zu Handelszwecken gehalten 0,0 0,0
Summe -91,5 -124,6

") Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation
fir den Erwerb von Panpharma.

Die Nettogewinne/-verluste der erfolgswirksam zum beizu-

legenden Zeitwert bewerteten finanziellen Vermogenswerte
beinhalten im Wesentlichen Dividenden sowie die Ergebnis-
se aus Marktwertdnderungen dieser Finanzinstrumente.

Die Nettogewinne/-verluste aus zu Handelszwecken gehalte-
nen finanziellen Vermogenswerten beinhalten neben den Er-
gebnissen aus Marktwerténderungen auch Zinsaufwendungen
beziehungsweise -ertrége aus diesen Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne/-verluste der zur VerduRerung verfugbaren
finanziellen Vermogenswerte beinhalten unter anderem Er-
trége von Beteiligungen sowie realisierte Erfolge aus dem
Abgang dieser Anteile.

Die Nettogewinne/-verluste aus Krediten und Forderungen
beinhalten im Wesentlichen Ergebnisse aus Wertminderun-
gen und Zuschreibungen sowie Zinsertrage.

Die Nettogewinne/-verluste fir andere finanzielle Verbind-
lichkeiten, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert bewertet wurden, beinhalten im Wesentlichen Zinsauf-
wendungen sowie Wéhrungskursgewinne beziehungsweise
-verluste aus der Bewertung von Fremdwéhrungsdarlehen.

Bei den zur VerduRerung verfugbaren finanziellen Vermogens-
werten sind im Berichtsjahr Bewertungsverluste in Hohe

von 3,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,7 Mio. EUR) erfolgsneutral im
Eigenkapital erfasst worden. Aus dem Eigenkapital sind Effekte
von 3,2 Mio. EUR aufwandswirksam (Vorjahr 1,5 Mio. EUR
aufwandswirksam) in das tbrige Beteiligungsergebnis transfe-
riert worden.

Eingruppierung der zum beizulegenden Zeitwert bewer-

teten Finanzinstrumente nach Bewertungstechniken

Zur Bestimmung und Angabe von zum beizulegenden Zeit-

wert bewerteten Finanzinstrumenten nutzt Celesio folgende

Hierarchie:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten fir das gleiche
Finanzinstrument

Stufe 2: Notierte Preise an aktiven Markten fur &hnliche
Finanzinstrumente oder andere Bewertungstech-
niken, bei denen alle wesentlichen verwendeten
Daten auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen
verwendeten Daten nicht auf beobachtbaren Markt-
daten basieren



An unsere Aktiondre Verantwortung

Konzernlagebericht

Zum 31. Dezember 2010 wurden folgende zum beizulegen-

den Zeitwert bewertete Finanzinstrumente gehalten:

Vermdgenswerte, zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

Stufe 1
Mio. EUR

Zur VerduRRerung verfigbare Finanzanlagen 17,0
Zum beizulegenden Zeitwert
erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen 33,3
Derivative Finanzinstrumente
— im Hedge Accounting 0,0
Derivative Finanzinstrumente
— ohne Hedge Accounting 0,0

Zur VeréaulRerung verfuigbare Finanzanlagen, fur die kein auf
einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizu-
legender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann,
werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Aus diesem
Grund sind diese Betrége nicht in der dargestellten Bewer-

tungshierarchie enthalten.

Verbindlichkeiten, zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

Stufe 1
Mio. EUR
Derivative Finanzinstrumente
— im Hedge Accounting 0,0
Derivative Finanzinstrumente
— ohne Hedge Accounting 0,0

2009
Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR Mio. EUR
0,0 0,0
0,0 0,0
1,2 0,0
2,0 0,0
2009
Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR  Mio. EUR
63,9 0,0
53 0,0

In der Berichtsperiode fanden keine Umgliederungen zwischen
Stufe 1 und 2 und keine Umgliederungen in oder aus Stufe 3

statt.

Konzernabschluss

Anhang
Gesamt Stufe 1
Mio. EUR  Mio. EUR

17,0 6,2

33,3 0,0

1,2 0,0

2,0 0,0
Gesamt Stufe 1
Mio. EUR  Mio. EUR
63,9 0,0
53 0,0

2010
Stufe 2 Stufe 3
Mio. EUR  Mio. EUR
0,0 0,0
0,0 0,0
0,3 0,0
59 0,0
2010
Stufe 2 Stufe 3

Mio. EUR  Mio. EUR

63,1

3,9

0,0

0,0

Weitere Informationen

Gesamt
Mio. EUR
6,2
0,0

03

5,9

Gesamt
Mio. EUR

63,1

3,9
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Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fur die zum
31. Dezember 2010 im Bestand befindlichen Finanzinstru-
mente sind folgende Gesamtertrage und -aufwendungen
entstanden:

2009 2010
Stufe 1 Stufe 2

Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst

Zur VerduRerung verftigbare Finanzanlagen 6,2
Zum beizulegenden Zeitwert

erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen 7,7
Derivative Finanzinstrumente

— im Hedge Accounting

(Vermogenswerte und Verbindlichkeiten) 0,0 -30,5

Derivative Finanzinstrumente
— ohne Hedge Accounting

(Vermogenswerte und Verbindlichkeiten) 0,0 -20,8

Im Eigenkapital erfasst

Zur VerduRerung verfiigbare Finanzanlagen 22
Derivative Finanzinstrumente

— im Hedge Accounting

(Vermogenswerte und Verbindlichkeiten) 0,0

Die Ertrége beziehungsweise Aufwendungen aus der Bewer-

tung von zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewer-
teten Finanzanlagen werden im ubrigen Beteiligungsergebnis
ausgewiesen. Dies gilt auch fur Ertrédge beziehungsweise Auf-

wendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert
von zur VerduRerung verfugbaren Finanzanlagen, die in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst wurden. Ertrége bezie-

hungsweise Aufwendungen aus derivativen Finanzinstrumen-

ten, die in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst sind,
werden im Finanzergebnis ausgewiesen.

0,0 6,2 -0,9 0,0 0,0 -0,9
0,0 7.7 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -30,5 0,0 -253 0,0 -253
0,0 -20,8 0,0 0,4 0,0 04
0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 11,8 0,0 -4 0,0 -4,1

(26) Haftungsverhéltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestanden Garantien und Burgschafts-

verpflichtungen in Hohe von 293,1 Mio. EUR (Vorjahr

346,1 Mio. EUR).

Die Garantien und Birgschaftsverpflichtungen wurden im

Wesentlichen im Geschaftsfeld GroRhandel, insbesondere
in GroRbritannien in Hohe von 252,7 Mio. EUR (Vorjahr

298,8 Mio. EUR) und Osterreich in Hohe von 27,4 Mio. EUR
(Vorjahr 29,1 Mio. EUR), Gbernommen.

Fir einen Teil der Garantien und Birgschaftsverpflichtun-
gen im GrolRhandel wurden Ruckstellungen in Hohe von
4,9 Mio. EUR (Vorjahr 4,5 Mio. EUR) gebildet. Diese sind
in den Ubrigen Riickstellungen enthalten.
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Per 31. Dezember 2009 hat die Celesio AG folgende Garan-
tie fur ihre irischen Tochtergesellschaften (GroBhandel und
Apotheken) abgegeben: »GeméR Artikel 17 (1) (b) des Com-
panies (Amendment) Act 1986 der Republik Irland hat die
Celesio AG die aus dem Berichtsjahr resultierenden Verbind-
lichkeiten ihrer Konzerngesellschaften AAH Ireland (ein-
schlieBlich deren Tochtergesellschaften) und Unicare Phar-
macy Ltd (einschlieBlich deren Tochtergesellschaften) unwi-
derruflich garantiert.« Nach der Uberzeugung des Vorstands
der Celesio AG ist es unwahrscheinlich, dass aus diesen Ga-
rantien ein erhebliches Risiko resultiert. Dadurch sind diese
Gesellschaften vom Erfordernis bestimmter Publizierungen
befreit.

31.12.2009  31.12.2010
Mio. EUR ~ Mio. EUR

Miet- und operative Leasingvertrage 1.137,8 1.271,2

Zahlbar im Folgejahr 211,7 158,3
Zahlbar im 2. - 5. Jahr 418,1 466,8
Zahlbar ab dem 5. Jahr 508,0 646,1
Bestellobligo fiir Investitionen 13,4 21,0
Sachanlagen 2,6 6,9
Immaterielle Vermogenswerte 5,6 11,5
Sonstige Vermogenswerte 5,2 2,6
Gesamt 1.151,2 1.292,2

Die Miet- und operativen Leasingverpflichtungen betreffen
im Wesentlichen die Geschéftsfelder GroBhandel und Présenz-
apotheken in GroRbritannien in Héhe von 676,3 Mio. EUR
(Vorjahr 557,6 Mio. EUR) und die Présenzapotheken in Irland
in Hohe von 121,6 Mio. EUR (Vorjahr 129,2 Mio. EUR).
Daneben sind aus Untermietvertrédgen zukunftig Einnahmen
in Hohe von 62,4 Mio. EUR (Vorjahr 62,3 Mio. EUR) zu er-
warten.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Anhang

Durch den im Februar 2009 abgeschlossenen Vertrag zur
konzernweiten Auslagerung der IT-Infrastruktur mit Wirkung
zum 1. April 2009 entstehen fir die néchsten sieben Jahre
finanzielle Verpflichtungen in Form von Serviceentgelten
und zukunftige Leasingverpflichtungen von voraussichtlich
279,1 Mio. EUR (Vorjahr 338,0 Mio. EUR). Die Héhe der Ver-
pflichtungen kann sich in Abhangigkeit von den tatsachlich
in Anspruch genommenen Dienstleistungen dndern. Zudem
bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen auf Grund
von Kommunikationsdienstleistungsvertrégen in Hohe von
24,1 Mio. EUR (Vorjahr 28,2 Mio. EUR) und von Datendienst-
leistungsvertrégen in Hohe von 32,9 Mio. EUR (Vorjahr
38,4 Mio. EUR). Die Vertragslaufzeiten betragen auch hier
sieben Jahre.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs von Panpharma wur-
den Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 105,9 Mio. EUR
(Vorjahr 115,6 Mio. EUR) fur rechtliche und steuerrechtliche
Risiken passiviert. Entsprechend ihrer Fristigkeit werden
diese in kurz- und langfristigen Riickstellungen ausgewiesen.
In den Eventualverbindlichkeiten sind Ertragsteuerverbind-
lichkeiten in Hohe von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr 7,2 Mio. EUR)
enthalten. Wahrend des Berichtsjahres reduzierten sich diese
Eventualverbindlichkeiten im Wesentlichen auf Grund der Ver-
jahrung von rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken um
9,7 Mio. EUR. Da den Eventualverbindlichlichkeiten aus dem
Unternehmenserwerb von Panpharma Ersatzanspriiche gegen
den Verkéufer gegentiber stehen, fuhren die Reduzierungen
der Eventualverbindlichkeiten gleichzeitig zu einer Reduzierung
des Erstattungsanspruchs.
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Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung gemaR IAS 7 stellt die Veranderung
des Finanzmittelbestands des Celesio-Konzerns im Laufe des
abgelaufenen Berichtsjahres durch Mittelzufliisse und -abfltisse
dar. Der Finanzmittelbestand entspricht den in der Bilanz aus-
gewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung beginnt mit einer Uberlei-
tung vom Ergebnis vor Steuern zum EBITDA, das die Haupt-
steuerungsgroBe des Celesio-Konzerns darstellt. Die Mittel-
veranderung aus laufender Geschéftstatigkeit wird indirekt
ermittelt. Dabei wird das Konzern-EBITDA um zahlungsun-
wirksame Aufwendungen und Ertrage korrigiert und die
zahlungswirksamen Verdnderungen der operativen Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten (Net Working Capital) be-
ricksichtigt. Das operative Vermogen beinhaltet dabei die
Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die sonstigen Vermogenswerte. Die operativen Verbindlich-
keiten enthalten die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Ruckstellungen und die sonstigen zinslosen Ver-
bindlichkeiten. Die nicht zahlungswirksamen Veranderungen
des operativen Vermogens und der Verbindlichkeiten beinhal-
ten im Wesentlichen die Wertberichtigungen auf Vorréte und
Forderungen sowie die zahlungsunwirksame Veranderung der
Pensionsrtickstellung.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet Auszah-
lungen fur Investitionen, Einzahlungen aus der VerduRerung
von Anlagegltern sowie Mittelverdnderungen aus dem Er-
werb und dem Verkauf von Unternehmen. Die Auszahlungen
fur Unternehmenserwerbe entsprechen den gezahlten Kauf-
preisen in Hohe von 37,3 Mio. EUR (Vorjahr 223,7 Mio. EUR)
abzuglich erworbener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente in Hohe von 5,0 Mio. EUR (Vorjahr 104,7 Mio. EUR).
Darin sind auch Auszahlungen fiir Kaufpreiszahlungen fur
Erwerbe aus Vorjahren enthalten. Diese betragen in Summe
28,7 Mio. EUR (Vorjahr 20,8 Mio. EUR). Die entsprechenden
Angaben sind im Anhang in den Erlduterungen zu Unter-
nehmenserwerben enthalten. Die Einzahlungen aus Unter-
nehmensverkaufen in Hohe von — 3,7 Mio. EUR (Vorjahr
24,5 Mio. EUR) entsprechen den erhaltenen Verkaufserlsen
abzuglich verduRerter Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente in Hohe von 5,9 Mio. EUR (Vorjahr 0,3 Mio. EUR).
Der Mittelabfluss aus Unternehmensverkdufen resultiert aus
der Entkonsolidierung zweier brasilianischer Gesellschaften
sowie der Lloyds Nederlande B.V. Fur die Einbringung der
Lloyds Nederlande B.V. erhielt Celesio keine Zahlungsmittel,
sondern eine 45-prozentige Beteiligung an der Brocacef
Holding N.V. Somit tbersteigt der Abgang der Zahlungsmittel
und -dquivalente die Einzahlungen aus der Unternehmens-
verdulRerung. Zahlungsunwirksame Investitionen im Anlage-
vermoégen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 0,7 Mio. EUR
(Vorjahr 0,7 Mio. EUR) durch Finanzierungsleasing getétigt.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit enthélt die Divi-
dendenzahlungen an Anteilseigner der Celesio AG sowie an
Minderheitsaktionare von Tochtergesellschaften, die Aufnah-
me und Tilgung von Darlehen, gegebenenfalls Eigenkapital-
zuftihrungen von Anteilseignern sowie gezahlte und erhaltene
Zinsen. Dartber hinaus wurde eine neue Zeile »Anderungen
der Beteiligungsquote von Tochterunternehmen ohne Verlust
der Beherrschung« eingefiigt, die sich aus der Anderung des
»IAS 7 — Kapitalflussrechnung« (siehe Seite 133) ergibt. Hier
werden Auszahlungen fur die Erhohung der Beteiligungsquote
beziehungsweise Einzahlungen aus der Reduzierung der
Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung dargestellt. Die Einzahlungen aus der Aufnah-
me von Finanzverbindlichkeiten enthalten Einzahlungen
aus der Begebung einer Unternehmensanleihe in Hohe von
500 Mio. EUR abztiglich der Transaktionskosten in Héhe von
3,5 Mio. EUR.
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Erlduterungen zur Konzern-Segmentberichterstattung

Die Segmentberichterstattung erfolgt seit dem 1. Januar 2009
unter Anwendung von »IFRS 8 — Geschaftssegmente«. In der
Segmentberichterstattung werden dieselben Rechnungs-
legungsvorschriften wie fiir den Konzern zu Grunde gelegt.

Die Abgrenzung der Segmente erfolgt entsprechend der in-
ternen Berichts- und Steuerungsstruktur und hat sich im Ver-
gleich zum Vorjahr nicht gedndert.

Die interne Berichtsstruktur von Celesio basiert auf einer
Unterteilung der Geschéftsbereiche Patient and Consumer
Solutions, Pharmacy Solutions sowie Manufacturer Solutions
in mehrere Geschéftsfelder. Die Geschéftsfelder sind Grund-
lage der internen Steuerung durch den Vorstand und stellen
somit die berichtspflichtigen Segmente dar. Der Vorstand

der Celesio AG ist der Hauptentscheidungstrager gemaf

IFRS 8.7. In der internen Berichterstattung erhélt der Vorstand

neben den Einzelinformationen jedes Geschéftsfelds auf

Lénderebene diese Informationen summiert nach Geschafts-

bereichen. Aus diesem Grund werden auch im Segmentbe-

richt diese Zwischensummen ausgewiesen.

— Der Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions
adressiert Patienten und Verbraucher. Die Segmentangaben
beinhalten die gesamte Logistikkette vom Warenbezug
beim Hersteller bis hin zur Abgabe an den Endverbraucher.
Die Angebotspalette in Zusammenhang mit der Leistungs-
erbringung durch Celesio-Apotheken umfasst zum einen
Prasenzapotheken und zum anderen Versandaktivitaten.
Beide stellen separate berichtspflichtige Segmente dar. Zu-
dem sind in diesem Geschéftsbereich auch die Franchise-
modelle gebundelt, etwa Apotheke DocMorris. Die Anteile
an der Brocacef Holding N.V. und die Franchisemodelle
werden im Segment »Ubrige Geschéftsfelder Patient and
Consumer Solutions« dargestellt.

— Der Geschéftsbereich Pharmacy Solutions bietet Losungen
ftir Apotheken. Schwerpunkt ist hier das GroRhandelsge-
schaft mit Drittkunden, das ein separates Segment dar-
stellt. Teil des Geschaftsbereichs Pharmacy Solutions ist
zudem der Rudolf Spiegel Versand fir Apothekenbedarf.
Dieser ist im Segment »Ubrige Geschéftsfelder Pharmacy
Solutions« enthalten. Seit dem 1. Januar 2010 wird die zu-
vor im Segment »Sonstige« enthaltene Inten GmbH dem
Segment »Ubrige Geschéftsfelder Pharmacy Solutions«
zugeordnet. Inten entwickelt und vermarktet Apotheken-
standorte. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend ange-
passt.

— Der Geschéftsbereich Manufacturer Solutions richtet sich
an Pharmahersteller. Hier ist zum einen das Geschéftsfeld
Movianto enthalten: Movianto ist als Spezialist fur Arznei-
mittellogistik und logistiknahe Dienstleistungen wie Lage-
rung, Transport und Verpackung aktiv und stellt ein sepa-
rates berichtspflichtiges Segment dar. Zum anderen ist das
Geschéftsfeld Pharmexx enthalten; der fihrende Marketing-
und Vertriebsdienstleister fur die Pharmaindustrie ist seit
dem dritten Quartal 2009 neben Movianto ein separates
berichtspflichtiges Segment im Geschéftsbereich Manufac-
turer Solutions. Im Geschéftsfeld Homecare koordiniert
Evolution Homecare die medikamentdse Versorgung von
Patienten zuhause. Mit sektoribergreifenden Losungen will
das Gemeinschaftsunternehmen Medco Celesio B.V. lang-
fristig die Qualitt der Gesundheitsversorgung von Patien-
ten erhohen und zur Reduzierung der finanziellen Belastung
von Kostentréagern im Gesundheitswesen in Europa beitra-
gen. Das Geschéftsfeld Homecare und das Gemeinschafts-
unternehmen Medco Celesio B.V. sind im Segment »Ubrige
Geschéftsfelder Manufacturer Solutions« enthalten.

In den Geschéftsfeldern Présenzapotheken und GroRhandel
wurden operative Segmente auf Lénderebene zusammenge-
fasst.

Unter Sonstige sind im Wesentlichen die Aktivitdten der Kon-
zernobergesellschaft Celesio AG und weiterer nicht operativer
Gesellschaften enthalten. Die Celesio AG hélt Beteiligungen
an den wesentlichen operativen Landesgesellschaften und
-holdings. Dartiber hinaus erfolgt die Finanzierung der opera-
tiven Gesellschaften des Celesio Konzerns im Wesentlichen
tber die Celesio AG und die Celesio Finance B.V., Baarn (Nie-
derlande). Weiterhin bundelt die Celesio AG Konzernfunk-
tionen unter anderem in den Bereichen Rechnungswesen,
Controlling, Treasury und IT. Die Konsolidierungsmalinahmen
zwischen den Geschaftsbereichen sind separat dargestellt.

Konzerninterne Transaktionen werden zu Marktpreisen be-
wertet.

Der Vorstand misst den Erfolg der Segmente durch das nach
IFRS ermittelte EBITDA. Dieses ist als Ergebnis vor Steuern,
Zinsen und Abschreibungen definiert. Daneben werden als
zusatzliche freiwillige Informationen der Rohertrag und das
EBIT angegeben.

Seit dem 1. Januar 2010 entspricht das gemél3 IFRS 8 aus-
zuweisende Segmentvermogen dem gebundenen Kapital,
das sich aus der Summe der Buchwerte aller nicht zinstragen-
den Aktiva (auBer Ertragsteuerforderungen) abzuglich der
nicht zinstragenden Verbindlichkeiten (auBer Ertragsteuerver-
bindlichkeiten) zusammensetzt. Die Vorjahreswerte wurden
entsprechend der neuen Definition angepasst.
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Der Handelsname DocMorris ist ein segmentubergreifender
Vermogenswert und wird fur die Segmentberichterstattung

Die Investitionen werden dem internen Berichtswesen ent-
nommen und enthalten auch zahlungsunwirksame Zugénge

auf die Segmente Versandapotheken und Ubrige Segmente zum langfristigen Vermogen.

aufgeteilt.
Es bestehen keine Kunden mit einem Umsatzanteil von mehr
als 10 %.
Hinsichtlich der Informationen tber Lander werden die Seg-
mentumsatze dem Land zugewiesen, in dem die Umsétze
realisiert werden, das Segmentvermégen dem Land, in dem
es gelegen ist.
Uberleitung der Segmentumsatzerlése 2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
Umsatzerlése der berichtspflichtigen Segmente 21.594,8 23.353,5
Konsolidierung -97,6 -75,9
Umsatzerlse des Konzerns 21.497,2 23.277,6
Uberleitung der Segmentergebnisse 2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR
EBITDA der berichtspflichtigen Segmente 627,6 699,2
EBITDA des Konzerns 627,6 699,2
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des langfristigen Vermégens und Sachanlagen -1157 -133,0
AuRerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte -274,3 -0,6
EBIT 237,6 565,6
Zinsaufwand? —125,7 -150,5
Zinsertrag 12,8 12,2
Ubriges Finanzergebnis -52 -18,0
Ergebnis vor Steuern? 119,5 409,3
Uberleitung des Segmentvermdgens 31.12.2009 31.12.2010
Mio. EUR Mio. EUR
Segmentvermégen der berichtspflichtigen Segmente 4.744,1 4.606,6
Konsolidierung -25,6 -45
Segmentvermogen des Konzerns 4.718,5 4.602,1
+ Zinstragende Ubrige Finanzanlagen 54,4 50,3
+ Lang- und kurzfristige Ertragsteuerforderungen 28,9 32,0
+ Aktive latente Steuern? 116,9 121,3
+ Sonstige Vermdgenswerte 0,5 3,8
+ Zahlungsmittel und -dquivalente 127,7 200,8
— Sonstige kurzfristige Riickstellungen® 155,9 162,0
— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23124 2.514,6
— Sonstige Verbindlichkeiten? 560,4 715,8
Gesamtvermogen” 8.075,6 8.402,7

1) Vorjahreswerte angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.
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Sonstige Angaben

Transaktionen mit nahe stehenden Unternehmen
und Personen

Nahe stehende Unternehmen und Personen im Sinne von
IAS 24 (Related Party Disclosures) sind juristische und natur-
liche Personen, die auf die Celesio AG und deren Tochterge-
sellschaften Einfluss nehmen konnen oder der Kontrolle oder
einem malgeblichen Einfluss durch die Celesio AG bezie-
hungsweise deren Tochtergesellschaften unterliegen. Dazu
gehoren insbesondere die Mehrheitsgesellschafterin Franz
Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, mit deren Tochtergesell-
schaften und ferner Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte
Unternehmen sowie die Organmitglieder der Celesio AG.

Alle Geschéfte mit nahe stehenden Unternehmen werden
zu Bedingungen ausgefthrt, wie sie auch mit fremden Drit-
ten Ublich sind (Fremdvergleichsgrundsatz).

Mit der Franz Haniel & Cie. GmbH und deren Tochtergesell-
schaften bestehen Management- und Servicevertrage.
Zudem sind die deutschen Gesellschaften des Celesio-Kon-
zerns in den umsatzsteuerlichen Organkreis der Franz Haniel
& Cie. GmbH einbezogen.

Mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unterneh-
men bestehen laufende Beziehungen aus Lieferung und
Leistung von Handelswaren.

Die erbrachten Lieferungen und Leistungen aus Geschafts-
vorféllen mit nahe stehenden Unternehmen sowie umge-
kehrt die empfangenen Lieferungen und Leistungen aus ent-
sprechenden Geschéftsvorféllen stellen sich wie folgt dar:

Weitere Informationen

Franz Haniel & Cie. GmbH, Tochtergesellschaften der Gemeinschaftsunternehmen
Duisburg Franz Haniel & Cie. GmbH und assoziierte Unternehmen

2009 2010 2009 2010
Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR Mio. EUR

Forderungen und Ausleihungen 4,6 4,5 3,0 43
Verbindlichkeiten 0,1 1,5 0,3 2,5
Erlose 0,0 0,0 0,0 0,2
Aufwendungen 0,5 0,6 0,4 0,3

Die Gesamtbeziige und die Vergttungsstruktur von Vorstand
und Aufsichtsrat werden in nachfolgenden separaten Kapiteln
dargestellt.

2009
Mio. EUR

2,9
0,0
11,0
0,0

2010
Mio. EUR

0,1
0,0
12,1
0,0
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Abschlusspriifung

Die Prifung des Jahresabschlusses der Celesio AG, der deut-
schen Tochtergesellschaften sowie des Konzernabschlusses
wurde durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft (Ernst & Young Deutschland), Stuttgart, durchge-
fuhrt. Im abgelaufenen Geschéftsjahr entstand fur Leistungen,
die von Ernst & Young Deutschland erbracht wurden, ein
Aufwand von insgesamt 1,2 Mio. EUR (Vorjahr 1,1 Mio. EUR).
Davon entfielen auf Abschlusspriifungen 0,7 Mio. EUR (Vor-
jahr 0,6 Mio. EUR), auf andere Bestatigungsleistungen

0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR), auf Steuerberatungs-
leistungen 0,1 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR) sowie auf
weitere Leistungen 0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,2 Mio. EUR).

Befreiung nach §§ 264 Absatz 3, 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemél’ § 264 Absatz 3

HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres Jahresab-

schlusses befreit:

— ABG Apotheken-Beratungsgesellschaft mbH, Stuttgart

— Admenta Deutschland GmbH, Stuttgart

— Admenta Deutschland Beteiligungs-GmbH, Stuttgart

— Alliance Apotheken Management GmbH, Stuttgart

— Apo Interim Personalservice GmbH, Stuttgart

— Apotheke DocMorris Holding GmbH, Stuttgart

— Celesio Manufacturer Solutions Deutschland Vertriebs-
gesellschaft mbH, Stuttgart

— Celesio Manufacturer Solutions Europe Distributors GmbH,
Stuttgart

— DocMorris Apotheken Management GmbH, Stuttgart

— DocMorris Kooperationen GmbH, Stuttgart

— DocMorris Pharma GmbH, Aachen

— GEHE Pharma Handel GmbH, Stuttgart

— CEGE Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

— Gesellschaft fur Versorgungskonzepte
in der Wundbehandlung GmbH, Stuttgart

— Inten GmbH, Stuttgart

— Movianto GmbH, Stuttgart

— Movianto Deutschland GmbH, Kist

— Pharmexx GmbH, Hirschberg

— pharmexpert GmbH, Hirschberg

— pharmdirekt GmbH, Hirschberg

— Rudolf Spiegel GmbH, Grafschaft-Gelsdorf

Die GEHE Immobilien GmbH & Co. KG (Stuttgart), die GEHE
Informatik Services GmbH & Co. KG (Stuttgart) und die An-
cavion GmbH & Co. KG (Weiterstadt) sind geméaR §§ 264b,
264a HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres Jah-
resabschlusses befreit.

Mitteilungen von Aktiondren

Der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, gehorten gemél Mit-
teilung vom 2. April 2002 nach § 41 Absatz 2 Satz 1 Wertpa-
pierhandelsgesetz (WpHG) am 1. April 2002 insgesamt 60 %
der Stimmrechte von Celesio. Von der Franz Haniel & Cie.
GmbH wird ein Konzernabschluss erstellt, in den auch die
Celesio AG und ihre Tochterunternehmen einbezogen werden.
Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesan-
zeiger veroffentlicht. Nach Kenntnis der Celesio AG belief
sich die aktuelle Beteiligungsquote der Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg, zum Ende des Berichtsjahres auf 54,6 %
(Vorjahr 54,6 %).

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt zum 22. Dezem-
ber 2010 die Entsprechenserklérung zu den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex gemél} § 161
Aktiengesetz abgegeben und durch Veroffentlichung auf der
Webseite www.celesio.com dauerhaft zuganglich gemacht.
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Vergiitungsbericht

Der Bericht richtet sich nach den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex und beinhaltet Anga-
ben nach den Erfordernissen des deutschen Handelsgesetz-
buchs (HGB) sowie der International Financial Reporting
Standards (IFRS).

Gesamtbeziige und Vergiitungsstruktur des Vorstands
Bei der Festsetzung der Vergtitung des Vorstands werden
die Vorgaben des Aktiengesetzes und des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex beachtet. Mit Hauptversammlungs-
beschluss vom 27. April 2006 unterbleibt die Angabe der
individuellen Beztige der Vorstandsmitglieder fur funf Jahre.
Deshalb weist Celesio die Vorstandsvergttung als Gesamt-
summe, aber aufgeteilt nach den einzelnen Vergltungsbe-
standteilen, aus.

Die Gesamtvergltung der Vorstandsmitglieder setzt sich aus
erfolgsunabhangigen und erfolgsabhéngigen Vergutungskom-
ponenten zusammen. Die Vergltungsstruktur ist durch die
Berticksichtigung von Vergutungskomponenten mit langfris-
tiger Anreizwirkung auch auf die nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Die Festlegung der Vergltung der
Mitglieder des Vorstands orientiert sich einerseits an der
Grole und Komplexitét des Unternehmens, seiner wirtschaft-
lichen und finanziellen Lage sowie an der Hohe und der
Struktur der Vorstandsvergtitung vergleichbarer Unternehmen
und der Vergutungsstruktur, die ansonsten in der Gesellschaft
gilt. Andererseits werden Aufgaben sowie Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds als Kriterien herangezogen. Die
Struktur des Vergltungssystems sowie die Angemessenheit
der Vergiitungshohen fiir den Vorstand tGberpriift der Auf-
sichtsrat auf Vorschlag des Présidialausschusses regelmaRig.

Erfolgsunabhédngige Vergiitungskomponenten. Die er-
folgsunabhangigen Komponenten bestehen aus einer festen
Grundvergitung, Nebenleistungen und einem Beitrag zur
Altersversorgung. Die feste Grundvergttung wird monatlich
als Gehalt ausgezahlt. Die Nebenleistungen, die der Vorstand
erhélt, umfassen die Nutzung von Dienstwagen sowie Unfall-,
Auslandskranken-, Rechtsschutz- und D&O-Versicherungen.
Die Dienstwagennutzung wird als Vergutungsbestandteil von
den einzelnen Vorstandsmitgliedern versteuert.

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Anhang

Die Vorstande erhalten eine beitragsorientierte Versorgungs-
zusage. Jéhrlich wird ein Beitrag von 16 % der Summe aus
Grundvergttung und Richttantieme beziehungsweise 14 %
der Summe aus Grundvergiitung, Richttantieme und Richt-
wert der langfristigen Vergitungskomponente (»Performance-
Cash-Plan«) zugefuhrt. Die Beitragsgewédhrung ist an die
Dauer der Zugehdrigkeit zum Vorstand gebunden. Fur die
Beitrdge wird eine Mindestverzinsung gewahrt. Ein Anspruch
auf Altersleistungen besteht ab Austritt, frihestens mit Voll-
endung des 60. Lebensjahres. Bei Invaliditat und im Todes-
fall wird das Versorgungskonto ausgezahlt, das um die Be-
trage erhoht wird, die bis zur Vollendung des 63. Lebensjah-
res fehlen.

Erfolgsabhéngige Vergiitungskomponenten. Die erfolgs-
abhéngigen Komponenten bestehen aus einer Tantieme, die
jahrlich ausbezahlt wird, und einer rollierenden Vergtitungs-
komponente mit langfristiger Anreizwirkung, derzeit als »Per-
formance-Cash-Plan« ausgestaltet. Der Performance-Cash-
Plan wurde erstmals zum 1. Januar 2008 fur das Zeitfenster
2008 bis 2010 aufgelegt (Tranche 2008). Der zweite Perfor-
mance-Cash-Plan wurde zum 1. Januar 2009 fur die Jahre
2009 bis 2011 (Tranche 2009) und der dritte Performance-
Cash-Plan zum 1. Januar 2010 fur die Jahre 2010 bis 2012
(Tranche 2010) aufgelegt.

Als Bemessungsgrundlage der Tantieme wird das EBITDA
beziehungsweise das EBIT des Celesio-Konzerns verwendet.
Die Hohe der Tantieme bestimmt sich tber eine je Vorstands-
mitglied festgelegte prozentuale Beteiligung am erzielten
EBITDA beziehungsweise EBIT des Geschéftsjahres sowie
eine zusétzliche Auszahlung fir den Fall, dass das EBITDA-
beziehungsweise EBIT-Wachstum im Vergleich zum vorher-
gehenden Geschéftsjahr eine im Voraus definierte Schwelle
Ubersteigt. Die maximal erreichbare Tantieme ist gedeckelt
auf das Zweifache der Richttantieme. Der Aufsichtsrat hat
das Recht, nach seinem pflichtgeméRen Ermessen bei auRer-
ordentlichen Leistungen oder Erfolgen des Vorstandsmitglieds
tber Sonderleistungen einschliellich einer Sondervergtitung
zu entscheiden; dies gilt auch im Zuge einer einvernehm-
lichen Vertragsaufhebung.

Die Performance-Cash-Pléane werden jeweils bei Zielerreichung
nach einer Laufzeit von drei Jahren in bar ausbezahlt. Die
Hohe der Barauszahlung fir die drei bisher aufgelegten Pléne
hangt von dem je Vorstandsmitglied festgelegten Richtwert
und der Erreichung mehrerer Erfolgsziele ab: von der Aktien-
kurssteigerung im Verhaltnis zu einem festgelegten Referenz-
Aktienkurs, dem kumulierten Celesio-Value-Added sowie ab
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der Tranche 2009 zusétzlich von der Umsetzung operativer
MaRnahmen zur Verbesserung der Wirtschaftlichkeit tiber die
Laufzeit des jeweiligen Plans. Die anteilsbasierte Komponen-
te wird als so genannte »cash-settled share-based payment
transaction« im Sinne von IFRS 2 klassifiziert und anhand
eines optionspreistheoretischen Binomialmodells bewertet.
Der Aufwand fur die erhaltenen Leistungen respektive eine
Schuld zur Abgeltung dieser Leistungen wird tiber den erwar-
teten Erdienungszeitraum erfasst. Die Schuld wird zu jedem
Berichtsstichtag und am Erfillungstag neu bemessen. Ande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam
erfasst. Der Celesio-Value-Added ist eine Kennzahl, die der
wertorientierten Unternehmensfiihrung dient. Dabei wird das
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) mit dem eingesetz-
ten Nettovermogen ins Verhéltnis gesetzt und mit dem ge-
wichteten Gesamtkapitalkostensatz verglichen. Somit erfolgt
die Vergutung fir eine nachhaltige Steigerung des Unterneh-
menswerts. Die Umsetzung operativer Mallnahmen zur Ver-
besserung der Wirtschaftlichkeit bezieht sich auf den Ergeb-
nisbeitrag von Kostensenkungsmallnahmen und Wachstums-
initiativen. Auch die Performance-Cash-Plane verfligen Gber
eine Deckelung der Auszahlungshohe.

Der Anspruch auf Auszahlung des Performance-Cash-Plans
besteht nur, wenn das Arbeitsverhaltnis im Performance-Zeit-
raum besteht. Bei Erreichen der Altersgrenze oder Austritt
aus dem Vorstandsverhéltnis erfolgt eine zeitanteilige Aus-
zahlung. Es besteht eine Ubergangsregelung bis zu dem Zeit-
punkt, zu dem das rollierende System jeweils vollsténdig in
Kraft ist, das heilt drei Tranchen gewahrt wurden. Bei Aus-
scheiden eines Vorstandsmitglieds vor diesem Zeitpunkt wird
fur alle bisher aufgelegten Tranchen jeweils der volle Richt-
wert gewdhrt.

Vergiitungshohen. Die Gesamtverglitung des Vorstands
gemél DRS 17 lag 2010 bei 7.513 Tsd. EUR (Vorjahr

5.493 Tsd. EUR). Davon entfielen 1.884 Tsd. EUR auf die
Jahresgrundvergitung inklusive Nebenleistungen (Vorjahr
2.251 Tsd. EUR), 5.394 Tsd. EUR auf die Tantieme (Vorjahr
2.969 Tsd. EUR) und 235 Tsd. EUR auf den Wert des Per-
formance-Cash-Plans fir die Jahre 2010 bis 2012 (Tranche
2010) zum Gewéhrungszeitpunkt (Vorjahr Tranche 2009:
273 Tsd. EUR). Von der Tantieme waren 968 Tsd. EUR
(Vorjahr 781 Tsd. EUR) garantiert.

Angaben gemaB IAS 24 (»Nahe stehende Personenc).
Der Aufwand im Sinne von IAS 24.16 a) fur kurzfristig fallige
Leistungen betrug 2010 insgesamt 7.278 Tsd. EUR (Vorjahr
5.220 Tsd. EUR). Fur betriebliche Altersversorgung im Sinne
von IAS 24.16 b) ist im Jahr 2010 ein Dienstzeitaufwand in
Hohe von 785 Tsd. EUR (Vorjahr 774 Tsd. EUR) angefallen.
Fur andere langfristig fallige Leistungen geméR IAS 24.16 c)
entstand ein Aufwand von 163 Tsd. EUR (Vorjahr 80 Tsd. EUR).
Fur Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses gemé&R IAS 24.16 d) entstand im Berichtsjahr kein
Aufwand (Vorjahr 1.190 Tsd. EUR). Fur anteilsbasierte Leistun-
gen im Sinne von IAS 24.16 €) entstand, basierend auf einer
Bewertung des Performance-Cash-Plans zum Bilanzstichtag,
ein Aufwand von 82 Tsd. EUR (Vorjahr 56 Tsd. EUR). Die
Ruckstellung fur diese Komponente der Performance-Cash-
Plédne betragt insgesamt 150 Tsd. EUR (Vorjahr 68 Tsd. EUR).

Sonstige Angaben. Die ehemaligen Vorstandsmitglieder
und ihre Hinterbliebenen erhielten im Berichtsjahr Beztige
von 294 Tsd. EUR (Vorjahr 1.749 Tsd. EUR). Fur diesen Per-
sonenkreis hat die Celesio AG in Hohe von 6.251 Tsd. EUR
(Vorjahr 4.796 Tsd. EUR) Pensionsriickstellungen gebildet.
Im Geschéftsjahr 2010 wurden Vorstandsmitgliedern weder
Kredite gewahrt noch wurden zu Gunsten dieser Personen
Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Gesamtbeziige und Vergiitungsstruktur

des Aufsichtsrats

Die Vergutung des Aufsichtsrats ist in § 5 der Satzung der
Celesio AG festgelegt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhal-
ten danach neben dem Ersatz ihrer Auslagen eine feste Ver-
gltung in Hohe von jahrlich 5.000 EUR und aullerdem eine
Vergltung von 800 EUR fur jeden halben Prozentpunkt, um
den die an die Aktiondre ausgeschttete Dividende fur das
abgelaufene Geschéftsjahr 4 % des dividendenberechtigten
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Grundkapitals Ubersteigt, jeweils zuztglich der anfallenden
Mehrwertsteuer. Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der
Stellvertreter das Eineinhalbfache der Vergttung der anderen
Mitglieder. Jedes Mitglied eines Ausschusses — mit Ausnah-
me des nach § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz gebilde-
ten Ausschusses — erhélt fur jede Ausschussmitgliedschaft
2.000 EUR, der Vorsitzende eines Ausschusses 4.000 EUR.

Die Gesamtvergitung des Aufsichtsrats lag im Jahr 2010

bei 848 Tsd. EUR (Vorjahr 761 Tsd. EUR). Davon entfielen
68 Tsd. EUR (Vorjahr 68 Tsd. EUR) auf feste Vergltungen
fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat. Die variablen, dividen-
denabhéngigen Vergitungen fur die Mitgliedschaft im Auf-
sichtsrat betrugen 756 Tsd. EUR (Vorjahr 669 Tsd. EUR).
Die Vergutungen fur die Tatigkeit in Ausschussen beliefen
sich auf 24 Tsd. EUR (Vorjahr 24 Tsd. EUR).

Im Geschéftsjahr 2010 wurden Aufsichtsratsmitgliedern we-
der Kredite gewahrt noch wurden zu Gunsten dieser Perso-
nen Haftungsverhéltnisse eingegangen.

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Bilanzgewinn der Celesio AG betrdgt 85.050.000 EUR
(Vorjahr 85.050.000 EUR). Der Vorstand schlagt vor, den ge-
samten Bilanzgewinn des Geschéftsjahres 2010 als Dividen-
de fir das Geschaftsjahr 2010 auszuschutten. Auf Grund
dieses Gewinnverwendungsvorschlags entféllt auf eine Sttick-
aktie eine Dividende von 0,50 EUR (Vorjahr ordentliche Divi-
dende von 0,50 EUR).

Stuttgart, 21. Februar 2011

Der Vorstand

Konzernabschluss
Anhang

Weitere Informationen
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Mitglieder des Vorstands und Mandate im Geschéftsjahr 2010

Dr. Fritz Oesterle
Vorsitzender

Dr. Christian Holzherr

Dr. Michael Lonsert
(seit 1. Oktober 2010)

Wolfgang Mahr

Besondere Mandate

keine

keine

keine

keine

Mitgliedschaft in Aufsichtsréten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Herba Chemosan Apotheker-AG,

stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

Landesbank Baden-Wirttemberg, Mitglied des Aufsichtsrats
Unterttirkheimer Volksbank eG, Mitglied des Aufsichtsrats

Gruppe Boerse Stuttgart, Mitglied des Aufsichtsrats
- Boerse Stuttgart Holding GmbH

- Boerse Stuttgart AG

- EUWAX AG

Medco Celesio B.V., Mitglied des Aufsichtsrats

Medco Celesio B.V,, Vorsitzender des Aufsichtsrats

GEHE Pharma Handel GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Herba Chemosan Apotheker-AG, Mitglied des Aufsichtsrats
OCP S.A., Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Mitglieder des Aufsichtsrats und Mandate im Geschéftsjahr 2010

Prof. Dr. Jiirgen Kluge
Vorsitzender
(seit 3. Januar 2010)

Ihno Goldenstein"

Stellvertretender Vorsitzender

Klaus Borowicz"

Prof. Dr. med. Julius Michael Curtius

Dr. Hubertus Erlen

Dirk-Uwe Kerrmann"

Jorg Lauenroth-Mago"

Susan Naumann"

Ulrich Neumeister"

W.M. Henning Rehder

Hanspeter Spek

Prof. Dr. Klaus Triitzschler

" Vertreter/Vertreterin der Arbeitnehmer.

Ausgeiibter Beruf

Franz Haniel & Cie. GmbH,
Vorsitzender des Vorstands

GEHE Pharma Handel GmbH,
Mitarbeiter Warenannahme,
Gesamtbetriebsratsvorsitzender

GEHE Pharma Handel GmbH,
Niederlassungsleiter Hamburg

Kardiologe in eigener Praxis

Bayer Schering Pharma AG,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats

GEHE Pharma Handel GmbH,
kaufméannischer Angestellter

ver.di — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft e.V.,,
Landesfachbereichsleiter Handel fiir Sachsen,
Sachsen-Anhalt und Thiringen

verdi — Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft e.V.,
Gewerkschaftssekretérin

GEHE Pharma Handel GmbH,
Mitarbeiter Logistik

SEN Group, CFO

Sanofi-aventis S.A.,
Mitglied des Vorstands

Franz Haniel & Cie. GmbH,
Mitglied des Vorstands

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

METRO AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
TAKKT AG, stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
SMS GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats

keine

keine

keine

Bayer Schering Pharma AG,
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats
Schaeffler GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats

keine

GEHE Pharma Handel GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats

GEHE Pharma Handel GmbH, Mitglied des Aufsichtsrats

keine

keine

Merial Ltd., Mitglied des Aufsichtsrats

Sanofi-Aventis Deutschland GmbH,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

Sanofi-aventis S.A. (Schweiz), Mitglied des Verwaltungsrats
Sanofi-aventis S.A. (Spanien), Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bilfinger Berger AG, Mitglied des Aufsichtsrats

TAKKT AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats

Wilh. Werhahn KG, Mitglied des Verwaltungsrats
Wuppermann AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
Zwiesel Kristallglas AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats



196

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass unter Beachtung
der Grundséatze ordnungsgemaRer Buchfiihrung der Konzern-
abschluss ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf

einschlielllich des Geschéftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-
wicklung des Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr be-
schrieben sind.

Stuttgart, 21. Februar 2011

Der Vorstand

4.4'”1,_ jf,\,ﬂ._ﬂ

Dr. Fritz Oesterle

Ii’mkam QM T

Dr. Christian Holzherr
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Dr. Michael Lonsert
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Wolfgang Mahr



An unsere Aktiondre Verantwortung

Konzernlagebericht

Konzernabschluss Weitere Informationen

Bestidtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Celesio AG, Stuttgart, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn-und-
Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-
Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapital-
veranderungsrechnung und Konzernanhang — sowie den
Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der Gesell-
schaft zusammengefasst wurde, fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergédnzend
nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handelsrecht-
lichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefthrten Prufung eine Beur-
teilung tber den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaéRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so

zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Ver-
stoRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzern-
abschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber das wirt-
schaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen tber maégliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen
der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fir
die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Ab-
grenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bi-
lanzierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere
Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefhrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung ge-
wonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den er-
ganzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit
dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zuktnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, 22. Februar 2011

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

M s ft/f/f/

Prof. Dr. Norbert Pfitzer Martin Matischiok
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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Glossar

At-Equity-Bilanzierung

Cash Pooling

Derivative Finanzinstrumente /
Derivate

DTP

Efficient Care Pharma

Ergebnis je Aktie

Generika

Hedging

IFRS

Jahresabschluss

Marktkapitalisierung

Marktwert

Konsolidierungsmethode zur Darstellung assoziierter Unternehmen sowie Gemeinschafts-
unternehmen im Konzernabschluss. Die Beteiligung wird zundchst zu Anschaffungskos-
ten bewertet und diese Bewertung anschlieBend laufend an die Entwicklung des Eigen-
kapitals des Unternehmens angepasst.

Instrument des Finanzmanagements zum konzerninternen Liquiditatsausgleich: tiber-
schussige Liquiditat wird konzernintern angelegt bzw. benétigte Liquditét durch konzern-
interne Kredite gedeckt.

Zertifikate oder Vertrdge, die keine eigenen Vermogensgegenstande sind, sondern sich
auf einen anderen — im Regelfall handelbaren — Vermégensgegenstand beziehen. Diese
Finanzinstrumente sind im Allgemeinen auch selbst handelbar. Dies sind beispielsweise
Zinssatzswaps, Devisentermingeschéfte oder Devisenoptionen.

Abkurzung fur Direct to Pharmacy. Direktbelieferung von Apotheken unter Einbeziehung
einzelner GroRRhandler oder Logistikdienstleister.

Verbessert mit sektortbergreifenden Losungen die Qualitat und Effizienz in den Gesund-
heitssystemen.

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend der Rechnungslegungsvorschrift IAS 33 als
Quotient aus dem Anteil der Aktionare der Celesio AG am Jahrestberschuss und dem
gewichteten Durchschnitt der wéhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befindlichen
Aktienanzahl ermittelt. Bei der Ermittlung des verwéasserten Ergebnisses je Aktie wird
das den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbare Ergebnis und der gewichtete
Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien um alle Verwésserungseffekte potenziel-
ler Stammaktien bereinigt.

Nachahmerpréparate von Arzneimitteln, die ihren Patentschutz verloren haben.

Absicherung, zum Beispiel von Zins-, Wéhrungs- oder Kursrisiken, durch derivative Finanz-
instrumente, welche die Risiken der Grundgeschéfte begrenzen.

International Financial Reporting Standards. Vom International Accounting Standards
Board (IASB) herausgegebene Rechnungslegungsvorschriften mit dem Ziel einer inter-
nationalen Harmonisierung und besseren Vergleichbarkeit der Rechnungslegung.

Wird bei einer Aktiengesellschaft vom Vorstand aufgestellt, von einem Wirtschaftspriifer
auf seine OrdnungsméRigkeit geprift und vom Aufsichtsrat gepriift und festgestellt.
Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn-und-Verlust-Rechnung, die Kapital-
flussrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Eigenkapitalverénderungsrechnung,
den Anhang und den Lagebericht eines Unternehmens.

Gibt den aktuellen Borsenwert eines Unternehmens an. Zur Berechnung wird der Aktien-
kurs mit der Zahl der Aktien multipliziert. Oft steigt bei hoherer Marktkapitalisierung, ins-
besondere bei einem hohen Streubesitz, das Handelsvolumen und die Marktliquiditat
einer Aktie.

Die Bewertung von Bilanzposten erfolgt zum Stichtag mit dem an einem Markt — bei-
spielsweise der Borse — realisierbaren Wert.
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MDAX Mid-Cap-Index der Frankfurter Wertpapierborse, in dem auch die Aktie der Celesio AG
notiert ist. Enthalten sind die 50 wichtigsten Aktien nach den 30 DAX-Werten.

Nettofinanzverschuldung Differenz zwischen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie Zahlungsmitteln
und -&quivalenten.

Net Working Capital Finanzkennzahl zur Beurteilung der Kapitalbindung und damit der Liquiditatsstruktur
eines Unternehmens. Die Ermittlung erfolgt als Differenz zwischen operativem Vermogen
(Vorréte, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte)
und operativen Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen,
Rickstellungen und tbrige Verbindlichkeiten).

oTC Abkurzung fur Over the Counter. Nicht verschreibungspflichtige Produkte im Gesund-
heitsbereich.

Reduced-Wholesale-Modell Belieferung nur einer limitierten Anzahl an GroRRhéndlern durch Pharmahersteller;
meist im Rahmen des Vertriebs bestimmter Produkte oder Produktgruppen.

Rohertrag Differenz zwischen Umsatzerlosen und Wareneinsatz.

Transaktionsrisiko Mit dem Tausch zweier Wahrungen verbundenes Wechselkursrisiko, das bei Bilanz-
positionen in Fremdwéhrungen vom Zeitpunkt der Entstehung bis zur Zahlung durch
die Unsicherheit tiber die kinftige Kursentwicklung besteht.

Translationsrisiko Mit der Bewertung von Bilanzpositionen verbundenes Wechselkursrisiko, das aus Bewer-
tungs- und Bilanzvorschriften zur Umrechnung von Fremdwahrungspositionen resultiert.

WACC Abkirzung fur Weighted Average Cost of Capital. Gewichtete durchschnittliche Kapital-
kosten; diese setzen sich zusammen aus den Kosten fur Eigen- und Fremdkapital.

Zinsswap Eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, Zinszahlungen auf Grundlage unterschied-
licher Zinssétze auszutauschen. So kénnen beispielsweise variable Zinssatze mit fixen
Zinssatzen getauscht werden.
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Finanzkalender

(Auszug)

Analysten- und Investorenkonferenz 2011
Zwischenbericht 1. Quartal 2011
Hauptversammlung 2011
Zwischenbericht 1. Halbjahr 2011
Zwischenbericht 1.— 3. Quartal 2011
Geschéftsbericht 2011

23. Méarz 2011

12. Mai 2011

17. Mai 2011

11. August 2011

10. November 2011
27. Mérz 2012

Anderungen vorbehalten. Weitere Termine und Terminaktualisierungen im Internet unter celesio.com im Bereich Investor Relations/Finanzkalender.

Impressum

Celesio AG

NeckartalstraRBe 155

70376 Stuttgart

Deutschland

Telefon +49(0)711.5001-00 (Zentrale)
Telefax +49(0)711.5001-12 60

E-Mail service@celesio.com
www.celesio.com

Dieser Geschéftsbericht wurde am 23. Mérz 2011 veroffent-
licht. Er liegt in deutscher und englischer Sprache vor und
steht im Internet unter celesio.com/ir zum Download bereit
oder kann dort als gedruckte Version bestellt werden. Rechts-
verbindlich ist die deutsche Fassung.

Die Herstellung des Papiers, auf dem dieser Bericht gedruckt
wurde, erfolgt aus chlorfrei gebleichten Zellstoffen, die zu
100 % aus nachhaltiger Forstwirtschaft stammen.

Corporate Investor Relations
Telefon +49(0)711.5001-7 35
Telefax +49(0)711.5001-740
E-Mail investor@celesio.com

Corporate Communications
Telefon +49(0)711.5001-755
Telefax +49(0)711.5001-12 60
E-Mail media@celesio.com

Zukunftsgerichtete Aussagen

Der vorliegende Geschéftsbericht enthalt zukunftsbezogene
Aussagen, die auf aktuellen Einschatzungen des Manage-
ments Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche Aussagen
unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auRerhalb der
Moglichkeiten von Celesio bezuiglich einer Kontrolle oder
prazisen Einschétzung liegen — beispielsweise das zukunftige
Marktumfeld und wirtschaftliche Rahmenbedingungen, staat-
liche MaBnahmen, das Verhalten der tbrigen Marktteilnehmer
oder die erfolgreiche Integration von Neuerwerbungen und
die Realisierung erwarteter Synergieeffekte. Sollte einer dieser
oder andere Unsicherheitsfaktoren und Unwégbarkeiten ein-
treten oder sollten sich die Annahmen, auf denen diese Aus-
sagen basieren, als unrichtig erweisen, kénnten die tatsach-
lichen Ergebnisse wesentlich von den in diesen Aussagen
explizit genannten oder implizit enthaltenen Ergebnissen ab-
weichen. Es ist von Celesio weder beabsichtigt noch tber-
nimmt Celesio eine gesonderte Verpflichtung, zukunftsbezo-
gene Aussagen zu aktualisieren, um sie an Ereignisse oder
Entwicklungen nach dem Datum dieses Berichts anzupassen.



Unsere Geschiaftsbereiche”

Unsere Kunden sind Patienten und Verbraucher, Apotheken sowie Pharmahersteller. Ihnen bieten wir mit unseren
drei Geschéftsbereichen Patient and Consumer Solutions, Pharmacy Solutions und Manufacturer Solutions Losungen,

die sich passgenau an ihren Anforderungen und Bedurfnissen orientieren.

Patient and
Consumer

2.277 Présenzapotheken

Versandapotheken
Franchisemodelle

Lander
Belgien
Deutschland
GrolRbritannien
Irland

[talien
Norwegen

Schweden
Tschechische Republik

Markenauftritt
Lloydspharma
Apotheke DocMorris
Lloydspharmacy

Unicarepharmacy
DocMorris Pharmacy

Admenta ltalia
DocMorris
Vitusapotek
DocMorris
Lékarny Lloyds

Pharmacy

133 GroBhandelsniederlassungen
Versandhandel mit Apotheken- und Laborausstattung

Standortservices

Lander

Belgien

Brasilien
Danemark
Deutschland

Frankreich

GrolRbritannien
Irland
Italien

Luxemburg
Norwegen
Osterreich

Portugal

Schweiz

Slowenien
Tschechische Republik

Markenauftritt
Pharma Belgium
Laboratoria Flandria
Rudolf Spiegel Versand
Panpharma

Tjellesen Max Jenne
GEHE Pharma Handel
Inten

Rudolf Spiegel Versand

OCP

Rudolf Spiegel Versand
AAH Pharmaceuticals
Cahill May Roberts
AFM

Rudolf Spiegel Versand
Rudolf Spiegel Versand
Norsk Medisinaldepot
Herba Chemosan
Rudolf Spiegel Versand
OCP Portugal

Rudolf Spiegel Versand
Kemofarmacija

GEHE Pharma Praha



Manufacturer

Transport, Verpackung und Lagerung
mit tiber 225.000 Palettenplatzen

Marketing und Vertrieb
Efficient Care Pharma

Lander
Argentinien
Belgien

Brasilien
Danemark

Deutschland

Estland
Finnland
Frankreich

GrofRbritannien

Indien
Irland

Kanada
Lettland
Litauen
Niederlande

Norwegen
Osterreich

Portugal

Schweden
Slowakische Republik
Slowenien

Spanien

Tschechische Republik

Tarkei

Markenauftritt

Pharmexx
Movianto
Pharmexx
Pharmexx
Movianto
Pharmexx

Medco Celesio
Movianto
Pharmexx
Pharmexx
Pharmexx
Movianto
Pharmexx
Evolution Homecare
Movianto
Pharmexx
Pharmexx

Movianto
Pharmexx
Pharmexx
Pharmexx
Pharmexx
Movianto
Pharmexx
Pharmexx
Movianto
Pharmexx

Movianto
Pharmexx

Pharmexx
Movianto
Movianto
Movianto
Pharmexx
Movianto
Pharmexx
Pharmexx

DStand: 1. Januar 2011.



Unser Wachstumsprogramm Agenda 2015

Wir wollen profitabel wachsen und den Anteil unseres preislich nicht regulierten
Geschéfts wahrnehmbar ausbauen. Mit unserem Wachstumsprogramm Agenda 2015
setzen wir dieses Ziel um und wollen dabei im Jahr 2015 ein Konzernergebnis vor
Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) von Uber 1 Mrd. EUR erwirtschaften.
Dazu haben wir konzernweit eine Vielzahl von Projekten und Initiativen gestartet.

Agenda 2015 folgt drei Wachstumsséulen:

Profitabilitdtssteigerung

|50

Wir tberprifen unsere Betriebs-
abldufe kontinuierlich auf Effek-
tivitadt und Effizienz und nehmen
bei Bedarf Anpassungen vor.
Wo méglich, nutzen wir unsere
Infrastruktur, um zusétzliches
Geschéft zu generieren.

Portfoliooptimierung

[Jy o)

Wir stellen das Portfolio unserer
Geschéftsaktivitaten fortlaufend
auf den Prifstand und passen

es an die jeweiligen Markterfor-

dernisse und Opportunitaten an.

Dazu setzen wir beispielsweise
auf Investitionen und Akquisi-
tionen, aber auch punktuell auf
Desinvestitionen.

Innovation

Wi

Wir wollen Innovationsfiihrer
sein — mit unseren traditionellen
Geschéften ebenso wie mit
neuen Aktivitdten. Dazu nutzen
wir den Wandel der Pharma-
und Gesundheitsmaérkte und
erschlielen uns durch innovative
Angebote Wachstumspotenziale.

=~

Unser Fokus liegt insbesondere auf den beiden Saulen Portfoliooptimierung und
Innovation. Dabei wollen wir mit unseren Angeboten auch die Effizienz der Gesund-

heitssysteme erhéhen.

Bis im Jahr 2015 wird sich auch das Risikoprofil von Celesio nachhaltig verdndern,

indem wir

den relativen Einfluss von staatlich nicht regulierten Vergttungssystemen

auf unsere Ertrége erhéhen,

die relative Abhéngigkeit von der Entwicklung des britischen Pfunds auf unser
Konzernergebnis vermindern und
die EBITDA-Beitrdge unserer drei Geschéftsbereiche starker ausbalancieren.
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