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Das Geschaftsjahr auf einen Blick

CELESIO-KONZERN 2010 2011 Veranderung Veranderung
auf EUR-Basis bereinigt um

%  Portfolio- und

Wahrungs-

effekte, %

Umsatz MIO. EUR 23.277,6 —— 23.026,4 =11 -1,2
Rohertrag MIO. EUR 2.838,1 —— 2.749,9 -3,1 -2,5
Bereinigt MIO. EUR 2.838,1 12.753,9 -3,0 -2,5
EBITDA MIO. EUR 699,2 514,8 26,4 -20,8
Bereinigt MI0. EUR ——— 699,2 »5783 — -17,3 — -14,5
Ergebnis je Aktie (unverwassert) EUR 1,52 0,01 -99,2 /
Bereinigt EUR 31,78 —— m23118 -33,9 /
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrédfte) zum 31.12.9 —— 36.441 —— 36.670 / /
GESCHAFTSBEREICH PATIENT 2010 2011 Verdnderung Veranderung

AND CONSUMER SOLUTIONS

auf EUR-Basis
%

bereinigt um
Portfolio- und
Wahrungs-
effekte, %

Umsatz mio. EuR —— 3.618,1 —— 3.569,8 -1,3 0,6
Rohertrag mi0. EuR —— 1.217,5 —— 1.175,1 -3,5 -1,7
Bereinigt mio. euR —— 1.217,5 1.179,1 -3,2 -1,5
EBITDA MI0. EUR 316,7 181,4 -42,7 -28,2
Bereinigt MI0. EUR —— 316,7 »218,6 —— -30,9 ——— -22,9
Anteil am Konzern-gBITpA® % 40,3 29,9 / /
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrafte) zum 31.12.4 ——— 15.615 16.141 / /
GESCHAFTSBEREICH PHARMACY SOLUTIONS 2010 2011 Verdnderung Veranderung
auf EUR-Basis bereinigt um

%  Portfolio- und

Wahrungs-

effekte, %

Umsatz mio. EUR —— 19.019,7 —— 18.819,3 -1,1 -1,6
Rohertrag mio. EUR —— 1.208,8 —— 1.191,5 -1,4 -2,3
EBITDA MIO. EUR 456,1 424,4 -7,0 -10,9
Bereinigt MIO. EUR ———— 456,1 1436,1 -4,4 -8,3
Anteil am Konzern-gBITpA® % 58,1 70,0 / /
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrafte) zum 31.12.4 ———— 14.050 14.038 / /
GESCHAFTSBEREICH MANUFACTURER SOLUTIONS 2010 2011 Veranderung Veranderung
auf EUR-Basis bereinigt um

%  Portfolio- und

Wahrungs-

effekte, %

Rohertrag MIO. EUR 411,8 383,3 -6,9 -5,7
EBITDA MI0. EUR 12,2 0,4 -96,9 -35,9
Bereinigt MI0. EUR 12,2 4,4 -63,7 -4,4
Anteil am Konzern-gBITpA® % 1,6 0,1 / /
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrafte) zum 31.12.4 6.488 6.208 / /

1) Bereinigt um Einmalaufwendungen insbesondere aus dem Operational Excellence Program (inklusive Steuereffekt).

2) Bereinigt um auBerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte (inklusive Steuereffekt).
3) Bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind (inklusive Steuereffekt).

4) Stichtagswerte zum 31. Dezember.

5) Ohne Segment Sonstige.
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Serving Patients Best

Arzneimittel
sind kein Luxus.

Sile mussen

fur jedermann

zu jeder Zeit

und an jedem Ort
verfugbar sein.

Diese Vision von unserem Griinder Franz Ludwig Gehe bestimmt seit mehr als 175 Jahren
unser Handeln. Heute versorgen unsere Partnerapotheken und unsere eigenen Apotheken
Patienten mit innovativen Dienstleistungen und Gesundheitsberatungen. Dadurch tragen wir
zur Verbesserung der Gesundheitsversorgung bei und leisten so einen wichtigen Beitrag

fur unsere Gesellschaft.



Wir versorgen Patienten
aktiv und praventiv



Wir kimmern uns
um unsere Patienten



Serving
Patients Best



Wir fokussieren uns auf
unser Kerngeschaft



Eine optimierte Wert-
schopfungskette bietet
Wachstumschancen



Medikamente sind bei
Celesio in den
richtigen Handen



Service beginnt mit
leistungsfahiger
Arzneimittellogistik



Die Gesundheit der Menschen
iIst unser Antrieb



care

commitment Q) () competence

N

SERVING PATIENTS BEST

WIR FOKUSSIEREN AUF UNS
DIE BESTMOGLICHE VERSORGUNG
DES PATIENTEN.

care



An unsere Aktionare

©are

Wir kiimmern uns um die Gesundheit der Menschen. Mit einer leistungsfahigen Arzneimittel-
logistik und einer Vielzahl innovativer und praventiver Services sichern wir die Versorgung
der Patienten. Mit umfassenden Leistungen im Bereich Handel und Logistik mit Medika-
menten sowie Services fiir Patienten und Kunden leisten wir einen wichtigen Beitrag fiir
das Gesundheitswesen.
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Vorstandsbrief

MARKUS PINGER
IM GESPRACH MIT MITARBEITERN
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2011 war ein schwieriges Jahr fiir Celesio. Die globale Finanz- und Schuldenkrise
mit ihren Auswirkungen auf staatliche MaBnahmen im Gesundheitswesen, aber auch
eigene Herausforderungen haben bei uns deutliche Spuren hinterlassen. Ich mochte
mich ganz herzlich bei unseren Aktionaren bedanken, die uns in dieser kritischen Zeit
die Treue gehalten haben.

Nachdem ich im August mein Amt als Vorstandsvorsitzender angetreten habe,
waren wir uns —im Vorstand und im gesamten Celesio-Team — schnell einig, dass wir
uns in einem veranderten, aber unverandert aussichtsreichen Marktumfeld strate-
gisch neu aufstellen miissen. Das haben wir getan, und ich mochte diesen Geschafts-
bericht auch dazu nutzen, Ihnen die wesentlichen Punkte vorzustellen.

Wir haben eine klare Vision:

Serving Patients Best. Die Gesundheit der Menschen ist unser Antrieb —care,
competence und commitment, die Prinzipien, die uns dabei leiten. Wir versorgen
Patienten aktiv und praventiv. Wir bieten in unseren eigenen Apotheken und fir
unsere Partner umfassendes Know-how, kundenorientierten Service und innovative
Dienstleistungen. Und wir geben fiir unsere Arbeit ein Qualitatsversprechen ab,
das wir gegentiber Patienten und Apothekern taglich erfillen werden.

Fir die nachsten Jahre haben wir ein MaBnahmenprogramm fir Wachstum:
Durch den Fokus auf unser Kerngeschaft werden wir organisch wachsen. Dabei unter-
stltzt der Aufbau eines europaischen Apothekennetzwerks. Zusatzlich expandieren
wir in Wachstumsmarkten.

Daruber hinaus werden wir unsere Wettbewerbsfahigkeit durch das Operational
Excellence Program verbessern und uns auf weniger Geschaftsfelder konzentrieren.

Mein herzlicher Dank gilt unseren treuen Kunden und unseren Mitarbeitern
fir ihr groBes Engagement und die Zielstrebigkeit, diesen Weg aktiv mitzugestalten.

STUTTGART, IM MARZ 2012

lhr

e

A

MARKUS PINGER
VORSITZENDER S VORSTANDS
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5 strategische Eckpunkte

01
Fokus auf das Kerngeschaft

Durch die langfristigen gesellschaft-
lichen Trends wachst der Pharma-
und Gesundheitsmarkt in den
kommenden Jahren. Das eroffnet
Wachstumsmoglichkeiten fur unser
Geschaft. Daruber hinaus bieten die
Optimierung der gesamten Wert-
schopfungskette und das stark
wachsende Segment von Spezial-
medikamenten weitere Wachstums-
chancen.

8 5 strategische Eckpunkte Celesio Geschaftsbericht 2011



02
Europaisches Apothekennetz

In Europa kooperieren wir bereits
heute mit uber 4.500 Partner-
und Markenpartnerapotheken.
Hinzu kommen uber 2.200 eigene
Apotheken in 7 Landern. Diese
Aktivitaten werden wir zu einem
starken europaischen Apotheken-
netzwerk bundeln, dessen Vor-
teile vor allem dem umfassenden
Service am Patienten und damit
sowohl den Apotheken als auch
Celesio zugutekommen.

Celesio Geschaftsbericht 2011 5 strategische Eckpunkte



03
Regionale Expansion

Die Chancen fur ein hohes Wachstum
bei attraktiven Margen werden mit-
telfristig vor allem dort liegen, wo
eine optimale Patientenversorgung
bislang noch nicht durchgehend
gewahrleistet und gleichzeitig aber
ein deutliches Wirtschaftswachstum
zu erwarten ist. Das ist besonders
In Lateinamerika, langfristig

auch im Mittleren Osten der Fall.

In diesen Markten werden wir uns
starker engagieren und unseren
Markteintritt vorbereiten.

10 5 strategische Eckpunkte Celesio Geschaftsbericht 2011



04
Uberpriifung Manufacturer Solutions

Unsere neue Strategie wird dann
besonders erfolgreich sein, wenn
wir all unsere Ressourcen konzent-
rieren. Alle Bereiche, die nicht
mehr zum Kerngeschaft gehoren,
stehen auf dem Prufstand.

Celesio Geschaftsbericht 2011 5 strategische Eckpunkte 1M



05
Operational Excellence Program

Das Operational Excellence
Program schafft innerhalb des
Celesio-Konzerns die zeitliche und
finanzielle Basis fur eine erfolg-
reiche strategische Neuausrichtung
des Unternehmens. Deshalb kon-
zentrieren wir uns auf die schnelle
und nachhaltige Verbesserung

von Effizienz und Wettbewerbs-
fahigkeit in allen Bereichen.

12 5 strategische Eckpunkte Celesio Geschaftsbericht 2011



Der Vorstand

WOLFGANG MAHR

Mitglied des Vorstands
seit 1. Oktober 2006,
bestellt bis

30. September 2014

MARKUS PINGER

Vorsitzender des Vorstands
seit 15. August 2011,
bestellt bis 14. August 2014

Wir danken den ausgeschiedenen Mitgliedern des Vorstands:
Dr. Fritz Oesterle, Dr. Christian Holzherr, Dr. Michael Lonsert

DR. MARION HELMES

Finanzvorstand, Mitglied
des Vorstands seit

1. Januar 2012, bestellt
bis 31. Dezember 2014

STEPHAN BORCHERT
Mitglied des Vorstands
seit 1. August 2011,
bestellt bis 31. Juli 2014



Der Aufsichtsrat

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS

Prof. Dr. Jiirgen Kluge

Vorsitzender

Ihno Goldenstein™®

Stellvertretender Vorsitzender

Klaus Borowicz"

Prof. Dr. med. Julius Michael Curtius

Dr. Hubertus Erlen

Dirk-Uwe Kerrmann®

Jorg Lauenroth-Mago™”

Susan Naumann™

Ulrich Neumeister™®

W.M. Henning Rehder

Hanspeter Spek

Prof. Dr. Klaus Trutzschler

AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS

Présidialausschuss

Prof. Dr. Jiirgen Kluge, Vorsitzender

Dr. Hubertus Erlen

Ihno Goldenstein

Priifungsausschuss

Prof. Dr. Klaus Triitzschler, Vorsitzender

Klaus Borowicz

Ulrich Neumeister

W.M. Henning Rehder

Nominierungsausschuss

Prof. Dr. Jirgen Kluge, Vorsitzender

Dr. Hubertus Erlen

Vermittlungsausschuss

Prof. Dr. Jiirgen Kluge, Vorsitzender

Ihno Goldenstein

Susan Naumann

Hanspeter Spek

Nachfolgend informiert Sie der Aufsichtsrat (ber seine Tatigkeit im

Geschaftsjahr 2011. Im Mittelpunkt der Gremiensitzungen und Beratungen

standen die wirtschaftliche und finanzielle Situation der Celesio AG, Personal-

entscheidungen und —zum Jahresende —die neue Strategie des Unternehmens.

1) Vertreter/Vertreterin der Arbeitnehmer.

Der Aufsichtsrat

Celesio Geschaftsbericht 2011



Bericht des Aufsichtsrats

PROF. DR. JURGEN KLUGE, VORSITZENDER

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN UND AKTIONARE,
SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

auch im Berichtsjahr 2011 haben wir als Aufsichtsrat der Celesio AG den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRBig beraten und seine
Geschaftsflihrung kontinuierlich iberwacht. Unsere nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben haben wir mit groer Sorgfalt
wahrgenommen. Als Kontrollgremium befassten wir uns ausfiihrlich mit
der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des Unternehmens sowie
seiner strategischen Ausrichtung. In samtliche Entscheidungen, die fur das
Unternehmen von grundlegender Bedeutung waren, waren wir frithzeitig
eingebunden.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Im Jahr 2011 hatte der Aufsichtsrat nach grindlicher Vorbereitung im
Prasidialausschuss und im Gesamtgremium mehrere Personalentscheidungen
zu treffen. Der Vorstand ist nach dem Ausscheiden mehrerer Mitglieder
wieder vollstandig besetzt. Die Zusammenarbeit zwischen dem Vorstand und
uns war auch 2011 von einem vertrauensvollen, intensiven und offenen Dialog
gepragt. Der Vorstand informierte das Gremium und den Aufsichtsratsvor-
sitzenden in schriftlicher und mindlicher Form, regelmagig und umfassend
lber die Lage des Unternehmens. Wesentliche Schwerpunkte unserer
gemeinsamen Arbeit waren die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage des
Konzerns, der Geschaftsverlauf in den Geschaftsbereichen, die Entwicklung
des Marktumfelds, die Strategie und Planung des Unternehmens, Portfolio-
lberlegungen sowie die Themen Risikomanagement, Diversity Management
und Compliance. Abweichungen vom geplanten Geschaftsverlauf wurden
vom Vorstand detailliert erlautert und im Aufsichtsrat diskutiert. So hat der
Vorstand u.a. die strategische Neuausrichtung des Konzerns ausfuhrlich
mit uns beraten. Nach Vorlage durch den Vorstand sowie nach griindlicher
Prifung hat der Aufsichtsrat sein Votum zu allen Berichten und Beschluss-
vorschlagen des Vorstands abgegeben, soweit dies nach Gesetz, Satzung und
Geschaftsordnung erforderlich war.

Sitzungen

In 2011 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen und zwei auerordent-
lichen Sitzungen zusammen. Erganzend erfolgten vier Beschlussfassungen

Celesio Geschaftsbericht 2011 Bericht des Aufsichtsrats



PROF. DR. JURGEN KLUGE
VORSITZENDER

Bericht des Aufsichtsrats
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auBerhalb von Sitzungen. Zur Vorbereitung der Sitzungstermine Ubermittelte
der Vorstand dem Aufsichtsrat schriftliche Berichte und Beschlussvorschlage.
Jedes Mitglied des Aufsichtsrats nahm an mindestens der Halfte der Sitzungen
teil; die Prasenz lag im Durchschnitt bei tiber 90 %. Auch auBerhalb der
Sitzungen standen wir in engem Kontakt mit dem Vorstand. So hat sich der
Aufsichtsratsvorsitzende regelmaBig mit dem Vorstandsvorsitzenden uber
die aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche Geschaftsvorfalle sowie
die Strategie ausgetauscht und beraten.

Im Rahmen einer ersten auBerordentlichen Sitzung am 7. Februar 2011
beriet der Aufsichtsrat Gber die Strategie des Unternehmens und bestellte
Stephan Borchert zum Mitglied des Vorstands der Celesio AG. Gleichzeitig
wurde der Vorstandsvertrag mit Stephan Borchert beschlossen.

In unserer ersten ordentlichen Sitzung im Berichtsjahr, am 16. Marz 2011,
befassten wir uns mit dem Jahres- und Konzernabschluss 2010. Nach
eingehender Prifung und Beratung sowie auf Empfehlung des Prifungsaus-
schusses und unter Einbeziehung der Priifungsberichte des Abschlusspriifers
wurde dieser gebilligt. Der Aufsichtsrat beschloss auBerdem den Bericht
des Aufsichtsrats und den gemeinsamen Corporate-Governance-Bericht
von Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Ausiibung von Beteiligungsrechten
gemaR § 32 Mitbestimmungsgesetz bei der GEHE Pharma Handel GmbH.
Auch die Beschlussvorschlage fir die Hauptversammlung am 17. Mai 2011
einschlieBlich des Dividendenvorschlags hat der Aufsichtsrat wahrend dieser
Sitzung festgelegt. Weitere zentrale Themen waren die vorzeitige Beendigung
der Vorstandsbestellung sowie des Vorstandsvertrags von Dr. Fritz Oesterle
und die damit verbundene Nachfolgeregelung. Der Aufsichtsrat bestellte
Wolfgang Mahr zum 1.Juli 2011 voriibergehend zum Vorstandsvorsitzenden.
Weitere Schwerpunkte dieser Sitzung waren Strategie- und Portfoliotiber-
legungen sowie eine geplante Wandelschuldverschreibung. TurnusgemaR
hat der Aufsichtsrat in dieser Sitzung auch Beschlisse zur Vorstandsver-
gltung gefasst.

Im Rahmen der Sitzung am 17. Mai 2011 informierte der Vorstand uns
Gber den Status des konzernweiten 1T-Projekts. Auch die Geschaftsentwick-
lung im ersten Quartal wurde erdrtert und die Hauptversammlung vorbe-
reitet. Der Aufsichtsrat befasste sich auBerdem mit dem Prifungsauftrag fir
den Jahres- und Konzernabschluss sowie fir die Zwischenfinanzberichte -
entsprechende Auftrage wurden erteilt. Wolfgang Mahr wurde als Vorstands-
mitglied bis 30.September 2014 wieder bestellt, sein Vertrag entsprechend

Celesio Geschaftsbericht 2011 Bericht des Aufsichtsrats



angepasst. Diskutiert und angepasst wurde auch die Altersversorgung der
Vorstande Dr. Michael Lonsert und Stephan Borchert.

Am 23. Juni 2011 hat der Aufsichtsrat ab 15. August 2011 Markus Pinger
fir die Dauer von drei Jahren zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Celesio AG
bestellt und den entsprechenden Vertrag erortert und beschlossen.

Am 28. Juni 2011 haben wir den neuen Geschaftsverteilungsplan
mit Wirkung ab 1. Juli 2011 beschlossen. Am 19. Juli 2011 erfolgte der
Beschluss lGber die notwendigen Investitionen zur Einflihrung von sap
bei Lloydspharmacy.

Eine weitere Sitzung des Aufsichtsrats fand am 13. September 2011 statt.
Der neue Vorstandsvorsitzende Markus Pinger zog eine erste Bilanz zur Lage
des Unternehmens und stellte Eckpunkte einer strategischen Ausrichtung vor.
Die Diskussion der Geschaftsentwicklung des ersten Halbjahres schloss sich
an. Zentrales Thema war auch eine mogliche Auflosung des Joint Ventures
mit Medco. Der Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung an der Oncoprod Gruppe
in Brasilien wurde im Gremium erdrtert und beschlossen. Weitere Agenda-
punkte waren die Aktualisierung des Geschaftsverteilungsplans und das
Thema Diversity Management sowie Vorstandsangelegenheiten.

Am 25.0ktober 2011 wurden Beschlisse zur vorzeitigen Beendigung
der Vorstandsbestellungen von Dr. Christian Holzherr und Dr. Michael Lonsert
sowie zur Beendigung ihrer Vorstandsvertrage gefasst. Ein weiterer zentraler
Punkt war im Rahmen der geplanten strategischen Neuausrichtung das
Operational Excellence Program. Der Vorstand hat uns die MaBnahmen dieses
Programms ausfiihrlich dargelegt, der Aufsichtsrat hat nach griindlicher
Diskussion dem Programm zugestimmt.

In der auBerordentlichen Sitzung am 14. November 2011 wurden die
weitere strategische Ausrichtung und die damit verbundenen geplanten
MaRnahmen erortert. Der Aufsichtsrat befasste sich dartber hinaus mit
den Entwicklungen in Brasilien, dem Status des IT-Projekts Evolve IT
und beschloss eine Anpassung des Geschaftsverteilungsplans ab dem
1. Dezember 2011.

In seiner letzten Sitzung am 20. Dezember 2011 beschaftigte sich der
Aufsichtsrat mit der Geschaftsentwicklung bis zum 30. November 2011, den
ersten finanziellen Szenarien im Hinblick auf die strategische Neuausrichtung
sowie dem Budget 2012. Dr. Marion Helmes wurde ab 1. Januar 2012 fir
drei Jahre zum neuen Finanzvorstand bestellt, ihr Vertrag verabschiedet und
der Geschaftsverteilungsplan aktualisiert. Darliber hinaus fand die jahrliche

Bericht des Aufsichtsrats Celesio Geschaftsbericht 2011



Effizienzprifung der Arbeit des Aufsichtsrats statt. Der Aufsichtsrat verab-
schiedete ferner die Ziele fiir seine Zusammensetzung und die Entsprechens-
erklarung nach 8 161 Aktiengesetz.

Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat der
Celesio AG vier Ausschiisse gebildet: einen Prasidial-, einen Prifungs-, einen
Nominierungs- und einen Vermittlungsausschuss. Die Ausschiisse bereiten
die Beschliisse des Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Plenum zu
behandeln sind. Sie fassen auch teilweise anstelle des Gesamtaufsichtsrats
Beschliisse. Die personelle Besetzung der vier Ausschisse finden Sie auf
— Seite 14 dieses Geschaftsberichts. Mit Ausnahme des Prifungsausschusses
(Vorsitzender: Prof. Dr. Klaus Triitzschler) hat der Aufsichtsratsvorsitzende in
allen Ausschiissen den Vorsitz. Der Gesamtaufsichtsrat wird regelmaRig und
umfassend uber die Tatigkeit der Ausschisse informiert.

Prasidialausschuss

Im Berichtsjahr fanden insgesamt elf Sitzungen des Prasidialausschusses
statt, davon sechs telefonisch.

Am 19. Januar 2011 bereitete der Ausschuss die Bestellung Stephan
Borcherts zum neuen Vorstandsmitglied vor, in seiner Sitzung vom 7. Februar
folgte dann die Erorterung seines Vorstandsvertrags. Am 16. Marz 2011
befassten wir uns mit der vorzeitigen Beendigung der Vorstandsbestellung
von Dr. Fritz Oesterle, auch die voriibergehende Nachfolgeregelung durch
Wolfgang Mahr wurde entsprechend vorbereitet. AuBerdem wurden —
turnusmaRig — die Beschllsse des Aufsichtsrats zur Vorstandsvergltung
vorbereitet. Eine telefonische Beschlussfassung zur Ausgabe der Wandel-
schuldverschreibung erfolgte am 29. Marz 2011. Ebenfalls telefonisch, am
28. April 2011, befasste sich der Ausschuss mit der Wiederbestellung und der
entsprechenden Vertragsanpassung von Wolfgang Mahr. Auerdem erorterte
der Ausschuss eine Anderung der Altersversorgung fiir Dr. Michael Lonsert
und Stephan Borchert.

Am 18. Mai 2011 standen der neue Vorstandsvertrag mit Wolfgang Mahr
und die Nachtragsvereinbarungen fir Dr. Michael Lonsert und Stephan
Borchert auf der Tagesordnung. Auch die Vorbereitung der Bestellung von
Markus Pinger zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Celesio AG sowie
der entsprechende Vorstandsvertag waren Gegenstand dieser Sitzung.

Celesio Geschaftsbericht 2011 Bericht des Aufsichtsrats

19



20

Der daraus resultierende neue Geschaftsverteilungsplan mit Wirkung zum
13. September 2011 sowie die Genehmigung von Nebentatigkeiten waren die
zentralen Themen der Sitzung vom 13. September 2011.

Die vorzeitige Beendigung der Vorstandsbestellungen einschlieRlich
der Vertrage von Dr. Christian Holzherr und Dr. Michael Lonsert waren Thema
der Sitzung am 20. September 2011.

In der Sitzung am 7. Dezember 2011 befasste sich der Ausschuss mit dem
Thema Vorstandsvergiitung und der Neubesetzung der Position des Finanz-
vorstands. Am 15. Dezember 2011 wurde die Empfehlung an den Aufsichtsrat
beschlossen, Frau Dr. Marion Helmes als Finanzvorstand zu bestellen.

Die Vorbereitung der Effizienzprifung und die weitere Vorgehensweise im
Hinblick auf die Uberarbeitung der Vorstandsvergiitung waren Schwerpunkt
der Sitzung am 20. Dezember 2011.

Priifungsausschuss

Der Prifungsausschuss trat 2011 vier Mal zusammen, der Abschluss-
prifer nahm an allen Sitzungen teil.

Die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr
2010, die Prifung des Lageberichts, die jeweiligen Prifungsberichte des
Jahres- und Konzernabschlusspriifers sowie der Vorschlag zur Gewinnver-
wendung standen im Mittelpunkt der ersten Sitzung des Ausschusses vom
15. Marz 2011. Der Ausschuss stellte auch die Unabhangigkeit des Abschluss-
prifers fest und bereitete die Empfehlung fiir die Beschlussvorlage zur Wahl
des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung vor. Weiteres Thema war
die Interne Revision; der Ausschuss informierte sich Gber die wesentlichen
Prifungsergebnisse 2010 und den Revisionsplan 2011.

Am 10. Mai 2011 wurden die Prifungsschwerpunkte fur das Geschafts-
jahr 2011 beschlossen und der Umfang des Priifungsauftrags an den
Abschlussprifer verabschiedet.

Mit dem Zwischenbericht zum ersten Quartal 2011 beschaftigte sich
der Ausschuss am 10. Mai 2011. Weitere Themen: Compliance und der Status
der allgemeinen konzernweiten i1T-Integration. Wahrend seiner Sitzung am
10. August 2011 prufte der Ausschuss den Halbjahresbericht der Celesio AG
und beschaftigte sich mit den Auswirkungen der Schuldenkrise auf das
Forderungsmanagement. Das Risikomanagement und der Status des 1T-Inte-
gration sowie dessen Kosten waren weitere Themen.
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In der letzten Sitzung des Jahres am 9. November 2011 erdrterte der
Ausschuss den Zwischenbericht fur das erste bis dritte Quartal 2011
einschlieBlich des Ergebnisses der priferischen Durchsicht. AuBerdem ging
es erneut um den Status der I1T-Integration; auch die konzernweite sap-
Einfihrung war Thema dieser Sitzung. Ebenfalls erortert wurden das interne
Kontrollsystem und der Stand des Revisionsplans 2011.

Nominierungsausschuss
Der Nominierungsausschuss tagte in 2011 nicht.

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss (gebildet gemaR § 27 Absatz 3 des Mitbestim-
mungsgesetzes) wurde im Berichtsjahr nicht einberufen.

Corporate Governance

Das Thema Corporate Governance war im Berichtsjahr regelmaRig
Thema unserer Aufsichtsratssitzungen. Im Wesentlichen erdrterten wir die
Umsetzung und Weiterentwicklung der von der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex herausgegebenen Standards. Celesio
hat auch im Berichtsjahr den Kodexempfehlungen mit nur zwei Ausnahmen
(keine individualisierte Offenlegung der Vorstands- und Aufsichtsratsver-
glitung) entsprochen. Kiinftig entspricht Celesio den Kodexempfehlungen
vollstandig. Die auch vom Vorstand verabschiedete aktualisierte Entspre-
chenserklarung nach § 161 Aktiengesetz wurde in der Aufsichtsratssitzung
am 20. Dezember 2011 beschlossen und anschlieBend auf der Internetseite
von Celesio veroffentlicht. Im vorliegenden Geschaftsbericht finden Sie diese
Erklarung auf — Seite 33. In dieser letzten Sitzung des Jahres fihrten wir auch
die regelmaRige Effizienzpriufung der Aufsichtsratstatigkeit durch, wesent-
liche MaBnahmen zur Effizienzsteigerung waren nicht zu beschlieBen. Zum
Thema Corporate Governance haben Aufsichtsrat und Vorstand ein gemein-
sames Verstandnis; unseren gemeinsamen Bericht zum Thema finden Sie auf
— Seite 32.
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Jahres- und Konzernabschluss sowie Lagebericht

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Stuttgart,
hat den Jahresabschluss der Celesio AG und den Konzernabschluss sowie den
gemeinsamen Lagebericht zum 31. Dezember 2011 geprift und jeweils mit
dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Den Priifungsauftrag
hatte der Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prifungsausschusses und entspre-
chend dem Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2011 vergeben.
Die notwendigen Unterlagen und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung
des Aufsichtsrats am 16. Marz 2011 auch mit dem Abschlussprifer umfas-
send erortert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hatte der
Aufsichtsrat keine Einwendungen zu erheben. Entsprechend der Empfehlung
des Prifungsausschusses stimmte er dem Ergebnis der Abschlussprifung zu
und billigte den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Celesio AG
ebenso wie den Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festge-
stellt. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des
Bilanzgewinns geprift und schlieBt sich ihm an.

Auf Grund der im Jahr 2011 bestehenden Mehrheitsbeteiligung der Franz
Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den Bericht
lber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fir das Geschaftsjahr
2011 gemaR § 312 Aktiengesetz und den hierzu von der Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, als Abschlusspriifer gemaR
§ 313 Aktiengesetz erstatteten Prifungsbericht vorgelegt. Auf Grund der
ohne Beanstandungen abgeschlossenen Prifung erteilte der Abschlussprifer
folgenden Bestatigungsvermerk:

» Nach unserer pflichtgemaBen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der
Gesellschaft nicht unangemessen hoch war. «

Der Aufsichtsrat hat den Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen sowie den hierzu erstatteten Prifungsbericht geprift und
gebilligt. Gegen die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands erheben
wir als Aufsichtsrat des Unternehmens keine Einwendungen.
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Veranderungen im Vorstand

Vorzeitig endeten im Jahr 2011 die Vorstandsmandate von Dr. Fritz
Oesterle, Dr. Christian Holzherr und Dr. Michael Lonsert. Wir danken den
ausgeschiedenen Vorstanden fur ihre groBen Beitrage zum Erfolg der
Celesio AG und die gute Zusammenarbeit. Nach dem Ausscheiden von
Dr. Fritz Oesterle bestellten wir zum 1. Juli 2011 Wolfgang Mahr tbergangs-
weise zum Vorstandsvorsitzenden und per 15. August 2011 Markus Pinger
zum neuen Vorstandsvorsitzenden der Celesio AG. Mit Wirkung zum 1. August
2011 bestellten wir Stephan Borchert, mit Wirkung zum 1. Januar 2012
Dr. Marion Helmes neu in den Vorstand der Celesio AG.

Wir mochten uns an dieser Stelle beim Vorstand der Celesio AG ebenso
bedanken wie bei allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Besonders
anerkennen mochten wir das groRe Engagement, die auBerordentlichen
Leistungen und die hohe Loyalitat der gesamten Belegschaft im Geschafts-
jahr 2011. Wir sind zuversichtlich, dass Celesio mit der neuen strategischen
Ausrichtung und dem bereits laufenden Operational Excellence Program auf
einem guten Weg ist und die Herausforderungen und Chancen auch im Jahr
2012 zu meistern und zu nutzen weil3.

STUTTGART, IM MARZ 2012
Fir den Aufsichtsrat
7/

Pg: DR. JURGEN KLUGE

VORSITZENDER
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Borsenumfeld

Ein bewegtes Borsenjahr liegt hinter uns: Nach einem gelungenen Auftakt
und einem insgesamt soliden ersten Halbjahr geriet der pax in der zweiten
Jahreshélfte immer wieder unter Druck. Ausloser der Turbulenzen auf dem
deutschen und internationalen Borsenparkett: zunehmende Rezessionsangste,
die Euro-Schuldenkrise und die weiterhin schwachelnde us-Wirtschaft.

Noch im ersten Halbjahr 2011 schien alles gut: Zu Jahresbeginn konnte der
DAX in einem von Krisen gepragten globalen Umfeld den Aufwartstrend des
vergangenen Jahres fortsetzen. Mitte Januar konnte sogar bei 7.441 Punkten ein
neues Drei-Jahres-Hoch verzeichnet werden. Auch der mpax, dem die Celesio-
Aktie angehort, entwickelte sich positiv: Er legte im selben Zeitraum um 1,1 %
zu und ging am 31. Marz 2011 mit 10.310 Punkten aus dem Handel.

Langsamer zwar, aber immer noch stabil setzte das deutsche Borsen-
barometer seinen Aufwartstrend auch im zweiten Quartal des Jahres fort. Der
MDAX entwickelte sich im selben Zeitraum sogar noch besser und stieg am
30. Juni 2011 auf 10.932 Punkte.

Im dritten Quartal des Jahres sorgten der schwache Dollar, die hohen
Schulden einiger eu-Staaten und die vom Markt mit Skepsis betrachteten euro-
paischen Rettungskonstrukte fiir hohe Kursschwankungen. Zwei weitere Themen
sorgten und sorgen fur zusatzliche Unruhe: die Angst vor einem Konjunk-
tureinbruch und die mit der Schuldenkrise einhergehende Bankenkrise. Der
deutsche Leitindex musste in diesem Quartal die groBten Verluste seit neun
Jahren hinnehmen. Der mpAXx entwickelte sich ahnlich und fiel zeitweise unter
7.700 Punkte, durchschnittlich sogar um mehr als 20 %.

Erstzum Jahresende wurde es wieder ruhiger an den internationalen Bérsen,
fiir 2012 macht sich sogar verhaltener Optimismus breit. Griechenland und Italien
gehen mit neuen Regierungschefs und strikten Sparprogrammen an die Krisenbe-
waltigung, die Europdische Gemeinschaft arbeitet an neuen Rettungsszenarien.
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Celesio Aktie 2011

Das fur unser Unternehmen schwierige Jahr fihrte zu insgesamt drei Ergebnis-
anpassungen, die sich natirlich auch auf die Kursentwicklung der Celesio-Aktie
auswirkten. Bereits Mitte Juni wurde deutlich, dass wir das angestrebte operative
Ergebnis nicht erreichen wiirden. Die Veroffentlichung der reduzierten Ergebnis-
prognose hatte direkte Auswirkungen auf den Kurs unserer Aktie: Bis zu 16 %
brach er zeitweise ein und erreichte mit 12,74 eur ein vorlaufiges Jahrestief.
Gestartet waren wir zu Beginn des Jahres noch mit Notierungen zwischen 18 und
20 eur —dieses Kursniveau konnten wir in den folgenden Monaten nicht wieder
erreichen. Zwar erholte sich die Aktie nach diesem ersten Kursabfall kurzfristig
wieder auf 14,36 eur am 22. Juli, konnte sich hier aber nicht halten. So sorgten
die Buchwertberichtigungen, die wir am 27. Juli ad hoc meldeten, fiir weitere
Kursverluste. Diese Wertberichtigungen, die den GroBhandel in Danemark und
Portugal sowie Pharmexx betrafen, erfolgten aufgrund der gesamtwirtschaft-
lichen Unsicherheit in Europa sowie eines daraus resultierenden schwachen
Marktumfelds. Verstarkt durch die Unruhen an den internationalen Borsen
mussten wir auch in den Folgemonaten deutliche EinbuBen hinnehmen. Am
30. September fiel der Kurs unter 10,00 EUR und erreichte mit 9,28 EUR einen
neuen Jahrestiefststand. Damit konnten wir auch das Niveau der Vergleichs-
indizes bAx und mpAx nicht halten und mussten seit Jahresanfang insgesamt ein
Minus von ca. 34 % hinnehmen. Die erneute Berichtigung der Ergebnisprognose
am 26.0ktober 2011 in Verbindung mit Bekanntgabe der Eckpunkte unserer
neuen Strategie brachte dann eine Wende: Langsam erholte sich unser Kurs
wieder, so dass wir das Jahr am letzten Handelstag mit 12,24 euRr abschlieBen
konnten. Das sind 31,9 % uber dem Tiefststand vom 30. September 2011.

Die Marktkapitalisierung zum 30. Dezember 2011 betrug 2,08 Mrd. EUR
(Vorjahr 3,17 Mrd. euRr). Das durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen unserer
Aktie lag im Berichtszeitraum bei 559.444 Stlick/Tag und damit rund 5 % unter
dem Vorjahreswert.

Celesio Geschaftsbericht 2011 Borsenumfeld & Celesio Aktie
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AKTIENKURS 2011

KURSENTWICKLUNG UND HANDELSVOLUMEN CELESIO-AKTIE

XETRA-SCHLUSSKURSE 02.01.2011-30.12.2011 (NUR HANDELSTAGE)
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KURSENTWICKLUNG CELESIO-AKTIE, MDAX, DAX
XETRA-SCHLUSSKURSE 02.01.2011-30.12.2011 (NUR HANDELSTAGE),
INDEXIERT AUF KURS DER CELESIO-AKTIE
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AKTIONARSSTRUKTUR

Wie am Vorjahresstichtag war die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, am
31. Dezember 2011 miteinem Anteil von 54,6 % der ausstehenden Aktien groRter
Anteilseigner der Celesio AG. Im Streubesitz befanden sich 45,4 % der Aktien.
Der groRte Teil des Streubesitzes, namlich 82,4 %, wurde von institutionellen
Investoren gehalten, vorwiegend aus den usa, GroRbritannien, Deutschland
und Frankreich. Im Laufe des Berichtsjahres reduzierten die Investment-
gesellschaften Baillie Gifford & Co, Edinburgh, sowie BlackRock, Inc., New York
ihre an Celesio gehaltenen Anteile auf unter 3 % der ausstehenden Aktien.

AKTIONARSSTRUKTUR STREUBESITZ
31.12.2011 31.12.2011

Natiirliche
Personen
17,6 %

Streubesitz
45,36 %

Franz
Haniel
& Cie.
GmbH
54,64 % W " uristische
Personen
82,4 %
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HAUPTVERSAMMLUNG

Die ordentliche Hauptversammlung 2011 fand am 17. Mai in der Porsche-
Arena in Stuttgart statt. Die anwesenden Aktiondre reprasentierten 72,10 % des
stimmberechtigten Kapitals (Vorjahr 81,27 %). Die Hauptversammlung folgte
in ihren Beschlissen den Vorschlagen der Verwaltung. Die nachste ordent-
liche Hauptversammlung findet am 16. Mai 2012 wiederum in der Stuttgarter
Porsche-Arena statt.

Alle Dokumente und Informationen zur Hauptversammlung veroffentlichen
wir vorab wie tiblich im Internet unter celesio.com/hauptversammlung.

DIVIDENDE JE AKTIE

EUR
0,77
0,48 0,50 0,50
‘ ‘ ‘ 0,257
— 2007 —— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

1) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptver-
sammlung 2012.
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DIVIDENDE

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2012
fir das Geschaftsjahr 2011 vor dem Hintergrund der Restrukturierung und
Neuausrichtung die Zahlung einer Dividende von 0,25 EuR je Aktie vorschlagen.
Unsere Aktiondre werden damitam Geschaftserfolg des Unternehmens teilhaben;
gleichzeitig erhalten wir auf diese Weise ausreichenden Spielraum fir zukunfts-
gerichtete Investitionen. Fur das Geschaftsjahr 2010 wurde eine Dividende von
0,50 EUR je Aktie ausgeschuttet.

AKTIENKENNZAHLEN 12006 2007 2008 2009 2010 2011

Anzahl ausstehender
Aktien? —— mio. stock —— 170,17 —— 170,17 —— 170,17 —— 170,17 —— 170,171 ——170,1

Marktkapitalisierung? — mio0. eurR — 6.912,9 — 7.229,3 — 3.299,9 — 3.010,8 — 3.163,9 — 2.082,0

Schlusskurs?¥ ——————— eurR —— 40,64 —— 42,50 —— 19,40 —— 17,70 —— 18,60 —— 12,24
Héchstkurs® ———————— eurR —— 42,77 —— 55,02 —— 42,39 —— 21,69 —— 25,50 —— 20,05
Tiefstkurs — — gur —— 34,11 —— 36,21 —— 17,01 —— 13,70 —— 15,96 ——— 9,28
Durchschnittliches Handels-
volumen pro Tag® ———— stiock — 310.360 — 485.665 — 733.755 — 434.703 — 588.134 — 559.444
EBITDA je Aktie EUR 4,72 4,95 3,86 3,69 4,11 3,03
Ergebnis je Aktie EUR 2,49 2,53 —— -0,12 0,02 1,52 0,01
bereinigt EUR 2,49 2,53 91,56 — 991,64 91,78 1,18
Dividende je Aktie EUR 0,75 0,77 0,48 0,50 0,50 90,25
Dividendenrendite” % 1,8 1,8 2,5 2,8 2,7 2,0

1) Angepasst an Aktiensplit im Verhaltnis 1:2, der am 24. Juli 2006 durchgefiihrt wurde.
2) Stichtagswerte zum 31. Dezember.

3) Xetra, Quelle: Bloomberg.

4) Bereinigt um Abschreibungen auf Geschéfts- oder Firmenwerte.

5) Zusétzlich bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind.

6) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung 2012.

7) Bezogen auf Jahresschlusskurs (Xetra).

COVERAGE

Ende 2011 bewerteten insgesamt 24 Finanzanalysten (s. auch: www.celesio.com)
unser Unternehmen und unsere Aktie.
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NACHHALTIGKEITSINVESTOREN

Zunehmend investieren Anleger in Aktien von Unternehmen, die nach dem
Prinzip der Nachhaltigkeit handeln. Transparenz, aber vor allem 6kologische
und soziale Kriterien gewinnen immer mehr an Bedeutung — Corporate Social
Responsibility (s. csr-Bericht ab — Seite 52) ist inzwischen Bestandteil des
Finanzmarkts und seiner Beteiligten geworden.

Die Europaische Union definiert csr als ein System, das den Unternehmen
als Grundlage dient, auf freiwilliger Basis Sozial- und Umweltbelange in ihre
Unternehmenstatigkeit und in die Wechselbeziehungen mit den Stakeholdern
zu integrieren.

Unsere MaRBnahmen und Aktivitaten zur nachhaltigen Unternehmensfiihrung
werden honoriert — so konnten wir uns bereits zum wiederholten Male fur die
Aufnahme in den ecpi Ethical Index Emu qualifizieren. Die Celesio-Aktie wurde
auBerdem erneutin den FTsSe4Good aufgenommen. Dieser Nachhaltigkeitsindex
der Londoner Borse und der Financial Times nimmt nur solche Unternehmen auf,
die seinen Kriterien des sozialen, 6kologischen und ethischen Handelns gentigen.
Gemeint sind damit z. B. Aktivitaten in Richtung einer umweltbezogenen Nach-
haltigkeit, Entwicklung positiver Beziehungen zu den Anspruchsgruppen oder
die Beachtung und Unterstiitzung der Menschenrechte.

Borsenumfeld & Celesio Aktie Celesio Geschaftsbericht 2011



INVESTOR RELATIONS

Transparenz und Nachhaltigkeit bestimmen auch unsere Arbeit im Bereich
Investor Relations. Wir informieren, stellen Fakten zusammen, liefern Hinter-
grinde und Erklarungen fir alle Zielgruppen des Kapitalmarkts. Dabei haben
wir den Anspruch, offen, schnell und umfassend zu kommunizieren. Dazu sind
wir standig im Dialog mit Analysten, bestehenden und potenziellen Investoren.
Ziel ist es, bestehende Kontakte langfristig auszubauen und zu erganzen. Neben
unserer jahrlichen Analysten- und Investorenkonferenz flihrten wir im Rahmen
von Roadshows zahlreiche Einzelgesprache in den usa und Europa sowie am Sitz
der Gesellschaft in Stuttgart. AuBerdem wurden zahlreiche Telefonkonferenzen
mit Analysten, Investoren wie auch interessierten Anlegern gefiihrt.

Online bieten wir zu dem Thema Investor Relations unter www.celesio.com,
Stichwort: Investor Relations weitere Informationen zu unserer Aktie. Neben
aktuellen Nachrichten und Terminen sind hier auch Prdsentationen und Reden
sowie unsere Geschafts- und Zwischenberichte zu finden. Wer immer aktuell
informiert sein mochte, kann sich fiir unseren kostenlosen Mailservice registrieren
und erhalt damit Pressemeldungen und Informationen per E-Mail.

INFORMATIONEN ZUR AKTIE

Aktienart Nennwertlose Namens-Stammaktien
Grundkapital in EUR am 31.12.2011 217.728.000,00
ISIN DEO0OCLS1001
WKN CLS 100
Borsenkdrzel CLS1
Bloomberg CLS1 GY
Reuters CLSGn.DE

Xetra; Berlin, Dusseldorf, Frankfurt,
Borsenplatze Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart

MDAX, MSCI Germany Index,
Indizes (Auswahl) FTSE4Good, ECPI Ethical Index EMU
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Verantwortung ernst nehmen
Corporate-Governance-Bericht

Wir wissen, dass eine gute Corporate Governance das Vertrauen unserer
Aktionare, Geschaftspartner und Mitarbeiter starkt, die Transparenz in unserem
Unternehmen fordert und nachhaltig den Wert unseres Unternehmens steigert.

Der Begriff Corporate Governance meint nichts anderes als die Grund-
satze der Unternehmensfiihrung und steht fir die verantwortungsbewusste
Leitung und Kontrolle von Unternehmen, die sich an nachhaltiger Wertschop-
fung orientieren.

Ziel einer ausgewogenen Corporate-Governance-Strategie ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern, das Vertrauen des Kapitalmarkts
und der breiten Offentlichkeit in das Unternehmen zu stirken und seinen Wert
nachhaltig zu steigern. Im Kern geht es um die Leitungsstruktur von borsenno-
tierten Aktiengesellschaften. Effiziente Zusammenarbeit und Funktionsteilung
zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen sowie
Offenheitund Transparenz der Unternehmenskommunikation machen die Grund-
satze guter Unternehmensfiihrung aus.

CORPORATE GOVERNANCE KODEX

Vorstand und Aufsichtsrat von Celesio handeln im Einklang mit dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Der Kodex umfasst wesentliche gesetzliche
Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften und enthalt anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, das deutsche Corporate-Governance-System
transparent und nachvollziehbar zu machen.

Eine Entsprechenserklarung ist fiir Aktiengesellschaften gesetzlich vor-

geschrieben und muss jahrlich darlegen, wie und in welchem Umfang der
Corporate-Governance-Kodex befolgt worden ist.

1) Der Corporate Governance Bericht bildet zugleich die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemagR § 289a HGB
und ist Teil des Konzernlageberichts.
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Entsprechenserklarung

Am 21. Dezember 2011 wurde folgende von Aufsichtsrat und Vorstand
verabschiedete Entsprechenserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG)
veroffentlicht:

Vorstand und Aufsichtsrat der Celesio AG erklaren hiermit gemaB § 161 AktG,
dass seit der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2010 den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance in der
Fassung vom 26. Mai 2010 mit folgenden Ausnahmen entsprochen wurde:
¢ Dieindividualisierte Offenlegung der Vorstandsvergutung gemaR Ziff. 4.2.4

und 4.2.5 des Kodex im Vergiitungsbericht ist unterblieben, da die Hauptver-

sammlung der Celesio AGam 27. April 2006 einen entsprechenden Beschluss
fur finf Jahre gefasst hat.
¢ Die individualisierte Offenlegung der Aufsichtsratsverglitung gemaR Ziff.

5.4.6 Abs. 3 des Kodex ist unterblieben, da den Transparenzerfordernissen

dieser Kodexempfehlung weitgehend durch die Regelungen zur Zusam-

mensetzung der Aufsichtsratsvergiitung in 8 5 Absatz 11 der Satzung der

Gesellschaft Rechnung getragen wurde.

Kinftig wird den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance ohne Ausnahme entsprochen werden. Vorstands- und
Aufsichtsratsvergutung werden im Vergutungsbericht des Geschaftsberichts

2011 gemaR Ziff. 4.2.4,4.2.5 und 5.4.6 Abs. 3 des Kodex individualisiert offen-
gelegt werden.

STUTTGART, IM DEZEMBER 2011

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand

lo W
,//
i K// -
PROF. DR. JURGEN KLUGE MARKUS PINGER
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ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

Celesio verfugt tber ein duales Fihrungssystem. Der Vorstand ist fir die
Leitung der Gesellschaft und der Aufsichtsrat fiir die Beratung und Uberwa-
chung der Geschaftsfiihrung des Vorstands zustandig. Die Kompetenzen von
Vorstand und Aufsichtsrat sind im Aktiengesetz, in der Satzung sowie in den
jeweiligen Geschaftsordnungen festgelegt. Beide Gremien arbeiten im Interesse
des Unternehmens eng zusammen, sind aber sowohl hinsichtlich ihrer perso-
nellen Besetzung als auch ihrer Kompetenzen strikt voneinander getrennt. Der
Aufsichtsrat achtet bei der Zusammensetzung des Vorstands und der Vorstand
bei der Besetzung von Fihrungspositionen auf personelle Vielfalt und auf eine
Erhohung des Frauenanteils.

VORSTAND

Der Vorstand leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung. Er handelt
dabeiim Interesse des Unternehmens, also unter Berticksichtigung der Belange
aller unserer Stakeholder und mit dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig
zu steigern. Der Vorstand vertritt das Unternehmen, entwickelt die Strategie
und ist fir Compliance, Corporate Governance und ein effizientes Risikomanage-
mentsystem verantwortlich. 2011 gab es folgende Anderungen in der Zusam-
mensetzung des Gremiums: Vorsitzender des Vorstands bis 30. Juni 2011 war
Dr. Fritz Oesterle. Wolfgang Mahr war vom 1. Juli bis 14. August 2011 Vorstands-
vorsitzender. Seit dem 15. August 2011 ist Markus Pinger neuer Vorstands-
vorsitzender. Die Funktion des Finanzvorstands nahm Dr. Christian Holzherr
bis zum 30. November 2011 wahr. Im Rahmen der Aufsichtsratssitzung am
20. Dezember 2011 wurde Dr. Marion Helmes als neuer Finanzvorstand mit
Wirkung vom 1. Januar 2012 bestimmt. Dr. Michael Lonsert war als Vorstands-
mitglied bis zum 31. Dezember 2011 verantwortlich fir den Geschaftsbereich
Manufacturer Solutions. Wolfgang Mahr ist als Vorstandsmitglied verant-
wortlich fir den Geschaftsbereich Pharmacy Solutions, Stephan Borchert seit
1. August 2011 fir Patient and Consumer Solutions. Keines der Vorstandsmit-
glieder nahm im Berichtsjahr mehr als drei Aufsichtsratsmandate in konzer-
nexternen borsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsratsgremien von
Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr (siehe auch Anhang
— Seite 302).
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AUFSICHTSRAT

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unter-
nehmens regelmaRig zu beraten und effizient zu kontrollieren. Er bestellt und
entlasst die Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand
fir eine langfristige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat arbeitet vertrauensvoll
und eng mit dem Vorstand zusammen und ist an allen grundlegenden unter-
nehmerischen Entscheidungen beteiligt. Auch 2011 waren keine aktuellen oder
ehemaligen Mitglieder des Celesio-Vorstands im Aufsichtsrat tatig. Die vom
Aufsichtsrat gebildeten Ausschisse (Prasidial-, Prifungs-, Vermittlungs- und
Nominierungsausschuss) unterstitzen die zwdlf Mitglieder des Aufsichtsrats
bei der Erfullung ihrer Aufgaben. Die Zusammensetzung des Aufsichtsrats und
seiner Ausschisse ist auf — Seite 14 dargestellt. Entsprechend den Anforderungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer 5.6) prift der Aufsichtsrat
regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit. Die Prifung 2011 hat ergeben, dass der
Aufsichtsrat seine Arbeit auf hohem Niveau leistet und wesentliche MaBnahmen
zur Effizienzsteigerung nicht erforderlich waren. Die Anregungen aus dem Kreis
der Aufsichtsratsmitglieder werden im Rahmen des kontinuierlich durchge-
flhrten Verbesserungsprozesses berticksichtigt. Der Aufsichtsrat ist so zusam-
menzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tGber die zur ordnungsgemaBen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fach-
lichen Erfahrungen verfligen. Mittelfristig sollen dem Aufsichtsrat mindestens
zwei, langfristig mindestens vier Frauen angehdren. Details zu Funktion, Struktur
und Arbeit des Aufsichtsrats und dessen Ausschiissen erlautert der Bericht des
Aufsichtsrats ab — Seite 15.

Angaben zur Praxis der Unternehmensfuhrung

HAUPTVERSAMMLUNG UND AKTIONARE

Neben Vorstand und Aufsichtsrat ist die Hauptversammlung ein weiteres
Organ der Gesellschaft. IThre Kompetenzen sind im Aktiengesetz und in der
Satzung festgelegt. Die Hauptversammlung findet mindestens einmal jahrlich in
den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres statt. Aus besonderen Anlassen
konnen zusatzlich auBerordentliche Hauptversammlungen einberufen werden.
Unsere Aktionare nehmen im Rahmen der Hauptversammlung ihre gesetzlichen
Entscheidungsrechte als Eigentiimer des Grundkapitals der Celesio AG wahr.
Hierzu gehoren unter anderem die Entscheidung tiber die Gewinnverwendung
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—zum Beispiel in Form einer Dividende —, die Entlastung und Wahl des Aufsichts-
rats, die Wahl des Abschlusspriifers sowie Satzungsanderungen. Alle Aktionare
haben die Moglichkeit, statt einer personlichen Stimmabgabe auf der Hauptver-
sammlung einen Bevollmachtigten ihrer Wahl oder einen weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu beauftragen; diesen Service bieten wir
auch auf elektronischem Wege liber das Internet an. Kiinftig bieten wir unseren
Aktionaren auch Briefwahl an. Auf unserer Internetseite konnen sich Aktionare
auch fur die Hauptversammlung anmelden und Eintrittskarten bestellen. Alle
notwendigen Dokumente und Informationen werden dortim Vorfeld der Veran-
staltung veroffentlicht. Aktionare, die nicht personlich an der Veranstaltung
teilnehmen konnen, haben die Moglichkeit, die Rede des Vorstandsvorsitzenden
live im Internet zu verfolgen.

Die ordentliche Hauptversammlung 2011 fand am 17. Mai in der Porsche-
Arena in Stuttgart statt. Die anwesenden Aktionare reprasentierten 72,10 % des
stimmberechtigten Kapitals (Vorjahr 81,27 %). Allen Vorschldgen der Verwal-
tung wurde zugestimmt. Die nachste ordentliche Hauptversammlung findetam
16. Mai 2012 wiederum in der Stuttgarter Porsche-Arena statt. Alle Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung veréffentlichen wir vorab wie tiblich
auch im Internet unter celesio.com/hauptversammlung.

COMPLIANCE

Mit der Umsetzung von Compliance-Regeln gehen Unternehmen heute weit
Gber das hinaus, was jahrelang tiblich war. Compliance fiir Celesio beschreibt die
Verpflichtung, gesetzliche Bestimmungen und unternehmensinterne Richtlinien
einzuhalten mit dem Ziel, negative Folgen fiir das Unternehmen abzuwenden
und ihrer Entstehung vorzubeugen. Dabei reicht das Einhalten formalrechtli-
cher Regelungen allein jedoch nicht aus. Celesio sieht Compliance nicht nur
als das Befolgen von Regeln an, sondern als laufenden Prozess, das eigene
Handeln zu Giberdenken und an neue Herausforderungen und Situationen anzu-
passen. Basis fiur die Organisation von Fiihrung und Kontrolle sind bei Celesio
neben den einschlagigen Rechtsvorschriften insbesondere die Satzung, der
Deutsche Corporate Governance Kodex sowie die Geschaftsordnungen von
Aufsichtsrat und Vorstand. Bei Celesio werden konzerninterne Regeln durch
den Vorstand oder durch die Konzernabteilungen erlassen und eingefiihrt. Die
jeweiligen Abteilungen Giberwachen die Umsetzung und passen die Regelwerke
bei Bedarf an. Bereits vor einigen Jahren haben wir einen unternehmensin-
ternen Verhaltenskodex etabliert mit dem Anspruch, tiber formalrechtliche
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Regelungen hinausgehend zu handeln. Dabei orientiert sich unser Handeln
an Transparenz, Vertrauen und Nachhaltigkeit. Der Verhaltenskodex kann auf
unserer Website unter Investor Relations/Corporate Governance eingesehen
werden. Das Compliance-Management von Celesio wird regelmaRig tberpruft
und weiterentwickelt.

DIRECTORS' DEALINGS

Laut § 15a des WpHG missen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bérsen-
notierter Gesellschaften sowie nahe Verwandte ihre Geschafte mit Wertpapieren
dieser Gesellschaft sowie der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht
(BaFin) innerhalb von fiinf Werktagen mitteilen — das Unternehmen muss eine
solche Mitteilung zusatzlich ,,unverziglich” veroffentlichen. Diese meldepflich-
tigen Transaktionen werden wie in den usa , Directors’ Dealings” genannt.

In 2011 hat es bei Celesio keine Transaktionen dieser Art gegeben.

RISIKO- UND CHANCENMANAGEMENT

Wie jedes Unternehmen setzt sich Celesio regelmaBig mit einer Reihe von
Geschaftsrisiken und -chancen auseinander —also internen und externen Ereig-
nissen, die im Zusammenhang mit unserer Geschaftstatigkeit auftreten und sich
auf unseren unternehmerischen Erfolg ebenso auswirken konnen wie auf die
finanzielle Stabilitat des Konzerns. Risiken und Chancen konnen aber auch in
Verbindung mit immateriellen Werten wie Marke, Image oder Umwelt auftreten.
Lesen Sie mehr dazu in unserem Risiko- und Chancenbericht ab — Seite 138.

RECHNUNGSLEGUNG UND ABSCHLUSSPRUFUNG

Der Celesio-Konzernabschluss wurde nach den International Financial
Reporting Standards (IFrRS) des International Accounting Standards Board (1asB),
London, wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, erstellt. Daneben
wurden die handelsrechtlichen Vorschriften nach § 315a Absatz 1 Handels-
gesetzbuch (HGB) angewandt. Die Hauptversammlung 2011 wahlte die Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprufer
fiir die Celesio AG und den Celesio-Konzern fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie
zum Prifer fur die priferische Durchsicht der Zwischenfinanzberichte. Der
Aufsichtsrat hat sich vor Beauftragung vergewissert, dass die bestehenden
Beziehungen zwischen Priifer und Gesellschaft oder ihren Organen keine Zweifel
an der Unabhangigkeit des Priifers begriinden. Der Abschlussprifer von Celesio
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orientiert sich an den Grundsatzen guter Unternehmensfiihrung. Zu seinen
Pflichten gehort unter anderem, den Aufsichtsrat tiber samtliche Erkenntnisse
und Ereignisse der Abschlussprifung zu informieren, die sich auf die Arbeit des
Gremiums auswirken konnen. Halt sich der Abschlussprifer fir befangen, hat
er dies ebenfalls umgehend mitzuteilen.

TRANSPARENZ

Unser Anspruch ist, Aktionare, den Kapitalmarkt, Mitarbeiter und die
interessierte Offentlichkeit schnell, umfassend und transparent tber aktuelle
Entwicklungen bei Celesio zu informieren. Ein wesentlicher Baustein unserer
Kommunikation ist unsere Firmenwebsite (www.celesio.com), die neben Infor-
mationen zu Unternehmen, Strategie und Celesio-Aktie auch Presse- und
alle Ad-hoc-Mitteilungen, unsere Finanzberichte, Informationen zu unseren
Analysten- und Bilanzpressekonferenzen sowie zu unserer Hauptversammlung
und unseren Finanzkalender bereitstellt. Ausfiihrliche Analysen und Erlaute-
rungen zu Ertrags-, Finanz- und Vermodgenslage enthalten der Geschafts- und
die drei Zwischenfinanzberichte. Besonders wichtig ist uns auch der personliche
Kontakt zu unseren Investoren, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern. Fir
Investoren und Analysten steht das Team unserer Investor-Relations-Abteilung
telefonisch, per E-Mail und im Rahmen zahlreicher Informationsveranstaltungen
zur Verfuigung. Unsere Abteilung Corporate Communications pflegt den stan-
digen Dialog mit Vertretern nationaler und internationaler Medien. Kostenlos
bieten wir Interessierten zudem einen E-Mail-Service an, um schnell und unkom-
pliziert iber Neuigkeiten aus dem Unternehmen zu informieren.
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Vergutungsbericht der Celesio AG

Der Vergutungsbericht ist Teil des Konzernlageberichts und richtet sich in
der Berichterstattung sowohl nach den Anforderungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex (pcGk) als auch den Erfordernissen des prs (Deutscher
Rechnungslegungsstandard) 17, des Handelsgesetzbuches (HGB) und der Inter-
national Financial Reporting Standards (IFrs). Die Angaben nach 1As 24 sind im
Konzernanhang enthalten.

Fur das Geschaftsjahr 2011 erfolgt erstmalig ein individueller Ausweis
der Bezlige der Vorstandsmitglieder, der bisher durch Hauptversammlungs-
beschluss vom 27. April 2006 fur die Dauer von funf Jahren unterblieben
ist. Daher erfolgt kein Ausweis der individualisierten Beziige der Vorstands-
mitglieder fur das Vorjahr.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS DES VORSTANDS

Die Festsetzung der Vergultung des Vorstands erfolgt nach den Vorgaben des
Aktiengesetzes (AktG) und des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Gesamtverglitung der Vorstandsmitglieder setzt sich dabei aus erfolgsunabhan-
gigen und erfolgsabhangigen Vergltungskomponenten zusammen. Die Vergu-
tungsstruktur ist durch die Berticksichtigung von Vergttungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung auch auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands orien-
tiert sich einerseits an der GrofRe und Komplexitat des Celesio-Konzerns, seiner
wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der Hohe und der Struktur der
Vorstandsvergiitung vergleichbarer Unternehmen und der Vergitungsstruktur,
die ansonsten bei Celesio gilt. Andererseits werden Aufgaben und Leistung
eines jeden Vorstandsmitglieds als Kriterien herangezogen. Die Struktur und
Angemessenheit der Vergutung fir den Vorstand tiberpriift der Aufsichtsrat auf
Vorschlag des Prasidialausschusses regelmagig.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands bestimmt sich nach den jeweils
individuell vertraglich festgelegten Vergutungssystemen. Fir die Herren
Dr. Qesterle (bis 30. Juni 2011), Dr. Holzherr (bis 30. November 2011) und Mahr
(bis 30. Sepember 2011) war die Vergitung auf Basis von Vertragen geregelt,
die vor dem Jahr 2010 abgeschlossen wurden. Abweichend davon setzt sich die
Vergutung fur die Herren Borchert und Dr. Lonsert (bis 31. Dezember 2011) nach
den zum Eintritt in 2011 beziehungsweise 2010 abgeschlossenen Vertragen
zusammen, Herrn Borchert wurde fir das Jahr 2011 eine zeitanteilige Mindest-
vergiitung bestehend aus Grundgehalt und Tantieme zugesagt. Zum Eintritt von
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Herrn Pinger als Vorsitzenden des Vorstands (zum 15. August 2011) sowie im
Zuge der Vertragsverlangerung von Herrn Mahr (ab 1. Oktober 2011) wurden
weitere Anpassungen am bestehenden Verglitungssystem vorgenommen, um
dieses den geanderten gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen —ausge-
hend von den Zielsetzungen des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstandsver-
gutung (VorstAG), die Anreize in der Vergltungsstruktur fiir Vorstandsmitglieder
in Richtung einer nachhaltigen und auf Langfristigkeit ausgerichteten Unter-
nehmensfiihrung zu starken — entsprechend auszugestalten.

ERFOLGSUNABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die erfolgsunabhdngigen Komponenten bestehen aus einer festen Grund-
vergitung, Nebenleistungen und einem Beitrag zur Altersversorgung. Die feste
Grundvergltung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt. Die Nebenleistungen, die
der Vorstand erhalt, umfassen im Wesentlichen die Nutzung von Dienstwagen
sowie Unfall-, Auslandskranken-, Strafrechtsschutz- und pso-Versicherungen.
Der Selbstbehalt der pso-Versicherung entspricht gemall § 93 Abs. 2 Satz 3
AktG einer Hohe von 10 Prozent des jeweiligen Schadens, jedoch maximal das
Eineinhalbfache des festen Jahresgrundgehalts. Der aus der privaten Nutzung
des Dienstwagens entstehende geldwerte Vorteil ist durch das Vorstandsmit-
glied zu versteuern.

ERFOLGSABHANGIGE VERGUTUNGSKOMPONENTEN

Die erfolgsabhdangigen Vergutungskomponenten bestehen aus einer
Tantieme, die teilweise zu 100 %, teilweise zu 50 % jahrlich ausgezahlt und
zu 50 % flir einen Wartezeitraum von ca. drei Jahren zuriickgehalten wird, und
einer rollierenden Verglitungskomponente, derzeit als ,Performance-Cash-
Plan” ausgestaltet.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat das Recht, nach pflichtgemaRem Ermessen
bei auBerordentlichen Leistungen oder Erfolgen des Vorstandsmitglieds tber
Sonderleistungen einschlieBlich einer Sondervergilitung zu entscheiden; dies
gilt auch im Zuge einer einvernehmlichen Vertragsaufhebung.

TANTIEME

Die Tantieme setzt sich aus einer prozentualen Beteiligung am Unterneh-
mensergebnis mit einer zusatzlichen Auszahlung bei Erreichen einer Mindest-
schwelle des Ergebniswachstums zusammen. Fur jedes Mitglied des Vorstands
wird individuell ein Euro-Betrag festgelegt, der als Richttantieme dient.
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Als Bemessungsgrundlage der Tantieme wurde fir die Herren Dr. Oesterle
(bis 30. Juni 2011), Dr. Holzherr (bis 30. November 2011) und Mahr (bis
30. September 2011) das eBITDA verwendet. Die Herren Pinger, Borchert und
Dr. Lonsert (bis 31. Dezember 2011) sowie Mahr (ab 1. Oktober 2011) erhalten
eine Tantieme auf Basis des EBIT.

Eine zusatzliche Auszahlung erfolgt fur den Fall, dass das EBITDA- bezie-
hungsweise das EBIT-Wachstum im Vergleich zum vorhergehenden Geschaftsjahr
eine im Voraus definierte Schwelle Ubersteigt. Fiir jeden vollen Prozentpunkt
lber einem Wachstum von 5% erhalten die Mitglieder des Vorstands eine
zusatzliche Vergutung in Hohe eines fixen Euro-Betrags. Zur Ermittlung der
Auszahlungshohe werden die Prozentpunkte kaufmannisch auf volle Betrage
auf- oder abgerundet. Die maximal erreichbare Tantieme ist gedeckelt auf das
Zweifache der Richttantieme.

In die in 2011 abgeschlossenen Vertrage der Herren Pinger (ab 15. Au-
gust 2011) und Mahr (ab 1. Oktober 2011) wurde zusatzlich eine , Aktien-
Deferral”-Regelung aufgenommen. Danach werden 50 % der ermittelten
Tantieme des Geschaftsjahres fiir einen Wartezeitraum bis zur Hauptversamm-
lung des dritten, auf das Berichtsjahr folgenden, Geschaftsjahres zuriickgehalten
und unmittelbar nach der Hauptversammlung des Folgejahres in virtuellen
Aktien der Celesio AG angelegt. Die Anzahl der virtuellen Aktien errechnet sich
aus der Tantieme dividiert durch einen Anfangs-Referenzkurs. Der Vorstand
partizipiert an Kurssteigerungen und eventuellen Dividendenausschittungen,
tragtaber auch das Risiko von Kursverlusten. Fiihrt die Celesio AG Kapital- oder
StrukturmaBnahmen durch, die Einfluss auf den Wert der Aktien haben, wird
der Vorstand in Bezug auf die virtuellen Aktien behandelt wie die Inhaber realer
Aktien. Der Auszahlungsbetrag der zurlickgehaltenen Tantieme (Aktien-Deferral)
wird auch dann zum regularen Berechnungszeitpunkt nach ca. drei Jahren
errechnet, wenn das Dienstverhaltnis des Vorstands vor diesem Zeitraum endet.
Nach Ablauf der dreijahrigen Wartezeit erfolgt die Auszahlung der virtuellen
Aktien in bar, inklusive angefallener Dividenden. Der Auszahlungsbetrag ist
auf das Zweifache des zurlickgehaltenen Teilbetrags der Tantieme begrenzt.
Die zur Umrechnung genutzten Referenzkurse werden dabei jeweils tiber den
Durchschnitt der Schlusskurse der letzten 30 Bérsenhandelstage bei Beginn
bzw. Ende der Wartezeit ermittelt. Dieses Aktien-Deferral dient der langfris-
tigen Anreizwirkung durch eine weitere Starkung des Nachhaltigkeits- und
Eigentimergedankens.
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In Anwendung der Vorschriften des brs 17 und des IFRs 2 sind der Gesamtauf-
wand aus aktienbasierter Verglitung und der beizulegende Zeitwert des Aktien-
Deferrals zum Zeitpunkt der Gewahrung anzugeben. Die nachfolgenden Angaben
basieren daher auf der erwarteten Zielerreichung fiir das Geschaftsjahr 2011 und
der erwarteten Anzahl der virtuellen Aktien in Abhangigkeit der Zielerreichung
und des Aktienkurses zum Zeitpunkt der Gewdhrung. Durch die erstmalige
Gewahrung in 2011 bestehen keine anzugebenden Vorjahresvergleichswerte.

Beizulegende Gesamtaufwand  Erwartete Anzahl
Zeitwerte des aktienbasierte der virtuellen
Aktien-Deferrals Vergiitung aus Aktien

zum Zeitpunkt Aktien-Deferral

der Gewadhrung 2011

TEUR TEUR

Markus Pinger

(Vorsitzender seit 15.08.2011) 85 58 7.334
Wolfgang Mahr 42 35 4.246
Summe 127 93 11.580

PERFORMANCE-CASH-PLAN

Der Performance-Cash-Plan wurde erstmals zum 1. Januar 2008 flr das Zeit-
fenster 2008 bis 2010 aufgelegt (Tranche 2008). Die zweite und dritte Tranche
wurden jeweils zum 1. Januar 2009 beziehungsweise zum 1. Januar 2010 fur die
Jahre 2009 bis 2011 (Tranche 2009) beziehungsweise fiir die Jahre 2010 bis 2012
(Tranche 2010) aufgelegt. Auf Grundlage der Ausgestaltung der vorhergehenden
Tranchen hat der Aufsichtsrat die erneute Gewahrung eines Performance-Cash-
Plans zum 1. Januar 2011 fur die Jahre 2011 bis 2013 (Tranche 2011) beschlossen.

Zu Beginn der dreijahrigen Laufzeit des Performance-Cash-Plans erhalten
die Mitglieder des Vorstands die Zusage auf einen festgelegten Ausgangswert
in EUR (Richtwert). Der Performance-Cash-Plan wird jeweils bei entspre-
chender Zielerreichung in bar ausgezahlt. Die Hohe der Barauszahlung hangt
von dem je Vorstandsmitglied individuell festgelegten Richtwert und der
Erreichung mehrerer Erfolgsziele ab. Die Zielerreichung wird unabhangig
voneinander festgestellt.
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Die Tranchen der Performance-Cash-Plane der Jahre 2009 und 2010 beruhen
zu 60 % auf einer Aktienkurssteigerung, zu 10 % auf einer Steigerung des
Celesio-Value-Added sowie zu 30 % auf der Umsetzung operativer MaBnahmen.

Die Ausgestaltung des Performance-Cash-Plans der Tranche 2011 basiert
zu gleichen Teilen auf der Aktienkurssteigerung (Durchschnittskurs der letzten
30 Borsenhandelstage am Ende der dreijahrigen Laufzeit gegentiber dem Durch-
schnittskurs der letzten 30 Borsenhandelstage vor der dreijahrigen Laufzeit)
sowie dem kumulierten Celesio-Value-Added.

Der Celesio-Value-Added ist eine Kennzahl, die der wertorientierten Unter-
nehmensfiihrung dient. Dabei wird das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
mit dem eingesetzten Nettovermdogen ins Verhaltnis gesetzt und mit dem gewich-
teten Kapitalkostensatz verglichen.

Die Auszahlungshdhe ist dabei auf das Dreifache des Richtwerts begrenzt
(Cap), welche bei einer Zielerreichung von 100 % Aktienkurssteigerung sowie
einem uber den Drei-Jahres-Zeitraum kumulierten Celesio-Value-Added in einer
festgelegten Hohe erreicht wird.

Der Richtwert der Tranche 2011 belief sich fir Herrn Mahr auf 200 TEUR.
Fur Herrn Pinger gilt ein Richtwert von 600 TEUR, der zeitanteilig seit dem
Beginn des Dienstverhdltnisses gilt. Fir Herrn Borchert gilt ein Richtwert in
Hohe von 490 TEUR, der ebenfalls zeitanteilig seit dem Beginn des Dienstver-
haltnisses gilt. Flr die Herren Dr. Oesterle (bis 30. Juni 2011) und Dr. Holzherr
(bis 30. November 2011) galt ein Richtwertin Hohe von 400 TEUR bzw. 200 TEUR.
Fur Herrn Dr. Lonsert (bis 31. Dezember 2011) galt ein Richtwert von 490 TEUR.

Die Erfolgsziele der Tranche 2008, die im Jahr 2011 zur Auszahlung
gekommen ware, wurden nicht erreicht. Im Geschaftsjahr 2011 erfolgte somit
im Rahmen des Performance-Cash-Plans keine Auszahlung an die Mitglieder des
Vorstands. Fir die im Geschaftsjahr 2011 gewahrte Tranche 2011 betragt der
Wert der Aktienkurskomponente im Gewahrungszeitpunkt 358 TEUR und betrifft
die Herren Dr. Oesterle, Dr. Holzherr, Dr. Lonsert, Mahr sowie zeitanteilig die
Herren Pinger und Borchert.
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Beizulegende
Zeitwerte des
Performance-

Gesamtaufwand
aktienbasierte
Vergiitung aus

Stephan Borchert (seit 01.08.2011)
Dr. Christian Holzherr (bis 30.11.2011)

Dr. Michael Lonsert (bis 31.12.2011)

Wolfgang Mahr

Gesamtsumme 2011

Cash-Plans 2011 Performance-
zum Zeitpunkt Cash-Plan 2011
der Gewdhrung TEUR
TEUR
Markus Pinger (Vorsitzender seit 15.08.2011) 12 4
Dr. Fritz Oesterle (Vorsitzender bis 30.06.2011) 102 /
17 4
51 /
125 /
51 12
358 20
235 82

Gesamtsumme 2010

Vergutungsbericht
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GESAMTVERGUTUNG

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands belief sich im Geschafts-
jahr 2011 auf 4.968 TEUR (Vorjahr 7.513 TEUR). Davon entfielen 2.756 TEUR auf die
feste Grundvergutung (Vorjahr 1.884 TEUR; inkl. Nebenleistungen), 1.727 TEUR
auf den sofort auszuzahlenden Anteil der Tantieme (einjahrige variable Vergii-
tung; Vorjahr 5.394 TEUR) und 485 TEUR auf den Wert der Tranche 2011 des
Performance-Cash-Plans und den Wert der zurickbehaltenen Tantieme zum
Gewahrungszeitpunkt (mehrjahrige variable Verguitung; Vorjahr 235 TEUR). Von
der Tantieme waren im Vorjahr 968 TEUR garantiert.
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Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergutung:

Name

Stephan Borchert (seit 01.08.2011)

Dr. Christian Holzherr (bis 30.11.2011)

Dr. Michael Lonsert (bis 31.12.2011)

Wolfgang Mahr

Gesamtsumme 2011

Name Grundver-  Einjahrige
glitung variable
TEUR  Verglitung
TEUR
Markus Pinger (Vorsitzender seit 15.08.2011) 341 58
Dr. Fritz Oesterle (Vorsitzender bis 30.06.2011) 371 /
Stephan Borchert (seit 01.08.2011) 417 /
Dr. Christian Holzherr (bis 30.11.2011) 487 779
Dr. Michael Lonsert (bis 31.12.2011) 600 400
Wolfgang Mahr 474 490
Gesamtsumme 2011 2.690 — 1.727
Gesamtsumme 2010* 1.826 —— 5.394
* Fur das Geschaftsjahr 2010 werden die Beziige des Vorstands laut Hauptversammlungsbeschluss
vom 27. April 2006 nicht individualisiert ausgewiesen.
PENSIONSAUFWENDUNGEN
Service Barwert Aufwand Barwert
Cost 2011 (DBO) erdiente (HGB)
TEUR  31.12.2011 Pensions-  31.12.2011
TEUR zusage 2011 TEUR
(HGB)
TEUR
Markus Pinger (Vorsitzender seit 15.08.2011) 140 140 141 141
Dr. Fritz Oesterle (Vorsitzender bis 30.06.2011) 135 / 132 /
93 93 94 94
255 / 241 /
207 / 197 /
217 —— 2.698 209 —— 2.707
1.046 —— 2.931 —— 1.014 —— 2.942
785 —— 6.787 781 —— 6.499

Gesamtsumme 2010*

* Fur das Geschaftsjahr 2010 werden die Beziige des Vorstands laut Hauptversammlungsbeschluss

vom 27. April 2006 nicht individualisiert ausgewiesen.
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mehrjahrige variable Verglitung (TEUR)

aktienbasierte Verglitung ——

Perfor- Perfor- Aktien- Summe Summe Neben- Summe

mance- mance- Deferral aktien- mehrjahrige  leistungen TEUR
Cash-Plan Cash-Plan basierte variable TEUR

Value- Aktienkurs- Vergiitung  Vergiitung

Added  steigerung

/ 12 85 97 97 9 505
/ 102 / 102 102 12 485
/ 17 / 17 17 5 439
/ 51 / 51 51 17 —— 1.334
/ 125 / 125 125 11— 1.136
/ 51 42 93 93 12 —— 1.069
/ 358 127 485 485 66 —— 4.968
/ 235 / 235 235 58 —— 7.513

LEISTUNGEN IM FALL DER BEENDIGUNG DER TATIGKEIT

Die Mitglieder des Vorstands erhielten eine beitragsorientierte Versor-
gungszusage. Jahrlich wurde fiir die Herren Dr. Oesterle (bis 30. Juni 2011),
Dr. Holzherr (bis 30. November 2011) und Mahr (bis 30. September 2011) ein
Beitrag von 16 % der Summe aus Grundvergutung und Richttantieme bezie-
hungsweise fir die Herren Borchert und Dr. Lonsert (bis 31. Dezember 2011)
ein Beitrag von 14 % der Summe aus Grundvergultung, Richttantieme und
Richtwert der langfristigen Vergutungskomponente zugefiuhrt. Mit der
Vertragsverlangerung von Herrn Mahr ab 1. Oktober 2011 wurde dessen
beitragsorientierte Versorgungszusage von einem prozentualen Beitrag auf
einen fixen Euro-Beitrag umgestellt. Auch die Vertrage von Herrn Borchert
und Herrn Dr. Lonsert (bis 31. Dezember 2011) wurden entsprechend ange-
passt. Dem Versorgungskonto wird seitdem jahrlich ein Betrag in Hohe von
220.000 EuRr zugefuhrt. Fir Herrn Pinger wurde im Zuge der Bestellung zum
Vorstandsvorsitzenden ein fixer Euro-Beitrag von 300.000 EUR vereinbart. Der
Beitrag wird vom Aufsichtsrat gehaltsunabhangig festgelegt und im Rahmen der
regelmaBigen Gehaltstiberprifungen angepasst. Fur die Versorgungszusage
wird mittels cTa (Contractual Trust Arrangement) eine Insolvenzsicherung
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vorgenommen, soweit der jeweilige Anspruch nicht bereits durch den Pensions-
Sicherungs-Verein a.G., KélIn, insolvenzgesichert ist.

Die Beitragsgewahrung ist an die Dauer der Zugehorigkeit zum Vorstand
gebunden. Das Unternehmen verzinst bis zum Eintritt des Versorgungsfalles
den am Beginn des Kalenderjahres erreichten Stand des Basiskontos mit jahr-
lich 6% p.a., letztmals zeitanteilig bei Eintritt des Versorgungsfalles. Ein
Anspruch auf Altersleistungen besteht ab Austritt, friihestens mit Vollendung
des 60. Lebensjahres. Bei Invaliditat und im Todesfall wird das Versorgungs-
konto ausgezahlt, das um die Betrage erhoht wird, die bis zur Vollendung
des 63. Lebensjahres fehlen.

Bei ab dem Jahr 2010 abgeschlossenen Vorstandsvertragen, die Abfin-
dungen vorsehen, entspricht die Begrenzung der Abfindungszahlungen (Abfin-
dungs-Cap) den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex.
Demnach dirfen etwaige Zahlungen, die dem Vorstandsmitglied im Falle der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit ohne wichtigen Grund gewahrt
werden, maximal die Restlaufzeit des Dienstvertrags vergiiten und gleichzeitig
den Wert von zwei Jahresgrundverglitungen nicht liberschreiten. Gegebenen-
falls ausstehende Tranchen des Performance-Cash-Plans werden bei einem
Ausscheiden vor Ablauf des Performancezeitraums mit einer Zielerreichung
von 100 %, jedoch mit einem zeitanteilig geklrzten Richtwert, abgerechnet.

Fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change in Control), der fur den
Vorstand mit wesentlichen Nachteilen verbunden ist, gilt folgende Regelung:
Die Vorstandsmitglieder haben eine Kiindigungsmaoglichkeit mit einer Frist von
drei Monaten zum Monatsende, die Abfindung belauft sich in ihrer Héhe auf
samtliche noch ausstehende Bezilige bis Ablauf der Vertragslaufzeit, jeweils mit
den Richtwerten fir Tantieme und Performance-Cash-Plan, maximal jedoch
150 % des Abfindungs-Caps.

LEISTUNGEN AN IM BERICHTSJAHR
AUSGESCHIEDENE VORSTANDSMITGLIEDER

Im Geschaftsjahr 2011 schieden die Herren Dr. Oesterle zum 30. Juni 2011,
Dr. Holzherr zum 30. November 2011 und Dr. Lonsert zum 31. Dezember 2011
vorzeitig aus dem Vorstand der Celesio AG aus.
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Im Zusammenhang mit ihrem Ausscheiden aus dem Vorstand erhielten sie
entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen zur vorzeitigen Beendigung
der Vorstandstatigkeit folgende Leistungen:

Dr. Oesterle Dr. Holzherr Dr. Lonsert

TEUR TEUR TEUR
Abgeltung Vergiitung 8.000 —— 2.807 —— 3.103
Sonstige Leistungen 968 45 87
Zugesagte Einzahlung Versorgungskonto 1.062 340 455
Summe 10.030 3.192 —— 3.645

Bei Ausscheiden von Herrn Dr. Oesterle wurde eine vollstandige Entschadi-
gung des laufenden Dienstvertrags bestehend aus Grundgehalt, Tantiemen und
Performance-Cash-Plan bis zur reguldren Beendigung der Vorstandstatigkeitam
31. Dezember 2013 vereinbart. Weiterhin wurden Beitrage zu Versicherungen,
die Ubernahme von Auslagen und die Weiternutzung von Dienstwagen und
Arbeitsgerat und kiinftige Einzahlungen auf das Versorgungskonto vereinbart.

Bei Ausscheiden der Herren Dr. Holzherr und Dr. Lonsert wurde eben-
falls eine vollstandige Entschadigung des laufenden Dienstvertrags bestehend
aus Grundgehalt, Tantiemen und Performance-Cash-Plan bis zur regularen
Beendigung der Vorstandstatigkeit am 30. April 2013 bzw. 30. September 2013
vereinbart. Weiterhin wurden Beitrage zu Versicherungen, die Ubernahme von
Auslagen und die Weiternutzung von Dienstwagen und Arbeitsgerat und kiinftige
Einzahlungen auf das Versorgungskonto vereinbart. Dartiber hinaus wurde die
Tantieme fur das Geschaftsjahr 2011 mit dem anteiligen Richtwert abgegolten.

SONSTIGE ANGABEN

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten im
Berichtsjahr Beziige von 17.245 TeUR (Vorjahr 294 TEUR). Flr diesen Personen-
kreis hat die Celesio AG in Hohe von 12.898 TEUR (Vorjahr 6.251 TEUR) Pensions-
rickstellungen gebildet. Im Geschaftsjahr 2011 wurden Vorstandsmitgliedern
weder Kredite gewahrt noch wurden zu Gunsten dieser Personen Haftungs-
verhédltnisse eingegangen. In diesen Bezligen sind die genannten Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Dienstverhédltnisses der Herren Dr. Oesterle,
Dr. Holzherr und Dr. Lonsert enthalten.
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AUSBLICK AUF DAS VERGUTUNGSSYSTEM 2012

Durch das Ausscheiden der Herren Dr. Oesterle, Dr. Holzherr und Dr. Lonsert
und den Eintritt von Herrn Pinger als neuem Vorsitzenden des Vorstands sowie
von Frau Dr. Helmes und Herrn Borchert als neue Mitglieder des Vorstands kam
es zu weitreichenden personellen Veranderungen in der Zusammensetzung des
Vorstands. Auch im Hinblick auf die veranderten wirtschaftlichen und strategi-
schen Rahmenbedingungen wurden eine Uberarbeitung und eine Vereinheitli-
chung des bestehenden Vergitungssystems erforderlich. Das Vergitungssystem
wird derzeit mit Hilfe eines unabhangigen Beraters weiterentwickelt und fur alle
Vorstandsmitglieder vereinheitlicht.

GESAMTBEZUGE UND VERGUTUNGSSTRUKTUR DES AUFSICHTSRATS

Die Verglitung des Aufsichtsrats istin 8 5 der Satzung der Celesio AG festge-
legt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten danach neben dem Ersatz ihrer
Auslagen eine feste Vergutung in Hohe von jahrlich 5.000 eur und auRBerdem
eine Vergutung von 800 EUR fir jeden halben Prozentpunkt, um den die an die
Aktionare ausgeschiittete Dividende fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 4 % des
dividendenberechtigten Grundkapitals tbersteigt, jeweils zuztiglich der anfal-
lenden Mehrwertsteuer. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der Stellvertreter
das Eineinhalbfache der Vergiitung der anderen Mitglieder. Jedes Mitglied eines
Ausschusses — mit Ausnahme des nach § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz
gebildeten Ausschusses — erhalt fiir jede Ausschussmitgliedschaft 2.000 EuRr,
der Vorsitzende eines Ausschusses 4.000 EUR.

Die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats lag im Jahr 2011 bei 491,71 TEUR
(Vorjahr 848,0 TEUR). Davon entfielen 67,5 TEUR (Vorjahr 67,5 TEUR) auf feste
Vergutungen fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat. Die variablen, dividendenab-
hangigen Vergtitungen fir die Mitgliedschaftim Aufsichtsrat betrugen 399,6 TEUR
(Vorjahr 756,0 TEUR). Die Vergutungen fir die Tatigkeit in Ausschiissen beliefen
sich auf 24,0 TEUR (Vorjahr 24,0 TEUR).
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In der nachfolgenden Tabelle sind die Beziige der Aufsichtsratsmitglieder
individualisiert ausgewiesen.

Name Feste Variable Ausschuss- Summe
Vergiitung  Vergiitung  vergiitung TEUR
TEUR TEUR TEUR

Prof. Dr. Jirgen Kluge

(Vorsitzender) 10,0 59,2 8,0 77,2
lhno Goldenstein

(Stellvertretender Vorsitzender) 7,5 44,4 2,0 53,9
Klaus Borowicz 5,0 29,6 2,0 36,6
Prof. Dr. med. Julius Michael Curtius 5,0 29,6 0,0 34,6
Dr. Hubertus Erlen 5,0 29,6 4,0 38,6
Dirk-Uwe Kerrmann 5,0 29,6 0,0 34,6
Jorg Lauenroth-Mago 5,0 29,6 0,0 34,6
Susan Naumann 5,0 29,6 0,0 34,6
Ulrich Neumeister 5,0 29,6 2,0 36,6
W.M. Henning Rehder 5,0 29,6 2,0 36,6
Hanspeter Spek 5,0 29,6 0,0 34,6
Prof. Dr. Klaus Tritzschler 5,0 29,6 4,0 38,6
Gesamtsumme 2011 —— 67,5 —— 399,6 —— 24,0 —— 491,1
Gesamtsumme 2010* ——— 67,5 —— 756,0 —— 24,0 —— 848,0

* Fir das Geschaftsjahr 2010 wurden die Bezlige des Aufsichtsrats nicht individualisiert ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2011 wurden Aufsichtsratsmitgliedern weder Kredite gewahrt
noch wurden zugunsten dieser Personen Haftungsverhaltnisse eingegangen.
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.Gesundheit und Bildung fiir jedermann”

,Gesundheit fir jedermann” war die Vision von Franz Ludwig Gehe, als er
am 1.Mai 1835 in Dresden seine Drogen- und Farbwarenhandlung griindete, aus
der sich Celesio —mit heute rund 47.000 Mitarbeitern — entwickelte. Mit seinem
Ziel, Arzneimittel zu erschwinglichen Preisen fur jeden verfiigbar zu machen
und so einen Beitrag zur ,,Hebung der Volksgesundheit” zu leisten, Gbernahm
Gehe als Unternehmer bereits gesellschaftliche Verantwortung. Man konnte
Gehe damit als ersten Corporate-Social-Responsibility (csr)-Verantwortlichen
von Celesio beschreiben, der mit seiner 1885 gegriindeten GEHE-Stiftung und
zur ,Hebung der allgemeinen Volksbildung” auch in Sachen Bildung etwas fir
die Gesellschaft tat. Auch die Fortbildung seiner Mitarbeiter war Gehe wichtig -
die heutige GEHE Akademie mit jahrlich iber 25.000 Teilnehmern ist somit die
logische Fortfiihrung des Engagements in der Weiterbildung.

Heute, 176 Jahre spater, ist die Wahrnehmung gesellschaftlicher Verantwor-
tung und verantwortungsvolles Handeln fester Bestandteil unserer Unternehmens-
identitat. Wir glauben daran, dass ein Unternehmen als Mitglied einer Gesellschaft
auch Verantwortung fur diese zu ibernehmen hat. Und das tun wir: auf Feldern, die
sich aus unserem Geschaftsmodell, aber auch aus unserer Griindungsgeschichte
ergeben. Die Idee unseres Griindungsvaters aufnehmend konzentriert sich unser
Engagement heute auf die Themen Gesundheit und Bildung.

CcsSR bei Celesio

csr umschreibt unseren freiwilligen gesellschaftlichen, 6konomischen und
okologischen Beitrag, der Uber gesetzliche Vorgaben hinausgeht. Dazu erfillen
wir eine Reihe freiwilliger Verpflichtungen, mit denen wir dokumentieren, dass
sich unternehmerisches und soziales Handeln erganzen und nicht ausschlieRen.
Dazu zahlen:
e unser Verhaltenskodex, der hohe ethische Prinzipien im Unternehmen
verankert
e die Charta der Vielfalt, mit der wir uns zur Erhaltung eines vorurteilsfreien
Arbeitsumfelds und einer offenen Unternehmenskultur verpflichtet haben
* unser Umweltmanagement, mitdem wir zum Schutz und zur Erhaltung unserer
Umwelt fest umrissene Umweltrichtlinien im Unternehmen etabliert haben

Corporate Social Responsibility Celesio Geschaftsbericht 2011



e unser Beirat fiir Soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit. Seine Aufgabe
besteht vor allem in der Beratung und Unterstitzung des Unternehmens in
seinem gesellschaftlichen Handeln und seiner gesellschaftlichen Verantwor-
tung. Dem Beirat gehdren Mitglieder aus Politik, Gesellschaft und offentli-
chem Leben an.

* regelmaBige Workshops mit dem Ziel der Vernetzung und Weiterentwicklung
unserer csr-Aktivitaten.

Celesio-Partner: , Arzte fir die Dritte Welt”

GESUNDHEIT

Wir unterstitzen die Hilfsorganisation »Arzte fiir die Dritte Welt« finanziell,
aber auch mit der fachlichen Expertise und dem personlichen Einsatz unserer
Mitarbeiter. Von 2004 bis 2011 waren 28 Celesio-Apotheker aus funf Landern
in 36 Einsétzen in den Projekten von , Arzte fiir die Dritte Welt” tatig. Mit regel-
maRigen Schulungen und Workshops bereiten wir die Freiwilligen auf ihren
Einsatz vor. GroBen Wert legen wir dabei auf das Thema Arzneimittelsicherheit—
ein wesentliches Thema in der Dritten Welt. Mit unserer Partnerorganisation
bauen wir eine Apotheke in Kalkutta, um die fachgerechte Beschaffung, Lage-
rung und Ausgabe von Arzneimitteln entsprechend sicherstellen zu konnen.

@ Arzneimittelsicherheit ist ein zentrales Thema in Entwicklungslandern. Etwa
24 Prozent der Medikamente in diesen Landern erweisen sich als wirkungsarm
oder sogar schadlich.

Was tun Celesio-Apotheker in Entwicklungslandern?

¢ Aufbau und Betrieb von Minilaboren

e Schulung von einheimischem Personal und Patienten im richtigen Umgang
mit Arzneimitteln und Minilaboren

e Beratung der Arzte vor Ort bei der Auswahl von Arzneimittellieferanten
und -herstellern
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Was wurde mit ihrer Hilfe innerhalb der Projekte der Arzte fiir die Dritte Welt

bislang erreicht?

* In Nairobi sank die Falschungsquote bei Arzneimitteln von ber 9 % auf
fast 0 %.

¢ In Kalkutta, Indien, sank die Falschungsquote auf etwa 4 %. Ein groBer
Erfolg: Noch 2005 lag sie bei tber 30 %.

Natirlich engagieren wir uns auch in Deutschland. Vom 1. Dezember 2011
an unterstiitzt DocMorris mit seinen Markenpartnerapotheken die Hilfsorgani-
sation World Childhood Foundation (www.childhood.org), die 1999 ins Leben
gerufen wurde. Die Stiftung kimmert sich um StraBen- und Heimkinder, junge
Familien und um vernachlassigte oder missbrauchte Kinder und Jugendliche.

Gesundheit und Bildung sind untrennbar miteinander verknupft

BILDUNG

Auch in Sachen Bildung folgt Celesio der Philosophie ihres Griinders und
hat 2010 mit dem Franz-Ludwig-Gehe-Preis erstmals die Forderung der Natur-
wissenschaften bei Schiilern der 5. bis 12. Klasse an Dresdner Schulen initiiert.
Unter dem Motto , Auf die Platze, fertig, forschen!” waren die Schiiler aufge-
rufen, naturwissenschaftliche Projekte oder Arbeiten einzureichen. Naturwis-
senschaften, so die Einladung zum Mitmachen, ,,konnen ganz schén spannend
sein. Dann namlich, wenn man andere Fragen stellt und diese auf neuen Wegen
erforscht.” Die Arbeiten und Projekte der jungen Forscher mussten bei diesem
Wettbewerb zwei Bewertungsrunden durchlaufen: Nur die besten kamen in eine
Prasentationsrunde und hatten damit eine Chance auf Gold, Silber oder Bronze.
Im Mai 2011 wurde der Preis den Schiilern Gbergeben.

Neben zahlreichen Aus- und Weiterbildungsprogrammen fiir unsere Mitar-
beiter pflegen wir den Dialog mit Universitaten in ganz Europa. So unterstiitzen
wir Forschungs- und Publikationsvorhaben, die sich mit dem Thema Corporate
Social Responsibility beschaftigen, und fordern so die wissenschaftliche Weiter-
entwicklung dieses Bereichs. Wir haben bereits mit Forschern der Universitaten
Berlin, Hohenheim, Nirtingen-Geislingen und Bonn zusammengearbeitet.
Derzeit betreuen wir zehn aktuelle Forschungs- und Publikationsvorhaben
mit und tber Celesio und ihre Geschichte. Im Rahmen der internationalen
csr-Konferenz der Humboldt-Universitat Berlin, der weltweit groten und
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renommiertesten Konferenz zum Thema Corporate Social Responsibility, fand
2010 mitunserer Unterstiitzung zum ersten Mal auch ein csr-Doktorandenwork-
shop fiir etwa 80 Doktoranden statt. Dieser Workshop findet im zweijahlichen
Rhythmus statt.

UMWELT

Neben den Bereichen Gesundheit und Bildung umfasst unser Engagement
im Rahmen unseres Geschafts als Dienstleistungsunternehmen natiirlich auch
den Umweltschutz. Wesentliches Element ist dabei nachhaltiges Gebaude-,
IT-Infrastruktur- und Fuhrparkmanagement. So achten wir bei der Firmenwa-
genbeschaffung auf den Kauf energieeffizienter Modelle, um Schadstoffemis-
sionen aus dem Personenverkehr wirkungsvoll zu reduzieren. Im GroRhandel
optimieren wir kontinuierlich unsere Tourenplanung und tragen so dazu bei,
den co,-AusstoR unserer Fahrzeugflotte zu mindern. Etablierter Standard ist
im GroBhandel seit Jahren der konzernweite Einsatz von Mehrwegtransport-
behaltern fir die Belieferung unserer Apotheken. Eine Anforderung an die
derzeit laufende Optimierung unserer konzernweiten I1T-Infrastruktur ist ein
geringerer Energieverbrauch. Insbesondere durch eine Verringerung der Server-
anzahl werden wir unseren Stromverbrauch deutlich reduzieren.

Celesio leistet Beitrag in aktueller csr-Diskussion

IM DIALOG:

Um unsere csr-Arbeit weiterzuentwickeln, stehen wir im regelmaBigen und
intensiven Dialog mit den Vertretern unserer Partnerorganisationen, Anspruchs-
gruppen aus Politik und Gesellschaft sowie unseren Mitarbeitern und Investoren.
Dazu etablierten wir bereits 2010 eine Kooperation mit dem Wittenberg-Zentrum
fir Globale Ethik. Unsere Reihe von Vortragen und Workshops zum Thema
,Die Arbeit des Deutschen Nachhaltigkeitsrats” haben wir 2011 mit Glnther
Bachmann, Generalsekretar im Rat fur Nachhaltige Entwicklung der Bundes-
regierung, fortgesetzt. Glinther Bachmann referierte als Gast im Beirat fur
soziale Verantwortung und Nachhaltigkeit der Celesio, die auch Mitglied im
Nachhaltigkeitsindex FTse4Good ist.

Detaillierte Berichte Uber unsere csr-Aktivitaten und Projekte sowie
weiterfihrende Daten und Fakten sind im Internet auf celesio.com im Bereich
CSR zusammengestellt.
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Schulung von einheimischen Personal Minilabor im Einsatz

Projektseite Kalkutta:

Tuberkulose — eine Krankheit, die man bei uns kaum noch kennt — kommt
in den Slums von Kalkutta einem Todesurteil gleich. Hier namlich wird sie
oftmals viel zu spit erkannt, weil es an Arzten und Krankenhiusern mangelt -
oder schlicht nicht behandelt, weil es an grundlegenden Dingen wie arztlichen
Behandlungsmdglichkeiten und Arzneimitteln fehlt. Hinzu kommt noch das
Problem gefalschter Arzneimittel, die wirkungslos oder sogar schadlich sind.

Seit 2007 gibt es die Celesio-Pushpa-Kinder-Tuberkuloseklinik. Die Klinik,
die unseren Namen tragt und die wir maBgeblich unterstiitzen, sorgt heute
dafur, dass betroffene Kinder besser versorgt werden kénnen. Wir erganzen
dieses Engagement durch den Bau einer Apotheke, die im kommenden Jahr
fertig gestellt sein wird.

Weitere Informationen zum Thema csr finden Sie in diesem Geschafts-
bericht in folgenden Kapiteln: Corporate-Governance-Bericht (= Seite 32),
Mitarbeiter (= Seite 130), Risiko- und Chancenbericht (= Seite 138).
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SERVING PATIENTS BEST
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Konzernlagebericht

©ompetence

Medikamente sind besondere Produkte, die bei Celesio in den richtigen Handen sind. Unsere
ausgewiesene Kompetenz, eine leistungsfahige Logistik, patientennahe Apothekenservices
und fundierte pharmazeutische Kenntnisse sind die Schliissel zum Erfolg im internationalen
Gesundheitsmarkt. Wir beliefern rund 65.000 Apotheken sowie Krankenhauser mit iiber
130.000 Produkten — piinktlich, sicher, zuverlassig und zum Teil mehrmals taglich und beraten
am Tag rund 2 Mio. Kunden. Wir kennen und verstehen Kunden, Markte und Produkte —
darauf konnen sich Patienten und Apotheker verlassen.
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Vorgestellt: unser Geschaftsmodell

Wir sind — mit rund 47.000 Mitarbeitern und starken nationalen und inter-
nationalen Marken in 27 Pharma- und Gesundheitsmarkten —eines der flihrenden
internationalen Handels- und Dienstleistungsunternehmen. Mit Dienstleistungen
fir Hersteller wie Lagerung, Logistik, Marketing oder Vertrieb Giber den pharma-
zeutischen GroBhandel sowie dem Betrieb von Prasenz- und Versandapotheken
deckt unser Kerngeschaft die gesamte pharmazeutische Wertschopfungskette
ab—von der Pharmaindustrie bis hin zum Patienten. Daneben sind wir in weiteren
Geschaftsfeldern aktiv, mit denen wir unser Kerngeschaft erganzen und unseren
Kunden individualisierte Dienstleistungen und Produkte anbieten.

Taglich beliefern wir etwa 65.000 Apotheken — allein in Deutschland mit
einem Sortimentvon etwa 130.000 Produkten im Schnitt drei Mal taglich, zeit-,
service- und qualitatskritisch.

Unser Ziel ist die bestmégliche Versorgung des Patienten. Hier wollen
wir Standards setzen und unsere langjahrige Kompetenz im Sinne dieses
Anspruchs einsetzen.

Im Oktober 2011 haben wir Eckpunkte zu unserer neuen Strategie bekannt
gegeben. Mehr zur neuen Strategie und zu ersten Ergebnissen lesen Sie auf
— Seite 73.

OPTIMIERUNG DER PHARMAZEUTISCHEN WERTSCHOPFUNGSKETTE

Die Wertschopfungskette der Pharmaindustrie ist komplex: Zunachst wird
das Medikament beim Hersteller entwickelt, getestet, zugelassen, dann produ-
ziertund gelagert, von dort wird es in der Regel zum GroBhandel transportiert,
beispielsweise von spezialisierten Logistikdienstleistern wie unserer Tochterge-
sellschaft Movianto. Ist die Lieferung an den GroBhandel erfolgt, halt dieser die
Medikamente in seinen Niederlassungen vor und sorgt so dafiir, dass Apotheken
alle bendtigten Arzneimittel zeitnah und effizient von einem Partner erhalten
konnen. Bis zu sechs Mal taglich beliefert Celesio vereinzelt Apotheken, die
dann schlieRlich dafiir sorgen, dass das Medikament — entweder vor Ort in der
Prasenzapotheke oder per Post liber eine Versandapotheke — dem Patienten
oder Verbraucher zur Verfligung steht.

Im Rahmen unserer neuen Strategie werden wir diese Lager- und Liefer-
prozesse weiter optimieren.
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RAHMENBEDINGUNGEN FUR UNSER GESCHAFT

Das Gesundheitswesen und mit ihm die Pharma- und Gesundheitsindus-
trie werden sich auch in den kommenden Jahren weiter verandern. Fachleute
schatzen, dass es hier in den nachsten zehn Jahren mehr Veranderungen geben
wird als in den 50 Jahren davor.” Auf der einen Seite beschert uns der demogra-
fische Wandel in den usa und Europa eine immer alter werdende Bevolkerung,
deren Gesundheitsausgaben immer weiter steigen werden. Auf der anderen
Seite aber sind diese Ausgaben —aufgrund der brisanten Staatsverschuldungen —
offentlich nur noch schwer finanzierbar. Und der Finanzierungsdruck wachst
weiter: Bislang flieBen in Europa zwischen neun und elf Prozent des BIP in die
jeweiligen Gesundheitsbudgets, in 2030 sollen es nochmals drei Prozentpunkte
mehr sein. Zukiinftiger Kostentreiber: Der demografische Wandel —bislang war
es hauptsachlich der medizinische Fortschritt, der die Gesundheitsausgaben
maRgeblich beeinflusst hat. Faktist: Angesichts des zunehmenden Kostendrucks
werden Gesundheitsreformen in vielen Landern immer zwingender.

Konzernstruktur und -steuerung

Die Organisations- und Berichtsstruktur des Celesio-Konzerns orientiert
sich an unseren drei Geschaftsbereichen, die auf die Bediirfnisse und Nachfrage
unserer drei Kundengruppen ausgerichtet sind. Mit unseren Geschéaftsberei-
chen Patient and Consumer Solutions, Pharmacy Solutions und Manufacturer
Solutions sind wir Handler und Dienstleister fiir Patienten und Verbraucher, fur
Apotheken und fiir Pharmahersteller. Wir berichten die jeweiligen Umsatz- und
Ertragszahlen der Geschéftsbereiche sowie die der einzelnen Geschéftsfelder, die
fir den Konzernabschluss wesentlich sind. Nicht separat aufgefiihrte Geschafts-
felder werden jeweils unter »Ubrige Geschiftsfelder« zusammengefasst.

Seit dem 1. Januar 2011 weisen wir im Geschaftsbereich Patient and
Consumer Solutions die Geschaftsfelder »Apotheken« sowie »Ubrige Geschafts-
felder« aus. Innerhalb des Geschaftsfelds Apotheken haben wir die Umsatze
gemaR der seit Anfang 2011 gultigen Konzernstruktur entlang der Marken
DocMorris und Lloydspharmacy ausgewiesen. Unter »Ubrige Geschaftsfelder«
werden unsere als assoziiertes Unternehmen erfasste Beteiligung an der
Brocacef Holding N.v. in den Niederlanden dargestellt sowie der eingestellte
Versuch eines Onlineportals fur Gesundheitsdienstleistungen. Die Struktur des
Geschaftsbereichs Pharmacy Solutions blieb unverandert. Der Geschaftsbereich

1) Bain & Company, The end of Healthcare... as we know it, November 2011
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Manufacturer Solutions umfasst die Geschaftsfelder Logistiklosungen, zu dem
Movianto gehort, Marketinglosungen, zu dem Pharmexx gehort, und »Efficient
Care Pharma« (ecp), zu dem Evolution Homecare, unser Specialty-Pharmacy-
Geschaft in GroBbritannien, und unser Joint Venture mit Medco gehdérten. Das
Joint Venture mit Medco wurde zum 30. September 2011 beendet und Evolution
Homecare wird ab 1. Januar 2012 Lloydspharmacy zugeordnet. Die Geschafts-
felder stellen zugleich auch unsere Berichtssegmente dar.

LEITUNG UND KONTROLLE

Der Celesio-Konzern wird durch den Vorstand auf Basis gesetzlicher Bestim-
mungen und der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung geleitet. Bei
der Geschaftsfliihrung wird der Vorstand vom Aufsichtsrat beraten und kontrol-
liert. Der Aufsichtsrat, der je zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner und der
Arbeitnehmer besteht, bestellt die Vorstandsmitglieder; wesentliche Geschafte
des Vorstands bendtigen seine Zustimmung. Detaillierte Informationen zur
Leitungs- und Kontrollstruktur finden sich im Corporate-Governance-Bericht
ab — Seite 32, der Teil des Konzernlageberichts ist.

Vergutungsbericht

Wir verweisen auf den Vergutungsberichtim Corporate-Governance-Bericht,
der Teil des Konzernlageberichts ist.

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Wir verwenden als zentrale SteuerungsgroRe fiir das Ergebnis das EBITDA
(Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen). Das EBITDA dient uns
als wichtige KenngroRe zur Steuerung des operativen Geschafts und liefert
Aufschluss tber den Erfolg unserer Geschaftsbereiche.

Neben dem EBITDA konzentrieren wir uns auch auf den Value Added, mit dem
der Erfolg unserer Investitionen gemessen wird. Er errechnet sich wie folgt:

Value Added = Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) —
Gebundenes Kapital x Kapitalkostensatz
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@ Der Value Added oder Geschaftswertbeitrag ist eine MessgrofRe aus der
Finanzwirtschaft, um die Vorteile einer Investition zu berechnen. Diese Kenn-
zahl stellt einen Residualgewinn dar und ergibt eine absolute NettogrofRe eines
Gewinns nach Abzug der Kapitalkosten flir das eingesetzte Gesamtkapital.

Das gebundene Kapital ergibt sich aus der Summe aller nicht zinstragenden
Aktiva (auBer Steuerpositionen) abziiglich der nicht zinstragenden Verbind-
lichkeiten (auBer Steuerpositionen) zu Buchwerten. Der Kapitalkostensatz
(vor Steuern) ist ein zu Marktwerten gewichteter Durchschnittskostensatz von
Fremd- und Eigenkapital und belief sich am 31. Dezember 2011 auf 10,9 % nach
11,1% im Vorjahr. Der Value Added betrug im Berichtsjahr =253,7 Mio. EUR nach
48,3 Mio. EurR im Vorjahr. Der Riickgang gegentiber dem Vorjahr ist maBgeblich
auf die auBerplanmaRBigen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit dem Operational Excellence
Program zurtickzufiihren. Dartiber hinaus planen und messen wir eine Vielzahl
weiterer finanzieller und nicht finanzieller Kennzahlen auf monatlicher Basis.

Ab 2012 werden wir zusétzlich zum eBITDA Uber das EBIT (Gewinn vor Zinsen
und Steuern) berichten. Da das EBIT gegentber dem EBITDA zusatzlich Abschrei-
bungen bertcksichtigt, ermdglicht es uns, den Geschaftserfolg umfassender
zu messen. AuBerdem wird die Vergleichbarkeit mit anderen international
aufgestellten Unternehmen erhoht.

@ EBITDA steht fiir Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortisation
und bezeichnet das Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen auf Sach-
anlagen und Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte.

Angaben zur Kapital- und Aktionarsstruktur

§§ 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 HGB verlangen zusatzliche Angaben in
Lagebericht und Konzernlagebericht zu bestimmten Merkmalen der Kapital- und
Aktionarsstruktur sowie zu bestimmten Vereinbarungen, die in einer Ubernah-
mesituation von Bedeutung sein kénnten:

1. Das Grundkapital der Celesio AG betragt 217.728.000 Eur und ist in
170.100.000 auf den Namen lautende Stickaktien (Aktien ohne Nennbe-
trag) eingeteilt. Auf jede Aktie entfallt damit ein rechnerischer Anteil am
Grundkapital in Hohe von 1,28 EUR.
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2. Jede Aktie der Celesio AG gewahrt eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimm-
rechten oder Vorzugsstimmrechten sowie Hochststimmrechten bestehen
nicht. Es gibt weder Beschrankungen der Stimmrechte aus Aktien noch sind
Celesio Beschrankungen der Ubertragbarkeit von Aktien bekannt.

3. Die Beteiligungsquote der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, belief sich
zum Ende des Berichtsjahres auf 54,6 %. Sonstige Beteiligungen direkter
oder indirekter Art am Kapital der Celesio AG in einer GréBenordnung von
mehr als 10,0 % sind nicht bekannt.

4. Esgibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

5. Dieam Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kénnen ihre Kont-
rollrechte unmittelbar selbst austiben.

6. a) Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fiir die Dauer von maximal
funf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fir hochstens fiinf Jahre, ist zulassig. Die wieder-
holte Bestellung oder Verlangerung bedarf eines neuen Aufsichtsrats-
beschlusses, der friihestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit
gefasst werden kann. Verstirbt ein Vorstandsmitglied oder ist es durch
Widerruf der Bestellung oder Niederlegung des Amtes aus dem Vorstand
tatsachlich ausgeschieden, so hat in dringenden Fallen das Gericht auf
Antrag eines Beteiligten das Mitglied zu bestellen, sofern das fehlende
Vorstandsmitglied fir eine Vertretungs- oder Geschaftsfihrungs-
maBnahme erforderlich ist. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum
Vorstandsmitglied und die Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands
widerrufen, wenn ein wichtiger Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist
namentlich grobe Pflichtverletzung, Unfahigkeit zur ordnungsgemafien
Geschaftsfihrung oder Vertrauensentzug durch die Hauptversammlung,
es sei denn, dass das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Griinden
entzogen worden ist.

b) Fur jede Satzungsanderung wird ein Beschluss der Hauptversamm-
lung benotigt. Fur einen solchen Beschluss bedarf es einer Mehrheit,
die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals umfasst. Der Aufsichtsratist zu Anderungen der Satzung
nur befugt, soweit sie lediglich deren Fassung betreffen und zu keinen
inhaltlichen Anderungen fiihren. Fiir diesen Beschluss ist eine Mehrheit
der abgegebenen Stimmen ausreichend.

7. a) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 26. April 2007 wurde der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 25. April 2012 mit
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Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer, auf den Namen
lautender Stuckaktien gegen Bareinlagen einmalig oder mehrmals um bis
zu insgesamt 43.545.600 EUR zu erhohen (genehmigtes Kapital 2007).
Dabeiist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzuraumen; der Vorstand ist
jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht
der Aktionare fir Spitzenbetrage auszuschlieBen. GemaR § 186 Absatz
5 Aktiengesetz (AktG) konnen die neuen Aktien auch von einem Kredit-
institut mit der Verpflichtung tibernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die naheren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und
ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2011 wurde der
Vorstand ermachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
16. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 65.318.400 EUR zu erhdhen
(genehmigtes Kapital 2011).

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktionaren
ein Bezugsrecht zu gewahren. GemaR § 186 Abs. 5 Aktiengesetz konnen
die neuen Aktien auch von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung
tibernommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieBen () fir Spitzenbetrage; (1) soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern der von der Gesellschaft oder ihren
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegebenen Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs-
pflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdaumen, wie
esihnen nach Austibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach
Erflllung einer Wandlungspflicht zustiinde; (I11) wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 Akti-
engesetz ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Austibung dieser Ermachtigung. Auf diese Begrenzung
ist die Anzahl verauRerter eigener Aktien anzurechnen, sofern die Verau-
RBerung wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
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Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz erfolgt. Ferner
sind auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedie-
nung von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind,
sofern die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben wurden. Dartber
hinaus ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhéhungen gegen Sachein-
lagen auszuschlieBen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und
die Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

c) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 wurde der
Vorstand bis zum 7. Mai 2014 ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats auf den Inhaber lautende Options- oder Wandelanleihen
(zusammen »Schuldverschreibungen«) im Gesamtnennbetrag von bis
zu 500 Mio. EUR auszugeben und den Inhabern von Optionsanleihen
Optionsrechte beziehungsweise den Inhabern von Wandelanleihen
Wandlungsrechte fur auf den Namen lautende Aktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu
21.772.800 EUR nach ndaherer MaRgabe der Options- beziehungsweise
Wandelanleihebedingungen zu gewahren und das Bezugsrecht der Aktio-
nare fur bestimmte Félle auszuschlieBen. Das Grundkapital der Celesio AG
ist gemalk § 3 Nr. 4 der Satzung der Celesio AG entsprechend um bis zu
21.772.800,00 eur bedingt erh6ht (bedingtes Kapital 2009) und der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Durchfiihrung der bedingten Kapitalerhhung gemafi
den Vorgaben der Ermachtigung festzulegen. Der Vorstand hat durch
die am 29. Oktober 2009 begebene Wandelanleihe teilweise von dieser
Ermachtigung Gebrauch gemacht. Soweit die Ermachtigung hierdurch
noch nicht ausgenutzt war, wurde sie durch den Beschluss der Haupt-
versammlung vom 6. Mai 2010 aufgehoben.

d) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
5. Mai 2015 einmal oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelanleihen (zusammen »Schuldverschreibungen«) im
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e)

f)
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Gesamtnennbetrag von bis zu 500 Mio. EUR auszugeben und den Inha-
bern von Optionsanleihen Optionsrechte beziehungsweise den Inha-
bern von Wandelanleihen Wandlungsrechte fiir auf den Namen lautende
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapi-
tals von insgesamt bis zu 21.772.800 EUr nach naherer MaRgabe der
Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu gewahren
und das Bezugsrecht nach MaRgaben des Beschlusses der Hauptver-
sammlung auszuschlieBen. Entsprechend ist das Grundkapital gemaR
§ 3 Abs. 5 der Satzung um weitere bis zu 21.772.800 EUR, eingeteilt in
bis zu 17.010.000 auf den Namen lautende Stlckaktien, bedingt erhoht
(bedingtes Kapital 2010). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, als (1) die Inhaber von Options- oder Wandlungs-
rechten beziehungsweise die zur Optionsaustibung beziehungsweise
Wandlung Verpflichteten aus Options- oder Wandelanleihen, die von der
Celesio AG oder einer Gesellschaft, an der die Celesio AG unmittelbar oder
mittelbar mit der Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, auf
Grund der von der Hauptversammlung am 6. Mai 2010 beschlossenen
Ermachtigung ausgegeben beziehungsweise garantiert werden, von
ihren Options- beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch machen
oder, soweit sie zur Wandlung beziehungsweise Option verpflichtet sind,
ihre Verpflichtung zur Wandlung beziehungsweise Optionsausiibung
erflllen und (I1) nicht ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien
oder Aktien einer anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung
eingesetzt werden. Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu einem
Options- beziehungsweise Wandlungspreis, der den Vorgaben dieser
Ermachtigung entspricht. Die neuen Aktien nehmen ab dem Beginn
des Geschaftsjahres, in dem sie auf Grund der Austibung von Options-
oder Wandlungsrechten beziehungsweise der Erfullung von Options-
oder Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten
der Durchfuhrung der bedingten Kapitalerh6hung festzusetzen. Der
Vorstand hat durch die am 7. April 2011 begebene Wandelanleihe teil-
weise von dieser Ermachtigung Gebrauch gemacht.

Bei Erhohung des Grundkapitals kann die Gewinnverteilung abweichend
von § 60 AktG bestimmt werden.

Die Gesellschaft darf eigene Aktien erwerben, um sie im Rahmen
von Mitarbeiteraktienprogrammen Personen anzubieten, die im
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Arbeitsverhaltnis zur Gesellschaft oder zu einem mit ihr verbundenen
Unternehmen stehen oder standen.

g) Darlber hinaus war der Vorstand bis zum 4. November 2011 ermachtigt,
nach seiner Wahl entweder tber die Borse oder mittels eines an alle Akti-
onare der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Erwerbsangebots fir die
Gesellschaft Aktien der Gesellschaft zu erwerben, auf die insgesamt ein
anteiliger Betrag von hochstens 10 % des Grundkapitals entfallt, das zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung besteht. Hiervon hat die Gesellschaft
keinen Gebrauch gemacht.

h) Der Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausge-
schlossen. Der Vorstand ist berechtigt, Aktienurkunden tber mehrere
Aktien auszustellen (Sammelaktien); Form und Inhalt der Aktienurkunden
sowie der Gewinnanteils- und Erneuerungsscheine setzt der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest.

8. GemalR den Anleihebedingungen der am 29. Oktober 2009 und 7. April 2011
begebenen Wandelschuldverschreibungen sind die Anleiheglaubiger bei
einem Kontrollwechsel berechtigt, innerhalb einer festgesetzten Frist alle
oder einzelne Schuldverschreibungen vorzeitig fallig zu stellen oder zu einem
angepassten Wandlungspreis zu wandeln. Auch die Anleihebedingungen
der am 26. April 2010 von der Celesio Finance B.v. begebenen und von
der Celesio AG garantierten Anleihe sehen vor, dass die Anleiheglaubiger
bei einem Kontrollwechsel unter bestimmten Voraussetzungen alle oder
einzelne Schuldverschreibungen vorzeitig fallig stellen konnen. Im Fall eines
Ubernahmeangebots liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn ein Dritter mehr
als 50 % der Aktien der Celesio AG auf sich vereinigen kann. In Bezug auf
die Wandelschuldverschreibungen kann ein Kontrollwechsel unabhangig
von einem Ubernahmeangebot insbhesondere auch dann eintreten, wenn ein
Dritter direkt oder indirekt die Kontrolle Gber mindestens 30 % der Aktien
der Celesio AG erwirbt.

9. Esgibtkeine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitsnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der Vorstand hat sich gemaR § 120 Absatz 3 AktG mit den Pflichtangaben
gemaR §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB befasst. Er bestatigt die genannten bei
Celesio getroffenen Regelungen und sieht keinen Anderungsbedarf. Diejenigen
Pflichtangaben, die sich auf Merkmale der Kapital- und Aktionarsstruktur
beziehen, geben im Wesentlichen aktuelle Satzungsinhalte der Celesio AG wieder.
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Bericht liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Celesio AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg. Celesio hat deshalb den nach § 312 AktG notwendigen Bericht
Uber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen erstellt. Dieser schlief8t
mit folgender Feststellung: »Zusammengefasst erklaren wir hiermit, dass die
Celesio AG, Stuttgart, und ihre Tochtergesellschaften bei den im Bericht tuber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorge-
nommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.«
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2011 = Jahr der Veranderung

Das Jahr 2011 startete mit groBem Optimismus: Die Prognosen fur die
Weltwirtschaft waren positiv, die Schwellenlander glanzten mit wachsender
Nachfrage. Zwar erwartete man nach einem starken 2010 nur ein gebremstes
Wachstum, aber keine drastischen Einbriiche der weltweiten Konjunktur. Die
aber gab es dann doch: Beschleunigt von der Naturkatastrophe in Japan, den
darauf steigenden Olpreisen sowie den Schuldenkrisen in den usa und Europa
veranderte sich das Weltwirtschaftsklima in einem MaRe, wie es nur schwer
vorhersehbar war. Der weltweite Vertrauenseinbruch, so konstatiert die Projekt-
gruppe Gemeinschaftsdiagnose” im November 2011, wurde nach Japan durch
zwei weitere Faktoren entscheidend beeinflusst: die Diskussion um die Auswei-
tung der Obergrenze fiir 6ffentliche Schulden in den usa sowie das europdische
Ringen um ein neues Hilfspaket fir Griechenland und die damit verbundenen
Debatten um eine Neuauflage des Rettungsfonds. Die prasentierten Resultate
wurden in den usa und in Europa kritisch aufgenommen —das Vertrauen in eine
nachhaltige Losung war nicht gegeben, die Aktienmarkte reagierten entspre-
chend. Einzig die Schwellenlander entwickelten sich annahernd wie geplant:
Zwar konnte auch hier ein leichter Riickgang der Nachfrage festgestellt werden,
aber insgesamt hielt die konjunkturelle Entwicklung das, was die Prognosen in
Aussicht gestellt hatten. In den usa und in Europa beruhigten sich die Markte
erst gegen Jahresende — mit verhaltenem Optimismus konnte das Jahr 2011
beendet werden. Vorausgesetzt, dass die Schulden- und Vertrauenskrisen
langsam abflauen werden und die Konjunktur wieder Fahrt aufnehmen kann,
erwarten die Wirtschaftsweisen fiir 2012 ein weltweites Wachstum zwischen
3,8% (0ecp - Organisation of Economic Cooperation and Development) und
4,0% (wr - Internationaler Wahrungsfonds).

Mehr zum Marktumfeld und zur Entwicklung des Celesio-Konzerns in den
kommenden Jahren ab — Seite 152 (Prognosebericht).

1) KOF Konjunkturforschungsstelle der ETH Ziirich, Institut fiir Weltwirtschaft an der Universitat Kiel, Zentrum fir
Europdische Wirtschaftsforschung (ZEW) Mannheim, Institut fiir Wirtschaftsforschung Halle, Kiel Economics,
Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wirtschaftsforschung, Institut fiir Hohere Studien Wien
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Unser Markt:
Pharmazie und Gesundheitsmarkte im Wandel

Wir sind als Handels- und Dienstleistungsunternehmen im internationalen
Gesundheits- und Pharmamarkt tatig. Dieser Markt zeichnet sich durch ein nach-
haltiges Wachstum aus. Im Jahr 2008 zahlte die Weltbevdlkerung etwa 6,7 Milli-
arden Menschen, die pro Kopf 854 us-Dollar fiir ihre Gesundheit ausgaben. Der
globale Gesundheitsmarkt umfasste 5,7 Billionen us-Dollar —das 1,5-Fache des
deutschen Bruttoinlandsprodukts. In den letzten Jahren ist die Weltbevélkerung
zwar langsamer, aber immer noch um 1,3 % jahrlich gewachsen — und mit ihr
die Gesundheitsausgaben pro Kopf, die real um ca. 5% pro Jahr zunehmen.”
Gleichzeitig steigt das Durchschnittsalter der Weltbevdlkerung allein bis 2030
voraussichtlich um mehr als 5 Jahre.

All diese Faktoren bedingen wachsende Gesundheitsausgaben: Allein in
den usa werden diese Ausgaben bis 2015 etwa 18 bis 20 % des Bruttoinlands-
produktes ausmachen.” Im Jahr 2008 waren es noch 16 %. Noch deutlicher
machtsich dieser Trend in den so genannten Pharmerging Markets bemerkbar:
Alleinin China erwarten Fachleute ein jahrliches Wachstum dieser Ausgaben um
17 %. In der Folge wird der Bedarf an medizinischen Produkten, Verfahren und
Techniken kontinuierlich steigen —und mit ihm der Bedarf nach verniinftigen,
effizienten und adaquaten Service- und Logistiklosungen.

@ Als Pharmerging Markets bezeichnet man aufstrebende Regionen, die im
Gegensatz zu den reifen Markten wie den usa oder Deutschland, ein groBes
Wachstumspotenzial fur Pharma- und Gesundheitsdienstleistungen und
-produkte bieten. Zu den Pharmerging-Markten gehoren z.B. China, Indien,
Brasilien und Russland.

1) Dr. Joachim Kartte, Dr. Karsten Neumann, Roland Berger: Weltweite Gesundheitswirtschaft — Chancen fiir
Deutschland, August 2011
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Wettbewerbsumfeld

In den meisten Celesio-Markten sind wir entweder Marktfihrer oder einer
der fiihrenden Anbieter. Das Wettbewerbsumfeld ist iiberschaubar und relativ
transparent. Viele unserer Wettbewerber sind ahnlich positioniert und struktu-
riert wie wir: Auch sie besitzen oftmals bedeutende Marktanteile, sind vertikal
integriert und ebenfalls multinational. AuBerdem stehen wir mit regionalen
Anbietern im Wettbewerb. Wir bewegen uns mit unserem Geschaft vorwiegend
in reifen Markten, die vor allem durch einen hohen Wettbewerb, aber auch durch
zusatzliche attraktive Dienst- und Serviceleistungen gekennzeichnet sind. Im
Jahr 2011 waren vor allem die Markte in Deutschland und Frankreich durch
einen hohen Wettbewerb gekennzeichnet.

Strategiewechsel

Zwischen 1987 und 2007 ist Celesio kontinuierlich gewachsen. In den
vergangenen vier Jahren jedoch sanken unsere Ertrage —bedingt durch interne,
aber auch externe Faktoren.

Die Ursachen lagen zum einen am kapitalintensiven Aufbau neuer Geschafts-
felder jenseits der Kerngeschafte, mit denen neue Ertragsquellen erschlossen
werden sollten — Erwartungen, die sich nicht erfillt haben. Zum anderen lagen
sie an einem wettbewerbsintensiven Marktumfeld sowie der weltweiten Finanz-
und Schuldenkrise, deren Folgen die staatlichen Haushalte belasteten und damit
zu splrbaren Einsparungen im Gesundheitswesen fiihrten.

Deshalb haben wir eine neue Strategie beschlossen, die am 26. Oktober2011
in ihren Eckpunkten prasentiert wurde. Die internationalen Pharmamarkte
gehdren zu den stabilsten und langfristig viel versprechendsten Markten. Mit
unserem umfassenden Know-how und fiihrenden Marktpositionen in vielen
Landern ist Celesio sehr gut und aussichtsreich positioniert. Daher setzen wir
auf nachhaltiges Wachstum durch den Ausbau unseres Kerngeschafts vom
PharmagroRhandel bis zum Patienten.
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Die neue Strategie basiert auf finf Eckpunkten:

1. FOKUS AUF DAS KERNGESCHAFT

Wir sind in einem gesellschaftlich und wirtschaftlich wichtigen Wachstums-
markt tatig: dem Pharma- und Gesundheitsmarkt. Mit einer Gber 175-jahrigen
erfolgreichen Tradition haben wir uns eine starke Marktposition erarbeitet.
Die langfristigen gesellschaftlichen Trends lassen ein nachhaltiges Wachstum
der Markte erwarten: In Europa und anderen entwickelten Regionen werden
die Menschen immer alter — dadurch steigen die Ausgaben fiir Gesundheit.
Ebenso steigt die Bereitschaft des Einzelnen, in seine Gesundheit zu investieren.
In den Schwellenlandern und einigen Entwicklungslandern fihrt wachsender
Wohlstand dazu, dass immer mehr Menschen sich ausreichend mit Medika-
menten versorgen konnen. Diese Trends eroffnen Wachstumsmaoglichkeiten
flr unser Geschaft. Darliber hinaus bieten die Optimierung der gesamten Wert-
schopfungskette und das stark wachsende Segment von Spezialmedikamenten
weitere Wachstumschancen.

2. EUROPAISCHES APOTHEKENNETZ

In Europa kooperieren wir bereits heute mit tber 4.500 Partner- und Markenpart-
nerapotheken. Hinzu kommen tiber 2.200 eigene Apotheken in sieben Landern.
Diese Aktivitaten werden wir zu einem starken europaischen Apothekennetzwerk
bundeln, dessen Vorteile vor allem dem umfassenden Service am Patienten und
damit sowohl den Apotheken als auch Celesio zugutekommen. Mit dem Netzwerk
optimieren wir den Austausch von Know-how unter den Partnern und erschlie@en
Marketing-, Service-, Weiterbildungs- und Innovationsvorteile. Daneben nutzen
wir Marktchancen durch die Entwicklung innovativer Services, wie z.B. im
Bereich der Bestell- und Lageroptimierung von Apotheken. Durch diese Systeme
sparen die Apotheker nicht nur Geld, sondern verschaffen sich auch mehr Zeit.
Der Apotheker wird so noch starker zum Beratungs- und Gesundheitspartner
seiner Kunden, kann mehr PraventivmaRnahmen anbieten und attraktive neue
Geschaftsfelder fiir sich und fur Celesio erschlieBen.
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3. REGIONALE EXPANSION

Die Chancen fur ein hohes Wachstum bei attraktiven Margen werden mittel-
fristig vor allem dort liegen, wo eine optimale Patientenversorgung bislang
noch nicht durchgehend gewahrleistet und gleichzeitig aber ein deutliches
Wirtschaftswachstum zu erwarten ist. Das ist besonders in Lateinamerika,
langfristig auch im Mittleren Osten der Fall. In diesen Markten werden wir uns
starker engagieren und unseren Markteintritt vorbereiten. Wir haben unsere
Position im brasilianischen Wachstumsmarkt bereits 2011 durch die Akquisition
von Oncoprod weiter ausgebaut. Damit sind wir dortals Pharmagrohandler und
nunmehrauch in der Distribution von Spezialmedikamenten fiihrend. Wir sehen
Brasilien mittelfristig als gute Plattform fur eine weitere Expansion unseres
Kerngeschafts in Lateinamerika.

4. UBERPRUFUNG MANUFACTURER SOLUTIONS

Unsere neue Strategie wird dann besonders erfolgreich sein, wenn wir all unsere
Ressourcen konzentrieren. Alle Bereiche, die nicht mehr zum Kerngeschaft
gehdren, stehen daher auf dem Prifstand. Um die Wachstumsperspektiven von
Manfacturer Solutions zu fordern, untersuchen wir alle Entwicklungsmaoglich-
keiten innerhalb und auRerhalb des Konzerns.
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5. OPERATIONAL EXCELLENCE PROGRAM

Das bereits angelaufene Operational Excellence Program schafft innerhalb
des Celesio-Konzerns die zeitliche und finanzielle Basis flir eine erfolgreiche
strategische Neuausrichtung des Unternehmens. Deshalb konzentrieren wir
uns auf die schnelle und nachhaltige Verbesserung von Effizienz und Wettbe-
werbsfahigkeit in allen Bereichen. Das Programm umfasst im Wesentlichen
die konzernweite Biindelung der Einkaufsaktivitaten, die Optimierung unseres
internationalen Logistiknetzwerks und die Reduzierung von Fixkosten. Unser
Ziel ist es, unser Ergebnis kurzfristig zu stabilisieren und mittelfristig unsere
Wettbewerbsfahigkeit weiter zu verbessern.

Celesio Geschaftsbericht 2011 Konjunktur, Markt, Strategie

75



Umsatz- und Ertragslage

76

OPERATIONAL EXCELLENCE PROGRAM

Fur die nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und Steige-
rung der operativen Leistungsfahigkeit wurde als wesentlicher Bestandteil der
Neuausrichtung des Konzerns ein auf mehrere Jahre angelegtes Operational
Excellence Program mit umfangreichen MaBnahmen gestartet. Dieses soll
bereits 2012 zu einer positiven Ergebnisentwicklung fihren.

Zentrale und langerfristig angelegte Projekte sind dabei die konzernweite
Biindelung und Optimierung der Einkaufsaktivitaten sowie der Lieferkette und
des Niederlassungsnetzes im GroBhandel. Die MaBnahmen umfassen insbeson-
dere den Stopp von Projekten mit hohen Anlaufverlusten, eine Reduzierung der
Verluste beim Aufbau neuer Apotheken in Schweden sowie die Reduzierung von
indirekten Kosten in allen groBen Verwaltungen des Celesio-Konzerns.

Aus dem Operational Excellence Program und hier insbesondere aus dem
kurzfristigen MaBnahmenpaket sind im Berichtsjahr Aufwendungen in Hohe von
insgesamt 80,6 Mio. Eur entstanden. Die Aufwendungen sind mit4,0 Mio. EUR im
Materialaufwand, mit 33,5 Mio. EUR in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen,
mit 24,9 Mio. EUR im Personalaufwand, mit 1,1 Mio. EUR im Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen und mit 16,2 Mio. EUR in den Abschreibungen sowie
mit 0,9 Mio. EUR im Ubrigen Finanzergebnis enthalten. Von den Aufwendungen
werden voraussichtlich 58,6 Mio. EUR zahlungswirksam, insbesondere in 2012.

Die wesentlichen Aufwendungen betreffen das Angebot von Aufhebungsver-
tragen und die damit verbundenen Verpflichtungen in Hohe von 24,9 Mio. EUR.
Fur die vorzeitige Beendigung von vertraglichen Vereinbarungen, z. B. Miet- und
Leasingvertragen, sind Aufwendungen in Hohe von 25,3 Mio. EUR angefallen.
Daruber hinaus sind Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte in
Hohe von 8,3 Mio. EUR, insbesondere flr nicht mehr bendtigte 1T-Systeme und
Nutzungsrechte, sowie Sachanlagen in Hohe von 7,9 Mio. EUR, die im Wesentli-
chen mitder SchlieBung von Apotheken zusammenhdngen, angefallen. Weitere
Aufwendungen entstanden fur nicht mehr verwendbare Vorrate in von der
SchlieBung betroffenen Apotheken und GroBhandelsniederlassungen in Hohe
von 4,0 Mio. EUR, aus der vorzeitigen Beendigung von Projekten in Hohe von
4,7 Mio. EUR sowie sonstigen im Zusammenhang mit den MaBnahmen angefal-
lenen Posten in Hohe von 5,5 Mio. EUR.

Die Aufwendungen entfallen mit 46,3 Mio. EUR auf den Geschaftsbereich
Patient and Consumer Solutions, davon 20,4 Mio. EUR auf die Apothekenschlie-
Bungen in Schweden. Weitere 17,4 Mio. EUR betreffen den Geschaftsbereich
Pharmacy Solutions; auf Manufacturer Solutions entfallen 4,4 Mio. EUR sowie
auf den Geschaftsbereich Sonstige 12,5 Mio. EUR.
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Um die Vergleichbarkeit mit der Vorjahresperiode zu gewahrleisten, werden
im Folgenden die entsprechenden Kennzahlen jeweils auch um einen die
Effekte aus dem Operational Excellence Program in Hohe von 80,6 Mio. EUR
und sonstigen auBerplanmaBigen Abschreibungen bereinigten Wert in Hohe
von 118,4 Mio. EUR dargestellt.

UMSATZ

Der Konzernumsatz des Geschaftsjahres 2011 lag mit 23.026,4 Mio. EUR
um =1,1% unter dem des Vorjahres. Bereinigt um Portfolio- und Wahrungs-
effekte nahm der Konzernumsatz um 1,2 % ab. Die allgemeine Wirtschaftslage
in Verbindung mit den sich schwach entwickelnden Pharmamarkten in Europa
beeinflusste auch bei Celesio das Geschaft negativ.

KONZERNUMSATZ
MI0. EUR

23.277,6 23.026,4
223895 o 214972

— 2007 —— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

Als international aufgestelltes Handels- und Dienstleistungsunternehmen
erwirtschafteten wir auch 2011 den GroRBteil des Konzernumsatzes im Ausland.
Erneut trug Frankreich mit 29,1 % (Vorjahr 29,4 %) den groBten Anteil zum
Umsatz bei. Der Umsatzanteil GroRbritanniens lag bei 20,4 % (Vorjahr 20,9 %)
und der Deutschlands bei 19,0 % (Vorjahr 18,7 %). Brasiliens Umsatzanteil in Hohe
von 7,2 % (Vorjahr 6,5 %) nahm aufgrund der Akquisition Oncoprods leicht zu.
Wir verweisen ferner auf die detaillierte Darstellung in den Geschaftsbereichen.
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2010 2011 Veranderung Veranderung

MI0. EUR MIO. EUR auf EUR- in lokaler

Basis Wahrung

% %

Frankreich 6.838,4 6.706,7 —— -1,9 —— -1,9
GroRBbritannien 4.856,9 4.697,3 —— -3,3 —— -2,1
Deutschland 4.346,4 43831 — 08 —— 0,8
Brasilien? 1.503,5 1.6484 —— 9.6 ——— 9,5
Osterreich 1.064,4 1.078,7 — 1,3 —— 1,3
Norwegen 1.016,0 1.061,3 ——— 45 — 1,7
Ubrige 3.652,0 3.450,9 —— -55 —— -5,8
Konzern 23.277,6 — 23.026,4 —— -1,1 —— -1,0

1) Beinhaltet seit Oktober 2011 Oncoprod.

ROHERTRAG

Der Rohertrag, die Differenz zwischen Umsatz und Wareneinsatz, sank im
Geschaftsjahr insgesamt um 3,1 % von 2.838,1 Mio. EUR auf 2.749,9 Mio. EUR.
Vor Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Operational Excellence
Program belauft sich der Wert auf 2.753,9 Mio. EUR. Bereinigt um Portfolio-
und Wahrungseffekte sowie Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem
Operational Excellence Program betrug das Minus 2,5 %. Die Rohertragsmarge
veranderte sich entsprechend und sank von 12,2 % auf 11,9 %.

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

Gestiegen sind die sonstigen betrieblichen Ertrage, und zwar um 7,0 %
gegentiber dem Vorjahr von 240,7 Mio. eur auf 257,5 Mio. EUR. Bereinigt um
Portfolio- und Wahrungseffekte betrug der Zuwachs 11,8 %. Der im Vorjahr
enthaltene positive Sondereffekt aus der Entkonsolidierung unserer nieder-
landischen Tochtergesellschaft Lloyds Nederland B.v. wurde in diesem Jahr
durch den Gewinn aus der VerdauBerung eines Lagers im Geschaftsfeld GroR-
handel Gberkompensiert. Gleichzeitig stiegen die sonstigen betrieblichen
Ertrage vor allem in Brasilien durch die Wertaufholung einer zuvor wert-
berichtigten Umsatzsteuerforderung.

Umsatz- und Ertragslage Celesio Geschaftsbericht 2011



SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 1.004,1 Mio. EUR um
8,5% hoher als im vergangenen Geschaftsjahr. Hier machten sich vor allem
die Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem Operational Excellence
Program in Hohe von 33,5 Mio. EUR bemerkbar. Bereinigt um Portfolio- und
Wahrungseffekte sowie Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem
Operational Excellence Program betrug der Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen nur 3,9 %. Die Transportkosten sind gegentiber dem Vorjahr um
10,3 Mio. EUR auf 255,7 Mio. EUR gestiegen. Die Gebaudekosten sind insbeson-
dere infolge hoherer Mieten und Pachten von 201,2 Mio. EUur auf 214,6 Mio. EUR
angestiegen. Die Aufwendungen fur epv und Kommunikation nahmen vor dem
Hintergrund der laufenden iT-Projekte um 11,3 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr
auf 158,6 Mio. EUR zu.

PERSONALAUFWAND

Der Personalaufwand ist im Berichtsjahr von 1.460,7 Mio. EUR auf
1.492,8 Mio. EUR durch Abfindungsleistungen an Mitarbeiter im Rahmen des
Operational Excellence Program sowie Aufwendungen aus der Erfiillung vertrag-
licher Anspriiche vorzeitig ausgeschiedener Vorstandsmitglieder um 2,2 %
gestiegen (plus 1,4 % bereinigt um Portfolio- und Wahrungseffekte sowie Einmal-
aufwendungen im Zusammenhang mit dem Operational Excellence Program).

BETEILIGUNGSERGEBNIS

Unser Beteiligungsergebnis, zusammengesetzt aus dem Ergebnis der at
equity bewerteten Beteiligungen und dem Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen,
belief sich nach 6,9 Mio. EUR im Vorjahr auf 4,3 Mio. EUR. Vor Einmalaufwen-
dungen in Zusammenhang mit dem Operational Excellence Program betragtes
5,4 Mio. EUR. Seit dem 1. Dezember 2010 weisen wir mit dem Beteiligungser-
gebnis die als assoziiertes Unternehmen erfasste Beteiligung an der niederlan-
dischen Brocacef Holding aus. Ebenfalls erfasst wurden hier die Ergebnisse aus
dem Gemeinschaftsunternehmen Medco Celesio. Die Brocacef Holding lieferte
einen positiven Ergebnisbeitrag in Hohe von 6,3 Mio. EUR. Bei Medco Celesio
entstanden letztmalig Anlaufverluste in Hohe von 6,7 Mio. EUR. Celesio und
Medco haben per 30. September 2011 das Joint Venture beendet.

Celesio Geschaftsbericht 2011 Umsatz- und Ertragslage

79



80

EBITDA

Unser Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) reduzierte
sich im Vorjahresvergleich um 26,4 % auf 514,8 Mio. EUR (minus 20,8 % berei-
nigt um Portfolio- und Wahrungseffekte). Nach Bereinigung der Einmalaufwen-
dungen in Zusammenhang mit dem Operational Excellence Program betragt es
578,3 Mio. EUR (minus 14,5 % bereinigt um Portfolio- und Wahrungseffekte).
Vor allem die hohen Einsparungen im Gesundheitssektor und der nach wie vor
scharfe Wettbewerb in einigen Markten haben Celesio im Berichtszeitraum
stark belastet. Die staatlichen Belastungen auf das Celesio-Ergebnis lagen bei
128,7 Mio. EUR. Hinzu kam der Aufwand fiir die Neuausrichtung und Modernisie-
rungsmaBnahmen bei Lloydspharmacy (siehe Patientand Consumer Solutions).

Die eBITDA-Marge des Konzerns betrug im Berichtszeitraum 2,2 %, im
Vorjahr 3,0 %.

KONZERN-EBITDA
MIO. EUR

842,5

s 699,2
g 627,6
| | | 514,8

— 2007 ——2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

Das EBITDA in sonstigen Wahrungen nahm insbesondere aufgrund des
héheren Anteils von Panpharma in Brasilien um 6,3 %-Punkte zu. Damit trugen
die Ubrigen Wahrungen insgesamt mit 23,1 % zum Konzern-eBITDA bei. Darin
sind die brasilianischen Tochtergesellschaften Panpharma und seit dem vierten
Quartal 2011 Oncoprod enthalten. Ertrage in britischen Pfund machten 46,1 %,
Ertrage in Euro 30,8 % des EBITDA aus. Mit der Ubernahme von Oncoprod haben
wir unser Wahrungsportfolio weiter diversifiziert.
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KONZERN-EBITDA 2010 2011 Veranderung

NACH WAHRUNGEN % % %-PUNKTE
Britisches Pfund 42,9 46,1 3,2
Euro 40,3 30,8 -9,5
Ubrige 16,8 23,1 6,3

Mit 70,0 % (Vorjahr 58,1 %) hatte Pharmacy Solutions den groBten Anteil
am Konzern-eBITDA." Patient and Consumer Solutions erwirtschaftete einen
Konzern-eBITpA-Beitrag von 29,9 % (Vorjahr 40,3 %) und Manufacturer Solutions
von 0,1 % (Vorjahr 1,6 %).

ABSCHREIBUNGEN

Mit 143,4 Mio. EUR lagen die planmaRBigen Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte des langfristigen Vermdégens und auf Sachanlagen um 7,8 %
lber dem Vorjahreswert. Ursache dafiir waren die vorgenommenen Investi-
tionen in die Standardisierung und Modernisierung unserer konzernweiten
IT-Anwendungen. Die bereits im ersten Halbjahr erfassten auBerplanmagigen
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte basierten auf einer Uberprii-
fung der Werthaltigkeit der Vermdogenswerte, mit der Celesio die Wertansatze
bei drei Geschaftseinheiten um insgesamt 116,3 Mio. EUR berichtigt hatte.

Diese erfolgten bei Pharmexx um 72,0 Mio. EUR, fir den GroBhandel in Dane-
mark um 21,0 Mio. eur und fir den GroBhandel in Portugal um 23,3 Mio. EUR.
Ausléser fiir diese auBerplanméBige Uberpriifung war die zum Stichtag
30. Juni 2011 unter dem Buchwert des Eigenkapitals liegende Marktkapitali-
sierung der Celesio AG. Ursachlich fiir diese bilanziellen Wertberichtigungen
waren die allgemeine konjunkturelle Unsicherheit in Europa und ein daraus
resultierendes schwaches Marktumfeld fir die Pharmabranche.

Daruber hinaus wurden im Rahmen der Umsetzung des Operational Excel-
lence Program im zweiten Halbjahr auBerplanmaRige Abschreibungen auf imma-
terielle Vermogenswerte, insbesondere fir nicht mehr benétigte 1T-Systeme und
Nutzungsrechte, in Hohe von 8,3 Mio. EUR vorgenommen. Zudem erfolgten in
diesem Zusammenhang Wertminderungen in Héhe von 7,9 Mio. EUR auf Sachan-
lagen, die im Wesentlichen mit der SchlieBung von Apotheken zusammenhangen.
Weitere auBerplanmaRige Abschreibungen fielen in Héhe von 2,1 Mio. EUR an.

1) Ohne Segment Sonstige

Celesio Geschaftsbericht 2011 Umsatz- und Ertragslage

81



82

EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf 236,8 Mio. EUR
nach und auf 434,9 Mio. EUR vor den auBerplanmaBigen Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und vor Einmalaufwendungen in Zusammen-
hang mit dem Operational Excellence Program. Der Vorjahreswert betrug
565,6 Mio. EUR.

FINANZERGEBNIS

Unser Finanzergebnis — zusammengesetzt aus dem Saldo der drei
Posten Zinsaufwand, Zinsertrag und tbriges Finanzergebnis — belief sich
auf =132,8 Mio. EUR nach =156,3 Mio. EUR im Vorjahr. Einmalaufwendungen
aus dem Operational Excellence Program beliefen sich auf 0,9 Mio. EUR. Im
Jahresvergleich wirkte sich im Wesentlichen der im »Ubrigen Finanzergebnis«
enthaltene, nichtzahlungswirksame Wahrungseffekt von 15,5 Mio. EUuR (Vorjahr
—=19,7 Mio. EUR) aus der Neubewertung der Kaufpreisverbindlichkeit fir die
ausstehenden Panpharma-Anteile zum jeweiligen Stichtagskurs positiv aus.
Bereinigt um die Effekte aus der Kaufpreisverbindlichkeit, der Anwendung der
Effektivzinsmethode bei den Wandelanleihen sowie Einmaleffekte bei Derivaten
betrug das Finanzergebnis =112,4 Mio. eur (Vorjahr =111,6 Mio. EUR).

Der Zinsdeckungsgrad belief sich auf 2,7 (Vorjahr 3,6). Die Kennzahl gibt
an, wie oft das Finanzergebnis — sofern negativ — rechnerisch durch das eBIT
(vor Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte) gedeckt werden kann.

ERGEBNIS VOR STEUERN

Bedingt durch die negative Geschaftsentwicklung der Celesio sank das
Ergebnis vor Steuern auf 104,0 Mio. EUR nach und auf 323,3 Mio. EUR vor den
auBerplanmaBigen Abschreibungen, vor Einmalaufwendungen in Zusammen-
hang mit dem Operational Excellence Program und den zuvor genannten Sonder-
effekten im Finanzergebnis (Vorjahr 409,3 Mio. EUR).

STEUERAUFWAND

Das niedrige Ergebnis reduzierte den absoluten Steueraufwand um 32,2 %
auf 97,9 Mio. EuR (Vorjahr 144,3 Mio. EUR). Das entspricht einer rechnerischen
Steuerquote von 94,2 % (Vorjahr 35,3 %). Ursachlich fiir die gestiegene Steu-
erquote waren im Besonderen die steuerlich nicht abzugsfahigen auRerplanma-
Bigen Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte sowie die teilweise nicht
steuerlich wirksamen Aufwendungen aus dem Operational Excellence Program.
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Zusatzlich sind die im Abschnitt zum Finanzergebnis beschriebenen
Sondereffekte groBtenteils steuerlich nicht abzugsfahig. Bereinigt um diese
Sondereffekte betrug die Steuerquote 36,8 % (Vorjahr 31,9 %). Die bereinigte
Steuerquote stieg insbesondere aufgrund einer erhohten Verlustsituation der
Organschaft in Deutschland, fur die keine latenten Steuern angesetzt wurden.

JAHRESERGEBNIS

Das Jahresergebnis belief sich auf 6,1 Mio. EUR nach und auf 204,5 Mio. EUR
vor den auBerplanmaRBigen Abschreibungen, vor Einmalaufwendungen in
Zusammenhang mit dem Operational Excellence Program, den zuvor genannten
Sondereffekten im Finanzergebnis und den insgesamt hieraus resultierenden
Steuereffekten (Vorjahr 265,0 Mio. EUR).

ERGEBNIS JE AKTIE

Unser unverwassertes Ergebnis je Aktie verringerte sich von 1,52 Eur auf
0,01 EUr. Das verwasserte Ergebnis je Aktie belief sich gleichfalls auf 0,01 EUR,
da nach 1as 33.41 die Berticksichtigung aus den potenziell verwassernden Stiick-
aktien unterbleibt. Bereinigt um die oben genannten Sondereffekte ergab sich
ein unverwassertes Ergebnis je Aktie von 1,18 eur (Vorjahr 1,78 EUR).

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE 2010 2011 Veranderung Veranderung
CELESIO-KONZERN auf bereinigt
MI0. EUR % VOM MIO0. EUR % VOM .

EUR-Basis um Port-

UMSATZ UMSATZ .
% folio- und
Wahrungs-
effekte
%
Umsatz 23.277,6 —— 100,0 — 23.026,4 —— 100,0 —— -1,1 —— -1,2
Rohertrag 2.838,1 12,2 — 27499 —— 11,9 — -3,1 ——— -2,5
EBITDA 699,2 3,0 5148 — 2,2 —— -26,4 —— -20,8
EBITDA bereinigt? 699,2 3,0 5783 —— 25 —— -17,3 —— -14,5
Ergebnis vor Steuern 409,3 1,8 1040 — 05 — 74,6 —— /
Ergebnis vor Steuern bereinigt??? 454,0 1,9 3233 ———— 1,4 —— -28,8 /
Jahresergebnis 265,0 1,1 6,1 00 — 97,7 — /
Jahresergebnis bereinigt?2? 309,1 1,3 2045 —— 0,9 —— -33,8 /

1) Bereinigt um Einmalaufwendungen insbesondere aus dem Operational Excellence Program (inklusive Steuereffekte).
2) Bereinigt um auBerplanmaBige Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte (inklusive Steuern).
3) Bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind (inklusive Steuereffekte).
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Investitionen™

Unsere bilanzwirksamen Investitionen im Geschaftsjahr 2011 erhohten sich
auf 272,7 Mio. eur (Vorjahr 198,8 Mio. EUR). Wir unterscheiden — auf Basis
unseres Berichtswesens — zwischen Investitionen in Akquisitionen, Beteili-
gungen und Apothekenneuerdffnungen einerseits sowie Investitionen in das
laufende Geschaft andererseits.

INVESTITIONEN IN AKQUISITIONEN UND APOTHEKENNEUEROFFNUNGEN

In diesem Jahr entfiel ein GroRBteil unserer Investitionen, namlich
89,3 Mio. Eur (Vorjahr 71,7 Mio. EUR) und damit 32,7 % (2010: 36,1 %) der
Gesamtinvestitionen auf Akquisitionen von Apotheken, Neuerdffnungen eigener
Apotheken und die Akquisition von Oncoprod. Auf gleichem Niveau wie 2010
hielten sich die Apothekenkadufe: 2011 kauften wir sechs Apotheken (Vorjahr
sechs Apotheken). Die Zahl der Apothekenneueréffnungen verminderte sich
auf 43 (Vorjahr 60) auf Grund des verlangsamten Aufbaus unserer eigenen
Apothekenkette in Schweden.

1) Investitionen sind analog zum internen Berichtswesen definiert als bilanzwirksame Zugange in das langfristige
Vermogen. Ab dem Geschaftsjahr 2010 enthalten die Investitionen weder Zugange in die langfristigen Forderungen
noch Ausleihungen; die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Abweichungen zu den Mittelabfliissen
aus der Investitionstatigkeit gemaR der Kapitalflussrechnung ergeben sich insbesondere aus zukiinftigen
Kaufpreisverpflichtungen und erworbenem kurzfristigem Nettovermdgen bei Unternehmenserwerben,
Finanzierungsleasing sowie anderen zahlungsunwirksamen Verdnderungen des langfristigen Vermdgens.
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INVESTITIONEN IN DAS LAUFENDE GESCHAFT

In das laufende Geschaft investierten wir 183,4 Mio. EUR (Vorjahr
127,1 Mio. EUR), das entspricht 67,3 % der Gesamtinvestitionen. Schwerpunkte
waren dabei die umfangreiche Erweiterung, Modernisierung und Standardisie-
rung unserer IT-Anwendungen, Investitionen in unsere GroBhandelslager sowie
die Modernisierung und Verlagerung von Apotheken.

INVESTITIONEN NACH 2010 2011 Veranderung
GESCHAFTSBEREICHEN MIO. EUR MIO. EUR %
Patient and Consumer Solutions 85,0 —— 116,2 36,7
Pharmacy Solutions 792 —— 116,1 ——— 46,6
Manufacturer Solutions 14,0 28,6 —— 104,3
Sonstige/Konzernholding 20,6 11,8 —— 42,7
Gesamt 198,8 —— 272,7 37,2

INVESTITIONEN CELESIO-KONZERN
MI0. EUR

679,7

381,5

265,1 272,7
I 198,8 I

— 2007 —— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —
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Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions

86

@

Starke Apothekenmarken stehen fiir unseren Geschaftsbereich Patient
and Consumer Solutions (pcs). Mit eigenen Prasenz- und Versandapotheken
bedienen und beraten wir hier direkt den Patienten und Verbraucher. Im Rahmen
von Kooperationen arbeiten wir mit unserer Markenpartnerschaftin Deutschland
zudem mit selbststandigen Apothekern zusammen. Unser Angebot umfasst
verschreibungspflichtige Arzneimittel ebenso wie eine breite Auswahl nicht
verschreibungspflichtiger otc-Produkte und Services.

oTC bedeutet over the counter und steht in der Medizin und Pharmazie fur die
Abgabe von Medikamenten, die nicht verschreibungspflichtig sind.

Umsatz- und Ertragslage

UMSATZ

Insgesamt nahm der Umsatz im Geschaftsbereich Patient and Consumer
Solutions 2011 um 48,3 Mio. EUR ab und lag damit um 1,3 % niedriger als im
Vorjahr. Lloydspharmacy konnte den Umsatzanteil trotz der staatlichen Spar-
maBnahmen durch die positive Entwicklung des Volumens verschreibungspflich-
tiger Arzneimittel und des Serviceumsatzes in etwa auf Vorjahresniveau halten.
DocMorris entwickelte sich durch den Markteintritt in Schweden und durch ein
hohes Umsatzwachstum seines Versandhandels positiv.

UMSATZ UMSATZ GESCHAFTSFELD

PATIENT AND CONSUMER SOLUTIONS APOTHEKEN NACH LANDERN

IN MIO. EUR 2011, %, VORJAHRESWERTE IN KLAMMERN
3.618,7  3.554,9 3.4415 3.618,1  3.569,8 Norwegen

—2007 —— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

14,9 (14,2)

Ubrige
26,8 (27,8)
GroRbritannien
58,3 (58,0)
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Dennoch sank der Umsatz bis zum Jahresende 2011 aufgrund der Entkon-
solidierung der niederlandischen Apotheken im vierten Quartal 2010 auf
1.488,9 Mio. EUR (Vorjahr 1.518,8 Mio. EUR). Bereinigt um Portfolio- und
Wahrungseffekte stieg der Umsatz des Geschaftsbereichs leicht um 0,6 %.

ENTWICKLUNG Umsatz Umsatz Veranderung Veranderung Prasenz-
APOTHEKEN 2010 2011 auf EUR- in lokaler  apotheken

MI0. EUR MIO. EUR Basis in Waéhrung 31.12.11

% %

GroRbritannien —— 2.099,3 — 2.080,9 —— -0,9 0,3 —— 1.645
Norwegen ————  514,3 —— 531,6 3,4 0,7 180
Deutschland ——— — 285,17 —— 330,6 16,0 16,0 /
Italien ——— 208,5 —— 209,0 0,2 0,2 162
Niederlande® 155,7 0,0 — -100,0 — -100,0 —— 1
Irland ——— 142,8 —— 134,6 -5,8 -5,8 72
Belgien ——— 136,6 —— 138,5 1,4 1,4 99
Tschechische Republik 54,2 56,8 4,8 1,9 53
Schweden? 21,6 87,8 — 307,4 —— 286,0 —— 69
Gesamt ——— 3.618,1 — 3.569,8 -1,3 -1,2 —— 2.281

1) Bis 30. November 2070. Seit 1. Dezember 2010 betreiben wir in den Niederlanden nur noch eine Prasenzapotheke
im Zusammenhang mit der Versandhandelsapotheke DocMorris.
2) Seit Februar 2010.

ROHERTRAG

Aufgrund der beschriebenen staatlichen MaBnahmen, der Entkonsolidierung
der niederlandischen Apothekenkette und der eingeleiteten Neuausrichtung
in GroRbritannien, die den Rohertrag mit 16,0 Mio. EUR belasteten, ging der
Rohertrag im Berichtszeitraum um 3,5% auf 1.175,1 Mio. EUR zurlck. Darin
enthalten sind Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit unserem Opera-
tional Excellence Program in Hohe von 4,0 Mio. EUR. Bereinigt um Portfolio- und
Wahrungseffekte betrug der Riickgang 1,7 %. Die Rohertragsmarge lag bei
32,9% (Vorjahr 33,6 %).

EBITDA

Das EBITDA des Geschéaftsbereichs pcs sank auf 218,6 Mio. EUR vor und
181,4 Mio. EUR (42,7 %) nach Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit
dem Operational Excellence Program. Auch die EBITDA-Entwicklung wurde von
staatlichen MaBnahmen, dem Programm zur Neuausrichtung unseres englischen
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Apothekengeschafts und dem Modellversuch eines Onlineportals fiir Gesund-

heitsdienstleistungen negativ beeinflusst. Belastend wirkten weiterhin die

Aufbaukosten flir unsere Apothekenkette in Schweden sowie die Betriebs- und

Organisationskosten flr die neue Flihrungsorganisation von DocMorris.

EBITDA

PATIENT AND CONSUMER SOLUTIONS

IN MIO. EUR

438,3

3001 187

181,4

— 2007 ——2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE 2010 2011 Veranderung Veranderung
PATIENT AND CONSUMER auf bereinigt
MIO. EUR % VOM MI0. EUR % VOM _Basis um Port-

SOLUTIONS UMSATZ UMSATZ EUR .
% folio- und
Wahrungs-
effekte
%
Apotheken —— umsatz — 3.618,1 —— 100,0 — 3.569,8 —— 100,0 ——— -1,3 0,6
- ROHERTRAG — 1.217,5 —— 33,6 — 1.175,1 ——— 329 ——— 35 ——— -1,7
esiToA —— 316,0 8,7 —— 183,4 51 — -41,9 —— -28,2
Ubrige Geschiftsfelder — umsatz 0,0 / 0,0 / / /
- ROHERTRAG 0,0 / 0,0 / / /
EBITDA 0,7 / -2,0 / / /
Gesamt ——— umsatz — 3.618,1 —— 100,0 — 3.569,8 —— 100,0 —— -1,3 0,6
- ROHERTRAG — 1.217,5 —— 33,6 — 1.175,1 ——— 329 —— 35 ——— -1,7
EBITDA —— 316,7 8,8 — 181,4 51 —— 42,7 —— -28,2
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Geschaftsfelder

APOTHEKEN

Mit 2.281 eigenen Prasenzapotheken in sieben Landern, u.a. in GroR-
britannien und Norwegen, rund 160 Markenpartnerapotheken in Deutschland
und Versandhandelsapotheken in GroRbritannien und Norwegen sowie in den
Niederlanden, dort mit Umsatzschwerpunkt in Deutschland, sind wir einer
der groBten Apothekenbetreiber in Europa. Unser wichtigster Markt ist GroR-
britannien, hier betreiben wir mit Lloydspharmacy mehr als 1.600 Prasenza-
potheken und daneben die onlinebasierte medizinische Beratung DrThom und
den Versandhandel Betterlife. Unsere hoch qualifizierten Apothekerinnen und
Apotheker sind fiir Patienten und Verbraucher einer der ersten Ansprechpartner
in Sachen Gesundheit. Unser Angebot zeichnet sich durch Kundennahe, die
Qualitat unserer Beratung und ein umfassendes Sortiment aus. AuBerdem bieten
wir kundenorientierte Services — dazu gehoren unter anderem VorsorgemaR-
nahmen wie Blutdruck-, Cholesterin- oder Diabetestests, aber auch umfassende
Medikamenten- und Wechselwirkungsberatungen. Unsere Dienstleistungen sind
individuell auf die von Land zu Land unterschiedlichen Kundenbediirfnisse und
Rahmenbedingungen zugeschnitten. Zentrales Entscheidungskriterium bei der
Auswahl der Standorte unserer Prasenzapotheken ist fir uns die Nahe zu unseren
Kunden, zu Arztpraxen oder Gesundheitszentren. In GroRbritannien haben wir
seiteiniger Zeit unser Geschaft erfolgreich auch auf institutionelle Kunden, wie
Alten- und Pflegeheime oder Justizvollzugsanstalten, ausgedehnt. In Italien
und Irland haben wir im Rahmen des Rebrandings groBe Fortschritte gemacht.

Auch unser Markenpartnergeschaft von Apotheke DocMorris ist Bestandteil
des Geschaftsfelds Apotheken. Deutschlandweit gab es zum Ende des Berichts-
jahres rund 160 Markenpartnerapotheken.

Die Versandapotheke stellt eine eigene Vertriebssaule innerhalb eines funk-
tionierenden Versorgungskonzepts dar. Wir haben im vierten Quartal damit
begonnen, das derzeitige Konzept der Versandhandelsapotheke DocMorris mit
dem Ziel zu Uberprifen, den bestehenden Kanalkonflikt zwischen Versandhandel
und Apotheken zu I6sen.
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Standpunkt — Sicht des Vorstands

»,Das Apothekengeschaft stellt eine elementare
Saule des zukunftigen Geschaftserfolgs der
Celesio dar. Der direkte Zugang zu Kunden
und Patienten mit Produkten und innovativen
Dienstleistungen verschafft uns bei der Um-
setzung unserer Strategie signifikante Vorteile.”
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UBRIGE GESCHAFTSFELDER

In den Niederlanden haben wir Ende November 2010 unsere dortigen
Apothekenaktivitaiten mit denen von Phoenix in der Brocacef Holding zusam-
mengefiihrt. Mit diesem Schritt haben wir die Position beider Unternehmen auf
dem niederlandischen Apothekenmarkt durch Volumen- und Synergieeffekte
starken konnen. Wir sind jetzt mit 45% an der Brocacef Holding beteiligt.
Das Unternehmen ist mit seinen nunmehr 116 eigenen Apotheken und rund
76 Franchisepartnerapotheken die Nummer zwei im niederlandischen Apothe-
kenmarkt. Unsere Beteiligung an Brocacef wird seit dem 1. Dezember 2010
im Konzernabschluss von Celesio als assoziiertes Unternehmen unter »Ubrige
Geschadftsfelder« ausgewiesen. Die Ubrigen Geschaftsfelder enthalten ferner den
fiir 2011 geplanten, aber bereits eingestellten Modellversuch eines Onlineportals
fir Gesundheitsdienstleistungen.

Geschaftsentwicklung

Das Geschaft mit verschreibungspflichtigen Arzneimitteln und Dienst-
leistungen entwickelte sich im Geschaftsjahr 2011 aufgrund der staatlichen
Sparmalnahmen in fast allen Markten negativ. Auch das otc-Geschaft verlief
nicht wie erwartet. Zu kampfen hatten wir nach wie vor mit der allgemein ange-
spannten konjunkturellen Lage —vor allem in GroBbritannien und Irland wirkte
sich das Wirtschaftsklima unmittelbar auf die private Nachfrage aus.

Wie bereits im vergangenen Jahr lag der Wachstumsschwerpunkt auer-
halb GroRbritanniens. Wir sind heute mit insgesamt 2.281 eigenen Prasenz-
apotheken in sieben Landern vertreten. Neu hinzugekommen sind bis zum
31. Dezember 2011 insgesamt 49 Apotheken, davon 31 in Schweden. Im Rahmen
der Portfoliobereinigung haben wir 45 Apotheken, vor allem in GroRbritannien,
geschlossen bzw. verkauft.
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VERANDERUNG DES APOTHEKENBESTANDS
IM GESCHAFTSJAHR 2011

2.277 43 6 2.281
45
—— Apotheken- Neu- Akquisitionen SchlieBungen/ Apotheken-——
bestand am eroffnungen VerduBerungen bestand am
31.12.2010 31.12.20M

LLOYDSPHARMACY

GroRBbritannien bleibt unser mit Abstand wichtigster Apothekenmarkt. Belas-
tend wirkten neben staatlichen MaBnahmen vor allem auch unsere dort einge-
leitete Neuausrichtung (insbesondere die Bereinigung des Produktsortiments)
und das getriibte konjunkturelle Klima. Positiven Einfluss auf das britische
Geschaft hatten nach wie vor ein leichter Anstieg des Rezeptvolumens und die
wachsende Zahl an Versorgungsvertragen mit Institutionen, wie Krankenhau-
sern, Gesundheitszentren oder Justizvollzugsanstalten.

Wir nutzen dabei die besonderen Bedingungen des britischen Gesundheitssys-
tems. Denn anders als viele andere Staaten setzt man in GroRbritannien verstarkt
auf Auslagerung und Privatisierung im Gesundheitssystem. Ziel sind deutliche
Einsparungen in der offentlichen Gesundheitsversorgung. In der Konsequenz
heilt das, dass auch private Unternehmen am Gesundheitssystem des Landes
starker beteiligt werden. Die Planung der britischen Regierung — niedergelegtin
der Health and Social Care Bill —sieht sogar die Gleichstellung privater und staat-
licher Anbieter im Gesundheitsmarkt vor: Staatliche Einrichtungen, Wohlfahrts-
verbande oder Privatunternehmen diirfen danach kiinftig alle und gleichberechtigt
mit ihren Gesundheitsleistungen das nationale Gesundheitssystem beliefern.
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Das aktuelle Programm zur Optimierung von Lloydspharmacy wurde wie
geplant umgesetzt. Im Fokus des Programms steht der Verbraucher, der kiinftig
noch besser bedient und beraten werden soll. Eine Bereinigung des Produkt-
sortiments, weitere Preisoffensiven, ein starker am Kunden orientierter Internet-
auftritt und eine Verlangerung der Offnungszeiten sind ebenfalls Bestandteile
des MaBnahmenkatalogs. Insgesamt belastete die Neuausrichtung das Ergebnis
in 2011 mit rund 16,0 Mio. EUR.

DOCMORRIS

Der wichtigste Apothekenmarkt fiir DocMorris bleibt Norwegen, wo wir
unter dem Namen Vitusapotek auftreten. Das dortige Geschaft mit verschrei-
bungspflichtigen Arzneimitteln entwickelte sich bei leichten Volumenzuwachsen
verhalten. Einen negativen Einfluss auf unsere Ertrage hatte erneut das bereits
2005 eingefiihrte Stufenpreismodell, das in regelmaBigen Abstanden zu Preis-
senkungen bei Arzneimitteln mit Wirkstoffen ohne Patentschutz —in erster Linie
Generika — fihrt. Die Umsatze mit otc-Produkten lagen zwar unter unseren
Erwartungen, verbesserten sich aber im letzten Quartal. Erfreulich war der
Absatz von unseren Hautpflegeprodukten, die wir in Norwegen auch als Eigen-
marken anbieten.

Trotz weiterer staatlicher SparmaBnahmen entwickelte sich unser italieni-
sches Apothekengeschaft verhaltnismaRig gut und besser als der Markt. Vor
allem die Fokussierung auf das nicht preisregulierte Sortiment zeigte dabei
positive Ergebnisse. Im Herbst stellten wir auBerdem in Mailand und Bologna
unsere Marke DocMorris offiziell am Markt vor —insgesamt sind wir Ende 2011
unter diesem Label an 22 Standorten vertreten.

Unser irisches Apothekengeschaft entwickelte sich auch 2011 erwar-
tungsgemaR ricklaufig, jedoch besser als der Markt. Wesentliche negative
Einflussfaktoren waren die weiterhin drastisch reduzierten Erstattungspreise
flir Medikamente sowie die gekiirzte Apothekenvergitung. Die wirtschaftliche
Situation Irlands beeinflusste auBerdem unser Geschaft mit nichtverschrei-
bungspflichtigen Produkten. Unsere 27 auf das DocMorris-Konzept umgestellten
Apotheken entwickelten sich deutlich besser als der Markt. In Irland sind bereits
mehr als ein Drittel unserer Apotheken auf DocMorris umgestellt.
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Die Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise in Kombination mit den relativ
hohen Zuzahlungen flir Arztbesuche wirkten sich negativ auf den belgischen
Apothekenmarkt aus. Das Geschaft mit Altenheimen und dhnlichen Einrich-
tungen konnte dagegen ausgebaut werden. Auch der Absatz von nicht verschrei-
bungspflichtigen Produkten zeigte ein leicht positives Bild. Insgesamt war die
Geschaftsentwicklung nicht zufriedenstellend. Im Rahmen der Portfoliooptimie-
rung haben wir im Jahr 2011 zehn Apotheken geschlossen und zwei verkauft.

Der schwedische Markt entwickelte sich entgegen den Prognosen fur alle
Marktteilnehmer schwacher als erwartet. Auch DocMorris war von dieser
Entwicklung betroffen und blieb mit Umsatz und Ertrag deutlich hinter unseren
Erwartungen zurtick. Ursache daftir war neben vielen negativen Marktparame-
tern auch die Tatsache, dass sich einige Standorte langsamer entwickelten als
geplant. In Folge haben wir zwolf Apotheken, die in den Jahren 2010 und 2011
eroffnet wurden, geschlossen. AuBerdem haben wir mit dem lokalen Manage-
ment einen weitreichenden Optimierungsplan beschlossen. Insgesamt sind wir
in Schweden jetzt mit 69 Apotheken vertreten.

Unser tschechisches Apothekengeschaft litt unter dem schwachen Markt-
umfeld und den staatlichen Preiskiirzungen bei verschreibungspflichtigen
Medikamenten.

Unsere Franchise-Aktivitaten in Deutschland entwickelten sich —aufgrund
einer internen Neuorganisation und der Starkung des Vertriebs — zufrieden-
stellend. Insgesamt konnten wir die Anzahl unserer Markenpartnerschaften
leicht steigern.
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Positiver als der Markt entwickelte sich unser auf Deutschland fokussiertes
in den Niederlanden ansassiges Versandhandelsgeschaft. Insgesamt konnte
DocMorris hier seinen Umsatz um rund 16 % steigern — ein deutliches Plus
gegeniber dem Markt, der im selben Zeitraum durchschnittlich nur leicht
zulegen konnte. Neue Kunden, aber auch ein héheres Volumen der einzelnen
Bestellungen haben die positive Entwicklung des Versandhandels unterstitzt.
Der Schwerpunkt lag unverandert auf dem Geschaft mit verschreibungspflich-
tigen Arzneimitteln. Etliche MarketingmaBnahmen, aber auch der neu gestaltete
Internetauftritt wirkten sich positivauf den Umsatz mit otc-Produkten aus. Fur
seinen Webauftritt und den damit verbundenen Service rund um die Gesundheit
hat DocMorris im Juli 2011 den renommierten Publikumspreis OnlineStar in der
Kategorie Gesundheitsseiten gewonnen.

UBRIGE GESCHAFTSFELDER
Unsere Beteiligung an Brocacef entwickelte sich trotz schwierigen Umfelds
wie erwartet positiv.
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Geschaftsbereich Pharmacy Solutions

Im Mittelpunkt unseres Geschaftsbereichs Pharmacy Solutions stehen der
Apotheker und all die Produkte und Services, die er benotigt, um erfolgreich
zu sein. Schwerpunkt des Geschaftsbereichs ist unser vollsortierter Pharma-
groBhandel. Der GroRBhandel wird in unserer neuen Strategie weiterhin eine
der tragenden Saulen darstellen. AuBerdem sind kleinere, wachstumsstarke
Geschaftsfelder mit erganzenden Produkten und Dienstleistungen fiir Apotheker
Bestandteil von Pharmacy Solutions.

Umsatz- und Ertragslage

UMSATZ

Der Geschaftsbereich Pharmacy Solutions konnte im Berichtsjahr einen
Umsatz von 18.819,3 Mio. eur (Vorjahr 19.019,7 Mio. EUR) erzielen und liegt
damit 1,1 % unter Vorjahresniveau. Bereinigt um Wahrungs- und Portfolio-
Effekte sank der Umsatz um 1,6 %. Ursachlich fur diese Entwicklung waren vor
allem allgemein schwachere Markte, staatliche MaBnahmen und der anhaltende
Wettbewerbsdruck in Frankreich und Deutschland.

Der Uberwiegende Umsatzanteil des Geschaftsbereichs wurde durch das
Geschaftsfeld GroBhandel mit 18.814,3 Mio. EurR (Vorjahr 19.014,4 Mio. EUR)
erwirtschaftet.

UMSATZ PHARMACY SOLUTIONS
IN MIO. EUR

19.019,7 18.819,3
177304 1713,6 17.542,3

— 2007 —— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —
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ENTWICKLUNG Umsatz Umsatz Verdnderung Veranderung Nieder-

GROSSHANDEL 2010 201 auf EUR- in lokaler  lassungen
NACH LANDERN MI0. EUR MIO. EUR Basis Wahrung  31.12.2011
% %
Frankreich ——— 6.704,8 — 6.579,2 -1,9 -1,9 44
Deutschland ——— 3.972,3 — 3.969,4 -0,1 0,1 21
GroBbritannien ——— 2.644,5 — 2.492,3 -5,8 4,6 19
Brasilien” —— — 1.503,5 — 1.648,4 9,6 9,5 24
Osterreich —————— 1.019,4 — 1.034,1 1,4 1,4 7
Portugal ————— 535,2 —— 456,171 —— -14,8 —— -14,8 7
Norwegen —— 501,7 —— 529,8 5,6 2,8 2
Belyien ——— — 5449 —— 518,0 -4,9 -4,9 6
Danemark ———  — 460,4 —— 448,0 -2,7 -2,6 2
Irland —————— 318,0 —— 311,7 -2,0 -2,0 3
Tschechische Republik —— 355,17 —— 388,3 9,4 6,4 3
Slowenien ———  — 301,9 —— 284,4 -5,8 -5,8 2
Itaien ——— 152,7 —— 154,6 1,3 1,3 1
Gesamt ——— 19.014,4 — 18.814,3 -1,1 -1,0 141

1) Seit Oktober 2011 inklusive Oncoprod.

ROHERTRAG

Der Rohertrag des Geschaftsbereichs nahm im Berichtsjahr vor allem
aufgrund der allgemein stagnierenden Pharmamarkte in Deutschland und Frank-
reich sowie der verscharften Wettbewerbsbedingungen in diesen Landern um
1,4% auf 1.191,5 Mio. EUR ab. Die Rohertragsmarge sank auf 6,3 %. Bereinigt
um Portfolio- und Wahrungseffekte ging der Rohertrag um 2,3 % zurtick.

EBITDA

Das EBITDA des Geschaftsbereichs verringerte sich auf 436,1 Mio. EUR vor
und 424,4 Mio. eur nach Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem
Operational Excellence Program. Das ist vor allem auf die skizzierten Belas-
tungen in Deutschland und Frankreich zurtickzuftihren. Bereinigt um Portfolio-
und Wahrungseffekte sowie Einmalaufwendungen in Zusammenhang mit dem
Operational Excellence Program entspricht dies einer Abnahme von 8,3 %
gegeniber dem Vorjahr.
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Die EBITDA-Marge sank vor allem aufgrund der Entwicklung in Deutschland

um 0,1 Prozentpunkte auf 2,3 %.

EBITDA PHARMACY SOLUTIONS
IN MIO. EUR

456,1
431,5 424,4
382,2

| 394,5 | |

—2007 —— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE 2010 2011 Veranderung Veranderung
PHARMACY SOLUTIONS auf bereinigt
MIO. EUR % VOM MI0. EUR % VOM o
EUR-Basis um Port-
UMSATZ UMSATZ .
%o folio- und
Wahrungs-
effekte
%
GroRhandel umsatz — 19.014,4 —— 100,0 — 18.8143 —— 1000 —— -1,1 —— -1,6
ROHERTRAG — 1.206,5 6,3 — 1.189,3 6,3 -1,4 -2,3
EBITDA —— 459,2 2,4 —— 425,0 23 ——-75 — -11,4
Ubrige Geschiftsfelder — umsatz 53 —— 100,0 50 —— 1000 —— 65 ——— /
ROHERTRAG 2,3 43,4 22 — 48 —— 3,7 —— /
EBITDA -3,1 / -0,6 / 82,4 /
Gesamt umsatz — 19.019,7 —— 100,0 — 18.819,3 —— 100,0 ——— -1,1 —— -1,6
ROMERTRAG — 1.208,8 6,4 — 1.191,5 6,3 -1,4 -2,3
EBIToA —— 456,1 2,4 —— 4244 23 —— -7,0 —— -10,9
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Geschaftsfelder

GROSSHANDEL

Celesio ist mit seinen vollsortierten GroBhandlern unverzichtbares Binde-
glied zwischen Herstellern und Apotheken. Wir beziehen die im jeweiligen Land
zugelassenen Medikamente sowie weitere in Apotheken erhaltliche Produkte
direktvon den Herstellern —in Deutschland beispielsweise bis zu 130.000 unter-
schiedliche Artikel von mehr als 2.500 Herstellern — und lagern sie mit Hilfe
eines effizienten Lagermanagements in unseren Niederlassungen. Mit einem
komplexen und ausgefeilten Liefersystem sorgen wir flichendeckend fiir die
schnelle, plinktliche und zuverlassige Belieferung unserer Apothekenkunden.
Fur unsere GroBhandelsleistung erhalten wir in der Regel eine preisabhangige,
von Land zu Land unterschiedliche, bei erstattungsfahigen Arzneimitteln meist
jedoch staatlich geregelte Marge. Einen Teil dieser Marge geben wir in Form
von Rabatten an unsere Kunden weiter.

Mit unseren Tochtergesellschaften sind wir in zwolf europaischen Landern
und in Brasilien vertreten. Wir sind Marktfiihrer in Frankreich, GroBbritan-
nien, Norwegen, Osterreich und Slowenien; in allen anderen Landern — mit
Ausnahme von Italien, wo unser GroBhandel nur regional prasent ist — belegen
wir filhrende Marktpositionen. Unsere 133 Niederlassungen beliefern taglich
lber 65.000 Apotheken. Zusatzlich haben wir mit Oncoprod und ihren acht
Niederlassungen, die ausschlieBlich Krankenhauser beliefern, den Marktfiihrer
im Bereich Specialty Pharmacy in Brasilien erworben. In allen Landern erweitern
wir kontinuierlich das Angebotsspektrum unserer GroRhandelsunternehmen
und bieten Zusatzservices fur Apotheker an. Dazu gehoren teilweise auch die
Organisation und die Fiihrung von Apothekenkooperationen. Beispiele hierfur
sind »gesund leben« mit 2.368 Apotheken in Deutschland, »Pharmactiv« mit
1.289 Partnern in Frankreich und 185 Partnern in Belgien oder »Herba Family«
in Osterreich. Die Kooperationspartner profitieren dabei von unseren Ange-
boten in den Bereichen Marketing, Lagermanagement, Sortimentsgestaltung
und maRgeschneiderten Finanzdienstleistungen, die der Markenpartner nach
einem Baukastenprinzip nutzen kann. Im Rahmen dieser Kooperationen, die wir
im Zuge unserer neuen Strategie ausbauen werden, unterstiitzen wir unsere
Partner durch Angebote und Aktionen und stellen iT-Plattformen fir den Infor-
mationsaustausch bereit. Ein Beispiel dafiir ist das in Deutschland von GEHE
eingefiihrte Programm zur Optimierung bestehender Warenwirtschaftssysteme
WAWITop, das eine individualisierbare Losung fir verschiedene Aspekte eines
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Apothekenlagers bietet. Dariiber hinaus bieten wir Eigenmarken als Erganzung
zum regularen Produktportfolio an und fihren Schulungen sowie Seminare fur
das Apothekenpersonal durch.

UBRIGE GESCHAFTSFELDER

Zu den tUbrigen Geschaftsfeldern des Geschaftsbereichs Pharmacy Solutions
gehort der auf Apothekeneinrichtungen und -ausstattung spezialisierte Rudolf
Spiegel Versand. Mit diesem Spezialversender sind wir in sieben Landern aktiv.
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Standpunkt — Sicht des Vorstands

,Der PharmagroBhandel ist von jeher eine tragende
Saule unseres Geschafts. Aber auch hier haben
wir mit wachsendem Wettbewerbsdruck und
sinkenden Margen zu kampfen. Hinzu kommen
staatliche Sparprogramme, die nicht zuletzt durch
die Schuldenkrisen der Lander noch verscharft
wurden. Vor diesem Hintergrund mussen nach wie
vor traditionelle Markt- und Vertriebsmuster durch
iInnovative Ansatze erganzt werden, um weiter
profitabel wachsen zu konnen. Dazu gehoren
innovative Services fur unsere Apothekenkunden
wie WAWITop und e-Placement, eine Optimierung
der Wertschopfungskette sowie neue Wachstums-
felder wie beispielsweise Specialty Pharmacy.

So gehen wir auch in unserem Kerngeschaft neue
Wege und konzentrieren uns kunftig dabei auf die

gesamte Wertschopfungskette zwischen Hersteller
und Patient.”

Celesio Geschaftsbericht 2011 Standpunkt - Sicht des Vorstands

101



Geschaftsentwicklung

GROSSHANDEL

Die angespannte Finanzsituation der europdischen Staatshaushalte beeintrach-
tigte durch verstarkten Wettbewerb sowie staatliche SparmaBnahmen auch den
GroBhandel, wenn auch nicht so ausgepragt wie in unserem Apothekengeschaft.

Frankreich

Wie bereits im Vorjahr war unser Geschaft in Frankreich, unserem wich-
tigsten GroBhandelsmarkt, durch einen scharfen Wettbewerb gepragt. Bei
unserem franzésischen Grohandel ocp fiihrte das in der Folge auch weiterhin
zu einem riicklaufigen Umsatz und Rohertrag, den wir durch das Angebot neuer
Services teilweise kompensieren konnten. So entwickelten wir fir unsere Partner
z.B. e-learning-Module und mit e-detailing ein neues Marketingkonzept, das
personalisiert und interaktiv fir mehr Kosteneffizienz sorgen soll. Gemeinsam
mit unseren Kunden entwickelten wir auBerdem das sogenannte ,New Commer-
cial Partnership”-Programm, das fiir eine Optimierung bestehender Rabattmo-
delle bei unseren kooperierenden Apotheken sorgt.

Weiterhin erfolgreich entwickelte sich , Pharmactiv”. Inzwischen arbeiten
1.289 Partner unter dem Dach dieser Apothekenkooperation, was wir als viel-
versprechende Basis flir unsere neue Strategie bewerten.

Auch im kommenden Jahr wird der Markt in Frankreich angespannt bleiben —
mehr dazu lesen Sie in unserem Prognosebericht auf — Seite 152.

@ e-detailing ist ein Begriff des Pharmamarketings und bezeichnet die Bespre-
chung von Medikamenten oder Medizinprodukten mit Hilfe elektronischer
Medien. Als Teil des Marketingmix ist e-detailing eine Form des e-learning
bzw. der Produktschulung, das im Direktmarketing und fir Kundenbindungs-
programme eingesetzt wird. Die klassische Beratung der Apotheker durch den
Pharmaberater wird via Internet — interaktiv und personalisiert — erganzt.

GroBbritannien

Besonders positiv entwickelte sich unser britischer GroBhandel AAH. Zwar
war im gesamten Berichtsjahr der Umsatz leicht riicklaufig, aber die Margen
konnten durch operative MaBnahmen, wie z. B. die Optimierung der Einkaufskon-
ditionen, verbessert werden. Neben dem pTp-Modell (Direct to pharmacy) setzte
sich in GroBbritannien der Trend zu Reduced-Wholesale-Modellen fort. Wir sind
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bei beiden Modellen —aufgrund unserer Marktfiihrerschaft—bevorzugter Partner
der Hersteller. Gefragt sind wir auch bei exklusiven Sondervereinbarungen,
die Gber das ubliche GroBhandels-Know-how hinausgehen. Ab 2012 wird AAH
Apotheken, Kliniken und Arzte mit solchen speziellen Medikamenten beliefern.
Dabei kommt unserem englischen GroRhandler vor allem unser Know-how bei
Spezialmedikamenten dieser Art, die z. B. auf dem Transportweg eine besondere
Kithlung und Uberwachung verlangen, zugute. Exklusivvertrige dieser Art
sind in der Branche attraktiv und deshalb fiir uns von besonderer Bedeutung.

Reduced-Wholesale-Modell steht fur die Belieferung einer ausgewahlten
Anzahl von GroBhandlern durch Pharmahersteller und betrifft bestimmte
Produkte und Produktgruppen.

Das 2010 gestartete Marketing- und Kundenbindungsprogramm »All About
Health«, das Patienten und Verbraucher zu mehr Gesundheitsbewusstsein
motiviert und Uber Apothekenservices informiert, wird vom Markt weiterhin
gut angenommen.

Im Rahmen unseres Operational Excellence Program haben wir unser
Niederlassungsnetz angepasst und beschlossen, unser Lager in Langley im
Geschaftsjahr 2012 zu schlieBen.

Direct to pharmacy meint die Direktbelieferung von Apotheken durch den
Hersteller, wobei hier der GroBhandler lediglich eine Transportleistung erbringt
und damit nicht mehr Eigentlimer der Ware ist.

Deutschland

Der deutsche Pharma- und Gesundheitsmarkt stand im Jahr 2011 vor allem
im Zeichen gesetzlicher Initiativen wie des Preismoratoriums und des AMNOG
(Arzneimittelmarktneuordnungsgesetz). Das Preismoratorium war zusammen
mitden durch das AMn0oG Anfang 2011 festgeschriebenen erhohten Zwangsra-
batten flr verschreibungspflichtige Medikamente ohne Preisobergrenze in Kraft
getreten. Ziel dieser Initiativen sind die Eindammung der dauerhaft steigenden
Arzneimittelausgaben sowie die Sicherstellung der flichendeckenden Versor-
gung durch den GroBhandel. Die damit erzielten Einsparungen sollen, so die
Planung der Bundesregierung, die Krankenkassen ab 2013 jahrlich um etwa eine
Milliarde EuRr entlasten und damit das urspriinglich erwartete Milliarden-Defizit
der deutschen Kassen auffangen.”

1) Bundesministerium fiir Gesundheit: Handlungsbedarf fiir das GKV-Finanzierungsgesetz,
www.bmg.bund.de/krankenversicherung/gesundheitsreform/inhalte/gkv-finanzierungsgesetz.htmil
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Zum 1. Januar 2012 sieht das AMNOG eine weitere Veranderung vor, die die
Vergltung des pharmazeutischen Grohandels betrifft. Statt des bisherigen
prozentualen Zuschlags erhalten die GroBhandler dann fir jede verschreibungs-
pflichtige Arzneimittelpackung einen Fixbetrag von 70 Cent plus einen variablen
prozentualen Zuschlag von bis zu 3,15 % auf ihren Hersteller-Abgabepreis. Dies
fuhrte in Deutschland zu einem erhohten Wettbewerb in 2011, da alle Markt-
teilnehmer an dem Ausbau ihrer Marktanteile interessiert waren, und fiihrte zu
einer erheblichen Ergebnisbeeintrachtigung in Deutschland.

GEHE konnte trotz des schwierigen Marktumfeldes sowie des anhaltenden
Wettbewerbsdrucks ihren Marktanteil u.a. mitder Entwicklung und dem erfolg-
reichen Vertrieb innovativer Services, wie z.B. WAWITop und e-Placement,
verteidigen. Mit WAWITop erhalten Apotheker eine Lésung, die —abgestimmt
auf die individuellen Bedirfnisse vor Ort — die Warenwirtschaft optimiert. Auf
diese Weise lassen sich die Betriebskosten einer Apotheke erheblich senken.
e-Placement, das GEHE den Mitgliedern unserer Apothekenkooperation ,gesund
leben” im Oktober 2011 vorstellte, bietet eine weitere innovative Losung fiir den
Apotheker vor Ort. Das innovative System kann, so haben hauseigene Untersu-
chungen gezeigt, den Rohertrag in Apotheken in einzelnen Segmenten deutlich
steigern — ermoglicht vor allem durch eine individuelle, z. B. saisonal gepragte
Bestiickung der Sichtwahl. Im Vergleich zu herkémmlichen Category-Manage-
ment-Instrumenten beriicksichtigt e-Placement dabei die reale Situation in jeder
Apotheke und ist deshalb in Sortimentsauswahl und -prasentation optimal auf
die lokalen Bedirfnisse der Apothekenkunden abgestimmt.

Mit der Sichtwahl in einer Apotheke werden die Medikamente bezeichnet, die
fur den Kunden zwar sichtbar, aber nicht frei zuganglich sind. In der Regel sind
sie hinter dem Verkaufstresen platziert.

Die MaBnahmen der Prozessoptimierung im Zuge unseres Operational
Excellence Program betreffen auch GeHe. In der Konsequenz haben wir eine
Optimierung unseres Niederlassungsnetzes beschlossen.

Brasilien

Panpharma entwickelte sich erwartungsgemaR. Der Umsatz ist mit dem fir
Panpharma relevanten Markt gewachsen, besonders erfreulich war hierbei, dass
Panpharma durch stark qualitativ orientiertes Wachstum den Rohertrag um
einen hohen einstelligen Prozentsatz gegeniiber dem Vorjahr steigern konnte.
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Das wurde vor allem durch die Konzentration auf unabhangige Apotheken,
auf Generika sowie die Nutzung der starken Marktstellung im Bereich des
Uberweisergeschifts erméglicht. Dabei konnte sich Panpharma auf Basis der
marktflihrenden Stellung, des nationalen Vertriebsnetzes sowie der Kapitalstarke
als zentraler Vertriebspartner des groten Generikaanbieters Brasiliens posi-
tionieren. Mit der Einfihrung neuer Technologien durch Celesio im Laufe des
Jahres kann Panpharma weitere Effizienzsteigerungen und damit verbundene
positive Ergebnisentwicklungen erwarten. Zudem wird die erhohte Produktver-
flgbarkeit unsere Attraktivitat steigern.

Am 7. Oktober 2011 haben wir eine Mehrheitsbeteiligung in Héhe von 60 %
an der brasilianischen Oncoprod Group erworben. Oncoprod ist der fihrende
GroBhandler fiir Spezialarzneimittel in Brasilien. Mit der Ubernahme wurden
wir Marktflihrer im Bereich Specialty Pharma in Brasilien. Anders als in Europa
sind Spezialmedikamente, wie z. B. Arzneimittel gegen Krebs, ausschlieBlich in
Krankenhdusern und Spezialkliniken erhaltlich, nicht jedoch in Apotheken. Die
Distribution und Verteilung erfolgt—aufgrund der besonderen Lager- und Trans-
portbedingungen dieser Medikamente — tiber spezialisierte Pharmahandler wie
Oncoprod. Das Unternehmen wurde 1995 gegriindet und ist heute an 7 Stand-
orten in Brasilien mit iber 300 Mitarbeitern vertreten. Im Jahr 2011 wurde ein
Umsatz von rund 400 Mio. EUR erwirtschaftet.

Osterreich

In Osterreich sind die Marktbedingungen nach wie vor stabil, so dass sich unser
dortiger GroBhandel Herba Chemosan positiv entwickelt hat. Herba erzielte einen
Umsatzzuwachs von 3,5 % bei nicht verschreibungspflichtigen Arzneimitteln und
ein Plus von 1,1 % im Segment der verschreibungspflichtigen Pharmazeutika.

Portugal

Der portugiesische Pharma- und Gesundheitsmarkt leidet stark unter der
wirtschaftlichen Gesamtsituation des Landes. Wie in allen Landern, die mit der
Schuldenkrise und dem eigenen Haushaltsdefizit zu kampfen haben, bestimmen
drastische Sparprogramme die Rahmenbedingungen fir das Gesundheitswesen —
Sparprogramme, die auch den GroBhandel beeinflussen. Vor allem die Auswir-
kungen der Preiskiirzungen machten sich 2011 negativ im Markt bemerkbar.
Im November 2011 wurde zudem ein neues Margensystem verabschiedet, das
die derzeit fixe, pauschale Vergutung durch eine Vergltung bestehend aus
degressiver Marge und pauschalen Bestandteilen ablost.
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Um diese negativen Effekte wenigstens teilweise zu kompensieren, setzte
ocp Portugal verstarkt auf Kooperationen mit der Industrie und konnte zusatzlich
auch Marktanteile verteidigen.

Die wirtschaftlichen Entwicklungen in Portugal sowie die Erhohung der
Landerrisikopramien und Diskontierungszinsen haben dazu gefiihrt, dass wir
den Firmenwert in Hohe von 23,3 Mio. EUR flir ocp Portugal im Rahmen der
auBerplanmiBigen Uberpriifung unserer Vermégenswerte abgeschrieben haben.
Auch die Wertberichtigungen auf Kundenforderungen wurden erhoht.

Norwegen
Das Geschaft unseres GroBhandelsunternehmen Norsk Medisinaldepot (NmMD)
war insgesamt zufriedenstellend. NmDp bezog 2011 ein neues GroRlager in Oslo.

Belgien

Starker Wettbewerb flihrte in Belgien zu Verlusten von Marktanteilen. Positiv
entwickelte sich dagegen auch hier unsere Apothekenkooperation Pharmactiv,
die seit Einfihrung Ende 2010 185 Apotheken eint.

Seit Dezember 2011 hat Belgien eine neue Regierung. Wir gehen davon
aus, dass das angekuindigte Sanierungsprogramm auch den Gesundheitssektor
betreffen wird.

Danemark

Der danische Pharma- und Gesundheitsmarkt musste 2011 eine negative
Marktentwicklung von insgesamt 8 % hinnehmen. Der Markt fiir Krankenhaus-
apotheken schrumpfte dabei um 11 %, der Markt bei privaten Apotheken um
6%. Der Wettbewerb bei Generika-Produkten nahm zu und wurde von einem
eklatanten Preisverfall begleitet.

Unsere GroBhandelstochter Tjellesen Max Jenne konnte ihren Marktanteil —
u.a. durch die Optimierung des I1T-basierten Bestellwesens und verstarkte
Marketing- und Vertriebsaktivitaten —in der zweiten Halfte des Jahres deutlich
ausbauen. Im Rahmen der auBerplanmiRigen Uberpriifung der Vermégenswerte
wurde eine Wertberichtigung in Hohe von 21,0 Mio. EUR fur den Grohandel
in Danemark vorgenommen. Die Wertberichtigung wurde vor allem durch
den riicklaufigen Markt bei gleichzeitig starkem Wettbewerb, einhergehend
mit nachhaltig geringeren Margen und einem niedrigeren Gewinn, der auch
in der Zukunft das operative Ergebnis des danischen GroBhandels belasten
wird, verursacht.

Geschaftsbereich Pharmacy Solutions Celesio Geschaftsbericht 2011



Irland

Auch Irland leidet unter einer schwachen Konjunktur sowie staatlichen
Sparzwangen. Allein drei Mal kam es im vergangenen Jahr zu Preiskiirzungen
mit direkten Auswirkungen auf die GroBhandelsspanne. Die Entwicklung unseres
irischen GroBhandlers Cahill May Roberts blieb operativ in der Folge weit hinter
den Erwartungen zurtck.

Tschechische Republik
Auch der tschechische Markt blieb 2011 anspruchsvoll. Gleichwohl konnte
GEHE Praha den Umsatz — allerdings bei sinkenden Margen — steigern.

Slowenien

Erneut erzielte unser GroBhandel in Slowenien, Kemofarmacija, gute Ergeb-
nisse. Allerdings: Das Marktumfeld in Slowenien entwickelte sich 2011 erstmals
schwieriger fur uns als in den Jahren davor. Fiir Bewegung im Markt sorgte vor
allem ein ehemaliger Kunde, der durch den Aufbau eines eigenen GroBhandels-
geschafts den Wettbewerb erheblich verscharft hat.

Italien

Staatliche MaBnahmen, aber auch eine geringere Nachfrage nach verschrei-
bungspflichtigen Arzneimitteln sorgten in Italien ebenfalls fir ein schwieriges
Marktumfeld. Unser regionaler GroRhandler, AFm, konnte sich allerdings —
vor allem durch die Neugestaltung von bestehenden Vertragen — trotzdem
behaupten und erzielte ein gutes Ergebnis. Durch Optimierung von Lager- und
Transportprozessen konnten auRerdem Kosten eingespart werden.

UBRIGE GESCHAFTSFELDER
Der Rudolf Spiegel Versand entwickelte sich wie im Vorjahr.
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Geschaftsbereich Manufacturer Solutions
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Im Geschaftsbereich Manufacturer Solutions biindeln wir unser Dienstleis-
tungs- und Service-Angebot fiir die Pharmaindustrie. Im schnelllebigen Pharma-
und Gesundheitsmarkt sehen sich besonders die Pharmahersteller heute einem
aggressiven Wettbewerb ausgesetzt. Einige Pharmahersteller konzentrieren sich
daher zunehmend auf ihre Kernkompetenzen und greifen in einzelnen Bereichen
der pharmazeutischen Wertschopfungskette auf externe Dienstleister zurtck.
Mit Manufacturer Solutions und den hier angesiedelten Geschéaftsfeldern bieten
wir fur diesen Bedarf entsprechende Dienstleistungen an.

Im September 2011 einigten wir uns mit Medco Health Solutions, Inc. darauf,
die Zusammenarbeit bei Angeboten fiir chronisch kranke Patienten zum Ende
des dritten Quartals zu beenden. In Folge haben wir unseren 50-prozentigen
Anteil an dem 2010 gegriindeten Joint Venture Medco Celesio B.v. an Medco
Health Solutions, Inc. verkauft.

Ertragslage

ROHERTRAG"

Der Rohertrag, den der Geschaftsbereich Manufacturer Solutions 2011
erwirtschaftete, lag bei 383,3 Mio. EUR und war damit um 6,9 % riicklaufig.
2011 erzielte das Geschaftsfeld »Logistiklosungen« einen Rohertrag in Hohe
von 183,5 Mio. EUR und damit 1,5 Mio. EUR weniger als im Vorjahr. EinbuBen
musste auch das Geschaftsfeld »Marketinglosungen« hinnehmen: Hier sank der
Rohertrag auf 197,4 Mio. EUR und liegt damit um 12,2 % unter denen aus 2010
(224,8 Mio. EUR). Der Rohertrag von »Efficient Care Pharma« lag mit 2,4 Mio. EUR
Gber dem des Vorjahres (2,0 Mio. EUR).

1) Fiir den Geschéftsbereich Manufacturer Solutions ist statt des Umsatzes der absolut erzielte Rohertrag die
relevante ErfolgsgroRe. Hintergrund ist, dass unsere Kunden in der Regel leistungsabhdngige Entgelte zahlen;
Handelsumsétze werden nur in Einzelfdllen getatigt. Bei Movianto ergibt sich der Rohertrag aus der Summe
der Leistungsentgelte sowie der Spanne aus Handelsumsatzen; bei Pharmexx entspricht der Rohertrag im
Wesentlichen dem Umsatz. Auf Grund der besonderen Struktur des Umsatzes ist eine Rohertragsquote fiir den
Geschaftsbereich Manufacturer Solutions nicht aussagekriftig.
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ROHERTRAG
MANUFACTURER SOLUTIONS
IN MIO. EUR

411,8
383,3

255,0
161,5 163,6 ‘

— 2007 ——2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

EBITDA

Das eBITDA des Geschéaftsbereichs verringerte sich auf 4,4 Mio. EUR vor und
0,4 Mio. EUR nach Einmalaufwendungen im Zusammenhang mit dem Operational
Excellence Program. Das ist vor allem den hohen Anlaufkosten bei Medco Celesio
sowie den riicklaufigen Ertragen von Movianto geschuldet.

ERTRAGSLAGE 2010 2011 Veranderung Veranderung
MANUFACTURER SOLUTIONS auf bereinigt
MIO. EUR % VOM MI0. EUR % VOM .
EUR-Basis um Port-
ROHERTRAG ROHERTRAG .
% folio- und
Wahrungs-
effekte

%

Logistiklosungen ROHERTRAG —— 185,0 —— 100,0 —— 183,5 —— 100,0 —— -0,8 —— -1,4
EBITDA 17,9 9,7 10,7 58 — -40,6 —— -40,1

Marketinglosungen — RoHERTRAG —— 224,8 —— 100,0 —— 1974 —— 100,0 —— -12,2 —— -9,6
EBITDA -2,3 / 0,1 0,1 / /

Efficient

Care Pharma —————— ROHERTRAG 2,0 —— 100,0 2,4 —— 100,0 19,3 —— 34,5
EBITDA -3,4 / ——-104 —— / — -202,5 4,0

Gesamt ———— RoHErRTRAG —— 411,86 —— 100,0 —— 383,3 —— 100,0 —— -6,9 —— -5,7
EBITDA 12,2 3,0 0,4 0,1 —— -96,9 —— -35,9
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Geschaftsfelder

LOGISTIKLOSUNGEN — MOVIANTO

Mit unserem Geschaftsfeld Logistik, zu dem derzeit einzig Movianto gehort,
haben wir uns auf Arzneimittellogistik und logistiknahe Dienstleistungen spezi-
alisiert. Wir bieten hier auf den Bedarf der Pharmaindustrie zugeschnittene,
logistiknahe Services, wie Lagerung, Konfektionierung, Transport und Verpa-
ckung — und das in mittlerweile 12 europdischen Landern. Die meisten der
weltweit groBten Pharmahersteller gehdren zu unseren tber 600 Kunden.
Zu den Kernkompetenzen von Movianto zahlen Logistikleistungen fir beson-
ders sensible und hochwertige Medikamente. So benétigen heute immer mehr
pharmazeutische Produkte eine besondere Transportlogistik wie etwa eine
temperaturgefiihrte Lieferkette.

MARKETINGLOSUNGEN — PHARMEXX

Pharmexx ist eine filhrende Contract Sales Organisation und bietet phar-
mazeutischen Unternehmen innovative Marketing- und Vertriebslosungen.
Dazu zahlen Personaldienstleistungen, Direktmarketing sowie Vertriebsunter-
stitzung, beispielsweise bei Produkteinfiihrungen. Pharmexx betreute 2011 in
21 Landern tber 250 Kunden, darunter die Top-25-Pharmahersteller, und hat
taglich Kontakt zu rund 30.000 Arzten, Apothekern und Patienten.

UBRIGE GESCHAFTSFELDER

In den ubrigen Geschéaftsfeldern enthalten ist unsere britische Tochterge-
sellschaft Evolution Homecare. Sie koordiniert die Versorgung mit speziellen
Arzneimitteln, die zum Patienten nach Hause gebracht und dort appliziert
werden. Das ist vor allem bei solchen Erkrankungen notig und moglich, die im
Interesse der Patienten oder aus Kostengriinden nicht in der Klinik therapiert
werden, obwohl die medikamentdse Versorgung komplex und beratungsin-
tensiv ist und Unterstiitzung erfordert. 2011 waren wir mit Evolution Homecare
ausschlieBlich in GroBbritannien aktiv und arbeiteten dort nach wie vor am
Aufbau des Unternehmens.
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Geschaftsentwicklung

LOGISTIKLOSUNGEN — MOVIANTO

2011 hat unser Geschaftsfeld Logistiklosungen sein Geschaftsvolumen nicht
weiter ausbauen kénnen. Movianto war weiterhin mit den Folgen von Vertrags-
verlusten aus dem Vorjahr, vor allem in GroBbritannien, die nicht vollstandig
kompensiert werden konnten, sowie Anlaufverlusten in Portugal und einem
schwierigen spanischen Markt konfrontiert. Besonders in Spanien —einem Land,
in dem wir eigentlich sehr gut aufgestellt sind — gestaltete sich die Situation fur
uns problematisch: Abgeschlossene Vertrage wurden nicht abgerufen, weil sie
nicht bezahlt werden konnten.

Auch die Situation in Portugal war angespannt: Hier hatte Movianto in 2011
eine neue Landesgesellschaft gegriindet und neue Lagerkapazitaten aufgebaut.
Verzogerungen gab es dann u.a. mit der Lizenzerteilung durch den Staat, so
dass wir spater als geplant im Markt starten konnten.

Probleme bei der Umsetzung eines neuen Vertrags fihrten auch in Deutsch-
land zu erhohtem Aufwand; in Danemark entstanden planmaRig hohe Anlauf-
verluste aufgrund der Eréffnung eines neuen Lagers.

Zwar musste Movianto angesichts des beschriebenen Rahmens im Berichts-
jahr ein deutlich niedrigeres Ergebnis als im vergangenen Jahr hinnehmen,
konnte aber in der zweiten Jahreshalfte mehrere attraktive Neuvertrage
gewinnen. Die wesentlichen Effekte daraus werden sich allerdings erst 2012
und in den Folgejahren bemerkbar machen.
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MARKETINGLOSUNGEN — PHARMEXX

Pharmexx konnte Zuwachse in einigen Landern verzeichnen, auch wenn der
Ausbau des Geschafts nach der Restrukturierung in vielen Landern langsamer
als erwartet vorankam. Pharmexx hatte ebenso wie Movianto mit den schwie-
rigen Marktbedingungen in Spanien und Portugal zu kimpfen und konnte seine
gesteckten Ziele hier nicht erreichen. Das spezielle Pharmexx-Geschaft, z.B.
der Dokumentationsservice fiir Arztbesuche oder die Ubernahme kompletter
Vermarktungsrechte fur einzelne Produktlinien, entwickelte sich langsamer
als erwartet. Nachteilige Vertragskonstellationen, wie etwa in der Tirkei,
bedingten Margeneinbriiche, die nicht kompensiert werden konnten. Unser
Geschaft in Indien und Brasilien blieb ebenfalls hinter unseren Erwartungen
zuriick und entwickelte sich langsamer als geplant. Infolge dieser reduzierten
Erwartungshaltungen beziiglich der Geschaftsaussichten sowie der Erhohung
der Kapitalkosten, insbesondere durch die Erhéhung von Landerrisikopramien
und des risikolosen Basiszinssatzes, war der Geschafts- oder Firmenwert zum
30.Juni 2011 um 72,0 Mio. EUR zu berichtigen.

Im zweiten Halbjahr 2011 konnten diverse neue Vertrage abgeschlossen
werden, hieraus resultierende positive Effekte konnen jedoch erst in 2012
realisiert werden.
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UBRIGE GESCHAFTSFELDER

Mit Evolution Homecare in GroBbritannien wuchsen wir im Umsatz deut-
lich mit plus 53,0 % im Vergleich zum Vorjahr, verzeichneten aber planmaRBig
noch Anlaufverluste.

Die Celesio AG und Medco Health Solutions, Inc. haben sich darauf verstan-
digt, ihre Zusammenarbeit bei Angeboten flir chronisch kranke Patienten zum
30.September 2011 zu beenden. Die Celesio AG verkauft ihren 50-prozentigen
Anteil an dem 2010 gegriindeten Joint Venture Medco Celesio B.v. an Medco
Health Solutions, Inc. Somit entfallen die fir die Zukunft geplanten Belastungen.
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Kapitalflussrechnung

Celesio hat 2011 einen positiven Free Cashflow erwirtschaftet. Dieser lag
allerdings aufgrund der schlechteren Geschaftsentwicklung und der héheren
Investitionen deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.

MITTELZUFLUSS AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit verringerte sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr auf 559,3 Mio. EUR und lag damit um 93,0 Mio. EUR
unter dem Mittelzufluss aus dem Jahr 2010. Dieser Rickgang ist in dem um
184,4 Mio. EUR niedrigeren EBITDA begriindet. Gegenldufig hat sich der hohere
Zahlungsmittelzufluss, bereinigt um Konsolidierungs- und Wahrungseffekte,
aus der Veranderung des Net Working Capital” ausgewirkt.

MITTELABFLUSS AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit nahm im Jahr 2011 deutlich von
124,0 Mio. EUR auf 200,4 Mio. EUR zu: Insbesondere die Investitionen in die
Modernisierung der 1T-Landschaft, auch die Investitionen in unsere Niederlas-
sungsstruktur im GroBhandel und in die Neugestaltung oder Verlagerung und
Eroffnung von Apotheken zeigten sich fur diesen Anstieg verantwortlich. Im
Vorjahr wurde ein Einmaleffekt aufgrund des Verkaufs der Beteiligung an der
Andreae-Noris-Zahn AG (ANZAG) in Hohe von 39,3 Mio. EUR verzeichnet. Positiv
machte sich der Verkaufserlos des Lagers in Oslo bemerkbar.

FREE CASHFLOW

Mit 238,17 Mio. EUR lag der Free Cashflow deutlich unter Vorjahresniveau. Die
Differenz zum Free Cashflow des Jahres 2010 betrug 194,2 Mio. Eur. Ursachlich
daflir waren der im Vergleich zur Vorjahresperiode niedrigere Mittelzufluss aus
laufender Geschaftstatigkeit, der hohere Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
sowie hohere gezahlte Zinsen. Der Anstieg der zahlungswirksamen Zinsen ist
u.a. auf die erste Kuponzahlung der bereits 2010 emittierten Unternehmens-
anleihe in Hohe von 500 Mio. EUR zu 4,5 % zurlickzufihren.

1) Das Net Working Capital wird ermittelt als Differenz zwischen operativem Vermdgen (Vorréte, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige Vermégenswerte) und operativen Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen und Gbrige Verbindlichkeiten).
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2011

Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Gezahlte und erhaltene Zinsen

Free Cashflow

Auszahlungen an Gesellschafter

Mittelzu/-abfluss aus der Veranderung der
Finanzverbindlichkeiten

Auszahlung im Rahmen der Veranderung
der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen

ohne Verlust der Beherrschung

Zahlungswirksame Verdanderung
des Finanzmittelbestands

Wechselkursbedingte Veranderung
des Finanzmittelbestands

Veranderung der Zahlungsmittel-
und -aquivalente

2010 2011 Abw.
MI0. EUR MI0. EUR MI0. EUR
652,3 —— 559,3 —— -93,0
-124,0 — -200,4 —— 76,4
-96,0 — -120,8 —— -24,8
432,3 —— 238,1 — -194,2
-89,0 —— -86,8 2,2
-283,8 —— 93,8 —— 377,6
2,3 -0,8 1,5
57,2 —— 244,3 —— 187,1
15,9 32 — 12,7
73,1 —— 247,5 — 174,4

Die Erhohung des Zahlungsmittelbestands erklart sich unter anderem

dadurch, dass nicht der gesamte Erlos aus der Wandelschuldverschreibung

dazu genutzt werden konnte, Verbindlichkeiten zurtckzufthren.

Per 31. Dezember 2011 zeigt Celesio eine geringere Verschuldung durch

verbessertes Net-Working-Capital-Management im Vergleich zum Vorjahr

vor allem in Brasilien und Norwegen und die stichtagsbedingte Verschiebung

von Auszahlungen an franzosische Lieferanten in den Januar im Vergleich

zum Vorjahr.

Weitere kurzfristig riickzahlbare Darlehen bestehen derzeit nicht. Deswegen

kann der restliche Teil des stichtagsbedingten hohen Cash-Zuflusses nur extern

angelegt werden.
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VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDS
IM GESCHAFTSJAHR 2011, IN MIO. EUR

559,3

-200,4
3,2 448,3

-114,6

200,8
——Finanz- Mittelzufluss — Mittelabfluss — Mittelabfluss — Wechselkurs- Finanz-
mittelbestand aus laufender aus Investitions- aus Finanzie- bedingte mittelbestand
am Anfang Geschafts- tatigkeit rungs- Veranderungen am Ende
der Periode tatigkeit tatigkeit des Finanz- der Periode

mittelbestands

NET WORKING CAPITAL

Zum 31. Dezember 2011 hatte sich unsere Net-Working-Capital-Position —
bereinigt um Effekte aus Wahrungsumrechnung, Konsolidierungskreisverande-
rungen, Wertberichtigungen auf Forderungen und Vorrate sowie Umgliederung
der VerauBerungsgruppen —besser entwickelt als im Vorjahr. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen lagen zum 31. Dezember 2011 bei 2.529,4 Mio. EUR.
Einem Anstieg der Vorrate und einem in etwa konstanten Bestand an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen stand ein zum Teil stichtagsbedingter deutlicher
Anstieg der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentiber.
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Die zahlungswirksame Veranderung des operativen Vermdgens und der

operativen Verbindlichkeiten leitet sich wie folgt aus der Bilanz ab:

OPERATIVE VERMOGENSWERTE
UND VERBINDLICHKEITEN

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2010 31.12.2011 Bilanzielle Zahlungs-

Sonstiges operatives Nettovermdgen

Operatives Nettovermoégen

Sonstige Vermodgenswerte und Verbindlichkeiten

Mittelzufluss aus der Verdanderung der operativen

Vermégenswerte und der Verbindlichkeiten

MIO. EUR M10. EUR Verdnderung wirksame
MI0. EUR Verdnderung*

MI10. EUR

1.688,1 — 1.791,5 —— 103,4 — -108,3
2.522,0 — 2.529,4 7,4 —— 59,8
2.514,6 — 2.799,4 —— 284,8 —— 211,0
17,3 — 150,8 —— 33,5 —— 33,3
1.578,2 — 1.370,7 — -207,5 —— 195,8
-303,0 — -326,4 —— -23,4 —— -82,2
113,6

*Verdnderungen bereinigt um Wahrungseffekte, Anderungen im Konsolidierungskreis, zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte und Schulden.
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Finanzierungsstrategie und -management

Unsere Finanzierungsstrategie basiert auf folgenden Prinzipien:
1. Sicherung der Liquiditat

2. Gewahrleistung der unternehmerischen Freiheit

3. Minimierung der Finanzierungskosten

Wir haben uns lange Zeit nahezu ausschlieRlich tiber Banken refinanziert,
haben das aber in den letzten Jahren sukzessive geandert. Heute ist unsere
Finanzierung breiter aufgestellt. Durch die Begebung von zwei Wandelanleihen
und einer Unternehmensanleihe haben wir die Abhangigkeit von Banken redu-
ziert, Falligkeiten verlangert und uns giinstige Zinssatze gesichert.

FINANZVERBINDLICHKEITEN 31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011
MIO. EUR MIO. EUR MIO. EUR MIO. EUR

Verbindlichkeiten

gegeniber Kreditinstituten —————— 1.388,9 — 1.022,7 —— 418,2 —— 254,9
Schuldscheindarlehen

und Anleihen 789,7 — 1.091,8 — 1.464,1 — 1.779,4
Leasingverbindlichkeiten 20,6 21,1 19,2 20,1
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 17,3 32,5 21,8 12,6
Konzern/Summe —— 2.216,5 — 2.168,1 — 1.923,3 — 2.067,0

Angesichts der gestiegenen und weiter steigenden Eigenkapitalanforde-
rungen an Banken und der erwarteten Auswirkungen auf das Kreditgeschaft
streben wir unverandert an, den Anteil der Bankenfinanzierung an den finanzi-
ellen Verbindlichkeiten auf maximal 20 bis 30 % zu begrenzen.

Bis zu 90 % der Finanzierung werden tber die Celesio AG und die konzer-
neigene Finanzierungsgesellschaft Celesio Finance B.v. abgewickelt. Lokale
Kreditlinien werden nur dort genutzt, wo eine zentrale Finanzierung nicht
moglich oder sinnvoll ist.

Bei der Finanzierung achten wir auf ein ausgewogenes Falligkeitenprofil
sowie eine breit gefacherte Glaubigerbasis und vermeiden damit Abhangigkeiten.

Celesio hat kein externes Kreditrating. Aufgrund des Refinanzierungsvolu-
mens werden wir auch absehbar nicht zu einem regelmaBigen Emittenten am
Kapitalmarkt werden. Ein externes Rating erscheint uns daher unverandert
nicht notwendig.
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Ungeachtet dessen verfolgen wir sehr genau unsere rating relevanten
Kennzahlen. Dabei liegt der Fokus insbesondere auf der Kennzahl Nettofi-
nanzverschuldung zu EBITDA. Unser Ziel ist es, dass das Verhaltnis von Netto-
finanzverschuldung zu EBITDA kleiner 3 ist.

31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011

Nettofinanzverschuldung/eBITpA 3,29 3,25 2,46 3,14

In der Zusammenarbeit mit unseren kreditgebenden Investoren ist uns wie
auch auf der Eigenkapitalseite der Aufbau einer langfristigen und nachhaltigen
Beziehung besonders wichtig. Unsere Creditor-Relations-Aktivitaten umfassen
einen alljahrlichen Bankers Day, mehrere internationale Roadshows sowie zahl-
reiche personliche Gesprache, in denen wir zeitnah und umfassend lber die
aktuellen Unternehmensentwicklungen berichten. Zudem haben wir in den
vergangenen Jahren im Vorfeld der jahrlichen Kreditlinienverlangerung unsere
Kernbanken tuber die Unternehmensentwicklung sowie die Strategie informiert.
Diese intensive Kommunikation mit unseren Fremdkapitalinvestoren werden wir
auch in Zukunft fortsetzen.

Finanzierungsinstrumente

KREDITLINIEN

Ein wesentlicher Bestandteil unseres Finanzierungsportfolios sind langfristig
zugesagte, bilaterale Kreditlinien von Banken. Da die Kreditzusagen der Banken
Laufzeiten von bis zu 5 Jahren haben, ist eine besonders vertrauensvolle fast
partnerschaftliche Zusammenarbeit von hoher Bedeutung. Im Nachgang zur
Begebung unserer Anleihen haben wir daher im Frihjahr 2011 auf absehbare Zeit
nicht mehr bendtigte Kreditlinien in Hohe von mehr als 500 Mio. EUR vorzeitig
gekiindigt. Dabei haben wir auch unser Bankenportfolio optimiert, indem wir
uns von Banken getrennt haben, bei denen eine Fortsetzung der Geschaftsbe-
ziehung aus heutiger Sicht fir beide Partner keinen Mehrwert gebracht hatte.

Celesio verfuigt unverandert tiber einen dreistelligen Millionenbetrag nicht
gezogener, langfristig zugesagter Kreditlinien. Im Vorstand wird mindestens
einmal jahrlich darlber entschieden, wie hoch dieser Puffer an freien Kreditlinien
sein sollte. Fur das vergangene Jahr betrug der Sicherheitspuffer 500 Mio. EUR.
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Zum Bilanzstichtag standen Celesio 22 internationale Bankengruppen
mit Kreditlinien auf der Holdingebene zur Verfiigung. Die Kreditlinien auf der
Holdingebene haben vorwiegend Restlaufzeiten von drei bis vier Jahren und
konnen zum Teil in mehreren Wahrungen in Anspruch genommen werden.

Am Bilanzstichtag vereinte nur eine Bank geringfligig mehr als 10 % aller
bilateralen Kreditzusagen auf der Ebene der Konzernholding auf sich.

Daneben verfugen wir iber einen derzeit nicht in Anspruch genommenen
syndizierten Kredit in Hohe von 600 Mio. EUR. Dieser Kredit hat eine Laufzeit
bis zum 11. Februar 2013.

ANLEIHEN

Am 29. Marz 2011 haben wir eine zweite Wandelanleihe platziert. Emit-
tent der Anleihe war die Celesio Finance B.v. Die Anleihe hat eine Laufzeit
von 7 Jahren, ein Nominalvolumen von 350 Mio. EUR und eine Stiickelung von
100.000 EUR. Sie wird mit einem fixen jahrlichen Kupon von 2,5 % verzinst. Der
anfangliche Wandlungspreis betragt 22,48 eur. Die Anleihe war bei Emission
circa neunfach Uberzeichnet.

Damit hat Celesio jetzt drei Anleihen ausstehend:

ANLEIHEN CELESIO-KONZERN 31.12.2010  31.12.2011 Zinssatz Falligkeit

MI0. EUR MI0. EUR %
Wandelanleihe 2009 350 350 3,75 29.10.2014
Unternehmensanleihe 2010 500 500 4,50 26.06.2017
Wandelanleihe 2011 / 350 2,50 07.04.2018
Summe 850 —— 1.200

Bei den dargestellten Werten handelt es sich um Nominalwerte.

Die Anleihevertrage enthielten im Geschaftsjahr 2011 keine Verpflichtungen
zur Einhaltung von Finanzkennzahlen.

Finanzlage Celesio Geschaftsbericht 2011



SCHULDSCHEINDARLEHEN

Celesio hat im abgelaufenen Geschaftsjahr keine neuen Schuldschein-

darlehen begeben. Die derzeit begebenen Schuldscheindarlehen haben

folgende Falligkeiten:

31.12.2010 31.12.2011 Falligkeit
MIO. EUR MI0. EUR
100 100 15.06.2012
5 5 16.09.2013
105 105 15.12.2013
25 25 15.03.2014
150 150 15.06.2014
25 25 15.03.2016
415 415
31.12.2010 31.12.2011 Falligkeit
MI10. GBP MI0. GBP
70 70 17.12.2012
60 60 15.03.2013
80 80 15.06.2014
210 210

Der Bestand an Schuldscheindarlehen betrug am 31. Dezember 2011
666,9 Mio. EUR (Vorjahr 659,4 Mio. EUR). 37,7 % (Vorjahr 37,0 %) der Schuld-

scheine lauteten auf britische Pfund.
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FORDERUNGSVERKAUF

Auch 2011 verauBerten wir Forderungen unserer britischen Tochter Lloyds-
pharmacy gegentiber dem englischen National Health Service sowie dessen
Pendants in Schottland und Wales. Das Gesamtvolumen der verkauften Forde-
rungen belief sich zum Jahresende auf 177,8 Mio. Eur (Vorjahr 172,8 Mio. EUR).
Auch unsere norwegische Tochter Norsk Medisinaldepot hat den Verkauf von
Forderungen gegeniiber staatlichen Krankenhausapotheken fortgesetzt. Hier
belief sich das Volumen der verkauften Forderungen zum Jahresende auf
40,8 Mio. EUR (Vorjahr 39,7 Mio. EUR).

Diese Forderungsverkaufe reduzieren unser Refinanzierungsrisiko in den
jeweiligen Wahrungen und unser Kontrahentenrisiko. Das sehr gute Kreditrating
der staatlichen Garanten der verkauften Forderungen fiihrt zu einer Reduzie-
rung unseres Zinsaufwands. Die verkauften Forderungen wurden aufgrund
der Ubertragung der wesentlichen Chancen und Risiken an den Erwerber aus
der Bilanz ausgebucht.

ANLAGEN

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr legten wir tageweise Gelder bei Banken
an. Bei der Auswahl der Banken orientieren wir uns an deren Kreditbonitat.
Fir jede Bank wurden Hochstanlagebetrage festgesetzt, um das Ausfallrisiko
zu minimieren.
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FINANZIERUNGSKOSTEN

Wir optimieren unsere Finanzierungskosten und unser Kontrahenten-
risiko durch die weitgehend zentrale Finanzierung des taglich schwankenden
Betriebsmittelbedarfs bei der Celesio AG. Hierzu haben wir bei Banken grenz-
lberschreitende Saldentbertragsvereinbarungen fiir in Eur gefiihrte Konten
(sogenannte Cash Pools) abgeschlossen. Wir priifen standig, ob weitere
Konzernunternehmen in diese Saldenibertragungsvereinbarungen aufge-
nommen werden kénnen.

Am 31. Dezember 2011 hatten die Celesio AG sowie ihre Konzerngesell-
schaften alle Kreditauflagen und Verpflichtungen aus Finanzierungsvertragen
erfullt. Weiterflihrende Informationen zu unseren Finanzverbindlichkeiten im
Geschaftsjahr 2011 sind im Konzernanhang ab — Seite 118 aufgefiihrt.
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BILANZSUMME

Die Bilanzsumme des Celesio-Konzerns betrug am 31.Dezember 2011
8.794,3 Mio. EUR und war damit um 391,6 Mio. EUR hoher als am 31.Dezem-
ber 2010. Vor allem Konsolidierungskreisveranderungen erhohten die Bilanz-
summe um 165,3 Mio. eur. Das Verhaltnis von Nettofinanzverschuldung zu
Eigenkapital, das sogenannte Gearing, belief sich auf 0,63 und entspricht
damit nahezu dem Gearing zum Vorjahresende in Hohe von 0,66. Die Nettofi-
nanzverschuldung verringerte sich von 1.722,5 Mio. EuR auf 1.618,7 Mio. EUR.
Aufgrund der Beendigung des Joint Ventures Medco Celesio B.v. erfolgte
keine Einbringung unserer Versandapotheke DocMorris. Wir weisen damit
zum 31.Dezember 2011 weder Vermogenswerte noch Schulden von Verdu-
Berungsgruppen aus. Diese Vermdgenswerte und Schulden wurden in die
entsprechenden Bilanzposten zurlickgegliedert.

LANGFRISTIGES VERMOGEN

Das langfristige Vermdgen stieg um 150,5 Mio. Eur auf 3.601,3 Mio. EUR.
Davon entfielen 34,0 Mio. EUR auf Wahrungseffekte sowie 37,1 Mio. EUR auf
Veranderungen des Konsolidierungskreises tiberwiegend resultierend aus dem
Erwerb der Oncoprod Gruppe. Des Weiteren wurden insgesamt 95,6 Mio. EUR
aus der VerauBerungsgruppe der Versandapotheke DocMorris in Posten des
langfristigen Vermaogens zurlickgegliedert. Zum Anstieg trugen des Weiteren
Einzahlungen in die Pensionsfonds insbesondere in GroRbritannien, Zugange
zu den immateriellen Vermogenswerten, insbesondere aus Investitionen in die
IT-Infrastruktur, sowie die Wertaufholung von wertberichtigten langfristigen
Umsatzsteuerforderungen bei.

Gegenlaufig wirkten sich erfasste Wertminderungen insbesondere aus den
Wertberichtigungen der Geschafts- oder Firmenwerte zum 30. Juni 2011 sowie
dem Operational Excellence Program bei den immateriellen Vermogenswerten
und Sachanlagen aus.
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KURZFRISTIGES VERMOGEN

Das kurzfristige Vermogen erhohte sich um 241,171 Mio. EUR auf
5.193,0 Mio. EUR. Wahrungseffekte wirkten sich in Hohe von 12,4 Mio. EUR
aus. Der wesentliche Effekt kam aus den Zahlungsmitteln und -dquivalenten,
die um 247,5 Mio. EUR auf 448,3 Mio. EUR stiegen, und setzt sich aus zwei
Punkten zusammen. Hier ist die Verbesserung des Net Working Capital in
Frankreich, Brasilien und Norwegen ausschlaggebend. Des Weiteren ist die
Begebung der Wandelschuldverschreibung im April 2011 zu nennen. Teile
des Erloses aus dieser Emission verwenden wir als Barreserve, die stichtags-
bedingt am Monatsende stets besonders hoch ist. Die Vorrate erhéhten sich
um 103,4 Mio. EUR, die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um
7,4 Mio. EUR auf 2.529,4 Mio. EUR.

EIGENKAPITAL

Mit 2.577,8 Mio. EUR lag das Eigenkapital um 23,3 Mio. EUR unter dem
Vorjahresendwert. Ein wesentlicher Grund dafiir war der Riickgang der Gewinn-
ricklagen um 82,2 Mio. EURr auf 1.311,5 Mio. EUR, vor allem bedingt durch die
Dividendenausschuttung fur das Geschaftsjahr 2010 im Mai 2011. Gegenlaufig
wirkte die Erfassung des Wandlungsrechts in Hohe von 40,8 Mio. EUR nach
Abzug von Ertragsteuereffekten in der Kapitalriicklage aus der Emission der
Wandelanleihe im April 2011. Die Eigenkapitalquote sank leicht auf 29,3 %.
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LANGFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Die langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2011 um 60,5 Mio. EUR auf 2.232,1 Mio. EUR. Dabei sanken die Finanzver-
bindlichkeiten um 14,1 Mio. Eur auf 1.775,5 Mio. EUR, die »Ubrigen Verbindlich-
keiten« um 33,4 Mio. EUR auf 120,9 Mio. EUR und die »Sonstigen langfristigen
Ruckstellungen« um 27,8 Mio. EUR auf 92,5 Mio. EUR. Laufzeitbedingt wurden
Anteile der Kaufpreisverbindlichkeiten fur Panpharma von den langfristigen
»Ubrigen Verbindlichkeiten« zu den kurzfristigen »Ubrigen Verbindlichkeiten«
sowie Schuldscheindarlehen von den langfristigen Finanzverbindlichkeiten in
die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten umgegliedert. Die Erlose der Wandel-
anleihe aus 2011 werden nach Abzug der Eigenkapitalkomponente des Wand-
lungsrechts unter den langfristigen Finanzverbindlichkeiten ausgewiesen.

KURZFRISTIGE VERBINDLICHKEITEN

Im selben Zeitraum nahmen die kurzfristigen Verbindlichkeiten um 13,5 %
und damit um 475,4 Mio. Eur auf 3.984,4 Mio. EUR zu. Entscheidend daflr
war die Zunahme der »Ubrigen Verbindlichkeiten« um 77,7 Mio. EUR auf
662,6 Mio. EUR. Auch die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten erhdhten sich
um 157,8 Mio. EUR auf 291,5 Mio. EUR. Die »Sonstigen kurzfristigen Riickstel-
lungen« erhohten sich leicht um 14,2 Mio. EUR auf 176,2 Mio. EUR. Neben den
beschriebenen Umgliederungen aus dem Langfristbereich wirkten insbesondere
stichtagsbedingte Erhohungen bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen und die Verpflichtungen aus dem Operational Excellence Program.
Gegenlaufig reduzierten niedrigere Riickstellungen fur Boni und Steuerabgren-
zungen die kurzfristigen Verbindlichkeiten im Vergleich zum Vorjahr.
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BILANZSTRUKTUR CELESIO-KONZERN
ZUM 31.12., IN PROZENT

Aktiva Passiva
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Erlauterung zum Jahresabschluss
der Celesio AG (Holding)
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Der Jahresabschluss der Celesio AG spiegelt deren Tatigkeit als geschaftsfiih-
rende Management-Holding wider. Die Celesio AG halt Beteiligungen direkt an
den groBtenteils operativen Landesgesellschaften oder indirekt tiber Landeshol-
dings. AuBerdem erfolgt die Finanzierung des kurzfristigen Betriebsmittel-
bedarfs der operativen Gesellschaften tiberwiegend Uber die Celesio AG. Der
Jahresabschluss der Celesio AG wurde gemaf §§ 242 ff. und 8§ 264 ff. Handels-
gesetzbuch (HGB) sowie den einschldgigen Vorschriften des Aktiengesetzes
(AktG) in Euro (EUR) aufgestellt.

Zum 31.Dezember 2011 erhdhte sich die Bilanzsumme um 284,3 Mio. EUR auf
3.145,4 Mio. eur. Das Anlagevermogen stieg um 98,5 Mio. EUR, im Wesentlichen
aufgrund von Zugangen an Anteilen an verbundenen Unternehmen, insbeson-
dere durch Kapitalerh6hungen und Einlagen. Im Vorjahr wurde die Beteiligung
an der niederlandischen Lloyds Nederland B.v. gegen die Gewahrung von 45 %
der Anteile an der Brocacef Holding N.v. eingebracht.

Das Eigenkapital der Celesio AG erhdhte sich um 104,6 Mio. EUR, da der
Jahrestberschuss 2011 in Hohe von 171,9 Mio. EUrR die Dividende fur das
Geschaftsjahr 2010 von 85,1 Mio. EUR deutlich Uberstieg. Die Eigenkapital-
quote lag bei 58,2 % (Vorjahr 60,3 %). Der Jahresiiberschuss der Celesio AG
erhohte sich gegenuber 2010 um 19,6 Mio. EUR. Er besteht im Wesentlichen
aus dem Beteiligungsergebnis, dem Zinsergebnis und dem Nettoaufwand der
geschaftsfihrenden Management-Holding.

Das Beteiligungsergebnis setzt sich aus Ergebnisabfiihrungen bzw.
Verlustibernahmen inlandischer sowie Ausschittungen auslandischer Toch-
tergesellschaften sowie Wertanderungen der Finanzanlagen zusammen. Der
Riickgang des Beteiligungsergebnisses gegentiber dem Vorjahr um 7,2 Mio. EUR
auf 244,9 Mio. EUR setzt sich insbesondere zusammen aus einem Anstieg der
Aufwendungen aus Verlustibernahme von 59,4 Mio. eur, dem Entfall von
Zuschreibungen auf Finanzanlagen in 2011 von im Vorjahr 38,8 Mio. EUR sowie
einem Riickgang der Ertrage aus Gewinnabfiihrungsvertragen von 30,8 Mio. EUR.
Gegenlaufig wirken die um 120,5 Mio. EUR gestiegenen Ertrdge aus Beteili-
gungen, insbesondere aus Ausschittungen auslandischer Tochterunternehmen,
sowie um gegeniber dem Vorjahr um 1,4 Mio. EUR reduzierte Abschreibungen
auf Finanzanlagen. Die Abschreibung auf Finanzanlagen von 14,7 Mio. EUR im
Berichtsjahr betrifft insbesondere die auBerplanmaRige Wertberichtigung von
Anteilen an einer auslandischen Beteiligung.
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Der Nettoaufwand fir die geschaftsfihrende Management-Holding setzt
sich in erster Linie aus Personalaufwand und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen zusammen. Die Erhohung des Personalaufwands im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 13,3 Mio. EUR resultiert im Wesentlichen aus Verpflich-
tungen zur Abgeltung vertraglicher Anspriiche in Zusammenhang mit dem
Ausscheiden ehemaliger Vorstandsmitglieder in Hohe von 16,9 Mio. EUR. Gegen-
laufig wirkten sich geringere Aufwendungen 5,6 Mio. EUR flr Boni und Tanti-
emen aus. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl istim Vergleich zur Vorperiode
von 324 auf 312 gesunken.

Die Erhohung der sonstigen betrieblichen Ertrage im Vergleich zur Vorpe-
riode resultiertim Wesentlichen aus hoheren Weiterbelastungen fur abgerufene
IT-Leistungen an Konzerngesellschaften, insbesondere in Zusammenhang mit
dem HP-Outsourcing-Vertrag von 34,5 Mio. EUR in 2011 gegeniiber 19,4 Mio. EUR
im Vorjahr. Des Weiteren sind Weiterbelastungen fir zentrale Leistungen an
das Gemeinschaftsunternehmen Medco Celesio und an das nicht realisierte
online-basierte Gesundheitskaufhaus enthalten, die seitens der Celesio AG
erbracht wurden.

Der Jahrestberschussin Héhe von 171,9 Mio. EUR wird mit 86,0 Mio. EUR in
die anderen Gewinnrtcklagen eingestellt. Der Hauptversammlung wird vorge-
schlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von 85,9 Mio. EUR mit 42,5 Mio. EUR zur
Ausschuttung einer Dividende von 0,25 EUR pro Stiickaktie zu verwenden und
43,4 Mio. EUR auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Geschafts- und Ertragsentwicklung der Celesio AG als geschaftsfih-
rende Management-Holding ist eng mit der Entwicklung des Celesio-Konzerns
verbunden. So wird die Ertragsentwicklung der Celesio AG auch 2012 und 2013
wesentlich von den Ausschittungen auslandischer Tochtergesellschaften, den
Ergebnisabfuihrungen der Inlandsbeteiligungen sowie dem Ergebnis aus der
Finanzierungsfunktion abhangen.

Auch in den beiden Folgejahren wird ein Schwerpunkt der Investitions-
tatigkeit auf iIT-Software liegen, die konzernweit genutzt werden kann.

Fir 2012 erwarten wir aus heutiger Sicht eine leicht reduzierte Mitarbeiter-
zahl, insbesondere im Zusammenhang mit der Aufhebung von Arbeitsvertragen
in Folge des Operational Excellence Program.

Celesio Geschaftsbericht 2011 Erlauterung zum Jahresabschluss der Celesio AG (Holding)

129



Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind das Fundament fir unseren Erfolg

Um unserem Anspruch ,Serving Patients Best” gerecht zu werden und
die besten Ideen umzusetzen, bauen wir auf das beste Team. Unterschiedliche
Talente frih zu erkennen, gezielt zu fordern und ihre Starken ideal einzusetzen

ist der Schlussel einer erfolgreichen Mitarbeiterentwicklung. Ein modernes

Personalmanagement fiir nachhaltigen Erfolg, ein hoher Stellenwert der Mitar-
beiterentwicklung und der Anspruch, ein attraktiver Arbeitgeber zu sein, sind
die Grundlagen dafir, die Effizienz bei Celesio standig zu verbessern.

MITARBEITER CELESIO-KONZERN
31.12. (RECHNERISCHE VOLLZEITKRAFTE)

36.441 36.670

35.408
27.748  28.354 | | |
— 2007 —— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —

MITARBEITER CELESIO-KONZERN

Patient and Consumer Solutions

Vollzeitkréafte
(rechnerisch) ——

— Jahresdurchschnitt —

2010 2011

15.916 — 15.668

Pharmacy Solutions 13.604 — 13.962
Manufacturer Solutions 6.360 —— 6.639
Konzernholding 294 283
Gesamt 36.174 — 36.552
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Mitarbeiterzahlen™®

Am 31. Dezember 2011 waren 36.670 Mitarbeiter, umgerechnet auf Voll-
zeitkrafte, fur Celesio tatig und damit 0,6 % mehr als am Vorjahresstichtag.
Im Geschéaftsbereich Patient and Consumer Solutions arbeiteten zum Ende
des Berichtsjahres 16.141 Mitarbeiter, das sind 3,4 % mehr als im Vorjahr. Mit
44,0% (Vorjahr 42,9 %) hatte der Geschaftsbereich den grofRten Anteil an
der Mitarbeiterzahl des Konzerns. Der Geschaftsbereich Pharmacy Solutions
zahlte zum Jahresende 14.038 Mitarbeiter und damit 0,1 % weniger als am
Vorjahresstichtag. Im dritten Geschaftsbereich Manufacturer Solutions sank die
Mitarbeiterzahl um 4,3 % auf 6.208. Die librigen 283 Mitarbeiter (Vorjahr 288
Mitarbeiter) arbeiteten auf Konzernebene. Unsere Mitarbeiter waren vorwie-
gend auBerhalb Deutschlands tatig. Mit Aktivitaten in 27 Landern Ende 2011
und einem mitarbeiterbezogenen Auslandsanteil von 92,2 % (Vorjahr 92,1 %)
sind wir einer der am starksten international aufgestellten deutschen Konzerne.

Vollzeitkréfte

(rechnerisch) —— Kopfzahl
31.12. —— Jahresdurchschnitt — 31.12.

2010 2011 2010 2011 2010 2011
15.615 — 16.141 — 23.541 — 23.021 — 23.249 — 23.810
14.050 — 14.038 — 16.009 — 16.408 — 16.551 — 16.405
6.488 —— 6.208 —— 6.588 —— 6.875 —— 6.713 —— 6.445

288 283 315 314 313 317
36.441 — 36.670 — 46.453 — 46.618 — 46.826 — 46.977

1) Sofern nicht anders angegeben beziehen sich die Mitarbeiterzahlen auf die rechnerische Anzahl von Vollzeitkréften.
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Modernes Personalmanagement flir nachhaltigen Erfolg

UNSERE STRUKTUR:
Unser Personalmanagement ist Landersache.

Als Konzern mit Geschaftsaktivitaten in unterschiedlichen Dienstleistungs-
bereichen und Landern lassen wir so unseren Tochtergesellschaften gentigend
Raum, um die konkrete Personalarbeit vor Ort nach individuellen Anforderungen
auszugestalten.

Unsere Abteilung Corporate Human Resources sorgt fiir den
lander- und bereichsiibergreifenden Informationsaustausch.

Dabei koordiniert unsere Personalabteilung vor allem unsere Fiihrungs-
krafteentwicklung, mit der wir leitende Mitarbeiter und Talente sowohl auf
Konzernebene als auch in den Tochtergesellschaften ansprechen.

Unser Ziel: In Zukunft wollen wir internationale Karrieren unserer Mitarbeiter
noch starker fordern. Denn der landerubergreifende Austausch von Fach- und
Fuhrungskraften festigt nicht nur Verbindungen ins Ausland, sondern entspricht
auch unserem Teamgeist ,,one celesio”.

PERSONALMARKETING UND STELLENBESETZUNG

Ziel unseres Personalmanagements ist es, qualifizierte Mitarbeiter fur
Celesio zu begeistern und langfristig im Unternehmen zu halten.

Die hohe Qualitat und Attraktivitat als Arbeitgeber konnten wir auch im
Berichtsjahr mit zahlreichen Auszeichnungen belegen. So wurde 2011 unsere
irische Apothekenkette DocMorris | Unicarepharmacy bei den Retail Excellence
Ireland Awards 2011 zum dritten Mal in Folge als Unternehmen des Jahres
und Bester Arbeitgeber ausgezeichnet. AuBerdem zahlt Unicarepharmacy im
Ranking des Forschungs- und Beratungsunternehmens Great Place to Work
Institute erneut zu den ,Top Ten”. Mitarbeiter und Teams in GroBbritannien
gewannen ebenfalls erneut Preise wie zum Beispiel den ,,Pharmaceutical Care
Award"” fir Teams von vier Lloydspharmacy-Filialen.

Auch Uber den Apothekenbereich hinaus wollen wir uns als attraktiven
Arbeitgeber bekannt machen. Deshalb prasentieren wir den Konzern regel-
maRig an Hochschulen oder im Rahmen von Jobmessen und bieten eigene
Informationsveranstaltungen fir Studenten an. Bei der Suche nach einem
neuen Job flihrt kein Weg mehr am Internet vorbei. Durch ausfihrliche Infor-
mationen zu Karrieremdoglichkeiten in unseren einzelnen Geschaftsbereichen
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Mein PrOﬁl / MITARBEITER STELLEN SICH VOR

wee Valerie Sick

aren 39

MEILENSTEINE

BETEILIGUNGS-
CONTROLLERIN,

ABTEILUNGS-

LEITERIN

WHOLESALE

CONTROLLING, GROUP FINANCE

CELESIO AG DIRECTOR CAHILL
MAY ROBERTS
LTD, DUBLIN

CELESIOAG IM AUFSICHTSRAT DER
CELESIO-BETEILIGUNGEN
IN DANEMARK UND
SLOWENIEN
(2004-2008)
I ! I ! I ! I ! I ! I
2001 2003 2005 2007 2009 2011

EINTRITT BEI CELESIO

ABTEILUNG / POSITION

2001 Group Finance Director

STUDIUM AUSLANDSERFAHRUNG

Betriebswirtschafts-
lehre an der Business
School ,Ecole de
Commerce de Paris CAHILL MAY
in Paris und an der ROBERTS LTD

. . DUBLIN
TU in Berlin.

Diplom-
Kauffrau

CELESIO AG
STUTTGART

UBER CELESIO

» Wir haben in allen Landern
zum GroRBteil die gleichen
Geschaftsthemen zu meistern
und konnen voneinander
immer etwas lernen.”

ZIELE

Als Mitglied der Geschaftsfiihrung die
Wertschopfung positiv beeinflussen zu
kénnen und die Risiken zu minimieren.

INTERESSEN
« Fahrradfahren

« Lesen
« Sprachen
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und durch Erfahrungsberichte einzelner Mitarbeiter vermitteln wir Bewerbern
einen authentischen Eindruck von Celesio und schaffen gleichzeitig effiziente
Kontaktmdglichkeiten. Dabei sind die Informationen als Video verfligbar oder
stehen zum Nachlesen zur Verfligung.

MITARBEITERENTWICKLUNG

Mitarbeiterentwicklung hat bei uns einen hohen Stellenwert. Durch vielfal-
tige Aus- und Weiterbildungsprogramme werden unsere Mitarbeiter fit fur die
Aufgaben im Unternehmen gemacht. So bieten wir jungen Leuten die Maglich-
keit, eine betriebliche Ausbildung in den Bereichen GroB- und AuBenhandel oder
Lagerlogistik zu absolvieren. In Deutschland kooperieren wir mit der Dualen
Hochschule Stuttgart und bieten seit 2010 neben dem dualen Studiengang
International Business auch einen Einstieg im Bereich Wirtschaftsinformatik an.
Ein voller Erfolg und ein guter Einstieg bei Celesio ist unser Traineeprogramm
im Bereich Finanzen. Das Programm bietet nicht nur spannende und abwechs-
lungsreiche Aufgaben und Projekte, bei denen man das Unternehmen in seiner
Vielfalt kennenlernt, sondern neben einem festen unbefristeten Vertrag auch
einen dreimonatigen Einsatz bei einem Tochterunternehmen im Ausland, um
das operative Geschaft von Celesio kennenzulernen und um seinen Horizont
zu erweitern. Im Konzern fordern wir unsere fahigsten Nachwuchskrafte mit
Managemententwicklungsprogrammen, die sich an Mitarbeiter verschiedener
Karrierestufen richten.

In unseren Apotheken bieten wir Patienten und Verbrauchern eine gleich-
bleibend zuverldssige und qualitativ hochwertige Beratung. Deswegen legen
wir besonders groBen Wert auf die regelmaRige und strukturierte Weiterbildung
unserer Apotheker und pharmazeutisch-technischen Fachkrafte. In Schulungen
werden neben der Vertiefung des pharmazeutischen Fachwissens auch Themen
wie Kundenberatung, Gesprachsfiihrung und betriebliche Organisation behan-
delt. Wir bieten vielfach auch Vorbereitungskurse fiir Pharmazieabsolventen fir
die Zulassung durch die Berufsorganisationen an.

VERGUTUNG

Die Vergltung unserer Mitarbeiter umfasst neben dem Gehalt, das durch
tarifliche oder individuelle Arbeitsvertrage geregelt ist, vielfach weitere Vergu-
tungsbestandteile. Diese orientieren sich an den Aufgabengebieten der einzelnen
Beschaftigten und enthalten in der Regel erfolgsorientierte Komponenten.
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Mein PrOﬁl / MITARBEITER STELLEN SICH VOR

w Holger Landauer

ALTER 26

MEILENSTEINE

STUDENT DER BERUFS-
AKADEMIE MIT DUALEM
PARTNER CELESIO AG

AUSLANDSSTATION
BEI UNICARE-
PHARMACY

EUROPAISCHE

HEAD OF CONTROLLING
AND INTERNATIONAL
ACCOUNTING BEI
ONCOPROD GROUP

WIRTSCHAFTS- ANALYST
AKADEMIE CORPORATE
MADRID M&A
I ! I ! I ! I ! I I ! I ! I
2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

EINTRITT BEI CELESIO

2005

ABTEILUNG / POSITION

Head of Controlling

STUDIUM AUSLANDSERFAHRUNG

International Business
Administration an
der Berufsakademie

Stuttgart (heute UNICARE-
PHARMACY

Duale Hoghschule LimiTED

Baden-Wiirttemberg) DUBLIN

ABSCHLUSS

DI Iom_ ONCOPROD

p GROUP

SAO PAULO

Betriebs-
wirtea)

EUROPAISCHE
WIRTSCHAFTS-
AKADEMIE
MADRID

UBER CELESIO

,Bei Celesio zu arbeiten bedeutet aus meiner
Sicht, vor allem selbststandig zu arbeiten,
unternehmerisch zu denken und Verantwortung

ZIELE

Fachliche und
personliche
Weiterentwicklung

zu tubernehmen. Das Einbringen und Umsetzen INTERESSEN
von eigenen Ideen ist absolut erwinscht und * Sport
. . " * Reisen
wird gefordert.
Mitarbeiter
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Forschung und Entwicklung

Im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit als Dienstleistungsunternehmen
bendtigen und betreiben wir keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten.
Selbstverstandlich entwickeln wir unser Dienstleistungsangebot sowie unsere
IT-Infrastruktur stetig weiter. Bitte lesen Sie hierzu Naheres in den Abschnitten

zur Geschaftsbereichsentwicklung.
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Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage

Als fihrendes Dienstleistungsunternehmen in den internationalen Pharma-
und Gesundheitsmarkten sind wir in einem Branchenumfeld aktiv, das funda-
mental von langfristig guten Entwicklungsperspektiven gepragt ist. Globale
Wachstumstreiber sind die Zunahme der Weltbevdlkerung, eine hohere Lebens-
erwartung und eine wachsende Bereitschaft der Menschen, in ihre Gesundheit
auch auBerhalb von staatlichen Erstattungssystemen zu investieren. Zusatzlich
positiv wirken der medizinische und pharmazeutische Fortschritt sowie ein
verbesserter Zugang von Patienten und Verbrauchern zu diesen Innovationen.
Einen dampfenden Effekt hatten auch im abgelaufenen Geschaftsjahr in den
meisten Pharmamarkten Europas staatliche Interventionen in die Preis- und
Margenbildung der Marktbeteiligten. Diese Eingriffe stehen in unmittelbarem
Zusammenhang mit der Entwicklung der Staatshaushalte und Staatsdefizite.
Auch wenn diese Eingriffe sich im Zuge der Finanzkrise verstarkt haben, sind sie
fir uns ein, wenn auch unerfreulicher, Teil unseres Geschafts. Aufgrund unserer
langjahrigen Erfahrung, diese Eingriffe zumindest teilweise zu kompensieren,
unserer Innovationskraft und unserer sehr soliden Finanzierungsstruktur halten
wir die wirtschaftliche Lage des Celesio-Konzerns fiir unverandert positiv.
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Risiko- und Chancenbericht
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Jedes internationale Unternehmen ist taglich mit Risiken und Chancen
konfrontiert, die Auswirkungen auf das operative Geschaft haben konnen. Mit
Hilfe von Risikosystemen konnen sie rechtzeitig identifiziert, bewertet und
gesteuert werden. Bei Celesio haben wir einige Risikomanagementsysteme
aufgesetzt, die diese Aufgabe ibernehmen. Ziel ist es, Schaden vom Unter-
nehmen fernzuhalten bzw. frihzeitig auf veranderte Marktparameter reagieren
zu kénnen. Da sich die Rahmenbedingungen fiir unser Geschaft permanent
andern, mithin immer neue Anforderungen an ein funktionierendes Risiko- und
Chancenmanagement gestellt werden, Uberpriifen wir unsere Risikosysteme
regelmaRig auf ihre Wirksamkeit, passen sie an und entwickeln sie weiter.

Wir gehen im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit bewusst und kontrolliert
unternehmerische Risiken ein — denn nur so lassen sich Chancen fur eine
weitere Unternehmensentwicklung nutzen.

Risikomanagement

Unser Risikomanagement ist Teil unserer Aufbau- und Ablauforganisation
und damitin die betrieblichen Ablaufe aller Geschaftsbereiche, Geschaftsfelder
und Geschaftseinheiten integriert. So ist es moglich, Risiken friihzeitig zu iden-
tifizieren und so weit wie moglich gegenzusteuern. Unseren Mitarbeitern steht
daflir ein internes Risikohandbuch zur Verfligung. Es regelt Prozesse, nennt
Risikobereiche und gibt konzernweite Standards vor, damit Risiken nach einem
einheitlichen methodischen Ansatz erfasst und beurteilt werden. Die Koordi-
nation dieses Prozesses ist Aufgabe der Abteilung Corporate Audit, Consulting
and Risk Management. Daneben steuert Corporate Finance and Treasury zentral
finanzwirtschaftliche Risiken.

Zweimal im Jahr fihren wir konzernweit eine Risikoinventur durch. Dabei
werden alle identifizierten Risiken hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und
potenzieller Schadenshéhe bewertet. Die Ergebnisse werden analysiert, zusam-
mengefasst und an den Vorstand berichtet. Als Bestandteil des regelmaBigen
Planungs- und Steuerungssystems flieBen Erkenntnisse tiber neue Risiken oder
Marktentwicklungen regelmaRig in unsere Risikomanagementsysteme ein. Alle
Systeme werden in regelmaRigen Abstanden auf ihre Effektivitat geprift und
kontinuierlich weiterentwickelt.
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Chancenmanagement

Trends und Chancen frihzeitig zu erkennen und zu nutzen ist eine grund-
legende unternehmerische Aufgabe. Auch Chancenmanagement ist deshalb
ein wichtiger Bestandteil unserer konzernweiten Planungs- und Steuerungs-
systeme. Wir bewerten den Markt, die Branche oder lokale Besonderheiten
und stitzen uns dabei auf Marktforschungen und den aktiven Dialog mit Markt-
teilnehmern, Meinungsbildnern und Entscheidungstragern. Dabei fordert die
dezentrale Struktur des Celesio-Konzerns eine schnelle und flexible Ausnutzung
von Chancen, die sich lokal ergeben. 2012 wird ganz im Zeichen der neuen
Strategie stehen — die hier identifizierten Chancen fiir unser Geschaft lesen
Sie ab = Seite 152.

Wesentliche Einzelrisiken und -chancen

UMFELD-/MARKTRISIKEN UND -CHANCEN
Konjunkturelle Risiken und Chancen

Unser Ziel ist die bestmdgliche Versorgung von Patienten, unser Markt ist
der Pharma- und Gesundheitsmarkt. NaturgemaR ist ein Marktsegment, das
sich um die Gesundheit dreht, weniger von konjunkturellen Zyklen abhangig.
Allerdings: Die Nachfrage nach nicht verschreibungspflichtigen Medikamenten,
Kosmetik- oder Pflegeprodukten nimmt ab, sobald sich das wirtschaftliche Klima
negativ verandert. Hier gilt es, Kaufanreize zu schaffen — etwa durch neue,
moderne Shopkonzepte.

Regulatorische Risiken und Chancen

Pharmamarkte unterliegen vielfachen staatlichen Eingriffen, die vor allem die
Finanzierung der Gesundheitssysteme und damit die Vergltungssysteme fur die
Leistungserbringer betreffen. Aber: Bedingt durch den demografischen Wandel
wachst die Nachfrage nach Gesundheitsversorgung, Arzneimitteln, Pflege und
medizinischen Dienstleistungen —eine Nachfrage, die bislang relativ reibungslos
durch ein komplexes Gesundheitssystem bedient werden konnte. Zahlreiche
Regierungen — 2012 aktuell Deutschland, Frankreich, Portugal und Slowe-
nien —versuchen daher, hohere Ausgaben infolge steigender Nachfrage durch
Eingriffe in die Vergutungsstruktur zu kompensieren oder zumindest zu redu-
zieren. Eingriffe, die wir direkt zu spiiren bekommen. Geschaftsentwicklung und
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Ertragslage werden beeinflusst und stellen das grote Einzelrisiko fur Celesio
dar. Permanentes und flexibles Kostenmanagement mit dem Ziel, Belastungen
dieser Artzu kompensieren, ist eine unserer MaBnahmen, dieses Risiko zu mini-
mieren. Eine andere, unsere neue Strategie, mit der wir uns wieder verstarkt
auf unser Kerngeschaft und einen eher zentralistischen Ansatz konzentrieren
werden. Im Rahmen dieser Strategie setzen wir auch auf Markte wie Brasilien
(Eckpunkte unserer Strategie — Seite 74).

Spezifische Marktrisiken und -chancen

Fir uns sind besonders solche Risiken erfolgskritisch, die mit einer Veran-
derung der Marktbedingungen im Gesundheitssektor zusammenhangen.
Dazu zahlen:

e Zusammenschliisse zwischen Pharmaherstellern.
Eine Verschlechterung unserer Verhandlungsposition bei Konditionen
und Rabatten ware die Folge, Umsatz und Profitabilitat wiirden negativ
beeinflusst. Im Geschaftsbereich Manufacturer Solutions kénnen Zusam-
menschliisse zwischen Pharmaherstellern Vertragsverluste ebenso wie
Vertragsgewinne zur Folge haben. Wir mindern das Risiko durch die geogra-
fische Diversifikation unseres Geschafts.

¢ Exklusive Vertriebsmodelle im GroBhandel.

Beispiele sind die Direktbelieferung von Apotheken durch Hersteller (pTpP)
und das Reduced-Wholesale-Modell. Im Rahmen des Reduced-Wholesale-
Modells arbeiten Pharmahersteller nur noch exklusiv mit wenigen GroR-
handelsunternehmen zusammen. In der Regel werden wir jedoch auf Grund
unserer starken Marktpositionen im Grohandel an exklusiven Vertriebs-
modellen beteiligt und sehen eine mégliche Entwicklung in diese Richtung
eher als Chance.
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* Verscharfung des Wettbewerbs im Bereich Logistik.
Traditionelle Logistikunternehmen suchen verstarkt Marktnischen fir ihr
Geschaft und versuchen, auch in der pharmazeutischen Distribution FuR zu
fassen. Unsere Erfahrung, Reputation, Spezialisierung und die Entwicklung
neuer Dienstleistungen — etwa kundenindividuelle Lagerstatten — machen
dieses Risiko flr uns allerdings tberschaubar.

¢ Aufhebung der Apothekenpflicht.

Risiken kénnen entstehen, wenn einzelne nicht verschreibungspflichtige
Medikamente von der Apothekenpflicht befreit werden und damit auch im
Lebensmitteleinzelhandel oder an Tankstellen vertrieben werden dirfen.
Diesem Risiko begegnen wir, indem wir die Apotheke als den richtigen
Absatzkanal fir Arzneimittel positionieren. Zusatzlich investieren wir in die
Weiterbildung der Apotheker, um die Beratungsqualitat weiter zu erhdhen,
um sich so gegentliber Wettbewerbern positiv zu positionieren.

UNTERNEHMENSSTRATEGISCHE RISIKEN UND CHANCEN

Ein Bestandteil unserer Strategie sind Portfoliooptimierungen. Das umfasst—
vor dem Hintergrund unserer neuen Strategie —auch Desinvestitionsvorhaben.
Sie kommen zum Tragen, wenn ein Verkauf groBere Erfolgsaussichten verspricht
als die Fortfiihrung eines Geschafts. Entscheidungen dieser Art sind — auch
auf Grund des Kapitaleinsatzes und der Kapitalbindung — immer auch mit
Risiken verbunden. Deshalb werden Akquisitions- und Investitionsvorhaben
sowie damitin Verbindung stehende potenzielle Risiken im Rahmen eines Due-
Diligence-Prozesses geprift und unter Rendite-Risiko-Aspekten analysiert.
Komplexe Akquisitionsvorhaben bereitet unsere Abteilung Corporate msa and
Market Intelligence vor. Sie erstellt im Vorfeld detaillierte Markt- und Wettbe-
werbsanalysen. Fur Einzelaspekte bezieht sie die jeweiligen Fachabteilungen
ein, die ein Vorhaben in jedem Fall auch aus ihrer Gesamtsicht kommentieren.
Auch fiir kleinere Ubernahmen, beispielsweise einzelner Apotheken, gibt es
klar definierte Prif- und Genehmigungsverfahren, die unter Ausnutzung der
lokalen Ressourcen und Expertise tiber Markt und Wettbewerb durchgefiihrt
werden. Nach Abschluss einer Transaktion folgt die Integration in den Konzern
auf Grundlage eines detaillierten Zeit- und MaBnahmenplans sowie klar defi-
nierter Verantwortlichkeiten. Risiken konnen sich bei Akquisitionen zum einen
aus der Integration des erworbenen Geschafts ergeben. Zum anderen konnen
Anderungen der Markt- oder Umweltbedingungen trotz der ausfiihrlichen
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Due-Diligence- und Marktanalysen dazu fiihren, dass die urspriinglichen Ziel-
setzungen nicht oder nur teilweise erreicht werden. Daflr fliihren wir jahrliche
Werthaltigkeitstests durch, die zur Berichtigung von Geschafts- oder Firmen-
werten fuhren konnen. Die wesentlichen Ausfiihrungen treffen spiegelbildlich
auch auf potenzielle Desinvesitionsvorhaben zu. In deren Vorfeld findet eine
ausfihrliche Prifung — teilweise mit externer Unterstiitzung — der MaBnahme
statt, um alle Chancen und Risiken entsprechend abzuwagen. Auch im Rahmen
sich unter Umstanden kurzfristig andernder Markt- und Umfeldbedingungen
kénnen sich von urspriinglichen Planannahmen bzw. Zielsetzungen abweichende
Ergebnisse erzielen lassen. Weitere Risiken resultieren aus Beteiligungen an
Unternehmen, in denen wir eine geteilte oder eingeschrankte unternehmerische
Verantwortung wahrnehmen.

RISIKEN DES OPERATIVEN GESCHAFTS

Fur eine sichere und qualitative Arzneimittelversorgung in allen Landern ist
eine komplexe Infrastruktur notwendig — bestehend aus Lieferanten, Transport-,
Lager- und Dispensierungsprozessen, qualifiziertem Personal und hochleis-
tungsfahigen Informationstechnologien. Unabhangig davon, dass eine komplexe
Struktur dieser Art risikoanfalliger ist als andere, ist unser operatives Geschaft
auBerdem zusatzlich ganz speziellen Risiken ausgesetzt:

¢ Ausfdlle des Geschaftsbetriebs.

Fur die jeweiligen Geschaftsbereiche haben wir weitreichende Plane entwi-
ckelt, um den Geschaftsbetrieb und die Arzneimittelversorgung auch bei
unvorhersehbaren Ereignissen zu sichern. Sollte beispielsweise eine Grof3-
handelsniederlassung temporar nicht arbeitsfahig sein, wird die Beliefe-
rung der Kunden kurzfristig iber benachbarte beziehungsweise regionale
Niederlassungen sichergestellt. Daneben bestehen Versicherungen fir
Betriebsunterbrechungen.

* Arzneimittelfalschungen.
Hier haben wir Mechanismen zur Qualitatssicherung implementiert. So
dirfen nur Produkte aus validierten Bezugsquellen vertrieben werden. Um
das Risiko zu minimieren, dass gefdlschte Medikamente in die Distributions-
kette und letztlich zum Patienten gelangen, starteten wir bereits 2007 unser
Programm »Fight the fakes«. Es umfasst Kontrollprozesse zur Qualitatssi-
cherung, interne KommunikationsmaBnahmen und spezifische Schulungen
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fur die Mitarbeiter der relevanten Bereiche; alle Elemente des Programms
werden permanent weiterentwickelt.

* Fehler bei der Medikamentenabgabe.
Das Risiko von Fehlern bei der Medikamentenabgabe in unseren Apotheken
minimieren wir durch die regelmaBige Weiterbildung unserer Apotheker und
pharmazeutisch-technischen Fachkrafte.

¢ Fehlerhafter Umgang mit Medikamenten in der Logistikkette.

Eine Reihe von Produkten wie z.B. Insulin oder Impfstoffe stellen wahrend
Lagerung und Transport besondere Anspriiche an die Temperatur. Ein Bruch
der Kihlkette wiirde den Verlust der Produkte bedeuten, konnte dartber
hinaus aber auch zu Reputationsschaden und Umsatzverlusten fiihren. Wir
haben unseren Prozess durch vorbeugende MaBnahmen, wie die z.B. eine
fortlaufende Temperaturiiberwachung von Lagerstatten und isolierte Trans-
portbehalter, optimiert und dieses Risiko damit nahezu ausgeschlossen.

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Fremdwahrungsrisiken
Da wir international aktiv sind, sind Fremdwahrungsrisiken fir uns von

groRer Bedeutung. Wir minimieren sie systematisch, getrennt nach Transakti-

onsrisiken und Translationsrisiken:

e Transaktionsrisiken entstehen durch Wertveranderungen zukiinftiger Fremd-
wahrungszuflisse bei Kaufen und Verkdufen in fremder Wahrung. Dieses
Risiko ist bei Celesio gering, da unsere Tochtergesellschaften ihr Geschaft
lberwiegend in geschlossenen Wahrungskreisen betreiben. Wenn Transakti-
onsrisiken durch grenziiberschreitende Lieferbeziehungen entstehen, sichern
wir sie in der Regel in vollem Umfang ab, zum Beispiel durch Termingeschafte.

e Translationsrisiken ergeben sich aus der Umrechnung von Ertragen, die
auBerhalb des Euro-Raums erwirtschaftet werden, in Euro sowie aus der
Umrechnung von Bilanzpositionen. Bei Celesio wird das vor allem im Rahmen
der Konsolidierung unserer Tochtergesellschaften relevant. Grundsatzlich
sichern wir das Risiko aus der Umrechnung von Ertragen nicht durch den
Einsatz von Derivaten ab. Das Risiko aus der Umrechnung von Bilanzpositi-
onen reduzieren wir durch Nutzung des Natural Hedging. Das bedeutet, dass
sich unsere Tochtergesellschaften in der entsprechenden Landeswahrung
refinanzieren; Mittelherkunft und Mittelverwendung sind damit kongruent.
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e Durch den relativ hohen Anteil unseres britischen Geschafts am Konzern-
ergebnis liegt unser verhaltnismaRig groRtes Wahrungsrisiko im britischen
Pfund. Weitere wesentliche Fremdwahrungen sind fiir uns die norwegische
Krone sowie der brasilianische Real. Die Einbeziehung des brasilianischen
Reals durch die Mehrheitsiibernahme von Panpharma und Oncoprod hat
unseren Wahrungsmix wahrnehmbar verbessert.

Forderungsausfalirisiken

Die Risiken auf Grund von Zahlungsausfallen sind fiir uns dank unserer sehr
diversifizierten Kundenstruktur im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions sowie
staatlicher oder quasi staatlicher Kostentrager im Geschéaftsbereich Patientand
Consumer Solutions geringer als fir Unternehmen in anderen Branchen. Die
verbleibenden Ausfallrisiken begrenzen wir durch ein straffes Forderungsma-
nagement mit laufender Kontrolle des Zahlungsverhaltens oder umfassenden
Bonitatsprifungen. Die finanzielle Situation der belieferten Apotheken oder der
staatlichen Kostentrager ist generell auch von der wirtschaftlichen Entwicklung
abhangig. Eine anhaltende schwache Konjunktur konnte damit dazu fuhren,
dass sich Forderungsbestande tendenziell erhohen und die Qualitat einzelner
Forderungen verschlechtert. Die VerduBerung von Forderungen (Factoring) mit
Ubertragung der Ausfallrisiken in GroRbritannien und Norwegen verminderte
im Berichtsjahr unser Forderungsausfallrisiko.

Liquiditats- und Finanzierungsrisiken

Ziel unseres systematischen Liquiditatsmanagements ist es, die Zahlungs-
fahigkeit und finanzielle Flexibilitat von Celesio kurz- und langfristig sicher-
zustellen. Dazu achten wir auf ein ausgeglichenes Falligkeitsprofil unserer
Finanzverbindlichkeiten, arbeiten mit einer breiten Basis von Fixed-Income-
Investoren sowie sorgfaltig ausgewahlten internationalen Banken und nutzen
diversifizierte Finanzierungsquellen. Durch die Begebung einer Wandelanleihe
haben wir uns im Jahr 2011 trotz der Nachwirkungen der Finanzkrise von einer
Bankenfinanzierung unabhangiger gemacht. Hohe Riickzahlungen in einzelnen
Jahren vermeiden wir durch die sorgfaltige Steuerung der Falligkeiten. Cash-
Pooling und das stringente Management unserer Net-Working-Capital-Positi-
onen sind Beispiele fiir die Optimierung unseres Finanzmittelbedarfs und tragen
zur Vermeidung von Liquiditats- und Finanzierungsrisiken bei.
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Zinsanderungsrisiken

Veranderungen der Marktzinsen beeinflussen zuklinftige Zinszahlungen
flr variabel verzinsliche Verbindlichkeiten. Wir arbeiten deshalb vor allem mit
langfristigen Festzinsvereinbarungen oder auch Zinsderivaten mit vereinbarten
Zinsobergrenzen (Zinscaps). AuBerdem setzen wir so genannte Zinsswaps
ein, vereinbaren also mit einem anderen Marktteilnehmer den Austausch von
Zinsverpflichtungen wahrend einer bestimmten Laufzeit.

Kontrahentenrisiken aus Derivaten

Zu Sicherungszwecken schlieBen wir Derivategeschafte ab. Sollte es dabei
zum Ausfall eines Handelspartners kommen, besteht das Risiko, dass laufende
Positionen am Markt zu ungtinstigeren Konditionen wieder hergestellt werden
missten (Wiedereindeckungsrisiko). Das Kontrahentenrisiko mindern wir durch
die Auswahl von kreditgebenden Banken mit einem definierten Mindestra-
ting als Handelspartner sowie durch die Uberwachung der Marktwerte der
einzelnen Derivate.

Bewertungsrisiken

Im Falle von Schwankungen an den internationalen Finanz- und Kapital-
markten und damit verbundenen volatilen Wertpapierkursen konnte es zu
einer veranderten Bewertung von Kapitalanlagen zur Deckung von Pensions-
zusagen kommen.

Informationstechnologische Risiken

Basis der operativen und strategischen Steuerung unseres Unternehmens
ist eine komplexe I1T-Struktur, die — um einen reibungslosen Geschaftsbetrieb
zu gewahrleisten — jederzeit einsatzfahig und gegen unberechtigten Datenzu-
griff oder Datenmanipulation gesichert sein muss. Die Aufrechterhaltung und
Weiterentwicklung unserer 1T-Systeme gewahrleisten wir durch regelmaRige
Investitionen in eine konzernweite Harmonisierung. Im Rahmen dieser fort-
schreitenden Integration von spezifischen 1T-Applikationen in einen konzern-
weiten Standard konnen sich prozessuale Risiken sowie Rickwirkungen auf
die aktivierte 1T-Infrastruktur ergeben. AuBerdem werden vielfaltige Daten-
sicherungsverfahren eingesetzt und Sicherheitstests durchgefihrt, um die
Verfligbarkeit geschaftskritischer Daten sicherzustellen.
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Chancen ergeben sich aus der europaweiten Auslagerung unserer I17-Infra-
struktur an einen externen Dienstleister, mit der wir im Frithjahr 2009 begonnen
haben. Ziel ist es, Synergien aus der Harmonisierung und Standardisierung unserer
IT-Infrastruktur zu ziehen und zu nutzen. Risiken bestehen im Rahmen dieses
komplexen Projekts zum einen darin, dass vorab definierte Ziele nicht erreicht
und unsere IT-Betriebskosten dadurch nicht wie geplant gesenkt werden konnen.
Zum anderen konnten Hardware oder 1T-Dienstleistungen nicht zeitgerecht zur
Verfligung gestellt werden. Diesen Risiken begegnen wir durch permanentes
Monitoring sowie intensiven Informationsaustausch mit unserem Dienstleister
und entsprechende vertragliche und rechtliche Sicherungsmechanismen.

Personalrisiken

Ein wesentlicher Erfolgsfaktor fiir jedes Unternehmen und natiirlich auch fir
uns sind kompetente und engagierte Mitarbeiter. Schwerpunkt unserer Personal-
arbeit ist es deshalb, qualifizierte Fach- und Fihrungskrafte zu gewinnen. Zu
diesem Zweck positionieren wir uns an Hochschulen sowie auf dem Arbeits-
markt als attraktiver Arbeitgeber mit umfangreichen Aus- und Weiterbildungs-
programmen, attraktiven Entwicklungsperspektiven und Anreizsystemen. Aber
natirlich besteht trotz umfangreicher Angebote zur langfristigen Mitarbeiterbin-
dung immer das Risiko, dass Mitarbeitern das Unternehmen verlassen und mit
ihnen Fachwissen oder Kundenbeziehungen verloren gehen. Besonders in Zeiten
des Umbruchs (strukturelle Veranderungen, Sparprogramme) kann es zudem zu
einer erhohten Fluktuation kommen. Um dieses Risiko moglichst klein zu halten,
pflegen wir eine offene und transparente Dialogkultur, die z. B. in regelmaBigen
Mitarbeiterversammlungen (Town-Hall-Meeting), einem Vorstandsblog, der
Mitarbeiterzeitung und anderen MaRBnahmen gelebt wird.

Insbesondere bei kleinen Gesellschaften besteht das Risiko, dass Ausfalle
und Fluktuation von Schliisselpersonen kurzfristig zu einem Verlust an Know-
how fiihren. Dies soll durch entsprechende Stellvertreterregelungen und eine
konsequente Nachfolgeplanung minimiert werden.
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Rechtliche Risiken

Bei einem Konzern in der GroBenordnung von Celesio bestehen stets Risiken
aus Streitigkeiten und Gerichtsverfahren. Aktuell existieren im Celesio-Konzern
aber keine Gerichtsverfahren, die einen wesentlichen Einfluss auf unsere
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage austiben konnten. Bei Panpharma, Brasi-
lien, wurden im Rahmen des Erwerbs Eventualverbindlichkeiten fiir rechtliche
und steuerrechtliche Risiken passiviert. Die steuerrechtlichen Risiken beziehen
sich im Wesentlichen auf Umsatzsteuerverbindlichkeiten von brasilianischen
Bundesstaaten. Fur diese rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken wurden fiir
den Fall des Eintritts Erstattungsanspriiche mit den ehemaligen Anteilseignern
vereinbart, die auf einen Maximalbetrag begrenzt sind und gegebenenfalls
mit zukunftigen Kaufpreiszahlungen verrechnet werden. Celesio beurteilt die
rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken regelmaRig, auch unter Einbeziehung
externer Anwalte.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

GemaR § 315 Absatz 2 Nummer 5 HGB werden nachfolgend die wesent-
lichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im
Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess beschrieben. Unter dem
internen Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess verstehen wir ein umfassendes System zur Sicherung der
OrdnungsmaRigkeit und Wirtschaftlichkeit des Rechnungslegungsprozesses
sowie zur Einhaltung der mageblichen rechtlichen Vorschriften. Das Risikoma-
nagementsystem ist in Bezug auf die Konzernrechnungslegung auf das Risiko
der falschen Darstellung von Sachverhalten im Konzernrechnungswesen und
entsprechend der Finanzberichterstattung ausgerichtet. Allerdings gewahrt
auch ein angemessenes und funktionsfahiges internes Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung von
Risiken. Im Rahmen der Anforderungen des 2009 in Kraft getretenen Gesetzes
zur Modernisierung des Bilanzrechts (BilMoG) starteten wir bereits 2010 ein
Projekt zur Weiterentwicklung und Systematisierung des konzernweiten internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems.
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Folgende Strukturen und Prozesse sind fester Bestandteil des Konzern-

rechnungslegungsprozesses:

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll-
und Risikomanagementsystem. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und
Berichtsorganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen
Geschéftseinheiten eingebunden. Der Aufsichtsrat — insbesondere sein
Prifungsausschuss — sowie die interne Revision sind fiir die prozessun-
abhingige Uberwachung der Wirksamkeit zustandig. Der Priifungsaus-
schuss befasst sich daher regelmaig mit dem internen Kontroll- und
Risikomanagementsystem.

Die Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems sind konzernweit in Richtlinien und Organisationsanweisungen
niedergelegt. Insbesondere zahlen hierzu das Konzern-Bilanzierungshand-
buch gemaR den konzernweit einheitlich anzuwendenden International
Financial Reporting Standards (1FRS), Richtlinien zum zeitlichen und prozes-
sualen Ablauf des Jahresabschlusses und der Zwischenabschlisse, ein
einheitlicher Konzernkontenplan sowie ein standardisierter Formularsatz
zur Erfassung der Anhangangaben auf Ebene der einbezogenen Geschaftsbe-
reiche. Unsere Richtlinien passen wir in regelmaBigen Abstanden sowie bei
akutem Anderungsbedarf an aktuelle externe und interne Entwicklungen an
und schulen unsere mitdem Abschluss betrauten Mitarbeiter kontinuierlich.
Den Ausgangspunkt fiir die Erstellung des Konzernabschlusses bilden
die in den lokalen Buchhaltungen der Tochtergesellschaften erstellten
Einzelabschllsse. Diese werden teilweise unmittelbar und entsprechend
den konzerneinheitlichen Bilanzierungsstandards erstellt oder von lokalen
Bilanzierungsstandards auf diese Ubergeleitet. In den Tochtergesell-
schaften kommen verschiedene dezentrale ebv-Systeme zum Einsatz. Die
Datenmeldung fiir den Konzernabschluss erfolgt anhand eines zentral
verwalteten Konzernreporting- und Konsolidierungssystems sowie eines
IT-Systems zur Erstellung der Anhangangaben nach IFrs. Die Einbezie-
hung erfolgt zum Gberwiegenden Teil iber Teilkonzernabschlisse fir die
Geschaftsfelder je Land, in denen mehrere rechtliche Einheiten zusam-
mengefasst werden. Die Datenmeldungen werden neben der internen
Uberpriifung auch einer Abschlusspriifung oder priiferischen Durchsicht
durch externe Abschlusspriifer unterzogen. Die weitere Konsolidierung
zum Celesio-Konzernabschluss Gbernimmt das Konzernrechnungswesen.
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Das Konzernrechnungswesen Uberwacht dabei auch die Einhaltung der
Berichtsfristen und -qualitat der Datenmeldungen gemafR den Konzern-
vorgaben und dient als zentraler Ansprechpartner fur Bilanzierungs- und
Konsolidierungsfragen. Der Jahresabschlussprozess teilt sich zeitlich in den
so genannten Hard Close zum 30. September eines Jahres, der nach Artund
Umfang der Abschlusserstellungstatigkeiten nahezu einem Jahresabschluss
entspricht, und den Fast Close zum 31. Dezember eines Jahres.

Im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungslegungsprozess sind fur
uns folgende Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems
wesentlich — sie stellen die Qualitat der Konzernbilanzierung und der Gesamt-
aussage des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts sicher:
¢ ldentifikation wesentlicher Risikofelder und Kontrollbereiche mit Rele-

vanz fir den Konzernrechnungslegungsprozess durch das Konzernrech-

nungswesen. Hierzu gehoren insbesondere ungewohnliche und komplexe

Geschaftsvorfalle sowie nicht routinemaRige Transaktionen.

* Ermessensentscheidungen beim Ansatz und bei der Bewertung von Vermo-
genswerten und Schulden. Sie sind mit dem latenten Risiko verbunden,
fehlerhaft im Konzernabschluss dargestellt zu werden. Unser Konzernrech-
nungswesen Uberprift die wesentlichen Risikofelder regelmaRig im Rahmen
der Erstellung des Konzernabschlusses sowie bei der laufenden Beurteilung
von Sonderfragen der Bilanzierung. Durch den Hard Close sowie die anderen
Zwischenabschliisse konnen wir erstmals auftretende und kritische Bilanzie-
rungssachverhalte frihzeitig identifizieren und bereits unterjahrig klaren.

e Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungswesen des
Konzerns und der in den Konzernabschluss einbezogenen Geschafts-
bereiche. Ebenfalls einbezogen sind operative, leistungswirtschaftliche
Unternehmensprozesse, die wesentliche Informationen fur die Aufstel-
lung der Jahresabschliisse der einbezogenen Geschaftsbereiche sowie des
Konzernabschlusses —einschlieBlich des Konzernlageberichts — generieren.
Hervorzuheben sind die Funktionstrennung im Konzernrechnungswesen
und in den einbezogenen Geschaftseinheiten, das Vier-Augen-Prinzip sowie
vordefinierte Genehmigungsprozesse in den relevanten Bereichen. Diese
Vorgehensweise wird unterstitzt durch die konzernweit eingesetzten epv-
Systeme sowie von der zeitlich nachgelagerten Erstellung des Konzern-
abschlusses. Die Wirksamkeit der Prozesse und Systeme Uberprifen wir
jahrlich im Rahmen des BilMoG Iks.
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» Uberwachende Kontrollen (Monitoring) in Bezug auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess und dessen Ergebnisse auf Ebene des Vorstands
beziehungsweise der zugeordneten Fachabteilungen sowie auf Ebene der
in den Konzernabschluss einbezogenen Geschaftseinheiten. Bestandteile
dieses Monitorings sind die laufende Uberwachung der Rechnungslegung
im Rahmen der monatlichen Berichtserstellung fiir den Vorstand, die Quali-
tatskontrolle der Meldedaten im Konzernrechnungswesen und im Konzern-
controlling sowie die Beurteilung wesentlicher Bilanzierungsentscheidungen
der einbezogenen Geschaftsbereiche.

* MaBnahmen zur Sicherstellung einer ordnungsgemafRen, epv-gestitzten
Verarbeitung von Sachverhalten und Daten, die in die Konzernrechungs-
legung einflieBen. Sie umfassen insbesondere zentral verwaltete Nutzer-
berechtigungen fur das Konzernreportingsystem, Zugriffskontrollen auf
rechnungslegungsbezogene Epv-Systeme sowie die systemseitig automa-
tische Validierung der Meldedaten durch zentral vorgegebene Priifregeln
vor der Weiterverarbeitung im Konzernrechnungswesen.

*  Punktuelle MaRnahmen zur Uberwachung des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, das sich auf die Konzernrechnungslegung bezieht,
insbesondere durch die interne Revision.

* Einbeziehung externer Experten flr spezifische Fragestellungen der Bilan-
zierung und Bewertung in die Abschlusserstellung, zum Beispiel im Rahmen
der Erstellung von Pensionsgutachten oder Gutachten zur Kaufpreisallokation
bei Unternehmenserwerben.

Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation
durch die Unternehmensleitung

Die Beurteilung des Gesamtrisikos durch die Unternehmensleitung
erfolgt auf Grundlage des eingesetzten Risikomanagementsystems. Wesent-
liche potenzielle Risiken unserer zukinftigen Entwicklung resultieren aus
der Regulierung der jeweiligen Gesundheitssysteme. Daneben bestehen
Fremdwahrungsrisiken, die sich vorwiegend in Form von Translationsrisiken
zeigen. Durch unsere solide Finanzierung und einen nicht genutzten Finan-
zierungsspielraum besitzen wir ausreichende Moglichkeiten zur Umsetzung
unserer neuen Strategie. Auf Basis der aktuell verfligbaren Informationen fiihrt
keines der genannten Risiken zu einer bestandsgefahrdenden Beeintrachtigung
unserer Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage.
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Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag lagen keine berichtspflichtigen Ereignisse vor.

Celesio Geschaftsbericht 2011 Nachtragsbericht

151



Prognosebericht

152

Gesamtwirtschaftliche Perspektiven

Mit einer Senkung seiner Prognose fiir die Weltwirtschaft startete der Inter-
nationale Wahrungsfonds (1wF) am 24. Januar 2012 in das neue Jahr. Statt der
noch im September 2011 vorhergesagten Wachstumsrate von 4,0 % werde die
globale Wirtschaft nur noch mit einer Rate von 3,3 % rechnen kénnen. Haupt-
ursache fur das gebremste Wachstum sei die Schuldenkrise in Europa, heiSt es
im aktuellen ,World Economic Outlook”. Besonders hervorgehoben wird die
Euro-Zone: Hier rechnet der iwr mit einem Schrumpfen der Wirtschaft um 0,5 %.
Einzig Deutschland macht hier mit einem Wachstum von 0,3 % ein kleines Plus.
Noch im September hatte der iwr fir Deutschland einen Prozentpunkt mehr in
Aussicht gestellt. Laut Prognose soll Deutschland mit Blick auf die Jahre 2012
und 2013 nicht in eine Rezession geraten, im Jahr 2013 wird sogar mit einem
Wachstum von 1,5 % gerechnet. Auch fir die Schwellenlander hat der iwF seine
Prognose korrigiert; sie werden langsamer wachsen als bislang angenommen:
5,4 % prognostizieren die internationalen Wahrungshiter als Mittelwert fur
Lander wie China, Indien, Brasilien oder Russland.

Die Weltbank hat ebenfalls Anfang Januar ihren Ausblick fur die beiden
kommenden Jahre nach unten revidiert und dabei eine schlechtere Prognose
abgegeben als der 1wr: Die Weltwirtschaft werde in 2012 nur noch mit 2,5 %
wachsen; die fihrenden Industrienationen, wie Deutschland, Frankreich, die
usA oder Japan, mit 1,4 %. Der Weltbankbericht, der zwei Mal jahrlich heraus-
gegeben wird, war noch im Juni 2011 von 3,6 % weltweitem Wachstum ausge-
gangen. Auch die Schwellenlander werden mit 5,4 % (urspriingliche Planung:
6,2 %) langsamer wachsen als prognostiziert. Fir besonders brisant halten die
Autoren des Berichts das Zusammenspiel des Abschwungs in der Euro-Zone
und des gleichzeitig schwacher ausfallenden Wachstums in den Schwellenlan-
dern. Beide Entwicklungen konnten sich gegenseitig verstarken und damit fir
ein noch schwacheres Weltwirtschaftsklima sorgen. Fir 2013 wird die globale
Wirtschaft zwar schwacher wachsen als noch vor wenigen Monaten erwartet,
kann aber mit 3,1 % Wachstumsplus auf eine Entspannung hoffen. Die Euro-
Zone wird sich erholen.
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Unsere Branche: Markte im Wandel

Die Gesundheits- und Pharmamarkte stehen in den kommenden Jahren vor
groen Veranderungen. Immer mehr Menschen, so heiBt es in einer aktuellen
Studie fiir das deutsche Bundesministerium fir Wirtschaft und Technologie,
geben immer mehr Geld fur ihre Gesundheit aus. Jahrlich wachst der globale
Markt um rund 6,0 % und damit schneller als das globale Bruttosozialpro-
dukt. Bis 2030 wird der weltweite Gesundheitsmarkt von heute rund 5,7 auf
rund 20 Bio. us-Dollar wachsen. Eine alter werdende Bevdlkerung, techni-
scher Fortschritt und die Steigerung der Kaufkraft sind die Ursachen. Mit dem
demografischen Wandel verandert sich die Bevolkerungssituation auf der Welt
erheblich. Bis zum Jahr 2050 wird allein in Deutschland die Bevdlkerung um
rund sieben Millionen Menschen auf insgesamt 75 Millionen schrumpfen, so das
Statistische Bundesamt. Immer weniger Kinder werden geboren, gleichzeitig
steigt unsere Lebenserwartung im Durchschnitt auf 77 (Manner) bzw. 82 Jahre
(Frauen). Weltweit wird das Durchschnittsalter bis zum Jahr 2030 um knapp
20% steigen, prognostiziert die Weltgesundheitsorganisation (World Heatlh
Organisation, wHo). Da alte Menschen haufiger erkranken als junge, nimmt zum
einen die Verschreibung von Medikamenten zu. Zum anderen bedingt das immer
popularer werdende Gesundheitsbewusstsein eine steigende Nachfrage nach
Gesundheitsprodukten und -leistungen. Die Pro-Kopf-Ausgaben fiir Gesundheit
nehmen damit — bei gleichzeitigem Wachstum der Kaufkraft, einer Zunahme
von chronischen Krankheiten und technologischer Entwicklungen — weiter zu.

In schnellerer Folge, in hoherem Ausmal und immer weniger prognosti-
zierbar werden die Pharma- und Gesundheitsmarkte deshalb vermutlich auch
von zum Teil massiven staatlichen Eingriffen in ihren Vergltungsstrukturen
betroffen sein.

Vor diesem Hintergrund steigt die Notwendigkeit, effizientere Strukturen
und Ablaufe in den Apothekenmarkten zu etablieren.

Parallel zu diesen Entwicklungen in den so genannten reifen Markten Europas
und der usa werden die Gesundheits- und Pharmamarkte in den aufstrebenden
Regionen, wie China, Brasilien, Indien und Russland (Pharmerging Markets),
nach unserer Auffassung unverandert kraftig wachsen. Sie werden - so eine
Prognose des ims Health —in den kommenden fiinf Jahren den groBten Beitrag
zum weltweiten Wachstum der Pharmamarkte beitragen. China wird dabei zum
drittgroBten Pharmamarkt der Welt avancieren — auch Brasilien, Russland und
Indien werden ein kraftiges Wachstum vorweisen konnen. Insgesamt werden
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diese Regionen bis 2013, so prognostiziert iIms Health, 48,0 % zum weltweiten
Wachstum der Pharma- und Gesundheitsmarkte beitragen. 2009 lag ihr Anteil
am Wachstum noch bei 37,0 %.

Weltweit sind die Pharma- und Gesundheitsmarkte also im Wandel -

und mit ihnen die Pharmahersteller, die sich steigenden Herausforderungen

gegenubersehen.

Aktuelle Rahmenbedingungen, die den Markt immer schneller verdandern, sind:

die Entwicklung und Chancen in den Pharmerging Markets

das Auslaufen zahlreicher Patente fur die umsatzstarken Medikamente,
die so genannten Blockbuster

die —bedingt durch die SparmaBnahmen im Gesundheitssektor —anziehende
staatliche Preisregulierung in vielen Landern

weniger Innovationen, also eine gegentiber friiheren Jahren geringere Anzahl
an neuen Medikamenten und Wirkstoffen, die zur Marktreife gelangen

die zunehmende Beurteilung neuer Medikamente und Wirkstoffe anhand
von Kosten-Nutzen-Analysen

@ Als Blockbuster bezeichnet man in der Pharmaindustrie ein Medikament,
das jahrlich global mehr als 1 Mrd. us-Dollar Umsatz erzielt.
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Standpunkt — Sicht des Vorstands

Die Zukunft Celesios
,2011 markierte fur unser Unternehmen Umkehr
und Neubeginn gleichermalBen. Mit unserer
neuen Strategie, die wir an funf Eckpunkten quer
uber alle Geschaftsbereiche festmachen, haben
wir Celesio fur die kunftigen Herausforderungen
unseres Markts und unserer Branche gut aufge-
stellt. Wir haben eine klare Vision: Serving Patients
Best. Celesio sorgt fur mehr Gesundheit. Dabei
wird 2012 fur uns in erster Linie ein Jahr der
Konzentration auf die Stabilisierung unseres
Ergebnisses, 2013 das Jahr der Umsetzung, das
ganz im Zeichen der »One Celesio« stehen wird.
Die MalBnahmen des Operational Excellence
Program, die wir bereits eingeleitet haben, zeigen
erste konkrete Ergebnisse. Auch wenn
das Jahr, das vor uns liegt, fur Celesio kein
leichtes sein wird, sind wir uberzeugt, dass wir
den richtigen Weg eingeschlagen haben.”
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Geschaftsentwicklung

Im Rahmen unserer neuen Strategie werden wir unsere Geschaftsbereiche
starker als bislang miteinander verzahnen. Unter «One Celesio» haben wir
begonnen, Synergien eines integralen Geschaftsmodells, z.B. beim Einkauf,
zu nutzen, unser Know-how zu bindeln und Best-Practice-Losungen aus allen
Landern konzernweit zur Verfiigung zu stellen. Dazu gehort z.B. auch die
Zusammenlegung von Verwaltungen. Als Basis zur Umsetzung dieser neuen
Strategie wurde ein mehrjahriges Operational Excellence Program aufgesetzt,
das die Ergebniswende sichern, die Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit nach-
haltig steigern wird.

Die funf strategischen Eckpunkte

FOKUS AUF DAS KERNGESCHAFT

Zentrales Projekt im Zusammenhang mit der Fokussierung auf das Kern-
geschéaftist die Optimierung unserer Wertschopfungskette. Davon ausgehend,
dass der klassische GroBhandel, wie wir ihn heute kennen, durch erhohten
Wettbewerb und staatliche MaBnahmen weiter unter Druck geraten wird,
Celesio auf der anderen Seite aber auf exzellentes Know-how zurilickgreifen
kann, sehen wir hier gute Chancen fir neue Ertragsquellen. Ziel ist es, die
komplette Logistikkette — vom Hersteller bis zum Patienten (,,end-to-end
supply chain”) — zu optimieren. Schon heute differenzieren wir uns im Wett-
bewerb durch die Effizienz unserer Logistikprozesse (Kostenfiihrerschaft,
Feinlogistik), aber auch durch ein innovatives Leistungsangebot. So bieten
wir z.B. in Deutschland mit WAWITop ein effizientes Lagermanagement, das
das Lager der Apotheke dynamisch der Nachfrage anpasst und optimiert, mit
e-Placement ein Unterstltzungstool, das die Platzierung der Sichtwahl in der
Apotheke individuell optimiert.

Innerhalb des Projekts end-to-end supply chain konzentrieren wir uns auf
den Hersteller und die Apotheke als Schnittstelle zum Patienten. Gemeinsam mit
der Industrie haben wir uns die Optimierung des Materialflusses vorgenommen
und bieten dem Hersteller damit eine Entlastung seiner Lager- und Logistik-
kapazitaten. Derzeit werden auf zu vielen Stufen innerhalb der pharmazeutischen
Lieferkette parallel Lagerkapazitaten vorgehalten —hier wollen wir ansetzen und
diskutieren mit verschiedenen Unternehmen der Branche etwa ein Konzept, das
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die Lagerzeiten verkirzt und die Lieferzeiten so dem realen Bedarf anpasst.
Noch in der ersten Jahreshalfte 2012 wollen wir dazu ein Pilotprojekt starten.

Auch den Apotheker wollen wir starker als bislang einbinden. Hier gilt es,
gemeinsam mit ihm werthaltige Losungen zu entwickeln, die fir Entlastung
in den Apotheken sorgen. Ein wesentlicher Serviceansatz konzentriert sich
dabei auf das Back-Office-Management. Ein groBer Teil der Personalkosten
in einer Apotheke entsteht durch Aufgaben im Back-Office, also Bestellungen
aufgeben, Lieferungen entgegennehmen, Medikamentenlager kontrollieren
usw. Eine Entlastung in diesem Bereich bedeutet fur die Apotheker, dass er
sich wieder vermehrt um seine Kernkompetenz, namlich die Patienten- und
Kundenberatung, kimmern kann. Umsetzen werden wir dieses Projekt zunachst
mit unseren eigenen Apotheken; derzeit werden die entsprechenden Lander fiir
Pilotphasen definiert. Im nachsten Schritt werden wir Pilotprojekte mit unab-
hiangigen Apotheken in Deutschland und Osterreich anstoRen.

Neben diesen beiden groRen Projekten haben wir weitere MaBnahmen
definiert, die helfen sollen, unser Ziel fur 2012, die Stabilisierung unseres EBITDA,
zu erreichen. Dazu gehoren z.B. die weitere Uberpriifung und Optimierung
unseres Niederlassungsnetzwerks. Ziel ist eine schnelle Effizienzsteigerung.

EUROPAISCHES APOTHEKENNETZ

Basierend auf unserer »One Celesio«-Strategie wollen wir unser europaisches
Apothekennetz vereinheitlichen. Dabei konzentrieren wir uns auf das Sortiment
ebenso wie auf Apothekendienstleistungen bzw. das Celesio-Service-Angebot
flir den Apotheker. Zurzeit verfligen wir in sieben Landern tiber eigene Prasen-
zapotheken. Hier wollen wir ansetzen und die Informationen, Prozesse bzw.
Angebote, die landerubergreifend funktionieren, auch landertbergreifend fir
alle verflighar machen. Daneben haben wir uns zum Ziel gesetzt, den durch den
Kauf der DocMorris-Versandapotheke speziell in Deutschland entstandenen
Konflikt mit den Apothekern bis Ende 2012 zu I6sen. Dabei halten wir uns
alle Optionen offen. Mit Blick auf die Patienten und Endkunden ist auBerdem
vorgesehen, sowohl fiir Partnerapotheken wie auch fiir die eigenen Apotheken
differenzierende, innovative Serviceangebote zu entwickeln. Ziel ist die Imple-
mentierung einer Plattform, die diese Leistungen zusammenfihrt und fur alle
Lander bereitstellt. Derzeit priifen wir, welche lokalen Best-Practice-Ansatze
wir konzernweit nutzen kénnen, definieren landerubergreifende Standards und
blindeln unsere Einkaufsvorteile. Im Jahr 2012 werden wir das Konzept fir unser
europaisches Apothekennetzwerk vorstellen; eine sukzessive Umsetzung erster

Celesio Geschaftsbericht 2011 Prognosebericht

157



158

MaRnahmen soll ab der zweiten Jahreshalfte erfolgen. Erste Ertrage aus dem
neuen Konzept erwarten wir im Jahr 2013.

REGIONALE EXPANSION

Kinftige Wachstumsmaglichkeiten sehen wir nicht nur in unseren ange-
stammten Markten. Gute Expansionschancen bestehen vor allem auch in
Wachstumsregionen aulRerhalb Europas, die durch eine positive wirtschaftliche
Entwicklung und steigende Ausgaben fiir Gesundheit und Wohlbefinden gepragt
sind (Pharmerging Markets). Einen ersten Schrittin Sachen regionaler Expansion
haben wir bereits mit der Akquisition von Oncoprod in Brasilien machen kdnnen.
Hier sind wir inzwischen —zusammen mit unserer Beteiligung an Panpharma -
im GroBhandel und im Bereich Distribution von Spezialmedikamenten in
fihrender Marktposition vertreten. Fiir 2012 und 2013 erwarten wir im brasili-
anischen Pharmamarkt und damitauch im dortigen Pharmagrohandel héhere
Wachstumsraten als in Europa. Derzeit prifen wir —im Zuge unserer Strategie
und der damit verbundenen Fokussierung auf das Kerngeschaft — mittelfristig
weitere Maglichkeiten in Lateinamerika, langfristig aber auch im Mittleren Osten.

UBERPRUFUNG MANUFACTURER SOLUTIONS

Wie berichtet tiberprifen wir derzeit vor dem Hintergrund der Fokussierung
auf unser Kerngeschaft den Geschaftsbereich Manufacturer Solutions. Fir
Movianto und Pharmexx analysieren wir eine mdgliche Weiterentwicklung
innerhalb und auBerhalb des Celesio-Konzerns. Wir gehen davon aus, dass wir
noch im Jahr 2012 eine Losung prasentieren konnen. Nach einer endgiiltigen
Entscheidung werden wir daraus die entsprechenden strukturellen und orga-
nisatorischen Konsequenzen ableiten.
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OPERATIONAL EXCELLENCE PROGRAM

Seit Oktober 2011 lauft unser Operational Excellence Program, das vor
allem darauf abzielt, unser Geschaft effizienter zu gestalten. Das Programm
dient im laufenden Jahr der Ergebnisstabilisierung und liefert die Grundlage
fir die kiinftige Ergebnissteigerung. Es fihrt zu Einmalaufwendungen von bis
zu 100 Mio. EUR. Im Wesentlichen sind diese Aufwendungen bereits im abge-
laufenen Geschaftsjahr angefallen, sie werden jedoch zum GroRteil erstim Jahr
2012 zahlungswirksam. Ab 2013 soll das Operational Excellence Program eine
jahrliche Entlastung in Hohe eines mittleren zweistelligen Millionenbetrags
erzielen; einen ersten soliden Ergebnisbeitrag erwarten wir allerdings bereits fiir
2012. Neben der Verschlankung der Organisationsstrukturen unserer Zentrale
und der Landesgesellschaften konzentrieren sich die MaBnahmen vor allem auf
ein Top-in-Class-Procurement, in dem bislang nicht genutzte Verhandlungspo-
tenziale realisiert werden sollen, und die Restrukturierung unseres Apotheken-
und GroBhandelsniederlassungsnetzwerks.
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Geschaftsbereiche

PATIENT AND CONSUMER SOLUTIONS
Lloydspharmacy

In GroRBbritannien erwarten wir nach den im Jahr 2011 vorgenommenen
ersten MaBnahmen zur Neuausrichtung eine leichte Ergebnisverbesserung.
Diese wird allerdings durch die im Oktober 2011 neu eingefiihrten staatlichen
Sparmanahmen geschmalert. Auch zukiinftig sind weitere PortfoliomaR-
nahmen angedacht.

Lloydspharmacy wird im Jahr 2012 die internationalen Athleten der Olym-
pischen Spiele in London mit Arzneimitteln versorgen. Im August erhielten
wir dafiir den Zuschlag des Organisationskomitees. Lloydspharmacy hatte
den Vertrag nach einer Ausschreibung gewonnen, wird eine Apotheke im
Olympischen Dorf betreiben und dort alle notwendigen Arzneimittel oder andere
medizinische Produkte fir die Sportler anbieten. Wir iibernehmen auch die
Versorgung mit Arzneimitteln und anderen Apothekenwaren fir die offiziellen
Erste-Hilfe- und medizinischen Unterstlitzungsteams der Olympiade 2012.

DocMorris

Fir das Geschaftsfeld DocMorris erwarten wir insgesamt eine positive
Entwicklung.

Auch in Norwegen, unserem zweitwichtigsten Apothekenmarkt, erwarten
wir weiterhin eine positive Entwicklung.

In Italien ist eine Liberalisierung der Niederlassungsbeschrankungen fir
Apotheken geplant. Wir erwarten, dass neue Apotheken entstehen werden,
was generell zu einer Belastung fihren dirfte. Da die genaue Umsetzung der
Anderungen aber noch offen ist, lassen sich die Auswirkungen derzeit noch
nicht abschatzen.

Der irische Markt ist aufgrund der bestehenden wirtschaftlichen Situation
des Landes und des Sparkurses im Gesundheitswesen unverandert kritisch.
Unsere irischen Apotheken haben aber schon in der Vergangenheit gezeigt,
dass sie Belastungen aus staatlichen MaBnahmen besser verkraften konnen
als der Markt.

Der Markt in Belgien ist unverandert schwierig. Unmittelbar nach Antritt der
neuen Regierung Ende 2011 wurden SparmaBnahmen im belgischen Gesund-
heitssystem beschlossen, die sich auch auf Celesio auswirken. Um unsere
Ertragskraft durch diese Entwicklungen nicht weiter beeinflussen zu lassen,
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haben wir bereits 2011 zwolf wenig rentable bis unrentable Apothekenstandorte
geschlossen beziehungsweise verkauft.

In Schweden erwarten wir 2012 einen deutlichen Rickgang der Anlauf-
verluste, auch begiinstigt durch die 2011 ergriffenen GegenmaBnahmen
(SchlieBung einiger Apotheken, Verkleinerung der Verwaltung). Wir werden
unsere Prasenz in Schweden behutsam weiter ausbauen. Im Rahmen der
notwendigen Portfoliooptimierung werden im ersten Halbjahr noch vier weitere
Apotheken geschlossen werden.

Auch fir das Versandhandelsgeschaft erwarten wir eine positive Entwicklung.

PHARMACY SOLUTIONS
Frankreich

Das neu in Frankreich eingefiihrte Margensystem und die zusatzlichen Preis-
kiirzungen fur otc-Produkte stellen ein Risiko fir das Ergebnis von ocp dar. Der
Markt wird aufgrund dieser MaBnahmen unverandert hart umkampft bleiben.

Deutschland

Nach der Einfiihrung einer fixen und nicht rabattierfahigen Vergltung von
0,70 EUr pro Packung plus einer variablen Marge von 3,15% im Rahmen des
AMNOG (Gesetz zur Neuordnung des Arzneimittelmarktes) gehen wir von einer
Erholung des Markts und damit der Ertragskraft der GEHE aus.

GroBbritannien

In GroBbritannien verlieren 2012 wichtige Pharmazeutika ihren Patent-
schutz. Aufgrund ihres hohen Marktanteils bei ethischen Praparaten wird unsere
britische GroBhandelstochter AAH davon besonders betroffen sein. Daher planen
wir fur AAH mit einer rlcklaufige Ertragskraft.

Brasilien

Nach wie vor gehen wir von einem im Vergleich zu Europa Uberdurch-
schnittlichen Marktwachstum aus, von dem auch die Geschaftsentwicklung
Panpharmas gemaR ihres Marktanteils sowohl im Segment verschreibungspflich-
tiger Medikamente als auch Generika profitieren wird. Durch weiteren Transfer
von Logistik-Know-how erwarten wir ab 2012 zusatzliche Effizienzgewinne.

Auch fir Oncoprod sind wir unverandert optimistisch und erwarten fur 2012
ein ebenfalls Giberdurchschnittliches Ergebniswachstum.

Celesio Geschaftsbericht 2011 Prognosebericht
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Norwegen
In Norwegen haben wir Ende 2011 unser neues Lager in Oslo bezogen, das
uns ab 2012 Effizienzgewinne liefern wird.

Generell besteht in allen Landern aufgrund der Situation der offentlichen
Haushalte die Mdglichkeit weiterer staatlicher Sparmanahmen. Insbesondere in
den Landern Slowenien und Portugal konnen weitere bisher nicht quantifizierbare
Einschnitte ins Gesundheitssystem nicht ausgeschlossen werden. Ungeachtet
dessen gehen wir hier weiterhin von einer stabilen Umsatzentwicklung aus.

MANUFACTURER SOLUTIONS
Logistic Solutions

Bei Movianto rechnen wir 2012 mit einem Ergebniszuwachs. Haben sich im
Jahr 2011 Vertragsverluste noch bemerkbar gemacht und das Ergebnis belastet,
werden sich die in der zweiten Jahreshalfte 2011 abgeschlossenen Neuver-
trage sowie MaBnahmen zur Kostenoptimierung positiv auf unsere zukiinftige
Geschaftsentwicklung auswirken.

Marketing Solutions

Bei Pharmexx haben wir 2011 die Kapazitaten an die niedrigere Nach-
frage angepasst und mussten im Zuge dessen weitere RestrukturierungsmaR-
nahmen durchfiihren. 2012 erwarten wir somit auf geringerer Kostenbasis
eine Ergebnissteigerung.

INVESTITIONEN

Fur 2012 erwarten wir im bestehenden Geschéft ein ahnliches Investitions-
volumen wie im Jahr 2011. Der Hauptgrund fur die gegentiber der Vergangenheit
hoheren Investitionen ist vor allem die notwendige Modernisierung und Verein-
heitlichung unserer 1T-Landschaft. Aber auch Investitionen in unser Apotheken-
netz und in unsere GroBhandelsniederlassungen spielen wieder eine wichtige
Rolle. 2013 wird sich dieser Trend fortsetzen.

ABSCHREIBUNGEN

Fur das Jahr 2012 erwarten wir einen niedrigen zweistelligen Anstieg der
Abschreibungen gegentiber dem Vorjahr.

Prognosebericht Celesio Geschaftsbericht 2011



FINANZERGEBNIS UND STEUERQUOTE

Die im Kapitel Umsatz- und Ertragslage im Abschnitt Finanzergebnis schon
beschriebenen Sondereffekte werden sich wie bereits im Geschaftsjahr 2011
auch 2012 auswirken. Die Steuerquote kann von einem veranderten Mix der
Ergebnisbeitrage aus Landern mit unterschiedlichen Steuerquoten oder einer
Veranderung landesspezifischer effektiver Steuerquoten beeinflusst werden.
Im Verlauf des Jahres wird sie sich volatil zeigen, aber voraussichtlich auf berei-
nigter Basis unter der Quote fiir 2011 liegen. Einen weiteren Riickgang erwarten
wir ebenfalls fiir 2013. Insgesamt gehen wir folglich von einer kontinuierlichen
Verbesserung der bereinigten Steuerquote in den nachsten beiden Jahren aus.
Das hangtvor allem von der Entwicklung der Ergebnissituation in Deutschland ab.

MITARBEITER
Das Operational Excellence Program wird zu einem Riickgang bei der Anzahl
unserer Mitarbeiter flihren.

ERTRAGSPROGNOSE

Wir gehen davon aus, dass wir im Jahr 2012 ein mindestens auf Vorjahresni-
veau laufendes bereinigtes EBITDA erzielen werden. Das eingeleitete mehrjahrige
Operational Excellence Program wird hier stabilisierend und positiv wirken.
Der noch nicht aufwandswirksam erfasste Teil des budgetierten Operational
Excellence Program wird insbesondere im ersten Halbjahr 2012 zu weiterem
Aufwand fuhren. Wir gehen davon aus, dass dieses Programm uns bekannte
regulatorische Eingriffe in GroRbritannien, Frankreich und Portugal und einen
scharferen Wettbewerb in wichtigen Markten, wie zum Beispiel in Frankreich,
kompensieren wird. Es kann aber nicht ausgeschlossen werden, dass es in den
kommenden beiden Jahren zu weiteren Belastungen aus Uberdurchschnitt-
lich hohen staatlichen MaBnahmen kommt. AuBerdem konnen Wahrungskurs-
schwankungen unser Ergebnis sowohl negativ als auch positiv beeinflussen.
Dank unseres diversifizierenden Wahrungsportfolios gehen wir jedoch davon
aus, dass sich eventuelle positive oder negative Effekte zumindest teilweise
ausgleichen werden und so den Nettoeffekt abmildern. Im Jahr 2013 erwarten wir
nach einer Stabilisierung ein Ergebniswachstum in unseren derzeitigen Markten.

Celesio prift derzeit, ob 2012 oder in den Folgejahren eine Erhohung der
Ausschuttungsquote fiir Dividenden angebracht ist.
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Standpunkt — Sicht des Vorstands

,Basierend auf der eingeleiteten neuen Strategie
gehen wir mit Optimismus in die vor uns liegenden
Geschaftsjahre. Wir sind sicher, dass wir uns mit
der Fokussierung auf unser Kerngeschaft und
den weiteren strategischen Meilensteinen hervor-
ragend positioniert und fur die Herausforderungen
der Zukunft adaquat aufgestellt haben. Im Jahr
2013 erwarten wir nach einer Stabilisierung
ein Ergebniswachstum in unseren derzeitigen
Markten — wir weisen darauf hin, dass in einem
Jahr des Umbruchs, wie wir es hier skizziert haben,
quantifizierbare Vorhersagen nur schwer darzu-
stellen sind. Eine genaue Prognose wird zusatzlich
durch die Finanz- und Schuldenkrise sowie die
daraus resultierenden Sparzwange der Staaten
erschwert. Wir gehen aber davon aus, dass wir
in den folgenden Quartalsberichten detailliertere
Prognosen vorlegen werden konnen.”
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Konzernabschluss

©ommitment

Unsere Leistung ist ein wichtiger Bestandteil des Gesundheitswesens und damit erfiillen wir
unseren Teil am 6ffentlichen Versorgungsauftrag. Wir handeln engagiert, zukunftsorientiert
und verantwortungsvoll — immer mit dem Fokus auf der bestmdglichen Patientenbetreuung.
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Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
fur das Geschaftsjahr 2011

168

Anhang 2010 2011
NR. MIO. EUR MIO. EUR

Umsatzerldse

1 — 23.277,6 — 23.026,4

Andere aktivierte Eigenleistungen

0,1 0,1

Gesamtleistung

23.277,7 — 23.026,5

Materialaufwand

-20.439,6 - -20.276,6

Rohertrag

2.838,1 — 2.749,9

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

EBITDA

und auf Sachanlagen

EBIT

Zinsaufwand

Zinsertrag

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

Ertragsteuern

Jahresergebnis

Davon entfallen auf die

2 —— 240,7 —— 257,5
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3 — -925,8 — -1.004,1
4 — -1.460,7 — -1.492,8
Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen 5 -0,2 -3,7
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 5 7.1 8,0
699,2 —— 514,8
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte des langfristigen
Vermogens und auf Sachanlagen 6 — -133,0 — -143,4
AuBerplanmaRBige Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte
6 -0,6 — -134,6
565,6 —— 236,8
7 — -148,6 — -157,3
7 10,1 8,6
7 — -17,8 —— 15,9
409,3 —— 104,0
8 — -144,3 -97,9
265,0 6,1
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 5,8 3,9
Gesellschafter der Celesio AG 259,2 2,2
Ergebnis je Aktie —unverwdssert (EUR) 9 1,52 0,01
Ergebnis je Aktie — verwassert (EUR) " 9 1,48 0,01

1) GemaRB IAS 33.417 unterbleibt im Berichtsjahr die Berticksichtigung der Effekte aus den potenziell verwdssernden
Stiickaktien, da diese das verwasserte Ergebnis je Aktie verbessern wiirden.

Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fur das Geschaftsjahr 2011

2010 2011
MIO. EUR MI0. EUR
Jahresergebnis 265,0 6,1
Gewinne aus der Marktbewertung von zur
VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermoégenswerten 0,0 0,6
Davon Ertragsteuern 0,0 0,0
Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten
zur Absicherung von Zahlungsstromen -1,6 -5,9
Davon Ertragsteuern 3,8 -5,2
Neubewertung im Rahmen von
sukzessiven Unternehmenserwerben -1,3 0,0
Differenzen aus Wahrungsumrechnung 81,1 3,7
Sonstiges Ergebnis 78,2 -1,6
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 0,0 0,6
Gesamtergebnis 343,2 4,5
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 5,8 4,5
Davon entfallen auf die
Gesellschafter der Celesio AG 337,4 0,0

Weitere Erlauterungen siehe Anhang unter (10).
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2011

170

AKTIVA

Anhang 31.12.2010 31.12.2011
NR. MIO. EUR MIO. EUR

Langfristiges Vermdgen

3.450,8 — 3.601,3

Immaterielle Vermogenswerte

11 — 2.545,9 — 2.637,2

Sachanlagen

At equity bewertete Beteiligungen

Ubrige Finanzanlagen

Sonstige langfristige Vermdgenswerte

Ertragsteuerforderungen

Aktive latente Steuern

12 —— 592,3 —— 608,3
13 80,6 82,3
13 —— 107,6 —— 116,6
0,0 29,5
3,1 2,5
14 —— 121,3 —— 124,9

Kurzfristiges Vermoégen

Vorrate

4.951,9 — 5.193,0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

15 — 1.688,1 — 1.791,5
17 — 2.522,0 — 2.529,4

Ertragsteuerforderungen

Ubrige Forderungen und sonstige

Vermogenswerte

Zahlungsmittel und -aquivalente

Zur VerauBerung gehaltene

langfristige Vermogenswerte

Vermogenswerte von VerdauBerungsgruppen, die
als zur VerauBerung gehalten klassifiziert werden

Bilanzsumme

28,9 28,9
17 —— 365,5 —— 392,7
18 —— 200,8 —— 448,3
16 2,5 2,2
16 —— 1441 0,0

Konzern-Bilanz

8.402,7 — 8.794,3
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PASSIVA Anhang 31.12.2010 31.12.2011

NR. MIO. EUR MI0. EUR
Eigenkapital 19 — 2.601,1 — 2.577,8
Gezeichnetes Kapital 217,7 — 217,7
Kapitalriicklagen 1.145,2 — 1.186,0
Gewinnriicklagen 1.393,7 — 1.311,5
Erfolgsneutrale Riicklagen -167,4 — -169,6
Anteil der Gesellschafter der Celesio AG 2.589,2 — 2.545,6
Nicht beherrschende Anteile 11,9 32,2
Verbindlichkeiten 5.801,6 — 6.216,5
Langfristige Verbindlichkeiten 2.292,6 — 2.232,1
Finanzverbindlichkeiten 23 — 1.789,6 — 1.775,5
Pensionsriickstellungen 20 —— 142,17 —— 134,6
Sonstige langfristige Rickstellungen —MM8M8@ ™ 21 —— 120,3 —— 92,5
Ubrige Verbindlichkeiten 22 —— 154,3 —— 120,9
Passive latente Steuern 14 86,3 —— 108,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 3.509,0 — 3.984,4
Finanzverbindlichkeiten 23 —— 133,7 —— 291,5
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 24 — 2.514,6 — 2.799,4
Sonstige kurzfristige Rickstellungen —M———— 21 —— 162,0 —— 176,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 72,3 54,7
Ubrige Verbindlichkeiten 24 —— 584,9 —— 662,6
Schulden von VerdauBerungsgruppen, die als
zur VerduBerung gehalten klassifiziert werden 16 41,5 0,0
Bilanzsumme 8.402,7 — 8.794,3

Celesio Geschaftsbericht 2011 Konzern-Bilanz



Konzern-Kapitalflussrechnung
fur das Geschaftsjahr 2011

Ergebnis vor Steuern

Finanzergebnis

EBIT

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
des langfristigen Vermogens und auf Sachanlagen

AuBerplanmaRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermoégenswerte und auf Sachanlagen

EBITDA

Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen und sonstigen Beteiligungen

Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen und von Unternehmensverkaufen

Wertberichtigungen auf Posten des operativen Vermogens

Zahlungsunwirksame Veranderung der Pensionsriickstellungen

Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage

Gezahlte Ertragsteuern

Erhaltene Dividenden

Veranderung des operativen Nettovermdgens

Veranderung der Vorrdte

Verdnderung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Verdnderung der Verbindlichketen aus Lieferungen und Leistungen

Verdnderung des sonstigen operativen Nettovermdgens

Veranderung der sonstigen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit

Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigem Vermdgen

Auszahlungen fur Investitionen

Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen

Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe

Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit

Auszahlungen an Gesellschafter (inklusive Nicht beherrschender Anteile)

Auszahlungen im Rahmen der Veranderung der Beteiligungsquote
an Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung

Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten

Auszahlungen fiir die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten

Gezahlte Zinsen

Erhaltene Zinsen

Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands

Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand am Anfang der Periode

Finanzmittelbestand am Ende der Periode
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2010 2011
MI0. EUR MI0. EUR
409,3 —— 104,0
-156,3 — -132,8
565,6 —— 236,8
-133,0 — -143,4
-0,6 — -134,6
6992 —— 514,8
-6,9 -4,3
-28,1 —— -23,5
51,4 62,9
19,1 20,2
1.3 -1,8
-150,3 — -131,7
9.0 9,1
146,4 —— 195,8
-81,0 — -108,3
37,2 59,8
169,6 —— 211,0
20,6 33,3
-88,8 —— -82,2
652,3 —— 559,3
75,0 42,6
-163,0 — -213,2
-3,7 3,1
32,3 —— -32,9
-124,0 — -200,4
-89,0 —— -86,8
-2,3 -0,8
633,7 —— 756,3
-917,5 — -662,5
-106,1 — -129,1
10,1 8,3
-471,1 — -114,6
57,2 —— 2443
15,9 3,2
127,7 —— 200,8
200,8 —— 448,3

Celesio Geschaftsbericht 2011

Die Darstellung des Mittelzuflusses aus
laufender Geschaftstatigkeit wurde zum
1. Januar 2011 gedndert. Zudem erfolgte
in der Vorjahresdarstellung eine Umglie-
derung im Bereich des Mittelabflusses aus
Investitionstatigkeit.

Weitere Erlauterungen siehe Anhang

unter Erlauterungen zur Konzern-Kapitalfluss-
rechnung — Seite 290.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

fur das Geschaftsjahr 2011

Gezeich-
netes
Kapital
MI0. EUR

Stand 01.01.2011

Kapital-
riicklagen
MIO. EUR

Gewinn-
riicklagen
MI0. EUR

217,7 — 1.145,2—— 1.393,7

Kapitalverdanderung

Dividenden

ohne Verlust der Beherrschung

Sonstiges Ergebnis

Jahresergebnis

Gesamtergebnis
Stand 31.12.2011

Stand 01.01.2010

Kapitalveranderung

Dividenden

Sonstiges Ergebnis

Jahresergebnis

Gesamtergebnis

0,0 40,8 0,0
0,0 0,0 -85,1
Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen
0,0 0,0 0,7
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 2,2
0,0 0,0 2,2
217,7 — 1.186,0 — 1.311,5
217,7 — 1.145,2 — 1.221,7
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 —— -85,0
Anderungen der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen
ohne Verlust der Beherrschung 0,0 0,0 =-2,2
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 —— 259,2
0,0 0,0 — 259,2
217,7 — 1.145,2 — 1.393,7

Stand 31.12.2010
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Erfolgsneutrale Riicklagen Anteil der Nicht Eigen-
Wahrungs- Neube- Zur Ver- Cashflow- sfheasfi:; Sl::‘:]r;i:(; Mkl';?i:j;
riicklage  wertungs- duBerung Hedges der Anteile
MIo. EUR ricklage  verfiigbare MI0. EUR Celesio AG MI0. EUR
MIO. EUR finanzielle MIO. EUR

Vermogens-

werte

MIO. EUR
-151,5 -0,4 -0,6 —— -14,9 — 2.589,2 —— 11,9 — 2.601,1
0,0 0,0 0,0 0,0 —— 40,8 0,0 —— 40,8
0,0 0,0 0,0 0,0 -851 —— -1,7 -86,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 -1,5 -0,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0 19,0
3,1 0,0 0,6 -5,9 -2,2 0,6 -1,6
0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 3,9 6,1
3,1 0,0 0,6 -5,9 0,0 4,5 4,5
-148,4 -0,4 00 — -20,8 — 2.545,6 —— 32,2 — 2.577,8
-232,6 0,9 -0,6 —— -13,3 — 2.339,0 —— 13,1 — 2.352,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 00 — -850 —— -4,0 —— -89,0
0,0 0,0 0,0 0,0 -2,2 -0,1 -2,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,9 -2,9
81,1 -1,3 0,0 -1,6 —— 78,2 0,0 —— 78,2
0,0 0,0 0,0 0,0 — 259,2 58 — 265,0
81,1 -1,3 0,0 -1,6 —— 337,4 58 —— 343,2
-151,5 -0,4 -0,6 —— -14,9 — 2.589,2 —— 11,9 — 2.601,1

Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter (19).
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Konzern-Segmentberichterstattung
nach Geschaftsfeldern fur das Geschaftsjahr 2011

Patient and Pharmacy
Consumer Solutions — Solutions -
Apotheken Ubrige Summe GroR-
Mio. EUR  Geschafts- Patient and handel
felder ~Consumer MIO. EUR
MI0. EUR Solutions
MI0. EUR
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerldse 3.571,4 0,0 — 3.571,4 — 18.814,3
AuBenerldse 3.569,8 0,0 — 3.569,8 — 18.814,3
Innenerldse 1,6 0,0 1,6 0,0
Rohertrag 1.175,1 00 — 1.175,1 — 1.189,3
EBITDA 183,4 -2,0 — 181,4 —— 425,0
Davon sonstige wesentliche
nicht zahlungswirksame Ertrdge 1,3 7.5 8,8 18,5
Davon sonstige wesentliche
nicht zahlungswirksame Aufwendungen -11,0 -1,2 -12,2 —— -71,6
Davon Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen -2,6 6,3 3,7 0,3
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte des langfristigen
Vermogens und auf Sachanlagen -62,0 0,0 —— -62,0 —— -58,0
AuBerplanmaRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermdégenswerte
und auf Sachanlagen -9,9 0,0 -9,9 —— 45,9
EBIT 111,5 -2,0 — 109,5 —— 321,1
Segmentvermdgen 2.005,3 75,4 — 2.080,7 — 2.037,2
Davon zur Verduferung gehaltene
Vermégenswerte und Verdufserungsgruppen 0,0 0,0 0,0 2,2
Davon Geschdfts- oder Firmenwerte 1.673,0 0,0 — 1.673,0 —— 518,3
Davon at equity bewertete Beteiligungen 1,3 75,4 76,7 4,5
Investitionen 113,8 24 — 116,2 —— 116,0
Mitarbeiter
Kopfanzahl im Jahresdurchschnitt 23.021 0 — 23.021 — 16.371
Kopfanzahl zum 31.12. 23.810 0 — 23.810 — 16.373
Rechnerische Vollzeitkrdfte im Jahresdurchschnitt 15.668 0 — 15.668 — 13.935
Rechnerische Vollzeitkrédfte zum 31.12. 16.141 0 — 16.141 — 14.015
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Pharmacy Manufacturer Sonstige Konsoli- Konzern
Solutions Solutions MIO. EUR dierung MIO. EUR
MI0. EUR
Ubrige Summe Logistik-  Marketing- Efficient Summe
Geschafts-  Pharmacy losungen losungen Care Manu-
felder Solutions MIO. EUR MIO. EUR Pharma facturer
MI0. EUR MI0. EUR MIO. EUR Solutions
MI0. EUR
50 — 18.819,3 —— 453,7 —— 2043 —— 56,9 —— 714,9 0,0 — -79,2 — 23.026,4
50 — 18.8193 —— 3815 — 203,0 —— 52,8 —— 637,3 0,0 0,0 — 23.026,4
0,0 0,0 72,2 1,3 4,1 77,6 0,0 — -79,2 0,0
22 — 1.191,5 — 183,5 — 197,4 2,4 —— 3833 0,0 0,0 — 2.749,9
-0,6 —— 4244 —— 10,7 0,1 — -10,4 0,4 — -91,4 0,0 — 514,8
0,1 18,6 0,2 0,2 0,3 0,7 0,0 0,0 28,1
-0,5 — =721 -2,0 -0,3 7,2 -9,5 -1,3 0,0 -95,1
0,0 0,3 0,0 -1,0 6,7 -7,7 0,0 0,0 -3,7
-0,3 —— -58,3 -9,0 4,0 -04 — -13,4 —— 9,7 0,0 — -143,4
-3,6 — -495 —— -0,3 —— -72,0 0,0 =723 —— 2,9 0,0 — -134,6
-4,5 —— 316,6 1,4 — -75,9 —— -10,8 -85,3 — -104,0 0,0 — 236,8
9,1 — 2.046,3 —— 188,2 —— 70,4 7,1 —— 265,7 6,3 —— -2,5 — 4.396,5
0,0 2,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2
0,8 — 519,1 98,6 64,8 0,0 — 163,4 0,0 0,0 — 2.355,5
0,0 4,5 0,0 1,1 0,0 1,1 0,0 0,0 82,3
0,1 — 116,1 22,2 0,9 55 28,6 11,8 0,0 — 272,7
37 — 16.408 —— 1.848 —— 4960 —— 67 —— 6.875 —— 314 0 — 46.618
32 — 16.405 —— 1.902 —— 4501 —— 42 —— 6.445 —— 317 0 — 46.977
27 — 13.962 —— 1.764 —— 4810 —— 65 —— 6.639 ——— 283 0 — 36.552
23 — 14.038 —— 1.804 —— 4.363 ——— 41 —— 6.208 —— 283 0 — 36.670

Weitere Erlauterungen siehe Anhang unter Erlauterungen zur Konzern-

Segmentberichterstattung — Seite 292.
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Konzern-Segmentberichterstattung
nach Geschaftsfeldern fur das Geschaftsjahr 2010

Patient and Pharmacy
Consumer Solutions — Solutions -
Apotheken® Ubrige Summe GroR-
Mio. EUR  Geschafts- Patient and handel
felder?  Consumer MIO. EUR
MI0. EUR  Solutions™
MI0. EUR
Gewinn-und-Verlust-Rechnung
Umsatzerlose 3.618,1 0,0 — 3.618,1 — 19.015,5
AuBenerldse 3.618,1 0,0 — 3.618,1 — 19.014,4
Innenerldse 0,0 0,0 0,0 1,1
Rohertrag 1.217,5 0,0 — 1.217,5 — 1.206,5
EBITDA 316,0 0,7 — 316,7 —— 459,2
Davon sonstige wesentliche
nicht zahlungswirksame Ertrdge 1,7 0,7 2,4 20,5
Davon sonstige wesentliche
nicht zahlungswirksame Aufwendungen -8,5 0,0 -85 —— 65,8
Davon Ergebnis aus at equity
bewerteten Beteiligungen -1,2 0,7 -0,5 0,2
Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte des langfristigen
Vermogens und auf Sachanlagen -57,1 00 — -57,1 —— -56,4
AuBerplanmaRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte
und auf Sachanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0
EBIT 258,9 0,7 —— 259,6 —— 402,8
Segmentvermdgen 1.970,4 69,6 — 2.040,0 — 2.190,5
Davon zur Verduferung gehaltene
Vermégenswerte und Verdufserungsgruppen 99,6 0,0 99,6 2,5
Davon Geschdfts- oder Firmenwerte 1.556,9 0,0 — 1.556,9 —— 527,5
Davon at equity bewertete Beteiligungen 3,6 69,6 73,2 4,5
Investitionen 85,0 0,0 85,0 78,7
Mitarbeiter
Kopfanzahl im Jahresdurchschnitt 23.541 0 — 23.541 — 15.969
Kopfanzahl zum 31.12. 23.249 0 — 23.249 — 16.512
Rechnerische Vollzeitkrdfte im Jahresdurchschnitt 15.916 0 — 15.916 — 13.575
Rechnerische Vollzeitkrdfte zum 31.12. 15.615 0 — 15.615 — 14.021

1) Vorjahreswerte angepasst wegen neuer Berichtsstruktur.
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Pharmacy Manufacturer Sonstige™ Konsoli- Konzern

Solutions Solutions MI0. EUR dierung® MIO. EUR
MI0. EUR
Ubrige Summe Logistik-  Marketing- Efficient Summe
Geschafts-  Pharmacy losungen losungen Care Manu-
felder Solutions MIO. EUR MIO. EUR Pharma facturer
MI0. EUR MI0. EUR MIO. EUR Solutions
MI0. EUR
53 — 19.020,8 —— 444,2 —— 231,6 —— 38,8 —— 714,6 0,0 — -75,9 — 23.277,6
53 — 19.019,7 —— 373,9 —— 230,5 —— 35,4 —— 639,8 0,0 0,0 — 23.277,6
0,0 1,1 70,3 1.1 3,4 74,8 0,0 — -75,9 0,0
2,3 — 1.208,8 —— 185,0 —— 224,8 2,0 — 411,8 0,0 0,0 — 2.838,1
-3,1 —— 456,1 17,9 -2,3 -3,4 12,2 —— -85,8 0,0 — 699,2
0,0 20,5 0,2 0,5 0,0 0,7 21 0,0 25,7
-0,6 -66,4 -1,9 -0,7 -0,1 -2,7 -0,8 0,0 -78,4
0,0 0,2 0,0 0,2 -0,1 0,1 0,0 0,0 -0,2
-0,4 —— -56,8 7,6 -4,4 -0, — -12,1 —— -7,0 0,0 — -133,0
0,0 0,0 -0,1 -0,5 0,0 -0,6 0,0 0,0 -0,6
-3,5 — 399,3 10,2 7,2 -3,5 -05 — -92,8 0,0 —— 565,6
12,2 — 2.202,7 — 170,7 — 161,1 7,0 — 3388 —— 25,0 —— -4,4 — 4.602,1
0,0 2,5 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 0,0 —— 105,1
0,8 —— 5283 —— 96,9 136,1 0,0 — 233,0 0,1 0,0 — 2.318,3
0,0 4,5 0,0 2,2 0,7 2,9 0,0 0,0 80,6
0,5 79,2 13,0 0,9 0,1 14,0 20,6 0,0 — 198,8
40 — 16.009 —— 1.703 4847 —— 38 —— 6.588 — 315 ———— 0 — 46.453
39 — 16.551 —— 1.730 4922 —— 61 —— 6.713 — 313 ——— 0 — 46.826
29 — 13.604 —— 1.626 4698 —— 36 —— 6360 ——— 294 ——— 0 — 36.174
29 — 14.050 —— 1.650 4780 —— 58 —— 6.488 ——— 288 —— 0 — 36.441

Weitere Erlauterungen siehe Anhang unter Erlauterungen zur Konzern-
Segmentberichterstattung — Seite 292.
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Konzern-Segmentberichterstattung
nach Landern fur das Geschaftsjahr 2011

Deutschland —— Frankreich
2010 2011 2010 2011
MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR
AuBenerldse 4.346,4 — 4.383,1 — 6.838,4 — 6.706,7
Segmentvermégen —  — 872,7 —— 793,1 —— 440,17 —— 332,4
Davon langfristige Vermdgenswerte " 302,0 —— 250,2 —— 214,7 —— 208,0

1) Langfristige Vermogenswerte gemaR 1FrRs 8.33 b).
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—— GroBbritannien —— —— Ubrige Linder —— ———— Konzern

2010 2011 2010 201 2010 2011
MIO. EUR MIO. EUR MIO. EUR MIO. EUR MIO. EUR MIO. EUR

4.856,9 — 4.697,3 — 7.235,9 — 7.239,3 — 23.277,6 — 23.026,4

1.555,3 — 1.558,5 — 1.734,0 — 1.712,5 — 4.602,1 — 4.396,5

1.602,8 — 1.688,0 — 1.018,7 — 1.099,3 — 3.138,2 — 3.245,5

Weitere Erlauterungen siehe Anhang unter Erlauterungen zur Konzern-
Segmentberichterstattung — Seite 292.
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Allgemeine Angaben
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Aufstellungsgrundsatze

Celesioist ein internationales Dienstleistungsunternehmen in den Pharma-
und Gesundheitsmarkten. Der Konzernabschluss der Celesio AG und deren
Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2011 —bestehend aus Konzern-Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz,
Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
sowie Konzern-Anhang — wurde aufgestellt nach den zum Bilanzstichtag zur
Anwendung in der Europaischen Union zugelassenen International Financial
Reporting Standards (IFrRs) des International Accounting Standards Board (1AsB),
London, GroRBbritannien, erganzt um die nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetz-
buch (HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (EUR) aufgestellt, die Wertangaben
erfolgen grundsatzlich in Millionen Euro (Mio. EUR).

Die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung wurde nach dem Gesamtkos-
tenverfahren erstellt. Die Bilanz wurde entsprechend 1as 1 in langfristige und
kurzfristige Posten gegliedert. Zur besseren Ubersichtlichkeit sind in der Bilanz
sowie in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung verschiedene Posten zusammen-
gefasst. Sie werden im Anhang ausfuhrlich dargestellt.

Der Sitz der Aktiengesellschaft ist Stuttgart, Deutschland. Die Anschrift
lautet Celesio AG, NeckartalstraBe 155, 70376 Stuttgart (Celesio AG). Die Aktien
der Celesio AG werden 6ffentlich gehandelt.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand zum 22. Februar 2012 aufgestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage fur den Konzernabschluss sind die nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter Anwendung der IFRS zum
31. Dezember 2011 aufgestellten Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften. Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht der Stichtag des Einzelabschlusses dem Stichtag
des Konzernabschlusses.

Tochterunternehmen, die die Celesio AG gemaR 1As 27 »Konzern- und sepa-
rate Einzelabschlisse nach IFRs« beziehungsweise sic 12 »Konsolidierung —
Zweckgesellschaften« direkt oder indirekt beherrscht, sind nach den Regeln der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Tochterunternehmen
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werden von dem Zeitpunktan in den Konzernabschluss einbezogen, zu dem die
Beherrschung auf den Konzern tibergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet. Potenzielle Stimmrechte, die
gegenwartig ausgelibt oder umgewandelt werden konnen, einschlieBlich von
anderen Unternehmen gehaltene potenzielle Stimmrechte, werden bei der
Beurteilung, ob ein Unternehmen beherrscht wird, berticksichtigt. Im Rahmen
von Unternehmenserwerben wurden Andienungs- und Erwerbsrechte sowie
Kombinationen dieser Rechte uiber ausstehende nicht beherrschende Anteile
abgeschlossen. Sind die mit der Option verbundenen Chancen und Risiken
bereits auf Celesio libergegangen, so werden die erworbenen Unternehmen
unter Bertcksichtigung der bestehenden Anteile und der Optionen vollkon-
solidiert. Dabei werden die auf die Optionen entfallenden Anteile nicht als
Nicht beherrschende Anteile berticksichtigt. Es wird gemaR 1As 32.23 eine
Kaufpreisverbindlichkeit passiviert.

Sind die mit der Option verbundenen Chancen und Risiken beim Alteigen-
timer verblieben, werden die erworbenen Unternehmen unter Berlicksichti-
gung der urspriinglichen Anteile mit Ausweis Nicht beherrschender Anteile
konsolidiert. Fur bestehende Andienungsrechte des Alteigentimers wird eine
Kaufpreisverbindlichkeit gegen die Gewinnrlicklagen erfasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaR IFrs 3 nach der Erwerbsmethode.
Das heiBt: Vermdgenswerte und Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten,
soweit sie die Ansatzkriterien von IFrRs 3 erfillen, werden mit ihren beizule-
genden Zeitwerten zum Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wird,
bewertet. Danach verbleibende Unterschiedsbetrage zwischen der Gegen-
leistung und dem anteiligen Nettovermdogen des erworbenen Unternehmens
werden als Geschafts- oder Firmenwerte erfasst. Die Anschaffungskosten
eines Unternehmenserwerbs werden nach den beizulegenden Zeitwerten der
hingegebenen Vermégenswerte und der eingegangenen oder ibernommenen
Verbindlichkeiten zum Erwerbszeitpunkt bemessen. Anschaffungsnebenkosten
werden zum Zeitpunkt ihres Entstehens als Aufwand erfasst und innerhalb der
»Sonstigen betrieblichen Aufwendungen« ausgewiesen. Von zukiinftigen Ereig-
nissen bedingte Gegenleistungen werden im Rahmen der Erstkonsolidierung
flir Unternehmenserwerbe seit dem 1. Januar 2010 zum beizulegenden Zeit-
wert beriicksichtigt. Spitere Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser
bedingten Gegenleistungen, die einen Vermdgenswert beziehungsweise eine
Schuld darstellen, werden nach den Vorgaben von 1as 39 behandelt. Handelt es
sich um ein Fremdkapitalinstrument, werden diese Anderungen erfolgswirksam
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erfasst, bei Eigenkapitalinstrumenten wird keine Wertanpassung vorgenommen.
Fir Unternehmenserwerbe vor dem 1. Januar 2010 wurden von zukinftigen
Ereignissen abhangige Kaufpreiszahlungen im Rahmen der Erstkonsolidierung
bertcksichtigt, soweit diese wahrscheinlich und zuverlassig schatzbar waren.
Eine Anpassung dieser bedingten Gegenleistungen erfolgt durch eine Anpas-
sung der Kaufpreisverbindlichkeit und der damaligen Anschaffungskosten des
Unternehmenszusammenschlusses, die zu einer entsprechenden Veranderung
des Geschafts- oder Firmenwerts fihrt.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird eine erfolgswirksame Neube-
wertung zum beizulegenden Zeitwert von zum Zeitpunkt des Beherrschungs-
libergangs gehaltenen Anteilen vorgenommen. Transaktionen, die nicht zu einem
Verlust der Beherrschung fiihren, werden fiir Nicht beherrschende Anteile
erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen erfasst. Fiihren Transaktionen
hingegen zu einem Verlust der Beherrschungsmoglichkeit, wird der daraus
resultierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Der Gewinn oder
Verlust beinhaltet auch Effekte auf Grund einer Neubewertung der zurtickbe-
haltenen Beteiligungsanteile zum beizulegenden Zeitwert.

Ein verbleibender, auf den Konzern entfallender aktivischer Unterschieds-
betrag wird als Geschafts- oder Firmenwert im langfristigen Vermégen ausge-
wiesen und entsprechend IFrRS 3 in Verbindung mit 1As 36 einem zumindest
jahrlichen Werthaltigkeitstest unterzogen. Ein nach erneuter Uberpriifung
verbleibender passivischer Unterschiedsbetrag wird zum Zeitpunkt der Erst-
konsolidierung erfolgswirksam vereinnahmt.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermdgens dar, der nicht dem Hauptanteilseigner zuzurechnen ist. Die
Bewertung von Nicht beherrschenden Anteilen erfolgt zum anteiligen beizule-
genden Zeitwert des identifizierbaren Nettovermogens. Diese Anteile werden
in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung und in der Konzern-Bilanz
separat ausgewiesen. Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des
Eigenkapitals, getrennt von dem auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens
entfallenden Eigenkapital.

Assoziierte Unternehmen gehen auf der Grundlage der Equity-Methode
nach 1As 28 zum Zeitpunkt der Erlangung eines maRgeblichen Einflusses in den
Konzernabschluss ein. Unternehmen, bei denen Celesio die Fiihrung gemein-
schaftlich mit anderen Partnern austibt (Gemeinschaftsunternehmen), werden
gemal 1as 31 in Ausiibung des Wahlrechts nach der Equity-Methode einbezogen.
Die Ubrigen Beteiligungen werden gemaR 1as 39 entweder zu Marktwerten
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oder, wenn ein solcher nicht vorliegt und auch nicht verlasslich ermittelbar ist,
zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfalle werden eliminiert.
Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerlose, Aufwendungen und
Ertrage sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsoli-
dierten Tochterunternehmen werden verrechnet. Zwischenergebnisse im lang-
und kurzfristigen Vermogen aus konzerninternen Lieferungen werden bereinigt.
Auf Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach 1as 12 erforderlichen
Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Wahrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden die in auslandischer Wahrung aufgestellten
Jahresabschliisse der einbezogenen Gesellschaften nach dem Konzept der funk-
tionalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Gesellschaften des Celesio-
Konzerns ihr Geschaft selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswahrung
die funktionale Wahrung dieser Gesellschaften. Entsprechend werden die
Vermogenswerte und Schulden gemaRB 1As 21 mit dem Stichtagskurs zum
Bilanzstichtag umgerechnet. Die Umrechnung der Posten der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung erfolgt zu Jahresdurchschnittskursen. Sich daraus ergebende
Umrechnungsdifferenzen werden ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet.
Geschafts- oder Firmenwerte aus der Kapitalkonsolidierung werden in der
Wahrung des erworbenen Unternehmens gefiihrt und demzufolge mit dem
Stichtagskurs zum Bilanzstichtag umgerechnet. Scheiden Konzernunternehmen
aus dem Konsolidierungskreis aus, werden bestehende Wahrungsdifferenzen
erfolgswirksam aufgelost.
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Die im Celesio-Konzern wesentlichen Wahrungskurse haben sich im
Vergleich zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Land Wahrung —— Stichtagskurs

—— Durchschnittskurs —

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011

GroBbritannien —— 6P — 0,8608 — 0,8353 — 0,8571 — 0,8676
Brasilien ————— BRL — 2,2177 — 2,4159 — 2,3265 — 2,3240
Norwegen ———  — Nok — 7,8000 — 7,7540 — 8,0025 — 7,7927
Tschechische Republik ———— czk — 25,0610 — 25,7870 — 25,2726 — 24,5812
Danemark ———— bkk — 7,4535 —— 7,4342 — 7,4473 — 7,4506
Schweden ———  — sex — 8,9655 — 8,9120 — 9,5272 — 9,0278

Fremdwahrungspositionen in den Einzelbilanzen der konsolidierten Gesell-
schaften werden gemaR 1As 271 zum Stichtagskurs bewertet. Daraus resultierende
nicht realisierte Gewinne und Verluste werden - falls vorhanden — mit gegen-
laufigen Ergebnissen aus der Marktbewertung der Derivate zur Wahrungssi-
cherung in der Gesamtergebnisrechnung zusammengefasst. Nicht monetére
Posten in fremder Wahrung sind in den Einzelbilanzen mit ihren historischen
Kursen angesetzt.
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Neu veroffentlichte Rechnungslegungsvorschriften

Das 1asB und das International Financial Reporting Standards Interpreta-
tions Committee (IFRS I1¢) haben Anderungen bei bestehenden IFrRS sowie neue
Standards und Interpretationen verabschiedet, die seit dem 1. Januar 2011
verpflichtend anzuwenden sind. Die folgenden Standards und Interpretationen
wurden im Celesio-Konzern im Berichtsjahr erstmals angewendet:

Das 1asB hat im November 2009 eine liberarbeitete Fassung des »1AS 24 —
nahestehende Unternehmen und Personen« herausgegeben. Auswirkungen auf
den Celesio-Konzern ergeben sich durch die Neufassung der Definition von nahe
stehenden Unternehmen und Personen. Hierbei sind erstmals auch Angaben
zu assoziierten Unternehmen und Gemeinschaftsunternehmen, die im Verbund
des Mehrheitsaktionars von Celesio stehen, vorzunehmen.

Im Mai 2010 hat das 1AsB einen weiteren »Sammelstandard - Verbesserung
der International Financial Reporting Standards« veréffentlicht. Dabei handelt es
sich Giberwiegend um Klarstellungen und Anwendungserleichterungen. Durch
die erstmalige Anwendung ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

Des Weiteren sind seit 1. Januar 2011 erstmals folgende Standards und
Interpretationen verpflichtend anzuwenden, die jedoch keine wesentlichen
Auswirkungen auf den Celesio-Konzernabschluss haben: »1as 32 — Einstufung
von Bezugsrechten«, »IFRIC 14— Vorauszahlungen im Rahmen von Mindestdotie-
rungsverpflichtungen« und »1FrRIC 19 — Ablésung finanzieller Verbindlichkeiten
durch Eigenkapitalinstrumente«.

Das 1asB und das IFRS IC haben weitere Standards und Interpretationen
verabschiedet, die fiir das Berichtsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden
sind. Die Anwendung dieser Standards setzt voraus, dass die zum Zeitpunkt der
Abschlusserstellung noch ausstehende Anerkennung durch die Europaische
Union erfolgt.
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Im Einzelnen handelt es sich dabei um folgende Standards und Interpretationen:

IFRS Standard/Interpretation

Darstellung von Posten im
1ASs 1 ———— Other Comprehensive Income (oci)

Ertragsteuern — Realisierung
1AS 12 ———— zugrunde liegender Vermogenswerte

Leistungen nach Beendigung
1AS 19 ——— von Arbeitsverhéltnissen/Pensionen

1AS 27 Einzelabschlisse

Anteile an assoziierten Unternehmen
1As 28 ———— und Gemeinschaftsunternehmen

Saldierung von finanziellen
Vermdgenswerten und
1AS 32 —— finanziellen Verbindlichkeiten

Streichung der Verweise auf
den festen Umsetzungszeitpunkt
IFRS T ——————————————— flr Erstanwender der IFrRS

IFRS 1 ————— Ausgepragte Hochinflation

Anhangangaben: Ubertragung von
IFRS 7 ——  finanziellen Vermdgenswerten

Saldierung finanzieller Vermogenswerte

IFRS 7 —— — und finanzieller Verbindlichkeiten
IFRS 7 —————— Angaben zum Ubergang auf 1FRs 9
IFRS 9 ———— Klassifizierung und Bewertung

Finanzinstrumente: Klassifizierung
und Bewertung zur Bilanzierung von

IFRS 9 ———— finanziellen Verbindlichkeiten
IFRS 10 Konzernabschluss
IFRS 11T ———— Gemeinschaftliche Vereinbarung

Angaben zu Anteilen an
IFRS 12 —————— anderen Unternehmen

Bewertung mit dem
IFRS 13 —————— beizulegenden Zeitwert

Bilanzierung von Abraum-
beseitigungskosten im Rahmen der
IFRIC 20 ——— sog. Produktionsphase im Bergbau

Allgemeine Angaben

Veroffentlichung
durch das 1asB

— 16.06.2011

— 20.12.2010

— 16.06.2011
— 12.05.2011

— 12.05.2011

— 16.12.2011

— 20.12.2010

— 20.12.2010

— 07.10.2010

— 16.12.2011

— 16.12.2011
— 12.11.2009

— 28.10.2010

— 12.05.2011
— 12.05.2011

— 12.05.2011

— 12.05.2011

— 19.10.2011

Anwendungs- Ubernahme
pflicht fur durch die eu
Geschaftsjahre
ab dem
— 01.07.2012 —— Nein
— 01.01.2012 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2014 —— Nein
— 01.07.2011 —— Nein
— 01.07.2011 —— Nein
— 01.07.2011 Ja
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2015 —— Nein
— 01.01.2015 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2013 —— Nein
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Die aufgelisteten Standardanderungen werden unseres Erachtens aus
heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz-
und Ertragslage des Celesio-Konzerns haben. Es werden jedoch erweiterte
Anhangangaben erwartet. Eine Ausnahme stellen die kiinftigen neuen Rege-
lungen des 1As 19 dar. Auf Grund der Abschaffung des Korridoransatzes und der
direkten Erfassung von versicherungsmathematischen Gewinnen und Verlusten
im sonstigen Ergebnis wird dies einen wesentlichen Effekt auf die Hohe der
erfolgsneutralen Riicklagen, die Hohe der Pensionsriickstellungen und somit
auf die Hohe des Gesamtergebnisses haben. Zum 31. Dezember 2011 betrugen
die kumulierten, nicht erfassten versicherungsmathematischen Verluste
152,0 Mio. EUR.

Von der Moglichkeit, diese Standards und Interpretationen vorzeitig anzu-
wenden, wurde kein Gebrauch gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wird auf Basis historischer und fortgefiihrter Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten erstellt mit der Ausnahme, dass derivative Finanz-
instrumente sowie Finanzanlagen der Kategorien »Zur VerauBerung verfiighare
finanzielle Vermogenswerte« und »Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet « grundsatzlich zum beizulegenden Zeit-
wert bilanziert sind.

Erworbene immaterielle Vermdégenswerte werden gemaR 1As 38 zu
Anschaffungskosten einschlieflich Anschaffungsnebenkosten und abziglich
Anschaffungskostenminderungen angesetzt. Handelt es sich dabei um Vermo-
genswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer, werden sie planmaRig nach der
linearen Methode abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermdgenswerte, deren kiinftiger Nutzen dem
Konzern wahrscheinlich zuflieBen wird und die verlasslich bewertet werden
konnen, werden mit ihren Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der zuordenbaren herstellungsbezogenen Gemeinkosten.
Der Posten »Geleistete Anzahlungen« beinhaltet aktivierte Aufwendungen fir
in der Entwicklung befindliche Software inklusive aktivierter Eigenleistungen.

Bei Konzessionen, Schutzrechten, Lizenzen, Patenten und Software betragt
die Nutzungsdauer zwischen zwei und 20 Jahren. Einem Werthaltigkeitstest
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unterliegen die planmaRig abgeschriebenen Vermdgenswerte dann, wenn Indi-
katoren oder Anderungen der Grundannahmen vorliegen, die darauf schlieRen
lassen, dass der Buchwert der Vermdgenswerte nicht erzielt werden kann.
Soweit notwendig, wird dann eine auBerplanmaRige Abschreibung nach 1as 36
vorgenommen, die bei spaterem dauerhaftem Wegfall der Griinde riickgangig
gemacht wird.

Bei Geschafts- oder Firmenwerten wird eine unbestimmte Nutzungsdauer
unterstellt. Dies gilt auch fiir erworbene Handelsnamen, sofern keine zeitlich
befristeten Absichten Gber deren Nutzung bestehen, da es sich im Wesentlichen
um Firmennamen handelt. Immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer unterliegen gemaR 1as 38 nicht der planmaRigen Abschrei-
bung. Sie werden vielmehr nach 1as 36 mindestens jahrlich und zusatzlich bei
Vorliegen konkreter Anhaltspunkte einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die
Ermittlung eines Wertminderungsbedarfs erfolgt entsprechend der Zuord-
nung des Geschafts- oder Firmenwerts beziehungsweise der Handelsnamen
auf der Ebene so genannter zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash-
Generating Units). Unverandert zum Vorjahr entsprechen im GroBhandel die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten den Geschaftsfeldern je Land (zum
Beispiel GroBhandel Deutschland). Weiterhin unverandert zum Vorjahr werden
innerhalb des Geschaftsbereichs Manufacturer Solutions die Geschaftsfelder
Movianto sowie die Pharmexx-Gruppe jeweils als eigenstandige zahlungsmit-
telgenerierende Einheit betrachtet. Im Vorjahr entsprachen die zahlungsmittel-
generierenden Einheiten bei den Prasenzapotheken den Geschaftsfeldern pro
Land. Zum 1. Januar 2011 wurden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
Versand- und Prasenzapotheke GroBbritannien in die zahlungsmittelgene-
rierende Einheit Lloydspharmacy zusammengefiihrt sowie die Versand- und
Prasenzapotheken der tbrigen Lander aufgrund der Zusammenfassung der
Apotheken auBerhalb GroRbritanniens in die DocMorris mit entsprechender
Anderung der Berichtsstruktur in der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
DocMorris zusammengefasst.

Eine Wertminderung wird in der Hohe erfasst, in welcher der Buchwert
den so genannten erzielbaren Betrag ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der
hohere der beiden Betrage aus Nutzungswert und Zeitwert abziiglich VerauBe-
rungskosten. Der Nutzungswert entspricht dem mittels des Discounted-Cash-
flow-Verfahrens ermittelten Barwert der zukilinftigen Zahlungsstrome, die der
betrachteten Einheit zugeordnet werden kénnen. Dabei wird die jeweils aktuelle
vom Management genehmigte Planung lber einen Zeitraum von finf Jahren
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(Detailplanungszeitraum) zu Grunde gelegt. Fiir die Folgejahre werden die Plan-
werte mit konstanten Wachstumsraten fortgeschrieben. Die Wachstumsraten
nach dem Detailplanungszeitraum basieren auf historischen Wachstumsraten,
auf externen Studien zur zukinftigen mittelfristigen Marktentwicklung unter
Berticksichtigung der Entwicklung von Celesio im Vergleich zum Marktwachstum
sowie auf der Erwartung bezuglich des langfristigen Marktwachstums der
Gesundheitsmarkte vor dem Hintergrund der demografischen Entwicklung.

Die Planung erfolgt grundsatzlich auf Ebene der einzelnen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten und basiert auf Entwicklungen in der Vergangenheit
und Erwartungen beziiglich der zukinftigen Marktentwicklung. Wesentliche
Planannahmen betreffen das Umsatzwachstum, die Entwicklung der Roher-
trags- und der operativen Ergebnismarge, den Diskontierungszinssatz und
die Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum. Bei Apotheken und
GroBhandel sind zudem die erwarteten Auswirkungen staatlicher Malnahmen
im Gesundheitswesen berlcksichtigt, wenn diese beschlossen oder absehbar
sind. Bei Franchisemodellen ist die Anzahl der Markenpartnerschaften von
wesentlicher Bedeutung.

Bei der Planung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Lloydspharmacy
werden im Detailplanungszeitraum eine Kompensation der bisher erfassten staat-
lichen MaBnahmen sowie eine wahrungsbereinigte Steigerung der Umsatzerlose
erwartet. Fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit DocMorris erwartet der
Vorstand eine Erhdhung der Profitabilitat durch eine Steigerung des Absatzes
margenstarkerer Sortimente und den Wegfall von Anlaufverlusten aus dem
Ausbau des Apothekennetzes in einzelnen Landern, insbesondere in Schweden.

Fur den GroRBhandel Frankreich erwartet der Vorstand trotz steigenden Wett-
bewerbsdrucks und stagnierender Pharmamarkte konstante Rohertragsmargen.
Die Planung fiir den Detailzeitraum des GroBhandels GroBbritannien beruht auf
der Annahme leicht riicklaufiger Rohertragsmargen, die im Wesentlichen auf
eine Veranderung des Produktmixes zurtickzufiihren sind. Fir den Grohandel
Osterreich erwarten wir eine stabile Marktentwicklung.

Bei Pharmexx ist neben der internationalen Standardisierung des Dienst-
leistungsangebots von Pharmaherstellern die Umsetzung der in 2010 und 2011
durchgefiihrten Restrukturierungs- und Integrationsmafnahmen von Bedeu-
tung. Neben der verstarkten Nutzung des Marktpotenzials in Deutschland und
GroRbritannien soll das Marktwachstum insbesondere in Indien fir eine Verbes-
serung der Rohertragsmarge und des EBITDA genutzt werden. Aufgrund der
gesamtwirtschaftlichen Situation in Spanien und Portugal wurden im vierten
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Quartal 2011 RestrukturierungsmaBnahmen eingeleitet, die im Detailplanungs-
zeitraum zu Kosteneinsparungen fuhren sollen. Fir das Jahr 2012 sind noch
belastende Sondereffekte geplant.

Die Planung des Geschaftsfelds Movianto basiert im Besonderen auf dem
Umfang des erwarteten Outsourcings von Logistik- und Distributionsaktivitaten
der Pharmahersteller und der damit verbundenen Kapazitatsauslastung. In
einzelnen Landern wird ein Wachstum des bestehenden Spezialgeschafts in
den Bereichen Movianto Transport Solutions, Specialty Services und Value-
Added Services erwartet. Dartiber hinaus sollen die im vierten Quartal 2011
eingeleiteten KostensenkungsmaBnahmen in der Planung zu nachhaltigen
Kosteneinsparungen fihren.

Die Abzinsung der Zahlungsstrome erfolgt mit einem gewichteten
Gesamtkapitalkostensatz (vor Steuern), der fir jede zahlungsmittelgenerie-
rende Einheit ermittelt wird. Die Kapitalkosten setzen sich zusammen aus den
Fremdkapitalkosten, die sich an Kapitalmarktzinsen orientieren, sowie Eigen-
kapitalkosten, die sich aus einem risikolosen Basiszins, einem Zuschlag fir
das Branchenrisiko und einem landesspezifischen Risikoaufschlag errechnen.

Celesio fiihrt den planmadBigen Werthaltigkeitstest fir Geschafts- oder
Firmenwerte und Handelsmarken im dritten Quartal jedes Jahres durch. Die
folgende Ubersicht fasst die fiir die Ermittlung der Nutzungswerte verwendeten
Parameter des planmaBigen Werthaltigkeitstests je Geschaftsbereich zusammen.
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Wachstum nach
Geschafts- oder Gewichtete Detailplanungs-

Firmenwerte — Gesamtkapitalkosten? - zeitraum "
31.12.2010 31.12.2011 2010 201 2010 2011
MIO. EUR MI0. EUR % % % %

Patient and Consumer Solutions 1.556,9 — 1.673,0 - 8,5-10,7 - 9,7-10,6 — 1,5-3,0 — 1,9-2,0

davon Lloydspharmacy —— 1.191,6 — 1.235,2 9.3 9,7 2,0 2,0

davon DocMorris —— 3653 —— 437,8 - 8,5-10,7 —— 10,6 — 1,5-3,0 1,9
Pharmacy Solutions ——  528,3 —— 519,1 - 8,7-12,8 - 9,8-17,9 — 2,0 — 2,0-3,0

davon Grofhandel

Frankreich 1341 — 1341 —— 10,1 —— 108 ——— 2,0 — 2,0

davon Grofhandel

Grofbritannien ——— 145,17 —— 149,5 9,4 9.8 2,0 2,0

davon Grofshandel

Osterreich 101,3 —— 101,3 9,1 9.9 2,0 2,0
Manufacturer Solutions — 233,0 —— 163,4 - 9,3-10,0 10,3-11,8 ——— 2,0 ——— 2,0

davon Pharmexx 136,1 64,8 100 — 11,8 — 20 — 2,0

davon Movianto 96,9 98,6 93 — 103 —— 2,0 — 2,0

1) Annahmen zum 31. August 2011

Zur Validierung der ermittelten Nutzungswerte wurden zum 31. August 2011
Szenarien bezliglich kritischer Berechungsparameter wie der gewichteten
Gesamtkapitalkosten und des Wachstums nach dem Detailplanungszeitraum
durchgefiihrt. Vom Management wird eine Erhohung der Gesamtkapitalkosten
um 1,0 Prozentpunkte und eine Verringerung der Wachstumsraten nach dem
Detailplanungszeitraum um 0,5 Prozentpunkte als mdglich erachtet. Bei der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit GroRhandel Osterreich iibersteigt unter den
oben genannten Annahmen der Nutzungswert den Buchwert um 21,9 Mio. EUR.
Bei einer Erhohung der gewichteten Gesamtkapitalkosten um 0,5 Prozent-
punkte entspricht der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem
Nutzungswert. Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Movianto lGber-
steigt unter den oben genannten Annahmen der Nutzungswert den Buchwert
um 24,9 Mio. EUr. Bei einer Erhohung der gewichteten Gesamtkapitalkosten
um 0,95 Prozentpunkte entspricht der Buchwert der zahlungsmittelgenerie-
renden Einheit dem Nutzungswert. Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
Pharmexx Ubersteigt unter den oben genannten Annahmen der Nutzungs-
wert den Buchwert um 6,3 Mio. EUR. Bei einer Erhohung der gewichteten
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Gesamtkapitalkosten um 0,66 Prozentpunkte entspricht der Buchwert der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem Nutzungswert. Die weiteren Szena-
rien fihrten im dritten Quartal 2011 zu keinem weiteren Abwertungsbedarfvon
immateriellen Vermogenswerten.

Zum 30. Juni 2011 wurden Wertminderungen vorgenommen, die unter (06)
Abschreibungen detailliert erlautert werden. Der auBerplanmaRige Werthaltig-
keitstest zum 30. September 2011 ergab keinen zusatzlichen Wertanpassungs-
bedarf. Zum 31. Dezember 2011 lag die Marktkapitalisierung — der Wert aller
ausgegebenen Aktien der Celesio AG — wie bereits zum 30. September 2011
und 30. Juni 2011 unter dem Buchwert des Eigenkapitals. Dies wurde erneut
als Anhaltspunkt fiir die Durchfiihrung eines weiteren auBerplanmaBigen
Werthaltigkeitstests angesehen. Folglich wurden die Vermdgenswerte im
Anwendungsbereich des 1As 36 einer auBerplanmaBigen Werthaltigkeitsprifung
unterzogen. Zum 31. Dezember 2011 wurden die wesentlichen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten GroRhandel Osterreich, Lloydspharmacy, Movianto
und Pharmexx erneut einem Werthaltigkeitstest unterzogen, da diese beziglich
ihrer operativen Entwicklung, einer geringen Uberdeckung des Buchwertes oder
aufgrund der Hohe des zugeordneten Geschafts- oder Firmenwerts von materi-
eller Bedeutung sind. Im Rahmen des auBerplanmaBigen Werthaltigkeitstests
wurden, sofern notwendig, die Planungen um aktuelle Erkenntnisse angepasst
und die Kapitalisierungszinsen neu ermittelt.

Die gewichteten Gesamtkapitalkosten betragen zum 31. Dezember 2011 bei der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Lloydspharmacy 8,3 %, die Wachstumsrate
nach dem Detailplanungszeitraum 2,0 %. Bei der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit GroRhandel Osterreich liegen die gewichteten Gesamtkapitalkosten bei
8,5%, die Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum bei 2,0 %. Bei der
zahlungsmittelgenerierenden Einheit Pharmexx liegen die gewichteten Gesamtka-
pitalkosten bei 10,0 %, die Wachstumsrate nach dem Detailplanungszeitraum bei
2,0%. Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Movianto liegen die gewich-
teten Gesamtkapitalkosten bei 9,1 %, die Wachstumsrate nach dem Detailplanungs-
zeitraum bei 2,0 %. Die Werthaltigkeitstests flhrten zu keinen Wertanpassungen.

Zur Validierung der ermittelten Nutzungswerte wurden zum 31. Dezem-
ber 2011 weitere Szenarien beziiglich der oben beschriebenen kritischen Bere-
chungsparameter durchgefiihrt. Vom Management wurden folgende Szenarien
als moglich erachtet:

e eine Erhohung der Gesamtkapitalkosten um 1,0 Prozentpunkte
¢ eine Verringerung der Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum
um 0,5 Prozentpunkte und
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e ein aufgrund der herrschenden Unsicherheiten an den Markten zeitlich
verzogerter Anfall der geplanten Umsatzerlése um ein Jahr unter Beibehal-
tung der Margen des Basisszenarios
Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Pharmexx Ubersteigt unter

den oben genannten Basisannahmen der Nutzungswert den Buchwert um

11,4 Mio. EUR. Bei einer Erhohung der gewichteten Gesamtkapitalkosten um

0,92 Prozentpunkte entspricht der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden

Einheit dem Nutzungswert. Die weiteren Szenarien fihrten zu keinem poten-

ziellen Abwertungsbedarf von immateriellen Vermogenswerten.

Zusatzlich wurden zum 31. Dezember 2011 aufgrund des historisch nied-
rigen risikolosen Zinssatzes Alternativszenarien gerechnet, bei denen die
Marktrisikopramie um 0,5 Prozentpunkte von 5,0% auf 5,5% erhoht wurde.
Bei der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Pharmexx tbersteigt unter den
genannten Basis-Annahmen der Nutzungswert den Buchwert um 5,5 Mio. EUR.
Bei einer Erh6hung der gewichteten Gesamtkapitalkosten um 0,47 Prozent-
punkte entspricht der Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit dem
Nutzungswert. Die weiteren Szenarien fihrten zu keinem potenziellen Abwer-
tungsbedarf mit Ausnahme der Pharmexx, bei der ein zeitlich verzogerter Anfall
der Umsatzerlése um ein Jahr zu einem potenziellen Abwertungsbedarf von
1,6 Mio. EUR flihren wiirde.

Zeitwerte werden gegebenenfalls auf Basis von beobachtbaren vergleich-
baren Markttransaktionen ermittelt. Die VerauRerungskosten entsprechen der
bestmdglichen Schatzung, gestutzt auch auf Vergangenheitserfahrungen.

Die Handelsmarke DocMorris mit einem gegeniiber dem Vorjahr unveran-
derten Buchwert in Hohe von 57,3 Mio. EUR stellt einen Vermdgenswert des
Unternehmens dar, der von der zahlungsmittelgenerierenden Einheit DocMorris
getragen wird. Wesentliche Bewertungsfaktoren betreffen die Entwicklung des
Franchisemodells und des Versandhandels sowie die Lizenzierung der Marke. Fir
den Werthaltigkeitstest der Handelsmarke DocMorris wurden gewichtete Gesamt-
kapitalkosten in Hohe von 8,4 bis 8,7 % (Vorjahr 8,3 bis 9,1 %) sowie ein Wachstum
nach dem Detailplanungszeitraum von 1,5 bis 2,0 % (Vorjahr 2,0 %) verwendet.

Sachanlagen werden gemaR 1as 16 zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einschlieBlich Anschaffungsnebenkosten und abziiglich
Anschaffungskostenminderungen angesetzt. Die Herstellungskosten bei selbst
erstellten Sachanlagen umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten
einschlieBlich Abschreibungen.
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Offentliche Zuschiisse beziehungsweise Subventionen fiir die Anschaf-
fung oder Herstellung von Vermdgenswerten (Investitionszuschiisse) werden
passivisch abgegrenzt. Der Betrag der Zuschiisse war wie im Vorjahr von
untergeordneter Bedeutung.

Die Sachanlagen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abge-
schrieben; fir Grundstiicke wird eine unbestimmte Nutzungsdauer unterstellt.
Die Abschreibungsdauer betragt bei:

Jahre
Gebaduden 10-50
Technischen Anlagen und Maschinen 3-15
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen 3-10

Sofern notwendig werden auerplanmaRige Abschreibungen auf Sach-
anlagen gemaR 1as 36 vorgenommen, die bei spaterem dauerhaftem Wegfall
der Griinde riickgangig gemacht werden.

Wenn das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstanden der jeweiligen
Konzerngesellschaft zuzurechnen ist (Finanzierungsleasing), erfolgt die Akti-
vierung zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum Barwert der Leasingraten
zuziglich gegebenenfalls vom Leasingnehmer getragener Nebenkosten bezie-
hungsweise zum niedrigeren Zeitwert gemaR I1As 17.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Immobilienleasing sowie um
gemietete IT-Hardware. Die Immobilienleasingvertrage haben Restlaufzeiten
von bis zu elf Jahren und beinhalten teilweise Kaufoptionen. Bei der gemieteten
IT-Hardware handelt es sich im Wesentlichen um Gerate im Zusammenhang
mitder 2009 begonnenen Auslagerung von IT-Leistungen. Die Leasingvertrage
haben eine Restlaufzeit von bis zu fiinf Jahren. Die Abschreibungsmethoden und
Nutzungsdauern entsprechen dem geringeren Wert aus Leasingvertragslauf-
zeit und den Nutzungsdauern vergleichbarer erworbener Vermogenswerte. Es
liegen keine wesentlichen Finanzierungsleasingvereinbarungen vor, bei denen
Eventualmietzahlungen festgelegt wurden.

Neben dem Finanzierungsleasing hat Celesio Mietvertrage abgeschlossen,
bei denen das wirtschaftliche Eigentum an den gemieteten Gegenstanden beim
Leasinggeber verbleibt (operatives Leasing). Die Leasingzahlungen werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst. Die Leasing-
vertrage enthalten je nach Art des geleasten Gegenstands lbliche Miet- und
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Vorkaufsregelungen. Celesio priift Vereinbarungen, die nicht die rechtliche Form
eines Leasingverhadltnisses haben, jedoch ein Recht auf Nutzung eines Vermo-
genswerts Ubertragen, darauf, ob sie als Leasingverhaltnisse zu behandeln sind.

Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern sie direkt dem Erwerb oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zuzurechnen sind, fur den ein
langerer Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Alle anderen Fremdkapitalkosten
werden aufwandswirksam erfasst. Celesio hat sowohl in 2011 als auch in 2010
keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorien »Zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermoégenswerte« sowie »Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet« werden gemaR iAs 39 zum Zeitpunkt des
Zugangs einer Kategorie zugeordnet und zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Kaufe und Verkaufe werden zum Erflllungstag (Settlement Date) bilanziert. Sofern
in den Folgeperioden die beizulegenden Zeitwerte dieser Finanzanlagen zuver-
lassig ermittelbar sind, werden diese angesetzt. Die Marktwerte ergeben sich
aus den amtlichen Notierungen an den Wertpapiermarkten. Zum Bilanzstichtag
sind keine bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen vorhanden.

Der Kategorie »Zur VerduBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte«
werden Finanzinstrumente zugeordnet, die weder Kredite und Forderungen
darstellen noch erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Die Erstbilanzierung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transakti-
onskosten. In der Folgebewertung werden unrealisierte Gewinne und Verluste
bis zur Realisierung unter Bertcksichtigung latenter Steuern gesondert in der
erfolgsneutralen Riicklage fiir zur VerauBerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte erfasst. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur VerdauBerung
verfugbaren finanzielle Vermoégenswerte unter die Anschaffungskosten und
liegen objektive Hinweise vor, dass der Vermogenswert wertgemindert ist,
erfolgt eine erfolgswirksame Erfassung. Zuvor direkt im Eigenkapital erfasste
kumulierte Verluste werden aufgeldst und in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung erfasst. Fir Schuldinstrumente werden gemaR 1As 39.59 insbesondere die
folgenden Kriterien als objektive Hinweise flir eine Wertminderung angesehen:
e erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Schuldners
e Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen
e Zugestandnisse an den Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder recht-

lichen Grinden im Zusammenhang mit den finanziellen Schwierigkeiten

des Kreditnehmers
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e eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder
ein sonstiges Sanierungsverfahren geht

¢ dasdurch finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines aktiven
Markts fir diesen finanziellen Vermogenswert

¢ beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung der erwarteten
kiinftigen Zahlungsstrome aus einer Gruppe von finanziellen Vermégens-
werten seit deren erstmaligem Ansatz hinweisen

Bei Eigenkapitalinstrumenten besteht gemaR 1As 39.61 insbesondere dann
ein objektiver Hinweis auf eine Wertminderung, wenn der beizulegende Zeitwert
eines zur VeraulBerung verfligbaren Eigenkapitalinstruments voraussichtlich
dauerhaft oder signifikant unter die Anschaffungskosten sinkt. Sind die Grund-
lagen fiir eine auBerplanmaRBige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden
entsprechende Wertaufholungen vorgenommen. Bei Eigenkapitalinstrumenten
erfolgt eine ergebnisneutrale Zuschreibung, wahrend bei Schuldinstrumenten,
vorausgesetzt, sie erfiillen die Anforderungen von 1As 39, eine erfolgswirk-
same Zuschreibung vorgenommen wird. Eine Verauerung der finanziellen
Vermdogenswerte fiihrt zu einer erfolgswirksamen Vereinnahmung des zuvor im
Eigenkapital erfolgsneutral erfassten Ergebnisses. Falls keine aktiven Markte
existieren und die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts nicht mit vertret-
barem Aufwand erfolgen kann, werden diese finanziellen Vermogenswerte zu
Anschaffungskosten ausgewiesen.

Bei der Kategorie »Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet« werden etwaige Transaktionskosten erfolgswirksam
erfasst. In der Folgebewertung werden Marktwertschwankungen unmittelbar
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Der beizulegende Zeitwert von
Finanzinstrumenten, die auf organisierten Finanzmarkten gehandelt werden,
wird durch den am Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt.
Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstrumenten, fur die kein aktiver Markt
besteht, wird unter Anwendung von anerkannten Bewertungsmethoden ermit-
telt. Zu den Bewertungsmethoden gehoren die Verwendung von vergleichbaren
Geschaftsvorfallen zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und unab-
hangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen Finanzinstruments sowie
die Verwendung von Discounted-Cashflow-Methoden.

Die fortgefiihrten Anschaffungskosten der finanziellen Vermégenswerte
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode berechnet, abziglich
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etwaiger Wertberichtigungen und Tilgungen oder Minderungen. Die Berech-
nung bertcksichtigt samtliche Disagien und Agien beim Erwerb sowie Trans-
aktionskosten und Gebuhren, die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.

Die Ausleihungen an Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen
werden als vom Unternehmen ausgereichte Forderungen zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten angesetzt und gemaR 1As 39 der Kategorie Kredite und
Forderungen zugeordnet.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden gemag 1As 28 nach
der Equity-Methode bilanziert. Assoziierte Unternehmen sind solche Unter-
nehmen, auf die Celesio einen maRgeblichen Einfluss ausiibt, aber keine Kont-
rolle besitzt, regelméaBig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen
20 und 50 %. Ausgehend von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des
Erwerbs der Anteile wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert sowohl um erfolgs-
neutrale als auch erfolgswirksame Eigenkapitalveranderungen der assoziierten
Gesellschaften erhoht beziehungsweise vermindert, soweit diese Veranderungen
auf die Anteile von Celesio entfallen. Im Buchwert enthaltene Geschafts- oder
Firmenwerte, die nach den fir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen
ermittelt wurden, werden nicht planmaRig abgeschrieben. Ein Werthaltigkeits-
test fur die Beteiligung wird durchgefuhrt, sofern ein Hinweis auf eine mogliche
Wertminderung des gesamten Beteiligungsbuchwerts vorliegt. Fiir keine der at
equity bewerteten Beteiligungen existiert ein notierter Marktpreis.

Beteiligungen an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen werden
gemal 1as 31 nach der Equity-Methode bilanziert. Dabei gelten dieselben Grund-
satze wie bei assoziierten Unternehmen. Ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unter-
nehmen liegt dann vor, wenn Celesio die mit der Geschaftstatigkeit verbundenen
strategischen, finanziellen und betrieblichen Entscheidungen nur einstimmig
mit den an der gemeinschaftlichen Fihrung beteiligten Parteien treffen kann.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertigen Erzeugnisse sowie
Handelswaren werden zu Anschaffungskosten, die auf Basis von gewogenen
Durchschnittspreisen und der »First-in-first-out«<-Methode sowie im Geschafts-
bereich Patient and Consumer Solutions auch nach der retrograden Methode
ermittelt werden, angesetzt. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt nach
IAS 2 zum jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten einerseits und
realisierbarem NettoverdauBerungspreis, abziiglich noch anfallender Kosten
andererseits. Demzufolge wird Bestands- und Erlosrisiken durch Einzelwert-
berichtigungen Rechnung getragen. Langfristige Auftragsfertigung nach 1as 11
liegt nicht vor.
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Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermdgenswerte sowie Vermo-
genswerte und Schulden von VerauBerungsgruppen, die als zur VerdauBerung
gehalten klassifiziert werden, werden zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder
beizulegendem Zeitwert abziiglich Verkaufskosten bewertet und nicht mehr plan-
maRig abgeschrieben, wenn ihr Buchwertim Wesentlichen durch einen Verkauf
realisiert werden wird statt durch fortgesetzte betriebliche Nutzung. Dies wird
insbesondere dann angenommen, wenn der Verkauf als sehr wahrscheinlich
eingeschatzt wird und die zustandige Managementebene einen Plan fir den
Verkauf beschlossen hat. Hierflir sind in der Regel Vorstands- und teilweise
Aufsichtsratsgenehmigungen notwendig. Zudem mussen die Vermogenswerte
zum sofortigen Verkauf bereitstehen, eine konkrete Verkaufsabsicht vorliegen
und mit einer VerauRBerung innerhalb von zw6lf Monaten gerechnet werden.

Forderungen und sonstige Vermdgenswerte werden mit Ausnahme der
Finanzderivate zu fortgefuhrten Anschaffungskosten inklusive Transaktions-
kosten bilanziert und gemaR 1as 39 der Kategorie Kredite und Forderungen
zugeordnet. Allen objektiv erkennbaren Einzelrisiken wird dementsprechend
durch angemessene Wertabschlage Rechnung getragen. Als objektive Hinweise
flr mogliche Wertminderungen werden die im Abschnitt zu den zur VerduRRe-
rung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten erlauterten Hinweise gemaf
1AS 39.59 angesehen. Die Wertabschlage werden auf einem separaten Wertbe-
richtigungskonto verbucht. Eine Ausbuchung erfolgt, sobald eine Forderung
tatsachlich ausgefallen ist. Entsprechende Wertaufholungen werden erfolgs-
wirksam vorgenommen. Die Buchwerte entsprechen weitgehend den Markt-
werten. In Fremdwahrung lautende Forderungen werden mit dem Stichtagskurs
zum Bilanzstichtag bewertet. Wahrungskursbedingte Wertanderungen werden
erfolgswirksam in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung verbucht.

Finanzielle Vermodgenswerte werden ausgebucht, wenn sie rechtlich tber-
tragen werden und im Wesentlichen alle damit verbundenen Chancen und
Risiken an den Erwerber tibergehen. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und
Risiken am Eigentum des finanziellen Vermdgenswerts vom Celesio-Konzern
weder Ubertragen noch behalten werden, ist zu beurteilen, ob die Verfiigungs-
macht tber den Vermogenswert aufgegeben wurde. Wenn der Celesio-Konzern
tber den finanziellen Vermdgenswert nicht mehr verfiigen kann, wird eine
Ausbuchung vorgenommen. Falls der Celesio-Konzern die Verfligungsmacht
Gber den finanziellen Vermogenswert zurtickbehalten hat, wird der Vermogens-
wert weiterhin in dem Umfang angesetzt, in dem ein anhaltendes Engagement
am Vermogenswert besteht.
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Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerverbindlichkeiten werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der beziehungsweise
eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird.

Zahlungsmittel und -dquivalente beinhalten liquide Mittel wie Kassen-
bestande und Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit
von weniger als drei Monaten. Sie werden zum Nennbetrag bilanziert. Fremd-
wahrungsbestande werden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Alle im Celesio-Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente,
zum Beispiel Termingeschafte, Optionen oder Swaps, werden grundsatzlich
zu Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken aus
dem operativen Geschaft beziehungsweise die daraus resultierenden Finan-
zierungserfordernisse zu reduzieren. Nach 1As 39 werden sie zundchst zum
beizulegenden Zeitwertin der Bilanz erfasst und in der Folge zum Bilanzstichtag
zum beizulegenden Zeitwert bewertet. In Abhangigkeit vom Marktwert am
Bilanzstichtag werden derivative Finanzinstrumente als »Sonstiger finanzieller
Vermogenswert« oder als »Sonstige finanzielle Verbindlichkeit« ausgewiesen.

Sicherungsgeschafte werden sowohl zur Absicherung beizulegender
Zeitwerte bestehender Bilanzpositionen als auch zur Sicherung zukinftiger
Zahlungsmittelstrome abgeschlossen. Dazu zahlt auch die Wahrungssicherung
von geplanten Einkdufen von Handelswaren innerhalb eines Zwoélf-Monats-
Zeitraums, wobei hierfiir zum Bilanzstichtag kein Anwendungsfall bestand.

Bei der Bilanzierung von Sicherungszusammenhdngen kommen die Rege-
lungen des so genannten Hedge Accounting im Sinne des 1As 39 zur Anwendung.
Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch
die Risikostrategie und Risikomanagementziele in Bezug auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthalt die Festle-
gung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschafts oder der abgesicherten
Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos. Ebenso enthalten ist eine
Beschreibung, wie im Celesio-Konzern die Wirksamkeit des Sicherungsins-
truments bei der Kompensation der Risiken ermittelt wird. Derartige Siche-
rungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation
von Risiken aus Anderungen des Marktwerts oder der Cashflows als in hohem
MaRe effektiv eingeschatzt. Es erfolgt fortlaufend eine Beurteilung, ob sie
tatsachlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fur die die Sicherungs-
beziehung definiert wurde, effektiv waren. Im Rahmen des Hedge Accounting
wird ein Derivat entweder als Instrument zur Absicherung des Marktwerts einer
Bilanzposition (Fair-Value-Hedge) oder als Instrument zur Absicherung von
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zukinftigen Zahlungsverpflichtungen (Cashflow-Hedge) qualifiziert. Die Wert-
veranderungen eines Derivats der Kategorie Fair-Value-Hedge werden direkt im
Periodenergebnis erfasst. Dagegen werden die Anteile der Wertveranderungen
eines Derivats der Kategorie Cashflow-Hedge, die als effektive Absicherung
eingestuft werden, zunachst erfolgsneutral im Eigenkapital berticksichtigt, bis
der kiinftig gesicherte Zahlungsstrom eintritt. Zu diesem Zeitpunkt erfolgt dann
die Umbuchung der zundchstim Eigenkapital berticksichtigten Wertanderungen
in die Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung.

Bei Wahrungsderivaten, die der Absicherung bestehender Bilanzpositi-
onen dienen, wird in der Regel kein formelles Hedge Accounting angewendet.
Die Marktwertveranderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet
wirksame Absicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden
erfolgswirksam erfasst. Diesen stehen gegenlaufige Marktwertveranderungen
aus den abgesicherten Grundgeschéaften gegentber.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungs-
beziehung im Sinne von 1As 39 eingebunden sind, werden erfolgswirksam
mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert und als finanzielle Vermogens-
werte beziehungsweise finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken
gehalten klassifiziert.

Die Marktwerte der Derivate werden anhand von Kapitalmarktdaten am
Bilanzstichtag sowie geeigneten Bewertungsmethoden wie der Discounted-
Cashflow-Methode und anerkannten Optionspreismodellen ermittelt. Bei der
Berechnung werden die fur die jeweilige Restlaufzeit der Derivate geltenden
Marktzinssatze verwendet.

Aktive und passive latente Steuern werden gemaR 1As 12 nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode abgegrenzt. Hierbei werden fiir samtliche
temporare Unterschiede zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buch-
werten und den steuerlichen Wertansatzen der Vermogenswerte und Schulden
sowie aus KonsolidierungsmaBnahmen Steuerabgrenzungen vorgenommen.
Es werden keine latenten Steuerverbindlichkeiten fir einbehaltene Gewinne
in- und auslandischer Tochtergesellschaften bilanziert, wenn sie auf absehbare
Zeit im Unternehmen verbleiben. Latente Steuerforderungen fur steuerliche
Verlustvortrage werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung
der damit verbundenen Steuervorteile durch zukinftige steuerliche Gewinne
wahrscheinlich ist und verlasslich ermittelt werden kann. Dieser basiert auf
einer Steuerplanung, die auch zukiinftige Steuerstrategien sowie die eventuell
begrenzte Vortragsfahigkeit der Verlustvortrage berticksichtigt. Der Ermittlung
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der latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungs-
zeitpunkt glltigen beziehungsweise verabschiedeten zukiinftigen Steuersatze
zu Grunde. Fir die deutschen Gesellschaften kommt ein konzerneinheitlicher
Steuersatz von 30,7 % zur Anwendung.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden
gemaR 1As 19 nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbar-
wertverfahren (Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren
werden neben biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere der jeweils
aktuelle langfristige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle Annahmen Ulber
zukiinftige Gehalts- und Rentensteigerungen berlicksichtigt. Versicherungs-
mathematische Gewinne und Verluste werden erst dann erfolgswirksam erfasst,
wenn sie auBerhalb einer Bandbreite von 10 % des hoheren Werts von Barwert
der Verpflichtung und Planvermdgen bezogen auf das Vorjahresende liegen
(Korridorverfahren). Der libersteigende Betrag wird tUber die durchschnittliche
Restdienstzeit der Belegschaft amortisiert. Der im Altersversorgungsaufwand
enthaltene Zinsanteil sowie der erwartete Ertrag aus dem Planvermdgen werden
im Zinsergebnis ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden gemaR 1as 37 gebildet, soweit rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegentber Dritten bestehen, die auf zurtcklie-
genden Geschaftsvorfallen oder Ereignissen beruhen. Der Vermogensabfluss
muss wahrscheinlich und zuverlassig ermittelbar sein. Die Rickstellungen
werden mit dem Erflillungsbetrag unter Berticksichtigung aller erkennbaren
Risiken bewertet. Es wird dabei vom wahrscheinlichsten Betrag ausgegangen.
Rickgriffsanspriiche werden nicht verrechnet. Soweit eine Riickstellungsbildung
unterbleibt, weil eines der oben genannten Kriterien nicht erfullt ist, werden
die entsprechenden Verpflichtungen unter den Eventualschulden ausgewiesen.
Ruckstellungen fur Drohverluste werden angesetzt, sofern die vertraglichen
Verpflichtungen hoher sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen. Riickstel-
lungen mit einer Laufzeit von Gber einem Jahr werden abgezinst.

Restrukturierungsriickstellungen werden nur dann gebildet, wenn das Unter-
nehmen einen detaillierten und formalen Restrukturierungsplan verabschiedet
hat, sowie bei den betroffenen Mitarbeitern eine gerechtfertigte Erwartung der
Umsetzung des Plans geweckt hat.

Anteilsbasierte Vergilitungsprogramme werden im Einklang mit IFRs 2
bilanziert. Bei den im Celesio-Konzern ausgegebenen Programmen handelt
es sich um anteilsbasierte Verglitungen mit Barausgleich (cash-settled share-
based payment transactions). Der aus den Programmen resultierende Aufwand
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respektive die Schuld zur Abgeltung dieser Leistungen wird iber den erwar-
teten Erdienungszeitraum erfasst. Die Schuld wird zu jedem Bilanzstichtag neu
bemessen und mit einem Binomialmodell bewertet. Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Der entstandene Aufwand
wird als Personalaufwand ausgewiesen, die Schuld als sonstige Riickstellung.

Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente
zunachst zum beizulegenden Zeitwert zuzuglich Transaktionskosten und in
der Folge mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode bilanziert.

Die Bewertung der Fremdkapitalkomponenten der Wandelanleihen wird
unter Anwendung des Marktzinssatzes flr eine gleichartige nicht wandel-
bare Schuldverschreibung bestimmt. Diese Fremdkapitalkomponente wird
als Verbindlichkeit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, bis die
Wandlung erfolgt oder die Riickzahlung fallig wird. Der verbleibende Teil der
Erlose verkorpert den Wert des Wandlungsrechts. Dieser wird nach Abzug von
Ertragsteuereffekten im Eigenkapital innerhalb der Kapitalriicklage erfasst. Die
finanzielle Verbindlichkeit erhéht sich erfolgswirksam im Zeitablauf in Hohe
der Differenz zwischen dem effektiven Zinsaufwand und dem hypothetischen
Marktzins. Transaktionskosten im Zusammenhang mit der Emission werden
der Fremd- und Eigenkapitalkomponente der Wandelanleihe proportional zur
Zurechnung des aufgenommenen Kapitals zugeordnet.

Die in 2010 begebene Unternehmensanleihe wird als Verbindlichkeit
zu fortgefuhrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet.

Finanzverbindlichkeiten, die als Grundgeschaft innerhalb eines so
genannten Fair-Value-Hedge designiert sind, werden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten zuziiglich einer Anpassung um den dem abgesicherten Risiko zuzu-
rechnenden Gewinn oder Verlust (so genanntes Basis-Adjustment) passiviert.
Zum Bilanzstichtag bestanden keine Sicherungsbeziehungen zur Absicherung
von beizulegenden Zeitwerten einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge). Die
angegebenen Marktwerte der Finanzverbindlichkeiten sind auf Basis der am
Bilanzstichtag fiir die entsprechenden Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen
glltigen Zinssatze ermittelt.

Samtliche Fremdwahrungsverbindlichkeiten, einschlieBlich kursgesicherter
Positionen, werden mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag passiviert. Daraus
resultierende Wertanderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlust-Rechnung bertiicksichtigt.
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Anteile von urspriinglich langfristigen Vermogenswerten und Schulden,
deren Restlaufzeit unter einem Jahr liegt, werden grundsatzlich unter den kurz-
fristigen Bilanzpositionen ausgewiesen.

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien sind Vertrage, die zur Leis-
tung von Zahlungen verpflichten, die den Garantienehmer flr einen Verlust
entschadigen, der entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungs-
verpflichtungen gemaR den Bedingungen eines Schuldinstruments nicht frist-
gemal nachkommt. Die Finanzgarantien werden bei erstmaliger Erfassung als
Verbindlichkeit zum beizulegenden Zeitwert angesetzt, abzliglich der mit der
Ausreichung der Garantie direkt verbundenen Transaktionskosten. Anschlie-
Bend erfolgt die Bewertung der Verbindlichkeit mit der bestmdglichen Schat-
zung der zur Erfillung der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag
erforderlichen Aufwendungen.

Eventualschulden sind gegenwartige Verpflichtungen, die aus Ereignissen
der Vergangenheit resultieren, bei denen der Abfluss von Ressourcen, die wirt-
schaftlichen Nutzen verkdrpern, unwahrscheinlich ist oder bei denen der Umfang
der Verpflichtung nicht verlasslich geschatzt werden kann. Eventualschulden
werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, wenn sie im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs tbernommen wurden und die Ansatzkriterien gemaRl
IFRS 3 erflllen. Die Folgebewertung richtet sich nach der erstmals angesetzten
Verpflichtung. Wenn die Verpflichtung erlischt, beispielsweise durch Verjah-
rung, wird die Eventualverbindlichkeit aufgelost. Eventualschulden, die nicht
im Rahmen eines Unternehmenserwerbs tibernommen wurden, werden nicht
angesetzt. Eventualforderungen werden nicht angesetzt.

Die Umsatzerlose der Geschaftsbereiche Patient and Consumer Solutions
und Pharmacy Solutions ergeben sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von
Handelswaren sowie in geringerem Umfang aus der Erbringung von Dienst-
leistungen und der Vereinnahmung von Lizenzentgelten. Im Geschéaftsbereich
Manufacturer Solutions ergeben sich die Erlose auch aus der Erbringung herstel-
lerorientierter Dienstleistungen. Die Erfassung von Umsatzerldsen sowie sons-
tigen betrieblichen Ertragen erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung,
sofern die Hohe der Ertrage zuverlassig ermittelbar ist und der wirtschaftliche
Nutzen wahrscheinlich zuflieBen wird. Erlosschmalerungen wie Retouren,
Rabatte, Skonti und Boni werden von den Bruttoerlosen abgesetzt.

Bei der VerauBerung von Handelswaren an Kunden liegt die Leistungser-
bringung grundsatzlich zu dem Zeitpunkt vor, zu dem die Handelswaren in
das wirtschaftliche Eigentum des Kunden {ibergegangen sind. Der Ubergang
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des wirtschaftlichen Eigentums ist dabei nicht an den Ubergang des recht-
lichen Eigentums gebunden. Lieferungen von Handelswaren, bei denen auf
Grund von Erfahrungswerten eine Riickgabe erwartet wird, werden nicht
erfolgswirksam erfasst.

Wenn Celesio Betrage als Vermittler im Interesse Dritter einzieht, stellen
diese keine Umsatzerlose dar, da sie fur das Unternehmen keinen Zufluss an wirt-
schaftlichem Nutzen darstellen. Die Einnahmen aus solchen Geschaftsvorfallen
werden nicht als eigene Umsatzerlose ausgewiesen, sondern nur die Vergitung
fir die Vermittlung des Geschafts gilt als Umsatzerlos. Celesio ist als Auftrag-
geber anzusehen, wenn das Unternehmen die wesentlichen Chancen und Risiken
tragt, die mit dem Verkauf von Gutern oder dem Erbringen von Leistungen
verbunden sind. Die Einnahmen werden dann als Umsatzerlose ausgewiesen.

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend
dem Fertigstellungsgrad erfasst. Bei langfristigen Servicevertragen werden
die Umsatzerldse linear Uber die Vertragslaufzeit erfasst oder — sofern die
Leistungserbringung nicht linear erfolgt —entsprechend der Relation der bereits
angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten, die auf Basis von Erfah-
rungswerten ermittelt werden.

Ertrage aus Sale-Leaseback-Transaktionen werden sofort erfolgswirksam
erfasst, sofern der Miet- beziehungsweise Leasingvertrag als Operating Lease
klassifiziert wird und der Verkaufspreis dem Zeitwert der Vermogenswerte
entspricht. Bei der Klassifizierung des Leasingvertrags als Finanzierungsleasing
werden solche Ertrage abgegrenzt und lber die Laufzeit des Leasingverhalt-
nisses erfolgswirksam verteilt.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfolgswirksam erfasst.
Aufwendungen im Rahmen von Miet- und Leasingverhaltnissen, die als Operating
Lease zu klassifizieren sind, werden im Zeitpunkt der Nutzung der Miet- bezie-
hungsweise Leasinggegenstande verursachungsgerecht erfasst.

Zinsen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode
als Aufwand beziehungsweise Ertrag erfasst, sofern sie nicht nach den Rege-
lungen von 1As 23 zu aktivieren sind.

Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs
auf Zahlung vereinnahmt.
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Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach 1Frs erfordert, dass
Annahmen und Ermessensentscheidungen getroffen und Schatzungen gemacht
werden, die Auswirkungen auf den Wertansatz von bilanzierten Vermogens-
werten und Schulden sowie der Aufwendungen und Ertrage haben.

BILANZIERUNG VON AKQUISITIONEN

Im Zuge von Unternehmenserwerben werden in der Bilanz Geschafts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifizier-
baren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die bilanzierten Zeitwerte stellen dabei
eine wesentliche SchatzgroRe dar. Falls immaterielle Vermogenswerte identi-
fiziert werden, wird in Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermogens-
werts die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwendung von
angemessenen Bewertungstechniken ermittelt. Diese Bewertungen sind eng
verbunden mit Annahmen des Managements tber die kiinftige Wertentwick-
lung der jeweiligen Vermdgenswerte sowie der verwendeten Diskontierungs-
zinssatze. Wir verweisen auf die Angaben zu den Unternehmenserwerben ab
— Seite 213.

BILANZIERUNG BEIM TAUSCH VON ANTEILEN

Bei Unternehmenstransaktionen, bei denen Celesio Anteile an eigenen
Beteiligungen gegen Anteile an Dritten tauscht, wird der beizulegende Zeitwert
der abgehenden und der erhaltenen Anteile ermittelt. Die bilanzierten Zeitwerte
werden unter Verwendung von angemessenen Bewertungstechniken ermittelt
und stellen eine wesentliche SchatzgroRe dar. Diese Bewertungen sind eng
verbunden mit Annahmen des Managements tber die kiinftige Wertentwicklung
der jeweiligen Vermdgenswerte sowie der verwendeten Diskontierungszins-
satze. Im Berichtsjahr ergaben sich keine Anwendungsfalle.

WERTHALTIGKEIT DER GESCHAFTS- ODER
FIRMENWERTE SOWIE DER HANDELSNAMEN

Der jahrliche Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte sowie
der Handelsnamen mit unbestimmter Nutzungsdauer basiert auf zukunftsbe-
zogenen Annahmen. Basierend auf der Entwicklung der Vergangenheit und der
Erwartungen beziiglich der kiinftigen Marktentwicklung wird die Planung des
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Managements Uber einen Zeitraum von funf Jahren zu Grunde gelegt, wobei
Restrukturierungsmafnahmen, zu denen sich der Konzern noch nicht verpflichtet
hat, und nicht der laufenden Geschaftstatigkeit zugehdérige Investitionen, welche
die Ertragskraft der getesteten zahlungsmittelgenerierenden Einheit erhohen
werden, nicht enthalten sind. Wesentliche Planungsannahmen betreffen das
Umsatzwachstum, die Entwicklung der Rohertrags- und der operativen Ergeb-
nismarge, den Diskontierungszinssatz sowie die Wachstumsraten nach dem
Detailplanungszeitraum. Bei den Apotheken und im GroBhandel sind zudem
die erwarteten Auswirkungen staatlicher MaBnahmen im Gesundheitswesen,
bei Franchisemodellen die Entwicklung der Anzahl der Markenpartnerschaften
sowie bei Pharmexx die Umsetzung der internationalen Standardisierung des
Dienstleistungsangebots von besonderer Bedeutung. Die Planungspramissen
von Movianto basieren im Besonderen auf dem Umfang des erwarteten Outsour-
cings von Logistik- und Distributionsaktivitdten der Pharmahersteller und der
damit zusammenhangenden Kapazitatsauslastung. Insbesondere beruht die
Schatzung der dem erzielbaren Betrag zu Grunde liegenden Zahlungsstrome
aus neuen Geschaftsaktivitaten auf den Einschatzungen des Managements zur
kiinftigen Entwicklung dieser Marktsegmente. Hierzu liegen nur in begrenztem
Umfang historische Informationen vor. Weiterhin konnen sich nicht vorherseh-
bare staatliche MaBnahmen negativ auf die kiinftigen Erlose und Zahlungs-
strome in den Geschaftsfeldern GroBhandel und Apotheken auswirken. Wenn
die Nachfrage nach diesen Produkten und Diensten sich nicht so entwickelt wie
erwartet oder nicht erwartete staatliche MaBnahmen erfolgen, wiirde dies die
Erlose und Zahlungsstrome reduzieren und méglicherweise zu Wertminderungs-
aufwendungen fuhren. Diese Pramissen sowie das zu Grunde liegende Berech-
nungsmodell kénnen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und somit
aufdie Hohe einer moglichen Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts
haben. Zudem verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Werthaltigkeitstest fir
Geschéfts- oder Firmenwerte und Handelsmarken ab — Seite 192.

FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE FORDERUNGEN

Die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen von insge-
samt 106,8 Mio. EUR (Vorjahr 118,9 Mio. EUR) umfasst in erheblichem MaR
Einschatzungen und Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der Kredit-
wirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen
und der Analyse historischer Forderungsausfalle auf Portfoliobasis beruhen.
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Soweit die Wertberichtigungen aus historischen Ausfallraten auf Portfolio-
basis abgeleitet sind, vermindert ein Rickgang des Forderungsvolumens
solche Vorsorgen entsprechend und umgekehrt. Weitere Erlauterungen
siehe Anhang unter (17).

PENSIONSLEISTUNGEN

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeits-
verhaltnisses sowie der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtung in
Hohe von 712,7 Mio. eur (Vorjahr 674,4 Mio. EUR) werden anhand von versi-
cherungsmathematischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathema-
tische Bewertung erfolgt auf Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen,
erwarteten Ertragen aus Planvermdgen, kiinftigen Lohn- und Gehaltssteige-
rungen, Sterblichkeit und kiinftigen Rentensteigerungen. Alle Annahmen werden
zu jedem Abschlussstichtag tGberprift. Bei der Ermittlung des angemessenen
Diskontierungssatzes orientiert sich das Management an den Zinssatzen von
Unternehmensanleihen mit erstklassigem Rating in dem jeweiligen Land und
flhrt zudem Sensitivitatsbetrachtungen durch. Die Sterberate basiert auf 6ffent-
lich zuganglichen Sterbetafeln fiir das entsprechende Land. Kiinftige Lohn- und
Gehalts- sowie Rentensteigerungen basieren auf erwarteten kinftigen Inflati-
onsraten flr das jeweilige Land. Weitere Erlauterungen siehe Anhang unter (20).

RUCKSTELLUNGEN

Fur die Bewertung von Rickstellungen, vor allem im Immobilienbereich,
flir Prozess- und Steuerrisiken, drohende Verluste und Restrukturierungsmaf3-
nahmen sind Annahmen und Einschatzungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit
der Inanspruchnahme, der Hohe des AusmaRes der Verpflichtung sowie der bei
langfristigen Rickstellungen verwendeten Zinssatze wesentlich. Fur laufende
Rechtsstreitigkeiten bildet Celesio Rickstellungen, wenn es wahrscheinlich ist,
dass mitdiesen Verfahren eine Verpflichtung entsteht, die zu zuklnftigen Mittel-
abflissen fihren wird und hinsichtlich der Hohe verlasslich schatzbar ist. Celesio
beurteilt den Stand laufender Verfahren regelmaRig, auch unter Einbeziehung
externer Anwadlte. Eine Beurteilung kann sich auf Grund neuer Informationen
andern, sodass es notwendig werden kann, die Hohe einer Rickstellung fir
eine laufende Rechtsstreitigkeit auf Grund neuer Entwicklungen anzupassen.
Bei Ausgang des Verfahrens konnten Celesio Aufwendungen entstehen, welche
die fur die Rechtsstreitigkeit gebildete Ruckstellung libersteigen. Weitere Erlau-
terungen siehe Anhang unter (21).
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EVENTUALVERBINDLICHKEITEN

Im Rahmen von Unternehmenserwerben passivierte Eventualverbindlich-
keiten im Zusammenhang mit rechtlichen sowie steuerrechtlichen Risiken sind
mit hohen Schatzunsicherheiten verbunden. Bei Panpharma, Brasilien, wurden
Eventualverbindlichkeiten fiir rechtliche und steuerrechtliche Risiken passiviert.
Die steuerlichen Risiken beziehen sich im Wesentlichen auf Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten gegeniiber brasilianischen Bundesstaaten. Auf Grund der
Unsicherheit beziiglich des zu erwartenden Mittelabflusses erfolgte die Passi-
vierung im Rahmen der Erstkonsolidierung mit dem Erwartungswert in Hohe
von 113,9 Mio. EUR. Der fortgefiihrte Buchwert betragt zum 31. Dezember 2011
73,1 Mio. eur. Dieser wurde mit Hilfe externer Gutachten ermittelt. Dabei wurde
eine Bandbreite von Inanspruchnahmen und Eintrittswahrscheinlichkeiten
bewertet. Fir diese rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken wurden fiir den
Fall des Eintritts Erstattungsanspriiche mit den ehemaligen Anteilseignern
vereinbart, welche auf einen Maximalbetrag begrenzt sind und gegebenenfalls
mit zukunftigen Kaufpreiszahlungen verrechnet werden. Daher reduziert der
Erstattungsanspruch die passivierte Kaufpreisverbindlichkeit. Celesio beur-
teilt die rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken regelmaRig, auch unter
Einbeziehung externer Anwalte. Eine Beurteilung kann sich auf Grund neuer
Informationen andern, sodass es notwendig werden kann, eine zusatzliche
Riickstellung gemaR 1As 37 zu bilden, die bestehenden Verpflichtungen anzu-
passen beziehungsweise die passivierte Eventualverbindlichkeit aufzulésen.
Bei Inanspruchnahme konnten Celesio Aufwendungen entstehen, welche die
gebildete Riickstellung Gbersteigen.

LATENTE STEUERN

Die Bewertung der latenten Steueranspriche und -verbindlichkeiten erfor-
dert Annahmen und Einschatzungen des Managements. Neben der Auslegung
der auf das jeweilige Steuersubjekt anzuwendenden steuerlichen Vorschriften
istinsbesondere bei der Berechnung der aktiven latenten Steuern auf temporare
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage die Moglichkeit abzuschatzen,
zukilinftig ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu erwirtschaften bezie-
hungsweise entsprechende Steuerstrategien zur Nutzung der Verlustvortrage
umzusetzen. Weitere Erlauterungen siehe Anhang unter (14).
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BEDINGTE GEGENLEISTUNGEN AUS UNTERNEHMENSERWERBEN

Die Bewertung von bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben
erfordert Annahmen und Einschdtzungen des Managements. Sofern verfligbar
wird die Planung des Managements zu Grunde gelegt. Die Angabe von Band-
breiten der bedingten Gegenleistung erfolgt meist unter Annahme einer hypo-
thetischen Steigerung beziehungsweise Senkung der wesentlichen zu Grunde
liegenden Ergebnis- oder BilanzgroRe Wir verweisen auf die Angaben zu den
Unternehmenserwerben ab — Seite 213.

Samtliche Annahmen und Schéatzungen basieren auf den Verhaltnissen
am Bilanzstichtag. Zukunftige Ereignisse und Veranderungen von Rahmen-
bedingungen konnen dazu fliihren, dass sich die tatsachlichen Betrage von
den Schatzwerten unterscheiden. In solchen Fallen werden die Annahmen
und, falls erforderlich, die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und
Schulden entsprechend angepasst. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzern-
abschlusses ist nicht von wesentlichen Anderungen der zu Grunde gelegten
Annahmen und Schatzungen auszugehen, sodass aus gegenwartiger Sicht keine
wesentliche Anpassung der Buchwerte der angesetzten Vermdgenswerte und
Schulden im Geschaftsjahr 2012 zu erwarten ist.
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Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst 531 (Vorjahr 619) vollkonsolidierte in-
und auslandische Gesellschaften. Darin enthalten sind wie im Vorjahr sieben
Zweckgesellschaften (Special Purpose Entities), die auf Grund der Regelungen
von »sic 12 — Konsolidierung — Zweckgesellschaften« einbezogen werden,
obwohl keine Mehrheit der Stimmrechte besteht. Diese Gesellschaften dienen
im Wesentlichen dem Immobilienleasing. Des Weiteren werden neun (Vorjahr
zwolf) Gesellschaften auf Grund von potenziellen Stimmrechten Uber nicht
durch Celesio gehaltene Anteile einbezogen, obwohl keine tatsachliche Stimm-
rechtsmehrheit besteht.

Gegenuiber dem Vorjahr hat sich der Kreis der konsolidierten Unternehmen
wie folgt entwickelt:

Anzahl

Stand zum 01.01.2011 619
Erwerb von Anteilen 11
Neugriindungen 4
Verschmelzungen auf andere Konzerngesellschaften -13
VerauBerungen -2
Liquidationen -88
Stand zum 31.12.2011 531
Davon inldndische Gesellschaften 35
Davon ausldndische Gesellschaften 496

Im Jahr 2011 wurden 88 Konzerngesellschaften liquidiert. Diese Liquidati-
onen resultieren fast ausschlieBlich aus der im Rahmen einer Optimierung der
Beteiligungsstruktur erfolgten SchlieBung von nicht mehr bendtigten Holding-
und Mantelgesellschaften in GroBbritannien.

Im Konzernabschluss sind 16 (Vorjahr 16) assoziierte Unternehmen nach der
Equity-Methode berticksichtigt. Kein (Vorjahr ein) Unternehmen wird gemein-
schaftlich mit anderen Partnern gefiihrt.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes, die Bestandteil des
Konzernanhangs ist, wird im elektronischen Bundesanzeiger sowie auf der
Internetseite celesio.com veroffentlicht.
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Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Tochtergesellschaften, die von
der Celesio AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht werden.

Name Sitz
AAH Pharmaceuticals Limited Coventry, GroBbritannien
Distribuidora Farmacéutica Panarello Ltda. Goiania, Brasilien
GEHE Pharma Handel GmbH Stuttgart, Deutschland
Herba Chemosan Apotheker-aAG Wien, Osterreich
Lloyds Pharmacy Limited Coventry, GroBbritannien
Norsk Medisinaldepot As Oslo, Norwegen
ocp Portugal, Produtos Farmaceuticos, s.A. Maia, Portugal
ocp Répartition s.A. Saint Ouen, Frankreich
Pharma BELGIUM S.A. Brissel, Belgien
Tjellesen Max Jenne A/s Rodovre, Danemark

Unternehmenserwerbe und -abgange im Geschaftsjahr 2011

UNTERNEHMENSERWERBE

Im Geschaftsjahr 2011 wurden im Geschaftsbereich Patient and Consumer
Solutions drei Prasenzapotheken in Tschechien und jeweils eine Prasenzapo-
theke in Norwegen, Grobritannien und Belgien im Zuge von Portfoliooptimie-
rungen zu 100 % erworben und voll konsolidiert.

Des Weiteren wurde im Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions
im Zuge einer Portfolioerweiterung die Gesellschaft 28 cvr Ltd. auf Grund
einer Anteilsaufstockung von 33 % auf 100 % zum 26. Marz 2011 erstmals voll
konsolidiert. 28 cvr Ltd. bietet unter der Marke Dr Thom Patienten Online-
beratungsdienstleistungen an.

Am 7. Oktober 2011 erwarb Celesio im Geschaftsbereich Pharmacy Solu-
tions 60 % an der brasilianischen mcm Medicines Holding s.A. Sao Paulo, die
Holdinggesellschaft der Oncoprod Gruppe.

Die Erstkonsolidierungen erfolgten auf Basis vorlaufiger Kaufpreisallokati-
onen, da die Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte zum Bilanzstichtag nicht
abgeschlossen werden konnte. Die Kaufpreisallokationen werden jeweils spates-
tens innerhalb von zwd6lf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt abgeschlossen.
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Die wesentlichen Informationen der im Geschaftsjahr 2011 erworbenen

Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Sachanlagen

Vorrate

Ubrige Aktiva

Verbindlichkeiten aus

Ubrige Passiva

UNTERNEHMENSERWERBE Oncoprod Ubrige Gesamt
IM GESCHAFTSJAHR 2011 Gruppe Erwerbe MIO. EUR
MIO. EUR MI10. EUR
Ubertragene Gegenleistung 48,5 11,5 60,0
Kaufpreiszahlung 45,9 7,9 53,8
bedingte Kaufpreisbestandteile 2,6 0,1 2,7
bisher at equity bewertete Anteile 0,0 3,5 3,5
Neubewertung der bisher
at equity gehaltenen Anteile 0,0 0,0 0,0
Zahlungswirksamer Kaufpreis 22,0 6,3 28,3
Beizulegende Zeitwerte der iibernommenen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten
Summe Vermdgenswerte 164,2 2,6 — 166,8
Immaterielle Vermoégenswerte 21,0 0,3 21,3
2,1 0,2 2,3
Aktive latente Steuern 2,7 0,0 2,7
31,9 0,2 32,1
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68,1 0,1 68,2
Zahlungsmittel und -aquivalente 23,9 1,6 25,5
14,5 0,2 14,7
Summe Verbindlichkeiten 116,7 2,0 — 118,7
Finanzverbindlichkeiten 41,7 1,3 43,0
Passive latente Steuern 9,8 0,0 98
Lieferungen und Leistungen 53,7 0,1 53,8
11,5 0,6 121
Geschifts- oder Firmenwerte 20,0 10,9 30,9
Nicht beherrschende Anteile 19,0 0,0 19,0
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Anschaffungsnebenkosten in Hohe von 0,1 Mio. EUR wurden als sonstiger
betrieblicher Aufwand in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst. Es erfolgte
keine Ausgabe eigener Anteile zur Begleichung der Kaufpreisverbindlich-
keiten. Da der beizulegende Zeitwert der at equity bewerteten Beteiligung, der
bereits vor dem Erwerbszeitpunkt im Celesio-Konzern bestand, dem Buchwert
entspricht, wurde kein Ergebniseffekt aus der Neubewertung der Anteile in der
Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst.

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen nach Wertberichti-
gungen in Hohe von 1,7 Mio. EUR betragt 82,9 Mio. EUr. Darin sind Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 68,2 Mio. EUR enthalten.

Die resultierenden Geschafts- oder Firmenwerte reprasentieren im Wesent-
lichen die mit den jeweiligen Akquisitionen erwarteten Zukunftsaussichten
sowie den Erfahrungswert der ibernommenen Mitarbeiter. Die Full-Goodwill-
Methode wurde nicht angewandt; die Bewertung von nicht beherrschenden
Anteilen erfolgte zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des identifizierbaren
Nettovermdgens.

Auf die im Geschaftsjahr 2011 erworbenen Unternehmen entfielen Umsatzer-
16se in Hohe von 117,0 Mio. EUR sowie ein Jahresergebnis von 0,2 Mio. EUR.
Waren diese Unternehmen bereits zu Beginn des Geschaftsjahres erworben
worden, hatten sie 414,5 Mio. EUR zu den Umsatzerlosen und 1,4 Mio. EUR zum
Jahresergebnis des Konzerns beigetragen.

WESENTLICHE UNTERNEHMENSERWERBE

Zum 7. Oktober 2011 wurden im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions 60 %
an der brasilianischen mcm Medicines Holding s.A. Sao Paulo, der Holdinggesell-
schaft der Oncoprod Gruppe, erworben. Oncoprod ist der fihrende GroBhandler
flir Spezialarzneimittel, wie z. B. Praparate zur Krebsbehandlung, in Brasilien. Die
Geschafte von Panpharma und der Oncoprod Gruppe erganzen sich hinsichtlich
der Kunden und Produktsegemente, ohne dass es zu Uberschneidungen kommt.
Celesio baut somit durch diese Akquisition seine Marktposition in dem weiterhin
sehr attraktiven brasilianischen Markt aus.

Die bedingte Kaufpreiszahlung stellt eine Earn-Out-Vereinbarung dar, deren
Austibungspreis abhangig von einer Ergebnisgroe ist und den Zeitwert des
Unternehmens widerspiegeln soll. Zum Akquisitionszeitpunkt wurde ein Zeitwert
von 2,6 Mio. EuR fur die bedingte Kaufpreiszahlung anhand der Langfristplanung
angenommen. Unter Annahme einer Schwankung der Ergebnisgroe um 10 %
verglichen zu der zu Grunde gelegten Planung wiirde sich eine Bandbreite fiir
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die undiskontierten Zahlungsflisse zwischen 6,1 Mio. EurR und 0,0 Mio. EUR
ergeben. Die Hohe der bedingten Kaufpreiszahlung ist grundsatzlich nicht
limitiert, hangt jedoch von der kiinftigen Ergebnisentwicklung ab.

Celesio hat mit den Alteigentlimern Erstattungsanspriiche flr vertraglich
definierte Risiken aus dem Zeitraum vor der Akquisition vereinbart. Sollte es
zu einer Inanspruchnahme solcher Erstattungsanspriche kommen, werden
diese zunachst als Forderung behandelt und nach einem Zeitraum von rund
zwei Jahren in Form von weiteren Anteilen oder gegebenenfalls Barzahlung
durch die Alteigentimer beglichen. Die Erstattungsanspriiche gegentiber den
Alteigentiimern sind auf einen Betrag von 130,7 Mio. Brasilianischen Real (rund
54,1 Mio. EUR) beschrankt.

Aus der Akquisition resultierte ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe
von 20,0 Mio. EUR, der neben den erwarteten Zukunftsaussichten und dem
Erfahrungswert der ibernommenen Mitarbeiter die herausragende Marktpo-
sition in Brasilien reflektiert. Im Rahmen der vorlaufigen Kaufpreisallokation
fiir die Oncoprod Gruppe wurde ein Teil des Unterschiedsbetrags aus der Erst-
konsolidierung unter Berlcksichtigung latenter Steuern auf lbernommene
Handelsnamen (4,4 Mio. EUR) und bestehende Kundenvertrage (16,2 Mio. EUR)
zugeordnet und als immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen.

Auf die Oncoprod Gruppe entfallen Umsatzerldse in Hohe von 106,1 Mio. EUR
sowie ein Jahresfehlbetrag von 0,2 Mio. EUrR. Ware die Gesellschaft bereits
zu Beginn des Geschaftsjahres erworben worden, hatte das Unternehmen
400,7 Mio. EUR zu den Umsatzerlosen sowie 0,9 Mio. EUR zum Jahresergebnis des
Konzerns beigetragen. Ohne Berticksichtigung der Abschreibung auf die im Zuge
der vorlaufigen Kaufpreisallokation identifizierten immateriellen Vermdgens-
werte ware der Beitrag zum Jahresergebnis um 0,8 Mio. EUR hoher ausgefallen.

VERANDERUNG DER BEDINGTEN GEGENLEISTUNGEN

Die fur Akquisitionen seit dem 1. Januar 2010 passivierten bedingten Gegen-
leistungen haben sich im Berichtszeitraum um 0,2 Mio. EUR auf 5,5 Mio. EUR
verringert. Diese Veranderung ergab sich durch neue bedingte Gegenleistungen
(2,7 Mio. EUR), die Erfilllung bereits bestehender bedingter Gegenleistungen
(3,2 Mio. EUR) sowie Wahrungs- und Zinseffekte (0,1 Mio. EUR beziehungsweise
0,2 Mio. EUR). Der Zeitwert der bedingten Gegenleistungen wird zumeist auf
Grundlage einer ErgebnisgroRe und unter Berticksichtigung der Langfristpla-
nung vorgenommen. Hieraus ergaben sich in 2011 keine wesentlichen Ande-
rungen und keine Veranderung der Bandbreiten.
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UNTERNEHMENSABGANGE

Im Geschaftsjahr 2011 wurden im Geschaftsbereich Patient and Consumer
Solutions acht Prasenzapotheken in GroRbritannien sowie zwei Apotheken in
Belgien im Zuge von Portfoliobereinigungen verduRert.

Des Weiteren wurden die deutsche Gesellschaft Perfect Life AG, ausgewiesen
im Geschéaftsbereich Patientand Consumer Solutions, und die italienische Gesell-
schaft Deltafarm s.r.l. verauBert. Deltafarm wurde bisher im Geschaftsbereich
Sonstige ausgewiesen, da es sich um eine rechtliche Einheit zur Vermietung
eines Lagers handelte. Es wurden Vermogenswerte in Hohe von 6,0 Mio. EUR, im
Wesentlichen Sachanlagen und immaterielle Vermogenswerte, sowie Verbind-
lichkeiten in Hohe von 2,6 Mio. EUR veraufRert.

Die VerdauBerungsverluste betrugen in Summe 2,1 Mio. EUR. Sie werden in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Anderung der Beteiligungsquote von Tochterunternehmen
ohne Verlust der Kontrolle

Im Geschaftsjahr 2011 wurden im Zuge von Portfoliooptimierungen zusatz-
liche Anteilserwerbe bei mehreren bereits vollkonsoliderten Einheiten der
Pharmexx-Gruppe, im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions in Osterreich
und Slowenien und im Geschaftsbereich Sonstige in Frankreich durchgefihrt.
Die hierfur tbertragenen Gegenleistungen an die bisherigen Gesellschafter
beliefen sich auf 0,8 Mio. EUR. Die Buchwerte der zusatzlich erworbenen Anteile
betrugen 1,5 Mio. EUR. Die Differenz flihrte gemaR 1As 27 zu keiner Veranderung
der Geschafts- oder Firmenwerte, sondern erhohte die Gewinnrlicklagen um
0,7 Mio. EUR und verminderte gleichzeitig die Nicht beherrschenden Anteile.

Unternehmenserwerbe und -abgange im Geschaftsjahr 2010

UNTERNEHMENSERWERBE

Fir die im Geschaftsjahr 2010 erworbenen Unternehmen erfolgten die
Erstkonsolidierungen auf Basis vorlaufiger Kaufpreisallokationen, die jeweils
innerhalb von zwdlf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt abgeschlossen
wurden. Aus der Finalisierung der Kaufpreisallokationen ergaben sich keine
wesentlichen Effekte fur die Vergleichsperiode. Im Folgenden werden die
endglltigen Werte dargestellt.
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Die wesentlichen Informationen der im Geschaftsjahr 2010 erworbenen

Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

UNTERNEHMENSERWERBE IM GESCHAFTSJAHR 2010

MI0. EUR

Ubertragene Gegenleistung

29,3

Kaufpreiszahlung

8,6

bedingte Kaufpreisbestandteile

5,6

bisher at equity bewertete Anteile

Neubewertung der bisher at equity gehaltenen Anteile

14,7

0,4

Zahlungswirksamer Kaufpreis

Beizulegende Zeitwerte der iibernommenen
Vermogenswerte und Verbindlichkeiten

3,6

Summe Vermdgenswerte

Immaterielle Vermogenswerte

23,7

0,1

Sachanlagen

Vorrate

0,8
2,7

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Zahlungsmittel und -aquivalente

12,1

Ubrige Aktiva

5,0

Summe Verbindlichkeiten

3,0

22,6

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

2,9

Ubrige Passiva

3,8
15,9

Geschafts- oder Firmenwerte

Nicht beherrschende Anteile

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betrug 14,8 Mio. EUR.

Darin enthalten sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von

12,1 Mio. EUR. Wertberichtigungen auf diese Forderungen wurden nicht gebildet.

Damit entspricht der beizulegende Zeitwert den vertraglichen Vereinbarungen.

Allgemeine Angaben
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Die resultierten Geschafts- oder Firmenwerte reprasentieren im Wesent-
lichen die mit den jeweiligen Akquisitionen erwarteten Zukunftsaussichten
— zum Teil auch aus der flihrenden Marktposition des erworbenen Unter-
nehmens — sowie den Erfahrungswert der ibernommenen Mitarbeiter. Die
Full-Goodwill-Methode wurde nicht angewandt; die Bewertung von Nicht
beherrschenden Anteilen erfolgte zum anteiligen beizulegenden Zeitwert des
identifizierbaren Nettovermdgens.

Auf die im Laufe des Jahres 2010 erworbenen Unternehmen entfielen in
2010 Umsatzerlose in Hohe von 70,4 Mio. EUR sowie ein Jahresergebnis von
3,3 Mio. EUR. Waren diese Unternehmen bereits zu Beginn der Vergleichs-
periode erworben worden, hatten sie 81,2 Mio. EUR zu den Umsatzerldsen
des Konzerns beigetragen. Zum Jahresergebnis des Konzerns hatten sie
3,6 Mio. EUR beigetragen.

UNTERNEHMENSABGANGE

In der Vergleichsperiode 2010 wurden im Geschéaftsbereich Patient and
Consumer Solutions sechs Prasenzapotheken in GroBbritannien sowie drei
Prasenzapotheken in den Niederlanden verauBert. Im Geschéaftsfeld Pharmexx
wurden vier deutsche Gesellschaften, eine chilenische Gesellschaft mit ihrer
luxemburgischen Muttergesellschaft und zwei brasilianische Gesellschaften
entkonsolidiert. Die beiden brasilianischen Gesellschaften wurden auf Grund
von ausibbaren Erwerbsrechten konsolidiert. Diese Erwerbsrechte wurden
nicht ausgetibt und sind ausgelaufen. Dementsprechend erfolgte die Entkon-
solidierung in der Vergleichsperiode.

Des Weiteren wurden am 30. November 2010 die Aktivitaten der niederlandi-
schen Tochtergesellschaft Lloyds Nederland B.v. mit dem Phoenix-Tochterunter-
nehmen Brocacef Holding N.v. zusammengefihrt, indem Lloyds Nederland B.v.
auf die Brocacef Holding N.v. Ubertragen wurde. Im Gegenzug erhielt Celesio
45 9% der Anteile an der Brocacef Holding N.v.

Die VerauRerungserlose betrugen 72,5 Mio. Eur. Davon entfielen 68,1 Mio. EUR
auf die Einbringung von Lloyds Nederland B.v. in die Brocacef Holding N.v.
Nicht zahlungswirksame Verkaufsbestandteile ergaben sich insgesamt in Hohe
von 69,8 Mio. EUR. Diese ergaben sich im Wesentlichen aus der im Gegenzug
erhaltenen 45-prozentigen, at equity bewerteten Beteiligung an der Brocacef
Holding N.v. Die abgehenden Gesellschaften erzielten in 2010 im Zeitraum der
Konzernzugehdrigkeit einen Umsatz von 162,1 Mio. EUR.
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OPERATIONAL EXCELLENCE PROGRAM

Fur die nachhaltige Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und Steige-
rung der operativen Leistungsfahigkeit wurde als wesentlicher Bestandteil der
Neuausrichtung des Konzerns ein auf mehrere Jahre angelegtes Operational
Excellence Program mit umfangreichen MaBnahmen gestartet. Dieses soll
bereits 2012 zu einer positiven Ergebnisentwicklung fihren.

Zentrale und langerfristig angelegte Projekte sind dabei die konzernweite
Biindelung und Optimierung der Einkaufsaktivitaten sowie der Lieferkette und
des Niederlassungsnetzes im GroBhandel. Die MaBnahmen umfassen insbeson-
dere den Stopp von Projekten mit hohen Anlaufverlusten, eine Reduzierung der
Verluste beim Aufbau neuer Apotheken in Schweden sowie die Reduzierung von
indirekten Kosten in allen groBen Verwaltungen des Celesio-Konzerns.

Die wesentlichen Aufwendungen betreffen das Angebot von Aufhebungsver-
tragen und die damit verbundenen Verpflichtungen in Hohe von 24,9 Mio. EUR.
Fur die vorzeitige Beendigung von vertraglichen Vereinbarungen, z. B. Miet- und
Leasingvertragen, sind Aufwendungen in Hohe von 25,3 Mio. EUR angefallen.
Dariiber hinaus sind Wertberichtigungen auf immaterielle Vermogenswerte in
Hohe von 8,3 Mio. EUR, insbesondere flr nicht mehr bendtigte 1T-Systeme und
Nutzungsrechte, sowie Sachanlagen in Hohe von 7,9 Mio. EUR, die im Wesentli-
chen mitder SchlieBung von Apotheken zusammenhadngen, angefallen. Weitere
Aufwendungen entstanden fur nicht mehr verwendbare Vorrate in von der
SchlieBung betroffenen Apotheken und GroBhandelsniederlassungen in Hohe
von 4,0 Mio. EUR, aus der vorzeitigen Beendigung von Projekten in Hohe von
4,7 Mio. EUR sowie sonstigen im Zusammenhang mit den MaBnahmen angefal-
lenen Posten in Hohe von 5,5 Mio. EUR.

Die Aufwendungen entfallen mit 46,3 Mio. EUR auf den Geschaftsbereich
Patient and Consumer Solutions, davon 20,4 Mio. EUR auf die Apothekenschlie-
Bungen in Schweden. Weitere 17,4 Mio. EUR betreffen den Geschaftsbereich
Pharmacy Solutions; auf Manufacturer Solutions entfallen 4,4 Mio. EUR sowie
auf den Geschaftsbereich Sonstige 12,5 Mio. EUR.

Aus dem Operational Excellence Program und hier insbesondere aus
dem kurzfristigen MaBnahmenpaket sind im Berichtsjahr Aufwendungen in
Hohe von insgesamt 80,6 Mio. EUR entstanden. Die Aufwendungen sind mit
4,0 Mio. EUR im Materialaufwand, mit 33,5 Mio. EUR in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen, mit 24,9 Mio. EUR im Personalaufwand, mit 1,1 Mio. EUR
im Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen und mit 16,2 Mio. EUR in den
Abschreibungen sowie mit 0,9 Mio. EUR im Ubrigen Finanzergebnis enthalten.
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Von den Aufwendungen werden voraussichtlich 58,6 Mio. EUR zahlungswirksam,
insbesondere in 2012.

(01) UMSATZERLOSE

Die Aufgliederung der Umsatzerlose nach Geschaftsbereichen und Landern
erfolgt im Rahmen der Segmentberichterstattung. Die erzielten Umsatzerlose
betreffen mit22.521,7 Mio. eur (Vorjahr 22.778,9 Mio. EUR) Verkaufe von Handels-
waren, mit 504,7 Mio. EUR (Vorjahr 498,7 Mio. EUR) erbrachte Dienstleistungen.

(02) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2010 2011

MI10. EUR MI0. EUR

Erhaltene Werbekostenzuschiisse 74,0 72,1

Ertrdge aus wertberichtigten Forderungen 21,3 37,5
Ertrdge aus dem Abgang von langfristigem,

nicht finanziellem Vermdégen 29,3 25,7

Ertrage aus Datenverkdufen 17,8 16,9

Ertrage aus Mieten und Pachten 11,0 111

Ubrige Ertrige 87,3 94,2

Gesamt 240,7 —— 257,5

Zu den sonstigen betrieblichen Ertragen zahlen Erlose aus Transaktionen,
die nicht den Kernaktivitaten des Celesio-Konzerns zugerechnet werden. Dazu
gehoren im Wesentlichen Ertrage aus MarketingmaBnahmen, Serviceleistungen,
Dienstleistungen im Bereich Datenverarbeitung und Informatik sowie Einnahmen
aus der Vermietung von Gebauden.

Die erhaltenen Werbekostenzuschiisse beinhalten Ertrage insbesondere von
Lieferanten und Apotheken fiir erbrachte Leistungen.

Ertrage aus wertberichtigten Forderungen enthalten Ertrage aus der Aufl6-
sung von Wertberichtigungen und Zahlungseingange fur bereits in Vorperioden
wertberichtigte Forderungen.

Die Ertrage aus dem Abgang von langfristigem, nicht finanziellem
Vermdgen resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von zwei Lagern
im Geschaftsfeld GroBhandel.

In den Ubrigen Ertragen sind unter anderem aktivierte Eigenleistungen
aus 1T-Projekten in Hohe von 6,1 Mio. EUR (Vorjahr 4,2 Mio. EUR) enthalten.
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Des Weiteren beinhaltet diese Position Ertrage aus Serviceangeboten fir
Hersteller und Apotheker.

(03) SONSTIGE BETRIEBLICHE AUFWENDUNGEN

2010 2011
MIO. EUR MI0. EUR
Transportkosten -245,4 —— -255,7
Gebadudekosten -201,3 — -214,6
Aufwendungen fir epv und Kommunikation ——————— -147,3 — -158,6
Représentations- und Werbekosten -65,9 —— -69,4
Restrukturierungsaufwendungen -1,5 —— -32,7
Rechts- und Beratungskosten -44,6 —— -51,6
Aufwendungen aus Wertberichtigungen von Forderungen ——— -32,5 —— -40,0
Reisekosten -36,8 —— -36,1
Personalbezogene Fremdleistungen -21,3 —— -24,2
Aufwendungen aus dem Abgang von langfristigem,
nicht finanziellem Vermdgen -1,7 -1,8
Ubrige Aufwendungen -127,5 — -119,4
Gesamt -925,8 — -1.004,1

In den Gebdudekosten sind Aufwendungen fiir Mieten und Pachten in Hohe
von 125,6 Mio. eur (Vorjahr 114,2 Mio. EUR) enthalten.

Aufgrund der im Rahmen des Operational Excellence Program beschlossenen
RestrukturierungsmaBnahmen sind die Restrukturierungsaufwendungen im
Vergleich zum Vorjahr um 31,2 Mio. EUR gestiegen. Dieser Anstieg resultiert
aus den MaBnahmen, die im Rahmen des Operational Excellence Program
ergriffen wurden, und betrifft im Wesentlichen Aufwendungen zur vorzeitigen
Beendigung von vertraglichen Pflichten.

In den Rechts- und Beratungskosten sind 0,8 Mio. EUR enthalten, die aus
dem Operational Excellence Program resultieren.

Aufwendungen aus Wertberichtigungen von Forderungen enthalten Aufwen-
dungen aus der Bildung von Wertberichtigungen sowie Aufwendungen aus der
Ausbuchung bislang nicht wertberichtigter Forderungen.

Die personalbezogenen Fremdleistungen beinhalten im Wesentli-
chen Aufwendungen fir die Rekrutierung sowie Aus- und Fortbildung
von Mitarbeitern.
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Bei den tbrigen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um allge-
meine Kosten fiir Verwaltung und Vertrieb, zum Beispiel Aufwendungen fir
Kundenseminare und Konferenzen sowie Biirobedarf. Darliber hinaus beinhaltet
der Posten Prifungs- und Beratungsleistungen, sonstige Steuern und Gebiihren
sowie Kosten fuir Reparaturen und Wartung. Das enthaltene operative Wahrungs-
ergebnis beinhaltet Kursgewinne von 0,8 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EUR) sowie
gegenlaufige Kursverluste von 0,9 Mio. eur (Vorjahr 0,9 Mio. EUR), jeweils
inklusive der erfolgswirksamen Neubewertung zugeordneter Derivate. Die
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen, die den Bereich der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betreffen, werden als Minderung der librigen
Aufwendungen berticksichtigt.

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden Kosten flr die Entwicklung von Soft-
ware in Hohe von 10,1 Mio. eur (Vorjahr 11,4 Mio. EUR) in den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen erfasst, da die Aktivierungsvoraussetzungen gemaR
IAS 38 nicht erfullt waren.

(04) PERSONALAUFWAND/MITARBEITER

2010 2011

MIO. EUR MIO0. EUR

Lohne und Gehalter -1.111,1 — -1.145,8
Soziale Abgaben -206,2 — -206,9
Aufwendungen fir Altersversorgung -32,3 —— =325
Personaldienstleistungen -89,6 —— -89,1
Sonstiger Personalaufwand -21,5 -18,5
Gesamt -1.460,7 — -1.492,8

Im Posten Lohne und Gehalter sind Abfindungsleistungen an Mitarbeiter
sowie Aufwendungen aus der Erflllung vertraglicher Anspriiche vorzeitig ausge-
schiedener Vorstandsmitglieder insbesondere im Rahmen des Operational Excel-
lence Program in Hohe von 24,9 Mio. EUR enthalten.

Der Posten Personaldienstleistungen enthalt im Wesentlichen Aufwen-
dungen fir freiberuflich tatige Apotheker, die im Rahmen von Vertretungen
eingesetzt werden.

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen, die den Personalbereich
betreffen, werden im Personalaufwand als Minderung berticksichtigt.
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Der Personalaufwand beinhaltet 0,4 Mio. Eur (Vorjahr 0,4 Mio. EUR) aus
anteilsbasierten Vergutungsprogrammen mit Barausgleich.

Die rechnerischen Vollzeitkrafte zum 31. Dezember 2011 betrugen 36.670
(Vorjahr 36.441). Die Aufgliederung der Mitarbeiteranzahl erfolgt im Rahmen
der Segmentberichterstattung.

(05) BETEILIGUNGSERGEBNIS

2010 2011

MIO. EUR MI0. EUR

Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen -0,2 -3,7
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 7.1 8,0
Gesamt 6,9 4,3

Das Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen enthalt im Wesentlichen Dividen-
denertrage aus Beteiligungen an nicht borsennotierten Unternehmen.

Im Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen sind Aufwendungen in
Hohe von 1,1 Mio. EUR enthalten, die auf die Umsetzung der MaBnahmen des
Operational Excellence Program zurlickzuftihren sind und die Abwicklung einer
Beteiligung betreffen.

(06) ABSCHREIBUNGEN

2010 2011

MI0. EUR MIO. EUR

Abschreibungen auf Sachanlagen -98,0 —— -99,2

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte ——— -35,0 —— -44,2

AuBerplanmdRige Abschreibungen auf Sachanlagen 0,0 -8,2
AuBerplanmaRige Abschreibungen

auf immaterielle Vermégenswerte -0,6 — -126,4

Gesamt -133,6 — -278,0

Von den auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Sachanlagen, die
im Wesentlichen mit der SchlieBung von Apotheken und Niederlassungen
zusammenhangen, entfallen 3,8 Mio. EUR auf »Grundstlicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten«. Davon sind 3,5 Mio. EUR durch die Umsetzung
des Operational Excellence Program entstanden. Weitere auRerplanmaRige
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GroBhandel Portugal

Abschreibungen, die aus der Umsetzung der MaBnahmen des Operational Excel-
lence Program resultieren, entfallen in Hohe von 0,5 Mio. EUR auf »Technische
Anlagen und Maschinen« und in Hohe von 3,9 Mio. EUR auf »Andere Anlagen,
Betriebs- und Geschaftsausstattung«.

Von den auBerplanmaBigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte sind 0,1 Mio. EUR bei »Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten
und ahnlichen Rechten« angefallen, die sich aus der Umsetzung des Operati-
onal Excellence Program ergeben. Dariiber hinaus wurden auerplanmafRige
Abschreibungen in Hohe von 4,6 Mio. EUR auf »Sonstige immaterielle Vermo-
genswerte« vorgenommen, davon betreffen 3,7 Mio. EUR das Operational Excel-
lence Program. Aus den in diesem Zusammenhang ergriffenen MaBnahmen
resultieren zudem 4,5 Mio. EUR der insgesamt 5,4 Mio. EUR im Berichtsjahr
erfassten auBerplanmaRigen Abschreibungen auf »Geleistete Anzahlungen«.
Die auBerplanméaRigen Abschreibungen, die im Rahmen des Operational Excel-
lence Program angefallen sind, betreffen insbesondere nicht mehr benotigte
1IT-Systeme und Nutzungsrechte.

Als Ergebnis des auBerplanmaBigen Werthaltigkeitstests zum 30. Juni 2011
wurden Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte und sonstige
immaterielle Vermogenswerte mit unbegrenzter Nutzungsdauer in Hohe von
116,3 Mio. EUR vorgenommen.

Die auBerplanmaBigen Abschreibungen auf Geschafts- oder Firmenwerte
und sonstige immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
verteilen sich auf folgende zahlungsmittelgenerierende Einheiten:

GroBhandel Danemark

Pharmexx

Abschrei- Abschrei- Gewichtete  Wachstum Gewichtete Wachstum
bung auf bung auf  Gesamtka- nach Detail- Gesamtka- nach Detail-
Geschafts- sonstige pitalkosten planungs- pitalkosten planungs-
oder immaterielle 2010 zeitraum 2011 zeitraum
Firmenwert Vermogens- % 2010 %o 2011
2011 werte 2011 % %

MIO. EUR MIO. EUR
23,3 0,0 10,0 2,0 14,0 1,5
13,6 7,4 8,7 2,0 9,1 2,0
72,0 0,0 10,0 2,0 11,4 2,0

Infolge von negativen Entwicklungen in bestimmten europaischen Pharma-
markten und dem unterjahrig gestiegenen Zinsniveau fir die Abzinsung
der geplanten Zahlungsstrome mussten im Rahmen des auBerplanmaRBigen
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Werthaltigkeitstests zum 30. Juni 2011 die Geschéfts- oder Firmenwerte dieser
drei zahlungsmittelgenerierenden Einheiten berichtigt werden. Die negativen
Entwicklungen resultieren vor allem aus inzwischen noch hoheren Belastungen
durch staatliche Sparmanahmen im Gesundheitssektor in Europa, dem gestie-
genen Zinsniveau zum 30. Juni 2011 und einer schwachen Entwicklung der
Pharmamarkte, unter anderem in Portugal und Danemark.

In Portugal bestehen ein riicklaufiger Pharmamarkt und eine schwierige
gesamtwirtschaftliche Lage. Es ist eine Reihe staatlicher MaBnahmen vorge-
sehen, die auch ocp Portugal belasten werden. Im ersten Halbjahr 2011 fiel
der Umsatz von ocp Portugal, dem portugiesischen GroBhandler, um 16,3 %.
Aufgrund dieser Entwicklungen, des erwarteten Riickgangs des operativen
Ergebnisses sowie der Erhohung der Kapitalkosten, insbesondere durch die
Erhohung der Landerrisikopramie und des risikolosen Basiszinssatzes, waren
die Geschafts- oder Firmenwerte vollstandig um 23,3 Mio. EUR zu berichtigen.
Weitere Wertberichtigungen auf Vermogenswerte sind nicht notwendig, da
deren Buchwerte durch héhere Marktwerte gedeckt sind.

Auch in Danemark herrscht ein riicklaufiger Markt bei einem starken Wett-
bewerb, der auch in der Zukunft das operative Ergebnis des danischen GroR-
handels belasten wird. So verzeichnete im ersten Halbjahr 2011 der danische
GroBhandler Tjellesen Max Jenne einen Riickgang des Umsatzes von 9,1 %.
Die Wettbewerbsverscharfung fiihrte zu nachhaltig geringeren Margen und
einem niedrigeren Gewinn. Aufgrund dieser Entwicklungen sowie der Erho-
hung der Kapitalkosten, insbesondere des risikolosem Basiszinssatzes, waren
die Geschafts- oder Firmenwerte um 13,6 Mio. EUR und der Handelsname um
7,4 Mio. EUR wertzuberichtigen.

Bei der Pharmexx kam der Ausbau des Geschafts auch nach derin den letzten
zwei Jahren durchgefiihrten Restrukturierung nur langsamer als erwartet voran.
Zwar konnte das Geschaftin den meisten Landern stabilisiert werden, dennoch
blieb die Neugewinnung von Vertragen hinter den Erwartungen zurtck. Infolge
reduzierter Erwartungshaltungen beziiglich der Geschaftsaussichten sowie der
Erhohung der Kapitalkosten, insbesondere durch die Erhohung von Lander-
risikopramien und des risikolosen Basiszinssatzes, war der Geschafts- oder
Firmenwert um 72,0 Mio. EUR zu berichtigen. Die reduzierten Erwartungshal-
tungen sind bedingt durch die negativen Entwicklungen in den europdischen
Pharmamarkten, die zu einem hoheren Kostendruck bei Pharmaherstellern und
damit zu verzégerten Auftragseingangen bei der Pharmexx fuhren.
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(07) FINANZERGEBNIS

2010 2011

MI0. EUR MIO0. EUR

Zinsen und ahnliche Aufwendungen® -148,6 — -157,3
Davon aus verbundenen Unternehmen -0,1 -0,1
Davon fiir Finanzierungsleasing -1,2 -1,3
Davon fiir Pensionen -6,8 -5,5
Zinsen und ahnliche Ertrage® 10,1 8,6
Davon aus verbundenen Unternehmen 0,0 0,0
Ubriges Finanzergebnis™® -17,8 15,9
Gesamt -156,3 — -132,8

1) Wertminderungen und Wertaufholungen auf Ausleihungen werden im iibrigen Finanzergebnis ausgewiesen.
Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Es ergaben sich keine wesentlichen Effekte.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Gesamtzinsaufwendungen in
Hohe von 124,5 Mio. Eur (Vorjahr 109,9 Mio. EuRr) fir finanzielle Verbindlichkeiten,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, enthalten.

Bei Leasingvertragen, die auf Grund von 1As 17 als Finanzierungsleasing zu
klassifizieren sind, wird der in den Leasingraten enthaltene Zinsanteil unter den
Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Derin den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungs-
zufhrung wird als Zinsaufwand, gemindert um die erwarteten Ertrage aus dem
Planvermdgen, ausgewiesen.

In den Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Gesamtzinsertrage in Hohe von
8,6 Mio. EUR (Vorjahr 9,9 Mio. EUR) fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, enthalten.

Das librige Finanzergebnis beinhaltet erfolgswirksam erfasste Marktwert-
veranderungen von Derivaten, die zur Absicherung von Finanzverbindlichkeiten
eingesetzt werden. Im Berichtsjahr ergaben sich aus Marktwertveranderungen
von derivativen Zinssicherungskontrakten Ertrage in Hohe von 2,2 Mio. EUR
(Vorjahr 2,0 Mio. EUR). Aus Marktwertanderungen von derivativen Wahrungs-
sicherungskontrakten ergaben sich Aufwendungen in Héhe von 8,7 Mio. EUR
(Vorjahr Ertrage von 2,9 Mio. EUR). Des Weiteren sind im Ubrigen Finanzergebnis
Wechselkursgewinne in Hohe von 223,5 Mio. eUR (Vorjahr 205,9 Mio. EUR) sowie
Wechselkursverluste in Hohe von 199,9 Mio. eur (Vorjahr 228,8 Mio. EUR) in
Bezug auf nicht operative Forderungen und Verbindlichkeiten, die auf Fremd-
wahrungen lauten, enthalten.
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Ebenfalls im ibrigen Finanzergebnis werden Wertminderungen auf Auslei-
hungen, wovon 0,9 Mio. EUR auf die Umsetzung des Operational Excellence
Program entfallen, und entsprechende Wertaufholungen gezeigt.

(08) ERTRAGSTEUERN

2010 2011

MI0. EUR MIO0. EUR

Laufende Steuern -140,4 — -115,2
Latente Steuern -3,9 17,3
Ertragsteuern -144,3 —— -97,9

Die Ertragsteuern betreffen mit —=2,8 Mio. eur (Vorjahr 5,8 Mio. EUR)
Deutschland, =95,1 Mio. Eur (Vorjahr—150,1 Mio. euRr) entfallen auf das Ausland.
Die Steueraufwendungen beinhalten die Kérperschaft- und Gewerbeertrag-
steuern der inlandischen Gesellschaften, vergleichbare Ertragsteuern der auslan-
dischen Gesellschaften sowie die latenten Steuerabgrenzungen. Die sonstigen
Steuern (Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Umsatzsteuer) sind in den
sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Fur einbehaltene Gewinne in- und auslandischer Tochtergesellschaften
und assoziierter Unternehmen bestanden temporare Differenzen in Hohe von
57,5 Mio. EUR (Vorjahr 64,3 Mio. EUR). In Ubereinstimmung mit 1As 12 werden
keine latenten Steuerverbindlichkeiten bilanziert, sofern es wahrscheinlich ist,
dass sich die temporaren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr ergab sich eine Minderung des latenten
Steueraufwands durch Aktivierung latenter Steuern auf ungenutzte Verlust-
vortréage aus Vorjahren in Héhe von 6,5 Mio. EUR (Vorjahr 2,2 Mio. EUR). Durch
die Nutzung von steuerlichen Verlustvortragen, deren Inanspruchnahme in
der Vergangenheit als nicht wahrscheinlich eingestuft wurde, ergab sich
2011 eine Verminderung der Ertragsteuerbelastung in Hohe von 0,6 Mio. EUR
(Vorjahr 2,0 Mio. EUR). Zum Bilanzstichtag bestehen steuerliche Verlustvor-
trage in Hohe von 425,8 Mio. EUR (Vorjahr 335,0 Mio. EUR) und ein Zinsvortrag
in Hohe von 86,3 Mio. EUR (Vorjahr 62,5 Mio. EUR), deren kiinftige Nutzung
zurzeit als unwahrscheinlich eingeschatzt wird und fur die keine latente
Steuer angesetzt wird. Von diesen Zins- und Verlustvortragen sind insgesamt
503,0 Mio. EUR (Vorjahr 390,4 Mio. EUR) unbegrenzt vortragbar. 9,1 Mio. EUR
(Vorjahr 7,7 Mio. euRr) verfallen innerhalb der nachsten fiinfzehn Jahre. Daneben
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sind latente Steuern in Hohe von 64,6 Mio. EUR (Vorjahr 54,8 Mio. EUR) auf
steuerliche Verlustvortrage von 200,7 Mio. EUR (Vorjahr 163,3 Mio. EUR) akti-
viert. Im Berichtsjahr wurden wie im Vorjahr keine aktiven latenten Steuern auf
Verlustvortrage abgewertet.

Die Verlustvortrage betreffen mit 126,7 Mio. eur (Vorjahr 125,6 Mio. EUR)
und einer aktiven latenten Steuer von 43,1 Mio. EUR (Vorjahr 42,7 Mio. EUR) vor
allem den brasilianischen GroBhandel Panpharma.

Die laufenden Steuern enthalten einen periodenfremden Steueraufwand in
Hohe von 1,2 Mio. EUR (Vorjahr Steuerertrag von 3,6 Mio. EUR). Die latenten
Steuern, die auf temporaren Differenzen beruhen, fiihrten insgesamt zu einem
Ertrag von 4,5 Mio. eur (Vorjahr Aufwand von 11,9 Mio. EUR).

Die folgende Steueruberleitungsrechnung erlautert den Unterschied
zwischen dem tatsachlichen Steueraufwand laut Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung und dem Steueraufwand, der sich bei Verwendung des Steuersatzes der
Celesio AG auf das Konzernergebnis vor Steuern theoretisch ergeben wiirde.
Der Steuersatz der Celesio AG betragt wie im Vorjahr 30,7 %:

31.12.2010 ——— 31.12.2011

MI0. EUR % MI0. EUR %
Ergebnis vor Steuern 409,3 —— 100,0 —— 104,0 —— 100,0
Erwarteter Ertragsteueraufwand 125,7 30,7 31,9 30,7
Auswirkung abweichender nationaler Steuersatze -8,8 -2,1 -3,2 -3,1
Periodenfremde Steuersachverhalte -3,6 -0,9 1,2 1,2
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen Aufwendungen
und steuerfreien Ertrage 15,4 3,8 19,1 18,4
Auswirkungen von Steuersatzanderungen auf latente
Steuern -1,2 -0,3 -2,2 -2,1
Nichtansatz, Wertberichtigung bzw. Nutzung steuerlicher
Verlustvortrage 29,1 71 32,9 31,6
Auswirkung nicht steuerwirksamer Abschreibungen
auf Geschafts- oder Firmenwerte 0,0 0,0 32,1 30,9
Sonstige Steuereffekte -12,3 -3,0 -13,9 -13,4
Tatsachlicher Ertragsteueraufwand 144,3 35,3 97,9 94,2
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(09) ERGEBNIS JE AKTIE

2010 2011
Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Jahresergebnis (M10. EUR) 259,2 2,2
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 170.100.000 170.100.000
Unverwassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 1,52 0,01
Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Jahresergebnis (M10. EUR) 259,2 2,2
Anpassung des Zinsaufwands der Wandelanleihe (netto, m10. EUR) 16,3 /
Jahresergebnis zur Bestimmung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 275,5 2,2
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 170.100.000 170.100.000
Gewichtete Anpassung der potenziell umwandelbaren Stiickaktien ——— 15.562.472 ——— /
Durchschnittliche gewichtete Anzahl
von Aktien fur das verwasserte Ergebnis je Aktie 185.662.472 170.100.000
Verwassertes Ergebnis je Aktie (EUR) 1,48 0,01

230

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird berechnet, indem der Quotient
aus dem Jahresergebnis, das den Gesellschaftern der Celesio AG zusteht,
und der durchschnittlichen Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des
Geschaftsjahres gebildet wird.

Das verwasserte Ergebnis je Aktie ergibt sich, indem die durchschnittliche
Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien um samtliche Optionsrechte aus
der Wandelanleihe erhoht wird. Im Berichtsjahr bestanden 27,0 Mio. Options-
rechte (Vorjahr 15,6 Mio). Auf Grund der unterjahrigen Emission einer weiteren
Wandelanleihe im Berichtsjahr wurden die daraus resultierenden Optionsrechte
zeitanteilig berticksichtigt (11,4 Mio. Optionsrechte). Es wird angenommen, dass
die Wandelanleihen vollstandig in Aktien getauscht werden. Das Jahresergebnis
wird entsprechend um den Zinsaufwand und den Steuereffekt bereinigt. Gemag
1AS 33.417 unterbleibt im Berichtsjahr die Berticksichtigung der Effekte aus den
potenziell verwassernden Stiickaktien, da diese das verwasserte Ergebnis je
Aktie verbessern wiirden.
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(10) KOMPONENTEN DES SONSTIGEN ERGEBNISSES

Das sonstige Ergebnis —dargestellt in der Gesamtergebnisrechnung — setzt

sich wie folgt zusammen:

2010 2011
MIO. EUR MI0. EUR
Verluste aus dem laufenden Jahr -3,2 -0,9
Abziglich in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umklassifizierte Verluste -3,2 -1,5
Zur VeraduBerung verfligbare finanzielle Vermégenswerte —— 0,0 0,6
Verluste aus dem laufenden Jahr -27,6 —— -24,2
Abziglich in die Gewinn-und-Verlust-Rechnung
umklassifizierte Verluste -26,0 —— -18,3
Derivative Finanzinstrumente zur
Absicherung von Zahlungsstromen -1,6 -5,9

Celesio Geschaftsbericht 2011 Erlauterungen Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung

231



(11) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Erlauterungen zur Konzern-Bilanz

2010
Konzes-  Geschafts- Sonstige
sionen, oder immateri-
gewerbliche Firmen- elle Vermo-
Schutz- werte-  genswerte
rechte und MIO0. EUR MIO. EUR
ahnliche
Rechte
MIO. EUR
Kumulierte Anschaffungswerte Stand 01.01. 164,6 — 2.849,7 —— 194,0
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2,0 55,1 5,2
Zugange Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,0
Zugange 23,8 61,2 0,4
Umbuchungen 19,1 0,0 -1,6
Abgange -1,4 0,0 -0,1
Abgange Konsolidierungskreis -1,3 — -168,0 -1,6
Umgliederungen in/aus ,zur Verauerung
gehaltene Vermogenswerte” -5,7 —— —69,2 —— -25,8
Stand 31.12. 201,2 — 2.728,8 —— 170,5
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen Stand 01.01. 107,17 —— 544,7 37,7
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1,0 0,0 0,6
Zugange 19,9 0,5 15,2
Umbuchungen 0,6 0,0 -1,5
Abgange -0,9 0,0 0,0
Abgange Konsolidierungskreis -0,8 — -134,7 -0,3
Zuschreibungen -0,4 0,0 0,0
Umgliederungen in/aus ,zur VerdauBerung
gehaltene Vermoégenswerte” -3,6 0,0 -8,5
Stand 31.12. 122,9 —— 410,5 43,2
Nettobuchwert am 31.12. 783 — 2.318,3 —— 127,3
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2010 2011

Geleistete Gesamt Konzes-  Geschafts- Sonstige Geleistete Gesamt
Anzahlun- MIO. EUR sionen, oder immateri-  Anzahlun- MI0. EUR
gen gewerbliche Firmen- elle Vermo- gen
MI0. EUR Schutz- werte  genswerte MIO. EUR
rechte und MI0. EUR MI0. EUR

ahnliche

Rechte

MI10. EUR
20,6 — 3.228,9 —— 201,2 — 2.728,8 —— 170,5 —— 22,0 — 3.122,5
0,0 62,3 1,3 38,5 -3,9 0,1 36,0
0,0 0,1 0,6 0,0 20,7 0,0 21,3
22,6 —— 108,0 25,6 39,9 1,2 49,4 —— 116,1
-16,6 0,9 10,5 0,0 0,0 -9.9 0,6
-0,3 -1,8 -0,6 -0,5 -0,1 0,0 -1,2
-1,5 — -172,4 0,0 -1,0 0,0 -2,4 -3,4
-2,8 — -103,5 57 69,2 25,8 2,8 —— 103,5
22,0 — 3.122,5 —— 2443 — 2.874,9 — 2142 —— 62,0 — 3.395,4
0,0 — 6895 — 122,9 —— 410,5 —— 43,2 0,0 —— 576,6
0,0 1,6 0,7 0,0 -1,1 0,0 -0,4
0,0 35,6 30,1 —— 108,9 —— 26,2 54 — 170,6
0,0 -0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,9 -0,6 0,0 -0,1 0,0 -0,7
0,0 — -135,8 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 — 12,1 3,6 0,0 8,5 0,0 12,1
00 — 576,6 —— 156,7 —— 519,4 —— 76,7 54 —— 758,2

22,0 — 2.545,9 87,6 — 2.3555 —— 137,5 —— 56,6 — 2.637,2
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Die Abgange aus Konsolidierungskreisveranderungen in der Position
»Geschafts- oder Firmenwerte« im Jahr 2011 ergaben sich im Wesentlichen
aus der Entkonsolidierung von acht Apotheken in GroBbritannien. Der Zugang
in der Position »Geschafts- oder Firmenwerte« im Jahr 2011 entfallt vor allem
aufden Erwerb der Oncoprod Gruppe, die Aktualisierung der Kaufpreisverbind-
lichkeit von Panpharma sowie auf die weiteren Erwerbe im Bereich Patient and
Consumer Solutions. Wir verweisen auf die Erlauterungen der Unternehmens-
erwerbe ab — Seite 213.

Die Position »Sonstige immaterielle Vermogenswerte« enthalt im Zuge
von Akquisitionen aktivierte Handelsnamen mit unbestimmter Nutzungsdauer
in Hohe von 75,3 Mio. EUR (Vorjahr 79,7 Mio. eur). Darin sind 57,3 Mio. EUR
(Vorjahr 57,3 Mio. EUR) fiir die Handelsmarke DocMorris enthalten. Des Weiteren
sind 12,4 Mio. eUR (Vorjahr 9,5 Mio. Eur) dem GroRBhandel Brasilien fiir die
Marken Panpharma und Oncoprod und 5,6 Mio. euRr (Vorjahr 5,6 Mio. EUR) der
Pharmexx zugeordnet.
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(12) SACHANLAGEN

2010
Grundstii- Technische Andere An-
cke, grund- Anlagen lagen, Be-
stlicksglei- und  triebs- und
che Rechte  Maschinen  Geschéfts-
und Bauten MIO. EUR ausstattung
MIO. EUR MIO. EUR
Kumulierte Anschaffungswerte Stand 01.01. 703,8 —— 277,9 —— 516,6
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 5,7 2,5 12,5
Zugange Konsolidierungskreis 0,1 0,0 0,8
Zugange 30,1 17,8 41,2
Umbuchungen 2,0 12,4 2,4
Abgange -19,9 —— -14,1 —— -16,3
Abgange Konsolidierungskreis -15,1 -3,6 -5,4
Umgliederungen in/aus ,zur Verauerung
gehaltene Vermogenswerte” -7,6 0,0 -5,7
Stand 31.12. 699,17 —— 292,9 —— 546,1
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen Stand 01.01. 3444 —— 211,3 —— 349,9
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 2,7 1,7 7,4
Zugange 28,4 18,8 50,8
Umbuchungen 0,1 1,3 -0,5
Abgange -15,7 —— -13,3 —— -15,0
Abgange Konsolidierungskreis -6,3 -2,1 -3,3
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen in/aus ,zur VerdauBerung
gehaltene Vermogenswerte” -2,2 0,0 -4,8
Stand 31.12. 351,4 —— 217,7 —— 384,5
Nettobuchwert am 31.12. 347,7 75,2 —— 161,6
Davon aus Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12. 32,4 0,7 4,7

Sachanlagen in Hohe von 60,2 Mio. EUR (Vorjahr 64,8 Mio. EUR) wurden als

Sicherheit verpfandet.
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2010 2011
Geleistete Gesamt Grundstii-  Technische Andere An- Geleistete Gesamt
Anzahlun- MI10. EUR  cke, grund- Anlagen lagen, Be-  Anzahlun- MIO. EUR
gen und stlicksglei- und  triebs- und gen und
Anlagen im che Rechte  Maschinen  Geschafts- Anlagenim
Bau und Bauten MI0. EUR ausstattung Bau
MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MI10. EUR
145 — 1.512,8 — 699,1 —— 292,9 —— 546,1 7,8 — 1.545,9
0,2 20,9 3,2 1,8 9,3 0,0 14,3
0,0 0,9 0,1 0,5 1,7 0,0 2,3
11,17 —— 100,2 19,6 20,7 66,6 19,3 —— 126,2
-17,7 -0,9 3,6 4,8 -1,2 7,8 -0,6
00 — -503 — -233 —— -10,9 —— -33,0 —— -1,8 —— -69,0
0,0 — -241 -0,1 0,0 -0,8 0,0 -0,9
-0,3 — -13,6 0,0 0,0 57 0,3 6,0
7,8 — 15459 —— 702,2 —— 3098 — 5944 —— 17,8 — 1.624,2
0,0 — 905,6 —— 351,4 —— 217,7 —— 384,55 0,0 —— 953,6
0,0 11,8 1,4 1,6 7,8 0,0 10,8
0,0 98,0 31,8 19,9 55,7 0,0 — 107,4
0,0 0,9 0,0 0,7 -0,7 0,0 0,0
00 — -440 — -18,0 — -10,7 —— -31,1 0,0 — -59,8
0,0 — -11,7 0,1 0,0 -0,8 0,0 -0,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -7,0 0,0 0,0 4,8 0,0 4,8
0,0 — 953,6 —— 366,5 — 229,2 —— 420,2 0,0 — 1.015,9
78 — 5923 —— 3357 —— 80,6 —— 174,2 17,8 —— 608,3
0,0 37,8 29,2 0,5 9,2 0,0 38,9
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(13) UBRIGE FINANZANLAGEN UND AT EQUITY
BEWERTETE BETEILIGUNGEN

In den ibrigen Finanzanlagen sind im Wesentlichen Beteiligungen an nicht
borsennotierten Unternehmen, bei denen weder die Kontrolle ausgelibt werden
kann noch ein wesentlicher Einfluss besteht, enthalten.

Falls keine aktiven Markte existieren, werden diese Finanzanlagen zu fort-
gefuhrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2011 wurden
nicht borsennotierte Beteiligungen mit einem Buchwert von 53,6 Mio. EUR
(Vorjahr 51,2 Mio. EUR) aus diesem Grund zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet.

Die at equity bewerteten Beteiligungen beinhalten im Wesentlichen die
Beteiligung an der Brocacef Holding n.v., Niederlande. Die Brocacef Holding N.v.
hat den Abschlusstichtag 31. Januar, wird aber mit dem Ergebnis vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2011 in den Konzernabschluss einbezogen. Die Finalisierung
der Kaufpreisallokation fiir die Beteiligung an der Brocacef Holding N.v. wurde
innerhalb von zwolf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt abgeschlossen. Es
ergaben sich keine wesentlichen Effekte.

Die auf Celesio entfallenden Anteile am Jahresergebnis aller at equity bewer-
teten Beteiligungen einschlieBlich der Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifiziert wurden, betrugen
—3,7 Mio. eur (Vorjahr —0,2 Mio. EUR). Der Buchwert der at equity bewerteten
Beteiligungen betrug insgesamt 82,3 Mio. EUR (Vorjahr 80,6 Mio. EUR).

Diese Gesellschaften erzielten im Berichtsjahr einen Umsatz von
980,5 Mio. EUR (Vorjahr 954,4 Mio. EUR) sowie einen Jahresuberschuss von
13,0 Mio. EUR (Vorjahr 12,0 Mio. Eur). Das langfristige Vermdgen belief sich
auf 227,5 Mio. EurR (Vorjahr 237,9 Mio. EUR), das kurzfristige Vermdgen auf
246,3 Mio. EUR (Vorjahr 222,3 Mio. EUR). Die Gesamtschulden setzten sich
aus 86,5 Mio. Eur (Vorjahr 109,3 Mio. EUR) langfristigen und 149,6 Mio. EUR
(Vorjahr 124,6 Mio. EUR) kurzfristigen Schulden zusammen.
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(14) LATENTE STEUERN
Die aktiven und passiven latenten Steuern lassen sich inhaltlich folgenden
Bilanzkategorien zuordnen:

31.12.2010 31.12.2011
aktiv passiv aktiv passiv
MI0. EUR MIO. EUR MI0. EUR MI0. EUR

Immaterielle Vermogenswerte 0,8 82,0 0,6 92,7
Sachanlagen 3,9 42,3 2,0 34,3
Ubriges langfristiges Vermégen 2,3 9,7 2,5 20,7
Kurzfristiges Vermogen 28,8 18,7 28,3 22,5
Finanzverbindlichkeiten 3,7 1,0 3,6 0,0
Riickstellungen 51,9 0,5 44,2 1,8
Ubrige Verbindlichkeiten 45,7 2,7 43,7 1,2
Summe latente Steuern
aus temporaren Differenzen ——— 137,17 —— 156,9 —— 124,9 —— 173,2
Latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage 54,8 0,0 64,6 0,0
./. Saldierung -70,6 —— -70,6 —— -64,6 —— 64,6
Gesamt 121,3 86,3 —— 124,9 —— 108,6

Von den latenten Steuern sind in den erfolgsneutralen Ricklagen latente
Steuerforderungen von insgesamt 4,2 Mio. EUR (Vorjahr 9,3 Mio. EUR)
enthalten. Diese resultieren aus ergebnisneutralen Wertanderungen bei
Finanzanlagen der Kategorie »Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen«
sowie aus derivativen Finanzinstrumenten, die im Zusammenhang mit einem
so genannten Cashflow Hedge stehen. Zudem verweisen wir auf (19) Eigen-
kapital fur Ausfiihrung zu latenten Steuern im Zusammenhang mit der Emission
der Wandelanleihe. Weitere Ausfiihrungen zu den latenten Steuern sind unter
(08) Ertragsteuern dargestellt.
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(15) VORRATE

31.12.2010 31.12.2011

MI0. EUR MIO0. EUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2,0 2,0
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 1.685,7 — 1.789,4
Geleistete Anzahlungen 0,4 0,1
Gesamt 1.688,1 — 1.791,5

Im Berichtsjahr wurden Abwertungen in Hohe von 29,5 Mio. Eur (Vorjahr
24,2 Mio. EUR) vorgenommen. Davon betreffen 4,0 Mio. Eur die im Rahmen des
Operational Excellence Program ergriffenen MaBnahmen, die insbesondere auf
nicht mehr verwendbare Vorrate in von der SchlieBung betroffenen Apotheken
und GroBhandelsniederlassungen entfallen. Gegenlaufig erfolgten Auflésungen
von Wertberichtigungen in Hohe von 15,2 Mio. EUR (Vorjahr 14,2 Mio. EUR), da
zuvor wertgeminderte Vorratsbestande noch verduBert werden konnten. Der
Buchwert der Vorrate, die mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten
und NettoverauBerungswert angesetzt werden, betrug insgesamt 39,8 Mio. EUR
(Vorjahr 51,6 Mio. EUR). Neben branchentblichen Eigentumsvorbehalten tiber-
eignete der GroBhandel Brasilien Vorrate in Hohe von 105,2 Mio. eur (Vorjahr
113,8 Mio. EUR) als Sicherheiten flr laufende Steuerverfahren.

(16) ZUR VERAUSSERUNG GEHALTENE LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE
SOWIE VERMOGENSWERTE UND SCHULDEN VON VERAUSSERUNGS-
GRUPPEN, DIE ALS ZUR VERAUSSERUNG GEHALTEN KLASSIFIZIERT
WERDEN

Im Vorjahr vereinbarte Celesio gemeinsam mit dem us-Gesundheitskonzern
Medco Health Solutions, Inc. die Griindung eines europaweiten Gemeinschafts-
unternehmens, an dem beide Muttergesellschaften jeweils 50 % der Anteile
halten. Die bundeskartellrechtliche Genehmigung fur das Joint Venture erging
am 2. August 2010, worauf die Griindung von Medco Celesio B.v. im dritten
Quartal 2010 erfolgte. Celesio sollte in diesem Zusammenhang die Versand-
apotheke DocMorris und Medco die Versandapotheke Europa Apotheek Venlo
in das Gemeinschaftsunternehmen einbringen. In der Bilanz zum 30. Juni 2010
wurden alle Vermdgenswerte und Schulden der »als zur VerauBerung gehalten
klassifizierten VerauBerungsgruppe« erstmals in das Umlaufvermogen bezie-
hungsweise in die kurzfristigen Verbindlichkeiten umgegliedert.
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Celesio und Medco Health Solutions, Inc. haben sich am 27. September 2011
darauf verstandigt, ihre Zusammenarbeit zum 30. September 2011 zu
beenden. Celesio verkaufte ihren 50-prozentigen Anteil an dem Joint Venture
Medco Celesio B.v. an Medco Health Solutions, Inc., usa. In der Bilanz zum
30. September 2011 wurde die VerauBerungsgruppe aufgeldst und es wurden
alle Vermogenswerte und Schulden in die entsprechenden Bilanzposten zuriick-
gegliedert. Die erfolgswirksame Nachholung der unterlassenen Abschreibung
gemaR IFRS 5 betragt insgesamt 4,4 Mio. EUR, davon entfallen 2,1 Mio. EUR auf
das Vorjahr. Der darauf entfallende Steuereffekt betragt 1,1 Mio. EUR, davon
betreffen 0,5 Mio. EUR das Vorjahr.

Die Umklassifizierung der Deltafarm s.r.l. erfolgte im November 2010.
In der Bilanz zum 31. Dezember 2010 wurden deren Vermdgenswerte und
Verbindlichkeiten ins kurzfristige Umlaufvermdgen sowie in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten umgegliedert. Der Verkauf fand im ersten Quartal 2011 statt.

Im Geschaftsfeld GroBhandel wird seit dem Vorjahr eine Immobilie mit einem
Buchwert von 2,2 Mio. EUR als zur VerauBerung gehalten ausgewiesen, die im
ersten Quartal 2012 verkauft werden soll.

Die Hauptgruppen der Vermdégenswerte und Schulden, die als zur VerauRe-
rung gehalten eingestuft werden, stellen sich wie folgt dar:

2010 2011

MIO. EUR MIO0. EUR

Immaterielle Vermdgenswerte 91,4 0,0
Sachanlagen 6,8 2,2
Aktive latente Steuern 2,6 0,0
Vorrate 11,5 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 27,7 0,0
Zahlungsmittel und -aquivalente 0,2 0,0
Ubrige Aktiva 6,4 0,0
Vermogenswerte 146,6 2,2
Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0
Passive latente Steuern 3,9 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 15,2 0,0
Ubrige Passiva 22,4 0,0
Verbindlichkeiten 41,5 0,0
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(17) FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSWERTE
Folgende kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte bestanden
zum Bilanzstichtag:

31.12.2010 31.12.2011

MIO. EUR MI0. EUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —— 2.522,0 — 2.529,4
Ertragsteuerforderungen 28,9 28,9
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8,8 0,4
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen
und Ubrige Beteiligungen 1,5 3,3
Derivative Finanzinstrumente 6,2 4,5
Vorsteuer und sonstige Steuerforderungen 95,9 —— 105,5
Weitere Vermdgenswerte 253,17 —— 279,0
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte ——————— 365,5 —— 392,7
Gesamt 2.916,4 — 2.951,0

Die weiteren Vermdgenswerte enthalten unter anderem Lieferantenboni,
debitorische Kreditoren, Forderungen gegen Mitarbeiter sowie andere kurz-
fristige Forderungen.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Zins- und Wahrungssicherung.
Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter Textziffer
(25) naher erlautert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die gegen Unternehmen
der Franz Haniel & Cie-Gruppe bestehen, Forderungen gegen assoziierte Unter-
nehmen und Ubrige Beteiligungen sind nicht wertberichtigt und waren zum
Bilanzstichtag nicht tberfallig.

Zur Besicherung von ausstehenden Forderungen wurden dingliche Sicher-
heiten in Form von Grundstiicken und Gebauden mit einem beizulegenden
Zeitwertin Hohe von 6,0 Mio. EURr (Vorjahr 4,5 Mio. eUR) erhalten. Forderungen
in Hohe von 25,3 Mio. EUR wurden vom GroRhandel Brasilien als Sicherheit fur
eigene Verbindlichkeiten verpfandet.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

2010 2011

MI0. EUR MIO. EUR

Stand am 01.01. 122,8 —— 103,6
Zuflihrungen 29,1 27,2
Inanspruchnahmen -34,4 —— -22,9
Auflosungen -18,9 -15,9
Wihrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen ——— 5,0 — -7,2
Stand am 31.12. 103,6 84,8

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen zum Bilanzstichtag
die folgende Falligkeitsstruktur auf:

31.12.2010 31.12.2011

MI10. EUR MIO0. EUR
Weder wertgeminderte noch tberféllige Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 2.251,9 — 2.178,0
Uberfillige Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die nicht wertgemindert sind 213,6 —— 287,4
Davon <3 Monate 171,7 —— 237,5
Davon 3-6 Monate 24,9 23,9
Davon 6-12 Monate 7.5 15,1
Davon >12 Monate 9.5 10,9
Wertgeminderte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 56,5 64,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ——— 2.522,0 — 2.529,4

Celesio Geschaftsbericht 2011 Erlauterungen zur Konzern-Bilanz 243



244

Bei den nicht wertgeminderten nicht Uberfalligen Forderungen gibt es
keine Anzeichen dafir, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen kénnen.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf die in den weiteren
Vermogenswerten enthaltenen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

2010 2011

MI0. EUR MIO0. EUR

Stand am 01.01. 13,6 15,3
Zufiihrungen 1.1 9,5
Inanspruchnahmen -0,5 -1,7
Auflésungen 0,8 -1,2
Wihrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen ———— 0,3 0,1
Stand am 31.12. 15,3 22,0

Die in den weiteren Vermogenswerten enthaltenen Forderungen weisen
zum Bilanzstichtag die folgende Falligkeitsstruktur auf:

31.12.2010 31.12.2011

MIO. EUR MI0. EUR
Weder wertgeminderte noch tUberfallige in den
weiteren Vermdégenswerten enthaltene Forderungen ——— 168,9 —— 170,6
Uberfillige in den weiteren Vermdgenswerten
enthaltene Forderungen, die nicht wertgemindert sind 33,7 42,7
Davon <3 Monate 25,8 36,1
Davon 3-6 Monate 3,6 5,2
Davon 6—12 Monate 2,2 0,6
Davon >12 Monate 2,1 0,8
Wertgeminderte in den weiteren
Vermogenswerten enthaltene Forderungen 1,3 53
In den weiteren Vermdgenswerten enthaltene Forderungen 203,9 — 218,6
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(18) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGSMITTELAQUIVALENTE

31.12.2010 31.12.2011

MI0. EUR MIO0. EUR
Kassenbestand 4,0 4,5
Guthaben bei Kreditinstituten 196,8 —— 443,8
Gesamt 200,8 —— 448,3

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente, die den
Finanzmittelfonds gemaR 1as 7 bilden, istin der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Bankguthaben werden ausschlieBlich bei ausgewahlten Banken unterhalten.
Verpfandungen von Bankguthaben liegen weder fiir bestehende Kredite noch
flir zugesagte Kreditlinien vor.

(19) EIGENKAPITAL

Das gezeichnete Kapital der Celesio AG istin 170.100.000 Sttckaktien ohne
Nennbetrag eingeteilt. Es besteht ein genehmigtes Kapital tiber 43,5 Mio. EUR
bis zum 25. April 2012 (genehmigtes Kapital 2007) und tber 65,3 Mio. EUR bis
zum 16. Mai 2016 (genehmigtes Kapital 2011). Ferner wurde das Grundkapital
in 2009 und 2010 jeweils um bis zu 21,8 Mio. EUR, eingeteilt in bis zu 17.010.000
auf den Namen lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2009
und bedingtes Kapital 2010).

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde fur das Vorjahr eine ordentliche
Dividende von 0,50 EUR je Stuckaktie gezahlt.

Wandelanleihe

Am 7. April 2011 wurde tber die Celesio Finance B.v. unter der Garantie
der Celesio AG eine Wandelanleihe mit einem Nennbetrag von 350,0 Mio. EUR
begeben. Die Wandelanleihe hat eine Stiickelung von 100.000 EUR, einen Kupon
von 2,50 % pro Jahr und eine Laufzeit bis zum 7. April 2018 (Falligkeitstermin),
soweit diese nicht vorher zurlickgezahlt, gewandelt oder zurlickgekauft worden
ist. Die Wandelanleihe ist mit einem Wandlungsrecht fir den Investor in Stiick-
aktien der Celesio AG ausgestattet, basierend auf dem bedingten Kapital 2010.
Der Wandlungspreis, zu dem gewandelt werden kann, betrug sowohl zum Emis-
sionszeitpunkt als auch zum Berichtsstichtag 22,48 eur. Eine Anpassung des
Wandlungspreises wahrend der Laufzeit an auBergewohnliche Ereignisse (Eigen-
kapitalerhohungen, Aktiensplits etc.) erfolgt gemaR den Anleihebedingungen.
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Die eingeraumten Wandlungsrechte entsprechen rund 15,6 Mio. Aktien. Das
Wandlungsrecht abzuglich der anteiligen Transaktionskosten in Hohe von
0,5 Mio. EUR und der latenten Steuern in Hohe von 13,7 Mio. EUR erhoht die
Kapitalriicklage im Berichtsjahr um 40,8 Mio. EUR.

In 2009 hatte die Celesio Finance B.v. bereits, basierend auf dem
bedingten Kapital 2009, eine erste Wandelanleihe mit einem Nominalwert von
350,0 Mio. EUr begeben. Der Kupon dieser Wandelanleihe betragt 3,75 %. Der
Falligkeitstermin ist der 29. Oktober 2014, soweit sie nicht vorher zurlickgezahlt,
gewandelt oder zuriickgekauft wird. Der Wandlungspreis betrug sowohl zum
Emissionszeitpunkt als auch zum Berichtsstichtag 22,49 EUR.

Riicklagen

Die Ricklagen enthalten neben den Riicklagen der Celesio AG auch die
seit der erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss erwirtschafteten
Gewinne der einbezogenen Tochtergesellschaften sowie Auswirkungen von
KonsolidierungsmaBnahmen. Grundlage fir die Anteile anderer Gesellschafter
ist das bilanzierte Nettovermogen der betreffenden Tochtergesellschaften nach
Anpassung an die Bilanzierungsmethoden des Celesio-Konzerns.

Die sonstigen erfolgsneutralen Ricklagen beinhalten insbesondere die
Effekte aus der Fremdwahrungsumrechnung sowie den Bestand aus der Markt-
bewertung von Finanzinstrumenten, die in Sicherungsbeziehungen der Kategorie
Cashflow-Hedge stehen. Die Cashflow-Hedge-Rucklage betragt—20,8 Mio. EUR
(Vorjahr =14,9 Mio. eUR). Daneben sind auch Veranderungen der Marktwerte
von Wertpapieren der Kategorie zur Verauerung verflighare Finanzanlagen
enthalten, die sich auf 0,0 Mio. Eur (Vorjahr —0,6 Mio. EUR) belaufen. Im
Geschaftsjahr erfolgte eine erfolgswirksame Ausbuchung aus den Riicklagen in
Héhe von 19,8 Mio. EUR (Vorjahr 29,2 Mio. EUR) unter Berticksichtigung latenter
Steuern in den Zinsaufwand beziehungsweise das Beteiligungsergebnis.

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Celesio-Konzerns ist es, die
finanzielle Flexibilitat, den Spielraum fir wertsteigernde Investitionen und die
Beibehaltung solider Bilanzrelationen zu sichern.

Der Konzern Gberwacht seine Kapitalstruktur mit Hilfe der bilanziellen Eigen-
kapitalquote, des Gearing und des Zinsdeckungsgrads. Bei den Kreditvertragen
liegen keine zu beachtenden Covenants vor.
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31.12.2010 31.12.2011

MIO. EUR MI0. EUR
Eigenkapital 2.601,1 — 2.577,8
/ Bilanzsumme 8.402,7 — 8.794,3
Eigenkapitalquote in % 31,0 29,3
Nettofinanzverschuldung 1.722,5 — 1.618,7
/ Eigenkapital 2.601,1 — 2.577,8
Gearing 0,66 0,63
EBIT 565,6 —— 236,8
/ Finanzergebnis 156,3 —— 132,8
Zinsdeckungsgrad 3,6 1,8

(20) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Den Mitarbeitern des Celesio-Konzerns stehen je nach den wirtschaft-
lichen, rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes
unterschiedliche Systeme zur Alterssicherung zur Verfligung. Dabei handelt
es sich sowohl um leistungsorientierte als auch um beitragsorientierte Versor-
gungssysteme. Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Systemen sind
Uber externe Pensionsfonds und durch Riickstellungen finanziert und werden
gemal 1As 19 nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnet. Ein GroR8-
teil der Leistungszusagen entfallt auf die Gesellschaften in GroBbritannien,
Norwegen und Deutschland. Dabei handelt es sich in Norwegen um einen
gesetzlich geregelten Pensionsplan, der vom Norwegian Public Service Pension
Fund (, Statens Pensjonskasse”) gesteuert wird. In GroRBbritannien besteht ein
gemeinsamer Pensionsplan fur die Mitarbeiter der Geschaftsbereiche Patient
and Consumer Solutions und Pharmacy Solutions, der sich weitestgehend Gber
externe Pensionsfonds finanziert. In Deutschland sind die Verpflichtungen mit
Ausnahme des im Berichtszeitraum aufgesetzten Contractual Trust Arrange-
ment fir einen Teil der Pensionsverpflichtungen fur den Vorstandsbereich tber
Rickstellungen finanziert.
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Den versicherungsmathematischen Berechnungen zur Ermittiung des

Barwerts der Pensionsverpflichtung wurden folgende landesspezifische

Parameter zu Grunde gelegt:

2010 2011
% %

Rechnungszins nach Wahrungsgebiet
EUR 4,8 5,2
NOK 3,7 2,8
GBP 54 51

Der Gehaltssteigerungstrend lag je nach Land zwischen 0,0 und 3,8 %
(Vorjahr zwischen 2,0 und 4,4 %), der entsprechende Rentensteigerungstrend

zwischen 0,0 und 3,0 % (Vorjahr zwischen 1,8 und 3,4 %).

Die in der Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfassten Pensions-

aufwendungen setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

2010 2011

MIO. EUR MIO0. EUR

Dienstzeitaufwand 17,8 21,4

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 1,7
Amortisation von versicherungs-

mathematischen Verlusten 6,1 51

Zinsaufwand 30,2 30,0

Erwartete Ertrage des Planvermodgens -23,4 —— 24,4

Plankiirzungen/-abgeltungen und sonstige Anderungen -4,8 -8,0

Gesamt 25,9 25,8

Derin den Pensionsaufwendungen enthaltene Zinsanteil der Riickstellungs-

zufihrung wird als Zinsaufwand, gemindert um die erwarteten Ertrage aus dem

Planvermdgen, innerhalb des Zinsergebnisses ausgewiesen.
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Die Pensionsverpflichtungen, die sich zusammensetzen aus einem aktiven
Saldo aus Pensionsbewertungen und der passivierten Rickstellung, haben sich
im Berichtsjahr wie folgt entwickelt:

2010 2011

MIO. EUR MI0. EUR

Saldo der Pensionsverpflichtungen zum 01.01. ——— 143,1 —— 142,1
Pensionsaufwand 25,9 25,8
Pensionszahlungen -24,9 -27,0
Zuflihrungen zum Planvermdgen -3,4 — -17,0
Wahrungsanderungen 1,8 0,4
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen -0,4 0,0
Saldo der Pensionsverpflichtungen zum 31.12. —— 142,1 —— 124,3

In der nachfolgenden Tabelle wird der Finanzierungsstatus der leistungsorien-
tierten Pensionsplane zu den in der Konzernbilanz erfassten Betragen Ubergeleitet:

2010 2011
MIO. EUR MI0. EUR
Anwartschaftsbarwert, fondsfinanziert 566,1 —— 598,3
Marktwert des Planvermogens -402,7 — -436,4
Finanzierungsstatus 163,4 —— 161,9
Anwartschaftsbarwert, nicht fondsfinanziert —— 108,3 —— 114,4
Nicht erfasste versicherungsmathematische
Verluste (kumuliert) -129,6 — -152,0
Saldo der Pensionsverpflichtungen zum 31.12. —— 142,1 —— 124,3
davon aktiver Saldo aus Pensionsbewertungen 0,0 10,3
davon Riickstellungen fir Pensionen
und ahnliche Verpflichtungen 142,17 —— 134,6

Der aktive Saldo aus Pensionsbewertungen wird in den »sonstigen lang-
fristigen Vermogenswerten« ausgewiesen.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung sowie der Marktwert
des Planvermogens entwickelten sich in der Berichtsperiode wie folgt:

2010 201

MI0. EUR MIO0. EUR

Anwartschaftsbarwert zum 01.01. 6185 —— 674,4
Dienstzeitaufwand 17,8 21,4
Zinsaufwand 30,2 30,0
Zufiihrungen der Arbeitnehmer zum Planvermogen 0,3 0,3
Laufende Rentenzahlungen -24,6 —— =27,0
Nicht erfasste versicherungsmathematische Verluste 0,9 10,9
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand 0,0 1,7
Plankiirzungen/-abgeltungen -4,8 -8,0
Wahrungsanderungen 23,9 9,3
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 12,2 -0,3
Anwartschaftsbarwert zum 31.12. 674,4 —— 712,7
2010 2011

MIO. EUR MI0. EUR

Marktwert des Planvermégens zum 01.01. 355,8 —— 402,7
Erwartete Ertrdage des Planvermdgens 23,4 24,4
Zufiihrungen des Arbeitgebers zum Planvermogen 22,9 371
Zufiihrungen der Arbeitnehmer zum Planvermdgen 0,3 0,3
Zahlungen aus dem Planvermogen -19,2 -20,1
Nicht erfasste versicherungsmathematische Gewinne/Verluste —— 2,8 —— -17,2
Wadhrungsanderungen 16,7 10,0
Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen 0,0 -0,8
Marktwert des Planvermégens zum 31.12. 402,7 —— 436,4

Das Planvermaogen enthalt keine eigenen Finanzinstrumente des Celesio-
Konzerns oder selbst genutzte Vermogenswerte.

Im Berichtszeitraum zahlte Celesio 7,2 Mio. EUR in das in 2011 aufgesetzte
Contractual Trust Arrangement ein. Dieser finanziert die iber der Sicherungs-
grenze des Pensionssicherungsvereins liegenden Verpflichtungsbestandteile
der Pensionsverpflichtung des Vorstands der Celesio AG.
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Die folgende Tabelle zeigt die Zusammensetzung sowie die erwartete Rendite
des Planvermogens:

2010 2010 2011 2011

MIO. EUR % MI0. EUR %

Aktien 66,3 — 3,5-7,3 —— 69,6 3,0-6,9

Festverzinsliche Wertpapiere ——— 2744 — 3,5-6,2 —— 297,3 3,0-6,2

Immobilien 17,2 — 3,5-6,5 —— 18,6 3,0-6,2

Sonstiges 44,8 — 3,5-7,3 —— 50,9 2,0-6,3
Marktwert des Planvermégens

zum 31.12. 402,7 / —— 436, 4 —— /

Grundlage der erwarteten Rendite sind historische sowie kiinftig erwar-
tete durchschnittliche Ertrage der betrachteten Anlagekategorien, die mit den
Erwartungen externer Quellen verglichen werden.

Im Geschaftsjahr 2012 werden sich die Zuflihrungen des Arbeitgebers zum
Planvermdgen voraussichtlich auf 29,17 Mio. EUR belaufen.

Der Finanzierungsstatus hat sich seit dem Jahr 2007 wie folgt entwickelt:

2007 2008 2009 2010 2011

MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR

Anwartschaftsbarwert 573,4 —— 5193 —— 618,5 —— 6744 —— 712,7
Marktwert des

Planvermégens ——  412,9 —— 299,2 —— 355,8 —— 402,7 —— 436,4

Defizit —— X X  160,5 —— 220,1 —— 262,7 —— 271,7 —— 276,3
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Die erwarteten Ertrage des Planvermdgens konnen von den tatsachlich
realisierten Ertragen abweichen, wenn die Entwicklung der Kapitalmarkte nicht
den Erwartungen entspricht. Nachfolgend sind die erwarteten Ertrage den
tatsachlichen Ertragen gegenibergestellt:

2007 2008 2009 2010 2011
MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR
Erwartete Ertrage
des Planvermdgens 25,5 23,4 21,3 23,4 24,4
Tatsachliche Ertrage
des Planvermégens —— 5,7 —— -15,4 23,8 34,0 7.2
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Die erfahrungsbedingten Anpassungen in Bezug auf die Anwartschaftsbar-
werte und das Planvermogen entwickelten sich wie folgt:

2007 2008 2009 2010 2011
MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI10. EUR MIO. EUR
Erfahrungsbedingte Anpassungen
des Anwartschaftsbarwerts 3,3 2,5 -5,5 0,1 -1,8
Erfahrungsbedingte Anpassungen
des Planvermdgens -19,8 —— -38,8 2,5 10,6 —— -17,2

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen bestehen fur die Gesell-
schaften des Celesio-Konzerns liber die Zahlung von festgelegten Beitragen an
externe Leistungstrager hinaus keine weiteren Verpflichtungen zum Stichtag.
Der Aufwand aus den laufenden Beitragszahlungen betrug in der Berichtsperiode
12,3 Mio. EUR (Vorjahr 13,2 Mio. EUR). Daneben wurden Arbeitgeberanteile an
staatliche Rentenversorgungssysteme entrichtet. Die direkt zurechenbaren
Arbeitgeberanteile betrugen 42,5 Mio. eur (Vorjahr 41,2 Mio. EUR).
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(21) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

Die langfristigen und kurzfristigen Riickstellungen haben sich im Berichts-

jahr wie folgt entwickelt:

2010 — 2011 —

Buchwert Davon Waéhrungs-

am 31.12. Restlaufzeit und Konso-

MI0. EUR bis 1 Jahr lidierungs-

M10. EUR kreisverdn-

derungen

MI0. EUR

Riickstellungen fiir Personalverpflichtungen 100,1 62,3 1,5
Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten

und sonstige rechtliche Risiken 106,7 34,8 -2,8

Rickstellungen fur Restrukturierungen 4,8 4,8 0,6

Ubrige Riickstellungen 70,7 60,1 -1,4

Gesamt 282,3 —— 162,0 -2,1

Rickstellungen mit einer Laufzeit von iber einem Jahr werden abgezinst.
Dabei werden risikolose Zinssatze vonn 1,4 bis 10,8 % (Vorjahr 1,3 bis 10,8 %)
je nach Laufzeit und Wahrungsgebiet verwendet. Der Anteil der Rickstellungen,
deren Restlaufzeit voraussichtlich tber finf Jahre betragt, belduft sich auf
22,7 Mio. EUR (Vorjahr 20,3 Mio. EUR).

Die Riickstellungen fiir Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen
Anspriche aus kurzfristig falligen Tantiemen und Abfindungen sowie langfristig
fallige Anspriiche aus Altersteilzeit und Jubilden. Des Weiteren sind Riickstel-
lungen fur laufende Rechtsstreitigkeiten sowie passivierte Eventualverbindlich-
keiten fir drohende Rechtsstreitigkeiten aus Personalverpflichtungen enthalten.

Aus anteilsbasierten Vergiitungsprogrammen stammen 0,4 Mio. EUR (Vorjahr
0,7 Mio. EUR) der Personalverpflichtungen. Diese anteilsbasierten Verglitungen
mit Barausgleich (cash-settled share-based payment transactions) bestehen
aus den Performance-Cash-Planen des Vorstands sowie einem Programm fiir
Belegschaftsaktien. 2010 bestand daneben noch ein anteilsbasiertes Vergi-
tungsprogramm, in dessen Rahmen Mitarbeitern einer Tochtergesellschaft die
Maoglichkeit geboten wurde, Anteile an Gesellschaften zum Nominalwert zu
erwerben. Gleichzeitig wurden Optionsvertrage geschlossen, die es bei Eintritt
bestimmter Bedingungen erlauben, die Anteile zu einem vorher festgelegten
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2011

Zufiihrung Inanspruch-  Auflésung Aufzinsung Umgliede- Buchwert Davon
MIO. EUR nahme MI0. EUR MIO. EUR rung am 31.12. Restlaufzeit
MIO0. EUR MIO0. EUR MI0. EUR bis 1 Jahr

MI0. EUR

60,3 —— -69,0 -4,9 1,0 0,0 89,0 53,9

4,7 -7,6 —— -23,9 0,0 0,0 771 28,3

52,6 — -11,4 -1,1 0,0 0,0 45,5 42,8

17,3 — -17,5 —— -12,1 0,1 0,0 57,1 51,2
134,9 — -105,5 —— -42,0 11 0,0 —— 268,7 —— 176,2

Preis zurtickzuerwerben beziehungsweise zuriickzuverauBern. Die Optionen
wurden seitens der Tochtergesellschaft Anfang 2011 ausgetibt. Die durch-
schnittliche Restlaufzeit der anteilsbasierten Vergltungsprogramme betragt
2,3 Jahre (Vorjahr 0,1 Jahre).

Die anteilsbasierte Komponente des Performance-Cash-Plans sowie der tiber
einen Wartezeitraum von ca. drei Jahren zurlickbehaltene Anteil der Tantieme des
Vorstands wird als so genannte ,,cash-settled share-based payment transaction”
im Sinne des IFRs 2 klassifiziert. Die anteilsbasierte Komponente des Performance-
Cash-Plans wird dabei anhand eines optionspreistheoretischen Binomialmodells
bewertet. Wesentliche Bewertungsannahmen betreffen dabei den risikofreien
Zins und die verwendeten Volatilitaten auf Basis historisch beobachteter Werte.

Der Aufwand fur die erhaltenen Leistungen respektive eine Schuld zur Abgel-
tung dieser Leistungen wird ber den erwarteten Erdienungszeitraum erfasst.
Der Uber einen Wartezeitraum von ca. drei Jahren zurlickbehaltene Anteil der
Tantieme des Vorstands wird zum 31. Dezember 2011 mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet, da eine Aufteilung in virtuelle Aktien zum Bilanzstichtag
noch nicht erfolgtist. Die Schuld wird zu jedem Berichtsstichtag und am Erfl-
lungstag neu bemessen. Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden
erfolgswirksam erfasst.
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Die Veranderung der Personalverpflichtung aus anteilsbasierten Vergiitungs-
programmen ist wie folgt:

2010 201

MI0. EUR MIO0. EUR

Stand 01.01. 1,0 0,7
Zugang durch Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0
Gewahrt 0,4 0,5
Ausgelibt -0,3 -0,6
Verwirkt/Aufgeldst -0,4 -0,2
Verfallen 0,0 0,0
Stand 31.12. 0,7 0,4
Ausiibbar 0,7 0,0

Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten und sonstige rechtliche Risiken
betreffen Prozesskosten, laufende Rechtsstreitigkeiten sowie passivierte Even-
tualverbindlichkeiten fiir drohende Rechtsstreitigkeiten. Nicht enthalten sind
Personalverpflichtungen und Ertragsteuerverpflichtungen.

Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen im Wesentlichen Anspriiche
aus dem Angebot von Aufhebungsvertragen an Mitarbeiter sowie Verpflich-
tungen aus der vorzeitigen Beendigung von vertraglichen Vereinbarungen
zum Beispiel fir Miet- und Leasingvertrage. Die Aufwendungen sind durch die
MaBnahmen entstanden, die im Rahmen des Operational Excellence Program
ergriffen wurden.

Die tbrigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus
dem Immobilienbereich, etwa Verpflichtungen zur Wiederinstandsetzung von
gemieteten Gebauden oder Gebaudeteilen oder Drohverluste aus nicht mehr
genutzten Immobilien mit unkiindbaren Mietvertragen.
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Es wurden Eventualverbindlichkeiten fiir rechtliche sowie steuerrechtliche
Risiken, im Wesentlichen im Rahmen des Unternehmenserwerbs von Panpharma,
passiviert. Diese werden entsprechend ihren zu Grunde liegenden Sachverhalten
in den Personalverpflichtungen und in den Rickstellungen fir Rechtsstreitig-
keiten und sonstige rechtliche Risiken ausgewiesen. Wahrend des Berichtsjahres
reduzierten sich diese passivierten Eventualverbindlichkeiten um 1,9 Mio. EUR
im Bereich der Rickstellungen fur Personalverpflichtungen und 29,2 Mio. EUR
im Bereich der Riickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten im Wesentlichen auf
Grund der Verjahrung von rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken. Da den
passivierten Eventualverbindlichlichkeiten aus dem Unternehmenserwerb von
Panpharma Ersatzanspriche gegen den Verkdufer gegentberstehen, fiihren die
Auflésungen der passivierten Eventualverbindlichkeiten zu einer Reduzierung
des Erstattungsanspruchs und haben somit keine Ergebnisauswirkung.

Auf Grund der Unsicherheit beziiglich des zu erwartenden Mittelabflusses
erfolgte die Passivierung mit dem Erwartungswert.
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(22) VERBINDLICHKEITEN

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen
und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen sowie sonstige
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber
assoziierten Unternehmen und

tbrigen Beteiligungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

(23) FINANZVERBINDLICHKEITEN

31.12.2010

Restlaufzeit Buchwert
MIO. EUR

<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre

MI0. EUR MI0. EUR MIO. EUR
117,0 —— 274,9 —— 26,3 —— 418,2
0,0 —— 945,7 —— 518,4 — 1.464,1
51 10,0 4,1 19,2
11,6 8,4 1.8 21,8
133,7 — 1.239,0 —— 550,6 — 1.923,3
2.514,6 0,0 0,0 — 2.514,6
72,3 0,0 0,0 72,3
4,0 0,0 0,0 4,0
2,4 0,0 0,0 2,4
578,5 —— 154,3 0,0 — 732,8
3.171,8 —— 154,3 0,0 — 3.326,1

3.305,5 — 1.393,3 —— 550,6 — 5.2494——————

Sicherheiten fur Finanzverbindlichkeiten werden im Wesentlichen bei lang-

fristigen Immobilienfinanzierungen von Leasing-Zweckgesellschaften gegeben.

In diesen Fallen wurden dingliche Sicherheiten (Grundschulden) in Hohe der
besicherten Darlehen von 58,9 Mio. EUR (Vorjahr 62,7 Mio. EUR) gestellt.
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31.12.2011

Restlaufzeit Buchwert
MIO. EUR
<1 Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre
MI0. EUR MIO. EUR MI0. EUR
95,2 —— 135,6 —— 24,1 —— 254,9
183,7 —— 801,4 —— 7943 — 1.779,4
6,1 11,0 3,0 —— 20,1
6,5 4,9 1,2 —— 12,6
2915 — 952,9 —— 822,6 — 2.067,0
2.799,4 0,0 0,0 — 2.799,4
54,7 0,0 0,0 —— 54,7
0,1 0,0 0,0 0,1
4,1 0,0 0,0 4,1
658,4 —— 120,9 0,0 — 779,3
3.516,7 —— 120,9 0,0 — 3.637,6
3.808,2 — 1.073,8 —— 822,6 — 5.704,6

a) Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten bestehen im Wesentlichen
aus langfristigen bilateralen Kreditlinien. Bei Leasing-Zweckgesellschaften
bestehen daneben festverzinsliche Darlehen zur Immobilienfinanzierung in
Hohe von 58,0 Mio. Eur (Vorjahr 62,8 Mio. EUR). Der Marktwert dieser fest-
verzinslichen Darlehen betragt 68,1 Mio. Eur (Vorjahr 72,7 Mio. EUR). Der
Ausweis der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten folgt der Fristigkeit
der Finanzierungszusage.
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b) Schuldscheindarlehen und Anleihen

Im Zuge der Diversifizierung und Optimierung der Finanzierungsstruktur
hat Celesio in den Vorjahren Schuldscheindarlehen, im Jahr 2009 erstmalig
eine Wandelanleihe sowie im Jahr 2010 erstmals eine Unternehmensanleihe
platziert. Am 7. April 2011 wurde eine weitere Wandelanleihe begeben. Ausfiih-
rungen zu den Wandelanleihen sind unter Ziffer (19) dargestellt. Zum Stichtag
31. Dezember 2011 wiesen die Schuldscheindarlehen und Anleihen die folgenden
Merkmale auf:

— Schuldscheindarlehen — ——— Wandelanleihen — Unternehmensanleihen —

31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011

MI0. EUR MI0. EUR MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MI0. EUR

Nominalwerte 659,4 666,9 350,0 700,0 500,0 500,0
Davon festverzinslich 131,3 133,8 350,0 700,0 500,0 500,0
Davon variabel verzinslich — 528,1 533,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Marktwerte 687,5 686,7 401,4 625,9 495,7 479,0
Davon festverzinslich 144,4 143,0 401,4 625,9 495,7 479,0
Davon variabel verzinslich — 543,1 543,7 0,0 0,0 0,0 0,0
Buchwerte 658,9 666,5 311,8 618,5 493,4 494,4
Wahrungen ——————— EUR, GBP — EUR, GBP EUR EUR EUR EUR
Ursprungslaufzeiten 4-7 Jahre — 4-7 Jahre —— 5 Jahre — 5-7 Jahre —— 7 Jahre —— 7 Jahre

1,22-5,42% 1,72-5,42%

7,10 % 5,38-7,10 %

4,74 %

Effektivzinssatze 4,74 %

c) Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden gemaf
IAS 17 mit dem abgezinsten Wert der zukilinftigen Leasingraten passiviert.
Es handelt sich dabei zum groRten Teil um Verbindlichkeiten aus Immobilien-
leasing im Geschaftsfeld GroBhandel. Die Marktwerte entsprechen weitgehend
den Buchwerten.
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31.12.2010 31.12.2011

MIO. EUR MI0. EUR

Mindestleasingzahlungen 22,2 23,0
Zahlbar im Folgejahr 5,8 7,0
Zahlbar im 2.-5. Jahr 11,9 13,0
Zahlbar ab dem 5. Jahr 4,5 3,0
Zinsanteil -3,0 -2,9
Barwert 19,2 20,1

(24) VERBINDLICHKEITEN AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind erhal-
tene Anzahlungen auf Bestellungen in Hohe von 78,3 Mio. EUR (Vorjahr
63,3 Mio. EUR) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 31.12.2011

MIO. EUR MI0. EUR
Personalverbindlichkeiten 134,4 —— 138,4
Sonstige Steuerverbindlichkeiten 84,9 86,6
Ausstehende Rechnungen 121,7 —— 164,3
Derivative Finanzinstrumente 67,0 57,6
Zinsverbindlichkeiten 24,1 29,4
Weitere Verbindlichkeiten 300,7 —— 303,0
Gesamt 732,8 —— 779,3

Die weiteren Verbindlichkeiten enthalten im Wesentlichen Kaufpreisver-
bindlichkeiten in Bezug auf Panpharma und andere Unternehmenserwerbe.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Zins- und Wahrungssicherung.
Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter Textziffer
(25) nédher erldutert.
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(25) FINANZWIRTSCHAFTLICHES RISIKOMANAGEMENT
UND DERIVATIVE FINANZINSTRUMENTE

a) Grundsédtze des Risikomanagements

Celesio ist hinsichtlich Vermégenswerten, Verbindlichkeiten und geplanten
Transaktionen unter anderem Risiken aus der Veranderung der Wechselkurse
und der Zinssatze ausgesetzt. Zur Begrenzung dieser Risiken werden je nach
Einschatzung des Risikos ausgewahlte Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Der Einsatz von Derivaten unterliegt konzernweit einheitlichen, vom Vorstand
festgelegten Richtlinien, deren Einhaltung laufend Gberwacht wird. Hierzu
zahlen die Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Buchung sowie die
Bevollmachtigung nur weniger, qualifizierter Mitarbeiter zum Abschluss von
derivativen Finanzinstrumenten. Alle Derivate werden ausschlieRlich zu Siche-
rungszwecken gehalten. Sie kommen nicht fir Handels- oder andere spekulative
Zwecke zum Einsatz. Sie werden nur mit ausgewahlten Banken eingegangen.

Weitere Angaben zu Risikokonzentration und Risikodiversifizierung konnen
dem Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht entnommen werden.

b) Zinsanderungsrisiken

Als Zinsanderungsrisiko wird das Risiko negativer Auswirkungen auf das
Konzernergebnis infolge von schwankenden Marktzinssatzen verstanden. Dabei
sind fest- und variabel verzinsliche Finanzinstrumente unterschiedlich zu beur-
teilen. Bei festverzinslichen Finanzinstrumenten wird tiber die gesamte Laufzeit
ein Marktzinssatz vereinbart. Das Risiko besteht darin, dass sich bei schwan-
kendem Zinssatz der Marktwert des Finanzinstruments verandert (zinsbe-
dingtes Kursrisiko). Der Marktwert errechnet sich aus dem Barwert der kiinftigen
Zahlungen (Zinsen und Riickzahlungsbetrag), abgezinst mit dem zum Stichtag
fir die Restlaufzeit glltigen Marktzinssatz. Das zinsbedingte Kursrisiko fuhrt
dann zu einem Verlust oder Gewinn, wenn das festverzinsliche Finanzinstrument
vor Ende der Laufzeit verauBert wird.

Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird der Zinssatz zeitnah
angepasst und entspricht somit annahernd dem jeweiligen Marktzinssatz.
Allerdings besteht hier das Risiko, dass der kurzfristige Zinssatz schwankt und
veranderte Zinszahlungen fallig werden (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).

Zur Absicherung von zinsbedingten Zahlungsstromrisiken wurden im abge-
laufenen Geschaftsjahr Zinsswaps eingesetzt. Beim Zinsswap wird der auf dem
Grundgeschaft basierende variable oder feste Zinssatz iber die gesamte Lauf-
zeit ausgetauscht. Basis fur die Entscheidung tiber den Einsatz von derivativen
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Finanzinstrumenten ist das zinsbedingte Zahlungsstromrisiko der zu Grunde
liegenden geplanten Verschuldung. In monatlichen Abstanden wird das zinsbe-
dingte Zahlungsstromrisiko liberpriift. Dabei wird eine zinsgesicherte Position
von mindestens 50 % der Planverschuldung angestrebt.

Aus der nachfolgenden Zinssensitivitatsanalyse geht hervor, welche hypothe-
tischen Auswirkungen sich auf das Vorsteuerergebnis und auf das Eigenkapital
ergeben hitten, wenn eine Anderung des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag
eingetreten ware. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag
reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellte Anderung des
Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag moglich gewesen ware:
¢ Eine hypothetische Erh6hung des Eur-Marktzinsniveaus zum 31. Dezem-

ber 2011 um einen Prozentpunkt hatte ein um 1,3 Mio. eur (Vorjahr

2,1 Mio. EUR) geringeres Vorsteuerergebnis zur Folge gehabt. Eine hypo-

thetische Verringerung des Eur-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt

hatte einum 1,3 Mio. euRr (Vorjahr 2,1 Mio. EUR) hoheres Vorsteuerergebnis
nach sich gezogen. Das Eigenkapital ware bei einer Erhohung des EUR-

Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt zum 31. Dezember 2011 um

3,5 Mio. EUR (Vorjahr 5,5 Mio. EUR) hoher ausgefallen. Bei einer Reduzierung

des EUR-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt ware das Eigenkapital um

3,6 Mio. EUR (Vorjahr 5,8 Mio. EUR) geringer ausgefallen.

* Eine hypothetische Erhohung des GBP-Marktzinsniveaus um einen Prozent-
punkt zum 31. Dezember 2011 hatte ein hoheres Vorsteuerergebnis um

0,1 Mio. EUR (Vorjahr geringeres Vorsteuerergebnis von 0,1 Mio. EUR) zur

Folge gehabt. Eine hypothetische Verringerung des Gep-Marktzinsniveaus

um einen Prozentpunkt hatte keine Auswirkung auf das Vorsteuerergebnis

nach sich gezogen (Vorjahr 0,2 Mio. EUR hOheres Vorsteuerergebnis).

Das Eigenkapital ware bei einer Erhohung des GBpP-Marktzinsniveaus um

einen Prozentpunkt zum 31. Dezember 2011 um 8,4 Mio. EUR (Vorjahr

13,4 Mio. EUR) hoher ausgefallen. Bei einer Reduzierung des Gsp-Markt-

zinsniveaus um einen Prozentpunkt ware das Eigenkapital um 8,9 Mio. EUR

(Vorjahr 14,5 Mio. EUR) geringer ausgefallen.

Auf Grund der im Jahr 2009 begebenen Wandelanleihe, der im Jahr 2010
platzierten Unternehmensanleihe sowie der im Berichtsjahr begebenen zweiten
Wandelanleihe ist die variabel verzinsliche Verschuldung deutlich gesunken,
sodass das variable Zinsrisiko und damit die Zinssensitivitat im Vergleich zu
Vorjahren deutlich reduziert werden konnte.
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c) Wahrungsanderungsrisiken

Unter Wahrungsanderungsrisiken werden mogliche Wertminderungen
auf Grund von Wechselkursanderungen von Bilanzpositionen sowie geplanten
zukunftigen Transaktionen verstanden. Der Giberwiegende Teil der Wahrungs-
risiken resultiert aus der Kursentwicklung des Euro zum Britischen Pfund. Die
Fremdwahrungsrisiken von Celesio stammen unter anderem aus Investitionen,
FinanzierungsmaBnahmen und operativen Tatigkeiten. Da die Konzernunter-
nehmen ihr operatives Geschaft liberwiegend in der jeweiligen funktionalen
Wahrung abwickeln, ist das entsprechende Transaktionsrisiko aus Fremdwah-
rungen als gering einzustufen.

Zur Absicherung von Transaktionsrisiken aus Fremdwahrungen wurden im
Geschaftsjahr 2011 Devisentermingeschafte, Wahrungsswaps und non-deli-
verable Devisentermin- und -optionsgeschafte eingesetzt. Zum Bilanzstichtag
bestanden nur noch Devisentermingeschéafte, Wahrungsswaps sowie non-deli-
verable Devisenoptionsgeschafte. Ein non-deliverable Derivat zeichnet sich
dadurch aus, dass am Falligkeitsdatum keine physischen Ausgleichszahlungen
in den Tauschwahrungen getatigt werden, sondern nur von einer Seite eine
Nettozahlung je nach Kursentwicklung gezahlt wird. Diese Derivate werden im
Celesio-Konzern eingesetzt, um das Wahrungsrisiko in Landern mit nicht frei
konvertierbarer Wahrung wie Brasilien zu sichern. Wahrungsrisiken werden vor
allem durch so genannte Micro-Hedges gesichert. Hierbei handelt es sich um
die direkte Sicherung eines Grundgeschafts durch ein Wahrungsderivat, in der
Regel einen Wahrungsswap. Dartiber hinaus werden Wahrungsderivate einge-
setzt, um erwartete Transaktionen in Fremdwahrungen zu sichern. Dabei wird
das Wahrungsderivat (oder eine Kombination aus mehreren Derivaten) gewahlt,
das die erwartete Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die zeitliche Struktur der
erwarteten Transaktion bestmoglich widerspiegelt.

Basis fur die Wahrungssensitivitatsanalyse stellen die am Bilanzstichtag
bestehenden originaren Finanzinstrumente dar, die Konzernunternehmen in
nicht funktionaler Wahrung halten.

Der Celesio-Konzern hat seine mittel- und langfristige Kreditaufnahme
bei der in den Niederlanden ansassigen Celesio Finance B.v. konzentriert.
Entsprechend dem Bedarf der einzelnen Konzerngesellschaften nimmt diese
auch Darlehen in anderen Wahrungen als Euro auf und leitet sie konzernintern
weiter. Diese Darlehen sind gemaR 1Frs 7.40, da nicht in der funktionalen
Wahrung der Gesellschaft aufgenommen, in die Berechnung des Wechsel-
kursrisikos aufzunehmen.
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Ohne eine Bereinigung um die Darlehen in nicht funktionaler Wahrung hatte
eine Abwertung beziehungsweise Aufwertung des britischen Pfunds gegentiber
dem Euroum 10 % das Vorsteuerergebnis um 64,8 Mio. EUR erhoht beziehungs-
weise reduziert (Vorjahr 54,8 Mio. EUR erhoht beziehungsweise reduziert).

Bereinigt um diese Darlehen hatte eine Abwertung beziehungsweise Aufwer-
tung des britischen Pfunds gegentiber dem Euro um 10 % das Vorsteuerergebnis
um 30,7 Mio. Eur reduziert beziehungsweise erhoht (Vorjahr 9,6 Mio. EUR redu-
ziert beziehungsweise erhoht).

Ein wesentlicher Teil dieser bereinigten Wahrungssensitivitat resultiert
aus moglichen Marktpreisschwankungen von Wahrungsswaps. Celesio nutzt
Wahrungsswaps, um das 6konomische Wechselkursrisiko bei der wahrungs-
lberschreitenden Vergabe von Darlehen zwischen zwei Konzernunternehmen
zu eliminieren.

Die sonstigen erfolgsneutralen Ricklagen waren bei einer Abwertung
oder Aufwertung des britischen Pfunds gegentiber dem Euro um 10 % zum
31. Dezember 2011 um 0,4 Mio. EuRr (Vorjahr 0,9 Mio. EUR) hoher oder geringer
gewesen.

Die mittelbaren Auswirkungen von Wechselkurseffekten auf das operative
Geschaft sind in der Sensitivitatsbetrachtung nicht berticksichtigt.

Es wird bei der Betrachtung davon ausgegangen, dass sich die Wechselkurse
zum Bilanzstichtag um den angegebenen Prozentsatz verandern. Bewegungen
liber Zeitabldufe sowie in der Realitit zu beobachtende Anderungen anderer
Marktparameter bleiben dabei unberticksichtigt.

d) Ausfallrisiko

Als Ausfallrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass ein Geschaftspartner
seinen Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kunden-
rahmenvertrags nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fihrt.
Das Forderungsausfallrisiko ist fir den Celesio-Konzern wegen der vorhan-
denen Kundenstruktur als relativ gering einzuschatzen, da die GroRkunden die
jeweiligen Trager der Gesundheitssysteme sind und daher in der Vergangenheit
Gber eine sehr hohe Bonitat verfiigten. Daneben gibt es auf Grund der Vielzahl
von Geschaftsbeziehungen keine signifikante Konzentration von Risiken. Das
theoretisch mégliche maximale Ausfallrisiko entspricht grundsatzlich den Buch-
werten der Forderungen und finanziellen Vermogenswerte, die unter Textziffer
(17) sowie in der Tabelle zur Uberleitung auf 1as-39-Kategorien ab — Seite 274
dargestellt sind. Neben den Buchwerten der in der Bilanz ausgewiesenen
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finanziellen Vermogenswerten — einschlieflich derivater Finanzinstrumente
mit positivem Marktwert — umfasst das maximale Ausfallrisiko des Celesio-
Konzerns auch die Nominalvolumina der ausgegebenen Finanzgarantien. Zum
Bilanzstichtag waren Finanzgarantien mit einem Nominalvolumen von insgesamt
242,7 Mio. eur (Vorjahr 293,1 Mio. EUR) zugesagt. Dem Kontrahentenrisiko
aus bei Banken angelegten Zahlungsmitteln und -aquivalenten begegnen wir
durch die Auswahl von Banken mit einem definierten Mindestrating. Um das
Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten zu mindern, schlieBt Celesio
diese nur mit ausgewahlten Vertragspartnern ab. Ein theoretisches Ausfallrisiko
ergibt sich bei den bestehenden derivativen Finanzinstrumenten maximal in
Héhe der positiven Marktwerte. Diese betrugen zum Bilanzstichtag 4,5 Mio. EUR
(Vorjahr 6,2 Mio. EUR).

e) Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, die jederzeitige Zahlungs-
fahigkeit des Celesio-Konzerns nicht gewahrleisten zu konnen. Das Liquiditats-
risiko wird durch eine zentrale Finanzplanung gesteuert, die sicherstellt, dass
die erforderlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschéafts und der
Investitionen zur Verfliigung stehen. Das Liquiditatsmanagement erfolgt durch
einerollierende Liquiditatsplanung unter Berticksichtigung bestehender Kredit-
linien. Der Celesio-Konzern verfligt iber einen bedeutenden Betrag langfristig
bestatigter, nicht ausgenutzter Kredit- und Avallinien, tber die jederzeit verfuigt
werden kann. Zusatzlich steht dem Konzern eine syndizierte Kreditlinie in Hohe
von 600 Mio. EUR zur Verfligung. Diese Kreditlinie hat eine Laufzeit bis zum
11. Februar 2013. Sie war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen. Im
Celesio-Konzern wird eine Reserve an angemessenen freien Kreditlinien bezogen
auf die Konzernverschuldung vorgehalten.

f) Sonstige Preisrisiken

Im Celesio-Konzern bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen
sonstigen Preisrisiken.
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g) Sicherungsgeschafte

Sicherungsgeschafte werden im Celesio-Konzern zur Sicherung zukunftiger
Zahlungsstrome abgeschlossen. Dazu zahlt auch die Wahrungssicherung von
geplanten Einkdufen von Handelswaren sowie von Investitionen und Desin-
vestitionen, wobei es hierfiir zum Bilanzstichtag keine Anwendungsfalle gab.

Cashflow-Hedge

Der Celesio-Konzern finanziert sich im Wesentlichen tber langfristige
bilaterale Kreditlinien, Schuldscheindarlehen, zwei Wandelanleihen sowie
eine Unternehmensanleihe. Die bilateralen Kreditlinien werden in der Regel
auf revolvierender Basis mit kurzfristiger Zinsfestschreibung in Anspruch
genommen. Celesio sichert das sich hieraus ergebende zinsbedingte Zahlungs-
stromrisiko teilweise durch Cashflow-Hedges ab.

Die folgende Tabelle zeigt, in welchen Berichtszeitraumen — differenziert
nach Wahrungen — mit dem Anfall der zum 31. Dezember 2011 im Rahmen
eines Cashflow-Hedge abgesicherten Zahlungsstrome (Zinsauszahlungen)
gerechnet wird.

Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe

strome strome strome strome strome  Zahlungs-

2012 2013 2014-2016 2017-2021 2022 ff. strome

MIO. MIO. MIO. MIO. MIO. MIO0.

EUR -2,3 -2,0 -1,4 0,0 0,0 -5,7
GBP -2,5 -1,7 -4,1 -1,7 0,0 —— -10,0
DKK -1,3 -0,3 0,0 0,0 0,0 -1,6

Die abgesicherten Zinsauszahlungen resultieren aus variabel verzinslichen
Verbindlichkeiten mit Nominalvolumina in Hohe von 180,0 Mio. EUR sowie
210,0 Mio. gep und 120,0 Mio. DKK.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welchen Berichtszeitraumen — differenziert nach
Wahrungen —mitdem Anfall der zum 31. Dezember 2010 im Rahmen eines Cash-
flow-Hedge abgesicherten Zahlungsstrome (Zinsauszahlungen) gerechnet wurde.

Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe

strome strome strome strome strome  Zahlungs-

2011 2012 2013-2015 2016-2020 2021 ff. strome

MI0. MIO. MIO. MI0. MIO. Mio.

EUR -2,4 -1,7 -2,4 0,0 0,0 -6,5
GBP -2,8 -2,5 -5,0 -3,4 0,0 -13,7
CczK =-3,2 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,2
DKK -1,5 -1,5 -0,4 0,0 0,0 -3,4

Die abgesicherten Zinsauszahlungen resultierten aus variabel verzins-
lichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumina in Héhe von 230,0 Mio. EUR
sowie 310,0 Mio. gep und 1.055,0 Mio. czk. Des Weiteren bestehen Posten in
Hohe von 120,0 Mio. DKK.

Im Zusammenhang mit der Absicherung von zukuinftigen Zahlungsstromen
(Cashflow-Hedge) sind im Berichtsjahr Verluste inklusive latenter Steuern von
24,2 Mio. eur (Vorjahr 27,6 Mio. EUR) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
worden. Im Geschaftsjahr sind aus dem Eigenkapital 18,3 Mio. EUr (Vorjahr
26,0 Mio. EUR) von in Vorjahren erfasste Effekte in die Positionen Zinsauf-
wand und latente Steuern transferiert worden. Davon wurden auf Grund der
De-Designation von Sicherungsbeziehungen beziehungsweise des Verkaufs von
Sicherungsinstrumenten durch den Wegfall von zu Grunde liegenden Grundge-
schaften 5,9 Mio. EUR im Zinsaufwand (Vorjahr 5,0 Mio. EUR) erfasst.
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Fair-Value-Hedge
Im Geschaftsjahr 2011 bestanden keine Sicherungsbeziehungen zur Absi-
cherung von beizulegenden Zeitwerten einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge).

Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente
Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente setzt sich wie folgt

zusammen:
31.12.2010 31.12.2011
Nominal-  Marktwert Davon Nominal- Marktwert Davon
volumen MIO. EUR Cashflow- volumen MI10. EUR Cashflow-
MIO. EUR Hedge MI10. EUR Hedge
MI0. EUR MI0. EUR
Zinsinstrumente 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Wahrungsinstrumente 387,5 6,2 0,3 — 318,2 4,5 0,0
Forderungen aus
derivativen Finanzinstrumenten 387,5 6,2 03 —— 318,2 4,5 0,0
Zinsinstrumente 759,1 65,9 63,1 —— 4583 — 52,4 —— 51,8
Wahrungsinstrumente 188,1 11 0,0 —— 4499 52 0,0
Verbindlichkeiten aus
derivativen Finanzinstrumenten 947,2 67,0 63,1 — 908,2 —— 57,6 —— 51,8
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Die folgenden Tabellen stellen die vertraglich vereinbarten undiskontierten
Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten und
derivativen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Zeitablauf
dar. Zum 31. Dezember 2011 ergaben sich folgende Werte:

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen und lbrigen Beteiligungen

Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen

Finanzgarantien

Derivative finanzielle Vermégenswerte

Derivate ohne Hedge Accounting

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate im Hedge Accounting

Derivate ohne Hedge Accounting
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Zahlungs- Zahlungs-

Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe Summe

strome strome strome strome strome  Zahlungs- Buchwerte
2012 2013 2014-2016 2017-2021 2022 ff. strome MIO. EUR
MI10. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MI0. EUR
-100,0 —— -13,9 — -161,8 —— -18,9 —— -10,6 — -305,2 —— 254,9
-246,7 — -238,9 — -764,1 — -890,0 — 0,0 — -2.139,7 — 1.779,4
-2.799,4 0,0 0,0 0,0 0,0 — -2.799,4 — 2.799,4
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
4,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,1 4,1
-7,0 -4,6 -8,4 -3,0 0,0 — -23,0 —— 20,1
-6,6 -3,6 -1,8 -0,4 -1,4 —— -13,8 —— 12,6
-702 —— =775 —— -97,8 —— 1,7 0,0 — -247,2 — 179,4
-148,7 —— -25,6 —— -37,7 —— -21,9 —— -8,8 — -242,7 3,3
-3.382,8 — -364,1 — -1.071,6 — -935,9 —— -20,8 — -5.775,2 — 5.053,3
0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 4,5
0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 4,5
-14,3 — -10,9 — -21,9 —— -8,4 00 — -555 —— 51,8
-5,6 -0,2 0,0 0,0 0,0 -5,8 58
-199 — -11,1 —— -21,9 —— -8,4 00 — -61,3 —— 57,6
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Zum 31. Dezember 2010 ergaben sich folgende Werte:

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen und lbrigen Beteiligungen ——M

Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen

Finanzgarantien

Derivative finanzielle Vermoégenswerte

Derivate im Hedge Accounting

Derivate ohne Hedge Accounting

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate im Hedge Accounting

Derivate ohne Hedge Accounting

Auf Fremdwahrung lautende Zahlungsstrome wurden zum Kassakurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Variable Zinszahlungsstrome sind auf Basis des
letzten Fixings angegeben. Die jederzeit riickzahlbaren Verbindlichkeiten
werden dem erstmoglichen Zeitraster zugeordnet. Demzufolge werden Kredit-
linien in dem Zeitraster abgebildet, in dem friihestens die Riickzahlung seitens
des Glaubigers verlangt werden kann.
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Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe Summe

strome strome strome strome strome  Zahlungs- Buchwerte
2011 2012 2013-2015 2016-2020 2021 ff. strome MI0. EUR
MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR
-229,1 —— -12,9 — -110,2 — -195,4 —— 12,7 — -560,3 —— 418,2
-52,9 — -233,6 — -913,3 — -570,2 0,0 — -1.770,0 — 1.464,1
-2.514,6 0,0 0,0 0,0 0,0 — -2.514,6 — 2.514,6
-4,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,0 4,0
-2,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,4 2,4
-5,8 -4,9 -7,0 -4,5 00 — -222 —— 19,2
-12,2 -5,7 -4,3 -1,8 -1,4 -254 —— 21,8
-30,4 —— -50,2 — -1453 —— -2,8 0,0 — -228,7 —— 184,5
-93,3 —— 35,0 —— 49,2 —— -285 —— -11,4 — -217,4 4,9
-2.944,7 — -342,3 — -1.229,3 — -803,2 —— -25,5 — -5.345,0 — 4.633,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3
6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 59
6,4 0,0 0,0 0,0 0,0 6,4 6,2
-22,2 — -185 —— -37,3 —— 22,0 0,0 — -100,0 —— 63,1
-3,7 -0,3 -0,2 0,0 0,0 -4,2 3,9
-259 — -18,8 —— -37,5 —— -22,0 0,0 — -104,2 —— 67,0

Bei Derivaten mit vereinbartem Bruttozahlungsausgleich werden die Brutto-
zahlungsstrome dargestellt. Wirtschaftlich betrachtet wird jedoch nur eine
Nettoinanspruchnahme erfolgen.
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UBERLEITUNG DER FINANZINSTRUMENTE
AUF IAS-39-KATEGORIEN ZUM 31. DEZEMBER 2011

Aktiva

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen — Eigenkapitalinstrumente

Zur VerauBerung verfluigbare Finanzanlagen — Schuldinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen

Ausleihungen an Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und ubrige Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Weitere Vermogenswerte

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unter-
nehmen und librige Beteiligungen sowie die weiteren Vermogenswerte und die
liquiden Mittel haben iiberwiegend kurze Laufzeiten. Die Buchwerte entsprechen
insbesondere daher zum Abschlussstichtag den Zeitwerten.
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31.12.2011

Finanzielle  Finanzielle Kredite Zur Ver- Keine  AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte
Vermogens- Vermogens- und Forde- duBerung 1As-39- des Anwen- MIO. EUR MIO. EUR
werte, werte, zu rungen verfligbare Kategorie dungsbe-
erfolgs- Handels- MI0. EUR finanzielle MI0. EUR reichs von
wirksam zwecken Vermogens- IFRS 7
zum beizu- gehalten werte MI0. EUR
legenden MIO. EUR MI0. EUR
Zeitwert
bewertet
MI10. EUR
0,0 0,0 0,0 54,6 0,0 0,0 54,6 54,6
0,0 0,0 0,0 4,1 0,0 0,0 4,1 4.1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 14,4 14,4
0,0 0,0 41,6 0,0 1,9 0,0 43,5 43,5
0,0 0,0 56,0 58,7 1,9 0,0 — 116,6 —— 116,6
0,0 0,0 — 2.529,4 0,0 0,0 0,0 — 2.529,4 — 2.529,4
0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
0,0 0,0 3.3 0,0 0,0 0,0 3,3 3,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 4,5
0,0 0,0 — 2345 0,0 0,7 — 149,3 —— 3845 —— 384,5
0,0 4,5 —— 238,2 0,0 0,7 — 1493 —— 392,7 — 392,7
0,0 0,0 —— 4483 0,0 0,0 0,0 —— 448,3 —— 448,3

Die Entwicklung der Wertberichtigungen, die auf Kredite und Forderungen

entfallen, wird unter Textziffer (17) dargestellt. Auf »Zur VerauBerung verfug-

bare finanziellen Vermégenswerte« entfallen Wertberichtigungen in Hoéhe von
0,9 Mio. EUr (Vorjahr 3,7 Mio. EUR).
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UBERLEITUNG DER FINANZINSTRUMENTE
AUF IAS-39-KATEGORIEN ZUM 31. DEZEMBER 2010

Aktiva

Zur VerauBerung verfliigbare Finanzanlagen — Eigenkapitalinstrumente

Zur VerauBerung verfluigbare Finanzanlagen — Schuldinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen

Ausleihungen an Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und ubrige Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Weitere Vermogenswerte

Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
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31.12.2010

Finanzielle  Finanzielle Kredite Zur Ver- Keine  AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte
Vermogens- Vermodgens- und Forde- auBerung 1As-39-  des Anwen- MIO. EUR MI0. EUR
werte, werte, zu rungen verfligbare Kategorie dungsbe-
erfolgs- Handels- MIO. EUR finanzielle MI0. EUR reichs von
wirksam zwecken Vermogens- IFRS 7
zum beizu- gehalten werte MI0. EUR
legenden MIO. EUR MI0. EUR
Zeitwert
bewertet
MI10. EUR
0,0 0,0 0,0 53,0 0,0 0,0 53,0 53,0
0,0 0,0 0,0 4,3 0,0 0,0 4,3 4,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 11,9 0,0 0,0 0,0 11,9 11,9
0,0 0,0 36,4 0,0 2,0 0,0 38,4 38,4
0,0 0,0 48,3 57,3 2,0 00 — 107,6 —— 107,6
0,0 0,0 — 2.522,0 0,0 0,0 0,0 — 2.522,0 — 2.522,0
0,0 0,0 8,8 0,0 0,0 0,0 8,8 8,8
0,0 0,0 1,5 0,0 0,0 0,0 1,5 1,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,0 0,3 0,3
0,0 59 0,0 0,0 0,0 0,0 59 59
0,0 0,0 — 214,55 00 — 0,6 —— 133,9 —— 349,0 —— 349,0
0,0 59 — 224,8 00 —— 0,9 — 133,9 —— 365,5 — 365,5
0,0 0,0 — 200,8 0,0 0,0 0,0 —— 200,8 —— 200,8
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UBERLEITUNG DER FINANZINSTRUMENTE
AUF IAS-39-KATEGORIEN ZUM 31. DEZEMBER 2011

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen und lbrigen Beteiligungen

Personalverbindlichkeiten

Sonstige Steuerverbindlichkeiten

Ausstehende Rechnungen

Derivative Finanzinstrumente — im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Zinsverbindlichkeiten

Weitere Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
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31.12.2011

Finanzielle Andere Keine  AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte

Verbindlich-  finanzielle 1As-39-  des Anwen- MIO. EUR MIO. EUR
keiten zu Verbindlich- Kategorie dungs-
Handels- keiten MI0. EUR bereichs
zwecken MI0. EUR von IFRS 7
gehalten MI0. EUR

MIO. EUR

0,0 — 159,7 0,0 0,0 — 159,7 — 169,9

0,0 — 1.595,7 0,0 0,0 — 1.595,7 — 1.604,5

0,0 0,0 14,0 0,0 14,0 14,0

0,0 6,1 0,0 0,0 6,1 6,1

0,0 — 1.761,5 14,0 0,0 — 1.775,5 — 1.794,5

0,0 9,1 50 — 106,8 —— 120,9 —— 120,9

0,0 95,2 0,0 0,0 95,2 95,2

0,0 — 183, 7 — 0,0 0,0 — 183,7 —— 187,1

0,0 0,0 6,1 0,0 6,1 6,1

0,0 6,5 0,0 0,0 6,5 6,5

0,0 — 2854 — 6,1 0,0 — 291,5 — 294,9

0,0 — 2.799,4 —— 0,0 0,0 — 2.799,4 — 2.799,4

0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1

0,0 4,1 0,0 0,0 4,1 4,1

0,0 0,0 00 — 1384 —— 1384 —— 1384

0,0 0,0 0,0 86,6 86,6 86,6

0,0 — 1643 — 0,0 0,0 — 1643 —— 164,3

0,0 0,0 51,8 0,0 51,8 51,8

58 0,0 0,0 0,0 58 58

0,0 29,4 0,0 0,0 29,4 29,4

0,0 26,6 0,4 —— 1551 —— 182,17 —— 182,1

58 — 2245 —— 52,2 —— 380,1 —— 662,6 —— 662,6
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UBERLEITUNG DER FINANZINSTRUMENTE
AUF IAS-39-KATEGORIEN ZUM 31. DEZEMBER 2010

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen und lbrigen Beteiligungen

Personalverbindlichkeiten

Sonstige Steuerverbindlichkeiten

Ausstehende Rechnungen

Derivative Finanzinstrumente — im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Zinsverbindlichkeiten

Weitere Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
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31.12.2010

Finanzielle Andere Keine  AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte

Verbindlich-  finanzielle 1As-39-  des Anwen- MIO. EUR MIO. EUR
keiten zu Verbindlich- Kategorie dungs-
Handels- keiten MI0. EUR bereichs
zwecken MI0. EUR von IFRS 7
gehalten MI0. EUR

MIO. EUR

0,0 — 301,2 0,0 0,0 — 301,2 — 311,1

0,0 — 1.4641 0,0 0,0 — 1.464,1 — 1.623,3

0,0 0,0 14,1 0,0 14,1 14,1

0,0 10,2 0,0 0,0 10,2 10,2

0,0 — 1.775,5 14,1 0,0 — 1.789,6 — 1.958,7

0,0 0,0 23 — 152,0 — 154,3 —— 154,3

00 — 117,0 — 0,0 00 — 117,0 — 117,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 51 0,0 51 5,1

0,0 11,6 0,0 0,0 11,6 11,6

0,0 — 128,6 —— 5,1 0,0 — 133,7 — 133,7

0,0 — 2.514,6 ——— 0,0 0,0 — 2.514,6 — 2.514,6

0,0 4,0 0,0 0,0 4,0 4,0

0,0 2,4 0,0 0,0 2,4 2,4

0,0 0,0 00 — 1344 —— 1344 —— 1344

0,0 0,0 0,0 84,9 84,9 84,9

0,0 — 121,7 — 0,0 00 — 121,7 — 121,7

0,0 0,0 63,1 0,0 63,1 63,1

3,9 0,0 0,0 0,0 3,9 3,9

0,0 241 0,0 0,0 241 241

0,0 33,0 34 — 110,0 —— 146,4 —— 146,4

3,9 — 1852 —— 66,5 — 329,3 —— 584,9 —— 5849
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Die Zeitwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten ergeben sich aus
der Abzinsung der zukiinftigen vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome mit
dem gegenwartigen Marktzins.

Die Zeitwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, der Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen und der Gbrigen kurzfristigen Verbind-
lichkeiten entsprechen mit Ausnahme der verbrieften Verbindlichkeiten auf
Grund der kurzen Laufzeiten den bilanzierten Werten.

Das Nettoergebnis der 1As-39-Kategorien setzt sich wie folgt zusammen:

2010 2011
MI0. EUR MIO0. EUR

Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet 2,6 0,0
Finanzielle Vermdgenswerte, zu Handelszwecken gehalten —— -0,1 —— -8,7
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte 4,5 8,0
Kredite und Forderungen -0,6 -13,0
Andere finanzielle Verbindlichkeiten -131,0 —— -99,6
Finanzielle Verbindlichkeiten, zu Handelszwecken gehalten 0,0 0,0
Summe -124,6 — -113,3

Die Nettogewinne/-verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermogenswerte beinhalten im Wesentlichen Dividenden
sowie die Ergebnisse aus Marktwertanderungen dieser Finanzinstrumente.

Die Nettogewinne/-verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen finanzi-
ellen Vermogenswerten beinhalten neben den Ergebnissen aus Marktwert-
anderungen auch Zinsaufwendungen beziehungsweise -ertrage aus diesen
Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne/-verluste der zur VerauBerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerte beinhalten unter anderem Ertrdge von Beteiligungen sowie
realisierte Ertrage aus dem Abgang dieser Anteile.

Die Nettogewinne/-verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten
im Wesentlichen Ergebnisse aus Wertminderungen und Zuschreibungen
sowie Zinsertrage.
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Die Nettogewinne/-verluste fur andere finanzielle Verbindlichkeiten, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, beinhalten
im Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie Wahrungskursgewinne beziehungs-
weise -verluste aus der Bewertung von Fremdwahrungsdarlehen.

Bei den zur VerauBerung verfligbaren finanziellen Vermogenswerten
sind im Berichtsjahr Bewertungsverluste in Héhe von 0,9 Mio. Eur (Vorjahr
Bewertungsverluste 3,2 Mio. EUR) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst
worden. Aus dem Eigenkapital sind Effekte von 1,5 Mio. EUR aufwandswirksam
(Vorjahr 3,2 Mio. Eur aufwandswirksam) in das librige Beteiligungsergebnis
transferiert worden.

EINGRUPPIERUNG DER ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BEWERTETEN
FINANZINSTRUMENTE NACH BEWERTUNGSTECHNIKEN
Zur Bestimmung und Angabe von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

Finanzinstrumenten nutzt Celesio folgende Hierarchie:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten fir das gleiche Finanzinstrument

Stufe 2: Notierte Preise an aktiven Markten fiir ahnliche Finanzinstrumente oder
andere Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten
Daten auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten
nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren
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Zum 31. Dezember 2011 wurden folgende zum beizulegenden Zeitwert
bewertete Finanzinstrumente gehalten:

VERMOGENSWERTE, ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERT

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente — im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Zur VerauBerung verfuigbare Finanzanlagen, fur die kein auf einem aktiven
Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verlasslich
ermittelt werden kann, werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Aus
diesem Grund sind diese Betrage nicht in der dargestellten Bewertungshier-
archie enthalten.

VERBINDLICHKEITEN, ZUM BEIZULEGENDEN ZEITWERT BILANZIERT

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente — im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Weitere Verbindlichkeiten

In der Berichtsperiode fanden keine Umgliederungen zwischen Stufe 1 und 2
und keine Umgliederungen in oder aus Stufe 3 statt.

Die Finanzinstrumente der Stufe 3 betreffen Verbindlichkeiten aus Unter-
nehmenszusammenschliissen nach dem 1. Januar 2010, deren Bewertung
auf Basis von ErgebnisgroBen sowie Annahmen und Einschatzungen des
Managements erfolgt.
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—  31.12.2010 31.12.2011 —m————
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

MI10. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR MI0. EUR

6,2 0,0 0,0 6,2 5,1 0,0 0,0 51

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,3 0,0 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 5,9 0,0 59 0,0 4,5 0,0 4,5
— 31.12.2010 31.12.2011 —m———
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt

MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MIO0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR

0,0 0,0 2,3 2,3 0,0 0,0 5,0 5,0

0,0 63,1 0,0 63,1 0,0 51,8 0,0 51,8

0,0 3,9 0,0 3,9 0,0 58 0,0 58

0,0 0,0 3,4 3,4 0,0 0,0 0,5 0,5
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Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fiir die zum 31. Dezem-
ber 2011 im Bestand befindlichen Finanzinstrumente sind folgende Gesamt-
ertrage und -aufwendungen entstanden:

In der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst

Zur VerauBerung verfugbare Finanzanlagen

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente — im Hedge Accounting
(Vermogenswerte und Verbindlichkeiten)

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting
(Vermogenswerte und Verbindlichkeiten)

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten
Weitere Verbindlichkeiten

Im Eigenkapital erfasst

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente — im Hedge Accounting
(Vermogenswerte und Verbindlichkeiten)

Die Ertrage beziehungsweise Aufwendungen aus der Bewertung von zum
beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewerteten Finanzanlagen werden im
librigen Beteiligungsergebnis ausgewiesen. Dies gilt auch fir Ertrage bezie-
hungsweise Aufwendungen aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwertvon
zur VerauBerung verfligbaren Finanzanlagen, die in der Gewinn-und-Verlust-
Rechnung erfasst wurden. Ertrage beziehungsweise Aufwendungen aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten, tbrigen langfristigen Verbindlichkeiten und weiteren
Verbindlichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und die
in der Gewinn-und-Verlust-Rechnung erfasst sind, werden im Finanzergebnis
ausgewiesen. Fiir die Uberleitung der Finanzinstrumente in Stufe 3 verweisen
wir auf — Seite 216.
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2010 2011

Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
MIO. EUR MI0. EUR MIO. EUR MI0. EUR MI0. EUR MIO. EUR MIO. EUR MI0. EUR
-0,9 0,0 0,0 -0,9 -0,5 0,0 0,0 -0,5
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
00 — -253 — 0,0 —— -253 —— 0,0 — -13,7 0,0 -13,7
0,0 0,4 0,0 0,4 0,0 -6,8 0,0 -6,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,2
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 -4,1 0,0 -4,1 0,0 — -11,9 0,0 -11,9
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(26) HAFTUNGSVERHALTNISSE UND SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Zum Bilanzstichtag bestanden Garantien und Birgschaftsverpflichtungen
in Hohe von 242,7 Mio. eur (Vorjahr 293,1 Mio. EUR).

Die Garantien und Biirgschaftsverpflichtungen wurden im Wesentli-
chen im Geschaftsfeld GroBhandel, insbesondere in GroRbritannien in Hohe
von 203,5 Mio. eur (Vorjahr 252,7 Mio. EUR) und Osterreich in Hohe von
32,8 Mio. EUR (Vorjahr 27,4 Mio. EUR), Uibernommen.

Fir einen Teil der Garantien und Blrgschaftsverpflichtungen im GroBhandel
wurden Riickstellungen in Hohe von 3,3 Mio. EUR (Vorjahr 4,9 Mio. EUR) gebildet.
Diese sind in den Ubrigen Riickstellungen enthalten.

Per 31. Dezember 2010 hat die Celesio AG folgende Garantie fur ihre irischen
Tochtergesellschaften (GroBhandel und Apotheken) abgegeben: »GemaR Artikel
17 (1) (b) des Companies (Amendment) Act 1986 der Republik Irland hat die
Celesio AG die aus dem Berichtsjahr resultierenden Verbindlichkeiten ihrer
Konzerngesellschaften AaH Ireland (einschlieBlich deren Tochtergesellschaften)
und Unicare Pharmacy Ltd (einschlieBlich deren Tochtergesellschaften) unwi-
derruflich garantiert.« Nach der Uberzeugung des Vorstands der Celesio AG
ist es unwahrscheinlich, dass aus diesen Garantien ein erhebliches Risiko
resultiert. Dadurch sind diese Gesellschaften vom Erfordernis bestimmter
Publizierungen befreit.

31.12.2010 31.12.2011

MIO. EUR MIO0. EUR

Miet- und operative Leasingvertrage 1.271,2 — 1.043,5
Zahlbar im Folgejahr 158,3 —— 130,4
Zahlbar im 2. -5. Jahr 466,8 —— 360,0
Zahlbar ab dem 5. Jahr 646,171 —— 553,1
Bestellobligo fiir Investitionen 21,0 25,2
Sachanlagen 6,9 2,3
Immaterielle Vermogenswerte 11,5 16,8
Sonstige Vermogenswerte 2,6 6,1
Gesamt 1.292,2 — 1.068,7
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Die Miet- und operativen Leasingverpflichtungen betreffen im Wesent-
lichen die Geschaftsfelder GroBhandel und Apotheken in GroRbritannien in
Hohe von 600,7 Mio. Eur (Vorjahr 676,3 Mio. EUR) und die Prasenzapotheken
in Irland in Hohe von 108,7 Mio. Eur (Vorjahr 121,6 Mio. EUR). Dartiber hinaus
bestanden aus der Vermietungsaktivitat zum Bilanzstichtag kiunftige Mindest-
leasingeinzahlungen aus unkindbaren operativen Leasingverhaltnissen in Hohe
von 37,6 Mio. EUR (Vorjahr 47,7 Mio. eur). Davon entfielen 7,4 Mio. EUR auf
einen Zeitraum bis zu einem Jahr (Vorjahr 8,8 Mio. EUR), 21,3 Mio. EUR auf den
Zeitraum von einem bis finfJahre (Vorjahr 26,6 Mio. EUR) und 8,9 Mio. EUR auf
einen Zeitraum von Uber flinf Jahren (Vorjahr 12,3 Mio. EUR). Daneben sind aus
Untermietvertragen zukiinftige Einnahmen in Hohe von 22,6 Mio. EUR (Vorjahr
62,4 Mio. EUR) zu erwarten. Im Geschaftsjahr 2011 wurden 2,2 Mio. eur (Vorjahr
2,2 Mio. EUR) der Eventualmietzahlungen als Ertrag erfasst.

Durch den im Februar 2009 abgeschlossenen Vertrag zur konzernweiten
Auslagerung der I1T-Infrastruktur mit Wirkung zum 1. April 2009 entstehen
bis zum 31. Mdrz 2016 finanzielle Verpflichtungen in Form von Serviceent-
gelten und zukiinftigen Leasingzahlungen von voraussichtlich 198,4 Mio. EUR
(Vorjahr 279,17 Mio. EUR). Der Riickgang resultiert neben der Inanspruchnahme
im laufenden Jahr aus einer Vertragsanpassung. Die Hohe der Verpflichtungen
kann sich in Abhangigkeit von den tatsachlich in Anspruch genommenen
Dienstleistungen andern. Zudem bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen
auf Grund von Daten- und Sprachtelekommunikationsdienstleistungsvertragen
in Hohe von 39,8 Mio. EUR (Vorjahr 57,0 Mio. EUR). Die Restlaufzeit betragt
hier flinf Jahre.

Im Rahmen des Unternehmenserwerbs von Panpharma in 2009 wurden
Eventualverbindlichkeiten in Hohe von 73,1 Mio. Eur (Vorjahr 105,9 Mio. EUR)
fur rechtliche und steuerrechtliche Risiken passiviert. Entsprechend ihrer
Fristigkeit werden diese in den kurz- und langfristigen Riickstellungen ausge-
wiesen. In den Eventualverbindlichkeiten sind Ertragsteuerverbindlichkeiten
in Hohe von 4,4 Mio. eur (Vorjahr 6,1 Mio. EUR) enthalten. Wahrend des
Berichtsjahres reduzierten sich diese Eventualverbindlichkeiten im Wesentli-
chen auf Grund der Verjahrung von rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken
um 32,8 Mio. EUR. Da den Eventualverbindlichkeiten aus dem Unternehmenser-
werb von Panpharma Ersatzanspriiche gegen den Verkaufer gegeniiberstehen,
flihren die Reduzierungen der Eventualverbindlichkeiten gleichzeitig zu einer
Reduzierung des Erstattungsanspruchs.
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Die Kapitalflussrechnung gemaR 1as 7 stellt die Veranderung des Finanz-
mittelbestands des Celesio-Konzerns im Laufe des abgelaufenen Berichtsjahres
durch Mittelzuflisse und -abfliisse dar. Der Finanzmittelbestand entspricht den
in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldaquivalenten.

Die Konzern-Kapitalflussrechnung beginnt mit einer Darstellung der
ErgebnisgroBen vom Ergebnis vor Steuern bis zum EBITDA, das die Haupt-
steuerungsgroe des Celesio-Konzerns darstellt. Die Mittelverdanderung aus
laufender Geschaftstatigkeit wird indirekt ermittelt. Dabei wird das Konzern-
EBITDA um zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage korrigiert und
die zahlungswirksamen Veranderungen der operativen Vermogenswerte und
Verbindlichkeiten (Net Working Capital) werden beriicksichtigt. Das operative
Nettovermdgen beinhaltet dabei die Vorrate, Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
weitere sonstige operative Vermdgenswerte und Schulden. Die sonstigen Vermo-
genswerte und Schulden beinhalten im Wesentlichen Rickstellungen und die
sonstigen zinslosen Verbindlichkeiten. Die nicht zahlungswirksamen Veran-
derungen des operativen Vermogens und der Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen die Wertberichtigungen auf Vorrate und Forderungen sowie die
zahlungsunwirksame Veranderung der Pensionsriickstellung.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet Auszahlungen fir
Investitionen, Einzahlungen aus der VerauBerung von Anlagegiitern sowie
Mittelveranderungen aus dem Erwerb und dem Verkauf von Unternehmen.
Die Auszahlungen fir Unternehmenserwerbe entsprechen den gezahlten Kauf-
preisen in Héhe von 58,4 Mio. EUR (Vorjahr 37,3 Mio. EUR) abzliglich ibernom-
mener Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 25,5 Mio. EUR
(Vorjahr 5,0 Mio. EUR). Darin sind auch Auszahlungen fiir Kaufpreiszahlungen fur
Erwerbe aus Vorjahren enthalten. Diese betragen in Summe 4,6 Mio. EUR (Vorjahr
28,7 Mio. EUR). Die entsprechenden Angaben sind im Anhang in den Erldute-
rungen zu Unternehmenserwerben enthalten. Die Einzahlungen aus Unterneh-
mensverkaufen in Hohe von 3,1 Mio. EUR (Vorjahr =3,7 Mio. EUR) entsprechen
den erhaltenen Verkaufserlosen abzlglich verauBerter Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von 0,1 Mio. EUR (Vorjahr 5,9 Mio. EUR).
Der Mittelzufluss aus Unternehmensverkaufen resultiert im Wesentlichen aus
Apothekenverkaufen in GroRbritannien. Zahlungsunwirksame Investitionen
im Anlagevermogen wurden im Berichtsjahr in Hohe von 7,1 Mio. euRr (Vorjahr
0,7 Mio. EUR) durch Finanzierungsleasing getatigt.
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Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit enthalt die Dividendenzah-
lungen an Anteilseigner der Celesio AG sowie an Minderheitsaktionare von
Tochtergesellschaften, die Aufnahme und Tilgung von Darlehen, gegebenenfalls
Eigenkapitalzufiihrungen von Anteilseignern sowie gezahlte und erhaltene
Zinsen. In der Zeile »WVeranderung der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen
ohne Verlust der Beherrschung« werden Auszahlungen fur die Erhéhung der
Beteiligungsquote beziehungsweise Einzahlungen aus der Reduzierung der
Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung
dargestellt. Die Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten
enthalten Einzahlungen aus der Begebung einer neuen Wandelanleihe in Hohe
von 350 Mio. EUR abzuglich der Transaktionskosten in Hohe von 3,0 Mio. EUR.

Im Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit werden seit dem
1. Januar 2011 die »Erhaltenen Dividenden« gesondert ausgewiesen. Entspre-
chend war es erforderlich, das »Ergebnis aus at equity bewerteten Beteiligungen
und sonstigen Beteiligungen« separat auszuweisen. Die zahlungsunwirksamen
Aufwendungen und Ertrage des Beteiligungsergebnisses sind daher nicht mehr
wie bisher in der Position »Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und
Ertrage«ausgewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend an die aktuelle Darstel-
lung angepasst.

Des Weiteren wurde flir das Vorjahr eine Umgliederung zwischen den Zeilen
»Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigem Vermogen« und »Auszah-
lungen fir Investitionen« im Zusammenhang mit dem Verkauf der ANzZAG-Betei-
ligung in Hohe von 34,7 Mio. EUR vorgenommen.
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Die Abgrenzung der Segmente erfolgt entsprechend der internen Berichts-
struktur von Celesio und hat sich im Vergleich zum Vorjahr geandert. Als Konse-
quenz der 2010 beschlossenen Neuausrichtung und Organisation unseres
Apothekengeschafts entlang einer Markenlogik wurde ab dem 1. Januar 2011
die interne Berichtsstruktur im Geschaftsbereich Patient and Consumer Solu-
tions angepasst. Die Steuerung des europaweiten DocMorris-Geschafts erfolgt
dabei durch eine zentrale Einheit.

Die interne Berichtsstruktur von Celesio basiertauf einer Unterteilung der drei
Geschaftsbereiche Patient and Consumer Solutions, Pharmacy Solutions sowie
Manufacturer Solutions jeweils in mehrere Geschaftsfelder. Diese Geschafts-
felder sind somit die berichtspflichtigen Segmente. Der Vorstand der Celesio AG
ist der Hauptentscheidungstrager gemaR iFrs 8.7. In der internen Berichterstat-
tung erhalt der Vorstand neben den Einzelinformationen jedes Geschaftsfelds
diese Informationen summiert nach Geschaftsbereichen. Aus diesem Grund
werden auch im Segmentbericht diese Zwischensummen ausgewiesen.
¢ Der Geschaftsbereich Patientand Consumer Solutions adressiert Patienten

und Verbraucher. Dies beinhaltet die gesamte Logistikkette vom Warenbezug

bis hin zur Abgabe an den Endverbraucher. Im Geschaftsbereich Patient
and Consumer Solutions weisen wir die Geschaftsfelder »Apotheken« sowie

»Ubrige Geschiftsfelder« aus. Innerhalb des Geschiftsfelds »Apotheken«

unterscheiden wir zwischen den operativen Segmenten DocMorris und

Lloydspharmacy, die fiir Zwecke der Segmentberichterstattung zusam-

mengefasst wurden. Diese beinhalten jeweils Aktivitaten in den Bereichen

Prasenzapotheken und Versandapotheken, bei DocMorris auch die Aktivi-

taten in Markenpartnergeschéften. Unter »Ubrige Geschiftsfelder« wird

insbesondere unsere als assoziiertes Unternehmen erfasste Beteiligung
an der Brocacef Holding N.v. in den Niederlanden ausgewiesen. Zudem
beinhaltet der Geschaftsbereich in 2011 zum Jahresende bereits eingestellte

Aktivitaten nebst deren Anlaufverlusten.

e Der Geschéaftsbereich Pharmacy Solutions bietet Losungen fiir Apotheken
und ist in seiner Struktur unverandert im Vergleich zum Vorjahr. Schwer-
punkt ist hier das GroBhandelsgeschaft mit Drittkunden, das ein separates
Segment darstellt. In dem Geschaftsfeld GroBhandel wurden operative
Segmente auf Linderebene zusammengefasst. In dem Segment »Ubrige
Geschaftsfelder« des Geschaftsbereichs Pharmacy Solutions sind der Rudolf
Spiegel Versand fiir Apotheken- und Laborausstattung sowie der Standort-
entwickler fur Apotheken »Inten« enthalten.
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¢ Der Geschaftsbereich Manufacturer Solutions richtet sich mit seinem Dienst-
leistungsangebot an die Pharmaindustrie. Die Geschaftsfelder von Manu-
facturer Solutions wurden mit der Umstellung zur neuen Berichtsstruktur
zum 1. Januar 2011 umbenanntin »Logistiklosungen«, »Marketingldsungen«
und »Efficient Care Pharma«. Das Geschaftsfeld »Logistiklosungen«, zu dem
Movianto gehort, bietet Arzneimittellogistik und logistiknahe Dienstleis-
tungen wie Lagerung, Transport und Verpackung und stellt ein separates
berichtspflichtiges Segment dar. Das Geschaftsfeld »Marketinglosungeng,
zu dem Pharmexx gehort, bietet pharmazeutischen Unternehmen innovative
Marketing- und Vertriebslosungen und stellt ebenfalls ein separates berichts-
pflichtiges Segment im Geschaftsbereich Manufacturer Solutions dar. Im
Geschaftsfeld »Efficient Care Pharma« koordiniert Evolution Homecare die
medikamentose Versorgung von Patienten zu Hause. Zu diesem Geschaftsfeld
gehorte bis zum dritten Quartal 2011 auch das Gemeinschaftsunternehmen
Medco Celesio, das mit sektorentbergreifenden Losungen langfristig die
Qualitat der Gesundheitsversorgung von Patienten erh6éhen und zur Redu-
zierung der finanziellen Belastung von Kostentragern im Gesundheitswesen
in Europa beitragen sollte. Celesio verkaufte ihren 50-prozentigen Anteil an
dem 2010 gegriindeten Gemeinschaftsunternehmen an Medco Health Solu-
tions, Inc. im September 2011. Das Ergebnis ist im Geschaftsfeld »Efficient
Care Pharma« enthalten.

Im Geschaftsbereich Sonstige sind im Wesentlichen die Aktivitaten der
Konzernobergesellschaft Celesio AG und weiterer nicht der direkten operativen
Geschaftstatigkeit zuzuordnender Gesellschaften enthalten. Die Celesio AG
halt Beteiligungen an den wesentlichen operativen Landesgesellschaften und
-holdings. Daruiber hinaus erfolgt die Finanzierung der operativen Gesellschaften
des Celesio-Konzerns im Wesentlichen tber die Celesio AG und die Celesio
Finance B.v., Niederlande (Amsterdam). Weiterhin blindelt die Celesio AG
Konzernfunktionen u.a. in den Bereichen Rechnungswesen, Controlling,
Treasury und IT. Seitdem 1. Januar 2011 werden die zuvor im Segment »Prasenz-
apotheken«enthaltenen Einheiten Alliance Apotheken Management GmbH und
Apotheke DocMorris Holding GmbH unter Sonstige ausgewiesen. Zudem wird
seit 1. Januar 2011 die DocMorris Pharma GmbH unter Sonstige ausgewiesen.
Diese war zuvor im Segment »Versandapotheken« enthalten. Die Vorjahreswerte
wurden entsprechend angepasst. Es ergaben sich keine wesentlichen Effekte.
Konzerninterne Transaktionen werden zu Marktpreisen bewertet.
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Der Vorstand misstden Erfolg der Segmente durch das nach IFrRs ermittelte
EBITDA. Dieses ist als Ergebnis vor Steuern, Zinsen und Abschreibungen defi-
niert. Daneben werden als zusatzliche freiwillige Informationen der Rohertrag
und das EBIT angegeben.

Das gemaR IFRS 8 auszuweisende Segmentvermdogen entspricht dem gebun-
denen Kapital, welches sich aus der Summe der Buchwerte aller nicht zinstra-
genden Aktiva (auBer Ertragsteuerforderungen) abziiglich der nicht zinstragenden
Verbindlichkeiten (auRer Ertragsteuerverbindlichkeiten) zusammensetzt.

Aufgrund der Anpassung der internen Berichsstruktur in dem Geschafts-
bereich Patient and Consumer Solutions zum 1. Januar 2011 ist der Handels-
name DocMorris kein segmentubergreifender Vermogenswert mehr. In der
Segmentberichterstattung ist der Handelsname DocMorris im Segment
Apotheken enthalten.

Die Investitionen enthalten auch zahlungsunwirksame Zugange zum lang-
fristigen Vermogen.

In der Segmentberichterstattung werden dieselben Rechnungslegungsvor-
schriften wie fiir den Konzern zu Grunde gelegt.

Es bestehen keine Kunden mit einem Umsatzanteil von mehr als 10 %.

Hinsichtlich der Informationen tber Lander werden die Segmentumsatze
dem Land zugewiesen, in dem die Umsatze realisiert werden. Das Segmentver-
mogen wird dem Land zugeordnet, in dem es gelegen ist.

UBERLEITUNG DER SEGMENTUMSATZERLOSE 2010 2011

MIO. EUR MI0. EUR
Umsatzerlose der berichtspflichtigen Segmente ———  — 23.353,5 — 23.105,6
Konsolidierung -75,9 —— -79,2
Umsatzerldse des Konzerns 23.277,6 — 23.026,4
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UBERLEITUNG DER SEGMENTERGEBNISSE

2010 2011

EBITDA des Konzerns

EBIT

Zinsaufwand

Zinsertrag

Ubriges Finanzergebnis

MIO. EUR MI0. EUR
EBITDA der berichtspflichtigen Segmente 699,2 —— 514,8
699,2 —— 514,8
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
des langfristigen Vermdgens und auf Sachanlagen -133,0 — -143,4
AuBerplanmdRige Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und auf Sachanlagen -0,6 — -134,6
565,6 —— 236,8
-148,6 — -157,3
10,1 8,6
-17,8 15,9
409,3 —— 104,0

Ergebnis vor Steuern

UBERLEITUNG DES SEGMENTVERMOGENS

Segmentvermogen der berichtspflichtigen Segmente®

Konsolidierung™

31.12.2010 31.12.2011
MIO. EUR MIO. EUR

4.606,5 — 4.399,0

Segmentvermogen des Konzerns

+ Zinstragende ubrige Finanzanlagen

+ Aktive latente Steuern

+ Sonstige Vermdgenswerte

+ Zahlungsmittel und -aquivalente

— Sonstige kurzfristige Rickstellungen

-4,4 -2,5

4.602,1 — 4.396,5

50,3 57,9

+ Lang- und kurzfristige Ertragsteuerforderungen 32,0 31,4
121,3 —— 124,9

3,8 34,0

200,8 —— 448,3

162,0 —— 176,2

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.514,6 — 2.799,4
715,8 —— 725,7

— Sonstige Verbindlichkeiten

Gesamtvermodgen

1) Vorjahreswerte angepasst wegen neuer Berichtsstruktur.

8.402,7 — 8.794,3

Erlduterungen zur Konzern-Segmentberichterstattung
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Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von 1As 24 (Related
Party Disclosures) sind juristische und natiirliche Personen, die auf die Celesio AG
und deren Tochtergesellschaften Einfluss nehmen kénnen oder der Kontrolle
oder einem maRgeblichen Einfluss durch die Celesio AG beziehungsweise deren
Tochtergesellschaften unterliegen. Dazu gehoren insbesondere die Mehrheits-
gesellschafterin Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, mit deren Tochterge-
sellschaften und deren assoziierten Unternehmen. Daneben gehoren zu den
nahestehenden Unternehmen und Personen Gemeinschaftsunternehmen, asso-
ziierte Unternehmen sowie die Organmitglieder der Celesio AG. Aufgrund der
erweiterten Angabepflichten des geanderten 1as 24 wurden die Vorjahreszahlen
entsprechend angepasst dargestellt.

Alle Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen werden
zu Bedingungen ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten lblich sind
(Fremdvergleichsgrundsatz).

Mitder Franz Haniel & Cie. GmbH, deren Tochtergesellschaften und assozi-
ierten Unternehmen bestehen Management- und Servicevertrage. Zudem waren
biszum 31. Dezember 2010 die deutschen Gesellschaften des Celesio-Konzerns
in den umsatzsteuerlichen Organkreis der Franz Haniel & Cie. GmbH einbezogen.

Mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
bestanden beziehungsweise bestehen laufende Beziehungen aus Lieferungen
und Leistungen.

Die erbrachten Lieferungen und Leistungen aus Geschaftsvorfallen mit
nahestehenden Unternehmen sowie umgekehrt die empfangenen Lieferungen
und Leistungen aus entsprechenden Geschaftsvorfallen stellen sich wie folgt dar:

Franz Haniel & Cie.
—— GmbH, Duisburg —

2010 2011

MIO. EUR MI0. EUR

Forderungen und Ausleihungen 4,5 0,0
Verbindlichkeiten 1,5 0,0
Erlése 0,0 0,2
Aufwendungen 0,6 0,4
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Die gemaR I1As 24 angabepflichtige Vergutung des Managements in den
Schltsselpositionen des Konzerns umfasst die Verguitung des Vorstands
und Aufsichtsrats.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden im
Berichtsjahr und entsprechenden Vergleichsjahr wie folgt vergttet:

2010 2011

TEUR TEUR
Kurzfristig fallige Leistungen 8.126 —— 4.974
Dienstzeitaufwand (,,Service Cost”) aus Altersvorsoge —— 785 —— 1.047
Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhaltnisses / — 16.867
Langfristig fallige Leistungen 163 —248
Aktienbasierte Vergiitung 82 -37
Summe 9.156 — 22.603

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a)
Satz 1 bis 4 HGB belief sich im Geschaftsjahr 2011 auf 4.968 TEUR (Vorjahr
7.513 TEUR). Davon entfielen 2.756 TEUR auf die feste Grundvergltung inkl.
Nebenleistungen (Vorjahr 1.884 TEUR), 1.727 TEUR auf den sofort auszuzah-
lenden Anteil der Tantieme (einjahrige variable Verglitung; Vorjahr 5.394 TEUR)
und 485 Teur auf den Wert der Tranche 2011 des Performance-Cash-Plans und
den Wert der zurlickbehaltenen Tantieme zum Gewahrungszeitpunkt (mehrjah-
rige variable Vergitung; Vorjahr 235 TEUR). Von der Tantieme waren im Vorjahr
968 TEUR garantiert.

Gemeinschaftsunter- Gemeinschaftsunter-
Tochtergesellschaften nehmen und assoziierte nehmen und assoziierte
der Franz Haniel & Cie. Unternehmen der Franz Unternehmen der
GmbH — Haniel & Cie. GmbH — Celesio AG
2010 2011 2010 2011 2010 2011
MI0. EUR MI0. EUR MI0. EUR MIO0. EUR MIO. EUR MI0. EUR
4,3 0,5 0,0 0,0 0,1 1,0
2,5 0,1 0,2 0,2 0,0 1,7
0,2 0,0 0,0 0,0 12,1 23,5
0,3 0,3 1,2 1,5 0,0 0,0
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Es bestanden weder im Berichts- noch Vorjahr Vorschisse, Kredite oder
ahnliche Leistungen an Vorstande oder Aufsichtsratsmitglieder.

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten im
Berichtsjahr Beziige von 17.245 TeuRr (Vorjahr 294 TEUR). Fir diesen Personen-
kreis hat die Celesio AG in Hohe von 12.898 TEUR (Vorjahr 6.251 TEUR) Pensi-
onsriickstellungen gebildet. In diesen Beziigen sind die genannten Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses der Herren Dr. Oesterle,
Dr. Holzherr und Dr. Lonsert enthalten.

Die Vergitungen fir die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Celesio AG einschlieRlich Sitzungsgelder betrugen im abgelaufenen Geschafts-
jahr 491 Teur (Vorjahr 848 TEUR) und betreffen ausschlieBlich kurzfristig
fallige Leistungen.

Vergutungen fur personlich erbrachte Leistungen wurden an Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht gezahlt.

Daruber hinaus haben weder Mitglieder des Vorstands noch Aufsichtsrats
berichtspflichtige Geschafte mitanderen Mitgliedern des Managements, soweit
in Schllsselpositionen tatig, bzw. mit Gesellschaftern, in deren Geschaftsfuh-
rungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen vertreten sind, vorgenommen.
Dies gilt auch fiir nahe Familienangehorige dieses Personenkreises.

Die Grundziige des Vergutungssystems fur den Vorstand sowie die im
Geschaftsjahr gewahrten Vergitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats
sind im Vergutungsbericht als Teil des Lageberichts erlautert.

Abschlussprifung

Die Prufung des Jahresabschlusses der Celesio AG, der deutschen
Tochtergesellschaften sowie des Konzernabschlusses wurde durch die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft (Ernst & Young Deutsch-
land), Stuttgart, durchgefiihrt. Im abgelaufenen Geschaftsjahr entstand fur Leis-
tungen, die von Ernst & Young Deutschland erbracht wurden, ein Aufwand von
insgesamt 1,4 Mio. EUR (Vorjahr 1,2 Mio. EuRr). Davon entfielen auf Abschluss-
prifungen 0,8 Mio. EUr (Vorjahr 0,7 Mio. EUR), auf andere Bestatigungsleis-
tungen 0,2 Mio. Eur (Vorjahr 0,2 Mio. EUR), auf Steuerberatungsleistungen
0,2 Mio. EUR (Vorjahr 0,1 Mio. EUR) sowie auf weitere Leistungen 0,2 Mio. EUR
(Vorjahr 0,2 Mio. EUR).
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Befreiung nach §§ 264 Absatz 3, 264a, 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemaR § 264 Absatz 3 HGB von der

Verpflichtung zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit:

ABG Apotheken-Beratungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Admenta Deutschland GmbH, Stuttgart

Apotheke DocMorris Holding GmbH, Stuttgart

Celesio Manufacturer Solutions Deutschland Vertriebsgesellschaft mbH,
Stuttgart

Celesio Manufacturer Solutions Europe Distributors GmbH, Stuttgart
DocMorris International Retail GmbH, Stuttgart

DocMorris Kooperationen GmbH, Stuttgart

DocMorris Pharma GmbH, Aachen

GEHE Pharma Handel GmbH, Stuttgart

CEGE Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

Gesellschaft fiir Versorgungskonzepte in der Wundbehandlung GmbH,
Stuttgart

Inten GmbH, Stuttgart

Movianto GmbH, Stuttgart

Movianto Deutschland GmbH, Kist

Pharmexx GmbH, Hirschberg

pharmexpert GmbH, Hirschberg

pharmdirekt GmbH, Hirschberg

x-pharm GmbH, Hirschberg

Rudolf Spiegel GmbH, Grafschaft-Gelsdorf

Die GeHE Immobilien GmbH & Co. kG (Stuttgart), die GEHE Informatik

Services GmbH & Co. kG (Stuttgart) und die Ancavion GmbH & Co. kG (Weiter-
stadt) sind gemaR 8§ 264b, 264a HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung

ihres Jahresabschlusses befreit.
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Mitteilungen von Aktionaren

Von der Franz Haniel & Cie. GmbH wird ein Konzernabschluss erstellt, in
den auch die Celesio AG und ihre Tochterunternehmen einbezogen werden.
Dieser Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.
Nach Kenntnis der Celesio AG belief sich die aktuelle Beteiligungsquote der
Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, zum Ende des Berichtsjahres auf 54,6 %
(Vorjahr 54,6 %).

Im Laufe des Berichtsjahres reduzierten die Investmentgesellschaften Baillie
Gifford & Co, Edinburgh, sowie BlackRock, Inc., New York, ihre an Celesio
gehaltenen Anteile auf unter 3 % der ausstehenden Aktien.

Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt zum 20. Dezember 2011 die
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex gemaR § 161 Aktiengesetz abgegeben und durch Veréffentlichung
auf der Webseite www.celesio.com dauerhaft zuganglich gemacht.
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Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Bilanzgewinn der Celesio AG betragt 85.952.000 eur (Vorjahr
85.050.000 EuR). Der Vorstand schldgt vor, einen Teilbetrag des Bilanzgewinns
von 42.525.000 euR fir das Geschaftsjahr 2011 als Dividende fiir das Geschafts-
jahr 2011 auszuschitten und 43.427.000 EuRr auf neue Rechnung vorzutragen.
Auf Grund dieses Gewinnverwendungsvorschlags entfallt auf eine Stiickaktie
eine Dividende von 0,25 eur (Vorjahr ordentliche Dividende von 0,50 EUR).

STUTTGART, 22. FEBRUAR 2012

DER VORSTAND
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Organe

Mitglieder des Vorstands

Name

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Fritz Oesterle
Vorsitzender des Vorstands
(ausgeschieden am 30.06.2011)

Brocacef Holding N.v.,

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 30.06.2011)
Herba Chemosan Apotheker Ag, stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.06.2011)
Landesbank Baden-Wirttemberg,

Mitglied des Aufsichtsrats

Perfect Life AG, Vorsitzender des Aufsichtsrats
(vom 08.04.2011 bis 15.08.2011)
Untertlirkheimer Volksbank e.G.,

Mitglied des Aufsichtsrats

Markus Pinger
Vorsitzender des Vorstands
(seit 15.08.2011)

Stephan Borchert

Brocacef Holding N.v.,
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 20.10.2011)

Dr. Christian Holzherr
(ausgeschieden am 30.11.2011)

Gruppe Boerse Stuttgart, Mitglied des Aufsichtsrats
- Boerse Stuttgart Holding GmbH

- Boerse Stuttgart AG

- EUWAX AG

Medco Celesio B.v.,

Mitglied des Aufsichtsrats (bis 30.09.2011)

Dr. Marion Helmes
(seit01.01.2012)

* FUGRO N.V.,
Mitglied des Aufsichtsrats

Dr. Michael Lonsert
(ausgeschieden am 31.12.2011)

Medco Celesio B.v.,

Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 30.09.2011)
Perfect Life AG, stellvertretender Vorsitzender
(vom 08.04.2011 bis 31.12.2011)

Wolfgang Mahr

(bis 12.05.2011) und stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats (seit 12.05.2011)

mcM Medicines Holding s.A.,
Mitglied des Aufsichtsrats (seit 07.10.2011)

Organe
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Herba Chemosan Apotheker AG, Mitglied des Aufsichtsrats

GEHE Pharma Handel GmbH, Vorsitzender des Aufsichtsrats
ocP S.A., Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis 31.12.2011)



Mitglieder des Aufsichtsrats

Name ausgeliibter Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien
Prof. Dr. Vorsitzender des « Metro AG, Vorsitzender des

Jurgen Kluge
(Vorsitzender)

Vorstands der Franz
Haniel & Cie. GmbH

Aufsichtsrats (bis 17.11.2011)
* TAKKT AG, stellvertretender

Vorsitzender des Aufsichtsrats
« sms GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrats

lhno Goldenstein Mitarbeiter Warenannahme /
(stellvertretender GEHE Pharma Handel GmbH
Vorsitzender)
Gesamtbetriebsratsvorsitzender
GEHE Pharma Handel GmbH
Vorsitzender des Europaischen
Betriebsrats der Celesio AG
Klaus Borowicz Leiter der Niederlassung Hamburg /
der GeHE Pharma Handel GmbH
Prof. Dr. med. Julius Kardiologe in eigener Praxis /

Michael Curtius

Dr. Hubertus Erlen

Mitglied in Aufsichtsraten und
Beiraten

+ Bayer Schering Pharma Ag,
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats

« Schaeffler GmbH,

Mitglied des Aufsichtsrats

Dirk-Uwe
Kerrmann

Kaufmannischer Angestellter der
GEHE Pharma Handel GmbH

Inventurleiter Niederlassung Weiter-
stadt GeHE Pharma Handel GmbH

Betriebsratsvorsitzender der
GEHE Pharma Handel GmbH

Celesio Geschaftsbericht 2011
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Name ausgeliibter Beruf Mitgliedschaft in Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Jorg Lauenroth-Mago Landesfachbereichsleiter Handel * GEHE Pharma Handel GmbH,
ver.di — Vereinte Dienstleistungs- Mitglied des Aufsichtsrats
gewerkschaft e.V. Landesbezirk
Sachsen, Sachsen-Anhalt, Thiiringen

Susan Naumann Gewerkschaftssekretarin ver.di GEHE Pharma Handel GmbH,
- Vereinte Dienstleistungsgewerk- Mitglied des Aufsichtsrats
schaft e.V. Landesbezirk Hamburg,

Bereichsleitung Recht und Beratung

Ulrich Neumeister Mitarbeiter Logistik der /
GEHE Pharma Handel GmbH

W.M. Henning Rehder  cro der sen Group, Miinchen /

Hanspeter Spek Mitglied des Vorstands Hoechst GmbH,

Sanofi s.A., Paris Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sanofi-Aventis Deutschland GmbH,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Sanofi-Aventis SpA, Italien,
Mitglied des Verwaltungsrats
Sanofi-Aventis Nichi-lko k.k.,
Japan, Chairman & Director
Sanofi-Aventis k.., Japan, Director
Sanofi sa (Sanofi AG), Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats
Sanofi-Aventis (Suisse) SA,
Schweiz,
Mitglied des Verwaltungsrats

Prof. Dr. Klaus Mitglied des Vorstands Bilfinger Berger AgG,
Tritzschler Franz Haniel & Cie. GmbH Mitglied des Aufsichtsrats

* TAKKT AG,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

« Wuppermann AgG,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Zwiesel Kristallglas Ag,
Vorsitzender des Aufsichtsrats
Wilh. Werhahn kg,
Mitglied des Verwaltungsrats
Sartorius AG,
Mitglied des Aufsichtsrats
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemaBer Buchfiihrung der Konzernabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieB-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns im verbleibenden Geschaftsjahr beschrieben sind.

STUTTGART, 22. FEBRUAR 2012

e
(g :
MARKUS PINGER DR. MARION HELMES

VORSITZENDER DES VORSTANDS FINANZVORSTAND

STEPHAN BORCHERT WOLFGANG MAHR
MITGLIED DES VORSTANDS MITGLIED DES VORSTANDS
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den von der Celesio AG, Stuttgart, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Konzern-Gewinn-und-Verlust-Rechnung, Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung,
Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung und Konzernanhang — sowie den
Konzernlagebericht, der mitdem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
wurde, fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 gepriift. Die
Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFrs, wie
sie in der Eu anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Absatz 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung lber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beach-
tung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (ipw) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die
Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die
sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebe-
richt vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung
der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse lUiber die Geschaftstatigkeit
und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die
Erwartungen lUber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht iberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesent-
lichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
flir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der Eu
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Absatz 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der
zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

STUTTGART, 24. FEBRUAR 2012

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

. %///

PROF. DR. PFITZER MATISCHIOK
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER
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7-Jahres-Ubersicht
Celesio-Konzern

308

2005 2006
Ertragslage
Umsatz MIO. EUR 20.491,1 —— 21.569,1
Rohertrag MIO. EUR 2.235,5 —— 2.431,6
Bereinigt MIO. EUR 2.235,5 —— 2.431,6
EBITDA MIO. EUR 745,9 803,7
Bereinigt MI0. EUR 745,9 803,7
EBIT MI0. EUR 648,2 685,8
Bereinigt MI0. EUR 648,2 685,8
Ergebnis vor Steuern MIO0. EUR 554,5 590,1
Bereinigt MIO. EUR 554,5 590,1
Jahresergebnis MIO. EUR 7386,0 425,6
Bereinigt MI0. EUR 7386,0 425,6
Ergebnis je Aktie (unverwassert) EUR 72,24 2,49
Bereinigt EUR 72,24 2,49
Finanzlage
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit® - mio. Eur 460,7 733,1
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit MIO. EUR -499,5 -325,2
Vermogenslage?
Bilanzsumme mio. EUR —— 7.511,7 —— 7.926,5
Eigenkapital MI0. EUR —— 2.284,2 —— 2.628,1
Eigenkapitalquote % 30,4 33,2
Gearing 0,90 0,72
Nettofinanzverschuldung ————— mi0. eur —— 2.060,8 —— 1.886,3
Langfristiges Vermégen ———— mio. euR ——— 3.225,1 ——— 3.446,8
Kurzfristiges Vermégen ————— mi0. etUR ——— 4.286,6 ——— 4.479,7
Langfristige Verbindlichkeiten —— mi0. euR —— 2.110,0 —— 1.962,8
Kurzfristige Verbindlichkeiten ——————————— mi0.euR —— 3.117,5 —— 3.335,6
Investitionen'® MIO. EUR 579,2 350,9
Aktie
Jahresschlusskurs (Xetra) ™ EUR 36,33 40,64
Dividende je Aktie™ EUR ©0,70 0,75
Dividendenrendite® % 1,9 1,8
Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrafte)? 26.090 26.832
Mitarbeiter (Kopfe)? 35.407 36.442
Prdsenzapotheken? 2.045 2.100
GroBhandelsniederlassungen? 138 135

1) Angepasst wegen Anderung der Bilanzierungsmethode im Geschiftsfeld Movianto.

2) Bereinigt um Einmalaufwendungen insbesondere aus dem Operational Excellence Program (inklusive Steuereffekt).
3) Bereinigt um auBerplanméBige Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte (inklusive Steuereffekt).

4) Angepasst auf Grund der Finalisierung der Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

5) Zusatzlich bereinigt um Sondereffekte, die im Finanzergebnis enthalten sind (inklusive Steuereffekt).

6) Darin enthalten ist eine Sonderdividende von 0,03 EUR.

7) Bereinigt um Gewerbesteuerriickerstattung.
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2007 2008 2009 2010 2011
22.349,5 — 121.166,6 —— 21.497,2 —— 23.277,6 —— 23.026,4
2.523,7 —— 2.410,5 —— 2.507,2 —— 2.838,1 —— 2.749,9
2.523,7 —— 2.410,5 —— 2.507,2 —— 2.838,1 22.753,9
842,5 657,3 627,6 699,2 514,8
842,5 657,3 627,6 699,2 2578,3
727,7 256,2 237,6 565,6 236,8
727,7 9543,2 9511,9 565,6 —— 29434,9
608,8 125,2 ©119,5 409,3 104,0
608,8 9412,2 99403,6 9454,0 — 299323,3
435,4 -18,5 96,5 265,0 6,1
435,4 9268,5 95282,4 £309,1 — 299204,5
2,53 -0,12 90,02 1,52 0,01
2,53 91,56 991,64 91,78 —— 2991,18
170,7 536,4 578,2 652,3 559,3
-528,0 -265,2 ~203,1 ~124,0 -200,4
8.343,2 —— 7.523,3 ©8.075,6 —— 8.402,7 —— 8.794,3
2.819,6 —— 2.269,6 ©2352,1 —— 2.601,1 —— 2.577,8
33,8 30,2 29,1 31,0 29,3
0,84 0,97 0,87 0,66 0,63
2.345,7 —— 2.2052 —— 2.040,4 —— 1.722,5 —— 1.618,7
3.867,0 —— 3.287,1 ©3.443,1 —— 3.450,8 —— 3.601,3
4.476,2 —— 4.236,2 —— 4.632,5 —— 4.951,9 —— 5.193,0
2.325,0 —— 2.257,5 92.432,9 —— 2.292,6 —— 2.232,1
3.198,6 —— 2.996,2 93.290,6 —— 3.509,0 —— 3.984,4
679,7 265,1 381,5 198,8 272,7
42,50 19,40 17,70 18,60 12,24
0,77 0,48 0,50 0,50 20,25
1,8 2,5 2,8 2,7 2,0
27.748 28.354 35.408 36.441 36.670
37.516 37.746 46.095 46.826 46.977
2.273 2.337 2.296 2.277 2.281
123 120 137 133 141

8) Gezahlte und erhaltene Zinsen werden seit 2008 dem Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

9) Stichtagswerte zum 31. Dezember.

10) Ab dem Geschiftsjahr 2010 enthalten die Investitionen weder Zugénge in die langfristigen Forderungen

noch Ausleihungen.

11) Angepasst an den Aktiensplit im Verhaltnis 1:2, der am 24. Juli 2006 durchgefiihrt wurde.
12) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung 2012.

13) Bezogen auf Jahresschlusskurs (Xetra).
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At-Equity-Bilanzierung
Konsolidierungsmethode zur Darstellung assoziierter Unternehmen sowie
Gemeinschaftsunternehmen im Konzernabschluss. Die Beteiligung wird
zunachst zu Anschaffungskosten bewertet und diese Bewertung anschlieBend
laufend an die Entwicklung des Eigenkapitals des Unternehmens angepasst.

Cash Pooling
Instrument des Finanzmanagements zum konzerninternen Liquiditatsaus-
gleich: tberschissige Liquiditat wird konzernintern angelegt bzw. bendétigte
Liquditat durch konzerninterne Kredite gedeckt.

Derivative Finanzinstrumente/Derivate
Zertifikate oder Vertrage, die keine eigenen Vermogensgegenstande sind,
sondern sich auf einen anderen — im Regelfall handelbaren — Vermogensge-
genstand beziehen. Diese Finanzinstrumente sind im Allgemeinen auch selbst
handelbar. Dies sind beispielsweise Zinssatzswaps, Devisentermingeschafte
oder Devisenoptionen.

DTP
Abklirzung fiir Direct to Pharmacy. Direktbelieferung von Apotheken unter
Einbeziehung einzelner GroRhandler oder Logistikdienstleister.

Efficient Care Pharma
Verbessert mit sektortibergreifenden Losungen die Qualitat und Effizienz
in den Gesundheitssystemen.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend der Rechnungslegungsvorschrift
1As 33 als Quotient aus dem Anteil der Aktionare der Celesio AG am Jahrestiber-
schuss und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschaftsjahres im
Umlauf befindlichen Aktienanzahl ermittelt. Bei der Ermittlung des verwasserten
Ergebnisses je Aktie wird das den Aktionaren des Mutterunternehmens zure-
chenbare Ergebnis und der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen
Aktien um alle Verwasserungseffekte potenzieller Stammaktien bereinigt.
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Generika
Nachahmerpraparate von Arzneimitteln, die ihren Patentschutz verloren haben.

Hedging
Absicherung, zum Beispiel von Zins-, Wahrungs- oder Kursrisiken, durch
derivative Finanzinstrumente, welche die Risiken der Grundgeschéafte begrenzen.

IFRS
International Financial Reporting Standards. Vom International Accounting
Standards Board (1AsB) herausgegebene Rechnungslegungsvorschriften mit
dem Ziel einer internationalen Harmonisierung und besseren Vergleichbarkeit
der Rechnungslegung.

Jahresabschluss
Wird bei einer Aktiengesellschaft vom Vorstand aufgestellt, von einem
Wirtschaftspriifer auf seine OrdnungsmaRigkeit geprift und vom Aufsichtsrat
gepruft und festgestellt. Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, die Kapitalflussrechnung, die Gesamtergebnisrechnung,
die Eigenkapitalveranderungsrechnung, den Anhang und den Lagebericht
eines Unternehmens.

Marktkapitalisierung
Gibt den aktuellen Borsenwert eines Unternehmens an. Zur Berechnung
wird der Aktienkurs mit der Zahl der Aktien multipliziert. Oft steigt bei hoherer
Marktkapitalisierung, insbesondere bei einem hohen Streubesitz, das Handels-
volumen und die Marktliquiditat einer Aktie.

Marktwert
Die Bewertung von Bilanzposten erfolgt zum Stichtag mit dem an einem
Markt — beispielsweise der Borse — realisierbaren Wert.
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MDAX
Mid-Cap-Index der Frankfurter Wertpapierbodrse, in dem auch die
Aktie der Celesio AG notiert ist. Enthalten sind die 50 wichtigsten Aktien
nach den 30 pax-Werten.

Nettofinanzverschuldung
Differenz zwischen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
sowie Zahlungsmitteln und -aquivalenten.

Net Working Capital
Finanzkennzahl zur Beurteilung der Kapitalbindung und damit
der Liquiditatsstruktur eines Unternehmens. Die Ermittlung erfolgt
als Differenz zwischen operativem Vermogen (Vorrate, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermogenswerte) und
operativen Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Riickstellungen und Ubrige Verbindlichkeiten).

oTC
Abkurzung fir Over the Counter. Nicht verschreibungspflichtige
Produkte im Gesundheitsbereich.

Reduced-Wholesale-Modell
Belieferung nur einer limitierten Anzahl an GroBhandlern durch
Pharmahersteller; meistim Rahmen des Vertriebs bestimmter Produkte
oder Produktgruppen.

Glossar Celesio Geschaftsbericht 2011



Rohertrag

Differenz zwischen Umsatzerlosen und Wareneinsatz.

Transaktionsrisiko
Mit dem Tausch zweier Wahrungen verbundenes Wechselkursri-
siko, das bei Bilanzpositionen in Fremdwahrungen vom Zeitpunkt der
Entstehung bis zur Zahlung durch die Unsicherheit Gber die kiinftige
Kursentwicklung besteht.

Translationsrisiko
Mit der Bewertung von Bilanzpositionen verbundenes Wechselkurs-
risiko, das aus Bewertungs- und Bilanzvorschriften zur Umrechnung
von Fremdwahrungspositionen resultiert.

WACC
Abkiirzung fir Weighted Average Cost of Capital. Gewichtete durch-
schnittliche Kapitalkosten; diese setzen sich zusammen aus den Kosten
fur Eigen- und Fremdkapital.

Zinsswap
Eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, Zinszahlungen auf
Grundlage unterschiedlicher Zinssatze auszutauschen. So kénnen
beispielsweise variable Zinssatze mit fixen Zinssatzen getauscht werden.
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Finanzkalender 2012

(Auszug)

Analysten- und Investorenkonferenz

27. MARZ 2012

Zwischenbericht 1. Quartal

14. MAI 2012

Hauptversammlung

16. MAI 2012

Zwischenbericht 1. Halbjahr

14. AUGUST 2012

Zwischenbericht 1.—3. Halbjahr

14. NOVEMBER 2012

Geschaftsbericht 2012

26. MARZ 2013

Anderungen vorbehalten. Weitere Termine und Terminaktualisierugnen im Internet
unter www.celesio.com/investor relations/finanzkalender.
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Kontakt

CELESIO AG

Neckartalstrale 155

70376 Stuttgart

Deutschland

Telefon +49 711.50 01 00
Telefax +49 711.50 01 12 60
service@celesio.com
www.celesio.com

INVESTOR RELATIONS

Telefon +49 711.50 01 7 35
Telefax +49 711.50 01 7 40
investor@celesio.com

CORPORATE COMMUNICATIONS

Telefon +49 711.50 01 7 55
Telefax +49 711.50 01 12 60
media@celesio.com
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©ompetence
©ommitment

Celesio ist ein international filhrendes Handels-, Logistik- und Serviceunternehmen im
Pharma- und Gesundheitsbereich, das Patienten aktiv und praventiv eine optimale Versorgung
und Betreuung sichert.

Die Leistungsfahigkeit entlang unserer Wertschopfungskette stellen wir taglich in 27 Landern
mit rund 47.000 Mitarbeitern unter Beweis und setzten damit 23 Mrd. EUR im Jahr 2011 um.
Mit mehr als 2.200 eigenen und 4.500 Partner- und Markenpartnerapotheken betreuen wir
taglich iiber 2 Millionen Kunden. Wir beliefern rund 65.000 Apotheken sowie Krankenhauser
mit bis zu 130.000 Medikamenten iiber unsere mehr als 140 Niederlassungen — bis zu
sechsmal am Tag.
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