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Das Geschdftsjahr auf einen Blick

KENNZAHLEN CELESIO KONZERN 2011 2012 Verdnderung Organische
auf €-Basis  Veranderung ®
% %
Fortgefiihrte Aktivitdten
Umsatz Mio.€ —— 22.152,9 —— 22.270,8 0,5 -1,6
Rohertrag MIO. € 2.335,0 ——— 2.425,1 3,9 /
bereinigt " MIO. € 2.339,0 —— 2.423,4 3,6 -1,0
EBITDA MIO. € 495,4 542,5 9,5 /
bereinigt "2 MIO. € 554,9 579,6 4,5 1,7
EBIT MIO. € 308,0 3701 20,2 /
bereinigt 23 MIO. € 429,8 444,8 3,5 0,2
Ergebnis vor Steuern MIO. € 176,9 214,7 21,4 /
bereinigt "2 34 MIO. € 319,9 333,1 41 /
Ergebnis MIO. € 76,7 109,6 43,0 /
bereinigt "2 34 MIO. € 200,6 214,2 6,8 /
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) € 0,43 0,60 39,5 /
Ergebnis je Aktie
(unverwissert), bereinigt " 234 € 1,16 1,22 5,0 /
Mittelzufluss aus
laufender Geschéaftstatigkeit MIO. € 5781 432,9 -25,1 /
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit mio.€ —— -165,8 -292,9 -76,7 /
Free Cashflow MIO. € 290,8 37,5 -87/1 /
Rechnerische Vollzeitkrafte * 30.199 —— 28.812 / /
Prasenzapotheken 3 2.280 2177 / /
GroRhandelsniederlassungen 141 136 / /
Nicht fortgefiihrte Aktivitdaten
Ergebnis MIO. € -70,9 -258,6 >100 /
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) € -0,42 -1,52 >100 /
Rechnerische Vollzeitkréfte 6.471 65 / /
Fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitdten
Bilanzsumme % mio.€ —— 8.826,8 —— 7.928,7 -10,2 /
Eigenkapital 3 mMlo.€ —— 2.466,6 —— 2.195,9 -11,0 /
Eigenkapitalquote * % 27,9 27,7 -0,9 /
Rechnerische Vollzeitkrafte * 36.670 —— 28.877 / /
Mitarbeiter %) 46.977 ——— 38.940 / /
Jahresergebnis MIO. € 5,8 -149,0 / /
Ergebnis je Aktie (unverwassert) € 0,01 -0,92 / /

1) Bereinigt um Einmalaufwendungen und -ertrdge aus dem Operational Excellence Program (inklusive Steuereffekt).

2) Bereinigt um Sondereffekte aus Neubewertungen nach IFRS 5 sowie Entkonsolidierungseffekten (inklusive Steuereffekt).
3) Bereinigt um Wertberichtigungen von langfristigen Vermégenswerten (inklusive Steuereffekt).

4) Bereinigt um Sondereffekte im Finanzergebnis (inklusive Steuereffekt).

5) Stichtagswerte zum Ende des Berichtszeitraums.
6) Die organische Veranderung wird auf Seite 113 definiert.



Celesio auf einen Blick

Celesio ist ein international fiihrendes
Handels-, Logistik- und Serviceunternehmen
im Pharma- und Gesundheitsbereich.

Wir sichern Patienten aktiv und praventiv
eine optimale Versorgung und Betreuung.

Unsere Leistungsfdhigkeit entlang der
Wertschopfungskette stellen wir taglich in
16 Landern mit rund 39.000 Mitarbeitern
unter Beweis. Im Jahr 2012 haben wir mehr
als 22 Mrd. Euro umgesetzt.

Mit mehr als 2.200 eigenen und 4.500
Partner- und Markenpartnerapotheken
betreuen wir tdaglich uber 2 Millionen
Kunden. Uber unsere 136 Niederlassungen
beliefern wir rund 65.000 Apotheken
sowie Krankenhauser mit bis zu 130.000
Medikamenten.



Wir wollen

Zu einer gesunderen
Welt beitragen,

in der mehr
Menschen

ein moglichst
erfulltes Leben

fuhren konnen.




Wir wollen

mit innovativen
und effizienten
Gesundheitsdienst-
leistungen zu
einem gesunderen
und positiveren
Leben beitragen.
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e Apotheke gibt mir mehr als Medizin!

erzen vertragen sich nicht mit Lebensfreude. Erst recht nicht, wenn sie chronisch sind. Auf
erzpatienten und ihre Bedurfnisse ist deshalb das neue Celesio-Apothekenkonzept zuge-
itten. Zuerst mit Verstehen und Analyse, in ausfihrlichen Gesprachen und einem profes-
ellen ,Pain Assessment“. Geholfen wird mit Beratung und hochwertigen Schmerzprodukten.
and eines Schmerz-Tagebuchs kann der Apotheker seine Patienten weiter betreuen.
Schulterschluss mit dem behandelnden Arzt. So wird die Apotheke zu einem Begleiter fur

in positiveres Lebensg?f_uhl.
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ich viele Medikamente nehmen muss,

If die richtige Einnahme an. Dabei kann
2nte, ihre Wirkung und Wechselwirkung.
ie man seinen Lebensstil darauf einstellt.
eit einnahmefertig bereitstellen und per
einem Gesundheitsberater und Partner fir
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r e '5|e vor allem eines: Zeit. Jede Minute, die
sie mit Verwaltung verbringen missen;: hdlt:lﬁ'é b 9. Deshalb hat Celesio intelligente Systeme
z. B. fiir Warenwirtschaft entwickelt. Sie helfen bei altung und Management der Apotheke. Sie
nehmen dem Apotheker Aufgaben ab und_gebgn ihm mehr Zeit fir seine Kunden. Sie erhéhen die
Verfiigbarkeit von Medikamenten und machen Kunden zufriedener. Und sie machen die Apotheke
auch betriebswirtschaftlich erfolgreicher. Ein Plus fir alle Beteiligten.
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Wenn

unsere Kunden
unsere Apotheken
verlassen,
nehmen sie
etwas mit!
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Mehr als
Medikamente.

Es ist ein

positives Geftihl.
Mehr Gesundheit.
Mehr Lebensqualitat.
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Meine
Apotheke

Gesundheit ist die Voraussetzung fir Lebens-
freude und Lebensqualitdt. Gesundheit braucht
Vorsorge, Beratung, Service und auch die richtige
Medizin. Am besten von Profis, die etwas davon
verstehen und sich gern darum kiimmern. Egal
ob in Norwegen, GroBbritannien, Deutschland
oder Italien. Das zeigt ein Besuch in vier Apotheken,
die Celesio gehoéren oder als Partnerapotheken
mit Celesio zusammenarbeiten.

Celesio AG 2012 More Positive Lives 017



Schneefall, minus drei Grad. Es ist Winter
in Oslo. Einer dieser Tage, an denen sich die
Menschen nach Warme und Entspannung
sehnen. In der norwegischen Hauptstadt locken
zwei Celesio-eigene Apotheken mit besonderen
Services: »Im ganzen Land verteilt haben wir
mittlerweile sechs Filialen mit Spa-Bereichen, in
denen wir Haut- und Schénheitsbehandlungen
durchfiihren«, berichtet Silje Skalevik. Seitdem
beradt die pharmazeutisch-technische Assis-
tentin, die auch eine Ausbildung zur Hautpflege-
Therapeutin absolvierte, die Kundinnen und
Kunden in der Apotheke nicht nur bei Fragen
rund um die Gesundheit. Eine wachsende Anzahl
begibt sich im separaten Behandlungsraum in
ihre geschulten Hande — bei Hautproblemen
oder fir das eigene Wohlbefinden, um der
Gesundheit etwas Gutes zu tun. Unternehmens-
weit arbeitet Celesio kiinftig verstarkt mit der
»Skin Care Academy« zusammen — ein Angebot
der unabhéngigen, europédischen Non-Profit-
Organisation »Skin Health Alliance«. Ziel ist
es, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Celesio-Apotheken im Bereich Hautpflege
konsequent weiterzubilden.

Geschultes Auge

Das Angebot der sechs norwegischen Celesio-
Apotheken reicht von der klassischen Gesichts-
behandlung Giber Massagen und Enthaarung bis
hin zur Manikire und zum Make-up. »Durch
das Klima in Norwegen haben viele Menschen
extrem trockene Haut, berichtet Silje Skalevik.
Ekzeme und Psoriasis (Schuppenflechte) sind
keine Seltenheit. Gleiches gilt fiir viele andere
Lander: Europaweit leiden 50 Millionen
Menschen unter Ekzemen, die Halfte davon
sind Kinder. »lch bin keine Arztin, aber als Haut-
expertinnen verfiigen wir Gber ein geschultes
Auge. Haben wir das Gefiihl, es konnte eine
Hautkrankheit vorliegen, empfehlen wir den
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Besuch eines Dermatologen und unterstiitzen
unsere Patienten auf Wunsch auch durch
direkten Kontakt zum Arzt. Zusatzlich geben wir
Tipps, damit sich die Haut bis zum Arztbesuch
nicht verschlechtert.« 15 bis 88 Jahre sind die
Kundinnen und Kunden von Silje Skalevik alt,
wobei die jingeren den Salon haufig fir Akne-
Behandlungen besuchen: »Iinsgesamt achten
Jugendliche und ihre Eltern vermehrt auf die
Gesunderhaltung der Haut.«

Wettbewerbsvorteil und Umsatzplus

Hochwertige medizinische Hautpflegepro-
dukte kommen in den Behandlungsraumen
zum Einsatz. »Unsere Marken sind von hoher
Qualitat. Einige davon verkaufen wir in unseren
Apotheken exklusiv. Da spielen auch Emoti-
onen eine Rolle. Die Leute in Norwegen sind
oftmals gut situiert und mochten etwas fir ihre
Gesundheit und ihr Wohlbefinden tun, sagt Silje
Skalevik. Ihre Beratung und die ihrer Kolleginnen
wirkt sich nicht nur positiv auf die Kunden aus,
sondern auch auf den Umsatz. »Wir haben durch
die Salons und die Spezialisierung auf Hautpflege
einen Patientenwunsch erfillt und gleichzeitig
einen Wettbewerbsvorteil geschaffen. In allen
sechs Filialen sind die Umséatze stark gestiegen.
Mittlerweile sind wir fast jeden Tag ausgebucht.
Wir geben Flyer heraus, haben eine Website
und einen Facebook-Auftritt, aber unser Service
hat sich insbesondere tber Mund-zu-Mund-
Propaganda herumgesprochen. Das ist die beste
Werbungg, freut sich Silje Skalevik.

Umfassende Marktstudie

Dass breite Gesellschaftsschichten der Haut-
gesundheit groRe Bedeutung zukommen
lassen, bestatigt eine von Celesio durchge-

fuhrte Marktstudie. Befragt wurden jeweils
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1.000 Patientinnen und Patienten in Deutsch-
land, GroRbritannien, Frankreich, Norwegen
und Italien. Insbesondere bei den gesundheits-
bewussten Kundengruppen liegt die Nachfrage
nach speziellen Angeboten fur die Pflege der
Haut bei 40 Prozent — in Norwegen sogar
iber 50 Prozent. Ahnlich liegen die Zahlen
beim Thema Schmerz. Jeder vierte Europder
klagt Gber chronische Schmerzen. Auch hier
wiinschen sich mehr als ein Drittel der von
Celesio befragten Kunden eine intensivere
Beratung. Ob Haut oder Schmerz — die meisten
Menschen sehen den Apotheker in der Nachbar-
schaft als ersten Ansprechpartner und Berater
ihrer Wahl. Beide Themen gehoren deshalb zu
den inhaltlichen Schwerpunkten des neuen
Celesio-Apothekenkonzepts, das derzeit in vier
Pilotapotheken unter der Marke Lloyds in Italien
und GroRBbritannien getestet wird.

Professionelle Schmerzberatung

Wie eine optimale Beratung von Schmerzpati-
enten aussehen kann, zeigt eine dieser Pilot-
apotheken in Mailand. Geordnet nach Themen
und Schmerzintensitdten prasentiert »Lloyds
Farmacia« entsprechende Medikamente tber-
sichtlich in einem speziellen Regal. Darin inte-
griert ist ein Bildschirm, der per Fingerdruck
wertvolle Informationen Uber jegliche Form
von Schmerzen liefert. Direkt am Regal nutzt
das Personal der Apotheke die Méglichkeit,
dem Problem der Kunden gezielt auf die Spur
zu kommen und Lésungen aufzuzeigen. »Wir
haben dazu auch einen methodischen Check per
Fragebogen entwickelt, mit dessen Hilfe Pati-
enten ihre Schmerzen beschreiben und tber ein
Punktesystem bewerten kdnnen. Die Antworten
helfen uns, die Kunden besser zu verstehen
und die richtigen Produkte auszuwéhlenx,
erklart die Apothekerin Grazia Polimeni. Um
die Wirksamkeit anschlieBend kontrollieren zu

022

More Positive Lives

konnen, bekommen Patienten mit chronischen
Schmerzen eine Art »Schmerz-Tagebuch« mit auf
den Weg. »Darin tragen sie jeden Tag ein, wie
sich der Schmerz seit der Einnahme des Medi-
kaments entwickelt hat. Diese Ubersicht zeigt
uns, ob das Produkt die erhoffte Wirkung erzielt
oder wir etwas anderes auswahlen sollteng, so
die Apothekerin. Gleichzeitig hilft es dem Arzt
bei der Auswahl der richtigen Therapie.

Individuelles
Medikamenten-Management

Europaweite Netzwerke wie das der Celesio-
Apotheken haben den Vorteil, dass Erfahrungen,
bewdhrte Angebote und Neuentwicklungen
schnell grenziiberschreitend nutzbar gemacht
werden kdnnen. So fihrte beispielsweise die
Maildnder Apotheke unter dem Namen »MyMed«
einen Service ein, der auf ein Konzept von Lloyds
Pharmacy in Irland zuriickgeht. Herzstick ist
eine mehrfach unterteilte Tabletten-Box, die
Patienten die tagliche Einnahme verschiedener
Medikamente zu unterschiedlichen Zeiten
erleichtert. Flr jeden Wochentag verfigt die
buchgrolRe, flache Dose Uber einzelne Facher,
in denen sich die Arzneien nach Tageszeiten
einsortieren lassen. Dank elektronischem Erin-
nerungsservice oder via Smartphone-App gibt
es auf Wunsch sogar eine Gedachtnisstitze.
Insbesondere dltere Menschen und chronisch
Kranke profitieren von »MyMed«, denn Experten
schatzen, dass zwischen 33 und 50 Prozent ihre
Medikamente nicht korrekt einnehmen. Nicht
nur der Therapie-Erfolg ist dadurch gefahrdet,
auch die Folgekosten sind meist hoch. Um dies
zu vermeiden, stellen die Apotheker die Medi-
kamente der Patienten mit duBerster Sorgfalt
zusammen. »Beim Befillen tragen wir einen
Mundschutz und weiRe Handschuhe, denn die
Tabletten missen absolut sauber sein. Damit
alles korrekt ist, gibt es auRerdem noch einen

Celesio AG 2012




Gegencheck mit dem Arzt«, berichtet Grazia
Polimeni. Sicherheit und ein Gewinn an Freiheit
lauten die groBten Vorteile von »MyMed«, denn
auch Urlaubs- und Geschéftsreisen sind mit den
»Sieben-Tage-Dosen« kein Problem.

Gegen Risiken und Nebenwirkungen

Auch die neue Pilotapotheke von Lloyds Phar-
macy im englischen Bicester nahe Oxford ist
auf Haut- und Schmerzberatung spezialisiert.
Fir die Beratung unter vier Augen steht den
Mitarbeitern ein separater Raum zur Verfiigung,
in dem sie auerdem den Blutdruck messen oder
den Blutzuckerwert ermitteln konnen. Abseits
des laufenden Kundengeschéafts werden auch
die sogenannten Medicine Use Reviews, kurz
MUR, thematisiert. Dieser Service wird in England
und Wales vom staatlichen Gesundheitsdienst
NHS bezahlt und steht in allen Apotheken zur
Verflgung. Ziel ist eine optimale Behandlung
von Patienten, die regelmaRig verschreibungs-
pflichtige Arzneimittel einnehmen. Da nicht
alle Medikamente miteinander harmonieren,
kann es bei der Einnahme verschiedener Arznei-
mittel zu negativen Folgen oder einer Aufhe-
bung der therapeutischen Wirkung kommen.
Das computerbasierte Dokument ist die Basis
fur die individuelle Arzneimittelanwendung der
Patienten: »Es informiert Gber den Zweck der
Medikamente und die richtige Einnahme. Gleich-
zeitig gehen wir eventuellen Unvertréaglichkeiten
und Nebenwirkungen auf den Grund. Sollte
es ein Problem geben, setzen wir den behan-
delnden Arzt in Kenntnis«, erklart der Apotheker
Victor Odumosu. Die Beratung Uber die richtige
Einnahme steigert nicht nur die Lebensqualitat
der Patienten. Sie hilft auch, Folgekosten durch
Unvertraglichkeiten zu vermeiden.

Ebenso wird die Beratung von Patienten
mit chronischen Krankheiten in Bicester groR-
geschrieben. Beispiel Asthma: Zahlen besagen,

Celesio AG 2012

dass mehr als die Halfte der Betroffenen ihre
Dosier-Inhalatoren nicht richtig bedienen. lhren
Zweck konnen die Gerate dann nicht erfillen.
Im Gegenteil: Sammelt sich die Medikation im
hinteren Rachenbereich, steigt das Risiko fir
einen Anfall. Mit einem Asthma-Kontrolltest
und einer Uberpriifung der Inhalationstechnik
bieten die Experten der Apotheke wertvolle
Hilfe. Auch in diesem Fall profitieren Dritte
von den Erfahrungen aus GroRbritannien: In
Frankreich werden Beratung und Schulung von
Asthmatikern durch Apotheker 2013 verpflich-
tend. Vor diesem Hintergrund bietet Celesio
unabhédngigen franzoésischen Apotheken kiinftig
ein spezielles Service-Konzept.

Reinkommen und wohlfiihlen

Betritt man eine der neu eingerichteten Lloyds-
Apotheken in GroRbritannien oder Italien, fallt
die lichte und offene Gestaltung ins Auge.
Wohlfiuhlen lautet die Devise in den frisch
gestalteten Raumen. Teil des neuen Einrichtungs-
konzepts ist die Gesundheits-Bar, die auch den
Eingangsbereich der Pilotapotheke in Bicester
pragt. Das Mobel, in das vier Tablet-PCs inte-
griert sind, steht dem Apothekenpersonal fir
Beratungsgesprache zur Verfligung. AuBerdem
ladt es Kundinnen und Kunden dazu ein, sich
selbststandig mit den Themen Schmerz und
Haut zu beschéftigen — zum Beispiel in kurzen
Wartezeiten. Vielféltige Informationen tber
spezielle Schwerpunkte und Produkte lassen
sich dabei entdecken. Eine Sammlung haufig
gestellter Fragen liefert passende Antworten.
Dartiber hinaus bieten die vier Platze der
Gesundheits-Bar die Moglichkeit, verschie-
dene Hautpflegeprodukte auszuprobieren. Im
grolRen Verkaufsraum verfugt die Apotheke
auBerdem Uber eine weitere Besonderheit, die
sonst nur in der dermatologischen Praxis Gblich
ist. An einem Beratungstisch kdnnen Besucher
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den medizinischen Zustand ihrer Haut mithilfe
eines professionellen Analysegeréats untersuchen
lassen — Feuchtigkeits- und Fettgehalt ebenso
wie den PH-Wert, die Elastizitat und die Pigmen-
tierung. Ausgedruckt auf einem kleinen Zettel
gibt es das Ergebnis samt Anweisungen und
Pflegetipps anschlieRend mit nach Hause. Die
Empfehlung passender Pflegeprodukte ist Teil
der Beratung durch die Hautspezialistin.

Effiziente Warenwirtschaft

Nach dem Motto »Gesundheit kann nicht
warten« legt Celesio mit dem neuen Apothe-
kenkonzept ein weiteres Augenmerk auf eine
moglichst perfekte Medikamentenversorgung
der Apotheken. Dies kommt insbesondere den
Patienten zugute. Im Mittelpunkt steht ein
neu entwickeltes System, das die Lieferfahig-
keit und das Lagermanagement verbessert.
Deutschlandweit kommt es inzwischen in Gber
800 Partnerapotheken, mit denen die deutsche
Celesio-GroBhandelstochter GEHE zusammen-
arbeitet, zum Einsatz. Unweit von Stuttgart
betreibt Brynja Nickel mit ihrem Mann zwei
Apotheken in Pliderhausen. Seit sie WAwWI Top
—so der deutsche Name des Lagermanagement-
programms — an ihr internes System angedockt
hat, ist ihre Lieferfahigkeit deutlich gestiegen.
»Wer in eine Apotheke geht, mochte seine Medi-
kamente direkt mitnehmen. Niemand geht den
Weg gern ein zweites Mal. Zufriedene Kunden
kommen immer wieder, und das ist unser Zielk,
sagt Brynja Nickel. Positiver Nebeneffekt ist die
ricklaufige Zahl der Botengéange, die sie Pati-
enten anbietet, sollte ein Medikament nicht
vorratig sein. Zudem hat das Apothekenteam
mehr Freirdume fir Beratung und Gesprache
mit ihren Patienten. Denn ein groRer Teil der
aufwendigen Lagerverwaltung wird von wWAwI
Top im Hintergrund erledigt.
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Potenziale heben

Mit der Kombination aus Software, Berichts-
wesen und personlicher Beratung dreht die
Systemldsung von GEHE an Stellschrauben, die
das Betriebsergebnis der Apotheken erheb-
lich beeinflussen. Nicht selten schlummern im
Lager Medikamente in den Regalen, die sich nur
schwer oder gar nicht verkaufen lassen. Wert-
volles Kapital wird gebunden. »Das mdchten wir
natirlich vermeiden. Insbesondere hochprei-
sige Produkte hat man nicht so gern lange am
Lager«, bringt es Brynja Nickel auf den Punkt.
WAWI Top ermoglicht der Apothekerin einen
genauen Uberblick Giber die Bestande. Automa-
tisch zieht das System auf dieser Grundlage die
notwendigen Schlisse und generiert wochent-
liche Ein- und Auslistungsvorschlage. Diese
stellen sicher, dass der Bestand der aktuellen
Nachfrage entspricht.

Viele innovative Services und Problem-
lI6sungen wurden in den Celesio-eigenen
Apotheken bereits entwickelt. Die besten Erfah-
rungen aus den verschiedenen européischen
Léandern spiegeln sich im neuen Apothekenkon-
zept wider. Im Wechselspiel mit zukunftswei-
senden Neuentwicklungen ergeben sie einen
ganzlich neuen Auftritt. Schon heute markieren
die ersten Pilotapotheken in Italien und GroR-
britannien den Aufbruch in eine neue Ara und
stehen flr eine starkere Rolle der Apotheke.
Die Kombination aus einem europaweit einheit-
lichen Marktauftritt der Celesio-Apotheken
unter dem Namen Lloyds und innovativen, auf
die rechtlichen Anforderungen des einzelnen
Landes zugeschnittenen Serviceformaten —von
Letzteren kdnnen auch unabhéngige Partner-
apotheken profitieren — macht das Unternehmen
im Pharma- und Gesundheitsbereich zu einem
verlasslichen, starken Partner flr Patienten und
Kooperationspartner und zu einer wichtigen
Sadule im Gesundheitssystem.

Celesio AG 2012
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im vergangenen Geschaftsjahr haben wir unsere strategische Neuausrichtung
erfolgreich vorangetrieben. Durch das Gberdurchschnittlich groRe Engagement
unserer Mitarbeiter haben wir wichtige Fortschritte erzielt. Das Vertrauen
unserer Aktiondre war dabei ein entscheidender Riickhalt. Dafliir méchte ich
mich bei lhnen bedanken.

Unser vorrangiges Ziel fir 2012 war, die negative Ergebnisentwicklung der
letzten Jahre zu stoppen und die Geschaftsentwicklung von Celesio wieder zu
stabilisieren. Mit einem deutlich verbesserten bereinigten operativen Ergebnis
haben wir dieses Ziel Ubererfillt — trotz eines unverdndert schwierigen und
wettbewerbsintensiven Umfelds.

Dieser Erfolg bestatigt unsere neue Strategie. Ihre finf Eckpunkte haben wir
Ende 2011 der Offentlichkeit vorgestellt: Fokussierung auf das Kerngeschaft,
Aufbau eines europédischen Apothekennetzwerks, regionale Expansion, Uber-
prifung Manufacturer Solutions, Operational Excellence Programm.

In der Umsetzung liegen wir voll im Plan. Im vergangenen Geschéaftsjahr
konnten wir die umfangreichen MaRnahmen des Operational Excellence
Programms realisieren. Vor allem dies hat zur Ergebnisstabilisierung beige-
tragen. Darliber hinaus ist uns der Verkauf des Geschéaftsbereichs Manufacturer
Solutions, der Versandapotheke DocMorris und weiterer kleinerer Aktivitaten
friher als erwartet gelungen. Auch in der regionalen Expansion haben wir
einen weiteren Schritt gemacht und die restlichen Anteile am brasilianischen
Pharma-GroRhéandler Panpharma tGibernommen. Nicht zuletzt haben wir eine
neue, konzernweit einheitliche Organisationsstruktur eingefiihrt. Diese fordert
Zusammenarbeit, Effizienz und Innovationen.

Die erste Phase unserer strategischen Neuausrichtung ist damit abgeschlossen.
Wir haben uns auf das Kerngeschaft fokussiert, die Geschaftsentwicklung von
Celesio ist wieder stabil. Wir werden uns zukinftig auf die Weiterentwicklung
unseres Unternehmens konzentrieren.
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In unseren Markten gehen wir von einem langfristig wachsenden Bedarf an
Produkten und Dienstleistungen fiir Gesundheit aus. Die Bedeutung des Pharma-
Einzelhandels wird dadurch deutlich wachsen. Unsere Strategie setzt deshalb auf
den Ausbau des Apothekengeschafts und seiner starkeren Verzahnung mit dem
GroBhandel. Hier sehen wir gute Wachstumsmaoglichkeiten. Beide Geschafte
werden wir international neu ausrichten und integriert aufstellen.

Den ersten wichtigen Schritt haben wir gemacht. Ende des Jahres 2012 haben
wir der Offentlichkeit unser neues Apothekenkonzept vorgestellt. Es umfasst
zahlreiche neue und innovative Serviceangebote. Unsere Ubergreifende Leitidee
dabei heiBt »More positive lives« fir unsere Kunden und Patienten. Wir wollen
ihnen zu besserer Gesundheit, einem positiveren Lebensgefiihl und damit zu
mehr Lebensqualitat verhelfen. Unter der Marke »Lloyds« werden wir dieses
Konzept in allen unseren eigenen Apotheken europaweit einfiihren, Schritt fir
Schritt. Wir wollen uns in Europa zur fihrenden Apothekenmarke entwickeln.
Gleichzeitig wollen wir unsere Partnerschaft mit den unabhdngigen Apotheken
festigen und ausbauen.

Wie in unserer strategischen Roadmap vorgesehen war das vergangene
Geschéftsjahr das Jahr der Stabilisierung. Das laufende Geschaftsjahr 2013 wird
das Jahr der Neuausrichtung. Wir werden unser neues Apothekenkonzept in der
Praxis testen und die effiziente Verzahnung mit dem GroRBhandel verbessern.
Ab 2014 werden wir mit der breiten Markteinfiihrung beginnen. Dies wird ein
weiterer Schritt auf unserem Weg zu nachhaltig profitablem Wachstum sein.

Ich wirde mich freuen, wenn Sie als unsere Aktiondre uns weiterhin lhr
Vertrauen schenken.

SPOTTGART, IM MARZ 2013

+

MARKUS PING
VORSITZENDER DES VORSTANDS
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Stephan Borchert
Mitglied des Vorstands
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Der Aufsichtsrat

MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATS DER CELESIO AG

Stephan Gemkow (Vorsitzender seit 19. Dezember 2012)

lhno Goldenstein " (Stellvertretender Vorsitzender)
Klaus Borowicz "

Prof. Dr. med. Julius Michael Curtius

Dr. Hubertus Erlen
Dr. Florian Funck (seit 16. Mai 2012)
Dirk-Uwe Kerrmann "

Jérg Lauenroth-Mago "

Susan Naumann
Ulrich Neumeister "
W.M. Henning Rehder
Hanspeter Spek

IM GESCHAFTSJAHR 2012 AUSGESCHIEDEN

Prof. Dr. Jiirgen Kluge (Vorsitzender bis 18. Dezember 2012)
Prof. Dr. Klaus Trutzschler (bis 16. Mai 2012)

MITGLIEDER DER AUSSCHUSSE DES AUFSICHTSRATS DER CELESIO AG

Prasidialausschuss ————— Stephan Gemkow (Vorsitzender seit 19. Dezember 2012)

Prof. Dr. Jiirgen Kluge (Vorsitzender bis 18. Dezember 2012)

Dr. Hubertus Erlen

lhno Goldenstein

Priifungsausschuss — W.M. Henning Rehder (Vorsitzender seit 16. Mai 2012 — zuvor Mitglied)
Prof. Dr. Klaus Tritzschler (Vorsitzender bis 16. Mai 2012)
Klaus Borowicz
Dr. Florian Funck (seit 16. Mai 2012)
Ulrich Neumeister

Nominierungsausschuss ———————— Stephan Gemkow (Vorsitzender seit 19. Dezember 2012)
Prof. Dr. Jirgen Kluge (Vorsitzender bis 18. Dezember 2012)

Dr. Hubertus Erlen

Vermittlungsausschuss ————————— Stephan Gemkow (Vorsitzender seit 19. Dezember 2012)

Prof. Dr. Jirgen Kluge (Vorsitzender bis 18. Dezember 2012)

lhno Goldenstein
Susan Naumann

Hanspeter Spek

1) Vertreter / Vertreterin der Arbeitnehmer.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,
sehr geehrte Damen und Herren,

im Berichtsjahr 2012 haben wir als Aufsichtsrat der Celesio AG den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und seine Geschaftsfih-
rung kontinuierlich tberwacht. Unsere nach Gesetz, Satzung und Geschéaftsord-
nung obliegenden Aufgaben haben wir mit groRer Sorgfalt wahrgenommen. Als
Kontrollgremium haben wir uns ausfihrlich mit der wirtschaftlichen und finan-
ziellen Entwicklung des Unternehmens sowie seiner strategischen Ausrichtung
befasst. In sdmtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von grundlegender
Bedeutung waren, waren wir friihzeitig eingebunden.

Zusammenarbeit mit dem Vorstand

Die Zusammenarbeit zwischen dem Vorstand und uns war auch im vergan-
genen Jahr von einem vertrauensvollen, intensiven und offenen Dialog gepragt.
Der Vorstand informierte das Gremium und den Aufsichtsratsvorsitzenden in
schriftlicher und mindlicher Form regelmaRig und umfassend tber die Lage des
Unternehmens. Wesentliche Schwerpunkte unserer gemeinsamen Arbeit waren
die Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage des Konzerns, der Geschéaftsverlauf
in den Geschéaftsbereichen, die Entwicklung des Marktumfelds, Strategie und
Planung des Unternehmens sowie Portfolioliberlegungen. So hat der Vorstand
u. a. die Umsetzung der strategischen Neuausrichtung des Konzerns ausfiihrlich
mit uns beraten. Weitere Themen waren Risikomanagement, Compliance und
Diversity Management.

Abweichungen vom geplanten Geschaftsverlauf wurden vom Vorstand detail-
liert erldutert und im Aufsichtsrat diskutiert. Nach Vorlage durch den Vorstand
sowie nach griindlicher Prifung hat der Aufsichtsrat sein Votum zu allen Berichten
und Beschlussvorschlagen des Vorstands abgegeben, soweit dies nach Gesetz,
Satzung und Geschéaftsordnung erforderlich war.

Sitzungen

In 2012 trat der Aufsichtsrat zu vier ordentlichen und neun auRerordentlichen
Sitzungen zusammen. Zur Vorbereitung der Sitzungstermine ibermittelte der
Vorstand dem Aufsichtsrat schriftliche Berichte und Beschlussvorschlédge.
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Die Prasenz der Mitglieder des Aufsichtsrats an den Sitzungen lag im Durch-
schnitt bei fast 90 Prozent, jedes Mitglied nahm an mindestens der Halfte der
Sitzungen teil. Auch auRerhalb der Sitzungen standen wir in engem Kontakt mit
dem Vorstand. So hat sich der Aufsichtsratsvorsitzende regelmaRig mit dem
Vorstandsvorsitzenden lber die aktuelle Geschaftsentwicklung und wesentliche
Geschéaftsvorfdlle sowie die Strategie ausgetauscht und beraten.

In der ersten aulRerordentlichen Sitzung am 8. Méarz 2012 beschloss der
Aufsichtsrat fur alle Vorstande die Anpassung des Verglitungssystems sowie
entsprechend angepasste Vertrage. Im Mittelpunkt der Beratungen der Sitzung
standen auch die Umsetzung der strategischen Neuausrichtung sowie ein mogli-
cher frihzeitiger Erwerb aller noch ausstehenden Anteile am brasilianischen
PharmagroRhandel Panpharma.

In der ersten ordentlichen Sitzung am 22. Méarz 2012 beriet der Aufsichtsrat
Uber den Jahresabschluss der Celesio AG, den Konzernabschluss fiir das Geschafts-
jahr 2011 sowie den Abhéangigkeitsbericht.

Nach eingehender Priifung und Beratung sowie auf Empfehlung des Prifungs-
ausschusses und unter Einbeziehung der Priifungsberichte des Abschlusspri-
fers wurden diese gebilligt. Der Aufsichtsrat beschloss auRerdem den Bericht
des Aufsichtsrats und den gemeinsamen Corporate-Governance-Bericht von
Vorstand und Aufsichtsrat sowie die Beschlussvorschldge einschlieBlich Divi-
dendenvorschlag fiir die Hauptversammlung am 16. Mai 2012 und die Auslibung
von Beteiligungsrechten gemaR § 32 Mitbestimmungsgesetz (Ermachtigung zur
Entlastung der Geschéaftsfihrer und des Aufsichtsrats der GEHE Pharma Handel
GmbH durch die Anteilseignervertreter des Aufsichtsrats der Celesio AG). Wir
fassten zudem die turnusgemafRen Beschliisse zur Vorstandsvergiitung und
berieten umfassend die neue Organisationsstruktur des Celesio-Konzerns sowie
das Akquisitionsprojekt Panpharma.

Einziges Thema der auBerordentlichen Sitzung am 26. April 2012 war der
Beschluss tiber den vorzeitigen Erwerb der noch ausstehenden Anteile von
49,9 Prozent an der brasilianischen Panpharma.

In der ordentlichen Sitzung am 16. Mai 2012 vor der Hauptversammlung
erlduterte uns der Vorstand ausfiihrlich den aktuellen Stand der méglichen
UnternehmensverdauBerungen und informierte Gber den Status der wichtigsten
IT-Projekte. Wir befassten uns mit dem Prifungsauftrag an den Abschlussprifer
fir den Jahres- und Konzernabschluss sowie fir die Zwischenfinanzberichte.
Auch die Geschaftsentwicklung im ersten Quartal wurde erértert und die
Hauptversammlung vorbereitet.
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In der auBerordentlichen Sitzung am 16. Mai 2012 im Anschluss an die
Hauptversammlung wahlte das Gremium Dr. Florian Funck zum Mitglied des
Priifungsausschusses sowie W.M. Henning Rehder zum Vorsitzenden des Prifungs-
ausschusses und befasste sich ausfihrlich mit der geplanten neuen funktionalen
Organisationsstruktur.

In der aulerordentlichen Sitzung am 29. Mai 2012 beschlossen wir einen
neuen Geschéaftsverteilungsplan fir den Vorstand, der mit der neuen funktionalen
Organisationsstruktur des Konzerns ab 1. Juni 2012 in Kraft trat.

Ein zentrales Thema der auBerordentlichen Sitzung am 29. Juni 2012 waren
die vorzeitige Beendigung der Vorstandsbestellung sowie des Vorstandsvertrags
von Wolfgang Mahr und die damit verbundene Anderung des Geschéiftsvertei-
lungsplans. Die Anteilseignervertreter stimmten in dieser Sitzung zudem der
Bestellung von Markus Pinger zum Nachfolger von Wolfgang Mahr als Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats der GEHE Pharma Handel GmbH zu. Weitere Themen
waren die Vorgehensweise bei den geplanten Unternehmensverduferungen und
die turnusgemaRe Anpassung der Vorstandsvergiitung von Stephan Borchert.

In der auRerordentlichen Sitzung am 23. Juli 2012 beschloss der Aufsichtsrat
die VerduBerung der Unternehmen Movianto und Pharmexx, in der aulleror-
dentlichen Sitzung am 13. August 2012 die des Apothekengeschéafts und des
GroRhandels in der Tschechischen Republik.

In der ordentlichen Sitzung am 14. September 2012 informierte der Vorstand
den Aufsichtsrat tiber den aktuellen Stand der Geschéaftsentwicklung in Brasilien
nach der vorzeitigen Ubernahme aller Anteile an Panpharma und befasste sich mit
der weiteren Vorgehensweise bei den geplanten UnternehmensverduBerungen.

In einer weiteren aulRerordentlichen Sitzung am 22. Oktober 2012 erdrterten
wir ausfuhrlich die geplante UnternehmensverduBerung des Versandhandels
DocMorris und erméchtigten den Aufsichtratsvorsitzenden, einen entsprechenden
Beschluss zur VerduRerung zu fassen. Zudem beschlossen wir den Verkauf des
irischen GroBhandelsgeschafts Cahill May Roberts inklusive Movianto Irland.

Am 24./25. Oktober 2012 beschloss der hierzu erméchtigte Aufsichtsrats-
vorsitzende nach eingehender Erérterung mit dem Vorstand die VerauRerung
des Versandhandels DocMorris.

In der letzten ordentlichen Sitzung am 18. Dezember 2012 standen im Mittel-
punkt das Budget fir das Geschéaftsjahr 2013, ein IT-Statusbericht und die Anpas-
sung der Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat. Dartiber hinaus fand die jahrliche
Effizienzprufung der Arbeit des Aufsichtsrats statt. Der Aufsichtsrat verabschiedete
ferner die Ziele fiir seine Zusammensetzung und die Entsprechenserklarung nach
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§ 161 Aktiengesetz. Dariiber hinaus beschloss der Aufsichtsrat turnusgemaR die
Anpassung der Vergitung von Markus Pinger und Dr. Marion Helmes sowie die
Long-Term-Incentive-Tranche 2013 fur alle Mitglieder des Vorstands.

Mit Wirkung zum 19. Dezember 2012 wurde Stephan Gemkow vom Amts-
gericht Stuttgart zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt und vom Aufsichtsrat
zum Aufsichtsratsvorsitzenden gewdhlt. Gleichzeitig wurde er Mitglied und
Vorsitzender des Prasidialausschusses, des Nominierungsausschusses und des
Ausschusses gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz (Vermittlungsausschuss).

Ausschiisse

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat der Celesio AG
vier Ausschisse gebildet: einen Prasidial-, einen Prifungs-, einen Nominierungs-
und einen Vermittlungsausschuss. Die Ausschiisse bereiten die Beschlisse des
Aufsichtsrats sowie die Themen vor, die im Plenum zu behandeln sind. Sie fassen
auch teilweise anstelle des Gesamtaufsichtsrats Beschliisse. Die personelle Beset-
zung der vier Ausschisse finden Sie auf — Seite 38 dieses Geschaftsberichts. Mit
Ausnahme des Prifungsausschusses (Vorsitzender: W.M. Henning Rehder (seit
16. Mai 2012, davor Prof. Dr. Klaus Trltzschler) hat der Aufsichtsratsvorsitzende
in allen Ausschissen den Vorsitz. Der Gesamtaufsichtsrat wird regelméaRig und
umfassend Uber die Tatigkeit der Ausschisse informiert.

Prasidialausschuss
Im Berichtsjahr fanden insgesamt sieben Sitzungen des Préasidialausschusses
statt, zwei Beschlussfassungen erfolgten schriftlich.

In der Sitzung vom 15. Februar 2012 bereitete der Ausschuss das neue Vergu-
tungssystem fir den Vorstand vor, informierte sich Gber den Stand der IT-Projekte
und wurde vom Vorstand tiber die geplante neue Organisationsstruktur des
Konzerns informiert. In einer schriftlichen Beschlussfassung vom 27. Februar 2012
bereitete der Ausschuss fiir alle Vorstande die neuen Vorstandsvertrage vor, deren
Anderung aufgrund einer Anpassung des Vergiitungssystems notwendig wurde.

In seiner Sitzung am 8. Marz 2012 beschloss der Ausschuss den Abschluss
der neuen Vorstandsvertrage nach Zustimmung des Aufsichtsrats. In der Sitzung
vom 2. Mai 2012 wurde die neue geplante Organisationsstruktur des Konzerns
erortert. Am 23. Mai 2012 bereitete der Ausschuss den Beschluss zum neuen
Geschéaftsverteilungsplan ab 1. Juni 2012 vor. Zentrale Themen der Sitzung am
28. Juni 2012 waren die Anpassung der Vorstandsvergutung fur Stephan Borchert,
die vorzeitige Beendigung der Vorstandsbestellung von Wolfgang Mahr sowie
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die dadurch notwendig werdende Anderung des Geschaftsverteilungsplans
zum 1. Juli 2012.

In seiner letzten Sitzung am 30. November 2012 befasste sich der Ausschuss
insbesondere mit der turnusgeméafRen Anpassung der Vorstandsvergilitung
von Dr. Marion Helmes und Markus Pinger sowie der Long-Term-Incentive-
Tranche 2013 fur alle Mitglieder des Vorstands. Eine Empfehlung an den
Aufsichtsrat fur diese Anpassung wurde per schriftlicher Beschlussfassung
vom 11. Dezember 2012 beschlossen.

Priifungsausschuss
Der Prufungsausschuss trat 2012 vier Mal zusammen, der Abschlusspriifer nahm
an allen Sitzungen teil.

Die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fir das Geschaftsjahr 2011,
die Prufung des Lageberichts und des Abhangigkeitsberichts, die jeweiligen
Prifungsberichte des Jahres- und Konzernabschlussprifers sowie der Vorschlag
zur Verwendung des Bilanzgewinns standen im Mittelpunkt der ersten Sitzung des
Ausschusses vom 21. Médrz 2012. Der Ausschuss stellte auch die Unabhangigkeit
des Abschlussprifers fest und bereitete die Empfehlung fiir die Beschlussvorlage
zur Wahl des Abschlusspriifers durch die Hauptversammlung vor. Weiteres Thema
war die interne Revision; der Ausschuss informierte sich Gber die wesentlichen
Priifungsergebnisse 2011 und den Revisionsplan 2012.

Am 10. Mai 2012 wurden die Prifungsschwerpunkte fir das Geschaftsjahr
2012 beschlossen und der Umfang des Priifungsauftrags an den Abschlussprifer
festgelegt.

Der Ausschuss beschaftigte sich auch mit dem Zwischenbericht zum ersten
Quartal 2012. Ein weiteres Thema war Compliance.

In seiner Sitzung am 13. August 2012 erdrterte und priifte der Ausschuss
insbesondere den Halbjahresbericht der Celesio AG und beschaftigte sich mit
dem Risikomanagement.

In seiner letzten Sitzung am 13. November 2012 erorterte und prifte der
Ausschuss den Zwischenbericht zu den ersten neun Monaten 2012 und befasste
sich mit dem internen Kontrollsystem sowie der internen Revision.
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Nominierungsausschuss

Der Nominierungsausschuss tagte zweimal im Berichtsjahr und bereitete am
15. Februar 2012 die Nominierung von Dr. Florian Funck als Mitglied des Aufsichts-
rats fiir den ausscheidenden Prof. Dr. Klaus Triitzschler vor. Am 18. Dezember 2012
wurde die Nominierung der Kandidaten fiir die Aufsichtsratswahl der Anteilseig-
nervertreter in der Hauptversammlung am 16. Mai 2013 erortert und Vorschlage
beschlossen.

Vermittlungsausschuss
Der Vermittlungsausschuss (gebildet gemaR § 27 Absatz 3 des Mitbestimmungs-
gesetzes) wurde im Berichtsjahr nicht einberufen.

Corporate Governance

Das Thema Corporate Governance war im Berichtsjahr regelmaRig Thema unserer
Aufsichtsratssitzungen. Im Wesentlichen erdrterten wir die Umsetzung und
Weiterentwicklung der von der Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex herausgegebenen Standards. Celesio hat auch im Berichts-
jahr den Kodexempfehlungen mit nur einer Ausnahme (die erfolgsorientierte
Vergutung des Celesio-Aufsichtsrats ist nach der Satzung an der Dividende
ausgerichtet) entsprochen.

Die auch vom Vorstand verabschiedete aktualisierte Entsprechenserklarung
nach § 161 Aktiengesetz wurde in der Aufsichtsratssitzung am 18. Dezember 2012
beschlossen und anschlieBend auf der Internetseite von Celesio veréffentlicht.

Im vorliegenden Geschéftsbericht finden Sie diese Erklarung auf — Seite 59. In
dieser letzten Sitzung des Jahres fihrten wir auch die regelmaRige Effizienzprifung
der Aufsichtsratstatigkeit durch, wesentliche MaRnahmen zur Effizienzsteigerung
waren nicht zu beschlieRen. Zum Thema Corporate Governance haben Aufsichtsrat
und Vorstand ein gemeinsames Verstdandnis; unseren gemeinsamen Bericht zum
Thema finden Sie auf — Seite 58.

Jahres- und Konzernabschluss sowie Lagebericht

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, hat den
Jahresabschluss der Celesio AG und den Konzernabschluss sowie den gemein-
samen Lagebericht zum 31. Dezember 2012 geprift und jeweils mit dem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Den Prifungsauftrag hatte der
Aufsichtsrat auf Empfehlung des Prifungsausschusses und entsprechend dem
Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 vergeben.
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Die notwendigen Unterlagen und die Priifungsberichte des Abschlussprifers
lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats vor und wurden in der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 21. Méarz 2013 auch mit dem Abschlusspriifer umfassend eror-
tert. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung hatte der Aufsichtsrat
keine Einwendungen zu erheben. Entsprechend der Empfehlung des Prifungs-
ausschusses stimmte er dem Ergebnis der Abschlusspriifung zu und billigte den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Celesio AG ebenso wie den
Konzernabschluss. Der Jahresabschluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat
hat den Vorschlag des Vorstands zur Verwendung des Bilanzgewinns geprift
und schlieft sich ihm an.

Aufgrund der im Jahr 2012 bestehenden Mehrheitsbeteiligung der Franz Haniel
& Cie. GmbH, Duisburg, hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den Bericht tber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fiir das Geschaftsjahr 2012 gemaR § 312
Aktiengesetz und den hierzu von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft, Stuttgart, als Abschlusspriifer gemaR § 313 Aktiengesetz erstatteten
Prufungsbericht vorgelegt. Aufgrund der ohne Beanstandungen abgeschlossenen
Prufung erteilte der Abschlussprifer folgenden Bestatigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtgemaRen Priifung und Beurteilung bestadtigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesell-
schaft nicht unangemessen hoch war.«

Der Aufsichtsrat hat den Bericht Gber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen sowie den hierzu erstatteten Prifungsbericht geprift und gebil-
ligt. Gegen die darin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands erheben wir als
Aufsichtsrat des Unternehmens keine Einwendungen.

Verénderungen im Aufsichtsrat

Im Jahr 2012 sind Prof. Dr. Klaus Tritzschler sowie der Vorsitzende des Aufsichts-
rats, Herr Prof. Dr. Jurgen Kluge, aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Wir danken
Herrn Prof. Dr. Klaus Tritzschler und Herrn Prof. Dr. Jirgen Kluge fir die konst-
ruktive und vertrauensvolle Zusammenarbeit.

Als Nachfolger fur Prof. Dr. Klaus Triitzschler wahlte die Hauptversammlung der
Celesio AG am 16. Mai 2012 Dr. Florian Funck. Als Nachfolger von Prof. Dr. Jiirgen
Kluge bestellte das Amtsgericht Stuttgart Stephan Gemkow in den Aufsichtsrat.
Stephan Gemkow ist seit dem 19. Dezember 2012 Vorsitzender des Aufsichtsrats.

Bericht des Aufsichtsrats
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Verdnderungen im Vorstand

Mit Wirkung zum 1. Januar 2012 bestellte der Aufsichtsrat Dr. Marion Helmes
neu in den Vorstand der Celesio AG. Vorzeitig endete im Jahr 2012 das Vorstands-
mandat von Wolfgang Mahr. Wir danken Herrn Mahr fiir seinen Beitrag zum
Erfolg der Celesio AG und die gute Zusammenarbeit.

Dank

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand, den Unternehmensleitungen der Konzern-
gesellschaften und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern. Besonders aner-
kennen méchten wir den hohen persoénlichen Einsatz, das fortwahrende
Engagement, die auBerordentlichen Leistungen und die hohe Loyalitdt der
gesamten Belegschaft im Geschaftsjahr 2012. Wir sind zuversichtlich, dass Celesio
mit der neuen strategischen Ausrichtung auf einem guten Weg ist und die Chancen
und Herausforderungen auch im Jahr 2013 zu nutzen und zu meistern weiR.

STUTTGART, IM MARZ 2013

FUR DEN AUFSICHTSRAT

M«y‘«w 9<A~\/

STEPHAN GEMKOW
VORSITZENDER
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Borsenumfeld

Die europdische Banken- und Staatsschuldenkrise sowie anhaltend herausfor-
dernde wirtschaftliche Rahmenbedingungen pragten das Geschéaftsjahr 2012. Die
Ursachen der Krise wurden sowohl auf politischer als auch auf wirtschaftlicher
Ebene intensiv diskutiert. Auch wurden 2012 die anhaltenden Bemihungen zur
Einddmmung der Krise vorangetrieben. Insbesondere die Entscheidung der Euro-
paischen Zentralbank, Staatsanleihen in unbegrenztem Umfang zuriickzukaufen
und damit aus der Sicht der Markte das Risiko unkontrollierter Staatsinsolvenzen
im Euroraum zu verringern, brachte positive Impulse am Kapitalmarkt.

Der DAX startete sehr gut in das Jahr 2012 und legte bis Mitte Marz betracht-
lich zu. Die danach einsetzende Abwartsbewegung fiihrte Anfang Juni zum
Unterschreiten der 6.000-Punkte Marke. Am 5. Juni 2012 erreichte der DAX
mit 5.969,4 Punkten seinen Jahrestiefststand. Die anschlieBende Kurserholung
setzte sich bis Mitte September konsequent fort. Nach einem sehr volatilen
vierten Quartal mit klarer Aufwartsbewegung ab Mitte November schloss der
DAX am 28. Dezember 2012 mit 7.612,39 Punkten 29 % liber dem Schlusskurs
des Vorjahres. Im internationalen Vergleich konnte der DAX etablierte Leitindizes
wichtiger Finanzmetropolen klar outperformen.

Auch der mpAX, dem die Celesio-Aktie angehort, zeigte im abgelaufenen Jahr
eine deutliche Aufwéartsbhewegung. Mit 8.894,2 Punkten startete der MDAX auf
Jahrestiefststand in das Jahr 2012. Einem dem DAX dhnlich positiven Trend im ersten
Quartal folgend zeigte der MDAX allerdings eine im Vergleich zum DAX schwéchere
Abwirtsbewegung bis Anfang Juni. Ahnlich der Entwicklung des bAx konnte auch
der MDAX im dritten und vierten Quartal eine klare Aufwartsbewegung und deutlich
positive Impulse bis Anfang November verzeichnen. Nach einem Kurseinbruch bis
Mitte November erholte sich der MDAX wieder und schloss am 28. Dezember 2012
mit 11.914,37 Punkten 34 % tUber dem Schlusskurs des Vorjahres.
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Celesio-Aktie

Die Celesio Aktie entwickelte sich im Geschéftsjahr 2012 sehr volatil. Nach
einem guten Start in das Jahr und einer deutlichen Abwéartsbewegung ab Anfang
Februar zeigte sie starke Kursschwankungen im Monat Méarz. Dem Ende des ersten
Quartals einsetzenden Riickgang in bAX und MDAX musste auch die Celesio Aktie
folgen und Kursverluste hinnehmen. Am 4. Juni verzeichnete die Aktie mit 10,88 €
den Tiefststand des Geschéaftsjahres 2012. Bis Ende Juli konnte die Celesio-Aktie
wieder deutlich zulegen. Nach einem erneuten Riickgang und einem volatilen
Monat September zeigte die Aktie Ende Oktober abermals klare Kursgewinne.
Einer starken Abwartsbewegung im November folgte eine Seitwartsbewegung
im Dezember. Die Aktie schloss zum 28. Dezember mit 13,05 € und lag damit 7 %
Uber dem Schlusskurs des Vorjahres.

Die Marktkapitalisierung zum 28. Dezember 2012 betrug 2,22 Mrd. € (Vorjahr
2,08 Mrd. €). Das durchschnittliche Xetra-Handelsvolumen der Celesio-Aktie
lag im Berichtszeitraum bei 402.592 Stiick pro Tag und somit 28 % unter dem
Vorjahreswert von 559.444 Stiick pro Tag.

Borsenumfeld & Celesio Aktie
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Aktienkurs 2012

KURSENTWICKLUNG UND HANDELSVOLUMEN CELESIO-AKTIE
XETRA-SCHLUSSKURSE 02.01.2012—-30.12.2012 (NUR HANDELSTAGE)

CELESIO-AKTIE IN € HANDELSVOLUMEN IN STUCK
22,00 3.500.000
21,00 3.250.000
20,00 3.000.000
19,00 2.750.000
18,00 2.500.000
17,00 2.250.000
16,00 2.000.000
15,00 1.750.000
14,00 1.500.000
13,00 1.250.000
12,00 1.000.000
11,00 750.000
10,00 500.000

9,00 250.000
8,00 0

02.01. 01.02. 01.03. 02.04. 02.05. 01.06. 02.07. 01.08. 03.09. 01.10. 01.11. 03.12. 30.12.

Celesio Aktie ~~ Handelsvolumen
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KURSENTWICKLUNG CELESIO-AKTIE, DAX, MDAX
XETRA-SCHLUSSKURSE 02.01.2012—-30.12.2012 (NUR HANDELSTAGE),
INDEXIERT AUF KURS DER CELESIO-AKTIE

02.01. 01.02. 01.03. 02.04. 02.05. 01.06. 02.07. 01.08. 03.09. 01.10. 01.11. 03.12. 30.12.

Celesio Aktie <~ DAX~/  MDAX

Aktiondrsstruktur

Die Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, ist zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012
Mehrheitsaktionar der Celesio AG. Im Rahmen eines Ende November 2012 bekannt
gegebenen MaRnahmenpakets zum Abbau der Verschuldung der Haniel-Holding
reduzierte die Franz Haniel & Cie. GmbH ihren Anteil an der Celesio AG von
54,64 % auf 50,01 % und bleibt damit weiterhin der groRte Anteilseigner der
Celesio AG. Uberzeugt vom nachhaltigen Wertpotenzial sieht die Franz Haniel &
Cie. GmbH die Celesio als langfristiges Ankerinvestment im Haniel-Portfolio. Der
Streubesitz der Celesio lag am 31. Dezember 2012 bei 49,99 % der Aktien. Vor
allem institutionelle Investoren, hauptsachlich aus Deutschland, GroRbritannien
und den USA, hielten mit insgesamt 82,93 % den GroRteil des Streubesitzes.
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AKTIONARSSTRUKTUR STREUBESITZ
3112.2012 3112.2012

Natirliche

\ Personen
17,07 %
Streubesitz
49,99 %
’%sﬁsche

Personen
82,93%

Franz
Haniel
& Cie.
GmbH
50,01%

Die Investmentgesellschaft Templeton Investment Counsel, LLc, Wilmington,
reduzierte im Marz 2012 ihre an Celesio gehaltenen Anteile auf unter 3% der
ausstehenden Aktien. Des Weiteren Uberschritten die Gesellschaften BlackRock,
Inc., New York, BlackRock Financial Management, Inc., New York, sowie BlackRock
Holdco, Inc., Wilmington, die Meldeschwelle von 3 % der ausstehenden Aktien im
Mai beziehungsweise Oktober 2012, reduzierten ihre Anteile jedoch im weiteren
Verlauf des Berichtszeitraums wiederum auf unter 3 % der ausstehenden Aktien.

Mitarbeiteraktienprogramm

Auch ihren Mitarbeitern bietet Celesio seit 1985 die Mdglichkeit, mittels Beleg-
schaftsaktien am Unternehmenserfolg zu partizipieren. Im Friihjahr 2012 erhielten
rund 2.800 Mitarbeiter in den deutschen Konzernunternehmen erneut die
Gelegenheit, Celesio-Aktien zu verglinstigten Konditionen zu erwerben. Die
Beteiligung an diesem Programm erreichte dabei mit 40 % ein stabiles Niveau. An
den vergangenen Aktionen, zwischen 1985 und 2011, hatten sich im Durchschnitt
rund 44 % der bezugsberechtigten Mitarbeiter beteiligt.
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Hauptversammlung

Die ordentliche Hauptversammlung der Celesio AG fur das Geschaftsjahr 2011
fand am 16. Mai 2012 in der Porsche-Arena in Stuttgart statt. Mit 75,10 % des
stimmberechtigten Kapitals war die Prasenz auch im Jahr 2012 hoch und lag
somit Gber dem Vorjahresniveau von 72,0 %. Dabei folgte die Hauptversammlung
samtlichen Beschlussvorschldagen der Verwaltung.

Am 16. Mai 2013 findet die ndachste Hauptversammlung der Celesio AG
wiederum in der Porsche-Arena, Stuttgart, statt. Alle Dokumente und Informa-
tionen zur Hauptversammlung veroffentlichen wir vorab wie tiblich im Internet
unter celesio.com/hauptversammlung.

Dividende

Fir das Geschaftsjahr 2011 hat die ordentliche Hauptversammlung der Celesio AG
am 16. Mai 2012 beschlossen, eine Dividende von 0,25 € je Aktie auszuschutten.
Die Auszahlung der Dividende erfolgte am 18. Mai 2012.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung am 16. Mai 2013
die Zahlung einer Dividende von 0,30 € pro Aktie flir das Geschaftsjahr 2012
vorschlagen und wiirden so die Ausschittung pro Aktie gegentiber dem Vorjahr
um 20 % steigern. Damit halt Celesio an ihrer kontinuierlichen Dividendenpolitik
fest und leistet eine der wirtschaftlichen Situation des Unternehmens angemes-
sene Ausschittung.

DIVIDENDE JE AKTIE
€

0,48 0,50 0,50
V0,30
0,25 ‘
— 2008 —— 2009 2010 2011 2012 —

1) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die
Hauptversammlung 2013.
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AKTIENKENNZAHLEN

Anzahl ausstehender Aktien 2! MIO. sTUCK
Marktkapitalisierung 2 MIO. €
Schlusskurs 23 €
Héchstkurs ? €
Tiefstkurs 3 €
Durchschnittliches Handelsvolumen pro Tag * STUCK
Dividende je Aktie €
Dividendenrendite %

1) Angepasst an Aktiensplit im Verhéltnis 1 : 2, der am 24. Juli 2006 durchgefiihrt wurde.
2) Stichtagswerte zum 31. Dezember.

3) Xetra, Quelle: Bloomberg.

4) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat an die Hauptversammlung 2013.

5) Bezogen auf Jahresschlusskurs (Xetra).

Coverage

Auch 2012 bezeugte die Financial Community groRes Interesse an der Celesio AG,
das sich nicht zuletzt in einer umfangreichen Research Coverage niederschlug.
Im Jahr 2012 veroffentlichten 18 Finanzanalysten regelmaRig Analysen und
Bewertungen unseres Unternehmens und der Celesio-Aktie.

Zum Jahresende empfahlen 12 der 18 Analysten unsere Aktie zum Kauf, finf
zum Halten und lediglich einer zum Verkauf. Das durchschnittlich von Analysten
prognostizierte Kursziel betrug zum 31.12.2012 16,40 € und lag damit deutlich
Uber dem Niveau des Vorjahres von 13,25 €. Zusétzliche Details hierzu finden
Sie unter celesio.com.
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12006 2007 2008 2009 2010 2011 2012

Celesio AG 2012

17004 —— 1700 —— 1700 —— 17001 —— 1701 —— 1701 —— 170.1
6.912,9 — 7.229,3 — 3.299,9 — 3.010,8 — 3.163,9 — 2.082,0 — 2.218,9
40,64 —— 42,50 —— 19,40 —— 17,70 —— 18,60 —— 12,24 —— 13,05
42,77 —— 55,02 —— 42,39 —— 21,69 —— 25,50 —— 20,05 —— 15,65
341 —— 36,21 —— 17,01 —— 13,70 —— 15,96 —— 9,28 —— 10,88
310.360 — 485.665 — 733.755 — 434.703 — 588134 — 559.444 — 402.592
0,75 0,77 —— 0,48 —— 0,50 —— 0,50 — ¥ 0,25 —— 0,30
1,8 1,8 2,5 2,8 2,7 2,0 2,3

Nachhaltigkeitsinvestoren
Nachhaltigkeit wird zu einem immer wichtigeren Thema. Verstarkt investieren
Anleger in Aktien jener Unternehmen, die ihr Handeln nach dem Prinzip der
Nachhaltigkeit ausrichten. Okologische und soziale Kriterien gewinnen neben gréRt-
moglicher Transparenz zunehmend an Bedeutung. Auch der Finanzmarkt und seine
Akteure verstehen zunehmend Corporate Social Responsibility — siehe dazu auch
unseren CSR-Bericht ab — Seite 65 — als festen Bestandteil des taglichen Agierens.
Im Geschéaftsjahr 2012 wurden unsere MaBnahmen und Aktivitaten zur
nachhaltigen Unternehmensausrichtung und -fithrung abermals honoriert. Erneut
qualifizierte sich Celesio fiir die Aufnahme in den ecpi Ethical Index EMU und
wurde wiederum in den FTSE4Good aufgenommen. Der Nachhaltigkeitsindex
FTSE4Good der London Stock Exchange und der Financial Times nimmt nur
jene Unternehmen auf, die samtliche Kriterien des vordefinierten sozialen,
okologischen und ethischen Handels nachkommen. Dazu zdhlen Aktivitdten im
Sinne einer umweltbezogenen Nachhaltigkeit, Entwicklung und Pflege positiver
Beziehungen zu Anspruchsgruppen oder auch die Beachtung und Unterstltzung
der Menschenrechte.

Borsenumfeld & Celesio Aktie
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Investor Relations-Arbeit

Die Investor Relations-Arbeit der Celesio AG ist auf eine zeitnahe und umfassende
Kommunikation mit der Financial Community, Kontinuitat und groRtmaogliche
Transparenz ausgerichtet und wird in einem laufenden Dialog mit Analysten
sowie bestehenden und potenziellen Investoren umgesetzt. Diese Grundséatze
stellen unsere oberste Handlungspramisse in der taglichen Arbeit und im Kontakt
mit dem Kapitalmarkt dar.

Im Rahmen einer Vielzahl von Gesprachen, Konferenzen und Roadshows
haben wir im abgelaufenen Geschaftsjahr den intensiven Kontakt mit unseren
Analysten, bestehenden und potenziellen Investoren gepflegt. Unter anderem hat
der Vorstand der Celesio AG in enger Zusammenarbeit mit der Investor-Relations-
Abteilung Konferenzen und Roadshows in allen wichtigen Finanzmetropolen in
Europa und den Vereinigten Staaten genutzt, um umfassend Uber Celesio, die
strategische Neuausrichtung und die dabei erzielten Fortschritte zu informieren
und einen regen Gedankenaustausch mit der Financial Community zu fihren. Das
Management der Celesio AG sieht den personlichen Kontakt und den regelmaRigen
Austausch mit den Akteuren des Kapitalmarktes als wesentlichen Bestandteil der
Kapitalmarktkommunikation.

Online bieten wir zum Thema Investor Relations unter celesio.com, Stichwort
Investor Relations, weitere Informationen zu unserem Unternehmen und unserer
Aktie. Neben aktuellen Nachrichten und Terminen sind hier auch Prasentationen
und Reden sowie unsere Geschafts- und Zwischenberichte zu finden. Wer immer
aktuell informiert sein mochte, kann sich fur unseren kostenlosen Mailservice
registrieren und erhalt damit Unternehmensmitteilungen und Informationen
per E-Mail.
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INFORMATIONEN ZUR AKTIE

Aktienart Nennwertlose Namens-Stammaktien
Grundkapital in € am 31.12.2012 217.728.000,00
ISIN DEOOOCLS1001
WKN CLS 100
Borsenkiirzel CLS1
Bloomberg CLS1 GY
Reuters CLSGn.DE

Borsenplatze

Xetra; Berlin, Disseldorf, Frankfurt,
Hamburg, Hannover, Minchen, Stuttgart

MDAX, MSCI Germany Index,

Indizes (Auswahl)

FTSE4Good, ECPI Ethical Index EMU
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Corporate-Governance-Bericht und
Erklérung zur Unternehmensfiihrung

058

Corporate Governance steht fir die verantwortungsbewusste Leitung und
Kontrolle von Unternehmen, die sich an nachhaltiger Wertschépfung orientieren.

Ziel einer ausgewogenen Corporate-Governance-Strategie ist es, die Wettbe-
werbsfahigkeit des Unternehmens zu sichern, das Vertrauen des Kapitalmarkts
und der breiten Offentlichkeit in das Unternehmen zu stirken und dessen Wert
nachhaltig zu steigern. Effiziente Zusammenarbeit und Funktionsteilung zwischen
Vorstand und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen sowie Offenheit und
Transparenz der Unternehmenskommunikation machen die Grundsatze guter
Unternehmensfiihrung aus.

Corporate Governance Kodex

Vorstand und Aufsichtsrat von Celesio handeln im Einklang mit dem Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Der Kodex umfasst wesentliche gesetzliche
Vorschriften zu Leitung und Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften und enthélt anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller
Unternehmensfiihrung. Ziel ist es, das deutsche Corporate-Governance-System
transparent und nachvollziehbar zu machen.

Eine Entsprechenserklarung ist fur Aktiengesellschaften gesetzlich vorge-

schrieben und muss jahrlich darlegen, wie und in welchem Umfang der Corporate
Governance Kodex befolgt worden ist, sowie etwaige Abweichungen begriinden.

1) Der Corporate-Governance-Bericht bildet zugleich die Erkldrung zur Unternehmensfithrung gemaR
§ 289a HGB und ist Teil des Konzernlageberichts.
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Entsprechenserkldrung

Am 19. Dezember 2012 wurde folgende von Aufsichtsrat und Vorstand verab-
schiedete Entsprechenserklarung gemaR § 161 Aktiengesetz (AktG) veroffentlicht:

Vorstand und Aufsichtsrat der Celesio AG erkldaren hiermit gemaR § 161 AktG,
dass seit der letzten Entsprechenserklarung im Dezember 2011 den Empfehlungen
der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex — zunachst
in der Fassung vom 26. Mai 2010 und seit deren Geltung in der Fassung vom
15. Mai 2012 — mit der unten stehenden Ausnahme entsprochen wurde und wird:

5.4.6: Die erfolgsorientierte Vergltung des Aufsichtsrats der Celesio ist
nach der Satzung an der Dividende ausgerichtet. Vorstand und Aufsichtsrat der
Celesio prifen, inwieweit der ndchsten Hauptversammlung eine Anpassung des
Vergitungssystems vorgeschlagen werden soll.

STUTTGART, IM DEZEMBER 2012

Fir den Aufsichtsrat Fir den Vorstand
PROF. DR. JURGEN KLUGE MARKUS PINGE

Corporate-Governance-Bericht und Erklarung zur Unternehmensfiihrung
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben besteht bei Celesio ein duales Fiihrungs-
system. Der Vorstand ist fur die Leitung der Gesellschaft und der Aufsichtsrat fur
die Beratung und Uberwachung der Geschéftsfiihrung des Vorstands zustandig.
Die Kompetenzen von Vorstand und Aufsichtsrat sind im Aktiengesetz, in der
Satzung sowie in den jeweiligen Geschaftsordnungen festgelegt. Beide Gremien
arbeiten im Interesse des Unternehmens eng zusammen, sind aber sowohl
hinsichtlich ihrer personellen Besetzung als auch ihrer Kompetenzen strikt
voneinander getrennt. Der Aufsichtsrat achtet bei der Zusammensetzung des
Vorstands und der Vorstand bei der Besetzung von Fihrungspositionen auf
personelle Vielfalt und auf eine Erh6hung des Frauenanteils.

Vorstand

Der Vorstand besteht gegenwartig aus drei Mitgliedern. Er leitet das Unter-
nehmen in eigener Verantwortung. Dabei handelt er im Interesse des Unter-
nehmens, also unter Berlicksichtigung der Belange aller unserer Stakeholder,
und mit dem Ziel, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern. Der Vorstand
vertritt das Unternehmen, entwickelt die Strategie und ist fiir Compliance,
Corporate Governance und ein effizientes Risikomanagementsystem verantwort-
lich. 2012 gab es folgende Anderung in der Zusammensetzung des Gremiums:
Frau Dr. Helmes trat zum 1. Januar 2012 als Finanzvorstand ein. Der Vertrag
von Herrn Méahr endete vorzeitig am 30. September 2012. Die Zusammenset-
zung des Vorstands und weitere Angaben finden Sie auf — Seite 332. Keines der
Vorstandsmitglieder nahm im Berichtsjahr mehr als drei Aufsichtsratsmandate
in konzernexternen bérsennotierten Gesellschaften oder in Aufsichtsratsgre-
mien von Gesellschaften mit vergleichbaren Anforderungen wahr (siehe auch
Anhang — Seite 332).

Aufsichtsrat

Aufgabe des Aufsichtsrats ist es, den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens
regelmaRig zu beraten und effizient zu kontrollieren. Er bestellt und entldsst die
Mitglieder des Vorstands und sorgt gemeinsam mit dem Vorstand fir eine langfris-
tige Nachfolgeplanung. Der Aufsichtsrat arbeitet vertrauensvoll und eng mit dem
Vorstand zusammen und ist an allen grundlegenden unternehmerischen Entschei-
dungen beteiligt. Auch 2012 waren keine aktuellen oder ehemaligen Mitglieder
des Celesio-Vorstands im Aufsichtsrat tatig. Die vom Aufsichtsrat gebildeten
Ausschisse (Prasidial-, Prifungs-, Vermittlungs- und Nominierungsausschuss)
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unterstitzen diesen bei der Erflllung seiner Aufgaben. Die Zusammensetzung
des Aufsichtsrats und seiner Ausschisse ist auf — Seite 38 dargestellt. Entspre-
chend den Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Ziffer
5.6) prift der Aufsichtsrat regelmaRig die Effizienz seiner Tatigkeit. Die Prifung
2012 hat ergeben, dass der Aufsichtsrat seine Arbeit auf hohem Niveau leistet
und wesentliche MaBnahmen zur Effizienzsteigerung nicht erforderlich waren.
Die Anregungen aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder werden im Rahmen
des kontinuierlich durchgefiihrten Verbesserungsprozesses bericksichtigt. Der
Aufsichtsrat ist so zusammenzusetzen, dass seine Mitglieder insgesamt tGber
die zur ordnungsgeméafen Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kennt-
nisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfigen. Mittelfristig sollen dem
Aufsichtsrat zwei, langfristig mindestens vier Frauen angehé6ren. Derzeit gehort
dem Aufsichtsrat eine Frau an. Ferner soll bei der Besetzung besonders auf die
Unterschiedlichkeit der Lebensldufe und Erfahrungen geachtet werden. § 4 Absatz
1 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats sieht die Offenlegung von Interessen-
konflikten vor und in § 1 Absatz 4 der Geschaftsordnung des Aufsichtsrats ist
die Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder auf 70 Jahre festgelegt. Die Anzahl
der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder der Anteilseigner soll mindestens drei
betragen. Derzeit ist dieses Ziel bereits erreicht. Details zu Funktion, Struktur
und Arbeit des Aufsichtsrats und dessen Ausschiissen erldutert der Bericht des
Aufsichtsrats ab — Seite 39.

Angaben zur Praxis der Unternehmensfiihrung

Hauptversammlung und Aktiondre

Neben Vorstand und Aufsichtsrat ist die Hauptversammlung ein weiteres Organ
der Gesellschaft. Inre Kompetenzen sind im Aktiengesetz und in der Satzung
festgelegt. Die Hauptversammlung findet regelmaRig mindestens einmal jahrlich
in den ersten sechs Monaten des Geschaftsjahres statt. Aus besonderen Anldssen
konnen zuséatzlich auerordentliche Hauptversammlungen einberufen werden.
Unsere Aktiondre nehmen im Rahmen der Hauptversammlung ihre gesetzlichen
Entscheidungsrechte als Eigentimer des Grundkapitals der Celesio AG wahr. Hierzu
gehodren unter anderem die Entscheidung tber die Gewinnverwendung — zum
Beispiel in Form einer Dividende —, die Entlastung von Vorstand und Aufsichtsrat
und die Wahl des Aufsichtsrats, die Wahl des Abschlusspriifers sowie Satzungs-
anderungen. Alle Aktiondre haben die Mdoglichkeit, statt einer persodnlichen
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Stimmabgabe auf der Hauptversammlung einen Bevollméachtigten ihrer Wahl
oder einen weisungsgebundenen Stimmrechtsvertreter der Gesellschaft zu
beauftragen; diesen Service bieten wir auch auf elektronischem Wege tber das
Internet an. Ferner fihrten wir bei der Hauptversammlung 2012 zum ersten
Mal das Briefwahlverfahren durch. Auf unserer Internetseite kdnnen sich Akti-
ondre auch fur die Hauptversammlung anmelden und Eintrittskarten bestellen.
Alle notwendigen Dokumente und Informationen werden dort im Vorfeld der
Veranstaltung veroéffentlicht. Aktionare, die nicht persdnlich an der Veranstaltung
teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit, die Rede des Vorstandsvorsitzenden
live im Internet zu verfolgen.

Die ordentliche Hauptversammlung 2012 fand am 16. Mai in der Porsche-
Arena in Stuttgart statt. Die anwesenden Aktiondre reprdsentierten 75,0 % des
stimmberechtigten Kapitals (Vorjahr 72,1 %). Allen Vorschldgen der Verwal-
tung wurde zugestimmt. Die nédchste ordentliche Hauptversammlung findet am
16. Mai 2013 wiederum in der Stuttgarter Porsche-Arena statt. Alle Dokumente
und Informationen zur Hauptversammlung veréffentlichen wir vorab wie tiblich
auch im Internet unter www.celesio.com/hauptversammlung.

Compliance

Compliance ist ein integraler Bestandteil der Unternehmens- und Fiihrungskultur
des Celesio-Konzerns und beschreibt die Verpflichtung, gesetzliche Bestimmungen
und unternehmensinterne Richtlinien einzuhalten. Ziel ist es, negative Folgen
fir das Unternehmen abzuwenden und ihrer Entstehung vorzubeugen. Dabei
geht es nicht nur um das Befolgen von Regeln, sondern um einen laufenden
Prozess, das eigene Handeln zu Gberdenken und neuen Herausforderungen und
Situationen anzupassen.

Basis fiir die Organisation von Fithrung und Kontrolle sind bei Celesio neben
den einschlagigen Rechtsvorschriften insbesondere die Satzung, der Deutsche
Corporate Governance Kodex sowie die Geschaftsordnungen von Aufsichtsrat und
Vorstand. Bei Celesio werden konzerninterne Regeln durch den Vorstand oder
durch die Konzernabteilungen erlassen und eingefiihrt. Die jeweiligen Abteilungen
Uberwachen die Umsetzung und passen die Regelwerke bei Bedarf an. Bereits
vor einigen Jahren haben wir einen unternehmensinternen Verhaltenskodex
etabliert mit dem Anspruch, Gber formalrechtliche Regelungen hinausgehend
zu handeln. Dabei orientiert sich unser Handeln an Transparenz, Vertrauen und
Nachhaltigkeit. Der Verhaltenskodex kann auf unserer Website unter Investor
Relations/Corporate Governance eingesehen werden.
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Organisatorisch ist Compliance in der Rechtsabteilung der Celesio AG angesie-
delt. Ihr Direktor ist zugleich Chief Compliance Officer. Das Compliance Manage-
ment von Celesio wird regelmaRig Gberprift und weiterentwickelt.

Ein Compliance-Jour fixe mit den Bereichen Legal, Audit, Controlling und
Human Resources stellt eine Plattform fiir den Gbergreifenden Austausch dar. In
den Landern sind die lokal bestellten Compliance Officer fir die Ausarbeitung,
Implementierung und Uberwachung der Compliance-Management-Systeme
zustandig. Um allen Mitarbeitern die Moglichkeit zu geben, sich an eine Vertrau-
ensperson zu wenden, kann der externe Ombudsmann rund um die Uhr und
kostenfrei Uber ein vertrauliches Hinweisgebersystem erreicht werden.

Directors’ Dealings

Laut § 15a des WpHG missen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder borsen-
notierter Gesellschaften sowie nahe Verwandte ihre Geschafte mit Wertpapieren
der Gesellschaft der Bundesanstalt fir Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin) sowie
der Gesellschaft innerhalb von finf Werktagen mitteilen — das Unternehmen
muss eine solche Mitteilung zusatzlich »unverziglich« veroffentlichen. Diese
meldepflichtigen Transaktionen werden »Directors’ Dealings« genannt.

Im Jahr 2012 hat es bei Celesio keine Transaktionen dieser Art gegeben.

Risiko- und Chancenmanagement

Wie jedes Unternehmen setzt sich Celesio regelmaRig mit einer Reihe von
Geschéftsrisiken und -chancen auseinander —also internen und externen Ereig-
nissen, die im Zusammenhang mit unserer Geschaftstatigkeit auftreten und sich
auf unseren unternehmerischen Erfolg ebenso auswirken konnen wie auf die
finanzielle Stabilitdt des Konzerns. Risiken und Chancen kénnen aber auch in
Verbindung mit immateriellen Werten wie Marke, Image oder Umwelt auftreten.
Lesen Sie mehr dazu in unserem Risiko- und Chancenbericht ab — Seite 163.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Celesio-Konzernabschluss wurde nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS) des International Accounting Standards Board (1AsB), London, wie
sie in der Europdischen Union anzuwenden sind, erstellt. Daneben wurden die
handelsrechtlichen Vorschriften nach § 315a Absatz 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
angewandt. Die Hauptversammlung 2012 wahlte die Ernst & Young GmbH Wirt-
schaftsprifungsgesellschaft, Stuttgart, zum Abschlussprifer fiir die Celesio AG und
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den Celesio-Konzern fiir das Geschéftsjahr 2012 sowie zum Priifer fur die etwaige
priferische Durchsicht der Zwischenfinanzberichte. Der Aufsichtsrat hat sich vor
Beauftragung vergewissert, dass die bestehenden Beziehungen zwischen Priifer
und Gesellschaft oder ihren Organen keine Zweifel an der Unabhangigkeit des
Prufers begriinden. Der Abschlussprifer von Celesio orientiert sich an den Grund-
satzen guter Unternehmensfihrung. Zu seinen Pflichten gehort unter anderem,
den Aufsichtsrat tiber samtliche Erkenntnisse und Ereignisse der Abschlussprifung
zu informieren, die sich auf die Arbeit des Gremiums auswirken kénnen. Halt sich
der Abschlussprifer fir befangen, hat er dies ebenfalls umgehend mitzuteilen.

Transparenz

Unser Anspruch ist, Aktiondre, den weiteren Kapitalmarkt, Mitarbeiter und die
interessierte Offentlichkeit schnell, umfassend und transparent iiber aktuelle
Entwicklungen bei Celesio zu informieren. Ein wesentlicher Baustein unserer
Kommunikation ist unsere Firmenwebsite (www.celesio.com), die neben Infor-
mationen zu Unternehmen, Strategie und Celesio-Aktie auch Presse- und alle
Ad-hoc-Mitteilungen, unsere Finanzberichte, Informationen zu unseren Analysten-
und Bilanzpressekonferenzen sowie zu unserer Hauptversammlung und unseren
Finanzkalender bereitstellt. Ausfiihrliche Analysen und Erlduterungen zu Ertrags-,
Finanz- und Vermogenslage enthalten der Geschéfts- und die drei Zwischen-
finanzberichte. Besonders wichtig ist uns auch der personliche Kontakt zu unseren
Investoren, Mitarbeitern und weiteren Stakeholdern. Fiir Investoren und Analysten
steht das Team unserer Investor-Relations-Abteilung telefonisch, per E-Mail und
im Rahmen zahlreicher Informationsveranstaltungen zur Verfligung. Unsere
Abteilung Corporate Communications pflegt den stiandigen Dialog mit Vertre-
tern nationaler und internationaler Medien. Kostenlos bieten wir Interessierten
zudem einen E-Mail-Service an, um schnell und unkompliziert tiber Neuigkeiten
aus dem Unternehmen zu informieren.

Weiterfiihrende Informationen zu den Prinzipien unserer Unternehmensfiihrung finden
Sie auf unserer Internetseite www.celesio.com, unter anderem zu

® Verhaltenskodex

® Satzung

® Directors’ Dealings

® Chancen- und Risikomanagement

® Informationen und Unterlagen zur Hauptversammlung
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Gesundheit und Bildung fiir jedermann

Arzneimittel sind heutzutage kein Luxusgut. Sie missen fiir jedermann zu jeder
Zeit und an jedem Ort verfligbar sein. Vor 177 Jahren, als der Kaufmann Franz
Ludwig Gehe am 1. Mai 1835 in Dresden seine Drogen- und Farbwarenhandlung
grindete, verfolgte er das Ziel, »der Pharmazie im hochsten Male dienlich zu
sein«. Er wollte Arzneimittel zu erschwinglichen Preisen flr jeden verfligbar
machen und mit den ihm zur Verfiigung stehenden Mitteln zur »Hebung der
Volksgesundheit« beitragen. Damit Gilbernahm er gesellschaftliche Verantwortung
mit Wirkung bis heute. Neben der Gesundheit der Menschen engagierte er sich
auch im Bereich Bildung. 1885 wurde die Gehe-Stiftung er6ffnet und erhielt
aufgrund ihrer Bedeutung schnell den Rang einer Akademie. Heute steht die
GEHE-Akademie mit jahrlich weit Gber 25.000 Teilnehmern in dieser nachhaltigen
Gesundheits- und Bildungstradition.

Wie schon vor 177 Jahren sind die gesellschaftliche Verantwortung und das
verantwortungsvolle Handeln auch heute fester Bestandteil der Unternehmens-
identitdt von Celesio. Als Mitglied der Gesellschaft engagieren wir uns in Feldern,
die sich aus unserem Geschaftsmodell, aber auch aus unserer Grindungs-
geschichte ergeben: Gesundheit und Bildung.

Nachhaltigkeit als tibergeordnetes Prinzip

Unter Nachhaltigkeit verstehen wir den verantwortungsvollen Umgang mit
allen Ressourcen in wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Belangen. Um
dieses Prinzip fest zu verankern, hinterfragen wir standig unser Handeln.
Nachhaltigkeit bei Celesio

Arbeitskraft, Wissen, Erfahrung, Motivation, Zufriedenheit und Gesundheit
der Mitarbeiter zum Beispiel sind nicht nur zentrale personliche Werte, sondern

immer auch wirtschaftliches Kapital eines Unternehmens. Sie sind wichtige
Ressourcen, mit denen verantwortungsvoll umgegangen werden muss.
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Corporate Responsibility bei Celesio im Konkreten

cR umschreibt unseren freiwilligen gesellschaftlichen, 6konomischen und 6kolo-

gischen Beitrag, der Gber gesetzliche Vorgaben hinausgeht. Wir erfiillen eine Reihe

freiwilliger Verpflichtungen, mit denen wir dokumentieren, dass unternehmerisches

und soziales Handeln einander ergdnzen und nicht ausschlieRen. Dazu zédhlen:

e Unsere Mission, Vision, Werte und unser Leitbild; sie dienen unserer Identi-
fikation und unserem gemeinsamen Erfolg.

e Unser Verhaltenskodex verankert hohe ethische Prinzipien.

e Unsere Charta der Vielfalt verpflichtet uns zu einem vorurteilsfreien Arbeits-
umfeld und einer offenen Unternehmenskultur.

e Unser Leitbild fur verantwortliches Handeln der Wirtschaft beschreibt wesent-
liche unternehmerische Handlungsprinzipen und Risikofelder.

e Unsere Umweltrichtlinien dienen dem Schutz und dem Erhalt unserer Umwelt.

e Unser Nachhaltigkeitsrat ist das interne Planungs-, Lenkungs- und Kont-
rollgremium fir wesentliche Nachhaltigkeitsaktivitaten. Der Rat berat den
Vorstand in allen Belangen der Nachhaltigkeit.

e Unsere regelmalRigen Workshops und Stakeholder-Dialoge haben das Ziel
der Vernetzung und Weiterentwicklung unserer cr-Aktivitaten.

Gesundheit

Wir unterstiitzen die Hilfsorganisation »Arzte fiir die Dritte Welt — German
Doctors« finanziell, aber auch mit der fachlichen Expertise und dem personlichen
Einsatz unserer Mitarbeiter. GroRen Wert legen wir dabei auf Arzneimittelsicher-
heit. Zusammen mit »Arzte fir die Dritte Welt — German Doctors« haben wir 2012
eine Apotheke in Kalkutta in Betrieb genommen, um die fachgerechte Beschaf-
fung, Lagerung und Ausgabe von Arzneimitteln und Patientenberatung in den
finf GroBprojekten der Hilfsorganisation in Kalkutta entsprechend sicherstellen
zu kdnnen. Arzneimittelsicherheit ist ein zentrales Thema in Entwicklungs- und
Schwellenldandern. Mit den Einsdtzen unserer Apotheker wollen wir langfristig
zu einer sicheren Medikamentenversorgung beitragen.
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Bildung

Auch in Sachen Bildungsforderung folgt Celesio der Philosophie ihres Grinders.
Neben zahlreichen Aus- und Weiterbildungsprogrammen fiir unsere Mitarbeiter
pflegen wir den Dialog mit Universitaten in ganz Europa. So unterstitzen wir
Forschungs- und Publikationsvorhaben, die sich mit dem Thema Corporate
Responsibility beschéaftigen, und fordern so die wissenschaftliche Weiterent-
wicklung dieses Bereichs. Wir haben bereits mit Forschern der Universitaten
Lissabon, Maastricht, Berlin, KéIn, Hohenheim und Bonn zusammengearbeitet.
Derzeit betreuen wir neun aktuelle Forschungs- und Publikationsvorhaben zu
Celesio und ihrer Geschichte. Im Rahmen der internationalen csr-Konferenz
der Humboldt-Universitat Berlin, der weltweit gréBten und renommiertesten
Konferenz zum Thema Corporate Social Responsibility, fand 2012 mit unserer
Unterstlitzung zum zweiten Mal auch der csr-Doktorandenworkshop fiir etwa
130 Doktoranden statt.

Umwelt

Neben den Bereichen Gesundheit und Bildung umfasst unser Engagement
im Rahmen unserer Geschaftstatigkeit als Dienstleister natirlich auch den
Umweltschutz. Wesentliches Element ist dabei das Management von Gebauden,
IT-Infrastruktur, Logistik und Fuhrpark. Im GroBhandel optimieren wir kontinu-
ierlich unsere Tourenplanung und tragen so dazu bei, den cO,-AusstoB unserer
Fahrzeugflotte zu mindern. Zudem achten wir bei der Firmenwagenbeschaf-
fung auf den Kauf energieeffizienter Modelle, um Schadstoffemissionen aus
dem Personenverkehr wirkungsvoll zu reduzieren. Eine Anforderung an die
laufende Optimierung unserer konzernweiten IT-Infrastruktur ist ein geringerer
Energieverbrauch.
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Celesio leistet ihren Beitrag in aktueller CR-Diskussion

Im Dialog
Um unsere CR-Arbeit weiterzuentwickeln, stehen wir im regelmafigen und inten-
siven Dialog mit den Vertretern unserer Partnerorganisationen, Anspruchsgruppen
aus Politik und Gesellschaft sowie unseren Mitarbeitern und Investoren. Dazu
etablierten wir bereits 2010 eine Kooperation mit dem Wittenberg-Zentrum fir
Globale Ethik. Unsere Erfahrungen aus der Reihe von Vortragen und Workshops
brachten wir bei der Arbeitssitzung des Bundesministeriums fir Arbeit und Sozi-
ales zum csr-Praxiskreis und bei der Veranstaltung des Rats der Nachhaltigen
Entwicklung »WegeWissenWirkung« der Bundesregierung in Berlin ein. AuRerdem
beteiligte sich Celesio aktiv beim Deutschen csR-Forum 2012 in Stuttgart.
Detaillierte Berichte liber unsere cr-Aktivitdten und Projekte sowie weiter-
fihrende Daten und Fakten sind im Internet auf www.celesio.com im Bereich
CR zusammengestellt. Ein erster Nachhaltigkeitsbericht wird 2013 erscheinen.

Weitere Informationen zum Thema cRr finden Sie in diesem Geschéaftsbericht

in folgenden Kapiteln: Corporate-Governance-Bericht (— Seite 58), Mitarbeiter
(— Seite 156), Risiko- und Chancenbericht (— Seite 163).
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Vorgestellt: unser Geschaftsmodell

Wir sind mit starken Marken in 16 Pharma- und Gesundheitsmarkten in
Europa und in Brasilien tatig. Wir zahlen damit zu den fliihrenden internationalen
Handels- und Dienstleistungsunternehmen im Pharmamarkt. Unser Kerngeschaft
sind der pharmazeutische GroBhandel sowie der Betrieb von Prasenzapotheken
und die Kooperation mit selbststandigen, inhabergefiihrten Apotheken.

Mit logistischen Dienstleistungen flir Pharmahersteller, dem Vertrieb von
Medikamenten, Gesundheitsprodukten und speziellen Serviceleistungen fir den
Apothekenbetrieb Gber den pharmazeutischen GroRhandel sowie dem Betrieb von
Prasenzapotheken decken unsere rund 39.000 Mitarbeiter die gesamte pharma-
zeutische Wertschopfungskette ab — von der Pharmaindustrie bis zum Patienten.

Taglich beliefern wir mit unserem GroRhandel aus weltweit 136 Niederlas-
sungen etwa 65.000 Apotheken in 13 europdischen Landern und in Brasilien.

Mit rund 2.200 eigenen Apotheken sind wir in sechs europdischen Landern
aktiv. Wir versorgen Patienten und Verbraucher mit Medikamenten und einer
Vielzahl von pharmazeutischen Dienstleistungen rund um Gesundheit und Wohlbe-
finden. Dabei steht die Beratung des Patienten und Verbrauchers im Mittelpunkt.

Es ist unser Ziel und Leitbild, Menschen mit innovativen Gesundheitsdienstleis-
tungen wirksam, effizient und mit Leidenschaft zu helfen. Darauf richtet Celesio
ihre Leistungsprozesse aus. Im Rahmen der strategischen Neuausrichtung sind
wir deshalb dabei, unser Kerngeschéaft durch neue Konzepte und Innovationen
weiterzuentwickeln.

Starkung des Apothekengeschdfts durch neue Konzepte

Fir den Ausbau unseres internationalen Apothekengeschéafts haben wir ein
neues Apothekenkonzept entwickelt. Im Rahmen dieses Konzepts bieten wir den
Patienten und Verbrauchern neue, umfassende Service- und Beratungsleistungen
fur Fragen zum Thema Gesundheit und Wohlbefinden an. Wir starken damit die
Rolle der Apotheke als pharmazeutisch kompetenter Gesundheitsberater fur Pati-
enten und Verbraucher und als Leistungstrager fiir das Gesundheitssystem. Wir
werden das neue Apothekenkonzept, das wir im Rahmen unseres strategischen
Eckpunkts Europdisches Apothekennetzwerk im Dezember 2012 vorgestellt haben,
nach der Praxiserprobung in allen unseren Apotheken einsetzen. Wir bieten es
dariiber hinaus, in Ubereinstimmung mit entsprechenden nationalen gesetzli-
chen Regelungen, auch unseren Kooperationsapotheken an. Wir wollen dadurch
europaweit ein ebenso wirtschaftlich leistungsfahiges wie mit umfassendem
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Patientenservice ausgestattetes Apothekennetzwerk aufbauen, das eigene und
Partnerapotheken miteinander verbindet.

Optimierung der pharmazeutischen Wertschépfungskette:
»End-to-end«-Integration von Einzelhandel und GroBhandel

Die Wertschopfungskette der Pharmaindustrie ist vielstufig: Zunachst wird das
Medikament beim Hersteller entwickelt, getestet, zugelassen, dann produziert
und gelagert, von dort wird es in der Regel zum GroRRhandel transportiert. Ist
die Lieferung an den GroRhandel erfolgt, halt dieser die Medikamente in seinen
Niederlassungen vor und sorgt so dafiir, dass Apotheken alle benétigten Arznei-
mittel zeitnah und effizient von einem Partner erhalten kénnen. Wenn nétig,
beliefert Celesio Apotheken auch mehrmals téglich, die dann schlieRlich daftr
sorgen, dass das Medikament vor Ort in der Prdsenzapotheke dem Patienten
oder Verbraucher zeit- und bedarfsgerecht zur Verfligung steht.

Im Rahmen unserer strategischen Neuausrichtung haben wir das Projekt
»End-to-End-Supply-Chain« begonnen. Ziel ist es, den gesamten Logistikprozess
Uber alle Stufen, vom Hersteller bis zur Apotheke, einheitlich zu betrachten, zu
optimieren und neu zu gestalten. Dadurch ergeben sich erhebliche Effizienzge-
winne fur alle Beteiligten. Zudem kann Celesio dadurch spezielle Logistiklosungen,
differenziert z. B. nach Produktgruppen oder Abnehmersegmenten, anbieten, die
der Markt heute und in Zukunft verlangt. Diese umfassen z. B. die sogenannte
Direct-to-pharmacy-Distribution oder die Specialty-Pharma-Distribution.

Mehr zur Strategie lesen Sie auf — Seite 102, mehr zum Geschéftsmodell
Apotheke auf — Seite 123, zum GroBhandel auf — Seite 130.
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Rahmenbedingungen fiir unser Geschdaft
Mehr zu den Rahmenbedingungen lesen Sie im Kapitel Markt und Strategie auf
— Seite 99

Konzernstruktur und -steuerung

Die Organisations- und Berichtsstruktur des Celesio-Konzerns hat sich bislang
an den drei Geschéaftsbereichen orientiert, die auf Bedirfnisse und Nachfrage der
jeweiligen Kundengruppen ausgerichtet war. Der Geschéaftsbereich Patient and
Consumer Solutions richtete sich an Patienten und Verbraucher und umfasste
im Wesentlichen das Apothekengeschaft. Pharmacy Solutions richtete sich
an Apotheken und umfasste im Wesentlichen die GroBhandelsaktivitdten des
Konzerns. Im Geschéaftsbereich Manufacturer Solutions hatten wir Dienstleis-
tungen flir Pharmahersteller geblindelt. Dieser Geschéaftsbereich wurde im Jahr
2012 verkauft.

Die Organisationsstruktur des Celesio-Konzerns wurde zum 1. Juni 2012 in eine
funktionale Struktur gedndert. Die neue Organisationsstruktur ist konzernweit
einheitlich. Sie gliedert sich in vier Unternehmensbereiche:

e Marketing and Sales

® QOperations

® Governance Functions
e Support Functions

Im Unternehmensbereich Marketing and Sales werden alle Produktkonzepte
und Serviceleistungen entwickelt und vermarktet, die fiir die Apothekenkunden
und damit fur die pharmazeutischen Leistungstrager wie Apotheken, GroBhandel
und Hersteller wichtig sind und von Celesio angeboten werden konnen. Dabei
geht es sowohl um Service- und Beratungsleistungen, die der Apotheker seinen
Kunden anbietet, als auch um Serviceleistungen, mit denen die Verwaltung der
Apotheke erleichtert oder deren Lieferfahigkeit verbessert wird. Dies gilt sowohl
fir die eigenen Apotheken wie fiir Kooperations- und Partnerapotheken, die im
Rahmen des strategischen Projekts Europdisches Apothekennetzwerk zu einer
erfolgreichen Partnerschaft verbunden werden sollen.
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Im Bereich Operations werden alle dem internationalen Celesio-Geschaft
zugrunde liegenden Beschaffungs- und Logistikaktivitdten sowie das Qualitats-
und Regulierungsmanagement zusammengefasst und weiterentwickelt. Einer
der Schwerpunkte der strategischen Neuausrichtung von Celesio ist in diesem
Zusammenhang das Projekt End-to-end Supply Chain. Zukiinftig sollen alle Prozess-
stufen zwischen Hersteller und Apotheken in ein umfassendes Logistikkonzept
integriert werden, so dass Celesio die vom Markt gewiinschten Logistikleistungen
anbieten und effizient erbringen kann.

Der Bereich Governance Functions umfasst alle wesentlichen Funktionen
der Unternehmensfiihrung wie Unternehmensentwicklung, Recht, Personal,
Kommunikation und Revision. Im Bereich Support Functions werden die global
unterstiitzenden Leistungen und Prozesse gebilindelt. Dazu zahlen Unternehmens-
finanzierung, Rechnungswesen und Steuern, Controlling, Investor Relations, Real
Estate Management und Servicecenter.

Die neue Organisationsstruktur erganzt die divisionale Berichtsstruktur, die
sich in die Geschaftsbereiche Patient and Consumer Solutions (in erster Linie
das Apothekengeschaft) und Pharmacy Solutions (in erster Linie das GroBhan-
delsgeschéft) gliedert.

Mit der Entscheidung, den Geschéaftsbereich Manufacturer Solutions voll-
standig zu verkaufen, wurden die Geschéaftseinheiten Logistiklésungen (Movianto)
und Marketinglosungen (Pharmexx) als nicht fortgefiihrte Aktivitaten klassi-
fiziert und seitdem so berichtet. Auch die Versandapotheke DocMorris sowie
der Markenname DocMorris wurden nach der strategischen Entscheidung, das
Unternehmen zu verkaufen, als nicht fortgefiihrte Aktivitaten klassifiziert und
so berichtet.

Leitung und Kontrolle

Der Celesio-Konzern wird durch den Vorstand auf Basis gesetzlicher Bestim-
mungen und der vom Aufsichtsrat beschlossenen Geschaftsordnung geleitet.
Bei der Geschéaftsfihrung wird der Vorstand vom Aufsichtsrat beraten und
kontrolliert. Der Aufsichtsrat, der je zur Halfte aus Vertretern der Anteilseigner
und der Arbeitnehmer besteht, bestellt die Vorstandsmitglieder; wesentliche
Geschéafte des Vorstands bendétigen seine Zustimmung. Detaillierte Informationen
zur Leitungs- und Kontrollstruktur finden sich im Corporate-Governance-Bericht
ab — Seite 58.
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Vergiitungsbericht

Der Vergutungsbericht fasst die Grundsatze zusammen, die fiir die Festsetzung
der Gesamtverglitung der Mitglieder des Vorstands der Celesio AG malRgebend
sind. Zudem erldutert er die Struktur, Zusammensetzung und Héhe der Vergi-
tungskomponenten. Darliber hinaus beschreibt er die Grundsatze und die Hohe
der Vergitung der Mitglieder des Aufsichtsrats.

Der Vergiitungsbericht richtet sich in der Berichterstattung sowohl nach den
Anforderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK) als auch den
Erfordernissen des DRS 17, des Handelsgesetzbuches (HGB) und der International
Financial Reporting Standards (1FRS). Die Angaben nach IFRS gemaR IAs 24 sind
im Konzernanhang enthalten.

Grundziige des Vergiitungssystems des Vorstands

Die Festsetzung der Vergiitung des Vorstands erfolgt nach den Vorgaben
des Aktiengesetzes (AktG) und des Deutschen Corporate Governance Kodex. Die
Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder setzt sich dabei aus erfolgsunabhan-
gigen und erfolgsabhédngigen Vergiitungskomponenten zusammen. Die Vergi-
tungsstruktur ist durch die Berticksichtigung von Vergitungskomponenten mit
langfristiger Anreizwirkung auch auf die nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Die Festlegung der Vergltung der Mitglieder des Vorstands orien-
tiert sich einerseits an der GréRBe und Komplexitat des Celesio-Konzerns, seiner
wirtschaftlichen und finanziellen Lage sowie an der Hohe und der Struktur der
Vorstandsverglitung vergleichbarer Unternehmen und der Vergiitungsstruktur,
die ansonsten bei Celesio gilt. Andererseits werden Aufgaben und Leistung eines
jeden Vorstandsmitglieds als weitere Kriterien herangezogen. Die Struktur und
Angemessenheit der Verglitung fir den Vorstand Gberprift der Aufsichtsrat auf
Vorschlag des Prasidialausschusses regelmaRig.

Die Vergiitung der Mitglieder des Vorstands bestimmt sich nach dem einzel-
vertraglich festgelegten Vergltungssystem.
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Um den gednderten gesetzlichen und regulatorischen Anforderungen zu
entsprechen, wurden unter Beibehaltung der Laufzeit mit allen Vorstandsmit-
gliedern mit Wirkung zum 1. Januar 2012 neue Vertrdge abgeschlossen und dabei
entsprechende Anpassungen am bestehenden Verglitungssystem vorgenommen.
Diese Anderungen erfolgten ausgehend von den Zielsetzungen des Gesetzes zur
Angemessenheit der Vorstandsvergilitung (VorstAG), die Anreize in der Vergi-
tungsstruktur fir Vorstandsmitglieder in Richtung einer nachhaltigen und auf
Langfristigkeit ausgerichteten Unternehmensfiihrung zu starken.

Erfolgsunabhdngige Vergiitungskomponenten

Die erfolgsunabhdngigen Komponenten bestehen aus einer festen Grund-
vergltung, Nebenleistungen und einem Beitrag zur Altersversorgung. Die feste
Grundvergutung wird anteilig monatlich ausgezahlt. Die Nebenleistungen, die
der Vorstand erhélt, umfassen im Wesentlichen die Nutzung von Dienstwagen
sowie Unfall-, Auslandskranken-, Strafrechtsschutz- und D&O-Versicherungen. Der
Selbstbehalt der D&O-Versicherung entspricht gemaR § 93 Abs. 2 Satz 3 AktG einer
Hohe von 10 % des jeweiligen Schadens, jedoch maximal des Eineinhalbfachen
des festen Jahresgrundgehalts. Der aus einer privaten Nutzung des Dienstwagens
entstehende geldwerte Vorteil ist durch das Vorstandsmitglied zu versteuern.

Erfolgsabhdngige Verglitungskomponenten

Die erfolgsabhéngigen Vergitungskomponenten bestehen aus einer Tantieme,
die seit 2012 zu 70 % jahrlich ausgezahlt und zu 30 % fur einen Wartezeitraum von
ca. drei Jahren zurtickgehalten wird (»Aktien-Deferral«), und einer rollierenden
Vergltungskomponente, die seit 2012 als »Performance Share Plan« ausgestaltet ist.

Des Weiteren hat der Aufsichtsrat das Recht, nach pflichtgemaBem Ermessen
fir kiinftige auerordentliche Leistungen oder Erfolge des Vorstandsmitglieds
Uber Sonderleistungen einschlieflich einer Sondervergiitung zu entscheiden.

Kurzfristig variable Vergiitung — Tantieme

Die Tantieme errechnet sich aus einer prozentualen Beteiligung am Unterneh-
mensergebnis. Fir jedes Mitglied des Vorstands wird individuell ein Euro-Betrag
festgelegt, der als Richttantieme dient.
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Als Bemessungsgrundlage der Tantieme wurde fir alle Mitglieder des
Vorstands das bereinigte EBIT (Ergebnis vor Steuern und Zinsen im Jahr 2012,
bereinigt um Sondereffekte, Wertberichtigungen auf langfristiges Vermégen und
Restrukturierungsaufwendungen) verwendet. Die maximal erreichbare Tantieme
ist gedeckelt auf das Zweifache der Richttantieme.

Die Mitglieder des Vorstands erhalten unmittelbar nach der Hauptversamm-
lung 2013 einen Anteil von 70 % der ermittelten Tantieme des Geschéftsjahres
2012 in bar ausgezahlt.

Nach der fur alle Vorstandsvertrége bestehenden »Aktien-Deferral«-Regelung
werden die verbleibenden 30 % der ermittelten Tantieme des Geschéaftsjahres
2012 fir einen Wartezeitraum bis zur Hauptversammlung des dritten auf das
Berichtsjahr folgenden Geschaftsjahres zurlickgehalten. Dieser Anteil wird unmit-
telbar nach der Hauptversammlung im Mai 2013 in virtuelle Aktien der Celesio AG
gewandelt. Die Anzahl der virtuellen Aktien errechnet sich dabei aus dem 30%igen
Anteil der Tantieme dividiert durch einen Anfangsreferenzkurs. Der Vorstand
partizipiert an Kurssteigerungen und eventuellen Dividendenausschiittungen,
tragt aber auch das Risiko von Kursverlusten ab dem Wandlungstermin. Fiihrt die
Celesio AG Kapital- oder Strukturmafnahmen durch, die Einfluss auf den Wert
der ausgegebenen Aktien haben, wird der Vorstand in Bezug auf die virtuellen
Aktien behandelt wie die Inhaber realer Aktien. Der Auszahlungsbetrag der
zuriickgehaltenen Tantieme (Aktien-Deferral) wird auch dann zum regulédren
Berechnungszeitpunkt nach ca. drei Jahren errechnet, wenn das Dienstverhaltnis
des Vorstands vor diesem Zeitraum endet. Nach Ablauf der dreijahrigen Warte-
zeit erfolgt die Auszahlung der virtuellen Aktien in bar, zuzlglich angefallener
Dividenden. Die zur Umrechnung genutzten Referenzkurse werden dabei jeweils
Uber den Durchschnitt der Schlusskurse der letzten 30 Borsenhandelstage bei
Beginn bzw. Ende der Wartezeit ermittelt. Dieses Aktien-Deferral dient der
langfristigen Anreizwirkung durch eine weitere Starkung des Nachhaltigkeits- und
Eigentimergedankens. In Anwendung der Vorschriften des DRS 17 und des IFRS 2
sind der Gesamtaufwand aus aktienbasierter Vergltung und der beizulegende
Zeitwert des Aktien-Deferral zum Zeitpunkt der Gewdhrung anzugeben. Die
nachfolgenden Angaben basieren daher auf der erwarteten Zielerreichung fir
den Gewdhrungszeitraum und der Anzahl der virtuellen Aktien in Abhangigkeit
der Zielerreichung und des Aktienkurses zum Zeitpunkt der Gewahrung dieser
aktienbasierten Vergltungskomponente zum 1. Januar 2012.
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2012 Beizulegende Erwartete Anzahl  Gesamtaufwand

Zeitwerte des der virtuellen aktienbasierte
Aktien-Deferrals Aktien aus Vergitung
zum Zeitpunkt Aktien-Deferral Geschéftsjahr
der Gewdhrung Tsd. €
Tsd. €
Markus Pinger (Vorsitzender) 317 26.757 347
Stephan Borchert 195 16.493 212
Dr. Marion Helmes 176 14.888 ———— 191
Wolfgang Mahr (bis 30.09.2012) 222 18.740 0
Summe 910 76.878 —— 750
2011 Beizulegende Erwartete Anzahl der Gesamtaufwand
Zeitwerte des virtuellen Aktien aus aktienbasierte
Aktien-Deferrals Aktien-Deferral Vergitung
zum Zeitpunkt Geschéftsjahr
der Gewdhrung Tsd. €
Tsd. €

Markus Pinger
(Vorsitzender seit 15.08.2011) 85 7.334 58
Wolfgang Mahr 42 4246 ——— 35
Summe 127 11.580 —— 93

Langfristig variable Vergiitung

Performance-Cash-Plan

Der bisherige Performance-Cash-Plan wurde erstmals zum 1. Januar 2008 (iber
einen Zeitraum von drei Jahren aufgelegt (Tranche 2008), es folgten die Tranche
2009, die Tranche 2010 und die Tranche 2011.

Die Ausgestaltung des Performance-Cash-Plans der Tranche 2011 basiert
zu gleichen Teilen auf der Aktienkurssteigerung (Durchschnittskurs der letzten
30 Borsenhandelstage am Ende der dreijahrigen Laufzeit gegenliber dem Durch-
schnittskurs der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn der dreijahrigen Laufzeit)
sowie dem kumulierten Celesio-Value-Added. Der Celesio-Value-Added ist eine
Kennzahl, die der wertorientierten Unternehmensfiihrung dient. Dabei wird das
EBIT mit dem eingesetzten Nettovermdgen ins Verhaltnis gesetzt und mit dem
gewichteten Kapitalkostensatz verglichen. Die Auszahlungshéhe ist dabei auf das
Dreifache des Richtwerts begrenzt (Cap), welche bei einer Zielerreichung von 100 %
Aktienkurssteigerung sowie einem liber den Drei-Jahres-Zeitraum kumulierten
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Celesio-Value-Added in einer festgelegten Hohe erreicht wird. Die Tranche 2009,
die im Jahr 2012 zur Auszahlung gekommen ware, wie auch die Tranche 2010, die
im Jahr 2013 zur Auszahlung gekommen wére, kommen fiir die aktiven Mitglieder
des Vorstands nicht zur Anwendung. Im Geschéaftsjahr 2012 erfolgte somit im
Rahmen des Performance-Cash-Plans keine Auszahlung an die aktiven Mitglieder
des Vorstands.

Fir die Tranche 2011 wurden im Geschéftsjahr 2012 fiir Markus Pinger und
Stephan Borchert Riickstellungen in Héhe von 17 Tsd. € gebildet.

Performance Share Plan

Der Aufsichtsrat hat zum 1. Januar 2012 die Anderung der langfristigen Vergii-
tungskomponente und damit die Gewahrung eines neu gestalteten Performance
Share Plans fir die Jahre 2012 bis 2014 (Tranche 2012) beschlossen.

Zu Beginn der dreijahrigen Laufzeit des Performance Share Plans erhalten die
Mitglieder des Vorstands die Zusage auf einen festgelegten Ausgangswert in Euro
(Richtwert). Dieser Richtwert wird durch den durchschnittlichen Kurs der Celesio-
Aktie der letzten 30 Bérsenhandelstage vor Beginn der Tranche zuziglich eines
Aufschlags von 10 % dividiert und in virtuellen Aktien angelegt. Der Performance
Share Plan der Tranche 2012 enthalt ein Erfolgsziel auf Grundlage des durchschnitt-
lichen Gewinns pro Aktie (EPS), das liber einen Zeitraum von drei Jahren gemessen
wird. Eine Erflllung des Erfolgsziels fiihrt zu einer Zielerreichung von 100 %. Die
Erfillung des Erfolgsziels mit 150 % fiihrt zu einer maximalen Zielerreichung von
200 % und die Auszahlungshdohe ist dabei auf das Dreifache des Richtwerts begrenzt
(Cap). Wird das Erfolgsziel um mehr als 20 % unterschritten, ist das langfristige Ziel
nicht erreicht. Entsprechend der Zielerreichung wird dem jeweiligen Vorstand am
Ende der Laufzeit die endgiiltige Anzahl virtueller Aktien zugeteilt.

Der Performance Share Plan wird jeweils bei entsprechender Zielerreichung
in bar ausgezahlt. Die Hohe der Barauszahlung hdangt von dem je Vorstandsmit-
glied individuell festgelegten Richtwert, der Erreichung des Erfolgsziels, der
Kursentwicklung der virtuellen Aktien sowie der ausgezahlten Dividende im
Performance-Zeitraum ab.
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Der Richtwert der Tranche 2012 belief sich fir Markus Pinger auf 600 Tsd. €,
fir Stephan Borchert auf 373 Tsd. € und fiir Dr. Marion Helmes auf 335 Tsd. €. Flr
Wolfgang Mahr (bis 30. September 2012) galt ein Richtwert in Hohe von 425 Tsd. €.

2012 Beizulegende Anzahlder Gesamtaufwand
Zeitwerte des virtuellen aktienbasierte
Performance Aktien zum Vergutung
Share Plans zum  Gewdhrungszeit- Tsd. €
Zeitpunkt der punkt

Gewadhrung

Tsd. €
Markus Pinger (Vorsitzender) 600 46.058 ——— 298
Stephan Borchert 373 28.595 ———— 184
Dr. Marion Helmes 335 25.716 166
Wolfgang Mahr (bis 30.09.2012) 425 32.625 —— 323
Gesamtsumme 1733 —— 132.994 97
2011 Beizulegende Gesamtaufwand

Zeitwerte des Perfor-
mance-Cash-Plans

aktienbasierte
Vergiitung aus

zum Zeitpunkt Performance-

der Gewdhrung Cash-Plan

Tsd. € Tsd. €

Markus Pinger (Vorsitzender seit 15.08.2011) 12 4
Dr. Fritz Oesterle (Vorsitzender bis 30.06.2011) 102 /
Stephan Borchert (seit 01.08.2011) 17 4
Dr. Christian Holzherr (bis 30.11.2011) 51 /
Dr. Michael Lonsert (bis 31.12.2011) 125 /
Wolfgang Mahr 51 12
Gesamtsumme 358 20
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Gesamtverglitung

Die Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands belief sich im Geschafts-
jahr 2012 auf 7.578 Tsd. € (Vorjahr 4.968 Tsd. €). Davon entfielen 2.643 Tsd. € auf
die feste Grundvergltung (Vorjahr 2.756 Tsd. €; jeweils inkl. Nebenleistungen),
2.292 Tsd. € auf den sofort auszuzahlenden Anteil der Tantieme (einjahrig vari-
able Vergltung; Vorjahr 1.727 Tsd. €) und 2.643 Tsd. € auf den Wert der Tranche
2012 des Performance Share Plans und den Wert der zurtickbehaltenen Tantieme
zum Gewahrungszeitpunkt (mehrjahrige variable Vergutung; Vorjahr 485 Tsd. €).
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Fir die einzelnen Mitglieder des Vorstands ergibt sich folgende Gesamtvergiitung:

2012

Markus Pinger (Vorsitzender)

Stephan Borchert

Dr. Marion Helmes

Wolfgang Méhr (bis 30.09.2012)

Gesamtsumme
2011

Grundver- Einjéhrige
gutung variable
Tsd. € Vergiitung
Tsd. €
Markus Pinger (Vorsitzender seit 15.08.2011) 341 58
Dr. Fritz Oesterle (Vorsitzender bis 30.06.2011) 371 /
Stephan Borchert (seit 01.08.2011) 417 /
Dr. Christian Holzherr (bis 30.11.2011) 487 779
Dr. Michael Lonsert (bis 31.12.2011) 600 400
Wolfgang Mahr 474 490
Gesamtsumme 2.690 —— 1.727
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— mehrjihrige variable Vergitung (Tsd. €) -

Grundver- Einjahrige Performance- Summe Summe Neben- Summe
gutung variable Cash-Plan aktien-  mehrjahrige leistungen Tsd. €
Tsd. € Vergitung Value Added basierte variable Tsd. €

Tsd. € Verglitung Vergiitung
934 800 / 917 917 21 —— 2.672
600 493 / 568 568 16 —— 1.677
600 445 / 51 51 13 —— 1.569
450 554 / 647 647 9 — 1.660
2,584 — 2,292 ———— / —— 2.643 — 2.643 59 —— 7.578

mehrjahrige variable Vergltung (Tsd. €)

aktienbasierte Vergiitung

Perfor- Perfor- Aktien- Summe Summe Neben- Summe
mance-Cash- mance-Cash- Deferral aktien-  mehrjahrige leistungen Tsd. €
Plan Value- Plan basierte variable Tsd. €
Added  Aktienkurs- Vergitung Vergiitung
steigerung

/ 12 85 97 97 9 505

/ 102 / 102 102 12 485

/ 17 / 17 17 5 439

/ 51 / 51 51 17 — 1.334

/ 125 / 125 125 M —— 1136

/ 51 42 93 93 12 — 1.069

/ 358 127 485 485 66 — 4.968
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Pensionsaufwendungen

2012 Service Cost Barwert Aufwand Barwert
Tsd. € (pBO)31.12. (HGB)erdien- (HGB)31.12.
Tsd. € te Pensions- Tsd. €

zusage

Tsd. €
Markus Pinger (Vorsitzender) 369 551 372 455
Stephan Borchert 225 384 228 295
Dr. Marion Helmes 280 280 223 223
Wolfgang Mahr (bis 30.09.2012) 227 / 172 /
Gesamtsumme 1101 —— 1.215 —— 995 973
2011 Service Cost Barwert Aufwand Barwert
Tsd.€ (pBO)31.12. (HGB)erdien- (HGB)31.12.
Tsd.€ te Pensions- Tsd. €

zusage

Tsd. €

Markus Pinger

(Vorsitzender seit 15.08.2011) 140 140 1 141
Dr. Fritz Oesterle

(Vorsitzender bis 30.06.2011) 135 / 132 /
Stephan Borchert

(seit 01.08.2011) 93 93 94 94
Dr. Christian Holzherr

(bis 30.11.2011) 255 / 241 /
Dr. Michael Lonsert

(bis 31.12.2011) 207 / 197 /
Wolfgang Mahr 217 —— 2.698 —— 209 —— 2.707
Gesamtsumme 1.047 —— 2.931 —— 1.014 — 2.942
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Leistungen im Fall der Beendigung der Tatigkeit

Die Mitglieder des Vorstands erhalten eine beitragsorientierte Versorgungs-
zusage. Den Versorgungskonten von Stephan Borchert, Wolfgang Mahr (bis
30. September 2012) und Dr. Marion Helmes wird jahrlich ein Betrag in Hohe von
220 Tsd. € zugefiihrt. Fir Markus Pinger wurde ein Zufiihrungsbetrag von jahrlich
300 Tsd. € vereinbart. Der Beitrag wird vom Aufsichtsrat gehaltsunabhangig fest-
gelegt und im Rahmen der regelmaRigen Gehaltsiiberprifungen angepasst. Fur die
Versorgungszusage wird grundsatzlich mittels cTA (Contractual Trust Arrangement)
eine Insolvenzsicherung vorgenommen, soweit der jeweilige Anspruch nicht
bereits durch den Pensions-Sicherungs-Verein a.G. Kéln insolvenzgesichert ist.

Die Beitragsgewdhrung ist an die Dauer der Zugehdorigkeit zum Vorstand
gebunden. Das Unternehmen verzinst bis zum Eintritt des Versorgungsfalls den
am Beginn des Kalenderjahres erreichten Stand des Basiskontos mit jahrlich 6 %
p. a., letztmals zeitanteilig bei Eintritt des Versorgungsfalls. Ein Anspruch auf
Altersleistungen besteht ab Austritt, friihestens mit Vollendung des 60. Lebens-
jahres. Bei Invaliditat und im Todesfall wird das Versorgungskonto ausgezahlt, das
um die Betrdge erhéht wird, die bis zur Vollendung des 63. Lebensjahres fehlen.

Bei den im Jahr 2012 gednderten Vorstandsvertragen entspricht die Begren-
zung der Abfindungszahlungen (Abfindungs-Cap) den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex. Demnach diirfen etwaige Zahlungen, die
dem Vorstandsmitglied im Falle der vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit
ohne wichtigen Grund gewahrt werden, maximal die Restlaufzeit des Dienstver-
trages vergiliten und gleichzeitig den Wert von zwei Jahresvergiitungen nicht
Uberschreiten. Gegebenenfalls ausstehende Tranchen des Performance-Cash-
Plans / Performance Share Plans werden bei einem Ausscheiden vor Ablauf des
Performancezeitraums mit einer Zielerreichung von 100 %, jedoch mit einem
zeitanteilig gekirzten Richtwert, abgerechnet.

Fir den Fall eines Kontrollwechsels (Change of Control), der fir den Vorstand
mit wesentlichen Nachteilen verbunden ist, gilt folgende Regelung: Die Vorstands-
mitglieder haben eine Kiindigungsmaoglichkeit mit einer Frist von drei Monaten
zum Monatsende, die Abfindung belduft sich in ihrer Hohe auf samtliche noch
ausstehende Beziige bis Ablauf der Vertragslaufzeit, jeweils mit den Richtwerten
fur Tantieme und Performance-Cash-Plan / Performance Share Plan, maximal
jedoch 150 % des Abfindungs-Caps.

Geschaftstatigkeit und Organisation

087



088

Leistungen an im Berichtsjahr
ausgeschiedene Vorstandsmitglieder

Im Geschaftsjahr 2012 schied Wolfgang Mahr vorzeitig aus dem Vorstand der
Celesio AG aus. Sein Vertrag endete am 30. September 2012.

Im Zusammenhang mit seinem Ausscheiden aus dem Vorstand erhielt
Wolfgang Méhr entsprechend den vertraglichen Vereinbarungen zur vorzeitigen
Beendigung der Vorstandstatigkeit folgende Leistungen:

Wolfgang Mahr

Tsd. €
Abgeltung Vergitung 3.528
Sonstige Leistungen 62
Zugesagte Einzahlung Versorgungskonto 389
Summe 3.979

In 2011 beliefen sich die Leistungen an im Berichtsjahr ausgeschiedene
Vorstandsmitglieder auf 16.867 Tsd. €.

Sonstige Angaben

Die ehemaligen Mitglieder des Vorstands und ihre Hinterbliebenen erhielten
im Berichtsjahr Beziige von 4.308 Tsd. € (Vorjahr 17.245 Tsd. €). Fur diesen Perso-
nenkreis hat die Celesio AG in Héhe von 15.249 Tsd. € (Vorjahr 12.898 Tsd. €)
Pensionsriickstellungen gebildet. Im Geschaftsjahr 2012 wurden den Mitglie-
dern des Vorstands weder Kredite gewédhrt noch wurden zu Gunsten dieser
Personen Haftungsverhéltnisse eingegangen. In den vorgenannten Bezligen sind
die genannten Leistungen aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses
von Wolfgang Mahr enthalten.
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Gesamtbeziige und Vergiitungsstruktur des Aufsichtsrats

Die Vergiutung des Aufsichtsrats ist in § 5 der Satzung der Celesio AG festge-
legt. Die Mitglieder des Aufsichtsrats erhalten danach neben dem Ersatz ihrer
Auslagen eine feste Vergltung in Hohe von jahrlich 5.000 € und auerdem eine
Verglitung von 800 € fir jeden halben Prozentpunkt, um den die an die Aktionare
ausgeschuttete Dividende flr das abgelaufene Geschaftsjahr 4 % des dividen-
denberechtigten Grundkapitals Gibersteigt, jeweils zuzlglich der anfallenden
Mehrwertsteuer. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der Stellvertreter das
Eineinhalbfache der Vergutung der anderen Mitglieder. Jedes Mitglied eines
Ausschusses — mit Ausnahme des nach § 27 Absatz 3 Mitbestimmungsgesetz
gebildeten Ausschusses — erhélt fir jede Ausschussmitgliedschaft 2.000 €, der
Vorsitzende eines Ausschusses 4.000 €.
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Die Gesamtvergltung des Aufsichtsrats lag im Jahr 2012 bei 512,8 Tsd. €
(Vorjahr 491,1 Tsd. €). Davon entfielen 67,5 Tsd. € (Vorjahr 67,5 Tsd. €) auf feste
Vergiitungen fir die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat. Die variablen, dividendenab-
hangigen Vergitungen fur die Mitgliedschaft im Aufsichtsrat betrugen 421,2 Tsd. €
(Vorjahr 399,6 Tsd. €). Die Verguitungen fir die Tatigkeit in Ausschiissen beliefen
sich auf 25,0 Tsd. € (Vorjahr 24,0 Tsd. €). In der nachfolgenden Tabelle sind die
Bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats individualisiert ausgewiesen:

2012 Feste Variable Ausschuss- Summe
Verglitung Vergiitung verglitung Tsd. €
Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Stephan Gemkow

(Vorsitzender seit 19.12.2012) 0,4 2,2 0,3 2,9
Prof. Dr. Jirgen Kluge

(Vorsitzender bis 18.12.2012) 9,6 60,1 7,7 77,5
lhno Goldenstein

(Stellvertretender Vorsitzender) —— 7,5 ——— 46,8 2,9 —— 56,3
Klaus Borowicz 5,0 31,2 2,0 38,2
Prof. Dr. med.

Julius Michael Curtius 5,0 31,2 0,0 36,2
Dr. Hubertus Erlen 5,0 31,2 4,0 —— 40,2
Dr. Florian Funck (ab 16.05.2012) 3,1 19,6 1,3 —— 24,0
Dirk-Uwe Kerrmann 5,0 31,2 0,0 36,2
Jorg Lauenroth-Mago 5,0 31,2 0,0 36,2
Susan Naumann 5,0 31,2 0,0 36,2
Ulrich Neumeister 5,0 31,2 2,0 38,2
W. M. Henning Rehder 5,0 31,2 3,3 39,5
Hanspeter Spek 5,0 31,2 0,0 36,2
Prof. Dr. Klaus Triitzschler

(bis 16.05.2012) 1,9 1,7 1,5 15,0
Gesamtsumme 675 —— 421,2 —— 25,0 —— 512,8
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2011

Prof. Dr. Jirgen Kluge

(Vorsitzender)

lhno Goldenstein
(Stellvertretender Vorsitzender)

Klaus Borowicz

Prof. Dr. med.
Julius Michael Curtius

Dr. Hubertus Erlen

Dirk-Uwe Kerrmann

Jorg Lauenroth-Mago

Susan Naumann

Ulrich Neumeister

W.M. Henning Rehder

Hanspeter Spek
Prof. Dr. Klaus Trutzschler

Gesamtsumme

Feste Variable Ausschuss- Summe
Verglitung Vergiitung verglitung Tsd. €
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
10,0 59,2 8,0 77,2
75 —— 44,4 2,0 —— 53,9
5,0 29,6 2,0 36,6
50 29,6 0,0 —— 34,6
5,0 29,6 4,0 —— 38,6
50 29,6 0,0 —— 34,6
5,0 29,6 0,0 —— 34,6
5,0 29,6 0,0 —— 34,6
5,0 29,6 2,0 36,6
5,0 29,6 2,0 36,6
5,0 29,6 0,0 —— 34,6
50 29,6 4,0 —— 38,6
67,5 — 399,6 —— 24,0 —— 491,1

Im Geschéftsjahr 2012 wurden Mitgliedern des Aufsichtsrats weder Kredite

gewadhrt, noch wurden zu Gunsten dieser Personen Haftungsverhaltnisse

eingegangen.
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Unternehmensinternes Steuerungssystem

Mit Beginn des Jahres 2012 haben wir unsere Ergebnissteuerung auf das
EBIT (Gewinn vor Zinsen und Steuern) ausgerichtet. Gegenliber dem bis dahin
verwendeten EBITDA (Ergebnis vor Zinsen, Steuern, Abschreibungen) ermog-
licht uns das EBIT, zuséatzlich Abschreibungen zu bericksichtigen und damit den
Geschéftserfolg umfassender zu messen. AuRerdem wird die Vergleichbarkeit
mit anderen international aufgestellten Unternehmen erhéht. Das EBIT hilft uns
daher noch besser bei der Steuerung des operativen Ergebnisses.

Zudem ist das EBIT eine wichtige Eingangsgrofe fir den sog. ROCE (Return
on Capital Employed; misst Effektivitat und Profitabilitat des eingesetzten Kapi-
tals) und Value Added (misst den Erfolg der Investition). ROCE und Value Added
beriicksichtigen das eingesetzte Kapital und zeigen daher den Erfolg des Konzerns,
unserer Geschaftsbereiche und unserer Investitionen an. Der ROCE ist eine
Gesamtkapitalrendite und setzt das EBIT zum gebundenen Kapital ins Verhaltnis.
Der Value Added errechnet sich wie folgt:

Value Added = Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) —
Gebundenes Kapital x Kapitalkostensatz

Der Value Added oder Geschaftswertbeitrag stellt einen absoluten Residual-
bzw. Nettogewinn nach Abzug der Kapitalkosten fir das eingesetzte Gesamtkapital
dar. 2012 fokussieren sich die operative Steuerung und damit die Steuerungs-
groRen auf die fortgefiihrten Aktivitaten des Konzerns.

Das gebundene Kapital ergibt sich aus der Summe aller nicht zinstragenden
Aktiva (auRer Steuerpositionen) abziglich der nicht zinstragenden Verbind-
lichkeiten (auBer Steuerpositionen) zu Buchwerten. Der Kapitalkostensatz (vor
Steuern) ist ein zu Marktwerten gewichteter Durchschnittskostensatz von
Fremd- und Eigenkapital und belief sich am 31. Dezember 2012 auf 11,0 % nach
10,9 % im Vorjahr. Der Value Added betrug im Berichtsjahr —62,4 Mio. Euro nach
—253,7 Mio. Euro im Vorjahr. Der Anstieg gegentliber dem Vorjahr ist maRgeblich
auf die auBerplanméaRigen Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte in
2011 zurtickzufihren. Zusatzlich werden Effekte aus den Portfoliobereinigungen
sowie aus den strategischen Initiativen (insbesondere dem Operational Excellence
Program (OEP)) sichtbar.
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Dariiber hinaus planen und messen wir eine Vielzahl weiterer finanzieller

und nicht finanzieller Kennzahlen auf monatlicher Basis. Zur Vergleichbarkeit

mit den Vorjahren weisen wir weiterhin das EBITDA aus.

Angaben zur Kapital- und Aktiondrsstruktur

§§ 289 Absatz 4 und 315 Absatz 4 HGB verlangen zusatzliche Angaben in
Lagebericht und Konzernlagebericht zu bestimmten Merkmalen der Kapital- und

Aktionarsstruktur sowie zu bestimmten Vereinbarungen, die in einer Ubernah-

mesituation von Bedeutung sein kénnten:

1.

Das Grundkapital der Celesio AG betrdagt 217.728.000 € und ist in
170.100.000 auf den Namen lautende Stiickaktien (Aktien ohne Nennbe-
trag) eingeteilt. Auf jede Aktie entféllt damit ein rechnerischer Anteil am
Grundkapital in Hohe von 1,28 €.

. Jede Aktie der Celesio AG gewdhrt eine Stimme. Aktien mit Mehrfachstimm-

rechten oder Vorzugsstimmrechten sowie Hochststimmrechten bestehen
nicht. Es gibt weder Beschrankungen der Stimmrechte aus Aktien noch sind
Celesio Beschrankungen der Ubertragbarkeit von Aktien bekannt.

. Die Beteiligungsquote der Franz Haniel & Cie. GmbH, Duisburg, belief sich

zum Ende des Berichtsjahres auf 50,01 %. Sonstige Beteiligungen direkter
oder indirekter Art am Kapital der Celesio AG in einer GréBenordnung von
mehr als 10,0 % sind nicht bekannt.

4. Es gibt keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten.

5. Die am Kapital der Gesellschaft beteiligten Arbeitnehmer kénnen ihre

Kontrollrechte unmittelbar selbst austiben.

. a) Vorstandsmitglieder werden vom Aufsichtsrat fiir die Dauer von maximal

funf Jahren bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verldngerung der
Amtszeit, jeweils fiir hochstens funf Jahre, ist zuldssig. Die wiederholte
Bestellung oder Verlangerung bedarf eines neuen Aufsichtsratsbeschlusses,
der friihestens ein Jahr vor Ablauf der bisherigen Amtszeit gefasst werden
kann. Verstirbt ein Vorstandsmitglied oder ist es durch Widerruf der
Bestellung oder Niederlegung des Amtes aus dem Vorstand tatsachlich
ausgeschieden, so hat in dringenden Féllen das Gericht auf Antrag eines
Beteiligten das Mitglied zu bestellen, sofern das fehlende Vorstandsmit-
glied flr eine Vertretungs- oder GeschaftsfiihrungsmaRnahme erforderlich
ist. Der Aufsichtsrat kann die Bestellung zum Vorstandsmitglied und die
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Ernennung zum Vorsitzenden des Vorstands widerrufen, wenn ein wichtiger
Grund vorliegt. Ein solcher Grund ist namentlich grobe Pflichtverletzung,
Unféhigkeit zur ordnungsgemaRen Geschaftsfiihrung oder Vertrauensentzug
durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass das Vertrauen aus offenbar
unsachlichen Griinden entzogen worden ist.

b) Flr jede Satzungsdanderung wird ein Beschluss der Hauptversamm-

lung bendtigt. Fir einen solchen Beschluss bedarf es einer Mehrheit,
die mindestens drei Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals umfasst. Der Aufsichtsrat ist zu Anderungen der Satzung
nur befugt, soweit sie lediglich deren Fassung betreffen und zu keinen
inhaltlichen Anderungen fiihren. Fiir diesen Beschluss ist eine Mehrheit
der abgegebenen Stimmen ausreichend.

7. a) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 17. Mai 2011 wurde der

Vorstand erméachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
16. Mai 2016 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bar- und / oder Sacheinlagen
einmal oder mehrmals um bis zu insgesamt 65.318.400 € zu erhéhen
(genehmigtes Kapital 2011).

Wird das Grundkapital gegen Bareinlagen erhoht, ist den Aktionaren
ein Bezugsrecht zu gewdhren. GemaR § 186 Abs. 5 Aktiengesetz kdnnen
die neuen Aktien auch von einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug anzubieten. Der
Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugs-
recht der Aktionare auszuschlieRen (1) fur Spitzenbetrage; (I) soweit es
erforderlich ist, um den Inhabern der von der Gesellschaft oder ihren
nachgeordneten Konzernunternehmen ausgegebenen Schuldverschrei-
bungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw. einer Wandlungs-
pflicht ein Bezugsrecht auf neue Aktien in dem Umfang einzurdumen, wie
es ihnen nach Ausiibung ihres Wandlungs- oder Optionsrechts bzw. nach
Erfillung einer Wandlungspflicht zustlinde; (IIl) wenn der Ausgabebetrag
der neuen Aktien den Bérsenpreis nicht wesentlich unterschreitet und
die unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 Akti-
engesetz ausgegebenen Aktien insgesamt 10 % des Grundkapitals nicht
Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch
im Zeitpunkt der Auslibung dieser Erméachtigung. Auf diese Begrenzung
ist die Anzahl verauRerter eigener Aktien anzurechnen, sofern die Verdu-
Rerung wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung unter Ausschluss des
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Bezugsrechts gemal § 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz erfolgt. Ferner sind
auf diese Begrenzung diejenigen Aktien anzurechnen, die zur Bedienung
von Schuldverschreibungen mit Wandlungs- oder Optionsrechten bzw.
einer Wandlungspflicht ausgegeben wurden bzw. auszugeben sind, sofern
die Schuldverschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 Aktiengesetz ausgegeben wurden. Dariiber hinaus
ist der Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Bezugsrecht der Aktiondre bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen
auszuschlieBen. Der Vorstand ist ferner ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und
ihrer Durchfiihrung, insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die
Bedingungen der Aktienausgabe, festzulegen.

b) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 wurde der

C

Vorstand ermdachtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum
15. Mai 2017 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe neuer,
auf den Namen lautender Stiickaktien gegen Bareinlagen einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt 43.545.600 Euro zu erhéhen (geneh-
migtes Kapital 2012). Dabei ist den Aktiondren ein Bezugsrecht
einzurdumen; der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktiondre fiir Spitzenbetrage
auszuschlieRen.

Gemal § 186 Abs. 5 Aktiengesetz konnen die neuen Aktien auch von
einem Kreditinstitut mit der Verpflichtung Gbernommen werden, sie
den Aktiondren zum Bezug anzubieten (mittelbares Bezugsrecht).

Der Vorstand ist ferner erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung und ihrer Durchfiihrung,
insbesondere den Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Aktienausgabe, festzulegen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 wurde der
Vorstand bis zum 7. Mai 2014 erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats auf den Inhaber lautende Options- oder Wandelanleihen (zusammen
»Schuldverschreibungen«) im Gesamtnennbetrag von bis zu 500 Mio. €
auszugeben und den Inhabern von Optionsanleihen Optionsrechte
beziehungsweise den Inhabern von Wandelanleihen Wandlungsrechte
fur auf den Namen lautende Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen
Betrag des Grundkapitals von insgesamt bis zu 21.772.800 € nach ndherer
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MaRgabe der Options- beziehungsweise Wandelanleihebedingungen
zu gewdhren und das Bezugsrecht der Aktionare fur bestimmte Falle
auszuschlieRen. Das Grundkapital der Celesio AG ist gemdR § 3 Nr. 4 der
Satzung der Celesio AG entsprechend um bis zu 21.772.800,00 € bedingt
erhoht (bedingtes Kapital 2009) und der Vorstand ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiih-
rung der bedingten Kapitalerhéhung gemaR den Vorgaben der Erméach-
tigung festzulegen. Der Vorstand hat durch die am 29. Oktober 2009
begebene Wandelanleihe teilweise von dieser Ermachtigung Gebrauch
gemacht. Soweit die Ermachtigung hierdurch noch nicht ausgenutzt war,
wurde sie durch den Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010
aufgehoben.

d) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 6. Mai 2010 wurde der
Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum
5. Mai 2015 einmal oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und / oder Wandelanleihen (zusammen »Schuldverschreibungen«) im
Gesamtnennbetrag von bis zu 500 Mio. € auszugeben und den Inhabern
von Optionsanleihen Optionsrechte beziehungsweise den Inhabern von
Wandelanleihen Wandlungsrechte fur auf den Namen lautende Aktien
der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von
insgesamt bis zu 21.772.800 € nach naherer MaRgabe der Options-
beziehungsweise Wandelanleihebedingungen zu gewdhren und das
Bezugsrecht nach MaRgaben des Beschlusses der Hauptversammlung
auszuschlieBen. Entsprechend ist das Grundkapital gemaR § 3 Abs. 5 der
Satzung um weitere bis zu 21.772.800 €, eingeteilt in bis zu 17.010.000
auf den Namen lautende Stlickaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital
2010). Die bedingte Kapitalerhohung wird nur insoweit durchgefiihrt, als
(1) die Inhaber von Options- oder Wandlungsrechten beziehungsweise
die zur Optionsausiibung beziehungsweise Wandlung Verpflichteten
aus Options- oder Wandelanleihen, die von der Celesio AG oder einer
Gesellschaft, an der die Celesio AG unmittelbar oder mittelbar mit der
Mehrheit der Stimmen und des Kapitals beteiligt ist, auf Grund der von
der Hauptversammlung am 6. Mai 2010 beschlossenen Ermachtigung
ausgegeben beziehungsweise garantiert werden, von ihren Options-
beziehungsweise Wandlungsrechten Gebrauch machen oder, soweit sie
zur Wandlung beziehungsweise Option verpflichtet sind, ihre Verpflich-
tung zur Wandlung beziehungsweise Optionsausiibung erfillen und (I1)
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nicht ein Barausgleich gewahrt wird oder eigene Aktien oder Aktien einer
anderen borsennotierten Gesellschaft zur Bedienung eingesetzt werden.
Die Ausgabe der neuen Aktien erfolgt zu einem Options- beziehungsweise
Wandlungspreis, der den Vorgaben dieser Erméachtigung entspricht.
Die neuen Aktien nehmen ab dem Beginn des Geschaftsjahres, in dem
sie auf Grund der Ausiibung von Options- oder Wandlungsrechten
beziehungsweise der Erflllung von Options- oder Wandlungspflichten
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfiihrung der
bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen. Der Vorstand hat durch die am
7. April 2011 begebene Wandelanleihe teilweise von dieser Ermachtigung
Gebrauch gemacht.

e) Bei Erh6hung des Grundkapitals kann die Gewinnverteilung abweichend
von & 60 AktG bestimmt werden.

f) Die Gesellschaft darf eigene Aktien erwerben, um sie im Rahmen von
Mitarbeiteraktienprogrammen Personen anzubieten, die im Arbeitsver-
héltnis zur Gesellschaft oder zu einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen.

g) Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 16. Mai 2012 wurde die Gesell-

schaft bis zum 15. Mai 2017 ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt
10 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals
oder — falls dieser Wert geringer ist — des zum Zeitpunkt der Ausiibung
dieser Ermachtigung bestehenden Grundkapitals zu erwerben.
Die Rechte des Vorstand ihm Rahmen des Erwerbs und der Verwendung
inklusive des Ausschlusses des Andienungsrechts beim Erwerb sowie
des Bezugsrechts bei der Verwendung regelt der Hauptversammlungs-
beschluss im Einzelnen.

h) Der Anspruch der Aktionare auf Verbriefung ihrer Anteile ist ausge-
schlossen. Der Vorstand ist berechtigt, Aktienurkunden tGber mehrere
Aktien auszustellen (Sammelaktien); Form und Inhalt der Aktienurkunden
sowie der Gewinnanteils- und Erneuerungsscheine setzt der Vorstand
mit Zustimmung des Aufsichtsrats fest.

. GemaR den Anleihebedingungen der am 29. Oktober 2009 und 7. April 2011

begebenen Wandelschuldverschreibungen sind die Anleihegldubiger bei
einem Kontrollwechsel berechtigt, innerhalb einer festgesetzten Frist alle
oder einzelne Schuldverschreibungen vorzeitig féllig zu stellen oder zu einem
angepassten Wandlungspreis zu wandeln. Auch die Anleihebedingungen
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der am 26. April 2010 von der Celesio Finance B.V. begebenen und von
der Celesio AG garantierten Anleihe sehen vor, dass die Anleiheglaubiger
bei einem Kontrollwechsel unter bestimmten Voraussetzungen alle oder
einzelne Schuldverschreibungen vorzeitig fallig stellen kénnen. Im Fall eines
Ubernahmeangebots liegt ein Kontrollwechsel vor, wenn ein Dritter mehr
als 50 % der Aktien der Celesio AG auf sich vereinigen kann. In Bezug auf
die Wandelschuldverschreibungen kann ein Kontrollwechsel unabhéngig
von einem Ubernahmeangebot insbesondere auch dann eintreten, wenn
ein Dritter direkt oder indirekt die Kontrolle liber mindestens 30 % der
Aktien der Celesio AG erwirbt.

9. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen mit Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitsnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Der Vorstand hat sich gemaR § 120 Absatz 3 AktG mit den Pflichtangaben
gemaR §§ 289 Absatz 4, 315 Absatz 4 HGB befasst. Er bestatigt die genannten
bei Celesio getroffenen Regelungen und sieht keinen Anderungsbedarf. Dieje-
nigen Pflichtangaben, die sich auf Merkmale der Kapital- und Aktionarsstruktur
beziehen, geben im Wesentlichen aktuelle Satzungsinhalte der Celesio AG wieder.

Bericht liber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Die Celesio AG befindet sich im Mehrheitsbesitz der Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg. Celesio hat deshalb den nach § 312 AktG notwendigen Bericht
Gber die Beziehung zu verbundenen Unternehmen erstellt. Dieser schlief8t
mit folgender Feststellung: »Zusammengefasst erklaren wir hiermit, dass die
Celesio AG, Stuttgart, und ihre Tochtergesellschaften bei den im Bericht Gber
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte vorge-
nommen wurden, bekannt waren, bei jedem Rechtsgeschaft eine angemessene
Gegenleistung erhalten hat.«
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Weltweite Pharmamadarkte werden
durch Megatrends positiv gepragt

Die weltweiten Pharma- und Gesundheitsmarkte werden auch in den
kommenden Jahren wachsen. Das Wachstum wird durch mehrere globale
Megatrends getrieben:

e Die Weltbevélkerung wird in den kommenden Jahren weiter zunehmen —
jahrlich um rd. 80 Millionen Menschen.

e Das Durchschnittsalter der Weltbevélkerung steigt bis 2030 voraussichtlich
um mehr als 5 Jahre bzw. 20 %.

e Die Zahl der chronischen Erkrankungen nimmt rasant zu. Nach Schat-
zungen auf Basis von 91 Landerstudien wird allein die Zahl der Diabetiker
(derzeit etwa 285 Millionen) um jéhrlich 7,7 % auf 439 Millionen Menschen
bis 2030 anwachsen.

e Infolge dieser Entwicklungen werden die Pro Kopf-Ausgaben fiir Gesundheit welt-
weit um jahrlich 5 % steigen — deutlich starker als das Bevolkerungswachstum.

Insgesamt werden die weltweiten Pharma- und Gesundheitsmarkte bis 2016
um durchschnittlich 4,8 % pro Jahr wachsen. Sie werden dann ein Gesamtvolumen
von 1,2 Billionen Dollar erreichen.

Die Schwellen- und Entwicklungslander werden fast 50 % des weltweiten
Wachstums abdecken. Mit zunehmendem wirtschaftlichem Wohlstand und
steigenden Anspriichen an die Lebensqualitdt hat in diesen Landern der Aufbau
einer leistungsfahigen Gesundheitsversorgung hohe Prioritat. Stid-Ost- sowie
Ost-Asien und Lateinamerika werden mit jahrlichen Steigerungsraten von 13 %
bzw. 15 % die deutlichsten Wachstumsimpulse setzen.
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Wettbewerb verdndert Strukturen
auf europdischen Pharmamdrkten

In den weit entwickelten und hoch regulierten Markten Europas ist ein
moderates Wachstum von 0,7 % pro Jahr zu erwarten. Vor diesem Hintergrund
wird der Wettbewerb auf den europédischen Pharma- und Gesundheitsmarkten
weiter zunehmen.

Wesentliche Ursache dafir ist das Auseinanderklaffen von weiter steigenden
Gesundheitsausgaben einerseits und staatlichen Finanzierungsmoglichkeiten
andererseits. Die jlingste Finanz- und Schuldenkrise hat den Druck auf die stark
angespannten staatlichen Haushalte in Europa verstarkt. Die wesentlichen
Folgen fir die Markte sind:

e Kirzung der staatlichen Gesundheitsausgaben zu Lasten der Marktteilnehmer
e Tendenz zur Deregulierung speziell des Pharma-Einzelhandels zur weiteren

Entlastung der Staatshaushalte
e Staatlich vorgeschriebener Einsatz kostengiinstiger Generika nach Auslaufen

von Arzneimittel-Patenten.

Diese Entwicklungen fiihren zu einem verscharften Wettbewerb um Margen
und Marktanteile. Dabei verschieben sich die Marktstrukturen zunehmend in
Richtung der Nachfrageseite. Der Pharma-Einzelhandel gewinnt gegeniber
Herstellern, insbesondere aber gegeniiber dem GroRhandel an Bedeutung und
Marktmacht. In starker deregulierten Markten treiben Drogeriemarktketten
diese Entwicklung durch Konzentration und Konsolidierung weiter voran.

Aus Sicht des Pharma-GroRhandels findet auf den Markten eine Vorwarts-
integration in Richtung Einzelhandel statt. Das hat zwei wesentliche Folgen:
Zum einen verschieben sich die Handelsmargen teilweise vom GroRRhandel
zum Einzelhandel. Dadurch erhéht sich der Kostendruck. Zum Zweiten werden
vom GroRRhandel in wachsendem Umfang maRgeschneiderte Logistiklésungen
fur Apotheken und fur Hersteller verlangt. Damit verbinden sich auch neue
Entlohnungsmodelle. Dieser Marktentwicklung folgend verdndert sich der
Pharma-GroRhandel dadurch vom klassischen Handler zwischen Apotheken und
Hersteller zu einem Service- und Logistikanbieter flr Hersteller und Apotheken.
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Wachsendes Gesundheitsbewusstsein
stdrkt den Pharma-Einzelhandel

Die wachsende Bedeutung des Pharma-Einzelhandels wird auf der Konsumen-
tenseite auch durch ein starkeres Gesundheitsbewusstsein geférdert. Patienten
und Verbraucher kimmern sich zunehmend aktiv um ihre Gesundheit und ihr
Wohlbefinden.

Die starkere Eigenverantwortung fihrt zum Wunsch nach besserer Infor-
mation, speziell Gber digitale Medien, sowie nach mehr Service und Beratung.
Die Bereitschaft wachst, fir pharmazeutisch kompetente Beratung und Service
sowie fur hochwertige Produkte rund um Gesundheit und Wohlbefinden eigenes
Geld auszugeben.

Marktstudien zeigen, dass fir die Mehrzahl der gesundheitsbewussten
Verbraucher die Apotheke der bevorzugte Ansprechpartner fiir eine erste und
umfassende Gesundheitsberatung ist. Aus Sicht der Gesundheitssysteme kdnnen
durch Apotheken die Qualitdt der Gesundheitsversorgung gesteigert und Kosten
gesenkt werden.

Unternehmensleitbild:
Ausrichtung auf die Gesundheit der Kunden

Generell l4sst sich festhalten: Uber Erfolg auf den Pharma- und Gesundheits-
maérkten entscheiden in Zukunft mehr denn je die Patienten und Verbraucher.

Celesio hat sich in seinem Unternehmensleitbild darauf eingestellt.

Unsere Vision ist: Wir wollen zu einer gesiinderen Welt beitragen, in der
mehr Menschen ein moglichst erfilltes Leben fihren konnen.

Unsere Mission ist es deshalb, mit innovativen und effizienten Gesund-
heitsdienstleistungen zu einem gesiinderen und positiveren Leben beizutragen.
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Das Leitbild setzt damit klare Akzente:

e die Ausrichtung aller Krafte auf das libergeordnete Ziel, Gesundheit und
Lebensqualitat fur Patienten und Verbraucher zu verbessern

e die Integration aller Prozesse und Leistungen zu diesem Zweck

e das Vorantreiben von Innovation und Effizienz entlang der Wertschopfungskette,
um die Leistungsqualitat fiir Patienten und Verbraucher stéandig zu verbessern.

Das Unternehmensleitbild gibt damit Rahmen und Richtung fir die Strategie
und die Struktur von Celesio vor. Es ist das Versprechen des Unternehmens und
seiner Mitarbeiter an Kunden und Gesellschaft. Die strategische Neuausrichtung
ist die Einlésung dieses Versprechens.

Die neue Strategie: Riickkehr zu profitablem Wachstum

Die strategische Neuausrichtung von Celesio wurde Ende Oktober 2011
vorgestellt. Ihre funf Eckpunkte zielen kurzfristig auf die Ergebnisstabilisierung
und Verbesserung der Wettbewerbsfdhigkeit des Unternehmens. Mittel- bis
langfristig zielen die MaRBnahmen auf eine Rickkehr zu profitablem Wachstum
durch Innovation und Expansion im Kerngeschéaft. Mit dem erfolgreichen Verkauf
des Bereichs Manufacturer Solutions und weiterer Aktivitdten sowie mit der
Umsetzung des Operational Excellence Program (OEP) wurden zwei wesentliche
Eckpunkte bereits erfillt. Die angestrebte und strategisch wichtige Fokussierung
auf das Kerngeschaft wurde damit realisiert. Celesio konzentriert sich jetzt auf
Initiativen und Projekte zur Weiterentwicklung des Kerngeschéafts mit dem Ziel der
Ruckkehr zu profitablem Wachstum. Celesio verfolgt dabei eine an der Dynamik
der Mérkte orientierte Strategie der Vorwartsintegration und Innovation.

e Ausbau des Apothekengeschifts:
Apotheken werden in Zukunft eine noch starkere Rolle fur die individuelle
und fir die 6ffentliche Gesundheitsversorgung spielen. Grinde sind:
e die Verschiebung der Marktstrukturen in Richtung Einzelhandel
e die wachsenden Gesundheitsbedirfnisse der Patienten und Verbraucher
e die Notwendigkeit, durch effiziente Strukturen und Losungen die Kosten
der Gesundheitssysteme zu senken.
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Deshalb wird Celesio sich starker auf sein Apothekengeschéaft konzentrieren
und dieses europaweit ausbauen. Unter dem Markennamen »Lloyds« hat
Celesio deshalb mit der Einflihrung eines innovativen Apothekenkonzepts
mit neuen Service- und Produktangeboten begonnen. Dieses ist das Herz-
stiick des geplanten Europdischen Apothekennetzwerks. In diesem Netzwerk
werden die eigenen Celesio-Apotheken mit den Celesio-Partnerapotheken
zu einem partnerschaftlichen Verbund integriert. Neue Konzepte lassen sich
dadurch schneller entwickeln und vermarkten. Gleichzeitig werden GroRen-
vorteile bei Einkauf und Marketing erzielt. Als Partner des Netzwerks werden
auch selbststdndige, inhabergefiihrte Apotheken in einem sich zunehmend
verscharfenden Wettbewerb profitieren. Die Apotheken verbessern ihre Pers-
pektiven durch eine hohere Attraktivitat fur Kunden und durch Produkt- und
Serviceangebote mit hoheren Margen. Diese Vorteile des Netzwerks fiihren
zu einer steigenden Anzahl von Kooperationspartnern.

»End to end«-Integration von Einzelhandel und GroBhandel

Die Veranderungen auf den internationalen Pharmamarkten in Richtung
Einzelhandel ldsst ein unverbundenes Nebeneinander von GroR- und Einzel-
handel immer weniger zu. In der durchgédngigen Integration und Zusammen-
arbeit liegen enorme Wertpotenziale. Celesio will auch hier Schrittmacher
und Innovationsfiihrer sein. Dies verlangt vom GroBhandel vor allem die
Entwicklung neuer Service- und Logistiklosungen. Diese liegen in der Integ-
ration und im intelligenten Management aller Logistikstufen und -prozesse
— »End to End«, d. h. vom Hersteller bis zur Apotheke. Dadurch lassen sich
erhebliche Synergien heben und fir alle Marktteilnehmer hohe Effizienzge-
winne erzielen. Der GroRhandel entwickelt sich dadurch fiir Apotheken und
Hersteller zum bevorzugten Logistikpartner mit Full-Service-Kompetenz.
Durch maBgeschneiderte Logistiklosungen, z. B. fur Spezialarzneimittel oder
optimiertes Lagermanagement fiir Apotheken, lassen sich auf Hersteller- wie
auf Apothekenseite neue Kunden gewinnen. Daraus entstehen fiir den GroR-
handel attraktive Wachstumsmaoglichkeiten. Die konsequente Verbindung
von Einzelhandel und GroRhandel iber eine »End to end«-Strategie treibt
zudem die Entwicklung von Celesio zu einem Unternehmen mit klarer und
einheitlicher Identitat voran. Leistungsprozesse und die unternehmensinterne
Zusammenarbeit werden auf effiziente Weise integriert und auf ein Ziel
ausgerichtet: die Winsche und Beddrfnisse der Patienten und Verbraucher.
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e Regionale Expansion

Das starke wirtschaftliche Wachstum in den Schwellen- und Entwicklungslan-
dern hélt auch in den nédchsten Jahren an. Der Aufbau einer leistungsfahigen
Gesundheitsversorgung hat hier hohe Prioritat. Dadurch ergeben sich fir die
innovativen Konzepte von Celesio attraktive Expansionschancen. Nach dem
erfolgreichen Einstieg in den brasilianischen Wachstumsmarkt hat Celesio
hier inzwischen eine starke Marktposition erreicht. Celesio ist inzwischen
das siebtgroBte deutsche Unternehmen in Brasilien. Mittelfristig werden wir
auch Wachstumsmarkte auerhalb Lateinamerikas in den Fokus nehmen.

Neue Konzernstruktur fordert
Integration und Zusammenarbeit

Mitte 2012 hat Celesio eine neue Organisationsstruktur eingefiihrt. Sie setzt
auf Integration der Prozesse, Austausch von Erfahrung und Know-how sowie
auf Ubergreifende Zusammenarbeit. Sie unterstitzt damit die Umsetzung der
strategischen Neuausrichtung. Sie macht Celesio insgesamt schlanker, schlag-
kraftiger und flexibler.

Die neue Organisationsstruktur ist konzernweit einheitlich. Sie gliedert sich
in vier Unternehmensbereiche:

e Marketing and Sales

e OQOperations

® Governance Functions
e Support Functions

In der neuen Organisation werden die operativen Leistungs- und Servicepro-
zesse des Celesio-Konzerns, die vom Hersteller Giber GroBhandel und Apotheken
bis zum Apothekenkunden reichen, erstmals wirkungsvoll miteinander verzahnt.
Dadurch entsteht ein durchgéngiger Wertschopfungsprozess. Dieser wird durch
die neue Struktur klar auf die Apotheke und die Apothekenkunden ausgerichtet.
Ubergreifende Funktionen wie zum Beispiel Einkauf und IT werden in sinnvollem
Umfang zentral gebilindelt und fordern die Steigerung der Produktivitat.

Die neue Organisation férdert dadurch die Innovationsentwicklung. Sie stei-
gert darliber hinaus die Effizienz, indem bisher ungenutzte Synergiepotenziale
realisiert werden.
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Strategische Roadmap:
Stabilisierung, Neuausrichtung, Wachstum

Fir die Umsetzung der Projekte der strategischen Neuausrichtung wurden klare
Prioritaten festgelegt. Diese spiegeln sich in der strategischen Roadmap wieder.

Angesichts der seit 2007 negativen Ergebnisentwicklung war die schnelle
Ergebnisstabilisierung im Jahr 2012 das vorrangige Ziel. Damit einhergehend
wurde das OEP im abgelaufenen Geschéaftsjahr konsequent vorangetrieben.
Dariiber hinaus erfolgte die Uberpriifung des Verkaufs des Bereichs Manufacturer
Solutions und weiterer Desinvestments. Weitere Schwerpunkte waren die Finali-
sierung der Konzepte fir die Projekte End-to-end Supply Chain und Europaisches
Apothekennetzwerk sowie die Einfiihrung der neuen Konzernstruktur.

Fiir das Jahr 2013 sieht die Roadmap unter der Uberschrift »Neuausrichtung«
die Pilotierung der Projekte Europdisches Apothekennetzwerk und End-to-end
Supply Chain vor. Das Jahr 2013 ist damit ein Jahr der Innovationen und ihrer
marktreifen Entwicklung. Die Roadmap sieht dariiber hinaus die Weiterfiihrung
des OEP bis zur vollstandigen Umsetzung und Wirkung aller MaBnahmen vor.

Fiir das Jahr 2014 ist unter der Uberschrift »Wachstum« die breite Markt-
einfihrung der beiden strategischen Schlisselprojekte Europaisches Apotheken-
netzwerk sowie End-to-End-Supply Chain geplant.
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STRATEGISCHE ROADMAP

2014: Wachstum

* Breite Markteinfiihrung EPN and E-2-E
* Regionale Expansion moglich

2013: Neuausrichtung

* Pilotphase Europaisches Apotheken Netzwerk (EPN)
* Pilotphase End-to-end supply chain (E-2-E)

2012: Stabilisierung

* Ergebnisstabilisierung
¢ Operational Excellence Programme (OEP)
¢ Verkauf von Aktivitaten, die nicht zum Kerngeschaft gehéren

Bilanz der Umsetzung: Agenda fiir 2012 erfolgreich realisiert

Wie in der strategischen Roadmap vorgesehen, wurde die Umsetzung des OEP
im Jahr 2012 konsequent vorangetrieben. Ziel war eine schnelle und nachhaltige
Ergebnisstabilisierung. Die MaRnahmen wurden erfolgreich eingeleitet und bereits
im Jahr 2012 weitgehend umgesetzt. Sie umfassten im Wesentlichen die Redu-
zierung von Fixkosten, die konzernweite Biindelung der Einkaufsaktivitdten, die
Restrukturierung des schwedischen Apothekengeschafts und die Optimierung des
internationalen Logistiknetzwerks. Mittelfristig fuhren die MaRnahmen des oep
zu einer nachhaltigen Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit durch effiziente
Leistungs- und Kostenstrukturen. Dies ist die Voraussetzung fiir die nachhaltige
Ruckkehr zu profitablem Wachstum.

Ebenso konnte das Desinvestmentprogramm im Jahr 2012 weitestgehend
abgeschlossen werden — deutlich friiher als geplant. Dies umfasste den Verkauf
des Geschaftsbereichs Manufacturer Solutions mit den Tochtergesellschaften
Movianto und Pharmexx, den Verkauf der Versandhandelsapotheke DocMorris
sowie von Aktivitaten in der Tschechischen Republik und in Irland. Fir den Verkauf
der irischen Aktivitaten wird das Closing im ersten Halbjahr 2013 erwartet.
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Ziel der Desinvestitionen war eine noch starkere Konzentration der Ressourcen
auf die Weiterentwicklung des Kerngeschafts. Im Falle von DocMorris wurde
durch den Verkauf der sogenannte Kanalkonflikt mit den deutschen Apotheken
geldst und damit der Weg flr neue Partnerschaften freigemacht.

Im letzten Quartal 2012 wurde das Wachstumskonzept Europdisches Apothe-
kennetzwerk in die Pilotphase Gberfiihrt. Im Dezember 2012 wurde das Konzept
zunachst in vier Pilotapotheken in Italien und GroBbritannien umgesetzt und mit
positiver Resonanz der Offentlichkeit vorgestellt.

Die Neuorganisation des Celesio-Konzerns und die Umsetzung der neuen
Organisation in die Landesgesellschaften konnten im Jahr 2012 weitgehend
abgeschlossen werden.

Die Geschaftsentwicklung im Jahr 2012 zeigt, dass die umgesetzten
MaRnahmen zu der erwarteten positiven Wirkung gefiihrt haben.
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2012 - Eurozone in der Krise

Das Jahr 2012 stand ganz im Zeichen der europdischen Banken- und Staatsschul-
denkrise und der anhaltenden Bemiihungen, diese einzuddammen. Die Prognosen
fir die weltwirtschaftliche Entwicklung waren sehr verhalten: Der Internationale
Wadhrungsfonds (IWF) stufte in seiner Prognose von Mitte Januar die Entwicklung
dabei deutlich schwacher ein als noch in zuvor veroffentlichten Prognosen. Der
IWF schloss sich damit der Weltbank in deren Aussage an, dass die Stabilisierung
der Eurozone eine zentrale Rolle in der Entwicklung der Weltwirtschaft im Jahr
2012 spiele. Zahlreiche MaRnahmen wurden im Jahresverlauf zur Einddmmung
der Krise eingeleitet. Unter anderem wurde nach zdhen Verhandlungen im
ersten Quartal Mitte Mérz das zweite Hilfspaket fur Griechenland offiziell frei-
gegeben. Ebenso stockten die Mitgliedstaaten in diesem Zeitraum den Europai-
schen Stabilitdtsmechanismus (Esm), also den Euro-Rettungsfonds, von 500 auf
800 Mrd. € auf. Allerdings konnte die Krise, vor allem in Europas Suden, durch
diese MaBnahmen kurzfristig nicht eingeddammt werden. Anfang Juni rettete
sich Spanien als viertes Land unter den europdischen Rettungsschirm. Auch vor
diesem Hintergrund sprach der IwF Mitte des Jahres von besorgniserregenden
globalen Wachstumsaussichten. Anndhernd zum selben Zeitpunkt sprach das IFO
von einer weiteren prognostizierten Eintriilbung im dritten Quartal. In der Tat
befand sich die Eurozone laut Meldungen des Statistikamtes Eurostat im dritten
Quartal 2012 mit einer schrumpfenden Wirtschaftsleistung von —0,1 % in der
Rezession. Befiirchtungen des sogenannten Double-Dip, also des erneuten Schritts
in die Rezession, nachdem der Euroraum bereits nach Beginn der weltweiten
Bankenkrise 2008 in einen funf Quartale andauernden Abschwung rutschte,
hatten sich bewahrheitet. Als erneute GegensteuerungsmalRnahme kiindigte
EzB-Chef Mario Draghi im September an, zukiinftig Staatsanleihen von Eu-Staaten
in unbegrenztem Umfang aufkaufen zu wollen. Dieser Schritt solle die Wende
in der Eurokrise bringen.
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Auch fir die Bankenkrise konnte im Jahr 2012 noch keine Entwarnung geben
werden. So standen diverse groBe Geldinstitute mit unterschiedlichen Skandalen
im Fokus der Offentlichkeit. All diese Bankenskandale wirkten im Rahmen der
Stabilisierung der Eurozone kontraproduktiv.

Zudem kamen negative Impulse 2012 auch aus den USA, maligeblich getrieben
durch zahe Verhandlungen um die Anhebung des staatlichen Schuldenlimits und
den nicht vorhandenen Plan zum mittelfristigen Schuldenabbau.

Globale Wachstumstreiber waren im Jahr 2012 dagegen unverdndert die
Schwellen- und Entwicklungsldander, wenngleich die Konjunktur dieser Staaten
von den Problemen der groRen Volkswirtschaften nicht unberihrt blieb.

Unsere Einschatzungen des Marktumfeldes und des Celesio-Konzerns in den
kommenden Jahren kdnnen sie dem Prognosebericht ab — Seite 177 entnehmen.
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Ergebnisstabilisierung konsequent vorangetrieben
Das Geschaftsjahr 2012 des Celesio-Konzerns stand klar im Zeichen der Ergeb-
nisstabilisierung. Dazu wurde bereits im Herbst 2011 das Operational Excellence
Program (OEP) gestartet. Das OEP legt das Fundament fir die strategische Neuaus-
richtung der Celesio. Dabei zielt es neben der Stabilisierung der Ergebnisse auch
auf die Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit ab. Die Ergebnisstabilisierung hat
Celesio 2012 erfolgreich umgesetzt und dabei sowohl das bereinigte EBITDA als
auch das bereinigte EBIT des Vorjahres tUbertroffen.

Konsequent hat Celesio im Jahr 2012 die MaBnahmen des OEP vorangetrieben.
Dazu zahlten primar die:
e Bindelung der Einkaufsaktivitaten (Top-in-Class-Procurement)
e Restrukturierung und Starkung der Marktposition in Schweden
e Optimierung des Logistiknetzwerks
e Reduzierung der Verwaltungskosten

Mit der Optimierung ihrer Einkaufsaktivitaten liegt Celesio voll im Plan.
Hierzu wurde eigens ein Einkaufsprogramm — Top-in-Class-Procurement (TIC) —
gestartet und bereits organisatorisch verankert. Damit einhergehend wurde der
Einkauf konzernweit neu ausgerichtet. Im Zuge der Optimierung und Biindelung
der Einkaufsaktivitaiten wurde damit begonnen, samtliche Kostenpositionen
zu durchleuchten und Vertrage mit den Lieferanten neu zu verhandeln. Diese
Bemihungen haben bereits im Berichtzeitraum maRgeblich dazu beigetragen,
die Einkaufsprozesse von Celesio effektiv zu verbessern. Bereits jetzt zeigen sich
erste Erfolge sowie das zukiinftige Potenzial dieser Initiative.

Im Zentrum der Bemihungen in Schweden stand 2012 die Optimierung des
Apothekenportfolios. Dabei hat Celesio im abgelaufenen Geschaftsjahr weitere
vier Apotheken geschlossen und in der Vergangenheit geplante Neueroff-
nungen nach intensiver Uberpriifung und Kosten-Nutzen-Bewertung revidiert.
Andererseits wurden zwolf neue, vielversprechende Apothekenstandorte
eroffnet. Hierdurch hat sich das schwedische Apothekengeschaft operativ
deutlich verbessert.

Ein wesentlicher Bestandteil des OEP ist ebenso die Optimierung des inter-
nationalen Logistiknetzwerks. Dabei zielt Celesio klar auf die Realisierung von
Effizienzvorteilen durch Investitionen in die Optimierung des europdischen
Niederlassungsnetzes im GroRhandel ab. Zukiinftig werden noch leistungsfahi-
gere und effizientere Standorte und Logistiknetzwerke dazu beitragen, Celesios
Kunden mit verbesserten Serviceleistungen optimal zu unterstitzen.
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2012 wurde auch die Optimierung der Verwaltungskosten konzernweit,
insbesondere in den Hauptverwaltungen in GroRRbritannien, Deutschland und
Belgien, konsequent vorangetrieben. Im Mittelpunkt der Bemihungen standen
dabei die Senkung von Personal- und Sachkosten sowie Prozessoptimierungen.

Die Umsetzung des OEP hat Celesio im abgelaufenen Geschéftsjahr zielstrebig
und sehr erfolgreich vorangetrieben. Von dem ab dem Jahr 2013 geplanten
Ergebnisbeitrag konnten wir einen betrachtlichen Anteil bereits im abgelaufenen
Jahr realisieren.

Ebenso wurde 2012 Celesios Konzernstruktur unter dem Stichwort »One
Celesio« neu strukturiert sowie schlanker und schlagkraftiger aufgestellt. Die neue
Struktur zielt auf die effiziente und ldnderlbergreifende Integration der Aktivitaten
und Prozesse ab und richtet sich dabei konsequent an den Kundenbedirfnissen
aus. Darlber hinaus hat die neue Organisation einheitliche Fiihrungsstrukturen
geschaffen und soll zuklnftig sowohl fiir die Celesio-Fihrungsgesellschaft als
auch deckungsgleich fir alle Landesgesellschaften konzernweit gelten.

In GroRbritannien hat Celesio ihre neue Konzernstruktur bereits erfolgreich
implementiert. Diese verzahnt die Apotheken- und GroBhandelsaktivitdaten
miteinander. Dabei wurden auch die Hauptverwaltungen von Lloydspharmacy und
dem PharmagroBhandel AAH zusammengeflhrt. In Verbindung mit zuséatzlichen
KostensenkungsmaRnamen wird diese Zusammenfihrung klar die Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit steigern sowie Synergien heben. Bereits 2012 haben sich
die eingeleiteten MaRBnahmen positiv auf die Geschaftsentwicklung in GroRbri-
tannien ausgewirkt.

Im Rahmen der tief greifenden strategischen Neuausrichtung hat Celesio im
Berichtszeitraum beschlossen, fiir eine Reihe von nicht mehr zum Kerngeschaft
des Unternehmens zdhlenden Gesellschaften und Aktivitaten den Verkaufsprozess
einzuleiten. Damit grenzt sich Celesio von Entscheidungen aus der Vergangenheit
ab und trennt sich konsequent von Geschéaftseinheiten, die nicht Teil der neuen
Unternehmensstrategie sind. Nach eingehender Prifung und Analyse strategi-
scher Optionen wurde Ende Marz 2012 vom Vorstand der Celesio beschlossen,
die Geschéaftseinheiten Movianto und Pharmexx sowie die Versandapotheke
DocMorris inklusive des Markennamens zu verduRRern.

Diese Einheiten wurden seit der getroffenen Entscheidung als nicht fortge-
fihrte Aktivitaten klassifiziert. Die Vorjahreszahlen 2011 wurden entsprechend
angepasst und vergleichbar dargestellt. Im Rahmen der Wertermittlung der
nicht fortgefuihrten Aktivitaten hat Celesio entsprechende Werthaltigkeits-
prifungen vorgenommen und notwendige Wertberichtigungen durchgefiihrt.

Umsatz- und Ertragslage

111



112

Die nachfolgenden Kommentierungen der Umsatz- und Ertragslage beziehen sich,
soweit nicht anders angegeben, auf die fortgefuhrten Aktivitdten.

Dartiber hinaus umfasste der vorgenannte Beschluss die Portfolio-Entschei-
dung, sich ebenfalls aus strategischen Griinden komplett aus dem tschechischen
Markt zuriickzuziehen und folglich die dortigen GroBhandels- und Apothekenakti-
vitaten zu verduern. Zudem hat der Vorstand im Berichtszeitraum den Beschluss
gefallt, aus strategischen Portfolio-Erwadgungen den irischen GroBhandel zu
verdulRern. In diesem Zusammenhang sind die entsprechenden Vermodgenswerte
und Schulden als zur VerduBerung bestimmt klassifiziert worden.

Zum 31. Dezember sind alle Verkdufe mit Ausnahme des Closings im Zusam-
menhang mit der VerduBerung des irischen GroBhandels, das wir im ersten
Halbjahr 2013 erwarten, abgeschlossen.

Am 26. April 2012 hat der Vorstand der Celesio AG nach Verhandlungen mit
den Minderheitsgesellschaftern beschlossen, die Optionen auf den Erwerb der
noch ausstehenden 49,9 % der Anteile an Panpharma vorzeitig auszuliben. Der
entsprechende Vollzug der Ubernahme (»Closing«) ist im Mai 2012 erfolgt. Die
Gegenleistung betrug 258,2 Mio. €, wovon 253,3 Mio. € zahlungswirksam waren.

In der Gewinn-und-Verlustrechnung weisen wir definierte Einmalaufwen-
dungen und -ertrage als Sondereffekt im Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
aus. Hierbei handelt es sich um Aufwendungen und Ertrdge aus dem OEP, um
Wertberichtigungen von langfristigen Vermoégenswerten und Neubewertungen
nach IFRs 5 inklusive des Entkonsolidierungseffekts. Bei den Sondereffekten im
Finanzergebnis handelt bzw. handelte es sich um Einmalaufwendungen aus der
Abgeltung und Aufzinsung sowie Wahrungskurseffekten der Kaufpreisverbind-
lichkeit Panpharma, dem Verkauf von Derivaten sowie um Aufzinsungseffekte
aus den Wandelanleihen.

Nachdem wir bereits im vierten Quartal 2011 im Rahmen des OEP einen
Aufwand von insgesamt 80,6 Mio. €, davon 76,2 Mio. € fur die fortgefiihrten
Aktivitaten verbuchten, fihrten das Programm sowie die strategische Neuaus-
richtung im Berichtszeitraum zu weiteren Einmalaufwendungen von 44,2 Mio. €.
Darin enthalten sind hauptsachlich Aufhebungsvertrage von Mitarbeitern sowie
vertragliche Anspriiche eines ausgeschiedenen Vorstandmitglieds und damit
verbundene Verpflichtungen sowie Wertberichtigungen auf immaterielle Vermo-
genswerte, insbesondere IT-Systeme, in Hohe von 16,4 Mio. €. Damit sind die
Aufwendungen im Rahmen des OEP abgeschlossen. Im Berichtszeitraum ergaben
sich zudem Sondereffekte aus Neubewertungen nach IFRs 5 auf den voraussicht-
lichen VerdauRerungserlos von zur VerduBerung bestimmten Vermogenswerten in
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Hohe von 10,6 Mio. € fiir den GroRhandel in Irland, ein Verlust aus der VerdauRe-
rung des GroBhandels in Tschechien in Hohe von —5,4 Mio. € sowie einen positiven
Effekt aus der VerduRerung der Apotheken in Tschechien von 6,6 Mio. €. Darlber
hinaus fielen im Berichtszeitraum weitere auBerplanmaRige Wertberichtigungen
auf Geschafts- und Firmenwerte, insbesondere des GroRhandels in Slowenien, in
Hoéhe von 20,9 Mio. € (Vorjahr: 44,3 Mio. €) an.

Celesio definiert ihre organische Veranderung als die um die zuvor beschrie-
benen Sondereffekte, um Effekte aus Wahrungsumrechnung, Konsolidierungskreis-
verdanderungen sowie Erldse und Verluste aus dem Abgang von Anlagevermégen.

Celesio hat sich fiir die vorzeitige Anwendung des gedanderten Standards zur
Pensionsbilanzierung (1As 19 — Leistungen an Arbeitnehmer) fir das Geschaftsjahr
2012 entschieden, um in Anlehnung an die Darstellung der Mehrzahl vergleich-
barer Unternehmen die volle Hohe der Pensionsverpflichtungen (DBO) in der
Bilanz zu erfassen. Hieraus ergaben sich wesentliche Effekte insbesondere auf die
Vermogenslage, die neben den Auswirkungen auf die Ertrags- und Finanzlage im
Anhang erldutert sind. Die Vorjahreszahlen 2011 wurden entsprechend angepasst
und vergleichbar dargestellt.

Umsatz

Der Konzernumsatz des Geschéaftsjahres 2012 lag mit 22.270,8 Mio. € um 0,5 %
Uber dem des Vorjahres 2011. Der Anstieg resultiert aus der erstmalig ganzjahrigen
Vollkonsolidierung von Oncoprod und Wahrungskursgewinnen. Die weiterhin
angespannte Situation vieler Staatshaushalte aufgrund der europdischen Banken-
und Staatsschuldenkrise und der damit einhergehenden gesundheitspolitischen
Sparmafnahmen in Europa hat ansonsten das Geschéaft von Celesio negativ
beeinflusst. Hinzu kam, dass in GroRbritannien eine Reihe wichtiger Blockbuster-
Arzneimittel seinen Patentschutz verlor, was einen verscharften Wettbewerb mit
preisglinstigeren Generika und deren Substitution bei verschreibungspflichtigen
Originalpraparaten nach sich gezogen hat. Dies hat zur Senkung der Arzneimit-
telpreise im Markt gefiihrt und vor allem den Bereich Grohandel, aber auch
das Apothekengeschéaft beeinflusst.

Darliber hinaus entwickelte sich der Markt in Frankreich mengenbedingt riickldufig.
Organisch sank der Umsatz um 1,6 %.

Umsatz- und Ertragslage
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KONZERNUMSATZ

MIO. €
23.2776"
21.666,6" 21.497,2" | 22152,9 22.270,8
2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —— 2012 —

1) Die fiir die Berichtsjahre 2008 bis 2010 dargestellten
Werte entsprechen den in den vorherigen Abschlis-
sen berichteten Werten.

Celesio erwirtschaftet als eines der filhrenden Handels- und Dienstleistungs-
unternehmen auch im abgelaufenen Geschéaftsjahr den Giberwiegenden Anteil
ihres Konzernumsatzes auf europdischen Markten. Hierbei steuerte Frankreich
wie in den vorangegangen Jahren mit 28,9 % (Vorjahr 29,7 %) den gréRten Anteil
zum Konzernumsatz bei. GroRbritannien lag bei einem Umsatzanteil von 20,6 %
(Vorjahr 20,9 %) und Deutschland bei einem Anteil von 18,1 % (Vorjahr 18,0 %).

Fur weitere Information verweisen wir auf die Darstellung in den Abschnitten zu
den Geschéaftsbereichen Patient and Consumer Solutions und Pharmacy Solutions.
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UMSATZ NACH LANDERN 2011 % vom 2012 % vom  Verdnderung Verdnderung
Mio. € Gesamt- Mio. € Gesamt- auf €-Basis in lokaler

umsatz umsatz % Wéhrung

%

Frankreich 6.580,3 —— 29,7 — 6.441,8 —— 289 —— 21 —— 2,1
GroRbritannien 4.626,0 —— 20,9 — 4.598,5 —— 20,6 —— -0,6 ——— -7/
Deutschland 3.976,8 —— 18,0 — 4.022,1 18,1 11 11
Brasilien " 1.648,4 74 — 1.875,7 8,4 13,8 22,4
Osterreich 1.072,2 4,8 — 1.086,1 4,9 1,3 1,3
Norwegen 1.061,3 4,8 — 1.170,6 5,3 10,3 5,8
Ubrige 31879 —— 14,4 — 3.076,0 13,8 -3,5 -3,4
Konzern 22.152,9 — 100,0 - 22.270,8 — 100,0 0,5 0,4

1) Seit Oktober 2011 inkl. Oncoprod.

Celesio AG 2012

Rohertrag
Der Rohertrag, also die Differenz aus Umsatz und Wareneinsatz, stieg im abge-
laufenen Geschaftsjahr um 3,9 % auf 2.425,1 Mio. €. Der um Sondereffekte
bereinigte Rohertrag erhdhte sich um 3,6 % auf 2.423,4 Mio. €. Die bereinigte
Rohertragsmarge stieg im abgelaufenen Geschéaftsjahr entsprechend auf 10,9 %
gegenuber 10,6 % im Vorjahr. Zurtickzufiihren war dieser Anstieg in erster Linie
auf die gute Entwicklung des Apothekengeschéfts in GroRbritannien und unserer
deutschen GroRhandelstochter. Dariiber hinaus wirkte sich das Einkaufsprogramm
Top-in-Class-Procurement positiv auf die Rohertragsentwicklung aus. Organisch
sank der Rohertrag um 1,0 %.

Weiterfiihrende Informationen zur Rohertragsentwicklung im Geschéftsjahr
2012 finden sie in der Kommentierung der Geschaftsbereiche ab — Seite 123.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im abgelaufenen Geschaftsjahr leicht
gesunken, und zwar um 0,9 % im Vorjahresvergleich von 249,4 Mio. € auf
247,1 Mio. €. Bereinigt um Sondereffekte betrug der Riickgang dabei 3,6 %.
MaRgeblich dafiir verantwortlich waren der Wegfall der Ertrage aus dem Verkauf
des Lagers in Oslo im Vorjahr sowie geringere Ertrdge aus wertberichtigten
Forderungen. Organisch sanken die sonstigen betrieblichen Ertrage um 0,5 %.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen mit 858,8 Mio. € um 2,8 % Uber
dem Vorjahresniveau. Bereinigt um Sondereffekte erhéhten sie sich um 4,5 %.
Die Entwicklung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen ist insbesondere
auf Wahrungskurseffekte und die erstmalig ganzjahrige Vollkonsolidierung von
Oncoprod zurlickzufiihren. Des Weiteren kam es zu einem Anstieg des Mietauf-
wands, der IT- und Kommunikationskosten sowie der Transportkosten aufgrund
der Entwicklung der Treibstoffpreise im Berichtszeitraum. Ferner verzeichnete
Celesio einen Anstieg des Beratungsaufwands vor allem im Zusammenhang mit
der strategischen Neuausrichtung des Konzerns. Organisch erhéhten sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 0,8 %.

Personalaufwand

Der Personalaufwand ist mit 1.270,9 Mio. € um 1,4 % im Vorjahresvergleich
gestiegen. Der um Sondereffekte bereinigte Personalaufwand stieg um 1,2 %. Der
Anstieg des Personalaufwands ist insbesondere auf Wahrungskurseffekte, die jahr-
liche Gehaltsrunde und die erstmalige ganzjahrige Vollkonsolidierung von Onco-
prod zuriickzufiihren. Organisch sank der Personalaufwand um 3,2 % aufgrund
der im Rahmen des OEP eingeleiteten Kostensenkungsmalnahmen, vor allem
in GroRbritannien und Deutschland, sowie niedrigerer Pensionsaufwendungen.

EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) stieg 2012 im
Vergleich zum Vorjahr um 9,5 % auf 542,5 Mio. €. Das um Sondereffekte berei-
nigte EBITDA erhohte sich um 4,5 % auf 579,6 Mio. € gegeniiber 554,9 Mio. € im
Jahr 2011. Celesio ist es im Berichtszeitraum gelungen, die negative Entwicklung
malgeblich aufgrund der SparmalRnahmen im Gesundheitssektor durch einen
Anstieg im Rohertrag und eine konsequente Kostensenkungspolitik aufzufangen
und damit ihr Ergebnis nicht nur zu stabilisieren, sondern sogar auszubauen. Die
bereinigte EBITDA-Marge des Konzerns betrug im Berichtszeitraum 2,6 % nach
2,5 % im Vorjahr. Organisch stieg das EBITDA um 1,7 %.
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KONZERN-EBITDA

MIO. €
657,3" 699,27
’ 627,6"
| | | 554,92 579,677
— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 2012 —

1) Die fir die Berichtsjahre 2008 bis 2010 dargestellten
Werte entsprechen den in den vorherigen Abschliis-
sen berichteten Werten.

2) Bereinigt um Einmalaufwendungen und -ertrage
aus dem Operational Excellence Program (inklusive
Steuereffekt).

3) Bereinigt um Sondereffekte aus Neubewertungen
nach IFRS 5 sowie Entkonsolidierungseffekten
(inklusive Steuereffekt).

Der EBITDA-Anteil in Fremdwahrungen nahm um einen Prozentpunkt ab.
Damit trugen die Ubrigen Wahrungen insgesamt mit 72,3 % zum Konzern-EBITDA
bei. Darin sind auch die brasilianische Tochtergesellschaften Panpharma und
Oncoprod enthalten. Ertrage in britischen Pfund machten 47,8 %, Ertrage in
Euro 27,7 % des EBITDA aus.

EBITDA 2011 % 2012 %
NACH WAHRUNGEN

Konzern Gessamt —— mio.¢ — 4954 — 100,0 —— 542,5 — 100,0
EUR MIO. € 132,3 —— 26,7 —— 150,2 ——— 27,7
GBP mlo.€ —— 240,2 —— 48,5 —— 259,2 —— 47,8
Sonstige —————————— MiI0.€¢ —— 122,9 ——— 24,8 ——— 133,1 ——— 24,5

Umsatz- und Ertragslage
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Abschreibungen

Mit 134,8 Mio. € lagen die planmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte des langfristigen Vermégens und auf Sachanlagen um 7,7 % tber dem
Vorjahreswert von 2011. Dieser Anstieg ist insbesondere auf Wahrungskurseffekte
und die erstmalige ganzjahrige Vollkonsolidierung von Oncoprod sowie die hohen
IT-Investitionen im vierten Quartal 2011 zurilickzufiihren. Organisch stiegen die
planméRigen Abschreibungen um 7,0 %.

Ferner kam es im abgelaufenen Geschaftsjahr zu Wertberichtigungen in Hhe
von insgesamt 37,6 Mio. € (Vorjahr: 62,3 Mio. €) insbesondere im Zusammenhang
mit einer Anpassung des Geschafts- und Firmenwerts fiir den slowenischen
GroRhandel sowie Aufwendungen im Rahmen des OEp. Im Vorjahr entfielen die
Wertberichtigungen auf Geschéaftsaktivitdten in Portugal und Danemark sowie
Aufwendungen aus der Beendigung von IT-Projekten.

EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) verzeichnete einen klaren Anstieg
um 20,2 % auf 370,1 Mio. €. Das um Sondereffekte bereinigte EBIT erhdhte sich
dabei um 3,5 % auf 444,8 Mio. € gegenliber 429,8 Mio. € im Vorjahr. Organisch
stieg das EBIT um 0,2 %.

Beteiligungsergebnis

Seit dem abgelaufenen Geschaftsjahr stellt das Beteiligungsergebnis bestehend
aus dem Ergebnis der At Equity bewerteten Beteiligungen und dem Ergebnis
der sonstigen Beteiligungen, keinen Bestandteil des Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT) mehr dar, sondern wird unterhalb dieser Position ausgewiesen.
Die Ausweisanderung folgt der Anderung der internen Berichterstattung und
Steuerungssystematik sowie der mehrheitlichen Darstellung dieser Ergebnis-
groRen vergleichbarer Unternehmen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
angepasst und vergleichbar dargestellt.

Mit 8,1 Mio. € lag das Beteiligungsergebnis um 1,5 % unter dem des Vorjahres
von 8,3 Mio. €. Hierfiir verantwortlich waren trotz der nicht mehr anfallenden
Anlaufverluste aus dem bereits im Jahr 2011 beendeten Joint Venture Medco
Celesio vor allem die im Berichtszeitraum marktbedingt schwache Entwicklung
der Brocacef.
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Finanzergebnis

Das Finanzergebnis, als der Saldo aus Zinsaufwand, Zinsertrag und tbrigem
Finanzergebnis, verschlechterte sich auf —163,5 Mio. € gegeniiber —139,4 Mio. €
im Vorjahresvergleich. Hierfir waren primar Effekte aus dem Erwerb der Rest-
anteile an der Panpharma verantwortlich. Das um Sondereffekte bereinigte
Finanzergebnis lag bei —=119,8 Mio. €, gegeniiber —118,2 Mio. € im Vorjahr. Der
entsprechend bereinigte Zinsdeckungsgrad belief sich auf 3,7 (Vorjahr 3,6).
Die Kennzahl gibt an, wie oft das bereinigte Finanzergebnis — sofern negativ —
rechnerisch durch das um Sondereffekte bereinigte EBIT gedeckt werden kann.
Unbereinigt belief sich der Zinsdeckungsgrad auf 2,3 (Vorjahr 2,2).

Ergebnis vor Steuern

Das Ergebnis vor Steuern stieg im abgelaufenen Geschaftsjahr um 21,4 % auf
214,7 Mio. €. Das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis vor Steuern lag bei
333,1 Mio. € nach 319,9 Mio. € in 2011 und stieg damit um 4,1 %.

Steueraufwand

Aus den beschriebenen Sondereffekten ergaben sich Steuereffekte in Hohe von
13,8 Mio. € (Vorjahr 19,1 Mio. €). Mit 105,1 Mio. € (Vorjahr 100,2 Mio. €) erhéhte
sich der Steueraufwand im Geschaftsjahr 2012 um 4,8 %. Dies resultiert in einer
rechnerischen Steuerquote von 48,9 % (Vorjahr 56,7 %). Dieser Riickgang resultiert
primar aus den geringeren Aufwendungen aus dem OEP, die teilweise steuerlich
nicht wirksam waren. Bereinigt um Sondereffekte betrug die Steuerquote 35,7 %
nach 37,3 % im Jahr 2011.

Trotz einer Steuersatzerhéhung in Frankreich fihrten eine veranderte Zusam-
mensetzung der Ergebnisbeitrage aus Landern mit unterschiedlicher Steuerquote
sowie reduzierte Verluste innerhalb der deutschen Organschaft in Summe zu
einem positiven Effekt auf die Steuerquote.
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Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten

Das Ergebnis der fortgefiihrten Aktivitaten des Celesio-Konzerns belief sich auf
109,6 Mio. € und entspricht einem Anstieg um 43,0 % gegeniber dem Jahr 2011
(Vorjahr: 76,7 Mio. €). Das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis der fortge-
flhrten Aktivitaten lag mit 214,2 Mio. € um 6,8 % tUber dem Vorjahresniveau. Das
unverwasserte Ergebnis des Celesio-Konzerns je Aktie erhdhte sich von 0,43 € im
Vorjahr auf 0,60 €. Das verwasserte Ergebnis je Aktie belief sich gleichfalls auf
0,60 €, da nach I1As 33.41 die Beriicksichtigung aus den potenziell verwéassernden
Stiickaktien unterbleibt.

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitdten

Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten belief sich auf —258,6 Mio. €
gegeniiber =70,9 Mio. € im Vorjahresvergleich und betrug damit unverwassert
und verwassert je Aktie —1,52 € gegenliber —0,42 € im Vorjahreszeitraum. Der
Rickgang resultiert insbesondere aus den Buchwertanpassungen und Entkonso-
lidierungsergebnissen der Versandapotheke DocMorris, Pharmexx und Movianto
an den erwarteten bzw. den bereits erzielten Netto-VerduBerungserlds um
insgesamt 251,9 Mio. €.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis als Ergebnis aus fortgefiihrten und nicht fortgefiihrten Aktivi-
taten belief sich auf —149,0 Mio. Euro gegeniiber 5,8 Mio. € im Vorjahresvergleich.
Dementsprechend belief sich das unverwéasserte und verwasserte Ergebnis je
Aktie auf —0,92 € im Vergleich zu 0,01 € im Vorjahreszeitraum.
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UMSATZ- UND ERTRAGSLAGE 2011 2012 Veranderung Organische
CELESIO-KONZERN Mio. € % vom Mio. € % vom €-B:sl:: Ve:i:‘;]
umsatz umsatz
% %
Umsatz 22.152,9 — 100,0 - 22.270,8 —— 100,0 05— -1,6
Rohertrag 2.335,0 —— 10,5 — 2.4251 10,9 3,9 /
bereinigt " 2.339,0 —— 10,6 — 2.423,4 10,9 3,6 -1,0
EBITDA 495,4 2,2 —— 542,5 2,4 9,5 /
bereinigt 3 554,9 2,5 —— 579,6 2,6 4,5 1,7
EBIT 308,0 1,4 —— 3701 1,7 —— 20,2 /
bereinigt "3 4 429,8 1,9 —— 444,8 2,0 3,5 0,2
Ergebnis vor Steuern 176,9 0,8 — 214,7 1,0 21,4 /
bereinigt 345 319,9 1,4 —— 3331 1,5 a1 /
Ergebnis
fortgeflihrter Aktivitdten 76,7 0,3 — 109,6 0,5 —— 43,0 /
bereinigt 343 220,6 0,9 —— 214,2 1,0 6,8 /
Ergebnis nicht
fortgeflihrter Aktivitaten -70,9 —— -0,3 — -258,6 —— -1,2 >100 /
Ergebnis fortgefiihrter und
nicht fortgefiihrter Aktivititen 5,8 0,0 — -149,0 -07 —— | —————/

1) Bereinigt um Einmalaufwendungen und -ertrdge aus dem Operational Excellence Program (inklusive Steuereffekt).
2) Die organische Veranderung wird auf Seite 113 definiert.
3) Bereinigt um Sondereffekte aus Neubewertungen nach IFRS 5 sowie Entkonsolidierungseffekten (inklusive Steuereffekt).
4) Bereinigt um Wertberichtigungen von langfristigen Vermégenswerten (inklusive Steuereffekt).

5) Bereinigt um Sondereffekte im Finanzergebnis (inklusive Steuereffekt).

Celesio AG 2012
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Investitionen
Die bilanzwirksamen Investitionen der fortgefiihrten Aktivitaten im Geschaftsjahr
2012 verringerten sich deutlich auf 121,8 Mio. €. (Vorjahr 237,1 Mio. €). Celesio
unterscheidet — auf Grundlage ihres Berichtswesens — zwischen Investition in
Akquisitionen und Apothekenneueréffnungen einerseits sowie Investitionen in
das laufende Geschaft andererseits.

Daruber hinaus erfolgte im Berichtszeitraum die Kaufpreiszahlung fiir die
noch ausstehenden Anteile an der bereits vollkonsolidierten Panpharma in Héhe
von 258,2 Mio. €, wovon 253,3 Mio. € zahlungswirksam waren.

Investitionen in Akquisitionen und Apothekeneréffnungen

Die Investitionen in Akquisitionen und Apothekenneueréffnungen lagen im abge-
laufenen Geschaftsjahr mit 18,5 Mio. € deutlich unter dem Niveau des Vorjahres
von 85,5 Mio. €. Primar hierfur verantwortlich waren der Kauf der Oncoprod in
2011 und der Riickgang der Investitionen im Zusammenhang mit dem Ausbau
des Apothekenportfolios in Schweden. Der Anteil der Investitionen in Akquisiti-
onen und Apothekenneuerdéffnungen an den Gesamtinvestitionen lag bei 12,2 %
(Vorjahr 32,2 %). Die Zahl der Apothekenkaufe lag entsprechend im Vergleich
zum Vorjahr auf einem geringeren Niveau: Celesio kaufte funf Apotheken und
eroffnete 25 neue Apothekenstandorte.

Investitionen in das laufende Geschaft

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr investierte Celesio in das laufende Geschaft
103,3 Mio. €. Somit lag das Investitionsniveau um 31,9 % deutlich unter dem
Vorjahr. In dieser Entwicklung spiegelt sich hauptsachlich ein Riickgang von
IT-Projekten wider. Die flichendeckende Einflihrung und Umsetzung der konzern-
weiten einheitlichen IT-Landschaft kann erst auf Basis der final umgesetzten
Organisationsstruktur erfolgen.
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Marktumfeld und Geschdaftsentwicklung

Im Geschéaftsbereich Patient and Consumer Solutions konzentrieren wir uns
auf den Patienten und den Verbraucher. Dies verfolgen wir sowohl mit eigenen
Apotheken als auch in enger Zusammenarbeit mit unseren Kooperationspart-
nern. Als innovatives Serviceunternehmen im Gesundheitsbereich bieten wir
den Kunden in unseren Apotheken neben verschreibungspflichtigen Arzneimit-
teln auch eine breite Auswahl nicht verschreibungspflichtiger freiverkduflicher
Produkte sowie weitere medizinische Dienstleistungen.

Celesio ist einer der groBten Apothekenbetreiber in Europa und mit 2.177
eigenen Apotheken in sechs Landern tatig. Oberste Pramisse ist es, unsere Kunden
pharmazeutisch bestmoglich zu versorgen und zu beraten. Bei der Standortwahl
unserer Apotheken beriicksichtigen wir insbesondere die Ndhe zu unseren Kunden,
zu Arztpraxen oder Gesundheitszentren. Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012
er6ffneten wir 25 neue Standorte und kauften funf weitere, schlossen 40 und
verkauften 93 Apotheken.

Zentraler Erfolgsfaktor von Celesios Apothekengeschift sind die Konzent-
ration unserer Apothekerinnen und Apotheker auf die Bedirfnisse der Kunden
und die Qualitat unserer Beratung. Unseren Kunden bieten wir pharmazeutische
Dienstleistungen wie Blutdruck-, Cholesterin- oder Diabetestests sowie umfas-
sende Medikamenten- und Wechselwirkungsberatungen. Neben dem Nutzen fir
den Kunden sieht Celesio in diesen VorsorgemaBnahmen klar ihren Beitrag zur
fortlaufenden Verbesserung der Gesundheitssysteme.

Die Dienstleistungen unserer Apotheken sind von Land zu Land jeweils auf die
unterschiedlichen Bediirfnisse und Rahmenbedingungen passgenau zugeschnitten.
In GroBbritannien beispielsweise haben wir in der Vergangenheit erfolgreich
damit begonnen, auch unser Geschéaft mit institutionellen Kunden wie Alten- und
Pflegeheimen oder Justizvollzugsanstalten auszudehnen.

Im Dezember des abgelaufenen Geschéaftsjahres hat Celesio die Grundziige
ihres neuen Apothekenkonzepts, des Europdischen Apothekennetzwerks, bei der
Eroffnung der ersten neu gestalteten Pilotapotheke in Bicester, GroBbritannien,
vorgestellt. Das Konzept wird im Jahr 2013 intensiv in Pilotapotheken in GroRbri-
tannien und Italien erprobt und ab 2014 europaweit eingeflihrt. Danach werden
auch die bisher unter anderen Namen laufenden Celesio-Apotheken sukzessive
auf den einheitlichen Markennamen »Lloyds« umgestellt.

Trotz der angespannten Situation vieler Staatshaushalte aufgrund der euro-
pdischen Banken- und Staatsschuldenkrise und der damit einhergehenden
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gesundheitspolitischen SparmaRnahmen hat sich der Geschaftsbereich Patient
and Consumer Solutions im Geschéaftsjahr 2012 operativ gut entwickelt. Dafiir
war neben KostensenkungsmaRnahmen aus dem OeP und der Zusammenfiihrung
des Apotheken- und GroRRhandelsgeschafts von Celesio in GroBbritannien vor
allem auch ein verbesserter Margenmix verantwortlich.

Umsatz- und Ertragslage

Umsatz

Der Umsatz im Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions stieg im
Geschéftsjahr 2012 um 5,1 % auf 3.462,7 Mio. €. Dieser Anstieg ist primar auf
positive Wahrungskurseffekte sowie die positive Entwicklung insbesondere in
Schweden und Norwegen zuriickzufiihren. Belastend wirkte dabei hingegen
erwartungsgemaR der Preisriickgang in GroBbritannien, wo wichtige Blockbuster-
Arzneimittel ihren Patentschutz verloren haben und durch preisglinstigere
Generika substituiert werden. Organisch fiel der Umsatz leicht um 0,2 %.

UMSATZ UMSATZ GESCHAFTSFELD
PATIENT AND CONSUMER SOLUTIONS APOTHEKEN NACH LANDERN
IN MIO. € 2012, %, VORJAHRESWERTE IN KLAMMERN
n 3.6181"
3.554,9 3.441,5" 3.462,7 Norwegen Ubrige

— 2008 —— 2009 —— 2010

1) Die furd

32954 16,5 (16,1) 18,5 (19,2)
GroRbritannien
65,0 (64,7)

2011
ie Berichtsjahre 2008 bis 2010 dargestellten

2012 —

Werte entsprechen den in vorherigen Abschlissen
berichteten Werten.
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Rohertrag

Der Rohertrag des Geschéftsbereichs verbesserte sich im Geschaftsjahr 2012 um
6,7 % auf 1.198,8 Mio. €. Bereinigt um Sondereffekte stieg der Rohertrag um 6,2 %
auf 1.197,0 Mio. €. Die bereinigte Rohertragsmarge des abgelaufenen Geschafts-
jahres liegt mit 34,6 % liber der des Vorjahres von 34,2 %. Dies war vor allem
auf die positiven Entwicklung im britischen und norwegischen Apothekenmarkt
aufgrund des gestiegenen Anteils verkaufter Generika mit hoheren Gewinnmargen
infolge des Patentablaufs von Blockbuster-Medikamenten zuriickzufihren. Bei
der Steigerung des Rohertrags wirkten sich unter anderem der verbesserte
Margenmix sowie optimierte Einkaufsprozesse positiv aus. Der guten Entwicklung
des Rohertrags wirkten in der zweiten Jahreshélfte allerdings Preiskiirzungen in
GroRbritannien entgegen. Organisch stieg der Rohertrag um 0,9 %.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Berichtszeitraum um 34,7 % auf
62,9 Mio. € im Vergleich zu 46,7 Mio. € im Jahr 2011 gestiegen. Bereinigt um
Sondereffekte erhdhten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 20,6 %. Dies
ist vor allem auf hohere Erlose aus dem Verkauf von Apotheken in GroRbritannien
sowie hohere Werbekostenzuschiisse zurtickzufiihren. Organisch zeigt sich ein
Anstieg um 4,6 %.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen zeigte sich ein Rickgang um
3,1% auf 372,0 Mio. €. Die um Sondereffekte bereinigten sonstigen betrieblichen
Aufwendungen stiegen maRgeblich aufgrund von Wahrungskurseffekten um
3,6 %. Diese Entwicklung wirkten Einsparungen aus dem OEP entgegen. Orga-
nisch erhéhten sich die sonstigen betrieblichen Aufwendungen leicht um 0,2 %.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhéhte sich im Berichtszeitraum leicht um 0,5 % auf
614,6 Mio. €. Der um Sondereffekte bereinigte Personalaufwand sank dabei
geringfligig. Positive Effekte aus dem OEP sowie geringere Pensionsaufwen-
dungen in Norwegen konnten dabei im Berichtszeitraum Wahrungskurseffekte
kompensieren. Organisch zeigte sich im abgelaufenen Geschaftsjahr ein Rick-
gang um 4,8 %.

Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions
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EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) des Geschaftsbe-
reichs stieg im Vorjahresvergleich um 57,9 % auf 275,1 Mio. €. Das um Sonder-
effekte bereinigte EBITDA erhdhte sich um 31,7 % auf 278,5 Mio. €. Trotz eines
organisch leicht riickgdngigen Umsatzes konnten wir wie erwartet, dank der

deutlichen Verbesserung der Rohertragsmarge sowie der KostensenkungsmaR-

nahmen aus dem OEP wie dem Effekt aus der Integration in GroRbritannien, das

EBITDA steigern.

Die um Sondereffekte bereinigte EBITDA-Marge stieg vor diesem Hintergrund
um 1,6 Prozentpunkte auf 8,0 %. Organisch stieg das EBITDA um 18,5 %.

EBITDA PATIENT AND CONSUMER SOLUTIONS
IN MIO. €

)
3297 316,77
300,17
278,523
| 211,52 |
— 2008 —— 2009 2010 2011 2012 —

1) Die fiir die Berichtsjahre 2008 bis 2010 dargestellten
Werte entsprechen den in den vorherigen Abschliis-
sen berichteten Werten.

2) Bereinigt um Einmalaufwendungen und
-ertrdge aus dem Operational Excellence
Program (inklusive Steuereffekt).

3) Bereinigt um Entkonsolidierungseffekte
(inklusive Steuereffekt).
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EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf 208,1 Mio. €. Dies
entspricht einem Anstieg gegentiber dem Vorjahr um 93,2 % (Vorjahr 107,7 Mio. €).
Bereinigt um Sondereffekte erhohte sich das EBIT um 38,8 % auf 215,0 Mio. €.
Organisch erhohte sich das EBIT um 21,5 %.

UMSATZ NACH Umsatz 2011 % vom Umsatz 2012 %vom Veranderung Veranderung Prasenz-
LANDERN - Mio. € Gesamt- Mio. € Gesamt- auf €-Basis in in lokaler apotheken
PATIENT AND umsatz umsatz % Wahrung 31.12.2012
CONSUMER %

SOLUTIONS

GroRbritannien 2.133,7 —— 64,7 — 2.251,2 —— 65,0 55 —— 1,4 —— 1.577
Norwegen 531,5 16,1 —— 572,8 16,5 77 3,3 190
Italien 209,0 6,3 — 203,3 5,9 =2,7 =2,7 163
Irland 134,6 41 —— 132,6 3,8 -1,5 -1,5 73
Belgien 138,5 4,2 — 129,4 3,7 —— -6,5 —— -6,5 97
Schweden 87,8 2,7 —— 122,7 3,5 —— 397 —— 34,6 77
Tschechische

Repub|ik” 56,8 1,7 47,7 1,4 — =159 — =140 ——— 0
Deutschland 3,5 01 3,0 01 — -13,0 — -13,0 ——— O
Gesamt ——  3.295,4 — 100,0 — 3.462,7 — 100,0 51 —— -0,2 —— 2177

1) Bis November 2012.
In den Niederlanden haben wir in Zusammenhang mit der Versandapotheke DocMorris bis November 2012 zuséatzlich
eine Prasenzapotheke betrieben.

Lloydspharmacy

Fir Celesio ist GroBbritannien im Geschéaftsbereich Patient and Consumer
Solutions weiterhin der wichtigste Markt: Lloydspharmacy tragt hier mit einem
im Vorjahresvergleich leicht gestiegenen Umsatzanteil von 65,0 % zum Geschaft
bei (Vorjahr: 64,7 %).

Operativ hat sich Lloydspharmacy im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 wie
erwartet gut entwickelt. Dafuir verantwortlich waren vor allem Prozessverbesse-
rungen im Einkauf sowie die Nutzung von Marktopportunitdten. Dariiber hinaus hat
Celesio die Hauptverwaltungen von Lloydspharmacy und dem PharmagrofRhandel
AAH zusammengeflhrt. Das wird malgeblich dazu beitragen, die Effizienz und
Wettbewerbsfahigkeit des Geschafts zu steigern und Synergieeffekte zu heben.

Celesio AG 2012 Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions
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Negativ belastend auf das Ergebnis von Lloydspharmacy wirkten staatliche
Sparmafnahmen in GroRbritannien. Wir konnten jedoch einen leichten Anstieg
bei Versorgungsvertragen mit 6ffentlichen Einrichtungen, wie Krankenh&usern,
Gesundheitszentren oder Justizvollzugsanstalten verzeichnen. Hierbei bauen
wir auf den Funktionsprinzipien des britischen Gesundheitssystems auf: Im
Vordergrund stehen dabei die Auslagerung und Privatisierung von Services
und Dienstleistungen mit dem Ziel, Kosten im Gesundheitssystem einzusparen.
Demnach treten auch private Unternehmen als Akteure und Leistungserbringer
im Gesundheitswesen auf. Die gesetzliche Grundlage fir die Steuerung des
Gesundheitssystems, die »Health and Social Care Bill«, stellt staatliche Einrich-
tungen, Wohlfahrtsverbdnde und private Anbieter am Gesundheitsmarkt gleich.

International Retail

Alle Geschaftsaktivitaten des Geschéftsbereichs Patient and Consumer
Solutions aulRerhalb von GroBbritannien waren bis Ende des Jahres 2012 unter
International Retail zusammengefasst.

Fur Celesio ist Norwegen der wichtigste Apothekenmarkt im Bereich Inter-
national Retail, der sich im abgelaufenen Geschaftsjahr erwartungsgemaR gut
entwickelte und einen Umsatzanstieg von 7,7 % erzielen konnte. Sehr erfreulich
zeigte sich dabei das Geschaft mit freiverkauflichen otc-Produkten. Auch das
Geschaft mit verschreibungspflichtigen Arzneimitteln brachte positive Impulse.

Der italienische Markt entwickelte sich fur alle Marktteilnehmer schwacher als
im Vorjahr. Hierfiir verantwortlich waren in erster Linie staatliche MaBnahmen,
die zu einem leichten Rickgang im Geschaft mit verschreibungspflichtigen
Medikamenten gefiihrt haben. Das Geschaft mit oTc-Produkten entwickelte sich
dagegen in Italien erfreulich und verzeichnete im abgelaufenen Geschéftsjahr ein
leichtes Wachstum. Allerdings vermochte dies nicht die regulatorischen Eingriffe
und den damit einhergehenden Umsatzriickgang bei den verschreibungspflich-
tigen Medikamenten auszugleichen.

Unser irisches Apothekengeschaft hat im Jahr 2012 durch verbesserte
Einkaufsprozesse und Marketingeinkiinfte trotz des nach wie vor sehr schwa-
chen konjunkturellen Umfelds sein Ergebnis verbessern kénnen. Wie bereits im
letzten Jahr hat sich das ricklaufige Konsumklima allerdings weiter negativ auf
das Geschaft mit freiverkauflichen oTc-Produkten ausgewirkt. Bei den verschrei-
bungspflichtigen Arzneimitteln konnte Celesio staatliche Preiskiirzungen bei den
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Erstattungspreisen fir Medikamente sowie die gekiirzte Apothekenvergiitung
durch ein gutes Volumenwachstum nahezu ausgleichen.

Auch Celesios Apothekengeschaft in Belgien hat im Jahr 2012 stark unter den
Ende 2011 eingeleiteten gesundheitspolitischen SparmaBnahmen der Regierung
gelitten. Die staatlichen Eingriffe belasteten hier insbesondere das Geschéaft mit
verschreibungspflichtigen Arzneimitteln. In diesem schwierigen Marktumfeld
treibt Celesio die Optimierung ihres belgischen Apothekenportfolios konsequent
voran. Dariber hinaus hat Celesio die Hauptverwaltungen des Apotheken- und
PharmagroBhandelsgeschafts zusammengefiihrt. Das wird dazu beitragen, die
Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit des Geschafts zu steigern und Synergie-
effekte zu heben.

Das schwedische Apothekengeschéaft entwickelte sich positiv. Das operative
Geschaft zeigte sich hier stark, die Anlaufverluste konnten wie erwartet deutlich
reduziert werden. Hier entfaltete die im Zuge des OEp Ende 2011 gestartete
Restrukturierung klar Wirkung. Kontinuierlich arbeiten wir an der Optimierung
und dem Ausbau unseres Apothekenportfolios. Im Zuge dessen wurden im
Sinne profitablen Wachstums und nach intensiver Evaluierungsphase sowie
Uberpriifung der Nachhaltigkeit sowohl Apotheken geschlossen als auch neue
Apothekenstandorte im schwedischen Markt eréffnet. Damit schaffen wir die
Basis fuir den weiteren Ausbau unseres Geschéafts in Schweden.

Das tschechische Apothekengeschéft litt wie auch schon im Vorjahr unter
dem schwachen Marktumfeld. Vor allem entwickelte sich das Geschaft mit
verschreibungspflichtigen Medikamenten im Geschaftsjahr 2012 schwach. Im
Rahmen ihres fiir 2012 durchgefiihrten Desinvestitionsprogramms hat Celesio im
dritten Quartal mit Wirkung November 2012 ihre Aktivitdten in der Tschechischen
Republik erfolgreich verkauft.

Das Ergebnis der Beteiligung an der Brocacef ist seit dem Geschéftsjahr 2012
nicht mehr Bestandteil des operativen Ergebnisses. Eine gesonderte Bericht-
erstattung im Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions erfolgt daher
nicht mehr, da das Beteiligungsergebnis seit 2012 im Finanzergebnis und damit
unterhalb des operativen Ergebnisses ausgewiesen wird.

Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst und vergleichbar dargestellt.

Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions
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Marktumfeld und Geschdaftsentwicklung

Der Schwerpunkt des Geschaftsbereichs Pharmacy Solutions ist der Pharma-
groBhandel. Hier bietet Celesio dem Apotheker Produkte und Services, die er
bendtigt, um die Wiinsche seiner Kunden und Patienten zufriedenzustellen.
Der PharmagroRhandel ist fiir Celesio schon immer ein tragender Eckpfeiler des
Kerngeschafts gewesen.

Im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions ist Celesio mit ihren PharmagroR-
handelstochtern das entscheidende Bindeglied in der Medikamentenversorgung
der Patienten zwischen Arzneimittelherstellern und Apotheken. Im Pharma-
groBhandel bezieht Celesio fiir ihre GroRhandelstochter die im jeweiligen Land
zugelassenen Arzneimittel sowie weitere in Apotheken erhaltliche Produkte in
der Regel direkt von den jeweiligen Herstellern. Celesio bevorratet diese mithilfe
eines effizienten Lagermanagementsystems in ihren Niederlassungen vor Ort.
Mit einem hoch entwickelten, Uiber viele Jahre bewahrten und ausgefeilten
Distributionssystem beliefert Celesio von dort flaichendeckend, zuverlassig und
schnell ihre Apothekenkunden. Fiir ihre GroRhandelsleistungen erhélt Celesio eine
preisabhangige und landesspezifische sowie im Fall von verschreibungspflichtigen
Medikamenten oftmals gesetzlich festgelegte Marge. Die Tochtergesellschaften
der Celesio AG sind in 13 europdischen Landern und in Brasilien tatig. Celesio ist
unter anderem Marktfiihrer in Frankreich, Norwegen und Osterreich; in allen
anderen Landern — mit Ausnahme von Italien, wo Celesios GroBhandel nur
regional prasent ist — belegt der Konzern fihrende Marktpositionen. In Summe
beliefern 136 GroRhandelsniederlassungen jeden Tag rund 65.000 Apotheken.

Ferner ist Celesio in Brasilien mit Oncoprod als einem der fiihrenden Anbieter
im schnell wachsenden Segment Specialty Pharma aktiv, das insbesondere onkolo-
gische Produkte sowie andere Arzneimittel zur Behandlung komplexer Krankheiten
umfasst. Dartiber hinaus wird das Angebotsspektrum der GroRhandelstochter
landeribergreifend in allen GroRhandelsmarkten bestandig erweitert. Celesio
bietet hier Zusatzservices fir Apotheker wie beispielsweise auch die Organisa-
tion und die Filhrung von Apothekenkooperationen in Deutschland, Frankreich,
Belgien und Osterreich an. Die Partner profitieren dabei von Celesios Angeboten
in den Bereichen Marketing, Lagermanagement, Sortimentsgestaltung und von
passgenauen Finanzdienstleistungen, die der jeweilige Partner nach einem Baukas-
tenprinzip auswéahlen kann. Im Rahmen dieser Kooperationen unterstiitzen wir
unsere Partner durch Angebote und Aktionen und stellen IT-Plattformen fir den
Informationsaustausch zur Verfligung. Beispielsweise hat GEHE in Deutschland
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das Warenwirtschaftssystem wawi Top eingefiihrt, das eine individualisierte
Losung fur die unterschiedlichen Bereiche eines Apothekenlagers bereithélt.

Der PharmagroRRhandel operiert in einem relativ stabilen Marktumfeld, das
nicht direkt und unmittelbar konjunkturabhangig ist. Jedoch ist der PharmagroR-
handel durch die schwierige Finanzlage der Staatshaushalte und die europdische
Banken- und Staatsschuldenkrise sowie die damit einhergehenden gesundheits-
politischen SparmaRnahmen in vielen Landern betroffen.

Wie erwartet entwickelte sich daher der Geschaftsbereich Pharmacy Solu-
tions der Celesio im abgelaufenen Geschaftsjahr 2012 schwierig. Besonders
schwach zeigte sich auf der Umsatzseite der Markt in GroRbritannien, da eine
Reihe umsatzstarker Arzneimittel, sogenannte Blockbuster-Medikamente, ihren
Patentschutz verloren haben. Dariiber hinaus hat das durch staatliche MaBnahmen
beeintrachtigte Geschaft des franzdsischen PharmagroRhandels das Geschaft
im Bereich Pharmacy Solutions negativ belastet. Erfreulich entwickelten sich
dagegen Celesios GroBhandelstéchter in Osterreich und Danemark.

Umsatz- und Ertragslage

Umsatz

Der Umsatz im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions betrug im Geschaftsjahr
2012 18.808,1 Mio. €. Damit lag der Umsatz um 0,3 % leicht unter dem Niveau
des Vorjahres. Uberwiegend verantwortlich fiir diese riickldufige Entwicklung
waren der Patentablauf einiger Blockbuster-Produkte in GroRbritannien sowie
die generell schwache Marktentwicklung in Frankreich. Auch die gute Entwicklung
in unseren Markten Osterreich und Danemark sowie die erstmalig ganzjdhrig
konsolidierten Umsatze von Oncoprod konnten diesen negativen Effekt nur
bedingt ausgleichen. Organisch sank der Umsatz um 1,8 %.

Geschaftsbereich Pharmacy Solutions

131



132

UMSATZ PHARMACY SOLUTIONS
IN MIO. €

19.019,7 18.857,5 18.808,1
17.213,6 17.542,3

— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —— 2012 —

Rohertrag

Der Rohertrag des Geschaftsbereichs stieg im Geschéaftsjahr 2012 um 1,2 %
auf 1.226,3 Mio. €. Der um Sondereffekte bereinigte Rohertrag erhdhte sich
gleichfalls um 1,2 % im Vergleich zum Vorjahreszeitraum. Die bereinigte Roher-
tragsmarge erhohte sich im abgelaufenen Geschéftsjahr auf 6,5 % gegenlber
6,4 % im Vorjahreszeitraum. Der Anstieg der Rohertragsmarge ist trotz der
schwierigen Rahmenbedingungen, die das neue Margensystem in Frankreich
mit sich bringt, vor allem auf die gute Entwicklung des Deutschlandgeschéafts
und den Kauf der brasilianischen Oncoprod, die im Vergleich zu den anderen
Geschéaftseinheiten eine hohere Rohertragsmarge hat, zurlickzufiihren. Organisch
sank der Rohertrag um 2,7 %.

Sonstige betriebliche Ertrége

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im abgelaufenen Geschaftsjahr um
2,1 % auf 268,9 Mio. € gesunken. Malgeblich wirkten sich dabei der Wegfall der
Ertrage aus dem Verkauf des Lagers in Oslo im Vorjahr sowie geringere Ertrage aus
wertberichtigten Forderungen aus. Dagegen brachten die erstmalig ganzjdhrige
Vollkonsolidierung der Oncoprod und Wahrungskurseffekte positive Impulse.
Organisch zeigt sich ein leichter Anstieg um 1,2 %.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um 10,1 % auf 530,2 Mio. €.
Die um Sondereffekte bereinigten sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen
um 7,6 %. In erste Linie waren hierfur Effekte aus der erstmalig ganzjahrigen
Vollkonsolidierung der Oncoprod, Wahrungskurseffekte und ein genereller
Anstieg der Kosten bei Panpharma verantwortlich. Dieser Entwicklung wirkten
operative Einsparungen aus dem OEP entgegen. Organisch erhdhten sich die
sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 2,5 %.

Personalaufwand

Der Personalaufwand erhohte sich im Berichtszeitraum um 4,6 % auf 613,8 Mio. €.
Ebenso stieg der um Sondereffekte bereinigte Personalaufwand um 3,8 %. Diese
Entwicklung ist auf Effekte aus der erstmalig ganzjahrigen Vollkonsolidierung der
Oncoprod, Wahrungskurseffekte sowie den allgemeinen Gehaltskostenanstieg,
vor allem in Brasilien, zurtickzufiihren. Operative Einsparungen aus dem OEP
wirkten dieser Entwicklung entgegen. Organisch zeigte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr ein Riickgang um 0,5 %.

EBITDA

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) verringerte sich im
Vorjahresvergleich um 16,0 % auf 351,0 Mio. €. Bereinigt um Sondereffekte lag
das EBITDA bei € 380,0 Mio. €. Dies entspricht einem Riickgang um 11,6 % gegen-
Uber dem Jahr 2011. Fir diesen Riickgang war wie erwartet auch die schwache
Entwicklung des franzésischen GroBhandels verantwortlich. Das Geschéaft der
franzoésischen GroRhandelstochter ocp wurde dabei stark von dem von der
Regierung 2011 eingeflihrten Margensystem negativ beeinflusst. Ferner wirkten
sich der Wegfall des im Jahr 2011 enthaltenen Gewinns aus der VerduRerung
des Lagers in Oslo und die im abgelaufenen Geschaftsjahr angefallenen Kosten
aus dem Bezug des neuen GrofRhandelslagers in Oslo negativ auf die EBITDA-
Entwicklung des Geschaftsbereichs Pharmacy Solutions aus. AuRerdem konnte
der oben beschriebene Kostenanstieg in Brasilien aufgrund teilweise reduzierter
Auftragsvolumina eines GroRkunden und der noch nicht umgesetzten strukturellen
Anpassungen auf der Kostenseite nicht kompensiert werden.

Der Rickgang des EBITDA zeigte sich auch in der Entwicklung der um Sonder-
effekte bereinigten EBITDA-Marge. Diese sank von 2,3 % im Vorjahr auf 2,0 %
im abgelaufenen Geschéaftsjahr. Dabei konnte der Rickgang im Umsatz kurz-
fristig nicht vollstandig durch Kostensenkungsmafnahmen kompensiert werden.
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Organisch zeigte das EBITDA einen Riickgang um 9,5 %.

EBITDA PHARMACY SOLUTIONS

IN MIO. €
456,1
429,97
394,5 3822 | | 380,072
— 2008 —— 2009 ——— 2010 ——— 2011 ——— 2012 —

1) Bereinigt um Einmalaufwendungen und
-ertrdge aus dem Operational Excellence
Program (inklusive Steuereffekt).

2) Bereinigt um Sondereffekte aus Neubewertungen
nach IFRS 5 sowie Entkonsolidierungseffekten
(inklusive Steuereffekt).
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EBIT

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) des Geschéaftsbereichs sank im abgelau-
fenen Geschéftsjahr um 15,6 % auf 261,5 Mio. €. Das um Sondereffekte bereinigte
EBIT ging um 13,7 % zurlick. Der Vorjahreswert betrug 371,1 Mio. € gegeniiber
320,1 Mio. € im Jahr 2012. Organisch sank das EBIT um 11,5 %.

UMSATZ NACH Umsatz 2011 % vom Umsatz 2012 %vom Veranderung Veranderung Nieder-
LANDERN — Mio. € Gesamt- Mio. € Gesamt- auf €-Basis in lokaler lassungen
PHARMACY umsatz umsatz % Wahrung 31.12.2012
SOLUTIONS %

Frankreich 6.580,3 —— 34,9 — 6.441,8 34,2 =21 -2, 44
Deutschland 3.973,3 211 — 4.019,1 21,4 1,2 1,2 20
GroRbritannien 2.492,3 —— 13,2 — 2.3473 —— 12,5 —— -58 — -12,0 ——— 18
Brasilien " 1.648,4 8,7 — 1.875,7 10,0 13,8 22,4 24
Osterreich 1.072,2 5,7 — 1.086,1 5,8 1,3 1,3 7
Norwegen 529,8 2,8 —— 597,8 3,2 12,8 8,2 2
Belgien 518,0 2,7 — 495,6 2,6 —— 43 —— 4.3 6
Danemark 4481 2,4 —— 483,5 2,6 7,9 7,8 2
Portugal 456,1 2,4 —— 434 2,3 —— -4,8 -4,8 7
Tschechische

Republik“ 388,3 21 — 316,4 1,7 — -18,5 —— -16,7 0
Irland 3,7 1,7 — 282,8 1,5 -9,3 -9,3 3
Slowenien 284,4 1,5 — 27,7 1,4 —— 4,4 -4,4 2
Italien 154,6 0,8 —— 156,2 0,8 1,0 1,0 1
Gesamt 18.857,5 — 100,0 — 18.808,1 — 100,0 —— -0,3 —— -0,4 136

1) Seit Oktober 2011 inklusive Oncoprod.

2) Bis November 2012.

Celesio AG 2012

Frankreich

Celesios wichtigster GroBhandelsmarkt Frankreich war wie in den Jahren zuvor
wiederum unverdndert hart umkampft. Die angespannte Situation wurde weiter
verscharft durch das von der Regierung im Jahr 2011 neu eingefiihrte Margen-
system. Die Neuregelung wirkt sich insbesondere negativ auf das mittlere Preis-
segment des PharmagrofRhandels aus. In diesem verfiigt Celesios franzésische
GroBhandelstochter ocp lber ein besonders breites Produktangebot fir ihre
Apothekenkunden. Im Berichtszeitraum ist es dem franzésischen GroRhandels-
geschaft ocp gelungen, seinen Marktanteil im Vorjahresvergleich stabil zu halten.
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Deutschland

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr stand der deutsche Pharma- und GroRRhan-
delsmarkt ganz im Zeichen des Arzneimittelmarktneuordnungsgesetzes (AMNOG).
Durch das AMNOG kam es zu einer erneuten Anderung, die die Vergiitung des
GroBhandels betrifft. Anstatt des bisher liblichen prozentualen Zuschlags erhalten
die PharmagroRhandler seit dem 1. Januar 2012 fir jede verschreibungspflich-
tige Arzneimittelpackung einen Fixbetrag von 70 Cent und einen variablen
prozentualen Zuschlag von bis zu 3,15 % auf den Herstellerabgabepreis. Damit
wurden Rahmenbedingungen geschaffen, um das Geschaft im deutschen Markt
profitabel betreiben zu kénnen. Daher sowie aufgrund der Kosteneinsparungen
aus dem oEeP konnte Celesios GroRhandelstochter GEHE trotz des gegen Ende des
Jahres 2012 wieder anziehenden Rabattwettbewerbs ihren Ergebnisbeitrag wie
prognostiziert deutlich steigern.

GroBbritannien

Der britische GroBhandelsmarkt entwickelte sich wie erwartet schwach. Im
Geschéftsjahr 2012 wirkte sich vor allem das Auslaufen des Patenschutzes einer
Reihe umsatzstarker Arzneien, sogenannter Blockbuster-Medikamente, negativ
auf die Umsatzentwicklung von Celesios britischer GroRhandelstochter AAH
aus. Der damit einhergehende Anstieg des Wettbewerbs mit preisglinstigeren
Nachahmermedikamenten, sogenannten Generika, und deren Substitution
bei verschreibungspflichtigen Medikamenten haben zur deutlichen Absen-
kung der Arzneimittelpreise gefiihrt und AAH somit negativ belastet. Allerdings
konnte dieser Effekt im Rohertrag durch eine bessere Marge bei den verkauften
Produkten teilweise kompensiert werden. Positiv wirkte sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auch Celesios neue Konzernstruktur »One Celesio« auf das GroR-
handelsgeschéaft in GroBbritannien aus. Klare Kosteneinsparungen ergaben sich
dabei durch die Zusammenlegung der Hauptverwaltungen von AAH und dem
britischen Apothekengeschiaft Lloydspharmacy.

Brasilien

Mit der Ubernahme der restlichen 49,9 % an Panpharma im zweiten Quartal
2012 hat Celesio ihre fihrende Marktposition in Brasilien gestarkt. Damit
hat Celesio einen weiteren wichtigen Schritt in der regionalen Expansion in
vielversprechende Wachstumsmarkte vollzogen, einen der Eckpfeiler der
strategischen Neuausrichtung.

Geschéftsbereich Pharmacy Solutions Celesio AG 2012
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So konnten wir unseren Umsatz in Brasilien im abgelaufenen Geschéafts-
jahr vornehmlich aufgrund der erstmals ganzjdhrigen Konsolidierung von
Oncoprod deutlich steigern. Wahrend Oncoprod sich positiv entwickelte,
mussten wir bei Panpharma einen deutlichen Ergebnisriickgang verzeichnen.
Neben einer verzogerten Anpassung an veranderte Rahmenbedingungen
trugen auch die reduzierten Auftragsvolumina eines GroRkunden hierzu bei.
Entsprechende GegenmalRnahmen wurden bereits zum Ende des Geschéafts-
jahres 2012 eingeleitet.

Osterreich

In Osterreich hat sich das Geschaft unserer GroRhandelstochter Herba Chemosan
im Jahr 2012 positiv entwickelt. Dies ist in erster Linie auf eine Verbesserung der
Rohertragsmarge und Kosteinsparungen auch im Rahmen des OEP zuriickzufiihren.
Die Logistik- und Marketingaktivititen der Movianto in Osterreich werden seit dem
abgelaufenen Geschiftsjahr im operativen Segment GroRhandel Osterreich gefiihrt.

Norwegen

In Norwegen entwickelte sich das Geschaft unserer GroBhandelstochter Norsk
Medisinaldepot (NMD) im abgelaufenen Geschaftsjahr stabil. NmD hat hier
im Rahmen der Reorganisation die Infrastruktur und Lagerlogistik des neuen
Lagers in Oslo Anfang 2012 komplett in Betrieb genommen. Im Zentrum der
Bemiihungen von NMD stand im Geschéftsjahr 2012, effiziente Prozesse und
Abliufe aufzusetzen. Diese fiihrten zu Mehrarbeit in Form von Uberstunden
und Wochenendeinsatzen.

Belgien

Das von der Regierung im Dezember 2011 angekiindigte Sanierungsprogramm
hat im abgelaufenen Geschaftsjahr auch den Gesundheitssektor des Landes stark
beeinflusst. Die eingeleiteten staatlichen MaRnahmen haben dabei zu einem
negativen Marktwachstum gefiihrt. Celesios belgischer GroRhandelstochter
Pharma Belgium ist es trotz dieser schwierigen Marktsituation gelungen, ihre
Marktposition zu behaupten. Dariber hinaus hat Celesio die Hauptverwaltungen
von Apotheken- und GroRhandelsgeschaft zusammengefiihrt. Das wird dazu
beigetragen, die Effizienz und Wettbewerbsfahigkeit des Geschéfts zu steigern
und Synergieeffekte zu heben. Erneut positive Effekte ergaben sich zudem aus
der belgischen Apothekenkooperation Pharmactiv.
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Portugal

Portugal ist eines der Lander, das mit am starksten unter der europdischen
Banken- und Staatsschuldenkrise leidet. Entsprechend schwierig gestaltet sich
daher die Situation auf den portugiesischen Pharma- und Gesundheitsmarkten.
Im Berichtszeitraum konnte sich unser GroRhandelsgeschaft gut behaupten und
den Marktanteil stark ausbauen. Dennoch wurde aufgrund drastischer SparmaR-
nahmen der Regierung und notwendiger Forderungswertberichtigungen das
Ergebnis der ocp Portugal belastet.

Slowenien

Das sich erstmals 2011 schwieriger gestaltende Marktumfeld in Slowenien
hat sich 2012 weiter deutlich verschlechtert. Auch unser PharmagroRhandel
Kemofarmacija konnte sich diesem negativen Markttrend nicht entziehen und
verzeichnete einen Umsatzriickgang. Zusatzlich erschwerend fiir Kemofarmacija
kam hinzu, dass ein ehemaliger GroRkunde den Wettbewerb durch den Aufbau
eines eigenen PharmagroRhandels erheblich verscharft hat. Wesentliche Effekte
auf das operative Geschaft daraus haben sich 2012 noch nicht ergeben, werden im
kommenden Geschéftsjahr allerdings sichtbar werden. Daher wurden Wertberich-
tigungen auf den Geschéfts- und Firmenwert in Hohe von 20,0 Mio. € notwendig.

Ddanemark

Unserer danischen GroBhandelstochter Tjellesen Max Jenne ist es trotz negativer
Marktentwicklung gelungen, das Ergebnis aufgrund von Marktanteilsgewinnen
zu steigern. Die bereits 2011 verstarkten Marketing- und Vertriebsaktivitaten
haben sich auch im Berichtszeitraum positiv ausgewirkt.

Irland und Tschechische Republik

Sowohl das GroRhandelsgeschéft in Irland als auch in der Tschechischen Republik
wurden 2012 durch schwierige Markte deutlich belastet. Im Rahmen ihres fir
2012 durchgefihrten Desinvestitionsprogramms hat Celesio im dritten Quartal
2012 mit Wirkung zum November 2012 erfolgreich den Verkauf ihrer Aktivitaten
in der Tschechischen Republik vorgenommen. Der Verkauf der irischen Aktivitdten
erfolgte gleichfalls im November 2012, der Vollzug der Transaktion wird fir das
erste Halbjahr 2013 erwartet.
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Nachdem sich Celesio strategisch tief greifend neu aufgestellt hat, wurde
fir eine Reihe von nicht mehr zum Kerngeschaft des Unternehmens zahlende
Gesellschaften und Aktivitdten der Verkaufsprozess eingeleitet. Der Vorstand der
Celesio hat Ende Marz 2012 beschlossen, die Geschaftseinheiten Movianto und
Pharmexx sowie die Versandapotheke DocMorris inklusive des Markennamens
zu verauBern. Mit diesem Gesamtbeschluss ging die Entscheidung einher, sich
vom Geschaftsbereich Manufacturer Solutions vollstéandig zu trennen, um sich
so vollumfanglich auf das als zukunftstrachtig eingestufte, priorisierte Kernge-
schaft zu konzentrieren. Dazu mussten die entsprechenden strukturellen und
organisatorischen Anpassungen vorgenommen werden.

Darliber hinaus hat der Vorstand der Celesio entschieden, den Kanalkon-
flikt mit den Apothekern zu 16sen. Dieser war durch den Kauf der DocMorris-
Versandapotheke im Jahr 2007 speziell in Deutschland entstanden. Hierzu musste
Celesio die Versandapotheke nebst dem Markennamen DocMorris verduBern.

Die entsprechenden Einheiten wurden mit der Entscheidung, die Unterneh-
mensstrategie zu dndern, als nicht fortgefiihrte Aktivitdten klassifiziert. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend angepasst und vergleichbar dargestellt.

Celesio folgt damit konsequent der neuen Strategie und konzentriert sich
vollumfanglich auf die als zukunftstrachtig eingestuften, priorisierten Kernbe-
reiche Patient and Consumer Solutions und Pharmacy Solutions.

Am 23.Juli 2012 hat Celesio den geplanten Verkauf von Movianto an
Owens & Minor, Inc., einen fihrenden amerikanischen GroBhandler von Medi-
zinprodukten und Logistikdienstleister, bekannt gegeben. Diese Transaktion wurde
im abgelaufenen Geschéaftsjahr zum 31. August 2012 vollzogen. Der Kaufpreis
hierfir betrug 130,0 Mio. €; inklusive der Aktivitdten in Irland, die zusammen
mit dem GroBhandler verdauBert wurden, ergab sich damit ein Ergebniseffekt in
Hohe von —64,9 Mio. €.

Fur Pharmexx erfolgte der am 26. Juli 2012 verkiindete Verkauf an das
irische Unternehmen United Drug nach kartellrechtlicher Zustimmung zum
12. September 2012. Der Kaufpreis betrug 35,0 Mio. €; damit fielen Ergebnis-
belastungen in Hohe von 41,3 Mio. € an.

Am 25. Oktober 2012 hat Celesio den Verkauf der Versandapotheke DocMorris
N.V., Heerlen, sowie des Markennamens an den schweizerischen Pharmadistributor
Zur Rose AG bekannt gegeben. Der urspriinglich vereinbarte Kaufpreis betrug
25,0 Mio. €; insgesamt fielen Ergebnisbelastungen in Hohe von 145,7 Mio. €
an. Fur die bestehende Nutzung der Marke DocMorris in den eigenen und den
Partnerapotheken von Celesio wurden Ubergangsfristen vereinbart.

Nicht fortgefuihrte Aktivitaten
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Der Umsatz der nicht fortgefiihrten Aktivitaten sank im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2012 um 24,1 % auf 663,4 Mio. € (Vorjahr 873,5 Mio. €).

Der Rohertrag der nicht fortgefuihrten Aktivitaten verringerte sich um 35,4 %
auf 268,2 Mio. € gegeniliber 414,9 Mio. € im Jahr 2011.

Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA) der nicht mehr
zum Kerngeschaft gehérenden Aktivitaten ging im Vorjahresvergleich um 76,7 %
auf 4,7 Mio. € zurlck (Vorjahr 20,2 Mio. €).

Das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) belief sich auf 0,3 Mio. € nach
—70,4 Mio. € im Vorjahr. Das Ergebnis des Vorjahres war durch Wertberichtigungen
auf den Geschéfts- und Firmenwert von Pharmexx in Héhe von 72,0 Mio. € gepragt.
Das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten belief sich auf —258,6 Mio. €
gegenliber —70,9 Mio. € im Vorjahresvergleich. Der Riickgang resultiert insbe-
sondere aus den Buchwertanpassungen und Entkonsolidierungsergebnissen
der Versandapotheke DocMorris, Pharmexx und Movianto an den erwarteten
bzw. den bereits erzielten Netto-VerdauBerungserlés um insgesamt 251,9 Mio. €.

Movianto

Movianto verzeichnete fur das abgelaufene Geschaftsjahr in Rohertrag und
EBITDA einen Riickgang. Hierflir verantwortlich waren in erster Linie die schwie-
rigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Spanien, ein weniger profitables
Auftragsportfolio in Belgien sowie die noch unzureichend ausgelasteten neuen
Kapazitaten in Danemark. Dagegen verlief das Geschéaft in GroRbritannien gut.
Dafiir verantwortlich waren positive Effekte durch MaBnahmen im Rahmen der
2011 gestarteten Restrukturierung. Ebenfalls zufriedenstellend entwickelte sich
das Geschéft in Frankreich. Der Ergebniseffekt aus der Buchwertanpassung der
Movianto an den erwarteten bzw. erzielten VerduRerungserlos abziiglich Trans-
aktionskosten sowie aus der Entkonsolidierung belief sich im Berichtszeitraum
auf insgesamt 64,9 Mio. €.

Dieser VerdauRerungserlos spiegelt eine Geschaftsentwicklung wider, die
seit der zweiten Jahreshédlfte 2012 unter den Erwartungen lag. Haupttreiber
dafiir war eine schwache Marktentwicklung. Darlber hinaus entwickelten sich
die kaufpreisrelevanten Vermogenswerte und Schulden ab April 2012 negativ.
Ebenso wirkten sich erhéhte VerduBerungskosten primar aufgrund der gesell-
schaftsrechtlichen Trennung und der Trennung der IT-Systeme aus.
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Pharmexx

Bei Pharmexx nahm das EBITDA vor Einmaleffekten im Vorjahresvergleich ab.
Haupteinflussfaktoren dafur waren das geringe Volumen im Deutschland-
geschaft sowie die schlechte wirtschaftliche Situation in Spanien und Portugal.
Im Gegensatz dazu verlief das Geschaft in der Turkei positiv. Hier zeigten die im
abgelaufenen Geschéftsjahr eingeleiteten Restrukturierungsmanahmen bereits
Wirkung. Ebenso ist es in GroRbritannien gelungen, das Geschaftsvolumen
deutlich auszuweiten. Die Wertanpassung des Buchwerts der Pharmexx an den
VeraulRerungserlds abziglich Transaktionskosten belief sich im abgelaufenen
Geschaftsjahr auf insgesamt 41,3 Mio. €. Im Vorjahreszeitraum wurde eine
auBerplanméaRige Abschreibung auf Geschafts- oder Firmenwerte in Hohe von
72,0 Mio. € erfasst. Im ersten Quartal 2012 erfolgte bereits die VerduRerung
der franzésischen Aktivitaten der RepscoPharmexx.

DocMorris

Das EBITDA der Versandapotheke DocMorris war in 2012 riickldufig. Es lag mit
0,8 Mio. € unter dem Ergebnis des Vorjahres von 8,5 Mio. €. Obwohl sich der
Umsatz von DocMorris im Vergleich zum Vorjahr stabil entwickelte, blieb dieser
deutlich hinter den Erwartungen zuriick. Hauptverantwortlich waren hierfir
logistische Probleme im Zusammenhang mit der Einflihrung einer neuen Soft-
ware. Ferner wirkten sich regulatorische MaBnahmen und sich konkretisierende
Gesetzesanderungen mit entsprechender Verkiindung im Oktober 2012 negativ
auf das Geschaft von DocMorris aus. Diese Faktoren wirkten sich maRgeblich
weiter zunehmend auf den letztlich erzielten NettoverdauRerungserlds abzuglich
Transaktionskosten aus. Dies machte eine entsprechende Wertanpassung des
Buchwerts der DocMorris im abgelaufenen Geschéaftsjahr in Hohe von insgesamt
145,7 Mio. € notwendig.

Nicht fortgefuihrte Aktivitaten
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Kapitalflussrechnung

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit fir die fortgefiihrten
Aktivitaten belief sich im Geschaftsjahr 2012 auf 432,9 Mio. € gegeniber
578,1 Mio. € im Vorjahr. Diese Entwicklung ist primar auf Verdnderungen des
operativen Nettovermdégens, dabei hauptsachlich in Bezug auf einen Stichtagsef-
fekt bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, zurtckzufthren.
Gegenldufig wirkten sich reduzierte Vorratsbestdande aus. Der Mittelabfluss aus
laufender Geschaftstatigkeit fiir nicht fortgefiihrte Aktivitdten lag bei —10,8 Mio. €.
Demgegentliber zeigte sich im Vorjahr ein Mittelabfluss in Hohe von 18,8 Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit fir die fortgefuhrten Aktivitdaten
stieg im Berichtszeitraum auf —292,9 Mio. € gegeniiber —165,8 Mio. € im Vorjahr.
Hauptreiber dieses Anstiegs waren Zahlungen im Rahmen der Ubernahme der
restlichen 49,9 % der Geschéaftsanteile von Panpharma im zweiten Quartal 2012.
Gegenlaufig flihrte die VerdauBerung des GroRRhandels- und Apothekengeschéfts
in Tschechien zu einem Anstieg der Einzahlungen aus Unternehmensverkdufen
und geringere Investitionen, vor allem in IT-Anwendungen, zu einem Riickgang
der Auszahlungen fir Investitionen.

Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit flr die nicht fortgefihrten Akti-
vitdten lag bei 131,0 Mio. € gegentiber einem Mittelabfluss von —34,6 Mio. € im
Vorjahresvergleich und spiegelt insbesondere die vereinnahmten Kaufpreiszah-
lungen fir Movianto, Pharmexx und DocMorris wider.

Der Zahlungsmittelbestand belief sich zum 31. Dezember 2012 auf 523,9 Mio. €
und erhdhte sich somit um 75,6 Mio. € gegenliber dem Stand Ende 2011.

Der Free Cashflow fir die fortgefiihrten Aktivitaten als Saldo aus dem Mittelzu-
fluss aus laufender Geschéaftstatigkeit, dem Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit
sowie gezahlten und erhaltenen Zinsen belief sich im Geschaftsjahr 2012 auf
37,5 Mio. € gegenuiber 290,8 Mio. € im Vorjahresvergleich. Der Riickgang im Free
Cashflow war dabei insbesondere auf die Kaufpreiszahlung der Restanteile von
Panpharma zuriickzufiihren. Die Ergebnisverbesserung, Einzahlungen aus dem
Verkauf der Aktivtaten in Tschechien sowie geringere Investitionen konnten
dabei die insbesondere stichtagsbedingte Veranderung des operativen Netto-
vermogens kompensieren.
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fortgeflihrte Aktivitaten

fortgefliihrte Aktivitaten

Gezahlte und erhaltene Zinsen
Free Cashflow

Auszahlungen an Gesellschafter

Mittelzufluss aus der Verdanderung

der Finanzverbindlichkeiten

ohne Verlust der Beherrschung

Zahlungswirksame Veranderung
des Finanzmittelbestands

Wechselkursbedingte Verdanderung
des Finanzmittelbestands

2011 2012 Abw.
Mio. € Mio. € Mio. €
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit —
5781 — 432,9 — —1452
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit —
-165,8 — -292,9 —— 1271
-121,5 — -102,5 —— 19,0
290,8 37,5 — -253,3
(inklusive Nicht beherrschender Anteile) -86,6 —— —43,9 —— 42,7
96,6 —— —-43,5 — 140/
Auszahlungen im Rahmen der Verdnderung
der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen
-0,5 -1,1 —— -0,6
300,3 — -51,0 — -351,3
3,2 72 4,0
Veranderung Zahlungsmittel und -dquivalente 303,5 — -43,8 — -347,3

Die Nettofinanzverschuldung verringerten sich von 1.618,7 Mio. € zum
31. Dezember 2011 auf 1.559,0 Mio. € gegen Ende 2012. Auch konnte die
wichtige Kennzahl Nettofinanzverschuldung/eBITDA (bereinigt) von 2,9 am
31. Dezember 2011 auf 2,7 zum Stichtag 2012 verbessert werden.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit fir fortgefihrte Aktivitaten
erhéhte sich von —112,0 Mio. € im Vorjahr auf =191,0 Mio. € im Berichtszeitraum.
Primar dafir verantwortlich waren hohere Riickzahlungen fiir Schuldschein-

darlehen. Der Mittelzufluss aus Finanzierungstatigkeit flr nicht fortgefuhrte

Aktivitaten lag bei 0,3 Mio. €. Dagegen zeigte sich im Vorjahr ein Mittelabfluss

von 2,6 Mio. €.
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VERANDERUNG DES FINANZMITTELBESTANDS
IM GESCHAFTSJAHR 2012, IN MIO. €

4221
-161,9
448,3
Finanz- Mittelzufluss ~ Mittelabfluss ~ Mittelabfluss
mittelbestand  aus laufender aus Investitions- aus Finanzie-
am Anfang Geschéfts- tatigkeit * rungs-
der Periode tatigkeit * tatigkeit *

* Jeweils fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivitaten.

7,2

-190,7

Wechselkurs-
bedingte
Verédnde-
rung des

Finanzmittel-

bestands *

523,9
-1,1
Finanzmittelbe- Finanz-
stand der nicht mittelbestand
fortgefiihrten am Ende
Aktivitditenund  der Periode
VerauRerungs-
gruppen am
Ende der
Periode

Zum 31. Dezember 2012 lag das Net Working Capital bedingt durch operative
Verbesserungen des Forderungsmanagements insbesondere in Deutschland sowie
der Entkonsolidierung der nicht fortgefiihrten Aktivitaten mit 1.172,9 Mio. € unter

dem Vorjahreswert von 1.370,7 Mio. €.
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Vorrdte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Sonstiges operatives Nettovermogen
Operatives Nettovermogen

Sonstige Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten

Mittelabfluss aus der Verdnderung
der operativen Vermdgenswerte

und der Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2012 Bilanzielle Zahlungs-
Mio. € Mio. € Verdnderung wirksame
Mio. € Verédnderung

fortgefiihrte

Aktivitaten *

Mio. €

1.791,5 — 1.582,0 — -209,5 —— 58,5
2.529,4 — 2.096,1 — -433,3 —— 74,2
2.799,4 — 2.325,0 — -474,4 — -168,0
150,8 —— 180,2 —— 29,4 —— 35,0
1.370,7 — 1172,9 — -197,8 —— -0,3
-478,4 — -402,0 —— 76,4 —— -91,3
-91,6

* Bilanzielle Verdnderungen bereinigt um Wahrungseffekte, Anderungen im Konsolidierungskreis, Zur VerauRerung
bestimmte Vermogenswerte und Verbindlichkeiten und Wertberichtigungen des operativen Vermogens.

Celesio AG 2012
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Finanzierungsstrategie und -management

Unsere Finanzierungsstrategie basiert auf folgenden Prinzipien:
1. Sicherung der Liquiditat

2. Gewdbhrleistung der unternehmerischen Freiheit

3. Minimierung der Finanzierungskosten

Celesio verfolgt konsequent eine konservative und langfristig ausgerichtete
Finanzierungsstrategie. Dabei haben wir auch im Geschaftsjahr 2012 die weitere
Diversifizierung der Finanzierungsstruktur des Konzerns vorangetrieben. Damit
einhergehend platzierten wir im Oktober 2012 eine weitere Unternehmensanleihe
am Kapitalmarkt. In Verbindung mit der im Jahr 2009 emittierten Wandelanleihe,
der ersten Unternehmensanleihe im Jahr 2010 sowie einer weiteren Wandel-
anleihe im Jahr 2011 zielen wir so auf ein bestmoglich ausgewogenes, zeitlich
gedehntes Falligkeitsprofil ab.

FINANZVERBINDLICHKEITEN 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Verbindlichkeiten

gegenuber Kreditinstituten —— 1.022,7 —— 418,2 —— 254,9 —— 145,5
Schuldscheindarlehen

und Anleihen 1.091,8 — 1.464,1 — 1.779,4 — 1.912,4
Leasingverbindlichkeiten 21,1 19,2 20,1 14,8
Sonstige Finanzverbindlichkeiten 32,5 21,8 12,6 10,2
Konzern /Summe —— M 2.168,1 — 1.923,3 — 2.067,0 — 2.082,9

Zunehmend steigende Eigenkapitalanforderungen, die sich vor allem aus den
aktuellen Diskussionen um das Reformpaket Basel Il ergeben, wirken sich auf das
Kreditgeschaft aus. Um diesen Effekten gegenzusteuern, konzentriert Celesio sich
darauf, den Anteil der Bankenfinanzierung an den finanziellen Verbindlichkeiten
auf maximal ein Viertel zu begrenzen.

Die wesentlichen Finanzierungsvorgange werden tiber die Celesio AG und
die konzerneigene Finanzierungsgesellschaft Celesio Finance B.V. abgewickelt.
Lokale Kreditlinien werden nur dort genutzt, wo eine zentrale Finanzierung nicht
moglich oder sinnvoll ist, wie beispielsweise in Brasilien.

Celesio verfligt Uber kein externes Rating. Bonitdtseinschatzungen Dritter
werden jedoch regelmaRig anhand ausgewahlter Kennzahlen festgestellt, die
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Celesio sehr genau verfolgt. Dabei liegt der Fokus insbesondere auf den Kennzahl
Nettofinanzverschuldung zu bereinigtem EBITDA. Unser Ziel ist, dass das Verhaltnis
von Nettofinanzverschuldung zu bereinigtem EBITDA dauerhaft kleiner als 3 ist.

31.12.2009 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2012

Nettofinanzverschuldung /
bereinigtes EBITDA 3,3 2,5 2,9 2,7

In der Zusammenarbeit mit unseren kreditgebenden Banken und Fremd-
kapitalinvestoren ist uns der Aufbau einer langfristigen und nachhaltigen Bezie-
hung besonders wichtig. Unsere Creditor-Relations-Aktivitdten umfassen einen
alljahrlichen Bankers Day, internationale Roadshows sowie zahlreiche persénliche
Gesprache. Dabei informieren wir zeitnah und umfassend tber die aktuellen
Unternehmensentwicklungen. Diese intensive Kommunikation werden wir auch
in Zukunft fortsetzen.

Finanzierungsinstrumente

Kreditlinien

Ein wesentlicher Bestandteil unseres Finanzierungsportfolios sind langfristig
zugesagte, bilaterale Kreditlinien von Banken. Da die Kreditzusagen der Banken
Laufzeiten von bis zu 5 Jahren haben, ist eine besonders vertrauensvolle und
partnerschaftliche Zusammenarbeit von hoher Bedeutung. Kontinuierlich Gber-
prifen wir unser Bankenportfolio und beenden die Geschéftsbeziehung mit jenen
Banken, mit denen eine Fortsetzung aus heutiger Sicht zuktinftig fir keinen der
Partner einen Mehrwert bringt. Celesio verfligt unverdndert tiber gezogene und
nicht gezogene langfristig zugesagte Kreditlinie in Hohe von mehr als 1 Mrd. €.
Diese Kredite werden von einer Vielzahl internationaler Bankengruppen zur
Verfligung gestellt, haben vorwiegend Restlaufzeiten von zwei bis finf Jahren
und kénnen zum Teil in mehreren Wahrungen in Anspruch genommen werden.
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Anleihen

Am 10. Oktober 2012 haben wir eine zweite Unternehmensanleihe platziert.
Emittent der Anleihe war die Celesio Finance B.V. Die Anleihe hat ein Nominal-
volumen von 350 Mio. €, eine Laufzeit von vier Jahren und eine Stiickelung von
1.000 €. Sie wird mit einem jahrlichen fixen Kupon von 4,0 % verzinst. Die Anleihe
war im Zuge der Emission mehrfach tberzeichnet.

Somit hat Celesio aktuell vier Anleihen ausstehend:

31.12.2011  31.12.2012 Kupon Falligkeit
Mio. € Mio. € %
Wandelanleihe 2014 350 350 3,75 — 29.10.2014
Unternehmensanleihe 2016 ——— / ——— 350 —— 4,00 — 18.10.2016
Unternehmensanleihe 2017 ——— 500 ——— 500 —— 4,50 — 26.04.2017
Wandelanleihe 2018 350 350 —— 2,50 — 07.04.2018
Summe € 1.200 — 1.550

Die Anleihevertrdge enthalten keine Verpflichtungen zur Einhaltung von
Finanzkennzahlen.

Schuldscheindarlehen

Celesio hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr keine neuen Schuldscheindar-
lehen begeben. Ein Schuldscheindarlehen in Hohe von 27,5 Mio. € wurde
bis September 2016 verlangert, ein Schuldscheindarlehen mit Restlaufzeit
Dezember 2013 wurde teilweise in Hohe von 53,0 Mio. € vorfristig zurtickgezahlt.
Zusatzlich liefen 2012 Schuldscheine in Hohe von 185,8 Mio. € aus.

31.12.2011 31.12.2012 Falligkeit
Mio. € Mio. €
100 / 15.06.2012
5 5 16.09.2013
105 25 15.12.2013
30 30 15.03.2014
150 150 15.06.2014
25 25 15.03.2016
/ 27 15.09.2016
Summe € 415 262
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31.12.2011 31.12.2012 Falligkeit

Mio. £ Mio. £
70 / 1712.2012
60 60 15.03.2013
80 80 15.06.2014
Summe £ 210 140

Der Bestand an Schuldscheindarlehen betrug am 31. Dezember 2012
434,0 Mio. € (Vorjahr 666,9 Mio. €). 39,5 % (Vorjahr 37,7 %) der Schuldscheine
lauteten auf britische Pfund.

Forderungsverkauf

Auch 2012 verauBerten wir Forderungen unserer britischen Tochter Lloyds-
pharmacy gegenliber dem englischen National Health Service sowie dessen
Pendants in Schottland und Wales. Das Gesamtvolumen der verkauften Forde-
rungen belief sich zum Jahresende auf 156,6 Mio. €. (Vorjahr 177,8 Mio. €). Auch
unsere norwegische Tochter Norsk Medisinaldepot hat den Verkauf von Forde-
rungen gegeniiber staatlichen Krankenhausapotheken fortgesetzt. Hier belief
sich das Volumen der verkauften Forderungen zum Ende des Geschaftsjahres
auf 92,3 Mio. € (Vorjahr 40,8 Mio. €).

Diese Forderungsverkdufe reduzieren unser Refinanzierungsrisiko in den
jeweiligen Wahrungen und unser Kontrahentenrisiko. Das sehr gute Kreditrating
staatlicher Garanten der verkauften Forderungen fiihrt zu einer Reduzierung
unseres Zinsaufwandes. Aufgrund der Ubertragung der wesentlichen Chancen
und Risiken an den Erwerber werden die verkauften Forderungen nicht in unserer
Bilanz ausgewiesen.

Anlagen

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr legten wir tageweise Gelder bei Banken an. Bei der
Auswahl der Banken orientierten wir uns an deren Kreditbonitéat. Fir jede Bank
wurden Hochstanlagebetrage festgesetzt, um das Ausfallrisiko zu minimieren.
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Finanzierungskosten

Wir optimieren unsere Finanzierungskosten und unser Kontrahentenrisiko durch
die weitgehend zentrale Finanzierung des taglich schwankenden Betriebsmittel-
bedarfs bei der Celesio AG. Hierzu haben wir bei Banken grenziiberschreitende
Saldeniibertragsvereinbarungen fur in Euro gefiihrte Konten (sogenannte Cash
Pools) abgeschlossen. Wir prifen standig, ob weitere Konzernunternehmen in
diese Saldentibertragsvereinbarungen aufgenommen werden kénnen.

Am 31. Dezember 2012 hatten die Celesio AG sowie ihre Konzerngesell-
schaften alle Kreditauflagen und Verpflichtungen aus Finanzierungsvertrdgen
erfullt. Weiterfihrende Informationen zu unseren Finanzverbindlichkeiten im
Geschaftsjahr 2012 finden sich im Konzernanhang ab — Seite 200.
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Vermogenslage

Celesio AG 2012

Am 31. Dezember 2012 betrug die Bilanzsumme des Celesio-Konzerns
7.928,7 Mio. €. Sie lag somit um 898,1 Mio. € unter dem Stand zum
31. Dezember 2011. Dabei ergaben sich deutliche Effekte im Zusammenhang
mit dem Verkauf und der Entkonsolidierung von Movianto, Pharmexx, der Akti-
vitaten in Tschechien sowie der Versandapotheke DocMorris. Das Gearing, also
das Verhéltnis der Nettofinanzverschuldung zum Eigenkapital, belief sich zum
Stichtag 31. Dezember 2012 auf 0,71 und verschlechterte sich damit gegentiber
dem Gearing vom 31. Dezember 2011 in H6he von 0,66. Dies war insbesondere
auf den Riickgang des Eigenkapitals infolge der Verluste aus dem Abgang nicht
fortgefiihrter Aktivitaten zurickzufiihren.

Das langfristige Vermogen lag zum Stichtag bei 3.179,9 Mio. € und ist somit
um 453,9 Mio. € gegeniiber dem Stichtag 31. Dezember 2011 zuriickgegangen. Vor
allem bei den immateriellen Vermogenswerten und dem Sachanlagevermégen
zeigte sich dabei die Umgliederung der zur VerduRerung bestimmten Vermogens-
werte in das kurzfristige Vermégen deutlich. Die immateriellen Vermogenswerte
lagen zum Bilanzstichtag bei 2.297,2 Mio. € gegenliber 2.637,2 Mio. € zum Stichtag
31. Dezember 2011. Dies entspricht einem Riickgang um 340,0 Mio. €. Mit
529,7 Mio. € sank das Sachanlagevermogen im Vergleich zum Vorjahresstand um
78,6 Mio. € (31. Dezember 2011: 608,3 Mio. €). Aufgrund von Saldierungseffekten
mit passiven latenten Steuern und Umgliederungen in die zur VerduRerung gehal-
tenen Vermogenswerte zeigte sich ein Riickgang der aktiven latenten Steuern
um 57,5 Mio. € auf 111,1 Mio. € zum 31. Dezember 2012 (31. Dezember 2011:
168,6 Mio. €), der das langfristige Vermogen zuséatzlich verringerte. Gegenldufig
wirkten sich Wahrungskurseffekte in Héhe von 25,2 Mio. € sowie —im Rahmen
des Erwerbs der Restanteile an Panpharma — die Erfassung des bisher mit der
Kaufpreisverbindlichkeit saldierten Erstattungsanspruchs fiir steuerliche und
rechtliche Risiken gegeniiber den Alteigentiimern aus.

Zum Bilanzstichtag sank das kurzfristige Vermoégen um 444,2 Mio. € gegen-
Uber dem 31. Dezember 2011 und lag bei 4.748,8 Mio. €. Innerhalb des kurzfris-
tigen Vermogens zeigte sich eine Umgliederung in zur VerdauRerung bestimmte
Vermogenswerte insbesondere bei den Vorrdten und den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen. In Summe gingen die Vorrate um 209,5 Mio. € auf
1.582,0 Mio. € zuriick. Der Riickgang ist neben den Effekten aus der bereits
erwahnten Umgliederung im Wesentlichen auf eine geringere Jahresendbe-
vorratung im Vergleich zum Vorjahr zurtickzufiihren. Die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sanken um 433,3 Mio. € auf 2.096,1 Mio. €. Hier
wirkte sich zuséatzlich zur erwdahnten Umgliederung neben Stichtagseffekten eine
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operative Verbesserung des Forderungsmanagements insbesondere in Deutsch-
land positiv aus. Zum Bilanzstichtag lagen die Zahlungsmittel und -aquivalente
bei 523,9 Mio. € gegeniliber 448,3 Mio. € am 31. Dezember 2011. Dies entspricht
in Summe einem Anstieg der Zahlungsmittel und -dquivalente um 75,6 Mio. €.
Dabei zeigten sich gegenldufige Effekte: Insbesondere die Umgliederungen in
zur VerduBerung bestimmte Vermoégenswerte, die Kaufpreiszahlung fir den
Restanteilserwerb an Panpharma, die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten sowie
die Dividendenzahlung fihrten im Berichtszeitraum zu einem Riickgang, wogegen
Zahlungseingdnge aus den verkauften Einheiten sowie aus dem Mittelzufluss
aus der Ausgabe einer Unternehmensanleihe diese Effekte Gberkompensieren
konnten. Am 31. Dezember 2012 wies der Celesio-Konzern in Summe zur Verau-
Rerung bestimmte Vermoégenswerte in Hohe von 103,0 Mio. € aus, nachdem
597,5 Mio. € an zur VerduBerung bestimmten Vermogenswerten im Rahmen der
Entkonsolidierung der Movianto, Pharmexx, der Aktivitaten in Tschechien und
der Versandapotheke DocMorris sowie das zur VerduBerung bestimmte Lager
in Ddnemark abgegangen sind.

Das Eigenkapital lag zum Stichtag bei 2.195,9 Mio. €. Dies entspricht einem
Rickgang von 270,7 Mio. € gegeniiber 2.466,6 Mio. € Ende 2011. Diese Entwick-
lung ist vor allem auf den Rickgang der Gewinnriicklagen um 200,3 Mio. € auf
1.091,2 Mio. € zum 31. Dezember 2012 zurickzufiihren. Hier wirkten sich das
negative Jahresergebnis 2012 in Hohe von —149,0 Mio. € sowie die Dividendenzah-
lung flr das Vorjahr von insgesamt 42,5 Mio. € aus. Dariiber hinaus reduzierten
sich die erfolgsneutralen Riicklagen im Wesentlichen im Zusammenhang mit
der Erstanwendung des 1As 19 revised sowie den Effekten aus der Wahrungs-
umrechnung um insgesamt 72,5 Mio. € auf —333,3 Mio. € und verringerten so
das Eigenkapital zum Bilanzstichtag deutlich. Am 31. Dezember 2012 lag die
Eigenkapitalquote bei 27,7 %. Dies entspricht einem Riickgang von 0,2 Prozent-
punkten gegeniber Ende Dezember 2011. Dabei wurden die zuvor erwdhnten
Entwicklungen infolge der reduzierten Bilanzsumme im Zusammenhang mit den
verkauften Einheiten weitestgehend kompensiert.

Die langfristigen Verbindlichkeiten lagen in Summe mit 2.379,1 Mio. € um
3,3 Mio. € (iber dem Wert gegen Ende 2011 (31. Dezember 2011: 2.375,8 Mio. €).
Dabei stiegen die langfristigen Finanzverbindlichkeiten um 140,5 Mio. € auf
1.916,0 Mio. € zum Bilanzstichtag. Dem Anstieg der langfristigen Finanzver-
bindlichkeiten aufgrund der Platzierung der zweiten Unternehmensanleihe
stand ein geringerer Betrag aus den vorzeitigen Tilgungen von Finanzverbind-
lichkeiten sowie der Umgliederung in den Kurzfristbereich gegenlber. Ebenso
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zeigte sich eine Erhohung der Pensionsriickstellungen insbesondere aufgrund
von gesunkenen Zinsen um 68,8 Mio. € auf 345,1 Mio. €. DemgegenUber sanken
die tbrigen langfristigen Verbindlichkeiten, priméar aufgrund der Tilgung der
Kaufpreisverbindlichkeit fir Panpharma, um 112,7 Mio. € auf 8,2 Mio. € am
31. Dezember 2012.

Die kurzfristigen Verbindlichkeiten lagen zum Bilanzstichtag bei 3.353,7 Mio. €
und damit 630,7 Mio. € unter dem Niveau von Ende 2011. Die kurzfristigen Finanz-
verbindlichkeiten gingen vor allem aufgrund von Effekten in Verbindung mit der
Umgliederung in zur VerduRRerung bestimmte Verbindlichkeiten sowie der Tilgung
von kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten um 124,6 Mio. € auf 166,9 Mio. €
zurtick. In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2.325,0 Mio. €
am 31. Dezember 2012 gegeniiber 2.799,4 Mio. € Ende 2011) sowie in den (brigen
Verbindlichkeiten (573,1 Mio. € gegentber 662,6 Mio. € am 31. Dezember 2011)
zeigten sich signifikante Effekte aus der Umgliederung in zur VerauBerung
bestimmte Verbindlichkeiten. Die tibrigen Verbindlichkeiten verringerten sich
zusatzlich durch die Tilgung der Kaufpreisverbindlichkeit im Zusammenhang mit
dem Erwerb der Restanteile an Panpharma. Am 31. Dezember 2012 wies der
Konzern zur VerdauBerung bestimmte Verbindlichkeiten in Hohe von 76,6 Mio. €
aus, nachdem 316,1 Mio. € an zur VerduBerung bestimmten Verbindlichkeiten
im Rahmen der Entkonsolidierung der Movianto, Pharmexx, der Aktivitdten in
Tschechien und der Versandapotheke DocMorris abgegangen sind.

BILANZSTRUKTUR CELESIO-KONZERN
ZUM 31.12., IN PROZENT

Aktiva Passiva

e Eigenkapital 27,9 27,7
41,2 40,1 Langfristiges
Vermégen

Langfristige

Verbindlich- 26,9 30,0
keiten
Kurzfristiges
58,8 59,9 Vermégen Kurzfristige
Verbindlich- 451 42,3
keiten
2011 2012 2011 2012
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Erlduterung zum Jahresabschluss
der Celesio AG (Holding)

154

Der Jahresabschluss der Celesio AG spiegelt deren Tatigkeit als geschéafts-
fuhrende Management-Holding wider. Die Celesio AG halt Beteiligungen
direkt an den groRtenteils operativen Landesgesellschaften oder indirekt
Uber Landesholdings. AuRerdem erfolgt die Finanzierung des kurzfristigen
Betriebsmittelbedarfs der operativen Gesellschaften Gberwiegend Uber die
Celesio AG. Der Jahresabschluss der Celesio AG wurde gemaR §§ 242 ff. und
§§ 264 ff. Handelsgesetzbuch (HGB) sowie den einschlagigen Vorschriften des
Aktiengesetzes (AktG) in Euro (€) aufgestellt.

Zum 31. Dezember 2012 erh6hte sich die Bilanzsumme um 265,5 Mio. € auf
3.410,9 Mio. €. Das Anlagevermdgen verringerte sich geringfligig um 79,4 Mio. €,
das Umlaufvermoégen nahm gegenlaufig um 350,3 Mio. € zu, im Wesentlichen
bedingt durch den Anstieg bei den Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen und bei den flussigen Mitteln.

Das Eigenkapital der Celesio AG verringerte sich um 32,4 Mio. € auf
1.796,7 Mio. €, da der Jahresiiberschuss 2012 in Hohe von 10,1 Mio. € deutlich
geringer als die im Jahr 2012 gezahlte Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2011 in
Héhe von 42,5 Mio. € ausfiel. Die Eigenkapitalquote verringerte sich auf 52,7 %
(Vorjahr 58,2 %) insbesondere bedingt durch den Anstieg der Bilanzsumme. Der
Jahrestberschuss der Celesio AG nahm gegeniiber 2011 um 161,8 Mio. € ab.
Dieser Riickgang ist im Wesentlichen auf die Verluste aus der VerduRerung von
Beteiligungen —im Zusammenhang mit der Neuausrichtung des Celsio-Konzerns —
zurlickzufiihren. Dies resultiert sowohl aus Ergebniseffekten bei der Celesio AG als
auch durch Ergebnistibernahmen von Tochtergesellschaften. Der Jahrestiberschuss
besteht im Wesentlichen aus dem Beteiligungsergebnis, dem Zinsergebnis und
dem Nettoaufwand der geschaftsfihrenden Management-Holding.

Das Beteiligungsergebnis setzt sich wiederum aus Ergebnisabfiihrungen
bzw. Verlustiibernahmen inlandischer sowie Ausschittungen auslandischer
Tochtergesellschaften sowie Wertanderungen der Finanzanlagen zusammen. Der
Riickgang des Beteiligungsergebnisses gegeniiber dem Vorjahr um 117,5 Mio. €
auf 127,4 Mio. € setzt sich zusammen aus einem Anstieg der Aufwendungen aus
Verlustiibernahme in Hohe von 164,5 Mio. €, der Verringerung der Ausschit-
tungen auslandischer Tochterunternehmen (17,7 Mio. €) und der Erhéhung der
Abschreibungen auf Finanzanlagen um 15,8 Mio. €, die insbesondere aufgrund
von Wertberichtigungen der Buchwerte des irischen GroBhandels im Rahmen
des Verkaufsprozesses sowie des slowenischen GroBhandels aufgrund eines
Kundenverlustes notwendig wurden.
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Gegenlaufig wirken sich die Zuschreibungen auf Finanzanlagen aufgrund
verbesserter Geschaftsaussichten des irischen Apothekengeschafts (61,2 Mio. €)
sowie die um 19,2 Mio. € gestiegenen Ertrage aus Gewinnabfihrungsvertrdagen
aufgrund der verbesserten Ergebnislage des deutschen GroRhandelsgeschéfts aus.

Die auBerplanmaBigen Wertberichtigungen und Zuschreibungen betreffen
Anteile an verschiedenen auslédndischen Beteiligungen.

Der Nettoaufwand fir die geschaftsfiihrende Management-Holding setzt
sich in erster Linie aus Personalaufwand und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen zusammen. Die Verringerung des Personalaufwands im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um 13,1 Mio. € resultiert einerseits aus der gesunkenen Mitar-
beiterzahl, andererseits war der Personalaufwand des Vorjahres wesentlich aus
den Verpflichtungen zur Abgeltung vertraglicher Anspriiche im Zusammenhang
mit dem Ausscheiden ehemaliger Vorstandsmitglieder beeinflusst. Gegenladufig
wirkten sich hohere Aufwendungen fiir Boni und Tantiemen aus; diese sind im
Jahresvergleich um 3,6 Mio. € gestiegen. Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl
ist im Vergleich zur Vorperiode von 312 auf 296 zurlickgegangen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage haben sich im Vergleich zu 2011 um
20,1 Mio. € erhoht. Dies resultiert im Wesentlichen aus den um 14,8 Mio. €,
hoéheren Weiterbelastungen fiir abgerufene I1T-Leistungen an Konzerngesell-
schaften, insbesondere im Zusammenhang mit dem HP-Outsourcing-Vertrag
und den gestiegenen Umlagen aus der organschaftlichen Verrechnung von
Kérpersteuern (7,2 Mio. €).

Der Jahrestberschuss in Hohe von 10,1 Mio. € und der Gewinnvortrag aus
dem Vorjahr in Hohe von 43,4 Mio. € ergeben einen Bilanzgewinn in Hohe von
53,5 Mio. €. Es wird der Hauptversammlung vorgeschlagen, den Bilanzgewinn
mit 51,0 Mio. € zur Ausschittung einer Dividende von 0,30 € pro Stlickaktie zu
verwenden und 2,5 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen.

Die Geschafts- und Ertragsentwicklung der Celesio AG als geschaftsfih-
render Management-Holding ist eng mit der Entwicklung des Celesio-Konzerns
verbunden. So wird die Ertragsentwicklung der Celesio AG auch 2013 und 2014
wesentlich von den Ausschittungen ausldandischer Tochtergesellschaften, den
Ergebnisabfiihrungen der Inlandsbeteiligungen sowie dem Ergebnis aus der
Finanzierungsfunktion abhangen.

Auch in den beiden Folgejahren wird ein Schwerpunkt der Investitionstatigkeit
auf IT-Software liegen.
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Mitarbeiter

Unsere Mitarbeiter sind das Fundament fiir unseren Erfolg

Um dem Anspruch unserer Vision und Mission gerecht zu werden, setzen wir auf

die besten Teams mit den besten Mitarbeitern. Um die besten Ideen umzusetzen,

bauen wir auf das beste Team. Unterschiedliche Talente friih zu erkennen, gezielt

zu fordern und ihre Starken ideal einzusetzen, ist der Schlissel einer erfolgreichen

Mitarbeiterentwicklung. Ein modernes Personalmanagement fiir nachhaltigen

Erfolg, ein hoher Stellenwert der Mitarbeiterentwicklung und der Anspruch, ein

attraktiver Arbeitgeber zu sein, sind die Grundlagen fiir den Erfolg von Celesio.

MITARBEITER CELESIO-KONZERN
31.12. (RECHNERISCHE VOLLZEITKRAFTE)

35.408 36.441 36.670

28.354 | | |

28.877

— 2008 —— 2009 —— 2010 —— 2011 —— 2012 —

MITARBEITER CELESIO-KONZERN Vollzeitkréfte

Vollzeitkrafte

rechnerisch

—— Jahresdurchschnitt —

2011 2012

Fortgeflihrte Aktivitaten

Patient and Consumer Solutions 15.319 —— 15.279

Fortgeflihrte Aktivitaten

rechnerisch Mitarbeiter
31.12. 31.12.
2011 2012 2011 2012

— 15.744 — 14.977

— 23.330 — 22.602

Pharmacy Solutions ————— 14.093 —— 13.819 —— 14.172 — 13.582 — 16.548 —— 15.971
Konzernholding 283 251 283 253 317 299
Nicht fortgefiihrte Aktivitaten 6.857 —— 4.339 —— 6.471 65 —— 6.782 68
Fortgefiihrte und nicht

fortgefiihrte Aktivititen ————— 36.552 — 33.688 — 36.670 — 28.877 — 46.977 — 38.940
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Mitarbeiterzahlen™

Am 31. Dezember 2012 waren 28.877 Mitarbeiter, umgerechnet auf Voll-
zeitkrafte, fur Celesio tatig und damit 21,3 % weniger als am Vorjahresstichtag.
Dies war vor allem auf den Verkauf von Unternehmensteilen zuriickzufihren,
aber auch teilweise dem Personalabbau in den operativen Einheiten geschuldet.

Im Geschaftsbereich Patient and Consumer Solutions arbeiteten zum Ende
des Berichtsjahres 14.977 Mitarbeiter, das sind 4,9 % weniger als im Vorjahr
bezogen auf die fortgefiihrten Aktivitaten. Mit 52,0 % (Vorjahr 52,1 %) hatte der
Geschéaftsbereich den grofRten Anteil an der Mitarbeiterzahl des Konzerns. Der
Geschaftsbereich Pharmacy Solutions zéhlte zum Jahresende 13.582 Mitarbeiter
und damit 4,2 % weniger als am Vorjahresstichtag. Auf Konzernebene waren
zum Stichtag 2012 253 Mitarbeiter (Vorjahr 283 Mitarbeiter) tatig. Die tbrigen
65 Mitarbeiter waren in nicht fortgefiihrten Aktivitaten beschaftigt (Vorjahr 6.471
Mitarbeiter). Unsere Mitarbeiter waren vorwiegend aulRerhalb Deutschlands
tatig. Mit einem mitarbeiterbezogenen Auslandsanteil von 93,3 % (Vorjahr 92,2 %)
sind wir einer der am starksten international aufgestellten deutschen Konzerne.

1) Sofern nicht anders angegeben beziehen sich die Mitarbeiterzahlen auf die Anzahl von Vollzeitkraften.
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Modernes Personalmanagement fiir nachhaltigen Erfolg

Unsere Struktur:

Unser Personalmanagement unterstiitzt

die Erreichung unserer strategischen Ziele.

Als Konzern mit Geschéaftsaktivitaten in unterschiedlichen Dienstleistungsberei-
chen und Léandern iben wir einerseits unsere zentrale Fiihrungsrolle aus, lassen
unseren Tochtergesellschaften jedoch andererseits entsprechend Raum, um die
konkrete lokale Personalarbeit nach individuellen Anforderungen auszugestalten.

Unsere Abteilung Human Resources sorgt international

fur nachhaltige Filhrungskrafteentwicklung.

Dabei entwickelt und koordiniert unsere Personalabteilung vor allem unsere
internationale Fihrungskrafteentwicklung. Mit unserem Talentmanagement
identifizieren und férdern wir Talente bereits friithzeitig in der Organisation
sowohl auf Konzernebene als auch in den Tochtergesellschaften und entwickeln
Karrieren zielgerichtet weiter.

Ein Modul zur Forderung unserer Talente sind unsere internationalen
Fihrungskraftetrainings. Erstmals in 2012 starteten wir mit unserem neuen
Leadership Development Programm GROW!, einem modularen Programm fiir das
internationale mittlere Management. Der weitere Ausbau unserer Fihrungskultur
ist ein gesetzter Meilenstein fur 2013.

Unser Ziel: In Zukunft wollen wir insbesondere internationale Schliisselposi-
tionen noch nachhaltiger mit internen Kandidaten besetzen und internationale
Karrieren unserer Mitarbeiter noch intensiver férdern. Denn der landerlbergrei-
fende Austausch von Fach- und Fithrungskraften festigt nicht nur Verbindungen
innerhalb des Gesamtkonzerns, sondern entspricht auch unserem Teamgeist
»0One Celesio«.

Personalmarketing
Ziel unseres Personalmarketings ist es, qualifizierte Mitarbeiter fir Celesio zu
begeistern und langfristig im Unternehmen zu halten.

Die hohe Qualitat und Attraktivitat als Arbeitgeber konnten wir auch im
Berichtsjahr mit zahlreichen Auszeichnungen belegen. So wurde 2012 unsere
irische Apothekenkette DocMorris/Unicarepharmacy bei den Retail Excellence
Ireland Awards 2012 zum vierten Mal in Folge als Unternehmen des Jahres und
bester Arbeitgeber ausgezeichnet. AuBerdem zahlt Unicarepharmacy im Ranking
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des Forschungs- und Beratungsunternehmens Great Place to Work Institute
erneut zu den »lreland’s Best Large Workplaces 2012« und erhielt durch das
Forschungsinstitut den renommierten »Speaking Award«.

Auch iber den Apothekenbereich hinaus arbeiten wir daran, uns als attrak-
tiven Arbeitgeber weiter bekannt zu machen. Deshalb prasentieren wir den
Konzern an Hochschulen oder im Rahmen von Jobmessen und bieten eigene
Informationsveranstaltungen fir Studenten an. Durch ausfihrliche Informati-
onen zu Karrieremdoglichkeiten in unseren einzelnen Geschéftsbereichen und
durch Erfahrungsberichte einzelner Mitarbeiter vermitteln wir Bewerbern einen
authentischen Eindruck von Celesio und schaffen gleichzeitig effiziente Kontakt-
moglichkeiten. Dabei sind die Informationen als Video verfligbar oder stehen
zum Nachlesen auf unserer Website celesio.com zur Verfligung.

Personalentwicklung
Mitarbeiterentwicklung hat bei uns einen sehr hohen Stellenwert. Durch vielfal-
tige Aus- und Weiterbildungsprogramme werden unsere Mitarbeiter fit fir die
Aufgaben im Konzern gemacht. So bieten wir jungen Leuten die Méglichkeit,
eine betriebliche Ausbildung in den Bereichen GroR- und AuRenhandel oder
Lagerlogistik zu absolvieren. In Deutschland kooperieren wir mit der Dualen
Hochschule Stuttgart und bieten seit 2010 neben dem dualen Studiengang
International Business auch einen Einstieg im Bereich Wirtschaftsinformatik an.
Ein voller Erfolg und ein guter Einstieg bei Celesio ist unser Traineeprogramm
im Bereich Finanzen. Das Programm bietet nicht nur spannende und abwechs-
lungsreiche Aufgaben und Projekte, bei denen man das Unternehmen in seiner
Vielfalt kennenlernt, sondern neben einem festen unbefristeten Arbeitsvertrag
auch einen dreimonatigen Einsatz bei einem Tochterunternehmen im Ausland,
um das operative Geschaft von Celesio kennenzulernen.

Im Konzern foérdern wir unsere identifizierten Talente durch ein individuelles
Personalentwicklungskonzept mit verschiedenen malRgeschneiderten internationalen
Leadership-Development-Programmen fir die unterschiedlichen Karrierestufen.

Mitarbeiter
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In unseren Apotheken bieten wir Patienten und Verbrauchern eine gleich-
bleibend zuverladssige und qualitativ hochwertige Beratung. Deswegen legen
wir besonders groRen Wert auf die regelméRige und strukturierte Schulung und
Weiterbildung unserer Apotheker und pharmazeutisch-technischen Fachkréafte. In
Schulungen werden neben der Vertiefung des pharmazeutischen Fachwissens auch
Themen wie Kundenberatung, Gesprachsfiihrung und betriebliche Organisation
behandelt. Wir bieten vielfach auch Vorbereitungskurse fiir Pharmazieabsolventen
fir die Zulassung durch die Berufsorganisationen an.

Vergiitung

Die Verglitung unserer Mitarbeiter umfasst neben dem Gehalt, das durch tarifliche
oder individuelle Arbeitsvertrdge geregelt ist, vielfach weitere Vergiitungsbestand-
teile. Diese orientieren sich an den Aufgabengebieten der einzelnen Beschéftigten
und enthalten in der Regel erfolgsorientierte Komponenten.

Mitarbeiter Celesio AG 2012



Forschung und Entwicklung
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Im Rahmen unserer Geschéaftstatigkeit als Dienstleistungsunternehmen
bendtigen und betreiben wir keine Forschungs- und Entwicklungsaktivitdten.
Selbstverstandlich entwickeln wir unser Dienstleistungsangebot sowie unsere
IT-Infrastruktur stetig weiter. Bitte lesen Sie hierzu Naheres in den Abschnitten
zur Geschéaftsbereichsentwicklung.

Forschung und Entwicklung
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Die Pharma- und Gesundheitsmarkte, in denen wir als filhrendes Dienst-
leistungsunternehmen aktiv sind, zeichnen sich durch ihre langfristig guten
Entwicklungsperspektiven aus. Weltweite Megatrends wie die Zunahme der
Bevolkerung, die gestiegene Lebenserwartung und die wachsende Bereitschaft
der Menschen, auch auRerhalb staatlicher Sozialsysteme in ihre Gesundheit zu
investieren, wirken dabei als positive Wachstumstreiber. Auch der verbesserte
Zugang von Patienten und Verbrauchern zu Therapien und Produkten sowie der
medizinische und pharmazeutische Fortschritt unterstiitzen das Wachstum der
Pharma- und Gesundheitsmarkte.

Im Gegensatz dazu wirken sich in vielen europdischen Markten staatliche
Eingriffe in die Preis- und Margenbildung negativ fiir Celesio aus. Aufgrund
der schwierigen Lage der Staatshaushalte sind die Staaten zu diesen Eingriffen
gezwungen. Indem Celesio in 16 Landern prasent ist und eine breite Dienstleis-
tungspalette konsequent Uber die gesamte pharmazeutische Wertschopfungs-
kette anbietet sowie das preislich nicht regulierte Geschaft ausbaut, streut der
Konzern das unternehmerische Risiko und partizipiert an Wachstumsmarkten.

Wir halten die wirtschaftliche Lage des Celesio-Konzerns fiir positiv. Unsere
umfassende Expertise, innovative Konzepte und unsere weiter diversifizierte und
sehr solide Finanzierungsstruktur werden uns helfen, den staatlichen Eingriffen in
vielen europdischen Landern aktiv gegenzusteuern und teilweise zu kompensieren.

Gesamtaussage zur wirtschaftlichen Lage Celesio AG 2012



Risiko- und Chancenbericht
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Als international agierendes Unternehmen begegnen wir im Rahmen unserer
vielféltigen Geschaftstatigkeiten verschiedenen Risiken und Chancen. So basiert
jede unternehmerische Entscheidung auf der bewussten Abwéagung zwischen
damit verbundenen Chancen und Risiken. Durch entsprechende Risikosysteme
kénnen Risiken rechtzeitig identifiziert, bewertet und gegebenenfalls GegenmaR-
nahmen eingeleitet werden. Die Steuerung der Risiken bei Celesio erfolgt durch
das implementierte Risikomanagementsystem, das regelmaRig hinsichtlich seiner
Angemessenheit tiberprift wird. Ziel unserer Risikoaktivitaten ist es, frihzeitig
auf verdnderte Rahmenbedingungen reagieren zu konnen und negative Einflisse
auf das Unternehmen zu begrenzen.

Risikomanagement

Celesio verfugt Gber ein etabliertes, unternehmensweites Risikomanagement,
das in unserer Risikomanagement-Richtlinie geregelt ist. Konzernweit fiihren wir
zweimal im Jahr eine Risikoinventur durch, bei der alle identifizierten Risiken
hinsichtlich Eintrittswahrscheinlichkeit und potenzieller Schadenshohe bewertet,
analysiert und im Risikobericht dargestellt werden. Die aktuelle Risikosituation
wird im Rahmen eines standardisierten Melde- und Berichtswesen regelmaRig
an den Vorstand berichtet. Die Koordination dieses Prozesses ist Aufgabe der
Abteilung Audit, Consulting and Risk Management. Daneben steuert die Abteilung
Finance and Treasury zentral finanzwirtschaftliche Risiken.

Chancenmanagement

Neben dem Risikomanagement ist auch das Chancenmanagement ein wichtiger
Bestandteil unserer konzernweiten Planungs- und Steuerungssysteme. Chancen
werden dabei als interne und externe Potenziale, die sich positiv auf unsere
Geschaftstatigkeit auswirken kénnen, verstanden. Insgesamt ist der Gesund-
heitsmarkt sehr dynamisch, wodurch sich immer wieder Chancen er6ffnen. Um
ein erfolgreiches Chancenmanagement zu ermdoglichen, beobachten wir genau
das unternehmerische Umfeld. Darliber hinaus stitzen wir uns auch auf die
Ergebnisse von Marktforschungen und den aktiven Dialog mit verschiedenen
Marktteilnehmern. Daraus werden konkrete Marktchancen abgeleitet, die der
Vorstand im Rahmen der Planung mit dem operativen Management abstimmt.
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2013 wird ganz im Zeichen der Umsetzung der neuen strategischen Projekte
stehen —die hier identifizierten Chancen fiir unser Geschéft lesen Sie ab — Seite 99.

Wesentliche Einzelrisiken und -chancen

Umfeld-/Marktrisiken und -chancen

Konjunkturelle Risiken und Chancen

Prinzipiell ist unsere Geschaftstatigkeit auf dem Gesundheitsmarkt weniger von
konjunkturellen Zyklen abhéngig. Sollte sich jedoch das wirtschaftliche Klima
negativ verandern und zu einer verringerten Kaufkraft filhren, nimmt tendenziell
die Nachfrage nach nicht verschreibungspflichtigen Medikamenten, Kosmetik-
oder Pflegeprodukten ab. Durch moderne Shopkonzepte im Rahmen unseres
europaischen Apothekennetzwerks ergibt sich jedoch die Chance, neue Kaufan-
reize zu schaffen. Einen deutlicheren Einfluss auf unsere Geschaftsentwicklung
kénnen dagegen mittelbare Effekte haben, wie die Entwicklung der Zinssatze,
der Kundenliquiditdt und insbesondere Finanzierungsfragen und Kostendruck in
den nationalen Gesundheitssystemen.

Regulatorische Risiken und Chancen

Die Pharma- und Gesundheitsmarkte unterliegen einer Vielzahl von regulatori-
schen Eingriffen. Eine steigende Nachfrage nach Leistungen der Gesundheitsver-
sorgung durch den demografischen Wandel trifft vielfach auf Gesundheitssysteme
mit Finanzierungsschwierigkeiten, die durch die schwache wirtschaftliche Entwick-
lung in Europa noch verstarkt werden. Entsprechend versuchen die Regierungen,
wie in jungster Zeit bspw. in Frankreich, Portugal, und Slowenien, durch Eingriffe
in die Vergitungsstruktur die Ausgaben zu senken. Diese Eingriffe wirken sich
direkt auf die Entwicklung unseres Geschéafts und auf unseren Ertrag aus und
stellen so ein wesentliches Risiko fiir Celesio dar. Neben einem straffen Kosten-
management setzen wir auf eine Reihe strategischer Projekte, wie etwa das
europaische Apothekennetzwerk und die End-to-End-Supply Chain, um dieses
Risiko zu kompensieren (Unsere Strategie — Seite 102).
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Spezifische Marktrisiken und -chancen
Insgesamt ist der Gesundheitssektor ein dynamischer Markt mit sich standig

dndernden Bedingungen. Daraus ergibt sich eine Reihe von Risiken:

Verdnderte Vertriebsmodelle im GroBhandel

Insgesamt versuchen die Hersteller verstarkt die Rolle des GroBhandels zu
reduzieren, z. B. durch die Direktbelieferung von Apotheken durch Hersteller
(DTP, direct to pharmacy) und durch das sogenannte Reduced-Wholesale-
Modell, bei dem die Pharmahersteller nur noch exklusiv mit wenigen Grof3-
handelsunternehmen zusammenarbeiten. Dies ist gleichzeitig aber auch
als Chance zu sehen, da die Celesio in der Regel auf Grund der starken
Marktpositionen im GroRhandel an diesen exklusiven Vertriebsmodellen
beteiligt wird. Insgesamt verstarkt Celesio weiter die Kommunikation mit
den Herstellern, um sich mit veréanderten Herstellerangeboten als wertvoller
Geschéaftspartner zu positionieren. So bietet unsere Initiative »End-to-End-
Supply Chain« durch die Erweiterung der Logistikkompetenz auf die gesamte
Wertschopfungskette und die durchgangige Integration aller Logistikstufen
Chancen fiur die Nutzung von Synergieeffekten und fur die Entstehung von
Wachstumspotenzialen.

Verscharfung des Wettbewerbs

Insgesamt unterliegt unser Geschaft einem starken Wettbewerb. Neben dem
Versuch von traditionellen Logistikunternehmen in die Pharmadistribution
einzusteigen, kdnnen Aktivitaten unserer Wettbewerber einen Einfluss auf
unsere Ertrage haben. Exemplarisch zeigte sich dies im franzésischen Markt
sowie im vierten Quartal 2012 auch in Deutschland. Diesem begegnen wir
durch verbesserte Serviceleistungen fir unsere Kunden und durch unsere
Kundenbindungsprogamme.

Aufhebung der Apothekenpflicht

Immer wieder stehen die Befreiung von einzelnen nicht verschreibungspflich-
tigen Medikamenten von der Apothekenpflicht und somit deren freier Verkauf
zum Beispiel im Lebensmitteleinzelhandel in der politischen Diskussion. Durch
regelmaRige Weiterbildung der Apotheker und innovative Shopkonzepte
wollen wir die Attraktivitat von Apotheken steigern, um sich so gegeniiber
anderen Verkaufsstellen positiv zu positionieren.

Risiko- und Chancenbericht
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e Auslaufen von Patenten
Aktuell und in den kommenden Jahren lduft fur eine Reihe umsatzstarker
Originalpraparate der Patentschutz aus. Damit steigt der Anteil preisgiinstiger
Generika auf dem Markt, was sich mittelfristig negativ auf die Umsatz- und je
nach lokalem Erstattungssystem auch auf die Ertragslage auswirken kdnnte.
Um dies zu kompensieren, setzen wir auf ein umfassendes Monitoring der
international auslaufenden Patente sowie gegebenenfalls auf eine intensive
Zusammenarbeit mit den Herstellern, um Modelle flr weitere Effizienzstei-
gerungen zu entwickeln.

Unternehmensstrategische Risiken und Chancen
Portfoliooptimierungen gehdéren auch in Zukunft zu den Bestandteilen unserer
Strategie. Da Entscheidungen dieser Art auch Risiken beinhalten, werden Akquisi-
tions- und Investitionsvorhaben im Rahmen eines Due-Diligence-Prozesses geprift
und unter Rendite-Risiko-Aspekten analysiert. Hierzu arbeitet bei komplexen
Akquisitionsvorhaben unsere M&A and Market Intelligence Abteilung eng mit den
jeweiligen Fachabteilungen zusammen. Fiir kleinere Ubernahmen, beispielsweise
einzelner Apotheken, gibt es klar definierte Prif- und Genehmigungsverfahren,
die unter Ausnutzung der lokalen Ressourcen und Expertise tiber Markt und
Wettbewerb durchgefiihrt werden. Trotz der Due Diligence kénnen Anderungen
des Umfeldes dazu fuhren, dass die urspriinglichen Zielsetzungen nicht oder nur
teilweise erreicht werden. Deshalb fiihren wir jahrliche Werthaltigkeitstests
durch, die zur Berichtigung von Geschéfts- oder Firmenwerten fihren kénnen.
Weitere Risiken kdnnen sich bei Akquisitionen zum einen aus der Integration des
erworbenen Geschéafts und zum anderen bei Beteiligungen an Unternehmen, in
denen wir eine geteilte oder eingeschrankte unternehmerische Verantwortung
wahrnehmen, ergeben.

Auf der anderen Seite bietet die regionale Expansion insbesondere in wachs-
tumsstarke Entwicklungs- und Schwellenlander Celesio die Chance fiir weiteres
Wachstum.
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Risiken des operativen Geschdfts
Die sichere und qualitative Arzneimittelversorgung in allen Landern ist einer

Reihe von speziellen Risiken ausgesetzt:

Ausfdlle des Geschaftsbetriebs

Unsere operativen Prozesse bendtigen eine ausgereifte Infrastruktur, insbe-
sondere flir den Transport-, Lager- und Dispensierungsprozess. Hier besteht
zudem eine hohe Abhangigkeit von der Informationstechnologie. Um den
Geschéftsbetrieb und damit die Versorgung der Kunden bei unvorhersehbaren
Ereignissen sicherzustellen, bestehen in allen Geschéftsbereichen Notfallplane.
AuRerdem bestehen Versicherungen fir Betriebsunterbrechungen.

Fehlerhafter Umgang mit Medikamenten in der Logistikkette

Insgesamt stellt der Umgang mit Medikamenten besondere Anspriiche an
die Handhabung und die Sorgfalt. Hier sind zum einen kiihlkettenpflichtige
Produkte wie z. B. Impfstoffe zu nennen. Ein Bruch der Kithlkette bei Lage-
rung oder Transport wiirde den Verlust der Produkte bedeuten. Durch eine
Reihe von vorbeugenden MaRnahmen, wie z. B. die fortlaufende Temperatur-
lberwachung von Lagerstatten und isolierte Transportbehélter, adressieren
wir dieses Risiko. Dartiber hinaus haben wir vielfiltige Mechanismen zur
Qualitdtssicherung implementiert, mit denen wir auch weiteren Risiken, wie
etwa Arnzeimittelfdlschungen, begegnen.

Fehler bei der Medikamentenabgabe

Ein inhdrentes Risiko in Apotheken ist die Herausgabe von falschen Medika-
menten. Durch umfassend definierte Prozesse und regelméaRige Weiterbildung
unserer Apotheker und pharmazeutisch-technischen Fachkrdfte minimieren
wir dieses Risiko.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Fremdwdhrungsrisiken

Aufgrund unseres internationalen Geschafts sind wir in unterschiedlichen

Wahrungsrdaumen aktiv. Daraus entstehende Fremdwdahrungsrisiken werden

auf Basis interner Richtlinien systematisch reduziert. Hierbei unterscheiden wir

nach Transaktions- und Translationsrisiken:
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Transaktionsrisiken

Wechselnde Wahrungskurse konnen bei Kdufen und Verkdufen von Vermogens-
werten in Fremdwahrung zu Wertveranderungen fiihren. Um diese zu minimieren,
schlieBen wir Sicherungsgeschéafte mit Banken ab. Hierdurch werden diese Wert-
verdanderungen kompensiert. Da die einzelnen Tochtergesellschaften vorwiegend
in ihren eigenen Wahrungsrdaumen agieren, ist dieses Risiko bei Celesio gering.

Translationsrisiken
Im Rahmen der Konsolidierung werden Bilanzpositionen (z. B. Eigenkapital)
einer Tochtergesellschaft auerhalb des Euroraums in € umgerechnet. Hieraus
ergeben sich Wertdnderungen aufgrund schwankender Wechselkurse. Daraus
resultierende Risiken kénnen wir dadurch reduzieren, dass wir die Mittelher-
kunft und Mittelverwendung in gleicher Wahrung gestalten, sodass ungleiche
Veranderungen in der Bilanz vermieden werden.

Des Weiteren ergeben sich Translationsrisiken aus der Umrechnung von
Positionen der Gewinn-und-Verlustrechnung.

Aufgrund des hohen Anteils unseres britischen Geschafts am Konzernergebnis
besteht unser groBtes Wahrungsrisiko im britischen Pfund. Weitere wesentliche
Waihrungen sind fir die Celesio der brasilianische Real sowie die norwegische Krone.

Forderungsausfallrisiken

Bei der Lieferung von Waren und bei der Erbringung von Dienstleistungen
gewadhren wir unseren Kunden in der Regel Zahlungsziele. Das daraus entste-
hende Risiko —auch Forderungsausfallrisiko genannt — ist stark abhangig von der
Kundenstruktur. Wir profitieren aufgrund eines breit gestreuten Kundenportfolios
von geringen Zahlungsausfallen. Die staatlichen und quasistaatlichen Kostentrager
im Gesundheitssystem werden auf Basis vertéffentlichter Bonitatseinstufungen
Uberwacht. Weitere Forderungsausfallrisiken unterliegen einem straffen, pro-
aktiven Forderungsmanagement. Die laufende Kontrolle des Zahlungsverhaltens
unserer Kunden, die Prifung ihrer Bonitat und gegebenenfalls eine Anpassung
der Zahlungsmodalitdten sind wesentliche Bestandteile zu Vermeidung und
Reduktion der Forderungsausfallrisiken.

Die angespannte Haushaltssituation in vielen Staaten, die abgeschwachte
Konjunktur und die hiermit einhergehende mogliche Verschlechterung der
Qualitat einzelner Forderungen fiihren bei uns zu einer weiteren Fokussierung
auf das Risikomanagement sowohl zentral als auch dezentral in den jeweiligen
Landern. Uber den Verkauf von Forderungen (Factoring) in GroRbritannien und
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Norwegen wird das Risiko zuséatzlich verringert. Hier konnten wir jingst bereits
bestehende Programme erfolgreich verlangern.

Liquiditats- und Finanzierungsrisiken

Jederzeitige Zahlungsfahigkeit und finanzielle Flexibilitat sind die Maximen
unseres systematischen Liquiditdatsmanagements. Celesio stellt die kurz- und
langfristige Liquiditdt Gber unterschiedliche Finanzierungsquellen sicher. So wurde
im Oktober 2012 erneut eine Unternehmensanleihe begeben, die die bereits
bestehenden Kapitalmarktinstrumente erganzt. Weiterer Liquiditdtsbedarf wird
Uber Schuldscheindarlehen, Unternehmens- und Wandelanleihen sowie bilaterale
Kreditlinien gesichert. Zusatzlich stand uns unverandert ein syndizierter Kredit
in Hohe von 600 Mio. € zur Verfligung, der in 2012, wie auch in den Vorjahren,
nicht genutzt wurde. Der genannte syndizierte Kredit ist im Februar 2013 ausge-
laufen und wurde zeitgleich durch ein neues Instrument in Héhe von 500 Mio. €
und mit einer Laufzeit bis 2018 ersetzt (siehe dazu — Seite 176). Wir achten bei
der Auswahl der eingesetzten Instrumente auf ein gut diversifiziertes Portfolio
unserer Fremdkapitalinvestoren. Die bereits erwahnten bilateralen Kreditlinien
sowie der syndizierte Kredit wurden mit international vertretenen Banken
vereinbart. Eine gleichmaRige Falligkeitsstruktur unserer Finanzierungen reduziert
die Refinanzierungsrisiken, indem sie auBerordentlich hohe Liquiditdtsabflisse
fur Rickzahlungen in einzelnen Jahren vermeidet. Im operativen Tagesgeschaft
werden Liquiditatsrisiken tGber den Einsatz eines »Cash-Pooling« und konsequentes
Management des »Net Working Capital« reduziert.

Zinsdnderungsrisiken

Der an den Finanzmarkten zu zahlende Preis flr variabel verzinsliche Verbind-
lichkeiten verandert sich regelméaRig. Das damit verbundene Zinsdnderungs-
risiko sichern wir weitestgehend dadurch ab, dass ein hohes Volumen unserer
Finanzverbindlichkeiten mit einem festen Coupon begeben wurde. Zuséatzlich
halten wir langfristige Zinsderivate. Dabei achten wir auf eine einfache, klar
verstandliche Struktur der entsprechenden Derivate. Wir tauschen mit diesen
Derivaten variable Zinszahlungen gegen fixe Zinszahlungen.

Kontrahentenrisiken aus Derivaten

Derivate werden zur Absicherung von Zins- und Wahrungspositionen einge-
setzt. Diese Geschafte werden mit Banken aus unserem Bankenportfolio abge-
schlossen. Hierbei besteht das Risiko, dass ein Handelspartner wahrend der
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Laufzeit des Derivats ausféllt und wir uns zu unglinstigeren Konditionen am
Markt Ersatz suchen miissen (Wiedereindeckungsrisiko). Zur Vermeidung dieses
Risikos legen wir strenge MaRstdbe bei der Auswahl der Handelspartner an. So
werden Geschéafte nur mit Partnern einer definierten Mindestbonitadt durchge-
fithrt. Uber ein Limitsystem stellen wir sicher, dass Geschaftszuweisungen nur
bis zu einem definierten Volumen erfolgen. Die Einhaltung der Limite und die
Entwicklung der Marktwerte der einzelnen Derivate werden von der internen
Risikoabteilung regelmaRig Gberwacht.

Bewertungsrisiken

Die internationalen Finanz- und Kapitalmarkte unterliegen Schwankungen, die
sich in volatilen Wertpapierkursen widerspiegeln. Dies kénnte unter anderem
zu veranderten Bewertungen von Kapitalanlagen zur Deckung von Pensionszu-
sagen fuhren.

Informationstechnologische Risiken

Fir die Geschéaftsprozesse nutzt Celesio in erheblichem Umfang IT-Systeme.
Um einen reibungslosen Geschaftsbetrieb sicherzustellen, sind verschiedene
MaBnahmen fiir die Datensicherheit und die Datenverfligbarkeit eingefiihrt, wie
etwa die redundante Auslegung wesentlicher Applikationen.

Um auf sich dandernde Geschéaftsprozesse reagieren und diese zeitnah
umsetzen zu kénnen, sind regelméRige Investitionen notwendig. Diese haben
auch eine konzernweite Harmonisierung der eingesetzten IT-Struktur zum
Ziel. Prinzipiell ist die Einflilhrung neuer oder die Umstellung bestehender
Systeme mit erhohten Risiken fiir das Auftreten nicht vorhersehbarer Ereignisse
verbunden. Durch ein regelmdRiges Projektmonitoring und die Einbeziehung
interner und externer Expertise soll die Wahrscheinlichkeit solcher Ereignisse
minimiert werden.

Mit der in 2009 gestarteten europaweiten Auslagerung unserer IT-Infrastruktur
an einen externen Dienstleister sind Chancen und Risiken verbunden. Die Chancen
liegen insbesondere in der Entstehung von Synergieeffekten aus der Standardi-
sierung der 1T-Infrastruktur. Dagegen bestehen Risiken darin, dass 1T-Infrastruktur
und Dienstleistungen nicht zeitgerecht oder in gewiinschter Qualitat bereitge-
stellt und geplante Betriebskostenreduzierungen nicht realisiert werden kénnen.
Durch permanentes Monitoring, intensiven Informationsaustausch mit unserem
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Dienstleister, aber auch durch entsprechende vertragliche Sicherungsmecha-
nismen adressieren wir diese Risiken.

Personalrisiken

Wie jedes Unternehmen ist auch Celesio auf kompetente und engagierte
Mitarbeiter angewiesen. Wenn wir unsere Personalressourcen an unseren interna-
tionalen Standorten nicht effektiv steuern und einsetzen, kénnte dies die Effizienz
unseres Geschaftsbetriebs beeintrachtigen und sich negativ auf die Ertragslage
auswirken. Somit ist der weitere Erfolg des Unternehmens davon abhangig, auch
in Zukunft qualifizierte Mitarbeiter zu gewinnen und zu halten. Mit umfangreichen
Aus- und Weiterbildungsprogrammen, attraktiven Entwicklungsperspektiven
und Anreizsystemen begegnet Celesio dem Wettbewerb um diese Mitarbeiter.

Gerade im Rahmen von Umstrukturierungen besteht die Gefahr einer héheren
Fluktuation, was zu einem Verlust von Know-how fiihren kann. Durch Nachfolge-
planung und Vertreterregelungen soll dieses Risiko minimiert werden. Dariiber
hinaus pflegen wir eine offene Kommunikationskultur, die sich bspw. in interna-
tionalen Mitarbeiterversammlungen (Townhall Meetings), Lunch-Dialogen mit
dem Vorstand, der Mitarbeiterzeitung und anderen MaBnahmen zeigt.

Rechtliche Risiken

Prinzipiell ist jede Geschaftstatigkeit, so auch die von Celesio, mit rechtli-
chen Risiken behaftet. Zum aktuellen Zeitpunkt bestehen im Celesio-Konzern
jedoch keine Gerichtsverfahren, die einen wesentlichen Einfluss auf unsere
Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage ausiiben konnten. Steuerrisiken bestehen
bei Panpharma, Brasilien, aus Umsatzsteuerverbindlichkeiten. Im Rahmen des
Erwerbs wurden fiir die zum Ubernahmezeitpunkt bestehenden Steuerrisiken
Eventualverbindlichkeiten passiviert. Zudem wurden fir die rechtlichen und
steuerrechtlichen Risiken fur den Fall des Eintritts Erstattungsanspriiche mit
den ehemaligen Anteilseignern vereinbart, die auf einen Maximalbetrag und auf
Risiken aus der Zeit vor der Ubernahme der Mehrheit in 2009 begrenzt sind. Die
Erstattungsanspriiche stellen seit dem frihzeitigen Erwerb der ausstehenden
Anteile an Panpharma im Mai 2012 einen eigenstandigen Vermogenswert dar.
Zur Absicherung der Anspriiche hat Celesio Zugriff auf treuhdnderisch gehaltenes
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Vermogen der Alteigentiimer sowie weitere Verrechnungsmoglichkeiten und
gewdhrte Sicherheiten. Celesio beurteilt die rechtlichen und steuerrechtlichen
Risiken regelméaRig, auch unter Einbeziehung externer Anwalte.

Daneben besteht das allgemeine Risiko, dass sich zukiinftige Anderungen im
Steuerrecht, insbesondere in Brasilien, auf die Geschaftstatigkeit und Ertragslage
auswirken.

Kontroll- und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Konzernrechnungslegungsprozess

GemaR § 315 Absatz 2 Nummer 5 HGB werden nachfolgend die wesentlichen
Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Konzernrechnungslegungsprozess beschrieben. Unter dem internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess
verstehen wir ein umfassendes System zur Sicherung der OrdnungsmaRigkeit
und Wirtschaftlichkeit des Rechnungslegungsprozesses sowie zur Einhaltung
der malRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Das Risikomanagementsystem ist in
Bezug auf die Konzernrechnungslegung auf das Risiko der falschen Darstellung von
Sachverhalten im Konzernrechnungswesen und entsprechend der Finanzbericht-
erstattung ausgerichtet. Es soll die Verlasslichkeit der Finanzberichterstattung
sicherstellen und das Risiko einer fehlerhaften Berichterstattung in der externen
und internen Konzernberichterstattung minimieren. Allerdings gewdhrt auch ein
angemessenes und funktionsfahiges internes Kontroll- und Risikomanagement-
system keine absolute Sicherheit zur Identifikation und Steuerung aller Risiken. Im
Rahmen der Anforderungen des 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur Moderni-
sierung des Bilanzrechts (BilMoG) wurde das konzernweite interne Kontroll- und
Risikomanagementsystem kontinuierlich weiterentwickelt und systematisiert.

Folgende Strukturen und Prozesse sind fester Bestandteil des Konzern-
rechnungslegungsprozesses
e Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fur das interne Kontroll- und

Risikomanagementsystem. Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsor-
ganisation sind alle in den Konzernabschluss einbezogenen Geschaftseinheiten
eingebunden. Der Aufsichtsrat —insbesondere sein Priifungsausschuss — sowie
die interne Revision sind fiir die prozessunabhangige Uberwachung der Wirk-
samkeit zustandig. Der Priifungsausschuss befasst sich daher regelméaRig mit
dem internen Kontroll- und Risikomanagementsystem.
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Die Grundsétze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse des
konzernrechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems sind konzernweit in Richtlinien und Organisationsanweisungen
niedergelegt. Insbesondere zdhlen hierzu das Konzern-Bilanzierungshandbuch
gemaR den konzernweit einheitlich anzuwendenden International Financial
Reporting Standards (IFRS), Richtlinien zum zeitlichen und prozessualen
Ablauf des Konzernabschlusses und der Zwischenabschlisse, ein einheitlicher
Konzernkontenplan sowie ein standardisierter Formularsatz zur Erfassung
der Anhangangaben auf Ebene der einbezogenen Geschaftsbereiche. Unsere
Richtlinien passen wir in regelmaRigen Abstanden sowie bei kurzfristigem
Anderungsbedarf an aktuelle externe und interne Entwicklungen an und
schulen unsere mit dem Abschluss betrauten Mitarbeiter kontinuierlich.
Den Ausgangspunkt fir die Erstellung des Konzernabschlusses bilden die in den
lokalen Buchhaltungen der Tochtergesellschaften erstellten Einzelabschlisse.
Diese werden teilweise unmittelbar und entsprechend den konzerneinheitli-
chen Bilanzierungsstandards erstellt oder von lokalen Bilanzierungsstandards
auf diese libergeleitet. In den Tochtergesellschaften kommen verschiedene
dezentrale EDV-Systeme zum Einsatz. Die Datenmeldungen fiir den Konzern-
abschluss erfolgen anhand eines zentral verwalteten Konzernreporting- und
Konsolidierungssystems sowie eines IT-Systems zur Erstellung der Anhangang-
aben nach IFRs. Die Einbeziehung erfolgt zum (iberwiegenden Teil Giber Teilkon-
zernabschlisse fur die Geschéaftsfelder je Land, in denen mehrere rechtliche
Einheiten zusammengefasst werden. Die Datenmeldungen werden neben der
internen Uberpriifung auch einer Abschlusspriifung oder priiferischen Durch-
sicht durch externe Abschlusspriifer unterzogen. Die weitere Konsolidierung
zum Celesio-Konzernabschluss Gibernimmt das Konzernrechnungswesen. Das
Konzernrechnungswesen Uberwacht dabei auch die Einhaltung der Berichts-
fristen und -qualitdt der Datenmeldungen gemaR den Konzernvorgaben und
dient als zentraler Ansprechpartner fiir Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
fragen. Der Konzernabschlussprozess teilt sich zeitlich in den sogenannten
Hard Close zum 30. September eines Jahres, der nach Art und Umfang der
Abschlusserstellungstatigkeiten nahezu einem Konzernabschluss entspricht,
und den sogenannten Fast Close zum 31. Dezember eines Jahres.
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Im Zusammenhang mit dem Konzernrechnungslegungsprozess sind fir uns
folgende Elemente des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems wesent-
lich — sie stellen die Qualitét der Konzernbilanzierung und der Gesamtaussage
des Konzernabschlusses sowie des Konzernlageberichts sicher:

e |dentifikation wesentlicher Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fir
den Konzernrechnungslegungsprozess durch das Konzernrechnungswesen.
Hierzu gehoren insbesondere ungewdhnliche und komplexe Geschéftsvorfille
sowie nicht routinemaRige Transaktionen.

e Ermessensentscheidungen beim Ansatz und bei der Bewertung von Vermo-
genswerten und Schulden. Sie sind mit dem latenten Risiko verbunden,
fehlerhaft im Konzernabschluss dargestellt zu werden. Unser Konzernrech-
nungswesen Uberprift die wesentlichen Risikofelder regelmaRig im Rahmen
der Erstellung des Konzernabschlusses sowie bei der laufenden Beurteilung
von Sonderfragen der Bilanzierung. Durch den Hard Close sowie die anderen
Zwischenabschlisse kdnnen wir erstmals auftretende und kritische Bilanzie-
rungssachverhalte friihzeitig identifizieren und bereits unterjahrig klaren.

e Préventive Kontrollmanahmen im Finanz- und Rechnungswesen des Konzerns
und der in den Konzernabschluss einbezogenen Geschaftsbereiche. Ebenfalls
einbezogen sind operative, leistungswirtschaftliche Unternehmensprozesse,
die wesentliche Informationen fiir die Aufstellung der Jahresabschliisse der
einbezogenen Geschaftsbereiche sowie des Konzernabschlusses — einschlieflich
des Konzernlageberichts — generieren. Hervorzuheben sind die Funktions-
trennung im Konzernrechnungswesen und in den einbezogenen Geschéftsein-
heiten, das Vier-Augen-Prinzip sowie vordefinierte Genehmigungsprozesse in
den relevanten Bereichen. Diese Vorgehensweise wird unterstitzt durch die
konzernweit eingesetzten EDF-Systeme sowie von der zeitlich nachgelagerten
Erstellung des Konzernabschlusses. Die Wirksamkeit der Prozesse und Systeme
Uberprifen wir jahrlich.

e Uberwachende Kontrollen (Monitoring) in Bezug auf den Konzernrech-
nungslegungsprozess und dessen Ergebnisse auf Ebene des Vorstands bezie-
hungsweise der zugeordneten Fachabteilungen sowie auf Ebene der in den
Konzernabschluss einbezogenen Geschéaftseinheiten. Bestandteile dieses
Monitorings sind die laufende Uberwachung der Rechnungslegung im Rahmen
der monatlichen Berichterstellung fiir den Vorstand, die Qualitatskontrolle
der Meldedaten im Konzernrechnungswesen und im Konzerncontrolling sowie
die Beurteilung wesentlicher Bilanzierungsentscheidungen der einbezogenen
Geschaftsbereiche.
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e MaBnahmen zur Sicherstellung einer ordnungsgemafen, EDV-gestltzten
Verarbeitung von Sachverhalten und Daten, die in die Konzernrechungs-
legung einflieBen. Sie umfassen insbesondere zentral verwaltete Nutzer-
berechtigungen fiir das Konzernreportingsystem, Zugriffskontrollen auf
rechnungslegungsbezogene EDV-Systeme sowie die systemseitig automatische
Validierung der Meldedaten durch zentral vorgegebene Prifregeln vor der
Weiterverarbeitung im Konzernrechnungswesen.

e Punktuelle MaRnahmen zur Uberwachung des internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems, das sich auf die Konzernrechnungslegung bezieht,
insbesondere durch die interne Revision.

e Einbeziehung externer Experten fur spezifische Fragestellungen der Bilanzie-
rung und Bewertung in die Abschlusserstellung, zum Beispiel im Rahmen der
Erstellung von Pensionsgutachten oder Gutachten zur Kaufpreisallokation bei
Unternehmenserwerben.

Gesamtbeurteilung der Risiko- und Chancensituation
durch die Unternehmensleitung

Basierend auf den Informationen aus unserem Risikomanagementsystem, sieht
der Vorstand der Celesio AG derzeit keine Risiken, die den Fortbestand des Unter-
nehmens gefdhrden kénnten. Auch in der Zukunft stellen insbesondere potenzielle
Regulierungsaktivitaten der staatlichen Gesundheitssysteme das wesentliche Risiko
in unserer Geschaftstatigkeit dar.
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Nachtragsbericht

Celesio hat am 12. Februar 2013 einen neuen Konsortialkreditvertrag Gber
500 Mio. € mit einer Gruppe von 15 Partnerbanken abgeschlossen, der den zuvor
ausgelaufenen Konsortialkreditvertrag ber 600 Mio. € abldst. Die neue revol-
vierende Kreditvereinbarung mit einer Laufzeit von fiinf Jahren traf auf positive
Resonanz bei den eingeladenen Banken, ihr Volumen war deutlich Uberzeichnet.
Wie der bisherige dient auch der neue Konsortialkredit als zugesagte Liquidi-
tatsreserve fur Celesio. Der Kredit kann fiir allgemeine Unternehmenszwecke
genutzt werden.
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Gesamtwirtschaftliche Perspektiven

Nach aktuellen Einschatzungen sehen Experten eine mogliche Erholung
der Weltwirtschaft zu Beginn 2014, jedoch oder gerade deswegen bleiben die
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen im Jahr 2013 weiterhin herausfordernd.
Aktuelle Prognosen zeigen klar, dass auch 2013 jene gesamtwirtschaftlichen
Themen, die das abgelaufene Geschaftsjahr gepragt haben, Gultigkeit haben
und im Mittelpunkt der Bemiihungen stehen werden. Dazu zahlen maBgeb-
lich die weitere Einddmmung der europdischen Banken- und Staatsschul-
denkrise sowie eine langfristig ausgelegte Losung der Budgetproblematik
in den Vereinigten Staaten. Die Entwicklung der wirtschaftlichen Situation
wird in 2013 stark von politischen MaBnahmen und der Konsequenz in der
Umsetzung der Reformkurse abhdngen. In diesem Zusammenhang ist auch
zu erwarten, dass weitere staatliche Strukturreformen wie beispielsweise
gezielte SparmalRnahmen auch die 6ffentlichen Kassen vor neue Herausfor-
derungen stellen werden.

Weltweit rechnet der Internationale Wahrungsfonds (IwF) fiir 2013 mit einem
Konjunkturplus von 3,5 %. Zudem ist ab der zweiten Jahreshalfte 2013 damit zu
rechnen, dass die Weltwirtschaft noch weiter erstarkt.

Fur die Eurozone rechnet der IWF in seinem Ausblick fur das Jahr 2013 beim
Bruttoinlandsprodukt vorerst noch mit einer negativen Entwicklung von -0,2 %.
Ein klares Bekenntnis der Europdischen Zentralbank (EzB) zum Euro und das
konsequente Fortsetzen der im Jahr 2012 eingeleiteten MaBnahmen zur Losung
der europdischen Banken- und Staatsschuldenkrise sollen jedoch im Jahresverlauf
schrittweise positive Impulse bringen und die Basis fur ein Wiedererstarken der
Eurozone ab 2014 schaffen.

In den europdischen Kernmarkten der Celesio AG erwartet der Internationale
Wahrungsfonds insgesamt ein leichtes Wachstum. Fir Deutschland wird aktuell
in den Prognosen mit einem Wachstum von 0,6 % gerechnet. Unveradndert sieht
der IWF Handlungsbedarf, um die Investitionsbereitschaft in Deutschland zu
erhohen und das Binnenkonjunkturklima durch weitere Strukturreformen zu
verbessern. Fir uk wird 2013 ein Wachstum von 1,0 % erwartet. Der IWF sieht
jedoch auch in GroRbritannien noch enormen Handlungsbedarf in Form von
Staatseinsparungen in Kombination mit reformierten Steuerkursen, um das
Wachstum aufrechtzuerhalten und weiter anzukurbeln. Fir Frankreich wird mit
einem Wachstum von 0,3 % gerechnet. Die zentrale Herausforderung fur den
franzosischen Markt wird vom IWF darin gesehen, weitere SparmalRnahmen zur
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Erreichung des Maastrichter Ziels umzusetzen, jedoch das Wirtschaftswachstum
dadurch nicht zu bremsen.

Auch wenn sich die abgekihlte Wirtschaft in den Industrieldandern auf die
Entwicklung der Schwellenlander auswirkt, wachsen vor allem auch die BRIC-
Staaten Brasilien, Russland, Indien und China und stellen somit den Motor der
Weltwirtschaft dar. Fur den fir die Celesio AG bedeutenden Wachstumsmarkt
Brasilien rechnet der IwF mit einem durchschnittlichen Wachstum von 3,5 %.

In Bezug auf die Zinsentwicklung im europdischen Raum ist trotz noch anhal-
tender Rezession keine Senkung durch die Europdische Zentralbank (ezB) fir 2013
zu erwarten. Experten prognostizieren eine Erholung der Realwirtschaft durch
die glinstigen Bedingungen an den Finanzmarkten und sehen fir das laufende
Jahr keine nennenswerten Reaktionen der EzB.
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Unsere Branche: Megatrends prdgen
Gesundheits- und Pharmamadarkte

Die globalen Pharmamarkte werden in den kommenden Jahren stark wachsen.
IMs Health prognostiziert ein durchschnittliches jahrliches Wachstum der globalen
Pharmamarkte von 4,8 % bis zum Jahr 2016. MaRgebend fiir diese Entwicklung
ist das groBtenteils zweistellige Wachstum in den Markten Asiens und Latein-
amerikas, welches einerseits durch eine stetige Zunahme der Bevdlkerung und
andererseits durch steigende Einkommen getrieben wird. So betrdgt das von
IMS Health prognostizierte Wachstum fiir Brasilien bis 2016 13,2 %, flr Indien
und China wird ein Wachstum von 13,7 % bzw. 16,9 % erwartet. In Europa prog-
nostiziert IMs Health fir den gleichen Zeitraum ein Wachstum von 0,7 %, fir die
USA ein Wachstum von 1,5 %.

Ein wesentlicher Trend, der die Gesundheits- und Pharmamarkte nachhaltig
formt, ist die Alterung der Gesellschaft, der sogenannte demografische Wandel.
Global betrachtet macht die Generation der tber 64-Jdhrigen aktuell lediglich
8 % an der Weltbevolkerung aus. Dieser Anteil wird jedoch in den kommenden
Jahrzehnten stark ansteigen. So wird fir die Europdische Union ein Wachstum
des Anteils der Gber 65-Jahrigen an der Gesamtbevolkerung zwischen 2010 und
2050 von 17,4 % auf 28,6 % prognostiziert. Fiir China soll der Anteil der Uber
65-Jahrigen im selben Zeitraum von 8,2 % auf 25,6 % steigen. Diese Entwicklung
fihrt dabei zu klar erhéhten Anforderungen an die Versorgung von Patienten
und Konsumenten.

Eine weitere wesentliche Entwicklung stellt das verdanderte Konsumverhalten
der Verbraucher dar. Auf dieses gedanderte Konsumverhalten geht der Anstieg
typischer Zivilisationskrankheiten wie etwa Herz-Kreislauf-Erkrankungen und
Diabetes in den westlichen Industriestaaten zuriick. So stieg beispielsweise in
Deutschland die Zahl der Menschen mit Diabetes-Erkrankungen von 1997 bis 2010
von 5,2 % auf 7,2 % der Bevolkerung. Im Ergebnis flihrt dies zu einem erhohten
medizinischen Versorgungsbedarf, der wiederum zu einem deutlichen Anstieg
der Nachfrage nach Medikamenten fihrt.

Auch stellt das immer populdrer werdende Gesundheitsbewusstsein der
Konsumenten in den Industrieldndern einen weiteren nachhaltigen Einflussfaktor
dar. Ein verandertes Kérperbewusstsein und der Trend zu gesundem Altern legen
die Grundlage fur erhdhten Versorgungsbedarf und Nachfrage nach Produkten
und Dienstleistungen der Pharma- und Gesundheitsbranche.
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Erhebliche Chancen ergeben sich insbesondere in stark wachsenden Markten
wie etwa Brasilien, Russland, Indien und China, den sogenannten »Pharmerging
Markets«, in denen starkes wirtschaftliches Wachstum, steigende Gesundheits-
ausgaben und erhohte verflgbare Einkommen fiir einen immer groBer werdenden
Teil der Bevolkerung eine hervorragende Basis fiir profitables Wachstum bieten.

Auch das starke Wachstum im Segment der vergleichsweise teuren und
anspruchsvoll zu transportierenden Medikamente (»Specialty Pharmaceuticals«),
die vollig neue und komplexere Anforderungen an die pharmazeutische Lieferkette
stellen, erfordert die Entwicklung neuer und innovativer Servicekonzepte fiir
Hersteller, mit denen Wachstum generiert werden kann. So betragt laut IMs das
durchschnittliche jahrliche Wachstum im Segment »Specialty Pharmaceuticals«
in den acht groRten entwickelten Pharmamarkten zwischen 2010 und 2020 rund
8 % im Vergleich zu einem Wachstum von 4 % fiir traditionelle Medikamente.

Weitere zentrale zukiinftige Herausforderungen fir die Gesundheits- und

Pharmamarkte und insbesondere auch fur die Pharmadistributionsmarkte sieht

Celesio in:

e den andauernden staatlichen Preisregulierungen in allen Teilen der pharma-
zeutischen Wertschopfungskette

e den Effekten aus dem verstarkten Ablauf von Patenten umsatzstarker Medi-
kamente und dem damit einhergehenden Wachstum im vergleichweise
glinstigeren Generikasegment

e der Professionalisierung und Internationalisierung des Einkaufs des GroR-
handels und groRer internationaler Apothekenketten

e dem erschwerten Marktzugang von neuen Wirkstoffen aufgrund gestiegener
Anforderungen an die Nutzenbewertung gegeniiber bereits zugelassenen
Therapien

e der einsetzenden Konsolidierung der Marktteilnehmer in den Pharmerging
Markets sowie einen anhaltenden und durch staatliche Preisregulierung
getriebenen weiteren Konsolidierung in den etablierten Markten
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Geschdaftsbereiche

Patient and Consumer Solutions

Fir den Geschéaftsbereich Patient and Consumer Solutions gehen wir 2013 von
einem anhaltend positiven Trend aus. Trotz staatlicher Eingriffe in vielen Markten
erwarten wir im Geschéaftsjahr 2013 einen leichten Ergebniszuwachs im Vergleich
zum abgelaufenen Geschaftsjahr. Ab 2014 erwarten wir zusatzlich positive Impulse
aus der Implementierung unseres neuen europdischen Apothekennetzwerks.

In GroRbritannien erwarten wir eine positive Entwicklung von Llyodspharmacy.
Aufgrund unserer neuen Konzernstruktur »One Celesio«, die das Apotheken- und
GroBhandelsgeschaft starker verzahnt, wird Lloydspharmacy im Jahr 2013 sowohl
auf der Kosten- als auch auf der Ertragsseite durch die starkere Zusammenarbeit
mit AAH, Celesios GroBhandelsgeschaft in GroRbritannien, profitieren. Ebenso
werden sich das Oep und die damit einhergehende Einkaufsinitiative Top-in-Class-
Procurement positiv auf unser Apothekengeschaft auswirken. Diese Entwicklung
wird jedoch durch die mit Wirkung zum 1. Oktober 2012 von der britischen
Regierung kommunizierten staatlichen Preiskiirzungen, fir die allerdings 2012
bereits teilweise Vorsorge getroffen wurde, gedampft.

Auch fur die weiteren Lander des Geschéaftsbereichs erwarten wir insgesamt
eine positive Umsatzentwicklung.

In Norwegen erwarten wir einen Anstieg im Verkauf von otc-Produkten.
Hohere Pensionsaufwendungen werden 2013 das Ergebnis belasten.

In Schweden erwarten wir 2013 einen weiteren deutlichen Riickgang der
Anlaufverluste, auch begiinstigt durch die bereits ergriffenen GegenmalRnahmen
wie die SchlieBung unrentabler Apotheken und die Verkleinerung der Verwaltung.
Behutsam werden wir unsere Prdsenz in Schweden weiter ausbauen.

Sowohl der irische als der italienische Markt sind aufgrund der wirtschaftli-
chen Situation der Lander und der Sparkurse im Gesundheitswesen unverdndert
angespannt. In beiden Landern haben unsere Apotheken aber schon in der
Vergangenheit gezeigt, dass sie Belastungen aus staatlichen MaRnahmen besser
verkraften konnen als der Gesamtmarkt.

Der Markt in Belgien ist unverandert schwierig. Das Management erwartet
aus der Kostenoptimierung durch One Celesio sowie der verbesserten Zusam-
menarbeit mit dem GroRhandel deutliche Synergieeffekte, die jedoch durch
staatliche MaBnahmen abgeschwacht werden.
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Pharmacy Solutions

Trotz des weiterhin schwierigen wirtschaftlichen Umfeldes und Belastungen aus
staatlichen Sparanstrengungen erwartet der Vorstand der Celesio fiir 2013 vor
allem aufgrund eingeleiteter OptimierungsmaBnahmen und der engen Zusammen-
arbeit mit dem Apothekengeschéft eine Ergebnisstabilisierung. Der Umsatz wird
aufgrund der Entkosolidierung von Tschechien und Irland im Jahr 2013 riicklaufig
sein. Wie auch im Geschéftsbereich Patient und Consumer Solutions wird sich das
OEP weiter positiv auf das Ergebnis des Geschaftsbereichs auswirken. Ab 2014
rechnen wir dartber hinaus mit positiven Effekten sowohl aus unserem neuen
Apothekennetzwerk als auch durch die optimierte End-to-End Supply Chain.

Fir Frankreich erwarten wir trotz weiterer staatlicher MaBnahmen und
anhaltenden Wettbewerbs eine Umsatz- und Ergebnisstabilisierung.

Auch 2013 verlieren wichtige Medikamente in GroRbritannien ihren Patent-
schutz. Dies wird sich belastend auf den Umsatz auswirken. Dennoch planen
wir fir AAH aufgrund der Synergien aus der verstarkten Zusammenarbeit mit
Lloydspharmacy eine leichte Steigerung des Ergebnisses.

Trotz des seit Ende des Jahres 2012 anziehenden Rabattwettbewerbs wird
Celesios GroRhandelstochter GEHE sowohl ihren Marktanteil als auch ihren
Umsatz in Deutschland stabil halten. Ein Ergebnisriickgang wird sich aber nicht
vermeiden lassen.

In Norwegen erwarten wir eine moderate Umsatzsteigerung aufgrund der
2012 abgeschlossenen Reorganisation des neuen Lagers in Oslo und eine solide
Ergebnissteigerung.

In Brasilien gehen wir bei Oncoprod und nach Abschluss der strukturellen
Anpassungen auf der Kostenseite auch bei Panpharma von einem weiteren
Wachstum sowie der Partizipation an den brasilianischen Marktopportuni-
taten aus. Bereits im Jahr 2013 erwartet der Vorstand einen Umsatz- und
Ergebnisanstieg.

In Osterreich erwarten wir aufgrund des stabilen Marktumfelds eine solide
Umsatz- und Ertragslage im kommenden Geschaftsjahr.

In Slowenien wird sich 2013 der Verlust eines GroBkunden negativ auf die
Umsatz- und Ertragslage auswirken.

In allen anderen Landern erwarten wir eine Giberwiegend solide Umsatz- und
Ergebnisentwicklung.
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Investitionen

Flr 2013 erwarten wir ein Investitionsvolumen Gber dem relativ niedrigen Niveau
des Geschéftsjahres 2012. Hauptgrund hierfir werden hdhere Investitionen
in GroRBhandelsniederlassungen, Apothekenneugestaltungen sowie fir 1T- und
sonstige Projekte sein. Eine stabile Entwicklung erwarten wir fiir das Jahr 2014.

Abschreibungen
Fiir die Geschéaftsjahre 2013 und 2014 gehen wir von einem leichten Anstieg der
planmaRigen Abschreibungen gegentiiber dem Vorjahresniveau aus.

Finanzergebnis

Beim bereinigten Finanzergebnis erwarten wir in den Jahren 2013 und 2014 keine
groReren Verdanderungen. Somit rechnen wir mit einem Finanzergebnis anndhernd
auf dem Niveau des Jahres 2012. Allerdings ist bei dieser Annahme, wie bereits
in der Vergangenheit auch, eine stabile Entwicklung der Zinsniveaus unterstellt.

Steuerquote

Die bereinigte Steuerquote kann von einem veranderten Mix der Ergebnisbeitrage
aus Landern mit unterschiedlichen Steuerquoten oder einer Verdnderung landes-
spezifischer effektiver Steuerquoten beeinflusst werden. Sie wird voraussichtlich
auf bereinigter Basis ein bis zwei Prozentpunkte unter der entsprechenden
Quote fir 2012 liegen. Auch fiir 2014 erwarten wir eine weitere Verbesserung
der Steuerquote.

Mitarbeiter
2013 wird es zu keinem weiteren wesentlichen Riickgang der Mitarbeiterzahlen
kommen. Wir erwarten eine dhnlich stabile Entwicklung auch fiir 2014.

Umsatz- und Ertragsprognose

Die nachfolgenden Aussagen zum kiinftigen Geschéaftsverlauf und zu den
Annahmen Uber die wirtschaftliche Entwicklung von Markt und Branche basieren
auf Einschatzungen des Vorstands, die dieser nach den vorliegenden Informationen
zurzeit als realistisch ansieht. Die zukiinftige Entwicklung unserer Geschafts-
bereiche ist jedoch abhéngig von verschieden Faktoren, die aulRerhalb des
Einflussbereichs der Celesio liegen und daher nur bedingt prognostiziert werden
kéonnen. Dazu zdhlen zum Beispiel das kinftige wirtschaftliche und regulative
Umfeld, das Verhalten von Wettbewerbern und anderen Marktteilnehmern
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sowie staatliche Eingriffe in die Gesundheits- und Sozialsysteme. Insbesondere
die weitere Entwicklung des bereits seit Ende des Jahres 2012 anziehenden
Wettbewerbs in Deutschland kann unsere Ertragsprognose beeinflussen. Die
nachfolgenden Prognosen des Vorstands der Celesio AG gehen von konstanten
Wechselkursen, einem dhnlichen Zinsniveau und einem vergleichbaren Konso-
lidierungskreis aus.

Aufbauend auf der erfolgreichen Ergebnisstabilisierung als zentrale Hand-
lungspramisse des Geschaftsjahres 2012, wird das Jahr 2013 fiir Celesio das Jahr
der Neuausrichtung. Damit werden wir einen wesentlichen Schritt machen, um
ab 2014 wieder profitabel wachsen zu kénnen.

So geht der Vorstand der Celesio davon aus, dass wir im Geschéftsjahr
2013 ein bereinigtes EBIT zwischen 445 Mio. € und 475 Mio. € sowie ein hiermit
korrespondierendes bereinigtes EBITDA zwischen 580 Mio. € und 610 Mio. €
erzielen werden.

MaRgeblich dafir verantwortlich werden vor allem die enge Verzahnung
zwischen Apotheken- und GroBhandelsgeschaft und ergebniswirksame Effekte
aus unserem verbesserten Einkauf sein. Somit zeigt sich klar, dass einerseits unser
OEP, aber auch das verbesserte Kostenbewusstsein im Konzern erfolgreich wirken.

Hinsichtlich unserer Umsatzentwicklung fir 2013 geht der Vorstand der
Celesio AG von einem leichten Riickgang aufgrund des 2012 erfolgten bzw. erwar-
teten Verkaufs der in den fortgefiihrten Aktivitdten enthaltenen Aktivitaten in
Irland im ersten Halbjahr 2013 und Tschechien im November 2012 aus. Fir das
Jahr 2014 wird wieder mit einem Umsatzanstieg gerechnet.

Aus heutiger Sicht rechnet der Vorstand der Celesio AG fir 2014 mit weiterem
Ergebniswachstum auch aufgrund von positiven Ergebnissen aus dem Euro-
paischen Apothekennetzwerk und der optimierten End-to-End Supply Chain.

Der Vorstand erwartet fir die ndchsten beiden Geschéftsjahre keine wesent-
lichen Sondereffekte.

Vorstand und Aufsichtsrat werden der Hauptversammlung einen Dividenden-
vorschlag in Héhe von 0,30 € pro Aktie fiir das Geschaftsjahr 2012 vorschlagen
und wiirden damit die Ausschiittung pro Aktie gegentiber dem Vorjahr um 20 %
steigern. In den kommenden Jahren wird die Celesio AG eine sukzessive Anhebung
ihrer Ausschittungsquote prifen.

Prognosebericht Celesio AG 2012
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Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung
fiir das Geschdaftsjahr 2012

Anhang 2011 2012
Nr. Mio. € Mio. €

Umsatzerlose 1 — 22.152,9 - 22.270,8
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,1 0,0
Gesamtleistung 22.153,0 - 22.270,8
Materialaufwand -19.818,0 - —19.845,7
Rohertrag 2.335,0 — 2.4251
Sonstige betriebliche Ertrage 2 —— 249,4 —— 2471
Sonstige betriebliche Aufwendungen —————— 3 — -835,2 — -858,8
Personalaufwand 4 — -1.253,8 — -1.270,9
EBITDA 495,4 — 542,5
Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte
des langfristigen Vermdégens und auf Sachanlagen 5 — 1251 — -134,8
Wertberichtigungen und auRerplanmaRige
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdégenswerte und auf Sachanlagen — 5 —— -62,3 —— -37,6
EBIT 308,0 —— 370,1
Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen 6 0,2 2,8
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 6 8,1 5,3
Zinsaufwand 7 — -162,9 — -178,0
Zinsertrag 7 75 10,6
Ubriges Finanzergebnis 7 16,0 3,9
Ergebnis vor Steuern aus fortgefiihrten Aktivititen — — 176,9 —— 214,7
Ertragsteuern 8 — -100,2 —— -105,1
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 76,7 —— 109,6
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen ——— 16 —— -70,9 — -258,6
Jahresergebnis 5,8 — -149,0
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile 3,9 71
Davon entfallen auf die
Gesellschafter der Celesio AG 1,9 — -156,1
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitdten —— 9 —— 0,43 —— 0,60
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen —— -0,42 —— -1,52
Jahresergebnis 0,01 — -0,92
Verwadssertes Ergebnis je Aktie
Ergebnis aus fortgefuhrten Aktivitdten —— 9 —— 0,43 —— 0,60
Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen —— -0,42 —— -1,52
Jahresergebnis 0,01 —— -0,92
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Konzern-Gesamtergebnisrechnung
fiir das Geschdaftsjahr 2012

Celesio AG 2012

Jahresergebnis

Verluste aus dem laufenden Jahr

Abziglich in die Gewinn- und Verlust-Rechnung
umklassifizierte Verluste

Gewinne aus der Marktbewertung von zur VerdauRerung

verfiigbaren finanziellen Vermoégenswerten

Davon Ertragsteuern
Verluste aus dem laufenden Jahr

Abzuglich in die Gewinn- und Verlust-Rechnung

umklassifizierte Verluste

Gewinne/Verluste aus derivativen Finanzinstrumenten

zur Absicherung von Zahlungsstrémen

Davon Ertragsteuern

Neubewertung von leistungsorientierten
Versorgungspldnen

Davon Ertragsteuern
Erfolgsneutrale Effekte aus Wahrungsumrechnung
Erfolgswirksame Auflésung auf Grund Kontrollverlust
Differenzen aus Wahrungsumrechnung

Anteil am Sonstigen Ergebnis

von At Equity bewerteten Beteiligungen

Sonstiges Ergebnis

aus fortgefiihrten Aktivitaten
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile

aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile

Gesamtergebnis

aus fortgefiihrten Aktivitaten

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile

aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

Davon entfallen auf Nicht beherrschende Anteile

2011 2012
Mio. € Mio. €
58 — -149,0
-0,9 —— -0,2
15 —— -0,2
0,6 0,0
0,0 0,0
-24,2 -74
18,3 —— 11,8
-5,9 4,4
-5,2 1,9
15,3 —— 61,5
6,4 —— 24,2
3,7 —— 18,1
0,0 3,7
37 — -14,4
11 —— -4,8
-18,0 — 76,3
21,4 — 79,6
0,6 -3,4
3,4 3,3
0,0 0,0
-12,2 — -225,3
553 —— 30,0
4, 3,7
67,5 — —255,3
0,4 0,0

Konzern-Gesamtergebnisrechnung
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Konzern-Bilanz
zum 31. Dezember 2012

192

AKTIVA

Langfristiges Vermoégen

Immaterielle Vermogenswerte
Sachanlagen

At Equity bewertete Beteiligungen

Ubrige Finanzanlagen

Sonstige langfristige Vermogenswerte

Ertragsteuerforderungen
Aktive latente Steuern

Kurzfristiges Vermoégen

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen

Ertragsteuerforderungen

Ubrige Forderungen
und sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und -dquivalente

Zur VerauBerung
bestimmte Vermogenswerte

Anhang 01.01.2011 31.12.2011 31.12.2012
Nr. Mio. € Mio. € Mio. €
3.486,1 — 3.633,8 — 3.179,9

11 — 2.545,9 — 2.637,2 — 2.297,2
12 — 592,3 — 608,3 —— 529,7
3 — 80,6 —— 81,4 —— 71,7
13 —— 1076 —— 116,6 —— 98,0
0,0 19,2 —— 69,9

31 2,5 2,3

14 —— 156,6 —— 168,6 —— 11,1
4.951,9 — 5.193,0 — 4.748,8

15 — 16881 — 1.791,5 — 1.582,0
17 — 2.522,0 — 2.529,4 — 2.096,1
28,9 —— 28,9 —— 36,1

17 — 365,5 — 392,7 —— 407,7
18 — 200,8 —— 448,3 —— 523,9
16 —— 146,6 2,2 — 103,0

Bilanzsumme

Konzern-Bilanz

8.438,0 — 8.826,8 — 7.928,7
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PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalrtcklagen

Gewinnricklagen

Erfolgsneutrale Ricklagen

Nicht beherrschende Anteile

Verbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Pensionsrickstellungen
Sonstige langfristige Rickstellungen

Ubrige Verbindlichkeiten
Passive latente Steuern

Kurzfristige Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen

Sonstige kurzfristige Rickstellungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Ubrige Verbindlichkeiten

Zur VerduBerung
bestimmte Verbindlichkeiten

Anhang  01.01.2011  31.12.2011  31.12.2012
Nr. Mio. € Mio. € Mio. €
19 — 2.506,6 — 2.466,6 — 2.195,9

217,7 —— 2177 —— 217,7

1.145,2 — 1.186,0 — 1.186,0

1.374,0 — 1.291,5 — 1.091,2
-242,2 — -260,8 — -333,3

Anteil der Gesellschafter der Celesio AG 2.494,7 — 2.434,4 — 2.161,6
1,9 32,2 —— 34,3

5.931,4 — 6.360,2 — 5.732,8
2.422,4 — 2.375,8 — 2.379,1

23 — 1.789,6 — 1.775,5 — 1.916,0
20 —— 27,7 —— 276,3 —— 3451
21 — 120,3 —— 92,5 —— 71,0
22 —— 154,3 —— 120,9 8,2
14 —— 86,5 —— 110,6 ——— 38,8
3.509,0 — 3.984,4 — 3.353,7

23 —— 133,7 —— 291,5 —— 166,9
24 — 2.514,6 — 2.799,4 — 2.325,0
21 —— 162,0 —— 176,2 —— 156,4
72,3 54,7 55,7

24 —— 584,9 —— 662,6 —— 573,1
16 41,5 0,0 —— 76,6
8.438,0 — 8.826,8 — 7.928,7

Bilanzsumme
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Konzern-Kapitalflussrechnung
fiir das Geschdaftsjahr 2012
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2011 2012
Mio. € Mio. €
Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten 76,7 —— 109,6
PlanméaRige Abschreibungen sowie Wertberichtigungen und
aulerplanmaRige Abschreibungen auf immaterielle Vermo-
genswerte des langfristigen Vermogens und auf Sachanlagen 1874 —— 172,4
Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen
und sonstigen Beteiligungen -8,3 -8,1
Erhaltene Dividenden 9,1 9,9
Finanzergebnis 139,4 —— 163,5
Ergebnis aus dem Abgang von langfristigem Vermogen
und von Unternehmensverkaufen -23,4 -8,5
Wertberichtigungen auf Posten des operativen Vermégens —— 61,3 ——— 61,6
Veranderung der latenten Steuern und Ertragsteuern ——  100,2 —— 105,1
Gezahlte Ertragsteuern -132,3 —— -96,1
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage —— 13,4 15,1
Veranderung des operativen Nettovermégens ——— 198,0 -0,3
Verdnderung der Vorréte -103,5 ——— 58,5
Verdnderung der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 58,7 —— 74,2
Verdnderung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2074 — -168,0
Verdnderung des sonstigen operativen Nettovermégens 354 —— 35,0
Veranderung der sonstigen Vermogenswerte
und Verbindlichkeiten -43,4 —— -91,3
Veréinderung der sonstigen Vermégenswerte ——— -22,9 —— -57,8
Verénderung der sonstigen Verbindlichkeiten —— -20,5 —— -=33,5
Mittelzufluss aus laufender Geschéaftstatigkeit —
fortgefiihrte Aktivitdaten 578,1 —— 432,9
Mittelabfluss aus laufender Geschaftstatigkeit —
nicht fortgefiihrte Aktivitdten -18,8 —— -10,8
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit —
fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen —— F—— 559,3 —— 422,1
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigem Vermaégen 42,0 21,1
Auszahlungen fir Investitionen -1781 — -120,2
Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen 31 —— 64,4
Auszahlungen fur Unternehmenserwerbe -32,8 — -258,2
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Celesio AG 2012

2011 2012

Mio. € Mio. €
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit —
fortgefiihrte Aktivitaten -165,8 — -292,9
Mittelabfluss/-zufluss aus Investitionstatigkeit —
nicht fortgefiihrte Aktivitaten -34,6 —— 131,0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit —
fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen —— -200,4 — -161,9
Auszahlungen an Gesellschafter
(inklusive Nicht beherrschender Anteile) -86,6 —— —-43,9
Auszahlungen im Rahmen der Veranderung
der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen
ohne Verlust der Beherrschung -0,5 -1,1
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten 756,3 —— 863,6
Auszahlungen fur die Tilgung von Finanzverbindlichkeiten -659,7 — =907,
Gezahlte Zinsen -128,6 — -113,6
Erhaltene Zinsen 71 11
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit —
fortgefiihrte Aktivitdaten -112,0 — -191,0
Mittelabfluss/-zufluss aus Finanzierungstitigkeit —
nicht fortgefiihrte Aktivitaten -2,6 0,3
Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit —
fortgefiihrte und nicht fortgefiihrte Aktivititen —— -114,6 — -190,7
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands 244,3 —— 69,5
Wechselkursbedingte Verdnderung
des Finanzmittelbestands 3,2 7,2
Finanzmittelbestand am Anfang der Periorde ——— 200,8 —— 448,3
Finanzmittelbestand am Ende der Periorde ——  FF——— 448,3 —— 525,0
Finanzmittelbestand der nicht fortgefiihrten Aktivitaten
und VerduBerungsgruppen am Ende der Periode / 11
Finanzmittelbestand am Ende der Periode
(gemaR Ausweis in der Konzern-Bilanz) 448,3 —— 523,9

Weitere Erlduterungen insbesondere zum veranderten Vorjahresausweis der
Konzern-Kapitalflussrechnung werden im Anhang auf — Seite 320 aufgefihrt.
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
fiir das Geschdaftsjahr 2012

Gezeichnetes Kapital- Gewinn-
Kapital ricklagen riicklagen
Mio. € Mio. € Mio. €
Angepasster Stand 01.01.2012 217,7 — 1.186,0—— 1.291,5
Kapitalverdnderung 0,0 0,0 0,0
Dividenden 0,0 0,0 -42,5
Anderungen der Beteiligungsquote an Tochter-
unternehmen ohne Verlust der Beherrschung 0,0 0,0 -1,3
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 -0,4
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 -156,1
Gesamtergebnis 0,0 0,0 -156,1
Stand 31.12.2012 217,7 — 1.186,0 — 1.091,2
Stand 31.12.2010 217,7 — 1.145,2 — 1.393,7
Veranderung aufgrund Anpassung der Bewertung
von leistungsorientierten Versorgungsplanen 0,0 0,0 — -19,7
Angepasster Stand 01.01.2011 217,7 — 1.145,2 — 1.374,0
Kapitalveranderung 0,0 —— 40,8 0,0
Dividenden 0,0 0,0 —— -85/
Anderungen der Beteiligungsquote an Tochter-
unternehmen ohne Verlust der Beherrschung 0,0 0,0 0,7
Veranderungen im Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0
Sonstiges Ergebnis 0,0 0,0 0,0
Jahresergebnis 0,0 0,0 1,9
Gesamtergebnis 0,0 0,0 1,9
Angepasster Stand 31.12.2011 217,7 — 1.186,0 — 1.291,5

1) Davon entfallen auf Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und VerduRerungsgruppen —4,1 Mio. €.

2) Davon entfallen auf Nicht fortgefiihrte Aktivitaten und VerduRerungsgruppen —7,4 Mio. €.

3) Davon entfallen auf Nicht fortgefiihrte Aktivitaten und VerduRerungsgruppen —11,5 Mio. €.

4) Davon entfallen auf Nicht fortgefuihrte Aktivitaten im Berichtszeitraum —0,2 Mio. € (Vorjahr —0,2 Mio. €).
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Erfolgsneutrale Riicklagen Anteil der Nicht beherr- Eigen-
N . Gesellschaf- schende kapital
Wahrungs- Neubewer- Neube- Zur Ver- Cashflow- Sonstiges ter der Anteile Mio. €
ricklage tung von wertungs- duBerung Hedges Ergebnis aus Celesio AG Mio. € .
Mio. € leistungs- riicklage verflighare Mio. € At Equity Mio. € :
orientierten Mio. € finanzielle bilanzierten |
Versorgungs- Vermogens- Unterneh-
plénen werte men
Mio. € Mio. € Mio. €
-148,4 — -901 —— -04 —— 0,0 — -20,8 -1,1 — 2.434,4 —— 32,2 — 2.466,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 — -42,5 — ¥-1,6 — -44,
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,3 0,0 -1,3
0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
-1,0 — -61,5 0,0 0,0 4,4 —— -4,8 — -72,9 -3,4 — -76,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 — -156,1 71 — -149,0
-11,0 — -61,5 0,0 0,0 4,4 -4,8 — =229,0 3,7 — =225,3
"-159,4 — ?-15,6 —— 0,0 —— 0,0 — -16,4 —— -5,9 - *2.161,6 —— 34,3 — 2.195,9
-151,5 o0 — -04 —— -0,6 — -14,9 0,0 — 2.589,2 ——— 11,9 — 2.601,1
0,0 — -74,8 0,0 0,0 0,0 0,0 — -94,5 0,0 — -94,5
-15,5 — -748 —— -004 —— -0,6 — -14,9 —— 0,0 — 2.494,7 —— 11,9 — 2.506,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 —— 40,8 0,0 —— 40,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 00 —— -851 — 41,7 — -86,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,7 -1,5 -0,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 19,0 19,0
31 —— -15,3 0,0 0,6 -5,9 -1,1 —— -18,6 0,6 — -18,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 3,9 5,8
31 —— -15,3 0,0 0,6 -5,9 -1,1 —— -16,7 4,5 — -12,2
-148,4 —— -901 —— -0,4 0,0 — -20,8 -1,1 — 2.434,4 —— 32,2 — 2.466,6
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung

197






Konzern-
anhang
Celesio AG
2012

CelesioAG2012 . Konzernanhang



Konzern-Segmentberichterstattung
nach Geschdftsbereichen fir das Geschdaftsjahr 2012

2012

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Umsatzerlose

AuBenerldse
Innenerldse

Rohertrag
EBITDA

Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrage

Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des langfristigen Vermogens und auf Sachanlagen
Wertberichtigungen und auBerplanméRige Abschreibungen

auf immaterielle Vermégenswerte und auf Sachanlagen

EBIT

Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen

Segmentvermdgen
Davon zur VerduRerung bestimmte langfristige Vermogenswerte und VerduRerungsgruppen

Davon Geschéfts- oder Firmenwerte

Davon At Equity bewertete Beteiligungen

Investitionen

Mitarbeiter

Kopfanzahl im Jahresdurchschnitt

Kopfanzahl zum 31.12.
Rechnerische Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt

Rechnerische Vollzeitkrafte zum 31.12.
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Patient and Pharmacy Sonstige Konsoli- Konzern Nicht
Consumer Solutions Mio. € dierung (fortgefithrte fortgefiihrte
Solutions Mio. € Mio. € Aktivitdten) Aktivitaten

Mio. € Mio. € Mio. €
3.463,8 - 18.808,2 0,0 —— -1,2 - 22.270,8 — 663,4
3.462,7 — 18.808,1 0,0 —— 0,0 - 22.270,8 —— 663,4

11 0,1 0,0 -1,2 0,0 0,0
1.198,8 — 1.226,3 0,0 —— 0,0 — 2.425,1 —— 268,2
2751 —— 35,0 — -83,6 —— 0,0 —— 542,5 4,7
6,2 17,9 1,0 0,0 25,1 0,1

-73 —-1,7 ——-1,6 —— 0,0 — -80,6 —— -4,8

-63,5 — 599 — -114 —— 0,0 — -134,8 —— 44

-3,5 —-296 —— 45 — 0,0 —— =376 0,0

2081 — 261,5 — -99,5 —— 0,0 —— 370,1 0,3

2,5 0,3 0,0 0,0 2,8 -1,6
1.931,2 — 2.010,7 — 120,5 —— -6,0 — 4.056,4 3,7
0,6 31,3 0,0 0,0 31,9 0,0
1.632,0 — 521,3 0,0 —— 0,0 — 2.153,3 0,0

68,0 3,7 0,0 0,0 n,7 0,0

66,2 —— 48,0 7,6 0,0 — 121,8 —— 21,4
22.989 — 16.220 —— 300 0 — 39.509 —— 4.551
22.602 — 15.971 —— 299 0 — 38.872 68
15.279 — 13.819 251 0 — 29.349 —— 4.339
14.977 — 13.582 253 0 — 28.812 65
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Konzern-Segmentberichterstattung
nach Geschdftsbereichen fiir das Geschdéftsjahr 2011

2011

Gewinn- und Verlust-Rechnung

Umsatzerlose

AuBenerlose

Innenerldse

Rohertrag

EBITDA

Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Ertrage

Davon sonstige wesentliche nicht zahlungswirksame Aufwendungen
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte des langfristigen Vermogens und auf Sachanlagen

Wertberichtigungen und auBerplanméRige Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte und auf Sachanlagen

EBIT

Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen

Segmentvermdgen

Davon zur VerduRerung bestimmte langfristige Vermogenswerte und VerduRerungsgruppen

Davon Geschéfts- oder Firmenwerte

Davon At Equity bewertete Beteiligungen

Investitionen

Mitarbeiter

Kopfanzahl im Jahresdurchschnitt

Kopfanzahl zum 31.12.

Rechnerische Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt

Rechnerische Vollzeitkrafte zum 31.12.

1) Fur Zwecke der Segmentberichterstattung erfolgt der Ausweis des Segmentverméogens des Geschaftsbereichs
Manufacturer Solutions sowie der Versandapotheke DocMorris bereits im Vorjahr unter den nicht fortgefiihrten Aktivitaten.
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Patient and Pharmacy Sonstige Konsoli- Konzern Nicht
Consumer Solutions Mio. € dierung (fortgefithrte fortgefiihrte
Solutions Mio. € Mio. € Aktivitdten) Aktivitaten

Mio. € Mio. € Mio. €
3.297,1 — 18.857,5 0,0 —— -1,7 — 22.152,9 —— 873,5
3.295,4 — 18.857,5 0,0 —— 0,0 — 22.152,9 —— 873,5

1,7 0,0 0,0 -1,7 0,0 0,0
1123,0 — 1.212,0 0,0 —— 0,0 — 2.335,0 — 414,9
174,2 — 418,2 —— -970 —— 0,0 —— 495,4 —— 20,2
8,3 18,6 0,3 0,0 27,2 11

-88 — -725 —— -84 ——— 0,0 — -89,7 —— 5,4

-56,6 — -58,7 —— 98 —— 0,0 — -125,1 —— -18,3

-99 — 496 —— -28 —— 00 — -62,3 — -72,3

1077 — 309,9 — -109,6 —— 0,0 — 308,0 — -70,4

6,6 0,3 -6,7 0,0 0,2 -3,7
1.960,3 — 2.008,9 — -14,5 —— -0,4 — 3.954,3 — 368,0"
0,0 2,2 0,0 0,0 2,2 0,0
1.604,0 — 539,9 0,0 —— 0,0 — 2.143,9 —— 211,6

74,7 4,5 0,0 0,0 —— 79,2 2,2

103,9 —— 116,1 ——— 171 0,0 —— 2371 —— 35,6
22.591 — 16.549 —— 315 / — 39.455 —— 7163
23.330 — 16.548 ——— 317 / — 40.195 —— 6.782
15.319 — 14.093 283 / — 29.695 —— 6.857
15.744 —— 14.72 283 / — 30.199 —— 6.471
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Konzern-Segmentberichterstattung
nach Landern fiir das Geschaftsjahr 2012

Deutschland Frankreich

2011 2012 2011 2012 2011

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
AuRenerlose 3.976,8 — 4.022,1 — 6.580,3 — 6.441,8 — 4.626,0
Segmentvermogen 692,4 —— 658,7 —— 285,3 —— 247,2 — 1.516,8
Davon langfristige Vermégenswerte? ————— 171,9 —— 128,8 —— 201,9 —— 193,6 — 1.614,2

1) Langfristige Vermogenswerte gemaR IFRS 8.33 b).
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Konzern Nicht fortgefiihrte

GroRbritannien Ubrige Lander — (fortgefuihrte Aktivitdten) Aktivitaten
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
4.598,5 — 6.969,8 — 7.208,4 — 22.152,9 - 22.270,8 —— 873,5 — 663,4
1.557,5 — 1.459,8 — 1.593,0 — 3.954,3 — 4.056,4 —— 368,0 3,7
1.638,0 — 920,3 —— 866,5 — 2.908,3 — 2.826,9 —— 3372 8,4

Weitere Erlauterungen und Ausfiihrungen zur Segmentberichterstattung und
zum veranderten Vorjahresausweis werden im Anhang auf — Seite 322 aufgefiihrt.
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UBERLEITUNG DER SEGMENTUMSATZERLOSE

Umsatzerldse der berichtspflichtigen Segmente

Konsolidierung

2011 2012
Mio. € Mio. €

22.154,6 - 22.272,0
1,7 1,2

Umsatzerlose des Konzerns

UBERLEITUNG DER SEGMENTERGEBNISSE

EBIT

22.152,9 - 22.270,8

Zinsaufwand

Zinsertrag

Ubriges Finanzergebnis

Ergebnis vor Steuern

2011 2012

Mio. € Mio. €

308,0 —— 370,1

Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen 0,2 2,8
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 8,1 5,3
-162,9 — -178,0

7,5 10,6

16,0 3,9

176,9 —— 214,7

UBERLEITUNG DES SEGMENTVERMOGENS 2011 2012
Mio. € Mio. €

Segmentvermdgen der berichtspflichtigen Segmente "

Konsolidierung "

4.322,7 — 4.062,4

Segmentvermdogen des Konzerns

+ Zinstragende Ubrige Finanzanlagen

+ Lang- und kurzfristige Ertragsteuerforderungen

+ Aktive latente Steuern

+ Sonstige Vermogenswerte

+ Zahlungsmittel und -dquivalente
+ Vermégenswerte der nicht fortgefiihrten Aktivititen 2

— Sonstige langfristige Ruckstellungen

— Sonstige kurzfristige Rickstellungen

— Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
— Sonstige Verbindlichkeiten

-0,4 -6,0
4.322,3 — 4.056,4
57,8 —— 36,7
31,4 — 38,4
168,6 11,1
4,6 5,3
448,3 —— 523,9
2 n/a 29,7
92,5 71,0
176,2 —— 156,4
2.799,4 — 2.325,0
725,7 —— 574,8

Gesamtvermdgen

8.826,8 — 7.928,7

1) Vorjahreswerte vergleichbar zur Konzernsegmentberichterstattung dargestellt.

2) Als zur VerduRBerung gehaltene langfristige Vermogenswerte und
VerduRerungsgruppen sind im Segmentvermogen enthalten.
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Allgemeine Angaben

Celesio AG 2012

Aufstellungsgrundsdtze

Celesio ist ein internationales Dienstleistungsunternehmen in den Pharma-
und Gesundheitsmarkten. Der Konzernabschluss der Celesio AG und deren
Tochterunternehmen zum 31. Dezember 2012 — bestehend aus Konzern-Gewinn-
und-Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergebnisrechnung, Konzern-Bilanz,
Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung
sowie Konzern-Anhang — wurde aufgestellt in Ubereinstimmung mit den zum
Bilanzstichtag zur Anwendung in der Europdischen Union zugelassenen Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Standards
Board (1AsB), London, GroRRbritannien, erganzt um die nach § 315a Absatz 1
Handelsgesetzbuch (HGB) anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften.

Der Konzernabschluss wurde in Euro (€) aufgestellt, die Wertangaben erfolgen
grundsatzlich in Millionen Euro (Mio. €). Wir weisen darauf hin, dass bei der
Verwendung von gerundeten Betragen und Prozentangaben aufgrund kaufméan-
nischer Rundung Differenzen auftreten kénnen.

Die Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkos-
tenverfahren erstellt. Die Bilanz wurde entsprechend 1As 1 in langfristige und
kurzfristige Posten gegliedert. Zur besseren Ubersichtlichkeit sind in der Bilanz
sowie in der Gewinn-und-Verlustrechnung verschiedene Posten zusammengefasst.
Sie werden im Anhang ausfuhrlich dargestellt.

Der Sitz der Aktiengesellschaft ist Stuttgart, Deutschland. Die Anschrift lautet
Celesio AG, NeckartalstraBe 155, 70376 Stuttgart. Die Aktien der Celesio AG
werden 6ffentlich gehandelt.

Der Konzernabschluss wurde vom Vorstand zum 20. Februar 2013 aufgestellt.

Konsolidierungsgrundsatze

Grundlage flr den Konzernabschluss sind die nach konzerneinheitlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden unter Anwendung der IFRS zum
31. Dezember 2012 aufgestellten Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften. Bei den in den Konzernabschluss einbezogenen
Tochterunternehmen entspricht der Stichtag des Einzelabschlusses dem Stichtag
des Konzernabschlusses.

Tochterunternehmen, die die Celesio AG gemaR 1As 27 »Konzern- und
separate Einzelabschlisse nach IFRs« beziehungsweise sic 12 »Konsolidierung
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—Zweckgesellschaften« direkt oder indirekt beherrscht, sind nach den Regeln der
Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss einbezogen. Tochterunternehmen
werden von dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbezogen, zu dem die
Beherrschung auf den Konzern Ubergegangen ist. Sie werden zu dem Zeitpunkt
entkonsolidiert, an dem die Beherrschung endet. Potenzielle Stimmrechte, die
gegenwartig ausgelibt oder umgewandelt werden kénnen, einschlieRlich von
anderen Unternehmen gehaltene potenzielle Stimmrechte, werden bei der
Beurteilung, ob ein Unternehmen beherrscht wird, berticksichtigt. Im Rahmen
von Unternehmenserwerben wurden Andienungs- und Erwerbsrechte sowie
Kombinationen dieser Rechte tiber ausstehende nicht beherrschende Anteile
abgeschlossen. Sind die mit der Option verbundenen Chancen und Risiken
bereits auf Celesio tibergegangen, so werden die erworbenen Unternehmen
unter Bertcksichtigung der bestehenden Anteile und der Optionen vollkonso-
lidiert. Dabei werden die auf die Optionen entfallenden Anteile nicht als Nicht
beherrschende Anteile beriicksichtigt, sondern es wird gemaR 1As 32.23 eine
Kaufpreisverbindlichkeit passiviert.

Sind die mit der Option verbundenen Chancen und Risiken beim Alteigentimer
verblieben, werden die erworbenen Unternehmen unter Beriicksichtigung der
urspriinglichen Anteile mit Ausweis Nicht beherrschender Anteile konsolidiert.
Fir bestehende Andienungsrechte des Alteigentimers wird eine Kaufpreisver-
bindlichkeit gegen die Gewinnriicklagen erfasst.

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaR IFRs 3 nach der Erwerbsmethode.
Das heiflt: Vermogenswerte und Schulden sowie Eventualverbindlichkeiten,
soweit sie die Ansatzkriterien von IFRs 3 erfillen, werden mit ihren beizulegenden
Zeitwerten zum Zeitpunkt, zu dem die Beherrschung erlangt wird, bewertet.
Danach verbleibende Unterschiedsbetrdge zwischen der Gegenleistung und dem
anteiligen Nettovermdogen des erworbenen Unternehmens werden als Geschafts-
oder Firmenwerte erfasst. Die Anschaffungskosten eines Unternehmenserwerbs
werden nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermbgenswerte
und der eingegangenen oder ilbernommenen Verbindlichkeiten zum Erwerbs-
zeitpunkt bemessen. Anschaffungsnebenkosten werden zum Zeitpunkt ihres
Entstehens als Aufwand erfasst und innerhalb der »Sonstigen betrieblichen
Aufwendungen« ausgewiesen. Von zukiinftigen Ereignissen bedingte Gegenleis-
tungen werden im Rahmen der Erstkonsolidierung fir Unternehmenserwerbe
seit dem 1. Januar 2010 zum beizulegenden Zeitwert bericksichtigt. Spatere
Anderungen des beizulegenden Zeitwerts dieser bedingten Gegenleistungen, die
einen Vermogenswert beziehungsweise eine Schuld darstellen, werden nach den
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Celesio AG 2012

Vorgaben von 1As 39 behandelt. Handelt es sich um ein Fremdkapitalinstrument,
werden diese Anderungen erfolgswirksam erfasst, bei Eigenkapitalinstrumenten
wird keine Wertanpassung vorgenommen. Flir Unternehmenserwerbe vor dem
1. Januar 2010 wurden von zukiinftigen Ereignissen abhangige Kaufpreiszahlungen
im Rahmen der Erstkonsolidierung bertcksichtigt, soweit diese wahrscheinlich
und zuverldssig schatzbar waren. Eine Anpassung dieser bedingten Gegenleis-
tungen erfolgt durch eine Anpassung der Kaufpreisverbindlichkeit und der
damaligen Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses, die zu
einer entsprechenden Veranderung des Geschéafts- oder Firmenwertes fuhrt.

Bei sukzessiven Unternehmenserwerben wird eine erfolgswirksame Neube-
wertung zum beizulegenden Zeitwert von zum Zeitpunkt des Beherrschungsiiber-
gangs gehaltenen Anteilen vorgenommen.

Transaktionen unter Eigentimern, d. h. Anteilsaufstockungen beziehungs-
weise -reduktionen, die nicht zu einem Verlust der Beherrschung fiihren, werden
erfolgsneutral als Eigenkapitaltransaktionen erfasst. Filhren Transaktionen
hingegen zu einem Verlust der Beherrschungsmaéglichkeit, wird der daraus resul-
tierende Gewinn oder Verlust erfolgswirksam erfasst. Der Gewinn oder Verlust
beinhaltet auch Effekte auf Grund einer Neubewertung etwaig zuriickbehaltener
Beteiligungsanteile zum beizulegenden Zeitwert.

Ein verbleibender, auf den Konzern entfallender aktivischer Unterschiedsbe-
trag wird als Geschéfts- oder Firmenwert im langfristigen Vermdgen ausgewiesen
und entsprechend IFRS 3 in Verbindung mit IAs 36 einem zumindest jahrlichen
Werthaltigkeitstest unterzogen. Ein nach erneuter Uberpriifung verbleibender
passivischer Unterschiedsbetrag wird zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung
erfolgswirksam vereinnahmt.

Nicht beherrschende Anteile stellen den Anteil des Ergebnisses und des
Reinvermogens dar, der nicht der Celesio zuzurechnen ist. Die Bewertung von
nicht beherrschenden Anteilen erfolgt zum anteiligen beizulegenden Zeitwert
des identifizierbaren Nettovermdgens. Diese Anteile werden in der Konzern-
Gewinn-und-Verlustrechnung und in der Konzern-Bilanz separat ausgewiesen.
Der Ausweis in der Konzern-Bilanz erfolgt innerhalb des Eigenkapitals, getrennt
von dem auf die Celesio entfallenden Eigenkapital.

Assoziierte Unternehmen gehen auf der Grundlage der At-Equity-Bilanzierung
nach 1As 28 zum Zeitpunkt der Erlangung eines maRgeblichen Einflusses in den
Konzernabschluss ein. Unternehmen, bei denen Celesio die Fiihrung gemeinschaft-
lich mit anderen Partnern ausiibt (Gemeinschaftsunternehmen), werden gemaR
1AS 31 in Ausilibung des Wahlrechts nach der At-Equity-Bilanzierung einbezogen.
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Die Ubrigen Beteiligungen werden gemaR 1As 39 entweder zu Marktwerten oder,
wenn ein solcher nicht vorliegt und auch nicht verlasslich ermittelbar ist, zu
Anschaffungskosten bilanziert.

Die Auswirkungen konzerninterner Geschaftsvorfdlle werden eliminiert.
Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsatzerldse, Aufwendungen und Ertrage
sowie alle Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den konsolidierten
Tochterunternehmen werden verrechnet. Zwischenergebnisse im lang- und
kurzfristigen Vermogen aus konzerninternen Lieferungen werden bereinigt.
Auf Unterschiede aus der Konsolidierung werden die nach 1As 12 erforderlichen
Steuerabgrenzungen vorgenommen.

Wdhrungsumrechnung

Im Konzernabschluss werden die in ausldndischer Wahrung aufgestellten
Jahresabschlisse der einbezogenen Gesellschaften nach dem Konzept der funktio-
nalen Wahrung in Euro umgerechnet. Da die Gesellschaften des Celesio-Konzerns
ihr Geschéft selbststandig betreiben, ist die jeweilige Landeswadhrung die funktio-
nale Wahrung dieser Gesellschaften. Entsprechend werden die Vermégenswerte
und Schulden gemaR 1As 21 mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag umge-
rechnet. Die Umrechnung der Posten der Gewinn-und-Verlustrechnung erfolgt
zu Jahresdurchschnittskursen. Sich daraus ergebende Umrechnungsdifferenzen
werden ergebnisneutral im Eigenkapital verrechnet. Geschéafts- oder Firmen-
werte aus der Kapitalkonsolidierung werden in der Wahrung des erworbenen
Unternehmens gefiihrt und demzufolge mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag
umgerechnet. Scheiden Konzernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis aus,
werden bestehende Wéhrungsdifferenzen erfolgswirksam aufgelost.
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Die im Celesio-Konzern wesentlichen Wahrungskurse haben sich im Vergleich
zum Vorjahr wie folgt entwickelt:

Land Wahrung Stichtagskurs —— Durchschnittskurs —

31.12.2011 31.12.2012 2011 2012
GroRbritannien ——— eep — 0,8353 — 0,8161 — 0,8676 — 0,8105
Brasilien ——— BRL — 2,4159 — 2,7036 — 2,3240 — 2,5012
Norwegen —— — NOK — 7,7540 — 7,3483 — 7,7927 — 7,4729
Tschechische Republik —— czk — 25,7870 — 25,1510 — 24,5812 — 25,1442
Danemark ————— DKk — 7,4342 — 7,4610 — 7,4506 — 7,4437
Schweden ——————— sek — 8,9120 — 8,5820 — 9,0278 — 8,6985

Monetdre Fremdwahrungspositionen in den Einzelbilanzen der konsolidierten
Gesellschaften werden gemaR 1As 21 zum Stichtagskurs bewertet. Daraus resul-
tierende nicht realisierte Gewinne und Verluste werden — falls vorhanden — mit
gegenlaufigen Ergebnissen aus der Marktbewertung der Derivate zur Wahrungs-
sicherung in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung zusammengefasst. Nicht
monetéare Posten in fremder Wahrung sind in den Einzelbilanzen mit ihren histo-
rischen Kursen angesetzt.
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Angepasste Vorjahresangaben

Nach eingehender Priifung und Analyse strategischer Optionen wurde Ende
Maérz 2012 vom Vorstand der Celesio beschlossen, die Geschéaftsfelder Movianto
(ohne Marketing- und Logistikaktivitdten in Osterreich) und Pharmexx sowie die
bisher im Segment Patient and Consumer Solutions ausgewiesene Versandapo-
theke DocMorris inklusive des Markennamens zu verduRern. Ab diesem Zeitpunkt
wurden die genannten Einheiten als nicht fortgefiihrte Aktivitdten nach IFRS 5
klassifiziert. Dies hat zur Folge, dass die Vorjahreszahlen der Konzern-Gewinn-
und-Verlustrechnung und der Konzern-Kapitalflussrechnung sowie die damit
verbundenen Angaben und Erlduterungen im Konzern-Anhang entsprechend
angepasst und vergleichbar dargestellt wurden. Fir detaillierte Angaben und
Erlauterungen verweisen wir auf den Anhang unter (16).

Weitere Anpassungen von Vorjahresangaben resultieren aus der vorzei-
tigen Anwendung des gednderten »1As 19 — Leistungen an Arbeitnehmer« im
Geschaftsjahr 2012, welcher wesentliche Auswirkungen auf die Erfassung und
Bewertung von leistungsorientierten Pensionspldnen hat. Hierdurch wurden
die Vorjahreszahlen der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung, der Konzern-
Gesamtergebnisrechnung, der Konzern-Bilanz, der Konzern-Kapitalflussrechnung,
der Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung sowie die damit verbundenen
Angaben und Erlduterungen im Konzern-Anhang entsprechend angepasst und
vergleichbar dargestellt. Detaillierte Angaben und Erlauterungen erfolgen in den
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden auf — Seite 226.

Seit dem Geschéftsjahr 2012 stellt das Beteiligungsergebnis bestehend aus
dem Ergebnis der At Equity bewerteten Beteiligungen und dem Ergebnis der
sonstigen Beteiligungen keinen Bestandteil des Ergebnisses vor Zinsen und
Steuern (EBIT) mehr dar, sondern wird unterhalb dieser Position ausgewiesen.
Die Ausweisanderung folgt der Anderung der internen Berichterstattung und
Steuerungssystematik sowie der mehrheitlichen Darstellung dieser Ergebnis-
groRen vergleichbarer Unternehmen. Die Vorjahreszahlen wurden entsprechend
angepasst und vergleichbar dargestellt. Fir das Geschéftsjahr 2012 betrédgt das
Beteiligungsergebnis 8,1 Mio. € (Vorjahr 8,3 Mio. €) mit entsprechender Auswir-
kung auf das EBIT beziehungsweise EBITDA.
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Neu veréffentlichte Rechnungslegungsvorschriften

Das 1AsB und das International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS Ic) haben Anderungen bei bestehenden IFRS sowie neue Standards
und Interpretationen verabschiedet, die seit dem 1. Januar 2012 verpflichtend
anzuwenden sind. Die folgenden Standards und Interpretationen wurden im
Celesio-Konzern im Berichtsjahr erstmals angewendet:

Im Oktober 2010 veréffentlichte das 1ASB Ergdnzungen zu »IFRS 7 — Anhang-
angaben: Ubertragung von finanziellen Vermogenswerten«. Damit werden die
Offenlegungspflichten fiir Ubertragungen von finanziellen Vermégenswerten,
bei denen der Ubertragende ein anhaltendes Engagement bei den {ibertragenen
Vermogenswerten behélt, erweitert. Gleichfalls im Oktober 2010 veréffentlichte das
IASB Erganzungen zu »1AS 12 — Ertragsteuern — Realisierung zugrunde liegender
Vermogenswerte« und im Dezember 2010 Ergdnzungen zu »IFRS 1 — Streichung
der Verweise auf den festen Umsetzungszeitpunkt fiir Erstanwender der IFRS«.
Die gednderten Standards haben keine Auswirkung auf den Konzernabschluss.
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Das IAsB und das IFRS IC haben weitere Standards und Interpretationen verab-

schiedet, die fiir das Berichtsjahr noch nicht verpflichtend anzuwenden sind. Die

Anwendung dieser Standards setzt voraus, dass die zum Zeitpunkt der Abschluss-

erstellung noch ausstehende Anerkennung durch die Européische Union erfolgt.

Im Einzelnen handelt es sich dabei um folgende Standards und Interpretationen:

IFRS Standard / Interpretation —————  Veréffentlichung
durch das 1AsB

Darstellung von Posten im Other
IAs1 —— Comprehensive Income (0cl) ——— 16.06.2011

IAS 27 —— Einzelabschlusse 12.05.2011

Anteile an assoziierten Unternehmen
IAS 28 —— und Gemeinschaftsunternehmen —— 12.05.2011

Saldierung von finanziellen
Vermdégenswerten und

IAs 32 —— finanziellen Verbindlichkeiten —— 16.12.2011
Saldierung finanzieller Vermogenswerte

IFRS 7 —— und finanzieller Verbindlichkeiten —— 16.12.2011

IFRS 7 —— Angaben zum Ubergang auf IFRs 9 ———— 16.12.20™M

IFRS 9 —— Klassifizierung und Bewertung —— 12.11.2009

Finanzinstrumente: Klassifizierung
und Bewertung« zur Bilanzierung

IFRS 9 —— von finanziellen Verbindlichkeiten 28.10.2010

IFRS 10 — Konzernabschluss 12.05.2011

IFRS 11 —— Gemeinschaftliche Vereinbarung —— 12.05.2011
Angaben zu Anteilen an

IFRS12 — anderen Unternehmen ————— 12.05.201
Bewertung mit dem

IFRS 13 — beizulegenden Zeitwert ——— 12.05.2011
Bilanzierung von Abraumbeseitigungs-
kosten im Rahmen der sog.

IFRIC 20 — Produktionsphase im Berghau —— 19.10.2011
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Anwendungs-  Ubernahme
pflicht fur  durch die Eu

Geschéftsjahre

ab dem:
— 01.07.2012 ——— Ja
— 01.01.2014 ——— Ja
— 01.01.2014 —— Ja
— 01.01.2014 —— Ja
— 01.01.2013 ——— Ja
— 01.01.2013 —— Nein
— 01.01.2015 —— Nein
— 01.01.2015 —— Nein
— 01.01.2014 —— Ja
— 01.01.2014 —— Ja
— 01.01.2014 ——— Ja
— 01.01.2013 ——— Ja
— 01.01.2013 —— Ja
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Die aufgelisteten Standarddanderungen werden unseres Erachtens aus
heutiger Sicht keine wesentlichen Auswirkungen auf die Vermoégens-, Finanz-
und Ertragslage des Celesio-Konzerns haben. Es werden jedoch im Einzelfall
Ausweisdnderungen sowie im Regelfall erweiterte Anhangangaben erwartet. Von
der Moglichkeit, diese Standards und Interpretationen vorzeitig anzuwenden,
wurde kein Gebrauch gemacht.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Der Konzernabschluss wird auf Basis historischer und fortgefiihrter Anschaf-
fungs- und Herstellungskosten erstellt mit der Ausnahme, dass insbesondere
derivative Finanzinstrumente sowie Finanzanlagen der Kategorien »Zur Verau-
Berung verfiigbare finanzielle Vermogenswerte« und »Finanzielle Vermogens-
werte, erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet« grundsatzlich zum
beizulegenden Zeitwert bilanziert sind.

Erworbene immaterielle Vermégenswerte werden gemaR 1As 38 zu Anschaf-
fungskosten einschlieflich Anschaffungsnebenkosten und abzlglich Anschaf-
fungskostenminderungen angesetzt. Handelt es sich dabei um Vermégenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer, werden sie planmaRig nach der linearen
Methode abgeschrieben.

Selbst erstellte immaterielle Vermogenswerte, deren kinftiger Nutzen dem
Konzern wahrscheinlich zuflieBen wird und die verldsslich bewertet werden
kénnen, werden mit ihren Herstellungskosten angesetzt. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt dem Entwicklungsprozess zurechenbaren Kosten sowie
angemessene Teile der zuordenbaren herstellungsbezogenen Gemeinkosten.
Der Posten »Geleistete Anzahlungen« beinhaltet aktivierte Aufwendungen fir
in der Entwicklung befindliche Software inklusive aktivierter Eigenleistungen.

Bei Konzessionen, Schutzrechten, Lizenzen, Patenten und Software betrégt
die Nutzungsdauer im Wesentlichen zwischen zwei und 20 Jahren. Einem Wert-
haltigkeitstest unterliegen die planméaRig abgeschriebenen Vermégenswerte
dann, wenn Indikatoren oder Anderungen der Grundannahmen vorliegen, die
darauf schlieen lassen, dass der Buchwert der Vermégenswerte nicht erzielt
werden kann. Soweit notwendig, wird dann eine auRerplanméRige Abschreibung
nach 1As 36 vorgenommen, die bei spaterem dauerhaftem Wegfall der Griinde
rickgangig gemacht wird.

Allgemeine Angaben

215



216

Bei Geschafts- oder Firmenwerten wird eine unbestimmte Nutzungsdauer
unterstellt. Dies gilt auch fir erworbene Handelsnamen, sofern keine zeitlich
befristeten Absichten tGber deren Nutzung bestehen, da es sich im Wesentlichen
um Firmennamen handelt. Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmter
Nutzungsdauer unterliegen gemaR 1As 38 nicht der planmaRigen Abschreibung.
Sie werden vielmehr nach 1As 36 mindestens jahrlich und zusatzlich bei Vorliegen
konkreter Anhaltspunkte einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Die Ermitt-
lung eines Wertminderungsbedarfs erfolgt entsprechend der Zuordnung des
Geschafts- oder Firmenwerts beziehungsweise der Handelsnamen auf der Ebene
sogenannter zahlungsmittelgenerierender Einheiten (Cash-Generating-Units).
Unverdndert zum Vorjahr entsprechen im GroRhandel die zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten den Geschéftsfeldern je Land (zum Beispiel GroRBhandel
Deutschland). Der zahlungsmittelgenerierenden Einheit GroRhandel Osterreich
wurde der Geschafts- oder Firmenwert, der auf die Marketing- und Logistikak-
tivitaten der Movianto in Osterreich entfiel, zugeordnet. Bis zum Jahresende
2012 wurden innerhalb des Geschéaftsbereichs Patient and Consumer Solutions
die Apotheken in GroRbritannien als eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
betrachtet sowie die Apotheken der Ubrigen Lander in der zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit International Retail zusammengefasst.

Eine Wertminderung wird in der Hohe erfasst, in welcher der Buchwert den
sogenannten erzielbaren Betrag Ubersteigt. Der erzielbare Betrag ist der héhere
der beiden Betrage aus Nutzungswert und Zeitwert abztiglich VerauRerungskosten.
Der Nutzungswert entspricht dem mittels des Discounted-Cashflow-Verfahrens
ermittelten Barwert der zuklnftigen Zahlungsstrome, die der betrachteten Einheit
zugeordnet werden kdnnen. Dabei wird die jeweils aktuelle vom Management
genehmigte Planung lber einen Zeitraum von finf Jahren (Detailplanungszeit-
raum) zu Grunde gelegt. Fiir die Folgejahre werden die Planwerte mit konstanten
Wachstumsraten fortgeschrieben. Die Wachstumsraten nach dem Detailpla-
nungszeitraum basieren auf historischen Wachstumsraten, auf externen Studien
zur zukinftigen mittelfristigen Marktentwicklung unter Berticksichtigung der
Entwicklung von Celesio im Vergleich zum Marktwachstum sowie auf der Erwar-
tung bezlglich des langfristigen Marktwachstums der Gesundheitsmarkte vor
dem Hintergrund der demografischen Entwicklung.
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Die Planung erfolgt grundséatzlich auf Ebene der einzelnen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten und basiert auf Entwicklungen in der Vergangenheit und
Erwartungen beziglich der zukiinftigen Marktentwicklung. Wesentliche Planan-
nahmen betreffen das Umsatzwachstum, die Entwicklung der Rohertrags- und der
operativen Ergebnismarge, den Diskontierungszinssatz und die Wachstumsrate
nach dem Detailplanungszeitraum. Bei Apotheken und GroBhandel sind zudem
die erwarteten Auswirkungen staatlicher MaRnahmen im Gesundheitswesen
beriicksichtigt, wenn diese beschlossen oder absehbar sind.

Bei der Planung der zahlungsmittelgenerierenden Einheit Lloydspharmacy wird
im Detailplanungszeitraum bei steigenden Umsatzen durch den weiteren Ausbau
des Dienstleistungsgeschéfts ein leichter Riickgang der Rohertragsmargen erwartet.

Fir die Lander der bis zum Jahresende existenten zahlungsmittelgenerierenden
Einheit International Retail erwartet der Vorstand insgesamt eine positive Umsatz-
und Ergebnisentwicklung. Diese Erwartung wird insbesondere durch die positive
Umsatzentwicklung in Norwegen sowie den weiteren deutlichen Riickgang der
Anlaufverluste in Schweden begriindet.

Fir den GroBhandel GroRbritannien erwarten wir trotz Patentablaufs wichtiger
Pharmazeutika insgesamt stabile Umsatze, da der damit verbundene Preisriickgang
durch ein Volumenwachstum kompensiert werden kann.

Fir den GroRhandel Frankreich erwartet der Vorstand trotz steigenden Wett-
bewerbsdrucks und stagnierender Pharmamarkte konstante Rohertragsmargen.

Fiir den GroRhandel Osterreich erwarten wir aufgrund des stabilen Marktum-
felds eine solide Umsatz- und Ertragslage in den kommenden Geschéftsjahren.

Die Abzinsung der Zahlungsstréme erfolgt mit einem gewichteten Gesamt-
kapitalkostensatz (vor Steuern), der fur jede zahlungsmittelgenerierende Einheit
ermittelt wird. Die Kapitalkosten setzen sich zusammen aus den Fremdkapital-
kosten, die sich an Kapitalmarktzinsen orientieren, sowie Eigenkapitalkosten,
die sich aus einem risikolosen Basiszins, einem Zuschlag fur das Branchenrisiko
und einem landesspezifischen Risikoaufschlag errechnen.

Celesio fuhrt den planmadBigen Werthaltigkeitstest fir Geschéafts- oder
Firmenwerte und Handelsnamen einmal jahrlich durch. Bis 2011 erfolgte dies im
dritten Quartal jedes Jahres, seit dem Berichtsjahr im vierten Quartal des Jahres
im Rahmen der Umstellung des internen Planungszyklus. Die folgende Ubersicht
fasst die fur die Ermittlung der Nutzungswerte verwendeten Parameter des
planmaRigen Werthaltigkeitstests je Geschaftsbereich zusammen.
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Davon Lloydspharmacy
Davon DocMorris/
International Retail

Pharmacy Solutions
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Grof$britannien

Davon Grofshandel
Frankreich

— Gesamtkapitalkosten™ —

—19-2,0

Wachstum nach
Detailplanungs-

zeitraum
2011 2012
% %
2,0
2,0 2,0
1,9 2,0

-20-30 -20-34

Davon Grofshandel
Osterreich

Davon Sonstige
Manufacturer Solutions

2,0 2,0

2,0

2,0 2,

Davon Pharmexx

/

2,0

Davon Movianto

~N N N N

2,0
2,0

~~ "~~~ O

1) Annahmen zum 31. Oktober 2012

Zur Validierung der ermittelten Nutzungswerte zum 31. Oktober 2012 wurden

weitere Szenarien bezlglich der oben beschriebenen kritischen Berechungs-

parameter durchgefiihrt. Vom Management wurden folgende Szenarien als

moglich erachtet:

e eine Erhohung der Gesamtkapitalkosten um 1,0 Prozentpunkte

e eine Verringerung der Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum

um 0,5 Prozentpunkte und

e ein aufgrund der herrschenden Unsicherheiten an den Markten und der

derzeit in Umsetzung befindlichen Strategieprojekte zeitlich verzogerter

Anfall der geplanten Umsatzerlose um ein Jahr unter Beibehaltung der

Margen des Basisszenarios.

Zum Jahresende 2012 wird die zahlungsmittelgenerierende Einheit Interna-

tional Retail aufgrund einer Umorganisation der Organisations- und Berichts-

struktur aufgeteilt und analog zum GroRhandel als Geschaftsfeld je Land
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definiert. Der wesentliche Geschéafts- oder Firmenwert wird nach der Aufteilung
auf Basis der sogenannten relativen Werte der Einheit Apotheken Norwegen
in Hohe von 234,6 Mio. € zugeordnet.

Zum 31. Marz 2012 und 30. Juni 2012 lag die Marktkapitalisierung — der Wert
aller ausgegebenen Aktien der Celesio AG — jeweils unter dem Buchwert des
Eigenkapitals, zum 30. September 2012 wie zum 31. Dezember 2012 entsprach
die Marktkapitalisierung anndhernd dem Buchwert des Eigenkapitals. Die
unter dem Buchwert des Eigenkapitals liegende Marktkapitalisierung wurde
wie im Vorjahr als Anhaltspunkt fur die Durchfiihrung eines auBerplanma-
Bigen Werthaltigkeitstests angesehen. Folglich wurden die Vermdgenswerte
im Anwendungsbereich des 1As 36 auch unterjdhrig einer auBerplanmaRigen
Werthaltigkeitsprifung unterzogen. Im Rahmen des auBerplanméaRigen Werthal-
tigkeitstests wurden, sofern notwendig, die Planungen um aktuelle Erkenntnisse
angepasst und die Kapitalisierungszinsen neu ermittelt.

Zeitwerte und Kaufpreisindikationen werden gegebenenfalls auf Basis von
beobachtbaren vergleichbaren Markttransaktionen ermittelt. Die VerduRe-
rungskosten entsprechen der bestmoglichen Schatzung, gestitzt auch auf
Vergangenheitserfahrungen.

Sachanlagen werden gemaR 1As 16 zu fortgefiihrten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten einschlieflich Anschaffungsnebenkosten und abzuglich
Anschaffungskostenminderungen angesetzt. Die Herstellungskosten bei selbst
erstellten Sachanlagen umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zurechen-
baren Kosten sowie angemessene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten
einschlieBlich Abschreibungen.

Offentliche Zuschiisse beziehungsweise Subventionen fiir die Anschaffung
oder Herstellung von Vermogenswerten (Investitionszuschisse) werden passivisch
abgegrenzt. Der Betrag der Zuschiisse war wie im Vorjahr von untergeordneter
Bedeutung.

Die Sachanlagen werden entsprechend dem Nutzungsverlauf linear abge-
schrieben; flr Grundstilicke wird eine unbestimmte Nutzungsdauer unterstellt.
Die Abschreibungsdauer betragt bei:

Jahre
Gebduden 10 -50
Technischen Anlagen und Maschinen 3-15
Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattungen ————————————— 3-10
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Sofern notwendig werden auBerplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagen
gemalR IAs 36 vorgenommen, die bei spaterem dauerhaftem Wegfall der Griinde
riickgangig gemacht werden.

Wenn das wirtschaftliche Eigentum an Leasinggegenstdnden der jeweiligen
Konzerngesellschaft zuzurechnen ist (Finanzierungsleasing), erfolgt die Aktivierung
zum Zeitpunkt des Vertragsabschlusses zum Barwert der Leasingraten zuziiglich
gegebenenfalls vom Leasingnehmer getragener Nebenkosten beziehungsweise
zum niedrigeren Zeitwert gemaR 1As 17.

Im Wesentlichen handelt es sich dabei um Immobilienleasing sowie um
gemietete IT-Hardware. Die Immobilienleasing-Vertrage haben Restlaufzeiten von
bis zu zehn Jahren und beinhalten teilweise Kaufoptionen. Bei der gemieteten
IT-Hardware handelt es sich im Wesentlichen um Gerdte im Zusammenhang
mit der 2009 begonnenen Auslagerung von IT-Leistungen. Die Leasingvertrage
haben eine Restlaufzeit von bis zu vier Jahren. Die Abschreibungsmethoden und
Nutzungsdauern entsprechen dem geringeren Wert aus Leasingvertragslaufzeit
und den Nutzungsdauern vergleichbarer erworbener Vermogenswerte. Es liegen
keine wesentlichen Finanzierungsleasing-Vereinbarungen vor, bei denen bedingte
Mietzahlungen festgelegt wurden.

Neben dem Finanzierungsleasing hat Celesio Mietvertrdage abgeschlossen,
bei denen das wirtschaftliche Eigentum an den gemieteten Gegenstdnden beim
Leasinggeber verbleibt (operatives Leasing). Die Leasingzahlungen werden linear
Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses erfolgswirksam erfasst. Die Leasing-
vertrage enthalten je nach Art des geleasten Gegenstands ubliche Miet- und
Vorkaufsregelungen. Celesio priift Vereinbarungen, die nicht die rechtliche Form
eines Leasingverhdltnisses haben, jedoch ein Recht auf Nutzung eines Vermo-
genswerts Ubertragen, darauf, ob sie als Leasingverhaltnisse zu behandeln sind.

Fremdkapitalkosten werden aktiviert, sofern sie direkt dem Erwerb oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermégenswerts zuzurechnen sind, fiir den ein
langerer Zeitraum erforderlich ist, um ihn in seinen beabsichtigten gebrauchs-
oder verkaufsfahigen Zustand zu versetzen. Alle anderen Fremdkapitalkosten
werden aufwandswirksam erfasst. Celesio hat sowohl in 2012 als auch in 2011
keine Fremdkapitalkosten aktiviert.

Beteiligungen und Wertpapiere der Kategorien »Zur VerdufRerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte« sowie »Finanzielle Vermdgenswerte, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet« werden gemaf 1As 39 zum Zeitpunkt des
Zugangs einer Kategorie zugeordnet und zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Kdufe und Verkdufe werden zum Erfillungstag (Settlement Date) bilanziert.
Sofern in den Folgeperioden die beizulegenden Zeitwerte dieser Finanzanlagen
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zuverldssig ermittelbar sind, werden diese angesetzt. Die Marktwerte ergeben sich
aus den amtlichen Notierungen an den Wertpapiermarkten. Zum Bilanzstichtag
sind keine bis zur Endfélligkeit zu haltenden Finanzinvestitionen vorhanden.
Der Kategorie »Zur VerdauBerung verfligbare finanzielle Vermogenswerte«
werden Finanzinstrumente zugeordnet, die weder Kredite und Forderungen
darstellen noch erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.
Die Erstbilanzierung erfolgt zum beizulegenden Zeitwert zuziiglich Transakti-
onskosten. In der Folgebewertung werden unrealisierte Gewinne und Verluste
bis zur Realisierung unter Berlcksichtigung latenter Steuern gesondert in der
erfolgsneutralen Ricklage fur zur VerauRerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte erfasst. Fallen die beizulegenden Zeitwerte von zur VerdauRerung
verfuigbaren finanziellen Vermégenswerten unter die Anschaffungskosten und
liegen objektive Hinweise vor, dass der Vermogenswert wertgemindert ist, erfolgt
eine erfolgswirksame Erfassung. Zuvor direkt im Eigenkapital erfasste kumulierte
Verluste werden aufgeldst und in der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst. Fir
Schuldinstrumente werden gemdR 1As 39.59 insbesondere die folgenden Kriterien
als objektive Hinweise fiir eine Wertminderung angesehen:
e erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder des Schuldners;
e Ausfall oder Verzug von Zins- oder Tilgungszahlungen
e Zugestandnisse an den Kreditnehmer aus wirtschaftlichen oder rechtli-
chen Grinden im Zusammenhang mit den finanziellen Schwierigkeiten des
Kreditnehmers
e eine erhohte Wahrscheinlichkeit, dass der Kreditnehmer in Insolvenz oder
ein sonstiges Sanierungsverfahren geht
e das durch finanzielle Schwierigkeiten bedingte Verschwinden eines aktiven
Marktes fur diesen finanziellen Vermogenswert
e beobachtbare Daten, die auf eine messbare Verringerung der erwarteten
kinftigen Zahlungsstrome aus einer Gruppe von finanziellen Vermoégenswerten
seit deren erstmaligem Ansatz hinweisen

Bei Eigenkapitalinstrumenten besteht gemaR 1As 39.61 insbesondere dann ein
objektiver Hinweis auf eine Wertminderung, wenn der beizulegende Zeitwert eines
zur VerauBerung verfligbaren Eigenkapitalinstruments voraussichtlich dauerhaft
oder signifikant unter die Anschaffungskosten sinkt. Sind die Grundlagen fiir eine
auBerplanméaRige Abschreibung nicht mehr gegeben, werden entsprechende
Wertaufholungen vorgenommen. Bei Eigenkapitalinstrumenten erfolgt eine
ergebnisneutrale Zuschreibung, wahrend bei Schuldinstrumenten — vorausgesetzt,
sie erfillen die Anforderungen von 1As 39 — eine erfolgswirksame Zuschreibung
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vorgenommen wird. Eine VerduBerung der finanziellen Vermogenswerte fihrt zu
einer erfolgswirksamen Vereinnahmung des zuvor im Eigenkapital erfolgsneutral
erfassten Ergebnisses. Falls keine aktiven Markte existieren und die Ermittlung
des beizulegenden Zeitwerts nicht mit vertretbarem Aufwand erfolgen kann,
werden diese finanziellen Vermogenswerte zu Anschaffungskosten ausgewiesen.

Bei der Kategorie »Finanzielle Vermogenswerte, erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet « werden etwaige Transaktionskosten erfolgswirksam
erfasst. In der Folgebewertung werden Marktwertschwankungen unmittelbar in der
Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst. Der beizulegende Zeitwert von Finanzinstru-
menten, die auf organisierten Finanzmarkten gehandelt werden, wird durch den am
Bilanzstichtag notierten Marktpreis (Geldkurs) bestimmt. Der beizulegende Zeitwert
von Finanzinstrumenten, fiir die kein aktiver Markt besteht, wird unter Anwendung
von anerkannten Bewertungsmethoden ermittelt. Zu den Bewertungsmethoden
gehoren die Verwendung von vergleichbaren Geschéaftsvorfallen zwischen sachver-
standigen, vertragswilligen und unabhangigen Geschaftspartnern, der Vergleich mit
dem aktuellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen identischen
Finanzinstruments sowie die Verwendung von Discounted-Cashflow-Methoden.

Die fortgefuihrten Anschaffungskosten der finanziellen Vermogenswerte
werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode berechnet, abzliglich etwaiger
Wertberichtigungen und Tilgungen oder Minderungen. Die Berechnung beriick-
sichtigt samtliche Disagien und Agien beim Erwerb sowie Transaktionskosten und
Gebuhren, die ein integraler Teil des Effektivzinssatzes sind.

Die Ausleihungen an Beteiligungen sowie sonstige Ausleihungen werden als
vom Unternehmen ausgereichte Forderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
angesetzt und gemal IAs 39 der Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen werden gemaR 1As 28 nach
der At-Equity-Methode bilanziert. Assoziierte Unternehmen sind solche Unter-
nehmen, auf die Celesio einen maRgeblichen Einfluss austibt, aber keine Kontrolle
besitzt, regelmaRig begleitet von einem Stimmrechtsanteil zwischen 20 und 50 %.
Ausgehend von den Anschaffungskosten zum Zeitpunkt des Erwerbs der Anteile
wird der jeweilige Beteiligungsbuchwert sowohl um erfolgsneutrale als auch
erfolgswirksame Eigenkapitalverdnderungen der assoziierten Gesellschaften
erhoht beziehungsweise vermindert, soweit diese Veranderungen auf die Anteile
von Celesio entfallen. Im Buchwert enthaltene Geschéafts- oder Firmenwerte, die
nach den fir die Vollkonsolidierung geltenden Grundsatzen ermittelt wurden,
werden nicht planmaRig abgeschrieben. Ein Werthaltigkeitstest fur die Beteiligung
wird durchgefiihrt, sofern ein Hinweis auf eine mégliche Wertminderung des
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gesamten Beteiligungsbuchwerts vorliegt. Fur keine der At Equity bewerteten
Beteiligungen existiert ein notierter Marktpreis.

Beteiligungen an gemeinschaftlich gefiihrten Unternehmen werden gemaR
IAS 31 nach der At-Equity-Methode bilanziert. Dabei gelten dieselben Grundsatze
wie bei assoziierten Unternehmen. Ein gemeinschaftlich gefiihrtes Unternehmen
liegt dann vor, wenn Celesio die mit der Geschéaftstatigkeit verbundenen strate-
gischen, finanziellen und betrieblichen Entscheidungen nur einstimmig mit den
an der gemeinschaftlichen Fiihrung beteiligten Parteien treffen kann.

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, fertigen Erzeugnisse sowie Handels-
waren werden zu Anschaffungskosten, die auf Basis von gewogenen Durch-
schnittspreisen und der »First-in-first-out«-Methode sowie im Geschaftsbereich
Patient and Consumer Solutions auch nach der retrograden Methode ermittelt
werden, angesetzt. Die Bewertung zum Bilanzstichtag erfolgt nach 1AS 2 zum
jeweils niedrigeren Betrag aus Anschaffungskosten einerseits und realisierbarem
NettoverauBerungspreis, abziiglich noch anfallender Kosten, andererseits. Demzu-
folge wird Bestands- und Erldsrisiken durch Einzelwertberichtigungen Rechnung
getragen. Langfristige Auftragsfertigung nach 1As 11 liegt nicht vor.

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermoégenswerte sowie Vermo-
genswerte und Schulden von VerduBerungsgruppen und nicht fortgefiihrte
Aktivitdten, die als zur VerauBerung gehalten klassifiziert werden, werden
zum niedrigeren Wert aus Buchwert oder beizulegendem Zeitwert abzuglich
Verkaufskosten bewertet und nicht mehr planméaRig abgeschrieben, wenn ihr
Buchwert im Wesentlichen durch einen Verkauf realisiert werden wird statt
durch fortgesetzte betriebliche Nutzung. Dies wird insbesondere dann ange-
nommen, wenn der Verkauf als sehr wahrscheinlich eingeschatzt wird und
die zustandige Managementebene einen Plan fir den Verkauf beschlossen
hat. Hierfiir sind in der Regel Vorstands- und bei Uberschreiten bestimmter
Schwellenwerte auch Aufsichtsratsgenehmigungen notwendig. Zudem miissen
die Vermogenswerte zum sofortigen Verkauf bereitstehen, eine konkrete
Verkaufsabsicht vorliegen und mit einer VerdauRBerung innerhalb von zwolf
Monaten gerechnet werden.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte werden mit Ausnahme der
Finanzderivate zu fortgefiihrten Anschaffungskosten inklusive Transaktionskosten
bilanziert und gemaR 1As 39 der Kategorie Kredite und Forderungen zugeordnet.
Allen objektiv erkennbaren Einzelrisiken wird dementsprechend durch angemes-
sene Wertabschldge Rechnung getragen. Als objektive Hinweise fiir mogliche
Wertminderungen werden die im Abschnitt zu den zur VerauRerung verfiigbaren
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finanziellen Vermogenswerten erlduterten Hinweise gemaR 1As 39.59 ange-
sehen. Die Wertabschldge werden auf einem separaten Wertberichtigungskonto
verbucht. Eine Ausbuchung erfolgt, sobald eine Forderung tatsachlich ausgefallen
ist. Entsprechende Wertaufholungen werden erfolgswirksam vorgenommen.
Die Buchwerte entsprechen weitgehend den Marktwerten. In Fremdwahrung
lautende Forderungen werden mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag bewertet.
Wahrungskursbedingte Wertdanderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn-
und-Verlustrechnung verbucht.

Finanzielle Vermogenswerte werden ausgebucht, wenn sie rechtlich ber-
tragen werden und im Wesentlichen alle damit verbundenen Chancen und Risiken
an den Erwerber Gbergehen. Wenn im Wesentlichen alle Chancen und Risiken
am Eigentum des finanziellen Vermoégenswerts vom Celesio-Konzern weder
Ubertragen noch behalten werden, ist zu beurteilen, ob die Verfligungsmacht
Uber den Vermogenswert aufgegeben wurde. Wenn der Celesio-Konzern tber
den finanziellen Vermoégenswert nicht mehr verfiigen kann, wird eine Ausbu-
chung vorgenommen. Falls der Celesio-Konzern die Verfiigungsmacht tiber
den finanziellen Vermégenswert zurlickbehalten hat, wird der Vermégenswert
weiterhin in dem Umfang angesetzt, in dem ein anhaltendes Engagement am
Vermogenswert besteht.

Ertragsteuerforderungen und Ertragsteuerverbindlichkeiten werden mit
dem Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der beziehungsweise
eine Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird.

Zahlungsmittel und -dquivalente beinhalten liquide Mittel wie Kassenbe-
stande und Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten mit einer Laufzeit von
weniger als drei Monaten. Sie werden zum Nennbetrag bilanziert. Fremdwah-
rungsbestdnde werden zum Stichtagskurs am Bilanzstichtag bewertet.

Alle im Celesio-Konzern abgeschlossenen derivativen Finanzinstrumente,
zum Beispiel Termingeschéafte, Optionen oder Swaps, werden grundsétzlich zu
Sicherungszwecken eingesetzt, um Wahrungs-, Zins- und Preisrisiken aus dem
operativen Geschaft beziehungsweise die daraus resultierenden Finanzierungs-
erfordernisse zu reduzieren. Nach 1As 39 werden sie zundchst zum beizulegenden
Zeitwert in der Bilanz erfasst und in der Folge zum Bilanzstichtag zum beizule-
genden Zeitwert bewertet. In Abhangigkeit vom Marktwert am Bilanzstichtag
werden derivative Finanzinstrumente als »Sonstiger finanzieller Vermégenswert«
oder als »Sonstige finanzielle Verbindlichkeit« ausgewiesen.

Sicherungsgeschafte werden sowohl zur Absicherung beizulegender
Zeitwerte bestehender Bilanzpositionen als auch zur Sicherung zukiinftiger
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Zahlungsmittelstrome abgeschlossen. Dazu zahlt auch die Wahrungssicherung von
geplanten Einkdufen von Handelswaren innerhalb eines Zwolf-Monats-Zeitraums,
wobei hierfur zum Bilanzstichtag kein Anwendungsfall bestand.

Bei der Bilanzierung von Sicherungszusammenhdngen kommen die Rege-
lungen des sogenannten Hedge Accounting im Sinne des IAS 39 zur Anwendung.
Zu Beginn der Absicherung werden sowohl die Sicherungsbeziehung als auch
die Risikostrategie und Risikomanagementziele in Bezug auf die Absicherung
formal festgelegt und dokumentiert. Die Dokumentation enthilt die Festle-
gung des Sicherungsinstruments, des Grundgeschéafts oder der abgesicherten
Transaktion sowie die Art des abgesicherten Risikos. Ebenso enthalten ist eine
Beschreibung, wie im Celesio-Konzern die Wirksamkeit des Sicherungsinst-
ruments bei der Kompensation der Risiken ermittelt wird. Derartige Siche-
rungsbeziehungen werden hinsichtlich der Erreichung einer Kompensation
von Risiken aus Anderungen des Marktwerts oder der Cashflows als in hohem
Male effektiv eingeschatzt. Es erfolgt fortlaufend eine Beurteilung, ob sie
tatsdchlich wahrend der gesamten Berichtsperiode, fir die die Sicherungsbe-
ziehung definiert wurde, effektiv waren. Im Rahmen des Hedge Accounting
wird ein Derivat entweder als Instrument zur Absicherung des Marktwerts
einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge) oder als Instrument zur Absicherung von
zukunftigen Zahlungsverpflichtungen (Cashflow-Hedge) qualifiziert. Die Wert-
verdnderungen eines Derivats der Kategorie Fair-Value-Hedge werden direkt im
Periodenergebnis erfasst. Dagegen werden die Anteile der Wertverdnderungen
eines Derivats der Kategorie Cashflow-Hedge, die als effektive Absicherung
eingestuft werden, zunachst erfolgsneutral im Eigenkapital bericksichtigt, bis
der kiinftig gesicherte Zahlungsstrom eintritt. Zu diesem Zeitpunkt erfolgt dann
die Umbuchung der zunéchst im Eigenkapital berticksichtigten Wertanderungen
in die Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung.

Bei Wahrungsderivaten, die der Absicherung bestehender Bilanzpositionen
dienen, wird in der Regel kein formelles Hedge Accounting angewendet. Die
Marktwertveranderungen dieser Derivate, die wirtschaftlich betrachtet wirksame
Absicherungen im Rahmen der Konzernstrategie darstellen, werden erfolgs-
wirksam erfasst. Diesen stehen gegenldufige Marktwertveranderungen aus den
abgesicherten Grundgeschéaften gegeniber.

Derivative Finanzinstrumente, die nicht in eine wirksame Sicherungsbeziehung
im Sinne von I1As 39 eingebunden sind, werden erfolgswirksam mit dem beizule-
genden Zeitwert bilanziert und als finanzielle Vermogenswerte beziehungsweise
finanzielle Verbindlichkeiten zu Handelszwecken gehalten, klassifiziert.
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Die Marktwerte der Derivate werden anhand von Kapitalmarktdaten am
Bilanzstichtag sowie geeigneten Bewertungsmethoden wie der Discounted-
Cashflow-Methode und anerkannten Optionspreismodellen ermittelt. Bei der
Berechnung werden die fiir die jeweilige Restlaufzeit der Derivate geltenden
Marktzinssdtze verwendet.

Aktive und passive latente Steuern werden gemal 1As 12 nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitsmethode abgegrenzt. Hierbei werden fiir samtliche
temporadre Unterschiede zwischen den im Konzernabschluss angesetzten Buch-
werten und den steuerlichen Wertansdtzen der Vermégenswerte und Schulden
sowie aus Konsolidierungsmanahmen Steuerabgrenzungen vorgenommen. Es
werden nur dann keine latenten Steuerverbindlichkeiten fiir einbehaltene Gewinne
in- und ausléndischer Tochtergesellschaften bilanziert, wenn sie auf absehbare
Zeit im Unternehmen verbleiben. Latente Steuerforderungen fir steuerliche
Verlustvortrdage werden mit dem Betrag angesetzt, zu dem die Realisierung
der damit verbundenen Steuervorteile durch zukiinftige steuerliche Gewinne
wahrscheinlich ist und verldsslich ermittelt werden kann. Dieser basiert auf
einer Steuerplanung, die auch zukiinftige Steuerstrategien sowie die eventuell
begrenzte Vortragsfahigkeit der Verlustvortréage beriicksichtigt. Der Ermittlung der
latenten Steuern liegen die in den einzelnen Landern zum Realisierungszeitpunkt
glltigen beziehungsweise verabschiedeten zukiinftigen Steuersatze zu Grunde.
Fir die deutschen Gesellschaften kommt ein konzerneinheitlicher Steuersatz
von 30,7 % zur Anwendung.

Riickstellungen fiir Pensionen: Das IASB hat im Juni 2011 Anderungen des
»IAS 19 - Leistungen an Arbeitnehmer« vertffentlicht. Dieser gednderte Stan-
dard ist erstmals in der ersten Berichtsperiode eines am 1. Januar 2013 oder
spater beginnenden Geschéftsjahres verpflichtend anzuwenden. Celesio hat sich
fir die vorzeitige Anwendung bereits fir das Geschaftsjahr 2012 entschieden,
um in Anlehnung an die Darstellung der Mehrzahl vergleichbarer Unternehmen
die volle Hohe der Pensionsverpflichtungen (DBO) in der Bilanz zu erfassen. Die
Anderungen haben wesentliche Auswirkungen auf die Erfassung und Bewertung
von leistungsorientierten Pensionsplanen. Versicherungsmathematische Gewinne
und Verluste (Neubewertungen) sind sofort bei Entstehung erfolgsneutral im
sonstigen Ergebnis zu erfassen. Die bisher zuldssige Abgrenzung nach der Korri-
dormethode, die bislang im Celesio-Konzern angewendet wurde, ist unter dem
gednderten Standard nicht mehr zuldssig. Die im sonstigen Ergebnis erfassten
Neubewertungen werden auch in Folgeperioden nicht mehr erfolgswirksam
erfasst, sondern verbleiben als Bestandteil des Eigenkapitals.
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Eine weitere Anderung betrifft leistungsorientierte Pensionspline, die ganz
oder teilweise durch Planvermégen finanziert sind. Die Verzinsung des Planver-
mogens kann nicht mehr entsprechend der Erwartung des Managements nach
MaRgabe der Vermodgensallokation auf die unterschiedlichen Anlagekategorien
und deren abgeleitete Renditeerwartung geschatzt werden. Die Verzinsung wird
auf Basis des leistungsorientierten Netto-Vermdogens beziehungsweise der leis-
tungsorientierten Netto-Verbindlichkeit vorgenommen. Fir die Ermittlung des
Netto-Zinsergebnisses wird ein identischer Zinssatz verwendet, folglich werden
die bisher separat zu bestimmenden GréRen Zinsaufwand und Erwarteter Ertrag
aus dem Planvermogen durch das Netto-Zinsergebnis ersetzt.

Im Falle einer Plandnderung mit Auswirkung auf die Pensionsverpflichtung,
die sich auf die Arbeitsleistung zurtickliegender Perioden bezieht, entsteht nach-
zuverrechnender Dienstzeitaufwand. Nach den bisherigen Regelungen war dieser
nachzuverrechnende Dienstzeitaufwand tber den Zeitraum bis zur Unverfallbar-
keit der Anspriche zu erfassen. Nach den neuen Regelungen hingegen erfolgt die
Erfassung in der Periode, in der die zugrunde liegende Plandnderung stattfindet,
es erfolgt also keine Verteilung des nachzuverrechnenden Dienstzeitaufwandes
tiber zukiinftige Perioden mehr. Durch die Anderungen des 1As 19 wird zudem die
Definition von Plankirzungen gedndert. Kiinftig kommt es zu einer Plankirzung,
wenn das Unternehmen die Anzahl der begiinstigten Mitarbeiter wesentlich
reduziert. Darliber hinaus werden Gewinne oder Verluste aus Plankiirzungen
und nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand aus anderen Plandnderungen
unterschiedslos behandelt.

Durch den gednderten IAs 19 wurden auch die Angaben zu den Leistungs-
planen erweitert, insbesondere sind die Charakteristika der wesentlichen Leis-
tungsplane detaillierter zu beschreiben sowie Sensitivitatsanalysen in Bezug
auf die maRgeblichen Parameter zur Berechnung der DBO angegeben und die
Auswirkungen, die die leistungsorientierten Plane auf die Cashflows des Unter-
nehmens haben kénnen, geschildert.

Die grundsatzliche Definition des Diskontierungszinssatzes bleibt unveran-
dert. Bei der Ermittlung im Geschaftsjahr 2012 wurde eine Anpassung an die
verdnderten Kapitalmarktbedingungen vorgenommen. Grundsatzlich orientiert
sich das Management hier an den Zinssdtzen von Unternehmensanleihen mit
erstklassigem Rating in dem jeweiligen Land, im Geschaftsjahr 2012 in Norwegen
erstmalig auch unter Bericksichtigung der Empfehlungen der nationalen Orga-
nisation zur Rechnungslegungsstandardisierung bezlglich der anzuwendenden
Diskontfaktoren.
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Die Anderungen sind retrospektiv gemaR »1As 8 — Rechnungslegungs-
methoden, Anderungen von rechnungslegungsbhezogenen Schitzungen
und Fehler« anzuwenden. Das hat zur Folge, dass samtliche nicht amortisierte
versicherungsmathematische Gewinne und Verluste, die aufgrund der bishe-
rigen Anwendung der Korridormethode nicht bilanziell erfasst wurden, zum
1. Januar 2011 mit den erfolgsneutralen Riicklagen des Eigenkapitals verrechnet
werden mussen. Dariiber hinaus werden bisher erfolgswirksam erfasste Betrage,
die nach den Regelungen des gednderten Standards erfolgsneutral erfasst werden
missen, umgegliedert in die erfolgsneutralen Riicklagen.

Durch die retrospektive Anwendung wurden die Vorjahreszahlen entsprechend
angepasst und vergleichbar dargestellt. Dies hat zur Folge, dass das Eigenkapital
zum 1. Januar 2011 um 94,5 Mio. € sinkt, die Pensionsriickstellung um 129,6 Mio. €
und der Saldo aus aktiven und passiven latenten Steuern um 35,1 Mio. € steigen.

Zum 31. Dezember 2011 wird das Eigenkapital um 111,2 Mio. € niedriger
ausgewiesen, gleichzeitig sind die Pensionsrtickstellungen um 141,7 Mio. €
gestiegen und die passiven latenten Steuern um 2,0 Mio. € gestiegen. Die aktiven
latenten Steuern haben sich um 43,7 Mio. € erhoht, die At Equity bewerteten
Beteiligungen haben sich um 0,9 Mio. € verringert und der aktive Saldo aus
Pensionsbewertungen sinkt um 10,3 Mio. € auf 0,0 Mio. €. Aus diesen Anderungen
resultiert ein Anstieg der Bilanzsumme in Hohe von 32,5 Mio. € zum 31. Dezember
2011. Das Jahresergebnis flr 2011 ist retrospektiv um 0,3 Mio. € geringer. Dies
resultiert insbesondere aus einer Verringerung des Personalaufwands in Hohe
von 5,1 Mio. € sowie einer Erhéhung des Zinsaufwands in Héhe von 5,9 Mio. €.
Das sonstige Ergebnis ist aufgrund der erfassten versicherungsmathematischen
Verluste um 15,3 Mio. € gesunken.

Zum 31. Dezember 2012 ist das Eigenkapital in Folge der Erstanwendung
um 159,4 Mio. € gesunken, die Pensionsriickstellungen sind um 199,9 Mio. €
gestiegen und die zur VerduBerung bestimmten Verbindlichkeiten sind um 3,7 Mio. €
gestiegen. Der Saldo der latenten Steuern ist um 61,1 Mio. € gestiegen, und der
aktive Saldo aus Pensionsbewertungen um 15,6 Mio. € auf 0,0 Mio. € gesunken
dartber hinaus sind die At Equity bewerteten Beteiligungen um 5,4 Mio. € gesunken
und die zur VerauRerung bestimmten Vermogenswerte um 4,1 Mio. € gestiegen. Im
Geschaftsjahr 2012 wirkt sich die vorzeitige Anwendung in Form einer Erhohung
des Jahresergebnisses in Hohe von 17,9 Mio. € aus. Dies resultiert insbesondere aus
einer Verringerung des Personalaufwands in Hohe von 20,5 Mio. € sowie einer Erho-
hung des Zinsaufwands in Hohe von 6,6 Mio. €. Das sonstige Ergebnis ist aufgrund
der erfassten versicherungsmathematischen Verluste um 61,5 Mio. € gesunken.
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Die Anderungen des I1As 19 haben keine Auswirkung auf die Finanzlage.

Ruckstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden gemafR
IAS 19 nach dem versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertverfahren
(Projected-Unit-Credit-Methode) ermittelt. Bei diesem Verfahren werden neben
biometrischen Berechnungsgrundlagen insbesondere der jeweils aktuelle langfris-
tige Kapitalmarktzinssatz sowie aktuelle Annahmen tiber zukiinftige Gehalts- und
Rentensteigerungen berticksichtigt. Das im Altersversorgungsaufwand enthaltene
Nettozinsergebnis wird im Zinsergebnis ausgewiesen.

Sonstige Riickstellungen werden gemaR I1As 37 gebildet, soweit rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegentiber Dritten bestehen, die auf zuricklie-
genden Geschaftsvorféllen oder Ereignissen beruhen. Der Vermogensabfluss muss
wahrscheinlich und zuverldssig ermittelbar sein. Die Riickstellungen werden mit
dem Erfullungsbetrag unter Berticksichtigung aller erkennbaren Risiken bewertet.
Es wird dabei vom wahrscheinlichsten Betrag ausgegangen. Riickgriffsanspriiche
werden nicht verrechnet. Soweit eine Riickstellungsbildung unterbleibt, weil
eines der oben genannten Kriterien nicht erfullt ist, werden die entsprechenden
Verpflichtungen unter den Eventualschulden ausgewiesen. Riickstellungen fiir
Drohverluste werden angesetzt, sofern die vertraglichen Verpflichtungen héher
sind als der erwartete wirtschaftliche Nutzen. Riickstellungen mit einer Laufzeit
von Uber einem Jahr werden abgezinst.

Restrukturierungsriickstellungen werden nur dann gebildet, wenn das Unter-
nehmen einen detaillierten und formalen Restrukturierungsplan verabschiedet,
sowie bei den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung der Umsetzung des
Plans geweckt hat.

Anteilsbasierte Vergiitungsprogramme werden im Einklang mit IFRS 2
bilanziert. Bei den im Celesio-Konzern ausgegebenen Programmen handelt es
sich um anteilsbasierte Verglitungen mit Barausgleich (cash-settled share-based
payment transactions). Die aus den Programmen resultierenden Aufwendungen
respektive Schulden zur Abgeltung dieser Leistungen werden Gber den erwarteten
Erdienungszeitraum erfasst. Dieser Betrag wird zu jedem Bilanzstichtag neu
bemessen und mit einem Binomialmodell bewertet. Anderungen des beizule-
genden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst. Der entstandene Aufwand
wird als Personalaufwand ausgewiesen, die Schuld als sonstige Rickstellung.

Verbindlichkeiten werden mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente
zundchst zum beizulegenden Zeitwert zuziglich Transaktionskosten und in der
Folge mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-
tivzinsmethode bilanziert.
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Die Bewertung der Fremdkapitalkomponenten der Wandelanleihen wird
unter Anwendung des Marktzinssatzes fiir eine gleichartige nicht wandelbare
Schuldverschreibung bestimmt. Diese Fremdkapitalkomponente wird als Verbind-
lichkeit zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet, bis die Wandlung erfolgt
oder die Riickzahlung féllig wird. Der verbleibende Teil der Erlose verkérpert den
Wert des Wandlungsrechts. Dieser wird nach Abzug von Ertragsteuereffekten im
Eigenkapital innerhalb der Kapitalriicklage erfasst. Die finanzielle Verbindlichkeit
erhoht sich erfolgswirksam im Zeitablauf in Hohe der Differenz zwischen dem
effektiven Zinsaufwand und dem hypothetischen Marktzins. Transaktionskosten
im Zusammenhang mit der Emission werden der Fremd- und Eigenkapitalkom-
ponente der Wandelanleihe proportional zur Zurechnung des aufgenommenen
Kapitals zugeordnet.

Die in 2010 und im Berichtsjahr begebenen Unternehmensanleihen werden
als Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung
der Effektivzinsmethode bewertet.

Finanzverbindlichkeiten, die als Grundgeschift innerhalb eines sogenannten
Fair-Value-Hedge designiert sind, werden zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
zuzliglich einer Anpassung um den dem abgesicherten Risiko zuzurechnenden
Gewinn oder Verlust (sogenanntes Basis-Adjustment) passiviert. Zum Bilanzstichtag
bestanden keine Sicherungsbeziehungen zur Absicherung von beizulegenden
Zeitwerten einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge). Die angegebenen Marktwerte
der Finanzverbindlichkeiten sind auf Basis der am Bilanzstichtag flr die entspre-
chenden Restlaufzeiten und Tilgungsstrukturen giiltigen Zinssatze ermittelt.

Samtliche Fremdwdahrungsverbindlichkeiten, einschlieRlich kursgesicherter
Positionen, werden mit dem Stichtagskurs zum Bilanzstichtag passiviert. Daraus
resultierende Wertdanderungen werden erfolgswirksam in der Gewinn-und-
Verlustrechnung berticksichtigt.

Anteile von urspriinglich langfristigen Vermogenswerten und Schulden, deren
Restlaufzeit unter einem Jahr liegt, werden grundsatzlich unter den kurzfristigen
Bilanzpositionen ausgewiesen.

Vom Konzern ausgereichte Finanzgarantien sind Vertrage, die zur Leistung von
Zahlungen verpflichten, die den Garantienehmer fir einen Verlust entschadigen,
der entsteht, weil ein bestimmter Schuldner seinen Zahlungsverpflichtungen
gemaR den Bedingungen eines Schuldinstruments nicht fristgemaf nachkommt.
Die Finanzgarantien werden bei erstmaliger Erfassung als Verbindlichkeit zum
beizulegenden Zeitwert angesetzt, abzlglich der mit der Ausreichung der Garantie
direkt verbundenen Transaktionskosten. AnschlieBend erfolgt die Bewertung
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der Verbindlichkeit mit der bestmoglichen Schatzung der zur Erfillung der
gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlichen Aufwendungen.

Eventualschulden sind gegenwartige Verpflichtungen, die aus Ereignissen
der Vergangenheit resultieren, bei denen der Abfluss von Ressourcen, die wirt-
schaftlichen Nutzen verkérpern, unwahrscheinlich ist oder bei denen der Umfang
der Verpflichtung nicht verldsslich geschatzt werden kann. Eventualschulden
werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, wenn sie im Rahmen eines
Unternehmenserwerbs ilbernommen wurden und die Ansatzkriterien gemaf
IFRS 3 erfillen. Die Folgebewertung richtet sich nach der erstmals angesetzten
Verpflichtung. Wenn die Verpflichtung erlischt, beispielsweise durch Verjahrung,
wird die Eventualverbindlichkeit aufgel6st. Eventualschulden, die nicht im Rahmen
eines Unternehmenserwerbs ibernommen wurden, werden nicht angesetzt.
Eventualforderungen werden nicht angesetzt.

Die Umsatzerldse der Geschaftsbereiche Patient and Consumer Solutions und
Pharmacy Solutions ergeben sich im Wesentlichen aus dem Verkauf von Handels-
waren sowie in geringerem Umfang aus der Erbringung von Dienstleistungen und
der Vereinnahmung von Lizenzentgelten. Im nicht fortgefiihrten Geschaftsbe-
reich Manufacturer Solutions ergaben sich die Erlése auch aus der Erbringung
herstellerorientierter Dienstleistungen. Die Erfassung von Umsatzerl6sen sowie
sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt zum Zeitpunkt der Leistungserbringung,
sofern die Hohe der Ertrage zuverldssig ermittelbar ist und der wirtschaftliche
Nutzen wahrscheinlich zuflieBen wird. Erldsschmalerungen wie Retouren, Rabatte,
Skonti und Boni werden von den Bruttoerlésen abgesetzt.

Bei der VerauRerung von Handelswaren an Kunden liegt die Leistungser-
bringung grundsatzlich zu dem Zeitpunkt vor, zu dem die Handelswaren in das
wirtschaftliche Eigentum des Kunden iibergegangen sind. Der Ubergang des
wirtschaftlichen Eigentums ist dabei nicht an den Ubergang des rechtlichen
Eigentums gebunden. Lieferungen von Handelswaren, bei denen auf Grund von
Erfahrungswerten eine Riickgabe erwartet wird, werden bis zum Ablauf der
Rickgabefrist nicht als Umsatzerlos erfasst.

Wenn Celesio Betradge als Vermittler im Interesse Dritter einzieht, stellen
diese keine Umsatzerl6se dar, da sie fur das Unternehmen keinen Zufluss an wirt-
schaftlichem Nutzen darstellen. Die Einnahmen aus solchen Geschéftsvorfdllen
werden nicht als eigene Umsatzerldse ausgewiesen, sondern nur die Vergltung
fir die Vermittlung des Geschafts gilt als Umsatzerlos. Celesio ist als Auftraggeber
anzusehen, wenn das Unternehmen die wesentlichen Chancen und Risiken tragt,
die mit dem Verkauf von Gilitern oder dem Erbringen von Leistungen verbunden
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sind. Die Einnahmen werden dann als Umsatzerldse ausgewiesen.

Ertrage aus der Erbringung von Dienstleistungen werden entsprechend
dem Fertigstellungsgrad erfasst. Bei langfristigen Servicevertragen werden die
Umsatzerldse linear Gber die Vertragslaufzeit erfasst oder — sofern die Leis-
tungserbringung nicht linear erfolgt — entsprechend der Relation der bereits
angefallenen Kosten zu den erwarteten Gesamtkosten, die auf Basis von Erfah-
rungswerten ermittelt werden.

Ertrdge aus Sale-Leaseback-Transaktionen werden sofort erfolgswirksam
erfasst, sofern der Miet- beziehungsweise Leasingvertrag als Operating Lease
klassifiziert wird und der Verkaufspreis dem Zeitwert der Vermogenswerte
entspricht. Bei der Klassifizierung des Leasingvertrags als Finanzierungsleasing
werden solche Ertrdge abgegrenzt und Uber die Laufzeit des Leasingverhaltnisses
erfolgswirksam verteilt.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung
beziehungsweise zum Zeitpunkt ihrer Verursachung erfolgswirksam erfasst.
Aufwendungen im Rahmen von Miet- und Leasingverhéltnissen, die als Operating
Lease zu klassifizieren sind, werden im Zeitpunkt der Nutzung der Miet- bezie-
hungsweise Leasinggegenstande verursachungsgerecht erfasst.

Zinsen werden periodengerecht unter Anwendung der Effektivzinsmethode
als Aufwand beziehungsweise Ertrag erfasst, sofern sie nicht nach den Regelungen
von IAS 23 zu aktivieren sind.

Dividenden werden grundsatzlich mit der Entstehung des Rechtsanspruchs
auf Zahlung vereinnahmt.

Schatzungen und Beurteilungen des Managements

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRs erfordert, dass Annahmen
und Ermessensentscheidungen getroffen und Schatzungen gemacht werden,
die Auswirkungen auf den Wertansatz von bilanzierten Vermogenswerten und
Schulden sowie der Aufwendungen und Ertrdge haben.

Bilanzierung von Akquisitionen

Im Zuge von Unternehmenserwerben werden in der Bilanz Geschéafts- oder
Firmenwerte ausgewiesen. Bei der Erstkonsolidierung werden alle identifizier-
baren Vermogenswerte, Verbindlichkeiten und Eventualverbindlichkeiten zu
beizulegenden Zeitwerten angesetzt. Die bilanzierten Zeitwerte stellen dabei
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eine wesentliche SchatzgroRe dar. Falls immaterielle Vermégenswerte identifiziert
werden, wird in Abhangigkeit von der Art des immateriellen Vermogenswerts die
Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts unter Verwendung von angemessenen
Bewertungstechniken ermittelt. Diese Bewertungen sind eng verbunden mit
Annahmen des Managements tber die kiinftige Wertentwicklung der jeweiligen
Vermogenswerte sowie der verwendeten Diskontierungszinssatze.

Wir verweisen auf die Angaben zu den Unternehmenserwerben ab — Seite 238.

Bilanzierung beim Tausch von Anteilen

Bei Unternehmenstransaktionen, bei denen Celesio Anteile an eigenen Betei-
ligungen gegen Anteile an Dritten tauscht, wird der beizulegende Zeitwert der
abgehenden und der erhaltenen Anteile ermittelt. Die bilanzierten Zeitwerte
werden unter Verwendung von angemessenen Bewertungstechniken ermittelt
und stellen eine wesentliche SchatzgroRRe dar. Diese Bewertungen sind eng
verbunden mit Annahmen des Managements tber die kiinftige Wertentwicklung
der jeweiligen Vermogenswerte sowie der verwendeten Diskontierungszinssatze.

Werthaltigkeit der Geschdfts- oder

Firmenwerte sowie der Handelsnamen

Der jahrliche Werthaltigkeitstest der Geschafts- oder Firmenwerte sowie
der Handelsnamen mit unbestimmter Nutzungsdauer (31. Dezember 2012:
2.153,3 Mio. €; Vorjahr: 2.355,5 Mio. €) basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen.
Basierend auf der Entwicklung der Vergangenheit und den Erwartungen bezuglich
der kiinftigen Marktentwicklung wird die Planung des Managements tGber einen
Zeitraum von funf Jahren zu Grunde gelegt, wobei Restrukturierungsmanahmen,
zu denen sich der Konzern noch nicht verpflichtet hat, und nicht der laufenden
Geschéaftstatigkeit zugehorige Investitionen, welche die Ertragskraft der getes-
teten zahlungsmittelgenerierenden Einheit erhhen werden, nicht enthalten
sind. Wesentliche Planungsannahmen betreffen das Umsatzwachstum, die
Entwicklung der Rohertrags- und der operativen Ergebnismarge, den Diskontie-
rungszinssatz sowie die Wachstumsraten nach dem Detailplanungszeitraum. Bei
den Apotheken und im GroBhandel sind zudem die erwarteten Auswirkungen
staatlicher MaBnahmen im Gesundheitswesen von besonderer Bedeutung. Insbe-
sondere beruht die Schatzung der dem erzielbaren Betrag zu Grunde liegenden
Zahlungsstrome aus neuen Geschéaftsaktivitaten auf den Einschatzungen des
Managements zur kinftigen Entwicklung dieser Marktsegmente. Hierzu liegen
nur in begrenztem Umfang historische Informationen vor. Weiterhin kénnen sich
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nicht vorhersehbare staatliche MaBnahmen negativ auf die kiinftigen Erlése und
Zahlungsstrome des GroBhandelsgeschafts und der Apotheken auswirken. Wenn
die Nachfrage nach diesen Produkten und Diensten sich nicht so entwickelt wie
erwartet oder nicht erwartete staatliche MaBnahmen erfolgen, wiirde dies die
Erlose und Zahlungsstrome reduzieren und méglicherweise zu Wertminderungs-
aufwendungen flhren. Diese Pramissen sowie das zu Grunde liegende Berech-
nungsmodell kdnnen erheblichen Einfluss auf die jeweiligen Werte und somit
auf die Hohe einer méglichen Wertminderung des Geschafts- oder Firmenwerts
haben. Zudem verweisen wir auf die Ausfiihrungen zum Werthaltigkeitstest fir
Geschéafts- oder Firmenwerte und Handelsnamen ab — Seite 217.

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstige Forderungen

Die Wertberichtigung von zweifelhaften Forderungen von insgesamt 109,1 Mio. €
(Vorjahr 106,8 Mio. €) umfasst in erheblichem MalR Einschatzungen und Beur-
teilungen einzelner Forderungen, die auf der Kreditwirdigkeit des jeweiligen
Kunden, den aktuellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse historischer
Forderungsausfélle auf Portfoliobasis beruhen. Soweit die Wertberichtigungen
aus historischen Ausfallraten auf Portfoliobasis abgeleitet sind, vermindert ein
Riickgang des Forderungsvolumens solche Vorsorgen entsprechend und umge-
kehrt. Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter (17).

Pensionsleistungen

Der Aufwand aus leistungsorientierten Planen nach Beendigung des Arbeitsver-
héltnisses sowie der Anwartschaftsbarwert der Pensionsverpflichtung in Hohe
von 811,5 Mio. € (Vorjahr 712,7 Mio. €) werden anhand von versicherungsmathe-
matischen Berechnungen ermittelt. Die versicherungsmathematische Bewertung
erfolgt auf Grundlage von Annahmen zu Abzinsungssatzen, kiinftigen Lohn- und
Gehaltssteigerungen, Sterblichkeit und kinftigen Rentensteigerungen. Alle
Annahmen werden zu jedem Abschlussstichtag Uberprift. Bei der Ermittlung
des angemessenen Diskontierungssatzes orientiert sich das Management an den
Zinssdtzen von Unternehmensanleihen mit erstklassigem Rating in dem jeweiligen
Land, im Geschéaftsjahr 2012 in Norwegen erstmalig auch unter Beriicksichtigung
der Empfehlungen der nationalen Organisation zur Rechnungslegungsstandardisie-
rung beziiglich der anzuwendenden Diskontfaktoren, und fiihrt zudem Sensitivi-
tatsbetrachtungen fiir die entsprechenden Parameter und deren Einfluss auf den
Anwartschaftsbarwert durch. Die Sterberate basiert auf 6ffentlich zuganglichen
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Sterbetafeln fur das entsprechende Land. Kiinftige Lohn- und Gehalts- sowie
Rentensteigerungen basieren auf erwarteten kiinftigen Inflationsraten fir das
jeweilige Land. Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter (20).

Riickstellungen

Fir die Bewertung von Rickstellungen, vor allem im Immobilienbereich, fir
Prozess- und Steuerrisiken, drohende Verluste und RestrukturierungsmaBnahmen
sind Annahmen und Einschatzungen in Bezug auf die Wahrscheinlichkeit der
Inanspruchnahme, der Héhe des AusmaBes der Verpflichtung sowie der bei
langfristigen Riickstellungen verwendeten Zinssatze wesentlich. Die Bewertung
erfolgt auch unter Berticksichtigung von Erfahrungswerten sowie kiinftiger
Preissteigerungen. Fur laufende Rechtsstreitigkeiten bildet Celesio Rickstel-
lungen, wenn es wahrscheinlich ist, dass mit diesen Verfahren eine Verpflichtung
entsteht, die zu zukiinftigen Mittelabflissen fiihren wird und hinsichtlich der
Hohe verldsslich schatzbar ist. Celesio beurteilt den Stand laufender Verfahren
regelmaRig, auch unter Einbeziehung externer Anwalte. Eine Beurteilung kann
sich auf Grund neuer Informationen dndern, sodass es notwendig werden kann,
die Hohe einer Ruckstellung fir eine laufende Rechtsstreitigkeit auf Grund neuer
Entwicklungen anzupassen. Bei Ausgang des Verfahrens kénnten Celesio Aufwen-
dungen entstehen, welche die fur die Rechtsstreitigkeit gebildete Riickstellung
Ubersteigen. Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter (21).

Eventualverbindlichkeiten

Im Rahmen von Unternehmenserwerben passivierte Eventualverbindlichkeiten
im Zusammenhang mit rechtlichen sowie steuerrechtlichen Risiken sind mit
hohen Schatzunsicherheiten verbunden. Bei Panpharma, Brasilien, wurden
Eventualverbindlichkeiten fir rechtliche und steuerrechtliche Risiken passiviert.
Die steuerlichen Risiken beziehen sich im Wesentlichen auf Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten gegeniber brasilianischen Bundesstaaten. Auf Grund der
Unsicherheit beziglich des zu erwartenden Mittelabflusses erfolgte die Passi-
vierung im Rahmen der Erstkonsolidierung mit dem Erwartungswert in Hohe
von 113,9 Mio. €. Dieser wurde mit Hilfe externer Gutachten ermittelt. Der
fortgefiihrte Buchwert zum 31. Dezember 2012 betréagt 46,2 Mio. € (Vorjahr:
73,1 Mio. €). Dabei wurde eine Bandbreite von Inanspruchnahmen und Eintritts-
wahrscheinlichkeiten bewertet. Fir diese rechtlichen und steuerrechtlichen
Risiken wurden fur den Fall des Eintritts Erstattungsanspriiche gegeniber
den ehemaligen Anteilseignern vereinbart, welche auf einen Maximalbetrag
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begrenzt sind. Diese werden seit der Akquisition der ausstehenden Anteile an
Panpharma im Berichtszeitraum als eigenstandiger Anspruch auf der Aktivseite
unter den kurz- beziehungsweise langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen,
im Vorjahr wurden diese mit der Kaufpreisverbindlichkeit verrechnet. Celesio
beurteilt diese rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken regelmaRig, auch
unter Einbeziehung externer Anwalte. Eine Beurteilung kann sich auf Grund
neuer Informationen dndern, sodass es notwendig werden kann, eine zusatz-
liche Rickstellung geméaR 1As 37 zu bilden, die bestehenden Verpflichtungen
anzupassen beziehungsweise die passivierte Eventualverbindlichkeit aufzulésen.
Bei Inanspruchnahme kénnten Celesio Aufwendungen entstehen, welche die
gebildete Ruckstellung Ubersteigen.

Latente Steuern

Die Bewertung der latenten Steueranspriiche und -verbindlichkeiten erfordert
Annahmen und Einschatzungen des Managements. Neben der Auslegung der
auf das jeweilige Steuersubjekt anzuwendenden steuerlichen Vorschriften ist
insbesondere bei der Berechnung der aktiven latenten Steuern auf temporédre
Differenzen und steuerliche Verlustvortrage die Moglichkeit abzuschéatzen,
zukiinftig ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu erwirtschaften bezie-
hungsweise entsprechende Steuerstrategien zur Nutzung der Verlustvortrage
umzusetzen. Weitere Erlduterungen siehe Anhang unter (14).

Bedingte Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben

Die Bewertung von bedingten Gegenleistungen aus Unternehmenserwerben
erfordert Annahmen und Einschatzungen des Managements. Sofern verfligbar
wird die Planung des Managements zu Grunde gelegt. Die Angabe von Bandbreiten
der bedingten Gegenleistung erfolgt meist unter Annahme einer hypothetischen
Steigerung beziehungsweise Senkung der wesentlichen zu Grunde liegenden
Ergebnis- oder BilanzgrofRe. Wir verweisen auf die Angaben zu den Unterneh-
menserwerben ab — Seite 238.

Samtliche Annahmen und Schétzungen basieren auf den Verhaltnissen am
Bilanzstichtag. Zukiinftige Ereignisse und Veranderungen von Rahmenbedingungen
konnen dazu fuhren, dass sich die tatsachlichen Betrdage von den Schatzwerten
unterscheiden. In solchen Féllen werden die Annahmen und, falls erforderlich,
die Buchwerte der betroffenen Vermogenswerte und Schulden entsprechend
angepasst. Zum Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernabschlusses ist nicht von
wesentlichen Anderungen der zu Grunde gelegten Annahmen und Schitzungen
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auszugehen, sodass aus gegenwartiger Sicht keine wesentliche Anpassung der
Buchwerte der angesetzten Vermégenswerte und Schulden im Geschéftsjahr
2013 zu erwarten ist.

Konsolidierungskreis

Der Konsolidierungskreis umfasst 387 (Vorjahr 531) vollkonsolidierte in- und
auslandische Gesellschaften. Darin enthalten sind wie im Vorjahr sieben Zweckge-
sellschaften (Special Purpose Entities), die auf Grund der Regelungen von »sic 12 —
Konsolidierung — Zweckgesellschaften« einbezogen werden, obwohl keine Mehrheit
der Stimmrechte besteht. Diese Gesellschaften dienen im Wesentlichen dem Immo-
bilienleasing. Zum 31. Dezember 2012 werden keine (Vorjahr neun) Gesellschaften
auf Grund von potenziellen Stimmrechten tber nicht durch Celesio gehaltene
Anteile einbezogen, obwohl keine tatsachliche Stimmrechtsmehrheit besteht.

Gegeniiber dem Vorjahr hat sich der Kreis der konsolidierten Unternehmen
wie folgt entwickelt:

Anzahl

Stand zum 01.01.2012 531
Erwerb von Anteilen 5
Neugriindungen 2
Verschmelzungen auf andere Konzerngesellschaften -14
VerduRRerungen -62
Liquidationen =75
Stand zum 31.12.2012 387
Davon inldndische Gesellschaften 24
Davon ausldndische Gesellschaften 363

Im Jahr 2012 wurden 75 Konzerngesellschaften liquidiert. Diese Liquidati-
onen resultieren Gberwiegend aus der im Rahmen einer Optimierung der Betei-
ligungsstruktur erfolgten SchlieBung von nicht mehr bendétigten Holding- und
Mantelgesellschaften in GroRbritannien.

Infolge der VerduRerung von Movianto, von Pharmexx, der Versandapotheke
DocMorris sowie der Aktivitaten in Tschechien reduzierte sich der Konsolidie-
rungskreis des Celesio-Konzerns um 62 rechtliche Einheiten.
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Im Konzernabschluss sind sieben (Vorjahr 16) assoziierte Unternehmen nach
der At-Equity-Methode beriicksichtigt. Kein (Vorjahr kein) Unternehmen wird
gemeinschaftlich mit anderen Partnern gefihrt.

Die vollsténdige Aufstellung des Anteilsbesitzes, die Bestandteil des Konzern-
anhangs ist, wird im elektronischen Bundesanzeiger sowie auf der Internetseite
celesio.com veroffentlicht.

Die folgende Tabelle zeigt die wesentlichen Tochtergesellschaften, die von

der Celesio AG mittelbar oder unmittelbar beherrscht werden.

Name

AAH Pharmaceuticals Limited

Distribuidora Farmacéutica Panarello Ltda.

GEHE Pharma Handel GmbH

Sitz

Coventry, GroBbritannien
Goiania, Brasilien

Stuttgart, Deutschland

Herba Chemosan Apotheker-AG

Lloyds Pharmacy Limited

Wien, Osterreich

Coventry, GroBbritannien

Norsk Medisinaldepot As

ocp Portugal, Produtos Farmaceuticos, S.A.

OocP Répartition s.A.

Oslo, Norwegen

Maia, Portugal
Saint Ouen, Frankreich

Pharma BELGIUM S.A.

Brissel, Belgien

Tjellesen Max Jenne A/ S

Rodovre, Danemark

Unternehmenserwerbe und

-verduBerungen im Geschdftsjahr 2012

Unternehmenserwerbe
Im Geschaftsjahr 2012 wurden im Geschaftsbereich Patient and Consumer
Solutions zwei zuvor bereits At Equity bewertete Prasenzapotheken sowie zwei
weitere Praeznsapotheken in Norwegen und eine Prdasenzapotheke in Tschechien
im Zuge von Portfoliooptimierungen zu 100 % erworben und voll konsolidiert.
Die Kaufpreisalloktionen fir die im Geschaftsjahr 2012 erworbenen Apotheken
wurde bereits abgeschlossen und entsprechend werden die finalen Werte zum
Erwerbszeitpunkt dargestellt.
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Die wesentlichen Informationen der im Geschéaftsjahr 2012 erworbenen

Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Gesamt
Mio. €

Ubertragene Gegenleistung

4,

Kaufpreiszahlung
bedingte Kaufpreisbestandteile

3,2

bisher At Equity gehaltene Anteile

Neubewertung der bisher At Equity gehaltenen Anteile

Zahlungswirksamer Kaufpreis

Beizulegende Zeitwerte der

tibernommenen Vermodgenswerte und Schulden

Summe Vermogenswerte
Vorrate

1,8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

0,5
0,2

Zahlungsmittel und -dquivalente

Ubrige Aktiva

0,7

Summe Verbindlichkeiten

0,4

1,2

Ubrige Passiva

Geschifts- oder Firmenwerte

1,2

Nicht beherrschende Anteile

3,5

0,0

Es sind keine wesentlichen Anschaffungsnebenkosten angefallen. Es erfolgte

keine Ausgabe eigener Anteile zur Begleichung der Kaufpreisverbindlichkeiten.

Da der beizulegende Zeitwert der At Equity bewerteten Beteiligung, der bereits

vor dem Erwerbszeitpunkt im Celesio-Konzern bestand, nicht dem Buchwert

entspricht, wurde ein Ergebniseffekt in Hohe von —0,2 Mio. € aus der Neubewer-

tung der Anteile im sonstigen betrieblichen Ergebnis erfasst. Von den bedingten

Kaufpreisbestandteilen wurden 2,8 Mio. € bereits im Laufe des Geschaftsjahres

2012 beglichen.
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Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betrédgt 0,6 Mio. €
und entspricht den Bruttobetrdgen der vertraglichen Forderungen. Darin sind
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Ho6he von 0,2 Mio. € enthalten.

Die resultierenden Geschafts- oder Firmenwerte reprasentieren im Wesent-
lichen die mit den jeweiligen Akquisitionen erwarteten Zukunftsaussichten sowie
den Erfahrungswert der ibernommenen Mitarbeiter und sind nicht steuerlich
abzugsfahig.

Auf die im Geschéftsjahr 2012 erworbenen Unternehmen entfielen Umsatzer-
|16se in Hohe von 4,6 Mio. € sowie ein Jahresergebnis von 0,3 Mio. €. Waren
diese Unternehmen bereits zu Beginn des Geschéaftsjahres erworben worden,
hatten sie 7,8 Mio. € zu den Umsatzerlésen und 0,3 Mio. € zum Jahresergebnis
des Konzerns beigetragen.

Verdnderung der bedingten Gegenleistungen

Die nach dem 2008 uberarbeiteten und seit 2010 anzuwendenden IFRS 3
passivierten bedingten Gegenleistungen haben sich im Geschéaftsjahr 2012
um 4,9 Mio. € reduziert. Diese Verdanderung ergab sich durch mehrere neue
bedingte Gegenleistungen (3,2 Mio. €), die Erfiillung bereits bestehender oder
neu entstandener bedingter Gegenleistungen (4,8 Mio. €), der Neubewertung
bereits bestehender bedingter Gegenleistungen (-3,4 Mio. €), dem Zinseffekt
(0,2 Mio. €) sowie einer Umgliederung zu den zur VerduRerung bestimmten
Verbindlichkeiten (0,1 Mio. €). Der Zeitwert der bedingten Gegenleistungen wird
zumeist auf Grundlage einer ErgebnisgroRe und unter Berticksichtigung der Lang-
fristplanung ermittelt. Hieraus ergaben sich fur die am Ende des Geschéftsjahres
2012 bestehenden bedingten Gegenleistungen keine wesentlichen Anpassungen
der Bandbreiten.

Unternehmensabgdnge

Im Geschéaftsjahr 2012 wurden 36 Prasenzapotheken in GroRbritannien im Zuge
einer Portfoliobereinigung verduert. Des Weiteren wurden die franzosische
RepscoPharmexx sAs des nicht fortgefiihrten Geschaftsfeldes Marketinglosungen
sowie ihre Tochtergesellschaften, die bisher aufgrund von ausiibbaren Erwerbs-
rechten konsolidiert wurden, verauBert. Auf Grund fehlender Beherrschung wurde
zum 31. Dezember 2012 die csmo pharmexx (India) Pvt. Ltd., die nicht im Rahmen
der VerdauRerung der Pharmexx mitverduRert wurde, entkonsolidiert und wird
nun als sonstige Beteiligung gemaR 1as 39 gefiihrt, da auch kein maRgeblicher
Einfluss auf die Einheit besteht.
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Gesamt

Mio. €

Erhaltene Gegenleistung 71
Davon zahlungswirksam 7,0
VerdufSerungskosten 0,3
VerauRerungsergebnis 5,0
Summe Vermogenswerte 25,7
Immaterielle Vermoégenswerte 1,1
Sachanlagen 0,9
Aktive latente Steuern 0,0
Vorrate 0,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15,9
Zahlungsmittel und -dquivalente 1,5
Ubrige Aktiva 6,3
Summe Verbindlichkeiten 23,8
Finanzverbindlichkeiten 1,9
Pensionsriickstellungen 0,0
Sonstige langfristige Rickstellungen 0,0
Passive latente Steuern 0,0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7,5
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 2,2
Ertragsteuerverbindlichkeiten 0,7
Ubrige Passiva 1,5

Die VerdauBerungsergebnisse werden mit 5,9 Mio. € in den sonstigen betrieb-
lichen Ertragen sowie mit —0,9 Mio. € im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Akti-
vitaten ausgewiesen.

Ende Marz 2012 hat der Vorstand der Celesio AG beschlossen, mehrere
Geschéftseinheiten im Zuge einer strategischen Neuausrichtung zu verdauBern. Die
Angaben zu den im Berichtszeitraum bereits erfolgten Entkonsolidierungen der als
nicht fortgefiihrte Aktivitaten klassifizierten Einheiten Movianto (ohne Movianto
Irland), Pharmexx und Apotheke DocMorris sowie der als VerduRerungsgruppe
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klassifizierten Aktivitdten in Tschechien kénnen dem Abschnitt (16) Nicht fort-
gefiihrte Aktivitaten und VerduBerungsgruppen entnommen werden.

Anderung der Beteiligungsquote von Tochterunternehmen
ohne Verlust der Beherrschung

Im Geschaftsjahr 2012 wurden im Zuge von Portfoliooptimierungen zusatz-
liche Anteilserwerbe bei mehreren bereits vollkonsoliderten Einheiten der
Pharmexx-Gruppe, im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions in Slowenien und im
Geschéftsbereich Sonstige in Frankreich durchgefiihrt. Die hierfur Gbertragenen
Gegenleistungen an die bisherigen Gesellschafter beliefen sich auf 1,1 Mio. €. Die
Nicht beherrschenden Anteile wurden unwesentlich gemindert und die Differenz
fihrte gemaR 1As 27 zu keiner Verdnderung der Geschéafts- oder Firmenwerte,
sondern minderte die Gewinnriicklagen um 1,1 Mio. €.
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Erwerb der ausstehenden Anteile an Panpharma

Am 26. April 2012 hat der Vorstand der Celesio AG nach Verhandlungen mit
den Minderheitsgesellschaftern beschlossen, die Optionen auf den Erwerb der
noch ausstehenden 49,9 % der Anteile an Panpharma vorzeitig auszuiiben. Die
Genehmigung der Transaktion durch den Aufsichtsrat der Celesio AG erfolgte eben-
falls am 26. April 2012. Der entsprechende Vollzug der Ubernahme (»Closing«) ist
im Mai 2012 erfolgt. Die Gegenleistung betrug 258,2 Mio. €, wovon 253,3 Mio. €
zahlungswirksam waren. Die letztmalige Neubewertung der Kaufpreisverbindlich-
keit zum Auslbungszeitpunkt flhrte im Berichtszeitraum zu einem zusatzlichen
Geschéafts- oder Firmenwert in Hohe von 7,5 Mio. €. Der restliche Differenzbe-
trag aus der Abgeltung der Kaufpreisverbindlichkeit in Hohe von 26,4 Mio. €
wurde im Zinsaufwand erfasst. Die Erstattungsanspriiche fur steuerliche und
rechtliche Risiken aus dem Zeitraum vor der Akquisition (vor August 2009)
werden folglich nicht wie bisher mit den Kaufpreisverbindlichkeiten verrechnet
dargestellt, sondern stellen seit Mai 2012 einen eigenstdandigen Anspruch auf
der Aktivseite dar und werden unter den lang- beziehungsweise kurzfristigen
Vermogenswerten ausgewiesen. Zur Absicherung der Anspriiche hat Celesio
Zugriff auf treuhanderisch gehaltenes Vermogen der Alteigentiimer sowie weitere
Verrechnungsmoglichkeiten und gewdahrte Sicherheiten.

Unternehmenserwerbe im Geschdéftsjahr 2011

Unternehmenserwerbe

Fir die im Geschaftsjahr 2011 erworbenen Unternehmen erfolgten die Erstkon-
solidierungen auf Basis vorlaufiger Kaufpreisallokationen, die jeweils innerhalb
von zwolf Monaten nach dem Erwerbszeitpunkt abgeschlossen wurden. Aus
der Finalisierung der Kaufpreisallokationen ergaben sich im Wesentlichen eine
Anpassung der Kundenliste um —2,3 Mio. € sowie eine Erhohung der Riickstel-
lungen um 1,7 Mio. €. Im Folgenden werden die endgtiltigen Werte dargestellt.
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Die wesentlichen Informationen der im Geschaftsjahr 2011 erworbenen

Unternehmen stellen sich wie folgt dar:

Sachanlagen

Vorrdte

Ubrige Aktiva

und Leistungen

Ubrige Passiva

Oncoprod Ubrige Gesamt
Gruppe Erwerbe Mio. €
Mio. € Mio. €
Ubertragene Gegenleistung 48,5 1,5 —— 60,0
Kaufpreiszahlung 45,9 79 —— 53,8
bedingte Kaufpreisbestandteile 2,6 0,1 2,7
bisher At Equity gehaltene Anteile 0,0 3,5 3,5
Neubewertung der bisher
At Equity gehaltenen Anteile 0,0 0,0 0,0
Zahlungswirksamer Kaufpreis 22,0 6,3 —— 28,3
Beizulegende Zeitwerte der ibernommenen
Vermodgenswerte und Schulden
Summe Vermogenswerte 163,0 2,6 —— 165,6
Immaterielle Vermogenswerte 18,7 0,3 19,0
3,0 0,2 3,2
Aktive latente Steuern 2,9 0,0 2,9
32,2 02 — 32,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 68,1 01 —— 68,2
Zahlungsmittel und -dquivalente 23,9 1,6 —— 25,5
14,2 0,2 14,4
Summe Verbindlichkeiten 17,8 2,0 — 119,8
Finanzverbindlichkeiten 41,7 1,3 —— 43,0
Passive latente Steuern 9,1 0,0 9,1
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
53,7 01 —— 53,8
13,3 0,6 13,9
Geschéfts- oder Firmenwerte 21,4 10,9 —— 32,3
Nicht beherrschende Anteile 18,1 0,0 18,1

Allgemeine Angaben

Celesio AG 2012



Celesio AG 2012

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen betrug 71,1 Mio. €
unter Berticksichtigung von Wertberichtigungen in Héhe von 4,0 Mio. €. Der
Bruttobetrag der vertraglichen Forderungen betrug entsprechend 75,1 Mio. €.
Im Zeitwert sind Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
68,2 Mio. € enthalten.

Die resultierenden Geschéafts- oder Firmenwerte reprasentieren im Wesent-
lichen die mit den jeweiligen Akquisitionen erwarteten Zukunftsaussichten —zum
Teil auch aus der flihrenden Marktposition des erworbenen Unternehmens — sowie
den Erfahrungswert der ibernommenen Mitarbeiter. Die sogenannte Full-Goodwill-
Methode wurde nicht angewandt.

Auf die im Geschéftsjahr 2011 erworbenen Unternehmen entfielen im Vorjah-
reszeitraum Umsatzerldse in Hohe von 117,0 Mio. € sowie ein Ergebnisbeitrag von
0,2 Mio. €. Wéren diese Unternehmen bereits zu Beginn der Vergleichsperiode
erworben worden, hatten sie 414,5 Mio. € zu den Umsatzerlésen des Konzerns
beigetragen. Zum Ergebnis des Konzerns hatten sie 1,4 Mio. € beigetragen.

Wesentliche Unternehmenserwerbe

Zum 7. Oktober 2011 wurde im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions 60 % an der
brasilianischen mcm Medicines Holding S.A. Sao P3ulo, die Holdinggesellschaft
der Oncoprod Gruppe, erworben.

Die bedingte Kaufpreiszahlung stellt eine Earn-out-Vereinbarung dar, deren
Auslibungspreis abhangig von einer ErgebnisgréRe und einer Verschuldungskom-
ponente ist und den Zeitwert des Unternehmens widerspiegeln soll. Zum Akquisiti-
onszeitpunkt wurde ein Zeitwert von 2,6 Mio. € fiir die bedingte Kaufpreiszahlung
anhand der Langfristplanung angenommen. Unter Annahme einer Schwankung der
ErgebnisgréoRe um 10 % verglichen zu der zu Grunde gelegten Planung wiirde sich
eine Bandbreite fur die undiskontierten Zahlungsflisse zwischen 6,1 Mio. € und
0,0 Mio. € ergeben. Die Hohe der bedingten Kaufpreiszahlung ist grundsétzlich
nicht limitiert. Im Zuge der neuen Langfristplanung wurde im vierten Quartal 2012
eine Neubewertung der bedingten Kaufpreiszahlung vorgenommen. Auf Grund
einer Uber den urspriinglichen Planannahmen liegenden Verschuldung hat sich
der Zeitwert auf 0,0 Mio. € reduziert.

Celesio hat mit den Alteigentlimern Erstattungsanspriiche fiir vertraglich defi-
nierte Risiken aus dem Zeitraum vor der Akquisition vereinbart. Sollte es zu einer
Inanspruchnahme solcher Erstattungsanspriiche kommen, werden diese zunéchst
als Forderung behandelt und nach einem Zeitraum von rund zwei Jahren in Form
von weiteren Anteilen oder gegebenenfalls Barzahlung durch die Alteigentiimer
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beglichen. Die Erstattungsanspriiche gegeniiber den Alteigentiimern sind auf
einen Betrag von 130,7 Mio. Brasilianischen Real (rund 48,3 Mio. €) beschrankt.

Aus der Akquisition resultierte ein Geschafts- oder Firmenwert in Hohe von
21,4 Mio. €, der neben den erwarteten Zukunftsaussichten und dem Erfahrungs-
wert der Gbernommenen Mitarbeiter die herausragende Marktposition in Brasilien
reflektiert. Im Rahmen der innerhalb von zwolf Monaten finalisierten Kaufpreis-
allokation fiir die Oncoprod Gruppe wurde ein Teil des Unterschiedsbetrags aus
der Erstkonsolidierung unter Berticksichtigung latenter Steuern auf lbernommene
Handelsnamen (4,4 Mio. €) und bestehende Kundenvertréage (13,9 Mio. €) zuge-
ordnet und als immaterielle Vermogenswerte ausgewiesen.

Auf die Oncoprod Gruppe entfielen Umsatzerlése in Hohe von 106,1 Mio. €
sowie ein Jahresfehlbetrag von 0,2 Mio. €. Ware die Gesellschaft bereits zu Beginn
der Vergleichperiode erworben worden, hatte das Unternehmen 400,7 Mio. € zu
den Umsatzerlésen sowie 0,9 Mio. € zum Jahresergebnis des Konzerns beigetragen.
Ohne Berticksichtigung der Abschreibung auf die im Zuge der vorlaufigen Kaufpreis-
allokation identifizierten immateriellen Vermogenswerte ware der Beitrag zum
Jahresergebnis um 0,8 Mio. € héher ausgefallen.

Allgemeine Angaben Celesio AG 2012



ErlGuterungen zur
Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung

Celesio AG 2012

Operational Excellence Program

Im Rahmen des im Geschaftsjahr 2011 gestarteten Operational Excellence Program
(OEP), das zur nachhaltigen Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit und zur
Steigerung der operativen Leistungsfahigkeit beitragen soll, wurden auch im
Geschéftsjahr 2012 entsprechende, abschlieBende MalRnahmen durchgefiihrt.

Die wesentlichen Aufwendungen, die im Berichtszeitraum angefallen sind und
im Zusammenhang mit dem OEP und der strategischen Neuausrichtung stehen,
sowie weitere Einmalaufwendungen betreffen das Angebot von Aufhebungs-
vertragen an Mitarbeiter sowie die vertraglichen Anspriiche eines ausgeschie-
denen Vorstandsmitglieds und die damit verbundenen Verpflichtungen in Hohe
von insgesamt 25,9 Mio. € (Vorjahr 23,2 Mio. €). Flr die vorzeitige Beendigung
von vertraglichen Vereinbarungen, vor allem Miet- und Leasingvertragen, sind
Aufwendungen in Héhe von 8,8 Mio. € (Vorjahr 24,3 Mio. €) angefallen. Daruber
hinaus sind Wertberichtigungen auf immaterielle Vermégenswerte in Hohe
von 13,6 Mio. € (Vorjahr 8,3 Mio. €), insbesondere fiir nicht mehr benétigte
IT-Systeme, sowie Sachanlagen in Héhe von 2,8 Mio. € (Vorjahr 7,6 Mio. €) ange-
fallen. Die Aufwendungen entfallen mit 13,5 Mio. € (Vorjahr 46,3 Mio. €) auf
den Geschéftsbereich Patient and Consumer Solutions, mit weiteren 21,4 Mio. €
(Vorjahr 17,4 Mio. €) auf den Geschéaftsbereich Pharmacy Solutions sowie mit
9,3 Mio. € (Vorjahr 12,5 Mio. €) auf den Geschéaftsbereich Sonstige.

Aus dem OEP sowie der strategischen Neuausrichtung sind im Geschafts-
jahr 2012 Nettoaufwendungen in Hohe von insgesamt 44,2 Mio. € (Vorjahr
76,2 Mio. €) entstanden. Von den Aufwendungen werden voraussichtlich
40,7 Mio. € zahlungswirksam.

Im Vorjahr entfielen Nettoaufwendungen in Héhe von 4,4 Mio. € aus dem
Oep auf die nicht fortgefuhrten Aktivitaten.

(1) Umsatzerlése

Die Aufgliederung der Umsatzerldse nach Geschéaftsbereichen und Landern erfolgt
im Rahmen der Segmentberichterstattung. Die erzielten Umsatzerldse betreffen
mit 22.034,0 Mio. € (Vorjahr 22.086,9 Mio. €) Verkdufe von Handelswaren und
mit 236,8 Mio. € (Vorjahr 66,0 Mio. €) erbrachte Dienstleistungen.
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(2) Sonstige betriebliche Ertrage

2011 2012
Mio. € Mio. €
Erhaltene Werbekostenzuschiisse 72,1 731
Ertrége aus Serviceangeboten fiir Hersteller und Apotheker 31,2 —— 36,9
Ertrage aus wertberichtigten Forderungen 36,5 —— 33,2
Ertrage aus dem Abgang von langfristigem,
nicht finanziellem Vermégen 25,5 15,1
Ertrage aus Datenverkaufen 16,8 17,6
Ertrage aus Mieten und Pachten 10,8 1,2
Ubrige Ertrage 56,5 —— 60,0
Gesamt 249,4 —— 2471

Zu den sonstigen betrieblichen Ertragen zahlen Erlose aus Transaktionen,
die nicht den Kernaktivitdten des Celesio-Konzerns zugerechnet werden. Dazu
gehoren im Wesentlichen Ertrage aus Marketingmalnahmen, Serviceleistungen,
Dienstleistungen im Bereich Datenverarbeitung und Informatik sowie Einnahmen
aus der Vermietung von Gebauden.

Die erhaltenen Werbekostenzuschiisse beinhalten Ertrdage aus Kosten-
beteiligungen insbesondere von Lieferanten und Apotheken fir erbrachte
verkaufsférdernde MaRnahmen bestimmter Produkte.

Ertrage aus wertberichtigten Forderungen enthalten Ertrage aus der Auflo-
sung von Wertberichtigungen und Zahlungseingange fiir bereits in Vorperioden
wertberichtigte Forderungen.

Die Ertrage aus dem Abgang von langfristigem, nicht finanziellem Vermogen
resultieren im Wesentlichen aus dem Verkauf von Prasenzapotheken in GroR-
britannien und des Apothekengeschéafts in Tschechien sowie im Vorjahr aus
dem Verkauf von zwei Lagern im Geschéaftsfeld GroBhandel.

In den Ubrigen Ertragen sind unter anderem aktivierte Eigenleistungen
aus IT-Projekten in Hohe von 3,0 Mio. € (Vorjahr 5,8 Mio. €) enthalten. Des
Weiteren beinhaltet diese Position Ertrdage aus Strafzinsen aus verspateten
Kundenzahlungen in Héhe von 7,7 Mio. € (Vorjahr 7,0 Mio. €). Ebenfalls in den
Ubrigen Ertragen sind 6,3 Mio. € aus der Erfassung einer Versicherungsforde-
rung fur den eingetretenen Brandschaden in einem Warenlager des belgischen
GroBhandels enthalten.
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(3) Sonstige betriebliche Aufwendungen

2011 2012
Mio. € Mio. €
Transportkosten -180,0 — -190,9
Gebdudekosten -191,6 —— -2111
Aufwendungen fur Ebv und Kommunikation -148,8 — -159,0
Reprasentations- und Werbekosten -56,2 —— —48,2
Restrukturierungsaufwendungen -32,1 2,8
Rechts- und Beratungskosten -47,6 —— -48,4
Aufwendungen aus Wertberichtigungen von Forderungen -39,2 — -43,0
Reisekosten -211 —— -19,9
Personalbezogene Fremdleistungen -20,4 —— 14,9
Aufwendungen aus Neubewertungen nach IFRS 5 und dem
Abgang von langfristigem, nicht finanziellem Vermoégen -1,7 — -17,4
Ubrige Aufwendungen -96,5 — -108,8
Gesamt -835,2 — -858,8

In den Gebaudekosten sind Aufwendungen fir Mieten und Pachten in Hohe
von —124,3 Mio. € (Vorjahr —111,4 Mio. €) enthalten.

Die Restrukturierungsaufwendungen sind im Vergleich zum Vorjahr um
34,9 Mio. € gesunken. Der Ertrag im Berichtszeitraum resultiert aus der Auflésung
einer Ruckstellung, die im Vorjahr aufgrund der MaRnahmen, die im Rahmen des
oep ergriffen wurden, gebildet worden war.

In den Rechts- und Beratungskosten sind 2,5 Mio. € (Vorjahr 0,8 Mio. €)
enthalten, die aus dem OEP resultieren.

Aufwendungen aus Wertberichtigungen von Forderungen enthalten Aufwen-
dungen aus der Bildung von Wertberichtigungen sowie Aufwendungen aus der
Ausbuchung bislang nicht wertberichtigter Forderungen.

Die personalbezogenen Fremdleistungen beinhalten im Wesentlichen Aufwen-
dungen fir die Rekrutierung sowie Aus- und Fortbildung von Mitarbeitern.

Die Aufwendungen aus der Neubewertung und dem Abgang von langfristigem,
nicht finanziellem Vermoégen resultieren im Wesentlichen aus Bewertungseffekten
nach IFRs 5 fiir den GroRhandel in Irland sowie aus Bewertungseffekten nach IFRS 5
und der erfolgten Entkonsolidierung des GroRhandelsgeschafts in Tschechien.

Bei den tbrigen Aufwendungen handelt es sich im Wesentlichen um allge-
meine Kosten fiir Verwaltung und Vertrieb, zum Beispiel um Aufwendungen
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fir Kundenseminare und Konferenzen sowie Blirobedarf. Darliber hinaus bein-
haltet der Posten Priifungs- und Beratungsleistungen, sonstige Steuern und
Gebiihren sowie Kosten fiir Reparaturen und Wartung. Das enthaltene operative
Wadhrungsergebnis beinhaltet Kursgewinne von 1,4 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €)
sowie gegenlaufige Kursverluste von 1,3 Mio. € (Vorjahr 0,6 Mio. €), jeweils
inklusive der erfolgswirksamen Neubewertung zugeordneter Derivate. Die
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen, die den Bereich der sonstigen
betrieblichen Aufwendungen betreffen, werden als Minderung der tbrigen
Aufwendungen beriicksichtigt.

Im abgelaufenen Berichtsjahr wurden Kosten fiir die Entwicklung von Soft-
ware in Hoéhe von 7,7 Mio. € (Vorjahr 10,1 Mio. €) in den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erfasst, da die Aktivierungsvoraussetzungen gemaR 1As 38 nicht
erfullt waren.

(4) Personalaufwand/ Mitarbeiter

2011 2012

Mio. € Mio. €

Léhne und Gehilter -974,6 — -999,6
Soziale Abgaben -169,3 — -175,4
Aufwendungen flr Altersversorgung -25,5 —— -16,4
Personaldienstleistungen -66,2 —— -61,2
Sonstiger Personalaufwand -18,2 —— -18,3
Gesamt -1.253,8 — -1.270,9

Im Posten Lohne und Gehélter sind im Berichtszeitraum Abfindungsleistungen
an Mitarbeiter sowie Aufwendungen aus der Erfiillung vertraglicher Anspriiche
eines vorzeitig ausgeschiedenen Vorstandmitglieds insbesondere im Rahmen des
OEP in Héhe von 25,9 Mio. € (Vorjahr 23,2 Mio. €) enthalten.

Der Posten Personaldienstleistungen enthalt im Wesentlichen Aufwendungen
fir freiberuflich tatige Apotheker, die im Rahmen von Vertretungen in Celesio-
eigenen Apotheken eingesetzt werden.

Die Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen in Hohe von 5,2 Mio. €
(Vorjahr 3,8 Mio. €), die den Personalbereich betreffen, werden im Personal-
aufwand als Minderung berlcksichtigt.

Der Personalaufwand beinhaltet 1,6 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €) aus anteils-
basierten Vergitungsprogrammen mit Barausgleich.

Erlduterungen zur Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung Celesio AG 2012



Celesio AG 2012

Im Berichtsjahr 2012 beschéaftigte Celesio 28.877 Mitarbeiter (rechnerische
Vollzeitkrafte), davon 65 (Vorjahr 6.471) bei den Gesellschaften, die wir seit
dem ersten Quartal 2012 unter den nicht fortgefiihrten Aktivitdten berichten.
Im Vorjahr waren 36.670 Mitarbeiter (rechnerische Vollzeitkrdfte) im Celesio-
Konzern beschaftigt.

(5) Abschreibungen

2011 2012

Mio. € Mio. €

Abschreibungen auf Sachanlagen -90,9 — -94,5

Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte ————— -34,2 —— -40,3

AuBerplanméRige Abschreibungen auf Sachanlagen -7,9 -3,
AuBerplanméRige Abschreibungen

auf immaterielle Vermoégenswerte -54,4 —— -34,5

Gesamt -187,4 — -172,4

Von den auBerplanmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen, die im Wesent-
lichen mit der SchlieBung von Apotheken und Niederlassungen zusammenhangen,
entfallen 0,2 Mio. € (Vorjahr 3,8 Mio. €) auf Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten. Davon sind 0,0 Mio. € (Vorjahr 3,5 Mio. €) durch die Umsetzung des
OEP entstanden. Weitere auRRerplanmaRige Abschreibungen, die aus der Umsetzung
der MaBnahmen des OEP resultieren, entfallen in Héhe von 0,0 Mio. € (Vorjahr
0,2 Mio. €) auf Technische Anlagen und Maschinen und in Héhe von 2,8 Mio. €
(Vorjahr 3,8 Mio. €) auf Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Von den aulerplanmaRigen Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-
werte sind 7,2 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €) bei den Konzessionen, gewerblichen
Schutzrechten und dhnlichen Rechten angefallen, die sich aus der Umsetzung
des OEP ergeben.

Im Berichtszeitraum fielen keine auBerplanméaRigen Abschreibungen (Vorjahr
4,6 Mio. €, davon betreffen 3,7 Mio. € das OepP) auf sonstige immaterielle Vermo-
genswerte an. Aus den im Zusammenhang mit dem OkeP ergriffenen MaRnahmen
resultieren zudem 6,4 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €) der insgesamt 6,4 Mio. € (Vorjahr
5,4 Mio. €) im Berichtsjahr erfassten auRerplanmaRigen Abschreibungen auf
geleistete Anzahlungen. Die auBerplanméRigen Abschreibungen, die im Rahmen
des oep angefallen sind, betreffen insbesondere nicht mehr benétigte IT-Systeme
und Nutzungsrechte.
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Als Ergebnis des planmaRigen Werthaltigkeitstests zum 31. Oktober 2012
wurden Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte in Hohe von
20,9 Mio. € vorgenommen.

In Slowenien herrscht ein riicklaufiger Markt bei einem starken Wettbewerb,
der auch in der Zukunft das operative Ergebnis des dortigen GroBhandels belasten
wird. Zusatzlich erschwerend kam hinzu, dass ein ehemaliger GroRkunde den
Wettbewerb durch den Aufbau eines eigenen Pharmagrofhandels erheblich
verscharft hat. Die Wettbewerbsverscharfung flihrte zu nachhaltig geringerem
Umsatz und einem niedrigeren Gewinn. Aufgrund dieser Entwicklungen war der
Wertansatz des Geschéafts- oder Firmenwerts um 20,0 Mio. € zu berichtigen.

Infolge reduzierter Erwartungshaltungen beziglich der Geschaftsaussichten in
sonstigen Bereichen des GroRhandels waren die verbleibenden Geschéafts- oder
Firmenwerte vollstandig um 0,9 Mio. € zu berichtigen.

Die im entsprechenden Abschnitt der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgefiihrten Szenarien fiihren zu keinem potenziellen Wertminderungsbedarf,
mit Ausnahme des GroBhandels Slowenien. Aufgrund der dort vorgenommenen
Wertberichtigung wiirde jede Verschlechterung der Bewertungsparameter zu
weiteren Wertanpassungen fihren.
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GroRRhandel Slowenien

Sonstige

Die auerplanmaRigen Abschreibungen auf Geschéafts- oder Firmenwerte
und sonstige immaterielle Vermogenswerte mit unbestimmter Nutzungsdauer
verteilen sich auf folgende zahlungsmittelgenerierende Einheiten:

GroRhandel Portugal

GroRhandel Danemark

AuBerplan- Gewichtete Wachstum  AuBerplan-  Gewichtete Wachstum
maRige  Gesamtkapi- nach Detail- maBige Gesamtkapi- nach Detail-
Abschreibung talkosten planungs- Abschreibung talkosten planungs-
2011 2011 zeitraum 2012 2012 zeitraum
Mio. € % 2011 Mio. € % 2012
% %
/ / / —— 20,0 11 2,0
/ / / 0,9 9,2 2,0
23,3 14,0 1,5 / / /
21,0 9,1 2,0 / / /
Davon Geschafts-
oder Firmenwert 13,6 / / / / /
Davon sonstige immate-
rielle Vermégenswerte 7,4 / / / / /

Celesio AG 2012

Die auBerplanméRigen Abschreibungen von Geschafts- oder Firmenwerten
und sonstigen immateriellen Vermogenswerten des Vorjahres betrafen die
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten GroRBhand Portugal und GroRhandel
Danemark. Fur die Abschreibungen waren ein unterjdhrig gestiegenes Zins-
niveau, staatliche MaBnahmen und eine schwachere Entwicklung der relevanten
Mérkte verantwortlich.

(6) Beteiligungsergebnis

2011 2012

Mio. € Mio. €

Ergebnis aus At Equity bewerteten Beteiligungen 0,2 2,8
Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen 8,1 5,3
Gesamt 8,3 8,1

Das Ergebnis aus sonstigen Beteiligungen enthélt im Wesentlichen Dividen-
denertrage aus Beteiligungen an nicht borsennotierten Unternehmen.
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(7) Finanzergebnis

2011 2012

Mio. € Mio. €

Zinsen und ahnliche Aufwendungen -162,9 — -178,0
Davon aus verbundenen Unternehmen -0,1 -0,1
Davon fiir Finanzierungsleasing -1,3 =11
Davon fiir Pensionen -1,5 — -10,0
Zinsen und dhnliche Ertrage 7,5 10,6
Davon aus verbundenen Unternehmen 0,0 0,0
Ubriges Finanzergebnis 16,0 3,9
Gesamt -139,4 — -163,5

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Gesamtzinsaufwendungen
in Hohe von 118,6 Mio. € (Vorjahr 124,0 Mio. €) fir finanzielle Verbindlichkeiten,
die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, enthalten.

Bei Leasingvertrdgen, die auf Grund von 1As 17 als Finanzierungsleasing zu
klassifizieren sind, wird der in den Leasingraten enthaltene Zinsanteil unter den
Zinsen und ahnlichen Aufwendungen ausgewiesen.

Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Netto-Zinsanteil der Riickstel-
lungszufiuhrung wird als Zinsaufwand ausgewiesen.

In den Zinsen und dhnlichen Ertragen sind Gesamtzinsertrage in Hohe von
10,6 Mio. € (Vorjahr 7,5 Mio. €) fur finanzielle Vermogenswerte, die nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind, enthalten.

Das Ubrige Finanzergebnis beinhaltet ergebniswirksam erfasste Marktwert-
verdanderungen von Derivaten, die zur Absicherung von Finanzverbindlichkeiten
eingesetzt werden. Im Berichtszeitraum ergaben sich aus Marktwertveranderungen
von derivativen Zinssicherungskontrakten Ertrage in Hohe von 0,1 Mio. € (Vorjahr
2,2 Mio. €). Aus Marktwertverdanderungen von derivativen Wahrungssicherungs-
kontrakten ergaben sich Ertrage in Hoéhe von 2,3 Mio. € (Vorjahr Aufwendungen
von 8,7 Mio. €). Des Weiteren sind im Ubrigen Finanzergebnis Wechselkursge-
winne in Héhe von 183,9 Mio. € (Vorjahr 223,2 Mio. €) und Wechselkursverluste
in Hohe von 184,8 Mio. € (Vorjahr 199,6 Mio. €) enthalten. Des Weiteren sind im
Ubrigen Finanzergebnis Wertberichtigungen von Darlehensforderungen in Hohe
von 0,7 Mio. € (Vorjahr 1,3 Mio. €, davon betreffen 0,9 Mio. € das OeP) und Ertrage
aus wertberichtigten Darlehensforderungen in Hohe von 3,1 Mio. € (Vorjahr
0,1 Mio. €) enthalten.
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(8) Ertragsteuern

2011 2012
Mio. € Mio. €
Laufende Steuern -115,4 —— -95,7
Latente Steuern 15,2 -9,4
Ertragsteuern -100,2 — -105,1

Die Ertragsteuern betreffen mit 3,2 Mio. € (Vorjahr 2,4 Mio. €) Deutschland,
101,9 Mio. € (Vorjahr 97,8 Mio. €) entfallen auf das Ausland.

Die Steueraufwendungen beinhalten die Korperschaft- und Gewerbe-
ertragsteuern der inlandischen Gesellschaften, vergleichbare Ertragsteuern
der auslandischen Gesellschaften sowie die latenten Steuerabgrenzungen. Die
sonstigen Steuern (Grundsteuer, Kraftfahrzeugsteuer und Umsatzsteuer) sind in
den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Fir einbehaltene Gewinne in- und ausldndischer Tochtergesellschaften
und assoziierter Unternehmen bestanden temporare Differenzen in Héhe von
63,6 Mio. € (Vorjahr 57,5 Mio. €). Darauf werden passive latente Steuern in Hohe
von 5,5 Mio. € (Vorjahr 0,0 Mio. €) gebildet. Es werden keine latenten Steuer-
verbindlichkeiten fur einbehaltene Gewinne in- und ausldndischer Tochtergesell-
schaften bilanziert, wenn sie auf absehbare Zeit im Unternehmen verbleiben.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr ergab sich eine Minderung des latenten Steu-
eraufwands durch Aktivierung latenter Steuern auf ungenutzte Verlustvortrage
aus Vorjahren in Hohe von 0,5 Mio. € (Vorjahr keine). Durch die Nutzung von
steuerlichen Verlustvortragen, deren Inanspruchnahme in der Vergangenheit als
nicht wahrscheinlich eingestuft wurde, ergab sich 2012 eine Verminderung der
Ertragsteuerbelastung in Hohe von 9,6 Mio. € (Vorjahr 6,3 Mio. €). Zum Bilanz-
stichtag bestehen steuerliche Verlustvortrdge in Hohe von 451,9 Mio. € (Vorjahr
425,8 Mio. €) und ein Zinsvortrag in Héhe von 98,7 Mio. € (Vorjahr 86,3 Mio. €),
deren kiinftige Nutzung zurzeit als unwahrscheinlich eingeschéatzt wird und fir die
keine latente Steuer angesetzt wird. Von diesen Zins- und Verlustvortragen sind
insgesamt 550,6 Mio. € (Vorjahr 503,0 Mio. €) unbegrenzt vortragbar. 0,0 Mio. €
(Vorjahr 9,1 Mio. €) verfallen innerhalb der nachsten 15 Jahre.

Daneben sind latente Steuern in Hohe von 32,1 Mio. € (Vorjahr 64,6 Mio. €)
auf steuerliche Verlustvortrage von 99,6 Mio. € (Vorjahr 200,7 Mio. €) aktiviert.

Im Berichtsjahr wurden 6,1 Mio € (Vorjahr keine) aktive latente Steuern auf
Verlustvortrage abgewertet. Die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
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betreffen mit 21,8 Mio. € (Vorjahr 43,1 Mio. €) vor allem den brasilianischen
GroBhandel Panpharma. Der Bewertung liegen aktivierte Verlustvortrage von
64,2 Mio. € (Vorjahr 126,7 Mio. €) zu Grunde. In Schweden sind latente Steuern
von 3,2 Mio. € (Vorjahr: 9,7 Mio. €) auf Verlustvortrage aktiviert. Die Reduzierung
gegenilber dem Vorjahr resultiert aus einer Steuersatzsenkung im Dezember und
einer Wertberichtigung.

Die laufenden Steuern enthalten einen periodenfremden Steuerertrag in Hohe
von 1,3 Mio. € (Vorjahr Steueraufwand von 1,2 Mio. €). Die latenten Steuern, die
auf temporédren Differenzen beruhen, fihrten insgesamt zu einem Ertrag von
12,8 Mio. € (Vorjahr Ertrag von 2,8 Mio. €).

Die folgende Steueriiberleitungsrechnung erlautert den Unterschied zwischen
dem tatsachlichen Steueraufwand laut Gewinn-und-Verlustrechnung und dem
Steueraufwand, der sich bei Verwendung des Steuersatzes der Celesio AG auf
das Konzernergebnis vor Steuern theoretisch ergeben wiirde. Der Steuersatz der
Celesio AG betragt wie im Vorjahr 30,7 %:

31.12.2011 31.12.2012

Mio. € % Mio. € %
Ergebnis vor Steuern 176,9 — 100,0 —— 214,7 —— 100,0
Erwarteter Ertragsteueraufwand 54,3 —— 30,7 —— 65,9 —— 30,7
Auswirkung abweichender
nationaler Steuersatze -3,5 —— -2,0 -9,9 -4,6
Periodenfremde Steuersachverhalte 1,2 0,7 -1,3 -0,6
Steuereffekt der nicht abzugsfahigen
Aufwendungen und steuerfreien Ertrage 21,6 12,2 16,3 7,6
Auswirkungen von Steuersatzanderungen
auf latente Steuern -2,2 -1,2 -0,5 -0,2
Nichtansatz, Wertberichtigung bzw.
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage 32,4 18,3 13,6 6,3
Auswirkung nicht steuerwirksamer
Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte 10,1 5,7 3,9 1,8
Latente Steuern auf
ausschuttungsfahige Gewinne 0,0 0,0 5,5 2,6
Sonstige Steuereffekte -13,7 -7,8 1,6 54
Tatsdchlicher Ertragsteueraufwand 100,2 —— 56,6 —— 105,1 —— 49,0
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(9) Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten

2011 2012
Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Jahresergebnis (Mio. €) 73,2 102,5
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 170.100.000 170.100.000
Unverwadssertes Ergebnis je Aktie (€) 0,43 0,60
Anteil der Gesellschafter der Celesio AG am Jahresergebnis (Mio. €) 73,2 102,5
Anpassung des Zinsaufwands der Wandelanleihe (netto, Mio. €) / /
Jahresergebnis zur Bestimmung des verwasserten Ergebnisses je Aktie 73,2 102,5
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien 170.100.000 170.100.000
Gewichtete Anpassung der potenziell umwandelbaren Stiickaktien / /
Durchschnittliche gewichtete Anzahl
von Aktien fiir das verwasserte Ergebnis je Aktie 170.100.000 170.100.000
Verwdssertes Ergebnis je Aktie (€) 0,43 0,60

Celesio AG 2012

Das unverwadsserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitaten wird
berechnet, indem der Quotient aus dem Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten,
das den Gesellschaftern der Celesio AG zusteht, und der durchschnittlichen
Anzahl von ausgegebenen Aktien wahrend des Geschaftsjahres gebildet wird.

Das verwadsserte Ergebnis je Aktie aus fortgefiihrten Aktivitdten ergibt
sich, indem die durchschnittliche Anzahl der im Umlauf befindlichen Aktien um
samtliche Optionsrechte aus den Wandelanleihen erhoht wird. Im Berichtsjahr
bestanden 31,1 Mio. Optionsrechte (Vorjahr 27,0 Mio). Im Vorjahr wurden die
daraus resultierenden Optionsrechte auf Grund der unterjahrigen Emission einer
weiteren Wandelanleihe zeitanteilig berticksichtigt (11,4 Mio. Optionsrechte).
Es wird angenommen, dass die Wandelanleihen vollstdandig in Aktien getauscht
werden. Das Ergebnis aus fortgeflihrten Aktivitdten wird entsprechend um den
Zinsaufwand und den Steuereffekt bereinigt. GemaR 1As 33.41 unterbleibt im
Berichtsjahr (wie im Vorjahr) die Berticksichtigung der Effekte aus den poten-
ziell verwéassernden Stiickaktien, da diese das verwésserte Ergebnis je Aktie
verbessern wiirden.

(10) Komponenten des sonstigen Ergebnisses

Die Zusammensetzung des sonstigen Ergebnisses wird ab dem Geschéftsbericht
2012 in der Gesamtergebnisrechnung dargestellt.
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(11) Immaterielle Vermoégenswerte

2011
Konzes- Geschafts- Sonstige
sionen, oder Firmen- immaterielle
gewerbliche werte  Vermogens-
Schutzrechte Mio. € werte
und dhnliche Mio. €
Rechte
Mio. €
Kumulierte Anschaffungswerte Stand 01.01. 201,2 — 2.728,8 —— 170,5
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 1,3 38,5 -3,9
Zugange Konsolidierungskreis 0,6 0,0 20,7
Zugange 25,6 39,9 1,2
Umbuchungen 10,5 0,0 0,0
Abgdnge -0,6 -0,5 -0,1
Abgange Konsolidierungskreis 0,0 -1,0 0,0
Umgliederungen in / aus
»zur VerauRerung gehaltene Vermogenswerte« 5,7 69,2 25,8
Stand 31.12. 244,3 — 2.874,9 —— 214,2
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen Stand 01.01. 122,9 — 410,5 43,2
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 0,7 0,0 =11
Zugange 30,1 —— 108,9 26,2
Umbuchungen 0,0 0,0 0,0
Abgénge -0,6 0,0 -0,
Abgdnge Konsolidierungskreis 0,0 0,0 0,0
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen in / aus
»zur VerduRerung gehaltene Vermogenswerte« 3,6 0,0 8,5
Stand 31.12. 156,7 —— 519,4 76,7
Nettobuchwert am 31.12. 87,6 — 2.355,5 —— 137,5

Die Verdanderung in der Position Geschafts- oder Firmenwerte ergibt sich

im Wesentlichen aus den die nicht fortgeflihrten Aktivitaten und VerauRe-

rungsgruppen betreffenden Umgliederungen in die Position »Zur VerduRerung

bestimmte Vermogenswerte«. Wir verweisen zusatzlich auf die Erlduterungen

unter (16) Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und VerduRerungsgruppen.
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2011 2012

Geleistete Gesamt Konzes- Geschafts- Sonstige Geleistete Gesamt
Anzahlungen Mio. € sionen, oder Firmen- immaterielle Anzahlungen Mio. €

Mio. € gewerbliche werte  Vermogens- Mio. €

Schutzrechte Mio. € werte
und dhnliche Mio. €
Rechte
Mio. €

22,0 — 3.122,5 — 244,3 — 2.874,9 —— 214,2 —— 62,0 — 3.395,4
01 —— 36,0 21 —— 294 -6,6 09 —— 25,8
0,0 21,3 0,0 0,0 =21 0,0 =21
49,4 —— 116,1 12,9 12,0 0,1 18,5 —— 43,5
-9,9 0,6 —— 20,3 0,0 —— -1,1 —— -19,2 0,0
0,0 -1,2 =11 0,0 =2, 0,0 -3,2
-2,4 -3,4 0,0 =11 0,0 0,0 -1
2,8 — 103,5 — -24,0 — -348,6 — -121,5 —— -19,1 — -513,2
62,0 — 3.395,4 —— 254,5 — 2.566,6 —— 80,9 —— 43,1 — 2.945,1
0,0 — 576,6 —— 156,7 —— 519,4 —— 76,7 5,4 —— 758,2
00 — -0,4 1,2 00 —— -2,6 0,1 -1,3
54 — 170,6 —— 38,6 —— 20,9 1,1 6,4 77,0
0,0 0,0 0,5 0,0 00 —— -05 —— 0,0
00 —— -0,7 —— -0,9 0,0 -1,0 0,0 -1,9
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 121 —— —159 — —1270 —— —41,2 0,0 — —184,1
54 — 758,2 — 180,2 —— 413,3 —— 43,0 —— 11,4 —— 647,9
56,6 — 2.637,2 —— 74,3 — 2.153,3 —— 379 —— 31,7 — 2.297,2

Celesio AG 2012

Die negativen Zugadnge aus Konsolidierungskreisveranderungen bei den
Sonstigen immateriellen Vermogenswerten resultieren aus der Finalisierung der
Kaufpreisallokation der Oncoprod.

Die Position sonstige immaterielle Vermoégenswerte enthélt im Zuge von
Akquisitionen erworbene Handelsnamen mit unbestimmter Nutzungsdauer in
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Héhe von 11,1 Mio. € (Vorjahr 75,3 Mio. €). Darin waren im Vorjahr 57,3 Mio. €
fir den Handelsnamen DocMorris sowie 5,6 Mio. € der Pharmexx enthalten,

welche im Geschéaftsjahr 2012 als zur VerdauBerung bestimmt umgegliedert und
verdulert wurden. Die verbleibenden 11,1 Mio. € (Vorjahr 12,4 Mio. €) sind dem

GroRRhandel Brasilien fiir die Handelsnamen Panpharma und Oncoprod zugeordnet.

(12) Sachanlagen

2011
Grundsticke, Technische Andere
grundstlcks-  Anlagen und Anlagen,
gleiche Maschinen Betriebs- und
Rechte und Mio. € Geschafts-
Bauten ausstattung
Mio. € Mio. €
Kumulierte Anschaffungswerte Stand 01.01. 699,1 —— 292,9 —— 546,1
Wahrungsumrechnungsdifferenzen 3,2 1,8 9,3
Zugange Konsolidierungskreis 01 0,5 1,7
Zugange 19,6 20,7 —— 66,6
Umbuchungen 3,6 4,8 -1,2
Abgénge -23,3 — -10,9 —— -33,0
Abgange Konsolidierungskreis -0,1 0,0 —— -0,8
Umgliederungen in / aus »zur VerduRerung
gehaltene Vermégenswerte« 0,0 0,0 5,7
Stand 31.12. 702,2 — 309,8 — 594,4
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungen Stand 01.01. 351,4 —— 217,7 —— 384,5
Wédhrungsumrechnungsdifferenzen 1,4 1,6 7,8
Zugange 31,8 19,9 55,7
Umbuchungen 0,0 0,7 -0,7
Abgange -18,0 — -10,7 —— -31,1
Abgdnge Konsolidierungskreis -0,1 0,0 -0,8
Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0
Umgliederungen in / aus »zur VerduRerung
gehaltene Vermoégenswerte« 0,0 0,0 4,8
Stand 31.12. 366,5 —— 229,2 —— 420,2
Nettobuchwert am 31.12. 335,7 —— 80,6 —— 174,2
Davon aus Finanzierungsleasing
Buchwert 31.12. 29,2 0,5 9,2
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Sachanlagen in Héhe von 56,0 Mio. € (Vorjahr 60,2 Mio. €) wurden als Sicher-

heit verpfandet.

2011 2012
Geleistete Gesamt Grundstiicke, Technische Andere Geleistete Gesamt
Anzahlungen Mio. € grundsticks- Anlagenund Anlagen, Anzahlungen Mio. €
und gleiche Maschinen Betriebs-und und Anlagen
Anlagenim Rechte und Mio. € Geschafts- im Bau
Bau Bauten ausstattung Mio. €
Mio. € Mio. € Mio. €
7,8 — 1.545,9 — 702,2 — 309,8 — 594,4 —— 17,8 — 1.624,2
0,0 14,3 4,9 1,6 10,6 0,4 17,5
0,0 2,3 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8
193 — 126,2 —— 14,7 —— 10,9 —— 48,5 —— 12,0 —— 86,1
-7.8 -0,6 6,5 6,5 2,8 — 15,8 0,0
-,8 — 690 — 60 —— 3,6 — -16,3 ——— -1,1 —— -27,0
0,0 —— -0,9 —— -0,6 0,0 -5,9 0,0 -6,5
0,3 6,0 — -43,8 — -594 — -30,7 —— 5,6 — -139,5
17,8 — 1.624,2 —— 6779 —— 265,8 — 603,4 8,5 — 1.555,6
0,0 — 953,6 — 366,5 — 229,2 — 420,2 —— 0,0 — 1.015,9
0,0 10,8 2,2 1,1 72 0,0 10,5
0,0 —— 1074 —— 29, 16,1 —— 546 —— 0,0 —— 99,8
0,0 0,0 0,0 02 — -02 —— 0,0 0,0
00 — 598 — 35 —+ -33 — -146 —— 00 — -214
0,0 -0,9 -0,5 0,0 -50 — 0,0 -5,5
0,0 0,0 0,0 0,0 -01 —— -0,2 -0,3
0,0 4,8 —— 177 — -32,6 —— -22,8 0,0 — =731
0,0 — 1.015,9 —— 376,1 —— 210,7 — 439,3 —— —0,2 — 1.025,9
17,8 — 608,3 —— 301,8 —— 55,1 —— 164,1 8,7 —— 529,7
0,0 —— 38,9 23,6 0,4 5,5 0,0 —— 29,5
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(13) Ubrige Finanzanlagen und At Equity bewertete Beteiligungen

In den Ubrigen Finanzanlagen sind im Wesentlichen Beteiligungen an nicht
boérsennotierten Unternehmen, bei denen weder die Kontrolle ausgeiibt werden
kann noch ein wesentlicher Einfluss besteht, enthalten.

Falls keine aktiven Markte existieren, werden diese Finanzanlagen zu fort-
gefiihrten Anschaffungskosten ausgewiesen. Zum 31. Dezember 2012 wurden
nicht borsennotierte Beteiligungen mit einem Buchwert von 56,6 Mio. € (Vorjahr
53,6 Mio. €) aus diesem Grund zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.

Die At Equity bewerteten Beteiligungen beinhalten im Wesentlichen die
Beteiligung an der Brocacef Holding N.V., Niederlande. Die Brocacef Holding N.V.
hat den Abschlussstichtag 31. Januar, wird aber mit dem Ergebnis vom 1. Januar
bis 31. Dezember 2012 in den Konzernabschluss einbezogen.

Die auf Celesio entfallenden Anteile am Jahresergebnis aller At Equity
bewerteten Beteiligungen einschlieRlich der Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte, die im Rahmen der Kaufpreisallokation identifiziert wurden,
betrugen 2,8 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €). Der Buchwert der At Equity bewerteten
Beteiligungen betrug insgesamt 71,7 Mio. € (Vorjahr 81,4 Mio. €).

Diese Gesellschaften erzielten im Berichtsjahr einen Umsatz von 1.252,6 Mio. €
(Vorjahr 980,5 Mio. €) sowie einen Jahresiiberschuss von 6,7 Mio. € (Vorjahr
13,0 Mio. €). Das langfristige Vermogen belief sich auf 244,3 Mio. € (Vorjahr
227,5 Mio. €), das kurzfristige Vermogen auf 218,1 Mio. € (Vorjahr 246,3 Mio. €).
Die Gesamtschulden setzten sich aus 77,4 Mio. € (Vorjahr 86,5 Mio. €) langfris-
tigen und 155,0 Mio. € (Vorjahr 149,6 Mio. €) kurzfristigen Schulden zusammen.
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(14) Latente Steuern

Die aktiven und passiven latenten Steuern lassen sich inhaltlich folgenden Bilanz-

kategorien zuordnen:

31.12.2011 31.12.2012

aktiv passiv aktiv passiv

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
Immaterielle Vermoégenswerte 06 —— 92,6 —— 28,6 —— 69,5
Sachanlagen 2,0 —— 34,3 2,3 — 34,7
Ubriges langfristiges Vermdgen 2,5 20,7 1,8 17,8
Kurzfristiges Vermaogen 28,1 22,5 —— 23,9 ——— 15,6
Finanzverbindlichkeiten 3,6 0,0 4,5 6,6
Rickstellungen 871 2,9 —— 84,4 1,3
Ubrige Verbindlichkeiten 43,7 1,2 41,5 1,3
Summe latente Steuern
aus temporédren Differenzen 1676 —— 174,2 —— 1870 —— 146,8
Latente Steuern auf steuerliche
Verlustvortrage 64,6 0,0 32,1 0,0
./. Saldierung -63,6 — -63,6 — -108,0 — -108,0
Gesamt 168,6 —— 110,6 —— 11,1 —— 38,8

Der Anstieg der aktiven latenten Steuern auf immaterielle Vermogenswerte

resultiert insbesondere aus einer steuerlichen Umstrukturierung.

Darin sind erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnete latente Steuer-

forderungen von insgesamt 59,7 Mio. € (Vorjahr 38,3 Mio. €) enthalten. Diese

resultieren aus erfolgsneutralen Wertdanderungen von Finanzanlagen der Kate-

gorie zur VerauBerung verfiigbare Finanzanlagen und von derivativen Finanz-

instrumenten, die in Zusammenhang mit einem sogenannten Cashflow-Hedge

stehen, sowie aus der erfolgsneutralen Neubewertung von leistungsorientierten

Versorgungsplanen. Weitere Ausfihrungen zu den latenten Steuern sind unter

(8) Ertragsteuern dargestellt.
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(15) Vorrdte

31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2,0 1,9
Fertige Erzeugnisse und Handelswaren 1.789,4 — 1.579,5
Geleistete Anzahlungen 0,1 0,6
Gesamt 1.791,5 — 1.582,0

Im Berichtsjahr wurden Abwertungen in Héhe von 32,3 Mio. € (Vorjahr
29,5 Mio. €) vorgenommen. Davon betreffen 0,4 Mio. € (Vorjahr 4,0 Mio. €)
die im Rahmen des Oep ergriffenen MaRRnahmen, die insbesondere auf nicht
mehr verwendbare Vorréate in von der SchlieBung betroffenen Apotheken und
GroRhandelsniederlassungen entfallen. Gegenldufig erfolgten Auflosungen von
Wertberichtigungen in Hohe von 18,1 Mio. € (Vorjahr 15,2 Mio. €), da zuvor
wertgeminderte Vorratsbestdnde noch verauBert werden konnten. Der Buch-
wert der Vorréate, die mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und
NettoverduRerungswert angesetzt werden, betrug insgesamt 49,1 Mio. € (Vorjahr
39,8 Mio. €). Neben branchentiblichen Eigentumsvorbehalten tUbereignete der
GroRhandel Brasilien Vorrdte in Héhe von 99,6 Mio. € (Vorjahr 105,2 Mio. €) als
Sicherheiten fiir laufende Steuerverfahren.

(16) Nicht fortgefiihrte Aktivitdten und VerduBerungsgruppen
Allgemeines

Im Rahmen der tief greifenden strategischen Neuausrichtung und Portfolio-
optimierungen hat Celesio im Berichtszeitraum verkiindet, fir eine Reihe von
nicht mehr zum Kerngeschéaft des Unternehmens zdahlenden Gesellschaften und
Aktivitaten den Verkaufsprozess einzuleiten.

Nach eingehender Prifung und Analyse strategischer Optionen wurde Ende
Maérz 2012 vom Vorstand der Celesio beschlossen, die Geschéaftsfelder Movianto
(ohne Logistik- und Marketingaktivitaten in Osterreich) und Pharmexx sowie die
bisher im Segment Patient and Consumer Solutions ausgewiesene Versandapo-
theke DocMorris inklusive des Markennamens und die kompletten Aktivitaten
in Tschechien (bisher ausgewiesen in den Segmenten Pharmacy Solutions und
Patient and Consumer Solutions) innerhalb 2012 zu verdufRern.
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Im Rahmen dieses Gesamtbeschlusses erfolgte die Entscheidung, sich vom
Geschaftsbereich Manufacturer Solutions vor dem Hintergrund der Fokussie-
rung auf das Kerngeschaft komplett zu trennen und die entsprechenden struk-
turellen und organisatorischen Konsequenzen zu ziehen. Gleichfalls wurde im
Zusammenhang mit der strategischen Neuausrichtung beschlossen, den durch
den Kauf der DocMorris-Versandapotheke in 2007 speziell in Deutschland
entstandenen Kanalkonflikt mit den Apothekern zu l6sen und entsprechend
die Versandapotheke nebst dem Markennamen DocMorris zu verdauBern. Die
entsprechenden Einheiten werden seit der getroffenen Entscheidung als nicht
fortgeflihrte Aktivitaten klassifiziert. Die Vorjahreszahlen der Konzern-Gewinn-
und-Verlustrechnung und Konzern-Kapitalflussrechnung wurden entsprechend
angepasst und vergleichbar dargestellt.

Dariiber hinaus umfasst der vorgenannte Beschluss die Portfolioentscheidung,
sich auch aus strategischen Griinden komplett aus dem tschechischen Markt
zuriick zu ziehen und folglich die GroRhandels- und Apothekenaktivitaten zu
verdauRBern. Die entsprechenden Einheiten werden seit den getroffenen Entschei-
dungen als VerduBerungsgruppen klassifiziert. Des Weiteren wurde zuséatzlich im
Berichtszeitraum beschlossen, den irischen GroRhandel (bisher ausgewiesen im
Segment Pharmacy Solutions) zu verauRern. Dieser wird seitdem ebenfalls als
VerduRerungsgruppe zu klassifizieren.

Nach der Verkiindung der Verkaufsabsichten fir Movianto an das amerika-
nische Unternehmen Owens & Minor am 23. Juli 2012 erfolgte der Verkauf am
31. August 2012. Die erhaltene Gegenleistung besteht aus einem Basiskaufpreis in
Hohe von 130,0 Mio. €, der um die Entwicklung des Net Working Capital und der
Nettofinanzverschuldung angepasst wurde. Die momentan noch nicht zahlungs-
wirksamen Kaufpreisbestandteile stellen eine treuhdnderisch gehaltene Kauf-
preisforderung dar und werden spatestens nach Jahresfrist zahlungswirksam. Des
Weiteren sind bei dem Verkauf VerduRerungskosten angefallen, die im Wesentlichen
Transaktionskosten sowie IT Kosten zur Trennung der eng integrierten Systeme der
Movianto mit im Konzern verbleibenden Gesellschaften betreffen.

Fur Pharmexx erfolgte der am 26. Juli 2012 verkiindete Verkauf an das
irische Unternehmen United Drug nach kartellrechtlicher Zustimmung zum
12. September 2012. Die erhaltene Gegenleistung besteht aus einem Kaufpreis
in Hohe von 35,0 Mio. €, der um die Entwicklung der Nettofinanzverschuldung
sowie das Ergebnis der ersten neun Monate 2012 angepasst wurde. Des Weiteren
sind VerduRerungskosten angefallen, bei denen es sich im Wesentlichen um
Transaktionskosten handelt.
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Der Verkauf der Versandapotheke DocMorris an die Apotheke Zur Rose AG
erfolgte nach der Ankindigung am 25. Oktober 2012 zum 30. November 2012.
Die erhaltene Gegenleistung in Hohe von 19,5 Mio. € setzt sich aus einer Kauf-
preiszahlung in Hohe von 10,0 Mio. € sowie einem kurzfristigen Kauferdarlehen
in Héhe von 9,5 Mio. € zusammen.

Die Aktivitdten in Tschechien wurden wie am 14. August 2012 verkiindet an
die Investorengruppe Penta mit Wirkung zum 19. November 2012 verduRert. Von
der erhaltenen Gegenleistung in Hohe von 91,3 Mio. € waren 32,2 Mio. € zum
Stichtag noch nicht zahlungswirksam. Die Zahlung ist zwischenzeitlich erfolgt.

Bewertungseffekte und VerduBerungen

Die Bewertung der als nicht fortgefiihrte Aktivitdten sowie als VerduBerungs-
gruppen klassifizierten Einheiten wird anhand des Zeitwerts abzliglich Verau-
Rerungskosten vorgenommen. Die Zeitwertermittlung orientiert sich hierbei an
abgeschlossenen Kaufvertragen, die zum 31. Dezember 2012 flr samtliche der
als nicht fortgefiihrte Aktivitaten sowie als VerdauRerungsgruppen klassifizierte
Einheiten vorliegen. Im Geschéaftsjahr 2012 ergaben sich Wertanpassungen
(vor und nach Steuern) fur die zahlungsmittelgenerierende Einheit Pharmexx
in Hohe von 47,0 Mio. €, fur Movianto inklusive Movianto Irland in Hohe von
61,8 Mio. € und die Versandapotheke DocMorris inklusive der Marke in Hohe
von 145,7 Mio. €, deren Ausweis im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten
erfolgten. Aus dem Abgang der Wahrungsriicklage im Zuge der Entkonsolidierung
ergaben sich bei Movianto ein weiterer VerdauRerungsverlust von 3,1 Mio. € und
ein VerduBerungsgewinn von 5,7 Mio. € bei Pharmexx. Diese Effekte werden
ebenfalls im Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen. In
Summe ist somit ein Entkonsolidierungseffekt von —-55,8 Mio. € fiir Movianto
(ohne Movianto Irland) sowie —41,3 Mio. € fiir Pharmexx entstanden. Auf die
als nicht fortgefiihrte Aktivitat klassifizierte Einheit Movianto Irland entfallen
Wertminderungen in Hohe von 9,1 Mio. €. Wertminderungen auf die als Verau-
RBerungsgruppen klassifizierten Einheiten entfallen auf den GroRhandel in
Tschechien in Hohe von 6,7 Mio. € und auf den GroBhandel in Irland in Hohe von
10,6 Mio. €. Der Ausweis erfolgt im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitaten. Aus
dem Abgang der Wahrungsriicklage im Zuge der Entkonsolidierung ergab sich
beim GroBhandel Tschechien ein VerdauRerungsgewinn von 1,3 Mio. €, sodass
in Summe ein Entkonsolidierungseffekt von —5,4 Mio. € entstanden ist. Beim
Verkauf der Prasenzapotheken in Tschechien wurde ein Gewinn in Héhe von
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6,6 Mio. € realisiert, der bereits den Verlust aus dem Abgang der Wahrungs-
riicklage in Hohe von —7,6 Mio. € beinhaltet. Diese Effekte werden ebenfalls
im Ergebnis aus fortgefiihrten Aktivitdten ausgewiesen.

Aufgrund des Ausweises nach IFRS 5 wurden die Abgangsbilanzen um den
Abwertungsbedarf von 52,7 Mio. € bei Movianto, von 47,0 Mio. € bei Pharmexx,
von 145,7 Mio. € bei der Versandapotheke DocMorris und von 6,7 Mio. € bei den
Aktvitaten in Tschechien gemindert. Dies betraf im Wesentlichen die immateriellen
Vermogenswerte. Bei der Versandapotheke DocMorris und bei den Aktivitaten
in Tschechien wurden des Weiteren Sachanlagen und Vorrate unter Beriicksichti-
gung der entsprechenden passiven latenten Steuern wertberichtigt. Der auf die
Vorrate entfallende Effekt betrug bei der Versandapotheke DocMorris 7,2 Mio. €
und beim GroRhandel in Tschechien 5,0 Mio. €.
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Sachanlagen

Vorrdte

Ubrige Aktiva

Verbindlichkeiten aus

Movianto Pharmexx Versand- Aktivitdten Gesamt
Mio. € Mio. € apotheke Tschechien Mio. €

DocMorris Mio. €

Mio. €

Erhaltene Gegenleistung 163,2 47,9 19,5 91,3 —— 321,9
Davon voraussichtlich zahlungswirksam 163,2 47,9 19,5 91,3 —— 321,9
Davon bereits zahlungswirksam 153,2 47,3 10,0 591 —— 269,6
Entkonsolidierungsergebnis -55,8 —— -41,3 — -145,7 1,2 — -241,6
VeraduRerungsergebnis -3, 5,7 0,0 7,9 10,5
Bereits erfasste Wertberichtigung -52,7 —— -47,0 — -145,7 —— -6,7 —— -252,1
Summe Vermogenswerte 316,3 75,3 51,4 —— 154,5 —— 597,5
Immaterielle Vermoégenswerte 35,8 29,2 0,0 99 —— 74,9
58,3 1,0 0,0 2,0 61,3
Aktive latente Steuern 1,2 0,8 2,9 0,1 5,0
12,3 1,3 55 —— 38,9 —— 58,0
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 123,3 177 —— 30,9 —— 94,0 —— 265,9
Zahlungsmittel und -aquivalente 391 6,5 3,4 0,4 —— 49,4
46,3 18,8 8,7 9,2 — 83,0
Summe Verbindlichkeiten 166,8 —— 30,2 —— 39,1 —— 80,0 —— 316,1
Finanzverbindlichkeiten 1,6 11 0,2 0,1 3,0
Pensionsrickstellungen 1,2 0,0 01 0,0 1,3
Sonstige langfristige Rickstellungen 2,1 0,0 0,0 0,0 21
Passive latente Steuern 1,3 3,0 0,4 0,2 4,9
Lieferungen und Leistungen 128,3 4,0 18,2 75,2 —— 225,7
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 1,9 4,0 0,7 0,5 71
Ertragsteuerverbindlichkeiten 0,4 1,2 0,7 0,1 2,4
30,0 16,9 18,8 3,9 —— 69,6

Ubrige Passiva

Der zahlungswirksame Kaufpreis beinhaltet im Rahmen der entsprechenden

Transaktionen verduBerte Zahlungsmittel und -dquivalente.
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Zur VerdufBerung bestimmte Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten

Die Hauptgruppen der zum Jahresende zur VerduRerung bestimmten Vermogens-

werte und Verbindlichkeiten stellen sich wie folgt dar:

Zur Ver- Zur Ver- VeréduBe- Nicht Zur Ver-
duBerung duBerung rungs- fortgefiithrte duBerung
bestimmte bestimmte gruppen  Aktivitdten bestimmte
langfristige  langfristige  GroRhandel Movianto Vermdogens-

Vermogens-  Vermogens- Irland Irland werte und
werte werte Mio. € Mio. € Verbindlich-
31.12.2011 Mio. € keiten
Mio. € 31.12.2012
Mio. €
Immaterielle Vermoégenswerte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sachanlagen 2,2 1,3 0,0 0,0 1,3
Vorrate 0,0 0,0 251 73 —— 32,4
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 0,0 00 — 382 —— 181 —— 56,3
Zahlungsmittel
und -dquivalente 0,0 0,0 11 0,0 11
Ubrige Aktiva 0,0 0,0 7,6 4,3 1,9
Aktiva 2,2 1,3 —— 72,0 —— 29,7 — 103,0
Finanzverbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0,0 00 —— 284 —— 344 —— 62,8
Ubrige Passiva 0,0 0,0 12,9 0,9 13,8
Passiva 0,0 0,0 41,3 —— 353 —— 76,6

Celesio AG 2012
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Die erfassten Wertberichtigungen verteilen sich bei Movianto Irland in Héhe
von 9,1 Mio. € auf immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Vorréate. Der
auf die Vorrate entfallende Effekt betrdgt 0,8 Mio. €.

Beim GroRhandel Irland entfallen die Wertberichtigungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen. Zudem wurden weitere Wertberichtigungen
auf Vorrate in Hohe von 1,5 Mio. € erfasst.

Der Vollzug der VerduBerung der irischen Aktivitaten wird flr das erste
Halbjahr 2013 erwartet.

Im Geschaftsbereich Pharmacy Solutions werden Immobilien mit einem
Buchwert von 0,7 Mio. € (Vorjahr 2,2 Mio. €) als zur VerauRerung bestimmte
langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Im Geschéaftsbereich Patient and
Consumer Solutions betragt der Wert 0,6 Mio. €.

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten

2012 Versandapotheke
DocMorris
und Marke
2011 2012
Mio. € Mio. €
Umsatz 3271 —— 299,0
Materialaufwand -272,6 —— =251,7
Rohertrag 54,5 47,3
EBITDA 8,5 0,8
EBIT 2,8 -0,1
Ergebnis vor Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 0,1 -1,8
Ertragsteuern 1,0 -0,1
Ergebnis nach Steuern aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten 11 -1,9

Ergebnis nach Steuern aus der Bewertung und
dem Abgang von nicht fortgefiihrten Aktivititen ——— 0,0 —— -145,7

Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivititen 11 — -1476

Im Vorjahr fielen bei Pharmexx auBerplanméafRige Abschreibungen auf
Geschafts- oder Firmenwerte in Héhe von 72,0 Mio. € an.
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Movianto Gesamt

Celesio AG 2012

2012 2011 2012 2011 2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

—— 103,9 —— 3434 —— 260,5 — 873,6 —— 663,4
-1,8 — -180,3 —— -141,7 — -458,6 — -395,2

— 102,1 —— 1631 —— 118,8 —— 415,0 —— 268,2
0,5 10,4 4,4 —— 20,2 4,7

-1,6 1,6 2,0 — -70,4 0,3

-2,2 2,4 2,4 — -73,4 -1,6

-2,9 0,8 -2,1 2,5 -5,1

=51 3,2 0,3 — -70,9 -6,7

— -41,3 0,0 — -64,9 0,0 — -251,9
— -46,4 3,2 — -64,6 — -70,9 — -258,6
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(17) Forderungen und sonstige Vermoégenswerte
Folgende kurzfristige Forderungen und sonstige Vermogenswerte bestanden
zum Bilanzstichtag:

31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —— 2.529,4 — 2.096,1
Ertragsteuerforderungen 28,9 36,1
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0,4 0,1
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen
und Ubrige Beteiligungen 3,3 4,4
Derivative Finanzinstrumente 4,5 5,2
Vorsteuer und sonstige Steuerforderungen ————————————— 105,5 —— 129,8
Weitere Vermogenswerte 279,0 —— 268,2
Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte ——— 392,7 —— 407,7
Gesamt 2.951,0 — 2.539,9

Die weiteren Vermogenswerte enthalten unter anderem Lieferantenboni,
debitorische Kreditoren, Forderungen gegen Mitarbeiter sowie andere kurz-
fristige Forderungen.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Zins- und Wahrungssicherung.
Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter Textziffer
(25) naher erldutert.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, die gegen Unternehmen
der Franz Haniel & Cie.-Gruppe bestehen, Forderungen gegen assoziierte
Unternehmen und tbrige Beteiligungen sind nicht wertberichtigt und waren
zum Bilanzstichtag nicht tberfallig.

Forderungen in Héhe von 25,7 Mio. € (Vorjahr 25,3 Mio. €) wurden vom
GroRRhandel Brasilien als Sicherheit fiir eigene Verbindlichkeiten verpfandet.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stellt sich wie folgt dar:

2011 2012

Mio. € Mio. €

Stand am 01.01. 103,6 —— 84,8
Zufiihrungen 272 —— 34,3
Inanspruchnahmen -22,9 — -10,3
Auflésungen -15,9 —— -1,7
Wihrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen ——— -7,2 -7,2
Stand am 31.12. 84,8 —— 89,9

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen weisen zum Bilanzstichtag
die folgende Falligkeitsstruktur auf:

31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Weder wertgeminderte noch Uberfallige
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ——————————— 2.178,0 — 1.859,6
Uberfillige Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, die nicht wertgemindert sind ——————— 2874 —— 161,6
Davon < 3 Monate 2375 —— 120,8
Davon 3 -6 Monate 23,9 16,6
Davon 6 -12 Monate 151 n,7
Davon >12 Monate 10,9 12,5
Wertgeminderte Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 64,0 —— 74,9
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen —— X 2.529,4 — 2.096,1

Bei den nicht wertgeminderten und nicht Giberfalligen Forderungen gibt es
keine Anzeichen dafiir, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht
nachkommen kénnen.
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Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf die in den weiteren Vermégens-
werten enthaltenen Forderungen stellt sich wie folgt dar:

2011 2012

Mio. € Mio. €

Stand am 01.01. 15,3 —— 22,0
Zufiihrungen 9,5 7,2
Inanspruchnahmen -1,7 -1,8
Auflésungen -1,2 -8,2
Wiahrungs-, Konsolidierungskreis- und sonstige Anderungen ———— 0,1 —— 0,0
Stand am 31.12. 22,0 19,2

Die in den weiteren Vermdgenswerten enthaltenen Forderungen weisen zum
Bilanzstichtag die folgende Falligkeitsstruktur auf:

31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Weder wertgeminderte noch tberfallige in den
weiteren Vermodgenswerten enthaltene Forderungen ———— 170,6 —— 190,4
Uberfallige in den weiteren Vermdgenswerten
enthaltene Forderungen, die nicht wertgemindert sind 42,7 19,8
Davon < 3 Monate 36,1 15,4
Davon 3 -6 Monate 5,2 3,2
Davon 6 —12 Monate 0,6 0,9
Davon >12 Monate 0,8 0,3
Wertgeminderte in den weiteren
Vermdégenswerten enthaltene Forderungen 53 2,2
In den weiteren Vermogenswerten enthaltene Forderungen 218,6 —— 212,4

Zusatzlich zu den dargestellten Zufihrungen zu den Wertberichtigungen auf
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und zu den Wertberichtigungen auf
die in den weiteren Vermoégenswerten enthaltenen Forderungen sind Abschrei-
bungen in Hohe von 1,5 Mio. € angefallen. Der Gesamtaufwand aus Wertmin-
derungen fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie die in den
weiteren Vermogenswerten enthaltenen Forderungen betragt damit 43,0 Mio. €.
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(18) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Kassenbestand 4,5 6,7
Guthaben bei Kreditinstituten 443,8 —— 517,2
Gesamt 448,3 —— 523,9

Die Entwicklung der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, die den
Finanzmittelfonds gemaR 1As 7 bilden, ist in der Kapitalflussrechnung dargestellt.

Bankguthaben werden ausschlieRlich bei ausgewdhlten Banken unterhalten.
Verpfandungen von Bankguthaben liegen weder fiir bestehende Kredite noch
fiir zugesagte Kreditlinien vor.

(19) Eigenkapital
Das gezeichnete Kapital der Celesio AG ist in 170.100.000 Stiickaktien ohne
Nennbetrag eingeteilt. Es besteht ein genehmigtes Kapital Gber 43,5 Mio. €
bis zum 15. Mai 2017 (genehmigtes Kapital 2012) und lber 65,3 Mio. € bis zum
16. Mai 2016 (genehmigtes Kapital 2011). Ferner wurde das Grundkapital in
2009 und 2010 jeweils um bis zu 21,8 Mio. €, eingeteilt in bis zu 17.010.000 auf
den Namen lautende Stiickaktien, bedingt erhoht (bedingtes Kapital 2009 und
bedingtes Kapital 2010).

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurde flr das Vorjahr eine ordentliche Divi-
dende von 0,25 € je Stlickaktie gezahlt.

Wandelanleihe
In 2011 hatte die Celesio Finance B.V. — unter der Garantie der Celesio AG — eine
Wandelanleihe mit einem Nominalwert von 350,0 Mio. € begeben. Der Kupon dieser
Wandelanleihe betrdgt 2,5 %. Der Falligkeitstermin ist der 7. April 2018, soweit sie
nicht vorher zuriickgezahlt, gewandelt oder zuriickgekauft wird. Der Wandlungs-
preis betrug sowohl zum Emissionszeitpunkt als auch zum Berichtsstichtag 22,48 €.
In 2009 hatte die Celesio Finance B.V. bereits, basierend auf dem Bedingten
Kapital 2009, eine erste Wandelanleihe mit einem Nominalwert von 350,0 Mio. €
begeben. Der Kupon dieser Wandelanleihe betragt 3,75 %. Der Falligkeitstermin
ist der 29. Oktober 2014, soweit sie nicht vorher zurtickgezahlt, gewandelt oder
zurlickgekauft wird. Der Wandlungspreis betrug sowohl zum Emissionszeitpunkt
als auch zum Berichtsstichtag 22,49 €.
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Ricklagen

Die Riicklagen enthalten neben den Ricklagen der Celesio AG auch die seit der
erstmaligen Einbeziehung in den Konzernabschluss erwirtschafteten Gewinne der
einbezogenen Tochtergesellschaften sowie Auswirkungen von Konsolidierungs-
mafRnahmen. Grundlage fiir die Anteile anderer Gesellschafter ist das bilanzierte
Nettovermogen der betreffenden Tochtergesellschaften nach Anpassung an die
Bilanzierungsmethoden des Celesio-Konzerns.

Die sonstigen erfolgsneutralen Riicklagen beinhalten insbesondere die Effekte
aus der Fremdwahrungsumrechnung und der Neubewertung von leistungsori-
entierten Versorgungsplanen sowie den Bestand aus der Marktbewertung von
Finanzinstrumenten, die in Sicherungsbeziehungen der Kategorie Cashflow-Hedge
stehen. Die Cashflow-Hedge-Riicklage betrdgt —16,4 Mio. € (Vorjahr —20,8 Mio. €).
Die Neubewertung von leistungsorientierten Versorgungsplanen belduft sich auf
—151,6 Mio. € zum 31. Dezember 2012 und —90,1 Mio. € zum 31. Dezember 2011.
Zum 1. Januar 2011 ergab sich aus der Neubewertung eine Reduktion der sonstigen
erfolgsneutralen Ricklagen um —74,8 Mio. € von —167,4 Mio. € auf —242,2 Mio. €.
Im Geschéftsjahr erfolgte eine erfolgswirksame Ausbuchung aus den Riicklagen
in Hohe von 8,3 Mio. € (Vorjahr 19,8 Mio. €) unter Berlcksichtigung latenter
Steuern in den Zinsaufwand, das Beteiligungsergebnis, das sonstige betriebliche
Ergebnis beziehungsweise in das Ergebnis aus nicht fortgefiihrten Aktivitaten.

Kapitalsteuerung
Vorrangiges Ziel der Kapitalsteuerung des Celesio-Konzerns ist es, die finanzielle
Flexibilitat, den Spielraum fir wertsteigernde Investitionen und die Beibehaltung
solider Bilanzrelationen zu sichern.

Der Konzern Gberwacht seine Kapitalstruktur mit Hilfe der bilanziellen Eigen-
kapitalquote, des Gearing und des Zinsdeckungsgrads. Bei den Kreditvertragen
liegen keine zu beachtenden Covenants vor.
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31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. €
Eigenkapital 2.466,6 — 2.195,9
/ Bilanzsumme 8.826,8 — 7.928,7
Eigenkapitalquote in % 27,9 27,7
Nettofinanzverschuldung 1.618,7 — 1.559,0
/ Eigenkapital 2.466,6 — 2.195,9
Gearing 0,66 0,71
EBIT 308,0 —— 370,1
/ Finanzergebnis 139,4 —— 163,5
Zinsdeckungsgrad 2,2 2,3

(20) Pensionsriickstellungen

Den Mitarbeitern des Celesio-Konzerns stehen je nach den wirtschaftlichen,
rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterschied-
liche Systeme zur Alterssicherung zur Verfligung. Dabei handelt es sich sowohl
um leistungsorientierte als auch um beitragsorientierte Versorgungssysteme.

Die Verpflichtungen aus leistungsorientierten Systemen sind tUber externe
Pensionsfonds und durch Riickstellungen finanziert und werden gemaf 1As 19
(revised 2011) nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren errechnet. Um eine
Risikokonzentration zu vermeiden, wird das Planvermégen in verschiedenen
Anlageklassen investiert. Darliber hinaus wird im Rahmen der Anlagestrategie
die Falligkeitsstruktur des Vermogens auf die erwarteten Rentenauszahlungs-
zeitpunkte abgestimmt.

Ein GrofRteil der Leistungszusagen entfallt auf die Gesellschaften in GroBbri-
tannien, Norwegen und Deutschland. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Versorgungsplane auf Endgehaltbasis. Die Rentenzahlungen an die Beglinstigten
werden im Regelfall jahrlich um die Inflationsrate angepasst.

Die Verpflichtung in Norwegen entfallt vor allem auf einen gesetzlich gere-
gelten Pensionsplan, der vom Norwegian Public Service Pension Fund gesteuert
wird. Das Planvermogen der gesetzlich geregelten Plane in Norwegen muss gemaR
den Vorgaben des Pensionsfonds des Versorgungsplans der nach landesrechtlichen
Grundsatzen kalkulierten Verpflichtung nahezu entsprechen. Die Unterdeckung
der Verpflichtung darf hochstens 1 % betragen. Ware die Unterdeckung hoher,
misste diese innerhalb von zwei Jahren aufgeholt werden.
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Rechnungszins

Gehaltssteigerungstrend —— 3,0-3,3

Rentensteigerungstrend 2,8

278

In GroBbritannien besteht ein gemeinsamer Pensionsplan fir die Mitarbeiter
der Geschaftsbereiche Patient and Consumer Solutions und Pharmacy Solutions,
der sich weitestgehend liber externe Pensionsfonds finanziert. Der Treuhanderrat
(Trustee Board) entscheidet in Abstimmung mit ausgewahlten Mitarbeitern der
Gesellschaft Uber die Mindestdotierung der Verpflichtung. In regelmaRigen
Abstdnden wird eine Bewertung vorgenommen, um die Hohe der Beitrdge zu
bestimmen und die vereinbarte Mindestdotierung zu gewahrleisten.

In Deutschland sind die Verpflichtungen mit Ausnahme des im Vorjahr aufge-
setzten Contractual Trust Arrangement fiir einen Teil der Pensionsverpflichtungen
fir den Vorstandsbereich Gber Rickstellungen finanziert.

Den versicherungsmathematischen Berechnungen zur Ermittlung des Barwerts
der Pensionsverpflichtung wurden folgende landesspezifische Parameter zu
Grunde gelegt:

2011 2012

NOK UK Ubrige NOK UK Ubrige

2,8 51 5,2 3,8 4,3 3,7

3,8 0,0-3,25 3,5 3,8 - 0,0-35
2,8 - 0,0-3,0 2,5 2,8 -00-2,0

Die verwendeten Sterbetafeln fiir das entsprechende Land basieren auf
offentlich zugénglichen Daten.

Die in der Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung erfassten Pensionsaufwen-
dungen setzen sich im Berichtsjahr wie folgt zusammen:

2011 2012

Mio. € Mio. €

Dienstzeitaufwand 21,4 —— 23,0

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand -6,3 —— -18,4

Nettozinsaufwand 1,5 —— 10,0
Gewinne oder Verluste aus

Abgeltungen und sonstige Anderungen 0,0 0,4

Gesamt 26,6 15,0
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Der in den Pensionsaufwendungen enthaltene Nettozinsaufwand wird inner-
halb des Zinsergebnisses ausgewiesen.

Im Geschaftsjahr 2012 gab es in Norwegen eine Planabgeltung, aus der ein
Aufwand in Héhe von 0,4 Mio. € entstanden ist. Im Vorjahr gab es keine Abgel-
tungen bei den leistungsorientierten Planen. In 2012 gab es in Norwegen eine
Anderung des Plans, die sich durch gednderte Bedingungen bei der friihzeitigen
Verrentung ergeben hat. Im Vorjahr wurde im leistungsorientierten Plan fir die
Mitarbeiter der GroRhandelsaktivititen in Irland eine Anderung den Gehalts- und
Rentensteigerungstrend betreffend vorgenommen.

In der nachfolgenden Tabelle wird der Finanzierungsstatus der leistungsorien-
tierten Pensionspldne zu den in der Konzernbilanz erfassten Betragen tbergeleitet:

01.01.2011 31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. € Mio. €
Anwartschaftsbarwert, fondsfinanziert —— 566,1 —— 598,3 —— 658,2
Marktwert des Planvermégens ————— -402,7 — -436,4 — -466,4
Finanzierungsstatus 163,4 —— 161,9 —— 191,8
Anwartschaftsbarwert, nicht fondsfinanziert —— 108,3 —— 114,4 —— 153,3
Pensionsverpflichtungen zum 3112, —————— 271,7 —— 276,3 —— 345,1

Der aktive Saldo aus Pensionsbewertungen wird in den »sonstigen langfris-
tigen Vermogenswerten« ausgewiesen.
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Der Barwert der leistungsorientierten Verpflichtung sowie der Marktwert

des Planvermogens entwickelten sich in der Berichtsperiode wie folgt:

Anwartschaftsbarwert zum 01.01.

Dienstzeitaufwand
Zinsaufwand

Zufiihrungen der Arbeitnehmer zum Planvermégen
Pensionszahlungen

Versicherungsmathematische Verluste

Versicherungsmathematische Verluste

Erfahrungsbedingte Anpassungen

Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand

Gewinne und Verluste aus Planabgeltungen

Widhrungsdnderungen
Konsolidierungskreisanderungen

Sonstige Anderungen

2011 2012

Mio. € Mio. €

674,4 —— 712,7

21,4 —— 23,0

30,0 —— 28,3

0,3 0,3

-270 — -34,9

aus Verdnderung der finanziellen Annahmen — 12,3 ——— 66,5
aus Veranderung der demografischen Annahmen ——— 0,4 ——— 20,5
1,8 1,6

-6,3 —— -18,4

0,0 0,0

9,3 —— 24,2

0,0 —— -12,3

-0,3 /

712,7 —— 811,5

Anwartschaftsbarwert zum 31.12.

272,9 Mio. € (Vorjahr 238,7 Mio. €) des Anwartschaftsbarwerts entfallen
auf GroRbritannien sowie 361,9 Mio. € (Vorjahr 334,1 Mio. €) auf Norwegen.

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz

Celesio AG 2012



Celesio AG 2012

2011 2012

Mio. € Mio. €
Marktwert des Planvermégens zum 01.01. 402,7 — 436,4
Zinsertrage aus dem Planvermogen 18,5 18,3
Zufiihrungen des Arbeitgebers zum Planvermogen 371 27,9
Zufiihrungen der Arbeitnehmer zum Planvermogen 0,3 0,3
Zahlungen aus dem Planvermdégen -201 —— -25,9
Differenz zwischen erfolgswirksam erfassten Zinsertragen
und tatsachlicher Rendite aus dem Planvermogen -11,3 9,9
Widhrungsdnderungen 10,0 16,1
Konsolidierungskreisanderungen / —— -16,2
Zahlungen aus Planabgeltungen / -0,4
Sonstige Anderungen -0,8 /
Marktwert des Planvermdégens zum 31.12. 436,4 —— 466,4
Davon mit zugrunde liegendem aktivem Markt
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente / 0,5
Eigenkapitalinstrumente 41,9 —— 39,3
Schuldinstrumente 144,7 —— 163,3
Immobilien / 10,9
Wertpapierfonds 2,2 2,5
Forderungsbesicherte Wertpapiere / /
Versicherungsvertrage / 0,4
Sonstiges / —— 34,2
Davon ohne zugrunde liegenden aktiven Markt
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 11,6 8,5
Eigenkapitalinstrumente 25,5 —— 25,4
Schuldinstrumente 104,8 —— 117,0
Immobilien 23,5 15,0
Derivate 79 6,7
Forderungsbesicherte Wertpapiere 3,2 /
Versicherungsvertrage 3,7 3,2
Sonstiges 674 —— 39,5

250,0 Mio. € (Vorjahr 214,5 Mio. €) des Marktwerts des Planvermogens
entfallen auf GroRbritannien sowie 206,7 Mio. € (Vorjahr 195,3 Mio. €) auf

Norwegen.
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Das Planvermoégen enthélt keine eigenen Finanzinstrumente des Celesio-
Konzerns oder selbst genutzte Vermogenswerte.

Im Geschaftsjahr 2013 werden sich die Zufiihrungen des Arbeitgebers zum
Planvermégen voraussichtlich auf 30,0 Mio. € belaufen.

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen aus einer isolierten 0,5 %igen
Veranderung des Rechnungszinses:

2012
0,5 % Erh6hung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert -91,1
0,5 % Minderung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert 98,0

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen aus einer isolierten 0,5 %igen
Veranderung des Rentensteigerungstrends:

2012
0,5 % Erh6hung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert 51,2
0,5 % Minderung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert -47,9

Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen aus einer isolierten 0,5 %igen
Veranderung des Gehaltssteigerungstrends:

2012
0,5 % Erhohung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert 47,1
0,5 % Minderung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert -44,2
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Die folgende Tabelle zeigt die Auswirkungen aus einer isolierten Veranderung
der Lebenserwartung von 10 % der Beglnstigten um ein Jahr:

2012
10 % Erh6hung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert -22,0
10 % Minderung
Auswirkung auf den Anwartschaftsbarwert 27,9

Die folgende Tabelle enthélt die im Berichtsjahr geleisteten sowie die fur die
nachsten Berichtsperioden erwarteten Zahlungen fir Versorgungsleistungen:

2013 2014-2017 2018-2022
Mio. € Mio. € Mio. €

Erwartete Zahlungen 26,1 —— 1181 —— 168,9

Die Duration der leistungsorientierten Plane lag im Berichtsjahr bei durch-
schnittlich 17 Jahren.

Bei beitragsorientierten Altersversorgungssystemen bestehen fir die Gesell-
schaften des Celesio-Konzerns Uber die Zahlung von festgelegten Beitrdagen an
externe Leistungstrager hinaus keine weiteren Verpflichtungen zum Stichtag.
Der Aufwand aus den laufenden Beitragszahlungen betrug in der Berichtspe-
riode 11,4 Mio. € (Vorjahr 12,3 Mio. €). Daneben wurden Arbeitgeberanteile
an staatliche Rentenversorgungssysteme entrichtet. Die direkt zurechenbaren
Arbeitgeberanteile betrugen 38,6 Mio. € (Vorjahr 39,0 Mio. €).
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(21) Sonstige Riickstellungen
Die langfristigen und kurzfristigen Riickstellungen haben sich im Berichtsjahr
wie folgt entwickelt:

2011

Buchwert Davon
am 31.12.  Restlaufzeit
Mio. € bis 1 Jahr

Mio. €
Ruckstellungen fiir Personalverpflichtungen 89,0 53,9
Rickstellungen fir Rechtsstreitigkeiten
und sonstige rechtliche Risiken 771 28,3
Restrukturierungsriickstellungen 455 —— 42,8
Ubrige Riickstellungen 57,1 51,2
Gesamt 268,7 —— 176,2

Riickstellungen mit einer Laufzeit von Uber einem Jahr werden abgezinst.
Dabei werden risikolose Zinssatze von 0,4 bis 9,6 % (Vorjahr 1,4 bis 10,8 %) je
nach Laufzeit und Wahrungsgebiet verwendet.

Der Anteil der Riickstellungen, deren Restlaufzeit voraussichtlich Gber finf
Jahre betragt, belauft sich auf 15,4 Mio. € (Vorjahr 22,7 Mio. €).

Die Riickstellungen fur Personalverpflichtungen betreffen im Wesentlichen
Anspriche aus kurzfristig falligen Tantiemen und Abfindungen sowie langfristig
fallige Anspriiche aus Altersteilzeit und Jubilaen. Des Weiteren sind Rickstellungen
fur laufende Rechtsstreitigkeiten sowie passivierte Eventualverbindlichkeiten fur
drohende Rechtsstreitigkeiten aus Personalverpflichtungen enthalten.

Aus anteilsbasierten Verglitungsprogrammen stammen 2,0 Mio. € (Vorjahr
0,4 Mio. €) der Personalverpflichtungen. Diese anteilsbasierten Verglitungen
mit Barausgleich (cash-settled share-based payment transactions) bestehen
aus den Performance-Cash-Planen, dem Aktien-Deferral Programm sowie den
Performance Share Pldnen des Vorstands, einem virtuellen Aktienprogramm
fur Fihrungskrafte sowie einem Programm fiir Belegschaftsaktien. Die durch-
schnittliche Restlaufzeit der anteilsbasierten Verglitungsprogramme betragt
1,9 Jahre (Vorjahr 2,3 Jahre).

Die anteilsbasierte Komponente des Performance-Cash-Plans sowie der
liber einen Wartezeitraum von ca. drei Jahren zuriickbehaltene Anteil der
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Waihrungs- Zufiilhrung  Inanspruch- Auflésung Aufzinsung Umgliede- Buchwert Davon

und Konso- Mio. € nahme Mio. € Mio. € rung am 31.12. Restlaufzeit

lidierungs- Mio. € Mio. € Mio. € bis 1 Jahr

kreisverdn- Mio. €
derungen
Mio. €

-6,1 —— 45,9 —— -47,6 -5,2 11 0,0 771 441

— -9,7 7,7 -3,4 — -20,6 0,0 0,0 51,1 17,8

— -0,5 —— 36,4 — -38,2 — -12,3 0,1 0,0 31,0 —— 29,9

—-3,0 — 357 —— 13,2 -8,4 0,0 00 — 682 — 64,6

— -19,3 —— 125,7 — -102,4 —— -46,5 1,2 0,0 — 2274 —— 156,4

Celesio AG 2012

Tantieme (Aktien-Deferral Programm) des Vorstands beziehungsweise der Boni
der Fuhrungskrafte wird als so genannte »cash-settled share-based payment
transaction« im Sinne des IFRS 2 klassifiziert. Gleiches trifft auf den im Rahmen
der Anderung der langfristigen Vergiitungskomponente zum 1. Januar 2012 neu
gewdhrten Performance Share Plan zu. Die anteilsbasierte Komponenten dieser
Plane werden dabei anhand von optionspreistheoretischen Binomialmodellen
bewertet. Wesentliche Bewertungsannahmen betreffen dabei neben der erwar-
teten Zielerreichung auf Grundlage des durchschnittlichen Gewinns pro Aktie Giber
die nédchsten drei Jahre den risikofreien Zins und die verwendeten Volatilitaten
auf Basis historisch beobachteter Werte.

Der Aufwand fiir die erhaltenen Leistungen respektive eine Schuld zur Abgel-
tung dieser Leistungen wird Uber den erwarteten Erdienungszeitraum erfasst.
Der Uber einen Wartezeitraum von ca. drei Jahren zurtickbehaltene Anteil der
Tantieme des Vorstands beziehungsweise der Boni der Fiihrungskrafte wird zum
31. Dezember 2012 mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Schuld wird
zu jedem Berichtsstichtag und am Erfiillungstag neu bemessen. Anderungen des
beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst.
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Die Verdanderung der Personalverpflichtung aus anteilsbasierten Vergiitungs-
programmen ist wie folgt:

2011 2012

Mio. € Mio. €

Stand 01.01. 0,7 0,4
Zugang durch Konsolidierungskreisveranderungen 0,0 0,0
Gewadhrt 0,5 1,6
Ausgelibt -0,6 0,0
Verwirkt/Aufgeldst -0,2 0,0
Verfallen 0,0 0,0
Stand 31.12. 0,4 2,0
Ausubbar 0,0 0,0

Ruckstellungen flr Rechtsstreitigkeiten und sonstige rechtliche Risiken
betreffen Prozesskosten, laufende Rechtsstreitigkeiten sowie passivierte Even-
tualverbindlichkeiten fir drohende Rechtsstreitigkeiten. Nicht enthalten sind
hierin Personalverpflichtungen und Ertragsteuerverpflichtungen.

Die Restrukturierungsriickstellungen betreffen im Wesentlichen Anspriiche
aus dem Angebot von Aufhebungsvertrdgen an Mitarbeiter sowie Verpflichtungen
aus der vorzeitigen Beendigung von vertraglichen Vereinbarungen zum Beispiel
fir Miet- und Leasingvertrage. Die Aufwendungen sind durch die MaRnahmen
entstanden, die im Rahmen des Oep ergriffen wurden.

Die Gibrigen Riickstellungen enthalten im Wesentlichen Verpflichtungen aus
dem Immobilienbereich, etwa Verpflichtungen zur Wiederinstandsetzung von
gemieteten Gebduden oder Gebdudeteilen oder Drohverluste aus nicht mehr
genutzten Immobilien mit unkiindbaren Mietvertragen.

Es wurden Eventualverbindlichkeiten fir rechtliche sowie steuerrechtliche
Risiken, im Wesentlichen im Rahmen des Unternehmenserwerbs von Panpharma,
passiviert. Diese werden entsprechend ihren zu Grunde liegenden Sachverhalten
in den Personalverpflichtungen und in den Rickstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten
und sonstige rechtliche Risiken ausgewiesen. Wahrend des Berichtsjahres redu-
zierten sich diese passivierten Eventualverbindlichkeiten um 1,9 Mio. € im Bereich
der Ruckstellungen fur Personalverpflichtungen und 25,0 Mio. € im Bereich der
Ruckstellungen flr Rechtsstreitigkeiten im Wesentlichen auf Grund der Verjahrung
von rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken. Da den passivierten Eventualver-
bindlichkeiten aus dem Unternehmenserwerb von Panpharma Ersatzanspriiche
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gegen den Verkaufer gegeniiberstehen, fihren die Auflésungen der passivierten
Eventualverbindlichkeiten zu einer Reduzierung des Erstattungsanspruchs und
haben somit keine Ergebnisauswirkung.

Auf Grund der Unsicherheit beziliglich des zu erwartenden Mittelabflusses
erfolgte die Passivierung mit dem Erwartungswert.
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(22) Verbindlichkeiten

Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentiber
verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber asso-
ziierten Unternehmen und tbrigen

Beteiligungen

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten

(23) Finanzverbindlichkeiten

31.12.2011

Restlaufzeit Buchwert
<1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Mio. €

Mio. € Mio. € Mio. €
95,2 —— 135,6 —— 24,1 —— 254,9
183,7 —— 801,4 —— 794,3 — 1.779,4
6,1 1,0 3,0 20,1
6,5 4,9 1,2 12,6
291,5 — 952,9 —— 822,6 — 2.067,0
2.799,4 —— 0,0 0,0 — 2.799,4
54,7 0,0 0,0 54,7
0,1 0,0 0,0 0,1
4, 0,0 0,0 41
658,4 —— 120,9 0,0 — 779,3
3.516,7 — 120,9 0,0 — 3.637,6

3.808,2 — 1.073,8

a) Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
Die Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten bestehen im Wesentlichen aus

— 822,6 — 5.704,6

langfristigen bilateralen Kreditlinien. Bei Leasing-Zweckgesellschaften bestehen

daneben festverzinsliche Darlehen zur Immobilienfinanzierung in Héhe von
51,9 Mio. € (Vorjahr 58,0 Mio. €). Der Marktwert dieser festverzinslichen Darlehen
betrdgt 60,7 Mio. € (Vorjahr 68,1 Mio. €). Der Ausweis der Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten folgt der Fristigkeit der Finanzierungszusage.
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31.12.2012
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Restlaufzeit Buchwert
<1Jahr 1-5 Jahre >5 Jahre Mio- €
Mio. € Mio. € Mio. €
52,9 72,0 —— 20,6 —— 145,5
103,5 — 1.503,8 —— 305,17 — 1.912,4
5,0 8,3 1,5 14,8
5,5 3,6 11 10,2
166,9 — 1.587,7 —— 328,3 — 2.082,9
2.325,0 0,0 0,0 — 2.325,0
55,7 0,0 0,0 55,7
1,0 0,0 0,0 1,0
2,1 0,0 0,0 21
570,0 8,2 0,0 — 578,2
2.953,8 8,2 0,0 — 2.962,0
3.120,7 — 1.595,9 —— 328,3 — 5.044,9

b) Schuldscheindarlehen und Anleihen

Im Zuge der Diversifizierung und Optimierung der Finanzierungsstruktur hat
Celesio in den Vorjahren Schuldscheindarlehen, in den Jahren 2009 und 2011 je
eine Wandelanleihe sowie im Jahr 2010 erstmals eine Unternehmensanleihe plat-
ziert. Am 10. Oktober 2012 wurde eine weitere Unternehmensanleihe begeben.
Ausfiihrungen zu den Wandelanleihen sind unter Ziffer (19) dargestellt.
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Zum Stichtag 31. Dezember 2012 wiesen die Schuldscheindarlehen und

Anleihen die folgenden Merkmale auf:

—— Schuldscheindarlehen — ———— Wandelanleihen —— Unternehmensanleihen —

31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012 31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €

Nominalwerte ——— 666,9 —— 434,0 —— 700,0 —— 700,0 —— 500,0 —— 850,0
Davon festverzinslich —— 133,8 50,0 —— 700,0 —— 700,0 —— 500,0 —— 850,0
Davon variabel verzinslich — 533,1 —— 384,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Marktwerte ——— 686,7 —— 446,0 625,9 713,0 479,0 ——— 899,2
Davon festverzinslich 143,0 54,9 625,9 713,0 479,0 ——— 899,2
Davon variabel verzinslich — 543,7 391,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Buchwerte ———— 666,5 ——— 433,9 —— 618,5 —— 635,5 —— 494,4 — 843,0
Wiahrungen € £ €, £ € € € €
Ursprungslaufzeiten 4 -7 Jahre - 4—7Jahre - 5-7 Jahre - 5—-7Jahre —— 7 Jahre - 4 -7 Jahre
Effektivzinssatze 1,72-5,42% 1,35-536% 538-710% 538-710% —— 4,74% 4,19-4,74%

¢) Leasingverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing-Vertragen werden gemaR 1As 17 mit
dem abgezinsten Wert der zukiinftigen Leasingraten passiviert. Es handelt sich
dabei zum groften Teil um Verbindlichkeiten aus Immobilienleasing im Geschafts-
feld GroRhandel. Die Marktwerte entsprechen weitgehend den Buchwerten.

31.12.2011  31.12.2012

Mio. € Mio. €

Mindestleasingzahlungen 23,0 17,3
Zahlbar im Folgejahr 7,0 5,9
Zahlbar im 2. - 5. Jahr 13,0 9,8
Zahlbar ab dem 5. Jahr 3,0 1,6
Zinsanteil -2,9 -2,5
Barwert 20,1 14,8
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(24) Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen und sonstige Verbindlichkeiten

In den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind erhaltene Anzah-
lungen auf Bestellungen in Héhe von 87,7 Mio. € (Vorjahr 78,3 Mio. €) enthalten.

Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Personalverbindlichkeiten
Sonstige Steuerverbindlichkeiten
Ausstehende Rechnungen
Derivative Finanzinstrumente

Zinsverbindlichkeiten

Weitere Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2012

Gesamt

Mio. € Mio. €
138,4 ma
86,6 — — 109,6
164,3 —— 176,1
57,6 47,8
29,4 —— 32,2
303,0 —— 101,4
779,3 —— 578,2

Die weiteren Verbindlichkeiten enthalten im Vorjahr im Wesentlichen Kauf-

preisverbindlichkeiten in Bezug auf Panpharma und andere Unternehmenserwerbe.

Die derivativen Finanzinstrumente dienen der Zins- und W&hrungssicherung.

Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente wird unter Textziffer (25)

naher erldutert.
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(25) Finanzwirtschaftliches Risikomanagement

und derivative Finanzinstrumente

a) Grundsatze des Risikomanagements

Celesio ist hinsichtlich Vermogenswerten, Verbindlichkeiten und geplanten Trans-
aktionen unter anderem Risiken aus der Veranderung der Wechselkurse und der
Zinssatze ausgesetzt. Zur Begrenzung dieser Risiken werden je nach Einschatzung
des Risikos ausgewahlte Sicherungsinstrumente eingesetzt.

Der Einsatz von Derivaten unterliegt konzernweit einheitlichen, vom Vorstand
festgelegten Richtlinien, deren Einhaltung laufend Gberwacht wird. Hierzu zdhlen
die Funktionstrennung von Handel, Abwicklung und Buchung sowie die Bevoll-
machtigung nur weniger, qualifizierter Mitarbeiter zum Abschluss von derivativen
Finanzinstrumenten. Alle Derivate werden ausschlieBlich zu Sicherungszwecken
und nur mit Banken erster Bonitat eingegangen.

Weitere Angaben zu Risikokonzentration und Risikodiversifizierung konnen
dem Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht entnommen werden.

b) Zinsénderungsrisiken

Als Zinsanderungsrisiko wird das Risiko negativer Auswirkungen auf das Konzer-
nergebnis infolge von schwankenden Marktzinssatzen verstanden. Dabei sind
fest- und variabel verzinsliche Finanzinstrumente unterschiedlich zu beurteilen. Bei
festverzinslichen Finanzinstrumenten wird Uber die gesamte Laufzeit ein Markt-
zinssatz vereinbart. Das Risiko besteht darin, dass sich bei schwankendem Zinssatz
der Marktwert des Finanzinstruments verandert (zinsbedingtes Kursrisiko). Der
Marktwert errechnet sich aus dem Barwert der kiinftigen Zahlungen (Zinsen
und Rickzahlungsbetrag), abgezinst mit dem zum Stichtag fir die Restlaufzeit
der jeweiligen Zahlung glltigen Marktzinssatz. Das zinsbedingte Kursrisiko fuhrt
dann zu einem Verlust oder Gewinn, wenn das festverzinsliche Finanzinstrument
vor Ende der Laufzeit verduRRert wird.

Bei variabel verzinslichen Finanzinstrumenten wird der Zinssatz zeitnah ange-
passt und entspricht somit anndhernd dem jeweiligen Marktzinssatz. Allerdings
besteht hier das Risiko, dass der kurzfristige Zinssatz schwankt und sich somit
die zukunftigen Zinszahlungen verdndern (zinsbedingtes Zahlungsstromrisiko).

Zur Absicherung von Zinsrisiken wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr Zins-
swaps eingesetzt. Beim Zinsswap wird der dem Grundgeschaft zu Grunde liegende
variable oder feste Zinssatz iber die gesamte Laufzeit gegen einen festen oder
variablen Zinssatz ausgetauscht. Basis fiir die Entscheidung tiber den Einsatz von
derivativen Finanzinstrumenten bildet das Zinsanderungsrisiko basierend auf der
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geplanten Verschuldung. In monatlichen Abstédnden wird die Zinssicherungs-

strategie Uberprift und werden neue Zielvorgaben definiert. Dabei wird eine

zinsgesicherte Position von mindestens 50 % der Planverschuldung angestrebt.

Aus der nachfolgenden Zinssensitivitatsanalyse geht hervor, welche hypothe-
tischen Auswirkungen sich auf das Vorsteuerergebnis und auf das Eigenkapital
ergeben hitten, wenn eine Anderung des Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag
eingetreten ware. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag
reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist und dass die unterstellte Anderung des

Marktzinsniveaus am Bilanzstichtag moglich gewesen waére:

e Eine hypothetische Erh6hung des €-Marktzinsniveaus zum 31. Dezember 2012
um einen Prozentpunkt hatte ein um 1,5 Mio. € (Vorjahr 1,3 Mio. €) geringeres
Vorsteuerergebnis zur Folge gehabt. Eine hypothetische Verringerung des
€-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt hatte ein um 0,4 Mio. € (Vorjahr
1,3 Mio. €) héheres Vorsteuerergebnis nach sich gezogen. Das Eigenkapital
ware bei einer Erh6hung des €-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt zum
31. Dezember 2012 um 2,0 Mio. € (Vorjahr 3,5 Mio. €) héher ausgefallen. Bei
einer Reduzierung des €-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt wére das
Eigenkapital um 1,0 Mio. € (Vorjahr 3,6 Mio. €) geringer ausgefallen.

e Eine hypothetische Erh6hung des £-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt
zum 31. Dezember 2012 héatte ein hoheres Vorsteuerergebnis um 1,2 Mio. €
(Vorjahr 0,1 Mio. €) zur Folge gehabt. Eine hypothetische Verringerung des
£-Marktzinsniveaus um einen Prozentpunkt hatte ein um 0,8 Mio. € gerin-
geres Vorsteuerergebnis nach sich gezogen (Vorjahr keine Auswirkung auf das
Vorsteuerergebnis). Das Eigenkapital ware bei einer Erhohung des £-Markt-
zinsniveaus um einen Prozentpunkt zum 31. Dezember 2012 um 6,4 Mio. €
(Vorjahr 8,4 Mio. €) hoher ausgefallen. Bei einer Reduzierung des £-Markt-
zinsniveaus um einen Prozentpunkt ware das Eigenkapital um 6,9 Mio. €
(Vorjahr 8,9 Mio. €) geringer ausgefallen.

Die in 2009 und 2011 begebenen Wandelanleihen und die in 2010 begebene
Unternehmensanleihe hatten bereits in friheren Geschéaftsjahren zu einer
Reduzierung der variabel verzinslichen Verschuldung gefiihrt. Diese wurde mit
Begebung einer weiteren Unternehmensanleihe im Berichtsjahr weiter gesenkt.

Aufgrund des niedrigen Zinsniveaus im Berichtsjahr ist eine asymmetrische
Ergebnisentwicklung bei den Marktwerten festzustellen. Dies resultiert aus
der Tatsache, dass alle relevanten Zinsstrukturkurven hypothetisch um einen
Prozentpunkt erhéht werden kdnnen, eine hypothetische Reduzierung um einen
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Prozentpunkt jedoch nicht immer moglich ist. Sofern eine hypothetische Senkung
des Zinssatzes um einen Prozentpunkt zu einem negativen Zinssatz gefuihrt hatte,
wurde ein hypothetischer Zinssatz von null Prozent angesetzt.

¢) Wahrungsdnderungsrisiken

Unter Wahrungsanderungsrisiken werden mogliche Wertminderungen auf Grund
von Wechselkursanderungen von Bilanzpositionen sowie geplanten zukiinftigen
Transaktionen verstanden. Der Giberwiegende Teil der Wahrungsrisiken resultiert
aus der Kursentwicklung des Euro zum Britischen Pfund. Die Fremdwé&hrungsrisiken
von Celesio stammen unter anderem aus Investitionen, FinanzierungsmaBnahmen
und operativen Tatigkeiten. Da die Konzernunternehmen ihr operatives Geschaft
Uberwiegend in der jeweiligen funktionalen Wahrung abwickeln, ist das entspre-
chende Transaktionsrisiko aus Fremdwahrungen als gering einzustufen.

Zur Absicherung von Transaktionsrisiken aus Fremdwahrungen wurden im
Geschéftsjahr 2012 Devisentermingeschafte, Wahrungsswaps und non-deliverable
Devisentermin- und -optionsgeschafte eingesetzt. Zum Bilanzstichtag bestanden
nur noch Devisentermingeschdfte sowie Wahrungsswaps. Ein non-deliverable
Derivat zeichnet sich dadurch aus, dass am Falligkeitsdatum keine physischen
Ausgleichszahlungen in den Tauschwahrungen getatigt werden, sondern nur von
einer Seite eine Nettozahlung je nach Kursentwicklung gezahlt wird. Diese Deri-
vate werden im Celesio-Konzern eingesetzt, um das Wahrungsrisiko in Landern
mit nicht frei konvertierbarer Wahrung (Brasilien) zu sichern. Wahrungsrisiken
werden vor allem durch sogenannte Micro-Hedges gesichert. Hierbei handelt
es sich um die direkte Sicherung eines Grundgeschafts durch ein Wahrungs-
derivat. Darliber hinaus werden Wahrungsderivate eingesetzt, um erwartete
Transaktionen in Fremdwahrungen zu sichern. Dabei wird das Wahrungsderivat
(oder eine Kombination aus mehreren Derivaten) gewahlt, das die erwartete
Eintrittswahrscheinlichkeit sowie die zeitliche Struktur der erwarteten Trans-
aktion bestmoglich widerspiegelt. Das 6konomische Wechselkursrisiko bei der
wahrungsiiberschreitenden Vergabe von Darlehen zwischen zwei Konzernunter-
nehmen eliminiert Celesio durch Wahrungsswaps.

Basis fir die Wahrungssensitivitdtsanalyse stellen die am Bilanzstichtag
bestehenden origindren Finanzinstrumente dar, die Konzernunternehmen in
nicht funktionaler Wahrung halten.

Der Celesio-Konzern hat seine mittel- und langfristige Kreditaufnahme bei der
in den Niederlanden ansédssigen Celesio Finance B.V. konzentriert. Entsprechend
dem Bedarf der einzelnen Konzerngesellschaften nimmt diese auch Darlehen
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in anderen Wahrungen als Euro auf und leitet sie konzernintern weiter. Diese
Darlehen sind gemaR IFRs 7.40, da nicht in der funktionalen Wahrung der Gesell-
schaft aufgenommen, in die Berechnung des Wechselkursrisikos aufzunehmen.

Ohne eine Bereinigung um die Darlehen in nicht funktionaler Wahrung hatte
eine Abwertung beziehungsweise Aufwertung des britischen Pfunds gegeniiber
dem Euro um 10 % das Vorsteuerergebnis um 74,9 Mio. € erhoht beziehungsweise
reduziert (Vorjahr 64,8 Mio. € erh6ht beziehungsweise reduziert).

Bereinigt um diese Darlehen hatte eine Abwertung beziehungsweise Aufwer-
tung des britischen Pfunds gegentiber dem Euro um 10 % das Vorsteuerergebnis
um 55,1 Mio. € erhoht beziehungsweise reduziert (Vorjahr 30,7 Mio. € erhoht
beziehungsweise reduziert).

Ein wesentlicher Teil dieser bereinigten Wahrungssensitivitat resultiert aus
moglichen Marktpreisschwankungen von Wahrungsswaps.

Die sonstigen erfolgsneutralen Ricklagen waren bei einer Abwertung
oder Aufwertung des britischen Pfunds gegeniiber dem Euro um 10 % zum
31. Dezember 2012 um 0,1 Mio. € (Vorjahr 0,4 Mio. €) hcher oder geringer gewesen.

Die mittelbaren Auswirkungen von Wechselkurseffekten auf das operative
Geschéft sind in der Sensitivitdtsbetrachtung nicht beriicksichtigt.

Es wird bei der Betrachtung davon ausgegangen, dass sich die Wechselkurse
zum Bilanzstichtag um den angegebenen Prozentsatz verdndern. Bewegungen
iber Zeitabldufe sowie in der Realitdt zu beobachtende Anderungen anderer
Marktparameter bleiben dabei unbertcksichtigt.

d) Ausfallrisiko

Als Ausfallrisiko ist das Risiko zu verstehen, dass ein Geschaftspartner seinen
Verpflichtungen im Rahmen eines Finanzinstruments oder Kundenrahmenvertrags
nicht nachkommt und dies zu einem finanziellen Verlust fiihrt. Das Forderungs-
ausfallrisiko ist fiir den Celesio-Konzern wegen der vorhandenen Kundenstruktur
als relativ gering einzuschatzen, da die GroRkunden die jeweiligen Trager der
Gesundheitssysteme sind und daher in der Vergangenheit tiber eine sehr hohe
Bonitat verfugten. Daneben gibt es auf Grund der Vielzahl von Geschéftsbezie-
hungen keine signifikante Konzentration von Risiken. Das theoretisch mogliche
maximale Ausfallrisiko entspricht grundséatzlich den Buchwerten der Forderungen
und finanziellen Vermogenswerte, die unter Textziffer (17) sowie in der Tabelle
zur Uberleitung auf 1As-39-Kategorien ab — Seite 304 dargestellt sind. Zudem
werden in bestimmten Fallen wesentliche Einzelforderungen bei Bedarf durch
abgetretene Briefgrundschulden oder dhnliche Instrumente abgesichert. In
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2012 betrug der abgesicherte Einzelforderungsbestand 9,4 Mio. €. Neben den
Buchwerten der in der Bilanz ausgewiesenen finanziellen Vermogenswerte —
einschlieRlich derivativer Finanzinstrumente mit positivem Marktwert — umfasst
das maximale Ausfallrisiko des Celesio-Konzerns auch die Nominalvolumina
der ausgegebenen Finanzgarantien. Zum Bilanzstichtag waren Finanzgarantien
mit einem Nominalvolumen von insgesamt 139,6 Mio. € (Vorjahr 242,7 Mio. €)
zugesagt. Dem Kontrahentenrisiko aus bei Banken angelegten Zahlungsmitteln
und -dquivalenten begegnen wir durch die Auswahl von Banken mit einem defi-
nierten Mindestrating. Um das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten
zu mindern, schliet Celesio diese nur mit ausgewdhlten Vertragspartnern ab.
Ein theoretisches Ausfallrisiko ergibt sich bei den bestehenden derivativen
Finanzinstrumenten maximal in Hohe der positiven Marktwerte. Diese betrugen
zum Bilanzstichtag 5,2 Mio. € (Vorjahr 4,5 Mio. €).

e) Liquiditatsrisiko

Unter Liquiditatsrisiko wird das Risiko verstanden, die jederzeitige Zahlungsfa-
higkeit des Celesio-Konzerns nicht gewdhrleisten zu kdnnen. Das Liquiditatsrisiko
wird durch eine zentrale Finanzplanung gesteuert, die sicherstellt, dass die erfor-
derlichen Mittel zur Finanzierung des operativen Geschéafts und der Investitionen
zur Verfligung stehen. Das Liquiditatsmanagement erfolgt durch eine rollierende
Liquiditatsplanung unter Berticksichtigung bestehender Kreditlinien. Der Celesio-
Konzern verfligt Gber einen bedeutenden Betrag langfristig bestatigter, nicht
ausgenutzter Kredit- und Avallinien, Uber die jederzeit verfliigt werden kann.
Zuséatzlich stand dem Konzern zum Bilanzstichtag eine syndizierte Kreditlinie in
Hohe von 600 Mio. € zur Verfligung. Diese Kreditlinie hatte eine Laufzeit bis zum
11. Februar 2013. Sie war am Bilanzstichtag nicht in Anspruch genommen. Im
Celesio-Konzern wird eine Reserve an angemessenen freien Kreditlinien bezogen
auf die Konzernverschuldung vorgehalten.

Die auf — Seite 300 ff. abgebildete Tabelle zeigt die vertraglich vereinbarten
undiskontierten Zins- und Tilgungszahlungen der finanziellen Verbindlichkeiten
und derivativen finanziellen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten im Zeitablauf
und damit ihren Einfluss auf die Liquiditat des Konzerns.
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f) Sonstige Preisrisiken
Im Celesio-Konzern bestehen zum Bilanzstichtag keine wesentlichen sonstigen
Preisrisiken.

g) Sicherungsgeschafte

Sicherungsgeschéafte werden im Celesio-Konzern zur Sicherung zukinftiger
Zahlungsstréme abgeschlossen. Dazu zdhlt auch die Wahrungssicherung von
geplanten Einkdufen von Handelswaren sowie von Investitionen und Desinves-
titionen, wobei es hierfur zum Bilanzstichtag keine Anwendungsfalle gab.

Cashflow-Hedge
Der Celesio-Konzern finanziert sich im Wesentlichen liber langfristige bilaterale
Kreditlinien, Schuldscheindarlehen, zwei Wandelanleihen sowie zwei Unterneh-
mensanleihen. Die bilateralen Kreditlinien werden in der Regel auf revolvierender
Basis mit kurzfristiger Zinsfestschreibung in Anspruch genommen. Celesio sichert
das sich hieraus ergebende zinsbedingte Zahlungsstromrisiko teilweise durch
Cashflow-Hedges ab.

Die folgende Tabelle zeigt, in welchen Berichtszeitraumen — differenziert nach
Wahrungen — mit dem Anfall der zum 31. Dezember 2012 im Rahmen eines Cash-
flow-Hedge abgesicherten Zahlungsstrome (Zinsauszahlungen) gerechnet wird.

Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe

strome strome strome strome strome Zahlungs-

2012 2014 2015-2017 2018-2022 2023 ff. strome

Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.

€— 03 -0,2 0,0 0,0 0,0 -0,5
£ -0,9 -0,7 -2,0 -0,2 0,0 -3,8
DKK -0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1

Die abgesicherten Zinsauszahlungen resultieren aus variabel verzinsli-
chen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumina in Hohe von 160,0 Mio. € sowie
140,0 Mio. £ und 120,0 Mio. DKK.
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Die folgende Tabelle zeigt, in welchen Berichtszeitrdumen — differenziert
nach Wahrungen — mit dem Anfall der zum 31. Dezember 2011 im Rahmen eines
Cashflow-Hedge abgesicherten Zahlungsstrome (Zinsauszahlungen) gerechnet

wurde.
Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe
strome strome strome strome strome Zahlungs-
2012 2013 2014-2016 2017-2021 2022 ff. strome
Mio. Mio. Mio. Mio. Mio. Mio.
€— 23 -2,0 1,4 0,0 0,0 -5,7
£ -2,5 -1,7 -4, -1,7 0,0 — -10,0
DKK ——— -1,3 —— -0,3 0,0 0,0 0,0 -1,6

Die abgesicherten Zinsauszahlungen im Vorjahr resultierten aus variabel
verzinslichen Verbindlichkeiten mit Nominalvolumina in Héhe von 180,0 Mio. €
sowie 210,0 Mio. £ und 120,0 Mio. DKK.

Im Zusammenhang mit der Absicherung von zukiinftigen Zahlungsstrémen
(Cashflow-Hedge) sind im Berichtsjahr Verluste inklusive latenter Steuern von
7,4 Mio. € (Vorjahr 24,2 Mio. €) erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden.
Im Geschéftsjahr sind aus dem Eigenkapital 11,8 Mio. € (Vorjahr 18,3 Mio. €) von
in Vorjahren erfasste Effekte in die Positionen Zinsaufwand und latente Steuern
transferiert worden. Im Vorjahr wurden davon auf Grund der De-Designation von
Sicherungsbeziehungen beziehungsweise des Verkaufs von Sicherungsinstru-
menten durch den Wegfall von zu Grunde liegenden Grundgeschéaften 5,9 Mio. €
im Zinsaufwand erfasst.

Fair-Value-Hedge

Im Geschaftsjahr 2012 bestanden keine Sicherungsbeziehungen zur Absicherung
von beizulegenden Zeitwerten einer Bilanzposition (Fair-Value-Hedge).
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Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente
Die Gesamtposition der derivativen Finanzinstrumente setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsinstrumente

Wahrungsinstrumente
Forderungen aus derivativen

Finanzinstrumenten

Zinsinstrumente

Wahrungsinstrumente

Verbindlichkeiten aus deri-
vativen Finanzinstrumenten

Celesio AG 2012
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31.12.2011 31.12.2012
Nominal- Marktwert Nominal- Marktwert Davon
volumen volumen Mio. € Cashflow-
Mio. € Ges_amt Davon Mio. € Hedge
Mio. € Cashflow- .

Mio. €

Hedge

Mio. €
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
318,2 4,5 0,0 — 715,3 52 —— 0,0
318,2 4,5 0,0 — 715,3 52 —— 0,0
458,3 52,4 51,8 —— 352,1 ——— 46,1 —— 46,1
449,9 5,2 0,0 — 230,8 17 0,0
908,2 57,6 51,8 — 582,9 —— 47,8 —— 46,1
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Die folgenden Tabellen stellen die vertraglich vereinbarten undiskontierten
Zins- und Tilgungszahlungen der originaren finanziellen Verbindlichkeiten und
derivativen finanziellen Vermoégenswerte und Verbindlichkeiten im Zeitablauf
dar. Zum 31. Dezember 2012 ergaben sich folgende Werte:

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ohne erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen) —
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen und tibrigen Beteiligungen

Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschlissen

Finanzgarantien

Derivative finanzielle Vermogenswerte

Derivate ohne Hedge Accounting

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate im Hedge Accounting

Derivate ohne Hedge Accounting
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Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe Summe
strome stréme strome strome strome Zahlungs- Buchwerte
2013 2014 2015-2017 2018-2022 2023 ff. strome Mio. €

Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
-56,2 — -26,8 —— -52,2 —— -18,3 —— -5,6 — -=159,1 —— 145,5
-169,4 — -691,3 — -1.026,2 — -358,8 —— 0,0 — -2.245,7 — 1.912,4
-2.2373 0,0 0,0 0,0 0,0 — -2.237,3 — 2.237,3
-1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,0 1,0
-2, 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,1 21
-5,9 -3,9 -5,9 -1,6 00 — -173 —— 14,8
-56 —-30 —-09 —-03 —-11—-10,9 —— 10,2
-0,6 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,6
-81,6 —— -13,8 —— -24,2 —— -141 —— -5,9 — -139,6 2,4
-2.559,7 — -738,8 — -1.109,4 — -393,1 —— -12,6 — —-4.813,6 — 4.326,3
4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 5,2
4,9 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 5,2
-13,8 — -10,6 —— -23,2 —— -1,9 0,0 — -49,5 —— 46,1
-1,9 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,9 1,7
-15,7 — -10,6 — -23,2 —— -1,9 ——— 0,0 —— 51,4 —— 47,8
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Zum 31. Dezember 2011 ergaben sich folgende Werte:

Origindre finanzielle Verbindlichkeiten und Finanzgarantien

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
Schuldscheindarlehen und Anleihen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (ohne erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen) —
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen und tbrigen Beteiligungen

Leasingverbindlichkeiten

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Unternehmenszusammenschliissen

Finanzgarantien

Derivative finanzielle Vermégenswerte
Derivate ohne Hedge Accounting

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten

Derivate im Hedge Accounting

Derivate ohne Hedge Accounting

Auf Fremdwaéahrung lautende Zahlungsstrome wurden zum Kassakurs am
Bilanzstichtag umgerechnet. Variable Zinszahlungsstréme sind auf Basis des letzten
Fixings angegeben. Die jederzeit riickzahlbaren Verbindlichkeiten werden dem
erstmoglichen Zeitraster zugeordnet. Demzufolge werden Kreditlinien in dem
Zeitraster abgebildet, in dem friihestens die Riickzahlung seitens des Glaubigers
verlangt werden kann.

Bei Derivaten mit vereinbartem Bruttozahlungsausgleich werden die Brutto-
zahlungsstrome dargestellt. Wirtschaftlich betrachtet wird jedoch nur eine
Nettoinanspruchnahme erfolgen.
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Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Zahlungs- Summe Zah- Summe

strome strome strome strome strome lungsstrome Buchwerte
2012 2013  2014-2016 2017-2021 2022 ff. Mio. € Mio. €
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
-100,0 — -13,9 — -161,8 —— -18,9 —— -10,6 — -305,2 —— 254,9
-246,7 — -238,9 — -764,1 — -890,0 —— 0,0 — -2.139,7 — 1.779,4
=2.721,1 0,0 0,0 0,0 0,0 — =2.721,1 — 2.721,1
-0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,1 0,1
-4, 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,1 4,1
-70 — 46 —— 84 —— 3,0 —— 0,0 — -23,0 —— 20,1
-6,6 -3,6 -8 —-04 ——-1,4 — -13,8 —— 12,6
-70,2 —— -775 — -97.8 —— -1,7 —— 0,0 — -247,2 —— 179,4
-148,7 —— =256 —— 37,7 —— 21,9 -8,8 — -242,7 3,3
-3.304,5 — -364,1 — -1.071,6 — -935,9 — -20,8 - -5.696,9 — 4.975,0
0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 4,5
0,9 0,0 0,0 0,0 0,0 0,9 4,5
-14,3 —— 10,9 —— -21,9 -8,4 0,0 — -55,5 — 51,8
-56 —— -0,2 0,0 0,0 0,0 -5,8 5,8
-99 —-11 —-21,9 —— -84 —— 0,0 — -61,3 —— 57,6
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf
IAS-39-Kategorien zum 31. Dezember 2012

Aktiva

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen — Eigenkapitalinstrumente

Zur VerauRerung verfiigbare Finanzanlagen — Schuldinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen

Ausleihungen an Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Ubrige Finanzanlagen

Sonstige langfristige Vermodgenswerte

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und Ubrige Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Weitere Vermogenswerte
Ubrige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Forderungen gegen
verbundene Unternehmen, Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
und Ubrige Beteiligungen sowie die weiteren Vermogenswerte und die liquiden
Mittel haben Gberwiegend kurze Laufzeiten. Die Buchwerte entsprechen insbe-
sondere daher zum Abschlussstichtag den Zeitwerten.
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Finanzielle Finanzielle Kredite Zur Ver- Keine AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte
Vermogens-  Vermogens- und Forde- duBerung 1As-39-  des Anwen- Mio. € Mio. €
werte, werte, zu rungen verflighare Kategorie dungsbe-
erfolgs- Handels- Mio. € finanzielle Mio. € reichs von
wirksam zum zwecken Vermogens- IFRS 7
beizulegen- gehalten werte Mio. €
den Zeitwert Mio. € Mio. €
bewertet
Mio. €
0,0 0,0 0,0 57,5 0,0 0,0 57,5 57,5
0,0 0,0 0,0 3,7 0,0 0,0 3,7 3,7
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 14, 0,0 0,0 0,0 14,1 141
0,0 0,0 —— 20,9 0,0 1,8 00 —— 22,7 —— 22,7
0,0 0,0 —— 35,0 61,2 1,8 0,0 —— 98,0 —— 98,0
0,0 0,0 0,0 0,0 53,7 16,2 —— 69,9 —— 69,9
0,0 0,0 — 2.096,1 0,0 0,0 0,0 — 2.096,1 — 2.096,1
0,0 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1
0,0 0,0 4,4 0,0 0,0 0,0 4,4 4,4
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 5,2 0,0 0,0 0,0 0,0 5,2 5,2
0,0 0,0 — 230,0 0,0 47 — 163,3 — 398,0 —— 398,0
0,0 52 — 234,5 0,0 4,7 — 163,3 —— 407,7 —— 407,7
0,0 0,0 — 523,9 0,0 0,0 0,0 — 523,9 —— 523,9

Celesio AG 2012

Die Entwicklung der Wertberichtigungen, die auf Kredite und Forderungen

entfallen, wird unter Textziffer (17) dargestellt. Auf »Zur VerduRerung verfiig-

bare finanzielle Vermogenswerte« entfallen Wertberichtigungen in Hohe von
0,2 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €).
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf
IAS-39-Kategorien zum 31. Dezember 2011

Aktiva

Zur VerauBerung verfligbare Finanzanlagen — Eigenkapitalinstrumente

Zur VerauBerung verfugbare Finanzanlagen — Schuldinstrumente

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen

Ausleihungen an Beteiligungen

Sonstige Ausleihungen

Ubrige Finanzanlagen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und lbrige Beteiligungen

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Weitere Vermdgenswerte

Ubrige Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
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Finanzielle Finanzielle Kredite Zur Ver- Keine AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte
Vermogens-  Vermogens- und Forde- duBerung 1As-39-  des Anwen- Mio. € Mio. €
werte, werte, zu rungen verflighare Kategorie dungsbe-
erfolgs- Handels- Mio. € finanzielle Mio. € reichs von
wirksam zum zwecken Vermogens- IFRS 7
beizulegen- gehalten werte Mio. €
den Zeitwert Mio. € Mio. €
bewertet
Mio. €
0,0 0,0 0,0 —— 54,6 0,0 0,0 —— 54,6 —— 54,6
0,0 0,0 0,0 4,1 0,0 0,0 4,1 4,1
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 14,4 0,0 0,0 0,0 14,4 14,4
0,0 0,0 41,6 0,0 1,9 0,0 —— 43,5 —— 43,5
0,0 0,0 —— 56,0 58,7 1,9 0,0 — 116,6 —— 116,6
0,0 0,0 — 2.529,4 0,0 0,0 0,0 — 2.529,4 — 2.529,4
0,0 0,0 0,4 0,0 0,0 0,0 0,4 0,4
0,0 0,0 3,3 0,0 0,0 0,0 3,3 3,3
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 4,5 0,0 0,0 0,0 0,0 4,5 4,5
0,0 0,0 — 234,5 0,0 0,7 —— 149,3 —— 384,5 —— 384,5
0,0 4,5 — 238,2 0,0 0,7 — 149,3 —— 392,7 —— 392,7
0,0 0,0 — 4438,3 0,0 0,0 0,0 — 448,3 —— 448,3

Celesio AG 2012
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf
IAS-39-Kategorien zum 31. Dezember 2012

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen und tbrigen Beteiligungen
Personalverbindlichkeiten

Sonstige Steuerverbindlichkeiten

Ausstehende Rechnungen

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Zinsverbindlichkeiten
Weitere Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
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Finanzielle Andere Keine AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte

Verbindlich- finanzielle 1As-39-  des Anwen- Mio. € Mio. €
keitenzu  Verbindlich- Kategorie dungs-
Handels- keiten Mio. € bereichs
zwecken Mio. € von IFRS 7
gehalten Mio. €

Mio. €

0,0 —— 92,6 00 —— 0,0 —— 92,6 —— 101,4

0,0 — 1.808,9 0,0 —— 0,0 — 1.808,9 — 1.953,6

0,0 0,0 9,8 0,0 9,8 9,8

0,0 4,7 0,0 0,0 4,7 4,7

0,0 — 1.906,2 98 —— 0,0 — 1.916,0 — 2.069,5

0,0 8,2 0,0 0,0 8,2 8,2

0,0 52,9 0,0 00 — 529 — 52,9

0,0 — 103,5 0,0 —— 0,0 —— 103,5 —— 104,6

0,0 0,0 5,0 0,0 5,0 5,0

0,0 5,5 0,0 0,0 5,5 5,5

0,0 — 161,9 50 —— 0,0 — 166,9 —— 168,0

0,0 — 2.2373 —— 0,0 —— 87,7 — 2.325,0 — 2.325,0

0,0 1,0 0,0 0,0 1,0 1,0

0,0 2,1 0,0 0,0 2,1 2,1

0,0 0,0 0,0 ma ma ma

0,0 0,0 0,0 — 109,6 —— 109,6 —— 109,6

0,0 —— 176, 0,0 0,0 —— 1761 —— 176,1

0,0 0,0 46,1 0,0 46,1 46,1

1,7 0,0 0,0 0,0 1,7 1,7

0,0 32,2 0,0 00 — 32,2 —— 32,2

0,0 21,0 0,6 71,6 —— 93,2 — 93,2

1,7 — 232,4 —— 46,7 — 292,3 —— 573,1 —— 573,1
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Uberleitung der Finanzinstrumente auf
IAS-39-Kategorien zum 31. Dezember 2011

Passiva

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Langfristige Finanzverbindlichkeiten

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

Schuldscheindarlehen und Anleihen

Leasingverbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen und tbrigen Beteiligungen
Personalverbindlichkeiten

Sonstige Steuerverbindlichkeiten

Ausstehende Rechnungen

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Zinsverbindlichkeiten
Weitere Verbindlichkeiten

Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten
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Finanzielle Andere Keine AuBerhalb Buchwerte Zeitwerte

Verbindlich- finanzielle 1As-39-  des Anwen- Mio. € Mio. €
keiten zu  Verbindlich- Kategorie dungs-
Handels- keiten Mio. € bereichs
zwecken Mio. € von IFRS 7
gehalten Mio. €

Mio. €

0,0 —— 159,7 00 —— 0,0 —— 159,7 —— 169,9

0,0 — 1.595,7 0,0 —— 0,0 — 1.595,7 — 1.604,5

0,0 0,0 14,0 0,0 —— 14,0 —— 14,0

0,0 6,1 0,0 0,0 6,1 6,1

0,0 — 1.761,5 —— 14,0 —— 0,0 — 1.775,5 — 1.794,5

0,0 9,1 50 — 106,8 — 120,9 —— 120,9

0,0 95,2 0,0 00 —— 952 — 95,2

0,0 — 183,7 00 —— 0,0 —— 183,7 —— 1871

0,0 0,0 6,1 0,0 6,1 6,1

0,0 6,5 0,0 0,0 6,5 6,5

0,0 — 285,4 61 —— 0,0 —— 291,5 — 294,9

0,0 — 2.7211 —— 0,0 —— 78,3 — 2.799,4 — 2.799,4

0,0 0,1 0,0 0,0 0,1 0,1

0,0 41 0,0 0,0 4,1 4,

0,0 0,0 0,0 — 138,4 —— 138,4 —— 138,4

0,0 0,0 00 —— 866 —— 86,6 —— 86,6

0,0 — 164,3 0,0 0,0 — 164,3 —— 164,3

0,0 0,0 51,8 0,0 51,8 51,8

5,8 0,0 0,0 0,0 5,8 5,8

0,0 29,4 0,0 00 — 294 —— 29,4

0,0 —— 26,6 0,4 —— 1551 —— 182,1 —— 182,1

58 — 224,5 —— 52,2 —— 380,1 — 662,6 —— 662,6
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Die Zeitwerte der langfristigen Finanzverbindlichkeiten ergeben sich aus der
Abzinsung der zukiinftigen vertraglich vereinbarten Zahlungsstrome mit dem
gegenwadrtigen Marktzins.

Die Zeitwerte der kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten, der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen und der Gbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten
entsprechen mit Ausnahme der verbrieften Verbindlichkeiten auf Grund der
kurzen Laufzeiten den bilanzierten Werten.

Das Nettoergebnis der I1As-39-Kategorien setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2012
Mio. € Mio. €

Finanzielle Vermdgenswerte, erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet 0,0 0,0
Finanzielle Vermogenswerte, zu Handelszwecken gehalten —— —8,7 2,3
Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermogenswerte 8,1 53
Kredite und Forderungen -14,2 —— 14,7
Andere finanzielle Verbindlichkeiten -99,0 — -114,4
Finanzielle Verbindlichkeiten, zu Handelszwecken gehalten —— 0,0 0,0
Summe -13,8 — -121,5

Die Nettogewinne/-verluste der erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewerteten finanziellen Vermégenswerte beinhalten im Wesentlichen Dividenden
sowie die Ergebnisse aus Marktwertdanderungen dieser Finanzinstrumente.

Die Nettogewinne/-verluste aus zu Handelszwecken gehaltenen finanziellen
Vermogenswerten beinhalten neben den Ergebnissen aus Marktwertanderungen
auch Zinsaufwendungen beziehungsweise -ertrdge aus diesen Finanzinstrumenten.

Die Nettogewinne/-verluste der zur VerduBerung verfiigbaren finanziellen
Vermogenswerte beinhalten unter anderem Ertrdage von Beteiligungen sowie
realisierte Ertrage aus dem Abgang dieser Anteile.

Die Nettogewinne/-verluste aus Krediten und Forderungen beinhalten im
Wesentlichen Ergebnisse aus Wertminderungen und Zuschreibungen sowie
Zinsertrage.

Die Nettogewinne/-verluste fir andere finanzielle Verbindlichkeiten, die nicht
erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wurden, beinhalten im
Wesentlichen Zinsaufwendungen sowie Wahrungskursgewinne beziehungsweise
-verluste aus der Bewertung von Fremdwahrungsdarlehen.
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Bei den zur VerduRRerung verfugbaren finanziellen Vermogenswerten sind
im Berichtsjahr Bewertungsverluste in Héhe von 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,9 Mio. €)
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst worden. Aus dem Eigenkapital sind Effekte
von 0,2 Mio. € aufwandswirksam (Vorjahr 1,5 Mio. €) in das lbrige Beteiligungs-
ergebnis transferiert worden.

Eingruppierung der zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

Finanzinstrumente nach Bewertungstechniken

Zur Bestimmung und Angabe von zum beizulegenden Zeitwert bewerteten

Finanzinstrumenten nutzt Celesio folgende Hierarchie:

Stufe 1: Notierte Preise an aktiven Markten flr das gleiche Finanzinstrument

Stufe 2: Notierte Preise an aktiven Markten fiir dhnliche Finanzinstrumente oder
andere Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten
Daten auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Stufe 3: Bewertungstechniken, bei denen alle wesentlichen verwendeten Daten
nicht auf beobachtbaren Marktdaten basieren

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz
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Zum 31. Dezember 2012 wurden folgende zum beizulegenden Zeitwert bewer-
tete Finanzinstrumente gehalten:

Vermdgenswerte, zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

Zur VerauBerung verfiigbare Finanzanlagen

Zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam bewertete Finanzanlagen

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Zur VerauBerung verfugbare Finanzanlagen, fiir die kein auf einem aktiven
Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender Zeitwert nicht verldsslich
ermittelt werden kann, werden mit ihren Anschaffungskosten bewertet. Aus diesem
Grund sind diese Betrédge nicht in der dargestellten Bewertungshierarchie enthalten.

Verbindlichkeiten, zum beizulegenden Zeitwert bilanziert

Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Derivative Finanzinstrumente —im Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente — ohne Hedge Accounting

Weitere Verbindlichkeiten

In der Berichtsperiode fanden keine Umgliederungen zwischen Stufe 1 und
2 und keine Umgliederungen in oder aus Stufe 3 statt.

Die Finanzinstrumente der Stufe 3 betreffen Verbindlichkeiten aus Unterneh-
menszusammenschliissen nach dem 1. Januar 2010, deren Bewertung auf Basis von
Ergebnisgroen sowie Annahmen und Einschatzungen des Managements erfolgt.
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31.12.2011 31.12.2012
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
51 0,0 0,0 51 4,6 0,0 0,0 4,6
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 4,5 0,0 4,5 0,0 5,2 0,0 5,2

31.12.2011 31.12.2012
Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt Stufe 1 Stufe 2 Stufe 3 Gesamt
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
0,0 0,0 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 51,8 0,0 51,8 0,0 46,1 0,0 46,1
0,0 5,8 0,0 58 0,0 1,7 0,0 1,7
0,0 0,0 0,5 0,5 0,0 0,0 0,6 0,6

Celesio AG 2012
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Aus der Bewertung zum beizulegenden Zeitwert fiir die zum 31. Dezember 2012
im Bestand befindlichen Finanzinstrumente der Stufe 3 sind folgende Gesamter-
trage und -aufwendungen entstanden:

2011 2012
Stufe 3 Stufe 3
Mio. € Mio. €
In der Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten 0,2 0,0

Ertrage beziehungsweise Aufwendungen aus tbrigen langfristigen Verbind-
lichkeiten, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden und die in der
Gewinn-und-Verlustrechnung erfasst sind, werden im Finanzergebnis beziehungs-
weise im sonstigen betrieblichen Ergebnis ausgewiesen. Fir die Darstellung der
Entwicklung der Finanzinstrumente der Stufe 3 verweisen wir auf — Seite 240.

(26) Haftungsverhadltnisse, sonstige finanzielle
Verpflichtungen und Eventualverbindlichkeiten
Zum Bilanzstichtag bestanden Garantien und Birgschaftsverpflichtungen in Hohe
von 139,6 Mio. € (Vorjahr 242,7 Mio. €). Der Ruckgang in Hohe von 103,1 Mio. €
ist im Wesentlichen auf das Auslaufen einer Garantie im GroBhandel in GroRbri-
tannien zurlckzufihren.

Die Garantien und Birgschaftsverpflichtungen wurden im Wesentlichen
im Geschaftsfeld GroBhandel, insbesondere in GroRbritannien in Hohe von
92,7 Mio. € (Vorjahr 203,5 Mio. €) und Osterreich in Hohe von 30,4 Mio. € (Vorjahr
32,8 Mio. €) ibernommen.

Fir einen Teil der Garantien und Birgschaftsverpflichtungen im GroBhandel
wurden Riickstellungen in Héhe von 2,4 Mio. € (Vorjahr 3,3 Mio. €) gebildet.
Diese sind in den Ubrigen Rickstellungen enthalten.
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Per 31. Dezember 2011 hat die Celesio AG folgende Garantie fiir ihre irischen
Tochtergesellschaften (GroBhandel und Apotheken) abgegeben: »GemaR Artikel
17 (1) (b) des Companies (Amendment) Act 1986 der Republik Irland hat die
Celesio AG die aus dem Berichtsjahr resultierenden Verbindlichkeiten ihrer
Konzerngesellschaften AAH Ireland (einschlieBlich deren Tochtergesellschaften)
und Unicare Pharmacy Ltd (einschlieBlich deren Tochtergesellschaften) unwider-
ruflich garantiert.« Nach der Uberzeugung des Vorstands der Celesio AG ist es
unwahrscheinlich, dass aus diesen Garantien ein erhebliches Risiko resultiert.
Dadurch sind diese Gesellschaften vom Erfordernis bestimmter Publizierungen
befreit.

Per 31. Dezember 2012 hat die Celesio AG folgende Garantie fur bestimmte
irische Tochtergesellschaften (Apotheken) abgegeben: »GemaR Artikel 17 (1) (b)
des Companies (Amendment) Act 1986 der Republik Irland hat die Celesio AG die
aus dem Berichtsjahr resultierenden Verbindlichkeiten ihrer Konzerngesellschaft
Unicare Pharmacy Ltd (einschlieRlich deren Tochtergesellschaften) unwiderruflich
garantiert.« Nach der Uberzeugung des Vorstands der Celesio AG ist es unwahr-
scheinlich, dass aus diesen Garantien ein erhebliches Risiko resultiert. Dadurch
sind diese Gesellschaften vom Erfordernis bestimmter Publizierungen befreit.

31.12.2011 31.12.2012

Mio. € Mio. €

Miet- und operative Leasingvertriage 1.043,5 — 903,4
Zahlbar im Folgejahr 130,4 —— 110,9
Zahlbarim 2. -5. Jahr 360,0 —— 324,0
Zahlbar ab dem 5. Jahr 5531 —— 468,5
Bestellobligo fiir Investitionen 25,2 14,3
Sachanlagen 2,3 0,8
Immaterielle Vermogenswerte 16,8 2,9
Sonstige Vermdgenswerte 6,1 10,6
Gesamt 1.068,7 —— 917,7
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Die Miet- und operativen Leasingverpflichtungen betreffen im Wesentlichen
die Geschéaftsfelder GroRhandel und Apotheken in GroRbritannien in Hohe von
511,1 Mio. € (Vorjahr 600,7 Mio. €) und die Geschéaftsfelder GroRhandel und
Apotheken in Norwegen in Héhe von 193,6 Mio. € (Vorjahr 115,4 Mio. €), sowie
die Présenzapotheken in Irland in Hhe von 103,0 Mio. € (Vorjahr 108,7 Mio. €).
Dariliber hinaus bestanden aus der Vermietungsaktivitat zum Bilanzstichtag
kiinftige Mindestleasingeinzahlungen aus unkiindbaren operativen Leasing-
verhéltnissen in Hohe von 29,7 Mio. € (Vorjahr 37,6 Mio. €). Davon entfielen
7,0 Mio. € auf einen Zeitraum bis zu einem Jahr (Vorjahr 7,4 Mio. €), 17,5 Mio. €
auf den Zeitraum von einem bis fiinf Jahre (Vorjahr 21,3 Mio. €) und 5,2 Mio. €
auf einen Zeitraum von Uber fiinf Jahren (Vorjahr 8,9 Mio. €). Daneben sind aus
Untermietvertragen zukiinftige Einnahmen in Héhe von 43,2 Mio. € (Vorjahr
22,6 Mio. €) zu erwarten. Im Geschaftsjahr 2012 wurden 2,6 Mio. € (Vorjahr
2,2 Mio. €) der bedingten Mietzahlungen als Ertrag erfasst.

Durch den im Februar 2009 abgeschlossenen Vertrag zur konzernweiten
Auslagerung der 1T-Infrastruktur mit Wirkung zum 1. April 2009 entstehen bis
zum 31. Marz 2016 finanzielle Verpflichtungen in Form von Serviceentgelten
und zukiinftigen Leasingzahlungen von voraussichtlich 172,8 Mio. € (Vorjahr
198,4 Mio. €). Die Hohe der Verpflichtungen kann sich in Abhangigkeit von den
tatsachlich in Anspruch genommenen Dienstleistungen andern. Zudem bestehen
sonstige finanzielle Verpflichtungen auf Grund von Daten- und Sprachtelekommu-
nikationsdienstleistungsvertragen in Hohe von 31,9 Mio. € (Vorjahr 39,8 Mio. €).
Die Restlaufzeit betragt hier vier Jahre.
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Die im Rahmen des Unternehmenserwerbs von Panpharma in 2009 passi-
vierten Eventualverbindlichkeiten fiir rechtliche und steuerrechtliche Risiken
betragen 46,2 Mio. € zum 31. Dezember 2012 (31. Dezember 2011: 73,1 Mio. €).
Diese reduzierten sich im Wesentlichen auf Grund der Verjahrung von rechtlichen
und steuerrechtlichen Risiken und der Verstandigung mit den Finanzbehdorden.
Fir diese rechtlichen und steuerrechtlichen Risiken wurden fir den Fall des
Eintritts Erstattungsanspriche mit den ehemaligen Anteilseignern vereinbart,
welche auf einen Maximalbetrag begrenzt sind und bisher mit dem Kaufpreis
fir die restlichen Anteile bei Austibung der Optionen verrechnet wurden. Nach
dem Erwerb der ausstehenden Anteile an Panpharma im zweiten Quartal 2012
werden diese Erstattungsanspriiche als Anspruch gegentiiber den Alteigentiimern
unter den kurz- beziehungsweise langfristigen Vermogenswerten ausgewiesen.
Zur Absicherung der Anspriiche hat Celesio Zugriff auf treuhdnderisch gehaltenes
Vermogen der Alteigentiimer sowie weitere Verrechnungsmoglichkeiten und
gewdhrte Sicherheiten. GemaR ihrer Fristigkeit werden die passivierten Eventu-
alverbindlichkeiten in den kurz- und langfristigen Riickstellungen ausgewiesen.
In den Eventualverbindlichkeiten sind Ertragsteuerverbindlichkeiten in Hohe von
3,9 Mio. € (31. Dezember 2011: 4,4 Mio. €) enthalten.

Erlduterungen zur Konzern-Bilanz
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Die Kapitalflussrechnung gemaR I1As 7 stellt die Veranderung des Finanzmit-
telbestands des Celesio-Konzerns im Laufe des abgelaufenen Berichtszeitraums
durch Mittelzuflisse und -abflisse dar. Die Kapitalflussrechnung beginnt mit der
Herleitung des Mittelzuflusses/-abflusses aus laufender Tatigkeit, gefolgt von
der Ermittlung der Mittelveranderung aus Investitionstatigkeit sowie Finanzie-
rungstatigkeit. Die auf die nicht fortgefiihrten Aktivitaten entfallenden Cashflows
werden netto innerhalb dieser drei Teilsummen dargestellt.

Die Darstellung des Mittelzuflusses/-abflusses aus laufender Geschaftsta-
tigkeit wurde zum 1. Januar 2012 umgestellt. Seit diesem Zeitpunkt wird die
Mittelveranderung aus laufender Geschéaftstatigkeit ausgehend vom Ergebnis
nach Steuern aus fortgefiihrten Aktivitaten ermittelt. Die Ausweisénderung
folgt der Anderung der internen Berichterstattung und Steuerungssystematik
sowie der mehrheitlichen Darstellung der Kapitalflussrechnungen vergleichbarer
Unternehmen. Die Position der Verdnderung der latenten Steuern und Ertrag-
steuern betragt 105,1 Mio. € (Vorjahr 100,2 Mio. €). Die Vorjahreszahlen wurden
entsprechend angepasst und vergleichbar dargestellt.

Die Mittelveranderung aus laufender Geschéaftstatigkeit wird indirekt ermit-
telt. Dabei wird das Konzernergebnis nach Steuern um zahlungsunwirksame
Aufwendungen und Ertrage korrigiert und die zahlungswirksamen Verande-
rungen der operativen Vermogenswerte und Verbindlichkeiten (Net Working
Capital) werden beriicksichtigt. Das operative Nettovermdégen beinhaltet dabei
die Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige operative Vermogenswerte und
Schulden. Die sonstigen Vermégenswerte und Verbindlichkeiten beinhalten im
Wesentlichen Riickstellungen und die sonstigen zinslosen Verbindlichkeiten.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit beinhaltet Einzahlungen aus dem
Abgang von langfristigem Vermogen, Auszahlungen fir Investitionen sowie
Mittelverdnderungen aus dem Erwerb und dem Verkauf von Unternehmen. Die
Einzahlungen aus Unternehmensverkaufen — fortgefiihrte Aktivitaten in Hohe
von 64,4 Mio. € (Vorjahr 3,1 Mio. €) entsprechen den erhaltenen Nettoverkaufs-
erlosen abziglich verauRerter Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
in Hohe von 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,1 Mio. €). Der Mittelzufluss aus Unterneh-
mensverkaufen resultiert aus der VerauRBerung der Aktivitaten in Tschechien
und der VerduBerung von 36 Prasenzapotheken in GroRbritannien. Die Auszah-
lungen fir Unternehmenserwerbe — fortgeflihrte Aktivitaten entsprechen den
gezahlten Kaufpreisen in Hohe von 258,9 Mio. € (Vorjahr 58,3 Mio. €) abzuglich
ibernommener Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente in Hohe von
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0,7 Mio. € (Vorjahr 25,5 Mio. €). Darin sind auch Auszahlungen fir die Ablo-
sung von bedingten Kaufpreiszahlungen fur Erwerbe aus Vorjahren enthalten.
Diese betragen in Summe 256,1 Mio. € (Vorjahr 4,6 Mio. €). Die entsprechenden
Angaben sind im Anhang in den Erlduterungen zu Unternehmenserwerben
enthalten. Zahlungsunwirksame Investitionen im Anlagevermdgen wurden im
Berichtsjahr in Hohe von 1,4 Mio. € (Vorjahr 7,1 Mio. €) durch Finanzierungsleasing
getatigt. Der Mittelzufluss aus Investitionstatigkeit — nicht fortgefiihrte Aktivitaten
in Hohe von 131,0 Mio. € im laufenden Geschaftsjahr resultiert im Wesentlichen
aus dem Verkauf der Geschaftsfelder Movianto (ohne Logistik- und Marketing-
aktivitdten in Osterreich) und Pharmexx sowie der Versandapotheke DocMorris.

Der Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit — fortgefiihrte Aktivitaten enthalt
die Dividendenzahlungen an Anteilseigner der Celesio AG sowie an Minderheits-
aktiondre von Tochtergesellschaften, die Aufnahme und Tilgung von Finanz-
verbindlichkeiten, gegebenenfalls Eigenkapitalzufihrungen von Anteilseignern
sowie gezahlte und erhaltene Zinsen. In der Zeile »Auszahlungen im Rahmen der
Veranderung der Beteiligungsquote an Tochterunternehmen ohne Verlust der
Beherrschung« werden Auszahlungen fiir die Erhéhung der Beteiligungsquote
beziehungsweise Einzahlungen aus der Reduzierung der Beteiligungsquote an
Tochterunternehmen ohne Verlust der Beherrschung dargestellt. Die Einzah-
lungen aus der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten enthalten Einzahlungen
aus der Begebung einer neuen Unternehmensanleihe in Hohe von 350,0 Mio. €
abziglich der Transaktionskosten in Hoéhe von 2,4 Mio. €.

Erlduterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
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ErlGuterungen zur
Konzern-Segmentberichterstattung

Die Abgrenzung der Segmente erfolgt entsprechend der internen Berichts-
struktur von Celesio und hat sich im Vergleich zum Vorjahr aufgrund der
strategischen Neuausrichtung und der damit verbundenen VerduRRerung des
Geschéftsbereichs Manufacturer Solutions geandert. Die interne Berichtsstruktur
gliedert sich in die Geschaftsbereiche Patient and Consumer Solutions und Phar-
macy Solutions. Diese Geschaftsbereiche sind Grundlage der internen Steuerung
durch den Vorstand und somit die berichtspflichtigen Segmente. Den Geschafts-
bereich Manufacturer Solutions berichten wir seit dem ersten Quartal 2012 unter
den nicht fortgefiihrten Aktivitaten; entsprechend wird dieser nicht mehr als ein
berichtspflichtiges Segment geflihrt. Dartber hinaus werden die Aktivitaten der
Versandapotheke DocMorris nebst Markennamen DocMorris unter den nicht
fortgefuhrten Aktivitaten ausgewiesen.

Der Vorstand der Celesio AG ist der Hauptentscheidungstrager gemaR IFRs 8.7.
Die Geschaftsbereiche der Celesio AG lassen sich wie folgt beschreiben:

e Der Geschéaftsbereich Patient and Consumer Solutions adressiert Patienten
und Verbraucher. Dies beinhaltet die gesamte Logistikkette vom Warenbezug
bis hin zur Abgabe an den Endverbraucher. Der Geschaftsbereich beinhaltet
insbesondere Aktivitaten in den Bereichen Présenzapotheken und Versand-
apotheken, sowie die Aktivitaten in Markenpartnergeschaften. Innerhalb
des Geschéftsbereichs Patient and Consumer Solutions unterscheiden wir
im Geschaftsjahr 2012 noch die operativen Segmente International Retail
und Lloydspharmacy, die fiir Zwecke der Segmentberichterstattung zusam-
mengefasst wurden. Zum Jahresende 2012 wird beim operativen Segment
International Retail aufgrund einer Umorganisation der Organisations- und
Berichtsstruktur analog zum GroRBhandel zwischen operativen Segmenten je
Land unterschieden, welche ebenfalls fir Zwecke der Segmentberichterstat-
tung zusammengefasst werden.

Zudem schlieBt der Geschéaftsbereich seit diesem Geschaftsjahr die Aktivitaten

der Evolution Homecare ein, die bisher unter »Efficient Care Pharma« in

dem nicht fortgefihrten Geschéaftsbereich Manufacturer Solutions berichtet
wurden und unser Specialty-Pharmacy-Geschéft in GroBbritannien umfassen.

Dariiber hinaus beinhaltet der Geschaftsbereich unsere als assoziiertes Unter-

nehmen erfasste Beteiligung an der Brocacef Holding N.V. in den Niederlanden,

deren Beteiligungsergebnis seit 2012 nicht mehr Bestandteil des operativen

Ergebnisses des Geschaftsbereichs ist.

e Der Geschaftsbereich Pharmacy Solutions bietet Losungen fir Apotheken;
den Schwerpunkt bildet das GroBhandelsgeschaft mit Drittkunden. In diesem
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Geschéaftsbereich werden operative Segmente auf Landerebene zusammen-
gefasst. Seit diesem Geschaftsjahr werden auch die Aktivitdten im Bereich
Logistik- und Marketingldsungen in Osterreich in diesem Segment berichtet.
Im Vorjahr wurden diese unter Logistiklosungen in dem nicht fortgefiihrten
Geschaftsbereich Manufacturer Solutions ausgewiesen. Der Geschaftsbe-
reich Pharmacy Solutions beinhaltet zudem den Rudolf Spiegel Versand
fur Apotheken- und Laborausstattung sowie den Standortentwickler fur
Apotheken »Inten«.

Im Geschéaftsbereich Sonstige sind im Wesentlichen die Aktivitaten der Konzerno-
bergesellschaft Celesio AG und weiterer nicht der direkten operativen Geschaftsta-
tigkeit zuzuordnender Gesellschaften enthalten. Die Celesio AG halt Beteiligungen
an den wesentlichen operativen Landesgesellschaften und -holdings. Dariiber
hinaus erfolgt die Finanzierung der operativen Gesellschaften des Celesio-
Konzerns im Wesentlichen tUber die Celesio AG und die Celesio Finance B.V.,
Niederlande. Weiterhin blndelt die Celesio AG Konzernfunktionen unter anderem
in den Bereichen Rechnungswesen, Controlling, Treasury und IT. In der Vergleich-
speriode wurde das im Vorjahr im Geschéaftsbereich Manufacturer Solutions
ausgewiesene und zum 30. September 2011 beendete Gemeinschaftsunternehmen
Medco Celesio im Geschaftsbereich Sonstige berichtet.

Die KonsolidierungsmaBnahmen zwischen den Geschéaftsbereichen sind
separat dargestellt.

Der Vorstand misst den Erfolg der Segmente durch das nach IFRs ermittelte
EBIT. Dieses ist als Ergebnis vor Steuern und Zinsen definiert.

Das gemaR IFRS 8 auszuweisende Segmentvermogen entspricht dem
gebundenen Kapital, welches sich aus der Summe der Buchwerte aller nicht
zinstragenden Aktiva (aulRer Steuerpositionen der Aktiva) abzlglich der nicht zins-
tragenden Verbindlichkeiten (auRer Steuerpositionen der Passiva) zusammensetzt.

Die Investitionen enthalten auch zahlungsunwirksame Zugédnge zum lang-
fristigen Vermogen.

In der Segmentberichterstattung werden die gleichen Rechnungslegungsvor-
schriften wie fiir den Konzern zu Grunde gelegt. Konzerninterne Transaktionen
werden zu Marktpreisen bewertet.

Es gibt keine Kunden mit einem Umsatzanteil von mehr als 10 %.

Hinsichtlich der Informationen tber Lander werden die Segmentumsatze dem
Land zugewiesen, in dem die Umsétze realisiert werden. Das Segmentvermdogen
wird dem Land zugeordnet, in dem es gelegen ist.

Erlduterungen zur Konzern-Segmentberichterstattung
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Sonstige Angaben

Transaktionen mit nahestehenden
Unternehmen und Personen

Nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von I1As 24 (Angaben
Uber Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und Personen) sind juristische
und natdrliche Personen, die auf die Celesio AG und deren Tochtergesellschaften
Einfluss nehmen konnen oder der Kontrolle oder einem maRgeblichen Einfluss
durch die Celesio AG beziehungsweise deren Tochtergesellschaften unterliegen.
Dazu gehoren insbesondere die Mehrheitsgesellschafterin Franz Haniel & Cie.
GmbH, Duisburg, mit deren Tochtergesellschaften, Gemeinschaftsunternehmen
und assoziierten Unternehmen. Daneben gehéren zu den nahestehenden Unter-
nehmen und Personen Gemeinschaftsunternehmen, assoziierte Unternehmen
sowie die Organmitglieder der Celesio AG.

Alle Geschafte mit nahestehenden Unternehmen werden zu Bedingungen
ausgefiihrt, wie sie auch mit fremden Dritten tblich sind (Fremdvergleichsgrundsatz).

Mit der Franz Haniel & Cie. GmbH, deren Tochtergesellschaften, Gemein-
schaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen bestehen Management-
und Servicevertrage.

Mit Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen bestehen
laufende Beziehungen insbesondere aus Lieferungen und Leistungen von
Handelswaren.

Die erbrachten Lieferungen und Leistungen aus Geschéaftsvorfallen mit
nahestehenden Unternehmen sowie umgekehrt die empfangenen Lieferungen
und Leistungen aus entsprechenden Geschaftsvorfillen stellen sich wie folgt dar:

Franz Haniel & Cie.
——— GmbH, Duisburg

2011 2012

Mio. € Mio. €

Forderungen und Ausleihungen 0,0 0,0
Verbindlichkeiten 0,0 0,9
Erlose 0,2 0,1
Aufwendungen 0,4 0,5
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Die gemaR 1As 24 angabepflichtige Verglitung des Managements in den Schlis-
selpositionen des Konzerns umfasst die Vergiitung des Vorstands und Aufsichtsrats.

Im Berichtszeitraum wurde das Vergltungssystem fur die Mitglieder des
Vorstands der Celesio AG im Hinblick auf die verdnderten wirtschaftlichen und
strategischen Rahmenbedingungen und eine Vereinheitlichung der Systematik
unter Hinzuziehung eines unabhdngigen externen Beraters weiterentwickelt
und modifiziert. Die Hohe der méglichen Gesamtvergiitung bleibt dabei grund-
satzlich unverdndert.

Die Tantieme ist ausschlieBlich als direkte prozentuale Beteiligung am Unter-
nehmensergebnis (einheitlich auf Basis des EBIT) des jeweiligen Geschaftsjahres
ausgestaltet, wobei weiterhin fiir jedes Vorstandsmitglied ein Euro-Betrag fest-
gelegt wird, der als Richttantieme dient. Die Auszahlung ist insgesamt auf das
Zweifache der jeweiligen Richttantieme begrenzt und erfolgt zu 70 % in bar und
zu 30 % in virtuellen Aktien mit einer Sperrfrist von drei Jahren.

Die langfristige Vergltungskomponente ist als sogenannter Performance Share
Plan mit einer Laufzeit von drei Jahren ausgestaltet. Die Zuteilung der virtuellen
Aktien erfolgt jahrlich auf Basis individueller Richtwerte und des durchschnittli-
chen Aktienkurses bei Gewahrung. Die finale Auszahlung ermittelt sich am Ende
der Laufzeit in Abhdngigkeit der Anzahl der zugeteilten virtuellen Aktien, des
durchschnittlichen Ergebnisses je Aktie (EPs) wahrend der Laufzeit sowie des
durchschnittlichen Aktienkurses am Ende der Laufzeit und kann auf null sinken.
Die Auszahlung erfolgt in bar und ist auf das Dreifache des Richtwerts begrenzt.
Die Bewertung des Performance Share Plan erfolgt nach IFRS 2.

Celesio AG 2012

Gemeinschaftsunter- Gemeinschaftsunter-
Tochtergesellschaften nehmen und assoziierte nehmen und assoziierte
der Franz Haniel & Cie. Unternehmen der Franz Unternehmen der
GmbH —— Haniel & Cie. GmbH — Celesio AG

2011 2012 2011 2012 2011 2012
Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. € Mio. €
0,5 0,1 0,0 0,0 1,0 21
01 0,0 0,2 0,2 1,7 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 23,5 18,9
0,3 0,4 1,5 1,6 0,0 0,0
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Das weiterentwickelte Vergilitungssystem wurde vom Aufsichtsrat beschlossen
und vertraglich mit den Vorstandsmitgliedern umgesetzt, sodass die Vergiitung
im Geschéaftsjahr 2012 einheitlich nach dem neuen System erfolgte.

Die aktiven Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats wurden im
Berichtsjahr und entsprechenden Vergleichsjahr wie folgt vergitet:

2011 2012

Tsd. € Tsd. €
Kurzfristig fallige Leistungen 4.974 —— 5.448
Dienstzeitaufwand (»Service Cost«) aus Altersvorsoge ——— 1.047 ——— 1.101
Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 16.867 —— 3.979
Langfristig fallige Leistungen -248 /
Aktienbasierte Vergiitung -37 — 1.720
Summe 22.603 — 12.248

Die Gesamtvergltung der Mitglieder des Vorstands nach § 314 Abs. 1 Nr. 6
a) Satz 1 bis 4 HGB belief sich im Geschéaftsjahr 2012 auf 7.578 Tsd. € (Vorjahr
4.968 Tsd. €). Davon entfielen 2.643 Tsd. € auf die feste Grundvergitung inkl.
Nebenleistungen (Vorjahr 2.756 Tsd. €), 2.292 Tsd. € auf den sofort auszuzah-
lenden Anteil der Tantieme (einjahrige variable Vergiitung; Vorjahr 1.727 Tsd. €)
und 2.643 Tsd. € auf den Wert der Tranche 2012 des Performance-Cash-Plans und
den Wert der zurtickbehaltenen Tantieme zum Gewahrungszeitpunkt (mehrjahrige
variable Verguitung; Vorjahr 485 Tsd. €).

Es bestanden weder im Berichts- noch Vorjahr Vorschisse, Kredite oder
dhnliche Leistungen an Vorstande oder Aufsichtsratsmitglieder.

Die ehemaligen Vorstandsmitglieder und ihre Hinterbliebenen erhielten im
Berichtsjahr Bezlige von 4.308 Tsd. € (Vorjahr 17.245 Tsd. €). Fiir diesen Perso-
nenkreis hat die Celesio AG in Héhe von 15.249 Tsd. € (Vorjahr 12.898 Tsd. €)
Pensionsriickstellungen gebildet. In diesen Beziigen sind die genannten Leistungen
aus Anlass der Beendigung des Dienstverhaltnisses von Herrn Méahr beziehungs-
weise im Vorjahr der Herren Dr. Oesterle, Dr. Holzherr und Dr. Lonsert enthalten.

Die Verglitungen fir die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichtsrats der
Celesio AG einschlieRlich Sitzungsgelder betrugen im abgelaufenen Geschéfts-
jahr 513 Tsd. € (Vorjahr 491 Tsd. €) und betreffen ausschlieRlich kurzfristig fallige
Leistungen. Daneben erhielten die im Celesio-Konzern angestellten Arbeitneh-
mervertreter im Aufsichtsrat marktibliche Gehalter.
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Vergitungen fiir personlich erbrachte Leistungen wurden an Mitglieder des
Aufsichtsrats nicht bezahlt. Darliber hinaus haben weder Mitglieder des Vorstands
noch Aufsichtsrats berichtspflichtige Geschafte mit anderen Mitgliedern des
Managements, soweit in Schliisselpositionen tatig beziehungsweise mit Gesell-
schaftern, in deren Geschaftsfiihrungs- oder Aufsichtsgremien diese Personen
vertreten sind, vorgenommen. Dies gilt auch flr nahe Familienangehorige dieses
Personenkreises.

Die Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand sowie die im
Geschéftsjahr gewdhrten Verglitungen des Vorstands und des Aufsichtsrats
sind im Vergltungsbericht als Teil des Lageberichts erldutert.

Abschlusspriifung

Die Priifung des Jahresabschlusses der Celesio AG, der deutschen Tochterge-
sellschaften sowie des Konzernabschlusses wurde durch die Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprufungsgesellschaft (Ernst & Young Deutschland), Stuttgart, durch-
gefiihrt. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr entstand fiir Leistungen, die von Ernst
& Young Deutschland erbracht wurden, ein Aufwand von insgesamt 2,0 Mio. €
(Vorjahr 1,4 Mio. €). Davon entfielen auf Abschlusspriifungen 0,5 Mio. € (Vorjahr
0,8 Mio. €), auf andere Bestatigungsleistungen 0,4 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €),
auf Steuerberatungsleistungen 0,2 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €) sowie auf weitere
Leistungen 0,9 Mio. € (Vorjahr 0,2 Mio. €).

Sonstige Angaben
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Befreiung nach 88 264 Absatz 3, 264a, 264b HGB

Die folgenden Gesellschaften sind gemaR § 264 Absatz 3 HGB von der Verpflich-

tung zur Offenlegung ihres Jahresabschlusses befreit:

e ABG Apotheken-Beratungsgesellschaft mbH, Stuttgart

e Admenta Deutschland GmbH, Stuttgart

e DocMorris International Retail GmbH, Stuttgart

e DocMorris Kooperationen GmbH, Stuttgart

® GEHE Pharma Handel GmbH, Stuttgart

e CEGE Beteiligungsgesellschaft mbH, Stuttgart

e Gesellschaft fir Versorgungskonzepte in der Wundbehandlung GmbH,
Stuttgart

® Inten GmbH, Stuttgart

e Rudolf Spiegel GmbH, Grafschaft-Gelsdorf

Die GEHE Immobilien GmbH & Co. KG (Stuttgart), die GEHE Informatik Services
GmbH & Co. KG (Stuttgart) und die Ancavion GmbH & Co. KG (Weiterstadt)
sind gemalk §§ 264b, 264a HGB von der Verpflichtung zur Offenlegung ihres
Jahresabschlusses befreit.

Mitteilungen von Aktiondren

Von der Franz Haniel & Cie. GmbH wird ein Konzernabschluss erstellt, in den
auch die Celesio AG und ihre Tochterunternehmen einbezogen werden. Dieser
Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht. Nach
Kenntnis der Celesio AG belief sich die aktuelle Beteiligungsquote der Franz Haniel
& Cie. GmbH, Duisburg, zum Ende des Berichtsjahres auf 50,01 % (Vorjahr 54,6 %).

Laut Mitteilung vom 8. Marz 2012 reduzierte die Investmentgesellschaft
Templeton Investment Counsel, LLC, Wilmington, USA am 7. Méarz 2012 ihre an
Celesio gehaltenen Anteile auf unter 3 % der ausstehenden Aktien. Am 4. Mai 2012
beziehungsweise 3. Mai 2012 teilte die BlackRock, Inc., New York, usAa mit, dass sie
ihre gehaltenen Anteile am 23. April 2012 auf Gber 3% erhohte beziehungsweise sie
am 27. April 2012 wieder auf unter 3 % der ausstehenden Aktien reduzierte. Ebenso
teilten die BlackRock Financial Management, Inc., New York, usA und die BlackRock
Holdco 2, Inc., Wilmington, usA am 26. Oktober 2012 mit, dass sie am 9. Februar 2011
ihre an Celesio gehaltenen Anteile auf iber 3 % der ausstehenden Aktien erhéht
hatten und sie dann am 11. August 2011 wieder auf unter 3 % reduziert hatten.
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Corporate Governance

Vorstand und Aufsichtsrat haben zuletzt im Dezember 2012 die Entspre-
chenserkldarung zu den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex gemal § 161 Aktiengesetz abgegeben und durch Veroffentlichung auf der
Webseite www.celesio.com dauerhaft zugéanglich gemacht.

Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands

Der Bilanzgewinn der Celesio AG betrdgt 53.523.005 € (Vorjahr 85.952.000 €).
Der Vorstand schldgt vor einen Teilbetrag des Bilanzgewinns von 51.030.000 €
(Vorjahr 42.525.000 €) fir das Geschaftsjahr 2012 als Dividende fir das Geschafts-
jahr 2012 auszuschitten und 2.493.005 € (Vorjahr 43.427.000 €) auf neue Rech-
nung vorzutragen. Auf Grund dieses Gewinnverwendungsvorschlags entfallt
auf eine Stiickaktie eine Dividende von 0,30 € (Vorjahr ordentliche Dividende
von 0,25 €).

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Am 12. Februar 2013 hat Celesio einen neuen Konsortialkreditvertrag iber
500,0 Mio. € abgeschlossen. Diese syndizierte Kreditlinie hat eine Laufzeit bis
zum 12. Februar 2018 und ersetzt den zuvor ausgelaufenen Konsortialkredit
Uber 600,0 Mio. €.

Wie der bisherige dient auch der neue Konsortialkredit als zugesagte Liqui-
ditatsreserve fir Celesio.

STUTTGART, 20. FEBRUAR 2013

DER VORSTAND

Sonstige Angaben
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Mitglieder des Vorstands

Name

Celesio-
Aktienbesitz

Mitgliedschaft in Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Markus Pinger
Vorsitzender des Vorstands

GEHE Pharma Handel GmbH, keine
Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 01.07.2012)

Stephan Borchert

Brocacef Holding N.V., Mitglied 2.000
des Aufsichtsrats (bis 17.07.2012)

McM Medicines Holding S.A.,

Vorsitzender des Aufsichtsrats

(seit 01.09.2012)

Norsk Medisinaldepot As, Mitglied

des Aufsichtsrats (seit 14.11.2012)

Dr. Marion Helmes

Brocacef Holding N.V., keine
Mitglied des Aufsichtsrats

(seit 17.07.2012)

FUGRO N.V.,

Mitglied des Aufsichtsrats

Wolfgang Mahr
(bis 30.06.2012)

GEHE Pharma Handel GmbH, 93
Vorsitzender des Aufsichtsrats
(bis 30.06.2012)

Herba Chemosan Apotheker-AgG,
stellvertretender Vorsitzender
des Aufsichtsrats (bis 30.06.2012)
McM Medicines Holding S.A.,
Mitglied des Aufsichtsrats

(bis 01.09.2012)

ocp S.A., Vorsitzender des
Aufsichtsrats (bis 30.06.2012)

Organe
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Mitglieder des Aufsichtsrats

Name

ausgelbter Beruf Mitgliedschaft in
Aufsichtsraten und
vergleichbaren

Kontrollgremien

Celesio-

Aktienbesitz

Stephan Gemkow Vorsitzender des ¢ Amadeus IT Group S.A. keine
(Vorsitzender Vorstands der (Madrid), Mitglied des
und Mitglied Franz Haniel & Cie. GmbH Board of Directors
seit 19.12.2012) * Amadeus IT Holding S.A.
(Madrid), Mitglied des
Board of Directors
e Evonik Industries AG,
Mitglied des Aufsichtsrats
¢ JetBlue Airways Corp.
(New York), Mitglied des
Board of Directors
Prof. Dr. Unternehmensberater * TAKKT AG, keine
Jurgen Kluge Kluge & Partner, stellvertretender
(Vorsitzender Disseldorf Vorsitzender
und Mitglied bis Senior Advisor des Aufsichtsrats
18.12.2012) Bank of America (bis 07.09.2012)
Merrill Lynch * sMs GmbH, Mitglied
des Aufsichtsrats
lhno Goldenstein Mitarbeiter Warenannahme keine 800
(stellvertretender GEHE Pharma Handel GmbH
Vorsitzender) Niederlassung Delmenhorst,
Vorsitzender des
Europdischen Betriebsrats
der Celesio AG,
Gesamtbetriebs-
ratsvorsitzender GEHE
Pharma Handel GmbH
Klaus Borowicz Leiter der Niederlassung keine 77

Hamburg der GEHE

Pharma Handel GmbH,
Betriebsleiter

Region Nord der

GEHE Pharma Handel GmbH

Celesio AG 2012

Organe

333



Name

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaft in Celesio-
Aufsichtsraten und
vergleichbaren

Kontrollgremien

Prof. Dr. med. Julius  Kardiologe in eigener Praxis keine keine
Michael Curtius
Dr. Hubertus Erlen Mitglied in Aufsichtsraten ¢ Schaeffler GmbH, 3.000
und Beiraten Mitglied des Aufsichtsrats
Dr. Florian Funck Mitglied des Vorstands der * Metro AG, Mitglied keine
(Mitglied seit Franz Haniel & Cie. GmbH des Aufsichtsrats
16.05.2012) (seit 23.05.2012)
* SmartlLoyalty AG,
Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 27.12.2012)
* TAKKT AG, Mitglied
des Aufsichtsrats
Dirk-Uwe Kerrmann  Kaufmannischer keine 2.008
Angestellter der GEHE
Pharma Handel GmbH,
Inventurleiter Niederlassung
Welterstadt GEHE Pharma
Handel GmbH,
Betriebsratsvorsitzender der
GEHE Pharma Handel GmbH
Jorg Landesfachbereichsleiter * GEHE Pharma 1.000
Lauenroth-Mago Handel ver.di — Vereinte Handel GmbH,
Dienstleistungsgewerkschaft Mitglied des
Landesbezirk Sachsen, Aufsichtsrats
Sachsen-Anhalt, Thiringen
Susan Naumann Gewerkschaftssekretarin * GEHE Pharma keine

ver.di — Vereinte Dienstleis-
tungsgewerkschaft Landes-
bezirk Hamburg, Bereichslei-
tung Recht und Beratung

Handel GmbH,
Mitglied des
Aufsichtsrats
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Name

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaft in
Aufsichtsraten und
vergleichbaren
Kontrollgremien

Celesio-
Aktienbesitz

Ulrich Neumeister Mitarbeiter Logistik der keine 197
GEHE Pharma Handel GmbH
Niederlassung Stuttgart
W.M. Henning Beiratsvorsitzender keine keine
Rehder der Karl Kiihne kG
Hanspeter Spek Mitglied des Vorstands ¢ Hoechst GmbH, keine

der Sanofi sA, Paris

Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Sanofi-Aventis
Deutschland GmbH,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats
Sanofi-Aventis SpA
(Italien), Mitglied

des Verwaltungsrats
Sanofi-Aventis
Nichi-lko K.K. (Japan),
Chairman & Director
Sanofi-Aventis

K.K. (Japan), Director
Sanofi sA (Sanofi AG)
(Schweiz), Mitglied
des Verwaltungsrats
Sanofi-Aventis (Suisse)
SA (Schweiz), Mitglied
des Verwaltungsrats
sanofi-aventis Pharma
Beijing co. Ltd. (China),
Chairman & Director
sanofi (Hangzhou)
Pharmaceuticals Co. Ltd.

(China), Chairman & Director
Hangzhou Sanofi Minsheng
Consumer Health Care Co.

Ltd. (China), Vice
Chairman & Director

Celesio AG 2012

Organe
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Name ausgelibter Beruf Mitgliedschaft in Celesio-
Aufsichtsraten und Aktienbesitz
vergleichbaren
Kontrollgremien

Prof. Dr. Pensiondr ¢ Bilfinger Berger AG, keine

Klaus Trutzschler Mitglied des Aufsichtsrats

(Mitglied bis e Deutsche Bank AG,

16.05.2012) Mitglied des Aufsichtsrats

(seit 31.05.2012)
Sartorius AG,

Mitglied des Aufsichtsrats
TAKKT AG, Vorsitzender
des Aufsichtsrats
Wilh. Werhahn kg,
Mitglied des
Verwaltungsrats
Wuppermann AG,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Zwiesel Kristallglas AG,
Vorsitzender des
Aufsichtsrats

Organe
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsgemaRer Buchfiihrung der Konzernabschluss ein den tatsdchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlieRlich
des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass
ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.

STUTTGART, 20. FEBRUAR 2013

/__/_i_)
e
MARKUS PINGER DR. MARION HELMES
VORSITZENDER DES VORSTANDS FINANZVORSTAND

STEPHAN BORCHERT
MITGLIED DES VORSTANDS

Versicherung der gesetzlichen Vertreter
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Bestdtigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Celesio AG, Stuttgart, aufgestellten Konzernabschluss
— bestehend aus Konzern-Gewinn-und-Verlustrechnung, Konzern-Gesamtergeb-
nisrechnung, Konzern-Bilanz, Konzern-Kapitalflussrechnung, Konzern-Eigenkapi-
talveranderungsrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht,
der mit dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst wurde, fur das
Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRs, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315 a Absatz 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Prifung eine Beurteilung Gber den Konzernabschluss und
den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDw) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen
werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Gber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler
bericksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinrei-
chend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers Celesio AG 2012
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Prifung gewonnenen
Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315 a Absatz 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser
Vorschriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

STUTTGART, 22. FEBRUAR 2013

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

| / //

PROF. DR. PFITZER MATISCHIOK
WIRTSCHAFTSPRUFER WIRTSCHAFTSPRUFER

Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers
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At Equity-Bilanzierung

Konsolidierungsmethode zur Darstellung assoziierter Unternehmen sowie Gemein-
schaftsunternehmen im Konzernabschluss. Die Beteiligung wird zundchst zu
Anschaffungskosten bewertet und diese Bewertung anschliefend laufend an
die Entwicklung des Eigenkapitals des Unternehmens angepasst.

Cash Pooling

Instrument des Finanzmanagements zum konzerninternen Liquiditatsausgleich:
Uberschiissige Liquiditat wird konzernintern angelegt bzw. benétigte Liquiditat
durch konzerninterne Kredite gedeckt.

Derivative Finanzinstrumente/Derivate

Zertifikate oder Vertrdge, die keine eigenen Vermdégensgegenstdande sind,
sondern sich auf einen anderen — im Regelfall handelbaren — Vermégensge-
genstand beziehen. Diese Finanzinstrumente sind im Allgemeinen auch selbst
handelbar. Dies sind beispielsweise Zinssatzswaps, Devisentermingeschéafte oder
Devisenoptionen.

DTP
Abkurzung fur Direct to Pharmacy. Direktbelieferung von Apotheken unter
Einbeziehung einzelner GroRhandler oder Logistikdienstleister.

Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird entsprechend der Rechnungslegungsvorschrift 1As 33
als Quotient aus dem Anteil der Aktiondre der Celesio AG am Jahresiiberschuss
und dem gewichteten Durchschnitt der wahrend des Geschéftsjahres im Umlauf
befindlichen Aktienanzahl ermittelt. Bei der Ermittlung des verwasserten Ergeb-
nisses je Aktie werden das den Aktiondren des Mutterunternehmens zurechenbare
Ergebnis und der gewichtete Durchschnitt der im Umlauf befindlichen Aktien um
alle Verwasserungseffekte potenzieller Stammaktien bereinigt.

Glossar Celesio AG 2012
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Generika
Nachahmerpraparate von Arzneimitteln, die ihren Patentschutz verloren haben.

Hedging
Absicherung, zum Beispiel von Zins-, Wahrungs- oder Kursrisiken, durch derivative
Finanzinstrumente, welche die Risiken der Grundgeschafte begrenzen.

IFRS

International Financial Reporting Standards. Vom International Accounting
Standards Board (1AsB) herausgegebene Rechnungslegungsvorschriften mit
dem Ziel einer internationalen Harmonisierung und besseren Vergleichbarkeit
der Rechnungslegung.

Jahresabschluss

Wird bei einer Aktiengesellschaft vom Vorstand aufgestellt, von einem Wirt-
schaftspriifer auf seine OrdnungsmaRigkeit geprift und vom Aufsichtsrat gepriift
und festgestellt. Der Jahresabschluss umfasst die Bilanz, die Gewinn-und-Verlust-
rechnung, die Kapitalflussrechnung, die Gesamtergebnisrechnung, die Eigenkapi-
talveranderungsrechnung, den Anhang und den Lagebericht eines Unternehmens.

Marktkapitalisierung

Gibt den aktuellen Bérsenwert eines Unternehmens an. Zur Berechnung wird der
Aktienkurs mit der Zahl der Aktien multipliziert. Oft steigen bei hoherer Markt-
kapitalisierung, insbesondere bei einem hohen Streubesitz, das Handelsvolumen
und die Marktliquiditat einer Aktie.

Marktwert
Die Bewertung von Bilanzposten erfolgt zum Stichtag mit dem an einem Markt
— beispielsweise der Borse — realisierbaren Wert.

Glossar
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MDAX

Mid-Cap-Index der Frankfurter Wertpapierborse, in dem auch die Aktie der
Celesio AG notiert ist. Enthalten sind die 50 wichtigsten Aktien nach den
30 DAX-Werten.

Nettofinanzverschuldung
Differenz zwischen lang- und kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten sowie Zahlungs-
mitteln und -dquivalenten.

Net Working Capital

Finanzkennzahl zur Beurteilung der Kapitalbindung und damit der Liquiditats-
struktur eines Unternehmens. Die Ermittlung erfolgt als Differenz zwischen
operativem Vermogen (Vorrate, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und
sonstige Vermogenswerte) und operativen Verbindlichkeiten (Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen, Riickstellungen und tbrige Verbindlichkeiten).

oTC
Abkurzung fur Over the Counter. Nicht verschreibungspflichtige Produkte im
Gesundheitsbereich.

Reduced-Wholesale-Modell
Belieferung nur einer limitierten Anzahl an GroBhéndlern durch Pharmahersteller;
meist im Rahmen des Vertriebs bestimmter Produkte oder Produktgruppen.

Glossar Celesio AG 2012
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Rohertrag
Differenz zwischen Umsatzerlosen und Wareneinsatz.

Transaktionsrisiko

Mit dem Tausch zweier Wahrungen verbundenes Wechselkursrisiko, das bei
Bilanzpositionen in Fremdwahrungen vom Zeitpunkt der Entstehung bis zur
Zahlung durch die Unsicherheit Gber die kiinftige Kursentwicklung besteht.

Translationsrisiko

Mit der Bewertung von Bilanzpositionen verbundenes Wechselkursrisiko, das
aus Bewertungs- und Bilanzvorschriften zur Umrechnung von Fremdwé&hrungs-
positionen resultiert.

WACC

Abkurzung fir Weighted Average Cost of Capital. Gewichtete durchschnitt-
liche Kapitalkosten; diese setzen sich zusammen aus den Kosten fiir Eigen- und
Fremdkapital.

Zinsswap

Eine Vereinbarung zwischen zwei Parteien, Zinszahlungen auf Grundlage unter-
schiedlicher Zinssatze auszutauschen. So kénnen beispielsweise variable Zinssatze
mit fixen Zinssdtzen getauscht werden.

Glossar
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Celesio AG

NeckartalstraBe 155

70376 Stuttgart

Deutschland

Telefon +49711.5001 00
Telefax +49711.5001 1260
service@celesio.com
www.celesio.com

Communications

Telefon +49711.5001 7 55
Telefax +49711.5001 12 60
media@celesio.com

Investor Relations

Telefon +49711.5001 7 35
Telefax +49711.50017 40
investor@celesio.com

Dieser Geschéftsbericht wurde am 26. Marz 2013 veroffentlicht. Er liegt in
deutscher und englischer Sprache vor und steht im Internet unter celesio.com,
Stichwort Investor Relations, zum Herunterladen zur Verfigung.

Dort kann der Geschéaftsbericht auch als gedruckte Version bestellt werden.
Rechtsverbindlich ist die deutsche Fassung.
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Finanzkalender 2013

Zwischenbericht 1. Quartal
14. Mai 2013

Hauptversammlung
16. Mai 2013

Zwischenbericht 1. Halbjahr
14. August 2013

Zwischenbericht 1. bis 3. Quartal
14. November 2013

(Auszug)

Anderungen vorbehalten. Weitere Termine und Terminaktualisierungen im Internet
unter www.celesio.com/investor relations/finanzkalender.




7-Jahres-Ubersicht
Celesio-Konzern

1

Bereinigt um Einmalaufwendungen und -etrége aus dem
Operational Excellence Program (inklusive Steuereffekt).
Bereinigt um Sondereffekte aus Neubewertungen

nach IFRS 5 sowie Entkonsolidierungseffekten

(inklusive Steuereffekt).

Bereinigt um Wertberichtigungen von langfristigen
Vermogenswerte (inklusive Steuereffekt).

Bereinigt um Sondereffekte im

Finanzergebnis (inklusive Steuereffekt).

Gezahlte und erhaltene Zinsen werden seit 2008

2

3

4

5

dem Mittelabfluss aus Finanzierungstatigkeit zugeordnet.

Stichtagswerte zum 31. Dezember

Ab dem Geschéftsjahr 2010 enthalten die

Investitionen weder Zugénge in die langfristigen

Forderungen noch Ausleihungen.

8) Angepasst an den Aktiensplitim Verhéltnis
1:2, der am 24.Juli 2006 durchgefiihrt wurde

9) Bezogen auf Jahresschlusskurs (Xetra).

o

10) Angepasst wegen Anderungen der Bilanzierungsmethode

im Geschéftsfeld Movianto.

11) Angepasst aufgrund der Finalisierung der
Kaufpreisallokation fiir den Erwerb von Panpharma.

12) Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat
an die Hauptversammlung 2013.

13) Die fur die Berichtsjahre 2006 bis 2010
dargestellten Werte entsprechen den in den
vorherigen Abschlissen berichteten Werten

14) In den Niederlanden haben wir in Zusammenhang mit
der Versandapotheke DocMorris bis November 2012
zuséatzlich eine Prasenzapotheke betrieben.

Ertragslage

Umsatz MIO. €
Rohertrag MIO. €
bereinigt MIO. €
EBITDA MIO. €
bereinigt MIO. €
EBIT MIO. €
bereinigt MIO. €
Ergebnis vor Steuern MIO. €
bereinigt MIO. €
Ergebnis fortgefuihrte Aktivititen ———— mio. €
bereinigt MIO. €
Ergebnis nicht fortgefuhrte Aktivitdten ———— mio. €
Jahresergebnis MIO. €
bereinigt MIO. €
Ergebnis je Aktie fortgefiuhrte
Aktivitaten (unverwéssert) €
bereinigt €
Ergebnis je Aktie nicht fortgefiihrte
Aktivitaten (unverwassert) €
Ergebnis je Aktie (unverwdssert) —— ¢
bereinigt €
Finanzlage
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit® wmio. €
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit ——— mio. €
Vermogenslage ©
Bilanzsumme MIO. €
Eigenkapital MIO. €
Eigenkapitalquote %
Gearing
Nettofinanzverschuldung ———————————— mio. €
Langfristiges Vermogen MIO. €
Kurzfristiges Vermogen MIO. €
Langfristige Verbindlichkeiten ——— mio. €
Kurzfristige Verbindlichkeiten ——————— mi0.€
Investitionen 7 Mio. €

Aktie
Jahresschlusskurs (Xetra) ®

Dividende je Aktie ®

Dividendenrendite

Rechnerische Vollzeitkréfte ©
Mitarbeiter ©

Prisenzapotheken ©

GroBhandelsniederlassungen ©
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