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Konzern-Kennzahlen

2011

754,1

199,0

555,1

127,3

16,9

-80,3

-10,6

Umsatz Mio. EUR
Deutschland Mio. EUR
International Mio. EUR

Rohertrag Mio. EUR
Rohertragsmarge in Prozent

EBITDA Mio. EUR
EBITDA-Marge in Prozent

EBIT Mio. EUR
EBIT-Marge in Prozent

-179,0

Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen

Mio. EUR

-23,7

Ergebnis nach Steuern

Mio. EUR

-164,5

-162,1

31.12.2011

342,4

Bilanzsumme Mio. EUR
Eigenkapital Mio. EUR
Eigenkapitalquote in Prozent

20,9

6,1

Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (gesamt)

Mio. EUR

2011

Cashflow aus Investitionstatigkeiten (gesamt)

Mio. EUR

—41,4

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (gesamt)

Mio. EUR

15,6

11,6

Ergebnis je Aktie aus fortzufiihrenden Geschéftshereichen
(verwéssert/unverwassert)”

EUR

Durchschnittliche Anzahl der Aktien”

-1,67

98.359.550

Mitarbeiter FTE™ (zum 31.12.)

2011

Deutschland

1.461

International

1.033

428

“Vorjahreswerte aufgrund der ordentlichen Kapitalherabsetzung angepasst
“ Full Time Equivalents



Inhaltsverzeichnis

VORSTAND UND AUFSICHTSRAT

6 Brief an die Aktiondre

8 Der Vorstand

10 Bericht des Aufsichtsrats

17 Der Aufsichtsrat

18 Erklérung zur Unternehmensfiihrung

und Bericht zur Corporate Governance

(Teil des Konzernlageberichts)
27 Die Conergy Aktie

LAGEBERICHT KONZERN/AG

32
34

36
36
37

47
53

58
58

61
81

Der Conergy Konzern

Wesentliche Merkmale des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems
in Hinblick auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess

Weltwirtschaftliche Rahmenbedingungen
Branchenentwicklung 2012

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
des Conergy Konzerns

Sonstiges

Vergiitungsbericht fiir den Vorstand

und den Aufsichtsrat der Conergy AG
Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der Conergy AG

Chancen- und Risikobericht
Prognosebericht

KONZERNABSCHLUSS

84 Gesamtergebnisrechnung
des Conergy Konzerns
85 Bilanz des Conergy Konzerns
86 Kapitalflussrechnung des
Conergy Konzerns
87 Eigenkapitalverénderungsrechnung
des Conergy Konzerns
88 Anhang des Conergy Konzerns
135 Bestétigungsvermerk des Abschlusspriifers

WEITERE INFORMATIONEN

136 Disclaimer
136 Kontakt und Impressum






WIR WISSEN, WIE MAN ES ANFANGT, ...

Den Uberblick bekommen und - vor allem — ihn behalten. Aus einer Idee die passende
Struktur entwickeln. Dazu gehdren Wissen und Erfahrung. Conergy hat sich beides in
zahlreichen Projekten in aller Welt erarbeitet. Was ist wichtig? Wie ist die Chronologie?
Wo liegen die kritischen Schnittstellen? Diese Fragen mussen gleich zu Beginn richtig
beantwortet werden.






...UM ZU ERFOLGREICHEN ERGEBNISSEN ZU KOMMEN.

Mit optimaler Projekt-Vorarbeit sorgt Conergy fiir eine reibungslose Durchfiihrung — und
fuhrt damit zum gewiinschten Ergebnis. Und weil wir ganzheitlich denken und handeln,
brauchen unsere Kunden keinen weiteren Partner. So werden selbst anspruchsvolle
Projekte ganz unkompliziert.
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in der Solarbranche wehte in 2012 ein heftiger Sturm: Wir blicken auf ein sehr ereignisreiches und zeitweise tur-
bulentes Jahr zurtick, das von der Konsolidierung des Industriezweigs und abermals stark sinkenden Preisen
gepragt war. Gleichzeitig war es auch ein entscheidendes Jahr, denn trotz dieser schwierigen Situation haben
wir in 2012 mit unverminderter Kraft Conergys Neuausrichtung weiter vorangetrieben und Strukturverdnderungen
in die Wege geleitet, die fir die Zukunft des Unternehmens unabdingbar sind und uns optimistisch nach vorne
blicken lassen.

Der Sturm hat 2012 auch bei Conergy seine Spuren hinterlassen. Wie schon in 2011 kennzeichnete ein starkes
Ungleichgewicht zwischen Angebot und Nachfrage den Markt. Die hohen Produktionsiiberkapazitaten und die
nicht allen Unternehmen gleichermaBen zur Verfligung stehenden Finanzierungskonditionen hatten einen anhaltend
starken Preisverfall zur Folge. Dieser belief sich erneut auf mehr als 40 Prozent.

Die bereits seit Anfang 2011 anhaltende Preisspirale motivierte Kéufer oftmals zum Abwarten. Dies flihrte wie
bei vielen Unternehmen leider auch bei Conergy zu anhaltendem Druck auf die Margen. Ein Umstand, den wir
trotz erheblicher Kostenreduktion sowohl in unserer Produktion in Frankfurt (Oder) als auch durch Anpassungen
in unserer Zulieferkette und weiterer Einsparungen nicht vollstédndig ausgleichen konnten. Hinzu kamen die Ver-
anderung der Solarférderung in wichtigen Kernmarkten, die anhaltende Euro-Krise und die damit verbundene
sehr zuriickhaltende Vergabe von Krediten an potenzielle Investoren. Hierdurch mussten einige der weltweiten
Photovoltaikmérkte in 2012 Nachfrageschwéchen hinnehmen.

Die schwierigen Umsténde fiihrten dazu, dass die verkauften Volumina aufgrund des hohen Margendrucks nicht
ausreichten, um die vorhandenen Strukturkosten zu decken — trotz der von uns erzielten wesentlichen Verbes-
serungen. Dieser wirtschaftlichen Entwicklung unterlagen im vergangenen Jahr alle Solarunternehmen.

Um in diesem Umfeld zu bestehen, haben wir letzten September mit sofortiger Wirkung den urspriinglich noch
bis mindestens 2018 laufenden Vertrag mit MEMC beendet. Damit haben wir uns von einer groBen Last befreit,
denn fur Conergy entfallen mit sofortiger Wirkung die darin festgelegten Abnahmeverpflichtungen fiir Wafer in
einer GréBenordnung von insgesamt rund 600 Millionen US-Dollar Gber die restliche Vertragslaufzeit. Seither
kénnen wir unsere Produktionsmaterialien flexibel sowie zu besseren Preisen und Konditionen frei am Markt be-
ziehen. Damit haben wir unsere Wettbewerbsfahigkeit nachhaltig verbessert.

Diese Vertragsauflésung war kurzfristig zweifelsohne schmerzhaft, denn sie hat zusammen mit dem bereits
erwahnten Preisverfall dazu gefiihrt, dass unser Ergebnis sowie das Eigenkapital belastet wurden und wir im
Dezember eine auBerordentliche Hauptversammlung einberufen mussten. Unser Ziel, in 2012 wieder ein operativ
profitables Ergebnis zu erreichen, war durch diese Effekte fiir 2012 unerreichbar geworden. Doch aufgeschoben
soll nicht aufgehoben sein. Wir haben uns auf die Fahnen geschrieben, Conergy langfristig so aufzustellen, dass
wir am Markt bestehen kénnen und den Sturm Uberstehen werden. Dies gelingt nur dann, wenn wir unser Schiff
fur den hohen Wellengang entsprechend auslegen und den Bedingungen anpassen — und genau daran haben
wir intensiv und besténdig gearbeitet. Die Vertragsaufldsung ist ein weiterer elementarer und logischer Schritt
bei unserem strukturellen Umbau im Zuge unserer Neuausrichtung als Systemanbieter.

Neben diesen strukturellen Verdnderungen haben wir auch unsere Strategie als Systemanbieter, als ,Leading
PV Solution & Service Provider®, weiter vorangetrieben. Mit der reduzierten Fertigungstiefe liegt unser Fokus auf
der ErschlieBung neuer Geschéaftsmodelle, Markte und Absatzkanéle sowie auf dem Ausbau unserer internationalen
Vertriebsaktivitaten.

In den Wachstumsmarkten bieten sich uns zahlreiche Méglichkeiten zum Bau von GroBprojekten im zweistelligen
Megawattbereich. Erst zu Beginn dieses Jahres haben wir in Thailand einen weiteren GroBauftrag tber Solar-
kraftwerke mit insgesamt mehr als 31 Megawatt gewonnen und damit mit diesem Investor seit Herbst 2012
bereits Uber 50 Megawatt an Solarleistung allein in Thailand auf den Weg gebracht.
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Der GroBkraftwerksbau erlaubt uns, unsere Volumina zu steigern und damit den Preis- und Umsatzverfall
wesentlich besser ausgleichen zu kénnen. Dies erfordert allerdings ein hohes MaB an Vor- beziehungsweise
Zwischenfinanzierung — was wir als Unternehmen bisher nicht in diesem Umfang leisten konnten. Um unseren
Zugang zu diesem interessanten und volumenstarken Geschéft zu verbessern und unsere beachtliche Projekt-
Pipeline wirkungsvoller umsetzen zu kénnen, haben wir in den letzten Monaten mit unterschiedlichen Partnern
Uber Finanzierungs- und Zwischenfinanzierungsmdoglichkeiten verhandelt und erwarten, damit unser Geschéaft
sowohl in Asien als auch im US-amerikanischen Wachstumsmarkt in 2013 signifikant steigern zu kénnen.

Wir kommen nicht nur bei der Entwicklung neuer Finanzierungslésungen flr Projekte voran, sondern auch bei
unserer Vertriebsstrategie. Neue Geschéaftsmodelle und Vertriebsldsungen in reifen Solarmérkten stehen fur uns
ebenso im Fokus wie die Chancen und Modelle fiir die Zukunft, in der sich der Solarmarkt von einem investitions-
getriebenen Markt zu einem wirklichen Energiemarkt entwickeln wird. Auf dem Weg zur Netzparitat stehen nicht
mehr Einspeisevergitung und Rendite im Vordergrund, sondern die Kosten fiur jede Kilowattstunde und die dadurch
erzielte Strompreisersparnis.

Der starke Preisverfall sorgt einerseits fir ein duBerst schwieriges Marktumfeld, andererseits er6ffnen sich
dadurch neue Chancen und Modelle fiir die Zukunft. Bereits heute ist Solarstrom fiir bestimmte Zielgruppen und
Regionen im Vergleich zu konventionell erzeugtem Strom wettbewerbsfahig. Das haben wir mit inzwischen
bereits drei Pilotprojekten in Spanien gezeigt, bei denen die Betreiber durch nahezu 100 Prozent Eigenverbrauch
nicht nur ganzlich ohne Férderung auskommen, sondern rund 30 Prozent bei den Stromkosten sparen.

Als Systemanbieter sehen wir Conergy fir diese dynamische Marktverénderung strategisch gut positioniert,
denn mit Erreichen der Netzparitat zahlt vor allem, dass die Anlage permanent und zuverlassig Energie produziert.
Hier gewinnen Wartung sowie Betriebsfiihrung eine immer gréBere Bedeutung. Genau hier nimmt der Bedarf an
Serviceleistungen zu, um die Verfligbarkeit und sogenannte ,,Uptime* einer Anlage zu gewéhrleisten. Ein Potenzial,
das wir mit unserem bereits heute sehr umfangreichen Serviceportfolio noch starker nutzen wollen.

Auch bei der Entwicklung neuer Markte sehen wir erste Erfolge. In Afrika und Stidamerika, aber auch in Osteuropa,
Japan, Malaysia und den Philippinen haben wir interessante Kontakte zu passenden Geschéftspartnern verfolgt
und erschlieBen uns nun nach und nach Projekt-Pipelines. So haben wir zum Beispiel in Ruméanien im Januar 2013
mit einem ersten Projekt unseren Markteintritt verkiindet. Die ErschlieBung neuer Mérkte braucht seine Zeit,
aber wir sind sehr zuversichtlich, dass wir im Laufe von 2013 dort zusatzliches Geschaft akquirieren und unsere
Volumina steigern werden.

2013 wird sicherlich kein einfaches Jahr werden. Unser Schiff sehen wir jedoch trotz der rauen See auf dem
richtigen Kurs und wir verfolgen mit unserer sturmerprobten Mannschaft weiterhin das Ziel, Conergy durch den
derzeitigen Sturm am Solarmarkt zu fiihren. Wir als Vorstand werden deshalb unveréndert mit aller Kraft an der
Profitabilitdt und Zukunftsfahigkeit von Conergy arbeiten. Wir werden aufgrund des schwierigen Marktumfeldes
sicher auch in Zukunft noch den einen oder anderen kleinen Rickschritt auf diesem Weg hinnehmen mussen.
Trotzdem: Wir glauben an dieses Unternehmen und sind zuversichtlich, dieses Ziel zu erreichen.

lhr

(Y

Dr. Philip Comberg
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Der Vorstand

Von links: Jan Vannerum, Dr. Philip Comberg, Marc Lohoff, Alexander Gorski

Dr. Philip Comberg (CEO)
Bestellt zum 1. Januar 2013 bis 31. Dezember 2015.

Zusténdig fur die Geschéftsbereiche Corporate Business
Development, Corporate Legal, Corporate Human Re-
sources & Compliance und Corporate Communications.

Alexander Gorski (COO)
Bestellt zum 4. Mai 2011 bis 31. Dezember 2014.

Zustandig fir die Geschéftsbereiche Europe sowie
Global Purchasing & Supply Chain (inklusive Supply
Chain Planning, Global Logistics, Corporate After-
sales Operations), Quality Management, Sales Excel-
lence, Global Engineering & Services, Mounting Sys-
tems und Conergy SolarModule.

Marc Lohoff (CSO)

Bestellt zum 12. Januar 2012 bis 31. Dezember 2014.

Zustandig fir die Geschéftsbereiche Asia Pacific und
United States and Canada.

Jan Vannerum (CFO)

Bestellt zum 12. Januar 2012 bis 31. Dezember 2014.

Zustandig fir die Geschéftsbereiche Corporate
Accounting & Controlling, Investor Relations, Cor-
porate Treasury & Project Finance, Corporate IT &
Processes, Internal Audit und Corporate Tax.

Zu Beginn des Geschéftsjahres hat Dr. Sebastian
Biedenkopf sein Amt als Mitglied des Vorstands mit
Wirkung zum Ablauf des Februar 2012 niedergelegt.
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Die Mitglieder des Vorstands und ihre Mandate

(Stand 31. Dezember 2012)

Die Mitglieder des Vorstands bekleiden die nachstehend genannten Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichts-
raten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen:

Name Mitglied seit  Mandate in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten
und vergleichbaren Kontrollgremien

Dr. Philip Comberg 2012 -
Alexander Gorski 2011 -
Marc Lohoff 2012 -
Jan Vannerum 2012 -

Zu Beginn des Geschéftsjahres hat Dr. Sebastian Biedenkopf sein Amt als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum Ablauf des Februar 2012 niedergelegt.



10

Conergy AG | Geschaftsbericht 2012

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Damen und Herren,

Uberwachungstitigkeit des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat stand dem Vorstand auch im abge-
laufenen Geschéftsjahr bei der Leitung des Unterneh-
mens beratend zur Seite und hat die Geschaftsfiihrung
des Vorstands auf der Grundlage von schriftlichen und
mundlichen Vorstandsberichten und gemeinsamen
Sitzungen sorgféltig und regelmaBig Uberwacht. Zu-
dem standen sowohl ich in meiner Funktion als stell-
vertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats und Herr
Werner P. Paschke als Vorsitzender des Bilanzaus-
schusses Uber die Sitzungen hinaus in regelmaBigem
Kontakt mit dem Vorstand. Der Vorstand hat den Auf-
sichtsrat Uber die Geschéaftspolitik, die relevanten
Aspekte der Unternehmensplanung einschlieBlich der
Finanz-, Investitions- und Personalplanung, den Gang
der Geschafte, die laufende Umsatz-, Ergebnis- und
Liquiditadtsentwicklung, die wirtschaftliche Lage der
Gesellschaft und des Konzerns einschlieBlich der Risi-
kolage und des Risikomanagements, die konzerninter-
ne Compliance, die strategische Neuausrichtung des
Konzerns im Rahmen des vom Vorstand entwickelten
und fortgeschriebenen Restrukturierungsprozesses
sowie Uber die fir die Gesellschaft und den Konzern
wichtigen Entscheidungen und Geschéaftsvorgénge re-
gelmaBig und zeitnah informiert. Die Berichterstattung
durch den Vorstand erfolgte dabei anlassbezogen, auf
Wunsch bzw. ausdriickliche Nachfrage des Aufsichts-
rats sowie periodisch nach MaBgabe der vom Auf-
sichtsrat fir den Vorstand erlassenen Geschéfts-
ordnung. Daneben zog der Aufsichtsrat auch im
Geschéftsjahr 2012 bei Bedarf externe Berater sowie
Mitarbeiter aus verschiedenen Bereichen wie zum
Beispiel Recht, Rechnungswesen, Controlling und In-
terne Revision zu seinen Beratungen hinzu. In samt-
liche Entscheidungen, die fur das Unternehmen von
wesentlicher Bedeutung waren, wurde der Aufsichts-
rat geméaB dem Gesetz und der Geschéftsordnung ein-
bezogen. AuBerdem wurden dem Aufsichtsrat zustim-
mungspflichtige Geschéafte vorgelegt, die alle nach
eingehender Prifung und Erdérterung mit dem Vor-
stand genehmigt wurden.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Dem nach §§ 96 Absatz 1, 101 Absatz 1 Satz 1 Aktien-
gesetz in Verbindung mit § 10 Absatz 1 der Satzung
aus sechs Vertretern der Aktiondre bestehenden
Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr 2012 die Herren
Dr. Philip Comberg (Aufsichtsratsvorsitzender),
Dr. Andreas PleBke (stellvertretender Aufsichtsrats-

vorsitzender), Jeremy Blank, Pepyn Dinandt, Werner
P. Paschke und Dr. Klaus-Dieter Rasch an. Durch Be-
schluss des Aufsichtsrats vom 12. Januar 2012 wurde
Dr. Philip Comberg gemaB § 105 Absatz 2 Aktiengesetz
mit sofortiger Wirkung bis zum 31. Dezember 2012 in den
Vorstand der Gesellschaft entsandt und wirkte dort als
Vorstandsvorsitzender.

Samtliche Mitglieder wurden mit Beschluss der Haupt-
versammlung vom 26. August 2011 fir den Rest der
Amtsdauer der seinerzeit ausgeschiedenen Aufsichts-
ratsmitglieder in den Aufsichtsrat der Gesellschaft ge-
wahlt, d.h. bis zur Beendigung der Hauptversammlung,
die Uber die Entlastung der Mitglieder des Aufsichts-
rats fir das Geschéftsjahr 2014 zu beschlieBen hat.

Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 6. November 2012
wurde Dr. Philip Comberg mit Wirkung zum 1. Januar 2013
fur drei Jahre zum ordentlichen Vorstandsmitglied be-
stellt. Dr. Philip Comberg hat zugleich sein Aufsichts-
ratsmandat zum Ablauf des 31. Dezember 2012 nieder-
gelegt. Infolgedessen wurden jeweils mit Wirkung zum
1. Januar 2013 Dr. Andreas PleBke zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrats, Werner P. Paschke zu seinem Stell-
vertreter und Dr. Klaus-Dieter Rasch zum Mitglied des
Bilanzausschusses gewéhlt.

Der Aufsichtsrat besteht seit dem 1. Januar 2013 infol-
ge der Amtsniederlegung von Dr. Philip Comberg aus
finf Mitgliedern. Er verfligt daher nicht ber die geman
§§ 96 Absatz 1, 101 Absatz 1 Satz 1 Aktiengesetz in
Verbindung mit § 10 Absatz 1 der Satzung vorgesehe-
nen sechs Mitglieder. Der Aufsichtsrat wird rechtzeitig
fur die am 12. Juni 2013 geplante Hauptversammlung
einen Wahlvorschlag unterbreiten und befindet sich
diesbeziiglich aktuell in Gesprachen mit geeigneten
Kandidaten.

Sitzungen des Aufsichtsrats

Im Berichtsjahr 2012 trat der Aufsichtsrat zur Wahr-
nehmung seiner Aufgaben zu insgesamt vierzehn
Sitzungen - am 12. Januar, 24. Januar, 27. Februar,
23. Marz, 9. Mai, 5. Juni, 27. Juni, 16. August, 18. Sep-
tember, 23. September, 25. September, 6. November,
17. Dezember und 28. Dezember — zusammen. Mit
Ausnahme der Sitzungen vom 12. Januar, 27. Februar,
18. und 23. September sowie 28. Dezember, die im Wege
einer Telefonkonferenz abgehalten wurden, fanden alle
Zusammenkinfte als Prédsenzsitzungen statt, wobei in
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Bericht des Aufsichtsrats

einzelnen Féllen Aufsichtsratsmitglieder telefonisch
der Beratung und Beschlussfassung hinzugeschaltet
wurden. Die Sitzung am 27. Juni 2012 fand in der Fabrik
der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG in Frankfurt
(Oder) statt. Alle tGbrigen Présenzsitzungen fanden am
Sitz der Gesellschaft in Hamburg statt. Bei eilbe-
durftigen Vorgangen erfolgten ergdnzend fernmind-
liche und schriftliche Beschlussfassungen auB3erhalb
von Sitzungen. Daneben hat der Aufsichtsrat sich vom
Vorstand regelméaBig auch fernmindlich Gber aktuelle
Themen informieren lassen und ad hoc zur Vorberei-
tung oder Nachbereitung von Aufsichtsratssitzungen
telefoniert. Bis auf Dr. Philip Comberg, der geméaB
§ 105 Absatz 2 Aktiengesetz fur den Zeitraum vom
12. Januar bis 31. Dezember 2012 in den Vorstand ent-
sandt wurde, waren alle Mitglieder des Aufsichtsrats in
mehr als der Halfte der Sitzungen vertreten. Die aktu-
ellen Mitglieder des Aufsichtsrats — mit Ausnahme von
Herrn Pepyn Dinandt, der bei drei Sitzungen entschul-
digt fehlte, und der Herren Dr. Klaus-Dieter Rasch und
Jeremy Blank, die jeweils bei vier Sitzungen entschul-
digt fehlten - haben jeweils an allen Gremiums-
sitzungen teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen und Priifungen im
Aufsichtsratsplenum

Die laufende Umsatz-, Ergebnis- und Liquiditatsent-
wicklung sowie die kurz- und mittelfristige Liquiditats-
prognose der Gesellschaft wurden dem Aufsichtsrat
in fast allen Sitzungen detailliert erlautert und an-
schlieBend gemeinsam mit dem Vorstand diskutiert.
Ausnahmen bildeten insoweit nur die telefonischen
Aufsichtsratssitzungen, die jeweils kurzfristig und an-
lassbezogen einberufen wurden und der vertieften Be-
handlung von Einzelthemen dienten. Der Schwerpunkt
der Beratungs- und Uberwachungstétigkeit lag auch
im Berichtsjahr 2012 auf der kritischen Begleitung des
weiter andauernden Restrukturierungs- und Refinan-
zierungsprozesses der Gesellschaft. Im Vordergrund
standen insbesondere Einzelthemen wie die strate-
gische Ausrichtung der Gesellschaft, die interne
Restrukturierung sowie Vorstandsangelegenheiten.
Dabei ergaben sich keine Zweifel an der Recht- und
OrdnungsmaéBigkeit der Geschéftsflihrung des amtie-
renden Vorstands.

Im Zusammenhang mit der vor dem Landgericht
Hamburg eingereichten Schadensersatzklage in Héhe
von rund 268 Mio. EUR und den gegen die Gesellschaft

anhangigen Aktionarsklagen befasste sich der Auf-
sichtsrat Uber das Berichtsjahr hinweg intensiv unter
Hinzuziehung der beratenden Rechtsanwalte mit der
Frage einer vergleichsweisen Einigung beider Verfahren.
Die hierzu gefiihrten Vergleichsgespréche konnten bis-
lang noch nicht abgeschlossen werden.

Die Aufsichtsratssitzung am 12. Januar 2012 diente
der Neubesetzung des Vorstands. Dr. Philip Comberg
wurde in den Vorstand entsandt und Marc Lohoff und
Jan Vannerum als zusétzliche, ordentliche Vorstands-
mitglieder bestellt. Die Bestellung von Alexander Gorski
wurde verlangert und an die Dauer der Bestellung der
anderen ordentlichen Vorstandsmitglieder angepasst.
Im Mittelpunkt der Beratungen standen die Eignung der
einzelnen Kandidaten sowie deren Anstellungsbe-
dingungen, deren Angemessenheit auch anhand exter-
ner Gutachten beurteilt wurde. Der Aufsichtsrat holte sich
rechtliche Beratung zur Stellung des stellvertretenden
Aufsichtsratsvorsitzenden wahrend der Entsendung von
Dr. Philip Comberg in den Vorstand ein. Daneben wurde
Uber eine Abfindungsregelung fir das ausscheidende
Vorstandsmitglied Dr. Sebastian Biedenkopf beraten.

In der Aufsichtsratssitzung am 24. Januar 2012 berichtete
der Vorstand zuné&chst Uber die aktuelle Geschéaftsent-
wicklung. Neben sonstigen M&A-Themen und dem Ver-
kauf von nichtstrategischen Vermégensgegenstinden
oder Beteiligungen befasste sich der Aufsichtsrat inten-
siv mit den Closing-Vorbereitungen zum Verkauf von
Voltwerk. Der Aufsichtsrat beriet Giber den aktuellen Stand
der Vergleichsgesprache mit friheren Vorstandsmit-
gliedern im Zusammenhang mit der vom friheren Auf-
sichtsrat im August 2011 eingereichten Klage wegen Sorg-
faltspflichtverletzungen. Herr Werner P. Paschke wurde
in den Présidialausschuss gewé&hlt, um die aufgrund der
Entsendung von Dr. Philip Comberg vakant gewordene
Stelle zu fullen. SchlieBlich wurden die variablen Vergu-
tungsbestandteile der Vorstande erdrtert und die fur eine
Incentivierung maBgeblichen Kennziffern diskutiert.

In der Aufsichtsratssitzung am 27. Februar 2012 be-
richtete der Vorstand ulber die von der Bundesregie-
rung geplante Herabsetzung der Einspeisevergitung
und die Auswirkungen auf die Gesellschaft. Anschlie-
Bend erlauterte der Vorstand die Bemiihungen zur Re-
duzierung der Working Capital-Bestande im Konzern
sowie mogliche Verbesserungen der Liquiditat. Weitere
Themen waren die laufenden und geplanten M&A-
Aktivitaten der Gesellschaft.

1
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Am 23. Marz 2012 behandelte der Aufsichtsrat zu-
nachst die variable Vergltung fur den Vorstand fir das
Geschaftsjahr 2011. In Anwesenheit des Abschluss-
prufers informierte der Vorstand den Aufsichtsrat aus-
flhrlich Uber das abgelaufene Geschéftsjahr. Der Auf-
sichtsrat lieB sich von Vorstand und Abschlussprufer
Uber die Prifung des HGB-Einzelabschlusses und die
vorlaufigen Ergebnisse der Prifungsfeststellung fur
das Geschaftsjahr 2011 berichten und fir die Auf-
sichtsratsmitglieder, die nicht Mitglied des Bilanzaus-
schusses sind, wurden die Erérterungen im Bilanzaus-
schuss zusammengefasst. Der Aufsichtsrat erérterte
mit Vorstand und Abschlussprifer noch einmal die we-
sentlichen Aspekte des Jahres- und Konzernabschlus-
ses mit den Lageberichten. Dabei wurden sédmtliche
Fragen des Aufsichtsrats sowohl vom Vorstand als
auch von den Abschlussprifern umfassend beantwor-
tet. Der Aufsichtsrat billigte auf dieser Sitzung den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss sowie
den Konzernabschluss fiir das Geschéftsjahr 2011.
Des Weiteren trug der Vorstand ausfiihrlich die Ge-
schéaftsentwicklung und die laufenden Ergebnisse vor.
Der Aufsichtsrat lieB sich tber die Entwicklung neuer
Projekte und M&A-Aktivitdten vom Vorstand auf den
neuesten Stand bringen. SchlieBlich wurde der Ab-
schluss eines neuen Liefervertrags zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung am 9. Mai 2012
standen wiederum M&A-Aktivitdten und die Sicherung
einer langfristigen Perspektive flir die Gesellschaft.
Weiterhin wurden die Cashflow-Entwicklung im 1. Quartal,
die Liquiditatsplanung und das Risikomanagement dar-
gestellt. Neben der sonstigen Berichterstattung des
Vorstands Uber das laufende Geschéftsjahr erdrterte
der Aufsichtsrat die Mdglichkeit eines Vergleichs mit
den friiheren Vorstédnden. Dem Aufsichtsrat wurde von
den Geschéftsfihrern von Mounting Systems GmbH
eine Prasentation Uber das Geschéaft dieser Gesell-
schaft gezeigt.

In der Sitzung am 5. Juni 2012 beschéftigte sich der
Aufsichtsrat hauptsachlich mit der Vorbereitung der an
diesem Tag stattfindenden Hauptversammlung und
befasste sich abermals mit den Verfahren gegen die
friheren Vorstandsmitglieder sowie den gegen die
Gesellschaft anhangigen Aktionéarsklagen.

Die Aufsichtsratssitzung am 27. Juni 2012 fand in der
Modulfabrik in Frankfurt (Oder) statt. Neben der Vor-
standsberichterstattung tber M&A-Themen sowie die
aktuelle Geschéaftsentwicklung befasste sich der Auf-
sichtsrat vertieft mit den Vergleichsverhandlungen
mit den friheren Vorstandsmitgliedern und der D&O-
Versicherung einerseits und den Anlegerklager ande-
rerseits.

In der Aufsichtsratssitzung am 16. August 2012 ging es
u.a. um die Vorstandsbesetzung fiir das Geschéfts-
jahr 2013, aktuelle M&A-Aktivitdten und deren Auswir-
kungen auf die Liquiditdt, den Verhandlungsstand mit
den friheren Vorstdnden und der D&O-Versicherung.
Der Bilanzausschuss trug die Prifungsschwerpunkte
fur den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2012 vor.
Der Projektkontrollausschuss beschrieb seine Ein-
driicke von einer Besichtigung der Mounting Systems
GmbH. Der Vorstand berichtete lGber die aktuelle Ge-
schéftsentwicklung und es wurden ldeen zur Verbes-
serung der Liquiditdt und Projektfinanzierung ausge-
tauscht. Ein weiterer Schwerpunkt der Diskussionen
war die Beziehung zum amerikanischen Waferhersteller
MEMC Electronic Materials, Inc. und die Uberlegung,
die Lieferbeziehungen neu zu verhandeln oder den
Vertrag vollsténdig aufzulésen. SchlieBlich wurde tber
die geplante Restrukturierung in Spanien und die in
diesem Zusammenhang erforderlichen zustimmungs-
pflichtigen MaBnahmen diskutiert. Die Zustimmung
wurde erteilt.

In den Aufsichtsratssitzungen am 18. und 23. September
wurde wiederum das Verhaltnis zur MEMC Electronic
Materials, Inc. diskutiert. Das Plenum befasste sich je-
weils eingehend mit der Notwendigkeit der Aufhebung
der Lieferbeziehungen, die u.a. durch den globalen
Preisverfall im Widerspruch zur strategischen Neuaus-
richtung der Gesellschaft und der damit einhergehen-
den Reduzierung der eigenen Fertigungstiefe standen.
Parallel zu den Sitzungen befand sich der Vorstand
standig in Verhandlungen mit MEMC Electronic Mate-
rials, Inc., die aufgrund der verschiedenen Handlungs-
moglichkeiten das Abhalten von zwei auBerordentli-
chen Sitzungen notwendig machten. Verschiedene
Vorgehensweisen wurden kritisch erértert und gegen-
einander abgewogen. Am Ende der Aufsichtsrats-
sitzung am 23. September stimmte der Aufsichtsrat
einer Vergleichsvereinbarung zur Auflésung der Liefer-
beziehung zu.
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Die Aufsichtsratssitzung am 25. September 2012 hatte
zum wesentlichen Inhalt den aktuellen Stand der Ver-
gleichsverhandlungen mit MEMC Electronic Materials,
Inc., die Vergleichsgesprache mit den friheren Vor-
standsmitgliedern und aktuelle Entwicklungen in den
Anlegerverfahren. Intensiv wurde Uber die im Rahmen
der Vorstandsberichterstattung dargestellte Liquidi-
tatslage sowie das negative EBITDA, deren Ursachen
sowie Losungen diskutiert.

Am 6. November 2012 befasste sich der Aufsichtsrat in
der Hauptsache mit Vorstands- und Aufsichtsratsper-
sonalien fir das Geschéftsjahr 2013. Daneben ging es
wiederholt um den Fortgang der Verhandlungen so-
wohl mit den friheren Vorstandsmitgliedern als auch
mit den Anlegerkldgern. Nach der Vorstandsberichter-
stattung wurden die laufenden Projekte, deren Finan-
zierungen und weitere Ideen zur Absatzfinanzierung
ausfuhrlich erértert. Daneben berichtete der Vorstand
von den Chancen einer strategischen Partnerschaft.

Neben dem aktuellen Stand bei den Vergleichsver-
handlungen hinsichtlich der Haftungs- und Anleger-
klagen, aktuellen M&A-Themen sowie der Vorberei-
tung auf die auBerordentliche Hauptversammlung am
18. Dezember 2012 behandelte der Aufsichtsrat in
seiner Sitzung am 17. Dezember 2012 ausfihrlich die
vom Vorstand prasentierte Geschéftsplanung fir
2013-2015. Dabei wurde kritisch die Erreichbarkeit
des Geschéftsplans, insbesondere die Ideen des Vor-
stands zur Verbesserung des EBITDA, zur weiteren
Reduzierung des Working Capitals, zur Umsatzsteige-
rung und deren Finanzierung, diskutiert.

In der letzten Aufsichtsratssitzung am 28. Dezember 2012
ging es allein um die Verfahrensfragen im Zusammen-
hang mit den Haftungsklagen gegen die friheren Vor-
standsmitglieder.

Bericht aus den Ausschiissen

Zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der
Aufsichtsrat geméaB den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex im Berichtsjahr drei stan-
dige Aufsichtsratsausschiisse gebildet: einen Arbeits-
ausschuss zur Vorbereitung der Aufsichtsratssitzungen
(Prasidium), einen Bilanzausschuss (Audit Committee)
und einen Projektkontrollausschuss, die jeweils mit Mit-
gliedern des Aufsichtsrats besetzt sind. Das Prasidium
fungiert zugleich auch als Nominierungsausschuss.

Soweit gesetzlich zulédssig, hat der Aufsichtsrat in Ein-
zelfallen Entscheidungsbefugnisse auf diese Aus-
schisse Ubertragen. Die Ausschussvorsitzenden haben
in den Aufsichtsratssitzungen jeweils ausfihrlich Gber
die Sitzungen und die Arbeit der Ausschisse berichtet,
so dass ein vollstandiger Informationsaustausch und
eine gute und enge Zusammenarbeit zwischen den Aus-
schiissen und dem Aufsichtsratsplenum im Berichtsjahr
stets gewahrleistet waren.

Das Préasidium bestand zu Beginn des Berichtsjahres 2012
zunachst aus Dr. Philip Comberg als Vorsitzender des
Aufsichtsrats (bis zu seiner Entsendung gemaB § 105
Abs. 2 Aktiengesetz am 12. Januar 2012), Dr. Andreas
PleBke als stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats, Pepyn Dinandt und Jeremy Blank. Am 24. Januar
2012 wahlte der Aufsichtsrat Werner P. Paschke zum
weiteren Mitglied des Prasidiums.

Das Présidium trat im Berichtsjahr 2012 insgesamt zu
vier Sitzungen — am 22. Mérz, 4. Juni, 25. September
und 5. November - zusammen. Themenschwerpunkte
dieser Sitzungen waren u. a. die Vergleichsverhandlun-
gen mit den frilheren Vorstandsmitgliedern und Fragen
der Vorstandsbesetzung. Des Weiteren wurden Fragen
der Vorstandsanstellungsvertrage, Vergitungsfragen
und die Incentivierung des Vorstands erértert. An den
Sitzungen des Présidiums nahmen — mit Ausnahme von
Herrn Blank, der bei einer Sitzung entschuldigt fehlte -
jeweils samtliche Ausschussmitglieder teil. Die Préasi-
diumsmitglieder haben sich im Geschéftsjahr 2012
auch auBerhalb von Sitzungen regelméBig, insbeson-
dere zu Vorstandsangelegenheiten, ausgetauscht.

Im Berichtsjahr 2012 gehdrten dem Bilanzausschuss
Werner P. Paschke als Vorsitzender, Dr. Philip Comberg
als Vorsitzender des Aufsichtsrats (bis zu seiner Ent-
sendung gemaB § 105 Abs. 2 Aktiengesetz am 12. Ja-
nuar 2012), Dr. Andreas PleBke als stellvertretender
Vorsitzender des Aufsichtsrats sowie Jeremy Blank an.

Die Aufgaben des Bilanzausschusses, der im Berichts-
jahr 2012 zu insgesamt vier Prdsenzsitzungen — am
22. Marz, 8. Mai, 10. August und 5. November 2012 -
zusammentrat, umfassten u.a. die Vorbereitung der
Prifung des Jahres- und des Konzernabschlusses mit
den entsprechenden Lageberichten, die Beauftragung
des Abschlussprifers einschlieBlich der Festlegung
der Priufungsschwerpunkte, die Rechnungslegung,
Fragen des Risikomanagements, der Compliance sowie
der Internen Revision und die Grundséatze der kurz-,
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mittel- und langfristigen Finanzstrategie. An den Sit-
zungen nahmen — mit Ausnahme von Herrn Blank, der
bei einer Sitzung entschuldigt fehlte — jeweils samtliche
Ausschussmitglieder teil. Bei Bedarf nahmen auBer-
dem Vorstandsmitglieder sowie Vertreter einzelner
Fachabteilungen teil.

Am 22. Mérz 2012 befasste sich der Bilanzausschuss
in Anwesenheit der Abschlussprifer ausfiuhrlich mit
der Prifung des Jahresabschlusses und des konsoli-
dierten Jahresabschlusses 2011, mit dem Bericht der
Abschlussprifer Ernst & Young, mit einer neuen Seg-
mentberichterstattung sowie mit Vorschldgen an den
Aufsichtsrat hinsichtlich der Vergabe des Wirtschafts-
prifungsmandats fiir das Geschéftsjahr 2012. Weiter-
hin erérterte der Ausschuss Fragen der Internen Revi-
sion und verschiedene Compliance-Themen.

Schwerpunktthema der Bilanzausschusssitzung vom
8. Mai 2012 war der Bericht des Vorstands Uber den
Abschluss des 1. Quartals im Geschéftsjahr 2012. Die
verschiedenen Fragen der Ausschussmitglieder wur-
den vom Vorstand ausfiihrlich beantwortet. Des Weite-
ren befasste sich der Bilanzausschuss u.a. mit Fragen
des Risikomanagements.

In seiner Sitzung am 10. August 2012 befasste sich der
Bilanzausschuss ausfiihrlich mit dem Bericht des Vor-
stands Uber den Abschluss des 2. Quartals sowie des
ersten Halbjahres 2012. In diesem Zusammenhang
wurden auch Méglichkeiten zur Liquiditatsverbesse-
rung diskutiert. SchlieBlich erérterte der Bilanzaus-
schuss die Prifungsschwerpunkte fiir die Jahres-
abschlussprifung 2012 sowie Fragen der Internen
Revision und Compliance.

Wesentliche Themen der Sitzung des Bilanzausschusses
am 5. November 2012 waren die Berichterstattung des
Vorstands Uber das laufende Geschéftsjahr, die Liqui-
ditatssituation, das Working Capital Management und
der Entwurf des Finanzberichts fur das 3. Quartal.

Der Projektkontrollausschuss ist im Berichtsjahr ins-
gesamt zwei Mal zusammengetreten. Der Projekt-
kontrollausschuss besteht aus Dr. Andreas PleBke
(Vorsitzender), Pepyn Dinandt und Dr. Klaus-Dieter
Rasch. Der Ausschuss soll u.a. den Fortschritt sowie
die Umsetzung von operativen Projekten lGiberwachen,
die vom Vorstand unter Zustimmung des Aufsichtsrats
naher definiert werden. Zu diesem Zweck besichtigte
der Projektkontrollausschuss im Berichtsjahr 2012 die

Werke in Rangsdorf und Frankfurt (Oder). Aufgrund
der bei den Werksbesichtigungen gewonnenen Erkennt-
nisse empfahl der Ausschuss eine Uberpriifung der
strategischen Ausrichtung der Mounting Systems GmbH.

Beratung und Priifung des Jahres- und Konzern-
abschlusses 2012

Als Abschlusspriifer fir den Jahres- und Konzern-
abschluss der Conergy AG flir das Geschéftsjahr 2012
und die entsprechenden Lageberichte zum 31. Dezem-
ber 2012 wurde von der Hauptversammlung der Gesell-
schaft die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gewahlt. Der Bilanzausschuss hat daraufhin
den Prifungsauftrag verhandelt und Prufungsschwer-
punkte festgelegt. AnschlieBend wurde der Prifungs-
auftrag vom Aufsichtsrat erteilt. Als besondere Priifungs-
schwerpunkte fur das Geschéftsjahr 2012 wurden
vereinbart: (i) Prifung der Fortfilhrungsprognose und
der Liquiditat, (ii) Prufung der Finanzanlagen und For-
derungen gegen verbundene Unternehmen (Zu- und
Abschreibungen), (iii) Prifung der Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG und die weitere Entwicklung der
Produktion in Frankfurt (Oder), (iv) Prifung der Gewahr-
leistungsrickstellungen.

Der Abschlussprifer hat den nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuchs aufgestellten Jahresabschluss 2012
der Conergy AG und den Lagebericht geprift und mit
einem uneingeschrankten Bestétigungsvermerk ver-
sehen. Dasselbe gilt fir den geméaB § 315a Handels-
gesetzbuch auf Grundlage internationaler Rechnungs-
legungsstandards (IFRS), wie sie in der Européischen
Union anzuwenden sind, aufgestellten und um einen
Konzernlagebericht ergédnzten Konzernabschluss. Der
Abschlussprifer hat auch diesen Konzernabschluss
sowie den Konzernlagebericht mit einem uneinge-
schrankten Bestatigungsvermerk versehen. AuBerdem
hat der Abschlusspriifer das bei der Conergy AG be-
stehende Risikofriiherkennungssystem nach § 317
Abs. 4 Handelsgesetzbuch geprift und als Ergebnis
dieser Prifung festgestellt, dass den durch das Ge-
setz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmens-
bereich festgelegten Verpflichtungen der Geschéfts-
fihrung im operativen Bereich und im strategischen
Bereich Rechnung getragen wird.

Die Abschlussunterlagen sowie die Prifungsberichte
des Abschlusspriifers haben dem Bilanzausschuss
und dem Aufsichtsratsplenum rechtzeitig vorgelegen.
Sie wurden am 20. Mé&rz 2013 vom Bilanzausschuss
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gepruft und im Beisein des Abschlussprifers bespro-
chen und in der anschlieBenden Aufsichtsratssitzung
am 21. Marz 2012 vom Aufsichtsratsplenum in Kenntnis
des Berichts des Bilanzausschusses und unter Berlick-
sichtigung der Prifungsberichte des Abschlussprifers
eingehend geprift und im Beisein des Abschluss-
prufers ausfuhrlich erértert und diskutiert. Der Ab-
schlussprifer berichtete jeweils Uber den Prifungs-
verlauf und die wesentlichen Ergebnisse der Priifung
der Abschliisse mit den vom Bilanzausschuss und dem
Aufsichtsrat fur das Jahr 2012 vereinbarten Prifungs-
schwerpunkten und stand fir die Beantwortung von
Fragen, zur Diskussion der Unterlagen und zu ergén-
zenden Auskinften zur Verfiigung. Hinweise des Ab-
schlussprifers aus den Prufungsberichten wurden
vom Aufsichtsrat aufgenommen, mit dem Vorstand er-
ortert und fur deren Beriicksichtigung gesorgt.

Nach eigener Prufung des Jahresabschlusses der
Conergy AG mit dem Lagebericht sowie des Konzernab-
schlusses mit dem Konzernlagebericht stellte der Auf-
sichtsrat fest, dass nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung keine Einwendungen zu erheben sind.
Der Aufsichtsrat hat sich daher auf Basis seiner eigenen
Prifung von Jahres- und Konzernabschluss sowie der
jeweiligen Lageberichte in Ubereinstimmung mit der
Empfehlung des Bilanzausschusses dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlusspriifer angeschlossen und
billigte in der Bilanzaufsichtsratssitzung am 21. Marz 2013
den Jahresabschluss, den Konzernabschluss sowie den
Lage- und Konzernlagebericht fur das Geschéftsjahr 2012.
Der Jahresabschluss der Conergy AG ist damit festge-
stellt (§ 172 Satz 1 Aktiengesetz).

Entsprechenserklarung und Corporate Governance
Das Thema Corporate Governance besitzt fir den
Aufsichtsrat einen hohen Stellenwert. Der Aufsichtsrat
berichtet hierliber gemeinsam mit dem Vorstand im
Rahmen des Corporate-Governance-Berichts, der Teil
des Geschaftsberichts ist. Dort finden sich auch Infor-
mationen zu den aufsichtsratsbezogenen Aspekten
der Corporate Governance der Gesellschaft.

Am 17. Dezember 2012 hat der Aufsichtsrat gemein-
sam mit dem Vorstand der Gesellschaft die jahrliche
Entsprechenserklarung nach § 161 Aktiengesetz zum
Deutschen Corporate Governance Kodex abgegeben,
die der Offentlichkeit auf der Internetseite der Gesell-
schaft zugéanglich gemacht wurde.

Die Vergutung der Aufsichtsratsmitglieder ist im Vergu-
tungsbericht, der im Geschéaftsbericht der Gesellschaft
abgedruckt ist, individualisiert und aufgegliedert nach
Bestandteilen ausgewiesen. Der Aufsichtsrat hat sich
im Geschéftsjahr 2012 nicht mit potenziellen Interes-
senkonflikten seiner Mitglieder befassen missen und
demzufolge auch keine Interessenkonflikte festgestellt.

Die vom Deutschen Corporate Governance Kodex
empfohlene Effizienzprifung der Aufsichtsratstatigkeit
wurde zuletzt im Dezember 2010 begonnen und lag
mit den Auswertungsergebnissen im August 2011 vor.
Der Aufsichtsrat beabsichtigt, infolge der Neuwahl
der Aufsichtsratsmitglieder aus dem August 2011 im
begonnenen Berichtsjahr gemaB § 10 Abs. 3 Buch-
stabe i) der Geschéaftsordnung vor Ablauf der Halfte
der reguldren Amtszeit eine erneute Uberprifung der
Effizienz vorzunehmen.

Verdnderungen in Vorstand und Aufsichtsrat
Durch Beschluss des Aufsichtsrats vom 12. Januar 2012
wurde Dr. Philip Comberg gemé&B § 105 Absatz 2
Aktiengesetz mit sofortiger Wirkung bis zum
31. Dezember 2012 als Vorstandsvorsitzender in den
Vorstand der Gesellschaft entsandt. Mit Wirkung zum
12. Januar 2012 wurden Marc Lohoff und Jan Vannerum
zu Mitgliedern des Vorstands bestellt. Sie haben ihre
Téatigkeit am selben Tag aufgenommen. Zu Beginn des
Geschaftsjahres hat Dr. Sebastian Biedenkopf sein
Amt als Mitglied des Vorstands mit Wirkung zum Ab-
lauf des Februars 2012 niedergelegt.

Im Zuge der Veranderungen des Vorstands wurden
im Berichtsjahr die Vorstandsressorts neu aufgeteilt.
Seitdem verantwortet Dr. Philip Comberg als CEO die
Geschéftsbereiche Corporate Business Development,
Corporate Legal, Corporate Human Resources & Com-
pliance und Corporate Communications. Alexander Gorski
verantwortet als COO die Geschéaftsbereiche Europe
sowie Global Purchasing & Supply Chain (inklusive Supply
Chain Planning, Global Logistics, Corporate Aftersales
Operations), Quality Management, Sales Excellence,
Global Engineering & Services, Mounting Systems und
Conergy SolarModule. Marc Lohoff ist als CSO ver-
antwortlich fur die Geschaftsbereiche Asia Pacific und
United States and Canada, und Jan Vannerum als CFO
verantwortet die Geschéaftsbereiche Corporate Ac-
counting & Controlling, Investor Relations, Corporate
Treasury & Project Finance, Corporate IT & Processes,
Internal Audit und Corporate Tax.
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Der mit Beschluss der Hauptversammlung vom
26. August 2011 als Ersatzmitglied fir samtliche Auf-
sichtsratsmitglieder gewéahlte Herr Akbar Rafig hat
sein Mandat unter Einhaltung der Fristen geméaB § 8
Absatz 5 der Satzung mit Wirkung zum Ablauf des
2. Oktober 2012 niedergelegt.

Das Geschéftsjahr 2012 war erneut gepragt von einem
starken Preisverfall und dem weiterhin &uBert schwie-
rigen Markumfeld, in dem sich das Unternehmen gut
geschlagen hat. Der Aufsichtsrat spricht der Unter-
nehmensleitung, den aus Vorstand und Aufsichtsrat
ausgeschiedenen Mitgliedern sowie allen Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeitern fiir den groBen Einsatz seinen
besonderen Dank und seine Anerkennung aus.

Hamburg, den 21. Méarz 2013
Der Aufsichtsrat

A
/

Dr. Andreas PleBke
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Der Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und ihre Mandate

(Stand 31. Dezember 2012)

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben zum 31. Dezember 2012 die nachstehend genannten Mandate in gesetz-

lich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen bekleidet:

Name Mitglied seit ~ Tatigkeiten auBerhalb der Gesellschaft
Dr. Philip Comberg 2011 Selbsténdiger Unternehmer
(Aufsichtsratsvorsitzender, ruhend nach § Geschaftsfiihrer und Partner der Alcosa Capital GmbH & Co. KG, Frankfurt/Main
105 Abs. 2 AKtG seit 12. Januar 2012)
Dr. Andreas PleBke 2011 Selbstiandiger Unternehmenshberater
(stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender) Aufsichtsratsvorsitzender der m.a.x. Informationstechnololgie AG, Miinchen
Aufsichtsratsvorsitzender der smart One Consulting AG, Berg
Jeremy Blank 2011 Angesteliter der YCMIL Ltd., Tel Aviv (Israel)
Leiter Internationale Kredite und Partner der York Capital Management, New York (USA)
Pepyn Dinandt 2011 Vorsitzender der Geschéaftsfiihrung der Monier Group SARL, Luxemburg
(Luxemburg) und CEO der Monier Group
Vorsitzender des Aufsichtsrats der Monier Braas GmbH, Oberursel
Vorsitzender des Beirats der Bramac Dachsysteme International GmbH, Pdchlarn
(Osterreich)
Werner P. Paschke 2011 Selbstandiger Unternehmensberater
Aufsichtsratsmitglied der Coperion GmbH, Stuttgart
Aufsichtsratsmitglied der Monier Holdings GP S.A., Luxemburg (Luxemburg)
Dr. Klaus-Dieter Rasch 2011 Geschéftsfiihrer (CEO) der AZUR SPACE Solar Power GmbH, Heilbronn

Der Aufsichtsrat der Conergy AG hat am 6. November 2012 den Aufsichtsratsvorsitzenden Dr. Philip Comberg mit Wirkung zum 1. Januar 2013 fiir drei Jahre als Vorstandsvorsitzenden
bestellt. Dr. Philip Comberg war vom Aufsichtsrat am 12. Januar 2012 nach § 105 Abs. 2 Satz 1 AktG bis zum 31. Dezember 2012 in den Vorstand der Gesellschaft entsandt
worden und hatte dort den Vorstandsvorsitz (ibernommen. Seit diesem Tag ruhte sein Amt als Aufsichtsratsvorsitzender der Conergy AG. Im Zusammenhang mit der Bestellung
zum Vorstandsvorsitzenden legt Dr. Philip Comberg sein Aufsichtsratsmandat nieder. Nachfolger als Aufsichtsratsvorsitzender wird Dr. Andreas PleBke, der bisher stellvertretender

Aufsichtsratsvorsitzender war.
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Erklarung zur Unternehmensfuhrung
und Bericht zur Corporate Governance

Erkldrung zur Unternehmensfiihrung

Der Begriff Corporate Governance steht fir eine ver-
antwortungsbewusste, transparente und an einer
nachhaltigen Wertschaffung orientierte Unterneh-
mensfihrung und umfasst das gesamte Leitungs-
und Uberwachungssystem eines Unternehmens ein-
schlieBlich seiner Organisation, geschéftspolitischer
Grundséatze und Leitlinien sowie der internen und ex-
ternen Steuerungs- und Uberwachungsmechanismen.
Corporate Governance fordert das Vertrauen der
nationalen und internationalen Anleger, der Geschéafts-
partner, der Finanzméarkte, der Mitarbeiter sowie der
Offentlichkeit in die Fiihrung und effiziente Zusammen-
arbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, die Achtung
der Aktionérsinteressen sowie eine offene und aktuelle
Unternehmenskommunikation. Vorstand und Aufsichts-
rat der Conergy AG fihlen sich den Grundsétzen einer
guten Corporate Governance verpflichtet und sind davon
Uberzeugt, dass diese eine wesentliche Grundlage
fir den Erfolg des Unternehmens ist. Die Corporate
Governance wird bei der Conergy AG in regelméaBigen
Abstanden Uberprift und weiterentwickelt.

Der Vorstand der Conergy AG berichtet in dieser Erkla-
rung — zugleich auch fir den Aufsichtsrat - gemaBi
Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex
sowie gemaB § 289a Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB)
Uber die Corporate Governance.

Entsprechenserklarung und Berichterstattung zur
Corporate Governance

§ 161 Aktiengesetz (AktG) verpflichtet Vorstand und
Aufsichtsrat einer in Deutschland bdrsennotierten
Aktiengesellschaft, einmal jahrlich zu erklédren, ob den
Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) entsprochen wurde und wird und welche
Empfehlungen nicht angewendet wurden oder werden.
Abweichungen von den Empfehlungen sind hierbei zu
begriinden. Die Erklédrung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugéanglich zu machen.

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der Conergy AG
bekennen sich zu einer verantwortungsbewussten,
transparenten und auf langfristige Wertschdpfung aus-
gerichteten Fihrung und Kontrolle des Unternehmens.

Erkldrung des Vorstands und des Aufsichtsrats
der Conergy AG zu den Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex“ gemaB § 161 Aktiengesetz
Vorstand und Aufsichtsrat der Conergy AG haben am
17. Dezember 2012 zu den Empfehlungen der Regie-
rungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex folgende Erklarung abgegeben:

Die letzte Entsprechenserklarung der Conergy AG er-
folgte am 7. Dezember 2011, aktualisiert und ergéanzt
durch die Erkldrung vom 23. Februar 2012. Seit diesem
Zeitpunkt und unter Beriicksichtigung der Anderung
des DCGK entsprach die Conergy AG im Geschéfts-
jahr 2012 und entspricht sdmtlichen Empfehlungen der
»,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex"“ in der Fassung vom 26. Mai 2010 bzw.
in der seit dem 15. Juni 2012 geltenden Fassung vom
15. Mai 2012 mit folgenden Ausnahmen:

Die Conergy AG hat von der durch das Gesetz zur Um-
setzung der Aktionarsrechterichtlinie (ARUG) geschaf-
fenen Moglichkeit der Briefwahl (§ 118 Abs. 2 Aktienge-
setz) keinen Gebrauch gemacht (Abweichung von der bis
zum 14. Juni 2012 geltenden Ziffer 2.3.3 Satz 2 DCGK).
Vorstand und Aufsichtsrat wollten insoweit die Entwick-
lungen und Erfahrungen bei anderen bérsennotierten
Emittenten abwarten, bevor der Hauptversammlung eine
entsprechende Satzungserméchtigung zur Beschluss-
fassung vorgeschlagen werden soll.

Im Ubrigen hat der Aufsichtsrat der Conergy AG fiir seine
Zusammensetzung keine konkreten Ziele benannt (Ab-
weichung von Ziffer 5.4.1 Sétze 2 bis 5 DCGK). Der Auf-
sichtsrat wird sich bei seinen Wahlvorschlagen an die
Hauptversammlung auch kinftig an den gesetzlichen
Vorgaben orientieren und hierbei — unabh&ngig vom
Geschlecht — die fachliche und personliche Qualifikation
der Kandidaten in den Vordergrund stellen. Dabei ist es
selbstverstandlich, dass auch die internationale Tatigkeit
des Unternehmens sowie potenzielle Interessenkonflikte
sowie Vielfalt (Diversity) berlicksichtigt werden. Hierzu ist
es allerdings nicht erforderlich, konkrete Ziele zu benennen.

Hamburg, den 17. Dezember 2012

| Fir den Aufsichtsrat: | Fur den Vorstand:
Dr. Andreas PleBke Dr. Philip Comberg,
Alexander Gorski,
Marc Lohoff,
Jan Vannerum
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Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Conergy AG ist eine nach deutschem Recht ge-
griindete Aktiengesellschaft. Ein Grundprinzip des
deutschen Aktienrechts ist das duale Fihrungssystem
mit den Organen Vorstand und Aufsichtsrat, die beide
mit jeweils eigenstdndigen Kompetenzen ausgestattet
sind. Vorstand und Aufsichtsrat der Conergy AG arbeiten
zum Wohle des Unternehmens zusammen. Sie verfolgen
das gemeinsame Ziel, zu einer nachhaltigen Steigerung
des Unternehmenswertes beizutragen.

Vorstand

Der Vorstand der Conergy AG hat zum 31. Dezember 2012
aus vier Mitgliedern bestanden: Dr. Philip Comberg
(CEO, verantwortlich fiir die Geschéaftsbereiche Corpo-
rate Business Development, Corporate Legal, Corpo-
rate Human Resources & Compliance und Corporate
Communications), Alexander Gorski (COO, verantwort-
lich fir die Geschéftsbereiche Europe sowie Global
Purchasing & Supply Chain (inklusive Supply Chain
Planning, Global Logistics, Corporate Aftersales
Operations), Quality Management, Sales Excellence,
Global Engineering & Services, Mounting Systems und
Conergy SolarModule), Marc Lohoff (CSO, verant-
wortlich fur die Geschéftsbereiche Asia Pacific und
United States and Canada) und Jan Vannerum (CFO,
verantwortlich fir die Geschéftsbereiche Corporate
Accounting & Controlling, Investor Relations, Corpo-
rate Treasury & Project Finance, Corporate IT & Pro-
cesses, Internal Audit und Corporate Tax).

Dr. Philip Comberg wurde mit Wirkung zum 12. Januar 2012
bis zum Ende des Jahres 2012 als Vorstandsvorsitzen-
der aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand entsandt. Die
Entsendung endete zum Ende des Berichtszeitraums.
Mit Beschluss des Aufsichtsrats vom 6. November 2012
wurde Dr. Philip Comberg fir drei Jahre ab dem
1. Januar 2013 zum Vorstandsmitglied bestellt. Parallel
hierzu hat Dr. Philip Comberg sein Aufsichtsratsman-
dat mit Ablauf des 31. Dezember 2012 niedergelegt.

Alexander Gorski war im gesamten Berichtszeitraum
unverandert Chief Operating Officer (COO) der Gesell-
schaft.

Marc Lohoff und Jan Vannerum wurden mit Wirkung
zum 12. Januar 2012 zu Mitgliedern des Vorstands
bestellt.

Zu Beginn des Geschéftsjahres hat Dr. Sebastian
Biedenkopf sein Amt als Mitglied des Vorstands mit
Wirkung zum Ablauf des Februar 2012 niedergelegt.

Der Vorstand leitet das Unternehmen eigenverantwort-
lich und frei von Weisungen Dritter. Zu den Aufgaben
des Vorstands zahlen in erster Linie die Festlegung
der strategischen Ausrichtung und die Fihrung des
Konzerns sowie die Planung, Einrichtung und Uber-
wachung eines Risikomanagementsystems. Alle Mit-
glieder des Vorstands sind in das tégliche Geschehen
im Unternehmen eingebunden und tragen operative
Verantwortung. Die Altersgrenze fir Vorstandsmit-
glieder der Conergy AG wurde vom Aufsichtsrat auf
65 Jahre festgelegt.

Der Aufsichtsrat hat eine Geschéftsordnung fir den
Vorstand der Conergy AG erlassen, die die Verant-
wortlichkeiten, die Vorstandsarbeit und die Zusam-
menarbeit mit dem Aufsichtsrat ndher regelt. Danach
fuhren die Mitglieder des Vorstands die Geschéfte der
Gesellschaft gemeinschaftlich (Kollegialprinzip). Un-
beschadet des Prinzips der gemeinsamen Verantwor-
tung fir die gesamte Geschéftsfiihrung leitet jedes
Vorstandsmitglied den ihm durch die Geschéftsord-
nung und den Geschéftsverteilungsplan zugewiesenen
Geschéftsbereich selbststandig und eigenverantwort-
lich, soweit nicht die Angelegenheit aufgrund ihrer
besonderen Bedeutung und Tragweite oder aufgrund
Gesetz, Satzung oder Geschéaftsordnung dem Ge-
samtvorstand zugewiesen ist. Soweit im Einzelfall
MaBnahmen und Geschéfte eines Geschéftsbereichs
zugleich einen oder mehrere andere Geschéaftsbe-
reiche wesentlich betreffen, muss sich das zustandige
Vorstandsmitglied zuvor mit den anderen beteiligten
Vorstandsmitgliedern abstimmen. Kommt eine Einigung
nicht zustande, fluhrt der Vorstandsvorsitzende eine
Beschlussfassung des Gesamtvorstands herbei. Die
Vorstandsmitglieder haben sich laufend Uber alle
wesentlichen Geschaftsvorféille, die den Geschéfts-
bereich eines anderen Vorstandsmitglieds betreffen
oder sonst fur andere Vorstandsmitglieder von Be-
deutung sein kénnen, gegenseitig zu unterrichten.
Der Vorstandsvorsitzende ist laufend Uber alle wesent-
lichen Angelegenheiten aus den Geschéaftsbereichen
der Uibrigen Vorstandsmitglieder zu unterrichten. Er koor-
diniert alle Geschéftsbereiche, vertritt den Vorstand
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und die Gesellschaft nach innen und auBen sowie ins-
besondere gegeniliber dem Aufsichtsrat und halt den
Aufsichtsrat Uber die Lage des Unternehmens und den
Gang der Geschafte im Rahmen der gesetzlichen Be-
richtspflichten auf dem Laufenden; Uber Angelegen-
heiten, die fur die Gesellschaft von besonderem Ge-
wicht sind, berichtet er dem Aufsichtsratsvorsitzenden
umgehend. Ein Vorstandsmitglied, das ein Beratungs-
ergebnis oder einen Beschluss des Gesamtvorstands
fur rechtswidrig oder grob unsachgemaB hélt, kann
sich unmittelbar an den Vorsitzenden des Aufsichts-
rats wenden.

Angelegenheiten, die fur die Gesellschaft und/oder die
Konzernunternehmen von besonderer Bedeutung und
Tragweite sind oder durch Gesetz, Satzung oder Ge-
schéftsordnung dem Gesamtvorstand vorbehalten
sind, sind beispielsweise grundsatzliche Fragen der
Organisation, der Geschéftspolitik sowie der Unter-
nehmensplanung und der Kontrolle ihrer Durchfih-
rung, MaBnahmen zur Errichtung und Kontrolle eines
Uberwachungssystems i.S. von § 91 Abs. 2 AktG,
die Einrichtung, Ziele und Ausgestaltung der internen
Revisionsfunktion, Fragen der Geschéaftsordnung
und des Geschéftsverteilungsplans, Aufstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts sowie des
Konzernabschlusses und Konzernlageberichts, die
Einberufung der Hauptversammlung einschlieBlich der
Beschlussvorschlage der Verwaltung und die Bericht-
erstattung an den Aufsichtsrat.

Der Gesamtvorstand entscheidet durch Beschluss.
Beschlusse trifft der Vorstand in der Regel in Vor-
standssitzungen, die alle zwei Wochen stattfinden
sollen. Die Vorbereitung, Einberufung und die Leitung
der Sitzungen erfolgen durch den Vorstandsvorsitzen-
den oder seinen Stellvertreter. Der Vorstand ist be-
schlussfahig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und
mehr als die Hélfte seiner Mitglieder an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Beschlisse kdnnen auf Anord-
nung des Vorsitzenden des Vorstands auch auBerhalb
von Sitzungen durch schriftliche, fernschriftliche (Tele-
fax, Telex oder E-Mail) oder fernmiindliche Stimmabga-
ben oder durch Stimmabgaben im Rahmen von Video-
konferenzen gefasst werden, wenn kein Mitglied des
Vorstands diesem Verfahren widerspricht. Der Vor-
stand soll dabei seine Beschlisse nach Mdglichkeit ein-
stimmig fassen. Soweit das Gesetz oder die Geschéfts-
ordnung nichts Abweichendes vorsieht, beschlieBt der
Vorstand in Sitzungen mit einfacher Mehrheit der ab-
gegebenen Stimmen, auBerhalb von Sitzungen mit

einfacher Mehrheit seiner Mitglieder. Bei Stimmen-
gleichheit gibt die Stimme des Vorstandsvorsitzenden
den Ausschlag (sog. Stichentscheid). Ist der Vorstands-
vorsitzende abwesend oder verhindert, so ist bei Stim-
mengleichheit der Beschlussvorschlag abgelehnt.

Zu allen Geschaften und/oder MaBnahmen, die die
Finanz-, Ertrags- und/oder Vermdgenslage der Gesell-
schaft und/oder des Konzerns und/oder einzelner
Konzernunternehmen wesentlich beeinflussen kdnnen
oder sonst auBergewdhnlich sind, bedarf der Vorstand
der Zustimmung des Aufsichtsrats. Entsprechend der
gesetzlichen Vorgabe des § 111 Abs. 4 Satz 2 AktG
enthéalt die Geschéftsordnung fiir den Vorstand einen
entsprechenden Katalog von Geschéften, die nur mit
Zustimmung des Aufsichtsrats getéatigt werden duirfen.

Ferner ist der Vorstand verpflichtet, den Aufsichtsrat
regelmaBig, zeitnah und umfassend uber alle fir das
Unternehmen relevanten Fragen der beabsichtigten
Geschéftspolitik, der Planung, der Geschéftsentwick-
lung, der Risikolage und des Risikomanagements
sowie der Compliance zu unterrichten. Die Berichter-
stattung erfolgt nach naherer MaBgabe einer Infor-
mationsordnung periodisch sowie anlassbezogen. Im
Rahmen der Berichterstattung durch den Vorstand
ist dabei auf Abweichungen des Geschéaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe
von Griinden einzugehen. Vorstandsberichte und ent-
scheidungserhebliche Unterlagen, insbesondere der
Jahresabschluss, der Konzernabschluss und der
Prifungsbericht, sind den Mitgliedern des Aufsichts-
rats in der Regel 14 Tage vor der Sitzung zuzuleiten
und haben grundséatzlich in Textform zu erfolgen.
Dariiber hinaus hat der Vorstandsvorsitzende dem
Aufsichtsratsvorsitzenden regelméaBig Gber den Gang
der Geschéfte und die Lage des Unternehmens ein-
schlieBlich der verbundenen Unternehmen mindlich
und gegebenenfalls auch schriftlich zu berichten.

Wéhrend ihrer Tatigkeit fur die Gesellschaft unterliegen
die Mitglieder des Vorstands grundsatzlich einem um-
fassenden Wettbewerbsverbot. Fir das aus dem Auf-
sichtsrat entsandte Vorstandsmitglied Dr. Philip Comberg
bestand das Wettbewerbsverbot nur im Hinblick auf
seine allgemeine Treuepflicht gegenliber der Gesell-
schaft. § 88 Aktiengesetz (AktG) galt aufgrund von
§ 105 Abs. 2 Satz 4 AktG nicht. Die Mitglieder des Vor-
stands sind dem Interesse der Gesellschaft verpflichtet
und durfen bei ihren Entscheidungen weder persén-
liche Interessen verfolgen noch Geschéftschancen, die
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Conergy zustehen, fiur sich nutzen. Etwaige Interessen-
konflikte haben die Mitglieder des Vorstands dem
Aufsichtsrat gegenuber unverziiglich offenzulegen
und die anderen Vorstandsmitglieder hiertiber zu infor-
mieren. Im abgelaufenen Geschéftsjahr traten keine
Interessenkonflikte auf, die dem Aufsichtsrat unver-
zliglich offenzulegen waren. Alle Geschéafte zwischen
Vorstandsmitgliedern sowie ihnen nahe stehenden
Personen oder Unternehmen und der Gesellschaft
oder einem Konzernunternehmen muissen branchen-
Ublichen Standards entsprechen. Wesentliche Geschéfte
bedirfen der Zustimmung des Aufsichtsrats, wobei in
dem Zustimmungsantrag dargelegt werden soll, dass
das Geschéft branchenliblichen Standards entspricht.
Kredite der Gesellschaft an Vorstandsmitglieder sowie
ihnen nahe stehenden Personen oder Unternehmen
dirfen nur mit Zustimmung des Vorstandsvorsitz-
enden und nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
gewédhrt werden. Vorstandsmitglieder dirfen im Zu-
sammenhang mit ihrer Tatigkeit neben ihrer Vergitung
Zuwendung oder sonstige Vorteile weder fiir sich noch
fur Dritte fordern oder annehmen, soweit dadurch die
Interessen der Gesellschaft beeintrachtigt werden
kénnen. Vorstandsmitglieder diirfen auch Dritten keine
ungerechtfertigten Vorteile gewahren. Die Ubernahme
von Uberwachungs- oder Beratungsmandaten durch
Vorstandsmitglieder bei Unternehmen, die nicht zu
den Konzernunternehmen der Conergy AG gehéren,
die Ubernahme von Amtern mit Vertretungsberech-
tigung bei Wirtschaftsunternehmen sowie die Aufnahme
sonstiger Nebentétigkeit von Bedeutung bedlrfen
der Zustimmung des Prasidiums des Aufsichtsrats.
Im Falle des aus dem Aufsichtsrat in den Vorstand
entsandten Dr. Philip Comberg galt dies nicht fiir die von
Dr. Philip Comberg vor der Entsendung ausgelibten Té&-
tigkeiten als selbststandiger Finanzinvestor und strate-
gischer Berater fir Krisen- und M&A-Situationen sowie
als Geschéftsfihrer der Alcosa Capital GmbH & Co. KG
(die jedoch weitgehend ruhten). Diese waren jeweils
unter Berucksichtigung der vorrangigen Interessen der
Gesellschaft erlaubt. Im Berichtsjahr hielt kein Vor-
standsmitglied Aufsichtsratsmandate bei nicht zum
Konzern gehdrenden bdrsennotierten Aktiengesell-
schaften.

Die Conergy AG hat fir alle Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder eine Vermdégensschaden-Haftpflichtver-
sicherung (D&O-Versicherung) mit einem angemesse-
nen Selbstbehalt abgeschlossen.

Zur Durchfiihrung von Prifungen und zur Vorbereitung
von Vorstandsbeschlissen kdnnen vom Gesamtvor-
stand auf Vorschlag des Vorstandsvorsitzenden Aus-
schusse flir technische, kaufmannische oder finanzielle
Fragen gebildet werden. Im Berichtsjahr wurden keine
Ausschusse eingerichtet.

Mandate der Vorstandsmitglieder

Wéhrend des Berichtszeitraums haben die Vorstands-
mitglieder keine Mandate in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten und vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien wahrgenommen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der Conergy AG besteht geméaB § 8
Abs. 1 der Satzungi.V.m. §§ 95, 96 Abs. 1, 101 Abs. 1 AktG
aus sechs Vertretern der Anteilseigner, die von der
Hauptversammlung ohne Bindung an Wahlvorschlage
gewdhlt werden. Im Berichtszeitraum gehdérten dem
Aufsichtsrat der Conergy AG die Herren Dr. Philip
Comberg (Aufsichtsratsvorsitzender; Mandat ruhte
gemaB § 105 Abs. 2 AktG seit dem 12. Januar 2012
bis zum 31. Dezember 2012), Dr. Andreas PleBke (stell-
vertretender Aufsichtsratsvorsitzender), Pepyn Dinandt,
Jeremy Blank, Werner P. Paschke und Dr. Klaus-Dieter
Rasch an.

Dr. Philip Comberg hat sein Mandat im Aufsichtsrat mit
Wirkung zum Ablauf des 31. Dezember 2012 infolge
seiner Bestellung zum Vorstand ab dem 1. Januar 2013
niedergelegt.

Zu Beginn des Berichtszeitraums war Dr. Philip Comberg
Vorsitzender des Aufsichtsrats und Dr. Andreas PleBke
sein Stellvertreter. Durch Beschluss des Aufsichtsrats
vom 6. November 2012 wurden jeweils mit Wirkung
zum 1. Januar 2013 Dr. Andreas PleBke zum Aufsichts-
ratsvorsitzenden und Werner P. Paschke zum stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewahit.

Das auf der Hauptversammlung vom 26. August 2011
flr samtliche der seinerzeit neu gewahlten Aufsichts-
ratsmitglieder gewéhlte Ersatzmitglied, Herr Akbar
Rafig, hat sein Aufsichtsratsmandat mit Schreiben
vom 3. September 2012 gemé&B § 8 Abs. 5 der Satzung
zum Ablauf des 2. Oktober 2012 niedergelegt.
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Bei den Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsratsmit-
gliedern wird auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben
erforderlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen
Erfahrungen geachtet, ebenso wie auf die Vielfalt in
der Zusammensetzung (Diversity). Dem Aufsichtsrat
gehodren gegenwartig keine ehemaligen Vorstandsmit-
glieder der Conergy AG an, deren Vorstandsmandat
nicht mindestens zwei Jahre zurtickliegt. Dem Auf-
sichtsrat gehdrt nach seiner Einschatzung ferner eine
angemessene Anzahl unabhéangiger Mitglieder an, die
in keiner persoénlichen oder geschéftlichen Beziehung
zu der Gesellschaft, deren Organen, einem kontrollie-
renden Aktion&r oder einem mit diesem verbundenen
Unternehmen stehen, die einen wesentlichen und nicht
nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden
kann. Die Geschaftsordnung bestimmt ferner, dass
Aufsichtsratsmitglieder ihr Mandat mit Wirkung auf die
Beendigung der Hauptversammlung niederlegen sollen,
die ihrem 72. Geburtstag folgt.

Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Vorstand bei
der Leitung der Conergy AG durch Beratung und Dis-
kussion regelméBig zu begleiten, die ihm nach Gesetz
und Satzung zufallenden Aufgaben wahrzunehmen und
die Geschéftsfiihrung zu Uberwachen. Daneben ist der
Aufsichtsrat unter anderem zusténdig fir die Bestel-
lung der Mitglieder des Vorstands, die Festlegung des
Vergltungssystems und die Vorstandsvergitung im
Einzelnen sowie fir die Prifung des Jahres- und Kon-
zernabschlusses der Gesellschaft nebst der Lage- und
Konzernlageberichte. Der Aufsichtsrat wird in Strategie
und Planung sowie in alle Fragen von grundlegender
Bedeutung fur das Unternehmen eingebunden. Der
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im
Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen, leitet dessen
Sitzungen und nimmt die Belange des Gremiums nach
auBen wahr. Er bzw. im Falle seiner Verhinderung sein
Stellvertreter geben auch die Willenserklarungen des
Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse ab. Der Aufsichts-
ratsvorsitzende halt mit dem Vorstandsvorsitzenden
regelméaBig Kontakt und ber&t mit ihm die Strategie
und die Geschéaftsentwicklung des Unternehmens. Er
informiert die Ubrigen Aufsichtsratsmitglieder Ulber
Berichte des Vorstandsvorsitzenden, soweit sie wichtige
Ereignisse betreffen, die fir die Beurteilung der Lage
der Gesellschaft oder des Konzerns von wesentlicher
Bedeutung sind. Die ndheren Einzelheiten der Arbeit im
Aufsichtsrat und seinen Ausschiissen sind in einer Ge-
schéftsordnung niedergelegt.

Der Aufsichtsrat soll einmal im Kalendervierteljahr, er
muss zweimal im Kalenderhalbjahr tagen. Weitere
Sitzungen sind einzuberufen, wenn dies erforderlich
ist oder wenn ein Aufsichtsratsmitglied oder der Vor-
stand es unter Angabe des Zwecks und der Griinde
verlangt. Die Sitzungen werden grundsétzlich durch
den Vorsitzenden des Aufsichtsrats oder von zwei
Aufsichtsratsmitgliedern einberufen. Die Einberufung
muss schriftlich, durch Telefax, durch E-Mail oder auf
einem anderen Wege elektronischer Kommunikation
unter Einhaltung einer Frist von zwei Wochen unter
Angabe der Gegenstande der Tagesordnung und et-
waiger Beschlussvorschlage erfolgen. In dringenden
Fallen kann der Vorsitzende die Ladungsfrist an-
gemessen abkirzen und die Sitzung auch muindlich/
fernmundlich, per Telefax oder per E-Mail einberufen.
An den Sitzungen des Aufsichtsrats nehmen die Mit-
glieder des Vorstands teil, sofern der Vorsitzende des
Aufsichtsrats keine abweichende Anordnung trifft. Die
Hinzuziehung von Mitarbeitern des Conergy Konzerns
und/oder von Sachversténdigen zu einzelnen Gegen-
stédnden der Tagesordnung oder als Protokollfihrer
ist zulassig.

Der Aufsichtsrat ist beschlussfahig, wenn alle Mitglieder
ordnungsgemaB eingeladen sind und die Halfte der
Mitglieder, aus denen er insgesamt zu bestehen hat,
mindestens jedoch drei Mitglieder, an der Beschluss-
fassung teilnehmen. Abwesende Aufsichtsratsmit-
glieder kénnen durch Telefon- und Videokonferenz-
verbindung oder durch Uberreichung schriftlicher
Stimmabgaben durch andere Aufsichtsratsmitglieder
an der Beschlussfassung teilnehmen. Die Beschlisse
des Aufsichtsrats werden mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen gefasst, soweit nicht Gesetz
oder Satzung etwas anderes bestimmen. Bei Stimmen-
gleichheit ist auf Antrag des Vorsitzenden oder eines
anderen Aufsichtsratsmitglieds eine erneute Ab-
stimmung Uber denselben Gegenstand durchzu-
fuhren. Ergibt auch die erneute Abstimmung Stimmen-
gleichheit, so hat der Aufsichtsratsvorsitzende bei
dieser Abstimmung zwei Stimmen. Uber Gegensténde
oder Antrége, die nicht auf der Tagesordnung stehen
und den Aufsichtsratsmitgliedern auch sonst nicht
mindestens drei Tage vor der Sitzung mitgeteilt worden
sind, kann ein Beschluss nur dann gefasst werden,
wenn kein in der Sitzung anwesendes Aufsichtsrats-
mitglied widerspricht, den abwesenden Aufsichtsrats-
mitgliedern Gelegenheit gegeben wird, binnen einer
vom Vorsitzenden festzusetzenden angemessenen
Frist ihre Stimme nachtréaglich abzugeben, und auch
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diese Aufsichtsratsmitglieder der Beschlussfassung
nicht innerhalb der gesetzten Frist widersprechen. Ab-
stimmungen sind auch auBerhalb von Sitzungen des
Aufsichtsrats zuldssig, insbesondere eine Beschlussfas-
sung durch schriftliche, fernschriftliche, fernmundliche
oder per E-Mail unterbreitete Stimmabgabe, wenn der
Vorsitzende des Aufsichtsrats ein solches Verfahren
anordnet und kein Mitglied innerhalb der fur die Stimm-
abgabe vorgesehenen Frist diesem Verfahren wider-
spricht. Uber die Sitzungen des Aufsichtsrats ist eine
Niederschrift anzufertigen.

Die Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats enthéalt ferner
detaillierte Regelungen zur Behandlung von méglichen
Interessenkonflikten. Jedes Aufsichtsratsmitglied ist
wahrend seines Mandats und auch nach seinem
Ausscheiden verpflichtet, Gber vertrauliche Angele-
genheiten sowie Betriebs- und Geschéftsgeheimnisse,
die ihm durch die Tatigkeit im Aufsichtsrat bekannt ge-
worden sind, Stillschweigen zu bewahren. Bei ihren
Entscheidungen sind die Aufsichtsratsmitglieder den
Interessen der Gesellschaft verpflichtet und dirfen
weder personliche Interessen verfolgen noch Ge-
schaftschancen, die Conergy zustehen, fiir sich nutzen.
Alle mandatsbezogenen Interessenkonflikte sind dem
Aufsichtsrat gegentiber offenzulegen. Bei unvermeid-
baren Interessenkonflikten hat sich das betroffene
Aufsichtsratsmitglied unter Wahrung der Interessen
der Conergy AG einer Teilnahme an den Beratungen
und Abstimmungen Uber Angelegenheiten, die seine
Befangenheit begriinden, zu enthalten oder sein Mandat
niederzulegen. Wesentliche und nicht nur vortberge-
hende Interessenkonflikte missen zur Beendigung
des Mandats fuhren. Alle Geschéfte zwischen Auf-
sichtsratsmitgliedern, ihnen nahestehenden Personen
oder Unternehmen und Conergy missen den branchen-
Ublichen Standards entsprechen. Aufsichtsratsmit-
glieder durfen im Zusammenhang mit ihrer Mandats-
tatigkeit neben ihrer Verglitung Zuwendungen oder
sonstige Vorteile weder fiir sich noch fir Dritte fordern
oder annehmen, soweit dadurch die Interessen der
Gesellschaft beeintréachtigt werden.

Zusammensetzung und Arbeitsweise der
Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat mit dem Bilanzausschuss (Audit
Committee), dem Présidium und dem Projektkontroll-
ausschuss aus seiner Mitte drei Ausschilisse gebildet,
die seine Arbeit vorbereiten und erganzen. Das Prasidium
fungiert auch als Nominierungsausschuss. Die Einrich-
tung weiterer Ausschuisse ist derzeit nicht beabsichtigt.

Der Bilanzausschuss unterstitzt den Aufsichtsrat bei
der Wahrnehmung seiner Uberwachungsfunktion. Der
Vorsitzende des Bilanzausschusses verfliigt aus
seiner beruflichen Praxis liber besondere Kenntnisse
und Erfahrungen in der Anwendung von Rechnungs-
legungsgrundsétzen und internen Kontrollverfahren.
Dem Bilanzausschuss obliegen u. a. die Vorbereitung
der Prufung des Jahres- und des Konzernabschlusses
mit dem zusammengefassten Lagebericht sowie des
Gewinnverwendungsvorschlags des Vorstands, die
Beauftragung des Abschlussprifers einschlieBlich der
Festlegung von Prifungsschwerpunkten, Fragen und
Priufung der Rechnungslegung im Allgemeinen sowie
die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses,
die Struktur, Aufgabe und Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, Fragen der Fiihrung und Prifung des
Risikomanagementsystems im Allgemeinen sowie die
Wirksamkeit des Risikomanagementsystems, Fragen
der Internen Revision und der Compliance, allgemeine
Fragen der Fihrung und Prifung, die Prifung der Un-
abhéangigkeit des Abschlusspriifers und der vom Ab-
schlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen sowie
die Prifung und Festlegung der Grundsétze der kurz-,
mittel- und langfristigen Finanzstrategie.

Der Bilanzausschluss tritt mindestens zweimal im
Kalenderjahr zusammen und zieht zu seinen Beratungen,
soweit sinnvoll, den Abschlussprifer und/oder die
Steuerberater der Gesellschaft hinzu. Er ist nur be-
schlussféhig, wenn mindestens drei seiner Mitglieder
an der Beschlussfassung mitwirken. Im Ubrigen finden
auf die Arbeit des Ausschusses die Regelungen der
Satzung und der Geschéaftsordnung des Aufsichtsrats
entsprechende Anwendung.

Im Berichtsjahr 2012 gehdrten dem Bilanzausschuss
Dr. Philip Comberg (bis zum 11. Januar 2012), Dr. Andreas
PleBke, Werner P. Paschke (Vorsitzender) und Jeremy
Blank an.
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Das Aufsichtsprasidium halt den laufenden Kontakt
mit dem Vorstand, koordiniert die Arbeit im Aufsichts-
rat und bereitet die Aufsichtsratssitzungen vor. Dem
Préasidium obliegen unter anderem die Erteilung der
nach Gesetz, Satzung oder der jeweils geltenden Ge-
schéaftsordnung fur den Vorstand erforderlichen Zu-
stimmung des Aufsichtsrats (soweit nicht gemaB § 107
Abs. 3 AktG ausgeschlossen), die Zustimmung zur
Ubernahme von Uberwachungs- oder Beratungsman-
daten durch Mitglieder des Vorstands bei Wirtschafts-
unternehmen, an denen die Gesellschaft nicht beteiligt
ist, zur Ubernahme von Amtern mit Vertretungsbe-
rechtigung bei Wirtschaftsunternehmen sowie zur Auf-
nahme sonstiger Nebentatigkeiten von Bedeutung, die
Gewahrung von Krediten an Vorstandsmitglieder und
deren Angehérige, die Regelung der Uberwachung der
Personalangelegenheiten des Vorstands, die Vorberei-
tung der Bestellung und Abberufung von Mitgliedern
des Vorstands, Vorschlage zur Festlegung der Ver-
gutung und ihrer Uberprifung fir die Mitglieder des
Vorstands, die gerichtliche und auBergerichtliche Ver-
tretung der Gesellschaft gegentber Vorstandsmit-
gliedern, die regelmaBige Uberpriifung der Effizienz
der Aufsichtsratstatigkeit, die Zustimmung zu Vertragen
zwischen der Gesellschaft und Aufsichtsratsmitglie-
dern geméB § 114 AktG sowie die Wahrnehmung von
Sonderaufgaben, die das Plenum von Fall zu Fall auf
das Prasidium Ubertragt. In seiner Funktion als Nomi-
nierungsausschuss unterbreitet das Prasidium dem
Aufsichtsrat Empfehlungen fir Vorschlage zur Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern in der Hauptversammlung.
Das Prasidium ist beschlussféhig, wenn alle seine
Mitglieder an der Beschlussfassung mitwirken. Im
Ubrigen finden auf die Arbeit des Ausschusses die
Regelungen der Satzung und der Geschéaftsordnung
des Aufsichtsrats entsprechende Anwendung.

Das Prasidium bestand im Berichtszeitraum aus
Dr. Philip Comberg (bis zum 11. Januar 2012; Vor-
sitzender), Dr. Andreas PleBke (seit dem 12. Januar 2012
als Vorsitzender), Pepyn Dinandt, Jeremy Blank sowie
Werner P. Paschke (seit dem 24. Januar 2012).

Der Projektkontrollausschuss soll u.a. den Fortschritt
sowie die Umsetzung von operativen Projekten Uber-
wachen, die vom Vorstand unter Zustimmung des
Aufsichtsrats naher definiert werden. Zu den operativen
Projekten der Gesellschaft, die der Projektkontrollaus-
schuss im Berichtszeitraum begleitete, gehdrten die stra-
tegische Weiterentwicklung der Mounting Systems GmbH,
Rangsdorf, und der Conergy SolarModule GmbH & Co. KG,

Frankfurt (Oder). Der Projektkontrollausschuss ist be-
schlussfahig, wenn alle seine Mitglieder an der Be-
schlussfassung mitwirken. Im Ubrigen finden auf die
Arbeit des Ausschusses die Regelungen der Satzung
und der Geschéftsordnung des Aufsichtsrats entspre-
chende Anwendung.

Der Projektkontrollausschuss hat im Geschéftsjahr 2012
zweimal getagt, ndmlich am 27. Juni 2012 und am
15. August 2012. Zu den Mitgliedern des Projektkontroll-
ausschusses gehorten im Berichtszeitraum die Herren
Dr. Andreas PleBke (Vorsitzender), Pepyn Dinandt und
Dr. Klaus-Dieter Rasch.

Mandate der Aufsichtsratsmitglieder

Die Mandate der Aufsichtsratsmitglieder in anderen
gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten und vergleich-
baren in- und auslédndischen Kontrollgremien sind im
Anhang zum Jahresabschluss der Conergy AG sowie
im Geschaftsbericht 2012 im Kapitel ,Der Aufsichtsrat”
aufgefuhrt.

Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken

Uber die gesetzlichen Verhaltenspflichten hinaus hat
der Vorstand einen Verhaltenskodex (Code of Business
Conduct and Ethics) fur die Mitarbeiter des Conergy
Konzerns verabschiedet mit Regelungen fir den Umgang
mit Geschaftspartnern und staatlichen Institutionen,
zur Wahrung der Vertraulichkeit, Unabhéangigkeit und
Objektivitat sowie zur Behandlung von Interessenkon-
flikten. Die Einhaltung dieser Normen wird durch ein
Compliance Committee unter Fihrung der Abteilung
Corporate Human Resources & Compliance Uber-
wacht. Nahere Informationen zum Verhaltenskodex
sind auf der Internetseite der Gesellschaft unter
www.conergy-group.com im Bereich Investor Relations
unter Corporate Governance 6ffentlich zuganglich.

Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat

Uber die Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat
berichtet im Einklang mit den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex der Vergu-
tungsbericht, der Bestandteil des zusammengefassten
Lageberichts ist. Dort sind auch die Angaben zum
Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsratsmit-
glieder enthalten.
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Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktiondre der Conergy AG lben ihre Mitbestim-
mungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jahrlich stattfindenden Hauptversammlung aus. Diese
beschlieBt Uber alle durch das Gesetz bestimmten
Angelegenheiten mit verbindlicher Wirkung fur alle
Aktiondre und die Gesellschaft. Bei der Beschluss-
fassung gewéhrt jede Aktie eine Stimme.

Die Hauptversammlung wahlt die Mitglieder des
Aufsichtsrats und beschlieBt tUber die Entlastung der
Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats. Sie
entscheidet Uber die Verwendung des Bilanzgewinns,
Uber KapitalmaBnahmen und die Zustimmung zu Un-
ternehmensvertragen, ferner Uiber die Vergltung des
Aufsichtsrats sowie Uber Satzungsénderungen der
Gesellschaft. Jedes Jahr findet eine ordentliche
Hauptversammlung statt, in der Vorstand und Auf-
sichtsrat Rechenschaft lUber das abgelaufene Ge-
schaftsjahr ablegen. In besonderen Féllen sieht das
Aktiengesetz die Einberufung einer auBerordentlichen
Hauptversammlung vor.

Jeder Aktionar, der sich rechtzeitig anmeldet und seine
Berechtigung zur Teilnahme an der Hauptversamm-
lung und zur Ausiibung des Stimmrechts nachweist, ist
zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt.
Als Nachweis der Berechtigung genugt ein in Textform
erstellter, besonderer Nachweis des Anteilsbesitzes
durch das depotfiihrende Institut des Aktionars, der
sich auf den Beginn des 21. Tages vor der Haupt-
versammlung zu beziehen hat und der Gesellschaft
mindestens sechs Tage vor der Versammlung zugehen
muss, wobei der Tag der Versammlung und der Tag
des Zugangs nicht mitzurechnen sind. Aktionére, die
nicht personlich an der Hauptversammlung teilnehmen
kénnen oder wollen, haben die Mdglichkeit, ihr Stimm-
recht durch ein Kreditinstitut, eine Aktionéarsver-
einigung oder einen sonstigen Bevollméachtigten ihrer
Wahl ausliben zu lassen. Um die Wahrnehmung der
Anteilseignerrechte zu erleichtern, bietet die Gesell-
schaft dartiber hinaus denjenigen, die nicht selbst ihr
Stimmrecht ausliiben moéchten, an, Gber einen von der
Conergy benannten, weisungsgebundenen Stimmrechts-
vertreter in der Hauptversammlung abzustimmen. N&here
Einzelheiten gibt die Conergy AG in der Einberufung
der Hauptversammlung bekannt.

Die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die
Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und In-
formationen werden den aktienrechtlichen Vorschriften
entsprechend verdffentlicht und auf der Internetseite
der Conergy AG zur Verfligung gestellt.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschéftli-
chen Risiken gehdrt zu den Grundsétzen guter Corporate
Governance. Dem Vorstand der Conergy AG und dem
Management im Conergy Konzern stehen umfassende
konzernlbergreifende und unternehmensspezifische
Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfligung, die die
Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiter-
entwickelt und den sich verdndernden Rahmenbe-
dingungen angepasst. Der Vorstand informiert den
Aufsichtsrat regelmaBig tber bestehende Risiken und
deren Entwicklung. Der Bilanzausschuss befasst sich
insbesondere mit der Uberwachung des Rechnungs-
legungsprozesses, einschlieBlich der Berichterstat-
tung, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagements und des internen Revisions-
systems, der Compliance sowie der Abschlusspriifung.

Einzelheiten zum Risikomanagement im Conergy
Konzern sind im Chancen- und Risikobericht dar-
gestellt. Dieser enthdlt den gemaB Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG) geforderten Bericht
zum rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
und Risikomanagementsystem.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Conergy AG stellt ihren Konzernabschluss sowie
die Konzernzwischenabschliisse nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der
Europdischen Union anzuwenden sind. Der Jahresab-
schluss der Conergy AG wird gemaB den Vorschriften
des Handelsgesetzbuches und des Aktiengesetzes
aufgestellt. Der Jahresabschluss und Konzernabschluss
werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschluss-
prifer sowie vom Aufsichtsrat geprift. Die Quartals-
finanzberichte werden vor der Veroffentlichung vom
Bilanzausschuss mit dem Vorstand erértert.
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Die Wahl des Abschlusspriifers der Gesellschaft er-
folgte gemaB den aktienrechtlichen Bestimmungen
durch die Hauptversammlung. Prifer des Konzern-
abschlusses 2012 sowie des Jahresabschlusses der
Conergy AG fir das Geschéaftsjahr 2012 war die
Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft. Der Aufsichtsrat hat vor Unterbreitung des
Wahlvorschlags die vom Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex vorgesehene Erkldrung der Ernst &
Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft zu
deren Unabhéngigkeit eingeholt. Die Prifungen er-
folgten nach deutschen Prifungsvorschriften und un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer
festgelegten Grundsétze ordnungsmaéaBiger Ab-
schlussprifung. Sie umfassten auch das Risiko-
management und die Einhaltung der Berichtspflichten
zur Corporate Governance nach § 161 AktG.

Mit dem Abschlussprifer wurde zudem vereinbart,
dass er den Aufsichtsrat umgehend Uber auftretende
mogliche Ausschluss- und Befangenheitsgriinde sowie
Uber wesentliche Feststellungen und Vorkommnisse
wahrend der Prufung unterrichtet.

Transparenz

Der Conergy Konzern befolgt den Grundsatz der kapital-
marktrechtlichen Gleichbehandlung und stellt sicher,
dass Aktiondre, Aktiondrsvereinigungen, Analysten, Me-
dien und die interessierte Offentlichkeit gleichermaBen
Uber wesentliche Informationen betreffend die Gesell-
schaft und den Konzern unterrichtet werden. Uber die
Internetseite der Conergy AG (www.conergy-group.com)
kénnen sich institutionelle Investoren wie auch Privat-
anleger zeitnah Uber wesentliche Termine und aktuelle
Entwicklungen (einschlieBlich Ad-hoc-Mitteilungen)
des Konzerns informieren. Dariber hinaus werden
relevante Unternehmensnachrichten in Pressemittei-
lungen, die ebenfalls auf der Internetseite der Gesell-
schaft publiziert werden, in deutscher und englischer
Sprache bekannt gemacht.

In einem europaweit verbreiteten Informationssystem
wird ferner unverzlglich nach Eingang einer dies-
bezuglichen Mitteilung nach § 21 Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) das Erreichen, Uber- und Unterschreiten
von 3, 5, 10, 15, 20, 25, 30, 50 oder 75 Prozent der
Stimmrechte an der Gesellschaft verdffentlicht.

Nach § 15a WpHG missen die Mitglieder von Vorstand
und Aufsichtsrat der Conergy AG und bestimmte Mit-
arbeiter in Fihrungspositionen sowie die mit ihnen in
enger Beziehung stehenden Personen den Erwerb und
die VerauBerung von Aktien der Gesellschaft und sich
darauf beziehender Finanzinstrumente offenlegen. Der
Conergy AG wurden im Berichtszeitraum (1. Januar bis
31. Dezember 2012) keine nach § 15a WpHG melde-
pflichtigen Wertpapiergeschéafte mitgeteilt.

Service und Informationen fiir die Aktionére

der Conergy AG

Die Conergy AG unterrichtet ihre Aktionare wie auch
Analysten, Aktiondrsvereinigungen, Medien sowie die
interessierte Offentlichkeit regelmé&Big in einem Finanz-
kalender, der im Geschaftsbericht, in den Quartals-
berichten sowie auf der Internetseite der Gesellschaft
verdffentlicht ist. Zur Erleichterung der Wahrnehmung
ihrer Rechte und zur Vorbereitung der Aktionéare auf die
Hauptversammlung werden diese bereits im Vorfeld der
Hauptversammlung durch den Geschéftsbericht und die
Einladung zur Versammlung umfassend Uber das abge-
laufene Geschéftsjahr sowie die anstehenden Tagesord-
nungspunkte unterrichtet. Sdmtliche Dokumente und In-
formationen zur Hauptversammlung, einschlieBlich des
Geschaftsberichts, sind auch auf der Internetseite der
Gesellschaft veréffentlicht.
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Die Conergy Aktie

Die globalen Aktienmérkte waren im Geschéftsjahr 2012
stark von der expansiven Geldpolitik der Notenbanken
beeinflusst. In diesem Zuge konnten die Indices
weltweit deutlich zulegen: So gewann der deutsche
Leitindex DAX im Jahresverlauf 29,1 Prozent und
schloss bei 7.612 Punkten. Auch der Euro Stoxx 50
(+13,8 Prozent), der S&P 500 (+13,4 Prozent) und der
MSCI World (+13,2 Prozent) konnten zweistellige Zu-
wachsraten erzielen und lieBen das Jahr insgesamt
freundlich ausklingen. Allein das 2. Quartal 2012 ver-
zeichnete beim DAX einen Rlickgang um 7,6 Prozent.
Hier wirkten sich der drohende Austritt Griechenlands
aus dem Euro, Sorgen um den spanischen Banken-
sektor, enttduschende Konjunkturdaten im Euroraum
und das sich abschwachende Wachstum in den USA
und China belastend aus. Nicht zuletzt durch die poli-
tischen UnterstiitzungsmaBnahmen der EZB und der
Fed konnten die Aktienmarkte im 3. Quartal 2012 aber
wieder an Fahrt gewinnen.

Kurschart

Der Technologieindex TecDAX folgte im Wesentlichen
der Entwicklung des Leitindexes und schloss zum
28. Dezember 2012 bei 828 Punkten, 20,9 Prozent tber
dem Wert ein Jahr zuvor.

Durch die anhaltend schwierige Marktsituation im Be-
reich der Erneuerbaren Energien konnten sich viele
Werte nicht von den negativen Trends des Vorjahres
absetzen. Dies gilt insbesondere fiir Solarwerte. Hier
belasteten weiterhin existierende Uberkapazitaten
und der daraus resultierende Preisdruck die Kursent-
wicklung. So schloss der OkoDAX als Auswahlindex
fur die zehn liquidesten deutschen Werte aus dem
Bereich der Erneuerbaren Energien 54,4 Prozent tiefer
als im Vorjahr. Auch die Aktie der Conergy AG konnte
sich den Entwicklungen nicht entziehen. Mit einem
Schlusskurs von 0,28 EUR und einem Riickgang von
12,5 Prozent war die Entwicklung allerdings besser als
der Index. Die Marktkapitalisierung der Conergy be-
trug zum Jahresende 44,7 Mio. EUR.

Entwicklung der Conergy Aktie im Geschéftsjahr 2012 (indexiert; 100 = Xetra-Eroffnungskurs am 2. Januar 2012)
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Basisinformation zur Conergy Aktie
2012
Grundkapital EUR 159.795.307
Gesamtzahl der Aktien (zum 31.12.) Stiick 159.795.307
Marktkapitalisierung (zum 31.12.) EUR" 44.742.686
Schlusskurs (zum 31.12.) EUR" 0,28
Hochstkurs EUR" 0,59
Tiefstkurs EUR" 0,27
Durchschnittlicher Tagesumsatz” Stiick 747.885
“Xetra
Aktientyp: Nennwertlose Stiickaktie
Wertpapierkennnummer WKN A1KRCK
International Securities Identification Number ISIN DEOOOA1KRCK4
Borsenkiirzel CGYK
Handelsplatze Xetra

Frankfurt am Main

Stuttgart
Diisseldorf
Hamburg
Miinchen
Hannover
Berlin-Bremen

Aktionarsstruktur

Durch die KapitalmaBnahmen, die die Conergy AG im
Juli 2011 durchgefuhrt hat, hat sich nicht nur die An-
zahl der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien
geédndert, auch die Aktiondrsstruktur des Unterneh-
mens erhielt eine neue Aufteilung. Diese hat sich im
Laufe des Geschaftsjahres 2012 kaum veréndert. Zum
Ende des Berichtszeitraums betrug die Gesamtzahl
der Aktien der Conergy AG 159.795.307 Stiick. Hier-
von hielten York Global Finance 20,15 Prozent, die
Deutsche Bank 13,06 Prozent und Varde Partners
werden 7,50 Prozent zugeschrieben. Weitere Betei-
ligungen, die Uber der Meldeschwelle von 3 Prozent
liegen, sind der Gesellschaft nicht bekannt. Der Streu-
besitz liegt somit bei 59,29 Prozent.

Aktionarsstruktur (Stand 31.12.2012)

Streubesitz 59,29 %

York Global Finance 20,15%
Deutsche Bank AG 13,06 %
Varde Partners 7,50 %
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Die Conergy Aktie

Investor Relations

Einer offenen und kontinuierlichen Kommunikation mit
den Investoren, Privatanlegern und Analysten kam
auch im Geschéftsjahr 2012 eine groB3e Bedeutung zu.

Sowohl die Mitarbeiter der Abteilung Investor Rela-
tions als auch der Vorstand der Conergy AG standen
fUr Investorengesprache zur Verfiigung und erlauter-
ten im Dialog Strategie und Zukunftsaussichten des
Konzerns. Alle Prasentationen sowie Ad-hoc- und
Pressemeldungen und weitere Informationen zur Aktie
stehen unseren Aktiondren auf der Conergy Group
Website zur Verfligung.

Hauptversammlung

Im Laufe des Jahres 2012 hat die Conergy eine ordent-
liche sowie eine auBerordentliche Hauptversammlung
durchgefihrt. Die ordentliche Hauptversammlung fand
am 5. Juni 2012 in der Handwerkskammer in Hamburg
statt. Wie auch schon in den letzten Jahren folgten
zahlreiche Aktiondre der Einladung. Im Rahmen der
Hauptversammlung wurden die Aktionére Uber das
Geschéftsjahr 2011 und die Strategie des Unterneh-
mens informiert. Die Generaldebatte wurde genutzt,
um gezielte Fragen an Vorstand und Aufsichtsrat zu
richten. AnschlieBend haben die Anteilseigner mit
groBer Mehrheit den Beschlussvorschlagen der Ver-
waltung zugestimmt.

Die auBerordentliche Hauptversammlung fand am
18. Dezember 2012 ebenfalls in der Handwerkskammer
in Hamburg statt. Sie wurde nétig, da im Laufe des
Jahres nicht zuletzt durch die Aufhebung eines wirt-
schaftlich nachteiligen Liefervertrages ein Verlust in
Hohe der Halfte des Grundkapitals eingetreten war.
Auf der Hauptversammlung hat der Vorstand tber die
Griinde berichtet und stand Aktionéren fir Fragen zur
Verfligung. Beschlisse wurden nicht gefasst.

KONZERNLAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS

WEITERE INFORMATIONEN
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Konzernlagebericht 2012
Der Conergy Konzern

Organisatorische und rechtliche
Rahmenbedingungen

Die Conergy AG ist eine deutsche bdrsennotierte
Aktiengesellschaft. Die Aktien der Conergy AG sind zum
Boérsenhandel im regulierten Markt mit gleichzeitiger
Zulassung zum Teilbereich des regulierten Marktes
mit weiteren Zulassungsfolgepflichten (Prime Standard)
an der Frankfurter Wertpapierbdrse zugelassen.

An ihrem Sitz in Hamburg befinden sich die zentralen
Konzernabteilungen der Conergy AG sowie die deut-
schen Vertriebs- und Servicegesellschaften. Neben
den Produktionsstandorten in Frankfurt (Oder) und in
Rangsdorf bei Berlin unterhélt der Konzern weitere
Standorte in Deutschland, darunter ein Zentrallager in
Zweibriicken (Rheinland-Pfalz). An all diesen Standor-
ten waren zum 31. Dezember 2012 781 Mitarbeiter (Full
Time Equivalents) in den deutschen Tochtergesell-
schaften und der Konzernzentrale in Hamburg be-
schaftigt. Weltweit gehéren, neben der Conergy AG
als Mutterunternehmen, 22 vollkonsolidierte Tochterge-
sellschaften zum Conergy Konzern.

Die Conergy AG wird seit dem 12. Januar 2012 von einem
vierkdpfigen Vorstandsteam geleitet, dem die Herren
Dr. Philip Comberg, Alexander Gorski, Marc Lohoff
und Jan Vannerum angehéren. Dabei war Herr
Dr. Philip Comberg im Jahr 2012 aus dem Aufsichtsrat
gemaB § 105 Abs. 2 Satz 1 AktG als Vorstandsvorsitzen-
der in den Vorstand der Gesellschaft entsandt. Mit Wir-
kung zum 1. Januar 2013 legte Herr Dr. Philip Comberg
sein Aufsichtsratsmandat nieder und wurde als regula-
rer Vorstandsvorsitzender der Conergy AG bestellt.

Die Conergy ist mit ihren Tochterunternehmen als
Systemanbieter im Bereich der Solarenergie tétig. Der
Conergy Konzern entwickelt und vertreibt Photovoltaik-
systeme aus Eigenfertigung sowie aus zugekauften
Produkten anderer Hersteller fir private Aufdach-
anlagen, Gewerbedacher oder Megawatt-Parks. Die
Conergy AG ist zudem eines der fiilhrenden Unter-
nehmen flr Projektentwicklung und Durchfiihrung von
Photovoltaik-GroBprojekten und unterstiitzt dabei
auch in der Strukturierung der Finanzierung dieser
Projekte. Der Conergy Konzern verfligt Gber weit ent-
wickeltes Know-how und umfassende Kompetenz im
Bereich Photovoltaik, etablierte Vertriebsstrukturen,
Kundenbeziehungen und eigenstandige Markenwelten
mit Mitarbeitern, die die spezifischen Winsche ihrer

Zielgruppe genau kennen. Sie beobachten kontinu-
ierlich die Entwicklung der Nachfrage und entwickeln
bedarfsgerechte Angebote. Das wachsende und ge-
biindelte Wissen um die regional unterschiedlichen
Kundenwiinsche nutzt Conergy fiir die konsequente
Weiterentwicklung der Produkte im Bereich der Photo-
voltaik. Zu diesem umfassenden System- und Pro-
duktangebot gehéren bei Conergy noch eine Vielzahl
an Service-Dienstleistungen. Von der Anlagenplanung
und Finanzierung Uber die Installation bis hin zur Uber-
wachung, Wartung, Betriebsfiihrung und Versicherung
offeriert Conergy alle Leistungen flr private und ge-
werbliche Solaranlagen sowie groBe Solarkraftwerke.
Ihre Photovoltaik-Komponenten bezieht Conergy von
einer Reihe eng verbundener strategischer Lieferanten
sowie aus der eigenen Produktion von Solarmodulen
und Gestellsystemen.

Als eines der umsatzstarksten Solarunternehmen mit
europaischem Ursprung sieht sich Conergy in all seinen
Bereichen gut positioniert. Conergy verfiigt tiber inno-
vative Produkte, gute Geschéaftsbeziehungen zu den
wichtigsten Lieferanten von Solarmodulen, ein etab-
liertes Netzwerk von Industriepartnern sowie vor allem
eine breite internationale Kundenbasis und eine starke
Premiummarke.

Auch in Zukunft wird Conergy seine Kompetenzen als
Systemanbieter fortfiihren und weiterentwickeln: So
wird Conergy seine Markenpositionierung weiter
starken, seine Systeme weiter optimieren, sein Service-
portfolio vergréBern, sein Produktions- und Partner-
netzwerk am Markt erweitern sowie vor allem seine
Kundenbeziehungen zu groBen Installateuren, GroB-
handlern, strategischen Vertriebspartnern und Finanz-
investoren weiter ausbauen.

Im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2011 wurde die Segmentstruktur fir das Geschafts-
jahr 2012 entsprechend der geédnderten Geschéftsver-
teilung im Vorstand der Conergy AG und den damit
einhergehenden Berichtsbedirfnissen angepasst.

Die Segmentstruktur steht im Einklang mit den internen
Steuerungs- und Berichtssystemen des Geschéfts-
jahres 2012. Die Segmentberichterstattung beinhaltet
zwei Regionalsegmente und einen Zentralbereich
(,Holding”). Samtliche Module, Gestellsysteme und
Modulrahmen, die fir den européischen Markt bezo-
gen, produziert und dort verkauft werden, werden im
Segment Europa berichtet. Das Segment ,Europa“
berlicksichtigt auch die Téatigkeiten des zentralen
Einkaufs, der Logistik und des Supply Chain Manage-
ments sowie das Qualitdtsmanagement. Die fir den
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asiatischen und amerikanischen Markt bezogenen,
produzierten und abgesetzten Module, Gestellsysteme
und Modulrahmen werden im Segment ,Asia Pacific
und Americas” (APAM) dargestellt.

Das Segment ,Holding“ beinhaltet im Wesentlichen
Corporate Legal, Corporate Human Resources &
Compliance, Corporate Business Development, Cor-
porate Accounting & Controlling, Corporate Communi-
cations, Investor Relations sowie Corporate IT & Pro-
cesses. Zusatzlich werden die Momentum Renewables
GmbH und die Conergy Real Estate GmbH & Co. KG in
diesem Segment ausgewiesen.

Die Kommentierungen in diesem zusammengefassten
Lagebericht beziehen sich, sofern nicht ausdrtcklich
auf Discontinued Operations Bezug genommen wird,
ausschlieBlich auf das fortzufiihrende Geschéft. Die
Discontinued Operations werden in der Gesamtergeb-
nisrechnung, in der Bilanz und in der Kapitalflussrech-
nung in jeweils separaten Posten zusammengefasst
ausgewiesen. Im Geschéftsjahr 2012 wurden keine
Vermdgenswerte und Schulden sowie keine aufge-
gebenen Geschéaftsbereiche als ,zur VerduBerung“
klassifiziert. Im Geschéftsjahr 2011 wurde das Wind-
projektgeschéaft in Australien, das im November 2011
verkauft wurde, dem aufgegebenen Geschéftsbereich
EPURON zugeordnet, sowie die Vermdgenswerte und
Schulden der voltwerk electronics GmbH, die Ende
Marz 2012 an den Bosch-Konzern verduBert wurde,
als ,,zur VerauBerung“ klassifiziert.

Konsolidierungskreis

Am Ende des Berichtszeitraums, am 31. Dezember 2012,
gehorten neben der Conergy AG insgesamt 6 inlandische
und 16 auslandische Tochtergesellschaften, bei denen
die Conergy AG Uber die Mehrheit der Stimmrechte
verfligt, zum Konsolidierungskreis der Gesellschaft.
Zwei Gesellschaften sind im Geschéaftsjahr 2012 auf-
grund von Griindung und im Rahmen von Konsolidie-
rungskreisédnderungen in den Konsolidierungskreis mit
aufgenommen worden. Vier Gesellschaften sind im
Geschaftsjahr 2012 im Rahmen der Reorganisation
des Conergy Konzerns aufgrund von Verschmelzung
und VerduBerung aus dem Konsolidierungskreis der
Conergy ausgeschieden.

Konzern
Interne Steuerung

Internes Steuerungssystem
und SteuerungsgréBen

Zur wertorientierten Steuerung und zur Sicherung der
Unternehmensentwicklung des Konzerns und der ein-
zelnen Gesellschaften hat der Vorstand der Conergy AG
ein internes Managementsteuerungssystem mit kon-
zernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozessen implementiert. Profitables Wachstum,
Erhéhung der operativen Effizienz, Optimierung der
Kapitalbindung, Sicherung von Liquiditat und das
Erreichen einer gesunden Kapitalstruktur bilden die
Elemente dieses Managementsteuerungssystems.
Zusatzlich werden durch das Steuerungssystem die
Koordination der Aktivitaten der Tochtergesellschaften
und damit das operative Geschaft gestarkt.

Wesentlicher Bestandteil der Informationssysteme ist die
Ist- und Planungsrechnung. Die Planungsrechnungen
sind auf einen Zeitraum von drei Jahren ausgelegt und
werden jahrlich im Rahmen eines umfassenden Pla-
nungsprozesses Uberarbeitet. Im Rahmen des konzern-
weiten Berichtswesens werden von allen Tochter-
gesellschaften monatlich IFRS-Abschlisse erstellt,
die fir das Management Reporting und fur die zu
verdffentlichenden Quartals- und Geschéaftsberichte
konsolidiert werden. Gleichzeitig geben die Tochter-
gesellschaften in regelméaBigen Abstanden eine Ein-
schétzung zur aktuellen Geschéaftsentwicklung und
zum voraussichtlichen Jahresergebnis ab. Zusétzliche
KPI-Berichte unterstiitzen das Management bei der
Steuerung der Segmente und Regionen, der einzelnen
Tochtergesellschaften und der Prozesse der operativen
Bereiche. Hierbei dienen Absatzvolumen, Umsatz und
Rohertrag als Basis der unternehmerischen Erfolgs-
rechnung. Zusétzlich verwendet Conergy die Roh-
ertragsmarge, die den Rohertrag im Verhéltnis zum
Umsatz darstellt, als KenngréBe. Als wichtigste Elemente
der Erfolgsmessung sowie Hauptergebnis- und Steue-
rungskenngréBe werden das EBITDA, das Ergebnis
der operativen Tatigkeit vor Abschreibungen, Zinsen
und Steuern, und das EBIT, das dem Ergebnis der
operativen Tatigkeit vor Zinsen und Steuern entspricht,
verwendet. Mit dem EBITDA bzw. EBIT misst Conergy
den Erfolg der einzelnen Geschéaftsbereiche. Neben
EBITDA bzw. EBIT verwendet der Konzern die Kenn-
zahlen EBITDA- sowie EBIT-Marge, die das EBITDA
bzw. EBIT im Verhéltnis zum Umsatz darstellen. Diese
relativen GroBen lassen einen Vergleich der Ertrags-
kraft von ergebnisorientierten Bereichen unterschied-
licher GroBe zu.
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Die wichtigsten erfolgsbasierten Kennzahlen, die kon-
tinuierlich Uberwacht werden und deren Optimierung
im Fokus des konzernweiten Wirtschaftens steht, sind
in der folgenden Tabelle abgebildet:

Geschaft verwendet. Im Geschéftsjahr 2012 konnte
dieser unter anderem aufgrund des weiter optimierten
Working Capitals erheblich verbessert werden.

Netto-Cashflow 31.12.2012  31.12.2011"
SteuerungsgrdBen und Kennzahlen 2012 2011"
Operatives Ergebnis
Absatz wa 369,5 393,2 aus fortzufiihrendem
. . - Geschaft (EBIT) Mio. EUR -83,8 -179,0
Umsatzerlose Mio. EUR 4735 754,1 B
; T Verénderung des
Europa Mio. EUR 333,6 543,7 Working Capitals Mio. EUR 86,2 -7,4
Asia Pacific u .
. . Verdnderung des (ibrigen
und Americas Mio. EUR 139,9 210,4 Nettoumlaufvermégens /
Rohertrag Mio. EUR 68,6 127,3 Sonstige nicht zahlungs-
Rohertragsmarge in Prozent 14,5 16,9 wirksame Vorgange Mio. EUR 1,5 143,1
EBITDA Mio. EUR -69,0 -80,3 Aus laufender Geschafts-
. T tatigkeit erwirtschaftete
EBITDA-Marge in Prozent -14,6 -10,6 Zahlungsmittel
EBIT Mio. EUR -83,8 -179,0 im fortzufiihrenden
EBIT-Marge in Prozent -17,7 -23,7 Geschéaft Mio. EUR 39 -43,3
— - im nicht fortzufiihrenden
Vorjahreswerte angepasst, sieche Anhang Geschaft Mio. EUR 43 1,9
. . . . Aus laufender Geschéfts-
Durch Bindung der jahrlichen variablen Vergltung der titigkeit erwirtschaftete
Flihrungskréfte fir das Geschaftsjahr 2012 an die zuvor ~ Nettozahlungsmittel )
(Netto-Cashflow) Mio. EUR 8,2 -41,4

genannten ergebnisorientierten Kennzahlen, insbeson-
dere an das EBITDA, kommt dem Steuerungssystem
des Conergy Konzerns eine besondere Bedeutung zu.

Zusétzlich zu den erfolgsbasierten KenngréBen steht
bei Conergy die Kapitalbindung als SteuerungsgréBe
im Fokus. Im Geschéftsjahr 2012 konnte Conergy die
Kapitalbindung durch ein effizienteres Working Capital
Management verbessern. So wurde die Kapitalbindung
in den Forderungen, Verbindlichkeiten und Vorréten
weiter optimiert, so dass am Ende des Geschafts-
jahres 2012 ein negatives Working Capital von
6,3 Mio. EUR erreicht werden konnte. Dies ist nach
Einschatzung des Vorstands eine wesentliche Voraus-
setzung, um in der zurzeit schwierigen Situation des
weltweiten Photovoltaikmarktes bestehen zu kénnen.
Das Working Capital wird dabei als Summe der Vorrate
und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen ab-
zuglich Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
ermittelt und als weitere KenngréBe im Verhéltnis zum
Umsatz der Vergleichsperiode dargestellt.

Working-Capital-Entwicklung 31.12.2012 31.12.2011
Vorrate Mio. EUR 61,3 86,4
Forderungen aus Liefe-

rungen und Leistungen Mio. EUR 62,6 83,2
Verbindlichkeiten aus Liefe-

rungen und Leistungen Mio. EUR 130,2 88,2
Net Working Capital Mio. EUR -6,3 81,4

Als weitere zentrale SteuerungsgréBe fir die Wirt-
schaftlichkeit des Unternehmens wird der Cashflow
aus laufender Geschaftstatigkeit im fortzufihrenden

*Vorjahreswerte angepasst, sieche Anhang

Vorrangiges wirtschaftliches Ziel bleibt auch im Ge-
schéftsjahr 2013 eine Verbesserung des EBITDA so-
wie des Cashflows.

Wesentliche Merkmale des
internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems in Hinblick
auf den Konzernrechnungs-
legungsprozess

Der Vorstand der Conergy AG ist verantwortlich fiir die
Erstellung des Konzernabschlusses, der in Uberein-
stimmung mit den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind,
aufgestellt wird, und des zusammengefassten Lage-
berichts sowie fur die Erstellung der Quartals- und
Halbjahresabschlisse. Um die Richtigkeit und Voll-
stédndigkeit der Angaben in der externen Berichter-
stattung einschlieBlich der Ordnungsmé&Bigkeit der
Rechnungslegung zu gewébhrleisten, hat der Vorstand
ein angemessenes internes Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem eingerichtet.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
soll eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalte-
rische Erfassung aller geschéftlichen Prozesse bzw.
Transaktionen gewahrleisten. Es stellt die Einhaltung
der gesetzlichen Normen, der Rechnungslegungsvor-
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schriften und der internen Konzernrichtlinie zur Rech-
nungslegung sicher, die fur alle in den Konzernab-
schluss einbezogenen Tochterunternehmen verbindlich
sind. Anderungen der Gesetze, Rechnungslegungs-
standards und andere Verlautbarungen werden fort-
laufend beziglich ihrer Relevanz und Auswirkungen
auf den Konzernabschluss analysiert und die daraus
resultierenden Anderungen in den konzerninternen
Richtlinien angepasst. Durch eindeutige Vorgaben soll
der Ermessensspielraum der Mitarbeiter bei Ansatz,
Bewertung und Ausweis von Vermdgenswerten und
Schulden eingeschréankt und somit das Risiko kon-
zernuneinheitlicher Rechnungslegungspraktiken ver-
ringert werden. Uber das konzernweite Intranet sind
diese Richtlinien allen in den Rechnungslegungspro-
zess eingebundenen Mitarbeitern jederzeit zugénglich.

Das interne Kontrollsystem basiert ferner auf einer Reihe
von prozessintegrierten UberwachungsmaBnahmen.
Diese prozessintegrierten UberwachungsmaBnahmen
beinhalten organisatorische SicherungsmaBnahmen
wie Funktionstrennungen, Zugriffsbeschrankungen,
Organisationsanweisungen sowie Kontrollen, die in die
Arbeitsabldufe integriert sind. Die Wirksamkeit des
internen Kontrollsystems wird dartber hinaus durch
prozessunabhéngige UberwachungsmaBnahmen, wie
beispielsweise Uber das monatliche Management
Reporting und die Interne Revision, sichergestellt. Im
Rahmen der Abschlusspriifung zum Jahresende Uber-
pruft der externe Abschlussprifer bestimmte interne
Kontrollen und beurteilt deren Effektivitat. Darlber
hinaus werden ausgewaéhlte Aspekte der eingesetzten
IT-Systeme geprift. Mégliche Schwéchen des internen
Kontrollsystems werden dabei an die verantwortlichen
Kontrollgremien kommuniziert. Eine absolute Sicherheit
kann jedoch auch mit angemessenen und funktions-
fahigen Systemen nicht gewéhrleistet werden.

Die Steuerung des Prozesses der Konzernrechnungs-
legung erfolgt bei der Conergy AG durch den Zentral-
bereich Corporate Accounting & Controlling. Zuséatz-
lich werden die Bereiche Corporate Tax, Corporate
Treasury und Corporate Legal nach dem Prinzip der
Funktionstrennung der verschiedenen Teilprozesse zur
Identifikation, Bewertung, Steuerung, Uberwachung
und Kommunikation von Risiken hinsichtlich der
Finanzberichterstattung eng eingebunden.

Die Tochtergesellschaften erstellen ihre Abschlisse
lokal. In Deutschland wird jedoch ein konzerneigenes
Shared Service Center genutzt, welches diese Leis-
tung fur die Conergy AG und fir weitere deutsche
Tochtergesellschaften erbringt. Die eingesetzten EDV-
Systeme basieren fiir die wesentlichen Gesellschaften

Interne Steuerung
Rechnungslegungsprozess

in Deutschland auf SAP. Bei der Mehrzahl der anderen
Tochtergesellschaften kommt eine ERP-Software auf
Navision-Basis zum Einsatz. Alle eingesetzten Finanz-
systeme sind durch entsprechende Berechtigungs-
konzepte und Zugangsbeschrédnkungen vor Miss-
brauch geschitzt. Durch die zentrale Steuerung und
Uberwachung nahezu sémtlicher IT-Systeme, durch
die Begleitung von Verédnderungsprozessen durch das
zentrale Management sowie durch regelmaBige Sys-
temsicherungen wird seitens der Konzern-IT sowohl
das Risiko eines Datenverlusts als auch des Ausfalls
rechnungslegungsrelevanter IT-Systeme minimiert.

Samtliche im Konzernabschluss der Conergy AG kon-
solidierten Gesellschaften Gbermitteln ihre Abschliisse
monatlich Uber ein konzernweit einheitlich definiertes
Datenmodell, das der Konzernbilanzierungsrichtlinie
nach IFRS unterliegt. Die Konzerngesellschaften sind
fir die Einhaltung der konzernweit glltigen Richtlinien
und Verfahren sowie den ordnungsgeméBen und zeit-
gerechten Ablauf ihrer rechnungslegungsbezogenen
Prozesse verantwortlich. Die in den Konzernrech-
nungslegungsprozess involvierten Mitarbeiter werden
dazu regelmaBig geschult. Im gesamten Rechnungs-
legungsprozess werden die lokalen Gesellschaften
durch zentrale Ansprechpartner der Conergy AG un-
terstltzt, die vor allem fur spezielle fachliche Frage-
stellungen und komplexe Sachverhalte von den Tochter-
gesellschaften zu Rate gezogen werden.

Auf Basis der Abschliisse der in den Konsolidierungs-
kreis einbezogenen Unternehmen werden die konsoli-
dierten Rechenwerke zentral erstellt. Die Konsolidie-
rungsmaBnahmen, bestimmte Abstimmarbeiten sowie
die Uberwachung der zeitlichen und prozessualen Vor-
gaben erfolgen im Zentralbereich Corporate Accoun-
ting & Controlling, welcher die Einhaltung der Berichts-
pflichten und -fristen kontrolliert. Zuséatzlich werden
zur Uberwachung systemtechnische Kontrollen durch
die Mitarbeiter durchgefuhrt und durch manuelle
Prifungen ergénzt. Eventuelle Mangel werden korri-
giert und an die Tochtergesellschaften kommuniziert.
Darlber hinaus verfigt Conergy uber ein konzern-
weites Reporting- und Controllingsystem, welches es
ermdglicht, Abweichungen von Planwerten und rech-
nungslegungsbezogene Inkonsistenzen regelméaBig
und frihzeitig zu erkennen.

Dem Bilanzausschuss des Aufsichtsrats der Conergy AG
obliegt die Uberwachung der Wirksamkeit der Steue-
rungs- und Uberwachungssysteme. Er |asst sich regel-
maBig vom Vorstand und den Wirtschaftsprifern dartiber
unterrichten.
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Zu den Merkmalen des Risikomanagementsystems
verweisen wir auf die Ausfihrungen im ,,Chancen- und
Risikobericht“ des zusammengefassten Lageberichts.

Weltwirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Vier Jahre nach dem Ausbruch der Staatsschulden-
und Bankenkrise hat sich die wirtschaftliche Erholung
im Geschaftsjahr 2012 wieder abgeschwécht. Dabei
zeigten sich die Industrienationen von dieser Entwick-
lung Uberproportional betroffen. Wahrend das Brutto-
inlandsprodukt weltweit im abgelaufenen Geschéfts-
jahr voraussichtlich um rund 3 Prozent anstieg, war
das Wachstum in den Industrielandern mit 1,3 Prozent
deutlich geringer.

Diese Entwicklung geht insbesondere auf den Euroraum
zuriick, der nach einer leichten wirtschaftlichen Erholung
2012 wieder in die Rezession rutschte. Besonders be-
troffen davon waren die siideuropéischen Lander, die
aufgrund der hohen Staatsverschuldung und der damit
einhergehenden staatlichen Ausgabenkirzungen die
wirtschaftliche Entwicklung des Euroraums negativ be-
einflussten. Dagegen konnte die deutsche Wirtschaft er-
neut zulegen, wenn auch deutlich schwacher als 2011.
Mit einem Plus von 0,7 Prozent stieg die Gesamtleistung
gegenuber dem Vorjahr, in dem allerdings noch ein Zu-
wachs von 1,5 Prozent erzielt werden konnte.

In den USA konnte durch steigende Unternehmensin-
vestitionen und durch eine erhdhte Staatsnachfrage
das Bruttoinlandsprodukt moderat zulegen. Mit einem
Plus von 2,2 Prozent stieg die Wirtschaftsleistung er-
neut, auch wenn dabei wenige Impulse vom privaten
Konsum ausgingen. Eine gegenteilige Entwicklung
zeigte die japanische Wirtschaft, die im Jahresverlauf
erneut in die Rezession rutschte. Zwar blieb am Ende
des Jahres ein Anstieg des Bruttosozialproduktes von
1,6 Prozent, was aber einem duBerst starken 1. Quartal
2012 zu verdanken ist, wahrend im 3. Quartal 2012 die
Wirtschaftsleistung erneut um 3,5 Prozent zurlickging.

Bedeutend erfreulicher verlief die wirtschaftliche Ent-
wicklung in den Schwellenlandern, auch wenn hier die
Geschwindigkeit aufgrund der hohen Exportabhén-
gigkeit der Regionen etwas abnahm. Trotzdem konnte
insgesamt ein Anstieg von 5,4 Prozent erzielt werden.
Besonders dynamisch zeigten sich die stidostasiati-
schen Lander, die mit einem Zuwachs von 6,2 Prozent
ihr Wachstum nochmals beschleunigen konnten.
Ebenfalls robust, allerdings mit einem ricklaufigen

Wachstum zeigte sich China, wo die Wirtschaftsleis-
tung um 7,6 Prozent gegenliber dem Vorjahr zunahm.
In Indien ging das Wachstum von 7,0 Prozent in 2011
auf 3,7 Prozent im vergangenen Jahr zuriick.

Branchenentwicklung 2012

Der weltweite Energieverbrauch wird heute in groBem
Umfang noch durch fossile Brennstoffe wie Kohle, Ol
und Gas abgedeckt. Gleichzeitig haben die erneuer-
baren Energietrager in den letzten Jahren ein deutli-
ches Wachstum erfahren und werden auch in Zukunft
an Bedeutung gewinnen. Griinde hierfir sind vor allem
die Endlichkeit der fossilen Energietrager und der da-
mit verbundene Preisanstieg sowie der zunehmende
Einfluss von Treibhausgasen auf den Klimawandel.
Anders als die tendenziell steigenden Kosten fir fossile
Energietrdger nehmen die Produktions- und damit die
Investitionskosten fur Erneuerbare Energien kontinuier-
lich ab, so dass sich sukzessive die Preisliicke zwischen
erneuerbaren und konventionellen Energietragern
schlieBt. Forderprogramme in zahlreichen L&ndern
haben sich positiv auf die Nachfrage ausgewirkt. Sie
sind heute noch wesentlicher Wachstumstreiber flr
die Erneuerbaren Energien. Allerdings zeigt sich nach
dem starken Preisverfall fir Solarmodule in den ver-
gangenen Jahren, dass Solarstrom schon heute in vielen
Regionen der Welt mit Netzstrom wirtschaftlich konkur-
rieren kann, was sich positiv auf die Nachfrage auswirkt.

Schéatzungen gehen davon aus, dass im Jahr 2012
weltweit Photovoltaikanlagen mit einer Gesamtleis-
tung von rund 31.000 Megawatt neu installiert wurden.
Dies entspricht einem Wachstum gegenulber 2011 von
16 Prozent. Wie auch schon in den vergangenen Jah-
ren war Deutschland dabei der gr6Bte Photovoltaik-
markt: Mit 7.604 MWp neu installierter Photovoltaik-
leistung war 2012 nach den vorlaufigen Zahlen der
Bundesnetzagentur erneut ein Rekordjahr (2011:
7.485 MWp). Dabei war das Jahr durch starke regula-
torische Verdnderungen geprégt, was sowohl zu einer
Sonderkonjunktur und Vorzieheffekten als auch zu
einer Absenkung der Nachfrage nach der Umsetzung
der Forderdnderungen gefuhrt hat. Dadurch blieb
der normale Anstieg der Installationstatigkeiten im
4. Quartal 2012 aus. Mit nur 1.377 MWp neu installierter
Leistung war es das schwachste 4. Quartal seit vielen
Jahren.

Anders als in Deutschland ging in anderen européi-
schen Markten die Nachfrage mitunter deutlich zurick:
So reduzierte sich die neu installierte PV-Leistung
in den beiden anderen groBen Mérkten lItalien und
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Frankreich um 40-50 Prozent. In beiden L&ndern wur-
den die Mdoglichkeiten zum Bau groBer Kraftwerke
stark eingeschréankt mit der Folge eines splrbaren
Marktriickgangs. Experten machen dariiber hinaus die
zunehmend vorsichtige Kreditvergabe der Banken an-
gesichts der européischen Staatsschulden- und Ban-
kenkrise fir den Rickgang verantwortlich. Dagegen
konnte sich in Griechenland, dem Vereinigten Koénig-
reich und Bulgarien die Nachfrage beleben, ohne aller-
dings den Riickgang in den anderen Méarkten kompen-
sieren zu kénnen. In Summe musste erstmals in Europa
eine Reduzierung der Nachfrage beobachtet werden.

Wahrend Europa bei nachlassender Nachfrage noch
die Halfte des gesamten Weltmarktes stellt, gewinnen
die Regionen Nordamerika und Asien-Pazifik zuneh-
mend an Bedeutung. In Nordamerika befinden sich
insbesondere die USA in einem anhaltenden Aufwarts-
trend. So konnte die neu installierte PV-Leistung in
2012 um Uber 70 Prozent gesteigert werden. Damit
dirften die USA zum viertgréBten Solarmarkt welt-
weit aufgestiegen sein. Zwar zeigte sich auch in den
slidamerikanischen Markten ein prozentual starkes
Wachstum, allerdings geschieht dies aktuell noch von
einem niedrigen Niveau.

Rechnungslegungsprozess

Wirtschaft

Branchenentwicklung

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Conergy Konzerns

Die Mérkte in Asien konnten in den vergangenen Jahren
ebenfalls weiter wachsen. Die neu installierte Photovol-
taikleistung in China dominierte mit Abstand die asiati-
schen Lander. Laut Schatzungen konnte sich der chine-
sische Photovoltaikmarkt in 2012 mehr als verdoppeln
und damit vor Japan die stérkste Position in Asien ein-
nehmen. Neben den beiden groBen Markten ist die Ent-
wicklung in Thailand und Indien besonders hervorzuhe-
ben: Im Jahresvergleich wurde die neu installierte
Photovoltaikleistung jeweils mehr als verdoppelt.

Ungeachtet der weltweit insgesamt erfreulichen Nach-
frageentwicklung im abgelaufenen Jahr, ist der Preis
flr Solaranlagen weiter stark gefallen. Vorlaufigen
Schéatzungen zufolge musste erneut ein Riickgang um
rund 40 Prozent im Gesamtjahresvergleich beobach-
tet werden. Bei einem Nachfragewachstum von nur
16 Prozent bedeutet dies einen realen Umsatzriick-
gang innerhalb der Solarindustrie, was viele Unterneh-
men vor groBe Herausforderungen gestellt hat und
noch heute stellt. In diesem Zusammenhang sind die
Gewinnmargen auf breiter Front zurlickgegangen.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Conergy Konzerns

Ertragslage

Gesamtergebnisrechnung Conergy Konzern (Kurzfassung)

2012 2011 4.Quartal 2012 4. Quartal 2011

Absatz MWp 369,5 393,2 105,3 104,3
Umsatzerlise Mio. EUR 473,5 754,1 121,8 183,2
Rohertrag Mio. EUR 68,6 127,3 10,7 14,9
Rohertragsmarge in Prozent 14,5 16,9 8,8 8,1
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) Mio. EUR -69,0 -80,3 -30,2 -36,0
Operatives Ergebnis (EBIT) Mio. EUR -83,8 -179,0 -341 -455
Finanzergebnis Mio. EUR -135 50,0 -51 -39
Ergebnis vor Steuern (EBT) Mio. EUR -97,3 -129,0 -39,2 -49,4
Ertragsteuern Mio. EUR -1,7 -35,5 -1,7 -11,9
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden
Geschaftsbereichen Mio. EUR -99,0 -164,5 -40,9 -61,3
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen  Mio. EUR - 2,4 - 2,4
Ergebnis nach Steuern Mio. EUR -99,0 -162,1 -40,9 -58,9
Davon zustehend

Aktionéren der Conergy AG (Konzernergebnis) Mio. EUR —-99,0 -162,3 -40,9 -58,9

Minderheitsgesellschaftern Mio. EUR 0,0 0,2 0,0 0,0

*Vorjahreswerte angepasst, siehe Anhang
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Umsatz

Viele der von Conergy bearbeiteten Photovoltaikmérkte
befanden sich im abgelaufenen Geschéftsjahr nach wie
vor in einer schwierigen Situation. Bedingt durch unter-
schiedliche Faktoren musste Conergy in einigen Photo-
voltaikméarkten Nachfrageschwéachen hinnehmen. In
vielen Landern, so zum Beispiel Deutschland, Spanien,
Italien und Kanada, war dies vor allem auf anhaltende
Diskussionen Uber Verédnderungen der regulatorischen
Bedingungen fiir Photovoltaik zurtickzufihren. Zudem
hat die Staatsschulden- und Bankenkrise durch er-
schwerte Finanzierungsbedingungen weltweit die Rea-
lisierung von Photovoltaikprojekten negativ beeinflusst.
Dennoch betrug das vom Conergy Konzern verkaufte
Volumen fir Photovoltaikmodule im Geschéftsjahr 2012
369,5 Megawatt (Vorjahr: 393,2 Megawatt). Das ver-
kaufte Volumen reduzierte sich damit gegentiber dem
Vorjahr um 6,0 Prozent. Hingegen belief sich der Um-
satz des Conergy Konzerns im Geschéftsjahr 2012 auf
473,5 Mio. EUR (Vorjahr: 754,1 Mio. EUR) und lag um
37,2 Prozent bzw. um 280,6 Mio. EUR deutlich unter
Vorjahresniveau. Ursé&chlich fur die riicklaufige Umsatz-
entwicklung war neben dem leichten Volumenrick-
gang im Wesentlichen der weiterhin starke Preisverfall
fur Photovoltaiksysteme sowie alle Photovoltaikkom-
ponenten. Im Geschéftsjahr 2012 ist der Preis fiir Pho-
tovoltaikmodule nach rund 40 Prozent im Geschéfts-
jahr 2011 erneut um rund 40 Prozent gesunken.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr lag der Auslandsan-
teil des Konzernumsatzes bei 72,5 Prozent (Vorjahr:
73,6 Prozent). Der Anteil des deutschen Marktes am
Gesamtumsatz der Conergy betrug in diesem Zeitraum
entsprechend 27,5 Prozent (Vorjahr: 26,4 Prozent). Dies
unterstreicht die gute internationale Aufstellung des
Conergy Vertriebs. Jedoch musste im Ausland auf-
grund des anhaltenden Preisdrucks ein Umsatz-
rickgang von 211,8 Mio. EUR bzw. 38,2 Prozent auf
343,3 Mio. EUR (Vorjahr: 555,1 Mio. EUR) hingenom-
men werden. Zu den wichtigsten Auslandsmaérkten
des Conergy Konzerns zahlten im Geschéaftsjahr 2012
Italien und Griechenland, die eine absatzseitige Volu-
mensteigerung von 11,0 bzw. 36,2 Prozent verzeich-
nen konnten. Weiterhin waren im Geschéftsjahr 2012
Australien, Spanien, der aus Singapur heraus bear-
beitete thaildndische Markt und die USA die gréBten
auslandischen Maérkte fir Conergy. Vor allem in
den USA wurde das Volumen mit einem Plus von
37,0 Prozent gegeniber dem Vorjahreszeitraum
deutlich gesteigert. Jedoch konnten diese Markte die
Entwicklung der anderen Photovoltaikmérkte nicht
ausreichend kompensieren. So lag beispielsweise der
Absatz im deutschen Markt im Geschéftsjahr 2012
mit 13,8 Prozent bedingt durch Nachfrageschwéachen

aufgrund der anhaltenden Férderdiskussion unter
dem Vorjahreswert.

Rohertrag

Der Rohertrag des Conergy Konzerns belief sich
im Geschéftsjahr 2012 auf 68,6 Mio. EUR im Vergleich
zu 127,3 Mio. EUR im Vorjahr. Die Rohertragsmarge
lag mit 14,5 Prozent unter der des Vorjahres (Vorjahr:
16,9 Prozent). Die Verschlechterung der Rohertrags-
marge im Verlauf des Geschéftsjahres 2012 ist im We-
sentlichen auf den weiterhin anhaltenden Preisverfall
bei Photovoltaikmodulen sowie den steigenden Wett-
bewerbsdruck in einem nach wie vor von Uberkapazi-
tdten und Nachfrageschwéachen gekennzeichneten
Markt zurtickzufihren.

Daruber hinaus haben verschiedene Sondereffekte die
Entwicklung der Rohertragsmarge im Laufe des Ge-
schéftsjahres 2012 beeinflusst. In Australien hat sich
der Preisdruck im Verlauf des Jahres durch den Ein-
stieg neuer Wettbewerber stetig erhéht und zu einer
sehr deutlichen, weit Uber dem Weltmarkt liegenden
Absenkung der Margen fur Photovoltaikprodukte ge-
fUhrt. Zudem entwickelten sich im 2. Halbjahr 2012 be-
dingt durch die Einfihrung von Einfuhrzdllen in den
USA die Preise fur hochqualitative Zellen stabiler als
fur Produkte chinesischer Hersteller. Im 3. Quartal 2012
wurden auBerdem in Deutschland einige Photovol-
taik-GroBprojekte auf Freiflachen realisiert, die durch
die auBerplanméBige Kirzung der Solarférderung fur
GroBprojekte zum 30. September 2012 einem beson-
deren Margendruck ausgesetzt waren.

Neben den genannten Faktoren haben viele der welt-
weiten Wettbewerber zum Jahresende versucht, hohe
Lagerbestédnde, die sich im Laufe des Jahres durch
Nachfrageschwéachen aufgebaut hatten, abzubauen.
Diesem besonderen Druck auf Absatzpreise und
Margen im 4. Quartal 2012 konnte sich Conergy nicht
vollstdndig entziehen bzw. diesen nicht in vollem Um-
fang durch reduzierte Einkaufspreise sowie sonstige
Kosteneinsparungen kompensieren. Jedoch hat auch
Conergy im 4. Quartal 2012 seine Lagerbesténde
weiter reduziert und startet so mit einem niedrigen
Bestandsniveau in das Geschaftsjahr 2013.

Bei der Beurteilung der Entwicklung der Rohertrags-
marge im Vergleich zum Geschéftsjahr 2011 muss auch
berticksichtigt werden, dass im Geschéftsjahr 2011 die
Rohertragsmarge nur den Materialanteil der Solarwafer
und -zellen als Vorprodukte der von Conergy in der
eigenen Solarfabrik in Frankfurt (Oder) produzierten
Photovoltaikmodule abgebildet hat. Zum Ende des
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Geschéftsjahres 2011 hat Conergy die Fertigungstiefe
in der Solarfabrik reduziert und bis auf weiteres auf die
Modulproduktion konzentriert. Im Geschéftsjahr 2012
wurden die bendtigten Solarzellen vollstdndig zuge-
kauft und belasten daher in diesem Jahr nicht nur mit
ihrem Materialanteil, sondern mit den vollstandigen
Bezugskosten den Rohertrag und die Rohertragsmarge
des Conergy Konzerns. Die wettbewerbsféhigeren
Einkaufskonditionen im Vergleich zur eigenen Herstel-
lung von Solarwafern und -zellen fihren jedoch in
Summe zu einem positiven Effekt auf das EBIT des
Conergy Konzerns.

Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
Das Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern
(EBITDA) betrug im Geschéftsjahr 2012 -69,0 Mio. EUR
und konnte trotz einiger wesentlicher Sondereffekte
um 11,3 Mio. EUR bzw. 14,1 Prozent gegenlber
dem Geschéftsjahr 2011 verbessert werden (Vorjahr:
-80,3 Mio. EUR).

Den gréBten Einfluss auf die Entwicklung des EBITDA
im Geschéftsjahr 2012 hatte die Entwicklung des
Rohertrages, der vor allem aufgrund des beschriebe-
nen anhaltend starken Preis- und Margendrucks mit
68,6 Mio. EUR um 58,7 Mio. EUR unter dem Vorjahr
lag. Zusatzlich wurde das EBITDA durch einen Son-
dereffekt in Hohe von ca. 18,0 Mio. EUR belastet.
Dieser resultierte aus der vorzeitigen Beendigung des
bis Ende Juni 2018 geltenden Waferliefervertrages
mit dem US-amerikanischen Waferhersteller MEMC
Electronic Materials, Inc. Durch die vorzeitige Aufhe-
bung des Vertrages im September 2012 entfallt die
Verpflichtung, in den nachsten Jahren ein Volumen an
Siliziumwafern von rd. 600 Mio. USD abzunehmen.
Dies erméglicht Conergy fiir die Zukunft, Produkti-
onsmaterialien flexibler und zu besseren Preisen frei
am Markt zu beziehen. Im Gegenzug hat Conergy auf
eine hinterlegte Bar-Sicherheit verzichtet, was zu der
auBerordentlichen Ergebnisbelastung gefiihrt hat.

Gestitzt wurde das EBITDA im Geschéftsjahr 2012 je-
doch neben sonstigen betrieblichen Ertrdgen vor allem
durch geringere sonstige betriebliche Aufwendungen.
Die im Geschéftsjahr 2011 eingeleiteten Kostensen-
kungsmaBnahmen zeigten im Geschéftsjahr 2012 deut-
liche Erfolge. Durch die umgesetzten Verbesserungs-
maBnahmen konnte der sonstige betriebliche Aufwand
in Héhe von 110,7 Mio. EUR im Vergleich zum Vorjahr
um 38,2 Mio. EUR wesentlich reduziert werden (Vorjahr:
148,9 Mio. EUR). Auch verringerten sich die Personal-
aufwendungen um 17,5 Mio. EUR auf 68,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 86,3 Mio. EUR). Allerdings wurde das EBITDA

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Conergy Konzerns

durch Abschreibungen auf Forderungen von 6,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,4 Mio. EUR) beeinflusst. Diese resultieren
mit 2,7 Mio. EUR vor allem aus dem sich im Umschwung
befindenden australischen Markt. Darliber hinaus be-
lasteten Wahrungsverluste von per saldo 1,7 Mio. EUR
das Ergebnis (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen mit 41,7 Mio. EUR
im Geschaftsjahr 2012 um 14,3 Mio. EUR Uber dem Ge-
schéftsjahr 2011 (Vorjahr: 27,4 Mio. EUR). Darin enthalten
waren Ertrédge in Hohe von 25,5 Mio. EUR, die Uberwie-
gend aus nicht in Anspruch genommenen Rickstellungen
resultierten (Vorjahr: 7,4 Mio. EUR). Diese Riickstellungen
waren urspriinglich fiir Gewahrleistungsrisiken, Restruk-
turierungskosten, Drohverluste und Rechtsstreitigkeiten
gebildet worden, die jedoch aufgrund der Entwicklung im
Geschaftsjahr 2012 nicht mehr beansprucht werden. Der
Verkauf der voltwerk electronics GmbH an den Bosch-
Konzern zum 30. Mérz 2012 flhrte zudem zu einem Ertrag
in H6he von 1,4 Mio. EUR. Im Vorjahr wurden Gewinne aus
der VerauBerung von Tochtergesellschaften in H6he von
6,3 Mio. EUR erzielt.

Operatives Ergebnis (EBIT)

Durch die aktuelle Fokussierung der Produktion in der
Solarfabrik in Frankfurt (Oder) auf die Modulfertigung
und die damit erreichte Verringerung der eigenen Ferti-
gungstiefe reduzierten sich die Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen auf
14,8 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2012. Im Vorjahreszeit-
raum belief sich der Wert auf 98,7 Mio. EUR. Dieser war
beeinflusst durch Sonderabschreibungen auf die Wafer-
und Zellfertigung von 69,6 Mio. EUR. Dementsprechend
verbesserte sich das EBIT im Geschéftsjahr 2012 auf
-83,8 Mio. EUR und lag damit um 95,2 Mio. EUR uber
dem Vergleichswert des Geschéftsjahres 2011 (Vor-
jahr: =179,0 Mio. EUR).

Ergebnis vor Steuern (EBT)

Im Zusammenhang mit der verstérkten Nutzung von
Lieferantenkrediten hat Conergy zum Halbjahresab-
schluss 2012 die Verwendung ihrer unter anderem im
Rahmen des Syndizierten Kreditvertrages gewéhrten
Avallinien Uberprift. Hierbei wurde festgestellt, dass
diese mittlerweile Uberwiegend zur Absicherung von
Lieferantenkrediten genutzt werden, wahrend ansons-
ten Risiken aus der Konzeption und Realisierung von
Projekten besichert wurden. Aufgrund der Gberwiegen-
den Finanzierungsfunktion wurden die im laufenden
Geschéftsjahr 2012 erfassten Avalgebihren in Hohe
von 3,5 Mio. EUR nicht unter den ,Sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen®, sondern als ,,Finanzielle Aufwen-
dungen® ausgewiesen. Der Ausweis fir die im Vorjahr
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gezahlten Avalprovisionen in Héhe von 3,8 Mio. EUR
wurde entsprechend retrospektiv angepasst.

Das Finanzergebnis des Conergy Konzerns belief sich
somit im Geschaftsjahr 2012 auf -13,5 Mio. EUR. Im
Geschaftsjahr 2011 war das Finanzergebnis hingegen
mit 50,0 Mio. EUR positiv, da es finanzielle Ertrdge von
69,1 Mio. EUR enthielt, die vor allem aus einem Ertrag
aus der im Juli 2011 erfolgten Kapitalerhéhung und
dem damit verbundenen Forderungsverzicht seitens
der Kreditgeber von 67,7 Mio. EUR resultierten. Im Ge-
schéftsjahr 2012 beliefen sich die finanziellen Ertrédge
nur auf 0,5 Mio. EUR. Die finanziellen Aufwendungen in
Héhe von 14,0 Mio. EUR (Vorjahr: 19,1 Mio. EUR) stellen
neben den Avalgebihren im Wesentlichen Zinsauf-
wendungen fur Finanzschulden dar, die sich sowohl aus
Zinszahlungen als auch aus Zinsabgrenzungen zusam-
mensetzen. Die Abnahme der Zinsbelastung ist ins-
besondere auf die im Geschéftsjahr 2011 erfolgreich
umgesetzte Neustrukturierung der Fremdfinanzierung
zurlickzuflihren. Unter Berlcksichtigung des Finanz-
ergebnisses ergibt sich fir das Geschéftsjahr 2012 ein
EBT von -97,3 Mio. EUR (Vorjahr: —129,0 Mio. EUR).

Ergebnis nach Steuern

Das Ergebnis nach Steuern der fortzufihrenden Ge-
schaftsbereiche belief sich im Geschéaftsjahr 2012,
nach Berlicksichtigung eines Steueraufwands in
Hoéhe von 1,7 Mio. EUR (Vorjahr: 35,5 Mio. EUR), auf
-99,0 Mio. EUR (Vorjahr: —164,5 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2012 wurden keine Geschéftsbe-
reiche als aufgegebene Geschéftsbereiche gefiihrt. Im
Vorjahr erzielten die aufgegebenen Geschéftsbereiche
(Discontinued Operations) des Segments EPURON
ein Ergebnis nach Steuern von 2,4 Mio. EUR. Somit
belief sich das Ergebnis nach Steuern im Vorjahr auf
-162,1 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr 2012 konnte
das Ergebnis nach Steuern um 63,1 Mio. EUR auf
—-99,0 Mio. EUR verbessert werden.

Das Ergebnis je Aktie des fortzufiihrenden Ge-
schéafts betrug im Geschéftsjahr 2012 -0,62 EUR
(Vorjahr: =1,67 EUR).

Geschaftsentwicklung nach Segmenten

Die Segmentstruktur steht im Einklang mit den internen
Steuerungs- und Berichtssystemen des Geschéfts-
jahres 2012. Zur weiteren Erlduterung der Segment-
berichterstattung verweisen wir auf das Kapitel ,,Orga-
nisatorische und rechtliche Rahmenbedingungen®.

Umsatzentwicklung nach Segmenten

AuBenumsatz nach Segmenten

4. Quar- 4. Quar-

Mio. EUR 2012 2011 tal 2012 tal 2011
Europa 333,6 543,7 75,6 143,4
Asia Pacific

und Americas 139,9 2104 46,2 39,8
Holding - - - -
Uberleitung - - - -
Fortzufiihren-

des Geschaft 4735 754,1 121,8 183,2

In dem Segment Europa ging der Umsatz im Ge-
schéftsjahr 2012 um 210,1 Mio. EUR bzw. 38,6 Prozent
auf 333,6 Mio. EUR im Wesentlichen aufgrund des
hohen Preisverfalls fir Photovoltaikmodule zurlick
(Vorjahr: 543,7 Mio. EUR). Preisbereinigt verringerte
sich der Umsatz aus dem Verkauf von Photovoltaik-
modulen im Segment Europa trotz der schwierigen
Marktsituation jedoch mit 5,1 Prozent nur leicht.

Durch die gute Stellung auf den siideuropéischen
Mérkten konnte im Geschéaftsjahr 2012 das Volumen
aus dem Verkauf von Photovoltaikmodulen beispiels-
weise in Griechenland und Italien deutlich um 36,2 Pro-
zent sowie 11,0 Prozent gesteigert werden. Durch
den starken Preisverfall spiegelt sich diese positive
Volumenentwicklung allerdings nicht in den Umsétzen
wider. So reduzierte sich in Griechenland der Um-
satz von 55,2 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2011 auf
39,2 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2012. In Italien sank
der Umsatz von 124,4 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2011
bedingt durch Verschiebungen im Produkt- und Ab-
satzmix sogar um 47,2 Mio. EUR bzw. 37,9 Prozent auf
77,2 Mio. EUR im Geschéftsjahr 2012. In Spanien fiihrte
das unsichere Marktumfeld zu einer Umsatzreduzie-
rung von 25,8 Mio. EUR auf 28,2 Mio. EUR (Vorjahr:
54,0 Mio. EUR). Besonders im ersten Dreivierteljahr
2012 lagen die verkauften Volumina der spanischen
Gesellschaft deutlich unter dem Vorjahr. Zum Jahres-
ende 2012 konnte diese Entwicklung auf dem Heimat-
markt durch Exportgeschéft teilweise kompensiert
werden, so dass im 4. Quartal 2012 ein Volumen erzielt
wurde, das 20,0 Prozent Uber dem des Vorjahres lag.

In Deutschland hat die Ankindigung der regulatori-
schen Verédnderungen zwar zu erhdhter Nachfrage und
Vorzieheffekten vor der Forderkiirzung gefuhrt, aller-
dings wurden diese Vorzieheffekte durch Nachfrage-
schwédchen nach Absenkung der Vergltung kom-
pensiert. Daher blieb das verkaufte Volumen im
Geschéftsjahr 2012 insgesamt um 23,7 Prozent hinter
dem des Vorjahreszeitraums zurlick. Der Umsatz im
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Geschaftsjahr 2012 verringerte sich um 109,5 Mio. EUR
auf 166,8 Mio. EUR (Vorjahr: 276,6 Mio. EUR). Darin
enthalten ist auch das Exportgeschéft der Conergy
Deutschland GmbH und der Mounting Systems GmbH.
Die Umsatzreduzierung ist neben dem anhaltenden
Preisverfall fir Photovoltaikmodule auBerdem auf die
Einstellung der Lohnfertigung fir Dritte bei der Solar-
modulfabrik in Frankfurt (Oder) zurtickzufiihren. Hier
wurden im Geschéaftsjahr 2011 noch Umsétze von
8,6 Mio. EUR erzielt.

In der Region Asia Pacific und Americas (APAM) ver-
ringerte sich der Umsatz im Geschéftsjahr 2012 um
70,5 Mio. EUR auf 139,9 Mio. EUR (Vorjahr: 210,4 Mio. EUR).
In Australien halbierte sich der Umsatz von 83,1 Mio. EUR
im Geschaftsjahr 2011 auf 41,8 Mio. EUR im Geschéfts-
jahr 2012. Neben der Kiirzung der Solarférderung zur
Mitte des Jahres 2011 erklért sich dieser Umsatzriick-
gang durch die gestiegene Wettbewerbsintensitat. Im
Verlauf des Jahres 2012 sind vermehrt neue Wettbe-
werber in den australischen Markt eingetreten, was zu
einem hohen Preisdruck auf der Absatzseite gefiihrt
hat, der nicht durch eine entsprechende Steigerung
des Volumens kompensiert werden konnte.

Die Gesellschaft in Singapur, die im Wesentlichen den
thailandischen Markt bedient, verzeichnete ebenfalls
einen Umsatzriickgang im Geschéftsjahr 2012 um
14,0 Mio. EUR bzw. 31,2 Prozent auf 30,9 Mio. EUR

Umsatz nach Landern’ in Prozent

Geschaftsjahr 2012

A Al

9%

M Deutschland Italien M Spanien M Singapur
M Export aus Deutschland Australien  EIUSA Griechenland
¥ Rest
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(Vorjahr: 44,9 Mio. EUR). Allerdings konnte hier das Vo-
lumen im Geschéftsjahr 2012 mit nur 1,2 Prozent unter
Vorjahresniveau konstant gehalten werden. Hierbei
muss berlicksichtigt werden, dass die Gesellschaft in
Singapur nahezu ausschlieBlich in der Entwicklung und
Umsetzung von Photovoltaik-GroBprojekten engagiert
ist, die einer gréBeren zeitlichen Volatilitdt unterliegen.
Im Geschéftsjahr 2011 wurden durch Singapur im ge-
samten Jahresverlauf Projekte realisiert. Im Geschéfts-
jahr 2012 wurde im 1. Quartal ein groBes Solarkraft-
werk umgesetzt, auf das erst zum Ende des 3. Quartals
Anschlussprojekte folgten. Derzeit arbeitet Singapur
an der Realisierung mehrerer groBer Freiflachenanlagen
von in Summe rund 50 Megawatt, deren Fertigstellung
sich jedoch in das Jahr 2013 erstreckt.

In den USA stieg der Umsatz mit 45,8 Mio. EUR gegen-
Uber dem Geschéftsjahr 2011 erfreulich an (Vorjahr:
42,6 Mio. EUR). Durch die positive Entwicklung des
Marktes in den USA konnten die Volumina deutlich um
37,0 Prozent gesteigert werden. Hingegen hat die an-
haltende Verschiebung der Bekanntgabe der neuen
Férderbedingungen in Ontario, der wichtigsten Region
Kanadas fir die Photovoltaikbranche, die Absatzvolu-
mina seit Jahresbeginn 2012 deutlich negativ beein-
flusst. Kanada konnte daher im Geschéftsjahr 2012 nur
einen Umsatz von 13,4 Mio. EUR erzielen und blieb da-
mit unterhalb des Niveaus des Geschéftsjahres 2011
(Vorjahr: 27,4 Mio. EUR).

Geschaftsjahr 2011

*Sitz der Gesellschaft
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Ergebnisentwicklung nach Segmenten

Uberleitung EBITDA zum Konzernergebnis

Mio. EUR 2012 2011" 4. Quartal 2012 4. Quartal 2011
Europa -29,3 —-48,4 -12,9 -18,2
Asia Pacific und Americas -27,0 -25,8 -11,4 -16,7
Holding -11,6 -6,8 -55 -2,3
Uberleitung -1,1 07 -0,4 1,2
EBITDA -69,0 -80,3 -30,2 -36,0
Abschreibungen -14,8 -98,7 -39 -95
EBIT -83,8 -179,0 -341 -45,5
Finanzergebnis -13,5 50,0 =51 -39
Ergebnis vor Steuern (EBT) -97,3 -129,0 -39,2 -49,4
Ertragsteuern -1,7 -35,5 -1,7 -11,9
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen -99,0 -164,5 -40,9 -61,3
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschaftsbereichen - 2,4 - 2,4
Ergebnis nach Steuern -99,0 -162,1 -40,9 -58,9

*Vorjahreswerte angepasst; siehe Anhang

Im Segment Europa wurde im Geschéaftsjahr 2012
ein EBITDA von -29,3 Mio. EUR im Vergleich zu
—-48,4 Mio. EUR im Vorjahr erreicht. In beiden Ge-
schéftsjahren haben Sondereffekte das Segment
Europa belastet. Jedoch lagen diese mit der Restruk-
turierung der Solarfabrik in Frankfurt (Oder) im Ge-
schéftsjahr 2011 sowie mit der Auflésung des Wafer-
liefervertrages mit MEMC im Geschéftsjahr 2012 in
ahnlicher GréBenordnung. Die Ergebnisverbesserung
von 19,1 Mio. EUR bzw. 39,5 Prozent im Segment
Europa ist daher wesentlich darauf zurlickzufihren,
dass weitere operative Kostenreduzierungen realisiert
wurden. So sanken die Personalaufwendungen im
Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 15,0 Mio. EUR
auf 47,0 Mio. EUR (Vorjahr: 62,0 Mio. EUR). Die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich
trotz der Sonderbelastungen sogar um 47,6 Mio. EUR
auf 76,2 Mio. EUR (Vorjahr: 123,8 Mio. EUR). Darliber
hinaus fielen die sonstigen betrieblichen Ertrédge des
Geschéaftsjahres 2012 mit 37,8 Mio. EUR vor allem im
Segment Europa an und lagen leicht Gber dem Ver-
gleichszeitraum des Geschéftsjahres 2011 (Vorjahr:
33,7 Mio. EUR). Demgegeniiber stand die Entwicklung
der Rohertragsmarge im Geschéftsjahr 2012, die mit
15,7 Prozent um 1,6 Prozentpunkte unter der des Vor-
jahres lag (Vorjahr: 17,3 Prozent).

Im Segment Asia Pacific und Americas wurde im Ge-
schéftsjahr 2012 ein EBITDA von -27,0 Mio. EUR er-
zielt, welches damit in etwa auf dem Niveau des Vor-
jahres lag (Vorjahr: —25,8 Mio. EUR). Aufgrund des
Aufbaus von Geschéft in sich entwickelnden Mérkten
der Region Asia Pacific und Americas wurden die
Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahr nur leicht

reduziert. Der Personalaufwand konnte leicht um
0,8 Mio. EUR auf 12,7 Mio. EUR verringert werden
(Vorjahr: 13,5 Mio. EUR). Allerdings konnten die sons-
tigen betrieblichen Aufwendungen um 8,9 Mio. EUR
auf 30,3 Mio. EUR (Vorjahr: 39,2 Mio. EUR) gesenkt
werden. Zudem verschlechterte sich die Rohertrags-
marge durch den weiterhin anhaltenden Preisdruck
im Geschéftsjahr 2012 um 1,8 Prozentpunkte auf
9,5 Prozent (Vorjahr: 11,3 Prozent).

Mitarbeiter und Personalaufwand

Mitarbeiter nach Segmenten

FTE 31.12.2012  31.12.2011
Europa 847 1.103
Asia Pacific und Americas 211 255
Holding 86 103
Uberleitung - -
Gesamtzahl Beschéftigte 1.144 1.461

davon Angestellte in Prozent 66 65

davon gewerbliche

Mitarbeiter in Prozent 34 35

Zum 31. Dezember 2012 beschéftigte der Conergy
Konzern im fortzufihrenden Geschéft insgesamt
1.144 Mitarbeiter (alle Angaben beziehen sich auf Full
Time Equivalents). Das sind 317 Mitarbeiter weniger als
zum 31. Dezember 2011. Die Reduzierung der Mitar-
beiter l&sst sich im Wesentlichen auf den Verkauf der
voltwerk electronics GmbH an den Bosch-Konzern
Ende Méarz 2012 sowie auf die Reduzierung der Ferti-
gungstiefe der Produktion in Frankfurt (Oder) zurlck-
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fihren. Von den Mitarbeitern im fortzufihrenden Ge- Der Personalaufwand in Héhe von 68,8 Mio. EUR lag im
schaft waren 695 Mitarbeiter bei den deutschen Geschéftsjahr 2012 um 17,5 Mio. EUR unter Vorjahres-
Tochtergesellschaften, 363 Mitarbeiter in den auslén- niveau (Vorjahr: 86,3 Mio. EUR).

dischen Tochtergesellschaften und 86 Mitarbeiter bei

der Holding beschéftigt. Von den 1.144 Mitarbeitern

des Conergy Konzerns waren zum 31. Dezember 2012

66 Prozent Angestellte und 34 Prozent gewerbliche Mit-

arbeiter. Die Mitarbeiterzahl betrug im Geschéftsjahr 2012

durchschnittlich 1.244 (Vorjahr: 1.517 Mitarbeiter).

Finanzlage
Kapitalflussrechnung Conergy Konzern (Kurzfassung)
Mio. EUR 2012 2011" 4. Quartal 2012 4. Quartal 2011
Operatives Ergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft (EBIT) -83,8 -179,0 -341 -455
Verdnderung des Working Capitals 86,2 -74 32,7 26,7
Veranderung der Vorrate 29,0 50,3 20,8 57,6
Verénderung der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 15,4 10,1 6,8 0,8
Verédnderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 1.8 -67,8 51 =317
Veranderung des Uibrigen Nettoumlaufvermdgens/
Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgénge 1,5 143,1 11,3 239

Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete
Zahlungsmittel

im fortzufiihrenden Geschaft 39 -433 9,9 51
im nicht fortzufiihrenden Geschéft 43 1,9 0,2 3,0
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Netto-
zahlungsmittel (Netto-Cashflow) 8,2 -414 10,1 8,1

Aus der Investitionstatigkeit erwirtschaftete Netto-

zahlungsmittel 1,9 15,6 -0,2 -2,6
davon Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlage-
vermdgen und anderen Vermdgenswerten 0,1 1,6 0,0 1,4
davon Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlage-
vermdgen und immaterielle Vermogenswerte -33 -14,6 -0,7 -54
davon Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 48 25,3 - 0,5
davon Veranderung der langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte -0,2 24 0,4 0,7
davon erhaltene Zinsen 0,5 0,9 0,1 0,2
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit (Free Cashflow) 10,1 -25,8 99 5,5

Aus der Finanzierungstatigkeit erwirtschaftete

Nettozahlungsmittel -15,0 11,6 =29 -0,7
davon Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen - 13,9 - -
davon Auszahlungen im Zusammenhang mit Eigenkapital-
beschaffung - -36 - -
davon Verdnderung der Finanzschulden -34 124,3 1,6 2,6
davon Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -1,6 —-105,0 -1,6 -
davon Gezahlte Zinsen und zinséhnliche Zahlungen -10,0 -18,0 -29 -33

Zahlungswirksame Veranderung aus Geschaftstatigkeit
(Gesamt) -49 -14,2 7,0 4,8

*Vorjahreswerte angepasst; siehe Anhang
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Die Kapitalflussrechnung beschreibt die Herkunft und
die Verwendung der Geldstréme in der Berichtsperiode.
lhr kommt damit eine zentrale Bedeutung fur die Beur-
teilung der Finanzlage der Gesellschaft zu.

Aus laufender Geschéftstéatigkeit im fortzufihrenden
Geschéft kam es im Geschéftsjahr 2012 zu einem Zah-
lungsmittelzufluss von 3,9 Mio. EUR, wéhrend es im
Geschéftsjahr 2011 noch zu einem Mittelabfluss von
43,3 Mio. EUR kam. Somit konnte der Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit im fortzufihrenden Ge-
schéaft im Vergleich zum Vorjahr um 47,2 Mio. EUR ver-
bessert werden. Gestltzt wurde diese Gesamtjahres-
entwicklung durch das 4. Quartal 2012, in dem ein
Zahlungsmittelzufluss von 9,9 Mio. EUR realisiert wur-
de. Die Entwicklung des Cashflows aus laufender Ge-
schaftstatigkeit ist wesentlich auf die Verdnderung
des Working Capitals zurtickzufiihren. Hieraus konnte
ein Zahlungsmittelzufluss im Geschéftsjahr 2012 von
86,2 Mio. EUR erzielt werden. Im Vorjahr war noch ein
Mittelabfluss von 7,4 Mio. EUR zu verzeichnen. Zu die-
ser Entwicklung trugen unter anderem die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen mit 15,4 Mio. EUR
bei, die im Geschéftsjahr 2012 abgebaut wurden
(Vorjahr: Mittelzufluss 10,1 Mio. EUR).

Zusatzliche Verbesserungen in den Zahlungsstrémen
aus Vorraten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen konnten im Geschéftsjahr 2012 gegen-
Uber dem Vergleichszeitraum 2011 vor allem durch die
Umstellung der Fertigungsstrategie in der Solarfabrik in
Frankfurt (Oder) sowie die Verdnderung der Zuliefer-

konzepte mit verschiedenen Lieferanten erreicht
werden. So ergab sich im Geschéftsjahr 2012 ein Mit-
telzufluss durch die Verringerung der Vorrate um
29,0 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelzufluss 50,3 Mio. EUR).
Alleine im 4. Quartal 2012 konnte ein Mittelzufluss aus
der Reduzierung der Vorrate von 20,8 Mio. EUR reali-
siert werden, der sich zum einen durch den guten Ge-
schaftsverlauf, zum anderen aber auch durch die be-
wusste Entscheidung begriindet, die Lagerbestande
im aktuellen Marktumfeld zum Jahresende auf ein
Minimum zu reduzieren. Der Mittelzufluss aus der Ver-
anderung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betrug durch Optimierungen in der Zuliefer-
strategie im Geschéftsjahr 2012 41,8 Mio. EUR. Dem-
gegeniber stand im Vorjahreszeitraum eine zahlungs-
wirksame Reduzierung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 67,8 Mio. EUR.

Die Veranderung des Ubrigen Nettoumlaufvermdgens
und der sonstigen nicht zahlungswirksamen Sachver-
halte wirkte sich im Geschaftsjahr 2012 mit 1,5 Mio. EUR
aus (Vorjahr: 143,1 Mio. EUR). Diese Verédnderung des
Ubrigen Nettoumlaufvermégens und der sonstigen
nicht zahlungswirksamen Sachverhalte im Geschéfts-
jahr 2012 ist unter anderem auf die Reduzierung von
Restrukturierungsriickstellungen sowie auf geleistete
Anzahlungen zurickzufihren. Dem gegenuber steht
der Effekt aus dem Verzicht auf die von Conergy in
2007 bei MEMC Electronic Materials, Inc. hinterlegte
Bar-Sicherheit im Rahmen der vorzeitigen Beendi-
gung des Waferliefervertrages.

Liquiditatsentwicklung im Geschéftsjahr 2012 in Mio. EUR

Liquiditat (01.01.2012)

EBIT

Anderungen W/C

Ubriges Nettovermdgen/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgénge
Cashflow aus aufgegebenen Geschéftsbereichen

Netto-Cashflow (Summe)

Cashflow aus Investitionstatigkeit

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Liquiditat (31.12.2012)
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Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit im
nicht fortzufihrenden Geschéft enthélt im Geschéfts-
jahr 2012 Zahlungseingénge von 4,3 Mio. EUR, die im
Zusammenhang mit dem Verkauf des Windprojektge-
schéfts in Australien im Geschéaftsjahr 2011 stehen
und den aufgegebenen Geschéftsbereichen zugeord-
net wurden. Im Geschéftsjahr 2011 belief sich der
Cashflow der aufgegebenen Geschéaftsbereiche Bio-
masse, Biogas, Windenergieprojekte und CSP der
EPURON auf 1,9 Mio. EUR. Insgesamt ergab sich so-
mit ein positiver Netto-Cashflow im Geschéftsjahr 2012
von 8,2 Mio. EUR, der zu einem Mittelzufluss flihrte
(Vorjahr: Mittelabfluss 41,4 Mio. EUR).

Der Nettozahlungsmittelzufluss aus Investitionstétig-
keit belief sich im Geschéftsjahr 2012 auf 1,9 Mio. EUR
(Vorjahr: Mittelzufluss 15,6 Mio. EUR). Dieser Mittelzu-
fluss ist insbesondere auf Erlése aus dem Verkauf von
Tochterunternehmen in Héhe von 4,8 Mio. EUR zuriick-
zufiihren (Vorjahr: Mittelzufluss 25,3 Mio. EUR). Aus
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte ergab sich ein Mittelabfluss von 3,3 Mio. EUR
(Vorjahr: Mittelabfluss 14,6 Mio. EUR). Der Mittelab-
fluss aus finanziellen Vermégenswerten belief sich auf
0,2 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelzufluss 2,4 Mio. EUR).
Demgegentiber standen im Geschéftsjahr 2012 erhal-
tene Zinsen von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr: 0,9 Mio. EUR).

Fur das Geschéftsjahr 2012 ergab sich somit ein positiver
Cashflow vor Finanzierungstatigkeit von 10,1 Mio. EUR,
der sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um
35,9 Mio. EUR verbesserte (Vorjahr: —25,8 Mio. EUR).

Aus der Finanzierungstéatigkeit ergab sich fir den
Conergy Konzern im Geschéftsjahr 2012 ein Mittelab-
fluss in H6he von 15,0 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelzufluss
11,6 Mio. EUR). Dieser Mittelabfluss ergab sich zum ei-
nen aus dem Verkauf von Projekten im 3. Quartal 2012 in
Hoéhe von 3,4 Mio. EUR und beinhaltet im 4. Quartal 2012
eine Teilrickfuhrung des Verkaufserldses aus dem
Verkauf der voltwerk electronics GmbH in Héhe von
1,6 Mio. EUR an die Banken des Syndizierten Kredit-
vertrages. Darliber hinaus fiihrten gezahlte Zinsen und
zinsahnliche Zahlungen von 10,0 Mio. EUR zu einem
Mittelabfluss, der im Geschaftsjahr 2011 mit 18,0 Mio. EUR
jedoch um 8,0 Mio. EUR hdher ausfiel. Die Abnahme
der Zinszahlungen ist insbesondere auf die Neustruk-
turierung der Fremdfinanzierung zuriickzufihren, die
im Wesentlichen durch die Refinanzierung der Ver-
bindlichkeiten und damit die im Geschéftsjahr 2011 er-
folgten KapitalmaBnahmen gekennzeichnet war. Fur
weitere Einzelheiten verweisen wir auf die weiterfliih-
renden Erlduterungen im Abschnitt ,Flissige Mittel
und Nettoverschuldung®.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Conergy Konzerns

Die zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente betrug somit im Ge-
schéftsjahr 2012 -4,9 Mio. EUR (Vorjahr: —14,2 Mio. EUR).

Fliissige Mittel und Nettoverschuldung

Nettoverschuldung 31.12.2012  31.12.2011
Langfristige Finanzschulden Mio. EUR 81,3 87,7
Kurzfristige Finanzschulden Mio. EUR 55,0 53,6
Finanzverschuldung Mio. EUR 136,3 1413
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente  Mio. EUR 18,9 23,8
Nettoverschuldung im
fortzufiilhrenden Geschidft  Mio. EUR 117,4 1175

Der Conergy Konzern verfligte zum 31. Dezember 2012
Uber Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Héhe von 18,9 Mio. EUR (Vorjahr: 23,8 Mio. EUR).

Gleichzeitig beliefen sich die Finanzschulden zum
31. Dezember 2012 auf 136,3 Mio. EUR (Vorjahr:
141,3 Mio. EUR). Somit verringerte sich die Finanzver-
schuldung im Geschéftsjahr 2012 im Vergleich zum
Bilanzstichtag 2011 um 5,0 Mio. EUR. Dies ist zum ei-
nen auf den Verkauf von Projekten im 3. Quartal 2012
zurtckzufuhren, zum anderen auf eine Teilrickfihrung
des Verkaufserldses an die Banken des Syndizierten
Kreditvertrages aus dem Verkauf der voltwerk
electronics GmbH im 4. Quartal 2012 in H6he von
1,6 Mio. EUR. Die Nettoverschuldung des Konzerns
blieb zum 31. Dezember 2012 mit 117,4 Mio. EUR
im Vergleich zum 31. Dezember 2011 (Vorjahr:
117,5 Mio. EUR) nahezu unveréandert.

Entwicklung der Nettoverschuldung in Mio. EUR
31.12.2011
30.06.2012
T
sezor: D

0 100 200 300 400

45



46

Conergy AG | Geschéftsbericht 2012

Zur Sicherung einer ausreichenden Liquiditét trat nach
Ruickfihrung des Syndizierten Kreditvertrages 2007
mit Eintragung der Kapitalerhdhung ins Handelsregister
der Conergy AG am 21. Juli 2011 der neue Kreditver-
trag (Syndizierter Kreditvertrag 2011) in Kraft. Die
Conergy AG und die Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG als Darlehensnehmerinnen sowie weitere
wesentliche Gesellschaften des Conergy Konzerns
als Garanten und zehn Banken unter Fihrung der
Commerzbank International S.A., Luxembourg, haben
diesen neuen Kreditvertrag am 8. Juli 2011 mit einem
derzeitigen Gesamtvolumen von 261,5 Mio. EUR ab-
geschlossen.

Der in drei Tranchen eingeteilte Syndizierte Kredit-
vertrag 2011 dient mit seiner Tranche A in H6he von
70,2 Mio. EUR der Refinanzierung bestehender
Verbindlichkeiten unter dem Syndizierten Kreditver-
trag 2007, mit seiner Tranche B, einer revolvierenden
Kreditlinie in H6he von 50,0 Mio. EUR, der Deckung
des Betriebsmittelbedarfs und sonstiger definierter
operativer Zwecke des Conergy Konzerns und
schlieBlich mit seiner Tranche C in Héhe von bis zu
141,3 Mio. EUR der Refinanzierung bestehender Avale
sowie der Deckung weiteren Avalbedarfs. Samtliche
Tranchen sind grundsétzlich vier Jahre nach erster
Inanspruchnahme in voller Hohe zur Riickzahlung
fallig, wobei jedoch revolvierende Darlehen, die unter
Tranche B in Anspruch genommen worden sind, am
Ende ihrer jeweiligen Zinsperiode zurlickzuzahlen
bzw. ohne tatsdchliche Rickzahlung und Neuaus-
reichung in eine neue Zinsperiode zu Uberfihren sind
und bis einen Monat vor dem Endfélligkeitstag in An-
spruch genommen werden kénnen. Der Kreditvertrag
enthélt umfangreiche Informationspflichten zugunsten
der finanzierenden Banken. Jedoch ist die Gesell-
schaft erst ab 2014 verpflichtet, bestimmte Finanz-
kennzahlen - sogenannte Financial Covenants - ein-
zuhalten.

Bezuglich der Einzelheiten zum neuen Kreditvertrag
(Syndizierter Kreditvertrag 2011) verweisen wir auf die
Darstellung der Vertragsbedingungen des Syndizier-
ten Kreditvertrages im ,,Chancen- und Risikobericht”
des Geschéftsberichts 2012.

Vermdgenslage

Bilanz Conergy Konzern

Mio. EUR 31.12.2012  31.12.2011
Langfristige Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte - -
Immaterielle Vermdgenswerte 1,8 4,2
Sachanlagen 74,8 81,3
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 15 15
Ubrige langfristige Vermégenswerte 0,8 1,2
Latente Steuerforderungen 0,7 3,1
79,6 91,3
Kurzfristige Vermogenswerte
Vorrate 61,3 86,4
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 62,6 83,2
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 4.4 8,4
Ubrige kurzfristige Vermagenswerte 14,8 26,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente 18,9 23,8
Als zur VerduBerung gehaltene Vermo-
genswerte - 22,4
162,0 251,1
Gesamtvermogen 241,6 3424
Eigenkapital -76,6 20,9
Langfristige Schulden I
Langfristige Riickstellungen 25,3 39,3
Langfristige Finanzschulden 81,3 87,7
Ubrige langfristige Schulden 1,3 1,8
Latente Steuerschulden 0,0 0,1
107,9 128,9
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Riickstellungen 73 18,8
Kurzfristige Finanzschulden 55,0 53,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen 130,2 88,2
Ubrige kurzfristige Schulden 17,4 20,9
Tatséchliche Ertragsteuerschulden 0,4 1,7
Schulden fiir als zur VerduBerung gehal-
tene Vermdgenswerte - 9,4
210,3 192,6
Gesamtkapital 241,6 3424

Bilanzsumme

Die Bilanzsumme des Conergy Konzerns in Hohe von
241,6 Mio. EUR verringerte sich zum 31. Dezember
2012 um 100,8 Mio. EUR im Vergleich zum Ende des
Geschéftsjahres 2011 (Vorjahr: 342,4 Mio. EUR). Dies
ist vor allem auf die Verringerung des Working Capi-
tals sowie den Verkauf der voltwerk electronics GmbH
an den Bosch-Konzern im Verlauf des Geschafts-
jahres 2012 zurickzufihren.
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Zum 31. Dezember 2012 wurden keine Vermégenswer-
te und Schulden sowie aufgegebene Geschéfts-
bereiche als ,zur VerduBerung“ klassifiziert. Zum
31. Dezember 2011 wurden unter den als ,,zur VerauBe-
rung gehaltenen Vermdégenswerten® bzw. ,Schulden
ausschlieBlich die Vermbégenswerte und Schulden
der voltwerk electronics GmbH erfasst. Die voltwerk
electronics GmbH wurde Ende Maéarz 2012 an den
Bosch-Konzern tbertragen.

Langfristige Vermdgenswerte

Die langfristigen Vermégenswerte des fortzufliih-
renden Geschéafts sanken im Vergleich zum Ende
des Geschéftsjahres 2011 um 11,7 Mio. EUR auf
79,6 Mio. EUR zum 31. Dezember 2012 (Vorjahr:
91,3 Mio. EUR). Hierzu hat vor allem die Abnahme
der Sachanlagen um 6,5 Mio. EUR im Wesentlichen
durch planméaBige Abschreibungen auf 74,8 Mio. EUR
(Vorjahr: 81,3 Mio. EUR) beigetragen. Weiterhin haben
sich die latenten Steuerforderungen um 2,4 Mio. EUR
auf 0,7 Mio. EUR reduziert (Vorjahr: 3,1 Mio. EUR).
Diese Abnahme resultiert aus einem konservativen
Wertansatz bei Aktiviberhdngen.

Kurzfristige Vermégenswerte

Die kurzfristigen Vermégenswerte aus dem fortzufihren-
den Geschaft verringerten sich zum 31. Dezember 2012
insgesamt um 66,7 Mio. EUR auf 162,0 Mio. EUR (Vor-
jahr: 228,7 Mio. EUR). Wesentlich dazu beigetragen hat
die Reduktion des Vorratsvermégens um 25,1 Mio. EUR
auf 61,3 Mio. EUR (Vorjahr: 86,4 Mio. EUR). Diese Ent-
wicklung der Lagerbesténde resultiert zum einen aus
dem weiteren Preisverfall von Photovoltaikkomponen-
ten, zum anderen jedoch auch aus der Umstellung der
Konzepte mit verschiedenen Zulieferern sowie der be-
wussten Entscheidung, die dem aktuellen Marktumfeld
geschuldet ist, die Lagerbestande zum Jahresende auf
ein Minimum zu reduzieren. Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen verringerten sich zudem um
20,6 Mio. EUR auf 62,6 Mio. EUR (Vorjahr: 83,2 Mio. EUR).
Die Entwicklung der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen begrindet sich neben dem reduzierten
Umsatz im Geschéftsjahr 2012 aufgrund des anhalten-
den Preisverfalls auch durch eine weitere Starkung des
konzernweiten Forderungsmanagements. Auch die
Ubrigen kurzfristigen Vermdgenswerte sanken um
12,1 Mio. EUR auf 14,8 Mio. EUR (Vorjahr: 26,9 Mio. EUR).
Diese Reduzierung enthalt unter anderem den Verzicht
auf die von Conergy bei MEMC Electronic Materials,
Inc. hinterlegte Bar-Sicherheit im Rahmen der vorzeiti-
gen Beendigung des bis Ende Juni 2018 geltenden
Waferliefervertrages im September 2012.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Conergy Konzerns
Sonstiges

Eigenkapital

Das konsolidierte Eigenkapital nach IFRS des Conergy
Konzerns verringerte sich zum 31. Dezember 2012
um 97,5 Mio. EUR auf -76,6 Mio. EUR (Vorjahr:
20,9 Mio. EUR). Dies resultierte im Wesentlichen aus
dem negativen Konzernergebnis des Geschéftsjahres
2012 in Héhe von -99,0 Mio. EUR.

Langfristige Schulden

Die langfristigen Schulden in H6he von 107,9 Mio. EUR
sind zum 31. Dezember 2012 im Vergleich zum Ende
des Berichtszeitraums 2011 um 21,0 Mio. EUR gesun-
ken (Vorjahr: 128,9 Mio. EUR). Dies ist neben der Riick-
fihrung der langfristigen Finanzverbindlichkeiten von
6,4 Mio. EUR durch den Verkauf von Projekten und
einer Teilrickfihrung des Verkaufserléses aus dem
Verkauf der voltwerk electronics GmbH an die Banken
des Syndizierten Kreditvertrages auf die hier enthal-
tenen langfristigen Rickstellungen zurtickzufihren.
Die langfristigen Ruckstellungen reduzierten sich um
14,0 Mio. EUR auf 25,3 Mio. EUR (Vorjahr: 39,3 Mio. EUR),
da diese teilweise durch die Entwicklung im Geschéfts-
jahr 2012 nicht mehr beansprucht werden.

Kurzfristige Schulden

Die kurzfristigen Schulden aus dem fortzuflihrenden
Geschaft beliefen sich zum 31. Dezember 2012 auf
insgesamt 210,3 Mio. EUR (Vorjahr: 183,2 Mio. EUR)
und erhéhten sich damit um 27,1 Mio. EUR im Vergleich
zum Ende des Geschéftsjahres 2011. Erheblich dazu
beigetragen hat die Erhéhung der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 42,0 Mio. EUR auf
130,2 Mio. EUR (Vorjahr: 88,2 Mio. EUR). Dies ist vor allem
auf die Verédnderung der Zulieferkonzepte mit verschie-
denen Lieferanten zurlickzufiihren. Demgegenuber stan-
den die Abnahme der kurzfristigen Rickstellungen um
11,5 Mio. EUR auf 7,3 Mio. EUR (Vorjahr: 18,8 Mio. EUR),
die durch die Entwicklung im Geschéftsjahr 2012 nicht
mehr beansprucht werden, sowie die Reduktion der
Ubrigen kurzfristigen Schulden um 3,5 Mio. EUR auf
17,4 Mio. EUR (Vorjahr: 20,9 Mio. EUR).

Sonstiges
Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die nichtfinanziellen Leistungsindikatoren haben einen
groBen Anteil am nachhaltigen Erfolg eines Unterneh-
mens. Im Zuge der Neuausrichtung der vergangenen
Jahre hat Conergy nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
festgelegt und ausgebaut, die als Hebel verstanden
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werden, um das Unternehmen effizienter und attrakti-
ver zu gestalten.

Qualifikation der Mitarbeiter

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter des Conergy
Konzerns bilden den Grundstock des Unternehmens.
Mit ihrer Identifikation fir das Unternehmen und ihrem
Engagement fir die definierten Ziele leisten sie einen
entscheidenden Beitrag zum Unternehmenserfolg.
Neben gezielten Trainings- und WeiterbildungsmaB-
nahmen werden die Potenziale der Mitarbeiter unter
anderem durch ein hohes MaB an Eigenverantwortung
gefdérdert. Interne Personalprogramme sowie jahrliche
Mitarbeiterentwicklungsgesprache unterstiitzen diesen
Prozess. Zusétzlich rekrutieren wir, dort wo erforder-
lich, hochqualifiziertes und erfahrenes Fachpersonal.
Die Mitarbeitermotivation wird durch eine Entloh-
nungsregelung unterstitzt, die die individuellen Leis-
tungen bei der Zielerreichung durch variable, erfolgs-
abhangige Einkommensbestandteile honoriert.

Code of Conduct

Dieser fiur alle Mitarbeiter bindende Kodex bildet die
ethische Grundlage des unternehmerischen Handelns
und beschreibt die Werte, Grundsatze und Hand-
lungsweisen des Conergy Konzerns. Daneben werden
die grundlegenden ethischen und rechtlichen Pflich-
ten der Mitarbeiter und Organe des Conergy Konzerns
bei ihren geschaftlichen Aktivitdten beschrieben. Die
Einhaltung dieser Normen wird durch ein Compliance
Committee Uberwacht. Das Compliance Committee
setzt sich daflir ein, dass im Unternehmen Uberall
nach den gleichen hohen ethischen und rechtlichen
Standards gearbeitet wird, und fungiert auch als An-
sprechpartner fir die Mitarbeiter.

Weitgehende Technologieunabhéangigkeit und
Flexibilitat

Conergy hat die eigene Produktion sowie das Lieferan-
tenportfolio so aufgestellt, dass sie in der Lage ist, auf
die derzeit géngigen unterschiedlichen Technologien in
der Photovoltaik zuzugreifen. Dies ermdglicht eine
gréBtmdgliche Technologieunabhangigkeit und macht
das Produktportfolio gleichzeitig attraktiv fur die ver-
schiedenen Kundengruppen. Conergy ist von einer be-
stimmten Photovoltaiktechnologie unabhangig und
kann so auf Innovationen im Photovoltaiksektor grund-
séatzlich reagieren. Aufgrund der Unabhéngigkeit von
bestimmten Technologien kénnen zudem Engpésse in
Verfligbarkeiten bei Basiskomponenten abgefedert
werden.

Umfangreiche Referenzen und Ingenieurkompetenz
Mit dem Bau einer Vielzahl von Photovoltaikanlagen im
In- und Ausland in den vergangenen 13 Jahren verfiigt
Conergy Uber einen groBen Erfahrungshintergrund.
Das Leistungsspektrum und die gesammelte Experti-
se reichen von der Planung und dem Bau kleinerer
Anlagen zur Elektrifizierung netzferner Regionen bis
hin zur Projektentwicklung und Umsetzung von Multi-
megawatt-Photovoltaikparks. Uber ein weit verzweigtes
Installations- und Servicenetz sorgt Conergy fiir einen
optimalen Bau und Betrieb der Anlagen wéhrend der
gesamten Laufzeit.

Aufgrund von langjahriger Erfahrung mit allen System-
komponenten ist Conergy in der Lage, optimal aufein-
ander eingestellte Systeme zu entwickeln und umzu-
setzen. Selbst kleinste Effizienzverbesserungen pro
System kdénnen Uber lange Laufzeiten zu spirbaren
Vorteilen fur Kunden auf der Ertragsseite fihren und
einen Mehrwert fir diese generieren. Conergy hat in
seiner Geschichte eine Vielzahl wichtiger Pilotprojekte
realisiert und konnte dabei regelmaBig auch in neuen
Markten durch gute Ingenieurarbeit iberzeugen.

Solche Pilotprojekte sowie die umfangreiche Historie
von Referenzprojekten sind beim Verkauf von GroBpro-
jekten sowie von Einzelsystemen ein wichtiger Faktor
fur die Akquisition von neuen Kunden. Da die Investiti-
onssummen im Photovoltaikbereich mitunter erheblich
sind, ist aus Kunden- und Investorensicht die Erfah-
rung und Referenz der Anbieter von groBer Bedeutung.
Vor diesem Hintergrund ist es aus Sicht der Gesell-
schaft ein zentraler Erfolgsfaktor, dass Conergy lber
eine fur die junge Industrie lange Historie sowie nach
eigener Einschatzung im Hinblick auf die Qualitat ihrer
Produkte Uber eine gute Reputation verflgt.

Breite und diversifizierte internationale Kunden-
basis, Kundenzugang und Kundennéhe

Conergy hat in der Vergangenheit die Verbreiterung
und Internationalisierung der Kundenbasis konse-
quent vorangetrieben, um etwaige Abhangigkeiten
von einzelnen nationalen Markten, Férdermodellen
oder einzelnen Kundengruppen zu verringern. Conergy
ist durch Akquisitionen, Partnerschaften und durch lo-
kale Prasenz auf den wichtigsten Kernmarkten fir
Photovoltaik vertreten und plant, sich zukilinftig noch
starker im Rahmen der fortlaufenden Internationalisie-
rung auf attraktive etablierte Wachstumsmarkte sowie
neu entstehende Photovoltaikmérkte zu fokussieren.
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Die seit Jahren bestehende Zusammenarbeit mit einer
Vielzahl von Kunden und die besondere Kenntnis der
zentralen Kundengruppen und ihrer jeweiligen Erwar-
tungen und Bedirfnisse in ihren Rollen als GroB-
handler oder Installateur im B2B-Geschéft, als Projekt-
entwickler sowie als Finanzinvestor sind ein zentraler
Baustein fir den wirtschaftlichen Erfolg im Photo-
voltaikmarkt.

Die Kenntnis und die Verbindung zu den relevanten
Kunden stellen fir Conergy einen wesentlichen Wett-
bewerbsvorteil gegentiber anderen oder neuen Wett-
bewerbern dar, die selbst Kundennetzwerke aufbauen
bzw. sich vom reinen Hersteller zum integrierten An-
bieter und Handler weiterentwickeln wollen.

Flexibler Marktzugang

Durch die langjahrige Erfahrung im weltweiten, sich
zunehmend dynamisierenden Photovoltaikmarkt hat
Conergy die Fahigkeit entwickelt, Opportunitaten in
Markten friihzeitig zu erkennen und den Marktzugang
rechtzeitig sicherzustellen. Eine flexible Marktbearbei-
tung, die im ersten Schritt (iber einen Exportansatz
ohne eine lokale Organisation oder Gesellschaft si-
chergestellt wird, ermdglicht Conergy friihzeitig, sich
in entwickelnden Mérkten als Anbieter flir Photovoltaik
zu etablieren. Erweist sich der Markt hinsichtlich der
Forderbedingungen fir Photovoltaik als nachhaltig
attraktiv, baut Conergy in einem zweiten Schritt eine
lokale Gesellschaft zur weiteren Ausweitung der
Marktbearbeitung auf. Dieser flexible Marktzugang er-
moglicht, die Attraktivitdt und Nachhaltigkeit eines
Marktes ohne signifikante Investitionen zu prifen, und
hélt die Option offen, einen Markt ohne entsprechende
Verluste wieder zu verlassen.

Forschung & Entwicklung

Seit 2009 setzt Conergy an ihrem Produktionsstandort
fir Solarmodule in Frankfurt (Oder) auf Forschung und
Entwicklung - in hauseigenen Laboren und in Koope-
rationsprojekten mit Forschungseinrichtungen und
Partnern aus der Photovoltaikindustrie. Zielsetzungen
der Forschungsaktivitdten sind neben Produktinnova-
tionen die Erhéhung der Modulleistung und Qualitat
der Conergy PowerPlus Module sowie geringere Her-
stellkosten und effizientere Produktionsprozesse.

Eine Produktinnovation 2012 ist das Complete 200
Solarlaminat, das entwickelt wurde, um unter anderem
den italienischen Markt als gréBten Abnehmer adres-
sieren zu kénnen. Das rahmenlose Laminat hebt sich

Sonstiges

insbesondere durch seine Asthetik und Leichtigkeit
hervor und ist daher als Aufdachanlage fir Privat-
kunden sehr attraktiv. Die schindelartige Konstruktion
der hochleistungsstarken Solarlaminate in Hoch- und
Quermontage erméglicht eine optimale Nutzung der
Dachflache und sorgt fir ein einheitliches Gesamtbild
des Daches.

Neben Innovationen am Produktdesign und der Leis-
tungsfahigkeit ist die stetige Verbesserung der Quali-
tat der Module eine tragende Saule der Aktivitaten der
Conergy. Um den hohen Qualitdtsanspriichen gerecht
zu werden, durchlaufen die Conergy PowerPlus Modu-
le inklusive deren Materialien nicht nur in den haus-
eigenen Laboren, Reinrdumen und Klimakammern
strenge Qualitatsprifungen. Dariiber hinaus werden
sie von neutralen Priiforganisationen, wie dem TUV,
geprift. Die Qualitatszertifikate der Module sprechen
nachweislich fir den Standard der Produkte: Die
Conergy PowerPlus Premiummodule lberzeugen ins-
besondere durch ihr exzellentes Schwachlichtver-
halten und eine hervorragende Bestandigkeit gegen
Klimaschwankungen, Korrosion und Hagel sowie Am-
moniak- und Salznebel. Die hohen Qualitdtsstandards
der Conergy, der Einsatz hochwertigster Materialien
und der voll automatisierte Produktionsprozess in der
Solarfabrik gewéhrleisten, dass Verarbeitungs- oder
Materialfehler und dadurch entstehende Moduldefekte
nahezu ausgeschlossen werden kénnen. Daflir stehen
nicht nur die Auszeichnungen, die Conergy erhalten
hat, sondern auch die minimale Reklamationsquote
von 0,0042 Prozent. Ein Ergebnis, mit dem Conergy im
Branchenschnitt weit vorne liegt.

Ebenso tragt das Werk selbst Priifsiegel: Die Conergy
SolarModule ist seit 2010 nach der Norm ISO 9001:2008
und ISO 14001:2004 des TUV Rheinland zertifiziert und
bestand 2012 das jahrliche Wiederholungsaudit ohne
Abweichungen. Damit verfligt die Solarfabrik in Frank-
furt (Oder) tber ein fiir alle Abteilungen dokumentiertes
Qualitats- und Umweltmanagementsystem, das fir
Produkte und Leistungen eine stets gleich bleibende
Qualitat auf héchstem Niveau sicherstellt. Seit dem
Frihjahr 2012 verfugt die Fabrik zudem als eine der
ersten in der Branche Uber ein integriertes Arbeits- und
Gesundheitsschutzmanagementsystem, das nach ei-
nem der bedeutsamsten internationalen Standards
zertifiziert ist, der OHSAS 18001:2007.

Die Mounting Systems GmbH z&hlt zu den gréBten in-
ternationalen Herstellern von Gestellen und Modul-
rahmen fiir Photovoltaik- und Solarthermieanlagen. In
Rangsdorf bei Berlin optimieren Bau- und Maschinen-
bauingenieure die Gestellsysteme entsprechend den

49



50

Conergy AG | Geschaftsbericht 2012

geltenden Normen und ganz nach Kundenwunsch.
Oberste Prioritat dabei: keine Kompromisse bei der
Qualitat der Produkte. Alle in Rangsdorf gefertigten
Gestellsysteme bieten maximale Sicherheit, denn in
dem nach ISO 9001 zertifizierten Werk kommen aus-
schlieBlich hochwertige Materialien wie Aluminium
zum Einsatz. Im Jahr 2007 zertifizierte der Germani-
sche Lloyd den Standort in Rangsdorf entsprechend
der Qualitditsmanagement-Norm. Stabilitdt und Statik
der Gestelle entsprechen den technischen Richtlinien
und landerspezifischen Normen und bieten deshalb
auch Uber zehn Jahre Garantie.

Im Rahmen der Entwicklung und Optimierung der Ge-
stellsysteme kiimmern sich die Mitarbeiter aus dem
Engineering auch um die fir Bauprodukte Ublichen
landerspezifischen Zulassungen und Zertifizierungen,
wie zum Beispiel Uber das Deutsche Institut fir Bau-
technik oder das Centre Scientifique et Technique du
Batiment (CSTB) aus Frankreich.

In 2012 stand die weitere Optimierung der Freilandpro-
duktpalette im Fokus der Entwicklung, beispielsweise
fur das Gestellsystem Sigma I. Ebenso wurden die Kon-
figurationsmdoglichkeiten des Sigma II-Systems erwei-
tert. Das Freilandsystem wird in 2013 ebenfalls in einer
einpfostigen Variante erhaltlich sein. Die schraubenlose
Modulbefestigung durch Halterklipse bleibt dabei er-
halten. Ebenfalls aus der Entwicklungsabteilung kommt
das PoleTop-System, welches von den Ingenieuren als
Inselsystem konzipiert wurde, beispielsweise fur struk-
turschwache Regionen in Afrika oder Lateinamerika,
aber auch andere Markte, in denen eine dezentrale und
autarke Stromversorgung eine hohe Rolle spielt.

Auch das bereits seit 1996 erhéltliche Indachsystem
Kappa fur rahmenlose Module wurde Uberarbeitet. Ei-
ner der Hauptzielmarkte fur das Kappa ist Italien. Die
italienische Netzbehdrde Gestore Servizi Energetici
(GSE) hat das Indachsystem in 2012 als innovative
Spezialkomponente anerkannt. Damit erhalt das Kap-
pa die héchste Férderung im Rahmen der italienischen
Einspeisevergitung.

Die Gestellsysteme der Conergy Tochter gehen von
Brandenburg aus in die ganze Welt. 2010 erdffnete
Mounting Systems deshalb ein eigenes Représentati-
onsburo in Lyon, Frankreich und startete 2011 eine ei-
gene Produktion in West Sacramento, USA. Auf einer
Produktions- und Lagerflache von 5.500 m? werden im
Schichtbetrieb Gestellsysteme fiir den amerikanischen
und asiatischen Markt hergestellt. Seit Marz 2012 steht
den Kunden ein weiteres Reprasentationsbiro in
Milton Keynes, GroBbritannien, zur Verfligung.

Die Industrie- und Handelskammer (IHK) Potsdam hat die
Mounting Systems fir ihre Leistungen im Oktober 2010
mit dem CAl ausgezeichnet — dem Unternehmenspreis
in der Kategorie ,Wachstum*. 2011 gewann das Unter-
nehmen den Quality Award, die Qualitdtsauszeich-
nung der Berlin-Brandenburg IHK. Zuséatzlich erhielt
Mounting Systems Inc. 2011 den Patriotic Employer
Award (US).

Ubernahmerechtliche Angaben

Die nachfolgenden Ausfiihrungen enthalten die tUber-
nahmerechtlichen Angaben gemaB der §§ 315 Abs. 4,
289 Abs. 4 HGB:

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Das gezeichnete Kapital (Grundkapital) der Conergy
AG betréagt zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012
159.795.307 EUR. Es ist eingeteilt in 159.795.307 auf
den Inhaber lautende nennwertlose Stammaktien
(Stlickaktien) mit einem anteiligen Betrag des Grund-
kapitals von 1,00 EUR je Stiickaktie. Jede Aktie ge-
wahrt gleiche Rechte und in der Hauptversammlung
je eine Stimme. Neue Aktien werden als Inhaberaktien
ausgegeben, sofern die Hauptversammlung nicht et-
was anderes beschlieBt.

10,0 Prozent der Stimmrechte liberschreitende
Kapitalbeteiligungen

Es bestanden bzw. bestehen folgende direkte und in-
direkte Beteiligungen am Kapital der Conergy AG, die
10,0 Prozent der Stimmrechte iberschreiten:

Die Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main, hat der
Conergy AG geméB § 41 Abs. 4d WpHG am 13. Mérz 2012
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Conergy AG
zum 1. Februar 2012 13,06 Prozent (dies entspricht
20.872.360 Stimmrechten) betragen hat. Nach Ende
des Berichtszeitraumes hat die Deutsche Bank AG,
Frankfurt am Main, der Conergy AG gemaB § 21
Abs. 1 WpHG und gemaB § 25a Abs. 1 WpHG am
22. Januar 2013 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Conergy AG am 21. Januar 2013 die Schwelle
von 10,0 Prozent der Stimmrechte unterschritten und
an diesem Tag 9,86 Prozent (das entspricht 15.761.582
Stimmrechten) betragen hat.

Die York Global Finance BDH, LLC, New York, York
Global Finance Manager, LLC, New York, York Capital
Management Global Advisors, LLC, New York und
James G. Dinan, USA haben der Conergy AG gemaB
§ 21 Abs. 1 WpHG am 25. Juli 2011 mitgeteilt, dass ihr
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Stimmrechtsanteil an der Conergy AG am 21. Juli 2011
die Schwelle von 3 Prozent, 5 Prozent, 10 Prozent,
15 Prozent und 20 Prozent der Stimmrechte Uber-
schritten und an diesem Tag 20,15 Prozent (dies ent-
spricht 32.196.514 Stimmrechten) betragen hat. Dieser
Stimmrechtsanteil hatte im Berichtszeitraum unveran-
dert Bestand.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglie-
der, Satzungsanderungen

Der Vorstand besteht nach § 6 Abs. 1 der Satzung der
Gesellschaft aus mindestens zwei Mitgliedern. Die
Regelungen zur Bestellung und Abberufung der Mit-
glieder des Vorstands der Conergy AG ergeben sich
aus den §§ 84, 85 Aktiengesetz (AktG) in Verbindung
mit § 6 Abs. 1 der Satzung. Danach bestellt der Auf-
sichtsrat die Mitglieder des Vorstands, bestimmt de-
ren Zahl sowie Uber deren Abberufung bei Vorliegen
eines wichtigen Grundes. Ein solcher Grund ist na-
mentlich grobe Pflichtverletzung, Unféhigkeit zur ord-
nungsmaBigen Geschéftsfihrung oder Vertrauensent-
zug durch die Hauptversammlung, es sei denn, dass
das Vertrauen aus offenbar unsachlichen Grinden
entzogen worden ist.

Uber Anderungen der Satzung beschlieBt gemaB
§§ 119 Abs. 1 Nr. 5, 179 ff. AktG die Hauptversamm-
lung. Die Beschlisse der Hauptversammlung werden,
soweit nicht Gesetz oder Satzung zwingend etwas an-
deres vorschreiben, mit einfacher Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen und, soweit nach dem Gesetz eine
Kapitalmehrheit erforderlich ist, gemaB § 19 der Sat-
zung der Gesellschaft mit einfacher Mehrheit des ver-
tretenen Grundkapitals gefasst. Zwingende Mehrhei-
ten von drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals schreibt das Gesetz etwa
fir bestimmte Satzungsénderungen (z.B. Anderung
des Unternehmensgegenstands) und fir MaBnahmen
der Kapitalbeschaffung unter Ausschluss des Bezugs-
rechts der Aktionédre sowie bestimmte weitere Be-
schlussgegenstande von besonderer Bedeutung vor.

Nach § 22 der Satzung ist der Aufsichtsrat erméchtigt,
Satzungsénderungen zu beschlieBen, die nur die Fas-
sung betreffen. Der Aufsichtsrat ist ferner erméachtigt,
die Fassung des § 5 der Satzung entsprechend der je-
weiligen Ausnutzung des Genehmigten Kapitals 2012 und,
falls das Genehmigte Kapital 2012 bis zum 4. Juni 2017
nicht oder nicht vollstdndig ausgenutzt sein sollte,
nach Fristablauf der Ermachtigung anzupassen.

Ferner ist der Aufsichtsrat nach § 5 Abs. 8 der Satzung
ermdchtigt, im Falle der Ausgabe neuer Aktien aus dem
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bedingten Kapital geméaB § 5 Abs. 8 der Satzung die
Fassung der Satzung entsprechend der jeweiligen Aus-
gabe der neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
anzupassen sowie alle sonstigen damit in Zusammen-
hang stehenden Anpassungen der Satzung vorzuneh-
men, die nur die Fassung betreffen. Entsprechendes gilt
im Falle der Nichtausnutzung der Ermé&chtigung zur Aus-
gabe von Options- oder Wandelschuldverschreibungen
nach Ablauf des Ermachtigungszeitraums sowie im Falle
der Nichtausnutzung des bedingten Kapitals nach Ab-
lauf der Fristen fir die Ausliibung von Options- oder
Wandlungsrechten bzw. fur die Erfillung von Wand-
lungs- bzw. Optionspflichten.

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe und
zum Aktienrickkauf

GeméB § 5 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft ist der
Vorstand auf der Grundlage des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 5. Juni 2012, eingetragen in das
Handelsregister der Gesellschaft am 24. Oktober 2012,
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. Juni 2017 um
insgesamt bis zu 79.897.653,00 EUR (Maximalbetrag)
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt
bis zu 79.897.653 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes
Kapital 2012).

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht
zu. Die neuen Aktien kdnnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder nach § 53 Abs. 1 S. 1
oder § 53 b Abs. 1 S. 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Ver-
pflichtung Ubernommen werden, sie den Aktiondren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist erméchtigt,
das Bezugsrecht der Aktiondre mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ein- oder mehrmalig auszuschlieBen,
a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzenbetrage
von dem Bezugsrecht der Aktiondre auszunehmen;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von Op-
tions- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechten mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewéhren, wie es ih-
nen nach Auslibung des Options- bzw. Wandlungs-
rechts oder der Erfillung der Wandlungspflicht als
Aktionér zustiinde;

c) soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen aus-
gegeben werden und der auf die neu auszuge-
benden Aktien insgesamt entfallende anteilige Be-
trag des Grundkapitals den Betrag von insgesamt
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15.979.530,00 EUR oder, sollte dieser Betrag nied-
riger sein, von insgesamt 10 Prozent des zum
Zeitpunkt des Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt
der erstmaligen Auslibung dieser Erméchtigung
bestehenden Grundkapitals nicht Uberschreitet
(,HOchstbetrag”) und der Ausgabepreis der neu
auszugebenden Aktien den Bérsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der endglltigen Fest-
legung des Ausgabepreises nicht wesentlich unter-
schreitet;

d) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen, ins-
besondere in Form von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder
Forderungen, ausgegeben werden.

Auf den Héchstbetrag nach § 5.3 lit. (c) der Satzung ist
der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen,
der auf neue oder auf zuvor erworbene eigene Aktien
entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert werden, sowie der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die zur Bedie-
nung von Schuldverschreibungen oder Genussrech-
ten mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw. ei-
ner Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw.
auszugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen
wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wer-
den. Eine Anrechnung, die nach der Regelung des
vorstehenden Satzes wegen der Ausiibung von Er-
machtigungen (i) zur Ausgabe von neuen Aktien ge-
maB § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Satz 1, § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG und/oder (ii) zur VerduBerung von eigenen
Aktien geméaB § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG und/oder (iii) zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen geméaB § 221 Abs. 4
Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt ist, entfallt mit
Wirkung fur die Zukunft, wenn und soweit die
jeweilige(n) Erméachtigung(en), deren Auslibung die
Anrechnung bewirkte, von der Hauptversammlung un-
ter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften erneut er-
teilt wird bzw. werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhdhung sowie die Bedingungen der Aktienausgabe
festzulegen.

Das Grundkapital ist gemé&B § 5 Abs. 8 der Satzung
der Gesellschaft in der Fassung der Beschliisse der
Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010, eingetragen
in das Handelsregister am 23. Februar 2011, um bis zu
199.044.464,00 EUR durch Ausgabe von bis zu
199.044.464 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem auf
die einzelne Stlickaktie entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 1,00 EUR bedingt erhéht (Be-
dingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung dient
der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Stiick-
aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel-
und/oder Optionsschuldverschreibungen, Genuss-
rechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw.
Kombinationen dieser Instrumente), die aufgrund
der von der Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010
unter Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Erméach-
tigung von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren
oder mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gegen
Barleistung begeben werden und ein Wandlungs-
bzw. Optionsrecht auf neue auf den Inhaber lautende
Stlckaktien der Gesellschaft gewdhren bzw. eine
Wandlungspflicht begriinden. Die bedingte Kapital-
erhéhung ist nur insoweit durchzufiihren, wie von Op-
tions- bzw. Wandlungsrechten Gebrauch gemacht
wird oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inhaber
bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erftillen und
soweit nicht eigene Aktien oder neue Aktien aus einer
Ausnutzung eines genehmigten Kapitals zur Bedie-
nung eingesetzt werden.

Die neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch Austibung von Options- bzw. Wandlungsrech-
ten oder durch die Erfiillung von Wandlungspflichten
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméch-
tigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der
bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Der Vorstand ist gemaB § 71 Abs. 1 AktG berechtigt, in
den folgenden Fallen eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben: (a) wenn der Erwerb notwendig ist, um
einen schweren, unmittelbar bevorstehenden Scha-
den von der Gesellschaft abzuwenden, (b) wenn die
Aktien Personen, die im Arbeitsverhéltnis zur Gesell-
schaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen, zum Erwerb angeboten werden
sollen, (c) wenn der Erwerb geschieht, um Aktionére in
bestimmten, gesetzlich vorgesehenen Fallen in Aktien
abzufinden, (d) wenn der Erwerb unentgeltlich ge-
schieht, (e) durch Gesamtrechtsnachfolge und (f) auf-
grund eines Beschlusses der Hauptversammlung zur
Einziehung nach den Vorschriften Uber die Herabset-
zung des Grundkapitals. In den Fallen der Buchstaben
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(a) bis (c) dirfen auf die zu diesen Zwecken erworbe-
nen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, nicht mehr als 10 Prozent des Grund-
kapitals entfallen.

Die Conergy AG verfligt derzeit lber keine Ermachti-
gung zum Erwerb eigener Aktien aufgrund eines Haupt-
versammlungsbeschlusses nach § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG.

Wesentliche konditionierte Vereinbarungen der
Gesellschaft

Die wesentlichen Vereinbarungen, die unter der Bedin-
gung eines Kontrollwechsels bei der Conergy AG ste-
hen, betreffen den im Juli 2011 abgeschlossenen, be-
stehenden syndizierten Kreditvertrag 2011 in Héhe von
273,2 Mio. EUR. Die finanzierenden Banken haben sich
nach MaBgabe der jeweiligen Bestimmungen des Ver-
trags ein Kundigungsrecht fur den Fall vorbehalten,
dass eine Person oder eine Gruppe von abgestimmt
handelnden Personen (Drittinvestor) durch Vertrag
oder sonstige Weise mehr als 50 Prozent der Stimm-
rechte an der Gesellschaft erlangt. Drittinvestor sind
alle Investoren, die nicht als existierende Hauptge-
sellschafter im Sinne des syndizierten Kreditvertrags
bekannt sind.

Der Anstellungsvertrag eines Mitglieds des Vorstands
sieht fur den Fall des definierten Eigentimerwechsels
der Conergy AG ein Sonderkilindigungsrecht durch das
unter diese Regelung fallende Vorstandsmitglied vor.

Vergutungsbericht fur den Vorstand
und den Aufsichtsrat der Conergy AG

Der nachfolgende Vergiltungsbericht ist Bestandteil
des zusammengefassten Lageberichts. Er erlautert
die Struktur und Hoéhe der Vorstands- und Aufsichts-
ratsverglitung der Conergy AG im Berichtsjahr. Der
Vergutungsbericht richtet sich nach den Empfehlun-
gen des Deutschen Corporate Governance Kodex und
umfasst alle Angaben, die nach den Erfordernissen
des deutschen Handelsrechts, erweitert durch das
Gesetz lber die Offenlegung der Vorstandsvergtitung
(VorstOG), Bestandteil des Anhangs nach §§ 285 Nr. 9,
314 Abs. 1 Nr. 6 HGB bzw. des (Konzern-) Lageberichts
nach §§ 289 Abs. 2 Nr. 5, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB sind.
Angaben Uber den Aktienbesitz von Vorstand und Auf-
sichtsrat werden ebenfalls in dem Vergltungsbericht
dargestellt.

Sonstiges
Vergiitung

Vergiitung des Vorstands

Im Folgenden werden die Prinzipien der Vorstands-
vergltung dargelegt und, den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex folgend, die
gesamte Vorstandsvergltung sowie die individuali-
sierte Vorstandsvergltung offengelegt.

Die Gesamtvergiitung der Vorstandsmitglieder setzt
sich entsprechend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex aus fixen und variablen
Bestandteilen zusammen. Das Anfang 2010 bei der
Gesellschaft eingeflihrte Vergltungssystem gewéhr-
leistet nicht nur das Erfordernis einer mehrjahrigen
Bemessungsgrundlage, sondern tragt auch der Emp-
fehlung des Deutschen Corporate Governance Kodex
Rechnung, wonach auch negative Entwicklungen Aus-
wirkungen auf die variable Vergitung haben sollen.

Zusténdigkeit fur die Festsetzung der Vorstands-
vergutung

Der Aufsichtsrat ist fir die Festsetzung der Vergttung
der einzelnen Vorstandsmitglieder zusténdig. Grund-
lage seiner Festsetzung in angemessener Héhe ist eine
Leistungsbeurteilung; etwaige Konzernbeziige werden
einbezogen. Kriterien fir die Angemessenheit der Ver-
gutung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweili-
gen Vorstandsmitglieds, seine persdnliche Leistung,
die gesamte Leistung des Vorstands sowie die wirt-
schaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussich-
ten des Unternehmens unter Beriicksichtigung seines
Vergleichsumfelds.

Vergldtungselemente flr Vorstandsmitglieder
Die Vergitung des Vorstands beinhaltet als Elemente
feste und variable Beziige.

Alle Vorstandsmitglieder erhalten eine erfolgsunabhén-
gige Grundvergultung, die monatlich als Gehalt ausge-
zahlt wird. Zusatzlich erhalten alle Vorstandsmitglieder
Nebenleistungen in Form von Sachbeziigen wie der
privaten Nutzungsmadglichkeit des Dienstwagens, Zu-
schissen zur Altersvorsorge und Aufwendungen fur
Versicherungsvertrage. Diese Nebenleistungen werden
an alle Vorstandsmitglieder prinzipiell in gleicher Weise
erbracht, wobei die H6he aufgrund der persdnlichen
Lebensumstdnde variiert. Einzelne Mitglieder des
Vorstands erhalten zudem Ersatz ihrer Auslagen, z.B.
fur Unterkunft, Heimfahrten/-flige oder Umzige. Alle
Sachbeziige sind als Vergutungsbestandteil von den
einzelnen Vorstandsmitgliedern zu versteuern. Uber die
erwahnten Zuschisse zur Altersvorsorge hinaus gibt
es keine weiteren Zusagen des Unternehmens fir
arbeitgeberseitig finanzierte Altersvorsorgeleistungen.

53



54

Conergy AG | Geschaftsbericht 2012

Die Conergy AG hat im Jahr 2010 eine neue Vergi-
tungsstruktur fir den Abschluss von Neuvertragen mit
Vorstandsmitgliedern eingefuhrt. Danach erhalten die
Vorstandsmitglieder bei 100-prozentigem Erreichen
von im Vorfeld vom Aufsichtsrat nach billigem Ermes-
sen zu bestimmenden Zielen eine im Anstellungsver-
trag individuell festgelegte variable Vergitung. Sollte
das gesetzte Ziel Uberschritten werden, erhdht sich die
variable Vergitung auf maximal 150 Prozent; im Falle
von Zielunterschreitungen verringert sie sich. Die vari-
able Verglitung besteht aus einem Barwert, der ausge-
zahlt wird, und einem Teil, der in fiktive Aktien umge-
wandelt wird. Der Barwert der variablen Vergitung
wird individuell vereinbart und belauft sich auf héchs-
tens 45 Prozent. Er ist nach Ablauf der Hauptversamm-
lung féllig, die Uber die Entlastung fir das Geschafts-
jahr beschlieBt, fir das die variable Vergltung
geschuldet wird. Der Ubrige und damit Uberwiegende
Teil der variablen Vergutung wird jahrlich in fiktive
Aktien umgewandelt. Die Anzahl der fiktiven Aktien wird
zum Zeitpunkt der Festlegung der Hohe der variablen
Vergitung bestimmt, basierend auf dem gewichteten
Durchschnittskurs der letzten 30 Bérsenhandelstage
des Geschéftsjahres, fir das die VergUtung geschuldet
wird. Die Auszahlung der fiktiven Aktien erfolgt nach
Ablauf einer mehrjéhrigen Periode von bis zu vier Jahren
beginnend ab Festlegung der Anzahl der Aktien im
Rahmen der Umwandlung der variablen Vergltung.
Der Wert der nach Ablauf der Wartezeit zur Auszah-
lung gelangenden fiktiven Aktien im Berichtsjahr ist
der H6he nach begrenzt auf einen individuell fest-
gelegten Prozentsatz von maximal 250 Prozent der in
fiktive Aktien umgewandelten variablen Vergultung.
Die Wertermittlung der fiktiven Aktien erfolgt auf
Basis des gewichteten Durchschnittskurses der letzten
30 Bérsenhandelstage vor dem Auszahlungsdatum.

Eine Ausnahme von dieser fir Neuvertrage seit dem
Jahr 2010 geltenden variablen Vergitungsstruktur galt
im Berichtsjahr fir das Vorstandsmitglied Dr. Philip
Comberg wahrend seiner Entsendung aus dem Auf-
sichtsrat in den Vorstand, also fiir den Zeitraum vom
12. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012. Zu den
weiteren Einzelheiten wird auf die Ausfihrungen zur
individuellen Vergitung verwiesen.

Unabhéngig von der vertraglich geschuldeten Vergii-
tung sehen die Anstellungsvertrdge die Moglichkeit
vor, den einzelnen Vorstandsmitgliedern nach freiem
Ermessen des Aufsichtsrats auf der Grundlage einer
zuvor abgeschlossenen Zielvereinbarung einen Son-
derbonus oder im Nachhinein einen Anerkennungs-
bonus fur besondere Leistungen zu gewahren.

Individuelle Vergitung

Herr Dr. Philip Comberg, der vom 26. August 2011 bis
zum Ende des Berichtsjahres Mitglied des Aufsichtsrats
der Gesellschaft war, wurde im Januar 2012 durch Be-
schluss des Aufsichtsrats nach § 105 Abs. 2 AktG bis
zum 31. Dezember 2012 in den Vorstand der Gesell-
schaft bestellt. Davor war Dr. Philip Comberg hauptbe-
ruflich selbststéndig als Finanzinvestor und strategi-
scher Berater fir Krisen- und M&A-Situationen tatig.
Vor dem Hintergrund seiner Bestellung als Vorstand
wurde mit Dr. Philip Comberg zu Beginn des Berichts-
jahres ein Vorstandsanstellungsvertrag abgeschlossen.
Wegen der besonderen Umstande seiner Bestellung
orientiert sich seine Vergiitung nicht an dem im Jahre
2010 eingefuhrten variablen Vergutungssystem. Viel-
mehr sind flr Dr. Philip Comberg ein jéhrliches Festge-
halt in H6he von 540 TEUR, eine pauschale Entschadi-
gung flr die Beendigung laufender Beratungsmandate
in Hohe von 50 TEUR, eine einmalige Sonderzahlung in
Hoéhe von 540 TEUR, die unter bestimmten Vorausset-
zungen féllig wird, sowie eine zusatzliche variable Ver-
gutung in H6he von 180 TEUR vorgesehen, die sich
nach finanziellen Zielvorgaben richtet. Die variable Ver-
gutung erhoht sich bei Ziellberschreitung auf maximal
270 TEUR und verringert sich bei Zielunterschreitungen
entsprechend. Die flr das Berichtsjahr vereinbarten Vo-
raussetzungen der einmaligen Sonderzahlung und die
finanziellen Zielvorgaben wurden allerdings nicht er-
reicht, so dass hieraus kein Anspruch auf variable Ver-
gutung entstanden ist. Der Aufsichtsrat hat jedoch auf
der Grundlage der vertraglich vorgesehenen Ermessens-
tantieme durch Beschluss vom 7. Méarz 2013 einen Aner-
kennungsbonus in Héhe von 270 TEUR fir die besonde-
ren Leistungen von Dr. Philip Comberg im Berichtsjahr
vor allem im Hinblick auf seinen groBen Einsatz fir neue
Kooperationen und Absatzfinanzierungen unter starker
Einschréankung seines vorher ausgeibten Beratungsge-
schéfts ausgelobt. Dieser Anerkennungsbonus wird in
Anlehnung an die Struktur der variablen Vergltung zu
45 Prozent als Jahresbonus, der im Anschluss an die or-
dentliche Hauptversammlung 2013 auszuzahlen ist, und
zu 55 Prozent in fiktive Aktien mit einer Wartezeit bis zur
ordentlichen Hauptversammlung 2014 umgewandelt.
Zum 31. Dezember 2012 betragt der Wert einer fiktiven
Aktie 0,29 EUR und die Anzahl der zeitanteilig gewéhr-
ten fiktiven Aktien 512.068 Stlick. Zum Zeitpunkt der
Gewéhrung am 7. Mé&rz 2013 betrug der Zeitwert der ak-
tienbasierten Verglitung 131 TEUR. Es wurde daher zum
Bilanzstichtag eine Rlckstellung hierfir erfasst.

SchlieBlich hat Dr. Philip Comberg im Zusammenhang
mit dem Abschluss des Anstellungsvertrags fur den Zeit-
raum nach Ablauf seiner Entsendung eine Sondervergu-
tung in Héhe von 265 TEUR erhalten. Die Gesellschaft
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hat die Méglichkeit, diese Abschlussvergiitung mit et-
waigen Anspriichen auf eine Sonderzahlung oder va-
riable Verglitung, erstmals jedoch im Jahr 2014 mit der
variablen Vergutung fir 2013 zu verrechnen. Dieser
neue Vertrag sieht ebenfalls eine feste Vergutung vor
und wendet darlber hinaus das oben beschriebene, im
Jahr 2010 eingeflihrte variable Vergltungssystem an.

Das seit Mai 2011 amtierende Vorstandsmitglied
Alexander Gorski erhalt fur seine Tatigkeit im Berichts-
jahr ein jahrliches Festgehalt in H6he von 300 TEUR
sowie eine variable Vergutung, die sich nach seinen
persdnlichen Leistungen und dem Grad des Er-
reichens von finanziellen Zielvorgaben richtet. Bei
100-prozentiger Zielerreichung hat Herr Alexander Gor-
ski Anspruch auf eine variable Vergltung in Héhe von
300 TEUR brutto. Die variable Vergiitung erhéht sich
bei Zielliberschreitung auf maximal 450 TEUR und ver-
ringert sich bei Zielunterschreitungen. Der variable Teil
der Vergilitung wird in Héhe von 45 Prozent als Jahres-
bonus in bar ausgeschittet und in Héhe von 55 Prozent
in fiktive Aktien mit einer Haltefrist von vier Jahren um-
gewandelt. Flir das Berichtsjahr wurden finanzielle
Zielvorgaben vereinbart, die allerdings nicht erreicht
wurden, so dass hieraus kein Anspruch auf variable
Vergiitung entstanden ist. Der Aufsichtsrat hat jedoch
auf der Grundlage der ausschlieBlich vertraglich vor-
gesehenen Ermessenstantieme durch Beschluss vom
7. Marz 2013 einen Anerkennungsbonus in Héhe von
200 TEUR fur die besonderen Leistungen von Herrn
Alexander Gorski im Berichtsjahr vor allem im Hinblick
auf den erfolgreichen Vergleich mit MEMC, die verbes-
serte Beziehung zu einem Lieferanten sowie den Ver-
kauf der voltwerk electronics GmbH ausgelobt. Dieser
Anerkennungsbonus wird in Anlehnung an die Struktur
der variablen Verglitung zu 45 Prozent als Jahresbo-
nus, der im Anschluss an die ordentliche Hauptver-
sammlung 2013 auszuzahlen ist, und zu 55 Prozent in
fiktive Aktien mit einer Wartezeit bis zur ordentlichen
Hauptversammlung 2014 umgewandelt. Zum 31. Dezem-
ber 2012 betragt der Wert einer fiktiven Aktie 0,29 EUR
und die Anzahl der bislang im Geschéaftsjahr 2011
zeitanteilig gewahrten fiktiven Aktien 214.286 Stiick
(1. Tranche 2011). Es wurde daher eine Rickstellung in
Hoéhe von 46 TEUR zum Bilanzstichtag erfasst. Zum
Zeitpunkt der Gewahrung der fiktiven Aktien aufgrund
des Anerkennungsbonus am 7. Mé&rz 2013 betrug der
Zeitwert dieser aktienbasierten Vergtitung 100 TEUR
und die Anzahl der zeitanteilig gewéahrten fiktiven Aktien
379.310 Stuick. Hierfur wurde zum Bilanzstichtag eine
Rickstellung erfasst. Fur das Jahr 2013 wurde mit
Alexander Gorski ein Vorstandsvertrag zu verbesserten
Bezligen abgeschlossen.

Vergiitung

Der Anstellungsvertrag mit Marc Lohoff begann am
12. Januar 2012. Marc Lohoff erhélt fiir seine Téatigkeit
im Berichtsjahr zusatzlich zu seinem jahrlichen Fest-
gehalt in Hohe von 270 TEUR eine variable Vergltung,
die sich nach seinen persoénlichen Leistungen und
dem Grad des Erreichens von finanziellen Zielvor-
gaben richtet. Bei 100-prozentiger Zielerreichung hat
Herr Marc Lohoff im Berichtsjahr Anspruch auf eine
variable Verglitung in H6he von 270 TEUR brutto. Die
variable Vergitung erhéht sich bei Zieliiberschreitung
auf maximal 405 TEUR und verringert sich bei Zielun-
terschreitungen. Der variable Teil der Verglitung wird in
Hohe von 45 Prozent in bar ausgeschuttet und in Hohe
von 55 Prozent in fiktive Aktien mit einer Haltefrist von
drei Jahren umgewandelt. Fiir das Berichtsjahr wurden
finanzielle Zielvorgaben vereinbart, die allerdings nicht
erreicht wurden, so dass hieraus kein Anspruch auf
variable Vergutung entstanden ist. Der Aufsichtsrat hat
jedoch auf der Grundlage der ausschlieBlich vertrag-
lich vorgesehenen Ermessenstantieme durch Be-
schluss vom 7. Marz 2013 einen Anerkennungsbonus
in Héhe von 90 TEUR fir die besonderen Leistungen
von Herrn Marc Lohoff im Berichtsjahr vor allem im
Hinblick auf den erfolgreichen Ausbau des Projektge-
schéfts in Thailand ausgelobt. Dieser Anerkennungs-
bonus wird in Anlehnung an die Struktur der variablen
Vergltung zu 45 Prozent als Jahresbonus, der im An-
schluss an die ordentliche Hauptversammlung 2013
auszuzahlen ist, und zu 55 Prozent in fiktive Aktien mit
einer Wartezeit bis zur ordentlichen Hauptversamm-
lung 2014 umgewandelt. Zum 31. Dezember 2012
betragt der Wert einer fiktiven Aktie 0,29 EUR und die
Anzahl der zeitanteilig gewéhrten fiktiven Aktien
170.689 Stick. Zum Zeitpunkt der Gewédhrung am
7. Marz 2013 betrug der Zeitwert der aktienbasierten
Vergultung 44 TEUR. Hierflr wurde zum Bilanzstichtag
eine Rickstellung erfasst.

Der Anstellungsvertrag mit Jan Vannerum begann am
12. Januar 2012. Jan Vannerum erhalt fur seine Tatig-
keit im Berichtsjahr ein jahrliches Festgehalt in Hohe
von 240 TEUR und eine variable Vergtitung, die sich
nach seinen persénlichen Leistungen und dem Grad
des Erreichens von finanziellen Zielvorgaben richtet.
Bei 100-prozentiger Zielerreichung hat Jan Vannerum
im Berichtsjahr Anspruch auf eine variable Vergutung
in Héhe von 240 TEUR brutto. Die variable Vergtitung
erhdht sich bei Zieliberschreitung auf maximal
360 TEUR und verringert sich bei Zielunterschreitun-
gen. Der variable Teil der Vergitung wird in Héhe von
45 Prozent in bar ausgeschittet und in H6he von
55 Prozent in fiktive Aktien mit einer Haltefrist von vier
Jahren umgewandelt. Fir das Berichtsjahr wurden fi-
nanzielle Zielvorgaben vereinbart, die allerdings nicht
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erreicht wurden, so dass hieraus kein Anspruch auf
variable Vergitung entstanden ist. Der Aufsichtsrat
hat jedoch auf der Grundlage der ausschlieBlich ver-
traglich vorgesehenen Ermessenstantieme durch Be-
schluss vom 7. Méarz 2013 einen Anerkennungsbonus
in Héhe von 120 TEUR fir die besonderen Leistungen
von Herrn Jan Vannerum im Berichtsjahr vor allem im
Hinblick auf die erfolgreiche und stabile Liquiditats-
steuerung ausgelobt. Dieser Anerkennungsbonus wird
in Anlehnung an die Struktur der variablen Vergiitung
zu 45 Prozent als Jahresbonus, der im Anschluss an
die ordentliche Hauptversammlung 2013 auszuzahlen
ist, und zu 55 Prozent in fiktive Aktien mit einer Warte-
zeit bis zur ordentlichen Hauptversammlung 2014 um-
gewandelt. Zum 31. Dezember 2012 betrug der Wert
einer fiktiven Aktie 0,29 EUR und die Anzahl der zeit-
anteilig gewéhrten fiktiven Aktien 227.586 Stlick. Zum
Zeitpunkt der Gewédhrung am 7. Marz 2013 betrug
der Zeitwert der aktienbasierten Vergltung 58 TEUR.
Hierfir wurde zum Bilanzstichtag eine Ruckstellung
erfasst. Flr das Jahr 2013 wurde mit Herrn Jan Vanne-
rum ein Vorstandsvertrag zu verbesserten Beziigen
abgeschlossen.

Der zu Beginn des Berichtsjahres amtierende Vor-
stand Dr. Sebastian Biedenkopf hat mit Wirkung zum
Ablaufdes Februar2012 von einem Sonderkiindigungs-
recht Gebrauch gemacht. Daraufhin haben die Gesell-
schaft und Dr. Sebastian Biedenkopf eine Abfindungs-
vereinbarung abgeschlossen. Diese sieht eine pauschale
Abfindung von Herrn Dr. Sebastian Biedenkopf in
Héhe von 550 TEUR brutto vor. Hiermit sind alle An-
spriiche von Herrn Dr. Sebastian Biedenkopf gegen
die Gesellschaft, insbesondere auf fixe oder variable
Vergltung sowie auf Auszahlung von in der Vergan-
genheit zugeteilten fiktiven Aktien, abgegolten mit
Ausnahme des bereits im Anstellungsvertrag verein-
barten Restrukturierungsbonus in Héhe von 205 TEUR
und der im Januar und Februar 2012 bereits an Herrn
Dr. Sebastian Biedenkopf geleisteten fixen Vergitung.

Den Vorstandsmitgliedern wurden im Berichtsjahr
weder Kredite oder Vorschiisse gewahrt noch wurden
zu ihren Gunsten Haftungsverhaltnisse eingegangen.
Auch hat kein Mitglied des Vorstands im Berichtsjahr
Leistungen oder entsprechende Zusagen von einem
Dritten im Hinblick auf seine Tatigkeit als Vorstands-
mitglied erhalten.

Allgemeine vertragliche Regelungen

Die Anstellungsvertrédge der Vorstandsmitglieder haben
grundsatzlich eine Dauer von drei Jahren. Die Anstel-
lungsvertréage der Vorstandsmitglieder Alexander Gorski,
Marc Lohoff und Jan Vannerum haben eine Laufzeit bis
zum 31. Dezember 2014. Mit Dr. Philip Comberg wurde
kurz nach Beginn des Berichtsjahres ein auf die Dauer
der Entsendung befristeter Anstellungsvertrag ge-
schlossen. Fir den Zeitraum nach Abschluss des
Berichtsjahres wurde mit Dr. Philip Comberg ein neuer
Anstellungsvertrag mit einer Laufzeit von drei Jahren
bis zum 31. Dezember 2015 geschlossen.

Der Anstellungsvertrag des zu Beginn des Be-
richtsjahres ausgeschiedenen Vorstandsmitglieds
Dr. Sebastian Biedenkopf hatte ebenfalls eine Lauf-
zeit von drei Jahren.

Die Anstellungsvertrdge enden jeweils spatestens mit
Ablauf des Monats, in dem das jeweilige Vorstands-
mitglied das 65. Lebensjahr vollendet. Ein ordentli-
ches Kiundigungsrecht besteht aufgrund der Befris-
tung nicht. Die Anstellungsvertrage kdnnen jedoch bei
Vorliegen eines wichtigen Grundes von beiden Seiten
auBerordentlich fristlos gekiindigt werden, wobei au-
Ber in den genannten Fallen keinem Vorstandsmitglied
weitere Leistungen fir den Fall der Beendigung der
Téatigkeit zugesagt wurden.

Fir die Dauer eines einjdhrigen nachvertraglichen
Wettbewerbsverbots erhalten die Vorstandsmitglieder
jeweils Karenzentschadigungen in Héhe von 50 Prozent
der zuletzt bezogenen vertragsméaBigen Leistungen.
Die Gesellschaft kann auf die Einhaltung des nachver-
traglichen Wettbewerbsverbots verzichten. Wegen der
oben beschriebenen besonderen Umstande seiner
Tatigkeit aufgrund der Entsendung in den Vorstand
sah der Anstellungsvertrag mit Dr. Philip Comberg
kein nachvertragliches Wettbewerbsverbot und mithin
auch keine Karenzentschadigung vor.

Alle Anstellungsvertrage der Vorstandsmitglieder se-
hen fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der Vor-
standstétigkeit vor, dass gegebenenfalls zu vereinba-
rende Zahlungen den Wertvon zwei Jahresvergiitungen
nicht Uberschreiten (Abfindungscap) und nicht mehr
als die Restlaufzeit des Anstellungsvertrags vergtten.

Der Anstellungsvertrag fir die Dauer der Entsendung
von Herrn Dr. Philip Comberg enthielt wegen der Be-
fristung keine Regelung zur Altersgrenze und zur Be-
grenzung der Abfindung bei vorzeitigem Ausscheiden.
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Vergiitung

Dr. Philip Alexander Marc Jan

TEUR Comberg Gorski Lohoff Vannerum Gesamt
Feste Jahresvergiitung 524 298 262 233 1.317
Sachbeziige/Sonstige Leistungen” 319 13 110 6 448
Erfolgsunabhéngige Vergiitungen 843 311 372 239 1.765
Kurzfristige variable Vergiitung 121 90 40 54 305
Direkt geleistete Vergiitungen 964 401 412 293 2.070
Zeitwert neu gewdhrter aktienbasierter Vergiitung 149 110 50 66 375
Gesamtbeziige nach HGB 1.113 511 462 359 2.445
Aktienbasierte variable Vergiitung

(im Berichtsjahr erdiente Anspriiche) 131 100 44 58 333
Wertanderung bisheriger Anspriiche

(langfristige variable Vergiitung) - 2 - - 2
Aktienbasierte Vergiitung 131 102 44 58 335
Summe direkt geleisteter Vergiitung 964 401 412 293 2.070
Langfristige variable Vergiitung

(im laufenden Jahr erdiente Anspriiche) 131 100 44 58 333
Wertanderung bisheriger Anspriiche - 2 - - 2
Gesamtvergiitung nach IFRS 1.095 503 456 351 2.405

“Die sonstigen Vergiitungskomponenten beinhalten insbesondere unbare Elemente (u.a. Kraftfahrzeugiiberlassung, Versicherungen), Zuschiisse zur Altersvorsorge
(Unterstiitzungskasse) sowie die Erstattung von Heimfliigen; im Falle von Marc Lohoff inkl. Wohnungskosten aufgrund tiw. Dienstort in Singapur; im Falle von Dr. Philip Comberg inkl.

eines einmalig vertraglich vereinbarten Bonus in Hohe von 265 TEUR.

Vergiitung des Aufsichtsrats

Die Grundsétze der Verglitung des Aufsichtsrats wur-
den durch die Hauptversammlung im Jahr 2011 auf
Vorschlag von Vorstand und Aufsichtsrat neu festge-
legt. Die Vergutung des Aufsichtsrats orientiert sich an
der Verantwortung, dem Aufgabenbereich und der Ar-
beitsbelastung der einzelnen Aufsichtsratsmitglieder,
an den Marktbedingungen zur Gewinnung von qualifi-
zierten Aufsichtsratsmitgliedern sowie an der wirt-
schaftlichen Situation der Gesellschaft. Aufsichtsrats-
mitglieder erhalten danach seit dem Geschéftsjahr
2012 eine feste Verglitung in Héhe von 40.000 EUR
pro Jahr. Neben diesem Fixum enthélt die Vergtitung
auch eine ergebnisabhéngige Komponente. So erhal-
ten Mitglieder des Aufsichtsrats zuséatzlich 500 EUR
pro volle 1 Mio. EUR Jahresiliberschuss, maximal je-
doch 30.000 EUR als ergebnisabhéangige Vergtitung.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhélt das 2,5-Fache
der festen Vergitung, der stellvertretende Vorsitzende
das 1,5-Fache. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt
zusétzlich ein Sitzungsgeld in Héhe von 1.000 EUR fur
jede Aufsichtsratssitzung, an der das Mitglied teil-
nimmt. Jedes Mitglied eines Ausschusses des Auf-
sichtsrats erhalt auBerdem eine feste Vergitung von
12.000 EUR pro Jahr und Ausschussmitgliedschaft.
Der Vorsitzende eines Ausschusses erhélt die 2,5-Fache
Vergiitung, wenn ihm der Vorsitz nicht kraft Satzung
oder Geschéftsordnung furr den Aufsichtsrat zugewiesen
ist. Ergdnzend werden den Ausschussmitgliedern je-
weils 1.000 EUR pro Teilnahme an einer Ausschuss-
sitzung vergutet.
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Die in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrten Auf-
sichtsratsmitglieder wurden auf der ordentlichen
Hauptversammlung der Conergy AG am 26. August 2011
gewdhlt. Die Vergltung der Aufsichtsratsmitglieder
setzt sich wie folgt zusammen:

Projektkontroll-
Aufsichtsrat Bilanzausschuss Présidialausschuss ausschuss
Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs- Sitzungs-  Variable

TEUR Fixum geld Fixum geld Fixum geld Fixum geld Vergiitung Gesamt
Dr. Philip
Comberg 3 1 0 - 0 - - - - 4
Dr. Andreas
PleBke 60 14 12 4 12 4 27 2 - 135
Jeremy Blank 40 10 12 3 12 3 - - - 80
Pepyn
Dinandt 40 1 - - 12 4 1 1 - 79
Werner P.
Paschke 40 14 30 4 11 4 - - - 103
Dr. Klaus-
Dieter Rasch 40 10 - - - - 11 1 - 62

223 60 54 1 47 15 49 4 - 463

Den Aufsichtsratsmitgliedern wurden im Berichtsjahr zu-
sétzlich zu ihrer Verglitung Bar-Auslagen (insbesondere
Reisekosten) in Hohe von gesamt 35 TEUR erstattet.

Aktienbesitz der Vorstands- und Aufsichtsrats-
mitglieder

Die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats
hielten zum Stichtag 31. Dezember 2012 keine Aktien.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 31. Dezember 2012 sind keine Geschéafts-
vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, von
denen wir einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermdgenslage des Conergy Konzerns
erwarten.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgens-
lage der Conergy AG

Der Jahresabschluss der Conergy AG ist nach den
Vorschriften des deutschen Handelsgesetzbuches
(HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) aufgestellt und
wird im Bundesanzeiger bekannt gemacht. Fir das
Geschéftsjahr 2012 wurde erstmals der Lagebericht
der Conergy AG nach § 315 Abs. 3 HGB in Verbindung
mit § 298 Abs. 3 HGB mit dem Lagebericht des Conergy
Konzerns zusammengefasst.

Die Conergy AG nimmt als Mutterunternehmen des
Conergy Konzerns vor allem Holding-Aufgaben wahr
und ist fUr die strategische Ausrichtung und Steuerung
des Konzerns zusténdig. Dies umfasst bei der Conergy
AG neben den klassischen Zentralfunktionen auch die
zentrale Beschaffung und Bereitstellung der Produkte.
Wesentlich bestimmt wird die Lage der Conergy AG
jedoch durch den wirtschaftlichen Erfolg des Conergy
Konzerns.
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Ertragslage

Gesamtergebnisrechnung Conergy AG nach HGB (Kurzfassung)

Mio. EUR 2012 2011
Umsatzerlose 251,2 429,5
Rohertrag -41,2 -64,2
Operatives Ergebnis vor

Abschreibungen (EBITDA) -50,7 -80,1
Operatives Ergebnis (EBIT) -56,8 -96,1
Finanzergebnis -384 64,1
Ergebnis vor Steuern (EBT) -95,2 -32,0
Ertragsteuern 0,2 -0,1
Jahresfehlbetrag -95,0 -321

Die Conergy AG erzielte im Geschéftsjahr 2012 einen Um-
satz von 251,2 Mio. EUR (Vorjahr: 429,5 Mio. EUR). Dies
entspricht einem Umsatzriickgang von 178,3 Mio. EUR
bzw. 41,5 Prozent. Die Umsétze der Conergy AG wur-
den fast ausschlieBlich mit verbundenen Unternehmen
erzielt. Der Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr
ist wesentlich durch den anhaltend starken Preisverfall
fur Photovoltaikprodukte im Geschéaftsjahr 2012 ge-
pragt, der sich auch in den Verkdufen der Conergy AG
an ihre Konzerngesellschaften widerspiegelt.

Der nach wie vor hohe Preis- und Margendruck ver-
starkt die Anforderung an die Conergy AG, die von den
Kunden geforderten Preisreduzierungen auch auf der
Beschaffungsseite umzusetzen. Zudem fiihrte der ho-
he Preisverfall zum Jahresende 2012 erneut zu einer
Wertberichtigung auf das Vorratsvermdgen im Rah-
men der verlustfreien Bewertung unter Berlcksichti-
gung der doppelten MaBgeblichkeit von 4,9 Mio. EUR
(Vorjahr: 3,2 Mio. EUR).

Das operative Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
der Conergy AG belief sich im Geschéftsjahr 2012 auf
—-50,7 Mio. EUR und verbesserte sich damit im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum um 29,4 Mio. EUR (Vor-
jahr: =80,1 Mio. EUR). Diese Verbesserung ist neben
einem verbesserten Rohergebnis vor allem auf redu-
zierte Personal- und Sachkosten zurlickzufiihren.

Der Personalaufwand konnte im Geschéftsjahr 2012
von 18,9 Mio. EUR auf 17,1 Mio. EUR reduziert werden.
Dies begriindet sich vor allem in einer Verringerung
des durchschnittlichen Personalbestands um 24 auf
200 Vollzeitaquivalente. Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen sanken im Geschéftsjahr 2012 durch
bereits im Vorjahr eingeleitete KostensenkungsmaBnah-
men deutlich von 78,1 Mio. EUR auf 62,3 Mio. EUR.
Hierbei muss beachtet werden, dass die Aufwendun-
gen im Berichtsjahr eine Sonderbelastung von ca.
16,4 Mio. EUR aus der vorzeitigen Beendigung des
Waferliefervertrages mit dem US-amerikanischen

Vergiitung
Nachtragsbericht
Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Conergy AG

Waferhersteller MEMC Electronic Materials, Inc. bein-
halten.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sanken von
81,1 Mio. EUR im Vorjahr auf 69,9 Mio. EUR im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr. Die sonstigen betriebli-
chen Ertrdge des Geschéftsjahres 2012 setzen sich
unter anderem aus Weiterbelastungen an Tochterge-
sellschaften von 24,4 Mio. EUR zusammen (Vorjahr:
32,0 Mio. EUR). Darliber hinaus resultierten die Ertrage
wesentlich aus der Zuschreibung auf in Vorjahren
wertberichtigte Beteiligungsbuchwerte an Tochterge-
sellschaften von 23,0 Mio. EUR (Vorjahr: 16,9 Mio. EUR),
der Ricknahme von Einzelwertberichtigungen auf
Darlehensforderungen gegentber Tochtergesellschaf-
ten von 11,6 Mio. EUR (Vorjahr: 12,7 Mio. EUR) sowie
aus der Fremdwéahrungsbewertung mit 2,7 Mio. EUR
(Vorjahr: 11,4 Mio. EUR).

Im Geschéftsjahr 2012 lagen die Abschreibungen bei
6,1 Mio. EUR (Vorjahr: 16,0 Mio. EUR). Darin enthalten
sind planméaBige Abschreibungen auf immaterielle
Vermdbgensgegenstande und Sachanlagen in Héhe von
2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2,2 Mio. EUR) sowie Abschrei-
bungen auf Forderungen gegen verbundene Unterneh-
men in H6he von 4,1 Mio. EUR (Vorjahr: 13,8 Mio. EUR).
Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Forderungen
gegenliber Tochtergesellschaften erfolgte dabei mit
Hilfe der Discounted Cashflow-Methode auf Basis ge-
planter zuklnftiger Cashflows vor Zinsen, die mit einem
Kapitalisierungszinssatz diskontiert wurden. Das opera-
tive Ergebnis (EBIT) verbesserte sich dementsprechend
im abgelaufenen Geschéftsjahr von -96,1 Mio. EUR
auf -56,8 Mio. EUR.

Das Finanzergebnis der Conergy AG betrug im Ge-
schéftsjahr 2012 —38,4 Mio. EUR. Es enthalt neben dem
Zinsergebnis von -3,1 Mio. EUR (Vorjahr: 2,3 Mio. EUR)
vor allem Wertberichtigungen auf die Beteiligungsbuch-
werte der Tochtergesellschaften von 62,4 Mio. EUR
(Vorjahr: 10,4 Mio. EUR), die jedoch durch Ergebnisab-
fihrungsvertradge von Tochtergesellschaften teilweise
kompensiert wurden. Im Geschéftsjahr 2012 betrifft
die Wertberichtigung ausschlieBlich die Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG, deren Beteiligungs-
buchwert um 62,4 Mio. EUR angepasst wurde. Im Vor-
jahr hatte das Finanzergebnis bei 64,1 Mio. EUR gele-
gen und wurde dabei mit 67,7 Mio. EUR maBgeblich
durch die Einbringung von Darlehensforderungen in
das Eigenkapital positiv gepragt.
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Das Ergebnis vor Steuern (EBT) der Conergy AG
betrug daher im Geschéftsjahr 2012 -95,2 Mio. EUR
(Vorjahr: —=32,0 Mio. EUR). Das Steuerergebnis lag
im abgelaufenen Geschéftsjahr bei 0,2 Mio. EUR

(Vorjahr: —=0,1 Mio. EUR), so dass sich ein Jahresfehl-
betrag von -95,0 Mio. EUR (Vorjahr: —=32,0 Mio. EUR)
ergab. Der Bilanzverlust erhéhte sich damit im abge-
laufenen Geschéftsjahr auf —130,5 Mio. EUR.

Vermdgenslage

Bilanz Conergy AG nach HGB

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011
AKTIVA
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgenswerte 1,8 3,0
Sachanlagen 2,5 3,0
Finanzanlagen 105,7 88,3
110,0 94,3
Umlaufvermégen
Vorréte 21,9 17,4
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 125,0 198,6
Sonstige Forderungen und Vermdgensgegenstande 73 26,2
Kassenbestand, Guthaben und Wertpapiere 10,4 17,0
164,6 259,2
Rechnungsabgrenzungsposten 0,6 0,3
Gesamtvermdgen 275,2 353,8
PASSIVA
Eigenkapital 39,7 134,7
Riickstellungen 14,7 19,3
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 971 98,7
gegen verbundene Unternehmen 62,9 86,6
Sonstige Verbindlichkeiten 60,8 14,3
220,8 199,6
Rechnungsabgrenzungsposten 0,0 0,2
Gesamtkapital 275,2 353,8

Die Bilanzsumme der Conergy AG verringerte sich zum
Jahresende 2012 von 353,8 Mio. EUR am 31. Dezem-
ber 2011 um 78,6 Mio. EUR auf 275,2 Mio. EUR.

Das Anlagevermdgen der Conergy AG erhdhte sich im
Geschaftsjahr 2012 um 15,7 Mio. EUR auf 110,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 94,3 Mio. EUR). Urséchlich hierfir waren
Kapitalerh6hungen bei Tochtergesellschaften sowie
Ricknahmen von in Vorjahren vorgenommenen Wert-
berichtigungen. Gegenléufig wirkten sich weitere Wert-
berichtigungen bei der Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG im Geschéftsjahr 2012 aus.

Das Umlaufvermdgen reduzierte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr von 259,2 Mio. EUR um 94,6 Mio. EUR
auf 164,6 Mio. EUR, was vor allem auf eine Verringe-
rung der Forderungen gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen zurlickzufuhren ist. Im Geschéaftsjahr 2012
reduzierten sich die an Tochterunternehmen ausge-
reichten Nachrangdarlehen von 100,3 Mio. EUR um
88,2 Mio. EUR auf 12,1 Mio. EUR. Gleichzeitig nahmen
im Berichtszeitraum jedoch die gewahrten Darlehen ge-
genliber verbundenen Unternehmen um 25,9 Mio. EUR
zu. Zudem reduzierten sich die sonstigen Forderungen
und Vermdgensgegenstdnde unter anderem aufgrund
der vorzeitigen Beendigung des Waferliefervertrages
mit MEMC Electronic Materials, Inc. um 18,9 Mio. EUR
auf 7,3 Mio. EUR. Gegenlaufig wirkte sich im Berichts-
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zeitraum eine Erhéhung der Vorrate von 17,4 Mio. EUR
auf 21,9 Mio. EUR aus.

Das Eigenkapital der Conergy AG verringerte sich im
Geschéftsjahr 2012 durch den Jahresfehlbetrag um
95,0 Mio. EUR auf 39,7 Mio. EUR (Vorjahr: 134,7 Mio. EUR).
Das Grundkapital der Conergy AG betrug im Berichts-
jahr unverédndert 159,8 Mio. EUR. Nicht zuletzt durch
die Aufhebung des Liefervertrages mit MEMC war je-
doch zum 30. September 2012 der Verlust der Halfte
des Grundkapitals eingetreten. Auf der dadurch nach
§ 92 Abs. 1 AktG notwendig gewordenen auBerordent-
lichen Hauptversammlung am 18. Dezember 2012 be-
richtete der Vorstand Uber die Grinde und stand
Aktionaren fur Fragen zur Verfigung. Beschlisse
wurden nicht gefasst.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der Conergy AG
Chancen und Risiken

Die Verbindlichkeiten der Conergy AG erhdhten sich
im abgelaufenen Geschéftsjahr um 21,2 Mio. EUR auf
220,8 Mio. EUR (Vorjahr: 199,6 Mio. EUR). Bedingt war
diese Erhéhung vor allem durch einen Anstieg der Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen als Teil
der sonstigen Verbindlichkeiten um 46,9 Mio. EUR auf
60,2 Mio. EUR durch Veranderung der Zulieferkonzep-
te mit verschiedenen Lieferanten. Gegenléaufig wirkte
sich neben der Reduzierung der Verbindlichkeiten ge-
genlber verbundenen Unternehmen um 23,7 Mio. EUR
auf 62,9 Mio. EUR die Verringerung der Ruckstellun-
gen um 4,6 Mio. EUR auf 14,7 Mio. EUR aus.

Finanzlage

Der Finanzmittelfonds der Conergy AG setzte sich am
31. Dezember 2012 wie folgt zusammen:

Finanzmittelfonds der Conergy AG

Mio. EUR 2012 2011
Liquide Mittel 10,4 16,9
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,0 0,1

Finanzmittelfonds am Ende
der Periode 10,4 17,0

Die Conergy AG verfligte zum 31. Dezember 2012 Gber
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in
Héhe von 10,4 Mio. EUR (Vorjahr: 17,0 Mio. EUR). Die
Nettoverschuldung belief sich am Bilanzstichtag auf
86,7 Mio. EUR (Vorjahr: 81,7 Mio. EUR).

Nettoverschuldung der Conergy AG

Mio. EUR 2012 2011
Langfristige Finanzschulden 471 48,7
Kurzfristige Finanzschulden 50,0 50,0
Finanzverschuldung 97,1 98,7
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

dquivalente 10,4 17,0
Nettoverschuldung 86,7 81,7

Fur weitere Erlduterungen der Finanzlage der Conergy AG
wird zudem auf die Ausfihrungen zur Finanzlage des
Conergy Konzerns in diesem zusammengefassten Lage-
bericht verwiesen.

Chancen- und Risikobericht
Risikomanagement

Risikobericht

Jedes unternehmerische Handeln ist untrennbar mit
Chancen und Risiken verbunden. Auch Conergy ist in
seinem operativen Geschéft vielfaltigen Risiken aus-
gesetzt, die die Unternehmensentwicklung negativ be-
einflussen und im Extremfall den Bestand des Unter-
nehmens gefahrden kénnen. Zurzeit sind keine solcher
bestandsgefdhrdenden Risiken erkennbar, deren Ein-
tritt Uberwiegend wahrscheinlich ist. Der Vorstand
geht daher von der Unternehmensfortfiihrung aus. Je-
doch steht Conergy lediglich eine sehr geringe Liquidi-
tatsdecke zur Verfligung, die stark vom operativen Ge-
schéft beeinflusst wird. Zudem agiert Conergy mit
dem weltweiten Photovoltaikmarkt in einem Umfeld,
das durch eine hohe Dynamik und sich stetig veran-
dernde Wettbewerbsbedingungen gepragt ist. Dies
zeigt sich auch in der jingst von der Europdaischen
Kommission angestoBenen Untersuchung zu mégli-
chen Anti-Dumping-Zéllen auf Importe von Solarmo-
dulen und ihren Schliisselkomponenten mit Ursprung
in China, deren Umfang und Auswirkungen auf die
Photovoltaikbranche bzw. die Gesellschaft derzeit
noch nicht abzuschétzen sind.

Auch wenn Conergy sich strategisch gut aufgestellt
und auf den wichtigsten Photovoltaikmérkten gut eta-
bliert sieht, kdnnen durch unternehmensexterne oder
unternehmensinterne Faktoren bedingte Nachfrage-
schwéchen nicht ausgeschlossen werden. Ein nicht
nur unwesentliches Unterschreiten der Umsatz- und
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Ertragserwartungen sowie der erwarteten Zahlungs-
mittelzuflisse aus der laufenden Geschéaftstatigkeit
wirde die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage nega-
tiv beeinflussen und die Zahlungsféhigkeit gefdhrden
bzw. sogar zunichtemachen. In diesem Falle kénnte
sich das Risiko der Bestandsgefahrdung realisieren,
wenn und soweit fehlende operative Zahlungsmittel-
zuflisse nicht durch anderweitige MaBnahmen, insbe-
sondere auch durch Liquiditdtszuschisse von Eigen-
und Fremdkapitalgebern, kompensiert werden kénnen.
Ob die Eigen- oder Fremdkapitalgeber gegebenenfalls
dazu bereit wéren, vermag der Vorstand derzeit nicht
zu beurteilen.

Risikomanagement und Interne Kontrollsysteme
Im Conergy Konzern ist die Uberwachung und Steue-
rung von Chancen und Risiken integraler Bestandteil
des konzernweiten Systems der Unternehmensfiihrung
und wird vor allem durch das Risikomanagement sowie
das interne Kontrollsystem abgebildet.

Conergy versteht Risikomanagement als kontinuierli-
chen Prozess, der permanent der Aufbau- und Ablauf-
organisation des Unternehmens sowie der aktuellen
Markt- und Unternehmensentwicklung angepasst und
verbessert wird. Daher wird das Risikomanagement von
der Funktion Corporate Risk Management kontinuierlich
weiterentwickelt. Darliber hinaus wird die Wirksamkeit
des Risikomanagements vom Bilanzausschuss des Auf-
sichtsrats sowie durch interne Prifungen tGberwacht.

Das Risikomanagement wird durch das zentrale Corporate
Risk Management wahrgenommen, welches seine Arbeit
mit Hilfe eines konzerneinheitlichen Risikomanage-
menthandbuchs, des Risikomanagementsystems, einer
regelméBigen Risikoberichterstattung auf Geschéfts-
bereichsebene sowie des regelmaBigen Risk Committees
durchfiihrt.

Neben dem Risikomanagement ist das interne Kon-
trollsystem (IKS) ein weiteres Mittel der Unterneh-
mensfiihrung zur Uberwachung und Steuerung von
Chancen und Risiken. Das IKS besteht einerseits aus
prozessintegrierten KontrollmaBnahmen, wie bei-
spielsweise dem Vier-Augen-Prinzip, Funktionstren-
nungen oder IT-Prozesskontrollen. Andererseits um-
fasst es prozessunabhadngige KontrollmaBnahmen,
wie beispielsweise regelméaBige interne Prifungs-
handlungen, welche die Einhaltung interner Richtlinien
und Rechnungslegungsvorschriften, die Zuverlassig-
keit der Daten fir die Konzernabschlusserstellung und
interne Berichterstattung sowie die Sicherung der Ein-
haltung wesentlicher rechtlicher Vorschriften gewéahr-

leisten sollen. Neben diesen internen Prifungshand-
lungen wird die Unternehmensfiihrung zuséatzlich
durch den Bereich Corporate Compliance unterstitzt,
um die Steuerung von Chancen und Risiken umféang-
lich durchzufiihren.

Risikoerkennung, -bewertung und -steuerung

Der Vorstand der Conergy AG hat zur friihzeitigen Er-
kennung, Bewertung und Steuerung von relevanten
Risiken und zur Erfillung gesetzlicher Vorschriften ein
Steuerungs- und Kontrollsystem durch ein konzern-
einheitliches Corporate Risk Management festgelegt.
Somit ist das Risikomanagement Bestandteil der kon-
zernweiten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-
tungsprozesse. Es zielt darauf ab, Risiken systema-
tisch zu identifizieren, zu beurteilen, zu kontrollieren
und zu dokumentieren. Die grundsatzliche Eignung
des Risikomanagements der Conergy AG zur friihzeiti-
gen ldentifizierung wesentlicher Risiken mit direktem
Einfluss auf die Finanzberichterstattung ist zusatzlich
Gegenstand der jéhrlichen Abschlussprifung.

Das konzernweite Risikomanagementkonzept wird im
Risikomanagementhandbuch beschrieben. Das Hand-
buch legt zudem Funktionen, Prozesse und Verant-
wortlichkeiten fest, die flr Mitarbeiter und Geschéafts-
bereiche von Conergy verbindlich sind. Dieses
Konzept ist an der Unternehmensstruktur von Conergy
ausgerichtet und soll gewéhrleisten, dass auftretende
Risiken rechtzeitig erkannt und ihnen umgehend und
adadquat begegnet werden kann. Dabei sind die einzel-
nen Organisationseinheiten von Conergy fir die Risi-
koidentifizierung verantwortlich und melden diese an
das Corporate Risk Management. Das Corporate Risk
Management koordiniert die konzernweite Risikoer-
fassung und die systematische Bewertung nach ein-
heitlichen quantitativen und qualitativen MaBstdben in
einem Risikomanagementsystem. Unter Berlcksichti-
gung definierter Risikokategorien werden die Risiken
nach ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadens-
héhe, insbesondere nach der mdglichen Auswirkung
des Risikos auf das EBIT und den Cashflow, bewertet.
Die Risikoeinschatzung erfolgt zun&chst fur einen ein-
jahrigen Planungszeitraum. Das Corporate Controlling
analysiert zudem die Abweichungen der tatsachlichen
von der geplanten Geschéaftsentwicklung und identifi-
ziert so zusatzliche Risiken, die den Unternehmenser-
folg gefédhrden kénnten.

Zur Risikovermeidung, -reduzierung oder -absicherung
werden im Anschluss an die ldentifikation und Be-
wertung der Risiken und in Zusammenarbeit mit den
verantwortlichen Bereichen individuell angepasste



VORSTAND UND AUFSICHTSRAT | KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | WEITERE INFORMATIONEN

Strategien und MaBnahmen eingeleitet. Diese Gegen-
maBnahmen werden im Risikomanagementsystem do-
kumentiert, ihre Umsetzung durch das Corporate Risk
Management Uberwacht und durch das Risk Committee
kontrolliert.

Risikoberichterstattung

Risiken, die eine bestimmte Wertgrenze liberschreiten,
werden an das Risk Committee kommuniziert, welches
die wesentlichen Risiken des Konzerns iberwacht und
gegebenenfalls geeignete GegenmaBnahmen einleitet.

Neben der Verpflichtung zur unverziglichen Meldung
neuer, relevanter Risiken erfolgt regelméaBig eine zu-
séatzliche Uberpriifung und Anpassung der Risikolage
durch das Corporate Risk Management und das Risk
Committee in Zusammenarbeit mit den verantwort-
lichen Bereichen im Konzern. Das Corporate Risk Ma-
nagement und das Risk Committee berichten lber die
bestehenden wesentlichen Risiken an den Vorstand.
Zudem informiert der Vorstand den Aufsichtsrat regel-
maBig Uber die wesentlichen Risiken und deren Ent-
wicklung. Unter wesentlichen Risiken werden dabei
Risiken verstanden, deren Auswirkungen schwerwie-
gend genug sind, den Fortbestand des Conergy Kon-
zerns zu geféhrden.

Das Risikomanagementsystem von Conergy unter-
stutzt die vollstandige Erfassung und Aufbereitung un-
ternehmensbezogener Sachverhalte. Dennoch kénnen
personliche Ermessensentscheidungen, fehlerhafte
Kontrollen oder kriminelle Handlungen nicht vollstéan-
dig ausgeschlossen werden. Demzufolge kann auch
das eingesetzte Risikomanagementsystem keine ab-
solute Sicherheit hinsichtlich der richtigen, vollstandi-
gen und zeitgerechten Abbildung von Sachverhalten in
den operativen Bereichen und der Konzernrechnungs-
legung gewéhrleisten.

Nachfolgend werden die Risiken beschrieben, die erheb-
liche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Conergy Konzerns, den
Aktienpreis und die Reputation des Conergy Konzerns
haben kénnen. Dies sind nicht notwendigerweise die
einzigen Risiken, denen Conergy ausgesetzt ist. Risi-
ken, die Conergy derzeit noch nicht bekannt sind, oder
Risiken, die Conergy jetzt noch als unwesentlich ein-
schatzt, kdnnten die Geschéftsaktivitaten der Conergy
ebenfalls beeintréachtigen.

Chancen und Risiken

Finanzwirtschaftliche und Liquiditatsrisiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Geschéfts-
aktivitdten sowie der damit verbundenen Finanzierungs-
notwendigkeiten ist der Conergy Konzern verschiedenen
finanziellen Risiken ausgesetzt, insbesondere Markt-,
Kredit- und Liquiditatsrisiken. Darliber hinaus ist das
Ubergreifende finanzwirtschaftliche Risikomanagement
des Konzerns auf die Unvorhersehbarkeit der Entwick-
lungen an den Finanzmarkten fokussiert und zielt darauf
ab, die potenziell negativen Auswirkungen auf die Finanz-
lage des Konzerns zu minimieren.

Das Risikomanagement der finanziellen Risiken erfolgt
durch Corporate Treasury nach den vom Vorstand ver-
abschiedeten konzernweiten Verfahrensrichtlinien.
Corporate Treasury identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten des Konzerns ab. Dabei greifen
die Mitarbeiter auf ein Front-Office-System zurlick, das
eine tagesgenaue Bewertung aller offenen Zins- und
Wahrungsrisiken ermdglicht. Im Rahmen des Zins- und
Wahrungsmanagements sind Hochstbetrdge definiert,
die die Risiken aus den fir die Absicherung zugrunde
liegenden Grund-/Projektgeschéften stark begrenzen
sollen. Der Vorstand gibt sowohl Richtlinien fir das Ri-
sikomanagement vor als auch Prinzipien fur bestimmte
Bereiche, wie z.B. fir den Umgang mit Fremdwé&h-
rungs-, Zins- und Kreditrisiken und den Einsatz deriva-
tiver Finanzinstrumente. Zur Absicherung werden dari-
ber hinaus ausschlieBlich derivative Finanzinstrumente
eingesetzt, die sich im Risikomanagementsystem ab-
bilden und bewerten lassen. Der Vorstand und der Auf-
sichtsrat werden regelmé&Big Uber die Finanzrisiko-
faktoren der Gruppe unterrichtet.

Vertragsbedingungen des syndizierten
Kreditvertrages

Zur zukiinftigen Sicherung von ausreichender Liquidi-
tat fir den Conergy Konzern wurde mit der Eintragung
der Kapitalerhdhung am 21. Juli 2011 der neue Kredit-
vertrag (Syndizierter Kreditvertrag 2011) wirksam und
trat nach Ruckfihrung des Syndizierten Kreditvertra-
ges 2007 an dessen Stelle. Die Conergy AG und die
Conergy SolarModule GmbH & Co. KG als Darlehens-
nehmerinnen sowie weitere wesentliche Gesellschaften
des Conergy Konzerns als Garanten und 10 Banken
unter Fihrung der Commerzbank International S.A.,
Luxembourg, haben diesen neuen Kreditvertrag am
8. Juli 2011 mit einem Gesamtvolumen von 261,5 Mio. EUR
abgeschlossen.

63



64

Conergy AG | Geschaftsbericht 2012

Der Syndizierte Kreditvertrag 2011 ist im Wesentlichen
in gleichem Umfang besichert wie der Syndizierte Kre-
ditvertrag 2007. Wie bei derartigen Refinanzierungen
Ublich, wurden die fiir den Syndizierten Kreditvertrag
2007 gewéhrten Sicherheiten freigegeben und neue
Sicherheiten fiir den Darlehensvertrag vom 8. Juli 2011
bestellt. So ist der Syndizierte Kreditvertrag 2011 da-
mit insbesondere durch die Verpfandung sémtlicher
Geschéftsanteile an der Conergy Deutschland GmbH,
Mounting Systems GmbH, Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG, Conergy SolarModule Verwaltungs GmbH,
Conergy Services GmbH, Conergy Real Estate Ver-
waltungs GmbH, Conergy Real Estate GmbH & Co. KG,
Momentum Renewables GmbH (bislang: Epuron GmbH),
Conergy Inc. (USA) und Conergy Projects Inc. (USA)
sowie an der Conergy Pty. Ltd (Australien) besichert.
Daneben hat Conergy grundsétzlich erstrangige Si-
cherheiten an allen wesentlichen Vermdgenswerten
zugunsten der Kreditgeber bestellt bzw. an einen
Sicherheitentreuhénder Ubereignet, verpfandet oder
abgetreten.

Der in drei Tranchen eingeteilte Syndizierte Kredit-
vertrag 2011 dient mit seiner Tranche A in H6he von
70,2 Mio. EUR der Refinanzierung bestehender Ver-
bindlichkeiten unter dem Syndizierten Kreditvertrag
2007, mit seiner Tranche B, einer revolvierenden Kredit-
linie in H6he von 50,0 Mio. EUR, der Deckung des Be-
triebsmittelbedarfs und sonstiger definierter operativer
Zwecke des Conergy Konzerns und schlieBlich mit sei-
ner Tranche C in H6he von bis zu 141,3 Mio. EUR der
Refinanzierung bestehender Avale sowie der Deckung
weiteren Avalbedarfs. Sdmtliche Tranchen sind grund-
séatzlich vier Jahre nach erster Inanspruchnahme in
voller Héhe zur Riickzahlung fallig, wobei jedoch revol-
vierende Darlehen, die unter Tranche B in Anspruch
genommen worden sind, am Ende ihrer jeweiligen Zins-
periode zuriickzuzahlen bzw. ohne tatséchliche Rick-
zahlung und Neuausreichung in eine neue Zinsperiode
zu Uberfihren sind und bis einen Monat vor dem End-
falligkeitstag in Anspruch genommen werden kdnnen.

Die einzelnen Tranchen des Syndizierten Kreditvertra-
ges 2011 werden zu einem variablen Satz verzinst, der
der Summe aus der anwendbaren Marge, dem EURIBOR
(bzw. im Fall einer Fremdwahrung dem LIBOR) fir die
gewahlte Zinsperiode und den regulatorischen Kosten
(jeweils wie im Kreditvertrag definiert) entspricht. Falls
die Conergy AG, die Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG oder ein Garant unter dem Syndizierten Kredit-
vertrag 2011 einen félligen und zahlbaren Betrag nicht
rechtzeitig zahlt, sieht der Syndizierte Kreditvertrag
2011 einen Margenaufschlag von 1 Prozent p.a. vor.

Im Fall von Kapitalaufnahmen am Kapitalmarkt, des
Verkaufs von Vermégensgegenstanden sowie bei der
Erlangung von Versicherungsanspriichen ist Conergy
verpflichtet, soweit keiner der im Syndizierten Kredit-
vertrag 2011 aufgeflihrten Ausnahmetatbestande ein-
greift, die Nettoerlése zunachst zur vorzeitigen Rick-
fuhrung riicksténdiger Zinsen und Kosten zu verwenden;
sollten keine Zinsen oder Kosten ausstehen, sind Net-
toerlése zur Tilgung von Tranche A bzw. (nach voll-
stédndiger Rickfihrung von Tranche A) Tranche B zu
verwenden. Darliber hinaus enthalt der Syndizierte
Kreditvertrag 2011 weitere marktibliche Bestimmun-
gen zu freiwilligen Sondertilgungen sowie zu Pflicht-
sondertilgungen.

Aufgrund der VerduBerung der voltwerk electronics GmbH
an den Bosch-Konzern im Verlauf des Jahres 2012 war
die Conergy AG im Dezember 2012 verpflichtet, eine
solche Sondertilgung aus dem Verkaufserlés der
voltwerk electronics GmbH entsprechend den Rege-
lungen des Kreditvertrages an die Banken zu leisten.

Die Tranche C, die zur Refinanzierung von Avalen zur
Verfligung steht, blieb liber das Jahr 2012 in gleicher
Hoéhe bestehen.

Der Syndizierte Kreditvertrag 2011 enthalt Auflagen,
die auf den operativen Gestaltungsspielraum des
Conergy Konzerns Einfluss haben. So gelten wéhrend
der gesamten Vertragslaufzeit bestimmte Auflagen,
die unter anderem die Mdglichkeiten des Conergy
Konzerns einschréanken, Sicherheiten an Vermdgens-
gegenstanden zu bestellen, Vermdgensgegenstande
zu verauBern, sich an Joint Ventures zu beteiligen, wei-
tere Unternehmen oder Geschaftsbereiche zu erwerben,
weitere Finanzverbindlichkeiten einzugehen, Kredite
auszureichen, Garantien zu gewahren, Leasingver-
bindlichkeiten einzugehen oder bestimmte Umstruk-
turierungsmaBnahmen vorzunehmen. Jede Verletzung
der eingegangenen Verhaltenspflichten 16st (teilweise
nach Ablauf einer Heilungsfrist) ein auBerordentliches
Kindigungsrecht der Kreditgeber aus, die in diesem
Fall zur sofortigen Falligstellung berechtigt sind.

Daneben bestehen sonstige Kindigungsrechte der
Kreditgeber, etwa wenn Zusicherungen unter dem
Syndizierten Kreditvertrag 2011 nicht wahrheitsgeman
abgegeben werden (kénnen), ein Insolvenzfall bei ei-
ner deutschen oder einer anderweitig wesentlichen
Tochtergesellschaft auftritt, Glaubiger wegen einer
Forderung in H6he von mehr als 5,0 Mio. EUR eine Ein-
zelzwangsvollstreckung gegen Conergy betreiben,
wenn gruppenangehdrige Gesellschaften mit Finanz-
verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 5,0 Mio. EUR
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oder mehr in Zahlungsverzug geraten oder Glaubiger
derartiger Finanzverbindlichkeiten berechtigt sind,
diese aufgrund des Eintritts eines Kiindigungsgrundes
vorzeitig féllig zu stellen. Die Conergy AG oder eine der
anderen Konzerngesellschaften dirfen Gewinne/
Dividenden nur ausschutten, sofern ein vordefinierter
Verschuldensgrad in dem der vorgesehenen Aus-
schittung unmittelbar vorhergehenden Kalenderquartal
erfullt wurde. Zudem ist kein Darlehensgeber ab dem
Zeitpunkt eines Kontrollwechsels verpflichtet, ein Zah-
lungsverlangen eines Darlehensnehmers zu erfillen.
AuBerdem besteht unter Umsténden ein durch jede
Bank einzeln austibbares auBerordentliches Kiindi-
gungsrecht der Kreditgeber. Innerhalb der ersten drei
Jahre nach der ersten Ziehung unter dem Darlehens-
vertrag stehen die vorbezeichneten Rechte allerdings
nur Darlehensgebern zu, die aufgrund ihrer gesell-
schaftsinternen Bestimmungen oder aufgrund auf-
sichtsrechtlicher Vorgaben wegen des Kontrollwech-
sels nicht mehr Darlehensgeber sein dirfen.

Der Kreditvertrag enthalt umfangreiche Informations-
pflichten zugunsten der finanzierenden Banken. Zu-
dem ist die Gesellschaft verpflichtet, ab 2014 be-
stimmte Finanzkennzahlen (sog. Financial Covenants)
einzuhalten. Die Festlegung der einzuhaltenden Fi-
nanzkennzahlen soll im Dezember 2013 zwischen der
Gesellschaft und den Kreditgebern einvernehmlich er-
folgen. Bei fehlender Einigung basieren die Finanz-
kennzahlen auf der Planung der Gesellschaft bis 2014,
jeweils mit Risikoabschldagen. Eine Verletzung der
dann ab 2014 geltenden Finanzkennzahlen kann ein
Recht der Banken zur vorzeitigen Kiindigung der Kre-
dittranchen begriinden.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, aufgrund einer
unzureichenden Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln
bestehende und zukiinftig fallig werdende Zahlungs-
verpflichtungen nicht erflllen zu kénnen, wird im
Conergy Konzern zentral gesteuert. Basierend auf den
durch konzernweite Finanzplanungsinstrumente ge-
wonnenen Erkenntnissen Uber die Liquiditatssituation
erfolgt eine wéchentlich rollierende Liquiditatsplanung
fir einen Planungszeitraum von 13 Wochen. Zur Si-
cherstellung der Zahlungsfahigkeit werden liquide
Mittel bereitgehalten, um konzernweit geplante Zah-
lungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit erfillen
zu kénnen. Diese bestehen sowohl in operativen Zah-
lungsstréomen als auch in der Veranderung kurzfristi-
ger Finanzverbindlichkeiten. Dariber hinaus wird eine
Reserve flur ungeplante Mindereingédnge oder Mehr-
ausgéange vorgehalten.

Chancen und Risiken

Conergy stehen finanzielle Mittel aus dem am 8. Juli 2011
zwischen der Conergy AG und der Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG als Darlehensnehmerinnen sowie wei-
teren wesentlichen Gesellschaften des Conergy Kon-
zerns als Garanten und 10 Banken unter Flhrung der
Commerzbank International S.A., Luxembourg, ge-
schlossenen Kreditvertrag (Syndizierter Kreditvertrag
2011) mit einem Gesamtvolumen von 261,5 Mio. EUR zur
Verfligung. Eine ausreichende Liquiditat der Conergy AG
und des Konzerns ist nach der Unternehmensplanung
aus der laufenden Geschéftstatigkeit unter Berticksichti-
gung der vorhandenen Kreditlinien und Avale grundséatz-
lich kurz- bis mittelfristig gegeben. Conergy steht den-
noch unverandert nur eine sehr geringe Liquiditatsdecke
zur Verfugung, die ausschlieBlich vom Ergebnis der lau-
fenden Geschéftstétigkeit beeinflusst wird. Aus diesem
Grund wirde ein nicht nur unwesentliches Unterschrei-
ten der Umsatz- und Ertragserwartungen sowie der er-
warteten Zahlungsmittelzufllisse aus der laufenden Ge-
schaftstatigkeit die Zahlungsféhigkeit gefdhrden bzw.
sogar zunichtemachen. In diesem Falle kdnnte sich das
Risiko der Bestandsgefahrdung realisieren, wenn und
soweit fehlende operative Zahlungsmittelzuflisse nicht
durch anderweitige MaBnahmen, insbesondere auch
durch Liquiditatszuschisse von Eigen- und Fremdkapi-
talgebern, kompensiert werden kénnen. Ob die Eigen-
oder Fremdkapitalgeber gegebenenfalls dazu bereit
waren, vermag der Vorstand derzeit nicht zu beurteilen.

Zum jetzigen Zeitpunkt sind jedoch keine solcher be-
standsgefdhrdenden Risiken erkennbar, deren Eintritt
Uberwiegend wahrscheinlich ist. Der Vorstand geht
daher von der Unternehmensfortflihrung aus.

Waéhrungsrisiken

Der Konzern ist durch seine internationale Tatigkeit ei-
nem Fremdwa&hrungsrisiko ausgesetzt. Wahrungsrisiken
ergeben sich einerseits daraus, dass eine Reihe der im
Konzern konsolidierten Beteiligungsgesellschaften in
anderen Wahrungen als in Euro bilanzieren, so dass die
entsprechenden Positionen in Euro umgerechnet wer-
den miussen (Translationsrisiko). Andererseits kdnnen
sich Wéhrungsschwankungen bei Conergy dann auswir-
ken, wenn Umsatzerldse einer Gesellschaft des Conergy
Konzerns in anderen Wé&hrungen realisiert werden als
die entsprechenden Kosten (Transaktionsrisiko).

Ein nicht unerheblicher Teil der Transaktionen wird in
US-Dollar (USD) abgewickelt. Die USD-Risiken resul-
tieren in erster Linie aus Einkaufsvertragen in der be-
treffenden Wahrung, bei denen der Conergy Konzern
die Verpflichtung eingegangen ist, Waren gegen
Zahlung von USD abzunehmen. Verédnderungen in den
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jeweiligen Wahrungsrelationen kénnen Schwankun-
gen der Einkaufspreise verstdrken oder entgegenwir-
ken. Eine Abwertung des Euro gegeniiber dem USD
kann die Rohertragsmarge von Conergy negativ be-
einflussen. In unglinstigen Situationen (insbesondere
steigende Einkaufspreise bei steigendem USD) kénnte
sich ein kurzfristiger Mehraufwand fir Beschaffungen
ergeben, der zu erheblichen nachteiligen Ergebnis-
und Liquiditatseffekten fir Conergy fiihren wiirde.

Zinsrisiken

Zinsanderungsrisiken treten durch marktbedingte
Schwankungen der Zinssatze auf. Sie flhren bei vari-
abel verzinslichen Verbindlichkeiten zu Anderungen
des Zinsaufwands und bei festverzinslichen Verbind-
lichkeiten zu einer Anderung des beizulegenden Zeit-
wertes. Ziel ist es, das Risiko zukunftiger schwanken-
der Zinsaufwendungen zu minimieren.

Aktuell werden alle aufgenommenen Finanzschulden
aus dem syndizierten Kredit variabel verzinslich gehal-
ten. AuBerdem wurden im Geschaftsjahr 2012 grund-
satzlich Finanzschulden in Euro gehalten. Weitere
Zinsrisiken entstehen bei dem Conergy Konzern im
Rahmen von Projektgeschéften. Corporate Treasury
hat dabei die Aufgabe, die aktuellen Zinsentwicklun-
gen zu beobachten und gegebenenfalls Anpassungen
innerhalb des Zinsportfolios vorzunehmen. Dabei wer-
den alle wichtigen Zinsstrukturkurven tberwacht, um
auch auf kurzfristige Verdnderungen bzw. Verschie-
bungen der Zinskurve reagieren zu kdnnen. Der Fokus
liegt dabei auf den USA und Europa. Corporate Tre-
asury entwickelt dabei zuséatzlich kurz-, mittel- und
langfristige Zinsprognosen und richtet danach die je-
weiligen Hedging-Strategien aus.

Kreditrisiko

Das Ausfallrisiko aus Lieferungen und Leistungen oder
aus finanziellen Forderungen umfasst die Gefahr, dass
offene Forderungen verspéatet und/oder unvollstandig
beglichen werden bzw. vollstandig ausfallen.

Daher werden Kunden, die mit dem Conergy Konzern
Geschafte abschlieBen mdchten, unterschiedlichen
Bonitatsprifungen unterzogen. Zur Unterstiitzung ei-
nes effektiven Forderungsmanagements findet eine
zentral vorgegebene und lokal implementierte Richtli-
nie zum Forderungsmanagement konzernweit Anwen-
dung. Sie beinhaltet Vorgaben und Richtlinien, die
sowohl beim erstmaligen Kontakt mit einem Kunden
als auch dem kontinuierlichen Kundenmanagement
greifen, z.B. durch die Festlegung von Kreditlimits. In

regelmaBigen Absténden fihrt Conergy Anpassungen
und Erganzungen des Regelwerks sowie Prozessopti-
mierungen durch und achtet so auf eine stetige weitere
Minimierung méglicher Risiken.

Daneben werden die weltweiten Forderungsbesténde
bezlglich ihrer Altersstruktur laufend durch das zent-
rale Forderungsmanagement als Teildisziplin des Wor-
king Capital Managements lberwacht. Gemeinsam
mit den dezentralen Einheiten werden MaBnahmen
zur Realisierung von AuBenstanden festgelegt, z.B.
durch ein ERP-basiertes Mahnwesen. Als zusétzliches
Absicherungsinstrument bedient sich Conergy der
Deckung der Forderungen durch Kreditversicherer. Da
sich die Mdglichkeiten zur Nutzung von Kreditver-
sicherungen in der Photovoltaikbranche zunehmend
verschlechtern, arbeitet Conergy fortlaufend an der
Optimierung dieses Prozesses. In der momentanen
schwierigen Branchensituation ist Conergy zudem be-
miuht, weitere flexible Formen der Sicherung mit ihren
Kunden direkt zu finden, um sich selber bestméglich
gegen eventuelle Forderungsausfalle abzusichern.

Trotz dieser MaBnahmen kann insbesondere vor dem
Hintergrund der Situation an den Kapital- und Absatz-
markten nicht garantiert werden, dass Forderungen
tatsachlich eingetrieben werden kénnen.

Marktrisiken

Makrodkonomische Risiken

Potenzielle Umbriiche im politischen, rechtlichen und
gesellschaftlichen Umfeld stellen ein grundsétzliches
Risiko dar, dem Conergy ausgesetzt ist. Ebenso be-
steht in Form von mdglichen terroristischen Hand-
lungen oder Naturkatastrophen eine theoretische Ge-
fahr fir die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens.

Es ist noch nicht klar einzuschéatzen, welche mittel-
und langfristigen Auswirkungen die Staatsschulden-
krise der Eurostaaten auf die Weltwirtschaft haben
wird. Ein Anstieg der 6ffentlichen Verschuldung und
der daraus induzierten Haushaltskonsolidierung fihrte
in 2012 jedoch bereits in einigen Landern Europas wie
Spanien und Griechenland zu Kirzungen der Férde-
rung fur Photovoltaik. Es ist nicht ausgeschlossen,
dass derartige Kiirzungen in Zukunft auch in anderen
Léndern vollzogen werden. Zudem kdnnten Steuerer-
héhungen im Zuge der verordneten SparmaBnahmen
in Europa die bei privaten und gewerblichen Kunden
fur Photovoltaikanlagen zur Verfigung stehenden In-
vestitionsmittel verringern.
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Auch kénnte sich die Staatsschulden- und Bankenkrise
noch stérker als bisher an den européischen und auBer-
europdischen Finanzméarkten bemerkbar machen und
so Finanzierungsengpéasse hervorrufen. Dies wirde
auch die Kreditvergabe fiir Erneuerbare Energien treffen
und insbesondere die Finanzierung von Photovoltaik-
GroBprojekten beeinflussen.

Ein weiteres potenzielles Risiko kdnnte in der Zukunft
entstehen, wenn sich die Schuldenkrise in einem Euro-
Mitgliedstaat dahingehend zuspitzt, dass das Land
aus der Wahrungsgemeinschaft des Euro austritt. Da
Conergy ihre Produkte in vielen europdischen Mérkten
vertreibt, kdnnte dies zu Forderungsausfallen gegen-
Uber Kunden aus dem Land fiihren und dariiber hinaus
das operative Geschéft vor Ort negativ beeinflussen.

Conergy kauft ihre Produkte auf dem Weltmarkt ein,
vertreibt diese weltweit und ist dadurch den lokal vor-
herrschenden Rahmenbedingungen unterworfen.
Conergy muss sich auf die jeweiligen wirtschaftlichen,
rechtlichen und steuerlichen Gegebenheiten einstellen
und sich Anderungen in diesen Bereichen anpassen. So
kénnte Conergy in einigen Staaten Wéhrungskontroll-
bestimmungen, unzureichender wirtschaftlicher, logis-
tischer oder sozialer Infrastruktur, bestehenden oder
drohenden Handelsbeschrankungen, unzureichend
entwickelten Rechts- und Verwaltungssystemen oder
kriegerischen Auseinandersetzungen und Terrorismus
ausgesetzt sein. Jeder dieser Faktoren kann sich nach-
teilig auf die Geschaftstatigkeit und die Wachstums-
chancen von Conergy in den betroffenen Landern mit
negativen Folgen auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Conergy Konzerns auswirken.

Branchenspezifische Risiken

Die Photovoltaik steht im Wettbewerb mit anderen Er-
neuerbaren Energien, wie etwa Windkraft, Bioenergie,
Geothermie und Concentrated Solar Power, sowie
auch klassischen Energiequellen, beispielsweise durch
fossile Brennstoffe oder Atomkraft. Diese kdnnten sich
aus verschiedenen Griinden besser entwickeln als die
Photovoltaik und dadurch deren weiteren Ausbau be-
eintrdchtigen. Férderungen und Investitionen im Be-
reich Photovoltaik kdnnten dadurch ganz oder teilweise
ausbleiben, was zu einer Stagnation der Nachfrage
nach den von Conergy angebotenen Produkten und
Dienstleistungen fiihren kann. Zudem kdnnte sich der
in vielen Regionen der Welt eingeschlagene Weg der
Energiewende von fossilen Brennstoffen und Atomkraft
hin zu Erneuerbaren Energiequellen durch politische
Einflisse verlangsamen, was sich ebenfalls in der Ge-
schéaftstatigkeit der Conergy widerspiegeln kdnnte.
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Grundsétzlich geht Conergy jedoch davon aus, dass
der Bedarf an sauberen, Erneuerbaren Energien lang-
fristig weiter wachsen wird und bei konventionellen
Energiequellen die Verknappung der Ressourcen zu
einer weiteren Verteuerung fihren wird. Dennoch be-
steht die Méglichkeit, dass sich die Preise fir konven-
tionelle Energien kurzfristig verbilligen und deshalb die
Nachfrage nach Erneuerbaren Energien temporar zu-
rickgehen kdnnte.

Der in den letzten Jahren zunehmende Wettbewerb in
der Photovoltaikindustrie Uber alle Wertschépfungs-
stufen hinweg wird sich auch weiterhin bemerkbar ma-
chen und wahrscheinlich zu einer sich fortsetzenden
Konsolidierung in der Branche fuhren. Der mit dem ho-
hen Wettbewerb einhergehende Preisdruck wird sich
auch in 2013 weiter fortsetzen und in geringer wach-
senden Umsatzerlésen auswirken. Allerdings wird be-
dingt durch die weiter steigende Zunahme der Nach-
frage aus den aufstrebenden Photovoltaikmarkten
sowie dem gleichzeitig weniger stark wachsenden Ka-
pazitatszubau von einer zunehmenden Stabilisierung
der Preise ausgegangen.

Wie alle Industrien wird auch die Solarindustrie durch
die allgemeine konjunkturelle Lage beeinflusst. Daher
kénnte eine sich abschwachende Gesamtkonjunktur
ebenfalls eine schwéchere Ertragslage der Solarindus-
trie mit sich bringen und den Druck auf mégliche Kon-
solidierungsaktivitaten erhéhen. Auch Conergy unter-
liegt insoweit in allen Markten, in denen sie tatig ist,
konjunkturellen Einflissen und ist in erheblichem MaBe
von der Bereitschaft von Unternehmen, Investoren und
privaten Haushalten abhéngig, in Photovoltaikanlagen
zu investieren. Voraussetzung ist ebenfalls die Bereit-
schaft der Banken, diese Investitionen weiterhin zu
finanzieren. Es ist nicht ausgeschlossen, dass es auf-
grund einer nachlassenden Gesamtkonjunktur zu einem
Rickgang der Nachfrage nach Produkten von Conergy
kommen kann.

Dariber hinaus kénnten Imageschaden oder verén-
derte Bedarfe an Photovoltaikprodukten oder Dienst-
leistungen eine Margen- und Ergebnisverschlechte-
rung nach sich ziehen. Zudem ist die Branche relativ
wetterabhangig, so dass Unwetter oder Naturkatast-
rophen zu erheblichen Verzégerungen fihren kénnen.
Daher ist auch Conergy bei der Errichtung und Inbe-
triebnahme von Photovoltaikanlagen von den in der je-
weiligen Region herrschenden Klima- und Witterungs-
verhéltnissenabhéngig. Unglinstige Wetterverhéltnisse
kénnen die termingerechte Auslieferung von Auftragen
bzw. den Bau von Anlagen stark verzégern, dazu fih-
ren, dass Anlagen nicht zum vertraglich vereinbarten

67



68

Conergy AG | Geschaftsbericht 2012

Zeitpunkt fertig gestellt werden und dadurch erheb-
liche nachteilige Auswirkungen auf die Vermdégens-,
Finanz- und Ertragslage von Conergy haben.

Marktspezifische Risiken

Auch in 2012 wies der weltweite Photovoltaikmarkt
eine positive Wachstumsrate von ca. 16 Prozent aus,
allerdings zeigt sich nun deutlich der Wandel vom
ricklaufigen Marktumfeld in Europa hin zu den expan-
dierenden Regionen in Nordamerika und Asien-Pazifik.
Die wichtigsten zukinftigen Photovoltaikméarkte werden
entsprechend in aufstrebenden Industrienationen wie
Indien sowie in hoch energieintensiven Landern wie
den USA und China gesehen.

Europa weist in 2012 nur noch einen Anteil von etwa
der Halfte am weltweiten Zubau von Photovoltaik aus,
wahrend die Region Asien-Pazifik in den letzten Jahren
auf ein Drittel des Weltmarktes angewachsen ist. Es ist
damit zu rechnen, dass Deutschland in naher Zukunft
seinen ersten Platz der Rangliste der jahrlichen Neuin-
stallationen an China abgeben wird. Diese Marktkon-
traktion in Deutschland und Europa kann sich trotz ei-
ner breiten Vertriebsaufstellung ebenfalls erheblich auf
die Geschéftstéatigkeit der Conergy auswirken.

Deutliche Veranderungen der Férderbedingungen und
zusatzliche Restriktionen wie zum Beispiel die Ein-
fihrung von Steuern und Abgaben prégten das Bild
in den Kernmérkten in 2012. So wurden beispielsweise
in Deutschland kurzfristige Kirzungen und in Spanien
ein Moratorium der Solarférderung vorgenommen. In
den USA hingegen hat die Einfihrung von Strafzdllen
die Wettbewerbslandschaft beeinflusst. In wieder an-
deren Landern wie Kanada war die Branche im ge-
samten Verlauf des Jahres 2012 durch uneinheitliche
Aussagen zur Fordersituation gehemmt.

In diesem Zusammenhang wurde Anfang Méarz 2013
eine Verordnung des Rates der Européischen Union
veroffentlicht, wonach die Einfuhren aus China einer
zollamtlichen Erfassung unterliegen. Im Rahmen des
weiteren Verfahrensgangs wird bis Anfang Juni 2013
Uber die etwaige Verhdngung vorlaufiger Strafzélle
entschieden. Zu welchem Ergebnis diese Untersu-
chung kommen wird, welche konkreten regulatori-
schen MaBnahmen dies nach sich ziehen wird und
welchen Auswirkungen diese auf die Wettbewerbssi-
tuation der Photovoltaikbranche in Europa und in den
auBereuropdischen Méarkten haben kdénnen, ist zum
jetzigen Zeitpunkt noch nicht zu beurteilen.

Aufgrund der Unvorhersehbarkeit der regulatorischen
Bedingungen und des damit einhergehenden unsi-
cheren Ausblicks auf die Marktentwicklung wird es
schwierig bleiben, Trends und Entwicklungen prézise
und korrekt vorherzusehen. Dies kann zu kurzfristigen
und kaum vorhersagbaren Nachfragerliickgdngen fiih-
ren, die dann die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
deutlich beeinflussen kénnen.

Auf den sich abzeichnenden Rickgang der Mérkte in
Europa reagiert Conergy in seiner Geschéftstatigkeit
bereits seit einiger Zeit. Auf der einen Seite verlagert
sich Conergys Tatigkeitsschwerpunkt zunehmend in
die Wachstumsregionen in Asien und Nordamerika.
Auf der anderen Seite entwickelt Conergy laufend
neue, auf die verdnderten Marktbedingungen ausge-
richtete Geschéftsmodelle.

Die Entwicklung der Photovoltaik hin zu einem Massen-
markt birgt auch noch weitere Risiken bedingt durch
sich &ndernde Anforderungen an die Unternehmens-
aufstellung. So werden weitere Professionalisierung,
eine schlanke Aufstellung sowie duBerste Flexibilitat
gefordert. Durch die stetige Fokussierung und Ab-
grenzung zu den Zulieferern ist Conergy in der Lage,
schnell und flexibel auf Kundenwiinsche einzugehen
und kann sich, dem politischen Wandel in den alten
Kernmarkten zum Trotz, gut positionieren.

Geschaftsbetriebsbezogene Risiken

Versorgung mit Rohstoffen, Vorprodukten und
Komponenten

Conergy ist auf die Versorgung mit verschiedenen
Rohstoffen wie Aluminium und qualitativ hochwertigen
Komponenten wie Solarmodulen, Wechselrichtern,
Zellen, Glas und Folien in den von ihr benétigten Men-
gen und zu den von ihr vorgegebenen Zeitpunkten
durch ihre Zulieferer angewiesen. Die Bezugskonditio-
nen fir Materialien und Dienstleistungen konnten in
der Vergangenheit deutlich positiv gedndert werden.
Fir die Komponenten und Rohstoffe bestehen groB-
tenteils Rahmenvereinbarungen mit zum Teil mehreren
Zulieferern. Auch bei Lieferverpflichtungen der Zulie-
ferer ist jedoch nicht gewahrleistet, dass die verein-
barten Lieferungen in vollem Umfang, rechtzeitig, in
der vereinbarten Qualitdt und zu den dann markt-
Ublichen Preisen erfolgen. Kommen Zulieferer ihren
Lieferverpflichtungen nicht, nur teilweise oder nicht
rechtzeitig nach oder entsprechen die gelieferten
Komponenten und Rohstoffe nicht der vertraglich
geschuldeten Qualitat, so ist nicht garantiert, dass
Conergy kurzfristig von anderen Zulieferern die
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bendtigten Materialien zu entsprechenden Konditio-
nen beziehen kann. Eine unzureichende Belieferung
mit den fir ihren eigenen Produktionsprozess erfor-
derlichen Materialien hatte zur Folge, dass die eigene
Lieferfahigkeit von Conergy beeintrachtigt werden
kénnte. Steigende Materialpreise hatten — sofern es
Conergy nicht gelingt, diese an ihre Abnehmer weiterzu-
reichen — ebenfalls negative Auswirkungen. Die Ver-
fugbarkeit der Materialien und Komponenten zu ange-
messenen Preisen ist daher fir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Conergy von erheblicher
Bedeutung.

Durch die Restrukturierung der Solarfabrik in Frankfurt
(Oder) und der damit einhergehenden Verringerung der
Fertigungstiefe hat sich Conergy seit Ende 2011 auf die
Modulproduktion fokussiert. In diesem neuen Ge-
schaftsmodell wird das Werk mit hochwertigen und
leistungsfahigen Siliziumzellen zu markttblichen Prei-
sen beliefert. Die Versorgung wird Uber bereits beste-
hende und neu qualifizierte Hersteller sichergestellt. Ei-
ne unzureichende Belieferung mit Siliziumzellen hatte
zur Folge, dass die Produktionskapazitédten in Frankfurt
(Oder) nicht oder nicht ausreichend ausgelastet werden
kénnen und dadurch nicht die geplanten und notwendi-
gen Skaleneffekte zu erreichen sind, um die Herstell-
kosten wettbewerbsfahig zu halten.

Um die Wettbewerbsféhigkeit der eigenen Modulpro-
duktion weiter zu erhéhen wurde im September 2012
der langfristige Waferliefervertrag mit der Firma MEMC
Electronic Materials, Inc. aufgeldst. Durch die vorzeiti-
ge Beendigung unterliegt Conergy nicht mehr Abnah-
meverpflichtungen fur Wafer in einer GréB8enordnung
von rund 600 Mio. USD und kann seinen Bedarf an
Vorprodukten nun flexibel zu Marktpreisen einkaufen.
Ebenfalls konnte Conergy in 2012 einen langfristigen
Liefervertrag mit der Firma First Solar Inc. erfolgreich
beenden und kann damit auch ihren méglichen Bedarf
an Diinnschichtmodulen flexibel und zu besseren Kon-
ditionen am Markt beziehen.

Neben der Herstellung der eigenen Produkte kénnte
eine unzureichende Belieferung von Handelsware von
Lieferanten an Conergy die Lieferféhigkeit von Conergy
gegenuber ihren Kunden beeintrachtigen. Diesem
Risiko begegnet Conergy durch eine weitere Redu-
zierung der Lieferantenabhédngigkeit im Bereich der
Photovoltaikmodule durch den Aufbau langfristiger
Partnerschaften und der Qualifizierung von weiteren
zuverlassigen strategischen Lieferanten.

Chancen und Risiken

Eigene Modulfertigung

Durch die Fokussierung der Fertigungstiefe in der
Solarfabrik in Frankfurt (Oder) auf die Modulproduktion
Ende 2011 ist Conergy jetzt in der Lage, sich durch den
Bezug von Solarzellen flexibel und schnell den Markt-
schwankungen anzupassen. Gleichwohl besteht mit
dem Betrieb der Produktionsanlage weiterhin die
Méglichkeit, dass verschiedene Sachverhalte sich ge-
gebenenfalls zu einem Risiko entwickeln.

Im Rahmen von kontinuierlichen Verbesserungspro-
grammen werden die Produktionskosten der eigenen
Fertigung stetig reduziert. Eine marktbedingte Unter-
auslastung der bestehenden Kapazitaten kénnte dazu
fihren, dass Kostenreduzierungen nicht wie geplant
erreicht werden. Ebenso besteht bei Liefervertragen
das Risiko, dass es zu Kostensteigerungen infolge von
Mindermengenzuschldgen kommt. Derzeit beliefert
die Solarfabrik nur die Conergy AG und ist damit
vollsténdig von der Marktbearbeitung der Conergy AG
abhéangig.

Der Ausgang der derzeit bei der EU anhéangigen Kla-
gen aufgrund von Dumpingpreisen und wettbewerbs-
verzerrenden Subventionen von chinesischen Photo-
voltaikprodukten kdnnte auch Auswirkungen auf die
Produktionskosten und sogar den Produktionsablauf
haben. Sollten Strafzélle auf asiatische Importe ver-
hangt werden oder ein europaischer Wertschépfungs-
mindestanteil eingefiihrt werden, missten die Vorpro-
dukte und Materialien flr die Fertigung teilweise oder
vollstdndig von anderen Bezugsquellen erworben wer-
den, was wiederum Einfluss auf die Einkaufskonditio-
nen haben kann. Zudem kann jegliche Prozessanpas-
sung zu Stérungen im Produktionsbetrieb der Anlagen
fihren und so Minderleistungen zur Folge haben.

Produktionsanlagen

Trotz hoher Technik- und Sicherheitsstandards fiir den
Bau, den Betrieb und die Instandhaltung der Produktions-
anlagen von Conergy sind Betriebsunterbrechungen
nicht auszuschlieBen. Es besteht zudem das Risiko,
dass Menschen, fremdes Eigentum und/oder die Um-
welt geschéadigt werden, was zu erheblichen finanziellen
Belastungen fiuhren wirde und auch strafrechtliche
Konsequenzen haben kann.

Conergy beantragt jéhrlich flr ihre Produktionen die
Bestatigung der Zertifizierung des Qualitats- und Ma-
nagementsystems nach ISO 9001 und 14001. Dies ist
vor allem deshalb sehr bedeutsam, weil Conergy einer
Vielzahl sich standig fortentwickelnder und in der Regel
anspruchsvoller werdender Vorschriften im Umwelt- und
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Gesundheitsschutz unterliegt. Diese Vorgaben haben
bereits in der Vergangenheit Investitionsbedarf aus-
geldst und es ist nicht ausgeschlossen, dass weitere
Finanzmittel in der Zukunft erforderlich wiirden, sollten
Vorgaben diese erfordern.

Abwertung von Anlagevermégen

Es besteht die Mdglichkeit, dass immaterielle und ma-
terielle Vermégenswerte wie z. B. die Produktionsanla-
gen entsprechend den zu beachtenden Vorschriften
der internationalen bzw. nationalen Rechnungslegung
wertberichtigt werden mussen. Dieser Fall tritt ein,
wenn die beizulegenden Werte zukilinftig geringer aus-
fallen als die Buchwerte. Eine solche Situation kann
sich ergeben, wenn beispielsweise aufgrund regula-
torischer Einschnitte geringere Nutzungszuflisse als
geplant eintreten. Ein Abwertungsbedarf kénnte sich
dariiber hinaus aus einer Anderung der Produktions-
tiefe ergeben.

Ein GroBteil des Buchwerts des Sachanlagevermdgens
von Conergy betrifft die Produktionsstandorte Frank-
furt (Oder) und Rangsdorf. Sollte es hier etwa aufgrund
von Naturkatastrophen oder Fehlern im Betriebsablauf
zu Beschéadigung oder Zerstérung wesentlicher Ge-
b&ude oder Fertigungsanlagen kommen, so kdénnte
dies zu einer erheblichen Abwertung des Sachanlage-
vermdgens von Conergy fiihren, ungeachtet entspre-
chender Ersatzleistungen von Versicherungen.

In allen diesen Fallen besteht das Risiko, dass durch
bilanzielle Abwertungen auf das Anlagevermégen und
immaterielle Vermégenswerte die Vermdgens- und Er-
tragslage von Conergy erheblich belastet wird.

Produkte

Conergy vertreibt Photovoltaikprodukte aus Eigen-
und Auftragsfertigung sowie zugekaufte Produkte an-
derer Hersteller. Der tUberwiegende Teil der Produkte
wird unter der Marke Conergy in den Markt gebracht.
Mit Conergys Premiumanspruch missen alle angebo-
tenen Produkte héchsten Qualitdtsanforderungen ge-
niigen. Trotz aller Vorkehrungen lassen sich jedoch
Qualitdtsméangel nicht vollstdndig ausschlieBen. Falls
die von Conergy vertriebenen Produkte nicht den mit
den Kunden vereinbarten Spezifikationen und Quali-
tatsanforderungen genligen, kann dies zu Kundenver-
lusten und Imageschéaden und damit zu Umsatzausfél-
len fihren. Ebenso kénnen solche Anspriiche aus den
Garantieversprechen resultieren, die Conergy ihren Kun-
den gegenlber geleistet hat. Darliber hinaus kénnen
sich bei den von Conergy angebotenen langfristigen

Dienstleistungs- und Servicevertragen, insbesondere
fur GroBanlagen, Risiken fur die Wirtschaftlichkeit der
Dienstleistungserbringung ergeben.

Diese potenziellen Produktrisiken sind bei eigen- und
auftragsgefertigten Produkten durch ein in die Pro-
duktionen integriertes umfangreiches Qualitats-
management abgesichert. Darliber hinaus sind die
konzerneigenen Produktionsstandorte der Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG und der Mounting
Systems GmbH sowie ebenfalls alle unter Vertrag
stehenden Auftragsfertiger ISO 9001 zertifiziert.

Die Qualitat der von Conergy vertriebenen Produkte aus
Eigen- und Auftragsfertigung wird wesentlich durch die
Qualitat der verwendeten Vorprodukte und deren Verar-
beitung bestimmt. Fehlerhafte Vorprodukte oder der Ver-
trieb von Plagiaten durch Zulieferer kbnnen dazu fuhren,
dass Conergy auBerstande ist, die eigene Leistung ver-
tragsgemanB zu erbringen. Dies fuhrt zu Anspriichen aus
Garantien, Leistungszusagen oder Produkthaftung.
Conergy ist daher von der Qualitat der zugelieferten Vor-
produkte abhéngig. Das gilt auch fir Komponenten, die
von den Zulieferern gemeinsam mit Conergy entwickelt
bzw. in Auftragsfertigung fur Conergy hergestellt werden.
In Fallen von Gewahrleistungs- und Schadensersatzan-
spruchen ihrer Kunden aufgrund mangelhafter Vorpro-
dukte und Produkte, die Conergy von anderen Herstellern
kauft, hat die Gesellschaft grundséatzlich Regress- oder
Ruckabwicklungsanspriiche gegen ihre Zulieferer, die je-
doch nicht in jedem Fall durchgesetzt werden kénnen.

Fur Produkte anderer Hersteller, die Conergy unter der
eigenen Marke vertreibt, gelten anspruchsvolle Kriterien,
die durch intensive Lieferantenqualifizierungen, eigene
Produkttests und Qualitatsaudits der Produktions-
anlagen vor Ort sichergestellt werden. Conergy nutzt
dabei die an den eigenen Produktionsstandorten vor-
handenen Experten sowie Testlabore und Testver-
fahren. Conergy bedient sich dabei standardisierter
Einkaufs- und Produktkontrollprozesse, durch die
Leistungs- und Qualitdtsmerkmale Uberprift werden.
Bei diesen Produkten werden in der Regel die Garantie-
leistungen an Conergy Kunden weitergegeben, die
Conergy durch die Hersteller selbst absichern kann,
und somit die eigenen Garantierisiken eingegrenzt.

Zur Erflllung von zukiinftigen und bekannten Garantie-
und Gewahrleistungsanspriichen werden branchenubli-
che Ruickstellungen gebildet. Sollten Kunden von Conergy
Gewéhrleistungsanspriiche, die Uiber die markttblichen
Rickstellungen hinausgehen, geltend machen, kdnnte
dies entsprechende nachteilige Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage haben.
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Projekte und Projektfinanzierung

Aus Conergys Projektgeschéaft resultierende Risiken
ergeben sich insbesondere aus dem Vorfinanzierungs-
bedarf sowie der operativen Abwicklung von Photo-
voltaikprojekten.

Netzgekoppelte Anlagen werden haufig zu einem er-
heblichen Teil durch Fremdkapital finanziert. Dies gilt
sowohl fur kleinere und mittelgroBe Anlagen, die von
Privatpersonen, mittelstdndischen Unternehmen oder
der 6ffentlichen Hand erworben werden, als auch fir
GroBanlagen, deren Erwerb durch Investoren erfolgt.
Die aktuelle Staatsschulden- und Bankenkrise hat die
Vergabe von Krediten grundsétzlich eingeschrénkt und
die Finanzierungsbedingungen von Photovoltaikpro-
jekten erschwert. Es besteht daher das Risiko, dass
Fremdkapital, aber auch von Kunden zugesagtes Ei-
genkapital nicht wie in der Projektrealisierung geplant
zur Verfligung steht. Griinde kénnen neben den zuneh-
menden Auflagen fir Fremdkapitalfinanzierungen zum
Beispiel unrealistische Renditeerwartungen sein. Er-
hohte Fremdkapitalkosten, beispielsweise durch einen
Anstieg des Zinsniveaus, kdnnten die Rentabilitdt von
Photovoltaikanlagen reduzieren und somit zuséatzlich
die Nachfrage nach diesen beeintrachtigen.

Trotz ausreichender vertraglicher Regelungen kann
nicht sichergestellt werden, dass Finanzierungsver-
einbarungen auch tatséchlich zustande kommen. Da-
durch kénnen sich geplante und vertraglich vereinbarte
Projekte verédndern, verschieben oder vollstédndig aus-
fallen, was sich abhéngig von den bis dahin von Conergy
erbrachten Vorleistungen negativ auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage von Conergy auswirken kénnte.

Weiterhin kann das Risiko bestehen, dass von Conergy
eigenfinanzierte und gebaute Photovoltaikanlagen
nicht zum geplanten Zeitpunkt verkauft werden kénnen
und dadurch die Liquiditatssituation und die Ertrags-
lage des Unternehmens temporéar negativ beeinflussen.

Operative Schwierigkeiten und Verzégerungen in der
Abwicklung der Projekte kénnen zu Ersatzverpflich-
tungen sowie Ertragsausfallen und Liquiditatslicken
gegenuber den Auftraggebern flihren. AuBerdem kann
dies die Reputation von Conergy beschéadigen und
sich negativ auf zuklinftiges Projektgeschéaft und da-
mit auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens auswirken.

Im Rahmen der Durchfiihrung des Projektgeschafts ist
Conergy ferner den tblichen Risiken eines Generalun-
ternehmers ausgesetzt. Conergy vereinbart bei Projekt-
geschéften regelméaBig feste Preise bei festgelegtem

Chancen und Risiken

Leistungsumfang. Falls es bei einem Projekt zu Fehlern
in der Planung, Fehlkalkulationen, mangelhafter oder
verspéteter Ausfihrung kommt, kdnnte dies dazu fiih-
ren, dass das betroffene Projekt nicht gewinnbringend
oder kostendeckend durchgefiihrt werden kann. Im
Rahmen der Projektentwicklung kénnte Conergy zu-
dem Vorleistungen erbringen, die im Falle eines Schei-
terns der Projektrealisierung unvergutet blieben.

Um sicherzustellen, dass im Projektauswahlprozess
relevante Erfolgsparameter bericksichtigt werden,
durchléuft jedes Projekt einen festgelegten Planungs-,
Entscheidungs-, Management- und schlieBlich auch
Controllingprozess. Bestehende Richtlinien und Pro-
zesse werden dabei kontinuierlich an Veranderungen
im Leistungsumfang angepasst bzw. ergénzt. So wurde
beispielsweise im abgelaufenen Geschéaftsjahr der
Bewertungsprozess fir internationale GroBprojekte
angepasst, um den komplexer werdenden Finanzie-
rungs- und Verglitungsmodellen in den neuen Mérkten
Rechnung zu tragen.

Vorratsmanagement

Conergy hat einen rollierenden, alle Einheiten umfassen-
den Absatzplanungsprozess, auf dessen Basis Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe fir die eigene Produktion,
Photovoltaikmodule sowie Gestellsysteme und Wech-
selrichter auf Lager genommen werden, um den geplan-
ten Absatz zu bedienen und den Umsatz zu realisieren.
Sollte das Handels- und Projektgeschéft hinter den
Erwartungen zurickbleiben — etwa aufgrund konjunktu-
reller Einflisse, regulatorischer Einschnitte oder eines
sich verscharfenden Wettbewerbs, kdnnten die gelager-
ten Vermodgenswerte nicht planmaBig oder nur zu nicht
kostendeckenden Verkaufspreisen abgesetzt werden.
Dadurch kann es zu einem Anwachsen der mengen-
maéBigen Lagerbesténde als Teil des Working Capitals
kommen, was erhdhte Kosten fir die Lagerung zur Folge
hat. Sollten die Lagerbestédnde aufgrund des hohen
Preisverfalls bei Photovoltaikprodukten negativen Wert-
entwicklungen unterliegen, so kénnte es zudem zu
Wertberichtigungen auf diese kommen.

Um das Risiko von Lagerbestédnden und damit mégli-
cherweise einhergehenden Wertminderungen zu redu-
zieren, hat die Gesellschaft neben dem implementier-
ten konzernweiten Absatzplanungsprozess im Laufe
des Geschéftsjahres 2012 ihre Lieferantenkonzepte
weiter optimiert und vermehrt auf Konsignationslager
umgestellt. Durch diese Konsignationslager teilt
Conergy das Risiko des Preisverfalls und der dynami-
schen Marktentwicklung mit dem Lieferanten und be-
grenzt so das Eigenrisiko aus der Vorratshaltung.
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Forschung und Entwicklung

Der Schutz des geistigen Eigentums, insbesondere
von Erfindungen sowie des systemtechnischen und
prozessualen Know-hows, ist fir Conergy von groBer
Bedeutung. Ein mangelnder Schutz ihrer Erfindungen
oder ein Know-how-Verlust kann die Fahigkeit von
Conergy einschranken, innovative Entwicklungen von
Technologien, Systemen, Verfahren und Produkten
gewinnbringend zu nutzen. Zudem kann ein unzurei-
chender Schutz ihrer Erfindungen oder ihres Know-
hows zu einer Minderung zukinftiger Ertrage fihren,
wenn auch andere Hersteller Produkte vermarkten
oder mit Verfahren herstellen kénnen, die denjenigen,
die von Conergy entwickelt wurden, ahnlich sind. Hier-
durch kénnte die Wettbewerbsposition von Conergy
beeintrachtigt werden.

Viele Entwicklungen und Produkte von Conergy sind
von vornherein nicht schutzfahig. Insoweit versucht
Conergy, solche nicht schutzrechtsfahigen Leistungs-
ergebnisse durch Geheimhaltungsvereinbarungen
und sonstige vertragliche Vereinbarungen tber deren
Nutzung zu schiitzen, wenn und soweit sie dies als an-
gemessen bewertet. Soweit Schutzféhigkeit besteht,
versucht Conergy ihre Rechte an geistigem Eigentum
durch die Eintragung von Patenten, Marken und ande-
ren Schutzrechten in ausgewdahlten Lédndern sowie
ebenfalls durch Geheimhaltungsvereinbarungen und
sonstige vertragliche Vereinbarungen Uber die Nut-
zung des geistigen Eigentums an ihren Produkten und
Dienstleistungen zu schitzen, sofern ihr dies wirt-
schaftlich sinnvoll erscheint.
Conergy bei der Ergreifung der erforderlichen MaB-
nahmen zum Schutz ihrer Rechte an geistigem Eigen-
tum und Leistungsergebnissen kénnen ihre Wettbe-
werbsfahigkeit erheblich beeintrachtigen.

Versdumnisse von

Trotz der Bemiihungen von Conergy zum Schutz ihrer
Rechte an geistigem Eigentum kann nicht ausge-
schlossen werden, dass Unbefugte Produkte und/oder
Dienstleistungen des Conergy Konzerns kopieren oder
verwenden. Gleiches gilt fir Félle, in denen Conergy
das Ziel von Industriespionage wird. Zudem besteht
ein gewisses Risiko, dass die gegenwdartigen oder
kunftigen Patent- und Urheberrechte der Gesellschaft
oder deren sonstige Rechte an geistigem Eigentum an-
gefochten, fur ungultig erklart oder umgangen werden.
AuBerdem kénnen Dritte ahnliche Produkte und
Dienstleistungen entwickeln, ohne Rechte an geisti-
gem Eigentum des Conergy Konzerns zu verletzen.
Des Weiteren kénnte auch Conergy selbst geistige
Eigentumsrechte Dritter verletzen und sich insoweit
moglicherweise schadensersatzpflichtig machen bzw.
zum Erwerb von Lizenzen gezwungen sein.

Personal

Kompetenz, Engagement und Motivation der Mitarbei-
ter bestimmen maBgeblich den Erfolg und die Wettbe-
werbschancen des Conergy Konzerns. Eine Voraus-
setzung fur die Realisierung der strategischen Ziele
sind qualifizierte Fach- und Fihrungskréafte. Diese Mit-
arbeiter zu gewinnen und zu binden, ist eine kontinuier-
liche Herausforderung, vor allem vor dem Hintergrund
des intensiven Wettbewerbs um die besten Kréfte und
der dynamischen Branchenentwicklung. Die Implemen-
tierung standardisierter und transparenter Prozesse
sowie der gezielte, bedarfsorientierte Einsatz von
QualifizierungsmaBnahmen (EntwicklungsmaBnahmen)
spielen insoweit eine wichtige Rolle.

Es kann auch fir die Zukunft nicht ausgeschlossen
werden, dass aufgrund sozialer Einschrdnkungen
Streiks zu einer Gefédhrdung des Produktionsbetriebs
in Frankfurt (Oder) und in Rangsdorf fiihren kénnten,
auch wenn es bislang an den in- und auslandischen
Standorten von Conergy weder Arbeitsniederlegun-
gen noch sonstige die Geschéftstatigkeit beeinflus-
sende Streitigkeiten mit Arbeitnehmern gegeben hat.
Sollten Arbeitsunruhen den Geschéftsbetrieb von
Conergy fur eine langere Zeit behindern oder unter-
brechen, so kdnnte dies erhebliche nachteilige Aus-
wirkungen auf die Vermdégens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Unternehmens haben.

Im Conergy Konzern haben sich seit Mitte 2008 ver-
schiedene Betriebsrate konstituiert. Derzeit bestehen
Betriebsrate in der Conergy AG und der Conergy
Deutschland GmbH jeweils an den Standorten in Ham-
burg und Zweibriicken. In beiden Gesellschaften haben
sich auBerdem Gesamtbetriebsrate gebildet. Des Wei-
teren wurde ein Betriebsrat in der Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG gewahlt. Die Conergy AG verflgt zu-
dem Uber einen Konzernbetriebsrat. Die einzelnen Ge-
sellschaften haben insoweit die gesetzlichen Mitbestim-
mungsrechte des jeweiligen Betriebsrats zu beachten,
was insbesondere bei Betriebsédnderungen zu einer Ver-
zbégerung in der Umsetzung und damit zu erhéhten Kos-
ten fur die betroffene Gesellschaft fihren kann.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats der Conergy AG wer-
den von den Anteilseignern gestellt. Die Conergy AG
beschéftigt in der Regel weniger als 500 Mitarbeiter,
weshalb ihr Aufsichtsrat keiner drittelparitatischen Be-
setzung unterliegt.

Unternehmensfiihrung
Conergy ist weltweit in den wichtigsten Solarméarkten
tatig. Das Geschéaft wird in der Regel Uber Tochter-
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gesellschaften betrieben, in denen die Geschéftsfihrer
Uber weitgehende Entscheidungskompetenzen verfi-
gen, um marktnah und eigenverantwortlich agieren zu
kénnen. Diese leitenden Mitarbeiter sind der verantwor-
tungsvollen Unternehmensfiihrung verpflichtet. Dennoch
kann bei der hohen unternehmerischen Verantwortung,
trotz ausgebauter und mehrstufiger Priifungs- und Cont-
rollingmechanismen, die Gefahr des Missbrauchs nicht
vollstdndig ausgeschlossen werden. Zur Sicherung des
Risikos von Haftpflichtanspriichen gegentiber der Unter-
nehmensleitung bestehen Directors & Officers-Versiche-
rungen (D&O-Versicherung) fiir Vorstande, Aufsichtsrate
und Fuhrungskrafte der Konzerngesellschaften, die ei-
nen Selbstbehalt im Sinne des deutschen Corporate
Governance Kodex vorsehen.

Informationstechnik

Der Geschéftsbetrieb der Conergy wird weltweit groB-
tenteils rechnergestitzt abgewickelt. Dies gilt vor allem
fur Produktion, Vertrieb, Logistik, Rechnungswesen
und Controlling. Der effiziente und méglichst unterbre-
chungsfreie Betrieb der relevanten Datenverarbei-
tungssysteme und die Gewahrleistung der Datensi-
cherheit sind Voraussetzung fir die Aufrechterhaltung
eines einwandfreien Geschéftsablaufs. Anhaltender
Ausfall bestehender Systeme kann zur Unterbrechung
von Produktions- und Arbeitsablédufen fiihren. Zudem
kann die mutwillige Verbreitung, L6schung oder Mani-
pulation von Daten zu erheblichen Beeintrachtigungen
fuhren. Beides kénnte die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage von Conergy negativ beeinflussen. Zur
Minimierung der Ausfallrisiken hat Conergy den Be-
trieb des Rechenzentrums an einen externen Dienst-
leister vergeben. Damit ist auch sichergestellt, dass
die IT-Systeme in einer zertifizierten Umgebung laufen,
regelmaBig gewartet werden und die Verflgbarkeit
permanent auf einem hohen Standard gehalten wird.
Die Anforderungen an die Datensicherheit werden
durch klar definierte Vorschriften und Prozessablaufe,
aktuelle Virenschutzprogramme sowie Firewalls si-
chergestellt. RegelméaBige Investitionen in Updates der
Hardwaresysteme und der Softwareapplikationen
sorgen fir einen der Risikosituation angemessenen
Stand der Technik.

Da der Vertrag mit dem derzeitigen Betreiber des Re-
chenzentrums turnusgemaB im 4. Quartal 2013 aus-
lauft, hat Conergy einen Ausschreibungsprozess flr
den Betrieb des Rechenzentrums durchgefiihrt. Die
gegebenenfalls mit einer Transition einhergehenden
Risiken werden aufgrund der hohen Standardisierung
der Conergy IT und durch Anwendung eines professi-
onellen Projektmanagements als gering eingeschétzt.

Chancen und Risiken

Rechtliche, umweltrechtliche und
steuerliche Risiken

Rechtliche Risiken

Sofern Conergy auBerhalb Deutschlands tétig ist, ist
sie Faktoren ausgesetzt, die ein erhdhtes Risiko dar-
stellen kdnnen. Dazu zadhlen insbesondere auslan-
dische Wahrungskontrollbestimmungen, Handelsbe-
schrankungen, unzureichend entwickelte und/oder
ausdifferenzierte Rechts- und Verwaltungssysteme,
kriegerische Auseinandersetzungen oder Terrorismus.

Ferner besteht im Rahmen der Geschéftstétigkeit des
Conergy Konzerns das generelle Risiko von Klagen von
Kunden aufgrund von nicht ausreichender Leistung der
Produkte, Anlagen oder Dienstleistungen, sei es der
Anlagen im Ganzen oder einzelner Komponenten.

Die Conergy AG und einzelne Tochtergesellschaften
sind derzeit Partei einer Reihe von zivil- und 6ffentlich-
rechtlichen Verfahren, von denen folgende explizit zu
nennen sind:

Die Conergy SolarModule GmbH & Co. KG und die
Roth & Rau AG haben im Juni 2006 einen Vertrag liber
die Lieferung und Installation von vier Zellfertigungslinien
fir die Fertigungsstatte in Frankfurt (Oder) geschlossen.
Nach Auffassung der Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG wurden die vereinbarten Leistungen durch die
Roth & Rau AG verspatet und nicht entsprechend den
vertraglich geschuldeten Spezifikationen erbracht,
weshalb die Conergy SolarModule GmbH & Co. KG einen
Teil des restlichen Kaufpreises/Werklohnes in Héhe
eines einstelligen Millionenbetrages zuriickbehalten
hat. Nachdem von Mitte 2008 bis Juni 2010 gefiihrte
Einigungsgespréache mit der Roth & Rau AG sowie
anschlieBende Aufforderungen zur Vertragserfillung
trotz Vorlage eines umfangreichen Gutachtens eines
renommierten Instituts ohne Erfolg blieben, hat die
Conergy SolarModule GmbH & Co. KG im Februar 2011
Schadensersatzklage in Bezug auf den Verzdégerungs-
schaden sowie die Schlechtleistung nebst darauf be-
ruhenden Minderertragen verbunden mit einem Fest-
stellungsantrag in Bezug auf weitere Schaden im Jahre
2010 beim Landgericht Hamburg eingereicht. Die Kla-
gesumme belduft sich auf einen unteren dreistelligen
Millionenbetrag.

Die Roth & Rau AG hat in ihrer Klageerwiderung die
geltend gemachten Anspriche in voller Héhe bestrit-
ten und u.a. Zahlung des restlichen Kaufpreises/
Werklohnes nebst Zinsen in Hohe eines knapp zwei-
stelligen Millionenbetrages sowie die Feststellung ver-
langt, dass die Conergy SolarModule GmbH & Co. KG
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angeblich mit der Klageeinreichung verbundene Sché-
den ersetzen soll.

Die Conergy SolarModule GmbH & Co. KG hélt die von
Roth & Rau AG erhobenen Widerklagen fir unbegriin-
det und die vorgebrachten Behauptungen und Argu-
mente im Ubrigen nicht fiir geeignet, ihre Anspriiche
zu erschittern. Vor diesem Hintergrund hat die Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG im abgelaufenen Geschéfts-
jahr umfangreich zur Klageerwiderung Stellung ge-
nommen, die Klage u.a. um den im ersten Halbjahr 2010
aufgelaufenen weiteren Schaden aus Schlechtleistung
in Hohe eines mittleren einstelligen Millionenbetrages
erweitert und hilfsweise die Aufrechnung mit eigenen
Schadenspositionen erklart. Das Gericht hat bislang
keinen Termin zur mindlichen Verhandlung anberaumt.
Aufgrund der H6he des von ihr geltend gemachten An-
spruchs und allgemeiner Prozessrisiken geht die
Conergy SolarModule GmbH & Co. KG nicht davon
aus, ihre Klageforderung in voller Héhe beitreiben zu
kénnen. Jedoch wird ihrerseits nicht damit gerechnet,
dass ihr aus diesem Vorgang zukilinftig finanzielle
Nachteile entstehen, da schon der ggf. einbringbare
Anspruch méglicherweise zugesprochene Gegenfor-
derungen der Roth & Rau AG bei Weitem Ubersteigt.
Ein Restrisiko fur die Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG aus diesem Vorgang ist aufgrund allgemeiner
Prozessrisiken aber nicht ganzlich auszuschlieBen.

Mit derzeit insgesamt 19 Klagen machen verschiedene
Klager Schadensersatzanspriiche aus eigenem bzw.
abgetretenem Recht gegen die Gesellschaft in Hohe
von insgesamt 3,5 Mio. EUR wegen angeblich fehler-
hafter bzw. Unterlassung der Verbreitung rechtzeitiger
Kapitalmarktinformationen im Zusammenhang mit der
Korrektur der Umsatz- und Gewinnprognosen fiir 2007
am 25. Oktober 2007 durch die Gesellschaft geltend.
Die Gesellschaft bestreitet im Wesentlichen die Vortrage
der Klager. 19 dieser Klagen aus dem Zeitraum Oktober
bis Dezember 2008 sind derzeit beim Landgericht
Hamburg anhé&ngig, allerdings sind diese derzeit nach
dem Kapitalanlegermusterverfahrensgesetz (KapMuG)
ausgesetzt. Das Gericht hatte im Geschéftsjahr 2010
in einem dieser Verfahren einen Vorlagebeschluss
nach KapMuG erlassen, wonach nunmehr durch das
Hanseatische Oberlandesgericht zu bestimmten
Fragen betreffend die Schadensersatzanspriiche ein
Musterentscheid herbeigefiihrt werden soll. Das
Hanseatische Oberlandesgericht hat nunmehr im
November 2011 einen Musterklager bestimmt. In dem
Musterverfahren haben im Berichtszeitraum zwei
mindliche Verhandlungen stattgefunden. Zudem hat
das Gericht im vierten Quartal einen Auflagen-
beschluss erlassen, mit dem Conergy zu gewissen

Antragen auferlegt wurde, ergdnzend Sachverhalt
vorzutragen. Conergy hat unter Verwahrung gegen
die Darlegungs- und Beweislast zu diesem Auflagen-
beschluss Stellung genommen. Den weiteren Verfah-
rensbeteiligten wurde bis Ende Méarz 2013 die Frist
zur Stellungnahme gewahrt. Weitere Verfahrensleiten-
de Verfiigungen wurden noch nicht getroffen.

Neben den 19 Verfahren am Landgericht Hamburg ist
ein weiteres Verfahren am Hanseatischen Oberlandes-
gericht anhangig. Die entsprechende Anlegerklage mit
einem Streitwert von 61.912,73 EUR war erstinstanz-
lich abgewiesen worden. Der dortige Klager hat Beru-
fung eingelegt. Das Hanseatische Oberlandesgericht
hat mitgeteilt, dass es beabsichtigt, dieses Verfahren
in das vorgenannte Musterverfahren einzubeziehen.

Im Juni 2009 wurden von der Staatsanwaltschaft Ham-
burg die Geschéaftsrdume der Conergy durchsucht.
Die Ermittlungen richten sich gegen mehrere Personen,
wobei seinerzeit im Amt befindlichen Organmitgliedern
VerstdBe gegen das Handelsgesetzbuch und das Wert-
papierhandelsgesetz im Zeitraum November 2006 bis
April 2007 vorgeworfen werden. Sollten sich die erho-
benen Vorwiirfe bestatigen, ist nicht auszuschlieBen,
dass dies zu Anspriichen Dritter gegen die Gesell-
schaft fiihren kénnte.

Die Conergy AG verlangt von sechs ehemaligen Vor-
standsmitgliedern Schadensersatz wegen Pflichtverlet-
zungen. Die vorgeworfenen Pflichtverletzungen stehen im
Zusammenhang mit der Ertrags- und Liquiditatskrise der
Gesellschaft im Jahr 2007 und betreffen Einzelgeschéfte,
an welchen die ehemaligen Vorstandsmitglieder in ihrer
Funktion als Vorstandsmitglieder der Gesellschaft betei-
ligt waren. Die Gesellschaft hatte Vergleichsgesprache
aufgenommen. Nachdem diese Gesprache zum Teil er-
gebnislos verlaufen sind, hat die Gesellschaft gegen vier
der ehemaligen Vorstandsmitglieder im August 2011
Klage vor dem Landgericht Hamburg erhoben. Der Aus-
gang des Verfahrens lasst sich zum derzeitigen Zeitpunkt
noch nicht abschétzen, da die Klage zum Teil rechtlich
komplexe Sachverhalte betrifft, fir die keine hdchstrich-
terlichen Entscheidungen in vergleichbaren Sachverhal-
ten vorliegen. Es ist daher nicht auszuschlieBen, dass die
Gesellschaft im Falle eines vollstédndigen oder teilweisen
Unterliegens ganz oder zum Teil die gerichtlichen und an-
waltlichen Prozesskosten in Hohe von circa 1,5 Mio. EUR
zu tragen hat. Das Gericht hat derzeit die Frist fir die Kla-
geerwiderung auf Ende Méarz 2013 gesetzt.
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Versicherungsrisiken

Conergy schlieBt fur die von ihr verkauften Produkte
unterschiedliche Versicherungen ab, die zu weiten Tei-
len die von ihr méglicherweise zu vertretenden Fehler
abdecken. Weiterhin hat Conergy u.a. eine Betriebs-
und Produkthaftpflichtversicherung sowie eine All-
Gefahren-Sach- und Betriebsunterbrechungsver-
sicherung abgeschlossen.

In den Versicherungen sind jedoch bestimmte Risiken
vom Versicherungsschutz ausgenommen, und ins-
besondere mégliche Gewahrleistungsverpflichtungen
(etwa fur Serienfehler) werden nicht vollstdndig vom
Versicherungsschutz abgedeckt. Zudem sind teilweise
Selbstbehalte und Haftungsobergrenzen vereinbart.
Sollten Schéden auftreten, die im Rahmen der bestehen-
den Versicherungen nicht vollstandig geltend gemacht
werden kénnen, sollten bestehende Versicherungsan-
spruche von der betroffenen Versicherungsgesellschaft
bestritten und deshalb nicht erfillt werden oder sollten
die von Conergy zu entrichtenden Versicherungspramien
zukunftig steigen, so kdnnte dies erhebliche nachteilige
Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage von Conergy haben.

Risiken 6ffentlicher Férderung

Die Conergy SolarModule GmbH & Co. KG mit Produk-
tionsstandort in Frankfurt (Oder) hat als Unternehmen
des Conergy Konzerns in der Vergangenheit Férder-
mittel der 6ffentlichen Hand erhalten, von denen nach
teilweiser Erstattung rd. 35 Mio. EUR bei der Conergy
SolarModule GmbH & Co. KG verblieben sind. Diese
Férdermittel sind mit Auflagen verbunden und basieren
auf gesetzlichen Bestimmungen. Sie kdnnen zurtickge-
fordert werden, wenn die Férdervoraussetzungen bzw.
-auflagen nicht oder nicht mehr erfillt werden.

Es kann nicht ausgeschlossen werden, dass zukUinftig
seitens der o6ffentlichen Hand Rickzahlungsans-
priiche gegenulber der Conergy AG und/oder Konzern-
unternehmen geltend gemacht werden. Insbesondere
kann eine solche Geltendmachung angesichts der im
4. Quartal 2011 durchgefiihrten Verringerung der Wert-
schépfungstiefe in der Solarfabrik in Frankfurt (Oder)
nicht ganzlich ausgeschlossen werden.

Steuerliche Risiken

Die Conergy AG und ihre inldndischen Tochtergesell-
schaften unterliegen laufenden steuerlichen AuBen-
prifungen. Auch die auslédndischen Unternehmen des
Conergy Konzerns unterliegen entsprechenden steuer-
lichen Prufungen.

Chancen und Risiken

Die letzte kérperschaft-, gewerbe- und umsatzsteuer-
rechtliche AuBenprifung der Gesellschaften in Deutsch-
land bezog sich auf die Veranlagungszeitrdume 2004
bis 2008. Die AuBenprifung ist mittlerweile abge-
schlossen. Die Conergy AG und deren inlandische
Tochtergesellschaften haben die Steuerforderungen,
die die Finanzamter wegen der in der AuBenprufung
festgestellten Sachverhalte nachtraglich geltend ge-
macht haben, beglichen.

Die Steuerfestsetzungen flr die Folgejahre unterliegen
dem Vorbehalt der Nachpriufung. Aufgrund der kom-
plexen Steuergesetzgebung, z.B. im Bereich der Ver-
rechnungspreise, der Besteuerung von Auslandsin-
vestitionen oder der Umsatzsteuer, kénnen laufende
oder zukinftige Betriebsprifungen — auch im Ausland
— zu Nachforderungen fuhren. Insbesondere kann der
Wegfall von vortragsfahigen negativen Einklinften und
Zinsvortréagen die Steuersituation der Gesellschaften
des Conergy Konzerns verschlechtern.

Die steuerlichen Verlustvortrage der Gesellschaften des
Conergy Konzerns belaufen sich zum 31. Dezember 2012
auf 416,0 Mio. EUR Korperschaftsteuer und auf
311,3 Mio. EUR Gewerbesteuer. Ferner wurden zum
31. Dezember 2012 aktive latente Steuern in Hohe von
0,7 Mio. EUR zum Ansatz gebracht. Die aktiven laten-
ten Steuern beruhen auf temporéren Differenzen zwi-
schen Handels- und Steuerbilanz. Es wurden keine la-
tenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage gebildet.

Durch die verdnderte Aktiondrsstruktur nach Ab-
schluss der Kapitalerh6hung im Dezember 2008 sowie
die Fusion der Dresdner Bank AG mit der Commerz-
bank AG (Mai 2009) sind nach § 8c Abs. 1 KStG antei-
lig steuerliche Verlustvortrage untergegangen. Fir die
Jahre 2008 bis 2010 hat die Finanzverwaltung bereits
Anderungsbescheide erlassen. Es ergaben sich auf-
grund der Anderungsbescheide keine unmittelbaren
Zahlungsauswirkungen.

Conergy Uberprift derzeit, ob die im Rahmen des
Burgerentlastungsgesetz-Krankenversicherung vom
16. Juli 2009 eingefiihrte Sanierungsklausel im § 8c
Abs. 1a KStG auf die Kapitalerhéhung im Dezember 2008
und auf die mittelbaren Verdnderungen der Aktionéars-
struktur in 2009 anwendbar ist und inwieweit die restlichen
bestehenden Verluste vortragsféhig sind. Mit Beschluss
vom 26. Januar 2011 hat die Europdische Kommission
in einem férmlichen Prifungsverfahren entschieden,
dass die Sanierungsklausel des § 8c Abs. 1a KStG ei-
ne unzulassige staatliche Beihilfe darstellt. Auf Basis
des BMF-Schreibens vom 30. April 2010 war die Sa-
nierungsklausel bereits nicht mehr anzuwenden. Die
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Bundesregierung ist — entgegen der Auffassung der
Europédischen Kommission — der Ansicht, dass es sich
bei der Sanierungsklausel nicht um eine schadliche
Beihilfe handelt. Die Nichtigkeitsklage, die die Bun-
desregierung am 7. April 2011 gegen die Entscheidung
der EU-Kommission beim européischen Gericht einge-
reicht hatte, hat das Gericht mittlerweile als unzulassig
zuriickgewiesen. Gleichwohl sind noch weitere Klagen
vor dem Européischen Gerichtshof anhangig, die eine
vergleichbare Rechtsfrage zum Streitgegenstand ha-
ben. Fir die Anwendung des Sanierungsprivilegs wiirde
es ausreichen, wenn nur eine der vor dem Européischen
Gerichtshof anhangigen Klagen Erfolg hat.

Darliber hinaus haben u. a. das Finanzgericht Hamburg
sowie das Finanzgericht Miinster Zweifel an der Verfas-
sungsmaBigkeit der Verlustabzugsbeschrédnkung des
§ 8c Abs. 1 KStG insgesamt geduBert. Das Finanzge-
richt Hamburg hat die Vorschrift des § 8c KStG dem
Bundesverfassungsgericht zur Uberpriifung vorgelegt.
Eine Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts
steht noch aus. Vor diesem Hintergrund hat Conergy
gegen die Anderungsbescheide betreffend die Veranla-
gungszeitrdume 2008 bis 2010 Rechtsbehelfe eingelegt.

Bei einer endglltigen Anwendbarkeit der Verlustab-
zugsbeschrankung des § 8c KStG kénnen steuerliche
Verlustvortrdge der Gesellschaft sowie inlandischer
Tochtergesellschaften nicht mehr nutzbar sein. Sollten
die steuerlichen Verlustvortrdge nicht mehr nutzbar
sein, so hatte dies erhebliche negative Auswirkungen
auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
Conergy. Ruckforderungsanspriiche aufgrund der
Entscheidungen der Gerichte ergeben sich nicht. Bei
der Ermittlung der aktiven latenten Steuern auf Ver-
lustvortrdge wurde dem mdglichen Wegfall von Ver-
lustvortrédgen bereits Rechnung getragen, so dass sich
hieraus keine Auswirkung ergeben wiirde.

Im Jahr 2011 erfolgten umfassende Entschuldungs-
maBnahmen der Conergy Gesellschaften. In diesem
Zusammenhang haben Gesellschafter der Conergy AG
ihre Darlehensforderungen im Wege von Sacheinlagen
gegen Gewahrung von neuen Aktien in die Conergy AG
eingebracht. Da die eingebrachten Darlehensforde-
rungen unter dem Nennwert bewertet wurden, ent-
stand ein steuerpflichtiger Konfusionsgewinn in Héhe
von rund 67 Mio. EUR. Nach von den Finanzbehérden
und den erhebungsberechtigten Gemeinden erteilten
verbindlichen Auskiinften findet auf diesen Konfusi-
onsgewinn der Sanierungserlass Anwendung, das
heiBt, auf den Konfusionsgewinn im Jahr 2011 eventu-
ell entfallende Steuern werden — nach einer Verrech-
nung mit bestehenden Verlustvortragen — erlassen.

Im Zuge der EntschuldungsmaBnahmen haben sich
weiterhin die Anteilsverhaltnisse an der Conergy AG
gedndert. Nach der seitens der Finanzbehdrde erteilten
verbindlichen Auskunft fihrt dieser Sachverhalt je-
doch nicht zu einem weiteren Wegfall der Verlustvor-
trage nach § 8c Abs. 1 KStG.

Die verbindliche Auskunft der Finanzverwaltung ent-
faltet sowohl beziiglich der Anwendung des Sanie-
rungserlasses als auch hinsichtlich des Wegfalls der
Verlustvortrage nur dann Bindungswirkung, wenn der
verwirklichte Sachverhalt mit dem in dem Antrag auf
verbindliche Auskunft dargestellten Sachverhalt in allen
wesentlichen Punkten tbereinstimmt.

Nach dem Bilanzstichtag kann es durch mittelbare
oder unmittelbare Anteilserwerbe am Grundkapital der
Conergy AG zur Anwendung des § 8c KStG und damit
zum weiteren Wegfall von angesetzten und nicht ange-
setzten steuerlichen Verlusten kommen.

Steuernachforderungen fir die Vergangenheit oder
der Wegfall des Verlustabzugs kdnnen die zukiinftige
Steuerlast von Conergy erheblich erhéhen. Ferner
kénnen Steueradnderungen wie etwa die im Jahr 2008
eingeflihrte Zinsschranke, die die Abzugsfahigkeit von
Zinszahlungen bei der Besteuerung empfindlich ein-
schrankt, zu einer hdheren Steuerlast flihren.

Conergy arbeitet eng mit internen und externen Exper-
ten zusammen, um eine — soweit moglich - verlassliche
Planbarkeit steuerlicher Risiken zu erreichen und még-
liche Steuerlasten durch geeignete MaBnahmen und
Entscheidungen zu senken.

Umweltrisiken

Conergy unterliegt einer Vielzahl sich stéandig fortent-
wickelnder Vorschriften im Umwelt- und Gesundheits-
schutz. Diese Vorgaben haben bereits in der Vergan-
genheit Investitionsbedarf ausgeldst und es kann auch
in der Zukunft nicht ausgeschlossen werden, dass
weitere gesetzliche Bestimmungen den Einsatz zu-
séatzlicher Finanzmittel erforderlich machen.

Im Vergleich zum internationalen Wettbewerb unterlie-
gen die Produktionsstandorte von Conergy in Deutsch-
land strengeren Umweltauflagen. Dieser Standortfak-
tor kann in einem Mehraufwand fiir Conergy resultieren
und Auswirkungen auf die Ertragslage des Unterneh-
mens haben.

Es ist darliber hinaus nicht auszuschlieBen, dass sich
auf den von Conergy angemieteten oder ihr gehérenden



VORSTAND UND AUFSICHTSRAT | KONZERNLAGEBERICHT | KONZERNABSCHLUSS | WEITERE INFORMATIONEN

Grundstiicken bisher unbekannte Altlasten oder schad-
liche Bodenveranderungen befinden oder diese durch
die Tatigkeit von Conergy kiinftig entstehen werden. In
einem solchen Fall kénnten die Behérden Conergy fur
die Untersuchung oder Sanierung derartiger Schaden
heranziehen, was neben einem Imageschaden auch er-
hebliche Kosten verursachen kénnte und entsprechend
nachteilige Auswirkungen auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage von Conergy hétte.

Chancen

Strategische Positionierung

Neben den oben beschriebenen Risiken kénnen sich
als gegenlaufige Effekte ebenso Chancen ergeben. Als
eines der umsatzstérksten Solarunternehmen mit eu-
ropéischem Ursprung sieht sich Conergy in all seinen
Bereichen gut positioniert. Conergys innovative Pro-
dukte, gute Geschéftsbeziehungen zu den wichtigsten
Lieferanten, ein etabliertes Netzwerk von Industrie-
partnern sowie vor allem eine breite internationale
Kundenbasis und eine starke Premiummarke bieten
gute Aussichten fiur die Zukunft. In den kommenden
Jahren wird Conergy seine Markenpositionierung wei-
ter starken, seine Systeme weiter optimieren, sein Ser-
viceportfolio vergréBern, sein Produktions- und Part-
nernetzwerk am Markt erweitern sowie vor allem seine
Kundenbeziehung zu groBen Installateuren, GroB-
handlern, strategischen Vertriebspartnern und Finanz-
investoren weiter ausbauen.

Als fihrender Anbieter von Photovoltaik-Systemlésun-
gen und Services verfligt Conergy dank jahrelanger
Systemerfahrung Ulber extensiv entwickeltes Know-
how. Conergy offeriert seinen Kunden qualitativ hoch-
wertige, synchronisierte Systeme und ergénzt diese
entsprechend den Kundenwiinschen durch ein um-
fangreiches Service-Angebot. Darliber hinaus ist
Conergy eines der fihrenden Unternehmen fir die
Projektentwicklung und Durchfiihrung von Photovol-
taik-GroBprojekten und unterstiitzt dabei auch in der
Strukturierung der Finanzierung dieser Projekte. Somit
bietet Conergy seinen Kunden bestens aufeinander
abgestimmte Photovoltaikldsungen samt dazugehori-
gen Services aus einer Hand an.

Durch die konsequente Anpassung der eigenen Ferti-
gungstiefe und die damit einhergehende Ausrichtung
als Systemanbieter ist Conergy in der Lage, flexibel
auf ein sich anderndes Marktumfeld zu reagieren und
kann sowohl die Markte mit Férdermechanismen als
auch die neu entstehenden Bedarfe in Méarkten mit
Netzparitat bedienen. Zusatzlich zu der strategischen

Chancen und Risiken

Ausrichtung als Systemanbieter ermdéglicht die Verrin-
gerung der eigenen Fertigungstiefe eine klare Abgren-
zung von den Zulieferern. Dies l&dsst neue Formen der
Zusammenarbeit wie strategische Partnerschaften zu
und erdffnet die Moglichkeit fur dariber hinausge-
hende Geschéftsbeziehungen.

Auch in Zukunft wird Conergy seine Kompetenzen als
Systemanbieter fortfiihren und weiterentwickeln. Aus
dieser strategischen Positionierung heraus kdnnen
sich Chancen mit einem positiven Einfluss auf die Um-
satz-, Ergebnis- oder Liquiditatsentwicklung von
Conergy ergeben, von denen einige nun erlautert wer-
den. Es muss darauf hingewiesen werden, dass die
nachstehenden Chancen nicht oder nicht in vollem
Umfang eintreten missen und das Eintreten eines
oder mehrerer der vorgenannten Risiken positive Ef-
fekte aus diesen Chancen teilweise oder vollstédndig
unmaoglich machen kann.

Potenziale der Marktmechanismen

Erhéhte Rentabilitédt von Photovoltaikanlagen

Sinkende Preise fiir Solarmodule und sonstige System-
komponenten flihren zu einer spirbaren Reduktion der
Investitionskosten pro installierter kWp-Leistung bei
Photovoltaikanlagen. Sollte in bestimmten Mérkten die
Verringerung der Systempreise schneller erfolgen als
eine erneute Anpassung der Férderung, kann dies zu
einer spurbaren Verbesserung der Profitabilitdt von
Photovoltaikanlagen und damit zu einem Anstieg der
Nachfrage fuhren. Ebenso fiihren giinstigere Systeme
zur Verringerung der Stromerzeugungskosten, was die
Entwicklung hin zur Netzparitat direkt positiv beein-
flusst. Diese durch Photovoltaikanlagen generierten
glnstigeren Strompreise und die damit verbundenen
direkten Kosteneinsparungen beim Verbraucher erh6-
hen ebenfalls die Rentabilitdt des Photovoltaikstroms.

Zusatzlich tragt die Situation von stetig steigenden
Strompreisen in fast allen Méarkten zur fortwéhrenden
Verbesserung der Rentabilitat von Erneuerbaren Ener-
gien bei. Zunehmende Steuern und Abgaben fiihren
vor allem in den Staaten, die keine staatlich subventio-
nierten Ol-/Kohle- und/oder Gaspreise aufweisen, zu
steigenden Preisen fur Endverbraucher. Aus diesem
Grund werden Alternativen zu den herkdmmlichen
Stromlieferanten sowie die Eigenversorgung mit Strom
aus z. B. Photovoltaik und anderen Erneuerbaren Ener-
gien an Attraktivitdt zunehmen.
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Steigender Nachfrageimpuls

Wie in anderen Industrien unterliegt die Nachfrage
nach Photovoltaiksystemen im privaten, gewerblichen
wie institutionellen Endkundenbereich einer Nach-
frageelastizitat. Diese ist bisher fur Photovoltaik-
systeme jedoch nicht ausreichend erforscht. Es ist
jedoch davon auszugehen, dass sich eine Reduktion
des Systempreises in einem erheblichen Umfang auf die
Nachfrage nach Photovoltaikanlagen auswirkt. Eine gro-
Be Preiselastizitat kdnnte bei weiter fallenden System-
preisen zu einer bedeutenden Stimulation der Nachfrage
fuhren, was zugleich das Angebot wieder verknappen
kénnte. Durch deutlich niedrigere Investitionskosten pro
kWp wiirden Kundengruppen mit einem geringeren Ver-
figungsrahmen flr Investitionen angesprochen. Diese
Entwicklung hin zur Netzparitat eréffnet neue Perspekti-
ven fir die Verbreitung und Anwendung von Photovol-
taiksystemen. Dariber hinaus wird durch die Einfiihrung
von Speicherlésungen flr Photovoltaiksysteme die An-
wendbarkeit far Verbraucher diversifiziert, was sich
ebenfalls positiv auf die Nachfrage auswirken kann.

Voraussetzung fir diese deutliche Erhéhung der Nach-
frage nach Photovoltaikanlagen sind jedoch glinstige
Refinanzierungsmdoglichkeiten und eine attraktive Zins-
lage. Sollte diese Entwicklung gepaart sein mit der Ver-
fugbarkeit ausreichender finanzieller Mittel, kann das
positive Auswirkungen auf die Attraktivitdt von Photo-
voltaikanlagen als interessante und sichere Investiti-
onsmdglichkeiten fiir Endkunden und Investoren haben.

Wandel der Méarkte

Beeinflusst durch politische Priorisierungen zur Errei-
chung erneuerbarer Energieziele und deren politisch
induzierte Umsetzung sind in den weltweiten Photo-
voltaikmarkten unterschiedliche Anreizsysteme vor-
herrschend. Aus diesem Grund sind nicht nur die In-
dustrien flir Erneuerbare Energien, sondern auch das
Bewusstsein flr die Vorteile und Anwendungsméglich-
keiten in den einzelnen Staaten unterschiedlich weit
entwickelt.

Der Ausblick zeigt ein moderates Wachstum des welt-
weiten Photovoltaikmarktes in den kommenden Jahren.
Bedingt durch den Trend des Marktriickgangs in den
etablierten européischen Méarkten sowie das erhdhte
Wachstum in den aufstrebenden Markten in den Regi-
onen Asien-Pazifik und Nordamerika l&sst sich der
weltweite Photovoltaikmarkt mit seinen Zukunftsaus-
sichten und Potenzialen in zwei Gruppen einteilen:
Etablierte Regionen und Aufstrebende Regionen.

Beide Regionen verfliigen Uber gemeinsame Mecha-
nismen, die jeweils mehr oder weniger direkt von der

Politik beeinflusst werden, aber sie lassen sich auch
durch jeweils unterschiedliche Schwerpunkte und An-
reize charakterisieren, die interessante Chancen fir die
kommenden Jahre erdffnen.

Regionen mit einem etablierten Photovoltaikmarkt

Zu den Regionen mit einem etablierten Photovoltaik-
markt zahlen alle Méarkte, die durch einen langjahrigen
von der staatlichen Férderpolitik regulierten Erneuer-
baren Energiemarkt gepragt sind. Hierzu z&hlen vor
allem die bisherigen Kernmérkte Europas.

Durch den in den meisten dieser Lander bereits einge-
tretenen Rickgang der 6ffentlichen Férderung befin-
den sich viele dieser Markte schon in einer Stagnation
oder einem Rickgang der jahrlichen neu installierten
Photovoltaikleistung, was sich in den kommenden Jah-
ren weiter fortsetzen soll. Die wesentliche Heraus-
forderung in diesen Markten wird es sein, die Photo-
voltaik aus der Abhangigkeit der Férdermechanismen
zu I6sen und stattdessen auf eine eigenstandige wirt-
schaftlich tragfahige Grundlage zu stellen. In absehba-
rer Zeit wird dies fur alle Markte und Marktsegmente
umzusetzen sein. In den letzten Jahren waren in vielen
dieser Méarkte enorme Zuwéchse im geférderten GroB-
projektbereich zu verzeichnen. Bis zum Erreichen von
Netzparitat und vollig neuen Marktmechanismen wird
sich dieser Trend voraussichtlich relativieren bzw. in ei-
nigen Léndern stark zurlickgehen. Stattdessen wird
der Fokus sich kurz- bis mittelfristig hin zu kleineren
kommerziellen Projekten im gewerblichen Umfeld so-
wie zu Anlagen fiur Privathaushalte verschieben.

Aus diesem Grunde kann man eine Abkehr der Photo-
voltaik von einem rein renditemotivierten Investitions-
objekt und damit einen sich langsam bemerkbar
machenden Paradigmenwechsel des Solarmarktes
feststellen. Durch die vermehrte Erreichung der Netz-
paritat von Photovoltaikstrom riickt die Kosteneinspa-
rung der sauber erzeugten Strommenge und damit die
Reduzierung der Kosten pro Kilowattstunde Stromver-
brauch in den Mittelpunkt der Endkunden. Nicht die
Erzeugung und renditeorientierte Vermarktung, son-
dern der Verbrauch des erzeugten Stroms und die da-
raus resultierende Einsparung im Vergleich zum Bezug
von Netzstrom werden in Zukunft den Anreiz fiir Solar-
strom darstellen. Dieser Umschwung des Marktes ist
Uberwiegend noch nicht etabliert und bendtigt erst
noch eine gewisse Anpassungszeit — vor allem die Um-
stellung des Kundenbewusstseins zum energiekosten-
sparenden Konsumverhalten. Obwohl die faktische
Netzparitat bereits in einigen Léndern erreicht ist, zieht
die Nachfrage noch nicht in gleichem MaBe nach.
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Jedoch besteht die Méglichkeit, dass die weiter steigen-
den Strompreise einen zusatzlichen kurzfristigen Treiber
fur die Umorientierung des Marktes darstellen und es
zugiger zu einem verstarkten Nachfrageschub kommt.

So ist es derzeit in Spanien zu beobachten, dass durch
die hohe Sonneneinstrahlung sowohl im privaten als
auch im kommerziellen Bereich die Netzparitat fur vie-
le Verbrauchsmuster bereits gegeben ist. Erste Pilot-
anlagen vollstdndig ohne Unterstlitzung durch einen
gefdérderten Stromeinspeisetarif befinden sich bereits
im Betrieb. Conergy konnte im Geschéaftsjahr 2012
ebenfalls erste Projekte zur maximalen Deckung des
Eigenverbrauchs erfolgreich in Spanien umsetzen und
verfolgt den Ausbau dieses Geschéftes mit hohem
Fokus weiter.

Auch ltalien hat bereits in vielen Regionen und Markt-
segmenten die Netzparitét erreicht. Sobald das
5. Conto Energia und damit jegliche Einspeisever-
gltung fur den Betrieb von Photovoltaikanlagen auf-
gebraucht ist, wird sich zeigen, wie aktiv und mit
welcher Geschwindigkeit sich der Markt zur Férderun-
abhéngigkeit weiterentwickelt.

Die aktuell in Deutschland wieder aufgenommene Dis-
kussion Uber die grundsatzliche staatliche Férderung
von Erneuerbaren Energien sowie den Anderungsbe-
darf des EEGs zeigt, dass es auch in Deutschland
moglicherweise einen kurzfristigen Rickzug aus der
Férderung geben kann. Somit wird auch im gréBten
Solarmarkt das Bewusstsein fiir sich &ndernde Rah-
menbedingungen fir Photovoltaik gestéarkt.

Sollte es in den kommenden Jahren zu einer deutli-
chen Beschleunigung der Attraktivitat fir selbstge-
nutzten Solarstrom kommen, kann Conergy hiervon
profitieren. Conergy hat diese Entwicklung mit Weit-
blick bereits vor einiger Zeit erfasst und seither ver-
schiedene Initiativen ergriffen, um den veranderten
Markt- und Kundenanforderungen zu entsprechen.
Durch die konsequente Angebotsscharfung als fuh-
render Anbieter von Photovoltaik-Systemlésungen
und Services wird es zukilinftig méglich, unter den
neuen Marktmechanismen ganz neue Kundengruppen
anzusprechen und zu bedienen. Viel mehr als bisher
wird fur die Wettbewerbsfahigkeit in den nachsten
Jahren nicht nur der Preis der Komponenten wichtig
sein, sondern die Bereitstellung einer synchronisierten
Gesamtlésung inklusive der Abdeckung verschiedens-
ter Dienstleistungen zum entscheidenden Wettbe-
werbsvorteil. Das Conergy Serviceportfolio umfasst
Leistungen fur gewerbliche Anlagenbetreiber, Investo-
ren, aber auch private Endverbraucher und bietet so

Chancen und Risiken

Gesamtlésungen von der Anlagenplanung und Finan-
zierung Uber die Installation bis hin zur Uberwachung,
Wartung, Betriebsfiihrung und Versicherung.

Der durch die Netzparitat erhdhte Fokus auf den
Eigenverbrauch rickt tendenziell vermehrt Privat-
personen und Eigenheimbesitzer sowie Gewerbetrei-
bende, die ihren Strom selber verbrauchen wollen, in
den Zielgruppenfokus. Insbesondere wird dadurch der
weitere Ausbau der Hausdachanlagen erwartet und in
diesem Segment mit starken Wachstumspotenzialen
gerechnet.

Zusétzlich werden sich in der Zukunft durch die Netz-
paritat ganzlich neue Geschéaftsmodelle fir den Ver-
trieb von Solarstrom Uber neue Kundengruppen ent-
wickeln. Conergy befindet sich bereits heute in der
Erarbeitung von Angeboten fiir diese neuen Geschéfts-
felder. Es ist davon auszugehen, dass in diesen Ent-
wicklungen die Bereitstellung von unterschiedlichen
Finanzierungsldsungen eine zunehmend wichtige Rolle
spielen wird.

Regionen mit einem aufstrebenden Photovoltaikmarkt
Die Lander in Asien-Pazifik sowie Nordamerika, dem
Mittleren Osten, Afrika, Osteuropa und Sudamerika
z&hlen zu den aufstrebenden Regionen fir die weltwei-
te Solarindustrie, wobei die jeweiligen Entwicklungs-
stadien des Solarstrommarktes noch sehr unterschied-
lich ausgepréagt sind. Einige dieser Lander, wie Indien
und Japan, entwickeln sich zurzeit erst in die Gigawatt-
marktgréBe und weisen daher ein kurzfristig hohes
Wachstumspotenzial auf. Andere Méarkte wie die USA
steigern erst jetzt — nach hinreichenden Kostenreduzie-
rungen durch die Preisverfalle der letzten Jahre sowie
durch politische Zielsetzungen - ihre Nachfrage auf ein
der LandesgréBe angemessenes Niveau, indem ver-
mehrt groBe Infrastrukturprojekte realisiert werden,
sich aber daneben Marktsegmente wie gewerbliche
Anwendungen und Privathaushalte entwickeln.

Allerdings ist auch in diesen aufstrebenden Regionen
die Etablierung der Photovoltaik als feste S&ule im
Energiemix maBgeblich vom Einfluss und vom Willen
der Politik bestimmt. In einigen L&ndern finden sich
noch recht junge Férdersysteme, wie zum Beispiel in
Thailand und Jordanien. In anderen Léandern werden
diese gerade neu eingefihrt, so beispielsweise auf
den Philippinen. In diesen Regionen besteht ein groBes
Anschubpotenzial mit entsprechenden Chancen fir
einen etablierten Marktteilnehmer wie Conergy. Vor
allem, da Conergy schon mehrfach die Entwicklung
neuer Markte mit begleitet hat und daher auf Erfah-
rungen zurlickgreifen kann, wie sich Kundensegmente,
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Finanzierungsoptionen und Vergabeverfahren in an-
deren Landern entwickelt haben. Dieses Wissen er-
mdoglicht es Conergy, in neuen Méarkten schnell eine
gute Marktpositionierung zu erreichen und seine Kunden
in der Strukturierung von Photovoltaikprojekten zu un-
terstitzen.

Allerdings kann die aktuelle konjunkturelle Abkihlung
als Folge der Staatsschulden- und Bankenkrise selbst in
den aufstrebenden Photovoltaikregionen das Wachstum
einbremsen. Jedoch ist ein erheblicher Druck seitens
der energiehungrigen Regionen zu splren, ihren Ener-
giedarf eigenstandig und kostenoptimiert fir die Zukunft
zu decken. Zuriickgehende Staatssubventionen anderer
Energielieferanten — wie Diesel, Kohle und Gas - tragen
auch in diesen Mérkten zur steigenden Wettbewerbs-
féhigkeit der Solarbranche bei.

Aufgrund der unterschiedlichen nationalen Begeben-
heiten kann nicht von einer einheitlichen Segmentie-
rung der emporstrebenden Solarmérkte ausgegangen
werden. Allerdings zeichnet sich aufgrund der starken
Energienachfrage in schnell wachsenden Industriere-
gionen ein gemeinsamer Trend hin zu infrastrukturell
orientierten GroBprojekten ab. Dies erklart auch, warum
in diesen Regionen so starke Wachstumsraten von neu
installierter Photovoltaikleistung zu verzeichnen sind.

Es ist zu beobachten, dass die Megawattvolumina der
einzelnen Projekte von Conergy ebenfalls diesem all-
gemeinen Trend folgen und deutlich gréBer werden als
in der Vergangenheit. So bewegen sich vermehrt reali-
sierte Projekte im zweistelligen Megawattbereich.
Auch in der Projektpipeline von Conergy finden sich
stetig mehr Projektopportunitaten im mittleren zwei-
stelligen Megawattbereich, was den positiven Ausblick
von Conergy auf das Volumen im Projektgeschéaft un-
terstlitzt und zudem hilft, die Effekte aus dem Preis-
und Umsatzverfall abzumildern.

Aus der zunehmenden ProjekigréBe leitet sich zum
einen ein hoherer Finanzierungsbedarf ab. Zum ande-
ren befindet sich Conergy fur diese Projekte jedoch in
einer sehr guten Wettbewerbssituation, da Conergy
auf erhebliche Erfahrung in der Konzeptionierung und
Umsetzung von Photovoltaik-GroBprojekten zurtick-
blicken kann. Wird Conergy weiterhin erfolgreich
Finanzierungs- und Zwischenfinanzierungslésungen
fur GroBprojektpipelines sicherstellen kénnen, sollten
sich zusatzliche Projektopportunitdten in den aufstre-
benden Mérkten ergeben und umsetzen lassen und
die Ertrags-, Finanz- und Verm&genslage von Conergy
positiv beeinflussen.

Durch die rasante Marktentwicklung bekommen stetig
neue Mérkte Relevanz fir die weltweite Photovoltaik-
branche. Einige von ihnen haben eine hohe Energie-
nachfrage und entsprechend groBes Wachstums-
potenzial. Laufend analysiert und verfolgt Conergy die
Entwicklungen aufstrebender neuer Mérkte, in denen
das Unternehmen bisher nicht aktiv ist. Aus diesen
Ergebnissen werden sich weitere Potenziale fur die
ErschlieBung von neuen Absatzchancen fir verschie-
dene Marktsegmente ergeben. So zum Beispiel in Ost-
europa, Afrika und Lateinamerika.

Um die Komplexitat gering und die Flexibilitdt mog-
lichst hoch zu halten, erschlieBt Conergy neue Mérkte
mit einem Exportansatz aus ihren bestehenden und
breit aufgestellten Tochtergesellschaften heraus. So
kann Conergy die Marktentwicklung mit begleiten, ihre
Marktpositionierung ausbauen und eine stabile Ge-
schéftsbasis aufbauen, bevor in eine lokale Organisati-
on investiert wird. In der Dynamik der weltweiten
Photovoltaikbranche hat sich dieser Ansatz in der Ver-
gangenheit als erfolgreich erwiesen. Conergy sieht
durch diese Markteintrittsstrategie auch fir die Zukunft
die Mdglichkeit, bestméglich von der Entwicklung in
den aufstrebenden Regionen der Photovoltaikbranche
zu profitieren und so die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Konzerns positiv zu unterstitzen.
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Prognosebericht
Weltwirtschaftliche Entwicklung

Trotz der anhaltenden Konsolidierungsanstrengungen
im privaten und &ffentlichen Sektor der Industrienatio-
nen dirfte sich das weltweite Wirtschaftswachstum im
laufenden Jahr wieder leicht beschleunigen. Dabei
wird flr die Industrielander nur ein leichter Anstieg von
1,1 Prozent prognostiziert, wéhrend die groBte Dynamik
weiter aus den Schwellenlandern kommen wird.

Mit einem Riuckgang der Wirtschaftsleistung um
0,1 Prozent wird flr den Euroraum weiter mit einer Re-
zession gerechnet, wobei sich das Bild in den einzel-
nen Landern kaum verdndern wird. Deutschland wird
auch in 2013 ein leichter Anstieg der Wirtschaftsleis-
tung zugetraut, wéhrend die slideuropéischen Lénder mit
einem Rickgang rechnen missen — wenn auch auf
verbessertem Niveau.

Demgegenilber wird erwartet, dass die Wirtschaft in
den USA an Wachstumsdynamik verliert. Trotz zahlrei-
cher geldpolitischer MaBnahmen wird die Konjunktur
weiter von den Uberkapazitaten im Immobilienmarkt
sowie der hohen Verschuldung der privaten Haushalte
belastet, so dass lediglich mit einem Zuwachs von
1,6 Prozent gerechnet wird. Fiir Japan wird fiir 2013
erneut nur von einem schwachen Wachstum um
0,5 Prozent ausgegangen.

Mit einem Anstieg der Wirtschaftsleistung von 6,2 Prozent
werden die Schwellenlander wieder an Dynamik gewinnen.
Dabei wird der gréBte Zuwachs von China ausgehen,
dessen Wirtschaft um 9,0 Prozent zulegen soll. Aber
auch Indien sollte am Wachstumskurs festhalten und
seine Wirtschaftskraft um 4,6 Prozent erhéhen.

Branchenentwicklung

Die Wachstumsperspektiven des Solarenergiemarktes
werden unveréndert als sehr positiv eingeschatzt. Ge-
stlitzt durch ein wachsendes Bewusstsein fiir die End-
lichkeit der fossilen Energietrdger und die damit ver-
bundene politische Unterstiitzung zum Ausbau der
Erneuerbaren Energien in weiten Teilen der Welt, ist
die Nachfrage nach Photovoltaikanlagen kontinuierlich
angestiegen. Auch fiir die kommenden Jahre wird mit
einem dynamischen Wachstum gerechnet. Durch den
starken Preisverfall der vergangenen Jahre haben sich
die Stromgestehungskosten fir Solarstrom so weit
reduziert, dass er in einigen Markten bereits mit kon-
ventionellem Strom konkurrieren kann. Dies erdffnet

Chancen und Risiken
Prognosebericht

fur die Attraktivitdt und die Vermarktung von Solar-
anlagen vielversprechende Chancen.

Experten erwarten, dass sich das Marktvolumen in
2013 auf bis zu 35 Gigawatt weltweit steigern wird.
Dabei wird sich die Entwicklung in den einzelnen
Markten sehr unterschiedlich gestalten: Wahrend die
etablierten Mérkte in Europa in 2013 weiter zurtickge-
hen werden, zeigen sich insbesondere die USA und
Asien als anhaltende Wachstumsregionen.

Der gréBte Nachfrageriickgang wird fiir den deutschen
Markt erwartet: Nachdem die Bundesregierung zahl-
reiche Veranderungen am Erneuerbare-Energien-
Gesetz vorgenommen hat, erwarten Experten einen
Rickgang um Uber 40 Prozent. Damit ware Deutsch-
land zwar immer noch der drittgréBte Markt weltweit,
das Volumen wirde allerdings nur noch leicht Uber
dem Wert von 2009 liegen. Eine &hnliche Entwicklung
wird fur Italien erwartet, dem ehemals zweitgréBten
Markt der Welt. Auch hier ist durch regulatorische Ein-
schnitte mit einem empfindlichen Riickgang der Nach-
frage zu rechnen.

Dass dem globalen Markt dennoch ein Wachstum zuge-
traut wird, hangt im Wesentlichen mit dem starken An-
stieg in Asien zusammen. Hier ist es insbesondere die
chinesische Regierung, die sich zum Ziel gesetzt hat,
Neuinstallationen von rund 10 Gigawatt in 2013 zu errei-
chen. Dies wiirde rund einem Drittel des Weltmarktes ent-
sprechen. Als groBtes Herstellerland ist der Aufbau eines
Heimatmarktes dabei von besonderer Bedeutung. Unge-
brochen zeigen sich auch in Japan die Bemiihungen,
nach dem verheerenden Reaktorungliick in Fukushima
den Energiemix deutlich zugunsten der Erneuerbaren
Energien zu verschieben. In diesem Zusammenhang wird
ein erneuter Anstieg des Marktes erwartet, der sich auch
in den n&chsten Jahren fortsetzen sollte.

Als eines der Lander mit dem hdchsten Energiever-
brauch wird in den USA mit einem anhaltenden An-
stieg der Nachfrage gerechnet. Experten erwarten,
dass sich das Land Uber das weitere Wachstum als
zweitgréBter Markt in den kommenden Jahren hinter
China etablieren kénnte.

Trotz des erneuten weltweiten Anstiegs der Nachfrage
insgesamt wird sich der Angebotstberhang, der in den
letzten Jahren unter anderem flr den starken Preis-
verfall verantwortlich war, aber nicht vollstandig
auflésen. Es wird daher erwartet, dass die Preise
flr Solarmodule weiter sinken werden, wenn auch bei
deutlich schwécherem Tempo.
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Darliber hinaus kdnnte sich eine Entscheidung des Eu-
roparates fur Strafzdlle auf Solarmodule und -kompo-
nenten aus China auf die zuklinftige Preis- und Volu-
menentwicklung auswirken: Anfang Mérz 2013 wurde
seitens der EU eine Verordnung veréffentlicht, nach
der Einfuhren aus China einer zollamtlichen Erfassung
unterliegen. Im Rahmen des weiteren Verfahrensgangs
wird bis Anfang Juni 2013 Uber die etwaige Verhan-
gung vorlaufiger Strafzélle fir die Européische Union
entschieden. Zu welchem Ergebnis diese Untersu-
chung kommen wird, welche konkreten regulatori-
schen MaBnahmen dies nach sich ziehen wird und
welche Auswirkungen diese auf die Wettbewerbssitua-
tion der Photovoltaikbranche in Europa und in den au-
Bereuropdischen Markten haben kénnen, ist zum jetzi-
gen Zeitpunkt noch nicht zu beurteilen.

Ausblick

Die weltweite Nachfrage nach Solarstromanlagen wird
im Wesentlichen durch die Preisentwicklung bei den
wichtigsten Komponenten einer Solarstromanlage und
aktuell noch durch die politischen Férderstrukturen in
den einzelnen Markten bestimmt. Wie bereits in den
vergangenen Jahren besteht beziglich beider Einfluss-
faktoren eine gewisse Unsicherheit, so dass die Pla-
nung des Konzerns dies nur teilweise berlicksichtigen
kann. Dies gilt ebenfalls bezlglich moéglicher Auswir-
kungen einer Anti-Dumping-Untersuchung der Europé-
ischen Kommission bei Importen von Solarmodulen und
ihrer Schlisselkomponenten mit Ursprung in China.

Nachdem der Conergy Konzern im vergangenen Jahr
die Verluste im Vergleich zum Vorjahr verringern konn-
te, strebt das Unternehmen die weitere Verbesserung
wesentlicher Kennzahlen an. So wird fiir das laufende
Geschéftsjahr erstmals wieder von einem steigenden
Umsatz ausgegangen. Einen deutlich schwécheren
Preisverfall zugrunde gelegt, soll Gber die Ausweitung
des Modulabsatzes ein Umsatz zwischen 650 und
750 Mio. EUR erreicht werden. Dabei wird insbesondere
eine Steigerung des GroBprojektgeschéfts in Asien,
Nordamerika und den neuen Exportmérkten, wie zum
Beispiel in Osteuropa, zu dieser Entwicklung beitragen.

Das Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) war in den
zurlickliegenden Jahren vielfach durch Sondereffekte
aus der Restrukturierung belastet. Fiir 2013 geht der
Vorstand davon aus, dass die strategische Neuausrich-
tung im Wesentlichen abgeschlossen ist und sich bei
steigendem Umsatz auch das Ergebnis wieder verbes-
sern wird. Die Planung geht daher bei dem angenom-
menen Preisverfall fir die wesentlichen Komponenten

einer Photovoltaikanlage von einem leicht positiven
EBITDA aus.

Wie schon in der Vergangenheit liegt ein weiterer
Schwerpunkt auf der Erwirtschaftung eines positiven
operativen Cashflows. Durch die Reduzierung der ei-
genen Fertigungstiefe wird der Finanzmittelbedarf fur
die Investitionstéatigkeit als gering angesehen. Die Ge-
sellschaft geht daher davon aus, dass die Unterneh-
mensfinanzierung zu einem groBen Teil Gber den ope-
rativen Cashflow gewahrleistet ist.

Flr die kommenden Jahre erwartet der Vorstand, dass
sich der Umsatz weiter positiv entwickelt und insbe-
sondere die Ertragsseite kontinuierlich gestérkt wird.
Voraussetzung hierflr sind allerdings weitgehend sta-
bile politische Rahmenbedingungen fir die Solarin-
dustrie sowie eine moderate Preisentwicklung bei den
zentralen Komponenten einer Solarstromanlage.

Die Geschéaftsentwicklung der Conergy AG wird we-
sentlich durch die Geschéaftsentwicklung des Conergy
Konzerns gepragt. Daher gilt der ausgefiihrte Ausblick
auf die weltwirtschaftliche Entwicklung und die Bran-
chenentwicklung in gleicher Weise fiir die Conergy AG.
Die dadurch zu erwartende positive Geschéftsent-
wicklung des Conergy Konzerns wird sich entsprechend
auch auf das Ergebnis der Conergy AG auswirken. Fur
das Ergebnis im Einzelabschluss wird daher ebenfalls
von einer Verbesserung ausgegangen, wobei fir 2013
und das Folgejahr derzeit nicht ausgeschlossen werden
kann, dass ein weiterer Jahresfehlbetrag entstehen
kénnte.

Hamburg, den 19. Marz 2013
Conergy AG
Der Vorstand
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Gesamtergebnisrechnung des Conergy Konzerns

Mio. EUR Anhang 2012 2011°
Umsatzerlose 8 4735 754,1
Verénderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen -14,2 -17,9
Materialaufwand -390,7 -608,9
Rohertrag 68,6 127,3
Personalaufwand 9 -68,8 -86,3
Andere aktivierte Eigenleistungen 0,2 0,2
Sonstige betriebliche Ertrage 10 1,7 27,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 -110,7 -148,9
Operatives Ergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) -69,0 -80,3
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen 12 -14,8 -98,7
Operatives Ergebnis (EBIT) -83,8 -179,0
Finanzielle Ertrage 0,5 69,1
Finanzielle Aufwendungen -14,0 -19,1
Finanzergebnis 13 -13,5 50,0
Ergebnis vor Steuern (EBT)™ -97,3 -129,0
Ertragsteuern 14 -1,7 -35,5
Ergebnis nach Steuern aus fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen -99,0 -164,5
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 6 - 2,4
Ergebnis nach Steuern -99,0 -162,1
Im Eigenkapital erfasste Wertdnderungen
Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung ausléndischer Tochtergesellschaften 1,5 -1,5
Gesamtergebnis™ -975 -163,6
Ergebnis nach Steuern -99,0 -162,1
Davon zustehend

Aktionéren der Conergy AG (Konzernergebnis) -99,0 -162,3

Minderheitsgesellschaftern 0,0 0,2
Gesamtergebnis™ -97,5 -163,6
Davon zustehend

Aktionéren der Conergy AG -97,5 -163,8

Minderheitsgesellschaftern 0,0 0,2
Ergebnis je Aktie (in EUR) 15

Unverwassert -0,62 -1,65

Verwassert -0,62 -1,65
Ergebnis je Aktie (in EUR) aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen 15

Unverwassert -0,62 -1,67

Verwassert -0,62 -1,67

“Vorjahreswerte aufgrund einer Ausweisanderung geméaB IAS 8 angepasst; siehe Erlduterungen zum Konzernabschluss

" Entspricht dem Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

" Entspricht der Summe aus Ergebnis nach Steuern und im Eigenkapital erfassten Wertanderungen
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Gesamtergebnisrechnung

WEITERE INFORMATIONEN

Bilanz
Bilanz des Conergy Konzerns
Mio. EUR Anhang 31.12.2012 31.12.2011
Langfristige Vermogenswerte
Geschéfts- oder Firmenwerte 16 - -
Immaterielle Vermogenswerte 16 1,8 4,2
Sachanlagen 17 74,8 81,3
Langfristige finanzielle Vermdgenswerte 18 1,5 1,5
Ubrige langfristige Vermdgenswerte 19 0,8 1,2
Latente Steuerforderungen 14 0,7 31
79,6 91,3
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorréte 20 61,3 86,4
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 21 62,6 83,2
Kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 18 4,4 8,4
Ubrige kurzfristige Vermogenswerte 19 14,8 26,9
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 23 18,9 23,8
162,0 228,7
Als zur VerduBerung gehalten klassifizierte Vermdgenswerte
und aufgegebene Geschaftsbereiche 6 - 22,4
162,0 251,1
Gesamtvermogen 241,6 3424
Den Aktionéren der Conergy AG zurechenbares Eigenkapital
Grundkapital 159,8 159,8
Kapitalriicklage 8,0 8,0
Sonstige Riicklagen —244 4 -146,9
-76,6 20,9
Minderheitenanteile 0,0 0,0
Gesamtes Eigenkapital 24 -76,6 20,9
Langfristige Schulden
Langfristige Riickstellungen 25 253 39,3
Langfristige Finanzschulden 27 81,3 87,7
Ubrige langfristige Schulden 29 1,3 1,8
Latente Steuerschulden 14 0,0 0,1
107,9 128,9
Kurzfristige Schulden
Kurzfristige Riickstellungen 25 7,3 18,8
Kurzfristige Finanzschulden 27 55,0 53,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28 130,2 88,2
Ubrige kurzfristige Schulden 29 17,4 20,9
Tatséchliche Ertragsteuerschulden 14 0,4 1,7
210,3 183,2
Schulden in Verbindung mit zur VeréuBerung gehaltenen
Vermdgenswerten und aufgegebenen Geschéftshereichen 6 - 9,4
210,3 192,6
Gesamtkapital 241,6 342,4
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Kapitalflussrechnung des Conergy Konzerns

Mio. EUR Anhang 2012 2011"
Operatives Ergebnis aus fortzufiihrendem Geschéft (EBIT) -83,8 -179,0
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermdgenswerte 14,8 98,7
Veranderung langfristiger Riickstellungen -14,6 0,2
Gewinne (-)/Verluste (+) aus dem Abgang von Anlagevermogen 0,0 0,9
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Vorréte 29,0 50,3
Zunahme (-)/Abnahme (+) der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15,4 10,1
Zunahme (+)/Abnahme (=) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41,8 -67,8
Verdnderung iibriges Nettovermégen/Sonstige nicht zahlungswirksame Vorgénge 3,1 46,0
Gezahlte (-)/Erhaltene (+) Ertragsteuern -1,8 -2,7
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel im
fortzufiihrenden Geschéft 39 -43,3
Aus laufender Geschaftstétigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel im nicht
fortzufiihrenden Geschéft 6 43 1,9
Aus laufender Geschéftstatigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel (Gesamt) 31 8,2 -41,4
Einzahlungen aus Abgéngen von Sachanlagevermdgen und anderen Vermogenswerten 0,1 1,6
Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermdgen und immaterielle Vermogenswerte -33 -14,6
Einzahlungen aus dem Verkauf von Tochterunternehmen 48 253
Verénderung der langfristigen finanziellen Vermdgenswerte -0,2 2,4
Erhaltene Zinsen 0,5 0,9
Aus der Investitionstatigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel (Gesamt) 31 1,9 15,6
Summe des Cashflow vor Finanzierungstétigkeit 10,1 -25,8
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen - 13,9
Auszahlungen im Zusammenhang mit Eigenkapitalbeschaffung - -3,6
Verénderung der Finanzschulden -34 1243
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzschulden -1,6 —-105,0
Gezahlte Zinsen -10,0 -18,0
Aus der Finanzierungstitigkeit erwirtschaftete Nettozahlungsmittel (Gesamt) 31 -15,0 11,6
Zahlungswirksame Verdnderung aus Geschéaftstatigkeit (Gesamt) -49 -14,2
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 01.01. 23,8 38,0

Veranderung aus Wechselkursianderung 0,0 0,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente zum 31.12. 23 18,9 23,8

Davon Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente aus nicht fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen/Zur VerduBerung gehaltene Vermogenswerte - 0,0

“Vorjahreswerte aufgrund einer Ausweisanderung gemaB IAS 8 angepasst; siehe Erlauterungen zum Konzernabschluss
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Kapitalflussrechnung
Eigenkapitalverénderungsrechnung

Eigenkapitalveranderungsrechnung des Conergy Konzerns

Den Aktionaren der Conergy AG zurechenbares Eigenkapital

Sonstige Riicklagen

Direkt im
Eigenkapital
erfasste
Werténde-
rungen
Minder- Summe
Grund- Kapital- Gewinn- Wahrungs- heiten- Eigen-

Mio. EUR kapital riicklage riicklagen anderungen Summe anteile kapital
Stand zum 01.01.2011 398,1 3239 -649,5 -09 71,6 -0,2 4
Nicht eigentiimerbasierte Kapitalverdnderung
Ergebnis nach Steuern -162,3 -162,3 0,2 -162,1
Im Eigenkapital erfasste Wertanderungen -1,5 -1,5 -1,5
Gesamtergebnis -162,3 -1,5 -163,8 0,2 -163,6
Eigentiimerbasierte Kapitalverdnderung
Kapitalerhdhung 110,0 55 1155 - 115,5
Steuern auf direkt im Eigenkapital erfasste Posten 1,2 - 1,2 - 1,2
Ordentliche Kapitalherabsetzung —348,3 -319,0 667,3
Kosten der Kapitalerhdhung - -3,6 - - -3,6 = -3,6
Stand zum 31.12.2011 159,8 8,0 -1445 -24 20,9 - 20,9
Stand zum 01.01.2012 159,8 8,0 -144,5 -24 20,9 - 20,9
Nicht eigentiimerbasierte Kapitalverdnderung
Ergebnis nach Steuern -99,0 -99,0 -99,0
Im Eigenkapital erfasste Wertanderungen 1,5 1,5 1,5
Gesamtergebnis -99,0 1,5 -975 - -97,5
Eigentiimerbasierte Kapitalverdanderung
Stand zum 31.12.2012 159,8 8,0 -2435 -0,9 -76,6 - -76,6
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Anhang des Conergy Konzerns

1. Berichtspflichtige Segmente

Asia Pacific & . Fortzufiihrendes

Segmente Europa Americas Holding" Uberleitung Geschaft
Mio. EUR 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011
AuBenumsatz 333,6 543,7 139,9 210,4 - - - - 4735 7541
Inter- Segmentumsatz 16,4 55,1 0,5 0,0 - - -16,9 —-55,1 - -
Segmentumsatz (Gesamt) 350,0 598,8 140,4 210,4 - - -16,9 -55,1 473,5 754,1
Sonstige betriebliche Ertrage 37,8 33,7 2,9 3,0 16,1 19,1 -15,1 -28,4 1,7 27,4
EBITDA -29,3 —-48,4 -27,0 -258 -11,6 -6,8 -1, 0,7 -69,0 -80,3
Abschreibungen -11,3 -93,7 -1,2 -23 -2,3 -2,7 - = -14,8 —98,7
davon Wertminderungen - -72,7 - -1,6 - - - - - -74,3
EBIT -406 -1421 -28,2 -28,1 -139 -95 -1, 0,7 -838 -179,0
Segmentinvestitionen 2,3 12,1 0,6 2,1 0,4 0,4 - - 33 14,6
Mitarbeiter FTE™ (Stand zum 31.12.) 847 1.103 211 255 86 103 - = 1.144 1.461

“Vorjahreswerte aufgrund einer Ausweisanderung gemas IAS 8 angepasst; siehe Erlauterungen zum Konzernabschluss

" Full Time Equivalent

2. Allgemeine Angaben

Die Conergy AG (im Folgenden kurz ,Conergy“ oder
»,Gesellschaft“ genannt) ist mit ihren Tochterunterneh-
men (,Conergy Konzern®) als Systemanbieter im Bereich
der Erneuerbaren Energien, speziell im Bereich der Pho-
tovoltaik, tatig. Der Conergy Konzern entwickelt, produ-
ziert, konzipiert und vertreibt Anlagen und Anlagenkom-
ponenten aus dem Bereich der Photovoltaik. Darliber
hinaus ist die Conergy AG eines der fihrenden Unter-
nehmen fiur Projektentwicklung und Durchfiihrung von
Photovoltaik-GroBprojekten und unterstiitzt dabei auch
in der Strukturierung der Finanzierung dieser Projekte.

Die Conergy AG ist eine deutsche bdrsennotierte Akti-
engesellschaft. Die Aktien der Conergy AG sind im Teil-
bereich des geregelten Handels mit weiteren Zulas-
sungspflichten (Prime Standard) der Deutschen Bérse
zugelassen. Die in das Handelsregister des Amtsge-
richts Hamburg (HRB 77717) eingetragene Gesellschaft
hat ihren Sitz in 20537 Hamburg, Anckelmannsplatz 1.
Der Konzernabschluss ist am Sitz der Gesellschaft er-
haltlich bzw. wird im Bundesanzeiger veréffentlicht.

Am 19. Méarz 2013 hat der Vorstand der Conergy AG
den Konzernabschluss zur Vorlage an den Aufsichts-
rat der Gesellschaft freigegeben (Freigabe zur Veréf-
fentlichung). Dem Prifungsausschuss des Aufsichts-
rats wurde der Konzernabschluss am 20. Méarz 2013
vorgelegt. Der Aufsichtsrat billigte den Konzernab-
schluss in seiner Sitzung vom 21. Méarz 2013. Nach na-
tionalem Recht darf der IFRS-Konzernabschluss nach
Billigung durch den Aufsichtsrat nur in Ausnahmefallen
gedndert werden.

Die Conergy AG ist nach § 315a HGB verpflichtet, ei-
nen Konzernabschluss unter Anwendung der Internati-
onal Financial Reporting Standards (IFRS) und der
diesbezlglichen Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie
in der Européaischen Union anzuwenden sind, sowie
einen Lagebericht aufzustellen.

3. Wesentliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden

Grundlagen der Rechnungslegung

Die Conergy AG hat ihren Konzernabschluss nach den
International Financial Reporting Standards (IFRS) und
den diesbezlglichen Interpretationen des International
Accounting Standards Board (IASB), London, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
chen Vorschriften aufgestellt.

Die Anforderungen der von der EU tibernommenen Stan-
dards und Interpretationen, die zum 31. Dezember 2012
verpflichtend anzuwenden sind, wurden vollstandig erfuillt.
Die der Bilanzierung und Bewertung sowie den Erlauterun-
gen und Angaben zum IFRS-Konzernabschluss zugrunde
liegenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wur-
den grundsatzlich unverandert in den dargestellten Ab-
schlussperioden angewandt. Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden entsprechen den im Vorjahr angewandten
Methoden, soweit nichts anderes vermerkt ist. Den Jah-
resabschlissen der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen liegen grundsétzlich stetige und einheit-
liche Bilanzierungsgrundséatze und -methoden zugrunde.



Die Gesellschaft hat im Zusammenhang mit der ver-
stérkten Nutzung von Lieferantenkrediten im Ge-
schéftsjahr 2012 die Verwendung ihrer unter anderem
im Rahmen des Syndizierten Kreditvertrages gewahr-
ten Avallinien Uberprift. Hierbei wurde festgestellt,
dass diese mittlerweile Uberwiegend zur Absicherung
von Lieferantenkrediten genutzt werden, wahrend an-
sonsten Risiken aus der Konzeption und Realisierung
von Projekten besichert wurden. Aufgrund der Uber-
wiegenden Finanzierungsfunktion wurden die im laufen-
den Geschéftsjahr 2012 erfassten Avalgebihren in Hohe
von 3,5 Mio. EUR nicht unter den ,Sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen®, sondern als ,Finanzielle Aufwen-
dungen“ ausgewiesen. Der Ausweis fir die im Vorjahr
gezahlten Avalprovisionen in Héhe von 3,8 Mio. EUR
wurde entsprechend retrospektiv angepasst.

Um die Darstellung zu prazisieren, werden Posten der
Konzernbilanz und der Konzern-Gesamtergebnisrech-
nung zusammengefasst und im Anhang entsprechend
erlautert. Die Gesamtergebnisrechnung ist nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Vermdgenswerte
und Schulden sind in langfristig und kurzfristig aufge-
gliedert. Latente Steuern werden generell als langfris-
tig ausgewiesen.

Im Einklang mit IFRS 5, Non-current Assets Held for
Sale and Discontinued Operations, erfolgt eine Unter-
scheidung zwischen dem fortzufiihrenden und dem
aufgegebenen Geschaft. Nicht fortgefiihrte Geschéfte
(Discontinued Operations) werden in der Bilanz, in der
Gesamtergebnisrechnung sowie in der Kapitalfluss-
rechnung hinsichtlich des Cashflows aus der operati-
ven Geschéaftstatigkeit in jeweils separaten Posten
zusammengefasst ausgewiesen. Zur VerauBerung ge-
haltene Vermégenswerte und Schulden werden aus-
schlieBlich in der Bilanz zusammengefasst ausge-
wiesen. Sofern nicht anders vermerkt, beziehen sich
die Angaben des Anhangs auf das fortzufiihrende
Geschéft. Eine Beschreibung der nicht fortgefiihrten
Aktivitaten erfolgt in der Anhangangabe 6.

Das Geschaftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Die
Erstellung des Konzernabschlusses erfolgt grundsatz-
lich unter Anwendung des Anschaffungs- und Herstel-
lungskostenprinzips. Hiervon ausgenommen sind deri-
vative Finanzinstrumente, die mit dem beizulegenden
Zeitwert bewertet wurden.

Alle Betrage einschlieBlich des Vorjahres werden in
Millionen Euro (Mio. EUR) dargestellt, soweit nichts
anderes vermerkt ist. Zahlen wurden auf eine Nach-
kommastelle kaufmannisch gerundet. Die ebenfalls im
Text und in den Tabellen aufgefiihrten prozentualen
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Verdnderungen wurden kaufménnisch auf eine Nach-
kommastelle gerundet.

Folgende neue und geénderte Standards und Interpre-
tationen waren von Conergy erstmalig im Geschafts-
jahr 2012 anzuwenden:

| IFRS 7 (Amendment), Disclosures - Transfer of
Financial Assets (1. Juli 2011)

Am 7. Oktober 2010 hat das IASB eine Ergédnzung
des IFRS 7 beziiglich der notwendigen Angaben zu
Finanzinstrumenten veréffentlicht. Die Erganzung
verlangt weitere Angaben bei der Ubertragung von
finanziellen Vermdégenswerten, z.B. durch Verbrie-
fungstransaktionen. Die Angaben beziehen sich im
Wesentlichen auf die Art der Ubertragung, die még-
lichen beim Ubertragenden Unternehmen verblei-
benden Risiken sowie weitere Angaben, sofern Uiber-
proportional viele Ubertragungen zum Ende des
Berichtszeitraums stattgefunden haben. Die erst-
malige Anwendung dieser Ergdnzung hatte keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Conergy
Konzerns.

Samtliche erstmals im Geschéftsjahr 2012 anzu-
wendenden IFRS/IAS und Interpretationen wurden
von der EU bis zur Freigabe zur Veréffentlichung des
Conergy AG Konzernabschlusses tibernommen.

Bis zur Aufstellung des Konzernabschlusses sind
folgende gednderte und neue Standards und Inter-
pretationen vom |IASB verabschiedet worden, die
erstmalig fir spatere Geschéftsjahre verpflichtend
anzuwenden sind. Die im Folgenden angegebenen
Daten fir die erstmalige verpflichtende Anwendung
sind die Daten geméaB dem EU Endorsement, sofern
dieses bereits erfolgt ist:

IAS 12 (Amendment), Recovery of Underlying
Assets (1. Januar 2013)

GemaB IAS 12 hangt die Bewertung von latenten
Steuern, die auf temporére Differenzen bei Vermo-
genswerten gebildet werden, davon ab, ob das Un-
ternehmen die Realisierung des Buchwerts durch ei-
nen Verkauf oder durch die fortgesetzte Nutzung des
Vermdgenswertes erwartet. Die Anderungen fiihren zu
einer Ausnahme von den Grundprinzipien des IAS 12
fir Renditeimmobilien, die nach dem Fair-Value-Modell
gemaB IAS 40 ,als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien“ bewertet werden. Die Ausnahme besteht darin,
dass die widerlegbare Vermutung aufgenommen wird,
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dass die Realisierung des Buchwerts im Normalfall
durch VerauBerung erfolgt. Da das Unternehmen
keine Renditeimmobilien besitzt, hatte die Anderung
keine Auswirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns.

IFRS 1, First-time Adoption of International
Financial Reporting Standards - Government
Loans (1. Januar 2013)

Diese limitierte Anpassung von IFRS 1 bezieht sich
auf die Bilanzierung von unterverzinslichen Darlehen,
die von der 6ffentlichen Hand vergeben werden, und
regelt, dass die Bestimmungen des IAS 20 nur fir
Darlehen angewendet werden mussen, die nach
dem Ubergangszeitpunkt vergeben worden sind. Da
Conergy bereits IFRS-konforme Abschlisse publi-
ziert, wird die erstmalige Anwendung der Anderungen
keine Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Conergy Konzerns haben.

IFRS 9, Financial Instruments (1. Januar 2015)

Dieser Standard ist Teil des Projekts zur Abldsung
des IAS 39, das die Vereinfachung der Bilanzierung
von Finanzinstrumenten zum Ziel hat. Das Projekt ist
in drei Phasen unterteilt. Mit Abschluss der ersten
Projektphase enthélt IFRS 9 gednderte Regelungen
zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller Ver-
mogenswerte (verabschiedet im November 2009) so-
wie zur Klassifizierung und Bewertung finanzieller
Verbindlichkeiten und der Ausbuchung von Finanzin-
strumenten (verabschiedet im Oktober 2010). Der
Standard sieht anstelle der bisher vier verschiedenen
Bewertungskategorien fur finanzielle Vermdgens-
werte nur noch die Bewertungskategorien ,,Fortge-
fihrte Anschaffungskosten“ und ,Beizulegender
Zeitwert“ vor. Die Kategorisierung erfolgt anhand der
Charakteristika des Instruments und in Abhangigkeit
des Geschéaftsmodells des Unternehmens, bezogen
auf die entsprechenden Instrumente. Finanzinstru-
mente, die nicht die Definitionsmerkmale der Kate-
gorie ,Fortgefuhrte Anschaffungskosten® erflllen,
sind erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu
bewerten. Eine erfolgsneutrale Bewertung zum bei-
zulegenden Zeitwert ist flr ausgewahlte Eigenkapital-
instrumente zuldssig. Diese neue Kategorie ent-
spricht in ihrer Ausgestaltung nicht der bisherigen
Kategorie ,Zur VerduBerung verfligbare finanzielle
Vermoégenswerte®. Bei finanziellen Verbindlichkeiten,
die erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bi-
lanziert werden, sind Zeitwertdnderungen, die aus
einer Anderung des eigenen Kreditrisikos resultieren,
nunmehr im sonstigen Ergebnis zu erfassen und

nicht wie bislang einheitlich mit der gesamten Zeit-
wertédnderung im Gewinn oder Verlust der Periode.
Der Standard ist erstmalig flir Abschlussperioden
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2015
beginnen. Eine vorzeitige Anwendung des neuen
Standards ist mdéglich, wird aber gegenwértig von
Conergy nicht in Erwdgung gezogen. Der Conergy
Konzern prift zurzeit, wie sich die Anwendung des
neuen Standards auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns auswirken wird.

IFRS 10, 11 und 12 sowie Anderungen zu IAS 27
und IAS 28 (1. Januar 2013)

Im Mai 2011 hat das IASB ein Paket zur Neuregelung
der Konsolidierung (IFRS 10), der Bilanzierung von
Gemeinschaftsunternehmen (IFRS 11) und assozi-
ierten Unternehmen (IFRS 12) verabschiedet.

IFRS 10 Consolidated Finanical Statements ersetzt
die Vorschriften zur Beherrschung und Konsolidie-
rung von Tochterunternehmen des IAS 27 sowie die
Interpretation SIC-12 Special Purpose Entities. Der
neue Standard sieht eine einheitliche Definition von
Beherrschung vor. Danach liegt Beherrschung vor,
wenn folgende drei Elemente erfillt sind: (1) M6g-
lichkeit der Beherrschung, (2) das Risiko bzw. der
Anspruch variabler Rickflisse aus dem Unterneh-
men und (3) die Mdglichkeit, Uber die Beherrschung
die variablen Ruckflisse zu beeinflussen. Der Stan-
dard enthalt darliber hinaus detaillierte Vorschriften,
die die drei Elemente in unterschiedlichen Szenarien
konkretisieren.

Im Oktober 2012 wurde eine Anpassung verabschie-
det, die limitierte Ausnahmen fiir die Anwendung
der Vorschriften des IFRS 10 fur qualifizierte Invest-
mentgesellschaften vorsieht. Diese limitierten An-
passungen sind erstmalig zum 1. Januar 2014 an-
zuwenden.

IFRS 11 Joint Arrangements ersetzt IAS 31 sowie die
zugehdrige Interpretation SIC-13. IFRS 11 regelt die
gemeinsame Beherrschung von Aktivitdten durch
zwei oder mehrere Parteien. Im Gegensatz zu IAS 31
unterscheidet IFRS 11 nur noch zwei Formen ge-
meinsamer Aktivitdten: Joint Operations und Joint
Ventures. Die Abgrenzung zwischen diesen beiden
Aktivitaten erfolgt auf Basis der mit ihnen verbunde-
nen Rechte und Pflichten der Parteien. Anders als
nach IAS 31 ist das Vorhandensein einer eigenstan-
digen rechtlichen Einheit nicht mehr ausschlagge-
bend fir die Einstufung als Joint Venture. Dartiber
hinaus sind Joint Ventures nach IFRS 11 zwingend



nach der Equity-Methode zu bilanzieren. Das in
IAS 31 enthaltene Wahlrecht zur proportionalen Kon-
solidierung besteht nach Anwendung von IFRS 11
nicht mehr.

IFRS 12 Disclosure of Interests in other Entities fasst
die Angaben beziiglich Tochterunternehmen, ge-
meinsame Aktivitaten und assoziierter Unternehmen
sowie nicht konsolidierter strukturierter Einheiten
zusammen. IFRS 12 verlangt weiter gehende Anga-
ben als die bisherigen Standards, insbesondere im
Hinblick auf die mit der Beteiligung verbundenen
Risiken und deren Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Unternehmens.

Die neuen Standards sind erstmalig fiir Abschluss-
perioden, die am oder nach dem 1. Januar 2014 be-
ginnen, anzuwenden. Die erstmalige Anwendung
kann zu signifikanten Anderungen hinsichtlich der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage fiihren, da
bisher nicht konsolidierte Unternehmen kinftig in
den Konzernabschluss einzubeziehen sind oder bis-
her konsolidierte Unternehmen nicht mehr einzube-
ziehen sind. Darliber hinaus kann IFRS 11 zu einer
Neuklassifizierung gemeinschaftlich gefuhrter Akti-
vitdten fuhren. Eine frihzeitige Anwendung ist zu-
l&ssig. Der Conergy Konzern priift zurzeit, wie sich
die Anwendung auf die Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage des Unternehmens auswirken wird.

IFRS 13, Fair Value Measurement (1. Januar 2013)

Mit der Verabschiedung von IFRS 13 enthalten die
IFRS nunmehr eine einheitliche Vorschrift fur die Er-
mittlung von beizulegenden Zeitwerten. Der Anwen-
dungsbereich umfasst sowohl Finanzinstrumente als
auch nicht finanzielle Vermégenswerte und Schul-
den, die zum beizulegenden Zeitwert bewertet wer-
den. Darliber hinaus sieht IFRS 13 weiter gehende
Angaben zur Ermittlung von beizulegenden Zeitwer-
ten vor. So sind z.B. die Angaben zu den Bewer-
tungshierarchien, die bislang nur auf Finanzinstru-
mente anwendbar sind, durch IFRS 13 auch fir die
Zeitwerte nicht finanzieller Vermdgenswerte und
Schulden verpflichtend. Da der Conergy Konzern
Uber keine Finanzinstrumente als auch nicht finanzi-
elle Vermégenswerte und Schulden, die zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet werden, verflugt, wird
die erstmalige Anwendung des Standards keine we-
sentlichen Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben.
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IAS 1 (Amendment), Presentation of ltems of
Other Comprehensive Income (1. Juli 2012)

Die Standardanderung schreibt vor, kiinftig die Ele-
mente des sonstigen Ergebnisses getrennt darzu-
stellen in solche, die zu einem spéateren Zeitpunkt in
den Gewinn oder Verlust der Periode umklassifiziert
werden und solche, die in Folgeperioden nicht um-
klassifiziert werden. Die auf die Posten entfallenden
Steuern sind entsprechend zuzuordnen. Als reiner
Darstellungsstandard wird die erstmalige Anwendung
keinen signifikanten Einfluss auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Conergy Konzerns haben,
allerdings wird sich die Darstellung des sonstigen
Ergebnisses entsprechend andern.

IAS 19 (Amendment), Employee Benefits
(1. Januar 2013)

Die Standardanderung betrifft im Wesentlichen die
Bilanzierung leistungsorientierter Pensionsplane
und eliminiert die Korridormethode zur Erfassung
versicherungsmathematischer Gewinne und Verlus-
te. Die Neuregelung verlangt, dass samtliche versi-
cherungsmathematischen Gewinne und Verluste im
Zeitpunkt ihres Entstehens im sonstigen Ergebnis zu
erfassen sind. Daruber hinaus schreibt der gean-
derte Standard die Anwendung eines einheitlichen
Abzinsungssatzes bei der Bewertung der Verbind-
lichkeiten und der Ermittlung der Planertrdge aus
Fondsvermégen vor. Da der Conergy Konzern lber
keine wesentlichen leistungsorientierten Pensions-
plane oder vergleichbare Plane verfugt, wird die
erstmalige Anwendung des Standards voraussicht-
lich keine wesentlichen Auswirkungen auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage haben.

IAS 32 (Amendment), — Offsetting Financial Assets
and Financial Liabilities (1. Januar 2014) und IFRS 7
(Amendment), — Disclosures-Offsetting Financial
Assets and Financial Liabilities (1. Januar 2013)

Die in IAS 32 formulierten Voraussetzungen zur Sal-
dierung wurden im Grundsatz beibehalten und ledig-
lich durch zusatzliche Anwendungsleitlinien (Appli-
cation Guidance) konkretisiert. Neu sind dagegen
die in IFRS 7 eingefligten Angabepflichten im Zu-
sammenhang mit bestimmten Aufrechnungsverein-
barungen, wie z. B. der Bruttobetrag der betroffenen
finanziellen Vermégenswerte und finanziellen Schul-
den vor Saldierung und der Betrag der finanziellen
Vermoégenswerte und finanziellen Schulden, die Ge-
genstand von Aufrechnungsvereinbarungen sind,
ohne dass eine Saldierung in der Bilanz erfolgt ist.
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Da die Anderungen vor allem weitere Anhanganga-
ben betreffen, werden die Anderungen keine Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage des Conergy Konzerns haben.

Verschiedene Anpassungen im Rahmen der Annual
Improvements 2009-2011, (1. Januar 2013)

Die im Mai 2012 verabschiedeten Anderungen im
Rahmen der jahrlichen Verbesserungen (Annual Im-
provements) sehen Anderungen an insgesamt fiinf
Standards vor und betreffen:

— Die Klarstellung, dass die erstmalige Anwendung
der IFRS und damit die entsprechenden Vereinfa-
chungen nach Unterbrechung der Publikation von
IFRS-konformen Abschlissen mehrfach ange-
wendet werden kénnen (IFRS 1);

— Die Bilanzierung von Fremdkapitalkosten in Bezug
auf qualifizierte Vermbégenswerte vor und nach
dem Ubergangszeitpunkt (IFRS 1);

— Die Klarstellung der Darstellung von Vergleichs-
informationen, insbesondere im Zusammenhang
mit der bei riickwirkenden Anderungen von Rech-
nungslegungsgrundsatzen darzustellenden Eroff-
nungsbilanz der Vergleichsperiode (IAS 1);

— Die Klassifizierung von Ersatzteilen und Wartungs-
geréaten als Sachanlagevermdgen (IAS 16);

— Die Klarstellung, dass die Bilanzierung der Ertrag-
steuerwirkung von Ausschittungen an den Inhaber
eines Eigenkapitalinstruments in Ubereinstimmung
mit IAS 12 Ertragsteuern erfolgen muss (IAS 12);

— Die Anpassung der Zwischenberichterstattung
von Segmentinformationen in Ubereinstimmung
mit IFRS 8 (IFRS 8).

Da die Anderungen nur sehr begrenzte Sachverhalte
betreffen, geht Conergy gegenwartig davon aus,
dass die erstmalige Anwendung dieser Anpassun-
gen keine wesentlichen Auswirkungen auf die Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
haben wird.

| IFRIC 20, Stripping Costs in the Production Phase
of a Surface Mine - Abraumkosten in der Pro-
duktionsphase einer liber Tagebau erschlossenen
Mine (1. Januar 2013)

Die Interpretation ist anzuwenden auf alle Arten von
naturlichen Ressourcen, die durch Nutzung einer
Uber Tagebau erschlossenen Mine gewonnen werden.
Sie erlautert, wann und wie Abraumkosten in der
Produktionsphase zu bilanzieren sind. Da die Inter-
pretation eine Geschéftstatigkeit betrifft, die nicht
durch den Conergy Konzern verfolgt wird, wird diese
Interpretation keine Auswirkung auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.

Diese geanderten und neuen Standards sowie Inter-
pretationen wurden mit Ausnahme der limitierten
Anpassungen des IFRS 10 im Hinblick auf qualifi-
zierte Investmentgesellschaften, der Anpassungen
im Rahmen des Annual Improvements Process
2009-2011, der Anderung IFRS 1 — Darlehen der
o6ffentlichen Hand sowie des IFRS 9 Financial
Instruments bis zum Abschluss der Aufstellung
des Konzernabschlusses von der EU Gibernommen.
Von der Mdglichkeit einer frihzeitigen Anwendung
wurde kein Gebrauch gemacht.

Konsolidierungsgrundsatze

In den Konzernabschluss werden sédmtliche wesentli-
chen Tochterunternehmen einbezogen. Wesentliche
Gemeinschaftsunternehmen sowie assoziierte Unter-
nehmen lagen im Conergy Konzern nicht vor.

Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind alle Unternehmen (inklusive
Zweckgesellschaften), tber deren Finanz- und Ge-
schaftspolitik der Konzern die Kontrolle hat. In der
Regel besteht Kontrollmdglichkeit bei einem Stimm-
rechtsanteil von mehr als 50 Prozent. Bei der Beur-
teilung, ob Kontrolle vorliegt, werden potenzielle
Stimmrechte berlcksichtigt, die aktuell austibbar oder
umwandelbar sind. Tochterunternehmen werden von
dem Zeitpunkt an vollkonsolidiert, an dem die Kontrolle
auf das Mutterunternehmen Ulbergegangen ist. Sie
werden entkonsolidiert, wenn die Kontrolle endet.

Die Geschaftstatigkeit des Conergy Konzerns ist neben
der Produktion von Photovoltaikkomponenten und
dem Handelsgeschéft u.a. durch die Realisierung von
Photovoltaikprojekten gepragt. Diese umfasst sowohl
die Planung und Baurealisierung von Energieparks als



auch deren spatere Wartung und Vermarktung an In-
vestoren, die sich ab einem bestimmten Zeitpunkt an
den eigens fir die Projektentwicklung errichteten Pro-
jektgesellschaften beteiligen. Das Projektgeschéft be-
steht in den ersten beiden Phasen aus der Projektent-
wicklung und Finanzierung. Die Errichtung der Anlage,
welche durch die drei Phasen Engineering, Procurement
und Construction (auch ,EPC“ abgekiirzt) gekenn-
zeichnet ist, wird unter Zuhilfenahme von Subunter-
nehmen erbracht. Hinsichtlich der bilanziellen Abbildung
der GroBprojekte kommen mehrere Rechnungslegungs-
normen der IFRS zur Anwendung. So behandelt IAS 27
die bilanzielle Abbildung eines Mutter-Tochter-Verhalt-
nisses, wobei SIC-12 Sondervorschriften fiir soge-
nannte Zweckgesellschaften auffihrt. Entsprechend
diesen Regelungen missen bei Vorliegen eines Mutter-
Tochter-Verhéltnisses zwischen der Conergy und der
Projektgesellschaft die Teilgewinnrealisierungen aus
Leistungen, die gegenliber den Projektgesellschaften
erbracht wurden, im Rahmen der Erstellung des Kon-
zernabschlusses eliminiert werden.

Zum jeweiligen Bilanzstichtag sind daher die Projekt-
gesellschaften aus Sicht von Conergy sowohl nach
IAS 27 als auch hinsichtlich der mit ihnen verbundenen
wirtschaftlichen Risiken und Chancen (SIC-12) darauf-
hin zu beurteilen, ob sie von Conergy beherrscht
werden und somit in den Konzernabschluss einzube-
ziehen sind. Dabei wird das Gesamtbild der Verhalt-
nisse gewdrdigt, die sich anhand der Fragestellung
beziglich des tUberwiegenden Nutzens bzw. nach der
Verteilung der Mehrheit der Chancen und Risiken nach
SIC-12 stellen. Somit werden die Chancen, die aus der
Projektrealisierung entstehen, den Risiken gegen-
Ubergestellt und infolgedessen abgewogen, welche
Partei zu welchem Zeitpunkt die Mehrheit der Chan-
cen und Risiken aus der Projektrealisierung tragt.
Hierbei sind auch die Risiken aus Gesetzesénderun-
gen und unterplanméBigen Leistungen zu bericksich-
tigen. Nach Einschatzung von Conergy sind in die
Chancen-Risiken-Betrachtung dartiber hinaus eben-
falls die Banken und die weiteren Glaubiger der Pro-
jektgesellschaft einzubeziehen. Hinsichtlich des Uber-
gangs der Chancen und Risiken kann insbesondere
das Kriterium der Eigenkapitalverteilung der Projekt-
gesellschaften von ausschlaggebender Bedeutung
sein. Diesbezuglich ist die vollstdndige Platzierung
des geplanten Kommanditvolumens der im Regelfall
als Kommanditgesellschaft firmierenden Projektge-
sellschaften ein wesentlicher Indikator fiir einen sol-
chen Chancen-Risiken-Ubergang.
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Bei Gegenuberstellung der Chancen und Risiken, de-
ren Bewertung mit monetaren Erfolgsfaktoren sowie
deren Gewichtung mit Eintrittswahrscheinlichkeiten
wird daher im Einzelfall geprift, bei wem zu welchem
Zeitpunkt die Mehrheit der Chancen und Risiken liegt.
Diese Einschatzung hat nach Ansicht der Gesellschaft
entsprechend den einzelnen vertraglichen Regelun-
gen unter Berilcksichtigung historischer Erfahrungs-
werte zu erfolgen. Liegt die Beherrschung der Projekt-
gesellschaft durch Conergy nicht mehr vor, werden
Vertrage, welche die Entwicklung, Planung und Kons-
truktion von Solarenergieanlagen nach kundenspezifi-
schen Vorgaben zum Gegenstand haben, als Ferti-
gungsauftrdge nach IAS 11 (Construction Contracts)
bilanziert.

Lieferungen und Leistungen des Conergy Konzerns an
die jeweilige Projektgesellschaft im Zeitraum der Be-
herrschung durch die Conergy flihren nicht zur Reali-
sierung von Umsatzerlésen, sondern erhdhen als un-
fertige Erzeugnisse bzw. Leistungen lediglich das
Vorratsvermégen. Im Zeitpunkt der Entkonsolidierung,
also in dem Zeitpunkt, in dem die Projektgesellschaft
keiner Beherrschung mehr durch die Conergy unter-
liegt, kommt es zu einer entsprechenden Reduzierung
der Vorrate bei entsprechendem Anstieg der Forde-
rungen und einer Umsatz- bzw. Ertragsrealisierung.
Werden Lieferungen und Leistungen demgegeniber
an eine bereits entkonsolidierte oder externe Projekt-
gesellschaft erbracht, erfolgt die bilanzielle Abbildung
nach IAS 11, also der Percentage-of-Completion-
Methode.

Die Kapitalkonsolidierung erworbener Tochterunter-
nehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode entspre-
chend IFRS 3 durch Verrechnung der Anschaffungs-
kosten der Anteile mit dem anteiligen neu bewerteten
Eigenkapital der Tochterunternehmen. Hiernach ent-
sprechen die Anschaffungskosten der Anteile dem
beizulegenden Zeitwert der hingegebenen Vermo-
genswerte, ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente
und entstandenen bzw. Ubernommenen Schulden
zum Transaktionszeitpunkt. Anschaffungsbezogene
Nebenkosten werden als Aufwand erfasst, unabhan-
gig davon, ob sie direkt zurechenbar sind oder nicht.
Bedingte Anschaffungskosten werden mit dem Zeit-
wert zum Erwerbszeitpunkt erfasst. Im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbene identi-
fizierbare Vermégenswerte, Schulden und Eventual-
verbindlichkeiten werden bei der Erstkonsolidierung
mit ihrem beizulegenden Zeitwert zum Transaktions-
zeitpunkt bewertet. Bei der Bilanzierung des Anteils
anderer Gesellschafter besteht ein Wahlrecht, ob
dieser mit dem beizulegenden Zeitwert des anteiligen
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identifizierbaren Nettovermdégens inkl. oder ohne Ge-
schéfts- und Firmenwert angesetzt wird. Ubersteigen
die Anschaffungskosten der Anteile das zum beizule-
genden Zeitwert bewertete erworbene anteilige Netto-
vermdgen, so wird ein Geschafts- oder Firmenwert
angesetzt. Der Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht
planmaBig abgeschrieben, sondern jahrlich einer
Werthaltigkeitspriifung unterzogen. Sind die Kosten
des Erwerbs geringer als das zum beizulegenden Zeit-
wert bewertete erworbene anteilige Nettovermégen
des Tochterunternehmens, wird der Unterschiedsbe-
trag direkt ergebniswirksam erfasst.

Konzerninterne Gewinne und Verluste, Umsétze, Auf-
wendungen und Ertrdge sowie die zwischen konsoli-
dierten Gesellschaften bestehenden Forderungen und
Verbindlichkeiten werden eliminiert. Unrealisierte Ver-
luste werden ebenso eliminiert, es sei denn, die Trans-
aktion deutet auf eine Wertminderung des tbertragenen
Vermoégens hin. Sofern ergebniswirksame Konsoli-
dierungsvorgénge bestehen, werden latente Steuern
gemaB IAS 12 abgegrenzt. Die Bilanzierungs- und Be-
wertungsmethoden von Tochtergesellschaften wurden,
sofern notwendig, der konzerneinheitlichen Bilanzie-
rung angepasst.

Erwerb und VerauBerung von Minderheitenanteilen
Veranderungen der Beteiligungsquote an Tochterun-
ternehmen werden als erfolgsneutrale Eigenkapi-
taltransaktionen dargestellt, solange die Muttergesell-
schaft weiterhin Uber eine Beherrschungsmadglichkeit
verfugt. Dies bedeutet, dass eine Auf- und Absto-
ckung einer vorhandenen Mehrheitsbeteiligung als
Transaktion zwischen Eigenkapitalgebern behandelt
wird. Verkaufe eines Anteils an einem Tochterunter-
nehmen ohne Beherrschungsverlust fihren daher zu
keinem VerduBerungsgewinn oder -verlust, der im Pe-
riodenergebnis des Konzerns erfasst wird. Erwerbe
von Minderheitenanteilen an Tochtergesellschaften
fihren somit ebenfalls nicht zur Erfassung eines Ge-
schéafts- oder Firmenwerts in Héhe der Differenz zwi-
schen den Anschaffungskosten der Anteile und dem
entsprechenden Buchwert des erworbenen anteiligen
Nettovermégens der Tochtergesellschaft.

Assoziierte Unternehmen

Nach der Equity-Methode werden solche Beteiligun-
gen bewertet, bei denen der Konzern in der Regel
aufgrund eines Anteilsbesitzes zwischen 20 Prozent
und 50 Prozent einen maBgeblichen Einfluss ausubt.
Die Conergy AG verfligt zum 31. Dezember 2012 wie
im Vorjahr Uber keine wesentlichen derartigen Betei-
ligungen.

Konsolidierungskreis

Der Konzernabschluss umfasst neben der Conergy AG
als Mutterunternehmen sechs (Vorjahr: sieben) in-
landische und 16 (Vorjahr: 17) ausléndische Tochter-
unternehmen. Weitere erforderliche Angaben zum
Anteilsbesitz geméaB § 313 Abs. 2 HGB kénnen der An-
teilsbesitzliste, die Bestandteil des Anhangs ist und
zusammen mit dem Konzernabschluss und dem zu-
sammengefassten Lagebericht im Bundesanzeiger
bekannt gemacht wird, entnommen werden.

Im Geschéftsjahr 2012 veranderte sich der Konsolidie-
rungskreis des Conergy Konzerns wie folgt:

2012 2011
Anzahl der
vollkonsolidierten
Tochtergesell- In- Aus-
schaften land land Gesamt Gesamt
Stand zum 01.01. 7 17 24 32
Zugéange - 1 1 -
Abgange 1 3 4 7
Zu-/Abgénge
durch Konsoli-
dierungskreis-
énderung - 1 1 -1
Stand zum 31.12. 6 16 22 24

Zwei Gesellschaften sind im Geschéaftsjahr 2012 auf-
grund von Griindung und im Rahmen von Konsolidie-
rungskreisdnderungen in den Konsolidierungskreis
mit aufgenommen worden.

Vier Gesellschaften sind im Geschéftsjahr 2012 im Rah-
men der Reorganisation des Conergy Konzerns auf-
grund von Verschmelzung und VerauBerung aus dem
Konsolidierungskreis der Conergy ausgeschieden.



In der folgenden Tabelle sind die wesentlichen konso-

lidierten Tochtergesellschaften aufgefihrt:

Kapitalanteil

Sitz in Prozent
Europa
Conergy Deutschland GmbH Hamburg 100,0
Conergy Espana SLU Madrid (Spanien) 100,0
Conergy Italia S.p.A. Vicenza (Italien) 100,0
Conergy M.E.P.E. Athen (Griechenland) 100,0
Conergy S.A.S. Brignoles (Frankreich) 100,0
Conergy SolarModule GmbH
& Co. KG Frankfurt (Oder) 100,0
Mounting Systems GmbH Rangsdorf 100,0

Milton Keynes

Conergy UK Limited (England) 100,0
Asia Pacific und Americas
Conergy Pty. Limited Sydney (Australien) 100,0
Conergy Asia & Me Pte. Ltd. Singapur (Singapur) 100,0
Conergy Energy Systems
(India) Private Limited Bangalore (Indien) 100,0
Conergy Inc. Santa Fe (USA) 100,0
Conergy Inc. Alberta (Kanada) 100,0
Mounting Systems Inc. Sacramento (USA) 100,0

Folgende Tochtergesellschaften wurden aus Wesent-
lichkeitsgriinden nicht in den Konzernabschluss ein-

bezogen:
Kapital-

anteil
Unternehmen Land in Prozent
Cap-Aus Pty. Limited Australien 100,0
Conergy Austria GmbH Osterreich 100,0
Conergy Energia Solar Ltda. Brasilien 100,0
Conergy (Shanghai) Trading Co., Ltd China 100,0
Conergy Real Estate Verwaltungs GmbH  Deutschland 100,0
Conergy SolarModule Verw. GmbH Deutschland 100,0
EPURON Pte. Ltd. Singapur 100,0
EPURON Renewable Energy Private
Limited Indien 99,9
EPURON Yenilenebilir Eneriji Projeleri
Limited Sirketi Tiirkei 100,0
Panergia SL Spanien 100,0
SunTechnics AG Schweiz 100,0
SunTechnics (China) Limited China 100,0
VoltSol SL Spanien 100,0

Im Wesentlichen haben diese Gesellschaften ihre ope-
rative Tatigkeit eingestellt. Es ist beabsichtigt, diese zu
liquidieren oder auf bestehende Tochtergesellschaften
zu verschmelzen. lhr Umsatz, ihr Ergebnis und ihr Ei-
genkapital betragen in Summe weniger als ein Prozent
vom Konzernumsatz, vom Konzernergebnis und vom
Konzerneigenkapital.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Wie bereits in der Anhangangabe zu den wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden ausgefihrt,
ist die Geschaftstatigkeit des Conergy Konzerns ne-
ben der Produktion von Photovoltaikkomponenten und
dem Handelsgeschéft u.a. durch die Realisierung von
Photovoltaikprojekten gepréagt. Diese umfasst sowohl
die Planung und Baurealisierung von Energieparks als
auch deren spatere Wartung und Vermarktung an In-
vestoren, die sich ab einem bestimmten Zeitpunkt an
den eigens fur die Projektentwicklung errichteten Pro-
jektgesellschaften beteiligen. In diesem Zusammen-
hang bestehen grundsatzlich zwei Arten von Projekt-
gesellschaften. Zum einen liegen Projektgesellschaften
vor, die gegriindet wurden, um die entsprechende Bau-
realisierung von Energieparks vorzunehmen, und zum
anderen sogenannte Zwischenholdings, die an den
operativen Projektgesellschaften beteiligt sind. Grund-
satzlich werden Projektgesellschaften, die als Zwi-
schenholding dienen, aufgrund ihrer Unwesentlichkeit
fur die Vermbégens-, Finanz- und Ertragslage im Ge-
schaftsjahr 2012 wie auch im Vorjahr nicht konsoli-
diert. Operative Projektgesellschaften werden i.d.R.
konsolidiert, sobald die Baurealisierung beginnt. Weitere
Einzelheiten zur grundsatzlichen Vorgehensweise zur
Ent- bzw. Konsolidierung von Projektgesellschaften kon-
nen den Ausfuhrungen zu den Konsolidierungsgrund-
satzen von Tochtergesellschaften entnommen werden.

Die Anzahl der zum 31. Dezember 2012 bestehenden
Zwischenholdings hat sich im Geschéftsjahr wie folgt
entwickelt.

2012 2011

Anzahl der In-  Aus-

Zwischenholdings land land Gesamt Gesamt
Stand

zum 01.01. 2 4 6 14
Zugange - - - -
Abgénge - 1 1 8
Stand

zum 31.12. 2 3 5 6
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Die Anzahl der zum 31. Dezember 2012 bestehenden
Projektgesellschaften hat sich im Geschéftsjahr wie
folgt entwickelt:

2012 2011

Anzahl der

Projektgesellschaf- Aus-

ten Inland land Gesamt Gesamt
Stand zum 01.01. 6 43 49 187
Zugange 1 — 1 _
Abgéange 1 24 25 138
Stand zum 31.12. 6 19 25 49
Davon vollkonsolidiert 1 - 1 3

Zum 31. Dezember 2012 wurde eine (Vorjahr: drei) der
25 (Vorjahr: 49) Projektgesellschaften vollkonsolidiert.
Die restlichen Projektgesellschaften wurden aufgrund
ihrer insgesamt untergeordneten Bedeutung fiur die
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des Conergy
Konzerns nicht konsolidiert.

Die Abgénge des Geschéftsjahres 2012 resultieren im
Wesentlichen aus Léschungen und Verkaufen von so-
genannten ,Vorratsgesellschaften®.

Im Ubrigen wird zu den Verdnderungen durch Unter-
nehmenserwerbe und zu den Abgangen durch Verau-
Berung auf die Anhangangabe 6 verwiesen.

Die Conergy Deutschland GmbH, Hamburg, die
Conergy SolarModule GmbH & Co. KG, Frankfurt
(Oder), die Conergy Services GmbH, Hamburg, und
die Mounting Systems GmbH, Rangsdorf, machen von
den Befreiungsvorschriften des § 264 Abs. 3 HGB bzw.
§ 264b HGB (Inanspruchnahme von Erleichterungen
bei der Aufstellung, Prifung und Offenlegung von
Jahresabschliissen) Gebrauch.

Waéhrungsumrechnung

In den Einzelabschlissen der Konzerngesellschaften
werden sdmtliche Forderungen und Verbindlichkeiten
in einer Wahrung, die nicht die funktionale Wahrung
darstellt, mit dem Kurs am Bilanzstichtag bewertet, un-
abhéngig davon, ob sie kursgesichert sind oder nicht.
Aus der Bewertung von Fremdw&hrungspositionen re-
sultierende Kursdifferenzen werden ergebniswirksam
erfasst. Derivate werden zu ihren beizulegenden Zeit-
werten angesetzt. Bei sdmtlichen Beteiligungen ist die
funktionale Wahrung die jeweilige Landeswahrung, da
diese Gesellschaften ihr Geschéft in finanzieller, wirt-
schaftlicher und organisatorischer Hinsicht selbst-
sténdig betreiben.

Vermodgenswerte und Schulden der Auslandsgesell-
schaften zum Jahresbeginn und zum Jahresende wer-
den mit den jeweiligen Stichtagskursen, sémtliche Ver-
anderungen wahrend des Jahres sowie Aufwendungen
und Ertrdge mit Jahresdurchschnittskursen in Euro
umgerechnet. Eigenkapitalbestandteile werden zu his-
torischen Kursen zu den Zeitpunkten ihrer jeweiligen
aus Konzernsicht erfolgten Zugdnge umgerechnet.

Die sich gegentiber der Umrechnung zu Stichtagskur-
sen ergebenden Unterschiedsbetrdge werden im Ge-
samtergebnis als Bestandteil des Eigenkapitals sowie
in den Anhangstabellen gesondert als ,Wéahrungs-
anderungen“ ausgewiesen. Im Eigenkapital wahrend
der Konzernzugehdrigkeit erfasste Wahrungsumrech-
nungsdifferenzen werden beim Ausscheiden von Kon-
zernunternehmen aus dem Konsolidierungskreis er-
folgswirksam aufgeldst.

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der im Ei-
genkapital erfassten Wahrungsénderungen:

Mio. EUR 2012 2011
Stand zum 01.01. -24 -0,9
Waéhrungsdifferenzen aus der

Umrechnung ausléndischer

Tochtergesellschaften 1,5 -2,1
Umgliederung aufgrund der

VerduBerung eines auslan-

dischen Geschéftsbetriebs - 0,6
Stand zum 31.12. -0,9 -24

Folgende wesentliche Umrechnungskurse waren fir
die Wahrungsumrechnung maBgebend:

31.12.2012 31.12.2011
1EUR Stichtagskurse/Durchschnittskurse
USD (USA) 1,32/1,28 1,29/1,39
AUD (Australien) 1,271,24 1,271,35
SGD (Singapur) 1,61/1,61 1,68/1,75
GBP (UK) 0,82/0,81 0,84/0,87
THB (Thailand) 40,35/39,93 40,99/42,43

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Immaterielle Vermégenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte
mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmaBige lineare Ab-
schreibungen pro rata temporis entsprechend der
voraussichtlichen Nutzungsdauer, bilanziert. Der
Werteverzehr wird im Posten Abschreibungen auf



immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Soweit notwendig,
werden Wertminderungen vorgenommen.

Bei der Abschreibung der immateriellen Vermégenswerte
wurden folgende Nutzungsdauern zugrunde gelegt:

Nutzungsdauer
Gewerbliche Schutzrechte 4-20 Jahre
Aktivierte Entwicklungskosten 5 Jahre
Software 3-5 Jahre

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbestimmbarer
Nutzungsdauer werden nicht planmaBig abgeschrie-
ben, sondern einmal jéhrlich einem Werthaltigkeitstest
unterzogen. Im Conergy Konzern liegen keine entspre-
chenden Vermdgenswerte vor.

Entwicklungskosten werden aktiviert, wenn die Ent-
wicklungstatigkeit mit hinreichender Wahrscheinlich-
keit zu kiinftigen Finanzmittelzuflissen flhrt, die Uber
die laufenden Kosten hinaus auch die entsprechenden
Entwicklungskosten abdecken. Die direkt zurechenba-
ren Personalaufwendungen und bezogenen Leistun-
gen werden erst zum Zeitpunkt aktiviert, zu dem die
technische und wirtschaftliche Durchfiihrbarkeit nach-
gewiesen werden kann, und diese verldsslich bewertet
werden kénnen.

Bis zum Abschluss des Entwicklungsprojekts werden
die aktivierten Entwicklungsaufwendungen mindes-
tens einmal jahrlich, bei Vorliegen bestimmter Anzei-
chen auch haufiger, einem Werthaltigkeitstest unter-
zogen. Nach Abschluss des Entwicklungsprojekts
werden sie Uber deren voraussichtliche wirtschaftliche
Nutzungsdauer ab dem Zeitpunkt der Verfluigbarkeit
linear abgeschrieben. Liegen Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag
(Recoverable Amount) unter den fortgefuihrten Herstel-
lungskosten, werden die immateriellen Vermégens-
werte auBerplanmaBig abgeschrieben. Der Werte-
verzehr wird unter dem Posten Abschreibungen auf
immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Forschungskosten werden entsprechend den Regelun-
gen des IAS 38.54 in der Periode als Aufwand erfasst,
in der sie entstehen. Im Geschéftsjahr 2012 waren die
aufwandswirksam erfassten Forschungskosten von
untergeordneter Bedeutung.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Geschéfts- oder Firmenwert

Verbleibt nach der Neubewertung des im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen Ver-
mogens und der tibernommenen Schulden ein positi-
ver Unterschiedsbetrag zwischen den Anschaffungs-
kosten des Unternehmenserwerbs und dem anteiligen
erworbenen Nettovermdgen, wird dieser als Geschafts-
oder Firmenwert aktiviert. In den Folgeperioden wird
der Geschafts- oder Firmenwert mit seinen Anschaf-
fungskosten abzuglich kumulierter Wertminderungs-
aufwendungen erfasst. Wertaufholungen in Folge-
perioden werden nicht erfasst.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird nicht planmaBig
abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich,
bei Vorliegen bestimmter Anzeichen auch haufiger, ei-
nem Werthaltigkeitstest unterzogen. Zu diesem Zweck
wird der Geschéfts- oder Firmenwert im Erwerbszeit-
punkt den zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zu-
geordnet, von denen erwartet wird, dass sie einen Nut-
zen aus dem Unternehmenszusammenschluss ziehen.
Als zahlungsmittelgenerierende Einheit fir Zwecke des
Werthaltigkeitstests eines Geschéafts- oder Firmen-
werts sind im Conergy Konzern grundsétzlich die stra-
tegischen Geschaftseinheiten (Tochtergesellschaften
bzw. Lédnderorganisationen) definiert, die eine Berichts-
einheit unterhalb der Berichtssegmente darstellen.

Zum 31.Dezember 2012 lagen wie im Vorjahr keine ak-
tivierten Geschafts- oder Firmenwerte vor.

Sachanlagen

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um planmaBige lineare
Abschreibungen pro rata temporis entsprechend der
voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer,
aktiviert. Die Anschaffungskosten umfassen den Kauf-
preis sowie alle direkt zurechenbaren Kosten, die an-
fallen, um den Vermdgenswert an seinen Standort und
in einen betriebsbereiten Zustand fir seine vorgese-
hene Verwendung zu bringen.

Nachtragliche Anschaffungs- oder Herstellungskosten
werden zusammen mit dem entsprechenden Vermo-
genswert oder als separater Vermdgenswert aktiviert,
wenn es wahrscheinlich ist, dass die wirtschaftlichen
Vorteile dem Unternehmen zuflieBen werden, und die
Kosten verlasslich schéatzbar sind. Laufende War-
tungskosten werden im Zeitpunkt ihrer Entstehung als
Aufwand erfasst.
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Den planméBigen Abschreibungen des Sachanlage-
vermogens liegen im Wesentlichen die folgenden
planmaBigen Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer
Technische Anlagen, Maschinen und Werkzeug 3-20 Jahre
Kraftfahrzeuge 5-6 Jahre
Betriebs- und Geschaftsausstattung 4-10 Jahre
EDV-Ausstattung 3-5 Jahre

Die Buchwerte und Nutzungsdauern der Sachanlagen
werden zu jedem Bilanzstichtag Uberprift und gege-
benenfalls angepasst. Liegen Anhaltspunkte fir eine
Wertminderung vor und liegt der erzielbare Betrag un-
ter den fortgefihrten Anschaffungskosten, werden die
Sachanlagen auBerplanméBig abgeschrieben. Sind
die Grunde fir die Wertminderung entfallen, werden
entsprechende Zuschreibungen vorgenommen. Der
Werteverzehr wird unter dem Posten Abschreibungen
auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Im Falle der VerauBerung oder Verschrottung des
Sachanlagevermégens wird ein realisierter Gewinn
oder Verlust aus dem Abgang in der Gesamtergebnis-
rechnung ausgewiesen.

Fremdkapitalkosten

Fremdkapitalkosten werden grundsatzlich in der Peri-
ode erfolgswirksam als Aufwand erfasst, in der sie
angefallen sind. Bei Vorliegen eines qualifizierten
Vermdgenswertes werden die direkt zurechenbaren
Fremdkapitalkosten nach IAS 23.11 (Borrowing Costs)
den Anschaffungs- oder Herstellungskosten zugeord-
net. Nicht direkt zurechenbare Finanzierungsvolumina
sind hinsichtlich ihrer Kosten anteilig dem erworbenen
oder hergestellten Vermdgenswert zugeordnet. Im
Geschéftsjahr wurden samtliche Fremdkapitalkosten
unverandert zum Vorjahr erfolgswirksam als Aufwand
erfasst.

Leasingverhéltnisse

GemaB IAS 17 sind Leasingvertrage in Finanzierungs-
leasing und Operating-Leasing zu unterteilen. Die
Klassifizierung hangt im Wesentlichen davon ab, bei
wem der wesentliche Anteil der Chancen und Risiken
des Leasingobjekts liegt. Im Konzern bestehen grund-
satzlich Leasingverhéltnisse, in denen die Conergy
Leasingnehmer ist.

Im Rahmen des Operating-Leasings genutzte Ver-
mogenswerte werden nicht aktiviert. Der wesentliche
Anteil des Nutzens und der Risiken des Leasingobjekts
verbleibt beim Leasinggeber. Unter einem Operating-
Leasing geleistete Zahlungen werden in der jeweiligen
Periode entsprechend dem Anfall ergebniswirksam in
der Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Ein Finanzierungsleasing ist ein Leasingverhaltnis, bei
dem im Wesentlichen alle mit dem Eigentum verbun-
denen Risiken und Ertragschancen eines Vermégens-
wertes auf den Leasingnehmer Ubertragen werden.
Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasings werden
mit dem niedrigeren Betrag aus beizulegendem Zeit-
wert und Barwert der Mindestleasingzahlungen akti-
viert. Die zu leistenden Leasingraten sind in eine
Tilgungs- und eine Zinskomponente aufzuteilen. Die
entstehende Leasingverbindlichkeit wird unter den
Finanzschulden ausgewiesen und unterliegt der kons-
tanten Verzinsung. Der Zinsanteil der Leasingrate wird
im Finanzergebnis erfasst. Abschreibungen erfolgen
entsprechend der Nutzungsdauer der geleasten Ver-
mogenswerte oder der kiirzeren Leasingdauer.

Finanzinstrumente

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig
bei einem Unternehmen zur Entstehung eines finanzi-
ellen Vermbégenswertes und bei einem anderen Unter-
nehmen zur Entstehung einer finanziellen Verbind-
lichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fuhrt.
Finanzielle Vermégenswerte umfassen insbesondere
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstige
ausgereichte Kredite und Forderungen, bis zur End-
falligkeit gehaltene Finanzinvestitionen und zu Handels-
zwecken gehaltene originare und derivative finanzielle
Vermégenswerte. Finanzielle Verbindlichkeiten be-
griinden regelmaBig einen Rickgabeanspruch in Zah-
lungsmitteln oder einem anderen finanziellen Vermo-
genswert. Darunter fallen insbesondere Anleihen und
sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlichkeiten
gegeniber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhéaltnissen, Schuldscheindar-
lehen und derivative Finanzverbindlichkeiten. Finanz-
instrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald
die Conergy Vertragspartei der Regelungen des Fi-
nanzinstruments wird. Bei markttblichen Kéufen oder
Verkaufen von nicht derivativen Finanzinstrumenten
ist flr die erstmalige bilanzielle Erfassung der Erful-
lungstag relevant, d.h. der Tag, an dem der Vermo-
genswert an oder durch die Conergy geliefert wird. Ob
ein bilanzieller Abgang vorliegt, richtet sich danach,
ob alle Chancen und Risiken lUbergegangen sind.



Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbind-
lichkeiten werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen;
sie werden nur dann saldiert, wenn bezlglich der Be-
trage zum gegenwadrtigen Zeitpunkt ein Aufrechnungs-
recht besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf
Nettobasis herbeizufiihren.

Zum beizulegenden Zeitwert bewertete Finanzinstru-
mente kdnnen nach der Erheblichkeit der in ihre Bewer-
tungen einflieBenden Faktoren und Informationen klas-
sifiziert und in (Bewertungs-)Stufen eingeordnet werden.
Die Einordnung eines Finanzinstruments in eine Stufe
erfolgt nach der Erheblichkeit seiner Inputfaktoren fur
seine Gesamtbewertung und zwar nach der niedrigsten
Stufe, deren Berlicksichtigung fiir die Bewertung als
Ganzes erheblich ist. Die Bewertungsstufen unterglie-
dern sich hierarchisch nach ihren Inputfaktoren:

Stufe 1 — die auf aktiven Markten flir identische Vermo-
genswerte oder Verbindlichkeiten notierten (unveran-
dert Ubernommenen) Preise;

Stufe 2 — Inputfaktoren, bei denen es sich nicht um die
auf Stufe 1 bericksichtigten notierten Preise handelt,
die sich aber fur den Vermdgenswert oder die Verbind-
lichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt
(d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen;

Stufe 3 — nicht auf beobachtbaren Marktdaten basie-
rende Faktoren fiir die Bewertung des Vermdégens-
werts oder der Verbindlichkeit (nicht beobachtbare
Inputfaktoren).

Die in der Konzernbilanz zum beizulegenden Zeitwert
erfassten Finanzinstrumente (sowie die Angaben zu
beizulegenden Zeitwerten von Finanzinstrumenten)
beruhen mit Ausnahme von Geldmarktfonds und an-
deren notierten Wertpapieren, deren Bewertung auf
Stufe 1 beruht, allesamt auf Informations- und Input-
faktoren der oben umschriebenen Stufe 2. Umgliede-
rungen aus einer oder in eine andere Bewertungsstufe
wurden nicht vollzogen.

Finanzielle Vermégenswerte
Finanzielle Vermbégenswerte werden in die folgenden
Bewertungskategorien unterteilt:

erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte,

bis zur Endfalligkeit gehaltene Finanzinvestitionen,
Kredite und Forderungen,

zur VerauBerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Die Klassifizierung hangt vom jeweiligen Zweck ab, flr
den die finanziellen Vermégenswerte erworben wurden.

Erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertete finanzielle Vermdgenswerte

Hierunter fallen zum einen finanzielle Vermégenswer-
te, die zu Handelszwecken gehalten werden, und zum
anderen solche, die beim erstmaligen Ansatz als er-
folgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertete
finanzielle Vermdgenswerte designiert werden. Deriva-
tive finanzielle Vermdgenswerte sind dieser Kategorie
zuzuordnen, es sei denn, sie werden in einer Siche-
rungsbeziehung bilanziert.

Geldmarktfonds und andere notierte Wertpapiere wer-
den als zu Handelszwecken gehalten eingestuft, am
Tag des Vertragsabschlusses erfasst und bei ihrer Ein-
buchung und bei Folgebewertungen mit ihrem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Transaktions- und sonstige
Anschaffungsnebenkosten sowie Gewinne bzw. Ver-
luste aus Folgebewertungen zum beizulegenden Zeit-
wert werden in den sonstigen betrieblichen Ertragen
bzw. in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Der beizulegende Zeitwert entspricht
dem Marktpreis, der bei Fondsanteilen bérsentéaglich
festgestellt wird, bzw. bei anderen Wertpapieren dem
Borsenbriefkurs.

Bis zur Endfiélligkeit gehaltene Finanzinvestitionen
Hierunter sind nicht derivative finanzielle Vermdgens-
werte mit festen oder bestimmbaren Zahlungen und
einer festen Laufzeit zu verstehen, die das Unterneh-
men bis zur Endfélligkeit halten will und kann. Sie wer-
den mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter
Anwendung der Effektivzinsmethode bilanziert. Die
Conergy hat derzeit keine finanziellen Vermdgens-
werte dieser Art in ihrem Bestand.

Kredite und Forderungen

Kredite und Forderungen sind nicht derivative finanzi-
elle Vermdégenswerte mit festen oder bestimmbaren
Zahlungen, die nicht an einem aktiven Markt notiert
sind. Sie werden bei erstmaliger Erfassung am Tag des
Vertragsabschlusses mit ihrem beizulegenden Zeit-
wert zuzliglich Transaktionskosten, die direkt dem Er-
werb des finanziellen Vermégenswertes zuzurechnen
sind, bewertet. Die Folgebewertung erfolgt zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der
Effektivzinsmethode. Hierzu zahlen insbesondere die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
die Ubrigen finanziellen Vermégenswerte.
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Besteht infolge eines oder mehrerer Ereignisse, die
nach dem erstmaligen Ansatz des Vermdgenswertes
eintreten, ein objektiver Hinweis dafir, dass die Forde-
rungen uneinbringlich sind, wird eine Wertminderung
erfasst, die sich aus der Differenz zwischen dem Buch-
wert der Forderung und dem Barwert der erwarteten
kinftigen Cashflows, abgezinst mit dem urspriingli-
chen Effektivzinssatz, ergibt. Bei unwesentlichen For-
derungen kommt ein pauschaliertes Einzelwertberich-
tigungsverfahren zur Anwendung.

Zur VerduBerung verfiligbare finanzielle
Vermégenswerte

Zur VerauBerung verfugbare finanzielle Vermégens-
werte sind nicht derivative finanzielle Vermégenswer-
te, die als zur VerauBerung verflgbar klassifiziert sind
oder keiner der anderen oben dargestellten Kategori-
en zugeordnet sind. Sie werden bei der erstmaligen
Erfassung mit ihrem beizulegenden Zeitwert zuziglich
Transaktionskosten, die direkt dem Erwerb des finan-
ziellen Vermdgenswertes zuzurechnen sind, bewertet.
Die Folgebewertung erfolgt zum beizulegenden Zeit-
wert, wobei die nicht realisierten Gewinne und Verlus-
te direkt Uber die sonstigen Ricklagen innerhalb des
Eigenkapitals ausgewiesen werden. Am Bilanzstich-
tag existierten keine wesentlichen Bestande dieser
finanziellen Vermégenswerte im Conergy Konzern.

Ausbuchung finanzieller Vermégenswerte

Der Konzern bucht einen finanziellen Vermdgenswert
aus, wenn die vertraglichen Rechte auf Cashflows aus
einem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder alle
wesentlichen mit dem Eigentum des finanziellen Ver-
mogenswertes verbundenen Risiken und Chancen auf
einen Dritten Ubertragen wurden.

Wenn der Konzern weder im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen
Ubertragt noch behélt und weiterhin die Verfligungs-
macht Uber den Ubertragenen Vermdgenswert hat, er-
fasst der Konzern seinen verbleibenden Anteil am Ver-
mogen und eine entsprechende Verbindlichkeit in
Hoéhe der méglicherweise zu zahlenden Betrage. Fur
den Fall, dass der Konzern im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und Chancen ei-
nes Ubertragenen finanziellen Vermdgenswertes zu-
rickbehalt, hat der Konzern weiterhin den finanziellen
Vermdgenswert sowie ein besichertes Darlehen fur die
erhaltene Gegenleistung zu erfassen.

Derivative Finanzinstrumente und

Hedge Accounting

Derivative Finanzinstrumente werden am Tag des Ver-
tragsabschlusses erfasst und bei Einbuchung sowie in
der Folge mit ihrem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Dabei entstehende Transaktionskosten werden auf-
wandswirksam zum Zeitpunkt des Anfalls erfasst.

Die Marktwerte derivativer Finanzinstrumente mit einer
Restlaufzeit von weniger als zwolf Monaten werden in
den kurzfristigen finanziellen Verm&genswerten oder fi-
nanziellen Schulden, die mit einer Restlaufzeit von mehr
als zwolf Monaten in den langfristigen finanziellen Ver-
mdogenswerten oder finanziellen Schulden ausgewiesen.

Wie im Vorjahr wurden die Sonderregelungen des
Hedge Accountings im Berichtsjahr nicht angewendet
und daher alle Wertédnderungen von derivativen Siche-
rungsinstrumenten erfolgswirksam erfasst.

Vorrate

Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten oder zum niedrigeren, realisierbaren Nettover-
duBerungswert angesetzt. Zur Bestimmung der An-
schaffungskosten der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und der Handelswaren wird das First-in-first-out-
Verfahren angewandt. Die Herstellungskosten der fer-
tigen und unfertigen Erzeugnisse umfassen die direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten
(Fertigungseinzelkosten) sowie angemessene Teile
der produktionsbezogenen Gemeinkosten. Der reali-
sierbare VerauBerungspreis ist der voraussichtlich er-
zielbare VerduBerungserlds abzlglich der bis zum Ver-
kauf noch anfallenden Kosten.

Fertigungsauftrage
Vertrage, die die Planung, Fertigung, Konstruktion und
Montage komplexer Photovoltaikanlagen nach kunden-
spezifischen Vorgaben zum Gegenstand haben, wer-
den als Fertigungsauftrage nach IAS 11 (Construction
Contracts) bilanziert.

Der anzusetzende Fertigstellungsgrad (Percentage of
Completion — PoC) wird wie folgt ermittelt: Bei GroB3-
projekten wird der Fertigstellungsgrad grundsatzlich
nach der Vollendung fest definierter Projektabschnitte
(Milestone-Methode) ermittelt. Die Meilensteine werden
auf Basis der Konstruktions- und Fertigungsprozesse
mit den verantwortlichen Ingenieuren abgestimmt. Ge-
maB dem Fertigstellungsgrad werden Umsatzerlése und
Teilgewinne realisiert. Gewinne werden nur realisiert,
wenn das Ergebnis der Fertigungsauftrage verlasslich



geschéatzt werden kann. Andernfalls erfolgt eine Um-
satzerfassung lediglich in Hohe der Auftragskosten.

Bei kleineren und mittleren Auftragen wird der Fertig-
stellungsgrad grundséatzlich durch das Verhaltnis der
auflaufenden Kosten zu den hochgerechneten Ge-
samtkosten bestimmt (Cost-to-cost-Methode). Die
angefallenen Auftragskosten, die die direkt zurechen-
baren Lohn- und Materialkosten sowie die fertigungs-
bedingten Gemeinkosten und geschétzten Kosten fiir
Nacharbeiten und Garantien enthalten, werden zuzig-
lich der entsprechend dem geschatzten Fertigstel-
lungsgrad anteiligen Ergebnisse als Umsatzerlds aus-
gewiesen. Verluste aus Fertigungsauftragen werden
unabhangig vom erreichten Fertigstellungsgrad sofort
in voller Hohe in dem Geschéftsjahr erfasst, in dem die
Verluste erkennbar werden.

Der Ausweis der Fertigungsauftrage erfolgt unter den
Forderungen beziehungsweise Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen. Soweit die kumulierte
Leistung (Auftragskosten und Auftragsergebnis) die
Zahlungseingénge aus Teilabrechnungen im Einzelfall
Ubersteigt, erfolgt der Ausweis der Fertigungsauftrage
aktivisch unter den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen. Verbleibt nach Abzug der Anzahlungen ein
negativer Saldo, wird dieser als Verpflichtung aus Fer-
tigungsauftragen passivisch unter den Verbindlichkei-
ten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen.

Lieferungen und Leistungen des Conergy Konzerns an
die jeweilige Projektgesellschaft im Zeitraum der Be-
herrschung durch die Conergy fiihren nicht zur Reali-
sierung von Umsatzerldsen, sondern erhéhen als un-
fertige Erzeugnisse bzw. Leistungen lediglich das
Vorratsvermdgen. Im Zeitpunkt der Entkonsolidierung,
also im Zeitpunkt, in dem die Projektgesellschaft kei-
ner Beherrschung mehr durch die Conergy unterliegt,
kommt es zu einer entsprechenden Reduzierung der
Vorréte bei entsprechendem Anstieg der Forderungen
und einer Umsatz- bzw. Ertragsrealisierung. Werden
Lieferungen und Leistungen demgegenulber an eine
bereits entkonsolidierte Projektgesellschaft erbracht,
erfolgt die bilanzielle Abbildung nach IAS 11, also der
PoC-Methode.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente um-
fassen Barmittel und Sichteinlagen sowie finanzielle
Vermdgenswerte, die jederzeit in Zahlungsmittel um-
gewandelt werden kdénnen und nur geringen Wert-
schwankungen unterliegen; sie sind zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Zur VerduBerung gehaltene langfristige Vermo-
genswerte (oder VerduBerungsgruppen)
Langfristige Vermoégenswerte (oder VerduBerungs-
gruppen) werden als zur VerauBerung gehalten klassi-
fiziert und zum niedrigeren Wert aus Buchwert und
beizulegendem Zeitwert abzlglich VerauBerungskos-
ten angesetzt, wenn der zugehdérige Buchwert Uber-
wiegend durch ein VerduBerungsgeschaft und nicht
durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Diese Ver-
mogenswerte werden nicht mehr planméBig abge-
schrieben. Liegt der beizulegende Zeitwert abzlglich
VerduBerungskosten der zur VerduBerung gehaltenen
langfristigen Vermégenswerte und Gruppen von Ver-
mogenswerten unter deren Buchwert, ist in Héhe der
Differenz ein Wertminderungsaufwand zu erfassen. Im
Fall einer spateren Erh6hung des beizulegenden Zeit-
wertes abzlglich VerduBerungskosten ist die zuvor er-
fasste Wertminderung riickgéngig zu machen. Die Zu-
schreibung ist auf die zuvor fur die betreffenden
Vermogenswerte erfasste Wertminderung bzw. auf
deren fortgefiihrte Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten begrenzt.

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Ein aufgegebener Geschéftsbereich ist ein Unterneh-
mensbestandteil, der verauBert wurde oder als zur
VerauBerung gehalten klassifiziert wird und der (a) einen
gesonderten, wesentlichen Geschéaftszweig oder geo-
grafischen Geschéaftsbereich darstellt, (b) Teil eines
einzelnen, abgestimmten Plans zur VerauBerung eines
gesonderten wesentlichen Geschéaftszweigs oder
geografischen Geschéaftsbereichs ist oder (c) ein Toch-
terunternehmen darstellt, das ausschlieBlich mit der
Absicht einer WeiterverauBerung erworben wurde.

Eigenkapital

Die nennwertlosen Stiickaktien der Gesellschaft sind
als Eigenkapital zu klassifizieren. Die im Zusammen-
hang mit der Ausgabe neuer Anteile entstehenden
Kosten werden nach Verrechnung der darauf entfallen-
den Steuern direkt als Abzugsposten von den Emissi-
onserldsen im Eigenkapital erfasst. Eigene Anteile sind
direkt vom Eigenkapital abzuziehen. Die mit dem Er-
werb eigener Anteile entstehenden Kosten werden
nach Verrechnung der darauf entfallenden Steuern der
gezahlten Gegenleistung hinzugerechnet. Die bei einer
Neuausgabe erhaltene Gegenleistung wird, abziiglich
der damit verbundenen Kosten nach Verrechnung der
Steuereffekte, im Eigenkapital erfasst. Ein Gewinn
oder Verlust entsteht durch den Erwerb oder die Aus-
gabe eigener Anteile nicht. Die Conergy AG und ihre
Tochterunternehmen halten keine eigenen Anteile.
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Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ergibt sich aus der Division des
den Aktionaren der Conergy AG zurechenbaren Peri-
odenergebnisses durch die Anzahl der durchschnitt-
lich im Umlauf befindlichen Aktien. VerauBerte oder
zurickgekaufte Aktien wahrend einer Periode werden
zeitanteilig fur den Zeitraum, in dem sie sich im Umlauf
befanden, bericksichtigt. In den dargestellten Be-
richtsperioden gab es keine Verwasserungseffekte.

Finanzschulden

Finanzschulden werden bei ihrem erstmaligen Ansatz
mit ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, der in
der Regel dem Betrag der erhaltenen Finanzmittel ent-
spricht. In den Folgeperioden werden Finanzschulden
mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten unter An-
wendung der Effektivzinsmethode bewertet. Danach
wird jeder Unterschied zwischen dem Ausgabebetrag
nach Abzug der Transaktionskosten und dem Rick-
zahlungsbetrag Uber die Laufzeit durch die Verwen-
dung des Effektivzinssatzes im Finanzergebnis der
Gesamtergebnisrechnung erfasst. Der Effektivzins-
satz ist derjenige Zinssatz, bei dem die geschatzten
kinftigen Ein- und Auszahlungen der Finanzschulden
Uber die erwartete Laufzeit exakt auf den Ausgabebe-
trag abgezinst werden.

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die
dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung erfillt,
geklindigt oder erloschen ist.

Riickstellungen

Rickstellungen stellen Schulden dar, die beziglich
ihrer H6he oder ihrer Falligkeit ungewiss sind. Rick-
stellungen werden gebildet, wenn der Konzern ge-
genwartig eine rechtliche oder faktische AuBen-
verpflichtung hat und es wahrscheinlich ist, dass die
Begleichung der Verpflichtung zu einem Nutzen-
abfluss fihren wird und die Hohe der Rickstellung
verlasslich bestimmbar ist.

Die Bewertung der sonstigen Rickstellungen erfolgt
nach IAS 37 mit der bestmdglichen Schatzung des Ver-
pflichtungsumfangs. Dieser Betrag ist fur Einzelrisiken
der jeweils wahrscheinlichste Wert. Riickstellungen mit
einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr werden mit
einem risiko- und fristaddquaten Zinssatz abgezinst.

Die Ruckstellungen fir sonstige absatz- und beschaf-
fungsmarktbezogene Risiken bestehen im Wesentli-
chen fir drohende Verluste aus schwebenden Ge-
schéaften. Drohverlustriickstellungen bewertet Conergy

mit dem niedrigeren Betrag aus den zu erwartenden
Kosten bei Erfullung des Vertrages und den zu erwar-
tenden Kosten bei Beendigung des Vertrages.

Die Ruckstellungen fir erwartete Aufwendungen aus
Gewabhrleistungsverpflichtungen werden zum Ver-
kaufszeitpunkt der betreffenden Produkte nach bes-
ten Einschatzungen der Gesellschaft hinsichtlich der
zur Erflllung der Verpflichtung notwendigen Ausga-
ben angesetzt.

Eine Rickstellung fiir Restrukturierungsaufwendungen
wird erfasst, wenn der Konzern einen detaillierten, for-
malen Restrukturierungsplan aufgestellt hat, der bei
den Betroffenen eine gerechtfertigte Erwartung ge-
weckt hat, dass die RestrukturierungsmaBnahmen
durch den Beginn der Umsetzung des Plans oder die
Ankiindigung seiner wesentlichen Bestandteile den
Betroffenen gegenliber durchgefihrt werden. Bei der
Bewertung einer Restrukturierungsriickstellung finden
nur die direkten Aufwendungen fir die Restrukturie-
rung Eingang. Es handelt sich somit nur um die Betra-
ge, welche durch die Restrukturierung verursacht wur-
den und nicht in Zusammenhang mit den fortgefiihrten
Geschaftstatigkeiten des Unternehmens stehen.

Latente Steuern

Latente Steueranspriiche und -schulden werden unter
Verwendung der Verbindlichkeiten-Methode fiir tempo-
rére Differenzen zwischen der Steuerbasis der Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten
im IFRS-Abschluss angesetzt. Latente Steueransprii-
che fiir temporare Differenzen und auch fir steuerliche
Verlustvortrage werden in der Hohe angesetzt, mit der
es wahrscheinlich ist, dass die temporare Differenz
bzw. die noch nicht genutzten steuerlichen Verluste ge-
gen ein kinftiges positives steuerliches Einkommen
verwendet werden kénnen.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden unter
Anwendung der Steuersatze und der Gesetze bewer-
tet, die am Bilanzstichtag in den jeweiligen Landern
bereits gelten oder im Wesentlichen gesetzlich verab-
schiedet sind und deren Geltung zum Zeitpunkt der
Realisierung des latenten Steueranspruchs bzw. der
Begleichung der latenten Steuerschuld erwartet wird.

Eventualschulden und Eventualforderungen

Eventualschulden sind auf vergangenen Ereignissen
beruhende mégliche Verpflichtungen, deren Existenz
durch das Eintreten oder Nichteintreten zukinftiger
unsicherer Ereignisse erst noch bestatigt wird, bzw.



auf vergangenen Ereignissen beruhende gegenwartige
Verpflichtungen, bei denen ein Ressourcenabfluss
nicht wahrscheinlich ist oder deren Héhe nicht ausrei-
chend verlasslich geschatzt werden kann. Eventual-
schulden werden gemaB IAS 37 grundsétzlich nicht
angesetzt. Entsprechend sind Eventualforderungen
mogliche Vermdgenswerte, die aus vergangenen Er-
eignissen resultieren und deren Existenz durch das
Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer un-
sicherer kiinftiger Ereignisse, die nicht vollstandig un-
ter der Kontrolle des Unternehmens stehen, noch be-
statigt werden muss. Eventualforderungen werden
gemaB IAS 37 so lange nicht angesetzt, wie der Zu-
fluss wirtschaftlichen Nutzens und damit die Realisati-
on von Ertrédgen nicht ,,so gut wie sicher” ist.

Umsatzrealisierung

Umsatzerlése werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung
bemessen. Erldsschmalerungen wie Boni, Skonti oder
Rabatte vermindern die Umsatzerl6se.

Die Conergy erfasst Umsatzerlése aus dem Verkauf
von Gitern, wenn die wesentlichen Risiken und Chan-
cen aus dem Eigentum der Guter auf den Kaufer Gber-
tragen wurden, die H6he der Umsatzerldse verlasslich
bestimmt werden kann und es wahrscheinlich ist, dass
der wirtschaftliche Nutzen aus dem Geschaft der
Conergy zuflieBt, sowie die im Zusammenhang mit
dem Verkauf angefallenen oder noch anfallenden Kos-
ten verlasslich bestimmt werden kénnen. Keine Um-
satze werden ausgewiesen, wenn wesentliche Risiken
bezliglich des Erhalts der Gegenleistung oder einer
moglichen Warenriickgabe bestehen.

Ertrage aus Dienstleistungsvertrdgen werden nach
MaBgabe des Fertigstellungsgrades erfasst. Dienst-
leistungsentgelte, die im Preis des verkauften Produk-
tes enthalten sind, werden nach MaBgabe ihres Anteils
an der gesamten Gegenleistung des verkauften Pro-
duktes erfasst, wobei vergangene Trends hinsichtlich
der angefallenen Serviceleistungen fur verkaufte Pro-
dukte zugrunde gelegt werden. Ertrdge aus auf Zeit-
und Materialkostenbasis abgerechneten Vertragen
werden zu den vertraglich vereinbarten Satzen fir er-
brachte Arbeitsstunden und direkt entstandene Kosten
erfasst. Bei Fertigungsauftragen erfolgt die Gewinn-
realisierung entsprechend dem Leistungsfortschritt,
wenn samtliche Voraussetzungen nach IAS 11 erfiillt
werden, insbesondere wenn die Ertrdge, Gesamtkosten
und der Fertigungsstand zuverldssig ermittelbar sind.
Fur weitere Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen zu
den Fertigungsauftragen verwiesen.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand

Die im Zusammenhang mit Investitionen in das Sach-
anlagevermégen erhaltenen Zuwendungen der 6ffent-
lichen Hand werden entsprechend IAS 20.24 (Govern-
ment Grants related to Assets) aktivisch von den
Anschaffungs- oder Herstellungskosten gekirzt und
flhren zu einer entsprechenden Reduzierung der plan-
maBigen Abschreibungen in den Folgeperioden.

Leistungen an Arbeitnehmer

Leistungen nach Beendigung des Arbeits-
verhéltnisses

Die betriebliche Altersversorgung im Konzern erfolgt
beitragsorientiert (Defined Contribution Plans). Hierbei
leistet die Conergy AG aufgrund einer gesetzlichen oder
vertraglichen Verpflichtung oder auf freiwilliger Basis
Beitrdge an staatliche und private Rentenversiche-
rungstrager. Die Conergy AG hat Uber die Zahlung der
Beitrége hinaus keine weiteren wesentlichen Leistungs-
verpflichtungen. Die Beitrage werden bei Falligkeit im
Posten ,,Personalaufwand” in der Gesamtergebnisrech-
nung erfasst. Vorauszahlungen von Beitragen werden in
dem Umfang als Vermdgenswerte angesetzt, in dem ein
Recht auf eine Riickzahlung oder eine Minderung kiinf-
tiger Zahlungen besteht.

Aktienbasierte Vergiitung

Grundsatzlich werden — wie fir Vergtitungssysteme mit
Barausgleich gemaB IFRS 2 vorgesehen — alle Verpflich-
tungen, die aus den aktienbasierten Programmen her-
vorgehen, berticksichtigt. Die im Austausch fir die Opti-
onen bezogene Arbeitsleistung wird im Personalaufwand
erfasst. Der zu erfassende Aufwand wird in H6he des
beizulegenden Zeitwertes der Optionen zum Abschluss-
stichtag, multipliziert mit der bestmdéglichen Schétzung
der Anzahl der am Ende des Erdienungszeitraums aus-
Ubbaren Optionen, berechnet. Der beizulegende Zeit-
wert der Optionen wird anhand von Optionspreis- bzw.
Binomialmodellen zu jedem Abschlussstichtag ermittelt.
In die Berechnung des Zeitwertes flieBen samtliche
Marktbedingungen ein, an die die Austibung geknipft
ist. Austibungsbedingungen hingegen werden nicht bei
der Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes der Optio-
nen, sondern bei der Schatzung der Anzahl der austib-
baren Optionen berlcksichtigt. Der so ermittelte, als
Aufwand zu erfassende Betrag wird Uber den Erdie-
nungszeitraum verteilt. Da die Optionen auf einen Bar-
ausgleich gerichtet sind, wird in Héhe des angefallenen
Aufwands eine Schuld erfasst. Anpassungsbetrége, die
aus Schéatzungsanderungen hinsichtlich der Anzahl der
auslUbbaren Optionen oder deren Zeitwertdnderungen
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resultieren, werden in der Periode der Schatzungsande-
rung erfolgswirksam mit einer entsprechenden Anpas-
sung des Schuldpostens erfasst.

4. Ermessensausiibung sowie
Schatzungen und Annahmen

Wesentliche Beurteilungsspielrdume

des Managements

Bei der Anwendung der dargestellten Bilanzierungs-
und Bewertungsmethoden muss der Vorstand in Be-
zug auf die Buchwerte von Vermoégenswerten und
Schulden, die nicht ohne Weiteres aus anderen Quel-
len ermittelt werden kénnen, Sachverhalte beurteilen,
Schatzungen anstellen und Annahmen treffen. Die
Schéatzungen und die ihnen zugrunde liegenden An-
nahmen resultieren aus Vergangenheitserfahrungen
sowie weiteren als relevant erachteten Faktoren. Die
tatsachlichen Werte kénnen von den Schatzungen ab-
weichen. Dies gilt auch fir Vertrage, fur die zu ent-
scheiden ist, ob sie als Derivate oder als schwebendes
Geschaft zu behandeln sind. Die den Schéatzungen zu-
grunde liegenden Annahmen unterliegen einer regel-
maBigen Uberpriifung. Schatzungsénderungen wer-
den, sofern die Anderung nur eine Periode betrifft, nur
in dieser beriicksichtigt, falls die Anderung die aktuelle
sowie die folgenden Berichtsperioden betrifft, entspre-
chend in dieser und den folgenden Perioden beachtet.

Das Management weist darauf hin, dass zukunftige
Ereignisse haufig von den Prognosen abweichen und
dass Schatzungen routineméBige Anpassungen erfor-
dern. In diesem Zusammenhang wird auch auf die
Ausfihrungen im Risikobericht des zusammenge-
fassten Lageberichts verwiesen.

Schéatzungen und Annahmen

Nachfolgend sind die Ermessensausiibungen aufge-
zeigt, die der Vorstand im Rahmen der Anwendung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden des Unter-
nehmens angewandt hat und sich auf die Héhe der
in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerte und
Schulden ausgewirkt haben. Im Folgenden werden
die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie
die sonstigen wesentlichen Quellen von Schéatzungs-
unsicherheiten am Bilanzstichtag angegeben, durch
die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, das
innerhalb des ndchsten Geschéftsjahres eine Anpas-
sung der ausgewiesenen Vermégenswerte und Schul-
den erforderlich machen kénnte.

| Fertigungsauftrage

Der Conergy Konzern wickelt einen Teil seines Ge-
schéafts Uber kundenspezifische Auftragsfertigung
ab. Hierbei erfolgt die Umsatzrealisierung nach der
Percentage-of-Completion-Methode entsprechend
dem Leistungsfortschritt. Bei dieser Methode haben
die Einschétzung des Fertigstellungsgrads, die Ge-
samtauftragskosten, die Gesamterlése und die Auf-
tragsrisiken einen erheblichen Einfluss auf die er-
fassten Umséatze und das anteilige Ergebnis.
Anderungen der geplanten Kosten und der Profitabi-
litdt der einzelnen Fertigungsauftrdge fihren zu
Schéatzungsénderungen, die in der Periode erfasst
werden, in der die Schatzungsanderung vorgenom-
men wurde. Zum 31. Dezember 2012 betrugen die in
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ausgewiesenen Forderungen aus Fertigungsauftra-
gen 3,7 Mio. EUR (Vorjahr: 6,7 Mio. EUR).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Die Wertberichtigungen zweifelhafter Forderungen
umfassen in erheblichem MaB Einschatzungen und
Beurteilungen einzelner Forderungen, die auf der
Kreditwirdigkeit des jeweiligen Kunden, den aktu-
ellen Konjunkturentwicklungen und der Analyse
historischer Forderungsausfalle beruhen. Zum
31. Dezember 2012 beinhalteten die Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen Wertberichtigungen
von 16,5 Mio. EUR (Vorjahr: 16,1 Mio. EUR).

Werthaltigkeit von Vermégenswerten

Zu jedem Bilanzstichtag hat der Konzern einzuschat-
zen, ob irgendein Anhaltspunkt dafir vorliegt, dass
der Buchwert einer Sachanlage oder eines immateri-
ellen Vermdgenswertes wertgemindert sein kdnnte.
In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betref-
fenden Vermbégenswertes geschétzt. Der erzielbare
Betrag entspricht dem héheren Wert vom beizule-
genden Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten und
dem Nutzungswert. Zur Ermittlung des Nutzungswer-
tes sind die diskontierten kiinftigen Cashflows des
betreffenden Vermégenswertes zu bestimmen. Die
Schatzungen der diskontierten kiinftigen Cashflows
beinhalten wesentliche Annahmen wie insbesondere
solche beziiglich der kunftigen Verkaufspreise und
Verkaufsvolumina sowie der Diskontierungszins-
satze. Zum 31. Dezember 2012 betrug der Buchwert
des Sachanlagevermégens 74,8 Mio. EUR (Vorjahr:
81,3 Mio. EUR), derim Wesentlichen den Produktions-
standort Frankfurt (Oder) betrifft.



| Ertragsteuern

Ertragsteuern sind fiir jede Steuerjurisdiktion zu
schétzen, in der der Konzern tatig ist. Dabei sind fur
jedes Besteuerungssubjekt die erwartete tatsachli-
che Ertragsteuer zu berechnen und die temporaren
Differenzen aus der unterschiedlichen Behandlung
bestimmter Bilanzposten zwischen dem IFRS-Kon-
zernabschluss und dem steuerrechtlichen Abschluss
zu beurteilen. Soweit temporére Differenzen vorlie-
gen, fihren diese Differenzen grundsatzlich zum An-
satz von aktiven und passiven latenten Steuern im
Konzernabschluss. Das Management muss bei der
Berechnung tatsachlicher und latenter Steuern Be-
urteilungen treffen. Aktive latente Steuern werden in
dem MaBe angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist,
dass sie genutzt werden kénnen. Die Nutzung akti-
ver latenter Steuern hangt von der Mdglichkeit ab, im
Rahmen der jeweiligen Steuerart und Steuerjurisdik-
tion ausreichendes zu versteuerndes Einkommen zu
erzielen, wobei gegebenenfalls gesetzliche Be-
schrankungen hinsichtlich der maximalen Verlust-
vortragsperiode zu berlicksichtigen sind. Zur Beur-
teilung der Wahrscheinlichkeit der kunftigen
Nutzbarkeit von aktiven latenten Steuern sind ver-
schiedene Faktoren heranzuziehen, wie z.B. Er-
tragslage der Vergangenheit, operative Planungen,
Verlustvortragsperioden und Steuerplanungsstrate-
gien. Weichen die tatsachlichen Ergebnisse von die-
sen Schatzungen ab oder sind diese Schéatzungen in
kinftigen Perioden anzupassen, kdnnte dies nach-
teilige Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage haben. Kommt es zu einer Anderung
der Werthaltigkeitsbeurteilung bei aktiven latenten
Steuern, sind die angesetzten aktiven latenten Steuern
erfolgswirksam abzuwerten. Zum 31. Dezember 2012
wurden auf kérperschaft- und gewerbesteuerliche
Verlustvortrage in Héhe von 416,0 Mio. EUR (Vorjahr:
291,2 Mio. EUR) bzw. 311,3 Mio. EUR (Vorjahr:
210,4 Mio. EUR) keine aktiven latenten Steuern gebil-
det, da die derzeit betroffenen Gesellschaften eine
Verlusthistorie aufweisen und derzeit davon auszu-
gehen ist, dass die steuerlichen Verlustvortrage im
Rahmen der mittelfristigen steuerlichen Ergebnispla-
nung wahrscheinlich nicht genutzt werden kénnen.
Diese Verlustvortréage sind im Wesentlichen zeitlich
unbefristet nutzbar.

Fir weitere Einzelheiten wird auf die Ausfihrungen
der Anhangangabe 14 verwiesen.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Riickstellungen

Die Bestimmung von Rickstellungen fiir Gewahrleis-
tungen, fur RestrukturierungsmaBnahmen und von
Ruckstellungen fur Rechtsstreitigkeiten ist in erheb-
lichem MaB mit Einschatzungen verbunden. Ansatz
und Bewertung der Ruckstellungen und der H6he
der Eventualschulden im Zusammenhang mit anhan-
gigen Rechtsstreitigkeiten oder anderen ausstehen-
den Ansprichen aus Vergleichs-, Vermittlungs-,
Schiedsgerichts- oder staatlichen Verfahren bzw.
sonstiger Eventualschulden sind in erheblichem Um-
fang mit Einschatzungen verbunden. So beruht die
Beurteilung der Wahrscheinlichkeit, dass ein anhan-
giges Verfahren Erfolg hat oder eine Verbindlichkeit
entsteht, bzw. die Quantifizierung der méglichen H6-
he der Zahlungsverpflichtung auf der Einschatzung
der jeweiligen Situation. Die H6he der Ruickstellun-
gen fur Gewahrleistungen basiert auch auf Einschat-
zungen, die sich im Wesentlichen auf Erfahrungs-
werte beziehen. Es werden Rickstellungen gebildet,
wenn Verluste aus schwebenden Geschéaften dro-
hen, ein Verlust wahrscheinlich ist und dieser Verlust
verlasslich geschatzt werden kann. Wegen der mit
dieser Beurteilung verbundenen Unsicherheiten
kénnen die tatsdchlichen Verluste gegebenenfalls
von den urspriinglichen Schéatzungen und damit von
dem Rickstellungsbetrag abweichen. Zudem ist die
Ermittlung von Rickstellungen fiir Steuern und
Rechtsrisiken mit erheblichen Schatzungen verbun-
den. Diese Schatzungen kénnen sich aufgrund neuer
Informationen &ndern. Bei der Einholung neuer Infor-
mationen nutzt die Gesellschaft interne Experten so-
wie die Dienste externer Berater. Anderungen der
Schatzungen koénnen sich erheblich auf die kiinftige
Ertragslage auswirken.

Schatzung des beizulegenden Zeitwertes von
finanziellen Vermégenswerten und Schulden

Die beizulegenden Zeitwerte von finanziellen Vermo-
genswerten und Schulden wurden wie folgt ermittelt:

Der beizulegende Zeitwert finanzieller Vermégens-
werte und finanzieller Schulden mit Standardlaufzei-
ten und -bedingungen, die auf aktiven liquiden Mark-
ten gehandelt werden, wird unter Bezugnahme auf
die notierten Marktpreise bestimmt. Der beizulegen-
de Zeitwert anderer finanzieller Vermégenswerte und
finanzieller Verbindlichkeiten wird in Ubereinstim-
mung mit allgemein anerkannten Bewertungsmodel-
len basierend auf Discounted-Cashflow-Analysen
und unter Verwendung von Preisen bei beobachtba-
ren aktuellen Markttransaktionen bestimmt.
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5. Risikomanagement finanz-
wirtschaftlicher Risiken

Finanzwirtschaftliche Risiken

Aufgrund der internationalen Ausrichtung der Ge-
schéftsaktivitaten sowie der damit verbundenen Fi-
nanzierungsnotwendigkeiten ist der Conergy Konzern
verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt, insbe-
sondere Markt-, Kredit- und Liquiditatsrisiken. Dari-
ber hinaus ist das Ubergreifende finanzwirtschaftliche
Risikomanagement des Konzerns auf die Unvorher-
sehbarkeit der Entwicklungen an den Finanzmarkten
fokussiert und zielt darauf ab, die potenziell negati-
ven Auswirkungen auf die Finanzlage des Konzerns zu
minimieren.

Das Risikomanagement der finanziellen Risiken erfolgt
durch Corporate Treasury nach den vom Vorstand ver-
abschiedeten konzernweiten Verfahrensrichtlinien.
Corporate Treasury identifiziert, bewertet und sichert
finanzielle Risiken in enger Zusammenarbeit mit den
operativen Einheiten des Konzerns ab. Dabei greifen
die Mitarbeiter auf ein Front-Office-System zurlck,
das eine tagesgenaue Bewertung aller offenen Zins-
und Wahrungsrisiken erméglicht. Im Rahmen des Zins-
und Wahrungsmanagements sind Héchstbetrage defi-
niert, die die Risiken aus den fiur die Absicherung
zugrunde liegenden Grund-/Projektgeschéaften stark
begrenzen sollen. Der Vorstand gibt sowohl Richtlinien
fur das Risikomanagement vor als auch Prinzipien fur
bestimmte Bereiche, wie z.B. fir den Umgang mit
Fremdwahrungs-, Zins- und Kreditrisiken und den
Einsatz derivativer Finanzinstrumente. Zur Absiche-
rung werden darliber hinaus ausschlieBlich derivative
Finanzinstrumente eingesetzt, die sich im Risiko-
managementsystem abbilden und bewerten lassen.
Der Vorstand und der Aufsichtsrat werden regelmaBig
Uber die Finanzrisikofaktoren der Gruppe unterrichtet.

Marktrisiken

Waéhrungsrisiko

Der Konzern ist durch seine internationale Tatigkeit ei-
nem Fremdwa&hrungsrisiko ausgesetzt. Wahrungsrisi-
ken ergeben sich einerseits daraus, dass eine Reihe
der im Konzern konsolidierten Beteiligungsgesell-
schaften in anderen Wahrungen als in Euro bilanzie-
ren, so dass die entsprechenden Positionen in Euro
umgerechnet werden missen (Translationsrisiko).
Andererseits kdnnen sich Wahrungsschwankungen
bei Conergy dann auswirken, wenn Umsatzerldse ei-
ner Gesellschaft des Conergy Konzerns in anderen

Wahrungen realisiert werden als die entsprechenden
Kosten (Transaktionsrisiko).

Ein nicht unerheblicher Teil der Transaktionen wird in
US-Dollar (USD) abgewickelt. Die USD-Risiken resul-
tieren in erster Linie aus Einkaufsvertragen in der be-
treffenden Wahrung, bei denen der Conergy Konzern
die Verpflichtung eingegangen ist, Waren gegen Zah-
lung von USD abzunehmen. Verdnderungen in den je-
weiligen Wahrungsrelationen kénnen Schwankungen
der Einkaufspreise verstarken oder entgegenwirken.
Eine Abwertung des Euro gegenliber dem USD kann
die Rohertragsmarge von Conergy negativ beeinflus-
sen. In unglinstigen Situationen (insbesondere stei-
gende Einkaufspreise bei steigendem USD) kénnte
sich ein kurzfristiger Mehraufwand fiir Beschaffungen
ergeben, der zu erheblichen nachteiligen Ergebnis-
und Liquiditatseffekten fir Conergy flihren wiirde.

Zinsrisiken

Zinsanderungsrisiken treten durch marktbedingte
Schwankungen der Zinsséatze auf. Sie fiihren bei vari-
abel verzinslichen Verbindlichkeiten zu Anderungen
des Zinsaufwands und bei festverzinslichen Verbind-
lichkeiten zu einer Anderung des beizulegenden Zeit-
wertes. Ziel ist es, das Risiko zukunftiger schwanken-
der Zinsaufwendungen zu minimieren.

Aktuell werden alle aufgenommenen Finanzschulden
aus dem syndizierten Kredit variabel verzinslich gehal-
ten. AuBerdem wurden im Geschaftsjahr 2012 grund-
satzlich Finanzschulden in Euro gehalten. Weitere
Zinsrisiken entstehen beim Conergy Konzern im Rah-
men von Projektgeschéaften. Corporate Treasury hat
dabei die Aufgabe, die aktuellen Zinsentwicklungen zu
beobachten und gegebenenfalls Anpassungen inner-
halb des Zinsportfolios vorzunehmen. Dabei werden
alle wichtigen Zinsstrukturkurven iberwacht, um auch
auf kurzfristige Verdnderungen bzw. Verschiebungen
der Zinskurve reagieren zu kénnen. Der Fokus liegt
dabei auf den USA und Europa. Corporate Treasury
entwickelt dabei zusatzlich kurz-, mittel- und langfris-
tige Zinsprognosen und richtet danach die jeweiligen
Hedging-Strategien aus.

Liquiditatsrisiken

Das Liquiditatsrisiko, d.h. das Risiko, aufgrund einer
unzureichenden Verfligbarkeit von Zahlungsmitteln
bestehende und zukunftig fallig werdende Zahlungs-
verpflichtungen nicht erfullen zu kdénnen, wird im
Conergy Konzern zentral gesteuert. Basierend auf
den durch konzernweite Finanzplanungsinstrumente



gewonnenen Erkenntnissen Uber die Liquiditatssituati-
on erfolgt eine wochentlich rollierende Liquiditatspla-
nung flr einen Planungszeitraum von 13 Wochen. Zur
Sicherstellung der Zahlungsfahigkeit werden liquide
Mittel bereitgehalten, um konzernweit geplante Zah-
lungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit erfillen
zu kénnen. Diese bestehen sowohl in operativen Zah-
lungsstromen als auch in der Veranderung kurzfristi-
ger Finanzverbindlichkeiten. Dartiber hinaus wird eine
Reserve flur ungeplante Mindereingédnge oder Mehr-
ausgange vorgehalten.

Conergy stehen finanzielle Mittel aus dem am 8. Juli 2011
zwischen der Conergy AG und der Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG als Darlehensnehmerinnen sowie
weiteren wesentlichen Gesellschaften des Conergy
Konzerns als Garanten und 10 Banken unter Fiihrung
der Commerzbank International S.A., Luxembourg, ge-
schlossenen Kreditvertrag (Syndizierter Kreditvertrag
2011) mit einem Gesamtvolumen von 261,5 Mio. EUR zur
Verfligung. Eine ausreichende Liquiditat der Conergy AG
und des Konzerns ist nach der Unternehmensplanung
aus der laufenden Geschéftstéatigkeit unter Berticksich-
tigung der vorhandenen Kreditlinien und Avale grund-
séatzlich kurz- bis mittelfristig gegeben. Conergy steht
dennoch unverandert nur eine sehr geringe Liquiditats-
decke zur Verfligung, die ausschlieBlich vom Ergebnis
der laufenden Geschéftstatigkeit beeinflusst wird. Aus
diesem Grund wiurde ein nicht nur unwesentliches Un-
terschreiten der Umsatz- und Ertragserwartungen sowie
der erwarteten Zahlungsmittelzufliisse aus der laufen-
den Geschéftstatigkeit die Zahlungsféhigkeit geféhrden
bzw. sogar zunichtemachen. In diesem Falle kénnte sich
das Risiko der Bestandsgeféahrdung realisieren, wenn
und soweit fehlende operative Zahlungsmittelzuflisse
nicht durch anderweitige MaBnahmen, insbesondere
auch durch Liquiditdtszuschisse von Eigen- und
Fremdkapitalgebern, kompensiert werden kénnen. Ob
die Eigen- oder Fremdkapitalgeber gegebenenfalls
dazu bereit waren, vermag der Vorstand derzeit nicht
zu beurteilen (vgl. Anhangangabe 27).

Zum jetzigen Zeitpunkt sind jedoch keine solcher be-
standsgefahrdenden Risiken erkennbar, deren Eintritt
Uberwiegend wahrscheinlich ist. Der Vorstand geht
daher von der Unternehmensfortflihrung aus.

Kreditrisiken

Das Ausfallrisiko aus Lieferungen und Leistungen oder
aus finanziellen Forderungen umfasst die Gefahr, dass
offene Forderungen verspatet und/oder unvollsténdig
beglichen werden bzw. vollstandig ausfallen.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Daher werden Kunden, die mit dem Conergy Konzern
Geschéafte abschlieBen moéchten, unterschiedlichen
Bonitatsprifungen unterzogen. Zur Unterstiitzung ei-
nes effektiven Forderungsmanagements findet eine
zentral vorgegebene und lokal implementierte Richtli-
nie zum Forderungsmanagement konzernweit Anwen-
dung. Sie beinhaltet Vorgaben und Richtlinien, die so-
wohl beim erstmaligen Kontakt mit einem Kunden als
auch dem kontinuierlichen Kundenmanagement grei-
fen, z.B. durch die Festlegung von Kreditlimits. In re-
gelméaBigen Absténden fiihrt Conergy Anpassungen
und Erganzungen des Regelwerks sowie Prozessopti-
mierungen durch und achtet so auf eine stetige weitere
Minimierung méglicher Risiken.

Daneben werden die weltweiten Forderungsbestande
bezuglich ihrer Altersstruktur laufend durch das zent-
rale Forderungsmanagement als Teildisziplin des Wor-
king Capital Managements lUberwacht. Gemeinsam
mit den dezentralen Einheiten werden MaBnahmen zur
Realisierung von AuBenstanden festgelegt, z. B. durch
ein ERP-basiertes Mahnwesen. Als zusatzliches Ab-
sicherungsinstrument bedient sich Conergy der De-
ckung der Forderungen durch Kreditversicherer. Da
sich die Mdglichkeiten zur Nutzung von Kreditver-
sicherungen in der Photovoltaikbranche zunehmend
verschlechtern, arbeitet Conergy fortlaufend an der
Optimierung dieses Prozesses. In der momentanen
schwierigen Branchensituation ist Conergy zudem be-
muht, weitere flexible Formen der Sicherung mit ihren
Kunden direkt zu finden, um sich selber bestmdglich
gegen eventuelle Forderungsausfalle abzusichern.

Trotz dieser MaBnahmen kann insbesondere vor dem
Hintergrund der Situation an den Kapital- und Absatz-
markten nicht garantiert werden, dass Forderungen
tatsachlich eingetrieben werden kénnen.

6. Veranderungen im Konzernkreis

Unternehmenserwerbe
Im Geschéftsjahr fanden keine Akquisitionen statt.

Aufgegebene Geschaftsbereiche

Zum Stichtag 31. Dezember 2012 wurden wie im Vor-
jahr keine aufgegebenen Geschéftsbereiche als ,zur
VerduBerung“ klassifiziert.
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Das Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen
des Vorjahres bezieht sich im Wesentlichen auf das
Windprojektgeschaft in Australien, das im November 2011
verkauft wurde, und stellt sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2011
Umsatzerlose 6,1
Sonstige Aufwendungen und Ertrage -37
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen

Geschéftsbereichen 24
Ertragsteuern 0,0
Ergebnis nach Steuern aus aufgegebenen

Geschéaftsbereichen 24
Davon

Bewertungsgewinne/-verluste
aus Wertanpassungen von
Vermégenswerten und Schulden -

Verkaufsgewinne/-verluste -
darin enthaltene Steuern -

Auf die aufgegebenen Geschéftsbereiche des Vorjahres
entfielen die folgenden Nettozahlungsmittelflisse.

Mio. EUR 2011
Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit 1,9
Cashflow aus Investitionstatigkeit 0,1
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit 0,3
Cashflow aus aufgegebenen Geschéaftshereichen 2,3

Aufgrund des Verkaufs des Windprojektgeschafts in
Australien konnte im laufenden Geschéaftsjahr 2012
ein Nettozahlungsmittelzufluss in Hohe von 4,3 Mio. EUR
verzeichnet werden.

Zur VerduBerung gehaltene Vermdgenswerte

und Schulden

Zum 31. Dezember 2012 wurden keine Vermdgenswerte
und Schulden als ,,zur VerduBerung“ klassifiziert.

Infolge des im Dezember 2011 vereinbarten Verkaufs
der Wechselrichter-Tochter voltwerk electronics GmbH
an den Bosch-Konzern mit Sitz in Stuttgart wurden die
der Tochtergesellschaft gehérenden Vermdgenswerte
und Schulden im Vorjahr als ,,Zur VerduBerung gehal-
tene Vermégenswerte“ bzw. ,,Schulden” klassifiziert.

Mit der Zustimmung der Kartellbehérden hat Conergy
die VerduBerung seiner Wechselrichter-Tochter
voltwerk electronics GmbH an den Bosch-Konzern
Ende Méarz 2012 abgeschlossen. Bilanziell fihrte der
Verkauf der voltwerk electronics GmbH zu einem Ab-
gang der ,als zur VerduBerung gehalten klassifizierten

Vermodgenswerte“ in Héhe von 14,5 Mio. EUR und
»Schulden in Verbindung mit zur VerduBerung gehalte-
nen Vermdgenswerten® in Hohe von 7,0 Mio. EUR.

Die zur VerauBerung bestimmten Vermégenswerte und
damit im Zusammenhang stehenden Schulden des
Vorjahres verteilen sich auf die folgenden Kategorien:

Mio. EUR 31.12.2011
Vermdgenswerte
Geschéfts- oder Firmenwert 0,0
Immaterielle Vermdgenswerte 39
Sachanlagen 1,2
Vorrate 16,7
Ubrige Vermagenswerte 0,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 0,0
22,4
Schulden
Finanzschulden -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 45
Sonstige Schulden 49
9,4

Die zuvor genannten sowie weitere kleinere Unterneh-
mensverkaufe wirkten sich zum jeweiligen Verkaufs-
zeitpunkt auf Vermdégen und Schulden des Konzerns
wie folgt aus:

Mio. EUR 2012 2011

Vermdgenswerte

Immaterielle Vermdgenswerte 41 0,9

Sachanlagen 11 1,2

Vorrate 8,8 14,3

Ubrige Vermdgenswerte 0,5 3,2
14,5 19,6

Schulden

Finanzschulden - 0,0

Verbindlichkeiten aus

Lieferungen und Leistungen 4.4 1,5

Sonstige Schulden 2,5 5,2

7,0 6,7

7. Segmentinformation

Die Segmenttabelle stellt ausschlieBlich das fortzu-
fihrende Geschaft dar. Erlauterungen zu den aufgege-
benen Geschéftsbereichen befinden sich in der An-
hangangabe 6.

Die Segmentberichterstattung orientiert sich an der
Organisationsstruktur des Conergy Konzerns fiir das
Geschéftsjahr 2012. Die einzelnen organisatorischen



Einheiten werden unabhéangig von ihrer gesellschafts-
rechtlichen Beteiligungsstruktur allein nach wirtschaft-
lichen Kriterien den Geschéftssegmenten zugeordnet.

Im Vergleich zum Konzernabschluss zum 31. Dezem-
ber 2011 wurde die Segmentabgrenzung fiir das Ge-
schéftsjahr 2012 entsprechend der geanderten Ge-
schéftsverteilung im Vorstand der Conergy AG und
den damit einhergehenden Berichtsbedlrfnissen an-
gepasst.

Berichtspflichtige Segmente

Die Segmentstruktur steht im Einklang mit den internen
Steuerungs- und Berichtssystemen des Geschéftsjah-
res 2012. Die Segmentberichterstattung beinhaltet zwei
Regional-Segmente und einen Zentralbereich (,Hol-
ding”“). Samtliche Module, Gestellsysteme und Modul-
rahmen, die fur den europédischen Markt bezogen, pro-
duziert und dort verkauft werden, werden im Segment
Europa berichtet. Das Segment ,,Europa“ berlicksichtigt
auch die Tatigkeiten des zentralen Einkaufs, der Logistik
und des Supply Chain Managements sowie das Quali-
tatsmanagement. Die fur den asiatischen und amerika-
nischen Markt produzierten und abgesetzten Module,
Gestellsysteme und Modulrahmen werden im Segment
»Asia Pacific und Americas“ (APAM) dargestellt.

Das Segment ,Holding“ beinhaltet im Wesentlichen
Corporate Legal, Corporate Human Resources &
Compliance, Corporate Business Development, Cor-
porate Accounting & Controlling, Corporate Communi-
cations, Investor Relations sowie Corporate IT & Pro-
cesses. Zusétzlich werden die Momentum Renewables
GmbH und die Conergy Real Estate GmbH & Co. KG
in diesem Segment ausgewiesen.

Separat ausgewiesen wird die Spalte ,,Uberleitung*. In
der Uberleitung werden die konzerninternen Ge-
schéaftsvorfalle eliminiert sowie Ertrage und Aufwen-
dungen, die den Segmenten nicht direkt zuzuordnen
sind, ausgewiesen.

Die Vorjahreswerte in der Segmentberichterstattung
wurden entsprechend angepasst.

Der Vorstand erhélt in seiner Funktion als Hauptent-
scheidungstrager keine Angaben zum Segmentvermé-
gen. Aufgrund der fehlenden internen Berichterstattung
wurden daher keine Angaben zum Segmentvermégen in
Bezug auf berichtspflichtige Segmente gemacht.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Die fur die Segmentinformationen angewendeten
Bilanzierungsregeln stimmen mit den fiir Conergy an-
gewendeten Bilanzierungsregeln Utberein. Die Mitar-
beiter entsprechen der Anzahl der Vollbeschaftigten.
Teilzeitbeschaftigte werden gemaB ihrer vertraglichen
Arbeitszeit proportional berticksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle enthélt die Uberleitungs-
rechnung des operativen Ergebnisses (EBITDA) der
berichteten Segmente zum Ergebnis vor Steuern (EBT)
des Konzerns:

Uberleitung des Segmentergebnisses

Mio. EUR 31.12.2012  31.12.2011
Europa -29,3 -48,4
Asia Pacific und Americas -27,0 -25,8
Holding -11,6 -6,8
Uberleitung -1,1 0,7
Operatives Ergebnis

vor Abschreibungen (EBITDA) -69,0 -80,3
Abschreibungen auf immaterielle

Vermdgenswerte und Sachanlagen -14,8 -98,7
Operatives Ergebnis (EBIT) -83,8 -179,0
Finanzergebnis -135 50,0
Ergebnis vor Steuern (EBT) -97,3 -129,0

Segmentiibergreifende Angaben
Segmentibergreifend konnte in Deutschland ein Umsatz
in Héhe von 130,2 Mio. EUR (Vorjahr: 199,0 Mio. EUR)
erzielt werden. Im Ausland wurde ein Umsatz von
343,3 Mio. EUR (Vorjahr: 555,1 Mio. EUR) erzielt.

Hiervon entfallen 77,2 Mio. EUR (Vorjahr: 124,4 Mio. EUR)
auf ltalien und 45,8 Mio. EUR (Vorjahr: 42,6 Mio. EUR)
auf die USA.

Wie im Vorjahr wurden im Geschaftsjahr 2012 mit kei-
nem Kunden mehr als 10 Prozent der Umsatzerlése des
Conergy Konzerns getétigt. Samtliche Umsatzangaben
erfolgen nach dem Sitz der entsprechenden Conergy
Gesellschaft.

Zu weiteren Einzelheiten wird auf die Ausfiihrungen zur
Ertragslage innerhalb des zusammengefassten Lage-
berichts verwiesen.

Das Anlagevermdgen des Konzerns in H6he von
76,6 Mio. EUR (Vorjahr: 85,5 Mio. EUR) entfallt mit
75,1 Mio. EUR (Vorjahr: 83,2 Mio. EUR) auf Deutschland.
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Angaben und Erlauterungen
zur Gesamtergebnisrechnung

8. Umsatzerlose

Die Umsatzerlése setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2012 2011

Erlose aus dem Verkauf von Giitern 2739 497,2

Erlose aus der Erbringung von Dienst-

leistungen (inkl. Projekten) 186,1 2241

Realisierte Leistungen aus Fertigungs-

auftragen (PoC) 13,5 32,8
4735 754,1

9. Personalaufwand

Mio. EUR 2012 2011

Lohne und Gehalter -54,8 -70,4

Soziale Abgaben -14,0 -15,9
-68,8 -86,3

In den Aufwendungen fir soziale Abgaben sind auch
die Beitragszahlungen an private und 6ffentliche Ein-
richtungen fur die Zeit nach der Pensionierung enthal-
ten. Diese Zahlungen erfolgen ausschlieBlich fur bei-
tragsorientierte Altersversorgungssysteme wie z.B.
die gesetzliche Rentenversicherung in Deutschland.

Im Personalaufwand sind Aufwendungen fir Ab-
findungen an Mitarbeiter in Hohe von 0,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 1,4 Mio. EUR) enthalten.

10. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage gliedern sich wie
folgt:

Mio. EUR 2012 2011

Ertrage aus der Auflosung

von Riickstellungen 25,5 7,4

Ertrége aus dem Verkauf

von Tochterunternehmen 1,4 6,3

Wechselkursénderungen 0,3 3,8

Zuschreibungen auf Forderungen 1,4 1,7

Ubrige betriebliche Ertrige 13,1 8,2
41,7 27,4

Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen
resultieren vor allem aus der Aufldsung von nicht in
Anspruch genommenen Riickstellungen, die im Zu-
sammenhang mit Gewahrleistungsrisiken, Restruktu-
rierungskosten, Drohverlusten und méglichen Rechts-
streitigkeiten gebildet wurden, die jedoch aufgrund
der Entwicklung im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2012
nicht beansprucht werden.

Die Ertrage aus dem Verkauf von Tochterunternehmen
resultieren aus dem Verkauf der voltwerk electronics
GmbH an den Bosch-Konzern im 1. Quartal 2012. Die
Gesellschaft wurde bisher im Segment Europa ausge-
wiesen. Im Vorjahr waren hier Gewinne aus der Verau-
Berung der im Geschéftsjahr 2010 als ,zur VerduBe-
rung gehalten® klassifizierten Vermégenswerte und
Schulden der Tochtergesellschaften Gistrower War-
mepumpen GmbH und Conergy (Schweiz) GmbH des
Segments Europa in H6he von insgesamt 6,3 Mio. EUR
erfasst. Die beiden Gesellschaften wurden im 1. Quar-
tal 2011 verkauft.

Die Ertrédge aus Wechselkursdnderungen enthalten im
Wesentlichen Gewinne aus Kursénderungen zwischen
Entstehungs- und Zahlungszeitpunkt von Fremdwah-
rungsforderungen und -verbindlichkeiten sowie Kurs-
gewinne aus der Bewertung zum Stichtagskurs. Daraus
resultierende Kursverluste werden unter den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

Ferner umfassen die Uibrigen betrieblichen Ertrége eine
Vielzahl von weiteren Sondereffekten. Hiervon entfallen
auf die Conergy AG 3,1 Mio. EUR, die im Wesentlichen
aus dem positiven Ausgang von Rechtsstreitigkeiten
resultieren, sowie 2,9 Mio. EUR, die im Zusammenhang
mit gewéhrten Investitionszulagen stehen und auf die
Conergy SolarModule GmbH & Co. KG entfallen.



11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen setzen sich
wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2012 2011
Vertriebskosten (inkl. Transportkosten) -20,6 -241
Rechts- und Beratungskosten -12,2 -12,1
Miet- und Leasingaufwendungen -9,9 -10,9
Nutzungsentgelte und Erhaltungs-
aufwendungen -98 -16,0
Gewahrleistungsaufwendungen -9,6 —-16,0
Wertberichtigungen auf Forderungen -6,3 -10,4
Fremdleistungen (u.a. Zeitarbeitskréafte) -438 -14,5
Wechselkursanderungen -2,0 -6,9
Ubrige betriebliche Aufwendungen -355 -38,0
-110,7 -148,9

Im Vergleich zum Vorjahr konnten im Geschéftsjahr 2012
die Vertriebskosten inkl. der Transportkosten von
241 Mio. EUR um 3,5 Mio. EUR auf 20,6 Mio. EUR
verringert werden. Im Wesentlichen war dies begriin-
det durch die Reduzierung der Marketing- und sonsti-
gen Vertriebskosten.

Die Rechts- und Beratungskosten in Héhe von
12,2 Mio. EUR (Vorjahr: 12,1 Mio. EUR) lagen mit
0,1 Mio. EUR leicht Gber Vorjahresniveau. Die Bera-
tungsleistungen fielen zu einem groBen Teil in den
Bereichen Finanzen (Banken), Recht, Sanierung, Wirt-
schaftspriifung und Consulting an. Zuséatzlich enthalten
sind hier externe Leistungen fir IT und Projektent-
wicklungen.

Die Nutzungsentgelte und Erhaltungsaufwendungen
verringerten sich im Vergleich zum Vorjahr um
6,2 Mio. EUR von 16,0 Mio. EUR auf 9,8 Mio. EUR. Im
Wesentlichen ist dies auf die Verringerung der Ener-
giekosten in Héhe von 4,7 Mio. EUR aufgrund des
Strategiewechsels in der Solarfabrik in Frankfurt (Oder)
zurtickzufuihren. Durch diese Strategieanderung konnten
im Vergleich zum Vorjahr auBerdem die Aufwendungen
flr Fremdleistungen um 9,7 Mio. EUR von 14,5 Mio. EUR
auf 4,8 Mio. EUR verringert werden. Bei den Fremd-
leistungen handelt es sich im Wesentlichen um Leih-
und Zeitarbeitskrafte in den Produktionseinheiten.
Durch die reduzierte Wertschépfungstiefe wurden die-
se im Geschéftsjahr 2012 in der Solarfabrik in Frank-
furt (Oder) nur noch in geringem Umfang eingesetzt.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Die Abnahme der Gewahrleistungsaufwendungen von
16,0 Mio. EUR um 6,4 Mio. EUR auf 9,6 Mio. EUR
im Vergleich zum Vorjahr begriindet sich vor allem im
hohen Preisverfall bei Photovoltaikmodulen, der gerin-
geren Ruickstellungsbildung aufgrund des hohen
Qualitatsstandards der vergangenen Jahre fur Photo-
voltaikmodule sowie durch eine Sonderbelastung im
Vorjahr im Zusammenhang mit Wechselrichtern, die im
1. Halbjahr 2011 aufgetreten ist.

Die Wertberichtigungen auf Forderungen sind durch
die fehlende Kreditwirdigkeit von Kunden begriindet.
Wahrend im Vorjahr Wertberichtigungen auf Forderun-
gen in Héhe von 10,4 Mio. EUR aufgewendet werden
mussten, entfielen auf das abgelaufene Geschafts-
jahr Wertberichtigungen in Héhe von 6,3 Mio. EUR.
Diese resultierten mit 2,7 Mio. EUR vor allem aus dem
sich im Umschwung befindenden australischen Markt
sowie aus Indien in H6he von 1,0 Mio. EUR.

Die Ubrigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von
35,5 Mio. EUR (Vorjahr: 38,0 Mio. EUR) resultieren un-
ter anderem aus einer Einmalaufwendung im Zusam-
menhang mit der Vertragsaufhebung des Waferliefer-
vertrags mit dem US-amerikanischen Waferhersteller
MEMC Electronic Materials, Inc. und dem damit
verbundenen Verzicht auf eine geleistete Bar-Sicher-
heit, der zu einer Ergebnisbelastung in Hohe von ca.
18,0 Mio. EUR innerhalb der Ubrigen betrieblichen
Aufwendungen fihrte. Im Vorjahr resultierten die Ub-
rigen betrieblichen Aufwendungen u. a. aus Einmalauf-
wendungen in H6he von 15,8 Mio. EUR, die sich aus
der Entscheidung ergaben, sich in der Solarfabrik in
Frankfurt (Oder) auf die Modulproduktion zu fokussieren.

Dariber hinaus enthalten die Ubrigen betrieblichen
Aufwendungen in 2012 Reise- und Bewirtungs-
aufwendungen in Héhe von 3,2 Mio. EUR (Vorjahr:
3,1 Mio. EUR), Aufwendungen fir Kommunikation
und Birobedarf in Héhe von 2,1 Mio. EUR (Vorjahr:
2,3 Mio. EUR) sowie Aufwendungen fiir Versicherun-
gen, Beitrédge, Gebihren und sonstige Abgaben in
Héhe von 2,0 Mio. EUR (Vorjahr: 2,1 Mio. EUR).

Die Ubrigen sonstigen betrieblichen Aufwendungen
enthalten eine Vielzahl von betragsmaBig geringen
Einzelsachverhalten der insgesamt 23 in den fort-
zufihrenden Geschéaftsbereichen konsolidierten
Unternehmen.
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12. Abschreibungen auf immaterielle
Vermégenswerte und Sachanlagen

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen setzen sich wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2012 2011

Wertberichtigungen auf Geschafts-

oder Firmenwerte - -1,0

Wertberichtigungen auf eigene

Entwicklungsleistungen - -0,2

AuBerplanméBige Abschreibungen auf

{ibrige immaterielle Vermogenswerte und

Sachanlagen -0,3 =731

PlanmaBige Abschreibungen auf immaterielle

Vermogenswerte und Sachanlagen -14,5 -24,4
-14,8 -98,7

Die den planmaBigen Abschreibungen zugrunde geleg-
ten konzerneinheitlichen wirtschaftlichen Nutzungs-
dauern sowie die Grundsatze fiir auBerplanméaBige
Wertminderungen sind in den Erlauterungen zu den we-
sentlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatzen
dargestellt.

Zum 31. Dezember 2012 liegen keine Geschéfts- oder
Firmenwerte vor. Die auBerplanmaBigen Abschreibun-
gen des Sachanlagevermégens des Vorjahres resul-
tierten vor allem aus der Abwertung der Wafer- und
Zellfertigungsanlagen infolge der Strategiednderung
am Produktionsstandort Frankfurt (Oder).

13. Finanzergebnis

Das Finanzergebnis belief sich im Geschéftsjahr 2012
auf —13,5 Mio. EUR (Vorjahr: 50,0 Mio. EUR) und setzt
sich aus —14,0 Mio. EUR finanziellen Aufwendungen
(Vorjahr: —19,1 Mio. EUR) und 0,5 Mio. EUR finanziel-
len Ertragen (Vorjahr: 69,1 Mio. EUR) zusammen. De-
tails zu den einzelnen Kategorien des Finanzergebnis-
ses sind im Folgenden dargestellt.

Zinsergebnis
Das Zinsergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Zinsergebnis

Mio. EUR 2012 2011
Aufwendungen

Zinsen und dhnliche Aufwendungen” -12,9 -16,8
Zinsaufwendungen aus Derivaten

(zu Handelszwecken gehalten) - -0,9
Ertriage

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage” 0,5 1,4
Gesamt -12,4 -16,3

“Fiir finanzielle Vermogenswerte und Schulden, die nicht zum Zeitwert bilanziert werden.

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrédge
Die sonstigen finanziellen Aufwendungen und Ertréage
setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrige

Mio. EUR 2012 2011
Aufwendungen

Aufzinsung verzinslicher Riickstellungen -1,0 -1,3
Ubrige finanzielle Aufwendungen -0,1 -0,1
Ertrdge

Ubrige finanzielle Ertrage - 67,7
Gesamt -1 66,3

Die Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung langfristi-
ger Ruckstellungen betreffen im Wesentlichen die Ge-
wahrleistungsrickstellungen.

In den Ubrigen finanziellen Ertrdgen des Vorjahres ist ein
einmaliger Ertrag aus der im Juli 2011 erfolgten Kapitaler-
héhung und dem damit verbundenen Forderungsverzicht
seitens der Kreditgeber von 67,7 Mio. EUR enthalten.

14. Ertragsteuern

Als Ertragsteuern sind sowohl die gezahlten oder ge-
schuldeten Steuern auf Einkommen und Ertrag als
auch die im Konzern gebildeten latenten Steuerab-
grenzungen ausgewiesen. Die ausgewiesenen Ertrag-
steuern enthalten:

Mio. EUR 2012 2011
Tatsachliche Ertragsteuern 04 -2,7
Latente Ertragsteuern -2,1 -32,8

-1,7 -35,5




Der latente Steueraufwand in Héhe von 2,1 Mio. EUR
resultiert im Wesentlichen aus dem Nichtansatz von
aktiven latenten Steuern auf temporére Differenzen.

Die Uberleitung des auf Basis des IFRS-Ergebnisses
vor Steuern (EBT) erwarteten Steueraufwandes zum
tatsachlichen Steueraufwand beinhaltet die nachfol-
gende Tabelle:

Mio. EUR 2012 2011

Ergebnis vor Steuern aus fortzufiihrenden

Geschaftsbereichen -97,3 -129,0
Ergebnis vor Steuern aus aufgegebenen

Geschaftsbereichen 0,0 2,4
Ergebnis vor Steuern (Gesamt) -973 -126,6
Theoretischer Ertragsteuersatz der Gesellschaft

in Prozent 31,5 31,5
Erwarteter Steuerertrag (+)/-aufwand (-) 30,7 39,9

Auswirkungen von Steuersatzénderungen

in Folgejahren -05 0,0
Gewerbesteuerliche Hinzurechnungen/Kiirzungen -25 -0,9
Auswirkungen von im Geschéftsjahr erfassten

Steuern aus Vorjahren -0,4 -0,6
Auswirkungen wegen abweichender Steuersétze

vom theoretischen Ertragsteuersatz 1,5 -0,9
Auswirkungen steuerfreier Ertrdge 2,4 0,0
Auswirkungen permanenter Effekte 0,0 -0,8

Auswirkungen von nicht abziehbaren
Aufwendungen -1,8 -0,9

Auswirkungen von Nichtansatz und nachtrégli-
chem Ansatz aktiver latenter Steuern auf tempo-

rére Differenzen sowie auf Verlustvortrége -32,7 —-67,2
Sonstige Abweichungen 1,5 -41
Tatséachliche Ertragsteuern (Gesamt) -1,7 -355
Effektiver Ertragsteuersatz in Prozent -1,8 -28,1

davon tatsachliche Ertragsteuern aus

aufgegebenen Geschéftshereichen 0,0 0,0
Tatsachliche Ertragsteuern aus
fortzufiilhrenden Geschéftsbhereichen -1,7 -355
Effektiver Ertragsteuersatz in Prozent -1,8 =275

Fur die inlandischen Steuerberechnungen wird unver-
andert zum Vorjahr mit einem Koérperschaftsteuersatz
von 15,0 Prozent und einem Solidaritdtszuschlag von
5,5 Prozent auf die Kérperschaftsteuer sowie Gewerbe-
steuersatzen zwischen 12,0 Prozent und 16,5 Prozent
— im Einklang mit den jeweils gultigen Hebesatzen —
gerechnet. Die Berechnung auslandischer Ertragsteuern
basiert auf den in den betreffenden einzelnen Landern
gultigen Gesetzen und Verordnungen.

Fir Spanien wird ein Ertragsteuersatz von 30,0 Prozent,
fur Frankreich von 33,3 Prozent, flir die USA zwischen
38,1 und 44,0 Prozent und flr Italien von 31,4 Prozent
zugrunde gelegt.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Die in der Bilanz ausgewiesenen latenten Steuern re-
sultieren aus den folgenden Sachverhalten:

Aktive Passive

latente Steuern latente Steuern
Mio. EUR 2012 2011 2012 2011
Immaterielle Vermégenswerte 4,6 9,7 0,2 0,1
Sachanlagen 0,0 1,5 0,1 0,0
Forderungen und sonstige
finanzielle Vermdgenswerte 0,7 0,2 0,1 2,8
Vorréte 5,0 1,2 0,1 11
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 0,0 1,3 1,2 1,4
Riickstellungen 3,4 1,4 0,0 0,1
Ubrige Schulden 0,4 1,5 6,1 2,2

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0,5 0,0 6,1 6,1

Steuerliche Verlustvortrage - - - -
14,6 16,8 13,9 13,8

davon langfristig 8,0 12,0 0,3 2,4
Saldierung 13,9 13,7 13,9 13,7
Bilanzierte latente Steuern 0,7 3,1 - 0,1

Auf abzugsfahige temporéare Differenzen in Héhe von
125,3 Mio. EUR (Vorjahr: 162,0 Mio. EUR), die im We-
sentlichen langfristig sind, wurden keine aktiven laten-
ten Steuern gebildet.

Latente Steueranspriiche und -schulden werden auf
der Ebene von Einzelgesellschaften und innerhalb fis-
kalischer Einheiten saldiert, wenn ein Recht besteht,
die tatséchlichen Steueranspriiche gegen die laufen-
den Steuerschulden aufzurechnen, und wenn die laten-
ten Steueranspriiche und -schulden gegen dieselbe
Steuerbehdrde bestehen.

Zum Bilanzstichtag wurden auf sémtliche kérperschaft-
und gewerbesteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
416,0 Mio. EUR bzw. 311,3 Mio. EUR keine aktiven laten-
ten Steuern gebildet. Im Vorjahr beliefen sich die kérper-
schaft- bzw. gewerbesteuerlichen Verlustvortrage auf
291,2 Mio. EUR bzw. 210,4 Mio. EUR.
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Die Nutzbarkeit der steuerlichen Verlustvortrage stellt
sich wie folgt dar:

Mio. EUR 2012 20M
KSt/Solz* GewSt”  KSt/SolZ* GewSt"
Bis 1 Jahr 0,1 - - -
1 bis 5 Jahre 31,1 - 11,8 -
Uber 5 Jahre 384,8 311,3 279,4 210,4
416,0 311,3 291,2 210,4

“KSt = Korperschaftsteuer, SolZ = Solidaritatszuschlag, GewSt = Gewerbesteuer

Durch die veranderte Aktionérsstruktur nach Abschluss
der Kapitalerhbhung im Dezember 2008 sowie die
Fusion der Dresdner Bank AG mit der Commerzbank AG
(Mai 2009) sind nach § 8c Abs. 1 KStG anteilig steuer-
liche Verlustvortrédge untergegangen. Die oben stehen-
de Ubersicht spiegelt die Verlustvortragssituation
nach Anwendung der Verlustabzugsbeschrankung
des § 8c Abs. 1 KStG wider.

Conergy Uberprift derzeit, ob die im Rahmen des
Burgerentlastungsgesetz-Krankenversicherung vom
16. Juli 2009 eingefiihrte Sanierungsklausel im § 8c
Abs. 1a KStG auf die Kapitalerhéhung im Dezember
2008 und auf die mittelbaren Verdnderungen der Akti-
ondrsstruktur in 2009 anwendbar ist und inwieweit die
restlichen bestehenden Verluste vortragsféhig sind. Mit
Beschluss vom 26. Januar 2011 hat die Européische
Kommission in einem férmlichen Prifungsverfahren
entschieden, dass die Sanierungsklausel des § 8c
Abs. 1a KStG eine unzuléssige staatliche Beihilfe dar-
stellt. Auf Basis des BMF-Schreibens vom 30. April 2010
war die Sanierungsklausel bereits nicht mehr anzu-
wenden. Die Bundesregierung ist — entgegen der Auf-
fassung der Europdischen Kommission —, der Ansicht,
dass es sich bei der Sanierungsklausel nicht um eine
schéadliche Beihilfe handelt. Die Nichtigkeitsklage, die
die Bundesregierung am 7. April 2011 gegen die Ent-
scheidung der EU-Kommission beim Europaischen
Gerichtshof eingereicht hatte, hat das Gericht mittler-
weile als unzuléssig zurtickgewiesen. Gleichwohl sind
noch weitere Klagen vor dem Europaischen Gerichts-
hof anhéngig, die eine vergleichbare Rechtsfrage zum
Streitgegenstand haben. Fir die Anwendung des
Sanierungsprivilegs wiirde es ausreichen, wenn nur eine
der vor dem Européischen Gerichtshof anhéngigen
Klagen Erfolg hat.

Dariber hinaus haben u.a. das Finanzgericht Ham-
burg sowie das Finanzgericht Minster Zweifel an der
VerfassungsmaBigkeit der Verlustabzugsbeschran-
kung des § 8c Abs. 1 KStG insgesamt geduBert. Das
Finanzgericht Hamburg hat die Vorschrift des § 8c
KStG dem Bundesverfassungsgericht zur Uberprii-
fung vorgelegt. Eine Entscheidung des Bundesverfas-
sungsgerichts steht noch aus.

Im Jahr 2011 erfolgten umfassende Entschuldungs-
maBnahmen der Conergy Gesellschaften. In diesem
Zusammenhang haben Gesellschafter der Conergy AG
ihre Darlehensforderungen im Wege von Sacheinlagen
gegen Gewahrung von neuen Aktien in die Conergy AG
eingebracht. Im Zuge der EntschuldungsmaBnahmen
haben sich die Anteilsverhéltnisse an der Conergy AG
gedndert. Nach einer seitens der Finanzbehérde er-
teilten verbindlichen Auskunft flihrt dieser Sachverhalt
jedoch nicht zu einem Wegfall der Verlustvortrage
nach § 8c Abs. 1 KStG. Die verbindliche Auskunft der
Finanzverwaltung entfaltet nur dann Bindungswirkung,
wenn der verwirklichte Sachverhalt mit dem in dem An-
trag auf verbindliche Auskunft dargestellten Sachver-
halt in allen wesentlichen Punkten tbereinstimmt.

Nach dem Bilanzstichtag kann es durch mittelbare
oder unmittelbare Anteilserwerbe am Grundkapital
der Conergy AG zur Anwendung des § 8c KStG und
damit zu einem weiteren Wegfall von steuerlichen Ver-
lustvortrdgen kommen.

Latente Steuerschulden fiir Steuern auf einbehaltene
Gewinne bei Tochterunternehmen in Héhe von
20,1 Mio. EUR (Vorjahr: 35,1 Mio. EUR), die bei einer
Ausschuttung zu tatsachlichen Steuerzahlungen
fihren wirden, wurden nicht gebildet. Wirden fir
diese zeitlichen Unterschiede latente Steuern ange-
setzt, wére flr die Berechnung nur der jeweils anzu-
wendende Quellensteuersatz, gegebenenfalls unter
Berlicksichtigung der deutschen Besteuerung von
5 Prozent fur ausgeschuttete Dividenden, heranzu-
ziehen. Eine Ausschuttung der thesaurierten Gewinne
ist nicht geplant.
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15. Ergebnis je Aktie
2012 2011
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschéftshereichen Mio. EUR -99,0 -164,7
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis Mio. EUR -99,0 -162,3
Angepasstes Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen Mio. EUR -99,0 —-164,7
Angepasstes, den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis Mio. EUR -99,0 -162,3

Gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien

Stiick 159.795.307 98.359.550

Angepasste gewichtete durchschnittliche Anzahl der ausgegebenen Stiickaktien Stiick 159.795.307 98.359.550

Unverwéssertes Ergebnis je Anteil

Aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen EUR -0,62 -1,67

Aus aufgegebenen Geschéftsbereichen EUR 0,00 0,02
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis EUR -0,62 -1,65
Verwéssertes Ergebnis je Anteil

Aus fortzufiihrenden Geschéftsbereichen EUR -0,62 -1,67

Aus aufgegebenen Geschéaftsbereichen EUR 0,00 0,02
Den Anteilseignern der Conergy AG zuzurechnendes Ergebnis EUR -0,62 -1,65

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die
ausschuttungsfahige Dividende nach dem Bilanz-
gewinn, der in dem gem&B den Vorschriften des
deutschen Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahres-
abschluss der Conergy AG ausgewiesen wird.

Der Bilanzverlust der Conergy AG betrug zum
31. Dezember 2011 35,5 Mio. EUR. Ausweislich des
HGB-Jahresabschlusses der Conergy AG zum
31. Dezember 2012 betrédgt der Jahresfehlbetrag
-95,0 Mio. EUR.

Auf der auBerordentlichen Hauptversammlung am
25. Februar 2011 stimmten die Aktionéare flir die Her-
absetzung des Grundkapitals der Conergy AG von
398.088.928 EUR auf 49.761.116 EUR und damit fiir eine
Zusammenlegung der Aktien im Verhaltnis von 8 zu 1.

Ferner wurde auf der auBerordentlichen Hauptver-
sammlung am 25. Februar 2011 beschlossen, in un-
mittelbarem Zusammenhang mit der Herabsetzung
des Grundkapitals dieses anschlieBend um bis zu
187.790.283 EUR zu erhéhen.

Die Gesamtzahl der ausgegebenen Aktien liegt seit
dem 21. Juli 2011 bei 159.795.307 Stick. Die Eintra-
gung der Durchfiihrung der Kapitalerhbhung gegen
Bar- und Sacheinlagen in das Handelsregister der
Gesellschaft erfolgte am 21. Juli 2011.
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Angaben und Erlauterungen zur Konzernbilanz

16. Immaterielle Vermégenswerte und Geschéfts- oder Firmenwert

Sonstige
immaterielle
Eigene Werte und
Gewerbliche Entwicklungs- geleistete
Mio. EUR Goodwill Schutzrechte leistungen Anzahlungen Summe
Stand zum 01.01.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten 30,2 8,5 27,0 11,8 77,5
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -29,2 -8,0 -21,9 -7,2 -66,3
Nettobuchwert 1,0 0,5 5,1 4,6 11,2
Entwicklung in 2011
Nettobuchwert zum 01.01.2011 1,0 0,5 5,1 46 11,2
Wahrungsanderungen - 0,0 0,0 0,1 0,1
Zugange - 0,2 0,9 0,7 1,8
Abgange - 0,0 -0,3 0,0 -0,3
Umgliederung in das kurzfristige Vermdgen - 0,0 -39 0,0 -39
Abschreibungen - -0,2 -1,1 -3,1 -4.4
Wertminderungsaufwendungen -1,0 - -0,2 -1,0 -2,2
Umbuchungen - - - 1,9 1,9
Nettobuchwert zum 31.12.2011 - 0,5 0,5 3,2 4,2
Stand zum 31.12.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten 29,1 85 215 14,3 73,4
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -29,1 -8,0 -21,0 -11,1 -69,2
Nettobuchwert - 0,5 0,5 3,2 4,2
Entwicklung in 2012
Nettobuchwert zum 01.01.2012 - 0,5 0,5 3,2 4,2
Wéhrungsénderungen - 0,0 0,0 0,0 0,0
Zugange - 0,1 0,5 0,5 1,1
Abgénge - - 0,0 -0,1 -0,1
Umgliederung in das kurzfristige Vermdgen - - - - -
Abschreibungen - -0,2 -0,5 -2,6 -33
Wertminderungsaufwendungen - - - - -
Umbuchungen - 0,0 0,0 -0,1 -0,1
Nettobuchwert zum 31.12.2012 - 0,4 0,5 0,9 18
Stand zum 31.12.2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 27,8 8,5 21,2 14,4 71,8
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -27,8 -8,1 -20,7 -13,5 —-70,0
Nettobuchwert - 0,4 0,5 09 1,8

Durch die Zeile ,Umgliederung in das kurzfristige Ver-  Im Aufwand wurden 0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio. EUR)
moégen“ wurden im Vorjahr die entsprechenden Ab-  Forschungs- und Entwicklungskosten erfasst.

génge der den nicht fortzufihrenden Geschéftsbe-

reichen und Ver&duBerungsgruppen zuzuordnenden

Vermdgenswerte gemaB IFRS 5 dargestellt.
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17. Sachanlagen
Andere Anla-
gen, Betriebs- Geleistete
Technische und Ge-  Anzahlungen
Grundstiicke Anlagen und schafts- und Anlagen
Mio. EUR und Gebaude Maschinen ausstattung im Bau Summe
Stand zum 01.01.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten 73,4 130,5 24,3 16,9 24511
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -12,4 —-49,0 -12,6 -6,7 -80,7
Nettobuchwert 61,0 81,5 1,7 10,2 164,4
Entwicklung in 2011
Nettobuchwert zum 01.01.2011 61,0 81,5 11,7 10,2 164,4
Wahrungsénderungen 0,1 0,0 0,0 0,0 0,1
Zugange 0,7 4,7 2,4 5,0 12,8
Abgénge 0,0 -08 -0,3 0,0 -1,1
Umgliederung in das kurzfristige
Vermégen - -0,2 -1,0 - -1,2
Abschreibungen -2,4 -14,9 -2,7 0,0 -20,0
Wertminderungsaufwendungen -10,6 -50,1 -1,6 -95 -71,8
Umbuchungen 0,2 1,8 0,2 -4 -1,9
Nettobuchwert zum 31.12.2011 49,0 22,0 8,7 1,6 81,3
Stand zum 31.12.2011
Anschaffungs- und Herstellungskosten 74,3 136,0 25,5 17,8 253,6
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -253 -114,0 -16,8 -16,2 -172,3
Nettobuchwert 49,0 22,0 8,7 1,6 81,3
Entwicklung in 2012
Nettobuchwert zum 01.01.2012 49,0 22,0 8,7 1,6 81,3
Wahrungsanderungen 0,0 0,0 -0,1 0,0 -0,1
Zugénge -0,8 54" 0,9 -0,1 54
Abgénge 0,0 - -0,1 -0,3 -0,4
Umgliederung in das kurzfristige
Vermdgen = = = = -
Abschreibungen -1,9 -6,9 -2,4 0,0 -11,2
Wertminderungsaufwendungen -0,2 - -0,1 - -0,3
Umbuchungen 0,2 0,1 0,0 -0,2 0,1
Nettobuchwert zum 31.12.2012 46,3 20,6 6,9 1,0 74,8
Stand zum 31.12.2012
Anschaffungs- und Herstellungskosten 73,3 1414 241 17,2 256,0
Kumulierte Abschreibungen und
Wertminderungsaufwendungen -27,0 -120,8 -17,2 -16,2 -181,2
Nettobuchwert 46,3 20,6 6,9 1,0 74,8

"'Die Zugénge beinhalten Umgliederungen, die im Zusammenhang mit gewéhrten Investitionszulagen stehen.

Durch die Zeile ,Umgliederung in das kurzfristige
Vermoégen“ wurden im Vorjahr die entsprechenden
Abgéange der den nicht fortzufihrenden Geschafts-
bereichen und VeraduBerungsgruppen zuzuordnenden
Vermdgenswerte gemaB IFRS 5 dargestellt.
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18. Finanzielle Vermbégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte setzen sich wie folgt
zusammen:

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011

davon davon
kurz- kurz-
Gesamt fristig Gesamt fristig

Ausleihungen und

Forderungen 58 4,3 9,7 8

N~

Zur VerduBerung

verfiigbare finan-

zielle Vermdgens-

werte - - - -

20. Vorrate

Mio. EUR 31.12.2012  31.12.2011
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8,0 13,6
Unfertige Erzeugnisse und Leistungen 13,3 21,1
Fertige Erzeugnisse und Waren 38,3 481
Geleistete Anzahlungen 1,7 3,6

61,3 86,4

In 2012 wurden folgende Vorrate mit ihrem niedrigeren
beizulegenden Zeitwert abzliglich der Vertriebsauf-
wendungen angesetzt:

Bis zur Endfélligkeit
zu haltende Finanz-

Mio. EUR 31.12.2012  31.12.2011

investiti _ _ _ _
nvesttionen _ Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
A Handelszyvecken Buchwert vor Wertminderung 8,9 18,8
gehaltene Finanz- [
instrumente 0,1 0,1 0,2 0,2 Abzgl. Wertminderung -0,9 -5.2
Derivate in Siche- Buchwert 8,0 13,6

rungsbeziehung - - - —

Gesamt 5,9 44 99 8,4

19. Ubrige Vermdgenswerte

Unfertige Erzeugnisse und Leistungen

Buchwert vor Wertminderung 13,3 26,8
Abzgl. Wertminderung 0,0 =57
Buchwert 13,3 21,1

Fertige Erzeugnisse und Waren

Buchwert vor Wertminderung 43,9 52,4
Abzgl. Wertminderung -5,6 -43
Buct t 38,3 48,1

Mio. EUR 31.12.2012  31.12.2011
Ubrige Vermdgenswerte 15,6 28,1
Davon
Forderungen gegen
das Finanzamt 5,2 3,6
Rechnungsabgrenzungsposten 1,7 1,8
Sonstige (ibrige Vermdgenswerte 8,7 22,7
Davon langfristig 0,8 1,2

Die Forderungen gegen das Finanzamt in H6he von
5,2 Mio. EUR (Vorjahr: 3,6 Mio. EUR) betreffen haupt-
sachlich Umsatzsteuerforderungen und sind innerhalb
eines Jahres fallig.

Die Reduzierung der sonstigen ubrigen Vermdgens-
werte steht im Zusammenhang mit der Vertragsaufhe-
bung des Waferliefervertrags mit dem US-amerikani-
schen Waferhersteller MEMC Electronic Materials,
Inc. und dem damit verbundenen Verzicht auf eine ge-
leistete Bar-Sicherheit in Hohe von 17,6 Mio. EUR.

Weiterhin enthalten die sonstigen Vermégenswerte ei-
ne Vielzahl von betragsméBig geringen Einzelsachver-
halten der insgesamt 23 konsolidierten Gesellschaften.

Die Wertminderungen von Vorréten i.H.v. 6,5 Mio. EUR
(Vorjahr: 15,2 Mio. EUR) erh6hten den Materialaufwand
im jeweiligen Geschéftsjahr.

21. Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011

Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen vor Wertminderungen 79,1 99,3
Abzgl. Wertberichtigungen -16,5 -16,1
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 62,6 83,2
Davon
Forderungen aus
Fertigungsauftréagen 37 11,8
Erhaltene Anzahlungen 0,0 -5,1
3,7 6,7




Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher ent-
sprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag im
Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.

Unter dem Posten der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sind auch die Auftrdge ausgewiesen,
die nach Percentage of Completion gemaB IAS 11 bi-
lanziert werden. Der Posten setzt sich aus den bis zum
Bilanzstichtag aufgelaufenen Auftragskosten und den
anteilig entsprechend dem Leistungsfortschritt reali-
sierten Auftragsgewinnen fur die jeweiligen Auftrage
zusammen. Erhaltene Anzahlungen fir die bilanzierten
Auftrdge wurden abgesetzt. Auftrage, aus denen sich
per saldo ein Verlust ergibt, wurden im Rahmen einer
verlustfreien Bewertung berucksichtigt.

Die Forderungen aus Fertigungsauftragen entwickelten
sich unter Beriicksichtigung der Vorjahreswerte wie folgt:

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011

Aufgelaufene Auftragskosten 37 9,0

Anteilig realisierte Auftragsgewinne
inkl. Vortragseffekt 0,0 2,8

Abzgl. erfasster Auftragsverluste - =
Abzgl. erhaltener Anzahlungen 0,0 -5
3,7 6,7

Die Altersstruktur der nicht wertberichtigten Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen stellt sich wie
folgt dar:

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011

Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen laut Bilanz 62,6 83,2

Davon

zum Abschlussstichtag weder
wertgemindert noch iiberfallig 36,4 1,2

zum Abschlussstichtag nicht
wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern iberfallig

weniger als 1 Monat 8,8 17,7
zwischen 1 und 2 Monaten 2,7 74
zwischen 2 und 3 Monaten 3,1 4.6
zwischen 3 und 6 Monaten 24 5,1
zwischen 6 und 12 Monaten 2,1 1,4
mehr als 12 Monate 37 1,7

22,8 37,9

Zum 31. Dezember 2012 waren Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in Héhe von 22,8 Mio. EUR (Vor-
jahr: 37,9 Mio. EUR) féllig, wurden jedoch nicht wertbe-
richtigt. Der nicht wertgeminderte Forderungsbestand
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wird aufgrund von bestimmten Kreditmanagement-
prozessen und individueller Beurteilung der einzelnen
Kundenrisiken als werthaltig erachtet. Das kunftige
Ausfallrisiko der bestehenden Forderungen ist in den
Wertberichtigungen angemessen bertiicksichtigt. Dari-
ber hinaus sind in bestimmtem Umfang Forderungen
durch Akkreditive und Eigentumsvorbehalte besichert.

Die Wertminderungen haben sich im Berichtsjahr wie
folgt entwickelt:

Mio. EUR 2012 2011
Stand zum 01.01. 16,1 14,6
Wahrungsanderungen - -
Zufiihrungen 6,3 7,0
Verbrauch -4,6 -36
Auflésungen -1,3 -1,3
Abgang - —
Umgliederung in das kurzfristige

Vermégen - -0,6
Stand zum 31.12. 16,5 16,1

Einstellungen in die Einzel- und pauschalierten Einzel-
wertberichtigungen werden in der Gesamtergebnis-
rechnung im Posten ,Sonstige betriebliche Aufwen-
dungen®, Auflésungen im Posten ,Sonstige betriebliche
Ertrége” erfasst.

Die maximale Kreditrisikoexposition am Abschluss-
stichtag ist der beizulegende Wert der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen am Bilanzstichtag.

22. Erhaltene Fordermittel

Unternehmen des Conergy Konzerns haben im Be-
richtszeitraum 2012 6ffentliche Fordermittel in einer
Gesamthohe von 0,3 Mio. EUR in Form nicht rlick-
zahlbarer Zuschusse fiur Forschungs- und Entwick-
lungsvorhaben erhalten (tatséchlicher Mittelzufluss).
Daneben hat die Conergy 2012 keine verbindlichen
Férderzusagen erhalten (Zuwendungsbescheide). Die
Vergabe staatlicher Férdermittel ist projektspezifisch
an konkrete Auflagen und Bedingungen gebunden. So
ist die Conergy beispielsweise verpflichtet, geférderte
Wirtschaftsgiter flr einen Zeitraum von funf Jahren
(ab Abschluss des Vorhabens) in der geférderten Be-
triebsstétte zu belassen und/oder bestimmte stand-
ortbezogene Arbeitsplatze fir denselben Zeitraum zu
garantieren. Fur weitere Einzelheiten verweisen wir
auf die weiterfihrenden Erlauterungen im Abschnitt
»,Chancen- und Risikobericht“ des zusammengefass-
ten Lageberichts.
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Die ausgezahlten Fordermittel setzen sich im Betrach-
tungszeitraum wie folgt zusammen:

Mio. EUR 2012 2011
Stand zum 01.01. 36,8 36,8
Im Geschéftsjahr erhalten 0,3 0,9
Ertragswirksam im Geschéftsjahr

vereinnahmt 4,6 0,9
Stand zum 31.12. 32,5 36,8

23. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-

aquivalente
Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011
Kassenbestand/Schecks 0,3 0,3
Guthaben bei Kreditinstituten 18,6 23,5
18,9 23,8

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
umfassen Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten. Ebenfalls sind grundsatzlich Finanz-
titel mit einer urspriinglichen Falligkeit von bis zu drei
Monaten in dieser Position enthalten.

24. Eigenkapital
Die einzelnen Bestandteile des Eigenkapitals sowie
ihre Entwicklung in den Jahren 2011 und 2012 ergeben

sich aus der Eigenkapitalverdnderungsrechnung des
Conergy Konzerns.

Grundkapital

Anzahl der im Umlauf befindlichen

Aktien in Stiick 2012 2011"
Anfangsbestand zum 01.01. 159.795.307 49.761.116
Kapitalerhéhung - 110.034.191
Davon

Barkapitalerhéhung 13.226.962

Sachkapitalerhéhung

(Dept Equity Swap) 96.807.229
Endbestand zum 31.12. 159.795.307 159.795.307

* Fir die Berechnung des Ergebnisses je Aktie gemaB IA S 33 wurde unterstellt,
dass die Verringerung der Aktienzahl bereits zum Beginn der Periode erfolgt.

Das gezeichnete Kapital der Conergy AG blieb
gegeniuber dem Vorjahr unveréndert. Es betrdgt zum
Bilanzstichtag 159.795.307 EUR und ist eingeteilt

in 1569.795.307 auf den Inhaber lautende nennwertlose
Stammaktien (Stlickaktien) mit einem anteiligen Be-
trag des Grundkapitals von 1,00 EUR je Aktie.

GeméaB § 5 Abs. 3 der Satzung der Gesellschaft ist der
Vorstand auf der Grundlage des Beschlusses der
Hauptversammlung vom 5. Juni 2012, eingetragen in das
Handelsregister der Gesellschaft am 24. Oktober 2012,
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 4. Juni 2017 um
insgesamt bis zu 79.897.653,00 EUR (Maximalbetrag)
durch ein- oder mehrmalige Ausgabe von insgesamt
bis zu 79.897.653 neuen, auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen zu erh6hen (Genehmigtes
Kapital 2012).

Den Aktionaren steht grundsatzlich ein Bezugsrecht
zu. Die neuen Aktien kénnen auch von einem oder
mehreren Kreditinstituten oder nach § 563 Abs. 1 S. 1
oder § 583 b Abs. 1 S. 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Uber
das Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Ver-
pflichtung tbernommen werden, sie den Aktionaren
zum Bezug anzubieten. Der Vorstand ist erméachtigt,
das Bezugsrecht der Aktionare mit Zustimmung des
Aufsichtsrats ein- oder mehrmalig auszuschlieBen,

a) soweit es erforderlich ist, um etwaige Spitzen-
betrdge von dem Bezugsrecht der Aktionare aus-
zunehmen;

b) soweit es erforderlich ist, um den Inhabern von
Options- oder Wandlungsrechten bzw. Wandlungs-
pflichten aus Schuldverschreibungen oder Genuss-
rechten mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten
bzw. einer Wandlungspflicht ein Bezugsrecht auf
neue Aktien in dem Umfang zu gewéahren, wie es
ihnen nach Austibung des Options- bzw. Wandlungs-
rechts oder der Erfullung der Wandlungspflicht als
Aktionar zustiinde;

c) soweit die neuen Aktien gegen Bareinlagen aus-
gegeben werden und der auf die neu auszugeben-
den Aktien insgesamt entfallende anteilige Betrag
des Grundkapitals den Betrag von insgesamt
15.979.530,00 EUR oder, sollte dieser Betrag nied-
riger sein, von insgesamt 10 Prozent des zum Zeit-
punkt des Wirksamwerdens und zum Zeitpunkt der
erstmaligen Ausiibung dieser Ermachtigung beste-
henden Grundkapitals nicht iberschreitet (,H6chst-
betrag®) und der Ausgabepreis der neu auszuge-
benden Aktien den Boérsenpreis der bereits
bérsennotierten Aktien der Gesellschaft gleicher
Ausstattung zum Zeitpunkt der endgultigen Festle-
gung des Ausgabepreises nicht wesentlich unter-
schreitet;



d) soweit die neuen Aktien gegen Sacheinlagen, ins-
besondere in Form von Unternehmen, Teilen von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen oder
Forderungen, ausgegeben werden.

Auf den Héchstbetrag nach § 5.3 lit. (c) der Satzung ist
der anteilige Betrag des Grundkapitals anzurechnen,
der auf neue oder auf zuvor erworbene eigene Aktien
entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemaB oder ent-
sprechend § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben oder
verauBert werden, sowie der anteilige Betrag des
Grundkapitals, der auf Aktien entfallt, die zur Bedie-
nung von Schuldverschreibungen oder Genussrech-
ten mit Wandlungs- und/oder Optionsrechten bzw.
einer Wandlungspflicht ausgegeben werden bzw. aus-
zugeben sind, sofern die Schuldverschreibungen wéh-
rend der Laufzeit dieser Erméchtigung unter Aus-
schluss des Bezugsrechts in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben
werden. Eine Anrechnung, die nach der Regelung des
vorstehenden Satzes wegen der Auslibung von Er-
machtigungen (i) zur Ausgabe von neuen Aktien ge-
maB § 203 Abs. 1 Satz 1, Abs. 2 Satz 1, § 186 Abs. 3
Satz 4 AktG und/oder (ii) zur VerduBerung von eigenen
Aktien gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8, § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG und/oder (iii) zur Ausgabe von Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen geméaB § 221 Abs. 4
Satz 2, § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG erfolgt ist, entfallt
mit Wirkung fur die Zukunft, wenn und soweit die
jeweilige(n) Ermachtigung(en), deren Ausibung die
Anrechnung bewirkte, von der Hauptversammlung
unter Beachtung der gesetzlichen Vorschriften erneut
erteilt wird bzw. werden.

Der Vorstand ist erméachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhéhung
sowie die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das Grundkapital ist gemaB § 5 Abs. 8 der Satzung der
Gesellschaft in der Fassung der Beschliisse der
Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010, eingetragen
in das Handelsregister am 23. Februar 2011, um bis
zu 199.044.464,00 EUR durch Ausgabe von bis zu
199.044.464 neuen auf den Inhaber lautenden Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien) mit einem auf
die einzelne Stilickaktie entfallenden anteiligen Betrag
des Grundkapitals von 1,00 EUR bedingt erhéht (Be-
dingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung dient
der Gewahrung von auf den Inhaber lautenden Sttick-
aktien an die Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen, Genussrechten
und/oder Gewinnschuldverschreibungen (bzw. Kom-
binationen dieser Instrumente), die aufgrund der von
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der Hauptversammlung vom 5. Oktober 2010 unter
Tagesordnungspunkt 7 beschlossenen Ermachtigung
von der Gesellschaft oder deren unmittelbaren oder
mittelbaren Beteiligungsgesellschaften gegen Bar-
leistung begeben werden und ein Wandlungs- bzw.
Optionsrecht auf neue auf den Inhaber lautende Sttick-
aktien der Gesellschaft gewahren bzw. eine Wand-
lungspflicht begriinden. Die bedingte Kapitalerhéhung
ist nur insoweit durchzufliihren, wie von Options- bzw.
Wandlungsrechten Gebrauch gemacht wird oder wie
die zur Wandlung verpflichteten Inhaber bzw. Glaubi-
ger ihre Pflicht zur Wandlung erfillen und soweit nicht
eigene Aktien oder neue Aktien aus einer Ausnutzung
eines genehmigten Kapitals zur Bedienung eingesetzt
werden.

Die neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien neh-
men vom Beginn des Geschéftsjahres an, in dem sie
durch Ausiibung von Options- bzw. Wandlungsrech-
ten oder durch die Erfullung von Wandlungspflichten
entstehen, am Gewinn teil. Der Vorstand ist erméach-
tigt, die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung der
bedingten Kapitalerhdhung festzusetzen.

Der Vorstand ist geméaB § 71 Abs. 1 AktG berechtigt, in
den folgenden Fallen eigene Aktien der Gesellschaft
zu erwerben: (a) wenn der Erwerb notwendig ist, um
einen schweren, unmittelbar bevorstehenden Scha-
den von der Gesellschaft abzuwenden; (b) wenn die
Aktien Personen, die im Arbeitsverhéltnis zur Gesell-
schaft oder einem mit ihr verbundenen Unternehmen
stehen oder standen, zum Erwerb angeboten werden
sollen; (c) wenn der Erwerb geschieht, um Aktionére in
bestimmten, gesetzlich vorgesehenen Féllen in Aktien
abzufinden; (d) wenn der Erwerb unentgeltlich ge-
schieht; (e) durch Gesamtrechtsnachfolge und (f) auf-
grund eines Beschlusses der Hauptversammlung zur
Einziehung nach den Vorschriften Gber die Herabset-
zung des Grundkapitals. In den Féllen der Buchstaben
(a) bis (c) durfen auf die zu diesen Zwecken erworbe-
nen Aktien zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat
und noch besitzt, nicht mehr als 10 Prozent des Grund-
kapitals entfallen.

Im Berichtsjahr wurde von den urspriinglich bestehenden
Ermachtigungen zum Genehmigten Kapital 2009, zum
Genehmigten Kapital 2010 und dem neu eingetragenen
Genehmigten Kapital 2012 kein Gebrauch gemacht.

Die Conergy AG verfligt derzeit Uber keine Erméach-
tigung zum Erwerb eigener Aktien aufgrund eines
Hauptversammlungsbeschlusses nach § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG.
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Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage umfasst den bei Ausgabe der Ak-
tien der Conergy AG Uber den rechnerischen Nennbe-
trag der ausgegebenen Aktien hinausgehenden Aus-
gabebetrag. Sie steht den Aktiondren grundsétzlich
nicht fir Ausschiuttungszwecke zur Verfligung. Da-
riber hinaus werden hierunter die Uber den rechneri-
schen Nennbetrag der Aktien gezahlten bzw. erhalte-
nen Betrage beim Riickkauf bzw. beim Verkauf eigener
Aktien erfasst.

Im Geschaftsjahr 2011 verringerte sich die Kapital-
ricklage zunachst aufgrund der Kapitalherabsetzung
um 319,0 Mio. EUR. Durch die daran anschlieBende
Kapitalerhéhung nahm die Kapitalriicklage durch das
Aufgeld der Bareinlage (0,7 Mio. EUR) und der Sach-

25. Rickstellungen

Die Ruckstellungen entwickelten sich im Geschéfts-

jahr wie folgt:

einlage (4,8 Mio. EUR) zu. Ferner wurden die Kosten
der Kapitalerh6hung in H6he von 3,6 Mio. EUR abziig-
lich der darauf entfallenden latenten Steuern in Hohe
von 1,2 Mio. EUR in Abzug gebracht.

Sonstige Riicklagen

Unter den sonstigen Riicklagen werden neben den
Einstellungen aus kumulierten Periodenergebnissen
die direkt im Eigenkapital zu erfassenden Aufwands-
und Ertragsposten und die Ausgleichsposten aus der
Wahrungsumrechnung ausgewiesen. Die kumulierten
Periodenergebnisse enthalten die in der Vergangen-
heit erzielten und nicht ausgeschutteten Ergebnisse
der Conergy AG und der in den Konzernabschluss
einbezogenen Tochterunternehmen.

Restruk- Rechts—

Mio. EUR Gewdhrleistung turierung streitigkeiten Sonstige Summe
Stand zum 01.01.2012 28,4 11,3 1,7 16,7 58,1

Davon langfristig 27,0 - - 12,3 39,3
Konzernkreisdnderung - - - -0,2 -0,2
Zufiihrung 51 0,8 0,3 51 11,3
Verbrauch -2,6 -7,2 -0,4 -1,9 -12,1
Auflésung -11,9 -34 -0,5 -97 -25,5
Aufzinsung 0,7 0,0 0,0 0,3 1,0
Wahrungsanderungen 0,0 - 0,0 0,0 0,0
Stand zum 31.12.2012 19,7 1,5 1,1 10,3 32,6

Davon langfristig 19,7 - - 5,6 25,3

Die Ruckstellungen fur Gewahrleistungen wurden fiir
erwartete Nacharbeiten an abgeschlossenen GroB-
projekten und Gewéhrleistungen im Rahmen der Pro-
dukt- und Leistungsgarantien fir selbst hergestellte
Erzeugnisse und Handelswaren gebildet.

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentli-
chen drohende Verluste aus Dienstleistungsvertréagen.

Personalverpflichtungen, wie z.B. bilanzielle Vorsor-
gen fir variable und individuelle Einmalzahlungen, Ur-
laubsanspriiche sowie sonstige Personalkosten, werden
unter den utbrigen Schulden ausgewiesen.



26. Stock-Options-Programm

Einzelzusagen im Rahmen der aktienbasierten Entloh-
nung eréffnen dem Unternehmen die Méglichkeit, Ver-
gutungsbestandteile an den Aktienkurs oder an dessen
zukilinftige Wertentwicklung zu kntipfen. Die Conergy AG
betreibt daher fur Mitglieder des Vorstands ein aktien-
basiertes Vergutungssystem auf Basis von Wertsteige-
rungsrechten auf Aktien (Stock Appreciation Rights =
AWR) der Conergy AG. Das aktienbasierte Verglitungs-
programm in Form von Aktienwertsteigerungsrechten
stellt eine anteilsbasierte Vergiitung mit Barwertaus-
gleich im Sinne von IFRS 2 dar.

Mitglieder des Vorstands nehmen an einem aktienba-
sierten Vergutungsprogramm in Form von Aktienwert-
steigerungsrechten teil, das Bestandteil der variablen
Vergltung der einzelnen Vorstandsmitglieder ist.
Bemessungsbasis fur die AWR ist ein individueller
Prozentwert der jahrlichen variablen Vergltung
(Zielbetrag). In Abhangigkeit von dem gewichteten
Durchschnittskurs der letzten 30 Bérsenhandelstage
des Geschéftsjahres, fiur das die Vergltung geschul-
det wird, wird die Anzahl der fiktiven Aktien bestimmt.
In Abhangigkeit der Kursentwicklung der Conergy-Aktie
bezogen auf eine vierjahrige Performance-Periode im
Vergleich zum Ausgabezeitpunkt wird nach Ablauf des
Programms an die Teilnehmer ein Betrag von maximal
250 Prozent des Zielbetrags ausgezahlt, wobei die
Wertermittlung auf Basis des gewichteten Durch-
schnittskurses der letzten 30 Bdrsenhandelstage vor
dem Auszahlungsdatum erfolgt.

Mit Beendigung der Dienstverhaltnisse verfielen die
ausgegebenen Aktien-Optionsprogramme fiir einzelne
Mitglieder des Vorstands. Im Berichtsjahr wurde aus
diesem Optionsprogramm insgesamt ein Aufwand von
251 TEUR (Vorjahr: Aufwand von 56 TEUR,) erfasst, der
unter den Personalaufwendungen ausgewiesen wird.
Fur die aktienbasierten Vergltungsprogramme wurde
zum 31. Dezember 2012 eine Schuld i.H.v. 295 TEUR
(Vorjahr: 44 TEUR) bertcksichtigt.

KONZERNABSCHLUSS
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27. Finanzschulden

Insgesamt setzen sich die Finanzschulden wie folgt
zusammen:

bis 1 1bis 5 iiber 5
Mio. EUR Gesamt Jahr Jahre Jahre

Stand zum 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegen-

{iber Kreditinstituten 124,6 54,4 70,2 -
Derivative Finanz-

instrumente - - - -
Sonstige Finanzschulden 11,7 0,6 - 11,1
Gesamt 136,3 55,0 70,2 11,1

Stand zum 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegen-

liber Kreditinstituten 1249 53,1 71,8 -
Derivative Finanz-

instrumente - - - -
Sonstige Finanzschulden 16,4 0,5 - 15,9
Gesamt 143 53,6 71,8 15,9

Zur zukunftigen Sicherung von ausreichender Liquidi-
tat fir den Conergy Konzern wurde mit der Eintragung
der Kapitalerhdhung am 21. Juli 2011 der neue Kredit-
vertrag (Syndizierter Kreditvertrag 2011) wirksam und
trat nach Ruckfihrung des Syndizierten Kreditvertra-
ges 2007 an dessen Stelle. Die Conergy AG und die
Conergy SolarModule GmbH & Co. KG als Darlehens-
nehmerinnen sowie weitere wesentliche Gesellschaften
des Conergy Konzerns als Garanten und 10 Banken
unter Fihrung der Commerzbank International S.A.,
Luxembourg, haben diesen neuen Kreditvertrag am
8. Juli 2011 mit einem Gesamtvolumen von 261,5 Mio. EUR
abgeschlossen.

Der Syndizierte Kreditvertrag 2011 ist im Wesentlichen
in gleichem Umfang besichert wie der Syndizierte Kre-
ditvertrag 2007. Wie bei derartigen Refinanzierungen
Ublich, wurden die fiir den Syndizierten Kreditvertrag
2007 gewahrten Sicherheiten freigegeben und neue
Sicherheiten fiir den Darlehensvertrag vom 8. Juli 2011
bestellt. So ist der Syndizierte Kreditvertrag 2011 da-
mit insbesondere durch die Verpfandung samtlicher
Geschéftsanteile an der Conergy Deutschland GmbH,
Mounting Systems GmbH, Conergy SolarModule
GmbH & Co. KG, Conergy SolarModule Verwaltungs
GmbH, Conergy Services GmbH, Conergy Real Estate
Verwaltungs GmbH, Conergy Real Estate GmbH & Co. KG,
Momentum Renewables GmbH (bislang: Epuron
GmbH), Conergy Inc. (USA) und Conergy Projects Inc.
(USA) sowie an der Conergy Pty. Ltd (Australien) besi-
chert. Daneben hat Conergy grundsatzlich erstrangige
Sicherheiten an allen wesentlichen Vermégenswerten

123



124

Conergy AG | Geschaftsbericht 2012

zugunsten der Kreditgeber bestellt bzw. an einen Si-
cherheitentreuhénder Gbereignet, verpfandet oder ab-
getreten.

Der in drei Tranchen eingeteilte Syndizierte Kredit-
vertrag 2011 dient mit seiner Tranche A in H6he von
70,2 Mio. EUR der Refinanzierung bestehender Ver-
bindlichkeiten unter dem Syndizierten Kreditvertrag
2007, mit seiner Tranche B, einer revolvierenden Kre-
ditlinie in H6he von 50,0 Mio. EUR, der Deckung des
Betriebsmittelbedarfs und sonstiger definierter opera-
tiver Zwecke des Conergy Konzerns und schlieBlich mit
seiner Tranche C in H6he von bis zu 141,3 Mio. EUR der
Refinanzierung bestehender Avale sowie der Deckung
weiteren Avalbedarfs. Sdmtliche Tranchen sind grund-
séatzlich vier Jahre nach erster Inanspruchnahme in
voller Héhe zur Rickzahlung féllig, wobei jedoch re-
volvierende Darlehen, die unter Tranche B in Anspruch
genommen worden sind, am Ende ihrer jeweiligen
Zinsperiode zuriickzuzahlen bzw. ohne tatséachliche
Rickzahlung und Neuausreichung in eine neue Zins-
periode zu Uberfihren sind und bis einen Monat vor dem
Endfélligkeitstag in Anspruch genommen werden kdnnen.

Die einzelnen Tranchen des Syndizierten Kreditvertrages
2011 werden zu einem variablen Satz verzinst, der der
Summe aus der anwendbaren Marge, dem EURIBOR
(bzw. im Fall einer Fremdwéahrung dem LIBOR,) fiir die
gewahlte Zinsperiode und den regulatorischen Kosten
(jeweils wie im Kreditvertrag definiert) entspricht. Falls
die Conergy AG, die Conergy SolarModule GmbH &
Co. KG oder ein Garant unter dem Syndizierten Kredit-
vertrag 2011 einen félligen und zahlbaren Betrag nicht
rechtzeitig zahlt, sieht der Syndizierte Kreditvertrag
2011 einen Margenaufschlag von 1 Prozent p.a. vor.

Im Fall von Kapitalaufnahmen am Kapitalmarkt, des
Verkaufs von Vermdgenswerten sowie bei der Erlan-
gung von Versicherungsanspriichen ist Conergy ver-
pflichtet, soweit keiner der im Syndizierten Kredit-
vertrag 2011 aufgefihrten Ausnahmetatbestande
eingreift, die Nettoerlése zunachst zur vorzeitigen
Ruckfuhrung riickstandiger Zinsen und Kosten zu ver-
wenden; sollten keine Zinsen oder Kosten ausstehen,
sind Nettoerlése zur Tilgung von Tranche A bzw. (nach
vollstandiger Riuckfihrung von Tranche A) Tranche B
zu verwenden. Dariiber hinaus enthélt der Syndizierte
Kreditvertrag 2011 weitere marktibliche Bestimmun-
gen zu freiwilligen Sondertilgungen sowie zu Pflicht-
sondertilgungen.

Aufgrund der VerauBerung der voltwerk electronics GmbH
an den Bosch-Konzern im Verlauf des Jahres 2012
war die Conergy AG im Dezember 2012 verpflichtet ei-
ne solche Sondertilgung aus dem Verkaufserlds der
voltwerk electronics GmbH entsprechend den Rege-
lungen des Kreditvertrages an die Banken zu leisten.

Die Tranche C, die zur Refinanzierung von Avalen zur
Verfligung steht, blieb Uber das Jahr 2012 in gleicher
Hoéhe bestehen.

Der Syndizierte Kreditvertrag 2011 enthalt Auflagen,
die auf den operativen Gestaltungsspielraum des
Conergy Konzerns Einfluss haben. So gelten wahrend
der gesamten Vertragslaufzeit bestimmte Auflagen,
die unter anderem die Md&glichkeiten des Conergy
Konzerns einschréanken, Sicherheiten an Vermégens-
werte zu bestellen, Vermdégenswerte zu verauBern,
sich an Joint Ventures zu beteiligen, weitere Unterneh-
men oder Geschéaftsbereiche zu erwerben, weitere Fi-
nanzverbindlichkeiten einzugehen, Kredite auszurei-
chen, Garantienzugewahren, Leasingverbindlichkeiten
einzugehen oder bestimmte UmstrukturierungsmaB-
nahmen vorzunehmen. Jede Verletzung der eingegan-
genen Verhaltenspflichten 16st (teilweise nach Ablauf
einer Heilungsfrist) ein auBerordentliches Kiindigungs-
recht der Kreditgeber aus, die in diesem Fall zur sofor-
tigen Félligstellung berechtigt sind.

Daneben bestehen sonstige Kindigungsrechte der
Kreditgeber, etwa wenn Zusicherungen unter dem
Syndizierten Kreditvertrag 2011 nicht wahrheitsgeman
abgegeben werden (kdnnen), ein Insolvenzfall bei ei-
ner deutschen oder einer anderweitig wesentlichen
Tochtergesellschaft auftritt, Glaubiger wegen einer
Forderung in H6he von mehr als 5,0 Mio. EUR eine Ein-
zelzwangsvollstreckung gegen Conergy betreiben,
wenn gruppenangehdrige Gesellschaften mit Finanz-
verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 5,0 Mio. EUR
oder mehr in Zahlungsverzug geraten oder Glaubiger
derartiger Finanzverbindlichkeiten berechtigt sind,
diese aufgrund des Eintritts eines Kiindigungsgrundes
vorzeitig fallig zu stellen. Die Conergy AG oder eine
der anderen Konzerngesellschaften dirfen Gewinne/
Dividenden nur ausschitten, sofern ein vordefinierter
Verschuldensgrad in dem der vorgesehenen Aus-
schittung unmittelbar vorhergehenden Kalenderquar-
tal erfillt wurde. Zudem ist kein Darlehensgeber ab
dem Zeitpunkt eines Kontrollwechsels verpflichtet, ein
Zahlungsverlangen eines Darlehensnehmers zu erfllen.
AuBerdem besteht unter Umsténden ein durch jede Bank
einzeln auslibbares auBerordentliches Kuindigungs-
recht der Kreditgeber. Innerhalb der ersten drei Jahre
nach der ersten Ziehung unter dem Darlehensvertrag



stehen die vorbezeichneten Rechte allerdings nur Dar-
lehensgebern zu, die aufgrund ihrer gesellschaftsinter-
nen Bestimmungen oder aufgrund aufsichtsrechtlicher
Vorgaben wegen des Kontrollwechsels nicht mehr
Darlehensgeber sein diirfen.

Der Kreditvertrag enthalt umfangreiche Informations-
pflichten zugunsten der finanzierenden Banken. Zu-
dem ist die Gesellschaft verpflichtet, ab 2014 be-
stimmte Finanzkennzahlen (sog. Financial Covenants)
einzuhalten. Die Festlegung der einzuhaltenden Finanz-
kennzahlen soll im Dezember 2013 zwischen der
Gesellschaft und den Kreditgebern einvernehmlich er-
folgen. Bei fehlender Einigung basieren die Finanz-
kennzahlen auf der Planung der Gesellschaft bis 2014,
jeweils mit Risikoabschldagen. Eine Verletzung der
dann ab 2014 geltenden Finanzkennzahlen kann ein
Recht der Banken zur vorzeitigen Kiindigung der Kre-
dittranchen begriinden.

28. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
haben regelméBig kurze Restlaufzeiten. Die Buchwerte
entsprechen im Wesentlichen den beizulegenden Zeit-
werten dieser Verbindlichkeiten.

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011

Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 130,2 88,2
Davon
Erhaltene Anzahlungen 14,9 8,3
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29. Ubrige Schulden

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011
Ubrige Schulden 18,7 22,7
Davon
Schulden aus der Entgeltabrech-
nung mit Mitarbeitern 8,6 9,5
Verbindlichkeiten gegeniiber dem
Finanzamt 2,6 4.4
Aufwandsabgrenzungen 1,6 1,9
Rechnungsabgrenzungen 15 2,1
Schulden im Rahmen der sozialen
Sicherheit 0,4 0,4
Sonstige iibrige Schulden 4,0 44
Langfristig 1,3 1,8

Die Schulden aus der Entgeltabrechnung mit Mitar-
beitern beinhalten u.a. Personalverpflichtungen wie
z.B. bilanzielle Vorsorgen fir variable und individuelle
Einmalzahlungen, Urlaubsanspriiche sowie sonstige
Personalkosten.

Die Verbindlichkeiten gegenliiber dem Finanzamt in
Héhe von 2,6 Mio. EUR (Vorjahr: 4,4 Mio. EUR) betreffen
hauptsachlich Einfuhrumsatzsteuerverbindlichkeiten
und sind innerhalb eines Jahres fallig.

In den sonstigen lbrigen Schulden von 4,0 Mio. EUR
(Vorjahr: 4,4 Mio. EUR) ist eine Vielzahl im Einzelnen
unwesentlicher Sachverhalte in den Tochterunterneh-
mungen erfasst.

30. Berichterstattung zu Finanzinstrumenten

Das Risikomanagementsystem des Conergy Konzerns
fir das Kreditrisiko, das Liquiditatsrisiko und die ein-
zelnen Marktrisiken (Zinsrisiken, Wahrungsrisiken und
sonstige Preisrisiken) wird in Anhangangabe 5 sowie
im Risikobericht des zusammengefassten Lagebe-
richts dargestellt.
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30.1 Informationen zu Finanzinstrumenten
nach Kategorien

Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und die
beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanziellen
Vermdgenswerte und Schulden fiir jede einzelne Kate-
gorie von Finanzinstrumenten dar und leitet diese auf

die entsprechende Bilanzposition Uber. Da die Bilanz-
position ,,Ubrige Vermégenswerte“ sowohl Finanzinst-
rumente als auch nicht finanzielle Vermégenswerte
(z-B. Forderungen gegen das Finanzamt oder Rech-
nungsabgrenzungen) enthélt, dient die Spalte ,Nicht
finanzielle Vermdgenswerte“ einer entsprechenden
Uberleitung.

Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

31.12.2012
Zum beizule- Nicht finanzielle
Zu fortgefiihrten genden Zeitwert Vermdgens-
Anschaffungskosten bewertet bewertet werte
Beizulegender Buchwert

Mio. EUR Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 62,6 - - - 62,6

Ausleihungen und Forderungen 62,6 62,6 - - 62,6
Finanzielle Vermégenswerte 59 = = = 59

Ausleihungen und Forderungen 59 59 - - 59

Zu Handelszwecken gehaltene

Finanzinstrumente - - - - -
Ubrige Vermdgenswerte - - - 15,6 15,6

Ausleihungen und Forderungen - - - - 0,0

Nicht finanzielle Vermdgenswerte - - - 15,6 15,6
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 18,9 - - - 18,9

Ausleihungen und Forderungen 18,9 18,9 - - 18,9
Finanzielle Vermogenswerte gesamt 87,4 - - - 87,4

Davon Ausleihungen und Forderungen 87,4 - - - 87,4
Finanzschulden 136,3 - - - 136,3

Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertet 136,3 136,3 - - 136,3

Zu Handelszwecken gehaltene

Verbindlichkeiten - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 130,2 - - - 130,2

Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertet 130,2 130,2 - - 130,2
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 266,5 - - - 266,5
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Buchwerte und beizulegende Zeitwerte der Finanzinstrumente

31.12.2011
Zum beizule- Nicht finanzielle
Zu fortgefiihrten genden Zeitwert Vermdgens-
Anschaffungskosten bewertet bewertet werte
Beizulegender Buchwert

Mio. EUR Buchwert Zeitwert Buchwert Buchwert in der Bilanz
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 83,2 - - - 83,2

Ausleihungen und Forderungen 83,2 83,2 - - 83,2
Finanzielle Vermdgenswerte 9,7 = 0,2 = 9,9

Ausleihungen und Forderungen 9,7 9,7 - - 9,7
Ubrige Vermégenswerte 18,1 = = 10,0 28,1

Ausleihungen und Forderungen 18,1 18,1 = = 18,1

Nicht finanzielle Vermdgenswerte - - - 10,0 10,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente 23,8 - - - 23,8

Ausleihungen und Forderungen 23,8 23,8 - - 23,8
Finanzielle Vermogenswerte gesamt 134,8 - 0,2 - 135,0

Davon Ausleihungen und Forderungen 134,8 - 0,2 - 135,0
Finanzschulden 141,3 - - - 141,3

Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertet 141,3 141,3 = = 141,3

Zu Handelszwecken gehaltene

Verbindlichkeiten - - - - -
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 88,2 - - - 88,2

Zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertet 88,2 88,2 - - 88,2
Finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 2295 - - - 2295

Die zum beizulegenden Zeitwert bewerteten Finanz-
instrumente wurden im Vorjahr aufgrund ihrer Input-
faktoren gemaB Stufe 2 bewertet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, Ubrige Ver-
mogenswerte und kurzfristige finanzielle Vermdgens-
werte haben tUberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher
entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
im Wesentlichen den beizulegenden Zeitwerten.

Der beizulegende Zeitwert der langfristigen finanziellen
Vermdgenswerte mit Restlaufzeiten Uber einem Jahr
entspricht den Barwerten der mit den Vermdgenswerten
verbundenen Zahlungen unter Berlcksichtigung der
jeweils aktuellen Zinsparameter.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen so-
wie Finanzschulden haben regelmaBig kurze Restlauf-
zeiten bzw. eine variable Verzinsung. Ihre Buchwerte
entsprechen daher den beizulegenden Zeitwerten.
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30.2 Nettogewinne und Nettoverluste aus
Finanzinstrumenten

Die Nettogewinne und Nettoverluste werden durch er-
folgswirksame Fair-Value-Anderungen, Wertminderun-
gen, erfolgswirksame Wertaufholungen, Wechselkurs-
anderungen sowie durch Ausbuchungen beeinflusst
und sind in den sonstigen betrieblichen Ertragen bzw.
Aufwendungen sowie dem Finanzergebnis erfasst.

Nettoergebnis nach Bewertungskategorie

Mio. EUR 2012 2011

Ausleihungen und Forderungen -5,6 =71

Bis zur Endfélligkeit gehaltene

Finanzinvestitionen - -

Zur VerauBerung verfiigbare

finanzielle Vermdgenswerte - -

Zu Handelszwecken gehaltene

Finanzinstrumente -0,1 -2,2

Finanzielle Verbindlichkeiten

bewertet zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten -1,1 -4,7
-6,8 -14,0

Das Nettoergebnis aus den Ausleihungen und Forde-
rungen in Héhe von -5,6 Mio. EUR resultiert in Hohe
von -0,6 Mio. EUR (Vorjahr: 1,6 Mio. EUR) aus
Wéhrungsumrechnung und in Héhe von -5,0 Mio. EUR
(Vorjahr: —8,7 Mio. EUR) aus der Wertberichtigung
und Wertaufholungen von Forderungen.

Der Nettoverlust der zu Handelszwecken gehaltenen
Finanzinstrumente in H6he von -0,1 Mio. EUR (Vor-
jahr: —=2,2 Mio. EUR) betrifft die derivativen Finanz-
instrumente.

Der Nettoverlust der finanziellen Verbindlichkeiten
bewertet zu fortgeflihrten Anschaffungskosten in Hohe
von —1,1 Mio. EUR (Vorjahr: —4,7 Mio. EUR) resultiert
aus der Wahrungsumrechnung.

30.3 Falligkeitsanalyse

Die folgende Tabelle zeigt die Summe der vertraglich
vereinbarten undiskontierten Zins- und Tilgungszah-
lungen der finanziellen Verbindlichkeiten, derivativen
Finanzinstrumente und sonstigen Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen, gegliedert nach Falligkeit:

Cash- Cash- Cash-
flows flows flows

Buch- bis 1 1bis5 iiber 5
Mio. EUR wert Jahr Jahre Jahre
Stand zum 31.12.2012
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten 1246 57,9 89,7 -
Derivative Finanz-
instrumente - - - -
Sonstige Finanzschulden 11,7 0,6 - 11,1
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 130,2 130,2 - -
Sonstige Verpflichtungen
aus Miet- und Leasing-
vertragen 16,8 8,0 8,7 0,1
Stand zum 31.12.2011
Verbindlichkeiten gegen-
liber Kreditinstituten 1249 57,1 90,7 =
Derivative Finanz-
instrumente - - - -
Sonstige Finanzschulden 16,4 0,5 - 15,9
Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen 88,2 88,2 - -
Sonstige Verpflichtungen
aus Miet- und Leasing-
vertragen 30,4 11,4 16,8 2,2

Die erwarteten Zahlungsausgéange fur Zinsen aus
finanziellen Verbindlichkeiten mit einer Falligkeit bis
1 Jahr betragen 3,5 Mio. EUR (Vorjahr: 4,0 Mio. EUR).

Zusatzlich bestehen jahrliche Zahlungsverpflichtun-
gen in H6he von 1,5 Mio. EUR fur Betriebsgrundstiicke
der Produktionsstandorte Rangsdorf und Frankfurt
(Oder), die im Wesentlichen das Zinsergebnis belasten
und den sonstigen Finanzschulden zuzuordnen sind.

Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den
beizulegenden Zeitwerten dieser Verbindlichkeiten.
Fremdwahrungsbestande wurden zum Stichtagskurs
umgerechnet. Anderungen der Cashflows kénnen sich
insbesondere durch Veranderungen des Zinsniveaus,
der Fremdwahrungskurse, vorzeitige Tilgungen, Pro-
longationen sowie zukinftige Neuabschlissen von
Verbindlichkeiten ergeben.



30.4 Informationen zu Derivaten

Zum Jahresende bestanden keine Geschafte mit deri-
vativen Finanzinstrumenten:

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Mio. EUR 31.12.2012

31.12.2011

Positiver
Marktwert

Nominalwert

Positiver
Marktwert

Negativer
Marktwert

Negativer

Nominalwert Marktwert

Zinsswaps
Cashflow Hedges -

Devisentermin- und
-optionsgeschéfte
Fair Value Hedges -

- 3,9 0,2 =

Der positive Marktwert der derivativen Finanzinstru-
mente des Vorjahres in Hohe von 0,2 Mio. EUR wurde
unter den finanziellen Vermdgenswerten ausgewiesen.

Die maximale Kreditrisikoexposition am Abschluss-
stichtag ist der beizulegende Wert der derivativen Fi-
nanzinstrumente am Bilanzstichtag.

IFRS 7 fordert eine Sensitivitatsanalyse, welche Aus-
wirkungen hypothetische Anderungen der Wechselkurse
am Bilanzstichtag auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage haben. Die Auswirkungen hypothetischer
Wechselkursanderungen auf das Translationsrisiko
fallen nicht in den Anwendungsbereich von IFRS 7. Zur
Ermittlung der Sensitivitdten wurde eine hypothetisch
ungtinstige Veranderung der Wechselkurse um 5 Prozent
zugrunde gelegt und dabei von einer gleichzeitigen
Aufwertung aller Wahrungen gegenliber dem Euro, ba-
sierend auf den Jahresendkursen dieser Wahrungen,
ausgegangen. Der hypothetische Verlust aus deriva-
tiven und origindren Finanzinstrumenten wirde zum
31. Dezember 2012 1,9 Mio. EUR betragen und entfallt
im Wesentlichen auf das Wahrungsrisiko aus Forderun-
gen in australischen Dollar (AUD).

Ein Anstieg aller relevanten Zinssédtze um einen
Prozentpunkt hdtte zum 31. Dezember 2012 ein um
1,2 Mio. EUR schlechteres Finanzergebnis zur Folge
gehabt. Ein Absinken aller relevanten Zinssatze hatte
das Finanzergebnis um 1,2 Mio. EUR verbessert.

Sonstige Angaben

31. Zu-/Abfluss der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente

Die Kapitalflussrechnung zeigt, wie sich die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente des Konzerns
durch Mittelzufliisse und Mittelabfllisse im Laufe des
Geschéftsjahres veréndert haben. Die Kapitalfluss-
rechnung wurde entsprechend den Vorschriften des
IAS 7 aufgestellt. Die Zahlungsstréme werden dabei
den drei Bereichen laufende Geschéftstatigkeit, Inves-
titionstatigkeit und Finanzierungstétigkeit zugeordnet.

Die Darstellung der Zahlungsstréme der laufenden Ge-
schéftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode,
die ausgehend vom operativen Ergebnis aus fortzufiih-
renden Geschéftsbereichen (EBIT) durch Hinzu- und
Abrechnung sémtlicher zahlungsunwirksamer Aufwen-
dungen und Ertrage den Zahlungsmitteliiberschuss aus
der laufenden Geschaftstéatigkeit ermittelt. Der Cash-
flow des Investitions- und Finanzierungsbereichs wird
auf Basis der Ein- und Auszahlungen direkt ermittelt.

GemaB IFRS 5 sind Cashflows aus operativer, aus in-
vestiver Tatigkeit sowie aus Finanzierungstatigkeit fur
das fortzuflihrende Geschéaft und fur die aufgegebenen
Geschéftsbereiche getrennt anzugeben. Die separate
Angabe fiur die Zahlungsstréme der aufgegebenen
Geschéftsbereiche aus investiver Tatigkeit sowie aus
Finanzierungstatigkeit erfolgt in der Anhangangabe 6.
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Laufende Geschaftstatigkeit

Aus laufender Geschaftstéatigkeit im fortzufihrenden
Geschéft kam es im Geschéftsjahr 2012 zu einem Zah-
lungsmittelzufluss von 3,9 Mio. EUR, wahrend es im
Geschéftsjahr 2011 noch zu einem Mittelabfluss von
43,3 Mio. EUR kam. Somit konnte der Cashflow aus
laufender Geschéaftstatigkeit im fortzufihrenden Ge-
schéaft im Vergleich zum Vorjahr um 47,2 Mio. EUR ver-
bessert werden. Gestiltzt wurde diese Gesamtjahres-
entwicklung durch das 4. Quartal 2012, in dem ein
Zahlungsmittelzufluss von 9,9 Mio. EUR realisiert wur-
de. Die Entwicklung des Cashflows aus laufender Ge-
schaftstatigkeit ist wesentlich auf die Verdnderung
des Working Capitals zurtickzufiihren. Hieraus konnte
ein Zahlungsmittelzufluss im Geschéftsjahr 2012 von
86,2 Mio. EUR erzielt werden. Im Vorjahr war noch ein
Mittelabfluss von 7,4 Mio. EUR zu verzeichnen. Zu die-
ser Entwicklung trugen unter anderem die Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen mit 15,4 Mio. EUR
bei, die im Geschéftsjahr 2012 abgebaut wurden (Vor-
jahr: Mittelzufluss 10,1 Mio. EUR).

Zusatzliche Verbesserungen in den Zahlungsstromen
aus Vorraten und Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen konnten im Geschéaftsjahr 2012 ge-
genuber dem Vergleichszeitraum 2011 vor allem durch
die Umstellung der Fertigungsstrategie in der Solar-
fabrik in Frankfurt (Oder) sowie die Veranderung der
Zulieferkonzepte mit verschiedenen Lieferanten er-
reicht werden. So ergab sich im Geschéftsjahr 2012 ein
Mittelzufluss durch die Verringerung der Vorrate um
29,0 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelzufluss 50,3 Mio. EUR).
Alleine im 4. Quartal 2012 konnte ein Mittelzufluss aus
der Reduzierung der Vorrate von 20,8 Mio. EUR reali-
siert werden, der sich zum einen durch den guten Ge-
schaftsverlauf, zum anderen aber auch durch die be-
wusste Entscheidung begriindet, die Lagerbestande
im aktuellen Marktumfeld zum Jahresende auf ein Mi-
nimum zu reduzieren. Der Mittelzufluss aus der Veran-
derung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen betrug im Geschéftsjahr 2012 41,8 Mio. EUR.
Demgegenuber stand im Vorjahreszeitraum eine zah-
lungswirksame Reduzierung der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von 67,8 Mio. EUR.
Auch wenn die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen durch Optimierungen in der Zulieferstrategie
im gesamten Verlauf des Jahres stetig erhéht wurden,
konnte alleine im 4. Quartal 2012 noch einmal eine
Entlastung von 5,1 Mio. EUR aus der Erhéhung der
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen re-
alisiert werden.

Die Verédnderung des Ubrigen Nettoumlaufvermégens
und der sonstigen nicht zahlungswirksamen Sachverhal-
te wirkte sich im Geschaftsjahr 2012 mit 1,5 Mio. EUR
aus (Vorjahr: 143,1 Mio. EUR). Diese Verénderung des
Ubrigen Nettoumlaufvermégens und der sonstigen
nicht zahlungswirksamen Sachverhalte im Geschéfts-
jahr 2012 ist unter anderem auf die Reduzierung von
Restrukturierungsriickstellungen sowie auf geleistete
Anzahlungen zuriickzufiihren. Dem gegenuber steht
der Effekt aus dem Verzicht auf die von Conergy
bei MEMC Electronic Materials, Inc. hinterlegte Bar-
Sicherheit im Rahmen der vorzeitigen Beendigung des
Waferliefervertrages.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit im
nicht fortzufihrenden Geschéaft enthélt im Geschéafts-
jahr 2012 Zahlungseingénge von 4,3 Mio. EUR, die im
Zusammenhang mit dem Verkauf des Windprojektge-
schéfts in Australien im Geschéaftsjahr 2011 stehen
und den aufgegebenen Geschéftsbereichen zugeord-
net wurden. Im Geschéftsjahr 2011 belief sich der
Cashflow der aufgegebenen Geschéaftsbereiche Bio-
masse, Biogas, Windenergieprojekte und CSP der
EPURON auf 1,9 Mio. EUR. Insgesamt ergab sich so-
mit ein positiver Netto-Cashflow im Geschéftsjahr 2012
von 8,2 Mio. EUR, der zu einem Mittelzufluss flhrte
(Vorjahr: Mittelabfluss 41,4 Mio. EUR).

Investitionstatigkeit

Der Nettozahlungsmittelzufluss aus Investitionstatig-
keit belief sich im Geschéaftsjahr 2012 auf 1,9 Mio. EUR
(Vorjahr: Mittelzufluss 15,6 Mio. EUR). Dieser Mittelzu-
fluss ist insbesondere auf Erlése aus dem Verkauf von
Tochterunternehmen in Héhe von 4,8 Mio. EUR zu-
rickzufihren (Vorjahr: Mittelzufluss 25,3 Mio. EUR).
Aus Investitionen in Sachanlagen und immaterielle
Vermégenswerte ergab sich ein Mittelabfluss von
3,3 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelabfluss 14,6 Mio. EUR).
Der Mittelabfluss aus finanziellen Vermdgenswerten
belief sich auf 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelzufluss
2,4 Mio. EUR). Demgegentiber standen im Geschéfts-
jahr 2012 erhaltene Zinsen von 0,5 Mio. EUR (Vorjahr:
0,9 Mio. EUR).

Fir das Geschéaftsjahr 2012 ergab sich somit ein
positiver Cashflow vor Finanzierungstatigkeit von
10,1 Mio. EUR, der sich im Vergleich zum Vorjahres-
zeitraum um 35,9 Mio. EUR verbesserte (Vorjahr:
-25,8 Mio. EUR).



Finanzierungstatigkeit

Aus der Finanzierungstéatigkeit ergab sich fir den
Conergy Konzern im Geschéftsjahr 2012 ein Mittelab-
fluss in H6he von 15,0 Mio. EUR (Vorjahr: Mittelzufluss
11,6 Mio. EUR). Dieser Mittelabfluss ergab sich mit per
saldo 5,0 Mio. EUR aus der Tilgung von Finanzschul-
den (Vorjahr: per saldo Mittelzufluss 19,3 Mio. EUR).
Dieses resultiert zum einen aus dem Verkauf von Pro-
jekten im 3. Quartal 2012, beinhaltet im 4. Quartal 2012
aber auch eine Teilriickfuhrung des Verkaufserloses
aus dem Verkauf der voltwerk electronics GmbH in
Hohe von 1,6 Mio. EUR an die Banken des Syndizierten
Kreditvertrages. Darlber hinaus fiihrten gezahlte
Zinsen und zinsahnliche Zahlungen von 10,0 Mio. EUR
zu einem Mittelabfluss, der im Geschéftsjahr 2011 mit
18,0 Mio. EUR jedoch um 8,0 Mio. EUR hoéher ausfiel.
Die Abnahme der Zinszahlungen ist insbesondere auf
die Neustrukturierung der Fremdfinanzierung zuriick-
zufuhren, die im Wesentlichen durch die Refinan-
zierung der Verbindlichkeiten und damit die im
Geschéftsjahr 2011 erfolgten KapitalmaBnahmen ge-
kennzeichnet war. Fur weitere Einzelheiten verweisen
wir auf die weiterfihrenden Erlauterungen im Ab-
schnitt ,Flussige Mittel und Nettoverschuldung” des
zusammengefassten Lageberichts.

Die zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente betrug somit im Ge-
schéaftsjahr 2012 —4,9 Mio. EUR (Vorjahr: —14,2 Mio. EUR).

32. Eventualschulden, Eventualforde-
rungen und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Eventualschulden und Eventualforderungen

Die Conergy AG hat zum 31. Dezember 2012 Bank-
burgschaften sowie Akkreditive in Héhe von 137,9 Mio.
EUR innerhalb der syndizierten Kreditfazilitdt heraus-
gelegt. Zusétzlich bestanden bilaterale Avalinan-
spruchnahmen in H6he von 14,1 Mio. EUR bei weiteren
Instituten.

Die Conergy AG gibt dartiber hinaus Garantien auf ihre
Produkte und ist Gewéhrleistungsrisiken ausgesetzt.
Sofern eine Zahlungsverpflichtung aus den abgegebe-
nen Garantien erwartet wird, wurden entsprechende
Ruckstellungen gebildet (vgl. Anhangangabe 25).

Im Zusammenhang mit bestehenden Rechtsstreitig-
keiten geht die Conergy zurzeit davon aus, entspre-
chende Anspriiche geltend machen zu kénnen. Mdégli-
che Forderungen aus diesen Anspriichen hat Conergy
gemaB |IAS 37 nicht bilanziert.

KONZERNABSCHLUSS
Anhang

Miet- und Leasingvertriage

Der Konzern hat im Wesentlichen Leasingvereinbarun-
gen flur Biroraume und Pkw. Bei diesen Leasingver-
héltnissen handelt es sich um Operating-Leasing. Die
Leasingvertrédge sind Uber eine Laufzeit von 1 Monat
bis 9 Jahren abgeschlossen worden und enthalten kei-
ne konkrete Verldngerungs- oder Kaufoption. Die mo-
natlichen Leasingraten werden linear als sonstiger be-
trieblicher Aufwand (vgl. Anhangangabe 11) in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst.

Aus bestehenden Vertrdgen hat der Conergy Konzern
die folgenden Verpflichtungen aus langfristigen Miet-
und Leasingvertrdgen:

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011
Bis zu 1 Jahr 8,0 11,4
1-5 Jahre 8,7 16,8
Uber 5 Jahre 0,1 2,2

16,8 30,4

Bestellobligo und Abnahmeverpflichtungen

Die Conergy AG hat sich zur Abnahme von Solarzellen
und Wechselrichtern gegenuber Lieferanten verpflich-
tet. Die urspriingliche Laufzeit der Vertrage liegt zwi-
schen einem und drei Jahren.

Aus bestehenden Vertrdgen hat die Conergy AG die
folgenden Verpflichtungen aus langfristigen Abnahme-

vertragen:
Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011
Bis zu 1 Jahr 67,5 182,4
1-5 Jahre 37,2 328,6
Uber 5 Jahre 0,0 237,1

104,7 748,1

Riickkaufverpflichtungen

Die Conergy Services GmbH hat sich bei Abschluss
der Kauf- und Abtretungsvertrdge gegeniber Be-
treibergesellschaften zum Rickkauf von Anlagen
verpflichtet. Insgesamt entstehen daraus finanzielle
Verpflichtungen in Héhe von 5,9 Mio. EUR (Vorjahr:
5,9 Mio. EUR). Die Ruckkaufverpflichtungen sind
friihestens ab dem Jahr 2023 zu erflllen.
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Sonstige

Weitere finanzielle Verpflichtungen bestehen mit ei-
nem Jahresbetrag in Héhe von 1,5 Mio. EUR und einer
Laufzeit von 99 Jahren betreffend die Betriebsgrund-
stlicke zu den Produktionsstandorten Rangsdorf und
Frankfurt (Oder). Es handelt sich hierbei um Erbbau-
grundsticke.

Aus Versicherungsvertragen mit einjéhriger Laufzeit
ergeben sich 1,3 Mio. EUR finanzielle Verpflichtungen.

Aus bestehenden Pacht-, Versicherungs- und Erbbau-
vertragen hat die Conergy die folgenden Verpflichtungen:

Mio. EUR 31.12.2012 31.12.2011
Bis zu 1 Jahr 49 3,7
1-5 Jahre 6,3 6,1
Uber 5 Jahre 133,0 131,0

144,2 140,8

33. Nahe stehende Personen

Zu den dem Conergy Konzern nahe stehenden Perso-
nen zéhlen einerseits die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats sowie die Organmitglieder von Toch-
tergesellschaften, sofern sie eine Schllsselposition
einnehmen, jeweils einschlieBlich deren naher Familien-
angehoriger, sowie andererseits diejenigen Unterneh-
men, auf die Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglieder
der Gesellschaft bzw. deren nahe Familienangehérige
einen maBgeblichen Einfluss austiben kdnnen oder an
denen sie einen wesentlichen Stimmrechtsanteil halten.
Dartiber hinaus zé&hlen zu den nahe stehenden Perso-
nen diejenigen nicht konsolidierten Unternehmen, mit
denen die Gesellschaft einen Konzernverbund bildet
oder an denen sie eine Beteiligung halt, die ihr eine
maBgebliche Einflussnahme auf die Geschéftspolitik
des Beteiligungsunternehmens ermdglicht, sowie die
Hauptaktiondre der Gesellschaft einschlieBlich deren
konzernverbundener Unternehmen.

Der Conergy Konzern unterhielt zum 31. Dezember 2012
keine Geschéftsbeziehungen zu nahe stehenden Per-
sonen.

Zum 31. Dezember 2012 waren keine Kredite an Mit-
glieder des Vorstands bzw. des Aufsichtsrats ausge-
reicht.

Der Vergutungsbericht im zusammengefassten Lage-
bericht fasst die Grundsatze zusammen, die auf die
Festlegung der Verglitung des Vorstands der Conergy AG
Anwendung finden. AuBerdem werden die Grundsatze
der Vergutung des Aufsichtsrats gemaB den Angaben
nach § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 bis 8 und Nr. 6 b HGB
beschrieben.

Die Gesamtvergiitung des Vorstands betrug 3.027 TEUR
(Vorjahr: 1.063 TEUR). Darin enthalten ist auch die Ver-
gutung von Herrn Dr. Sebastian Biedenkopf flir das
Geschaftsjahr 2012 von 622 TEUR, die sich wesentlich
aus einer Abfindungszahlung von 550 TEUR zusam-
mensetzt.

Die Vorstandsvergiitung nach IFRS umfasst nicht den
beizulegenden Zeitwert der neu gewéahrten aktienori-
entierten Entlohnung, sondern die im laufenden Jahr
erdiente aktienbasierte Verglitung zuziglich der Wert-
anderung bisheriger noch nicht ausgezahlter Anspriiche
aus aktienorientierter Entlohnung. Im Geschéftsjahr 2012
wurde allen Vorstandsmitgliedern eine aktienorientierte
Vergutung gewahrt.

TEUR 2012 2011
Feste Jahresvergiitung 1.317 769
Sachbeziige/Sonstige Leistungen” 448 285
Erfolgsunabhéngige Vergiitungen 1.765 1.054
Kurzfristig variable Vergiitung 305 65
Direkt geleistete Vergiitungen 2.070 1.119
Zeitwert neu gewdahrter

aktienbasierter Vergiitung 375 76
Gesamtbeziige nach HGB 2.445 1.195
Aktienbasierte variable Vergiitung (im

Berichtsjahr erdiente Anspriiche) 333 44
Wertanderung bisheriger Anspriiche

(langfristige variable Vergiitung) 2 -100
Aktienbasierte Vergiitung 335 -56
Summe direkt geleisteter Vergiitung 2.070 1.119
Langfristige variable Vergiitung (im

laufenden Jahr erdiente Anspriiche) 333 44
Wertanderung bisheriger Anspriiche 2 —-100
Gesamtvergiitung nach IFRS 2.405 1.063

“Die 1 Vergiitt 1 insbesondere unbare Elemente
(u.a. Kraftfahrzeugtiberlassung, Versicherungen), Zuschiisse zur Altersvorsorge
(Unterstiitzungskasse) sowie die Erstattung von Heimfliigen; im Falle von Marc
Lohoff inkl. Wohnungskosten aufgrund tlw. Dienstort in Singapur; im Falle von
Dr. Philip Comberg inkl. eines einmalig vertraglich vereinbarten Bonus in Hohe von
265 TEUR.

ponenten t

Zur ndheren Erlduterung verweisen wir auf den Vergu-
tungsbericht im zusammengefassten Lagebericht.

Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen 463 TEUR
(Vorjahr: 406 TEUR).



Geschéfte mit nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften werden zu Bedingungen durchgefiihrt, wie
sie zwischen fremden Dritten Ublich sind.

Die folgende Tabelle stellt das Lieferungs- und Leis-
tungsvolumen mit nahe stehenden Unternehmen, die
im Conergy Konzernabschluss zu fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert wurden, dar:

Mio. EUR 2012 2011
Ertrage 0,3 0,3
Aufwendungen 0,0 0,0
Forderungen 0,3 0,2
Verbindlichkeiten 0,5 0,5

34. Arbeitnehmerzahl

Am 31. Dezember 2012 wurden einschlieBlich Geschéfts-
fuhrern und Vorstanden 1.144 (Vorjahr: 1.461) Mitarbeiter
(Full Time Equivalents) im Konzern beschaftigt.

Die durchschnittliche Zahl der Arbeitnehmer (Full Time
Equivalents) der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Unternehmen betragt:

2012 2011
Deutschland 847 1.076
Rest der Welt 397 441
1.244 1.517
Davon
Produktion 423 507
kaufméannischer/technologischer
Bereich 821 1.010
1.244 1.517

35. Abschlusspriferhonorare

Das firr den Abschlussprtifer des Konzernabschlusses fir
das Geschéftsjahr berechnete Gesamthonorar betrug:

2012 2011
Abschlusspriifungsleistungen 0,4 0,3
Andere Bestéatigungsleistungen 0,1 0,1
Steuerberatungsleistungen 0,0 0,0
Sonstige Leistungen 0,1 0,0

0,6 0,4

KONZERNABSCHLUSS
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Die Honorare fiir Abschlussprifungsleistungen entfallen
vor allem auf die Honorare fir die Konzernabschluss-
priufung sowie flir die Prifung der Abschlisse der
Conergy AG und ihrer wesentlichen inlédndischen
Tochterunternehmen. Andere Bestéatigungsleistungen
entfallen auf die priferische Durchsicht der Zwischen-
abschliisse der Conergy AG.

36. Entsprechenserklérung

Vorstand und Aufsichtsrat haben die Erklarung i.S.
des § 161 AktG Uber die Einhaltung des Corporate
Governance Kodex abgegeben und auf der Website
der Gesellschaft dauerhaft 6ffentlich zugénglich
gemacht.

37. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Seit dem 31. Dezember 2012 sind keine Geschafts-
vorgénge von besonderer Bedeutung eingetreten, von
denen wir einen wesentlichen Einfluss auf die Ertrags-,
Finanz- und Vermégenslage des Conergy Konzerns
erwarten.

Hamburg, 19. Marz 2013
Conergy AG
Der Vorstand
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Versicherung der gesetzlichen
Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den
anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im zusam-
mengefassten Lagebericht der Geschéaftsverlauf ein-
schlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermit-
telt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken
der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns be-
schrieben sind.

Hamburg, 19. Marz 2013
Conergy AG
Der Vorstand

(Tl Agagnnde Exste,

Dr. Philip Comberg Alexander Gorski

0 feoy” éew«

S

Marc Lohoff Jan Vannerum



Bestatigungsvermerk des
Abschlussprifers

Wir haben den von der Conergy AG, Hamburg, aufge-
stellten Konzernabschluss — bestehend aus Gesamt-
ergebnisrechnung, Bilanz, Kapitalflussrechnung, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung und Anhang - sowie
den Konzernlagebericht, der mit dem Lagebericht der
Gesellschaft zusammengefasst wurde, fur das Ge-
schéaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012
geprift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und
Konzernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergédnzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen
Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Kon-
zernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze
ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenommen.
Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufihren,
dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf die
Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der
Priufungshandlungen werden die Kenntnisse lber die
Geschaftstéatigkeit und tber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartun-
gen Uber mdgliche Fehler berlicksichtigt. Im Rahmen
der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und
Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beur-
teilung der Jahresabschliisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter
sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

KONZERNABSCHLUSS
Bestatigungsvermerk

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzernab-
schluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den ergéanzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzern-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und
Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir
darauf hin, dass der Bestand des Konzerns und der
Conergy AG, Hamburg, durch Risiken bedroht ist. Im
Konzernlagebericht im Abschnitt ,,Chancen- und Risiko-
bericht“ in der Einleitung sowie unter ,Liquiditats-
risiken® wird dargestellt, dass der Fortbestand des
Konzerns aufgrund der unverandert sehr geringen
Liquiditatsausstattung weiter gefahrdet ist, da ungewiss
ist, ob bei einem nicht nur unwesentlichen Unter-
schreiten der Umsatz- und Ertragserwartungen sowie
der erwarteten Zahlungsmittelzuflisse aus der lau-
fenden Geschaftstatigkeit die Auswirkungen durch
andere MaBnahmen, insbesondere auch durch Liquidi-
tatszuschisse von Eigen- und Fremdkapitalgebern,
kompensiert werden kénnen. Ob gegebenenfalls die
Eigen- oder Fremdkapitalgeber dazu bereit sein wiirden,
vermag der Vorstand derzeit nicht zu beurteilen

Hamburg, 20. Mé&rz 2013
Ernst & Young GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Klimmer Hantke
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Disclaimer

Dieser Geschéftsbericht enthalt zukunftsgerichtete
Aussagen und Informationen — also Aussagen Uber
Vorgange, die in der Zukunft, nicht in der Vergangen-
heit liegen.

Diese zukunftsgerichteten Aussagen sind erkennbar
durch Formulierungen wie ,erwarten®, ,antizipieren®,
,beabsichtigen®, ,planen®, ,glauben®, ,anstreben®, ,ein-
schatzen®, ,werden“ oder &hnliche Begriffe. Solche
vorausschauenden Aussagen beruhen auf unseren
heutigen Erwartungen und bestimmten Annahmen.
Sie bergen daher eine Reihe von Risiken und Unge-
wissheiten.

Eine Vielzahl von Faktoren, von denen zahlreiche au-
Berhalb des Einflussbereichs der Conergy AG liegen,
beeinflussen die Geschaftsaktivitaten, den Erfolg, die
Geschéftsstrategie und die Ergebnisse der Conergy AG.
Diese Faktoren konnten dazu fiihren, dass die tatsach-
lichen Ergebnisse, Erfolge und Leistungen der Conergy
Gruppe wesentlich abweichen von den in zukunftsge-
richteten Aussagen ausdricklich oder implizit enthal-
tenen Angaben zu Ergebnissen, Erfolgen oder Leistun-
gen. Fir uns ergeben sich solche Ungewissheiten
insbesondere, neben anderen, aufgrund folgender
Faktoren: Anderungen der allgemeinen wirtschaft-
lichen und geschéftlichen Lage, Anderungen von
Wechselkursraten und Zinssatzen, Einfihrung konkur-
rierender Produkte oder Technologien durch andere
Unternehmen, fehlende Akzeptanz neuer Produkte
und Dienstleistungen seitens der Kundenzielgruppen
der Conergy Gruppe, Anderungen in der Geschéfts-
strategie und verschiedene andere Faktoren.

Sollte sich eines oder mehrere dieser Risiken oder Un-
gewissheiten realisieren oder sollte sich erweisen,
dass die zugrunde liegenden Annahmen nicht korrekt
waren, kénnen die tatsachlichen Ergebnisse sowohl
positiv als auch negativ wesentlich von denjenigen Er-
gebnissen abweichen, die in der zukunftsgerichteten
Aussage als erwartete, antizipierte, beabsichtigte, ge-
plante, geglaubte, projizierte oder geschéatzte Ergeb-
nisse genannt worden sind. Die Conergy AG tbernimmt
keine Verpflichtung und beabsichtigt auch nicht, diese
zukunftsgerichteten Aussagen zu aktualisieren oder
bei einer anderen als der erwarteten Entwicklung zu
korrigieren.
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Finanzkalender 2013

Donnerstag, 28. Marz 2013

Veroffentlichung des Konzernabschlusses 2012

Dienstag, 14. Mai 2013

Veréffentlichung Zwischenbericht zum 1. Quartal 2013

Dienstag, 12. Juni 2013

Ordentliche Hauptversammlung der Conergy AG

Dienstag, 14. August 2013

Verdffentlichung Halbjahresbericht zum 30. Juni 2013

Dienstag, 14. November 2013

Veroffentlichung Zwischenbericht zum 3. Quartal 2013
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