
Next Generation Real Estate

Ordentliche Hauptversammlung 2010Ordentliche Hauptversammlung 2010

| Hauptversammlung 2010 | 24. Juni 2010 1



Bruttoinlandsprodukt

Investmentbank

Bruttoinlandsprodukt zu jeweiligen Preisen in Mrd. Euro (Originalwerte)

620

630

640

Beginn der 

US-Regierung 
verabschiedet 150 Mrd. $ 
Konjunkturprogramm

Lehman Brothers
meldet Teilinsolvenz an

590

600

610

620 Subprime Krise 
in den USA

US Regierung schnürt Beschlussfassung

570

580

590 US-Regierung schnürt 
700 Mrd. $, die 
Bundesregierung 
500 Mrd. Euro 
Rettungspaket 

Beschlussfassung 
über Rettungspaket 
für  Griechenland

540

550

560

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1

g p
für die Finanzbranche Fünf-Jahres-Tief

des DAX

| Hauptversammlung 2010 | 24. Juni 2010 2

Q1 
2006

Q2 
2006

Q3 
2006

Q4 
2006

Q1 
2007

Q2 
2007

Q3 
2007

Q4 
2007

Q1 
2008

Q2 
2008

Q3 
2008

Q4 
2008

Q1 
2009

Q2 
2009

Q3 
2009

Q4 
2009

Q1 
2010



Fokussiertes und integriertes Geschäftsmodellg f

Colonia Real Estate AG 
Fokussiertes Geschäftsmodell basierend auf zwei Kernsegmenten

Eigenbestand - Wohnen Co-Investments

Investment

CRE Asset Management

Service

g

• Ca. 19.000 Wohneinheiten
• Aktives und nachhaltiges 

Portfolio- und Asset 

Co Investments 
• Gewerbe- und

Wohn-
immobilien

g
• Transaktions-, Investment  

Management
• Aktives Besitz- und 

MietmanagementKombiniert
Management

• Cashflow-Generierung
• Leerstandsreduktion und 

Verbesserung der Mietein-

Mietmanagement
• Nachhaltiges 

Instandsetzungs- und 
Sanierungsmanagement

Kombiniert 
mit  3 – 6 

jährigen Asset 
Management 

Verträgen
Verbesserung der Mietein-
nahmen

EUR 814 Mio. 
Wohnimmobilien

EUR 14.5 Mio. 
Investment & 

• Privatisierung/Verkauf

EUR 2,1 Mrd. AuM
EUR 7 Mio. Umsatz p.a.
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EUR 88 Mio. Umsatz p.a. Darlehen*
EUR 7 Mio. Umsatz p.a.

* Gesellschafterdarlehen



Nachhaltiges Management unserer Beständeg g

Leerstandsquote in %

in %

14,0
13,7 13,9 13,9

13,6 Nettoergebnis aus der 
Vermietung von 31,1 Mio. 

12 0

13,0 13,0
Euro auf 42,0 Mio. Euro 
erhöht.

Durchschnittliche Miete pro 

11,0

12,0
p

Quadratmeter mit 4,60 Euro 
auf vergleichbarem 
Vorjahresniveau.

10,0
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Energieeffizientes und nachhaltiges Asset 
Managementg

CRE gewinnt den Immobilien Manager Award für sein innovatives und nachhaltiges 
Asset Management von 1.500 Wohnungen in Elmshorn und Itzehoeg g

Energieeffiziente und renditeorientierte Revitalisierung eines problembehafteten 
Portfolios hin zu einem familienfreundlichen Vorzeigeviertel

2006: CRE AG kauft ca. 1.500 Wohnungen in Elmshorn & Itzehoe 

2007: Energieeffiziente Renovierung der Immobilien; Investitionsvolumen
45 Mio. Euro

2008: Signifikante Reduktion der Heizungs- und Nebenkosten für die Mieter sowie
Halbierung des CO2 Ausstoßes

Reduzierung des Leerstandes von 29,4 % auf unter 10 % (Ziel: unter 5 %); 
Durchschnittsmiete pro qm für Neuvermietungen steigt von 4,73 auf 5,44 Euro/qm

Neugestaltung der Außenflächen und Implementierung von Maßnahmen zur 
V b d i l I t ti
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Verbesserung der sozialen Integration



CRE Asset Managementg

Aufteilung Erträge Asset Management

12,0 9 4
11,2

Vermietung von 99.000 qm 
Gewerbefläche und 2.500 
Wohneinheiten.

in Mio. Euro

8,0

10,0
5,8 2,4

1,1

7,3

9,4
Verkauf von 980 Wohnungen –

davon 381 einzelne 
Apartments und 599

2,0

4,0

6,0

5,4
7,0 6,2

Apartments und 599 
Wohneinheiten in 
kleinteiligen Blockverkäufen. 

0,0

,

2007 2008 2009
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Wiederkehrende Erträge Einmalige Erträge



Kapitalmaßnahmenp ß

Entwicklung Anzahl Aktien

4,33 28,46

Barkapitalerhöhung durch 
die Ausgabe von 1,3 Mio. 
neuer Aktien. Ausgabepreis 

in Mio. Stück

32,7

35,41,3022,82

g
der Aktien 2,77 Euro
erzielten Zuflüsse von       
3,6 Mio. Euro

Umwandlung von Optionen 
in Aktien – insgesamt 
wurden 6,5 Mio. Optionen 

k

Jan 2009 April 2009 Juni 2009 Dez 2009

in 4,3 Mio. neue CRE-Aktien 
gewandelt. Bruttoerlös von  
13,0 Mio. Euro
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Aktienkurs

Aktienkurs  und SDAX Entwicklung

in Euro in Punkten (indexiert)

5,00 €

2,11€,
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Kurs der CRE Aktie SDAX (indexiert)



Aktienkurs und Net Asset Value

Aktienkurs – Net Asset Value pro Aktie

11,65 11,92
12

14

in Euro Differenz zwischen 
Aktienkurs und Net Asset 
Value (Netto-

10,15 10,19 10,16 10,20

4 28
4,35 4,786

8

10

12 (
Vermögenswert) pro Aktie 
schließt sich nur sehr 
langsam. Immer noch 

ff h l2,86 2,95 2,94
4,28

0

2

4
Differenz von mehr als 
50 %.

Q4 2008 Q1 2009 Q2 2009 Q3 2009 Q42009 Q1 2010

NAV zum Quartalsende Kurs zum Quartalsende
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Nettomieteinnahmen

Nettomieteinnahmen (Net Rental Income)

80,0 Nettomieteinnahmen 
2008 ohne Mieten aus 

in Mio. Euro

60,0

47,6

60,3 59,1

58,4

den Hotelimmobilien. 
Verkauf der drei 
Hotelimmobilien im 
November 2008

20,0

40,0 November 2008.

0,0

2007 2008 2009
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Ergebnis aus der Vermietungg g

Ergebnis aus der Vermietung (Net Operating Income)

60,0

in Mio. Euro

Auch aufgrund deutlich 
verminderter 

40,0 42,0

Betriebskosten, Anstieg 
des Ergebnisses aus der 
Vermietung um 35,2 %.

20,0

33,1 31,1

0,0

2007 2008 2009
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Verwaltungskosteng

Verwaltungskosten 

in Mio. Euro

Nach Reduzierung der 
Verwaltungskosten um 

0,0

30 % in 2008 
nochmalige Senkung 
um 44 % in 2009.

-15 0

-10,0

-5,0

-11,7

Zielkorridor von 12,0 bis 
12,5 Mio. Euro sogar 
unterschritten-25,0

-20,0

15,0

31 0

-20,9

unterschritten.

-35,0

-30,0

2007 2008 2009

-31,0
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Ergebnis aus dem Asset Managementg g

Ergebnis Asset Management

1,5 1,5
Außerordentliche 
Belastung in Höhe von    

in Mio. Euro

0,5

1,0
0,7 Mio. Euro aufgrund 
von Restrukturierungs-
maßnahmen.

-0,5

0,0 Assets under
Management blieben mit 
2 1 Mio Euro konstant

-1,5

-1,0

2007 2008 2009

-1,2 -1,2 2,1 Mio. Euro konstant.
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Betriebsergebnis vor Bewertungseffekten (EBITDA)g g ff

Betriebsergebnis vor Bewertungseffekten (EBITDA)

40,0

in Mio. Euro

30,0

23 1

32,7

10 0

20,0
23,1
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0,0
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Betriebsergebnis (EBIT)g

Betriebsergebnis  (EBIT)

75 0

100,0
83,3

in Mio. Euro

25,0

50,0

75,0

22,8 12 5
32,5

60,5
2,9-58,5
35,4

-25,0

0,0

22,8 12,5

-57,2

-75,0

-50,0

2007 2008 2009

-13,8
Bewertungsergebnis Immobilien
Wertminderungen auf Beteiligungen

Betriebsergebnis vor Bewertungseffekte
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Finanzergebnisg

2008 2009i Mi E 2008 2009

Zinszahlungen Darlehen -36,7 -33,3

Ablö B h i 0 0 2 1

in Mio. Euro

Darlehensverzicht von  
8,7 Mio. Euro sowie 

Ablösung Besserungsschein 0,0 -2,1

Ineffektivitäten Zinsswaps -4,0 -0,9

Finanzaufwendungen -40,7 -36,3

Ablöse des damit 
verbundenen 
Besserungsscheins 
führen zu einem

g

Erträge aus Darlehensverzicht 0,0 8,7

Erträge aus "Debt buy back“* 3,0 0,0

führen zu einem 
positiven Netto-Effekt auf 
das Finanzergebnis von 
6 6 Mio Euro

Erträge a.d. Bewertung Zinsswaps 0,8 0,0

Zinserträge 1,0 1,1

Finanzerträge 4 8 9 8

6,6 Mio. Euro.
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Finanzerträge 4,8 9,8
* Erträge aus Refinanzierung Darlehen



Eigenkapitalg

Eigenkapital und EK-Quote

322,5

246,331 2% 30,0%

35,0%

290,0

340,0

225,3
,31,2%

24,3%

28,0% 25,0%190,0

240,0

15,0%

20,0%

40 0

90,0

140,0

10,0%-10,0

40,0

2007 2008 2009
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Equity Equity ratioEigenkapital           Eigenkapitalquote



Finanzierungen und Wandelanleiheg

Durchschnittlicher Zinssatz:

Restlaufzeiten Verbindlichkeiten (nominal)

200

250 218

Durchschnittlicher Zinssatz: 
4,5 % p.a.
Durchschnittliche Laufzeit: 
8 J h

150

200

132 123

8 Jahre
Fixe Verzinsung d. Darlehen: 
95,5 %

50

100
61

fix
33 0%

Zinsen

0

50

2010 2011 2012 2013 2014 2015

15 20 33,0%

variable

fix via 
swap 
62,5%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 variable 
4,5%

62,5%

ImmobilienfinanzierungenWandelschuldverschreibungKK-Linien



Ergebnis des 1. Quartals 2010g

0,1

in Mio. Euro

P iti C hfl0,1

0,3 8,2-2,6
10,4

7 9

Positiver Cashflow aus 
der laufenden 
Geschäftstätigkeit von    
1 0 Mio Euro-7,9 1,0 Mio. Euro.

0,3

Ergebnis
aus der
Vermietung

Ergebnis
Asset
Manage-

Verwaltungs-
und 
Restruk-

Sonstiges
Ergebnis

EBTEBIT Finanz-
ergebnis
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Ausblick – Segment Investmentg

Leer- R d kti d L t d t 2010 f 11 % bi 12 %
stand

Reduktion der Leerstandsquote 2010 auf 11 % bis 12 %.

Stetiger Anstieg der Mieteinnahmen (NRI) durch Leerstandsreduktion und Umsetzung vonMiet Stetiger Anstieg der Mieteinnahmen (NRI) durch Leerstandsreduktion und Umsetzung von 
Mietentwicklungspotentialen. Daraus resultiert ein Anstieg der Erträge aus der Vermietung  
(NOI)  für 2010.

Miet-
ein-

nahmen

Cashflow
Kontinuierliche Verbesserung des Cashflow durch Mietsteigerung und Leerstandsreduktion
sowie der Stabilisierung von liquiden Einnahmen aus unserem Wohnimmobilienportfolio. 

Portfolio 
Wachs-

tum

Erfolgreiche Nutzung der Chancen auf dem Deutschen Wohnimmobilienmarkt. Selektive 
Verkäufe stabilisierter Portfolios sowie Privatisierungen (Volumen rund 20 - 30 Mio. Euro) 
Akquisition von Wohnimmobilienportfolios in Stadtregionen zur Stärkung des 
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tum Eigenbestands. 



Ausblick – Segment Serviceg

Ertrags-
Rü kfüh d CRE A t M t i di G i

g
lage

Rückführung des CRE Asset Management in die Gewinnzone.   

Stabilisierung der Gebühren aus dem Asset Management und Anstieg der stabilen, 
wiederkehrenden Einnahmen.

Ertrags-
struktur

Anstieg der Assets under Management durch Akquisition neuer Mandate.

Assets
under

Manage-
ment

Stabilisierung unseres Privatisierungsgeschäfts, insbesondere dem Einzelvertrieb für Dritte.
Privati-
sierung
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g
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Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit und auf 
Wiedersehen im nächsten JahrWiedersehen im nächsten Jahr
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