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UBERBLICK 2015/16
CROPENERGIES-KONZERN

m Umsatz reduziert sich auf 723 (827) Mio. €

m Bioethanolproduktion verringert
auf 837 (1.056) Tsd. m3

m EBITDA wéchst auf 121,5 (25,2) Mio. €
m Operatives Ergebnis steigt auf 86,7 (-11,2) Mio. €

m Jahresiiberschuss erhéht sich
auf 42,6 (-58,0) Mio. €

m Cashflow erreicht 87,3 (5,3) Mio. €

m Nettofinanzschulden sinken auf 66 (150) Mio. €

-104 Mio. €

-21 %

+96 Mio. €

+98 Mio. €

+101 Mio. €

+82 Mio. €

-84 Mio. €

m Ausblick 2016/17*: Der Umsatz wird in einer Bandbreite
von 625 bis 700 Mio. € erwartet. Das operative Ergebnis
(vor Restrukturierung und Sondereinfliissen) soll in einer

Bandbreite von 30 bis 70 Mio. € liegen.

*Details im Prognosebericht, S. 74
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IFRS/IAS 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Ergebnis
Umsatz Tsd. € | 722.602 827.165 780.436 688.723 572.119
EBITDA Tsd. € | 121.544 25.1717 68.463 118.989 84.314
in Prozent des Umsatzes % 16,8 3,0 8,8 17,3 14,7
Operatives Ergebnis Tsd. € 86.695 -11.233 35.002 87.018 53.008
in Prozent des Umsatzes % 12,0 -1,4 4,5 12,6 9,3
Ergebnis der Betriebstatigkeit Tsd. € 68.680 -39.367 28.050 87.004 51.922
Jahresiberschuss Tsd. € 42.647 -58.043 12.006 57.175 30.180
in Prozent des Umsatzes % 5,9 -7,0 1,5 8,3 5,3
Cashflow und Investitionen
Cashflow Tsd. € 87.265 5.285 50.858 98.238 63.986
in Prozent des Umsatzes % 12,1 0,6 6,5 14,3 11,2
Investitionen in Sachanlagen* Tsd. € 16.831 31.636 18.182 11.104 14.415
Bilanz
Bilanzsumme Tsd. € 591.476 643.914 666.305 598.947 623.444
Nettofinanzschulden Tsd. € -65.678 -150.148 -134.674 -82.907 -158.383
Eigenkapital Tsd. € | 367.215 331.660 395.344 389.705 353.929
in Prozent der Bilanzsumme % 62,1 51,5 59.3 65,1 56,8
Wertentwicklung
Sachanlagen* Tsd. € 447176 475.232 472.519 437 344 458.624
Goodwill Tsd. € 5.595 5.595 5.595 5.595 5.595
Working Capital Tsd. € 43.142 43.191 71.186 64.173 60.287
Capital Employed Tsd. € | 495.913 524.018 549.300 507.112 524.506
ROCE % 17,5 2,1 6,4 17,2 10,1
Aktie
Marktkapitalisierung Mio. € 332 262 442 499 450
Gesamtzahl Aktien per 28./29. Februar Mio. 87,25 87,25 87,25 85 85
Schlusskurs per 28./129. Februar 3,80 3,00 5,07 5,87 5,30
Ergebnis je Aktie 0,49 -0,67 0,14 0,67 0,36
Dividende je 1-Euro-Aktie 0,15** 0,00 0,10 0,26 0,18
Dividendenrendite per 28./29. Februar % 3,9 0,0 2,0 4.4 3,4
Herstellung
Bioethanolherstellung 1.000 m3 837 1.056 884 808 692
Mitarbeiter
Anzahl der Mitarbeiter (Vollzeitdquivalente) 416 432 430 321 310

*einschliefSlich immaterieller Vermdgenswerte
** Vorschlag
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CROPENERGIES AG MANNHEIM

Konzernbericht liber das Geschaftsjahr 2015/2016
1. Mdrz 2015 bis 29. Februar 2016

CropEnergies tragt mit seinem Ethanol dazu bei, die Mobilitat
in Europa nachhaltiger zu machen. Aus heimischen Rohstoffen
gewinnen wir Energie und sorgen daflr, dass Erdélin der Erde
bleiben kann. Fossile Kraftstoffe ersetzen heilst, den Treib-
hausgasausstol zu senken. Hinzu kommen unsere wertvollen,
eiweifhaltigen Lebens- und Futtermittel, welche helfen, die
Proteinimporte nach Europa zu reduzieren und auch hier die
Versorgung aus heimischen Quellen zu starken. Vielen sind die

zahlreichen Vorteile von Bioethanol gar nicht bekannt.

Uberpriifen Sie Ihr Wissen auf den Quizseiten des Geschafts-
berichts — vielleicht ist ja die ein oder andere Uberraschung

dabeil
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@ Einer der fihrenden Hersteller und Vermarkter von Bioethanol in Europa

@ Produktionsstandorte in Belgien, Deutschland, Frankreich und Grof3britannien und Handelsniederlassungen in den USA,
Brasilien und Chile

@ GroRter deutscher und belgischer Bioethanolhersteller
@ Bioethanolanlagen mit Treibhausgaseinsparungen von mindestens 50 Prozent als nachhaltig zertifiziert

@ Jahrliche Gesamtkapazitat: rund 1,3 Millionen Kubikmeter Bioethanol; >1 Million Tonnen Lebens- und Futtermittel;
100.000 Tonnen fliissiges CO,

@ Technologiefiihrer in Europa mit innovativen Anlagenkonzepten

@ Langjahrig gewachsenes Know-how in der groStechnischen Verarbeitung von Agrarrohstoffen zu qualitativ
hochwertigen Produkten und deren Vermarktung

@ Marktkapitalisierung zum Ende des Geschaftsjahrs 2015/16: 332 Millionen €

Mobilitat heute und in Zukunft nachhaltig und aus erneuerbaren Quellen sichern

— -

Die Standorte

s o

Zeitz, Deutschland Wanze, Belgien Loon-Plage, Frankreich Wilton, GroRbritannien

Kapazitat (pro Jahr) Kapazitat (pro Jahr) Kapazitat (pro Jahr) Kapazitit (pro Jahr)

*» 400.000 m3 Bioethanol fiir * 300.000 m3 Bioethanol fiir * >100.000 m3 Bioethanol fiir « 400.000 m3 Bioethanol fiir
traditionelle und Kraftstoff- Kraftstoffanwendungen Kraftstoffanwendungen Kraftstoffanwendungen
anwendungen * Rund 55.000 t Weizengluten + 90.000 m3 Bioethanol fiir « 350.000 t DDGS

* >300.000 t ProtiGrain® (DDGS) * > 350.000 t ProtiWanze® traditionelle und technische

+ 100.000 t fliissiges CO2 Anwendungen

Rohstoffe Rohstoffe Rohstoffe Rohstoffe
Getreide und Zuckersirupe Weizen und Zuckersirupe Rohalkohol Getreide
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Die Produkte

Bioethanol Bioethanol Fliissiges CO2 Gluten ProtiGrain® ProtiWanze®
« flr Kraftstoff- « fur traditionelle « in Lebensmittel- « hochwertiges * getrocknetes, - flussiges
anwendungen und technische qualitat, u.a. EiweiB fir die Back- pelletiertes Eiweil3- Eiweifuttermittel
Anwendungen fiir die Getranke- warenherstellung futtermittel fur fur Rinder und
herstellung « und als spezielles Rinder, Schweine Schweine

Futtermittel und Gefliigel
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BRIEF AN DIE AKTIONARE

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

CropEnergies hat die Chancen genutzt. So kdnnte man das Geschaftsjahr 2015/16 (iberschreiben, das sich entgegen anfang-
licher Befiirchtung zu einem ausgesprochen erfolgreichen Jahr entwickelte. Nachdem die beiden letzten Geschaftsjahre noch
von einem beispiellosen Preisverfall auf den europdischen Bioethanolmarkten gepragt waren, verbesserte sich die Marktsitu-
ation tiber weite Teile des Jahres deutlich. Dies ist angesichts des dramatischen Verfalls des Olpreises umso bemerkenswerter.
Hier mag die geopolitisch motivierte, abermalige Erhéhung der Olférderung der Haupttreiber sein. Fiir uns ist entscheidend,
dass sich Bioethanol als klimaschonende Alternative zu fossilen Kraftstoffen von dieser Entwicklung weitgehend entkoppeln
konnte und nun wieder eine Pramie auf Benzin erzielt. Dies ist aufgrund der erzielten Treibhausgaseinsparungen auch an-
gemessen. Neben der erfreulichen Preisentwicklung profitierten wir von einem aktiven Kapazitatsmanagement. Mit der tempo-
raren Stilllegung unserer Anlage in Wilton haben wir die Prioritdt auf den Ertrag und weniger auf die Produktionsmenge gesetzt.

In Summe hat CropEnergies einen Jahresiiberschuss von 42,6 Mio. € erwirtschaftet, nachdem im Vorjahr ein Verlust von
58,0 Mio. € einschlieRlich der Sonderbelastungen aufgrund des temporaren Stillstands in Wilton angefallen war. Gleichzeitig
haben wir die Verschuldung um 84 Mio. € auf 66 Mio. € mehr als halbiert. Vorstand und Aufsichtsrat nehmen diese erfreu-
liche Entwicklung zum Anlass, der Hauptversammlung die Ausschittung einer Dividende von 0,15 € je Aktie vorzuschlagen.

Wir haben im vergangenen Geschaftsjahr an allen Standorten weiter investiert. Die Neutralalkoholanlage in Zeitz lauft mit
hoher Auslastung und die Anlage in Wilton steht aufgrund der Optimierungsarbeiten und Verbesserungen bereit, binnen weni-
ger Wochen die Produktion wieder aufnehmen zu kdnnen. Die Nutzung der vollen Kapazitdt der CropEnergies-Gruppe von
1,3 Mio. m3 Bioethanol setzt jedoch eine nachhaltige Verbesserung der Marktlage voraus. Hierfiir bedarf es weiterer umwelt-
politischer Unterstlitzung, wenngleich im September 2015 nach fast dreijahriger Debatte die Diskussion in der EU um die not-
wendige Erhohung des Anteils erneuerbarer Energien im Transportsektor beendet wurde. Die Grundlagen fir die Entwick-
lung des Biokraftstoffmarkts in Europa bis 2020 sind gelegt, und von dem 10 %-Ziel fiir den Transportsektor kdnnen bis zu
7 % aus sogenannten konventionellen Biokraftstoffen wie unserem zertifiziert nachhaltigen Bioethanol stammen. Mit dieser
politischen Entscheidung ist der Weg frei, nicht nur in Deutschland, Frankreich und Finnland E10 anzubieten, sondern die-
sen Kraftstoff auch in allen anderen EU-Mitgliedsstaaten zu etablieren. Ohne eine flichendeckende Nutzung von E10 wird es
nicht méglich sein, die Klimaziele der EU zu erreichen. Die europdische Kraftstoffnorm hierfir besteht bereits seit 2012. Nun
missen Taten folgen.

Deutschland gilt als Vorreiter in Europa und hat Anfang 2015 anstelle einer energetischen Biokraftstoffquote ein Treibhaus-
gaseinsparziel eingeflihrt. Hierauf hat sich die Biokraftstoffindustrie eingestellt und die Treibhausgaseinsparungen gegeniiber
fossilen Kraftstoffen weit Uiber das gesetzlich geforderte Mindestmal$ auf im Durchschnitt iiber 60 % gesteigert. Bedauerlich—
letztlich auch fiir die Umwelt — ist jedoch, dass die Mineralolgesellschaften die hoheren Einsparungen mit einer reduzierten
Nutzung von Biokraftstoff quittierten. Entsprechend ist der Bioethanolverbrauch im vergangenen Jahr leicht gesunken. Hier
ist die Politik gefragt, die ohnehin in den kommenden Jahren vorgesehenen Erhdhungen der Treibhausgaseinsparung zeitlich
vorzuziehen. Dass dieser Schritt richtig und wichtig ist, hat die UN-Klimaschutzkonferenz in Paris im Dezember 2015 mit der
Forderung einer Begrenzung der Erderwarmung auf weniger als 2 °C gezeigt. Dies gelingt nur durch den Ausstieg aus fossilen
Energiequellen. Biokraftstoffe kdnnen hierzu einen wichtigen Beitrag leisten. Wir setzen uns daher dafiir ein, dass auch fir
2030 verbindliche Zielvorgaben fiir den Einsatz von erneuerbaren Energien und die Senkung von Treibhausgasemissionen im
Transportsektor festgelegt werden.
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Fiir das Geschaftsjahr 2016/17 erwarten wir noch keine nennenswerten neuen Nachfrageimpulse fiir Bioethanol. Die gegen-
wartigen Terminpreise signalisieren niedrigere Ethanolpreise als im Vorjahr. Bei weiterhin stark schwankenden Ethanolpreisen
erwarten wir ein operatives Ergebnis zwischen 30 und 70 Mio. €.

Ohne unsere engagierten Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter hdtten wir das erfreuliche Ergebnis im Geschaftsjahr 2015/16
nicht realisieren konnen. lhnen gilt unser besonderer Dank. Wir freuen uns, zusammen weiter am Unternehmenserfolg von

CropEnergies zu arbeiten.

Bei lhnen, liebe Aktionarinnen und Aktionare, mochten wir uns dafiir bedanken, dass Sie trotz turbulenter Zeiten und un-
befriedigender Kursentwicklung lhre Unterstiitzung gewdhrten. Wir freuen uns, wenn Sie uns auch kiinftig begleiten.

Mit freundlichen GriiRen

Joachim Lutz Michael Friedmann Dr. Stephan Meeder

Chief Executive Officer (CEQ) Chief Sales Officer (CSO) Chief Financial Officer (CFO)
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AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Markwart Kunz
Vorsitzender

Braunschweig
Ehem. Mitglied des Vorstands der Stdzucker AG

Thomas Kolbl
Stellvertretender Vorsitzender (ab 30. April 2015)

Speyer
Mitglied des Vorstands der Stdzucker AG

Dr. Lutz Guderjahn
bis 30. April 2015
Stellvertretender Vorsitzender

Offstein
Mitglied des Vorstands der Stdzucker AG

Dr. Hans-Jorg Gebhard

Eppingen
Vorsitzender des Verbands Stiddeutscher Zuckerriibenanbauere. V.

Dr. Wolfgang Heer
ab 13. Mai 2015

Ludwigshafen am Rhein

Vorstandsvorsitzender der Stidzucker AG

Franz-Josef Méllenberg

Rellingen

Gewerkschaftssekretdr der Gewerkschaft Nahrung-Genuss-
Gaststdtten

Norbert Schindler

Bobenheim am Berg
Mitglied des Deutschen Bundestags
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Vorstand
Joachim Lutz Michael Friedmann
Chief Executive Officer (CEO) ab 30. April 2015

Chief Sales Officer (CSO)
Mannheim
Produktion, Business Development, Offentlichkeitsarbeit, ~ Mannheim
Marketing, Investor Relations, Compliance und Personal Beschaffung und Vertrieb
Dr. Marten Keil Dr. Stephan Meeder
bis 30. April 2015 ab 30. April 2015
Chief Operating Officer (COO) Chief Financial Officer (CFO)
Heidelberg Mannheim

Produktion, Beschaffung, Vertrieb, Marketing, Public Affairs,  Finanzen, Rechnungswesen, Controlling und Risikomanagement
Offentlichkeitsarbeit, Business Development und Personal

Michael Friedmann, Joachim Lutz, Dr. Stephan Meeder

Eine Aufstellung der Mandate findet sich ab Seite 128 des
Geschdftsberichts.



S "N\ B W
\ LW Yy N

A bk, 48
ROHSTOFFE




Zuckerriiben und
i T T R B T S R T i o i P T S o ]
Futtergetreide aus Europa
CropEnergies veratbeitet in seinen
-Produktion‘sanlagén ausschlieBlich
européiis_che Rohstoffe aus nachhal-

tige_rh Anbau. Dabei wird vor allem
Futtergeti’éide verwendet, das fiir

die menschliche Erndhrung und zum
Backen nicht'geeignet ist. Zum Beispiel
Futterweizen, der vorwiegend in der
Region um die Anlagen wichst, sowie:

. Zﬁckersir'up'e aus benachbarten Zucker-
fabtilen 2 ol gt S R e

Rohstoffe aus _
naherer Umgebung

Durch die .l_.a'ge. der Prédukt‘iopsSt'aitteh '
Jin [andlichen -Ge_bieten_ werden haupt- -
.séachlich Rohstoffe aus einem Umkreis.
von 200 km verarbeitet. Dies spart -

- nicht nur Transportkosten, sondern
~auch Energie und stellt zudem eine
wichtige Einkommensquelle fiir die

Landwirtschaft vor Ort dar. . oY

Rohstoffe aus
nachhaltigem Anbau
~Beim Anbau der Rohstoffe muss die
Nachhalt_igkeit exakt dokumentiert

/ werden und versthiedene Umwelt- und
Sozialstandards miissen eingehalten
werden. So'ist beispielsweise die
verwendbare Menge an Diinge- und
Pflanzenschutzmitteln begrenzt. Nur

f Biomasse, die nachweislich nach diesen
Standards angebaut wurde und deren
© Herkunft liickenlos dokumentiert ist,

- kann zu zertifiziert nachhaltigem

-4 'Bioethanol verarbeitet werden.

Wie bei CropEnergies.

Welche Rohstoffe 5. ™ ©
verarbeitet AN

. - .. \
CropEnergies? -
; L

R
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

in der Branche der erneuerbaren Energien liegen Hohen und Tiefen oft nah beieinander. Dies gilt auch fiir europdisches Bio-
ethanol, der Alternative zu importiertem fossilem Ol. Nachdem sich das Geschéftsjahr 2014/15 aufgrund eines starken Preis-
rlickgangs extrem schwierig gestaltet hatte, folgte darauf dank steigender Bioethanolerldse ein herausragendes Geschaftsjahr
2015/16. Bioethanol erzielte tiber weite Strecken des Geschaftsjahrs wieder eine Pramie auf Benzin, sodass die nachweislich
hohen Einsparungen von Treibhausgasemissionen durch Bioethanol auch endlich wieder honoriert wurden. Angesichts der
weiterhin schleppenden Bioethanolnachfrage in der EU unterstiitzt der Aufsichtsrat den Vorstand darin, durch eine bewusste
Reduzierung der Produktion den Schwerpunkt auf die Ergebnisoptimierung zu legen. Es ist erfreulich, dass nun auch seitens
der europadischen Politik Signale fur den weiteren Ausbau erneuerbarer Energien im Transportsektor gesendet wurden, die fir
die Branche Perspektiven jenseits 2020 aufzeigen. Klar ist aber, dass die erneuerbaren Energien auch weiterhin Preisschwan-
kungen unterworfen sein werden und Bioethanol dabei auch in Zukunft keine Ausnahme darstellen wird.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtsjahr intensiv mit der wirtschaftlichen Entwicklung, der finanziellen Lage und den unter-
nehmerischen Perspektiven der CropEnergies-Gruppe befasst und sich dabei eng mit dem Vorstand abgestimmt. Dabei ist
der Aufsichtsrat seinen nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden Aufgaben, den Vorstand bei der Leitung des
Unternehmens zu iberwachen und beratend zu begleiten, nachgekommen.

Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand I Bei allen die CropEnergies-Gruppe betreffenden Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung war der Aufsichtsrat unmittelbar eingebunden und wurde zeitnah, umfassend und kontinuier-
lich Gber die Unternehmensplanung, den Gang der Geschdfte, die Lage und die Entwicklung der Unternehmensgruppe ein-
schlieBlich der Risikolage, des Risikomanagements sowie der Compliance unterrichtet. Der Vorstand stimmte die strategische
Ausrichtung von CropEnergies mit dem Aufsichtsrat ab. Die fiir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorfalle wurden auf
Basis der Berichte des Vorstands ausfihrlich erértert.

Der Aufsichtsrat stand tiber die Aufsichtsratssitzungen hinaus in regelmdRigem Kontakt mit dem Vorstand. Er informierte sich
Uber wesentliche Geschaftsvorgange und die aktuelle Entwicklung der Geschaftslage. Dabei berichtete der Vorstand auch tber
die Unternehmenspolitik, die Rentabilitat, das Risikomanagement sowie die Unternehmens-, Finanz-, Investitions-, Forschungs-
und Personalplanung, jeweils bezogen auf die CropEnergies AG und die CropEnergies-Gruppe. Der Aufsichtsratsvorsitzende
vertiefte dies in zahlreichen Arbeitsgesprachen mit dem Vorstand.

Aufsichtsratssitzungen und Beschlussfassungen | Der Aufsichtsrat tagte im Geschaftsjahr 2015/16 —jeweils unter Teilnahme
des Vorstands — in vier ordentlichen Sitzungen. Es fanden auBerdem drei auBerordentliche Sitzungen statt, davon zwei als
Telefonkonferenzen. Allen Beschlussvorschldgen des Vorstands hat der Aufsichtsrat nach grindlicher Priifung und Beratung
zugestimmt.

Im Mittelpunkt der Berichterstattung in den ordentlichen Sitzungen standen die Entwicklungen auf den Rohstoff- und Absatz-
madrkten, die Absicherung von Marktpreisrisiken, die politischen Rahmenbedingungen fiir Biokraftstoffe, der Fortgang der Pro-
duktion und der Investitionen sowie die aktuelle Ergebnislage.

In den auRerordentlichen Sitzungen (Telefonkonferenzen) am 23. Marz und 2. April 2015 ging es um Personalia.

In der auRerordentlichen Sitzung am 30. April 2015 wurden die Amtsniederlegungen des Aufsichtsratsmitglieds Dr. Lutz Guder-
jahn und des Vorstandsmitglieds Dr. Marten Keil behandelt und die zukinftige Vorstandsstruktur erortert. Der Aufsichtsrat
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ernannte Joachim Lutz zum Sprecher des Vorstands und bestellte Michael Friedmann und Dr. Stephan Meeder zu weiteren
Vorstandsmitgliedern mit einer Amtszeit bis 29. April 2020. Der Aufsichtsrat beschloss die neue Ressortverteilung und setzte
die Vorstandsvergiitung fest. Es wurde auRerdem (iber die Beantragung der gerichtlichen Bestellung von Dr. Wolfgang Heer
als Nachfolger flr Dr. Lutz Guderjahn im Aufsichtsrat informiert. Thomas Kolbl wurde mit sofortiger Wirkung zum stellver-
tretenden Aufsichtsratsvorsitzenden gewdhlt.

Gegenstand der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 18. Mai 2015 war die Priifung und Billigung der vom Abschlusspriifer mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehenen Jahresabschliisse und Lageberichte 2014/15 der CropEnergies AG
und des Konzerns. Der Abschlusspriifer berichtete tiber Schwerpunkte und die Ergebnisse der Priifung, die auch das rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem umfasste. Nach eingehender Diskussion stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss
fest und billigte den Konzernabschluss. Er behandelte in dieser Sitzung auch die Tagesordnung und die Beschlussvorschldge
fr die ordentliche Hauptversammlung 2015. Zudem wurde die kurz- und mittelfristige Investitionsplanung beschlossen.

In der Sitzung am 14. Juli 2015 (vor der Hauptversammlung) wurde die Mittelfristplanung vorgestellt. Es folgte die Wahlvon
Dr. Wolfgang Heer — als Nachfolger von Dr. Lutz Guderjahn — zum Mitglied des Priifungsausschusses und des Nominierungs-
ausschusses. Der Aufsichtsrat verldngerte auBerdem die Vorstandsbestellung und den Anstellungsvertrag von Joachim Lutz
bis 3. Mai 2021. SchlieBlich legte der Aufsichtsrat die ZielgroBe fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand fest.

In der Sitzung am 9. November 2015 befasste sich der Aufsichtsrat mit der Ergebnisprognose fiir das laufende Geschafts-
jahr und dem aktuellen politischen Umfeld der erneuerbaren Energien im Transportsektor. Turnusgemdl behandelte der Auf-
sichtsrat schwerpunktmaRig das Thema Corporate Governance. Er fiihrte die jahrliche Effizienzpriifung seiner Tatigkeit durch
und beschloss die Entsprechenserklarung 2015.

In der Sitzung am 14. Januar 2016 wurde die Ergebnishochrechnung des laufenden Geschdftsjahrs 2015/16 vorgestellt. Der
Aufsichtsrat beschloss die Anpassung der Geschaftsordnung des Vorstands an eine neue Empfehlung des Deutschen Corporate
Governance Kodex.

In drei Aufsichtsratssitzungen fehlte jeweils ein Mitglied entschuldigt. Ansonsten waren alle Mitglieder des Aufsichtsrats per-
sonlich bei den Sitzungen anwesend.

Ausschiisse des Aufsichtsrats | Zur effizienteren Wahrnehmung seiner Aufgaben hat der Aufsichtsrat einen Priifungs- sowie
einen Nominierungsausschuss gebildet.

Der Priifungsausschuss, dem die Aufsichtsratsmitglieder Thomas Kélbl (Vorsitzender), Dr. Wolfgang Heer (seit 14. Juli 2015),
Prof. Dr. Markwart Kunz und Franz-Josef Mollenberg angehdren, tagte im Geschaftsjahr 2015/16 fiinfmal — in vier Sitzungen
und einer Telefonkonferenz. Den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex folgend ist der Vorsitzende des
Prifungsausschusses nicht zugleich Vorsitzender des Aufsichtsrats.

In der Sitzung am 11. Mai 2015 befasste sich der Priifungsausschuss in Gegenwart des Abschlusspriifers intensiv mit dem
Jahresabschluss der CropEnergies AG und dem Konzernabschluss. Er bereitete die Bilanzsitzung des Aufsichtsrats vor, in der
dieser —nach Berichterstattung durch den Vorsitzenden des Priifungsausschusses —den Empfehlungen des Prifungsausschusses
folgte. AuBerdem diskutierte er den Vorschlag zur Bestellung des Abschlussprifers und priifte hierzu dessen Unabhdngigkeit.
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In der Sitzung am 6. Juli 2015 erdrterte der Priifungsausschuss den Zwischenbericht zum 1. Quartal 2015/16.

In der Sitzung am 14. Juli 2015 behandelte der Priifungsausschuss das Angebot des Abschlusspriifers fir den Priifungs-
auftrag und erteilte den Prifungsauftrag.

In der Sitzung am 5. Oktober 2015 erdrterte der Priifungsausschuss den Halbjahresbericht. Er befasste sich weiter — wie
vom Aufsichtsrat beauftragt — mit der Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems.

In der Sitzung am 8. Januar 2016 wurde der Zwischenbericht zum 3. Quartal 2015/16 erértert. Aufgrund der vorausgegange-
nen Ausschreibung fur eine Neuvergabe stellten sich zudem vier Wirtschaftspriifungsgesellschaften vor.

In den Sitzungen und Telefonkonferenzen des Priifungsausschusses waren alle Mitglieder anwesend oder telefonisch zugeschaltet.

Der Nominierungsausschuss, dem die Aufsichtsratsmitglieder Thomas Kdlbl (Vorsitzender), Dr. Wolfgang Heer (seit 14. Juli
2015), Prof. Dr. Markwart Kunz sowie Franz-Josef Méllenberg angehdren, trat im Geschdftsjahr 2015/16 am 11. Mai 2015
zusammen. Unter Beriicksichtigung der Diversity-Ziele des Aufsichtsrats wurde diesem vorgeschlagen, den bereits gerichtlich
bestellten Dr. Wolfgang Heer der Hauptversammlung 2015 zur Wahl als Aktiondrsvertreter vorzuschlagen.

Uber die Inhalte und Ergebnisse der Ausschusssitzungen berichtete deren Vorsitzender jeweils in der folgenden Aufsichts-
ratssitzung.

Effizienzpriifung des Aufsichtsrats | Der Empfehlung gemaR Ziffer 5.6 des Deutschen Corporate Governance Kodex folgend,
hat der Aufsichtsrat wieder die Effizienz seiner Tatigkeit Gberpriift. Dies geschieht alljdhrlich mittels eines Fragebogens ohne
externe Unterstiitzung. Der Fragebogen wird jeweils an die Kodex-Anderungen angepasst. Die Auswertung der Fragebdgen, die
Erérterung der Ergebnisse und die Diskussion von Verbesserungsvorschldgen erfolgten in der Sitzung am 9. November 2015.
Ziel ist die stetige Verbesserung der Arbeit des Aufsichtsrats und seiner Ausschiisse.

Corporate Governance | Eine ausfihrliche Darstellung der Corporate Governance bei CropEnergies einschlieRlich des Wortlauts
der Diversity-Ziele des Aufsichtsrats flr seine zukiinftige Zusammensetzung und der von Vorstand und Aufsichtsrat abgegebe-
nen Entsprechenserkldrung 2015 ist der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung im Corporate Governance-Bericht auf den Seiten
37-45 zu entnehmen. Zudem stehen alle relevanten Informationen auf der CropEnergies-Website www.cropenergies.com unter
der Rubrik ,Investor Relations” zur Verfiigung.

Der Vorstand ist seinen aus Gesetz und Geschaftsordnung resultierenden Pflichten zur Information des Aufsichtsrats vollstan-
dig und zeitgerecht nachgekommen. Der Aufsichtsrat hat sich von der OrdnungsmaRigkeit der Unternehmensfiihrung und von
der Leistungsfdhigkeit der Organisation der Gesellschaft tiberzeugt und diese Themen im Gesprach mit dem Abschlusspriifer
ausgiebig erdrtert. Gleiches gilt auch hinsichtlich der Wirksamkeit des Risikomanagementsystems der CropEnergies-Gruppe.

Dem Aufsichtsrat ist im Berichtszeitraum von keinem seiner Mitglieder ein Interessenkonflikt — insbesondere keiner, der
aufgrund einer Beratung oder Organfunktion bei Kunden, Lieferanten, Kreditgebern oder sonstigen Geschdftspartnern ent-
stehen konnte — mitgeteilt worden.
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Jahresabschluss | Die von der Hauptversammlung auf Vorschlag des Aufsichtsrats gewahlte PricewaterhouseCoopers
Aktiengesellschaft Wirtschaftspriifungsgesellschaft (PwC), Frankfurt am Main, hat den Jahresabschluss und den Lagebericht
der CropEnergies AG fiir das Geschaftsjahr 2015/16 sowie den Konzernabschluss und -lagebericht 2015/16 gepriift und jeweils
mit einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Weiterhin stellte der Abschlusspriifer fest, dass der Vorstand
dieihm gemal § 91 Abs. 2 AktG obliegenden MaRnahmen in geeigneter Form getroffen hat; er hat insbesondere ein angemes-
senes und den Anforderungen des Unternehmens entsprechendes Informations- und Uberwachungssystem eingerichtet, das
geeignet erscheint, den Fortbestand der Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen friihzeitig zu erkennen.

Der Vorstand hatim Hinblick darauf, dass der Stiddeutschen Zuckerriiben-Verwertungs-Genossenschaft eG (SZVG) mittel- und
unmittelbar einschlielich der durch die Stidzucker AG gehaltenen rund 69 % der Stimmrechte rund 76 % der Stimmrechte
zuzurechnen sind, einen Bericht nach & 312 AktG erstellt. Der Abschlussprifer hat diesen Bericht gepriift, Giber das Ergebnis
seiner Priifung schriftlich berichtet und bestatigt, dass die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind, bei den im Bericht
aufgefiihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft nicht unangemessen hoch war und keine Umstande fiir eine
wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.

Die zu prifenden Unterlagen und die Priifungsberichte des Abschlusspriifers wurden jedem Aufsichtsratsmitglied rechtzeitig
Ubermittelt. Der Abschlussprifer nahm an der Sitzung des Priifungsausschusses am 4. Mai 2016 und an der Bilanzsitzung des
Aufsichtsrats am 17. Mai 2016 teil und berichtete ausfihrlich Gber Verlauf und Ergebnis seiner Priifung. Der Aufsichtsrat hat
die Berichte des Abschlusspriifers nach eingehender Diskussion zustimmend zur Kenntnis genommen. Das Ergebnis der Vor-
prifung durch den Priifungsausschuss und das Ergebnis seiner eigenen Priifung entsprechen vollstandig dem Ergebnis der
Abschlusspriifung. Der Aufsichtsrat erhob keine Einwdnde gegen die vorgelegten Abschliisse. Er billigte den vom Vorstand
aufgestellten Jahresabschluss der CropEnergies AG und den Konzernabschluss der CropEnergies-Gruppe in seiner Sitzung vom
17. Mai 2016; der Jahresabschluss der CropEnergies AG ist damit festgestellt. Dem Vorschlag des Vorstands zur Verwendung
des Bilanzgewinns mit der Ausschiittung einer Dividende von 0,15 € je Aktie schloss sich der Aufsichtsrat an.

Mannheim, 17. Mai 2016
Fiir den Aufsichtsrat

A

Prof. Dr. Markwart Kunz
Vorsitzender
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Kapitalmarktumfeld

Zu Beginn des Berichtszeitraums stand einmal mehr die Geld-
politik der Europdischen Zentralbank (EZB) im Fokus, die sich
zum Ziel gesetzt hatte, mit umfangreichen Anleihenankauf-
programmen deflationdren Tendenzen in der Eurozone vor-
zubeugen und die Konjunktur zu starken. Nachdem DAX®
und MDAX® am 2. Marz 2015 mit 11.280 bzw. 20.092 Punk-
ten gestartet waren, erreichte der DAX® am 10. April 2015
mit 12.375 Punkten den hdchsten Stand seiner Geschichte.
Neben der expansiven Geldpolitik der Notenbanken stiitz-
ten hierbei ein schwacher Euro sowie positive Vorgaben aus
den Borsen in den USA und Asien. Der MDAX® erreichte am
13. April 2015 mit 21.623 Punkten seinen Hochststand im
Berichtszeitraum. Im 2. Halbjahr 2015 fiihrten schwache Kon-
junkturdaten aus China zu einem Kursrutsch an den internati-
onalen Aktienmdrkten. Der DAX® fiel in Folge unter die Marke
von 9.500 Punkten. Gegen Ende des Jahres 2015 unterstiitzte
ein starkes Konsumwachstum in den USA die amerikanische
Konjunktur und veranlasste die amerikanische Notenbank am
17. Dezember 2015 dazu, den Leitzins erstmals seit 9 Jahren
wieder anzuheben. Auch der DAX® konnte sich gegen Ende
des Kalenderjahrs 2015 wieder leicht erholen. Das Jahr 2016
begann jedoch weltweit mit Konjunkturangsten, wobei nun-
mehr der Verfall der Olpreise auf weniger als 30 US-$/Barrel
als Belastung fir die Aktienmdrkte gesehen wurde. Starker

Verkaufsdruck bei Aktien zugunsten vermeintlich sichererer
Anlageklassen wie z.B. Gold lieBen den Dax® am 11. Februar
2016 mit 8.753 Punkten auf den tiefsten Stand des Berichts-
zeitraums fallen. Am 29. Februar 2016 notierten DAX® und
MDAX® bei 9.495 (11.402) respektive 19.422 (20.092) Punk-
ten und nahmen damit um 17 bzw. 3 % ab.

Kursverlauf der CropEnergies-Aktie

Die CropEnergies-Aktie startete am 1. Mérz 2015 zundchst
mit einem Kurs von 3,00 € in das Geschéaftsjahr 2015/16 und
erreichte am 24. Mdrz mit 2,65 € den Tiefststand innerhalb
des Berichtszeitraums. Vorangegangen war der drastische
Verfall der Ethanolpreise in Europa, aufgrund dessen sich
CropEnergies zur temporaren Stilllegung der Produktionsan-
lage in Wilton entschlossen hatte. Nach einer entsprechen-
den Verbesserung der Kostenstruktur sowie einem Anstieg der
Ethanolpreise konnte CropEnergies bereits Mitte Juni positive
Zahlen fiir das 1. Quartal 2015/16 verkiinden und den Ausblick
fir das Geschéftsjahr anheben. Daraufhin erholte sich der
Kurs auf ein Niveau von rund 4 €. Aufgrund des weiter erfreu-
lichen Preisumfelds fiir Bioethanol berichtete CropEnergies
Ende September 2015 iiber das beste operative Ergebnis
eines 1. Halbjahrs in seiner Geschichte und hob den Ausblick
fiir das Gesamtjahr erneut an. Dies wurde an der Borse in den
darauffolgenden Wochen mit einem Kursanstieg auf iiber 6 €

*I L
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Kursverlauf der CropEnergies-Aktie seit dem Borsengang am 29. September 2006 bis zum 29. Februar 2016 (Schlusskurse XETRA®)



quittiert, was einer Verdoppelung seit Geschaftsjahresbeginn
entsprach. Am 18. November 2015 wurde mit 6,05 € der Hochst-
stand im Berichtszeitraum erreicht. Anfang 2016 konnte sich
die CropEnergies-Aktie jedoch nicht der getriibten Stimmung
auf den Aktienmdrkten, insbesondere nicht dem schwdche-
ren Preisumfeld flr Bioethanol, entziehen und schloss am
29. Februar 2016 mit 3,80 €. Insgesamt ergab sich somit eine
Wertsteigerung von 27 %. Der Vergleichsindex DAXsubsector
Renewable Energies der Deutschen Borse nahm im Berichts-
zeitraum um 60 % zu.

Bdrsennotierung und Aktiondrsstruktur

Die Aktie der CropEnergies AG (ISIN DEOOOAOLAUP1) ist im
Regulierten Markt (Prime Standard) an der Frankfurter Wert-
papierborse notiert. Darliber hinaus wird das Papier auch im
Computerhandel XETRA® sowie im Freiverkehr in Frankfurt,
Stuttgart, Disseldorf, Hamburg, Miinchen und Berlin gehandelt.
Unverdandert werden rund 69 % der CropEnergies-Aktien von
der Stidzucker AG und rund 7 % der Aktien von der Siiddeut-
schen Zuckerriiben-Verwertungs-Genossenschaft eG (SZVG)
gehalten. Weitere meldepflichtige Stimmrechtsmeldungen gab
es nicht. Zur Hauptversammlung 2015 lagen CropEnergies-
Aktien in rund 12.000 vornehmlich privaten Depots.
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Hauptversammlung 2015

Die ordentliche Hauptversammlung am 14. Juli 2015 im Kon-
gresszentrum Rosengarten in Mannheim besuchten rund 600
Teilnehmer. Die anwesenden Aktiondre vertraten 83 % des
Kapitals und interessierten sich insbesondere fiir die Ent-
wicklungen an den fiir CropEnergies maRgeblichen Agrar-
und Energiemarkten sowie im Unternehmen. Dazu zahlte
die Inbetriebnahme der Neutralalkoholproduktion in Zeitz
Anfang des Jahres und die Anpassung der Kapazitdtsauslas-
tung durch die tempordre Stilllegung der Anlage in Wilton. Im
Fokus standen aber auch der Wechsel im Vorstand und Auf-
sichtsrat sowie die politischen Rahmenbedingungen fiir Bio-
ethanolin Deutschland und der EU. Alle Beschlussvorschlage
der Verwaltung wurden mit einer Mehrheit von jeweils tiber
99 % angenommen.

Dividendenvorschlag 2016

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
am 12. Juli 2016 die Ausschiittung einer Dividende in Héhe
von 0,15 € vor. An die Aktiondre soll damit ein Betrag von
13,1 Mio. € ausgezahlt werden. Bezogen auf den Schlusskurs
am 29. Februar 2016 von 3,80 € entspricht dies einer Dividen-
denrendite von 3,9 %.

November 2015

Januar 2016

Kursverlauf der CropEnergies-Aktie gegeniiber dem DAXsubsector Renewable Energies Kursindex vom

1. Mdrz 2015 bis zum 29. Februar 2016

Mérz 2016
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Stammdaten

CropEnergies AG

ISIN DEOOOAOLAUP1

WKN AOLAUP

Kirzel CE2

Gattung Nennwertlose Inhaber-Stammaktien
Sektor Industriegtter

Subsektor Erneuerbare Energien

Transparenzlevel

Prime Standard

Marktsegment

Regulierter Markt

Borsenpldtze

XETRA®: Frankfurt
Freiverkehr: Stuttgart, Diisseldorf, Hamburg, Miinchen,
Berlin

Anzahl der Aktien (Stiick) - 87.250.000
Grundkapital (€)  87.250.000
Bdrsenzugelassenes Kapital (€)  87.250.000
Erstnotiz/Bérsengang 29. September 2006
Aktiondrsstruktur Stdzucker AG (69 %), Stiddeutsche Zuckerriiben-Ver-

wertungs-Genossenschaft eG (7 %), Streubesitz (24 %)
Kennzahlen der Aktie

2015/16 2014/15

Schlusskurs Geschaftsjahresende (€) 3,80 (29.02.2016) 3,00 (28.02.2015)
Hochster Tagesschlusskurs (€) 6,05 (18.11.2015) 5,28 (27.03.2014)
Tiefster Tagesschlusskurs (€) 2,65 (24.03.2015) 2,70 (20./30.01.2015)
Marktkapitalisierung zum Geschdftsjahresende (Mio. €) 332 262
Durchschnittlicher Tagesumsatz der Aktie (Stiick) 60.890 32.759
Ergebnis je Aktie nach IAS 33 (€) 0,49 -0,67
Dividende je Aktie (€) 0,15* 0,00

*Vorschlag

Quelle: Deutsche Borse AG, XETRA® Daten



Marktkapitalisierung und Borsenumsatz

Zum Bilanzstichtag am 29. Februar 2016 lag der Bérsenwert
aller CropEnergies-Aktien bei 332 Mio. €. Der Aktienumsatz an
allen deutschen Borsenpldtzen im abgelaufenen Geschafts-
jahr belief sich auf 15 (8) Mio. CropEnergies-Aktien. Dies ent-
spricht einem durchschnittlichen Tagesumsatz von rund 61
(33) Tsd. Aktien.*

Investor Relations

CropEnergies bietet zeitnahe und transparente Informationen
insbesondere uber die Website www.cropenergies.com. Hier
finden Interessenten unter anderem Finanzberichte, Presse-
mitteilungen und kapitalmarktrechtliche Mitteilungen (z.B.
Directors’ Dealings und Ad-hoc-Meldungen), den Finanzka-
lender sowie aktuelle Kapitalmarktprasentationen. Ebenfalls
abrufbar sind zahlreiche Broschiiren der CropEnergies AG, die
auf Wunsch auch per E-Mail oder per Post versandt werden.

Im Berichtszeitraum war CropEnergies auf Analysten- und
Kapitalmarktkonferenzen sowie Roadshows in Frankfurt,
London und Ziirich vertreten, um den Geschaftsverlauf und
die Unternehmensstrategie zu erlautern. Uber die Quartals-
ergebnisse wurde in Telefonkonferenzen berichtet. Fur einen
telefonischen Informationsaustausch, insbesondere auch fiir
Privataktiondre, steht die Investor Relations-Abteilung tag-
lich zur Verfiigung.

*Quelle: Deutsche Borse Stock Report
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Konzernstruktur

Die CropEnergies-Gruppe verfligt in Europa Uber mehrere Pro-
duktionsanlagen fur Neutral- und Kraftstoffethanol sowie fiir
Lebens- und Futtermittel. Die Absatzmarkte liegen groRtenteils
in Europa. Im Einzelnen halt die CropEnergies AG mittelbar
oder unmittelbar 100 % an folgenden in- und auslandischen
Tochterunternehmen:

m CropEnergies Bioethanol GmbH, Zeitz

m CropEnergies Beteiligungs GmbH, Mannheim

m BioWanze SA, Briissel (Belgien)

m Ryssen Alcools SAS, Loon-Plage (Frankreich)

m Compagnie Financiére de l'Artois SA, Paris (Frankreich)
mEnsus Ltd., Yarm (GroRbritannien)

m Ensus UK Ltd., Yarm (GroRbritannien)

m Ryssen Chile SpA, Lampa, Santiago de Chile (Chile)

m CropEnergies Inc., Houston (USA)

Daneben halt die CropEnergies AG mittelbar 50 % an der
m CT Biocarbonic GmbH, Zeitz.

Die CropEnergies Bioethanol GmbH betreibt in Zeitz (Deutsch-
land) eine Anlage zur Produktion von rund 400 Tsd. m3 Bioetha-
nol pro Jahr. Der groRte Teil der Produktion findet als erneuer-
barer Kraftstoff Verwendung. Bis zu 60 Tsd. m3 davon kénnen
auch zu hochwertigem Neutralalkohol in Lebensmittelquali-
tat veredelt werden. Darliber hinaus konnen jahrlich mehr als
300 Tsd. t des getrockneten Proteinfuttermittels ProtiGrain®
sowie thermische und elektrische Energie erzeugt werden.

Die CropEnergies Beteiligungs GmbH verfiigt als deutsche
Zwischenholding iiber keine eigene Produktion.

Die BioWanze SA betreibt in Wanze (Belgien) eine Anlage zur
Produktion von Bioethanol, Gluten, dem fliissigen Protein-
futtermittel Protiwanze® sowie thermischer und elektrischer
Energie. Die Anlage hat eine jdhrliche Produktionskapazitdt
von rund 300 Tsd. m3 Bioethanol. Dariiber hinaus kénnen pro
Jahrrund 55 Tsd. t Gluten und mehr als 350 Tsd. t ProtiWanze®
hergestellt werden. Einen GroRteil der benétigten Prozessener-
gie gewinnt BioWanze aus den Schalen des angelieferten Wei-
zenkorns in einem weltweit einzigartigen Biomassekraftwerk.
Daher (ibertrifft das mit diesem innovativen Energiekonzept

hergestellte Bioethanol bereits heute die ab dem Jahr 2018
geltenden Vorgaben zur Treibhausgaseinsparung deutlich.

Die Ensus UK Ltd. verfuigt in Wilton (GroRbritannien) iber
eine Anlage mit einer Jahresproduktionskapazitdt von rund
400 Tsd. m3 Bioethanol und 350 Tsd. t EiweiRfuttermitteln.
Zusatzlich kdnnen bis zu 250 Tsd. t biogenes CO, aus der
Fermentation an eine Verfliissigungsanlage geliefert werden,
die dieses insbesondere fur die Lebensmittelindustrie veredelt.

Die Ensus Ltd., eine britische Holdinggesellschaft ohne eigene
Produktion, wurde zum 1. Mdrz 2016 aufgel6st.

Ryssen Alcools SAS (Ryssen) betreibt in Loon-Plage (Frankreich)
eine Anlage zur Rektifikation (Aufreinigung) und Dehydratation
(Trocknung) von Rohalkohol. Fiir die Rektifikation von Roh-
alkohol fur traditionelle und technische Anwendungen steht
eine Kapazitat von bis zu 90 Tsd. m3 Neutralalkohol pro Jahr
zur Verfiigung. Die Jahreskapazitat fiir die Dehydratation von
Rohalkoholinsbesondere fiir den Kraftstoffsektor betragt tiber
100 Tsd. m3 Bioethanol. Dariiber hinaus halt Ryssen 100 %
der Anteile der Ryssen Chile SpA, die als Distributor den chi-
lenischen Markt mit Neutralalkohol versorgt.

Die Compagnie Financiéere de l'Artois SA (COFA) ist eine fran-
zosische Zwischenholding, die 100 % der Anteile an Ryssen halt.

Die CropEnergies Inc. ist eine Handelsniederlassung mit Sitz
in Houston (USA).

Die CT Biocarbonic GmbH ist ein Joint Venture zur Herstellung
und zum Vertrieb von fliissigem CO, in Lebensmittelqualitat.
Sie betreibt in Zeitz eine Produktionsanlage zur Aufreinigung
und Verflissigung von biogenem CO, aus der benachbarten
Bioethanolproduktion von CropEnergies. Die Anlage verfiigt
ber eine Jahreskapazitat von 100 Tsd. t verflissigtem CO,,
dasinsbesondere in der Lebensmittelindustrie verwendet wird.

Unternehmenssteuerung

Der Vorstand der CropEnergies AG leitet die Geschafte eigen-
verantwortlich und wird hierbei vom Aufsichtsrat iberwacht
und beraten. Der Vorstand ist an das Unternehmensinter-
esse gebunden und der Steigerung des nachhaltigen Unter-
nehmenswerts verpflichtet. Die Mitglieder des Vorstands



tragen gemeinsam die Verantwortung fir die gesamte
Geschaftsfiihrung. Ungeachtet dieser Gesamtverantwor-
tung fuhren die Vorstandsmitglieder die ihnen zugeordne-
ten Ressorts im Rahmen der Vorstandsbeschliisse in eigener
Verantwortung. Fiir bedeutende Geschaftsvorgdnge bein-
haltet die Satzung der CropEnergies AG Zustimmungsvor-
behalte des Aufsichtsrats.

Der Vorstand sorgt fiir ein angemessenes Risikomanagement
und Risikocontrolling im Unternehmen und wirkt auf die Ein-
haltung von Rechtsvorschriften, behdrdlichen Regelungen
und unternehmensinternen Richtlinien (Compliance) hin. Er
sorgt zudem fur eine addquate Besetzung von Fiihrungsfunk-
tionen im Unternehmen.

Wertmanagement

Zur Umsetzung der wertorientierten Unternehmensfiihrung
setzt CropEnergies ein konzernweit einheitliches Berichts- und
Planungssystem ein und wendet darauf aufbauend zentral
definierte Kennzahlen an. Bedeutsame steuerungsrelevante,
finanzielle Kennzahlen sind die in der Gewinn-und-Verlust-Rech-
nung ausgewiesenen Umsatzerldse und das operative Ergebnis.
Beim operativen Ergebnis wird das Ergebnis der Betriebstatig-
keit laut Gewinn-und-Verlust-Rechnung um das Ergebnis aus
Restrukturierung und Sondereinfliissen sowie um das Ergeb-
nis aus at Equity einbezogenen Unternehmen bereinigt. Neben
den beiden finanziellen Leistungsindikatoren, Umsatzerldse
und operatives Ergebnis, sind fiir die CropEnergies-Gruppe
derzeit keine weiteren finanziellen und keine nicht finanziel-
len Leistungsindikatoren steuerungsrelevant.

Finanzmanagement

Das Kapitalmanagement der CropEnergies-Gruppe umfasst
die Steuerung der liquiden Mittel, des Eigenkapitals und des
Fremdkapitals. Dabei strebt CropEnergies eine Bilanzstruktur
mit einem hohen Eigenkapitalanteil an, welche die Wachs-
tumsstrategie unter Berlcksichtigung der branchentiblichen
Geschaftsrisiken zu angemessenen Kapitalkosten und mit
uberdurchschnittlicher Bonitat absichert.

Die Finanzierung der CropEnergies-Gruppe basiert auf der
nachhaltigen Féhigkeit zur Generierung von positiven Cash-
flows, stabilen Beziehungen zu den das Unternehmen tragen-
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den Aktiondrsgruppen, dem Zugang zu den Kapitalmarkten
und verldsslichen Bankenbeziehungen. Die Kommunikation mit
den Kapitalmarktteilnehmern folgt dem Grundsatz finanziel-
ler Transparenz. Die Grundlage dafir bildet ein Berichtswesen,
das nach einheitlichen Bewertungs- und Ausweisgrundsatzen
sowohl die Unternehmensplanungs- als auch die Reporting-
prozesse bestimmt.

Leitlinien und Unternehmensstrategie

Das Ziel der CropEnergies-Gruppe ist es, gemeinsam mit ihren
Partnern verantwortungsvoll die Zukunft zu gestalten und
bereits heute Losungen fir die gesellschaftlichen und unter-
nehmerischen Herausforderungen von morgen zu entwickeln.
Der Fokus liegt dabei auf der Herstellung und Vermarktung von
Bioethanol — dem weltweit bedeutendsten Biokraftstoff. Als
einer der flihrenden europdischen Bioethanolhersteller verbin-
det CropEnergies wirtschaftlichen Erfolg mit gesellschaftlicher
Verantwortung und dem Schutz der Umwelt. Durch nachhal-
tiges und verantwortungsvolles Wirtschaften will das Unter-
nehmen profitabel wachsen, den Unternehmenswert lang-
fristig steigern und die Interessen von Aktiondren, Kunden,
Lieferanten und Mitarbeitern beriicksichtigen.

Die hergestellten Produkte sollen die Lebensqualitat der
heutigen Generation verbessern und gleichzeitig die Lebens-
grundlage zukinftiger Generationen bewahren. Bioethanol,
das aus nachwachsenden Rohstoffen gewonnen wird, spart
als erneuerbarer Benzinersatz nachweislich Treibhausgase ein,
schont die endlichen fossilen Ressourcen und sichert damit
die Mobilitat in der Zukunft. Aus den Reststoffen der Bioetha-
nolproduktion werden proteinreiche Lebens- und Futtermittel
hergestellt. Diese leisten einen wichtigen Beitrag, den europa-
ischen Importbedarf an pflanzlichen Proteinen, insbesondere
Soja aus Stidamerika, zu mindern. CropEnergies verwertet die
eingesetzten Rohstoffe vollstandig und fillt gleichzeitig Teller,
Tank und Trog — und wird auf diese Weise als einer der fiihren-
den europdischen Hersteller von Lebens- und Futtermitteln
der gesellschaftlichen Verantwortung gerecht.

Die CropEnergies-Gruppe erreicht ihre Ziele durch opera-
tive Exzellenz und Innovationen und stiitzt sich dabei auf die
eigenen Kernkompetenzen —die grotechnische Verarbeitung
von Agrarrohstoffen zu hochwertigen Produkten und deren
Vermarktung. Hilfreich ist dabei das umfangreiche Wissen
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Uber die gesamte Wertschépfungskette der Produktion von
Bioethanol, Lebens- und Futtermitteln — vom Pflanzenan-
bau liber die Produktion bis hin zu Transport, Vermarktung
und Verbraucherberatung. Mit den innovativen Produktions-
anlagen setzt CropEnergies MaRstabe in puncto Technologie,
Effizienz, Flexibilitat und Treibhausgaseinsparungen. Ein opti-
miertes Beschaffungsmanagement und ein europaweit einzig-
artiges Logistiknetzwerk ergdnzen dies. Die Erfahrungen bei
Vermarktung und Logistik machen das Unternehmen dartber
hinaus zu einem verldsslichen Partner. Mit Innovationen will
sich CropEnergies in den bestehenden Geschdftsfeldern einen
Wettbewerbsvorteil verschaffen, neue Mdrkte erschliefen und
Losungen fir die Herausforderungen der Zukunft entwickeln.
Entscheidend fiir den Erfolg des Unternehmens sind die Kennt-
nisse, Erfahrungen, sozialen Kompetenzen, Zufriedenheit und
das Engagement der Mitarbeiter. Diese Starken sollen durch
Weiterbildung und Férderung der Mitarbeiter auch weiterhin
ausgebaut werden.

Chancen, als Unternehmen zu wachsen, werden stets unter
Beriicksichtigung der jeweiligen Rahmenbedingungen sowie
dervorhandenen Kompetenzen genutzt. Strukturelle Verdnde-
rungen sind eine Moglichkeit, das Unternehmen zu entwickeln.
Die steigende Nachfrage nach Energie und Nahrungsmitteln
erfordert eine effiziente Nutzung von Agrarrohstoffen. Dies
er6ffnet CropEnergies auch kiinftig Chancen, neue attraktive
Geschaftsfelder zu erschliefen und profitabel zu wachsen.
Einen hohen Stellenwert hat bei allem die transparente Bericht-
erstattung und die offene Kommunikation mit allen Kapital-
marktteilnehmern. Der Kontakt zu Anlegern und Kapitalmark-
tenistauch fir die Finanzierung weiteren Wachstums wichtig.

CropEnergies wirtschaftet nachhaltig fur eine erfolgreiche
Unternehmensentwicklung und eine lebenswerte Zukunft.



NACHHALTIGKEITSBERICHT

Nachhaltigkeit in der CropEnergies-Gruppe

Bedeutung fiir das Unternehmen

Kerngeschaft fiir CropEnergies ist die Erzeugung einer nach-
haltigen Alternative zu fossilem Treibstoff. Die Verarbeitung
nachwachsender Rohstoffe und die gleichzeitige Herstel-
lung wertvoller Lebens- und Futtermittel sind dabei zentra-
ler Bestandteil des Geschaftsmodells. Dabei ist nachhaltiges
Wirtschaften nicht nur eine besondere Verpflichtung, sondern
bedeutet fiir CropEnergies, Okologie, Okonomie und soziale
Verantwortung in Einklang zu bringen. Dies ist die Vorausset-
zung flr den Erfolg des Unternehmens.

Auch fiir unsere Kunden gewinnt Nachhaltigkeit zunehmend
an Bedeutung. In Anbetracht der Forderung nach klimafreund-
licheren Kraftstoffen richten Mineraldlunternehmen ihren Ein-
kauf von Bioethanol daher verstarkt an den nachgewiesenen
Treibhausgaseinsparungen aus.

Die Bioethanolherstellung fiir den europdischen Markt muss
als nachhaltig zertifiziert sein. Unabhdngige, von der EU-Kom-
mission zugelassene Zertifizierungssysteme sind unter ande-
rem fiir die Uberwachung und Kontrolle der kompletten
Wertschopfungskette zustandig. Diese garantieren einen
ressourcenschonenden Umgang mit der Natur entlang der
gesamten Wertschopfungskette, vom Anbau der Biomasse
Uber die Herstellung der Endprodukte bis zu deren Ausliefe-
rung. CropEnergies will die gesetzlichen Anforderungen aber
nicht nur erfillen, sondern tibertreffen.

Uber die wichtigen Umweltaspekte der Nachhaltigkeit hin-
aus erkennt CropEnergies auch die gesellschaftlichen Anfor-
derungen an und verstarkt seine Bemiihungen, Interessen-
gruppen (Stakeholder) tber relevante Nachhaltigkeitsaspekte
zu informieren.

Die Nachhaltigkeitsstrategie von CropEnergies
CropEnergies will das Handeln entlang der gesamten Wert-
schopfungskette, vom Agrarrohstoff bis zum fertigen Produkt,
im Sinne der Nachhaltigkeit ausrichten.
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Besondere Beachtung finden dabei vor allem die folgenden
Aspekte:

m Ressourcenschonender Umgang bei der sorgfaltigen Aus-
wahl der Agrarerzeugnisse

m Moglichst vollstandige Verwertung der verwendeten Agrar-
rohstoffe

m Kontinuierliche Verbesserung der Produktionstechnologien
hinsichtlich ihrer Umweltauswirkungen und Energieeffizienz

m Effizientes Qualitats-, Umwelt- und Energiemanagement

m Beachtung der Interessen aller fir CropEnergies wesent-
lichen Interessengruppen (Stakeholder)

m Langfristige Partnerschaften, z. B. mit Rohstofflieferanten
und Kunden

Die Stakeholder der CropEnergies-Gruppe

Zu den Interessengruppen von CropEnergies gehdren Kunden,
Lieferanten, Mitarbeiter, Aktionare, Finanzinstitutionen sowie
Gesellschaft und Offentlichkeit.

Mit diesen Interessengruppen steht CropEnergies gemaR der
jeweils unterschiedlichen Interessen im Dialog.

Wesentliche Handlungsfelder

CropEnergies mochte alle Aktivitdten entlang der gesamten
Wertschopfungskette auf ihre Relevanz fiir nachhaltiges Wirt-
schaften analysieren, darstellen und die Entwicklung verfolgen.

Dabei wurden im Interesse der Stakeholder folgende Hand-
lungsfelder ausgewahlt, die teilweise mit den Aspekten der
Global Reporting Initiative (GRI) iibereinstimmen:

m Beschaffung von Agrarrohstoffen

m Umwelt- und Energieaspekte in der Produktion
m Produktverantwortung, Qualitdt und Sicherheit
m Gesellschaftliche Verantwortung

m Arbeitsbedingungen und Menschenrechte
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Beschaffung von Agrarrohstoffen

Startpunkt der CropEnergies-Nachhaltigkeitsaktivitaten ist die
vorgelagerte Wertschopfungskette, insbesondere die Sicher-
stellung und Dokumentation von Nachhaltigkeitsaspekten bei
der Beschaffung von Agrarrohstoffen. CropEnergies verwendet
ausschlieRlich Agrarrohstoffe europdischer Herkunft, die zum
GroRteil standortnah bezogen werden. Entsprechend kurz sind
die Transportwege, sodass die Umweltbelastung gering bleibt.

Alle Rohstofflieferanten in der EU erfiillen die fiir landwirt-
schaftliche Erzeugung geltenden Grundsdtze der Cross Com-
pliance mit den entsprechenden Auflagen fiir die Landwirt-
schaft, um einen nachhaltigen Anbau von Agrarrohstoffen
zu gewahrleisten. Die Nachhaltigkeitsanforderungen fiir Roh-
stoffe zur Herstellung von Biokraftstoffen gehen noch iiber
die Vorgaben der Cross Compliance hinaus. Sie stellen sicher,
dass vom Anbau der Biomasse bis zur Bioenergiegewinnung
und -nutzung deutliche Einsparungen von Treibhausgasemis-
sionen gegeniber fossilen Kraftstoffen erzielt werden. Auch
diirfen die Rohstoffe nicht auf schiitzenswerten Fldchen wie
Primdrwaldern (z. B. Regenwald) angebaut werden oder die
Flachen zu Lasten der biologischen Vielfalt ausgeweitet wer-
den. Um dies zu gewahrleisten, werden alle an der Herstel-
lung beteiligten Schnittstellen regelm@Rig von unabhangigen
und anerkannten Gutachtern auditiert und nach von der EU
anerkannten Zertifizierungssystemen (z. B. REDcert EU, ISCC
EU oder 2BSvs) zertifiziert. Die Einhaltung der Kriterien ist in
den Vertragen mit den Rohstofflieferanten verankert.

Umwelt- und Energieaspekte in der
Produktion

Grundsatze der Produktion

Bei der Verarbeitung von Agrarrohstoffen zu Bioethanol,
Lebens- und Futtermitteln ist es das Ziel von CropEnergies,
unter Beachtung hochster Qualitatsstandards den Ressour-
cenbedarf, den Energieeinsatz und mogliche Umweltaus-
wirkungen zu minimieren.

Dies bedeutet, dass Uber die gesetzlichen Anforderungen
hinaus Anlagekonzeptionen, Produktionsprozesse (und zuge-
horige Lieferketten) beziiglich ihrer Umweltauswirkungen und
ihrer Energieeffizienz kontinuierlich Gberpriift, bewertet und
optimiert werden.

In der Produktion werden innovative Herstellungsverfahren ent-
wickelt und eingesetzt. Ein weiterer Vorteil ist die Einbindung
in Verbundstandorte der Stidzucker-Gruppe. So wird beispiels-
weise in Zeitz in vier Produktionsanlagen aus Zuckerriiben und
Getreide Zucker, Bioethanol, Neutralalkohol, Lebens- und Fut-
termittel, biogenes Kohlendioxid und seit Anfang 2016 auch
Weizenstdrke und -gluten hergestellt.

Alle Bioethanolanlagen von CropEnergies sind nach mindestens
einem von der EU-Kommission anerkannten Zertifizierungs-
system als nachhaltig zertifiziert. Die Anlagen in Zeitz, Wanze
und Loon-Plage sind nach REDcert EU zertifiziert. Zusatzlich ist
Zeitz nach der deutschen Version von REDcert und Loon-Plage
nach 2BSvs zertifiziert. Die Anlage in Wilton hat ein eigenes,
von der EU-Kommission anerkanntes Zertifizierungssystem
und halt zudem ein ISCC-EU-Zertifikat. Die Zertifizierungen
der Bioethanolanlagen sind jahrlich zu bestatigen.

Mit den Zertifizierungen weist CropEnergies nach, dass das her-
gestellte Bioethanol die Nachhaltigkeitskriterien der ,Erneuer-
bare-Energien-Richtlinie” erfillt. Diese gibt unter anderem vor,
dass uber die gesamte Wertschopfungskette hinweg im Ver-
gleich zu konventionellen Kraftstoffen mindestens 35 Gew.-%
an Treibhausgasemissionen eingespart werden miissen. Mit
Treibhausgaseinsparungen von bis zu 60 Gew.-% und mehr
ubertreffen die Produktionsanlagen in Wanze, Wilton und
Zeitz bereits heute die Anforderungen von {iber 50 Gew.-%,
die in der EU ab 2018 gelten werden.

CropEnergies geht bei der Schonung der Ressourcen noch
einen Schritt weiter: Dank der integrierten Produktionskon-
zepte werden die eingesetzten Rohstoffe vollstandig zu hoch-
wertigen Produkten verarbeitet, sodass praktisch keine Abfalle



tbrig bleiben. Die in den Rohstoffen enthaltenen Bestand-
teile, die nicht fiir die Herstellung von Bioethanol und Neutral-
alkohol benétigt werden, veredelt CropEnergies zu hochwer-
tigen Lebens- und Futtermitteln. Diese enthalten wertvolles
EiweiR, das die Versorgungsliicke bei pflanzlichen Proteinen
in Europa verringert und den Importbedarf an Proteinfutter-
mitteln, insbesondere in Form von Sojabohnen und Sojaschrot
aus Stidamerika, reduziert.

Untersuchungen zeigen, dass die Herstellung von europdischem
Bioethanol aus heimischem Futtergetreide und Industrieriiben
keine nennenswerten Auswirkungen auf den weltweiten Bedarf
an Agrarfldchen hat. Im Gegenteil bringt jeder Hektar, der in
Europa in typischer Fruchtfolge bewirtschaftet wird, nicht
nur Rohstoffe zur Erzeugung von 4.000 | Bioethanol, son-
dern auch iiber 4.000 kg Futtermittel hervor. Hierfiir wiirde
in Stidamerika die 1,9-fache Flache an Zuckerrohr und Soja-
bohnen beansprucht. Im Effekt mindert daher Bioethanol
aus EU-Erzeugung die Fldchennutzung in anderen Regionen.

In Zeitz und in Wilton wird ein weiteres bei der Ethanolpro-
duktion anfallendes Produkt insbesondere fiir den Lebens-
mittelmarkt veredelt: Das bei der Fermentation pflanzlicher
Rohstoffe entstehende Kohlendioxid wird hier in speziellen
Anlagen gereinigt, verflissigt und ersetzt beispielsweise in
der Getrankeherstellung Kohlendioxid fossilen Ursprungs.

Energie und Emissionen

Zentrale Bausteine des betrieblichen Umweltschutzes von
CropEnergies sind effiziente Produktionsprozesse und moderne
Energiezentralen. So fiihren z. B. die hocheffiziente Kraft-
Warme-Kopplung und die mehrfache Energienutzung zu einer
uberdurchschnittlichen Energieeffizienz. Damit werden der
Brennstoffbedarf reduziert und gleichzeitig die Emissionen
von Luftschadstoffen und klimarelevanten Treibhausgasen
gesenkt. Einerseits werden somit Kosten verringert, ande-
rerseits wird aber auch die Nachhaltigkeit der hergestellten
Produkte verbessert.
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Viele Einzelmanahmen in den Produktionsanlagen tragen zu
einer insgesamt splirbar verbesserten Umweltbilanz der Pro-
duktion bei. In der Bioethanolanlage in Wanze wird dartber
hinaus in einem bislang einzigartigen Biomassekraftwerk der
GroRteil der bendtigten thermischen und elektrischen Pro-
zessenergie direkt aus den Schalen des angelieferten Wei-
zenkorns gewonnen. In Zeitz wird das in der Abwasseranlage
entstehende Methan in einem Blockheizkraftwerk zu elektri-
scher und thermischer Energie umgewandelt und damit der
Bedarf an fossilen Brennstoffen reduziert. Die Anforderun-
gen aus der Richtlinie zur Energieeffizienz (EED) wurde an
allen Produktionsstandorten umgesetzt. In Zeitz wurde eine
Zertifizierung gemdR 1SO 50001 und in Loon Plage sowie Wil-
ton eine Auditierung nach ESOS (Energy Savings Opportunity
Scheme) durchgefiihrt. BioWanze nimmt an einem freiwilli-
gen branchenspezifischen Abkommen zur Verbesserung der
Energieeffizienz teil (,accord de branche”).
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Energieeinsatz

(Gigajoule je Tonne Haupt- und Nebenprodukte)
6 —

0

2013 2014 2015

W Scope 1+ 2 —erneuerbare in GJ/t Haupt- und Nebenprodukte
W Scope 1+ 2 - nicht erneuerbare in GJ/t Haupt- und Nebenprodukte

Der spezifische Energieeinsatz hangt neben der Prozessfiihrung
und angewandten Technologien unter anderem auch von der
Art und der Qualitat der eingesetzten Rohstoffe ab. Die Qua-
litat und Verfligbarkeit von Agrarrohstoffen wird dabei nicht
zuletzt von den jeweils herrschenden Witterungs- und damit
Aufwuchsbedingungen bestimmt. Aufgrund der Flexibilitdt der
Anlagen ist CropEnergies in der Lage, den Rohstoffeinsatz an
die jeweiligen Marktbedingungen anzupassen.

Als Energietrager werden neben konventionellen Brennstoffen
auch Kleie und Biogas eingesetzt. Der Anteil an erneuerbaren
Energien betrdgt rund 25 %. In Wanze wird der Bedarf an Pro-
zessenergie nahezu vollsténdig in einem Biomassekraftwerk
aus Kleie, d. h. den Schalen des angelieferten Weizens erzeugt.

Die Menge von CO,-Emissionen ist sowohl vom Gesamt-
energiebedarf als auch vom eingesetzten Brennstoffmix ab-
hangig. Aufgrund von Strom- und Dampfexporten ist ein Teil
der Emissionen Dritten zuzuordnen.

Emissionen aus direktem und indirektem Energieeinsatz

(Kilogramm CO,44 je Tonne Haupt- und Nebenprodukte)
450 —

300 —

150 —

2013 2014 2015
B Scope 1+ 2in kg CO,,/t Haupt- und Nebenprodukte

Wasser und Abwasser
Die Nutzung und Ableitung von Wasser erfolgt an allen Stand-
orten auf nachhaltige Art und Weise.

Die Produktionsanlagen von CropEnergies zeichnen sich dadurch
aus, dass der erforderliche Frischwasserbedarf durch Kreis-
lauffiihrung und damit mehrfache Nutzung des eingesetzten
Wassers auf ein Minimum reduziert wird.

Wasserentnahme/Abwasser

m3/tt 2015 2014 2013
Wasser- : 40 3.7 42
entnahme

Abwasser 2,6 2,3 2,6

 Haupt- und Nebenprodukte
2 Inkl. Durchlaufkiihlungen

Werkseigene Kldranlagen stellen eine umweltgerechte Auf-
bereitung der Abwasser und damit die Einhaltung der jeweils
gliltigen Grenzwerte sicher. Das gereinigte und den jeweils
geltenden Umweltstandards entsprechende Wasser wird in
die benachbarten Flisse abgeleitet.
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Abfall

Dank der integrierten Produktionskonzepte werden die ein-

gesetzten Rohstoffe nahezu vollstandig zu hochwertigen Pro-

dukten verarbeitet, sodass Abfalle nurin sehr geringem Umfang

anfallen. Die in den Rohstoffen enthaltenen Bestandteile, die

nicht fur die Herstellung von Ethanol bendtigt werden, wer-

den veredelt und zu hochwertigen Lebens- und Futtermitteln

weiterverarbeitet.

Abfille

Tsd. t 2015 2014 2013

Gesamt 79,0 83,0 93,6

Nach Entsorgungsarten
Kompostierung 9,2 8,5 7.4
Energetische Verwertung 0,4 0,5 0,7
Wiederverwendung 0,0 0,0 0,0
Recycling 67,4 73,5 85,1
Deponierung 1,0 0,0 0,0
Andere 1,0 0,5 0,4

Der iberwiegende Teil der Abfalle, namlich 90 %, wird recycelt,
kompostiert oder energetisch verwendet. Bei 0,2 (0,2) % der
Abfalle handelt es sich um gefdhrliche Abfalle. Diese bestehen
Uberwiegend aus Fuseldlen und verbrauchten Schmierstoffen
aus der Produktion.
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Produktverantwortung und Qualitat

CropEnergies misst der Herstellung sicherer und qualitativ
hochwertiger Produkte eine zentrale Bedeutung zu und ist
sich der damit einhergehenden Verantwortung bewusst. Daher
wurde ein Qualitdtsmanagementsystem implementiert, das
fir alle Stufen der Produktion eine strukturierte und effek-
tive Vorgehensweise regelt.

Qualitdtsmanagement und Produktsicherheit

Das Qualitdtsmanagementsystem definiert MaBnahmen, die
sicherstellen, dass alle Produkte den gesetzlichen Vorgaben
sowie den Anforderungen der Kunden entsprechen. Ein zen-
trales Element des CropEnergies-Qualitdtsmanagements ist
das HACCP-Konzept. Mittels einer strukturierten Gefahren-
analyse wird jeder einzelne Produktionsschritt bei der Her-
stellung von Lebensmitteln hinsichtlich potenzieller Gefahren
fur die Gesundheit der Konsumenten bzw. bei der Herstel-
lung von Futtermitteln fir die Tiergesundheit iberprift und
gegebenenfalls werden sofort entsprechende GegenmaR-
nahmen eingeleitet.

Weitere wesentliche Elemente des Qualitdtsmanagements
stellen langfristige Lieferantenbeziehungen, qualifizierte Mit-
arbeiter, sichere Produktionsverfahren und die enge Abstim-
mung mit den Kunden dar.

Fiir ein gemeinsames Verstandnis in Bezug auf die Beschaf-
fenheit der Produkte dienen die Endproduktspezifikationen.
In das System eingebunden ist auch die Analyse von Rekla-
mationen als zusatzliche Informationsbasis fur die standige
Verbesserung von Prozessen und Produkten.

Die Prozesse und Anforderungen rund um produktberiihrte
Anlagenteile wurden 2015 neu definiert. Die hieraus resul-
tierenden Referenzdokumente sind konzernweit einheitlich
und stehen fir jeden Produktionsstandort in der jeweiligen
Landessprache elektronisch zur Verfiigung.

Zertifizierungen
Die Kunden messen der Uberpriifung von Sicherheit und
Gesetzeskonformitdt der Produkte durch externe Zertifizie-

* Der ékonomische Fufsabdruck bildet Unternehmen in Kategorien der
Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (VGR) ab.

rungsorganisationen eine groRe Bedeutung zu. Entsprechend
orientieren sich unsere Produktionsprozesse an international
anerkannten Standards mit umfangreichen Anforderungen und
standardisierten Bewertungsverfahren, z. B. ISO 9001, RED-
cert (Biokraftstoffe), IFS Food (Lebensmittel), GMP+ (Futter-
mittel). Fir einzelne Produktgruppen verfiigen verschiedene
Produktionsstandorte dariiber hinaus —entsprechend beson-
deren Kundenanforderungen — iiber weitere spezifische Zer-
tifikate wie z. B. Koscher oder Halal.

Gesellschaftliche Verantwortung

Okonomische Nachhaltigkeit und Verantwortung fiir
den ldndlichen Raum

Das Ziel von CropEnergies ist es, durch nachhaltiges Wirt-
schaften Werte zu schaffen. Ein wertorientiertes, profitables
Wachstum bildet dabei die Grundlage fiir die Finanzierung wei-
terer Investitions- und Forschungsprojekte zur Erzeugung qua-
litativ hochwertiger Produkte und nachhaltiger Herstellungs-
prozesse sowie zur ErschlieBung neuer Markte. Von einem
solchen Wachstum und 6konomischer Nachhaltigkeit profi-
tiert auch die regionale Wirtschaft. Alle Produktionsstandorte
befinden sichim landlichen Raum und damit in unmittelbarer
Néhe zur Rohstofferzeugung. Dort leisten sie nicht nur einen
wichtigen Beitrag zum Erhalt und zur Schaffung langfristiger
und qualifizierter Arbeitspldtze, sondern tragen auch zur Ent-
wicklung der regionalen Wirtschaft, insbesondere der land-
wirtschaftlichen Betriebe, bei.

Dies bestatigt auch eine Studie des Wirtschaftsforschungs-
instituts WifOR, Darmstadt, das 2013 die wirtschaftliche
Bedeutung der Bioethanolanlagen in Zeitz und Wanze unter-
sucht und quantifiziert hat. Neben der Bruttowertschopfung
und dem Einkommen wurden dabei auch Beschaftigungs-
und fiskalische Effekte, die mit der Geschaftstatigkeit der Bio-
ethanolanlagen verbunden sind und die sich insbesondere in
landlichen Raumen niederschlagen, ermittelt.

WifOR quantifiziert diesen sogenannten 6konomischen
FuBabdruck* wie folgt: CropEnergies in Zeitz und Wanze gene-
rierten demnach zusammen eine direkte Bruttowertschopfung
von 110 Mio. €. EinschlieRlich indirekter und induzierter Wert-



schopfungseffekte, die von CropEnergies zum Beispiel durch
Investitionen, Auftragsvergaben zur Beschaffung von Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffen sowie die Schaffung von Einkom-
men in anderen Wirtschaftsbereichen angestoen wurden,
lag der Wert bei rund 550 Mio. €. Bezogen auf die Bioetha-
nolproduktion an beiden Standorten geht somit die Erzeugung
eines Liters Bioethanols mit der Schaffung von Waren und
Dienstleistungen im Wert von tiber 70 Cent in Europa einher.

Die gesamten Beschaftigungseffekte (direkte und indirekte)
summierten sich auf rund 11.450 Arbeitsplatze. Der Beschaf-
tigungsmultiplikator lag bei 48,5 — auf jeden Arbeitsplatz bei
CropEnergies kamen demnach fast flinfzig Arbeitspldtze in
anderen Unternehmen. Dieser weit iberdurchschnittliche Wert
ist insbesondere auf die enge Verflechtung mit der einheimi-
schen Landwirtschaft zuriickzufiihren. Im Gegensatz hierzu
tragt die europdische Mineraldlwirtschaft mit einem Beschaf-
tigungsmultiplikator von lediglich 12,9 aufgrund der hohen
Abhdngigkeit von Roholimporten aus Drittstaaten weitaus
weniger zur Beschaftigung in der EU bei. Die Arbeitnehmer-
entgelte beliefen sich auf 18 Mio. €. Je Arbeitnehmer waren
die Arbeitnehmerentgelte bei CropEnergies damit mehr als
doppelt so hoch wie die durchschnittlichen Entgelte des ver-
arbeitenden Gewerbes in der EU.

Logistik bei Beschaffung und Distribution

Eine Voraussetzung fiir einen reibungslosen Betrieb der An-
lagen ist eine effiziente Warenbewegung. Durch eine Vielzahl
von MaRnahmen entlang der gesamten Wertschopfungskette
verringert CropEnergies die Umweltbelastungen aus dem
Transport der Rohstoffe und Endprodukte auf ein Minimum.

Die Lage der Bioethanolanlagen von CropEnergies ist auf
die Reduzierung von Emissionen ausgerichtet. Der Rohstoff-
transport ist ein groRer Hebel fiir die Optimierung der Emissi-
onen. Daher liegen die Produktionsanlagen in der Ndhe groRer
Getreideanbaugebiete und/oder Hafen und Bahntrassen. Die
Anlagen in Wanze und Zeitz befinden sich zudem in unmit-
telbarer Nahe zu Zuckerfabriken der Stidzucker-Gruppe. Dies
verkirzt die Transportwege oder ermdglicht eine umwelt-
schonende Belieferung zum GrofSteil per Schiff, Bahn oder
Pipeline. In Wanze werden beispielsweise 67 % der eingesetz-
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ten Rohstoffe per Schiff und 8 % direkt tber eine Leitung aus
der benachbarten Zuckerfabrik angeliefert.

Auch vertriebsseitig spielt die Optimierung der Distributionslo-
gistik zum Endkunden eine immer wichtigere Rolle fiir Wettbe-
werbsfahigkeit und Okologie. Die Belieferung der Endkunden
erfolgt daher ebenfalls zu einem groRen Teil klimaschonend
per Schiff oder Bahn.

Arbeitsbedingungen und Menschenrechte

Nachhaltiges Wirtschaften erstreckt sich nach dem unterneh-
merischen Selbstverstandnis von CropEnergies auch auf die
soziale Ebene. Mitarbeiter aller Hierarchieebenen bekennen
sich dabei zu ihrer sozialen Verantwortung. Als Mitglied der
Stdzucker-Gruppe erfillt CropEnergies die Vorgaben eines
international tatigen Konzerns. Hohe Standards gelten auch in
den Bereichen der Menschenrechte, Aus- und Weiterbildung,
Gesundheit und Sicherheit, Bezahlung und Arbeitsbedingun-
gen sowie beim Verhdltnis zu den Sozialpartnern.

Dariiber hinaus strebt CropEnergies ein bestmdgliches MaR an
Sicherheit in den Produktionsanlagen an, um die Gesundheit
der Mitarbeiter am Arbeitsplatz zu gewdhrleisten.

Verhaltenskodex

Der Verhaltenskodex von CropEnergies ist im Kapitel ,Corpo-
rate Governance-Bericht”, Unterpunkt ,Compliance-Unter-
nehmensgrundsatze” vollstandig wiedergegeben. CropEnergies
verpflichtet sich, die Geschaftstatigkeit auf ethische, legale
und verantwortungsvolle Art und Weise auszuiiben. Gleich-
zeitig erwartet CropEnergies von Lieferanten bzw. Vertrags-
partnern, dass auch diese sich gemdR den in diesen Richtlinien
dargelegten Vorgaben verhalten. Neben den allgemeinguilti-
gen Compliance-Unternehmensgrundsatzen hat CropEnergies
diese um spezifische interne Regelungen erganzt, z. B. in Bezug
auf das Verbot von Kinder- und Zwangsarbeit oder die Frei-
heit zu Versammlungen und Kollektivvertragsverhandlungen.

Arbeitssicherheit
Unverzichtbar fir den nachhaltigen Erfolg der CropEnergies-
Gruppe ist der hohe Stellenwert, den Arbeitssicherheit und
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Gesundheitsschutz einnehmen. So ist die Anzahl der Unfall-
ereignisse vergleichsweise niedrig und die unfallbedingten
Arbeitsausfallzeiten befinden sich auf einem sehr niedrigen
Niveau. Erreicht wurde dieser Erfolg durch die Mitwirkung
sowohl der Mitarbeiter als auch der Fiihrungskrafte.

Die MaRnahmen in den Bereichen Arbeitssicherheit und Gesund-
heitsschutz basieren auf einem Arbeitsschutzmanagement-
system, das die Vorgehensweisen bei der Gefahrdungsermitt-
lung, der Unfalluntersuchung und der Unterweisung definiert
sowie Verantwortlichkeiten festlegt. Instrumente zur Kommu-
nikation von Arbeitsschutzzielen, Verbesserungsvorschlagen
und ArbeitsschutzmaRnahmen wurden etabliert.

Einen besonderen Stellenwert nimmt die Unterweisung der
Mitarbeiter ein. Dabei geht es nicht nur um die gesetzlich vor-
geschriebenen wiederkehrenden Schulungen, sondern vor
allem darum, das Thema Arbeitsschutz standig im Gesprach
und damit im Bewusstsein zu halten. Dafir erhalten die Mit-
arbeiter beispielsweise jeden Monat Unterlagen zu einem
Schwerpunktthema oder werden an den Standorten zu Ak-
tionstagen zum Arbeitsschutz eingeladen.

Risiken und Gefahren im Arbeitsschutz und in der Anlagen-
sicherheit werden regelmadRig ermittelt und ihnen wird ent-
gegengewirkt. Ziele zur kontinuierlichen Verbesserung sowie
daraus abgeleitete Manahmen werden systematisch tber-
priift und die Effektivitat der umgesetzten Mallnahmen wird
regelmalig bewertet.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Uberblick

Alle Forschungs- und Entwicklungsarbeiten der CropEnergies
AG werden durch die Zentralabteilung Forschung, Entwick-
lung und Services (ZAFES) der Stidzucker AG im Auftrag der
CropEnergies AG durchgefiihrt. Die Projekte betreffen die
gesamte Wertschdpfungskette und reichen von der Untersu-
chung von Agrarrohstoffen iiber die Prozesstechnologie zur
Gewinnung von Bioethanol und Nebenprodukten bis hin zu
qualitatsrelevanten Fragestellungen sowie der Mitarbeit in
Normungsgremien.

Besondere Schwerpunkte im Geschaftsjahr 2015/16 lagen auf
der technologischen Begleitung von Produktionsprozessen. So
wurden die Alkoholausbeute und die Anlagenkapazitdten opti-
miert sowie die Prozessstabilitdt verbessert. Ferner wurden
Konzepte zur Reduzierung des Primarenergiebedarfs und der
Erh6hung der Treibhausgaseinsparungen des erzeugten Bio-
ethanols erarbeitet. Im Rahmen der Inbetriebnahme der Neu-
tralalkoholanlage in Zeitz wurden im Geschdaftsjahr 2015/16
neben technologischen auch vermehrt produktorientierte und
analytische Themen bearbeitet. Bei den Lebens- und Futter-
mitteln lag der Fokus auf der Produktsicherheit und Quali-
tatssicherung.

Der Einsatz neuer Technologien wird in Kooperation mit Uni-
versitaten oder in 6ffentlich geforderten Projekten vertieft.
Ziel ist zum Beispiel die Gewinnung neuer Produkte fiir den
Futter-und Lebensmittelsektor aus anfallenden Stoffstromen
oder die Verwendung von CO, aus der Fermentation zur Her-
stellung chemischer Zwischenprodukte. Aber auch die Unter-
suchung von Konzepten zur Nutzung von Bioethanol als Syn-
thesebaustein fiir Produkte auBerhalb des Kraftstoffsektors
wurde weiter verfolgt.

Alle fiir CropEnergies im Geschaftsjahr 2015/16 erbrachten For-
schungs-, Entwicklungs- und Servicedienstleistungen wurden
in definierten Projekten auf Basis eines mit der Stidzucker AG
geschlossenen Dienstleistungsvertrags verrechnet. Im abge-
laufenen Geschaftsjahr belief sich der Gesamtaufwand auf
insgesamt 1,6 (2,1) Mio. €.

Rohstoffbasis, Rohstoffqualitat und
Fermentationsanpassung

Um aus den eingesetzten Rohstoffen méglichst optimale
Ethanolausbeuten zu erhalten, werden kontinuierlich neue
Enzyme und Hefen auf Effizienz und Kosten getestet. Neben
den spezifischen Enzymen spielten auch Optimierungen von
Prozessparametern und gezielte MaRnahmen zur Energieein-
sparung im Bereich der Fermentation eine entscheidene Rolle.
Auf diese Weise konnten die Produktionskosten weiter redu-
ziert und die Treibhausgasbilanz verbessert werden.

Da aus den Rohstoffen nicht nur Bioethanol, sondern auch
hochwertige Lebens- und Futtermittel hergestellt werden,
ist die Einhaltung von Qualitatsstandards des angelieferten
Getreides von besonderer Bedeutung. In den letzten Jah-
ren mussten Getreidelieferungen vermehrt aufgrund hoher
Mykotoxinwerte zuriickgewiesen werden. Um die Produkt-
sicherheit und die hohe Qualitat der Futtermittel zu gewdhr-
leisten, wurden qualitatssichernde MaBnahmen verstarkt
und angepasst.

Optimierung von Produktionsanlagen

Durch verschiedene technische und technologische MaRnah-
men konnten Konzepte entwickelt werden, mithilfe derer der
spezifische Energieverbrauch an allen CropEnergies-Standorten
weiter gesenkt wurde. Diese Konzepte sind teilweise bereits
umgesetzt bzw. in der Planungs- und Realisierungsphase.

In Wanze wurden die Trocknungskapazitaten fiir Bioethanol
durch eine Anpassung der Prozessparameter und eine opti-
mierte Verschaltung erheblich gesteigert. Die Parameter der
Glutentrocknung wurden durch ein breit angelegtes Unter-
suchungsprogramm optimiert und die Produktqualitat ver-
bessert. Des Weiteren wurden technologische Studien zur
Erweiterung der Trocknungskapazitaten abgeschlossen und
mit deren Implementierung begonnen.
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In der Anlage in Wilton wurden fiir den Produktionsprozess
weitere Konzeptstudien und Pilotexperimente zur Optimie-
rung des Starkeaufschlusses und Erhdhung der Ethanolaus-
beute durchgefiihrt. Weiterhin wurde untersucht, inwieweit
der Primarenergieeinsatz durch die Anpassung und Verkniip-
fung einzelner Prozessschritte weiter reduziert werden kann.

In Zeitz wurde die DDGS-Pelletierung durch technologische
MaRnahmen optimiert. Dadurch reduzierte sich der Energie-
einsatz bei der Pelletierung. Gleichzeitig verbesserten sich die
Stabilitat und das Abriebverhalten der Pellets. Technische An-
passungen erhéhten zudem den Durchsatz der Pelletierstation.

Service fur die Neutralalkoholanlage

Bei der Herstellung von Neutralalkohol sind der Rohstoff sowie
die Reinheit und Qualitdt des Endprodukts von entscheiden-
der Bedeutung. Fiir die Verwendung im Lebensmittelsektor
oder in Produkten der Pharma- und Kosmetikindustrie muss
der Alkohol nicht nur hochrein, sondern auch geruchs- und
geschmacksneutral sein.

Neben der Implementierung entsprechender analytischer
Methoden im Betriebslabor in Zeitz war es notwendig, auch
die Methodik fir die sensorische Beurteilung von Neutral-
alkohol einzufiihren. Hierbei waren die langjdhrigen Erfahrun-
gen von Ryssen Alcools von groBem Vorteil. Die Spezifikation
fiir Neutralalkohol wurde definiert und ein entsprechendes
Monitoring-Programm implementiert. Zudem wurde ein Logis-
tikkonzept etabliert, das die fir Lebensmitteltransporte not-
wendigen Aspekte zur Produktsicherheit einhdlt.

Qualitatsmanagement fir Lebens- und
Futtermittel

Durch die Harmonisierung der Arbeitsablaufe und Analyse-
verfahren in den Betriebslaboren der CropEnergies-Gruppe
ist eine hohe Vergleichbarkeit der Ergebnisse zur Qualitatsbe-
wertung von Lebens- und Futtermitteln gewahrleistet. Hierzu
zahlen einheitliche Priifpldne, die zentrale Vorgabe der Ana-
lysemethoden sowie die regelmaRigen Schulungen der Mit-
arbeiter der Betriebslabore. Anhand von Ringversuchen und

internen Laboraudits wird die Wirksamkeit dieser Manah-
men Uberpriift und dokumentiert. Die Datengrundlage dient
auch der externen Zertifizierung.

Die Harmonisierung von Produktinformationen, Analyse-
programmen und Kundeninformationen erstreckt sich auch
auf die Erzeugung hochwertigen Glutens.

Normungsarbeiten fur Bioethanol

CropEnergies ist auf europdischer Ebene im Europdischen
Komitee fiir Standardisierung (CEN) und auf deutscher Ebene
im Deutschen Institut fir Industrienormung e. V. (DIN) in die
Normung von Ethanol, Ottokraftstoff und Mischungen davon
aktiv eingebunden. Wie in den vergangenen Jahren arbeitete
CropEnergies an der Neuformulierung der deutschen und euro-
paischen Norm fiir Ottokraftstoff EN 228 mit, die sowohl E10
als auch E5 umfasst. Im Geschdftsjahr 2015/16 untersuchte
CropEnergies die technischen Moglichkeiten fiir den Ein-
satz von Ottokraftstoffen mit einem Ethanolanteil von bis zu
25 Vol.-% in verschiedenen Studien mit europdischen Exper-
ten weiter. Diese Ausarbeitungen dienen als Vorlage fir eine
Normung zukinftiger Kraftstoffe mit einem Ethanolgehalt
von mehr als 10 Vol.-%.

Neue Produkt- und Produktionskonzepte flr
Bioethanol

CropEnergies verfolgt weiterhin das Ziel, die Produktions-
anlagen als integrierte Bioraffinerien zu betreiben und durch
neue Prozesse und Prozesstechnologien die Nachhaltigkeit und
Wirtschaftlichkeit der Produktionsanlagen weiter zu steigern.
Unter anderem werden damit Konzepte verfolgt, um weitere
Wertkomponenten aus den Nebenstromen zu isolieren.

In dem EU-Projekt ,PROMINENT” wird die effiziente Nutzung
von proteinhaltigen Nebenstromen der Bioethanolproduktion,
wie z. B. Gluten, , Distillers’ Dried Grains with Solubles” (DDGS)
und ,Concentrated Distillers’ Solubles” (CDS) untersucht. Ziel
ist es, funktionelle Proteine und Ballaststoffe unter Etablie-
rung neuer Prozesse und Prozesstechnologien zu isolieren. In
das Projekt sind Universitaten und Industriepartner eingebun-



den, um die gesamte Wertschopfungskette vom Rohprodukt
bis zum fertigen Endprodukt untersuchen und bewerten zu
konnen. Weitere Projekte evaluieren die Nutzung von hoch-
reinem Kohlendioxid aus der Fermentation.

Das von der Bundesregierung geforderte Projekt ,ZeroCarb
FP” beschaftigt sich mit der Gewinnung von Wertstoffen aus
Kohlendioxid. Im Fokus steht die Entwicklung eines Kultivie-
rungsverfahrens fur einen Mikroorganismus, der CO, fixiert
und chemische Zwischenprodukte liefert. Die auf diese Weise
gewonnenen ,Biobased Chemicals” kdnnen eine Alternative
zu petrochemischen Produkten darstellen.

Eine weitere Nutzung des CO, aus der Bioethanolherstellung
ist die Aufzucht von Algen. Im Rahmen eines dffentlich gefor-
derten Projektes wurde die Untersuchung gemeinsam mit
Partnern durchgefiihrt. Die im LabormaRstab ausgearbei-
teten Kultivierungsmethoden konnten problemlos auf eine
Pilot-Freiland-Anlage mit 24 Photobioreaktoren mit je 180 Liter
Fassungsvermogen ibertragen werden. In der Freilandanlage
wurden gréBere Mengen an Algenbiomasse gewonnen, die
dann mit unterschiedlichen Aufschlussmethoden behandelt
wurde, um Starke und Protein zu isolieren. Insbesondere das
Protein zeigte eine breite Funktionalitdt. Die Untersuchung einer
Nutzbarkeit in Lebensmitteln ist als ndchster Schritt geplant.

Bioethanol als Chemierohstoff

Im Rahmen einer Bioethanolfolgechemie verfolgt CropEnergies
weiterhin Ansatze zur Gewinnung von C4-Bausteinen als Roh-
stoffe fiir die chemische Industrie. Die Forschungsarbeiten
im Rahmen eines 6ffentlich geforderten Projekts fokussieren
sich auf die chemisch-katalytische Umwandlung von Ethanol
zu Butanol, das in einem einstufigen katalytischen Verfahren
hergestellt werden soll. Im ersten Projektabschnitt konnten
geeignete Katalysatoren identifiziert werden. Im zweiten Teil
stehen die Reaktionsfithrung und die Anpassung der Para-
meter zur Optimierung von Butanol-Selektivitat und -Aus-
beute im Fokus.

Konzernlagebericht
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MITARBEITER

Die Anzahl der Mitarbeiter ist seit dem Geschaftsjahr 2015/16
als Vollzeitaquivalent zum Stichtag angegeben. Das Vorjahr
wurde dementsprechend angepasst. Demnach lag die Zahl
der per 29. Februar 2016 beschaftigten Mitarbeiter (Vollzeit-
aquivalente) bei 416 (432). Der Riickgang ist vor allem auf die
tempordre Stilllegung der Anlage in Wilton zurtickzufiihren.

Anzahl der beschaftigten Mitarbeiter
(Vollzeitaquivalente)

2015/16  2014/15
Zahl der Mitarbeiter
nach Regionen
Deutschland 164 157
Ubrige EU-Lander 245 268
Ubriges Ausland 7 7
416 432
Zahl der Mitarbeiter nach Kategorien
Lohnempfanger 198 209
Gehaltsempfanger 218 223
416 432

Die Beschreibung der Vergiitungssysteme fir Vorstand und
Aufsichtsrat sind Bestandteil des Lageberichts. Einzelheiten
hierzu sind in der Erkldrung zur Unternehmensfiihrung/Corpo-
rate Governance-Bericht auf der Seite 40 angegeben.

Aus- und Weiterbildung

Die Mitarbeiter der CropEnergies-Gruppe sind die Grundlage
fiir den Erfolg und die Weiterentwicklung des Unternehmens.
Ihre Qualifizierung und Weiterbildung nimmt fiir CropEnergies
daher einen hohen Stellenwert ein. Als Mitglied eines inter-
national tatigen Konzerns haben unsere Mitarbeiter die Mog-
lichkeit, an den Ausbildungs- und Qualifizierungsprogrammen
der Stidzucker-Gruppe teilzunehmen. CropEnergies beteiligt
sich dabei beispielsweise an der beruflichen Entwicklung jun-
ger Menschen, die innerhalb der Stidzucker-Gruppe einen Aus-
bildungsberuf erlernen oder ein Trainee-Programm durchlaufen.
AuBerdem partizipieren Mitarbeiter der CropEnergies-Gruppe
an MaRnahmen zum lander- und funktionsibergreifenden

Austausch innerhalb der Stidzucker-Gruppe. Mitinternen und
externen WeiterbildungsmaRnahmen qualifiziert CropEnergies
Mitarbeiter fiir die sich andernden Rahmenbedingungen und
Anforderungen. Diese fanden im Rahmen von Veranstal-
tungen der Sudzucker-Gruppe statt oder waren speziell auf
CropEnergies zugeschnitten.

Zur Verbreiterung des strategischen Diskurses und um das
Management der CropEnergies-Gruppe stdrker miteinan-
der zu vernetzen, fand im Geschaftsjahr 2015/16 erneut eine
mehrtdgige Veranstaltung der Fihrungskrafte statt. Neben
dem Austausch von Wissen und Erfahrungen an den ein-
zelnen Standorten wurden aktuelle und fachiibergreifende
Themen diskutiert.

Betriebliches Vorschlagswesen

Auch im Geschaftsjahr 2015/16 beteiligten sich wieder zahl-
reiche Mitarbeiter am betrieblichen Vorschlagswesen. Mit
den eingereichten Vorschldgen erbrachten sie einen wichti-
gen Beitrag zur Verbesserung der Arbeitsablaufe und zeigten
dadurch ein Giber das Tagesgeschaft hinausreichendes Engage-
ment fiir das Unternehmen.

Arbeitssicherheit

Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz nehmen in allen
Gesellschaften der CropEnergies-Gruppe einen hohen Stellen-
wert ein. Die MaRnahmen zur Reduzierung von Unféllen und
zur Vermeidung von gesundheitlichen Beeintrdchtigungen an
den Arbeitsplatzen entsprechen den Standards eines inter-
national tatigen Unternehmens. Als Bestandteile des Manage-
mentsystems tragen Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz
wesentlich zum nachhaltigen Erfolg des Unternehmens bei.

Bei der standigen Verbesserung von Arbeitssicherheit und
Gesundheitsschutz werden alle Mitarbeiter und Fiihrungskrafte
mit einbezogen. So gelingt es, dass neben rein technischen
Schutzvorkehrungen auch mitarbeiterbezogene Manahmen
der Pravention erfolgreich umgesetzt werden. Konkrete Mal3-
nahmen sind unter anderem die systematische Beurteilung
von Gefdhrdungen einschlieRlich der Beurteilung psychischer
Belastungen an den Arbeitspldtzen, die wiederkehrende Priifung



von Arbeitsmitteln, die Erstellung von Betriebsanweisungen
sowie die regelmaRige Unterweisung der Mitarbeiter. Dariiber
hinaus werden Prozesse in den Anlagen systematisch (iber-
priift. Dabei werden sicherheitsrelevante Aspekte erkannt und
wertvolle Informationen fiir die technische und technologische
Optimierung der Anlagen gewonnen. Die Effekte dieser MaR-
nahmen zeigen sich an der sehr geringen Zahlan Unféllen und
unfallbedingten Arbeitsausfallzeiten.

Dank

MaRgeblich fir den Erfolg eines Unternehmens ist die Leis-
tungsbereitschaft und das Engagement seiner Mitarbeiter. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr haben unsere Mitarbeiter dies
nicht nur mit groBem Einsatz bei der Bewaltigung ihrer tag-
lichen Aufgaben bewiesen, sondern sie haben dariber hin-
aus mit Schwerpunktthemen an der Weiterentwicklung der
CropEnergies-Gruppe mitgearbeitet. Hierflr dankt der Vor-
stand allen Beschdftigten und freut sich auf eine Fortsetzung
der erfolgreichen Zusammenarbeit.
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INVESTITIONEN

Die Investitionen in Sachanlagen beliefen sich im Geschafts-
jahr 2015/16 auf 16,7 (31,4) Mio. €. Davon wurden 8,1 Mio. €
bei der CropEnergies Bioethanol GmbH, 7,7 Mio. € bei der
BioWanze SA, 0,4 Mio. € bei der Ensus UK Ltd. und 0,3 Mio. €
bei der Ryssen Alcools SAS investiert.

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit der CropEnergies
Bioethanol GmbH im Geschéftsjahr 2015/16 lag auf der Fertig-
stellung der neuen Veredelungsanlage zur Herstellung von Neu-
tralalkohol. Im Rahmen des Projekts wurde auch ein zusatz-
liches Tanklager errichtet und die vorhandene Infrastruktur
erweitert. CropEnergies ist damit in der Lage, pro Jahr bis zu
60.000 m3 Neutralkohol in Lebensmittelqualitat herzustel-
len und dabei kundenspezifische Qualitdtsanforderungen zu
erfiillen. Weitere Investitionen erfolgten aufgrund des neuen
Standortkonzepts zum Brandschutz, im Rahmen dessen auch
eine Werkfeuerwehr aufgebaut wurde. Die restlichen Inves-
titionen dienten hauptsdchlich der Energieeinsparung oder
waren Ersatzinvestitionen. Die Schwerpunkte lagen dabei im
Bereich der Verflissigung und der Futtermitteltrocknung. Des
Weiteren wurde im Geschaftsjahr 2015/16 mit der Modernisie-
rung und Erweiterung der Futtermittelverladung begonnen.

Die Investitionen der BioWanze SA dienten vor allem der
Steigerung der Bioethanolausbeute und der Erhéhung der
Anlagenverfligbarkeit. Investiert wurde unter anderem in
die Erweiterung der Filterkapazitdten des Biomassekessels.
Dariiber hinaus wurde die Mihlenkapazitat erhoht und die
Stdrkeausbeute verbessert. Zwischen der benachbarten Zucker-
fabrik der Raffinerie Tirlemontoise SA und der Bioethanolan-
lage wurde eine elektrische Verbindung installiert, die kiinftig
die wechselseitige Nutzung eigenerzeugten Stroms ermdglicht.
Dartiber hinaus wurde mit den Arbeiten zur Erweiterung der
Glutenproduktion begonnen.

Bei der Ensus UK Ltd. wurde die tempordre Stilllegung der
Anlage in Wilton genutzt, um mit begrenzten Investitionen
die Prozessstabilitat zu verbessern sowie den Energiever-
brauch zu senken, zum Beispiel durch Warmeriickgewinnung
im Bereich der Verflissigung. AuBerdem wurden Instand-
haltungsmaRnahmen und gesetzlich vorgeschriebene Uber-
priifungen vorgenommen.

Die Ryssen Alcools SAS investierte im Geschdftsjahr 2015/16
in die Modernisierung der Produktionsanlage von Neutral-

alkohol sowie in die Erweiterung der Denaturierungskapazi-
tat. Zudem wurden Arbeiten zur Automatisierung und Flexibi-
lisierung der Alkoholverladung abgeschlossen. Damit werden
Kundenanforderungen Rechnung getragen und Verladekosten
gesenkt. Die restlichen Investitionen betrafen vor allem Ver-
besserungen des Brandschutzes sowie Ersatzinvestitionen.



CORPORATE GOVERNANCE

Im Folgenden wird gemaR § 289a Abs. 1 HGB Uber die Unterneh-
mensfiihrung und gemag Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex tiber die Corporate Governance des Unter-
nehmens berichtet. Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung
und der Corporate Governance-Bericht sind auf der Website
von CropEnergies unter www.cropenergies.com verdffentlicht.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Die CropEnergies AG hat als deutsche Aktiengesellschaft ein
duales Fihrungssystem mit Vorstand und Aufsichtsrat. Beide
Organe sind mit jeweils eigenstandigen Kompetenzen ausge-
stattet und arbeiten bei der Steuerung und Uberwachung des
Unternehmens eng und vertrauensvoll zusammen.

Vorstand

Der Vorstand der CropEnergies AG besteht derzeit aus drei
Mitgliedern. Er fuhrt als Leitungsorgan die Geschafte der
Gesellschaft mit dem Ziel der nachhaltigen Wertschopfung in
eigener Verantwortung und im Unternehmensinteresse. Die
Mitglieder des Vorstands tragen gemeinsam die Verantwor-
tung fir die gesamte Geschaftsfiihrung. Die Geschéftsvertei-
lung des Vorstands ist in der am 30. April 2015 und zuletzt
am 14. Januar 2016 gednderten Fassung der Geschaftsord-
nung fiir den Vorstand geregelt.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat bestellt, iberwacht und berdt den Vorstand
bei der Leitung des Unternehmens. Er wird in Strategie und
Planung sowie in alle Fragen von grundlegender Bedeutung fiir
das Unternehmen eingebunden. Fir bedeutende Geschafts-
vorgdnge — wie beispielsweise die Budgetplanung und strate-
gische Planung, Akquisitionen und Desinvestitionen — ent-
halt die Geschaftsordnung fiir den Vorstand ebenso wie die
Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat Zustimmungsvorbehalte
des Aufsichtsrats. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat
regelmalig, zeitnah und umfassend schriftlich sowie in den
turnusmaRigen Sitzungen iber die Planung, die Geschaftsent-
wicklung und die Lage des Konzerns einschlielich des Risiko-
managements sowie tiber Compliance.

Der Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit im Auf-
sichtsrat und nimmt die Belange des Gremiums nach auRen
wahr. Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand. Bei
wesentlichen Ereignissen wird gegebenenfalls eine auReror-
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dentliche Aufsichtsratssitzung einberufen. Der Aufsichtsrat
kann zur Erfillung seiner Aufgaben nach eigenem Ermessen
Wirtschaftspriifer, Rechts- und sonstige interne und externe
Berater hinzuziehen. Der Aufsichtsrat beschlieft die Struk-
tur des Verglitungssystems fiir den Vorstand einschliefSlich
der wesentlichen Vertragselemente und iiberprift sie regel-
maRig. Die Aufgaben, Verfahrensregeln und Ausschiisse des
Aufsichtsrats sind in seiner zuletzt am 30. Mdrz 2012 erganz-
ten Geschaftsordnung niedergelegt.

Zusammensetzung des Aufsichtsrats

Der sechskdpfige Aufsichtsrat von CropEnergies setzt sich
gemaR § 96 Abs. 1 und § 101 Abs. 1 AktG ausschlieRlich aus
Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Amtszeit der von
den Hauptversammlungen am 17. Juli 2012 und (durch Nach-
wahl eines Mitglieds) am 14. Juli 2015 gewdhlten Aktiondrsver-
treter lduft jeweils flr die Zeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung, die tber die Entlastung flr das Geschaftsjahr
2016/17 beschlieRt (also bis zur ordentlichen Hauptversamm-
lung 2017). Der Financial Expert in Aufsichtsrat und Priifungs-
ausschuss ist Franz-Josef Mollenberg.

Diversity-Ziele

FUr seine zukiinftige Zusammensetzung orientiert sich der Auf-
sichtsrat durch schriftlichen Beschluss vom 20. Dezember 2010
bzw. 12. November 2012 unter Ber{icksichtigung der Branche,
der GroRe des Unternehmens und des Anteils der internatio-
nalen Geschaftstatigkeit an folgenden Diversity-Zielen:

m Beibehaltung des als angemessen angesehenen Anteils von
mindestens zwei Aufsichtsratssitzen fiir Unabhdngige und

m Beibehaltung des als angemessen angesehenen Anteils
von mindestens zwei Aufsichtsratssitzen fir Personen, die
besonders das Kriterium ,Internationalitat” verkdrpern.

Die Zielfestlegung flr eine angemessene Beteiligung von Frauen
im Aufsichtsrat wurde nach Inkrafttreten des ,Geschlechter-
quoten-Gesetzes” aktualisiert. Sie finden die Ziele im Abschnitt
.Geschlechterquote” auf Seite 41.

Die Geschaftsordnung fiir den Aufsichtsrat sieht vor, dass
Aufsichtsratsmitglieder nicht langer im Amt bleiben sollen als
bis zum Ablauf des Geschaftsjahrs, in dem sie das 70. Lebens-
jahr vollenden.
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Der Aufsichtsrat wird der Hauptversammlung weiterhin die
Kandidaten vorschlagen, die er als am besten geeignet fiir das
Aufsichtsratsamt halt, wobei die vorstehenden Diversity-Ziele
beriicksichtigt werden.

Zum Stand der Umsetzung der Diversity-Ziele ist Folgendes zu
berichten: Bei den Vorschldgen zur Wahl der Aufsichtsratsmit-
glieder der Aktiondre durch die Hauptversammlungen 2012
und 2015 hat der Aufsichtsrat neben den Anforderungen des
Aktiengesetzes, des Kodex und der Geschaftsordnung des
Aufsichtsrats auch die Diversity-Ziele berlcksichtigt. Er hat
insbesondere auf die zur Wahrnehmung der Aufgaben erfor-
derlichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen
sowie auf die Vielfalt in der Zusammensetzung (Diversity) geach-
tet. Die Hauptversammlung hat am 17. Juli 2012 — den Vor-
schlagen des Aufsichtsrats folgend — neue Aktiondrsvertreter
gewahlt. Dem Aufsichtsrat gehdren damit wieder mindestens
zwei unabhdngige Mitglieder an (,nicht unabhangig” i. S. v.
Ziffer 5.4.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex ist
insbesondere, wer in einer personlichen oder einer geschaft-
lichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen, einem
kontrollierenden Aktiondr oder einem mit diesem verbunde-
nen Unternehmen steht, die einen wesentlichen und nicht
nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann).
Mindestens zwei Mitglieder verkérpern besonders das Krite-
rium der ,Internationalitat”. Aktuell gehdren dem Aufsichts-
rat keine Frauen an.

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat aus dem Kreis seiner Mitglieder mit dem
Prifungsausschuss und dem Nominierungsausschuss Gremien
gebildet, die seine Arbeit vorbereiten und ergdnzen. Die Aus-
schiisse bestehen jeweils aus vier Mitgliedern. Die Aufgaben
beider Ausschiisse ergeben sich aus den zuletzt am 30. Mdrz
2012 bzw. 3. Mai 2012 erganzten Geschaftsordnungen fiir den
Aufsichtsrat bzw. fiir den Prifungsausschuss.

Aktiondre und Hauptversammlung

Die Aktiondre der CropEnergies AG (iben ihre Mitbestimmungs-
und Kontrollrechte auf der mindestens einmal jahrlich statt-
findenden Hauptversammlung aus. Diese findet in den ersten
acht Monaten des Geschéftsjahrs statt und beschlieBt tiber

alle durch das Gesetz bestimmten Angelegenheiten mit ver-
bindlicher Wirkung fiir alle Aktionare und die Gesellschaft.
Jede Aktie von CropEnergies gewahrt die gleichen Rechte.

Jeder Aktiondr, der die Voraussetzungen fiir die Teilnahme an
der Hauptversammlung sowie flr die Auslibung des Stimm-
rechts erflllt und sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme
an der Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre, die nicht per-
sonlich teilnehmen kénnen, haben die Méglichkeit, ihr Stimm-
recht durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung, die
von der CropEnergies AG eingesetzten weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertreter oder einen sonstigen Bevollmdchtigten
ihrer Wahl ausiiben zu lassen. Den Aktiondren ist es aufer-
dem moglich, ihre Stimme im Vorfeld der Hauptversammlung
per Internet abzugeben bzw. die Stimmrechtsvertreter der
CropEnergies AG per Internet zu beauftragen.

Hauptversammlung 2016

Die Einladung zur Hauptversammlung, die fiir den 12. Juli 2016
in Mannheim vorgesehen ist, sowie alle fiir die Beschlussfas-
sungen erforderlichen Berichte und Informationen werden
den aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend veréffent-
licht und auf der Internetseite der CropEnergies AG unter der
Rubrik ,Investor Relations” zur Verfiigung gestellt.

Risikomanagement

Der verantwortungsbewusste Umgang mit geschaftlichen
Risiken gehort zu den Grundsdtzen guter Corporate Gover-
nance. Dem Vorstand von CropEnergies und dem Manage-
ment stehen umfassende konzernibergreifende und unterneh-
mensspezifische Berichts- und Kontrollsysteme zur Verfiigung,
die die Erfassung, Bewertung und Steuerung dieser Risiken
ermdglichen. Die Systeme werden kontinuierlich weiterent-
wickelt und den sich verdndernden Rahmenbedingungen
angepasst. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maRig Uber bestehende Risiken und deren Entwicklung. Der
Priifungsausschuss befasst sich insbesondere mit der Uber-
wachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanagements und
des internen Revisionssystems sowie der Abschlussprifung.
Das Risikomanagement bei CropEnergies ist im Risiko- und
Chancenbericht auf den Seiten 66—73 dargestellt.



Corporate Governance-Bericht

Corporate Governance steht fiir verantwortungsvolle und
auf langfristige Wertschopfung ausgerichtete Fihrung und
Kontrolle von Unternehmen. Corporate Governance soll das
Vertrauen der Aktiondre und Investoren, der Finanzmdrkte,
der Geschaftspartner und Mitarbeiter sowie der Offentlich-
keit in das Unternehmen stdrken und damit auch langfristig
und nachhaltig den Unternehmenswert steigern. Vorstand
und Aufsichtsrat der CropEnergies AG bekennen sich zu den
Grundsdtzen guter Corporate Governance. CropEnergies erfullt
die hdchsten Transparenzanforderungen an deutschen Bor-
sen. Entsprechend wird die CropEnergies-Aktie seit 2006 im
Prime Standard notiert. Die Befolgung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex unterstreicht das Verstandnis von
transparenter Unternehmensfiihrung.

Nach Ansicht von CropEnergies ist der Deutsche Corporate
Governance Kodex in seiner aktuellen Fassung vom 5. Mai
2015 weitgehend ausgewogen, praxisnah und reprdsentiert
auch im internationalen Vergleich einen hohen Standard. Aus
diesem Grund wurde — wie in den Vorjahren — auf die Auf-
stellung eigener unternehmensspezifischer Corporate Gover-
nance-Grundsatze verzichtet.

Entsprechenserkldrung 2015

In der gemeinsamen Entsprechenserkldrung 2015 von Vor-
stand und Aufsichtsrat wurden — in Erganzung des Vorjah-
restextes —noch folgende Abweichungen von Empfehlungen
aufgenommen:

Ziffer 4.3.3 Satz 4

(Vorstand/Interessenkonflikte):

Der neuen Kodex-Empfehlung, wesentliche Geschdfte mit
einem Vorstandsmitglied nahe stehenden Personen oder
Unternehmungen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vor-
zunehmen, wird die CropEnergies AG nach entsprechender
Anpassung der Geschdftsordnung fiir den Vorstand kiinftig
entsprechen. Bis zur Umsetzung dieser neuen Anforderung
in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand wird vorsorglich
eine Abweichung erklart.
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Die entsprechende Ergdnzung der Geschaftsordnung fiir den
Vorstand ist durch Beschluss des Aufsichtsrats in der Sitzung
am 14. Januar 2016 erfolgt.

Ziffer 5.4.1

(Diversity-Ziele, Zusammensetzung des Aufsichtsrats):
Eine Regelgrenze flr die Zugehorigkeitsdauer zum Aufsichts-
rat wird nicht festgelegt. Dadurch werden Kontinuitat und die
Bewahrung langjahriger Expertise im Aufsichtsrat im Interesse
der Gesellschaft erméglicht.

Die Entsprechenserkldrung 2015 ist — ebenso wie die Ent-
sprechenserkldrungen der Vorjahre — auf der CropEnergies-
Internetseite www.cropenergies.com unter der Rubrik , Inves-
tor Relations/Corporate Governance” verdffentlicht.

Sie hat folgenden Wortlaut:

JVorstand und Aufsichtsrat der CropEnergies AG, Mannheim,
haben am 9. November 2015 den Beschluss gefasst, folgende
Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex gemaR & 161 AktG abzugeben:

Mit folgenden Ausnahmen entsprach die CropEnergies AG
den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex' in der Kodex-Fassung vom
24. Juni 2014 und entspricht den Empfehlungen zukiinftig in
der Kodex-Fassung vom 5. Mai 2015:

Ziffer 4.2.1

(Vorsitzender oder Sprecher des Vorstands):

Die Wahl eines Vorsitzenden oder Sprechers war zundchst
nicht notwendig. Der Vorstand der CropEnergies AG bestand
bis zum 30. April 2015 aus zwei Mitgliedern, die das Unter-
nehmen — mit klar abgegrenzten Verantwortungsbereichen
— gleichberechtigt fiihrten. Seit 30. April 2015 hat der Vor-
stand der CropEnergies AG drei Mitglieder, von denen eines
die Funktion des Vorstandssprechers wahrnimmt. Damit wird
zukiinftig von der Empfehlung in Ziffer 4.2.1 des Kodex nicht
mehr abgewichen.
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Ziffer 4.2.2

(Vertikalvergleich der Vorstandsvergiitung):

Der Aufsichtsrat befasst sich pflichtgemals mit der Angemes-
senheit der Vergiitung des Vorstands. Er beachtet dabei auch
das unternehmensinterne Lohn- und Gehaltsgeflige. Nach
Uberzeugung des Aufsichtsrats ist das in Ziffer 4.2.2 Abs. 2
Satz 3 empfohlene formale Vorgehen nicht erforderlich, da
es zu keiner Verbesserung der Entscheidungsqualitat fihrt.

Ziffer 4.2.3 Abs. 4

(Abfindungs-Cap in Vorstandsvertragen):

Die Vorstandsvertrdge enthalten keinen Abfindungs-Cap.
Wir sehen dafir auch in Zukunft keine Notwendigkeit, zumal
gegen solche Vertragsklauseln erhebliche rechtliche Beden-
ken bestehen.

Ziffern 4.2.4 und 4.2.5

(Individualisierte Vorstandsvergiitung):

Die Hauptversammlung der CropEnergies AG hat zuletzt am
19.Juli 2011 beschlossen, auf die individualisierte Offenlegung
der Vorstandsvergltung fir die Dauer von fiinf Jahren zu ver-
zichten. Daher sieht die Gesellschaft im Verglitungsbericht von
Angaben zur Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder ab.

Ziffer 4.3.3 Satz 4

(Vorstand/Interessenkonflikte):

Der neuen Kodex-Empfehlung, wesentliche Geschafte mit
einem Vorstandsmitglied nahe stehenden Personen oder
Unternehmungen nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats vor-
zunehmen, wird die CropEnergies AG nach entsprechender
Anpassung der Geschdftsordnung fiir den Vorstand kiinftig
entsprechen. Bis zur Umsetzung dieser neuen Anforderung
in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand wird vorsorglich
eine Abweichung erklart.

Ziffer 5.3.2 Satz 3

(Unabhangigkeit des Vorsitzenden des Priifungs-
ausschusses):

Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Thomas Kalbl. Er
ist zugleich Vorstandsmitglied der Studzucker AG, die mehr-
heitlich an der CropEnergies AG beteiligt ist. Die angemessene
Reprdsentanz eines Mehrheitsaktiondrs im Aufsichtsrat einer

Gesellschaft und seinen Ausschiissen halten wir fiir sinnvoll.
Nach unserer Uberzeugung liegt die Ausiibung des Amtes als
Vorsitzender des Priifungsausschusses durch Herrn Kélblim
Interesse der Gesellschaft und ihrer sdmtlichen Aktionare.

Ziffer 5.4.1 Abs. 2

(Diversity-Ziele, Zusammensetzung des Aufsichtsrats):
Der Aufsichtsrat strebt eine hinreichende Vielfalt in der Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats und insbesondere eine ange-
messene Beteiligung von Frauen an. Der Aufsichtsrat hat seine
Entscheidung hinsichtlich seiner Zusammensetzung prioritdr
nicht am jeweiligen Geschlecht, sondern an der Qualifikation der
zur Verfiigung stehenden Personen ausgerichtet und beabsich-
tigt hieran im Rahmen des rechtlich Zuldssigen festzuhalten.

Eine Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Aufsichts-
rat wird nicht festgelegt. Dadurch werden Kontinuitat und die
Bewahrung langjdhriger Expertise im Aufsichtsrat im Interesse
der Gesellschaft erméglicht.

Ziffer 5.4.6

(Aufsichtsratsvergiitung):

Die Satzung unserer Gesellschaft sieht eine erfolgsbezogene
Aufsichtsratsvergutung vor, die dividendenabhdngig gestaltet
ist (vgl. Ziffer 5.4.6 Abs. 2 Satz 2). Fur diese Struktur spricht
insbesondere der Gleichlauf mit den Interessen der Aktiondre.

Wir weisen die Gesamtvergiitung des Aufsichtsrats aus (vgl.
Ziffer 5.4.6 Abs. 3). Unseres Erachtens stehen die mit einem
individualisierten Ausweis verbundenen Eingriffe in die Pri-
vatsphdre in keinem angemessenen Verhaltnis zum Nutzen
einer solchen Praxis. Auch eine Aufgliederung nach Fixum und
erfolgsbezogenen Komponenten ist aufgrund der transparen-
ten Vergltungsregelungen mit keiner zusatzlichen Aussage-
kraft verbunden. Dementsprechend enthalten der Corporate
Governance-Bericht sowie Anhang und Lagebericht keine indi-
viduelle Darstellung der Aufsichtsratsbezlige und keine Auf-
teilung nach Fixum und erfolgsbezogenen Komponenten.”



Geschlechterquote

Die am 1. Mai 2015 in Kraft getretene Anderung des Aktien-
gesetzes sieht flir borsennotierte Gesellschaften die Fest-
legung von ZielgroRen fir Aufsichtsrat, Vorstand und die bei-
den Fiihrungsebenen unter dem Vorstand vor. Die CropEnergies
AG ist hiervon betroffen. Nicht betroffen ist die CropEnergies
AG von der Einflihrung einer fixen Geschlechter-Quote von
30 % im Aufsichtsrat; diese gilt fir borsennotierte Unter-
nehmen, die auch paritdtisch mitbestimmt sind. Dies trifft
auf CropEnergies nicht zu.

Der Aufsichtsrat hat in der Sitzung am 14. Juli 2015 — unter
Bertlicksichtigung aller relevanten Gesichtspunkte und ins-
besondere des Status Quo — das erste Ziel fiir den Frauen-
anteil im Aufsichtsrat und auch im Vorstand bis 30. Juni 2017
auf ,Beibehaltung von null %" festgelegt. Der Vorstand hat
in der Sitzung am 28. September 2015 als Zielfestlegung
beschlossen, dass der Frauenanteil auf der Fiihrungsebene
unter dem Vorstand (die CropEnergies AG hat aufgrund ihrer
flachen Hierarchien nur eine Fiihrungsebene unter dem Vor-
stand) bis 30. Juni 2017 bei 20 % beibehalten werden soll.

Verhaltenskodex und Leitlinien

CropEnergies hat einen Verhaltenskodex und Leitlinien aufgestellt.
Diese sind auf der CropEnergies-Website www.cropenergies.com
unter der Rubrik ,Unternehmen” verdffentlicht.

Vergiitungsbericht

CropEnergies erlautert im Vergltungsbericht die Hohe und
die Struktur der Verglitung von Vorstand (Ziffer 4.2.5 Kodex)
und Aufsichtsrat (Ziffer 5.4.6 Kodex). Die CropEnergies AG
verzichtet aufgrund der in keinem angemessenen Verhaltnis
zum Nutzen stehenden Beeintrachtigung der Privatsphare auf
einen individualisierten Ausweis der Vorstands- und Aufsichts-
ratsvergutung. Die Hauptversammlung der CropEnergies AG
hat zuletzt am 19. Juli 2011 einen Beschluss ber die Nicht-
offenlegung der individualisierten Vorstandsvergitung fir
die Dauer von funf Jahren mit groBer Mehrheit gefasst (opt-
ing out). Der Verzicht auf die individualisierte Offenlegung
der Aufsichtsratsbeziige und der Vorstandsvergiitung wurde
in der Entsprechenserkldrung beriicksichtigt.
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Die Vergiitung des Vorstands der CropEnergies AG wird durch
den Aufsichtsrat festgelegt und in regelmaRigen Abstdnden
uberprift. Die Vergltung orientiert sich an der nachhaltigen
Unternehmensentwicklung und setzt sich zusammen aus

1. einem festen Jahresgehalt,

2. einer jahrlichen variablen Vergiitung, abhangig
a) von der Erreichung vereinbarter Ziele sowie
b) vom auf Basis einer mehrjdhrigen Bemessungsgrundlage
erzielten operativen Ergebnis der CropEnergies-Gruppe.
Dabei wird der Durchschnitt des operativen Ergebnis-
ses der CropEnergies-Gruppe der jeweils letzten drei
Geschéftsjahre zugrunde gelegt.

3. Sachbeziigen im Wesentlichen in Form der Gestellung eines
Dienstwagens zur geschaftlichen und privaten Nutzung und
Beitragen zur Sozialversicherung sowie

4. einer betrieblichen Altersversorgung, bemessen nach einem
Anteil am festen Jahresgehalt.

Aktienbasierte Vergltungsbestandteile oder Aktienoptions-
plane bestehen nicht.

Die gewdhrten Gesamtbeziige fiir den Vorstand sind unter
Ziffer (35) ,Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und
Personen (Related Parties)” im Konzernanhang angegeben.

Die Vergiitung des Aufsichtsrats ist in § 12 der Satzung der
CropEnergies AG festgelegt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhdlt neben dem Ersatz seiner baren Auslagen und seiner ihm
fir die Aufsichtsratstatigkeit zur Last fallenden Umsatzsteuer
eine feste, nach Ablauf des Geschaftsjahrs zahlbare Vergii-
tung von 20.000 € sowie eine variable Vergiitung von 1.000 €
je angefangene 0,01 € je Aktie ausgeschittete Dividende, die
0,20 € Ubersteigt. Der Vorsitzende erhalt das Doppelte und
sein Stellvertreter das 1,5-fache dieser Vergiitung. Die feste
Verglitung erhoht sich um 25 % je Mitgliedschaft in einem
Ausschuss des Aufsichtsrats; fiir den Vorsitz in einem Aus-
schuss betrdgt der Erhdhungssatz 50 %. Dies setzt voraus,
dass der jeweilige Ausschuss im Geschaftsjahr getagt hat.
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Die Vergiitung furr die Tatigkeit der Mitglieder des Aufsichts-
rats ist unter Ziffer (35) ,Beziehungen zu nahestehenden
Unternehmen und Personen (Related Parties)” im Konzern-
anhang angegeben.

Vermdgensschaden-Haftpflichtversicherung

Die Gesellschaft hat eine Vermdgensschaden-Haftpflichtver-
sicherung mit Selbstbehalt abgeschlossen, in deren Deckung
die Tatigkeit der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats einbezogen ist (D&O0-Versicherung). 8 93 Abs. 2 AktG
schreibt vor, dass der Selbstbehalt fir Vorstandsmitglieder
mindestens 10 % des Schadens bis mindestens zur Hohe des
1,5-fachen der festen jahrlichen Vergiitung zu betragen hat.
CropEnergies hat einen solchen Selbstbehalt mit den Mit-
gliedern des Vorstands vereinbart. Beziiglich eines Selbst-
behalts bei Aufsichtsratsmitgliedern empfiehlt der Deutsche
Corporate Governance Kodex eine analoge Anwendung. Die
CropEnergies AG entspricht dieser Empfehlung.

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat;
meldepflichtige Wertpapiergeschafte gemaR & 15a
Wertpapierhandelsgesetz

Kein Mitglied des Vorstands oder des Aufsichtsrats halt Aktien
der CropEnergies AG, die 1 % des Grundkapitals oder mehr
reprasentieren. Darlber hinaus betrdgt auch der Gesamtbesitz
aller Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder weniger als 1 %
der von der Gesellschaft ausgegebenen Aktien.

Im Geschaftsjahr 2015/16 meldete das Vorstandsmitglied
Joachim Lutz den Kauf von 2.100 Aktien am 9. Juli 2015 zum
Kurs von 3,81 € sowie weiterer 3.000 Aktien am 20. August
2015 zum Kurs von 3,40 €.



Compliance-Unternehmensgrundsatze

Compliance

Compliance — also regel- und gesetzestreues Verhalten — ist
fir CropEnergies die Grundlage guter Unternehmensfiihrung.
Sie soll das rechtmaRige Verhalten des Unternehmens, seiner
Leitungsorgane und Mitarbeiter bei Geboten und Verboten
gewahrleisten. Ziel ist es, die Mitarbeiter vor Gesetzes- und
RegelverstoRRen zu bewahren und sie dabei zu unterstiitzen,
gesetzliche Vorschriften sowie Unternehmensrichtlinien richtig
und sachgerecht anzuwenden. CropEnergies hat als Mitglied
der Stidzucker-Gruppe deren Compliance-Unternehmensgrund-
sdtze in entsprechender Form tibernommen. Darin wurden die
in der Stidzucker-Gruppe bestehenden Unternehmensregula-
rien gebiindelt. Ziel ist es, durch Nutzung der vorhandenen
Berichtswege und Informationsfliisse eine Durchsetzung der
nachfolgenden Grundsatze fiir CropEnergies und die gesamte
Stidzucker-Gruppe zu erreichen.

Schwerpunkte der konzernweit geltenden Compliance-Unter-
nehmensgrundsatze sind die Compliance im Kartellrecht, die
Korruptionspravention, der Datenschutz, der Umweltschutz
und die Kapitalmarktcompliance (insbesondere Insiderrecht
und Ad-hoc-Publizitat). Grundlage guter Compliance ist stets
die Integritat der Mitarbeiter. Fir CropEnergies ist es dabei
selbstverstdndlich, dass alle MaBnahmen im Einklang mit den
Bestimmungen des Mitarbeiterdatenschutzes stehen.

Compliance-Unternehmensgrundsatze

CropEnergies willim Wettbewerb durch Innovation, Qualitat,
Zuverldssigkeit und Fairness erfolgreich sein. Dabei missen
unternehmensspezifische und gesetzliche Regeln eingehal-
ten werden. Die Compliance-Unternehmensgrundsatze die-
nen hierfir als Grundlage. Sie stellen Schwerpunkte heraus,
die in der Praxis besondere Bedeutung haben und sind auf
der CropEnergies-Website unter der Rubrik ,Investor Rela-
tions” verdffentlicht.

CropEnergies wendet das geltende Recht an und erwartet das
Gleiche von Mitarbeitern und Geschaftspartnern. Die Unter-
nehmensgrundsdtze benennen Schwerpunkte von besonde-
rer Praxisrelevanz:
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1. Fairness im Wettbewerb: CropEnergies bekennt sich ohne
Einschrankung zum Wettbewerb mit fairen Mitteln und
insbesondere zur strikten Einhaltung des Kartellrechts.

2. Integritdtim Geschdftsverkehr: Korruption wird nicht gedul-
det. Geschenke und Einladungen von Lieferanten oder
Dienstleistungsunternehmen haben stets in einem ange-
messenen Verhdltnis zur Geschaftsverbindung zu stehen.
Die Annahme oder Gewahrung solcher Verglinstigungen
bedarf der ausdriicklichen Genehmigung des jeweiligen
Vorgesetzten bzw. bei Uberschreitung bestimmter Grenz-
werte des Vorstands.

3. Prinzip der Nachhaltigkeit: CropEnergies ist sich seiner Ver-
antwortung fiir den Schutz der Umwelt sowie der Gesund-
heit und Sicherheit der Menschen inner- und auerhalb
des Unternehmens bewusst.

4. Einhaltung der Rechtsvorschriften: Alle einschldgigen natio-

nalen und internationalen Bestimmungen sind zu befolgen.

5. Wahrung der Chancengleichheit im Wertpapierhandel:
Jeder Mitarbeiter ist verpflichtet, unternehmensinterne
Informationen, die borsenkursrelevant sein konnen, ver-
traulich zu behandeln.

6. OrdnungsgemaRe Belegfiihrung: Im Rahmen eines internen
Kontrollsystems sind Geschdftsprozesse angemessen zu
dokumentieren. Durch Kontrollen muss die vollstandige
und korrekte Erfassung der rechnungslegungsrelevanten
Informationen sichergestellt werden.

7. Ordnungsgemdle und transparente Finanzberichter-
stattung: CropEnergies bekennt sich unter Anwendung
der internationalen Rechnungslegungsvorschriften zu
einer offenen und transparenten Finanzberichterstat-
tung, die eine Gleichbehandlung aller Interessensgruppen
gewdhrleistet.

8. Faire und respektvolle Arbeitsbedingungen: Von jedem
Mitarbeiter wird ein freundlicher, sachbetonter, fairer und
respektvoller Umgang mit Kollegen und Dritten erwartet.
Diskriminierung und Beldstigung jeglicher Art werden
nicht geduldet.
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9. Schutz unseres Wissensvorsprungs und Respektieren der
Schutzrechte Dritter: Betriebsgeheimnisse diirfen nicht
an Dritte weitergegeben oder gar dffentlich gemacht
werden. Ebenso sind die erteilten Schutzrechte Dritter
zu respektieren.

10. Trennung von Unternehmens- und Privatinteressen:
Alle Mitarbeiter mussen stets ihre privaten Interessen
und die des Unternehmens trennen. Auch bei Personal-
entscheidungen oder Geschaftsbeziehungen zu Dritten
zdhlen nur sachliche Kriterien.

11. Kooperativer Umgang mit Behdrden: CropEnergies ist
bestrebt, mit allen zustandigen Behdrden ein offenes
und kooperatives Verhdltnis zu pflegen. Informationen
sollen vollstandig, richtig, rechtzeitig und verstandlich
zur Verfiigung gestellt werden.

Die Umsetzung der vorstehenden Compliance-Unternehmens-
grundsatze erfolgt unter Beriicksichtigung landerspezifischer
Besonderheiten: Den Mitarbeitern werden die Nutzung der
erforderlichen Informationsquellen, Schulungen und Beratung
angeboten, um Gesetzes- und RegelverstoRe zu vermeiden.
Jeder Vorgesetzte muss seinen Bereich so organisieren, dass
die Einhaltung der Regeln der Compliance-Unternehmens-
grundsatze, der unternehmensinternen Regeln sowie der
gesetzlichen Vorschriften gewdhrleistet ist. Der Compliance-
Officer und die Compliance-Beauftragten gewahrleisten den
zeitnahen Informationsfluss. Sie sind unter anderem verant-
wortlich fiir Schulungen und die Untersuchung von Compli-
ance-Vorfallen. Alle Mitarbeiter sind verpflichtet, Verletzun-
gen der Compliance-Unternehmensgrundsdtze unverziglich
mitzuteilen.

Ubernahmerelevante Angaben

Die folgenden Informationen sind erlduternde Angaben nach
§8 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und erlduternder Bericht gemal§
§ 176 Abs. 1 Satz 1 AktG; sie sind Bestandteil des gepriiften
Konzernlageberichts. Diese Angaben betreffen u. a. Aspekte,
die flr den Erwerb der Unternehmenskontrolle eine Rolle
spielen kdnnen, sowie die Befugnisse des Vorstands, die Kapi-
talstruktur zu verandern.

Zusammensetzung des Gezeichneten Kapitals,
Stimmrechte und Ubertragung von Aktien

Zum 29. Februar 2016 betrdgt das Gezeichnete Kapital
87.250.000 € und ist in 87.250.000 auf den Inhaber lautende
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil von 1 € je Aktie
am Grundkapital eingeteilt (§ 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB).

Die Gesellschaft hdlt am Bilanzstichtag keine eigenen Aktien.

Jede Aktie gewahrt die gleichen Rechte und in der Hauptver-
sammlung je eine Stimme. Beschrankungen des Stimmrechts
der Aktien kdnnen sich aus den Vorschriften des Aktiengeset-
zes ergeben. So unterliegen Aktionare unter bestimmten Vor-
aussetzungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem
steht der Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen Aktien zu
(8 71 b AktG). Vertragliche Beschrankungen in Bezug auf das
Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien sind CropEnergies
nicht bekannt (§ 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB).

Kapitalbeteiligungen von mehr als 10 %

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Grundkapital
der CropEnergies AG, die 10 % der Stimmrechte tberschrei-
ten, sind der Gesellschaft bekannt: Die Stidzucker AG, Mann-
heim (Sudzucker) ist mit rund 69 % sowie die Stiddeutsche
Zuckerriiben-Verwertungs-Genossenschaft eG, Stuttgart
(SZVG) mit rund 7 % direkt am Grundkapital beteiligt. Da die
von Stidzucker gehaltenen Anteile gemals § 22 Abs. 1 Nr. 1
WpHG der SZVG zuzurechnen sind, hélt die SZVG direkt und
indirekt somit insgesamt rund 76 % der Stimmrechte (§ 315
Abs. 4 Nr. 3 HGB).

Aktien mit Sonderrechten, Stimmrechtskontrolle bei
Arbeitnehmeraktien

Bei CropEnergies gibt es keine Aktien mit Sonderrechten (§ 315
Abs. 4 Nr. 4 HGB). Es gibt auch keine Art einer Stimmrechts-
kontrolle aus der Beteiligung von Arbeitnehmern am Kapital
(§ 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB).

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder

Die Ernennung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern
erfolgt durch den Aufsichtsrat gemaR 88 84 und 85 AktG.
GemaR § 6 Abs. 1 der Satzung besteht der Vorstand aus min-
destens zwei Personen. Im Ubrigen bestimmt der Aufsichtsrat



die Zahl der Mitglieder des Vorstands. Der Aufsichtsrat kann
einen Vorsitzenden sowie einen stellvertretenden Vorsitzen-
den des Vorstands ernennen. Die Mitglieder des Vorstands
wurden jeweils flr die Dauer von finf Jahren bestellt.

Satzungsanderungen

Anderungen der Satzung bediirfen gemaR § 179 Abs. 1 AktG
eines Beschlusses der Hauptversammlung. Die Satzung der
CropEnergies AG macht von der Moglichkeit der Abweichung
gemals § 179 Abs. 2 AktG Gebrauch und sieht vor, dass Beschlisse,
soweit nicht zwingende Vorschriften des Aktienrechts oder
der Satzung etwas Abweichendes bestimmen, mit einfacher
Stimmenmehrheit und, soweit eine Kapitalmehrheit erforder-
lichist, mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst werden kénnen.
Die Befugnis zu Anderungen, die nur die Fassung betreffen,
wurde dem Aufsichtsrat tibertragen (§ 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB).

Befugnisse des Vorstands, insbesondere zu
Aktienausgabe und Aktienriickkauf

Die Hauptversammlung vom 14. Juli 2015 hat den Vorstand
gemal 8 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ermdchtigt, bis zum 13. Juli 2020
Aktien der Gesellschaftim Umfang von bis zu 10 % des Grund-
kapitals zu erwerben. Der Erwerb darf Giber die Borse oder mit-
tels eines an alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufange-
bots erfolgen. Die eigenen Aktien kénnen auch zum Zwecke der
Einziehung zu Lasten des Bilanzgewinns oder anderer Gewinn-
riicklagen erworben werden. Der Vorstand ist u. a. ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen eigenen
Aktien unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktiondre im
Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder beim
Erwerb von Unternehmen, Unternehmensteilen oder Betei-
ligungen an Unternehmen an Dritte zu verduBern oder zur
Bedienung von Wandel- oder Optionsanleihen zu nutzen. Von
der Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien wurde bislang
kein Gebrauch gemacht (§ 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB).

Die Hauptversammlung vom 19. Juli 2011 hat ein Genehmig-
tes Kapital geschaffen (Genehmigtes Kapital 2011), um den
Handlungsspielraum der Gesellschaft beziiglich etwaiger
Kapitalerhohungen zu erweitern. Der Vorstand ist ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 18. Juli 2016 das
Grundkapital um bis zu insgesamt 15 Mio. € durch Ausgabe
neuer Aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhéhen und
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dabei das Bezugsrecht der Aktiondre in bestimmten Fallen
auszuschlieBen. Von der Ermdchtigung zur Ausiibung des
Genehmigten Kapitals 2011 war im Geschaftsjahr 2013/14
im Umfang von 2,25 Mio. € Gebrauch gemacht worden. Hier-
durch reduzierte sich das Genehmigte Kapital auf 12,75 Mio. €.
Im Geschaftsjahr 2015/16 wurde von der Ermdchtigung kein
weiterer Gebrauch gemacht.

Die Hauptversammlung vom 19. Juli 2011 hat das Grund-
kapital weiter um bis zu 15 Mio. € durch Ausgabe von bis zu
15 Mio. neuen Aktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2011).
Der Vorstand ist ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats die bedingte Kapitalerhohung insoweit durchzufiihren,
wie es zur Bedienung der Wandlungs- bzw. Optionsrechte
aus Genussscheinen bzw. Wandel- oder Optionsschuldver-
schreibungen, die bis zum 18. Juli 2016 ausgegeben werden
kénnen, notwendig ist. Von der Ermdchtigung zur Ausiibung
des Bedingten Kapitals 2011 wurde bislang kein Gebrauch
gemacht (§ 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB).

Kontrollwechsel- und Entschadigungsvereinbarungen
Die Stidzucker AG hat mit einem Bankenkonsortium einen Ver-
trag Uber eine syndizierte Kreditlinie in Héhe von 600 Mio. €
abgeschlossen. Die CropEnergies AG ist dieser Kreditlinie mit
einem Teilbetrag von 100 Mio. € beigetreten. Im Fall eines Kon-
trollwechsels im Sinne des Vertrags hat jedes Mitglied des
Bankenkonsortiums unter bestimmten Voraussetzungen das
Recht, seinen Anteil an der Kreditlinie sowie seinen jeweili-
gen Anteil an ausstehenden Krediten zu kiindigen und deren
Riickzahlung (einschlieRlich Zinsen) zu verlangen.

Im Ubrigen bestehen keine wesentlichen Vereinbarungen,
die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebots stehen, und keine Entschadigungsver-
einbarungen mit Mitgliedern des Vorstands oder zugunsten
von Arbeitnehmern flir den Fall eines Kontrollwechsels (§ 315
Abs. 4 Nr. 9 HGB).

Einzelheiten zur Vergiitung des Vorstands und des Aufsichts-
rats sind dem Vergiitungsbericht auf Seite 127 zu entnehmen.
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In den vier Produktionsanlagen von
CropEnergies in Deutschland, Frank-
reich, England und Belgien wird nicht
nur Bioethanol hergestellt. Durch die
vollstandige Verwertung aller Rohstoff-
bestandteile entsteht eine Reihe ver-
schiedenster Lebens- und Futtermittel.
Da bleibt nichts iibrig.

Kraftstoffethanol und
Neutralalkohol

Bioethanol gewinnt man aus der
Fermentation von starke- oder zucker-
haltigen Rohstoffen. Dieses Bioethanol
kann als Kraftstoff verwendet oder zu
hochreinem Neutralalkohol fiir tradi-
tionelle Anwendungen veredelt werden.

Weizengluten

Ein Kuppelprodukt ist wertvolles
Weizengluten, welches beim Mahlen
des Getreides abgetrennt wird.
Weizengluten wird insbesondere fiir
die Herstellung von Lebensmitteln
(z.B. fiir Backwaren), aber auch als
spezielles Futtermittel (z. B. fiir Fische)
verwendet.

Proteinreiche Futtermittel

Zu jedem Kubikmeter Bioethanol aus
Getreide wird in Zeitz und Wilton eine
Tonne proteinreiches Futtermittel
(DDGS) gewonnen. In Wanze hingegen
wird — neben Gluten und Kleie — aus
den zuriickbleibenden Komponenten
ein fliissiges Futtermittel hergestellt.
Die Futtermittel tragen zur Protein-

Was produzieren :
° o . et versorgung von Kiihen, Schweinen,

d Ie B I oeth a n o l' " Geﬂiigil uid Heimtieren bei.

anl‘agen von o Kohlensiure

C ro p E ne rgi eS? : Wihrend des Fermentationsprozesses

wird zudem Garungskohlensaure
freigesetzt. Diese wird gereinigt und
verfliissigt und findet in der Getrdnke-
industrie weitere Anwendung.
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Bericht zur Geschaftstatigkeit

Entwicklungen auf dem Weltmarkt fiir Bioethanol

Ethanolproduktion/-verbrauch I Im Jahr 2015 stieg die
weltweite Erzeugung von Bioethanol im Vergleich zum Vor-
jahrum 2,7 % auf 115,1 (112,1) Mio. m3 an. Dies ist auf eine
héhere Produktion in den USA und in Brasilien zuriickzufiih-
ren. Wie in den vergangenen Jahren wurde Bioethanol tiber-
wiegend fir Anwendungen im Kraftstoffbereich produziert.
Insgesamt wurden 97,1 (94,2) Mio. m3 Bioethanol und damit
84,4 (84,1) % der Gesamtproduktion fiir den Kraftstoffsektor
hergestellt. Der Rest war fiir Getrdnke, Kosmetik, sowie fir
medizinische und industrielle Anwendungen bestimmt. Fur das
Jahr 2016 gehen Marktbeobachter von einer etwas geringe-
ren weltweiten Produktion von 114,2 Mio. m3 Bioethanol aus.

In den USA lag die Bioethanolproduktion im Jahr 2015 mit 57,5
(55,8) Mio. m3um 3,2 % uber dem Vorjahresniveau. Bei einem
um 3,6 % hoheren Inlandsverbrauch von 54,5 (52,6) Mio. m3
gingen die Nettoexporte um 2,3 % auf 2,7 (2,8) Mio. m? leicht
zurlck. Fur das Jahr 2016 wird mit lediglich geringen Ver-
anderungen und einem anhaltend hohen Produktionsiiber-
schuss gerechnet.

In Brasilien soll die Bioethanolproduktion im Zuckerwirt-
schaftsjahr 2015/16 aufgrund einer besseren Zuckerrohrernte
um 3,6 % auf 30,0 (29,0) Mio. m3 steigen. Angesichts eines
deutlichen Wachstums des Bioethanolverbrauchs um 10,7 %
auf 29,7 (26,8) Mio. m3 wird eine weitestgehend ausgeglichene
Versorgungsbilanz erwartet. Die héhere Inlandsnachfrage ist
hauptsachlich auf die Anhebung der Beimischung von Bio-
ethanol von zuvor 25 auf 27 Vol.-% (E27) seit Mitte Marz
2015 zuriickzufiihren. Im Kalenderjahr 2015 wurden in Brasi-
lien 2,2 (2,9) Mio. Flexible Fuel Vehicles (FFVs) zugelassen. Ihr
Anteil an der Gesamtfahrzeugflotte liegt inzwischen bei rund
55 %. Im Zuckerwirtschaftsjahr 2016/17 sollen 29,5 Mio. m3
(-1,6 %) Bioethanol produziert und im Inland 29,0 Mio. m3
(-2,2 %) Bioethanol verbraucht werden. Infolgedessen wird
mit einem deutlichen Riickgang der brasilianischen Netto-
exporte um rund zwei Drittel gerechnet.

In der EU ging angesichts eines tendenziell geringeren Ver-
brauchs von Ottokraftstoffen und ohne Impulse durch hohere
Beimischungsvorgaben der Verbrauch von Kraftstoffethanol

im Jahr 2015 um 2,6 % auf 5,2 (5,4) Mio. m? zuriick. Unter
Beriicksichtigung von Alkohol fiir traditionelle und techni-
sche Anwendungen lag der Gesamtethanolverbrauch mit 7,7
(7,8) Mio. m3 leicht unter dem Vorjahresniveau (-1,2 %). Die
fehlenden Nachfrageimpulse schlagen sich in einer auf 7,1
(7,2) Mio. m3 gesunkenen Ethanolproduktion nieder. Darin
enthalten ist die Produktion von Kraftstoffethanol, die auf 5,0
(5,3) Mio. m3 zurlickging. Die Nettoimporte stiegen im Jahr
2015 um 3,9 % auf 464 (447) Tsd. m3.

Fiir das Kalenderjahr 2016 erwarten Marktbeobachter einen
weiteren Rlckgang des Kraftstoffethanolverbrauchs in der
EU auf 5,1 Mio. m3. Bei einem leichten Anstieg der Inlands-
produktion auf 5,1 Mio. m3 kdnnte daraus erstmals ein gerin-
ger Produktionsiiberschuss von Kraftstoffethanol resultieren.
Das Potenzial von Bioethanol fir eine schnelle und kosten-
glinstige Senkung von Treibhausgasemissionen wird damit
nicht weiter ausgeschopft. Eine zeitnahe E10-Einfihrung in
weiteren EU-Mitgliedsstaaten wiirde hingegen die Dekar-
bonisierung des Transportsektors beschleunigen und dessen
Klimabilanz deutlich verbessern. Damit kénnte der Transport-
sektor seinen deutlichen Riickstand gegentiber anderen Sek-
toren bei der Realisierung der europdischen Treibhausgasein-
sparzielen aufholen.

Mio. m3 2016 2015 2014
pestng L8 19 20
Erzeugung 7,2 7,1 7,2
Import 0,5 0,7 0,7
Verbrauch 7,6 7,7 7,8
Export 0,2 0,2 0,3
Endbestand 1,8 1,8 19

Quelle: F. 0. Licht. Schdtzung der EU-Mengenbilanz Bioethanol, April 2016

In Deutschland, dem groRten Markt fiir Bioethanol in der
EU, ging der Verbrauch von Kraftstoffethanol im Jahr 2015
um 4,5 % auf 1,5 Mio. m3 zuriick. Rund 90 % davon wur-
den dabei dem Benzin direkt beigemischt. Das zum 1. Januar
2015 eingeflihrte Treibhausgasminderungsziel von 3,5 Gew.-%
im Vergleich zu fossilen Kraftstoffen hat sich im Jahr nach
seiner Einflihrung als nicht ambitioniert genug herausgestellt.



In Vorbereitung des Systemwechsels von energetischer Bei-
mischungsverpflichtung zur Treibhausgasminderungsquote
haben Biokraftstoffhersteller umfangreich in die Senkung von
Treibhausgasemissionen investiert. Im Durchschnitt erhéhten
sich dadurch die spezifischen Treibhausgasminderungen von
Biokraftstoffen deutlich auf tiber 60 % — also auf fast das
Doppelte der gesetzlich vorgeschriebenen 35 %. Die Mine-
ralélindustrie nutzte diese Entwicklung jedoch nicht dazu,
die Treibhausgasbilanz ihrer Kraftstoffe weiter zu verbes-
sern, sondern reduzierte stattdessen die volumetrische Bio-
kraftstoffbeimischung. Hierdurch sank auch der Absatz von
E10 im Vergleich zum Vorjahr auf 2,5 (2,8) Mio. t. Trotz der
gesetzlichen Vorgabe, die Treibhausgasintensitdt von Kraft-
stoffen sukzessive zu senken, konnte die Mineralélindustrie
damit wieder mehr fossile Kraftstoffe in den Verkehr bringen.

Ethanolpreise | An der Chicago Board of Trade (CBOT) bewegte
sich der 1-Monats-Future fiir Ethanol seitwarts und pendelte
dabei weitgehend um die Marke von 1,50 US-$/Gallone* . Zuletzt
sank der Ethanolpreis aber auch unter 1,40 US-$/Gallone und
notierte Ende Februar 2016 bei umgerechnet 335 €/m3. Griinde
fiir das anhaltend niedrige Preisniveau waren die geringen
Rohstoff- und Energiekosten, hohe Lagerbestande sowie ein
weiterer Riickgang der Olpreise. Diese lagen im Februar 2016
durchschnittlich bei 30 US-$/Barrel fiir die US-Sorte West Texas
Intermediate (WTI).

Die brasilianischen Ethanolpreise lagen Ende Februar 2016 bei
umgerechnet 487 €/m3. Trotz des Anstiegs der Inlandspreise
in heimischer Wahrung um rund 50 % ergibt sich angesichts
der deutlichen Abwertung des brasilianischen Real im Ver-
gleich zu Anfang Mdrz 2015 nur ein moderater Anstieg von
40 €/m3. Im Jahresverlauf waren zwischenzeitlich auch Preise
von deutlich unter 400 €/m3 zu beobachten.

In Europa stiegen die Ethanolpreise von 450 €/m3 fob Rot-
terdam Anfang Méarz 2015 auf 511 €/m3 Ende Februar 2016
deutlich an. Zwischenzeitlich erreichte das Preisniveau iiber
600 €/m3, auch als Folge der Preissteigerung auf dem Bio-
dieselmarkt und einer zeitweise knappen Versorgungslage am
europdischen Haupthandelsplatz fiir Bioethanolin Rotterdam.

* Eine Gallone entspricht 3,7854 Liter.

Konzernlagebericht | 49
Wirtschaftsbericht

Internationale Bioethanolpreise (€/m3)
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Entwicklungen auf den Rohstoff- und
Futtermittelmédrkten

Getreidemarkte | Das US-Landwirtschaftsministerium (USDA)
rechnetin seiner Schatzung vom 12. April 2016 fir das Getreide-
wirtschaftsjahr 2015/16 mit einer nur leicht unter dem Re-
kordniveau des Vorjahrs liegenden Weltgetreideproduktion
(ohne Reis) von 1.994 (2.029) Mio. t. Der Weltgetreideverbrauch
sollum 0,4 % auf 1.969 (1.976) Mio. t zuriickgehen. Die Pro-
duktion liegt damit erneut iber dem Verbrauch. Die welt-
weiten Lagerbestdnde sollen sich daher um 5,6 % auf 484
(459) Mio. t erhohen und damit das bisherige Rekordniveau
aus dem Getreidewirtschaftsjahr 1986/87 iibertrefffen.

Fur die EU erwartet die EU-Kommission im Getreidewirt-
schaftsjahr 2015/16 einen Riickgang der Getreideernte um
5,5 %. Mit 310 (328) Mio. t liegt sie jedoch weiterhin Giber dem
Durchschnitt der letzten fiinf Jahre und Giber dem erwarteten
Getreideverbrauch von 283 (282) Mio. t. Der groRte Teil des
Getreideverbrauchs entfallt mit 61 % auf die Tierfutterung.
Mit einem Nettoexport von 27 Mio. t Getreide tragt die EU
unverdndert in hohem MaRe zur Versorgung des Weltmarkts
bei. Zur Herstellung von Bioethanol werden voraussichtlich nur
11 Mio. t verwendet, wobei rund ein Drittel dieser Getreide-
menge wieder als proteinreiche Lebens- und Futtermittel in
den Markt zuriickflieBen.

Die Erwartungen einer weltweit guten Getreideernte fiihrten
zu einem Riickgang des 1-Monats-Futures fiir Mahlweizen
an der Euronext in Paris. Die Weizenpreise fielen von 188 €/t
Anfang Méarz 2015 auf 147 €/t Ende Februar 2016.
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Fiir das Getreidewirtschaftsjahr 2016/17 erwartet der Interna-
tionale Getreiderat (International Grain Council) eine Welt-Ge-
treideproduktion von 1.997 Mio. t, die damit leicht unter seiner
Schétzung von 2.006 Mio. t fiir das Vorjahr liegt. Gleichzeitig
soll der Getreideverbrauch auf 1.997 (1.988) Mio. t steigen
und die Lagerbestande damit auf dem Vorjahresrekordniveau
verbleiben.

Bei Weizen wird im Getreidewirtschaftsjahr 2016/17 weltweit
mit einer um ca. 2 % geringeren Anbauflache von 220 Mio. ha
gerechnet. Bei etwas geringeren Durchschnittsertragen soll die
Ernte leicht auf 713 (734) Mio. t sinken. Angesichts eines pro-
gnostizierten Verbrauchs von 716 (720) Mio. t geht der Inter-
nationale Getreiderat am Ende des Getreidewirtschaftsjahrs
2016/17 von Lagerbestanden von 211 (214) Mio. t Weizen aus.

Der Internationale Getreiderat schatzt, dass die globale Mais-
anbaufldche im Getreidewirtschaftsjahr 2016/17 um ca. 2 %
steigen wird. Mit einem Anstieg der Anbauflache wird dabei
insbesondere in den USA, Argentinien, der Ukraine und Siid-
afrika gerechnet. Bei normalen Wetterbedingungen sollte die
Maisproduktion daher auf 993 (972) Mio. t steigen. Bei einem
Maisverbrauch von 991 (973) Mio. t wird mit einem leichten
Anstieg der Lagerbestande auf 208 (206) Mio. t Mais gerechnet.

Die EU-Kommission erwartet in der EU auch flr das Getreidewirt-
schaftsjahr 2016/17 eine iberdurchschnittliche Getreideernte
von 308 Mio. t, die den Verbrauch von 284 Mio. t erneut iber-
steigen wird. Mit einem Anteil von (iber 60 % entfallt der grofite
Teil des Getreideverbrauchs weiterhin auf die Tierfltterung. Zur
Herstellung von Bioethanol werden voraussichtlich 11,5 Mio. t
und damit lediglich 3,7 % der EU-Getreideernte verwendet.

Zuckermadrkte I Im Zuckerwirtschaftsjahr 2015/16 erwarten
Marktanalysten erstmals seit sechs Jahren weltweit wieder
ein Produktionsdefizit. Wahrend der Verbrauch sich auf 182
(179) Mio. t erhoht, soll die Zuckererzeugung mit 177 (182) Mio. t
erstmals seit 2012/13 unter die Marke von 180 Mio. t sinken.
In Folge kommt es erstmals seit sechs Jahren wieder zu einem
Abbau der Bestande auf 72 (78) Mio. t Zucker bzw. 40 (44) %
eines Jahresverbrauchs.

Die Weltmarktpreisentwicklung unterlag im Verlauf des Ge-
schaftsjahrs 2015/16 starken Schwankungen. Anfang Mérz
2015 lag der Weltmarktpreis fir WeiSzucker bei 331 €/t und fiel

zwischenzeitlich angesichts der Abwertung des brasilianischen
Real gegeniiber dem US-Dollar zeitweise auf unter 300 €/t. Seit
Ende September 2015 stieg der Weltmarktpreis fir Weizucker
angesichts der Erwartung eines weltweiten Produktionsdefi-
zits — bei hoher Volatilitat — auf 374 €/t Ende Februar 2016.

In der EU wird mit einem deutlichen Riickgang der Zuckerpro-
duktion (inklusive Isoglukose) auf 16 (20) Mio. t gerechnet. Bei
nahezu gleichbleibendem Verbrauch von 19 (19) Mio. t und
trotz steigender Nettoimporte sollen sich die Lagerbestande
mehr als halbieren.

Proteinmarkte I Die globale Sojabohnenernte im Wirtschafts-
jahr 2015/16 wird nach der USDA-Schdtzung vom 12. April 2016
mit 320 (320) Mio. t das Rekordniveau des Vorjahrs erreichen.
Entsprechend der Erwartung einer hohen Produktion sowie
hoher Lagerbestande unterschritt der 1-Monats-Future fir
Sojabohnen an der CBOT im August 2015 erstmals seit sechs
Jahren wieder die Marke von 9 US-$/Bushel* und bewegt sich
seidem auf diesem niedrigen Niveau. Umgerechnet in Euro
entsprach dies im Geschaftsjahr 2015/16 einem Riickgang
von rund 15 % auf 288 €/t.

Die EU-Rapsernte soll im Wirtschaftsjahr 2015/16 auf 21
(24) Mio. tzuriickgehen. Angesichts der international niedrigen
Proteinpreise sind die Preise fiir Rapsschrot aber dennoch von
rund 240 €/t Anfang Mdrz 2015 auf rund 180 €/t Ende Februar
2016 gesunken.

Internationale Agrarpreise (€/t)
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* Ein Bushel Sojabohnen entspricht 27,216 kg Sojabohnen.



Entwicklungen im politischen Umfeld
~Erneuerbare-Energien-Richtlinie” | Die ,Erneuerbare-Ener-
gien-Richtlinie” definiert unverdndert die rechtlichen Grund-
lagen fiir das verbindliche Ziel von 10 % erneuerbarer Energien
im Transportsektor im Jahr 2020. Wesentliche Voraussetzung
fiir den Marktzugang von Biokraftstoffen in der EU ist die
Einhaltung von Nachhaltigkeitskriterien, die z. B. Mindestan-
forderungen fiir eine nachhaltige Biomasseerzeugung und
-verarbeitung setzen. So mussen Biokraftstoffe im Vergleich
zu fossilen Kraftstoffen u. a. mindestens 35 Gew.-% bzw. ab
2018 sogar 50 Gew.-% der Treibhausgasemissionen einsparen.
Fiir Anlagen, die nach dem 5. Oktober 2015 errichtet wurden,
gilt ein Mindestwert von 60 Gew.-%. Dariber hinaus ist die
Herkunft der verarbeiteten Biomasse liickenlos zu dokumen-
tieren. Die Rohstoffe fiir die Biokraftstoffproduktion diirfen
dabei nicht von Flachen mit hohem Kohlenstoffbestand, z. B.
Waldern, und/oder Flachen mit hoher biologischer Vielfalt
gewonnen werden. Die EU-Kommission hat mittlerweile 19
Zertifizierungssysteme mit EU-weiter Giiltigkeit zugelassen,
mit denen die nachhaltige Herstellung von Biokraftstoffen
nachgewiesen werden kann.

JKraftstoffqualitatsrichtlinie” I Die ,Kraftstoffqualitdts-
richtlinie” gibt vor, dass bis 2020 auf den gesamten Kraftstoff-
verbrauch gerechnet 6 Gew.-% der Treibhausgase eingespart
werden mussen. Die Einsparung muss dabei gegeniiber der
durchschnittlichen Treibhausgasintensitat der im Jahr 2010
verbrauchten Kraftstoffe erzielt werden. Diese lag bei 94,1 g
C0,34/MJ und damit deutlich hoher als der flir Biokraftstoffe
geltende, strengere fossile Referenzwert von 83,8 g CO,5,/MJ.
Damit wird deutlich, dass mit Biokraftstoffen tatsachlich deut-
lich mehr Treibhausgasemissionen eingespart werden als bis-
her offiziell anerkannt wird. Die Treibhausgasemissionen, die
bei Kraftstoffen aus unkonventionellen Olquellen, wie z. B.
aus Teersanden, Olschiefer oder Tiefseebohrungen anfallen,
liegen noch einmal deutlich hoher als diese Referenzwerte.
Nach Ansicht von CropEnergies sollten fossile Kraftstoffe daher
analog zu Biokraftstoffen ebenfalls nach Rohstoffquellen dif-
ferenziert werden, um eine realistische Bewertung von fossi-
len Kraftstoffen sicherzustellen.

Die ,Kraftstoffqualitatsrichtlinie” schuf zudem die Méglich-
keit fiir die EU-weite Einflhrung von E10-Kraftstoff, d. h. die
Beimischung von 10 Vol.-% Bioethanol zu Ottokraftstoff.
Obwohl die europdische Kraftstoffnorm fiir Ottokraftstoffe
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(EN 228) bereits 2012 entsprechend erganzt wurde und diese
inzwischen auch in allen Mitgliedsstaaten in Kraft ist, ist E10
in der EU weiterhin nur in Deutschland, Frankreich und Finn-
land flachendeckend sowie in Litauen und in den Niederlan-
den vereinzelt erhaltlich. Die 28 Mitgliedsstaaten schopfen
damit das Potenzial von Bioethanol zur Einsparung von Treib-
hausgasemissionen und der Minderung der Abhangigkeit von
Olimporten bei Weitem nicht aus.

Novellierung der ,Erneuerbare-Energien-Richtlinie” und
der ,Kraftstoffqualitatsrichtlinie” I Die am 15. September
2015 veroffentlichte sogenannte ,iLUC-Richtlinie” sieht u. a.
vor, dass bis zu 7 % der vorgegebenen 10 % an erneuerbaren
Energien im Transportsektor aus konventionellen, als nach-
haltig zertifizierten Biokraftstoffen stammen kdnnen. Der
Rest von mindestens 3 % soll zum einen durch die Doppel-
anrechnung von Biokraftstoffen aus Abfdllen und Reststof-
fen erreicht werden. Diese werden mit einer Unterquote von
mindestens 0,5 % zusatzlich gefordert. Zum anderen wird die
im Schienen- und StraRenverkehr genutzte Elektrizitat, sofern
diese aus erneuerbaren Quellen stammt, mehrfach angerech-
net. Da der Anfall von Treibhausgasemissionen aus indirekten
Landnutzungsanderungen (iLUC) nicht unumstritten ist und
nur aus Hypothesen abgeleitet werden kann, sollen die Mit-
gliedsstaaten zukiinftig zwar tiber diese vermuteten indirek-
ten Effekte berichten. Sie werden den einzelnen Biokraftstof-
fen jedoch weiterhin nicht direkt zugerechnet.

Bedauerlich ist, dass die iLUC-Richtlinie eine fiktive Doppel-
anrechnung von Biokraftstoffen aus sogenannten Abfdllen
und Reststoffen ermdglicht. CropEnergies betrachtet dies als
grundsatzlichen Systemfehler im aktuellen Regelwerk, sofern
diese Stoffe bisher schon einer sinnvollen Verwendung zuge-
fiihrt werden und die Doppelanrechnung im Transportsektor
damit Marktverzerrungen hervorruft. Als Folge steigt nicht
nur der internationale ,Abfalltourismus”, sondern die Menge
an erneuerbaren Kraftstoffen wird reduziert und ein starker
Anreiz zum Mehrverbrauch fossiler Kraftstoffe geschaffen.
Gleiches ergibt sich durch eine Mehrfachanrechnung von Elek-
trizitat im Transportsektor.

Trotz Bedenken hinsichtlich einzelner Bestimmungen begriift
CropEnergies, dass die Einigung von Parlament und Rat die
Unsicherheit iiber die zukiinftigen Rahmenbedingungen fur
die europdische Biokraftstoffindustrie zundchst beendet hat.
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Gemeinsam mit den Bioethanolverbdnden auf nationaler und
europaischer Ebene fordert CropEnergies jedoch nicht nur ver-
ldssliche Rahmenbedingungen fiir den europdischen Bioetha-
nolmarkt fiir die Zeit bis 2020, sondern auch dariber hinaus.
Bei der Diskussion uber ein Klima- und Energiepaket 2030
wird sich CropEnergies daher fiir die Fortsetzung einer Poli-
tik zur Forderung der Nutzung von nachhaltig hergestellten
Biokraftstoffen einsetzen. Auf absehbare Zeit sind Biokraft-
stoffe die einzige Alternative zu fossilen Kraftstoffen, die in
nennenswertem Umfang und kostenglnstig zur Verfiigung
stehen, und sie leisten damit einen unverzichtbaren Beitrag
zum Klimaschutz im Transportsektor.

Pariser Klimavertrag | Bei der UN-Klimaschutzkonferenz in
Paris im Dezember 2015 haben sich 195 Lander erstmalig auf
einen rechtlich verbindlichen Weltklimavertrag geeinigt. Die
Einigung beinhaltet einen globalen Aktionsplan und soll die
Erderwdrmung auf weniger als 2 °C begrenzen. Sie wird vor-
aussichtlich im Jahr 2020 in Kraft treten. Zur Zielerreichung
wird es notwendig sein, in der zweiten Halfte des 21. Jahr-
hunderts die Nettotreibhausgasemissionen auf null zu sen-
ken. Dieses ehrgeizige Ziel erfordert langfristig den Ausstieg
aus fossilen Energiequellen, die auf in der Erde gebundene
Kohlenstoffe zuriickgreifen und diese in die Atmosphadre aus-
stolen. Im Gegensatz hierzu werden Biokraftstoffe aus Pflan-
zen hergestellt, die im Laufe ihres Wachstums der Luft durch
Photosynthese Kohlenstoffe entziehen. Biokraftstoffe leisten
damit einen unverzichtbaren Beitrag zur Reduktion der Koh-
lenstoffkonzentration in der Atmosphare. Obwohl die bisher
zugesagten nationalen Beitrdge nicht ausreichen, um das Ziel
zu erreichen, und der Vertrag keinen Sanktionsmechanismus
enthalt, ist das Abkommen dennoch ein wichtiger Schritt fir
die Gestaltung der zukiinftigen internationalen Energie- und
Klimaschutzpolitik.

Klima- und Energiepaket 2030 I In der EU, die sich beim
Pariser Klimagipfel vehement flr eine verbindliche Verein-
barung einsetzte, wurden die Gesprdche tber ein Klima- und
Energiepaket flr 2020 bis 2030 fortgesetzt. Als Eckpunkte
hatte der Europdische Rat bereits im Oktober 2014 eine ver-
bindliche Gesamteinsparung von Treibhausgasemissionen von
40 % im Vergleich zu 1990, einen auf EU-Ebene und tiber alle
Sektoren hinweg verbindlichen Anteil erneuerbarer Energien

von 27 % und eine Verbesserung der Energieeffizienz um
27 % festgelegt. Es wird erwartet, dass die EU-Kommission
bis Ende 2016 einen Vorschlag tber rechtliche MaBnahmen
zur Erreichung dieser Ziele verdffentlichen wird. In diesem
Zusammenhang hat die EU-Kommission auch den Auftrag, die
Forderung nachhaltiger Biokraftstoffe nach 2020 auf techno-
logieneutrale Weise im Rahmen der Klima- und Energiepolitik
bis 2030 zu priifen. Aus Sicht von CropEnergies ist es geboten,
auch fur den Zeitraum nach 2020 verbindliche Zielvorgaben
fir den Einsatz von erneuerbaren Energien und die Senkung
von Treibhausgasemissionen im Transportsektor festzule-
gen. Anders sind die ambitionierten Klimaschutzziele, fir
die sich insbesondere die EU beim Pariser Klimagipfel einge-
setzt hat, angesichts des immer hoheren Anteils des Trans-
portsektors an den gesamten Treibhausgasemissionen in der
EU nicht einzuhalten.

Deutschland I In Deutschland wurde die Nutzung von Bio-
kraftstoffen im Transportsektor bis 2014 durch eine Bei-
mischungsverpflichtung von 6,25 cal.-% geférdert. Zum 1. Januar
2015 wurde die Biokraftstoffquote im Rahmen der Dekarbo-
nisierungsstrategie durch eine Treibhausgasminderungsquote
ersetzt. Demnach sollen auf den gesamten Kraftstoffverbrauch
gerechnet 3,5 Gew.-% der Treibhausgasemissionen eingespart
werden. Ab 2017 soll dieses Einsparungsziel auf 4,0 Gew.-%
und ab 2020 auf 6,0 Gew.-% steigen. Mit dem Systemwech-
sel wurde die spezifische Treibhausgaseinsparung zu einem
entscheidenden Wettbewerbsmerkmal fiir Biokraftstoffe in
Deutschland. Die Anstrengungen der Biokraftstoffhersteller
zur Senkung von Treibhausgasemissionen hat dazu gefiihrt,
dass die spezifischen Treibhausgaseinsparungen von Biokraft-
stoffen im Jahr 2015 nach vorldufigen Daten im Durchschnitt
auf mehr als 60 Gew.-% im Vergleich zu fossilen Kraftstoffen
gestiegen sind. Diese positive Entwicklung kam der Umwelt
jedoch nicht zugute. Vielmehr nutzte die Mineraldlindustrie
die hoheren Treibhausgaseinsparungen dazu, die volumetri-
sche Biokraftstoffbeimischung zu reduzieren und den Anteil
fossiler Kraftstoffe entsprechend wieder zu erhdhen. Das Ziel,
fossile Kraftstoffe zu ersetzen und die Treibhausgasemissionen
im Transportsektor zu senken, wurde damit untergraben. Die
deutsche Biokraftstoffindustrie fordert daher ambitioniertere
Treibhausgasminderungsziele. So sollte anstelle eines sprung-
haften Anstiegs auf 6 Gew.-% im Jahr 2020 eine gestufte



Erhohung friher und in Jahresschritten erfolgen. Dies wiirde
sicherstellen, dass das ab 2020 geltende Treibhausgasminde-
rungsziel von 6 Gew.-% auch tatsachlich erreicht wird.

Belgien I In Belgien gilt derzeit eine Beimischungsverpflichtung,
wonach Ottokraftstoffe 4 Vol.-% Bioethanol enthalten miissen.
Im Februar 2016 hat die belgische Regierung beschlossen, diese
Beimischungsverpflichtung zum 1. Januar 2017 auf 8,5 Vol.-%
zu erhdhen. Der konigliche Erlass, der auch die Einfihrung
von E10 in Belgien ermdglicht, wurde der EU-Kommission zur
Notifizierung vorgelegt.

GroRbritannien | In GroRbritannien wird die Nutzung von Bio-
kraftstoffen im Rahmen einer volumetrischen Beimischungs-
verpflichtung, der sogenannten ,Renewable Transport Fuel Obli-
gation” (RTFO) geférdert. Nachdem die Beimischungsquote seit
2008/09 von urspriinglich 2,5 Vol.-% sukzessive angehoben
wurde, liegt sie seit dem Jahr 2013/14 bei 4,75 Vol.-%. Eine
weitere Anhebung ist nach aktueller Gesetzeslage nicht vorge-
sehen. Selbst durch die doppelte Anrechnung von Biokraftstof-
fen aus Abfdllen und Reststoffen ist das 10 %-Ziel der EU mit
dieser Vorgabe kaum zu erreichen. Es liegt nun am britischen
Gesetzgeber, die in der RTFO verankerten Beimischungsziele
rasch anzuheben. Fir eine nachhaltigere Kraftstoffversorgung
bietet sich die Einflhrung von E10 im britischen Ottokraft-
stoffmarkt — auch unter dem Gesichtspunkt des Erhalts von
Arbeitspldtzen in der heimischen Biokraftstoffbranche —an.

Frankreich I In Frankreich wird die Nutzung von Biokraft-
stoffen durch eine energetische Beimischungsverpflichtung
gefordert, die sich derzeit auf 7 % im Ottokraftstoff- und 7,7 %
im Dieselkraftstoffbereich belduft. Dariiber hinaus werden
Biokraftstoffe aus Abfallen und Reststoffen in begrenztem
Umfang doppelt auf die Beimischungsziele angerechnet. Bei
der Dekarbonisierung des Transportsektors setzt der franzo-
sische Staat ferner auf eine 6kologischere Ausrichtung der
Energiebesteuerung. Zum 1. Januar 2016 wurde daher die
Besteuerung von E10 um 0,3 Cent/Liter gesenkt, wohingegen
die Steuersatze von Super und Super-Plus um 1,7 Cent/Liter
und von Diesel um 3 Cent/Liter erhoht wurden. Es wird erwar-
tet, dass dies zu einem weiteren Anstieg des E10-Anteils am
franzosischen Ottokraftstoffmarkt, der 2015 bei rund einem
Drittel lag, fihren wird. Ungeachtet der laufenden Diskussion
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uber ein Energie- und Klimapaket 2030 hat der franzdsische
Gesetzgeber auch bereits im Jahr 2015 die Weichen fiir mehr
Klimaschutz gelegt. Das ,Gesetz Uber die Energiewende fir
griines Wachstum” vom 17. August 2015 legt demnach fest,
dass der Anteil an erneuerbaren Energien am Endenergiever-
brauch auf 32 % im Jahr 2030 steigen soll. Der Transport-
sektor soll hierzu mit einem Erneuerbaren-Energien-Anteil
von 15 % beitragen. Frankreich setzt damit ein deutliches
Zeichen, dass im Transportsektor auch nach 2020 verbindliche
Ziele fiir erneuerbare Energien unverzichtbar sind.

Entwicklungen in der CropEnergies-Gruppe | Im Geschafts-
jahr 2015/16 konnte CropEnergies die Ertragslage deutlich
verbessern. Die Produktions- und Absatzmengen gingen im
Vergleich zum Vorjahr durch eine insgesamt geringere Kapa-
zitatsauslastung zwar zurlick, gestiegene Bioethanolerlose
und leicht rlicklaufige Rohstoffpreise fiihrten jedoch zu einer
deutlich héheren Rohmarge.

Trotz des giinstigeren Marktumfelds trdgt CropEnergies den
fortbestehenden Unsicherheiten bei Preis- und Mengenent-
wicklungen durch Verbesserungen der Kosten- und Ertrags-
struktur des Konzerns Rechnung. Obwohl tiber die Notwen-
digkeit zur Senkung der Treibhausgasemissionen im Verkehr
kein Zweifel besteht, bleibt die Nachfrage nach Kraftstoffet-
hanol in Europa verhalten. Mit Blick auf die immer kirzere
Zeit bis zum Jahr 2020 wird es aber fiir die Mitgliedsstaaten
immer drangender, ihre urspriinglichen Plane zum Ausbau
der Nutzung von erneuerbaren Energien im Transportsektor
in die Tat umzusetzen. Ambitioniertere Beimischungsziele und
die Einfiihrung von E10 in weiteren Mitgliedsstaaten wiirden
es CropEnergies ermdglichen, das volle Produktionspotenzial
von 1,3 Mio. m3 Bioethanol zu nutzen.

Produktion | Im Geschaftsjahr 2015/16 ging die Produktion in
der CropEnergies-Gruppe durch die temporare Stilllegung der
Anlage in Wilton erwartungsgemal zuriick. Die Bioethanol-
erzeugung reduzierte sich auf 837 (1.056) Tsd. m3. Die Anlagen
in Zeitz, Wanze und Loon Plage wurden bei sehr hoher Aus-
lastung betrieben. Mit der reduzierten Bioethanolproduktion
verringerte sich auch die Erzeugung von Lebens- und Futter-
mitteln. Die Produktion von getrockneten Lebens- und Futter-
mitteln fiel auf 352 (537) Tsd. t.
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In Zeitz wurde der Rohstoffeinsatz im Verlauf des Geschaftsjahrs
bei hoher Kapazitatsauslastung kontinuierlich an die jeweiligen
Bedingungen auf den Rohstoffmarkten angepasst. Die Anfang
2015 in Betrieb genommene Anlage zur Herstellung von jahrlich
bis zu 60 Tsd. m3 hochwertigem Neutralalkohol wurde bereits
nach kurzer Zeit dauerhaft mit hoher Kapazitatsauslastung
betrieben. Die CT Biocarbonic GmbH konnte die Produktion
von biogenem Kohlendioxid weiter steigern.

Die Bioethanolanlage in Wanze lief ebenfalls mit hoher Aus-
lastung, wobei im Zuge realisierter Optimierungen héhere
Ausbeuten erzielt wurden. MalRnahmen zur Reduktion des
spezifischen Energieeinsatzes fiihrten zudem zu héheren
Treibhausgaseinsparungen.

In der Bioethanolanlage in Wilton wurde der tempordre Still-
stand fiir die Durchfiihrung von Instandhaltungsmallnahmen
genutzt. Zugleich fanden Optimierungsarbeiten statt, die die
Verfligbarkeit und Effizienz der Anlage steigern. Die Schwer-
punkte lagen auf der Verbesserung des spezifischen Energie-
verbrauchs und einer héheren Prozessstabilitat.

In Loon-Plage wurden die Vergallungsmdoglichkeiten erwei-
tert und die Verladungseinrichtungen optimiert. Zudem
konnte die Verfligbarkeit der Produktionsanlage in Loon-
Plage erhoht werden.

Alle Bioethanolanlagen sind nach mindestens einem von der
EU-Kommission anerkannten Zertifizierungssystem als nachhal-
tig zertifiziert. Mit der Zertifizierung weist CropEnergies nach,
dass das hergestellte Bioethanol die Nachhaltigkeitskriterien
der ,Erneuerbare-Energien-Richtlinie” erfiillt. Die nachgewie-
senen Treibhausgaseinsparungen tbertreffen dabei deutlich
die von der Richtlinie verlangten Treibhausgaseinsparungen
von mindestens 35 Gew.-%.

In Zeitz, Wanze und Wilton werden ausschlieBlich Agrarroh-
stoffe europdischer Herkunft verarbeitet. Bei der Rohstoff-
beschaffung legt CropEnergies grofen Wert auf den stand-
ortnahen und damit frachtgiinstigen Bezug von Getreide und
Zuckersirup. Zur besseren Abschdtzung der Entwicklungen
auf den Getreide-, Zucker- und Futtermittelmarkten steht
CropEnergies im regelmaRigen Dialog mit Rohstoffexperten.
Die bewdhrte Seminarreihe mit wichtigen Getreidelieferanten
und Futtermittelkunden wurde auch im Geschéaftsjahr 2015/16

fortgesetzt. Die Teilnehmer diskutieren dabei die Entwicklun-
gen auf den weltweiten Getreide- und Futtermittelmarkten.

Absatz Bioethanol | Der Bioethanolabsatz ging im Zuge
geringerer Produktionsmengen erwartungsgemaf$ zuriick.
Er belief sich auf 997 (1.283) Tsd. m3. Davon entfielen 178
(229) Tsd. m? auf Handelsmengen.

Bei den Kunden von CropEnergies handelt es sich vor allem
um grolBe und mittelstandische Mineraldlgesellschaften. Der
wichtigste Absatzmarkt ist nach wie vor Deutschland. Mit den
Tankldgern an den Produktionsstandorten sowie in Rotter-
dam und Duisburg verfiigt CropEnergies {iber ein einzigarti-
ges europdisches Logistiknetzwerk, das eine frachtgiinstige
Belieferung ermoglicht.

In Deutschland ist der Markt fir E85, einem Bioethanol-Ben-
zin-Gemisch fir Flexible Fuel Vehicles, seit dem 1. Januar
2016 praktisch nicht mehr existent. Dies ist auf die Erhdhung
der Energiesteuer auf rund 65 Cent je Liter E85 zuriickzufiih-
ren. Die damit verbundene Erhohung der Tankstellenpreise
schrankt die Marktfahigkeit des Kraftstoffs so stark ein, dass
auch CropEnergies zum 31. Dezember 2015 den Vertrieb des
klimaschonenden Kraftstoffs CropPower85 einstellen musste.
Esist bedauerlich, dass damit das erklarte Ziel, die Treibhaus-
gasemissionen im Transportsektor zu senken, mit diesem Pro-
dukt nicht weiter verfolgt wird.

CropEnergies hat in den letzten Jahren die Aktivitaten in den
Marktsegmenten aulerhalb des Kraftstoffmarkts ausgebaut
und macht sich dadurch von den Entwicklungen auf Energie-
markten unabhdngiger. So zahlen namhafte Unternehmen der
Getranke-, Kosmetik-, Pharma- und Chemieindustrie zu den
Abnehmern von Neutralalkohol. Mit der neuen Anlage zur
Herstellung von hochwertigem Neutralalkohol in Lebensmit-
telqualitat in Zeitz und der Produktionsanlage in Loon-Plage
verfligt CropEnergies tber attraktive Absatzmdglichkeiten in
diesen traditionellen Marktsegmenten. Der Vertrieb von Neu-
tralalkohol wurde auch bei Ryssen Chile SpA vorangetrieben
und die Marktposition in Chile gefestigt.

CropEnergies ist mit der CropEnergies Inc., Houston (USA),
und einer Prasenz in Brasilien auf den beiden weltweit groRten
Bioethanolmadrkten vertreten. Hierdurch hat CropEnergies die
Moglichkeit zu direkten Handelsgeschaften mit lokalen und



internationalen Kunden. Aufgrund der internationalen Preis-
entwicklungen und der Einflihrung eines Anti-Dumpingzolls
auf Bioethanol aus den USA gibt es derzeit nur wenige Bio-
ethanoleinfuhren aus diesen beiden Staaten in die EU, sodass
sich CropEnergies vor allem darauf konzentriert, die Markt-
entwicklung in Brasilien und den USA zu beobachten.

Absatz Lebens- und Futtermittel | Durch die integrierte
Produktionsweise und dem Konzept einer vollstandigen Ver-
wertung der angelieferten Rohstoffe verfiigt CropEnergies tiber
ein breites Portfolio an hochwertigen Lebens- und Futtermit-
teln. Im Mittelpunkt steht dabei insbesondere die Verwertung
von proteinreichen Futtermitteln in flissiger und getrockneter
Form, die sich aufgrund ihres hohen Futterwerts und der her-
vorragenden Verdaulichkeit in Europa als drittwichtigste Pro-
teinquelle in der Tierfiitterung entwickelt haben. Damit sind
sie ein wichtiger Eckpfeiler der europdischen Proteinversor-
gung. Die Herstellung und Vermarktung dieser Produkte aus
der Bioethanolproduktion ist ein wichtiger Bestandteil des
Geschaftsmodells von CropEnergies. Hierdurch erhéht sich
nicht nur die Ertragskraft der Produktionsanlagen, sondern
CropEnergies mindert aufgrund der hohen Korrelation von
Getreide- und Futtermittelpreisen die Rohstoffpreisrisiken. In
Zeitz wird das getrocknete und pelletierte EiweilSfuttermittel
ProtiGrain® hergestellt. In Wanze erzeugt CropEnergies das
flissige EiweiRfuttermittel Protiwanze® und hochwertiges
getrocknetes Gluten fiir Lebens- und Futtermittelverwendun-
gen. In Wilton ist CropEnergies in der Lage, wertvolle sowohl
getrocknete als auch fliissige EiweiRRfuttermittel herzustellen.

Entsprechend dem geringeren Produktionsvolumen ging auch
die Absatzmenge an getrockneten Lebens- und Futtermit-
teln im Geschaftsjahr 2015/16 um 31 % auf 366 (528) Tsd. t
zuriick. Aufgrund der im Wirtschaftsjahr 2015/16 erneut sehr
guten weltweiten Olsaatenernte sind die internationalen Pro-
teinpreise weiter gesunken. In Europa fiel der Preisrickgang
angesichts einer geringeren Rapsernte und der Abwertung
des Euro gegenlber dem US-Dollar moderat aus. Im Ver-
gleich zu den Getreidepreisen konnte CropEnergies daher
weiterhin attraktive Erldse fir eiweiBhaltige Lebens- und
Futtermittel erzielen.

Das in Zeitz hergestellte hochwertige Eiweillfuttermittel
ProtiGrain® stellt in der europdischen Tierfltterung preis-
lich und qualitativ eine wettbewerbsfahige Alternative zu
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Rapsschrot und anderen eiweiRhaltigen Futtermitteln dar.
Der Schwerpunkt der Vertriebsaktivitaten lag weiterhin auf
der Entwicklung des regionalen Futtermittelmarkts, der eine
frachtglinstige Belieferung der Kunden insbesondere aus der
Mischfutterindustrie ermdglicht. Die Hauptabsatzgebiete fur
ProtiGrain® waren neben Deutschland weiterhin die groBen
Futtermittelmdrkte, u. a. in den Niederlanden und Frankreich.

Am Standort Wanze produziert CropEnergies neben Bioetha-
nol die proteinreichen Produkte Gluten und CDS (Concentrated
Distillers” Solubles). Gluten findet aufgrund der erndhrungs-
spezifischen und technologischen Eigenschaften insbesondere
in der Lebensmittelindustrie und in speziellen Futtermitteln,
z. B. bei der Fischzucht, Verwendung. Der Vertrieb erfolgt iiber
die Stidzucker-Tochtergesellschaft BENEO-Orafti SA, die als
Spezialist fiir die Vermarktung von Zutaten fiir Lebens- und
Futtermittel iiber ein globales Vertriebsnetzwerk verfiigt. Das
nach IFS (International Food Standard) zertifizierte Gluten
wird auch im Lebensmittelsektor, z. B. zur Verbesserung der
Backqualitat, eingesetzt.

Aus den nach der Destillation verbleibenden Proteinen und
weiteren Bestandteilen des fermentierten Weizenkorns gewinnt
CropEnergies in Wanze CDS (Concentrated Distillers’ Solubles) —
ein flissiges Futtermittel mit hohem Eiweigehalt fur Rinder
und Schweine. Es wird unter dem Markennamen ProtiWanze®
insbesondere an Nutztierhalter in den Beneluxldndern vertrie-
ben. Dariiber hinaus werden auch Kunden in Deutschland und
Frankreich beliefert. Die Entwicklung der Markte fir fliissige
Proteinfuttermittel wurde in enger Kooperation mit den Ver-
triebspartnern vorangetrieben.

Das integrierte Produktionskonzept von CropEnergies, bei
dem aus heimischen Rohstoffen in dhnlichem Umfang sowohl
Bioethanol als auch wertvolle Lebens- und Futtermittel
erzeugt werden, fullt gleichermaRen Teller, Tank und Trog.
CropEnergies stellt dabei sicher, dass Rohstoffe vollstandig
genutzt werden und nahezu keine Reststoffe anfallen. Damit
erzeugt CropEnergies nicht nur eine nachhaltige Alternative
zu Importen von Erdél, sondern reduziert auch die in Europa
bestehende Versorgungsliicke an pflanzlichen Eiweien. Dies
tragt zur Reduzierung von Sojaimporten aus Stidamerika bei
und reduziert damit in diesen Staaten den Druck auf eine noch
intensivere Landnutzung.
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Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage

Ertragslage

Tsd. € 2015/16 2014/15
Umsatzerlose 722.602 827.165
EBITDA* 121.544 25.177
EBITDA-Marge in % 16,8 % 3,0 %
Abschreibungen* -34.849 -36.410
Operatives Ergebnis 86.695 -11.233
Operative Marge in % 12,0 % -1,4 %
Restrukturierung und Sondereinfliisse -18.055 -28.424
Ergebnis aus at Equity einbezogenen Unternehmen 40 290
Ergebnis der Betriebstatigkeit 68.680 -39.367
Finanzergebnis -5.717 -3.742
Ergebnis vor Ertragsteuern 62.963 -43.109
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -20.316 -14.934
Jahresiiberschuss/-fehlbetrag 42.647 -58.043
Verwdssertes und unverwdssertes Ergebnis je Aktie € 0,49 -0,67

* Soweit nicht auf Restrukturierung und Sondereinfliisse entfallend

Konzernumsatz | Im Geschaftsjahr 2015/16 verzeichnete
CropEnergies als Folge der tempordren Stilllegung der Pro-
duktionsanlage in Wilton erwartungsgemaR einen Riickgang
des Geschaftsvolumens. Die reduzierten Produktionsmengen
spiegeln sich in niedrigeren Absatzmengen von Bioethanol
wie auch Lebens- und Futtermitteln wider. Auch das Handels-
volumen lag unter dem Vorjahreswert.

Diesem Mengenriickgang standen jedoch erfreulich positive
Entwicklungen der Absatzpreise gegentiber. Insbesondere am
Bioethanolmarkt konnten im Verlauf des Geschaftsjahrs deut-
lich héhere Erlse erzielt werden, obgleich die Notierungen
zum Geschaftsjahresende wieder merklich unter dem Jahres-
hoch lagen. Da auch die erzeugten Lebens- und Futtermittel

zu leicht besseren Preisen abgesetzt wurden, blieb der Umsatz
mit 723 (827) nur 13 % unter dem Vorjahreswert.

Weitere Details zur Umsatzentwicklung sind im Kapitel ,Bericht
zur Geschaftstatigkeit” beschrieben.

EBITDA I Im Geschdftsjahr 2015/16 verbesserte CropEnergies
die Ertragslage erheblich. Hierzu trugen die Verbesserungen
der Absatzpreise fiir Bioethanol maRgeblich bei. Gleichzeitig
konnten die Rohstoffkosten insbesondere aufgrund niedrigerer
Getreidepreise gegeniiber dem vorangegangenen Geschafts-
jahr deutlich reduziert werden. Da zudem hohere Erlose fir
Lebens- und Futtermittel erzielt wurden, konnte unter Ber{ick-
sichtigung aller Faktoren eine erheblich bessere Rohmarge



generiert werden. Die Materialaufwandsquote verringerte
sich hierbei deutlich auf 72,5 (85,8) % der Gesamtleistung.
Dariiber hinaus ergab sich eine Verbesserung der operativen
Kostenstruktur, insbesondere wahrend des temporaren Still-
stands der Anlage in Wilton. Die wahrenddessen anfallenden
Kosten werden als Restrukturierungsergebnis ausgewiesen.
Insgesamt stieg das um Sondereinfliisse bereinigte EBITDA
auf 121,5 (25,2) Mio. € an.

Operatives Ergebnis/Restrukturierung und Sonderein-
fliisse | Bei leicht auf 34,8 (36,4) Mio. € verminderten Abschrei-
bungen fihrte der starke Anstieg des um Sondereinflisse be-
reinigten EBITDA auch zu einer betrdchtlichen Verbesserung
des operativen Ergebnisses auf 86,7 (-11,2) Mio. €. Bezogen
auf den Umsatz errechnet sich hieraus eine operative Marge
von 12,0 (-1,4) %. Im Geschaftsjahr 2015/16 fielen Restruktu-
rierungs- bzw. Sonderaufwendungen in Héhe von insgesamt
18,1 (28,4) Mio. € an, die im Wesentlichen die Produktions-
anlage in Wilton betreffen.

Ergebnis der Betriebstatigkeit | In der Summe aus opera-
tivem Ergebnis, dem Ergebnis aus at Equity einbezogenen
Unternehmen sowie Sondereinfliissen stieg das Ergebnis der
Betriebstatigkeit auf 68,7 (-39,4) Mio. €.

Finanzergebnis | Die Verringerung des Finanzergebnisses auf
-5,7 (-3,7) Mio. € ist insbesondere auf Wahrungskursschwan-
kungen des britischen Pfundes zuriickzufihren.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag | Das Ergebnis
vor Ertragsteuern verbesserte sich auf 63,0 (-43,1) Mio. €. Fir
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurde im Berichts-
zeitraum ein Aufwand von 20,3 (14,9) Mio. € verbucht. Hiervon
entfielen 13,7 (3,2) Mio. € auf laufende Steueraufwendungen.

Jahresiiberschuss/-fehlbetrag | Der Konzern-Jahresiiber-
schuss belduft sich auf 42,6 (-58,0) Mio. €.

Ergebnis je Aktie | Bei 87,25 Mio. Stiickaktien ermittelt sich
ein Ergebnis je Aktie von 0,49 (-0,67) €.
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Finanzlage

Finanzierungsrechnung

Tsd. € 2015/16 2014/15
Cashflow 87.265 5.285
Verdnderung Nettoumlaufvermdgen 14.300 20.796
Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit 101.565 26.081
Investitionen in Sachanlagen und immaterielle 16,831 31 636
Vermdgenswerte
Einzahlungen aus dem Abgang von langfristigen

p 66 152
Vermogenswerten
Erhaltene Investitionszuschiisse 5 0
Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit -16.760 -31.484
Mittelabfluss (-)/-zufluss (+) aus Finanzierungstatigkeit -86.430 2.597
Veranderungnder flissigen Mittel aufgrund von 62 1346
Wechselkursanderungen
Abnahme der fliissigen Mittel -1.687 -4.152

Als Folge des auf 121,5 (25,2) Mio. € gestiegenen, um Sonder-
einflisse bereinigten EBITDA erhohte sich der Cashflow auf
87,3 (5,3) Mio. €. EinschlieBlich der Verdnderung des Net-
toumlaufvermadgens belief sich der Mittelzufluss aus laufen-
der Geschaftstatigkeit auf 101,6 (26,1) Mio. €.

Der Mittelabfluss aus Investitionstatigkeit verringerte sich
auf 16,8 (31,5) Mio. € und entfiel fast vollstandig auf Investi-
tionen in Sachanlagen. Diese dienten insbesondere der Ver-
breiterung des Produktportfolios und der Verbesserung der
Produktionsanlagen.

Der Aufnahme von Finanzverbindlichkeiten in Hohe von
14,1 (79,1) Mio. € standen Tilgungen von 100,5 (67,8) Mio. €
gegeniiber. Dies flihrte per Saldo zu einem Mittelabfluss aus
Finanzierungstatigkeit in Hohe von 86,4 (Vorjahr: Mittelzu-
fluss von 2,6) Mio. £.

Investitionen | Die Investitionen in Sachanlagen verringerten
sich im Geschaftsjahr 2015/16 auf 16,7 (31,4) Mio. €. Davon
wurden 8,1 Mio. € bei der CropEnergies Bioethanol GmbH,
7,7 Mio. € bei der BioWanze SA, 0,4 Mio. € bei der Ensus UK
Ltd. und 0,3 Mio. € bei der Ryssen Alcools SAS investiert. Des
Weiteren wurden 0,1 (0,4) Mio. € in immaterielle Vermdgens-
werte investiert.



Vermdgenslage

Die Bilanzsumme liegt mit 591,5 (643,9) Mio. € um 52,4 Mio. €
unter dem Vorjahresniveau. Das Eigenkapital erhohte sich ins-
besondere aufgrund der erfreulichen Ertragslage auf 367,2
(331,7) Mio. €. Die Eigenkapitalquote der CropEnergies-Gruppe
erreichte 62 (52) %.

AKTIVA

Tsd. € 29.02.2016 28.02.2015

Langfristige Vermdgenswerte 459.788 493.362

Kurzfristige Vermdgenswerte 131.688 150.552

Bilanzsumme 591.476 643.914

PASSIVA

Tsd. € 29.02.2016 28.02.2015

Eigenkapital 367.215 331.660

Langfristige Schulden 103.035 157.863

Kurzfristige Schulden 121.226 154.391

Bilanzsumme 591.476 643.914

Nettofinanzschulden 65.678 150.148

Verhaltnis Nettofinanz-

schulden zum Cashflow 08 28,4

Eigenkapitalquote 62,1 % 51,5 %
i in o

Nettofinanzschulden in % 17.9 % 45,3 %

des Eigenkapitals

Die langfristigen Vermogenswerte verminderten sich zum
29. Februar 2016 um 33,6 Mio. € auf 459,8 Mio. €. Dabei
verringerte sich insbesondere das Anlagevermdgen infolge
planmaRiger Abschreibungen und unter Beriicksichtigung
von Investitionen um 28,1 Mio. € auf 452,8 Mio. €. Darin
sind Geschafts- und Firmenwerte in unverdnderter Héhe von
5,6 Mio. € enthalten. Die aktiven latenten Steuern reduzier-
ten sich um 5,6 Mio. € auf 5,2 Mio. €. Des Weiteren stieg der
Anteil an at Equity einbezogenen Unternehmen um 0,1 Mio. €
auf 1,8 Mio. €. Das Eigenkapital und die langfristigen Schulden
decken das Anlagevermdgen zu 103,9 (101,8) %.
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Die kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich um
18,9 Mio. € auf 131,7 Mio. €. Dabei nahmen insbesondere die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonsti-
gen Vermdgenswerte um 13,9 Mio. € auf 60,2 Mio. € ab. Hierin
sind auch die positiven Marktwerte aus derivativen Siche-
rungsinstrumenten in Héhe von 0,2 (0,7) Mio. € enthalten.
Der Bestand an Vorraten wurde um 6,8 Mio. € auf 56,9 Mio. €
abgebaut. Des Weiteren erhdhten sich die Steuererstattungs-
anspriiche um 3,5 Mio. € auf 6,6 Mio. € und der Bestand an
flussigen Mitteln verringerte sich um 1,7 Mio. € auf 8,0 Mio. €.

Die langfristigen Schulden reduzierten sich um 54,8 Mio. €
auf 103,0 Mio. €. Dabei wurden insbesondere die langfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten durch Tilgungen um 48,0 Mio. €
auf 51,0 Mio. € abgebaut. Des Weiteren verminderten sich die
ubrigen Ruckstellungen um 8,1 Mio. € auf 11,2 Mio. €. Dem-
gegenlber erhdhten sich die Riickstellungen fir Pensionen und
dhnliche Verpflichtungen um 3,1 Mio. € auf 19,4 Mio. €. Die
passiven latenten Steuern verringerten sich um 1,5 Mio. € auf
21,0 Mio. € und die sonstigen Verbindlichkeiten um 0,3 Mio. €
auf 0,4 Mio. €.

Die kurzfristigen Schulden verminderten sich um 33,2 Mio. €
auf 121,2 Mio. €. Dabei nahmen insbesondere die kurzfristi-
gen Finanzverbindlichkeiten durch Tilgungen um 38,1 Mio. €
auf 22,7 Mio. € ab. Dagegen erhohten sich infolge der positi-
ven Ergebnisentwicklung die kurzfristigen Steuerverbindlich-
keiten um 17,7 Mio. € auf 18,9 Mio. €. Des Weiteren verringer-
ten sich die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen Verbindlichkeiten um 8,8 Mio. € auf 65,1 Mio. €.
Hierin sind auch die negativen Marktwerte aus derivativen
Sicherungsinstrumenten in Héhe von 7,7 (0,7) Mio. € enthal-
ten. Die tibrigen Ruckstellungen reduzierten sich um 4,0 Mio. €
auf 14,5 Mio. €.

In Summe konnten die Nettofinanzschulden deutlich auf
65,7 (150,1) Mio. € verringert werden. Hiervon sind 51,0 Mio. €
langfristigund 22,7 Mio. € kurzfristig fallig. Dem stehen fliissige
Mittel in Hohe von 8,0 Mio. € gegeniiber. Das Verhdltnis von
Nettofinanzschulden zum Cashflow belief sich auf 0,8 (28,4).
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Wertbeitrag, Kapitalstruktur und Dividende

Wertbeitrag

Die Rendite auf das eingesetzte Kapital (Return on Capital
Employed — kurz ROCE) errechnet sich als FolgegroRe aus
dem Verhdltnis von operativem Ergebnis zu Capital Employed.
Das Capital Employed umfasst das investierte Sachanlagever-
mogen zuziiglich erworbener Geschdfts- oder Firmenwerte
sowie das Working Capital zum Bilanzstichtag.

Der ROCE hat sich 2015/16 im Wesentlichen durch das deut-
lich gestiegene operative Ergebnis auf 17,5 (-2,1) % erhéht.
Das Capital Employed verminderte sich auf 496 (524) Mio. €.
MalRgeblich hierfir ist das durch planmaRige Abschreibun-
gen und unter Berlcksichtigung von Investitionen verringerte
Anlagevermdgen. Die Investitionen von 17 (32) Mio. € lagen
unter den Abschreibungen von 40 (36) Mio. €.

Tsd. € 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Operatives Ergebnis 86.695 -11.233 35.002 87.018 53.008
Sachanlagen* 447.176 475.232 472.519 437.344 458.624
Goodwill 5.595 5.595 5.595 5.595 5.595
Working Capital 43.142 43.191 71.186 64.173 60.287
Capital Employed 495.913 524.018 549.300 507.112 524.506
Return on Capital Employed (ROCE) 17,5 % -2,1 % 6,4 % 17,2 % 10,1 %

* EinschliefSlich immaterieller Vermdgenswerte



Kapitalstruktur

Die Steuerung der Kapitalstruktur erfolgt langfristig und ori-
entiert sich an dynamischen sowie statischen Kennzahlen.
Die wesentlichen KenngroRen hierflr sind der Verschuldungs-
faktor (Verhaltnis von Nettofinanzschulden zu Cashflow), der
Verschuldungsgrad (Nettofinanzschulden in % des Eigen-
kapitals) sowie die Eigenkapitalquote (Eigenkapitalin % der
Bilanzsumme).
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Die CropEnergies AG hat mit einem Teilbetrag von 100 Mio. €
eine direkte und flexible Zugriffsmoglichkeit auf eine von der
Stidzucker AG vereinbarte syndizierte Bankkreditlinie von
600 Mio. €. Die syndizierte Bankkreditlinie weist eine Lauf-
zeit bis November 2020 auf. Der Zinssatz orientiert sich am
kurzfristigen Zinssatz fur Interbanken-Darlehen der Euro-
zone zuziglich einer (Ziehungs-)Marge. Zum 29. Februar 2016
bestand keine Inanspruchnahme.

Tsd. € 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Verschuldungsfaktor

Nettofinanzschulden 65.678 150.148 134.674 82.907 158.383
Cashflow 87.265 5.285 50.858 98.238 63.986
Verhaltnis Nettofinanzschulden

zu Cashflow 0,8 28,4 2,6 0,8 2,5
Verschuldungsgrad

Nettofinanzschulden 65.678 150.148 134.674 82.907 158.383
Eigenkapital 367.215 331.660 395.344 389.705 353.929
Nettofinanzschulden in % des Eigenkapitals 17,9 % 45,3 % 34,1 % 21,3 % 44,8 %
Eigenkapitalquote

Eigenkapital 367.215 331.660 395.344 389.705 353.929
Bilanzsumme 591.476 643.914 666.305 598.947 623.444
Eigenkapitalquote in % 62,1 % 51,5 % 59,3 % 65,1 % 56,8 %

MaRgeblich fiir die verbesserte Kapitalstruktur waren im
Geschaftsjahr 2015/16 der Abbau der Finanzverbindlichkeiten.
Demzufolge konnten die Nettofinanzschulden deutlich reduziert
werden, wahrend sich das Eigenkapital durch den Jahresiiber-
schuss erhéhte. Der Cashflow folgte dem gestiegenen EBITDA.

m Die Eigenkapitalquote erhohte sich auf 62 (52) %.

m Der Verschuldungsgrad, der die Nettofinanzschulden mit
dem Eigenkapital in Beziehung setzt, erreichte 18 (45) %.

m Der Verschuldungsfaktor als Quotient aus Nettofinanz-
schulden und Cashflow konnte auf 0,8 (28,4) deutlich ver-
bessert werden.
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Dividende

CropEnergies berticksichtigt bei der Dividendenpolitik die
nachhaltige operative Ergebnisentwicklung, den Cashflow,
die Risiken, die weiteren Wachstumsmadglichkeiten sowie die

Verschuldung.

Tsd. € 2015/16 2014/15 2013/14 2012/13 2011/12
Operatives Ergebnis 86.695 -11.233 35.002 87.018 53.008
Jahrestberschuss 42.647 -58.043 12.006 57.175 30.180
Cashflow 817.265 5.285 50.858 98.238 63.986
Ergebnis je Aktie (€/Aktie) 0,49 -0,67 0,14 0,67 0,36
Dividende je Aktie (€/Aktie) 0,15* 0,00 0,10 0,20 0,18
Zusatzdividende je Aktie (€/Aktie) 0,00* 0,00 0,00 0,06 0,00
Gesamte Dividende je Aktie (€/Aktie) 0,15* 0,00 0,10 0,26 0,18
Ausschuttungsquote 30,6 % 0,0 % 71,4 % 38,8 % 50,0 %
*Vorschlag

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Der Konzern-Jahresiiberschuss der CropEnergies-Gruppe (nach
IFRS) erhohte sich auf 42,6 (-58,0) Mio. €. Nach einer Einstel-
lung von 17,8 Mio. € in die Gewinnriicklagen erreichte der fur
die Gewinnverwendung maRgebliche handelsrechtliche Bilanz-
gewinn der CropEnergies AG 17,8 Mio. €.

Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
am 12. Juli 2016 vor, aus dem Bilanzgewinn der CropEnergies
AG 13,1 Mio. £, entsprechend einer Dividende von 0,15 € pro
Aktie, auszuschiitten, weitere 4,5 Mio. € in die Gewinnriick-
lagen einzustellen und den verbleibenden Bilanzgewinn in
Hohe von 0,2 Mio. € auf neue Rechnung vorzutragen.
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Tatsachliche und prognostizierte
Geschaftsentwicklung
In der nachstehenden Tabelle ist die tatsachliche Entwicklung im
Geschaftsjahr 2015/16 der im Geschdftsbericht 2014/15 sowie
in den Zwischenberichten 2015/16 verdffentlichten Prognose
flir 2015/16 gegeniibergestellt. Das jeweils angegebene Datum
betrifft den Verdffentlichungstermin der Berichterstattung.
19.05.2015 17.06.2015 22.09.2015 19.11.2015
Geschafts- Ad-hoc- Ad-hoc- Ad-hoc-
bericht Meldung Meldung Meldung
Prognose 2015/16 2014/15 2015/16* 2015/16* 2015/16* Ist 2015/16  Ist 2014/15
in einer in einer in einer in einer
Bandbreite Bandbreite Bandbreite Bandbreite
zwischen 625 zwischen 675  zwischen 700 zwischen 700
Umsatz Mio. € und 675 und 725 und 750 und 750 723 8217
Operatives minus 20 plus 10 plus 50 plus 70
Ergebnis Mio. € = bis plus 10 bis plus 40 bis plus 70 bis plus 90 87 -11

*Prognoseerhdhungen durch Ad-hoc-Meldungen

Eine Anpassung der Prognose fiir das Geschaftsjahr 2015/16
erfolgte durch eine Ad-hoc-Meldung am 17. Juni 2015. Infolge
der gestiegenen Bioethanolpreise in Europa, niedrigerer Roh-
stoffpreise und aufgrund der durch die Produktionspause
der Anlage im britischen Wilton verbesserten Kostenstruk-
tur wurden die Erwartungen fiir den Umsatz und das opera-
tive Ergebnis angehoben.

Am 22. September 2015 wurde die Prognose flir das Geschafts-
jahr 2015/16 durch eine Ad-hoc-Meldung erneut angepasst.
Aufgrund des verbesserten Preisniveaus auf dem europdischen
Bioethanolmarkt wurden die Erwartungen fiir den Umsatz
und das operative Ergebnis nochmals deutlich angehoben.

Eine erneute Anpassung der Prognose flr das Geschaftsjahr
2015716 erfolgte durch eine Ad-hoc-Meldung am 19. November
2015. Der Hauptgrund fiir die bessere Ergebnissituation waren
die weiter deutlich liber den zundchst erwarteten Terminpreisen
notierten Tagespreise fiir Bioethanol. Die Erwartung fir das
operative Ergebnis wurde daher abermals angehoben.
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Alle Benziner

Um Treibhausgase dauerhaft einzu-
sparen, werden dem herkommlichen
Benzin in Europa schon heute bis zu

5 % Bioethanol beigemischt. Denn jeder
Ottomotor vertragt mindestens E5.

Uber 90 % der
deutschen Benziner

Seit 2011 gibt es an deutschen Tank-
stellen auBerdem E10, Benzin mit einem
Bioethanol-Anteil von bis zu 10 %.

~ Dieser Treibstoff kann von iiber 90 %

% der Benziner in Deutschland und laut

VDA von rund 99 % der Benziner
deutscher Hersteller getankt werden.

Benziner der
‘neuen Generation

= :.'.Neuere Modelle"'kiirinen nicht nur

mit E10 fahren, sondern sogar
=% _mlt bis-zu-20 % Bloethanol im Benzin. -

: 'Dér__l.egendéi'rt_é_
Silberpfeil

_ 'Die deutschen Grand-.Prix-Rennwagen. :
-von-Mercedes-Benz, die legendiren

“+~_silberpfeile, fuhren bereits in den

- 1930er-Jahren mit 10 % Ethanolanteil - 2 3
und das mit bekanntlich grolem-
“Erfolg. Auch Henry Ford setzte bei -
- der Konzeption seines beriihmten

- T-Modells bereits auf Alkohol aus

- nachwachsenden Rohstoffen und war
von dessen langfristiger-Bedeutung :
uberzeug_t

.»Der Treibstoff der Zukunft kommt-
aus-den Striucherri'vom StraBenrand
oder aus Apfeln, Unkraut Sagemehl—

_ praktisch allem.” :
(Henry Ford gegenuber der New York

2 Times, 1925)
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NACHTRAGSBERICHT

Nach Abschluss des Geschaftsjahrs haben sich keine wesent-
lichen Anderungen bei den wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen beziehungsweise unserer Branchensituation ergeben. Es
gibt auch keine anderweitigen fiir die CropEnergies-Gruppe zu
berichtenden Ereignisse von besonderer Bedeutung.

RISIKO- UND CHANCENBERICHT

Risikomanagementsystem

CropEnergies zahlt zu den gréfSten und leistungsfahigsten
Herstellern von Bioethanol in Europa. Aufgrund des Produk-
tions-, Vertriebs- und Handelsnetzwerks ist CropEnergies
hervorragend positioniert, um auf dem europdischen Bio-
ethanolmarkt eine fithrende Rolle einzunehmen. Dariiber hin-
aus verfiigt CropEnergies durch die vollstandige Nutzung von
Agrarrohstoffen uber ein attraktives Portfolio an hochwerti-
gen Lebens- und Futtermitteln. Dies reduziert die Abhdngigkeit
von den Entwicklungen auf den Ethanol- und Rohstoffmarkten.
Betriebliche Funktionen, externe Einfliisse sowie unternehme-
risches Handeln zur Sicherung von Bestand, Wachstum und
Erfolg einer Unternehmung unterliegen Chancen und Risiken.
Um diese zu erkennen und aktiv zu steuern, hat CropEnergies
ein konzernweites Risikomanagementsystem eingerichtet.

Das Chancen- und Risikomanagement umfasst die unterneh-
mensinternen Regelungen zur Erfassung, Darstellung und Inter-
pretation risikorelevanter Ablaufe und miindet in monatlichen
Sitzungen des Risikomanagementkomitees. Die Abldufe sind in
das Risikomanagement der Siidzucker-Gruppe eingebunden.
Im Risikokonsolidierungskreis sind alle Konzerngesellschaf-
ten bericksichtigt.

Risiko- und Chancenpolitik

Fir CropEnergies ist ein verantwortungsvoller Umgang mit unter-
nehmerischen Chancen und Risiken ein wichtiger Bestandteil
einer nachhaltigen, wertorientierten Unternehmensfiihrung.
Die Abwdgung von Risiken und die Nutzung von Chancen dient
der Sicherung des Unternehmens und dem Ausbau seiner Wett-
bewerbsfahigkeit. Hierzu setzt CropEnergies ein integriertes
System zur Fritherkennung und Uberwachung von konzern-
spezifischen Risiken ein. Der erfolgreiche Umgang mit Risiken
wird von der Zielsetzung geleitet, ein ausgewogenes Verhalt-
nis von Rendite und Risiko zu erreichen. Die Risikokultur des
Unternehmens ist gekennzeichnet durch risikobewusstes Ver-
halten, klare Verantwortlichkeiten, Unabhdngigkeit im Risiko-
controlling sowie die Implementierung interner Kontrollen.

Risikomanagement
Das Risikomanagement ist integraler Bestandteil der gesam-
ten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesse



und wird durch den Vorstand vorgegeben. Es hat sicherzu-
stellen, dass bestehende Risiken friihzeitig und systematisch
erfasst, analysiert und bewertet sowie risikobezogene Infor-
mationen in geordneter Weise an die zustandigen Entschei-
dungstrager weitergeleitet werden. Damit geht eine Verbesse-
rung der internen Transparenz risikobehafteter Sachverhalte
und Prozesse sowie die Schaffung eines Risikobewusstseins
bei allen Mitarbeitern einher. Das Risikomanagement wird
durch ein Uberwachungssystem ergénzt, das die Einhaltung
der getroffenen MaRRnahmen sicherstellt.

Zu den zentralen Aufgaben des Risikomanagements gehort die
Begrenzung der Risiken aus Veranderungen von Marktpreisen.
So bestehen insbesondere Marktpreisrisiken aus Absatz- und
Beschaffungsvorgangen, die auch durch den selektiven Ein-
satz von Derivaten begrenzt werden. Die zuldssigen Instru-
mente hat der Vorstand in Richtlinien vorgegeben, die auch
Sicherungsstrategien, Zustandigkeiten, Abldufe sowie Kont-
rollmechanismen regeln. Die Sicherungsinstrumente dienen
vornehmlich der Sicherung operativer Grundgeschafte und
werden an regulierten Markten oder mit Banken hoher Boni-
tat abgeschlossen.

Die Einhaltung von geltendem Recht, Unternehmensrichtlinien
und vom Unternehmen anerkannten regulatorischen Stan-
dards ist integraler Bestandteil der Unternehmenskultur und
damit Aufgabe und Verpflichtung eines jeden Mitarbeiters. Zur
Sicherstellung regelkonformen Verhaltens hat CropEnergies
eine konzernweite Compliance-Richtlinie verabschiedet und
schult Mitarbeiter entsprechend.

Gleichzeitig mit der Betrachtung von Risiken werden im Risiko-
managementsystem von CropEnergies auch sich bietende
Chancen identifiziert, verfolgt und gesteuert.

Risikofriiherkennungssystem

Der Vorstand tragt konzernweit die Verantwortung fir das
Risikomanagementsystem sowie fiir die Friiherkennung und
Gegensteuerung bestandsgefdhrdender und strategischer
Risiken. Er hat einen Risikoausschuss eingerichtet, dem neben
dem Vorstand, Verantwortliche der Bereiche Einkauf, Ver-
trieb, Logistik, Operations, Business Development, Public
Relations, Finanzen, Accounting, Controlling und Siidzucker-
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Risikomanagement angehdren. Der Risikoausschuss tagtin der
Regel monatlich und bei Bedarf auch ad hoc. Beratungsgegen-
stand sind alle Risikoarten, wobei beziiglich der wesentlichen
Risiken Rohstoffeinkauf, Verkauf, Handel und Finanzmarkt-
risiken standardisierte Szenarienrechnungen in Abhangigkeit
der kiinftigen Markterwartung erstellt und die Auswirkungen
auf das geplante operative Ergebnis ermittelt werden. Diese
Risikoeinschatzung erfolgt monatlich fiir das aktuelle und das
darauffolgende Geschaftsjahr. Soweit Handelsrisiken beste-
hen, werden diese taglich bewertet. Zusatzlich zur Regelbe-
richterstattung besteht fiir ad hoc auftretende Risiken eine
konzerninterne Berichterstattungspflicht an den Vorstand. Der
Wirtschaftsprifer beurteilt regelmdRig die Funktionsfahigkeit
des Risikofriiherkennungssystems.

Risikokommunikation

Wesentlich fir ein effektives Risikomanagementsystem ist
die offene und schnelle Kommunikation mit den verantwort-
lich handelnden Mitarbeitern im Unternehmen. Das Manage-
ment stellt dies —auch durch seine unmittelbare Einbindung
in den Risikoausschuss — sicher und halt die Mitarbeiter an,
bewusst und proaktiv mit Risiken umzugehen. RegelmaRiges
Reporting der operativen und strategischen Risiken erfolgen
im Rahmen des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Bericht-
erstattungsprozesses.

Interne Revision

Die interne Revision der Stidzucker-Gruppe priift und bewertet
die Wirtschaftlichkeit und OrdnungsmaRigkeit der Geschafts-
abldufe bei CropEnergies. Darliber hinaus wacht sie tber die
Wirksamkeit der internen Kontrollsysteme und des Risiko-
managementsystems.
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Risiken

Ubersicht der Unternehmensrisiken

Nachfolgend werden die fiir CropEnergies wesentlichen Unter-
nehmensrisiken beschrieben und entlang der Merkmale ,Ein-
trittswahrscheinlichkeit” und ,mogliche finanzielle Auswirkun-
gen” nach Gegensteuerungsmalinahmen klassifiziert. Die fiir
die entsprechenden Kategorien ,gering”, ,mittel” und ,hoch”
verwendeten relativen bzw. absoluten Werte sind der nach-

folgenden Tabelle zu entnehmen. Die Bedeutung der Risiken
ergibt sich aus der Kombination aus Eintrittswahrscheinlich-
keit und der moglichen finanziellen Auswirkung.

Die Beschaffungs- und Absatzrisiken sowie die Risiken aus
einer Veranderung der rechtlichen und politischen Rahmen-
bedingungen stellen derzeit die grélten Einzelrisiken dar. Die
finanziellen Auswirkungen der anderen dargestellten Risi-
ken sind im Vergleich dazu von untergeordneter Bedeutung.

Ubersicht der Unternehmensrisiken

Eintrittswahr- Mégliche finanzielle

scheinlichkeit Auswirkung
gering <10 % <1 Mio. €
mittel 10-50 % 1-10 Mio. €
hoch >50 % > 10 Mio. €

Ubersicht der Unternehmensrisiken

Eintrittswahr- Mégliche finanzielle

scheinlichkeit Auswirkung
Strategische Risiken
Anderungen der rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen hoch hoch
Gesamtwirtschaftliche Risiken mittel mittel
Operative Risiken
Beschaffungsrisiko hoch hoch
Absatzrisiko hoch hoch
Risiken aus Handelsgeschaften gering mittel
Qualitatsrisiken gering mittel
[T-Risiken gering mittel
Personalrisiken gering mittel
Rechtliche Risiken mittel mittel
Kartellrechtsrisiken mittel mittel
Korruptionsrisiken gering mittel
Bonitats- und Ausfallrisiken gering gering
Weitere operative Risiken gering gering
Finanzwirtschaftliche Risiken
Liquiditatsrisiken gering hoch
Wechselkursrisiken mittel mittel
Zinsanderungsrisiken mittel gering




Strategische Risiken

Regulatorische Entwicklungen kénnen den Fortgang der
Geschaftstatigkeit positiv und negativ beeinflussen. Wie im
Abschnitt ,Entwicklungen im politischen Umfeld” des Lagebe-
richts ausfiihrlich dargestellt, unterliegt die Geschaftstatigkeit
von CropEnergies sowohl auf nationaler als auch europdischer
Ebene vielfaltigen regulatorischen und politischen Rahmenbe-
dingungen. Zusatzlich kénnen sich die Rahmenbedingungen
insbesondere in den USA und Brasilien, wo sich die weltweit
grolten Bioethanolmarkte befinden, auf die internationalen
Handelsstrome und damit mittelbar auf die Geschaftstatig-
keit von CropEnergies auswirken.

So konnen die Erhéhung oder Verminderung nationaler Bei-
mischungsquoten sowie die Einschrankung oder Férderung der
Nutzbarkeit verschiedener Rohstoffe zu zusatzlichen Chancen
und Risiken fiihren. Auch Verzdgerungen bei der Umsetzung
der politischen Vorgaben kénnen Risiken darstellen. Zum Bei-
spiel wurde nach fast dreijahriger Debatte am 15. September
2015 die sogenannte ,iLUC-Richtlinie” veroffentlicht. Das Euro-
paische Parlament und der Rat haben damit konkretisiert, wie
die Ziele der Erneuerbare-Energien-Richtlinie und Kraftstoff-
qualitatsrichtlinie erreicht werden sollen. Die Neuregelungen
sehen u. a. vor, dass bis zu 7 % der vorgegebenen 10 % an
erneuerbaren Energien im Transportsektor aus konventio-
nellen Biokraftstoffen stammen kdnnen. Die Umsetzung in
nationales Recht muss innerhalb von zwei Jahren erfolgen.
Eine ziigige Umsetzung ist Voraussetzung fiir das Marktwachs-
tum von Biokraftstoffen in der EU und damit einhergehend
eine effiziente Nutzung vorhandener Produktionskapazitaten.

Ebenfalls kdnnen tatsachliche, behauptete oder widerlegte
Einflisse der Bioenergiegewinnung auf den Anbau land-
wirtschaftlicher Giter in anderen Regionen der Welt mit Chan-
cen oder Risiken verbunden sein. Auch Anderungen in den
AuRenhandelsbeziehungen zu Drittstaaten, von in einigen
EU-Landern bestehenden gesetzlichen Verglitungssystemen
flir erzeugte erneuerbare Energien sowie von Zollsdtzen kdnnen
zu Chancen oder Risiken fiihren.

Dariiber hinaus kénnen Anderungen in den Rahmenbedingungen
der fur CropEnergies relevanten Zertifizierungssysteme einen
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Einfluss auf die Wettbewerbsfdhigkeit des von CropEnergies
produzierten Bioethanols haben.

CropEnergies begegnet den regulatorischen Risiken durch die
Mitgliedschaft in verschiedenen Branchenverbanden, welche
die Interessen der Bioethanolwirtschaft auf nationaler und
europaischer Ebene vertreten und kontinuierlich in Kontakt
mit den politischen Entscheidungstragern stehen.

Daneben unterliegen die Produkte der CropEnergies-Gruppe
dem Risiko von Nachfrageschwankungen aufgrund der gesamt-
wirtschaftlichen Entwicklung oder Anderungen im Verbrau-
cherverhalten.

Risiken aus dem operativen Geschaft

Beschaffungsrisiko

Zur Herstellung von Bioethanol werden vor allem kohlenhyd-
rathaltige Agrarrohstoffe wie Getreide und Zuckersirupe be-
notigt. Deshalb wirken sich Preisschwankungen an den Welt-
agrar- und Devisenmdrkten direkt auf die Rohstoffkosten von
CropEnergies aus.

Das Rohstoffrisiko der Bioethanolerzeugung reduziert
CropEnergies teilweise durch die Verkaufserlose der im Pro-
duktionsprozess anfallenden Lebens- und Futtermittel. Da
Verdnderungen beim Getreidepreis in der Regel mit einer
gleichgerichteten Anderung der Preise fiir die hochwertigen
Lebens- und Futtermittel einhergehen, kdnnen Preisschwan-
kungen beim Rohstoffeinkauf teilweise durch die Verkaufser-
l6se dieser Produkte kompensiert werden (,natural hedge”).
Zur Risikoeinschdtzung nimmt CropEnergies daher eine sal-
dierte Betrachtung von Rohstoffkosten und Erlgsen fiir die
hochwertigen Lebens- und Futtermittel vor (Steuerung nach
Nettorohstoffkosten). Darliber hinaus kdnnen die Auswirkun-
gen eines moglichen Anstiegs der Getreidepreise auf die Roh-
stoffkosten durch eine vorausschauende Einkaufspolitik und
die Nutzung von Zuckersirupen reduziert werden. Dabei wird
das Ziel verfolgt, eingegangene Lieferverpflichtungen mit den
notwendigen Rohstoffmengen zeitnah zu unterlegen.

Zur Begrenzung dieser Risiken setzt CropEnergies zur Roh-
stoffpreissicherung derivative Instrumente ein. Der Einsatz
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dieser Sicherungsinstrumente erfolgt innerhalb festgeleg-
ter Limits und Regeln und unterliegt einem umfangreichen
Kontrollprozess. Verbleibende Risiken aus Rohstoffpreisstei-
gerungen werden durch den Abschluss ldngerfristiger Liefer-
vertrage sowie den Einsatz alternativer Rohstoffe reduziert.
Daneben erfolgt ein regelmaRiger Abgleich der Sicherun-
gen im Einkauf von Rohstoffen mit dem Absatz von Lebens-
und Futtermitteln sowie Bioethanol. Dabei wird nach Markt-
lage ber die Sicherungsquote entschieden. Abhdngig von
der Marktpreislage verbleibt jedoch das Risiko, dass kosten-
deckende Sicherungsgeschafte nicht abschlieRbar sind oder
Preissteigerungen fiir Rohstoffe nicht an die Abnehmer von
Bioethanol weitergegeben werden kdnnen.

Auch flir den Einkauf von Energie unterliegt CropEnergies dem
Risiko von Marktpreisschwankungen. Diesem Risiko wird mit
der Nutzung unterschiedlicher Energietrager sowie langerfris-
tigen Liefervertragen flr Energie begegnet.

Die EU knupft die Forderung von Kraftstoffen aus Biomasse
an die Einhaltung bestimmter Nachhaltigkeitsanforderun-
gen. Das von CropEnergies erzeugte Bioethanol erfiillt diese
Anforderungen. Dies setzt voraus, dass auch die Verfiigbar-
keit nachhaltig angebauter Rohstoffe gegeben ist.

Auch aus den Regelungen beziiglich der CO,-Zertifikate ergeben
sich Chancen und Risiken fiir CropEnergies. Fir die Jahre 2013
bis 2019 erfiillt die Produktion von Bioethanol nach den aktu-
ellen EU-Vorschriften die Carbon-Leakage-Kriterien, wonach
CO,-Zertifikate in begrenztem Umfang kostenlos zugeteilt wer-
den. Die Erflillung der Carbon-Leakage-Kriterien wird in einem
kiinftig fiinfjahrigen Turnus dberprift; die nachste Uberprii-
fung betrifft die Zuteilungsjahre 2020 bis 2024. Der Wegfall
des Carbon-Leakage-Status ab 2020 hatte eine deutliche Kir-
zung der jahrlichen Zuteilung kostenloser CO,-Zertifikate zur
Folge; ein Wegfall des Carbon-Leakage-Status wird derzeit
nicht erwartet. Fir die kommende 4. Handelsperiode der Jahre
2021 bis 2030 wird — auch beim Erhalt des Carbon-Leakage-
Status — davon ausgegangen, dass die kostenlose Zuteilung
weiter deutlich reduziert wird.

Ferner besteht ein Preisdnderungsrisiko fir CO,-Zertifikate,
die zugekauft werden mussen.

Absatzrisiko

Die CropEnergies-Gruppe unterliegt absatzseitig Marktpreisrisiken
fir die Endprodukte. Die Risiken hieraus steuert CropEnergies
durch die Gestaltung der Verkaufsvertrage und deren Laufzeit
sowie, soweit moglich, durch derivative Instrumente. Der Ein-
satz dieser Sicherungsinstrumente erfolgt innerhalb festge-
legter Limits und Regeln und unterliegt einem umfangreichen
Kontrollprozess. Die europdischen Bioethanolpreise werden
derzeit von Preisberichterstattungsagenturen auf Basis sehr
geringer Volumina ermittelt. Eine hohe Volatilitat sowie eine
geringe Transparenz bei der Feststellung der Preise ist die Folge.

Im Dezember 2015 einigten sich das Europdische Parlament und
der Rat auf die Umsetzung der sogenannten ,Benchmark-Ver-
ordnung”. Diese schreibt einen transparenten Preisfindungs-
mechanismus fir Preisreferenzen an nicht regulierten Mark-
ten vor. CropEnergies geht davon aus, dass die Umsetzung der
Verordnung auch zu mehr Transparenz bei der Feststellung
des Bioethanolpreises und somit zu weniger Volatilitat und
mehr Liquiditdt in der Preisnotierung fiihren wird.

Der tUberwiegende Anteil des Bioethanolabsatzes der
CropEnergies-Gruppe entfallt auf GroBkunden. Sollten der-
artige Liefervertrage nicht erfiillt werden oder Anschluss-
auftrage wesentlich geringer ausfallen, kdnnten sich hieraus
Risiken fiir die Ertrags- und Vermdgenslage ergeben.

Einen Beitrag zur Verringerung von Absatz- und Preisrisiken
leistet CropEnergies durch kontinuierliche Optimierung der
Kostenstrukturen bzw. die Anpassung der Kapazitatsauslastung.

Risiken aus Handelsgeschaften

Soweit CropEnergies Handelsgeschafte mit Bioethanol oder
entsprechenden Warenterminkontrakten betreibt, werden
deren Risiken durch ein Limitsystem sowohl hinsichtlich des
Umfangs der einzelnen Geschafte als auch des Gesamtvolu-
mens begrenzt. Weitere Beschrankungen bestehen beziiglich
der Kreditrisiken von Geschaftspartnern und der Anderung von
Marktwertrisiken. Die Risiken aus Handelsgeschaften werden
fortlaufend Uberwacht.

Qualitatsrisiken

CropEnergies erzeugt sichere und qualitativ hochwertige Pro-
dukte. Um dies zu gewahrleisten, verfiigt CropEnergies (iber
ein Qualitatssicherungssystem, welches die Produktqualitat
und Umweltrisiken mithilfe moderner Prozessleittechnik und



Laboranalysen tiberwacht. Dies umfasst sémtliche Prozesse
vom Bezug der Rohstoffe Giber den Produktionsprozess bis zur
Belieferung der Kunden und legt Verantwortlichkeiten, Tatig-
keiten und Ablaufe fest.

IT-Risiken

Wie jedes Unternehmen ist CropEnergies auf reibungslos funk-
tionierende IT-Systeme angewiesen. Fur die operative und
strategische Steuerung des Unternehmens setzt CropEnergies
hochentwickelte Informationssysteme ein. Die Optimierung
und Aufrechterhaltung der IT-Systeme ist durch die Einbindung
der IT-Systeme in die Stidzucker-Gruppe gewahrleistet.

Personalrisiken

Die CropEnergies-Gruppe steht mit anderen Unternehmen im
Wettbewerb um qualifiziertes Personal. CropEnergies bietet
als eines der fiihrenden Unternehmen im Zukunftsmarkt fir
Biokraftstoffe ein attraktives Arbeitsumfeld, Stabilitdt sowie
die Sozialleistungen der Stidzucker-Gruppe und Entwicklungs-
moglichkeiten in einem internationalen Umfeld.

Rechtliche Risiken

Klageverfahren gegen die CropEnergies-Gruppe, die wesent-
liche Auswirkungen auf die finanzielle Lage des Konzerns
haben konnten, sind nicht erkennbar.

Kartellrechts- und Korruptionsrisiken

Kartellrechts- und Korruptionsrisiken kdnnen darin beste-
hen, dass Organe oder Mitarbeiter der CropEnergies-Gruppe
gegen Gesetze und interne Regelungen verstoRen und in Folge
das betroffene Unternehmen der CropEnergies-Gruppe Ver-
mogens- und Imageschdden erleidet.

Zur Vermeidung von Kartellrechts- und Korruptionsrisiken
hat CropEnergies im Rahmen des Compliance-Management-
Systems die in der CropEnergies-Gruppe bestehenden Unter-
nehmensregularien gebiindelt und die verschiedenen com-
pliancerelevanten Bereiche und Aufgabenfelder verbunden.
Das Compliance-Management-System fult auf den Prinzipien
.Kennen” (informieren und schulen), ,Einhalten” (kontrollie-
ren und dokumentieren) sowie ,Verbessern” (berichten und
handeln). VerstéRe gegen externe und interne Bestimmungen
werden nicht toleriert.
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Bonitats- und Ausfallrisiken

Ausfallrisiken im Forderungsbestand werden bei CropEnergies
reduziert, indem einerseits die Bonitat, das Zahlungsver-
halten und die offenen Posten von Geschaftspartnern fort-
laufend tiberwacht und andererseits Warenkreditversicherun-
gen und Biirgschaften zur Absicherung herangezogen werden.
Insbesondere bei Handelsgeschaften kann dariiber hinaus auf
Akkreditive oder dhnliche Instrumente zuriickgegriffen werden.
Kreditrisiken aus Geldanlagen und Sicherungsgeschaften wer-
den dadurch minimiert, dass Transaktionen bei Banken und
Partnern hoher Bonitdt abgeschlossen werden. Entsprechend
wird die Bonitdt der Finanzinstitute laufend Giberwacht.

Weitere operative Risiken

Das Risiko ungeplanter Produktionsunterbrechungen wird
durch kontinuierliche Wartungsmanahmen und hochquali-
fiziertes Personal minimiert. Falls erforderlich, wird geprift,
ob eine ungeplante Produktionsminderung in einer Anlage
durch die Mehrerzeugung in einer anderen Anlage ausge-
glichen werden kann.

In den Bereichen Steuern, IT, Verwaltung sowie Forschung und
Entwicklung kann CropEnergies aufgrund der Shared-Service-
Vereinbarungen auf die Fachabteilungen der Stidzucker AG
zuriickgreifen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Liquiditatsrisiken

Die Liquiditat der CropEnergies-Gruppe wird tagesgenau
gesteuert und durch nationale bzw. landeribergreifende
Cashpools optimiert. Risiken aus Zahlungsstromschwankun-
gen werden friihzeitig im Rahmen der Liquiditatsplanung, die
integraler Bestandteil der Unternehmensplanung ist, erkannt
und gesteuert. Aufgrund verbindlich zugesagter Kreditlinien
kann CropEnergies — falls erforderlich — kurzfristig auf aus-
reichende liquide Mittel zuriickgreifen.

Wechselkurs- und Zinsanderungsrisiken

CropEnergies unterliegt in geringem MaRe Risiken aus der
Verdnderung von Wechselkursen und Zinssatzen. Wechsel-
kursrisiken kdnnen sowohl aus der operativen Geschaftstatig-
keit als auch aus der konzernexternen oder -internen Finan-
zierung in Fremdwdhrung entstehen. Zum 29. Februar 2016
hatte CropEnergies keine nicht auf Euro denominierten Kredite
von Konzernfremden.
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Wahrungsrisiken werden in begrenztem Umfang durch deriva-
tive Instrumente abgesichert. Der Einsatz dieser Sicherungs-
instrumente erfolgt innerhalb festgelegter Limits und Regeln
und wird standig kontrolliert. Risiken aus der Verdnderung
von Zinssatzen werden durch eine Mischung von fest- und
variabel verzinslichen Darlehen begrenzt, wobei der Anteil
festverzinslicher Darlehen Uberwiegt.

Ausfihrliche Informationen zu Wahrungs-, Zinsanderungs-
und Preisrisiken sowie Liquiditats-, Bonitats- und Ausfallrisiken
sind im Konzernanhang unter (29) Risikomanagement in der
CropEnergies-Gruppe zu finden.

Gesamtrisiko

Zu den wesentlichen Risiken fir die zukiinftige Entwicklung
der CropEnergies-Gruppe gehdren insbesondere Beschaffungs-
und Absatzrisiken sowie Risiken aus einer Verdnderung der
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen. Das Ergeb-
nis von CropEnergies wird besonders beeinflut von der Preis-
volatilitat der eingesetzten Rohstoffe —insbesondere Getreide
—und von den Bioethanolerlosen.

In Phasen riickldufiger Bioethanolpreise bei gleichbleibenden
oder steigenden Getreidepreisen kdnnen Verluste entstehen,
wenn Margen keinen Beitrag zur Fixkostendeckung liefern. Wenn
die variablen Kosten nicht mehr gedeckt werden, kann eine
voriibergehende Stilllegung von Anlagen notwendig werden.

Da sich die Médrkte fiir Getreide und Bioethanol relativ unab-
hangig voneinander verhalten und zudem sehr volatil sind, ist
die Prognose der Ergebniswirkung erschwert. Gleichwohlist es
nicht immer sinnvoll oder méglich, alle Preisrisiken im Voraus
abzusichern, da damit auch die Chancen zukiinftiger positi-
ver Preisentwicklungen reduziert wiirden. Daneben begrenzt
nicht ausreichende Liquiditat bei Preissicherungsinstrumen-
ten deren wirtschaftlich sinnvollen Einsatz.

Zusammenfassend hat sich das Gesamtrisiko der CropEnergies-
Gruppe im Vergleich zum Vorjahr durch die Ausweitung der
Produktion von Neutralalkohol leicht verringert, da Neutral-
alkohol im Rahmen von langerfristigen Vertragen auf fixier-
ter Preisbasis abgesetzt werden kann.

Bestandsgefahrdende Risiken sind gegenwartig nicht erkennbar.

Chancen

Die Reihenfolge der beschriebenen Chancen entspricht deren
Bedeutung fiir CropEnergies.

Die weitere Unternehmensentwicklung und deren Profitabilitat
wird maRgeblich von der Erlésentwicklung bei Bioethanol,
Lebens- und Futtermitteln sowie den Kosten der eingesetz-
ten Rohstoffe gepragt.

Chancen ergeben sich aus geringeren Getreidepreisen und/
oder einem Preisanstieg von Bioethanol oder den gleichzeitig
erzeugten Lebens- und Futtermitteln. CropEnergies kann sich
der Volatilitat der Getreidemdrkte durch die Verwendung von
Zuckersirupen als Rohstoff teilweise entziehen. Dariiber hin-
aus profitiert CropEnergies von den Verkaufserldsen hoch-
wertiger Lebens- und Futtermittel, die zu einer Senkung der
Nettorohstoffkosten fiihren, sowie von einer energieoptimier-
ten Produktion.

Versorgungssicherung mit Energietragern, Klimaschutz und die
Starkung der regionalen Strukturen sind die Ziele der EU, die
mit dem Ausbau des europdischen Bioethanolmarkts erreicht
werden sollen. Hierfir wurden Rahmenbedingungen geschaf-
fen, die die verstdrkte Nutzung von Bioethanol im Kraftstoff-
sektor fordern. Aus dem daraus resultierenden Marktwachstum
kénnen sich Chancen ergeben. Sollte die Einfihrung von E10
europaweit an Fahrt gewinnen, kann sich das Absatzvolumen
fur Bioethanol erheblich ausweiten. Daraus ergaben sich fir
CropEnergies weitere Wachstumschancen.

Mit der Errichtung der Produktionsanlage fiir Neutralalkolholin
Zeitz bietet sich flr CropEnergies die Chance, weitere margen-
trachtige Markte mit geringerer Preisvolatilitdt und Abhdngig-
keit von politischen Vorgaben fiir Bioethanol zu erschlieRen.

Weitere Chancen fir CropEnergies kénnten aus einer
Konsolidierung der Anbieterstruktur auf dem europdischen
Bioethanolmarkt entstehen, da CropEnergies aufgrund von
GroRe, Finanzkraft, Standorten und technologischer Fiihrer-
schaft Vorteile gegeniiber Wettbewerbern genieRt.



Gesamtchancen

Die Gesamtchancen des Konzerns sind im Vergleich zum Vor-
jahr aufgrund der mittelfristig erwarteten E10-Einfihrung in
weiteren EU-Mitgliedsstaaten leicht gestiegen.

Rechnungslegungsbezogenes internes
Kontroll- und Risikomanagementsystem

Grundziige

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem der
CropEnergies-Gruppe umfasst Grundsatze, Verfahren und
MaRnahmen zur Sicherung von Wirksamkeit, Wirtschaftlichkeit
und OrdnungsmadRigkeit der Rechnungslegung sowie der Ein-
haltung der maRgeblichen rechtlichen Vorschriften. Dabei setzt
sich das interne Kontrollsystem der CropEnergies-Gruppe aus
einem Steuerungs- und einem Uberwachungssystem zusammen.

IFRS Reporting Guideline

Die Bilanzierungs- und Bewertungsvorschriften der CropEnergies-
Gruppe regeln einschlieRlich der Vorschriften zur Rechnungs-
legung nach International Financial Reporting Standards (IFRS)
die einheitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze der
in den CropEnergies-Konzernabschluss einbezogenen inldndi-
schen und auslandischen Tochtergesellschaften. Dabei kom-
men lediglich solche IFRS zur Anwendung, die zum Zeitpunkt
der Aufstellung von der EU-Kommission fiir die Anwendung in
der EU Gbernommen wurden und im betreffenden Geschafts-
jahr verpflichtend anzuwenden waren.

Internes Kontrollsystem bezogen auf den
Rechnungslegungsprozess

Das interne Kontrollsystem ermdglicht durch die festgeleg-
ten Organisations-, Kontroll- und Uberwachungsstrukturen
die vollstandige Erfassung, Aufbereitung und Wiirdigung von
unternehmensbezogenen Sachverhalten einschlieRlich deren
Darstellung in der Konzernrechnungslegung.

Prozessintegrierte und prozessunabhdngige Kontrollen bilden
die beiden Bestandteile des internen Uberwachungssystems
der CropEnergies-Gruppe. Neben dem ,Vier-Augen-Prinzip”
sind maschinelle IT-Prozesskontrollen und automatisierte
Validierungs- und Plausibilitatspriifungen ein wesentlicher
Teil der prozessabhdngigen Kontrollen.

Auf Konzernebene umfassen die spezifischen Kontrollaktivitdten
zur Sicherstellung der OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit
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der Konzernrechnungslegung die Analyse und gegebenenfalls
Korrektur der durch die Konzerngesellschaften vorgelegten Ein-
zelabschlisse unter Beachtung der von den Abschlussprifern
erstellten Berichte bzw. die hierzu gefiihrten Abschlussbespre-
chungen. Daneben bestehen umfassende Konzernvorgaben
zur Bilanzierung und Bewertung. AuBerdem erfolgt auch auf
Konzernebene die Aufbereitung und Aggregation von Daten
fir die Erstellung von Lagebericht und Anhang.

Die auf OrdnungsmaRigkeit und Verldsslichkeit der Konzern-
rechnungslegung ausgerichteten Mallnahmen des internen
Kontrollsystems stellen sicher, dass Geschaftsvorfalle in
Ubereinstimmung mit den gesetzlichen und satzungsméRigen
Vorschriften vollstandig und zeitnah erfasst werden. Dane-
benist gewahrleistet, dass Inventuren ordnungsgemag durch-
gefiihrt werden und Vermdgenswerte sowie Schulden im
Konzernabschluss zutreffend angesetzt, bewertet und aus-
gewiesen werden.

Die Trennung von Funktionen und Verantwortung fiir Ver-
waltung, Ausfiihrung, Abrechnung und Genehmigung zielt
darauf ab, kriminellen Handlungen vorzubeugen. Das interne
Kontrollsystem gewahrleistet auch die Abbildung von Ver-
anderungen im wirtschaftlichen und rechtlichen Umfeld der
CropEnergies-Gruppe sowie die Anwendung neuer oder ge-
anderter gesetzlicher Vorschriften zur Konzernrechnungslegung.

Interne Priifung

Der Aufsichtsrat hat die Prifung der Wirksamkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems an den Priifungsaus-
schuss tibertragen. Die interne Revision der Stidzucker-Gruppe
ist als prozessunabhdngige Priifungsinstanz in das interne
Uberwachungssystem der CropEnergies-Gruppe eingebun-
den. Sie stellt im Rahmen ihrer Uberwachungstatigkeit durch
regelmaRige Systempriifungen die Funktionsfahigkeit und
Wirksamkeit des Systems sicher.

Externe Priifung

Der Abschlusspriifer priift das in das Risikomanagement inte-
grierte Risikofriiherkennungssystem auf seine grundsatzliche
Eignung, Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahr-
den, friihzeitig erkennen zu kénnen. Zudem berichtet er dem
Aufsichtsrat Giber wesentliche festgestellte Schwachen des
internen Kontroll- und Risikofriiherkennungssystems.
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Gesamtwirtschaftliche Lage und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Laut Winterprognose der EU-Kommission konnten alle EU-Mit-
gliedsstaaten im Jahr 2015 eine gesteigerte oder stabile Wirt-
schaftsleistung aufweisen. Bis 2017 soll die Wirtschaftin allen
Mitgliedsstaaten zu Wachstum zuriickkehren. Das Wirtschafts-
wachstum 2016 soll sich fiir die EU demnach auf 1,9 % und
fiir den Euroraum auf 1,7 % belaufen. Im Jahr 2017 wird mit
einem Anstieg auf 2,0 % bzw. 1,9 % gerechnet. Der niedrige
Olpreis, giinstige Finanzierungsbedingungen und die Schwi-
che des Euro dirften sich dabei starker und langerfristiger
als zundchst erwartet auswirken. Demgegeniiber zeichnen
sich insbesondere mit der Verlangsamung des Wachstums
in China und anderen Schwellenldandern neue Herausforde-
rungen fir die Weltwirtschaft und damit auch Risiken fiir die
Wachstumsaussichten in Europa ab.

Bioethanolmarkte

In der EU wird flir 2016 mit einem weiteren Riickgang des
Kraftstoffethanolverbrauchs auf 5,1 Mio. m3 gerechnet. Das
Potenzial von Bioethanol fiir eine schnelle und kostengiins-
tige Dekarbonisierung des Transportsektors wird damit bei
Weitem nicht ausgeschdpft. Fiir einen nennenswerten Aus-
bau erneuerbarer Energien im Kraftstoffsektor bedarf es viel-
mehr einer europaweiten Einfiihrung von E10. Nach Abschluss
der Diskussionen iiber die zukiinftige Ausgestaltung der politi-
schen Rahmenbedingungen in der EU wird damit mittelfristig
gerechnet. Beispielsweise soll in Belgien E10 ab Januar 2017
verfligbar sein.

Der Bedarf an Kraftstoffethanol in der EU soll auch im Jahr
2016 vor allem durch inldndische Produktion gedeckt werden.
Marktbeobachter rechnen mit einem Anstieg der europdischen
Produktion auf 5,1 Mio. m3. Hieraus kdnnte sich erstmals ein
Produktionsiiberschuss von Kraftstoffethanol ergeben. Fiir
die Bioethanolmarkte auBerhalb des Kraftstoffbereichs wird
mit keiner signifikanten Anderung von Angebot und Nach-
frage gerechnet.

Fiir das Jahr 2016 rechnet CropEnergies mit europdischen Bio-
ethanolpreisen, die sich unter dem Vorjahresniveau bewegen
werden. Diese Einschatzung beruht darauf, dass die tatsach-
liche Bioethanolnachfrage weiterhin deutlich unter den Pro-
gnosen der Nationalen Aktionsplane der EU-Mitgliedsstaaten

liegt, auf deren Grundlage der Ausbau der Produktionskapazi-
taten in der EU erfolgte. Bei moderater Entwicklung der Bio-
ethanolimporte wird insgesamt damit gerechnet, dass sich
die europadischen Bioethanolpreise vor allem an den zuletzt
gesunkenen Rohstoffkosten in Europa orientieren werden.

Getreidemarkte

Nach einer Schatzung des US-Landwirtschaftsministeriums
(USDA) vom 12. April 2016 wird sich die Weltgetreideproduktion
(ohne Reis) im Getreidewirtschaftsjahr 2015/16 auf 1.994 Mio. t
und damit nur leicht unter dem Rekordniveau des Vorjahrs be-
wegen. Aufgrund der guten Versorgungslage sollen die Lager-
bestdnde um 6 % auf 484 Mio. t anwachsen, was gegen einen
merklichen Anstieg der Getreidepreise sprechen sollte. Hierzu
tragen auch erste Prognosen des Internationalen Getreide-
rats flr das Getreidewirtschaftsjahr 2016/17 bei, nach denen
erneut eine iberdurchschnittliche Getreideernte und damit
eine weiterhin sehr gute Versorgungslage erwartet wird. Diese
Einschdtzung beruht auf einer kaum veranderten Anbauflache
fir Getreide und einer Normalisierung der Flachenertrdge, die
im Vorjahr ein Spitzenniveau erreichten.

Politische Rahmenbedingungen

Neben den Entwicklungen auf den Absatz- und Rohstoff-
markten sind der politische Wille und die entsprechenden
Rahmenbedingungen fiir den Erfolg erneuerbarer Energien
auch im Transportsektor entscheidend. Auf EU-Ebene einigten
sich Parlament und Rat auf eine Anderung der ,Erneuerbare-
Energien-Richtlinie” und der ,Kraftstoffqualitatsrichtlinie”.
Die am 15. September 2015 verdffentlichte ,iLUC-Richtlinie”
sieht dabei u. a. vor, dass bis zu 7 % der im Jahr 2020 vor-
gesehenen 10 % an erneuerbaren Energien im Transport-
sektor aus konventionellen, als nachhaltig zertifizierten Bio-
kraftstoffen stammen kénnen. Der Rest von mindestens 3 %
soll zum einen durch die verstarkte Férderung von Biokraft-
stoffen aus Abfallen und Reststoffen erreicht werden. Zum
anderen wird die im Schienen- und Straenverkehr genutzte
Elektrizitat, sofern diese aus erneuerbaren Quellen stammt,
mehrfach angerechnet. Die neuen rechtlichen Rahmenbe-
dingungen sind von den Mitgliedsstaaten innerhalb von zwei
Jahren umzusetzen. Angesichts dieses Zeitvorlaufs rechnen
Marktbeobachter nicht damit, dass es im Jahr 2016 noch zu
einer signifikanten Anhebung der Beimischungsverpflichtun-
gen von Bioethanol kommen wird. Hinzu kommt, dass die



Beratungen Uber ein Klima- und Energiepaket 2030 andauern
und diese im weiteren Jahresverlauf an Intensitat gewinnen
dirften. Es wird erwartet, dass die EU-Kommission bis Ende
2016 einen Vorschlag uber rechtliche Maknahmen zur Errei-
chung der europdischen Klima- und Energieziele fur das Jahr
2030 veroffentlichen wird.

In Deutschland wurde die energiebezogene Biokraftstoffquote
zum 1. Januar 2015 im Rahmen der Dekarbonisierungsstrate-
gie durch eine Treibhausgasminderungsquote ersetzt. Dem-
nach sollen auf den gesamten Kraftstoffverbrauch gerechnet
3,5 Gew.-% der Treibhausgasemissionen eingespart werden.
Ab 2017 soll dieses jahrliche Einsparungsziel auf 4,0 Gew.-%
und ab 2020 auf 6,0 Gew.-% steigen. Mit dem Systemwech-
sel wurde die spezifische Treibhausgaseinsparung zu einem
entscheidenden Wettbewerbsmerkmal fiir Biokraftstoffe in
Deutschland. In Belgien gilt derzeit eine Beimischungsver-
pflichtung, wonach Ottokraftstoffe 4 Vol.-% Bioethanol ent-
halten miissen. Im Februar 2016 hat die belgische Regierung
beschlossen, diese Beimischungsverpflichtung zum 1. Januar
2017 auf 8,5 Vol.-% zu erhohen. In GroRbritannien besteht
eine Beimischungsverpflichtung in Héhe von 4,75 Vol.-%,
wobei Biokraftstoffe aus Abfallen und Reststoffen doppelt
angerechnet werden. Da diese Regelungen nicht ausreichen,
um die europdischen Zielvorgaben fiir das Jahr 2020 zu erfil-
len, ist eine hohere Nutzung erneuerbarer Energien erforder-
lich. Aufgrund des britischen Referendums tber den Verbleib
in der EU werden Anpassungen der politischen Vorgaben fiir
Biokraftstoffe nicht vor 2017 erwartet. In Frankreich wird
die Nutzung von Biokraftstoffen durch energetische Bei-
mischungsverpflichtungen gefordert, die sich derzeit auf 7 %
im Ottokraftstoff- und 7,7 % im Dieselkraftstoffbereich belau-
fen. Trotz der anhaltenden Diskussion auf EU-Ebene iiber ein
Klima- und Energiepaket 2030 hat Frankreich bereits fest-
gelegt, dass der Erneuerbare-Energien-Anteil im Transport-
sektor bis 2030 auf 15 % steigen soll. Bei der Dekarbonisie-
rung des Transportsektors setzt der franzosische Staat ferner
auf eine okologischere Ausrichtung der Energiebesteuerung.

Konzernentwicklung

Das Geschiftsjahr 2016/17 wird angesichts niedriger Olpreise,
die den Blick auf Nutzen und Notwendigkeit erneuerbarer
Energiequellen zeitweise verstellen, fiir die europdische Bio-
kraftstoffbranche nicht minder herausfordernd als die letzten

Konzernlagebericht | 75
Prognosebericht

Jahre. Wahrend europdisches, zertifiziert nachhaltig erzeugtes
Bioethanol gegen Ende des letzten Kalenderjahres noch eine
Pramie auf fossiles Benzin von rund 30 Cent pro Liter aufwies,
ist aktuell ein deutlicher Riickgang der Preise eingetreten.

Fir das Geschaftsjahr 2016/17 erwartet CropEnergies auf-
grund der derzeitigen Terminnotierungen zundchst niedrige
Preise flir Bioethanol. Die Anlagen in Deutschland, Belgien
und Frankreich werden aufgrund ihrer spezifischen Kosten-
vorteile weiter mit der gewohnt hohen Auslastung betrieben,
wahrend die Produktion in Wilton bis auf Weiteres ausgesetzt
bleibt. Im Jahresverlauf sollte eine Hinwendung zu schadstoff-
armeren Treibstoffen und die Einfiihrung von E10 in weiteren
Landern die Nachfrage nach Bioethanol beleben. Dies sollte
auch zu einer Preisstabilisierung fiir Bioethanol beitragen.

Auf Basis dieser Annahmen soll die Erzeugung von Bioethanol,
Lebens- und Futtermitteln in etwa das Niveau des Geschafts-
jahrs 2015/16 erreichen. EinschlieBlich des Handelsgeschafts
rechnet CropEnergies mit einem Absatzvolumen von rund
1 Mio. m3 Bioethanol. Dies fiihrt zu einer Umsatzerwartung
von 625 bis 700 Mio. €. Vor dem Hintergrund konstanter
Absatzmengen und unter dem guten Vorjahr liegender Bio-
ethanolpreise rechnet CropEnergies fiir das Geschaftsjahr
2016/17 damit, ein um Sondereinfliisse bereinigtes EBITDA
von 65 bis 105 Mio. € erwirtschaften und die Verschuldung
weiter reduzieren zu kénnen. Nach Abschreibungen wird —
unverdndert zur am 19. November 2015 geduRRerten Erwar-
tung — mit einem operativen Ergebnis in einer Bandbreite von
30 bis 70 Mio. € gerechnet. Daneben entsteht wahrend der
tempordren Stillstandszeit der Bioethanolanlage in Wilton ein
Sonderaufwand von bis zu 17 Mio. € p.a.

CropEnergies erwartet, dass die Beschliisse des Pariser Klima-
Gipfels und die EU-Beschliisse zur Erhdhung des Anteils er-
neuerbarer Energien auch im Transportsektor mittelfristig
fur weiteres Marktwachstum sorgen werden. Insbesondere
sollte die Anhebung der Beimischungsquoten zur Einfiihru