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Der Dyckerhoff Konzern 1996 bis 2005

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005

Angaben in Mio. EUR vglbar.
Ergebnis
Umsatz 1.518 1.676 1.766 2.197 2.448 1.643 1.545 1.320 1.200 1.327
EBITDA 240 271 300 371 473 343 269 493 246 316
EBIT (Betriebsergebnis) 126 145 169 214 285 142 80 885 123 180
eBT (Ergebnis vor Steuern) 135 144 160 189 172 29 - 142 249 57 103
Steuerquote 43 % 42 % 44 % 40 % 31% 24% 10 % 0% 28% 43%
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 77 84 91 114 119 22 - 128 249 41 59
Bilanz
Anlagevermdégen 1.189 1.254 1.384 3.359 3.605 3.579 3.075 2.544 2.479 2.639
Umlaufvermogen 411 452 490 716 743 697 665 877 639 695
Eigenkapital 617 673 724 860 1.184 1.244 936 1.052 1.060 1.239
Fremdkapital 983 1.033 1.150 3.215 3.164 3.032 2.804 2.369 2.058 2.095
Bilanzsumme 1.600 1.706 1.874 4.075 4.348 4.276 3.740 3.421 3.118 3.334
Kennzahlen
Umsatzrendite 5% 5% 5% 5% 5% 1% - 8% 19 % 3% 4%
Eigenkapitalrendite n. St. 13 % 13 % 13 % 14 % 10 % 2% —-14% 24% 4% 5%
Eigenkapitalquote 39 % 39% 39 % 21% 27 % 29 % 25% 31% 34% 37 %
Investitionen 317 225 261 1.567 307 197 113 109 77 109
Abschreibungen auf Sachanlagen’ 110 115 119 141 175 171 178 137 116 136
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 8.319 8.856 9.717 11.232 10.105 8.843 9.831 8.274 7.763 7725
Dividende
Dividendenvolumen
der Dyckerhoff AG 21 22 24 28 37 37 = 5] 7 8
Dividende je Stammaktie in EUR? 0,66 0,72 0,77 0,90 0,90 0,90 - - 0,18 0,20
Dividende je Vorzugsaktie in EUR? 0,66 0,72 0,77 0,90 0,90 0,90 - 0,26 0,18 0,20
Zuzlglich Steuergutschrift in EUR? 0,28 0,31 0,33 0,39 0,39 - - - - -

"einschlieBlich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermégensgegenstinde
?Im Jahr 1999 wurde ein Aktiensplit im Verhdltnis 1:10 vorgenommen; die Werte fiir die Vorjahre wurden entsprechend angepasst.



V¥ Der Dyckerhoff Konzern im Uberblick

Der Dyckerhoff Konzern mit seinen Geschaftsbereichen 2005

Dyckerhoff
Deutschland/Westeuropa Osteuropa
Deutschland Polen Ukraine
Zement Zement Zement
Transportbeton Transportbeton Transportbeton
Betonprodukte . .
produ Tschechische Republik Russland
Luxemburg Zement Zement
Zement Transportbeton
Betonprodukte
USA
USA
Zement
Umsatz EBITDA
47 % 29 % 27 % 38 %
Deutschland / Osteuropa Deutschland / Osteuropa
Westeuropa Westeuropa
100 % 100 %
1.327 Mio. EUR 316 Mio. EUR
24 % 35 %
USA USA
Investitionen Mitarbeiter
49 % 32% 56 %
Deutschland / Deutschland / Osteuropa
Westeuropa Westeuropa
1% 100 % 100 %
Zentralbereiche 109 Mio. EUR 200 7.725
Zentralbereiche
19 % 31% 10 %
USA Osteuropa USA




Auf ganzer Linie

Wir sind Spezialist bei Produkten, die unseren Kunden bei der
Losung ihrer Bauaufgaben helfen. Wir haben Kundenorien-
tierung im Unternehmen verankert: klar ausgerichtet, fiir Kunden
attraktiv und im Wettbewerb hervorstechend, so dass wir
einen bevorzugten Platz bei unseren Kunden einnehmen. Dazu
gehort auch, dass wir die Qualitat und die Eigenschaften
unserer Produkte permanent tiberpriifen und standig verbessern.

Mit unseren innovativen Produkten wollen wir ferner eine fiih-
rende Rolle einnehmen und unseren Kunden einen zusatz-

lichen Nutzen aus der Zusammenarbeit mit uns bieten und die
Kundenbindung erhohen.
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An unsere Aktionare

Bei Riickgangen in Deutschland haben sich insbesondere die Geschaftsbereiche Osteuropa und usa
positiv entwickelt. Insgesamt wurde der Jahrestiberschuss des Dyckerhoff Konzerns trotz der
aullerplanmaRigen Aufwendungen in Hohe von insgesamt 25 Mio. EUR im Zusammenhang mit der
Optimierung des Produktionsnetzwerkes erheblich verbessert. Der Vorstand der Dyckerhoff AG
schldgt vor, den Bilanzgewinn der Dyckerhoff AG, der aus der Entnahme aus den Gewinnriicklagen
der Dyckerhoff AG stammt, zur Ausschiittung einer Dividende von 0,20 EUR zu verwenden.
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WOLFGANG BAUER, VORSITZENDER DES VORSTANDS DER DYCKERHOFF AG

»Sehr wichtig ist es, unseren Kunden zu vermitteln, dass
sie von einem etwas teureren, aber deutlich besseren
Produkt einen wesentlich hoheren Nutzen haben. Das
ist uns im letzten Jahr bereits teilweise gelungen.”

Herr Bauer, wenn Sie das Jahr 2005 Revue passieren lassen,
was ist Ihr Fazit fiir den Dyckerhoff Konzern?

Wolfgang Bauer: Besonders auffallig ist sicherlich das substan-
zielle Wachstum in Osteuropa und in den UsA. In Deutschland
haben wir uns in einem deutlich schwierigeren Markt weiter
entwickelt und speziell durch Kostensenkungen den verander-
ten Marktbedingungen Rechnung getragen.

Welches Thema hat Ihnen im vergangenen Jahr besonders
wenig Freude gemacht?

WOLFGANG BAUER

Wolfgang Bauer: Eindeutig die enorm gestiegenen Energie-
preise. Allein in Deutschland werden wir im laufenden Jahr
dadurch zehn Millionen Euro an Mehrkosten haben. Deswegen
beobachten wir die Entwicklung an den internationalen
Energiemarkten auch in diesem Jahr besonders aufmerksam.
Aber auch die Produktionseinstellung fiir Grauklinker im
Werk Amoneburg ist uns sehr schwer gefallen, woran aber kein
Weg vorbei fiihrte.

Gerade der deutsche Markt gilt in Ihrer Branche als
schwierig. Kann man sich als Unternehmen der Beton- und
Zementbranche dem Negativtrend iiberhaupt entziehen?

26 - 27



Wolfgang Bauer: Ja und nein. Wenn das Gesamtvolumen, das
am Markt nachgefragt wird, zuriickgeht, dann kann man sich
diesem Negativtrend auf der Absatzseite nur sehr schwer
entziehen. Wir versuchen nun, mit weiterentwickelten und
besseren Produkten dem Kunden einen hoheren Nutzen

zu bieten. Sehr wichtig ist es, unseren Kunden zu vermitteln,
dass sie von einem etwas teureren, aber deutlich besseren
Produkt einen wesentlich hoheren Nutzen haben. Das ist uns
im letzten Jahr bereits teilweise gelungen. Und hier liegt auch
eines unserer Ziele fiir 2006.

Herr Buzzi, Dyckerhoff ist seit dem Jahr 2004 Teil des itali-
enischen Buzzi Unicem Konzerns. Was hat sich im
abgelaufenen Jahr in puncto Integration zwischen beiden
Unternehmen getan?

Michele Buzzi: Das Thema Integration ist in vielen Bereichen
vorangetrieben worden. Die Bandbreite geht von gemeinsamen
Aktivitdten im Bereich der Produktforschung und -entwick-
lung bis hin zu unserer gemeinsamen us-Tochter, wo wir sehr
erfolgreich zusammenarbeiten. Wir arbeiten inzwischen auch
sehr eng im Technologiebereich zusammen. Hier erfolgt ein

MICHELE BUZZI, VORSTANDSMITGLIED DER DYCKERHOFF AG

intensiver Austausch, von dem wir spiiren, dass er fiir beide
Seiten sehr nitzlich ist.

Welche Rolle messen Sie Dyckerhoff innerhalb des Buzzi
Unicem Konzerns bei?

Michele Buzzi: Dyckerhoff spielt eine groRe Rolle innerhalb der
Buzzi Unicem Gruppe. Paradebeispiel ist die starke Position
von Dyckerhoff in der Produktentwicklung, von der Buzzi Unicem
profitiert hat. Eine wichtige Rolle spielt dabei auch, dass wir
itber Dyckerhoff den mittel- und osteuropdischen Markt abdecken
konnen.

Es gibt bei den Unternehmen sehr unterschiedliche Ansitze
zur Integration bei einer Mehrheitsiibernahme: Die Bandbreite
der Mdglichkeiten geht von der beriihmten langen Leine,

an der die Mutter die Tochter lasst, solange diese gute Zahlen
liefert, bis hin zu den sehr engen Ziigeln, die angelegt
werden. Welchen Stil bevorzugen Sie bei Dyckerhoff?

Michele Buzzi: Ich gehore dem Vorstand von Dyckerhoff an;
allein das verdeutlicht, wie intensiv der Kontakt ist. Allerdings ist
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DR. STEFAN FINK, VORSTANDSMITGLIED DER DYCKERHOFF AG

»Dyckerhoff spielt eine groRBe Rolle innerhalb der
Buzzi Unicem Gruppe. Paradebeispiel ist die starke
Position von Dyckerhoff in der Produktentwicklung,
von der Buzzi Unicem profitiert hat.”

Dyckerhoff keine 100 %ige Konzerntochter. Dyckerhoff ist als
Aktiengesellschaft nach wie vor an der Borse notiert; daher respek-
tieren wir die Unabhangigkeit und auch die anderen Aktiondre.

Was ist Ihrer Ansicht nach noch verbesserungswiirdig in der
Zusammenarbeit beider Konzerne, und wo liegen die Ziele

fiir 2006?

Michele Buzzi: Zwei Dinge sind mir hier besonders wichtig:
Zum einen miissen wir als Gruppe weiter daran arbeiten,
unseren Service gegeniiber dem Kunden zu optimieren. Des
Weiteren muss die Restrukturierung beim Beton weiter
vorangetrieben werden. Hier wurde in der Vergangenheit bereits

MICHELE BUZZI

einiges bewegt. Ich denke aber, dass wir mit unseren Erfah-
rungen, die wir in Italien in diesem Bereich gemacht haben, noch

einiges verbessern und vorantreiben konnen.

Herr Bauer, im Gegensatz zu Westeuropa hat Dyckerhoff im
vergangenen Jahr in Osteuropa, und da in Russland, kraftig

zugelegt. Wie bewerten Sie die Situation dort?

Wolfgang Bauer: In Osteuropa erwarten wir weiteres Wachs-
tum. Speziell die Markte in der Tschechischen Republik und in
Russland haben sich sehr gut entwickelt. In der Ukraine lief
es ebenfalls auBerordentlich gut; allerdings kam in letzter Zeit

das Problem der unsicheren Gasversorgung sowie der enorm
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gestiegene Gaspreis hinzu. In Russland hat der Marktfiihrer

die Preise erheblich erhoht; davon haben wir natiirlich auch profi-
tiert. Zusatzlich ist wegen des gestiegenen Zementverbrauchs
unser Werk Suchoi Log ausverkauft und hat die Grenze der Kapa-
zitatsauslastung erreicht. Insofern sind wir gerade fiir den riesi-
gen russischen Markt in diesem Jahr sehr positiv eingestellt.

Herr Dr. Fink, viele deutsche Unternehmen sind bei Inves-
titionen in Nicht-Eu-Staaten, wie der Ukraine und vor allem
Russland, noch immer sehr zuriickhaltend und beméangeln
die fehlende Rechts- und Vertragssicherheit. Wie gehen Sie
damit um?

Dr. Stefan Fink: Wir beginnen jedes Investment dort mit einem
griindlichen Screening des Marktes, bei dem es vor allem
auch um rechtliche und steuerliche Fragen geht. Hier arbeiten
wir mit einheimischen Experten zusammen. Insofern sind

wir Uberall dort bereits im Vorfeld einer Investition sehr gut vor-
bereitet. Fiir Russland spricht, dass auslandischen Unterneh-
men dort ein sehr giinstiger Steuersatz geboten wird. Insofern
ist man hier sehr weit, was die Schaffung eines unternehmer-
freundlichen Klimas betrifft. Zudem ist es auch unproblematisch
und jederzeit moglich, Geld nach Russland und aus Russland
heraus zu transferieren. In der Ukraine ist die Situation schwieri-
ger, weil es hier von Seiten der Politik zuletzt viele Verande-
rungen gab, auf die sich auslandische Unternehmen stets aufs

Neue gemeinsam mit einheimischen Experten einstellen miissen.

Ein schwieriges Thema war fiir viele europdische Unterneh-
men im vergangenen Jahr die Absicherung auf der Wah-

rungsseite gegeniiber dem unerwartet hohen Dollar-Anstieg.
Wie haben Sie sich in dieser Situation verhalten?

Dr. Stefan Fink: Wir sind an dieser Flanke nicht so anfdllig wie
beispielsweise die Autobauer, da wir in den USA produzieren
und auch dort verkaufen. Ebenso tilgen wir Darlehen, die wir in
den UsA aufgenommen haben, mit Dollar aus dem operativen
Us-Geschaft. Lediglich einen kleinen Teil unserer Importaktivi-
taten — zum Beispiel den Kohleeinkauf — sichern wir iiber
Wahrungssicherungsgeschafte ab.

Blicken wir in die andere Richtung. Dyckerhoff betreibt
gemeinsam mit Buzzi in den usA das Unternehmen
Buzzi Unicem usa. Wie beurteilen Sie die Entwicklung dort?

Wolfgang Bauer: 2005 war ein sehr, sehr gutes Jahr dort.
Ich gehe davon aus, dass das Niveau gehalten werden kann.

Sie hatten am Standort New Orleans nach dem Hurrikan
Katrina den Ausfall des dortigen Mahlwerkes und damit
eine UmsatzeinbuBe zu verkraften. Wie ist der aktuelle
Stand dort?

Wolfgang Bauer: Zu allererst ist wichtig, dass von unseren
Leuten dort keiner bei den Hurrikans ums Leben gekommen
ist. Die Produktion dort lauft seit gut einem Monat wieder,
nachdem sie vorher fiir rund sechs Monate still gestanden war.
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,Die Tilgung unserer Schulden ist Basis fur unsere
weiteren Investments. Nur wenn wir auf der einen Seite
unsere Schulden reduzieren, schaffen wir auf der
anderen Seite die Basis fiir weitere Investitionen.”

DR. STEFAN FINK

Ein anderes wichtiges Thema fiir Dyckerhoff war im vergan- grade-Rating hangt mit einer verbesserten Performance, aber
genen Jahr der Schuldenabbau der Bankdarlehen und auch mit der Marktsituation in Deutschland zusammen.
die Tilgung des us-Bonds. Warum haben Sie das gemacht?

Dr. Stefan Fink: Die Tilgung unserer Schulden ist Basis fir Das Interview wurde gefithrt von Christian Schnell, Redakteur
unsere weiteren Investments. Nur wenn wir auf der einen beim Handelsblatt.

Seite unsere Schulden reduzieren, schaffen wir auf der anderen

Seite die Basis fiir weitere Investitionen. Insofern haben wir

unsere Zukunftsperspektive dadurch nachhaltig gestarkt und uns

einen deutlich groReren Freiraum fiir Investitionen geschaffen.

Das heiBt, Dyckerhoff ist durchaus auf der Suche nach
geeigneten Investitionsmoglichkeiten?

Wolfgang Bauer: Wenn sich eine giinstige Gelegenheit dazu
ergeben sollte, werden wir uns mit Sicherheit damit beschafti-
gen. Vor allem, wenn sich in Osteuropa ein interessantes
Investment ergeben sollte. In Deutschland ist ein solcher Schritt
wegen des sehr iibersichtlichen Marktes hingegen unwahr-
scheinlich.

Sie haben im vergangenen Jahr als Ziele unter anderem eine
mittelfristige EBITDA-Marge von 25 %, Akquisitionen in
Osteuropa sowie ein Investmentgrade-Rating genannt. Was
wurde erreicht und wie lauten die Ziele fiir 2006?

Wolfgang Bauer: Die Ziele fiir 2006 werden nahtlos an die
Ziele fiir 2005 ankniipfen. Die EBITDA-Marge von 25 Prozent ist
weiterhin mittelfristig unser Ziel. Erreicht haben wir im Jahr
2005 eine EBITDA-Marge von fast 24 Prozent. Das Investment-



Zeitnahe, regelmalige

und umfassende Infor-
mation des Aufsichtsrats
durch den Vorstand

DR. JURGEN LOSE, VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS DER DYCKERHOFF AG

,Uber die Struktur des Vergiitungssystems
fur den Vorstand werde ich auch in der
nachsten Hauptversammlung informieren.”

DR. JURGEN LOSE

Sehr geehrte Aktionare,

der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahr. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten
und die Fithrung der Geschafte der Gesellschaft iberwacht; er war in alle Entscheidungen von
grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Vorstand infor-
mierte uns in schriftlichen und miindlichen Berichten regelméafRig, zeitnah und umfassend iiber
alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und strategischen Weiterentwicklung, iiber
den Gang der Geschafte und wichtige Geschaftsereignisse, iiber die Lage des Konzerns einschlie-
lich der Risikolage sowie tiber das Risikomanagement. Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen wurden uns im Einzelnen erldutert. Der Vorstand hat die
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Vier ordentliche und
eine auRerordentliche
Sitzung des Aufsichtsrats

Kapazitatserweiterungen
in usA und Russland als

Beratungsschwerpunkte

32-

strategische Ausrichtung des Unternehmens mit uns abgestimmt. Alle fiir das Unternehmen
bedeutenden Geschaftsvorgange wurden anhand der Berichte des Vorstands ausfiihrlich erortert.
Ich selbst stand auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelmaBigem Kontakt mit dem
Vorstand und habe mich tiber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentlichen
Geschaftsvorfalle informiert. Wenn fiir Entscheidungen oder Mafnahmen des Vorstands nach
dem Gesetz oder sonstiger Regelung eine Zustimmung erforderlich war, haben wir dazu ausfiihr-
liche schriftliche Informationen erhalten. In unseren Sitzungen wurden die entsprechenden
Beschlussvorlagen gepriift und die erforderlichen Beschliisse gefasst.

Aufsichtsratssitzungen und Schwerpunkte der Beratungen

PlanmaRige Sitzungen des Aufsichtsrats haben am 18. Marz, 10. Mai, 8. September und

15. Dezember 2005 stattgefunden. Eine auflerordentliche Sitzung des Aufsichtsrats wurde am
5. Juli abgehalten. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Halfte der Sitzun-
gen teilgenommen.

In den Aufsichtsratssitzungen informierte uns der Vorstand regelmaRig iiber die wirtschaftliche
und finanzielle Entwicklung des Unternehmens einschlieRlich der Risikolage und des Risikoma-
nagements; Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen wurden
ebenso besprochen.

Schwerpunkte der Beratungen in der Dezembersitzung des Aufsichtsrats waren die Investitions-,
Finanz- und Personalplanungen des Konzerns im Allgemeinen, die Kapazitatserweiterung im Werk
Selma von Buzzi Unicem usaA — ein Joint Venture, das Dyckerhoff gemeinsam mit seiner Mutter-
gesellschaft Buzzi Unicem S.p.A. betreibt — die Vorbereitungen der Kapazitatserweiterung bei dem
russischen Werk Suchoi Log sowie die Ergdnzungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex vom 2. Juni 2005 einschlieRlich der Verabschiedung der Entsprechenserklarung 2005. In
der Septembersitzung standen die Beratungen zu dem Verkauf der Eurobeton s.A. und zu den
Aufsichtsratswahlen 2006 im Vordergrund. In der aullerordentlichen Sitzung des Aufsichtsrats
im Juli haben wir die Beschlussfassungen zur Optimierung des Produktionsnetzwerkes in
Deutschland sowie die Bestellung eines Prozessvertreters fiir die Verwaltung der Dyckerhoff AG
im Zusammenhang mit den Anfechtungsbeschliissen von Beschliissen der Hauptversammlung
iber die Erneuerung der Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien getroffen. Nach Einschatzung
der uns beratenden Anwaélte sind die angefochtenen Beschliisse nicht zu beanstanden, so
dass wir mit einer Abweisung der Klage rechnen. Die Anfechtungsklage gegen den zustimmen-
den Beschluss zum us-Merger wurde zwischenzeitlich in der zweiten Instanz abgewiesen. In
der Maisitzung wurde hauptsachlich die am gleichen Tag stattfindende Hauptversammlung bespro-
chen. In der Sitzung am 18. Méarz 2005 haben wir uns schwerpunktmafig mit dem Jahres- und
Konzernabschluss 2004 befasst. Der Abschlusspriifer hat an dieser Sitzung teilgenommen.
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Entsprechenserklarung
2005 am 19. Dezember
abgegeben

Investitions- und
Finanzausschuss hat

auBerordentlich getagt

Corporate Governance

Die Entsprechenserkldrung 2005 wurde am 19. Dezember 2005 abgegeben und steht seitdem im
Internet zur Verfiigung. Im Vergleich zum Vorjahr sind keine weiteren Abweichungen hinzu-
gekommen. Den Erganzungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 2. Juni 2005 hat
die Dyckerhoff AG entsprochen; dies gilt auch fiir die Zukunft. Im Hinblick auf die geplanten
Neuwahlen des Aufsichtsrats in der nachsten Hauptversammlung haben wir im Jahr 2005 von
einer erneuten Effizienzpriifung unserer Aufsichtsratsarbeit abgesehen.

Arbeit der Ausschisse

Der Aufsichtsrat hat drei Ausschiisse gebildet. Die Ausschiisse bereiten Themen, die im Plenum
zu behandeln sind, und die Beschliisse des Aufsichtsrats vor. In einzelnen Fallen werden Ent-
scheidungsbefugnisse des Aufsichtsrats auf Ausschiisse tibertragen. So beschlie3t der Vorstands-
ausschuss iiber Abschluss, Anderung und Beendigung der Anstellungs- und Pensionsvertrage
von Vorstandsmitgliedern. Eine Sitzung des Vorstandsausschusses hat am 15. Dezember 2005
stattgefunden. In dieser Sitzung wurden Vertragsangelegenheiten des Vorstands behandelt
und beschlossen.

Der Investitions- und Finanzausschuss fungiert gleichzeitig als Prufungsausschuss (Audit
Committee) im Sinne von Ziffer 5.3.2 des Deutschen Corporate Governance Kodex und nimmt
die ihm dort zugewiesenen Aufgaben wahr. PlanmaRige Sitzungen des Investitions- und
Finanzausschusses fanden am 17. Madrz und 15. Dezember 2005 statt. Eine auBerordentliche
Sitzung des Investitions- und Finanzausschusses wurde am 16. Februar 2005 abgehalten.
Beratungsschwerpunkte in dieser Sitzung waren besondere Bilanzierungs- und Bewertungsfragen
sowie Fragen im Zusammenhang mit der Abschlusspriifung, wie die Unabhangigkeit des
Abschlusspriifers, die Priifungsgebiihren, der Wahlvorschlag fiir den Abschlusspriifer an die Haupt-
versammlung sowie die Festlequng der Prifungsschwerpunkte. In der Marzsitzung haben wir
uns — in Anwesenheit des Abschlusspriifers — mit dem Jahres- und Konzernabschluss befasst. In
der Dezembersitzung haben wir die Kapazitatserweiterung im Werk Selma von Buzzi Unicem usa
und die Vorbereitung der Kapazitatserweiterung in dem russischen Werk Suchoi Log sowie die
Investitions- und Finanzplanung des Konzerns vorberaten. In beiden Sitzungen haben wir uns
ebenfalls mit dem Risikomanagement beschaftigt.

Der gemaR § 27 Abs. 3 Mitbestimmungsgesetz gebildete Vermittlungsausschuss brauchte nicht
zusammenzutreten.
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Jahresabschlisse mit
uneingeschranktem

Bestatigungsvermerk

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der nach den Regeln des HGB vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht der
Dyckerhoff AG fiir das Geschéaftsjahr 2005 wurde gemaR Beschluss der Hauptversammlung am
10. Mai 2005 und der anschliefenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von Deloitte &
Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Miinchen, geprift. Der Abschlusspriifer hat
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Konzernabschluss wurde — ebenso wie im Vorjahr — nach den International Financial Reporting
Standards (1FRrS) aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden gemaf
dem Beschluss der Hauptversammlung am 10. Mai 2005 und der nachfolgenden Auftragsertei-
lung durch den Aufsichtsrat ebenfalls von Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Miinchen, geprift. Nach den Feststellungen des Abschlusspriifers hat die Dyckerhoff A
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen
Regelungen nach den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergianzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Dyckerhoff Ac haben
den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk gemaR § 322 HGB erhalten. In seinem Bestati-
gungsvermerk geht der Wirtschaftsprifer auf die Verantwortung von Vorstand und Abschluss-
priifer ein und erlautert die Priifungsgrundsatze. Priifungsschwerpunkte waren insbesondere

die Bilanzierung von Emissionsrechten, Bestand und Bewertung der latenten Steuern, der Pen-
sions- sowie der Rekultivierungsriickstellungen, die Bewertung von steuerlichen Risiken sowie

die Bewertung der Finanzderivate.

Weiterer Priiffungsschwerpunkt war gemall § 317 Abs. 4 HGB auch das in § 91 Abs. 2 AktG
vorgeschriebene Uberwachungssystem des Dyckerhoff Konzerns. Der Abschlusspriifer hat als
Ergebnis seiner Priifung im Priifungsbericht bestatigt, dass das vom Vorstand eingerichtete
Uberwachungssystem im Hinblick auf das Risikoumfeld grundsitzlich geeignet ist, Entwicklungen,
die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden, rechtzeitig zu erkennen.

Die Jahresabschliisse, die Lageberichte sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers haben
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden in der Bilanzsitzung des
Investitions- und Finanzausschusses am 16. Marz 2006 sowie in der Bilanzsitzung des Plenums
des Aufsichtsrats am 17. Marz 2006 ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer hat an beiden
Sitzungen teilgenommen und iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet sowie
fiir erganzende Fragen des Aufsichtsrats zu Verfiigung gestanden. Auf der Grundlage unserer
eigenen Priifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie der Lageberichte stimmen
wir dem Ergebnis der Priifungen des Abschlussprifers zu.

Nach dem abschlieBenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung des Jahres-
abschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts, des Konzernlageberichts und des
Vorschlags zur Gewinnverwendung der Dyckerhoff AG sind Einwendungen nicht zu erheben.
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Jahresabschluss
festgestellt und
Konzernabschluss
gebilligt

Der Aufsichtsrat hat daher den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und den Konzernab-
schluss zum 31. Dezember 2005 in seiner Sitzung am 17. Marz 2006 gebilligt. Der Jahresabschluss
der Dyckerhoff AG ist damit festgestellt. Mit dem Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn
der Dyckerhoff AG, der aus der Entnahme von Gewinnriicklagen der Dyckerhoff AG stammt, zur
Ausschiittung einer Dividende von 0,20 EUR zu verwenden, sind wir einverstanden.

Abhangigkeitsbericht

Die Dyckerhoff AG steht in einem Abhangigkeitsverhaltnis zu der Buzzi Unicem S.p.A., Casale
Monferrato, Italien. Der Vorstand hat daher einen Bericht {iber die Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen gemaR § 312 AktG erstellt und uns vorgelegt. Der Abschlusspriifer erteilte
gemall § 313 Abs. 3 AktG dem Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen im Geschaftsjahr 2005 der Dyckerhoff AG folgenden uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk:

,Nach unserer pflichtmaligen Priifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. beiden im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unan-
gemessen hoch war und

3. bei den im Bericht aufgefithrten Mafnahmen keine Umstande fiir eine wesentlich andere
Beurteilung als die durch den Vorstand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men ebenfalls gepriift und stimmt dem Urteil des Abschlusspriifers zu. Nach dem abschlie-
Renden Ergebnis seiner eigenen Prifungen erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen
die am Schluss des Berichts abgegebene und in den Lagebericht aufgenommene Erklarung

des Vorstands.

Vorstandsangelegenheiten

In der Aufsichtsratssitzung am 17. Marz 2006 haben wir ferner Herrn Dr. Stefan Fink mit Wirkung
vom 1. Marz 2007 fiir weitere vier Jahre bestellt. In dieser Sitzung haben wir auch die Struktur
des Vergiitungssystems fiir den Vorstand beraten. Uber die Struktur des Vergiitungssystems fiir
den Vorstand werde ich auch in der nachsten Hauptversammlung informieren.



25 An unsere Aktionare 36 - 37

Dank des Aufsichtsrats

Der Dank gilt allen Vorstanden, Geschaftsfihrungen und Mitarbeitern der zum Dyckerhoff
Konzern gehorenden Unternehmen fiir ihre gute Leistung und ihren erfolgreichen Einsatz sowie
den Vertretungen der Mitarbeiter fiir ihre sachliche und konstruktive Zusammenarbeit.

Wiesbaden, den 17. Marz 2006
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DER AUFSICHTSRAT
DR. JURGEN LOSE



Aufsichtsrat 2005

DR. JUR. JURGEN LOSE, Wiesbaden
Vorsitzender
ehem. Mitglied des Vorstands der Dyckerhoff AG

KARL-HEINZ HORSTKOTTE?*, Lengerich

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Lengerich
der Dyckerhoff AG

DR.-ING. ALESSANDRO BUZzI, Casale Monferrato, Italien
weiterer stellv. Vorsitzender

Chief Executive Officer der Buzzi Unicem S.p.A.

HANS-JURGEN ASEL*, Lengerich
Leiter der Werksgruppe Nord der Dyckerhoff A

NORBERT BERDOLT*, Mainz
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Amoneburg
der Dyckerhoff AG

KLAUS BUSSAU*, Wiesbaden
Vorsitzender des Betriebsrats der Hauptverwaltung
der Dyckerhoff AG

ENRICO BUZZzI, Moncalieri, [talien
Chief Executive Officer der Unicalcestruzzi S.p.A.

FRANCO BUzzI, Casale Monferrato, Italien
Vice Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

GERT DYCKERHOFF, Drolshagen
Geschaftsfithrender Gesellschafter der dy-pack
Verpackungen Gustav Dyckerhoff GmbH

GUNTER ERNST, Aichstetten

ehem. Bereichsvorstand der
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG

*von den Mitarbeitern gewahlt

WILHELM FRITSCHE*, Leinefelde-Worbis
Ausbilder Elektroberufe der Deuna Zement GmbH

GUNNAR GREMLIN, London, England
ehem. Executive Vice President der AB SKF

WERNER HAR*, Nordhorn
Gewerkschaftssekretar der Industriegewerkschaft

Bergbau-Chemie-Energie

GISBERT HUKE*, Heilbad Heiligenstadt
Vorsitzender des Betriebsrats der Deuna Zement GmbH

KURT MORGEN, Wiesbaden
ehem. Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG

HANS-JOACHIM WILMS*, Barmstedt

stellv. Bundesvorsitzender der Industriegewerkschaft
Bauen-Agrar-Umwelt

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Vorstandsausschuss

DR. JUR. JURGEN LOSE (Vorsitzender),
DR.-ING. ALESSANDRO BUZZI, KARL-HEINZ HORSTKOTTE

Investitions- und Finanzausschuss (Prufungsausschuss)

DR. JUR. JURGEN LOSE (Vorsitzender), HANS-JURGEN ASEL,

DR.-ING. ALESSANDRO BUZZI, KARL-HEINZ HORSTKOTTE,
GISBERT HUKE, KURT MORGEN

Vermittlungsausschuss gem. § 27 Abs. 3

Mitbestimmungsgesetz

DR. JUR. JURGEN LOSE (Vorsitzender), GUNNAR GREMLIN,
KARL-HEINZ HORSTKOTTE, GISBERT HUKE
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Vorstand

DIPL.-WIRTSCH.-ING. WOLFGANG BAUER

geboren am 19. Juni 1959, Vorstandsmitglied seit 1. Oktober
2000, bestellt bis 28. Februar 2009, Vorsitzender des Vorstands
sowie zusatzlich verantwortlich fiir die Geschaftsbereiche
Deutschland/Westeuropa, Osteuropa und UsA

ING. MICHELE BUZZI

geboren am 25. Marz 1963, Vorstandsmitglied seit 1. Januar
2004, bestellt bis 31. Dezember 2006, bei Dyckerhoff
verantwortlich fiir das Ressort Unternehmensentwicklung;
seit 1. Januar 2006 bei Buzzi Unicem S.p.A. zum Managing
Director bestellt

DR. STEFAN FINK, MICHELE BUZZI, WOLFGANG BAUER (VORSITZENDER DES VORSTANDS)

DR. ING. STEFAN FINK

geboren am 31. Oktober 1958, Vorstandsmitglied seit 1. Marz
2004, bestellt bis 28. Februar 2011, verantwortlich fiir das
Ressort Finanzen und Controlling
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Corporate Governance bei Dyckerhoff

Eine verantwortungsbewusste und effiziente Unternehmensfithrung und Unternehmenskontrolle
hat bei Dyckerhoff traditionell einen hohen Stellenwert. Durch eine offene, zeitnahe und
gleichmaRige Information fordern wir das Vertrauen der Aktionare und anderer Kapitalgeber,
der Geschiftspartner, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit.

Von den Regelungen des am 30. Juli 2002 in den usa in Kraft getretenen Sarbanes-Oxley Act
sind wir nicht direkt betroffen, da sie sich nur auf Unternehmen auswirken, die an einer us-ameri-
kanischen Borse notiert oder Tochtergesellschaft einer solchen Gesellschaft sind.

Wir haben friihzeitig alle organisatorischen Manahmen getroffen, die notwendig waren, um den
Anforderungen des Anlegerschutzverbesserungsgesetzes (AnSVG) zu entsprechen. So fiihren
wir zum Beispiel ein Insiderverzeichnis, in das alle relevanten Personen aufgenommen wurden.

Dem Gesetz zur Unternehmensintegritat und Modernisierung des Anfechtungsrechts (UMAG), das
am 1. November 2005 in Kraft getreten ist, folgend, haben wir das Anmelde- und Legitima-
tionsverfahren zur kommenden Hauptversammlung auf den international iiblichen so genannten
,Record Date” umgestellt. Kiinftig ist der 21. Tag vor der Hauptversammlung der magebliche
Stichtag zur Legitimation und der siebte Tag vor der Hauptversammlung der maRgebliche Tag
zur Anmeldung der Aktionare.

Der Corporate Governance Kodex wurde Mitte des Jahres 2005 in einigen Punkten gedndert und
erganzt. Insbesondere sollen nach der neuen Fassung vom 2. Juni 2005 dem Aufsichtsrat eine
nach seiner Einschatzung ausreichende Anzahl unabhangiger Mitglieder angehoren und die Wahl
zum Aufsichtsrat als Einzelwahl unter Benennung eines Kandidaten fiir den Aufsichtsratsvor-
sitz durchgefiihrt werden.

Dyckerhoff hat bisher erklart, dem Kodex in der Fassung vom 21. Mai 2003 mit Ausnahme von
funf der insgesamt 72 Empfehlungen zu entsprechen. Den hinzugekommenen neuen Empfeh-
lungen wird ebenfalls entsprochen: Von den derzeit 16 Mitgliedern des Aufsichtsrats konnen
iberhaupt nur bei den Mitgliedern Interessenkonflikte von Relevanz auftreten, die zugleich
Mitglieder in den Organen des GrofRaktionars der Gesellschaft sind. Hierauf weist die laufende
Entsprechenserklarung genauso hin wie die fiir die Vorjahre abgegebenen Erklarungen. Im
Ubrigen ist fiir die Identifizierung und Behandlung von Interessenkonflikten innerhalb des Gremi-
ums hinreichend Sorge getragen. Die Besetzung des Aufsichtsrats erscheint auch unter dem
Gesichtspunkt der Unabhangigkeit seiner Mitglieder angemessen. Bei den bevorstehenden Wahlen
der Anteilsvertreter zum Aufsichtsrat ist eine Einzelwahl ebenso vorgesehen wie eine Benen-
nung des Kandidaten fiir den Aufsichtsratsvorsitz. Da die Dyckerhoff AG im Hinblick auf die Anzahl
der in Deutschland tatigen Mitarbeiter nicht mehr die Voraussetzungen des Mitbestimmungs-
gesetzes erfiillt, wird der Aufsichtsrat zukiinftig — erstmals in der Hauptversammlung 2006 —
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Entsprechenserklarung
im Internet unter

www.dyckerhoff.com
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nach dem Drittelbeteiligungsgesetz gewahlt. Dabei ist vorgesehen, die Anzahl der Aufsichtsrats-
mitglieder von derzeit 16 auf zukiinftig neun zu reduzieren.

Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Die Entsprechenserkldrung 2005 wurde am 19. Dezember 2005 abgegeben und steht seitdem im
Internet zur Verfiigung. Im Vergleich zum Vorjahr ist keine weitere Abweichung hinzugekom-
men. Die Erganzungen des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 2. Juni 2005 werden
beachtet.

Im Hinblick auf die Verhaltensanregungen des Kodex ergeben sich bei Dyckerhoff im Wesentlichen
folgende Abweichungen:

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass gesonderte Sitzungen der Vertreter der
Aktiondre und der Arbeitnehmer zur Vorbereitung von Aufsichtsratssitzungen nicht die Regel
sein sollten, sondern jeder Gruppe fallweise iiberlassen sein sollten. Nach dem derzeitigen
Stand treffen sich die Vertreter der Arbeitnehmer regelmal3ig zu einer Vorbesprechung der
Aufsichtsratssitzungen; bei diesen Vorbesprechungen sind gegebenenfalls Mitglieder des
Vorstands oder Mitarbeiter des Vorstands anwesend. Auf der Seite der Aktionadrsvertreter
bereiten der Aufsichtsratsvorsitzende und der weitere stellvertretende Vorsitzende die Auf-
sichtsratssitzungen zusammen mit dem Vorsitzenden des Vorstands vor.

Vorstand und Aufsichtsrat sind der Meinung, dass die Einfiihrung einer Komponente mit lang-
fristiger Anreizwirkung in die variable Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat bei einem
Unternehmen wie Dyckerhoff nicht zweckmaRig ist. Dies gilt insbesondere auch fur die Einfiih-
rung eines Aktienoptionsprogramms, da eine Korrelation zwischen den Leistungen von
Vorstand und Aufsichtsrat und dem Kurs der Stammaktien oder dem Kurs der Vorzugsaktien
nicht hergestellt werden kann.

Der Aufsichtsrat ist der Meinung, dass die Bestelldauer bei Erstbestellungen von Vorstands-
mitgliedern von Fall zu Fall zu entscheiden ist. Erstbestellungen mit einer Laufzeit von fiinf
Jahren waren und sind nicht die Regel.

Die Aufgaben des Priifungsausschusses werden bei Dyckerhoff vom Investitions- und Finanz-
ausschuss wahrgenommen. Die Anregung, den Vorsitz nicht dem Aufsichtsratsvorsitzenden
und auch keinem ehemaligen Vorstandsmitglied zu tibertragen, wurde nicht aufgegriffen, da
wir bei dieser Position allein die Sachkunde der betreffenden Person fiir ausschlaggebend
halten.
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Aktienoptions-
programme oder ahnliche
wertorientierte Anreiz-
systeme bestehen nicht

AusschlieBlich
feste Vergltung
fur Aufsichtsrat

Vergutung des Vorstands

Fir die Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder ist der Vorstandsausschuss des
Aufsichtsrats zustdndig. Zu der Zusammensetzung des Vorstandsausschusses verweisen wir auf
Seite 38 dieses Geschaftsberichts.

Die Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder orientiert sich an der GroRe des Unter-
nehmens, seiner wirtschaftlichen Lage sowie an der Hohe und Struktur der Vorstandsvergiitungen
vergleichbarer Unternehmen. Die Vergiitung des Vorstands ist aufgaben- und leistungsbezogen.
Die Vergiitung des Vorstands wird in regelmaRigen Abstanden — tiblicherweise alle zwei Jahre —
iiberpriift; die letzte Uberpriifung fand am 15. Dezember 2005 statt.

Die Vergiitung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen zusammen. Die festen Beziige
umfassen zusatzlich Nebenleistungen wie die Uberlassung eines Dienstwagens auch fiir die
private Nutzung. Die feste Vergiitung wird in zwolf gleichen Monatsbetragen ausgezahlt. Die feste
Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Jahr 2005 betrug 834 TEUR (2004: 1.135 TEUR);

sie enthalt auch die nach den steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Sachbeziige fiir die Dienst-
wagennutzung. Diese Sachbeziige stehen grundsatzlich allen Mitgliedern des Vorstands in
gleicher Weise zu; die Hohe variiert im Hinblick auf die unterschiedliche personliche Situation.
Die Sachbeziige sind von den Mitgliedern des Vorstands zu versteuern. Die gegeniiber 2004
gesunkene feste Vergiitung beruht auf der Verkleinerung des Vorstands. Seit Anfang 2005 besteht
der Vorstand aus drei Mitgliedern.

Die variable Vergiitung hangt grundsatzlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der Gesell-
schaft und der Erreichung der gesetzten Ziele ab und wird vom Vorstandsausschuss festgelegt.
Die variable Vergiitung des Vorstands im Jahr 2005 betrug 475 TEUR (2004: 636 TEUR). Die
Gesamtbeziige des Vorstands der Dyckerhoff AG fiir das Geschaftsjahr 2005 betrugen 1.309 TEUR
(2004: 1.771 TEUR). Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wertorientierte Anreizsysteme
bestehen nicht. Uber die Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand wird der Aufsichts-
ratsvorsitzende auch in der nachsten Hauptversammlung berichten. Fiir weitere Informationen
zu den Mitgliedern des Vorstands verweisen wir auf die Seiten 39 und 150 ff. dieses Geschafts-
berichts.

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der Hauptversammlung am 12. Mai 2004
auf eine ausschlieflich feste Verglitung umgestellt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt seit-
dem eine feste Vergiitung von 40 TEUR; der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache
und jeder seiner Stellvertreter das Doppelte dieser Vergiitung. Die Gesamtbeziige des Auf-
sichtsrats betrugen im Jahr 2005 — genauso wie im Vorjahr — 870 TEUR. Die Arbeit der Aufsichts-
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ratsausschiisse wurde im Jahr 2005 mit 70 TEUR vergttet; fiir das Jahr 2004 betrug die Vergiitung

ebenfalls 70 TEUR.

Aktienbesitz und Aktiengeschafte

Mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemal} Ziffer 6.6 Deutscher Corporate Governance Kodex lag

zum 31. Dezember 2005 nicht vor. Von den Organmitgliedern der Dyckerhoff AG wurden keine

Aktiengeschafte gemaR § 1sa WpHG gemeldet.

Effizienzprifung des Aufsichtsrats

Im Hinblick auf die anstehenden Veranderungen bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats

haben wir eine erneute Untersuchung der Effizienz erst fiir 2006 vorgesehen.

Wiesbaden, 17. Marz 2006

Dyckerhoff Aktiengesellschaft
DER VORSTAND DER AUFSICHTSRAT
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Bessere Konjunktur-
aussichten sorgen
far Zuversicht und

Kursgewinne

Ergebnis je Aktie
gestiegen

Kennzahlen zu den
Dyckerhoff Aktien

Dyckerhoff Aktien
Kursentwicklung der Dyckerhoff Aktien

Im Jahr 2005 entwickelten sich die wesentlichen deutschen Aktienindizes weiter positiv. Insbe-
sondere seit Mai 2005 verzeichneten sie eine bis zum Jahresende anhaltende Aufwartsbe-
wegung. Zum 31. Dezember 2005 lagen der DAX 27 %, der MDAX 36 %, der SDAX 35 % und der
CDAX Bau sogar 51 % tiber dem Wert des Jahresanfangs.

Im direkten Vergleich zu den Indizes konnten die Dyckerhoff Aktien der positiven Entwicklung
insbesondere in der zweiten Jahreshalfte nicht folgen. So erreichten die Stammaktien ihren
Hochstkurs von 45,50 EUR am 12. April und die Vorzugsaktien mit 28,01 EUR am 11. Médrz. In
der anschlieBenden Seitwarts-Abwartsbewegung erreichten die Stammaktien ihren Tiefstkurs

in Hohe von 31,00 EUR am 4. und 5. August, der Wert der Vorzugsaktien hatte seinen Tiefststand
mit 21,35 EUR am 25. Juli. Von diesem Kursniveau konnten sich die Aktien bis zum Jahresende
noch geringfiigig erholen; insgesamt stieg der Wert der Vorzugsaktien im Geschaftsjahr 2005 um
11 %, der Wert der Stammaktien lag um 5 %% unter dem Wert zu Jahresbeginn.

Die Stimmung in Deutschland hat sich zu Jahresbeginn 2006 weiter verbessert. Der Ifo-Geschafts-
klimaindex erreichte im Januar das hochste Niveau seit Mai 2000. Auch die deutschen Ver-
braucher waren so optimistisch wie seit dem Frithsommer 2001 nicht mehr. Die verbesserten
Konjunkturaussichten sorgten fiir Zuversicht und deutliche Kurssteigerungen an den Aktien-
markten. Davon profitierten auch die Dyckerhoff Aktien.

Ausschuttung der Dividende fur Vorzugsaktien aus den Gewinnrucklagen
Der Vorstand der Dyckerhoff AG schldgt vor, den Bilanzgewinn der Dyckerhoff AG, der aus der

Entnahme aus den Gewinnriicklagen der Dyckerhoff AG stammt, zur Ausschiittung einer
Dividende von 0,20 EUR zu verwenden.

2005 2004 nderung
absolut

Dividende je Aktie in EUR

Stammaktie 0,20 0,18 0,02

Vorzugsaktie 0,20 0,18 0,02
Ergebnis je Aktie in EUR

Stammaktie 1,22 0,90 0,32

Vorzugsaktie 1,22 0,90 0,32
EBITDA je Aktie in EUR 7,66 5,96 1,70
Buchwert je Aktie in EUR 29,44 25,08 4,36
Anzahl Aktien in Mio. Stlick 41,266 41,266 -

Dividendensumme in Mio. EUR 8,3 74 0,9
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Relative Entwicklung der Dyckerhoff Aktien zum cpAx Bau BN vk St indiziert cpax Bau indiziert

Stimmrechtsanteil der
Buzzi Unicem Gruppe
auf 91,20 % erhoht —
Anteil am Gesamtkapital
76,73 %

DYk Vz. indiziert

Anteil von Buzzi Unicem an den Dyckerhoff Stammaktien weiter erhoht

Die Buzzi Unicem Deutschland GmbH, Frankfurt — eine Tochtergesellschaft der Buzzi Unicem
S.p.A., Casale Monferrato, Italien — erwarb mit Wirkung vom 31. Januar 2005 Stammaktien

der Dyckerhoff AG von 1M1 Finance Luxembourg s.A., Luxemburg — einer Tochtergesellschaft der
iMI Investments. Dadurch erhohte die Buzzi Unicem Gruppe ihren Stimmrechtsanteil um
24,19 % auf 91,20 %. Zusammen mit dem Anteil in Hohe von 62,20 % am Vorzugskapital der
Dyckerhoff AG betragt der Anteil der Buzzi Unicem am Gesamtkapital der Dyckerhoff AG zum
Jahresende 2005 76,73 %.

Ergebnis je Aktie gestiegen

Der Jahrestiberschuss des Dyckerhoff Konzerns wurde trotz der auBerplanmafigen Aufwendungen
in Hohe von insgesamt 25 Mio. EUR im Zusammenhang mit der Optimierung des Produktions-
netzwerkes erheblich verbessert. Das Ergebnis je Aktie verbesserte sich sowohl fiir die Stamm-
aktien als auch fiir die Vorzugsaktien gegentiber dem Vorjahr um 0,32 EUR auf 1,22 EUR
(2004: 0,90 EUR).
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67,01%

Buzzi Unicem S.p.A,
Casale Monferrato,
Italien

24,19 % 62,20 % 37,80 %
Buzzi Unicem Buzzi Unicem S.p.A, Streubesitz
Deutschland GmbH, Casale Monferrato,

Frankfurt a. M., Italien

Deutschland
100 %

100 %

8,80 %
Streubesitz

Aktionarsstruktur der Dyckerhoff Stammaktien Aktionarsstruktur der Dyckerhoff Vorzugsaktien

zum 31. Dezember 2005

Kursentwicklung
der Dyckerhoff Aktien

Aktiver Dialog und
umfassende Information

zum 31. Dezember 2005

Stammaktie Vorzugsaktie

2005 2004 2005 2004
Borsenkurs zum Jahresende
in EUR 32,01 33,65 25,95 23,42
Borsenkurs zum Jahresanfang
in EUR 33,75 21,75 23,34 13,70
Hochster Borsenkurs in EUR 45,50 34,75 28,01 25,23
Tiefster Borsenkurs in EUR 31,00 20,45 21,35 12,77
Umsatze in Mio. Stlick 0,6 1,0 3,5 4,7
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 26,2 37,4 21,3 26,0
Kurs-Cash flow-Verhaltnis 4,2 5,6 3,4 3,9

Investor Relations

Auch im Jahr 2005 haben wir den Dialog mit allen Interessengruppen aktiv gestaltet und diese
umfassend, stetig und zeitnah informiert. Umfassende Informationen stehen Ihnen auf unserer

Homepage www.dyckerhoff.com zur Verfiigung.

In Analysten- und Telefonkonferenzen sowie Einzelgesprachen diskutierte unser Vorstand im
Jahr 2005 die Entwicklung des Unternehmens sowie unserer Markte. Unser Investor Relations
Team beantwortet jederzeit gerne zusatzliche Fragen von professionellen und privaten Anlegern,
Analysten und Journalisten. Sie erreichen unsere Mitarbeiter telefonisch [+49 (6 11) 676-14 44]
und per E-Mail (investor.relations@dyckerhoff.com).
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Unsere Strategie — Kundenorientierung, Kostenoptimierung und
Innovationsfiihrerschaft

Dyckerhoff ist auf dem richtigen Weg. Mit dem Ergebnissprung des Berichtsjahres ist ein erster
Schritt zur Wiedererreichung unserer Ertragsstarke getan. Wir treten weiter an, in allen unseren
Regionen die Kostenfiihrerschaft zu erreichen. Doch Kostenfiihrerschaft alleine reicht nicht
aus. Wir wollen auch auf anderen Gebieten eine Fiihrungsrolle einnehmen. Hier stehen Kunden-

orientierung, Qualitat und Innovationskraft an vorderster Stelle.

Unser Ziel ist es, Werte zu schaffen: fiir unsere Kunden und Geschaftspartner, fiir unsere Aktionare,
fiir unsere Mitarbeiter und fiir unser gesellschaftliches Umfeld, in dem wir uns bewegen.
Dieses Leitziel einer wertorientierten Unternehmensfiihrung wird durch unsere Strategie nach-
haltig unterstiitzt.

Wettbewerbsvorsprung durch Kundenorientierung erreichen

2004 haben wir die Initiative , Produkte 21" gestartet. Unsere innovativen Produkte helfen unseren
Kunden, schwierige Bauvorhaben wirtschaftlich zu meistern. Als Innovationsfiihrer bieten wir
unseren Kunden einen zusatzlichen Nutzen aus der Zusammenarbeit mit uns und erhohen so die

Kundenbindung.

Damit werden wir einen Wettbewerbsvorsprung und eine Ertragsverbesserung erreichen, die
unsere Marktposition erheblich starken. Wir wollen den Anteil der neuen Produkte am deutschen
Umsatz in den nachsten 5 Jahren auf 10 %% steigern und so mit innovativen Produkten eine
fiihrende Rolle einnehmen. Im Berichtsjahr haben wir wesentliche Fortschritte gemacht: Der
Umsatzanteil der innovativen Produkte am deutschen Umsatz betrdgt 5 %. Auch beim

Ertrag macht sich die Starke der innovativen Produkte bemerkbar; der erzielte Deckungsbeitrag
ist hoher als bei ,normalen Produkten”.

Handlungsspielraum durch Kostenfuhrerschaft erhohen

Bei der Herstellung von Zement und Transportbeton wollen wir in allen unseren Regionen der
Kostenfithrer sein. Dazu werden wir in allen unseren Zementwerken vor allem den Einsatz von
Sekundarbrennstoffen weiter erhéhen, die Reparatur- und Instandhaltungskosten weiter verrin-
gern und die fiir alle Werke eingefiihrten ,best practice” Analysen weiter verfeinern. Insbeson-
dere der Einsatz von Sekundarbrennstoffen stieg in allen Werken erheblich: In Deutschland wurde
er von 33 % auf 42 % erhoht. In Polen wurde er auf 25 % verdoppelt. In der Tschechischen
Republik stieg der Anteil der Sekundéarbrennstoffe von 35 % auf jetzt 40 %. Unser Anspruch an
kostenoptimale Produktionsprozesse ist jedoch nur dann zu erfiillen, wenn wir die Auslastung

in unseren Klinkerwerken langfristig auf einem hohen Niveau halten. Daher mussten wir uns im
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Hinblick auf den in Deutschland weiter sinkenden Zementverbrauch entschlieRen, die Grauklinker-
produktion im Werk Amoneburg zu schlieBen. Nachhaltiges, strenges Kostenmanagement
begreifen wir als eine Daueraufgabe, die uns den notwendigen unternehmerischen Spielraum
verschafft. Wir werden auch weiterhin den Anteil der Zemente mit niedrigem Zementklinker-
anteil erhohen und die fiir die Klinkerproduktion nicht bendtigten co,-Emissionsrechte optimieren.

Im Durchschnitt aller von uns abgesetzten Produkte lagen die deutschen Zementerlose 2005
um rund 10 % iiber denen des Vorjahres; allerdings sind die Preise immer noch nicht auskomm-
lich. In Deutschland erzielen wir weiterhin keine Gewinne. Wir werden unverandert intensiv
daran arbeiten, die Preise fiir unsere Produkte nachhaltig auf ein wirtschaftlich auskommliches
Niveau anzuheben.

Wir wollen eine nachhaltige Ertragsverbesserung erreichen, die uns von unseren Wettbewerbern
unterscheidet. Im mit der jeweiligen Marktkapitalisierung gewichteten Durchschnitt liegt die
EBITDA-Marge bei rund 21 %. Mittelfristig wollen wir im Dyckerhoff Konzern eine EBITDA-Marge
von mehr als 25 % erreichen. 2005 haben wir unsere EBITDA-Marge um 3,3 %-Punkte auf

23,8 % gesteigert.

Im Ausland kontrolliert wachsen

In unseren Markten in Luxemburg, Polen, der Tschechischen Republik, der Ukraine, Russland und
in den usa gilt es, die gefestigten Marktpositionen weiter auszubauen. Insbesondere in Ost-
europa sehen wir weiterhin gute Geschaftschancen, daher wollen wir in den dortigen Markten
mit gezielten Investitionen unsere Marktpositionen ausbauen und kontrolliert wachsen. Wir
haben 2005 verschiedene Beteiligungsmoglichkeiten gepriift und arbeiten weiter an einer Verstar-
kung unseres Geschafts in Osteuropa.
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Geschaft und Rahmenbedingungen

Organisation, Leitung und Kontrolle

Der Dyckerhoff Konzern besteht aus der in Deutschland operativ tatigen Dyckerhoff AG und ihren
Konzerngesellschaften in Deutschland, Luxemburg, Polen, der Tschechischen/Slowakischen
Republik, der Ukraine, in Russland und in den usa. Die Kerngeschéfte der Dyckerhoff AG und ihrer
Beteiligungen umfassen Produktion und Vertrieb von Zement und Transportbeton; diese
Kerngeschifte sind in den Geschaftsbereichen Deutschland/Westeuropa, Osteuropa und UsA
zusammengefasst. Der Dyckerhoff Konzern wird von einem dreikdpfigen Vorstand gefiihrt

und vom Aufsichtsrat, der 16 Mitglieder hat, kontrolliert. Die Geschaftsbereiche Deutschland/
Westeuropa und Osteuropa werden unmittelbar iber in der Dyckerhoff AG installierte
Geschiftsleitungen geleitet. Die Fiihrung des Geschaftsbereichs usa — ein Joint Venture von
Dyckerhoff (48,5 %) und dem Dyckerhoff GroRaktionar Buzzi Unicem S.p.A. (51,5 %) —

erfolgt iiber ein paritdtisch besetztes Board. Mit der Ausnahme von Luxemburg — dort ist Dyckerhoff
mit der Beteiligung Ciments Luxembourgeois s.A. der einzige Zementhersteller — haben

die Gesellschaften des Dyckerhoff Konzerns in ihren jeweiligen Markten zwar eine bedeutende
Rolle, sind jedoch keine Marktfiihrer.

In regelmaRig stattfindenden Sitzungen der Leitungsorgane werden die fiir die Steuerung des
Konzerns wichtigen Geschaftsvorfalle und sonstigen Angelegenheiten besprochen. Dabei
werden insbesondere die Abweichungen von den Planungen identifiziert und gegebenenfalls
steuernd eingegriffen. Die fiir die Steuerung des Konzerns wichtigsten Kennzahlen sind
Absatz, Preise, Herstellungskosten, EBITDA’, Investitionen und der Verschuldungsgrad. Zu dem
Geschaftsverlauf und den wesentlichen rechtlichen und wirtschaftlichen Einflussfaktoren

informieren wir in den nachfolgenden Kapiteln.

! siehe Glossar
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2005 25,7 27,2
2003 28,7 29,9

Zementverbrauch Deutschland
(Angaben in Mio. t)

Wirtschaftliches Umfeld und Dyckerhoff Markte
Marktsituation in Deutschland weiterhin schwierig

Das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland stieg im Jahr 2005 hauptsachlich durch eine hohere
Auslandsnachfrage um 0,9 %. Die Inlandsnachfrage nahm nur schwach zu, wobei die Brutto-
anlageinvestitionen einen geringen Riickgang um 0,3 % verzeichneten, auf den die Bauinvestitio-
nen mit einem Riickgang um 3,6 % erheblichen Einfluss hatten. Insbesondere aufgrund des
kraftigen Einbruchs im ersten Quartal 2005 war die Bautatigkeit 2005 — und damit im sechsten
Jahr in Folge — in allen Sektoren riicklaufig. Im Wohnungsbau dampften Arbeitsplatzun-
sicherheiten und die schwache Entwicklung der Realeinkommen die Nachfrage, jedoch loste die
erwartete Abschaffung der Eigenheimzulage zum Jahresende eine zusatzliche Nachfrage aus;
das Investitionsvolumen ging insgesamt um 3,7 % zuriick. Im Wirtschaftsbau fiithrte der hohere
Leerstand von Biroimmobilien zur Schrumpfung der Bauinvestitionen um 2,8 %. Die 6ffent-
lichen Bauinvestitionen sanken infolge der angespannten Haushaltssituation der Kommunen um
5,0 %. Die geringere Bautdtigkeit in Deutschland fiihrte zu einem weiteren Riickgang des
Zementverbrauchs um iiber 6 %. Die Importe verringerten sich um tber 7 %; somit lag der Inlands-
absatz der deutschen Zementhersteller um knapp 7 % unter dem Vorjahreswert. Unser Absatz
von Grauzement entwickelte sich analog zum Markttrend. Preiserhohungen haben den Durch-
schnittserlds verbessert. Allerdings sind die Preise immer noch nicht auskommlich. Der Absatz
von Zement und anderen hydraulischen Bindemitteln von Dyckerhoff verminderte sich um 6,2 %%
auf 5,2 Mio. t. Der Transportbetonverbrauch ging um rund 10 % auf rund 39 Mio. cbm zurick.
Der Absatzriickgang bei Dyckerhoff entsprach der Marktentwicklung; nur durch die erstmalige
Einbeziehung neuer Gesellschaften lag der Transportbetonabsatz jedoch mit 2,9 Mio. cbm etwa
auf dem Niveau des Vorjahres.

50 -

51



0,60

0,55
<
0
(=]

0,50

0,45

0,40

2001 2002

Zementverbrauch Luxemburg
(Angaben in Mio. t)

Nachlassende Dynamik
im offentlichen Bau

bremst Zementverbrauch

Wachstum der Bauwirt-
schaften in allen Markten
fortgesetzt; Dyckerhoff
Zementabsatz in Russland
und der Ukraine deutlich
gestiegen

15
12
B 0 = N
s = = -
o 9
6
3
2003 2004 2005 2001 2002 2003 2004 2005

Zementverbrauch Polen
(Angaben in Mio. t)

Bauinvestitionen in Luxemburg leicht rucklaufig

Die luxemburgische Wirtschaft erreichte ein Wachstum von 3,0 %. Die Bauinvestitionen lagen
leicht unter dem Vorjahr, im Wesentlichen durch Riickgange bei 6ffentlichen Bauprojekten und
hier insbesondere im Tiefbau. Die Bautatigkeit im privaten Wirtschaftsbau blieb demgegeniiber
nahezu konstant. Die Nachfrage im privaten Wohnungsbau verharrte auf hohem Niveau. In
diesem Umfeld konnte der Zementverbrauch das Vorjahresniveau nicht erreichen. Der Absatz von
Zement und anderen hydraulischen Bindemitteln von Dyckerhoff lag mit insgesamt 0,8 Mio. t
um 17,7 % iber dem Vorjahr; Verdnderungen im Produktmix fithrten zu leichten Riickgdngen bei
den Durchschnittserlosen. Die Zementpreise hingegen blieben stabil.

Absatzentwicklung in Osteuropa unterschiedlich

Das Wachstum des Bruttoinlandsprodukts in Polen beschleunigte sich zum Jahresende auf ein
Plus von 3,2 %. Die Bauinvestitionen stiegen insgesamt um 6,3 %; alle Sektoren trugen zum
Wachstum bei. Vor allem die wesentlich gestiegenen Ausgaben der polnischen Regierung im infra-
strukturbezogenen Tiefbau fiihrten zu einem erheblichen Zuwachs in diesem Bereich. Diese
glnstigen Konjunkturbedingungen haben sich witterungsbedingt nicht in vollem MaRe auf die
Bautatigkeit ausgewirkt: Der starke Winter zu Jahresbeginn hatte zunachst eine bremsende
Wirkung; am Jahresende war der Riickstand aufgeholt. Der Zementverbrauch nahm um 1,3 % auf
11,7 Mio. t zu. Der polnische Markt war durch starken Wettbewerb und damit verbundene
Preisriickgange gekennzeichnet. In diesem angespannten Umfeld lag der Zementabsatz von
Dyckerhoff mit 1,1 Mio. t um 4,3 % unter dem Vorjahr; die Preise hingegen blieben annahernd
stabil. Der Transportbetonmarkt nahm um knapp 5 % zu; der Transportbetonabsatz von Dyckerhoff
entwickelte sich ebenfalls positiv und stieg um tber 5 % auf 0,7 Mio. cbm.
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In der Tschechischen Republik stieg das Bruttoinlandsprodukt um 4,2 %. Die Bauinvestitionen
wuchsen um 5,5 % und damit weniger stark als in den vergangenen Jahren. Alle Sektoren
trugen zum weiteren Wachstum bei. Dabei wuchs der Wohnungsbau — getrieben durch den Woh-
nungsmangel — starker als der gewerbliche und 6ffentliche Bau. Im gewerblichen Bau wurde
insbesondere in Freizeit- und Geschaftszentren investiert; im offentlichen Bereich standen Inves-
titionen in Autobahnbau sowie in Personen- und Giitertransportwege im Vordergrund. Der
Zementverbrauch erhohte sich bei erheblich intensiverem Wettbewerb um knapp 3 %. In diesem
Marktumfeld ging der Zementabsatz von Dyckerhoff um knapp 1 % zuriick. Preiserhohungen
waren erfolgreich und entsprachen der Marktentwicklung. Der Transportbetonmarkt wuchs um
15 %. Dabei flihrten insbesondere GrofSprojekte zu einer erheblichen Absatzsteigerung

der Dyckerhoff Gesellschaften auf 1,8 Mio. cbm, die mit 23 %% iiber dem Marktdurchschnitt lag.

In der Ukraine und in Russland war die gesamtwirtschaftliche Entwicklung weiterhin positiv.
Das Bruttoinlandsprodukt erhohte sich in der Ukraine um 3,0 % und in Russland um 5,7 %. Die
Bauwirtschaft in der Ukraine verzeichnete wieder ein starkes Wachstum. Der Zementverbrauch
nahm um rund 16 % auf 10,8 Mio. t zu. Der Absatz unserer Werke Volyn und Yugcement stieg um
23 % auf 2,0 Mio. t. Auch die Preise entwickelten sich sehr positiv. Der Absatz von Transport-
beton stieg um 61 % auf 0,2 Mio. cbm.

In Russland wuchs der Zementmarkt um knapp 11 % auf 48,0 Mio. t. Der regionale Markt
unseres Werks in Jekaterinburg entwickelte sich mit einem Wachstum um rund 7 o unterdurch-
schnittlich. Der Zementabsatz unseres Werks Suchoi Log wuchs dabei iiberdurchschnittlich

um knapp 15 % auf 2,3 Mio. t; damit hat Suchoi Log die Kapazitatsgrenze erreicht und kann am
weiteren Marktwachstum nicht mehr teilnehmen. Die Preise konnten um durchschnittlich 25 %o
erhoht werden.
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Fokus von Forschung
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Alle Bausektoren in den usa gewachsen

Das Wirtschaftswachstum in den usa setzte sich weiter fort; das Bruttoinlandsprodukt stieg um 3,4 %.
Die Bauinvestitionen erhohten sich sogar um 4,2 %. Dieser Anstieg wurde ausschlielich durch den
privaten Wohnungsbau mit einem Wachstum von 6,9 %% getragen. Der Wirtschaftsbau wuchs um 2,8 %o,
wahrend sich der offentliche Bausektor mit einer Erhohung um 1,3 % stabilisierte. Der Zementver-
brauch wurde von dem Wachstum der Bauwirtschaft positiv beeinflusst und stieg um 5 % auf 126,1 Mio. t.
Bei auf hohem Niveau von 92,8 Mio. t stagnierendem Inlandsabsatz erhohten sich die Zementimporte
um knapp 22 % auf 33,3 Mio. t. Die regionalen Markte der Buzzi Unicem usa entwickelten sich insge-
samt positiv. Unsere Werke im Siidosten und im Westen erzielten erhebliche Absatzsteigerungen,

nur im Nordosten ging der Absatz geringfiigig zurtick. Nach dem Wirbelsturm Katrina war das Terminal
in New Orleans durch die Uberflutung des Werksgeldndes einige Zeit nicht lieferbereit. Die Absatz-
ausfalle wurden jedoch durch Lieferungen des Werks Memphis ausgeglichen. Insgesamt nahm der
Absatz leicht zu. Der auf Dyckerhoff entfallende Anteil von 48,5 % des Zementabsatzes der Buzzi
Unicem usa stieg um 3,5 % auf 4,2 Mio. t.

Forschung und Entwicklung

Schwerpunkte in Forschung und Entwicklung (FsE) bei Dyckerhoff lagen im Geschaftsjahr 2005 auf den
Gebieten der Optimierung von zumahlstoffhaltigen Zementen im Hinblick auf die Ressourcenscho-
nung der Rohstoffe und der Verminderung der co,-Emissionen, der Kundenorientierung der Zemente
sowie der Verbesserung der Zementleistungsfahigkeit im Hinblick auf ihren dauerhaften Einsatz im
Beton in Abstimmung mit Vertrieb, Produktion und Marketing. Dariiber hinaus konnte durch die Intensi-
vierung der zentralen Giiteliberwachung die Qualitdt der Zemente in einem engen Informationsaus-
tausch mit dem Produktionsprozess weiter gesteigert werden. Im Jahr 2005 haben wir fiir unsere FsE-
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Tatigkeiten rund 8 Mio. EUR ausgegeben. Wir gehen davon aus, dass sich die FsE -Aufwendungen
auch in Zukunft in dieser GroRenordnung bewegen.

Entwicklung der Mischzemente vorangetrieben

Die im Jahr 2004 begonnenen Entwicklungen und Optimierungen zumahlstoffhaltiger Zemente,
wie CEM II/B-M- und CEM III-Zemente, wurden 2005 vorangetrieben, um den Klinkeranteil in
unseren Zementen und damit den co,-Ausstof$ beim Klinkerbrennprozess zu reduzieren. Durch
getrennte oder gemeinsame Vermahlung von Portlandzementklinker, Hiittensand und-/oder
Kalkstein wurden Zemente mit optimalem Kornaufbau entwickelt und in der Produktion umgesetzt,
die hinsichtlich ihrer Leistungsfahigkeit im Verarbeitungszustand und nach der Aushartung
einen hohen Kundennutzen erbringen. Die Zahl der bauaufsichtlich zugelassenen zumahlstoff-
haltigen Zemente hat sich von 2 auf 12 erhoht.

StraRendeckenzemente verfeinert

Die Anforderungen an Betone fiir BetonstraBendecken haben sich in den vergangenen Jahren
drastisch verscharft. Erhéhtes Verkehrsaufkommen, vor allem im Bereich des Schwerlast-
verkehrs, und die veranderte Praxis der Behorden, Straenflachen im vorbeugenden Einsatz von
Salzlake auf trockenen StraBenflachen statt durch Streuen von Salz auf schneebedeckte
Flachen zu enteisen, fithren zu deutlich hoheren Belastungen der Stralenbetone. Dyckerhoff hat
diesen Anforderungen Rechnung getragen und seine StraBendeckenzemente optimiert: So
wurde der Na,0-Aquivalent-Gehalt* deutlich abgesenkt, um dem zerstorerischen Einfluss von
Alkalien (Alkali-Kieselsaure-Reaktion von kritischen Gesteinskérnungen) auch von Zementseite
zu begegnen.

Aber auch die Einbaumethoden von Betonstralendecken haben sich verandert. Heute wird mit
verstarkter Riittelenergie gearbeitet. Das fiihrte haufig zu Zementleimabsonderungen (Bluten')

an den Betonoberflichen und damit zu reduzierter Dauerhaftigkeit. Bei Dyckerhoff weil man dies
zu verhindern: Zur Problemlésung wurde die Mahlfeinheit' der Stralenzemente erhoht, um

die Wasserbindung' der Betone zu verbessern.

Zemente fur Betonwaren verbessert
Die Herstellung von Pflastersteinen und Platten unterscheidet sich signifikant von der Herstellung
von Transportbeton und Fertigteilen. Transportbeton und Fertigteile werden i.d.R. mit flieRfahigen

Betonen' hergestellt, wahrend man bei der Herstellung von Pflastersteinen und Platten eher steife
Betone mit intensiver Riittelenergie unter hohem Druck verdichtet. Fiir die problemlose Herstellung

! siehe Glossar

54 -

55



Neue Untersuchungs-
methoden eingesetzt

Kennzahlen zu Forschung
und Entwicklung

dieser erdfeuchten Betone bedarf es besonderer Bindemittel mit besonderer Granulometrie!, damit
dichte, mechanisch leistungsfahige und dauerhafte Betongefiige entstehen. Dyckerhoff befasst sich
seit Jahren mit der Optimierung seiner Zemente fiir Betonwarenhersteller, um es seinen
Kunden zu erleichtern, verfarbungsfreie, ausblitharme und dauerhafte Betonwaren herzustellen.

Zemente fur die Bauchemie und Mortel- und Putzindustrie optimiert

Fir die Hersteller von Morteln, Putzen und bauchemischen Produkten, wie zementgebundenen
Vergussmassen und Fliesenklebern, haben die Verarbeitbarkeit und die Wechselwirkung mit
Zusatzmitteln und Zusatzen zur Anpassung der Verarbeitungseigenschaften eine besondere Bedeu-
tung. Diese Kunden fordern sehr gleichmaRige Hochleistungsbindemittel, die sich immer
gleich verhalten. Wir arbeiten an der VergleichmafRigung unserer Zemente und haben uns die
Herstellung von Produkten mit immer gleichen Produkteigenschaften zum Ziel gemacht. Dabei
setzen wir auch neue Untersuchungsmethoden zur Steuerung des Produktionsprozesses, z.B.
durch die Methode der Rontgenbeugung mit Rietveld-Auswertung zur quantitativen Analyse

der Zementmineralphasen, ein.

Schnellbetone mit mikRODUR-Technologie konzipiert

Durch granulometrische Abstimmung von Dyckerhoff Hochleistungszementen CEM I 52,5 R mit
Feinstbindemitteln aus der MIKRODUR-Technologie wurden Spezialbindemittel mit erstaunlichen
Eigenschaften konzipiert: So konnten Betone realisiert werden, die bei einer Verarbeitungszeit
von bis zu 90 Minuten nach 6 bis 8 Stunden Druckfestigkeiten von mehr als 30 Mmpa erreichten; ein
,normaler” Beton erreicht diese Festigkeiten erst nach Tagen. In anwendungstechnischen
Versuchen konnten diese Hochleistungsbetone fiir ihren Einsatz im Verkehrswegebau angepasst
und bereits in einigen praktischen Anwendungen realisiert werden, z. B. bei der Bundesauto-
bahn A3 in der Nahe der Anschlussstelle Mettmann.

2005 2004
in %

F&E-Aufwendungen in Mio. EUR - 25
Deutschland / Westeuropa 7,4 4,3 72,1
Osteuropa 0,5 15 - 66,7
USA 0,0 2,3 -

F&E-Aufwendungen im Verhaltnis zum

Konzernumsatz in % 0,6 0,7 -

Konzernaufwendungen in Mio. EUR¥) 1.103,1 1.027,3 7,4

F&E-Aufwendungen im Verhaltnis zu

den Konzernaufwendungen in % 0,7 0,8 -

*) fiir Material-, Personalaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen siehe Textziffern 9 — 11 des Konzernanhangs

! siehe Glossar



Ausgaben fur Umwelt-
schutz leicht gestiegen

Umweltinvestitionen nach
Geschéftsbereichen
(Angaben in Mio. EUR)

Umweltaufwendungen nach
Geschéftsbereichen
(Angaben in Mio. EUR)

Erhohter Sekundar-
brennstoffeinsatz bremst
Kostensteigerungen
bei Primarenergien
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Umwelt

Nachhaltiger Umweltschutz ist uns sehr wichtig. Deshalb setzen wir uns fiir einen verniinftigen
Ausgleich von wirtschaftlichen, sozialen und 6kologischen Interessen ein. RegelmaRige Audits
und standige Kontrollen der Produktionsablaufe stellen eine moglichst umweltschonende und
energieeffiziente Herstellung sicher.

Im Jahr 2005 haben wir mit 46,5 Mio. EUR etwas mehr fiir Umweltschutzmafnahmen ausgegeben
als 2004. 11,3 Mio. EUR entfielen auf umweltverbessernde Investitionen — entsprechend 15,2 %
(2004: 15,0%) unserer Sachinvestitionen. Fiir weitere Informationen zu den Sachinvestitionen
verweisen wir auf unsere Ausfithrungen im Kapitel , Investitionen und Finanzierung”. Im abge-
laufenen Jahr haben wir fiir Umweltschutzaufwendungen 35,2 Mio. EUR oder 2,7 % (2004: 2,9 %)
unseres Konzernumsatzes ausgegeben.

Die folgenden beiden Tabellen geben eine Ubersicht iiber Umweltinvestitionen und Umweltauf-
wendungen nach Geschéftsbereichen:

2005 2004 Veranderung Anteil 2005 Anteil 2004

in % in % in %

Deutschland / Westeuropa 6,5 4,4 47,7 57,5 41,9
Osteuropa 3,0 2,2 36,4 26,6 21,0
USA 18 3,9 - 53,8 15,9 371
Konzern 11,3 10,5 7,6 100,0 100,0

2005 2004 Veranderung Anteil 2005 Anteil 2004

in % in % in %

Deutschland / Westeuropa 21,2 19,6 8,2 60,2 57,3
Osteuropa 6,9 77 - 10,4 19,6 22,5
USA 71 6,9 2,9 20,2 20,2
Konzern 35,2 34,2 2,9 100,0 100,0

Steigerung des Sekundarbrennstoffeinsatzes

Wir setzen schon seit Jahren Reststoffe mit hohem Brennwert an Stelle von wertvollen Primar-
brennstoffen ein. Mit steigendem Anteil an Sekundarbrennstoffen entlasten wir die Umwelt
durch Schonung von Ressourcen und Deponieraum, gleichzeitig werden die co,-Emissionen ver-
ringert. Zusatzlich hilft ein hoher Anteil an Sekundéarbrennstoffen, die unausweichlichen
Kostensteigerungen bei den Primadrenergien abzumildern.
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Dyckerhoff setzt aus der Vielzahl moglicher Sekundarbrennstoffe ausschlieRlich solche Stoffe ein,
die weder die Umweltvertraglichkeit der Zementherstellung noch die Eigenschaften des Produkts
verschlechtern. In unseren Werken Gollheim und Geseke wurden Betriebsversuche und offentliche
Genehmigungsverfahren fiir den Dauereinsatz fester und fliissiger Sekundarbrennstoffe mit
Einsatzraten von liber 75 % durchgefiihrt. Hier rechnen wir 2006 mit der Erteilung der zeitlich
unbefristeten Genehmigung. Im Durchschnitt wurden in unseren deutschen Zementwerken
2005 iiber 42 % (2004: 33 %) der bendtigten Brennstoffenergie durch den Einsatz von Sekundar-
brennstoffen erzeugt. In unserem tschechischen Werk Hranice haben wir die bestehenden
Anlagen optimiert und einen Ofenbypass gebaut. Dadurch konnte der Anteil an Sekundarbrenn-
stoffen auf iiber 40 % (2004: 35 %) der Warmedeckung erhoht werden. Im Werk Nowiny in
Polen wurden 2005 — neben Altreifen und fliissigen Sekundarbrennstoffen — auch erstmals Mischun-
gen aus festen Reststoffen eingesetzt; damit stieg der Anteil an Sekundarbrennstoffen auf
uber 25 % (2004: 12,3 %). In den amerikanischen Werken gehen die Bemithungen zum Ersatz von
fossilen Brennstoffen durch Brennstoffe aus aufbereiteten Reststoffen weiter.

Emissionshandel angelaufen

Im Kyoto-Protokoll aus dem Jahr 1997 wurde festgelegt, die Emissionen bestimmter klimaschadi-
gender Gase bis 200872012 bezogen auf die Emissionen des Jahres 1990 insgesamt um 5,2 %
zu reduzieren. Zu diesen Gasen gehort insbesondere das fiir den Treibhauseffekt verantwortliche
Kohlenstoffdioxid (co,). Die Europaische Union (EU), die knapp ein Viertel der weltweiten
co,-Mengen emittiert, hat sich verpflichtet, ihren co,-Ausstofl sogar um 8 % zu vermindern.

Seit Beginn 2005 werden die co,-Emissionen jeder unserer Drehofenanlagen detailliert erfasst. Die
so erhobenen Daten bilden die Grundlage fiir den co,-Emissionsbericht. Der Emissionsbericht
wird, nach Priifung durch einen externen Sachverstandigen, jahrlich bis Februar des Folgejahres
den zustindigen Behorden vorgelegt. Auf Basis dieser Berichte rechnen die Behorden die

den Unternehmen fiir den Betrieb ihrer Anlagen zur Verfiigung gestellten Emissionsrechte ab.

Fiir die erste Handelsperiode 2005 bis 2007 wurden uns insgesamt Emissionsberechtigungen fiir
6,6 Mio. t co, erteilt. Fiir die Klinkerproduktion haben wir im Jahr 2005 rund 5 Mio. t cO,-
Rechte benotigt. Die nicht benotigten Emissionsrechte haben wir im Laufe des Berichtsjahres
verkauft. Nach Berticksichtigung von Riickstellungen zur Abdeckung maglicher Risiken aus
Riickgaben konnten wir insgesamt Ertrdge in Hohe von 14,1 Mio. EUR realisieren.

Beschaffung

Fiir die Zementproduktion werden gro8e Mengen an Energie bendtigt. Entsprechend entfallen
die grofSten Anteile am Beschaffungsvolumen auf Brennstoffe und Strom.
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Brennstoffe

Zur Absicherung unseres Bedarfs an Primarbrennstoffen bestehen langerfristige Liefervertrage,
die Preisveranderungen auf dem Weltmarkt beriicksichtigen und sich an den Kurs des us-Dollar
anlehnen. Nach dem steilen Anstieg der Preise und insbesondere auch der Frachten auf den
internationalen Markten fiir Importsteinkohle im Jahr 2004, gingen die Importkohlepreise im Jahr
2005 deutlich zuriick. Obwohl sich der gegeniiber dem us-Dollar schwéachere Euro negativ

fiir uns auswirkte, ergab sich insgesamt eine Reduzierung der Kohlepreise. Als Folge der Olpreis-
steigerungen erhohten sich demgegeniiber die Preise fiir Heizole und Erdgas erheblich; aller-
dings werden diese Energien in unserer Produktion in deutlich geringerem MafRe als Brennstoff
eingesetzt.

Im besonderen Fokus der Beschaffungstatigkeit standen feste Ersatzbrennstoffe, wie Altreifen,
Fluff’, Tiermehl, oder heizwertreiche Flussigstoffe, wie Alt6l oder Losemittel. Nach der Technischen
Anleitung zur Verwertung, Behandlung und sonstigen Entsorgung von Siedlungsabfaillen
(TASI) ist die Deponierung von unbehandelten Restabféllen seit Mitte 2005 nicht mehr zuldssig.
Entsprechend waren mehr feste Reststoffe verfiigbar und wir konnten unsere Bezugskondi-
tionen verbessern.

Die Preiserhohungen fiir leichtes und schweres Heizdl wirkten sich auch auf das Preisniveau
der fliissigen Ersatzbrennstoffe aus. Mit steigender Nachfrage stiegen hier die Marktpreise
deutlich.

Strom

Fiir die Zementindustrie — und damit auch fiir Dyckerhoff — sind die Stromkosten ein bedeutender
Kostenblock. Daher ist die Entwicklung der Strompreise, der Netznutzungsentgelte sowie

der staatlich induzierten Aufschlage fiir uns von besonderer Bedeutung. Im Geschaftsjahr 2005
wirkten sich letztmalig die in der Vergangenheit langerfristig abgeschlossenen Stromlieferver-
trdge positiv aus. Die Preise an der Stromborse und im Stromgrof8handel stiegen im Verlauf des
Jahres 2005 erheblich an. So erhdhte sich der Preis fiir ein Jahresband fiir 2006 am Termin-
markt der deutschen Stromborse EEX im Jahr 2005 um fast 60 %. In den ersten drei Quartalen
stieg der Strompreis insbesondere unter Hinweis auf den Anstieg der Preise fiir die co,-Zerti-
fikate. Trotz der anschlieBenden Konsolidierung der co,-Preise und der leicht sinkenden Preise
fiir Kohle und Ol stieg der Strompreis auch im vierten Quartal weiter an.

Wir kombinieren bei der Strombeschaffung und Strompreisfixierung Elemente des Portfolioma-
nagements mit den Vorteilen giinstiger, lang laufender Vertrage. Insgesamt werden allerdings
unsere Strompreise ab 2006 — auch wegen des Basiseffektes durch die glinstigen Altvertrage —
erheblich steigen.

! siehe Glossar

58 -

59



Die Bundesnetzagentur und die Landesregulierungsbehorden haben im zweiten Halbjahr 2005
ihre Arbeit zur Schaffung der Voraussetzungen fiir einen funktionierenden Wettbewerb fiir

die Strom- und Gasversorgung aufgenommen. Die Auswirkungen der Regulierungstatigkeit —
besonders auch auf die weitere Entwicklung der Netznutzungsentgelte — bleiben abzuwarten.

Fir die Stromsteuer und die Aufschldge, die sich aus den Gesetzen fiir den Vorrang Erneuerbarer
Energien ergeben, sowie die Mehrkosten fiir Erhaltung, Modernisierung und Ausbau der
Kraft-Warme-Kopplung nehmen wir die Kosten begrenzenden Regelungen fiir energieintensive
Unternehmen in Anspruch.

Internationale Beschaffungsprozesse

Die Vereinheitlichung der Geschéaftsprozesse, die einheitliche Nutzung unseres SAp-Systems

und die intensivierte Zusammenarbeit aller fiir die Beschaffung Verantwortlichen gewahrleisten
eine fortwahrende Optimierung der Beschaffungsprozesse.
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Ertragslage

Umsatz
Konzernumsatz deutlich gesteigert

Der Konzernumsatz stieg im Jahr 2005 deutlich. Dabei war die Entwicklung in den Geschaftsbe-
reichen unterschiedlich. Bei riicklaufigem Umsatz in Deutschland trug insbesondere der
Geschaftsbereich Osteuropa zum Wachstum bei. Aber auch in den usa war die Geschaftsentwick-
lung erfreulich. Wechselkursverdnderungen wirkten sich mit insgesamt rund 20 Mio. EUR
positiv aus. Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keine wesentlichen Auswirkungen
auf den Gesamtumsatz; der originare und der ausgewiesene Umsatzzuwachs betragen 11 %.
Sowohl die Steigerungsrate als auch das erreichte Umsatzvolumen hat unsere Prognose leicht
ibertroffen. Vom gesamten Konzernumsatz entfallen rund 37 % auf Deutschland, 29 % auf
Osteuropa, 24 % auf die usa und 10 % auf Luxemburg. Im Jahr 2005 entfielen 73,7 % (2004:
75,1 %) des Konzernumsatzes auf vollkonsolidierte und 26,3 % (2004: 24,9 %) auf quotal
einbezogene Unternehmen.

20 pi Vel rung Anteil 2005 Anteil 2004
in % in % in %

Deutschland 486,4 502,0 - 31 36,7 41,8
Westeuropa 138,6 135,7 2,1 10,4 11,3
Deutschland / Westeuropa 625,0 637,7 - 2,0 471 531
Polen 79,3 70,9 11,8 6,0 5,9
Tschech. / Slow. Republik 147,3 117,2 25,7 111 9,8
Ukraine 72,1 46,4 55,4 5,4 3,9
Russland 90,9 62,5 45,4 6,9 5,2
Osteuropa 389,6 297,0 31,2 29,4 24,8
USA 312,3 2651 17,8 23,5 221
Konzern 1.326,9 1.199,8 10,6 100,0 100,0
Zement 919,2 833,4 10,3 69,3 69,5
Beton 4077 366,4 11,3 30,7 30,5

Die Ursachen und das AusmaR der Umsatzveranderung in den Regionen sind im Einzelnen:

Deutschland:
Insgesamt lag der Umsatz um 15,6 Mio. EUR unter dem Vorjahr.
Etwa die Halfte des Riickgangs ist auf den schwachen Zement- und Transportbetonmarkt
zuriickzufiihren, Preiserhohungen sowie der gestiegene Anteil der neuen, innovativen
Produkte konnten die Absatzriickgange nicht vollstandig ausgleichen.
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Der restliche Riickgang entstand durch Veranderungen im Konsolidierungskreis: Der

zusatzliche Umsatz von erstmals einbezogenen Transportbetongesellschaften konnte den

Riickgang durch den Verkauf der Tricosal Gruppe nicht ausgleichen.

Westeuropa:

In Luxemburg fiihrte hoherer Zementabsatz zu einem leichten Umsatzanstieg von 2,9 Mio. EUR.

Bei stabilen Preisen fithrten Veranderungen im Produktmix zu leichten Riickgangen bei den

Durchschnittserlosen.

Osteuropa:

In Russland und in der Ukraine stiegen Absatz und Preise; der Umsatz erhohte sich in

Landeswahrung um 43 % bzw. 49 %.

In der Tschechischen/Slowakischen Republik wurden leichte Absatzverluste im Zement durch

Preiserhohungen mehr als ausgeglichen, der Beton realisierte bei annahernd konstantem Preis-

niveau deutliche Absatzgewinne; insgesamt wuchs der Umsatz in Landeswahrung um 18 %.

Der polnische Zement verzeichnete bei nahezu stabilen Preisen leichte Absatzriickgange.

Im Beton hingegen fithrten Preiserhohungen und Absatzsteigerungen zu einem deutlichen

Umsatzzuwachs; insgesamt lag der polnische Umsatz in Landeswahrung auf dem Niveau

des Vorjahres.

Wechselkursveranderungen wirkten sich mit 19,9 Mio. EUR positiv aus.

Insgesamt erhohte sich der Umsatz in Osteuropa um 92,6 Mio. EUR.

USA:

Der Geschéftsbereich usa profitierte von der guten Baukonjunktur. Durch Absatz- und

Preiserhohungen stieg der Umsatz in Landeswahrung um 18 %.

Wechselkursveranderungen hatten keinen wesentlichen Einfluss auf den Umsatz.

Insgesamt erhohte sich der Umsatz um 47,2 Mio. EUR.
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Ertrag

Ertragskraft im laufenden Geschaft weiter verbessert

Das EBITDA stieg mit 28,5 % deutlich starker als der Umsatz. Dabei war die Entwicklung in den

Geschaftsbereichen unterschiedlich: Bei riicklaufigen Ertragen in Deutschland zeigt insbeson-

dere der Geschaftsbereich Osteuropa eine hohe Wachstumsdynamik. Aber auch in den USA entwi-

ckelte sich das Geschaft sehr erfreulich. Erhohungen bei den Primarbrennstoffen konnten im

Wesentlichen durch gestiegenen Einsatz von Ersatzbrennstoffen aufgefangen werden. Unser perma-

nentes Kostenmanagement im Bereich von Produktion und Instandhaltung haben wir schritt-

weise auch im Ausland eingefiihrt. Wechselkursveranderungen wirkten sich mit 6,1 Mio. EUR

positiv aus; Veranderungen im Konsolidierungskreis waren mit 7,4 Mio. EUR insgesamt nicht

sehr bedeutend. Mit rund 38 % Anteil am EBITDA nimmt die Bedeutung des Geschaftsbereichs

Osteuropa zu.

2005 2004 Veranderung Anteil 2005 Anteil 2004
in % in % in %
Deutschland 59,8 70,5 - 15,2 18,0 26,4
Westeuropa 31,3 28,7 9.1 9,5 10,8
Deutschland / Westeuropa 911 99,2 - 8,2 275 372
Polen 24,6 22,0 11,8 7,4 8,3
Tschech. / Slow. Republik 55,2 39,4 40,1 16,7 14,8
Ukraine 12,3 6,5 89,2 37 2,4
Russland 35,0 17,7 97,7 10,6 6,6
Zentralbereich Osteuropa - 19 - 19 0 - 0,6 - 0,7
Osteuropa 125,2 83,7 49,6 378 314
USA 114,9 83,8 371 34,7 314
Geschéftsbereiche 331,2 266,7 24,2 100,0 100,0
davon Zement 2948 2445 20,6 89,0 91,7
davon Beton 36,4 22,2 64,0 11,0 8,3
Zentralbereiche/Uberleitung - 15,0 - 20,6 271
Konzern 316,2 2461 28,5

Die Ursachen und das AusmaR der Veranderungen des EBITDA in den Regionen sind im Einzelnen:

Deutschland:

Das eBITDA liegt um 10,7 Mio. EUR unter dem Vorjahr und ging damit geringer zurtick als

der Umsatz.

Aufwendungen im Zusammenhang mit der SchlieSung der Produktion von Zementklinker

fur Grauzement im Werk Amoneburg zum 31. Dezember 2005 sowie Risikovorsorge bei

Beteiligungsgesellschaften wirkten sich mit 11,7 Mio. EUR negativ aus.
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Unternehmensverkaufe, insbesondere der Tricosal Gruppe, fiihrten zu einem Riickgang um
7,4 Mio. EUR.

Verkaufe von co,-Emissionsrechten, die nicht fiir die Produktion von Zementklinker benotigt
wurden, erhohten das EBITDA um 8,0 Mio. EUR.

Kostensteigerungen bei den Primarbrennstoffen wurden durch erhohten Einsatz von
Sekundarbrennstoffen weitgehend ausgeglichen.

Westeuropa:
Das EBITDA erhohte sich um 2,6 Mio. EUR und damit weniger stark als der Umsatz.
Der Buchgewinn aus dem Verkauf der Carrieres de Leffe beeinflusste das EBITDA positiv.
Aufgrund eines veranderten Produktmixes — gestiegener Klinkerverkauf mit niedrigerer
Marge als beim Zementverkauf — lag die operative Entwicklung auf dem Niveau des Vorjahres.

Osteuropa:
Insgesamt lag das EBITDA um 41,5 Mio. EUR {iber dem Vorjahr.
Mehr als die Hélfte der Verbesserung stammt aus Absatzsteigerungen und Preiserh6hungen
beim Zement in Russland und der Ukraine.
Die restliche Verbesserung verteilt sich zu etwa gleichen Teilen auf operative Verbesserungen
im tschechischen Beton, positive Wechselkurseinfliisse und auf die Ertrage aus den
Verkdufen von iiberschiissigen Emissionsrechten.
In Polen lag das EBITDA in Landeswahrung auf dem Niveau des Vorjahres.
Die Wechselkurseinfliisse und die Ertrage aus dem Verkauf von Emissionsrechten betrugen
je 6,1 Mio. EUR.

USA:
Das EBITDA erhohte sich um 31,1 Mio. EUR.
Die Erhohung ist im Wesentlichen auf Absatzsteigerungen und Preiserhohungen
zurilickzufiihren.
Der Buchgewinn aus dem Verkauf der Glens Falls Lehigh Cement Company wirkte
mit 2,7 Mio. EUR ebenfalls positiv.
Wechselkursveranderungen hatten keinen Einfluss.
Der zeitweilige Produktionsstillstand im Werk New Orleans — entstanden durch eine
Uberflutung als Folge des Wirbelsturms Katrina — hatte keinen wesentlichen Einfluss.

Zentralbereiche:
Aufgrund des Wegfalls von im Vorjahr getroffenen Mafnahmen zur Risikovorsorge im
Zusammenhang mit Beteiligungsgesellschaften hat sich das Ergebnis um 5,6 Mio. EUR
verbessert.



Uberblick Gewinn- und
Verlustrechnung
(Angaben in Mio. EUR)

Jahresliberschuss um
43 o/ gesteigert

Jahresliberschuss deutlich verbessert

2005 2004 Veranderung Veranderung
absolut in %

Umsatz 1.326,9 1.199,8 127, 10,6
Gesamtleistung 1.327,7 1.203,7 124,0 10,3
Materialaufwand - 5717 = 5257 - 46,0 8,8
Personalaufwand - 226,6 - 2223 - 43 1,9
Sonstige betriebliche

Ertrage / Aufwendungen - 213,2 - 209,6 - 3,6 17
EBITDA 316,2 2461 701 28,5
Abschreibungen - 136,1 - 123,0 - 131 10,7
EBIT (Betriebsergebnis) 180,1 1231 57,0 46,3
Beteiligungsergebnis - 6,3 - 0,1 - 6,2

Zins- und sonst. Finanzergebnis - 71,2 - 66,0 - 52 7,9
eBT (Ergebnis vor Steuern) 102,6 57,0 45,6 80,0
Steuern vom Einkommen

und Ertrag - 43,9 - 16,0 - 27,9

Jahresiiberschuss 58,7 41,0 17,7 43,2

Der Materialaufwand erhohte sich leistungsbedingt um insgesamt 46,0 Mio. EUR. Der Anstieg
lag mit 8,8 % jedoch deutlich unter dem Umsatzzuwachs. Wahrungseffekte wirkten sich mit

9,0 Mio. EUR negativ aus. Der Personalaufwand und die Summe aus sonstigen betrieblichen
Ertrdgen und Aufwendungen lagen auf dem Niveau des Vorjahres. Dabei ist der Personal-
aufwand zusatzlich belastet mit 5,1 Mio. EUR aus der Stilllequng der Grauklinkerproduktion in
Amoneburg. Die EBITDA-Marge verbesserte sich von 20,5 % auf 23,8 %. Die Produktionslinie
fiir Grauklinker im Werk Amoneburg wurde im Dezember 2005 stillgelegt und mit 18,2 Mio. EUR
komplett abgeschrieben; daher haben sich die Abschreibungen trotz des Wegfalls von Abschrei-
bungen auf Geschafts- und Firmenwerte erhoht. Der Riickgang des Beteiligungsergebnisses stammt
ausschlieBlich aus einer Wertberichtigung des Buchwerts der NcD Nederlandse Deelnemings-
maatschappij B.v.; diese Wertberichtigung war im Hinblick auf die schwierige Ertragslage dieser
Gesellschaft notwendig. Das Zinsergebnis verbesserte sich durch Riickfithrung der Verschul-
dung bei der Dyckerhoff AG deutlich um 7,2 Mio. EUR; das sonstige Finanzergebnis verschlech-
terte sich um 12,4 Mio. EUR, hauptsachlich durch das negative Ergebnis aus der Veranderung
des Fair Values der Put Option der niederldandischen wT West Bouw Toelevering B.v. (WBT).
Insgesamt verbesserte sich das Ergebnis vor Steuern — nach Beriicksichtigung der Stilllegungs-
kosten von 25,1 Mio. EUR — um 45,6 Mio. EUR. Der Steueraufwand hat sich durch Steuernach-
zahlungen aus einer Betriebspriifung sowie durch hohere Steuerzahlungen aufgrund besserer
Ergebnisse im Ausland erhoht. Die Steuerquote betragt 42,8 % und liegt 14,7 %-Punkte tiber
dem Vorjahr. Der Jahresiiberschuss verbesserte sich um rund 43 % bzw. 17,7 Mio. EUR. Die
Umsatzrentabilitat erhohte sich auf 4,4 %% (2004: 3,4 %). Die Entwicklung der Ergebnisse
entspricht unseren Prognosen.
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Finanzlage

Investitionen und Finanzierung
Investitionen im Plan

Wir haben uns vorgenommen, die laufenden Investitionen fiir den Erhalt und die Modernisierung
unserer Anlagen nachhaltig auf 75 Mio. EUR zu begrenzen. 2005 betragen die Investitions-
ausgaben insgesamt 109,1 Mio. EUR (2004: 77,1 Mio. EUR) und verteilen sich mit 74,6 Mio. EUR
(2004: 69,8 Mio. EUR) auf Sachanlagen und mit 34,5 Mio. EUR (2004: 7,3 Mio. EUR) auf Finanz-
anlagen. Der Schwerpunkt der Sachinvestitionen liegt mit rund 70 % in unseren Zementwerken.
Der iberwiegende Teil der Finanzinvestitionen entfallt auf den Erwerb der niederlandischen
Beteiligung wBT. Rund 4 Mio. EUR haben wir fiir Anteilserhohungen bei einigen Konzerngesell-
schaften ausgegeben; bei Cement Hranice A.s. und Cemos Ostrava A.S. halten wir nun 100 %
der Anteile. Wechselkurseinfliisse haben sich mit 5,2 Mio. EUR erhohend ausgewirkt. Ohne Bertick-
sichtigung des Erwerbs der waT und der Wechselkurseinfliisse liegen unsere Investitionen

auf dem angestrebten Niveau.

Den Sachinvestitionen standen Abschreibungen auf Sachanlagen und auf sonstige immaterielle
Vermogensgegenstande in Hohe von 136,4 Mio. EUR (2004: 115,9 Mio. EUR) gegeniiber; die
Sachinvestitionen wurden wie in Vorjahren vollstandig aus Abschreibungen finanziert. Die Sachin-
vestitionsquote — das Verhaltnis von Sachinvestitionen zu Umsatz — verminderte sich leicht

auf 5,6 % (2004: 5,8 %). Uber unsere Abschreibungspolitik berichten wir im Anhang unter 25.

Sachanlagen.
2005 2004 Veranderung Anteil 2005 Anteil 2004
in % in % in %
Deutschland 48,3 26,4 83,0 44,3 34,2
Westeuropa 55 73 - 24,7 5,0 9,5
Deutschland / Westeuropa 53,8 33,7 59,6 49,3 43,7
Osteuropa 34,3 24,2 41,7 31,4 31,4
USA 20,3 17,6 15,3 18,6 22,8
Geschiftsbereiche 108,4 75,5 43,6 99,3 97,9
davon Zement 87,2 54,7 59,4 79,9 70,9
davon Beton 21,2 20,8 1,9 19,4 27,0
Zentralbereiche 0,7 1,6 - 56,3 0,7 2,1

Konzern 1091 771 41,5 100,0 100,0
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Entwicklung Investitionen, Abschreibungen und Investitionsquote

Die Ursachen und das AusmaR der Verdanderungen bei den Investitionen sind im Einzelnen:

Deutschland:
Der Anstieq ist ausschlief8lich auf den Anteilserwerb an der wBT zurtickzufiihren; die
Sachinvestitionen sind um 1,2 Mio. EUR gesunken.
Die Sachinvestitionen betrafen die Modernisierung unserer Werke sowie in den
Zementwerken auch Maflnahmen zur Erhohung des Einsatzes von Sekundarbrennstoffen.

Die Sachinvestitionsquote sank leicht auf 3,8 % (2004: 3,9 %).

Westeuropa:
In Westeuropa wurde ausschlieRlich in Sachanlagen investiert; sie betrafen Modernisierungen
im Zementwerk Ciments Luxembourgeois und im Geschéftsfeld Betonprodukte.
Die Sachinvestitionsquote verringerte sich auf 4,0 % (2004: 5,4 %).

Osteuropa:
In Osteuropa haben wir im Wesentlichen in die Modernisierung unserer Werke investiert.
In der Tschechischen/Slowakischen Republik haben wir zudem zwei gebrauchte
Transportbetonanlagen erworben; hier stiegen die Investitionen um 3,3 Mio. EUR.
In der Ukraine erhohten sich die Investitionen durch die Modernisierung der Ofenlinie im
Werk Yugcement um 5,1 Mio. EUR.
In Polen gingen die Investitionen um 1,2 Mio. EUR zuriick, wahrend sie in Russland mit rund
4 Mio. EUR auf dem Niveau des Vorjahres blieben.
Die Sachinvestitionsquote ging leicht zurtick auf 7,8 % (2004: 8,0 %).

USA:
In den usa wurde nahezu vollstandig in Sachanlagen investiert. Der Anstieg der Sachinvesti-
tionen um 2,0 Mio. EUR entsteht durch vorbereitende Arbeiten fiir die Kapazitatserweiterung
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im Werk Selma. Hier ist vorgesehen, einen neuen fiinfstufigen Warmetauscher/Vorcalcinator-
Ofen mit einer vorgesehenen Zementkapazitat von 2,3 Mio. t zu bauen, der zwei lange Trocken-
ofen mit einer Kapazitat von bisher 1,3 Mio. t ersetzen wird. Dadurch wird die Zement-
kapazitat von Buzzi Unicem USA um 10 % auf insgesamt 9,6 Mio. t steigen. Mit der neuen
Kapazitat verringert das Joint Venture die Abhangigkeit von teuren Importen und ist bei
gleichzeitigem Ausbau der Kostenfiihrerschaft gut positioniert, um den wachsenden Markt-
bediirfnissen gerecht werden zu konnen. Mit der Fertigstellung und der Aufnahme des
Betriebs der neuen Anlage wird in der zweiten Halfte 2008 gerechnet. Das gesamte Investitions-
volumen betragt 262 Mio. Usb und wird aus dem eigenen Cash flow des Unternehmens
finanziert; auf Dyckerhoff entfallen 127 Mio. UsD — entsprechend der Beteiligung von 48,5 %.

Die Sachinvestitionsquote lag mit 6,2 % unter dem Vorjahr (2004: 6,6 %).

Rating' erhoht

Aufgrund der Verbesserung unserer Finanzkennzahlen hat Standard & Poor’s Anfang Dezember
2004 bei einem langfristigen Rating von BB die Aussichten von ,stable” auf , positive” geandert;
im April 2005 wurde das langfristige Rating auf BB+, outlook stable verbessert. Moody's hat im
Maérz 2005 — bei einem Rating von Ba1 — den Ausblick von ,negative” auf , stable” erhoht. Zur
Begriindung verwies Moody's auf die stabilisierten und verbesserten Bedingungen in Deutschland;
zudem wurde die erfolgreiche Umsetzung des Sparprogramms ,Dyckerhoff 21” angefiihrt.

Unsere Ratings lauten derzeit:
Standard & Poor’s: BB+, outlook stable
Moody's: Ba1, outlook stable

Aufgrund unserer weiter verbesserten Performance sehen wir gute Chancen, das , Investment-
grade-Rating” wieder zu erreichen und die damit verbundene zusédtzliche Reduzierung der

Finanzierungskosten zu realisieren.

Finanzausstattung

Grundsatze und Ziele unseres Finanzmanagements sind die Optimierung der Finanzmittelallokation
im Hinblick auf die Finanzierungskosten unter Berticksichtigung der permanenten Zahlungs-
fahigkeit. Zum 31. Dezember 2005 wurden im Dyckerhoff Konzern fliissige Mittel und Wertpapiere
mit einem Gegenwert von 206,1 Mio. EUR vorgehalten. Im Dyckerhoff Konzern wird die Anlage
der fliissigen Mittel und Wertpapiere sorgfaltig und gemaR strikten Anforderungen an die Bonitat!
ihrer Bankpartner gesteuert. Die Geldanlage umfasst Anlagen in den Bereichen Tages- und
Festgelder sowie in Geldmarktfonds.

! siehe Glossar
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Finanzielle Flexibilitat
weiter erhoht

Um die finanzielle Flexibilitat weiter zu erhohen, wurde mit Wirkung zum 18. November 2005 die
urspringlich bis zum 23. Februar 2006 bestehende Kredit-Fazilitat in Hohe von 150 Mio. EUR
vorzeitig neu strukturiert. Die Laufzeit der Fazilitat betragt nunmehr 3 Jahre, wobei Dyckerhoff
jeweils nach Ablauf eines Jahres eine Option zur Verlangerung der Gesamtlaufzeit um ein
weiteres Jahr zusteht. Diese Option kann insgesamt zweimal in Anspruch genommen werden,
so dass die Gesamtlaufzeit der Kredit-Fazilitat 5 Jahre betragt. Die Kredit-Fazilitat wurde von
einem internationalen Bankenkonsortium bereitgestellt und bisher noch nicht in Anspruch genom-
men. Des Weiteren bestehen bilaterale Vereinbarungen mit Banken zur Bereitstellung von
Kreditlinien in Héhe von 183 Mio. EUR.

2000 hat die Dyckerhoff AG ein EURO-Commercial-Paper-Programm in Hohe von 500 Mio. EUR
aufgelegt, das derzeit aufgrund der Liquiditatssituation nicht als Refinanzierungsmoglichkeit
genutzt wird.

Die Gemeinschaft der Familienaktionare der Dyckerhoff AG hat Dyckerhoff im Dezember 2002
ein nachrangiges Darlehen (Mezzanine-Finanzierung) in Hohe von rund 200 Mio. EUR zur
Verfiigung gestellt. Die Buzzi Unicem S.p.A. hat am 3. Februar 2003 ebenfalls ein derartiges Darle-
hen in Hohe von 1 Mio. EUR gewahrt. Die vertragliche Ausgestaltung erfolgte in Form eines
Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit bis 2012, einer laufenden Verzinsung in Hohe von 4,5 %
p.a. sowie einer zusatzlichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % ohne Zinseszins fiir jedes volle
aufgelaufene Jahr auf den jeweils ausstehenden Darlehensbetrag, zahlbar am Laufzeitende. Die
Auszahlung des Darlehens erfolgte unter Abzug eines Disagios in Hohe von 1 %. Die Mezza-
nine-Finanzierung ist nachrangig, und eine Riickzahlung kann frithestens mit Wirkung ab Ende 2008
gefordert werden, soweit nach Riickzahlung eine Mindesteigenkapitalquote erhalten bleibt.

Als weiteres Finanzierungsinstrument dienen bilaterale Kredite mit Banken. Zum 31. Dezember
2005 bestehen endfillige Bankkredite in Hohe von 137,03 Mio. EUR, von denen 65,9 Mio. EUR
in den nachsten 12 Monaten fillig werden. Die Verzinsung belduft sich zwischen 5,18 % und 5,70 %
p.a. 2007 werden Bankkredite in Hohe von 20 Mio. EUR mit einer Verzinsung in Hohe von
5,34 % und 2008 von 51,13 Mio. EUR mit einer Verzinsung in Hohe von 5,85 % fallig. In Ergan-
zung zu den vorgenannten Bankkrediten in Hohe von 137,03 Mio. EUR besteht ein Tilgungs-
darlehen, das derzeit eine Hohe von 2,1 Mio. EUR ausweist und jahrlich mit 0,8 Mio. EUR getilgt
wird. Bei einer Verzinsung in Hohe von 4,50 % p.a. besteht eine Kreditlaufzeit bis 2008.

2000 wurden zwei Us-Dollar-Anleihen in Hohe von insgesamt 500 Mio. usp durch Lone Star
Industries, Inc. emittiert. Die Anleihe iiber 150 Mio. USD wurde mit 8,85 % p.a. verzinst und
war 2005 fallig. Sie wurde am 15. Juni 2005 fristgerecht und vollstandig zuriickgezahlt. Die
Anleihe Uber 350 Mio. UsD wird mit 9,25 % p.a. verzinst und steht 2010 zur Riickzahlung an. Die
Dyckerhoff AG hat im Zusammenhang mit der noch ausstehenden us-Dollar-Anleihe eine
Garantieerklarung in Hohe von 350 Mio. usb abgegeben.



Finanzierung langfristig
gesichert

Entwicklung der Cash flows
und des Finanzmittelfonds
(Angaben in Mio. EUR)

Mittelzufluss aus
der laufenden
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nahezu verdoppelt

49 Lagebericht
des Dyckerhoff Konzerns

2002 wurde durch die rRc Cement Holding Company eine us-Privat-Platzierung begeben, die sich
in drei Tranchen aufteilt. 2003 wurde eine weitere us-Privat-Platzierung durch die rRc Cement
Holding Company emittiert, die zwei Tranchen umfasste. Fir beide us-Privat-Platzierungen hat
die Buzzi Unicem S.p.A. eine Garantieerklarung abgegeben.

Der Dyckerhoff Konzern war im Geschaftsjahr 2005 jederzeit in der Lage, seine Zahlungsverpflich-
tungen zu erfiillen. Fiir weitere Informationen hierzu verweisen wir auf den Konzernanhang.

Cash flow

Cash flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit deutlich gestiegen

2005 2004 Veranderung
absolut
Jahresiiberschuss 58,7 41,0 177
Abschreibungen 146,8 127,4 19,4
Jahresiiberschuss vor Abschreibungen 205,5 168,4 371
Mittelzufluss aus der
laufenden Geschaftstatigkeit 209,6 112,3 97,3
Mittelabfluss / -zufluss aus der
Investitionstatigkeit - 627 38,0 - 100,7

Mittelabfluss aus der
Finanzierungstatigkeit

172,7 - 2776 104,9

Zahlungswirksame
Veranderung des Finanzmittelfonds - 25,8 - 1273 101,5

Veranderungen des Finanzmittelfonds
durch Veranderungen der Wechselkurse
und des Konsolidierungskreises 18,2 12,5 57

Bilanzielle Veranderung des
Finanzmittelfonds - 7,6 - 114,8 107,2

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit erhohte sich im Jahr 2005 um 97,3 Mio. EUR
auf 209,6 Mio. EUR. Der Anstieg ist insbesondere bedingt durch das im Vergleich zum Vorjahr
um 37,1 Mio. EUR verbesserte Jahresergebnis vor Abschreibungen sowie durch den Aufbau betrieb-
licher Passiva um 31,4 Mio. EUR, wahrend 2004 diese Passiva um 31,0 Mio. EUR abgebaut
wurden. Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit ergibt sich aus Auszahlungen fiir Investi-
tionen in Hohe von insgesamt 109,1 Mio. EUR, denen Einzahlungen aus Anlagenabgangen von
46,4 Mio. EUR gegeniiberstanden. Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit ist insbeson-
dere auf den fortgesetzten Schuldenabbau bei der Dyckerhoff AG zuriickzufiihren. Der Mittel-
zufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit konnte den Finanzmittelbedarf fiir die Investitions-
und Finanzierungstatigkeit nicht vollstandig decken, so dass sich der Finanzmittelfonds (vor
wechselkurs- und konsolidierungskreisbedingten Veranderungen) um 25,8 Mio. EUR verringerte.
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Bilanziiberblick
(Angaben in Mio. EUR)

Vermogenslage

Bilanz

Die Erhohung des Sachanlagevermogens sowie des Finanzanlagevermogens ist ausschlieBlich auf
Wechselkurseinfliisse zurtickzufiihren. Bei den Sachanlagen wirkten sich die tiber den Investi-
tionen liegenden Abschreibungen gegenldufig aus. Bei den Finanzanlagen stand dem wahrungs-
bedingten Anstieg ein Riickgang aus dem Verkauf der bis zum 31. Dezember 2004 at equity*
bewerteten Beteiligung an der Glens Falls Lehigh Cement Company gegeniber.

Die Zunahme des sonstigen langfristigen Vermogens stammt vorwiegend aus dem Anstieg latenter
Steueranspriiche sowie aus einer Ausleihung an eine Beteiligungsgesellschaft. Dabei erhohten
sich die latenten Steueranspriiche durch die Aktivierung von zukiinftig zu erwartenden Steuer-
minderungen im Wesentlichen aus den operativen Verlusten des Berichtsjahres in Deutschland
und dariiber hinaus durch temporéare Differenzen.

Die kurzfristigen Aktiva erhohten sich ausschlieBlich wahrungsbedingt. Einem Anstieg der Vorrate
und der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen standen Riickgange bei den sonstigen
Forderungen und Vermoégenswerten — vorwiegend aufgrund von Steuererstattungen — gegentiber;
auch die Wertpapiere und fliissigen Mittel gingen zurtick. Der Riickgang bei den flissigen
Mitteln ist hauptsachlich auf die Tilgung von Bankdarlehen der Dyckerhoff AG zurtickzufiihren.

2005 2004 Veranderung Veranderung
absolut in %

Anlagevermogen 2.639,3 2.479,4 159,9 6,4
Umlaufvermogen 1731 132,7 40,4 30,4
Langfristige Aktiva 2.812,4 2.612,1 200,3 7,7
Kurzfristige Aktiva 521,2 505,5 15,7 31
Aktiva 3.333,6 3.117,6 216,0 6,9
Eigenkapital / Anteile Fremder 1.238,9 1.060,4 178,5 16,8
Langfristige Rickstellungen und

latente Steuerschulden 889,3 820,8 68,5 8,4
Langfristige Verbindlichkeiten 733,9 745,7 - 118 - 16
Langfristige Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 1.623,2 1.566,5 56,7 3,6
Kurzfristige Rickstellungen 1771 144,4 32,7 22,6
Kurzfristige Verbindlichkeiten 2944 346,3 - 51,9 - 15,0
Kurzfristige Rickstellungen

und Verbindlichkeiten 471,5 490,7 - 19,2 - 39
Passiva 3.333,6 3.117,6 216,0 6,9

! siehe Glossar
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Entwicklung der Eigenkapitalquote
(Angaben in %)

Das Eigenkapital erhohte sich durch Wechselkursveranderungen und den Jahresiiberschuss.
Gegenlaufig wirkten die fiir das Vorjahr gezahlte Dividende der Dyckerhoff AG sowie Ausschiit-

tungen an Minderheiten.

Die langfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten stiegen vor allem aufgrund von Wahrungs-
veranderungen an. Gegenlaufig wirkte ein Rickgang der langfristigen Bankverbindlichkeiten,

da diese in den kurzfristigen Bereich umzugliedern waren. Entsprechend stiegen die kurzfristigen
Bankverbindlichkeiten an. Durch die Tilgung der Bankdarlehen und des usp-Bond reduzierten
sich insgesamt die kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Der Anstieg der kurzfristigen Riickstellungen ist auf Ergebnissteigerungen in Luxemburg und den
UsA und damit in Verbindung stehenden Steuerriickstellungen einerseits und aufgrund der
Bildung von Riickstellungen fiir die mogliche Riickgabe verauBerter Emissionsrechte in Deutsch-

land andererseits zuriickzufiihren.

Die Tilgung von Anleihen und die kontinuierliche Riickfiihrung der Bankverbindlichkeiten haben
die Bilanzstruktur des Dyckerhoff Konzerns nachhaltig verbessert; dies kommt in den folgenden

Finanzkennziffern deutlich zum Ausdruck:

Die Eigenkapitalquote stieg auf 37,2 % (2004: 34,0 %). Bei einem Jahresiiberschuss von
58,7 Mio. EUR (2004: 41,0 Mio. EUR) lag die Eigenkapitalrendite bei 4,7 % (2004: 3,9 %) und

verbesserte sich damit gegeniiber dem Vorjahr.

Die Nettoverschuldung inklusive Pensionsriickstellungen sank im Jahr 2005 durch den weite-
ren Abbau von Fremdmitteln auf 342,7 Mio. EUR (2004: 457,9 Mio. EUR). Hierbei ist zu
beriicksichtigen, dass die Mezzanine-Finanzierung nicht in der Nettoverschuldung enthalten

72 -

73



I Nettoverschuldung
Eigenkapital

Gearing

Mio. EUR %

2.000 160
1.600 128
1.200 96
800 64
400 I . 32
2001 2002 2003 2004 2005
vglbar.

Entwicklung von Nettoverschuldung und Verschuldungsgrad (Gearing)

ist. Im Verhaltnis zum Umsatz verminderte sich die Nettoverschuldung auf 25,8 % (2004:
38,2 %). Das Gearing verbesserte sich auf 27,7 % (2004: 43,2 %); ohne Berticksichtigung der

Pensionsriickstellungen lag es bei 6,5 % (2004: 18,5 %).

Die Gesamtkapitalrendite erreichte 7,7 % (2004: 6,8 %) und verbesserte sich damit

gegeniiber dem Vorjahr.

Die Deckung des Anlagevermogens durch Eigenkapital hat sich auf 46,9 % (2004: 42,8 %)
erhoht.

Die Deckung des langfristig gebundenen Vermogens durch Eigenkapital und langfristige
Schulden hat sich leicht auf 98,3 % (2004: 99,4 %) verringert.

Mitarbeiter

Familienbewusste Personalpolitik

Erfolgreiche Unternehmen zeichnen sich dadurch aus, dass ihr Blick iiber die Gegenwart hinaus-
geht und sie sich bereits heute mit dem auseinandersetzen, was kommt: Unternehmen miissen
sich noch starker an den Kundenwiinschen orientieren. Der Wettbewerb um Marktanteile — aber
auch um qualifizierte Mitarbeiter — wird zunehmend harter. Wir mochten die verschiedenarti-
gen familidren Lebensformen und Herausforderungen der Gesellschaft aufgreifen, reflektieren
und in eine proaktive Unternehmens- und Personalpolitik umsetzen. Dabei stellen wir — neben
der Qualifizierung und Forderung unserer Mitarbeiter — die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
in den Vordergrund. Zu unseren vorhandenen Manahmen gehoren: flexible Arbeitszeitgestal-



Mitarbeiter nach Geschafts-
bereichen und Produkten
(31. Dezember)
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tung, abgestufte Teilzeit nach der Erziehungszeit und ein umfangreiches Programm zur Gesund-
heitsforderung. Zukiinftig wollen wir vor allem unsere Fiihrungskrafte fir die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf sensibilisieren, dezentrales Arbeiten fordern und unsere familienbewussten
MalBnahmen gezielt intern kommunizieren. In diesem Zusammenhang wurde der Hauptver-
waltung der Dyckerhoff A6 am 22. November 2005 das Grundzertifikat zum audit berufundfamilie®
erteilt.

Wir sind davon iiberzeugt, dass sich eine familienbewusste Personalpolitik betriebswirtschaftlich
rechnet, da Zufriedenheit und Motivation unserer Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch
Berticksichtigung ihrer familiaren Belange merklich steigen. Dies fithrt zu groRerer Loyalitat sowie
verbesserter Arbeitsqualitdt. Kosten fiir Fehlzeiten, Neueinstellungen und Einarbeitungszeiten

sinken.

In der Dyckerhoff AG, der groRten Einzelgesellschaft des Dyckerhoff Konzerns, betragt das Durch-
schnittsalter rund 43 Jahre, die durchschnittliche Betriebszugehorigkeit lag bei rund 17 Jahren.
Die Fluktuationsquote — hier gemessen an Kiindigungen durch Mitarbeiter — lag bei 1,6 % und
der Krankenstand mit 3,7 % auf dem Niveau des Vorjahres.

Belegschaft und Personalkosten nahezu unverandert

Die Zahl der Beschaftigten im Dyckerhoff Konzern lag zum 31. Dezember 2005 mit 7.725 Mitar-
beitern auf dem Niveau des Vorjahres; auch die Personalkosten waren mit 226,6 Mio. EUR
nahezu unverandert. Ohne die Personalaufwendungen im Rahmen der Stilllegung der Grauklinker-
produktion im Werk Amoneburg lagen die Personalkosten unter dem Vorjahr. Der Anteil der

im Ausland beschaftigten Mitarbeiter veranderte sich mit 75% kaum (2004: 74%). Fir die Weiter-

bildung unserer Mitarbeiter haben wir 1,2 Mio. EUR ausgegeben.

2005 2004 Veranderung Anteil 2005 Anteil 2004
in % in % in %
2,8

Deutschland 1.824 1.876 - 23,6 24,2
Westeuropa 641 634 11 8,3 8,2
Deutschland / Westeuropa 2.465 2.510 - 18 31,9 32,4
Osteuropa 4.340 4.326 0,3 56,2 55,7
USA 784 794 = 18 10,1 10,2
Geschiaftsbereiche 7.589 7.630 - 05 98,2 98,3

davon Zement 5.467 5.593 - 23 70,8 721

davon Beton 2122 2.037 4,2 27,4 26,2
Zentralbereiche 136 133 2,3 1,8 1,7

Konzern 7725 7763 - 05 100,0 100,0
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Entwicklung von durchschnittlicher Mitarbeiterzahl und Personalkosten

2005 2004 Veranderung
in %

Léhne und Gehalter 182,0 174,8 41
Soziale Abgaben 39,4 39,0 1,0
Aufwendungen

fiir Altersversorgung 52 8,5 - 38,8
Konzern 226,6 2223 1,9

Dank an die Mitarbeiter

Wir danken unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ganz personlich fiir ihre Arbeit, fiir ihren
bisherigen Einsatz und ihr Engagement und bitten auch in diesem Jahr zusammen mit dem
gesamten Management, alles dafiir zu tun, dass Dyckerhoff erfolgreich bleibt. Ein besonderer
Dank gilt auch den Vertretungen der Arbeitnehmer fiir ihre sachliche und konstruktive
Zusammenarbeit.
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Risikobericht

Risikomanagement

Dyckerhoff verfiigt iiber ein effektives Risikomanagement fiir eine verantwortungsvolle Unter-
nehmensfithrung im Sinne des Deutschen Corporate Governance Kodex. Im Jahr 2005 wurde ein
Verhaltenskodex (Code of Conduct) entwickelt und eingefiihrt. Dieser Verhaltenskodex ist Teil
der Unternehmensfithrung von Dyckerhoff und soll sicherstellen, dass das Unternehmen nach

hochsten unternehmerischen Standards effizient gefithrt wird.

Wir verstehen unter Risikomanagement ein dokumentiertes, alle Unternehmensaktivititen umfas-
sendes System, das auf Basis einer definierten Risikostrategie, neben dem internen Uber-
wachungssystem und Controlling, ein systematisches und permanentes Vorgehen hinsichtlich

Risikoinventur, Risiko-Controlling und Risikoberichterstattung umfasst.

Das auf Basis konzerneinheitlicher Richtlinien im Dyckerhoff Konzern eingerichtete Risiko-
managementsystem ist darauf ausgerichtet, alle erkennbaren, wesentlichen Risiken frithzeitig zu
berichten, um unverziiglich auf das jeweilige Einzelrisiko abgestimmte RisikosteuerungsmaR-
nahmen einzuleiten und die bestehenden Risiken und eingeleiteten Manahmen laufend zu iiber-
wachen. Ziel ist ausdriicklich nicht die strikte Vermeidung aller Risiken, sondern die Schaffung
von Handlungsspielraumen im Rahmen des bestehenden Risikomanagementsystems bei der Wahr-
nehmung von Chancen. Das Risikomanagementsystem stellt sicher, dass die fiir den Dyckerhoff
Konzern relevanten allgemeinen, rechtlichen und unternehmensspezifischen Risiken regelmaRig
erfasst, bewertet, vorausschauend gesteuert und tiberwacht werden.

Jahrlich werden alle relevanten Risiken mittels einer systemgestiitzten Risikoinventur anhand
eines konzerneinheitlichen Risikokatalogs nach Risikokategorien und Risikofeldern erfasst und
unter Berilicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und Auswirkungen bewertet. Alle
wesentlichen Risiken werden unterjahrig im Rahmen des Risiko-Controllings quartalsweise auf
Geschaftsbereichs- und Konzernebene aktualisiert. Die Risikoberichterstattung hinsichtlich der

erfassten Konzernrisiken wird iber Wertgrenzen gesteuert.

Wesentlicher Bestandteil der Risikosteuerung ist der regelmafige Planungsprozess, der das
Berichtsjahr und zwei Folgejahre umfasst sowie das umfangreiche Berichtswesen aus den Geschafts-
bereichen des Konzerns. Das Controlling stellt monatlich die Ist-GroBen den Ziel-GrofZen
gegeniiber, erstellt quartalsweise Prognose-Rechnungen und analysiert die Abweichungen, um
gegebenenfalls unverziiglich steuernd einzugreifen. Uber die auRerhalb der regelmaRigen
Berichtszeitraume moglicherweise auftretenden Risiken oder Fehlentwicklungen wird sofort berich-

tet und entschieden.
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Keine wesentlichen
Risiken aus negativen
volks- und bauwirt-
schaftlichen Entwick-

lungen erkennbar

Rechtliche Risiken

ausreichend abgesichert

Intern obliegt der Konzernrevision die fortlaufende Priifung der Zuverlassigkeit und Wirksamkeit
des Risikomanagementsystems, die auch regelmaRig Maoglichkeiten zur Weiterentwicklung

der einzelnen Risikomanagementprozesse aufzeigt. Die Einrichtung und Funktionsfahigkeit eines
Risikofriiherkennungssystems, das Bestandteil des Risikomanagementsystems ist, wird nach

§ 317 Abs. 4 HGB vom Abschlusspriifer gepruft.

Allgemeine Risiken

Die Risiken aus der Bedrohung von Marktpositionen und Wettbewerb haben sich im Jahr 2005
insbesondere wegen der weiter zuriickgehenden Zement- und Betonabsatzmengen in Deutsch-
land und der dadurch erschwerten Durchsetzung von Preisanpassungen erhoht.

Als Reaktion auf die nach Einfiihrung des Emissionshandels veranderten Wettbewerbsanforde-
rungen hat Dyckerhoff spezielle Zemente mit einem geringeren Klinkeranteil entwickelt, die im
Jahr 2005 die bauaufsichtliche Zulassung erhalten haben. Die Klinkerkapazitdten wurden
2005 mit der Beendigung der Grauklinkerproduktion in Amoneburg an die Markterfordernisse
angepasst.

Wesentliche Risiken negativer volks- und bauwirtschaftlicher Entwicklungen in unseren Markten
sind nicht erkennbar.

Die Rohstoffversorgung unserer Werke ist zwar weiterhin langfristig gesichert, die zunehmende
Reglementierung des Umweltrechts bedingt jedoch immer aufwandigere Genehmigungsverfah-
ren zur ErschlieBung neuer Steinbruchgelande.

Seit dem 1. Januar 2005 findet der Handel von co,-Emissionsrechten in der EU statt. Aufgrund
der durchgefiihrten Optimierung des Produktionsnetzwerks sowie durch Ubertragungs-
moglichkeiten von co,-Emissionsrechten zwischen den Werken und Tochtergesellschaften ist
mittelfristig nicht mit einer Belastung des operativen Ergebnisses aus dem Zukauf fehlender
c0,-Emissionsrechte zu rechnen.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken konnen sich aus den vielfdltigen uns betreffenden Regelungen und Gesetzen
ergeben. Zur Vermeidung moglicher Risiken stiitzen sich unsere Entscheidungen und Geschafte
auch auf eine umfassende rechtliche Beratung. Dabei setzen wir sowohl eigene als auch
aullenstehende Experten ein.

Hinsichtlich der Risiken aus schwebenden Aktiv- und Passivklagen einschlief3lich Produkthaft-
pflicht, auRergerichtlichen Rechtsstreitigkeiten und auf8ergerichtlich geltend gemachten Forde-
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rungen wurden ausreichende Riickstellungen gebildet. Zusammen mit fiinf anderen Wettbe-
werbern ist Dyckerhoff im Jahr 2005 wegen angeblicher Kartellabsprachen auf Schadensersatz
verklagt worden. Die Klage steht im Zusammenhang mit den Untersuchungen des Kartellamts
aus dem Jahre 2003, die seinerzeit zur Verhdngung einer GeldbuRe gefiihrt hatten. Der Bugeld-
bescheid ist aufgrund unseres Einspruchs bisher nicht rechtskraftig geworden. Auch die nun
eingegangene Klage halten wir fiir unbegriindet. Im Buchwerk der Gesellschaft und im Risiko-
management ist der Vorgang angemessen beriicksichtigt.

Fir Haftungsrisiken aus Teilunternehmensverkaufen wurde durch Riickstellungsbildung vorge-
sorgt. Uber die Bildung von Riickstellungen hinaus haben wir — soweit méglich — fiir eventuelle
Schadensfille und Haftungsrisiken Versicherungen abgeschlossen, die die wirtschaftlichen
Folgen von moglicherweise eintretenden Risiken ganz ausschlieBen oder in begrenztem Rahmen
halten. Der Umfang der abgeschlossenen Versicherungen wird laufend tberprift und bei
Bedarf angepasst. Wesentliche Schadensersatzforderungen, die nicht durch Riickstellungen oder
Versicherungen abgedeckt sind, liegen nicht vor.

Unternehmensspezifische Risiken

Produktionsrisiken und produktionsbedingte Absatzrisiken sehen wir nicht. Im Falle kurzfristiger
Produktionsausfalle oder bei reparaturbedingten Anlagenstillstanden ist die Lieferbereitschaft
aufgrund bestehender Ausweichkapazitaten und ausreichender Vorratshaltung stets gewahrleistet.

Produkt- und Umweltschutzrisiken vermindern wir durch Manahmen zur Qualitatssicherung und
zum Umweltschutz. Die gleichmaRig hohe Qualitat unserer nach internationalen Normen zerti-
fizierten Produkte wird durch unser hoch entwickeltes Qualitdtsmanagementsystem mit umfang-
reichen Qualitatskontrollen sichergestellt; bei Abweichungen ist eine sofortige Korrektur
moglich. Umfassende Mafnahmen in der Produktion und im Umweltschutz stellen sicher, dass
unsere Produkte moglichst umweltschonend hergestellt, dabei alle relevanten umweltrechtli-
chen Vorschriften eingehalten sowie unsere Produktionsanlagen und Produktionsverfahren standig
weiterentwickelt werden.

Risiken aus der Investitionstatigkeit sind nicht erkennbar.

Den Risiken der Informationstechnologie (1T) aus moglichen Virenangriffen oder einer Unter-
brechung der 1T-Versorgung in unseren Werken und Verwaltungen wird mit umfangreichen
vorbeugenden Mallnahmen begegnet. Die MaBnahmen umfassen z.B. die Einrichtung von Fire-
walls, den Einsatz von Virenscannern auf verschiedenen Systemebenen, die Systemiiber-
wachung mit Hilfe von Netzwerkmanagementwerkzeugen und die Einrichtung eines Ausweich-
rechenzentrums.
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Ausreichende
Liquiditatsvorsorge

getroffen

Rohstoffrisiken durch
derivative Instrumente
und spezifische
Vertrage gesichert

Risiken aus Finanzinstrumenten

Finanzwirtschaftliche Risiken ergeben sich insbesondere aus Kreditrisiken, Wahrungs- und
Zinsanderungsrisiken, Rohstoffpreisrisiken sowie Liquiditatsrisiken. Die finanzwirtschaftlichen
Risiken werden entsprechend den Regelungen der vom Vorstand genehmigten Finanzierungs-
richtlinie durch die Zentralabteilung Finanzen der Dyckerhoff AG regelmaRig erfasst, bewertet,

analysiert, gesteuert und iiberwacht.

Unser grundsatzliches Ziel der Steuerung finanzwirtschaftlicher Risiken ist es, bei der Wahr-
nehmung von Chancen im Rahmen unserer Kernkompetenzen die Risiken durch den Einsatz

origindrer und derivativer Finanzinstrumente zu minimieren.

Die Kreditausfallrisiken im operativen Geschaft werden systematisch erfasst und durch Abschluss
von Warenkreditversicherungen, Einholung von Burgschaften oder durch ahnliche Absiche-
rungsinstrumente auf ein aus wirtschaftlicher Sicht vertretbares Minimum reduziert. Die finanz-
wirtschaftlichen Kreditausfallrisiken werden dadurch minimiert, dass Transaktionen nur mit
Schuldnern einwandfreier Bonitat abgeschlossen werden.

Das operative Wahrungsrisiko ist bei Dyckerhoff verhaltnismaRig gering, da keine nennens-
werten Import-/Exportaktivititen vorliegen. Sobald ein Wahrungsrisiko entsteht und eine
festgelegte Mindestsumme tibersteigt, wird dieses Risiko durch die Zentralabteilung Finanzen
abgesichert, die im Namen und fiir Rechnung der Konzerngesellschaften externe Termin-
geschafte und Optionen abschlief3t. Konzerninterne Darlehen in Fremdwahrung werden ohne

Ausnahme iiber Devisentermingeschafte abgesichert.

Zinsanderungsrisiken bestehen aufgrund der gegenwartigen festverzinslichen Darlehen im
Berichtsjahr nicht; Zinsdnderungsrisiken aus der Veranderung der Zinsstrukturkurve und der Vola-
tilitat der Zinsen im Zeitablauf begegnen wir grundsatzlich durch eine wahrungs- und laufzeit-
kongruente Refinanzierung der Grundgeschafte. Zur effizienten Steuerung des Zinsanderungs-
risikos schlieBen wir Zinsderivate ab, wie z.B. Zinscaps, Zinsswaps und Zins-Wahrungsswaps.

Liquiditatsrisiken sind nicht erkennbar. Zur Liquiditatsvorsorge wurde die bestehende syndizierte
Kreditfazilitat in Hohe von 150 Mio. EUR mit diversen Banken umstrukturiert (siehe auch Teil
Finanzausstattung). Zusatzlich bestehen bilaterale Kreditzusagen in Hohe von 183 Mio. EUR.

Dariiber hinaus reduzieren wir weiterhin unsere Verschuldung.

Rohstoffpreisrisiken aufgrund der taglichen Marktpreisschwankungen fir die von uns zur Her-
stellung von Zement benotigten Energietrager Strom, Kohle und Erdgas steuern wir ebenfalls
durch den Einsatz derivativer Instrumente sowie durch spezifische vertragliche Vereinbarungen.
Zum Finanzrisikomanagement und Umfang der zum 31. Dezember 2005 bestehenden Finanz-
derivate sowie den wesentlichen Marktpreisrisiken verweisen wir ferner auf unsere Ausfithrun-

gen im Anhang.
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Risiken aus einer Herabstufung unseres Rating bestehen nicht. Wir erwarten, das , Investment-
grade-Rating” wieder zu erreichen und damit die Finanzierungskosten zu senken.

Bewertung der Risikosituation

Nach Uberpriifung der Risikolage zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2005 lagen keine Risiken
vor, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden. Auch fiir die Zukunft sind keine bestands-
gefahrdenden Risiken erkennbar.

Erklarung gemaR § 312 AktG

Die Dyckerhoff AG steht seit dem 25. September 2001 in einem Abhangigkeitsverhaltnis zu der
Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato, Italien. Der Vorstand der Dyckerhoff AG hat einen
entsprechenden Bericht tiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschaftsjahr
2005 erstellt, der mit folgender Erklarung abschlie3t: ,Unsere Gesellschaft erhielt bei jedem

im Bericht tiber Beziehungen zu herrschenden Unternehmen oder verbundenen Unternehmen
aufgefithrten Rechtsgeschaft eine angemessene Gegenleistung und wurde durch die in dem
Bericht angegebenen getroffenen oder unterlassenen MaRnahmen nicht benachteiligt. Dieser
Beurteilung liegen die Umstande zugrunde, die dem Vorstand im Zeitpunkt der berichts-

pflichtigen Vorgange bekannt waren.”
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Deutschland bleibt
schwierig, positive
Impulse aus dem
Ausland

Ende der Talfahrt der
deutschen Bauwirtschaft
erwartet

Stabile Wirtschaft

in Luxemburg

Ausblick

Uberblick

Unser Ausblick bezieht sich auf die Aktivitaten des bestehenden Geschafts; eventuelle — heute
noch nicht absehbare — Zu- oder Verkaufe von Konzerngesellschaften oder sonstige Veranderun-
gen des Konsolidierungskreises sind nicht beriicksichtigt. Den Auswirkungen aus dem Verkauf
der Eurobeton mit Wirkung zum 1. Januar 2006 wurde jedoch Rechnung getragen. 2006 erwarten
wir eine abgeschwachte Fortsetzung der positiven Entwicklung. Bei positiven Impulsen aus
dem Auslandsgeschift wird die ohnehin schwierige Marktsituation in Deutschland durch steigende
Stromkosten weiter belastet. Operativ wird der Konzernumsatz leicht auf 1,3 Mrd. EUR anstei-
gen. Den unvermeidlichen Kostensteigerungen begegnen wir unverandert mit Kostensenkungs-
mafnahmen: Unser langfristig angelegtes Kostenmanagement fiir Wartung und Instandhaltung
sowie die permanente Optimierung unserer Geschaftsprozesse wird fortgesetzt. Interne Instru-
mente zur Ergebnissicherung, wie Qualitdts-, Energie- und Umweltaudit, werden weiter ausge-
baut und intensiv angewandt werden. Wir werden weiterhin durch Optimierung der Sortenstruk-
tur und der Produktionsprozesse unsere Ertragschancen im Emissionshandel nutzen. Wir
rechnen mit einem EBITDA auf dem Niveau des Jahres 2005. Das Ergebnis vor Steuern und der
Konzernjahresiiberschuss werden sich jedoch durch niedrigere Zinslast und erheblich gesun-
kene Abschreibungen verbessern. Dieses Niveau wollen wir im Geschaftsjahr 2007 mindestens
auch erreichen. Angemessene Gesamt- oder Eigenkapitalrenditen werden wir jedoch nur nach
einer nachhaltigen Erholung in Deutschland erreichen.

Konjunkturaussichten allgemein freundlich

Im Jahr 2006 rechnen wir in Deutschland mit einer Erhohung des Bruttoinlandsprodukts um
knapp 2 %. Bei den Bauinvestitionen wird ein geringer Zuwachs um 0,4 % erwartet; hier scheint
der Abwartstrend vorerst beendet zu sein. Impulse gehen dabei vom Wirtschaftsbau und

vom Offentlichen Bau aus, wahrend der Wohnungsbau stagniert. Die verbesserten Konjunktur-
aussichten werden sich jedoch noch nicht bei der Zementnachfrage auswirken; wir gehen

von weiter sinkendem Zement- und Transportbetonverbrauch aus. In Luxemburg wird 2006 mit
einem weiteren Wachstum des Bruttoinlandsprodukts von rund 4 % gerechnet; die Bautatig-
keit bleibt stabil. In diesem Umfeld rechnen wir mit einem leicht erhohten Zementverbrauch.

Die polnische Wirtschaft wird 2006 um rund 4 o weiter wachsen; dabei werden die Bauinves-
titionen mit knapp 9 % deutlich starker zulegen. In einem starken Wettbewerbsumfeld gehen
wir von einem Zementverbrauch in Vorjahreshohe aus. In der Tschechischen Republik wird das
Bruttoinlandsprodukt 2006 um iiber 4 % steigen; fiir die Bauinvestitionen wird ein leicht
starkeres Wachstum von 6 % erwartet. Bei starkem Wettbewerb wird der Zementverbrauch auf
der Hohe des Vorjahres verharren. In der Ukraine und in Russland wird 2006 mit einer
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Fortsetzung des Wirtschaftswachstums um jeweils rund 5 % gerechnet, in dem sich auch die
Bauwirtschaften weiter positiv entwickeln. Auch der Zementverbrauch wird weiter zunehmen. In
der Ukraine sind die negativen Auswirkungen der erheblichen Erh6hung der Gaspreise um
voraussichtlich 80 % auf die gesamtwirtschaftliche Entwicklung derzeit noch nicht absehbar. In
Russland haben wir eine vollstandige Kapazitatsauslastung unseres Werkes Suchoi Log erreicht
und konnen daher am weiteren Marktwachstum nicht mehr teilnehmen. Hier arbeiten wir vor allem
an einer Kapazitatserweiterung auch durch Umsetzung und Einsatz von in der Gruppe sonst
nicht mehr bendtigten Anlagen.

Fir die usa wird 2006 ein Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um etwa 3 % prognostiziert. Die
Bauinvestitionen im Wirtschaftsbau werden um 7 % und im 6ffentlichen Bau um iiber 4 o steigen,
wahrend im Wohnungsbau ein Riickgang um rund 2 % erwartet wird. Insgesamt werden die Bau-
investitionen um 1 % iiber dem Vorjahr liegen. Der Zementverbrauch sollte um knapp 4 % steigen.

Dyckerhoff Markte 2006

In unseren Markten gehen wir von folgenden Entwicklungen aus: In Deutschland wird der Zement-
verbrauch weiter riicklaufig sein; entsprechend rechnen wir mit zurtickgehenden Zement- und
Transportbetonabsatzen. Preiserhohungen beim Zement werden die Mengenriickgange ausglei-
chen, sodass der Umsatz das Niveau des Vorjahres erreichen wird. Im Beton hingegen werden
die Preiserhohungen die Absatzriickgange nicht kompensieren. Fiir Deutschland insgesamt rechnen
wir in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld mit einem leicht unter dem Vorjahr liegenden
Umsatz. In Luxemburg gehen wir von einem positiven Marktumfeld und einem stabilen Umsatz-
niveau aus. In Polen und in der Tschechischen Republik bleibt unser Zement- und Beton-
absatz auf gleichem Niveau, nachgebende Zementpreise fithren zu leichten Umsatzeinbu8en. In
der Ukraine ist derzeit noch nicht absehbar, ob die Gaspreiserhohung das Wirtschaftswachs-
tum vermindert und damit zu geringerem Mengenwachstum fiihrt als geplant. Ebenfalls unklar
ist, inwieweit die drastisch gestiegenen Gaspreise an die Kunden weitergegeben werden konnen;
dies kann sich auf unser Ergebnis auswirken. In Russland konnen wir aufgrund der erreichten
Kapazitatsauslastung nicht am weiteren Marktwachstum teilnehmen, steigende Preise werden
den Umsatz jedoch positiv beeinflussen. Auch in den UsA erwarten wir eine weiterhin positive
Entwicklung bei Absatz und Preisen.

Geschaftsentwicklung 2006

Unter den beschriebenen konjunkturellen und bauwirtschaftlichen Erwartungen gehen wir 2006
von einer verhalten positiven Geschaftsentwicklung aus. Insgesamt gehen wir von einem leichten
operativen Anstieg des Konzernumsatzes auf 1,3 Mrd. EUR aus. Die Steigerungen der Strom-
preise in Deutschland und der Gaspreise in der Ukraine werden unser operatives Ergebnis negativ
beeinflussen. In Deutschland erwarten wir Mehrkosten fiir den Strombezug von rund 10 Mio. EUR;
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Kapazitatserweiterung
bei Buzzi Unicem usa

die Mehrkosten fiir Gas in der Ukraine liegen mit rund 14 Mio. EUR noch dariiber. Wir werden
allerdings versuchen, diese Mehrkosten tiber Preiserhohungen an unsere Kunden weiterzugeben.
Dartiber hinaus werden wir unsere Mafnahmen zur Senkung der Kosten fortsetzen, um die
unvermeidlichen Kostensteigerungen aufzufangen. Im Augenblick planen wir ein stabiles EBITDA
auf Vorjahresniveau. Sofern die Preiserhohungen durchsetzbar sind, sehen wir hier leichte
Chancen im Hinblick auf unser operatives Ergebnis. Weitere Chancen konnten sich durch tiber
den heutigen Erwartungen liegende Transportbetonauftrage fiir Infrastrukturprojekte in der
Tschechischen Republik ergeben. Die Abschreibungen 2006 werden deutlich unter denen des
Jahres 2005 liegen; sie waren durch auflerplanmal§ige Abschreibungen fiir die SchlieBung der
Grauklinkerproduktion in Amoneburg in Hohe von 18,2 Mio. EUR belastet. Zukiinftig entfallende
planmaRige Abschreibungen wirken genauso ergebniserhohend wie eine geringere Zinslast.
Daher werden fiir das Ergebnis vor Steuern und den Jahresiiberschuss Steigerungen prognostiziert.
Fir die zukiinftige Zinslast konnten sich durch das Erreichen des Investmentgrade-Rating
weitere Chancen ergeben. Die Hohe der Dividende wird sich auch zukiinftig an der Geschafts-
entwicklung unter besonderer Beriicksichtigung der nachhaltig schlechten wirtschaftlichen
Entwicklung in Deutschland bemessen.

Das vom Aufsichtsrat bewilligte Investitionsbudget 2006 belduft sich auf rund 100 Mio. EUR
und wird aus vorhandenen Mitteln finanziert. Es enthalt rund 25 Mio. EUR fiir strukturelle Investi-
tionen: Die Kapazitatserweiterungen im Werk Selma in den usa und im ukrainischen Werk
Yugcement sowie fiir Werksoptimierungen in Deutschland. Ohne diese strukturellen Investitio-
nen lage das Investitionsbudget auf dem nachhaltigen Zielwert von 75 Mio. EUR. Die Kapazi-
tatserweiterung im Werk Selma soll bis 2008 abgeschlossen sein und kostet insgesamt rund
262 Mio. UsD; zur weiteren Information verweisen wir auf Seite 69 des Lageberichts.

Schwerpunkte unserer zukinftigen Forschungs- und Entwicklungstatigkeiten stellen Bindemittel
fiir spezielle Anwendungen und die Ausfiillung von Marktnischen dar. Fiir das laufende Jahr
planen wir Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung und fiir Umweltmafnahmen auf dem
Niveau des Vorjahres.

Nach unseren gegenwartigen Planungen werden wir Ende 2006 rund 7.200 Mitarbeiter beschaf-
tigen; das entspricht einem Riickgang von etwa 7 %. Der grofSte Teil des Riickgangs (rund
400 Mitarbeiter) ist auf den Verkauf der Eurobeton Gruppe im Januar 2006 zuriickzufiihren.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Geschaftsbericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf gegenwartigen
Erwartungen und Prognosen gemaR den aktuellen Informationen basieren. Solche Aussagen
unterliegen Risiken und Ungewissheiten und konnen daher deutlich von der tatsdchlichen Ent-
wicklung abweichen. Die Dyckerhoff AG hat keine Verpflichtung, die in diesem Dokument
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen.
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Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 hat unsere Tochtergesellschaft, die Ciments Luxembourgeois,
Luxemburg, die Mehrheit der Anteile an der Eurobeton s.A., Luxemburg an ein luxem-
burgisches Konsortium sowie an die Saint Gobain s.A. verkauft. Nach dem Verkauf halt Ciments
Luxembourgeois eine Minderheitsbeteiligung von 20 %. Im Jahr 2005 haben die Gesell-
schaften der Eurobeton Gruppe einen Umsatz von rund 70 Mio. EUR erzielt. Uber den Kaufpreis
wurde Stillschweigen vereinbart. Mit dem Verkauf setzt Dyckerhoff die Konzentration auf das

Kerngeschaft mit Zement und Transportbeton konsequent fort.

b i,

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI DR. STEFAN FINK

Wiesbaden, den 2. Marz 2006

DER VORSTAND
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Glossar

,at equity”-Bewertung

Bewertungsmethode zur Einbeziehung assoziierter Unternehmen
in den Konzernabschluss. Zunachst erfolgt eine Bewertung zu
Anschaffungskosten; in den Folgejahren wird dieser Wertansatz
in Abhangigkeit von der Eigenkapitalentwicklung des Beteili-
gungsunternehmens fortgeschrieben.

Ausblithneigung

Neigung zur Ausscheidung von hellen, wasserldslichen Stoffen
auf Beton-, Putz- oder Mauerwerksflachen. Ausbliithungen
werden durch Feuchtigkeit verursacht, die in den Bauteilen vor-
handene Stoffe 16st und transportiert und beim Verdunsten

an der Bauteiloberflache ablagert.

Beton

Beton ist ein kiinstlicher Stein, der aus den Ausgangsstoffen
Sand, Kies, Zement und Wasser hergestellt wird. In frischem
Zustand ist das Gemisch beliebig formbar und kann in Scha-
lungsformen eingebracht werden. Der Beton erhartet dadurch,
dass der Zementleim (Zement und Wasser) zu Zementstein
erhdrtet und die weiteren Bestandteile zu einem festen Gefiige
verbindet. Betone werden fiir die Verarbeitbarkeit und
Verdichtbarkeit nach ihrer Konsistenz in 6 AusbreitmafRklassen
von ,steif” bis ,sehr flieRfahig” eingeteilt.

Blutneigung/Bluten
Neigung von Beton- oder Mortelmischungen zur Wasserab-
sonderung im Zeitraum zwischen Verdichtung und Erstarren

Bonitat
Beurteilung der Fahigkeit von Schuldnern zur Leistung der
jeweils falligen Zins- und Tilgungszahlungen

Bruttoleistung

Summe von Umsatzerlosen, Bestandsveranderungen, aktivierten
Eigenleistungen, sonstigen betrieblichen Ertragen und Beteili-
gungsertragen

Buchgewinn
Unterschiedsbetrag zwischen Verkaufserlos und bilanziellem
Wertansatz eines Vermogensgegenstands

Buchwert je Aktie

Bilanzielles Eigenkapital des Unternehmens ohne die Anteile
anderer Gesellschafter und ohne den Bilanzgewinn bezogen auf
die Anzahl ausgegebener Aktien

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation

and amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle Vermogens-
gegenstande

EBIT (Earnings before interest and taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

EBT (Earnings before taxes)
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Eigenkapitalquote
Prozentualer Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme

Emissionshandel

Fiir mehr Kosteneffizienz und Flexibilitdt beim Klimaschutz sieht
das Kyoto-Protokoll den Handel mit Emissionsrechten bzw.
-gutschriften vor. Dieser Handel findet sowohl national als auch
international statt. Unternehmen erhalten Emissionszertifikate
zugeteilt, deren Menge tendenziell abnimmt. Unterschreiten die
Unternehmen die ihnen vorgegebenen Klimaschutzziele,
konnen sie tiberschiissige Zertifikate verkaufen — andernfalls
miussen sie ihre Emissionen einschranken oder Emissions-
rechte kaufen. Werden die Vorgaben nicht eingehalten, sind
Strafen fallig.

Fluff
Aus ausgesuchten Abfillen hergestellter Sekundarbrennstoff,

der vor allem Papier, Pappe, Textilien und Kunststoffe enthalt
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Gearing
Verhaltnis der Nettoverschuldung (— Nettoverschuldung) zu
bilanziellem Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite
Verhaltnis von Ergebnis vor Steuern und Zinsaufwand zu
verzinslichem Gesamtkapital

Granulometrie
Beschreibung der Kornform und der Korngroenverteilung von
Zementen und Gesteinskornungen

Hydraulische Bindemittel

Ein hydraulisches Bindemittel wird mit Wasser angemischt und
erhartet unter Aufnahme von Wasser sowohl an der Luft als
auch unter Wasser. Der entstandene Stein ist danach wasserbe-
standig.

Investitionsquote
Verhaltnis von Sachinvestitionen zu Umsatz

Iterationsverfahren
Rechenverfahren zur schrittweisen Anndherung an eine exakte
Losung

Klinker/Zementklinker

Zementklinker entsteht aus einem Rohstoffgemisch, das in einer
Ofenanlage bei einer Temperatur von etwa 1.450 Grad Celsius
bis zum Sintern erhitzt wird. Aus den Ausgangsstoffen bilden
sich dabei Verbindungen, die dem Zement seine charakteris-
tischen Eigenschaften bei der hydraulischen Erhdrtung geben.

Kurs-Cash flow-Verhiltnis (xcv)
Verhaltnis von Aktienkurs zu EBITDA je Aktie

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)
Verhaltnis von Aktienkurs zu Gewinn je Aktie
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Mahlfeinheit

Spezifische Oberflache des Zementpulvers in cm*g. Die
Mabhlfeinheit wird in der Praxis aus Luftdurchlassigkeitsmes-
sungen (,,Blaine-Wert”) berechnet bzw. durch Beugung von
Laserlicht ermittelt.

Materialeinsatzquote
Verhaltnis von Materialaufwand zu Gesamtleistung

Materialintensitat

Verhiltnis von Materialaufwand zu Umsatz

Na,0-Aquivalent (Alkali-Aquivalent)
Wirksamer Gehalt an Alkalien im Zement:
Na,0 M. % + 0,658 K,0 M. %

Nettoverschuldung

Summe der verzinslichen Verbindlichkeiten (Anleihen, Bank-
verbindlichkeiten, Pensionsriickstellungen) abziiglich der
liquiden Mittel und Wertpapiere sowie der Ausleihungen an
Gesellschafter

Personalintensitat
Verhéltnis von Personalaufwand zu Umsatz

Prozessbedingte Emissionen

co,-Emissionen, die nicht durch Oxidation der Brennstoffe ent-
stehen, sondern durch die Austreibung des im Rohmaterial
chemisch gebundenen co, wahrend des Herstellungsprozesses
hervorgerufen werden. Sie werden beim Emissionshandel
gemal EU-Richtlinie gesondert behandelt.

Rating
Beurteilung der Bonitat von Unternehmen und deren Anleihen
durch spezialisierte Agenturen

Sekundirbrennstoffe

Brennstoffe, die aus heizwertreichen, nicht gefahrlichen Abfallen
oder aus heizwertreichen Fraktionen nicht getrennt erfasster,
nicht gefahrlicher Abfélle aus Haushalten, Industrie und Gewerbe
zielgerichtet hergestellt werden. Der Einsatz von Sekundar-
brennstoffen spart fossile Energietrager (z. B. Erdol und Gas) ein.
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Transportbeton
Fertig angemischter Beton, der im Fahrmischer an die Baustelle
angeliefert wird

Umsatzrentabilitat
Verhaltnis von Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag zu Umsatz

Wasserbindung von Zement oder Beton
Vermeidung der Absonderung von Wasser im Zementleim oder
im Beton (— Blutneigung/Bluten)

Zement

Zement ist ein hydraulisch erhartender Baustoff aus einem
Gemisch fein aufgemahlener Bestandteile — hauptsachlich Kalk-
stein, Ton und Mergel. Zement wird hauptsachlich als Binde-
mittel fiir Beton und Mortel verwendet. In frischem Zustand
ermoglicht der Zementleim (Mischung von Zement mit
Wasser) die beliebige Formbarkeit des Gemischs von Sand und
Kies. In festem Zustand verbindet er als Zementstein das
Gefilige von Sand und Kies in Form eines erhdrteten Klebers.
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Informationen zu den Geschaftsbereichen

Die operative Geschaftstatigkeit des Dyckerhoff Konzerns ist organisatorisch in drei Geschafts-
bereiche gegliedert: Der Geschaftsbereich Deutschland/Westeuropa enthalt die Regionen
Deutschland und Luxemburg. Im Geschaftsbereich Osteuropa sind die Aktivitdten in den Landern
Polen, Tschechische Republik, Slowakische Republik, Russland und Ukraine zusammen-
gefasst. Der Geschaftsbereich usa umfasst die Aktivitaten der gemeinsam mit Buzzi Unicem
gefiihrten Buzzi Unicem UsA. Die Gesellschaft wird bei Dyckerhoff quotal mit 48,5 %
konsolidiert.




Kennzahlen
Deutschland/Westeuropa
(Angaben in Mio. EUR)
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Nachfolgend berichten wir zu den wichtigsten operativen Kennzahlen in unseren Geschaftsbe-
reichen und Landern. Zur Erlauterung der wirtschaftlichen Entwicklung in den Geschéaftsberei-
chen bzw. Landern verweisen wir auf die entsprechenden Ausfithrungen im Lagebericht.

Deutschland/Westeuropa

2005 2004 nderung
in %

Absatz Zement indiziert 96,6 100,0 - 34
Absatz Beton indiziert 98,5 100,0 - 15
Umsatz 625,0 637,7 - 20
davon Zement 363,8 381,5 - 46
davon Beton 261,2 256,2 2,0
EBITDA 91,1 99,2 - 8,2
davon Zement 79,7 92,1 - 13,5
davon Beton 11,4 71 60,6
Abschreibungen - 74,3 - 56,0 32,7
Betriebsergebnis (EBIT) 16,8 43,2 - 61,1
Investitionen 53,8 33,7 59,6
Mitarbeiter (31.12.) 2.465 2.510 - 18

Im Geschaftsbereich Deutschland/Westeuropa sind unsere Gesellschaften und Werke in Deutsch-
land, den BeNeLux-Landern und Frankreich zusammengefasst. Wir produzieren und vertreiben
hydraulische Bindemittel wie Norm- und Spezialzemente, weile Portlandzemente, Spezialbinde-
mittel, Kalkmischprodukte und Mortel sowie Transportbeton und Betonprodukte.

Im Folgenden geben wir ndhere Informationen zu unseren Produktionsstatten in den einzelnen
Regionen des Geschaftsbereichs.

Deutschland:

Wir betreiben zwei Mahlwerke und sechs integrierte Zementwerke an den Standorten Neuss,
Neuwied, Wiesbaden (Amoneburg), Gollheim, Geseke, Lengerich, Deuna und Neubeckum.

Das Werk Neubeckum wurde 2001 im Zuge der Kapazitatsanpassungen auf Kampagnebetrieb
umgestellt. Im Jahr 2005 haben wir ferner die Grauklinkerproduktion im Werk Amoneburg
geschlossen. Die deutschen Werke verfiigen iiber eine Zementkapazitat von insgesamt 7,9 Mio. t.
Der Absatz an Zement und anderen hydraulischen Bindemitteln lag im Jahr 2005 mit 5,2 Mio. t
um 6,2 % unter dem Vorjahr. Der Riickgang ist auf den schwachen Zement- und Transportbeton-
markt zuriickzufithren. Bei unseren Betonaktivitaten haben wir die Zusammenfassung von

90 - 91



Deutschland
(Angaben in Mio. EUR)

Betrieben zu groReren Einheiten fortgesetzt, um die Auslastung der einzelnen Standorte zu
erhohen und die Produktionskosten zu senken. Mit 21 Gesellschaften betreiben wir 106 Beton-

werke, deren Absatz mit 2,9 Mio. cbm um 1,5 % unter dem Vorjahresniveau lag.

In der unten stehenden Tabelle geben wir einen Uberblick iiber die Kennzahlen unserer Aktivi-
taten in Deutschland:

2005 2004 Veranderung
in %

Absatz Zement indiziert 93,8 100,0 —6,2
Absatz Beton indiziert 98,5 100,0 = 15
Umsatz 486,4 502,0 = G
davon Zement 2721 292,6 - 70
davon Beton 214,3 209,4 2,3
EBITDA 59,8 70,5 — 15,2
davon Zement 57,2 72,6 - 21,2
davon Beton 2,6 - 21 -
Abschreibungen - 62,3 — 45,2 37,8
Betriebsergebnis (EBIT) - 25 25,3 =
Investitionen 48,3 26,4 82,0
Mitarbeiter (31.12.) 1.824 1.876 - 28
Luxemburg:

Die Ciments Luxembourgeois betreibt in Luxemburg ein integriertes Zementwerk: Die Klinker-
produktion befindet sich bei dem Steinbruch in Rumelange, das Mahlwerk ist in Esch. Die
Gesellschaft hat eine Zementkapazitdt von 0,8 Mio. t. Der Absatz an Zement und anderen hydrau-
lischen Bindemitteln erhohte sich im Jahr 2005 um 17,7 % auf 0,8 Mio. t. Dariiber hinaus sind
wir an jeweils zwei Betongesellschaften in Luxemburg und in Belgien sowie an einem belgischen
Unternehmen fiir Zuschlagstoffe mit einer Minderheit beteiligt.

Uber die Luxemburger Holding Eurobeton haben wir 2005 eine operative Gesellschaft in
Luxemburg und sechs Gesellschaften in Frankreich betrieben. Mit Wirkung zum 1. Januar 2006
hat unsere Tochtergesellschaft, die Ciments Luxembourgeois, Luxemburg im Rahmen der
Konzentration auf das Kerngeschéft die Mehrheit der Anteile an der Eurobeton Gruppe an ein
luxemburgisches Konsortium sowie an die Saint Gobain s.A. verkauft.

In der folgenden Tabelle geben wir einen Uberblick iiber die Kennzahlen unserer Aktivititen in
Luxemburg:



Luxemburg
(Angaben in Mio. EUR)

Kennzahlen Osteuropa
(Angaben in Mio. EUR)
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2004 Veranderung
in %
Absatz Zement indiziert 117,7 100,0 17,7
Absatz Beton indiziert - - -
Umsatz 138,6 135,7 2,1
davon Zement 91,7 88,9 31
davon Beton 46,9 46,8 0,2
EBITDA 31,3 28,7 9.1
davon Zement 22,5 19,5 15,4
davon Beton 8,8 9,2 4,3
Abschreibungen - 12,0 - 10,9 10,1
Betriebsergebnis (EBIT) 19,3 17,8 8,4
Investitionen 5,5 7,3 - 24,7
Mitarbeiter (31.12.) 641 634 11
Osteuropa
2004 Veranderung
in %
Absatz Zement indiziert 110,9 100,0 10,9
Absatz Beton indiziert 120,2 100,0 20,2
Umsatz 389,6 297,0 31,2
davon Zement 2431 186,8 30,1
davon Beton 146,5 110,2 32,9
EBITDA 125,2 83,7 49,6
davon Zement 100,3 68,5 46,4
davon Beton 24,9 15,2 63,8
Abschreibungen - 241 - 30,5 21,0
Betriebsergebnis (EBIT) 1011 53,2 90,0
Investitionen 34,3 24,2 41,7
Mitarbeiter (31.12.) 4.340 4.326 0,3

Im Geschaftsbereich Osteuropa sind unsere Gesellschaften und Werke in Polen, der Tschechischen

und Slowakischen Republik, der Ukraine sowie Russland zusammengefasst. Die Produktpalette

umfasst Norm- und Spezialzemente, Mortel und andere Spezialbindemittel sowie Transportbeton.

Im Folgenden geben wir nahere Informationen zu unseren Produktionsstatten in den einzelnen

Regionen des Geschéftsbereichs.

92 -93



Polen
(Angaben in Mio. EUR)

Polen:

In Polen betreiben wir mit unserer Gesellschaft Cementownia Nowiny ein integriertes Zementwerk
am Standort Nowiny sowie ein Zementterminal in Warschau. Die gesamte Zementkapazitat
betragt 1,6 Mio. t. Der Zementabsatz von Dyckerhoff ging bei einem starken Wettbewerbsumfeld
im Jahr 2005 um rund 4 % gegeniiber dem Vorjahr zuriick. Unsere polnischen Transportbeton-
aktivitaten umfassen 30 Werke, die sich vor allem im siidlichen Teil Polens und in der Landesmitte
befinden. Der Transportbetonabsatz erhohte sich um iiber 5 %.

In der unten stehenden Tabelle geben wir einen Uberblick iiber die Kennzahlen unserer Aktivititen

in Polen:
in %
Absatz Zement indiziert 95,7 100,0 -
Absatz Beton indiziert 105,5 100,0 585
Umsatz 79,3 70,9 11,8
davon Zement 46,9 44,3 59
davon Beton 32,4 26,6 21,8
EBITDA 24,6 22,0 11,8
davon Zement 22,0 20,9 53
davon Beton 2,6 11 =
Abschreibungen -99 - 12,2 - 18,9
Betriebsergebnis (EBIT) 14,7 9,8 50,0
Investitionen 5,4 6,6 - 18,2
Mitarbeiter (31.12.) 412 409 0,7

Tschechische/Slowakische Republik:

Dyckerhoff ist auf dem tschechischen Zementmarkt mit einem integrierten Zementwerk am
Standort Hranice mit einer Zementkapazitat von 1,3 Mio. t vertreten. Der Zementabsatz von
Dyckerhoff ging in dem verstarkten Wettbewerbsumfeld im Jahr 2005 um knapp 1 % zuriick.
Weiterhin betreiben wir in der Tschechischen Republik drei Transportbetongesellschaften

mit insgesamt 57 Standorten und sind mit diesen insbesondere in den Ballungszentren mit hoher
Bautatigkeit vertreten. Unsere Gesellschaft in der Slowakischen Republik, die zaPA beton SK,
betreibt derzeit 18 Standorte. Der Absatz an Transportbeton in der gesamten Region erhohte sich
im Jahr 2005 vor allem durch GroRprojekte sowie durch Aufnahme der Produktion in drei
neuen Werken um rund 23 %.



Tschechische/
Slowakische Republik
(Angaben in Mio. EUR)
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In der unten stehenden Tabelle geben wir einen Uberblick iiber die Kennzahlen unserer

Aktivitaten in der Tschechischen und Slowakischen Republik:

2005 2004 Veranderung

in %

Absatz Zement indiziert 99,2 100,0 -08
Absatz Beton indiziert 123,3 100,0 23,3
Umsatz 1473 1171 25,8
davon Zement 41,2 37,4 10,2
davon Beton 106,1 79,7 33,1
EBITDA 55,2 39,4 40,1
davon Zement 33,5 25,6 30,9
davon Beton 21,7 13,8 57,2
Abschreibungen -10,3 - 14,0 - 26,4
Betriebsergebnis (EBIT) 44,9 25,4 76,8
Investitionen 11,0 77 42,9
Mitarbeiter (31.12.) 783 758 3.3

Ukraine:

Seit unserem Eintritt in den ukrainischen Markt im Jahr 2000 betreiben wir dort zwei integrierte

Zementwerke: das Werk Volyn im Nordwesten der Ukraine bei Riwne und das Werk Yugcement

in der Nahe der Stadt Mekolajiw. Weiterhin ist Dyckerhoff mit einem Terminal am Standort Kiew

vertreten. Im Berichtsjahr nahm der modernisierte Ofen im Werk Volyn die Produktion auf,

die Modernisierung einer Ofenlinie im Werk Yugcement wurde fortgesetzt. Die Zementkapazitat

betragt insgesamt 2,8 Mio. t; der Absatz von Zement wurde um fast 23 % gesteigert. Im

Hinblick auf die positive Entwicklung der ukrainischen Bauwirtschaft engagieren wir uns seit

Herbst 2003 auch im Transportbeton. Zusatzlich zu den zwei Transportbetonmischanlagen,

die wir seit 2004 in Kiew betreiben, nahmen wir eine weitere Anlage auf der Krim in Betrieb und

steigerten unseren Betonabsatz um 61 %. Ein weiterer Ausbau der Aktivitaten ist geplant.

In der folgenden Tabelle geben wir einen Uberblick iiber die Kennzahlen unserer Aktivititen in

der Ukraine:
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Ukraine
(Angaben in Mio. EUR)

2004 Veranderung
in %

Absatz Zement indiziert 122,5 100,0 22,5
Absatz Beton indiziert 161,3 100,0 61,3
Umsatz 721 46,4 55,4
davon Zement 64,1 42,5 50,8
davon Beton 8,0 3,9 -
EBITDA 12,3 6,5 89,2
davon Zement 11,7 6,2 88,7
davon Beton 0,6 0,3 100,0
Abschreibungen - 15 - 2,2 - 31,8
Betriebsergebnis (EBIT) 10,8 4,3 -
Investitionen 11,5 6,4 79,7
Mitarbeiter (31.12.) 1.620 1.596 15

Russland:

In Russland sind wir mehrheitlich (70 %) an einem integrierten Zementwerk am Standort

Suchoi Log in der Ndhe von Jekaterinburg beteiligt, dessen Zementkapazitit 2,4 Mio. t betragt.

Neben den Standardgrauzementen haben Tiefbohrzemente aufgrund der Nahe zu den Erdol-

und Erdgasfordergebieten im Tjumen-Gebiet eine besondere Bedeutung fiir den Absatz des Werks.

Die erfreuliche Entwicklung der regionalen Bauwirtschaft erlaubte eine nochmalige Auswei-

tung unseres Absatzes im Jahr 2005 um knapp 15 %; das Werk Suchoi Log erreichte damit die

Kapazitatsgrenze. Hier arbeiten wir vor allem an einer Kapazitatserweiterung auch durch

Umsetzung und Einsatz von in der Gruppe sonst nicht mehr benoétigten Anlagen.

In der folgenden Tabelle geben wir einen Uberblick iiber die Kennzahlen unserer Aktivititen in

Russland:



Russland
(Angaben in Mio. EUR)

Kennzahlen usa
(Angaben in Mio. EUR)
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2005 2004 Veranderung

in %

Absatz Zement indiziert 114,7 100,0 14,7
Absatz Beton indiziert - - -
Umsatz 90,9 62,5 45,4
davon Zement 90,9 62,5 45,4
davon Beton - - -
EBITDA 35,0 17,7 97,7
davon Zement 35,0 17,7 97,7
davon Beton - - -
Abschreibungen - 24 - 21 14,3
Betriebsergebnis (EBIT) 32,6 15,6 -
Investitionen 41 3,5 171
Mitarbeiter (31.12.) 1.517 1.556 - 25

USA

Der Geschaftsbereich usa beinhaltet die Gesellschaft Buzzi Unicem usA. Seit Beginn des

Jahres 2004 sind unsere amerikanischen Zementwerke mit denen von Buzzi Unicem — unserem

GroRaktiondr — in der neuen Gesellschaft Rc Lonestar/Buzzi Unicem UsA zusammengefiihrt,

an der Dyckerhoff mit 48,5 % beteiligt ist. In den usa produzieren und vertreiben wir Norm- und

Spezialzemente sowie Mortel.

2004 Veranderung

in %

Absatz Zement indiziert 103,5 100,0 3,5
Absatz Beton indiziert - = =
Umsatz 312,3 265,1 17,8
davon Zement 312,3 265,1 17,8
davon Beton - = -
EBITDA 114,9 83,8 37,1
davon Zement 114,9 83,8 37,1
davon Beton - - -
Abschreibungen - 36,9 — 35,9 2,8
Betriebsergebnis (EBIT) 78,0 47,9 62,8
Investitionen 20,3 17,6 15,3
Mitarbeiter (31.12.) 784 794 = 1,3




Buzzi Unicem USA:

Zu Buzzi Unicem usa gehoren 9 integrierte Zementwerke, 1 Mahlwerk sowie 27 Umschlag-
terminals, die sich im Wesentlichen im Mittleren Westen und im Osten der UsA befinden.

Die amerikanischen Standorte haben eine Zementkapazitat von insgesamt 8,3 Mio. t; unser Anteil
von 48,5 % betragt entsprechend 4,0 Mio. t. Im Werk Selma ist eine Erweiterung der Zement-
kapazitat durch den Bau eines neuen fiinfstufigen Warmetauscher-/Vorcalcinator-Ofens vorge-
sehen. Dadurch wird die Zementkapazitat nach Fertigstellung des Ofens im Jahr 2008 um 10 %
erhoht und gleichzeitig die Abhangigkeit von teuren Zementimporten verringert. Der Zementab-
satz nahm innerhalb des positiven Marktumfelds um knapp 4 % gegeniiber dem Vorjahr zu.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2005
(Angaben in Tausend EUR)

— 2005 2004

Umsatzerlose 6. 1.326.945 1.199.763
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 7. 739 3.973
Gesamtleistung 1.327.684 1.203.736
Sonstige betriebliche Ertrage 8. 91.682 71.221
Materialaufwand 9. - 571.692 = 525785
Personalaufwand 10. — 226.607 — 222.286
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11, - 304.838 - 280.875
EBITDA 316.229 246.061
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen 12. - 136.154 - 123.006
EBIT (Betriebsergebnis) 180.075 123.055
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 13. 2.727 3.328
Sonstiges Beteiligungsergebnis 14. - 9.065 - 3.449
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis 16. - 71162 - 65.933
Ergebnis vor Steuern 102.575 57.001
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 17. - 43.858 - 16.033
Jahresiiberschuss 58.717 40.968
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis 8.386 3.973
Konzerniiberschuss (Anteil Dyckerhoff) 50.331 36.995

davon zur Ausschiittung vorgesehen 8.253 7.428
Ergebnis je Aktie (in EUR) 18.

Vorzugsaktien 1,22 0,90

Stammaktien 1,22 0,90




Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Jahr 2005
(Angaben in Tausend EUR)
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Anhang 2005 2004
EBITDA 316.229 246.061
Beteiligungsergebnis (ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen) 4.291 4.326
Zinszahlungen - 65.539 - 74.807
Ubriges Zins- und sonstiges Finanzergebnis - 5.623 8.874
Steuerzahlungen - 19.789 - 24.947
Ubrige Steuern einschlieBlich latenter Steuern - 24.069 8.914
Jahresiiberschuss vor Abschreibungen 205.500 168.421
Ergebnisse aus Anlagenabgangen - 6.333 - 3.343
Sonstige nicht zahlungswirksame Ergebnisse und Desinvestitionen 9.774 9.140
Veranderung der betrieblichen Aktiva - 30.760 - 30.816
Veranderung der betrieblichen Passiva 31.423 - 31.048
Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit 19. 209.604 112.354
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte - 685 - 81
Investitionen in Sachanlagen - 73.940 - 69.689
Investitionen in Finanzanlagen - 34.490 - 7356
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 46.478 19.350
Tilgung kurzfristiger Darlehen 0 89.569
Einzahlungen aus Kaufpreisen der endkonsolidierten Gesellschaften 0 6.233
Mittelabfluss / -zufluss aus der Investitionstatigkeit 20. - 62.637 38.026
Veranderung der Anleihen und Schuldverschreibungen - 62.632 — 268.224
Veranderung der Bankverbindlichkeiten - 94.237 - 3.560
Gezahlte Dividende der Dyckerhoff AG - 7428 - 5355
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionare - 8431 - 2.508
Anteil Fremder an Kapitalherabsetzungen und -erhéhungen 0 2.016
Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit 21. - 172.728 - 277.631
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 22. - 25.761 - 127.251
Wechselkursbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 17.467 - 4421
Konsolidierungskreisbedingte Veranderung des Finanzmittelfonds 715 16.917
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 213.707 328.462
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 206.128 213.707
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2005
(Angaben in Tausend EUR)

Stand am Stand am
Anhang 31.12.2005 31.12.2004

Langfristige Aktiva

Anlagevermdgen 23.

Immaterielle Vermoégenswerte 24. 99.674 92.857
Sachanlagen 25. 2.101.146 1.968.944
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 26. 117.424 123.084
Ausleihungen an Aktionadre 27. 298.225 260.237
Sonstige Finanzanlagen 28. 22.813 34.291
Summe Anlagevermdégen 2.639.282 2.479.413

Sonstiges langfristiges Vermogen

Langfristige Forderungen und sonstige Vermdgenswerte 29. 98.372 80.004
Latente Steueranspriiche 30. 74.732 52.653
Summe sonstiges langfristiges Vermdgen 173.104 132.657
Summe langfristige Aktiva 2.812.386 2.612.070

Kurzfristige Aktiva

Vorrate 31. 134.292 120.019
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 29. 110.083 92.361
Sonstige kurzfristige Forderungen und Vermogenswerte 29. 70.720 79.491
Wertpapiere, flissige Mittel 32. 206.128 213.707
Summe kurzfristige Aktiva 521.223 505.578

Aktiva 3.333.609 3.117.648




Eigenkapital
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Stand am
Anhang 31.12.2005

Stand am

31.12.2004

Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter

Gezeichnetes Kapital 33. 105.640 105.640
Kapitalriicklage 33. 293.684 293.684
Gewinnrticklagen 34. 823.618 642.922
Summe Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 1.222.942 1.042.246
Anteile anderer Gesellschafter 34. 15.958 18.135
Summe Eigenkapital 1.238.900 1.060.381
Langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten

Langfristige Riickstellungen und latente Steuerschulden

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 36. 262.050 262136
Sonstige langfristige Ruickstellungen 38. 169.537 178.415
Latente Steuerschulden 39. 457.763 380.206
Summe langfristige Riickstellungen und latente Steuerschulden 889.350 820.757
Langfristige Verbindlichkeiten

Mezzanine-Finanzierung 40. 212.979 209.963
Anleihen 41. 426.657 373.058
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 41. 73.051 139.963
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 41, 21175 22.752
Summe langfristige Verbindlichkeiten 733.862 745.736
Summe langfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 1.623.212 1.566.493
Kurzfristige Rickstellungen und Verbindlichkeiten

Kurzfristige Rickstellungen

Steuerrtickstellungen 37. 80.563 69.688
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 38. 96.502 74.758
Summe kurzfristige Riickstellungen 177.065 144.446
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Anleihen und Schuldverschreibungen 41. 0 50.709
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 41. 78.659 105.991
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 41, 46.660 46.655
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 41. 169.113 142.973
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 294.432 346.328
Summe kurzfristige Riickstellungen und Verbindlichkeiten 471.497 490.774
Passiva 3.333.609 3.117.648
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Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesellschafter
(Angaben in Tausend EUR)

Eigenkapital Anteile
Gezeichnetes Kapital- Wahrungs- Gewinn- ohne Anteile anderer Summe
Kapital riicklage effekte riicklagen ander. Gesell. @ Gesellschafter Eigenkapital
Stand am 31.12.2003 105.640 293.684 - 96.315 733.518 1.036.527 15.109 1.051.636
Dividende fiir das Vorjahr - 5.355 - 5.355 - 5.355
Jahresuiberschuss 36.995 36.995 3.973 40.968
Veranderungen
im Konsoldierungskreis 5.514 5.514 928 6.442
Wahrungsveranderungen - 34.186 - 34186 - 198 - 34.384
Veranderungen aus
Cash flow hedge nach 1As 39 - 145 - 145 0 - 145
Ubrige Verinderungen 2.896 2.896 - 1.677 1.219
Stand am 31.12.2004 105.640 293.684 - 130.501 773.423 1.042.246 18.135 1.060.381
Dividende fiir das Vorjahr - 7.428 - 7428 - 7428
Jahresuberschuss 50.331 50.331 8.386 58.717
Veranderungen
im Konsolidierungskreis - 547 - 547 0 - 547
Wahrungsveranderungen 135.972 135.972 1.332 137.304
Veranderungen aus
Cash flow hedge nach i1As 39 388 388 0 388

Erstmalige Anwendung
1As 32 flr Personen-
gesellschaften 1.895 1.895 - 2.465 - 570

Ubrige Verinderungen 85 85 - 9.430 - 9.345

Stand am 31.12.2005 105.640 293.684 5.471 818.147 1.222.942 15.958 1.238.900
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Konzern-Anlagenspiegel des Geschaftsjahres 2005
(Angaben in Tausend EUR)

Stand 31.12.2004

Entwicklung 2005

Anschaffungs- u. Herstellungskosten

Veranderung
Konsoli-
dierungskreis /
Anschaffungs- Wahrungs-
und Her- Kumulierte differenzen /
stellungskosten Abschreibungen Buchwerte Sonstiges Zugange
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte 2.363 - 1776 587 76 688
2. Geschafts- und Firmenwerte 161.090 = 68.820 92.270 — 54.943 0
I. Immaterielle Vermdgenswerte 163.453 - 70596 92.857 - 54.867 688
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 1.493.242 - 311.257 1.181.985 162.862 8.950
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.841.102 - 1.125.041 716.061 80.408 28.906
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 200.146 - 159.218 40.928 8.478 13.815
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 30.531 = 561 29.970 2.788 22.564
Il. Sachanlagen 3.565.021 - 1.596.077 1.968.944 254.536 74.235
11l. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 143.798 - 20714 123.084 36.880 7.844
IV. Ausleihungen an Aktiondre 260.237 0 260.237 40.237 0
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 2.336 - 446 1.890 - 1.032 0
2. Sonstige Beteiligungen 2.548 = 1.769 779 = 12 43
3. Sonstige Ausleihungen und
Wertpapiere des Anlagevermdgens 34.746 - 3.124 31.622 - 1591 2.230
V. Sonstige Finanzanlagen 39.630 - 5.339 34.291 - 2635 2.273
Anlagevermogen 4172139 - 1.692.726 2.479.413 274151 85.040
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Entwicklung 2005 Stand 31.12.2005

Kumulierte Abschreibungen

Veranderung

Konsoli-

dierungskreis /

Wahrungs- Abschreibungen Anschaffungs-
differenzen / des Umbuchungen / und Her- Kumulierte

Abgange Umbuchungen Sonstiges Geschaftsjahres Abgange stellungskosten Abschreibungen Buchwerte
- 221 6.343 - 75 - 794 - 4.376 9.249 - 7.021 2.228
295 - 233 59.943 295 - 181 106.209 - 8.763 97.446
74 6.110 59.868 - 499 - 4557 115.458 - 15784 99.674
- 6.341 1.211 - 13.087 - 33.440 3.160 1.659.924 - 354.624 1.305.300
- 28915 19.779 - 33.692 - 88.305 25.806 1.941.280 - 1.221.232 720.048
- 12113 - 1941 - 4.817 - 13.910 15.248 208.385 - 162.697 45.688
- 20 - 25.159 - 33 0 0 30.704 = 594 30.110
- 47.389 - 6.110 - 51.629 - 135.655 44.214 3.840.293 - 1.739.147 2.101.146
- 33.879 17 - 8.614 - 10313 2.405 154.660 - 37.236 117.424
- 2249 0 0 0 0 298.225 0 298.225
- 187 0 205 0 161 1117 = 80 1.037
- 196 304 13 = 315 163 2.687 = 1.908 779
- 10.918 - 321 - 85 - 1 61 24146 - 3.149 20.997
- 11.301 - 17 133 - 316 385 27.950 - 5.137 22.813

94.744 0 = 242 - 146.783 42.447 4.436.586 - 1.797.304 2.639.282




Konzern-Anlagenspiegel des Geschiaftsjahres 2004
(Angaben in Tausend EUR)

Stand 31.12.2003

Entwicklung 2004

Anschaffungs- u. Herstellungskosten

Veranderung
Konsoli-
dierungskreis /
Anschaffungs- Wahrungs-
und Her- Kumulierte differenzen /
stellungskosten Abschreibungen Buchwerte Sonstiges Zugange
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte 3.342 = 2191 1.151 = 1.034 81
2. Geschafts- und Firmenwerte 172.329 - 62.067 110.262 - 11017 0
I. Immaterielle Vermogenswerte 175.671 - 64.258 111.413 - 12.051 81
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 1.684.357 - 300.676 1.383.681 - 196.301 7.125
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.854.958 — 1.053.978 800.980 - 32.620 21.955
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 210.990 - 162.001 48.989 - 15.908 14.347
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 26.158 = 488 25.670 - 4.165 26.572
Il. Sachanlagen 3.776.463 - 1517143 2.259.320 — 248.994 69.999
11l. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 108.094 - 2.289 105.805 39.624 15.496
IV. Ausleihungen an Aktionare 0 0 0 259.178 1.059
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 29.110 - 12447 16.663 - 22.885 251
2. Sonstige Beteiligungen 39.482 - 18.650 20.832 - 38.527 2.980
3. Sonstige Ausleihungen und
Wertpapiere des Anlagevermdgens 32.777 - 2796 29.981 8.131 1.666
V. Sonstige Finanzanlagen 101.369 - 33.893 67.476 - 53.281 4.897
Anlagevermogen 4.161.597 - 1.617.583 2.544.014 - 15.524 91.532




Entwicklung 2004

Kumulierte Abschreibungen

99 Konzernabschluss

Stand 31.12.2004

108 - 109

Veranderung

Konsoli-

dierungskreis /

Wahrungs- Abschreibungen Anschaffungs-
differenzen / des Umbuchungen / und Her- Kumulierte

Abgange Umbuchungen Sonstiges Geschaftsjahres Abgange stellungskosten Abschreibungen Buchwerte
- 26 0 886 - 500 29 2.363 - 1776 587
- 222 104 - 7079 222 161.090 - 68.820 92.270
- 248 0 990 - 7579 251 163.453 - 70596 92.857
- 7135 5.196 14.986 - 27239 1.672 1.493.242 - 311.257 1.181.985
- 13.021 9.830 - 9.566 - 73.950 12.453 1.841.102 - 1.125.041 716.061
- 12.026 2.743 6.535 - 14.238 10.486 200.146 - 159.218 40.928
- 265 - 17.769 - 73 0 0 30.531 = 561 29.970
- 32.447 0 11.882 - 115.427 24.611 3.565.021 - 1.596.077 1.968.944
- 19.598 182 - 15.542 - 3318 435 143.798 - 20714 123.084
0 0 0 0 0 260.237 0 260.237
- 5124 984 8.271 = 385 4.115 2.336 = 446 1.890
- 1.290 - 97 16.520 = 684 1.045 2.548 = 1.769 779
- 6.759 - 1.069 - 477 - 60 209 34.746 - 3.124 31.622
- 13173 - 182 24.314 - 1129 5.369 39.630 - 5.339 34.291
- 65.466 0 21.644 - 127.453 30.666 4172139 - 1.692.726 2.479.413




Segmentberichterstattung nach Regionen

(Angaben in Tausend EUR)

Deutschland /

Innenumsatze Gesamt

Westeuropa Osteuropa Zentralbereiche
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004
Aussenumsatz 625.009  637.655 389.659 296.971 312.277 265137 0 0 0 1.326.945 1.199.763
davon mit
fremden Dritten 625.009 637.655 389.659 296.971 312.277 265.137 0 0 0 1.326.945 1.199.763
davon mit anderen
Geschaftsbereichen 0 0 0 0 0 0 0 0 0
in % 47,1 53,1 29,4 24,8 23,5 22,1 0,0 0,0 100,0 100,0
EBITDA 91.149 99.186 125.235 83.733 114.896 83.803 - 15.051 - 20.661 316.229  246.061
in % 28,8 40,3 39,6 34,0 36,3 341 - 4,7 - 8,4 100,0 100,0
in % vom Umsatz 14,6 15,6 321 28,2 36,8 31,6 23,8 20,5
in % vom Vermdgen 13,0 13,4 24,9 18,9 7,8 6,6 - 102 - 10,1 11,2 9.3
Abschreibungen
auf immaterielle
Vermoégenswerte
und Sachanlagen 74.389 55.998 24.094 30.553 36.924 35.892 747 563 136.154  123.006
davon auBer-
planmaBige
Abschreibungen 20.360 1.083 146 1172 0 0 0 0 20.506 2.255
EBIT
(Betriebsergebnis) 16.760 43188 101.141 53.180 77.972 47911 - 15798 - 21.224 180.075  123.055
Ergebnis
aus assoziierten
Unternehmen - 1.029 - 991 489 318 3.267 4.001 0 1] 2.727 3.328
Beteiligungen
an assoziierten
Unternehmen 93.086 85.906 816 1.231 23.522 35.947 0 0 117.424  123.084
Investitionen 53.823 33.775 34.315 24.239 20.258 17.561 719 1.551 109.115 77126
Segmentvermogen 703.566  737.855 502.428 443.364 1.467567 1.262.252 146.854 203.912 2.820.415 2.647.383
Vermogensumschlag 0,9 0,9 0,8 0,7 0,2 0,2 0,0 0,0 0,5 0,5
Segmentschulden 275.542  266.212 42.732 96.099 36.601 29.898 148.112 73.344 502.987  465.553
Mitarbeiter
zum Stichtag 2.465 2.510 4.340 4.326 784 794 136 133 7.725 7.763
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Segmentberichterstattung nach Produkten
(Angaben in Tausend EUR)
Zement Beton Zentralbereiche Innenumsatze
2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004 2005 2004

Umsatz 919.228  833.381 407.717  366.382 0 0 0 0 1.326.945 1.199.763

in % 69,3 69,5 30,7 30,5 0,0 0,0 0,0 0,0 100,0 100,0
EBITDA 294.862 244.484 36.418 22.238 - 15.051 - 20.661 316.229  246.061

in % 93,2 99,4 11,5 9,0 - 4,7 - 8,4 100,0 100,0

in % vom Umsatz 32,1 29,3 8,9 6,1 23,8 20,5

in % vom Vermogen 12,1 11,0 14,8 102 - 10,2 - 10,1 11,2 9.3
Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen 113.362  103.185 22.045 19.258 747 563 136.154  123.006

davon auBerplanmaRige

Abschreibungen 17.906 1.500 2.600 755 0 0 20.506 2.255
EBIT (Betriebsergebnis) 181.500  141.299 14.373 2.980 - 15798 - 21.224 180.075  123.055
Ergebnis aus
assoziierten Unternehmen 1.681 2.460 1.046 868 0 0 2.727 3.328
Beteiligungen an
assoziierten Unternehmen 112.925 118.036 4.499 5.048 0 0 117.424  123.084
Investitionen 87.200 54.783 21196 20.792 719 1.551 109.115 77126
Segmentvermogen 2427117 2.225.290 246.444 218181 146.854 203.912 2.820.415 2.647.383
Vermogensumschlag 0,4 0,4 17 1,7 0,0 0,0 0,5 0,5
Segmentschulden 278120 321.572 76.755 70.637 148112 73.344 502.987  465.553
Mitarbeiter zum Stichtag 5.467 5.593 2122 2.037 136 133 7.725 7.763




Konzernanhang 2005

Erlauterungen zur Konsolidierung
und Bewertung

1. Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG zum 31. Dezember
2005 wurde gemaR § 315a HGB in Verbindung mit der Eu-Verord-
nung 1606/2002 vom 19. Juli 2002 nach den am Abschluss-
stichtag geltenden und von der EU {ibernommenen International
Financial Reporting Standards (1FrS) aufgestellt.

Der Dyckerhoff Konzernabschluss zum Bilanzstichtag
31. Dezember 2005 wurde in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt.

In Ubereinstimmung mit dem international iiblichen Aufbau von
Konzernabschliissen beginnen die Erlauterungen mit der
Gewinn- und Verlustrechnung. Neben der Gewinn- und Verlust-
rechnung und der Bilanz nach 1as 1 enthalt der Abschluss
eine Kapitalflussrechnung gemiR 1as 7, eine Ubersicht zur Ent-
wicklung des Eigenkapitals und der Anteile anderer Gesell-
schafter gemaR 1as 1 sowie eine Segmentberichterstattung nach
den Grundsatzen des IAS 14.

Einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und
der Konzernbilanz wurden zusammengefasst, um die Klarheit
der Darstellung zu verbessern. Diese Posten sind im Anhang
gesondert ausgewiesen und erlautert.

Entsprechend den internationalen Gepflogenheiten werden die
Wahrungsgewinne und -verluste sowie die erwarteten Ertrage
aus Fondsvermogen von fondsgebundenen Verpflichtungen aus
Pensionspldanen und Zusagen fiir Krankheitskosten nicht mehr
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
bzw. den Personalaufwendungen, sondern im Zins- und sonsti-
gen Finanzergebnis ausgewiesen. Die Darstellung des Vorjahres
wurde entsprechend angepasst. Zu Einzelheiten verweisen wir
auf die Ziffer 16. Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis.

2. Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der in den Dyckerhoff Konzern einbezo-
genen Unternehmen wurden gemaR 1as 27 auf den Stichtag
des Konzernabschlusses nach einheitlichen Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsatzen aufgestellt.

Ab dem 1. Januar 2005 wenden wir IFRS 3 sowie die neue
Fassung des 1as 36 an. Geschafts- und Firmenwerte werden dem-
nach nicht mehr planméaRig abgeschrieben. In der Gewinn-
und Verlustrechnung des Vorjahres waren planmaRige Abschrei-
bungen auf Geschifts- und Firmenwerte aus Konsolidierung

in Hohe von 7.906 TEUR enthalten. Einzelheiten zu den Unter-
schiedsbetragen aus der Kapitalkonsolidierung sind der
Bilanzerlauterung zu der Ziffer 24. Immaterielle Vermégens-

werte zu entnehmen.

Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften
wurden entsprechend 1as 27 aufgerechnet. Zwischenergeb-
nisse wurden eliminiert.

Gemeinschaftsunternehmen wurden nach 1as 31 quotal in den
Konzernabschluss einbezogen. Die Konsolidierung der Gemein-
schaftsunternehmen erfolgte nach den gleichen oben genann-
ten Konsolidierungsgrundsatzen.

Die Anteile an assoziierten Unternehmen wurden, soweit wesent-
lich, nach 1as 28 at equity bewertet. Hinsichtlich der Beendi-
gung der Equity-Bewertung bei einzelnen Beteiligungsgesell-
schaften aufgrund der erstmaligen Anwendung der zum

1. Januar 2005 in Kraft getretenen Fassung des 1AS 32 verweisen
wir auf unsere weiteren Ausfilhrungen unter Ziffer 4. Bilan-
zierungs- und Bewertungsgrundsatze.

3. Konsolidierungskreis

Veranderungen im Konsolidierungskreis ergaben sich im Ver-
gleich zum Geschaftsjahr 2004 durch das Ausscheiden der
Tricosal und Leschuplast LT Bauprodukte in Deutschland zum
31. Oktober 2004. Weiterhin gab es kleinere, nicht wesentliche



Veranderungen im Konsolidierungskreis bei den Betongesell-
schaften. Hierdurch minderten sich die Umsatzerlose um

8,2 Mio. EUR und das EBITDA um 7,4 Mio. EUR. AuBerdem wur-
den einige Gesellschaften innerhalb des Dyckerhoff Konzerns
verschmolzen; dies hatte jedoch keine Auswirkungen auf den
Konzernabschluss.

Am 13. Januar 2005 erfolgte der Verkauf der von der Glens Falls
Cement Company — einer Tochtergesellschaft der rc Lonestar —
gehaltenen Anteile an der Glens Falls Lehigh Cement Company
an die Lehigh Cement Company. Die Glens Falls Lehigh Cement
Company wurde bisher at equity bewertet.

Soweit die Effekte aus den Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis auf sonstige Posten wesentlich sind, sind sie in den
Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung und zur Bilanz
im Einzelnen genannt.

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2005 anderte
sich im Einzelnen gegeniiber dem 31. Dezember 2004 in den
Geschaftsbereichen um folgende Gesellschaften:

Fusionen:

Deutschland/Westeuropa
Dyckerhoff Weiss Marketing- und Vertriebs-Gesellschaft
mbH & Co. kG, Wiesbaden (Fusion auf die Dyckerhoff A
zum 31. Dezember 2005)
Intermoselle s.A., Luxemburg (Fusion auf die Ciments
Luxembourgeois S.A. zum 1. Januar 2005)
Dyckerhoff Engineering GmbH, Wiesbaden (Fusion auf die
Dyckerhoff AG zum 1. Januar 2005)
Beton Union Radevormwald GmbH & Co. kG, Radevormwald
(Fusion auf die Beton Union Rhein-Ruhr GmbH & Co. kG
zum 1. Januar 2005)
Dyckerhoff Transportbeton Stidhessen GmbH & Co. Kg,
Griesheim (Fusion auf die Dyckerhoff Transportbeton
Rhein-Main-Taunus GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2005)
Rechnungswesen Transportbeton GmbH, Frankfurt am Main
(Fusion auf die Dyckerhoff Beton Service GmbH & Co. KG
zum 1. Januar 2005)
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Dyckerhoff Transportbeton Mainz GmbH & Co. kG,
Florsheim (Fusion auf die Dyckerhoff Transportbeton Rhein-
Main-Taunus GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2005)
Main-Beton GmbH & Co. kG, Frankfurt am Main

(Fusion auf die Dyckerhoff Transportbeton Rhein-Main-
Taunus GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2005)

Dyckerhoff Transportbeton Taunus GmbH & Co. KG,
Brechen (Fusion auf die Dyckerhoff Transportbeton Rhein-
Main-Taunus GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2005)
Testconsult Ingenieurgesellschaft fiir Bauwerksprifung
mbH & Co. kG, Wiesbaden (Fusion auf die Dyckerhoff Beton
Service GmbH & Co. KG zum 31. Dezember 2005)
Dyckerhoff Transportbeton Trier Mosel GmbH & Co. KG,
Trier (Fusion auf die Dyckerhoff Fertigheton Saar-Mosel
GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2005)

KOMTEK Gesellschaft fiir Telematik mbH, Frankfurt am Main
(Fusion auf die Dyckerhoff AG zum 1. Januar 2005)
Dyckerhoff Transportbeton Sachsen-Lausitz GmbH, Dresden
(Fusion auf die Dyckerhoff Transportbeton Elbe-Spree
GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2005)

Dyckerhoff Transportbeton Sachsen Thiiringen GmbH & Co.
KG, Miilsen (Fusion auf die Dyckerhoff Transportbeton Elbe-
Spree GmbH & Co. KG zum 1. Januar 2005)

Granite Stone Business International S.a r.l., Luxemburg
(Fusion auf die Matériaux s.A. zum 1. Januar 2005)

Abgange:

Deutschland/Westeuropa
Transco s.A., Luxemburg (30. November 2005,
vormals at equity bewertet)
Carrieres de Leffe s.A., Belgien (31. Dezember 2005,
vormals at equity bewertet)

USA
Glens Falls Lehigh Cement Company, USA (13. Januar 2005,
vormals at equity bewertet)

Erstkonsolidierungen:

Deutschland/Westeuropa
wBT West Bouw Toelevering B.v., Niederlande
(1. Dezember 2005)



Rapid Beton Nord-Thiiringen GmbH, Nordhausen

(1. Januar 2005)

Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen GmbH & Co. KG,
Nordhausen (1. Januar 2005)

Umfirmierungen:

Deutschland/Westeuropa
Dyckerhoff Transportbeton Rhein-Main-Taunus GmbH &
Co. G, Florsheim (vormals Dyckerhoff Transportbeton
Rhein-Main GmbH & Co. kKG)
Dyckerhoff Fertigheton Saar-Mosel GmbH & Co. Kg,
Saarbriicken (vormals Dyckerhoff Fertigbeton Saar GmbH &
Co. KG)

Die nachfolgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Konsoli-
dierungskreis des Dyckerhoff Konzerns zum 31. Dezember 2005:

Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns

—m

Stand am 31.12.2004

Anzahl der vollkonsolidierten

Unternehmen 40 36 76
Anzahl der quotal einbezogenen

Gemeinschaftsunternehmen 6 1 7
Anzahl der assoziierten Unternehmen 30 21 51

Stand am 31.12.2005

Anzahl der vollkonsolidierten

Unternehmen 29 35 64

Anzahl der quotal einbezogenen

Gemeinschaftsunternehmen 6 1 7

Anzahl der assoziierten Unternehmen 30 17 47
davon nach I1As 28 bewertet 21 17 38
davon nach I1As 39 bewertet 9 0 9

Die Gesellschaften sind im Anhang unter Ziffer 15. Beteiligungs-
iubersicht zum 31. Dezember 2005 im Einzelnen genannt.
Zweigniederlassungen bestehen nicht. Nicht einbezogen sind
Tochterunternehmen, die fiir den Konzern einzeln betrachtet
und in ihrer Gesamtheit, gemessen an Umsatzerlosen, Bilanz-
summe und Ergebnisbeitrag, von untergeordneter Bedeutung

sind. Diese sind unter den Finanzanlagen als Anteile an verbun-
denen Unternehmen ausgewiesen.

Bezuglich der erstmaligen Bewertung eines Teils der assoziierten
Unternehmen nach 1As 39 verweisen wir auf die Ziffer 4.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze.

Beziiglich der nicht unter 1as 39 fallenden Beteiligungen wurde
die Equity-Bewertung ebenso wie im Vorjahr nur fiir wesentli-
che Beteiligungen angewandt. Diese sind im Anhang unter Ziffer
15. Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2005 unter
Punkt 3 angegeben. Von den gemdfR 1as 39 bewerteten Beteili-
gungen an assoziierten Unternehmen sind die Beteiligungen
Sievert AG & Co. sowie quick-mix Holding GmbH & Co. KG zum
,fair value” bewertet und dort ebenfalls aufgefiihrt. Die iibri-
gen kleineren deutschen Personengesellschaften wurden, da die
Voraussetzungen des 1As 39 hierfiir gegeben waren, ,,at cost”
bewertet.

Durch den Erwerb der niederlandischen Beteiligung wBT West
Bouw Toelevering B.v. im Jahr 2005 ist Dyckerhoff insgesamt
mit 55,6 % an der NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaat-
schappij B.v. beteiligt. Trotz der Stimmrechtsmehrheit liegt
keine Beherrschung der Gesellschaft, sondern nur ein mafgeb-
licher Einfluss vor. Aus diesem Grund wird die NcD nach der
Equity-Methode bewertet. Die Rechtsform der NcD gewahrt nach
niederlandischem Gesellschaftsrecht dem Mehrheitsgesell-
schafter nicht per se einen beherrschenden Einfluss auf die
Gesellschaft. Dyckerhoff stellt zudem nicht die Mehrheit der
Aufsichtsratsmitglieder bei der NCD.

Die vollstandige Aufstellung des Anteilsbesitzes der Dyckerhoff AG
wird mit den vorgeschriebenen Angaben beim Handelsregister
des Amtsgerichts Wiesbaden unter HRB 2035 hinterlegt werden.

4. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Dyckerhoff wendet die von der EU per 31. Dezember 2005
ubernommenen IAS/IFRS an.



Das 1asB hat in seiner Sitzung im Juni 2005 den IFRIC 3
(Emission Rights) zuriickgezogen. Nach der von Dyckerhoff
gewahlten Bilanzierungsmethode wurden die unentgeltlich
erhaltenen co,-Emissionsrechte mit einem Wert von 0 EUR in
der Bilanz angesetzt. Riickstellungen fiir die Verpflichtung

zur Riickgabe von co,-Emissionsrechten wurden nicht gebildet,
da die unentgeltlich erhaltenen co,-Emissionsrechte zur Erfiil-
lung der Riickgabeverpflichtungen ausreichen. Zu der aufgrund
einer moglichen Korrektur der erfolgten Zuteilung von co,-
Emissionsrechten gebildeten Riickstellung verweisen wir auf
Ziffer 8. Sonstige betriebliche Ertrage.

Dyckerhoff wendet den geanderten 1as 32 im Jahresabschluss
2005 erstmals an. Hiernach sind Anteile an Personengesell-
schaften grundsatzlich als ,puttable instruments” einzustufen
und damit gemaR 1as 39 zum ,fair value” oder alternativ unter
bestimmten Voraussetzungen ,at cost” zu bewerten. Dies betrifft
im Dyckerhoff Konzern die deutschen Personengesellschaften

in der Rechtsform der GmbH & Co. XG sowie in der Rechtsform
der AG & Co. Wir verweisen hierzu auf die Erlduterungen unter
Ziffer 26. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen. Analog
sind Fremdanteile am Eigenkapital von Personengesellschaf-
ten nicht mehr im Anteil anderer Gesellschafter, sondern in den
sonstigen Verbindlichkeiten auszuweisen. Die Einzelheiten
sind den Ausfilhrungen unter Ziffer 34. Gewinnriicklagen und
Anteile anderer Gesellschafter zu entnehmen.

Grundsatzlich werden alle Vermdégenswerte zu Anschaffungs-
und Herstellungskosten, vermindert um planmafige Abschrei-
bungen, bewertet, soweit sie nicht zum , fair value” bzw. zum
realisierbaren Wert zu bewerten sind. Schulden werden mit
ihrem Riickzahlungsbetrag angesetzt; sofern sie langfristig und
unverzinslich sind, erfolgt der Ausweis zum Barwert. Gegen-
iber der Bilanzierung gemafR HGB bestehen die folgenden Unter-
schiede:
Aufwandsriickstellungen, insbesondere Riickstellungen fiir
unterlassene Instandhaltung, wurden nicht gebildet.
Dyckerhoff wendet bei der Bilanzierung und Bewertung von
derivativen Finanzinstrumenten 1AS 39 an (Bewertung
zum ,fair value”). Die bilanzielle Erfassung erfolgt zu Beginn
(effective date) der jeweiligen Transaktion. Veranderungen
der Marktwerte von Derivaten werden im Ergebnis oder im
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Eigenkapital beriicksichtigt. Dies ist abhangig davon, ob es
sich um einen Fair value hedge oder einen Cash flow hedge
handelt. Bei einem Fair value hedge werden die Ergebnisse
des Finanzderivates und des dazugehorigen Grundgeschéaftes
ergebniswirksam gebucht. Die Ergebnisauswirkungen der
Marktwertveranderungen von Finanzderivaten, die sich auf
einen Cash flow hedge beziehen, werden in Hohe des effek-
tiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapital gebucht. Der ent-
sprechende Betrag hierzu ist der Eigenkapitalveranderungs-
rechnung auf der Seite 104 zu entnehmen. Der ineffektive Teil
der Marktwertanderung wird direkt ergebniswirksam
gebucht. Damit sind gemaR 1FRS und abweichend zum HGB
auch nicht realisierte Gewinne in der Gewinn- und Verlust-
rechnung bzw. im Eigenkapital zu erfassen.

Monetare Fremdwahrungsposten von in lokaler Wahrung
aufgestellten, konsolidierten Einzelabschliissen werden
gemal 1As 21 zum Stichtagskurs bewertet, hieraus entste-
hende Wertanderungen werden ergebniswirksam behan-
delt. Nach deutschem Recht ist fiir Forderungen und Verbind-
lichkeiten das Imparitatsprinzip vorgeschrieben.
Wertpapiere des Umlaufvermogens sind zu Marktwerten am
Bilanzstichtag zu bilanzieren, hieraus entstehende Wert-
veranderungen werden ergebniswirksam behandelt. Nach
deutschem Recht ist fiir diese Wertpapiere das Imparitats-
prinzip vorgeschrieben.

Pensionsriickstellungen werden gemaf3 1as 19 nach dem
versicherungsmathematischen Anwartschaftsbarwertver-
fahren (,projected unit credit method”) unter Beriicksichti-
gung kiinftiger Gehalts- und Rentenentwicklungen und

der Korridor-Regel bewertet.

Ab dem 1. Januar 2005 wenden wir IFRS 3 sowie die neue
Fassung des 1as 36 an. Hiernach werden nach Aufdeckung
von stillen Reserven nach der reinen Neubewertungs-
methode verbleibende als Geschéfts- und Firmenwerte bilan-
zierte Unterschiedsbetrdge nicht mehr planmaRig
abgeschrieben. Nach deutschem Recht werden Goodwills
entweder aktiviert und planmafig abgeschrieben

oder erfolgsneutral mit den Gewinnriicklagen verrechnet.
GemaR 1AS 36 ,impairment of assets” werden immaterielle
Vermogenswerte und Gegenstande des Sachanlagevermogens
bei Wertminderungen, die iiber den nutzungsbedingten
Werteverzehr hinausgehen, auferplanmaRig abgeschrieben.
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Die Ermittlung solcher Wertverluste (,,impairments”)
geschieht anhand von Vergleichen mit dem diskontierten
erwarteten zukiinftigen Cash flow der betreffenden Vermo-
genswerte. Geschéfts- und Firmenwerte aus Erwerben ab
dem 31. Méarz 2004 werden regelmafig, mindestens
einmal jahrlich, einem ,impairment test” unterzogen. Glei-
ches gilt gemal 1FRS 3 ab dem 1. Januar 2005 auch fiir
Geschafts- und Firmenwerte aus Erwerben vor dem 31.
Marz 2004.

GemalR den Kriterien von 1AS 12 sind auch aktive latente
Steuerposten verpflichtend auf Unterschiede zwischen den
IFRS-Buchwerten und den Steuerwerten zu bilden, wenn
die Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Dies gilt
auch fiir aktive latente Steuerposten auf steuerliche
Verlustvortrage.

GemadR den Zuordnungskriterien von 1AS 17 werden bei
Finanzierungsleasingvertragen Vermogenswerte aktiviert
und Restverbindlichkeiten passiviert.

Die Bewertungsmethoden im Einzelnen werden im Anhang bei
den entsprechenden Posten erlautert.

5. Wahrungsumrechnung

Die Umrechnung monetarer Posten in fremder Wahrung der
Einzelbilanzen der einbezogenen Gesellschaften erfolgte
gemal 1as 21 zum Stichtagskurs; Gewinne und Verluste aus

Kursanderungen wurden ergebniswirksam berticksichtigt.

Devisenkurse

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften
wurden entsprechend dem Konzept der Funktionalwahrung
nach 1as 21 umgerechnet. Bei allen betroffenen Gesellschaften
ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswahrung,

da sie ihre Geschafte als wirtschaftlich, finanziell und organisa-
torisch selbstandige Teileinheiten des Konzerns in ihrer Landes-
wahrung betreiben. Bei der Umrechnung der Eigenkapitalfort-
schreibung von ausldandischen Unternehmen, die nach der
Equity-Methode zu bewerten waren, wurde entsprechend vorge-
gangen.

Die Umrechnung der Vermoégenswerte und Schulden der Fremd-
wahrungsgesellschaften erfolgte zum Devisenmittelkurs des
Bilanzstichtages, wahrend fiir die Aufwendungen und Ertrage
der Durchschnittskurs des Jahres die Grundlage fiir die Wah-
rungsumrechnung bildete. Die Wahrungsdifferenzen aus der
Umrechnung des Eigenkapitals der Fremdwahrungsgesell-
schaften wurden gemal 1as 21 erfolgsneutral im Eigenkapital
beriicksichtigt. Einzelheiten sind in der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung auf Seite 104 dargestellt. Die Umrechnungsdiffe-
renzen, die aus abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz
und Gewinn- und Verlustrechnung resultierten, wurden ebenfalls
erfolgsneutral behandelt.

Die folgenden Devisenkurse wurden bei der Umrechnung der
Einzelabschliisse in fremder Wahrung angewandt:

_ StiChtagSkurs D

(1 EUR) 2005 2004 2005 2004
us-Dollar 11797 1,3621 1,2441 1,2439
Polnische Zloty 3,8600 4,0845 4,0230 4,5268
Tschechische Kronen 29,0000 30,4640 29,7820 31,8911
Slowakische Kronen 37,8800 38,7450 38,5989 40,0218
Ungarische Forint 252,8700 245,9700 248,0540 251,6560
Ukrainische Hryvnia 5,9575 7,2348 6,3559 6,6196
Russische Rubel 33,9200 37,8425 35,1860 35,8084




Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung

6. Umsatzerlose

Die ausgewiesenen Umsatzerlose stammen aus Lieferungs- und
Leistungsbeziehungen und werden mit Gefahrentibergang
realisiert.

Der Konzernumsatz lag mit 1.326,9 Mio. EUR um 127,1 Mio. EUR
oder 10,6 % lber dem Niveau des Jahres 2004. Wechselkurs-
veranderungen wirkten sich insgesamt mit 19,8 Mio. EUR positiv
aus. Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keine
wesentlichen Auswirkungen.

Zur Aufteilung der Umsatzerlose nach Regionen verweisen wir
auf die Segmentberichterstattung auf der Seite 110.
7. Bestandsveranderungen

und andere aktivierte Eigenleistungen

Bestandsverianderungen und andere aktivierte Eigenleistungen
(Angaben in Tausend EUR)

2005
Bestandsveranderungen - 847 2.829
Andere aktivierte
Eigenleistungen 1.586 1.144
Bestandsveranderungen
und andere aktivierte
Eigenleistungen 739 3.973

Der Bestandsaufbau im Vorjahr betraf vor allem Klinkerbestande
in Deutschland, in den usa und in der Ukraine. Im Jahr 2005
wurden dagegen in diesen Landern und in Polen Bestande abge-
baut. Leicht gegenldufig haben sich die Bestande in Luxemburg
entwickelt.
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8. Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertrage
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Ertrage aus verauRerten co,-
Emissionsrechten 26.418 0
Ertrage aus der Auflésung
von Ruckstellungen 14.233 17.017
Ertrage aus der Weiter-
berechnung von Sach- und
Personalkosten 10.164 11.068
Ertrage aus Anlagenabgdngen 9.718 5.137
Ertrage aus
sonstigen Nebengeschaften 8.207 6.836
Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen 5.954 2.740
Miet- und Pachtertrage 4.247 4.070
Ertrage aus friheren
Geschaftsjahren 2.259 7.043
Endkonsolidierungserfolge 13 3351
Ubrige Ertrage 10.469 13.959
Sonstige betriebliche Ertrage 91.682 71.221

Im Geschaftsjahr 2005 wurden die Wahrungsgewinne nicht mehr
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen, sondern innerhalb
des Zins- und sonstigen Finanzergebnisses ausgewiesen. Die
Vorjahreszahlen wurden entsprechend um 4.558 TEUR ange-
passt. Zu Einzelheiten verweisen wir auf die Ziffer 16. Zinsergeb-
nis und sonstiges Finanzergebnis.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrdge um insgesamt
20,5 Mio. EUR resultierte vor allem aus der Verauferung von
co,-Emissionsrechten durch die Dyckerhoff AG und Hranice in
Hohe von 26,4 Mio. EUR. Gleichzeitig wurde Vorsorge fiir eine
mogliche Riickgabe von im Geschéftsjahr verduflerten co,-Emis-
sionsrechten in Form von Riickstellungen (12,3 Mio. EUR)
getroffen, die auf Basis der erzielten Verkaufserlose bewertet
wurden. Die Aufwendungen hierfiir sind in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen enthalten. Die Risiken betreffen fiir
die Zementwerke in Neubeckum und Lengerich zugeteilte co,-
Emissionsrechte, die bereits verkauft wurden, jedoch aufgrund
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einer eventuellen nachtraglichen Korrektur der Zuteilung gegebe-
nenfalls zurtickgefordert werden.

Die Ertrdge aus Anlagenabgangen erhohten sich um 4,6 Mio. EUR
durch den Verkauf der assoziierten Gesellschaft Glens Falls
Lehigh Cement Company, usa, den Verkauf von Werken im deut-
schen Transportbeton sowie den Verkauf einer Beteiligung

der Ciments Luxembourgeois s.A., Luxemburg. Der Anstieg bei
den Ertragen aus der Auflosung von Wertberichtigungen um
3,2 Mio. EUR steht ebenfalls im Zusammenhang mit der Verau-
Rerung der Beteiligung.

Gegenlaufig wirkten Veranderungen im Konsolidierungskreis
(—8,0 Mio. EUR), die fast ausschlieBlich die Ertrage aus fritheren
Geschaftsjahren (-4,6 Mio. EUR) sowie im Vorjahr enthaltene
Endkonsolidierungserfolge aus dem Verkauf der Tricosal Gruppe
und der Romey (-3,3 Mio. EUR) betrafen. AuBerdem minder-
ten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage durch geringere Auf-
l6sungen von Riickstellungen (-2,8 Mio. EUR) sowie den
Riickgang bei den {ibrigen betrieblichen Ertragen (-3,5 Mio. EUR)
durch im Vorjahr ausgewiesene Ertrage aus Versicherungs-
leistungen.

9. Materialaufwand

Materialaufwand
(Angaben in Tausend EUR)

Aufwendungen fiir Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe

und fir bezogene Waren 523.440 484.327
Aufwendungen fiir

bezogene Leistungen 48.252 41.408
Materialaufwand 571.692 525.735

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen den Verbrauch
von Rohstoffen, Brennstoffen, Strom, bezogenen Waren,
Reparaturmaterial sowie Aufwendungen fiir Eingangsfrachten
und innerbetriebliche Transporte.

10. Personalaufwand

Personalaufwand
(Angaben in Tausend EUR)

Lohne und Gehalter 181.956 174.787
Soziale Abgaben 39.438 39.012
Aufwendungen fiir

Altersversorgung 5.213 8.487
Personalaufwand 226.607 222.286

Die erwarteten Ertrage aus Fondsvermogen von fondsgebunde-
nen Verpflichtungen aus Pensionsplanen und Zusagen fiir
Krankheitskosten sind im Jahr 2005 erstmals, wie international
ublich, nicht mehr in dem Posten Aufwendungen fir Alters-
versorgung, sondern im Zins- und sonstigen Finanzergebnis
enthalten. Die Darstellung des Vorjahres wurde entsprechend
um 6.703 TEUR angepasst. Zu Einzelheiten verweisen wir auf die
Ziffer 16. Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis.

Der Personalaufwand erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr leicht
um 4,3 Mio. EUR. Bereinigt um die Veranderungen im Konso-
lidierungskreis ware der Personalaufwand des Konzerns gegen-
iiber dem Vorjahr um 9,8 Mio. EUR gestiegen. Die Erhohung
der Lohne und Gehilter entstand hauptsachlich aus Personalauf-
wendungen im Rahmen der Stilllegung der Grauklinkerpro-
duktion im Werk Amoneburg und damit verbundenen Restruktu-
rierungen. Ferner fithrte eine Leistungssteigerung in unseren
Werken in Russland und in der Tschechischen Republik zu einem
weiteren Anstieg.

Der Riickgang der Aufwendungen fiir Altersversorgung ist
iiberwiegend auf die Realisierung von Ertrigen aus Anderungen
der Krankheitskostenplane in den usa zuriickzufiihren.



Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Mitarbeiter

2005
Gewerbliche Arbeitnehmer /
Angestellte 6.614 6.667
Auszubildende 109 124
Vollkonsolidierte
Gesellschaften 6.723 6.791
Quotenkonsolidierte
Gesellschaften 1.014 1.008
Mitarbeiter Konzern 7.737 7.799

Optimierungen der Werke im deutschen Transportbeton sowie
Endkonsolidierungen der Tricosal und der Leschuplast zum

31. Oktober 2004 fithrten zu einem weiteren Riickgang der Mit-
arbeiter. Einen leicht gegenldufigen Effekt hatten die Erst-
konsolidierungen des Jahres mit insgesamt 36 Mitarbeitern.
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11. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
(Angaben in Tausend EUR)

2005
Ausgangsfrachten 105.927 97.848
Fremdreparaturen 43.559 42.593
Fremdleistungen 36.804 29.759
Mieten und Pachten 13.156 11.537
Aufwendungen aus der
Rickstellung co,-
Emissionsrechte 12.273 0
Sonstige Steuern 9.340 7.991
Honorare und Auskiinfte 9.089 10.312
Wertberichtigung Umlauf-
vermogen und Verluste
Abgange Umlaufvermogen 7.858 9.741
Versicherungen 7.811 7.875
Verschiedene personalbezogene
Aufwendungen 5.942 6.483
Beitrage und Gebtihren 5.622 5.385
Reisekosten 3.408 4.221
Verluste aus Abgangen
des Anlagevermogens 3.385 1.794
Aufwendungen aus langfristigen
Operate-Leasingvertragen 1.424 2.030
Sonstige Aufwendungen 39.240 43.306
Sonstige betriebliche
Aufwendungen 304.838 280.875

Wie die Wahrungsgewinne wurden auch die Wahrungsver-
luste im Geschaftsjahr 2005 erstmals im Zins- und sonstigen
Finanzergebnis ausgewiesen. Die Vorjahreszahl fiir die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen wurde zur besseren Vergleich-
barkeit um 5.059 TEUR angepasst. Zu Einzelheiten verweisen

wir auf die Ziffer 16. Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen insgesamt um
24,0 Mio. EUR. Dabei entfielen 12,3 Mio. EUR auf Aufwen-
dungen aus der Riickstellung fiir co,-Emissionsrechte, welche
zur Abdeckung moglicher Risiken aus einer Riickgabe ver-
auBerter co,-Emissionsrechte gebildet wurde. Der Anstieg der

Ausgangsfrachten (8,1 Mio. EUR) wurde wesentlich durch
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hohere Produktionsmengen in der Ukraine, in Luxemburg und
in der Tschechischen Republik beeinflusst. Die Erhohung der
Fremdleistungen (7,0 Mio. EUR) stammt aus der Zufiihrung von
Riickstellungen in Deutschland.

Der Riickgang der sonstigen Aufwendungen um 4,1 Mio. EUR
wurde wesentlich durch Kosteneinsparungen in unseren
deutschen Werken hervorgerufen.

12. Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen
(Angaben in Tausend EUR)

auf Geschafts- und

Firmenwerte - 295 7.079

auf sonstige immaterielle
Vermaogenswerte und
Sachanlagen

136.449 115.927

Abschreibungen auf
immaterielle Vermoégenswerte
und Sachanlagen

136.154 123.006

Ab dem 1. Januar 2005 wenden wir IFRS 3 sowie die neue
Fassung des 1as 36 an. Geschafts- und Firmenwerte werden
danach nicht mehr planméaRig abgeschrieben.

Im Vorjahr waren planmaRige Abschreibungen auf Geschafts-
und Firmenwerte aus Konsolidierung in Hohe von 7.906 TEUR
enthalten. Da aullerdem passivische Unterschiedsbetrage

aus sukzessiven Erwerben und indirekten Anteilsinderungen in
Hohe von 2.060 TEUR aufzulésen und mit den Abschreibun-
gen zu saldieren waren sowie auBBerplanmafige Abschreibungen
(,impairments”) in Héhe von 136 TEUR zu beriicksichtigen
waren, ergaben sich insgesamt 5.982 TEUR Abschreibungen auf
Geschafts- und Firmenwerte aus Konsolidierung fiir das Jahr
2004. Im Jahr 2005 gab es keine Notwendigkeit fiir auBerplan-
maRige Abschreibungen, so dass sich der ausgewiesene

Betrag ausschlieBlich aus der Auflosung passivischer Unter-
schiedsbetrage in Hohe von 295 TEUR ergibt.

Dariiber hinaus sind hier Abschreibungen auf Geschafts- und
Firmenwerte enthalten, die sich bereits aus den Einzelab-
schliissen ergeben. Im Vorjahr ergaben sich planmaRige Abschrei-
bungen in Hohe von 965 TEUR und auBerplanmalige Abschrei-
bungen in Hohe von 132 TEUR.

In den sonstigen Abschreibungen waren 20.801 TEUR (2004:
2.119 TEUR) auBerplanmdRige Abschreibungen enthalten.
Hiervon betreffen 18.200 TEUR Wertminderungen auf Anlagen
des Werkes Amoneburg der Dyckerhoff AG aufgrund der
Stilllegung der Grauklinkerproduktion. Die nicht mehr zu verwen-
denden Anlagen wurden auf 0 EUR abgeschrieben. Weitere
2.185 TEUR entfallen auf Transportbetonanlagen in Deutschland,
die aufgrund einer eingeschrankten Nutzbarkeit sowie
vorgesehener Betriebsstilllegungen abzuschreiben waren.

Die sonstigen planmaRigen Abschreibungen haben sich gegen-
iber dem Vorjahr nicht wesentlich verandert.

13. Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen sank von 3,3 Mio.
EUR um 0,6 Mio. EUR auf 2,7 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr

war durch die Erstkonsolidierung der wBT das anteilige negative
Ergebnis der Ncp enthalten. Ohne Veranderungen im Konso-
lidierungskreis ware der Posten daher um 0,9 Mio. EUR gestie-
gen. Der originare Anstieg stammte wesentlich aus dem
verbesserten Ergebnis der Kosmos (1,3 Mio. EUR) und dem gerin-
geren anteiligen Verlust der NcD (1,1 Mio. EUR). Gegenlaufig
wirkte sich das niedrigere Ergebnis aufgrund des Verkaufs der
Glens Falls Lehigh Cement Company (2,0 Mio. EUR) aus.



14. Sonstiges Beteiligungsergebnis

Sonstiges Beteiligungsergebnis
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Ertrage aus Beteiligungen 1.724 932
Aufwendungen aus
Verlustiibernahme - 229 - 101
Ertrage aus Auflosung
von Verlustrickstellungen 69 167
Abschreibungen auf
Finanzanlagen - 10.629 - 4.447
Sonstiges Beteiligungsergebnis - 9.065 - 3.449

Insgesamt ist das Beteiligungsergebnis von —3,4 Mio. EUR um
—-5,7 Mio. EUR auf —9,1 Mio. EUR gesunken. Wesentliche
Ursache hierfiir ist der Anstieg der Abschreibungen auf Finanz-
anlagen von 4,4 Mio. EUR um 6,2 Mio. EUR auf 10,6 Mio. EUR.
Diese Entwicklung steht im Zusammenhang mit der schwierigen
Ergebnissituation der zum Geschaftsbereich Deutschland/
Westeuropa gehorenden ncp. Eine Uberpriifung des Wertan-
satzes der Beteiligung gemal$ 1AS 36 ergab einen Abschrei-
bungsbedarf (,impairment”) auf Basis einer bcr-Berechnung in
Hohe von 10,2 Mio. EUR. Die Abschreibung reflektiert die
erwarteten Minderergebnisse sowie die anstehenden Restruktu-
rierungsmafnahmen durch eine Konzentration der Gesellschaft
auf die Kernaktivitaten Transportbeton und Zuschlagsstoffe. Im
Vorjahr wurden vor allem Abschreibungen auf Beteiligungen

in Deutschland (2,3 Mio. EUR) sowie in Luxemburg (1,7 Mio. EUR)

vorgenommen.
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15. Beteiligungsubersicht zum 31. Dezember 2005

Die der Umrechnung von Fremdwahrungszahlen zugrunde liegenden Kurse sind unter Ziffer 5. Wahrungsumrechnung genannt.

Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2005

Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % in Mio. EUR in Mio. EUR

1. In den Konzernabschluss einbezogene verbundene Unternehmen

Dycura Versicherungs-Vermittlungs-GmbH, Wiesbaden 100,0 0

Dyckerhoff Ausbauprodukte GmbH, Wiesbaden 100,0 86

Deuna Zement GmbH, Deuna 100,0 49

UNICEMENT Handelsgesellschaft mbH, Berlin 100,0 0

Dyckerhoff Beteiligungsverwaltung GmbH, Wiesbaden 100,0 137 3.3
Dyckerhoff Luxembourg s.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 134 77
wBT West Bouw Toelevering B.v., Zwolle (Niederlande) 100,0 11 - 12,5
Tubag GmbH, Kruft 100,0 8

TBG Lieferbeton GmbH & Co. kG Odenwald, Reichelsheim 66,7 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Frankfurt GmbH & Co. kG, Frankfurt am Main 51,0 1

7BG Kinzigbeton GmbH & Co. kG, Wachtersbach 75,6 0 - 01
Transportbeton Gelnhausen GmbH, Gelnhausen 54,0 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Rhein-Main-Taunus GmbH & Co. kG, Florsheim 100,0 3 - 11
Dyckerhoff Fertighbeton Saar-Mosel GmbH & Co. kG, Saarbriicken 100,0 1 - 06
Beton Union Rhein-Ruhr GmbH & Co. kG, Essen 100,0 3 = 25
Beton Union West GmbH & Co. kG, Monchengladbach 100,0 2 - 09
Dyckerhoff Beton Service GmbH & Co. kG, Leverkusen 100,0 0 0,0
Beton Union KéIn-Bonn GmbH & Co. kG, Kéln 100,0 3 0,2
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH & Co. kG, Bad Honnef-Aegidienberg 62,5 0 0,1
Beton Union Rhein-Ahr GmbH & Co. kG, Remagen 65,0 1 0,0
Mortelwerk Colonia GmbH, Kéln 100,0 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden GmbH & Co. kG, Schwabhausen 51,0 0 - 02
Rapid Beton Nord-Thiringen GmbH, Nordhausen 100,0 0 0,1
Dyckerhoff Transportbeton Elbe-Spree GmbH & Co. kG, Berlin 100,0 6 - 07
Dyckerhoff Transportbeton Thiringen GmbH & Co. kG, Nordhausen 90,0 1 - 04
Beton Union GmbH & Co. kG, Wiesbaden 99,6 3 - 64
Dyckerhoff Beton Beteiligungsverwaltung GmbH & Co. kG, Wiesbaden 100,0 0 0,3
Nordenhamer Transportbeton GmbH & Co. kG, Nordenham 51,6 2 0,7
Dyckerhoff Betonprodukte GmbH, Wiesbaden 100,0 23 13
RHEBAU Rheinische Beton- und Bauindustrie GmbH & Co. kG, Dormagen 90,0 2 11
Ciments Luxembourgeois s.A., Esch / Alzette (Luxemburg) 96,6 113 9,8
Matériaux s.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 8 1,2

Marbrerie Jacquemart S.a r.l., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 2 0,1
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2005

Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis
Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % in Mio. EUR in Mio. EUR
Eurimex s.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 0 0,0
Klein Agglomérés s.A.s., Hagondange (Frankreich) 100,0 4 15
Heinrich & Bock s.A.s., Steinbourg (Frankreich) 100,0 7 -04
Tubagglo s.A.s., Dannemarie-sur-Créte (Frankreich) 100,0 1 0,3
Eurobeton International s.A.s., Steinbourg (Frankreich) 100,0 22 1,5
S.A. des Chaux de Contern, Contern (Luxemburg) 99,8 12 1,3
Eurobeton s.A., Luxembourg (Luxemburg) 100,0 19
Préfalor s.A., Hagondange (Frankreich) 80,0 1 0,0
Justin Dreyer s.A.s., Rixheim (Frankreich) 100,0 1 0,1
Préfarhin s.A.s., Steinbourg (Frankreich) 74,0 0 0,1
Collot Produits TP s.A., Bar-Le-Duc (Frankreich) 66,0 0 0,0
TETRIS S.A., Contern (Luxemburg) 70,3 1 -04
Cementownia Nowiny Sp. z 0.0., Sitkéwka-Nowiny (Polen) 100,0 157 13,0
Nowiny-Administracja Nieruchomosci Sp. z 0.0., Sitkdwka-Nowiny (Polen) 100,0 2 0,1
Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0., Sitkéwka-Nowiny (Polen) 100,0 33 0,7
Cement Hranice a.s., Hranice (Tschechische Republik) 100,0 66 20,9
cemos Ostrava a.s., Ostrava (Tschechische Republik) 100,0 7 0,0
Bohemia Beton Union Decin s.r.o., Decin (Tschechische Republik) 94,7 2 0,3
ZAPA beton a.s., Praha (Tschechische Republik) 100,0 31 11,5
VIA-VODA spol. s.r.o., Hlubocky (Tschechische Republik) 100,0 0 - 03
Beton Union Plzen s.r.o., Plzen (Tschechische Republik) 71,2 2 0,3
ZAPA beton HUNGARIA k.f.t., Zsujta (Ungarn) 100,0 0 0,1
ZAPA beton sk s.r.o., Bratislava (Slowakische Republik) 100,0 4 1,0
VAT Kyivcement, Kyiv (Ukraine) 83,1 = 5 0,0
VAT Yugcement, Olshanske village (Ukraine) 93,4 =2 1,9
VAT Volyn-Cement, Zdolbuniv (Ukraine) 95,6 6 5,6
D.P. Pansionat Primorskij, Ribakovka (Ukraine) 100,0 0 0,0
ToB Dyckerhoff Ukraina, Kyiv (Ukraine) 100,0 28 0,3
0A0 Sucholoshskcement, Suchoi Log (Russland) 70,4 37 23,0

000 Dyckerhoff Suchoi Log, obshestvo po sbitu tamponashnich zementow,
Suchoi Log (Russland) 95,0 2 2,9




Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2005

Anteile am Eigenkapital Jahresergebnis

Name und Sitz der Gesellschaft Kapital in % in Mio. EUR in Mio. EUR

2. In den Konzernabschluss quotal einbezogene Gemeinschaftsunternehmen

Westerwald-Beton GmbH & Co. kG, Westerburg 50,0 0 0,2
Betonbau GmbH & Co. kG, Waghausel 49,0 6 3,4
Betonbau Holding GmbH, Waghausel 45,8 15 2,2
Betonbau GmbH, Bockenem 49,0 1
Betonbau GmbH, Ingolstadt 49,0 1
Betonbau GmbH, Schkeuditz 49,0 1
RC Lonestar Inc., Wilmington, DE (USA) 48,5 1.818 92,8

3. Assoziierte Unternehmen*

Sievert AG & Co., Osnabriick 32,5 32 11
Normensand GmbH, Beckum 38,0 1 0,5
NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.V.,

Nieuwegein (Niederlande) 55,6 97 - 99
NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v., Nieuwegein (Niederlande) 38,4 5 1,8
quick-mix Holding GmbH & Co. kG, Osnabriick 34,0 33 3,4
BBG-Betonbau Beteiligungs-GmbH, Waghausel 34,3 2 0,0
André Freres et Broos s.A., Saint-Mard (Belgien) 30,0 1 0,0
Arlon Béton s.A., Bruxelles (Belgien) 40,0 0 0,0
s.A. des Bétons Frais, Schifflange (Luxemburg) 41,0 5 0,6
Transass s.A., Schifflange (Luxemburg) 41,0 1 0,2
Cobéton s.A., Strassen (Luxemburg) 33,3 1 0,0
Bétons Feidt S.a r.l., Luxembourg (Luxemburg) 30,0 19 17
Piskovny Hradek a.s., Hradek nad Nisou (Tschechische Republik) 45,6 1 0,6

* Es werden im Geschaftsbericht nur die wesentlichen assoziierten Gesellschaften aufgefiihrt.

Die oben genannten verbundenen deutschen Personenhandelsgesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. kG nehmen die Befreiung gemaR § 264b HGB in Anspruch.

Von der Nennung der Ergebnisse wurde bei denjenigen Kapitalgesellschaften abgesehen, die aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrdage keine eigenen Ergebnisse ausweisen.
Diejenigen oben aufgefiihrten verbundenen deutschen Kapitalgesellschaften in der Rechtsform der GmbH, bei denen aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage kein Ergebnis
ausgewiesen wurde, nehmen die Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB in Anspruch.



16. Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermogens 18.569 18.621
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 11.224 13.573
Zinsen und ahnliche Aufwendungen - 73.305 - 81.184
Zinsanteil der Zufiihrung
zu Pensionsruckstellungen - 15.719 - 20.472
Zinsanteil der Zufuhrung
zu sonstigen langfristigen Riickstellungen - 10.555 - 5.309
Zinsergebnis aus Derivaten 1.154 - 1083
Zinsergebnis - 68.632 - 75.854
Ergebnis Marktwertveranderung Derivate - 5841 5.093
Optionspramien sowie Finanzierungs-
provisionen und Bankspesen - 4124 - 1374
Wahrungsgewinne 7.801 4.558
Wahrungsverluste - 7672 - 5.059
Erwartete Ertrage aus Fondsvermogen 7.306 6.703
Sonstiges Finanzergebnis - 2530 9.921
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis - 71162 - 65.933

Entsprechend den internationalen Gepflogenheiten werden die
Wahrungsgewinne und -verluste sowie die erwarteten Ertrage
aus Fondsvermogen von fondsgebundenen Verpflichtungen aus
Pensionsplanen und Zusagen fiir Krankheitskosten nicht mehr
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen
bzw. den Personalaufwendungen, sondern im Zins- und sonsti-
gen Finanzergebnis ausgewiesen. Die Darstellung des Vorjahres
wurde entsprechend angepasst. Die Betrage sind der Tabelle
zum Zins- und sonstigen Finanzergebnis zu entnehmen.

Samtliche Fremdkapitalzinsen sind im Ergebnis der laufenden
Periode erfasst. Das Zins- und sonstige Finanzergebnis ver-
schlechterte sich hauptsachlich durch den im Vorjahr ausgewie-
senen Ertrag aus der Auflésung von bewertungsbedingten
Abgrenzungsposten im Zusammenhang mit der Euroanleihe,
welche im November 2004 getilgt wurde. Das im Geschafts-
jahr 2005 gezeigte negative Ergebnis aus der Marktwertveran-
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derung von Derivaten ist zuriickzufiihren auf die Bewertung
der Put Option bezogen auf die niederlandische wBT West
Bouw Toelevering B.v.

Das Zinsergebnis verbesserte sich vor allem durch die Riickfiih-
rung der Fremdverschuldung bei der Dyckerhoff AG. Im
Zinsergebnis ist in dem Posten Ertrage aus Wertpapieren und
Ausleihungen des Finanzanlagevermogens auch der Ertrag

aus der Ausleihung an Aktionare enthalten. Hierzu verweisen
wir auf die Erlduterungen unter Ziffer 27. Ausleihungen an
Aktionare.

Durch Anpassung der Zinssatze filir die Abzinsung von lang-
fristigen Riickstellungen an die geanderten Marktverhaltnisse
wurde der Posten Zinsanteil der Zufithrung zu sonstigen
langfristigen Riickstellungen mit 2.040 TEUR (2004: 552 TEUR)
einmalig belastet.

17. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten die
Korperschaft- und Gewerbeertragsteuern der inlandischen
Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslan-
dischen Gesellschaften. Die sonstigen Steuern sind in den

sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie
folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Steuern der Periode 57.191 39.755
Periodenfremde Steuern und Steuererstattungen 7.199 - 1.843
Tatsachliche Steuern 64.390 37.912
Veranderungen aktive latente Steuern - 1.350 - 9.324
Veranderungen passive latente Steuern - 19.182 - 12.555
Latente Steuern - 20.532 - 21.879
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 43.858 16.033




Die Summe der latenten Steuern auf Posten, die im Jahr 2005
erfolgsneutral mit dem Eigenkapital verrechnet wurden, betragt
—3.063 TEUR (2004: 55 TEUR).

Der Anstieg der tatsachlichen Steuern korrespondiert mit der
positiven Ertragsentwicklung im Ausland sowie mit erwarteten
Steuernachzahlungen aus der steuerlichen Betriebsprifung in
Deutschland. Die Ertrage aus latenten Steuern verminderten sich
auch durch die im Vergleich zum Vorjahr geringere Aktivierung
von aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage. Dies
steht im Zusammenhang mit der verbesserten Erlossituation

in Deutschland.

Durch die Anderung von Steuersitzen in einzelnen Lindern
ergaben sich keine wesentlichen Auswirkungen auf latente
Steuern.

Die folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung der Ertrag-
steuern, die auf Basis des Ergebnisses vor Steuern rechne-
risch ermittelt wurden, zu den in der Gewinn- und Verlustrech-
nung des jeweiligen Geschaftsjahres ausgewiesenen Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag gemal$ 1as 12. Der Berechnung
liegt der in der Bundesrepublik Deutschland geltende Korper-
schaftsteuersatz von unverandert 25,0 % unter Beriicksichtigung
der abzugsfahigen Gewerbeertragsteuer zugrunde.

Steueriiberleitungsrechnung
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Ergebnis vor Steuern 102.575 57.001
Abschreibungen auf Goodwill - 295 5.982
Abschreibungen auf stille Reserven 2.158 2724
Abzugsfahige Gewerbeertragsteuer - 860 - 1.441
Bereinigtes Ergebnis nach abzugsfahiger
Gewerbeertragsteuer 103.578 64.266
Errechnete Korperschaftsteuer 25.895 16.067
Solidaritatszuschlag zur deutschen
Korperschaftsteuer 40 47
Periodenfremde Steuern 10.882 3.922
Steuererstattungen - 3.683 - 5.765
Steuereffekte auf steuerliche Verlustvortrage - 319 - 5.226
Steuersatzdifferenzen zum Ausland
inkl. latente Steuern 5.418 2.688
Steuersatzdifferenzen latente Steuern Inland - 7.361 - 3.135
Sonstige Ertragsteuern 7.685 3.558
Sonstige Effekte 4.441 2.436
Abzugsfahige Gewerbeertragsteuer 860 1.441
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 43.858 16.033

Die Steuersatzdifferenzen der latenten Steuern im Inland betref-
fen den gewerbeertragsteuerlichen Anteil an den in Deutsch-
land gebildeten latenten Steuern.

Bei den sonstigen Ertragsteuern handelt es sich hauptsachlich
um auslandische Ertragsteuern (State income tax in den usa
und Imp6t commercial in Luxemburg).

Die sonstigen Effekte umfassen im Wesentlichen die Steuer-
effekte aus Hinzurechnungen und Absetzungen der individuellen
Steuerberechnungen sowie Uberleitungsposten, die aus-
schlief8lich im Konzern und damit nicht steuerlich zu beriick-
sichtigen sind.



18. Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie gemaR 1AS 33 betrug fiir
die Vorzugsaktien 1,22 EUR (2004: 0,90 EUR) und fiir die Stamm-
aktien ebenfalls 1,22 EUR (2004: 0,90 EUR).

Das Ergebnis je Stammaktie und Vorzugsaktie ergibt sich
aus dem Konzerniiberschuss von 50.331 TEUR und der Anzahl
der Stammaktien (20.667.554 Stlick) und Vorzugsaktien
(20.597.999 Stiick). Veranderungen bei der Anzahl der Aktien
haben sich 2005 nicht ergeben.

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der Ermittlung des
verwasserten Ergebnisses je Aktie auch potenzielle Aktien
(z.B. aus Optionsanleihen) zu beriicksichtigen. Sowohl zum 31.
Dezember 2004 als auch zum 31. Dezember 2005 gab es keine
potenziellen Aktien. Somit entspricht das verwasserte Ergebnis
je Aktie beider Jahre dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung
19. Mittelzufluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Ausgehend vom EBITDA leiten wir in der Kapitalflussrechnung
auf den Jahrestiberschuss vor Abschreibungen iiber. Das
EBITDA ist definiert als Betriebsergebnis vor Abschreibungen.
Hierzu verweisen wir auf die Gewinn- und Verlustrechnung
auf der Seite 100.

Die Veranderung der betrieblichen Aktiva betrifft Veranderungen
bei aktiven latenten Steuern, bei den Vorraten, bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen sowie bei den sonstigen
lang- und kurzfristigen Forderungen und sonstigen Vermo-
genswerten. Die Veranderung der betrieblichen Passiva setzt sich
zusammen aus Verdnderungen von Riickstellungen, latenten
Steuerschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie sonstigen lang- und kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Der Jahresiiberschuss vor Abschreibungen stieg gegeniiber dem
Vorjahr um 37,1 Mio. EUR auf 205,5 Mio. EUR. Die Erhohung
ist auf das zum Vorjahr deutlich gestiegene EBITDA zurickzu-
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fihren. Der Mittelzufluss aus der Geschaftstatigkeit betrug
209,6 Mio. EUR nach 112,3 Mio. EUR im Jahr 2004. Die Erho-
hung entstand aus dem gestiegenen Jahresiiberschuss vor
Abschreibungen sowie aus Einzahlungen aus betrieblichen Passi-
va, denen im Vorjahr Auszahlungen gegeniiberstanden. Die
Auszahlungen fiir betriebliche Aktiva lagen auf Vorjahresniveau.

20. Mittelabfluss/-zufluss aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit ergab sich als Saldo
aus Abfliissen fiir Sach- und Finanzinvestitionen und Zufliissen
aus Anlagenabgangen. Die Erhohung der Einzahlungen aus Anla-
genabgangen stammt aus der Verauflerung der Beteiligung an
der Glens Falls Lehigh Cement Company. Der Mittelzufluss im
Vorjahr ergab sich insbesondere aus den tiber den Investitions-
auszahlungen liegenden Zufliissen aus dem Zahlungseingang
eines kurzfristig vergebenen Darlehens im Zusammenhang

mit den BeteiligungsverauBerungen des Jahres 2003.

Die Finanzinvestitionen des Jahres 2005 betrugen 34,5 Mio. EUR.
Der iiberwiegende Teil davon entfallt mit 28,0 Mio. EUR auf
den Erwerb der niederlandischen wsT West Bouw Toelevering
B.v. Weitere 2,6 Mio. EUR wurden fiir den Kauf der restlichen
Anteile an unseren beiden tschechischen Zementgesellschaften
Hranice und Ostrava verwendet, an denen wir jetzt jeweils
100 % halten. In Hohe von 1,3 Mio. EUR wurde ein Darlehen an
ein Kieswerk gegeben, an dem Dyckerhoff eine Minderheits-
beteiligung halt. Daneben beinhalten die Finanzinvestitionen den
Zuerwerb von weiteren 2,8 % der Anteile an der russischen
Gesellschaft in Suchoi Log in Hohe von 0,9 Mio. EUR. Die rest-
lichen Finanzinvestitionen in Héhe von 1,7 Mio. EUR betreffen
im Wesentlichen Ausleihungen an Kunden sowie kleinere Zuer-
werbe weiterer Anteile an bereits konsolidierten Gesellschaften.

21. Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2005
in Hohe von 172,7 Mio. EUR resultiert aus dem fortgesetzten
Schuldenabbau insbesondere bei der Dyckerhoff AG und der
RC Lonestar. Der im Vorjahr hohere Abbau der Fremdverschul-



dung ist auf die Riickzahlung der von der Dyckerhoff AG
begebenen Euroanleihe im November 2004 zuriickzufiihren.

22. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

Die Definition des Finanzmittelfonds im Sinne der oben stehen-
den Kapitalflussrechnung umfasst die unter Ziffer 32. auf-
gefiihrten fliissigen Mittel und Wertpapiere. Die separat ausge-
wiesene konsolidierungskreisbedingte Veranderung des
Finanzmittelfonds betrifft die fliissigen Mittel aus der Erst- und
Endkonsolidierung von Gesellschaften.

Erlauterungen zur Konzernbilanz
23. Anlagevermogen

Zusammensetzung und Entwicklung der einzelnen Posten des
Anlagevermogens sind auf Seite 106 ff. dargestellt.

24. Immaterielle Vermogenswerte

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
haben eine begrenzte Nutzungsdauer und werden zu Anschaf-
fungskosten, vermindert um planmaRige lineare Abschreibungen,
bewertet.

Zu den Bilanzierungsgrundsatzen fiir die Geschafts- und Firmen-
werte, insbesondere zu der Anwendung des IFRS 3 und des
geanderten IAS 36, verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter
Ziffer 2. Konsolidierungsgrundsatze. Die Geschafts- und
Firmenwerte haben eine unbegrenzte Nutzungsdauer und werden
jahrlich auf Wertminderungen gepriift (,impairment test”).

Die bis zur Umstellung auf 1FrRS 3 angefallenen kumulierten
Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte wurden mit
entsprechender Minderung der Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten unter ,Verdnderung Konsolidierungskreis/Wah-
rungsdifferenzen/Sonstiges” aufgerechnet.

Aus dem Zuerwerb von Anteilen an der Cement Hranice a.s.
bzw. an der vAT Kyivcement waren 1.185 TEUR bzw. 239 TEUR
in den zum 31. Dezember 2005 bilanzierten Geschafts- und

Firmenwerten enthalten.

Aus den Einzelabschliissen der einbezogenen Gesellschaften
ibernommene sonstige immaterielle Vermogenswerte werden
linear entsprechend ihrer jeweiligen Nutzungsdauer tiber
maximal 15 Jahre abgeschrieben.

Wahrend 2004 auBerplanmalige Abschreibungen (,,impair-
ments”) in Hohe von 456 TEUR enthalten waren, gab es im Jahr
2005 keine Notwendigkeit aulerplanmafiger Abschreibungen.
Weitere Einzelheiten sind unter Ziffer 12. Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen dargestellt.

Entwicklungskosten, die den Voraussetzungen zur Aktivierung
nach 1as 38 entsprechen, sind nicht vorhanden.

25. Sachanlagen

Das Sachanlagevermdgen wird zu Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten (, historical costs”), vermindert um planmaRige
nutzungsbedingte und auBerplanmafige Abschreibungen,
angesetzt. Die Herstellungskosten umfassen die Materialeinzel-
kosten, die Fertigungseinzelkosten sowie angemessene

Teile der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten
einschlieflich fertigungsbedingter Abschreibungen.

Die Sachanlagen werden linear iiber die folgenden Nutzungs-
dauern abgeschrieben:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

—

Bauten 25
Technische Anlagen und Maschinen
Zement 20
Beton 6-10

J=8

eEbv-Hardware 3

Betriebs- und Geschaftsausstattung




Geringwertige Wirtschaftsgiiter werden nach ihrer Aktivierung
sofort abgeschrieben.

Die als Grundstiicke aktivierten eigenen Kalksteinvorrate werden
entsprechend der Entnahme abgeschrieben.

AuBerplanmaRige Abschreibungen (,impairments”) werden
gemal 1AS 36 vorgenommen. In den Abschreibungen des Jahres
2005 sind 20.801 TEUR (2004: 1.799 TEUR) aullerplanmallige
Abschreibungen enthalten. Weitere Einzelheiten sind unter
Ziffer 12. Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte
und Sachanlagen dargestellt.

Die Sachanlagen erhohten sich hauptsachlich durch Fremdwah-
rungseffekte in den UsA (170,9 Mio. EUR). Dariliber hinaus
lagen in der Ukraine, in der Slowakischen Republik und in Russ-
land die Investitionen deutlich iiber den Abschreibungen und
Abgangen des Jahres. Fremdwahrungseffekte im Geschaftsbereich
Osteuropa wirkten sich hier mit 15,2 Mio. EUR positiv aus.

26. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Dyckerhoff wendet den gednderten 1as 32 im Jahresabschluss
2005 erstmals an. Hiernach sind Anteile an Personengesell-
schaften grundsétzlich als , puttable instruments” einzustufen und
damit gemaR 1as 39 zum ,,fair value” oder alternativ unter
bestimmten Voraussetzungen ,,at cost” zu bewerten. Dies betrifft
im Dyckerhoff Konzern die deutschen Personengesellschaften
in der Rechtsform der GmbH & Co. kG sowie in der Rechtsform
der AG & Co. Die Beteiligungen Sievert Ac & Co. sowie quick-
mix Holding GmbH & Co. kG wurden hiernach zum ,fair value”
angesetzt, der sich jeweils aus pcrF-Modellen ergab. Die iibri-
gen kleineren deutschen Personengesellschaften wurden ,,at cost”
bewertet, da ihr ,fair value” aufgrund mangelnder Marktgén-
gigkeit der Anteile nicht verlasslich bestimmt werden kann. Die
erstmalige Bewertung von Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen nach 1as 39 fithrte zu einer Erhohung der Betei-
ligungsbuchwerte um 3.766 TEUR. Dieser Effekt ist im
Konzern-Anlagenspiegel als , Verdnderung Konsolidierungskreis/
Wahrungsdifferenzen/Sonstiges” ausgewiesen.
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Unter den Zugangen bei Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen sind die anteiligen Ergebnisse aus Equity-Bewertungen
erfasst. Ausschiittungen sowie Verluste von at equity bewer-
teten Gesellschaften werden im Konzern-Anlagenspiegel bei den
Abgangen ausgewiesen. Dartliber hinaus ist auch der Verkauf
der Glens Falls Lehigh Cement Company zum 13. Januar 2005
als Abgang ausgewiesen; dies erklart den deutlichen Riick-
gang der Anteile an assoziierten Unternehmen.

Die Erhohung der Anteile an der niederlandischen Beteiligung
NCD, die aus der Erstkonsolidierung der wBT entstand, wird als
,Veranderung Konsolidierungskreis” ausgewiesen.

27. Ausleihungen an Aktionare

Die Buzzi Unicem S.p.A. hat sich bereits vor dem Anfang 2004
erfolgten Zusammenschluss der Aktivitdten in den UsA iiber
ihre Tochtergesellschaft in den Usa refinanziert. Diese Verbind-
lichkeit ist seit 2004 ebenfalls in Hoéhe von 298.225 TEUR im
Dyckerhoff Konzern enthalten. Dies wird jedoch durch eine For-
derung gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher Hohe in
Form des hier ausgewiesenen Darlehens ausgeglichen und bei
der Berechnung der Nettoverschuldung beriicksichtigt. Insge-
samt verminderte sich die Nettoverschuldung des Konzerns durch
den Zusammenschluss in den usa. Wir verweisen dartiber
hinaus auf die Ziffer 41. Verbindlichkeiten und die dort enthal-
tene Tabelle zu den Konditionen der Anleihen und der wesent-
lichen Darlehen (us Private Placements) sowie auf unsere Aus-
fithrungen unter der Ziffer 48. Angaben zu ,related parties”
gemall 1AS 24.

28. Sonstige Finanzanlagen

Die sonstigen Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten oder
Nominalwerten bzw. zu niedrigeren beizulegenden Werten
bilanziert. Unverzinsliche Ausleihungen wurden auf den Barwert
abgezinst. Der Riickgang bei den sonstigen Finanzanlagen

ist Folge der Riickzahlung von Ausleihungen und Darlehen in
Deutschland und Luxemburg.
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29. Forderungen und sonstige Vermogenswerte

Forderungen und sonstige Vermoégenswerte
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Langfristig (mit Restlaufzeit tiber 1 Jahr)
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 5.711 5.608
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 0 0
Sonstige Vermdgenswerte 92.661 74.396
Langfristige Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 98.372 80.004
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 110.083 92.361
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.863 2.565
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 4.629 3.746
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 10.004 2.920
Sonstige Vermdgenswerte 53.224 70.260
Sonstige kurzfristige Forderungen
und Vermdgenswerte 70.720 79.491
Kurzfristige Forderungen und
sonstige Vermogenswerte 180.803 171.852

Forderungen und sonstige Vermogenswerte werden generell zum
Nominalwert bewertet. Langfristige unverzinsliche Forde-
rungen werden abgezinst. Erkennbaren Zins- und Ausfallrisiken
wurde dabei durch angemessene Abschreibungen und
Wertberichtigungen Rechnung getragen. Bei den Forderungen
gegen verbundene Unternehmen, gegen assoziierte Unter-
nehmen sowie gegen sonstige Beteiligungen handelt es sich
uberwiegend um verzinsliche Forderungen.

Der Anstieg der langfristigen sonstigen Vermogenswerte stammt
wesentlich aus der Gewahrung von Darlehen (10,0 Mio. EUR)
sowie aus der sich auf Pensionsplane in den usa beziehenden
Uberdeckung des Fondsvermdgens (8,9 Mio. EUR). Wir ver-
weisen diesbeziiglich auf die Ziffer 36. Riickstellungen fiir Pensio-
nen und ahnliche Verpflichtungen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhohten
sich vor allem durch Umsatzsteigerungen. Die Veranderung bei

den Forderungen gegen assoziierte Unternehmen wurde in Hohe
von 0,7 Mio. EUR durch eine Ausleihung innerhalb des
Geschaftsbereichs Osteuropa hervorgerufen. Der Anstieg bei
den Forderungen gegen sonstige Beteiligungen steht mit

7,0 Mio. EUR im Zusammenhang mit Forderungen aus Dividen-
denzahlungen. Die kurzfristigen sonstigen Vermogenswerte
beinhalten im Wesentlichen Steuererstattungsanspriiche.

30. Latente Steueranspriche

Die als Saldo ausgewiesenen latenten Steueranspriiche, die gemal§
IAS 12 aktivisch auszuweisen waren, entstanden im Wesent-
lichen aus zukinftig zu erwartenden Steuerminderungen durch
Nutzung steuerlicher Verlustvortrage bei der Dyckerhoff AG
sowie aus temporaren Differenzen zwischen den Wertansatzen
nach 1¥rs und den steuerlichen Wertansatzen in Deutschland
und in der Ukraine. Die Zusammensetzung der latenten Steuer-
anspriiche ist unter Ziffer 39. Latente Steuerschulden darge-
stellt. Der Anstieg der latenten Steueranspriiche stammt aus der
zusatzlichen Aktivierung von zukiinftig zu erwartenden Steuer-
minderungen im Wesentlichen aus den operativen Verlusten des
Berichtsjahres in Deutschland. Die aktivisch ausgewiesenen
latenten Steuern zum Bilanzstichtag ergaben sich aus Unter-
schieden in den folgenden Bilanzposten:

Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Aktivisch ausgewiesene
latente Steueranspriiche
auf Anlagevermogen
und sonstiges langfristiges Vermagen - 100.465 - 107.429
auf langfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 14.444 12.341
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage 154.002 144.410
Zwischensumme langfristig 67.981 49.322
auf kurzfristige Aktiva 2.217 2.338
auf kurzfristige Riickstellungen
und Verbindlichkeiten 4.534 993
Zwischensumme kurzfristig 6.751 3.331
Summe aktivisch ausgewiesene
latente Steueranspriiche 74.732 52.653




31. Vorrate

Vorrate
(Angaben in Tausend EUR)

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 68.614 57.590
Unfertige Erzeugnisse 27.157 26.633
Fertige Erzeugnisse und Waren 37.039 34.645
Geleistete Anzahlungen flr Vorrate 1.482 1.151
Vorrate 134.292 120.019

Die Bewertung der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie der Han-
delswaren erfolgt zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren
realisierbaren Werten. Im Ubrigen werden die unfertigen und
fertigen Erzeugnisse mit ihren jahresdurchschnittlichen Her-
stellungskosten angesetzt. Diese umfassen neben dem Fertigungs-
material und den Fertigungslohnen auch angemessene Teile
der notwendigen Material- und Fertigungsgemeinkosten sowie
fertigungsbedingte Abschreibungen. Der Buchwert der Vor-
rate vor Abwertungen betrug 147.199 TEUR (2004: 132.710 TEUR).
Der Anstieg der Vorrate um insgesamt 14,3 Mio. EUR entstand
mit 7,8 Mio. EUR aus Fremdwahrungseffekten. Dartiber hinaus
wirkte sich der auftragsbedingte Bestandsaufbau vor allem

in Luxemburg, in den usa und in der Ukraine erhohend aus.

32. Wertpapiere, flussige Mittel

Wertpapiere, fliissige Mittel
(Angaben in Tausend EUR)

Wertpapiere 88.250 79.490
Schecks, Kassenbestand,

Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten 117.878 134.217
Wertpapiere, fliissige Mittel 206.128 213.707
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Die bilanzierten Wertpapiere stammen im Wesentlichen aus den
us-amerikanischen Gesellschaften, der Dyckerhoff AG sowie
der tschechischen Gesellschaft Hranice. Der ausgewiesene Betrag
entspricht dem Marktwert zum Bilanzstichtag. Einem Anstieg

in Hohe von 20,4 Mio. EUR in den USA, resultierend aus der
Anlage von Wertpapieren und Fremdwahrungseffekten, stan-
den Einlosungen von Wertpapieren in der Tschechischen Repu-
blik und Deutschland mit 11,9 Mio. EUR gegeniiber.

Der Riickgang der fliissigen Mittel steht hauptsachlich im
Zusammenhang mit der Tilgung von Bankdarlehen durch die
Dyckerhoff AG.

33. Gezeichnetes Kapital und Kapitalrucklage

In der ordentlichen Hauptversammlung vom 28. Juni 2000 wurde
der Vorstand ermachtigt, das Grundkapital bis zum 29. Juni
2005 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 25 Mio. EUR
durch einmalige oder mehrmalige Ausgabe neuer, auf den
Inhaber lautende nennbetragslose Stammaktien und/oder nenn-
betragslose Vorzugsaktien ohne Stimmrecht gegen Bar- und/
oder Sacheinlage zu erhéhen (genehmigtes Kapital).

Von dieser Ermachtigung hat der Vorstand am 24. Juli 2000
Gebrauch gemacht und mit der Genehmigung des Aufsichts-
rats vom 25. Juli 2000 beschlossen, das Grundkapital der Gesell-
schaft von 80.783.388,16 EUR UM 24.856.427,52 EUR auf
105.639.815,68 EUR durch Ausgabe von 4.862.954 Stiick neuer,
auf den Inhaber lautende Stammaktien und 4.846.588 Stiick
neuer, auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
zu erhohen. Demnach verblieb noch ein befristet genehmigtes
Kapital in Hohe von 143.572,48 EUR, das bis zum Auslaufen der
Ermachtigung am 29. Juni 2005 nicht genutzt wurde.

Das Grundkapital der Dyckerhoff AG in Hohe von 105.639.815,68
EUR besteht unverandert zum Vorjahr und ist eingeteilt in
20.667.554 nennbetragslose Stammaktien und 20.597.999 nenn-
betragslose Vorzugsaktien ohne Stimmrecht.

Die Inhaber stimmrechtsloser Vorzugsaktien erhalten aus dem
zur Verteilung gelangenden Gewinn vorweg einen Vorzugs-



gewinnanteil von je 0,13 EUR. Sie erhalten ferner bei Ausschiit-
tung eines dartiber hinausgehenden Gewinnanteils in gleicher
Weise wie die Stammaktien einen entsprechenden Anteil. Gelangt
in einem Geschaftsjahr der Vorzugsgewinnanteil von 0,13 EUR
je Aktie nicht zur Ausschiittung, so ist dieser Betrag ohne Zinsen
aus dem Bilanzgewinn nachfolgender Geschéftsjahre vorweg
auszuzahlen; hierbei sind zuerst die altesten Riickstande nach-
zuzahlen.

Der Vorstand schlédgt vor, den nach handelsrechtlichen Vorschrif-
ten ermittelten Bilanzgewinn der Dyckerhoff AG in Hohe von
8.253 TEUR, der aus der Entnahme von Gewinnriicklagen der
Dyckerhoff AG stammt, zur Ausschiittung einer Dividende von
0,20 EUR fir die Vorzugs- und die Stammaktien zu verwenden.

Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato, Italien hat uns mitgeteilt,
dass sie mit Wirkung zum 31. Januar 2005 die Schwelle von

75 % der Stimmrechte und ihre Tochtergesellschaft Buzzi Unicem
Deutschland GmbH die Schwellen von 5 %% und 10 % der
Stimmrechte an der Dyckerhoff AG iiberschritten haben. Ein-
schlieflich des ihr zuzurechnenden Stimmrechtsanteils der
Buzzi Unicem Deutschland GmbH von 24,19 % halt die Buzzi
Unicem S.p.A. damit einen Stimmrechtsanteil von 91,20 % an
unserer Gesellschaft. Die Sanpaolo 1M1 S.p.A., Turin, Italien hat
uns mitgeteilt, dass am 31. Januar 2005 die ihr zuzurechnen-
den Stimmrechtsanteile der im1 Finance Luxembourg s.A. und
der 1MI Investments S.A. jeweils die Schwellen von 5 % und

10 % unterschritten haben und sowohl diese Gesellschaften als
auch die Sanpaolo 1M1 S.p.A. selbst nicht mehr am stimm-
berechtigten Kapital der Gesellschaft beteiligt sind.

Zum Jahresende 2005 waren die Dyckerhoff Stammaktien im
Besitz der folgenden Aktionarsgruppen:

Stammaktiondre der Dyckerhoff AG

—

Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato, Italien 67,01 %
Buzzi Unicem Deutschland GmbH,

Frankfurt a.M., Deutschland 24,19 %
Streubesitz 8,80 %
Gesamt 100,00 %

Zum 31. Dezember 2005 halt die Buzzi Unicem S.p.A. unver-
andert 62,20 % der Anteile am Vorzugskapital und damit
76,73 % der Anteile am Gesamtkapital der Dyckerhoff AG.

Zu den Angaben beziiglich der ,related parties” verweisen wir
auf die Ziffer 48. Angaben zu ,related parties” gemaR3 1As 24
dieses Anhangs.

34. Gewinnrucklagen und Anteile anderer Gesellschafter

In den sonstigen Gewinnriicklagen ist auch die gesetzliche Riick-
lage der Dyckerhoff AG mit 481 TEUR enthalten. Diese Riick-
lage kann nur zweckgebunden zum Ausgleich von Jahresfehlbe-
tragen und Verlustvortrdgen verwendet werden.

Die Entwicklung der Gewinnriicklagen und der Anteile anderer
Gesellschafter ist der Ubersicht auf Seite 104 zu entnehmen.

Dyckerhoff wendet den gednderten 1as 32 im Jahresabschluss
2005 erstmals an. Hiernach sind Anteile an Personengesell-
schaften als ,puttable instruments” einzustufen und damit gemaR
IAS 39 zum ,fair value” oder alternativ unter bestimmten Vor-
aussetzungen ,at cost” zu bewerten. Dies betrifft im Dyckerhoff
Konzern die deutschen Personengesellschaften in der Rechts-
form der GmbH & Co. kG sowie in der Rechtsform der AG & Co.
Wir verweisen hierzu auf die Erlduterungen unter Ziffer 26.
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen. Der Effekt aus der
Umstellung von der Bewertung dieser assoziierten Personen-
gesellschaften , at equity” auf die Bewertung gemaR 1as 39 betragt
zum 31. Dezember 2005 nach Berticksichtigung von latenten
Steuern 1.895 TEUR und ist entsprechend in der Eigenkapitalver-
anderungsrechnung ausgewiesen. Analog sind Fremdanteile
am Eigenkapital von Personengesellschaften ab dem Jahr 2005
nicht mehr im Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital,
sondern in den sonstigen Verbindlichkeiten auszuweisen. Der
zum 1. Januar 2005 hieraus umzugliedernde Betrag in Hohe
von 2.465 TEUR ist ebenfalls separat der Eigenkapitalverande-
rungsrechnung zu entnehmen. Auf eine riickwirkende Anpas-
sung der Vorjahreszahlen wurde wegen der Unwesentlichkeit der
Betrage verzichtet.



Die tibrigen Veranderungen der Gewinnriicklagen und des
Anteils anderer Gesellschafter beinhalten im Wesentlichen Veran-
derungen aus sukzessiven Erwerben und indirekten Anteils-
anderungen, Dividendenzahlungen an Konzernfremde sowie
Anteile Fremder an Kapitalerhohungen.

35. Ruckstellungen

Die im Konzern-Riickstellungsspiegel ausgewiesenen Auflo-
sungen von insgesamt 29.553 TEUR betreffen mit 15.251 TEUR
Auflosungen von Steuerriickstellungen, die im Steuerauf-
wand verrechnet wurden. Die sonstigen Auflosungen in Hohe
von 14.302 TEUR sind unter der Ziffer 8. Sonstige betrieb-
liche Ertrage (14.233 TEUR) sowie unter der Ziffer 14. Sonstiges
Beteiligungsergebnis (69 TEUR) erldutert.

Konzern-Riickstellungsspiegel
(Angaben in Tausend EUR)

Stand Stand
31.12.2004 Entwicklung 2005 31.12.2005
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Veranderung

Konsolidie-

rungskreis /

Wahrungs-

differenzen Verbrauch Auflosung Zufiihrung Umbuchung
Riickstellungen fiir
Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen 262.136 8.313 23.593 58 15.247 0 262.050
Sonstige langfristige
Rickstellungen 178.415 1.820 8.926 5.946 13.447 - 9.273 169.537
Langfristige Riickstellungen 440.551 10.133 32.519 5.999 28.694 - 9.273 431.587
Steuerriickstellungen 69.688 1.215 17.353 15.251 42.264 0 80.563
Sonstige kurzfristige
Riickstellungen 74.758 2.145 59.156 8.303 77785 9.273 96.502
Kurzfristige Riickstellungen 144.446 3.360 76.509 23.554 120.049 9.273 177.065

36. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fir zahlreiche Mitarbeiter treffen wir fiir die Zeit nach der Pensio-
nierung direkt oder durch Zahlungen an Pensionsfonds Vor-
sorge. Alle Pensionszusagen beriicksichtigen fiir die Hohe der
Leistungen das Entgelt und die Beschaftigungsdauer der

Mitarbeiter (defined benefit plans) und schlieen in der Regel
Hinterbliebenenversorgungen ein. Der grote Teil der Pensi-

onszusagen besteht fiir Mitarbeiter in Deutschland und in den UsA.

Der iiberwiegende Teil der Verpflichtungen aus Anwartschaf-
ten und laufenden Pensionen ist durch die ausgewiesenen Pensi-
onsrickstellungen abgedeckt. Daneben bestehen in den usa
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fondsgebundene Verpflichtungen und ein Altersversorgungssys-
tem fiir Krankheitskosten von Pensionaren, deren Verpflichtungen
ebenfalls iiber Riickstellungen abgedeckt sind.

Die Verpflichtungen aus den Pensionsplanen und aus den Zusagen
fiir Krankheitskosten sowie die in den Fonds vorhandenen Ver-
mogenswerte werden jahrlich von unabhangigen Gutachtern nach
der ,projected unit credit method” gemaR 1as 19 ermittelt.
Dabei werden die zukiinftigen Verpflichtungen unter Einrech-
nung dynamischer Entwicklungen nach versicherungsmathe-
matischen Verfahren berechnet. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste werden {iber die durchschnittliche
Laufzeit der Pensionsverpflichtungen amortisiert, nachdem bis
Zu 10 % der Bruttoverpflichtungen in einen nicht zu beriick-
sichtigenden Korridor eingestellt sind. Die entsprechenden Zufiih-
rungen der Riickstellungen fiir die zu erwartenden Versor-
gungsleistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls werden tiber
die gesamte Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt. Dabei
sind neben Annahmen zur Lebenserwartung - in Deutschland
nach den ab 2005 geltenden neuen Sterbetafeln, den soge-
nannten ,Richttafeln 2005 G” von Dr. Klaus Heubeck — folgende
Parameter berticksichtigt:

Parameter der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

2005 2004
Deutschland USA USA Deutschland USA USA
(Pensionen) (Pensionen) (Krankheits- (Pensionen) (Pensionen) (Krankheits-
kosten) kosten)
Rechnungszinsfull 4,0 % 55% 5,5% 4,5 % 5,8% 5,8 %
Erwarteter Fondsertrag - 8,3% - = 8,5% 7,3 %
Einkommenstrend 2,5% 4,5% 4,5% 2,5% 4,0 % 4,0 %
Rententrend 1,7 % 3,3% - 1,7 % 3,3% =
Krankheitskostentrend - - 50%/9,0% = = 5,0% /8,0%
Fluktuation 1,5% Erfahrungswerte Erfahrungswerte 1,5 % Erfahrungswerte Erfahrungswerte
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Gliederung der Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Pensionszusagen gemaR einheitlicher
inlandischer Leistungsplane 187.214 191.400
Pensionszusagen usA 3.324 2.316
Sonstige Pensionszusagen unterschiedlicher Art 16.844 17.401
Zwischensumme Pensionen 207.382 211117
Krankheitskosten der Rentner
von RC Lonestar, usa 54.668 51.019
Pensionsriickstellungen und
ahnliche Verpflichtungen 262.050 262136

In den Usa existierten im Geschéftsjahr 2005 Pensionsverpflich-
tungen in Hohe von 109.062 TEUR (2004: 91.773 TEUR), die
durch externe Pensionsfonds abgedeckt sind. Zusatzlich bestan-
den Direktzusagen in Deutschland und in den usa in Hohe

von 230.340 TEUR (2004: 222.277 TEUR). Die in den USA einge-
gangenen Verpflichtungen fiir Krankheitskosten von Pensio-
naren betrugen insgesamt 60.440 TEUR (2004: 53.544 TEUR).
Die folgende Ubersicht zeigt die Entwicklung dieser Pldne mit
einer Uberleitung auf die als Riickstellung ausgewiesenen
Betrage:

Bilanzierte Nettowerte der Pensionen und der Krankheitskosten
(Angaben in Tausend EUR)

Pensionen Krankheitskosten Gesamt

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Barwert der fondsgedeckten
Verpflichtungen 109.062 91.773 60.440 52.306 169.502 144.079
Marktwert des Fondsvermogens - 99.635 - 79.104 - 27 - 2138 - 99.906 - 81.242
Unterdeckung (+) / Uberdeckung (-) 9.427 12.669 60.169 50.168 69.596 62.837
Barwert der direkten Verpflichtungen 230.340 222.277 0 1.238 230.340 223.515
Noch nicht verrechnete versicherungs-
mathematische Gewinne (+) / Verluste (=) - 51.339 - 33.206 - 5.501 - 3.946 - 56.840 - 37152
Noch nicht verrechnete
Vergangenheitskosten 0 - 721 0 3.559 0 2.838
Als sonstige Vermdgensgegenstande
bilanzierte Uberdeckung 18.954 10.098 0 0 18.954 10.098

Summe 207.382 211117 54.668 51.019 262.050 262136




Die in den Personalaufwendungen und im Zins- und sonstigen
Finanzergebnis enthaltenen Aufwendungen fiir Altersversor-
gung fiir die Pensionsplane und die Plane fiir Krankheitskosten
setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwand der Pensionen und der Krankheitskosten
(Angaben in Tausend EUR)

Pensionen Krankheitskosten Gesamt
2005 2004 2005 2004 2005 2004
Dienstzeitaufwand 5.316 4.811 793 2.618 6.109 7.429
Amortisation von Vergangenheitskosten 1.874 36 - 4.315 - 330 - 244 - 294
Realisierter versicherungsmathematischer
Verlust (+) / Gewinn (-) 1.046 1.029 - 197 40 849 1.069
Sonstiges 696 283 0 0 696 283
Aufwendungen fiir Altersversorgung 8.932 6.159 - 3.719 2.328 5.213 8.487
Zinsaufwand 15.719 17.136 3.162 3.336 18.881 20.472
Erwarteter Ertrag des Fondsvermogens - 7215 - 6.491 - 91 - 212 - 7.306 - 6.703
Summe 17.436 16.804 - 648 5.452 16.788 22.256
Zusatzinformation:
Tatsachlicher Ertrag aus Fondsvermdgen 4.865 8.383
Der Zinsaufwand fiir die Pensionen und die Krankheitskosten ist ~ Entwicklung der bilanzierten Nettowerte der Pensionen
unverandert im Zinsergebnis ausgewiesen. Der erwartete und der Krankheitskosten
" . . (Angaben in Tausend EUR)
Ertrag des Fondsvermogens wurde entsprechend internationaler
Gepflogenheiten erstmals im Jahr 2005 im sonstigen Finanz-
ergebnis ausgewiesen. Im Vorjahr war der Betrag dem Personal- 2004
aufwand zugeordnet. Das Jahr 2004 wurde zu Vergleichs- .
Krankheits-
zwecken um 6.703 TEUR angepasst. Pensionen kosten Gesamt
Stand 1. Januar 2004 210.790 80.166 290.956
Die Pensionsriickstellungen entwickelten sich seit dem Erst-/ Endkonsolidierungen
X sowie Vermogensuibertragungen 419 — 25.488 - 25.069
1. Januar 2005 wie folgt: — ~
Wahrungsveranderungen - 216 - 3.945 - 4.161
Aufwendungen der Periode (s.0.) 16.804 5.452 22.256
Auszahlungen der Periode - 21.299 - 5.166 — 26.465
aktivisch auszuweisen
aus Uberdeckung 4.619 0 4.619
Stand 31. Dezember 2004 211117 51.019 262.136




Krankheits-

Pensionen kosten Gesamt
Stand 1. Januar 2005 211117 51.019 262136
Erst- / Endkonsolidierungen
sowie Vermogensubertragungen 0 0 0
Wahrungsveranderungen = 936 9.249 8.313
Aufwendungen der Periode (s.0.) 17.436 - 648 16.788
Auszahlungen der Periode - 29.091 - 4.952 - 34.043
aktivisch auszuweisen
aus Uberdeckung 8.856 0 8.856
Stand 31. Dezember 2005 207.382 54.668 262.050

37. Steuerruckstellungen

Die Steuerriickstellungen enthalten tatsachliche steuerliche Ver-
pflichtungen. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr stammt vor
allem aus der Ergebnissteigerung in Luxemburg und in den usaA.

Der Dyckerhoff AG sind 2005 nach Abschluss der Betriebs-
prifung fiir die Jahre 1993 — 1997 Steuerbescheide fiir die betrof-
fenen Jahre zugegangen. Gegen einen Teil der Ertragsteuer-
bescheide hat die Gesellschaft Einspruch eingelegt. Basierend
auf der Einschatzung der einzelnen Sachverhalte besteht

eine Riuckstellung fir mogliche zusatzliche Risiken in Hohe von
14,0 Mio. EUR. Aufgrund bestehender Schatzunsicherheiten
kann der zukiinftig zu zahlende Betrag von dem zuriickgestellten
Betrag abweichen.
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38. Sonstige Ruickstellungen

Sonstige Riickstellungen
(Angaben in Tausend EUR)

2005

Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Rekultivierungsverpflichtungen 28.792 26.241
Verpflichtungen aus dem Personalbereich 14.549 14.353
Riickstellungen fiir Kartellbue und damit in

Zusammenhang stehende Aufwendungen 95.532 91.140
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 30.664 46.681
Sonstige langfristige Riickstellungen 169.537 178.415
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verpflichtungen aus dem Personalbereich 22.074 19.643
Verpflichtungen aus Liefergeschaften 24.244 21.171
Ruckstellungen fur KartellbuBe und damit in

Zusammenhang stehende Aufwendungen 0 0
Sonstige ungewisse Verpflichtungen 50.184 33.944
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 96.502 74.758

Entsprechend 1as 37 berticksichtigen die sonstigen Riickstellun-
gen alle erkennbaren rechtlichen oder faktischen Verpflichtun-
gen mit ihrem wahrscheinlichen Erfiillungswert. Rekultivierungs-
riickstellungen sowie sonstige langfristige Riickstellungen,
insbesondere die Riickstellung fiir die KartellbuRe, sind mit ihrem
Barwert angesetzt.

Der Anstieg der Rekultivierungsverpflichtungen steht im Zusam-
menhang mit der laufenden Aufzinsung.

Der Anstieg der Riickstellung fiir KartellbufSe und fir damit im
Zusammenhang stehende Aufwendungen stammt wesentlich
aus der Aufzinsung des Jahres. Der Zinssatz fiir die Aufzinsung
betrdgt 4,5 % (2004: 5,5 %). Einen leicht gegenlaufigen Effekt
hatten erstmalige Zahlungen in der zweiten Geschaftsjahres-
hélfte seitens einiger deutscher Transportbeton- und Betonge-
sellschaften von insgesamt 1,4 Mio. EUR. Im Geschaftsjahr
2003 ist ein BuRgeldbescheid eingegangen, der die Hohe der
gebildeten Riickstellung bestatigt hat und gegen den der
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Vorstand der Dyckerhoff AG Einspruch eingelegt hat. Wir verwei-
sen dartiber hinaus auf die Ziffer 49. Rechtsstreitigkeiten.

Durch Auszahlungen fiir Verpflichtungen aus Beteiligungsver-
auBerungen fritherer Jahre reduzierten sich die sonstigen lang-
fristigen ungewissen Verpflichtungen.

Der Anstieg bei den kurzfristigen Verpflichtungen aus dem
Personalbereich stammt sowohl aus Aufwendungen aus Restruk-
turierungen als auch aus Erfolgsbeteiligungen.

Die kurzfristigen Verpflichtungen aus Liefergeschéaften betreffen
ausstehende Rechnungen, Boni und Rabatte sowie Gewahr-
leistungen. Durch die Umsatzausweitung vor allem in den usa
erhohten sich die kurzfristigen Verpflichtungen aus Liefer-
geschaften.

Die Erhohung der sonstigen ungewissen kurzfristigen Verpflich-
tungen resultiert vor allem aus der Bildung von Riickstellungen
fiir eine mogliche Riickgabe verduBerter co,-Emissionsrechte
in Deutschland in Hohe von 12,3 Mio. EUR. Aufgrund der beste-
henden Schatzunsicherheiten, ob und in welcher Hohe letzt-
endlich einer Riickforderung nachzukommen ist, kann der zu
zahlende Betrag nicht unwesentlich von der gebildeten Riick-
stellung abweichen.

39. Latente Steuerschulden

Entsprechend 1as 12 werden nach der ,balance sheet liability
method” grundséatzlich Bewertungsunterschiede zwischen
steuerrechtlicher Bilanzierung und den Wertansitzen nach 1Frs
mit latenten Steuern belegt.

In den ausgewiesenen Betragen in Hohe von 457.763 TEUR
(2004: 380.206 TEUR) waren latente Steuerschulden in Hohe von
493.970 TEUR (2004: 423.131 TEUR) mit latenten Steueran-
spriichen in Hohe von 36.207 TEUR (2004: 42.925 TEUR) gemall
1AS 12 zu verrechnen. Die im Jahr 2005 nicht saldierungs-
fahigen latenten Steueranspriiche sind unter Ziffer 30. Latente
Steueranspriiche dargestellt. Der Anstieg der latenten Steuer-

schulden um 77,6 Mio. EUR entstand fast ausschlieBlich durch
Wahrungsveranderungen (56,8 Mio. EUR) vor allem in den USA.

Es besteht ein korperschaftsteuerliches und unbeschrankt vor-
tragbares Verlustpotenzial in Hohe von rund 1,0 Mrd. EUR,
welches bei der Ermittlung der latenten Steuern nicht beriick-
sichtigt wurde. Bei der Ermittlung der latenten Steuern fanden
lediglich diejenigen Verlustvortrdge Beriicksichtigung, die durch
Gewinne innerhalb eines iiberschaubaren Zeitraums von

15 Jahren genutzt werden konnen.

Der latente Steuersatz fiir Deutschland (40 %) beinhaltet die
Korperschaftsteuer einschlief8lich Solidaritatszuschlag und

die Gewerbeertragsteuer. Im Ausland wurden die latenten Steuern
jeweils mit dem landesspezifischen Steuersatz ermittelt.

Die passivisch ausgewiesenen latenten Steuern ergaben sich
aus Unterschieden in den folgenden Bilanzposten:

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden
(Angaben in Tausend EUR)

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

auf Anlagevermogen

und sonstiges langfristiges Vermdgen 448.374 379.703
auf langfristige Riickstellungen

und Verbindlichkeiten 6.460 1.493
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage - 247 - 1.361
Zwischensumme langfristig 454.587 379.835

auf kurzfristige Aktiva 690 578

auf kurzfristige Ruckstellungen

und Verbindlichkeiten 2.486 - 207
Zwischensumme kurzfristig 3.176 371
Summe passivisch ausgewiesene

latente Steuerschulden 457.763 380.206




Die Zusammensetzung der latenten Steuern ist folgender
Aufstellung zu entnehmen:

Latente Steuern
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Passive latente Steuern auf temporare Differenzen  602.476 538.307
Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen - 65196 - 64.983
Aktive latente Steuern
auf steuerliche Verlustvortrage —154.249 - 145.771
Zwischensumme aktive latente Steuern -219.445 -210.754
Summe latente Steuern 383.031 327553
davon passivisch ausgewiesene latente Steuern 457763 380.206
davon aktivisch ausgewiesene latente Steuern - 74.732 - 52.653

40. Mezzanine-Finanzierung

Der Gesellschaft wurde in den Geschaftsjahren 2002 und 2003
von Mitgliedern der Gemeinschaft der Familienaktionare der
Dyckerhoff AG, von mit der Familie verbundenen Aktiondren
sowie von Buzzi Unicem S.p.A. ein Darlehen mit einem Nomi-
nalwert von 201.294 TEUR zur Verfiigung gestellt. Die vertrag-
liche Ausgestaltung erfolgte in Form eines nachrangigen
Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit bis 2012, einer laufen-
den Verzinsung in Hohe von 4,5 % p.a. sowie einer zusatz-
lichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a. ohne Zinseszins fiir
jedes volle Jahr auf den noch ausstehenden Darlehensbetrag,
zahlbar am Laufzeitende. Eine Riickzahlung kann frithestens mit
Wirkung ab Ende 2008 gefordert werden, soweit nach Riick-
zahlung eine Mindesteigenkapitalquote erhalten bleibt. Einschlief3-
lich der zusatzlichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a.
ergibt sich per 31. Dezember 2005 eine Gesamtverbindlichkeit
gegeniiber den Darlehensgebern in Hohe von 212.979 TEUR.
Der Anstieq ist auf die endfallige zusatzliche Verzinsung des lau-
fenden Geschaftsjahres zuriickzufiihren. Beziiglich des auf

die zur Dyckerhoff AG verbundene Buzzi Unicem S.p.A. entfallen-
den Teilbetrags von 1.073 TEUR verweisen wir auf Ziffer 48.
Angaben zu ,related parties” geméaR 1as 24.
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41. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten
(Angaben in Tausend EUR)

2005
Langfristig (mit Restlaufzeit Giber 1 Jahr)
Mezzanine-Finanzierung 212.979 209.963
Anleihen 426.657 373.058
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 73.051 139.963
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegentber
assoziierten Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegentber
sonstigen Beteiligungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.241 1.897
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 0 0
Ubrige Verbindlichkeiten 19.934 20.855
Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 21175 22752
Summe langfristige Verbindlichkeiten 733.862 745.736
Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)
Anleihen und Schuldverschreibungen 0 50.709
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 78.659 105.991
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen 46.660 46.655
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 8.038 5.633
Verbindlichkeiten gegentber
assoziierten Unternehmen 2.069 3.498
Verbindlichkeiten gegentber
sonstigen Beteiligungen 69.493 63.776
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.211 1.159
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 4.211 6.250
Ubrige Verbindlichkeiten 84.091 62.657
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 169.113 142.973
Summe kurzfristige Verbindlichkeiten 294.432 346.328

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind

2.539 TEUR (2004: 2.697 TEUR) grundpfandrechtlich gesichert.

Der Anstieg bei den langfristigen Anleihen ist vollstindig auf
Fremdwahrungseffekte in den usa zuriickzufithren. Die langfris-
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tigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten waren in
Hohe von 66.359 TEUR entsprechend ihrer Falligkeit in die
kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
umzugliedern.

Die ausgewiesenen Anleihen betreffen im Wesentlichen us-
Dollar-Anleihen. Die Buzzi Unicem S.p.A. hatte sich bereits vor
dem Zusammenschluss iiber ihre Tochtergesellschaft in den
UsA refinanziert. Diese Fremdverschuldung ist ebenfalls mit
48,5 % im Dyckerhoff Konzern enthalten, wird jedoch durch
eine Forderung gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher Hohe
in Form eines Darlehens ausgeglichen und bei der Berech-
nung der Nettoverschuldung berticksichtigt. Insgesamt vermin-
derte sich die Nettoverschuldung des Konzerns durch den
Zusammenschluss in den usa. Wir verweisen hierzu auch auf
die Ziffer 27. Ausleihungen an Aktiondre sowie auf die unten
stehende Tabelle zu den Konditionen der Anleihen und der
wesentlichen Darlehen.

Die im Vorjahr ausgewiesenen kurzfristigen Anleihen und
Schuldverschreibungen wurden im Geschaftsjahr vollstandig
getilgt. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten verminderten sich trotz der erfolgten Umgliederung

Konditionen der Anleihen und der wesentlichen Darlehen

Nominalwert
Zinssatz in % Laufzeit in Tausend Wahrung

aus den langfristigen Verpflichtungen vor allem aufgrund der
Tilgung von Bankdarlehen. Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen, gegeniiber assoziierten Unterneh-
men sowie gegeniiber sonstigen Beteiligungen handelt es sich
uberwiegend um verzinsliche Verbindlichkeiten. Unter den
Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen ist der nicht zu elimi-
nierende Teil (51,5 %) des Darlehens der rRc Lonestar an die
Dyckerhoff AG ausgewiesen. Durch die nur quotale Einbeziehung
der rC Lonestar wird der bei der Dyckerhoff AG angelegte
Betrag von 158 Mio. UsD lediglich mit der Quote von 48,5 %
eliminiert und der verbleibende Betrag hier ausgewiesen.

Wir verweisen hierzu auch auf unsere Ausfithrungen unter Ziffer
48. Angaben zu ,related parties” gemaR 1as 24 dieses Anhangs.
Der Anstieg der tbrigen kurzfristigen Verbindlichkeiten resultiert
insbesondere aus Verbindlichkeiten aus Steuern und ausste-
henden Dividendenzahlungen. In den iibrigen Verbindlichkeiten
in Hohe von insgesamt 110.688 TEUR (2004: 92.818 TEUR)

sind 21.614 TEUR (2004: 26.575 TEUR) verzinsliche Verbindlich-
keiten enthalten.

Eine Ubersicht {iber die Konditionen der Anleihen und der
wesentlichen Darlehen (samtlich ungesichert) gibt die folgende
Tabelle:

Nominalwert
in Tausend Euro

us Private Placement* 6,60 2002 - 2010 usDb 175.000 EUR 148.343
us Private Placement* 6,92 2002 - 2013 usDb 240.000 EUR 203.442
us Private Placement* 712 2002 - 2017 usDb 35.000 EUR 29.669
us Private Placement* 5,08 2003 - 2016 usDb 240.000 EUR 203.442
us Private Placement* 5,05 2003 - 2013 EUR 30.000 EUR 30.000
usp-Anleihe* 9,25 2000 -2010 usD 350.000 EUR 296.686
Bankkredite 4,50 - 5,85 1998 — 2008 EUR 139.110 EUR 139.110

* = bilanzieller Ausweis erfolgt entsprechend der anteiligen Quote bei RC Lonestar Inc. in Hohe von 48,50 %%

Innerhalb der Bankkredite besteht ein Tilgungsdarlehen mit
einem jahrlichen Tilgungsanteil in Hohe von 831 TEUR. Alle
ubrigen Anleihen und Darlehen sind endfallig.



42. Finanzinstrumente

Finanzinstrumente nach 1as 39 sind Vertrage, die bei einem
Unternehmen einen finanziellen Vermdgenswert und bei einem
anderen Unternehmen eine finanzielle Verbindlichkeit oder

ein Eigenkapitalinstrument begriinden.

Als origindre Finanzinstrumente gelten vom Unternehmen aus-
gereichte Kredite und Forderungen sowie finanzielle Verbind-
lichkeiten. Beziiglich der Bilanzierung und Bewertung dieser
Bilanzposten verweisen wir auf die entsprechenden Ziffern zu
den Erlauterungen der Bilanz.

Derivative Finanzinstrumente werden bei Dyckerhoff zur Absi-
cherung von Risiken aus operativen Geschaften, Finanztrans-
aktionen und antizipierten Cash flows abgeschlossen. Derivative
Geschafte werden weder zu Handelszwecken noch aus speku-
lativen Griinden getatigt. Der Einsatz derartiger Instrumente
unterliegt strengen Richtlinien und internen Kontrollen, die
anhand einer vom Vorstand genehmigten Richtlinie wahrge-
nommen werden.

Die unsichere Entwicklung der globalen Finanzmarkte erfordert
ein Management der finanzwirtschaftlichen Risiken. Dyckerhoff
ist dabei insbesondere dem Wechselkursrisiko, dem Zinsan-
derungsrisiko und bestimmten Rohstoffpreisrisiken ausgesetzt.
Die Aufgabe der Zentralen Finanzabteilung der Dyckerhoff AG
besteht diesbeziiglich in der Identifikation, der Bewertung und
der Absicherung solcher finanzwirtschaftlichen Risiken mit
dem Ziel der Minimierung nachteiliger Folgen fiir die finanzielle
Leistungsstarke des Konzerns.

Wechselkursrisiken

Dyckerhoff ist durch seine Prasenz in verschiedenen Wahrungs-
raumen den entsprechenden Wechselkursschwankungen
ausgesetzt. Ein Wechselkursrisiko tritt dann auf, wenn eine in
Fremdwahrung ausgewiesene Forderung oder Verbindlichkeit
entsteht bzw. zukiinftig entstehen wird. Die Absicherung
gegen Wechselkursschwankungen dieser Forderungen bzw.
Verbindlichkeiten wird von der Zentralen Finanzabteilung
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der Dyckerhoff A wahrgenommen, die im Namen und fiir
Rechnung der betreffenden Konzerneinheit ein Sicherungs-
geschaft kontrahiert. Dabei handelt es sich zumeist um Termin-
geschéafte und Devisenoptionen.

Das Volumen der Transaktionen zur Sicherung des Wechsel-
kurses (Devisentermingeschafte und Wahrungsswaps) umfasst
per 31. Dezember 2005 einen nominellen Betrag von 161.367
TEUR. Des Weiteren befinden sich Devisenoptionsgeschafte mit
einem Sicherungsvolumen in Hohe von 1.513 TEUR im Bestand.
Die Sicherungsgeschifte weisen eine Restlaufzeit unter einem
Jahr auf. Der groRte Anteil der Devisen-Transaktionen entfallt
dabei auf den us-Dollar-Wahrungsraum.

Zinsanderungsrisiken

Das Zinsanderungsrisiko schlagt sich im Wesentlichen in den
Refinanzierungskosten des Konzerns nieder. Es ist evident
aufgrund unsicherer Entwicklung entsprechender Refinanzie-
rungssatze an Geld- und Kapitalmarkten. Das Konzerner-
gebnis sowie der Mittelzufluss aus laufender Geschaftstatigkeit
bleiben bei Veranderungen des Zinsniveaus jedoch weitge-
hend unberiihrt, da der groRte Teil der Fremdfinanzierung durch
Festsatzkredite abgedeckt ist.

Das Zinsmanagement wird von der Zentralen Finanzabteilung
der Dyckerhoff AG wahrgenommen. Im Rahmen des Zinsmanage-
ments werden hauptsachlich Over-The-Counter (oTc)-Instru-
mente, bestehend aus Zinsoptionen und Zinsswapgeschaften,
eingesetzt. Der Bestand an Zinssicherungsgeschaften am
Bilanzstichtag umfasst ein Volumen von 58.700 TEUR. Davon ent-
fallen 53.700 TEUR auf Zinsswapgeschafte und 5.000 TEUR

auf Zinsoptionen (Caps). Die Restlaufzeit der Zinsoptionen liegt
dabei unter einem Jahr, die Restlaufzeit fiir Zinsswapgeschafte
zwischen einem und zehn Jahren.

Kontrahentenrisiken

Kredit- oder Riickzahlungsrisiken entstehen dadurch, dass eine
Vertragspartei ihren vertraglichen Zahlungsverpflichtungen
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gegeniiber der anderen nicht nachkommt. Dieses Risiko wird bei
Dyckerhoff als nicht wesentlich eingeschatzt, da bestehende
Finanztransaktionen nur mit Kontrahenten einwandfreier Bonitat
eingegangen werden. Derivative Finanzinstrumente zur
Steuerung von Kreditrisiken finden bei Dyckerhoff derzeit keine
Anwendung.

Energiepreisrisiken und sonstige Risiken

Dyckerhoff benoétigt fiir die Herstellung seiner Produkte Strom
und verschiedene Brennstoffe wie Kohle und Erdgas. Diese
unterliegen ebenfalls Marktpreisschwankungen. Dyckerhoff
steuert diese Preisrisiken mit entsprechenden Liefervertragen
sowie durch den Einsatz von derivativen Instrumenten. Am
Bilanzstichtag befinden sich keine derivativen Instrumente

zur Sicherung von Rohstoffpreisen oder Energiekosten sowie
zum Verkauf oder zusatzlichen Erwerb von co,-Emissions-
rechten im Bestand des Konzerns.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die zum 31.
Dezember 2005 kontrahierten derivativen Finanzinstrumente:

Finanzderivate
(Angaben in Tausend EUR)

Nominalwert Positiver Marktwert Negativer Marktwert

2005 2004 2005 2004 2005 2004
Devisentermingeschafte 21.252 5.831 45 4 - 511 = 362
Wahrungsswaps 140.115 153.020 1.625 368 - 208 = 13
Zinsswapgeschafte 53.700 77.700 479 863 - 1.008 = 627
Devisenoptionsgeschafte 1.513 4.747 27 0 0 = 146
Zinsoptionsgeschafte 5.000 16.000 58 53 0 0
Ubernahmeverpflichtungen
von Gesellschaftsanteilen / Put 36.919 55.398 0 0 - 10.300 - 18.400

Ubernahmeoptionen
von Gesellschaftsanteilen / Call 28.508 55.398 0 0 0 0




Dyckerhoff wendet bei der Bilanzierung und Bewertung von deri-
vativen Finanzinstrumenten 1As 39 an. Die Ermittlung der
Marktwerte von Devisentermingeschaften, Wahrungsswaps und
Zinsswapgeschéften erfolgt durch die Diskontierung zukiinfti-
ger Cash flows der jeweiligen Geschafte. Der Diskontierung liegen
dabei marktiibliche Zinsstrukturkurven zugrunde. Bei der
Umrechnung von fremdwahrungsbezogenen Cash flows in die
Berichtswahrung werden die am Bilanzstichtag festgestellten
Kassakurse verwendet. Optionen werden auf der Grundlage aner-
kannter Optionspreismodelle oder anhand marktiiblicher
Bewertungsmethoden bewertet.

Veranderungen der Marktwerte von Derivaten werden im
Ergebnis oder im Eigenkapital beriicksichtigt. Dies ist u.a. abhan-
gig davon, ob es sich um einen Fair value hedge oder einen
Cash flow hedge handelt. Bei einem Fair value hedge werden
die Wertveranderungen des Finanzderivates und des dazu-
gehorigen Grundgeschéaftes ergebniswirksam gebucht. Die
Ergebnisauswirkungen der Marktwertveranderungen von Finanz-
derivaten, die sich auf einen Cash flow hedge beziehen,
werden in Hohe des effektiven Teils erfolgsneutral im Eigenkapi-
tal gebucht. Einzelheiten hierzu sind der Eigenkapitalveran-
derungsrechnung auf der Seite 104 zu entnehmen. Der ineffektive
Teil der Marktwertdnderung wird dagegen direkt ergebnis-
wirksam gebucht. Die voraussichtliche Falligkeit eines Grundge-
schafts und des jeweiligen derivativen Sicherungsinstruments
entsprechen dabei einander.

Positive Marktwerte von Derivaten sind je nach Fristigkeit in den
lang- bzw. kurzfristig ausgewiesenen sonstigen Vermogens-
werten enthalten. Negative Marktwerte von Derivaten werden
ebenfalls nach Fristigkeiten in den Posten lang- bzw. kurz-
fristige tibrige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die Nominalwerte entsprechen den zwischen den Vertrags-
parteien vereinbarten Betragen gemessen in EUR, die Marktwerte
entsprechen den Betragen, zu dem vertragswillige, sachver-
standige und voneinander unabhangige Dritte einen Vermogens-
gegenstand tauschen oder eine Schuld begleichen wiirden.

Aus den oben genannten Finanzderivaten sind 5.778 TEUR (2004:
10.231 TEUR) Ertrdge und 11.787 TEUR (2004: 7.595 TEUR)
Aufwendungen im Zins- und sonstigen Finanzergebnis des
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Konzerns enthalten. Da die Kontrakte nur mit Banken einwand-
freier Bonitat abgeschlossen werden, besteht bei den Derivaten
kein wesentliches Kreditrisiko.

43. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle
Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
(Angaben in Tausend EUR)

Haftungsverhaltnisse aus

Biirgschaften und Garantien 139.513 178.261
Bestellobligo aus Investitionen 9.197 6.734
Miet- und Leasingvertrage 49.066 57130
Ubrige finanzielle

Verpflichtungen 5.396 8.227
Sonstige finanzielle

Verpflichtungen 63.659 72.091

Der Riickgang der Biirgschaften und Garantien stammt im Wesent-
lichen aus der Riickzahlung einer usp-Anleihe im Jahr 2005 und
dem damit verbundenen Wegfall der Garantieerklarung fur diese
usD-Anleihe. Im Zusammenhang mit der noch laufenden
UsD-Anleihe, emittiert von Lone Star Industries, Inc., hat die
Dyckerhoff AG im Jahr 2000 eine Garantieerklarung fiir diese
usD-Anleihe abgegeben. Die Lone Star Industries, Inc. ist tiber
die rC Lonestar noch mit 48,5% im Dyckerhoff Konzern ent-
halten. Der nicht zu eliminierende Teil der Garantie (51,5 %) ist
damit hier als Garantie auszuweisen. Das Risiko einer Inanspruch-
nahme aus dieser Garantie wird als unwesentlich eingeschatzt.

Das Bestellobligo aus Investitionen betrifft geplante Investitionen
vor allem in unseren deutschen Zementwerken, aber auch in
den Zementwerken in den UsA, in Russland, in der Ukraine und
in der Tschechischen Republik. Der Anstieq ist vor allem auf
ein erhohtes Auftragsvolumen in Deutschland zuriickzufiihren.
Der Riickgang bei den Miet- und Leasingverpflichtungen
betrifft vor allem sinkende Verpflichtungen aus Leasingvertragen
in der Tschechischen und in der Slowakischen Republik sowie



im deutschen Transportbeton. Die ausgewiesenen Miet- und
Leasingverpflichtungen betreffen Biiro-, Lager- und Produk-
tionsgebaude. In kleinerem Umfang wird bewegliches Anlage-
vermogen geleast. Von den Miet- und Leasingverpflichtungen
haben 21,7 Mio. EUR eine Restlaufzeit zwischen einem und finf
Jahren und 19,8 Mio. EUR eine Restlaufzeit von iber finf
Jahren. Die sonstigen Verpflichtungen betreffen mit 5,0 Mio. EUR
Abnahmeverpflichtungen von Rohstoffen bei der Dyckerhoff AG,
welche sich aufgrund der im Jahr 2005 abgenommenen Roh-
stoffmengen reduziert haben.

Erlauterungen zur Segmentberichterstattung
44. Erlauterungen

Um die wirtschaftliche Entwicklung in unseren Geschaftsberei-
chen noch transparenter darzustellen, berichten wir mit Wir-
kung vom 1. Januar 2005 iiber die Regionen Osteuropa und Usa
separat. Der bisherige Geschaftsbereich Zentraleuropa Ost/
Amerika wird daher in die Geschaftsbereiche Osteuropa und usa
aufgeteilt. Im Geschéftsbereich Osteuropa werden unsere
Aktivitaten in Polen, in der Tschechischen und Slowakischen
Republik, in Russland und in der Ukraine zusammengefasst.
Der Geschaftsbereich usa umfasst die Aktivititen der gemein-
sam mit Buzzi Unicem gefiihrten rc Lonestar. Die Vorjahres-
zahlen wurden entsprechend angepasst. Der Geschaftsbereich
Deutschland/Westeuropa und die Zentralbereiche bleiben
unverandert.

GemaR 1AS 14.27 orientiert sich die Segmentberichterstattung
an den internen Vorgaben zur Berichterstattung. Da bei
Dyckerhoff die Chancen und Risiken eines Segments hauptsach-
lich aus der unterschiedlichen Zusammensetzung der geo-
grafischen Segmente resultieren, wurde das geografische Seg-
ment als priméares Berichtsformat gewahlt. Die Berichterstattung
nach Produkten stellt somit das sekunddre Berichtsformat

dar. Das EBITDA als Betriebsergebnis vor Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen stellt dabei
eine mallgebliche Steuerungs- und Ergebnisgrofe dar. Wir ver-
weisen auch auf die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
auf Seite 100.

Die Preise fiir die Zement- und Klinkerlieferungen werden ent-
sprechend der Preisstruktur des jeweiligen regionalen Absatz-
marktes unter Beriicksichtigung von Sonderboni und Rabatten
sowie Erstattung von Frachtvorlagen festgelegt.

Das Segmentvermogen ist definiert als Summe der Vermogens-
werte abziiglich der Finanzanlagen sowie der latenten Steuer-
anspriiche. Die Segmentschulden umfassen die sonstigen Riick-
stellungen, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen und
assoziierten Unternehmen, die Verbindlichkeiten gegeniiber
Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht, die
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und aus Zinsab-
grenzungen sowie die tibrigen Verbindlichkeiten. Die Zusammen-
setzung ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Segmentvermogen / Segmentschulden
(Angaben in Tausend EUR)

Summe der Vermogenswerte 3.333.609 3.117.648
Finanzanlagen — 438.462 - 417.612
Latente Steueranspriiche - 74732 - 52.653
Segmentvermogen 2.820.415 2.647.383
Sonstige Ruckstellungen 266.039 253.173
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 46.660 46.655
Verbindlichkeiten gegentiber

verbundenen Unternehmen 8.038 5.633
Verbindlichkeiten gegentber

assoziierten Unternehmen 2.069 3.498
Verbindlichkeiten gegentliber

sonstigen Beteiligungen 69.493 63.776
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.452 3.056
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 4.211 6.250
Ubrige Verbindlichkeiten 104.025 83.512
Segmentschulden 502.987 465.553

Die konzerninternen Geschaftsbeziehungen zwischen den betei-
ligten Gesellschaften und Geschéftsbereichen entsprechen
dem ,at arm’s length”-Grundsatz.



Sonstige Angaben
45. Forschung

Im Jahr 2005 betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und
Entwicklung, die nach 1as 38 nicht zu aktivieren waren,
7,9 Mio. EUR (2004: 8,1 Mio. EUR).

46. Als Aufwand erfasstes Honorar fir den Konzernabschluss-
prufer von deutschen in den Konzernabschluss einbezogenen
Gesellschaften

Folgende auf die deutschen Gesellschaften entfallenden
Honorare wurden im Jahresabschluss 2005 als Aufwand fiir den
Abschlusspriifer des Konzernabschlusses berticksichtigt:

Honoraraufwand des Konzernabschlusspriifers fiir in den Konzern-
abschluss einbezogene deutsche Gesellschaften
(Angaben in Tausend EUR)

2005

a) die Jahresabschlussprifung 405
b) sonstige Bestatigungs-

und Bewertungsleistungen 66
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) sonstige Leistungen, die fiir das Mutter-

unternehmen oder Tochterunternehmen

erbracht worden sind 7
Honoraraufwand des Konzernabschlusspriifers
fiir in den Konzernabschluss einbezogene
deutsche Gesellschaften 478

47. Angaben zu den in den Konzernabschluss

einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen

Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Beitrag der quotal
einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen zu Umsatz, Jahres-
iberschuss, Vermogenswerten, Riickstellungen und Verbindlich-

keiten des Dyckerhoff Konzerns:
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Gemeinschaftsunternehmen
(Angaben in Tausend EUR)

2005 2004
Anzahl der Gemeinschafts-
unternehmen zum Bilanzstichtag 7 7
Umsatz 349.357 298.877
Jahresiiberschuss 46.384 21.867
Langfristige Vermogenswerte 1.637.938  1.448.141
Kurzfristige Vermogenswerte 179.128 134.702
Langfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 920.473 799.884
Kurzfristige Riickstellungen und
Verbindlichkeiten 57.562 88.913

Die Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen ist gegeniiber dem
Vorjahr unverandert.

Der deutliche Anstieg im Umsatz sowie im Jahresiiberschuss
stammt hauptsdchlich aus der quotal einbezogenen rc Lonestar
Inc., usa, die im Geschaftsjahr 2005 von der guten Baukon-
junktur profitiert hat. Dadurch bedingt konnten iiber Preis- und
Absatzsteigerungen wesentlich hohere Umsatzerlose (47,2
Mio. EUR) erzielt werden. Der Anstieg der kurzfristigen Vermo-
genswerte ist Folge von Steuererstattungsanspriichen aus
Uberzahlungen in den usa. Die Erhéhung in den langfristigen
Vermogenswerten sowie in den langfristigen Riickstellungen
und Verbindlichkeiten wurde hauptsachlich durch Fremdwah-
rungseffekte bei der Umrechnung von usp in EUR hervor-
gerufen. Der Riickgang der kurzfristigen Riickstellungen und
Verbindlichkeiten ist im Wesentlichen zurtickzufiihren auf
Riickzahlungen von Anleihen in den USA.

48. Angaben zu ,related parties” gemaR 1As 24

Als ,related parties” im Sinne von 1AS 24 kommen grundsatz-
lich alle nahestehenden Unternehmen und Personen in Frage.
Wesentlich fiir Dyckerhoff sind hier die Mehrheitsaktionarin
Buzzi Unicem S.p.A. sowie die mit ihr gemeinschaftlich gefiihrte
RC Lonestar Inc. Von untergeordneter Bedeutung in diesem
Zusammenhang sind Beziehungen zu sonstigen gemeinschaft-
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lich geflihrten und assoziierten Unternehmen sowie zu Personen,
die unter Ziffer 52. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

genannt werden.

Die Beziehungen zwischen der Buzzi Unicem S.p.A. und dem
Dyckerhoff Konzern werden im Folgenden dargestellt:

Die Einzelheiten des Darlehens an die Buzzi Unicem S.p.A. sind
unter Ziffer 27. Ausleihungen an Aktionare dargestellt. Die
Konditionen dieses Darlehens entsprachen den marktiiblichen
Konditionen der korrespondierenden Verbindlichkeit zuziig-
lich einer Abwicklungsmarge zugunsten der rc Lonestar. Zum
31. Dezember 2005 bestanden aus diesem Darlehen Forde-
rungen der RC Lonestar gegeniiber der Buzzi Unicem S.p.A. in
Hohe von 614.895 TEUR, die quotal mit 48,5 %, also 298.225
TEUR, im Dyckerhoff Konzernabschluss auszuweisen sind. Aus
dieser Ausleihung sind Zinsertrage von der Buzzi Unicem S.p.A.
zugunsten der RC Lonestar in Hohe von quotal 17.660 TEUR im
Dyckerhoff Konzernabschluss enthalten. Dariiber hinaus
waren aus Zinsabgrenzungen zum 31. Dezember 2005 Forde-
rungen gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von quotal
2.838 TEUR auszuweisen.

Die Buzzi Unicem S.p.A. hat sich mit 1 Mio. EUR an der Mezza-
nine-Finanzierung zugunsten der Dyckerhoff AG beteiligt. Zu
Einzelheiten verweisen wir auf die Ziffer 40. Mezzanine-Finan-
zierung. Aufgrund der laufenden Verzinsung von 4,5 % sind
2005 an die Buzzi Unicem S.p.A. Zinsen in Hohe von 45 TEUR
gezahlt worden. Die zusatzliche Verzinsung von 2,5 % in
Hohe von 25 TEUR fiir das Jahr 2005 wurde passiviert. Insge-
samt bestanden gegeniiber der Buzzi Unicem S.p.A. zum 31.
Dezember 2005 aus der Mezzanine-Finanzierung Verbindlich-
keiten in Hohe von 1.073 TEUR zuzliglich Zinsabgrenzungen

in Hohe von 2 TEUR. Die Konditionen dieser Finanzierung sind
marktiiblich.

Neben diesen Finanzierungsbeziehungen bestanden im Geschafts-
jahr 2005 zwischen der Buzzi Unicem S.p.A. und Dyckerhoff
sonstige Liefer- und Leistungsbeziehungen in geringem Umfang.
Seitens der Dyckerhoff AG wurden Leistungen und Auslagen

im Wert von 12 TEUR an die Buzzi Unicem S.p.A. berechnet.

Samtliche Lieferungs- und Leistungsbeziehungen wurden
zu marktiiblichen Bedingungen und Konditionen getatigt.

Die Beziehungen zwischen der Dyckerhoff AG und der
RC Lonestar Inc. werden im Folgenden dargestellt:

Am 1. Januar 2005 hatte RC Lonestar Inc. einen Betrag von

180 Mio. UsD bei der Dyckerhoff AG ohne Sicherheiten angelegt.
Am 30. Marz 2005 und 15. Dezember 2005 wurden jeweils
Betragsreduzierungen um 12 Mio. UsD und um 10 Mio. USD
vorgenommen. Damit bestanden am 31. Dezember 2005

aus diesem Darlehen Forderungen der Rc Lonestar gegen die
Dyckerhoff AG in Hohe von 158 Mio. usp. Die Laufzeit ist an
den geplanten Liquiditatsbedarf der Dyckerhoff AG angepasst und
wird auf Basis des USD-LIBOR je nach Fristigkeit und markt-
konform zwischen 2,4 % und 4,4 % verzinst. Aufgrund der jewei-
ligen Verzinsung sind von Dyckerhoff an rRc Lonestar Inc.

im Jahr 2005 Zinsen in Hohe von 4.394 TEUR gezahlt worden.

Die Beziehungen zwischen der Dyckerhoff Luxembourg s.A.
und der rC Lonestar Inc. werden im Folgenden dargestellt:

Am 1. Januar 2005 hatte die Dyckerhoff Luxembourg s.A. einen
Betrag von 20 Mio. usD bei RC Lonestar Inc. angelegt. Am 15.
Dezember 2005 kam es zu einer Reduzierung des Volumens um
10 Mio. UsD, so dass am 31. Dezember 2005 aus diesem
Darlehen Forderungen der Dyckerhoff Luxembourg s.A. gegen
die rC Lonestar Inc. in Hohe von 10 Mio. usD bestanden. Die
Laufzeit ist an den jeweiligen Liquiditatsbedarf angepasst und
wird auf Basis des USD-LIBOR je nach Fristigkeit und markt-
konform verzinst. 2005 betrug die Verzinsung zwischen 2,6 %
und 4,4 %. Aufgrund der jeweiligen Verzinsung sind an die
Dyckerhoff Luxembourg s.A. im Jahr 2005 Zinsen in Hohe von
496 TEUR gezahlt worden.

49. Rechtsstreitigkeiten

Rechtliche Risiken konnen sich aus den vielfdltigen uns
betreffenden Regelungen und Gesetzen ergeben. Zur Vermei-
dung moglicher Risiken stiitzen sich unsere Entscheidungen
und Geschafte auch auf eine umfassende rechtliche Beratung.



Dabei setzen wir sowohl eigene als auch aullenstehende

Experten ein.

Hinsichtlich der Risiken aus schwebenden Aktiv- und Passiv-
klagen einschliefRlich Produkthaftpflicht, auBergerichtlichen
Rechtsstreitigkeiten und aullergerichtlich geltend gemachten

Forderungen wurden ausreichende Riickstellungen gebildet.

Zusammen mit fiinf anderen Wettbewerbern ist Dyckerhoff im
Jahr 2005 wegen angeblicher Kartellabsprachen auf Schadens-
ersatz verklagt worden. Die Klage steht im Zusammenhang

mit den Untersuchungen des Kartellamts aus dem Jahre 2003,
die seinerzeit zur Verhangung einer GeldbuRe gefiihrt hatten.
Der Bulgeldbescheid ist aufgrund unseres Einspruchs bisher
nicht rechtskraftig geworden. Auch die nun eingegangene
Klage halten wir fiir unbegriindet. Im Buchwerk und im Risiko-
management der Gesellschaft ist der Vorgang angemessen
beriicksichtigt.

Aus dem bis zum Jahr 1985 von Lone Star Industries, Inc., USa,
betriebenen Sandgeschaft werden und konnen auch in der
Zukunft Anspriiche gegen die Gesellschaft geltend gemacht wer-
den, die mit Gesundheitsschaden begriindet werden, die sich
aus dem Umgang mit Sand als Strahlmittel ergeben haben sollen.

Aufgrund der Einschatzung des Managements von RC Lonestar
Inc. und deren Rechtsberater wird der mogliche Gesamt-
schaden durch insgesamt 36 Versicherungspolicen nach jetzigem
Kenntnisstand vollstandig gedeckt. Am 13. Februar 2004

hatte der Hauptversicherungstrager Liberty Mutual Insurance
Company Feststellungsklage dahingehend erhoben, ob die
Anspriiche gegen Lone Star Industries, Inc. durch das Chapter-
11-Verfahren der Gesellschaft im Jahre 1994 insgesamt erlo-
schen sind und, falls dies nicht der Fall ist, in welcher Hohe eine
Zahlungsverpflichtung von Liberty Mutual im Verhaltnis zu

den weiteren 35 Versicherern und Lone Star besteht. Das Gericht
hat im Dezember 2005 in dieser Sache einen Beschluss
gefasst, der verschiedene von Liberty Mutual vorgetragene Punk-
te anerkennt. Gegen diesen Beschluss hat die Gesellschaft

Rechtsmittel eingelegt.
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Das Verfahren, in dem nach heutigem Stand entschieden
werden soll, in welchem Ausmal§ Lone Star, Liberty Mutual und
die anderen Versicherer zur Begleichung der verursachten
Schiden herangezogen werden, ist fiir den Marz 2007 terminiert.
Die Risikoeinschatzung hat sich gegeniiber dem Vorjahr

nicht gedndert, so dass weiter keine Rickstellung gebildet wird.

Fiir Haftungsrisiken aus Teilunternehmensverkdufen wurde
durch Riickstellungsbildung vorgesorgt. Uber die Bildung von
Rickstellungen hinaus haben wir — soweit moglich — fir
eventuelle Schadensfalle und Haftungsrisiken Versicherungen
abgeschlossen, die die wirtschaftlichen Folgen von moglicher-
weise eintretenden Risiken ganz ausschlielen oder in begrenz-
tem Rahmen halten. Der Umfang der abgeschlossenen Ver-
sicherungen wird laufend tberprift und bei Bedarf angepasst.
Wesentliche Schadensersatzforderungen, die nicht durch
Riickstellungen oder Versicherungen abgedeckt sind, liegen
nicht vor.

50. Entsprechenserklarung gemaR § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben am 19. Dezember 2005
gemal s 161 AktG die Entsprechenserklarung zu den Empfeh-
lungen der Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex abgegeben. Die vollstandige Erklarung finden

Sie im Internet unter www.dyckerhoff.com.

51. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Mit Wirkung zum 1. Januar 2006 hat unsere Tochtergesellschaft,
die Ciments Luxembourgeois, Luxemburg die Mehrheit der
Anteile an der ebenfalls zum Segment Deutschland/Westeu-
ropa gehorenden Eurobeton s.A., Luxemburg an ein luxem-
burgisches Konsortium sowie an die Saint Gobain s.A. verkauft.
Nach dem Verkauf halt Ciments Luxembourgeois eine Minder-
heitsbeteiligung von 20 %. Im Jahr 2005 haben die Gesellschaften
der Eurobeton Gruppe einen Umsatz von rund 70 Mio. EUR
erzielt. Uber den Kaufpreis wurde Stillschweigen vereinbart. Mit
dem Verkauf setzt Dyckerhoff die Konzentration auf das
Kerngeschaft mit Zement und Transportbeton konsequent fort.
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52. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands haben folgende

Mandate inne. Alle Angaben beziehen sich auf den
31. Dezember 2005:

Aufsichtsrat
DR. JUR. JURGEN LOSE, Wiesbaden
Vorsitzender

ehem. Mitglied des Vorstands der Dyckerhoff AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

KLAUS BUSSAU *, Wiesbaden
Vorsitzender des Betriebsrats der Hauptverwaltung der
Dyckerhoff AG

ENRICO BUZzzI, Moncalieri, Italien
Chief Executive Officer der Unicalcestruzzi S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Betonval S.p.A. (Vorsitzender)

Buzzi Unicem S.p.A. (stellv. Vorsitzender)

Corporacién Moctezuma S.A. de C.V.

Buzzi Unicem S.p.A.

Konzernmandate

RC Lonestar Inc.

KARL-HEINZ HORSTKOTTE *, Lengerich

stellv. Vorsitzender

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Lengerich
der Dyckerhoff AG

DR.-ING. ALESSANDRO BUZzI, Casale Monferrato, Italien
weiterer stellv. Vorsitzender
Chief Executive Officer der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Alamo Cement Co. (Vorsitzender)

RC Lonestar Inc.

HANS-JURGEN ASEL*, Lengerich
Leiter der Werksgruppe Nord der Dyckerhoff A

NORBERT BERDOLT *, Mainz
Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Amoneburg
der Dyckerhoff AG

FRANCO BUzzI, Casale Monferrato, Italien
Vice Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Banca Passadore § C. S.p.A.

Banca del Piemonte S.p.A.

Simest S.p.A.

Konzernmandate

RC Lonestar Inc. (Vorsitzender)

Alamo Cement Co.

Corporacién Moctezuma S.A. de C.v.

* von den Mitarbeitern gewahlt



GERT DYCKERHOFF, Drolshagen
Geschaftsfithrender Gesellschafter der dy-pack Verpackungen
Gustav Dyckerhoff GmbH

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften
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GUNNAR GREMLIN, London, England
ehem. Executive Vice President der AB SKF

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Leybold Optics GmbH

Gltermann AG

Leybold Optics Verwaltungs GmbH

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Nederman Holding AB

Konzernmandate

wGD Management GmbH (Vorsitzender)

SKF Industrie S.p.A. (Vorsitzender)

Konzernmandate

dy-pack Asia Sdn. Bhd. (Vorsitzender)

dy-pack (ux) Ltd. (Vorsitzender)

dy-pack us LLc (Vorsitzender)

GUNTER ERNST, Aichstetten
ehem. Bereichsvorstand der
Bayerische Hypo- und Vereinsbank AG

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Glitermann AG

Schwabische Bank AG

Wiistenrot & Wiirttembergische AG

Konzernmandate

Westfalenbank aG (Vorsitzender)

skF Officine di Villar Perosa S.p.A.

WERNER HAR*, Nordhorn
Gewerkschaftssekretar der Industriegewerkschaft

Bergbau-Chemie-Energie

GISBERT HUKE *, Heilbad Heiligenstadt
Vorsitzender des Betriebsrats der Deuna Zement GmbH

KURT MORGEN, Wiesbaden
ehem. Mitglied des Vorstands der Dresdner Bank AG

HANS-JOACHIM WILMS *, Barmstedt
stellv. Bundesvorsitzender der Industriegewerkschaft

Bauen-Agrar-Umwelt

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

DAB bank AG

Beteiligungsgesellschaft der Gewerkschaften AG (BGAG)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

wWGD Management GmbH

Zusatzversorgungskasse des Baugewerbes VVaG (zvk-Bau)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

WILHELM FRITSCHE *, Leinefelde-Worbis
Ausbilder Elektroberufe der Deuna Zement GmbH

Urlaubs- und Lohnausgleichskasse der Bauwirtschaft (ULAK)

Zusatzversorgungswerk fiir Arbeitnehmer in der Land- und
Forstwirtschaft — zLr VVaG

* von den Mitarbeitern gewahlt
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Vorstand

DIPL.-WIRTSCH.-ING. WOLFGANG BAUER, Konigstein-Falkenstein

Vorstandsvorsitzender

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

DR. ING. STEFAN FINK, Wiesbaden

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Konzernmandate

Sievert Holding AG/Sievert AG & Co.

Konzernmandate

Sievert Holding AG/Sievert A6 & Co.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Cementownia Nowiny Sp. z o0.0.

Gww — Wiesbadener Wohnbauges. mbH

Ciments Luxembourgeois S.A.

Konzernmandate

Dyckerhoff Beton Polska Sp. z o.0.

Dyckerhoff Luxembourg s.A.

Dyckerhoff Luxembourg s.a. (Vorsitzender)

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.

(Vorsitzender)

NCcH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v.

RC Lonestar Inc.

NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v.
(Vorsitzender)

Ciments Luxembourgeois S.A.

RC Lonestar Inc.

ING. MICHELE BUZzzI, Casale Monferrato, Italien

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Betonval S.p.A.

Buzzi Unicem S.p.A.

Cementi Moccia S.p.A.

Ciments Luxembourgeois S.A.

Laterlite S.p.A.

Unicalcestruzzi S.p.A.




Veranderungen im Vorstand

Mit Wirkung zum 1. Januar 2005 wurden die bisher stellvertre-
tenden Mitglieder des Vorstands, Michele Buzzi und Dr. Stefan
Fink, zu ordentlichen Mitgliedern des Vorstands bestellt.

Gesamtbeziige des Vorstands

Die Vergiitung setzt sich aus festen und variablen Bestandteilen
zusammen. Die festen Beziige umfassen zusatzlich Neben-
leistungen wie die Uberlassung eines Dienstwagens auch fiir die
private Nutzung. Die feste Vergiitung wird in zwolf gleichen
Monatsbetragen ausgezahlt. Die feste Vergiitung der Mitglieder
des Vorstands im Jahr 2005 betrug 834 TEUR (2004: 1.135
TEUR); sie enthdlt auch die nach den steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Sachbeziige fiir die Dienstwagennutzung.
Diese Sachbeziige stehen grundséatzlich allen Mitgliedern des
Vorstands in gleicher Weise zu; die Hohe variiert im Hinblick
auf die unterschiedliche personliche Situation. Die Sachbeziige
sind von den Mitgliedern des Vorstands zu versteuern. Die
gegeniber 2004 gesunkene feste Vergiitung beruht auf der Ver-
kleinerung des Vorstands. Seit Anfang 2005 besteht der
Vorstand aus drei Mitgliedern. Die variable Vergiitung hangt
grundsatzlich von der wirtschaftlichen Entwicklung der
Gesellschaft und der Erreichung der gesetzten Ziele ab und wird
vom Vorstandsausschuss festgelegt. Die variable Vergiitung

des Vorstands im Jahr 2005 betrug 475 TEUR (2004: 636 TEUR).
Die Gesamtbeziige des Vorstands der Dyckerhoff AG fiir das
Geschaftsjahr 2005 betrugen 1.309 TEUR (2004: 1.771 TEUR). Fir
Pensionsverpflichtungen wurden 654 TEUR (2004: 484 TEUR)
zuriickgestellt. Aktienoptionsprogramme oder ahnliche wert-
orientierte Anreizsysteme bestehen nicht.

Bezuige ehemaliger Vorstandsmitglieder

Die Bezilige von ehemaligen Vorstandsmitgliedern und ihren
Hinterbliebenen betrugen im Jahr 2005 2.112 TEUR (2004:
2.065 TEUR). Fiir Pensionsverpflichtungen gegeniiber fritheren
Mitgliedern des Vorstands und ihren Hinterbliebenen sind
23.713 TEUR zurickgestellt (2004: 23.172 TEUR).
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Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung am 12. Mai 2004 auf eine ausschlieBlich
feste Vergiitung umgestellt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats
erhalt seitdem eine feste Verglitung von 40 TEUR; der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und jeder seiner
Stellvertreter das Doppelte dieser Vergiitung. Die Gesamtbeziige
des Aufsichtsrats betrugen im Jahr 2005 — genauso wie im
Vorjahr — 870 TEUR. Die Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse
wurde im Jahr 2005 mit 70 TEUR vergtitet; fiir das Jahr 2004
betrug die Vergiitung ebenfalls 70 TEUR. Die Vergiitung fiir ehe-
malige Mitglieder des Aufsichtsrats betrug unverandert

25 TEUR.

53. Aktienkaufe und -verkaufe von Organmitgliedern
der Dyckerhoff AG

Mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemal$ Ziffer 6.6 Deutscher
Corporate Governance Kodex lag zum 31. Dezember 2005
nicht vor. Von den Organmitgliedern der Dyckerhoff AG wurden
keine Aktiengeschéafte gemaR § 15a WpHG gemeldet.

54. Konzernzugehorigkeit

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG wird beim Handels-
register Wiesbaden unter HRB 2035 hinterlegt. Er wird in

den Konzernabschluss der Buzzi Unicem S.p.A., Italien einbe-
zogen. Dieser wird beim Handelsregister Alessandria, Italien
(Registro Imprese di Alessandria) unter der Registernummer
00930290044 hinterlegt.






Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wies-
baden aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Kapitalflussrechnung, Bilanz, Eigen-
kapitalveranderungsrechnung sowie Segmentberichterstattung
und Anhang - sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2005 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebe-
richt nach den International Financial Reporting Standards (IFRS),
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdanzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschrif-
ten liegt in der Verantwortung des Vorstands der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fithrten Priifung eine Beurteilung tiber den Konzernabschluss
und iiber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemaf § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer fest-
gestellten deutschen Grundsdtze ordnungsmafliger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und Verstof3e, die sich
auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter
Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse tiber
die Geschaftstatigkeit und iiber das wirtschaftliche und recht-
liche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tiber maogliche
Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll-
systems sowie Nachweise fiir die Angaben in Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung

der Jahresabschliisse der in den Konzernabschluss einbezoge-
nen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des Vorstands
sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
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sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss der
Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden den 1FRS, wie sie in
der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
sachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebe-
richt steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Frankfurt am Main, den 3. Marz 2006

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

b Qs

Corzilius Drewes

Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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Funf-Jahresiibersicht
(Angaben in Mio. EUR)

2001 2002 2003 2004 2005
vglbar.
Ergebnis
Umsatz 1.643 1.545 1.320 1.200 1.327
Geschaftsbereich Deutschland / Westeuropa 991 869 675 638 625
Geschaftsbereich Osteuropa 297 390
Geschaftsbereich usa 265 312
Geschaftsbereich Zentraleuropa Ost/Amerika 653 676 645
EBITDA 343 269 493 246 316
EBIT (Betriebsergebnis) 142 80 335 123 180
eBT (Ergebnis vor Steuern) 29 - 142 249 57 103
Steuerquote 24% 10% 0% 28% 43 %
Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 22 - 128 249 41 59
Cash flow 232 176 410 168 206
Veranderungen gegentiber dem Vorjahr
Umsatz - 33% - 6% - 15% - 9% 11%
EBITDA - 27% - 22% 83% - 50% 28%
EBIT (Betriebsergebnis) - 50% - 44% = - 63% 46 %
eBT (Ergebnis vor Steuern) - 83% - - - 77% 81%
Jahresuiberschuss / -fehlbetrag - 82% = = - 84% 44%
Cash flow - 25% - 24% 133 % - 59% 23%
Kennzahlen
Umsatzrendite 1% - 8% 19 % 3% 4%
Gesamtkapitalrendite v. St. 5% - 1% 14 % 7% 8%
Eigenkapitalrendite n. St. 2% - 14% 24% 4% 5%
Eigenkapitalquote 29 % 25% 31% 34% 37%
Sachinvestitionen 167 90 66 70 75
Finanzinvestitionen 30 23 43 7 34
Abschreibungen auf Sachanlagen’ 171 178 137 117 136
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 8.969 10.150 8.653 7.799 7.737
Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 183 152 153 154 172
Personalaufwand 359 359 275 222 227
Personalintensitat 22% 23% 21% 19 % 17 %
Materialaufwand 666 634 574 526 572
Materialintensitat 41% 41% 43% 44% 43,1%
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 16 16 12 8 8
Anlagevermogen finanziert durch Eigenkapital 35% 30% 41% 43% 47 %
Anlagevermogen finanziert durch Eigenkapital
und langfristiges Fremdkapital 97 % 102 % 112 % 106 % 109 %
Dividende
Dividendenvolumen der Dyckerhoff AG 37 - 5 7 8
Dividende je Stammaktie in EUR 0,90 - - 0,18 0,20
Dividende je Vorzugsaktie in EUR 0,90 - 0,26 0,18 0,20

" einschlieBlich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande



Flnf-Jahresiibersicht
(Angaben in Mio. EUR)

154 Funf-Jahreslbersicht

2001
vglbar.
Bilanz

Anlagevermoégen 3.579 3.075 2.544 2.479 2.639
Immaterielle Vermogensgegenstande 134 143 111 93 100
Sachanlagen 3.125 2.708 2.259 1.969 2.101
Finanzanlagen 320 224 174 417 438
Umlaufvermégen 697 665 877 639 695
Vorrate 195 174 135 120 134
Forderungen 464 376 375 248 280
Wertpapiere, flissige Mittel 25 65 328 214 206
Rechnungsabgrenzung, latente Steuern 13 50 39 57 75
Eigenkapital 1.244 936 1.052 1.060 1.239
Gezeichnetes Kapital 106 106 106 106 106
Kapitalriicklagen 294 294 294 294 294
Gewinnriicklagen 798 503 637 642 823
Anteile anderer Gesellschafter 46 33 15 18 16
Fremdkapital 3.032 2.804 2.369 2.058 2.095
Rickstellungen 1.296 1.309 1.089 965 1.067

davon langfristige Rickstellungen 1.051 963 920 821 889
Verbindlichkeiten 1736 1.495 1.280 1.093 1.028

davon langfristige Verbindlichkeiten 1.163 1.241 865 746 734
Bilanzsumme 4.276 3.740 3.421 3.118 3.334
Anteil an der Bilanzsumme

Anlagevermogen 84 % 82% 74 % 80 % 79 %

Umlaufvermogen 16 % 18 % 26 % 20 % 21%

Eigenkapital 29 % 25% 31% 34% 37%

Fremdkapital 71% 75% 69 % 66 % 63 %
Veranderung gegeniiber dem Vorjahr

Anlagevermogen - 1% 14 % - 17% - 3% 6%

Umlaufvermogen - 6% 5% 32% - 27% 9%

Eigenkapital 5% 25% 12 % 1% 17 %

Fremdkapital - 4% 8% -16% - 13% 2%

Aktien (Angaben in EUR)

Stammaktie

Jahreshochstkurs 33,01 31,00 26,00 34,75 45,50

Jahrestiefstkurs 19,50 7,30 5,60 20,45 31,00

Schlusskurs 24,00 9,10 22,00 33,65 32,01

Borsenumsatz in Mio. Stiick 0,6 0,5 0,7 1,0 0,6
Vorzugsaktie

Jahreshochstkurs 24,25 19,60 14,60 25,23 28,01

Jahrestiefstkurs 14,00 4,50 3,90 12,77 21,35

Schlusskurs 14,99 7,70 13,60 23,42 25,95

Borsenumsatz in Mio. Stiick 16,1 12,2 19,4 4,7 3,5
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V¥ Der Dyckerhoff Konzern 2006

Der Dyckerhoff Konzern 2006

Geschaftsbereich Deutschland / Westeuropa

Geschiftsfeld Zement Deutschland

Integrierte Zementwerke und Mahlwerke der Dyckerhoff AG
an den Standorten:

Amoneburg

Geseke

Gollheim

Lengerich

Neubeckum

Neuss

Neuwied
Deuna Zement GmbH, Deuna

UNICEMENT Handelsgesellschaft mbH, Berlin

Geschéftsfeld Transportbeton Deutschland

Transportbetonbeteiligungen in Deutschland

Geschaftsfeld Betonprodukte Deutschland

RHEBAU Rheinische Beton- und Bauindustrie GmbH & Co. KG,
Dormagen
Betonbau Holding GmbH, Waghausel

Betonbau GmbH & Co. kG, Waghausel

Geschiftsfeld Zement Luxemburg

Ciments Luxembourgeois s.A., Esch-sur-Alzette
Matériaux s.A., Luxembourg
Marbrerie Jacquemart S.a r.l., Luxembourg
Eurimex s.A., Luxembourg

Geschaftsbereich Osteuropa

Geschiftsfeld Zement Polen

Cementownia Nowiny Sp. z 0.0., Sitkéwka-Nowiny

Geschaftsfeld Transportbeton Polen

Dyckerhoff Beton Polska Sp. z 0.0., Sitkdwka-Nowiny
Transportbetonwerke der Cementownia Nowiny Sp. z 0.0.,
Sitkdwka-Nowiny

Geschaftsfeld Zement Tschechische Republik

Cement Hranice a.s., Hranice

Geschaftsfeld Transportbeton Tschechische Republik/
Slowakische Republik

ZAPA beton a.s., Prag (Tschechische Republik)
Beton Union Plzen s.r.0., Plzen (Tschechische Republik)
Bohemia Beton Union Decin s.r.0., Decin
(Tschechische Republik)
VIA-VODA spol. s.r.o., Hlubocky
(Tschechische Republik)
ZAPA beton sk s.r.o., Bratislawa (Slowakische Republik)

ZAPA beton HUNGARIA k.f.t., Zsujta (Ungarn)

Geschaftsfeld Zement Ukraine

VAT Volyn-Cement, Zdolbuniv
VAT Kyivcement, Kiew
VAT Yugcement, Olshanske

Geschaftsfeld Transportbeton Ukraine

T0B Dyckerhoff Ukraina, Kiew

Geschaftsfeld Russland

0A0 Sucholoshskzement, Suchoi Log
000 Dyckerhoff Suchoi Log, obshestvo po sbitu
tamponashnich zementow, Suchoi Log



Geschaftsbereich usa




Finanzkalender der Dyckerhoff AG

8.5.2006

Zwischenbericht I. Quartal 2006

10.5.2005

Hauptversammlung 2006

7.8.2006
Zwischenbericht I. Halbjahr 2006

6.11.2006
Zwischenbericht III. Quartal 2006

31.1.2007
Zwischenbericht mit erstem Uberblick

iiber das Geschaftsjahr 2006
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