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Kennzahlen

2000 | 20011 2002|2003 | 2004| 2005| 2006| 2007] 2008 2005 |

Absatz Zement Mio. t 17,321 18,173 18,556 17,443 15,872 16,401 17,012 17,567 17,325 13,197
Absatz Transportbeton Mio. m? 4,962 4,626 3,908 4,715 5,207 5618 6,302 7,540 8,210 6,136
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t = = = = 0,556 0,497 1,361 7,578 6,512 5,342
Umsatz Mio. EUR 2.448 1.643 1.545 1.320 1.200 1.327 1.422 1.779 1.972 1.369
Investitionen Mio. EUR 307 197 113 109 77 109 101 177 344 270
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl  10.105 8.843 9.831 8.274 7.763 7.725 6.958 7.343 7.504 7.013
Umsatz nach Produkten Umsatz nach Regionen
(in %) (in %)
8
\\
: N
N 7
6 —
2009 —1 2009
° \ '.
/\\'\2
- 3
1 Zement 882 64 1 Deutschland 38
2 Transportbeton 487 36 2 Luxemburg 6
3 Niederlande 8
4 Polen 9
5 Tschechische Republik/Slowakei 13
6 Ukraine 5
7 Russland 7
8 USA 14
Investitionen Umsatz
(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)
2009 \_ 270 2009 \— 1.369
2008 \_ 344 2008 \_ 1.972
2007 \_ 177 2007 \_ 1.779
200 [ 101 200 [ 1422
2005 N 109 2005 N 1327
200 77 2000 1,200
2005 [ 109 2005 [ 1320
2002 \_ 113 2002 \_ 1.545
2001 197 2001 1643
2000 \_ 307 2000 \_ 2.448

* vergleichbar
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Internationale Prasenz

RUSSLAND

NIEDERLANDE POLEN
DEUTSCHLAND

LUXEMBURG TSCHECHISCHE REPUBLIK JSRAINE
SLOWAKEI

-
DEUTSCHLAND Dyckerhoff, Deuna Zement, Dyckerhoff Beton
LUXEMBURG Cimalux
NIEDERLANDE Dyckerhoff Basal Nederland
POLEN Dyckerhoff Polska
TSCHECHISCHE REPUBLIK/SLOWAKEI Cement Hranice, zAPA beton
UKRAINE Volyn-Cement, yuGcement, Dyckerhoff Ukraina
RUSSLAND Sukholozhskcement
USA RC Lonestar/Buzzi Unicem usA

Konzernstruktur

ol w| ow el casc| ua| k| us|  Total

Zementwerke Anzahl 7 1 = 1 1 2 1 8 21

davon Mahlwerke Anzahl 2 = = = = = = = 2
Zement-Produktionskapazitat Mio. t/Jahr 7,2 1,2 = 1,6 11 3,0 2,4 4,4 20,9
Transportbetonwerke Anzahl 103 = 17 34 78 6 = = 238
Zuschlagstoffsteinbriiche Anzahl 1 = 2 = 10 = = = 13
Terminals Anzahl - - - 2 - 3 - 29 34

DE/Deutschland, Lu/Luxemburg, NL/Niederlande, PL/Polen, cz/Tschechische Republik, sk/Slowakei, ua/Ukraine, Ru/Russland, us/United States of Amerika
" Anteil Dyckerhoff (48,5%)



Wir sind ein internationaler Hersteller von
Zement und Beton innerhalb der italienischen
Buzzi Unicem Gruppe. Unsere Produktion
orientiert sich an den neuesten Erkenntnissen
der Baustofftechnologie und an den Grund-
satzen einer nachhaltigen Unternehmensfuh-
rung. Wir wollen Werte schaffen: fur unsere
Kunden und Geschaftspartner, unsere Aktionare
und Mitarbeiter sowie fur unser gesellschaftli-

ches Umfeld, in dem wir uns bewegen.
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WOLFGANG BAUER, VORSITZENDER DES VORSTANDS



BRIEF AN DIE AKTIONARE

Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren,

wie erwartet war das Geschaftsjahr 2009 fiir uns ein schwieriges Jahr. Alle Unternehmen der
Dyckerhoff Gruppe hatten mit den Auswirkungen der Wirtschaftskrise zu kdmpfen, in allen
Regionen forderte die Wirtschaftskrise ihren Tribut. Markte wie Russland und die Ukraine, die
noch vor kurzer Zeit zu unseren Wachstumstreibern zahlten, brachen ein. Auch in Deutschland

und in den UsaA ging der Zementverbrauch deutlich zuriick. Insgesamt haben wir 4,1 Mio. t Zement
und 2,1 Mio. m® Beton weniger verkauft. Der Umsatz fiel entsprechend um rund e0o Mio. EUR

auf knapp 1,4 Mrd. EUR. Dennoch: Dyckerhoff hat sich krisenfest gezeigt. Unsere Eigenkapitalquote
betragt rund 48 %. Der Jahresiiberschuss erreicht in der schlimmsten Wirtschaftskrise seit
1929 mit 113 Mio. EUR ein Niveau, das Dyckerhoff in seiner Geschichte bisher nur fiinf Mal {iber-
schritten hat. Die EBITDA-Marge liegt bei 21,5 %, die Umsatzrendite belduft sich auf 8,2 %. Das
sind ganz ordentliche Zahlen, auch wenn das Ergebnis mit rund 20 Mio. EUR aus Einmaleffekten

gestiitzt ist.

Vor diesem Hintergrund schlagen wir eine Dividende von 1,00 EUR je Aktie vor. Im Vergleich zum
Vorjahr bedeutet das einen Riickgang um 50 %.

Dass die Wirtschaftskrise sich negativ auf unser Geschéaft auswirken und der Erfolg des Jahres
2008 sich nicht fortsetzen lassen wiirde — damit haben wir gerechnet und Mafnahmen ergriffen,
um bei allem Gegenwind im wirtschaftlichen Umfeld standfest zu bleiben und fiir alle aktuellen
und zukiinftigen Herausforderungen gut geriistet zu sein. Kurz gesagt, wir mussten unsere Finanz-
kraft erhalten und unsere Wettbewerbsfahigkeit starken. Dariiber hinaus haben wir unser konse-
quentes Kostenmanagement weitergefiihrt.

Was haben wir im Einzelnen getan?

— Zu unseren MaBnahmen gehorte an erster Stelle ein erheblicher Schnitt bei den Investitionen.
Wir haben alle nicht unbedingt notwendigen Investitionen zuriickgestellt und unser Investi-
tionsbudget um etwa 700 Mio. EUR gekiirzt. Die GroRprojekte, den Neubau eines Zementwerks
in Akbulak im Stiden von Russland und die Kapazitatserhohung im Werk Volyn in der Ukraine,
haben wir zunéchst auf Eis gelegt. Hier werden wir alle vorbereitenden Arbeiten abschlieRen, um
bei einem Anziehen der Zementnachfrage sofort mit den Baumafnahmen beginnen zu konnen.

In Deutschland haben wir den Umbau des Grauofens im Werk Amoneburg fiir die Produktion von
Weisszement bis auf Weiteres verschoben. Die aktuelle Nachfrage nach unserem Weisszement

konnen wir mit dem derzeitigen Weissofen problemlos abdecken.
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— Dann haben wir Investitionen, die unsere Wettbewerbsfahigkeit starken, abgeschlossen: Im
Sommer 2009 wurde im Werk River in den usa die neue Ofenlinie in Betrieb genommen. Die
Ofenlinie River 7000 ist mit einer Produktionskapazitat von 2,3 Mio. t die grote Produktions-
linie in der gesamten Buzzi Unicem Gruppe. Mit ihr konnen wir erheblich kostengiinstiger produ-
zieren. In Luxemburg haben wir im Oktober 2009 die neue Zementmiihle in Betrieb genom-
men. Sie erhoht unsere Leistungsfahigkeit im Werk Esch bei gleichzeitig erheblich gesunkenem
Energieverbrauch. Die dort eingesetzte Walzenschiisselmiihle bringt eine Energieeinsparung
von 25 % gegeniiber einer Kugelmiihle. Mit der neuen Anlage erhoht sich die jahrliche Zement-
mahlkapazitat um 600.000 t.

— Investitionen, die unsere Wettbewerbsfihigkeit verbessern, haben wir unverandert weitergefiihrt:
Dazu gehort z.B. der Bau der Kohlemiihlen in der Ukraine oder die Errichtung der Trocken-
ofenlinie im Werk Suchoi Log in Russland. Die ukrainischen Kohlemiihlen machen uns nicht
nur wettbewerbsfahiger, sondern auch unabhingiger vom teuren Gas; sie werden im Frih-
jahr 2010 in Betrieb gehen. Ferner bauen wir in Omsk — 0stlich von Suchoi Log, an der Grenze
zu Kasachstan — ein Zementterminal. In der Region um Omsk gibt es kein zementfahiges
Rohmaterial und dementsprechend auch keine lokalen Zementwerke. Die Entfernung von Suchoi
Log betragt rund 800 km; das Zementterminal wird von dort mit Zement versorgt. Gleichzei-
tig kdnnen wir bei nahe liegenden Kohlekraftwerken anfallende Flugasche zur Produktion von
Flugaschezementen nutzen. Die Fertigstellung des Terminals ist fiir 2011 geplant. Genauso
werden wir bei der Weisszementproduktion im deutschen Werk Amoneburg in den Bau einer
zusatzlichen Brennstoffdosierung zum Einsatz von Petrolkoks investieren. Damit kdnnen die
Brennstoffkosten um rund 15 %% gesenkt werden; die Fertigstellung ist fiir Sommer 2010 geplant.
Dariiber hinaus haben wir ein Programm aufgelegt, um unseren Sekundarbrennstoffeinsatz
in allen deutschen Werken deutlich zu erhohen. Dazu hat der Aufsichtsrat in seiner letzten Sitzung
im Jahr 2009 iiber 16 Mio. EUR Finanzmittel fiir Investitionen genehmigt. Diese werden wir
an verschiedenen Werksstandorten einsetzen: In Lengerich werden wir eine Fluff-Lagerhalle mit
Fluff-Dosierung bauen; in Gollheim bekommt der Ofen 1 einen Bypass und die sSNcr-Anlage
wird optimiert. In Deuna installieren wir an den Ofen 1 und 4 einen Bypass und eine Erweiterung
der Dosierungssysteme.

— Ferner haben wir die Zahl unserer Mitarbeiter um nahezu 500 auf ca. 7.000 Mitarbeiter ver-
ringert. Das haben wir iiberwiegend dadurch erreicht, dass wir Mitarbeiter, die durch Erreichen
der Altersgrenze ausschieden, nicht ersetzt haben. Im russischen Werk Suchoi Log hat es im
Zusammenhang mit dem Neubau der Ofenlinie auch ein gezieltes Qualifizierungs- und Restruk-
turierungsprogamm gegeben, das mit einem Abbau der Belegschaft verbunden war.

Im deutschen Kartellverfahren hat das Oberlandesgericht Diisseldorf am 26. Juni 2009 das Urteil

gesprochen. Das Bullgeld fiir Dyckerhoff betragt 50 Mio. EUR und ist in zwei Tranchen zu zahlen.



WOLFGANG BAUER, VORSITZENDER DES VORSTANDS

,wDYCKERHOFF HAT SICH
KRISENFEST GEZEIGT."

Die urspriingliche Bule war auf 95 Mio. EUR festgelegt; das Gericht hielt uns bei seinem Urteil
zugute, dass unsere riickhaltlose Offenlequng und konstruktive Unterstiitzung zur Sachverhaltskla-
rung bedeutend beigetragen hat und reduzierte so unser Strafmalf erheblich. Seit Ende Mai 2006
ermittelte das polnische Kartellamt gegen die wichtigsten Unternehmen der polnischen Zement-
industrie. Im Dezember 2009 wurde gegen Dyckerhoff Polska ein BuRgeld in Hohe von 15 Mio.
EUR verhdngt. Wir haben gegen die Strafe Einspruch eingelegt. Das Untersuchungsverfahren der
Europédischen Kommission, das im Oktober 2008 begann, ist noch nicht abgeschlossen. Eines
ist unumstoRlich und vollig klar: Ich werde keinesfalls irgendwelche Wettbewerbsversto8e dulden.
Jeder einzelne VerstoR hat arbeitsrechtliche Konsequenzen. Die BuRgelder sind hoch und beein-
trachtigen den Erfolg und die nachhaltigen Entwicklungen unserer Gesellschaften.

Was erwarten wir vom Geschaftsjahr 20107?

In unseren relevanten Markten wird die Lage der Bauwirtschaften schwierig bleiben. Dennoch glau-
be ich, dass die Talsohle durchschritten ist, und bin fiir die Entwicklung im Jahr 2010 vorsichtig
optimistisch: In Westeuropa, das heiflit in Deutschland und in den Beneluxldndern, sehe ich gute
Chancen fiir groBere Nachfrage nach unseren Zementen und Betonen. Bei einem stabilen bis
leicht verbesserten Preisniveau wird dementsprechend auch der Umsatz steigen. In Osteuropa ist
die Lage divers: In Polen erwarte ich steigende Nachfrage, die sich auch in steigendem Umsatz
niederschlagt. In Russland gehe ich von anziehender Nachfrage bei allerdings negativem Preistrend
aus. In der Ukraine werden wir wettbewerbsfahiger; hier sehe ich Chancen fiir mehr Zement-
absatz, allerdings bei nachgebenden Preisen. Daher wird hier der Umsatz auf der Hohe des Jahres
2009 liegen. In der Tschechischen Republik hingegen werden wir gegeniiber dem Vorjahr Absatz-
menge und Umsatz verlieren. In den UsA wird der Zementabsatz leicht steigen; riicklaufige Preise

werden jedoch zu einem niedrigeren Umsatz fithren.
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Vor diesem Hintergrund gehen wir fiir den Dyckerhoff Konzern von einem Umsatz auf Vorjahres-
hohe aus. Im Geschéftsjahr 2009 war im EBITDA ein Einmalertrag in Hohe von etwa 20 Mio. EUR
enthalten; deshalb gehen wir fiir 2010 von einem Ergebnisriickgang aus.

Dyckerhoff und Sievert haben ihre Partnerschaft neu gestaltet und die unternehmerische Fiihrung
in den Sparten wie folgt geregelt: Sievert iibernimmt die Sparten Logistik, Bauchemie und die
Mehrheit an quick-mix. Dyckerhoff ibernimmt einen GroRteil der Transportbeton-Sparte und die
Minderheit an quick-mix. Die Neuordnung steht noch unter dem Vorbehalt der Genehmigung
durch die Kartellbehérde. Die Ubernahme wird voraussichtlich erst zum vierten Quartal des neuen
Geschaftsjahres erfolgen und sich deshalb 2010 nur geringfiigig auf Umsatz und Ergebnis des
Dyckerhoff Konzerns auswirken.

Ich danke allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ausdriicklich fiir ihr Engagement und ihre Treue
zu Dyckerhoff. Gemeinsam werden wir auch weiterhin stiirmische Zeiten meistern, und ich bin
iiberzeugt davon, dass wir gestarkt aus ihnen hervorgehen. Dazu wiinsche ich uns allen viel Kraft
fir die vor uns liegenden Aufgaben, die wir gemeinsam erfolgreich bewaltigen werden.

Mit freundlichen Griien

WOLFGANG BAUER

Wiesbaden, im Marz 2010
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben
wahr. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmaRig beraten und die Fiihrung
der Geschafte der Gesellschaft iiberwacht und war in alle Entscheidungen von grundlegender
Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar eingebunden. Der Vorstand informierte den Aufsichts-
rat in schriftlichen und miindlichen Berichten regelmaRig, zeitnah und umfassend iiber alle rele-
vanten Fragen der Unternehmensplanung und strategischen Weiterentwicklung, tiber den Gang der
Geschafte und wichtige Geschaftsereignisse, iber die Lage des Konzerns einschlief8lich der Risi-
kolage sowie iiber das Risikomanagement. Abweichungen des Geschaftsverlaufs von den aufgestell-
ten Planen und Zielen wurden im Einzelnen erlautert. Der Vorstand hat die strategische Ausrich-
tung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Alle fiir das Unternehmen bedeutenden
Geschaftsvorgange wurden anhand der Berichte des Vorstands ausfiihrlich erortert. Der Auf-
sichtsratsvorsitzende stand auch auferhalb der Aufsichtsratssitzungen in regelmaRigem Kontakt mit
dem Vorstand und hat sich iiber die aktuelle Entwicklung der Geschéftslage und die wesentli-
chen Geschiftsvorfille informiert. Wenn fiir Entscheidungen oder Mafnahmen des Vorstands nach
dem Gesetz oder sonstiger Regelung eine Zustimmung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat
dazu ausfihrliche schriftliche Informationen erhalten. In den Sitzungen wurden die entsprechen-

den Beschlussvorlagen gepriift und die erforderlichen Beschliisse gefasst.

Aufsichtsratssitzungen und Schwerpunkte der Beratungen
PlanméaRige Sitzungen des Aufsichtsrats haben am 13. Méarz, 8. Mai, 17. September und
11. Dezember 2009 stattgefunden. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Halfte

der Sitzungen teilgenommen.

In den Aufsichtsratssitzungen informierte der Vorstand den Aufsichtsrat regelmaRig iiber die wirt-
schaftliche und finanzielle Entwicklung des Unternehmens einschlieRlich der Risikolage und des
Risikomanagements; Abweichungen des Geschéftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen
wurden ebenso besprochen.

In der Sitzung am 13. Méarz 2009 haben wir uns schwerpunktmaRig mit dem Jahres- und Konzern-
abschluss 2008 befasst; der Abschlusspriifer hat an dieser Sitzung teilgenommen. Weiterhin
haben wir eine Anderung der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats beschlossen, nach der Beratung,
Beschlussfassung und regelmiBige Uberpriifung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand nicht
mehr vom Vorstandsausschuss, sondern vom Aufsichtsratsplenum auf Vorschlag des Vorstandsaus-
schusses vorgenommen werden. Schlieflich wurde in dieser Sitzung die Aktualisierung der
Entsprechenserklarung zum Corporate Governance Kodex wegen Wegfalls des Selbstbehalts bei
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der pso-Versicherung und wegen Wegfalls des Wettbewerbsverhaltnisses zwischen der
Dyckerhoff AG und der Buzzi Unicem S.p.A. beschlossen. In der Maisitzung wurde die am gleichen
Tag stattfindende Hauptversammlung besprochen und die Aufnahme des Schuldscheindarle-

hens beschlossen. In der Septembersitzung hat der Vorstand iiber den Stand der Investitionspro-
jekte berichtet. Ferner wurden zwei Anderungen der Geschiftsordnung des Aufsichtsrats
beschlossen, die durch das neu in Kraft getretene Gesetz zur Modernisierung des Bilanzrechts
(BilMoG) und das Gesetz zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) notwendig
geworden waren: Zum einen beschlieBt kiinftig das Aufsichtsratsplenum und nicht mehr der Vor-
standsausschuss die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder. Zum anderen obliegt

die Uberwachung des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems in Zukunft ebenfalls dem Plenum und nicht mehr dem Finanzausschuss.
Schlieflich wurde in der Septembersitzung die Durchfithrung einer Effizienzpriifung beschlossen.
In der Dezembersitzung des Aufsichtsrats haben wir das Investitionsprogramm und die sons-

tige Planung fiir das Jahr 2010 erortert. Weiterhin wurde die Bestellung von Herrn Michele Buzzi
zum Mitglied des Vorstands bis zum 31. Dezember 2012 verldngert. Das Aufsichtsratsplenum

hat die Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder sowie das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand iberpriift und auf Empfehlung des Vorstandsausschusses weiterhin fiir angemessen
befunden. Der Vorstand hat ferner iiber die Einfithrung eines integrierten internen Uberwachungs-
systems berichtet. Die Entsprechenserklarung Nr. 2 fiir das Jahr 2009 wurde verabschiedet.

Das Plenum diskutierte, wie es nach der Aufdeckung des deutschen Kartells im Jahr 2002 und der
damit verbundenen Umstellung der Unternehmenspolitik in wettbewerbsrechtlichen Fragen
neuerlich zu einer Kartellstrafe in Polen kommen konnte. Vor diesem Hintergrund erscheint eine
weitere Verschirfung des bereits seit 2002 erheblich verschirften Compliance-Regimes in Wett-
bewerbsfragen unumganglich. Der Aufsichtrat hat den Vorstand beauftragt, hierzu entsprechende
Vorschlage zu unterbreiten.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde am 18. Juni 2009 angepasst. Die Entsprechens-
erklarung Nr. 2 fiir das Jahr 2009 der Dyckerhoff AG wurde am 15. Dezember 2009 abgegeben.
Die bisherigen Abweichungen bestehen weiter. Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die vor-
angegangenen stehen im Internet zur Verfiigung.

Der Aufsichtsrat hat seine Effizienz mit einem insgesamt positiven Ergebnis tiberpriift.

Arbeit der Ausschusse

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet: den Vorstandsausschuss und den Finanzausschuss.
Eine Sitzung des Vorstandsausschusses hat am 11. Dezember 2009 stattgefunden. Beratungs-
themen waren die Vorschlage fiir die Verldngerung der Bestellung fiir Herrn Michele Buzzi bis zum
31. Dezember 2012, fiir die Beibehaltung der Gesamtvergiitung der einzelnen Vorstandsmitglie-
der sowie fiir die Beibehaltung des Vergiitungssystems fiir den Vorstand.
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, WIR WOLLEN DIE WETT-
BEWERBSFAHIGKEIT VON
DYCKERHOFF DEUTLICH
ERHOHEN."”

Sitzungen des Finanzausschusses im Berichtsjahr fanden am 30. Januar, am 13. Méarz, am 4. Mai,
am 31. Juli sowie am 6. November 2009 statt. In der Sitzung am 30. Januar 2009 wurde der Quick
Report des Jahres 2008 erdrtert. In der Sitzung am 13. Marz 2009 wurden die Jahresabschliisse
2008 der Dyckerhoff A6 und des Dyckerhoff Konzerns einschlieBlich der Lageberichte und des
Dividendenvorschlags ausfithrlich behandelt. Weiterer Gegenstand der Beratungen war die
Erteilung des Priifungsauftrags an den Wirtschaftspriifer, die Uberwachung seiner Unabhéngigkeit
sowie die Honorarvereinbarung. SchlieBlich hat der Vorstand iiber den Stand der Einfiihrung
eines internen Kontrollsystems berichtet. In der Sitzung am 4. Mai 2009 wurde der Abschluss des
1. Quartals 2009 ausfiihrlich erortert. Weiterer Gegenstand der Beratungen war der Fortgang der
Einfihrung eines integrierten Kontrollsystems, hier hat der Finanzausschuss dem Vorschlag des
Vorstands zur Einbeziehung von Konzerneinheiten in das Uberwachungssystem zugestimmt.

In der Sitzung am 31. Juli 2009 wurde in Anwesenheit des Abschlusspriifers der Halbjahresab-
schluss zum 30. Juni 2009 ausfihrlich erortert. Weiterhin hat der Vorstand tiber die erfolgreiche
Aufnahme des Schuldscheindarlehens berichtet. In der Novembersitzung wurde der Quartalsab-
schluss zum 30. September 2009 erortert. In einer Finanzausschusssitzung am 5. Februar 2010
wurde der vorlaufige verkiirzte Abschluss fiir das Geschéftsjahr 2009 besprochen. Ferner wurde
die zukiinftige Berichterstattung der internen Revision beraten und der Revisionsplan fiir 2010
verabschiedet. In einer Sitzung am 12. Marz 2010 wurden die Jahresabschliisse der Dyckerhoff
AG und des Dyckerhoff Konzerns einschlief8lich der Lageberichte und des Dividendenvorschlags
ausfiithrlich behandelt. Weitere Gegenstande der Beratungen waren die Erteilung des Priifungsauf-
trags an den Wirtschaftspriifer, die Uberwachung seiner Unabhingigkeit sowie die Honorar-
vereinbarung. Dariiber hinaus wurde die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems vorberaten.
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Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der nach den Regeln des HGB vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht
der Dyckerhoff AG fiir das Geschéftsjahr 2009 wurden gemaR Beschluss der Hauptversammlung am
8. Mai 2009 und der anschlieBenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat von der Deloitte &
Touche GmbH Wirtschaftspriiffungsgesellschaft, Miinchen, gepriift. Der Abschlusspriifer hat den
uneingeschrankten Bestidtigungsvermerk erteilt.

Der Konzernabschluss wurde — ebenso wie im Vorjahr — nach den International Financial Reporting
Standards (1FRrsS) aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht wurden geméaR
dem Beschluss der Hauptversammlung am 8. Mai 2009 und der nachfolgenden Auftragserteilung
durch den Aufsichtsrat ebenfalls von Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Minchen, geprift. Nach den Feststellungen des Abschlusspriifers hat die Dyckerhoff Ac den Kon-
zernabschluss und den Konzernlagebericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelun-
gen nach den International Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Dyckerhoff AG haben den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk geméafR § 322 HGB erhalten. In seinem Bestatigungsver-
merk geht der Wirtschaftspriifer auf die Verantwortung von Vorstand und Abschlusspriifer ein und
erlautert die Priifungsgrundsatze. Priifungsschwerpunkte waren insbesondere die Bewertung

der Finanzanlagen, die erstmalige Anwendung des 1FRS 8 zur Segmentberichterstattung sowie die
Priifung der Goodwills (Impairmenttest).

Die Jahresabschliisse, die Lageberichte sowie die Priiffungsberichte des Abschlusspriifers haben
allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden in der Bilanzsitzung des Ple-
nums des Aufsichtsrats am 12. Marz 2010 ausfiihrlich besprochen. Der Abschlusspriifer hat an der
Sitzung teilgenommen und iiber die wesentlichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet sowie fiir
erganzende Fragen des Aufsichtsrats zur Verfiigung gestanden. Auf der Grundlage unserer eigenen
Prifung des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses sowie der Lageberichte stimmen wir
dem Ergebnis der Priifungen des Abschlusspriifers zu.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung des Jahresab-
schlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts, des Konzernlageberichts und des Vor-
schlags zur Gewinnverwendung der Dyckerhoff AG sind Einwendungen nicht zu erheben. Der Auf-
sichtsrat hat daher den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und den Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2009 in seiner Sitzung am 12. Marz 2010 gebilligt. Der Jahresabschluss der
Dyckerhoff AG ist damit festgestellt. Mit dem Vorschlag des Vorstands, den Jahresiiberschuss

der Dyckerhoff AG zur Ausschiittung einer Dividende von 1,00 EUR zu verwenden und den verblei-
benden Betrag in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen, sind wir einverstanden.



Abhangigkeitsbericht

Die Dyckerhoff AG steht in einem direkten Abhangigkeitsverhaltnis zu der Buzzi Unicem S.p.A.,
Casale Monferrato, Italien. Der Vorstand hat daher einen Bericht {iber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen gemaR § 312 AktG erstellt und uns vorgelegt. Der Abschlusspriifer erteilte
gemaR § 313 Abs. 3 AktG dem Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen im Geschéftsjahr 2009 der Dyckerhoff AG folgenden uneingeschrankten Bestatigungs-
vermerk:

,Nach unserer pflichtméaRigen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéaften die Leistung der Gesellschaft nicht unange-
messen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men ebenfalls gepriift und stimmt dem Urteil des Abschlusspriifers zu. Nach dem abschliefenden
Ergebnis seiner eigenen Priifungen erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen gegen die am

Schluss des Berichts abgegebene und in den Lagebericht aufgenommene Erklarung des Vorstands.

Vorstandspersonalia
In der Aufsichtsratssitzung am 11. Dezember 2009 hat der Aufsichtsrat die Bestellung von Herrn

Michele Buzzi zum Vorstand bis zum 31. Dezember 2012 verlangert.
Dank des Aufsichtsrats
Der Dank gilt allen Vorstanden, Geschaftsfihrungen und Mitarbeitern der zum Dyckerhoff

Konzern gehorenden Unternehmen fiir ihre gute Leistung und ihren erfolgreichen Einsatz sowie
den Vertretungen der Mitarbeiter fiir ihre sachliche und konstruktive Zusammenarbeit.

Wiesbaden, den 12. Marz 2010

e
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DER AUFSICHTSRAT
DR. JURGEN LOSE
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Aufsichtsrat 2009

DR. JUR. JURGEN LOSE, WIESBADEN

VORSITZENDER
EHEMALIGES MITGLIED DES VORSTANDS DER DYCKERHOFF AG

Jahrgang 1934, Vorsitzender des Aufsichtsrats seit Juni 1998

Dr. Jiirgen Lose studierte Rechtswissenschaften in Hamburg und Miinchen
mit anschlieBender Promotion. Seine Berufslaufbahn begann er bei der
heutigen BHF-Bank AG. 1972 trat er in die Dyckerhoff AG ein und wurde
1977 zum Mitglied des Vorstands bestellt. Nach mehr als 20 Jahren Vor-
standstatigkeit Gbernahm er im Juni 1998 seine heutige Position. Zudem
ist er ehemaliger Prasident der Bundesverbande der Deutschen Zement-
industrie, der Baustoffe, Steine und Erden und von Cembureau.

DR. ING. ALESSANDRO BUZZI, CASALE MONFERRATO, ITALIEN

CHAIRMAN DER BUZZI UNICEM S.P.A.

Jahrgang 1933, stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des Aufsichtsrats
seit November 2001

Dr. Alessandro Buzzi studierte Chemie an den Universitaten von Turin,
Italien, und Dusseldorf. Er besitzt eine langjahrige und beachtliche Indus-
trieerfahrung und verfiigt tiber detaillierte Kenntnisse in der Zement-
technologie und deren Anwendungsmoglichkeiten. Er war fir viele Jahre
Prasident des italienischen Zementverbands (AITEC) und stellvertretender
Vorsitzender von UNI. Von 2005 bis 2006 war er Prasident von Cembureau
(Europaischer Zementverband).

KARL-HEINZ HORSTKOTTE, LENGERICH

BETRIEBSRATSVORSITZENDER DYCKERHOFF AG WERK LENGERICH

Jahrgang 1946, weiterer stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des
Aufsichtsrats seit Juni 1982

Nach Abschluss seiner Ausbildung als Starkstromelektriker im Jahr
1965 arbeitete Karl-Heinz Horstkotte als Starkstromelektriker bei der
Dyckerhoff AG, Werk Lengerich. Er ist seit 1972 im Betriebsrat und
seit 1979 dessen Vorsitzender. Er ist von den Mitarbeitern in den Auf-
sichtsrat gewahlt.

KLAUS BUSSAU, WIESBADEN

EHEMALIGER BETRIEBSRATSVORSITZENDER
DYCKERHOFF AG HAUPTVERWALTUNG

Jahrgang 1947, Mitglied des Aufsichtsrats seit Juni 1998

Nach Abschluss seiner Ausbildung als Chemielaborant bei der Hoechst
AG, Werk Kalle, Gbernahm Klaus Bussau Tatigkeiten bei der Hoechst
AG Kalle und der Cella Lackfabrik. 1972 trat er in das Dyckerhoff
Hauptlabor ein, das spatere Wilhelm Dyckerhoff Institut, und arbeitete
dort bis 2002 als Laborleiter. Er war seit 1990 im Betriebsrat und von
1996 bis 2009 dessen Vorsitzender. Er ist von den Mitarbeitern in den
Aufsichtsrat gewahlt.

ENRICO BUZZI, CASALE MONFERRATO, ITALIEN

VICE CHAIRMAN DER BUZZI UNICEM S.P.A.

Jahrgang 1938, Mitglied des Aufsichtsrats seit Mai 2002

Enrico Buzzi studierte Bauingenieurwesen an der Universitat von Turin,
Italien, und ist seit 1999 Mitglied des Verwaltungsrats von Buzzi
Unicem. Er hatte im Laufe seiner Karriere verschiedene Positionen im
Management inne, insbesondere in der Produktionsleitung, der stra-
tegischen Beschaffung, der Entwicklung neuer industrieller Projekte
(Italien, Mexiko) und war Leiter des Bereichs Transportbeton.

PIETRO BUZZI, CASALE MONFERRATO, ITALIEN

MANAGING DIRECTOR DER BUZZI UNICEM S.P.A.

Jahrgang 1961, Mitglied des Aufsichtsrats seit Mai 2007

Pietro Buzzi studierte Betriebswirtschaft an der Universitat von Turin,
Italien, und erhielt den Master of Business Administration (MBA) an der
Universitat von Texas (usa). Nach kurzer Tatigkeit auBerhalb trat er
1989 bei Buzzi Cementi als Controller ein, mit bald wachsender Verant-
wortung in verschiedenen Verwaltungsfunktionen. 1999 wurde er zum
Leiter des Bereichs Finanzwesen von Buzzi Unicem S.p.A. ernannt, bevor
er 2006 Vorstandsvorsitzender Finanzen wurde. Auerdem ist er
Direktor der Efibanca S.p.A.
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Jahrgang 1941, Mitglied des Aufsichtsrats seit November 2001 PIETRO BUZZI =
Gert Dyckerhoff studierte Betriebswirtschaft an den Universitaten o
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Juli 1968 in die Firma seines Vaters, die dy-pack Verpackungen -
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EHEMALIGER EXECUTIVE VICE PRESIDENT DER AB SKF

Jahrgang 1945, Mitglied des Aufsichtsrats seit Mai 2002

Gunnar Gremlin studierte Wirtschaftswissenschaften in Goteborg,
Schweden, und in Harvard, USA. 1969 trat er in den skF Konzern ein
und besetzte verschiedene verantwortungsvolle Positionen in

Europa, Stidamerika und Asien. Von 1998 bis 2003 war Gunnar Gremlin
Vorsitzender der skF in Deutschland und von 2003 bis 2005 Vor-
sitzender der skF in China. Von 1996 bis 2005 war er stellvertretender
Vorsitzender fur den skF Konzern.

Vorstandsausschuss
GISBERT HUKE, HEILBAD HEILIGENSTADT DR. JUR. JURGEN LOSE
AUSBILDER DER DEUNA ZEMENT GMBH

Jahrgang 1949, Mitglied des Aufsichtsrats seit Marz 2002
Nach Abschluss seiner Ausbildung als Elektromonteur und Elektromeister
arbeitete Gisbert Huke als Schichtelektriker und Elektromeister bei den

DR. ING. ALESSANDRO BUZZI

Zementwerken Rudersdorf. Von 1974 bis 1993 war er als Elektromeister

bei der Deuna Zement GmbH tatig. Dort ist er seit 1990 als Mitglied

des Betriebsrats, ab 1993 als freigestellter Betriebsratsvorsitzender und

seit 2006 auch als Ausbilder tatig. Er ist von den Mitarbeitern in den KARL-HEINZ HORSTKOTTE
Aufsichtsrat gewahlt.

MITGLIED



AN UNSERE AKTIONARE

WOLFGANG BAUER, VORSITZENDER DES VORSTANDS

»WIR INVESTIEREN IN EINE HOCH-
EFFIZIENTE UND KOSTENOPTIMALE

PRODUKTION."

Interview mit dem Vorstand

Warum es gerade in wirtschaftlich schlechten Zeiten wichtig ist
an die Zukunft zu denken, dariiber sprechen die Mitglieder

des Vorstands der Dyckerhoff A, Wolfgang Bauer (Vorsitzen-
der), Michele Buzzi, Dr. Stefan Fink und Dr. Stefan John:

Was sind die Unternehmensziele von Dyckerhoff?

Wolfgang Bauer: Wir wollen nachhaltig Werte schaffen: fiir
unsere Kunden und Geschaftspartner, unsere Aktionare und Mit-
arbeiter sowie fiir unser gesellschaftliches Umfeld, in dem

wir uns bewegen. Wir wollen unsere Kunden mit hochwertigen
Qualitatsprodukten versorgen und sie schnell und kosten-
ginstig beliefern. Wir brauchen hocheffiziente und kostenopti-
male Produktionsprozesse, die zudem den strengen Anforde-
rungen des Arbeits- und Umweltschutzes geniigen. Wenn wir
unsere Werke entsprechend ausstatten und klug investieren,
verbessern wir unsere Ertragskraft und sichern unseren Aktio-

naren eine attraktive Dividende und unseren Mitarbeitern

sichere und attraktive Arbeitsplatze.

Warum muss ein Unternehmen wie Dyckerhoff stindig in
seine Produktionsanlagen investieren?

Wir missen investieren, um wettbewerbsfahig zu bleiben. Der
Wettbewerbsdruck in unseren Markten nimmt zu. Die Roh-
stoff- und Energiepreise steigen stetig und die Auflagen zum
Schutz der Umwelt werden immer strenger und schwieriger
zu erfiillen. Dem begegnen wir auch durch den Einsatz alterna-
tiver Brennstoffe. Unsere Klinkerbrennofen sind wegen der
hohen Brenntemperaturen gut geeignet, Stoffe zu verarbeiten,
die sonst aufwandig entsorgt werden miissten, wie zum Bei-
spiel Altreifen, Altole oder Kunststoffreste. Das spart c0,-Emis-
sionen, hilft uns und der Umwelt; allerdings miissen unsere

Produktionsanlagen fiir den Einsatz dieser Stoffe umgeriistet
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MICHELE BUZZI, MITGLIED DES VORSTANDS

,,UNSERE MARKTPOSITION HABEN
WIR AN STRATEGISCH WICHTIGEN
STELLEN VERBESSERT.”

und auf den neuesten technologischen Stand gebracht werden.
Wir werden allein tiber 16 Mio. EUR in die Aufriistung unse-

rer Anlagen investieren, um mehr Sekundarbrennstoffe einset-
zen zu konnen. Wir haben uns vorgenommen, den Anteil

der Sekundarbrennstoffe nachhaltig auf 75 %% zu erhohen.

Dyckerhoff hat in den letzten Jahren grof3e Investitions-
projekte angekiindigt, nicht alle wurden realisiert. Warum?
Die Auswirkungen der Finanzkrise sind weltweit spiirbar, von
unseren Markten sind vor allem Russland und die Ukraine stark
betroffen. Unsere Ergebnisse haben sich verringert und damit
auch die fiir Investitionen zur Verfligung stehenden Finanzmittel.
Alle nicht ,lebenswichtigen” Investitionen haben wir daher
zundchst zuriickgestellt. Unsere GroRprojekte haben wir iiber-
priift und angepasst. Dariiber hinaus haben alle Investitionen
mit erheblichem Kostensenkungscharakter bzw. diejenigen, die

zur Erfillung von Arbeitsschutz- oder Umweltschutzauflagen
notwendig sind, eindeutig den Vorrang.

Ist Dyckerhoff fiir die Markte der Zukunft geriistet?

Michele Buzzi: Wir haben unsere Marktpositionen an strategisch
wichtigen Stellen verbessert. In dem wichtigen Markt Russ-
land, der nach der Wirtschaftkrise sicher wieder zu den Wachs-
tumsmarkten gehoren wird, erhohen wir unsere Kapazitaten
auf 3,5 Mio. t. Mit der Erweiterung der Zementmahlkapazitat
in Luxemburg konnen wir unsere Klinkerproduktion nun
erstmals vollstandig selbst nutzen. Mit dem Ausbau der Kapa-
zitaten im Werk River in den usa haben wir uns an der stra-
tegisch wichtigen Wasserstrale — dem Mississippi — verstarkt.
All dies ermdglicht uns Markte zu erschlieBen und uns auf

den internationalen Wettbewerb auszurichten.



DR. STEFAN FINK, MITGLIED DES VORSTANDS

»#WIR SENKEN UNSERE PRODUK-
TIONSKOSTEN MIT EFFIZIENTEN

TECHNOLOGIEN."”

Welche Rolle spielt dabei der Umweltschutz?

Der Umweltschutz spielt in unserem Unternehmen eine sehr
wichtige Rolle, denn Natur und Umwelt missen auch fur die
nachfolgenden Generationen bewahrt werden. Die Herstel-
lung von Zement ist zwangslaufig mit Eingriffen in die Umwelt
verbunden. Indem wir in die Modernisierung unserer Pro-
duktionsanlagen investieren und zum Beispiel verstarkt alterna-
tive Brennstoffe einsetzen, konnen wir die nachteiligen Aus-
wirkungen auf die Umwelt reduzieren. Ausgebeutete und still-
gelegte Steinbriiche geben wir wieder der Natur zuriick.

Dort entstehen dann neue und wertvolle Naturrdume fiir vom
Aussterben bedrohte Pflanzen und Tiere.

Was sind die wesentlichen Kostentreiber in der Zement-
industrie?
Dr. Stefan Fink: Die Produktionskosten fiir Zement zeichnen sich

vor allem durch die hohe Energieintensitat aus: Allein auf die
Strom- und Energiekosten entfallen ca. 30-40 % der gesamten
Produktionskosten. Indem wir also unsere Strom- und Ener-
giekosten so gering wie moglich halten, konnen wir auch einen

erheblichen Anteil unserer Produktionskosten senken.

Welche Moglichkeiten sehen Sie zu nachhaltigen Kosten-
senkungen?

Dazu gibt es verschiedene Ansitze: Man kann bereits einge-
setzte Energie an anderer Stelle im Produktionsprozess
wieder nutzen. So wird beispielsweise jetzt mit dem Neubau der
Produktionslinie im Werk River in den usa die Abwarme

aus dem Ofen zur Trocknung des Rohmaterials bzw. zum Vor-
warmen des Rohmehls im Warmetauscher vor dem Klinker-
brennen eingesetzt. Das spart Energie und reduziert die Kosten.
Wir achten bereits bei der Anschaffung neuer Anlagenteile
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DR. STEFAN JOHN, MITGLIED DES VORSTANDS

»+UNSERE INVESTITIONEN SIND
ELEMENTAR FUR DIE ZUKUNET
DES LOKALEN UMFELDS."”

auf effiziente Technologien. Eine neue Walzenschiisselmiihle
bendtigt bis zu 30 %% weniger Strom als eine alte Kugelmiih-

le; daher haben wir uns im Werk Esch in Luxemburg fiir diese
Mahltechnologie entschieden. Das reduziert unsere Pro-
duktionskosten deutlich und tragt zudem zum Umweltschutz
bei. Ein weiterer Punkt ist der verstarkte Einsatz von Sekun-
darbrennstoffen.

Welche Bedeutung haben Investitionen fiir das lokale Umfeld
von Dyckerhoff?

Dr. Stefan John: Dyckerhoff hat als Industrieunternehmen eine
wichtige Rolle innerhalb der Industrie einer Region. Ob wir

in unsere Standorte investieren oder nicht, ist oft fiir die Zukunft
des lokalen Umfelds von zentraler Bedeutung. Denn Investiti-
onen entscheiden iiber den Erfolg und die Wettbewerbsfahigkeit
eines Standorts und somit im Einzelfall iiber dessen Fortbe-

stand. Normalerweise siedeln sich im Umkreis der Werke wei-
tere, kleinere Unternehmen an; so beeinflussen wir neben
den eigenen Arbeitspldtzen indirekt weitere Arbeitsplatze. In
vielen Regionen gehoren wir zu den wichtigsten Arbeitge-
bern. Das bedeutet fiir uns, dass wir eine groe soziale Verant-
wortung tragen. Die Entscheidung, eine Investition zu titigen
oder nicht, kann Arbeitsplatze schaffen, sichern oder gefahrden.
Entscheiden wir uns dazu, unsere Produktionskapazitaten zu
erweitern und die Produktionsanlagen zu modernisieren, um
unsere Produktionskosten zu reduzieren, riisten wir den
Standort fiir die Zukunft. Damit sichern wir nachhaltig Arbeits-
platze.
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WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI

KONIGSTEIN-FALKENSTEIN, DIPL.-WIRTSCH.-ING. CASALE MONFERRATO, ITALIEN, ING.

geboren am 19. Juni 1959, Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2000, geboren am 25. Mérz 1963, Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2004,
bestellt bis 29. Februar 2012, Vorsitzender des Vorstands sowie zusatz- bestellt bis 31. Dezember 2012, bei Dyckerhoff verantwortlich fir das
lich verantwortlich fiir die Geschaftsbereiche Deutschland/Westeuropa, Ressort Unternehmensentwicklung; seit 1. Januar 2006 bei Buzzi Unicem
Osteuropa und USA S.p.A. zum Managing Director bestellt
STEFAN FINK STEFAN JOHN

WIESBADEN, DR. ING. FRANKFURT AM MAIN, DR. JUR.
geboren am 31. Oktober 1958, Vorstandsmitglied seit 1. Marz 2004, geboren am 27. April 1964, Mitglied des Vorstands seit 1. Juni 2008,
bestellt bis 28. Februar 2011, verantwortlich fiir das Ressort Finanzen bestellt bis 31. Mai 2011, verantwortlich fir das Ressort Business
und Controlling Services
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Corporate Governance bei
Dyckerhoff

Vorstand und Aufsichtsrat ist eine gute Corporate Governance
sehr wichtig. Dazu gehort auch eine offene, zeitnahe und gleich-
maRige Information und Kommunikation mit unseren Aktio-
naren und anderen Kapitalgebern, den Geschéftspartnern, den
Mitarbeitern und der Offentlichkeit.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Aufsichtsrat

Dyckerhoff unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft (AG) dem
deutschen Aktienrecht und verfiigt daher iiber eine zweige-
teilte Fithrungs- und Kontrollstruktur, die einen vierkdpfigen
Vorstand und einen neunkopfigen Aufsichtsrat umfasst. Der
Aufsichtsrat ist gemaR dem Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei
Dritteln mit Vertretern der Anteilseigner und zu einem Drittel
mit Vertretern der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat
sich eine Geschaftsordnung gegeben.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berét den Vorstand bei der
Fihrung der Geschifte. In regelmaRigen Abstanden erortert der
Aufsichtsrat die Geschiftsentwicklung und die Planung sowie
die Strategie und deren Umsetzung. Wesentliche Entscheidun-
gen, wie Unternehmenskaufe oder -verkaufe, grofere Inves-
titionsmaRnahmen und FinanzmalRnahmen, sind an seine Zustim-
mung gebunden. Er entscheidet auch iiber die Bestellung der
Mitglieder des Vorstands und iiber deren Gesamtvergiitung. Der
Aufsichtsrat verabschiedet ferner den Jahresabschluss der
Dyckerhoff AG und des Konzerns unter Hinzunahme der Prii-
fungsberichte des Abschlusspriifers und der Ergebnisse der
durch den Finanzausschuss vorgenommenen Priifung; in diesen
Sitzungen ist der Abschlusspriifer anwesend. Ferner obliegt
ihm gemaR seiner Geschiftsordnung die Uberwachung der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems und des internen Revisionssystems.

CORPORATE GOVERNANCE BEI DYCKERHOFF

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet: Den Finanz-
ausschuss, der sich insbesondere mit Fragen der Rechnungsle-
gung beschaftigt und auch die iibrigen Aufgaben wahrnimmt,
die im Deutschen Corporate Governance Kodex dem dort soge-
nannten Priifungsausschuss (Audit Committee) obliegen. Eine
Ausnahme ist die Uberwachung der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des inter-
nen Revisionssystems — hier bereitet der Finanzausschuss die
Beschliisse fir das Plenum vor. So befasst er sich mit der
Anwendung der Rechnungslegungsgrundsatze sowie mit Quar-
talsabschliissen. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer erdr-
tert der Finanzausschuss die vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschliisse des Unternehmens und bereitet auf der Grund-
lage des Berichts des Abschlusspriifers iiber die Priiffung der
Jahresabschliisse die Vorschldge zur Feststellung der Jahres-
abschliisse durch den Aufsichtsrat vor. Der Finanzausschuss
besteht aus drei Mitgliedern.

Als weiterer Ausschuss wurde der Vorstandsausschuss gebil-
det. Er befasst sich mit Anstellungs- und Pensionsvertragen der
Vorstandsmitglieder und allen damit im Zusammenhang ste-
henden Fragen. Weiterhin bereitet er bei der Bestellung von Vor-
standsmitgliedern die Vorlagen fiir den Aufsichtsrat vor und
schlagt dem Aufsichtsratsplenum die Gesamtvergiitung der ein-
zelnen Vorstandsmitglieder vor. Der Vorstandsausschuss
besteht aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und zwei wei-

teren Aufsichtsratsmitgliedern.

Vorstand

Der Vorstand leitet als Organ der Konzernmuttergesellschaft

das Unternehmen und besteht aus vier Mitgliedern. Sein Ziel
ist nachhaltige Wertschépfung in eigener Verantwortung

und im Unternehmensinteresse, also unter Bertuicksichtigung der
Belange der Aktionare, seiner Arbeitnehmer und der sonsti-
gen dem Unternehmen verbundenen Gruppen (Stakeholder). Der
Vorstand ist zustandig fiir die Unternehmenspolitik, fiir die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Investitions-,
Finanz-, und Personalplanung, die Ressourcenallokation sowie
die Fihrung der Geschéftsbereiche. Dem Vorstand obliegt die
Aufstellung der Quartalsabschliisse, des Jahresabschlusses



der Dyckerhoff AG sowie des Konzernabschlusses. Der Vor-
stand informiert den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und
umfassend {iber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen
der Planung, der Risikolage und des Risikomanagements,
dabei geht er auch auf Abweichungen des Geschaftsverlaufs
von den aufgestellten Planen und Zielen unter Angabe von
Griinden ein. Der Vorstand stimmt die strategische Ausrichtung
des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit
ihm in regelmaRigen Abstdnden den Stand der Strategieumset-
zung. Die Arbeit des Vorstands ist durch seine Geschéftsord-
nung geregelt, in der die dem Gesamtvorstand vorbehaltenen
Angelegenheiten, die Ressortzustandigkeiten sowie die erfor-
derliche Beschlussmehrheit festgehalten sind.

Aktionare

Dyckerhoff berichtet viermal im Geschéaftsjahr iiber die
Geschaftsentwicklung sowie iiber die Finanz- und Ertragslage.
Die jahrliche ordentliche Hauptversammlung findet tiblicher-
weise in den ersten fiinf Monaten des Geschiftsjahres statt.
Durch den Einsatz elektronischer Kommunikationsmittel
erleichtert der Vorstand den Aktionaren die Teilnahme an der
Hauptversammlung und ermoglicht ihnen durch Stimmrechts-
vertreter, ihr Stimmrecht auch in Abwesenheit auszuiiben.

Die Hauptversammlung beschlieBt unter anderem tiber die
Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats sowie die Wahl des Abschlusspriifers. KapitalmaR-
nahmen und Satzungsanderungen, die nicht nur die Fassung
betreffen, werden ausschlieflich von der Hauptversammlung
beschlossen und vom Vorstand umgesetzt. Aktionare kdnnen
Gegenantrage zu Beschlussvorlagen von Vorstand und Auf-
sichtsrat stellen und Beschlisse der Hauptversammlung anfech-
ten. Aktiondre mit einem Anteilsbetrag am Grundkapital in
Hohe von mindestens 100.000 EUR konnen dariiber hinaus die
gerichtliche Bestellung eines Sonderpriifers zur Uberpriifung
von Vorgangen der Geschaftsfiihrung verlangen.

Im Rahmen unserer Investor Relations Arbeit veranstalten wir
jahrlich eine Analystenkonferenz. Des Weiteren finden vier Mal
jahrlich anldsslich der Veroffentlichung der Quartalszahlen

Telefonkonferenzen fiir Analysten statt. Zusatzlich steht der Vor-
stand bei Bedarf zu Einzelgesprachen mit Analysten oder
Finanzinvestoren zur Verfiigung.

Aktiengeschafte

Personen, die bei Dyckerhoff Fiihrungsaufgaben wahrnehmen,
haben eigene Geschiafte mit Aktien von Dyckerhoff oder sich
darauf beziehenden Finanzinstrumenten, insbesondere Deriva-
ten, nach § 15a WpHG mitzuteilen. Die Pflicht obliegt auch
Personen, die mit einer solchen Person in einer engen Bezie-
hung stehen, z.B. deren Ehepartnern. Die Pflicht besteht
nicht, solange die Gesamtsumme der Geschéfte einer Person
mit Fiihrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer
engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag
VON 5.000 EUR bis zum Ende des Kalenderjahres nicht erreicht.

Der Dyckerhoff AG wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
keine berichtspflichtigen Geschafte gemeldet.
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Entsprechenserklarung gemaB § 161 AktG

Der Corporate Governance Kodex wurde am 18. Juni 2009
angepasst. Die Entsprechenserklarung 2009 Nr. 2 der
Dyckerhoff A wurde am 15. Dezember 2009 abgegeben. In
der Entsprechenserklarung 2009 Nr. 1 war am 13. Marz 2009
beriicksichtigt worden, dass die pso-Versicherung fiir den
Aufsichtsrat seit 1. Januar 2009 keinen Selbstbehalt mehr
vorsieht. Die Abweichungen sind die gleichen wie in der Ent-
sprechenserklarung 2009 Nr. 1 und betreffen

— die pso-Versicherung fiir den Aufsichtsrat, die keinen
Selbstbehalt vorsieht,

— den Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats, der nach dem
Beschluss des Aufsichtsrats nicht gebildet werden soll,

- die Vergiitung des Aufsichtsrats, die keine variablen Bestand-
teile hat und nicht individuell veroffentlicht wird.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die vorangegange-
nen stehen im Internet zur Verfiigung.

Zu dem Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Corporate
Governance Berichts ist, verweisen wir auf Seite 90.
Wiesbaden, den 12. Marz 2010

Dyckerhoff Aktiengesellschaft

DER VORSTAND DER AUFSICHTSRAT

Dyckerhoff Aktien

Kursentwicklung der Dyckerhoff Aktien

Verbesserung der Wirtschaft sorgt fiir steigende Aktienkurse
Das Aktienjahr 2009 kann man wie folgt zusammenfassen:
Zunachst ging es an der Borse bergab, aber dann wieder stetig
bergauf. Obwohl die Konjunktur unter der Finanzkrise litt,
stiegen die Aktienkurse seit dem Frithjahr an. Der deutsche Leit-
index pax, der am 9. Mdrz 2009 sein Jahrestief mit 3.589
Punkten erreichte, stieg dann wieder an, bis er kurz vor dem
Jahresende iiber 6.000 Punkte erreichte; der Jahresschluss-
kurs lag nur leicht darunter. Die Kursentwicklung wurde durch
unterschiedliche Faktoren beeinflusst: Erste Anzeichen einer
konjunkturellen Belebung kamen im Friihjahr. Deutschland legte
ein weiteres Konjunkturpaket auf und in den usa wurde ein
grolRes Konjunkturpaket verabschiedet. Bald darauf verbesserten
sich verschiedene Friihindikatoren. Ab der Jahresmitte besta-
tigten reale Wirtschaftsdaten die verbesserte Lage. Neben der
makrookonomischen Verbesserung in Europa und in den usa
iiberraschten im Herbst einige Unternehmen mit ihren Quartals-
zahlen, die die fiir dieses Jahr geddmpften Erwartungen iiber-
trafen. Die Finanznote des Emirats Dubai brachten Ende Novem-
ber kurz deutliche Verluste, jedoch setzten die Aktienmarkte
danach ihren Aufwartstrend weiter fort. Zum Jahresende notier-
ten die Indizes wie folgt: DAX +24 %, MDAX +34 %, SDAX

+27 9% und CDAX Bau +54 %.

Im direkten Vergleich zu den Indizes konnten die Dyckerhoff
Aktien der positiven Entwicklung in der zweiten Jahreshalfte
nicht folgen. Die Stammaktien erreichten ihren Hochstkurs von
46,99 EUR am 12. August und die Vorzugsaktien mit ebenfalls
46,99 EUR am 30. Januar 2009. In der Seitwéarts-Abwartsbewe-
gung zu Jahresbeginn erreichten die Stammaktien ihren Tiefst-
kurs in Hohe von 35,11 EUR am 2. und am 3. Marz. Auch die
Vorzugsaktien erreichten ihren tiefsten Wert mit 37,21 EUR

am 2. Marz. Von diesem Kursniveau erholten sich die Dyckerhoff
Aktien noch leicht bis zum Jahresende, konnten aber der
deutlichen Markterholung nicht in gleichem MaRe folgen. Der



Kurs der Stammaktien schloss am Jahresende mit 40,01 EUR
und der Jahresschlusskurs der Vorzugsaktien betrug 41,50 EUR.
Insgesamt hat sich der Wert der Stammaktien im Geschéfts-
jahr 2009 nur leicht verringert, wahrend sich der Wert der Vor-
zugsaktien leicht verbesserte.

Fiir 2010 erwarten die Aktienexperten, dass die Kurse insge-
samt noch leicht ansteigen werden, jedoch nicht mehr so deut-
lich wie im Vorjahr.

Anteil von Buzzi Unicem an den Dyckerhoff
Aktien leicht erhoht

Durch ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem Investimenti
S.r.l. hielt Buzzi Unicem S.p.A. zum Jahresende 2009 24,19 %
und zusatzlich hielt Buzzi Unicem S.p.A. direkt 73,79 %
unserer Stammaktien. Insgesamt hielt die Buzzi Unicem Gruppe
zum Jahresende 2009 97,98 % unserer Stammaktien und

Relative Entwicklung der Dyckerhoff Aktien zum cpAx Bau
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88,45 % unserer Vorzugsaktien. Dies entspricht 93,22 %% des
Grundkapitals der Dyckerhoff AG.

Anteilsbesitz der Buzzi Unicem am Aktienkapital der Dyckerhoff AG

Anteil an | Anteil an | Anteil am

Stamm- Grund-
Stichtag aktien kapital

31.12.2009 97,98%  88,45%  93,22%

Dividendenvorschlag 1,00 EUR je Vorzugs- und
Stammaktie

Der Vorstand der Dyckerhoff AG schldgt vor, aus dem Jahres-
uberschuss der Dyckerhoff AG eine Dividende von 1,00 EUR je
Vorzugs- und Stammaktie auszuschiitten.

1.7.09 1.8.09 1.9.09 1.10.09 1.11.09 1.12.09
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Kennzahlen zu den Dyckerhoff Aktien

Veran-

derung
2008 absolut

Dividende je Aktie in EUR

Stammaktie 1,00 2,00 -1,00

Vorzugsaktie 1,00 2,00 -1,00
Ergebnis je Aktie in EUR

Stammaktie 2,54 6,63 -4,09

Vorzugsaktie 2,54 6,63 -4,09
Buchwert je Aktie in EUR 36,41 36,05 0,36
Anzahl Aktien in Mio. Stiick 41,266 41,266 -
Dividendensumme in Mio. EUR 41,3 82,5 -41,2

Ergebnis je Aktie deutlich vermindert

In allen unseren Markten spiirten wir die Auswirkungen der
Wirtschaftskrise. Durch die daraus folgenden Riickgange

bei Absatz und Preisen ging unser Anteil am Konzerniiberschuss
auf 104,7 Mio. EUR (2008: 273,6 Mio. EUR) zurlick. Entspre-
chend verminderte sich das Ergebnis je Aktie um 4,09 EUR auf
2,54 EUR (2008: 6,63 EUR) je Stamm- und Vorzugsaktie.

Kursentwicklung der Dyckerhoff Aktien

[ Stammaktie] Vorzugsaktie
|__2009] _200s] _2009] 2008

Borsenkurs zum

Jahresende in EUR 40,01 41,79 41,50 39,92
Hochster Borsenkurs

in EUR 46,99 47,88 46,99 48,00
Tiefster Borsenkurs

in EUR 35,11 34,00 37,21 31,10
Umséatze in Mio. Stiick 0,1 0,4 0,3 2,2

Kurs-Gewinn-Verhaltnis 15,8 6,3 16,2 6,0

Investor Relations

Im Fokus unserer Investor Relations Arbeit standen 2009 neben
unserer aktuellen wirtschaftlichen Entwicklung die Entwick-
lung unserer Markte, die Strategie sowie die Entwicklungspoten-
ziale des Dyckerhoff Konzerns. Dabei pflegten wir mit allen
Interessenten einen aktiven, gleichmaRigen, umfassenden und
zeitnahen Informationsaustausch.

In Konferenzen und Einzelgesprachen erlduterte unser Vor-
stand die Entwicklung des Unternehmens. Feste Bestandteile
sind dabei sowohl die Hauptversammlung als auch Analysten-
und Telefonkonferenzen sowie die Bilanzpressekonferenz. Der
Dyckerhoff Geschaftsbericht zahlt in Wettbewerben seit Jah-
ren zu den besten der spax-Unternehmen. Experten und Juroren
von renommierten Bewertungen loben immer wieder seine
Transparenz, Sprachqualitat und Gestaltung.

Unser Investor Relations Team beantwortete zusatzliche Fragen
von institutionellen und privaten Aktiondren, Analysten und
Journalisten. AuRerdem informierten wir umfassend auf unserer

Homepage www.dyckerhoff.com.

Sie erreichen uns telefonisch (+49 611 676-1444) und per
E-Mail (investor.relations@dyckerhoff.com).



Dyckerhoff im Uberblick

Standorte der Zementwerke
zum 31. Dezember 2009
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Deutschland

K

in %
Absatz Zement Mio. t 4,777 5,511 -13,3
Absatz Transportbeton Mio. m3 2,631 3,281 -19,8
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t 0,320 0,000 -
Umsatz Mio. EUR 528,0 594,8 -11,2
Investitionen Mio. EUR 41,9 60,8 -311
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 1.389 1.407 -13

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 7,2 Mio. t, 7 Zementwerke (davon 2 Mahlwerke),

103 Transportbetonwerke, 1 Zuschlagstoffsteinbruch

Luxemburg

in %
Absatz Zement Mio. t 1,000 1,091 -8,3
Umsatz Mio. EUR 83,0 89,3 -71
Investitionen Mio. EUR 31,5 21,3 47,9
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 152 150 1,3

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 1,2 Mio. t, 1 Zementwerk

Niederlande

in %
Absatz Transportbeton Mio. m3 0,901 1,167 -22,8
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t 3,468 4,785 -275
Umsatz Mio. EUR 112,7 132,9 -15,2
Investitionen Mio. EUR 4,0 54 -25,9
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 296 297 -0,3

ZAHLEN UND FAKTEN

17 Transportbetonwerke, 2 Zuschlagstoffsteinbriiche
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Polen
" ooo] 00| ooson

in %
Absatz Zement Mio. t 1,396 1,553 -10,1
Absatz Transportbeton Mio. m3 0,827 0,982 -15,8
Umsatz Mio. EUR 1211 183,7 -34,1
Investitionen Mio. EUR 15,9 13,7 16,1
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 423 419 1,0

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 1,6 Mio. t, 1 Zementwerk, 2 Terminals, 34 Transportbetonwerke

Tschechische Republik/Slowakei

in %
Absatz Zement Mio. t 0,809 1,064 -24,0
Absatz Transportbeton Mio. m3 1,663 2,431 -31,6
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t 1,554 1,727 -10,0
Umsatz Mio. EUR 175,7 260,8 -32,6
Investitionen Mio. EUR 6,1 14,6 - 58,2
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 914 936 -2,4

ZAHLEN UND FAKTEN

10 Zuschlagstoffsteinbriiche

Zement-Produktionskapazitat: 1,1 Mio. t, 1 Zementwerk, 78 Transportbetonwerke,

Ukraine
[ oos| 00| ooson

in %
Absatz Zement Mio. t 1,381 2,495 - 44,6
Absatz Transportbeton Mio. m3 0,114 0,349 -673
Umsatz Mio. EUR 75,3 209,4 - 64,0
Investitionen Mio. EUR 58,1 48,9 18,8
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 1.672 1.782 -6,2

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 3,0 Mio. t, 2 Zementwerke, 3 Terminals, 6 Transportbetonwerke
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Russland
o] ool ovson
in %
Absatz Zement Mio. t 1,347 2,261 -40,4
Umsatz Mio. EUR 98,8 2673 -63,0
Investitionen Mio. EUR 76,7 96,8 -20,8
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 1.279 1.549 -174

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 2,4 Mio. t, 1 Zementwerk

USA'
" oos| 00| oosos
in %
Absatz Zement Mio. t 2,550 3,384 -24,6
Umsatz Mio. EUR 196,8 256,7 -233
Investitionen Mio. EUR 35,1 80,2 -56,2
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 630 718 -12,3

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat': 4,4 Mio. t, 8 Zementwerke, 29 Terminals

T Anteil Dyckerhoff (48,5 %o)
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Uberblick

Wie erwartet, war das Geschaftsjahr 2009 fiir Dyckerhoff ein
schwieriges Jahr. Alle Unternehmen der Dyckerhoff Gruppe
hatten mit den Auswirkungen der Wirtschaftskrise zu kampfen,
in allen Regionen forderte die Wirtschaftskrise ihren Tribut.
Markte wie Russland und die Ukraine, die noch vor kurzer Zeit
zu den Wachstumstreibern zihlten, brachen ein. Auch in
Deutschland und in den usa ging der Zementverbrauch deut-
lich zuriick. Insgesamt haben wir 4,1 Mio. t Zement und

2,1 Mio. m® Beton weniger verkauft. Der Umsatz fiel entspre-
chend um rund 600 Mio. EUR auf knapp 1,4 Mrd. EUR. Den-
noch: Dyckerhoff hat sich krisenfest gezeigt. Unsere Eigenkapi-
talquote betragt rund 48 %. Der Jahresiiberschuss erreicht

in der schlimmsten Wirtschaftskrise seit 1929 mit 113 Mio. EUR
ein Niveau, das Dyckerhoff in seiner Geschichte bisher nur
fiinf Mal iiberschritten hat. Die EBITDA-Marge liegt bei 21,5 %o,
die Umsatzrendite belduft sich auf 8,2 %. Das sind ganz
ordentliche Zahlen, auch wenn das Ergebnis mit rund 23 Mio.
EUR aus Einmaleffekten gestiitzt ist.

Vor diesem Hintergrund schlagen wir eine Dividende von
1,00 EUR je Aktie vor. Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet das
einen Riickgang von 50 %.

Im Jahr 2010 wird in unseren relevanten Markten die Lage der
Bauwirtschaften schwierig bleiben. Wir glauben, dass die
Talsohle durchschritten ist und sind fiir die Entwicklung im Jahr
2010 vorsichtig optimistisch: In Westeuropa, das heiflt in
Deutschland und in den Beneluxlandern, sehen wir gute Chan-
cen fiir groRere Nachfrage nach unseren Zementen und
Betonen. Bei einem stabilen bis leicht verbesserten Preisniveau
wird dementsprechend auch der Umsatz steigen. In Osteu-
ropa ist die Lage divers: In Polen erwarten wir steigende Nach-
frage, die sich auch in steigendem Umsatz niederschlagt.

In Russland gehen wir von anziehender Nachfrage bei allerdings
negativem Preistrend aus. In der Ukraine werden wir wett-
bewerbsfahiger; hier haben wir Chancen fiir mehr Zementabsatz,
allerdings bei nachgebenden Preisen. Daher wird hier der

Umsatz auf der Hohe des Jahres 2009 liegen. In der Tsche-
chischen Republik hingegen werden wir bei negativem Preis-
trend gegeniiber dem Vorjahr Absatzmenge verlieren; daher
wird der Umsatz zuriickgehen. In den usa wird der Zement-
absatz leicht steigen; riicklaufige Preise werden jedoch zu
einem niedrigeren Umsatz fiihren.

Vor diesem Hintergrund erwarten wir fiir den Dyckerhoff
Konzern einen Umsatz auf Vorjahreshohe. Im Geschaftsjahr 2009
waren im EBITDA positive Einmaleffekte in Hohe von etwa

23 Mio. EUR enthalten; deshalb gehen wir fiir 2010 von einem
Ergebnisriickgang aus. Die Abschreibungen werden wegen

der Inbetriebnahme der GroRinvestitionen in Luxemburg, in
Russland und in den usa etwa um 10 Mio. EUR hoher aus-
fallen. Unsere Nettoverschuldung wird leicht steigen, das wird
sich entsprechend im Zinsergebnis auswirken. Die Steuer-
quote wird sich erhohen. Insgesamt rechnen wir beim EBT und
beim Jahrestiiberschuss mit deutlichen Einbuen. Die Hohe

der Dividende wird sich auch zukiinftig an der Geschaftsent-
wicklung orientieren.



Geschaft und
Rahmenbedingungen

Ubernahmerechtliche Angaben gemiR § 315
Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Dyckerhoff AG betrug zum 31. De-
zember 2009 weiterhin 105.640 TEUR und ist eingeteilt

in 20.667.554 Stiick nennbetragslose auf den Inhaber lautende
Stammaktien (50,08 %) und 20.597.999 Stiick nennbetrags-
lose auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
(49,92 %). Bei den Stammaktien gewahrt jede Aktie eine
Stimme. Die Vorzugsaktionare erhalten aus dem zur Verteilung
gelangenden Gewinn nach MaRgabe der Satzung vorweg

einen Vorzugsgewinnanteil von 0,13 EUR je Stiick Vorzugsaktie.
Nach Ausschiittung eines Gewinnanteils von 0,13 EUR je

Stlick Stammaktie erhalten sie von einem weiteren zur Ausschiit-
tung gelangenden Gewinn in gleicher Weise wie die
Stammaktien einen dem Verhaltnis der auf die Aktien entfallen-
den anteiligen Betrag des Grundkapitals entsprechenden
Anteil. Gelangt in einem Geschaftsjahr der Vorzugsgewinnanteil
von 0,13 EUR je Stlick Vorzugsaktie nicht zur Ausschiittung,

so ist der Fehlbetrag ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn nach-
folgender Geschiftsjahre vorweg auszuzahlen; hierbei sind
zuerst die dltesten Riickstande nachzuzahlen; erst nach Aus-
gleich samtlicher Riickstande ist der Vorzugsgewinnanteil fiir
das abgelaufene Geschéftsjahr auszuschiitten.

Beschrankungen von Stimmrechten und Aktienlibertragungen
Beschriankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen, liegen nicht vor. Vereinbarungen zwischen
Aktiondren, aus denen sich derartige Beschrankungen ergeben
konnten, sind nicht bekannt.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
Uberschreiten

Es besteht eine indirekte Beteiligung am Kapital der Gesellschaft,
die 10 % der Stimmrechte tiberschreitet. Sie ergibt sich
wiederum aus zwei direkten Beteiligungen von mehr als 10 %
der Stimmrechte:

Die Fimedi S.p.A., Turin, Italien, hat uns am 7. Dezember 2006
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Dyckerhoff ag,
Wiesbaden, am 31. Januar 2005 die Schwellen von 5 %, 10 %,
25 %, 50 % und 75 % Uberschritten hat. Zum 31. Dezember
2009 belduft sich der Stimmrechtsanteil der Fimedi S.p.A. auf
97,98 % (2008: 97,97 %). Die Stimmrechte sind der Fimedi
S.p.A. iiber ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem S.p.A., Casale
Monferrato (aL), Italien, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1

WpHG wie folgt zuzurechnen: Buzzi Unicem S.p.A., Casale Mon-
ferrato (AL), Italien, halt unmittelbar mehr als 50 % der
Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, namlich 73,79 %. Durch
ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem Investimenti S.r.1.,
Casale Monferrato (aL), Italien, halt Buzzi Unicem S.p.A. weitere
mehr als 10 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff aAg,

namlich 24,19 %.

Zum 31. Dezember 2009 hielt die Fimedi S.p.A. indirekt 97,98 %o
(2008: 97,97 %) der stimmberechtigten Stammaktien.
Weiterhin hielt Fimedi S.p.A. zum 31. Dezember 2009 indirekt
iber ihre Tochtergesellschaft Buzzi Unicem S.p.A. 88,45 %
(2008: 88,27 %) der Vorzugsaktien und damit 93,22 % (2008:
93,13 %) der Anteile am Grundkapital der Dyckerhoff aG.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, sind
nicht ausgegeben.

Stimmrechtskontrollen, wenn Arbeitnehmer am Kapital beteiligt
sind

Derartige Stimmrechtskontrollen liegen nicht vor.
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Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands der
Dyckerhoff AG ergeben sich aus §§ 84 und 85 AktG und

der Satzung der Dyckerhoff AG. Nach der Satzung besteht der
Vorstand der Dyckerhoff AG aus mindestens zwei Mitglie-

dern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder und etwaiger stellver-
tretender Vorstandsmitglieder bestimmt der Aufsichtsrat.

Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des Vorstands zum Vorsit-
zenden oder zum Sprecher des Vorstands ernennen. Die
Bestellung und der Widerruf der Bestellung der Vorstandsmit-
glieder erfolgt durch den Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann
den Abschluss, die Abanderung und die Kindigung der Anstel-
lungsvertrage einem Aufsichtsratsausschuss iibertragen.

Bestimmungen {ber die Anderung der Satzung

Jede Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der Hauptver-
sammlung. Die Anderung wird mit der Eintragung in das
Handelsregister wirksam. Beschliisse werden gemalR § 25 Abs. 1
der Satzung mit einfacher Stimmenmehrheit und - soweit

eine Kapitalmehrheit erforderlich ist — mit einfacher Kapitalmehr-
heit gefasst, falls nicht Gesetz oder Satzung etwas anderes
vorschreiben. Somit wurde von der in § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG
eingeraumten Moglichkeit Gebrauch gemacht, mit Aus-
nahme der Anderung des Unternehmensgegenstands eine gerin-
gere Kapitalmehrheit vorzusehen. Der Aufsichtsrat ist
ermichtigt, Anderungen und Erganzungen der Satzung, die nur
die Fassung betreffen, zu beschlieBen (§ 30 Satz 1 der Sat-
zung). Er kann auBerdem die Satzung ohne Beschluss der Haupt-
versammlung an neue gesetzliche Vorschriften anpassen,

die fiir die Gesellschaft verbindlich werden (§ 30 Satz 2 der
Satzung).

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe
Eine Erméchtigung des Vorstands, das Grundkapital durch Aus-
gabe neuer Aktien zu erhohen, besteht nicht.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienrtckkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009 wurde
die Gesellschaft bis zum 7. November 2010 ermichtigt,

eigene Aktien bis zu 10 % ihres zum Zeitpunkt der Beschluss-

fassung der Hauptversammlung bestehenden Grundkapitals

zu erwerben. Der Erwerb darf sich auch auf Aktien nur einer
Gattung beschranken. Auf die erworbenen Aktien diirfen
zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der
Gesellschaft befinden oder ihr nach dem § 71a ff. AktG
zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 %% des
Grundkapitals entfallen. Die Erméchtigung darf nicht zum
Zwecke des Handels in eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die
Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal

oder mehrmals, zu einem oder zu mehreren Zwecken durch die
Gesellschaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft
ausgetiibt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die Borse oder
mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw. mittels einer
offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots.

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der von der
Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den am Borsenhandelstag durch die Eréffnungs-
auktion ermittelten Kurs im Xetra-Handelssystem (oder

einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierborse um nicht mehr als 10 %% tber- oder unterschreiten.

Bei einem Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot bzw.

eine offentliche Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots
diirfen der gebotene Kaufpreis oder die Grenzwerte der
Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durch-
schnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder

einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter
Wertpapierborse an den fiinf Borsenhandelstagen vor dem

Tag der Veroffentlichung des Angebots bzw. der o6ffentlichen
Aufforderung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht

mehr als 20 % liber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines Kaufangebots bzw.
der offentlichen Aufforderung zur Abgabe eines Kaufange-
bots erhebliche Abweichungen des mallgeblichen Kurses, so
kann das Angebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots angepasst werden. In diesem Fall wird auf den



Durchschnittskurs der acht Borsenhandelstage vor der Veroffent-
lichung einer etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufan-
gebot bzw. die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Ange-
bots kann weitere Bedingungen vorsehen. Sofern das Kauf-
angebot iiberzeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots von mehreren gleichwertigen Ange-
boten nicht samtliche angenommen werden, kann der Erwerb
nach dem Verhaltnis der Beteiligungen der andienenden
Aktiondre zueinander (Beteiligungsquoten) oder nach dem Ver-
haltnis der angedienten Aktien (Andienungsquoten) erfol-
gen. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzahlen bis zu
100 Stiick zum Erwerb angebotener Aktien je Aktionar kann
vorgesehen werden.

Erganzend wurde der Vorstand ermichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats Optionen zu veraullern, die die Gesellschaft

zum Erwerb von Dyckerhoff Aktien bei Ausiibung der Option
verpflichten (Put-Option), Optionen zu erwerben und aus-
zuiliben, die der Gesellschaft das Recht vermitteln, Dyckerhoff
Aktien bei Austibung der Option zu erwerben (Call-Option)

und Dyckerhoff Aktien unter Einsatz einer Kombination aus
beiden zu erwerben.

Die Optionsgeschafte miissen mit einem Kreditinstitut oder
einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 kwa tatigen Unternehmen (nachfolgend: ,Finanz-
institut”) abgeschlossen werden mit der Magabe, dass dieses
Finanzinstitut bei Austibung der Option nur Aktien liefert,

die zuvor unter Wahrung des Gleichbehandlungsgrundsatzes
erworben wurden. Der Erwerb unter Einsatz von Put- oder
Call-Optionen ist auf Aktien in einem Umfang von hochstens
5 % des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptver-
sammlung bestehenden Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit
der Optionen muss spatestens mit Ablauf des 7. November
2010 enden.

Die von der Gesellschaft fiir Call-Optionen gezahlte und fir Put-
Optionen vereinnahmte Optionspramie darf von dem nach
anerkannten finanzmathematischen Methoden ermittelten theo-
retischen Marktwert der jeweiligen Optionen nicht mehr als

5 % abweichen. Der bei Ausiilbung einer Option zu zahlende
Kaufpreis je Aktie der Gesellschaft (, Ausiibungspreis”)

darf den Durchschnitt der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frank-
furter Wertpapierborse an den fiinf letzten Borsenhandelstagen
vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschéfts um nicht
mehr als 20 % {iiber- oder unterschreiten (jeweils ohne Erwerbs-
nebenkosten, aber unter Beriicksichtigung der erhaltenen

bzw. gezahlten Optionspramie).

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter Beach-
tung der vorstehenden Regelungen erworben, ist ein

Recht der Aktionare, solche Optionsgeschafte mit der Gesell-
schaft abzuschlief3en, in entsprechender Anwendung von

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Ein Recht der Aktio-
nare auf Abschluss von Optionsgeschéften besteht auch
insoweit nicht, als beim Abschluss von Optionsgeschéaften ein
bevorrechtigtes Angebot fiir den Abschluss von Options-
geschaften bezogen auf geringere Stiickzahlen an Aktien vor-
gesehen wird.

Aktionare haben ein Recht auf Andienung ihrer Aktien an

die Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen gegeniiber
aus den Optionsgeschiften zur Abnahme der Aktien ver-
pflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andienungsrecht ist
ausgeschlossen.

Der Vorstand wurde erméachtigt, Aktien der Gesellschaft, die auf-
grund der ihm erteilten Ermachtigungen erworben wurden,

zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken, insbesondere auch zu
den folgenden Zwecken zu verwenden:

— Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass die
Einziehung oder ihre Durchfiihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen auch im verein-
fachten Verfahren ohne Kapitalherabsetzung durch Anpassung
des anteiligen rechnerischen Betrags der uibrigen Stiick-
aktien am Grundkapital der Gesellschaft eingezogen werden.
Die Einziehung kann auf einen Teil der erworbenen Aktien
beschrankt werden. Von der Erméachtigung zur Einziehung
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kann mehrfach Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einzie-
hung im vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur An-
passung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.
Die Aktien konnen auch in anderer Weise als iiber die

Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre veraufert
werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung zu einem

Preis verduBert werden, der den Borsenpreis von Aktien glei-
cher Ausstattung der Gesellschaft zum Zeitpunkt der
VerauRerung nicht wesentlich unterschreitet. Diese Ermachti-
gung ist beschrankt auf die VerduBerung von Aktien, auf

die insgesamt ein anteiliger Betrag von hochstens 10 %% des
Grundkapitals entfallt. Die Hochstgrenze von 10 % des
Grundkapitals vermindert sich um den anteiligen Betrag des
Grundkapitals, der auf Aktien entféllt, die wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung im Rahmen einer Kapitalerho-
hung unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal § 186

Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden oder die zur Erfiil-
lung von Umtauschrechten aus Wandelschuldverschrei-
bungen auszugeben sind, sofern die Wandelschuldverschrei-
bungen wahrend der Laufzeit dieser Erméachtigung unter
Ausschluss des Bezugsrechts in entsprechender Anwendung
des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgegeben wurden.

Die Aktien konnen gegen Sachleistung verdufert werden, ins-
besondere auch im Zusammenhang mit dem Erwerb von
Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder Unternehmensbe-
teiligungen sowie Zusammenschliissen von Unternehmen.

Die Aktien konnen auch zur Erfiillung von Umtauschrechten
aus von der Gesellschaft oder von Konzernunternehmen

der Gesellschaft begebenen Wandelschuldverschreibungen
verwendet werden. Insgesamt darf auf die aufgrund dieser
Ermachtigung iibertragenen Aktien ein anteiliger Betrag von
hochstens 10 % des Grundkapitals entfallen, sofern die
Aktien zur Erfilllung von Wandlungsrechten oder -pflichten, die
in entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4

des Aktiengesetzes begriindet wurden, verwendet werden. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in direkter
oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG
wahrend der Laufzeit dieser Ermachtigung zum Zeitpunkt
der Verwendung ausgegeben oder verduRert wurden.

Dem Aufsichtsrat wurde das Recht eingeraumt, dem Vorstand
vorzugeben, dass Mallnahmen des Vorstands aufgrund

der vorstehend dargestellten Hauptversammlungsbeschliisse
nur mit seiner Zustimmung vorgenommen werden diirfen.

Der Vorstand hat von den Ermachtigungen zum Erwerb eigener
Aktien im Geschiftsjahr 2009 keinen Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen
Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots stehen, wur-
den von der Dyckerhoff AG nicht getroffen.

Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall eines
Ubernahmeangebots

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft
fiir den Fall eines Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des
Vorstands oder mit Arbeitnehmern.

Organisation, Leitung und Kontrolle

Geschaftsbereiche und Organisationsstruktur

Der Dyckerhoff Konzern besteht aus der in Deutschland operativ
tatigen Dyckerhoff AG und ihren Konzerngesellschaften in
Deutschland, Luxemburg, den Niederlanden, Polen, der Tsche-
chischen Republik/Slowakei, der Ukraine, in Russland

und in den usa. Die Kerngeschéfte der Dyckerhoff AG und ihrer
Beteiligungen umfassen Produktion und Vertrieb von Zement
und Transportbeton; diese Kerngeschéfte sind in den Geschéfts-
bereichen Deutschland/Westeuropa, Osteuropa und UsA
zusammengefasst. Die Geschéfte des Dyckerhoff Konzerns wer-
den von dem vierkdpfigen Vorstand der Dyckerhoff AG
gefiihrt, den ein neunkopfiger Aufsichtsrat iiberwacht. Die opera-
tive Leitung der Geschaftsbereiche Deutschland/Westeuropa
und Osteuropa obliegt den organisatorisch in der Dyckerhoff AG
angesiedelten Geschéftsleitungen, denen neben dem

Vorstand weitere vier Personen angehoren. Die Fithrung des



Geschéftsbereichs usa — ein Joint Venture von Dyckerhoff
(48,5 %) und dem Dyckerhoff GroRaktionar Buzzi Unicem
S.p.A. (51,5 %) — erfolgt liber ein paritatisch besetztes Board.

Gegenstand der regelmalig stattfindenden Sitzungen der
Leitungsorgane sind neben der aktuellen Situation die strate-
gischen MaBnahmen sowie die personellen und sonstigen
Angelegenheiten. Dabei werden insbesondere die Abweichun-
gen von den Planungen identifiziert und gegebenenfalls
steuernd eingegriffen. Die fiir die Steuerung des Konzerns wich-
tigsten Kennzahlen sind Absatz, Erlose, Herstellungskosten,
EBITDA, Investitionsvolumen, Eigenkapitalquote und die Ver-
schuldung. Zu dem Geschaftsverlauf und den wesentlichen
rechtlichen und wirtschaftlichen Einflussfaktoren informieren
wir in den nachfolgenden Kapiteln.

Forschung und Entwicklung

Zentrale Themen: co,-Emissionen senken — Leistungsfahigkeit
der Produkte erhohen

Wie vermindern wir den Anteil von Portlandzementklinker und
dadurch unsere co,-Emissionen weiter? Wie verbessern wir
die Leistungsfahigkeit unserer Zemente und Betone fiir unter-
schiedlichste Anwendungen? Dies waren die zentralen Fra-
gen, auf die sich unsere Forscher und Entwickler im Geschéfts-
jahr 2009 konzentrierten. Forschung und Entwicklung ist

ein wichtiger Teil unseres Unternehmens, fiir den wir 2009 ins-
gesamt 8,4 Mio. EUR aufwandten. Auch in Zukunft werden

wir einen Betrag in dhnlicher GroBenordnung fiir Forschung und
Entwicklung bereitstellen.

Bindemittel fur Ultra-Hochleistungsbetone (uHPC)

2009 haben wir verstarkt zur Entwicklung eines Bindemittels fiir
Ultra-Hochleistungsbetone (uapC) geforscht. Dabei engagie-
ren wir uns gemeinsam mit renommierten Industriepartnern und
Hochschulen intensiv fiir die Verbesserung unseres Spezial-
bindemittels Nanodur ®. Zurzeit sind wir an fiinf Forschungsvor-
haben beteiligt, die vom Bundesministerium fiir Bildung und

Forschung (BMBF) gefordert werden. Die Verbesserung von
Nanodur © ist eins dieser Forschungsvorhaben.

Nanodur ® zeichnet sich dadurch aus, dass Betone mit
Nanodur ® anwendungsfreundlich hergestellt werden konnen.
Der Beton erfordert deutlich weniger Ausgangsstoffe; vor
allem feinste Ausgangsstoffe, wie z. B. Mikrosilika, sind fiir die
Herstellung nicht notwendig. Dies vereinfacht das Hand-

ling im Fertigteilwerk und ermoglicht auch den Einsatz in vielen
Transportbetonwerken. Hier erwiesen mehrere Probebeto-
nagen, dass ohne zusatzliche Silokapazitaten und mit den lokal
verfigbaren Ausgangsstoffen zielsicher ein uHPC herge-

stellt werden kann.

Unser Spezialbindemittel Nanodur ® wurde bereits erfolgreich
bei verschiedenen Kunden erprobt. Dabei zeigten sich neben
Einsatzgebieten fiir den konstruktiven Ingenieurbau auch ganz
neue Anwendungen fiir den speziellen hochfesten und -dich-

ten uHPC. Grund dafiir ist, dass Nanodur ®-Betone neben Druck-
festigkeiten von durchschnittlich 160 N/mm?2 vergleichs-
weise hohe Biegezugfestigkeiten von 20—25 N/mm? ohne Faser-
zugabe aufweisen. Damit eignen sie sich auch fiir den Einsatz

in sehr schlanken Bauteilen.

Ersatz von Portlandzementklinker

Ein Teil der heute produzierten Zemente sind sogenannte Kom-
positzemente. Bei ihrer Herstellung wird Klinker zum Teil
durch andere Zumabhlstoffe ersetzt. Eine mogliche Kombination
ist etwa der Zusatz von Steinkohleflugasche und Kalkstein-
mehl. Zemente mit diesen Komponenten haben wir untersucht:
Wir analysierten die Frischbetoneigenschaften, das Fest-
betonverhalten und die Dauerhaftigkeit von Betonen mit mehr-
komponentigen Zementen mit dem Ziel, daraus optimale
Ausgangsstoffe und Zusammensetzungen abzuleiten. Die Unter-
suchungen brachten positive Ergebnisse. So haben wir die
bautechnische Zulassung fir diese neu entwickelten Kompo-
sitzemente zundchst fir unsere Zementwerke in Amoneburg
und in Deuna beantragt. Die Zulassungen wurden bereits erteilt.
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Kennzahlen zu Forschung und Entwicklung

F&E-Aufwendungen (in Mio. EUR) 8,4 8,2 2,4
Deutschland/Westeuropa 8,0 77 3,9
Osteuropa 0,3 0,4 -25,0
USA 0,1 0,1 -

FsE-Aufwendungen im Verhaltnis zum

Konzernumsatz in % 0,6 0,4

Konzernaufwendungen (in Mio. EUR) *) 1.178,9 1.484,8 -20,6

FsE-Aufwendungen im Verhaltnis zu den

Konzernaufwendungen in oo 0,7 0,6

*) fir Material-, Personalaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen siehe Textziffern
14. - 16. des Konzernanhangs

Umwelt

Die Herstellung von Zement ist ohne Eingriffe in die Umwelt
nicht moglich. Um die nachteiligen Auswirkungen auf die
Umwelt weitestmoglich zu vermeiden, sind GegenmaSnahmen
erforderlich. Von besonderer Bedeutung sind dabei die
Verringerung von staub- und gasférmigen Luftverunreinigungen,
die Reduzierung von Larm sowie Erschutterungen durch

den Betrieb von Maschinen und durch Sprengungen. Eine wei-
tere Mallnahme ist die Wiedereingliederung stillgelegter
Steinbriiche in die Landschaft durch Renaturierung oder Rekulti-
vierung. Reststoffe aus der Herstellung und Verwendung

von Zement und Beton, wie z.B. Staube, Altbeton und zement-
haltiges Abwasser, sollen maoglichst vollstandig wiederver-

wendet werden.

Umweltschutz ist Unternehmensziel

Nachhaltiger Umweltschutz ist uns wichtig und hat bei
Dyckerhoff als Unternehmensziel die gleiche Prioritat wie Wirt-
schaftlichkeit und Produktqualitat.

In Deutschland haben Vorstand und Betriebsrate dazu folgende

Leitlinien vorgegeben:

— Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz sind ele-
mentare Bestandteile der Unternehmensziele und stehen
gleichberechtigt neben anderen wichtigen Zielen wie Wirt-
schaftlichkeit und Produktivitat.

— Das Unternehmen verpflichtet sich, alle gesetzlichen Anfor-
derungen zum Arbeits- und Umweltschutz einzuhalten und
die Gesundheit der Mitarbeiter zu fordern.

— Jeder tragt verantwortlich dazu bei, schadliche Umweltaus-
wirkungen zu minimieren und die Umweltleistung zu verbes-
sern.

— Durch offene Informationspolitik sowie regelméRige Schulun-
gen und Unterweisungen wollen wir alle zu einem Handeln
bewegen, das Sicherheit und Umweltschutz fordert. Wir fiih-
ren einen offenen Dialog mit der Offentlichkeit und den
Behorden.

— Wir setzen uns auch bei Lieferanten und Auftragnehmern
aktiv dafiir ein, sicherheits- und umweltgerechtes Arbeiten zu
fordern.

Wir haben Verantwortliche benannt, die unsere Leitlinien

zum Umweltschutz umsetzen. Beauftragte fiir Immissionsschutz,
Gewasserschutz und Abfallwirtschaft stellen gemeinsam

mit allen anderen Mitarbeitern sicher, dass umweltrechtliche
Vorschriften eingehalten und alle Mdglichkeiten zur nach-
haltigen Umweltentlastung genutzt werden. Wir sehen es als
unsere Aufgabe an, alle Produkte und Produktionsschritte
konsequent auf ihre Umweltvertraglichkeit zu iberpriifen und
ggf. MaRBnahmen zu ergreifen, um Auswirkungen auf die
Umwelt zu verhindern oder zu minimieren. Zudem wollen wir
Rohstoffe und fossile Brennstoffe schonend einsetzen

sowie mit geeigneten Sekundéarroh- bzw. -brennstoffen im Her-
stellungsprozess sorgsam umgehen.

Parallel zu den deutlichen Absatz-, Umsatz- und Ergebnisriick-
gangen sind auch die Aufwendungen und Investitionen im
Bereich Umwelt gesunken. Im Berichtsjahr haben wir insgesamt
42,9 Mio. EUR in den Umweltschutz investiert (2008:

57,8 Mio. EUR). Davon entfielen 11,5 Mio. EUR auf umweltver-
bessernde Investitionen — das entspricht 4,3 % (2008:

4,8 %) unserer Sachinvestitionen. Fiir weitere Informationen zu



den Sachinvestitionen verweisen wir auf unsere Ausfiih-
rungen im Kapitel , Investitionen und Finanzierung”. Die Auf-
wendungen fiir Umweltschutz im Jahr 2009 entsprechen

2,3 % (2008: 2,1 %) unseres Konzernumsatzes.

Die folgenden beiden Tabellen geben eine Ubersicht

iber Umweltinvestitionen und Umweltaufwendungen in den
Geschiftsbereichen und im Konzern:

Umweltinvestitionen nach Geschaftsbereichen

Anteil
2008
2008 in %
in Mio. EUR

Deutschland/
Westeuropa 5,3 8,1 -34,6 46,1 50,3
Osteuropa 5,9 71 -16,9 51,3 441
USA 0,3 0,9 - 66,7 2,6 5,6
Konzern 11,5 16,1 —-28,6 100,0 100,0

Umweltaufwendungen nach Geschaftsbereichen

Anteil
2008
2008 in %
in Mio. EUR

Deutschland/
Westeuropa 271 28,6 -52 86,3 68,6
Osteuropa 3,4 6,4 -46,9 10,8 15,3
USA 0,9 6,7 - 86,6 2,9 16,1
Konzern 31,4 41,7 -24,7 100,0 100,0

Einfuhrung eines Umweltmanagementsystems (ums)

nach DIN EN 1SO 14001 in unseren deutschen Zementwerken
abgeschlossen

Seit 2009 haben wir in allen deutschen Zementwerken ein
Umweltmanagementsystem implementiert. Es entspricht den
Anforderungen der internationalen Norm EN I1SO 14001:2004.
Diese Ubereinstimmung wurde uns fiir alle Werke durch externe
Zertifizierer bestatigt. Die Uberwachungsaudits sollen jahr-
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lich durchgefiihrt werden, alle drei Jahre wird es Rezertifizie-
rungsaudits geben.

Fir Deutschland werden unsere Umweltziele von Vorstand
und Betriebsrat festgelegt. Daraus ergeben sich fiir jedes Werk
entsprechende MaRnahmen. Sie sind Bestandteil des ums,

das uns somit unterstiitzt, unsere Ziele beim Umweltschutz zu
erreichen und unsere Umweltleistungen kontinuierlich zu
verbessern.

Verminderung der Staubemissionen

Bei der Zementherstellung konnen vor allem beim Klinker-
brennprozess gas- und staubformige Emissionen auftreten. Staub-
emissionen entstehen auch bei den Mahl- und Trocknungs-
prozessen sowie bei einer Anzahl kleinerer Quellen wie z.B.
Absaugeinrichtungen fiir Silos, Transportbander oder offene
Lagerung von Stoffen im Rohstoffabbau im Steinbruch. Durch
den Bau und die Optimierung von modernen Filteranlagen
werden diese Staubemissionen erheblich gemindert. So konn-
ten wir beispielsweise im Werk Deuna durch Optimierung

des Elektrofilters am Drehofen 4 die Staubemissionen erheblich

verringern.

Im Frithjahr 2009 wurde im polnischen Werk Nowiny zur Abgas-
entstaubung des Drehofens 1 ein neuer Gewebefilter ein-
gebaut und in Betrieb genommen. In der Tschechischen Repu-
blik wurden im Werk Hranice fiir die Zementmiihlen 2, 3

und 4 neue Filter fir die Mithlenabluft installiert. Auch in der
Ukraine hat sich die Staubemissionssituation durch viele
Malnahmen verbessert: Besonders erwdhnenswert sind im
Zementwerk Yug der Umbau der Abgasentstaubung am
Drehofen 1, die Optimierung der Kiihlerentstaubung und in
Volyn an der Ofenlinie 6 der Ersatz der Ofenentstaubung

und die Modernisierung der Kiihlerentstaubung. Die Kiihler-
entstaubung des Drehofens 4 in Volyn wurde im Winter
2009710 ersetzt.

Einsatz von Sekundarbrennstoffen
Neben den fossilen Brennstoffen setzen wir Sekundarbrenn-
stoffe wie z.B. Altreifen, Altol, Tiermehl oder Fluff beim
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Klinkerbrennprozess ein. Auf diese Weise werden fossile Brenn-
und Rohstoffe substituiert und die natiirlichen Ressourcen
geschont. Gleichzeitig werden diese Rickstande aus anderen
Prozessen vollstandig verwertet, denn schlieflich miissen sie
nicht extra an anderer Stelle deponiert oder verbrannt werden.
Dabei verwenden wir ausschlieflich Stoffe, die weder die
Umweltvertraglichkeit der Zementherstellung noch die Qualitat
unserer Produkte verschlechtern.

Im Jahr 2009 haben wir in unseren deutschen Werken den
Sekundarbrennstoffeinsatz weiter intensiviert. Vor allem im Werk
Geseke konnten wir den Sekundéarbrennstoffeinsatz erheblich
steigern und erzielten im Jahr 2009 eine Einsatzrate von 65 %
(2008: 58 %). Im Werk Nowiny in Polen haben wir eine

neue Sekundarbrennstoffanlage zur Lagerung und Dosierung
von festen Sekundarbrennstoffen in Betrieb genommen,

um den Sekundarbrennstoffeinsatz an den Hauptfeuerungen
der beiden Ofen deutlich zu steigern. Wir konnten damit den
Anteil an Ersatzbrennstoffen auf 17 o steigern (2008: 14 %).
Zudem erhielt der Drehofen 1 einen Bypass, der die Chlor-
belastung reduziert. Im tschechischen Werk Hranice konnten
wir den Sekundarbrennstoffanteil in der Hauptfeuerung

durch verschiedene Mafnahmen auf bis zu 40 % (2008: 22 %)
steigern.

Cc0,-Emissionshandel

Einer der flexiblen Mechanismen des Kyoto-Protokolls zur welt-
weiten Reduzierung der co,-Emissionen sind sogenannte
cpM-Malnahmen (Clean Development Mechanism — Mechanis-
mus fiir umweltvertragliche Entwicklung). Ihr Zweck ist es,
EmissionsminderungsmaBnahmen dort durchzufiihren, wo dies
am kostengiinstigsten und effektivsten moglich ist: Industrie-
lander investieren in co,-Minderungsprojekte in Entwicklungs-
landern und konnen sich die dadurch erzeugten Emissions-
reduzierungen fiir ihre eigenen Reduzierungsverpflichtungen
gutschreiben lassen. Wir fiihren in Russland und in der
Ukraine coMm-MaRnahmen durch, die in den nachsten Jahren zu

c0,-Emissionsreduzierungen fithren werden.

Beschaffung

Da die Zementproduktion sehr energieintensiv ist, entfallt der
grofte Teil der Beschaffungskosten auf Brennstoffe und
Strom. Im Jahr 2009 schwankten die Preise fiir Energie wieder
stark. Allerdings entwickelten sie sich fiir die verschiede-

nen Energietrager bei allgemein hoher Volatilitat weitaus unter-
schiedlicher als 2008. Ein Grund dafiir diirfte sein, dass

bei den Marktteilnehmern groRe Unsicherheit hinsichtlich der
zukiinftigen weltwirtschaftlichen Entwicklung herrschte.
Zudem erhohte sich der marktspezifische Einfluss auf die Preis-
entwicklung einzelner Energietrager.

Brennstoffe

Primarbrennstoffe sind fiir uns im Wesentlichen Braunkohlen-
staub, Steinkohle und Erdgas. In den deutschen Werken

setzen wir als Primarbrennstoff vor allem Braunkohlenstaub
ein. Der Bezug von Braunkohle ist vertraglich langerfristig
geregelt, Preisschwankungen wirken sich im Vergleich zu Stein-
kohle deutlich geringer aus.

Steinkohle war 2009 der wichtigste Primarbrennstoff fiir unsere
Standorte in Luxemburg, Polen und der Tschechischen
Republik. Dort stiegen die durchschnittlichen Brennstoffpreise

gegeniiber dem Vorjahr erheblich an.

Die Preise fiir Heizdl und Erdgas folgten der Preisentwicklung
fir Rohol. Dabei erhohte sich der Roholpreis im Jahresver-

lauf um etwa 70 %. Insgesamt allerdings nehmen eigenstandige
Preisnotierungen fiir Erdgas in den liberalisierten Markten

zu. Die niedrigen Spotmarktpreise fiir Erdgas im Jahr 2009 erga-
ben sich insbesondere durch ein groRes Angebot an Flussig-

gas (LNG). Erdgas nutzen wir als Hauptbrennstoff in der Ukraine
und in Russland. Die dortigen Erdgaspreise werden durch

die russischen Anbieter bestimmt. In der Ukraine stieg der Erd-
gaspreis 2009 um rund 80 %. Der Preis fiir das in Russland
bezogene Erdgas war 2009 gegeniiber dem Vorjahr weitgehend
unverandert.



Sekundarbrennstoffe

Die Preiserh6hungen bei Primadrbrennstoffen sorgten auch 2009
fiir eine steigende Nachfrage nach Sekundarbrennstoffen.
Gleichzeitig verringerte sich das Angebot infolge der teilweise
deutlich gesunkenen industriellen Produktion. Im Jahr 2009
geriet besonders der Markt fiir feste Ersatzbrennstoffe (Fluff)
unter Druck. Grund hierfiir war die Inbetriebnahme zahlrei-
cher Anlagen fiir die Verbrennung dieser Stoffe in Industriean-
lagen. Der Wettbewerb um die vorhandenen Stoffe wurde

vor allem {iber die Annahmepreise der Aufbereitungs- und Ver-
wertungsanlagen ausgetragen. Die Konsequenz hieraus war,
dass Ersatzbrennstoffe erheblich teurer wurden.

Diese Entwicklung erforderte neue Strategien bei Einsatz und
Beschaffung der festen Ersatzbrennstoffe. So setzten wir
verschiedene Mafnahmen um, die deren Handling und Nut-
zung in den Werken betrafen; dazu gehort die Erweiterung

und Verbesserung der Anlagentechnik, die Modifizierung der
Qualitatsstrukturen sowie die Straffung der logistischen
Ablaufe. Dariiber hinaus haben wir die Zusammenarbeit mit
den Betreibern von Aufbereitungsanlagen und anderen Part-

nern verstarkt.

Alle MaRnahmen dienen dazu, die kontinuierliche Versorgung
zu sichern, Storungen in der Produktion bei dem Einsatz
von Ersatzbrennstoffen zu reduzieren und damit den Einsatz der

Sekundarbrennstoffe zu erhéhen.

Strom

In der Zementindustrie stellen die Stromkosten einen wesent-
lichen Teil der gesamten Herstellungskosten dar. Entgelte

fiir die Netznutzung und die staatlichen Aufschlage veranderten
sich in Deutschland und in Luxemburg kaum, wahrend die
Preisnotierungen fiir Energielieferungen erheblich schwankten.
Betrachtet man die Entwicklung der Strompreise 2009 —
notiert an der Stromboérse EEX — so fallen wiederholte Auf- und
Abwartsbewegungen auf. Der Preis flir eine Lieferung im

Jahr 2010 ging kurzzeitig von etwa 57 EUR/MWh Anfang Januar
2009 bis auf etwa 43 EUR/MWh Ende Februar 2009 zuriick.

Im Mai 2009 stieg der Preis wieder auf etwa 54 EUR/MWh an,
um zum Jahresende wieder auf etwa 44 EUR/MWh zu sinken.

2009 l6sten sich die Strompreise deutlich von den Preisen fiir
Rohol, Kraftwerkskohle und co,-Emissionsrechte ab, die

2008 noch wesentlichen Einfluss ausiibten. Die Terminmarkt-
preise fiir Strom und Erdgas waren 2009 weitaus starker

vom Spotmarkt und somit von stark gesunkener Nachfrage
beeinflusst. Die zunehmende Nutzung der Windenergie sorgt fiir

starkere Strompreisschwankungen.

Im Rahmen unserer langerfristig angelegten Preisstrategie
kaufen wir einzelne Tranchen iiber mehrere Jahre im Voraus.
Dies hilft uns, extreme Preissteigerungen zu vermeiden.
Andererseits konnen wir aber auch nicht vollstandig von den
niedrigsten Notierungen profitieren.
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Deutschland

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz *
Durchschnittserlose *
\ESERIE

LENGERICH

I GESEKE ]

DEUNA @
NEUWIED
®

OB AMONEBURG
®
GOLLHEIM

—13,3%
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Steinbruch (Zuschlagstoffe)

Dyckerhoff in den Regionen

Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2009 im Vergleich zum
Vorjahr um 5,0 % geschrumpft. Nach einem kréftigen Einbruch
im ersten Quartal hat sich die Lage seit dem Sommer

wieder leicht stabilisiert, allerdings auf einem deutlich niedrige-
ren Niveau. Eine wichtige Rolle fiir die Entwicklung spielte
aufgrund der Exportorientierung der deutschen Wirtschaft das
internationale Umfeld. Die Bruttoanlageinvestitionen sind

im Jahr 2009 um 8,6 % gesunken, verantwortlich dafiir waren
vor allem die stark gesunkenen Ausriistungsinvestitionen.

Bei den Bauinvestitionen setzte sich die positive Tendenz auf-
grund leicht gestiegener Baunachfrage in den ersten drei
Quartalen im letzten Quartal nicht fort; insgesamt sanken sie
um 0,7 %. Die Entwicklung im Wohnungsbau hat im Jahres-
verlauf geschwankt. Trotz positiver Tendenz in den letzten bei-
den Quartalen sind die Wohnungsbauinvestitionen dennoch

gesunken. Im Wirtschaftsbau ist mit einem Minus von 2,5 % zu
rechnen. Der Staat hat seine Ausgaben fiir Bauten im Rah-
men der Konjunkturprogramme seit dem Frithjahr kraftig aus-
geweitet, so dass die offentlichen Bauinvestitionen deutlich
gestiegen sind. Die staatlichen Konjunkturmafnahmen hatten
nicht den erhofften Einfluss auf den Zementverbrauch.

Sie wurden vor allem fiir Projekte eingesetzt, bei denen wenig
Zement verbraucht wird. Dies sind beispielsweise Sanie-
rungen offentlicher Gebaude. Voraussichtlich sank der Zement-
verbrauch 2009 um 8,5 %. Die Importe gingen um 10,0 %
zuriick; der Inlandsabsatz der deutschen Zementhersteller lag
damit um 8,4 % unter dem Vorjahr.

Im Jahr 2009 betrieben wir fiinf integrierte Zementwerke in
Wiesbaden (Amoneburg), Gollheim, Geseke, Lengerich

und Deuna sowie zwei Mahlwerke an den Standorten Neuss
und Neuwied. Unsere deutschen Werke verfiigen iiber

eine Zementkapazitdt von insgesamt 7,2 Mio. t. Unsere Durch-
schnittserlose haben sich um 7 % verbessert. Der Dyckerhoff



Kennzahlen Deutschland

in Mio. EUR

Absatz Zement (M )
Absatz Transportbeton (Mio. m3)
Absatz Zuschlagstoffe (Mio. t)
Umsatz

EBITDA

EBITDA in % vom Umsatz
Abschreibungen
Zuschreibungen
Betriebsergebnis (EBIT)
Investitionen

Mitarbeiter (31.12.)

Absatz von Zement und anderen hydraulischen Bindemitteln in
Deutschland sank um 13,3 % auf rund 4,8 Mio. t.

Der Transportbetonverbrauch im deutschen Markt sank um

8 % auf 37,7 Mio. m3. Wir betreiben 103 Transportbetonwerke,
die in 12 Gesellschaften zusammengefasst sind; ihr Absatz

lag mit gut 2,6 Mio. m?3 um fast 20 % unter dem Vorjahr bei
um knapp 9 % hoheren Preisen. Weiterhin betreiben wir

ein Sand- und Kieswerk.

Der Umsatz verminderte sich insgesamt um 66,8 Mio. EUR. Ver-
anderungen im Konsolidierungskreis hatten mit +0,6 Mio.

EUR keinen wesentlichen Einfluss auf die Umsatzentwicklung.
Der um diese Effekte bereinigte Umsatz sank wegen der
Absatzriickgdnge im Zement und Beton um 67,4 Mio. EUR.

Das EBITDA erhohte sich um 18,1 Mio. EUR. Die Verbesserung
ist auf Einmaleffekte in Hohe von insgesamt 32,7 Mio. EUR
zuriickzufiihren, die im Wesentlichen aus der Auflosung von
Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Kartellverfahren in

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verédnde-
rung in %

Deutschland stammen. Den positiven Effekt minderten eine
Nachzahlung fiir Grunderwerbsteuer sowie Riickstellungszufiih-
rungen. Im Vorjahr waren positive Einmaleffekte von 1,1 Mio.
EUR enthalten. Ohne diese Einmaleffekte betrdgt das EBITDA
99,3 Mio. EUR (2008: 112,8 Mio. EUR). Verdnderungen im
Konsolidierungskreis erhdhten das EBITDA um 1,3 Mio. EUR.
Trotz Preiserhohungen bei Zement und Beton und gestie-
genem Einsatz von Sekundarbrennstoffen in den meisten deut-
schen Zementwerken fithrte die schwierige Marktsituation

im Jahr 2009 zu einer operativen Verschlechterung von ins-
gesamt 14,8 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge einschlief8lich

Zementverbrauch Deutschland

(in Mio. t)
2005 25,6 1,4 27,0
2006 27,4 1,5 28,9
2007 26,1 1,3 27,4
2008 26,3 1,3 27,6
2009E 24,0 1,2 25,2

® Inlandsversand  ® Importe
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Luxemburg

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz *
Durchschnittserlose *

-8,3%
+4,8%

] ‘ * alle Zemente und hydraulischen Bindemittel
[0] RUMELANGE
-

O Zementwerk
O Mahlwerk

Einmaleffekte stieg auf 25,0 %% (2008: 19,1 %); ohne Einmal-
effekte betragt sie 18,8 % (2008: 19,0 %).

Insgesamt investierten wir 41,9 Mio. EUR. Die Sachinvestiti-
onen sanken auf 39,4 Mio. EUR. Diese beinhalten Restarbeiten an
unserer neuen Hiittensandmahlanlage in unserem Werk Lenge-
rich, die Ende 2008 in Betrieb genommen wurde (0,9 Mio. EUR).
Der Umbau unseres stillgelegten Grauklinkerofens in unse-
rem Werk Amoneburg zur Produktion von Weissklinker (3,4 Mio.
EUR) wurde vorbereitet. Den Umbau selbst haben wir ver-
schoben, da wir die Nachfrage nach unserem Weisszement zur-
zeit mit unserem jetzigen Ofen fiir Weissklinker decken
konnen. AuRerdem investierten wir in Effizienzsteigerungen
unserer Zementwerke, Grundstiicke sowie neue stationdre

und mobile Betonwerke (21,7 Mio. EUR). Fiir den Ersatz und
die Modernisierung unserer Zement- und Betonwerke betru-
gen unsere Investitionsausgaben 13,4 Mio. EUR. Die Sachin-
vestitionsquote sank auf 7,5 % (2008: 9,5%). Die Finanz-
investitionen betrugen 2,5 Mio. EUR (2008: 4,0 Mio. EUR). Wir
erwarben Minderheitsanteile an einem Sand- und Kieswerk.

Luxemburg

In Luxemburg hat sich die Gesamtwirtschaft im Jahr 2009
ahnlich wie im Nachbarland Deutschland entwickelt. Wir gehen
trotz der in der zweiten Jahreshalfte splirbaren Erholung

von einem Riickgang des Bruttoinlandsprodukts um ca. 4 % aus.
Die Bauinvestitionen werden unter dem Niveau des Vor-

jahres liegen. Der durch den langen Winter entstandene Riick-
stand bei der Bautatigkeit in Luxemburg konnte im weiteren
Jahresverlauf nur leicht verringert werden. Sowohl der Wirt-
schaftsbau als auch der o6ffentliche Bau sind leicht zuriick-
gegangen und im Wohnungsbau waren im Jahr 2009 deutliche
Einbriiche zu verzeichnen. Der inlandische Zementverbrauch
sank um 40.000 t oder 8,9 %. Die Preise stiegen im Durchschnitt
um knapp 5 %. Der Absatz von Zement und anderen hydrau-
lischen Bindemitteln von Dyckerhoff nahm um rund 91.000 t
bzw. 8,3 % ab und betragt rund 1,0 Mio. t.

In Luxemburg betreiben wir mit unserer Gesellschaft cIMALUX
S.A. ein Zementwerk: Die Klinkerproduktion befindet sich bei



Kennzahlen Luxemburg

Umsatz
EBITDA
EBITDA in % vom Umsatz

Betriebsergebnis (EBIT)

Investitionen

|
|
|
‘ Abschreibungen
|
|

Mitarbeiter (31.12.)

dem Steinbruch in Rumelange, das Mahlwerk ist in Esch. Die
Gesellschaft hat eine Zementkapazitdt von 1,2 Mio. t. Dariiber
hinaus halten wir an vier Betongesellschaften in Luxemburg
Minderheitsbeteiligungen.

Der Umsatz verminderte sich infolge des Absatzriickgangs um
6,3 Mio. EUR.

Das EBITDA sank insgesamt um 10,3 Mio. EUR. Im Vorjahr hat-
ten wir unsere Minderheitsbeteiligung an Eurobeton Hold-

ing s.A. mit einem Buchgewinn von 7,1 Mio. EUR verkauft. Der
geringere Absatz filhrte zu einem EBITDA-Rlickgang um

3,2 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge verminderte sich auf 21,1 %
(2008: 31,1 %).

Die Investitionen waren mit 31,5 Mio. EUR deutlich hoher als im
Vorjahr. In unserem Werk Esch erweiterten wir die Mahlka-
pazitat; fir diesen Miihlenneubau gaben wir 2009 27,8 Mio. EUR
aus. Zur Verbesserung der Effizienz investierten wir 2,4 Mio.
EUR vor allem in eine Losemittelanlage sowie weitere Lagerka-

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

pazitaten fiir Sekundarbrennstoffe. 1,3 Mio. EUR entfielen auf
die Modernisierung unserer Werke. Die Sachinvestitionsquote
erhohte sich auf 38,0 % (2008: 23,9 %).

Zementverbrauch Luxemburg

(in Mio. t)
2005 [ 0,46
2006 [
2007 [
2008 [
2000c [ 0,41
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Niederlande

NIEUWEGEIN

]

Niederlande

In den Niederlanden ging das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2009 voraussichtlich um 4,0 % zuriick. Seit dem Sommer
zeichnete sich eine beginnende Erholung ab. Entsprechend der
aktuellen Prognose des niederldndischen EUROCONSTRUCT-
Instituts E1B (Economisch Instituut voor de Bouwnijverheid) wer-
den die Bauinvestitionen um 6,0 % niedriger sein als im
Vorjahr, wobei der Wohnungsbau und der Wirtschaftsbau glei-
chermaRen zu dem Riickgang beitragen. Vor allem die Neu-
bautatigkeit ging in diesen beiden Sektoren deutlich zuriick. Die
offentlichen Bauinvestitionen gingen weniger zuriick, hier
machten sich die Ausgaben der Regierung fiir Infrastruktur-
projekte bemerkbar. Der Zementverbrauch ist im Jahr 2009

um mehr als 14 % gesunken und auch der Verbrauch von Trans-
portbeton ging um knapp 13 % zuriick.

Unsere Aktivitaten in den Niederlanden sind in der Dyckerhoff
Basal Nederland B.v. zusammengefasst, die mit ihren Toch-
tergesellschaften 17 Transportbetonwerke in den Niederlanden

Hauptverwaltung
Transportbetonwerk
Steinbruch (Zuschlagstoffe)

betreibt. Zusatzlich gehoren zwei Zuschlagstoffwerke zur
Gruppe. Im Jahr 2009 verkauften wir in den Niederlanden ca.
0,9 Mio. m3 Transportbeton, das ist gegeniiber 2008 ein
Riickgang um 22,8 %. Die Transportbetonpreise waren um 5 %o
hoher als im Vorjahr. Der Absatz an Zuschlagstoffen ging
hauptsachlich durch den Verkauf von zwei belgischen Gesell-
schaften zu Jahresbeginn 2009 um 27,5 % zuriick. Die Durch-
schnittserldse fiir Sand blieben nahezu konstant, wahrend sie
beim Kies um 3 % hoher waren.

Unser Umsatz in den Niederlanden ging um 20,2 Mio. EUR
zuriick. Davon entfallen 5,4 Mio. EUR auf Verdnderungen im
Konsolidierungskreis. Wir haben zwar die Betonpreise

erhoht, jedoch konnte dies den deutlichen Absatzriickgang nicht
ausgleichen; dies spiegelt sich im Umsatzriickgang um

14,8 Mio. EUR wider.

Das EBITDA verringerte sich insgesamt um 2,1 Mio. EUR. Die
vorher genannten Konsolidierungskreisveranderungen
bewirkten eine Verbesserung von 2,0 Mio. EUR. Der operative
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Kennzahlen Niederlande Verande-
2008 rung in %

in Mio. EUR

Absatz Transportbeton (Mio. m3) 0,901 1,167 -22,8
Absatz Zuschlagstoffe (Mio. t) 3,468 4,785 -275
Umsatz 112,7 132,9 -15,2
EBITDA VA 10,0 -21,0
EBITDA in % vom Umsatz 7,0 VAS)
Abschreibungen -28 -17,9
Betriebsergebnis (EBIT) 5,6 7,2 -22,.2
Investitionen 4,0 5,4 - 25,9
Mitarbeiter (31.12.) 297 -0,3
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Riickgang betrug 4,1 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge lag mit 7,0 %
(2008: 7,5 %) etwas unter dem Vorjahr.

Die Investitionen betrugen 4,0 Mio. EUR. 0,6 Mio. EUR investier-
ten wir in eine neue Transportbetonanlage sowie 1,4 Mio. EUR
in die Modernisierung unserer bestehenden Werke. Die Finanz-
investitionen betrugen 2,0 Mio. EUR (2008: 0,0 Mio. EUR)

und betrafen die neu in den Konsolidierungskreis aufgenom-
menen Gesellschaften sowie den Erwerb weiterer Anteile.

Die Sachinvestitionsquote sank auf 1,8 % (2008: 4,0 %).

Zementverbrauch Niederlande

(in Mio. t)
2005 [
200
2007 I
2005
2000c I 5.3
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MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz *
Durchschnittserlose *

-10,1%
-1,2%

\ESERIE 9 %

o % Emmma

* alle Zemente und hydraulischen Bindemittel

O Zementwerk
® Terminal
® Transportbetonwerk

Polen

Die Wachstumsdynamik der polnischen Wirtschaft hat im Jahr
2009 abgenommen, doch die Auswirkungen der globalen

Krise waren aufgrund des groRen Heimatmarktes weniger spiir-
bar als in unseren anderen Markten. Wir gehen von einem
leichten Wachstum des Bruttoinlandsprodukts um 1,3 %% aus. Die
polnischen Bauinvestitionen sind nach Einschatzung des
polnischen EUROCONSTRUCT-Instituts paB (Polish Construction
Research & Forecasting) im Jahr 2009 um 5,3 % gestiegen.
Die deutlichen Riickgdnge im Wohnungsneubau konnten von
hohen Steigerungsraten im Tiefbau mehr als ausgeglichen
werden. Hier haben sich die fiir die Verbesserung des Strafen-
und Schienennetzes bereitgestellten Eu-Gelder positiv
bemerkbar gemacht. Der Zuwachs der Bauinvestitionen hat sich
nicht auf den Zementverbrauch ausgewirkt, dieser nahm um
10,4 % auf 15,1 Mio. t ab. Der Transportbetonverbrauch sank
um 30 %.

In Polen betreiben wir mit unserer Gesellschaft Dyckerhoff
Polska Sp. z 0.0. ein integriertes Zementwerk am Standort
Nowiny sowie zwei Zementterminals in Warschau und in
Wysoka. Die gesamte Zementkapazitat betragt 1,6 Mio. t. Unsere
Preise in Landeswahrung sanken um 1,2 %. Insgesamt

haben wir rund 1,4 Mio. t Zement und andere hydraulische Bin-
demittel verkauft und lagen damit 10,1 % unter dem Vor-
jahreswert.

Unsere polnischen Transportbetonaktivitdten sind ebenfalls in
der Dyckerhoff Polska zusammengefasst und beinhalten

34 Werke, die sich vor allem im siidlichen Teil Polens und in der
Landesmitte befinden. Mit gut 0,8 Mio. m3 verkauften wir

15,8 % weniger Transportbeton als im Vorjahr. Die Preise in
Landeswadhrung sanken um etwas mehr als 9 %.

Der Umsatz unserer polnischen Aktivitaten sank um insgesamt
62,6 Mio. EUR. Die deutlich verminderten Absétze und die
gesunkenen Preise sowohl beim Zement als auch beim Beton
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Kennzahlen Polen Verande-
2008 rung in %

in Mio. EUR

Absatz Zement (Mio. t) 1,396 1,553 -10,1
Absatz Transportbeton (Mio. m 3) 0,827 0,982 -15,8
Umsatz 1211 183,7 -341
EBITDA 28,5 72,8 - 60,9
EBITDA in % vom Umsatz 23,5 39,6
Abschreibungen =111 -11,7 =571
Betriebsergebnis (EBIT) 17,4 61,1 -715
Investitionen 15,9 13,7 16,1
Mitarbeiter (31.12.) 423 419 1,0
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bewirkten einen Riickgang um 34,5 Mio. EUR. Zusétzlich ver- Zementverbrauch Polen
ringerten Wechselkurseffekte den Umsatz um 28,1 Mio. EUR. (in Mio.

2005
Diese Entwicklung fiihrte zu einer Verschlechterung des wih- 2006 _
rungsbereinigten operativen EBITDA um 24,9 Mio. EUR. Die 2007 _
Zuftihrung zur Riickstellung fiir das laufende Kartellverfahren 2008 _ 16,9
in Polen in Hohe von 12,8 Mio. EUR wirkte sich zusatzlich 2009E _ 15,1

mindernd aus. Wechselkurse lieBen das EBITDA um weitere
6,6 Mio. EUR sinken. Insgesamt lag das EBITDA um 44,3 Mio.
EUR unter dem Vorjahr. Die EBITDA-Marge verringerte sich auf
23,5 % (2008: 39,6 %).

Die Sachinvestitionen stiegen auf 15,9 Mio. EUR. 6,7 Mio. EUR
verwendeten wir zur Verbesserung der Effizienz unseres
Zementwerks sowie fiir die Einrichtung von zwei neuen Trans-
portbetonanlagen. AuRerdem investierten wir 9,2 Mio. EUR

in die Modernisierung unserer Zement- und Betonwerke. Die
Sachinvestitionsquote stieg auf 13,1 % (2008: 7,5 %).



64

LAGEBERICHT DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Tschechische Republik/Slowakei

HRANICE

Tschechische Republik/Slowakei

Aufgrund der hohen Exportquote wurde die Wirtschaft in der
Tschechischen Republik deutlich starker als in Polen von der
globalen Krise beeinflusst. Im Gesamtjahr 2009 ist das Brutto-
inlandsprodukt voraussichtlich um 4,6 % geschrumpft. Am
Ende des Jahres war jedoch bedingt durch die niedrigeren Vor-
jahreswerte und einen wieder einsetzenden Lageraufbau

ein Aufwartstrend erkennbar. In ghnlichem MaRe wie das Brutto-
inlandsprodukt sind auch die Bauinvestitionen gesunken, sie
gingen nach Einschédtzung des tschechischen EUROCONSTRUCT-
Instituts URS PRAHA um 4,3 % zuriick. Wie in Polen hat

sich der Tiefbau am vorteilhaftesten entwickelt, hier wurde eine
Wachstumsrate von ca. 16 % erreicht. Die Aktivitaten im
privaten Wohnungsbau und im Wirtschaftsbau gingen hingegen
deutlich zuriick. Der Zementverbrauch sank um 18,3 % und
betrug 4,2 Mio. t. Der Transportbetonverbrauch in der Tsche-
chischen Republik nahm um 30 % und in der Slowakei um

40 % ab.

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz *
Durchschnittserlose *

—24,0%
+0,6 %
\ESERIE 15 %

* alle Zemente und hydraulischen Bindemittel

O Zementwerk
e Transportbetonwerk
o Steinbruch (Zuschlagstoffe)

Dyckerhoff ist auf dem tschechischen Zementmarkt mit einem
integrierten Zementwerk am Standort Hranice mit einer
Zementkapazitat von 1,1 Mio. t vertreten. Die Durchschnittspreise
stiegen um 0,6 %. Insgesamt haben wir rund 0,8 Mio. t
Zement und andere hydraulische Bindemittel verkauft; dies ent-
spricht einem Riickgang von 24,0 %.

In der Tschechischen Republik betreiben wir aulerdem zwei
Transportbetongesellschaften, die zapa beton a.s. und die Beton
Union Plzen s.r.o0., mit insgesamt 59 Standorten und sind mit
diesen insbesondere in den Ballungszentren mit hoher Bautatig-
keit vertreten. Unsere Gesellschaft in der Slowakei, die zara
beton sk s.r.o., betreibt derzeit 19 Transportbetonstandorte. Der
Absatz der Dyckerhoff Transportbetongesellschaften sank um
insgesamt 31,6 % auf knapp 1,7 Mio. m3. Die Preise fiir Trans-
portbeton in Landeswahrung sanken um etwa 1 % in der
Tschechischen Republik und stiegen um 2 % in der Slowakei.
Weiterhin betreiben wir mit unseren zapa Gesellschaften
sowie mit der Piskovny Hradek a.s. und der SONDA s.r.0. insge-
samt 10 Zuschlagstoffwerke in der Tschechischen Republik
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Kennzahlen Tschechische Republik/Slowakei Verinde-
2008 rung in %

in Mio. EUR
Absatz Zement (Mio. t) 0,809 1,064 - 24,0

Absatz Transportbeton (Mio. m 3) 1,663 2,431 -31,6
Absatz Zuschlagstoffe (Mio. t) 1,554 1,727 -10,0
Umsatz 175,7 260,8 -32,6
EBITDA 47,6 76,0 -374
EBITDA in % vom Umsatz 271 291

Abschreibungen -11,7 -12,0 -25
Betriebsergebnis (EBIT) 35,9 64,0 -43,9
Investitionen 6,1 14,6 - 58,2
Mitarbeiter (31.12.) 914 936 -2,4
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und in der Slowakei, deren Absatz im Jahr 2009 um 10,0 % Zementverbrauch Tschechische Republik
gesunken ist. (in Mio.

2005
Der Umsatz verminderte sich insgesamt um 85,1 Mio. EUR. 2006 _ 4,8
Die unter dem Vorjahr liegenden Verkaufsmengen von Zement 2007 _
und Beton verringerten den Umsatz um 76,8 Mio. EUR. 2008 _
Wechselkurseffekte wirkten sich mit 8,3 Mio. EUR negativ aus. 2009E _ 4,2

Das EBITDA lag insgesamt 28,4 Mio. EUR unter dem Vorjahr.
Veranderungen der Wechselkurse verringerten das EBITDA um
2,8 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge verminderte sich auf 27,1 %
(2008: 29,1 %).

Die Investitionen verringerten sich deutlich auf 6,1 Mio. EUR
und beinhalteten 2009 ausschlieRlich Sachinvestitionen. Sie
betrafen neben Grundstiickserwerben und der Fertigstellung von
in Bau befindlichen Transportbetonanlagen kleinere Erweite-
rungen in unseren Betonwerken (2,1 Mio. EUR) sowie die Moder-
nisierung der bestehenden Technologie (4,0 Mio. EUR).

Die Sachinvestitionsquote sank leicht auf 3,5 % (2008: 3,7 %).
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Ukraine

®

Ukraine

Wie allgemein erwartet konnte die , harte Landung” der ukrai-
nischen Wirtschaft im Jahr 2009 nicht vermieden wer-

den. Das Bruttoinlandsprodukt sank um 14 %. Wesentliche
bremsende Elemente waren die im Vorfeld der Prasi-
dentschaftswahlen unklaren politischen Verhaltnisse und die
hohe Inflationsrate. Die im Herbst 2009 vorerst ausge-

setzte Zusammenarbeit mit dem Internationalen Wahrungsfond
(iwr) gefahrdete die ohnehin fragile makrockonomische

Lage zusitzlich. Die Bauwirtschaft wurde schwerer als andere
Branchen von der Krise getroffen und befand sich in einem
desolaten Zustand. Wir rechnen damit, dass sich die Bauinves-
titionen im Jahr 2009 im Vergleich zum Vorjahr halbiert
haben. Griinde dafiir waren das Platzen der Spekulationsblase
im Immobiliensektor und der Zusammenbruch des Marktes

fir Hypothekendarlehen und andere Baukredite. Der Zement-
verbrauch ist bei dieser Entwicklung massiv zuriickgegan-

gen und lag im Gesamtjahr 2009 nur noch bei 9,0 Mio. t, das
sind liber 35 % weniger als im Vorjahr. Der Transportbeton-
verbrauch sank um 55 %.

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz *
Durchschnittserlose *

— 44,6 %
—4,3%
\ESERIE 15 %

* alle Zemente und hydraulischen Bindemittel

O Zementwerk
@ Terminal
e Transportbetonwerk

Seit unserem Eintritt in den ukrainischen Markt im Jahr 2000
betreiben wir dort zwei integrierte Zementwerke: das

Werk Volyn im Nordwesten der Ukraine bei Riwne und das Werk
yuGcement in der Nahe der Stadt Mekolajiw. Weiterhin ist
Dyckerhoff mit drei Terminals an den Standorten Kiew, Odessa
und Sevastopol vertreten. Die Zementkapazitat betragt insge-
samt 3,0 Mio. t. Im Jahresverlauf mussten wir unsere Preise an
die veranderten Bedingungen anpassen: Die Durchschnitts-
preise in Landeswahrung gaben um 4,3 % nach. Der Absatz
von Zement und anderen hydraulischen Bindemitteln von
Dyckerhoff sank um 44,6 % auf rund 1,4 Mio. t. Seit 2003 sind
wir in der Ukraine auch im Transportbetonbereich aktiv

und betreiben insgesamt drei Mischanlagen in Kiew und jeweils
eine in Odessa, auf der Krim und in Mekolajiw. Unser
Transportbetonabsatz sank um 67,3 % bei um 7 % niedrigeren
Preisen.

Der Umsatz nahm insgesamt um 134,1 Mio. EUR ab. Durch
den massiven Einbruch beim Zement- und Betonabsatz und die
Preisriickgdnge sank der Umsatz wahrungsbereinigt um



Kennzahlen Ukraine

in Mio. EUR

Absatz Zement (Mio. t)

Absatz Transportbeton (Mio. m3)
Umsatz

EBITDA

EBITDA in % vom Umsatz
Abschreibungen
Betriebsergebnis (EBIT)
Investitionen

Mitarbeiter (31.12.)

100,4 Mio. EUR. Wechselkurseffekte minderten den Umsatz um
33,7 Mio. EUR.

Insgesamt verminderte sich das EBITDA um 51,1 Mio. EUR.

Der operative Riickgang betrug hingegen wahrungsbereinigt
66,4 Mio. EUR. Einmaleffekte waren im Jahr 2009 Riickstel-
lungsauflosungen in Hohe von 6,0 Mio. EUR sowie Aufwendun-
gen von 1,5 Mio. EUR fiir die Demontage bzw. den Trans-

port von gebrauchten Anlagenteilen aus Deutschland, die in
der Ukraine wieder aufgebaut werden. Im Jahr 2008 gab

es negative Einmaleffekte in Hohe von insgesamt 10,3 Mio. EUR
aus Aufwendungen fiir die Demontage bzw. Montage von
gebrauchten Anlagenteilen aus Deutschland, die in der Ukraine
wieder aufgebaut werden, sowie aus Riickstellungsbildun-

gen im Rahmen von Gerichtsverfahren. Wahrungseffekte hatten
einen positiven Einfluss in Hohe von 0,5 Mio. EUR.

Die Investitionen nahmen auf 58,1 Mio. EUR zu. Darin enthalten
sind insgesamt 14,4 Mio. EUR fiir die Beantragung der
Genehmigungen, das Engineering sowie fiir Anlagenteile fiir den
Bau einer neuen Ofenlinie in unserem Werk Volyn. Die

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verédnde-
rung in %

Anlagenteile sind in Deutschland sachgerecht und transportfahig
eingelagert. Mit dem Aufbau der Ofenlinie werden wir begin-
nen, wenn die Zementnachfrage in der Ukraine wieder deutlich
anzieht. Fiir Effizienzverbesserungen, beispielsweise den

Bau von Kohlemiihlen in unseren beiden ukrainischen Zement-
werken sowie kleinere Erweiterungen unserer Transport-
betonwerke, gaben wir 39,3 Mio. EUR aus. 3,8 Mio. EUR betrafen
die Modernisierung unserer Werke. Die Sachinvestitions-
quote stieg wegen des deutlich gesunkenen Umsatzes auf
76,4 % (2008: 23,0 %). Die Finanzinvestitionen beliefen

sich auf 0,6 Mio. EUR und betrafen den Erwerb weiterer Anteile
an unseren Zementwerken.

Zementverbrauch Ukraine

(in Mio. t)
2005 [ 10,8
2006 [
2007 [
200s [ EE
2000 [ [ 0.0 |
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Russland

SUCHOI LOG

®

Russland

Die globale Krise hat der russischen Wirtschaft betrachtlichen
Schaden zugefiigt. Seit Sommer 2009 sorgen wieder anstei-
gende Roholpreise fiir eine zogerliche Belebung, die gegen Ende
des Jahres auch von einer Erholung des privaten Konsums
unterstiitzt wurde. Fiir das Jahr 2009 gehen wir von einem Riick-
gang des Bruttoinlandsprodukts um 8,6 % aus. Die russische
Bauwirtschaft ist im ersten Halbjahr des Jahres 2009 eingebro-
chen. Wir gehen trotz einer Stabilisierung in der zweiten
Jahreshalfte von einem Riickgang der Bauinvestitionen um 18 %o
aus. Die Branche leidet besonders unter dem fehlenden
Zugang zu gunstigen Krediten. Wahrend sich der Wohnungsbau
bisher relativ stabil zeigte, hat sich die Situation im Wirt-
schaftsbau stark verschlechtert. GroBprojekte werden angesichts
der unsicheren Zukunftsaussichten derzeit kaum noch begon-
nen. Der Zementverbrauch nahm um 28 % ab.

In Russland sind wir mehrheitlich (ca. 73 %) an einem inte-
grierten Zementwerk am Standort Suchoi Log in der Nahe von

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz *
Durchschnittserlose* — 28,1 %

— 40,4 %

\ESERIE 3%

‘ * alle Zemente und hydraulischen Bindemittel

O Zementwerk

Ekaterinburg beteiligt, dessen Zementkapazitat 2,4 Mio. t
betragt. Neben den Standardgrauzementen haben Tiefbohrze-
mente aufgrund der Ndhe zu den Erdél- und Erdgasforder-
gebieten im Tjumen-Gebiet eine besondere Bedeutung. Die
Durchschnittspreise in Landeswahrung sanken um 28 %.

Die Inflationsrate betrug 8,8 %. Der Absatz von Zement und
anderen hydraulischen Bindemitteln sank um 40,4 %, er
betrug rund 1,3 Mio. t.

Unser Umsatz nahm um insgesamt 168,5 Mio. EUR ab; davon
entfallen auf den Preis- und Absatzriickgang 147,6 Mio. EUR.
Wechselkurseffekte minderten den Umsatz um 20,9 Mio. EUR.

Das ausgewiesene EBITDA verringerte sich um 130,6 Mio. EUR.
Wahrungsbereinigt ergab sich ein Minus von 122,4 Mio. EUR.
AuRerdem wirkten sich Wechselkursverdanderungen in Hohe von
9,6 Mio. EUR sowie Aufwendungen im Zusammenhang mit

der Kapazitatserweiterung in unserem Werk in Suchoi Log in
Hohe von 4,1 Mio. EUR mindernd aus. Im Vorjahr waren
Aufwendungen fiir die Kapazitatserweiterung in Suchoi Log in



Kennzahlen Russland

_inMio.ewk
je87OA

Abschreibungen

Betriebsergebnis (EBIT)

Investitionen
Mitarbeiter (31.12.)

Hohe von 5,5 Mio. EUR enthalten. Die EBITDA-Marge sank auf
46,0 % (2008: 65,8 %).

Insgesamt investierten wir in Russland 76,7 Mio. EUR. Der weit-
aus grofte Teil davon entfiel auf unsere Kapazititserweite-
rungsprojekte (69,7 Mio. EUR). Der Bau der neuen Ofenlinie in
unserem Werk Suchoi Log verlduft planmaRig; wir werden
diese Ofenlinie voraussichtlich Mitte 2010 in Betrieb nehmen.
Die Investitionsausgaben fiir das Erweiterungsprojekt ,,Neu-
bau des Zementwerks in Akbulak” betragen 12,8 Mio. EUR; sie
enthalten das Engineering, die Erlangung von Genehmigun-
gen sowie Anlagenteile. Die Anlagenteile sind in Deutschland
sachgerecht und transportfahig eingelagert. Mit dem Bau

des Werks werden wir beginnen, wenn die Zementnachfrage
in Russland wieder deutlich steigt. AuSerdem bauen wir in
Omsk ein Zementterminal. In der Region um Omsk gibt es kei-
nen Kalkstein und deshalb auch keine Zementwerke. Das
Zementterminal erhdlt Zement von unserem 800 km entfernten
Werk in Suchoi Log. Zusatzlich kénnen wir von nahe gelegenen
Kohlekraftwerken Flugasche beziehen und zur Produktion

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

von Flugaschezementen verwenden. Fir Effizienzverbesserun-
gen gaben wir 1,4 Mio. EUR aus. 5,4 Mio. EUR wendeten wir

fiir die Modernisierung unseres Werks auf. Fiir die Aufstockung
des Anteils an unserem Werk in Suchoi Log gaben wir

0,2 Mio. EUR aus. Infolge der deutlichen Umsatzminderung stieg
die Sachinvestitionsquote auf 77,4 % (2008: 36,2 %).

Zementverbrauch Russland

(in Mio. t)
2005 [ 48,5
2006 [
2007 [
200 [N e
2000t [
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OGLESBY

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz *
Durchschnittserlose *
Marktanteil 7 %

- 24,6 %
-2,5%

STOCKERTOWN

RIVER ] GREENCASTLE HQO]

® ®

O] CAPE GIRARDEAU

PRYOR [O]
MARYNEAL

®

USA

Die Wirtschaft der usa konnte sich im dritten Quartal aus der
Rezession befreien und ist im vierten Quartal sogar recht
kraftig gewachsen. Triebfeder fiir die Verbesserung der Lage
waren die privaten Konsum- und Investitionsausgaben, spezi-

ell die durch die Regierung angekurbelte Automobilnachfrage.
Fiir das Gesamtjahr 2009 rechnen wir mit einem Riickgang

des Bruttoinlandsprodukts um 2,4 %. Die Bauinvestitionen sind
nach Einschatzung der amerikanischen Portland Cement
Association (pca) nochmals um knapp 17 % eingebrochen. Wie
schon im Jahr 2008 hatte der Wohnungsbau hieran den
bedeutendsten Anteil, er sank um 29 %o. Hier scheint der Tief-
punkt jedoch endlich iiberschritten zu sein. Zum neuen
Krisensegment entwickelte sich der Nichtwohnbau, hier gingen
die Aktivitaten um knapp 19 % zuriick. Die Investitionen im
offentlichen Bau sanken um rund 5 %. Auch im Zementmarkt
waren die Turbulenzen deutlich zu spiiren. Die pca geht

von einem Riickgang des Zementverbrauchs um gut 27 % auf
70,1 Mio. t aus.

O CHATTANOOGA

‘ * alle Zemente und hydraulischen Bindemittel

O Zementwerk

Seit Beginn des Jahres 2004 sind unsere amerikanischen
Zementwerke mit denen von Buzzi Unicem — unserem GroRakti-
ondr - in der Joint Venture Gesellschaft Rc Lonestar/Buzzi
Unicem usa zusammengefasst, an der Dyckerhoff mit 48,5 %
beteiligt ist.

Zu Buzzi Unicem usa gehoren acht integrierte Zementwerke
sowie 29 Umschlagterminals, die sich im Wesentlichen

im Mittleren Westen und im Osten der usa befinden. Im Spat-
sommer des vergangenen Jahres haben wir den neuen

Ofen im Werk River in Betrieb genommen. Unser Werk Oglesby,
das wir Ende 2008 aufgrund der schwachen Nachfrage
vorilbergehend stillgelegt hatten, blieb weiterhin geschlossen.
Das Werk Chattanooga wurde im Jahr 2009 ebenfalls tempo-

rar auller Betrieb genommen, hier ist aber die Produktion zu
Beginn des Jahres 2010 wieder angelaufen. Die amerika-
nischen Standorte haben eine Zementkapazitat von insgesamt
9,0 Mio. t; unser Anteil von 48,5 % betragt entsprechend

4,4 Mio. t.



Kennzahlen usa

EBITDA

EBITDA in % vom Umsatz

Betriebsergebnis (EBIT)
Investitionen

|
|
|
‘ Abschreibungen
|
|
|

Mitarbeiter (31.12.)

Die nochmalige Verschlechterung der Lage der Baubranche in
den usa fiihrte zu einem entsprechenden Riickgang des
Absatzes von Buzzi Unicem usa. Der auf Dyckerhoff entfallende
Anteil von 48,5 % des gesamten Zementabsatzes der Buzzi
Unicem usa verminderte sich um 24,6 % auf knapp 2,6 Mio. t.
Die Preise gingen um knapp 3 % zuriick.

Die infolge der noch immer angespannten Lage am amerikani-
schen Baumarkt weiter gesunkenen Abséatze und Preise wirkten
sich entsprechend auf den Umsatz aus: Er lag wahrungsbe-
reinigt um 70,1 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Positive Wahrungs-
effekte in Hohe von 10,2 Mio. EUR fiihrten zu einem Umsatz-

riickgang von insgesamt 59,9 Mio. EUR.

Das ausgewiesene EBITDA sank insgesamt um 30,7 Mio. EUR.
Wahrungsbereinigt verschlechterte sich das EBITDA haupt-
sachlich durch den Absatzriickgang um 33,1 Mio. EUR; dabei
hatten Wechselkurseinfliisse einen positiven Effekt von

2,4 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge verringerte sich auf 23,7 %
(2008: 30,2 %).

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

In Sachanlagen wurden insgesamt 35,1 Mio. EUR investiert.
Davon entfielen 21,9 Mio. EUR auf die Kapazitatserweiterung im
Werk River. Der neue fiinfstufige Warmetauscher/Vorcalci-
nator-Ofen hat im Sommer 2009 seinen Betrieb aufgenommen.
Das gesamte Investitionsvolumen betragt rund 374 Mio. USD;
auf Dyckerhoff entfallen — entsprechend der Beteiligung von
48,5 % — 182 Mio. USD. 2,8 Mio. EUR investierten wir in
Effizienzverbesserungen und 10,4 Mio. EUR in die Modernisie-
rung unserer Werke. Die Sachinvestitionsquote verringerte
sich auf 17,8 % (2008: 31,2 %).

Zementverbrauch usa

(in Mio. t)
2005 94,4 33,6
2006
2007
2008 85,2 11,3
2009E 64,4 5,7

® Inlandsversand ® Importe
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LAGEBERICHT ERTRAGSLAGE

Umsatz-Anteile nach Regionen
(in %)

1 ‘ Deutschland/Westeuropa

2 ‘ Osteuropa

3 ‘ USA

52 ‘
34 ‘
14 ‘

Ertragslage

Umsatz

Konzernumsatz um 31 % gesunken

Der Konzernumsatz verringerte sich gegeniiber dem Vorjahr um
rund 603 Mio. EUR oder 31 % auf rund 1,369 Mrd. EUR. In
allen Geschaftsbereichen ging unser Absatz sowohl beim Zement
als auch beim Transportbeton und bei den Zuschlagstoffen
zuriick. Im Geschaftsbereich Deutschland/Westeuropa lagen die
Durchschnittspreise fiir unsere Zemente und Betone iiber
denen des Vorjahres. Die Preise konnten die Mengenriickgange
jedoch nicht ausgleichen, somit verminderte sich unser
Umsatz im Geschéftsbereich Deutschland/Westeuropa um 12 %.
In Osteuropa gingen die Preise fiir unsere Produkte zuriick —
mit Ausnahme fiir Zement in der Tschechischen Republik und
Transportbeton in der Slowakei. In Russland brachen die
Preise mit einem Riickgang um 28 %o regelrecht ein. Insgesamt
ist der Umsatz des Geschaftsbereichs Osteuropa um 49 %
gesunken. Der Umsatz des Geschéftsbereichs usa lag ebenfalls

Umsatz-Anteile nach Regionen
(in %)

2
1 ‘ Deutschland/Westeuropa

‘ 2 ‘ Osteuropa

3 ‘ USA

deutlich unter dem Vorjahr. Der origindre Konzernumsatz,

der um Verdnderungen im Konsolidierungskreis bereinigt ist,
sank um 30 %. Wechselkursveranderungen minderten den
Umsatz insgesamt um rund 81 Mio. EUR. 37,1 % vom Umsatz
der Geschéftsbereiche entfallen auf Deutschland und 14,2 %
auf das iibrige Westeuropa, 34,3 % auf Osteuropa, 14,4 % auf
die usa. Im Jahr 2009 entfielen 84,7 %% (2008: 86,4 %)

des Konzernumsatzes auf vollkonsolidierte Unternehmen und

15,3 % (2008: 13,6 %) auf quotal einbezogene Unternehmen.

Umsatz nach Geschaftsbereichen

Veran- Anteil Anteil
derung 2009 2008
2008 in % in % in %
in Mio. EUR
Deutschland/
Westeuropa 703,4 798,4 -11,9 51,3 40,5
Osteuropa 470,3 917,3 - 48,7 34,3 46,5
USA 196,8 256,7 -233 14,4 13,0
Geschéftsbereiche 1.370,5 1.972,4 -30,5 100,0 100,0
Innenumsatze -1,3 -0,5 -
Konzern 1.369,2 1.971,9 -30,6



Entwicklung von Umsatz und EBITDA
(in Mio. EUR)

W Umsatz EBITDA — EBITDA-Marge

Zu Einzelheiten verweisen wir auf das Kapitel: Dyckerhoff in
den Regionen.

Ertrag

EBITDA deutlich vermindert

Das Konzern-EBITDA verringerte sich im Geschaftsjahr 2009 um
49,1 % bzw. 284,1 Mio. EUR und betrug 294,5 Mio. EUR.
Darin enthalten sind positive Einmaleffekte in Hohe von insge-
samt 22,8 Mio. EUR, wahrend sich die Einmaleffekte im

Jahr 2008 auf -5,1 Mio. EUR beliefen. Die Veranderungen ins-
gesamt — bereinigt um Konsolidierungs- und Wahrungsef-

fekte — stammten mit —232,5 Mio. EUR aus dem Geschaftsbereich
Osteuropa und mit —33,1 Mio. EUR aus USA, wahrend das
EBITDA in Deutschland/Westeuropa um 2,4 Mio. EUR gestiegen
ist. Das Ergebnis der Zentralbereiche lag um 8,1 Mio. EUR
unter dem Vorjahr. Wechselkursverdnderungen minderten das
EBITDA um 16,1 Mio. EUR. Verdnderungen im Konsolidie-
rungskreis wirkten sich mit plus 3,3 Mio. EUR aus. Wahrend der
Geschaftsbereich Osteuropa im Vorjahr noch den hochsten

ERTRAGSLAGE

Beitrag zum EBITDA leistete, trug 2009 der Geschéftsbereich
Deutschland/Westeuropa mit 48 %% (2008: 25 %) den starksten
Anteil zum EBITDA bei. Auf Osteuropa entfielen 37 % (2008:

62 %). Die EBITDA-Marge des Dyckerhoff Konzerns verminderte
sich von 29,3 % auf 21,5 %.

EBITDA nach Geschiftsbereichen

Anteil
2008
in %
in Mio. EUR
Deutschland/
Westeuropa 157,4 151,7 3,8 48,4 25,2
Osteuropa 1211 3721 - 675 37,2 61,9
USA 46,7 77,4 -39,7 14,4 12,9
Geschaftsbereiche 325,2 601,2 -459 100,0 100,0
Zentralbereiche -30,7 -22,6 =
Konzern 294,5 578,6 -491

Zu Einzelheiten verweisen wir auf das Kapitel: Dyckerhoff in
den Regionen.
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Jahresuberschuss deutlich vermindert

Uberblick Gewinn- und Verlustrechnung

in Mio. EUR

Umsatz 1.369,2 1.971,9 -6027 -30,6
Gesamtleistung 13835 19905 -6070 -30,5
Materialaufwand -630,8 -859,4 228,6 -26,6
Personalaufwand -218,5 —-225,9 74 -3,3
Sonstige betriebliche

Aufwendungen/Ertrage -239,7 -326,5 86,8 -26,6
EBITDA 294,5 578,6 —2841 -491
Abschreibungen -115,3 -133,7 18,4 -13,8
Zuschreibungen 0 0,1 -0,1 -
EBIT (Betriebsergebnis) 179,2 445,0 -265,8 -59,7
Beteiligungsergebnis 6,7 6,2 0,5 8,1
Zins- und sonst. Finanzergebnis -42,8 -36,5 -6,3 17,3
eBT (Ergebnis vor Steuern) 1431 4147 -2716 - 65,5
Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag -30,4 -108,0 77,6 -71,9
Jahresiiberschuss 112,7 306,7 -194,0 -633
Anderen Gesellschaftern

zustehendes Ergebnis -8,0 -33,1 25,1 -75,8
Konzerniiberschuss

(Anteil Dyckerhoff) 104,7 273,6 —168,9 -617

Der Materialaufwand verminderte sich im Wesentlichen durch
die geringere Produktion. Die Personalkosten sind vor allem
durch Wahrungseffekte sowie den Riickgang der Mitarbeiteran-
zahl um 3,3 % gesunken. Die sonstigen betrieblichen Ertrage
erhohten sich um 17,0 Mio. EUR, wahrend die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen um 69,8 Mio. EUR geringer waren. Der
Riickgang der sonstigen betrieblichen Aufwendungen stammt
vor allem aus absatz- und preisbedingt geringeren Ausgangs-
frachten, geringeren Aufwendungen fiir Fremdreparaturen und
negativen Wahrungseffekten. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage stiegen im Wesentlichen durch Ertrage aus der Auflo-
sung von Riickstellungen; dies betrifft im Wesentlichen die
Auflosung der Riickstellung fiir das deutsche Kartellverfahren.
Die Abschreibungen lagen im Wesentlichen durch die Still-
legung der Produktion in den Werken Independence und New

Orleans in den usa im Geschaftsjahr 2008 um 18,4 Mio. EUR
unter dem Vorjahr. Das EBIT (Betriebsergebnis) wurde um
265,8 Mio. EUR bzw. 59,7 % verringert. Das Beteiligungsergeb-
nis erhohte sich um 0,5 Mio. EUR. Das Zins- und sonstige
Finanzergebnis verringerte sich um 6,3 Mio. EUR, hauptsachlich
infolge geringerer Geldbestinde und hoherer Verschuldung
sowie durch im Vorjahr enthaltene Einmaleffekte. Insgesamt
ging das Ergebnis vor Steuern um 271,6 Mio. EUR zuriick.

Der Steueraufwand hat sich infolge der Ergebnisriickgange deut-
lich verringert. Die Steuerquote betragt 21,3 % und liegt

4,8 Prozentpunkte unter dem Vorjahr. Mit dem Jahresiiberschuss
von 112,7 Mio. EUR haben wir unser Vorjahresergebnis —

wie erwartet — deutlich unterschritten; der Jahresiiberschuss
wurde um 63,3 % bzw. 194,0 Mio. EUR vermindert. Die
Umsatzrentabilitat verminderte sich auf 8,2 % (2008: 15,6 %).

Der Konzerniiberschuss betragt 104,7 Mio. EUR (2008: 273,6
Mio. EUR). Der Vorstand schlagt vor, dass die Dyckerhoff AG
eine Dividende von 1,00 EUR je Stamm- bzw. Vorzugsaktie aus-
schiittet. Gegeniiber dem Vorjahr ist das eine Verminderung
um 50 %. Die fiir die Ausschiittung erforderliche Dividenden-
summe betrdgt 41.266 TEUR; das entspricht 39 2% des Kon-
zerniiberschusses nach den Anteilen, die anderen Gesellschaf-
tern zustehen.

Im Gegensatz zu unserer Prognose ist unser Umsatz noch
deutlicher als erwartet zuriickgegangen. Dies ist auf die welt-
weite Krise, die sich mit besonders starken Markteinbrii-
chen in Russland und der Ukraine auswirkte, zuriickzufiihren.
Zu Jahresbeginn sagten die uns vorliegenden Marktprog-
nosen zwar deutliche Riickgdnge voraus — allerdings gingen im
Jahresverlauf sowohl die wirtschaftliche Entwicklung als auch
der Zementverbrauch und die -preise in unseren Markten noch
wesentlich starker zuriick, als es die Experten erwarteten.

Die Abschreibungen gingen erwartungsgemaR zuriick, weil im
Jahr 2008 einmalige Abschreibungen infolge der Produk-
tionsstilllegungen in den UsA vorgenommen wurden. Das Zins-
ergebnis ging zuriick; wir haben zur Finanzierung unserer
Investitionsprojekte planmaRig Fremdkapital aufgenommen, da
der eigene Cash Flow nicht ausreichend war.
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Entwicklung von Investitionen, Abschreibungen und Sachinvestitionsquote
(in Mio. EUR)

m Sachinvestitionen m Abschreibungen auf Sachanlagen und sonst. immat. Vermégenswerte — Sachinvestitionsquote

Finanzlage

Investitionen und Finanzierung

GroRBprojekte in Luxemburg und in den usa fertiggestellt

Im Geschéftsjahr 2009 haben wir unsere Investitionsausgaben
von insgesamt 270,4 Mio. EUR (2008: 344,0 Mio. EUR) um

21 % verringert; sie verteilen sich mit 265,1 Mio. EUR (2008:
332,8 Mio. EUR) auf Sachanlagen und mit 5,3 Mio. EUR

(2008: 11,2 Mio. EUR) auf Finanzanlagen. Dabei lag der Schwer-
punkt der Sachinvestitionen in unseren Zementwerken.

Rund 138,1 Mio. EUR haben wir im Jahr 2009 fiir unsere Grof3-
projekte sowie fiir die zuriickgestellten Projekte ausgegeben.

Die GroRprojekte sind der Bau neuer Ofenlinien in unseren Wer-
ken River in den usa, in Suchoi Log in Russland sowie die
Erweiterung der Mahlkapazitdt in unserem Werk Esch in Luxem-
burg. Die neue Ofenlinie im Werk River in den usa nahmen
wir im Sommer 2009 und die Miihle in Luxemburg im Oktober
2009 in Betrieb. Die neue Ofenlinie in unserem Werk Suchoi

Log in Russland ist mittlerweile weit fortgeschritten, wir wer-
den sie Mitte 2010 in Betrieb nehmen. Insgesamt werden wir
fiir diese Groprojekte ausgeben:

— Kapazitatserweiterung im Werk River in den usa:
264,4 Mio. EUR, darauf entfallen auf Dyckerhoff entsprechend
unserer Beteiligung von 48,5 % insgesamt 128,2 Mio. EUR

— Erweiterung der Mahlkapazitat im Werk Esch in Luxemburg:
knapp 50 Mio. EUR

— Neubau der Ofenlinie im Werk Suchoi Log in Russland:

220 Mio. EUR

AuRerdem fithrten wir die bereits begonnenen Arbeiten fiir die
zuriickgestellten Projekte, die Kapazitatserweiterung in
unserem Werk Volyn in der Ukraine und den Werksneubau in
Akbulak in Russland sowie die Erweiterung der Produktions-
kapazitat fiir Weisszement im Werk Amoneburg in Deutschland
weiter. AuBerdem haben wir in der Region Omsk mit dem

Bau eines Zementterminals begonnen. Fiir die Steigerung der
Effizienz unserer Zement- und Transportbetonwerke, bei-



Investitionen nach

: Verande- Anteil
2009 2008 rung in % 2009 in %

77,4
‘ 156,8
\ 35,1
‘ Geschiftsbereiche - 269,3
‘ Zentralbereiche
|

Konzern

spielsweise fiir den Bau von Kohlemiihlen in der Ukraine und
fiir Umbauten zum hoheren Einsatz von Sekundarbrennstof-
fen, haben wir rund 77,2 Mio. EUR investiert. Ohne diese struk-
turellen Investitionen ldgen die Sachinvestitionen fiir Ersatz
und Modernisierung bei 49,8 Mio. EUR. Die Finanzinvestitionen
gingen zuriick; sie betrafen im Wesentlichen Anteilserwerbe

in Deutschland, in Luxemburg, in den Niederlanden, in der
Ukraine und in Russland.

Die weltweite Krise war in allen unseren Markten spiirbar,
jedoch wirkte sie sich in Russland und in der Ukraine besonders
stark aus. Deshalb haben wir unsere dortigen GroRprojekte
angepasst: Unsere Investitionsausgaben fiir den Neubau des
Zementwerks in Akbulak, im Siiden Russlands, begrenzten

wir zunachst auf das Engineering und die Erlangung von Geneh-
migungen; bereits erworbene Anlagenteile sind in Deutsch-
land sachgerecht und transportfahig eingelagert. Bisher gaben
wir fiir das Projekt insgesamt 35 Mio. EUR aus, wovon 13 Mio.
EUR auf 2009 entfallen; weitere 26,5 Mio. EUR sind bereits beauf-
tragt. Auch in der Ukraine haben wir zundchst nur die Geneh-

FINANZLAGE

Anteil
2008 in %

28,6
58,0
13,0
99,6

0,4

migungen beantragt und werden zusatzlich das Engineering
fiir den Neubau der Ofenlinie in unserem Werk Volyn durch-
fithren; bereits erworbene Anlagenteile sind in Deutschland
sachgerecht und transportfahig eingelagert. Fur das Volyn-Pro-
jekt haben wir bisher insgesamt 28 Mio. EUR ausgegeben,
davon entfallen 14 Mio. EUR auf das Jahr 2009; weitere 21,7 Mio.
EUR sind beauftragt. Fiir beide Projekte gilt: Mit dem Bau
werden wir beginnen, wenn die Zementnachfrage in der jewei-
ligen Region wieder deutlich wéchst. In Deutschland kénnen

wir die aktuelle Nachfrage nach unserem Weisszement mit unse-
rem jetzigen Ofen fiir Weissklinker decken. Deshalb haben

wir den Umbau des stillgelegten Grauklinkerofens fiir die Pro-
duktion von Weisszement ebenfalls verschoben. Fiir dieses
Projekt betragen unsere Ausgaben bisher insgesamt 7 Mio. EUR,
davon entfallen 3 Mio. EUR auf 2009; weitere 5,6 Mio. EUR
sind beauftragt.

Unverandert investieren wir in die Wirtschaftlichkeit unserer
Werke. Wir werden unseren Ofen, mit dem wir derzeit in
Amoneburg Weissklinker produzieren, umbauen. Nach dem
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Umbau, der ab Mitte 2010 fertiggestellt sein soll, werden wir
den Ofen anstatt mit Heiz6l mit kostengiinstigerem Petrolkoks
befeuern. Der Bau der Kohlemiihlen in unseren beiden ukrai-
nischen Zementwerken geht planmaRig voran; beide Kohlemiih-
len werden im Frithjahr 2010 fertiggestellt werden.

Den Sachinvestitionen standen Abschreibungen auf Sachan-
lagen und auf sonstige immaterielle Vermogenswerte in Hohe
von 115,3 Mio. EUR (2008: 133,7 Mio. EUR) gegeniiber; die
Sachinvestitionen wurden aus dem Cash Flow der laufenden
Geschaftstatigkeit sowie aus dem Schuldscheindarlehen, das

im Juli begeben wurde, finanziert. Die Sachinvestitionsquote —
das Verhaltnis von Sachinvestitionen zu Umsatz — erhohte

sich infolge der Investitionen in unsere Grof3projekte auf 19,4 %
(2008: 16,9 %).

Rating

Standard & Poor’s (s&P) hat am 13. November 2009 unser lang-
fristiges Rating von BBB bestatigt, danderte aber das kurzfri-
stige Rating von A-2 auf A-3 sowie den Ausblick von stabil auf
negativ. Anlass hierfiir war die kritische Einschatzung seitens
s&p beziglich der kiinftigen Entwicklung unserer Markte.

Moody’s belieR unser Rating seit April 2008 unverandert. Es
betragt langfristig Baa2 und kurzfristig P-2 mit stabilem
Ausblick.

Unsere Ratings lauten derzeit:

— Standard & Poor’s: BBB, A-3, outlook negative
— Moody’s: Baa2, P-2, outlook stable

Finanzausstattung

Grundlage der Unternehmensfinanzierung ist die Innenfinanzie-
rung. Grundsatzlich werden die Zahlungsstrome zentral fir

den Konzern gesteuert. Fiir unsere auslandischen Tochtergesell-
schaften besteht zusatzlich zu der internen Refinanzierung

die Moglichkeit, sich im lokalen Bankenmarkt zu finanzieren.
Durch die zentrale Steuerung verbessert sich unsere Ver-
handlungsposition gegeniiber Banken. Dies ermoglicht uns,

Kapital zu bestmoglichen Konditionen aufzunehmen. Ziel
unseres Finanzmanagements ist es, jederzeit iber ausreichende
Liquiditatsreserven unter Beriicksichtigung der Finanzie-
rungskosten zu verfilgen, um die Zahlungsverpflichtungen des
Konzerns fristgerecht erfiillen zu konnen. Die Geldanlage
umfasst Anlagen in den Bereichen Tages- und Festgelder bei
soliden Banken.

2005 strukturierten wir mit einem internationalen Banken-
konsortium unsere Kreditfazilitat in Hohe von 150 Mio. EUR neu,
um unsere finanzielle Flexibilitdt zu erhohen. Die Kreditfa-
zilitat ist befristet bis November 2010 und wurde bisher noch
nicht in Anspruch genommen. Des Weiteren bestehen bilate-
rale Vereinbarungen mit Banken zur Bereitstellung von Kredit-
linien in Hohe von 136 Mio. EUR.

Im Jahr 2000 hat die Dyckerhoff AG ein EURO-Commercial-Paper-
Programm in Hohe von 500 Mio. EUR aufgelegt, das derzeit
aufgrund der Liquiditatssituation nicht als Finanzierungsmog-
lichkeit genutzt wird.

Die Gemeinschaft der Familie Dyckerhoff, als ehemalige Mehr-
heitsaktionare der Dyckerhoff AG, hat Dyckerhoff im Dezem-
ber 2002 ein nachrangiges Darlehen (Mezzanine-Finanzierung)
in Hohe von rund 200 Mio. EUR zur Verfiigung gestellt. Die
vertragliche Ausgestaltung erfolgte in Form eines Schuldschein-
darlehens mit einer Laufzeit bis 2012, einer laufenden Ver-
zinsung in Hohe von 4,5 % p.a. sowie einer zusatzlichen Ver-
zinsung in Hohe von 2,5 % ohne Zinseszins fiir jedes volle
aufgelaufene Jahr auf den jeweils ausstehenden Darlehensbetrag,
zahlbar am Laufzeitende. Die Auszahlung des Darlehens
erfolgte unter Abzug eines Disagios in Hohe von 1 %. Die Mez-
zanine-Finanzierung ist nachrangig und eine Ruckzahlung
konnte frithestens mit Wirkung ab Ende 2008 gefordert werden.
Von diesem Recht haben einzelne Darlehensgeber Gebrauch
gemacht. Das Nominalvolumen des ausstehenden Darlehensbe-
trags reduzierte sich im Jahr 2009 um ca. 1 Mio. EUR. Auf-
grund von weiteren Kiindigungen sind ca. 5 Mio. EUR im Jahr
2010 fallig.



Am 29. Juli 2009 hat die Dyckerhoff AG ein Schuldscheindarle-
hen mit zwei Tranchen iiber insgesamt 175 Mio. EUR aufge-
nommen, das eine Laufzeit von vier Jahren hat. Hierbei wurden
138 Mio. EUR mit einer variablen Verzinsung basierend auf
dem 6-Monats-EURIBOR zuziiglich einer Marge von 4,00 % und
37 Mio. EUR zu einem Festzinssatz von 6,65 % ausgegeben.

Als weiteres Finanzierungsinstrument dienen bilaterale Kredite
mit Banken. Zum 31. Dezember 2009 bestehen Tilgungs-
darlehen, die derzeit bei einer Verzinsung in Hohe von 4,10 %%
und 4,90 % einen Saldo von 25 Mio. EUR ausweisen und

deren Kreditlaufzeit nach einem tilgungsfreien Zeitraum in den
Jahren 2008 und 2009 im Jahr 2018 endet. AuRerdem wurde
2009 ein Tilgungsdarlehen in Hohe von 20 Mio. EUR abgeschlos-
sen, welches ab 2010 bis zum Ende der Kreditlaufzeit im

Jahr 2014 in gleichen Jahresraten getilgt wird. Die Verzinsung
dieses Tilgungsdarlehens betragt 5,27 %.

Im Jahr 2000 wurde eine us-Dollar-Anleihe in Hohe von

350 Mio. usD durch rc Lonestar, Inc., die jetzt Teil unseres us-
amerikanischen Gemeinschaftsunternehmens ist, emittiert.
Diese Anleihe wird mit 9,25 % p.a. verzinst und steht 2010 zur
Riickzahlung an. Die Dyckerhoff AG hat im Zusammenhang

mit der Anleihe eine Garantieerklarung in Hohe von 350 Mio.
UsD abgegeben.

Buzzi Unicem usa hat im Dezember 2009 eine Privatplatzie-
rung in Hohe von 200 Mio. UsSD mit us-Investoren vereinbart.
Geplant ist, dass diese Privatplatzierung im April 2010 mit
Falligkeit 2016 begeben wird. Dies steht jedoch unter dem Vor-
behalt der Erfiillung der vereinbarten Bedingungen, wie dem
Abschluss der Investoren Due Diligence, die Fertigstellung der
vom Gesetzgeber geforderten Dokumentation sowie der wei-
teren iiblichen Abschlussbedingungen.

Die Buzzi Unicem S.p.A. hatte sich bereits vor dem Anfang 2004
erfolgten Zusammenschluss der Aktivitaten von Buzzi Unicem
und Dyckerhoff in den usa iiber ihre Tochtergesellschaft, die rC
Cement Holding Company (RC), in den usa refinanziert: 2002
wurde durch die RC ein Us Private Placement begeben, das sich

in drei Tranchen aufteilt. 2003 wurde ein weiteres Us Private
Placement durch die rc emittiert, das zwei Tranchen umfasste.
Fiir beide us Private Placements hat die Buzzi Unicem S.p.A.
eine Garantieerklarung abgegeben. Die Verbindlichkeit aus die-
ser Refinanzierung ist zum 31. Dezember 2009 in Hohe von
207,6 Mio. EUR im Konzernabschluss enthalten. Diese Verbind-
lichkeit wird jedoch durch eine Forderung in Form eines
Darlehens an die Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher Hohe ausge-
glichen. Das Darlehen wird bei der Berechnung der Netto-
verschuldung herausgerechnet.

Der Dyckerhoff Konzern ist bis heute jederzeit in der Lage, seine
Zahlungsverpflichtungen fristgerecht zu erfiillen.
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Entwicklung der Eigenkapitalquote
(in %)

Cash Flow

Cash Flow stark gesunken

Die insgesamt geringere Ertragskraft des Dyckerhoff Kon-
zerns beeinflusste auch den Cash Flow negativ. Der Mittelzufluss
aus der betrieblichen Tatigkeit ist gegeniiber dem Vorjahr

um 225,9 Mio. EUR auf 116,4 Mio. EUR gesunken und konnte
den Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit in Hohe von
253,4 Mio. EUR nicht decken. Der Mittelzufluss aus der Finan-
zierungstatigkeit 2009 enthélt die Auszahlung der Divi-

dende des Geschiftsjahres 2008 der Dyckerhoff AG in Hohe von
82,5 Mio. EUR. Aus der Aufnahme eines Schuldscheindar-
lehens und der Aufnahme von Bankdarlehen flossen dem Unter-
nehmen im Jahr 2009 Mittel in Hoéhe von 209,0 Mio. EUR zu.
Insgesamt betrdgt der Mittelzufluss aus der Finanzierungstatig-
keit 121,3 Mio. EUR.

Cash Flow und Liquiditatsentwicklung

Veran-
derung
2008 | absolut
in Mio. EUR
Jahresiiberschuss 112,7 306,7 -194,0
Abschreibungen und Zuschreibungen 112,5 1341 -21,6
Jahresiiberschuss vor Abschreibungen
und Zuschreibungen 225,2 440,8 -215,6
Mittelzufluss aus der betrieblichen
Tatigkeit 116,4 342,3 -225,9
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit -253,4 -300,3 46,9
Mittelzufluss/-abfluss aus der
Finanzierungstatigkeit 121,3  -108,9 230,2
Zahlungswirksame Veranderung
der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -15,7 -66,9 51,2
Wechselkursbedingte Veranderung
der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -9,6 -20,8 11,2
Bilanzielle Veranderung
der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente -253 -877 62,4
Stand der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente am
31. Dezember 262,2 2875 -253



Entwicklung von Nettoverschuldung und Verschuldungsgrad (Gearing)
(in Mio. EUR)

m Nettoverschuldung ® Eigenkapital — Gearing

Vermogenslage

Bilanz

Im Geschaftsjahr 2009 haben wir durch die Umgliederung von
Ausleihungen, Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe und
Rickstellungen die Darstellung der Bilanz Uberarbeitet. Die
Bilanz zum Ende des Vorjahres wurde vergleichbar darge-
stellt. Wir verweisen diesbeziiglich auf unsere Ausfithrungen im
Konzernanhang unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzern-
abschlusses.

Die Erhohung des Anlagevermdgens um 106 Mio. EUR oder
4,7 % ist ausschlieflich auf die gestiegenen Sachanlagen
zurickzufihren; hier lagen die Zugange aus Investitionen deut-
lich iiber den Abschreibungen und Abgangen des laufen-

den Jahres. Wahrungseffekte, vor allem der gegeniiber dem Euro
gesunkene Wechselkurs des us-Dollar, verminderten das
Anlagevermogen.

VERMOGENSLAGE

Der Riickgang des sonstigen langfristigen Vermdgens um

28 Mio. EUR oder 8,4 % ist im Wesentlichen bedingt durch die
planmaRige Riickfithrung von Ausleihungen an Aktiondre und
negative Wechselkurseffekte.

Die kurzfristigen Aktiva verminderten sich um 38 Mio. EUR oder
5,3 % auf 669 Mio. EUR. Absatzbedingt gesunkene Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen, geringere Zahlungsmit-
tel und Zahlungsmittelaquivalente sowie negative Wechsel-
kurseffekte trugen wesentlich zum Riickgang bei und iberwogen
den Anstieg bei den Vorriten und den Forderungen aus
Ertragsteuern.

Das Eigenkapital inklusive der Anteile anderer Gesellschafter
sank insgesamt um 18 Mio. EUR oder 1,1 % auf 1.605 Mio.
EUR. Die Auszahlung der Dividende der Dyckerhoff A fiir das
Vorjahr sowie negative Wahrungseffekte iberstiegen hierbei
den erwirtschafteten Jahresiiberschuss.
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Trotz des im Jahr 2009 durch die Dyckerhoff AG neu aufge-
nommenen Schuldscheindarlehens und der Bankkredite nahmen
die langfristigen Schulden um 40 Mio. EUR oder 3,0 % auf
1.301 Mio. EUR ab. Ursache hierfiir sind die Umgliederung von
durch rc Lonestar emittierten us-Dollar-Anleihen entspre-
chend ihrer Falligkeit in die kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie
Wahrungseffekte. Dariiber hinaus war die im Jahr 2002 gebil-
dete Rickstellung fiir die KartellbuBe nach dem Urteilsspruch
des Oberlandesgerichts Diisseldorf vom 26. Juni 2009 teil-
weise aufzulosen bzw. zu verbrauchen; der verbleibende noch
nicht fallige Teilbetrag der KartellbuRe sowie die darauf ent-
fallenden Gebiihren wurden in die kurzfristigen Verbindlichkei-
ten umgegliedert.

Der Anstieg der kurzfristigen Schulden um insgesamt 98 Mio.
EUR oder 28,5 % auf 443 Mio. EUR geht im Wesentlichen auf
die erwahnten Umgliederungen der us-Dollar-Anleihen und des
im Jahr 2010 falligen Teilbetrags der Kartellbuf3e aus dem
langfristigen in den kurzfristigen Bereich zuriick. Dieser Anstieg
wurde durch die planmaRige Rickzahlung einer falligen Tran-
che der us-Dollar-Anleihen sowie die Riickzahlung eines von
der quotal einbezogenen Rc Lonestar an die Dyckerhoff AG
ausgereichten Darlehens nur geringfiigig abgeschwacht.

Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten insgesamt keinen
nennenswerten Einfluss auf die Bilanzposten.

Die Eventualschulden verminderten sich zum Bilanzstichtag
gegeniiber dem Vorjahr wechselkursbedingt nur leicht.

Bilanziiberblick zum 31. Dezember

in Mio. EUR

Anlagevermogen 2.3751 2.2691 106,0 4,7
Sonstiges langfristiges

Vermaogen 305,3 3334 -28,1 -8,4
Langfristige Aktiva 2.680,4 2.602,5 77,9 3,0
Kurzfristige Aktiva 668,6 706,2 -376 -53
Aktiva 3.349,0 3.308,7 40,3 1,2
Eigenkapital/Anteile Fremder 1.604,8 1.622,9 -181 -11
Langfristige Schulden 1.300,9 1.340,8 -39,9 -3,0
Kurzfristige Schulden 443,3 345,0 98,3 28,5
Passiva 3.349,0 3.308,7 40,3 1,2

Die Bilanzstruktur des Dyckerhoff Konzerns entwickelte sich
gegeniiber dem Vorjahr wie folgt:

- Die Eigenkapitalquote sank auf 47,9 %% (2008: 49,0 %). Bei
einem Jahresiiberschuss von 112,7 Mio. EUR (2008:

306,7 Mio. EUR) lag die Eigenkapitalrentabilitdt bei 7,0 %
(2008: 18,9 %).

— Die Nettoverschuldung inklusive Mezzanine-Finanzierung stieg
im Jahr 2009 im Wesentlichen durch die Auszahlungen fur
Sachinvestitionen auf 303,8 Mio. EUR (2008: 62,2 Mio. EUR).
Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass die Pensionsriickstel-
lungen nicht in der Nettoverschuldung enthalten sind. Das
Gearing erhohte sich auf 18,9 % (2008: 3,8 %).

- Die Gesamtkapitalrentabilitdt vor Steuern liegt bei 8,0 %
(2008: 19,3 %).

- Die Deckung des Anlagevermogens durch Eigenkapital sank
auf 67,6 % (2008: 71,5 %).

— Die Deckung des langfristig gebundenen Vermdgens durch
Eigenkapital und langfristige Schulden sank auf 108,4 %
(2008: 113,9 %).



Entwicklung von durchschnittlicher Mitarbeiterzahl und Personalkosten

H Personalkosten — Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Mitarbeiter

Initiative , Gerne bei Dyckerhoff”

Neue Impulse gab es 2009 fiir das I[deenmanagement bei
Dyckerhoff in Deutschland. Es wurde durch den Baustein ,,Gerne
bei Dyckerhoff” erweitert. Diese Initiative ergénzt die bereits

bestehenden Initiativen ,Betriebliches Vorschlagswesen (Bvw)
und , Kontinuierlicher Verbesserungsprozess (Kve)”.

Durch die Initiative ,Gerne bei Dyckerhoff” haben Mitarbeiter
die Mdoglichkeit, Ideen zu Verbesserungen am Arbeitsplatz

und in der direkten Arbeitsumgebung zu entwickeln und vorzu-
schlagen. Die Beteiligung am Bvw war ebenfalls erfreulich
hoch. Im Jahr 2009 wurde fiir das Bvw eine Sonderpramie aus-
gelobt. Die Anzahl der pramierten Vorschldge ist zwar gegen-
uber dem Vorjahr gesunken, die Gesamtpramiensumme ist aber
dennoch so hoch wie im Jahr 2008 ausgefallen, was fiir die
Qualitat der eingereichten Vorschldge spricht.

VERMOGENSLAGE

Projektgruppe ,, Zukunft Personal”

Die Mitarbeiter von Dyckerhoff sind eine tragende Saule fiir die
Zukunftsfahigkeit des Unternehmens. Besonders in wirtschaft-
lich schwierigen Zeiten wie diesen entscheiden ihre Kompetenz
und Motivation dartiber, wie gut oder schlecht Dyckerhoff im
Wettbewerb positioniert ist und auf die sich stellenden Heraus-
forderungen reagieren kann. Deshalb hat sich die seit Anfang
des Jahres bestehende Projektgruppe ,, Zukunft Personal” zum
Ziel gesetzt, die bestehenden Instrumente der Personalent-
wicklung bei Dyckerhoff zu revitalisieren und das Gesamtkonzept
auf neue Anforderungen hin zu iiberarbeiten. Vor allen Din-
gen wollen wir in Zukunft noch besser in der Lage sein, wichtige
Schliisselfunktionen bei Dyckerhoff aus den eigenen Reihen

zu besetzen. Die Entwicklung und das Fortkommen der Mitar-
beiter ist ein Fithrungsthema und deshalb arbeitet das Projekt-
team im engen Dialog mit unseren Fithrungskraften.

Die Fiihrungsgrundséatze bei Dyckerhoff wurden den Fithrungs-
kraften und Betriebsraten in neuer Fassung vorgestellt und
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in einer finalen Version formuliert. Die Umsetzung der Grund-
satze hat auf allen Fithrungsebenen begonnen.

Personalentwicklung in Russland

Vor grofle Herausforderungen stellte uns auch im Jahr 2009
das russische Zementwerk in Suchoi Log. MaBnahmen zur
Restrukturierung, der Neubau der Ofenlinie 5 und die damit ver-
bundenen Personal- und Qualifizierungsmaflnahmen waren
hier die zentralen Themen der Personalarbeit. Im April 2009
fand ein einwdchiges Assessment Center statt, an dem insge-
samt 80 Fiihrungs- und Fachkréfte aus dem Werk teilnahmen.
Dabei sollten Entwicklungs- und potenzielle Einsatzmoglich-
keiten der Teilnehmer identifiziert werden, vor allem im Hinblick
auf die Inbetriebnahme der neuen Ofenlinie. Aus den Ergeb-
nissen wurde ein modulares Personalentwicklungsprogramm
erarbeitet. Es startete im November 2009 und wird voraus-
sichtlich Mitte 2010 abgeschlossen sein. Grundlegende Inhalte
dieses Programms sind Managementtechniken, Selbst- und
Konfliktmanagement, Zeitmanagement und Fiihrungstechniken.
Weitere Themen waren die fachliche Qualifizierung des neuen
Personals fiir die Ofenlinie 5 sowie des verbliebenen technischen
Personals an den Ofenlinien 1 bis 4.

Gesundheitsforderung

Im Frithjahr 2009 haben wir bei Dyckerhoff in Deutschland

den Arbeitskreis ,Betriebliche Gesundheitsforderung” ins Leben
gerufen. Er hat folgende Ziele:

— Unterstiitzung des gesundheitsfordernden Verhaltens der
Mitarbeiter und der gesundheitsfordernden Verhaltnisse am
Arbeitsplatz

— Erhalt der Erwerbs-/Leistungsfahigkeit sowie Schaffung der
Voraussetzungen fir eine langere Erwerbsfahigkeit

— Verminderung von gesundheitlichen Beschwerden

— Verbesserung des Wohlbefindens

- Starkung der Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unter-
nehmen

— Verringerung der krankheitsbedingten Ausfille

— Reduzierung der Fluktuation

Arbeitssicherheit — ausgezeichnet mit Gutesiegel

Um Arbeitssicherheit, Gesundheits- und Umweltschutz in der
Praxis umzusetzen, haben wir in Deutschland ein integriertes
Arbeitsschutz- und Umweltmanagementsystem installiert.

Die Steinbruchs-Berufsgenossenschaft bietet ihren Mitglieds-
unternehmen an, die erfolgreiche Integration des Arbeits- und
Gesundheitsschutzes in ihren Unternehmen zu priifen und die
Erfilllung der Kriterien mit dem Giitesiegel ,,Sicher mit System”
zu bestatigen. Alle unsere deutschen Zementstandorte sowie
die Hauptverwaltung und das Wilhelm Dyckerhoff Institut haben
2009 diese Moglichkeit genutzt und ihre Arbeitssicherheit
durch die Steinbruchs-Berufsgenossenschaft iiberprifen lassen.
Das Ergebnis: Alle Standorte bestanden diese Priifungen mit
Bravour. Die Giitesiegel sind fiir alle Mitarbeiter ein Ansporn, die
Zahl der Arbeitsunfille weiter zu senken und arbeitsbezogene
Gesundheitsgefahren dauerhaft zu verringern.

Belegschaft deutlich gesunken

Im Jahr 2009 ist die Zahl unserer Mitarbeiter deutlich gesunken.
Zum 31. Dezember 2009 betrug die Beschaftigtenzahl des
Dyckerhoff Konzerns 7.013 und lag um 491 unter dem Vorjahr.
Wesentliche Griinde fiir den Riickgang waren vor allem alters-
bedingtes Ausscheiden in der Ukraine und in Russland sowie
voriibergehende WerksschlieRungen in den usa.

Die Personalaufwendungen sanken dementsprechend gegeniiber
dem Vorjahr um insgesamt 7,4 Mio. EUR. Der Anteil der
Belegschaft aus dem Ausland verringerte sich leicht und liegt
bei 77 % (2008: 78 %). Flir die Weiterbildung unserer
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben wir im Jahr 2009 rund
1,6 Mio. EUR (2008: 1,9 Mio. EUR) ausgegeben. Dabei hat

im Durchschnitt jede Mitarbeiterin und jeder Mitarbeiter knapp
6 Tage an einer Weiterbildung teilgenommen.

Um auf eine anhaltende Absatzkrise personalpolitisch reagie-
ren zu konnen, wurde in verschiedenen Landern die Vorausset-
zung zur Durchfithrung von Kurzarbeit geschaffen. In der

Ukraine und in Russland wurde bereits Kurzarbeit durchgefihrt.



Mitarbeiter nach Geschaftsbereichen

2008
31. Dezember
Deutschland/

Westeuropa 1.837 1.854 -0,9 26,2 24,7
Osteuropa 4.303 4.701 -85 61,4 62,6
USA 630 718 -12,3 9,0 9,6
Geschiftsbereiche 6.770 7.273 -69 96,6 96,9
Zentralbereiche 243 231 5,2 3,4 3,1
Konzern 7.013 7.504 -6,5 100,0 100,0

Personalaufwendungen

2008
in Mio. EUR
Lohne und Gehalter 169,8 178,5 -4,9
Soziale Abgaben und
Personalversicherungen 39,3 38,7 1,6
Aufwendungen fir Altersversorgung 9,4 8,7 8,0
Konzern 2185 225,9 -33

Dank an die Mitarbeiter

Das Jahr 2009 war ein schwieriges Jahr fiir Dyckerhoff, das stark
durch die Wirtschaftskrise gekennzeichnet war. Dass wir uns

in dem schwierigen Umfeld dennoch ganz gut behauptet haben,
ist unseren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im In- und
Ausland zu verdanken. Fiir ihr groes Engagement danken wir
ihnen daher an dieser Stelle ganz herzlich. Auch im Jahr
2010 zahlen wir wieder auf sie, um gemeinsam Dyckerhoff auf
Kurs zu halten. Den Vertretungen der Arbeitnehmer danken

wir auch in diesem Jahr wieder fir ihre sachliche und konstruk-
tive Zusammenarbeit.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen- und Risikobericht

Anderungen der Risikoberichterstattung

Aus dem im Jahr 2009 verabschiedeten Bilanzrechtsmoderni-
sierungsgesetz (BilMoG) ergibt sich unter anderem die
Verpflichtung zur Beschreibung der wesentlichen Merkmale des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und Risiko-
managementsystems. Dies ist Bestandteil unseres Chancen- und
Risikoberichts.

Im Rahmen der Risikoberichterstattung berichten wir erstmals
auch iiber die wesentlichen Chancen der voraussichtlichen
Entwicklung des Konzerns. Die Darstellung der voraussichtlichen
Entwicklung erfolgt weiterhin getrennt in der Prognosebericht-
erstattung.

Das integrierte interne Uberwachungssystem

Mit der Konkretisierung der Uberwachungsaufgaben des
Aufsichtsrats hinsichtlich der Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, Risikomanagementsystems und des internen
Revisionssystems haben wir im Jahr 2009 die im Dyckerhoff
Konzern eingerichteten Systeme in ein integriertes internes
Uberwachungssystem iiberfiihrt.

Die strategischen und operativen Unternehmensziele werden im
Dyckerhoff Konzern regelméRig iberpriift und als operative
Handlungsziele fiir alle Konzernbereiche konkretisiert. Die Ziele
werden im Rahmen einer Dreijahresplanung in operative

und finanzielle Vorgaben iiberfiihrt, die im Folgejahr der Uber-
wachung von Zielabweichungen dienen.

Abweichungen von den Handlungszielen mit negativen Auswir-
kungen auf den Unternehmenserfolg stellen Risiken dar,
wahrend wir Abweichungen mit positiven Auswirkungen als
Chancen definieren. Wir unterscheiden Risiken nach strate-
gischen und operativen Risiken, Risiken aus der Finanzbericht-
erstattung und Risiken hinsichtlich der Einhaltung von inter-
nen und externen Vorschriften (Compliance).
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Risikomanagement bedeutet nicht die strikte Vermeidung von
Risiken, sondern im Rahmen der gesetzten Ziele eine sorg-
faltige Abwagung von unternehmerischen Chancen und Risiken
und die Festlegung einer Risikopolitik fiir die relevanten
Risikobereiche. Die Behandlung von Chancen und Risiken erfolgt
auf jeder Entscheidungsebene und ist integraler Bestandteil
unserer Unternehmensfithrung.

Uber die auRerhalb der regelméBigen Berichtszeitpunkte identi-
fizierten Risiken oder Fehlentwicklungen wird sofort berichtet
und entschieden.

Das integrierte interne Uberwachungssystem umfasst:

- das interne Kontrollsystem (1ks) — ein Biindel von festgelegten
wesentlichen internen Kontrollen,

- das Risikomanagementsystem (RM) — ein System zur Erken-
nung und Behandlung von wesentlichen Risiken,

- das interne Revisionssystem (IR) — ein System zur kontinuier-
lichen prozessunabhingigen Uberpriifung und Verbesserung

des Uberwachungssystems (RM und IKs).

Das rechnungslegungs- bzw. konzernrechnungslegungsbezogene
interne Kontroll- und Risikomanagementsystem sowie das
Risikofritherkennungssystem im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG sind
Bestandteil unseres integrierten internen Uberwachungs-

systems.

Umfang und Ausrichtung des integrierten internen Uberwa-
chungssystems liegen in der Verantwortung des Vorstands und
wurden anhand der unternehmensspezifischen Anforde-
rungen des Dyckerhoff Konzerns ausgestaltet. Das integrierte
interne Uberwachungssystem wird fortlaufend an geinderte
Anforderungen und Rahmenbedingungen angepasst. Jedoch
konnen fehlende oder fehlerhafte Kontrollen, kriminelle
Handlungen oder sonstige Umstande nicht vollstandig ausge-
schlossen werden und moglicherweise zur eingeschrankten
Verlisslichkeit des integrierten internen Uberwachungssystems
fithren, so dass auch die konzernweite Anwendung der ein-
gesetzten Systeme nicht die absolute Sicherheit insbesondere

hinsichtlich der richtigen, vollstandigen und zeitnahen Erfas-
sung von rechnungslegungs- und konzernrechnungslegungs-
relevanten Sachverhalten gewahrleisten kann.

Auch im Jahr 2009 haben wir fiir alle wesentlichen Konzern-
einheiten eine Einschatzung der Risiken in den Geschéaftsprozes-
sen durchgefiihrt. Die in den Geschéftsprozessen der jewei-
ligen Konzerneinheiten relevanten internen Kontrollen wurden
einschlieflich der jeweiligen Verantwortlichkeiten dokumen-
tiert und werden mit Hilfe eines automatisierten Berichtswesens

regelmaRig iiberwacht und von der Konzernrevision iiberpriift.

Das interne Kontrollsystem bezogen auf den Rechnungslegungs-
und Konzernrechnungslegungsprozess

Die OrdnungsmafRigkeit und Einheitlichkeit des Rechnungs-
legungsprozesses im Dyckerhoff Konzern wird durch ein einheit-
liches Konzernhandbuch zur Berichterstattung und Bilan-
zierung gewahrleistet. Dieses enthalt einheitliche Vorgaben fiir
alle Konzerngesellschaften zur Bilanzierung geméaR der
LInternational Financial Reporting Standards” (1FrS) und zum
organisatorischen Ablauf der konsolidierungsrelevanten Vor-

gange im Konzern.

Das interne Kontrollsystem findet seinen Niederschlag in den
eingerichteten Prozesskontrollen. Diese in allen Prozessbereichen
eingerichteten Kontrollen werden jahrlich durch ein soge-
nanntes Self Assessment auf ihre Wirksamkeit gepriift. Bei den
Kontrollen handelt es sich sowohl um in den Betriebssyste-
men eingerichtete automatische Kontrollen als auch um manuelle
Kontrollen, die von den Mitarbeitern durchgefiihrt werden.

Im Self Assessment haben die Kontrollverantwortlichen die Voll-
standigkeit und Wirksamkeit der Kontrollen zu tiberpriifen

und die Ergebnisse der Uberpriifung zu dokumentieren. Unter-
stlitzt wird dieser Prozess durch eine Datenbank, in der
samtliche relevanten Kontrollen und die Ergebnisse der Wirk-
samkeitspriifungen hinterlegt sind. Die Konzernrevision
iberprift basierend auf den Ergebnissen anhand von Stichpro-
ben die Wirksamkeit des rechnungslegungs- bzw. konzern-
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems. Zusatz-
lich wird im Rahmen von Monats-, Quartals- und Jahres-



abschliissen die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns und aller einbezogenen Gesellschaften regelmagig
analysiert und besprochen.

Die verbundenen Unternehmen im Konzern nutzen fast ein-
heitlich eine zentral verwaltete SAP Betriebssoftware, um die
hohen Anforderungen hinsichtlich der Datensicherheit und
-qualitat zu erfiillen. Der Konzernabschluss wird mit Hilfe einer
sap Konsolidierungssoftware erstellt. Auch fiir dieses Modul
bestehen strenge Vorgaben und Kontrollen hinsichtlich Qualitét
und Sicherheit.

Das Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet, alle
wesentlichen Risiken friithzeitig zu erkennen, um unverziig-

lich auf das jeweilige Einzelrisiko abgestimmte Risikosteuerungs-
malnahmen einzuleiten und die bestehenden Risiken und

die eingeleiteten Manahmen laufend zu iberwachen. Regel-
maRig werden alle relevanten Risiken mittels einer system-
gestiitzten Risikoinventur anhand eines konzerneinheitlichen
Risikokatalogs nach Risikokategorien und Risikofeldern
erfasst und unter Berticksichtigung von Eintrittswahrscheinlich-
keiten und Auswirkungen bewertet. Alle wesentlichen Risi-

ken werden kontinuierlich tiberwacht. Malnahmen zu wesent-
lichen Risiken im Konzern werden zentral durch den Vorstand

ergriffen.

Das interne Revisionssystem

Die Revisionsfunktion im Dyckerhoff Konzern wird von der
Abteilung Konzernrevision wahrgenommen, die gemal3 einer
vom Vorstand der Dyckerhoff AG genehmigten Richtlinie wei-
sungs- und prozessunabhangig ist und ein uneingeschranktes
Informationsrecht hat. Die Ausgestaltung der Revisionsfunk-
tion ist an den mafgebenden berufsiiblichen Standards der
internen Revision ausgerichtet.

Der Priiffungsplan der Konzernrevision ist grundsatzlich
risikoorientiert und beriicksichtigt die kontinuierliche Priifung
der Angemessenheit und Funktionsfihigkeit des internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems. Art und Umfang der

Prifungshandlungen und -ergebnisse werden einheitlich
dokumentiert. Mittels eines etablierten Follow-up Prozesses wird
die Umsetzung berichteter MaSnahmen iiberwacht.

Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Der Vorstand der Dyckerhoff AG informiert den Aufsichtsrat
regelmaRiqg iiber das interne Kontroll- und Risikomanagement-
system und aktuelle Risiken im Konzern. Der Finanzaus-
schuss und das Plenum im Aufsichtsrat befassen sich mit dem

integrierten internen Uberwachungssystem.

Chancen und Risiken

Marktchancen und -risiken: Die Wirtschaftskrise hat in allen
Regionen zu Absatzriickgangen gefithrt. Wir gehen nicht davon
aus, dass sich die Bauwirtschaften in den fiir uns relevanten
Markten im Jahr 2010 wesentlich erholen. Wir sehen Preis- und
Mengenrisiken nach wie vor insbesondere in Osteuropa,
wobei wir ebenfalls davon ausgehen miissen, dass die niedrige
Nachfrage auch unsere Markte in Westeuropa und in den

usa unter Druck setzen wird. Chancen fiir eine Verbesserung
unserer Absatzmengen sehen wir, nach den im Jahr 2009
erfolgten ErweiterungsmafBnahmen, insbesondere in der Erho-
hung unserer Produktionskapazitaten in verschiedenen Wer-

ken und unserem optimierten Vertriebs- und Logistiknetzwerk.

Beschaffungschancen und -risiken: Die Rohstoffversorgung
unserer Werke ist durch eigene Rohstoffvorkommen und lang-
fristige Versorgungsvertriage weitgehend langfristig gesi-
chert. Jedoch fiihrt die zunehmende Reglementierung zu immer
aufwandigeren Genehmigungsverfahren fiir die Erschliefung
bzw. Erweiterung von Abbauvorkommen. Bei der Beschaffung
hat die Krise zu einer Stagnation von Beschaffungspreisen
gefiihrt. AuBerdem waren unsere MaRBnahmen zur Vermeidung
von Engpéassen beim Einsatz von wichtigen Rohmaterialien

und Zuschlagstoffen wirksam, insbesondere beim Einsatz von
granulierten Hochofenschlacken. Jedoch sehen wir nach

wie vor mogliche Risiken bedingt durch die Verknappung von
eingesetzten Stoffen sowie aus Preiserhohungen im Energie-
bereich. Hierfiir haben wir im Jahr 2009 Mallnahmen zur Ver-

besserung der Lagerhaltung von Roh- und Brennstoffen
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eingeleitet. Preisschwankungen bei Strom, Kohle und Erdgas
begegnen wir nach Méglichkeit durch entsprechende vertrag-
liche Vereinbarungen; in der Ukraine reduzieren wir die
Abhangigkeit von Erdgas durch die Umstellung auf die Verbren-
nung von Kohle.

c0,-Emissionsrechte wurden fir die Handelsperiode ab 2008
fur funf Jahre zugeteilt. Die Rechte werden in Jahresscheiben
ausgegeben. Da co,-Emissionsrechte auch iiber die laufende
Handelsperiode hinaus zwischen den Jahresscheiben verscho-
ben werden kdnnen (,borrowing and banking”), gehen wir
aufgrund unserer Planungen fiir die Produktion derzeit davon
aus, keine Rechte am Markt zukaufen zu miissen. Deshalb

besteht derzeit kein Marktpreisrisiko von co,-Emissionsrechten.

Wir sehen in der nachhaltigen Reduzierung von co,-Emissio-
nen durch den verstarkten Einsatz von alternativen Brenn-
und Rohstoffen in unseren Werken Chancen zur nachhaltigen
Begrenzung der Herstellungskosten und zur Entlastung der
Umwelt. Hierzu werden zusatzliche Mittel zur Modernisierung
unserer Werke zur Verfiigung gestellt.

Bei den Erweiterungsinvestitionen wurden wesentliche Projekte
zur Erweiterung unserer Kapazitaten in Deutschland, in der
Ukraine und in Russland vor dem Hintergrund der Krise verscho-
ben. Hier bestehen weiterhin Risiken aus der Verzogerung
der Investitionsprojekte.

Chancen und Risiken fiir die Produktion, Umwelt, Arbeits-
sicherheit und Qualitdt: Grundsatzlich bestehen Risiken
bedingt durch mdgliche Betriebsausfille in unseren Werken. Wir
sorgen fir eine regelmaRige Beurteilung der Bevorratung

von strategischen Ersatzteilen und fiir ein effektives Instandhal-
tungsmanagement, um langere Betriebsausfalle zu vermeiden.
Der verstarkte Einsatz von alternativen Brenn- und Rohstoffen
und die damit einhergehende hohere Komplexitat des Produk-
tionsprozesses kann das Betriebsausfallrisiko erhohen. Dariiber
hinaus ergeben sich hieraus zusatzliche Qualitats-, Umwelt-
und Arbeitssicherheitsrisiken in der Produktion, denen wir durch
regelmalige Anpassung und Optimierung unserer Manage-

mentsysteme im Bereich Qualitat, Arbeitssicherheit und Umwelt
begegnen. Diese Systeme dienen der Sicherstellung der
héchstmoglichen Qualitdt unserer Prozesse und Produkte, dem
Umweltschutz und dem Schutz der Arbeitnehmer in unseren
Werken. Die drei Managementsysteme werden jahrlich durch
interne und externe Auditoren iiberpriift.

Die laufenden Modernisierungsmallnahmen zur Optimierung der
Lagerung und Verarbeitung von Sekundarbrennstoffen und
Rohstoffen sowie die Umstellung auf wirtschaftlichere Primar-
brennstoffe in einzelnen Werken werden dort zu einer Erho-
hung der Produktivitat in den Produktionsprozessen fiihren und
dienen dariber hinaus dem Schutz der Umwelt und der
Gesundheit unserer Mitarbeiter.

Chancen und Risiken aus dem Personalbereich: Der Erfolg
unseres Unternehmens hangt wesentlich von der Qualifikation
und Motivation der Mitarbeiter ab. Um die Potenziale in der
Gruppe weiterzuentwickeln, wurde im Jahr 2009 ein neues Pro-
gramm zur Auswahl und gezielten Forderung unserer Nach-
wuchs- und Fachkrafte begonnen.

Finanzwirtschaftliche Chancen und Risiken: Finanzielle Risiken
sehen wir vor allem bei Ausfallrisiken im Forderungsbereich
sowie bei Wahrungs-, Zinsanderungs- und Liquiditatsrisiken. Das
Ausfallrisiko ist aufgrund des breiten und heterogenen Kun-
denstamms mit einer Vielzahl von Einzelkunden in den unter-
schiedlichen Regionen begrenzt. Dennoch haben wir im
Geschaftsjahr 2009 unser Kreditmanagement durch die Einfiih-

rung neuer Systeme und Routinen weiter optimiert.

Der Verlust unseres im Geschéaftsjahr 2009 bestitigten Invest-
ment Grade Ratings ist derzeit nicht erkennbar.

Die Aufgabe der zentralen Finanzabteilung der Dyckerhoff oG
besteht in der Identifikation, der Bewertung und Absicherung
finanzwirtschaftlicher Risiken mit dem Ziel der Maximierung
der finanziellen Leistungsstarke des Konzerns. Derivative Finanz-
instrumente werden ausschlief8lich zur Absicherung der aus

der operativen Tatigkeit, aus Finanztransaktionen und aus pro-



gnostizierten Cash Flows resultierenden Risiken eingesetzt.
Sie werden weder zu Handelszwecken noch aus spekulativen
Griinden gehalten und begeben. Beziglich weiterer Angaben

zu eingesetzten Finanzinstrumenten und der Details zu Ausfalls-,
Liquiditats-, Wechselkurs-, Zinsdnderungs- und sonstigen
Marktpreisrisiken sowie deren Risikomanagement verweisen wir
auf unsere Erlduterungen und Angaben im Anhang.

Risiken aus VerstoRen gegen das Wettbewerbsrecht: Verstof3e
gegen Rechtsvorschriften und insbesondere gegen Wettbe-
werbsgesetze stellen ein wesentliches Risiko fiir den Dyckerhoff
Konzern dar. In Polen erging am 8. Dezember 2009 ein
Bullgeldbescheid aufgrund von wettbewerbsbeschrankenden
MaRnahmen gegen polnische Zementunternehmen. Unsere
Tochtergesellschaft, die Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., erhielt in
diesem Zusammenhang einen BuRgeldbescheid in Hohe

von rund 15 Mio. EUR, gegen den wir im Dezember 2009 frist-
gerecht Einspruch eingelegt haben.

Zurzeit laufen weiterhin Untersuchungen der europaischen und
der ukrainischen Kartellbehorden zu moglichen Wettbewerbs-
verstoRen durch Marktteilnehmer in verschiedenen europaischen
Landern. Verschiedene Dyckerhoff Standorte waren eben-
falls Gegenstand dieser Untersuchungen. Des Weiteren liegt eine
Sammelschadensersatzklage (,Cartel Damage Claim”) von
Zementkunden aus dem Kartellverfahren in Deutschland gegen
die betroffenen Zementunternehmen vor. Im Jahr 2009
wurden die Anstrengungen in unserem Unternehmen weiter
verstarkt, WettbewerbsverstoRe im Konzern zu vermeiden

bzw. frithzeitig zu erkennen und zu ahnden. Auch im Jahr 2009
fanden ein weiteres Mal Wettbewerbsschulungen in Deutsch-
land, Luxemburg, der Ukraine, Polen und Russland statt. Dariiber
hinaus werden zurzeit weitere Konzepte zur Sicherung von
wettbewerbskonformem Verhalten der Mitarbeiter in allen Lan-
dern erarbeitet.

Steuerrisiken: Grundsatzlich besteht bedingt durch die Dynamik
im Steuerrecht ein Risiko aus der Anwendung von steuer-
lichen Vorschriften in den Landergesellschaften. Aus diesem
Grund arbeiten unsere Steuerabteilung und unsere Berater

eng mit den betroffenen Abteilungen zusammen, um Risiken
frithzeitig zu erkennen und zu vermeiden und um die Trans-
parenz bei Steuerpriifungen zu erhohen. Fiir Risiken aus laufen-
den Betriebspriifungen wurden in ausreichendem Umfang
Rickstellungen gebildet. Wir sehen zum aktuellen Zeitpunkt
keine zusétzlichen Risiken aus laufenden Betriebspriifungen.

Risiken der Finanzberichterstattung: Um die Qualitdt unserer
internen Berichterstattung und unseres Controllings zu ent-
wickeln, haben wir im Jahr 2009 Anstrengungen unternommen,
unsere Betriebssysteme und finanzbezogenen Geschaftspro-
zesse weiter zu vereinheitlichen. Unter Bertcksichtigung der in
unserem integrierten internen Uberwachungssystem erfassten
MaRnahmen und Kontrollen sehen wir keine wesentlichen Risi-
ken hinsichtlich der Finanzberichterstattung im Dyckerhoff
Konzern.

Bewertung der Risikosituation
Nach Uberpriifung der Risikolage liegen keine Risiken vor, die
den Fortbestand des Konzerns gefahrden.

Erklarung gemaR § 312 AktG

Die Dyckerhoff AG steht seit dem 25. September 2001 in einem
Abhangigkeitsverhaltnis zu der Buzzi Unicem S.p.A., Casale
Monferrato, Italien. Der Vorstand der Dyckerhoff AG hat einen
entsprechenden Bericht {iber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen im Geschéftsjahr 2009 erstellt, der mit fol-
gender Erklarung abschlief3t: ,Unsere Gesellschaft erhielt

bei jedem im Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen Unter-
nehmen aufgefithrten Rechtsgeschift im Geschaftsjahr nach
den Umstanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt waren, in
dem die Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, jeweils eine
angemessene Gegenleistung. Andere Mafnahmen wurden im
Geschiftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.”
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Vergutungsbericht

Der Vergiitungsbericht legt die Grundséatze dar, die zur Fest-
legung der Vergiitung des Vorstands der Dyckerhoff AG
Anwendung finden. Auerdem werden Struktur und Hohe der
Vorstandseinkommen erldutert. SchlieRlich werden Grund-
satze und Hohe der Vergiitung des Aufsichtsrats beschrieben
und abschliefend Angaben zum Aktienbesitz von Vorstand

und Aufsichtsrat gemacht.

Vergltungsgrundsatze

Die Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder orien-
tiert sich an der GroRe des Unternehmens, seiner wirtschaft-
lichen Lage sowie an der Hohe und Struktur der Vorstandsver-
gitungen vergleichbarer Unternehmen. Die Vergiitung des
Vorstands beriicksichtigt die Aufgaben und die personlichen
Leistungen. Die Vergiitung des Vorstands wird in regelma-
Rigen Abstdnden - iiblicherweise alle zwei Jahre — iiberpriift.
Die letzte Uberpriifung fand durch den Aufsichtsrat am

11. Dezember 2009 statt. Im Hinblick auf die wirtschaftliche
Situation der Gesellschaft wurde fiir alle Mitglieder des
Vorstands auf eine Anhebung der festen Vergiitung fiir 2010
verzichtet. Im Ubrigen hielt der Aufsichtsrat auf Empfehlung
seines Vorstandsausschusses das Vergiitungssystem fiir den
Vorstand in der vorhandenen Form fiir angemessen. Bei
dieser Einschitzung waren gesetzliche Anderungen auf der
Grundlage des Gesetzes zur Angemessenheit der Vorstands-
vergiitung noch nicht zu berticksichtigen. Der Aufsichtsrat hat
den Vorstandsausschuss gebeten, fiir die niachste Uberprii-
fung des Vergiitungssystems im Dezember 2010 eine Empfeh-
lung unter Beriicksichtigung dieser gesetzlichen Anderungen
zu erarbeiten.

Struktur und Hohe der Vergutung des Vorstands
Die Vergiitung setzt sich fiir Wolfgang Bauer, Dr. Stefan Fink
und Dr. Stefan John aus festen und variablen Bestandteilen

zusammen,; fiir Michele Buzzi entfallt seit dem Geschaftsjahr
2006 die variable Vergiitung. Die feste Vergiitung wird in
zwolf gleichen Monatsbetragen ausgezahlt. Sie umfasst zusatzlich
Nebenleistungen wie die Uberlassung eines Dienstwagens auch
fiir die private Nutzung in Hohe der nach den steuerlichen
Richtlinien anzusetzenden Sachbeziige. Diese Sachbeziige stehen
grundsatzlich allen Mitgliedern des Vorstands in gleicher
Weise zu; die Hohe variiert im Hinblick auf die unterschiedliche
personliche Situation. Die Sachbeziige sind von den Mitglie-
dern des Vorstands zu versteuern. Ferner sind die Zuschiisse zur
Rentenversicherung (nur fiir Wolfgang Bauer, Dr. Stefan Fink
und Dr. Stefan John) und die Beitrage zur freiwilligen Unfallver-

sicherung enthalten.

Die Hohe der Tantieme hdngt grundsatzlich von der wirtschaft-
lichen Entwicklung der Gesellschaft und der Erreichung

der gesetzten Ziele ab und bemisst sich nach dem Ergebnis vor
Zinsen und Steuern (EBIT); Referenzwert ist der entspre-
chende Wert des Geschaftsjahres 2007. Die Tantieme ist mit
einem Mindestwert unterlegt. Aktienoptionsprogramme oder
ahnliche wertorientierte Anreizsysteme bestehen nicht.

In individualisierter Form wird die Vergiitung des Vorstands im
Geschaftsjahr 2009 in der nachfolgenden Tabelle aufgefiihrt.
Die Vorjahreszahlen werden jeweils zum Vergleich dargestellt.

in TEUR
Wolfgang Bauer 2009 626 300 926
(Vorsitzender) 2008 588 464 1.052
Michele Buzzi 2009 101 0 101
2008 101 0 101
Dr. Stefan Fink 2009 288 125 413
2008 287 232 519
Dr. Stefan John 2009 272 105 377
ab 01.06.2008 2008 159 103 262
Insgesamt 2009 1.287 530 1.817

2008 1135 799 1.934



Wolfgang Bauer, Dr. Stefan Fink und Dr. Stefan John haben
eine dienstvertragliche Pensionszusage erhalten, auf deren Basis
im Pensionsfall der Anspruch auf Ruhegeld besteht.

Der Pensionsfall ist gegeben, wenn das Dienstverhaltnis mit
oder nach Vollendung des 65. Lebensjahres endet; tritt vor Voll-
endung des 65. Lebensjahres entweder dauerhafte Dienstun-
fahigkeit ein oder wird der Dienstvertrag seitens der Dyckerhoff
AG vorzeitig beendet bzw. nicht verlangert, besteht ab dem

Folgemonat ein Anspruch auf Ruhegeld.

Die Pensionszusagen der Vorstande entsprechen rechtlich denen
der Mitarbeiter der Dyckerhoff AG mit der Ausnahme, dass

die Unverfallbarkeit der Zusage sofort gegeben ist, es sei denn,
das Ausscheiden ist vorsatzlich verschuldet.

Das Ruhegeld enthalt einen Sockelbetrag der zuletzt erhaltenen
festen Beziige sowie einen individuellen Steigerungspro-
zentsatz fiir jedes volle Vorstandsdienstjahr und ist nach oben
begrenzt. Zum Bilanzstichtag 2009 betrug der Anspruch auf
Ruhegeld fiir Wolfgang Bauer 28,77 % (2008: 27,24 %), fiir Dr.
Stefan Fink 24,20 % (2008: 22,36 %) und fiir Dr. Stefan John
16,75 % (2008: 15,00 %) der zuletzt erhaltenen festen Beziige.

Nach Eintritt des Pensionsfalls wird das Ruhegeld jahrlich
angepasst. Die Anpassung orientiert sich an der allgemeinen
Entgeltentwicklung der Branche.

Nach dem Ableben des Ruhegeldberechtigten erhalten die
Hinterbliebenen ein anteilig gestaffeltes Ruhegeld als Witwen-
bzw. Waisengeld.

Die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung fiir Dienstzeitaufwand
und Zinsaufwand der Vorstandsmitglieder betrug insgesamt
547 TEUR (2008: 368 TEUR). Davon entfielen 341 TEUR (2008:
233 TEUR) auf den Vorstandsvorsitzenden Wolfgang Bauer,

120 TEUR (2008: 92 TEUR) auf Dr. Stefan Fink und 86 TEUR
(2008: 43 TEUR) auf Dr. Stefan John.

Die Abfindungsanspriiche des Vorstandsvorsitzenden der
Dyckerhoff aG sind fiir den Fall einer vorzeitigen Beendigung
des Dienstverhaltnisses begrenzt auf eine Entschadigung in
Hohe der Summe der bis zum ordentlichen Vertragsende aus-
stehenden Gesamtvergiitung. Sie ist auf eine Hochstsumme
begrenzt, die der Gesamtvergiitung von zwei Kalenderjahren
entspricht.

Abfindungsanspriiche im Zusammenhang mit einem soge-
nannten ,Change of Control” sind den einzelnen Vorstanden
nicht eingeraumt worden. Allerdings steht dem Vorsitzen-

den des Vorstands der Dyckerhoff AG fiir den Fall von MaRnah-
men des GroRaktionars Buzzi Unicem S.p.A., die eine eigen-
verantwortliche Leitung der Gesellschaft durch den Vorstand
nicht mehr gewahrleisten und ihm keine adaquate Position

zu den bisherigen Bedingungen eingerdaumt wird, ein Kiindi-
gungsrecht zu.

Uber die Grundziige des Vergiitungssystems fiir den Vorstand
wird der Aufsichtsratsvorsitzende auch in der nachsten Haupt-
versammlung berichten.

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen keine
Kredite.

Die Bezlige ehemaliger Vorstandsmitglieder und deren Hinter-
bliebenen betrugen im Jahr 2009 2.465 TEUR (2008: 2.382
TEUR). Fiir Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis
sind 22.707 TEUR zuriickgestellt (2008: 23.359 TEUR).

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss der
Hauptversammlung am 12. Mai 2004 auf eine ausschlieBlich
feste Vergiitung umgestellt. Die Aufsichtsratsvergiitung ist

in § 17 der Satzung der Dyckerhoff AG niedergelegt. Jedes Mit-
glied des Aufsichtsrats erhdlt demgemaR eine feste Vergii-
tung von 40 TEUR; der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhdlt das
Dreifache und jeder seiner Stellvertreter das Doppelte dieser
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Vergiitung. Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im
Jahr 2009 unverdndert 560 TEUR. Darin enthalten ist die
Vergiitung fiir die Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse, die im
Jahr 2009 ebenfalls unverandert 40 TEUR ausmachte.

Aktienbesitz

Mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemaR Ziffer 6.6 Deutscher
Corporate Governance Kodex lag zum 31. Dezember 2009
nicht vor.

Prognosebericht

Uberblick

Unser Ausblick bezieht sich auf die Aktivitaten des bestehenden
Geschifts; eventuelle — heute noch nicht absehbare — Zu-
oder Verkaufe von Konzerngesellschaften oder sonstige Veradn-
derungen des Konsolidierungskreises sind nicht berticksich-
tigt. Unsere Erwartungen fiir 2010 sind gedampft: Der Umsatz
wird stabil bleiben, die Ergebnisse werden jedoch deutlich
riicklaufig sein. Das liegt vor allem daran, dass die Ergebnisse
2009 positive Einmaleffekte in Hohe von rund 23 Mio. EUR
enthalten. Erst im Jahr 2011 erwarten wir die Trendwende mit
wieder steigenden Umséatzen und Ergebnissen.

Nur langsame Erholung nach der Krise

Die deutsche Wirtschaft wird sich im Jahr 2010 vorsichtig erho-
len, ein selbsttragender Aufschwung ist jedoch noch nicht

in Sicht. Das ifo Institut fiir Wirtschaftsforschung erwartet fiir
das Bruttoinlandsprodukt ein Plus von knapp 2 %. Fir die
Bauinvestitionen prognostiziert das Institut eine eher schwache
Zunahme. Dabei werden sich voraussichtlich die Expansion

im Wohnungsbau und im offentlichen Bau, der durch die Kon-
junkturpakete getragen wird, und die Schrumpfung im
Wirtschaftsbau fast die Waage halten. Allerdings entfallen bedeu-
tende Anteile der Nachfrage im Wohnungsbau auf Moderni-
sierungen, bei denen wenig Zement verbraucht wird. Nach den
fur uns maBgeblichen aktuellen Prognosen wird sich die
Nachfrage von Zement und Beton im Jahr 2010 negativer ent-
wickeln als die Bauinvestitionen: Der Bundesverband der
Deutschen Zementindustrie (BDz) erwartet im Jahr 2010 einen
Rickgang des Zementverbrauchs um 5 % und der Bundes-
verband der Deutschen Transportbetonindustrie (BTB) prognos-
tiziert, dass der Transportbetonverbrauch um rund 3 % sinken
wird. In Luxemburg wird sich das Bruttoinlandsprodukt 2010
um gut 2 % erhohen; die Bautatigkeit und der Zementverbrauch
werden voraussichtlich stagnieren. In den Niederlanden rech-
nen wir ebenfalls mit einem Gleichbleiben des Bruttoinlandspro-
dukts. Die Bauinvestitionen hingegen sollen um mehr als

9 % sinken; wie schon im Jahr 2009 werden die Investitionen



der Regierung in diverse Infrastrukturprojekte die deutlichen
Riickgdnge im Wohnungsbau und Wirtschaftsbau nicht
ausgleichen konnen. Als Konsequenz daraus wird auch der
Zementverbrauch nochmals deutlich sinken.

In den fiir uns wichtigen osteuropdischen Landern erwarten wir
fiir das Jahr 2010 wieder leichte bis miRige Zuwéchse des
Bruttoinlandsprodukts. Fir Polen gehen wir fiir 2010 von einer
Steigerung des Bruttoinlandsprodukts um knapp 2 % aus. Im
Baubereich rechnet das polnische EUROCONSTRUCT-Institut PAB
(Polish Construction Research & Forecasting) mit leichten
Steigerungsraten bei den Investitionen im Wohnungs- und Wirt-
schaftsbau. Wie schon im Jahr 2009 wird der Tiefbausektor
kraftig wachsen. Es wurden mehrere Programme zur dringend
notwendigen Verbesserung des Stralen-, Schienen- und
Wasserwegenetzes sowie zum Schutz der Kiisten aufgelegt. Hier
werden oOffentliche Mittel in groBem MaRe bereitgestellt.
Insgesamt ergibt sich ein Wachstum der polnischen Bauinvestiti-
onen um voraussichtlich knapp 10 %. Der Zementverbrauch
wird von dieser Entwicklung profitieren und ebenfalls wachsen.
Das tschechische Bruttoinlandsprodukt wird im Jahr 2010 in
etwa auf dem Niveau des Vorjahres bleiben. In seiner Prognose
vom Herbst 2009 geht das tschechische EUROCONSTRUCT-
Institut URS PRAHA ebenfalls von einer Stagnation der Bauinves-
titionen aus. Hier werden sich die Sektoren allerdings sehr
unterschiedlich entwickeln. Wahrend sich im Wohnungs- und
Wirtschaftsbau die negativen Entwicklungen aus dem Vorjahr
fortsetzen durften, wird der Tiefbau seine zuletzt gewonnene
Rolle als Zugpferd der tschechischen Bauwirtschaft behaup-
ten konnen. Wie in Polen hat die Regierung umfangreiche MaR3-
nahmen zur Verbesserung der Infrastruktur angestofen.

Wir rechnen derzeit damit, dass der Zementverbrauch in der
Tschechischen Republik im Jahr 2010 unter dem Niveau des
Vorjahres liegen wird. Auch fiir die ukrainische Gesamtwirtschaft
wird im Jahr 2010 wieder mit einem leichten Wachstum
gerechnet. Die Entwicklung der Baubranche wird davon abhan-
gen, ob die Sanierung des Bankensektors gelingt. Derzeit

gibt es aufgrund der prekédren Kapitalbeschaffungsmoglichkeiten
kaum Neubauvorhaben im Wohnungs- und Wirtschaftsbau,

was wenig Hoffnung auf die zukiinftige Entwicklung der Bauin-

vestitionen macht. Im Infrastrukturbereich plant die Regierung
einige Projekte. Fiir Investitionen in Vorbereitung auf die Ful3-
ball-Europameisterschaft 2012 sind international Darlehen
bewilligt oder in Aussicht gestellt worden. Wir rechnen derzeit
mit einem nochmaligen — im Vergleich zum Vorjahr aller-
dings sehr moderaten — Riickgang des Zementverbrauchs. Auch
fiir Russland gehen die Prognosen fiir 2010 wieder von einer
Zunahme des Bruttoinlandsprodukts aus. Diese Entwicklung
ist jedoch zum Teil auf die sehr niedrige Vergleichsperiode
zuriickzufiihren. In der Baubranche wird die weitere Entwicklung
im Wohnungs- und Wirtschaftsbau entscheidend von einer
Verbesserung der Kreditbeschaffungsmoglichkeiten abhangen.
Hoffnungen ruhen insbesondere auf den 6ffentlichen Bau-
investitionen, hier wurden groBe Infrastrukturprojekte ange-
stoflen und die Regierung investiert nennenswerte Betrage

in den Ausbau des Stromnetzes. Wir rechnen damit, dass der

Zementverbrauch wieder zunehmen wird.

Das Bruttoinlandsprodukt in den usa wird nach Einschatzung
der pca (Portland Cement Association) im Jahr 2010 voraus-
sichtlich um etwa 2 % steigen. Viele Experten zweifeln jedoch
an der Nachhaltigkeit der positiven Entwicklung. Die Lage

der Baubranche wird weiterhin schwierig bleiben: Fiir den Woh-
nungsbau wird zwar erstmals wieder ein Wachstum von
knapp 10 % prognostiziert, doch der Wirtschaftsbau wird sich
noch negativer als im Jahr 2009 entwickeln und um iiber

20 % schrumpfen. Schwer vorhersehbar ist die Hohe der offent-
lichen Bauinvestitionen. Das Ausmal§ der Umsetzung der
Konjunkturprogramme hangt von der Kassenlage der offentli-
chen Haushalte ab, die derzeit wenig Anlass zu Hoffnung

gibt. Insgesamt rechnet die pca mit einem Riickgang der Bau-
investitionen, wahrend sie von einem Zuwachs beim

Zementverbrauch ausgeht.

Dyckerhoff Markte 2010

In unseren relevanten Markten wird die Lage der Bauwirt-
schaften schwierig bleiben. Wir glauben, dass die Talsohle durch-
schritten ist, und sind fiir die Entwicklung im Jahr 2010 vor-
sichtig optimistisch: In Westeuropa, das heif$t in Deutschland
und in den Beneluxlandern, sehen wir gute Chancen fiir gro-
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RBere Nachfrage nach unseren Zementen und Betonen. Bei einem
stabilen bis leicht verbesserten Preisniveau wird dement-
sprechend auch der Umsatz steigen. In Osteuropa ist die Lage
divers: In Polen wird eine steigende Nachfrage erwartet, die
sich auch in steigendem Umsatz niederschlagen wird. In Russ-
land und in der Ukraine wird die Nachfrage anziehen, aller-
dings bei negativem Preistrend. Daher wird hier der Umsatz
auf der Hohe des Jahres 2009 liegen. In der Tschechischen
Republik hingegen werden wir bei negativem Preistrend gegen-
iiber dem Vorjahr Absatzmenge verlieren; daher wird der
Umsatz zuriickgehen. In den usa wird der Zementabsatz leicht
steigen; riicklaufige Preise werden jedoch zu einem niedri-
geren Umsatz fiithren.

Geschaftsentwicklung 2010

Vor dem Hintergrund der vorher beschriebenen konjunkturellen
und bauwirtschaftlichen Erwartungen gehen wir fiir den
Dyckerhoff Konzern von einem Umsatz auf Hohe des Jahres
2009 aus. Fiir den bedeutenden Kostenfaktor Energie
erwarten wir folgende Entwicklung: In Deutschland wird der
Strompreis im Vergleich zum Vorjahr leicht sinken, wah-

rend die Entwicklung der Netznutzungsentgelte noch nicht vor-
hersehbar ist. Fiir Luxemburg, Polen, die Tschechische
Republik und Russland erwarten wir Strompreissteigerungen,
wahrend die Preise in der Ukraine voraussichtlich zuriick-
gehen werden. Die Primarbrennstoffpreise fiir unsere Werke
in Luxemburg und in der Tschechischen Republik werden
wieder deutlich sinken. In Polen wird das Preisniveau fiir Stein-
kohle nahezu unverandert bleiben. In der Ukraine stieg der
Erdgaspreis 2009 um rund 80 %; fiir 2010 gehen wir davon aus,
dass er nahezu gleich bleiben wird. Ab Friihjahr 2010 wer-

den wir den hohen Gaskosten in der Ukraine mit der Verbren-
nung von Steinkohle entgegenwirken. Der Preis fiir das in
Russland bezogene Erdgas war 2009 gegeniiber dem Vorjahr
weitgehend unverdndert, wahrend er sich 2010 voraussichtlich
deutlich erhohen wird. Insgesamt sollten sich die positiven

und negativen Effekte jedoch ausgleichen. Dariiber hinaus haben
wir ein Programm aufgelegt, um unseren Sekundarbrennstoff-
einsatz in allen deutschen Werken deutlich zu erhéhen. Hierzu
hat der Aufsichtsrat in seiner letzten Sitzung im Jahr 2009

im Rahmen des Investitionsprogramms fiir das Jahr 2010 Inves-
titionen von iiber 16 Mio. EUR genehmigt. Wir werden in
Lengerich eine Fluff-Lagerhalle mit Fluff-Dosierung bauen; in
Gollheim bekommt der Ofen 1 einen Bypass und die SNCR-
Anlage wird optimiert. In Deuna installieren wir an den Ofen 1
und 4 einen Bypass und eine Erweiterung der Dosierungs-
systeme. Im Geschéftsjahr 2009 waren im EBITDA positive Ein-
maleffekte in Hohe von etwa 23 Mio. EUR enthalten; des-

halb gehen wir fiir 2010 von einem EBITDA-Riickgang aus.

Die Abschreibungen werden wegen der Inbetriebnahmen der
GroRinvestitionen in Luxemburg, in Russland und in den

USA etwa um 10 Mio. EUR hoher ausfallen. Unsere Nettover-
schuldung wird leicht steigen, das wird sich entsprechend

im Zinsergebnis auswirken. Die Steuerquote wird sich erhohen.
Insgesamt rechnen wir beim EBT und beim Jahresiiberschuss
mit deutlichen Einbullen. Die Hohe der Dividende wird sich auch

zukiinftig an der Geschaftsentwicklung orientieren.

Dyckerhoff und Sievert haben ihre Partnerschaft neu gestaltet
und die unternehmerische Fihrung in den Sparten wie folgt
geregelt: Sievert ibernimmt die Sparten Logistik, Bauchemie
und die Mehrheit an quick-mix. Dyckerhoff iibernimmt einen
GroRteil der Transportbeton-Sparte und die Minderheit an quick-
mix. Die Neuordnung steht noch unter dem Vorbehalt der
Genehmigung durch die Kartellbehérde. Die Ubernahme wird
voraussichtlich erst zum vierten Quartal des neuen Geschafts-
jahres erfolgen und sich deshalb 2010 nur geringfiigig beim
Umsatz und Ergebnis des Dyckerhoff Konzerns auswirken.

Innerhalb des laufenden Geschaftsjahres werden wir in Suchoi
Log die neue Ofenlinie und die Kohlemiihlen in der Ukraine

in Betrieb nehmen. Fiir das Jahr 2010 werden unsere Investiti-
onen auf rund 160 Mio. EUR sinken.

Schwerpunkte unserer zukiinftigen Forschungs- und Entwick-
lungstatigkeiten stellen Bindemittel fiir spezielle Anwendungen
und die Optimierung von Rezepturen dar. Fiir das laufende
Jahr planen wir Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung
und fiir UmweltmaBnahmen auf dem Niveau des Vorjahres.



Nach unseren gegenwartigen Planungen wird die Zahl unserer
Mitarbeiter Ende 2010 um etwa 100 auf rund 7.100 steigen,
weil wir unser amerikanisches Werk Chattanooga, das im Jahr
2009 voriibergehend still lag, wieder anfahren werden.

Geschaftsentwicklung 2011

Fiir das Jahr 2011 erwarten wir eine Trendwende und wieder
steigenden Absatz, Umsatz und Ergebnisse. Das Investitions-
budget betragt 138 Mio. EUR und wird die Investitionsausgaben
des Jahres 2010 leicht unterschreiten. Die Zahl der Mitarbei-

ter wird sich nicht wesentlich dndern.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Geschéftsbericht enthdlt zukunftsbezogene
Aussagen, die auf gegenwartigen Erwartungen und Prognosen
gemaR den aktuellen Informationen basieren. Solche Aussa-
gen unterliegen Risiken und Ungewissheiten und konnen daher
deutlich von der tatsachlichen Entwicklung abweichen. Die
Dyckerhoff AG hat keine Verpflichtung, die in diesem Dokument
gemachten zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen.

NACHTRAGSBERICHT

Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach Ende des Geschaftsjahres lagen
nicht vor.

Wiesbaden, den 2. Marz 2010
DER VORSTAND

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI

Yo (-

DR. STEFAN FINK DR. STEFAN JOHN
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KONZERNABSCHLUSS KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG | KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS JAHR 2009

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2009

in Tausend EUR

Umsatzerlose 11. 1.369.211 1.971.912
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 12. 14.331 18.569
Gesamtleistung 1.383.542 1.990.481
Sonstige betriebliche Ertrage 13. 89.855 72.920
Materialaufwand 14. - 630.803 - 859.441
Personalaufwand 15. — 218.473 - 225.949
Sonstige betriebliche Aufwendungen 16. - 329.606 - 399.435
EBITDA 294.515 578.576
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und

Sachanlagen 17. - 115.273 - 133.660
Zuschreibungen auf Sachanlagen 18. 0 93
EBIT (Betriebsergebnis) 179.242 445.009
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 19. 2.765 5.702
Sonstiges Beteiligungsergebnis 20. 3.921 488
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis 21. — 42.844 - 36.484
Ergebnis vor Steuern 143.084 414.715
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 22. - 30.412 - 108.050
Jahresiiberschuss 112.672 306.665
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis - 7997 - 33.084
Konzerniiberschuss (Anteil Dyckerhoff) 104.675 273.581
Ergebnis je Aktie (in EUR) 23. 2,54 6,63

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fiir das Jahr 2009

in Tausend EUR

Jahresiiberschuss 112.672 306.665

Veranderungen aus der Anwendung des 1AS 32

fur Personengesellschaften 0 - 925

Wahrungsveranderungen -42.516 —-50.649

Sonstige direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und

Ertrage -25 152

Ertragsteuern der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen

und Ertrage 24. - 40 146

Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage

(nach Steuern) —-42.581 -51.276

Summe der Ergebnisse der Periode 70.091 255.389
davon entfallt auf Anteile anderer Gesellschafter 6.067 24.408
davon entfallt auf Aktiondre der Dyckerhoff AG 64.024 230.981




Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Jahr 2009

in Tausend EUR

AN UNSERE AKTIONARE

EBITDA 294.515 578.576
Beteiligungsergebnis

(ohne Abschreibungen/Zuschreibungen auf Finanzanlagen) 3.914 6.737
Zinszahlungen —-40.950 - 37.587
Ubriges Zins- und sonstiges Finanzergebnis - 1.894 1.103
Steuerzahlungen —-20.026 -84.303
Ubrige Steuern einschlieBlich latenter Steuern -10.386 —-23.747
Jahresiiberschuss vor Abschreibungen und Zuschreibungen 225173 440.779
Ergebnisse aus Anlagenabgangen und Endkonsolidierungen 86 -10.326
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen

und Ertrage 6.817 6.885
Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit

zuzuordnenden Aktiva 2.837 —34.492
Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit

zuzuordnenden Passiva - 118.550 - 60.604
Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit 26. 116.363 342.242
Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte - 880 - 1.240
Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen —251.480 —324.898
Auszahlungen fiir Investitionen in als Finanzanlagen

gehaltene Immobilien 0 0
Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen

und erworbenen Zahlungsmitteln —-3.330 - 7737
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe - 970 -2.060
Saldo aus Kaufpreisen endkonsolidierter Gesellschaften und

verauBerten Zahlungsmitteln -1.023 0
Einzahlungen aus Kaufpreisen/Gestundete Kaufpreise

endkonsolidierter Gesellschaften - 601 11.011
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 8.026 19.042
Auszahlungen (-)/Einzahlungen (+) aus lang- und kurzfristigen

Darlehensforderungen —-3.145 5.270
Auszahlungen (-)/Einzahlungen (+) im Rahmen der kurzfristigen

Finanzdisposition -8 317
Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit 27. -253.411 -300.295
Rickflihrung Mezzanine-Finanzierung -1.179 —-2.180
Neuaufnahme von Anleihen und Schuldverschreibungen 0 0
Tilgung von Anleihen und Schuldverschreibungen - 19.689 —20.329
Rickfihrung von Ausleihungen an Aktionare 19.689 20.329
Neuaufnahme von Bankdarlehen 208.993 12.208
Tilgung von Bankdarlehen -218 —53.506
Gezahlte Dividende der Dyckerhoff AG -82.531 —54.471
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionare -3.750 -10.902
Anteil anderer Gesellschafter an Kapitalerhohungen/

Kapitalherabsetzungen 0 0
Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit 28. 121.315 -108.851
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente -15.733 - 66.904
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente -9.586 —-20.799
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am Anfang

der Periode 42. 287532 375.235
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente am Ende

der Periode 42. 262.213 287.532
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KONZERNABSCHLUSS

Konzernbilanz zum 31. Dezember 2009

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristige Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogenswerte 30. 107.373 110.007 110.251
Sachanlagen 31. 2.199.844 2.091.579 1.860.375
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 32. 1.020 1.209 1.434
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 33. 63.906 62.763 66.990
Sonstige Finanzanlagen 34. 2.938 3.529 9.175
Summe Anlagevermdgen 2.375.081 2.269.087 2.048.225

Sonstiges langfristiges Vermégen

Latente Steueranspriiche 35. 28.365 31.435 25.209
Ausleihungen an Aktionare 37. 187.932 214.353 222.660
Sonstige langfristige finanzielle Vermogenswerte 39. 56.002 54.887 58.706
Langfristige Steuererstattungsanspriiche 40. 22.810 24.549 26.178
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 41, 10.227 8.154 6.962
Summe sonstiges langfristiges Vermdgen 305.336 333.378 339.715
Summe langfristige Aktiva 2.680.417 2.602.465 2.387.940

Kurzfristige Aktiva

Vorrate 36. 193.537 172.705 146.924
Ausleihungen an Aktiondre 37. 19.639 20.329 19.219
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 38. 113.168 151.099 139.188
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 39. 23.349 28.622 36.932
Kurzfristige Steuererstattungsanspriiche 40. 15.047 7.709 7.484
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 41. 41.632 38.213 76.360
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 42. 262.213 287.532 375.235
Summe kurzfristige Aktiva 668.585 706.209 801.342

Aktiva 3.349.002 3.308.674 3.189.282
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in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Eigenkapital "
Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter =
Gezeichnetes Kapital 43. 105.640 105.640 105.640 ;
Kapitalriicklage 43. 293.684 293.684 293.684 g
Wahrungseffekte 44, - 259.086 —218.492 - 176.648 E
Direkt im Eigenkapital verrechnete Ergebnisse 44, —433 - 362 394 o
Sonstige Ricklagen 44. 1.412.325 1.389.873 1.173.665 S
Summe Eigenkapital ohne Anteile anderer Gesellschafter 1.552.130 1.570.343 1.396.735 =
Anteile anderer Gesellschafter 44. 52.631 52.531 44.733
Summe Eigenkapital 1.604.761 1.622.874 1.441.468

T
Langfristige Schulden 2
Rickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 46. 220.667 226.626 226.431 o
Sonstige langfristige Riickstellungen 47. 89.314 171.672 168.221 uf
Latente Steuerschulden 48. 349.525 366.312 357.430 -
Mezzanine-Finanzierung 49. 223.361 223.895 221.862
Anleihen und Schuldverschreibungen 49. 187.681 323.801 325.963 @
Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten 49. 213.063 12.153 116 g
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 51. 16.048 16.336 10.820 é
Langfristige Steuerschulden 52. 0 0 0 =
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 53. 1.232 0 0 E
Summe langfristige Schulden 1.300.891 1.340.795 1.310.843 %

~

Kurzfristige Schulden

Sonstige kurzfristige Riickstellungen 47. 23.630 37.692 39.924
Mezzanine-Finanzierung 49. 6.117 1179 0
Anleihen und Schuldverschreibungen 49. 125.801 20.322 19.199
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 49. 8.283 255 51.696
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 50. 97.563 109.911 101.077
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 51. 68.374 94.791 112.247
Kurzfristige Steuerschulden 52. 68.018 67.799 90.920
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 53. 45.564 13.056 21.908
Summe kurzfristige Schulden 443.350 345.005 436.971

Passiva 3.349.002 3.308.674 3.189.282
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ENTWICKLUNG DES EIGENKAPITALS FUR DAS JAHR 2009

Entwicklung des Eigenkapitals fiir das Jahr 2009

in Tausend EUR

Gezeich-

netes Kapital-

Wahrungs-

Kapital riicklage effekte

Direkt im
Eigenkapital
verrechnete

Ergebnisse

Sonstige
Riicklagen

Eigenkapital
ohne Anteile
anderer Ge-
sellschafter

Anteile
anderer
Gesell-
schafter

Summe
Eigen-
kapital

Stand am 31.12.2008

105.640 293.684 - 218.492

- 362 1.389.873

1.570.343

52.531

1.622.874

Jahresiiberschuss

104.675

104.675

7.997

112.672

Direkt im Eigenkapital
erfasste Aufwendungen
und Ertrage (nach Steuern)

—40.580

=71

—40.651

-1.930

—42.581

Summe der Ergebnisse
der Periode

-40.580

-71 104.675

64.024

6.067

70.091

Dividende der
Dyckerhoff AG
fur das Vorjahr

- 82.531

—-82.531

—82.531

Ausschittungen an (-)/
Einzahlungen von (+)
Konzernfremde(n)

-3.750

-3.750

Veranderungen im Konsoli-
dierungskreis und Veran-
derungen aus sukzessiven
Erwerben/VerauRBerungen

- 14

308

294

-2.217

-1.923

Anteil Fremder an
Kapitalerhohungen (+)/
Kapitalherabsetzungen (-)

Stand am 31.12.2009

105.640 293.684 - 259.086

- 433 1.412.325

1.552.130

52.631

1.604.761
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Entwicklung des Eigenkapitals fiir das Jahr 2008

Direkt im Eigenkapital Anteile
Gezeich- Eigenkapital ohne Anteile anderer Summe
netes Kapital- Wahrungs- | verrechnete Sonstige | anderer Ge- Gesell- Eigen- w
Kapital riicklage effekte Ergebnisse Riicklagen sellschafter schafter kapital =
in Tausend EUR ;
Stand am 31.12.2007 105.640 293.684 - 176.648 394 1.173.665 1.396.735 44.733 1.441.468 g
Jahresiiberschuss 273.581 273.581 33.084 306.665 u
Direkt im Eigenkapital 7
erfasste Aufwendungen =
und Ertrage (nach Steuern) - 41.844 - 756 —-42.600 -8.676 -51.276 =
<
Summe der Ergebnisse
der Periode -41.844 - 756 273.581 230.981 24.408 255.389
Dividende der -
Dyckerhoff AG =
fur das Vorjahr —54.471 —54.471 - 54.471 p
Ausschiittungen an (-)/ E
Einzahlungen von (+) )
Konzernfremde(n) -10.902 —-10.902 5
Veranderungen im Konsoli-
dierungskreis und Veran-
derungen aus sukzessiven @)
Erwerben/VerauBerungen -2.902 -2.902 -5.708 -8.610 &
.
Anteil Fremder an 5
Kapitalerhdhungen (+)/ g
Kapitalherabsetzungen (-) =
v
Stand am 31.12.2008 105.640 293.684 -218.492 - 362 1.389.873 1.570.343 52.531 1.622.874 %
~




KONZERNABSCHLUSS

Konzernanhang 2009

Die Dyckerhoff AG ist eine in Deutschland ansassige Aktiengesellschaft mit Sitz in Wiesbaden. Die
Firmenanschrift lautet: Dyckerhoff AG, Biebricher Strale 69, 65203 Wiesbaden. Die Kernakti-
vitdten der Dyckerhoff AG und deren Tochtergesellschaften (im Folgenden auch Dyckerhoff oder
Dyckerhoff Konzern genannt) umfassen die Herstellung und den Vertrieb von Zement und Beton.

Einzelheiten sind im Lagebericht erlautert.

Erlauterungen zur Konsolidierung, Bilanzierung und Bewertung

Grundlagen des Konzernabschlusses

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG zum 31. Dezember 2009 wurde nach den International
Financial Reporting Standards (1FRS), wie sie in der Europaischen Union (EU) anzuwenden

sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrechtlichen Vorschriften

aufgestellt.

Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben Grundsatzen ermittelt. Das Geschéaftsjahr entspricht
dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss wurde in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt. Alle
Angaben erfolgen in TEUR oder in Millionen Euro (Mio. EUR). Der Konzernabschluss vermittelt ein
den tatsdachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage
des Dyckerhoff Konzerns.

Nachdem der geanderte 1as 1 (Presentation of Financial Statements: A Revised Presentation) zum
1. Januar 2009 erstmals verpflichtend anzuwenden war, wurde der Dyckerhoff Konzernab-
schluss um eine Gesamtergebnisrechnung erweitert. Der Konzernabschluss enthalt gemaR 1as 1.12
unverdndert eine getrennte Gewinn- und Verlustrechnung, die der Gesamtergebnisrechnung
unmittelbar voranzustellen ist. Neben der getrennten Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamter-
gebnisrechnung und der Bilanz nach 1as 1 (Presentation of Financial Statements) enthalt der
Abschluss eine Kapitalflussrechnung gemiR 1as 7 (Statement of Cash Flows), eine Ubersicht zur
Entwicklung des Eigenkapitals gemal$ 1as 1 sowie eine Segmentberichterstattung nach den
Grundsatzen des IFRS 8 (Operating Segments).

Die Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Ein-
zelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz wurden
zusammengefasst, um die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Diese Posten sind im Anhang
gesondert ausgewiesen und erlautert.

Im Konzernabschluss miissen in einem begrenzten Umfang Schatzungen vorgenommen und
Annahmen getroffen werden, die Einfluss auf die Hohe der bilanzierten Vermégenswerte und
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Schulden sowie Ertrage und Aufwendungen der Berichtsperiode haben. Dies betrifft im Dyckerhoff
Konzernabschluss insbesondere die Wertminderungstests gemal 1as 36 (Impairment of Assets),

die Aktivposten fiir latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie die Bewertung der Riick-
stellungen. Die sich tatsachlich ergebenden Werte konnen von den Schatzungen abweichen.

Umgliederungen in der Bilanz und vergleichbare Darstellung der beiden vorangegangenen
Geschiftsjahre 2008 und 2007

Im Geschéftsjahr 2009 haben wir durch die Umgliederung von Ausleihungen, Anzahlungen auf
Unternehmenserwerbe und Riickstellungen die Darstellung der Bilanz iiberarbeitet. Gemal§

1AS 1.39 wurden die Bilanzen zum Anfang und zum Ende des Geschéftsjahres 2008 vergleichbar
dargestellt. Die Umgliederungen werden im Folgenden erlautert:

Bisher wurden Ausleihungen mit einer vereinbarten Gesamtlaufzeit von iiber fiinf Jahren unab-
héngig von ihren jeweiligen Restlaufzeiten innerhalb des Anlagevermogens ausgewiesen. Ab dem
Geschaftsjahr 2009 werden grundsatzlich samtliche Ausleihungen einheitlich innerhalb des
Umlaufvermogens ausgewiesen. Bei einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr erfolgt der Ausweis
im langfristigen Umlaufvermogen, bei einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr im kurzfristigen
Umlaufvermogen. Diese Anderung betrifft vor allem die Ausleihungen an Aktionire. Die hierfiir
aus dem Anlagevermogen entsprechend ihrer Restlaufzeiten in das lang- bzw. kurzfristige
Umlaufvermogen umgegliederten Betrdge sind der Konzernbilanz auf der Seite 100 zu entnehmen.
Von der Umgliederung waren aullerdem sonstige Ausleihungen von insgesamt 15.772 TEUR

(31. Dezember 2008) bzw. 19.427 TEUR (31. Dezember 2007) betroffen. Die einzelnen Betrage
sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Umgliederung sonstige Ausleihungen

2008 2007 | Ausweis ab 2009 unter

in Tausend EUR,

jeweils zum 31. Dezember

langfristig

Sonstige Ausleihungen 18 4.238 Forderungen gegen assoziierte Unternehmen

Sonstige Ausleihungen 15.249 15.063 Ubrige finanzielle Vermogenswerte
Sonstige langfristige

Zwischensumme langfristig 15.267 19.301 finanzielle Vermégenswerte

kurzfristig

Sonstige Ausleihungen 505 126 Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige kurzfristige

Zwischensumme kurzfristig 505 126 finanzielle Vermogenswerte

Summe sonstige Ausleihungen 15.772 19.427

Dariiber hinaus werden ab dem Geschaftsjahr 2009 auch die bisher im Finanzanlagever-
mogen ausgewiesenen Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe innerhalb der finanziellen Ver-
mogenswerte des Umlaufvermogens ausgewiesen. Die zum 31. Dezember 2008 bzw. zum

31. Dezember 2007 aus dem Anlagevermdgen in die kurzfristigen finanziellen Vermogenswerte
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KONZERNABSCHLUSS

umgegliederten Betrdge sind der Tabelle unter Ziffer 39. Sonstige finanzielle Vermgenswerte
zu entnehmen.

Diese Umgliederungen hatten auch Auswirkungen auf den Ausweis der Investitionen im Dyckerhoff
Konzern. Die Definition der Investitionen umfasst ausschlielich Malnahmen des Anlagever-
mogens. Die Investitionen wurden entsprechend der gednderten Definition von Anlagevermégen
vergleichbar dargestellt.

Bisher wurde bei den Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Steuerriickstellungen

(31. Dezember 2008: 66.908 TEUR bzw. 31. Dezember 2007: 87.669 TEUR) einerseits und in Steuer-
schulden (31. Dezember 2008: 891 TEUR bzw. 31. Dezember 2007: 3.251 TEUR) andererseits
unterschieden. Die anhand der unternehmensinternen Steuerrechnungen ermittelten Steuerschulden
wurden solange als Steuerriickstellungen ausgewiesen, bis die Bescheide der Steuerbehérden
vorlagen; erst dann erfolgte die Umbuchung in die Verbindlichkeiten. Sdmtliche Schulden, die in
den Anwendungsbereich des 1as 12 (Income Taxes) fallen, werden zukiinftig einheitlich als
Steuerschulden ausgewiesen. Da der 1as 12 eine zwingende Unterscheidung in Abhangigkeit vom
Vorliegen eines Steuerbescheides nicht vorsieht, wurden die bisher getrennt ausgewiesenen
Bilanzposten Steuerriickstellungen und Steuerschulden aus Vereinfachungsgriinden zusammen-
gefasst.

Auch die Definition der sonstigen Riickstellungen wurde enger gefasst. Zu bilanzierende Verpflich-
tungen, die eher den Charakter einer Abgrenzung (,accrual”) haben, wurden in die Verbind-
lichkeiten umgegliedert. Dies betrifft z. B. Verpflichtungen aus dem Personalbereich (z. B. Erfolgs-
beteiligungen) oder Einzahlungsverpflichtungen gegeniiber nicht konsolidierten Tochtergesell-
schaften und Beteiligungen. Die entsprechenden Umgliederungen aus den sonstigen Riickstel-
lungen in die Verbindlichkeiten sind der folgenden Tabelle zu entnehmen:
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Umgliederung sonstige Riickstellungen

2008 2007 | Ausweis ab 2009 unter

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember
langfristig
Sonstige Riickstellungen 1.337 1.755 Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten
Sonstige langfristige
Zwischensumme langfristig 1.337 1.755 finanzielle Verbindlichkeiten
kurzfristig
Verbindlichkeiten aus
Sonstige Rickstellungen 1.992 3.178 Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber
Sonstige Riickstellungen 90 4.674 verbundenen Unternehmen
Verbindlichkeiten gegentiiber
Sonstige Riickstellungen 31 31 sonstigen Beteiligungen
Sonstige Riickstellungen 15.729 18.360 Ubrige finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige kurzfristige finanzielle
15.850 23.065 Verbindlichkeiten
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle
Sonstige Rickstellungen 1.701 1.449 Verbindlichkeiten
Zwischensumme kurzfristig 19.543 27.692
Summe sonstige Riickstellungen 20.880 29.447

Durch die oben genannten Umgliederungen in der Bilanz ergaben sich teilweise geringfiigige
Umgliederungen innerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung. Diese sind in den Erlduterungen zu
den jeweils betroffenen Posten der Gewinn- und Verlustrechnung aufgefiihrt. Ebenso war die
Darstellung der Kapitalflussrechnung an die neue Bilanzstruktur anzupassen; das Vorjahr wurde

vergleichbar dargestellt.

Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards
Dyckerhoff wendet die von der EU per 31. Dezember 2009 ibernommenen und verpflichtend anzu-

wendenden 1AS/IFRS sowie deren Interpretationen an.

Die im Folgenden genannten Standards und Interpretationen, die auch von der EU iibernommen
wurden, waren im Dyckerhoff Konzern im Geschéftsjahr 2009 erstmalig anzuwenden:

O IFRS 8 (Operating Segments; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen). Hierzu verweisen wir auf die Ausfihrungen unter Ziffer 55. Erlduterungen
zur Segmentberichterstattung.

o Anderungen zu 1FRS 7 (Improving Disclosures about Financial Instruments; anzuwenden
fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen). Wir verweisen auf die Aus-
fihrungen unter Ziffer 54. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten.

| Anderungen zu 1AS 1 (Presentation of Financial Statements: A Revised Presentation; anzuwen-
den fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen). Der Dyckerhoff
Konzernabschluss wurde um eine Gesamtergebnisrechnung erweitert; wir verweisen auf Seite 98
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KONZERNABSCHLUSS

des Konzernabschlusses. Der Abschluss enthdlt unverandert eine getrennte Gewinn- und
Verlustrechnung, die der Gesamtergebnisrechnung unmittelbar vorangestellt ist. Dies hatte auch
Auswirkungen auf die Ubersicht zur Entwicklung des Eigenkapitals. In der Ubersicht zur
Entwicklung des Eigenkapitals sind die Veranderungen aus Transaktionen mit Anteilseignern
darzustellen, wahrend die Details aus allen sonstigen direkt im Eigenkapital erfassten
Ertragen und Aufwendungen zwingend in der Gesamtergebnisrechnung darzustellen sind. Da
im Geschaftsjahr 2009 Abschlussposten riickwirkend umgegliedert wurden, enthalt der
Abschluss eine Bilanz zum Ende der aktuellen Periode sowie Bilanzen fiir die zwei vorangegan-
genen Geschaftsjahre.

0 Anderungen zu 1as 23 (Borrowing Costs; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2009 beginnen). Wir verweisen auf unsere Ausfuhrungen zu den Sachanlagen
unter Ziffer 9. Ansatz und Bewertung.

0 Anderungen zu 1as 32 und 1as 1 (Puttable Financial Instruments and Obligations Arising on
Liquidation; anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen).
Wir verweisen auf die Erlauterungen zu den assoziierten Unternehmen unter Ziffer 4. Konso-

lidierungskreis.

Die im Mai 2008 vom International Accounting Standards Board (1asB) verdffentlichten Anderungen
zu verschiedenen 1FRS (Improvements to IFRSs), die ebenfalls fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2009 beginnen, anzuwenden waren und von der EU iibernommen sind, wurden
umgesetzt, soweit fiir den Dyckerhoff Konzern einschligig. Sie sind jedoch von untergeordne-
ter Bedeutung. Sie regeln Begriffsinderungen oder redaktionelle Anderungen von Standards, die
keine oder nur minimale Auswirkungen auf die Bilanzierung haben bzw. beziehen sich auf
Sachverhalte, die bei Dyckerhoff nicht vorkommen.

Die im Folgenden genannten Standards und Interpretationen, die ebenfalls von der EuU {iber-
nommen wurden, waren grundsatzlich im Geschaftsjahr 2009 anzuwenden, regeln jedoch Sachver-

halte, die bei Dyckerhoff nicht vorkommen:

0 Anderungen zu 1FRs 1 und 1as 27 (Cost of an Investment in a Subsidiary, Jointly Controlled
Entity or Associate; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen)

0 Anderungen zu 1¥FRS 2 (Share-Based Payment: Vesting Conditions and Cancellations; anzuwenden
fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen)

O Anderungen zu 1AS 39 und IFRS 7 (Reclassification of Financial Assets; anzuwenden fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen)

O Aktualisierung der Anderungen zu 1as 39 (Reclassification of Financial Assets: Effective Date
and Transition; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2008 beginnen)

O IFRIC 12 (Service Concession Arrangements; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2008 beginnen; war zum 31. Dezember 2008 noch nicht in Eu-Recht tiber-

nommen)



O 1FRIC 13 (Customer Loyalty Programmes; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem
1. Juli 2008 beginnen)

O IFRIC 14 (1AS 19 — The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding Requirements and
their Interaction; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2009
beginnen)

O IFRIC 15 (Agreements for the Construction of Real Estate; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen)

o 1FRIC 16 (Hedges of a Net Investment in a Foreign Operation; anzuwenden fiir Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen)

O 1FRIC 18 (Transfers of Assets from Customers; anzuwenden fiir Ubertragungen von Vermdgens-
werten von Kunden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 erfolgen)

Das 1asB und das I1FRIC (International Financial Reporting Interpretations Committee) haben die
im Folgenden aufgelisteten Standards, Anderungen von Standards und Interpretationen
verabschiedet, die bis zum 31. Dezember 2009 veroffentlicht wurden und die im Geschaftsjahr
2009 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren bzw. noch nicht in Eu-Recht iibernommen
wurden.

O Neufassung des 1FRS 1 (First-time Adoption of IFRS; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen)

o Anderungen zu 1¥FRS 1 (Additional Exemptions for First-time Adopters; anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen; noch nicht in Eu-Recht tiber-
nommen)

o Anderungen zu 1FRS 2 (Group Cash-settled Share-based Payment Transactions; anzuwenden
fiir Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2010 beginnen; noch nicht in Eu-Recht
ibernommen)

| Anderungen zu 1FRS 3 (Business Combinations; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Juli 2009 beginnen)

O 1FRS 9 (Financial Instruments; anzuwenden fiir Geschéaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen; noch nicht in Eu-Recht ibernommen)

O Neufassung des 1as 24 (Related Party Disclosures; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2011 beginnen; noch nicht in Eu-Recht tibernommen)

0 Anderungen zu 1as 27 (Consolidated and Separate Financial Statements; anzuwenden fiir
Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen)

o Anderungen zu 1as 32 (Classification of Rights Issued; anzuwenden fiir Geschéftsjahre, die am
oder nach dem 1. Februar 2010 beginnen)

o Anderungen zu 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement: Eligible Hedged
Items; anzuwenden fiir Geschiftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen)

| Anderungen zu IFRIC 9 und 1AS 39 (Embedded Derivatives; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 30. Juni 2009 beginnen)
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0 Anderungen zu 1FRIC 14 (Prepayments of a Minimum Funding Requirement; anzuwenden fiir
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen; noch nicht in Eu-Recht
ibernommen)

o 1FrIC 17 (Distributions of Non-cash Assets to Owners; anzuwenden fiir Geschaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen)

O 1FRIC 19 (Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments; anzuwenden fiir Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Juli 2010 beginnen; noch nicht in Eu-Recht ibernommen)

0 Anderungen zu verschiedenen 1¥RS (Improvements to IFRSs, herausgegeben am 16. April 2009;
unterschiedliche Anwendungszeitraume sind genannt, frithestens jedoch fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen; noch nicht in Eu-Recht
ibernommen)

Dyckerhoff wendet diese Standards und Interpretationen nicht vorzeitig an. Die Umsetzung wird
mit Ausnahme der Anderungen aus IFRS 3 bzw. 1as 27 nach der heutigen Einschitzung keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des Dyckerhoff Kon-
zerns haben. Insbesondere die in den Interpretationen geregelten Sachverhalte kommen bei
Dyckerhoff nicht vor. Die Auswirkungen aus der erstmaligen Anwendung der gednderten Standards
IFRS 3 bzw. 1AS 27 konnen nicht quantifiziert werden; sie beziehen sich auf Regelungen zur
Erstkonsolidierung von Gesellschaften. Eine mogliche Auswirkung hangt von der Gestaltung und
dem Umfang zukiinftiger Unternehmenstransaktionen (Erwerbe oder Verkaufe) ab.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der in den Dyckerhoff Konzern einbezogenen Unternehmen wurden gemaR
1as 27 (Consolidated and Separate Financial Statements) auf den Stichtag des Konzernab-
schlusses aufgestellt. Sofern erforderlich, wurden die Jahresabschliisse der einbezogenen Unter-

nehmen an die im Konzern angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden angepasst.

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde entsprechend 1FRs 3 (Business Combinations) die Neubewer-
tungsmethode angewendet unter Zugrundelegung der Wertansitze zum Zeitpunkt des Erwerbs.
Nach der Aufdeckung der stillen Reserven und Lasten verbleibende aktivische Unterschiedsbetrdage
wurden entsprechend 1FRS 3 als Geschafts- und Firmenwerte aktiviert. Diese Geschafts- und
Firmenwerte werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern mindestens einmal jahrlich in einem
sogenannten ,,impairment test” nach 1as 36 (Impairment of Assets) auf Werthaltigkeit unter-

sucht und, falls notwendig, aullerplanmaRig abgeschrieben. Bei der Auf- oder Abstockung von
Anteilen, wenn bereits vor Aufstockung eine Mehrheitsbeteiligung bestand bzw. wenn auch

nach Abstockung die Mehrheitsbeteiligung bestehen bleibt, wenden wir das , economic entity
model” an, nach dem solche sukzessiven Erwerbe oder Verkdufe als Transaktionen zwischen

den Eigenkapitalgebern angesehen werden. Aktivische oder passivische Unterschiedsbetrage aus
der Kapitalkonsolidierung werden dann neutral gegen das Eigenkapital verrechnet. Betrage

aus diesen Transaktionen sind Ziffer 44. Wahrungseffekte, direkt im Eigenkapital verrechnete Ergeb-
nisse, sonstige Riicklagen und Anteile anderer Gesellschafter zu entnehmen.



Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze, Ertrige und Aufwendungen zwischen den
konsolidierten Gesellschaften wurden entsprechend 1as 27 aufgerechnet. Zwischenergebnisse
wurden eliminiert. Die Konsolidierung der Gemeinschaftsunternehmen, die nach 1as 31 (Interests
in Joint Ventures) quotal in den Konzernabschluss einbezogen werden, erfolgte nach den glei-
chen oben genannten Konsolidierungsgrundsatzen.

Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen werden direkt oder indirekt von Dyckerhoff beherrscht und deshalb vollkon-
solidiert. Die Existenz und Auswirkung von potenziellen Stimmrechten, die gegenwartig aus-
geiibt oder umgewandelt werden konnten, sind bei der Beurteilung, ob ein Unternehmen beherrscht
wird, zu beriicksichtigen. Nicht einbezogen sind Tochterunternehmen, die fiir den Konzern
einzeln betrachtet und in ihrer Gesamtheit, gemessen an Umsatzerldsen, Bilanzsumme und Ergeb-
nisbeitrag, von untergeordneter Bedeutung sind. Diese sind innerhalb der sonstigen Finanz-
anlagen als Anteile an verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, iiber die mit anderen Unternehmen oder
Personen die gemeinsame Fithrung ausgeiibt wird. Diese werden in den Dyckerhoff Konzernab-
schluss quotal einbezogen.

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die Dyckerhoff einen maRgeblichen Einfluss aus-
iibt und die weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Assoziierte
deutsche Personengesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. kG sowie in der Rechtsform
der A6 & Co. kG galten bisher nach 1as 32 (Financial Instruments: Presentation) als , puttable
instruments” und wurden deshalb gemaR 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Measure-
ment) zum Fair Value oder alternativ unter bestimmten Voraussetzungen ,at cost” bewertet.
Durch die Anderungen der Standards 1as 32 und 1as 1 (Puttable Financial Instruments and Obliga-
tions Arising on Liquidation), die erstmals im Geschaftsjahr 2009 anzuwenden waren, werden

diese deutschen Gesellschaften nicht mehr zum Fair Value, sondern grundsatzlich ,at equity”
bewertet. Damit erfolgt die Bewertung fiir samtliche assoziierten Gesellschaften nach 1as 28
(Investments in Associates) ,at equity”. Diese Anderung der Bilanzierung hatte auf den Dyckerhoff
Konzern nur eine untergeordnete Bedeutung; sie verminderte die Anteile an den assoziierten
Gesellschaften um 267 TEUR. In der tiberwiegenden Zahl der Falle lag der Fair Value unterhalb
des Equity-Werts, so dass dieser niedrigere Wert aus der vormaligen Bewertung zum Fair

Value auch fiir die Equity-Bewertung iibernommen werden musste. Die Bewertung ,at equity”
wurde unverandert zum Vorjahr nur fiir wesentliche Beteiligungen angewandt.

Die Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen des
Dyckerhoff Konzerns zum 31. Dezember 2009 sind der nachfolgenden Beteiligungsiibersicht zu
entnehmen. Zweigniederlassungen bestehen nicht. Die der Umrechnung von Fremdwah-
rungszahlen zugrunde liegenden Kurse sind unter Ziffer 8. Wahrungsumrechnung genannt.
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KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2009

Name der Gesellschaft

1. In den Konzernabschluss einbezogene
verbundene Unternehmen

Anteil

am Kapital

in %

Eigen-
kapital in
Mio. EUR

Jahres-
ergebnis in
Mio. EUR

Basal Toeslagstoffen Maastricht B.v. Nieuwegein NL 100,00 4 0,3
BETON DU RIED S.A. Krautergersheim FR 100,00 4 0,4
Betonmortel Centrale Groningen (B.C.G.) B.V. Groningen NL 66,03 3 1,4
Beton Union Plzen s.r.o. Plzen cz 71,20 3 0,2
Beton Union Rhein-Ahr GmbH & Co. kG Remagen-Kripp DE 65,00 1 1,3
Bouwmaterialenhandel Jonker B.v. Nieuwegein NL 100,00 1 0,9
BSN Beton Service Nederland B.v. Franeker NL 100,00 1 0,2
Cement Hranice a.s. Hranice cz 100,00 62 21,4
CIMALUX S.A. Esch/Alzette LU 98,44 180 9,7
CIMALUX SOCIETE IMMOBILIERE S. a r.l. Esch/Alzette LU 100,00 1 0,0
Deuna Zement GmbH Deuna DE 100,00 41 EAV
Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v. Nieuwegein NL 100,00 42 3,7
Dyckerhoff Basal Nederland B.v. Nieuwegein NL 100,00 10 0,1
Dyckerhoff Basal Toeslagstoffen B.v. Nieuwegein NL 100,00 36 2,5
Dyckerhoff Beteiligungsverwaltung GmbH Wiesbaden DE 100,00 131 EAV
Dyckerhoff Beton GmbH & Co. kG Wiesbaden DE 100,00 36 5,2
Dyckerhoff Kieswerk Trebur GmbH Trebur-Geinsheim DE 51,00 2 -04
Dyckerhoff Luxembourg s.A. Esch/Alzette LU 100,00 138 2,7
Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. Sitkéwka-Nowiny PL 100,00 159 12,5
Dyckerhoff Transportbeton Hamburg GmbH Wiesbaden DE 51,00 0 0,2
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden GmbH & Co. kG Schwabhausen DE 67,55 1 0,2
Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen GmbH & Co. kG Nordhausen DE 95,00 1 -11
Dycura Versicherungs-Vermittlungs-GmbH Wiesbaden DE 100,00 0 EAV
Eemland Beton B.v. Eemnes NL 66,60 0 -0,5
Friesland Beton Heerenveen B.v. Heerenveen NL 80,26 2 0,1
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH & Co. kG Bad Honnef-Aegidienberg DE 62,50 0 0,1
GfBB Gesellschaft fiir Beton- und

Baustoffliberwachung mbH & Co. kG Florsheim DE 100,00 0 0,0
Harex Nederland B.v. Nieuwegein NL 100,00 0 0,1
Megamix Friesland B.v. Heerenveen NL 100,00 0 0,0
Megamix Maastricht B.v. Maastricht NL 100,00 0 0,0
Megamix Midden Nederland B.v. Almere NL 100,00 0 0,0
Megamix Noord-Holland B.v. Delft NL 100,00 0 0,0
Mortelwerk Colonia GmbH Kéln DE 100,00 0 0,0
Nordenhamer Transportbeton GmbH & Co. kG Nordenham DE 51,59 3 1,0
0A0 Sukholozhskcement Suchoi Log RU 73,47 188 28,8
000 CemTrans Suchoi Log RU 100,00 0 -0
000 Dyckerhoff Suchoi Log,

obshestvo po shitu tamponashnich zementow Suchoi Log RU 95,00 1 1,9
000 Omsk Cement Omsk RU 74,90 0 -0
000 Russkiy Cement Ekaterinburg RU 100,00 26 0,0
000 Sukholozhskcemremont Suchoi Log RU 100,00 0 0,1
Piskovny Hradek a.s. Hradek nad Nisou cz 100,00 2 0,6
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2009

Anteil Eigen- Jahres-
am Kapital kapital in ergebnis in
Name der Gesellschaft in % Mio. EUR Mio. EUR w
<L
S
Rapid Beton Nord-Thiiringen GmbH Nordhausen DE 100,00 1 0,4 g
SONDA S.r.0. Most pri Bratislave SK 100,00 4 -0,3 u
TBG Lieferbeton GmbH & Co. kG Odenwald Reichelsheim DE 66,67 0 0,0 7
T0B Dyckerhoff Transport Ukraina Kyiv UA 100,00 4 -0,2 %
T0B Dyckerhoff Ukraina Kyiv UA 100,00 20 -19 2
Tubag GmbH Kruft DE 100,00 8 EAV
VAT Kyivcement Kyiv UA 93,04 0 0,0
VAT Volyn-Cement Zdolbuniv UA 98,45 32 -2,5 %
VAT YuGcement Olshanske village UA 99,17 25 =52 E
Wolst Beheer B.v. Dordrecht NL 60,00 3 -0,1 ]
Wolst Megamix B.v. Dordrecht NL 100,00 0 0,0 %
Wolst Mortel B.v. Dordrecht NL 100,00 1 -0,4
Wolst Transport B.v. Dordrecht NL 100,00 0 0,0
Orenburg region, A
zA0 Akmel settlement of Akbulak RU 100,00 26 -05 =
ZAPA beton a.s. Praha cz 100,00 35 8,8 §
ZAPA beton HUNGARIA k.f.t. Zsujta HU 100,00 1 0,1 ﬂ
ZAPA beton SK s.r.o. Bratislava SK 100,00 14 -0,7 E
~
2. In den Konzernabschluss quotal einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen
ARGE Betonversorgung Osterbergtunnel GbR Nordhausen DE 50,00 0 -0,
Lichtner-Dyckerhoff Beton GmbH & Co. kG Berlin DE 50,00 1 0,7
RC Lonestar Inc. Wilmington us 48,50 1.616 9,0
Westerwald-Beton GmbH & Co. kG Westerburg DE 50,00 1 0,9
3. Assoziierte Unternehmen
Baggerbedrijf De Bonkelaar B.v. * Nijmegen NL 50,00 1 0,0
Betoncentrale Haringman B.v. * Goes NL 50,00 0 0,6
Bétons Feidt s.A. * Luxembourg LU 30,00 24 2,5
Beton Union Ruhr-Lenne GmbH & Co. kG ** Iserlohn DE 50,00 1 0,0
Beton Union Ruhr-Lenne Verwaltungs GmbH ** Iserlohn DE 50,00 0 0,0
Bildungs-Zentrum-Deuna gGmbH ** Deuna DE 50,00 1 0,2
B.v. Betonmortel Centrale Leeuwarden (B.c.L.) * Leeuwarden NL 50,00 1 0,0
Cobéton s.A. * Differdange LU 33,32 0 0,0
Cooperatie Megamix B.A. * Almere NL 43,75 0 0,0
DE CUP N.V. * Lanaken BE 49,98 0 0,5
EKO ZAPA beton a.s. ** Praha 4 cz 50,00 1 0,2
Eljo Holding B.Vv. * Zuidbroek NL 50,00 4 0,8
Fertigbeton Kumm GmbH ** Neuwied DE 40,00 2 0,3
§ 313 § 313
Franz Koster GmbH & Co. kG ** Warstein DE 24,90 Abs. 2 HGB Abs. 2 HGB
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2009

Anteil Eigen- Jahres-
am Kapital kapital in ergebnis in
Name der Gesellschaft Sitz in % Mio. EUR Mio. EUR
Graviéres et Sablieres Karl EPPLE S.n.c. ** Seltz FR 25,00 0 -0,5
Grondmaatschappij De Maasoever B.v. * Wessem NL 33,33 0 0,0
Hausgesellschaft des Vereins deutscher Zementwerke mbH ** Dusseldorf DE 32,20 0 0,0
Koster Verwaltungs GmbH ** Warstein DE 24,80 0 0,0
Lichtner-Dyckerhoff Beton Verwaltungs GmbH ** Berlin DE 50,00 0 0,0
Megamix-Amsterdam B.v. * Gouda NL 50,00 0 0,0
Megamix-Randstad B.v. * Gouda NL 33,30 0 0,1
mMKB Morteldienst Kéln-Bonn GmbH & Co. kG ** Koln DE 49,12 0 0,1
NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v. * Nieuwegein NL 63,12 0 -0,8
NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v. i.L. * Nieuwegein NL 38,40 0 0,0
Niemeier Beton GmbH ** Sulingen DE 33,20 0 0,0
Niemeier Beton GmbH & Co. kG ** Diepholz DE 33,33 1 0,3
Normensand GmbH * Beckum DE 38,02 2 0,6
Sucholoschskij Raion,
000 0SK Sosnoviy Bor ** pos. Kurii 2 RU 49,00 0 0,1
Ostfriesische Transport-Beton GmbH ** Emden DE 24,80 0 0,0
Ostfriesische Transport-Beton GmbH & Co. kG ** Emden DE 19,13 1 0,2
Projektgesellschaft Warstein-Kallenhardt Kalkstein mbH ** Warstein DE 33,33 0 0,0
quick-mix Holding Beteiligungsgesellschaft mbH ** Osnabruck DE 34,00 0 0,0
quick-mix Holding GmbH & Co. kG ** Osnabrick DE 34,00 30 2,8
Roprivest N.v. * Grimbergen BE 50,00 0 0,0
s.A. des Bétons Frais * Schifflange LU 41,00 6 0,2
sibobeton Ems GmbH & Co. kG ** Lingen DE 16,27 3 0,9
sibobeton Enger GmbH ** Enger DE 50,00 0 0,0
sibobeton Enger GmbH & Co. kG ** Enger DE 50,00 0 0,0
sibobeton Hannover Beteiligungsgesellschaft mbH ** Osnabriick DE 40,00 0 0,0
sibobeton Hannover GmbH & Co. KG ** Osnabrick DE 40,00 1 -0,7
sibobeton Kurhessen /Leinetal GmbH & Co. KG ** Baunatal DE 14,66 0 -0,2
sibobeton Osnabriick GmbH & Co. kG ** Osnabriick DE 24,49 8 0,7
Sievert AG & Co. KG ** Osnabrick DE 34,75 34 1,4
Sievert Holding Aktiengesellschaft ** Osnabrick DE 34,76 0 0,0
Société Anonyme Belge de Graviers et Sables * Zellik BE 49,80 0 0,0
TRAMIRA Transportbetonwerk Minden-Ravensberg
GmbH & Co. kG * Minden-Dankersen DE 50,00 2 0,2
Transass S.A. * Schifflange LU 41,00 2 0,4
§ 313 § 313
Transbeton GmbH & Co. KG ** Léhne DE 34,49 Abs. 2 HGB Abs. 2 HGB
Transportbeton Kall GmbH ** Kall DE 50,00 0 0,0
Transportbeton Kall GmbH & Co. kG ** Kall DE 46,15 0 0,0
Transportbeton- und Mértelwerk Bochum GmbH & Co. kG i.L. ** Bochum DE 50,00 1 0,1
Van Zanten Holding B.v. * Zuidbroek NL 25,00 2 0,2
Warsteiner Kalksteinmehl GmbH & Co. kG ** Warstein DE 50,00 0 0,3
Warsteiner Kalksteinmehl Verwaltungsgesellschaft mbH ** Warstein DE 50,00 0 0,0
Westerwald-Beton GmbH ** Westerburg DE 50,00 0 0,0
ZAPA UNISTAV S.r.0. ** Brno cz 50,00 0 0,0
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2009

Name der Gesellschaft

4. Beteiligungen >20 %

Anteil

am Kapital
in %

Eigen-
kapital in
Mio. EUR

Jahres-
ergebnis in
Mio. EUR

sILEX Grundstiicksvermietungsgesellschaft mbH

Objekt Eduard Dyckerhoff oHG ** Dusseldorf DE 94,00 -1 0,1
5. Nicht einbezogene verbundene Unternehmen

Basal Belgie BvBA ** Antwerp BE 100,00 3 0,0
Basal Toeslagstoffen Noord B.v. ** Nieuwegein NL 100,00 0 0,0
Beton Union Hunsriick Verwaltungsgesellschaft mbH ** Kastellaun DE 100,00 0 0,0
Beton Union Rhein-Ahr GmbH ** Remagen-Kripp DE 65,00 0 0,0
Beton Union Rhein-Ruhr Verwaltungs GmbH ** Essen DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Basal Deutschland GmbH ** Bad Bentheim DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Beton Beteiligungen-Verwaltungsgesellschaft mbH **  Wiesbaden DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Beton Verwaltungs GmbH ** Wiesbaden DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Rhein-Main-Taunus

Verwaltungs GmbH ** Florsheim DE 100,00 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden Verwaltungs GmbH ** Schwabhausen DE 67,58 0 0,0
Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen Verwaltungs GmbH ** Nordhausen DE 100,00 0 0,0
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH ** Bad Honnef-Aegidienberg DE 62,50 0 0,0
GfBB Gesellschaft fiir Beton- und Baustoffiiberwachung

Verwaltungs mbH ** Florsheim DE 100,00 0 0,0
Lieferbeton Odenwald Verwaltungs GmbH ** Griesheim DE 100,00 0 0,0
LLC ,MAGISTRALBUD" ** Odessa UA 100,00 0 0,0
Nordenhamer Transportbeton GmbH ** Elsfleth DE 56,60 0 0,0

*  Vorlaufiger Jahresabschluss 2009
**  Letzter vorliegender Jahresabschluss

Bei den genannten Werten fiir Eigenkapital und Jahresergebnis handelt es sich um Werte aus der fiir Zwecke der Erstellung des Konzernabschlusses erfolgten I1FRs-Konzernberichterstattung der

Gesellschaften.

Fiir die einbezogenen verbundenen deutschen Personenhandelsgesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. kG gilt die Befreiung gemaR § 264b HGB.

Von der Nennung der Ergebnisse wurde bei denjenigen Kapitalgesellschaften abgesehen, die aufgrund bestehender Ergebnisabflihrungsvertrage (Eav) keine eigenen Ergebnisse ausweisen. Fiir
diejenigen verbundenen deutschen Kapitalgesellschaften in der Rechtsform der GmbH, bei denen aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage kein Ergebnis ausgewiesen wurde, gilt die

Befreiung gemaR § 264 Abs. 3 HGB.

GemaRB § 313 Abs. 2 Nr. 4 Satz 4 HGB wurden keine Angaben zum Eigenkapital und zum Jahresergebnis gemacht, wenn das Unternehmen, iiber das zu berichten ist, seinen Jahresabschluss nicht
offenzulegen hat und die berichtende Kapitalgesellschaft weniger als die Halfte der Anteile besitzt.
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KONZERNABSCHLUSS

Nachfolgend geben wir einen Uberblick {iber die Entwicklung des Konsolidierungskreises und die
Anzahl der Gesellschaften im Jahr 2009:

Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns

T Y I

Vollkonsolidierte Unternehmen

1. Januar 2009 17 44 61
Zugange 0 6
Abgange (einschlieRlich Verschmelzungen) 0 8
31. Dezember 2009 17 42 59

Quotal einbezogene
Gemeinschaftsunternehmen

1. Januar 2009 8 1 4
Zugange 0 0 0
Abgange (einschlieflich Verschmelzungen) 0 0 0
31. Dezember 2009 3 1 4
Assoziierte Unternehmen

1. Januar 2009 37 20 57
Zugange 0 4

Abgange (einschlieflich Verschmelzungen) 2 1 3
31. Dezember 2009 35 23 58

5. Angaben zu den Veranderungen im Konsolidierungskreis
Ausgehend vom 31. Dezember 2008 ergaben sich folgende Veranderungen im Konsolidierungs-
kreis des Dyckerhoff Konzerns:

Mit Wirkung vom 31. Dezember 2009 haben wir unsere Beteiligung an der bisher assoziierten
Gesellschaft Beton Union Hunsriick GmbH & Co. KG von 50 % auf 100 % erhoht. Der Kaufpreis
von 11 TEUR entsprach dem anteiligen Nettovermdgen. Die Gesellschaft ist zum gleichen
Zeitpunkt auf die im Dyckerhoff Konzern vollkonsolidierte Gesellschaft Beton Union Rhein-Ahr
GmbH & Co. kG angewachsen und damit ebenfalls vollkonsolidiert. Dariiber hinaus erfolgten
kleinere sukzessive Erwerbe bei anderen assoziierten Gesellschaften im deutschen Transportbeton
fiir insgesamt 64 TEUR.

Die bisher assoziierte Gesellschaft Krufter Bimsbau GmbH i.L. wurde im Januar 2009 liquidiert und
schied deshalb aus dem Konsolidierungskreis aus.

Zum 1. Januar 2009 wurden 25,0 % der Anteile an der Gravieres et Sabliéres Karl EpPLE S.n.c.,
Frankreich, erworben, die ab diesem Zeitpunkt als assoziiertes Unternehmen im Dyckerhoff Kon-
zernabschluss enthalten ist. Einem Kaufpreis von 2,1 Mio. EUR stand ein anteiliges Nettover-
mogen von 39 TEUR gegeniiber.



Anfang Januar 2009 wurden die beiden bisher vollkonsolidierten und in Belgien operativ tatigen
Gesellschaften der Basal Belgie BvBA, die Dranaco N.v. sowie die Dragage Mosan Internatio-

nal s.A., verauBert und deshalb endkonsolidiert. Der Verkaufspreis von 0,6 Mio. EUR entsprach
dem anteiligen Nettovermogen, so dass die Endkonsolidierung ergebnisneutral war. Die Basal
Belgie BVBA, die nach VerdauRerung des operativen Geschafts und nach Ausschiittung des Kauf-
preises an die Dyckerhoff AG iiber keinerlei Geschaft oder Vermdgen mehr verfiigt, wurde eben-
falls endkonsolidiert.

Unsere Beteiligung an der cIMALUX S.A. in Luxemburg haben wir geringfiigig erhoht. Die
Anschaffungskosten hierfiir betrugen 0,2 Mio. EUR. Der Unterschiedsbetrag zum anteiligen Netto-
vermogen in Hohe von 7 TEUR erhohte ergebnisneutral das Eigenkapital des Konzerns.

Am 10. Februar 2009 erwarb die niederldndische Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v. jeweils 100 %
der Anteile an den Megamix-Gesellschaften Megamix Friesland B.v., Megamix Noord-Hol-

land B.v., Megamix Midden Nederland B.v. und Megamix Maastricht B.v. von der assoziierten
Gesellschaft NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v. Die Gesellschaften
wurden zum gleichen Zeitpunkt erstkonsolidiert. Die Kaufpreise fiir diese Gesellschaften entspra-
chen dem Nettovermdgen zum Zeitpunkt der Erstkonsolidierung und betrugen insgesamt

0,7 Mio. EUR. Die Megamix-Gesellschaften vertreiben Trockenmortel.

Die Anzahl der assoziierten Gesellschaften des Dyckerhoff Konzerns erhohte sich im Februar 2009
durch die Erwerbe von 50,0 % bzw. 33,0 % der Anteile an den niederldndischen Gesellschaften
Megamix-Amsterdam B.v. und Megamix-Randstad B.v. durch die Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v.
Fiir ein anteiliges Nettovermogen der Megamix-Amsterdam B.v. von 77 TEUR wurde ein Kauf-
preis von 50 TEUR gezahlt, fiir ein anteiliges Nettovermogen der Megamix-Randstad B.v. von
—108 TEUR wurde ein symbolischer Kaufpreis von 1 EUR gezahlt.

Dartiber hinaus hat die niederlandische Gesellschaft Bouwmaterialenhandel Jonker B.v. am

5. Februar 2009 100 % der Anteile an der Harex Nederland B.v. erworben; auf diesen Stichtag
erfolgte auch die Erstkonsolidierung im Dyckerhoff Konzern. In der Eréffnungsbilanz war

kein Eigenkapital vorhanden; es wurde ein symbolischer Kaufpreis von 1 EUR gezahlt. Harex Neder-
land B.v. verkauft Stahlfasern fiir Spezialbetone.

Fiir einen Kaufpreis von 0,8 Mio. EUR wurde unsere Beteiligung an der niederldndischen Beton-
mortel Centrale Groningen (B.C.G.) B.V. um 13,7 % auf nun 66,0 % erhoht. Der Unterschieds-
betrag zum anteiligen Nettovermogen in Hohe von 50 TEUR erhohte ergebnisneutral das Eigen-
kapital des Konzerns.

Mit Wirkung vom 1. Oktober 2009 haben wir unsere Beteiligung an der bisher assoziierten Gesell-
schaft Basal Hanson Utrecht v.0.F. von 50 % auf 100 % erhoht. Dem Kaufpreis von 0,3 Mio. EUR
stand ein anteiliges Nettovermogen in gleicher Hohe gegeniiber. Die Gesellschaft ist anschliefend
auf die im Dyckerhoff Konzern vollkonsolidierte Gesellschaft Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v.
angewachsen.
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KONZERNABSCHLUSS

Im Januar 2009 wurden die bisher vollkonsolidierten niederldandischen Gesellschaften Dyckerhoff
Nederland B.v. und B.v. Betoncentrale , Fabriton” auf die ebenso vollkonsolidierte Gesellschaft
Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v. verschmolzen. An der Gesellschaft B.v. Betoncentrale , Fabriton”
war vor Verschmelzung der Anteil um 0,86 % auf dann 100 % erhoht worden. Der Unter-
schiedsbetrag zwischen Kaufpreis von 3 TEUR und anteiligem Nettovermogen erhchte ergebnis-
neutral das Konzerneigenkapital um 10 TEUR. Ebenfalls im Januar 2009 erfolgte die Ver-
schmelzung der bisher vollkonsolidierten Basal Toeslagstoffen B.v. auf die ebenfalls vollkonsolidierte
Gesellschaft Dyckerhoff Basal Toeslagstoffen B.v. Diese Verschmelzungen hatten keine Aus-

wirkungen auf den Dyckerhoff Konzernabschluss.

Im Februar 2009 schied die bisher vollkonsolidierte polnische Gesellschaft Nowiny-Administracja
Nieruchomosci Sp. z 0.0. w likwidacji nach Liquidation aus dem Konsolidierungskreis aus.

Im November 2009 wurde die bisher vollkonsolidierte ukrainische Gesellschaft ToB Pansionat
Primorskij, an der die VAT YUGcement 100 % der Anteile hielt, veraufert und schied somit aus dem
Konsolidierungskreis aus. Fiir ein anteiliges Nettovermogen in Hohe von 3 TEUR wurde

ein Kaufpreis von 27 TEUR erzielt, was zu einem Endkonsolidierungserfolg von 24 TEUR fiihrte.

Dariiber hinaus haben wir im Laufe des Jahres 2009 fiir insgesamt 0,6 Mio. EUR unsere Beteili-
gungen an den ukrainischen Gesellschaften vaT Volyn-Cement, VAT YUGcement und VAT
Kyivcement geringfiigig erhoht. Die Unterschiedsbetrdge zum jeweiligen anteiligen Nettovermogen
in Hohe von insgesamt 0,3 Mio. EUR wurden ergebnisneutral gegen das Konzerneigenkapi-

tal verrechnet. Unseren Anteil an der russischen Gesellschaft 0oaAo Sukholozhskcement haben wir
ebenfalls geringfiigig erhoht. Hierfiir wurde ein Kaufpreis von knapp 0,2 Mio. EUR gezahlt;

der Unterschiedsbetrag zum anteiligen Nettovermdgen erhohte ergebnisneutral das Konzerneigen-
kapital um 0,6 Mio. EUR.

Die Gesellschaft 000 Sukholozhskcemremont wurde durch unsere russische Zementgesellschaft
0A0 Sukholozhskcement im Oktober 2009 gegriindet und ist im Dyckerhoff Konzernabschluss
seitdem vollkonsolidiert. 0A0 Sukholozhskcement hélt 100 % der Anteile. Ein Teil des Bereichs
Instandhaltung unseres Zementwerks in Suchoi Log wurde in diese Gesellschaft ausgegriindet.

Dies hatte keine Auswirkungen auf den Dyckerhoff Konzernabschluss.

,Discontinued operations” gemal 1rrs 5 (Non-current Assets Held for Sale and Discontinued
Operations) lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Der Konsolidierungskreis zum 31. Dezember 2009 anderte sich im Einzelnen gegeniiber dem

31. Dezember 2008 um folgende Gesellschaften:

Zugange:
O Gravieres et Sabliéres Karl EPPLE S.n.c., Frankreich (1. Januar 2009, assoziiert)
O Megamix Friesland B.v., Niederlande (10. Februar 2009, vollkonsolidiert)



Megamix Noord-Holland B.v., Niederlande (10. Februar 2009, vollkonsolidiert)
Megamix Midden Nederland B.v., Niederlande (10. Februar 2009, vollkonsolidiert)
Megamix Maastricht B.v., Niederlande (10. Februar 2009, vollkonsolidiert)
Megamix-Amsterdam B.v., Niederlande (10. Februar 2009, assoziiert)
Megamix-Randstad B.v., Niederlande (10. Februar 2009, assoziiert)

Cooperatie Megamix B.A., Niederlande (10. Februar 2009, assoziiert)

Harex Nederland B.v., Niederlande (5. Februar 2009, vollkonsolidiert)

OO0 0O 0o oo g

000 Sukholozhskcemremont, Russland (30. Oktober 2009, vollkonsolidiert)

Abgange:

O Beton Union Hunsriick GmbH & Co. kG (zum 31. Dezember 2009, bisher assoziiert, nach Zuer-
werb verschmolzen auf die vollkonsolidierte Beton Union Rhein-Ahr GmbH & Co. XG)

Krufter Bimsbau GmbH i.L. (zum 7. Januar 2009 durch Liquidation, vormals assoziiert)

Basal Belgie BvBA, Belgien (zum 8. Januar 2009, vormals vollkonsolidiert)

Dranaco N.v., Belgien (zum 8. Januar 2009, vormals vollkonsolidiert)

Dragage Mosan International s.A., Belgien (zum 8. Januar 2009, vormals vollkonsolidiert)

0 [ o o I |

Basal Hanson Utrecht v.0.F., Niederlande (zum 1. Oktober 2009, bisher assoziiert, nach Zuer-
werb angewachsen auf die vollkonsolidierte Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v.)

0

Nowiny-Administracja Nieruchomosci Sp. z 0.0. w likwidacji, Polen (zum 19. Februar 2009 durch
Liquidation, vormals vollkonsolidiert)
O ToB Pansionat Primorskij, Ukraine (zum 10. November 2009, vormals vollkonsolidiert)

Verschmelzungen (ohne Auswirkungen auf den Konzernabschluss):

O Dyckerhoff Nederland B.v., Niederlande (bisher vollkonsolidiert, zum 30. Januar 2009
verschmolzen auf die ebenfalls vollkonsolidierte Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v.)

O B.V. Betoncentrale , Fabriton”, Niederlande (bisher vollkonsolidiert, zum 1. Januar 2009
verschmolzen auf die ebenfalls vollkonsolidierte Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v.)

O Basal Toeslagstoffen B.v., Niederlande (bisher vollkonsolidiert, zum 22. Januar 2009
verschmolzen auf die ebenfalls vollkonsolidierte Dyckerhoff Basal Toeslagstoffen B.v.)

Die Bilanzwerte der im laufenden Jahr erst- und endkonsolidierten Gesellschaften sowie die Effekte
aus den Konsolidierungskreisveranderungen auf Umsatzerlose und Ergebnis, bezogen auf den
Vorjahresvergleichszeitraum, sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Da die Veranderungen
im Konsolidierungskreis im Jahr 2009 fiir die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertrags-
lage insgesamt unwesentlich waren, wurde auf eine Einzeldarstellung verzichtet (IFRS 3.68). Soweit
die Effekte aus den Veranderungen im Konsolidierungskreis fiir die Erlduterung einzelner
Posten von Bedeutung sind, sind sie au8erdem in den Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrech-
nung und zur Bilanz im Einzelnen genannt.

AN UNSERE AKTIONARE

LAGEBERICHT

w
(%]
o]
4
ac
193
w0
o
<
=z
o
w
N
z
o
¥




120 KONZERNABSCHLUSS KONZERNANHANG

Effekte Konsolidierungskreisanderungen

in Tausend EUR

Umsatzerlose -4.671
Jahresergebnis 2.453
Langfristige Vermdgenswerte 4.866
Kurzfristige Vermogenswerte ohne Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente 634
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente -576
Langfristige Schulden 121
Kurzfristige Schulden 3.584

Der Umsatz- bzw. Ergebnisbeitrag aller im Jahr 2009 erstkonsolidierten Gesellschaften belduft
sich auf rund 4,1 Mio. EUR bzw. 1,0 Mio. EUR. Wiirde eine Einbeziehung in den Konzern riickwir-
kend zum 1. Januar 2009 anstatt zum jeweiligen Erwerbszeitpunkt unterstellt werden, dann
betriige der Umsatzbeitrag dieser Gesellschaften rund 5,8 Mio. EUR und der Ergebnisbeitrag
0,7 Mio. EUR.

In den ersten Monaten des Jahres 2010 gab es keine nennenswerten Unternehmenstransaktio-
nen, die Auswirkungen auf den Konsolidierungskreis oder wesentliche Auswirkungen auf den Kon-
zernabschluss hatten.

6. Angaben zu den in den Konzernabschluss einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen
Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den Beitrag der quotal einbezogenen Gemeinschafts-
unternehmen zu Umsatzerlosen, Jahresergebnis, Vermogenswerten, Riickstellungen und Ver-
bindlichkeiten des Dyckerhoff Konzerns:

Gemeinschaftsunternehmen

in Tausend EUR

Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen

zum Bilanzstichtag 4 4 3
Umsatzerlose 209.540 268.421 316.211
Jahresergebnis 5.138 17.478 56.116
Langfristige Vermogenswerte 1.328.807 1.389.985 1.304.445
Kurzfristige Vermogenswerte 183.809 176.828 199.807
Langfristige Schulden 564.893 719.321 710.389
Kurzfristige Schulden 163.103 55.568 56.563

Die Anzahl der Gemeinschaftsunternehmen hat sich gegeniiber dem 31. Dezember 2008 nicht
verandert.
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Umsatz und Jahresergebnis der Gemeinschaftsunternehmen verminderten sich durch den
deutlichen Absatzriickgang und die gesunkenen Preise in den usa, entsprechend minderte sich
der Beitrag der Gemeinschaftsunternehmen zum Jahresiiberschuss des Konzerns.

Der ausgewiesene Riickgang der langfristigen Vermdgenswerte war vor allem wahrungsbedingt
durch den zum 31. Dezember 2009 im Vergleich zum Vorjahr schwéacheren us-Dollar. Dariiber
hinaus war ein Teil der Ausleihungen an Aktionare in den Kurzfristbereich umzugliedern, da die
Betrage im Geschéftsjahr 2010 fallig werden. Trotz negativer Wahrungseffekte erhohte sich

der Beitrag der Gemeinschaftsunternehmen zu den kurzfristigen Vermogenswerten. Dies stammt
aus einem gestiegenen Bestand der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente.

Auch die us-amerikanischen Anleihen waren entsprechend ihrer Falligkeit in die kurzfristigen
Verbindlichkeiten umzugliedern. Dies sowie negative Wahrungseffekte fithrten zu einem Riickgang
der langfristigen Schulden. Entsprechend erhohten sich die kurzfristigen Schulden trotz

einer Tilgung von anteilig 19,7 Mio. EUR bei den Anleihen und trotz negativer Wahrungseffekte.

Unter Ziffer 56. Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen sind die Haftungs-
verhdltnisse und sonstigen finanziellen Verpflichtungen aller voll und quotal einbezogenen
Gesellschaften des Dyckerhoff Konzerns dargestellt. In diesen Zahlen sind die Gemeinschaftsunter-
nehmen mit insgesamt 16.622 TEUR (2008: 35.304 TEUR) enthalten. Der Betrag entfallt mit

185 TEUR (2008: 272 TEUR) auf Biirgschaften und Garantien, mit 3.088 TEUR (2008: 18.723 TEUR)
auf Bestellobligo aus Investitionen und mit 13.349 TEUR (2008: 16.309 TEUR) auf Miet- und
Leasingverpflichtungen.

Angaben zu den assoziierten Unternehmen

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Umsatzerldse, Jahresergebnis, Bilanzsumme,
Schulden und Eventualschulden der wesentlichen assoziierten Unternehmen des Dyckerhoff Kon-
zerns. Es handelt sich um nicht quotierte Zahlen. Die Schulden verstehen sich als Summe aus
Riickstellungen und Verbindlichkeiten. Bei den Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2009 handelt es sich
teilweise um vorlaufige Zahlen.

Assoziierte Unternehmen

in Tausend EUR

Umsatzerlose 519.415 628.709
Jahresergebnis 15.502 23.192
Bilanzsumme 395.894 422.270
Schulden 146.017 164.425
Eventualschulden 19.036 10.407

Der Riickgang der Umsatzerlose ist im Wesentlichen auf die Sievert-Gruppe durch den Verkauf des
Beton-Fertigwarengeschafts, auf unser us-amerikanisches assoziiertes Unternehmen Kosmos
und auf unsere Beteiligungen in den Niederlanden zuriickzufiihren. Zusatzlich wirkten sich der
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Verkauf der André Fréres et Broos s.A., die bis zum 31. Dezember 2008 im Dyckerhoff Kon-

zern enthalten war, und der Verkauf der St. Gen Ready-Mix LLc, die im Jahr 2009 nur noch mit
neun Monaten enthalten war, umsatzmindernd aus. Der Riickgang im Jahresergebnis stammt

im Wesentlichen aus der Gesellschaft Kosmos. Die Bilanzsummen sanken geringfiigig durch einen
vor allem wahrungsbedingten Riickgang aus Kosmos sowie durch den Verkauf der St. Gen
Ready-Mix LLc. Dartuber hinaus reduzierten sich auch die Bilanzsummen der Sievert-Gruppe sowie
der niederlandischen Beteiligungen. Die Schulden verringerten sich ebenfalls bei unseren nieder-
landischen Beteiligungen, bei der Sievert-Gruppe sowie durch den Abgang der St. Gen Ready-Mix
LLC. Die ausgewiesenen Eventualschulden stammen fast ausschlieRlich aus der Sievert-Gruppe.
Zum 31. Dezember 2009 betrug unser Anteil an den Eventualschulden der assoziierten Unterneh-
men 6.613 TEUR.

Der Verkaufspreis fiir die verau8erte St. Gen Ready-Mix LLc, eine Tochter unseres us-amerika-
nischen Gemeinschaftsunternehmens rc Lonestar, betrug anteilig (48,5 %) 337 TEUR. Der
Betrag war in voller Hohe zahlungswirksam. Aus der Liquidation der Krufter Bimsbau GmbH i.L.

resultierte ein Liquidationsertrag von 1 TEUR; auch dieser war zahlungswirksam.

Dyckerhoff ist insgesamt mit 63,12 % an der NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij
B.v. in den Niederlanden beteiligt. Trotz der Stimmrechtsmehrheit liegt keine Beherrschung

der Gesellschaft, sondern nur ein maRgeblicher Einfluss vor. Aus diesem Grund wird die NcD als
assoziiertes Unternehmen gefiihrt. Die Rechtsform der NcD gewdhrt nach niederlandischem
Gesellschaftsrecht dem Mehrheitsgesellschafter nicht per se einen beherrschenden Einfluss auf
die Gesellschaft. Dyckerhoff stellt zudem nicht die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder bei

der NCD.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften wurden entsprechend dem Konzept
der Funktionalwahrung nach 1as 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates) umge-
rechnet. Bei allen betroffenen Gesellschaften ist die funktionale Wahrung die jeweilige Landeswah-
rung, da sie ihre Geschafte iiberwiegend in ihrer Landeswahrung betreiben. Bei der Umrech-
nung der Eigenkapitalfortschreibung von ausldndischen Unternehmen, die ,at equity” zu bewerten
waren, wurde entsprechend vorgegangen.

Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden der Fremdwéahrungsgesellschaften erfolgte
zum Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags, wahrend fir die Aufwendungen und Ertrage der
Durchschnittskurs des Jahres die Grundlage fiir die Wahrungsumrechnung bildete. Die Wahrungs-
differenzen aus der Umrechnung des Eigenkapitals der Fremdwahrungsgesellschaften wurden
gemiR 1as 21 erfolgsneutral im Eigenkapital beriicksichtigt. Einzelheiten sind in der Ubersicht zur
Entwicklung des Eigenkapitals auf Seite 102 f. dargestellt. Die Umrechnungsdifferenzen aus
abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung sowie maogliche
Rundungsdifferenzen aus Wahrungsumrechnung und Darstellung des Abschlusses in TEUR
wurden ebenfalls erfolgsneutral behandelt.
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Devisenkurse

Der erstmalige Ansatz monetirer Posten aus Fremdwahrungsgeschaften erfolgt zunachst mit den
am jeweiligen Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakursen. Bis zum Bilanzstichtag einge-
tretene Kursgewinne oder -verluste aus der Bewertung dieser Posten mit dem Stichtagskurs werden
grundsatzlich ergebniswirksam beriicksichtigt. Sofern es sich bei diesen monetaren Posten

um einen Bestandteil der Nettoinvestition in ein Tochterunternehmen handelt (z. B. kapitalerset-
zende Darlehen), wurden die Umrechnungsdifferenzen gemaR 1as 21 erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst.

Die folgenden Devisenkurse wurden bei der Umrechnung der Einzelabschliisse in fremder
Wahrung angewandt:

Stichtagskurs Durchschnittskurs

(1 EUR)

us-Dollar 1,4406 1,3917 1,3948 1,4708
Polnischer Zloty 4,1045 4,1535 4,3276 3,5121
Tschechische Krone 26,4730 26,8750 26,4349 24,9463
Slowakische Krone EUR 30,1260 EUR 31,2617
Ungarischer Forint 270,4200 266,7000 280,3270 251,5120
Ukrainische Hryvnia 11,5642 10,9596 11,1306 7,6873
Russischer Rubel 43,1540 41,2830 441376 36,4207

Ansatz und Bewertung

Die ausgewiesenen Umsatzerlose enthalten alle Erlose aus den betriebstypischen Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen von Dyckerhoff. Umsatz liegt grundséatzlich erst dann vor, wenn der
Kaufer wirtschaftlicher Eigentiimer der Ware ist, d.h. bei Ubergang der Preisgefahr auf den
Abnehmer. Die Umsatzerlose sind netto (ohne Umsatzsteuer), vermindert um Erlésschmaélerungen
wie z.B. Frachtvergiitungen, gewdhrte Preisnachlasse (Rabatte), Boni oder Kundenskonti,
ausgewiesen.

Immaterielle Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mit ihren Anschaffungs-
kosten bewertet und planmaRig iiber die jeweilige Nutzungsdauer zwischen 3 und 15 Jahren
linear abgeschrieben. Die Vermdgenswerte werden auflerplanméRig abgeschrieben (sogenanntes
,impairment”), wenn der erzielbare Betrag — der hohere Wert aus beizulegendem Zeitwert
abzuglich der Verkaufskosten und Nutzungswert — niedriger ist als der Buchwert. Die immateriellen
Vermogenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer umfassen im Dyckerhoff Konzern vor allem
Konzessionen und Lizenzen wie z.B. Softwarelizenzen.

Die ausgewiesenen Geschafts- und Firmenwerte umfassen den Goodwill aus der Konsolidierung
sowie aus den Einzelabschliissen iibernommene Geschafts- und Firmenwerte z.B. aus Ver-
schmelzungen. Sie werden nicht planméRig abgeschrieben, sondern auf Basis des erzielbaren
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KONZERNABSCHLUSS

Betrags der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheit auf eine Wertminderung unter-
sucht. Der Werthaltigkeitstest nach 1as 36 (Impairment of Assets) ist einmal jahrlich durchzu-
fiihren und zusatzlich immer dann, wenn Anzeichen vorliegen, dass die zahlungsmittelgenerierende
Einheit in ihrem Wert gemindert ist. Wertminderungen des Goodwills diirfen nicht riickgan-
gig gemacht werden, auch wenn die Griinde fiir die zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind.

Entwicklungskosten, die den Voraussetzungen zur Aktivierung nach 1as 38 (Intangible Assets) ent-
sprechen, sind nicht angefallen.

Sachanlagen werden nach 1as 16 (Property, Plant and Equipment) zu Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten (,historical costs”), vermindert um planmaRige nutzungsbedingte und auer-
planmaRige Abschreibungen (,impairment losses”), angesetzt. Die Herstellungskosten der selbst
erstellten Anlagen umfassen die Materialeinzelkosten, die Fertigungseinzelkosten sowie
angemessene Teile der notwendigen Fertigungsgemeinkosten einschlieflich fertigungsbedingter
Verwaltungskosten und Abschreibungen. Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem

Bau oder der Herstellung eines qualifizierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen und
die ab dem 1. Januar 2009 angefallen sind, werden aktiviert soweit wesentlich. Von der Uber-
gangsvorschrift gemaR 1as 23.27 (Borrowing Costs) wird grundsatzlich Gebrauch gemacht. Verein-
nahmte Investitionszuschiisse mindern die Anschaffungs- und Herstellungskosten des Ver-
mogenswerts, fiir den der Zuschuss gewahrt wurde. Kosten fiir die Reparatur oder Wartung von
Sachanlagen werden grundsatzlich als Aufwand erfasst. Eine Aktivierung erfolgt, wenn die
MaRnahme der Erweiterung oder wesentlichen Verbesserung der Anlagen dient. Sachanlagen, die
im Rahmen eines Finance-Lease-Vertrags genutzt werden, werden aktiviert. Solche Vertrage

sind im Dyckerhoff Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Die Abschreibungsdauer richtet sich nach der voraussichtlichen wirtschaftlichen Nutzungsdauer.
Besteht ein Vermogenswert des Sachanlagevermogens aus mehreren wesentlichen Bestand-
teilen mit unterschiedlichen Nutzungsdauern, werden diese einzelnen Bestandteile iiber ihre jewei-
lige Nutzungsdauer abgeschrieben. Im Zugangsjahr werden Vermogenswerte des Sachanlage-
vermogens zeitanteilig abgeschrieben. Die Sachanlagen werden linear im Durchschnitt iiber die
folgenden Nutzungsdauern abgeschrieben:

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Bauten 20-50
Technische Anlagen und Maschinen
Zement 20
Beton 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-8
EDV-Hardware 3




Die als Grundstiicke aktivierten eigenen Kalksteinvorrate werden entsprechend dem Abbau
abgeschrieben. AuBerplanmiBige Abschreibungen (,,impairment losses”) werden gemaR 1as 36
vorgenommen.

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden zur Erzielung von Mieteinnahmen oder
langfristigen Vermdgenseinnahmen gehalten und weder in der Produktion noch fiir die Ver-
waltung eingesetzt. Diese Immobilien sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten angesetzt.
Die Folgebewertung erfolgt im Dyckerhoff Konzern, wie nach 1as 40 (Investment Property)
zuldssig, nach dem Anschaffungskostenmodell. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien sind
im Dyckerhoff Konzern von untergeordneter Bedeutung.

Zur Bilanzierung der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen verweisen wir auf die Aus-
fiihrungen unter Ziffer 4. Konsolidierungskreis. Unter den Zugangen bei Beteiligungen an assozi-
ierten Unternehmen sind im Konzern-Anlagenspiegel auch die anteiligen Ergebnisse erfasst.
Ausschiittungen sowie Verluste von ,at equity” bewerteten Gesellschaften werden im Konzern-
Anlagenspiegel bei den Abgangen ausgewiesen.

Die sonstigen Finanzanlagen beinhalten grundsatzlich Eigenkapitalinstrumente sowie Wertpapiere
des Anlagevermogens. Die Eigenkapitalinstrumente betreffen die Anteile an nicht konsoli-
dierten verbundenen Unternehmen sowie an sonstigen Beteiligungen. Diese sind der Kategorie
,zur Verduerung verfiigbar” (,available for sale”) nach 1as 39 (Financial Instruments: Recog-
nition and Measurement) zugeordnet. Wertpapiere des Anlagevermogens lagen in den Geschafts-
jahren 2009, 2008 und 2007 nicht vor. Zur Bilanzierung von zur VerdauBlerung verfigbaren
Vermogenswerten nach 1As 39 verweisen wir auf Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt nach 1as 2 (Inventories) mit dem niedrigeren Wert aus Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten und dem Nettoverauerungswert. Die jahresdurchschnittlichen
Herstellungskosten umfassen neben dem Fertigungsmaterial und den Fertigungslohnen auch ange-
messene Teile der notwendigen Fertigungsgemeinkosten sowie fertigungsbedingte Verwal-
tungskosten und Abschreibungen. Fiir Mengen- und Qualitatsrisiken werden in ausreichender Hohe
Abschlage vorgenommen.

Das 1aSB hat in seiner Sitzung im Juni 2005 den 1FRIC 3 (Emission Rights) zuriickgezogen. Nach
der von Dyckerhoff gewdhlten Bilanzierungsmethode wurden die unentgeltlich erhaltenen co,-
Emissionsrechte zu Anschaffungskosten mit einem Wert von 0 EUR in der Bilanz angesetzt. Entgelt-
lich erworbene Emissionsrechte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten

und Nettoverdulerungswert angesetzt. Dieser Wert bestimmt auch den Ansatz der Riickstellungen
fiir die Verpflichtung zur Riickgabe von co,-Emissionsrechten, soweit zum Bilanzstichtag co,-
Emissionsrechte zur Erfiillung der Riickgabeverpflichtungen zur Verfiigung stehen. Fiir den Fall,
dass nicht ausreichend co,-Emissionsrechte zur Verfiigung stehen, wird die Riickgabeverpflich-
tung mit dem Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet.
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KONZERNABSCHLUSS

Die Ausleihungen an Aktionire sowie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
der Kategorie ,Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”) nach 1as 39 zugeordnet

und werden entsprechend bilanziert. Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter Ziffer 10. Finanz-
instrumente.

Die sonstigen finanziellen Vermoégenswerte umfassen vor allem Forderungen gegen verbundene
und assoziierte Unternehmen, gegen Beteiligungen sowie sonstige finanzielle Vermogens-
werte, die der Definition des 1as 39 entsprechen. Diese sind der Kategorie ,Kredite und Forderun-
gen” (,loans and receivables”) nach 1as 39 zugeordnet und werden entsprechend bilanziert.
Ebenfalls enthalten sind nach 1as 19 (Employee Benefits) zu aktivierende Vermdgenswerte aus
Fondsvermogen, insbesondere aus Pensionsfonds. Dariiber hinaus beinhalten die sonstigen
finanziellen Vermogenswerte auch Wertpapiere des Umlaufvermogens, die der Kategorie ,zu Han-
delszwecken gehalten” (,held for trading”) zuzuordnen sind sowie derivative Finanzinstru-
mente. Die ebenfalls hier ausgewiesenen Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe sind der Kategorie
.zur VerauRerung verfiigbar” (,available for sale”) zugeordnet. Zur Bilanzierung der Kategorien
,Kredite und Forderungen”, ,,zu Handelszwecken gehalten” und ,,zur VerduBerung verfiighar” sowie
zur Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auf die Ausfiihrungen unter
Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Steuererstattungsanspriiche betreffen nach 1as 12 (Income Taxes) ausschlieflich Erstattungsan-
spriiche aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Alle sonstigen Steuerforderungen sowie
Zinsen auf Steuerforderungen werden unter den sonstigen nicht-finanziellen Vermodgenswerten aus-
gewiesen. Steuererstattungsanspriiche werden — soweit langfristig und unverzinslich — auf ihren
Barwert abgezinst.

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermogenswerte umfassen Forderungen aus sonstigen Steuern,
Zinsanspriiche aus Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und Vorauszahlungen sowie
sonstige nicht-finanzielle Posten, die nicht der Definition eines Finanzinstruments entsprechen. Sie
sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente beinhalten neben den fliissigen Mitteln im
engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten, auch kurzfristige
Geldanlagen, die die Kriterien des 1as 7 (Statement of Cash Flows) erfiillen. Die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente sind der Kategorie , Kredite und Forderungen” zugeordnet.
Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte werden gemaR 1FRS 5 (Non-current
Assets Held for Sale and Discontinued Operations) als solche klassifiziert, wenn der zugehorige
Buchwert iiberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und nicht durch fortgesetzte Nutzung reali-

siert wird. Derzeit liegen im Dyckerhoff Konzern keine entsprechenden Sachverhalte vor.



Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wie Zusagen fiir Krank-
heits-kosten sowie die in den Fonds vorhandenen Vermogenswerte werden jahrlich von unabhan-
gigen Gutachtern ermittelt. Die Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen erfolgt nach der , projected unit credit method” gemaR 1as 19. Dabei werden die
zukiinftigen Verpflichtungen unter Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versicherungs-
mathematischen Verfahren berechnet. Hierbei werden Annahmen zur Lebenserwartung — in Deu-
tschland nach den seit 2005 geltenden neuen Sterbetafeln, den sogenannten ,Richttafeln 2005

G” von Dr. Klaus Heubeck — sowie Annahmen zum Einkommens-, Renten- und Krankheitskosten-
trend, zur Fluktuation sowie zum erwarteten Ertrag aus dem zugehorigen Planvermoégen
getroffen. Alle Pensionszusagen beriicksichtigen fiir die Hohe der Leistungen das Entgelt und
die Beschéftigungsdauer der Mitarbeiter (,defined benefit plans”) und schlieRen in der Regel
Hinterbliebenenversorgungen ein. Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste werden iiber
die durchschnittliche Laufzeit der Pensionsverpflichtungen amortisiert, soweit sie 10 % des
hoheren Betrags aus Barwert der Versorgungszusage bzw. beizulegendem Zeitwert des Planvermo-
gens Uberschreiten. Die entsprechenden Zufithrungen der Riickstellungen fir die zu erwar-
tenden Versorgungsleistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls werden tiber die gesamte Be-
schaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent Liabili-
ties and Contingent Assets) sowie — soweit die Verpflichtungen Leistungen an Arbeitnehmer
betreffen — nach 1as 19. Riickstellungen werden angesetzt, wenn rechtliche oder faktische Verpflich-
tungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf zuriickliegenden Geschéftsvorfillen und Ereig-
nissen beruhen und wahrscheinlich zu Vermogensabfliissen fiihren, die zuverlassig ermittelbar
sind. Sie sind unter Beriicksichtigung aller erkennbaren Risiken zum voraussichtlichen Erfiil-
lungsbetrag auf Basis von Schéatzungen bewertet. Langfristige Riickstellungen werden auf ihren
Barwert abgezinst, soweit der Effekt hieraus wesentlich ist. Dies betrifft im Dyckerhoff Konzern
insbesondere die Rekultivierungsriickstellungen sowie die Riickstellungen in Zusammenhang mit

Rechtsstreitigkeiten.

Bei der Bewertung der latenten Steueranspriiche bzw. -schulden wird die international iibliche
,balance sheet liability method” nach 1as 12 angewandt. Nach dieser Methode werden mit
Ausnahme des Goodwills aus der Konsolidierung fiir samtliche zeitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede zwischen 1FRS- und Steuerbilanz latente Steuern gebildet, unabhangig von
dem Zeitraum, in dem sich diese Differenzen ausgleichen. Voraussetzung hierfiir ist, dass die Real-
isierung hinreichend wahrscheinlich ist. Aktive latente Steuern auf steuerlich nutzbare Ver-
lustvortrage werden fiir eine iiberschaubare Periode angesetzt. Wesentliche Unterschiede zwi-
schen den Wertansatzen nach IFRS und den steuerlichen Wertansatzen bestehen vor allem

bei den Sachanlagen und den Pensionsriickstellungen. Fiir die Bewertung der latenten Steuern
werden die zum Abschlussstichtag giiltigen bzw. verabschiedeten steuerlichen Vorschriften
herangezogen. Latente Steuern sind saldiert, soweit ein Rechtsanspruch zur Aufrechnung besteht.
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KONZERNABSCHLUSS

10.

Die Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie alle sonstigen
originaren finanziellen Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
und - soweit langfristig — unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Zu Einzel-

heiten sowie zur Bilanzierung von derivativen Finanzinstrumenten, die ebenfalls innerhalb der
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen sind, verweisen wir auf die Ausfithrungen
unter Ziffer 10. Finanzinstrumente.

Die Steuerschulden, die separat ausgewiesen sind, beinhalten nach 1as 12 tatsdchliche Verpflich-
tungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Riickstellungen und Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern sind innerhalb der sonstigen Riickstellungen bzw. innerhalb der sonstigen nicht-

finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.

Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus sonstigen
Steuern und im Rahmen der sozialen Sicherheit, Zinsverbindlichkeiten aus Steuern, erhaltene
Anzahlungen und Vorauszahlungen sowie sonstige nicht-finanzielle Posten, die nicht der Defini-
tion eines Finanzinstruments entsprechen. Sie sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Eventualschulden und -forderungen sind mogliche Verpflichtungen oder Vermogenswerte, die

aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren und deren Existenz durch das Eintreten oder Nicht-
eintreten eines oder mehrerer kiinftiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstandig unter der
Kontrolle von Dyckerhoff stehen. Eventualschulden sind auBerdem gegenwartige Verpflichtungen,
die aus einem Ereignis der Vergangenheit resultieren, bei denen aber der Abfluss von wirt-
schaftlichen Ressourcen unwahrscheinlich ist oder dieser nicht verlasslich ermittelbar ist. Sie wer-

den gemaR 1S 37 nicht bilanziert.

Finanzinstrumente

Definition von Finanzinstrumenten

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermégenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer
finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fithrt. Finanzielle Vermogenswerte
umfassen in diesem Zusammenhang insbesondere die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente, an anderen Unternehmen gehaltene Eigenkapitalinstrumente (z. B. Beteiligungen, Aktien-
bestinde) und Anzahlungen auf Eigenkapitalinstrumente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige ausgereichte Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene
origindre und derivative Finanzinstrumente. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regel-
malig einen Riickgabeanspruch in Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Verbindlichkeiten.
Darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Verbindlich-
keiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlich-
keiten aus Finanzierungsleasingverhaltnissen und sonstige origindre und derivative Finanz-
instrumente.



Bilanzierung von Finanzinstrumenten

Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt nach 1as 39 (Financial Instruments: Recognition
and Measurement). Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald Dyckerhoff
Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird. Im Konzern werden alle Kassageschéfte
(Regular Way Contracts) unabhdngig von ihrer Kategorisierung zum Erfiillungstag bilanziert.

Der Erfiillungstag ist der Tag, an dem ein Vermégenswert an oder durch das Unternehmen geliefert
wird. Der Handelstag hingegen ist der Tag, an dem das Unternehmen bereits die Verpflichtung

zum Kauf oder Verkauf eines Vermogenswerts eingegangen ist. Derivative Finanzinstrumente wer-
den zum Handelstag bilanziert. Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten
werden in der Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur saldiert, sofern ein Aufrechnungsrecht
besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufithren.

Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Dabei sind bei finanziellen Vermdgenswerten, die in der Folge nicht erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb direkt zurechenbaren
Transaktionskosten zu beriicksichtigen. Die in der Bilanz angesetzten beizulegenden Zeit-

werte entsprechen regelmaf3ig den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte. Sofern diese
nicht unmittelbar durch Riickgriff auf einen aktiven Markt verfiigbar sind, erfolgt eine Bewer-
tung durch Anwendung marktiiblicher Verfahren (Bewertungsmodelle) unter Zugrundelegung

instrumentenspezifischer Marktparameter.

1AS 39 unterscheidet fiir die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten die Kategorien , Kredite
und Forderungen” (,loans and receivables”), ,zur VerduBerung verfiigbar” (, available for
sale”), ,bis zur Endfilligkeit gehalten” (,held to maturity”) sowie , erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert bewertet” (,,at fair value through profit and loss”). Letztere wird gemaR dem
Standard wiederum in die Unterkategorien ,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”)
und , beim erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten”
(sogenannte , Fair Value Option”) unterteilt. Von dieser Option wurde weder bei den finanziellen
Vermogenswerten noch bei den finanziellen Verbindlichkeiten Gebrauch gemacht.

Der Kategorie ,,bis zur Endfélligkeit gehalten” (,,held to maturity”) wurden im Dyckerhoff
Konzern keine finanziellen Vermogenswerte zugeordnet.

Die Kategorie , Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”) beinhaltet im Dyckerhoff
Konzern die Ausleihungen an Aktiondre, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, For-
derungen gegen verbundene und assoziierte Unternehmen, Forderungen gegen Beteiligungen,
sonstige originare finanzielle Vermdgenswerte sowie die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
telaquivalente. Grundsatzlich werden Vermogenswerte dieser Kategorie unter Anwendung der
Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Unverzinsliche lang-
fristige Forderungen werden auf ihren Barwert abgezinst.
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KONZERNABSCHLUSS

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Bei den Wertminderungen wird zwischen Einzelwertberichtigungen und pauscha-
lisierten Einzelwertberichtigungen differenziert. Sie beriicksichtigen angemessen die Ausfallrisiken,
die aufgrund von Erfahrungswerten und individuellen Risikoeinschatzungen ermittelt werden.
Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden grundsatzlich iiber
ein Wertberichtigungskonto erfasst. Sobald die Forderung definitiv ausgefallen ist, erfolgt eine
direkte Minderung der Forderung. Aufgrund der kurzfristigen Laufzeiten (< 1 Jahr) werden Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen nicht abgezinst.

Da Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermoégenswerte im Dyckerhoff Konzern von
untergeordneter Bedeutung sind, werden diese in der Regel nicht iiber ein Wertberichtigungskonto,
sondern direkt gegen das Forderungskonto gebucht.

Die Bestandteile der Zahlungsmittel und Zahlungsmitteladquivalente, welche Geldkonten und
kurzfristige Geldanlagen einschlieen, haben beim Zugang eine Restlaufzeit von bis zu drei Mona-
ten und sind mit den fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (,,held for trading”) werden mit dem
beizulegenden Zeitwert bewertet. Darunter fallen neben den Wertpapieren des Umlaufvermo-
gens, fiir die ein aktiver Markt besteht, die derivativen Finanzinstrumente, die nicht in eine effektive
Sicherungsbeziehung nach 1as 39 eingebunden sind und damit zwingend als ,,zu Handels-
zwecken gehalten” klassifiziert werden miissen. Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn
oder Verlust wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Kategorie ,,zur VerduBerung verfiigbar” (,,available for sale”) stellt bei Dyckerhoff die Resi-
dualgroRe der origindren finanziellen Vermogenswerte dar, die in den Anwendungsbereich des

1as 39 fallen und keiner anderen Kategorie zugeordnet wurden. Im Wesentlichen werden hierunter
Eigenkapitaltitel wie Anteile an verbundenen Unternehmen, Anteile an sonstigen Beteiligungen
sowie Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich
mit dem beizulegenden Zeitwert. Die aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert in der
Folge resultierenden Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies gilt
nicht, wenn es sich um dauerhafte bzw. wesentliche Wertminderungen handelt, die erfolgs-
wirksam erfasst werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermogenswerte werden die im
Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der Bewertung zum beizulegen-
den Zeitwert erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst. Der beizulegende Zeitwert
wird bei nicht borsennotierten Eigenkapitalinstrumenten grundsatzlich nach der Discounted

Cash Flow-Methode ermittelt. Lasst sich der Zeitwert nicht hinreichend verlasslich bestimmen, wer-
den die Anteile mit den Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Wertminderungen) bewertet.

Umwidmungen von Finanzinstrumenten in andere Bewertungskategorien lagen weder im
Geschaftsjahr 2009 noch im Vorjahr vor.



Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines finanziellen Vermogenswerts
hoher ist als der Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash Flows, diskontiert mit dem origindren
Effektivzinssatz des Finanzinstruments. Dabei werden Cash Flows aus kurzfristigen Forderungen
vereinfachend nicht diskontiert. Die Uberpriifung, ob ein Wertminderungsbedarf besteht, wird

zu jedem Bilanzstichtag vorgenommen. Um eine Wertminderung objektiv nachweisbar festzustel-
len, werden Ausloser herangezogen, wie erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten
oder Schuldners, Vertragsbruch z.B. durch das Uberschreiten bestimmter Mahnstufen oder Fristen,
Zugestandnisse an den Kreditnehmer, die in Zusammenhang mit dessen finanziellen Schwie-
rigkeiten stehen, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner
oder einer Sanierungsnotwendigkeit des Schuldners, der Wegfall eines aktiven Markts fiir den
finanziellen Vermogenswert oder ein andauernder Riickgang des beizulegenden Zeitwerts unter
die fortgefithrten Anschaffungskosten.

Fiir Eigenkapitalinstrumente der Kategorie ,zur VerduRerung verfiighar” (,available for sale”) wird
eine Wertminderung vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert dauerhaft signifikant
unterhalb der urspringlichen Anschaffungskosten liegt. Dauerhaftigkeit wird angenommen, wenn
der beizulegende Zeitwert mehr als neun Monate permanent unter den urspriinglichen Anschaf-
fungskosten liegt. Der Verlust ergibt sich aus der Differenz zwischen dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert und dem Buchwert des Finanzinstruments. Wertaufholungen sind erfolgsneutral vorzu-
nehmen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizulegenden Zeit-
wert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten werden bei allen
finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden,
ebenfalls angesetzt und tiber die Laufzeit amortisiert. Im Rahmen der Folgebewertung unter-
scheidet 1as 39 hierbei neben der Kategorie ,,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finan-
zielle Verbindlichkeiten” (,financial liabilities at amortized cost”) noch die Kategorie ,zu Handels-

zwecken gehalten” (,held for trading”).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie alle sonstigen origindren finanziellen
Verbindlichkeiten werden mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten und — soweit langfristig —
unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Dies betrifft im Dyckerhoff Konzern neben
den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen die Verbindlichkeiten aus Mezzanine-
Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sowie die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstru-
mente.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Dieser entspricht
dem Marktwert und kann sowohl positiv als auch negativ sein. Wenn der Marktwert nicht
vorliegt, wird der beizulegende Zeitwert mit Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als
Eingangsparameter fiir diese Modelle werden, soweit wie moglich, die am Bilanzstichtag
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beobachteten relevanten Marktpreise und Zinssatze verwendet, die von anerkannten Quellen bezo-

gen werden.

Veranderungen des beizulegenden Zeitwerts von derivativen Finanzinstrumenten sind nach den
Vorschriften des 1as 39 entweder erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung oder
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dabei ist entscheidend, ob das derivative Finanzinstrument
in eine effektive Sicherungsbeziehung eingebunden ist oder nicht. Nicht in effektive Siche-
rungsbeziehungen eingebundene derivative Finanzinstrumente sind zwingend als ,,zu Handels-
zwecken gehalten” einzustufen und damit erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu
bilanzieren. Sind diese positiv, fiihrt dies zum Ansatz eines finanziellen Vermogenswerts; bei nega-
tiven Veranderungen werden finanzielle Verbindlichkeiten angesetzt.

In den Geschaftsjahren 2009, 2008 und 2007 wurde kein Hedge Accounting nach 1as 39 angewen-
det. Alle Derivate dienen entsprechend den Grundsatzen des Risikomanagements unter wirt-
schaftlichen Gesichtspunkten der wirksamen Absicherung von finanziellen Risiken. Den Marktwert-
veranderungen der Derivate, die erfolgswirksam erfasst werden, stehen nahezu kompensierende
Marktwertveranderungen aus den abgesicherten Grundgeschaften gegeniiber. Zum Beispiel wird
fiir zur Absicherung von Fremdwéahrungsrisiken bilanzierte monetire Vermogenswerte und Ver-
bindlichkeiten kein Hedge Accounting angewendet, da die aus der Wahrungsumrechnung gemafg
1as 21 (The Effects of Changes in Foreign Exchange Rates) erfolgswirksam zu realisierenden
Gewinne und Verluste der Grundgeschafte gleichzeitig mit den Gewinnen und Verlusten aus den
als Sicherungsinstrument eingesetzten Derivaten in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst
werden. Auch ohne ein Hedge Accounting im Sinne von 1as 39 kommt es dadurch grundsatzlich

zur Absicherung der Wahrungsrisiken.

Risikomanagement

Dyckerhoff setzt derivative Finanzinstrumente ausschliefRlich zur Absicherung der aus der opera-
tiven Tatigkeit, Finanztransaktionen und prognostizierten Cash Flows resultierenden Risiken ein.
Derivative Finanzinstrumente werden weder zu Handelszwecken noch aus spekulativen Griinden,
sondern ausschlieBlich zu Sicherungszwecken gehalten und begeben. Der Einsatz derartiger

Instrumente unterliegt Richtlinien und internen Kontrollen.

Dyckerhoff sieht sich vor allem dem Kredit- und Ausfallrisiko, dem Liquiditatsrisiko sowie
Marktrisiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt. Nennenswert sind dabei ins-
besondere das Wechselkursrisiko, das Zinsanderungsrisiko und das Marktpreisrisiko von co,-
Emissionsrechten und bestimmte Beschaffungspreisrisiken. Die Aufgabe der Zentralen Finanzab-
teilung der Dyckerhoff AG besteht diesbeziiglich in der Identifikation, der Bewertung und der
Absicherung der finanzwirtschaftlichen Risiken mit dem Ziel der Minimierung nachteiliger Folgen
fir die finanzielle Leistungsstarke des Konzerns.
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Zu den weiteren nach 1FRrs 7 (Financial Instruments: Disclosures) geforderten Informationen
zum Risikomanagement, wie z.B. die Ziele, Strategien und Verfahren zur Steuerung der Risiken,
verweisen wir auf den Chancen- und Risikobericht im Lagebericht.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermogenswerte abziiglich jeglicher Wertberichti-
gungen stellen das hochstmogliche Ausfallrisiko dar, ohne dabei den Wert erhaltener Sicherheiten
oder anderer risikomindernder Vereinbarungen einzubeziehen. Die folgende Tabelle gibt einen
Uberblick iiber den Buchwert der finanziellen Vermégenswerte als Aquivalent fiir das maximale
Ausfallrisiko:

Maximales Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Buchwert als Aquivalent fiir das

maximale Ausfallrisiko:
Sonstige Finanzanlagen 2.938 3.529 9.175
Ausleihungen an Aktiondre 207.571 234.682 241.879
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 113.168 151.099 139.188
Sonstige origindre finanzielle
Vermogenswerte 79179 81.671 95.312
Derivative Finanzinstrumente 172 1.838 326
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 262.213 287.532 375.235

Ausfallrisiken existieren grundsatzlich fiir alle Klassen von Finanzinstrumenten. Wesentlich fiir
Dyckerhoff sind hierbei vor allem die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente sowie die Ausleihungen an Aktionare.

Dyckerhoff sieht sich bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen keinem nennenswerten
Ausfallrisiko gegeniiber einer einzelnen Vertragspartei ausgesetzt. Die Konzentration des Aus-
fallrisikos ist aufgrund des breiten und heterogenen Kundenstamms mit einer Vielzahl von Einzel-
kunden in den unterschiedlichen Regionen begrenzt. Dem durch die Finanz- und Wirtschafts-
krise insbesondere in den Lindern Ukraine und Russland gestiegenen Ausfallrisiko wurde durch
erhohte Wertberichtigungen Rechnung getragen, die die oben genannten Buchwerte bereits
gemindert haben. Das Bonitatsrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten und aus Zahlungsmitteln
und Zahlungsmittelaquivalenten ist dadurch begrenzt, dass entsprechende Kontrakte lediglich

mit langjahrigen Vertragspartnern bestehen. Bei den Ausleihungen an Aktionare handelt es sich
um eine konzerninterne Darlehensbeziehung zwischen dem quotenkonsolidierten Gemein-
schaftsunternehmen rc Lonestar und unserem GroRaktionar Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von
207.571 TEUR. Aufgrund der soliden Finanzkennzahlen und des geringen Verschuldungsgrads
der Buzzi Unicem S.p.A. erachten wir das Ausfallrisiko als gering.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass das Unternehmen seinen eigenen Verbindlichkeiten
nicht fristgerecht nachkommen kann. Die vertraglichen Restlaufzeiten der wesentlichen finan-
ziellen Verbindlichkeiten sind unter den Ziffern 49. Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldver-
schreibungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie 51. Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten ausgewiesen. Um die fristgerechte Zahlungsfahigkeit sowie die finanzielle Flexi-
bilitat zu gewahrleisten, halt Dyckerhoff eine Liquiditatsreserve in Form von schriftlich zuge-
sagten Kreditlinien und Barmitteln vor. Die Kreditlinien werden per Stichtag von 16 Banken bereit-
gestellt und sind jederzeit ausnutzbar. Aufgrund der entsprechenden Anzahl von Banken ist eine
Risikokonzentration nicht gegeben.

Marktrisiko

Marktrisiken entstehen aus einer moglichen Veranderung von Risikofaktoren, die zu einer Ver-
ringerung des Marktwerts der diesen Risikofaktoren zugrunde liegenden Transaktionen fiihrt. Fiir das
Unternehmen sind vor allem das Wechselkursrisiko sowie das Zinsanderungsrisiko relevant.

Wechselkursrisiken

Wahrungsrisiken im Sinne von 1FRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer von

der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer Art sind; wechsel-
kursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die Konzernwahrung bleiben
hierbei unberiicksichtigt. Die folgende Tabelle stellt das Fremdwahrungsrisiko fiir die fiir Dyckerhoff
wesentlichen Wahrungen dar:

Wechselkursrisiko

Netto-Exposure

in Tausend

Euro - 97.328 - 44.549
us-Dollar 2.966 2.075
Russischer Rubel —-7.851 -7.810
Polnischer Zloty 54 157
Tschechische Krone -16 -14.776

Das Wechselkursrisiko aus dem Euro betrifft vor allem Verbindlichkeiten unserer Zementwerke
in Russland und in der Ukraine gegentiber der Dyckerhoff AG aus dem Erwerb der aus Deutschland
stammenden Anlagenteile und aus konzerninternen Darlehensbeziehungen.

Alle fiir den Dyckerhoff Konzern relevanten Fremdwahrungen sowie die entsprechenden Durch-
schnitts- und Stichtagskurse fiir die Geschaftsjahre 2009 und 2008 sind unter Ziffer 8.
Wahrungsumrechnung dargestellt. Fiir das Wechselkursrisiko besteht durch die regionale Diver-
sifizierung des Dyckerhoff Konzerns keine Risikokonzentration.



Origindre monetare Finanzinstrumente sind im Regelfall entweder unmittelbar in der funktionalen
Wahrung denominiert oder werden gemaR der Konzernrichtlinie ab einem bestimmten Betrag
durch den Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen
haben in diesen Fallen keine wesentliche Auswirkung auf das Ergebnis oder das Eigenkapital.

Zinsertrage und -aufwendungen, die aus Finanzinstrumenten heraus resultieren, werden eben-
falls entweder direkt in der funktionalen Wahrung erfasst oder durch den Einsatz von Derivaten in
die funktionale Wahrung tiberfiihrt.

Bei Derivaten, die als Sicherungsinstrument zur Absicherung eines bilanzierten Grundgeschafts
eingesetzt werden, gleichen sich die wechselkursbedingten Wertveranderungen des Grund- und
Sicherungsgeschafts nahezu vollstandig in derselben Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung
aus. Demzufolge besteht auch hier kein wesentliches Wahrungsrisiko.

Demnach ist Dyckerhoff im Regelfall nur Wahrungsrisiken aus nicht abgesicherten Grundgeschaften
mit geringem Wert oder aus Derivaten ausgesetzt, die der Absicherung noch nicht bilanzierter
kiinftiger Transaktionen dienen. Bedingt durch die derzeitige Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben
sich iberdurchschnittliche Zinsdifferenzen zwischen dem Euro-Raum auf der einen Seite und

den Landern Russland und Ukraine auf der anderen Seite. Hierdurch kommt es zu einem deutlichen
Anstieg der Sicherungskosten, so dass im Einzelfall eine Absicherung 6konomisch nicht zu
rechtfertigen ist. Es bestehen zum 31. Dezember 2009 in Russland offene Positionen in Euro in
Hohe von 33.642 TEUR sowie in der Ukraine in Hohe von 52.505 TEUR.

Das Volumen der Transaktionen zur Sicherung des Wechselkurses (Devisentermingeschéafte und
Wahrungsswaps) umfasst per 31. Dezember 2009 einen nominellen Betrag von 6.338 TEUR
(2008: 67.739 TEUR). Die Sicherungsgeschifte weisen eine Restlaufzeit von unter einem Jahr auf.
Die Devisen-Transaktionen betreffen ausschlieflich den us-Dollar.

IFRS 7 fordert zur Darstellung von Marktrisiken eine Sensitivitatsanalyse fiir jede Risikoart. Durch
die Anwendung von Sensitivitatsanalysen wird fiir jede Risikoart ermittelt, welche Auswirkungen
eine Anderung der jeweiligen Risikovariablen auf die Gewinne bzw. Verluste sowie auf das
Eigenkapital zum Bilanzstichtag haben wiirde. Die periodischen Auswirkungen werden bestimmt,
indem die hypothetischen Anderungen der Risikovariablen auf den Bestand der Finanzinstru-
mente zum Bilanzstichtag bezogen werden. Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstich-
tag reprasentativ fiir das Gesamtjahr ist.

Fir das Wechselkursrisiko wird eine Sensitivitatsanalyse nur fiir diejenigen Fremdwéahrungen vor-
genommen, die ein signifikantes Risiko fiir das Unternehmen darstellen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer Aufwertung bzw. Abwertung des Euro
um 10 % gegeniiber den relevanten Wahrungen auf das Ergebnis vor Steuern. Direkte Effekte auf
das Eigenkapital ergeben sich nicht.
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Waihrungssensitivitaten Ergebnis vor Steuern

EUR/USD EUR/CZK EUR/PLN EUR/RUB
in Tausend EUR

Stichtagskurs (31.12.) 1,4406 13917 26,4730 26,8750 4,1045 4,1535 43,1540 41,2830

Aufwertung des Euro um 10 %
Kurs (nach Aufwertung) 1,6007 15463 29,4144 29,8611 4,5606 4,6150 47,9489 45,8700
Verdnderung Ergebnis vor Steuern -297 - 166 2 2.231 -5 -16 785 781

Abwertung des Euro um 10 %
Kurs (nach Abwertung) 1,3096 1,2652 24,0664 24,4318 3,7314 3,7759 39,2309 37,5300
Veranderung Ergebnis vor Steuern 297 166 -2 -2.231 5 16 -785 - 781

Zinsinderungsrisiken
Die folgende Tabelle stellt das Zinsanderungsrisiko fiir die verschiedenen Bilanzposten dar:

Zinsanderungsrisiko

Gesamtbetrag mehr als 1 Jahr

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

Festverzinsliche Finanzinstrumente

Finanzielle Vermégenswerte

Ausleihungen an Aktionére 207.571 234.682 19.639 20.329 187.932  214.353

Zahlungsmittel und

Zahlungsmitteldaquivalente 293 20.218 293 20.218 0 0

Finanzielle Schulden

Mezzanine-Finanzierung 229.478  225.074 6.117 1179  223.361 223.895

Anleihen und Schuldverschreibungen 313.482 344123  125.801 20.322 187.681 323.801

Verbindlichkeiten gegeniiber

Kreditinstituten 81.514 12.369 5.586 216 75.928 12.153
Netto-Exposure -416.610 -326.666 —-117.572 18.830 -299.038 -345.496

Variabel verzinsliche Finanzinstrumente

Finanzielle Vermogenswerte
Ausleihungen an Aktionare 0 0 0 0 0 0

Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente 261.920 267314  261.920 267314 0 0

Finanzielle Schulden

Mezzanine-Finanzierung 0 0

Anleihen und Schuldverschreibungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 139.832 39 2.697 39 137135

Netto-Exposure 122.088 267275  259.223 267275 -137.135




Die nicht verzinslichen Kassenbestidnde sind innerhalb der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente als festverzinslich ausgewiesen, da auch sie keinem Zinsanderungsrisiko unterliegen.

Zinsanderungsrisiken werden gemaf IFRS 7 mittels Sensitivitdtsanalysen dargestellt. Diese stellen
die Effekte einer Anderung der Marktzinssitze auf die Zinsertrige und Zinsaufwendungen, auf
Handelsgewinne und Handelsverluste sowie das Eigenkapital dar.

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken sich nur
dann auf das Jahresergebnis aus, wenn diese zum Zeitwert bewertet sind. Folglich unterliegen
alle Finanzinstrumente mit fester Verzinsung, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet
sind, keinen Zinsanderungsrisiken im Sinne von IFRS 7.

Bei Derivaten, die als Zinssicherungsinstrument zur Absicherung eines gebuchten Grundgeschafts
eingesetzt werden, gleichen sich die zinsbedingten Wertverdnderungen von Grund- und
Sicherungsgeschaften nahezu vollstandig in derselben Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung
aus. Demzufolge besteht auch hier kein wesentliches Zinsanderungsrisiko.

Ein Zinsanderungsrisiko besteht demnach nur aus Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Finanz-
instrumente, die nicht abgesichert sind, sowie aus Zinsderivaten, die der Absicherung geplanter
Kreditaufnahmen dienen. Signifikante Zinsanderungsrisiken werden in der ergebnisbezogenen Sen-
sitivitdtsanalyse nachfolgend beriicksichtigt.

Aufgrund der derzeitigen Zinssituation an den Finanzmarkten ist eine einheitliche Berechnung der
Zinssensitivititen bezogen auf eine angenommene Erhohung bzw. Reduzierung der Zinskurve

zu gleichen Teilen nicht darstellbar. Aus diesem Grund erfolgte die Berechnung einer Reduzierung
der Zinskurve unter folgender Voraussetzung:

Ist der Nominalzins kleiner als 1,00 % p.a., so erfolgt die Reduzierung des Zinssatzes maximal in
Hohe des zugrunde liegenden Nominalzinssatzes.

Wenn die EUR-Zinskurve zum 31. Dezember 2009 um 100 Basispunkte hoher gewesen ware, ware
das Ergebnis vor Steuern um 2.944 TEUR (2008: 1.107 TEUR) hoher gewesen. Wenn die EUR-
Zinskurve zum 31. Dezember 2009 um maximal 100 Basispunkte niedriger gewesen wére, ware
das Ergebnis vor Steuern um 2.442 TEUR (2008: 1.078 TEUR) geringer gewesen. Direkte Effekte
auf das Eigenkapital ergeben sich nicht.

Wenn die usp-Zinskurve zum 31. Dezember 2009 um 100 Basispunkte hoher gewesen ware, ware
das Ergebnis vor Steuern um 802 TEUR (2008: 684 TEUR) hoher gewesen. Wenn die usp-Zins-
kurve zum 31. Dezember 2009 um maximal 100 Basispunkte niedriger gewesen wire, ware das
Ergebnis vor Steuern um 410 TEUR (2008: 684 TEUR) niedriger gewesen. Direkte Effekte auf

das Eigenkapital ergeben sich nicht.
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Wenn die RUB-Zinskurve zum 31. Dezember 2009 um 100 Basispunkte hoher gewesen ware, ware
das Ergebnis vor Steuern um 120 TEUR (2008: 535 TEUR) hoher gewesen. Wenn die RUB-Zins-
kurve zum 31. Dezember 2009 um maximal 100 Basispunkte niedriger gewesen ware, ware das
Ergebnis vor Steuern um 92 TEUR (2008: 535 TEUR) geringer gewesen. Direkte Effekte auf das
Eigenkapital ergeben sich nicht.

Marktpreisrisiko von co,-Emissionsrechten

c0,-Emissionsrechte wurden fiir die Handelsperiode ab 2008 fiir finf Jahre zugeteilt. Die Rechte
werden in Jahresscheiben ausgegeben. Da co,-Emissionsrechte auch iiber die laufende Han-
delsperiode hinaus zwischen den Jahresscheiben verschoben werden kénnen (,,borrowing and bank-
ing”), gehen wir aufgrund unserer Planungen fiir die Produktion derzeit davon aus, keine
Rechte am Markt zukaufen zu miissen. Deshalb besteht derzeit kein Marktpreisrisiko von c0,-Emis-
sionsrechten.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick {iber die zum 31. Dezember 2009 bzw. zum 31. Dezember
2008 kontrahierten derivativen Finanzinstrumente:

Finanzderivate

Positiver Zeitwert | Negativer Zeitwert
| 2009 200s| _2009] 2008] _2005] 2008

in Tausend EUR,

jeweils zum 31. Dezember

Devisentermingeschafte 322 33.365 1 1.805 -5 - 876
Wahrungsswaps 6.016 34.374 169 0 0 -1.822
Zinsswapgeschafte 100.000 5.000 0 0 -1.523 - 81
Devisenoptionsgeschafte 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionsgeschafte 5.000 5.000 2 33 0 0
Ubernahmeverpflichtungen (Stillhalter) 16.582 14.073 0 0 - 6.900 -7.700
VerauBerungsverpflichtungen (Stillhalter) 0 0 0 0 0 0
VerauBerungsoptionen (Put) 0 0 0 0 0 0
Ubernahmeoptionen (Call) 14.058 13.579 0 0 0 0

Positive Zeitwerte von Derivaten sind je nach Fristigkeit in den lang- bzw. kurzfristig ausgewiesenen
sonstigen finanziellen Vermogenswerten enthalten. Negative Zeitwerte von Derivaten werden
ebenfalls nach Fristigkeiten in den Posten lang- bzw. kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten ausgewiesen.

Die Nominalwerte entsprechen den zwischen den Vertragsparteien vereinbarten Betragen gemes-
sen in Euro; die Zeitwerte entsprechen den Betrdgen, zu denen vertragswillige, sachverstandige
und voneinander unabhdngige Dritte einen Vermogenswert tauschen oder eine Schuld begleichen
wiirden. Aus den oben genannten Finanzderivaten sind 3.821 TEUR (2008: 4.994 TEUR) an
Ertragen und 3.582 TEUR (2008: 3.879 TEUR) an Aufwendungen im Zins- und sonstigen Finanzer-
gebnis des Konzerns enthalten.
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11.

12.

13.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Der Konzernumsatz liegt mit 1.369,2 Mio. EUR um 602,7 Mio. EUR oder 30,6 % unter dem
Niveau des Jahres 2008. Der Riickgang ist vor allem auf die schwachere Wirtschaftslage in Russ-
land und in der Ukraine zuriickzufithren. Verdnderungen im Konsolidierungskreis wirkten

sich mit —4,7 Mio. EUR nur geringfiigig aus. Wechselkursveranderungen minderten den Konzern-
umsatz um 80,9 Mio. EUR. Bereinigt um die Wechselkurseffekte und die Veranderungen

im Konsolidierungskreis ware der Umsatz um 517,1 Mio. EUR oder 26,3 % zurlickgegangen.

Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen

in Tausend EUR

Bestandsveranderungen 3.792 11.400
Andere aktivierte Eigenleistungen 10.539 7.169
Bestandsveranderungen und andere

aktivierte Eigenleistungen 14.331 18.569

Der Bestandsaufbau des Jahres 2009 betrifft vor allem Zement- und Klinkerbestdnde in Polen, in
Luxemburg, in der Ukraine und in der Tschechischen Republik. Die anderen aktivierten Eigen-
leistungen stiegen in Zusammenhang mit dem Bau von Transportbetonanlagen in Deutschland
sowie durch die Investitionen in unseren russischen Gesellschaften. Von dem Riickgang der
Bestandsveranderungen und anderen aktivierten Eigenleistungen von insgesamt 4,2 Mio. EUR ent-
fielen 1,7 Mio. EUR auf Wahrungseffekte und Verdnderungen im Konsolidierungskreis.

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Ertriage

in Tausend EUR

Ertrage aus der Auflosung von Ruickstellungen 48.912 12.204
Ertrage aus der Weiterberechnung von

Sach- und Personalkosten 7.794 10.919
Miet- und Pachtertrage 7.335 11.353
Periodenfremde Ertrage 6.517 5.752
Ertrage aus sonstigen Nebengeschaften 6.362 8.639
Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen 5.297 4.322
Ertrdge aus Versicherungsleistungen 1.853 567
Ertrage aus Anlagenabgangen 1.305 11.372
Ertrage aus co,-Emissionsrechten 58 2.462
Ubrige Ertrage 4.422 5.330
Sonstige betriebliche Ertrage 89.855 72.920
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Aus den unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses erlauterten Umgliederungen aus den
Rickstellungen in die Verbindlichkeiten und der daraus folgenden vergleichbaren Darstellung

der Zahlen fiir das Geschaftsjahr 2008 ergab sich bei den sonstigen betrieblichen Ertragen eine Ver-
schiebung zwischen den Ertrdgen aus der Auflosung von Riickstellungen (2008: —2.572 TEUR)
und den periodenfremden Ertrdgen (2008: +2.572 TEUR) gegeniiber den im Vorjahr verdffentlich-
ten Zahlen. Die Summe der sonstigen betrieblichen Ertrage anderte sich hierdurch nicht.

Insgesamt erhohten sich die sonstigen betrieblichen Ertrage um 16,9 Mio. EUR. Bereinigt um
Wahrungseffekte (-4,8 Mio. EUR) sowie Veranderungen im Konsolidierungskreis (+ 1,1 Mio. EUR)
stiegen die sonstigen betrieblichen Ertrdge um 20,6 Mio. EUR.

Nach dem Urteilsspruch des Oberlandesgerichts Diisseldorf im deutschen Kartellverfahren konnte
ein Betrag von 37,4 Mio. EUR aufgeldst werden. Dies erklart den Anstieg bei den Ertrdgen aus
der Auflésung von Riickstellungen.

Im Jahr 2008 waren aus dem Verkauf zweier assoziierter Gesellschaften in Luxemburg und in
Belgien sowie aus dem Verkauf von Immobilien in Polen und in Luxemburg Ertrdge aus Anlagenab-
gangen in Hohe von insgesamt 8,8 Mio. EUR erzielt worden. Der Wegfall dieser Einmalertrdge
sowie geringere Ertrage aus dem Verkauf von Nutzfahrzeugen im deutschen Transportbeton min-
derten die Ertrdge aus Anlagenabgangen des Jahres 2009. Auch die Ertrage aus der Vermie-
tung von Fahrmischern in den Niederlanden gingen zuriick. Die Ertrdge aus Weiterberechnungen
sanken vor allem durch geringere Weiterberechnungen von Treibstoffen an Zementspediteure

in Deutschland.

Bei den Miet- und Pachtertragen handelt es sich vor allem um Ertrdge aus der Vermietung von
Grundstiicken, Gebdauden, Werksanlagen und dhnlichen technischen Anlagen sowie aus der
Vermietung eines Baggerschiffs in den Niederlanden. Aullerdem sind hier die Mietertrage aus
den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien enthalten. Zu Einzelheiten verweisen wir auf
Ziffer 32. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Die Ertrage aus Versicherungsleistungen betreffen im Wesentlichen Schadensfélle im Bereich des
Anlagenvermogens vor allem in den usA und bei Gesellschaften des deutschen Transportbetons.
Im Jahr 2009 sind hier Erstattungen fiir einen Feuerschaden in unserem us-amerikanischen Werk
River enthalten; dies erklart den ausgewiesenen Anstieg.
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14. Materialaufwand

Materialaufwand

w
in Tausend EUR :Z
Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe ©
und flir bezogene Waren 586.599 804.323 g
<
Aufwendungen fur bezogene Leistungen 44.204 55.118 w
[+4
Materialaufwand 630.803 859.441 o
5
=2
<

Der Materialaufwand beinhaltet im Wesentlichen den Verbrauch von Rohstoffen, Brennstoffen,
Strom, Reparaturmaterial, bezogenen Waren sowie Aufwendungen fiir Eingangsfrachten und inner- E
betriebliche Transporte. Im Jahr 2009 haben wir den Konzernkontenplan iiberarbeitet. Neben z
[as]
den unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses genannten Umgliederungen in der Bilanz o
<
-

erfolgte auch die Umgliederung von Kosten fiir Biiromaterial aus den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen in den Materialaufwand. Das Jahr 2008 wurde vergleichbar dargestellt. Hierdurch
ergab sich eine Erhohung des Materialaufwands fiir das Jahr 2008 gegeniiber den im Vorjahr
veroffentlichten Zahlen in Hohe von 1.540 TEUR. Entsprechend minderten sich die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen.

Insgesamt ging der Materialaufwand um 228,6 Mio. EUR zuriick. Hiervon entfielen 47,5 Mio. EUR
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auf Wahrungseffekte sowie 8,3 Mio. EUR auf Verdnderungen im Konsolidierungskreis. Der verblei-
bende Riickgang von 172,8 Mio. EUR war sowohl preis- als auch mengenbedingt.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich insbesondere die Aufwendungen fiir Brennstoffe und Strom
vor allem in der Ukraine, in den usa, in Russland, in Deutschland und in der Tschechischen
Republik vermindert. Die Riickgange waren fast ausschlielich auf die geringere Produktionsmenge,
aber auch in geringerem Umfang auf die riicklaufigen Preise fiir Brennstoffe in Deutschland
zurlickzufiihren. Ebenfalls absatzbedingt ging der Einsatz von Zuschlagstoffen, Bindemitteln und
sonstigen Rohstoffen im Transportbeton, aber auch die Aufwendungen fiir Zusitze wie z.B.
Hiuttensand sowie die Aufwendungen fiir Verschlei- und Reparaturmaterial zurtick. Anders als im
Vorjahr mussten im Jahr 2009 durch den Riickgang der Produktion keine co,-Emissionsrechte
zugekauft werden. Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen wie z.B. innerbetriebliche Trans-
porte verminderten sich ebenfalls sowohl mengen- als auch preisbedingt. Im Materialaufwand
sind 1.223 TEUR (2008: 1.002 TEUR) Wertberichtigungen auf Vorrate enthalten. Wertaufholungen
auf Vorrate waren im Dyckerhoff Konzern mit 225 TEUR (2008: 24 TEUR) unwesentlich.
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15.  Personalaufwand
Im Jahresdurchschnitt waren beschéftigt:

Mitarbeiter
T e o |
Leitende Angestellte 153 144
Angestellte 1.990 1.999
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.285 4.452
Auszubildende 107 101
Vollkonsolidierte Gesellschaften 6.535 6.696
Quotenkonsolidierte Gesellschaften 701 812
Mitarbeiter Konzern 7.236 7.508

Die Anzahl der Mitarbeiter sank im Jahresdurchschnitt um 272 auf 7.236 Mitarbeiter. Wesent-
liche Griinde fiir den Riickgang waren vor allem altersbedingtes Ausscheiden von Mitarbeitern in
Russland und in der Ukraine sowie voriibergehende WerksschlieBungen in den usa.

Personalaufwand

in Tausend EUR

Lohne und Gehalter 169.805 178.519
Soziale Abgaben und Personalversicherungen 39.269 38.686
Aufwendungen fiir Altersversorgung 9.399 8.744
Personalaufwand 218.473 225.949

Der Personalaufwand verminderte sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,5 Mio. EUR. Bereinigt um
Wahrungseffekte (-6,4 Mio. EUR) und Veranderungen im Konsolidierungskreis (+0,8 Mio. EUR)
ging der Personalaufwand um 1,9 Mio. EUR zuriick. Dies stammt aus dem oben genannten
Riickgang der Belegschaft. Dieser Riickgang fithrte zu geringeren Aufwendungen fiir Lohne und
Gehalter und zu geringeren Sozialabgaben.

Die Aufwendungen fiir Personalversicherungen stiegen trotz der geringeren Anzahl an Mitarbeitern
durch erhohte Pramien in den usa. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung erhohten sich
durch die vor dem Hintergrund der aktuellen Wirtschaftskrise steigende Anzahl an Insolvenzfillen
in Deutschland, die zu einer deutlichen Anhebung der Beitrage zum Pensions-Sicherungs-
Verein (PSVaG) fiithrten.
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16. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

w
in Tausend EUR E
Ausgangsfrachten 114.613 162.233 E
Fremdreparaturen 55.245 63.731 =
Fremdleistungen 47158 49.683 @
Mieten und Pachten, Operate-Leasing 20.613 22.371 Z
Zuweisung Riickstellungen 14.877 16.361 ;
Sonstige Steuern 10.370 8.350 <
Wertberichtigungen auf Umlaufvermdgen und

Verluste aus Abgangen des Umlaufvermdgens 9.746 12.476

Honorare und Auskunfte 8.570 7.796 E
Aufwendungen Betonpumpen 7.392 10.787 E
Versicherungen 6.768 7.221 o
Beitrage und Gebiihren 6.172 5.808 %
Reisekosten 3.212 3.719

Werbung 2.757 2.896

Kosten der Kommunikation 2.611 2.959 A
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 2.566 5.318 ;
Honorare Wirtschaftsprifung und Steuerberatung 1.924 2.079 §
Aufwendungen fur Weiterbildung 1.616 1.873 =3
Bewirtungsaufwendungen 1.418 1.507 é
Verluste aus Abgangen des Anlagevermogens 1.415 1.046 é
Periodenfremde Aufwendungen 1174 1.204

Ubrige Aufwendungen 9.389 10.017

Sonstige betriebliche Aufwendungen 329.606 399.435

Im Jahr 2009 haben wir den Konzernkontenplan {iberarbeitet. Neben den unter Ziffer 1. Grund-
lagen des Konzernabschlusses genannten Umgliederungen in der Bilanz erfolgte auch die Um-
gliederung von Kosten fiir Biiromaterial aus den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in den
Materialaufwand. Das Jahr 2008 wurde vergleichbar dargestellt. Hierdurch ergab sich eine
Minderung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen fiir das Jahr 2008 gegeniiber den im Vorjahr
veroffentlichten Zahlen in Hohe von 1.540 TEUR. Entsprechend erhohte sich der Materialauf-
wand. Dariiber hinaus ergaben sich durch den separaten Ausweis der im sonstigen Aufwand zu
buchenden Zuweisung zu den Riickstellungen Verschiebungen innerhalb der sonstigen Auf-
wendungen ohne Auswirkungen auf die dargestellte Gesamtsumme. Auch hier wurde das Jahr
2008 vergleichbar dargestellt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich insgesamt um 69,8 Mio. EUR. Ein
Betrag von 17,4 Mio. EUR des Riickgangs entfiel auf negative Wahrungseffekte. Veranderungen

im Konsolidierungskreis hatten mit 0,5 Mio. EUR keinen wesentlichen Einfluss. Bereinigt um diese
Veranderungen sind die sonstigen betrieblichen Aufwendungen um 52,9 Mio. EUR gesunken.
Ausschlaggebend fiir den deutlichen Riickgang waren mengen- und preisbedingt geringere Aus-
gangsfrachten (-42,6 Mio. EUR) sowie durch das riickldufige Produktionsvolumen gesunkene
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Fremdreparaturen vor allem in den ukrainischen, deutschen, russischen und us-amerikanischen
Werken (-7,1 Mio. EUR). Dariiber hinaus sanken die Aufwendungen fiir Betonpumpen ebenfalls
absatzbedingt um bereinigte 3,3 Mio. EUR.

Die Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Operate-Leasing in Hohe von insgesamt 20,6 Mio. EUR
betreffen mit 10,3 Mio. EUR Leasingaufwendungen fiir Transportkapazitaten wie z. B. Fahr-
mischer, Eisenbahnwaggons oder Schiffe und mit 2,6 Mio. EUR Leasingaufwendungen fiir Firmen-
wagen vor allem in Deutschland, in den Niederlanden, in der Tschechischen Republik und

in den usa. Ein Betrag von 7,7 Mio. EUR entfallt auf Aufwendungen fiir die Miete von Grundstii-
cken, Transportbetonanlagen, Kiesgruben, Biiro-, Lager- und Produktionsgebduden sowie
Biiroausstattung.

In den iibrigen Aufwendungen sind z.B. Aufwendungen fiir Spenden, Portokosten, die Vergiitung
des Aufsichtsrats, Geschenke, Lizenzen und Patente sowie fiir Zeitschriften und Biicher ent-
halten.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen

| 2009 2008

Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0 0

in Tausend EUR

Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 115.273 133.660

Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte
und Sachanlagen 115.273 133.660

In den Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen sind
1.818 TEUR (2008: 20.214 TEUR) aulerplanmdfige Abschreibungen enthalten.

Die auRerplanmafligen Wertberichtigungen des Geschaftsjahres 2009 betreffen mit 1.033 TEUR im
Wesentlichen zu verschrottende Anlagenteile der Dyckerhoff Polska. Weitere 472 TEUR betref-
fen einen versicherten Schadensfall einer Anlage im Bau der rC Lonestar in den usa. Der Ertrag
aus der Schadensregulierung ist in den sonstigen betrieblichen Ertragen als Ertrag aus Versi-
cherungsleistungen enthalten. Die verbleibenden auflerplanmalligen Wertberichtigungen in Hohe
von 313 TEUR entfielen auf kleinere Wertberichtigungen, z. B. aufgrund von Verschrottungen

oder der Beendigung der betrieblichen Nutzung von Anlagenteilen.

Von den aullerplanmafigen Wertberichtigungen des Vorjahres standen 16.470 TEUR in Zusammen-
hang mit der Stilllegung der Produktion in den Werken Independence und New Orleans in den
USA. Als MaRstab fiir das ,,impairment” auf die Produktionsanlagen dieser beiden Werke wurde
der Nutzungswert herangezogen. Die direkt der Produktion dienenden Anlagen wurden voll-
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20.

standig wertberichtigt. Fiir die weiter genutzten Terminals wurde das ,impairment” auf Basis der
zukiinftig zu erwartenden Cash Flows ermittelt. Die verbleibenden 3.744 TEUR fiir Bereinigun-
gen im Vorjahr entfielen im Wesentlichen auf Sachanlagen in Deutschland (2.592 TEUR), in Belgien
(584 TEUR) und in der Tschechischen Republik (412 TEUR).

Im Jahr 2009 haben wir die Nutzungsdauer des Ofens fiir Weissklinker in unserem Werk in
Amoneburg iiberpriift und angepasst. Durch diese Mafnahme minderten sich die Abschreibungen
im Jahr 2009 um 1.529 TEUR.

Insgesamt verminderten sich die Abschreibungen um 18,4 Mio. EUR. Ein Riickgang von 19,9 Mio.
EUR ist bedingt durch die oben genannten Sondereffekte. Wahrungseffekte auf planmaRige
Abschreibungen (-3,7 Mio. EUR) sowie die Veranderungen im Konsolidierungskreis (+ 1,3 Mio. EUR)
fithrten zu einem zusatzlichen Riickgang von per Saldo 2,4 Mio. EUR. Der origindre Anstieg

der planméaRigen Abschreibungen betrug damit 3,9 Mio. EUR und stammt im Wesentlichen aus
unseren Investitionen in Deutschland, in Russland und in der Ukraine.

In den als Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen ausgewiesenen
Betragen sind auch die Abschreibungen auf die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien mit
189 TEUR (2008: 224 TEUR) enthalten.

Zuschreibungen auf Sachanlagen
Der im Jahr 2008 ausgewiesene Betrag von 93 TEUR betraf eine Anlage aus Deutschland, die in
einem unserer ukrainischen Werke eine neue Verwendung fand und deshalb zuzuschreiben war.

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen

Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen verminderte sich gegentiber dem Vorjahr um 2,9 Mio.
EUR auf 2,8 Mio. EUR. Vom Riickgang entfallen 2,3 Mio. EUR auf die niederlandische Gesell-
schaft Ncp. Dariiber hinaus verminderte sich der Ergebnisbeitrag der us-amerikanischen Gesell-
schaft Kosmos um 0,8 Mio. EUR. Wahrend sich die Ergebnisse der deutschen assoziierten
Unternehmen, insbesondere der Gesellschaften der Sievert-Gruppe, verbesserten, waren die Ergeb-
nisse der iibrigen niederlandischen und luxemburgischen Beteiligungen riicklaufig.

Sonstiges Beteiligungsergebnis

Sonstiges Beteiligungsergebnis

in Tausend EUR

Ertrage aus Beteiligungen 1.350 1.249
Aufwendungen aus Verlustiibernahme - 201 -214
Abschreibungen auf Finanzanlagen -233 — 547
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 3.005 0

Sonstiges Beteiligungsergebnis 3.921 488

AN UNSERE AKTIONARE
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Die Ertrage aus Beteiligungen sowie die Aufwendungen aus Verlustiibernahme betreffen fast
ausschlieBlich Beteiligungen in Deutschland und in den Niederlanden. Im Jahr 2009 war die Betei-
ligung an der niederlandischen assoziierten Gesellschaft Ncp auf Null abzuschreiben; die
Gesellschaft soll liquidiert werden. Die im Vorjahr ausgewiesenen Abschreibungen betrafen die
Wertansatze von zwei deutschen Betongesellschaften.

Die Zuschreibungen auf Finanzanlagen wurden auf den Buchwert der Sievert-Gruppe vorge-
nommen. Aufgrund der verbesserten Ergebniserwartungen waren in Vorjahren vorgenommene
Wertberichtigungen zu korrigieren.

Durch die unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses erlauterte Umgliederung der Auslei-
hungen aus dem Anlagevermdgen in das Umlaufvermogen waren im Vorjahr vorgenommene
Zuschreibungen auf Ausleihungen in Hohe von 39 TEUR nicht mehr als Zuschreibungen auf Finanz-
anlagen auszuweisen. Sie wurden in das Zinsergebnis umgegliedert. Dies fiihrte zu einem
Riickgang des sonstigen Beteiligungsergebnisses fiir das Jahr 2008 gegeniiber dem im letzten Jahr
veroffentlichten Abschluss in Hohe von 39 TEUR und zu einer entsprechenden Erhohung des
Zinsergebnisses.

Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis

in Tausend EUR

Zinsen und ahnliche Ertrage 24.753 41.655
Zinsen und ahnliche Aufwendungen —-50.056 -56.376
Zinsanteil Pensionsriickstellung und Riickstellung

Krankheitskosten -21.315 —20.168
Zinsanteil sonstige langfristige Riickstellungen - 3.661 -6.921
Zinsergebnis aus Derivaten - 244 -413
Zinsergebnis -50.523 -42.223
Ergebnis Wertpapiere des Umlaufvermadgens 12 0
Ertrage Marktwertveranderung Derivate 3.752 4.664
Aufwendungen Marktwertveranderung Derivate —3.269 -3.136
Finanzierungsprovisionen und Bankspesen - 1516 - 1.606
Wahrungsgewinne 17.106 19.311
Wahrungsverluste -16.929 —23.566
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 8.499 10.072
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 24 0
Sonstiges Finanzergebnis 7.679 5.739
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis —-42.844 —-36.484

Durch die unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses erlauterten Umgliederungen der
Ausleihungen aus dem Anlagevermdgen in das Umlaufvermogen ergab sich eine Verschiebung
zwischen dem sonstigen Beteiligungsergebnis und dem Zinsergebnis in Hohe von 39 TEUR
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fiir das Jahr 2008 gegeniiber dem im Vorjahr veroffentlichten Konzernabschluss. Einzelheiten sind
unter Ziffer 20. Sonstiges Beteiligungsergebnis erlautert.

Insgesamt verminderte sich das Zinsergebnis um 8,3 Mio. EUR. Hiervon entfielen 1,3 Mio. EUR

auf negative Wahrungs- und Konsolidierungskreiseffekte. Die Zinsen und dhnlichen Ertrage ver-
minderten sich durch geringere Bestinde an Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten
besonders in Russland, in Polen und in der Ukraine. Dartiber hinaus waren im Vorjahr Zinsertrage
aus Steuererstattungen in Deutschland enthalten. Die Zinsen und dhnlichen Aufwendungen
verminderten sich trotz der zusatzlichen Fremdverschuldung bei der Dyckerhoff AG. Hier wirkten
sich mindernd die im Vorjahr enthaltenen Zinsaufwendungen aus Steuernachzahlungen in
Deutschland aus. Wahrend im Jahr 2008 aus der Anpassung der Zinssatze fiir die Abzinsung von
langfristigen Riickstellungen an die gednderten Marktverhaltnisse ein Aufwand in Hohe von
1.072 TEUR verbucht wurde, ergab sich im Jahr 2009 hieraus kein nennenswerter Effekt. Dariiber
hinaus verminderte sich der Aufwand fiir die laufende Aufzinsung der langfristigen Riickstel-
lungen durch den deutlich geringeren Bestand an langfristigen Riickstellungen.

Samtliche Fremdkapitalzinsen sind im Ergebnis der laufenden Periode erfasst. Zur Bilanzierung von
Fremdkapitalkosten nach dem geanderten 1as 23 (Borrowing Costs) verweisen wir auf die
Ausfiihrungen zu den Sachanlagen unter Ziffer 9. Ansatz und Bewertung. Im Geschaftsjahr 2009
ergaben sich insbesondere aufgrund der Nutzung der Ubergangsvorschrift gemiR 1as 23.27
keine zu aktivierenden Fremdkapitalkosten.

Das sonstige Finanzergebnis verbesserte sich insgesamt um 1,9 Mio. EUR. Wechselkurseffekte und
Veranderungen im Konsolidierungskreis waren nicht wesentlich (-0,1 Mio. EUR). Trotz eines
geringeren Ergebnisses aus Derivaten und eines gesunkenen Ertrags aus Planvermogen erhohte
sich das Finanzergebnis leicht durch einen gegeniiber dem Vorjahr verbesserten Saldo aus
Wahrungsgewinnen und -verlusten.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Korperschaft- und Gewerbeertragsteu-
ern der inlandischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der auslandischen
Gesellschaften. Diese beinhalten neben den tatsachlich gezahlten bzw. geschuldeten Ertragsteuern
auch die latenten Steuern. Latente Steuern ergeben sich aus der unterschiedlichen Behand-

lung bestimmter Bilanzposten zwischen dem Konzernabschluss nach 1FrRs und dem steuerrecht-
lichen Abschluss der einbezogenen Gesellschaften. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Ziffer 35.
Latente Steueranspriche sowie auf Ziffer 48. Latente Steuerschulden. Die sonstigen Steuern sind
in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten.
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Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag setzen sich wie folgt zusammen:

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Tausend EUR

Steuern der Periode 33.605 113.583
Periodenfremde Steuern und Steuererstattungen - 113 12.584
Tatsdchliche Steuern 33.492 126.167
Veranderungen aktive latente Steuern 784 —-6.824
Veranderungen passive latente Steuern - 3.864 -11.293
Latente Steuern - 3.080 -18.117
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.412 108.050

Zu den erfolgsneutral im Eigenkapital verbuchten Steuern verweisen wir auf die Konzern-Gesamt-

ergebnisrechnung auf Seite 98.

Die Steuern der Periode verminderten sich vor allem durch den deutlich geringeren Ergebnisbei-
trag aus Osteuropa. Die periodenfremden Steuern und Steuererstattungen im Geschaftsjahr
betreffen iberwiegend Ertragsteuern der us-amerikanischen rc Lonestar. Im Vorjahr waren hier
im Wesentlichen Aufwendungen in Deutschland fiir den Veranlagungszeitraum 1993 bis 1997
enthalten.

Die latenten Steuern im Jahr 2009 stammen {iberwiegend aus tempordren Differenzen zwischen
den steuerlichen Wertansatzen und den Wertansatzen nach 1¥rs in den usa. Der Riickgang der
Ertrage aus latenten Steuern gegeniiber dem Vorjahr geht auf die Lander Russland, Deutschland

und USA zuriick.

Durch die Reduzierung des Ertragsteuersatzes in Russland von 24 % auf 20 % ergab sich ein
latenter Steueraufwand von rund 1,8 Mio. EUR.

Es besteht ein korperschaftsteuerliches und unbeschrankt vortragbares Verlustpotenzial in Hohe
von rund 1,3 Mrd. EUR, welches bei der Ermittlung der latenten Steuern nicht beriicksichtigt
wurde. Bei der Ermittlung der latenten Steuern fanden lediglich diejenigen Verlustvortrage Bertck-
sichtigung, die tiber die Effekte aus der Umkehrung der temporaren Differenzen hinaus durch

Gewinne innerhalb eines iberschaubaren Zeitraums genutzt werden konnen.

Die folgende Tabelle zeigt gemiR 1as 12 (Income Taxes) eine Uberleitungsrechnung des , erwar-
teten” Ertragsteueraufwands, der sich bei Anwendung des gesetzlichen Steuersatzes fiir Kérper-
schaftsteuer fiir die Dyckerhoff AG ergeben wiirde, auf die in der Gewinn- und Verlustrechnung
des jeweiligen Geschaftsjahres ausgewiesenen Ertragsteuern. Der Berechnung liegt der in

Deutschland fiir das Jahr 2009 geltende Korperschaftsteuersatz von 15 % (2008: 15 %) zugrunde.
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Steueriiberleitungsrechnung

in Tausend EUR

Ergebnis vor Steuern 143.084 414.715
Abschreibungen auf Goodwill 0 0
Abschreibungen auf stille Reserven 2.040 2.123
Bereinigtes Ergebnis 145.124 416.838
Erwartete Korperschaftsteuer 15 % 21.769 62.526
Periodenfremde Steuern 5.373 14.848
Steuererstattungen —5.486 —2.264
Steuereffekte auf steuerliche Verlustvortrage 7.578 -1.884
Steuersatzdifferenzen zum Ausland inkl. latente Steuern 3.332 30.326
Steuersatzdifferenzen latente Steuern Inland 125 588
Sonstige Ertragsteuern 3.352 7.914
Sonstige Effekte -5.631 -4.004
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 30.412 108.050

Der Steuereffekt auf steuerliche Verlustvortrage im Jahr 2009 betrifft in Deutschland Wertmin-
derungen auf aktive latente Steuern sowie in der Ukraine nicht angesetzte aktive latente Steuern,
deren Realisierung ungewiss ist.

Die positiven Steuersatzdifferenzen zum Ausland gehen auf hohere auslandische Steuersdtze im
Vergleich zu dem in der Uberleitungsrechnung verwendeten nominellen Steuersatz von 15 %
zuriick; sie fielen durch den ergebnisbedingten Riickgang des Steueraufwands in Osteuropa gerin-
ger aus als im Vorjahr.

Die Steuersatzdifferenzen der latenten Steuern im Inland betreffen den gewerbeertragsteuerlichen
Anteil an den in Deutschland gebildeten latenten Steuern.

Bei den sonstigen Ertragsteuern handelt es sich hauptsachlich um auslandische Ertragsteuern
(State income tax in den Uusa und Imp6t commercial in Luxemburg) sowie um Quellensteuer fiir
aus Russland und im Vorjahr zusatzlich aus den usA vereinnahmte Dividenden.

Die sonstigen Effekte umfassen grundsatzlich alle Steuereffekte aus Hinzurechnungen und
Absetzungen der individuellen Steuerberechnungen der Konzerngesellschaften sowie Uberleitungs-
posten, die ausschlieRlich im Konzern und damit nicht steuerlich zu bertcksichtigen sind.

Ergebnis je Aktie
Das unverwasserte Ergebnis je Aktie gemal 1as 33 (Earnings per Share) betrdgt 2,54 EUR
(2008: 6,63 EUR).

Das Ergebnis je Aktie (Stammaktien und Vorzugsaktien) ergibt sich aus dem Konzerniiberschuss
von 104.675 TEUR (2008: 273.581 TEUR) dividiert durch die Anzahl der Stammaktien
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(20.667.554 Stiick) und der Vorzugsaktien (20.597.999 Stiick). Veranderungen bei der Anzahl der
Aktien haben sich im Jahr 2009 nicht ergeben.

Neben den ausgegebenen Aktien sind bei der Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie
auch potenzielle Aktien (z.B. aus Optionsanleihen) zu beriicksichtigen. Sowohl zum 31. Dezem-
ber 2009 als auch zum 31. Dezember 2008 gab es keine potenziellen Aktien. Somit entspricht das
verwasserte Ergebnis je Aktie beider Jahre dem unverwasserten Ergebnis je Aktie.

Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Erlauterungen

Die in der Gesamtergebnisrechnung dargestellten Steuereffekte in Hohe von —40 TEUR beziehen
sich ausschlielich auf latente Steuern aus temporaren Differenzen aus sonstigen direkt im
Eigenkapital erfassten Aufwendungen und Ertragen. Die Steuereffekte des Vorjahres in Hohe von
146 TEUR beziehen sich auf latente Steuern aus temporaren Differenzen aus Verdanderungen im
Wertansatz von Personengesellschaften durch die Anwendung des 1as 32 (Financial Instruments:
Presentation).

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Erlauterungen

In der Kapitalflussrechnung, die nach den Anforderungen des 1as 7 (Statement of Cash Flows)
aufgestellt wurde, wird die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente durch
die Mittelzu- und Mittelabfliisse des Geschaftsjahres dargestellt. Die Zahlungsstrome in der
Kapitalflussrechnung werden unterschieden in Mittelfliisse aus der betrieblichen Tatigkeit, Mittel-
fliisse aus der Investitionstatigkeit und Mittelfliisse aus der Finanzierungstatigkeit.

Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
beinhalten neben den fliissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand und Gut-
haben bei Kreditinstituten, auch kurzfristige Geldanlagen, die die Kriterien des 1as 7.7 erfiillen.
Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind unter Ziffer 42. Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente dargestellt.

Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit

Ausgehend vom EBITDA leiten wir in der Kapitalflussrechnung auf den Jahresiiberschuss vor
Abschreibungen und Zuschreibungen iiber. Das EBITDA ist definiert als Betriebsergebnis vor
Abschreibungen und Zuschreibungen. Hierzu verweisen wir auf die Gewinn- und Verlustrechnung
auf Seite 98 des Konzernabschlusses. Fiir Zwecke der Kapitalflussrechnung wird das EBITDA

um nicht zahlungswirksame Betrage korrigiert. Hinzugerechnet werden Zahlungsstrome aus Zinsen,
aus dem Beteiligungsergebnis, aus Steuern sowie aus Veranderungen der der betrieblichen
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Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva und Passiva. Hieraus ergibt sich der Mittelfluss aus der betrieb-
lichen Tatigkeit.

Die Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva betrifft Veranderungen
bei den Vorraten, bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei den Steuererstat-
tungsanspriichen sowie bei den sonstigen lang- und kurzfristigen finanziellen und nicht-finanzi-
ellen Vermogenswerten ohne die Zahlungsstrome aus dem Kauf oder Verkauf von Wertpapieren
des Umlaufvermogens, ohne die Veranderungen bei den Forderungen aus Kaufpreisen von verau-
Rerten Gesellschaften sowie ohne die Veranderungen der Darlehensforderungen. Diese Zahl-
ungsstrome sind innerhalb der Investitionstdtigkeit auszuweisen. Die Verdanderung der der betrieb-
lichen Tatigkeit zugehorigen Passiva setzt sich zusammen aus Veranderungen von Riickstellungen,
Steuerschulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen lang- und kurz-
fristigen finanziellen und nicht-finanziellen Verbindlichkeiten.

Der Jahrestiberschuss vor Abschreibungen und Zuschreibungen sank gegentiber dem Vorjahr um
215,6 Mio. EUR auf 225,2 Mio. EUR. Der Riickgang ist im Wesentlichen auf das im Vergleich
zum Vorjahr geringere EBITDA zurlickzufiihren. Gegenldufig wirkten geringere Steuerzahlungen.

Der Jahrestiberschuss vor Abschreibungen und Zuschreibungen ist fiir Zwecke der Kapitalfluss-
rechnung um nicht zahlungswirksame Ergebnisse zu bereinigen. Aulerdem sind Buchgewinne aus
Anlagenabgéngen und Beteiligungsverauerungen in die Investitionstatigkeit umzugliedern.
Nach diesen Bereinigungen ergibt sich fiir 2009 ein Wert von 232,1 Mio. EUR nach 437,3 Mio. EUR
im Jahr 2008. Der Cash Flow erhohte sich im Jahr 2009 um 2,8 Mio. EUR durch den Abbau der
der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva, wahrend im Vorjahr 34,5 Mio. EUR fiir deren Auf-
bau verwendet wurden. Fiir den Abbau der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Passiva
wurden 2009 118,5 Mio. EUR (2008: 60,6 Mio. EUR) eingesetzt. Aufgrund des hoheren Mittelab-
flusses durch die Veranderung betrieblicher Vermogenswerte und Schulden sowie des gerin-
geren bereinigten Cash Flows ging der Mittelzufluss aus der betrieblichen Tatigkeit insgesamt von
342,2 Mio. EUR im Jahr 2008 um 225,8 Mio. EUR auf 116,4 Mio. EUR im Jahr 2009 zuriick.

Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit ist definiert als Saldo aus Abfliissen fiir Sach- und
Finanzinvestitionen, Zufliissen aus Anlagenabgangen, konsolidierungskreisbedingten Verande-
rungen der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Einzahlungen aus der Tilgung von bzw.
Auszahlungen fiir an Dritte gewahrte Darlehen sowie Veranderungen im Rahmen der kurzfris-
tigen Finanzdisposition durch den Kauf oder Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens. Der
gesunkene Mittelabfluss im Jahr 2009 ergab sich insbesondere aus geringeren Auszahlungen

fiir Investitionen in Sachanlagen.

Der Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen und erworbenen Zahlungsmitteln
in Hohe von 3,3 Mio. EUR setzt sich zusammen aus den zahlungswirksamen Finanzinvestitionen
des Jahres 2009 in Hohe von 3,2 Mio. EUR sowie dem Zahlungsmittelabfluss von im Vorjahr nicht
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zahlungswirksamen Finanzinvestitionen in Hohe von 0,5 Mio. EUR, die um die im Rahmen der
Erstkonsolidierung zugehenden Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Hohe von

0,4 Mio. EUR zu bereinigen waren. Die zahlungswirksamen Finanzinvestitionen des Jahres 2009
betreffen mit 0,8 Mio. EUR den Zuerwerb von rund 14 % an der Betonmortel Centrale Gronin-
gen B.v., Niederlande, sowie mit 0,7 Mio. EUR den Erwerb sdmtlicher Anteile der niederlandischen
Megamix-Gruppe. Dariiber hinaus sind in den Finanzinvestitionen Auszahlungen fiir Zuerwerbe

an vollkonsolidierten Gesellschaften in der Ukraine in Hohe von 0,6 Mio. EUR enthalten. Von den
Finanzinvestitionen entfielen des Weiteren Auszahlungen in Hohe von 1,1 Mio. EUR auf kleinere
Erwerbe und Zuerwerbe in den Niederlanden (0,6 Mio. EUR), in Deutschland (0,3 Mio. EUR) und
in Luxemburg (0,2 Mio. EUR). Fiir die bereits im Jahr 2007 erworbene konsolidierte russische
Gesellschaft zao Akmel wurde 2009 die letzte Teilzahlung des Kaufpreises in Hohe von 0,5 Mio.

EUR geleistet.

Die Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe betreffen im Jahr 2009 Gesellschaften des deut-
schen Transportbetons. Im Vorjahr war hier die Anzahlung fir den Erwerb einer Beteiligung an

einem franzosischen Kieswerk ausgewiesen.

Der Saldo aus Kaufpreisen endkonsolidierter Gesellschaften und verduRerten Zahlungsmitteln
betrug im Jahr 2009 —1,0 Mio. EUR und stammte ausschlieflich aus konsolidierungskreisbe-
dingten Abgangen von Zahlungsmitteln. Im Jahr 2008 wurde keine Gesellschaft endkonsolidiert.

Mittelzufluss/-abfluss aus der Finanzierungstatigkeit
Der Mittelfluss aus Finanzierungstatigkeit ergibt sich grundsatzlich aus Veranderungen im
Kapital, durch gezahlte Dividenden sowie durch die Aufnahme bzw. Tilgung der Mezzanine-Finan-

zierung sowie von Anleihen, Schuldverschreibungen und Bankdarlehen.

Im Jahr 2009 wurden 82,5 Mio. EUR fiir die Zahlung der Dividende der Dyckerhoff AG fiir das Vor-
jahr verwendet. Gegenlaufig wirkte sich im Wesentlichen die Aufnahme eines Schuldschein-
darlehens mit zwei Tranchen und von Bankdarlehen in Hohe von 209,0 Mio. EUR aus, so dass der
Mittelzufluss aus der Finanzierungstatigkeit im Jahr 2009 121,3 Mio. EUR betrdgt. Im Vorjahr

war der Mittelabfluss in Hohe von 108,9 Mio. EUR im Wesentlichen bedingt durch die Dividenden-
zahlung sowie den Schuldenabbau. Zu den Veranderungen bei den Anleihen und den Aus-
leihungen an Aktiondre verweisen wir auf die Ausfithrungen unter Ziffer 37. Ausleihungen an
Aktionare.
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

29. Anlagevermogen

Konzern-Anlagenspiegel fiir das Jahr 2009

Anschaf-
fungs- und Kumulierte Veranderung

Herstel- Abschrei- Konsolidie- Wahrungs-
lungskosten bungen Buchwerte rungskreis differenzen Zugange

in Tausend EUR

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und ahnliche Rechte 19.305 -13.392 5.913 =1 20 768
2. Geschafts- und Firmenwerte 112.620 —-8.526 104.094 - 1.806 252 112
I.  Immaterielle Vermégenswerte 131.925 -21.918 110.007 - 1.807 272 880

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 1.505.121 —-410.647 1.094.474 4.959 —-31.648 22.327
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.913.452 - 1.334.911 578.541 3.347 -10.122 76.467
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 243.175 - 172.267 70.908 7.045 -2.896 10.830
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 380.496 —32.840 347.656 195 -12.323 155.342
Il. Sachanlagen 4.042.244 - 1.950.665 2.091.579 15.546 -56.989 264.966
I1l. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.770 -2.561 1.209 0 0 0
IV. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 85.004 -22.241 62.763 -1.217 -1.097 5.498
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 5.019 -3.325 1.694 1.560 - 48 0
2. Sonstige Beteiligungen 2.875 —-1.040 1.835 0 0 236
V. Sonstige Finanzanlagen 7.894 —-4.365 3.529 1.560 - 48 236

Anlagevermdgen 4.270.837 -2.001.750 2.269.087 14.082 - 57.862 271.580
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Konzern-Anlagenspiegel fiir das Jahr 2008

Anschaf-

fungs- und Kumulierte Veranderung
Herstel- Abschrei- Konsolidie- Wahrungs-
lungskosten bungen Buchwerte rungskreis differenzen Zugange

in Tausend EUR

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

und dhnliche Rechte 18.855 -12.436 6.419 108 -230 1.240
2. Geschafts- und Firmenwerte 113.656 -9.824 103.832 1.348 -2.384 0
I.  Immaterielle Vermégenswerte 132.511 —-22.260 110.251 1.456 -2.614 1.240

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieBlich Bauten auf fremden Grundstiicken 1.437.202 —-381.105 1.056.097 11.740 42.191 18.096
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.886.046 -1.272.518 613.528 8.445 —-21.482 42.280
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 208.871 - 159.358 49.513 3.562 -7173 29.688
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 178.625 —37.388 141.237 711 -12.118 241.565
1. Sachanlagen 3.710.744 - 1.850.369 1.860.375 24.458 1.418 331.629
I1l. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 3.770 -2.336 1.434 0 0 0
IV. Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 89.279 - 22.289 66.990 - 800 1.242 5.437
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 40.473 -33.167 7.306 - 6.960 -416 42
2. Sonstige Beteiligungen 2.866 - 997 1.869 0 -1 11
V. Sonstige Finanzanlagen 43.339 —-34.164 9.175 - 6.960 - 417 53

Anlagevermégen 3.979.643 -1.931.418 2.048.225 18.154 - 371 338.359
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Entwicklung 2008 31.12.2008

- Abschrei- Zuschrei- Anschaf-
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0 0 0 1.298 0 0 0 112.620 -8.526 104.094 3
-729 61 -107 1.509 -1.789 0 729 131.925 -21.918 110.007 =
-5.437 1.329 -1.791 - 2.055 -30.317 0 4.621 1.505.121 —-410.647 1.094.474 .
-9.657 7.820 -5.851 12.025 - 83.698 93 15.038 1.913.452 —-1.334.911 578.541 §
-8.927 17.154 - 1.855 4.740 -17.169 0 1.375 243.175 - 172.267 70.908 E
- 1.695 —-26.592 0 5.408 - 463 0 - 397 380.496 —32.840 347.656 o
-25.716 - 289 -9.497 20.118 -131.647 93 20.637 4.042.244  -1.950.665 2.091.579 5

0 0 0 -1 - 224 0 0 3.770 -2.561 1.209
&
-10.382 228 800 —248 -504 0 0 85.004 -22.241 62.763 ;
(]
—-28.120 0 2.837 0 0 0 27.005 5.019 -3.325 1.694 §
=1 0 0 0 - 43 0 0 2.875 ~1.040 1.835 g
-28.121 0 2.837 0 -43 0 27.005 7.894 - 4.365 3.529 %
~

- 64.948 0 -5.967 21.378 -134.207 93 48.371 4.270.837 -2.001.750 2.269.087
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Immaterielle Vermogenswerte
Der zum 31. Dezember 2008 in Hohe von 7.009 TEUR aktivierte Goodwill der russischen Gesell-
schaft Akmel war um 1.806 TEUR zu reduzieren. Dieser Unternehmenszusammenschluss enthielt

einen bedingten Kaufpreis, der um diesen Betrag zu reduzieren war.

Die Werthaltigkeit der bilanzierten Goodwills wird mindestens einmal jahrlich gemal§ 1as 36
(Impairment of Assets) tiberpriift. Wenn der erzielbare Betrag der Vermogenswerte den Buchwert
unterschreitet, wird die Differenz als ,impairment loss” ergebniswirksam beriicksichtigt. Der
erzielbare Betrag ist der hohere der beiden Betrdage aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der
Verkaufskosten und Nutzungswert. Der Impairment-Test wird in der Regel anhand des Nut-
zungswerts durchgefiihrt, da bei nicht borsennotierten Gesellschaften kein aktiver Markt besteht
und auch keine Verkaufsverhandlungen gefiihrt werden. Die Ermittlung erfolgt auf Basis der

im Herbst vorgelegten und vom Aufsichtsrat genehmigten Planung fiir die Jahre 2010 und 2011,
die um drei Perioden extrapoliert wird. Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die
wesentlichen Goodwills zum 31. Dezember 2009 sowie die Annahmen des Impairment-Tests:

Goodwill und Annahmen Impairment-Test

Annahmen Impairment-Test

Abzinsungssatz

31.12.2009 Wachstumsrate (ohne Wachstums-

Zahlungsmittelgenerierende Einheit in Tausend EUR in % abschlag) in %
Cement Hranice a.s., Tschechische Republik 37.314 0,5 11,50
Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0., Polen 26.082 0,5 11,73
Ukrainische Werke: 17.799 0,5 18,40

vAT Volyn-Cement, Ukraine

VAT YuGccement, Ukraine

VAT Kyivcement, Ukraine

ToB Dyckerhoff Ukraina, Ukraine
ZAPA beton a.s., Tschechische Republik 5.630 0,5 11,50
zA0 Akmel, Russland 5.203 0,5 12,55
Sonstige 1.998
Summe Goodwill aus Konsolidierung 94.026

31

Weder im Jahr 2009 noch im Vorjahr gab es ,impairment losses” auf Geschéfts- und Firmenwerte
oder auf sonstige immaterielle Vermogenswerte.

Sachanlagen

In den Abschreibungen des Jahres 2009 sind 1.818 TEUR (2008: 20.214 TEUR) aullerplanmaRige
Abschreibungen enthalten. Weitere Einzelheiten sind unter Ziffer 17. Abschreibungen auf
immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen dargestellt. Verbindlichkeiten gegeniiber Kredit-
instituten in Hohe von 166 TEUR (2008: 206 TEUR) waren durch Nutzfahrzeuge des Anlage-
vermogens besichert. Dariiber hinaus waren sonstige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von
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190 TEUR (2008: 182 TEUR) durch Grundstiicke besichert. Sonstige Sachanlagen, die als Sicher-
heit fiir Verbindlichkeiten verpfindet wurden, gab es nicht.

Das Sachanlagevermogen stieg insgesamt um 108,3 Mio. EUR. Die Investitionen lagen vor allem
durch die Projekte in Russland, in der Ukraine und in den usa um 147,3 Mio. EUR lber den
Abschreibungen und Abgangen des Jahres 2009. Veranderungen im Konsolidierungskreis erhohten
das Sachanlagevermogen zusatzlich um 5,1 Mio. EUR. Negative Wechselkurseffekte minderten
das auszuweisende Sachanlagevermdgen um 44,1 Mio. EUR.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien sind im Dyckerhoff Konzern von untergeordneter
Bedeutung. Der Ausweis betrifft unverandert zum Vorjahr ein ehemaliges Verwaltungsgebaude
sowie ein Betriebsgrundstiick in Luxemburg.

Durch den Verkauf der Eurobeton-Gruppe und die damit verbundene Optimierung der Verwaltung
der Gruppe Luxemburg konnte das ehemalige Verwaltungsgebaude der Matériaux s.A. im Jahr
2006 fremdvermietet werden. Im Geschéftsjahr 2007 wurde die Gesellschaft Marbrerie Jacquemart
S.ar.l. ohne das Werksgelande verdauR8ert. Das bebaute Grundstiick des ehemaligen Werks-
gelandes wurde in die Gesellschaft CIMALUX SOCIETE IMMOBILIERE S.a r.l. eingebracht, die zum
1. Juni 2007 erstkonsolidiert wurde.

Die Entwicklung der Buchwerte der Immobilien ist dem Anlagenspiegel auf Seite 154 f. zu entneh-
men. Die Abschreibung erfolgt linear gemall dem Komponentenansatz iber einen Zeitraum
zwischen 10 und 50 Jahren. Dem ausgewiesenen Buchwert des Verwaltungsgebaudes in Hohe von
0,8 Mio. EUR steht ein Marktwert von rund 5,0 Mio. EUR gegeniiber, dem Buchwert des bebau-

ten Grundstiicks in Hohe von 0,2 Mio. EUR steht ein Marktwert von rund 9,0 Mio. EUR gegeniiber.
Die Marktwerte wurden anhand von vorliegenden Angeboten bzw. anhand von tatsachlich
gezahlten Kaufpreisen fiir vergleichbare Objekte ermittelt. Die Mietertrage fiir die beiden Immobi-
lien lagen bei insgesamt 826 TEUR. Dem standen Abschreibungen in Hohe von 189 TEUR sowie
sonstige Aufwendungen in Hohe von 303 TEUR gegeniiber. Da es sich um kiindbare Mietvertrage
handelt, liegen keine Mindestmietzahlungen im Sinne des 1as 17.56 (Leases) vor.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Der Wertansatz der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen erhohte sich um 1,1 Mio. EUR. Der
Buchwert der Gesellschaft Sievert A & Co. KG war um einen Betrag von 3,0 Mio. EUR zuzu-
schreiben. Aufgrund der verbesserten Ergebniserwartungen fiir die Sievert-Gruppe waren in Vor-
jahren vorgenommene Wertberichtigungen zu korrigieren. Der Buchwert der niederldndischen
Gesellschaft Ncp reduzierte sich hingegen aus der Bewertung ,at equity” um 1,3 Mio. EUR. AuRer-
dem wirkten negative Wahrungseffekte insbesondere auf den Buchwert der us-amerikanischen
Gesellschaft Kosmos mit 0,6 Mio. EUR.
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Sonstige Finanzanlagen

Die Zusammensetzung der sonstigen Finanzanlagen ist dem Anlagenspiegel auf Seite 154 f. zu
entnehmen. Zur Umgliederung der bisher in den sonstigen Finanzanlagen ausgewiesenen
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe und sonstigen Ausleihungen in das Umlaufvermdgen mit
vergleichbarer Darstellung der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre verweisen wir auf

die Erlauterungen unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses.

Die in dieser Position enthaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen Betei-
ligungen sind als ,,zur VerduRBerung verfiigbar” (,available for sale”) klassifiziert und werden
unverdndert zum Vorjahr zu Anschaffungskosten bewertet, da eine verldssliche Ermittlung des
Marktwerts nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen moglich ware. Dabei han-

delt es sich im Wesentlichen um die Verwaltungs-GmbHs der deutschen operativen Gesellschaften
in der Rechtsform der GmbH & Co. kG sowie um Minderheitsbeteiligungen in Deutschland in

der Rechtsform der GmbH oder der GmbH & Co. kG. Diese Anteile sind nicht bérsennotiert und
es besteht kein aktiver Markt. Eine VerauBerung der Anteile ist zurzeit nicht vorgesehen.

Die sonstigen Finanzanlagen reduzierten sich insgesamt um 0,6 Mio. EUR. Die bei den Anteilen
an verbundenen Unternehmen ausgewiesenen Abgange in Hohe von 500 TEUR betrafen die
Liquidation der Dyckerhoff Transportbeton Frankfurt GmbH & Co. kG i.L., die im Jahr 2009 abge-
schlossen wurde. Es wurde ein Liquidationserlos in Hohe von 187 TEUR erzielt, der in den sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen enthalten ist. Die Abgange in Hohe von 895 TEUR bei den sonstigen
Beteiligungen betrafen mit 829 TEUR eine Kapitalherabsetzung. Die verbleibenden Abgange

in Hohe von 66 TEUR betrafen z.B. die Aufhebung von Treuhandvertragen bzw. kleinere Verkaufe
oder Liquidationen in Deutschland und in den Niederlanden. Den Buchwerten standen Erlose

von insgesamt 115 TEUR gegeniiber. Die Ergebnisse in Hohe von 49 TEUR sind in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen (1 TEUR), in den sonstigen Zinsen und dhnlichen Ertrdgen (66 TEUR)
sowie im sonstigen Beteiligungsergebnis (- 18 TEUR) enthalten. Gegenlaufig wirkten Erhohungen
bei den sonstigen Finanzanlagen durch Veranderungen im Konsolidierungskreis von rund

0,6 Mio. EUR. Dies betrifft den Beteiligungsansatz der im Januar 2009 endkonsolidierten Gesell-
schaft Basal Belgie BvBaA in Belgien.

Wertberichtigungen der sonstigen Finanzanlagen werden als Abschreibungen im Konzern-Anla-
genspiegel dargestellt. Dort ist die Entwicklung der Wertberichtigungen im Geschéftsjahr erkennbar,
es werden also auch laufende Zufiithrungen sowie Abgange bei den Wertberichtigungen ersicht-
lich. Im Geschaftsjahr 2009 waren weder Wertberichtigungen noch Zuschreibungen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen oder auf sonstige Beteiligungen vorzunehmen.

Latente Steueranspriiche

Die als Saldo ausgewiesenen latenten Steueranspriiche, die gemaR 1as 12 (Income Taxes) aktivisch
auszuweisen sind, entstanden im Wesentlichen aus zukiinftig zu erwartenden Steuerminde-
rungen durch Nutzung steuerlicher Verlustvortrage bei der Dyckerhoff AG sowie aus temporaren
Differenzen zwischen den Wertansatzen nach 1FRs und den steuerlichen Wertansétzen in Russ-
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land und in der Ukraine. Zu saldieren waren die per Saldo passivischen latenten Steuern aus tempo-
raren Differenzen zwischen den Wertansatzen nach 1¥rRs und den steuerlichen Wertansatzen

im Organkreis der Dyckerhoff AG. Die Zusammensetzung der latenten Steueranspriiche ist unter
Ziffer 48. Latente Steuerschulden dargestellt.

Die aktivisch ausgewiesenen latenten Steueranspriiche minderten sich um 3,1 Mio. EUR. Dies resul-
tiert aus geringeren aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage in Deutschland.
Die aktivisch ausgewiesenen latenten Steuern zum Bilanzstichtag ergaben sich aus Unterschieden

in den folgenden Bilanzposten:

Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember
Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche
auf Anlagevermdgen und sonstiges
langfristiges Vermogen -46.023 -50.535
auf langfristige Schulden 15.122 14.888
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage 63.166 69.016
Zwischensumme langfristig 32.265 33.369
auf kurzfristiges Vermogen -4.302 —3.382
auf kurzfristige Schulden 402 1.448
Zwischensumme kurzfristig -3.900 -1.934
Summe aktivisch ausgewiesene latente
Steueranspriiche 28.365 31.435
36. Vorrate
Vorrite
T | oo
in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe vor Abwertungen 129.167 107.724
Wertberichtigung auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -12.899 -10.823
Buchwert Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 116.268 96.901
c0o,-Emissionsrechte vor Abwertungen 0 2.960
Wertberichtigung auf co,-Emissionsrechte 0 - 673
Buchwert co,-Emissionsrechte 0 2.287
Unfertige Erzeugnisse vor Abwertungen 39.623 37512
Wertberichtigung auf unfertige Erzeugnisse - 1179 - 453
Buchwert unfertige Erzeugnisse 38.444 37.059
Fertige Erzeugnisse und Waren vor Abwertungen 37.316 34.610
Wertberichtigung auf fertige Erzeugnisse und Waren - 1.601 -1.085
Buchwert fertige Erzeugnisse und Waren 35.715 33.525
Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 3.110 2.933
Vorrate 193.537 172.705

AN UNSERE AKTIONARE

LAGEBERICHT

%)
7]
=l
i
T
o
0
o
<
z
[
m
N
=
o
¥




KONZERNABSCHLUSS

37.

38.

Der Buchwert der Vorrate, auf die Wertberichtigungen vorgenommen wurden, betrug zum
31. Dezember 2009 81.697 TEUR. Vorrate, die als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten verpfandet wur-

den, gab es nicht.

Insgesamt stiegen die Vorrate um 20,8 Mio. EUR an. Bereinigt um Wahrungseffekte von —3,0 Mio.
EUR stiegen die Vorrate um 23,8 Mio. EUR. Der ausgewiesene Anstieg bei den unfertigen
Erzeugnissen, Fertigerzeugnissen und Waren stammt aus dem unter Ziffer 12. Bestandsverande-
rungen und andere aktivierte Eigenleistungen erlduterten Bestandsaufbau bei Klinker und
Zement. Dariiber hinaus wurden die Vorrate fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe aufgebaut. Dies
betrifft vor allem Bestande fiir Ersatzteile, fir Hiittensand sowie fiir Verschleif- und Repara-
turmaterial. Der Anstieg bei den Ersatzteilen steht in Zusammenhang mit der Investition in die
Ofenlinie 5 in unserem russischen Werk in Suchoi Log.

Ausleihungen an Aktionare

Zur Umgliederung der bisher in den Finanzanlagen ausgewiesenen Ausleihungen in das Umlauf-
vermogen mit vergleichbarer Darstellung der beiden vorangegangenen Geschaftsjahre verweisen
wir auf die Erlauterungen unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses.

Buzzi Unicem S.p.A. hat sich bereits vor dem Anfang 2004 erfolgten Zusammenschluss unserer
Aktivitaten in den UsA iiber ihre Tochtergesellschaft in den usa refinanziert. Die Verbindlich-

keit hieraus ist zum 31. Dezember 2009 in Hohe von 207.571 TEUR im Dyckerhoff Konzern enthal-
ten. Dieser Verbindlichkeit steht jedoch eine Forderung gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in
gleicher Hohe in Form des hier ausgewiesenen Darlehens gegeniiber, welches bei der Berechnung
der Nettoverschuldung beriicksichtigt wird. Insgesamt verminderte sich die Nettoverschuldung
des Konzerns durch den Zusammenschluss in den usa. Wir verweisen dartiber hinaus auf Ziffer 49.
Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und die dort enthaltene Tabelle zu den Konditionen der Anleihen, Schuldverschrei-
bungen und der wesentlichen Darlehen (us Private Placements) sowie auf unsere Ausfihrungen
unter Ziffer 59. Bericht zu wesentlichen Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen.

Da die korrespondierende Verbindlichkeit in den usa im Geschéaftsjahr 2009 mit 19,7 Mio. EUR
(quotal) planmaRig getilgt wurde, hat die Buzzi Unicem S.p.A. auch das hier ausgewiesene
Darlehen um den gleichen Betrag vereinbarungsgemaR zuriickgezahlt. AuBerdem wirkten Wah-
rungseffekte in Hohe von —7,4 Mio. EUR. Das Darlehen ist weder iiberfallig noch wertberichtigt.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

-

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

weniger als zwischen 30 zwischen 61 zwischen 181
30 Tage und 60 Tagen und 180 Tagen und 360 Tagen

davon: zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert
und in den folgenden Zeitbandern iiberfallig

mehr als
360 Tage

2009

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 113.168 10.713 5.242 5.372 543 24
2008

Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 151.099 16.392 7.052 7.091 830 8

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kumulierte Wertberichtigungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

nicht wertberichtigt 77.854 107.213
Buchwert der wertberichtigten Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen vor Wertberichtigungen 55.330 62.510
Kumulierte Wertberichtigungen -20.016 —-18.624
Wertberichtigte Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen 35.314 43.886
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 113.168 151.099

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

in Tausend EUR

1. Januar 18.624 17.329
Veranderung Konsolidierungskreis 92 172
Wahrungsdifferenzen -908 -1.356
Zufihrungen (Aufwendungen fiir Wertberichtigungen) 8.426 8.429
Verbrauch —-2.084 -2.298
Auflésungen -4.134 —-3.652
31. Dezember 20.016 18.624

Die Ergebnisse aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als Ertrage aus der Auflésung

von Wertberichtigungen sowie unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen als Wertberichti-

gungen auf Umlaufvermogen und Verluste aus Abgangen des Umlaufvermogens ausgewiesen.

Uberfillige Forderungen werden erst nach einer bestimmten Anzahl von Tagen der Uberfilligkeit

oder nach bestimmten Mahnstufen wertberichtigt. Dies fiihrt dazu, dass auch iiberfillige
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39.

Forderungen als nicht wertberichtigt auszuweisen sind. Dariiber hinaus erfolgt eine Wertberich-
tigung sofort, wenn konkrete Anzeichen fiir eine mdgliche Zahlungsunfahigkeit des Kunden
bestehen. Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands
an Forderungen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzei-
chen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In
diesem Bestand sind keine Forderungen vorhanden, deren Konditionen neu verhandelt wurden
und die ansonsten tberfallig oder wertgemindert waren.

Abgesehen von den brancheniiblichen Eigentumsvorbehalten sind Kreditsicherheiten bei den Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen im Dyckerhoff Konzern uniiblich. Bestehen Anzeichen
dafiir, dass der Kunde seinen Zahlungsverpflichtungen moglicherweise nicht nachkommen kann,
werden Lieferungen nicht getéatigt. Fiir einen kleinen Teil der Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben wir Warenkreditversicherungen abgeschlossen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen gingen insgesamt um 37,9 Mio. EUR zuriick.

In allen Regionen gingen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen durch die im Vergleich
zum Vorjahr deutlich schwichere Absatzsituation zuriick. Wahrungsveranderungen und Veran-
derungen im Konsolidierungskreis hatten mit —1,1 Mio. EUR einen vergleichsweise geringen Einfluss
auf die Veranderung bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermdégenswerte

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit {iber 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 0
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 7.185 7.050 9.855
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 0 0 0
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe 0 0 0
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 2 0 287
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 48.815 47.837 48.564
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 56.002 54.887 58.706

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.158 2.371 4.386
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 6.168 4.543 5.590
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 1.977 671 907
Wertpapiere des Umlaufvermégens 10 2.767 2.917
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe 1.018 2111 152
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 170 1.838 39
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 11.848 14.321 22.941

Sonstige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 23.349 28.622 36.932




Zur Umgliederung der bisher in den sonstigen Finanzanlagen ausgewiesenen sonstigen Auslei-
hungen und Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe in die finanziellen Vermégenswerte

mit vergleichbarer Darstellung der beiden vorangegangenen Geschaftsjahre verweisen wir auf die
Erlauterungen unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses.

Die langfristigen Forderungen gegen assoziierte Unternehmen sind ebenso wie die kurzfristigen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen verzinslich. Bei den kurzfristigen Forderungen
gegen assoziierte Unternehmen sowie gegen sonstige Beteiligungen handelt es sich iiberwiegend
um unverzinsliche Forderungen.

Die Ergebnisse aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von sonstigen finanziellen Vermogens-
werten werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als Ertrage aus der Auflosung von
Wertberichtigungen sowie unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen als Wertberichtigungen
auf Umlaufvermodgen und Verluste aus Abgangen des Umlaufvermogens ausgewiesen. Das
Ergebnis aus Wertberichtigungen und Auflosungen von Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle
Vermogenswerte betrug 452 TEUR (2008: —744 TEUR).

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten gab es in den Berichtsperioden keine Vermdgens-
werte, deren Konditionen neu verhandelt wurden und die ansonsten uiberfallig oder wertgemin-
dert waren. Dyckerhoff halt in geringem Umfang Sicherheiten fiir Mitarbeiterdarlehen in Form von
eingetragenen Grundschulden. Dariiber hinaus halten wir keine Sicherheiten bei den finanziellen
Vermogenswerten.

Die langfristigen Forderungen gegeniiber den assoziierten Gesellschaften der quick-mix Gruppe
veranderten sich nur unwesentlich; ein Riickgang durch die Umgliederung eines Darlehens in

den Kurzfristbereich wurde durch den Anstieg aus gestundeten Gewinnanspriichen kompensiert.
Die langfristigen Forderungen gegen assoziierte Unternehmen stiegen dennoch leicht durch die
Vergabe von Darlehen an assoziierte Gesellschaften in den Niederlanden. Die langfristigen tibrigen
finanziellen Vermogenswerte veranderten sich nicht wesentlich; der leichte Anstieg stammt aus
der rC Lonestar in den Usa.

Die kurzfristigen Forderungen gegen assoziierte Unternehmen stiegen durch die oben genannten
Umgliederungen von Darlehensforderungen gegentiber Gesellschaften der quick-mix Gruppe

aus dem Langfristbereich. Die kurzfristigen Forderungen gegen sonstige Beteiligungen betreffen
iberwiegend den Darlehensanspruch und das Gesellschafterkonto gegeniiber einem Trans-
portunternehmen. Die im Vorjahr bilanzierten Wertpapiere des Umlaufvermogens stammten aus der
us-amerikanischen rRc Lonestar. Die ausgewiesenen Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe
stehen in Zusammenhang mit der angekiindigten Ubernahme der Transportbetonaktivititen der
Sievert-Gruppe im Jahr 2010. Im Vorjahr waren hier im Wesentlichen Anzahlungen auf die
Anteile an der assoziierten Gesellschaft Graviéres et Sabliéres Karl EPPLE S.n.c., Frankreich, enthal-
ten. Die derivativen Finanzinstrumente gingen um rund 1,7 Mio. EUR zuriick. Im Vorjahr war

hier ein Betrag aus dem Abschluss eines Devisentermingeschafts zur Absicherung von erwarteten
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40.

41.

42.

Dividendenzahlungen aus der Tschechischen Republik auszuweisen. Die kurzfristigen tibrigen
finanziellen Vermogenswerte verminderten sich insbesondere durch gesunkene Zinsabgrenzungen
aus der Anlage von Zahlungsmitteln in Russland um 2,5 Mio. EUR.

Steuererstattungsanspriiche

In den langfristigen Steuererstattungsanspriichen ist vor allem die Steuerforderung aus dem im Jahr
2006 aktivierten Korperschaftsteuerguthaben in Deutschland enthalten. Das aus dem ehema-
ligen Anrechnungsverfahren stammende Korperschaftsteuerguthaben wird iiber zehn Jahre ausge-
zahlt. Aus diesem Sachverhalt resultiert auch der Riickgang bei den langfristigen Steuererstat-
tungsanspriichen. Der im Jahr 2010 fillige Teil dieses Steuerguthabens war in den Kurzfristbereich
umzugliedern, die im Jahr 2009 fallige Tranche wurde an die Dyckerhoff AG ausgezahlt. Der
Anstieqg bei den kurzfristigen Steuererstattungsanspriichen stammt im Wesentlichen aus Uberzah-
lungen fiir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir das Geschéftsjahr 2009 in Deutschland
und in Polen.

Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermoégenswerte beinhalten vor allem Forderungen aus sonstigen
Steuern (z.B. Umsatzsteuer), Zinsen auf Steuerforderungen, aktivierte Abraumkosten sowie
geleistete Anzahlungen und Vorauszahlungen. Der Anstieg der sonstigen langfristigen nicht-finan-
ziellen Vermogenswerte um 2,1 Mio. EUR betrifft erhohte Mietvorauszahlungen sowie aktivierte
Abraumkosten in den Niederlanden. Auch die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Vermogens-
werte erhohten sich trotz negativer Wahrungseffekte von rund 1,1 Mio. EUR. Der Anstieg resul-
tiert aus gegeniiber dem 31. Dezember des Vorjahres gestiegenen Umsatzsteuererstattungsanspri-
chen vor allem in der Ukraine und bei der Dyckerhoff AG. Diese stehen in Zusammenhang mit
den geplanten Investitionen in unseren ukrainischen und russischen Werken. Bestimmte Anlagen-
teile werden von der Dyckerhoff AG zentral beschafft und spater in die Ukraine und nach Russ-
land verkauft. Gegenlaufig wirkten inzwischen erstattete Umsatzsteuer sowie im Vorjahr geleistete
Anzahlungen in Zusammenhang mit dem Bau der Ofenlinie 5 in Suchoi Log.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Kurzfristige Geldanlagen 46.133 40.336
Schecks, Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten 216.080 247196
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 262.213 287.532

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquivalenten wirkten Wahrungseffekte mit —9,6 Mio.
EUR sowie Veranderungen im Konsolidierungskreis mit —0,6 Mio. EUR. Bereinigt um diese
Effekte sanken die fliissigen Mittel noch um 15,1 Mio. EUR; sie verminderten sich vor allem in Russ-
land, in der Tschechischen Republik, in Luxemburg sowie in Polen. In Deutschland stiegen die
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fliissigen Mittel durch den Mittelzufluss aus der Neuverschuldung an. Zu Einzelheiten verweisen
wir auf die Kapitalflussrechnung auf Seite 99 des Konzernabschlusses.

Die kurzfristigen Geldanlagen betreffen vor allem die us-amerikanische rc Lonestar und die tsche-
chische Gesellschaft Hranice. Der Anstieg um 5,8 Mio. EUR stammt insbesondere aus den
us-amerikanischen Geldanlagen und steht in Zusammenhang mit der Riickzahlung eines von der
RC Lonestar gewahrten Darlehens durch die Dyckerhoff AG.

Der Anteil der hier ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, iiber den der
Dyckerhoff Konzern im Sinne des 1as 7.48 (Statement of Cash Flows) nicht verfiigen kann, ist mit
rund 0,7 Mio. EUR (2008: 2,3 Mio. EUR) von untergeordneter Bedeutung.

Gezeichnetes Kapital und Kapitalriicklage

Das Grundkapital der Dyckerhoff AG in Hohe von 105.639.815,68 EUR besteht unverandert zum
Vorjahr und ist eingeteilt in 20.667.554 nennbetragslose auf den Inhaber lautende Stammaktien
(50,08 %) und 20.597.999 nennbetragslose auf den Inhaber lautende Vorzugsaktien ohne Stimm-
recht (49,92 %). Bei den Stammaktien gewdahrt jede Aktie eine Stimme. Beschrankungen, die

die Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns nicht bekannt.

Bei den in der Kapitalriicklage der Dyckerhoff AG ausgewiesenen Betragen in Hohe von 293.684
TEUR handelt es sich um die Betrdge, die bei der Ausgabe von Aktien iiber den Nennbetrag

der Aktien hinaus erzielt wurden (Agio). GemaR § 150 Abs. 2 AktG tragt die Kapitalriicklage mit
einem Betrag von 10.083 TEUR zur Dotierung der gesetzlichen Riicklage bei.

Die Inhaber stimmrechtsloser Vorzugsaktien erhalten aus dem zur Verteilung gelangenden Gewinn
vorweg einen Vorzugsgewinnanteil von je 0,13 EUR. Nach Ausschiittung eines Gewinnanteils

von 0,13 EUR je Stiick Stammaktie erhalten sie von einem weiteren zur Ausschiittung gelangenden
Gewinn in gleicher Weise wie die Stammaktien einen dem Verhaltnis des auf die Aktien entfal-
lenden anteiligen Betrags des Grundkapitals entsprechenden Anteil. Gelangt in einem Geschéftsjahr
der Vorzugsgewinnanteil von 0,13 EUR je Aktie nicht zur Ausschiittung, so ist dieser Betrag
ohne Zinsen aus dem Bilanzgewinn nachfolgender Geschaftsjahre vorweg auszuzahlen; hierbei sind
zuerst die altesten Riickstande nachzuzahlen. Zum 31. Dezember 2009 besteht keine derartige
Nachzahlungsverpflichtung.

Der Vorstand schldgt vor, aus dem nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten Jahresiiber-
schuss der Dyckerhoff AG in Hohe von 115.429.157,59 EUR eine Dividende in Hohe von insgesamt
41.265.553,00 EUR (2008: 82.531.106,00 EUR) auszuschiitten — dies entspricht 1,00 EUR fiir die
Vorzugs- und die Stammaktien — und den verbleibenden Betrag in Hohe von 74.163.604,59 EUR in
die Gewinnrucklagen einzustellen.

Die Fimedi S.p.A., Turin, Italien, hat uns am 7. Dezember 2006 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsan-
teil an der Dyckerhoff AG, Wiesbaden, am 31. Januar 2005 die Schwellen von 5, 10, 25, 50 und
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75 % iberschritten hat und 94,90 % betrdgt. Davon sind der Fimedi S.p.A. 94,90 % der Stimm-
rechte iiber ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (ar), Italien, nach

§ 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG wie folgt zuzurechnen: Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL),
Italien, halt unmittelbar mehr als 50 %% der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, ndmlich 70,71 %
der Stimmrechte. Durch ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem Deutschland GmbH, Frankfurt am
Main, halt Buzzi Unicem S.p.A. weitere mehr als 10 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff ag,
namlich 24,19 o der Stimmrechte. Insgesamt halt Buzzi Unicem S.p.A. unmittelbar und mittelbar
mehr als 75 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, ndmlich 94,90 % der Stimmrechte.

Am 1. Dezember 2008 hat uns die Buzzi Unicem Investimenti S.r.I., Casale Monferrato (AL),
Italien, eine Tochtergesellschaft der Buzzi Unicem S.p.A., mitgeteilt, dass ihre Tochtergesellschaft
Buzzi Unicem Deutschland GmbH am 30. November 2008 im Wege der aufnehmenden Ver-
schmelzung mit ihr verschmolzen ist und sie seitdem unmittelbar 24,19 % der Stimmrechte an der
Dyckerhoff AG halt. An diesem Tag hat sie gemaR § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG die Schwellen von

3, 5, 10, 15 und 20 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG unmittelbar tberschritten. Ferner
hat nach § 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG die Buzzi Unicem Deutschland GmbH die Schwellen von

3, 5, 10, 15 und 20 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG am 30. November 2008 unterschritten
und halt nun keine Stimmrechte an der Dyckerhoff AG mehr. Die Buzzi Unicem Deutschland
GmbH ist verschmelzungsbedingt am 30. November 2008 erloschen.

Im Geschaftsjahr 2009 hat die Buzzi Unicem S.p.A. ihren Anteilsbesitz leicht erhoht. Insgesamt halt
sie unmittelbar und mittelbar 97,98 %% der stimmberechtigen Stammaktien.

Zum Jahresende 2009 waren die stimmberechtigten Stammaktien von Dyckerhoff im Besitz der
folgenden Aktionarsgruppen:

Stammaktionare der Dyckerhoff A

Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien 73,79 %
Buzzi Unicem Investimenti S.r.l., Casale Monferrato (AL), Italien 24,19 %
Streubesitz 2,02%
Gesamt 100,00 %

Zum 31. Dezember 2009 halt die Fimedi S.p.A., Turin, Italien, iiber ihr Tochterunternehmen
Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien, 97,98 % der Stammaktien und 88,45 % der
Vorzugsaktien und damit 93,22 % der Anteile am Grundkapital der Dyckerhoff AG.

Zu den Angaben beziiglich der ,related parties” gemaR 1as 24 (Related Party Disclosures)
verweisen wir auf Ziffer 59. Bericht zu wesentlichen Geschéaften mit nahestehenden Unternehmen
und Personen.
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44,

Unsere Zielsetzung beim Kapitalmanagement ist es, den Fortbestand des Unternehmens und damit
auch die Ertrage fiir die Aktiondre sicherzustellen sowie eine optimale Kapitalstruktur zur
Reduzierung der Kapitalkosten zu erreichen. Das im Jahr 2009 bestatigte Investment Grade Rating
wollen wir halten.

Um die Kapitalstruktur zu erhalten bzw. zu adjustieren, konnen wir Investitionsaktivititen und
Dividendenzahlungen anpassen, Kapitalerhohungen oder Kapitalherabsetzungen vornehmen oder
Vermogenswerte mit dem Ziel des Schuldenabbaus verkaufen.

Wie in der Zementindustrie iiblich, wird die Kapitalstruktur bei Dyckerhoff anhand der Eigen-
kapitalquote und anhand des Verschuldungsgrads (Gearing) beurteilt. Die Eigenkapitalquote ist der
prozentuale Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme, also an der Summe aller
Vermogenswerte. Der Verschuldungsgrad (Gearing) ist das Verhaltnis der Nettoverschuldung zum
bilanziellen Eigenkapital. Die Nettoverschuldung ergibt sich als Summe der verzinslichen Ver-
bindlichkeiten (Anleihen, Schuldverschreibungen, Bankverbindlichkeiten, Mezzanine-Finanzierung,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und aus Zinsabgrenzungen) abziiglich der Zah-
lungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, der Wertpapiere sowie der Ausleihungen an Aktionére.
Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die entsprechenden Kennzahlen:

Kennzahlen Kapitalmanagement

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Eigenkapital 1.604.761 1.622.874
Bilanzsumme 3.349.002 3.308.674
Eigenkapitalquote 47,9 % 49,0 %
Nettoverschuldung 303.803 62.244
Gearing 18,9 % 3,8%

Wahrungseffekte, direkt im Eigenkapital verrechnete Ergebnisse, sonstige Riicklagen und

Anteile anderer Gesellschafter

Die Entwicklung der Wahrungseffekte, der direkt im Eigenkapital verrechneten Ergebnisse, der
sonstigen Riicklagen und der Anteile anderer Gesellschafter ist den Ubersichten auf Seite 102 f. zu
entnehmen.

Die Wahrungsdifferenzen aus der Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden von Fremd-
wahrungsgesellschaften zum jeweiligen Kurs am Bilanzstichtag sind in den hier aufgefiihrten
Wahrungseffekten innerhalb des Eigenkapitals auszuweisen. Zu Einzelheiten verweisen wir auf
Ziffer 8. Wahrungsumrechnung.

Zu den direkt im Eigenkapital verrechneten Ergebnissen verweisen wir auf die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung auf Seite 98.
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In den sonstigen Riicklagen ist auch die Gewinnriicklage der Dyckerhoff AG enthalten. Die Gewinn-
riicklage betrifft mit 481 TEUR die gesetzliche Riicklage, die zusammen mit einem Teil der
Kapitalriicklage 10 % des Grundkapitals betragt. Diese Rucklage kann nur zweckgebunden zum
Ausgleich von Jahresfehlbetragen und Verlustvortragen verwendet werden. Soweit sie zusam-
men mit der Kapitalriicklage einen Betrag entsprechend 10 % des Grundkapitals der Gesellschaft
iibersteigt, kann der iibersteigende Betrag auRerdem zur Kapitalerhohung aus Gesellschafts-
mitteln verwendet werden.

Aus dem bei sukzessiven Erwerben und indirekten Anteilsanderungen angewendeten , economic
entity model” wurde ein Betrag in Hohe von insgesamt 294 TEUR direkt im Konzern-Eigen-
kapital erfasst. Dieser Betrag stammt insbesondere aus Zuerwerben bei unserer russischen Gesell-
schaft 0A0 Sukholozhskcement sowie bei den ukrainischen Gesellschaften. Zu Einzelheiten
verweisen wir auf Ziffer 5. Angaben zu den Veranderungen im Konsolidierungskreis.

45. Ruckstellungen

Die im Konzern-Riickstellungsspiegel ausgewiesenen Auflosungen von insgesamt 49.132 TEUR
sind mit 48.912 TEUR unter Ziffer 13. Sonstige betriebliche Ertrdge erldutert. Die verbleibenden
220 TEUR betreffen Ertradge aus der Anpassung der Abzinsungssatze langfristiger Riickstellun-

gen und sind im Zinsergebnis und sonstigen Finanzergebnis enthalten. Die Aufwendungen aus der
Anderung der Abzinsungssitze fiir langfristige Riickstellungen betrugen im Geschiftsjahr 2009

177 TEUR. Dieser Betrag sowie die Effekte aus laufenden Aufzinsungen dieser Riickstellungen sind
im Konzern-Riickstellungsspiegel in den Zufiihrungen enthalten.

Konzern-Riickstellungsspiegel fiir das Jahr 2009

Entwicklung 2009

Veranderung
Konsolidie-
rungskreis/
Wahrungs-
31.12.2008 differenzen Verbrauch Auflésung Zufiihrung Umbuchung 31.12.2009
in Tausend EUR
Riickstellungen fiir Pensionen
und dhnliche Verpflichtungen 226.626 -1.827 19.188 0 15.056 0 220.667
Umweltriickstellungen 35.326 -375 6.388 833 5.260 44 33.034
Ubrige langfristige
Rickstellungen 136.346 643 1.543 313 9.979 - 88.832 56.280
Sonstige langfristige
Riickstellungen 171.672 268 7.931 1.146 15.239 - 88.788 89.314
Langfristige Riickstellungen 398.298 -1.559 27119 1.146 30.295 - 88.788 309.981
Sonstige kurzfristige
Riickstellungen 37.692 - 494 62.499 47.986 8.129 88.788 23.630
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Konzern-Riickstellungsspiegel fir das Jahr 2008

Entwicklung 2008

Veranderung
Konsolidie- w
. [+4
rungskreis/ <
Wahrungs- s
31.12.2007 differenzen Verbrauch Auflésung Zufiihrung Umbuchung 31.12.2008 E
in Tausend EUR z
Riickstellungen fiir Pensionen “
und dhnliche Verpflichtungen 226.431 2.531 26.710 10 24.384 0 226.626 Z
Umweltriickstellungen 37.298 764 5.147 2.069 4.480 0 35.326 z
w2 o o _an <
Ubrige langfristige
Riickstellungen 130.923 31 1.297 3.141 10.030 - 200 136.346
Sonstige langfristige
Riickstellungen 168.221 795 6.444 5.210 14.510 - 200 171.672 =
Langfristige Riickstellungen 394.652 3.326 33.154 5.220 38.894 - 200 398.298 E
Sonstige kurzfristige E
Riickstellungen 39.924 -2.509 12.874 7.544 20.495 200 37.692 g
-

46. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
Fiir zahlreiche Mitarbeiter treffen wir fiir die Zeit nach der Pensionierung direkt oder durch Zah-
lungen an Pensionsfonds Vorsorge. Je nach wirtschaftlichen, rechtlichen und steuerrechtlichen
Besonderheiten der jeweiligen Lander bestehen unterschiedliche Systeme der Alterssicherung.
Die Pensionszusagen beriicksichtigen fiir die Hohe der Leistungen das Entgelt und die Beschaf-
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tigungsdauer der Mitarbeiter (, defined benefit plan”) und schlieBen in der Regel Hinterbliebenen-
versorgungen ein. Die ausgewiesenen Verpflichtungen beriicksichtigen sowohl die Verpflich-
tungen aus bereits laufenden Pensionen als auch die Verpflichtungen gegentiber Anwartern fiir
zukiinftig zu zahlende Pensionen.

Uberblick iiber die Verpflichtungen

Der grofte Teil der Direktzusagen bei Pensionen betrifft Mitarbeiter in Deutschland. Im Jahr 2007
hat die Dyckerhoff AG einen Teil der zur Erfiillung der Versorgungsanspriiche erforderlichen
Vermogenswerte auf ein Treuhandvermdgen (Contractual Trust Agreement) iibertragen. Verpflich-
tete gegeniiber den Pensiondren und Anwartern bzw. gegeniiber deren Hinterbliebenen bleibt
dabei weiterhin die Dyckerhoff AG. Der Wert des Treuhandvermogens zum 31. Dezember 2009 in
Hohe von 25.670 TEUR (2008: 25.062 TEUR) mindert den als Riickstellung auszuweisenden

Betrag.

Auch in der niederlandischen Dyckerhoff Basal-Gruppe sind die Deckungsmittel der Pensions-
zusagen ausgelagert. In den Niederlanden handelt es sich um ein Versicherungsmodell. Der Wert
der Deckungsmittel vermindert den als Riickstellung auszuweisenden Betrag.

In den usa ist der groRte Teil der Pensionsverpflichtungen durch externe Pensionsfonds abgedeckt.
Diese Plane waren aktivisch als sonstige Vermogenswerte auszuweisen, da der Saldo aus den
Verpflichtungen und dem Fondsvermogen vor Verrechnung von versicherungsmathematischen
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Verlusten positiv war. Daneben bestehen in den usa fiir einen kleineren Personenkreis auch nicht-
fondsgedeckte Verpflichtungen, die {iber die ausgewiesenen Pensionsriickstellungen abgedeckt sind.

Dariiber hinaus bestehen Direktzusagen fiir Pensionen in Luxemburg. Die als sonstige Pensions-

zusagen ausgewiesenen Betrdge betreffen vor allem Pensionszusagen in der Ukraine.

Die Verpflichtungen aus dem Altersversorgungssystem fiir Krankheitskosten von Pensiondren in
den usa sowie die Direktzusagen fiir die Ubernahme von Krankheitskosten fiir Pensionére in
Deutschland sind auch iiber Riickstellungen abgedeckt. Hierbei handelt es sich um nicht ausfinan-

zierte Verpflichtungen.

Gliederung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Pensionszusagen gemaR einheitlicher

inlandischer Leistungsplane 154.740 157.385
Pensionszusagen Luxemburg 8.939 9.641
Pensionszusagen Niederlande 1.006 1.406
Pensionszusagen USA 2.811 2.953
Sonstige Pensionszusagen 503 437
Zwischensumme Pensionen 167.999 171.822
Krankheitskosten der Rentner 52.668 54.804
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche

Verpflichtungen 220.667 226.626

Verfahren und Annahmen zur Berechnung der Pensionsverpflichtungen

Die Verpflichtungen aus den Pensionsplanen und aus den Zusagen fiir Krankheitskosten sowie die
in den Fonds vorhandenen Vermogenswerte werden jahrlich von unabhangigen Gutachtern nach
der ,projected unit credit method” gemaR 1as 19 (Employee Benefits) ermittelt. Dabei werden die
zukiinftigen Verpflichtungen unter Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versicherungs-

mathematischen Verfahren berechnet.

Die entsprechenden Zufiihrungen der Riickstellungen fiir die zu erwartenden Versorgungsleistun-
gen nach Eintritt des Versorgungsfalls werden iiber die gesamte Beschaftigungszeit der Mitar-
beiter verteilt. Dabei sind neben Annahmen zur Lebenserwartung anhand der aktuellen statistischen
Erkenntnisse — in Deutschland nach den seit 2005 geltenden Sterbetafeln, den sogenannten
»Richttafeln 2005 G” von Dr. Klaus Heubeck — folgende Parameter beriicksichtigt:
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Parameter der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionen

31. Dezember 2009 31. Dezember 2008

Rechnungszinsfull 5,7 % 5,7 % 51% 6,0 % 5,9 % 5,9 % 5,6 % 6,5% 2
Erwarteter Ertrag E
aus Planvermogen 55% - 51% 8,0 % 55% - 5,6% 8,0% ﬁ
Einkommenstrend 2,5% 2,5% 2,6% 4,0 % 2,5% 2,5% 2,5% 5,0 % o
Rententrend 2,0% 2,0% 1,0 % 3,0% 2,0% 2,0% 1,0 % 3,0% Z’
Fluktuation 1,5 % 1,5% 2,5% 5,2% 1,5% 1,5% 2,5% 5,2% Z
<
=
Krankheitskosten §
31. Dezember 2008 i
Rechnungszinsful 5,7 % 55% 59% 6,5% t

Einkommenstrend n.a. 4,0% n.a. 5,0%

Krankheitskostentrend 2,0% 5,0%/7,0%* 2,0% 5,0%/75%*

Fluktuation n.a. 4,4% n.a. 4,4%

*7,0% zum 31. Dezember 2009 (7,5 % zum 31. Dezember 2008), jeweils pro Jahr um 0,5 % abnehmend bis auf 5,0 % ab dem Jahr 2014

Die oben dargestellten Annahmen spiegeln realistische Erwartungen in dem jeweiligen Land
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wider. Als Zinssatz wurde der am Bewertungsstichtag giiltige Zinssatz fiir erstrangige festverzins-
liche Wertpapiere bzw. Industrieanleihen mit einer den jeweiligen Versorgungszusagen entspre-
chenden Laufzeit gewahlt. Die erwarteten Einnahmen aus den Pensionsfonds bzw. aus dem Treu-
handvermogen basieren, ausgehend von der Portfoliostruktur, auf den langfristigen Renditen
der Vergangenheit und zukiinftig langfristig zu erwartenden Renditen.

Aus Veranderungen des Barwerts der Verpflichtungen oder des beizulegenden Zeitwerts des Plan-
vermogens konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Verluste entstehen. Ursache

fiir solche versicherungsmathematischen Gewinne oder Verluste liegen in Anderungen der Berech-
nungsparameter, Schatzanderungen beziglich des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen
und Abweichungen zwischen dem erwarteten und dem tatsachlichen Ertrag aus den Pensionsfonds.
Solche versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden iiber die durchschnittliche
Laufzeit der Pensionsverpflichtungen amortisiert, soweit sie 10 % des hoheren Betrags aus Barwert
der Versorgungszusage bzw. beizulegendem Zeitwert des Planvermogens iberschreiten. Die im
Geschaftsjahr 2009 neu entstandenen versicherungsmathematischen Verluste in Hohe von insge-
samt 2 TEUR setzen sich zusammen aus 1.536 TEUR Gewinnen aus erfahrungsbedingten Anpas-
sungen, aus 8.240 TEUR Verlusten aus der Anderung der versicherungsmathematischen Annahmen
und aus 6.702 TEUR Gewinnen aus Anderungen im Planvermdgen. Die Gewinne aus Anderun-
gen im Planvermogen ergeben sich aus der Abweichung zwischen dem erwarteten und dem tat-

sachlichen Ergebnis aus dem Fonds- bzw. Treuhandvermogen.
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Wiirde sich der angenommene Krankheitskostentrend in den usa um einen Prozentpunkt erhohen
bzw. vermindern, so hitte dies die folgenden Auswirkungen auf die Aufwendungen der Periode
bzw. auf den Barwert der Verpflichtungen fiir Krankheitskosten:

Auswirkung von Anderungen des angenommenen Krankheitskostentrends um einen Prozentpunkt

Krankheitskosten usa

in Tausend EUR
auf Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand
Erhdhung 278 297
Verminderung 243 231
auf den Barwert der Verpflichtungen
Erhdhung 2.256 2.544
Verminderung 2.020 2.265

Pensionsverpflichtungen und Planvermdgen

In den Usa existierten im Geschéftsjahr 2009 Pensionsverpflichtungen in Hohe von 87.207 TEUR
(2008: 87.361 TEUR), die durch externe Pensionsfonds abgedeckt sind. Dariiber hinaus bestehen
ausfinanzierte Verpflichtungen bei der Dyckerhoff A6 in Hohe von 176.571 TEUR (2008:

173.827 TEUR) sowie in den Niederlanden in Hohe von 9.780 TEUR (2008: 33.214 TEUR). Die
Deckungsmittel in den Niederlanden sind iiber eine Versicherung ausgelagert. Zusatzlich
bestanden Direktzusagen fiir Pensionen vor allem in Luxemburg, in Deutschland und in den usa
in Hohe von 18.426 TEUR (2008: 19.150 TEUR).

Die in den usa eingegangenen Verpflichtungen fiir Krankheitskosten von Pensionédren betrugen
insgesamt 41.477 TEUR (2008: 41.424 TEUR). Die Verpflichtungen fiir Krankheitskosten in

Deutschland waren in Hohe von 6.396 TEUR (2008: 6.793 TEUR) auszuweisen.

Die folgende Ubersicht zeigt den Finanzierungsstatus dieser Pline mit einer Uberleitung auf die
als Riickstellung ausgewiesenen Betrage:

Bilanzierte Nettowerte der Pensionen und der Krankheitskosten

Pensionen
in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember
Barwert der ausfinanzierten Verpflichtungen 273.558 294.402 292.013 97.212 109.062
Marktwert des Planvermégens -112.867 —128.042 —147.012 - 100.064 - 99.635
Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 160.691 166.360 145.001 - 2.852 9.427
Barwert der sonstigen Verpflichtungen 18.426 19.150 19.235 217121 230.340
Noch nicht verrechnete versicherungsmathematische
Gewinne (+)/Verluste (-) -33.807 —37.369 -9.453 —35.432 -51.339
Noch nicht verrechnete Vergangenheitskosten 0 0 0 0 0
Als sonstige Vermdgenswerte bilanzierte Uberdeckung 22.689 23.681 19.192 22.101 18.954
Summe 167.999 171.822 173.975 200.938 207.382
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Krankheitskosten

in Tausend EUR,

jeweils zum 31. Dezember

Barwert der ausfinanzierten Verpflichtungen 0 0 0 0 60.440

Marktwert des Planvermogens 0 0 0 0 =271

Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 0 0 0 0 60.169

Barwert der sonstigen Verpflichtungen 47.873 48.217 49.626 59.613 9.988

Noch nicht verrechnete versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) 4.795 6.587 2.830 - 1777 - 6.404

Noch nicht verrechnete Vergangenheitskosten 0 0 0 0 0

Als sonstige Vermdgenswerte bilanzierte Uberdeckung 0 0 0 0 0

Summe 52.668 54.804 52.456 57.836 63.753
Gesamt

in Tausend EUR,

jeweils zum 31. Dezember

Barwert der ausfinanzierten Verpflichtungen 273.558 294.402 292.013 97.212 169.502

Marktwert des Planvermégens - 112.867 - 128.042 - 147.012 —-100.064 -99.906

Unterdeckung (+)/Uberdeckung (-) 160.691 166.360 145.001 -2.852 69.596

Barwert der sonstigen Verpflichtungen 66.299 67.367 68.861 276.734 240.328

Noch nicht verrechnete versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) -29.012 -30.782 -6.623 - 37.209 -57.743

Noch nicht verrechnete Vergangenheitskosten 0 0 0 0 0

Als sonstige Vermdgenswerte bilanzierte Uberdeckung 22.689 23.681 19.192 22.101 18.954

Summe 220.667 226.626 226.431 258.774 271135
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Die folgende Ubersicht stellt die Entwicklung der Verpflichtungen fiir Pensionen und Krankheits-
kosten sowie die Entwicklung der Planvermégen in den vergangenen zwei Jahren dar:

Entwicklung der Barwerte der Verpflichtungen und der Marktwerte des Planvermogens

in Tausend EUR

1. Januar 313.552 311.248 48.217 49.626 361.769 360.874
Erst-/Endkonsolidierungen 5 0 0 0 5 0
Wahrungsveranderungen -3.338 5.250 -1513 2.617 —4.851 7.867
Vermogensubertragungen - 24739 0 0 0 —24.739 0
Dienstzeitaufwand 4.241 4.752 786 814 5.027 5.566
Vergangenheitskosten 358 731 0 0 358 731
Zinsaufwand 18.330 17.302 2.985 2.866 21.315 20.168
Sonstiger Aufwand 2.728 1.210 0 0 2.728 1.210
Versicherungsmathematische

Gewinne (-)/Verluste (+) 5.916 -4.624 788 -3.981 6.704 - 8.605
Arbeitnehmerbeitrage 73 69 0 0 73 69
Auszahlungen der Periode —25.142 —-22.386 -3.390 -3.725 —-28.532 -26.111
31. Dezember 291.984 313.552 47.873 48.217 339.857 361.769

in Tausend EUR

1. Januar 128.042 147.012 0 0 128.042 147.012
Erst-/Endkonsolidierungen 0 0 0 0 0 0
Wahrungsveranderungen -2.831 4.193 0 0 —-2.831 4.193
Vermdégensiibertragungen —-24.739 0 0 0 —-24.739 0
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 8.499 10.072 0 0 8.499 10.072
Versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) 6.702 -31.826 0 0 6.702 -31.826
Arbeitgeberbeitrage 6.098 7.007 0 0 6.098 7.007
Arbeitnehmerbeitrage 73 69 0 0 73 69
Auszahlungen der Periode -8.977 - 8.485 0 0 -8.977 - 8.485
31. Dezember 112.867 128.042 0 0 112.867 128.042

Erstattungsanspriiche seitens Dyckerhoff gegeniiber dem Treuhdnder fiir nicht gezahlte Leis-
tungen, die wieder in das Planvermogen eingebracht werden, werden in der Entwicklung des Plan-
vermogens brutto gezeigt, d.h. sie sind in den oben genannten Auszahlungen der Periode und

in den Arbeitgeberbeitrdgen enthalten. Fiir das Geschéftsjahr 2010 werden in Deutschland iiber
diese Erstattungsanspriiche hinaus keine weiteren Einzahlungen in das Planvermogen erwartet.

In den usa erwarten wir eine Einzahlung von rund 3,4 Mio. EUR (quotal), in den Niederlanden wird
ein Beitrag von rund 0,7 Mio. EUR erwartet.
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Die Zusammensetzung des Fondsvermogens in den usa und des Treuhandvermdgens in
Deutschland ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Fiir die Deckungsmittel in den Nieder-
landen kann aufgrund der Versicherungslosung die Anlagenstruktur nicht dargestellt werden.

Zusammensetzung des Planvermdgens

Pensionen Deutschland Pensionen Niederlande Pensionen USA

Anteilig vom Zeitwert, jeweils zum 31. Dezember

Eigenkapitalinstrumente 16 % 27 % n.a. n.a. 46 % 39%
Schuldinstrumente 82% 47 % n.a. n.a. 51% 58 %
Sonstige 2% 26 % n.a. n.a. 3% 3%

Entwicklung in der Gewinn- und Verlustrechnung

Der Zinsaufwand fiir die Pensionen und Krankheitskosten sowie die erwarteten Ertridge aus Plan-
vermogen sind unverandert im Zinsergebnis und sonstigen Finanzergebnis ausgewiesen. Alle
ibrigen Aufwendungen sind innerhalb des Personalaufwands als Aufwendungen fiir Altersversor-
gung ausgewiesen. Die Aufwendungen und Ertrdge fiir die Pensionsplane und die Plane fiir
Krankheitskosten setzen sich wie folgt zusammen:

Aufwand der Pensionen und der Krankheitskosten

in Tausend EUR

Pensionen Krankheitskosten Gesamt

Dienstzeitaufwand 4.241 4.752 786 814 5.027 5.566
Vergangenheitskosten 358 731 0 0 358 731
Realisierter versicherungsmathematischer

Verlust (+)/Gewinn (-) 2.110 1.511 - 824 - 274 1.286 1.237
Sonstiger Aufwand 2728 1.210 0 0 2.728 1.210
Aufwendungen fir Altersversorgung 9.437 8.204 -38 540 9.399 8.744
Zinsaufwand 18.330 17.302 2.985 2.866 21.315 20.168
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen - 8.499 —-10.072 0 0 - 8.499 -10.072
Summe 19.268 15.434 2.947 3.406 22.215 18.840

Zusatzinformation:
Tatsachliches Ergebnis aus Planvermdgen 15.201 —-21.754 0 0 15.201 -21.754
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47. Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Riickstellungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit {iber 1 Jahr)

Umweltriickstellungen 33.034 35.326 37.298
Ubrige langfristige Riickstellungen 56.280 136.346 130.923
Sonstige langfristige Riickstellungen 89.314 171.672 168.221

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)
Sonstige kurzfristige Riickstellungen 23.630 37.692 39.924

Zu den Umgliederungen aus den sonstigen Riickstellungen in die Verbindlichkeiten aus Lieferun-
gen und Leistungen und in die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit vergleichbarer
Darstellung der beiden vorangegangenen Geschaftsjahre verweisen wir auf die Erlauterungen unter
Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses.

Die Umweltriickstellungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Verpflichtung zur
Rekultivierung von Steinbriichen sowie sonstige umweltbezogene Verpflichtungen.

Der Riickgang bei den iibrigen langfristigen Riickstellungen steht in Zusammenhang mit dem Kar-
tellverfahren in Deutschland. Nach dem Urteilsspruch des Oberlandesgerichts Diisseldorf vom

26. Juni 2009 wurde ein Betrag von 37,4 Mio. EUR aufgelost und ein Betrag in Hohe von 25,0 Mio.
EUR gezahlt. Der verbleibende Teil der KartellbuRe von 25,0 Mio. EUR sowie die darauf entfal-
lenden Gebiihren waren in die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten umzu-
gliedern; diese Betrdge werden im Jahr 2010 fallig. Gegenldufig wirkte die Erhohung der
langfristigen Riickstellung aufgrund des im Dezember 2009 ergangenen BuBgeldbescheids der
polnischen Kartellbehorde sowie aufgrund der laufenden Aufzinsung von langfristigen unver-
zinslichen Riickstellungen. Zu den Kartellverfahren und den hiermit in Zusammenhang stehenden
Schadensersatzanspriichen verweisen wir auf die Ausfiithrungen unter Ziffer 60. Schwebende
Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzanspriiche und sonstige Eventualschulden.

Die sonstigen kurzfristigen Riickstellungen verminderten sich um 14,1 Mio. EUR. Zum 31. Dezem-
ber 2008 waren Riickstellungen fiir die Riickgabeverpflichtung von co,-Emissionsrechten in
Hohe von 6,3 Mio. EUR bilanziert. Zum 31. Dezember 2009 stehen ausreichend unentgeltlich zuge-
teilte Rechte zur Erfiilllung der Riickgabeverpflichtung zur Verfiigung, daher entfallt die Bildung
einer entsprechenden Riickstellung. Dariiber hinaus reduzierten sich die Riickstellungen fiir steuer-
liche Risiken in der Ukraine sowie fiir Prozesskosten in Deutschland und in der Ukraine.

Wahrungsveranderungen sowie Veranderungen im Konsolidierungskreis hatten keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Veranderungen bei den sonstigen langfristigen (+0,3 Mio. EUR) und sons-
tigen kurzfristigen Riickstellungen (-0,5 Mio. EUR).
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48.

Aufgrund der bestehenden Schatzunsicherheiten, ob und in welcher Hohe letztendlich einer
Zahlung nachzukommen ist, kann der zu zahlende Betrag nicht unwesentlich von den hier ausge-
wiesenen Riickstellungen abweichen. Dies gilt insbesondere fiir die unter den sonstigen langfris-
tigen Riickstellungen ausgewiesenen Riickstellungen fiir das polnische Kartellverfahren sowie fiir
die Schadensersatzanspriiche aus dem deutschen Kartellverfahren. In dem Verfahren in Polen
rechnen wir mit einer moglichen Auszahlung nicht vor dem Jahr 2012, bei den Schadensersatz-
anspriichen rechnen wir mit moglichen Zahlungen nicht vor dem Jahr 2011. Fir beide Falle ist
der auf den 31. Dezember 2009 abgezinste Maximalbetrag zuriickgestellt.

Latente Steuerschulden

In den ausgewiesenen Betragen in Hohe von 349.525 TEUR (2008: 366.312 TEUR) waren latente
Steuerschulden in Hohe von 380.962 TEUR (2008: 393.923 TEUR) mit latenten Steueransprii-
chen in H6he von 31.437 TEUR (2008: 27.611 TEUR) gemaR 1AS 12 (Income Taxes) zu verrechnen.
Die im Jahr 2009 nicht saldierungsfahigen latenten Steueranspriiche sind unter Ziffer 35. Latente
Steueranspriiche dargestellt. Der Riickgang der latenten Steuerschulden um 16,8 Mio. EUR
entstand durch Wahrungsveranderungen (—11,2 Mio. EUR) vor allem aus dem us-Dollar. Dartiber
hinaus erhohten sich die aktiven latenten Steuern aus temporaren Differenzen insbesondere in
den usa und in den Niederlanden.

Der latente Steuersatz fiir Deutschland in Hohe von unverandert 30 % beinhaltet die Korper-
schaftsteuer einschlieBlich Solidaritatszuschlag und die Gewerbeertragsteuer. Im Ausland wurden
die latenten Steuern jeweils mit dem landesspezifischen Steuersatz ermittelt.

Die passivisch ausgewiesenen latenten Steuern ergaben sich aus Unterschieden in den folgenden

Bilanzposten:

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

auf Anlagevermdgen und sonstiges langfristiges

Vermogen 361.847 373.445
auf langfristige Schulden - 12.448 -10.635
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage -1.133 - 388
Zwischensumme langfristig 348.266 362.422
auf kurzfristiges Vermogen 250 958
auf kurzfristige Schulden 1.009 2.932
Zwischensumme kurzfristig 1.259 3.890

Summe passivisch ausgewiesene latente
Steuerschulden 349.525 366.312

Auf temporare Differenzen aus Anteilen an Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und
assoziierten Unternehmen (sogenannte ,outside base differences”) wurden keine latenten
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49.

Steuerschulden angesetzt, da mit ihrer Realisierung nicht gerechnet wird. Dies schlief3t kiinftige
Gewinnthesaurierungen der beherrschten Unternehmen ein, da iber den Zeitpunkt und die
Hohe von Gewinnausschiittungen im Einzelfall noch zu beschliefen ist.

Die Zusammensetzung der latenten Steuern ist folgender Aufstellung zu entnehmen:

Latente Steuern

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Passive latente Steuern auf temporare Differenzen 451.632 467.719

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen -66.173 —63.438

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage - 64.299 - 69.404

Zwischensumme aktive latente Steuern -130.472 —-132.842

Summe latente Steuern 321160 334.877
davon passivisch ausgewiesene latente Steuern 349.525 366.312
davon aktivisch ausgewiesene latente Steuern —28.365 —-31.435

Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten

Der Gesellschaft wurde in den Geschaftsjahren 2002 und 2003 von Mitgliedern der Familie
Dyckerhoff, von mit der Familie verbundenen Personen sowie von Buzzi Unicem S.p.A. ein Darle-
hen mit einem Nominalwert von urspriinglich 201.294 TEUR zur Verfiigung gestellt. Die ver-
tragliche Ausgestaltung erfolgte in Form eines nachrangigen Schuldscheindarlehens mit einer
Laufzeit bis 2012, einer laufenden Verzinsung in Hohe von 4,5 % p.a. sowie einer zusatzlichen
Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a. ohne Zinseszins fiir jedes volle Jahr auf den noch ausstehenden
Darlehensbetrag, zahlbar am Laufzeitende. Eine Riickzahlung konnte friihestens mit Wirkung

ab Ende 2008 gefordert werden. Von diesem Sonderkiindigungsrecht haben einige Darlehensgeber
Gebrauch gemacht. Es wurden im Jahr 2008 2.180 TEUR zuriickgezahlt, u.a. auch an die Buzzi
Unicem S.p.A., die zum 31. Dezember 2008 damit nicht mehr zu den Darlehensgebern aus der
Mezzanine-Finanzierung gehorte. Auch im Geschéftsjahr 2009 wurde ein Betrag von 1.179 TEUR
zuriickgezahlt.

EinschlieRlich der zusatzlichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a. ergibt sich per 31. Dezember
2009 eine Gesamtverbindlichkeit gegeniiber den Darlehensgebern in Hohe von 229.478 TEUR
(2008: 225.074 TEUR). Trotz der Rickzahlungen erhohte sich die Verbindlichkeit insgesamt durch

die endféllige zusatzliche Verzinsung des Geschaftsjahres 2009.

Die ausgewiesenen Anleihen betreffen im Wesentlichen us-Dollar-Anleihen. Die Buzzi Unicem S.p.A.
hatte sich bereits vor dem Zusammenschluss der Rc Cement und der Lone Star Industries im

Jahr 2004 iiber ihre Tochtergesellschaft in den Usa refinanziert. Diese Fremdverschuldung ist eben-
falls mit 48,5 % im Dyckerhoff Konzern enthalten, wird jedoch durch eine Forderung gegen die
Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher Hohe in Form eines Darlehens kompensiert und bei der Berech-
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nung der Nettoverschuldung beriicksichtigt. Insgesamt verminderte sich die Nettoverschuldung

des Konzerns durch den Zusammenschluss in den usa. Wir verweisen hierzu auch auf Ziffer 37.
Ausleihungen an Aktionare sowie auf die unten stehende Tabelle zu den Konditionen der Anlei-
hen, Schuldverschreibungen und der wesentlichen Darlehen. Die Anleihen verminderten sich ins-
gesamt um 30,6 Mio. EUR durch die planmiRige Tilgung des Jahres (19,7 Mio. EUR) sowie durch
negative Wechselkurseffekte.

Die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten erhdhten sich insgesamt um
200,9 Mio. EUR. Das im Jahr 2009 durch die Dyckerhoff AG in zwei Tranchen neu aufgenommene
Schuldscheindarlehen sowie drei weitere Bankkredite in Hohe von insgesamt nominal 207,5 Mio.
EUR erhohten die langfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten aufgrund der Effektiv-
zinsmethode um 206,5 Mio. EUR. Gegenladufig wirkte ein Betrag von 5,6 Mio. EUR, der aus

den langfristigen Verbindlichkeiten in den Kurzfristbereich umzugliedern war, da er im Jahr 2010
fallig wird. Hierdurch sowie durch die Neuaufnahme eines kurzfristigen Darlehens durch die
ZAPA beton a.s. erhohten sich die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um
8,0 Mio. EUR.

Eine Ubersicht iiber die Konditionen der Anleihen, Schuldverschreibungen und der wesentlichen
Darlehen (samtliche unbesichert) gibt die folgende Tabelle:

Konditionen der Anleihen, Schuldverschreibungen und der wesentlichen Darlehen

Nominalwert Nominalwert
Zinssatz in % Laufzeit in Tausend Wahrung in Tausend EUR

us Private Placement* 6,60 2002 - 2010 58.334 EUR 40.493
us Private Placement* 6,92 2002 - 2013 usp 240.000 EUR 166.597
us Private Placement* 712 2002 - 2017 usD 35.000 EUR 24.295
us Private Placement* 5,08 2003 - 2016 usD 240.000 EUR 166.597
us Private Placement* 5,05 2003 - 2013 EUR 30.000 EUR 30.000
usp-Anleihe* 9,25 2000 -2010 usb 350.000 EUR 242.954
Schuldscheindarlehen 5,17 2009 - 2013 EUR 138.000 EUR 138.000
Schuldscheindarlehen 6,65 2009 - 2013 EUR 37.000 EUR 37.000
Bankkredite 4,10 -5,27 2008 - 2018 EUR 45.000 EUR 45.000

* Der bilanzielle Ausweis erfolgt entsprechend der anteiligen Quote bei RC Lonestar Inc. in Hohe von 48,5 %o.

Die us Private Placements beinhalten sogenannte , financial covenants”, die das Einhalten bestimm-
ter Finanzkennzahlen erfordern. Solche Verpflichtungen sind am Finanzmarkt bei der Aus-

gabe von Schuldverschreibungen und Krediten gangige Praxis. Im Falle von rc Lonestar wird ein
bestimmtes konsolidiertes Mindesteigenkapital gefordert. Auerdem darf das Verhiltnis der
Nettoverschuldung zum konsolidierten EBITDA den Faktor 3 nicht {iberschreiten. Dariiber hinaus
gibt es keine ,financial covenants” im Dyckerhoff Konzern.

Bei den oben genannten Bankkrediten handelt es sich um insgesamt fiinf Tilgungsdarlehen. Im
Jahr 2009 wurde ein neues Tilgungsdarlehen in Hohe von 20 Mio. EUR abgeschlossen, welches
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ab 2010 bis zum Ende der Kreditlaufzeit im Jahr 2014 in gleichen Jahresraten zu je 4.000 TEUR
getilgt wird. Fiir die vier iibrigen Tilgungsdarlehen waren die Jahre 2008 und 2009 tilgungsfrei.

Im Jahr 2010 sind hieraus 1.563 TEUR zu tilgen, ab dem Jahr 2011 3.125 TEUR pro Jahr. Im Jahr
2018, dem letzten Jahr der Darlehenslaufzeit, belduft sich der zu tilgende Betrag auf 1.563 TEUR.

Die Dyckerhoff AG hat im Juli 2009 ein endfilliges Schuldscheindarlehen in zwei Tranchen iiber
insgesamt 175 Mio. EUR mit einer Laufzeit von 4 Jahren aufgenommen. Hierbei wurden 138 Mio.
EUR mit einer variablen Verzinsung und 37 Mio. EUR zu einem Festzinssatz emittiert.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungs-
zahlungen der Mezzanine-Finanzierung, der Anleihen und Schuldverschreibungen sowie der
Bankverbindlichkeiten ersichtlich:

Vertragliche Restlaufzeiten von Mezzanine-Finanzierung, Anleihen
und Schuldverschreibungen sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

mehr als
Buchwert Bruttoabfliisse bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember
2009
Mezzanine-Finanzierung 229.478 273.673 14.829 258.844 0
Anleihen und Schuldverschreibungen 313.482 364.112 141.760 151.482 70.870
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 221.346 269.906 20.178 237.850 11.878
2008
Mezzanine-Finanzierung 225.074 285.169 9.927 275.242 0
Anleihen und Schuldverschreibungen 344123 420.181 44.040 270.401 105.740
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.408 15.551 751 7.225 7.575

50.

Diese Darstellung zeigt keine Planzahlen, sondern nur die Finanzinstrumente, die am 31. Dezem-
ber 2009 im Bestand waren und fiir die vertragliche Vereinbarungen tiiber die Zahlungen
bestehen. Fremdwahrungsbetrige sind mit dem Stichtagskurs zum jeweiligen Bilanzstichtag
umgerechnet worden.

Von den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind 166 TEUR (2008: 206 TEUR) durch
Anlagevermdgen besichert. Finanzielle Vermdgenswerte wurden nicht als Sicherheiten gestellt.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Zu den Umgliederungen aus den sonstigen Riickstellungen in die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen mit vergleichbarer Darstellung der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre
verweisen wir auf die Erlauterungen unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses.

Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres
fallig.
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51.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gingen insgesamt um 12,3 Mio. EUR zuriick.
Der Riickgang stammt mit rund 1,8 Mio. EUR aus Wahrungsveranderungen und Veranderun-

gen im Konsolidierungskreis. Bei fast allen Gesellschaften gingen die Verbindlichkeiten aus Liefe-
rungen und Leistungen durch die im Vergleich zum Vorjahr deutlich geringere Produktion
unserer Werke zuriick. Hierdurch wurde ein Anstieg durch Bestellungen fiir unsere russischen und
ukrainischen Investitionsprojekte iiberkompensiert.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit Giber 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegeniber sonstigen Beteiligungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.085 1.546 543
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 0 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 1.523 0 0
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 13.440 14.790 10.277
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 16.048 16.336 10.820

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.298 2.131 6.858
Verbindlichkeiten gegeniliber assoziierten Unternehmen 4.855 3.851 3.182
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 770 17.106 23.259
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 485 503 462
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 7.721 3.571 3.524
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 6.905 12.145 10.572
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 46.340 55.484 64.390
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 68.374 94.791 112.247

Zu den Umgliederungen aus den sonstigen Riickstellungen in die sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten mit vergleichbarer Darstellung der beiden vorangegangenen Geschaftsjahre verweisen
wir auf die Erlauterungen unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses.

Bei den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen handelt es sich {iberwiegend um
nicht verzinsliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen. Bei den Verbindlichkeiten
gegeniiber assoziierten Unternehmen, gegeniiber sonstigen Beteiligungen sowie bei den Verbind-
lichkeiten aus Finanzierungsleasing handelt es sich iiberwiegend um verzinsliche Verbindlich-
keiten. In den {ibrigen finanziellen Verbindlichkeiten in Hohe von insgesamt 59.780 TEUR (2008:
70.274 TEUR) sind 17.638 TEUR (2008: 16.973 TEUR) verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten.

Die langfristigen Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing verminderten sich, da der im Jahr
2010 fallige Teil in den Kurzfristbereich umzugliedern war. Die langfristigen derivativen finan-
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ziellen Verbindlichkeiten stehen in Zusammenhang mit der Absicherung des variablen Teils des
Schuldscheindarlehens bei der Dyckerhoff AG. Zur Absicherung gegen Zinsrisiken wurden Zins-
swapgeschafte abgeschlossen. Die ibrigen langfristigen Verbindlichkeiten reduzierten sich vor
allem durch in den Kurzfristbereich umzugliedernde us-Dollar-Verbindlichkeiten.

Im Vorjahr enthielten die kurzfristigen Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
auch Verbindlichkeiten gegeniiber der Dyckerhoff Transportbeton Frankfurt GmbH & Co. kG i.L.
Die Liquidation der Gesellschaft ist inzwischen abgeschlossen; dies erklart im Wesentlichen den
Riickgang in diesem Bilanzposten. Der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten
Unternehmen betrifft Verbindlichkeiten gegeniiber der assoziierten Sievert-Gruppe. Diese stehen
in Zusammenhang mit der bereits angekiindigten Ubernahme der Transportbeton-Aktivitdten

der Sievert-Gruppe im Jahr 2010. Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Beteiligungen war im Vor-
jahr der nicht zu eliminierende Teil (51,5 %) des Darlehens der rc Lonestar an die Dyckerhoff A
ausgewiesen. Durch die nur quotale Einbeziehung der rc Lonestar war der bei der Dyckerhoff AG
angelegte Betrag von 45 Mio. usD lediglich mit der Quote von 48,5 % eliminiert und der ver-
bleibende Betrag hier auszuweisen. Im Jahr 2009 hat die Dyckerhoff aAG das Darlehen vollstandig
zuriickgezahlt.

Die Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen stiegen durch die gestiegene Fremdverschuldung bei
der Dyckerhoff AG. Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter Ziffer 49. Mezzanine-Finanzie-
rung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Durch
geringere negative Marktwerte aus Wahrungsderivaten und aus Beteiligungsoptionen sanken

die kurzfristigen derivativen finanziellen Verbindlichkeiten. Die tibrigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten verminderten sich um 9,1 Mio. EUR. Der Riickgang stammt aus einer Viel-
zahl von kleineren Effekten. Nennenswert sind vor allem die Korrektur eines bedingten Kaufpreises
und die anschliefende Zahlung des Kaufpreises in Zusammenhang mit dem Erwerb der rus-
sischen Gesellschaft Akmel. Dariiber hinaus war im Vorjahr eine Verbindlichkeit aus dem Kauf
eines Grundstiicks enthalten. Der Kaufpreis wurde im Jahr 2009 gezahlt. Aulerdem verringer-

ten sich die Verbindlichkeiten aus Boni und Rabatten absatzbedingt in Luxemburg sowie die Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Mitarbeitern in den USA.
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Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Til-
gungszahlungen der sonstigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der derivativen
Finanzinstrumente mit negativem beizulegendem Zeitwert ersichtlich:

w
Vertragliche Restlaufzeiten der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten E
=
Buchwert Bruttoabfliisse bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre w
in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember ;
S
2009 z
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.298 1.298 1.298 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 4.855 4.855 4.855 0 0 —
Verbindlichkeiten gegenliber sonstigen Beteiligungen 770 770 770 0 0 <§
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.570 1.729 564 1.165 0 E
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 7.721 7721 7.721 0 0 5
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 8.428 20.200 15.446 4.754 0 3
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 59.780 61.638 46.343 8.186 7.109
2008 a
Verbindlichkeiten gegentiber ;
verbundenen Unternehmen 2131 2131 2.131 0 0 2
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 3.851 3.851 3.851 0 0 g
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 17.106 17.106 17.106 0 0 &
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.049 2.326 618 1.708 0 %
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 3.571 3.571 3.571 0 0 =
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 12.145 12.145 12.145 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 70.274 71.498 55.484 8.965 7.049
2007
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 6.858 6.858 6.858 0 0
Verbindlichkeiten gegentiber assoziierten Unternehmen 3.182 3.182 3.182 0
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 23.259 23.259 23.259 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.005 1.073 494 579 0
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 3.524 3.524 3.524 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 10.572 10.589 10.589 0 0
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 74.667 75.999 64.390 6.268 5.341

52. Steuerschulden
Ab dem Jahr 2009 werden die bisher separat ausgewiesenen Steuerriickstellungen mit den Steuer-
schulden aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag zusammengefasst. Die beiden Vorjahre
wurden vergleichbar dargestellt. Wir verweisen auf unsere Erlduterungen unter Ziffer 1. Grund-
lagen des Konzernabschlusses.
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53,

Die hier ausgewiesenen Steuerschulden enthalten lediglich Verpflichtungen aus Steuern vom Ein-
kommen und vom Ertrag gemaR 1as 12 (Income Taxes). Die Steuerschulden enthalten tatsach-
liche steuerliche Verpflichtungen; latente Steuern werden separat ausgewiesen. Hierzu verweisen
wir auf Ziffer 48. Latente Steuerschulden.

Die Steuerschulden erhdhten sich nur leicht um 0,2 Mio. EUR. Durch die gesunkenen Ergebnisse
der konsolidierten Gesellschaften sowie durch geleistete Steuerzahlungen in den Niederlanden
fir die Jahre 2007 bis 2008 gingen die Steuerschulden zuriick. Gegenldufig wirkte der Anstieg
der Steuerschulden bei der us-amerikanischen rc Lonestar durch gegeniiber dem Vorjahr gerin-
gere Vorauszahlungen.

Der Dyckerhoff AG sind im Jahr 2005 nach Abschluss der Betriebspriifung fiir die Jahre 1993 bis
1997 Steuerbescheide fiir die betroffenen Jahre zugegangen. Gegen einen Teil der Ertragsteuer-
bescheide hat die Gesellschaft Einspruch eingelegt. Basierend auf der Einschitzung der einzelnen
Sachverhalte besteht ein Riickstellungsbedarf fiir mogliche Risiken in Hohe von 20,0 Mio. EUR
(2008: 18,9 Mio. EUR). Aufgrund bestehender Schatzunsicherheiten kann der zukiinftig zu zahlende
Betrag von dem zuriickgestellten Betrag abweichen.

Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten

Zu den Umgliederungen aus den sonstigen Riickstellungen in die sonstigen nicht-finanziellen
Verbindlichkeiten mit vergleichbarer Darstellung der beiden vorangegangenen Geschéftsjahre ver-
weisen wir auf die Erlduterungen unter Ziffer 1. Grundlagen des Konzernabschlusses.

Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern (z. B. Umsatzsteuer) und im Rahmen der sozialen Sicherheit, Zinsverbind-
lichkeiten aus Steuern sowie erhaltene Anzahlungen und Vorauszahlungen. Im Jahr 2009 war nach
dem Urteilsspruch des Oberlandesgerichts Diisseldorf auch der im Jahr 2010 zu zahlende Teil

der BuRe aus dem deutschen Kartellverfahren nebst Gebiihren in Hohe von insgesamt 28,9 Mio.
EUR aus den sonstigen Riickstellungen in die sonstigen kurzfristigen nicht-finanziellen Verbind-
lichkeiten umzugliedern. In den Niederlanden erhohten sich die sonstigen kurzfristigen nicht-finan-
ziellen Verbindlichkeiten durch die Umstellung von monatlicher auf quartalsweise Zahlung der
Umsatzsteuer. Die langfristigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten erhohten sich in Deutschland
aus Verbindlichkeiten gegeniiber dem Pensions-Sicherungs-Verein (PSVaG). Der psv hatte
seine Beitrdge wegen der vor dem Hintergrund der aktuellen Wirtschaftskrise steigenden Anzahl
an Insolvenzfillen in Deutschland deutlich erhoht; ein wesentlicher Teil der Verbindlichkeit ist

in Raten bis Ende 2013 gestundet.
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54. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

Bewertungskategorie Buchwert
nach 1As 39 2009

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember
Aktiva
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Bewertet nach 1As 28 n.a. 63.906
Bewertet nach 1As 39 als ,puttable instruments” AfS 0
Sonstige Finanzanlagen AfS 2.938
Ausleihungen an Aktionare LaR 207.571
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 113.168

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte

Forderungen gegen verbundene Unternehmen LaR 2.158
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen LaR 13.353
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen LaR 1.977
Wertpapiere des Umlaufvermdgens FAHfT 10
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe AfS 1.018
Derivative finanzielle Vermogenswerte FAHT 172
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte LaR 60.663
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 262.213
Passiva
Mezzanine-Finanzierung FLAC 229.478
Anleihen und Schuldverschreibungen FLAC 313.482
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 221.346
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 97.563
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen FLAC 1.298
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen FLAC 4.855
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen FLAC 770
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 1.570
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen FLAC 7721
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 8.428
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 59.780

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR 1As 39:

Kredite und Forderungen (LaR) 661.103
Zur VerauBerung verflighar (AfS) 3.956
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (FAHfT) 182
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 937.863
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 8.428

n.a. = nicht anwendbar * siehe Anmerkungen unter Ziffer 54. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
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(Fortgefuihrte)
Anschaffungskosten

Fair Value erfolgs-
neutral

Wertansatz Bilanz nach 1AS 39

Fair Value erfolgs-
wirksam

Wertansatz
Bilanz nach
nach 1AS 19

Wertansatz Bilanz
nach 1AS 17

Fair Value sofern im

Anwendungsbereich

von IFRS 7 2009

n.a.
0+

2.938 n.a.*
207.571 224.553
113.168 113.168
2.158 2.158
13.353 13.353
1.977 1.977
10 10

1.018 n.a.*
172 172

31.706 28.957 29.095
262.213 262.213
229.478 257.205
313.482 333.227
221.346 252.277
97.563 97.563
1.298 1.298
4.855 4.855
770 770
1.570 1.570

7.721 7.721
8.428 8.428

59.780 59.780
632.146 0 0 28.957 646.517
3.956 0 0 0 0*

0 182 0 0 182
936.293 0 1.570 1.016.266
0 8.428 0 8.428
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Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

] Wertansatz Bilanz nach 1A5 39

(Fortge-

fuhrte)
Bewertungs- Anschaf- Fair Value Fair Value
kategorie Buchwert fungs- erfolgs- erfolgs-
nach I1As 39 2008 kosten neutral wirksam

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember
Aktiva

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Bewertet nach 1As 28 n.a. 35.579
Bewertet nach 1as 39 als ,puttable instruments” AfS 27.184 2.163 24.437 584
Sonstige Finanzanlagen AfS 3.529 3.529
Ausleihungen an Aktionare LaR 234.682 234.682
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 151.099 151.099
Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen gegen verbundene Unternehmen LaR 2.371 2.371
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen LaR 11.593 11.593
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen LaR 671 671
Wertpapiere des Umlaufvermdgens FAHfT 2.767 2.767
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe AfS 2111 2111
Derivative finanzielle Vermégenswerte FAHfT 1.838 1.838
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte LaR 62.158 34.997
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente LaR 287.532 287.532
Passiva
Mezzanine-Finanzierung FLAC 225.074 225.074
Anleihen und Schuldverschreibungen FLAC 344123 344123
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 12.408 12.408
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 109.911 109.911
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen FLAC 2131 2.131
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen FLAC 3.851 3.851
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen FLAC 17.106 17.106
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 2.049
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen FLAC 3.571 3.571
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 12.145 12.145
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 70.274 70.274

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR 1As 39:

Kredite und Forderungen (LaR) 750.106 722.945 0 0
Zur VerauBerung verfligbar (AfS) 32.824 7.803 24.437 584
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (FAHfT) 4.605 0 0 4.605
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten (FLAC) 790.498 788.449 0 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 12.145 0 0 12.145

n.a. = nicht anwendbar * siehe Anmerkungen unter Ziffer 54. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
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Fair Value
sofern im

Wertansatz | Wertansatz
Bilanz nach | Bilanz nach
1AS 17 | nach 1AS 19

Anwen-

dungs-
bereich
von IFRS 7
2008

Buchwert
2007

(Fortge-
fuhrte)
Anschaf-
fungs-
kosten

Fair Value
erfolgs-
neutral

- ] Wertansatz Bilanz nach 1A5 39

Fair Value | Wertansatz | Wertansatz
erfolgs- | Bilanz nach | Bilanz nach
wirksam 1AS 17 | nach 1AS 19

Fair Value
sofern im
Anwen-
dungs-
bereich
von IFRS 7
2007

n.a. 39.190 n.a.
25.021* 27.800 1.854 25.362 584 25.946*
n.a.* 9.175 9.175 n.a.*
267.980 241.879 241.879 253.648
151.099 139.188 139.188 139.188
2.371 4.386 4.386 4.386
11.593 15.445 15.445 15.445
671 907 907 907
2.767 2.917 2.917 2.917
n.a.* 152 152 n.a.*
1.838 326 326 326
27161 25.245 71.505 49.005 22.500 57.933
287.532 375.235 375.235 375.235
254.121 221.862 221.862 241.969
380.473 345.162 345.162 366.254
13.162 51.812 51.812 51.880
109.911 101.077 101.077 101.077
2.131 6.858 6.858 6.858
3.851 3.182 3.182 3.182
17.106 23.259 23.259 23.259
2.049 2.049 1.005 1.005 1.005
3.571 3.524 3.524 3.524
12.145 10.572 10.572 10.572
70.274 74.667 74.667 74.667
0 27.161 746.491 848.545 826.045 0 0 0 22.500 846.742
0 25.021* 37127 11.181 25.362 584 0 0 25.946*
0 4.605 3.243 0 0 3.243 0 0 3.243
0
2.049 0 856.649 832.408 831.403 0 0 1.005 873.675
0 0 12.145 10.572 0 0 10.572 0 0 10.572
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Nach den Anderungen zu 1¥RS 7 (Improving Disclosures about Financial Instruments), die erst-
malig im Jahr 2009 anzuwenden waren, sind fiir die Finanzinstrumente, die zum Fair Value bewer-
tet werden, die gemaR 1FrS 7.27A definierten Stufen fiir jede Klasse von Finanzinstrumenten
anzugeben. Grundsatzlich wurden in den Geschaftsjahren 2007 bis 2009 die Wertpapiere des
Umlauf-vermogens sowie die derivativen Finanzinstrumente zum Fair Value bewertet, in den
Jahren 2007 und 2008 aullerdem die nach 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Meas-
urement) als ,puttable instruments” zu behandelnden Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen. Der IFRS 7 unterscheidet drei Stufen, die sich nach der Erheblichkeit der in die Bewer-

tungen einflieBenden Faktoren richtet.

Fiir Finanzinstrumente, die nach der Stufe 1 zum Fair Value bewertet werden, wird fiir die Bewer-
tung auf Preise zuriickgegriffen, die auf aktiven Markten fiir identische Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten notieren. Dies sind z. B. Borsenkurse. Dieser Stufe gehoren im Dyckerhoff Konzern
ausschlieflich die Wertpapiere des Umlaufvermogens an.

Fiir Finanzinstrumente, die nach der Stufe 2 zum Fair Value bewertet werden, wird fiir die Bewer-
tung auf Inputfaktoren zuriickgegriffen, bei denen es sich nicht um die auf Stufe 1 berticksich-
tigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermogenswert oder die Verbindlichkeit ent-
weder direkt (d. h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ableitung von Preisen) beobachten lassen.

Dies betrifft im Dyckerhoff Konzern die derivativen Finanzinstrumente, da der beizulegende Zeit-
wert mit Barwert- und Optionspreismodellen errechnet wird. Als Eingangsparameter fiir diese
Modelle werden, soweit wie moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise
und Zinssatze verwendet, die von anerkannten Quellen bezogen werden.

Fiir Finanzinstrumente, die nach der Stufe 3 zum Fair Value bewertet werden, wird nicht auf beob-
achtbare Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung zuriickgegriffen. Die Fair Value-
Ermittlung erfolgt z. B. mittels der Discounted Cash Flow-Methode, wobei die individuellen Boni-
taten und sonstigen Marktgegebenheiten in Form von marktiiblichen Bonitats- bzw. Liqui-
ditatsspreads bei der barwertigen Ermittlung beriicksichtigt werden. Dies betraf bis zum 31. Dezem-
ber 2008 die nach 1as 39 als ,puttable instruments” zu behandelnden Beteiligungen an assozi-

ierten Unternehmen.

Die Bewertung fiir samtliche assoziierten Gesellschaften erfolgt grundsatzlich ab dem 1. Januar
2009 nach 1as 28 (Investments in Associates) ,at equity”. Fiir die Beteiligungen an der Sievert AG
& Co. kG, an der quick-mix Holding GmbH & Co. kG, an der TRAMIRA Transportbetonwerk
Minden-Ravensberg GmbH & Co. kG und an der sibobeton Osnabriick GmbH & Co. kG ist jedoch
der vormalig ermittelte Fair Value mallgebend, da er unterhalb des Equity-Werts lag.

Abgesehen von diesen durch die Anderungen von 1as 32 und von 1as 1 (Puttable Financial
Instruments and Obligations Arising on Liquidation) bedingten Anpassungen gab es keine erheb-
lichen Umgliederungen zwischen den Stufen im Sinne des IFRS 7.27B.



Anteile an sonstigen Personengesellschaften und nicht borsennotierten Kapitalgesellschaften, die
nicht nach 1as 28 ,at equity” zu bewerten waren, sind zu Anschaffungskosten bzw. im Falle

von fritheren Wertminderungen zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Eine verlassliche
Ermittlung eines Fair Value ware nur im Rahmen von konkreten Verkaufsverhandlungen mog-
lich.

Auch fiir Finanzinstrumente, die nicht zum Fair Value zu bilanzieren sind, sind zusatzlich zu den
Buchwerten die beizulegenden Zeitwerte am jeweiligen Bilanzstichtag anzugeben. Falls rele-
vant, sind diese den vorstehenden Tabellen zu entnehmen. Hierbei wurden die folgenden Annah-
men getroffen:

Fiir Kredite und Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden, gibt es
keine liquiden Markte. Fir kurzfristige Kredite und Forderungen wird angenommen, dass der
Zeitwert dem Buchwert entspricht. Fiir alle anderen Kredite und Forderungen wird der Zeitwert
durch Abzinsung der zukiinftig erwarteten Zahlungsstrome ermittelt. Hierbei werden fiir Kredite
Zinssatze verwendet, zu denen Kredite mit entsprechender Risikostruktur, Ursprungswahrung und
Laufzeit neu abgeschlossen wiirden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen finan-
ziellen Verbindlichkeiten haben generell eine Restlaufzeit von unter einem Jahr, so dass der Buch-
wert ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert entspricht.

Die beizulegenden Zeitwerte fiir die borsennotierten Anleihen entsprechen der Anzahl der ausge-
gebenen Wertpapiere multipliziert mit den Kursnotierungen zum Abschlussstichtag.

Fiir die nicht borsennotierten Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten werden die beizulegenden Zeitwerte
als Barwerte der mit den Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungen unter Anwendung der
jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve sowie der jeweils giiltigen wahrungsdifferenziert bestimmten
Credit Spread-Kurve ermittelt.
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

aus der Folgebewertung

aus Wertbe-
Beteili- richtigung/
gungs- zum Wahrungs- Wertauf-
ergebnis Fair Value |umrechnung holung

Nettoergebnis

in Tausend EUR

Kredite und Forderungen (LaR) = 24.528 = 5.457 —4.358 = 25.627 31.823
Zur VerauRerung verflighare

finanzielle Vermogenswerte (AfS) 1.149 67 - - - - 1.216 1.637
Zu Handelszwecken gehaltene

Finanzinstrumente (FAHfT und

FLHfT) - - 244 483 - - 12 251 1.115
Zu fortgefuhrten Anschaffungs-

kosten bewertete finanzielle

Verbindlichkeiten (FLAC) = - 47.415 = —-5.280 = = —52.695 —48.444
Summe 1.149 - 23.064 483 177 -4.358 12 - 25.601 -13.869

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten sind im Zinsergebnis ausgewiesen. Dies betrifft Zinsertrage aus
Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie , Kredite und Forderungen” (,loans and receiva-
bles”), mogliche Zinsertrage aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens der Kategorie ,,zu Handels-
zwecken gehalten” (,held for trading”) sowie Zinsaufwendungen aus Finanzinstrumenten der
Bewertungskategorie ,zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten”
(,financial liabilities at amortized cost”). Bei Devisentermin- und Devisenswapgeschaften, die
ebenfalls der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) zuzuordnen sind, wird
die Differenz aus Devisenkassa- und Devisenterminkurs ebenfalls als Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Beteiligungsergebnisse aus Eigenkapitalinstrumenten, die der Kategorie ,,zur VerauBerung ver-
fiighar” (,available for sale”) zugeordnet sind, sind im Beteiligungsergebnis enthalten.

Die Wertberichtigungen oder Wertaufholungen der Forderungen des Umlaufvermégens sind
Bestandteil des sonstigen betrieblichen Aufwands bzw. des sonstigen betrieblichen Ertrags. Wert-
berichtigungen auf Eigenkapitalinstrumente des Anlagevermogens (sogenannte ,impairment
losses”) sowie entsprechende Wertaufholungen sind innerhalb des Beteiligungsergebnisses als
Abschreibungen bzw. Zuschreibungen auf Finanzanlagen ausgewiesen. Die Ergebnisse aus

dem Abgang von Eigenkapitalinstrumenten der Kategorie ,zur VerduRerung verfiighar” (,,available
for sale”) sind im sonstigen betrieblichen Aufwand bzw. Ertrag enthalten oder — im Falle der
Auflosung von Treuhandverhéltnissen — im Zinsergebnis.

Alle iibrigen Komponenten der Folgebewertung von Finanzinstrumenten sind im sonstigen Finanz-
ergebnis enthalten. Dies betrifft insbesondere die Ergebnisse aus der Wahrungsumrechnung,
die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Bewertungs- und Abgangsergebnisse aus
Wertpapieren des Umlaufvermogens. In das Ergebnis aus der Folgebewertung zum Fair Value
von Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trad-
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ing”) gehen sowohl Zins- als auch Wéhrungseffekte ein. Dies betrifft vor allem die derivativen
Finanzinstrumente.

Im Geschaftsjahr 2009 fielen Zinsertrage in Hohe von 24.595 TEUR (2008: 38.163 TEUR) und Zins-
aufwendungen in Hohe von 47.415 TEUR (2008: 44.115 TEUR) aus Finanzinstrumenten an, die
nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind. Diese werden im Zinsergebnis
gezeigt. Es ergaben sich keine Zinsertrage aus wertberichtigten finanziellen Vermogenswerten.
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Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

in Tausend EUR

[ zo0s] zo0a| z000] 2008

AuBenumsatz 507.967 576.800 81.618 88.222 112.586 132.880 121123 183.719
Umsatz mit anderen Segmenten 20.007 18.018 1.359 1.072 66 0 0 0

Gesamtumsatz 527.974 594.818 82.977 89.294 112.652 132.880 121123 183.719

Segmentergebnis

(EBITDA) 132.017 113.938 17.472 27.766 7.911 10.023 28.535 72.838
PlanmaBige Abschreibungen -41.629 -40310 -6.912 -6.172 -2276 -2514 -10.101 -11.737
AuBerplanmaRBige Abschreibungen -90 -2967 0 0 0 -292 -1.033 0
Zuschreibungen 0 93 0 0 0 0 0 0

EBIT (Betriebsergebnis) 90.298 70.754 10.560 21.594 5.635 7.217 17.401 61.101
Zinsertrage 2.483 13.357 583 5.086 1.309 2.237 592 1.908
Zinsaufwendungen —-12.058 -20.604 —544 —429 -3.684 -4.774 -1 - 43
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen - 63 1.357 922 1.212 573 1.278 0 0
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 33.430 31.166 10.569 10.170 3.206 3.814 0 0
Sachinvestitionen 39.405 56.769 31.473 21.320 1.976 5.360 15.918 13.716

Segmentvermdégen 527.962 538.055 150.432 134.105 73.833 73.661 198.367 197.222
Mitarbeiter zum Stichtag 1.389 1.407 152 150 296 297 423 419
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Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Zum 1. Januar 2009 war der IFRS 8 (Operating Segments) erstmals anzuwenden. Nach dem neuen
Standard basiert die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten auf dem Grund-
satz des ,management approach”, der nach 1FRrs 8 starker betont wird als in den Regelungen des
nicht mehr anzuwendenden 1As 14 (Segment Reporting). Die Segmentberichterstattung rich-

tet sich nun ausschlieBlich nach der internen Organisations- und Managementstruktur sowie der
internen Finanzberichterstattung an das oberste Fithrungsgremium (,,chief operating decision
maker”). Im Dyckerhoff Konzern ist der Vorstand der Dyckerhoff AG verantwortlich fiir die Bewer-
tung und Steuerung des Geschiftserfolgs der Segmente und gilt damit als oberstes Fithrungs-
gremium im Sinne des IFRS 8.

Fir Dyckerhoff war die Umstellung auf 1¥Frs 8 Anlass, das interne Berichtswesen im Hinblick auf
Konformitat mit dem neuen Standard zu untersuchen und mit Beginn des Geschaftsjahres 2009
umzustellen. Abweichend von der bisherigen Darstellungsform nach Regionen und Produkten
erfolgt die Segmentierung des Dyckerhoff Konzerns nun auf Basis von Landern; sie ist damit
detaillierter als bisher. Die Bestimmung der operativen Segmente basiert auf der Struktur der
internen Finanzberichterstattung sowie auf der Existenz von ergebnisverantwortlichen Seg-
ment-Managern je Land, die direkt bzw. iiber Gremien an die Geschaftsleitungen bzw. den Vorstand
der Dyckerhoff AG berichten. Die Zusammenfassung der einzelnen Lander in die Geschafts-
bereiche Deutschland/Westeuropa, Osteuropa und UsA bleibt unverandert bestehen. Die Vorjahres-
angaben werden vergleichbar dargestellt.

Der Dyckerhoff Konzern berichtet tiber acht operative Segmente, die aufgrund der Art der Pro-
dukte sowie aufgrund der regionalen Abgrenzung von Produktionsstiatten und Markten eigenstan-
dig gefiihrt werden. Die Segmente Deutschland, Polen, Tschechische Republik/Slowakei und
Ukraine umfassen dabei sowohl Zement- als auch Betonaktivitdten. In den Landern Luxemburg,
Russland und usa sind wir ausschlielich im Zement vertreten und in den Niederlanden im
Beton. Die Zementaktivitaten erstrecken sich vom Abbau des Rohmaterials, dem Kalkstein, iiber
die Herstellung von Klinker bis zum Vertrieb von Zementen unterschiedlicher Giite. Die Beton-
aktivitaiten umfassen die Herstellung und den Vertrieb von Transportbeton; dort, wo die lokalen
Marktgegebenheiten es zulassen, werden sie erganzt um den Abbau und Handel der hierfur
notwendigen Zuschlagstoffe Sand und Kies. In der Uberleitung werden die Eliminierungen der
Umsatz- und Finanzbeziehungen der Segmente untereinander und zu den Zentralbereichen
bzw. dem Zentralbereich Ost zusammenfassend dargestellt.

Den Segmentdaten liegen die im Konzernabschluss verwendeten Ansatz- und Bewertungsmethoden
zugrunde. Konzerninterne Geschéaftsbeziehungen zwischen den beteiligten Gesellschaften ent-
sprechen dem ,,at arm’s length”-Grundsatz. Die Preise fiir die Zementlieferungen werden entspre-
chend der Preisstruktur des jeweiligen regionalen Absatzmarktes unter Beriicksichtigung von
Sonderboni und Rabatten sowie von erstatteten Frachtvorlagen festgelegt. Die Klinkerlieferungen
innerhalb des Konzerns erfolgen zu Selbstkosten.
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Das EBITDA, definiert als das Betriebsergebnis vor Abschreibungen bzw. Zuschreibungen auf

immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen, stellt dabei eine maBgebliche Steuerungs- und

ErgebnisgroRe zur Beurteilung der Segmente dar. Wir verweisen auch auf die Konzern-Gewinn-

und Verlustrechnung auf Seite 98.

Das Segmentvermogen ist definiert als die Summe der Vermdgenswerte abziiglich der Finanzanla-

gen sowie der latenten und tatsachlichen Steueranspriiche. GemaR 1Frs 8.23 sind die Segment-

schulden nur dann offenzulegen, wenn diese GroRe auch regelmaRig intern berichtet wird. Da dies

bei Dyckerhoff nicht der Fall ist, wird mit der Anwendung von I1FRS 8 auf die Darstellung der

Segmentschulden verzichtet. Die Zusammensetzung des Segmentvermogens ist der nachfolgenden

Tabelle zu entnehmen.

Zusammensetzung des Segmentvermoégens

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Summe der Vermogenswerte 3.349.002 3.308.674 3.189.282
Finanzanlagen - 66.844 -66.292 -76.165
Latente und tatsachliche Steueranspriiche —-66.222 - 63.693 - 58.871
Segmentvermogen 3.215.936 3.178.689 3.054.246

Uberleitung vom EBTIDA aller Segmente zum Ergebnis vor Steuern

in Tausend EUR

EBITDA aller Segmente 324.453 603.974
Zentralbereiche/Zentralbereich Ost —-29.938 —25.398
Uberleitung zum Konzern 0 0
EBITDA des Konzerns 294.515 578.576
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte

und Sachanlagen -115.273 —133.660
Zuschreibungen auf Sachanlagen 0 93
EBIT (Betriebsergebnis) 179.242 445.009
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 2.765 5.702
Sonstiges Beteiligungsergebnis 3.921 488
Zinsergebnis und sonstiges Finanzergebnis —42.844 —36.484
Ergebnis vor Steuern 143.084 414.715

Informationen iiber Produkte

in Tausend EUR

Gesamtumsatz Konzern 1.369.211 1.971.912
davon Zement 882.169 1.320.997
davon Beton 487.042 650.915
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Bei den geografischen Angaben in den nachfolgenden Tabellen gemal 1FRS 8.33 erfolgt die Auf-
teilung des Konzernumsatzes auf das Inland und das Ausland nach dem Standort der jeweiligen
Kunden, wahrend sich die Zuordnung der langfristigen Vermogenswerte am Standort des betref-
fenden Vermogens orientiert. Die langfristigen Vermogenswerte umfassen immaterielle Ver-
mogenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehaltene Immobilien, langfristige Steuererstat-
tungsanspriiche sowie sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte.

Geografische Angaben

in Tausend EUR

Gesamtumsatz Konzern 1.369.211 1.971.912
davon Inland (Sitz des Kunden) 431.897 473.229
davon Ausland (Sitz des Kunden) 937.314 1.498.683

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristige Vermogenswerte Konzern 2.341.274 2.235.498 2.005.200
davon Inland 456.561 436.623 417.161
davon Ausland 1.884.713 1.798.875 1.588.039

Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhdltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften und Garantien 116.566 120.687
Bestellobligo aus Investitionen 101.577 186.418
Miet- und Leasingvertrage 57.069 47.796
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 11.939 13.235
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 170.585 247.449

In Zusammenhang mit der noch laufenden us-Dollar-Anleihe, emittiert von rRC Lonestar, hat die
Dyckerhoff AG im Jahr 2000 eine Garantieerklarung fiir diese us-Dollar-Anleihe abgegeben. Die

RC Lonestar ist mit 48,5 % im Dyckerhoff Konzern enthalten. Der nicht zu eliminierende Teil der
Garantie (51,5 %) ist damit umgerechnet zum jeweiligen Stichtagskurs als Garantie auszuwei-

sen. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus dieser Garantie wird als unwesentlich eingeschétzt. Die
Biirgschaften und Garantien verminderten sich im Wesentlichen durch den Wechselkurseffekt
aufgrund des gegeniiber dem Euro schwacheren us-Dollars im Vergleich zum 31. Dezember des
Vorjahres. Die nachfolgende Tabelle zeigt die frithestmdgliche Inanspruchnahme von Haftungs-
verhaltnissen aus Biirgschaften und Garantien:
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Fristigkeiten von Haftungsverhaltnissen aus Biirgschaften und Garantien

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

bis zu 1 Jahr 116.302 3.531
1 bis 5 Jahre 173 117.065
mehr als 5 Jahre 91 91

RC Lonestar hat ebenfalls in Zusammenhang mit den noch laufenden us Private Placements
eine Garantiezusage unseres Aktiondrs Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von quotal 207.318 TEUR
(2008: 234.173 TEUR) erhalten.

Das Bestellobligo aus Investitionen betrifft mit 85,1 Mio. EUR (2008: 133,0 Mio. EUR) geplante
Investitionen in unseren osteuropdischen Werken in Russland und in der Ukraine. Das verblei-
bende Bestellobligo betrifft Projekte in Deutschland (8,4 Mio. EUR), in Luxemburg (4,8 Mio.
EUR), in den UsA (3,1 Mio. EUR) und in der Tschechischen Republik (0,2 Mio. EUR). Der deutliche
Riickgang gegeniiber dem Jahr 2008 stammt aus den osteuropdischen Investitionsprojekten
insbesondere in Russland, aus der Inbetriebnahme der Zementmiihle in Luxemburg und der
Fertigstellung der Werkserweiterung im Werk River in den usa.

Die ausgewiesenen Miet- und Leasingverpflichtungen betreffen vor allem bewegliches Anlage-
vermogen wie Nutzfahrzeuge- und pkw-Leasing sowie Immobilien (Grundstiicke, Biiro-, Lager- und
Produktionsgebaude), Transportbetonanlagen und Biiroausstattung. Die Verpflichtungen aus
Miet- und Leasingvertragen erhohten sich vor allem in den Niederlanden und in der Tschechischen
Republik durch zusatzliches Leasing von Nutzfahrzeugen und pxw.

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Fristigkeiten der ausgewiesenen Miet- und
Leasingverpflichtungen:

Fristigkeiten der Miet- und Leasingverpflichtungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

bis zu 1 Jahr 12.982 10.216
1 bis 5 Jahre 32.827 27770
mehr als 5 Jahre 11.260 9.810

Die sonstigen Verpflichtungen stammen aus der Dyckerhoff AG und betreffen vor allem Abnahme-
verpflichtungen fir Rohstoffe. Die Verpflichtungen minderten sich entsprechend der im Geschafts-
jahr abgenommenen Mengen um 1,3 Mio. EUR.
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58.

5%

Forschung
Im Jahr 2009 betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, die nach 1as 38
(Intangible Assets) nicht zu aktivieren waren, 8,4 Mio. EUR (2008: 8,2 Mio. EUR).

Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlussprufers

Folgende Honorare und Auslagen wurden im Konzernabschluss 2009 als Aufwand fiir den
Abschlusspriifer des Konzernabschlusses Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft beriicksichtigt:

Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlusspriifers

in Tausend EUR

a) Abschlussprifung 422
b) Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 62
c) Steuerberatungsleistungen 5
d) Sonstige Leistungen, die fir das Mutterunternehmen oder

Tochterunternehmen erbracht worden sind 0
Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlusspriifers 489

Bericht zu wesentlichen Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Wesentliche nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von 1as 24 (Related Party
Disclosures) sind bei Dyckerhoff neben dem Mehrheitsaktiondr Buzzi Unicem S.p.A. vier quotal in
den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen, hier vor allem die mit Buzzi Unicem S.p.A.
gemeinschaftlich gefiihrte Rc Lonestar/Buzzi Unicem UsA. Zu der die Buzzi Unicem S.p.A. beherr-
schenden Gesellschaft Fimedi S.p.A. bestehen keine Geschaftsbeziehungen. Dariiber hinaus
bestehen Beziehungen zu assoziierten Unternehmen des Dyckerhoff Konzerns, hier vor allem zur
Sievert-Gruppe und zu assoziierten Unternehmen der CIMALUX S.A. in Luxemburg sowie

der Dyckerhoff Basal-Gruppe in den Niederlanden. Weiterhin unterhalten die Dyckerhoff AG, die
Dyckerhoff Polska Sp. z 0.0. und die rc Lonestar Geschéaftsbeziehungen zur dy-pack Verpackun-
gen Gustav Dyckerhoff GmbH. Ein Mitglied des Aufsichtsrats der Dyckerhoff AG ist geschaftsfiih-
render Gesellschafter der dy-pack. Die Geschaftsbeziehungen zu den genannten Gruppen von
nahestehenden Unternehmen und Personen sind zu marktiiblichen Konditionen abgeschlossen wor-
den und konnen folgender Tabelle entnommen werden:
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Geschifte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Jan. - Dez. Jan. — Dez.
2009 2008

in Tausend EUR
w
‘EK
Ertrage =z
Buzzi Unicem S.p.A. 13.766 14.820 2
RC Lonestar und sonstige Gemeinschaftsunternehmen 3.221 3.351 E:
w
Assoziierte Unternehmen 45.525 50.924 =
dy-pack 0 0 2
=)
=2
Aufwendungen =
Buzzi Unicem S.p.A. 449 1.641
RC Lonestar und sonstige Gemeinschaftsunternehmen 378 934 -
Assoziierte Unternehmen 5.502 8.874 5
dy-pack 969 1.339 =
o
Q
<
-
Stand am Stand am
31.12.2009 31.12.2008
%]
in Tausend EUR Z
Ausleihungen und Forderungen )
Buzzi Unicem S.p.A. 209.721 237.009 :z:
RC Lonestar und sonstige Gemeinschaftsunternehmen 387 479 N
Assoziierte Unternehmen 13.353 11.593 §
dy-pack 0 0
Verbindlichkeiten
Buzzi Unicem S.p.A. 916 1.156
RC Lonestar und sonstige Gemeinschaftsunternehmen 3 16.669
Assoziierte Unternehmen 4.855 3.851
dy-pack 11 11
Aktivierte Sachanlagen
Buzzi Unicem S.p.A. 428 1.041
RC Lonestar und sonstige Gemeinschaftsunternehmen 0 0
Assoziierte Unternehmen 0 0
dy-pack 0 0

Die Buzzi Unicem S.p.A. und die Dyckerhoff AG haben der rRc Lonestar in Vorjahren Garantien zur
Absicherung einer Geldaufnahme am Kapitalmarkt gegeben. Am 31. Dezember 2009 betrug die
Garantiesumme insgesamt 646 Mio. EUR. Die RC Lonestar wiederum hat der Dyckerhoff AG eine
Garantie tiber 160 Mio. EUR gewahrt, fiir die die Dyckerhoff AG eine Avalprovision von 50 TEUR
gezahlt hat. Diese Garantie besteht nicht mehr, da der Vertrag beendet wurde.
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Im Februar hat die niederlandische Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v. 100 % an der aus vier
Gesellschaften bestehenden Megamix-Gruppe von der assoziierten Gesellschaft Ncp Nederlandse
Cement Deelnemingsmaatschappij B.v. erworben. Diese Gesellschaften wurden zum

10. Februar 2009 erstkonsolidiert. Zu weiteren Details verweisen wir auf Ziffer 5. Angaben zu
den Verdnderungen im Konsolidierungskreis.

Von untergeordneter Bedeutung in diesem Zusammenhang sind Beziehungen zu sonstigen ver-
bundenen Unternehmen der Buzzi Unicem S.p.A. sowie zu Vorstand, sonstigen Aufsichtsrats-
mitgliedern und deren nahen Angehdrigen. Beziiglich der Vergiitung des Vorstands und des Auf-
sichtsrats verweisen wir auf Ziffer 64. Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat.

Schwebende Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzanspriiche und sonstige Eventualschulden
Wegen des Verdachts wettbewerbswidriger Absprachen in Europa hat die Eu-Kommission im
November 2008 eine Hausdurchsuchung bei Dyckerhoff und bei anderen fithrenden Unter-
nehmen der europaischen Zementindustrie durchgefithrt. Wir haben keine Anhaltspunkte, die den
Verdacht stiitzen, und erwarten nach derzeitigem Stand aus dem Verfahren keine Belastungen.

Bereits im Jahr 2003 hatte das Bundeskartellamt ein vergleichbares Verfahren gegen Dyckerhoff
und gegen andere Zementunternehmen in Deutschland begonnen. Der seinerzeit ergangene
BuRgeldbescheid iiber 95 Mio. EUR wurde auf unseren Einspruch hin durch Urteil des oLG Diissel-
dorf vom 26. Juni 2009 auf 50 Mio. EUR reduziert. Von Rechtsmitteln gegen das Urteil haben
wir abgesehen. Des Weiteren gibt es laufende Kartellverfahren in Polen und in der Ukraine. In
Polen hat die Behorde im Dezember 2009 gegen unsere polnische Tochtergesellschaft einen
BuBgeldbescheid tiber 15 Mio. EUR erlassen, gegen den wir Einspruch eingelegt haben.

In Zusammenhang mit dem deutschen Kartellverfahren ist Dyckerhoff von den angeblichen
Kartellgeschadigten auf Schadensersatz verklagt worden. Die Klage ist durch Zwischenurteil vom
21. Februar 2007 fir zuldssig erklart worden; unser Rechtsmittel dagegen hat der Bundes-
gerichtshof durch Beschluss vom 7. April 2009 zuriickgewiesen, und das Verfahren wird nun in
der Sache vor dem Landgericht Diisseldorf fortgesetzt.

Fir die zu erwartenden Belastungen aus diesen Verfahren ist in vollem Umfang Vorsorge getroffen.

Gegen unsere Beteiligungsgesellschaft in den usa werden und kdnnen auch in der Zukunft
Anspriche geltend gemacht werden, die aus der Zeit bis 1985 datieren und mit Gesundheitsscha-
den begriindet werden, die angeblich durch den damaligen Umgang mit Sand als Strahlmittel
verursacht wurden. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass in ausreichendem MaRe Versicherungs-
schutz fiir dieses Risiko besteht, nachdem das Verfahren iiber eine von dem Hauptversicherer
erhobene Klage auf Feststellung, wie kiinftige Anspriiche abzuwickeln seien, im September 2009
durch einen Vergleich abgeschlossen wurde, demzufolge nun auch andere Versicherer Deckungs-
zusagen fiir den Fall erteilt haben.
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61.

62.

Andere gerichtliche und aul3ergerichtliche Verfahren, die einen erheblichen Einfluss auf die Lage
von Dyckerhoff haben kénnen, sind weder anhdangig noch angedroht.

Entsprechenserklarung gemal® § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben am 13. Mirz 2009 und am 15. Dezember 2009 gemaR
§ 161 AktG eine Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex abgegeben. Die vollstandigen Erklarungen finden Sie im

Internet unter www.dyckerhoff.com.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse lagen nicht vor.
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63. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand
Die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands haben

folgende Mandate inne. Alle Angaben beziehen sich auf den

31. Dezember 2009:

Aufsichtsrat

DR. JUR. JURGEN LOSE, Wiesbaden
Vorsitzender

ehem. Mitglied des Vorstands der Dyckerhoff AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

KLAUS BUSSAU *, Wiesbaden
ehem. Vorsitzender des Betriebsrats der Hauptverwaltung
der Dyckerhoff AG

ENRICO BUZzI, Casale Monferrato, Italien
Vice Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Unical S.p.A. (Vorsitzender)

Corporaciéon Moctezuma s.A. de C.v.

Konzernmandate

RC Lonestar Inc.

DR.-ING. ALESSANDRO BUZzzI, Casale Monferrato, Italien
(stellv. Vorsitzender)

Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

PIETRO BUzzI, Casale Monferrato, Italien

Managing Director der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Efibanca S.p.A.

Konzernmandate

Buzzi Unicem Investimenti S.r.l.

Konzernmandate

Alamo Cement Co. (Vorsitzender)

RC Lonestar Inc.

KARL-HEINZ HORSTKOTTE *, Lengerich

(weiterer stellv. Vorsitzender)

Vorsitzender des Betriebsrats des Werks Lengerich
der Dyckerhoff AG

Unical S.p.A.

* von den Mitarbeitern gewahlt



GERT DYCKERHOFF, Drolshagen
Geschaftsfiihrender Gesellschafter der dy-pack Verpackungen
Gustav Dyckerhoff GmbH

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Giitermann SE

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Vorstand

DIPL.-WIRTSCH.-ING. WOLFGANG BAUER, KOnigstein-
Falkenstein
Vorstandsvorsitzender

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlindischen Gesellschaften

Konzernmandate

wGD Management GmbH (Beiratsvorsitzender)

Sievert Holding AG/Sievert AG & Co. KG (stellv. Vorsitzender)

Konzernmandate dy-pack

dy-pack Asia Sdn. Bhd. (Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

DY-PACK MEXICO S.A. DE C.V. (Vorsitzender)

dy-pack Packaging (India) Private Limited (Vorsitzender)

Konzernmandate

dy-pack (Uuk) Ltd (Vorsitzender)

CIMALUX S.A. (Vorsitzender)

dy-pack u.s. LLc (Vorsitzender)

Dyckerhoff Basal Nederland B.v. (Vorsitzender)

dy-pack Verpackungen Gustav Dyckerhoff GmbH (Vorsitzender)

Dyckerhoff Luxembourg s.A. (Vorsitzender)

GUNNAR GREMLIN, London, England
ehem. Executive Vice President der AB SKF

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

NCD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.
(Vorsitzender)

NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v. i.L.
(Vorsitzender)

Buzzi Unicem S.p.A.

RC Lonestar Inc.

Leybold Optics GmbH (Vorsitzender)

Leybold Optics Verwaltungs GmbH (Vorsitzender)

psMm Holding Ltd (Vorsitzender)

psM International Holdings Ltd (Vorsitzender)

Titanx Engine Cooling Systems AB (Vorsitzender)

Nederman Holding AB

ING. MICHELE BUzzI, Casale Monferrato, Italien

Vorstandsmitglied Unternehmensentwicklung

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

GISBERT HUKE*, Heilbad Heiligenstadt
Ausbilder der Deuna Zement GmbH

* von den Mitarbeitern gewahlt

Konzernmandate

Escalcementi S.r.l. (Vorsitzender)

Parmacementi S.p.A. (Vorsitzender)

Buzzi Unicem S.p.A.

Cementi Moccia S.p.A.

CIMALUX S.A.

Dyckerhoff Luxembourg s.A.

Laterlite S.p.A.

RC Lonestar Inc.

Unical S.p.A.
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DR. ING. STEFAN FINK, Wiesbaden
Vorstandsmitglied Finanzen und Controlling

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Konzernmandate

Sievert Holding aG/Sievert oG & Co. KG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

CIMALUX S.A.

Dyckerhoff Basal Nederland B.v.

Dyckerhoff Luxembourg s.A.

Dyckerhoff Polska Sp. z o.0.

NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v.

NCH Nederlandse Cement Handelmaatschappij B.v. i.L.

RC Lonestar Inc.

DR. JUR. STEFAN JOHN, Frankfurt am Main
Vorstandsmitglied Business Services

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Gww Wiesbadener Wohnbaugesellschaft mbH
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64.

65.

66.

Vergultung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die laufenden Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 1.817 TEUR (2008: 1.934 TEUR). Fiir den
Vorstand betrug die Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen fiir Dienstzeitaufwand und
Zinsaufwand im Jahr 2009 547 TEUR (2008: 368 TEUR). Hinsichtlich der Angaben nach § 314
Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5 bis 9 HGB verweisen wir auf den Konzernlagebericht.

Im Jahr 2009 betrugen die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterbliebenen
2.465 TEUR (2008: 2.382 TEUR). Fiir Pensionsverpflichtungen fiir diesen Personenkreis sind
22.707 TEUR zuriickgestellt (2008: 23.359 TEUR).

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Jahr 2009 unverandert 560 TEUR. Darin ent-
halten ist die Vergiitung fir die Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse, die im Jahr 2009 ebenfalls
unverandert 40 TEUR ausmachte.

Aktiengeschafte

Personen, die bei Dyckerhoff Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, haben eigene Geschafte mit Aktien
von Dyckerhoff oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, insbesondere Derivate, nach

§ 15a WpHG mitzuteilen. Die Pflicht obliegt auch Personen, die mit einer solchen Person in einer
engen Beziehung stehen, z.B. deren Ehepartnern. Die Pflicht besteht nicht, solange die Gesamt-
summe der Geschéfte einer Person mit Fithrungsaufgaben und der mit dieser Person in einer
engen Beziehung stehenden Personen insgesamt einen Betrag von 5.000 EUR bis zum Ende

des Kalenderjahres nicht erreicht.

Der Dyckerhoff AG wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Geschafte gemeldet.

Konzernzugehorigkeit

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG wird beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht und ist dauerhaft im elektronischen Unternehmensregister zuganglich
(Registernummer HRB 2035, gefiihrt beim Handelsregister des Amtsgerichts Wiesbaden).

Der Konzernabschluss fiir den groften Kreis von Unternehmen wird von der Buzzi Unicem S.p.A.,
Italien, aufgestellt. Dieser wird beim Handelsregister Alessandria, Italien, unter der Register-
nummer 00930290044 hinterlegt.

AN UNSERE AKTIONARE

LAGEBERICHT

%]
wn
o
]
ac
O
wn
o
<
=z
o
w
N
z
o
¥




KONZERNABSCHLUSS

67.

Zeitpunkt der Veroffentlichung
Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung zur Billigung vorgelegt und nach
Billigung durch den Aufsichtsrat zur Veroffentlichung in der Bilanzpressekonferenz freigegeben.

Wiesbaden, den 2. Marz 2010

DER VORSTAND

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI

-

N

DR. STEFAN FINK DR. STEFAN JOHN
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaR den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschiftsverlauf einschlieflich des Geschéaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird, sowie
die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-
ben sind.

Wiesbaden, den 2. Marz 2010

DER VORSTAND

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI

-

N

DR. STEFAN FINK DR. STEFAN JOHN
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den von der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung,
Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des Vorstands der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iber den Konzernabschluss und iber den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung gemaf§ § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoRRe, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der
anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iber die Geschaftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns
sowie die Erwartungen iiber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir

die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der Basis von Stich-
proben beurteilt. Die Priiffung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der in den Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der ange-
wandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen

des Vorstands sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Kon-
zernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priiffung eine hinreichend sichere Grund-

lage fiir unsere Beurteilung bildet.
Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der

Konzernabschluss der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden, den IFRS, wie sie in der EU

anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtli-
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chen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsiachlichen Ver-
héltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-

fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen =
Entwicklung zutreffend dar. %
-
P
0
=2
=)
Frankfurt am Main, den 3. Marz 2010 z
<
Deloitte & Touche GmbH E
Wirtschaftspriifungsgesellschaft 5
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Drewes ppa. Meyer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprifer
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GLOSSAR

Glossar

Beton

Beton ist ein kiinstlicher Stein, der aus den Ausgangsstoffen
Sand, Kies, Zement und Wasser hergestellt wird. In frischem
Zustand ist das Gemisch beliebig formbar und kann in Scha-
lungsformen eingebracht werden. Der Beton erhartet dadurch,
dass der Zementleim (Zement und Wasser) zu Zementstein
erhartet und die weiteren Bestandteile zu einem festen Gefiige
verbindet. Betone werden fiir die Verarbeitbarkeit und Ver-
dichtbarkeit nach ihrer Konsistenz in sechs Ausbreitmafklassen
von ,steif” bis ,sehr flieRfdhig” eingeteilt.

Bewertung at equity

Bewertungsmethode zur Einbeziehung assoziierter Unter-
nehmen in den Konzernabschluss. Zunichst erfolgt eine Bewer-
tung zu Anschaffungskosten; in den Folgejahren wird die-

ser Wertansatz in Abhangigkeit von der Eigenkapitalentwick-
lung des Beteiligungsunternehmens fortgeschrieben.

Bonitét
Beurteilung der Fahigkeit von Schuldnern zur Leistung der
jeweils falligen Zins- und Tilgungszahlungen

Brecher, Rohmaterialbrecher
Anlage, die den im Steinbruch abgebauten Kalkstein zerklei-
nert, so dass er in der Rohmiihle weiter gemahlen werden kann

Buchgewinn
Unterschiedsbetrag zwischen Verkaufserlos und bilanziellem
Wertansatz eines Vermogenswerts

Buchwert je Aktie

Bilanzielles Eigenkapital des Unternehmens ohne die Anteile
anderer Gesellschafter und ohne den Bilanzgewinn bezogen
auf die Anzahl ausgegebener Aktien

Bypassanlage

Beim Einsatz von Sekundarbrennstoffen werden im Ofen u. a.
Chlorkreislaufe gebildet, die zu Ansatzbildung im Ofen- bzw.
Vorwarmbereich und somit zu Storungen des Ofenbetriebs fiih-
ren. Mit Hilfe von Bypassanlagen wird das Chlorid aus dem
Ofensystem ausgeschleust und damit der Ofenbetrieb optimiert.

CER

Die cEr (Certified Emission Reductions) gehoren zu den
Emissionsgutschriften und stammen aus Emissionsminderungs-
projekten (Klimaschutzprojekten), die den Anforderungen

des Kyoto-Protokolls entsprechen. Mit dem Kauf von CER betei-
ligt sich das Unternehmen an sogenannten coM-Projekten
(Clean Development Mechanism) in Entwicklungslandern.

EBIT (Earnings before interest and taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation and
amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag, Abschreibungen auf Sachanlagen und immaterielle
Vermogenswerte

EBITDA-Marge
Verhaltnis von EBITDA (— EBITDA) zu Umsatz

EBT (Earnings before taxes)
Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Eigenkapitalquote
Prozentualer Anteil des Eigenkapitals an der Bilanzsumme

Eigenkapitalrendite (-rentabilitét)
Verhaltnis von Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag zu
Eigenkapital

Elektrofilter
Elektrofilter sind Anlagen zur Abscheidung von Partikeln aus
Gasen. Die Abscheidung erfolgt mittels des elektrostatischen

Prinzips.



Emissionsrechtehandel

Fiir mehr Kosteneffizienz und Flexibilitat beim Klimaschutz
sieht das Kyoto-Protokoll den Handel mit Emissionsrechten bzw.
-gutschriften vor. Dieser Handel findet sowohl national als
auch international statt. Unternehmen erhalten Emissionszertifi-
kate zugeteilt, deren Menge tendenziell abnimmt. Unterschrei-
ten die Unternehmen die ihnen vorgegebenen Klimaschutzziele,
konnen sie Uiberschiissige Zertifikate verkaufen — andernfalls
miissen sie ihre Emissionen einschranken oder Emissionsrechte
kaufen. Werden die Vorgaben nicht eingehalten, sind Strafen
fallig.

EUA
EU-Allowances (EUA) werden im EU-Emissionshandelssystem
eingesetzt und den Unternehmen im Rahmen des Eu-Emissions-

handelssystems von den Mitgliedsstaaten zugeteilt.

EUROCONSTRUCT

Europaisches Forschungs- und Beratungsnetzwerk, dem Insti-
tute mit spezifischem Know-how im Bau- und Immobiliensektor
in 15 westeuropaischen und vier osteuropaischen Landern
angehoren

Fluff
Aus ausgesuchten Abfillen hergestellter Sekundarbrennstoff,
der vor allem Papier, Pappe, Textilien und Kunststoffe enthalt

Flugasche

Flugasche ist ein Riickstand, der durch Verbrennung von
Braun- oder Steinkohle bei der Stromerzeugung in Kohlekraft-
werken entsteht.

Gearing
Verhaltnis der Nettoverschuldung (— Nettoverschuldung) zu
bilanziellem Eigenkapital

Gesamtkapitalrendite (-rentabilitat)
Verhaltnis von Ergebnis vor Steuern und Zinsaufwand zu ver-
zinslichem Gesamtkapital

Gesamtleistung
Summe von Umsatzerldsen, Bestandsveranderungen und akti-
vierten Eigenleistungen

Gewebefilter

Gewebefilter sind zur Abtrennung von Feststoffen aus Gasen
dienende filternde Abscheider. Als Filtermaterial werden ver-
schiedene Textilien in gewebter (z. B. Baumwolle) und nicht-

gewebter Form (z.B. Nadelfilz, Vliese) verwendet.

Hiittensand

Hiuttensand ist ein feinkorniges, glasiges Nebenprodukt der
Roheisenherstellung, das durch schnelles Abkiihlen der Hoch-
ofenschlacke entsteht. Hiittensand ist ein latent-hydraulischer
Stoff, der in der Zementproduktion als Hauptbestandteil von
Zement verwendet wird.

Hydraulische Bindemittel

Ein hydraulisches Bindemittel wird mit Wasser angemischt
und erhartet infolge chemischer Reaktion unter Aufnahme des
Wassers sowohl an der Luft als auch unter Wasser.

Klinker/Zementklinker

Zwischenprodukt bei der Zementherstellung, das durch Erhitzen
einer feingemahlenen Rohstoffmischung auf etwa 1.450° C

im Zementofen entsteht. Zur Herstellung von Zement wird der
kleinkugelige, grauschwarze Klinker duferst fein gemahlen.
Klinker ist der Hauptbestandteil der meisten Zementsorten.

Klinkerkiihler

In der Zementindustrie gehort die Klinkerkiihlung zu den
wesentlichen Prozessen bei der Zementherstellung. Das Roh-
mehl wird in einem Drehrohrofen bei einer Temperatur von
rund 1.450° C zu sogenanntem Klinker gebrannt, der dann in
einem an den Ofenauslauf anschliefenden Klinkerkiihler auf
unter 200° C gekiihlt wird.

Kugelmiihle

Kugelmiihlen sind in der Regel aus einem horizontal drehbar
gelagerten kreiszylindrischen Mahlbecher aufgebaut. Als
Mahlkugeln werden meist Kugeln aus Gusseisen eingesetzt.

Kugelmiihlen werden in der Zementherstellung sowohl zur
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GLOSSAR

Rohmaterial-Vermahlung als auch zur Zementmahlung einge-
setzt.

Kurs-Gewinn-Verhiltnis (KGV)
Verhaltnis von Aktienkurs zu Gewinn je Aktie

Materialintensitat
Verhaltnis von Materialaufwand zu Umsatz

Mischbett

Im Mischbett wird das Rohmaterial (Kalkstein, Sand, Ton) auf
die fiir die Zementherstellung notwendige Zusammensetzung
vorgemischt und homogenisiert.

M-Zemente
Zementsorten mit mehr als zwei Hauptbestandteilen, wie z.B.
Kalkstein, Flugasche und Hiittensand

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung ergibt sich als Summe der verzinslichen
Verbindlichkeiten (Anleihen, Schuldverschreibungen, Bankver-
bindlichkeiten, Mezzanine-Finanzierung, Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing und aus Zinsabgrenzungen) abziiglich
der liquiden Mittel und Wertpapiere sowie der Ausleihungen an
Gesellschafter.

Personalintensitét

Verhaltnis von Personalaufwand zu Umsatz

Portlandkalksteinzement
Portlandkalksteinzement besteht zu 80 % bis 94 %% aus Port-
landzementklinker und zu 6 % bis 20 % aus Kalkstein.

Rating
Beurteilung der Bonitat (— Bonitat) von Unternehmen und
deren Anleihen durch spezialisierte Agenturen

Rekultivierung

Die nach dem Abbau von Rohstoffen weitgehende Wieder-
herstellung der Landschaft entsprechend der urspriinglichen
land- oder forstwirtschaftlichen Nutzung

Renaturierung

Die nach dem Abbau von Rohstoffen naturnahe Wiederher-
stellung der Landschaft, die dabei zu einem wichtigen
Lebensraum fiir seltene oder vom Aussterben bedrohte Tier-
und Pflanzenarten werden kann

Rohmiihle

Ausgangsstoffe fiir die Zementherstellung sind Kalkstein, Sand
sowie Ton oder deren natiirlich vorkommendes Gemisch, der
Kalksteinmergel. Fiir die Zementherstellung werden Kalkstein,
Sand und Ton in Steinbriichen abgebaut und zunichst grob
vorzerkleinert. Danach wird dieses Material in einer Rohmthle
gemahlen und meistens gleichzeitig getrocknet. Das gemahle-
ne Rohmaterial wird als Ofenmehl im Drehrohrofen zu Portland-
zementklinker (kurz: Zementklinker) bei 1.450° C gebrannt.

Sachinvestitionsquote
Verhaltnis von Sachinvestitionen zu Umsatz

Sekundarbrennstoffe

Brennstoffe, die aus heizwertreichen, nicht gefahrlichen Abfallen
oder aus heizwertreichen Fraktionen nicht getrennt erfasster,
nicht gefahrlicher Abfille aus Haushalten, Industrie und Gewer-
be zielgerichtet hergestellt werden. Der Einsatz von Sekundar-
brennstoffen spart fossile Energietrager (z.B. Erdol und Gas) ein.

SNCR-Anlage (Selective Non-Catalytic Reduction)
SNCR-Anlagen vermindern den AusstoR von NO,-Emissionen.
Beim sNcr-Verfahren wird eine ammoniakhaltige Verbindung
(z.B. reines Ammoniakwasser) in das Abgas des Drehofens
eingediist. Bei der Reaktion des im Ammoniakwasser enthalte-
nen NH; mit dem No, im Ofenabgas entstehen natiirlicher
Stickstoff und Wasser.

Syndizierte Kreditfazilitat
Von einem internationalen Bankenkonsortium bereitgestellte
langfristige Kreditlinie

Transportbeton
Fertig angemischter Beton, der im Fahrmischer an die
Baustelle angeliefert wird
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Umsatzrentabilitit (-rendite)
Verhaltnis von Jahresiiberschuss bzw. -fehlbetrag zu Umsatz

Walzenschiisselmiihle

Walzenschiisselmiihlen sind Miihlen zum Mahlen von sproden
Materialien. Eine Walzenschiisselmiihle besteht aus einem rotie-
renden Mahlteller sowie Mahlwerkzeugen, die durch ihr Eigen-
gewicht, Federkraft, Gewichte oder hydraulisch angepresst wer-
den. Diese Mahlwerkzeuge sind Walzen. In einer Zementlinie
konnen mehrere Walzenschiisselmiihlen eingesetzt sein: zur
Rohmaterial-Vermahlung vor dem Ofen sowie zur Klinker-
oder Hittensandvermahlung fiir die Zementherstellung.

Zement

Zement ist ein hydraulisch erhartender Baustoff aus einem
Gemisch fein aufgemahlener Bestandteile — hauptsachlich Kalk-
stein, Ton und Mergel. Zement wird hauptsachlich als Bin-
demittel fiir Beton und Mortel verwendet. In frischem Zustand
ermoglicht der Zementleim (Mischung von Zement mit Was-
ser) die beliebige Formbarkeit des Gemischs von Sand und Kies.
In festem Zustand verbindet er als Zementstein das Geflige
von Sand und Kies in Form eines erhérteten Klebers.

Zumahlstoffe

Zusatzstoffe, die dem Zement beim Mahlen zugegeben werden
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FUNF-JAHRESUBERSICHT

Fiinf-Jahresiibersicht

in Mio. EUR
Ergebnis
Umsatz 1.327 1.422 1.779 1.972 1.369
Geschaftsbereich Deutschland/Westeuropa 625 557 737 798 703
Geschaftsbereich Osteuropa 390 524 736 917 470
Geschaftsbereich usa 312 341 306 257 197
Innenumsatze -1
EBITDA 316 403 562 579 295
EBIT (Betriebsergebnis) 180 285 442 445 179
eBT (Ergebnis vor Steuern) 103 227 434 415 143
Steuerquote 43 % 34% 34% 26 % 21%
Jahresiiberschuss 59 150 286 307 113
Cash Flow 206 299 409 441 225
Veranderungen gegentiber dem Vorjahr
Umsatz 11 % 7% 25 % 11 % -31%
EBITDA 28 % 28 % 39 % 3% -49%
EBIT (Betriebsergebnis) 46 % 58 % 55 % 1% -60%
eBT (Ergebnis vor Steuern) 81% 120% 91 % -4% -66%
Jahresiiberschuss 44 % 154 % 91 % 7% -63%
Cash Flow 23% 45 % 37 % 8% -49%
Kennzahlen
EBITDA-Marge 24% 28% 32% 29 % 22%
Umsatzrendite 4% 11 % 16 % 16 % 8%
Gesamtkapitalrendite v. St. 8% 13 % 22% 19 % 8%
Eigenkapitalrendite n. St. 5% 12 % 20 % 19 % 7%
Eigenkapitalquote 37 % 41% 45% 49 % 48 %
Sachinvestitionen 75 88 167 333 265
Finanzinvestitionen? 34 13 10 11 5
Abschreibungen auf Sachanlagen’ 136 117 128 134 115
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 7.737 7.026 7.222 7.508 7.236
Umsatz je Mitarbeiter in TEUR 172 202 246 263 189
Personalaufwand 227 203 219 226 218
Personalintensitat 17 % 14 % 12% 11 % 16 %
Materialaufwand 572 626 754 859 631
Materialintensitat 43 % 44% 42 % 44% 46 %
Forschungs- und Entwicklungsaufwand 8 8 8 8 8
Anlagevermdégen finanziert durch Eigenkapital? 47 % 54 % 70 % 72% 68 %
Anlagevermdgen finanziert durch Eigenkapital und
langfristiges Fremdkapital? 108 % 116 % 134 % 131% 122 %
Dividende
Dividendenvolumen der Dyckerhoff AG 8 27 54 83 41
Dividende je Stammaktie in EUR 0,20 0,66 1,32 2,00 1,00
Dividende je Vorzugsaktie in EUR 0,20 0,66 1,32 2,00 1,00

"einschlieBlich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte
2Ab 2007: Ausleihungen sind nicht mehr in den Finanzanlagen (Anlagevermdgen), sondern im sonstigen Vermdgen enthalten.
3Ab 2007: Finanzinvestitionen beinhalten nur noch Zugange von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.
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Fiinf-Jahresiibersicht

in Mio. EUR
Bilanz P
Anlagevermogen? 2.639 2.389 2.048 2.269 2.375 2
Immaterielle Vermégenswerte 100 98 110 110 107 E
Sachanlagen 2.101 1.905 1.862 2.093 2.201 <
Finanzanlagen? 438 386 76 66 67 E
Sonstiges Vermogen? 695 754 1141 1.040 974 z
Vorrate 134 125 147 173 194 2
Forderungen und sonstige Vermdgenswerte? 293 271 594 548 490 =
Zahlungsmittel/-dquivalente 193 322 375 288 262
Rechnungsabgrenzung, latente Steuern 75 36 25 31 28 -
Eigenkapital 1.239 1.285 1.441 1.623 1.605 ‘§
Gezeichnetes Kapital 106 106 106 106 106 E
Kapitalriicklagen 294 294 294 294 294 ::»
Gewinnriicklagen 823 858 996 1.170 1.152 -
Anteile anderer Gesellschafter 16 27 45 53 53
Fremdkapital 2.095 1.858 1.748 1.686 1.744 "
Langfristige Schulden 1.623 1.486 1.311 1.341 1.300 2
Kurzfristige Schulden 472 372 437 345 444 é
Bilanzsumme 3.334 3.143 3.189 3.309 3.349 §
Anteil an der Bilanzsumme e
Anlagevermégen? 79 % 76 % 64 % 69 % 71% E
Sonstiges Vermogen? 21% 24 % 36 % 31% 29 % g
Eigenkapital 37 % 41 % 45 % 49 % 48 %
Fremdkapital 63 % 59 % 55 % 51% 52 %
Veranderung gegentiber dem Vorjahr
Anlagevermégen? 6% -9% -14% 11 % 5%
Sonstiges Vermogen? 9% 8% 51% - 9% -6%
Eigenkapital 17 % 4% 12 % 13% -1%
Fremdkapital 2% -11% -6% -4% 3%
Aktie (Angaben in EUR)
Stammaktie
Jahreshéchstkurs 45,50 43,75 55,90 47,88 46,99
Jahrestiefstkurs 31,00 32,01 40,05 34,00 35,11
Schlusskurs 32,01 42,50 42,53 41,79 40,01
Bdrsenumsatz in Mio. Stiick 0,6 0,6 0,4 0,4 0,1
Vorzugsaktie
Jahreshochstkurs 28,01 42,20 55,80 48,00 46,99
Jahrestiefstkurs 21,35 25,09 39,10 31,10 37,21
Schlusskurs 25,95 40,32 41,00 39,92 41,50
Borsenumsatz in Mio. Stiick 3,5 4,8 2,9 2,2 0,3
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Dyckerhoff Konzern 2000 bis 2009

Angaben in Mio. EUR

2001 2004 2007 2008
vglbar.

Ergebnis

Umsatz 2.448 1.643 1.545 1.320 1.200 1.327 1.422 1.779 1.972
EBITDA 473 343 269 493 246 316 403 562 579
EBIT (Betriebsergebnis) 285 142 80 335 123 180 285 442 445
eBT (Ergebnis vor Steuern) 172 29 - 142 249 57 103 227 434 415
Steuerquote 31% 24% 10 % 0% 28 % 43% 34% 34% 26%
Jahrestiberschuss/-fehlbetrag 119 22 -128 249 41 59 150 286 307
Bilanz

Anlagevermdgen 2 3.605 3.579 3.075 2.544 2.479 2.639 2.389 2.048 2.269
Sonstiges Vermogen 2 743 697 665 877 639 695 754 1.141 1.040
Eigenkapital 1.184 1.244 936 1.052 1.060 1.239 1.285 1.441 1.623
Fremdkapital 3.164 3.032 2.804 2.369 2.058 2.095 1.858 1.748 1.686
Bilanzsumme 4.348 4.276 3.740 3.421 3.118 3.334 3.143 3.189 3.309
Kennzahlen

EBITDA-Marge 19 % PARZ) 17 % 37 % PARZ) 24 % 28 % 32% 29 %
Umsatzrendite 5% 1% -8% 19 % 3% 4% 11 % 16 % 16%
Eigenkapitalrendite n.St. 10 % 2% -14% 24 % 4% 5% 12 % 20 % 19%
Eigenkapitalquote 27 % 29 % 25% 31% 34% 37 % 41% 45 % 49%
Investitionen 3 307 197 113 109 77 109 101 177 344
Abschreibungen auf Sachanlagen’ 175 171 178 137 116 136 117 128 134
Mitarbeiter zum Bilanzstichtag 10.105 8.843 9.831 8.274 7.763 7.725 6.958 7.343 7.504
Dividende

Dividendenvolumen der

Dyckerhoff AG 37 37 = ) 7 8 27 54 83
Dividende je Stammaktie in EUR 0,90 0,90 = = 0,18 0,20 0,66 1,32 2,00
Dividende je Vorzugsaktie in EUR 0,90 0,90 - 0,26 0,18 0,20 0,66 1,32 2,00
Zuzlglich Steuergutschrift in EUR 0,39 = = = = = = = =
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" einschlieBlich Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermogenswerte
2 Ab 2007: Ausleihungen sind nicht mehr in den Finanzanlagen (Anlagevermogen), sondern im sonstigen Vermdgen enthalten.
3 Ab 2007: Finanzinvestitionen beinhalten nur noch Zugange von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.




DER DYCKERHOFF KONZERN 2000 BIS 2009

Finanzkalender der Dyckerhoff AG

Zwischenbericht Januar bis Marz 2010

Hauptversammlung 2010

Zwischenbericht Januar bis Juni 2010

Zwischenbericht Januar bis September 2010

Zwischenbericht mit erstem Uberblick iiber das Geschéaftsjahr 2010
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