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Wir sind ein internationaler Hersteller von
Zement und Beton innerhalb der italienischen
Buzzi Unicem Gruppe. Unsere Produktion
orientiert sich an den neuesten Erkenntnissen
der Baustofftechnologie und an den Grund-
satzen einer nachhaltigen Unternehmensfih-
rung. Wir wollen Werte schaffen: fur unsere
Kunden und Geschaftspartner, unsere Aktionare
und Mitarbeiter sowie fur unser gesellschaft-

liches Umfeld, in dem wir uns bewegen.

AN UNSERE AKTIONARE

UNSER SELBSTVERSTANDNIS

LAGEBERICHT

KONZERNABSCHLUSS



KONZERN IN ZAHLEN

Kennzahlen
oo | 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2000 | 2009 2010
Absatz Zement Mio. t 18,173 18,556 17,443 15,872 16,401 17,012 17,567 17,325 13,197 13,876
Absatz Transportbeton Mio. m3 4,626 3,908 4,715 5,207 5,618 6,302 7,540 8,210 6,136 6,619
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t - - - 0,556 0,497 1,361 7,578 6,512 5,342 5,734
Umsatz Mio. EUR 1.643 1.545 1.320 1.200 1.327 1.422 1.779 1.972 1.369 1.413
Investitionen Mio. EUR 197 113 109 77 109 101 177 344 270 181
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 8.843 9.831 8.274 7.763 7.725 6.958 7.343 7.504 7.013 6.963
Umsatz nach Produkten Umsatz nach Regionen
(in %) (in %)
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/ \ 2
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1 Zement 903,2 Mio. EUR 64 1 Deutschland 37
2 Beton 509,6 Mio. EUR 36 2 Luxemburg 6
3 Niederlande 8
4 Polen C]
5 Tschechische Republik /Slowakei 11
6 Ukraine 6
7 Russland 9
8 USA 14
Investitionen Umsatz
(in Mio. EUR) (in Mio. EUR)
2010 \— 181 2010 — 1.413
2009 \_ 270 2009 _ 1.369
2008 \_ 344 2008 _ 1.972
2007 \— 177 2007 _ 1.779
2006 \_ 101 2006 — 1.422
2005 \_ 109 2005 — 1.327
2004 [N 77 2004 | 1200
2003 \_ 109 2003 — 1.320
2002 \_ E 2002 _ 1.545
2001 \_ 197 2001 _ 1.643




Internationale Prasenz

RUSSLAND

NIEDERLANDEA
DEUTSCHLAND

TSCHECHISCHE REPUBLIK [USRAINE
SLOWAKEI

LUXEMBURG

-

DEUTSCHLAND Dyckerhoff, Deuna Zement, Dyckerhoff Beton

LUXEMBURG Cimalux

NIEDERLANDE Dyckerhoff Basal Nederland

POLEN Dyckerhoff Polska

TSCHECHISCHE REPUBLIK/SLOWAKEI Cement Hranice, zAPA beton

UKRAINE Volyn-Cement, yugcement, Dyckerhoff Ukraina
RUSSLAND Sukholozhskcement
USA RC Lonestar/Buzzi Unicem usA
Konzernstruktur
| w|  w e csc| ua|  w| us| Tom
Zementwerke Anzahl 7 1 = 1 1 2 1 7 20
davon Mahlwerke Anzahl 2 = = = = = = = 2
Zement-Produktionskapazitat Mio. t/Jahr 7,2 1,4 - 1,6 1,1 3,0 2,4 4,01 20,7
Transportbetonwerke Anzahl 132 = 17 33 82 = = 270
Zuschlagstoffsteinbriche Anzahl 2 = 2 = 10 = = = 14
Terminals Anzahl = = = 1 = 3 = 31 35

DE/Deutschland, Lu/Luxemburg, nL/Niederlande, pL/Polen, cz/Tschechische Republik, sk /Slowakei, ua/Ukraine, Ru/Russland, us/United States of America
1 Anteil Dyckerhoff (48,5%)



AN UNSERE AKTIONARE

BRIEF AN DIE AKTIONARE

Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Damen und Herren!

Trotz des harten und schneereichen Winters am Jahresbeginn und -ende, mit wetter-
bedingten Absatzausfillen, konnte Dyckerhoff 2010 den Gesamtabsatz von Zement um
5 % steigern. Beim Beton betrug die Absatzsteigerung sogar 8 %. Das sind positive
Zeichen, die fur ein Ende der Krise auch in der Bauwirtschaft sprechen. Der Konzern-
umsatz iiberschritt mit 1,413 Mrd. EUR den Vorjahresumsatz leicht und liegt im Rah-
men unserer Vorhersage. Bei einem EBITDA in Hohe von 219 Mio. EUR — das entspricht
einer EBITDA-Marge von 15,5 % — haben wir die Zielsetzung einer EBITDA-Marge

von 18 % nicht erreicht, was im Wesentlichen auf den starken Einbruch der Preise in
einigen Landern zuriickzufiihren ist.

In den usa haben wir Strukturbereinigungen vorgenommen und in unserem Werk Oglesby
die Produktionsanlagen auf unbestimmte Zeit , eingemottet”. Die Marktaussichten

und die bestehenden Uberkapazititen haben diesen Schritt notwendig gemacht. Das Werk
wird jetzt als Terminal weiter betrieben und mit Zement aus unseren Werken Green-
castle, River und Cape Girardeau beliefert. Das sichert unsere Marktstellung, verbessert
die Kapazitatsauslastung und damit die Rentabilitat.

In Osteuropa wurden die GroRinvestitionen abgeschlossen: Nach dreieinhalb Jahren
Bauzeit haben wir im August 2010 in unserem russischen Werk Suchoi Log die Trocken-
ofenlinie eingeweiht. Mit einer Gesamtkapazitdt von 3,5 Mio. t liegt unser grofter
Werksstandort nun in Russland. Das neue Werk ist eines der noch wenigen Werke in der
Russischen Foderation, das bereits im modernen Trockenverfahren arbeitet. Der
Brennstoffverbrauch wird in etwa um die Halfte unter dem der alten Ofenlinien liegen.
In unseren ukrainischen Werken haben wir die Kohlemihlen fertig gestellt und in
Betrieb genommen. Nach einigen Anfangsschwierigkeiten laufen sie jetzt gut. Sie l6sen
unsere Abhangigkeit von dem teuren Gas und stellen die Wettbewerbsfahigkeit wie-

der her. In Russland und in der Ukraine liegen unsere wichtigsten Wachstumsmarkte.
Nach dem Abschluss der Investitionen sind wir dort besser aufgestellt als vor der
Krise und sind gut geriistet fiir den sich abzeichnenden Aufschwung im russischen und
ukrainischen Baumarkt.

Vor Steuern weisen wir einen Verlust von 20,5 Mio. EUR aus; er entstand im Wesentli-
chen durch die Belastungen aus der Strukturbereinigung in den usa, die vor Steuern
78,0 Mio. EUR ausmachten. Das Ergebnis nach Steuern betrdgt 14,2 Mio. EUR und der
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WOLFGANG BAUER, VORSITZENDER DES VORSTANDS

Konzerniiberschuss liegt mit 6,4 Mio. EUR fast 100 Mio. EUR unter dem Vorjahr; beide
Ergebnisse sind um die Wertberichtigung fiir Oglesby in Hohe von netto 48,3 Mio. EUR
gemindert. Da dieser Betrag nicht liquiditdtswirksam ist, haben wir beschlossen, unseren
Aktionaren eine Dividende von 0,50 EUR je Aktie vorzuschlagen.

Die Europdische Kommission ermittelt gegen mehrere Zementunternehmen - auch gegen
Buzzi Unicem S.p.A. und damit auch gegen Dyckerhoff. Dabei wird untersucht, ob
moglicherweise wettbewerbswidrige Verhaltensweisen in Bezug auf Zement und verwand-
te Produkte vorliegen. Die Einleitung des Verfahrens bedeutet nicht, dass Beweise fiir
die Existenz derartiger Verstof3e vorliegen. Bei Dyckerhoff hat die Einhaltung des Wett-
bewerbsrechts oberste Prioritdt; auch im Jahr 2010 wurden interne Schulungen im
Wettbewerbsrecht durchgefiihrt und dariiber hinaus ein System zur Dokumentation der
Kontakte mit Wettbewerbern eingefiihrt.
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Was haben wir vom Jahr 2011 zu erwarten?

Die Dynamik des Wirtschaftswachstums in unseren wichtigen Markten wird sich 2011
beschleunigen und zunehmend auch die Bauwirtschaft erfassen. Das wird sich auf

die Nachfrage nach Zement und Beton positiv auswirken. Ich erwarte 2011 — mit Aus-
nahme der Usa — dass Absatz und Preise fur unsere Produkte wieder steigen. In der
Tschechischen Republik gibt es gute Chancen fiir einen iiber den Prognosen liegenden
Absatz und bei den Preisen wird zumindest der negative Trend gestoppt. Nachdem

die Preise im Jahr 2010 ihren Tiefpunkt erreicht hatten, sind Preiserh6hungen notwen-
dig, um die negativen Auswirkungen der nicht abwendbaren Kostensteigerungen

vor allem bei den Strom- und Brennstoffpreisen zu begrenzen. Wir gehen davon aus, dass
wir diese Preiserh6hungen auch am Markt durchsetzen werden. Auerdem werden

wir unsere Herstellkosten weiter senken: Mafnahmen sind die Reduktion des Klinker-
faktors durch den verstarkten Einsatz von Klinkerersatzstoffen sowie die Erhchung

des Sekundarbrennstoffeinsatzes. Vor diesem Hintergrund erwarten wir einen Konzern-
umsatz von rund 1,5 Mrd. EUR. Wir gehen davon aus, dass das EBITDA und die Ergeb-
nisse vor und nach Steuern deutlich gesteigert werden. Die EBITDA-Marge wird sich auf
17 %% verbessern. Bei den Ergebnissen vor und nach Steuern wirkt sich insbesondere
der Wegfall der Wertberichtigungen auf die Sachanlagen des Zementwerks Oglesby in
den UsA positiv aus.

Mit freundlichen GriiRen

WOLFGANG BAUER
Wiesbaden, im Marz 2011



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionare,

der Aufsichtsrat nahm im Berichtsjahr die ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden
Aufgaben wahr. Er hat den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens regelmiRig
beraten und die Fithrung der Geschéfte der Gesellschaft {iberwacht. Er war in alle Ent-
scheidungen von grundlegender Bedeutung fiir das Unternehmen unmittelbar ein-
gebunden. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat in schriftlichen und miindlichen
Berichten regelméaRig, zeitnah und umfassend iiber alle relevanten Fragen der Unter-
nehmensplanung und strategischen Weiterentwicklung, iber den Gang der Geschifte
und wichtige Geschéaftsereignisse, iiber die Lage des Konzerns einschlieflich der
Risikolage sowie iiber das Risikomanagement. Abweichungen des Geschéftsverlaufs von
den aufgestellten Planen und Zielen wurden im Einzelnen erlautert. Der Vorstand hat
die strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat abgestimmt. Alle
fir das Unternehmen bedeutenden Geschaftsvorgange wurden anhand der Berichte
des Vorstands ausfiihrlich erortert. Der Aufsichtsratsvorsitzende stand auch auBerhalb
der Aufsichtsratssitzungen in regelmaBigem Kontakt mit dem Vorstand und hat sich
iber die aktuelle Entwicklung der Geschiftslage und die wesentlichen Geschéftsvorfille
informiert. Wenn fur Entscheidungen oder Mafnahmen des Vorstands nach dem
Gesetz oder sonstiger Regelung eine Zustimmung erforderlich war, hat der Aufsichtsrat
dazu ausfiihrliche schriftliche Informationen erhalten. In den Sitzungen wurden die
entsprechenden Beschlussvorlagen gepriift und die erforderlichen Beschliisse gefasst.
PlanmaRige Sitzungen des Aufsichtsrats fanden im Marz, Mai, September und Dezem-
ber 2010 statt. Alle Mitglieder des Aufsichtsrats haben an mehr als der Halfte der Sit-
zungen teilgenommen.

Schwerpunkte der Beratungen

In den Aufsichtsratssitzungen wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand regelmafig tiber die
wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung des Unternehmens informiert. Abweichun-
gen des Geschiftsverlaufs von den aufgestellten Planen und Zielen wurden eingehend
besprochen. Der Aufsichtsrat behandelte das Risikomanagement sowie die Wirksam-
keit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revi-
sionssystems. Weitere Themen waren der Jahres- und Konzernabschluss 2009, die
Vorbereitung der Hauptversammlung 2010 nebst Vorschlag zur Gewinnverwendung,
Berichterstattungen tiber den Geschaftsverlauf und dessen Abweichungen von den
aufgestellten Planen und Zielen, die Investitionsprojekte, das Investitionsprogramm,
die sonstige Planung fiir das Jahr 2011, das Compliance Management System, der
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AN UNSERE AKTIONARE BERICHT DES AUFSICHTSRATS

DR. JURGEN LOSE, VORSITZENDER DES AUFSICHTSRATS

Hauptversammlung 2011 vorzuschlagende Satzungsdanderungen, Ziele fiir die Zusam-
mensetzung des Aufsichtsrats sowie sonstige Aufsichtsratsangelegenheiten. Der
Vorstand informierte den Aufsichtsrat iiber die verscharften Mafnahmen zur strikten Ein-
haltung des Wettbewerbsrechts sowie iiber den Stand der wettbewerbsrechtlichen Ver-
fahren. Die Entsprechenserklarung 2010 wurde verabschiedet. Der Aufsichtsrat beschloss
die Mandate der Herren Dr. Stefan Fink und Dr. Stefan John zu verlangern. Die Ver-
gitungsstruktur des Vorstands wurde unter Hinzuziehung eines externen Vergiitungs-
experten gemall den gesetzlichen Vorgaben modifiziert. Die Gesamtbeziige der Vor-
standsmitglieder, deren Mandate verlangert wurden, hat der Aufsichtsrat in Umsetzung

’

des modifizierten Vergiitungssystems neu festgesetzt.



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Arbeit der Ausschisse

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet: den Vorstandsausschuss und den Finanz-
ausschuss. Sitzungen des Vorstandsausschusses fanden im September und im Dezem-
ber 2010 statt. Der Vorstandsausschuss bereitete die Beschlussfassungen zu den Verladn-
gerungen der Bestellungen der Herren Dr. Fink und Dr. John ebenso vor wie die
Entscheidungen zu der Verguitungsstruktur fiir den Vorstand und den kiinftigen Gesamt-
beziigen der Vorstandsmitglieder Dr. Stefan Fink und Dr. Stefan John. Er beschiftigte
sich auch mit weiteren Personalthemen.

Der Finanzausschuss tagte in den Monaten Februar, Marz, Mai, Juli und November 2010
sowie im Marz 2011 und befasste sich mit den Jahresabschliissen der Dyckerhoff AG

und des Konzerns einschlieBlich der Lageberichte, dem Vorschlag zur Gewinnverwen-
dung, dem Quick Report sowie den Quartalsabschliissen und dem Halbjahresabschluss.
Soweit die Abschliisse testiert oder einer priferischen Durchsicht unterzogen wurden,
war der Priifer bei der Beratung des Ausschusses zugegen. Weitere Themen waren

die Erteilung des Priifungsauftrags fiir den Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer
fir das Geschaftsjahr 2010 sowie fiir den Prufer fur die priferische Durchsicht von
Zwischenfinanzberichten wahrend des Geschéftsjahres 2010, die Honorarvereinbarung
sowie die Uberwachung der Unabhingigkeit der Priifer. Ferner hat sich das Gremium

mit der Wirksamkeit, der Ausstattung und den Feststellungen der Internen Revision
beschiftigt. Dariiber hinaus wurde die Wirksamkeit des integrierten internen Uber-
wachungssystems vorberaten.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Der nach den Regeln des HGB vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss und der Lage-
bericht der Dyckerhoff AG flir das Geschéftsjahr 2010 wurden gemal§ Beschluss der Haupt-
versammlung am 11. Mai 2010 und der anschliefenden Auftragserteilung durch den
Aufsichtsrat von der Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
gepriift. Der Abschlusspriifer hat den uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt.

Der Konzernabschluss wurde — ebenso wie im Vorjahr — nach den International Financial
Reporting Standards (1FrS) aufgestellt. Der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht wurden gemaf dem Beschluss der Hauptversammlung am 11. Mai 2010 und der
nachfolgenden Auftragserteilung durch den Aufsichtsrat ebenfalls von Deloitte & Touche
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, gepriift. Nach den Feststellungen des
Abschlusspriifers hat die Dyckerhoff A den Konzernabschluss und den Konzernlage-
bericht in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Regelungen nach den International
Financial Reporting Standards, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergan-

zend nach s 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt.
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BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht der Dyckerhoff AG haben den unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk gemaR § 322 HGB erhalten. In seinem Bestati-
gungsvermerk geht der Wirtschaftspriifer auf die Verantwortung von Vorstand und
Abschlusspriifer ein und erlautert die Priiffungsgrundsatze. Priifungsschwerpunkte
waren insbesondere die Bewertung der Anteile an verbundenen Unternehmen und
Beteiligungen sowie die Realteilung der Sievert Gruppe.

Die Jahresabschliisse, die Lageberichte sowie die Priifungsberichte des Abschlusspriifers
haben allen Aufsichtsratsmitgliedern rechtzeitig vorgelegen. Sie wurden in der Bilanz-
sitzung des Plenums des Aufsichtsrats am 11. Marz 2011 ausfiihrlich besprochen. Der
Abschlusspriifer hat an der Sitzung teilgenommen und iiber die wesentlichen Ergeb-
nisse seiner Priifung berichtet sowie fiir ergdnzende Fragen des Aufsichtsrats zur Verfii-
gung gestanden. Auf der Grundlage unserer eigenen Priifung des Jahresabschlusses,
des Konzernabschlusses sowie der Lageberichte stimmen wir dem Ergebnis der Priifun-
gen des Abschlusspriifers zu.

Nach dem abschlieRenden Ergebnis der vom Aufsichtsrat vorgenommenen Priifung

des Jahresabschlusses, des Konzernabschlusses, des Lageberichts, des Konzernlagebe-
richts und des Vorschlags zur Gewinnverwendung der Dyckerhoff AG sind Einwen-
dungen nicht zu erheben. Der Aufsichtsrat hat daher den vom Vorstand vorgelegten Jah-
resabschluss und den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 in seiner Sitzung

am 11. Marz 2011 gebilligt. Der Jahresabschluss der Dyckerhoff AG ist damit festgestellt.
Mit dem Vorschlag des Vorstands, den Jahresiiberschuss der Dyckerhoff AG zur Aus-
schiittung einer Dividende von 0,50 EUR zu verwenden und den verbleibenden Teil in
die anderen Gewinnriicklagen einzustellen, sind wir einverstanden.

Abhangigkeitsbericht

Die Dyckerhoff AG steht in einem direkten Abhdngigkeitsverhaltnis zu der Buzzi Unicem
S.p.A., Casale Monferrato, Italien. Der Vorstand hat daher einen Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gemaR s 312 AktG erstellt und uns vorge-
legt. Der Abschlusspriifer erteilte gemaR § 313 Abs. 3 AktG dem Bericht des Vor-
stands iiber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im Geschiftsjahr 2010 der
Dyckerhoff AG folgenden uneingeschrankten Bestatigungsvermerk:

,Nach unserer pflichtmdBigen Priifung und Beurteilung bestitigen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind und

2. bei den im Bericht aufgefiithrten Rechtsgeschaften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstands iiber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen ebenfalls gepriift und stimmt dem Urteil des Abschlusspriifers zu.
Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Priifungen erhebt der Aufsichts-
rat keine Einwendungen gegen die am Schluss des Berichts abgegebene und in den
Lagebericht aufgenommene Erklarung des Vorstands.

Corporate Governance

Der Deutsche Corporate Governance Kodex wurde im Jahr 2010 erneut angepasst.

Die Entsprechenserklarung 2010 der Dyckerhoff AG wurde am 15. Dezember 2010 abge-
geben. Die im Dezember 2009 erklarten Abweichungen bestehen weiter. Die aktuelle
Entsprechenserklarung sowie die vorangegangenen stehen auf der Webseite der Gesell-
schaft zur Verfiigung.

Vorstandspersonalia

In der Aufsichtsratssitzung im September 2010 hat der Aufsichtsrat die Bestellungen der
Herren Dr. Stefan Fink (ab 1. Médrz 2011 bis zum 28. Februar 2014) und Dr. Stefan John
(ab 1. Juni 2011 bis zum 31. Mai 2014) verlangert.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt den Mitgliedern des Vorstands, den Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern und den Vertretungen der Mitarbeiter aller zum Dyckerhoff Konzern geho-
renden Unternehmen fiir ihren erfolgreichen Einsatz und ihre sachliche und konstruktive
Zusammenarbeit.

Wiesbaden, den 11. Marz 2011
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AN UNSERE AKTIONARE AUFSICHTSRAT UND AUSSCHUSSE

Aufsichtsrat 2010

DR. JUR. JURGEN LOSE, WIESBADEN

VORSITZENDER
EHEMALIGES MITGLIED DES VORSTANDS DER DYCKERHOFF AG

Jahrgang 1934, Vorsitzender des Aufsichtsrats seit Juni 1998

Dr. Jirgen Lose studierte Rechtswissenschaften in Hamburg und
Miinchen mit anschlieBender Promotion. Seine Berufslauf-

bahn begann er bei der heutigen BHF-Bank AG. 1972 trat er in die
Dyckerhoff AG ein und wurde 1977 zum Mitglied des Vorstands
bestellt. Nach mehr als 20 Jahren Vorstandstatigkeit ibernahm er
im Juni 1998 seine heutige Position. Zudem ist er ehemaliger
Prasident der Bundesverbande der Deutschen Zementindustrie,
der Baustoffe, Steine und Erden und von Cembureau.

DR.-ING. ALESSANDRO BUZZI, CASALE MONFERRATO, ITALIEN

CHAIRMAN DER BUZZI UNICEM S.P.A.

Jahrgang 1933, stellvertretender Vorsitzender, Mitglied des
Aufsichtsrats seit November 2001

Dr. Alessandro Buzzi studierte Chemie an den Universitdten von
Turin, Italien, und Dusseldorf. Er besitzt eine langjahrige und
beachtliche Industrieerfahrung und verfiigt Gber detaillierte Kennt-
nisse in der Zementtechnologie und deren Anwendungsmag-
lichkeiten. Er war flr viele Jahre Prasident des italienischen Zement-
verbands (AITEC) und stellvertretender Vorsitzender von uNI.

Von 2005 bis 2006 war er Prasident von Cembureau (Europaischer
Zementverband).

KARL-HEINZ HORSTKOTTE, LENGERICH

PERSONALREFERENT IM WERK LENGERICH DER DYCKERHOFF AG

Jahrgang 1946, weiterer stellvertretender Vorsitzender, Mitglied
des Aufsichtsrats seit Juni 1982

Nach Abschluss seiner Ausbildung als Starkstromelektriker im
Jahr 1965 arbeitete Karl-Heinz Horstkotte als Starkstromelektriker
bei der Dyckerhoff AG, Werk Lengerich. Er war seit 1972 im
Betriebsrat und von 1979 bis Ende Marz 2010 dessen Vorsitzen-
der. Er ist von den Mitarbeitern in den Aufsichtsrat gewahlt.

KLAUS BUSSAU, WIESBADEN

EHEMALIGER BETRIEBSRATSVORSITZENDER
DYCKERHOFF AG HAUPTVERWALTUNG

Jahrgang 1947, Mitglied des Aufsichtsrats seit Juni 1998

Nach Abschluss seiner Ausbildung als Chemielaborant bei der
Hoechst AG, Werk Kalle, libernahm Klaus Bussau Tatigkeiten bei
der Hoechst AG Kalle und der Cella Lackfabrik. 1972 trat er

in das Dyckerhoff Hauptlabor ein, das spatere Wilhelm Dyckerhoff
Institut, und arbeitete dort bis 2002 als Laborleiter. Er war seit
1990 im Betriebsrat und von 1996 bis 2009 dessen Vorsitzender.
Er ist von den Mitarbeitern in den Aufsichtsrat gewahlt.

ENRICO BUZZI, CASALE MONFERRATO, ITALIEN

VICE CHAIRMAN DER BUZZI UNICEM S.P.A.

Jahrgang 1938, Mitglied des Aufsichtsrats seit Mai 2002

Enrico Buzzi studierte Bauingenieurwesen an der Universitat

von Turin, Italien, und ist seit 1999 Mitglied des Verwaltungsrats
von Buzzi Unicem. Er hatte im Laufe seiner Karriere verschie-
dene Positionen im Management inne, insbesondere in der Pro-
duktionsleitung, der strategischen Beschaffung, der Entwick-
lung neuer industrieller Projekte (Italien, Mexiko) und war Leiter
des Bereichs Transportbeton.

PIETRO BUZZI, CASALE MONFERRATO, ITALIEN

MANAGING DIRECTOR DER BUZZI UNICEM S.P.A.

Jahrgang 1961, Mitglied des Aufsichtsrats seit Mai 2007

Pietro Buzzi studierte Betriebswirtschaft an der Universitat

von Turin, Italien, und erhielt den Master of Business Administra-
tion (MBA) an der Universitat von Texas (UsA). Nach kurzer
Tatigkeit auBerhalb trat er 1989 bei Buzzi Cementi als Controller
ein, mit bald wachsender Verantwortung in verschiedenen
Verwaltungsfunktionen. 1999 wurde er zum Leiter des Bereichs
Finanzwesen von Buzzi Unicem S.p.A. ernannt, bevor er 2006
Vorstandsvorsitzender Finanzen wurde. AuBerdem ist er Direktor
der Banco Popolare S.c.r.l.
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Ausschusse des Aufsichtsrats

Finanzausschuss (Prifungsausschuss)

GERT DYCKERHOFF, DROLSHAGEN DR. JUR. JURGEN LOSE

Jahrgang 1941, Mitglied des Aufsichtsrats seit November 2001

Gert Dyckerhoff studierte Betriebswirtschaft an den Universi- PIETRO BUZZI
taten Miinchen und Wiirzburg. Nach einigen Auslandserfahrungen

trat er im Juli 1968 in die Firma seines Vaters, die dy-pack
Verpackungen Gustav Dyckerhoff GmbH in Wenden-Gerlingen,
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ein, deren geschaftsfiihrender Gesellschafter er seit 1971 ist.
Seit 2005 ist er Mitglied des Aufsichtsrats der Gitermann se und
seit 2002 Vorsitzender des Beirats der wGp Management GmbH.

KARL-HEINZ HORSTKOTTE

MITGLIED

LAGEBERICHT

GUNNAR GREMLIN, LONDON, ENGLAND

EHEMALIGER EXECUTIVE VICE PRESIDENT DER AB SKF

Jahrgang 1945, Mitglied des Aufsichtsrats seit Mai 2002
Gunnar Gremlin studierte Wirtschaftswissenschaften in Goteborg,
Schweden, und in Harvard, usa. 1969 trat er in den skF Kon-

KONZERNABSCHLUSS

zern ein und besetzte verschiedene verantwortungsvolle Positionen
in Europa, Stidamerika und Asien. Von 1998 bis 2003 war
Gunnar Gremlin Vorsitzender der skF in Deutschland und von
2003 bis 2005 Vorsitzender der skF in China. Von 1996 bis

2005 war er stellvertretender Vorsitzender fiir den sk Konzern.

Vorstandsausschuss

GISBERT HUKE, HEILBAD HEILIGENSTADT DR. JUR. JURGEN LOSE

AUSBILDER DER DEUNA ZEMENT GMBH VORSITZENDER

Jahrgang 1949, Mitglied des Aufsichtsrats seit Madrz 2002

Nach Abschluss seiner Ausbildung als Elektromonteur und Elek-
tromeister arbeitete Gisbert Huke als Schichtelektriker und DR.-ING. ALESSANDRO BUZZI
Elektromeister bei den Zementwerken Riidersdorf. Von 1974 bis

1993 war er als Elektromeister bei der Deuna Zement GmbH

tatig. Dort war er seit 1990 Mitglied des Betriebsrats, von 1993
bis Ende Marz 2010 Betriebsratsvorsitzender und ist seit 2006
auch als Ausbilder tatig. Er ist von den Mitarbeitern in den Auf-

KARL-HEINZ HORSTKOTTE
sichtsrat gewahlt.

MITGLIED
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VORSTAND

Vorstand

WOLFGANG BAUER

MICHELE BUZZI

KONIGSTEIN-FALKENSTEIN, DIPL.-WIRTSCH.-ING.

geboren am 19. Juni 1959, Vorstandsmitglied seit 1. Oktober 2000,
bestellt bis 29. Februar 2012, Vorsitzender des Vorstands sowie
zusatzlich verantwortlich fur die Geschaftsbereiche Deutschland/
Westeuropa, Osteuropa und UsA

CASALE MONFERRATO, ITALIEN, ING.

geboren am 25. Marz 1963, Vorstandsmitglied seit 1. Januar 2004,
bestellt bis 31. Dezember 2012, bei Dyckerhoff verantwortlich

fir das Ressort Unternehmensentwicklung; seit 1. Januar 2006
bei Buzzi Unicem S.p.A. zum Managing Director bestellt

STEFAN FINK

STEFAN JOHN

WIESBADEN, DR.-ING.

geboren am 31. Oktober 1958, Vorstandsmitglied seit 1. Marz 2004,
bestellt bis 28. Februar 2014, verantwortlich fir das Ressort
Finanzen und Controlling

FRANKFURT AM MAIN, DR. JUR.

geboren am 27. April 1964, Mitglied des Vorstands seit 1. Juni 2008,
bestellt bis 31. Mai 2014, verantwortlich fiir das Ressort Business
Services




Corporate Governance
bei Dyckerhoff

Vorstand und Aufsichtsrat ist eine gute Corporate Gover-
nance sehr wichtig. Dazu gehort auch eine offene,
zeitnahe und gleichméRige Information von und Kommu-
nikation mit unseren Aktionaren und anderen Kapital-
gebern, den Geschiaftspartnern, den Mitarbeitern und der
Offentlichkeit.

Fiihrungs- und Kontrollstruktur

Aufsichtsrat

Dyckerhoff unterliegt als deutsche Aktiengesellschaft
(AG) dem deutschen Aktienrecht und verfiigt daher iiber
eine zweigeteilte Fiihrungs- und Kontrollstruktur, die
einen vierkdpfigen Vorstand und einen neunkdpfigen Auf-
sichtsrat umfasst. Der Aufsichtsrat ist gemaR dem
Drittelbeteiligungsgesetz zu zwei Dritteln mit Vertretern
der Anteilseigner und zu einem Drittel mit Vertretern
der Arbeitnehmer besetzt. Der Aufsichtsrat hat sich eine
Geschaftsordnung gegeben. Die Amtsperiode der der-
zeitigen Mitglieder des Aufsichtsrats endet mit Ablauf
der ordentlichen Hauptversammlung 2011.

Der Aufsichtsrat hat im Hinblick auf die Neufassung der
Ziffer 5.4.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex
im Dezember 2010 folgende Ziele fiir seine Zusammen-
setzung benannt:

— Aufgrund der internationalen Tatigkeit des Unterneh-
mens sollen mindestens zwei Aufsichtsratsmitglieder
iiber eine andere als die deutsche Staatsangehorigkeit
verfligen.

— Jeweils mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats muss
iber Sachverstand auf den Gebieten Rechnungsle-
gung oder Abschlusspriifung verfiigen. Im Ubrigen miis-

CORPORATE GOVERNANCE BEI DYCKERHOFF

sen die Mitglieder tiber die zur ordnungsgemafen
Wahrnehmung der Aufgaben erforderlichen Kenntnis-
se, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen.

— Mindestens ein Mitglied des Aufsichtsrats soll eine
Frau sein. Dieses Ziel ist innerhalb der nachsten fiinf
Jahre umzusetzen.

— Als Vertreter der Anteilseigner werden Personen vorge-
schlagen, die im Falle der Vollendung des 80. Lebens-
jahres wahrend der Amtszeit sich bereit erklaren, ihr
Amt als Aufsichtsrat mit Vollendung des 80. Lebens-
jahres zur Verfligung zu stellen.

— Mindestens ein von der Anteilseignerseite zu wah-
lendes Aufsichtsratsmitglied muss unabhangig sein, d.h.
es darf in keiner geschaftlichen oder personlichen
Beziehung zu der Gesellschaft oder deren Vorstand ste-
hen, die einen Interessenkonflikt begriindet.

— Dem Aufsichtsrat sollen nicht mehr als zwei ehemalige
Mitglieder des Vorstands angehoren.

- Vorstandsmitglieder diirfen vor Ablauf von zwei Jahren
nach dem Ende ihrer Bestellung nicht Mitglied des
Aufsichtsrats der Gesellschaft werden, es sei denn ihre
Wahl erfolgt auf Vorschlag von Aktionaren, die mehr
als 25 %% der Stimmrechte an der Gesellschaft halten.

— Mitglieder des Aufsichtsrats sollen keine Organfunk-
tion oder Beratungsaufgaben bei wesentlichen Wettbe-
werbern des Unternehmens ausiiben.

— Die in § 100 AktG geregelten personlichen Vorausset-
zungen fiir Aufsichtsratsmitglieder sind zu beriick-
sichtigen.

Der Aufsichtsrat tiberwacht und berdt den Vorstand

bei der Fithrung der Geschéfte. In regelmafigen Abstan-
den erortert der Aufsichtsrat die Geschaftsentwick-

lung und die Planung sowie die Strategie und deren
Umsetzung. Wesentliche Entscheidungen, wie Unter-
nehmenskaufe oder -verkdufe, die iiber den Rahmen des
normalen Geschaftsbetriebs hinausgehen, grof3ere
Investitionsmanahmen und bedeutende Finanzmafnah-
men sind an seine Zustimmung gebunden. Er ent-
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scheidet auch uber die Bestellung, Abberufung und
Mandatsverlangerung der Mitglieder des Vorstands, die
Vergiitungsstruktur des Vorstands sowie die Gesamt-
beziige der einzelnen Vorstandsmitglieder. Der Aufsichts-
rat verabschiedet ferner den Jahresabschluss der
Dyckerhoff AG und des Konzerns unter Hinzunahme der
Priifungsberichte des jeweiligen Abschlusspriifers

und der Ergebnisse der durch den Finanzausschuss vor-
genommenen Prufung; in diesen Sitzungen ist der
Abschlusspriifer anwesend. Ferner obliegt ihm gemaR
seiner Geschiftsordnung die Uberwachung der Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems.

Der Aufsichtsrat hat zwei Ausschiisse gebildet: Den
Finanzausschuss, der sich insbesondere mit Fragen der
Rechnungslegung beschaftigt und auch die tibrigen
Aufgaben wahrnimmt, die im Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex dem dort sogenannten Priifungsaus-
schuss (Audit Committee) obliegen. Bei der Uberwachung
der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revisions-
systems bereitet er die Beschliisse fiir das Plenum

vor. AuBerdem befasst er sich mit der Anwendung der
Rechnungslegungsgrundsatze sowie mit den Quartals-
abschliissen. Gemeinsam mit dem Abschlusspriifer eror-
tert der Finanzausschuss den vom Vorstand aufge-
stellten Jahresabschluss des Unternehmens sowie den
Konzernabschluss und bereitet auf der Grundlage

der Berichte des Abschlussprifers tiber die Prifung der
Abschliisse die Vorschldge zur Billigung des Jahres-
abschlusses und des Konzernabschlusses durch den Auf-
sichtsrat vor. Der Finanzausschuss besteht aus drei
Mitgliedern.

Als weiterer Ausschuss wurde der Vorstandsausschuss
gebildet. Er befasst sich mit Anstellungs- und Pensions-
vertragen der Vorstandsmitglieder und allen damit im

CORPORATE GOVERNANCE BEI DYCKERHOFF

Zusammenhang stehenden Fragen. Weiterhin bereitet

er bei der Bestellung, Abberufung und Verlangerung von
Vorstandsmitgliedern die Vorlagen fiir den Aufsichtsrat
vor und schlagt dem Aufsichtsratsplenum die Vergiitungs-
struktur des Vorstands und die Gesamtbeziige der
einzelnen Vorstandsmitglieder vor, sofern hieriiber zu
entscheiden ist. Der Vorstandsausschuss besteht aus

dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats und zwei weiteren

Aufsichtsratsmitgliedern.

Vorstand

Der Vorstand leitet als Organ der Konzernmutterge-
sellschaft das Unternehmen und besteht aus vier Mitglie-
dern. Sein Ziel ist nachhaltige Wertschopfung in eige-
ner Verantwortung und im Unternehmensinteresse, also
unter Beriicksichtigung der Belange der Aktionére,
seiner Arbeitnehmer und der sonstigen dem Unterneh-
men verbundenen Gruppen (Stakeholder). Der Vor-
stand ist zustdndig fiir die Unternehmenspolitik, fiir die
strategische Ausrichtung des Unternehmens, die Inves-
titions-, Finanz-, und Personalplanung, die Ressourcen-
allokation sowie die Fithrung der Geschaftsbereiche.
Dem Vorstand obliegt die Aufstellung der Quartalsab-
schliisse, des Jahresabschlusses der Dyckerhoff AG
sowie des Konzernabschlusses. Der Vorstand informiert
den Aufsichtsrat regelmaRig, zeitnah und umfassend
iiber alle fiir das Unternehmen relevanten Fragen der Pla-
nung, der Risikolage und des Risikomanagements,
dabei geht er auch auf Abweichungen des Geschaftsver-
laufs zu den aufgestellten Plinen und Zielen unter
Angabe von Griinden ein. Der Vorstand stimmt die stra-
tegische Ausrichtung des Unternehmens mit dem
Aufsichtsrat ab und erortert mit ihm in regelmaBigen
Abstanden den Stand der Strategieumsetzung. Die
Arbeit des Vorstands ist durch seine Geschiftsordnung
geregelt, in der die dem Gesamtvorstand vorbehalte-
nen Angelegenheiten, die Ressortzustandigkeiten sowie
die erforderliche Beschlussmehrheit festgehalten sind.



Aktionare

Dyckerhoff berichtet viermal im Geschéaftsjahr iiber

die Geschaftsentwicklung sowie iiber die Finanz- und
Ertragslage. Die jdhrliche ordentliche Hauptversamm-
lung findet iiblicherweise in den ersten fiinf Monaten des
Geschaftsjahres statt. Durch die Gestattung der Bevoll-
machtigung von weisungsgebundenen Stimmrechtsver-
tretern der Gesellschaft ermoglicht der Vorstand den
Aktiondren ihr Stimmrecht auch in Abwesenheit auszu-
iben.

Die Hauptversammlung beschliet unter anderem iiber
die Gewinnverwendung, die Entlastung des Vorstands
und des Aufsichtsrats sowie die Wahl des Abschlussprii-
fers. KapitalmaSnahmen und Satzungsianderungen,

die nicht nur die Fassung betreffen, werden ausschlieR-
lich von der Hauptversammlung beschlossen und vom
Vorstand umgesetzt. Aktiondre konnen Gegenantrage zu
Beschlussvorlagen von Vorstand und Aufsichtsrat stel-

len und Beschliisse der Hauptversammlung anfechten.
Aktionare, deren Anteile zusammen einen anteiligen
Betrag von 100.000 EUR erreichen, das entspricht 39.062
Stiickaktien, konnen dariiber hinaus die gerichtliche
Bestellung eines Sonderpriifers zur Uberpriifung von
Vorgangen der Geschaftsfuhrung verlangen.

Im Rahmen unserer Investor Relations Arbeit veranstalten
wir jahrlich eine Analystenkonferenz. Des Weiteren
steht der Vorstand bei Bedarf zu Einzelgesprachen mit
Analysten oder Finanzinvestoren zur Verfiigung.

CORPORATE GOVERNANCE BEI DYCKERHOFF

Aktiengeschafte

Personen, die bei Dyckerhoff Fiihrungsaufgaben wahr-
nehmen, haben eigene Geschifte mit Aktien von
Dyckerhoff oder sich darauf beziehenden Finanzinstru-
menten, insbesondere Derivaten, nach s 1sa WpHG
mitzuteilen. Die Pflicht obliegt auch Personen, die mit
einer solchen Person in einer engen Beziehung stehen,
zum Beispiel deren Ehepartnern. Die Pflicht besteht nicht,
solange die Gesamtsumme der Geschafte einer Per-

son mit Flihrungsaufgaben und der mit dieser Person in
einer engen Beziehung stehenden Personen insgesamt
einen Betrag von 5.000 EUR bis zum Ende des Kalender-
jahres nicht erreicht.

Der Dyckerhoff AG wurden im abgelaufenen Geschafts-
jahr keine berichtspflichtigen Geschéafte gemeldet.

Entsprechenserklarung gemaB s 161 AktG

Der Corporate Governance Kodex wurde am 26. Mai 2010
angepasst. Die Entsprechenserklarung der Dyckerhoff AG
wurde am 15. Dezember 2010 abgegeben. Die im Dezem-
ber 2009 erkldarten Abweichungen bestehen weiter.

Die aktuelle Entsprechenserklarung sowie die vorange-
gangenen stehen auf der Webseite der Gesellschaft

zur Verfiigung. Die erklarten Abweichungen betreffen

— die pgo-Versicherung fiir den Aufsichtsrat, die kei-
nen Selbstbehalt vorsieht, da nach unserer Einschitzung
die Vereinbarung eines Selbstbehalts in den meisten
DsO0-Policen vergleichbarer Unternehmen unverandert
uniiblich ist;

— den Nominierungsausschuss des Aufsichtsrats, der
nach dem Beschluss des Aufsichtsrats nicht gebildet
werden soll, da die Auswahl qualifizierter Kandida-
ten fir die Anteilseignerseite des Aufsichtsrats ohne
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Abstriche an der Giite und Effizienz des Auswahlver-
fahrens im Plenum behandelt werden kann;

— die Vergiitung des Aufsichtsrats, die keine variablen
Bestandteile hat, da eine erfolgsorientierte Vergii-
tung nicht fur alle Aufsichtsrate sachgerecht ware und
deshalb ganzlich unterbleiben soll und

— die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder, die im Ver-
glitungsbericht nicht individuell veroffentlicht wird,
da die Aufsichtsratsmitglieder nur eine Festvergitung
erhalten und sich diese bereits aus den sie betref-
fenden funktionsbezogenen Angaben im Geschaftsbe-
richt in Verbindung mit den Bestimmungen der Sat-
zung der Gesellschaft ergibt.

Zu dem Vergiitungsbericht, der Bestandteil des Corporate
Governance Berichts ist, verweisen wir auf Seite 80 des
Geschaftsberichts.

Wiesbaden, den 11. Marz 2011

Dyckerhoff Aktiengesellschaft
DER VORSTAND DER AUFSICHTSRAT



Dyckerhoff Aktien

Kursentwicklung der Dyckerhoff Aktien

Die Aktien der Dyckerhoff AG werden in Deutschland
im amtlichen Markt gehandelt und sind im Prime Stan-
dard zugelassen. Die Vorzugsaktien der Dyckerhoff AG
waren bis zum 21. Juni 2010 im deutschen Small Cap
Index spax enthalten.

Die Aktienmarkte setzten im Jahr 2010 ihre Erholung fort.

Diesem Trend konnten die Dyckerhoff Aktien nicht
folgen: Wahrend die Dyckerhoff Vorzugsaktien erst im
Herbst mit einem leichten Aufwéartstrend begannen,
bewegten sich die Stammaktien seit Jahresbeginn seit-
warts-abwarts. Die Stammaktien erreichten ihren
Hochstkurs von 46,50 EUR am 19. Februar und die Vor-
zugsaktien mit 46,62 EUR am 9. Februar 2010. Ent-
sprechend dem Jahrestrend erreichten die Stammaktien

Relative Entwicklung der Dyckerhoff Aktien zum cpAx Bau

130 %
120 %
110 %
100 %
90 %
80 %
70 %

60 %

DYCKERHOFF AKTIEN

ihren Tiefstkurs in Hohe von 35,17 EUR am 16. Dezem-
ber, die Vorzugsaktien erreichten ihren tiefsten Wert mit
34,50 EUR am 17. September. Von diesem Kursniveau
erholten sich die Dyckerhoff Aktien noch leicht bis zum
Jahresende. Der Kurs der Stammaktien schloss am
Jahresende mit 38,50 EUR und der Jahresschlusskurs der
Vorzugsaktien betrug 38,80 EUR. Insgesamt hat sich

der Wert sowohl der Stammaktien als auch der Vorzugs-
aktien im Geschéftsjahr 2010 nur leicht verringert.

Anteil von Buzzi Unicem an den Dyckerhoff
Aktien geringfiigig erhoht

Anteilsbesitz der Buzzi Unicem am Aktienkapital der Dyckerhoff A

Anteil an | Anteil am
Stamm-| Vorzugs- Grund-
Stichtag aktien aktien kapital

Anteil an

31.12.2010

97,98 %

88,56 % 93,28 %

01.01.10 01.02.170 01.03.10 01.04.10 01.05.10 01.06.10 01.07.10 01.08.10 01.09.170 01.10.10 01.11.10 01.12.10

DYK St. indiziert  mmmmm DYK VZz. indiziert = CDAX Bau indiziert
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Durch ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem Investimenti
S.r.l. hielt Buzzi Unicem S.p.A. zum Jahresende 2010
24,19 % und zusatzlich hielt Buzzi Unicem S.p.A. direkt
73,79 % unserer Stammaktien. Insgesamt hielt die

Buzzi Unicem Gruppe zum Jahresende 2010 97,98 %
unserer Stammaktien und 88,56 % unserer Vorzugs-
aktien. Dies entspricht 93,28 % des Grundkapitals der
Dyckerhoff AG.

Dividendenvorschlag 0,50 EUR je Vorzugs-
und Stammaktie

Der Vorstand der Dyckerhoff AG schlagt vor, aus dem Jah-
resiiberschuss der Dyckerhoff AG eine Dividende von
0,50 EUR je Vorzugs- und Stammaktie auszuschiitten.

Kennzahlen zu den Dyckerhoff Aktien

Veran-

derung
absolut

Dividende je Aktie in EUR

Stammaktie 0,50 1,00 -0,50

Vorzugsaktie 0,50 1,00 -0,50
Ergebnis je Aktie in EUR

Stammaktie 0,16 2,54 -2,38

Vorzugsaktie 0,16 2,54 -2,38
Buchwert je Aktie in EUR 38,68 36,61 2,07
Anzahl Aktien in Mio. Stlick 41,266 41,266 -
Dividendensumme in Mio. EUR 20,6 41,3 -20,7

Ergebnis je Aktie deutlich gesunken

Die Krise war 2010 noch deutlich spiirbar. In den usa
fiihrten wir Strukturbereinigungen durch, die unser
Ergebnis zuséatzlich deutlich verminderten. Infolgedes-
sen ging unser Anteil am Konzerntiberschuss auf

6,4 Mio. EUR (2009: 104,7 Mio. EUR) zuriick. Entspre-

chend verringerte sich das Ergebnis je Aktie um
2,38 EUR auf 0,16 EUR (2009: 2,54 EUR) je Stamm- und
Vorzugsaktie.

Kursentwicklung der Dyckerhoff Aktien

w Vorzugsaktie
|_2010] _2009] 2010 2005

Borsenkurs zum

Jahresende in EUR 38,50 40,01 38,80 41,50
Hochster Borsenkurs

in EUR 46,50 46,99 46,62 46,99
Tiefster Borsenkurs

in EUR 35,17 35,11 34,50 37,21
Umsatze in Tsd. Stiick 30 86 388 342
Kurs-Gewinn-Verhaltnis 240,6 15,8 242,5 16,2

Investor Relations

Im Jahr 2010 pflegten wir mit allen Interessenten einen
aktiven, gleichmaRBigen, umfassenden und zeitnahen
Informationsaustausch. Unsere Anteilseigner informierten
wir mittels Quartals-, Halbjahres- und Jahresberichten
sowie Pressemitteilungen. Sowohl unser Vorstand als
auch unser Investor Relations Team beantworteten
Fragen von institutionellen und privaten Aktionaren, Ana-
lysten und Journalisten auch auBlerhalb der regelma-
Rigen Konferenzen. Auerdem informierten wir umfas-
send auf unserer Homepage www.dyckerhoff.com.

Sie erreichen uns telefonisch (+49 611 676-14 44) und
per E-Mail (investor.relations@dyckerhoff.com).



DYCKERHOFF IM UBERBLICK

Dyckerhoff im Uberblick

Standorte der Zementwerke
zum 31. Dezember 2010
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Deutschland

in %
Absatz Zement Mio. t 4,797 4,777 0.4
Absatz Transportbeton Mio. m3 3,170 2,631 20,5
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t 0,467 0,320 45,9
Umsatz Mio. EUR 548,5 528,0 3,9
Investitionen Mio. EUR 26,6 41,9 -36,5
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 1.504 1.389 8,3

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 7,2 Mio. t, 7 Zementwerke (davon 2 Mahlwerke),
132 Transportbetonwerke, 2 Zuschlagstoffsteinbriiche

Luxemburg
I ) T
in %
Absatz Zement Mio. t 1,078 1,000 7,8
Umsatz Mio. EUR 92,3 83,0 11,2
Investitionen Mio. EUR 8,0 31,5 -74,6
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 156 152 2,6

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 1,4 Mio. t, 1 Zementwerk

Niederlande

in %
Absatz Transportbeton Mio. m3 0,914 0,901 1,4
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t 3,737 3,468 7.8
Umsatz Mio. EUR 113,2 112,7 0,4
Investitionen Mio. EUR 2,2 4,0 - 45,0
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 287 296 -3,0

ZAHLEN UND FAKTEN

17 Transportbetonwerke, 2 Zuschlagstoffsteinbriiche




Polen
in %
Absatz Zement Mio. t 1,497 1,396 7,2
Absatz Transportbeton Mio. m3 0,871 0,827 5,3
Umsatz Mio. EUR 129,3 121,1 6,8
Investitionen Mio. EUR 2,3 15,9 -85,5
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 411 423 -28

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 1,6 Mio. t, 1 Zementwerk, 1 Terminal, 33 Transportbetonwerke

Tschechische Republik/Slowakei

in %
Absatz Zement Mio. t 0,760 0,809 -6,1
Absatz Transportbeton Mio. m3 1,529 1,663 -38,1
Absatz Zuschlagstoffe Mio. t 1,530 1,554 -15
Umsatz Mio. EUR 159,4 175,7 -9,3
Investitionen Mio. EUR 5,2 6,1 -14,8
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 908 914 -0,7

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 1,1 Mio. t, 1 Zementwerk, 82 Transportbetonwerke,
10 Zuschlagstoffsteinbriiche

Ukraine

T ™™ MY

in %

Absatz Zement Mio. t 1,534 1,381 11,1
Absatz Transportbeton Mio. m3 0,135 0,114 18,4
Umsatz Mio. EUR 81,5 75,3 8.2
Investitionen Mio. EUR 46,2 58,1 -20,5
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 1.653 1.672 -11

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 3,0 Mio. t, 2 Zementwerke, 3 Terminals, 6 Transportbetonwerke

DYCKERHOFF IM UBERBLICK
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Russland

DYCKERHOFF IM UBERBLICK

in %
Absatz Zement Mio. t 1,820 1,347 35,1
Umsatz Mio. EUR 1241 98,8 25,6
Investitionen Mio. EUR 76,2 76,7 -0,7
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 1.190 1.279 -70

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat: 2,4 Mio. t, 1 Zementwerk

USA'

in %
Absatz Zement Mio. t 2,512 2,550 -1,5
Umsatz Mio. EUR 191,6 196,8 -2,6
Investitionen Mio. EUR 12,7 35,1 -63,8
Mitarbeiter (31.12.) Anzahl 602 630 -4,4

ZAHLEN UND FAKTEN

Zement-Produktionskapazitat®: 4,0 Mio. t, 7 Zementwerke, 31 Terminals

1 Anteil Dyckerhoff (48,5%)
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LAGEBERICHT UBERBLICK

Uberblick

Trotz des harten und schneereichen Winters am Jah-
resbeginn und -ende mit wetterbedingten Absatzausfal-
len konnte Dyckerhoff 2010 den Gesamtabsatz von
Zement um 5 % steigern. Beim Beton betrug die Absatz-
steigerung sogar 8 %. Das sind positive Zeichen, die

fir ein Ende der Krise auch in der Bauwirtschaft spre-
chen. Der Konzernumsatz erhohte sich gegeniiber

dem Vorjahr um 43,6 Mio. EUR oder 3,2 % auf knapp
1,413 Mrd. EUR. Allerdings stammt das Umsatzwachs-
tum im Wesentlichen aus der Ubernahme der sibo-Gesell-
schaften und positiven Wechselkursveranderungen.

Der Mengenzuwachs konnte die teilweise erheblichen
Preisriickgdnge nicht auffangen, so dass der bereinig-

te Umsatz um 2,4 % sank. Das Konzern-EBITDA verrin-
gerte sich im Geschaftsjahr 2010 um 75,9 Mio. EUR
bzw. 25,8 % auf 218,6 Mio. EUR. Die EBITDA-Marge des
Dyckerhoff Konzerns verminderte sich von 21,5 % auf
15,5 %.

In den usa haben wir im Hinblick auf die Marktaussich-
ten und die bestehenden Uberkapazititen in unserem
Werk Oglesby die Produktionsanlagen auf unbestimmte
Zeit ,eingemottet”. Daraus stammen Aufwendungen

in Hohe von insgesamt 78 Mio. EUR, die vor allem das
Ergebnis vor Steuern belasten und dazu fithren, dass

vor Steuern ein Verlust von 20,5 Mio. EUR auszuweisen
ist. Diese Aufwendungen sind es im Wesentlichen, die
neben anderen Einmaleffekten zu einem Steuerertrag von
34,7 Mio. EUR fiihren. Das Ergebnis nach Steuern
betragt 14,2 Mio. EUR; der Konzerniiberschuss belauft
sich auf 6,4 Mio. EUR, beide Ergebnisse sind vor allem
gemindert durch die aulerplanméRigen Abschreibungen

auf die Produktionsanlagen in Oglesby in Hohe von
48,3 Mio. EUR nach Steuern. Da diese Abschreibungen
nicht liquiditatswirksam sind, schlagt der Vorstand vor,
dass die Dyckerhoff AG eine Dividende von 0,50 EUR je
Aktie ausschiittet. Gegeniiber dem Vorjahr ist das eine
Verminderung um 50 %.

Die Dynamik des Wirtschaftswachstums in unseren wichti-
gen Markten wird sich 2011 beschleunigen und zuneh-
mend auch die Bauwirtschaft erfassen. Das wird sich auf
die Nachfrage nach Zement und Beton positiv auswir-
ken. In Deutschland und in den Niederlanden erwarten wir
Absatzsteigerungen. In Luxemburg werden wir dank
der erweiterten Mahlkapazitit mehr Zement verkaufen.
Mit Ausnahme der Tschechischen Republik werden

fiir alle osteuropdischen Lander teilweise sogar deutliche
Zuwachse beim Zementverbrauch prognostiziert; ent-
sprechend werden auch unsere jeweiligen Landesgesell-
schaften in ihren Markten Absatzsteigerungen realisie-
ren. Zudem erwarten wir, dass die Preise fiir unsere Pro-
dukte wieder steigen. In der Tschechischen Republik
gibt es gute Chancen auf einen iiber den Prognosen lie-
genden Absatz und bei den Preisen wird zumindest

der negative Trend gestoppt. Eine Ausnahme stellen die
UsaA dar: Hier sehen wir die Trendwende erst 2012.

In dem beschriebenen Umfeld rechnen wir mit einem Kon-
zernumsatz von 1,5 Mrd. EUR. Dabei gehen wir vor
allem davon aus, dass sich unsere Preiserhohungen am
Markt durchsetzen lassen. Die Stromkosten werden vor
allem in Luxemburg, in der Tschechischen Republik, in der
Ukraine und in Russland steigen; in Deutschland und

in Luxemburg werden sich zudem die Brennstoffkosten
erhohen. Unsere MaRnahmen zur Senkung der Herstell-
kosten sind weiterhin die Verringerung des Klinkerfaktors



durch eine Anhebung des Anteils an Sekundarrohstoffen
sowie die Erhohung der Sekundarbrennstoffeinsatz-
rate. Wir gehen davon aus, dass wir das EBITDA deutlich
erhohen konnen; die EBITDA-Marge wird sich jedoch
nur leicht auf etwa 17 o6 verbessern. Nettoverschuldung
und Zinsergebnis werden sich leicht verbessern. Die
Abschreibungen werden wieder auf Normalniveau sin-
ken, da die 2010 vorgenommenen auBerplanmafigen
Abschreibungen auf die Sachanlagen des Zementwerks
Oglesby wegfallen. Damit wird sich das Ergebnis vor
Steuern deutlich verbessern. Im Jahr 2011 wird sich unse-
re Steuerquote normalisieren und in einer GréRenord-
nung von 27 % liegen; dementsprechend erhoht sich auch

das Ergebnis nach Steuern.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geschaft und
Rahmenbedingungen

Ubernahmerechtliche Angaben gemiR
§315 Abs. 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Dyckerhoff AG betrug zum
31. Dezember 2010 weiterhin 105.640 TEUR und ist einge-
teilt in 20.667.554 Stlick nennbetragslose auf den Inha-
ber lautende Stammaktien (50,08 %) und 20.597.999 Stiick
nennbetragslose auf den Inhaber lautende Vorzugsak-
tien ohne Stimmrecht (49,92 %). Bei den Stammaktien ge-
wahrt jede Aktie eine Stimme. Die Vorzugsaktiondre
erhalten aus dem zur Verteilung gelangenden Gewinn
nach Mallgabe der Satzung vorweg einen Vorzugsge-
winnanteil von 0,13 EUR je Stiick Vorzugsaktie. Nach Aus-
schiittung eines Gewinnanteils von 0,13 EUR je Stiick
Stammaktie erhalten sie von einem weiteren zur Ausschiit-
tung gelangenden Gewinn in gleicher Weise wie die
Stammaktien einen dem Verhaltnis der auf die Aktien ent-
fallenden anteiligen Betrag des Grundkapitals entspre-
chenden Anteil. Gelangt in einem Geschaftsjahr der Vor-
zugsgewinnanteil von 0,13 EUR je Stiick Vorzugsaktie
nicht zur Ausschiittung, so ist der Fehlbetrag ohne Zinsen
aus dem Bilanzgewinn nachfolgender Geschaftsjahre
vorweg auszuzahlen; hierbei sind zuerst die dltesten Riick-
stande nachzuzahlen; erst nach Ausgleich samtlicher
Riickstande ist der Vorzugsgewinnanteil fiir das abgelau-
fene Geschiftsjahr auszuschiitten.

Beschrankungen von Stimmrechten und
Aktientbertragungen

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen, liegen nicht vor. Vereinbarungen
zwischen Aktionaren, aus denen sich derartige Beschran-
kungen ergeben konnten, sind nicht bekannt.
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Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte
uberschreiten

Es besteht eine indirekte Beteiligung am Kapital der Ge-
sellschaft, die 10 %% der Stimmrechte iberschreitet.

Sie ergibt sich wiederum aus zwei direkten Beteiligungen
von mehr als 10 % der Stimmrechte:

Die Fimedi S.p.A., Turin, Italien, hat uns am 7. Dezem-
ber 2006 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Dyckerhoff AG, Wiesbaden, am 31. Januar 2005 die
Schwellen von 5 %, 10 %, 25 %, 50 % und 75 % iiber-
schritten hat. Zum 31. Dezember 2010 belduft sich

der Stimmrechtsanteil der Fimedi S.p.A. auf 97,98 %%
(2009: 97,98 %). Die Stimmrechte sind der Fimedi
S.p.A. iiber ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem S.p.A.,
Casale Monferrato (aL), Italien, nach s 22 Abs. 1

Satz 1 Nr. 1 WpHG wie folgt zuzurechnen: Buzzi Unicem
S.p.A., Casale Monferrato (aL), Italien, halt unmittel-
bar mehr als 50 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG,
namlich 73,79 %. Durch ihr Tochterunternehmen Buzzi
Unicem Investimenti S.r.1., Casale Monferrato (AL), Italien,
halt Buzzi Unicem S.p.A. weitere mehr als 10 % der
Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, ndmlich 24,19 %.

Zum 31. Dezember 2010 hielt die Fimedi S.p.A. in-
direkt 97,98 % (2009: 97,98 %) der stimmberechtigten
Stammaktien. Weiterhin hielt Fimedi S.p.A. zum

31. Dezember 2010 indirekt {iber ihre Tochtergesellschaft
Buzzi Unicem S.p.A. 88,56 % (2009: 88,45 %) der
Vorzugsaktien und damit 93,28 % (2009: 93,22 %) der
Anteile am Grundkapital der Dyckerhoff AG.

Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verlei-
hen, sind nicht ausgegeben.

Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeitnehmer am
Kapital beteiligt sind
Derartige Stimmrechtskontrollen liegen nicht vor.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder
Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vorstands
der Dyckerhoff AG ergeben sich aus §§ 84 und 85 AktG
und der Satzung der Dyckerhoff AG. Nach der Satzung be-
steht der Vorstand der Dyckerhoff AG aus mindestens
zwei Mitgliedern. Die Zahl der Vorstandsmitglieder und
etwaiger stellvertretender Vorstandsmitglieder bestimmt
der Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied des
Vorstands zum Vorsitzenden oder zum Sprecher des
Vorstands ernennen. Die Bestellung und der Widerruf der
Bestellung der Vorstandsmitglieder erfolgt durch den
Aufsichtsrat. Der Aufsichtsrat kann den Abschluss, die Ab-
anderung und die Kindigung der Anstellungsvertrage
einem Aufsichtsratsausschuss iibertragen.

Bestimmungen iiber die Anderung der Satzung

Jede Satzungsanderung bedarf eines Beschlusses der
Hauptversammlung. Die Anderung wird mit der Eintra-
gung in das Handelsregister wirksam. Beschliisse
werden gemal$ § 25 Abs. 1 der Satzung mit einfacher Stim-
menmehrheit und - soweit eine Kapitalmehrheit erfor-
derlich ist — mit einfacher Kapitalmehrheit gefasst, falls
nicht Gesetz oder Satzung etwas anderes vorschreiben.
Somit wurde von der in § 179 Abs. 2 Satz 2 AktG einge-
raumten Moglichkeit Gebrauch gemacht, mit Ausnahme
der Anderung des Unternehmensgegenstands eine gerin-
gere Kapitalmehrheit vorzusehen. Der Aufsichtsrat ist
ermichtigt, Anderungen und Ergénzungen der Satzung,
die nur die Fassung betreffen, zu beschlieen (s 30
Satz 1 der Satzung). Er kann auBerdem die Satzung ohne
Beschluss der Hauptversammlung an neue gesetzliche
Vorschriften anpassen, die fiir die Gesellschaft verbindlich
werden (s 30 Satz 2 der Satzung).

Befugnisse des Vorstands zur Aktienausgabe
Eine Ermachtigung des Vorstands, das Grundkapital durch
Ausgabe neuer Aktien zu erhohen, besteht nicht.



Befugnisse des Vorstands zum Aktienrtckkauf

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 8. Mai 2009
wurde die Gesellschaft bis zum 7. November 2010
ermichtigt, eigene Aktien bis zu 10 % ihres zum Zeitpunkt
der Beschlussfassung der Hauptversammlung bestehen-
den Grundkapitals zu erwerben. Der Erwerb darf sich auch
auf Aktien nur einer Gattung beschranken. Auf die er-
worbenen Aktien diirfen zusammen mit anderen eigenen
Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden oder
ihr nach den ss 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals entfallen.
Die Ermachtigung darf nicht zum Zwecke des Handels in
eigenen Aktien ausgenutzt werden. Die Ermachtigung
kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals, zu
einem oder zu mehreren Zwecken durch die Gesell-
schaft oder durch Dritte fiir Rechnung der Gesellschaft aus-
geiibt werden.

Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands iiber die Bor-
se oder mittels eines 6ffentlichen Kaufangebots bzw.
mittels einer 6ffentlichen Aufforderung zur Abgabe eines
solchen Angebots.

Erfolgt der Erwerb der Aktien iiber die Borse, darf der
von der Gesellschaft gezahlte Erwerbspreis je Aktie (ohne
Erwerbsnebenkosten) den am Borsenhandelstag durch
die Eroffnungsauktion ermittelten Kurs im Xetra-Handels-
system (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem)

an der Frankfurter Wertpapierborse um nicht mehr als
10 % tiiber- oder unterschreiten.

Bei einem Erwerb iiber ein 6ffentliches Kaufangebot
bzw. eine offentliche Aufforderung zur Abgabe eines Kauf-
angebots diirfen der gebotene Kaufpreis oder die
Grenzwerte der Kaufpreisspanne je Aktie (ohne Erwerbs-
nebenkosten) den Durchschnitt der Schlusskurse im
Xetra-Handelssystem (oder einem vergleichbaren Nach-
folgesystem) an der Frankfurter Wertpapierborse an

den fiinf Borsenhandelstagen vor dem Tag der Veroffent-

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

lichung des Angebots bzw. der offentlichen Aufforde-
rung zur Abgabe eines Kaufangebots um nicht mehr als
20 % Uber- oder unterschreiten.

Ergeben sich nach der Veroffentlichung eines Kaufange-
bots bzw. der offentlichen Aufforderung zur Abgabe
eines Kaufangebots erhebliche Abweichungen des maR-
geblichen Kurses, so kann das Angebot bzw. die Auf-
forderung zur Abgabe eines solchen Angebots angepasst
werden. In diesem Fall wird auf den Durchschnittskurs
der acht Borsenhandelstage vor der Verdffentlichung einer
etwaigen Anpassung abgestellt. Das Kaufangebot bzw.
die Aufforderung zur Abgabe eines solchen Angebots kann
weitere Bedingungen vorsehen. Sofern das Kaufange-
bot liberzeichnet ist bzw. im Fall einer Aufforderung zur
Abgabe eines Angebots von mehreren gleichwertigen
Angeboten nicht samtliche angenommen werden, kann
der Erwerb nach dem Verhaltnis der Beteiligungen der
andienenden Aktiondre zueinander (Beteiligungsquoten)
oder nach dem Verhaltnis der angedienten Aktien (An-
dienungsquoten) erfolgen. Eine bevorrechtigte Annahme
geringer Stiickzahlen bis zu 100 Stiick zum Erwerb
angebotener Aktien je Aktionir kann vorgesehen werden.

Erganzend wurde der Vorstand ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats Optionen zu verdaufern, die die
Gesellschaft zum Erwerb von Dyckerhoff Aktien bei Aus-
ibung der Option verpflichten (Put-Option), Optionen
zu erwerben und auszuiiben, die der Gesellschaft das Recht
vermitteln, Dyckerhoff Aktien bei Ausiibung der Option
zu erwerben (Call-Option) und Dyckerhoff Aktien unter Ein-
satz einer Kombination aus beiden zu erwerben.

Die Optionsgeschafte miissen mit einem Kreditinstitut
oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder §53b Abs. 1
Satz 1 oder Abs. 7 KkwG tdtigen Unternehmen (nachfol-
gend: ,Finanzinstitut”) abgeschlossen werden mit der
Malkgabe, dass dieses Finanzinstitut bei Ausiibung der
Option nur Aktien liefert, die zuvor unter Wahrung des
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Gleichbehandlungsgrundsatzes erworben wurden. Der
Erwerb unter Einsatz von Put- oder Call-Optionen ist auf
Aktien in einem Umfang von hochstens 5 % des zum
Zeitpunkt der Beschlussfassung der Hauptversammlung
bestehenden Grundkapitals beschrankt. Die Laufzeit
der Optionen muss spatestens mit Ablauf des 7. November
2010 enden.

Die von der Gesellschaft fiir Call-Optionen gezahlte und
fiir Put-Optionen vereinnahmte Optionspramie darf

von dem nach anerkannten finanzmathematischen Metho-
den ermittelten theoretischen Marktwert der jeweili-
gen Optionen nicht mehr als 5 %% abweichen. Der bei Aus-
ibung einer Option zu zahlende Kaufpreis je Aktie der
Gesellschaft (,,Ausiibungspreis”) darf den Durchschnitt
der Schlusskurse im Xetra-Handelssystem (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wert-
papierborse an den fiinf letzten Borsenhandelstagen
vor Abschluss des betreffenden Optionsgeschifts um nicht
mehr als 20 % iiber- oder unterschreiten (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten, aber unter Berticksichtigung der er-
haltenen bzw. gezahlten Optionspramie).

Werden eigene Aktien unter Einsatz von Derivaten unter
Beachtung der vorstehenden Regelungen erworben, ist
ein Recht der Aktionare, solche Optionsgeschafte mit der
Gesellschaft abzuschliefen, in entsprechender Anwen-
dung von § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG ausgeschlossen. Ein
Recht der Aktiondre auf Abschluss von Optionsgeschaf-
ten besteht auch insoweit nicht, als beim Abschluss von
Optionsgeschiften ein bevorrechtigtes Angebot fiir den
Abschluss von Optionsgeschéften bezogen auf geringere

Stiickzahlen an Aktien vorgesehen wird.

Aktiondre haben ein Recht auf Andienung ihrer Aktien
an die Gesellschaft nur, soweit die Gesellschaft ihnen ge-
geniiber aus den Optionsgeschéften zur Abnahme der
Aktien verpflichtet ist. Ein etwaiges weitergehendes Andie-
nungsrecht ist ausgeschlossen.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Der Vorstand wurde ermachtigt, Aktien der Gesellschaft,
die auf Grund der ihm erteilten Ermachtigungen erworben
wurden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken,
insbesondere auch zu den folgenden Zwecken zu ver-
wenden:

— Die Aktien konnen eingezogen werden, ohne dass
die Einziehung oder ihre Durchfithrung eines weiteren
Hauptversammlungsbeschlusses bedarf. Sie konnen
auch im vereinfachten Verfahren ohne Kapitalherabset-
zung durch Anpassung des anteiligen rechnerischen
Betrages der iibrigen Stiickaktien am Grundkapital der
Gesellschaft eingezogen werden. Die Einziehung kann
auf einen Teil der erworbenen Aktien beschrankt werden.
Von der Ermichtigung zur Einziehung kann mehrfach
Gebrauch gemacht werden. Erfolgt die Einziehung im
vereinfachten Verfahren, ist der Vorstand zur Anpas-
sung der Zahl der Stiickaktien in der Satzung ermachtigt.

Die Aktien konnen auch in anderer Weise als iiber
die Borse oder durch ein Angebot an die Aktiondre ver-
aulert werden, wenn die Aktien gegen Barzahlung

zu einem Preis veraullert werden, der den Borsenpreis
von Aktien gleicher Ausstattung der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der Verduferung nicht wesentlich unterschrei-
tet. Diese Ermdchtigung ist beschrankt auf die Ver-
aulerung von Aktien, auf die insgesamt ein anteiliger
Betrag von hochstens 10 % des Grundkapitals entfallt.
Die Hochstgrenze von 10 % des Grundkapitals vermin-
dert sich um den anteiligen Betrag des Grundkapitals,
der auf Aktien entfallt, die wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung im Rahmen einer Kapitalerhéhung
unter Ausschluss des Bezugsrechts gemal§ s 186 Abs. 3
Satz 4 AktG ausgegeben wurden oder die zur Erfiil-
lung von Umtauschrechten aus Wandelschuldveschrei-
bungen auszugeben sind, sofern die Wandelschuld-
verschreibungen wahrend der Laufzeit dieser Ermachti-
gung unter Ausschluss des Bezugsrechts in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aus-
gegeben wurden.



— Die Aktien konnen gegen Sachleistung verau8ert wer-
den, insbesondere auch im Zusammenhang mit dem
Erwerb von Unternehmen, Teilen von Unternehmen oder
Unternehmensbeteiligungen sowie Zusammenschliis-
sen von Unternehmen.

— Die Aktien konnen auch zur Erfiillung von Umtausch-
rechten aus von der Gesellschaft oder von Konzernunter-
nehmen der Gesellschaft begebenen Wandelschuld-
verschreibungen verwendet werden. Insgesamt darf auf
die aufgrund dieser Ermachtigung tibertragenen Akti-
en ein anteiliger Betrag von hochstens 10 %% des Grund-
kapitals entfallen, sofern die Aktien zur Erfiillung von
Wandlungsrechten oder -pflichten, die in entsprechen-
der Anwendung des s 186 Abs. 3 Satz 4 des Aktien-
gesetzes begriindet wurden, verwendet werden. Auf
diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in
direkter oder entsprechender Anwendung des s 186
Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Er-
machtigung zum Zeitpunkt der Verwendung ausgegeben
oder verdauBert wurden.

Dem Aufsichtsrat wurde das Recht eingerdumt, dem
Vorstand vorzugeben, dass MaRnahmen des Vorstands auf
Grund der vorstehend dargestellten Hauptversamm-
lungsbeschliisse nur mit seiner Zustimmung vorgenom-
men werden diirfen.

Der Vorstand hat im Geschéftsjahr 2010 bis zum Auslau-
fen am 7. November 2010 von den Ermdachtigungen
zum Erwerb eigener Aktien keinen Gebrauch gemacht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen

Die Dyckerhoff AG strukturierte im Jahr 2010 ihre lang-
fristige Kreditfazilitat neu. Dazu schloss sie zwei Rahmen-
kreditvertrage iber 150 Mio. EUR sowie iiber 40 Mio.
EUR ab, die bisher noch nicht in Anspruch genommen
wurden. Diese Vertrage berechtigen die jeweiligen Dar-

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

lehensgeber fiir den Fall eines Kontrollwechsels, auch
infolge eines Ubernahmeangebots, zum Riickzug aus dem
Vertragsverhaltnis. Des Weiteren besteht ein Schuld-
scheindarlehen mit zwei Tranchen iiber insgesamt 175 Mio.
EUR, das im Falle eines Kontrollwechsels ebenfalls Aus-
stiegsklauseln fiir die Darlehensgeber beinhaltet. Schliei3-
lich enthalten auch die bilateralen Vereinbarungen mit
Banken zur Bereitstellung von kurzfristigen Kreditlinien
entsprechende Kontrollwechsel-Klauseln.

Entschadigungsvereinbarungen fur den Fall eines
Ubernahmeangebots

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der Gesell-
schaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder mit
Arbeitnehmern fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

Organisation, Leitung und Kontrolle

Geschaftsbereiche und Organisationsstruktur

Der Dyckerhoff Konzern besteht aus der in Deutschland
operativ tatigen Dyckerhoff AG und ihren Geschafts-
feldern in Deutschland, Luxemburg, den Niederlanden,
Polen, der Tschechischen Republik/Slowakei, der
Ukraine, in Russland und in den usa. Die Kerngeschafte
der Dyckerhoff AG und ihrer Beteiligungen umfassen
Produktion und Vertrieb von Zement und Transportbeton;
diese Kerngeschifte sind in den Geschaftsbereichen
Deutschland/Westeuropa, Osteuropa und USA zusammen-
gefasst. Die Geschafte des Dyckerhoff Konzerns wer-
den von dem vierkopfigen Vorstand der Dyckerhoff AG
gefiihrt, den ein neunkdpfiger Aufsichtsrat ilberwacht.
Die operative Leitung der Geschéftsbereiche Deutschland/
Westeuropa und Osteuropa obliegt den organisato-
risch in der Dyckerhoff AG angesiedelten Geschiftsleitun-
gen, denen neben drei Vorstandsmitgliedern weitere
sechs Personen angehoren. Die Fiihrung des Geschafts-
bereichs UsA - ein Joint Venture von Dyckerhoff

(48,5 %) und dem Dyckerhoff GroRaktionar Buzzi Unicem
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S.p.A. (51,5 %) — erfolgt Uber ein paritatisch besetztes
Board.

Gegenstand der regelméRig stattfindenden Sitzungen der
Leitungsorgane sind neben der aktuellen Situation die
strategischen MafRnahmen sowie die personellen und sons-
tigen Angelegenheiten. Dabei werden insbesondere die
Abweichungen zu den Planungen identifiziert und gege-
benenfalls wird steuernd eingegriffen. Die fiir die Steu-
erung des Konzerns wichtigsten Kennzahlen sind Absatz,
Erlose, Herstellkosten, EBITDA, Investitionsvolumen,
Eigenkapitalquote und die Verschuldung. Uber den Ge-
schaftsverlauf und die wesentlichen rechtlichen und
wirtschaftlichen Einflussfaktoren informieren wir in den

nachfolgenden Kapiteln.

Forschung und Entwicklung

Forschung und Entwicklung sind ein wichtiger Teil unseres
Unternehmens, fiir den wir 2010 insgesamt 8,7 Mio.
EUR ausgaben. Auch zukiinftig wird sich der Aufwand in
dieser Groenordnung bewegen.

Zementklinker durch Kalkstein ersetzt —

Zementqualitat erhoht

co,-Emissionen kénnen wir unter anderem dadurch redu-
zieren, dass wir die Anteile von Klinker in unseren
Zementen verringern, z.B. mit dem Ersatzstoff Kalkstein-
mehl. Zemente, die Kalksteinmehl enthalten (CEM 11/
B-LL), durften in Deutschland bisher nur fiir nicht tragen-
de Bauteile verwendet werden, die nicht der Witte-
rung ausgesetzt sind. Fur andere Anwendungen waren
diese Zemente nicht dauerhaft und fest genug. Durch
den Zusatz von ausgewahlten und gesondert aufgemahle-
nen Kalksteinmehl-Qualitdten haben wir die Eigenschaf-
ten der Zemente verbessert. Die Deuna Zement GmbH

erhielt im Sommer 2010 als erstes Unternehmen in
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Deutschland die Zulassung, diese Zemente fir nach
DIN 1045-2 erstellte Betonbauwerke ohne Einschrankun-

gen einzusetzen.

Neuer Stoff fur regenerative Energietrager

Der Anteil der erneuerbaren Energietrager an der Warme-
erzeugung soll in Deutschland bis zum Jahr 2020 auf

14 % ansteigen. Um diese neuen Energietrager besser
nutzen zu konnen, ist eine effektive Warmespeicherung
erforderlich. Wir entwickelten dafiir einen zementbasierten
Verfiillbaustoff mit geothermischer Speicherfunktion.
Dieser Baustoff kann Warme bei Temperaturen von 5 bis
90 °C Uber einen langeren Zeitraum speichern und bei
Bedarf, z.B. in Nachtstunden, wieder abgeben. Eingesetzt
wird er beispielsweise bei der Verfiillung von Baugru-
ben und Hohlrdumen. Mit dieser Neuentwicklung gestalten
wir fir unsere Kunden Wege, um iiber die Nutzung
regenerativer Energietrdger co,-Emissionen zu reduzieren.

Auf gutem Weg: Betone flir den StraBenbau
Whitetopping bezeichnet ein Verfahren im Stralenbau,
das als Deckschicht eine diinne Betonplatte nutzt. Uber-
wiegend werden hierfiir Betone mit StraBendeckenze-
menten eingesetzt. Unser Ziel war es, durch den Einsatz
des Premiumzements Variodur® 30 mit Mikrodur ®-
Technologie hohere Biegezugfestigkeiten zu erreichen.
Dies ist mit umfangreichen Labor- und Eignungspri-
fungen gelungen. Eine 30 % hohere Biegezugfestigkeit
lasst durch hohere Verformungsstabilitat eine langere
Lebensdauer erwarten. Die Verarbeitungseigenschaften
des Betons mit Variodur® 30 sind mit denen des gangi-
gen Stralendeckenbetons vergleichbar.



Kennzahlen zu Forschung und Entwicklung

Veran-
derung
in %
in Mio. EUR
Fse-Aufwendungen 8,7 8.4 3,6
Deutschland/Westeuropa 8,2 8,0 2,5
Osteuropa 0,4 0,3 33,3
usa 0,1 0,1 -
Fse-Aufwendungen im Verhaltnis
zum Konzernumsatz in % 0,6 0,6

Umwelt

Umsichtig handeln — flir Umwelt und Natur

Die Herstellung von Zement ist ohne Eingriffe in die Um-
welt nicht moglich. Uns ist wichtig, mit gezielten Mal3-
nahmen nachteilige Auswirkungen so weit wie moglich zu
vermeiden. Im Zentrum steht dabei die Reduzierung von
staub- und gasformigen Luftverunreinigungen, von Larm
sowie von Erschiitterungen. Letztere entstehen z.B.
durch den Betrieb von Maschinen und durch Sprengun-
gen. Eine wichtige Rolle spielt auch die Wiedereinglie-
derung stillgelegter Steinbriiche in die Landschaft durch
Renaturierung oder Rekultivierung. Reststoffe aus der
Herstellung und Verwendung von Zement und Beton, wie
z.B. Staube, Altbeton und zementhaltiges Abwasser,
sollen moglichst vollstindig wieder verwendet werden.

Nachhaltiger Umweltschutz: ein zentrales
Unternehmensziel

Nachhaltiger Umweltschutz ist fiir uns ein wichtiges Anlie-
gen. Als Unternehmensziel steht er bei uns deshalb auf
gleicher Stufe mit Wirtschaftlichkeit und Produktquali-
tat. Unseren Verantwortlichen fiir den Umweltschutz
obliegt die konsequente Umsetzung unserer Umweltleit-
linien. Beauftragte fiir Immissionsschutz, Gewasser-
schutz und Abfallwirtschaft stellen sicher, dass alle um-
weltrechtlichen Vorschriften und Vereinbarungen
eingehalten und alle Méglichkeiten zur nachhaltigen Um-
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weltentlastung genutzt werden. Wir iiberprufen alle
Produkte und Produktionsschritte konsequent auf ihre
Umweltvertraglichkeit und ergreifen die notwendigen
MaRnahmen, um Auswirkungen auf die Umwelt zu verhin-
dern bzw. zu minimieren. Die Umwelt entlasten wir,
indem wir die wertvollen natiirlichen Roh- und Brennstoffe
durch geeignete Sekundéarroh- bzw. -brennstoffe (z.B.
Altreifen, Fluff und Altlosemittel) ersetzen. Gleichzeitig
werden diese Stoffe vollstindig und umweltfreundlich
verwertet.

Im Berichtsjahr haben wir insgesamt 35,4 Mio. EUR in den
Umweltschutz investiert (2009: 42,9 Mio. EUR). Davon
entfielen 10,3 Mio. EUR auf umweltverbessernde Investi-
tionen — das entspricht 5,9 % (2009: 4,3 %) unserer
Sachinvestitionen. Fiir weitere Informationen zu den Sach-
investitionen verweisen wir auf unsere Ausfithrungen

im Kapitel , Investitionen und Finanzierung”.

Die folgenden beiden Tabellen geben eine Ubersicht

iber Umweltinvestitionen und Umweltaufwendungen in
den Geschaftsbereichen und im Konzern:

Umweltinvestitionen nach Geschaftsbereichen

Anteil
2009
in %
in Mio. EUR
Deutschland/
Westeuropa 6,2 53 17,0 60,2 46,1
Osteuropa 3,5 5,9 - 40,7 34,0 51,3
USA 0,6 0,3 100,0 5,8 2,6
Konzern 10,3 11,5 -10,4 100,0 100,0
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Umweltaufwendungen nach Geschaftsbereichen

Anteil
2009
in %
in Mio. EUR
Deutschland/
Westeuropa 21,8 271 -19,6 86,8 86,3
Osteuropa 2,2 3,4 -35,3 8,8 10,8
USA 1,1 0,9 22,2 4,4 2,9
Konzern 25,1 31.4 -20,1 100,0 100,0

Einsatz von Sekundarbrennstoffen

Im Jahr 2010 haben wir in unseren deutschen Werken den
Einsatz von Sekundarbrennstoffen auf 49 o6 weiter erho-
hen kdnnen (2009: 46 %). Im Werk Rumelange in Luxem-
burg erreichten wir eine Steigerung des Sekundar-
brennstoffanteils auf 30 % (2009: 22 %). Im Werk Nowiny
in Polen gelang es, durch eine verbesserte Dosierung
des Sekundarbrennstoffs und durch neue Brenner den
durchschnittlichen Anteil an Sekundarbrennstoffen auf

etwa 25 % (2009: 17 %) zu steigern.

Minderung staubformiger Emissionen

In unseren beiden Werken in der Ukraine nahmen wir
neue Entstaubungsanlagen in Betrieb, in Yug am Ofen 1
und in Volyn am Ofen 6 sowie am Klinkerkiihler. Im
russischen Werk Suchoi Log haben wir mit verschiedenen
MaRnahmen die Staubemissionssituation nachhaltig
verbessert: Der Ofen 4 erhielt einen neuen Klinkerkiihler
mit einer modernen Kiihlerabluftentstaubung und einen
neuen Filter am Klinkertransport; ferner gingen an ver-
schiedenen Bandiibergabestellen und Silos neue Ent-
staubungsanlagen in Betrieb. Die im Dezember 2010 in
Betrieb genommene fiinfte Produktionslinie wird mit
modernen Entstaubungseinrichtungen wie Elektro- und
Gewebefiltern dazu beitragen, die Staubemissionen in
Suchoi Log weiter zu reduzieren.

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

Geotop im Steinbruch Dachsberg

Im Steinbruch Dachsberg unseres Zementwerks Gollheim
wird seit September 2006 kein Rohmaterial mehr abge-
baut. Bereits 2007 starteten wir im Einvernehmen mit der
Gemeinde die Renaturierung des Steinbruchs. Dabei
hat uns auch das Landesamt fiir Geologie und Bergbau
Rheinland-Pfalz unterstiitzt. Die Steilwdnde blieben im
Zuge dieser MaBnahmen offen. Das Gelande wurde mit
Erdreich und Mutterboden aufgeschiittet und es ent-
standen Wiesenflachen. Wasserstellen entlang der Steil-
wande bieten neuen Lebensraum fiir viele verschie-
dene bedrohte Tier- und Pflanzenarten, beispielsweise
fur selten gewordene Molche, Frosche, Kreuzkroten,
Libellen und Rohrsanger. Im Steinbruch Dachsberg ist
ein interessantes Geotop entstanden. Der ehemalige
Steinbruch er6ffnet einen hervorragenden Einblick in die
geologische Urzeit. An den Steilwdnden sind tiber

20 Millionen Jahre alte Gesteine des Tertidrs zu sehen.
Im Herbst 2010 wurde ein ca. 1 km langer Rundweg
eroffnet, der die Besucher an allen interessanten Stellen
vorbeifithrt. Schautafeln entlang des Weges vermitteln
viel Wissenswertes unter anderem zur Geologie und Erd-
geschichte sowie zu den entstandenen Lebensraumen.

Beschaffung

Der grofte Teil unserer Beschaffungskosten entfillt auf
Brennstoffe und Strom, da die Zementproduktion sehr
energieintensiv ist. 2010 zogen die Preise vor allem an den
Kohle-, O1- und Gasmirkten an, u.a. aufgrund der posi-
tiven Konjunkturentwicklung und der kalten Temperaturen
zu Beginn und am Ende des Jahres.

Primarbrennstoffe: Unterschiedliche Bezugsparameter
In den deutschen Werken kommt vor allem Braunkohlen-
staub zum Einsatz. Der Bezug von Braunkohle ist lan-
gerfristig vertraglich geregelt, deshalb wirken sich Preis-
schwankungen verglichen mit Steinkohle oder Erdgas



deutlich geringer aus. Steinkohle ist der wichtigste Pri-
marbrennstoff fir unsere Standorte in Luxemburg,
Polen, der Tschechischen Republik und zunehmend auch
in der Ukraine. Im Jahr 2010 gingen die durchschnittli-
chen Preise fiir Steinkohle zuriick. Erdgas war 2010 unser
Hauptbrennstoff in Russland und in der Ukraine. Die
dortigen Erdgaspreise werden durch die russischen Anbie-
ter bestimmt und lagen iiber den Vorjahrespreisen.

Sekundarbrennstoffe: Entspanntere Lage —

trotz zunehmendem Wettbewerb

In den Markten fiir Sekundarbrennstoffe nimmt der
Wettbewerb generell zu. Sekundarbrennstoffe nutzen wir
in unseren Werken in Deutschland, Luxemburg, Polen
und in der Tschechischen Republik. Im Jahr 2010 war
trotz wachsendem Wettbewerb eine Marktberuhigung

zu verzeichnen, insbesondere fiir feste Ersatzbrennstoffe
(Fluff). Dies lag vor allem an den groBeren Mengen

von Papier-, Kunststoff- und Textilienresten, die durch die
wirtschaftliche Erholung und Verzégerungen bei der
Inbetriebnahme neuer Kraftwerke fir Ersatzbrennstoffe
verfiigbar waren. Wegen der intensiven Kalteperio-

den und aufgrund neuer Vorschriften fiir die Verwendung
von Winterreifen waren mehr Altreifen und Gummi
verfiigbar. Auch fliissige Ersatzbrennstoffe standen uns
in Deutschland durch die positive Geschéaftsentwick-
lung in der chemischen und pharmazeutischen Industrie
wieder in groRBeren Mengen zur Verfiigung.

Strom

Strom macht bei den Herstellkosten von Zement den weit-
aus groRten Anteil aus. Die Preisnotierungen fiir Ener-
gielieferungen schwankten 2010 wieder deutlich, auch
wenn die Ausschldge nicht ganz so hoch waren wie in
den Vorjahren. Verglichen mit den Preissteigerungen fiir
01, Erdgas und Steinkohle zeigt sich die Strompreisbe-
wegung moderat. Die Kurse fur Bandlieferungen im Jahr
2011, die an der Stromborse EEX notiert werden, be-
wegten sich im Jahr 2010 zwischen rund 45 EUR/MWh

GESCHAFT UND RAHMENBEDINGUNGEN

und 55 EUR/MWh. Im Rahmen unserer langerfristig ange-
legten Preisstrategie kaufen wir in Deutschland und in
Luxemburg einzelne Tranchen fiir mehrere Jahre im Vor-
aus. Dies macht uns von extremen Preissteigerungen
unabhangig. Andererseits konnen wir aber auch nicht voll-
standig von den niedrigsten Notierungen profitieren.
Wiahrend die Strompreise unserer Werke in Deutschland,
Luxemburg und Polen 2010 gegeniiber dem Vorjahr
zurickgingen, erhohten sie sich in der Tschechischen Re-
publik, der Ukraine und in Russland.
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Deutschland
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Dyckerhoff in den Regionen

Deutschland

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2010 iiberraschend
stark um 3,6 % gewachsen. Die wirtschaftliche Erholung
fand hauptsachlich im Friihjahr und im Sommer statt.
Zum groRten Wachstumstreiber entwickelte sich die Bin-
nennachfrage. Die Bruttoanlageinvestitionen stiegen
um 5,5 %, verantwortlich dafiir waren vor allem die stark
gestiegenen Ausristungsinvestitionen. Die Bauinvesti-
tionen nahmen um 2,8 % zu, wobei sich der Wohnungs-
bau besonders erfreulich entwickelte. Der Wirtschafts-
bau stagnierte und der 6ffentliche Bau blieb hinter den
durch die Konjunkturprogramme hervorgerufenen hohen
Erwartungen zurtick.

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz + 0,4 %

Durchschnittserlose -3,1%

Marktanteil 15 %

O Zementwerk

O Mahlwerk

® Transportbetonwerk

© Steinbruch (Zuschlagstoffe)

Der deutsche Zementverbrauch ging um 2,5 % zurtick. Der
Dyckerhoff Absatz von Zement und anderen hydrauli-
schen Bindemitteln in Deutschland lag mit rund 4,8 Mio. t
auf Vorjahresniveau. Die Durchschnittserlose fiir unsere
Zemente haben sich um 3 % verringert.

Der Transportbetonverbrauch im deutschen Markt sank
um 2,4 % auf 36,8 Mio. m3. Unser Transportbetonabsatz
lag mit rund 3,2 Mio. m3 um gut 20 % iiber dem Vor-
jahr, auch weil wir im Zuge der Neuordnung unserer Part-
nerschaft mit Sievert den GroRteil der Transportbeton-
sparte mit insgesamt 13 sibo-Gesellschaften an 30 Werks-
standorten von der bislang assoziierten Sievert AG &

Co. kG libernommen und erstkonsolidiert haben. Die Trans-
portbetonpreise sanken um 5 %. Unser Absatz an Zu-
schlagstoffen stieg im Wesentlichen durch den Erwerb des
Kieswerks Leubingen um 46 %.



Zementverbrauch Deutschland
(in Mio. t)

‘ 2006

—m

| 2007 _ﬂ
_II
.

2009

‘ 2010E

m Inlandsversand Importe

Kennzahlen Deutschland

in Mio. EUR

Absatz Zement (Mio. t)

Absatz Transportbeton (Mio. m3)
| Absatz Zuschlagstoffe (Mio. t)
|Um9u

EBITDA

EBITDA in % vom Umsatz
| Investitionen
| Mitarbeiter (31.12.)

Der Umsatz erhohte sich um 20,5 Mio. EUR. Veranderun-
gen im Konsolidierungskreis, im Wesentlichen durch

die sibo-Gesellschaften, fiihrten zu einem Umsatzplus
von 33,8 Mio. EUR. Der um diese Effekte bereinigte
Umsatz sank wegen der Preisriickgdnge im Zement und
Beton um 13,3 Mio. EUR.

Das EBITDA verringerte sich um 42,7 Mio. EUR. Positive
Einmaleffekte und Verdanderungen im Konsolidierungs-

kreis erhohten das EBITDA um 0,5 Mio. EUR bzw. 1,1 Mio.

EUR. Im Vorjahr waren positive Einmaleffekte von
32,7 Mio. EUR (im Wesentlichen aus der Auflésung von
Riickstellungen im Zusammenhang mit dem Kartell-
verfahren) enthalten. Die Erlosriickgange fiihrten trotz
gestiegener Sekundarbrennstoffquote zu einer opera-
tiven Verschlechterung von insgesamt 11,6 Mio. EUR.

Insgesamt investierten wir 26,6 Mio. EUR. Die Sachin-
vestitionen sanken auf 23,2 Mio. EUR. Davon investierten

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

wir 11,4 Mio. EUR vor allem in die Erh6hung des Sekun-
darbrennstoffeinsatzes in unseren Zementwerken, in
Grundstiicke sowie in neue stationdre und mobile Beton-
werke. Fiir den Ersatz und die Modernisierung unserer
Zement- und Betonwerke betrugen unsere Investitions-
ausgaben 9,9 Mio. EUR. Aullerdem sind insgesamt

1,9 Mio. EUR enthalten, die im Wesentlichen Anlagenteile
fiir die verschobene Erweiterung der Produktionskapa-
zitat fiir Weisszement im Werk Amoneburg betreffen. Die
Finanzinvestitionen beliefen sich auf 3,4 Mio. EUR.
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Luxemburg

MARKTDATEN
ZEMENTGESCHAFT

Absatz

Durchschnitts-
erlose +1,3%

+7,8%

®
[0] RUMELANGE
-

I

O Zementwerk
O Mahlwerk

Luxemburg

In Luxemburg wuchs das Bruttoinlandsprodukt im Jahr
2010 um 3,2 %. Die Bauwirtschaft konnte nach den wit-
terungsbedingt umsatzschwachen Wintermonaten von der
gesamtwirtschaftlichen Erholung profitieren; wir gehen
von einem Anstieg der Bauinvestitionen um 2 % aus. Posi-
tiv entwickelte sich vor allem der durch die Konjunktur-
programme gestiitzte 6ffentliche Bau, wahrend die Woh-
nungsbautatigkeit stabil blieb und der Wirtschaftsbau
sehr schleppend verlief. Der inldndische Zementverbrauch
hat sich stabilisiert. Im ersten vollen Jahr nach Inbetrieb-
nahme der neuen Miihle wurden zunehmend die Markte
in Belgien und Frankreich beliefert. Insgesamt verkauf-
ten wir rund 1,1 Mio. t Zement und andere hydraulische
Bindemittel; 7,8 % mehr als im Vorjahr. Unsere Zement-
preise stiegen im Durchschnitt um gut 1 %.

Zementverbrauch Luxemburg
(in Mio. t)

Kennzahlen Luxemburg

Verande-

2009 rung in %
‘ in Mio. EUR

Absatz Zement
(Mio. t)

Umsatz
EBITDA

EBITDA in %
vom Umsatz

Investitionen

Mitarbeiter
(31.12.)

Entsprechend stieg der Umsatz um 9,3 Mio. EUR. Das
EBITDA nahm um 2,1 Mio. EUR zu.

Die Investitionen waren mit 8,0 Mio. EUR deutlich geringer
als im Vorjahr. Die Investitionen 2009 waren gepragt
durch den Miihlenneubau im Werk Esch (27,8 Mio. EUR),
darauf entfielen 2010 nur noch 2,0 Mio. EUR. Aulerdem
investierten wir 4,4 Mio. EUR in Effizienzverbesserungen,
im Wesentlichen zur Vorbereitung der Erhohung des
Sekundarbrennstoffeinsatzes. 1,6 Mio. EUR entfielen auf
die Modernisierung unserer Werke.



Niederlande

NIEUWEGEIN

© Hauptverwaltung
e Transportbetonwerk
Steinbruch (Zuschlagstoffe)

Niederlande

In den Niederlanden setzte 2010 eine Erholung der Gesamt-
wirtschaft ein; das Bruttoinlandsprodukt nahm voraus-
sichtlich um knapp 2 % zu. Entsprechend der aktuellsten
Einschétzung des niederldandischen EUROCONSTRUCT-
Instituts £1B (Economisch Instituut voor de Bouwnijverheid)
befand sich die Bauwirtschaft jedoch noch in der Krise,
die Bauinvestitionen lagen voraussichtlich um rund 9 %
unter dem Vorjahreswert. Sowohl der Wohnungsbau

als auch der Wirtschaftsbau nahmen deutlich ab und auch
die offentliche Bautatigkeit ging zuriick. Der Zement-
verbrauch sank im Jahr 2010 um mehr als 9 % und der
Verbrauch von Transportbeton ging sogar um 20 %
zuriick. Wir verkauften in den Niederlanden ca. 0,9 Mio.
m3 Transportbeton, das entspricht einem Anstieg von

1,4 %. Die Transportbetonpreise blieben in etwa auf dem
Niveau des Vorjahres. Der Absatz von Zuschlagstoffen
stieg um 7,8 %. Die Preise fiir Sand und Kies gingen um
17 % bzw. 1 % zuriick.
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Zementverbrauch Niederlande
(in Mio. t)

‘ 2006 [

‘ 2007 I
200z [
2000 I

—

‘ 2010E

Kennzahlen Niederlande

Verande-
rung in %

in Mio. EUR

Absatz Transport-
beton (Mio. m3)

Absatz Zuschlag-
stoffe (Mio. t) -

Umsatz

EBITDA in %
vom Umsatz

‘ Investitionen

Mitarbeiter
(31.12.)

Unser Umsatz in den Niederlanden nahm um o,5 Mio. EUR
zu. Veranderungen im Konsolidierungskreis erhohten
den Umsatz um 2,5 Mio. EUR. Daraus ergibt sich ein ope-
rativer Umsatzriickgang um 2,0 Mio. EUR, der auf

den Preisverfall bei Zuschlagstoffen zuriickzufiihren ist.

Das EBITDA verminderte sich insgesamt um 4,1 Mio. EUR.
Konsolidierungskreisverdnderungen fithrten zu einem
Riickgang von 0,1 Mio. EUR. Einmaleffekte wirkten sich
im Jahr 2009 mit plus 1,2 Mio. EUR und im Berichts-
jahr mit minus 2,0 Mio. EUR aus. Der operative Riickgang
betrug 0,8 Mio. EUR.

Die Investitionen betrugen 2,2 Mio. EUR. 0,8 Mio. EUR
investierten wir in die Erschliefung neuer Rohstoffquellen
sowie 1,1 Mio. EUR in die Modernisierung unserer
bestehenden Werke. Die Finanzinvestitionen betrugen
0,3 Mio. EUR.
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LAGEBERICHT DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

o owiny |

Polen

In Polen hat sich die auch wahrend der Krise positive Ent-
wicklung der Gesamtwirtschaft verstarkt: Wir gehen fiir
das Jahr 2010 von einem Wachstum des Bruttoinlandspro-
dukts um 3,8 % aus. Die Baubranche expandierte weni-
ger stark als zunachst angenommen, da die Investitionen
im Tiefbau zwar zunahmen, jedoch deutlich hinter den
sehr hohen Erwartungen zuriickblieben. Die Regierung
konnte das StraBenbauprogramm aufgrund der zuneh-
mend angespannten Lage der Staatsfinanzen nicht wie ge-
plant vorantreiben. Im Wohnungsbau setzte nach den
Einbriichen des Jahres 2009 eine Erholung ein und auch
der Wirtschaftsbau erhohte sich leicht. Insgesamt stie-
gen die Bauinvestitionen nach Einschatzung des polni-
schen EUROCONSTRUCT-Instituts PAB (Polish Construc-
tion Research & Forecasting) um 4 %. Der Zementver-

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz +7,2%
Durchschnittserlése - 7,5%

Marktanteil 10 %

O Zementwerk
@ Terminal
® Transportbetonwerk

brauch erholte sich im Jahresverlauf von den durch

den strengen Winter verursachten deutlichen Riickgangen.
Insgesamt wurden 15,4 Mio. t Zement verbraucht, das
waren 2 % mehr als im Vorjahr. Der Transportbetonver-
brauch stieg um 7 %.

Insgesamt verkauften wir rund 1,5 Mio. t Zement und
andere hydraulische Bindemittel, das waren 7,2 %% mehr
als im Vorjahr. Unsere Zementpreise sanken um 8 %.
Mit knapp 0,9 Mio. m? stieg unser Transportbetonabsatz
um 5,3 %. Hier gingen die Preise um 10 %% zuriick.

Der Umsatz nahm um insgesamt 8,2 Mio. EUR zu. Diese
Steigerung ist ausschliefRlich auf Wechselkurseffekte

in Hohe von 9,9 Mio. EUR zuriickzufiihren, da sich der
Umsatz infolge des Preisverfalls um 1,7 Mio. EUR ver-
ringerte.



Zementverbrauch Polen
(in Mio. t)

2006
2007
2008
2009

2010E

Kennzahlen Polen

in Mio. EUR
Absatz Zement (Mio. t)

Absatz Transportbeton (Mio. m3)

Umsatz

EBITDA

EBITDA in % vom Umsatz
Investitionen

Mitarbeiter (31.12.)

Das EBITDA lag um 8,1 Mio. EUR liber dem Vorjahr. Im
vergangenen Jahr hatte sich die Zufithrung zur Riick-
stellung fiir das laufende Kartellverfahren in Polen in Hohe
von 12,8 Mio. EUR mindernd ausgewirkt. Wechselkurs-
effekte lieBen das EBITDA um 2,8 Mio. EUR steigen. Das
wahrungsbereinigte operative EBITDA reduzierte sich
demnach um 7,5 Mio. EUR.

Die Sachinvestitionen gingen deutlich auf 2,3 Mio. EUR
zuriick. 0,8 Mio. EUR verwendeten wir zur Verbesserung
der Effizienz unseres Zementwerks. AuRerdem inves-
tierten wir 1,5 Mio. EUR in die Modernisierung unserer
Zement- und Betonwerke.

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

7,2
5,3
6,8
28,4

- 85,5
=23
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LAGEBERICHT DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Tschechische Republik/Slowakei

HRANICE .

Tschechische Republik/Slowakei

Die Gesamtwirtschaft in der Tschechischen Republik
wuchs im Jahr 2010 um 2,2 %. Die Bauwirtschaft befand
sich jedoch noch immer in einer tiefen Krise, die Bau-
investitionen gingen nach Einschatzung des tschechischen
EUROCONSTRUCT-Instituts URS PRAHA um 10 % zuriick.
Besonders der Wohnungsbau entwickelte sich negativ. Der
Zementverbrauch sank um 13,0 % und betrug 3,7 Mio. t.
Der Transportbetonverbrauch nahm in der Tschechischen
Republik um 3 %% ab und in der Slowakei um 5 % zu.

Insgesamt verkauften wir rund 0,8 Mio. t Zement und an-
dere hydraulische Bindemittel; dies entspricht einem
Riickgang von 6,1 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Durch-
schnittspreise unserer Zemente sanken um 10 %. Der
Absatz der Dyckerhoff Transportbetongesellschaften ging
um 8,1 % auf gut 1,5 Mio. m?3 zuriick. Die Preise fiir
Transportbeton verringerten sich in der Tschechischen

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz -6,1%
Durchschnittserlése -9,9%

Marktanteil 15 %

O Zementwerk
e Transportbetonwerk
Steinbruch (Zuschlagstoffe)

Republik um knapp 4 % und in der Slowakei um 12 %o.
Der Absatz der Zuschlagstoffwerke sank um 1,5 %.

Die Sand- und Kiespreise waren in der Tschechischen
Republik niedriger als im Vorjahr. In der Slowakei
gingen die Kiespreise zuriick, die Sandpreise stiegen im
Sortenmix deutlich.

Der Umsatz verminderte sich um 16,3 Mio. EUR. Durch die
gesunkenen Verkaufsmengen und Preise von Zement
und Beton verringerte sich der Umsatz um 22,4 Mio. EUR.
Wechselkurseffekte wirkten sich mit 6,1 Mio. EUR posi-
tiv aus.

Das EBITDA lag um 11,6 Mio. EUR unter dem Vorjahr. Ein
Buchgewinn aus dem Verkauf eines Teilgelandes eines
Steinbruchs erhohte das EBITDA um 2,9 Mio. EUR, Ver-
anderungen der Wechselkurse hatten einen positiven
Effekt von 1,6 Mio. EUR. Daraus ergibt sich eine Verschlech-
terung des wahrungsbereinigten operativen EBITDA

um 16,1 Mio. EUR.



Zementverbrauch Tschechische Republik
(in Mio. t)

2006
2007
2008
2009

2010E

Kennzahlen Tschechische Republik/Slowakei

in Mio. EUR

Absatz Zement (Mio. t)

Absatz Transportbeton (Mio. m3)
Absatz Zuschlagstoffe (Mio. t)
Umsatz

EBITDA

EBITDA in % vom Umsatz
Investitionen

Mitarbeiter (31.12.)

Die Investitionen verminderten sich auf 5,2 Mio. EUR.
3,0 Mio. EUR betrafen vor allem die Erweiterung eines
Kieswerks sowie ein neues Betonwerk. 1,8 Mio. EUR
investierten wir in die Modernisierung der bestehenden
Technologie. Fiir Anteilserwerbe gaben wir 0,4 Mio.
EUR aus.

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

- 6,1
-8,1
-15
-9.3
- 24,4

-14,8
-0,7
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LAGEBERICHT DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Ukraine

Ukraine

Das Bruttoinlandsprodukt in der Ukraine wuchs im Jahr
2010 um iiber 4 %. Die Belebung der Gesamtwirtschaft
hat jedoch bisher zu keiner grundlegenden Trendwende
in der Bauindustrie gefithrt. Wir gehen davon aus, dass
die Bauinvestitionen nach den extremen Einbriichen des
Jahres 2009 nochmals zuriickgegangen sind. Positiv
machten sich zunehmend die Vorbereitungen fiir die Ful3-
ball-Europameisterschaft 2012 bemerkbar. Der Zement-
verbrauch ist bei dieser Entwicklung nochmals leicht ge-
sunken und lag im Gesamtjahr 2010 bei 9,0 Mio. t, das
ist knapp 1 % weniger als im Vorjahr. Der Transportbeton-

verbrauch nahm um 4 % zu.

Wir konnten unseren Absatz an Zement und anderen hy-
draulischen Bindemitteln um 11,1 % auf rund 1,5 Mio. t
steigern, wahrend die Durchschnittspreise um 10 % zu-

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz + 11,1 %
Durchschnittserlése -9,9%

Marktanteil 17 %

O Zementwerk
@ Terminal
® Transportbetonwerk

riickgingen. Unser Transportbetonabsatz erhohte sich um
18,4 % bei um etwa 5 % niedrigeren Preisen.

Der Umsatz stieg um 6,2 Mio. EUR, davon entfallen

4,3 Mio. EUR auf Wechselkurseffekte. Durch die starken
Preisriickgange beim Zement und Beton fiihrten die
Absatzverbesserungen nur zu einem Umsatzwachstum von
1,9 Mio. EUR.

Das EBITDA verminderte sich um 6,1 Mio. EUR. Der Riick-
gang stammt ausschlieflich aus Einmaleffekten

(-5,7 Mio. EUR) und Wahrungseffekten (-0,4 Mio. EUR).
Zur Erlduterung der Einmaleffekte: Das Vorjahr war

mit 4,5 Mio. EUR begiinstigt, im Wesentlichen aus Riick-
stellungsauflésungen, wahrend das Berichtsjahr belas-

tet ist mit Einmalaufwendungen von 1,2 Mio. EUR, die vor
allem auf den Bau der Kohlemiihlen entfallen. Durch

die Einsparungen aus der Umstellung der Hauptbrenn-



Zementverbrauch Ukraine
(in Mio. t)

2006
2007
2008
2009

2010E

Kennzahlen Ukraine

in Mio. EUR
Absatz Zement (Mio. t)

Absatz Transportbeton (Mio. m3)

Umsatz

EBITDA

EBITDA in % vom Umsatz
Investitionen

Mitarbeiter (31.12.)

stoffe von Gas auf Kohle im Herbst 2010 konnten wir be-
reits den Anstieg der Gaspreise auffangen.

Die Investitionen verringerten sich leicht auf 46,2 Mio. EUR.
Davon investierten wir insgesamt 31,9 Mio. EUR fiir
Effizienzverbesserungen, hauptsachlich fir den Bau der
Kohlemiihlen in unseren beiden ukrainischen Zement-
werken. 3,6 Mio. EUR gaben wir flir die Modernisierung
unserer Werke aus. AuBerdem sind insgesamt 10,7 Mio.
EUR fiir Anlagenteile fiir den verschobenen Bau einer neu-
en Ofenlinie in unserem Werk Volyn enthalten.

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

11,1
18,4
8,2
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LAGEBERICHT DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Russland

SUCHOI LOG

®

Russland

Die russische Wirtschaftsleistung wuchs im Jahr 2010 um
ca. 4 %. Auch in der Bauwirtschaft hat im Gegensatz
zur Ukraine nach nochmaligen Riickgangen in der ersten
Jahreshailfte eine Trendwende eingesetzt. Positive Im-
pulse gingen insbesondere von Infrastrukturmafnahmen
und anderen durch die Regierung initiierten Projekten
aus. Wir gehen davon aus, dass die Bauinvestitionen in
etwa das Niveau des Jahres 2009 erreicht haben. Der
Zementverbrauch nahm um gut 13 % auf 49,7 Mio. t zu.

Der Absatz unserer Zemente und anderer hydraulischer
Bindemittel stieg um 35,1 %, er betrug rund 1,8 Mio. t.
Die Durchschnittspreise sanken um fast 18 %.

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz + 35,1 %
Durchschnittserlose = 17,6 %

Marktanteil 490

‘ O Zementwerk

Unser Umsatz lag 25,3 Mio. EUR iiber dem Vorjahr. Wech-
selkurseffekte erhohten den Umsatz um 10,9 Mio. EUR.
Wegen des starken Preisverfalls betrug der wahrungsbe-
reinigte operative Umsatzanstieg lediglich 14,4 Mio. EUR.

Das EBITDA verringerte sich um 2,5 Mio. EUR. Wechsel-
kursveranderungen hatten einen positiven Effekt in
Hohe von 3,8 Mio. EUR. Aufwendungen im Zusammen-
hang mit der Kapazitatserweiterung in unserem Werk

in Suchoi Log wirkten sich im Jahr 2010 mit 5,7 Mio. EUR
aus; im Jahr 2009 betrugen sie 4,1 Mio. EUR. Somit
ergibt sich eine wahrungsbereinigte operative Verringe-
rung um 4,7 Mio. EUR, die vor allem aus gestiegenen
Brennstoffkosten stammt.

Insgesamt investierten wir in Russland 76,2 Mio. EUR.
68,2 Mio. EUR entfielen auf unsere Kapazitatserweite-
rungsprojekte in Suchoi Log mit dem Bau einer neuen



Zementverbrauch Russland
(in Mio. t)

2006

2007

2008

2009

2010E

Kennzahlen Russland

io. EUR
Absatz Zement (Mio. t)
Umsatz
EBITDA
EBITDA in % vom Umsatz
Investitionen

Mitarbeiter (31.12.)

Ofenlinie und in Omsk mit dem Bau eines neuen Zement-
terminals sowie auf den verschobenen Neubau eines
Zementwerks in Akbulak. AuBerdem gaben wir 2,4 Mio.
EUR fiir Effizienzverbesserungen und 5,6 Mio. EUR

fiir die Modernisierung unseres Werks aus.

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

35,1
25,6
=55

-0,7
-7,0
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LAGEBERICHT DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

MARKTDATEN ZEMENTGESCHAFT

Absatz -1,5%
Durchschnittserlése - 7,4%

Marktanteil 7 %

STOCKERTOWN

RIVER ] GREENCASTLE KQ]
®

®

[O} cAPE GIRARDEAU

[ PRYOR [O

MARYNEAL
®

USA

Das Bruttoinlandsprodukt in den usa wuchs im Jahr 2010
um 2,5 %. Die Lage der Bauwirtschaft war jedoch
noch immer schwierig. Nach Einschdtzung der amerika-
nischen Portland Cement Association (pca) sind die

Bauinvestitionen nochmals um rund 7 % zuriickgegangen.

Zwar konnte der in den Vorjahren riicklaufige Woh-
nungsbau voraussichtlich leichte Zuwachse verzeichnen,
doch dafiir ist der Wirtschaftsbau im Jahr 2010 massiv
eingebrochen. Die offentlichen Bauinvestitionen bewegten
sich in etwa auf Vorjahresniveau. Die pca geht von
einem bei 70,8 Mio. t stagnierenden Zementverbrauch

aus.

Seit Beginn des Jahres 2004 sind unsere amerikani-
schen Zementwerke mit denen von Buzzi Unicem — unse-
rem GroRaktionar — in der Joint Venture Gesellschaft

O} CHATTANOOGA

‘ O Zementwerk

RC Lonestar/Buzzi Unicem usa zusammengefasst, an der
Dyckerhoff mit 48,5 % beteiligt ist.

In unserem Werk Oglesby, das wir Ende 2008 bereits vor-
iibergehend stillgelegt hatten, haben wir die Anlagen
aufgrund der bestehenden Uberkapazititen jetzt auf unbe-
stimmte Zeit ,,eingemottet”. Das Werk wird als Termi-
nal weiterbetrieben und mit Zementen aus unseren Wer-
ken Greencastle, River und Cape Girardeau versorgt.

Der Absatz von Buzzi Unicem usA sank leicht um 1,5 %
auf gut 2,5 Mio. t. Die Preise gingen um 7 %% zuriick.

Der Umsatz verminderte sich um 5,2 Mio. EUR. Ohne die
Beriicksichtigung der positiven Wahrungseffekte in
Hohe von 9,5 Mio. EUR betrug der operative Umsatzriick-
gang 14,7 Mio. EUR.



Zementverbrauch usa
(in Mio. t)

2006

2007

2008

2009

2010E

m Inlandsversand Importe

Kennzahlen usa

io. EUR
Absatz Zement (Mio. t)
Umsatz
EBITDA
EBITDA in % vom Umsatz
Investitionen

Mitarbeiter (31.12.)

Das EBITDA nahm um 16,7 Mio. EUR ab, der Riickgang
wurde durch positive Wahrungseffekte in Hohe von

1,5 Mio. EUR abgemildert. 2010 ist belastet durch Kosten
fiir die ,,Einmottung” des Werks Oglesby in Héhe von

5,1 Mio. EUR. Im Jahr 2009 minderten Einmaleffekte in
Hohe von 2,7 Mio. EUR das EBITDA. Operativ und wah-
rungsbereinigt sank das EBITDA somit um 15,8 Mio. EUR.

Insgesamt wurden 12,7 Mio. EUR in Sachanlagen inves-
tiert. 0,5 Mio. EUR investierten wir noch in die Kapazitats-
erweiterung im Werk River, 6,7 Mio. EUR in Effizienz-
verbesserungen und 5,5 Mio. EUR in die Modernisierung
unserer Werke.

DYCKERHOFF IN DEN REGIONEN

Verande-
rung in %

-15
)
-35,8

- 63,8
- 4,4
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LAGEBERICHT ERTRAGSLAGE

Umsatz-Anteile nach Regionen
(in o%)

\
1 ‘ Deutschland/Westeuropa 51 ‘

2 ‘ Osteuropa 35

‘ 3 ‘ USA 14 ‘

Ertragslage

Umsatz

Konzernumsatz um 3 %% gestiegen

Unser Absatz von Zement, Transportbeton und Zuschlag-
stoffen nahm in allen Markten mit Ausnahme der Tsche-
chischen Republik und der usa zu. Insgesamt verkauften
wir 13,9 Mio. t Zement (2009: 13,2 Mio. t), das ist eine
Steigerung von 5 %. Der Absatz von Transportbeton er-
hohte sich um 8 % auf 6,6 Mio. m3 (2009: 6,1 Mio. m3).
Der Absatz von Zuschlagstoffen stieg um 7 %% auf 5,7 Mio. t
(2009: 5,3 Mio. t). Die Durchschnittspreise fiir unsere
Zemente und Betone hingegen sanken iiberall mit Ausnah-
me der Zementpreise in Luxemburg und der Transport-
betonpreise in den Niederlanden. Mit einem Riickgang von
fast 18 o% war der Preisverfall in Russland am hochsten.

Umsatz-Anteile nach Regionen
(in %)

3
1 ‘ Deutschland/Westeuropa

2 ‘ Osteuropa
‘ 3 ‘ USA

Der Konzernumsatz erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr
um 43,6 Mio. EUR oder 3,2 % auf rund 1,413 Mrd. EUR.
Zu dem Umsatzwachstum trugen Veranderungen im Kon-
solidierungskreis mit 36,3 Mio. EUR, die im Wesentli-
chen aus der Ubernahme der sibo-Gesellschaften stammen,
und Wechselkursveranderungen mit 40,7 Mio. EUR bei.
Der um Veranderungen im Konsolidierungskreis und Wech-
selkursverdnderungen bereinigte Konzernumsatz redu-
zierte sich um 2,4 %. Hierin zeigen sich die Auswirkungen
des Preisverfalls: Die erhohte Absatzmenge konnte die
Preisriickgange nicht ausgleichen.

Im Geschiftsbereich Deutschland/Westeuropa verbes-
serte sich der Umsatz nur aus der Ubernahme der sibo-
Gesellschaften. Wechselkursverdnderungen erhéhten
den Umsatz im Geschiftsbereich Osteuropa um 31,2 Mio.
EUR und im Geschaftsbereich usa um 9,5 Mio. EUR.



Entwicklung von Umsatz und EBITDA
(in Mio. EUR)

W Umsatz EBITDA — EBITDA-Marge

Im Jahr 2010 entfielen 85,5 9% (2009: 84,7 %) des Kon-
zernumsatzes auf vollkonsolidierte Unternehmen

und 14,5 % (2009: 15,3 %) auf quotal einbezogene Unter-
nehmen.

Umsatz nach Geschéftsbereichen

Anteil Anteil
2010 2009
in % in %
in Mio. EUR
Deutschland/
Westeuropa 729,6 703,4 3,7 51,6 51,3
Osteuropa 492,7 470,3 4,8 34,8 34,3
USA 191,6 196,8 -2,6 13,6 14,4
Geschafts-
bereiche 14139 1.370,5 3,2 100,0 100,0
Innenumsatze -1 -1,3 -
Konzern 1.412,8 1.369,2 3,2

ERTRAGSLAGE

Zu Einzelheiten verweisen wir auf das Kapitel: Dyckerhoff

in den Regionen.

Ertrag

EBITDA deutlich vermindert
Das Konzern-eBITDA verringerte sich im Geschaftsjahr

2010 um 75,9 Mio. EUR bzw. 25,8 % auf 218,6 Mio. EUR.

Darin enthalten sind negative Einmaleffekte in Hohe
von insgesamt 10,6 Mio. EUR (vor allem aus Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit der Kapazitatserweiterung

im Werk Suchoi Log in Russland sowie fiir die , Einmot-
tung” des us-Werks Oglesby). Dagegen beliefen sich

die Einmaleffekte im Jahr 2009 auf plus 22,8 Mio. EUR (im
Wesentlichen aus der Auflosung von Riickstellungen).
Veranderungen im Konsolidierungskreis wirkten sich mit
rund 1 Mio. EUR positiv aus; die Wechselkurseffekte
stlitzten das EBITDA mit 9,3 Mio. EUR.
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LAGEBERICHT ERTRAGSLAGE

Umsatz nach Regionen
(in Mio. EUR)

2006

2007

2009

2010

‘ 2008

Deutschland/Westeuropa M Osteuropa B USA B Innenumsatze

EBITDA nach Regionen
(in Mio. EUR)

Deutschland/Westeuropa M Osteuropa M UsA B Zentralbereiche

Die EBITDA-Marge des Dyckerhoff Konzerns verminderte
sich von 21,5 % auf 15,5 %.

EBITDA nach Geschaftsbereichen

Veran-| Anteil Anteil
derung 2010 2009
2010 in % in % in %
in Mio. EUR
Deutschland/
Westeuropa 112,7 157,4 -28,4 45,8 48,4
Osteuropa 103,2 1211 -14,8 42,0 37,2
USA 30,0 46,7 -35,8 12,2 14,4
Geschafts-
bereiche 245,9 325,2 -244 100,0 100,0
Zentral-
bereiche -27,3 -30,7 -
Konzern 218,6 294,5 -25,8

Zu Einzelheiten verweisen wir auf das Kapitel: Dyckerhoff
in den Regionen.

Ergebnis nach Steuern deutlich vermindert

Der Materialaufwand erhohte sich im Wesentlichen durch
die Ubernahme der sibo-Gesellschaften, gestiegene
Preise fiir Brennstoffe und Hiittensand sowie Wahrungs-
effekte. Die Personalkosten sind vor allem durch Wah-
rungseffekte und die Erweiterung des Konsolidierungskrei-
ses um 5,9 % gestiegen. Die sonstigen betrieblichen
Ertrage verminderten sich um 34,5 Mio. EUR. Sie enthal-
ten in geringem Umfang Ertrdge aus dem Handel mit
co,-Emissionsrechten (7,1 Mio. EUR); im Vorjahr waren
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen fiir das
deutsche Kartellverfahren enthalten. Die sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen erhéhten sich um 8,6 Mio.
EUR; der Anstieg stammt vor allem aus absatzbedingt ho-
heren Ausgangsfrachten. Die Abschreibungen lagen



Uberblick Gewinn- und Verlustrechnung

Gesamtleistung
Materialaufwand
Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage
EBITDA
Abschreibungen
EBIT (Betriebsergebnis)
Beteiligungsergebnis
Zins- und sonst. Finanzergebnis
Ergebnis vor Steuern
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Ergebnis nach Steuern
davon entfallt auf andere Gesellschafter

davon entfillt auf Aktionare der Dyckerhoff AG
(Konzerniiberschuss)

um 80,5 Mio. EUR Uber dem Vorjahreswert; davon ent-
fallt mit 73,2 Mio. EUR der iiberwiegende Teil auf auBer-
planmaBige Abschreibungen fiir die , Einmottung” des
Werks Oglesby in den usa. Das Beteiligungsergebnis er-
hohte sich um 3,0 Mio. EUR. Das Zins- und sonstige
Finanzergebnis verringerte sich um 10,2 Mio. EUR, haupt-
sachlich infolge geringerer Geldbestinde und hohe-

rer Verschuldung. Das Ergebnis vor Steuern ging um
163,6 Mio. EUR auf —20,5 Mio. EUR zuriick. Dieser
Ergebnisriickgang ist mit 78,0 Mio. EUR auf die beschrie-
benen MafRnahmen in den usa zuriickzufiihren. Dass

wir einen Steuerertrag von 34,7 Mio. EUR ausweisen, ist
im Wesentlichen auf die Verminderung von latenten
Steuerverbindlichkeiten im Zusammenhang mit den aufer-
planméaRigen Abschreibungen auf das Werk Oglesby,

auf die Reduzierung der latenten Steuersdtze in den USa,
auf die Erhohung des Kérperschaftsteuerguthabens

in Deutschland und auf die Auflosung von Steuerriickstel-
lungen in den UsA zuriickzufiihren.

ERTRAGSLAGE

Veranderung | Veranderung
2009 absolut in %

Das Ergebnis nach Steuern betrdgt 14,2 Mio. EUR; der
Konzerniiberschuss belauft sich auf 6,4 Mio. EUR, beide
Ergebnisse sind vor allem gemindert durch die auRer-
planméaRigen Abschreibungen auf die Produktionsanlagen
in Oglesby in Hohe von 48,3 Mio. EUR nach Steuern.

Da dieser Betrag nicht liquiditatswirksam ist, schlagt der
Vorstand vor, dass die Dyckerhoff AG eine Dividende
von 0,50 EUR je Stamm- bzw. Vorzugsaktie ausschiittet.
Gegeniiber dem Vorjahr ist das eine Verminderung

um 50 %. Die fiir die Ausschiittung erforderliche Dividen-
densumme betragt 20.633 TEUR.

Die Umsatzrentabilitdt verminderte sich auf 1,0 %
(2009: 8,2 %).

Der Konzernumsatz iiberschritt mit 1,413 Mrd. EUR
den Vorjahresumsatz leicht und liegt im Rahmen unserer
Vorhersage. Bei einem EBITDA in Hohe von 218,6 Mio.
EUR — das entspricht einer EBITDA-Marge von 15,5 % —
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Entwicklung von Investitionen, Abschreibungen und Sachinvestitionsquote

(in Mio. EUR)

| Sachinvestitionen

haben wir die Zielsetzung einer EBITDA-Marge von 18 %
nicht erreicht, was im Wesentlichen auf den starken

Einbruch der Preise in einigen Landern zuriickzufiithren ist.

Die Erhohung der Abschreibungen ist gekennzeich-

net durch die au8erplanméaRigen Abschreibungen auf die
Sachanlagen im us-Werk Oglesby. Daher reduzierten
sich auch die Ergebnisse vor und nach Steuern starker als
vorhergesagt.

Abschreibungen auf Sachanlagen und sonst. immat. Vermégenswerte — Sachinvestitionsquote

Finanzlage

Investitionen und Finanzierung

Investitionsausgaben deutlich verringert

Im Geschéftsjahr 2010 reduzierten wir unsere Investiti-
onsausgaben insgesamt um ein Drittel auf 181,0 Mio. EUR
(2009: 270,4 Mio. EUR); sie verteilen sich mit 175,8
Mio. EUR (2009: 265,1 Mio. EUR) auf Sachanlagen und mit
5,2 Mio. EUR (2009: 5,3 Mio. EUR) auf Finanzanlagen.
Dabei lag der Schwerpunkt der Sachinvestitionen in unse-
ren Zementwerken.

Rund 83,3 Mio. EUR haben wir im Jahr 2010 fiir unsere
Erweiterungsprojekte, insbesondere den Bau der neuen
Ofenlinie in Suchoi Log in Russland, sowie fiir die zu-
riickgestellten Projekte ausgegeben. Insgesamt werden
wir fiir diesen Neubau rund 250 Mio. EUR ausgeben.



Der Bau eines neuen Zementterminals in der Region Omsk
wurde planmafig fortgesetzt.

Infolge der schwachen Markte in Russland, in der Ukraine
und in Deutschland hatten wir unsere dort geplanten
Grof3projekte im Jahr 2009 zuriickgestellt: Unsere Inves-
titionsausgaben fiir den Neubau des Zementwerks in
Akbulak, im Stiden Russlands, sowie den Neubau der Ofen-
linie in unserem Werk Volyn in der Ukraine begrenzten
wir auf vorbereitende Arbeiten sowie auf den Erwerb der
Anlagenteile, zu dem wir vertraglich verpflichtet waren.
Die auf Grund dieser Verpflichtung erworbenen Anlagen-
teile sind in Deutschland sachgerecht und transport-
fahig eingelagert. Bisher investierten wir in das Projekt
,Neubau des Zementwerks in Akbulak” insgesamt

53 Mio. EUR, wovon knapp 18 Mio. EUR auf 2010 entfal-
len; weitere 8,4 Mio. EUR sind beauftragt. Fiir das Volyn-
Projekt haben wir bisher insgesamt fast 39 Mio. EUR aus-
gegeben, davon entfallen knapp 11 Mio. EUR auf das
Jahr 2010; weitere 7,3 Mio. EUR sind beauftragt. In Deutsch-
land hatten wir den Umbau des stillgelegten Grauklin-
kerofens fiir die Produktion von Weisszement ebenfalls
verschoben. Fiir dieses Projekt betragen unsere In-
vestitionen bisher insgesamt 9 Mio. EUR, davon entfallen
knapp 2 Mio. EUR auf 2010; weitere 1,7 Mio. EUR sind
beauftragt.

Fiir die Steigerung der Wirtschaftlichkeit unserer Zement-
und Transportbetonwerke, beispielsweise fiir den Bau
von Kohlemiihlen in der Ukraine und fiir Umbauten zum
hoheren Einsatz von Sekundarbrennstoffen, haben wir
rund 61,4 Mio. EUR investiert. Die Kohlemiihlen in unseren
beiden ukrainischen Zementwerken wurden im Herbst
2010 in Betrieb genommen.

Ohne die strukturellen Investitionen in die Erweiterung und
Effizienz unserer Anlagen lagen die Sachinvestitionen
bei 31,1 Mio. EUR. Die Finanzinvestitionen lagen nur leicht

unter dem Vorjahr; sie betrafen im Wesentlichen An-

FINANZLAGE

teilserwerbe in Deutschland, in den Niederlanden, in der
Slowakei und in Russland.

Die Sachinvestitionsquote — das Verhaltnis von Sach-

investitionen zu Umsatz — verminderte sich auf 12,4 %
(2009: 19,4 %).

Investitionen nach Geschaftsbereichen

Veran-| Anteil Anteil
derung 2010 2009
in % in % in %
in Mio. EUR
Deutschland/
Westeuropa 36,8 77,4 -525 20,3 28,6
Osteuropa 131,0 156,8 -16,5 72,4 58,0
USA 12,7 35,1 -63,8 7.0 13,0
Geschafts-
bereiche 180,5 269,3 -33,0 99,7 99,6
Zentral-
bereiche 0,5 1.1 -54,5 0,3 0,4
Konzern 181,0 270,4 -331 100,0 100,0
Rating

Unsere Ratings lauten derzeit:

— Standard & Poor’s: BBB -, A-3, outlook stable (seit
13.08.2010)
— Moody’s: Baa2, P-2, outlook negative (seit 27.04.2010)

Finanzausstattung

Unser langfristig gebundenes Vermogen ist wie im Vor-
jahr zu mehr als 100 % durch Eigenkapital und mittel- bis
langfristiges Fremdkapital gedeckt.

Ziel unseres Finanzmanagements ist es, jederzeit iiber aus-
reichende Liquiditatsreserven unter Beriicksichtigung
der Finanzierungskosten zu verfiigen, um die Zahlungs-
verpflichtungen des Konzerns fristgerecht erfiillen zu
konnen.

69

AN UNSERE AKTIONARE

=
o
o
o
w
o
m
Q
<
-

KONZERNABSCHLUSS



70

LAGEBERICHT FINANZLAGE

2010 strukturierten wir mit einem internationalen Ban-
kenkonsortium unsere Kreditfazilitdt in Hohe von 150 Mio.
EUR neu. Die Kreditfazilitat ist befristet bis September
2015. Erganzend wurde im Dezember 2010 eine weitere
Kreditfazilitat in Hohe von 40 Mio. EUR mit einer Lauf-
zeit bis Dezember 2013 abgeschlossen. Beide Kreditfazi-
lititen wurden bisher noch nicht in Anspruch genom-
men. Des Weiteren bestehen bilaterale Vereinbarungen
mit Banken zur Bereitstellung von Kreditlinien in Hohe
von 125 Mio. EUR.

Im Jahr 2000 legte die Dyckerhoff AG ein EURO-Commer-
cial-Paper-Programm in Hohe von 500 Mio. EUR auf,

das derzeit aufgrund der Liquiditatssituation nicht als
Finanzierungsmoglichkeit genutzt wird.

Die Gemeinschaft der Familie Dyckerhoff, als ehemalige
Mehrheitsaktionadre der Dyckerhoff AG, stellte Dyckerhoff
im Dezember 2002 ein nachrangiges Darlehen (Mezza-
nine-Finanzierung) in Hohe von rund 200 Mio. EUR zur
Verfuigung. Die vertragliche Ausgestaltung erfolgte in
Form eines Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit

bis 2012, einer laufenden Verzinsung in Hohe von 4,5 %%
p-a. sowie einer zusatzlichen Verzinsung in Héhe von

2,5 % p.a. ohne Zinseszins fur jedes volle aufgelaufene
Jahr auf den jeweils ausstehenden Darlehensbetrag,
zahlbar am Laufzeitende. Die Auszahlung des Darlehens
erfolgte unter Abzug eines Disagios in Hohe von 1 %.
Die Mezzanine-Finanzierung ist nachrangig und eine Ruck-
zahlung konnte frithestens mit Wirkung ab Ende 2008
gefordert werden. Von diesem Recht machten einzelne
Darlehensgeber Gebrauch. Das Nominalvolumen des
ausstehenden Darlehensbetrags reduzierte sich im Jahr
2010 um ca. 5,2 Mio. EUR. Aufgrund von weiteren Kiin-
digungen werden ca. 0,1 Mio. EUR im Jahr 2011 fillig. Den
Ende 2011 filligen Betrag von ca. 245 Mio. EUR kon-
nen wir nach unserer heutigen Einschatzung refinanzieren.

Am 29. Juli 2009 begab die Dyckerhoff AG ein Schuld-
scheindarlehen mit zwei Tranchen iiber insgesamt

175 Mio. EUR, das eine Laufzeit von vier Jahren hat. Hier-
bei wurden 138 Mio. EUR mit einer variablen Verzin-
sung basierend auf dem 6-Monats-EURIBOR zuziiglich ei-
ner Marge von 4,00 % und 37 Mio. EUR zu einem
Festzinssatz von 6,65 % p.a. ausgegeben.

Zum 31. Dezember 2010 bestehen Tilgungsdarlehen,
die derzeit bei einer Verzinsung zwischen 4,10 % p.a. und
4,90 % p.a. einen Saldo von 23,4 Mio. EUR ausweisen
und deren Kreditlaufzeit im Jahr 2018 endet. Auerdem
wurde 2009 ein Tilgungsdarlehen in Hohe von 20 Mio.
EUR abgeschlossen, welches ab 2010 bis zum Ende der
Kreditlaufzeit im Jahr 2014 in gleichen Jahresraten ge-
tilgt wird. Die Verzinsung dieses Tilgungsdarlehens betragt
5,27 % p.a.

RC Lonestar platzierte im April 2010 im Rahmen eines
Private Placement eine Anleihe in Hohe von 200 Mio. USD,
fallig 2016, bei us-Investoren.

Die Buzzi Unicem S.p.A. hatte sich bereits vor dem Anfang
2004 erfolgten Zusammenschluss der Aktivititen von
Buzzi Unicem und Dyckerhoff in den usa iiber ihre Toch-
tergesellschaft, die Rc Cement Holding Company (RC),

in den usa refinanziert: 2002 wurde durch die rRC ein Us
Private Placement begeben, das sich in drei Tranchen
aufteilt. 2003 wurde ein weiteres us Private Placement
durch die rRc emittiert, das zwei Tranchen umfasste. Fir
beide us Private Placements hat die Buzzi Unicem S.p.A.
eine Garantieerklarung abgegeben. Die Verbindlichkeit
aus dieser Refinanzierung ist zum 31. Dezember 2010 in
Hohe von 201,5 Mio. EUR im Konzernabschluss enthal-
ten. Diese Verbindlichkeit wird jedoch durch eine Forde-
rung in Form eines Darlehens an die Buzzi Unicem
S.p.A. in gleicher Hohe ausgeglichen. Das Darlehen wird
bei der Berechnung der Nettoverschuldung herausge-
rechnet.



Cash Flow und Liquiditatsentwicklung

in Mio. EUR

Ergebnis nach Steuern

Abschreibungen und Zuschreibungen

Ergebnis nach Steuern vor Abschreibungen und Zuschreibungen

Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit
Cash Flows aus der Investitionstatigkeit
Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit

Zahlungswirksame Vera
und Zahlungsmittelaq

derung der Zahlungsmittel
alente

Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente

Bilanzielle Veranderung der Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente

Stand der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
am 31. Dezember

Der Dyckerhoff Konzern ist bis heute jederzeit in der Lage,
seine Zahlungsverpflichtungen fristgerecht zu erfiil-

len. Auch fiir die Zukunft sind Liquiditatsrisiken nicht
erkennbar.

Cash Flow

Liquiditat gesunken

Trotz der geringeren Ertragskraft im laufenden Jahr ist
der Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit gegeniiber
dem Vorjahr um 16,8 Mio. EUR auf 133,2 Mio. EUR ge-
stiegen. Wesentliche Ursache dafiir ist ein einmaliger
Mittelzufluss von 30,4 Mio. EUR aus dem Verkauf von Kor-
perschaftsteuerguthaben. Der Cash Flow aus betrieb-
licher Tatigkeit konnte den Mittelabfluss aus Investitions-
tatigkeit, der sich im Vergleich zum Vorjahr durch
verringerte Auszahlungen fiir Sachinvestitionen deutlich

FINANZLAGE

Veranderung
2009 absolut

112,7 - 98,5
112,5 80,1 |
-18,4|

16,8 ‘
86,4 |
- 236,2

-133,0

26,0 ‘

-107,0 ‘

auf 165,3 Mio. EUR verminderte, nicht vollstindig
decken. Die Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit
des Jahres 2010 in Hohe von —116,6 Mio. EUR betref-

fen im Wesentlichen die Auszahlung der Dividende der
Dyckerhoff ac fiir das Geschéftsjahr 2009 in Hohe

von 41,3 Mio. EUR sowie die fristgerechte Rickfiihrung
der Fremdverschuldung, die unter Beriicksichtigung

der 2010 erfolgten Privatplatzierung einer Anleihe unserer
us-amerikanischen Gesellschaft per Saldo 71,9 Mio.
EUR betrug. Im Vorjahr ergab sich ein Mittelzufluss aus
der Finanzierungstatigkeit durch die Aufnahme eines
Schuldscheindarlehens sowie weiterer Bankdarlehen. Ins-
gesamt verringerten sich die Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente zum Bilanzstichtag um 132,3 Mio.
EUR auf 129,9 Mio. EUR.
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LAGEBERICHT VERMOGENSLAGE

Entwicklung der Eigenkapitalquote
(in %)

2006

2007

2009

‘ 2008

2010

Vermogenslage

Bilanz

Die Erhohung des Anlagevermdgens um 122 Mio. EUR
oder 5,1 % ist im Wesentlichen auf positive Wechsel-
kurseffekte des us-Dollar gegeniiber dem Euro zuriickzu-
fiihren; daneben fiihrten Konsolidierungskreisverande-
rungen, vor allem die erstmalige Einbeziehung der 13 sibo-
Transportbeton-Gesellschaften, zu einem Zugang im
Anlagevermogen.

Der Riickgang des sonstigen langfristigen Vermogens um
48 Mio. EUR oder 15,7 % ist im Wesentlichen bedingt
durch die Umgliederung von Ausleihungen an Aktiondre
entsprechend ihrer Falligkeit in den kurzfristigen Be-
reich, geringere latente Steueranspriiche aus nutzbaren

steuerlichen Verlustvortragen sowie Abgange im Zusam-
menhang mit der Erstkonsolidierung der sibo-Gruppe.

Die kurzfristigen Aktiva verminderten sich um 108 Mio.
EUR oder 16,1 % auf 561 Mio. EUR, hauptsachlich durch
den Riickgang der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente. Neben Auszahlungen fiir unsere Investitions-
projekte, vor allem in Russland und in der Ukraine, tru-
gen dazu auch die Riickfiihrung von Anleihen sowie die
Zahlung fiir die Dividende der Dyckerhoff AG und fiir
den fillig gewordenen Restbetrag der KartellbuRe bei.

Bei den ,zur Verduerung bestimmten langfristigen Ver-
mogenswerten” handelt es sich um einen Kran, der
bisher beim Bau der Ofenlinie 5 in unserem russischen
Zementwerk Suchoi Log zum Einsatz kam.

Das Eigenkapital inklusive der Anteile anderer Gesell-
schafter stieg insgesamt um 68 Mio. EUR oder 4,2 % auf



Entwicklung von Nettoverschuldung und Verschuldungsgrad (Gearing)
(in Mio. EUR)

m Nettoverschuldung

Eigenkapital — Gearing

1.673 Mio. EUR. Positive Wahrungseffekte sowie der erwirt-
schaftete Gewinn tUberstiegen hierbei die Auszahlung

der Dividende der Dyckerhoff AG fiir das Vorjahr. Die Ei-
genkapitalquote stieg auf 50,4 % (2009: 47,9 %). Bei
einem Ergebnis nach Steuern von 14,2 Mio. EUR (2009:
112,7 Mio. EUR) lag die Eigenkapitalrentabilitdt bei

0,8 % (2009: 7,0 %).

Die Zunahme der langfristigen Schulden um 59 Mio. EUR
oder 4,5 % auf 1.360 Mio. EUR ist in erster Linie auf
positive Wechselkurseffekte und eine Privatplatzierung
unserer Us-amerikanischen Tochter rC Lonestar zu-
riickzufiihren; daneben wirkte sich die erstmalige Einbe-
ziehung der sibo-Gruppe in den Dyckerhoff Konzern
erhohend aus. Umgliederungen von Anleihen und von
Bankverbindlichkeiten in die kurzfristigen Schulden
entsprechend ihrer Falligkeit und die Abnahme von laten-
ten Steuerschulden milderten den Anstieg der langfris-
tigen Schulden.

VERMOGENSLAGE

Die Abnahme der kurzfristigen Schulden um insgesamt
159 Mio. EUR oder 35,9 % auf 284 Mio. EUR geht im
Wesentlichen auf die erwahnte Riickzahlung der us-Dol-
lar-Anleihen und auf geringere Steuerschulden zuriick.
Dariiber hinaus war der ausstehende Betrag der Kartell-
buBe im Geschéftsjahr zu zahlen. Die Nettoverschul-
dung inklusive Mezzanine-Finanzierung stieg im Jahr 2010
im Wesentlichen durch die Auszahlungen fiir Sach-
investitionen und die Riickfilhrung von Anleihen auf
398,0 Mio. EUR (2009: 303,8 Mio. EUR). Hierbei ist

zu berilicksichtigen, dass die Pensionsriickstellungen nicht
in der Nettoverschuldung enthalten sind. Das Gearing
erhohte sich auf 23,8 %% (2009: 18,9 %). Die Gesamtkapi-
talrentabilitat vor Steuern liegt bei 2,2 % (2009: 8,0 %).

Die Eventualschulden haben sich gegeniiber dem 31. De-
zember 2009 stark vermindert. Mit der im zweiten Quar-

tal 2010 erfolgten Riickzahlung der von der rc Lonestar
begebenen us-Dollar-Anleihe ist auch die von der
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Dyckerhoff AG fiir diese Anleihe abgegebene Garantie-
erklarung ausgelaufen. Durch die quotale Einbeziehung
der us-amerikanischen Aktivitaten wirkte diese Garan-

tie im Dyckerhoff Konzern bislang mit dem nicht zu elimi-
nierenden Teil von 51,5 %.

Bilanziiberblick zum 31. Dezember

Veran-| Veran-

derung | derung
absolut in %
in Mio. EUR
Anlagevermogen 2.497,0 2.375,1 121,9 51
Sonstiges langfristiges
Vermdogen 257,5 305,3 - 47,8 - 15,7
Langfristige Aktiva 2.7545 2.680,4 741 2,8
Kurzfristige Aktiva 561,1 668,6 -107,5 -16,1
Zur VerauBerung
bestimmte langfristige
Vermogenswerte 1,5 0,0 1,5 -
Aktiva 3.317,1 3.349,0 -31,9 -1,0
Eigenkapital /
Anteile Fremder 1.672,8 1.604,8 68,0 4,2
Langfristige Schulden 1.360,0 1.300,9 59,1 4,5
Kurzfristige Schulden 284,3 443,3 -159,0 -35,9
Passiva 3.317,1  3.349,0 -31,9 -1,0

Mitarbeiter

Neuausrichtung der Personalentwicklung

Im Rahmen des Projekts , Zukunft Personal” haben wir
bereits 2009 unsere Fiihrungsgrundsatze neu definiert
sowie Kompetenzmodelle und Anforderungsprofile
geschaffen. Anfang 2010 startete die Umsetzung dieses
Konzepts.

Personalentwicklung: Ein zentraler Baustein fur den
Unternehmenserfolg

Ziel unserer Personalentwicklung ist es, die Kompetenzen
der Mitarbeiter kontinuierlich weiterzuentwickeln, sie

an das Unternehmen zu binden und ihre Motivation zu
starken. Jeder Einzelne soll befdhigt werden, seine Kom-
petenzen optimal einzusetzen, um so zum Unterneh-
menserfolg beizutragen. Dariiber hinaus ist es Aufgabe
der Personalentwicklung, individuelle Qualifikationen

an sich wandelnde Arbeitsumfelder anzupassen. So kon-
nen wir die Nachfolge iiber alle Ebenen sichern.

,Sicherheit zuerst”: Eine Initiative fir mehr
Arbeitssicherheit

Mit dem Ziel, die Arbeitssicherheit fiir unsere Mitarbeiter
kontinuierlich zu steigern und die Unfallhaufigkeit wei-
ter zu senken, starteten wir im Jahr 2010 in Deutschland
die Initiative , Sicherheit zuerst”. Mit ihr wollen wir die
Sicherheit bei allen Mitarbeitern und Fithrungskraften
noch mehr ins Zentrum der taglichen Arbeit riicken.
Neben den regelmiRBigen Treffen des Arbeitskreises Ar-
beitssicherheit ist die Arbeitssicherheit fester Bestand-
teil der Besprechungen der Geschéftsleitungen. Dabei
werden z.B. die sicherheitsrelevanten Aspekte der
Zusammenarbeit mit Fremdfirmen im Betrieb oder der
Inbetriebnahme neuer Anlagen behandelt; bei Arbeitsun-
fallen gehoren Analysen des Unfallgeschehens und die
MaRnahmen zur Behebung von Sicherheitsliicken dazu.

Mitarbeiter nach Geschaftsbereichen

Veran-| Anteil Anteil

derung 2010 2009
in % in % in %

31. Dezember
Deutschland/

Westeuropa 1.947 1.837 6,0 28,0 26,2
Osteuropa 4172 4.303 -3,0 59,9 61,4
USA 602 630 -4,4 8,6 9.0
Geschafts-

bereiche 6.721 6.770 -0,7 96,5 96,6
Zentral-

bereiche 242 243 -04 3,5 3,4
Konzern 6.963 7.013 -0,7 100,0 100,0



VERMOGENSLAGE

Entwicklung von durchschnittlicher Mitarbeiterzahl und Personalkosten

m Personalkosten — Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Belegschaft nahezu unverandert

Die Zahl der Beschaftigten im Dyckerhoff Konzern lag zum
31. Dezember 2010 mit 6.963 Mitarbeitern in etwa auf
dem Niveau des Vorjahres (2009: 7.013 Mitarbeiter). Die
Personalaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr
um insgesamt 12,8 Mio. EUR; dies ist im Wesentlichen auf
Wihrungseffekte und die Ubernahme der sibo-Gesell-
schaften zuriickzufithren. Der Anteil der Belegschaft aus
dem Ausland verringerte sich leicht und liegt bei 75 %o
(2009: 77 %).

Dank an die Mitarbeiter

Auch im Jahr 2010 hatte Dyckerhoff noch mit den Aus-
wirkungen der Weltwirtschaftskrise zu kampfen. Wir
danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern im In-
und Ausland fiir ihre Initiative, ihr Engagement und
ihre Leistung und bitten sie, auch im Jahr 2011 wieder
gemeinsam dazu beizutragen, Dyckerhoff auf Kurs zu

halten. Den Vertretungen der Arbeitnehmer danken wir
fiir ihre sachliche und konstruktive Zusammenarbeit.

Personalaufwendungen

Veran-
derung
in %
in Mio. EUR

Lohne und Gehalter 179.0 169,8 5,4

Soziale Abgaben und
Personalversicherungen 41,0 39,3 4,3
Aufwendungen fur Altersversorgung 11,3 9,4 20,2
Konzern 231,3 218,5 59

75

AN UNSERE AKTIONARE

=
ac
o
©
w
o
m
o
<
-

KONZERNABSCHLUSS



76

LAGEBERICHT CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Chancen- und Risikobericht

Die Erfassung von Chancen und Risiken ist integraler
Bestandteil unserer Unternehmensfiihrung. Zu diesem
Zweck hat der Vorstand der Dyckerhoff AG ein kon-
zernweites integriertes internes Uberwachungssystem ein-
gerichtet. Dieses umfasst das interne Kontrollsystem,
das Risikomanagementsystem und das interne Revisions-
system. Das rechnungslegungs- bzw. konzernrech-
nungslegungsbezogene interne Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem sowie das Risikofriiherkennungs-
system im Sinne des § 91 Abs. 2 AktG sind Bestandteile
unseres integrierten internen Uberwachungssystems.

Das interne Kontrollsystem bezogen auf den
Konzernrechnungslegungsprozess

Das rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
gewahrleistet die vollstandige Erfassung aller Geschéfts-
vorfalle und ihre ordnungsgeméRe Abbildung in den
Jahresabschliissen der Konzerngesellschaften und im Kon-
zernabschluss. Es findet seinen Niederschlag in einer
klaren Verteilung von Verantwortlichkeiten (segregation
of duties), in den in allen Konzerngesellschaften ein-
gerichteten prozessintegrierten Kontrollen (z.B. den I1T-
Kontrollen oder dem Vier-Augen-Prinzip) und in den
prozessunabhingigen Kontrollen (z.B. Analysen der Mo-
natsabschliisse durch das Konzerncontrolling oder
Priifungen der Internen Revision). Die rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollen werden jahrlich durch
ein Self Assessment auf ihre Wirksamkeit gepriift. Im Self
Assessment haben die Kontrollverantwortlichen die
Vollstandigkeit und Wirksamkeit der Kontrollen zu tiber-
priifen und die Ergebnisse der Uberpriifung in einer
zentralen Datenbank zu dokumentieren. Die Ergebnisse
des Self Assessment werden in Stichproben durch die
Konzernrevision uberpriift. Der Aufsichtsrat wird durch
den Vorstand regelmaRig tiber die Ausgestaltung und
Wirksamkeit des internen Kontrollsystems informiert.

Die Konzernunternehmen nutzen zur Erfassung und Abbil-
dung der Geschéftsvorfalle iiberwiegend eine zentral
verwaltete sAP Betriebssoftware. Die eingerichteten 1T-
Prozesse gewdhrleisten die Datensicherheit und -quali-
tat. Die Ordnungsmaligkeit und Einheitlichkeit des Rech-
nungslegungsprozesses im Dyckerhoff Konzern wird
durch fortlaufende Qualifizierung der beteiligten Mitarbei-
ter und durch ein einheitliches Konzernhandbuch zur
Berichterstattung und Bilanzierung gewdhrleistet. Dieses
enthalt einheitliche Vorgaben fiir alle Konzerngesell-
schaften zur Bilanzierung gemaR der , International Finan-
cial Reporting Standards” (1FrRS) und zum organisato-
rischen Ablauf der rechnungslegungsrelevanten Vorgange
im Konzern. Der Konzernabschluss wird mit Hilfe einer
Konsolidierungssoftware erstellt, in der samtliche Konso-
lidierungsvorgange und alle erforderlichen Anhangan-
gaben dokumentiert werden.

Das Risikomanagementsystem

Unser Risikomanagementsystem ist darauf ausgerichtet,
alle wesentlichen Risiken friithzeitig zu erkennen, um
unverziiglich auf das jeweilige Einzelrisiko abgestimmte
RisikosteuerungsmafRnahmen einzuleiten und die beste-
henden Risiken und die eingeleiteten MaBnahmen laufend
zu iberwachen. RegelmaRBig werden alle relevanten
Risiken mittels einer systemgestiitzten Risikoinventur nach
konzerneinheitlichen Risikokategorien erfasst und unter
Beriicksichtigung von Eintrittswahrscheinlichkeiten und
Auswirkungen bewertet. Daneben erfolgt eine Ad-hoc-
Berichterstattung bei kurzfristig auftretenden Risiken. Die
Risikoberichterstattung umfasst auch die zur Beseiti-
gung oder Begrenzung der Risiken getroffenen Mafnah-
men. Alle wesentlichen Risiken werden kontinuierlich
iberwacht und sind Gegenstand der regelmaRigen Auf-
sichtsratssitzungen bei der Dyckerhoff AG und den ein-
zelnen Konzerngesellschaften. Mafnahmen zu wesentli-
chen Risiken im Konzern werden zentral durch den
Vorstand ergriffen und iitberwacht.



Das interne Revisionssystem

Die Revisionsfunktion im Dyckerhoff Konzern wird von
der Abteilung Konzernrevision wahrgenommen, die
weisungs- und prozessunabhdngig ist und ein uneinge-
schranktes Informationsrecht hat. Die Ausgestaltung
der Revisionsfunktion ist an den mallgebenden berufs-
iiblichen Standards der internen Revision ausgerichtet.

Der Priifungsplan der Konzernrevision ist grundsatzlich
risikoorientiert und berticksichtigt die kontinuierliche
Priifung der Angemessenheit und Funktionsfahigkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagementsystems. Art
und Umfang der Prifungshandlungen und -ergebnisse
werden einheitlich dokumentiert. Mittels eines etablier-
ten Follow-up-Prozesses wird die Umsetzung vereinbarter
MaRnahmen iiberwacht.

Berichterstattung an den Aufsichtsrat

Der Vorstand der Dyckerhoff AG informiert den Auf-
sichtsrat regelméaRig iiber das interne Kontroll- und Risi-
komanagementsystem und iiber aktuelle Risiken im
Dyckerhoff Konzern. Der Finanzausschuss und das Ple-
num des Aufsichtsrats befassen sich jahrlich mit der
Wirksamkeit des integrierten internen Uberwachungssys-
tems. Das integrierte interne Uberwachungssystem
wird fortlaufend an gednderte Anforderungen und Rah-
menbedingungen angepasst.

Chancen und Risiken

Marktchancen und -risiken: Die Folgen der Wirtschafts-
krise haben im Jahr 2010 zu Ergebnisriickgangen im
Konzern gefiihrt. Wir gehen davon aus, dass sich die Bau-
wirtschaften in den fir uns relevanten Markten im Jahr
2011 leicht erholen konnen. Wir sehen jedoch weiterhin
Risiken fiir unsere Preis- und Mengenziele insbeson-
dere in den Usa, in Deutschland, in den Benelux-Staaten
und in der Tschechischen Republik, denen wir durch
eine weitere Optimierung unserer Vertriebs- und Produk-
tionsnetzwerke begegnen. Chancen fiir eine Verbesse-
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rung unserer Umsatzziele nach der Wirtschaftskrise sehen
wir insbesondere in Russland.

Beschaffungschancen und -risiken: Die Rohstoffversor-
gung unserer Werke ist durch eigene Rohstoffvorkommen
und langfristige Beschaffungsvertrage weitgehend lang-
fristig gesichert. Jedoch fithrt die zunehmende Reglemen-
tierung zu immer aufwendigeren Genehmigungsverfah-
ren fir die ErschlieBung bzw. Erweiterung von Abbauvor-
kommen. Risiken beziiglich der von uns eingesetzten
Brennstoffe ergeben sich nach wie vor aus Lieferengpas-
sen sowie aus Preiserhohungen im Energiebereich.
Preisschwankungen begegnen wir nach Moglichkeit durch
entsprechende vertragliche Vereinbarungen. In der
Ukraine haben wir die Abhdngigkeit von Erdgaspreisen
reduziert durch die Umstellung auf die Verbrennung
von Kohle.

co,-Emissionsrechte wurden fiir die Handelsperiode ab
dem Jahr 2008 fiir fiinf Jahre zugeteilt. Die Rechte
werden in Jahresscheiben ausgegeben. Da co,-Emissions-
rechte zwischen den Jahresscheiben verschoben wer-
den konnen (,,borrowing and banking”), gehen wir auf-
grund unserer Planungen fiir die Produktion derzeit
davon aus, fiir die laufende Handelsperiode keine Rechte
am Markt zukaufen zu miissen. Wir erwarten fiir die
kommende Handelsperiode ab dem Jahr 2013 eine Redu-
zierung der Allokation von co,-Emissionsrechten in
Europa und einen damit einhergehenden Preisanstieg der
Rechte, woraus sich mittelfristig Herstellkostenrisiken
fiir die Klinkerbrennung im Produktionsprozess ergeben.

Wir sehen in der nachhaltigen Reduzierung von co,-Emis-
sionen durch den verstarkten Einsatz von alternativen
Brenn- und Rohstoffen in unseren Werken Chancen zur
nachhaltigen Begrenzung der Herstellkosten und zur
Entlastung der Umwelt. Hierzu werden in den kommen-
den Jahren zusatzliche Mittel zur Modernisierung un-
serer Werke zur Verfligung gestellt.
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Investitionsrisiken: Der Beginn des Baus eines neuen
Zementwerks in Akbulak und einer neuen Ofenlinie in
Volyn wurde im Jahr 2008 aufgrund der Wirtschaftskrise
verschoben. Die bereits bestellten Anlagenteile werden
zur Zeit in unserem Werk in Neubeckum zwischengela-
gert. Wir planen vor dem Hintergrund der erwarteten
positiven wirtschaftlichen Entwicklung in Russland und
in der Ukraine, vorbehaltlich der Zustimmung des Auf-
sichtsrats, die BaumaBnahmen ab dem Jahr 2013 wieder
aufzunehmen. Sollte sich die wirtschaftliche Situation

in Russland und in der Ukraine allerdings nicht wie erwar-
tet verbessern, besteht das Risiko, dass die bereits
bezogenen Anlagenteile nur zu einem niedrigeren Wert
veraullert werden konnen.

Chancen und Risiken fiir die Produktion, Umwelt,
Arbeitssicherheit und Qualitdt: Grundséatzlich bestehen
Risiken bedingt durch mogliche Betriebsausfalle in
unseren Werken. Wir sorgen fiir geeignete Schutzmaf-
nahmen gegen Feuerschaden, Sach- oder Personen-
schdaden und fiir eine regelmaRige Beurteilung der Bevor-
ratung von strategischen Ersatzteilen sowie fiir ein
wirksames Instandhaltungsmanagement, um langere Be-
triebsausfille zu vermeiden. Der verstarkte Einsatz von
alternativen Brenn- und Rohstoffen und die damit einher-
gehende hohere Komplexitdt des Produktionsprozesses
kann das Betriebsausfallrisiko erhohen. Dariiber hinaus
ergeben sich hieraus zusatzliche Qualitits-, Umwelt-
und Arbeitssicherheitsrisiken in der Produktion, denen
wir durch regelméafige Anpassung und Optimierung
unserer Managementsysteme im Bereich Qualitat, Arbeits-
sicherheit und Umwelt begegnen. Diese Systeme die-
nen der Sicherstellung der hochstmoglichen Qualitat unse-
rer Prozesse und Produkte, dem Umweltschutz und dem
Schutz der Arbeitnehmer in unseren Werken. Die drei Ma-
nagementsysteme werden regelmaRig durch interne und
externe Auditoren uberpriift.

Die laufenden ModernisierungsmaBBnahmen zur Optimie-
rung der Lagerung und Verarbeitung von Sekundar-
brennstoffen und Rohstoffen sowie die Umstellung auf
wirtschaftlichere Primarbrennstoffe in einzelnen Wer-
ken werden dort zu einer Erhohung der Produktivitat in
den Produktionsprozessen fithren und dienen dariiber
hinaus dem Schutz der Umwelt und der Gesundheit unse-
rer Mitarbeiter.

Chancen und Risiken aus dem Personalbereich: Der
Erfolg unseres Unternehmens hingt wesentlich von der
Qualifikation und Motivation der Mitarbeiter ab. Die
zentrale Auswahl und Entwicklung von Fithrungskraften
im In- und Ausland dient der Reduzierung des Risikos
aus dem Verlust von Schliisselpersonal und der Erschlie-
Rung von Fiihrungspotenzialen.

Chancen und Risiken aus Finanzinstrumenten: Finan-
zielle Risiken sehen wir vor allem bei Ausfallrisiken

im Forderungsbereich sowie bei Wahrungs-, Zinsande-
rungs- und Liquiditatsrisiken. Die Aufgabe der Zent-
ralen Finanzabteilung der Dyckerhoff AG besteht in der
Identifikation, der Bewertung und Absicherung finanz-
wirtschaftlicher Risiken. Derivative Finanzinstrumente wer-
den im Einzelfall als Microhedge oder als Cash Flow
Hedge ausschlieRlich zur Absicherung der aus der opera-
tiven Tatigkeit, aus Finanztransaktionen und aus prog-
nostizierten Cash Flows resultierenden Risiken eingesetzt.
Das Risiko von Zinszahlungsstromschwankungen bei
den variabel verzinslichen Verbindlichkeiten aus dem
Schuldscheindarlehen ist teilweise durch den Ab-
schluss von Zinsswaps begrenzt. Bei den festverzinslichen
Anleihen und Darlehensverbindlichkeiten bestehen
Zinsanderungsrisiken hinsichtlich des beizulegenden Zeit-
werts der Verbindlichkeiten. Dieses Risiko wird in der
Regel nicht abgesichert. Das Kreditausfallrisiko ist auf-
grund des breiten und heterogenen Kundenstamms

mit einer Vielzahl von Einzelkunden in den unterschied-
lichen Regionen begrenzt. Dennoch haben wir im



Geschaftsjahr 2010 unser Kreditmanagement durch eine
laufende Bonitdtsbeurteilung unserer Vertragspartner
weiter optimiert. Die Werthaltigkeit unserer Vermogens-
gegenstande kann durch anhaltende Ergebnisriick-
gange oder spezifische Landerrisiken gefahrdet sein und
wird daher regelmaRig iiberprift. Im Jahr 2010 erfolgte
eine Uberpriifung und Anpassung unseres Investment
Grade Ratings. Im Falle einer Verschlechterung der Er-
gebnissituation im Jahr 2011 konnten die Ratings weiter
unter Druck geraten. Dies hatte zur Folge, dass sich
die Kosten der im Jahr 2010 abgeschlossenen Kreditfazi-
litat bei einer zukiinftigen Kreditaufnahme oder Inan-

spruchnahme erhohen.

Risiken aus Verstofen gegen Rechtsvorschriften und
schwebende Rechtsverfahren: VerstoRe gegen Rechts-
vorschriften und insbesondere gegen Wettbewerbsgesetze
stellen ein wesentliches Risiko fiir Dyckerhoff dar. Zur
Vermeidung von VerstoBen gegen rechtliche Vorschrif-
ten oder vertragliche Verpflichtungen werden in der
Dyckerhoff AG sogenannte Compliance Instrumente ge-
nutzt wie beispielsweise Schulungen, Prozesskontrollen
oder Priifungen.

Der Hauptaktionar der Dyckerhoff AG, Buzzi Unicem
S.p.A., hat im Dezember 2010 eine Benachrichtigung tiber
die Einleitung eines Kartellverfahrens durch die Euro-
paische Kommission erhalten. Die Kommission untersucht,
ob es wettbewerbswidrige Verhaltensweisen in Bezug
auf Zement und verwandte Produkte gegeben hat. Das
Verfahren betrifft auch die Dyckerhoff AG, CIMALUX S.A.
und Cement Hranice a.s. Dyckerhoff geht aufgrund inter-
ner Untersuchungen und Befragungen davon aus, dass
keine Kartellverstoe vorliegen.

Des Weiteren liegt eine Sammelschadensersatzklage
(,,Cartel Damage Claims”) von Zementkunden aus dem
Kartellverfahren in Deutschland gegen die verschie-
denen Zementunternehmen, unter anderem gegen die
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Dyckerhoff AG, vor. In dem aus 2006 datierenden pol-
nischen Kartellverfahren hatte unsere Tochtergesellschaft
gegen den im Dezember 2009 verhangten BulSgeldbe-
scheid tiber 15 Mio. EUR Einspruch eingelegt. Zwar hat
das polnische Kartellamt die Akten im Sommer 2010

an das zustandige Gericht abgegeben, ein Verhandlungs-
termin ist jedoch noch nicht bestimmt worden. Fiir

das Risiko einer moglichen Belastung wurde in beiden
Fallen bilanzielle Vorsorge getroffen. Dennoch sieht
Dyckerhoff auch Chancen, diese Verfahren erfolgreich zu
beenden.

Vor diesem Hintergrund wurden 2010 die Anstrengungen
in unserem Unternehmen weiter verstarkt, Wettbe-
werbsverstofe durch Schulungen zu unterbinden. Darii-
ber hinaus wurde im Jahr 2010 eine Datenbank zur
Dokumentation von Wettbewerberkontakten eingefihrt,
die regelmaRig durch externe Rechtsanwalte gepriift
wird.

Steuerrisiken: Grundsatzlich besteht, bedingt durch die
Dynamik im Steuerrecht, ein Risiko aus der Auslegung
und Anwendung von steuerlichen Vorschriften in den Lan-
dergesellschaften. Aus diesem Grund arbeiten unsere
Steuerabteilung und unsere Berater eng mit den betrof-
fenen Abteilungen zusammen, um Risiken frihzeitig zu
erkennen. Fiir Risiken aus strittigen Steuersachverhalten
wurden in ausreichendem Umfang Riickstellungen ge-
bildet. Wir sehen zum aktuellen Zeitpunkt keine zusatzli-
chen Risiken aus laufenden Betriebspriifungen.

Risiken der Finanzberichterstattung: Die Vereinheitli-
chung unserer internen Berichterstattung und unseres
Controllings wurde im Jahr 2010 weitergefiihrt. Unter Be-
riicksichtigung der in unserem integrierten internen
Uberwachungssystem erfassten MaBnahmen und Kontrol-
len sehen wir keine wesentlichen Risiken hinsicht-

lich der Finanzberichterstattung im Dyckerhoff Konzern.
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Bewertung der Risikosituation
Nach Uberpriifung der Risikolage liegen keine Risiken vor,
die den Fortbestand des Konzerns gefahrden.

Erklarung gemaR s 312 AktG

Die Dyckerhoff AG steht seit dem 25. September 2001

in einem Abhiangigkeitsverhéltnis zu der Buzzi Unicem
S.p.A., Casale Monferrato, Italien. Der Vorstand der
Dyckerhoff AG hat einen entsprechenden Bericht tber
die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen im
Geschéftsjahr 2010 erstellt, der mit folgender Erklarung
abschliet: ,, Wir erkldaren, dass unsere Gesellschaft

bei jedem im Bericht iiber Beziehungen zu verbundenen
Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaft im Geschafts-
jahr nach den Umstdnden, die uns in dem Zeitpunkt be-
kannt waren, in dem die Rechtsgeschifte vorgenom-
men wurden, jeweils eine angemessene Gegenleistung
erhalten hat. Andere Malnahmen wurden im Geschéfts-

jahr nicht getroffen oder unterlassen.”

ERKLARUNG GEMASS §312 AKTG | VERGUTUNGSBERICHT

Vergutungsbericht

Vergutungsgrundsatze

Die Festlegung der Vergiitung der Vorstandsmitglieder
orientiert sich an den Aufgaben und personlichen
Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder, an der wirt-
schaftlichen Lage und den Zukunftsaussichten des
Unternehmens, an der Hohe und Struktur der Vorstands-
verglitungen vergleichbarer Unternehmen sowie an

den Ublichkeiten der Vergiitungen im Unternehmen. Die
Gesamtvergiitung des Vorstands besteht aus festen
und variablen Bestandteilen, Pensionszusagen und den
Nebenleistungen. Fiir die Festlegung der Vergiitung

ist der Aufsichtsrat zustandig — nach entsprechender Vor-
bereitung durch den Vorstandsausschuss des Aufsichts-
rats. Die Vergiitung des Vorstands wird in regelmaBigen
Abstanden - tublicherweise alle zwei Jahre — iberpriift.
Die letzte Uberpriifung fand durch den Aufsichtsrat am
10. Dezember 2010 statt. Im Rahmen dieser Uber-
priifung wurden auch die gesetzlichen Anderungen des
VorstAG fiir die Vorstandsmitglieder Dr. Stefan Fink

und Dr. Stefan John, deren Wiederbestellung der Auf-
sichtsrat beschloss, beriicksichtigt. Ab dem Geschafts-
jahr 2011 setzt sich die variable Vergltung zusammen
aus einer mehrjahrigen Ergebniskomponente und lang-
fristigen Nachhaltigkeitszielen. Die mehrjahrige Ergebnis-
komponente bemisst sich am durchschnittlichen EBIT
mehrerer Geschaftsjahre; sie ist unterlegt mit einem Min-
destergebnis und wird erst bei seiner Uberschreitung
wirksam. Zusatzlich wurde ein Maximum festgelegt, das
nicht tiberschritten werden kann. Die langfristigen
Nachhaltigkeitsziele bestehen aus fur das Zementgeschaft
wichtigen Steuerungsgrof3en. Die sich daraus ergeben-
den variablen Vergiitungen sind ebenfalls in der Hohe be-
grenzt und ihre Auszahlung erfolgt nach drei Jahren.



Struktur und Hohe der Vergutung des Vorstands im
Geschaftsjahr 2010

Im Geschaftsjahr 2010 setzt sich die Vergiitung fiir
Wolfgang Bauer, Dr. Stefan Fink und Dr. Stefan John aus
festen und variablen Bestandteilen zusammen; fiir
Michele Buzzi entfallt seit dem Geschaftsjahr 2006 die vari-
able Vergiitung. Die feste Vergiitung wird in zwolf
gleichen Monatsbetragen ausgezahlt. Sie umfasst zusatz-
lich Nebenleistungen wie die Uberlassung eines Dienst-
wagens auch fiir die private Nutzung in Hohe der nach
den steuerlichen Richtlinien anzusetzenden Sachbe-
zlige. Diese Sachbeziige stehen grundsatzlich allen Mit-
gliedern des Vorstands in gleicher Weise zu; die Hohe
variiert im Hinblick auf die unterschiedliche personliche
Situation. Die Sachbeziige sind von den Mitgliedern

des Vorstands zu versteuern. Ferner sind die Zuschiisse
zur Rentenversicherung (nur fiir Wolfgang Bauer,

Dr. Stefan Fink und Dr. Stefan John) und die Beitrage zur
freiwilligen Unfallversicherung enthalten.

Die Hohe der Tantieme hangt grundsatzlich von der wirt-
schaftlichen Entwicklung des Konzerns und der Errei-
chung der gesetzten Ziele ab und bemisst sich nach dem
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT); Referenzwert
ist der entsprechende Wert des Geschaftsjahres 2007. Die
Tantieme ist mit einem Mindestwert von 300 TEUR fiir
Wolfgang Bauer, von 125 TEUR fiir Dr. Stefan Fink und von
105 TEUR fiir Dr. Stefan John unterlegt. Aktienoptions-
programme oder ahnliche wertorientierte Anreizsysteme
bestehen nicht.

In individualisierter Form wird die Vergiitung des Vor-
stands im Geschaftsjahr 2010 in der nachfolgenden
Tabelle aufgefiihrt. Die Vorjahreszahlen werden jeweils
zum Vergleich dargestellt.

VERGUTUNGSBERICHT

Fest- Tan-
Jahr gehalt tieme

in TEUR
Wolfgang Bauer 2010 634 300 934
(Vorsitzender) 2009 626 300 926
Michele Buzzi 2010 101 0 101
2009 101 0 101
Dr. Stefan Fink 2010 288 125 413
2009 288 125 413
Dr. Stefan John 2010 272 105 377
2009 272 105 377
Insgesamt 2010 1.295 530 1.825
2009 1.287 530 1.817

Wolfgang Bauer, Dr. Stefan Fink und Dr. Stefan John haben
eine dienstvertragliche Pensionszusage erhalten, auf
deren Basis im Pensionsfall der Anspruch auf Ruhegeld
besteht. Der Pensionsfall ist gegeben, wenn das Dienst-
verhaltnis mit oder nach Vollendung des 65. Lebensjahres
endet; tritt vor Vollendung des 65. Lebensjahres entwe-
der dauerhafte Dienstunfahigkeit ein oder wird der Dienst-
vertrag seitens der Dyckerhoff AG vorzeitig beendet
bzw. nicht verlangert, besteht ab dem Folgemonat ein
Anspruch auf Ruhegeld. Die Pensionszusagen der Vor-
stinde entsprechen rechtlich denen der Mitarbeiter der
Dyckerhoff AG mit der Ausnahme, dass die Unverfall-
barkeit der Zusage sofort gegeben ist, es sei denn, das
Ausscheiden ist vorsatzlich verschuldet.

Das Ruhegeld errechnet sich aus einem Sockelbetrag
aus zuletzt erhaltenen festen Bezligen und Mindesttantieme
sowie einem individuellen Steigerungsprozentsatz fiir
jedes volle Vorstandsdienstjahr. Es ist nach oben begrenzt
auf 50 % des Sockelbetrags. Zum Bilanzstichtag 2010
betrug der Anspruch auf Ruhegeld fiir Wolfgang Bauer
30,30 % (2009: 28,77 %), fiir Dr. Stefan Fink 26,04 %o
(2009: 24,20 %) und fiir Dr. Stefan John 18,50 % (2009:
16,75 %) der zuletzt erhaltenen festen Beziige und der
Mindesttantieme.
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Nach Eintritt des Pensionsfalls wird das Ruhegeld regel-
malig angepasst. Die Anpassung orientiert sich an der
allgemeinen Entgeltentwicklung der Branche. Nach dem
Ableben des Ruhegeldberechtigten erhalten die Hinter-
bliebenen ein anteilig gestaffeltes Ruhegeld als Witwen-
bzw. Waisengeld.

Die Zufiihrung zur Pensionsriickstellung fiir Dienstzeit-
aufwand und Zinsaufwand der Vorstandsmitglieder
betrug insgesamt 599 TEUR (2009: 547 TEUR). Davon ent-
fielen 374 TEUR (2009: 341 TEUR) auf den Vorstands-
vorsitzenden Wolfgang Bauer, 130 TEUR (2009: 120 TEUR)
auf Dr. Stefan Fink und 95 TEUR (2009: 86 TEUR) auf

Dr. Stefan John. Der Barwert der Pensionsverpflichtung
betragt 4.841 TEUR; davon entfallen 2.722 TEUR auf
Wolfgang Bauer, 1.438 TEUR auf Dr. Stefan Fink und
681 TEUR auf Dr. Stefan John.

Die Abfindungsanspriiche des Vorstandsvorsitzenden der
Dyckerhoff AG sind fiir den Fall einer vorzeitigen Been-
digung des Dienstverhaltnisses begrenzt auf eine Entscha-
digung in Hohe der Summe der bis zum ordentlichen
Vertragsende ausstehenden Gesamtvergiitung. Seine der-
zeitige Bestellung endet am 29. Februar 2012. Dement-
sprechend ist die Entschadigung begrenzt auf die Gesamt-
vergltung, die auf die Restlaufzeit des Vertrags ent-
fallt. Abfindungsanspriiche im Zusammenhang mit einem
sogenannten ,Change of Control” sind den einzelnen
Vorstanden nicht eingerdaumt worden. Allerdings steht
dem Vorsitzenden des Vorstands der Dyckerhoff ag,

fiir den Fall von MaRnahmen des GrofRaktionars Buzzi
Unicem S.p.A., die eine eigenverantwortliche Leitung

der Gesellschaft durch den Vorstand nicht mehr gewahrleis-
ten und ihm keine adaquate Position zu den bisherigen
Bedingungen eingeraumt wird, ein Kiindigungsrecht zu.

Uber die Grundziige des Vergiitungssystems fiir den
Vorstand wird der Aufsichtsratsvorsitzende auch in der
nachsten Hauptversammlung berichten.

Mitglieder des Vorstands erhalten vom Unternehmen
keine Kredite.

Die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihren
Hinterbliebenen betrugen im Jahr 2010 2.465 TEUR
(2009: 2.465 TEUR). Fiir Pensionsverpflichtungen fiir die-
sen Personenkreis sind 27.414 TEUR nach IFRS zuriick-
gestellt (2009: 27.183 TEUR).

Vergutung des Aufsichtsrats

Die Vergiitung des Aufsichtsrats wurde durch Beschluss
der Hauptversammlung am 12. Mai 2004 auf eine aus-
schlieRlich feste Vergiitung umgestellt. Die Aufsichtsrats-
vergiitung ist in § 17 der Satzung der Dyckerhoff AG
niedergelegt. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt dem-
gemadl eine feste Vergiitung von 40 TEUR; der Vorsit-
zende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und jeder
seiner Stellvertreter das Doppelte dieser Vergiitung.

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Jahr
2010 unverandert 560 TEUR. Darin enthalten ist die
Vergiitung fiir die Arbeit der Aufsichtsratsausschiusse, die
im Jahr 2010 ebenfalls unverdndert 40 TEUR ausmachte.

Aktienbesitz

Mitteilungspflichtiger Aktienbesitz gemaR Ziffer 6.6
des Deutschen Corporate Governance Kodex lag zum
31. Dezember 2010 nicht vor.



Prognosebericht

Uberblick

Unser Ausblick bezieht sich auf die Aktivitaten des beste-
henden Geschifts; eventuelle — heute noch nicht abseh-
bare — Zu- oder Verkdufe von Konzerngesellschaften oder
sonstige Veranderungen des Konsolidierungskreises
sind nicht berticksichtigt. Wir gehen davon aus, dass sich
die Dynamik des Wirtschaftswachstums in unseren
Markten 2011 beschleunigen wird und sich damit auch die
Aussichten der Bauwirtschaft verbessern. Der Konzern-
umsatz sollte auf 1,5 Mrd. EUR zunehmen konnen und die
Ergebnisse sich deutlich verbessern. Neben den ope-
rativen Verbesserungen wirkt sich auch der Wegfall der
Belastungen im Zusammenhang mit den beschriebe-
nen Mallnahmen in den UsaA positiv aus, die vor Steuern
78,0 Mio. EUR ausmachten; nach Steuern betrugen sie
48,3 Mio. EUR. Fiir das Jahr 2012 wird sich der positive
Trend bei Umsatz und Ergebnis gemaRigt fortschreiben.

Zunehmende Dynamik beim Wirtschaftswachstum in
Osteuropa

Die deutsche Wirtschaft wird im Jahr 2011 weiter wach-
sen. Das ifo Institut fir Wirtschaftsforschung erwartet
ein Plus von gut 2 % fiir das Bruttoinlandsprodukt; die Zu-
nahme bei den Bauinvestitionen wird bei knapp 2 %
liegen. Der Anstieg des deutschen Zementverbrauchs wird
laut Bundesverband der Deutschen Zementindustrie
(BDZ) ebenfalls rund 2 % betragen. Der Bundesverband
der Deutschen Transportbetonindustrie (BTB) geht von
einer Zunahme des Transportbetonverbrauchs um knapp
3 % aus. In Luxemburg wird sich das Bruttoinlandspro-
dukt um 3 % erhohen; die Bautatigkeit wird bestenfalls
stagnieren. In den Niederlanden rechnen wir mit einem
Anstieg des Bruttoinlandsprodukts um 1 bis 2 %% und auch
die Bauinvestitionen sollen nach dem deutlichen Ein-
bruch im Jahr 2010 wieder leicht — um voraussichtlich
1% — wachsen. Der Zementverbrauch wird in dhnlicher
GroRenordnung zunehmen.

PROGNOSEBERICHT

In den fur uns wichtigen osteuropaischen Landern erwar-
ten wir fiir das Jahr 2011 ein zum Teil recht kraftiges
Wirtschaftswachstum. Fiir Polen gehen wir von einer Stei-
gerung des Bruttoinlandsprodukts um knapp 4 % aus.

Im Baubereich rechnet das polnische EUROCONSTRUCT-
Institut paB (Polish Construction Research & Forecast-
ing) mit einem Wachstum der Bauinvestitionen um vor-
aussichtlich fast 13 %. Der Zementverbrauch wird von
dieser Entwicklung profitieren und ebenfalls kraftig wach-
sen. In der Tschechischen Republik wird das Bruttoin-
landsprodukt im Jahr 2011 um gut 2 % zunehmen. Fiir die
Bauwirtschaft sagt das tschechische EUROCONSTRUCT-
Institut URS PRAHA einen erneuten Riickgang um gut 3 %
voraus und auch der Zementverbrauch wird nochmals
unter dem Niveau des Vorjahres liegen. Fiir die ukraini-
sche Gesamtwirtschaft wird im Jahr 2011 mit einem
Wachstum um 4 bis 5 % gerechnet und auch fur die Bau-
branche sind die Aussichten nach den Riickgangen der
Vorjahre wieder positiv: Wir rechnen mit einer deutlichen
Zunahme der Bauinvestitionen und auch des Zement-
verbrauchs. Das Bruttoinlandsprodukt in Russland wird
voraussichtlich um 5 %% wachsen und auch fiir die
Bauinvestitionen werden wieder Zuwachse vorausgesagt.
Wir rechnen damit, dass der russische Zementverbrauch
im Jahr 2011 deutlich zunehmen wird.

Das Bruttoinlandsprodukt in den usa wird nach Ein-
schatzung der pca (Portland Cement Association) im Jahr
2011 um mehr als 2 9% steigen. Die Lage der Baubran-
che wird sich langsam stabilisieren, die pca geht von stag-
nierenden Bauinvestitionen und leicht steigendem
Zementverbrauch aus.

Dyckerhoff Markte 2011

Vor dem Hintergrund des zunehmenden Zementver-
brauchs in Deutschland und in den Niederlanden erwar-
ten wir auch in unseren dortigen Gesellschaften Ab-
satzsteigerungen. In Luxemburg werden wir dank der
erweiterten Mahlkapazitdt mehr Zement verkaufen.
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Mit Ausnahme der Tschechischen Republik werden

fur alle osteuropaischen Lander teilweise sogar deutliche
Zuwachse beim Zementverbrauch prognostiziert. Dem-
entsprechend werden auch unsere jeweiligen Landesge-
sellschaften in ihren Markten Absatzsteigerungen rea-
lisieren. Zudem erwarten wir, dass die Preise fiir unsere
Produkte wieder steigen. In der Tschechischen Repub-

lik gibt es gute Chancen auf einen iiber den Prognosen
liegenden Absatz und bei den Preisen wird zumindest
der negative Trend gestoppt. Eine Ausnahme stellen die
UsaA dar: Hier sehen wir die Trendwende erst 2012.

Geschaftsentwicklung 2011

In dem beschriebenen Umfeld rechnen wir mit einem Kon-
zernumsatz von 1,5 Mrd. EUR. Dabei gehen wir vor
allem davon aus, dass sich unsere Preiserh6hungen am
Markt durchsetzen lassen. Im Hinblick auf die Energie-
kosten erwarten wir folgende Entwicklung: Die Strom-
preise werden in Luxemburg, in der Tschechischen
Republik, in der Ukraine und in Russland steigen, wahrend
sie in Deutschland stabil bleiben. Bei den Brennstoffen
wird sich vor allem in der Ukraine der Wechsel von Gas
zu Kohle positiv auswirken; in Deutschland und Luxem-
burg werden sich die Brennstoffkosten erhohen, wahrend
sie in der Tschechischen Republik, in Polen und Russ-
land stabil bleiben. MaRnahmen zur Senkung der Herstell-
kosten sind weiterhin die Verringerung des Klinkerfak-
tors durch eine Anhebung des Anteils an Sekundarroh-
stoffen sowie die Erh6hung der Sekundarbrennstoff-
einsatzrate. Wir gehen davon aus, dass wir das EBITDA
deutlich erhohen kénnen; die EBITDA-Marge wird sich
auf etwa 17 % verbessern. Nettoverschuldung und Zins-
ergebnis werden sich leicht verbessern. Die Abschrei-
bungen werden wieder auf Normalniveau sinken, da die
2010 vorgenommenen aullerplanmafigen Abschrei-
bungen auf die Sachanlagen des Zementwerks Oglesby
wegfallen. Damit wird sich das Ergebnis vor Steuern
deutlich verbessern. Im Jahr 2011 wird sich unsere Steuer-
quote normalisieren und in einer GréBenordnung von

27 % liegen; dementsprechend erhoht sich auch das
Ergebnis nach Steuern.

PlanmaRig werden wir etwa 77 Mio. EUR fiir Investitionen
in unsere Werke ausgeben. Nach unseren derzeitigen
Planungen wird sich die Zahl unserer Mitarbeiter auf dem
derzeitigen Niveau von rund 7.000 stabilisieren.

Schwerpunkte unserer zukiinftigen Forschungs- und
Entwicklungstatigkeiten stellen unverandert Bindemittel
fiir spezielle Anwendungen und die Optimierung von
Rezepturen dar. Fiir das laufende Jahr planen wir Aufwen-
dungen fur Forschung und Entwicklung und fiir Umwelt-
maRnahmen auf dem Niveau des Vorjahres.

Geschaftsentwicklung 2012

Der positive Trend wird sich im Jahr 2012 gemaRigt
fortsetzen. Die weiter verbesserte Ergebnislage wird eine
Erhohung des Investitionsbudgets auf 169 Mio. EUR
ermoglichen. Die Zahl der Mitarbeiter wird sich nicht
wesentlich andern.

Zukunftsgerichtete Aussagen und Prognosen

Der vorliegende Geschaftsbericht enthdlt zukunftsbezo-
gene Aussagen, die auf gegenwartigen Erwartungen

und Prognosen gemaR den aktuellen Informationen basie-
ren. Solche Aussagen unterliegen Risiken und Unge-
wissheiten und kénnen daher deutlich von der tatsachli-
chen Entwicklung abweichen. Die Dyckerhoff AG hat
keine Verpflichtung, die in diesem Dokument gemachten
zukunftsgerichteten Aussagen anzupassen.
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Nachtragsbericht

Wesentliche Ereignisse nach Ende des Geschéftsjahres
lagen nicht vor.

AN UNSERE AKTIONARE

Wiesbaden, den 1. Marz 2011
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KONZERNABSCHLUSS KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG | KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG FUR DAS JAHR 2010

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Jahr 2010

in Tausend EUR
Umsatzerldse 10. 1.412.804 1.369.211
Bestandsveranderungen und andere aktivierte Eigenleistungen 3.857 14.331
Gesamtleistung 1.416.661 1.383.542
Sonstige betriebliche Ertrage 11. 55.408 89.855
Materialaufwand 12. - 683.989 - 630.803
Personalaufwand 13. —-231.310 —218.473
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14. —338.164 - 329.606
EBITDA 218.606 294.515
Abschreibungen auf immaterielle Vermoégenswerte und Sachanlagen 15. - 195.787 -115.273
EBIT (Betriebsergebnis) 22.819 179.242
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 7.358 2.765
Sonstiges Beteiligungsergebnis 2.312 3.921
Beteiligungsergebnis 16. 9.670 6.686
Zinsertrage 24.315 25.042
Zinsaufwendungen — 82.868 —75.565
Zinsergebnis 17. —-58.553 -50.523
Sonstiges Finanzergebnis 18. 5.606 7.679
Ergebnis vor Steuern —20.458 143.084
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 19. 34.662 -30.412
Ergebnis nach Steuern 14.204 112.672

davon entfallt auf andere Gesellschafter 7.770 7.997

davon entfallt auf Aktionare der Dyckerhoff AG

(Konzerniiberschuss) 6.434 104.675
Ergebnis je Aktie (in EUR) 20. 0,16 2,54

Konzern-Gesamtergebnisrechnung fir das Jahr 2010

in Tausend EUR

Ergebnis nach Steuern 14.204 112.672

Wahrungsveranderungen 96.917 -42.516

Sonstige direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen

und Ertrage 59 -25

Ertragsteuern der direkt im Eigenkapital erfassten Aufwendungen

und Ertrage 73 -40

Direkt im Eigenkapital erfasste Aufwendungen und Ertrage

(nach Steuern) 21. 97.049 —-42.581

Gesamtergebnis 111.253 70.091
davon entfallt auf Anteile anderer Gesellschafter 11.104 6.067

davon entfallt auf Aktiondre der Dyckerhoff AG 100.149 64.024
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Konzern-Kapitalflussrechnung fiir das Jahr 2010

in Tausend EUR

EBITDA 218.606 294.515
Beteiligungsergebnis (ohne Abschreibungen/Zuschreibungen

auf Finanzanlagen) 6.508 3.914

Zinseinzahlungen 17.861 21.534

Zinsauszahlungen - 46.966 —-40.950

Ubriges Zins- und sonstiges Finanzergebnis —23.842 —23.428

Steuerzahlungen -21.413 —20.026 o
Ubrige Steuern einschlieRlich latenter Steuern 56.075 -10.386 %(
Ergebnis nach Steuern vor Abschreibungen und Zuschreibungen 206.829 225.173 E
Ergebnisse aus Anlagenabgangen und Endkonsolidierungen -2.599 86 i
Sonstige nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertrage 6.442 6.817 i
Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva 37.100 2.837 g
Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Passiva -114.584 - 118.550 =
Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit 23. 133.188 116.363

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermogenswerte - 802 - 880

Auszahlungen fir Investitionen in Sachanlagen -180.337 —251.480 =
Auszahlungen flr Investitionen in als Finanzanlagen E
gehaltene Immobilien 0 0 w
Saldo aus Auszahlungen flr Investitionen in Finanzanlagen ©
und erworbenen Zahlungsmitteln 2.470 - 1.595 =
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe -5 -970

Saldo aus Kaufpreisen endkonsolidierter Gesellschaften und

verauRerten Zahlungsmitteln 0 -1.023 @
Einzahlungen aus Kaufpreisen/Gestundete Kaufpreise 2
endkonsolidierter Gesellschaften 601 - 601 2:,
Einzahlungen aus Anlagenabgangen 13.169 8.026 §
Auszahlungen (-)/Einzahlungen (+) aus lang- und E
kurzfristigen Darlehensforderungen - 398 —-3.145 X
Auszahlungen (-)/Einzahlungen (+) im Rahmen der 2
kurzfristigen Finanzdisposition -1 -8

Cash Flows aus der Investitionstatigkeit 24. —-165.303 -251.676

Ruckfiihrung Mezzanine-Finanzierung -6.117 -1.179

Neuaufnahme von Anleihen und Schuldverschreibungen 72.594 0

Tilgung von Anleihen und Schuldverschreibungen - 135.690 - 19.689

Ruckfiihrung von Ausleihungen an Aktionare 21.173 19.689

Neuaufnahme von Bankdarlehen 2.185 208.993

Tilgung von Bankdarlehen - 25.997 -218

Gezahlte Dividende der Dyckerhoff AG —41.266 —82.531
Dividendenzahlungen an Minderheitsaktionare - 872 -3.750

Anteil anderer Gesellschafter an Kapitalerhohungen/

Kapitalherabsetzungen 0 0

Auszahlungen fiir die Aufstockung von Anteilen bereits

vollkonsoliderter Unternehmen -2.612 -1.735

Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit 25. - 116.602 119.580
Zahlungswirksame Veranderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente —-148.717 -15.733
Wechselkursbedingte Veranderung der Zahlungsmittel

und Zahlungsmitteldquivalente 16.354 -9.586

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am

Anfang der Periode 39. 262.213 287.532

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente am
Ende der Periode 39. 129.850 262.213
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Konzernbilanz zum 31. Dezember 2010

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristige Aktiva

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogenswerte 27. 134.101 107.373
Sachanlagen 28. 2.303.408 2.199.844
Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien 29. 4.198 1.020
Beteiligungen an assoziierten Unternehmen 30. 52.939 63.906
Sonstige Finanzanlagen 31. 2.380 2.938
Summe Anlagevermdgen 2.497.026 2.375.081

Sonstiges langfristiges Vermdgen

Latente Steueranspriiche 32. 16.759 28.365
Ausleihungen an Aktionare 34. 172.442 187.932
Sonstige langfristige finanzielle Vermdgenswerte 36. 39.522 56.002
Langfristige Steuererstattungsanspriiche 37. 16.341 22.810
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 38. 12.418 10.227
Summe sonstiges langfristiges Vermdgen 257.482 305.336
Summe langfristige Aktiva 2.754.508 2.680.417

Kurzfristige Aktiva

Vorrate 33. 197.272 193.537
Ausleihungen an Aktionare 34. 29.038 19.639
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 35. 117.342 113.168
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermogenswerte 36. 30.867 23.349
Kurzfristige Steuererstattungsanspriiche 37. 16.395 15.047
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Vermogenswerte 38. 40.302 41.632
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 39. 129.850 262.213
Summe kurzfristige Aktiva 561.066 668.585
Zur VerauRerung bestimmte langfristige Vermogenswerte 40. 1.500 0

Aktiva 3.317.074 3.349.002
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in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 41. 105.640 105.640

Kapitalriicklage 41. 293.684 293.684

Wahrungseffekte 42. - 165.506 —259.086

Sonstige Riicklagen 42. 1.382.944 1.411.892

Summe Anteil der Aktiondre der Dyckerhoff AG am Eigenkapital 1.616.762 1.552.130

Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital 42. 56.042 52.631 E
Summe Eigenkapital 1.672.804 1.604.761 5
Langfristige Schulden E
Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 44. 224.358 220.667 Z
Sonstige langfristige Riickstellungen 45. 91.471 89.314 ;
Latente Steuerschulden 46. 341.377 349.525 =
Mezzanine-Finanzierung 47. 230.145 223.361 f(
Anleihen und Schuldverschreibungen 47. 243.358 187.681

Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten 47. 206.234 213.063

Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 49. 22.009 16.048 £
Langfristige Steuerschulden 50. 0 0 E
Sonstige langfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 51. 1.023 1.232 E
Summe langfristige Schulden 1.359.975 1.300.891 %
Kurzfristige Schulden

Sonstige kurzfristige Riickstellungen 45. 23.003 23.630
Mezzanine-Finanzierung 47. 150 6.117 @
Anleihen und Schuldverschreibungen 47. 28.932 125.801 2
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 47. 9.304 8.283 ;
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 48. 95.451 97.563 g
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 49. 71.971 68.374 &
Kurzfristige Steuerschulden 50. 33.628 68.018 %
Sonstige kurzfristige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten 51. 21.856 45.564 =
Summe kurzfristige Schulden 284.295 443.350

Passiva 3.317.074 3.349.002
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Entwicklung des Eigenkapitals

Gezeichne- Kapital- Waihrungs-
tes Kapital riicklage effekte

in Tausend EUR

Sonstige
Riicklagen

Summe An-
teil der Ak-
tionare der
Dyckerhoff
AG am
Eigenkapital

Anteil an-
derer Gesell-
schafter am
Eigenkapital

Summe
Eigenkapital

Stand am 31.12.2008 105.640 293.684 -218.492 1.389.511 1.570.343 52.531 1.622.874
Ergebnis nach Steuern 104.675 104.675 7.997 112.672
Direkt im Eigenkapital erfasste

Aufwendungen und Ertrage

(nach Steuern) —-40.580 =71 —-40.651 -1.930 —42.581
Gesamtergebnis —-40.580 104.604 64.024 6.067 70.091
Dividende der Dyckerhoff AG

fur das Vorjahr - 82.531 —-82.531 —82.531
Ausschittungen an (-)/Einzah-

lungen von (+) Konzernfremde(n) -3.750 —-3.750
Veranderungen im Konsolidie-

rungskreis und Veranderungen

aus Transaktionen zwischen

Anteilseignern -14 308 294 -2.217 -1.923
Stand am 31.12.2009 105.640 293.684 - 259.086 1.411.892 1.552.130 52.631 1.604.761
Ergebnis nach Steuern 6.434 6.434 7.770 14.204
Direkt im Eigenkapital erfasste

Aufwendungen und Ertrage

(nach Steuern) 93.580 135 93.715 3.334 97.049
Gesamtergebnis 93.580 6.569 100.149 11.104 111.253
Dividende der Dyckerhoff AG

fur das Vorjahr - 41.266 -41.266 —41.266
Ausschuttungen an (-)/Einzah-

lungen von (+) Konzernfremde(n) 172 172 —1.044 - 872
Veranderungen im Konsolidie-

rungskreis und Veranderungen

aus Transaktionen zwischen

Anteilseignern 5.577 5.577 - 6.649 -1.072
Stand am 31.12.2010 105.640 293.684 -165.506 1.382.944 1.616.762 56.042 1.672.804
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Konzernanhang 2010

Die Dyckerhoff AG ist eine in Deutschland ansassige Aktiengesellschaft mit Sitz in
Wiesbaden. Die Firmenanschrift lautet: Dyckerhoff AG, Biebricher Strale 69, 65203 Wies-
baden. Die Kernaktivitdten der Dyckerhoff AG und deren Tochterunternehmen (im
Folgenden auch Dyckerhoff oder Dyckerhoff Konzern genannt) umfassen die Herstellung
und den Vertrieb von Zement und Beton. Einzelheiten sind im Lagebericht erlautert.

Erlauterungen zur Konsolidierung, Bilanzierung und Bewertung

AN UNSERE AKTIONARE

1. Grundlagen des Konzernabschlusses
Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG zum 31. Dezember 2010 wurde nach den Inter-
national Financial Reporting Standards (1Frs), wie sie in der Europdischen Union
(EU) anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die Vorjahreszahlen wurden nach denselben

LAGEBERICHT

Grundsatzen ermittelt. Das Geschéftsjahr entspricht dem Kalenderjahr. Der Konzernab-
schluss wurde in Tausend Euro (TEUR) aufgestellt. Alle Angaben erfolgen in TEUR

oder in Millionen Euro (Mio. EUR). Der Konzernabschluss vermittelt ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Dyckerhoff Konzerns.
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Der Konzernabschluss enthalt gemaR 1as 1.12 unverandert eine getrennte Gewinn- und

Verlustrechnung, die der Gesamtergebnisrechnung unmittelbar voranzustellen ist.
Dariiber hinaus enthédlt der Konzernabschluss eine Bilanz nach 1as 1 (Presentation of
Financial Statements), eine Kapitalflussrechnung gemal 1as 7 (Statement of Cash
Flows), eine Ubersicht zur Entwicklung des Eigenkapitals gemiR 1as 1 sowie eine Seg-
mentberichterstattung nach den Grundsatzen des IFRS 8 (Operating Segments). Die
Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.
Einzelne Posten der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und der Konzernbilanz
wurden zusammengefasst, um die Klarheit der Darstellung zu verbessern. Diese Posten
sind im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert.

2. Schatzunsicherheiten und Annahmen
Die Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage im Konzernabschluss ist
auch von Schatzungen abhingig. Dies betrifft im Dyckerhoff Konzernabschluss vor allem
die Ermittlung moglicher Wertminderungen von immateriellen Vermdgenswerten
(insbesondere Goodwill) und von Vermoégenswerten des Sachanlagevermogens gemafR
1aS 36 (Impairment of Assets), die Ermittlung von beizulegenden Zeitwerten zum
Erwerbszeitpunkt gemaR 1FRS 3 (Business Combinations), die gemaR 1as 12 (Income
Taxes) bilanzierten aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie
samtliche Riickstellungen.

Bei den der Bilanzierung dieser Posten zugrunde liegenden Verfahren sind unter ande-
rem Annahmen iiber zukiinftige Cash Flows und iiber zukiinftiges zu versteuerndes
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Einkommen, iiber Wachstumsraten sowie iber am Markt erzielbare Werte, erwartete Nut-
zungsdauern und Restwerte von Vermogenswerten zu treffen. Auch der zum Bilanz-
stichtag anzusetzende Zinssatz zur Diskontierung der zukiinftigen Cash Flows hat Auswir-
kungen auf die Wertansatze. Weitergehende Erlauterungen sind den Ausfithrungen
unter den Ziffern 27. Immaterielle Vermogenswerte sowie 46. Latente Steuerschulden

zu entnehmen.

Die ermittelten Zahlen zu den Pensionsverpflichtungen und ahnlichen Verpflichtungen
basieren auf versicherungsmathematischen Annahmen und Schatzungen. Einzel-
heiten sind unter Ziffer 44. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen
erlautert. Die Ermittlung aller sonstigen Riickstellungen basiert auf Einschatzungen

zu Wahrscheinlichkeiten und zukunftigen Kostenentwicklungen sowie auf Erwartungen
des Managements zu Zeitpunkt und Hohe des zukiinftigen Nutzenabflusses anhand

von Erfahrungswerten. Fiir langfristige Verpflichtungen hat der Abzinsungssatz einen
Einfluss auf den Wertansatz. Eine Verdnderung der genannten Einflussfaktoren bzw.

ein Abweichen der sich tatsachlich ergebenden Werte von den Schatzwerten kann wesent-
liche Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns haben.
Wir verweisen auf Ziffer 45. Sonstige Riickstellungen.

Anwendung neuer Rechnungslegungsstandards und Interpretationen

Dyckerhoff wendet die von der EU per 31. Dezember 2010 tibernommenen und verpflich-
tend anzuwendenden 1AS 7 IFRS sowie deren Interpretationen an. Die im Folgenden
genannten Standards und Interpretationen, die auch von der EU iibernommen wurden,
waren im Geschéftsjahr 2010 erstmalig verpflichtend anzuwenden:

Standards und Interpretationen, die verpflichtend anzuwenden waren im Geschaftsjahr 2010

Verpflichtend

fiir Geschaftsjahre

beginnend ab Bemerkungen
frihestens: keine wesentlichen
Diverse Improvements to 1FRSs (April 2009) 01.07.2009 * Auswirkungen
Revised IFRS 1 First-time Adoption of IFRS 01.07.2009 n.a.
Amendments to IFRS 1 Additional Exemptions for First-time Adopters 01.01.2010 n.a.
Amendments to IFRS 2 Group Cash-settled Share-based Payment Transactions 01.01.2010 n.a.
Revised IFRS 3 Business Combinations 01.07.2009 siehe Erlauterungen

Amendments to 1AS 27

Consolidated and Separate Financial Statements 01.07.2009 siehe Erlduterungen

Amendment to I1AS 39

Financial Instruments: Recognition and Measurement:
Eligible Hedged Items 01.07.2009 n.a.

IFRIC 17

Distributions of Non-Cash Assets to Owners 01.07.2009 n.a.

n.a. = nicht anwendbar; regelt Sachverhalte, die bei Dyckerhoff in den betrachteten Geschéftsjahren nicht vorkommen

* war zum 31.12.2009 noch nicht in Eu-Recht iibernommen

Mit Anderung des 1FRS 8.23 (Improvements to IFRSs, April 2009) wird auf die Angabe des
Segmentvermogens verzichtet. Die Auswirkungen des geinderten IFRS 3 betrafen vor
allem die Erstkonsolidierung der Transportbetonaktivitdten der sibo-Gruppe im Geschafts-
jahr 2010. Abweichend von den bisherigen Regelungen waren die Unterschiede zwi-
schen dem Buchwert und dem beizulegenden Zeitwert der vor dieser Transaktion bereits
gehaltenen Minderheitsbeteiligungen an Gesellschaften der sibo-Gruppe ergebnis-
wirksam im Gewinn oder Verlust statt wie bisher ergebnisneutral in der Neubewer-
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tungsriicklage zu erfassen. Zu den Ergebnisauswirkungen verweisen wir auf die Ziffer 6.
Angaben zu den Verdanderungen im Konsolidierungskreis. Die nicht beherrschenden
Anteile werden unverandert mit dem auf sie entfallenden Nettovermogen angesetzt; die
,Full Goodwill”-Methode wird nicht angewandt. Die sonstigen Anderungen des IFRS 3
hatten fur die in der Berichtsperiode zu bilanzierenden Unternehmenszusammenschliisse
keine Auswirkungen. Bei der Bilanzierung von Anderungen in der Beteiligungsquote

von Tochtergesellschaften schreibt der 1as 27 nun verbindlich das , economic entity
model” vor, das Dyckerhoff auch bisher angewendet hat. Insofern ergeben sich fiir

die Kapitalkonsolidierung keine Auswirkungen. Die Prasentation der Kapitalflussrechnung
anderte sich dahingehend, dass die Auszahlungen fiir die Aufstockung von Mehr-
heitsbeteiligungen ab dem Jahr 2010 nicht mehr innerhalb der Investitionstatigkeit, son-
dern innerhalb der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen werden; das Vorjahr wurde
vergleichbar dargestellt. Die sonstigen Anderungen des 1as 27 hatten fiir die Berichts-
periode keine Auswirkungen, da die geregelten Sachverhalte nicht vorkamen. Auch

die iibrigen Anderungen von Standards und Interpretationen, die im Geschéftsjahr ver-
pflichtend anzuwenden waren, hatten unwesentliche oder keine Auswirkungen auf

den Dyckerhoff Konzernabschluss. Eine Vielzahl der Verlautbarungen regelt Sachverhalte,
die bei Dyckerhoff in den betrachteten Geschéaftsjahren nicht vorkamen.

Dyckerhoff wendet die folgenden Standards und Interpretationen, die noch nicht verpflich-
tend anzuwenden waren, nicht vorzeitig an:

Standards und Interpretationen, die noch nicht verpflichtend anzuwenden waren im Geschaftsjahr 2010

Verpflichtend

fiir Geschaftsjahre
beginnend ab

Bemerkungen

frihestens: keine wesentlichen
Diverse Improvements to IFRSs (May 2010) 01.07.2010% Auswirkungen
Limited Exemption from Comparative 1FRS 7
Amendments to IFRS 1 Disclosures for First-time Adopters 01.07.2010 n.a.
Severe Hyperinflation and Removal of Fixed Dates
Amendments to IFRS 1 for First-time Adopters 01.07.2011 * n.a.
keine wesentlichen
Amendments to IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures (October 2010) 01.07.2011% Auswirkungen
keine wesentlichen
IFRS 9 Financial Instruments (November 2009) 01.01.2013* Auswirkungen
Amendments to 1AS 12 Deferred Tax: Recovery of Underlying Assets 01.01.2012* n.a.
Revised 1As 24 Related Party Disclosures 01.01.2011 siehe Erlauterungen
Amendment to 1AS 32 Classification of Rights Issues 01.02.2010 n.a.
Amendment to IFRIC 14 Prepayments of a Minimum Funding Requirement 01.01.2011 n.a.
IFRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments 01.07.2010 n.a.

n.a. = nicht anwendbar; regelt Sachverhalte, die bei Dyckerhoff in den betrachteten Geschéftsjahren nicht vorkommen

* war zum 31.12.2010 noch nicht in Eu-Recht iibernommen

Durch den gednderten 1AS 24 werden wir ab dem Geschéftsjahr 2011 den Bericht zu
wesentlichen Geschéaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen um die
Eventualverbindlichkeiten und die sonstigen finanziellen Verpflichtungen gegentiber
diesen Unternehmen und Personen erweitern. AuRerdem wird sich der Kreis der
nahestehenden Unternehmen und Personen um die assoziierten Gesellschaften sowie
die Gemeinschaftsunternehmen der Buzzi Unicem S.p.A. erweitern. Da zu diesen
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Unternehmen derzeit keine Beziehungen bestehen, werden die Anderungen nach unserer
Einschatzung keine nennenswerten Auswirkungen auf den Bericht zu den wesentli-
chen Geschiften mit nahestehenden Unternehmen und Personen haben. Aus der Umset-
zung der ibrigen gednderten Normen erwarten wir ebenfalls keine oder nur unwe-
sentliche Auswirkungen auf die Darstellung der Vermogens-, Ertrags- und Finanzlage des
Dyckerhoff Konzerns. Eine Vielzahl der Verlautbarungen regelt Sachverhalte, die bei
Dyckerhoff nicht vorkommen.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Jahresabschliisse der in den Dyckerhoff Konzern einbezogenen Unternehmen wurden
gemall 1as 27 (Consolidated and Separate Financial Statements) auf den Stichtag des
Konzernabschlusses aufgestellt und an die im Konzern angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden angepasst. Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Umsatze,
Ertrage und Aufwendungen zwischen den konsolidierten Gesellschaften wurden entspre-
chend 1as 27 aufgerechnet; Zwischenergebnisse wurden eliminiert.

Bei der Kapitalkonsolidierung wurde entsprechend 1FrRS 3 (Business Combinations) die
Erwerbsmethode angewendet unter Zugrundelegung der Wertansatze zum Zeitpunkt

des Erwerbs. Noch verbleibende, auf Dyckerhoff entfallende aktivische Unterschieds-
betrage wurden entsprechend 1FRS 3 als Geschafts- und Firmenwerte aktiviert. Diese
Geschafts- und Firmenwerte werden nicht planmalig abgeschrieben, sondern mindestens
einmal jahrlich in einem sogenannten ,,impairment test” nach 1as 36 (Impairment of
Assets) auf Werthaltigkeit untersucht und, falls notwendig, auerplanméRig abgeschrie-
ben. Bei dem Erwerb von Mehrheitsbeteiligungen von weniger als 100 o der Anteile
werden die nicht beherrschenden Anteile mit dem anteiligen auf sie entfallenden Netto-
vermdgen angesetzt; die ,Full Goodwill”-Methode wird nicht angewendet. Bei der

Auf- oder Abstockung von Anteilen, wenn bereits vor Aufstockung eine Mehrheitsbeteili-
gung bestand bzw. wenn auch nach Abstockung die Mehrheitsbeteiligung bestehen
bleibt, wenden wir das ,,economic entity model” an, nach dem solche Erwerbe oder Ver-
kaufe als Transaktionen zwischen den Eigenkapitalgebern angesehen und erfolgs-
neutral innerhalb des Eigenkapitals abgebildet werden. Betrdge aus diesen Transaktionen
sind Ziffer 42. Wahrungseffekte, sonstige Rucklagen und Anteil anderer Gesellschafter
am Eigenkapital zu entnehmen.

Konsolidierungskreis

Tochterunternehmen werden direkt oder indirekt von Dyckerhoff beherrscht und deshalb
vollkonsolidiert. Die Existenz und Auswirkung von potenziellen Stimmrechten, die
gegenwartig ausgeiibt oder umgewandelt werden konnten, sind bei der Beurteilung, ob
ein Unternehmen beherrscht wird, zu beriicksichtigen. Nicht einbezogen sind Tochter-
unternehmen, die fiir den Konzern einzeln betrachtet und in ihrer Gesamtheit, gemessen
an Umsatzerlosen, Bilanzsumme und Ergebnisbeitrag, von untergeordneter Bedeutung
sind. Diese sind innerhalb der sonstigen Finanzanlagen als Anteile an verbundenen Unter-
nehmen ausgewiesen.

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, tiber die mit anderen Unternehmen
oder Personen die gemeinsame Fithrung ausgeiibt wird. Diese werden in den Dyckerhoff
Konzernabschluss quotal einbezogen. Folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber den
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Beitrag der quotal einbezogenen Gemeinschaftsunternehmen im Dyckerhoff Konzern-
abschluss:

Gemeinschaftsunternehmen

in Tausend EUR

Umsatzerlése 204.703 209.540
Ergebnis nach Steuern -35.202 5.138
Langfristige Vermdgenswerte 1.300.249 1.328.807
Kurzfristige Vermdgenswerte 177.194 183.809
Langfristige Schulden 614.370 564.893
Kurzfristige Schulden 52.484 163.103
Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften

und Garantien 99 185
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 14.849 16.437

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die Dyckerhoff einen maRgeblichen
Einfluss ausiibt und die weder Tochterunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen
sind. Diese werden — soweit wesentlich — gemaR 1as 28 (Investments in Associates) ,at
equity” bewertet.

Folgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber Umsatzerlése, Ergebnis nach Steuern,
Vermogenswerte, Schulden und Eventualschulden der wesentlichen assoziierten Unter-
nehmen des Dyckerhoff Konzerns. Es handelt sich um nicht quotierte Zahlen. Die
Schulden verstehen sich als Summe aus Riickstellungen und Verbindlichkeiten. Bei den
Zahlen fur das Geschaftsjahr 2010 handelt es sich teilweise um vorlaufige Zahlen.

Assoziierte Unternehmen

in Tausend EUR

Umsatzerlose 441.742 529.465
Ergebnis nach Steuern 7.834 17.721
Vermogenswerte 350.741 403.218
Schulden 133.031 156.942
Eventualschulden 210 11.490
Eventualschulden (Anteil Dyckerhoff) 71 3.990

Dyckerhoff ist insgesamt mit 63,12 % an der NcD Nederlandse Cement Deelnemings-
maatschappij B.v. i.L. in den Niederlanden beteiligt. Trotz der Stimmrechtsmehrheit
liegt keine Beherrschung der Gesellschaft, sondern nur ein maRgeblicher Einfluss vor.
Aus diesem Grund wird die NcD als assoziiertes Unternehmen gefiihrt. Die Rechts-
form der NcD gewdhrt nach niederlandischem Gesellschaftsrecht dem Mehrheitsgesell-
schafter nicht per se einen beherrschenden Einfluss auf die Gesellschaft. Dyckerhoff
stellt zudem nicht die Mehrheit der Aufsichtsratsmitglieder bei der NcD.

Die Tochterunternehmen, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten Unternehmen
des Dyckerhoff Konzerns zum 31. Dezember 2010 sind der nachfolgenden Beteiligungs-
ibersicht zu entnehmen. Zweigniederlassungen bestehen nicht.
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2010

Anteil Eigen- Jahres-

am Kapital kapital in | ergebnis in
Name der Gesellschaft Land in % Mio. EUR Mio. EUR
1. In den Konzernabschluss einbezogene

verbundene Unternehmen

Basal Toeslagstoffen Maastricht B.v. Nieuwegein NL 100,00 5 1
BETON DU RIED S.A. Krautergersheim FR 100,00 5 0
Betonmortel Centrale Groningen (B.C.G.) B.V. Groningen NL 66,03 3 1
Beton Union Plzen s.r.o. Plzen cz 71,20 3 0
Beton Union Rhein-Ahr GmbH & Co. kG Remagen-Kripp DE 65,00 1 1
Bouwmaterialenhandel Jonker B.v. Nieuwegein NL 100,00 3 1
BSN Beton Service Nederland B.v. Franeker NL 100,00 1 0
BTG Beton-Transport-Gesellschaft mbH Osnabriick DE 100,00 1 0
Cement Hranice a.s. Hranice cz 100,00 57 16
CIMALUX S.A. Esch/Alzette LU 98,44 188 12
CIMALUX SOCIETE IMMOBILIERE S. ar.l. Esch/Alzette LU 100,00 1 0
Deuna Zement GmbH Deuna DE 100,00 37 EAV
Dyckerhoff Basal Betonmortel B.v. Nieuwegein NL 100,00 43 2
Dyckerhoff Basal Nederland B.v. Nieuwegein NL 100,00 6 -2
Dyckerhoff Basal Toeslagstoffen B.v. Nieuwegein NL 100,00 38 3
Dyckerhoff Beteiligungsverwaltung GmbH Wiesbaden DE 100,00 131 EAV
Dyckerhoff Beton GmbH & Co. kG Wiesbaden DE 100,00 21 2
Dyckerhoff Kieswerk Trebur GmbH Trebur-Geinsheim DE 51,00 2 0
Dyckerhoff Luxembourg s.A. Esch/Alzette LU 100,00 136 3
Dyckerhoff Polska Sp. z o.0. Sitkdwka-Nowiny PL 100,00 168 29
Dyckerhoff Transportbeton Hamburg GmbH Wiesbaden DE 75,00 0 0
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden GmbH & Co. kG Erfurt DE 67,55 1 0
Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen GmbH & Co. kG Nordhausen DE 95,00 1 0
Dycura Versicherungs-Vermittlungs-GmbH Wiesbaden DE 100,00 0 EAV
Eemland Beton B.v. Eemnes NL 100,00 0 0
Friesland Beton Heerenveen B.v. Heerenveen NL 80,26 2 0
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH & Co. kG Bad Honnef-Aegidienberg DE 62,50 0 0
GfBB Gesellschaft fiir Beton- und
Baustoffliberwachung mbH & Co. kG Florsheim DE 100,00 0 0
Harex Nederland B.v. Nieuwegein NL 100,00 0 0
Kieswerk Leubingen GmbH Erfurt DE 100,00 0 =1
Megamix Friesland B.v. Heerenveen NL 100,00 0 0
Megamix Maastricht B.v. Maastricht NL 100,00 0 0
Megamix Midden Nederland B.v. Almere NL 100,00 0 0
Megamix Noord-Holland B.v. Delft NL 100,00 0 0
Mortelwerk Colonia GmbH Koln DE 100,00 0 0
Nordenhamer Transportbeton GmbH & Co. kG Nordenham DE 51,59 2 1
0A0 Sukholozhskcement Suchoi Log RU 76,73 227 29
000 CemTrans Suchoi Log RU 100,00 0 0
000 Dyckerhoff Suchoi Log,
obshestvo po shitu tamponashnich zementow Suchoi Log RU 95,00 2 3
000 Omsk Cement Omsk RU 74,90 0
000 Russkiy Cement Ekaterinburg RU 100,00 18 0
000 Sukholozhskcemremont Suchoi Log RU 100,00 0 0
Ostfriesische Transport-Beton GmbH & Co. kG Emden DE 54,00 2 0
PAT Kyivcement Kyiv UA 93,16 1 0
PAT Volyn-Cement Zdolbuniv UA 98,45 32 -4
PAT YUGcement Olshanske village UA 99,25 25 =2
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2010

Anteil Eigen- Jahres-
am Kapital kapital in | ergebnis in
Name der Gesellschaft Land in % Mio. EUR Mio. EUR

Piskovny Hradek a.s. Hradek nad Nisou cz 100,00 2 0
priftechnik ptg Gesellschaft zur Beton- und
Baustelleniiberwachung mbH Osnabriick DE 100,00 0 0
sibo Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. kG Osnabriick DE 100,00 5 0
sibobeton Ems GmbH & Co. kG Lingen DE 89,50 4 0
sibobeton Enger GmbH & Co. kG Enger DE 100,00 1 0
sibobeton Epe/Burgsteinfurt
Vermdgensverwaltungsgesellschaft GbR Osnabriick DE 69,40 0 0
sibobeton Hannover GmbH & Co. kG Osnabriick DE 100,00 2 -1
sibobeton Osnabriick GmbH & Co. kG Osnabriick DE 88,02 10 0
sibobeton Papenburg GmbH & Co. kG Papenburg DE 52,00 1 0
sibobeton Wilhelmshaven GmbH & Co. kG Wilhelmshaven DE 100,00 2 1
s1B0-Gruppe GmbH & Co. kG Osnabriick DE 100,00 2 0
SMT s1BO-Milde-Transportbeton GmbH & Co. KG Kalbe DE 55,00 0 0
SONDA S.r.0. Most pri Bratislave SK 100,00 4 0
TBG Lieferbeton GmbH & Co. kG Odenwald Reichelsheim DE 66,67 0 0
ToB Dyckerhoff Transport Ukraina Kyiv UA 100,00 4 0
ToB Dyckerhoff Ukraina Kyiv UA 100,00 21 -1
Tubag GmbH Kruft DE 100,00 8 EAV
Wolst Beheer B.v. Dordrecht NL 60,00 3 0
Wolst Megamix B.v. Dordrecht NL 100,00 0 0
Wolst Mortel B.v. Dordrecht NL 100,00 1 -1
Wolst Transport B.v. Dordrecht NL 100,00 0 0
Orenburg region,

zA0 Akmel settlement of Akbulak RU 100,00 17 -
ZAPA beton a.s. Praha cz 100,00 34 6
ZAPA beton HUNGARIA k.f.t. Zsujta HU 100,00 1 0
ZAPA beton sk s.r.o. Bratislava SK 100,00 12 =2
2. In den Konzernabschluss quotal einbezogene

Gemeinschaftsunternehmen
ARGE Betonversorgung Osterbergtunnel GbR Nordhausen DE 50,00 0 0
Lichtner-Dyckerhoff Beton GmbH & Co. kG Berlin DE 50,00 1 0
RC Lonestar Inc. Wilmington us 48,50 1.669 -73
Westerwald-Beton GmbH & Co. kG Westerburg DE 50,00 1 0
3. Assoziierte Unternehmen
ARGE Betonsteinwerk Riegelsberg GbR Riegelsberg DE 50,00 = =
Baggerbedrijf De Bonkelaar B.v.* Nijmegen NL 50,00 1 0
Betoncentrale Haringman B.v. * Goes NL 50,00 1 0
Bétons Feidt s.A. * Luxembourg LU 30,00 25 2
Beton Union Ruhr-Lenne GmbH & Co. kG ** Iserlohn DE 50,00 1 0
Beton Union Ruhr-Lenne Verwaltungs GmbH ** Iserlohn DE 50,00 0 0
Bildungs-Zentrum-Deuna gGmbH ** Deuna DE 50,00 1 0
B.v. Betonmortel Centrale Leeuwarden (B.C.L.)* Leeuwarden NL 50,00 1 0
Cobéton s.A. * Differdange LU 33,32 0 0
Cooperatie Megamix B.A. * Almere NL 43,75 0 0
Dammer Betonwerk GmbH ** Damme DE 20,12 0 0
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2010

Anteil Eigen- Jahres-
am Kapital kapital in | ergebnis in
Name der Gesellschaft Land in % Mio. EUR Mio. EUR
Dammer Betonwerk GmbH & Co. kG ** Damme DE 19,99 1 0
DE CUP N.V.* Lanaken BE 49,98 1 0
EKO ZAPA beton a.s.** Praha 4 cz 50,00 0 0
Eljo Holding B.v.* Zuidbroek NL 50,00 1 1
EURO BETON, S.r.0.** Bratislava SK 33,33 1 0
Fertigbeton Kumm GmbH ** Neuwied DE 40,00 2 0
Graviéres et Sabliéres Karl EPPLE S.n.c.** Seltz FR 25,00 0 0
Grondmaatschappij De Maasoever B.v. * Wessem NL 33,33 0 0
Hausgesellschaft des Vereins deutscher Zementwerke mbH**  Dusseldorf DE 32,20 0 0
Hotfilter Pumpendienst Beteiligungsgesellschaft mbH ** Nordhorn DE 50,00 0 0
Hotfilter Pumpendienst GmbH & Co. KG ** Nordhorn DE 50,00 0 0
Iserlohner-Beton-Zentrale GmbH ** Iserlohn DE 25,00 0 0
Iserlohner-Beton-Zentrale GmbH & Co. KG** Iserlohn DE 24,69 0 0
Jade-Beton GmbH ** Wilhelmshaven DE 20,00 0 0
Koster/Dyckerhoff Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. kG~ Warstein DE 24,90 = =
Koster/Dyckerhoff Vermdgensverwaltungs GmbH Warstein DE 24,90 = =
Lichtner-Dyckerhoff Beton Verwaltungs GmbH ** Berlin DE 50,00 0 0
Liefergemeinschaft Transportbeton JadeWeserPort GbR ** Wilhelmshaven DE 50,00 0 0
Megamix-Amsterdam B.v. * Gouda NL 50,00 0 0
Megamix-Randstad B.v. * Gouda NL 33,30 -1 0
MkB Morteldienst KéIn-Bonn GmbH & Co. KG** Koln DE 49,12 0 0
NcD Nederlandse Cement Deelnemingsmaatschappij B.v. i.L.* Nieuwegein NL 63,12 1 0
Niemeier Beton GmbH ** Sulingen DE 33,20 0 0
Niemeier Beton GmbH & Co. kG ** Diepholz DE 33,33 1 0
Normensand GmbH * Beckum DE 38,02 2 1
Projektgesellschaft Warstein-Kallenhardt Kalkstein mbH ** Warstein DE 25,00 0 0
quick-mix Holding Beteiligungsgesellschaft mbH ** Osnabriick DE 40,00 0 0
quick-mix Holding GmbH & Co. kG* Osnabriick DE 40,00 38 3
Roprivest N.v. * Grimbergen BE 50,00 0 0
S.A. des Bétons Frais* Schifflange LU 41,00 7 0
sibobeton Kurhessen/Leinetal GmbH & Co. kG fur
Betonherstellung ** Baunatal DE 14,66 0 =1
Sievert Holding Aktiengesellschaft** Osnabriick DE 34,76 0
Société Anonyme Belge de Graviers et Sables* Zellik BE 49,80 0 0
TRAMIRA Transportbetonwerk Minden-Ravensberg
GmbH & Co. kG * Minden-Dankersen DE 50,00 2 0
Transass S.A.* Schifflange LU 41,00 2 0
Transbeton GmbH & Co. kG ** Lohne DE 34,49 1 1
Transportbeton Kall GmbH ** Kall DE 50,00 0 0
Transportbeton Kall GmbH & Co. KG** Kall DE 46,15 0 0
Van Zanten Holding B.v.* Zuidbroek NL 25,00 2 0
V.0.F. ,,Bouwdok Barendrecht” ** Barendrecht NL 22,65 0 0
Warsteiner Kalksteinmehl GmbH & Co. kG ** Warstein DE 50,00 0 0
Warsteiner Kalksteinmehl Verwaltungsgesellschaft mbH ** Warstein DE 50,00 0 0
Westerwald-Beton Verwaltungs GmbH ** Westerburg DE 50,00 0 0
ZAPA UNISTAV S.r.0.** Brno cz 50,00 2 0
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Beteiligungsiibersicht zum 31. Dezember 2010

Anteil Eigen- Jahres-

am Kapital kapital in | ergebnis in
Name der Gesellschaft Land in % Mio. EUR Mio. EUR
4. Beteiligungen > 20 %
SCANDO Grundstucks-Vermietungsgesellschaft mbH & Co.
Objekt Osnabriick KG** Dusseldorf DE 100,00 = =
sILEx Grundstiicksvermietungsgesellschaft mbH Objekt
Eduard Dyckerhoff oHG ** Dusseldorf DE 94,00 =1 0
5. Nicht einbezogene verbundene Unternehmen
Basal Belgie BVBA ** Antwerp BE 100,00 1 0
Basal Toeslagstoffen Noord B.v. ** Nieuwegein NL 100,00 0 0
Beton Union Rhein-Ahr GmbH ** Remagen-Kripp DE 65,00 0 0
Dyckerhoff Basal Deutschland GmbH ** Bad Bentheim DE 100,00 0 0
Dyckerhoff Beton Verwaltungs GmbH ** Wiesbaden DE 100,00 0 0
Dyckerhoff Transportbeton Schmalkalden Verwaltungs GmbH** Erfurt DE 67,58 0 0
Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen Verwaltungs GmbH**  Nordhausen DE 100,00 0 0
Frisch-Beton Aegidienberg GmbH ** Bad Honnef-Aegidienberg DE 62,50 0 0
GfBB Gesellschaft fiir Beton- und Baustoffliberwachung
Verwaltungs mbH** Florsheim DE 100,00 0 0
Lieferbeton Odenwald Verwaltungs GmbH ** Griesheim DE 100,00 0 0
LLC ,MAGISTRALBUD" ** Odessa UA 100,00 0 0
Nordenhamer Transportbeton GmbH ** Nordenham DE 56,60 0 0
oMT Beton Verwaltungs GmbH ** Erfurt DE 100,00 0 0
Ostfriesische Transport-Beton GmbH ** Emden DE 100,00 0 0
sibo Beteiligungs-Verwaltungsgesellschaft mbH ** Osnabriick DE 100,00 0 0
sibobeton Ems Beteiligungsgesellschaft mbH ** Lingen DE 100,00 0 0
sibobeton Enger GmbH ** Enger DE 50,00 0 0
sibobeton Hannover Beteiligungsgesellschaft mbH ** Osnabriick DE 100,00 0 0
sibobeton Osnabriick Beteiligungsgesellschaft mbH ** Osnabriick DE 100,00 0 0
sibobeton Papenburg Beteiligungsgesellschaft mbH ** Papenburg DE 52,00 0 0
sibobeton Wilhelmshaven GmbH ** Wilhelmshaven DE 100,00 0 0
s1B0-Gruppe Verwaltungsgesellschaft mbH ** Osnabriick DE 100,00 0 0
SMT si1BO-Milde-Transportbeton Beteiligungs-
gesellschaft mbH ** Kalbe DE 55,00 0 0

* Vorlaufiger Jahresabschluss 2010
** Letzter vorliegender Jahresabschluss

Bei den genannten Werten fiir Eigenkapital und Jahresergebnis handelt es sich um Werte aus der fiir Zwecke der Erstellung des Konzernabschlusses erfolgten IFrRs-Konzernbericht-

erstattung der Gesellschaften.

Fir die einbezogenen verbundenen deutschen Personenhandelsgesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. kG gilt die Befreiung gemaR s 264b HGB.

Von der Nennung der Ergebnisse wurde bei denjenigen Kapitalgesellschaften abgesehen, die aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage (EAv) keine eigenen Ergebnisse
ausweisen. Fur diejenigen verbundenen deutschen Kapitalgesellschaften in der Rechtsform der GmbH, bei denen aufgrund bestehender Ergebnisabfiihrungsvertrage kein Ergebnis

ausgewiesen wurde, gilt die Befreiung gemaR s 264 Abs. 3 HGB.
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Nachfolgend geben wir einen Uberblick iiber die Entwicklung des Konsolidierungskreises
und die Anzahl der Gesellschaften im Jahr 2010:

Konsolidierungskreis des Dyckerhoff Konzerns

Vollkonsolidierte Unternehmen

1. Januar 2010 17 42 59
Zugange 14 0 14
Abgange (einschlieflich Verschmelzungen) 1 0 1
31. Dezember 2010 30 42 72

Quotal einbezogene Gemeinschaftsunternehmen

1. Januar 2010 3 1 4
Zugange 0 0 0
Abgange (einschlieBlich Verschmelzungen) 0 0 0
31. Dezember 2010 3 1 4
Assoziierte Unternehmen

1. Januar 2010 35 22 57
Zugange 11 2 13
Abgange (einschlieflich Verschmelzungen) 13 2 15
31. Dezember 2010 33 22 55

Angaben zu den Veranderungen im Konsolidierungskreis
Ausgehend vom 31. Dezember 2009 ergaben sich folgende Veranderungen im Konsoli-
dierungskreis des Dyckerhoff Konzerns:

Integration der sibo-Gruppe in den Dyckerhoff Konzern zum 2. Juli 2010

Im Zuge der Neuordnung der Partnerschaft zwischen Dyckerhoff und Sievert hat
Dyckerhoff am 2. Juli 2010 insgesamt 13 sibo-Transportbeton-Gesellschaften an 30 Werks-
standorten der bislang assoziierten Sievert AG & Co. KG tibernommen. Die Gesell-
schaften wurden zum gleichen Zeitpunkt erstkonsolidiert. Das im Rahmen der Transaktion
ibernommene Nettovermdgen war mit dem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbs-
zeitpunkt zu bewerten. Nach Kaufpreisallokation ergab sich ein anteiliges Nettovermogen
in Hohe von -10,8 Mio. EUR. Zahlungsmittel sind nicht geflossen; die iibertragene
Gegenleistung (im Wesentlichen die bisher gehaltenen Anteile an der Sievert AG & Co. KG,
Anteile an sonstigen bisher assoziierten Gesellschaften sowie Put- und Call-Vereinba-
rungen iiber Gesellschaftsanteile) waren ebenfalls zum beizulegenden Zeitwert zu bewer-
ten und betrugen 11,9 Mio. EUR. Aus der Bewertung der bisher gehaltenen Eigen-
kapitalinstrumente ergaben sich Abschreibungen in Héhe von 517 TEUR und Zuschrei-
bungen in Hohe von 4.088 TEUR; diese sind innerhalb des Beteiligungsergebnisses

als solche ausgewiesen. Mit dieser Ubernahme hat Dyckerhoff die Kontrolle {iber die sibo-
Gesellschaften erhalten und damit die vertikale Integration des Zementgeschafts und

die strategische Marktposition in Norddeutschland bedeutend verstarkt. Der Goodwill
in Hohe von 22,7 Mio. EUR reprasentiert die Erwartungen an die in dieser Region
durch zusatzliche Zementmengen zu erzielenden Deckungsbeitrage, insbesondere in
den Werken der Dyckerhoff AG und bei der Deuna Zement GmbH. Der Anteil anderer
Gesellschafter an den sibo-Gesellschaften betrug zum Zeitpunkt der Erstkonsolidie-
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rung 5,8 Mio. EUR. Dieser Betrag war zu einem grof3en Teil als langfristige Verbindlichkeit
auszuweisen, da die deutschen Personengesellschaften als , puttable instruments” nach

1as 32 (Financial Instruments: Presentation) gelten. Durch diese Transaktion veranderte
sich der Konsolidierungskreis mit Wirkung vom 2. Juli 2010 im Einzelnen wie folgt:

Zugange:

o sibobeton Osnabriick GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert, bisher assoziiert)

O sibobeton Ems GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert, bisher assoziiert)

O sibobeton Hannover GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert, bisher assoziiert)

O sibobeton Enger GmbH & Co. KG (vollkonsolidiert, bisher assoziiert)

0 Ostfriesische Transport-Beton GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert, bisher assoziiert)

O sibobeton Wilhelmshaven GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert)

O sibobeton Papenburg GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert)

O sibo Beteiligungsgesellschaft mbH & Co. kG (vollkonsolidiert)

O sMT s1B0-Milde-Transportbeton GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert)

0 siBo-Gruppe GmbH & Co. kG (vollkonsolidiert)

O sibobeton Epe/Burgsteinfurt Vermogensverwaltungsgesellschaft GbR (vollkonsolidiert)

0O BTG Beton-Transport-Gesellschaft mbH (vollkonsolidiert)

O priiftechnik ptg Gesellschaft zur Beton- und Baustelleniiberwachung mbH
(vollkonsolidiert)

O Liefergemeinschaft Transportbeton JadeWeserPort GbR (assoziiert)

O Hotfilter Pumpendienst GmbH & Co. KG (assoziiert)

O Hotfilter Pumpendienst Beteiligungsgesellschaft mbH (assoziiert)

0 Dammer Betonwerk GmbH & Co. kG (assoziiert)

0 Dammer Betonwerk GmbH (assoziiert)

O Iserlohner-Beton-Zentrale GmbH & Co. KG (assoziiert)

O Iserlohner-Beton-Zentrale GmbH (assoziiert)

0O Jade-Beton GmbH (assoziiert)

Abgange:

O Sievert AG & Co. KG (bisher assoziiert)

O 5 bisher assoziierte Gesellschaften der sibo-Gruppe, die nun vollkonsolidiert
werden (diese sind bei den Zugangen einzeln aufgefiihrt), sowie bisher assoziierte
Verwaltungs-GmbHs (nun nicht einbezogen verbunden)

Sonstige Veranderungen im Konsolidierungskreis
Die sonstigen Veranderungen im Konsolidierungskreis seit dem 31. Dezember 2009

waren von untergeordneter Bedeutung. Sie sind im Folgenden aufgefiihrt:

Zugange:

O Kieswerk Leubingen GmbH (1. Januar 2010, vollkonsolidiert)

0 Koster/Dyckerhoff Grundstiicksverwaltungs GmbH & Co. KG (1. Januar 2010, assoziiert)
O Koster/Dyckerhoff Vermdgensverwaltungs GmbH (1. Januar 2010, assoziiert)

O ARGE Betonsteinwerk Riegelsberg GbR (1. November 2010, assoziiert)

O v.0.F. ,Bouwdok Barendrecht”, Niederlande (9. Dezember 2010, assoziiert)

O EURO BETON, s.r.0., Slowakei (1. November 2010, assoziiert)
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Die Anschaffungskosten fiir 100,0 % am Kieswerk Leubingen sowie deren Tochtergesell-
schaft oMT Beton GmbH & Co. XG (ebenfalls 100,0 %) betrugen 1,1 Mio. EUR. Da es
sich um einen Tauschvorgang handelte, sind keine Zahlungsmittel geflossen. Den Anschaf-
fungskosten stand ein Nettovermogen der Gesellschaften zum 1. Januar 2010 in Hohe

von 1,8 Mio. EUR gegeniiber. Der Unterschiedsbetrag in Hohe von 0,7 Mio. EUR wurde
ergebniswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertragen erfasst. Die oMT Beton
wurde innerhalb des Geschiftsjahres auf die Dyckerhoff Beton GmbH & Co. kG verschmol-
zen. Die drei oben genannten deutschen assoziierten Gesellschaften wurden jeweils
gegriindet. Dyckerhoff hat sich bei diesen Gesellschaften insgesamt mit einem Griindungs-
kapital von 28 TEUR engagiert. Fiir die Erhohung der Beteiligung an der nun assoziier-

ten v.0.F. ,Bouwdok Barendrecht” um 4,7 %% auf 22,7 % wurden 7 TEUR gezahlt. Fiir den
Erwerb von 33,3 % der Anteile an der EURO BETON, s.r.0. wurden 338 TEUR gezahlt.

Abgange:

0 Franz Koster GmbH & Co. kG (1. Januar 2010, bisher assoziiert)

0 Koster Verwaltungs GmbH (1. Januar 2010, bisher assoziiert)

O Transportbeton- und Mortelwerk Bochum GmbH & Co. kG i.L. (am 17. Dezember
2010 Abgang durch Liquidation, bisher assoziiert)

0 NCcH Nederlandse Cement Handelmatschappij B.v. i.L., Niederlande (am 10. Oktober
2010 Abgang durch Liquidation, bisher assoziiert)

O 000 0SK Sosnoviy Bor, Russland (1. Juni 2010, bisher assoziiert)

Unsere Anteile in Hohe von jeweils knapp 25 % an den Gesellschaften Franz Koster GmbH
& Co. kG und Koster Verwaltungs GmbH wurden fiir 135 TEUR veraul3ert; hiervon
waren 128 TEUR zahlungswirksam in 2010, die verbleibenden 7 TEUR werden im Jahr
2011 vereinnahmt. Der VerduSerungsgewinn betrug 40 TEUR.

Aus der Liquidation der Transportbeton- und Mortelwerk Bochum GmbH & Co. kG
wurden anteilig (50,0 %) 281 TEUR an Dyckerhoff gezahlt. Der Liquidationsgewinn betrug
131 TEUR. Bei der Liquidation der NcH Nederlandse Cement Handelmatschappij B.v.
wurden anteilig (38,4 %) 50 TEUR erldst. Der Betrag war ebenfalls in voller Hohe zah-
lungswirksam. Aus der Liquidation ergab sich ein Verlust in Hohe von 123 TEUR. Fiir
49,0 % an der russischen Gesellschaft 000 0Sk Sosnoviy Bor wurden 99 TEUR gezahlt.
Hieraus ergab sich ein Buchgewinn in gleicher Hohe.

Verschmelzungen (ohne Auswirkungen auf den Konzernabschluss):

0 Rapid Beton Nord-Thiiringen GmbH (bisher vollkonsolidiert, zum 1. Januar 2010 ver-
schmolzen auf die ebenfalls vollkonsolidierte Dyckerhoff Transportbeton Thiiringen
GmbH & Co. kG)

Unseren Anteil an der Dyckerhoff Transportbeton Hamburg GmbH haben wir fiir einen
Kaufpreis von 1,2 Mio. EUR von 51,0 % um 24,0 % auf 75,0 % erhoht. Der Unter-
schiedsbetrag zum anteiligen Nettovermdgen in Hohe von —1,2 Mio. EUR wurde gegen
die Gewinnriicklagen verrechnet. Der Anteil an unserem russischen Zementwerk 0A0
Sukholozhskcement erhohte sich geringfiigig um 3,3 % auf 76,7 2. Der Kaufpreis
betrug 1,1 Mio. EUR. Der Unterschiedsbetrag zum anteilig erworbenen Nettovermogen
in Hohe von 6,6 Mio. EUR wurde in die Gewinnriicklagen eingestellt. Auferdem erga-
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ben sich kleinere Erwerbe von Anteilen an vollkonsolidierten Unternehmen in Hohe von
insgesamt 0,3 Mio. EUR bei Gesellschaften in Deutschland, den Niederlanden und

der Ukraine. Die Unterschiede zum anteilig erworbenen Nettovermdgen in Hohe von
0,2 Mio. EUR wurden ebenfalls ergebnisneutral in die Gewinnricklagen eingestellt.

Bei einer kleineren deutschen assoziierten Gesellschaft haben wir unsere Beteiligung
geringfiigig reduziert. Es wurden 13 TEUR an Dyckerhoff gezahlt; hieraus ergab sich ein
Buchgewinn in Hohe von 10 TEUR. In den ersten Monaten des Jahres 2011 gab es
keine nennenswerten Unternehmenstransaktionen, die wesentliche Auswirkungen auf
den Konzernabschluss hatten.

Die Bilanzwerte der im laufenden Jahr erst- und endkonsolidierten Gesellschaften
sowie die Effekte aus den Konsolidierungskreisveranderungen auf Umsatzerlose und
Ergebnis, bezogen auf den Vorjahresvergleichszeitraum, sind der nachfolgenden
Tabelle zu entnehmen. Da abgesehen von der Ubernahme der Transportbeton-Aktivititen
der sibo-Gruppe die Verdnderungen im Konsolidierungskreis im Jahr 2010 fiir die
Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage insgesamt unwesentlich waren,
wurde auf eine Einzeldarstellung fiir diese Gesellschaften verzichtet (IFRS 3.B65).

Effekte Konsolidierungskreisanderungen

Sonstige Ver-
anderungen

im Konsolidie-
sibo-Gruppe rungskreis

in Tausend EUR

Umsatzerlose 30.891 5.417 36.308
Ergebnis nach Steuern - 580 -420 -1.000
Langfristige Vermdgenswerte 21.441 4.544 25.985
Kurzfristige Vermdgenswerte ohne Zahlungsmittel

und Zahlungsmittelaquivalente 31.043 824 31.867
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.277 38 3.315
Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital 128 128
Langfristige Schulden 33.997 1.448 35.445
Kurzfristige Schulden 32.414 2.190 34.604

In den langfristigen und kurzfristigen Vermogenswerten sind lang- bzw. kurzfristige
Forderungen in Hohe von 30.083 TEUR enthalten. Die Buchwerte entsprechen den
Zeitwerten und den Bruttobetragen dieser Forderungen. Wir gehen davon aus, dass diese
Forderungen in voller Hohe werthaltig sind. Durch die Erstkonsolidierung der sibo-
Gruppe erhohten sich die Verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen um 2,4 Mio.
EUR. Der Umsatz- bzw. Ergebnisbeitrag aller im Jahr 2010 erstkonsolidierten Gesell-
schaften belduft sich auf rund 33,8 Mio. EUR bzw. —0,7 Mio. EUR. Wiirde eine Einbezie-
hung in den Konzern riickwirkend zum 1. Januar 2010 anstatt zum jeweiligen Erwerbs-
zeitpunkt unterstellt werden, dann betriige der Umsatzbeitrag dieser Gesellschaften rund
59,7 Mio. EUR und der Ergebnisbeitrag 0,1 Mio. EUR.

Wahrungsumrechnung

Die Jahresabschliisse der auslandischen Konzerngesellschaften wurden entsprechend
dem Konzept der Funktionalwahrung nach 1as 21 (The Effects of Changes in Foreign
Exchange Rates) umgerechnet. Bei allen betroffenen Gesellschaften ist die funktionale
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Wahrung die jeweilige Landeswahrung, da sie ihre Geschéafte iberwiegend in ihrer
Landeswahrung betreiben. Die Umrechnung der Vermogenswerte und Schulden der
Fremdwahrungsgesellschaften erfolgt zum Devisenmittelkurs des Bilanzstichtags,
wahrend fir die Aufwendungen und Ertrage der Durchschnittskurs des Jahres die Grund-
lage fur die Wahrungsumrechnung bildete. Die Wahrungsdifferenzen aus der Umrech-
nung des Eigenkapitals der Fremdwahrungsgesellschaften wurden gemal 1as 21 erfolgs-
neutral im Eigenkapital beriicksichtigt. Einzelheiten sind in der Ubersicht zur Ent-
wicklung des Eigenkapitals auf Seite 92 dargestellt. Die Umrechnungsdifferenzen aus
abweichenden Umrechnungskursen in Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
sowie mogliche Rundungsdifferenzen aus Wahrungsumrechnung und Darstellung des
Abschlusses in TEUR wurden ebenfalls erfolgsneutral behandelt.

Der erstmalige Ansatz monetarer Posten aus Fremdwahrungsgeschéaften erfolgt zunachst
mit den am jeweiligen Tag des Geschaftsvorfalls giiltigen Kassakursen. Bis zum Bilanz-
stichtag eingetretene Kursgewinne oder -verluste aus der Bewertung dieser Posten mit
dem Stichtagskurs werden grundsatzlich ergebniswirksam beriicksichtigt. Sofern es

sich bei diesen monetaren Posten um einen Bestandteil der Nettoinvestition in ein Tochter-
unternehmen handelt (z.B. kapitalersetzende Darlehen), wurden die Umrechnungs-
differenzen gemal 1as 21 erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Devisenkurse zur Umrechnung der Einzelabschliisse in fremder Wahrung

Stichtagskurs Durchschnittskurs

(1 EUR)

us-Dollar 1,3362 1,4406 1,3257 1,3948
Polnischer Zloty 3,9750 4,1045 3,9947 4,3276
Tschechische Krone 25,0610 26,4730 25,2840 26,4349
Ungarischer Forint 277,9500 270,4200 275,4805 280,3270
Ukrainische Hryvnia 10,6254 11,5642 10,5386 11,1306
Russischer Rubel 40,8200 43,1540 40,2629 44,1376

Ansatz und Bewertung

Ertrige werden erfasst, wenn hinreichend wahrscheinlich ist, dass dem Unternehmen ein
kunftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieBt und dieser verldsslich bestimmt werden
kann. Umsatzerlose werden erfasst, wenn der Kaufer wirtschaftlicher Eigentiimer der
Ware ist, d.h. bei Ubergang der Preisgefahr auf den Abnehmer. Die Umsatzerldse

sind netto (ohne Umsatzsteuer), vermindert um Erlosschmalerungen wie z.B. Frachtver-
gutungen, gewahrte Preisnachlasse (Rabatte), Boni oder Kundenskonti ausgewiesen.
Zinsertrage werden unter Anwendung der Effektivzinsmethode zeitanteilig erfasst, Divi-
dendenertrage mit Entstehung des Rechtsanspruchs auf Zahlung.

Immaterielle Vermégenswerte mit bestimmbarer Nutzungsdauer werden mit ihren
Anschaffungskosten bewertet und planmaRig iiber die jeweilige Nutzungsdauer zwischen
3 und 17 Jahren linear abgeschrieben. Die Vermdgenswerte werden auflerplanmaRig
abgeschrieben (sogenanntes ,impairment”), wenn der erzielbare Betrag — der hohere
Wert aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufskosten und Nutzungswert —
niedriger ist als der Buchwert. Die immateriellen Vermogenswerte mit bestimmbarer
Nutzungsdauer umfassen im Dyckerhoff Konzern vor allem Konzessionen, Software-
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lizenzen und Kundenstimme. Entwicklungskosten, die den Voraussetzungen zur Aktivie-
rung nach 1as 38 (Intangible Assets) entsprechen, sind nicht angefallen. Die ausge-
wiesenen Geschifts- und Firmenwerte umfassen den Goodwill aus der Konsolidierung
sowie aus den Einzelabschliissen iibernommene Geschafts- und Firmenwerte z. B.

aus Verschmelzungen. Sie werden nicht planmaRig abgeschrieben, sondern auf Basis
der erzielbaren Betrdge der entsprechenden zahlungsmittelgenerierenden Einheiten

auf eine Wertminderung untersucht. Der Werthaltigkeitstest nach 1as 36 (Impairment of
Assets) ist einmal jahrlich durchzufiihren und zusatzlich immer dann, wenn Anzeichen
vorliegen, dass die zahlungsmittelgenerierende Einheit in ihrem Wert gemindert ist. Wert-
minderungen des Goodwills diirfen nicht riickgangig gemacht werden, auch wenn

die Griinde fiir die zuvor erfasste Wertminderung entfallen sind.

Sachanlagen werden nach 1as 16 (Property, Plant and Equipment) zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten (,historical costs”), vermindert um planmaRige nutzungsbedingte

und aulerplanméRige Abschreibungen (,impairment losses”), angesetzt. Die Herstel-
lungskosten der selbst erstellten Anlagen umfassen die Materialeinzelkosten, die
Fertigungseinzelkosten sowie angemessene Teile der notwendigen Fertigungsgemein-
kosten einschlieRlich fertigungsbedingter Verwaltungskosten und Abschreibungen.
Fremdkapitalkosten, die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der Herstellung eines qualifi-
zierten Vermogenswerts zugeordnet werden konnen, werden — soweit wesentlich —
aktiviert. Von der Ubergangsvorschrift gemiR 1as 23.27 (Borrowing Costs) wird grund-
satzlich Gebrauch gemacht. Kosten fiir die Reparatur oder Wartung von Sachanlagen
werden nur dann aktiviert, wenn die MaBnahme der Erweiterung oder wesentlichen
Verbesserung der Anlagen dient. Sachanlagen, die im Rahmen eines Finance-Lease-
Vertrags genutzt werden, werden aktiviert. Solche Vertrage sind im Dyckerhoff Konzern
von untergeordneter Bedeutung. Sachanlagen werden unter Beriicksichtigung des
Komponentenansatzes iiber die voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer abge-
schrieben, soweit nicht eine andere Abschreibungsmethode dem Nutzenverlauf
sachgerechter wird. Die als Grundstiicke aktivierten eigenen Kalksteinvorkommen werden
entsprechend dem Abbau abgeschrieben. AullerplanmaRige Abschreibungen (,impair-
ment losses”) werden gemaR 1As 36 vorgenommen.

Nutzungsdauern der Sachanlagen

Bauten 20-50
Technische Anlagen und Maschinen
Zement 20
Beton 15
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3-8
ebv-Hardware 3

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien werden zur Erzielung von Mietein-
nahmen oder langfristigen Vermogenseinnahmen gehalten und weder in der Produktion
noch fiir die Verwaltung eingesetzt. Diese Immobilien sind zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten angesetzt. Die Folgebewertung erfolgt im Dyckerhoff Konzern in Uber-
einstimmung mit dem 1as 40 (Investment Property) nach dem Anschaffungskosten-
modell. Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien sind im Dyckerhoff Konzern von
untergeordneter Bedeutung.
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Zur Bilanzierung der Beteiligungen an assoziierten Unternehmen verweisen wir
auf die Ausfiihrungen unter Ziffer 5. Konsolidierungskreis. Unter den Zugangen bei Betei-
ligungen an assoziierten Unternehmen sind im Konzern-Anlagenspiegel auch die
anteiligen Ergebnisse erfasst. Ausschiittungen sowie Verluste von ,at equity” bewerteten
Gesellschaften werden im Konzern-Anlagenspiegel bei den Abgangen ausgewiesen.

Die sonstigen Finanzanlagen beinhalten grundsatzlich Eigenkapitalinstrumente wie
Anteile an nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen sowie an sonstigen Beteili-
gungen. Diese sind der Kategorie ,zur VerduRerung verfiigbar” (,,available for sale”)
nach 1as 39 (Financial Instruments: Recognition and Measurement) zugeordnet. Zur
Bilanzierung von zur VerduBerung verfiigharen Vermdgenswerten nach 1as 39 ver-
weisen wir auf Ziffer 9. Finanzinstrumente.

Die Bewertung der Vorrate erfolgt nach 1as 2 (Inventories) mit dem niedrigeren Wert aus
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten und dem NettoverauRBerungswert. Die jahres-
durchschnittlichen Herstellungskosten umfassen neben dem Fertigungsmaterial und den
Fertigungslohnen auch angemessene Teile der notwendigen Fertigungsgemeinkosten
sowie fertigungsbedingte Verwaltungskosten und Abschreibungen. Fiir Mengen- und
Qualitatsrisiken werden in ausreichender Hohe Abschliage vorgenommen. Das 1ASB
(International Accounting Standards Board) hat in seiner Sitzung im Juni 2005 den IFRIC 3
(Emission Rights) zuriickgezogen. Nach der von Dyckerhoff gewahlten Bilanzierungs-
methode wurden die unentgeltlich erhaltenen co,-Emissionsrechte zu Anschaffungskosten
mit einem Wert von 0 EUR in der Bilanz angesetzt. Entgeltlich erworbene Emissions-
rechte werden mit dem niedrigeren Wert aus Anschaffungskosten und Nettoverauferungs-
wert angesetzt. Dieser Wert bestimmt auch den Ansatz der Riickstellungen fiir die
Verpflichtung zur Riickgabe von co,-Emissionsrechten, soweit zum Bilanzstichtag co,-
Emissionsrechte zur Erfiilllung der Riickgabeverpflichtungen zur Verfiigung stehen.

Fiir den Fall, dass nicht ausreichend co,-Emissionsrechte zur Verfiigung stehen, wird die
Riuckgabeverpflichtung mit dem Marktpreis am Bilanzstichtag bewertet. Weder zum

31. Dezember 2010 noch zum 31. Dezember 2009 befanden sich entgeltlich erworbene
Emissionsrechte im Bestand.

Die Ausleihungen an Aktiondre sowie die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind der Kategorie , Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”) nach 1as 39
zugeordnet und werden entsprechend bilanziert. Wir verweisen auf die Ausfithrungen
unter Ziffer 9. Finanzinstrumente.

Die sonstigen finanziellen Vermogenswerte umfassen vor allem Forderungen gegen
verbundene und assoziierte Unternehmen, gegen Beteiligungen sowie sonstige finanzielle
Vermogenswerte, die der Definition des 1as 39 entsprechen. Diese sind der Kategorie
.Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”) nach 1as 39 zugeordnet und werden
entsprechend bilanziert. Ebenfalls enthalten sind nach 1as 19 (Employee Benefits)

zu aktivierende Vermdgenswerte aus Planvermdgen, insbesondere aus Pensionsfonds.
Dartber hinaus beinhalten die sonstigen finanziellen Vermogenswerte auch Wert-
papiere des Umlaufvermdgens, die der Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” (,held
for trading”) zuzuordnen sind sowie derivative Finanzinstrumente. Die ebenfalls hier
ausgewiesenen Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe sind der Kategorie ,,zur VerduRe-
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rung verfilgbar” (,available for sale”) zugeordnet. Zur Bilanzierung der Kategorien
,Kredite und Forderungen”, ,zu Handelszwecken gehalten” und ,,zur Verauerung ver-
fiighar” sowie zur Bilanzierung der derivativen Finanzinstrumente verweisen wir auf

die Ausfithrungen unter Ziffer 9. Finanzinstrumente.

Steuererstattungsanspriiche betreffen nach 1as 12 (Income Taxes) ausschlieBlich Erstat-
tungsanspriiche aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Alle sonstigen Steuer-
forderungen sowie Zinsen auf Steuerforderungen werden unter den sonstigen nicht-finan-
ziellen Vermogenswerten ausgewiesen. Steuererstattungsanspriiche werden — soweit
langfristig und unverzinslich — auf ihren Barwert abgezinst.

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermoégenswerte umfassen Forderungen aus sonstigen
Steuern, Zinsanspriiche aus Steuerforderungen, geleistete Anzahlungen und Voraus-
zahlungen sowie sonstige nicht-finanzielle Posten, die nicht der Definition eines Finanz-
instruments entsprechen. Sie sind zum beizulegenden Zeitwert bewertet.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente beinhalten neben den fliissigen
Mitteln im engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten,
auch kurzfristige Geldanlagen, die die Kriterien des 1as 7 (Statement of Cash Flows)
erfilllen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente sind der Kategorie , Kredite
und Forderungen” zugeordnet. Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter Ziffer 9.
Finanzinstrumente.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermégenswerte werden gemaR I1FRS 5
(Non-current Assets Held for Sale and Discontinued Operations) als solche klassifiziert,
wenn der zugehorige Buchwert iberwiegend durch ein VerauRerungsgeschaft und
nicht durch fortgesetzte Nutzung realisiert wird. Sie sind zum niedrigeren Wert aus Buch-

wert und beizulegendem Zeitwert abziiglich VerdauBerungskosten angesetzt.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wie Zusagen fiir Krank-
heitskosten sowie die Hohe des Planvermdgens werden jahrlich von unabhangigen
Gutachtern ermittelt. Die Berechnung der Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen erfolgt nach der ,projected unit credit method” gemaR 1as 19
(Employee Benefits). Die Zufithrungen zu den Riickstellungen fiir die zu erwartenden
Versorgungsleistungen nach Eintritt des Versorgungsfalls werden iiber die gesamte
Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt. Die zukiinftigen Verpflichtungen werden unter
Einrechnung dynamischer Entwicklungen nach versicherungsmathematischen Verfahren
berechnet. Hierbei werden Annahmen zur Lebenserwartung — in Deutschland nach

den seit 2005 geltenden Sterbetafeln, den sogenannten ,Richttafeln 2005 G” von Dr. Klaus
Heubeck — sowie Annahmen zum Einkommens-, Renten- und Krankheitskostentrend,

zur Fluktuation sowie zum erwarteten Ertrag aus dem zugehorigen Planvermogen getrof-
fen. Aus Veranderungen des Barwerts der Verpflichtungen oder des beizulegenden
Zeitwerts des Planvermdgens konnen versicherungsmathematische Gewinne oder Ver-
luste entstehen. Ursache fir solche versicherungsmathematischen Gewinne oder
Verluste liegen in Anderungen der Berechnungsparameter, Schitzinderungen beziiglich
des Risikoverlaufs der Pensionsverpflichtungen und Abweichungen zwischen dem
erwarteten und dem tatsiachlichen Ertrag aus dem Planvermdgen. Solche versicherungs-
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mathematischen Gewinne und Verluste werden iiber die durchschnittliche Laufzeit

der Pensionsverpflichtungen amortisiert, soweit sie 10 % des hoheren Betrags aus Barwert
der Versorgungszusage bzw. beizulegendem Zeitwert des Planvermdgens iiberschrei-

ten. Der Zinsaufwand fur die Pensionen und Krankheitskosten ist im Zinsergebnis und
die erwarteten Ertrage aus Planvermogen sind im sonstigen Finanzergebnis ausge-
wiesen. Alle iibrigen Aufwendungen sind innerhalb des Personalaufwands als Aufwen-
dungen fiir Altersversorgung ausgewiesen.

Die Bewertung der sonstigen Riickstellungen erfolgt nach 1as 37 (Provisions, Contingent
Liabilities and Contingent Assets) und — soweit die Verpflichtungen Leistungen an
Arbeitnehmer betreffen — nach 1as 19. Riickstellungen werden angesetzt, wenn rechtliche
oder faktische Verpflichtungen gegeniiber Dritten bestehen, die auf zurtickliegenden
Geschaftsvorfillen und Ereignissen beruhen und wahrscheinlich zu Vermogensabfliissen
fiihren, die zuverlassig ermittelbar sind. Sie sind unter Beriicksichtigung aller erkenn-
baren Risiken zum voraussichtlichen Erfiillungsbetrag auf Basis von Schitzungen bewer-
tet. Langfristige Riickstellungen werden auf ihren Barwert abgezinst, soweit der
Effekt hieraus wesentlich ist. Dies betrifft im Dyckerhoff Konzern insbesondere die Rekul-
tivierungsriickstellungen sowie die Riickstellungen in Zusammenhang mit Rechts-
streitigkeiten.

Bei der Bewertung der latenten Steueranspriiche bzw. -schulden wird die ,balance
sheet liability method” nach 1as 12 angewandt. Nach dieser Methode werden mit
Ausnahme des Goodwills und eines Teils der sogenannten , outside basis differences” aus
Anteilen an Tochterunternehmen fiir samtliche zeitlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsunterschiede zwischen 1FrS- und Steuerbilanz latente Steuern gebildet, unabhangig
von dem Zeitraum, in dem sich diese Differenzen ausgleichen. Voraussetzung hierfiir

ist, dass die Realisierung hinreichend wahrscheinlich ist. Aktive latente Steuern auf steu-
erlich nutzbare Verlustvortrage werden fiir eine iiberschaubare Periode angesetzt.
Wesentliche Unterschiede zwischen den Wertansatzen nach 1Frs und den steuerlichen
Wertansitzen bestehen vor allem bei den Sachanlagen und den Pensionsriickstellun-
gen. Fiir die Bewertung der latenten Steuern werden die zum Abschlussstichtag giiltigen
bzw. verabschiedeten steuerlichen Vorschriften herangezogen. Latente Steuern sind
saldiert, soweit ein Rechtsanspruch zur Aufrechnung besteht.

Die Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
sowie alle sonstigen origindren finanziellen Verbindlichkeiten werden mit den fortge-
fiihrten Anschaffungskosten und — soweit langfristig — unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode bewertet. Zu Einzelheiten sowie zur Bilanzierung von derivativen Finanz-
instrumenten, die ebenfalls innerhalb der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

ausgewiesen sind, verweisen wir auf die Ausfithrungen unter Ziffer 9. Finanzinstrumente.

Die Steuerschulden, die separat ausgewiesen sind, beinhalten nach 1as 12 tatsiachliche
Verpflichtungen aus Steuern vom Einkommen und vom Ertrag. Riickstellungen und
Verbindlichkeiten aus sonstigen Steuern sind innerhalb der sonstigen Riickstellungen
bzw. innerhalb der sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen.
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Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten umfassen Verbindlichkeiten aus
sonstigen Steuern und im Rahmen der sozialen Sicherheit, Zinsverbindlichkeiten aus
Steuern, erhaltene Anzahlungen und Vorauszahlungen sowie sonstige nicht-finanzielle
Posten, die nicht der Definition eines Finanzinstruments entsprechen. Sie sind zum
beizulegenden Zeitwert bewertet.

Eventualschulden und -forderungen sind mogliche Verpflichtungen oder Vermdgens-
werte, die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren und deren Existenz durch

das Eintreten oder Nichteintreten eines oder mehrerer kiinftiger Ereignisse bedingt ist,
die nicht vollstaindig unter der Kontrolle von Dyckerhoff stehen. Eventualschulden

sind aullerdem gegenwartige Verpflichtungen, die aus einem Ereignis der Vergangenheit
resultieren, bei denen aber der Abfluss von wirtschaftlichen Ressourcen unwahr-
scheinlich ist oder dieser nicht verlasslich ermittelbar ist. Sie werden gemaR 1As 37 nicht
bilanziert.

Finanzinstrumente

Definition von Finanzinstrumenten

Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Ent-
stehung eines finanziellen Vermdgenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur
Entstehung einer finanziellen Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fiihrt.
Finanzielle Vermogenswerte umfassen in diesem Zusammenhang insbesondere die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, an anderen Unternehmen gehaltene Eigen-
kapitalinstrumente (z.B. Beteiligungen, Aktienbestdnde) und Anzahlungen auf Eigen-
kapitalinstrumente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige ausgereichte
Kredite und Forderungen sowie zu Handelszwecken gehaltene originare und deriva-

tive Finanzinstrumente. Finanzielle Verbindlichkeiten begriinden regelmaRig einen Riick-
gabeanspruch in Zahlungsmitteln oder anderen finanziellen Verbindlichkeiten.
Darunter fallen insbesondere Anleihen und sonstige verbriefte Verbindlichkeiten, Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen, Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und sonstige origindre und deri-
vative Finanzinstrumente.

Bilanzierung von Finanzinstrumenten

Die Bilanzierung der Finanzinstrumente erfolgt nach 1as 39 (Financial Instruments: Recog-
nition and Measurement). Finanzinstrumente werden grundsatzlich angesetzt, sobald
Dyckerhoff Vertragspartei der Regelungen des Finanzinstruments wird. Im Konzern werden
alle Kassageschafte (Regular Way Contracts) unabhangig von ihrer Kategorisierung
zum Erfiillungstag bilanziert. Der Erfilllungstag ist der Tag, an dem ein Vermogenswert
an oder durch das Unternehmen geliefert wird. Der Handelstag hingegen ist der Tag,

an dem das Unternehmen bereits die Verpflichtung zum Kauf oder Verkauf eines Ver-
mogenswerts eingegangen ist. Derivative Finanzinstrumente werden zum Handelstag
bilanziert. Finanzielle Vermdgenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in der
Regel unsaldiert ausgewiesen; sie werden nur saldiert, sofern ein Aufrechnungsrecht
besteht und beabsichtigt wird, den Ausgleich auf Nettobasis herbeizufiihren.
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Finanzielle Vermogenswerte werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Dabei sind bei finanziellen Vermogenswerten, die in der
Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden, die dem Erwerb
direkt zurechenbaren Transaktionskosten zu beriicksichtigen. Die in der Bilanz ange-
setzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen regelmafig den Marktpreisen der finan-
ziellen Vermodgenswerte. Sofern diese nicht unmittelbar durch Riickgriff auf einen
aktiven Markt verfiigbar sind, erfolgt eine Bewertung durch Anwendung marktiiblicher
Verfahren (Bewertungsmodelle) unter Zugrundelegung instrumentenspezifischer

Marktparameter.

1AS 39 unterscheidet fiir die Bilanzierung von finanziellen Vermogenswerten die Kategorien
.Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”), ,,zur VerduRerung verfiigbar”
(,,available for sale”), ,bis zur Endfalligkeit gehalten” (,held to maturity”) sowie ,erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet” (,,at fair value through profit and
loss”). Letztere wird gemaR dem Standard wiederum in die Unterkategorien ,,zu Handels-
zwecken gehalten” (,held for trading”) und ,beim erstmaligen Ansatz als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert zu bewerten” (sogenannte , Fair Value Option”)
unterteilt. Von dieser Option wurde weder bei den finanziellen Vermoégenswerten
noch bei den finanziellen Verbindlichkeiten Gebrauch gemacht. Der Kategorie ,bis zur
Endfilligkeit gehalten” (,held to maturity”) wurden im Dyckerhoff Konzern keine

finanziellen Vermogenswerte zugeordnet.

Die Kategorie ,Kredite und Forderungen” (,loans and receivables”) beinhaltet im
Dyckerhoff Konzern die Ausleihungen an Aktionare, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Forderungen gegen verbundene und assoziierte Unternehmen, Forde-
rungen gegen Beteiligungen, sonstige originare finanzielle Vermogenswerte sowie die
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente. Grundsatzlich werden Vermdgens-
werte dieser Kategorie unter Anwendung der Effektivzinsmethode mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet. Unverzinsliche langfristige Forderungen werden auf
ihren Barwert abgezinst.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden mit den fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Bei den Wertminderungen wird zwischen Einzelwertberichtigungen

und Wertberichtigungen auf Portfolio-Basis differenziert. Sie beriicksichtigen angemessen
die Ausfallrisiken, die aufgrund von Erfahrungswerten und individuellen Risikoein-
schdtzungen ermittelt werden. Wertminderungen von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen werden grundsatzlich iber ein Wertberichtigungskonto erfasst. Sobald

die Forderung definitiv ausgefallen ist, erfolgt eine direkte Minderung der Forderung. Auf-
grund der kurzfristigen Laufzeiten (< 1 Jahr) werden Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen nicht abgezinst. Da Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermo-
genswerte im Dyckerhoff Konzern von untergeordneter Bedeutung sind, werden
diese in der Regel nicht iber ein Wertberichtigungskonto, sondern direkt gegen das
Forderungskonto gebucht.

Die Bestandteile der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, welche Geldkonten
und kurzfristige Geldanlagen einschlieBen, haben beim Zugang eine Restlaufzeit
von bis zu drei Monaten und sind mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet.
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Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermogenswerte (,,held for trading”) werden
mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Darunter fallen neben den Wertpapieren

des Umlaufvermdgens, fiir die ein aktiver Markt besteht, die derivativen Finanzinstru-
mente, die nicht in eine effektive Sicherungsbeziehung nach 1as 39 eingebunden

sind und damit zwingend als ,zu Handelszwecken gehalten” klassifiziert werden miissen.
Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam

in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Die Kategorie ,,zur VerduBerung verfiigbar” (,,available for sale”) stellt bei Dyckerhoff
die Residualgrof3e der originaren finanziellen Vermogenswerte dar, die in den Anwen-
dungsbereich des 1as 39 fallen und keiner anderen Kategorie zugeordnet wurden. Im
Wesentlichen werden hierunter Eigenkapitaltitel wie Anteile an verbundenen Unter-
nehmen, Anteile an sonstigen Beteiligungen sowie Anzahlungen auf Unternehmenser-
werbe ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt grundsatzlich mit dem beizulegenden
Zeitwert. Die aus der Bewertung mit dem beizulegenden Zeitwert in der Folge resultie-
renden Gewinne und Verluste werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. Dies

gilt nicht, wenn es sich um dauerhafte bzw. wesentliche Wertminderungen handelt, die
erfolgswirksam erfasst werden. Erst mit dem Abgang der finanziellen Vermogens-
werte werden die im Eigenkapital erfassten kumulierten Gewinne und Verluste aus der
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlust-
rechnung erfasst. Der beizulegende Zeitwert wird bei nicht borsennotierten Eigenkapital-
instrumenten grundsatzlich nach der Discounted Cash Flow-Methode ermittelt. Lasst

sich der beizulegende Zeitwert nicht hinreichend verladsslich bestimmen, werden die
Anteile mit den Anschaffungskosten (ggf. abziiglich Wertminderungen) bewertet.

Umwidmungen von Finanzinstrumenten in andere Bewertungskategorien lagen weder
im Geschaftsjahr 2010 noch im Vorjahr vor.

Ein Wertminderungsaufwand wird erfasst, wenn der Buchwert eines finanziellen Ver-
mogenswerts hoher ist als der Barwert der erwarteten zukiinftigen Cash Flows,
diskontiert mit dem origindren Effektivzinssatz des Finanzinstruments. Dabei werden Cash
Flows aus kurzfristigen Forderungen vereinfachend nicht diskontiert. Die Uberpriifung,
ob ein Wertminderungsbedarf besteht, wird zu jedem Bilanzstichtag vorgenommen.

Um eine Wertminderung objektiv nachweisbar festzustellen, werden Ausloser herange-
zogen wie erhebliche finanzielle Schwierigkeiten des Emittenten oder Schuldners,
Vertragsbruch z.B. durch das Uberschreiten bestimmter Mahnstufen oder Fristen, Zuge-
standnisse an den Kreditnehmer, die in Zusammenhang mit dessen finanziellen
Schwierigkeiten stehen, die hohe Wahrscheinlichkeit eines Insolvenzverfahrens gegen den
Schuldner oder einer Sanierungsnotwendigkeit des Schuldners, der Wegfall eines
aktiven Markts fiir den finanziellen Vermogenswert oder ein andauernder Riickgang des
beizulegenden Zeitwerts unter die fortgefithrten Anschaffungskosten.

Fiir Eigenkapitalinstrumente der Kategorie ,zur VerduRerung verfiighbar” (,available for
sale”) wird eine Wertminderung vorgenommen, wenn der beizulegende Zeitwert
dauerhaft signifikant unterhalb der urspriinglichen Anschaffungskosten liegt. Dauerhaf-
tigkeit wird angenommen, wenn der beizulegende Zeitwert mehr als neun Monate
permanent unter den urspriinglichen Anschaffungskosten liegt. Der Verlust ergibt sich aus
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der Differenz zwischen dem aktuellen beizulegenden Zeitwert und dem Buchwert
des Finanzinstruments. Wertaufholungen sind grundsatzlich erfolgsneutral vorzunehmen.

Finanzielle Verbindlichkeiten werden bei ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizule-
genden Zeitwert bewertet. Die dem Erwerb direkt zurechenbaren Transaktionskosten
werden bei allen finanziellen Verbindlichkeiten, die in der Folge nicht zum beizulegenden
Zeitwert bewertet werden, ebenfalls angesetzt und iiber die Laufzeit amortisiert. Im
Rahmen der Folgebewertung unterscheidet 1as 39 hierbei neben der Kategorie ,,zu fort-
gefithrten Anschaffungskosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” (,,financial
liabilities at amortized cost”) noch die Kategorie ,,zu Handelszwecken gehalten” (, held
for trading”).

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie alle sonstigen origindren
finanziellen Verbindlichkeiten werden mit den fortgefithrten Anschaffungskosten

und - soweit langfristig — unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet. Dies betrifft
im Dyckerhoff Konzern neben den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

die Verbindlichkeiten aus Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen,
Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sowie die sonstigen finanziellen Verbind-
lichkeiten mit Ausnahme der derivativen Finanzinstrumente.

Derivative Finanzinstrumente

Die derivativen Finanzinstrumente werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Ist
dieser positiv, fithrt dies zum Ansatz eines finanziellen Vermdgenswerts; ist er negativ,
werden finanzielle Verbindlichkeiten angesetzt. Der beizulegende Zeitwert entspricht dem
Marktwert. Wenn ein Marktwert nicht vorliegt, wird der beizulegende Zeitwert mit
Barwert- und Optionspreismodellen errechnet. Als Eingangsparameter fiir diese Modelle
werden, soweit wie moglich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Markt-
preise und Zinssatze verwendet, die von anerkannten Quellen bezogen werden.

In den Geschiftsjahren 2009 und 2010 wurde kein Hedge Accounting nach 1AS 39 ange-
wendet. Derivative Finanzinstrumente sind daher zwingend als ,,zu Handelszwecken
gehalten” einzustufen und erfolgswirksam mit dem beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.

Risikomanagement

Dyckerhoff setzt derivative Finanzinstrumente ausschlieBlich zur Absicherung der aus der
operativen Tatigkeit, Finanztransaktionen und prognostizierten Cash Flows resultieren-
den Risiken ein. Derivative Finanzinstrumente werden weder zu Handelszwecken noch
aus spekulativen Griinden, sondern ausschlieBlich zu Sicherungszwecken gehalten
und eingesetzt. Der Einsatz derartiger Instrumente unterliegt Richtlinien und internen
Kontrollen. Den Marktwertveranderungen der Derivate stehen nahezu kompensie-
rende Marktwertveranderungen aus den abgesicherten Grundgeschaften gegeniiber. Auch
ohne ein Hedge Accounting im Sinne von 1as 39 kommt es dadurch grundsatzlich zur
Absicherung der Risiken.

Dyckerhoff sieht sich vor allem dem Kredit- und Ausfallrisiko, dem Liquiditatsrisiko sowie
Marktrisiken durch den Einsatz von Finanzinstrumenten ausgesetzt. Nennenswert
sind dabei insbesondere das Wechselkursrisiko, das Zinsanderungsrisiko und das Markt-
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preisrisiko von co,-Emissionsrechten und bestimmte Beschaffungspreisrisiken. Die
Aufgabe der Zentralen Finanzabteilung der Dyckerhoff AG besteht diesbeziiglich in der
Identifikation, der Bewertung und der Absicherung der finanzwirtschaftlichen Risiken

mit dem Ziel der Minimierung nachteiliger Folgen fir die finanzielle Leistungsstarke des
Konzerns.

Zu den weiteren nach 1Frs 7 (Financial Instruments: Disclosures) geforderten Informa-
tionen zum Risikomanagement, wie z.B. die Ziele, Strategien und Verfahren zur
Steuerung der Risiken, verweisen wir auf den Chancen- und Risikobericht im Lagebericht.

Kreditrisiko/Ausfallrisiko

Die Buchwerte der bilanzierten finanziellen Vermogenswerte abziiglich jeglicher Wert-
berichtigungen stellen das hochstmogliche Ausfallrisiko dar. Die folgende Tabelle

gibt einen Uberblick iiber den Buchwert der finanziellen Vermdgenswerte als Aquivalent
fiir das maximale Ausfallrisiko:

Maximales Ausfallrisiko der finanziellen Vermdgenswerte

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Buchwert als Aquivalent fiir das

maximale Ausfallrisiko:
Sonstige Finanzanlagen 2.380 2.938
Ausleihungen an Aktionare 201.480 207.571
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 117.342 113.168
Sonstige originadre finanzielle Vermogenswerte 70.264 79.179
Derivative Finanzinstrumente 125 172
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 129.850 262.213

Ausfallrisiken existieren grundsatzlich fiir alle Klassen von Finanzinstrumenten. Wesentlich
fiir Dyckerhoff sind hierbei vor allem die Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen, die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteliquivalente sowie die Ausleihungen an Aktio-
nare. Dyckerhoff sieht sich bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
keinem nennenswerten Ausfallrisiko gegentiber einer einzelnen Vertragspartei ausgesetzt.
Die Konzentration des Ausfallrisikos ist aufgrund des breiten und heterogenen Kunden-
stamms mit einer Vielzahl von Einzelkunden in den unterschiedlichen Regionen begrenzt.
Dem durch die Finanz- und Wirtschaftskrise insbesondere in den Landern Ukraine

und Russland gestiegenen Ausfallrisiko wurde durch erhohte Wertberichtigungen Rech-
nung getragen, die die oben genannten Buchwerte bereits gemindert haben. Fiir
einen Teil der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen aus dem deutschen Trans-
portbetongeschaft (rund 3,9 Mio. EUR) haben wir Warenkreditversicherungen abge-
schlossen. Das Bonitatsrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten und aus Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldquivalenten ist dadurch begrenzt, dass entsprechende Kontrakte
lediglich mit langjahrigen Vertragspartnern bestehen. Bei den Ausleihungen an Aktionare
handelt es sich um eine Darlehensbeziehung zwischen dem quotenkonsolidierten
Gemeinschaftsunternehmen rRc Lonestar und unserem GrofRaktiondr Buzzi Unicem S.p.A.
Aufgrund der soliden Bilanzkennzahlen der Buzzi Unicem S.p.A. erachten wir das
Ausfallrisiko als gering.
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Liquiditatsrisiko

Das Liquiditatsrisiko stellt das Risiko dar, dass das Unternehmen seinen eigenen Ver-
bindlichkeiten nicht fristgerecht nachkommen kann. Um die fristgerechte Zahlungs-
fahigkeit sowie die finanzielle Flexibilitat zu gewahrleisten, halt Dyckerhoff eine Liquidi-
tatsreserve in Form von schriftlich zugesagten Kreditlinien und Barmitteln vor. Die
Kreditlinien werden per Stichtag von 17 Banken bereitgestellt und sind jederzeit ausnutz-
bar. Aufgrund der entsprechenden Anzahl von Banken ist eine Risikokonzentration
nicht gegeben.

Marktrisiko

Marktrisiken entstehen aus einer madglichen Veranderung von Risikofaktoren, die zu einer
Verringerung des Marktwerts der diesen Risikofaktoren zugrunde liegenden Trans-
aktionen fiihrt. Fiir das Unternehmen sind vor allem das Wechselkursrisiko sowie das
Zinsanderungsrisiko relevant.

Wechselkursrisiken

Wahrungsrisiken im Sinne von I1FRS 7 entstehen durch Finanzinstrumente, welche in einer
von der funktionalen Wahrung abweichenden Wahrung denominiert und monetarer

Art sind; wechselkursbedingte Differenzen aus der Umrechnung von Abschliissen in die
Konzernwahrung bleiben hierbei unberiicksichtigt. Originare monetare Finanzinstru-
mente sind im Regelfall entweder unmittelbar in der funktionalen Wahrung denominiert
oder werden gemall der Konzernrichtlinie ab einem bestimmten Betrag durch den
Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung transferiert. Wahrungskursanderungen
haben in diesen Fallen keine wesentliche Auswirkung auf das Ergebnis oder das Eigen-
kapital. Zinsertrage und -aufwendungen, die aus Finanzinstrumenten heraus resultieren,
werden ebenfalls entweder direkt in der funktionalen Wahrung erfasst oder durch den
Einsatz von Derivaten in die funktionale Wahrung iiberfiihrt. Bei Derivaten, die als
Sicherungsinstrument zur Absicherung eines bilanzierten Grundgeschéafts eingesetzt
werden, gleichen sich die wechselkursbedingten Wertveranderungen des Grund- und
Sicherungsgeschafts nahezu vollstandig in derselben Periode in der Gewinn- und Verlust-
rechnung aus. Demzufolge besteht auch hier kein wesentliches Wahrungsrisiko.

Demnach ist Dyckerhoff nur Wahrungsrisiken aus nicht abgesicherten Grundgeschéaften
oder aus Derivaten ausgesetzt, die der Absicherung noch nicht bilanzierter kiinftiger
Transaktionen dienen. Die folgende Tabelle stellt das Fremdwahrungsrisiko fiir die fiir
Dyckerhoff wesentlichen Wahrungen dar:

Wechselkursrisiko

Netto-Exposure

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Euro -150.977 —97.328
us-Dollar 1.542 2.966
Russischer Rubel 1.200 -7.851
Polnischer Zloty 65 54

Tschechische Krone 5.623 -16
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Wahrungssensitivitaten

Das Wechselkursrisiko aus dem Euro betrifft vor allem Verbindlichkeiten unserer Zement-
werke in Russland und in der Ukraine gegeniiber der Dyckerhoff AG aus dem Erwerb

der aus Deutschland stammenden Anlagenteile und aus konzerninternen Darlehensbezie-
hungen; gegenldufig wirkten Forderungen in Euro von tschechischen Gesellschaften.

Es bestehen zum 31. Dezember 2010 in Russland offene Positionen in Euro in Hohe von
50.427 TEUR sowie in der Ukraine in Hohe von 107.058 TEUR. Bedingt durch die Aus-
wirkungen der Finanz- und Wirtschaftskrise ergeben sich iiberdurchschnittliche Zinsdif-
ferenzen zwischen dem Euro-Raum auf der einen Seite und den Landern Russland

und Ukraine auf der anderen Seite. Hierdurch kommt es zu einem deutlichen Anstieg der
Sicherungskosten, so dass im Einzelfall eine Absicherung ckonomisch nicht zu recht-
fertigen ist.

Das Volumen der Transaktionen zur Sicherung des Wechselkurses (Devisentermingeschafte
und Wahrungsswaps) umfasst per 31. Dezember 2010 einen nominellen Betrag von
5.608 TEUR (2009: 6.338 TEUR). Die Sicherungsgeschafte weisen eine Restlaufzeit von
unter einem Jahr auf und betreffen ausschlieflich den us-Dollar.

1FRS 7 fordert zur Darstellung von Marktrisiken eine Sensitivitdtsanalyse fiir jede Risiko-
art. Durch die Anwendung von Sensitivititsanalysen wird fiir jede Risikoart ermittelt,
welche Auswirkungen eine Anderung der jeweiligen Risikovariablen auf die Gewinne bzw.
Verluste sowie auf das Eigenkapital zum Bilanzstichtag haben wiirde. Die periodi-
schen Auswirkungen werden bestimmt, indem die hypothetischen Anderungen der Risiko-
variablen auf den Bestand der Finanzinstrumente zum Bilanzstichtag bezogen werden.
Dabei wird unterstellt, dass der Bestand am Bilanzstichtag reprasentativ fiir das Gesamt-
jahr ist. Fur das Wechselkursrisiko wird eine Sensitivitatsanalyse nur fur diejenigen
Fremdwahrungen vorgenommen, die ein signifikantes Risiko fiir das Unternehmen dar-
stellen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer Aufwertung bzw. Abwertung
des Euro um 10 % gegeniiber den relevanten Wahrungen auf das Ergebnis vor Steuern
und auf das Eigenkapital.

EUR/RUB EUR/UAH

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

Stichtagskurs (31.12.) 40,8200 43,1540 10,6254 11,5642
Aufwertung des Euro um 10 %

Veranderung Ergebnis

vor Steuern —-3.085 785 - 595 382
Veranderung Eigenkapital —2.067 - 1.004 -10.111 -5.675
Abwertung des Euro um 10 %

Veranderung Ergebnis

vor Steuern 3.085 - 785 595 - 382
Veranderung Eigenkapital 2.067 1.004 10.111 5.675
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Zinsanderungsrisiken
Die folgende Tabelle stellt das Zinsanderungsrisiko vor Berilicksichtigung von Zinssiche-
rungsinstrumenten fiir die verschiedenen Bilanzposten dar:

Gesamtbetrag mehr als 1 Jahr
|00 2000] 200 2009|2010 2009

Zinsanderungsrisiko

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

Festverzinsliche
Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte

Ausleihungen an Aktiondre 201.480 207.571 29.038 19.639 172.442 187.932

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 225 293 225 293 0 0

Finanzielle Schulden

Mezzanine-Finanzierung 230.295 229.478 150 6.117 230.145 223.361

Anleihen und

Schuldverschreibungen 261.491 313.482 28.932 125.801 232.559 187.681

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 75.965 81.514 7.106 5.586 68.859 75.928
Netto-Exposure —366.046 -416.610 -6.925 -117.572 -359.121 —-299.038

Variabel verzinsliche
Finanzinstrumente

Finanzielle Vermdgenswerte

Ausleihungen an Aktionare 0 0 0 0 0 0

Zahlungsmittel und

Zahlungsmittelaquivalente 129.625 261.920 129.625 261.920 0 0

Finanzielle Schulden

Mezzanine-Finanzierung 0 0 0 0 0 0

Anleihen und

Schuldverschreibungen 10.799 0 0 0 10.799 0

Verbindlichkeiten gegentiber

Kreditinstituten 139.573 139.832 2.198 2.697 137.375 137.135
Netto-Exposure —-20.747 122.088 127.427 259.223 -148.174 -137.135

Die nicht verzinslichen Kassenbestande sind innerhalb der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmittelaquivalente als festverzinslich ausgewiesen, da auch sie keinem Zinsande-
rungsrisiko unterliegen.

Zinsanderungsrisiken werden gemal IFRS 7 mittels Sensitivitatsanalysen dargestellt.
Diese stellen die Effekte einer Anderung der Marktzinssitze auf die Zinsertrige und
Zinsaufwendungen, auf Handelsgewinne und Handelsverluste sowie das Eigenkapital dar.

Marktzinssatzanderungen von origindren Finanzinstrumenten mit fester Verzinsung wirken
sich nur dann auf das Jahresergebnis aus, wenn diese zum beizulegenden Zeitwert
bewertet sind. Folglich unterliegen alle Finanzinstrumente mit fester Verzinsung, die zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet sind, keinen Zinsanderungsrisiken im
Sinne von I1FRS 7. Bei Derivaten, die als Zinssicherungsinstrument zur Absicherung eines
gebuchten Grundgeschifts eingesetzt werden, gleichen sich die zinsbedingten Wert-
veranderungen von Grund- und Sicherungsgeschiften nahezu vollstindig in derselben
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Zinssensitivitaten

Periode in der Gewinn- und Verlustrechnung aus. Demzufolge besteht auch hier kein
wesentliches Zinsanderungsrisiko. Ein Zinsanderungsrisiko besteht demnach nur aus
Zinszahlungen fiir variabel verzinsliche Finanzinstrumente, die nicht abgesichert sind,
sowie aus Zinsderivaten, die der Absicherung geplanter Kreditaufnahmen dienen. Signi-
fikante Zinsanderungsrisiken werden in der ergebnisbezogenen Sensitivitatsanalyse
nachfolgend beriicksichtigt.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Auswirkungen einer Verschiebung der Zinskurven um
jeweils 100 Basispunkte nach oben oder nach unten auf das Ergebnis vor Steuern.
Direkte Effekte auf das Eigenkapital ergeben sich nicht. Aufgrund der derzeitigen Zins-
situation an den Finanzmarkten ist eine einheitliche Berechnung der Zinssensitivitdten
bezogen auf eine angenommene Erhohung bzw. Reduzierung der Zinskurve zu gleichen
Teilen nicht darstellbar. Aus diesem Grund erfolgte die Berechnung einer Reduzie-
rung der Zinskurve unter folgender Voraussetzung: Ist der Nominalzins kleiner als 1,00 %
p-a., so erfolgt die Reduzierung des Zinssatzes maximal in Hohe des zugrunde liegen-
den Nominalzinssatzes.

EUR-Zinsen usD-Zinsen RUB-Zinsen UAH-Zinsen

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

Erh6hung der Zinskurve
um 1,00 %

Veranderung Ergebnis

vor Steuern 1.049 2.944 507 802 76 120 146 88 85 124
Reduzierung der Zinskurve

um 1,00 %

Veranderung Ergebnis

vor Steuern - 968 —2.442 -40 -410 - 46 -92 - 145 -85 -8 - 67

Marktpreisrisiko von co,-Emissionsrechten

co,-Emissionsrechte wurden fiir die Handelsperiode ab 2008 fir fiinf Jahre zugeteilt. Die
Rechte werden in Jahresscheiben ausgegeben und kéonnen auch iiber die laufende
Handelsperiode hinaus zwischen den Jahresscheiben verschoben werden (,borrowing
and banking”). Wir gehen aufgrund unserer Planungen fiir die Produktion davon aus,
keine Rechte am Markt zukaufen zu miissen. Deshalb besteht derzeit kein Marktpreisrisiko
aus co,-Emissionsrechten.

Die Tabelle auf der folgenden Seite gibt einen Uberblick iiber die zum 31. Dezember 2010
bzw. zum 31. Dezember 2009 kontrahierten derivativen Finanzinstrumente:
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Finanzderivate

Positiver Zeitwert Negativer Zeitwert
|00 2000] 200 2009|2010 2005

in Tausend EUR,

jeweils zum 31. Dezember

Devisentermingeschafte 0 322 0 1 0 -5
Wahrungsswaps 5.608 6.016 125 169 0 0
Zinsswapgeschafte 100.000 100.000 0 -3.139 -1.523
Devisenoptionsgeschafte 0 0 0 0 0 0
Zinsoptionsgeschafte 5.000 5.000 0 2 0 0
Ubernahmeverpflichtungen

(Stillhalter) 2.611 16.582 0 0 0 - 6.900
VerauBerungsverpflichtungen

(Stillhalter) 1.390 0 0 0 0 0
VerauBerungsoptionen (Put) 0 0 0 0 0 0
Ubernahmeoptionen (Call) 9.742 14.058 0 0 0 0

10.

11.

Positive Zeitwerte von Derivaten sind in den lang- bzw. kurzfristig ausgewiesenen sons-
tigen finanziellen Vermogenswerten enthalten, negative Zeitwerte von Derivaten in

den Posten lang- bzw. kurzfristige sonstige finanzielle Verbindlichkeiten. Die Nominal-
werte entsprechen den zwischen den Vertragsparteien vereinbarten Betrdgen gemes-

sen in Euro; die beizulegenden Zeitwerte entsprechen den Betrdgen, zu denen vertrags-
willige, sachverstandige und voneinander unabhangige Dritte einen Vermogenswert
tauschen oder eine Schuld begleichen wiirden. Aus den oben genannten Finanzderivaten
sind 1.624 TEUR (2009: 3.821 TEUR) an Ertrdgen und 1.855 TEUR (2009: 3.582 TEUR)

an Aufwendungen im Zins- und sonstigen Finanzergebnis des Konzerns enthalten.

Erlauterungen zur Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Zur Entwicklung der Umsatzerlose verweisen wir auf unsere Ausfilhrungen zur
Ertragslage im Lagebericht. Die Zusammensetzung der Umsatzerlose ist der Segment-
berichterstattung ab der Seite 162 zu entnehmen.

Sonstige betriebliche Ertrage

Bei den Miet- und Pachtertrdgen handelt es sich vor allem um Ertrdge aus der Vermietung
von Grundstucken, Gebauden, Werksanlagen und dhnlichen technischen Anlagen
sowie aus der Vermietung eines Baggerschiffs in den Niederlanden. AuBerdem sind hier
die Mietertrage aus den als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien enthalten. Zu
Einzelheiten verweisen wir auf Ziffer 29. Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.

Die Ertrage aus Versicherungsleistungen betreffen vor allem den Flutschaden in unserem
deutschen Zementwerk in Lengerich (2,5 Mio. EUR). AuBerdem entfielen je rund

0,4 Mio. EUR auf Erstattungen fiir Schadensersatzleistungen einer tschechischen Trans-
portbetongesellschaft sowie fiir Flut- und Feuerschaden in den usa. Der verbleibende
Betrag von insgesamt 0,9 Mio. EUR betraf eine Vielzahl kleinerer Schadensfalle vor allem
bei der Dyckerhoff AG und bei der Dyckerhoff Beton GmbH & Co. KG. Diese betreffen

im Wesentlichen Erstattungen fiir Sturm-, Brand- und Fahrzeugschéaden.
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Die ausgewiesenen Ertrage aus Anlagenabgdngen betreffen mit rund 1,9 Mio. EUR Anla-
genverkaufe in einem Steinbruch in der Tschechischen Republik.

Sonstige betriebliche Ertrige

in Tausend EUR

Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 2.475 48.912

Ertrage aus der Auflosung von Wertberichtigungen 5.488 5.297

Sonstige periodenfremde Ertrage 5.175 6.517 E

Ertrage aus der Weiterberechnung von =

Sach- und Personalkosten 7.295 7.794 =

Miet- und Pachtertrage 7.618 7.335 <
w

Ertrage aus sonstigen Nebengeschaften 5.994 6.362 “

Ertrage aus Versicherungsleistungen 4.196 1.853 %

Ertrage aus Anlagenabgangen 3.104 1.305 z
<

Ertrage aus co,-Emissionsrechten 7.124 58

Ubrige Ertrage 6.939 4.422

Sonstige betriebliche Ertrage 55.408 89.855 -
S
x©
w
[as]
w
Q
<
-

12. Materialaufwand

Materialaufwand

wn

"

o}

| 200l 2009 =

I

in Tausend EUR §

Rohstoffe 157.178 149.592 =

Aufwendungen fur Energie 223.450 209.953 E

VerschleiB- und Reparaturmaterial 57.143 58.842 =

Zusatze 69.005 59.320 -
Sonstige Betriebsstoffe und Verpackung 47.407 40.258
Handelswaren 83.121 68.634
Bezogene Leistungen 46.685 44.204
Materialaufwand 683.989 630.803

Im Materialaufwand sind 2.663 TEUR (2009: 1.223 TEUR) Wertberichtigungen auf Vorrate
und 137 TEUR (2009: 225 TEUR) Wertaufholungen auf Vorrate enthalten.

13.  Personalaufwand
Im Jahresdurchschnitt waren beschaftigt:

Mitarbeiter
[ 2010 2009
Leitende Angestellte 160 153
Angestellte 1.936 1.990
Gewerbliche Arbeitnehmer 4.136 4.285
Auszubildende 119 107
Vollkonsolidierte Gesellschaften 6.351 6.535
Quotenkonsolidierte Gesellschaften 662 701
Mitarbeiter Konzern 7.013 7.236
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Die Anzahl der Mitarbeiter zum Stichtag verringerte sich im Berichtszeitraum gegen-

iber dem Vorjahr trotz der Veranderungen im Konsolidierungskreis (+ 129 Mitarbeiter)

um 50 auf 6.963 Mitarbeiter (2009: 7.013).

Personalaufwand

in Tausend EUR

Lohne und Gehalter 178.940 169.805
Soziale Abgaben und Personalversicherungen 41.025 39.269
Aufwendungen flr Altersversorgung 11.345 9.399
Personalaufwand 231.310 218.473

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Tausend EUR

Ausgangsfrachten 130.963 114.613
Fremdreparaturen 55.409 55.245
Fremdleistungen 48.297 47.158
Mieten und Pachten, Operate-Leasing 21.236 20.613
Aufwendungen Betonpumpen 9.828 7.392
Zuweisung Riickstellungen 5.747 14.877
Sonstige Steuern 10.122 10.370
Beitrage und Gebuhren 5.691 6.172
Versicherungen 6.688 6.768
Honorare Wirtschaftspriifung und Steuerberatung 1.966 1.924
Sonstige Honorare und Auskiinfte 9.737 8.570
Wertberichtigungen auf Umlaufvermdgen und

Verluste aus Abgangen des Umlaufvermdégens 8.683 9.746
Reisekosten 3.058 3.212
Werbung 2.387 2.757
Kosten der Kommunikation 2.656 2.611
Aufwendungen fir Weiterbildung 1.507 1.616
Sonstige personalbezogene Aufwendungen 2.212 2.566
Bewirtungsaufwendungen 1.256 1.418
Verluste aus Abgangen des Anlagevermaogens 1.102 1.415
Periodenfremde Aufwendungen 762 1.174
Ubrige Aufwendungen 8.857 9.389
Sonstige betriebliche Aufwendungen 338.164 329.606

Die Aufwendungen fiir Mieten, Pachten und Operate-Leasing in Héhe von insgesamt

21,2 Mio. EUR (2009: 20,6 Mio. EUR) betreffen mit 10,6 Mio. EUR (2009: 10,3 Mio. EUR)

Leasingaufwendungen fiir Transportkapazitaten wie z. B. Fahrmischer, Eisenbahnwag-

gons oder Schiffe und mit 2,7 Mio. EUR (2009: 2,6 Mio. EUR) Leasingaufwendungen fiir

Firmenwagen vor allem in Deutschland, in den Niederlanden, in der Tschechischen

Republik und in den usa. Ein Betrag von 7,9 Mio. EUR (2009: 7,7 Mio. EUR) entfallt auf

Aufwendungen fiir die Miete von Grundstiicken, Transportbetonanlagen, Kiesgruben,

Biiro-, Lager- und Produktionsgebduden sowie Biiroausstattung. In den iibrigen Aufwen-
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15.

16.

dungen sind z.B. Aufwendungen fiir Spenden, Portokosten, die Vergiitung des Auf-
sichtsrats, Geschenke, Lizenzen und Patente sowie fiir Zeitschriften und Biicher enthalten.

Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte und Sachanlagen

Abschreibungen auf immaterielle Vermdégenswerte und Sachanlagen

Abschreibungen auf Geschafts- und Firmenwerte 0 0

in Tausend EUR

Abschreibungen auf sonstige immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 195.787 115.273

Abschreibungen auf immaterielle
Vermogenswerte und Sachanlagen 195.787 115.273

In den Abschreibungen auf sonstige immaterielle Vermdgenswerte und Sachanlagen sind
75.401 TEUR (2009: 1.818 TEUR) aulerplanmaRige Abschreibungen enthalten. Diese
stammen mit 73.163 TEUR fast ausschlieRlich aus unserem us-amerikanischen Gemein-
schaftsunternehmen rc Lonestar. Aufgrund der aktuellen Marktaussichten fiir den
amerikanischen Zementmarkt und bestehender Uberkapazititen wurden im Werk Oglesby
die Produktionsanlagen auf unbestimmte Zeit , eingemottet”. Das Werk wird als
Zementterminal weiter betrieben und mit Zement aus anderen Werken beliefert, um die
Kunden in diesem Marktgebiet weiter beliefern zu konnen. Weitere 606 TEUR ent-
fielen auf eine Big-Bag Verpackungsanlage in Deuna, die vorwiegend fiir Exportzemente
vorgesehen war. Aufgrund der schwachen Nachfrage im osteuropdischen Raum wird

die Anlage auf absehbare Zeit nicht genutzt. 448 TEUR betrafen einen Kran in Russland,
der inzwischen verduRert ist; wir verweisen auf Ziffer 40. Zur VerduRerung bestimmte
langfristige Vermogenswerte. Dariiber hinaus gab es kleinere Bereinigungen im Anlage-
vermogen in unseren Werken in Deutschland, in Russland, in Polen sowie in der
Tschechischen Republik.

In den als Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen ausge-
wiesenen Betragen sind auch die Abschreibungen auf die als Finanzinvestition gehaltenen
Immobilien mit 256 TEUR (2009: 189 TEUR) enthalten.

Beteiligungsergebnis

Beteiligungsergebnis

in Tausend EUR

Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 7.358 2.765
Ertrage aus Beteiligungen 640 1.350
Aufwendungen aus Verlustiibernahme -1.490 —-201
Abschreibungen auf Finanzanlagen - 943 -233
Zuschreibungen auf Finanzanlagen 4.105 3.005
Sonstiges Beteiligungsergebnis 2.312 3.921
Beteiligungsergebnis 9.670 6.686
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Das Ergebnis aus assoziierten Unternehmen betrifft mit 2,2 Mio. EUR das Ergebnis aus
der quick-mix Holding GmbH & Co. KG. Weitere 1,4 Mio. EUR betreffen das anteilige
Ergebnis fiir das erste Halbjahr 2010 der Sievert a6 § Co. k6. Im Zuge der Ubernahme
der Transportbeton-Aktivitaten der sibo-Gruppe war die Sievert AG & Co. KG ab dem

2. Juli 2010 nicht mehr assoziiertes Unternehmen der Dyckerhoff AG. 1,4 Mio. EUR bzw.
1,3 Mio. EUR entfielen auf Ergebnisse aus Beteiligungen im deutschen und luxem-
burgischen Transportbeton. Die niederldndischen assoziierten Gesellschaften trugen mit
0,4 Mio. EUR zum Ergebnis bei. Der verbleibende Betrag in Hohe von 0,7 Mio. EUR
entfiel auf assoziierte Gesellschaften im Wesentlichen in Deutschland und in der Tsche-
chischen Republik.

Die Ertrage aus Beteiligungen betreffen ausschlieBlich Beteiligungen in Deutschland und
in den Niederlanden. Die Aufwendungen aus Verlustiibernahmen stammen aus Betei-
ligungen im deutschen Transportbeton. Die Zu- und Abschreibungen auf Finanzanlagen
stehen im Zusammenhang mit der Erstkonsolidierung der Transportbeton-Aktivitdten

der sibo-Gruppe zum 2. Juli 2010. Im Zuge des Tauschvorgangs, der damit verbundenen
Erstkonsolidierung sowie im Rahmen der Kaufpreisallokation waren Beteiligungen

auf den Erwerbsstichtag zu bewerten. Dies fiihrte zu den hier ausgewiesenen Zu- und
Abschreibungen. Wir verweisen auch auf Ziffer 6. Angaben zu Verdnderungen im
Konsolidierungskreis sowie 52. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten. Die ausge-
wiesenen Zuschreibungen betreffen mit 3.786 TEUR zuriickgenommene Abschreibun-
gen aus Vorjahren, die im Anlagenspiegel separat ausgewiesen sind, und wurden in Hohe
von 319 TEUR auf die Anschaffungs- und Herstellungskosten vorgenommen. Letztere
sind im Anlagenspiegel in den Zugangen bei den Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen enthalten.

Zinsergebnis

Zinsergebnis

in Tausend EUR

Zinsertrage aus Ausleihungen und Darlehen 14.509 14.308
Zinsertrage aus der Anpassung der Zinssatze und

Laufzeiten bei langfristigen Riickstellungen 4.414 220
Zinsertrage aus Derivaten 0 69
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5.392 10.445
Zinsertrige 24.315 25.042
Zinsanteil Pensionsriickstellungen und

Ruckstellungen Krankheitskosten -19.393 -21.315
Zinsanteil aus der Aufzinsung der langfristigen

Riickstellungen —-2.535 —3.704
Zinsaufwendungen aus der Anpassung der

Zinssatze bei langfristigen Riickstellungen -115 -177
Zinsaufwendungen aus Derivaten -73 -313
Sonstige Zinsen und ahnliche Aufwendungen —60.752 —50.056
Zinsaufwendungen - 82.868 —-75.565
Zinsergebnis —-58.553 -50.523
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18.

19.

Die Zinsertrage aus der Anpassung der Zinssitze und Laufzeiten bei langfristiger
Riickstellung entfallen mit 3.748 TEUR auf Laufzeitinderungen bei Rekultivierungsriick-
stellungen in Deutschland und mit 666 TEUR auf die Anpassung von Zinssatzen.

Sonstiges Finanzergebnis

Sonstiges Finanzergebnis

in Tausend EUR

Ergebnis Wertpapiere des Umlaufvermdgens 13 12
Ertrage Marktwertveranderung Derivate 1.624 3.752
Aufwendungen Marktwertveranderung Derivate -1.782 —3.269
Finanzierungsprovisionen und Bankspesen -2.527 -1.516
Wahrungsgewinne 11.663 17.106
Wahrungsverluste —12.243 -16.929
Erwarteter Ertrag aus Planvermogen 8.261 8.499
Ergebnis aus Endkonsolidierungen 0 24
Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen 597 0
Sonstiges Finanzergebnis 5.606 7.679

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betreffen die Korperschaft- und Gewerbe-
ertragsteuern der inlandischen Gesellschaften sowie vergleichbare Ertragsteuern der
auslandischen Gesellschaften. Diese beinhalten neben den tatsdchlich gezahlten bzw.
geschuldeten Ertragsteuern auch die latenten Steuern. Die sonstigen Steuern sind in

den sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten. Zu den erfolgsneutral im Eigen-
kapital verbuchten Steuern verweisen wir auf die Konzern-Gesamtergebnisrechnung

auf Seite 88.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

in Tausend EUR

Steueraufwand (+)/Steuererertrag (-)

Steuern der Periode 23.349 33.605
Periodenfremde Steuern —-33.109 -113
Tatsdchliche Steuern -9.760 33.492
Veranderungen aktive latente Steuern 8.911 784
Veranderungen passive latente Steuern —33.813 —3.864
Latente Steuern —24.902 —3.080
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —34.662 30.412

Die periodenfremden Steuerertrdge im Geschéftsjahr betreffen die Erhohung des Korper-
schaftsteuerguthabens der Dyckerhoff AG sowie die Auflosung von Steuerriickstel-
lungen der us-amerikanischen rRC Lonestar. Die latenten Steuern im Jahr 2010 stammen
iberwiegend aus temporaren Differenzen zwischen den steuerlichen Wertansédtzen
und den Wertansatzen nach IFRS in den USA sowie aus geringeren aktiven latenten Steu-
ern, die fiir in Deutschland nutzbare steuerliche Verlustvortrage anzusetzen waren.
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Durch die Reduzierung des Ertragsteuersatzes in den usa und in der Ukraine ergab sich
per Saldo ein latenter Steuerertrag von 6,1 Mio. EUR.

Es besteht ein korperschaftsteuerliches und unbeschrankt vortragbares Verlustpotenzial
in Hohe von rund 1,4 Mrd. EUR, welches bei der Ermittlung der latenten Steuern nicht
beriicksichtigt wurde. Bei der Ermittlung der latenten Steuern fanden lediglich diejeni-
gen Verlustvortrage Beriicksichtigung, die liber die Effekte aus der Umkehrung der
temporaren Differenzen hinaus durch Gewinne innerhalb eines iiberschaubaren Zeitraums

genutzt werden konnen.

Die folgende Tabelle zeigt gemiR 1as 12 (Income Taxes) eine Uberleitungsrechnung des
Lerwarteten” Ertragsteueraufwands, der sich bei Anwendung der gesetzlichen Steuer-
satze fiir die Dyckerhoff AG ergeben wiirde, auf die in der Gewinn- und Verlustrechnung
des jeweiligen Geschaftsjahres ausgewiesenen Ertragsteuern. Der iiblichen Darstel-
lung in internationalen Konzernabschliissen folgend, liegt der Berechnung ab dem Jahr
2010 ein inlandischer Gesamtsteuersatz von 30 % (2009: 30 %) zugrunde. Das Vor-

jahr wurde vergleichbar dargestellt.

Steueriiberleitungsrechnung

in Tausend EUR

Ergebnis vor Steuern —20.458 143.084
Erwartete Ertragsteuern (30 %) -6.137 42.925
Periodenfremde Steueraufwendungen 9.322 5.373
Periodenfremde Steuerertrage —42.431 —5.486
Steuereffekt aus Verlustvortragen 22.470 7.540
Steuereffekt aus Steuersatzanderungen -6.104 1.393
Steuersatzdifferenzen zum Ausland - 15.043 -10.490
Sonstige Ertragsteuern 747 - 258
Steuereffekt Auflosung KartellbuBe (steuerfrei) 0 -11.879
Sonstige Effekte 2.514 1.294
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag —34.662 30.412

Der Steuereffekt auf steuerliche Verlustvortrage im Jahr 2010 betrifft in Deutschland
Wertminderungen auf aktive latente Steuern sowie in der Ukraine nicht angesetzte aktive
latente Steuern, deren Realisierung ungewiss ist.

Die negativen Steuersatzdifferenzen zum Ausland gehen auf niedrigere auslandische
Steuersitze im Vergleich zu dem in der Uberleitungsrechnung verwendeten nominellen
Steuersatz von 30 % zuriick.

Bei den sonstigen Ertragsteuern handelt es sich hauptsachlich um auslandische Ertrag-
steuern bzw. Steuernachldsse.

Die sonstigen Effekte umfassen grundsatzlich alle Steuereffekte aus Hinzurechnungen
und Absetzungen der individuellen Steuerberechnungen der Konzerngesellschaften
sowie Uberleitungsposten, die ausschlieRlich im Konzern und damit nicht steuerlich zu
beriicksichtigen sind.
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21.

22.

Ergebnis je Aktie

Das unverwasserte Ergebnis je Stammaktie gemaR 1as 33 (Earnings per Share) betragt
0,16 EUR (2009: 2,54 EUR). Es ergibt sich aus dem Konzerniiberschuss von 6.434
TEUR (2009: 104.675 TEUR) abziglich des auf die Vorzugsaktien (20.597.999 Stiick) ent-
fallenden Anteils von 3.212 TEUR (2009: 52.249 TEUR), das sind 3.222 TEUR (2009:
52.426 TEUR), dividiert durch die Anzahl der Stammaktien (20.667.554 Stiick). Verande-
rungen bei der Anzahl der Aktien haben sich im Jahr 2010 nicht ergeben. Neben den
ausgegebenen Aktien sind bei der Ermittlung des verwasserten Ergebnisses je Aktie auch
potenzielle Aktien (z.B. aus Optionsanleihen) zu berticksichtigen. Sowohl zum

31. Dezember 2010 als auch zum 31. Dezember 2009 gab es keine potenziellen Aktien.
Somit entspricht das verwasserte Ergebnis je Aktie beider Jahre dem unverwésserten
Ergebnis je Aktie.

Erlauterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Erlauterungen

Die in der Gesamtergebnisrechnung dargestellten Steuereffekte in Hohe von 73 TEUR
(2009: —40 TEUR) beziehen sich ausschlieflich auf latente Steuern aus Anpassungen
temporarer Differenzen sonstiger direkt im Eigenkapital erfasster Aufwendungen und
Ertrage. Im Geschaftsjahr wurden keine Umgliederungsbetrage der direkt im Eigen-
kapital erfassten Aufwendungen und Ertrage in der Gewinn- und Verlustrechnung beriick-
sichtigt.

Erlauterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

Erlauterungen

In der Kapitalflussrechnung, die nach den Anforderungen des 1as 7 (Statement of Cash
Flows) aufgestellt wurde, wird die Veranderung der Zahlungsmittel und Zahlungs-
mittelaquivalente durch die Mittelzu- und Mittelabfliisse des Geschaftsjahres dargestellt.
Die Zahlungsstrome (Cash Flows) in der Kapitalflussrechnung werden unterschieden

in Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit, Cash Flows aus der Investitionstatigkeit
und Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit. Ab dem Jahr 2010 werden die Aus-
zahlungen fiir die Aufstockung von Mehrheitsbeteiligungen nicht mehr innerhalb der
Investitionstatigkeit, sondern innerhalb der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, da sie

als Transaktionen mit Anteilseignern betrachtet werden (1As 7.42B). Das Vorjahr wurde
vergleichbar dargestellt. Wir verweisen auf die Ausfithrungen unter Ziffer 3. Anwen-
dung neuer Rechnungslegungsstandards und Interpretationen. Die in der Kapitalfluss-
rechnung dargestellten Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente beinhalten
neben den fliissigen Mitteln im engeren Sinne, also Schecks, Kassenbestand und Gutha-
ben bei Kreditinstituten, auch kurzfristige Geldanlagen, die die Kriterien des 1as 7.7
erfiillen. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sind unter Ziffer 39. Zahlungs-
mittel und Zahlungsmittelaquivalente dargestellt.
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23.

24.

Cash Flows aus der betrieblichen Tatigkeit

Ausgehend vom EBITDA leiten wir in der Kapitalflussrechnung auf das Ergebnis nach
Steuern vor Abschreibungen und Zuschreibungen iiber. Das EBITDA ist definiert als
Betriebsergebnis vor Abschreibungen und Zuschreibungen. Hierzu verweisen wir auf
die Gewinn- und Verlustrechnung auf Seite 88 des Konzernabschlusses. Hinzuge-
rechnet werden Zahlungsstrome aus Zinsen, aus dem Beteiligungsergebnis sowie aus
Steuern. Das Ergebnis nach Steuern vor Abschreibungen und Zuschreibungen ist fiir
Zwecke der Kapitalflussrechnung um nicht zahlungswirksame Ergebnisse zu bereinigen.
AuRBerdem sind Ergebnisse aus Anlagenabgangen und Beteiligungsverauflerungen in

die Investitionstatigkeit umzugliedern. Nach Beriicksichtigung der Veranderungen der
der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva und Passiva ergeben sich die Cash
Flows aus der betrieblichen Tatigkeit.

Die Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit zuzuordnenden Aktiva betrifft Verande-
rungen bei den Vorraten, bei den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei
den Steuererstattungsansprichen sowie bei den sonstigen lang- und kurzfristigen finan-
ziellen und nicht-finanziellen Vermogenswerten ohne die Zahlungsstrome aus dem
Kauf oder Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens, ohne die Veranderungen
bei den Forderungen aus Kaufpreisen von verdufSerten Gesellschaften sowie ohne

die Veranderungen der Darlehensforderungen. Diese Zahlungsstrome sind innerhalb der
Investitionstatigkeit auszuweisen. Die Veranderung der der betrieblichen Tatigkeit
zugehorigen Passiva setzt sich zusammen aus Veranderungen von Riickstellungen, Steuer-
schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sonstigen lang-
und kurzfristigen finanziellen und nicht-finanziellen Verbindlichkeiten.

Cash Flows aus der Investitionstatigkeit

Die Cash Flows aus der Investitionstatigkeit sind definiert als Saldo aus Abfliissen fiir Sach-
und Finanzinvestitionen (ohne Transaktionen mit Anteilseignern), Zufliissen aus Anla-
genabgangen, konsolidierungskreisbedingten Veranderungen der Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente, Einzahlungen aus der Tilgung von bzw. Auszahlungen fiir

an Dritte gewdhrte Darlehen sowie Verdnderungen im Rahmen der kurzfristigen Finanz-
disposition durch den Kauf oder Verkauf von Wertpapieren des Umlaufvermogens.

Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen und erworbenen Zahlungsmitteln

in Mio. EUR

Erwerb EURO BETON, s.r.0. Slowakei (33 %) -0,3
Diverse Erwerbe in Deutschland/Niederlanden -0,1
Summe Erwerbe -0,4
Kapitalerhohung assoziierte Unternehmen in Deutschland -04
Zahlungswirksame Investitionen 2010 -0,8

Zahlungsmittelabfluss von im Vorjahr nicht zahlungswirksamen
Finanzinvestitionen 0,0

Einzahlungen aus erworbenen Zahlungsmitteln im Rahmen der
Erstkonsolidierung 3,3

Saldo aus Auszahlungen fiir Investitionen in Finanzanlagen und
erworbenen Zahlungsmitteln 2,5




KONZERNANHANG

129

25.

Cash Flows aus der Finanzierungstatigkeit

Die Cash Flows aus Finanzierungstatigkeit ergeben sich grundsatzlich aus Veranderungen
im Eigen- und Fremdkapital. Einzahlungen fiir Ausleihungen an Aktiondre werden
ebenfalls innerhalb der Finanzierungstatigkeit ausgewiesen, da ihnen Auszahlungen fiir
die Tilgung von Anleihen und Schuldverschreibungen in gleicher Hohe gegentiber-
stehen. Wir verweisen auf Ziffer 34. Ausleihungen an Aktionare.

Auszahlungen fiir die Aufstockung von Anteilen bereits vollkonsolidierter Unternehmen

2010

in Mio. EUR

Zuerwerb Dyckerhoff Transportbeton Hamburg GmbH, Deutschland (24 o) -1.2
Zuerwerb 0A0 Sukholozhskcement, Russland (3 %) -1,1
Zuerwerb Eemland Beton B.v., Niederlande (37 %) -0,3

Auszahlungen fiir die Aufstockung von Anteilen bereits
vollkonsolidierter Unternehmen -2,6
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Erlauterungen zur Konzernbilanz

26. Anlagevermogen

Konzern-Anlagenspiegel fiir das Jahr 2010

Anschaf- Verande-
fungs- und | Kumulierte rung Kon-
Herstel- Abschrei- solidie- | Wahrungs-
lungskosten bungen | Buchwerte rungskreis | differenzen Zugange Abgange

in Tausend EUR

1. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und dhnliche Rechte 18.631 —13.748 4.883 4.075 228 802 — 435
2. Geschafts- und Firmenwerte 111.178 - 8.688 102.490 22.685 759 0 0
I. Immaterielle Vermégenswerte 129.809 —22.436 107.373 26.760 987 802 - 435

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

Bauten auf fremden Grundstiicken 1.587.499 —456.549 1.130.950 9.906 80.034 26.901 -6.773
2. Technische Anlagen und Maschinen 2.006.220 - 1.328.407 677.813 15.444 49.375 56.941 - 16.656
3. Betriebs- und Geschéftsausstattung 242.775 -176.423 66.352 2.821 7.304 9.110 —-12.878
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 360.264 —35.535 324.729 634 18.590 85.209 — 468
Il. Sachanlagen 4.196.758 - 1.996.914 2.199.844 28.805 155.303 178.161 -36.775

I1l. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 3.770 -2.750 1.020 3.433 2 0 0

IV. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 82.581 -18.675 63.906 -19.631 1.649 3.315 -6.719

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 2.732 - 959 1.773 233 77 12 -726
2. Sonstige Beteiligungen 2.198 -1.033 1.165 39 =2 639 - 802
V. Sonstige Finanzanlagen 4.930 -1.992 2.938 272 75 651 -1.528

Anlagevermégen 4.417.848 -2.042.767 2.375.081 39.639 158.016 182.929 - 45.457
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| entwicdung 2010 31.12.2010

Kumulierte Abschreibungen
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Konzern-Anlagenspiegel fiir das Jahr 2009

Anschaf- V de-
fungs- und | Kumulierte rung Kon-
Herstel- Abschrei- solidie- | Wahrungs-
lungskosten bungen | Buchwerte rungskreis | differenzen Zugange Abgange

in Tausend EUR

1. Konzessionen, gewerbliche

Schutzrechte und ahnliche Rechte 19.305 -13.392 5.913 =1 20 768 - 383
2. Geschafts- und Firmenwerte 112.620 -8.526 104.094 - 1.806 252 112 0
. Immaterielle Vermdgenswerte 131.925 -21.918 110.007 -1.807 272 880 -383

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich

Bauten auf fremden Grundstiicken 1.505.121 —-410.647 1.094.474 4.959 —31.648 22.327 -8.118
2. Technische Anlagen und Maschinen 1.913.452  -1.334.911 578.541 3.347 -10.122 76.467 —45.442
3. Betriebs- und Geschaftsausstattung 243.175 -172.267 70.908 7.045 —2.896 10.830 -15.616
4. Geleistete Anzahlungen und

Anlagen im Bau 380.496 —32.840 347.656 195 -12.323 155.342 -911
1. Sachanlagen 4.042.244 - 1.950.665 2.091.579 15.546 -56.989 264.966 -70.087

11l. Als Finanzinvestition gehaltene
Immobilien 3.770 -2.561 1.209 0 0 0 0

IV. Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 85.004 -22.241 62.763 -1.217 -1.097 5.498 -5.591

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 5.019 -3.325 1.694 1.560 - 48 0 —-3.825
2. Sonstige Beteiligungen 2.875 —-1.040 1.835 0 0 236 -903
V. Sonstige Finanzanlagen 7.894 -4.365 3.529 1.560 - 48 236 -4.728

Anlagevermégen 4.270.837 -2.001.750 2.269.087 14.082 —-57.862 271.580 - 80.789
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27.

Goodwill und Impairment-Test

Immaterielle Vermogenswerte

Der im Jahr 2010 aus der Ubernahme der Transportbeton-Aktivititen der sibo-Gruppe
entstandene Goodwill betrug 22.684 TEUR. Dariiber hinaus gab es keine Verdnderungen
bei den Geschéfts- und Firmenwerten. Ausgehend von der Managementstruktur und
damit der Struktur der Segmentierung werden die zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(ccus) fir Zwecke des Wertminderungstests auf Ebene der operativen Segmente,

d.h. der Lander, zusammengefasst. Im Rahmen der Wertminderungspriifung nach 1as 36
(Impairment of Assets) wird mindestens einmal jahrlich der Buchwert einer Gruppe

von cGUs, denen ein Goodwill zugeordnet ist, mit dem erzielbaren Betrag dieser Gruppe
von cGUs verglichen.

Wenn der erzielbare Betrag der Vermogenswerte den Buchwert unterschreitet, wird

die Differenz als ,impairment loss” ergebniswirksam beriicksichtigt. Der erzielbare Betrag
ist der hohere der beiden Betrdge aus beizulegendem Zeitwert abziiglich der Verkaufs-
kosten und Nutzungswert. Der Impairment-Test wird in der Regel anhand des Nutzungs-
werts durchgefiihrt, da bei nicht borsennotierten Gesellschaften kein aktiver Markt
besteht und auch keine Verkaufsverhandlungen gefiihrt werden. Die Cash Flow-Schat-
zungen umfassen einen Planungshorizont von fiinf Jahren, bevor in die ewige Rente
ibergegangen wird. Die im Herbst vorgelegten und vom Aufsichtsrat genehmigten detail-
lierten operativen Planungen bilden die Basis fiir die Planungen der Jahre 2011 und
2012, die um drei Perioden anhand adaquater Annahmen zu Preis-, Mengen- und Kosten-
entwicklungen und zu Investitionsausgaben extrapoliert werden.

Die Diskontierungssatze (wAcc) werden in einem Zwei-Phasen-Modell ermittelt. Fir
Phase 1 wird ein Diskontierungszinssatz verwendet, mit dem die zukiinftigen Cash Flows
fiir die ersten fiinf Jahre abgezinst werden. Fiir die Ermittlung des Endwerts (,termi-

nal value”) wird der Diskontierungszinssatz um den Ansatz eines Wachstumsabschlags
modifiziert (Diskontierungszinssatz fiir Phase 2). Der so ermittelte Endwert wird dann

mit dem fiir Phase 1 ermittelten wacc auf den Bilanzstichtag abgezinst.

Impairment-Test

m Sensitivitat Annahmen

Uberschuss (+)/ Uberschuss (+)/

Buchwert | Unterdeckung (-) Unterdeckung (-)
Goodwill zum | erzielbarer Betrag bei Erhdhung Abzinsungssatz
31.12.2010 | iber/unter Buch- [wAcc um 50 Basis- | (ohne Wachstums- Wachstumsrate
in Tausend EUR wert in Mio. EUR [punkte in Mio. EUR abschlag) in % in %

Deutschland 24.682 843,9 731,14 7,13 1,50
Niederlande 112 21,4 16,40 7.29 1,50
Polen 33.897 321,6 283,78 8,99 3,30
Tschechische Republik/Slowakei 43.728 2131 186,97 8,77 2,80
Ukraine 17.799 5,4 -1,27 22,07 4,00
Russland 5.203 90,2 74,14 14,93 4,20
Summe Goodwill 125.421
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28.

Weder im Jahr 2010 noch im Vorjahr gab es ,impairment losses” auf Geschéfts- und Fir-
menwerte. Die Tabelle auf der linken Seite gibt einen Uberblick iiber die wesentlichen
Goodwills zum 31. Dezember 2010 sowie die Ergebnisse und Annahmen des Impairment-
Tests.

Bei einer Erhohung des wacc um 50 Basispunkte wiirde fiir die Ukraine der erzielbare
Betrag der Vermogenswerte die Buchwerte um 1,27 Mio. EUR unterschreiten. Bei
einer angenommenen Sensitivitdt des wAacc von bis zu 40 Basispunkten wiirde auch fur
die Ukraine keine Unterdeckung bestehen.

Sachanlagen

Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten in Hohe von 77 TEUR (2009: 166 TEUR)
waren durch Nutzfahrzeuge des Anlagevermogens besichert. Dartiber hinaus waren sons-
tige finanzielle Verbindlichkeiten in Hohe von 186 TEUR (2009: 190 TEUR) durch
Grundstiicke besichert. Sonstige Sachanlagen, die als Sicherheit fiir Verbindlichkeiten
verpfandet wurden, gab es nicht. Es wurden Fremdkapitalkosten auf Basis eines durch-
schnittlichen Finanzierungskostensatzes von 3,5 % in Hohe von 5 TEUR fiir Investitionen
in den usa erfasst. Bei den sonstigen Konzerngesellschaften sowie im Geschéftsjahr
2009 ergaben sich insbesondere aufgrund der Nutzung der Ubergangsvorschrift gemaR
I1AS 23.27 keine zu aktivierenden Fremdkapitalkosten. In den ausgewiesenen Abgan-
gen bei der Betriebs- und Geschaftsausstattung ist auch ein Betrag in Hohe von 3.107 TEUR
(Anschaffungskosten) bzw. 1.607 TEUR (kumulierte Abschreibungen) enthalten, der

auf zur VerduBerung bestimmte Vermogenswerte entfdllt. Wir verweisen auf Ziffer 4o0.
Zur Veraullerung bestimmte Vermogenswerte.

Das quotal in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen rRC Lonestar hat in
Zusammenhang mit der Erweiterung des Werks River Vereinbarungen mit dem Landkreis
Jefferson, Missouri, usa, geschlossen. Das Recht an dem beweglichen Sachanlage-
vermogen des Werks River wurde auf den Landkreis iibertragen, der wiederum dieselben
Anlagen an die rC Lonestar fiir eine Dauer von 15 Jahren vermietet hat. RC Lonestar

hat vom Landkreis ausgegebene Bonds in Hohe von 69,6 Mio. EUR (quotal 33,8 Mio. EUR)
mit der gleichen Laufzeit gezeichnet. Unser Gemeinschaftsunternehmen ist fiir die
Unterhaltung des beweglichen Sachanlagevermogens verantwortlich und halt eine Kauf-
option zum Ende der Leasingvereinbarung. Die Vereinbarung beinhaltet eine Steuer-
vergiinstigung von 50 % auf die Substanzsteuer fiir ca. 15 Jahre. Wird die Option nicht
ausgelibt, wird rc Lonestar verpflichtet sein, 125 %% der normalerweise anfallenden
Substanzsteuer zu zahlen. Da es sich nach dem wirtschaftlichen Gehalt dieser Transaktion
nicht um ein Leasingverhaltnis nach 1as 17 (Leases) handelt, wurde es nicht als
solches bilanziert. Die urspriinglichen Anschaffungskosten des Sachanlagevermdgens
wurden innerhalb der Sachanlagen bilanziert und werden tuber die wirtschaftlichen
Nutzungsdauern abgeschrieben.
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Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Als Finanzinvestitionen gehaltene Immobilien

jeweils zum 31. Dezember 2010

Mindestmiet-

zahlungen Auf- Abschrei-
Buchwert Marktwert | nach 1As 17.56 Mietertrage wendungen bungen
in Tausend EUR
Verwaltungsgebaude und
Betriebsgrundstiicke in
Osnabriick 3.278 3.384 481 219 97 155
Ehemaliges Verwaltungsgebaude
in Luxemburg 782 7.800 (keine) * 811 246 54
Bebautes Grundstiick (ehemaliges
Werksgelande) in Luxemburg 138 9.000 (keine) * 24 16 47
4.198 20.184 481 1.054 359 256

* da kurzfristig kiindbare Mietvertrage

30.

31.

Die Entwicklung der Buchwerte der Immobilien ist dem Anlagenspiegel unter der Ziffer
26. Anlagevermogen zu entnehmen. Die Abschreibung erfolgt linear gemafl dem
Komponentenansatz iiber einen Zeitraum zwischen 10 und 50 Jahren. Die Marktwerte
der Immobilien in Osnabriick wurden im Rahmen der Erstkonsolidierung der Trans-
portbeton-Aktivitaten der sibo-Gruppe von einem unabhangigen Gutachter ermittelt. Die
Marktwerte der Immobilien in Luxemburg wurden anhand von vorliegenden Ange-
boten bzw. anhand von tatsdchlich gezahlten Kaufpreisen fiir vergleichbare Objekte ermit-
telt. Es gab weder auBerplanméiRige Abschreibungen (,,impairment losses”) noch
Wertaufholungen auf die hier ausgewiesenen Immobilien.

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen

Die Erwerbe und VerduRerungen von Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sowie
die Veranderungen im Konsolidierungskreis aus dem Abgang der bis Mitte des Jahres
assoziierten Gesellschaft Sievert AG & Co. kG und der damit verbundenen Erstkonsolidie-
rung der Transportbeton-Aktivitdten der sibo-Gruppe sind unter Ziffer 6. Angaben zu

den Veranderungen im Konsolidierungskreis im Einzelnen erldutert. Zu den Inhalten der
hier ausgewiesenen Zu- und Abschreibungen verweisen wir auf Ziffer 16. Beteiligungs-
ergebnis.

Sonstige Finanzanlagen

Die in dieser Position enthaltenen Anteile an verbundenen Unternehmen und an sonstigen
Beteiligungen sind als ,,zur VerauRerung verfiighar” (,available for sale”) klassifiziert

und werden unverandert zum Vorjahr zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet, da
eine verldssliche Ermittlung des Marktwerts nur im Rahmen von konkreten Verkaufs-
verhandlungen moglich ware. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um die Verwaltungs-
GmbHs der deutschen operativen Gesellschaften in der Rechtsform der GmbH & Co. KG
sowie um Minderheitsbeteiligungen in Deutschland in der Rechtsform der GmbH oder
der GmbH & Co. kG. Diese Anteile sind nicht borsennotiert und es besteht kein aktiver
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Markt. Eine VerauRerung der Anteile ist zurzeit nicht vorgesehen. Wertberichtigungen der
sonstigen Finanzanlagen sind innerhalb des Beteiligungsergebnisses und im Konzern-
Anlagenspiegel als Abschreibungen dargestellt. Dort ist die Entwicklung der Wertberich-
tigungen im Geschaftsjahr erkennbar, es werden also auch laufende Zufithrungen
sowie Abgange bei den Wertberichtigungen ersichtlich.

Die Zugange bei den Anteilen an nicht einbezogenen verbundenen Unternehmen in Hohe
von 12 TEUR betreffen im Wesentlichen die Ubernahme von zusétzlichen Anteilen an
einer Verwaltungsgesellschaft eines bisherigen Mitgesellschafters sowie eine Kapitaler-
hohung an einer Gesellschaft in der Ukraine. Die ausgewiesenen Abgange in Hohe

von 726 TEUR betreffen eine Kapitalherabsetzung (618 TEUR), Abgange durch Verschmel-
zungen (58 TEUR) sowie zwei Anteilsverkdufe. Samtliche Abgange erfolgten zu den

hier ausgewiesenen Buchwerten. Die bei den sonstigen Beteiligungen ausgewiesenen
Zugange in Hohe von 639 TEUR stammen fast ausschlielich aus der Einzahlung

in die Kapitalriicklage bei einer deutschen Beteiligung. In den Abgéangen in Héhe von
802 TEUR sind Abgange aus dem Verkauf einer Beteiligung in den Niederlanden in
Hohe von 120 TEUR enthalten. Der Buchgewinn in Hohe von 440 TEUR ist innerhalb des
sonstigen Finanzergebnisses als Ergebnis aus dem Abgang von Finanzanlagen enthal-
ten. Der verbleibende Betrag in Hohe von 682 TEUR betrifft die Verminderung der Kapital-
riicklage durch Verlustverrechnung einer Beteiligung in Deutschland.

Latente Steueranspruche

Die als Saldo ausgewiesenen latenten Steueranspriiche, die gemal3 1as 12 (Income Taxes)
aktivisch auszuweisen sind, entstanden im Wesentlichen aus temporaren Differenzen
zwischen den Wertansatzen nach 1¥FrRS und den steuerlichen Wertansatzen in Russland und
in der Ukraine sowie aus zukiinftig zu erwartenden Steuerminderungen durch Nutzung
steuerlicher Verlustvortrage bei der Dyckerhoff Beton GmbH & Co. KG. Die Zusammen-
setzung der latenten Steueranspriiche ist unter Ziffer 46. Latente Steuerschulden dar-
gestellt. Die aktivisch ausgewiesenen latenten Steuern zum Bilanzstichtag ergaben sich
aus den folgenden Sachverhalten:

Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Aktivisch ausgewiesene latente Steueranspriiche

auf Anlagevermogen und sonstiges

langfristiges Vermogen 10.712 -46.023
auf langfristige Schulden 1.328 15.122
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage 3.816 63.166
Zwischensumme langfristig 15.856 32.265
auf kurzfristiges Vermdgen 286 —4.302
auf kurzfristige Schulden 617 402
Zwischensumme kurzfristig 903 - 3.900

Summe aktivisch ausgewiesene latente
Steueranspriiche 16.759 28.365
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33.

34.

Vorrate

Vorrate

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe vor Abwertungen 136.615 129.167
Wertberichtigung auf Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe - 15.756 -12.899
Buchwert Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 120.859 116.268
Unfertige Erzeugnisse vor Abwertungen 39.368 39.623
Wertberichtigung auf unfertige Erzeugnisse - 767 -1.179
Buchwert unfertige Erzeugnisse 38.601 38.444
Fertige Erzeugnisse und Waren vor Abwertungen 37.157 37.316
Wertberichtigung auf fertige Erzeugnisse und Waren - 1.402 -1.601
Buchwert fertige Erzeugnisse und Waren 35.755 35.715
Geleistete Anzahlungen fiir Vorrate 2.057 3.110
Vorrate 197.272 193.537

Der Buchwert der Vorrate, auf die Wertberichtigungen vorgenommen wurden, betrug
zum 31. Dezember 2010 86.540 TEUR (2009: 81.697 TEUR). Vorrate, die als Sicherheit
fiir Verbindlichkeiten verpfandet wurden, gab es nicht.

Ausleihungen an Aktionare

Buzzi Unicem S.p.A. hat sich bereits vor dem Anfang 2004 erfolgten Zusammenschluss
unserer Aktivitdten in den usa iiber ihre Tochtergesellschaft in den usa iiber us Private
Placements refinanziert. Die Verbindlichkeit hieraus ist zum 31. Dezember 2010 in
Hohe von 201.480 TEUR im Dyckerhoff Konzern enthalten. Dieser Verbindlichkeit steht
eine Forderung gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher Hohe in Form des hier aus-
gewiesenen Darlehens gegeniiber, welches bei der Berechnung der Nettoverschuldung
berticksichtigt wird. Wir verweisen auf Ziffer 47. Mezzanine-Finanzierung, Anleihen,
Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten sowie auf Zif-
fer 57. Bericht zu wesentlichen Geschéaften mit nahestehenden Unternehmen und
Personen. Da die korrespondierende Verbindlichkeit in den usa im Geschéftsjahr 2010
mit 21,2 Mio. EUR (quotal) planmaRig getilgt wurde, hat die Buzzi Unicem S.p.A. auch
das hier ausgewiesene Darlehen mit gleichem Betrag zurtiickgezahlt. AuBerdem wirkten
Wahrungseffekte in Hohe von 15,1 Mio. EUR. Das Darlehen ist weder iiberfallig noch
wertberichtigt.
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35. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

davon: zum Abschlussstichtag nicht einzelwertberichtigt
und in den folgenden Zeitbandern iiberfallig

weniger als zwischen 30 zwischen 61 zwischen 181
Buchwert 30 Tage und 60 Tagen | und 180 Tagen | und 360 Tagen

mehr als

360 Tage
in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember
2010
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 117.342 28.537 8.757 7.556 467 117
2009
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 113.168 20.724 8.123 6.803 921 585

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie kumulierte Einzelwertberichtigungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nicht einzelwertberichtigt 115.840 111.276

Buchwert der einzelwertberichtigten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

vor Einzelwertberichtigungen 20.048 19.812
Kumulierte Einzelwertberichtigungen - 18.546 -17.920
Einzelwertberichtigte Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 1.502 1.892
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 117.342 113.168

Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2010

Einzelwert- Wertberichtigungen Einzelwert- Wertberichtigungen

berichtigungen auf Portfolio-Basis berichtigungen auf Portfolio-Basis
in Tausend EUR
1. Januar 17.920 2.096 16.066 2.558
Veranderung
Konsolidierungskreis 53 0 =% 101
Wahrungsdifferenzen 743 45 - 809 -99
Zuftihrungen (Aufwendungen
fir Wertberichtigungen) 6.085 1.274 7.596 830
Verbrauch -2.515 - 66 -2.048 -36
Aufldsungen - 3.740 -1.100 -2.876 -1.258
31. Dezember 18.546 2.249 17.920 2.096

Die Ergebnisse aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen werden unter den sonstigen betrieblichen Ertragen als Ertrage
aus der Auflosung von Wertberichtigungen sowie unter den sonstigen betrieblichen
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36.

Aufwendungen als Wertberichtigungen auf Umlaufvermogen und Verluste aus Abgangen
des Umlaufvermogens ausgewiesen.

Uberfillige Forderungen werden erst nach einer bestimmten Anzahl von Tagen der Uber-
falligkeit oder nach bestimmten Mahnstufen wertberichtigt. Dies fiihrt dazu, dass
auch iiberfallige Forderungen als nicht wertberichtigt auszuweisen sind. Dariiber hinaus
erfolgt eine Wertberichtigung sofort, wenn konkrete Anzeichen fiir eine maogliche
Zahlungsunfahigkeit des Kunden bestehen. Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch
in Zahlungsverzug befindlichen Bestands an Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner
ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden. In diesem Bestand sind

65 TEUR (2009: 0 TEUR) Forderungen vorhanden, deren Konditionen neu verhandelt wur-
den und die ansonsten iiberfallig oder wertgemindert waren. Abgesehen von den
brancheniiblichen Eigentumsvorbehalten sind Kreditsicherheiten bei den Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen im Dyckerhoff Konzern uniiblich. Bestehen Anzeichen
dafir, dass der Kunde seinen Zahlungsverpflichtungen moglicherweise nicht nachkommen
kann, werden Lieferungen nicht getatigt. Fiir einen kleinen Teil der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen haben wir Warenkreditversicherungen abgeschlossen; dies
betrifft Forderungen aus Lieferungen und Leistungen im deutschen Transportbeton.

Sonstige finanzielle Vermogenswerte

Sonstige finanzielle Vermoégenswerte

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit Giber 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 3.285 7.185
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 400 0
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe 0 0
Derivative finanzielle Vermogenswerte 0 2
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 35.837 48.815
Sonstige langfristige finanzielle Vermoégenswerte 39.522 56.002

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 2.187 2.158
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen 12.105 6.168
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen 805 1.977
Wertpapiere des Umlaufvermagens 11 10
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe 9 1.018
Derivative finanzielle Vermdgenswerte 125 170
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte 15.625 11.848
Sonstige kurzfristige finanzielle Vermdgenswerte 30.867 23.349

Die langfristigen Forderungen gegen assoziierte Unternehmen und sonstige Beteiligungen
sind ebenso wie die kurzfristigen Forderungen gegen verbundene Unternehmen ver-
zinslich. Bei den kurzfristigen Forderungen gegen assoziierte Unternehmen sowie gegen
sonstige Beteiligungen handelt es sich iberwiegend um unverzinsliche Forderungen
aus Lieferungs- und Leistungsbeziehungen; auf verzinsliche Darlehen entfallt ein Betrag
in Hohe von 4.323 TEUR.
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37.

38.

3.

40.

Die Ergebnisse aus Wertberichtigungen und Ausbuchungen von sonstigen finanziellen
Vermogenswerten werden unter den sonstigen betrieblichen Ertradgen als Ertrage aus

der Auflosung von Wertberichtigungen sowie unter den sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen als Wertberichtigungen auf Umlaufvermogen und Verluste aus Abgangen des
Umlaufvermogens ausgewiesen. Das Ergebnis aus Wertberichtigungen und Auflosungen
von Wertberichtigungen auf sonstige finanzielle Vermogenswerte betrug 229 TEUR
(2009: 452 TEUR). Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten gab es in den Berichts-
perioden keine Vermogenswerte, deren Konditionen neu verhandelt wurden und die
ansonsten iiberfallig oder wertgemindert waren. Dyckerhoff halt in geringem Umfang
Sicherheiten fiir Mitarbeiterdarlehen in Form von eingetragenen Grundschulden. Dar-
iber hinaus halten wir keine Sicherheiten bei den finanziellen Vermogenswerten.

Steuererstattungsanspruche

In den langfristigen Steuererstattungsanspriichen ist vor allem die Steuerforderung aus
dem im Jahr 2006 aktivierten Korperschaftsteuerguthaben in Deutschland enthalten.
Das aus dem ehemaligen Anrechnungsverfahren stammende Korperschaftsteuerguthaben
wird {iber zehn Jahre ausgezahlt. Aufgrund von Anderungsbescheiden wurden im
Jahr 2010 Steuererstattungsanspriiche in Hohe von 26,8 Mio. EUR nachaktiviert. Auer-
dem wurde ein Teil des Steuererstattungsanspruchs verkauft; dies fiihrte zu einem
Mittelzufluss in Hohe von 30,3 Mio. EUR.

Sonstige nicht-finanzielle Vermogenswerte

Die sonstigen nicht-finanziellen Vermoégenswerte beinhalten vor allem Forderungen
aus sonstigen Steuern (z. B. Umsatzsteuer), Zinsen auf Steuerforderungen, aktivierte
Abraumkosten sowie geleistete Anzahlungen und Vorauszahlungen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Kurzfristige Geldanlagen 32.974 46.133
Schecks, Kassenbestand und Guthaben

bei Kreditinstituten 96.876 216.080
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 129.850 262.213

Der Anteil der hier ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente,
iber den der Dyckerhoff Konzern im Sinne des 1as 7.48 (Statement of Cash Flows) nicht
verfiigen kann, betrug 754 TEUR (2009: 681 TEUR).

Zur VerauBerung bestimmte langfristige Vermogenswerte

Bei dem zur VerduRerung bestimmten langfristigen Vermogenswert handelt es sich um
einen Kran, der bisher beim Bau der Ofenlinie 5 in unserem russischen Zementwerk

in Suchoi Log eingesetzt war. Nach Beendigung der Bauarbeiten konnte er im Januar
2011 fiir 1.500 TEUR verauBert werden. Der bisher im Anlagevermdgen bilanzierte
Kran wurde vor Umgliederung in die zur VerauBerung bestimmten langfristigen Vermo-
genswerte um 448 TEUR wertberichtigt.
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41.

Gezeichnetes Kapital und Kapitalrucklage

Das Grundkapital der Dyckerhoff AG in Hohe von 105.639.815,68 EUR besteht unveran-
dert zum Vorjahr und ist eingeteilt in 20.667.554 nennbetragslose auf den Inhaber
lautende Stammaktien (50,08 %) und 20.597.999 nennbetragslose auf den Inhaber lau-
tende Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (49,92 %). Bei den Stammaktien gewahrt jede
Aktie eine Stimme. Beschriankungen, die die Ubertragung von Aktien betreffen, sind uns
nicht bekannt.

Bei den in der Kapitalriicklage der Dyckerhoff AG ausgewiesenen Betragen in Hohe von
293.684 TEUR handelt es sich um die Betrage, die bei der Ausgabe von Aktien iiber

den Nennbetrag der Aktien hinaus erzielt wurden (Agio). GemaR s 150 Abs. 2 AktG tragt
die Kapitalriicklage mit einem Betrag von 10.083 TEUR zur Dotierung der gesetzlichen
Riicklage bei.

Die Inhaber stimmrechtsloser Vorzugsaktien erhalten aus dem zur Verteilung gelangen-
den Gewinn vorweg einen Vorzugsgewinnanteil von je 0,13 EUR. Nach Ausschiittung
eines Gewinnanteils von 0,13 EUR je Stiick Stammaktie erhalten sie von einem weiteren
zur Ausschiittung gelangenden Gewinn in gleicher Weise wie die Stammaktien einen
dem Verhaltnis des auf die Aktien entfallenden anteiligen Betrags des Grundkapitals ent-
sprechenden Anteil. Gelangt in einem Geschaftsjahr der Vorzugsgewinnanteil von
0,13 EUR je Aktie nicht zur Ausschiittung, so ist dieser Betrag ohne Zinsen aus dem
Bilanzgewinn nachfolgender Geschéftsjahre vorweg auszuzahlen; hierbei sind zuerst

die altesten Riickstande nachzuzahlen. Zum 31. Dezember 2010 besteht keine derartige
Nachzahlungsverpflichtung.

Der Vorstand schlagt vor, aus dem nach handelsrechtlichen Vorschriften ermittelten
Jahrestiberschuss der Dyckerhoff AG in Hohe von 61.139.840,96 EUR eine Dividende in
Hohe von insgesamt 20.632.776,50 EUR (2009: 41.265.553,00 EUR) auszuschitten —
dies entspricht 0,50 EUR (2009: 1,00 EUR) fur die Vorzugs- und die Stammaktien — und
den verbleibenden Betrag in Hohe von 40.507.064,46 EUR in die Gewinnriicklagen
einzustellen.

Die Fimedi S.p.A., Turin, Italien, hat uns am 7. Dezember 2006 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der Dyckerhoff AG, Wiesbaden, am 31. Januar 2005 die Schwellen von

5, 10, 25, 50 und 75 % iberschritten hat und 94,90 % betrdgt. Davon sind der Fimedi
S.p.A. 94,90 % der Stimmrechte iiber ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem S.p.A.,
Casale Monferrato (AL), Italien, nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1 WpHG wie folgt zuzurech-
nen: Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien, halt unmittelbar mehr als

50 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, ndmlich 70,71 % der Stimmrechte. Durch
ihr Tochterunternehmen Buzzi Unicem Deutschland GmbH, Frankfurt am Main, halt
Buzzi Unicem S.p.A. weitere mehr als 10 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, nam-
lich 24,19 % der Stimmrechte. Insgesamt halt Buzzi Unicem S.p.A. unmittelbar und
mittelbar mehr als 75 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG, ndmlich 94,90 % der
Stimmrechte.
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Am 1. Dezember 2008 hat uns die Buzzi Unicem Investimenti S.r.l.,, Casale Monferrato
(AL), Italien, eine Tochtergesellschaft der Buzzi Unicem S.p.A., mitgeteilt, dass ihre
Tochtergesellschaft Buzzi Unicem Deutschland GmbH am 30. November 2008 im Wege
der aufnehmenden Verschmelzung mit ihr verschmolzen ist und sie seitdem unmit-
telbar 24,19 % der Stimmrechte an der Dyckerhoff AG halt. An diesem Tag hat sie gemaR
§21 Abs. 1 Satz 1 WpHG die Schwellen von 3, 5, 10, 15 und 20 % der Stimmrechte

an der Dyckerhoff AG unmittelbar tiberschritten. Ferner hat nach s 21 Abs. 1 Satz 1 WpHG
die Buzzi Unicem Deutschland GmbH die Schwellen von 3, 5, 10, 15 und 20 % der
Stimmrechte an der Dyckerhoff AG am 30. November 2008 unterschritten und halt nun
keine Stimmrechte an der Dyckerhoff AG mehr. Die Buzzi Unicem Deutschland GmbH
ist verschmelzungsbedingt am 30. November 2008 erloschen.

Im Geschaftsjahr 2010 hat die Buzzi Unicem S.p.A. ihren Anteilsbesitz geringfiigig erhoht.
Insgesamt halt sie unmittelbar und mittelbar 97,98 % der stimmberechtigten Stamm-
aktien. Zum Jahresende 2010 waren die stimmberechtigten Stammaktien von Dyckerhoff
im Besitz der folgenden Aktionarsgruppen:

Stammaktionare der Dyckerhoff AG

Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien 73,79 %
Buzzi Unicem Investimenti S.r.l., Casale Monferrato (AL), Italien 24,19 %
Streubesitz 2,02%
Gesamt 100,00 %

Zum 31. Dezember 2010 halt die Fimedi S.p.A., Turin, Italien, iiber ihr Tochterunterneh-
men Buzzi Unicem S.p.A., Casale Monferrato (AL), Italien, 97,98 %% der Stammak-

tien und 88,56 % der Vorzugsaktien und damit 93,28 % der Anteile am Grundkapital der
Dyckerhoff AG.

Unsere Zielsetzung beim Kapitalmanagement ist es, den Fortbestand des Unternehmens
und damit auch die Ertrage fiir die Aktiondre sicherzustellen sowie eine optimale
Kapitalstruktur zur Reduzierung der Kapitalkosten zu erreichen. Das bestehende Invest-
ment Grade Rating wollen wir halten. Um die Kapitalstruktur zu erhalten bzw. zu
adjustieren, kdnnen wir Investitionsaktivititen und Dividendenzahlungen anpassen, Kapi-
talerhohungen oder Kapitalherabsetzungen vornehmen oder Vermogenswerte mit

dem Ziel des Schuldenabbaus verkaufen.

Wie in der Zementindustrie tiblich, wird die Kapitalstruktur bei Dyckerhoff anhand der
Eigenkapitalquote und anhand des Verschuldungsgrads (Gearing) beurteilt. Die Eigen-
kapitalquote ist der prozentuale Anteil des bilanziellen Eigenkapitals an der Bilanzsumme,
also an der Summe aller Vermogenswerte. Der Verschuldungsgrad (Gearing) ist das
Verhaltnis der Nettoverschuldung zum bilanziellen Eigenkapital. Die Nettoverschuldung
ergibt sich als Summe der verzinslichen Verbindlichkeiten (Anleihen, Schuldverschrei-
bungen, Bankverbindlichkeiten, Mezzanine-Finanzierung, Verbindlichkeiten aus Finan-
zierungsleasing und aus Zinsabgrenzungen) abziiglich der Zahlungsmittel und Zah-
lungsmitteldquivalente, der Wertpapiere sowie der Ausleihungen an Aktionare.
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42.

43.

Kennzahlen Kapitalmanagement

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Eigenkapital 1.672.804 1.604.761
Bilanzsumme 3.317.074 3.349.002
Eigenkapitalquote 50,4 % 47,9 %
Nettoverschuldung 397.964 303.803
Gearing 23,8% 18,9 %

Wahrungseffekte, sonstige Riucklagen und Anteil anderer Gesellschafter am Eigenkapital
Die Entwicklung der Wahrungseffekte, der sonstigen Riicklagen und des Anteils anderer
Gesellschafter am Eigenkapital ist der Ubersicht auf Seite 92 zu entnehmen.

Neben den erfolgsneutral beriicksichtigten Wahrungseffekten bestehen keine weiteren
Posten (z.B. Neubewertungsriicklage, Riicklage fiir Wertdnderungen aus Cash Flow
Hedges oder Riicklage fur zur VerauBerung verfiigbare Finanzinstrumente), die als ,,sons-
tiges Ergebnis” geméaR 1as 1.106 (d) (Presentation of Financial Statements) auszuwei-
sen sind.

Die sonstigen Riicklagen enthalten im Wesentlichen Einstellungen aus Ergebnissen des
Geschaftsjahres oder fritherer Jahre, soweit sie nicht ausgeschiittet wurden. Zu den
direkt im Eigenkapital verrechneten Ergebnissen verweisen wir auf die Konzern-Gesamt-
ergebnisrechnung auf Seite 88. In den sonstigen Riicklagen ist auch die Gewinnriick-
lage der Dyckerhoff AG enthalten. Die Gewinnriicklage betrifft mit 481 TEUR die gesetzliche
Riicklage, die zusammen mit einem Teil der Kapitalriicklage 10 % des Grundkapitals
betragt. Diese Riicklage kann nur zweckgebunden zum Ausgleich von Jahresfehlbetriagen
und Verlustvortragen verwendet werden. Soweit sie zusammen mit der Kapitalriick-
lage einen Betrag entsprechend 10 %% des Grundkapitals der Gesellschaft iibersteigt, kann
der iibersteigende Betrag auBerdem zur Kapitalerhohung aus Gesellschaftsmitteln
verwendet werden.

Aus dem bei Erwerben von weiteren Anteilen an bereits vollkonsolidierten Gesellschaften
und indirekten Anteilsdnderungen angewendeten ,,economic entity model” wurde
ein Betrag in Hohe von insgesamt 5.577 TEUR direkt in den sonstigen Riicklagen erfasst.
Dieser Betrag stammt insbesondere aus einem Zuerwerb bei unserer russischen
Gesellschaft 0A0 Sukholozhskcement. Zu Einzelheiten verweisen wir auf Ziffer 6. Angaben

zu den Veranderungen im Konsolidierungskreis.

Rickstellungen

Die im Konzern-Riickstellungsspiegel ausgewiesenen Auflosungen von insgesamt
6.889 TEUR sind mit 2.475 TEUR unter Ziffer 11. Sonstige betriebliche Ertrage erlautert.
Die verbleibenden 4.414 TEUR betreffen Ertrage aus der Anpassung der Abzinsungs-
satze langfristiger Riickstellungen (666 TEUR) sowie Zinsertrdge aus der Laufzeitverlan-
gerung der innerhalb der Umweltriickstellungen ausgewiesenen Rekultivierungsriick-
stellungen (3.748 TEUR) und sind im Zinsergebnis enthalten. Die Aufwendungen aus der
Anderung der Abzinsungssatze fiir langfristige Riickstellungen betrugen im Geschéfts-
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Konzern-Riickstellungsspiegel

jahr 2010 115 TEUR. Dieser Betrag sowie die Effekte aus laufenden Aufzinsungen dieser
Riickstellungen sind im Konzern-Riickstellungsspiegel in den Zufiihrungen enthalten.

Entwicklung 2010

Veranderung
Konsolidie-
rungskreis/
Waihrungs-
differenzen

31.12.2009 Verbrauch

Auflésung

Zufilhrung | Umbuchung | 31.12.2010

in Tausend EUR

Riickstellungen fiir Pensionen

und dhnliche Verpflichtungen 220.667 6.791 18.736 6 15.642 0 224.358
Umweltriickstellungen 33.034 4.602 891 5.592 4.848 385 36.386
Ubrige langfristige

Riickstellungen 56.280 773 4.566 1.066 4.309 - 645 55.085
Sonstige langfristige

Riickstellungen 89.314 5.375 5.457 6.658 9.157 -260 91.471
Langfristige Riickstellungen 309.981 12.166 24.193 6.664 24.799 - 260 315.829
Sonstige kurzfristige

Riickstellungen 23.630 70 6.996 225 6.264 260 23.003

44,

Ruckstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen

Fir zahlreiche Mitarbeiter treffen wir fiir die Zeit nach der Pensionierung direkt oder
durch Zahlungen an Pensionsfonds Vorsorge. Je nach wirtschaftlichen, rechtlichen
und steuerrechtlichen Besonderheiten der jeweiligen Lander bestehen unterschiedliche
Systeme der Alterssicherung. Die Pensionszusagen beriicksichtigen fiir die Hohe der
Leistungen das Entgelt und die Beschaftigungsdauer der Mitarbeiter (,, defined benefit
plan”) und schlieRen in der Regel Hinterbliebenenversorgungen ein.

Uberblick iiber die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Pensionszusagen gemaR einheitlicher

inlandischer Leistungsplane 154.590 154.740
Pensionszusagen Luxemburg 9.264 8.939
Pensionszusagen Niederlande 815 1.006
Pensionszusagen UsA 3.189 2.811
Sonstige Pensionszusagen 1.254 503
Zwischensumme Pensionen 169.112 167.999
Krankheitskosten der Rentner 55.246 52.668
Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche

Verpflichtungen 224.358 220.667

Der grofte Teil der Direktzusagen bei Pensionen betrifft leistungsorientierte Zusagen fur
Mitarbeiter in Deutschland, insbesondere fiir Mitarbeiter der Dyckerhoff AG. Der Wert

des entsprechenden Treuhandvermogens (Contractual Trust Agreement) der Dyckerhoff A
zum 31. Dezember 2010 in Hohe von 24.738 TEUR (2009: 25.670 TEUR) mindert den
als Rickstellung auszuweisenden Betrag. Auch in Luxemburg bestehen leistungsorien-
tierte Direktzusagen. In den Niederlanden sind die Deckungsmittel der Pensions-
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zusagen ausgelagert; hierbei handelt es sich um ein Versicherungsmodell. In den usa
ist der grofSte Teil der Pensionsverpflichtungen durch externe Pensionsfonds abge-
deckt. Diese Plane waren aktivisch als sonstige Vermogenswerte auszuweisen, da der
Saldo aus den Verpflichtungen und dem Fondsvermégen vor Verrechnung von versi-
cherungsmathematischen Verlusten positiv war. Daneben bestehen in den usa fiir einen
kleineren Personenkreis auch nicht fondsgedeckte Verpflichtungen, die iiber die aus-
gewiesenen Pensionsriickstellungen abgedeckt sind. Die Verpflichtungen aus dem Alters-
versorgungssystem fiir Krankheitskosten von Pensiondren in den usa sowie die Direkt-
zusagen fiir die Ubernahme von Krankheitskosten fiir Pensionire in Deutschland sind
auch iiber Riickstellungen abgedeckt. Hierbei handelt es sich um nicht ausfinanzierte
Verpflichtungen.

Zur Bilanzierung der Pensionsriickstellungen und ahnlicher Verpflichtungen verweisen
wir auf Ziffer 8. Ansatz und Bewertung. Bei der Bewertung der Riickstellungen sind
neben Annahmen zur Lebenserwartung und zur Fluktuation anhand der aktuellen statis-
tischen Erkenntnisse folgende Parameter beriicksichtigt:

Parameter der Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Pensionen

31. Dezember 2009

Rechnungszinsful 53% 5,3% 5,0 % 5,3% 57 % 5,7 % 51% 6,0 %
Erwarteter Ertrag aus

Planvermdgen 4,5% - 5,0 % 7.5% 5,5% = 51% 8,0%
Einkommenstrend 2,5% 2,5% 2,6 % 4,0% 2,5% 2,5% 2,6 % 4,0 %
Rententrend 2,0% 0,0% 1,0% 3,0% 2,0 % 2,0 % 1,0 % 3,0%

Krankheitskosten

31.Dezember 2009

Deutschland USA Deutschland

Rechnungszinsfull 5,3% 5,0% 5,7 % 5,5%
Einkommenstrend n.a. 4,0% n.a. 4,0%
Krankheitskostentrend 2,0% 5,0%/8,0%* 2,0% 5,0%/7,0 % **

* 8,0% zum 31. Dezember 2010, jeweils pro Jahr um 0,5 % abnehmend bis auf 5,0 %% ab dem Jahr 2017

** 7,0 % zum 31. Dezember 2009, jeweils pro Jahr um 0,5 %% abnehmend bis auf 5,0 %% ab dem Jahr 2014

Die oben dargestellten Annahmen spiegeln realistische Erwartungen in dem jeweiligen
Land wider. Als Zinssatz wurde der am Bewertungsstichtag giiltige Zinssatz fiir erst-
rangige festverzinsliche Wertpapiere bzw. Industrieanleihen mit einer den jeweiligen Ver-
sorgungszusagen entsprechenden Laufzeit gewahlt. Die erwarteten Einnahmen aus

den Pensionsfonds bzw. aus dem Treuhandvermogen basieren, ausgehend von der Port-
foliostruktur, auf den langfristigen Renditen der Vergangenheit und zukiinftig lang-
fristig zu erwartenden Renditen. Wiirde sich der angenommene Krankheitskostentrend
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in den UsA um einen Prozentpunkt erhohen bzw. vermindern, so hatte dies die folgen-
den Auswirkungen auf die Aufwendungen der Periode bzw. auf den Barwert der Verpflich-
tungen fiir Krankheitskosten:

Auswirkung von Anderungen der angenommenen Krankheitskostentrends um einen Prozentpunkt

Krankheitskosten usa

in Tausend EUR
auf Dienstzeitaufwand und Zinsaufwand
Erhohung 256 278
Verminderung 220 243
auf den Barwert der Verpflichtungen
Erhohung 2.504 2.256
Verminderung 2.250 2.020

In den usa existierten im Geschaftsjahr 2010 Pensionsverpflichtungen in Hohe von
103.193 TEUR (2009: 87.207 TEUR), die durch externe Pensionsfonds abgedeckt sind.
Dartiiber hinaus bestehen ausfinanzierte Verpflichtungen bei der Dyckerhoff AG in
Hohe von 182.628 TEUR (2009: 176.571 TEUR) sowie in den Niederlanden in Hohe von
10.248 TEUR (2009: 9.780 TEUR). Die Deckungsmittel in den Niederlanden sind iiber
eine Versicherung ausgelagert. Zusatzlich bestanden Direktzusagen fiir Pensionen vor
allem in Luxemburg, in Deutschland und in den usa in Héhe von 21.609 TEUR (2009:
18.426 TEUR). Die in den usa eingegangenen Verpflichtungen fiir Krankheitskosten von
Pensiondren betrugen insgesamt 45.989 TEUR (2009: 41.477 TEUR). Die Verpflich-
tungen fiir Krankheitskosten in Deutschland waren in Hohe von 6.095 TEUR (2009:
6.396 TEUR) auszuweisen. Die folgende Ubersicht zeigt den Finanzierungsstatus
dieser Pline mit einer Uberleitung auf die als Riickstellung ausgewiesenen Betrige:

Bilanzierte Nettowerte der Pensionen und der Krankheitskosten

Pensionen

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

Barwert der ausfinanzierten

Verpflichtungen 296.069 273.558 294.402 292.013 97.212
Marktwert des Planvermogens -122.391 -112.867 —128.042 -147.012 —-100.064
Unterdeckung (+)/

Uberdeckung (-) 173.678 160.691 166.360 145.001 —-2.852
Barwert der sonstigen

Verpflichtungen 21.609 18.426 19.150 19.235 217.121
Noch nicht verrechnete ver-

sicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) —46.488 - 33.807 -37.369 -9.453 —-35.432
Noch nicht verrechneter

Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0
Als sonstige Vermogenswerte

bilanzierte Uberdeckung 20.313 22.689 23.681 19.192 22.101
Summe 169.112 167.999 171.822 173.975 200.938
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Krankheitskosten

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember
Barwert der ausfinanzierten
Verpflichtungen 0 0
Marktwert des Planvermogens 0 0
Unterdeckung (+)/
Uberdeckung (-) 0 0 0 0 0
Barwert der sonstigen
Verpflichtungen 52.084 47.873 48.217 49.626 59.613
Noch nicht verrechnete ver-
sicherungsmathematische
Gewinne (+)/Verluste (=) 3.162 4.795 6.587 2.830 -1.777
Noch nicht verrechneter
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0
Als sonstige Vermdgenswerte
bilanzierte Uberdeckung 0 0 0 0 0
Summe 55.246 52.668 54.804 52.456 57.836
Gesamt
in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember
Barwert der ausfinanzierten
Verpflichtungen 296.069 273.558 294.402 292.013 97.212
Marktwert des Planvermogens -122.391 -112.867 —128.042 -147.012 —-100.064
Unterdeckung (+)/
Uberdeckung (-) 173.678 160.691 166.360 145.001 —-2.852
Barwert der sonstigen
Verpflichtungen 73.693 66.299 67.367 68.861 276.734
Noch nicht verrechnete ver-
sicherungsmathematische
Gewinne (+)/Verluste (-) —-43.326 -29.012 —-30.782 -6.623 -37.209
Noch nicht verrechneter
Dienstzeitaufwand 0 0 0 0 0
Als sonstige Vermogenswerte
bilanzierte Uberdeckung 20.313 22.689 23.681 19.192 22.101
Summe 224.358 220.667 226.626 226.431 258.774
Entwicklung der Barwerte der Verpflichtungen und der Marktwerte des Planvermdgens

Krankheitskosten Gesamt
in Tausend EUR
1. Januar 291.984 313.552 47.873 48.217 339.857 361.769
Erst-/Endkonsolidierungen 2.976 5 0 0 2.976 5]
Wahrungsveranderungen 7.021 -3.338 3.215 -1.513 10.236 —-4.851
Vermadgensiibertragungen -1.274 —24.739 0 0 -1.274 —24.739
Laufender Dienstzeitaufwand 5.252 4.241 785 786 6.037 5.027
Nachzuverrechnender
Dienstzeitaufwand 906 358 0 0 906 358
Zinsaufwand 16.626 18.330 2.767 2.985 19.393 21.315
Sonstiger Aufwand 1.912 2.728 0 0 1.912 2.728
Versicherungsmathematische
Gewinne (-)/Verluste (+) 15.724 5.916 1.520 788 17.244 6.704
Arbeitnehmerbeitrage 72 73 0 0 72 73
Auszahlungen der Periode —-23.521 —25.142 -4.076 —-3.390 - 27.597 —-28.532
31. Dezember 317.678 291.984 52.084 47.873 369.762 339.857
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in Tausend EUR

1. Januar 112.867 128.042 0 0 112.867 128.042
Erst-/Endkonsolidierungen 0 0 0 0 0 0
Wahrungsveranderungen 6.034 —-2.831 0 0 6.034 —-2.831
Vermdgensiibertragungen -1.176 —24.739 0 0 -1.176 -24.739
Erwarteter Ertrag aus Planvermdgen 8.261 8.499 0 0 8.261 8.499
Versicherungsmathematische

Gewinne (+)/Verluste (-) 2.683 6.702 0 0 2.683 6.702
Arbeitgeberbeitrage 2.466 6.098 0 0 2.466 6.098
Arbeitnehmerbeitrage 72 73 0 0 72 73
Auszahlungen der Periode -8.816 -8.977 0 0 -8.816 -8.977
31. Dezember 122.391 112.867 0 0 122.391 112.867

Erstattungsanspriiche seitens Dyckerhoff gegeniiber dem Treuhdnder fiir nicht gezahlte
Leistungen, die wieder in das Planvermogen eingebracht werden, werden in der Ent-
wicklung des Planvermodgens brutto gezeigt, d.h. sie sind in den oben genannten Auszah-
lungen der Periode und in den Arbeitgeberbeitragen enthalten. Fiir das Geschaftsjahr
2011 werden in Deutschland iiber diese Erstattungsanspriiche hinaus keine weiteren Ein-
zahlungen in das Planvermogen erwartet. In den usa bzw. in den Niederlanden erwar-
ten wir fiir das Jahr 2011 Arbeitgeberbeitrage an die Fonds von rund 3,6 Mio. EUR (quotal)
bzw. 0,7 Mio. EUR. AuRerdem werden Zahlungen direkt an die Pensionire in Hohe

von insgesamt rund 19,6 Mio. EUR erwartet. Die Zusammensetzung der in den entspre-
chenden Geschiftsjahren neu entstandenen versicherungsmathematischen Verluste

ist der folgenden Tabelle zu entnehmen:

Zusammensetzung der neu entstandenen versicherungsmathematischen Gewinne (+)/Verluste (-)

T T T T

in Tausend EUR

Erfahrungsbedingte Anpassung der Schulden

des Plans 2.473 1.536 3.858 -308
Anderung der Bewertungsparameter -19.717 —-8.240 4.747 38.100
Erfahrungsbedingte Anpassung des Planvermdgens 2.683 6.702 -31.826 - 6.631
Summe -14.561 -2 -23.221 31.161

Die Zusammensetzung des Fondsvermdgens in den usA und des Treuhandvermogens in
Deutschland ist der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen. Fiir die Deckungsmittel in

den Niederlanden kann aufgrund der Versicherungslosung die Anlagenstruktur nicht dar-
gestellt werden.

Zusammensetzung des Planvermdgens

Pensionen Deutschland Pensionen Niederlande Pensionen usa

Anteilig vom Zeitwert,
jeweils zum 31. Dezember

Eigenkapitalinstrumente 17 % 16 % n.a. n.a. 51% 46 %
Schuldinstrumente 80 % 82% n.a. n.a. 46 % 51%
Sonstige 3% 2% n.a. n.a. 3% 3%
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Aufwand der Pensionen und der Krankheitskosten

Krankheitskosten Gesamt
200 _2000] 200 2009|2010 2009

in Tausend EUR

Laufender Dienstzeitaufwand 5.252 4.241 785 786 6.037 5.027
Nachzuverrechnender

Dienstzeitaufwand 906 358 0 0 906 358
Realisierter versicherungsmathe-

matischer Verlust (+)/Gewinn (=) 2.947 2.110 - 457 - 824 2.490 1.286
Sonstiger Aufwand 1.912 2.728 0 0 1.912 2.728
Aufwendungen fiir

Altersversorgung 11.017 9.437 328 -38 11.345 9.399
Zinsaufwand 16.626 18.330 2.767 2.985 19.393 21.315
Erwarteter Ertrag aus

Planvermdégen -8.261 - 8.499 0 0 -8.261 - 8.499
Summe 19.382 19.268 3.095 2.947 22.477 22.215
Zusatzinformation: Tatsachliches

Ergebnis aus Planvermodgen 10.944 15.201 0 0 10.944 15.201

45.

Die Beitrage zu den gesetzlichen Rentenversicherungen betrugen im Jahr 2010 rund
18,0 Mio. EUR. Diese sind innerhalb des Personalaufwands unter den sozialen Abgaben
und Personalversicherungen ausgewiesen.

Sonstige Ruckstellungen

Die Zusammensetzung und Entwicklung der sonstigen Riickstellungen ist dem Riickstel-
lungsspiegel unter der Ziffer 43. Riickstellungen zu entnehmen. Die Umweltriickstel-
lungen beinhalten im Wesentlichen Riickstellungen fiir die Verpflichtung zur Rekultivie-
rung von Steinbriichen sowie sonstige umweltbezogene Verpflichtungen. Die iibrigen
langfristigen Riickstellungen betreffen beispielsweise personalbezogene Verpflichtungen
fiir die Zahlung von Jubildaumsgeldern oder aus Altersteilzeitvertragen. Dariiber hinaus
sind hier auch erwartete Zahlungsverpflichtungen aus dem polnischen Kartellverfahren
und Schadensersatzanspriiche im Zusammenhang mit dem deutschen Kartellverfahren
enthalten. Zu den Kartellverfahren und den hiermit in Zusammenhang stehenden Scha-
densersatzanspriichen verweisen wir auf die Ausfuhrungen unter Ziffer 58. Schwe-
bende Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzanspriiche und sonstige Eventualschulden.

Die kurzfristigen Riickstellungen beinhalten z.B. Riickstellungen fiir Zinsaufwendungen
aus Steuern, Riickstellungen fiir Prozesskosten und Gewahrleistungsriickstellungen.
Zum 31. Dezember 2010 stehen ausreichend unentgeltlich zugeteilte co,-Emissionsrechte
zur Erfiillung der Riickgabeverpflichtung zur Verfiigung, daher entfillt die Bildung
einer entsprechenden Riickstellung.

Aufgrund der bestehenden Schatzunsicherheiten, ob und in welcher Hohe letztendlich
einer Zahlung nachzukommen ist, kann der zu zahlende Betrag nicht unwesentlich

von den hier ausgewiesenen Riickstellungen abweichen. Dies gilt insbesondere fiir die
unter den sonstigen langfristigen Riickstellungen ausgewiesenen Ruckstellungen fur

das polnische Kartellverfahren sowie fiir die Schadensersatzanspriiche aus dem deutschen
Kartellverfahren. In dem Verfahren in Polen rechnen wir mit einer moglichen Auszah-
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46.

lung nicht vor Ende 2013, bei den Schadensersatzanspriichen rechnen wir mit moglichen
Zahlungen nicht vor Ende 2012. Fiir beide Falle ist der auf den 31. Dezember 2010 abge-
zinste Maximalbetrag zuriickgestellt.

Latente Steuerschulden

Der latente Steuersatz fiir Deutschland in Hohe von unverandert 30 % beinhaltet die Kor-
perschaftsteuer einschlieRlich Solidaritdtszuschlag und die Gewerbeertragsteuer. Im
Ausland wurden die latenten Steuern jeweils mit dem landesspezifischen Steuersatz ermit-
telt. In den ausgewiesenen Betrdgen in Hohe von 341.377 TEUR (2009: 349.525 TEUR)
waren latente Steuerschulden in Hohe von 429.659 TEUR (2009: 380.962 TEUR) mit laten-
ten Steueranspriichen in Hohe von 88.282 TEUR (2009: 31.437 TEUR) gemall 1AS 12
(Income Taxes) zu verrechnen. Die im Jahr 2010 nicht saldierungsfahigen latenten Steuer-
anspriiche sind unter Ziffer 32. Latente Steueranspriiche dargestellt. Die passi-

visch ausgewiesenen latenten Steuern ergaben sich aus Unterschieden in den folgenden
Bilanzposten:

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Passivisch ausgewiesene latente Steuerschulden

auf Anlagevermdgen und sonstiges

langfristiges Vermogen 409.365 361.847
auf langfristige Schulden —25.238 —12.448
auf nutzbare steuerliche Verlustvortrage - 43.831 -1.133
Zwischensumme langfristig 340.296 348.266
auf kurzfristiges Vermogen 1.791 250
auf kurzfristige Schulden -710 1.009
Zwischensumme kurzfristig 1.081 1.259

Summe passivisch ausgewiesene
latente Steuerschulden 341.377 349.525

GemalR 1as 12 sind latente Steuern auf den Unterschiedsbetrag zwischen dem in der
Konzernbilanz erfassten anteiligen Eigenkapital einer Tochtergesellschaft und dem
Beteiligungsbuchwert fiir diese Tochtergesellschaft in der Steuerbilanz der Muttergesell-
schaft zu bilden, wenn mit der Realisierung zu rechnen ist (,,outside basis differences”).
Aufgrund der Anwendungsvorschriften des 1as 12.39 wurden latente Steuern auf zukiinftig
geplante Dividenden in Hohe von 0,8 Mio. EUR gebildet. Fiir ,,outside basis differen-
ces” der Tochtergesellschaften der Dyckerhoff AG in Hohe von 199,4 Mio. EUR wurden
keine passiven latenten Steuern gebildet, da weitere Ausschiittungen nicht geplant sind.

Zusammensetzung Latente Steuern

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Passive latente Steuern auf temporare Differenzen 433.415 451.632

Aktive latente Steuern auf temporare Differenzen -61.150 -66.173

Aktive latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage —47.647 - 64.299

Zwischensumme aktive latente Steuern -108.797 —-130.472

Summe latente Steuern 324.618 321.160
davon passivisch ausgewiesene latente Steuern 341.377 349.525
davon aktivisch ausgewiesene latente Steuern -16.759 —28.365
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Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern auf steuerliche Verlustvortrage beruhen auf
realistischen Erwartungen hinsichtlich ihrer Nutzbarkeit; sie basieren auf vom Auf-
sichtsrat der Dyckerhoff AG verabschiedeten Planungsrechnungen der jeweiligen Tochter-

gesellschaften.

Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten

Der Gesellschaft wurde in den Geschaftsjahren 2002 und 2003 von Mitgliedern der
Familie Dyckerhoff, von mit der Familie verbundenen Personen sowie von Buzzi Unicem
S.p.A. ein Darlehen mit einem Nominalwert von urspriinglich 201.294 TEUR zur Ver-
fligung gestellt. Die vertragliche Ausgestaltung erfolgte in Form eines nachrangigen
Schuldscheindarlehens mit einer Laufzeit bis 2012, einer laufenden Verzinsung in
Hohe von 4,5 % p.a. sowie einer zusatzlichen Verzinsung in Hohe von 2,5 % p.a. ohne
Zinseszins fiir jedes volle Jahr auf den noch ausstehenden Darlehensbetrag, zahlbar

am Laufzeitende. Eine Riickzahlung konnte frithestens mit Wirkung ab Ende 2008 gefor-
dert werden. Von diesem Sonderkiindigungsrecht haben einige Darlehensgeber
Gebrauch gemacht. Es wurden im Jahr 2008 2.180 TEUR zuriickgezahlt, u.a. auch an die
Buzzi Unicem S.p.A., die zum 31. Dezember 2008 damit nicht mehr zu den Darlehens-
gebern aus der Mezzanine-Finanzierung gehorte. Auch im Geschéftsjahr 2009 wurde ein
Betrag von 1.179 TEUR zurlickgezahlt, im Geschaftsjahr 2010 betrug die Riickzahlung
inklusive Zinsen 6.117 TEUR. EinschlieBlich der zusatzlichen Verzinsung in Hohe von
2,5 % p.a. ergibt sich per 31. Dezember 2010 eine Gesamtverbindlichkeit gegeniiber

den Darlehensgebern in Hohe von 230.295 TEUR (2009: 229.478 TEUR). Trotz der Riick-
zahlungen erhohte sich die Verbindlichkeit insgesamt durch die endféllige zusatzliche

Verzinsung im Geschaftsjahr 2010.

Die in 2002 und 2003 platzierten Anleihen betreffen im Wesentlichen us-Dollar-Anleihen.
Die Buzzi Unicem S.p.A. hatte sich bereits vor dem Zusammenschluss der rRc Cement
und der Lone Star Industries im Jahr 2004 tiber ihre Tochtergesellschaft in den UsA refi-
nanziert. Diese Fremdverschuldung ist ebenfalls mit 48,5 %% im Dyckerhoff Konzern
enthalten, wird jedoch durch eine Forderung gegen die Buzzi Unicem S.p.A. in gleicher
Hohe in Form eines Darlehens kompensiert und bei der Berechnung der Nettover-
schuldung beriicksichtigt. Wir verweisen hierzu auch auf Ziffer 34. Ausleihungen an
Aktionare. Aullerdem platzierte RC Lonestar im April 2010 eine weitere Anleihe in
Hohe von 200 Mio. usp, fillig 2016.

Konditionen der Anleihen, Schuldverschreibungen und der wesentlichen Darlehen

Nominalwert Nominalwert
Zinssatz in % Laufzeit in Tausend Wahrung in Tausend EUR

us Private Placement* 6,92 2002-2013 240.000 EUR 179.614
us Private Placement* 7,12 2002-2017 usb 35.000 EUR 26.194
us Private Placement* 5,08 2003-2016 usD 240.000 EUR 179.614
us Private Placement* 4,90 2010-2016 usp 170.000 EUR 127.226
us Private Placement* 2,75 2010-2016 usb 30.000 EUR 22.452
us Private Placement* 5,05 2003-2013 EUR 30.000 EURr 30.000
Schuldscheindarlehen 5,14 2009-2013 EUR 138.000 EUR 138.000
Schuldscheindarlehen 6,65 2009-2013 EUR 37.000 EUR 37.000
Bankkredite 4,10-5,27 2008-2018 EUR 39.438 EUR 39.438

* Der bilanzielle Ausweis erfolgt entsprechend der anteiligen Quote bei Rc Lonestar Inc. in Hohe von 48,5 %.
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Die us Private Placements beinhalten sogenannte ,financial covenants”, die das Einhalten
bestimmter Finanzkennzahlen erfordern. Solche Verpflichtungen sind am Finanzmarkt

bei der Ausgabe von Schuldverschreibungen und Krediten gangige Praxis. Im Falle von
RC Lonestar wird ein bestimmtes konsolidiertes Mindesteigenkapital bezogen auf den
Buzzi Konzern gefordert. AuRerdem darf das Verhaltnis der Nettoverschuldung zum kon-
solidierten EBITDA des Buzzi Konzerns den Faktor 3,0 nicht iiberschreiten. Im Novem-
ber 2010 wurde eine erganzende Vereinbarung mit den uspp-Investoren getroffen, dass
das Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung zum konsolidierten EBITDA fiir den Zeit-
raum Ende September 2010 bis Ende September 2011 auf den Faktor 3,4 angehoben
wurde. Fiir den nachfolgenden Zeitraum bis Ende Juni 2012 wird der Faktor auf 3,25

und danach auf 3,0 gesenkt. AuRerdem darf das Verhaltnis zwischen Nettoverschuldung
und Eigenkapital der rc Lonestar den Faktor 1,5 nicht tiberschreiten. Dartiber hinaus
gibt es keine ,financial covenants” im Dyckerhoff Konzern.

Bei den oben genannten Bankkrediten handelt es sich um insgesamt fiinf Tilgungsdarle-
hen. Ein in 2009 abgeschlossenes Tilgungsdarlehen in Hohe von 20 Mio. EUR wurde
bzw. wird ab 2010 bis zum Ende der Kreditlaufzeit im Jahr 2014 in gleichen Jahresraten
ZU je 4.000 TEUR getilgt. Fiir die vier librigen Tilgungsdarlehen waren die Jahre 2008
und 2009 tilgungsfrei. Im Jahr 2010 wurden hieraus 1.563 TEUR getilgt, ab dem Jahr
2011 werden 3.125 TEUR pro Jahr getilgt. Im Jahr 2018, dem letzten Jahr der Darlehens-
laufzeit, belauft sich der zu tilgende Betrag auf 1.563 TEUR.

Die Dyckerhoff AG hat in 2009 ein endfilliges Schuldscheindarlehen in zwei Tranchen
iiber insgesamt 175 Mio. EUR mit einer Laufzeit von 4 Jahren aufgenommen. Hierbei
wurden 138 Mio. EUR mit einer variablen Verzinsung und 37 Mio. EUR zu einem Festzins-

satz emittiert.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins-
und Tilgungszahlungen der Mezzanine-Finanzierung, der Anleihen und Schuldverschrei-
bungen sowie der Bankverbindlichkeiten ersichtlich:

Vertragliche Restlaufzeiten der Mezzanine-Finanzierung, Anleihen
und Schuldverschreibungen sowie Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

mehr als
Buchwert Bruttoabfliisse bis zu 1 Jahr 1 bis 5 Jahre 5 Jahre

in Tausend EUR,
jeweils zum 31. Dezember

2010
Mezzanine-Finanzierung 230.295 258.827 8.838 249.989 0
Anleihen und
Schuldverschreibungen 272.290 325.452 43.282 206.379 75.791
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 215.538 252.574 21.175 223.095 8.304
2009
Mezzanine-Finanzierung 229.478 273.673 14.829 258.844 0
Anleihen und
Schuldverschreibungen 313.482 364.112 141.760 151.482 70.870
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 221.346 269.906 20.178 237.850 11.878
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Diese Darstellung zeigt keine Planzahlen, sondern nur die Finanzinstrumente, die

am 31. Dezember 2010 im Bestand waren und fiir die vertragliche Vereinbarungen iiber
die Zahlungen bestehen. Fremdwahrungsbetrage sind mit dem Stichtagskurs zum
jeweiligen Bilanzstichtag umgerechnet worden. Von den Verbindlichkeiten gegentiber
Kreditinstituten sind 77 TEUR (2009: 166 TEUR) durch Anlagevermogen besichert.
Alle sonstigen Anleihen, Schuldverschreibungen und Darlehen sind unbesichert. Finan-
zielle Vermogenswerte wurden nicht als Sicherheiten gestellt.

48. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Die ausgewiesenen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb
eines Jahres fallig.

49. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristig (mit Restlaufzeit iiber 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 0 0
Verbindlichkeiten gegeniliber sonstigen Beteiligungen 0 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 2.456 1.085
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 0 0
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 3.077 1.523
Ubrige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 16.476 13.440
Sonstige langfristige finanzielle Verbindlichkeiten 22.009 16.048

Kurzfristig (mit Restlaufzeit unter 1 Jahr)

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 855 1.298
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 1.862 4.855
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 748 770
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.049 485
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 7.677 7.721
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 62 6.905
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 59.718 46.340
Sonstige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten 71.971 68.374

In den Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen, Verbindlichkeiten
gegenuber assoziierten Unternehmen und Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteili-
gungen sind unverzinsliche Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in
Hohe von insgesamt 1,4 Mio. EUR enthalten. In den iibrigen finanziellen Verbindlichkeiten
in Hohe von insgesamt 76.194 TEUR (2009: 59.780 TEUR) sind 20.680 TEUR (2009:
17.638 TEUR) verzinsliche Verbindlichkeiten enthalten.

Aus der folgenden Tabelle sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und
Tilgungszahlungen der sonstigen originaren finanziellen Verbindlichkeiten sowie der

derivativen Finanzinstrumente mit negativem beizulegenden Zeitwert ersichtlich. Fur
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die Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen sind keine Bruttoabflisse auszuweisen, da
diese gemaR 1FRs 7 (Financial Instruments: Disclosures) in den Bruttoabfliissen fiir
Mezzanine-Finanzierung, Anleihen, Schuldverschreibungen und Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten enthalten sind.

Vertragliche Restlaufzeiten der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten

Brutto- mehr als
Buchwert abflisse | bis zu 1 Jahr | 1 bis 5 Jahre ERELI

w

[+4

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember ;

(o]

e

2010 =

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 855 855 855 0 0 >

w

Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 1.862 1.862 1.862 0 0 4

Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 748 748 748 0 0 z

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 3.505 4.007 1.136 2.155 716 <
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 7.677 - - - -

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 3.139 3.950 1.568 2.382 0 -

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 76.194 77.700 59.779 7.755 10.166 5

i

2009 o

Q

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 1.298 1.298 1.298 0 0 5
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen 4.855 4.855 4.855 0 0
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen 770 770 770 0 0

Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.570 1.729 564 1.165 0 &

Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen 7.721 = = = = ;

Derivative finanzielle Verbindlichkeiten 8.428 20.200 15.446 4.754 0 @

- [2:]

Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten 59.780 61.638 46.343 8.186 7.109 =

&

N

2

o
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50. Steuerschulden
Die Steuerschulden enthalten tatsachliche steuerliche Verpflichtungen vom Einkommen
und vom Ertrag gemaR 1as 12 (Income Taxes); latente Steuern werden separat ausge-
wiesen.

Der Dyckerhoff AG sind im Jahr 2005 nach Abschluss der Betriebspriifung fiir die Jahre
1993 bis 1997 Steuerbescheide fiir die betroffenen Jahre zugegangen. Gegen einen

Teil der Ertragsteuerbescheide hat die Gesellschaft Einspruch eingelegt. Basierend auf
der Einschdtzung der einzelnen Sachverhalte besteht ein Riickstellungsbedarf fiir
mogliche Risiken in Hohe von 23,6 Mio. EUR (2009: 20,0 Mio. EUR). Aufgrund bestehen-
der Schatzunsicherheiten kann der zukiinftig zu zahlende Betrag von dem zuriickge-
stellten Betrag abweichen.

51.  Sonstige nicht-finanzielle Verbindlichkeiten
Die sonstigen nicht-finanziellen Verbindlichkeiten beinhalten insbesondere Verbindlich-
keiten aus sonstigen Steuern (z.B. Umsatzsteuer) und im Rahmen der sozialen Sicher-
heit, Zinsverbindlichkeiten aus Steuern sowie erhaltene Anzahlungen und Vorauszahlungen.
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52. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Buchwerte, Wertansitze und beizulegende Zeitwerte nach Bewertungskategorien

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

_ Wertansatz Bilanz nach 1As 39

Bewer-
tungs-
kategorie
nach

IAS 39

(Fortge-
fuhrte)
Anschaf-
fungs-
kosten

Fair Value
erfolgs-
wirksam

Fair Value
erfolgs-
neutral

Buchwert
2010

Aktiva

Beteiligungen an assoziierten Unternehmen n.a. 52.939

Sonstige Finanzanlagen AfS 2.380 2.380

Ausleihungen an Aktionare LaR 201.480 201.480

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen LaR 117.342 117.342

Sonstige finanzielle Vermdgenswerte
Forderungen gegen verbundene Unternehmen LaR 2.187 2.187
Forderungen gegen assoziierte Unternehmen LaR 15.390 15.390
Forderungen gegen sonstige Beteiligungen LaR 1.205 1.205
Wertpapiere des Umlaufvermogens FAHfT 11 11
Anzahlungen auf Unternehmenserwerbe AfS 9 9
Derivative finanzielle Vermogenswerte FAHfT 125 125
Ubrige finanzielle Vermdgenswerte LaR 51.462 24.426

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente LaR 129.850 129.850

Passiva

Mezzanine-Finanzierung FLAC 230.295 230.295

Anleihen und Schuldverschreibungen FLAC 272.290 272.290

Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten FLAC 215.538 215.538

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen FLAC 95.451 95.451

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuiber verbundenen Unternehmen FLAC 855 855
Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen FLAC 1.862 1.862
Verbindlichkeiten gegeniiber sonstigen Beteiligungen FLAC 748 748
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing FLAC 3.505
Verbindlichkeiten aus Zinsabgrenzungen FLAC 7.677 7.677
Derivative finanzielle Verbindlichkeiten FLHfT 3.139 3.139
Ubrige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC 76.194 76.194

Davon aggregiert nach Bewertungskategorien gemaR 1As 39:
Kredite und Forderungen (LaR) 518.916 491.880 0 0
Zur VerauBerung verfligbar (AfS) 2.389 2.389 0 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Vermdgenswerte (FAHT) 136 0 0 136
Zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertete
finanzielle Verbindlichkeiten (FLAC) 904.415 900.910 0 0
Zu Handelszwecken gehaltene finanzielle Verbindlichkeiten (FLHfT) 3.139 0 0 3.139

n.a. = nicht anwendbar

* siehe Anmerkungen unter Ziffer 52. Zusatzliche Angaben zu Finanzinstrumenten
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Wertansatz | Wertansatz

HET 4 Bilanz
nach nach
1AS 17 1AS 19

Fair Value
sofern im
Anwen-
dungs-
bereich
von IFRS 7
2010

Buchwert
2009

(Fortge-
fuhrte)
Anschaf-
fungs-
kosten

Fair Value

Wertansatz | Wertansatz

Fair Value Bilanz Bilanz
erfolgs- nach nach
wirksam 1AS 17 1AS 19

erfolgs-
neutral

Fair Value
sofern im
Anwen-
dungs-
bereich
von IFRS 7
2009

n.a. 63.906 n.a.
n.a. 2.938 2.938 n.a.*
221.446 207.571 207.571 224.553
117.342 113.168 113.168 113.168
2.187 2.158 2.158 2.158
15.390 13.353 13.353 13.353
1.205 1.977 1.977 1.977
1 10 10 10
n.a. 1.018 1.018 n.a.*
125 172 172 172
27.036 16.577 60.663 31.706 28.957 29.095
129.850 262.213 262.213 262.213
251.324 229.478 229.478 257.205
297.851 313.482 313.482 333.227
240.374 221.346 221.346 252.277
95.451 97.563 97.563 97.563
855 1.298 1.298 1.298
1.862 4.855 4.855 4.855
748 770 770 770
3.505 3.505 1.570 1.570 1.570
7.677 7.721 7.721 7.721
3.139 8.428 8.428 8.428
76.194 59.780 59.780 59.780
0 27.036 503.997 661.103 632.146 0 0 28.957 646.517
0 0 n.a. 3.956 3.956 0 0 0 n.a.*
0 0 136 182 0 182 0 0 182
3.505 0 975.841 937.863 936.293 0 1.570 0 1.016.266
0 0 3.139 8.428 0 8.428 0 0 8.428

AN UNSERE AKTIONARE

LAGEBERICHT

1%
[
o)
=
ac
(&)
%]
[2:]
<
=
13
m
N
=4
o
¥




158

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Grundsatzlich wurden in den Geschéftsjahren 2009 bis 2010 die Wertpapiere des Umlauf-
vermogens sowie die derivativen Finanzinstrumente zum Fair Value bewertet. Der
IFRS 7 (Financial Instruments: Disclosures) unterscheidet drei Stufen, die sich nach der
Erheblichkeit der in die Bewertungen einflieBenden Faktoren richtet.

Fiir Finanzinstrumente, die nach der Stufe 1 zum Fair Value bewertet werden, wird fiir
die Bewertung auf Preise zuriickgegriffen, die auf aktiven Markten fiir identische Ver-
mogenswerte oder Verbindlichkeiten notieren. Dies sind z. B. Borsenkurse. Dieser Stufe
gehoren im Dyckerhoff Konzern Wertpapiere des Umlaufvermogens an.

Fiir Finanzinstrumente, die nach der Stufe 2 zum Fair Value bewertet werden, wird fiir
die Bewertung auf Inputfaktoren zuriickgegriffen, bei denen es sich nicht um die auf
Stufe 1 beriicksichtigten notierten Preise handelt, die sich aber fiir den Vermogenswert
oder die Verbindlichkeit entweder direkt (d.h. als Preis) oder indirekt (d.h. in Ablei-
tung von Preisen) beobachten lassen. Dies betrifft im Dyckerhoff Konzern die derivativen
Finanzinstrumente, da der beizulegende Zeitwert mit Barwert- und Optionspreismo-
dellen errechnet wird. Als Eingangsparameter fir diese Modelle werden, soweit wie mog-
lich, die am Bilanzstichtag beobachteten relevanten Marktpreise und Zinssatze ver-
wendet, die von anerkannten Quellen bezogen werden.

Fir Finanzinstrumente, die nach der Stufe 3 zum Fair Value bewertet werden, wird nicht
auf beobachtbare Marktdaten basierende Faktoren fiir die Bewertung zuriickgegriffen.

Die Fair Value-Ermittlung erfolgt z. B. mittels der Discounted Cash Flow-Methode, wobei
die individuellen Bonitdaten und sonstigen Marktgegebenheiten in Form von markt-
iblichen Bonitats- bzw. Liquiditatsspreads bei der barwertigen Ermittlung beriicksichtigt
werden. Dies betrifft z. B. assoziierte Unternehmen, die grundsatzlich nach 1as 28
(Investments in Associates) ,at equity” zu bewerten waren, bei denen jedoch der Fair
Value unterhalb des Equity-Werts lag. Dies betraf zum 31. Dezember 2010 die Beteili-
gungen an der quick-mix Holding GmbH & Co. kG und an der TRAMIRA Transportbeton-
werk Minden-Ravensberg GmbH & Co. kG. Im Zuge der Ubernahme der Transportbe-
ton-Aktivitaten der sibo-Gruppe wurden auch weitere 6,0 % der Anteile an der quick-mix
ibernommen. Diese wurden im Rahmen der Kaufpreisallokation durch einen unab-
hangigen Gutachter neu bewertet. Die Bewertung hatte eine Abschreibung auf den Buch-
wert flir die bereits zum 1. Januar 2010 von Dyckerhoff gehaltenen 34,0 % in Hohe

von 426 TEUR zur Folge. Diese ist in der unten stehenden Ubersicht sowie in der Gewinn-
und Verlustrechnung innerhalb des Beteiligungsergebnisses als Abschreibungen auf

Finanzanlagen ausgewiesen.
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Entwicklung Fair Values assoziierter Unternehmen
Veranderungen Abschreibungen auf
Buchwerte 31.12.09 Konsolidierungskreis Finanzanlagen Buchwerte 31.12.10
quick-mix Holding

GmbH & Co. kG 14.508 2.485 - 426 16.567

TRAMIRA Transportbetonwerk
Minden-Ravensberg
GmbH & Co. kG 533 0 0 533

Summe 15.041 2.485 -426 17.100

in Tausend EUR

Im Geschiftsjahr 2010 gab es keine Umgliederungen zwischen den Stufen im Sinne des
IFRS 7.27B.

Anteile an sonstigen Personengesellschaften und nicht borsennotierten Kapitalgesellschaf-
ten, die nicht nach 1as 28 ,at equity” zu bewerten waren, sind zu Anschaffungskosten
bzw. im Falle von friiheren Wertminderungen zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
tet. Eine verlassliche Ermittlung eines Fair Value ware nur im Rahmen von konkreten
Verkaufsverhandlungen moglich.

Auch fiir Finanzinstrumente, die nicht zum Fair Value zu bilanzieren sind, sind zusatzlich
zu den Buchwerten die beizulegenden Zeitwerte am jeweiligen Bilanzstichtag anzuge-
ben. Falls relevant, sind diese der vorstehenden Tabelle zu entnehmen. Hierbei wurden
die folgenden Annahmen getroffen:

Fiir Kredite und Forderungen, die zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet werden,
gibt es keine liquiden Markte. Fiir kurzfristige Kredite und Forderungen wird ange-
nommen, dass der beizulegende Zeitwert dem Buchwert entspricht. Fiir alle anderen Kre-
dite und Forderungen wird der beizulegende Zeitwert durch Abzinsung der zukiinftig
erwarteten Zahlungsstrome ermittelt. Hierbei werden fiir Kredite Zinssatze verwendet, zu
denen Kredite mit entsprechender Risikostruktur, Ursprungswahrung und Laufzeit

neu abgeschlossen wiirden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die sonstigen kurzfristigen
finanziellen Verbindlichkeiten haben generell eine Restlaufzeit von unter einem
Jahr, so dass der Buchwert ndherungsweise dem beizulegenden Zeitwert entspricht.
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Die beizulegenden Zeitwerte fir die borsennotierten Anleihen entsprechen der Anzahl
der ausgegebenen Wertpapiere multipliziert mit den Kursnotierungen zum Abschluss-
stichtag.

Fir die nicht borsennotierten Anleihen, Schuldverschreibungen, Verbindlichkeiten gegen-
iber Kreditinstituten und sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten werden die beizu-
legenden Zeitwerte als Barwerte der mit den Verbindlichkeiten verbundenen Zahlungen
unter Anwendung der jeweils giiltigen Zinsstrukturkurve sowie der jeweils giiltigen
wahrungsdifferenziert bestimmten Credit Spread-Kurve ermittelt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

aus der Folgebewertung Nettoergebnis

Wertbe-

aus Be- Wahrungs- | richtigung/
teiligungs- zum umrech- Wertauf-
ergebnis Fair Value nung holung

in Tausend EUR

Kredite und Forderungen (LaR) = 19.945 = -2.295 -2.697 = 14.953 25.627
Zur VerauRerung verflighare
finanzielle Vermogenswerte (AfS) -850 - - - 17 440 -393 1.216

Zu Handelszwecken gehaltene
Finanzinstrumente
(FAHfT und FLHfT) = -50 - 158 = = 13 -195 251

Zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle
Verbindlichkeiten (FLAC) —-55.289 - 1.715 - - —-53.574 —-52.695

Summe - 850 - 35.394 - 158 - 580 - 2.680 453 -39.209 - 25.601

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten sind im Zinsergebnis ausgewiesen. Dies betrifft Zins-
ertrdge aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie , Kredite und Forderungen”
(,loans and receivables”), mogliche Zinsertrage aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens
der Kategorie ,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) sowie Zinsaufwen-
dungen aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorie ,,zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertete finanzielle Verbindlichkeiten” (,financial liabilities at amortized
cost”). Bei Devisentermin- und Devisenswapgeschaften, die ebenfalls der Kategorie ,,zu
Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) zuzuordnen sind, wird die Differenz

aus Devisenkassa- und Devisenterminkurs ebenfalls als Zinsergebnis ausgewiesen.

Die Beteiligungsergebnisse aus Eigenkapitalinstrumenten, die der Kategorie ,zur Verau-
Rerung verfligbar” (,available for sale”) zugeordnet sind, sind im Beteiligungsergeb-

nis enthalten; die Ergebnisse aus dem Abgang dieser Finanzinstrumente im sonstigen
Finanzergebnis.
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Die Wertberichtigungen oder Wertautholungen der Forderungen des Umlaufvermogens
sind Bestandteil des sonstigen betrieblichen Aufwands bzw. des sonstigen betriebli-
chen Ertrags. Abschreibungen auf assoziierte Unternehmen und sonstige Finanzanlagen
(sogenannte ,impairment losses”) sowie entsprechende Wertaufholungen sind inner-
halb des Beteiligungsergebnisses ausgewiesen.

Alle iibrigen Komponenten der Folgebewertung von Finanzinstrumenten sind im sonstigen
Finanzergebnis enthalten. Dies betrifft insbesondere die Ergebnisse aus der Wah-
rungsumrechnung, die Ergebnisse aus derivativen Finanzinstrumenten sowie Bewertungs-
und Abgangsergebnisse aus Wertpapieren des Umlaufvermdgens. In das Ergebnis

aus der Folgebewertung zum Fair Value von Finanzinstrumenten der Bewertungskate-
gorie ,zu Handelszwecken gehalten” (,held for trading”) gehen sowohl Zins- als auch
Wahrungseffekte ein. Dies betrifft vor allem die derivativen Finanzinstrumente.

Im Geschéftsjahr 2010 fielen Zinsertrdge in Hohe von 19.945 TEUR (2009: 24.595 TEUR)
und Zinsaufwendungen in Hohe von 55.289 TEUR (2009: 47.415 TEUR) aus Finanz-
instrumenten an, die nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet sind.
Diese werden im Zinsergebnis gezeigt. Es ergaben sich keine Zinsertrage aus wert-
berichtigten finanziellen Vermdégenswerten.
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Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Tschech. Republik/
Deutschland Luxemburg Niederlande Slowakei

in Tausend EUR

AuBenumsatz 525.908 507.967 89.403 81.618 113.169 112586 129.343 121.123 157.720 175.046
Umsatz mit anderen
Segmenten 22.625 20.007 2.924 1.359 0 66 0 0 1.724 657
Gesamtumsatz 548.533 527.974 92.327 82.977 113.169 112.652 129.343 121.123 159.444 175.703
Segmentergebnis (EBITDA) 89.308 132.017 19.612 17.472 3.832 7.911 36.609 28.535 36.004  47.573
PlanméaRige Abschreibungen -41.991 -41.629 -8.866 -6.912 -2.312 -2276 -11.622 -10.101 -11.198 -11.621
AuBerplanmaBige
Abschreibungen -1.132 -90 0 0 0 0 -210 -1.033 - 69 - 60
EBIT (Betriebsergebnis) 46.185 90.298 10.746 10.560 1.520 5.635 24.777 17.401 24.737 35.892
Zinsertrage 7.106 2.483 319 583 177 1.309 711 592 74 401
Zinsaufwendungen -10.2617 -12.058 -1.082 - 544 -908 -3.684 -721 -1 =212 -238
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen 5.301 - 63 1.285 922 348 573 0 0 312 371
Beteiligungen an assoziierten
Unternehmen 21.893 33.430 11.311 10.569 2.583 3.206 0 0 909 540
Sachinvestitionen 23.102 39.405 8.039 31.473 1.949 1.976 2.330 15.918 4.823 6.082
Mitarbeiter zum Stichtag 1.504 1.389 156 152 287 296 411 423 908 914
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Ukraine Zentralbereich Ost Uberleitung Konzern
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Erlauterungen zur Segmentberichterstattung

Die Identifikation von berichtspflichtigen operativen Segmenten basiert auf dem Grund-
satz des ,management approach” nach 1Frs 8 (Operating Segments). Die Segmentie-
rung des Dyckerhoff Konzerns erfolgt auf Basis von Landern. Die Bestimmung der opera-
tiven Segmente basiert auf der Struktur der internen Finanzberichterstattung sowie

auf der Existenz von ergebnisverantwortlichen Segment-Managern je Land, die direkt
bzw. iiber Gremien an die Geschaftsleitungen bzw. den Vorstand der Dyckerhoff AG
berichten. Die Segmente werden in die Geschaftsbereiche Deutschland/Westeuropa, Ost-

europa und USA zusammengefasst.

Der Dyckerhoff Konzern berichtet iiber acht operative Segmente, die aufgrund der

Art der Produkte sowie aufgrund der regionalen Abgrenzung von Produktionsstatten und
Markten eigenstandig gefiihrt werden. Die Segmente Deutschland, Polen, Tschechi-
sche Republik/Slowakei und Ukraine umfassen dabei sowohl Zement- als auch Beton-
aktivitdten. In den Landern Luxemburg, Russland und usa sind wir iiberwiegend im
Zement vertreten und in den Niederlanden ausschlief3lich im Beton. Die Zementaktivitaten
erstrecken sich vom Abbau des Rohmaterials, dem Kalkstein, iiber die Herstellung

von Klinker bis zum Vertrieb von Zementen unterschiedlicher Giite. Die Betonaktivitaten
umfassen die Herstellung und den Vertrieb von Transportbeton; dort, wo die lokalen
Marktgegebenheiten es zulassen, werden sie erganzt um den Abbau und Handel der hier-
fiir notwendigen Zuschlagstoffe Sand und Kies. In der Uberleitung werden die Elimi-
nierungen der Umsatz- und Finanzbeziehungen der Segmente untereinander und zu den
Zentralbereichen bzw. dem Zentralbereich Ost zusammenfassend dargestellt.

Den Segmentdaten liegen die im Konzernabschluss verwendeten Ansatz- und Bewer-
tungsmethoden zugrunde. Konzerninterne Geschéaftsbeziehungen zwischen den beteilig-
ten Gesellschaften entsprechen dem ,at arm'’s length”-Grundsatz. Die Preise fiir die
Zementlieferungen werden entsprechend der Preisstruktur des jeweiligen regionalen
Absatzmarkts unter Beriicksichtigung von Sonderboni und Rabatten sowie von erstat-
teten Frachtvorlagen festgelegt. Die Klinkerlieferungen innerhalb des Konzerns erfolgen
zu Selbstkosten. Einzelne Kunden, mit denen Dyckerhoff mindestens 10 % des Kon-
zernumsatzes erzielt, gab es nicht. Das Zement- und Transportbetongeschaft ist grund-
satzlich durch eine Vielzahl von Einzelkunden in unterschiedlichen Regionen gepragt.

Das EBITDA, definiert als das Betriebsergebnis vor Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogenswerte und Sachanlagen, stellt dabei eine maligebliche Steuerungs- und Ergeb-
nisgrofe zur Beurteilung der Segmente dar. Wir verweisen auch auf die Konzern-Gewinn-
und Verlustrechnung auf Seite 88.
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Uberleitung vom EBITDA aller Segmente zum Ergebnis vor Steuern

in Tausend EUR
EBITDA aller Segmente 251.044 324.453
Zentralbereiche/Zentralbereich Ost —32.438 —29.938
Uberleitung zum Konzern 0 0
EBITDA des Konzerns 218.606 294.515
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte
und Sachanlagen - 195.787 —-115.273
EBIT (Betriebsergebnis) 22.819 179.242
Beteiligungsergebnis 9.670 6.686
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen 7.358 2.765
Sonstiges Beteiligungsergebnis 2.312 3.921
Zinsergebnis —58.553 —-50.523
Zinsertrage 24.315 25.042
Zinsaufwendungen —82.868 —75.565
Sonstiges Finanzergebnis 5.606 7.679
Ergebnis vor Steuern —20.458 143.084

Informationen iiber Produkte

in Tausend EUR

Gesamtumsatz Konzern 1.412.804 1.369.211
davon Zement 903.213 882.169
davon Beton 509.591 487.042

Bei den geografischen Angaben in den nachfolgenden Tabellen gemaR 1FrsS 8.33 erfolgt
die Aufteilung des Konzernumsatzes auf das Inland und das Ausland nach dem Stand-

ort der jeweiligen Kunden, wahrend sich die Zuordnung der langfristigen Vermdgenswerte
am Standort des betreffenden Vermogens orientiert. Die langfristigen Vermogens-
werte umfassen immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen, als Finanzinvestition gehal-
tene Immobilien, langfristige Steuererstattungsanspriiche sowie sonstige langfristige
nicht-finanzielle Vermogenswerte.

Geografische Angaben

in Tausend EUR

Gesamtumsatz Konzern 1.412.804 1.369.211
davon Inland (Sitz des Kunden) 452.402 431.897
davon Ausland (Sitz des Kunden) 960.402 937.314

| 200 2009

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Langfristige Vermoégenswerte Konzern 2.470.466 2.341.274
davon Inland 451.224 456.561
davon Ausland 2.019.242 1.884.713

Die ausgewiesenen Sachinvestitionen beinhalten Investitionen in immaterielle Vermogens-
werte, in Sachanlagen und in als Finanzinvestition gehaltene Immobilien.
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Sonstige Angaben

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

Haftungsverhaltnisse aus Biirgschaften

und Garantien 3.155 116.566
Bestellobligo aus Investitionen 25.485 101.577
Miet- und Leasingvertrage 58.947 57.069
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 17.297 11.939
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 101.729 170.585

Fristigkeiten von Haftungsverhaltnissen aus Biirgschaften und Garantien

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

bis zu 1 Jahr 2.940 116.302
1 bis 5 Jahre 35 173
mehr als 5 Jahre 180 91

Fristigkeiten der Miet- und Leasingverpflichtungen

in Tausend EUR, jeweils zum 31. Dezember

bis zu 1 Jahr 14.195 12.982
1 bis 5 Jahre 34.740 32.827
mehr als 5 Jahre 10.012 11.260

Das ausgewiesene Bestellobligo betrifft fast vollstindig (25,4 Mio. EUR) das Bestellobligo
fir Sachanlagen.

In Zusammenhang mit einer im Jahr 2010 vollstindig und fristgerecht zuriickgezahlten
us-Dollar-Anleihe, emittiert von Rc Lonestar, hatte die Dyckerhoff AG im Jahr 2000
eine Garantieerklarung fiir diese us-Dollar-Anleihe abgegeben. Die RC Lonestar ist mit
48,5 % im Dyckerhoff Konzern enthalten. Der nicht zu eliminierende Teil der Garantie
(51,5 %) war damit umgerechnet zum jeweiligen Stichtagskurs als Garantie auszuweisen.
Diese Garantie ist im Jahr 2010 aufgrund der vollstindigen Tilgung der us-Dollar-
Anleihe erloschen.

RC Lonestar hat ebenfalls in Zusammenhang mit den noch laufenden us Private Place-
ments eine Garantiezusage unseres Aktiondrs Buzzi Unicem S.p.A. in Hohe von quotal
272.290 TEUR (2009: 207.318 TEUR) erhalten.
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56.

57.

Die ausgewiesenen Miet- und Leasingverpflichtungen betreffen vor allem bewegliches
Anlagevermogen wie Nutzfahrzeuge- und pkw-Leasing sowie Immobilien (Grundstiicke,
Biiro-, Lager- und Produktionsgebdude), Transportbetonanlagen und Biiroausstattung.

Forschung
Im Jahr 2010 betrugen die Aufwendungen fiir Forschung und Entwicklung, die nach
1AS 38 (Intangible Assets) nicht zu aktivieren waren, 8,7 Mio. EUR (2009: 8,4 Mio. EUR).

Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlussprufers

Folgende Honorare und Auslagen wurden im Konzernabschluss 2010 als Aufwand

flir den Abschlusspriifer des Konzernabschlusses Deloitte & Touche GmbH Wirtschafts-
priifungsgesellschaft berticksichtigt:

Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlusspriifers

in Tausend EUR

a) Abschlusspriifung 407
b) Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 69
c) Steuerberatungsleistungen 0
d) Sonstige Leistungen, die fir das Mutterunternehmen oder

Tochterunternehmen erbracht worden sind 0
Honoraraufwand und Auslagen des Konzernabschlusspriifers 476

Bericht zu wesentlichen Geschaften mit nahestehenden Unternehmen und Personen
Wesentliche nahestehende Unternehmen und Personen im Sinne von 1as 24 (Related
Party Disclosures) sind bei Dyckerhoff neben dem Mehrheitsaktiondr Buzzi Unicem
S.p.A. vier quotal in den Konzernabschluss einbezogene Unternehmen, hier vor allem die
mit Buzzi Unicem S.p.A. gemeinschaftlich gefiihrte Rc Lonestar/Buzzi Unicem USA.

Zu der die Buzzi Unicem S.p.A. beherrschenden Gesellschaft Fimedi S.p.A. bestehen keine
Geschiftsbeziehungen. Dariiber hinaus bestehen Beziehungen zu assoziierten Unter-
nehmen des Dyckerhoff Konzerns, hier vor allem zur Sievert-Gruppe (bis einschlief8lich
Juni 2010) und zu assoziierten Unternehmen der CIMALUX S.A. in Luxemburg sowie

der Dyckerhoff Basal-Gruppe in den Niederlanden. Weiterhin unterhalten die Dyckerhoff
AG und die RC Lonestar Geschéaftsbeziehungen zur dy-pack Verpackungen Gustav
Dyckerhoff GmbH. Ein Mitglied des Aufsichtsrats der Dyckerhoff AG ist geschaftsfithren-
der Gesellschafter der dy-pack. Die Geschaftsbeziehungen zu den genannten Grup-
pen von nahestehenden Unternehmen und Personen sind zu marktiiblichen Konditionen
abgeschlossen worden und konnen folgender Tabelle entnommen werden:
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Geschéfte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Jan. - Dez. Jan. - Dez.
2010 2009

in Tausend EUR

Ertrage

Buzzi Unicem S.p.A. 13.218 13.766

RC Lonestar und sonstige

Gemeinschaftsunternehmen 3.415 3.221

Assoziierte Unternehmen 37.201 45.525

dy-pack 0 0

Aufwendungen

Buzzi Unicem S.p.A. 288 449

RC Lonestar und sonstige

Gemeinschaftsunternehmen 133 378

Assoziierte Unternehmen 4.369 5.502

dy-pack 876 969
31.12.2010 31.12.2009

in Tausend EUR

Ausleihungen und Forderungen

Buzzi Unicem S.p.A. 204.804 209.721

RC Lonestar und sonstige

Gemeinschaftsunternehmen 330 387

Assoziierte Unternehmen 15.390 13.353

dy-pack 0 0

Verbindlichkeiten

Buzzi Unicem S.p.A. 453 916

RC Lonestar und sonstige

Gemeinschaftsunternehmen 0 3

Assoziierte Unternehmen 1.862 4.855

dy-pack 80 11

Aktivierte Sachanlagen

Buzzi Unicem S.p.A. 193 428

RC Lonestar und sonstige

Gemeinschaftsunternehmen 0 0

Assoziierte Unternehmen 0 0

dy-pack 0 0

Geschiftsbeziehungen zum Mehrheitsaktiondr Buzzi Unicem S.p.A. ergeben sich im

Wesentlichen aus dem durch rc Lonestar/Buzzi Unicem usA an die Buzzi Unicem

S.p.A. gewahrten Darlehen und den daraus erwachsenden Zinseinkiinften. Wir verweisen

hierzu auch auf Ziffer 34. Ausleihungen an Aktiondre. Dariiber hinaus wurden in

geringerem Umfang fiir die Dyckerhoff AG Ingenieur- und Beratungsleistungen erbracht;

die Dyckerhoff Ac wiederum lieferte Spezialprodukte und stellte der Buzzi Unicem

S.p.A. Personal. Die gegeniiber den sonstigen Gemeinschaftsunternehmen und assoziier-

ten Unternehmen ausgewiesenen Betrdge betreffen iiberwiegend Erlose aus Zement-
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lieferungen sowie von diesen Unternehmen empfangene Frachtleistungen. dy-pack ist
Lieferant von Zementpapiersacken.

Die Buzzi Unicem S.p.A. hat der Rc Lonestar in Vorjahren eine Garantie zur Absiche-
rung einer Geldaufnahme am Kapitalmarkt gegeben. Am 31. Dezember 2010 betrug die
Garantiesumme 561 Mio. EUR.

Von untergeordneter Bedeutung in diesem Zusammenhang sind Beziehungen zu sonstigen
verbundenen Unternehmen der Buzzi Unicem S.p.A. sowie zu Vorstand, sonstigen
Aufsichtsratsmitgliedern und deren nahen Angehdrigen. Beziiglich der Vergiitung des
Vorstands und des Aufsichtsrats verweisen wir auf Ziffer 63. Vergiitung von Vorstand

und Aufsichtsrat.

Schwebende Rechtsstreitigkeiten, Schadensersatzanspriche und sonstige
Eventualschulden

Unserem Hauptaktionar, der Buzzi Unicem S.p.A., wurde im Dezember 2010 von der EU-
Kommission mitgeteilt, dass aufgrund der Vermutung wettbewerbswidriger Praktiken

auf dem Zementmarkt und Markten verwandter Produkte gegen diverse europédische
Zementhersteller, einschlief8lich der Buzzi Unicem S.p.A. und der von ihr kontrollierten
europaischen Beteiligungsgesellschaften, eine kartellrechtliche Untersuchung eingeleitet
worden ist. Die Untersuchung erstreckt sich ausdriicklich auch auf die Dyckerhoff AG,
CIMALUX S.A. und Cement Hranice a.s. Die Eu-Kommission gab in der Benachrichtigung
an, dass die Einleitung des Verfahrens nicht bedeutet, dass ihr stichhaltige Beweise

fiir einen Verstof3 vorliegen. Wir haben keine Anhaltspunkte, die die Vermutung der Eu-
Kommission stiitzen, und erwarten nach derzeitigem Stand aus dem Verfahren keine
Belastungen.

In dem aus 2006 datierenden polnischen Kartellverfahren hatte unsere Tochtergesellschaft
gegen den im Dezember 2009 verhdangten BulRgeldbescheid iiber 15 Mio. EUR Ein-
spruch eingelegt. Zwar hat das polnische Kartellamt die Akten im Sommer 2010 an das
zustandige Gericht abgegeben, ein Verhandlungstermin ist jedoch noch nicht bestimmt
worden.

In Zusammenhang mit dem fiir Dyckerhoff abgeschlossenen deutschen Kartellverfahren
ist Dyckerhoff im Jahr 2005 neben anderen deutschen Zementherstellern von einer
belgischen Gesellschaft, die sich angebliche Anspriiche von Zementkunden hat abtreten
lassen, auf Schadensersatz verklagt worden. Die Klage wurde durch Zwischenurteil
vom 21. Februar 2007 fiir zulassig erklart; das Landgericht Diisseldorf hat die Fortsetzung
des Verfahrens fiir Mai 2011 anberaumt.

Fiir mogliche zu erwartenden Belastungen aus diesen beiden Verfahren ist in vollem
Umfang Vorsorge getroffen.

Gegen unsere Beteiligungsgesellschaft in den usa wurden und kénnen auch in Zukunft
Anspriiche geltend gemacht werden, die aus der Zeit bis 1985 datieren und mit
Gesundheitsschaden begriindet werden, die angeblich durch den damaligen Umgang
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60.

61.

mit Sand als Strahlmittel verursacht wurden. Die Gesellschaft ist der Ansicht, dass in
ausreichendem Mafe Versicherungsschutz fiir dieses Risiko besteht, nachdem das Ver-
fahren iiber eine von dem Hauptversicherer erhobene Klage auf Feststellung, wie
kiinftige Anspriiche abzuwickeln seien, im September 2009 durch einen Vergleich abge-
schlossen wurde, demzufolge nun auch andere Versicherer Deckungszusagen fur

den Fall erteilt haben.

Andere gerichtliche und auRergerichtliche Verfahren, die einen erheblichen Einfluss auf

die Lage von Dyckerhoff haben konnen, sind weder anhangig noch angedroht.

Ereignisse nach der Berichtsperiode

Wesentliche Ereignisse lagen nicht vor.

Entsprechenserklarung gemaR s 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat haben am 15. Dezember 2010 gemaR § 161 AktG eine
Entsprechenserklarung zu den Empfehlungen der Regierungskommission Deutscher
Corporate Governance Kodex abgegeben. Die vollstandige Erklarung finden Sie im Internet
unter www.dyckerhoff.com.

Aktiengeschafte

Personen, die bei Dyckerhoff Fiihrungsaufgaben wahrnehmen, haben eigene Geschafte
mit Aktien von Dyckerhoff oder sich darauf beziehende Finanzinstrumente, insbeson-
dere Derivate, nach § 15sa WpHG mitzuteilen. Die Pflicht obliegt auch Personen, die mit
einer solchen Person in einer engen Beziehung stehen, z.B. deren Ehepartnern. Die
Pflicht besteht nicht, solange die Gesamtsumme der Geschafte einer Person mit Fiihrungs-
aufgaben und der mit dieser Person in einer engen Beziehung stehenden Personen
insgesamt einen Betrag von 5.000 EUR bis zum Ende des Kalenderjahres nicht erreicht.
Der Dyckerhoff AG wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Geschafte gemeldet.
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62. Angaben zu Aufsichtsrat und Vorstand

Die Mitglieder des Aufsichtsrats und Vorstands haben
folgende Mandate inne. Alle Angaben beziehen sich auf
den 31. Dezember 2010:

Aufsichtsrat
DR. JUR. JURGEN LOSE, Wiesbaden
Vorsitzender

ehem. Mitglied des Vorstands der Dyckerhoff AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

ENRICO BUZZzI, Casale Monferrato, Italien
Vice Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Unical S.p.A. (Vorsitzender)

Corporaciéon Moctezuma s.A. de C.v.

PIETRO BUZzZzI, Casale Monferrato, Italien
Managing Director der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

RC Lonestar Inc.

Banco Popolare S.c.r.l.

DR.-ING. ALESSANDRO BUZzzI, Casale Monferrato, Italien
(stellv. Vorsitzender)
Chairman der Buzzi Unicem S.p.A.

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

Alamo Cement Co. (Vorsitzender)

RC Lonestar Inc.

KARL-HEINZ HORSTKOTTE *, Lengerich
(weiterer stellv. Vorsitzender)
Personalreferent im Werk Lengerich der Dyckerhoff A

KLAUS BUSSAU *, Wiesbaden

ehem. Vorsitzender des Betriebsrats der Hauptverwaltung
der Dyckerhoff AG

* von den Mitarbeitern gewahlt

Konzernmandate

Buzzi Unicem International S.a r.l.

Buzzi Unicem Investimenti S.r.l.

Unical S.p.A.
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GERT DYCKERHOFF, Drolshagen
Geschiftsfilhrender Gesellschafter der dy-pack
Verpackungen Gustav Dyckerhoff GmbH

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Giitermann Holding SE

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

wGD Management GmbH (Beiratsvorsitzender)

Vorstand

DIPL.-WIRTSCH.-ING. WOLFGANG BAUER, Konigstein-
Falkenstein
Vorstandsvorsitzender

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Sievert AG

Konzernmandate

Konzernmandate dy-pack

dy-pack Asia Sdn. Bhd. (Vorsitzender)

dy-pack International GmbH (Vorsitzender)

Sievert Holding AG (stellv. Vorsitzender)

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

DY-PACK MEXICO S.A. DE C.V. (Vorsitzender)

dy-pack Packaging (India) Private Limited (Vorsitzender)

Konzernmandate

dy-pack (uk) Ltd (Vorsitzender)

CIMALUX S.A. (Vorsitzender)

dy-pack u.s. LLc (Vorsitzender)

Dyckerhoff Basal Nederland B.v. (Vorsitzender)

dy-pack Verpackungen Gustav Dyckerhoff GmbH
(Vorsitzender)

GUNNAR GREMLIN, London, England
ehem. Executive Vice President der AB SKF

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Leybold Optics GmbH (Vorsitzender)

psM International Holdings Ltd (Vorsitzender)

TitanX Engine Cooling AB (Vorsitzender)

Dyckerhoff Luxembourg s.A. (Vorsitzender)

NcD Nederlandse Cement
Deelnemingsmaatschappij B.v. i.L. (Vorsitzender)

Buzzi Unicem S.p.A.

RC Lonestar Inc.

ING. MICHELE BUzzI, Casale Monferrato, Italien
Vorstandsmitglied Unternehmensentwicklung

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Nederman Holding AB

GISBERT HUKE *, Heilbad Heiligenstadt
Ausbilder der Deuna Zement GmbH

* von den Mitarbeitern gewahlt

Konzernmandate

Buzzi Unicem S.p.A.

Cementi Moccia S.p.A.

CIMALUX S.A.

Dyckerhoff Luxembourg s.A.

Laterlite S.p.A.

RC Lonestar Inc.

Unical S.p.A.
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DR.-ING. STEFAN FINK, Wiesbaden
Vorstandsmitglied Finanzen und Controlling

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Sievert AG

Konzernmandate

Sievert Holding AG

Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und auslandischen
Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen

Konzernmandate

CIMALUX S.A.

Dyckerhoff Basal Nederland B.v.

Dyckerhoff Luxembourg s.A.

Dyckerhoff Polska Sp. z o.0.

NcD Nederlandse Cement

Deelnemingsmaatschappij B.v. i.L.

RC Lonestar Inc.

DR. JUR. STEFAN JOHN, Frankfurt am Main
Vorstandsmitglied Business Services

Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsraten bei inlandischen Gesellschaften

Gww Wiesbadener Wohnbaugesellschaft mbH
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63.

64.

65.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die laufenden Gesamtbeziige des Vorstands betrugen 1.825 TEUR (2009: 1.817 TEUR). Fiir
den Vorstand betrug die Zufithrung zu den Pensionsriickstellungen fiir Dienstzeitauf-
wand und Zinsaufwand im Jahr 2010 599 TEUR (2009: 547 TEUR). Hinsichtlich der Anga-
ben nach s 314 Abs. 1 Nr. 6 Buchstabe a) Satz 5 bis 9 HGB verweisen wir auf den Kon-

zernlagebericht.

Im Jahr 2010 betrugen die Beziige ehemaliger Vorstandsmitglieder und ihrer Hinterblie-
benen 2.465 TEUR (2009: 2.465 TEUR). Der Verpflichtungsumfang fiir Pensionszu-
sagen nach 1FRs fiir diesen Personenkreis betragt zum 31. Dezember 2010 27.414 TEUR
(2009: 27.183 TEUR).

Die Gesamtbeziige des Aufsichtsrats betrugen im Jahr 2010 unverandert 560 TEUR.
Darin enthalten ist die Vergiitung fiir die Arbeit der Aufsichtsratsausschiisse, die im Jahr
2010 ebenfalls unverdndert 40 TEUR ausmachte.

Konzernzugehorigkeit

Der Konzernabschluss der Dyckerhoff AG wird beim Betreiber des elektronischen Bundes-
anzeigers eingereicht und ist dauerhaft im elektronischen Unternehmensregister
zuganglich (Registernummer HRB 2035, gefithrt beim Handelsregister des Amtsgerichts
Wiesbaden). Der Konzernabschluss fiir den groSten Kreis von Unternehmen wird

von der Buzzi Unicem S.p.A., Italien, aufgestellt. Dieser wird beim Handelsregister Ales-
sandria, Italien, unter der Registernummer 00930290044 hinterlegt.

Zeitpunkt der Veroffentlichung
Der Konzernabschluss wird dem Aufsichtsrat in der Bilanzsitzung am 11. Mirz 2011
zur Billigung vorgelegt und nach Billigung durch den Aufsichtsrat zur Veréffentlichung

in der Bilanzpressekonferenz freigegeben.
Wiesbaden, den 1. Marz 2011
DER VORSTAND

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI

L-'\ . f:'fﬂ '

\_ /;

DR. STEFAN FINK DR. STEFAN JOHN
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemall den anzuwendenden Rechnungslegungs-
grundsatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechen-
des Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Kon-
zernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliefSlich des Geschéaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild vermittelt wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Wiesbaden, den 1. Marz 2011

DER VORSTAND

WOLFGANG BAUER MICHELE BUZZI

Fo
A /

“ (O~

DR. STEFAN FINK DR. STEFAN JOHN
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden, aufgestellten Konzern-
abschluss — bestehend aus Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamter-
gebnisrechnung, Konzernbilanz, Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung, Konzern-
Kapitalflussrechnung und Konzernanhang — sowie den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Aufstellung von Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht nach den International Financial Reporting Stand-
ards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a Abs. 1
HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung des
Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durch-
gefithrten Priifung eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und iiber den Konzern-
lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung gemal § 317 HGB unter Beachtung der vom
Institut der Wirtschaftsprifer festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaRiger
Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiih-
ren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die Darstellung des durch den
Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften
und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatig-
keit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwar-
tungen iiber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Konzernabschluss und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Kon-
solidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschiatzungen des Vorstands sowie die Wiirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffas-
sung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse ent-

spricht der Konzernabschluss der Dyckerhoff Aktiengesellschaft, Wiesbaden, den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach s 315a Abs. 1 HGB
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anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage
des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutref-
fend dar.

<
Frankfurt am Main, den 2. Marz 2011 ;
<
Deloitte § Touche GmbH %
Wirtschaftspriifungsgesellschaft =
% /y =
A :
t
Drewes ppa. Meyer
Wirtschaftspriifer Wirtschaftsprufer
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GLOSSAR

Glossar

Beton

Beton ist ein kiinstlicher Stein, der aus den Ausgangsstof-
fen Sand, Kies, Zement und Wasser hergestellt wird.

In frischem Zustand ist das Gemisch beliebig formbar und
kann in Schalungsformen eingebracht werden. Der
Beton erhartet dadurch, dass der Zementleim (Zement
und Wasser) zu Zementstein erhartet und die weite-

ren Bestandteile zu einem festen Geflige verbindet. Beto-
ne werden fur die Verarbeitbarkeit und Verdichtbar-

keit nach ihrer Konsistenz in sechs AusbreitmalZklassen
von ,steif” bis ,sehr flieBfahig” eingeteilt.

Bewertung at equity

Bewertungsmethode zur Einbeziehung assoziierter Unter-
nehmen in den Konzernabschluss. Zunachst erfolgt
eine Bewertung zu Anschaffungskosten; in den Folgejah-
ren wird dieser Wertansatz in Abhangigkeit von der
Eigenkapitalentwicklung des Beteiligungsunternehmens
fortgeschrieben.

Bonitat
Beurteilung der Fahigkeit von Schuldnern zur Leistung
der jeweils falligen Zins- und Tilgungszahlungen

Buchgewinn
Unterschiedsbetrag zwischen Verkaufserlos und bilan-
ziellem Wertansatz eines Vermdgenswerts

Buchwert je Aktie

Bilanzielles Eigenkapital des Unternehmens ohne die
Anteile anderer Gesellschafter und ohne den Bilanz-
gewinn bezogen auf die Anzahl ausgegebener Aktien

EBIT (Earnings before interest and taxes)
Ergebnis vor Zinsen und Steuern vom Einkommen und
vom Ertrag

EBITDA (Earnings before interest, taxes, depreciation
and amortization)

Ergebnis vor Zinsen, Steuern vom Einkommen und vom
Ertrag, Abschreibungen auf Sachanlagen und immate-
rielle Vermogenswerte

EBITDA-Marge
Verhaltnis von EBITDA (— EBITDA) zu Umsatz

Eigenkapitalquote
Prozentualer Anteil des Eigenkapitals an der Bilanz-
summe

Eigenkapitalrendite (-rentabilitat)
Verhaltnis von Ergebnis nach Steuern zu Eigenkapital

Elektrofilter

Elektrofilter sind Anlagen zur Abscheidung von Partikeln
aus Gasen. Die Abscheidung erfolgt mittels des elektro-
statischen Prinzips.

Emissionsrechtehandel

Fiir mehr Kosteneffizienz und Flexibilitat beim Klima-
schutz sieht das Kyoto-Protokoll den Handel mit Emissi-
onsrechten bzw. -gutschriften vor. Dieser Handel

findet sowohl national als auch international statt. Unter-
nehmen erhalten Emissionszertifikate zugeteilt, deren
Menge tendenziell abnimmt. Unterschreiten die Unterneh-
men die ihnen vorgegebenen Klimaschutzziele, kon-

nen sie iberschiissige Zertifikate verkaufen — andernfalls
miissen sie ihre Emissionen einschranken oder Emis-
sionsrechte kaufen. Werden die Vorgaben nicht einge-
halten, sind Strafen fallig.

EUROCONSTRUCT

Europdisches Forschungs- und Beratungsnetzwerk,
dem Institute mit spezifischem Know-how im Bau- und
Immobiliensektor in 15 westeuropaischen und vier
osteuropdischen Landern angehoren
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Expositionsklassen

Die Einfliisse aus den verschiedenen Umweltbedingun-
gen, die auf den Beton bzw. die Bewehrung im Beton
einwirken konnen, wie z.B. salzhaltige Luft, werden in
Expositionsklassen eingeordnet.

Fluff

Aus ausgesuchten Abfallen hergestellter Sekundar-
brennstoff, der vor allem Papier, Pappe, Textilien und
Kunststoffe enthalt.

Flugasche

Flugasche ist ein Rickstand, der durch Verbrennung
von Braun- oder Steinkohle bei der Stromerzeugung in
Kohlekraftwerken entsteht.

Gearing
Verhaltnis der Nettoverschuldung (— Nettoverschuldung)
zu bilanziellem Eigenkapital

Geotop

Geotope sind vielgestaltige erdgeschichtliche Gebilde
der unbelebten Natur, die Aufschluss iiber die Ent-
wicklung der Erde und die Entstehung des Lebens geben.
Zu den Geotopen gehoren beispielsweise markante
Felsformationen, Aufschliisse von Gesteinen und Boden-
formationen, wichtige Fundstellen von Mineralien

und Fossilien oder natiirliche Landschaftselemente wie
Hohlen oder Senken.

Gesamtkapitalrendite (-rentabilitit)
Verhaltnis von Ergebnis vor Steuern und Zinsaufwand zu
verzinslichem Gesamtkapital

Gesamtleistung
Summe von Umsatzerlosen, Bestandsveranderungen und
aktivierten Eigenleistungen

Gewebefilter

Gewebefilter sind zur Abtrennung von Feststoffen aus
Gasen dienende filternde Abscheider. Als Filtermaterial
werden verschiedene Textilien in gewebter (z.B. Baum-
wolle) und nicht gewebter Form (z. B. Nadelfilz, Vliese)
verwendet.

Hiittensand

Hiittensand ist ein feinkorniges, glasiges Nebenpro-

dukt der Roheisenherstellung, das durch schnelles Abkiih-
len der Hochofenschlacke entsteht. Hiittensand ist ein
latent-hydraulischer Stoff, der in der Zementproduktion
als Hauptbestandteil von Zement verwendet wird.

Hydraulische Bindemittel

Ein hydraulisches Bindemittel wird mit Wasser ange-
mischt und erhartet infolge chemischer Reaktion unter
Aufnahme des Wassers sowohl an der Luft als auch
unter Wasser.

Klinker/Zementklinker

Zwischenprodukt bei der Zementherstellung, das durch
Erhitzen einer feingemahlenen Rohstoffmischung auf
etwa 1.450°C im Zementofen entsteht. Zur Herstellung
von Zement wird der kleinkugelige, grauschwarze
Klinker duf8erst fein gemahlen. Klinker ist der Hauptbe-
standteil der meisten Zementsorten.

Klinkerkiihler

In der Zementindustrie gehort die Klinkerkiihlung zu
den wesentlichen Prozessen bei der Zementherstellung.
Das Rohmehl wird in einem Drehrohrofen bei einer
Temperatur von rund 1.450 °C zu so genanntem Klinker
gebrannt, der dann in einem an den Ofenauslauf
anschliefenden Klinkerkiihler auf unter 200 °C gekihlt
wird.

Kurs-Gewinn-Verhaltnis (KGV)
Verhaltnis von Aktienkurs zu Gewinn je Aktie

Nettoverschuldung

Die Nettoverschuldung ergibt sich als Summe der verzins-
lichen Verbindlichkeiten (Anleihen, Schuldverschrei-
bungen, Bankverbindlichkeiten, Mezzanine-Finanzierung,
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing und aus
Zinsabgrenzungen) abziiglich der liquiden Mittel und
Wertpapiere sowie der Ausleihungen an Gesellschafter.
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GLOSSAR

Opus caementitium

Opus caementitium ist die lateinische Bezeichnung fiir
eine betonahnliche Substanz, mit der die Romer nach-
weislich bereits vor mehr als 2000 Jahren Fundamente

von Bauwerken befestigten.

Portlandkalksteinzement

Portlandkalksteinzement besteht zu 80 % bis 94 %%
aus Portlandzementklinker und zu 6 % bis 20 % aus
Kalkstein.

Primérluft

Die Primarluft ist die Luft, die dem Drehrohrofen zusam-
men mit dem Hauptbrennstoff iiber den Brenner zuge-
fithrt wird und ebenfalls dem Verbrennungsprozess dient.

Rating
Beurteilung der Bonitat (— Bonitdt) von Unternehmen
und deren Anleihen durch spezialisierte Agenturen

Rekultivierung

Die nach dem Abbau von Rohstoffen weitgehende Wie-
derherstellung der Landschaft entsprechend der
urspriinglichen land- oder forstwirtschaftlichen Nutzung

Renaturierung

Die nach dem Abbau von Rohstoffen naturnahe Wieder-
herstellung der Landschaft, die dabei zu einem wichtigen
Lebensraum fiir seltene oder vom Aussterben bedrohte
Tier- und Pflanzenarten werden kann

Sachinvestitionsquote
Verhaltnis von Sachinvestitionen zu Umsatz

Schwindspannungen

Schwindspannungen sind Spannungen in der Betonmat-
rix, die wahrend des Erhartungsprozesses, z.B. durch

zu schnelles Austrocknen des Betons, auftreten konnen
und die zu Mikrorissen fithren konnen.

Sekundirbrennstoffe

Brennstoffe, die aus heizwertreichen, nicht gefahrlichen
Abfallen oder aus heizwertreichen Fraktionen nicht
getrennt erfasster, nicht gefahrlicher Abfille aus Haus-
halten, Industrie und Gewerbe zielgerichtet herge-
stellt werden. Der Einsatz von Sekundarbrennstoffen
spart fossile Energietrdger (z.B. Erdol und Gas) ein.

Syndizierte Kreditfazilitat
Von einem internationalen Bankenkonsortium bereit-
gestellte langfristige Kreditlinie

Transportbeton
Fertig angemischter Beton, der im Fahrmischer an die
Baustelle angeliefert wird.

Trass

Trass ist ein feingemahlenes eruptives Tuffgestein
vulkanischen Ursprungs und besteht iiberwiegend aus
freien Kieselsauren und Tonerde.

Umsatzrentabilitat (-rendite)
Verhaltnis von Ergebnis nach Steuern zu Umsatz

Zement

Zement ist ein hydraulisch erhartender Baustoff aus
einem Gemisch fein aufgemahlener Bestandteile — haupt-
sachlich Kalkstein, Ton und Mergel. Zement wird
hauptsachlich als Bindemittel fiir Beton und Mortel ver-
wendet. In frischem Zustand ermoglicht der Zement-
leim (Mischung von Zement mit Wasser) die beliebige
Formbarkeit des Gemischs von Sand und Kies. In
festem Zustand verbindet er als Zementstein das Gefiige
von Sand und Kies in Form eines erharteten Klebers.
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Dyckerhoff Konzern 2001 bis 2010

2001 2004 2007 2008
vglbar.

Angaben in Mio. EUR

Umsatz 1.643 1.545 1.320 1.200 1.327 1.422 1.779 1.972 1.369 1.413
Umsatzrendite 1,3% -83% 18,9 % 3.4% 4,4% 10,5 % 16,1 % 15,6 % 8,2% 1,0%
EBITDA 343 269 493 246 316 403 562 579 295 219
EBITDA-Marge 20,9 % 17,4% 37.3% 20,5% 23,8% 28,3% 31,6 % 29,4 % 21,5% 15,5%
EBIT (Betriebsergebnis) 142 80 335 123 180 285 442 445 179 23
Ergebnis vor Steuern 29 - 142 249 57 103 227 434 415 143 -20
Steuerquote 24,1 % 9.9% 0,0 % 28,1% 42,7 % 33,9% 34,1% 26,0% 21,0% -
Ergebnis nach Steuern 22 -128 249 41 59 150 286 307 113 14
Cash Flow 232 176 410 168 206 299 409 441 225 207
Anlagevermogen’ 3.579 3.075 2.544 2.479 2.639 2.389 2.048 2.269 2.375 2.497
Eigenkapital 1.244 936 1.052 1.060 1.239 1.285 1.441 1.623 1.605 1.673
Eigenkapitalrendite n. St. 1,8% -13,7% 23,7 % 3.9% 4,8% 11,7 % 19.8 % 18,9 % 7.0% 0,8 %
Eigenkapitalquote 29,1% 25,0% 30,8 % 34,0% 37.2% 40,9 % 45,2 % 49,0 % 47,9 % 50,4 %
Bilanzsumme 4.276 3.740 3.421 3.118 3.334 3.143 3.189 3.309 3.349 3.317
Investitionen? 197 113 109 77 109 101 177 344 270 181

davon Sachinvestitionen 167 90 66 70 75 88 167 333 265 176

davon Finanz-

investitionen? 30 23 43 7 34 13 10 11 5 5
Nettoverschuldung? 1.358 1.231 796 415 294 82 3 62 304 398
Gearing? 109,2%  131,5% 75,7 % 39,1% 23,7 % 6,4 % 0,2% 3,8% 18,9 % 23,8%
Mitarbeiter zum
Bilanzstichtag 8.843 9.831 8.274 7.763 7.725 6.958 7.343 7.504 7.013 6.963

Dividendenvolumen der

Dyckerhoff Ac 37 - 5 7 8 27 54 83 41 21
Dividende je Stammaktie

in EUR 0,90 - - 0,18 0,20 0,66 1,32 2,00 1,00 0,50
Dividende je Vorzugsaktie

in EUR 0,90 - 0,26 0,18 0,20 0,66 1,32 2,00 1,00 0,50

1 Ab 2007: Ausleihungen sind nicht mehr in den Finanzanlagen (Anlagevermdgen), sondern im sonstigen Vermdgen enthalten.
2 Ab 2007: Finanzinvestitionen beinhalten nur noch Zugange von Anteilen an verbundenen Unternehmen und Beteiligungen.
3 Die Nettoverschuldung beinhaltet die Mezzanine-Finanzierung (ab 2002), jedoch nicht die Pensionsriickstellungen.

Finanzkalender der Dyckerhoff AG

Zwischenbericht Januar bis Marz 2011 04.05.2011
Hauptversammlung 2011 10.05.2011
Zwischenbericht Januar bis Juni 2011 01.08.2011
Zwischenbericht Januar bis September 2011 07.11.2011

Zwischenbericht mit erstem Uberblick iiber das Geschéftsjahr 2011 06.02.2012
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