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KONZERN-KENNZAHLEN NACH IFRS

in Mio. Euro

2007
Umsatz 61,3
EBIT 5,3
EBITDA 6,3
EBT 5,0
Jahresiiberschuss 588
Ergebnis je Aktie in Euro 0,25
Bilanzsumme 40,8
Eigenkapital 22,9
Liquide Mittel 18,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2,9

Investitionen 0,5




DREI ZENTRALE BOTSCHAFTEN

COR&FJA

Die erfolgreiche Fusion von COR und FJA zur neuen COR&FJA AG schafft die Voraussetzung
fur eine erfolgreiche Zukunft des Unternehmens und generiert einen echten Mehrwert fir
Kunden, Investoren und Mitarbeiter.

Standardisierung

Mit der Blindelung der Produkte in den beiden Plattformen COR.FJA Insurance Suite und
COR.FJA Banking Suite verfigt COR&FJA Uber ein einzigartiges Standardsoftware-An-
gebot flr Finanzdienstleister.

Internationalisierung
Die Internationalisierung des Wettbewerbs in der Finanzdienstleistungsbranche erhéht

die Nachfrage nach international ausgerichteten Losungsangeboten. Auf dieser Grund-
lage betreibt COR&FJA konsequent den Ausbau des internationalen Geschafts.

EIN FUHRENDER SOFTWAREANBIETER FUR
DIE EUROPAISCHE FINANZDIENSTLEISTUNGSBRANCHE

Die COR&FJA AG ist ein europaweit fiih-

render Komplettanbieter von Standard-  Mehr als 1.000 Mitarbeiter an 16 Standor-

software-Losungen fir die gesamte Fi-
nanzdienstleistungsindustrie. Seit fast drei
Jahrzehnten unterstiitzt COR&FJA Versi-
cherungen, Banken und Einrichtungen der
betrieblichen Altersversorgung bei der
Konzeption, Umsetzung und Verwaltung
ihrer Produkte.

Neben einer starken Marktstellung in
den deutschsprachigen Landern ist die
Software von COR&FJA auch weltweit im
Einsatz. Schon heute nutzen Anwender in
mehr als 15 europédischen Landern sowie
in den USA und Australien die angebote-
nen Lésungen.

ten in Deutschland, den Niederlanden, der
Schweiz, Osterreich, Slowenien, der Slo-
wakei und den USA, und ein einzigartiges
Produktportfolio sorgen dafiir, dass sich
nahezu alle Bedirfnisse der Kunden hin-
sichtlich moderner und flexibler Standard-
software-LOsungen realisieren lassen.
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HIGHLIGHTS

Januar
Spatenstich fiir den Neubau der

Unternehmenszentrale

Am 23. Januar erfolgt der Spatenstich fiir
den Neubau der Unternehmenszentrale
in Leinfelden-Echterdingen. Das Geb&ude
wird rund 500 Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern Platz bieten und wird im August
2010 bezogen.

Februar
GroBauftrag von der

Basler Lebensversicherung

FJA erhdlt von der Basler Lebensversiche-
rungsgesellschaft einen GroBauftrag im
Geschéftsbereich Migration. Nach der er-
folgreichen Zusammenarbeit bei der Neu-
gestaltung des Verwaltungssystems setzt
die Basler auch bei der Migration der rund
300.000 Vertrédge aus dem Altsystem in
die neue IT-Plattform auf die Erfahrung
von FJA.

Marz
FJA veréffentlicht Jahresabschluss fiir 2008

Zum Monatsende legt FJA die Zahlen fir
das Geschaftsjahr 2008 vor: Mit einer
Umsatzsteigerung um 3,7 Prozent auf
63,3 Mio. Euro und einem Anstieg des EBIT
um 27,7 Prozent auf 6,7 Mio. Euro kann
FJA auf ein Uberaus erfolgreiches Ge-
schéaftsjahr 2008 zuriickblicken.
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April
COR verdffentlicht Rekordergebnis fiir 2008

COR veroffentlicht das Ergebnis flir 2008:
Sowohl der Umsatz als auch das Ergebnis
vor Steuern konnten gegentber dem Vor-
jahr um mehr als 40 Prozent gesteigert
werden und erreichten 58,8 Mio. Euro be-
ziehungsweise 6,7 Mio. Euro.

Juli

GroBauftrag der Signal Iduna

Nach einer griindlichen Marktanalyse ent-
scheidet sich die Signal Iduna, einer der
Top 10 der deutschen Erstversicherer, fiir
die COR.FJA Life Factory als Basis fiir die
SOA-konforme Neugestaltung der IT-Land-
schaft der Sparte Lebensversicherung.

November

Erster deutscher Versicherer setzt
auf COR.FJA P&C

Die Hamburger Grundeigentlimer-Versiche-
rung entscheidet sich nach Abschluss eines
umfassenden Software-Auswahlprozesses
als erster deutscher Versicherer fir die
Sachversicherungslésung COR.FJA P&C
als neue zentrale Verwaltungsplattform fir
den gesamten Versicherungsbetrieb.

Dezember
MCE Bank entscheidet sich
fiir MBS Open

Mit der MCE Bank GmbH (Mitsubishi
Corporation Europe Bank), Florsheim, ge-
winnt die COR&FJA AG einen Neukunden
aus dem Segment der Autobanken fir ihr
Kernbankensystem MBS Open.
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11. Marz 2009:

Aufsichtsrat und Vorstand von COR und
FJA veroffentlichen eine Absichtserklarung (Letter
of Intent) Uber ein Zusammengehen der beiden
Unternehmen im Wege der Verschmelzung (Merger

of Equals). Ubertragender Rechtstrager soll COR

und aufnehmender Rechtstrager FJA sein. Das Ziel
der Fusion lautet, die hervorragende gemeinsame
Marktstellung bei Standardsoftware fiir Versiche-
rungen und Banken in Deutschland auf auslan-
dische Markte auszudehnen und durch Synergien
die Rentabilitat zu steigern.

Ende Marz 2009:

Bereits wenige Tage nach Bekanntgabe
der Fusion nehmen die drei zentralen Teilprojekte
(,Produktstrategie Leben®, ,Verwaltung® sowie
»Kultur & Kommunikation“) in gemischten Teams
die Arbeit auf und berichten dem Steering Comittee
regelmaBig Uber ihre Arbeitsfortschritte. In den
kommenden Wochen und Monaten besuchen die
Vorstédnde sukzessive alle Standorte und infor-

mieren die Mitarbeiter tber die weitere Planung.

2. April 2009:

Klaus Hackbarth und Rolf Zielke werden
vom Aufsichtsrat mit Wirkung zum 1. Mai 2009 in
den Vorstand der FJA AG berufen.

8. Juni 2009:

COR und FJA einigen sich lber den Ver-
schmelzungsvertrag und das Umtauschverhéltnis
der Aktien. Demnach erhalten die Aktionére der
COR AG Financial Technologies fiir je 14 COR-
Aktien 25 FJA-Aktien. AuBerdem wird der soge-
nannte Verschmelzungsbericht unterzeichnet.

27./ 28. Juli 2009:

Im Rahmen der Hauptversammlungen von
COR und FJA stimmen die Aktiondre dem Ver-
schmelzungsvertrag jeweils mit breiter Mehrheit
zu. Bei den ebenfalls anstehenden Neuwahlen
des Aufsichtsrats der FJA wahlt die Hauptver-
sammlung Prof. Dr. Elmar Helten, Klaus Kuhnle,
Prof. Dr. Christian Hipp, lic. iur. Thomas Nievergelt,
Dr. Jens Seehusen und Dr. Klaus J. Weschenfelder
in den Aufsichtsrat.

3. August 2009:

Thomas Junold und Michael Junker legen
ihre Vorstandsmandate mit sofortiger Wirkung nie-
der und nehmen damit das ihnen durch den Auf-
sichtsrat am 10. Mérz 2009 unterbreitete Angebot
zur Aufhebung ihrer Vorstandsvertrage jeweils an.

22. September 2009:

Eine Anfechtungsklage aus der Hauptver-
sammlung der FJA gegen den Verschmelzungs-
beschluss wird durch einen Prozessvergleich be-
endet. Damit ist ein wesentlicher Schritt auf dem
Weg hin zur Eintragung der Verschmelzung in das
Handelsregister erreicht und die Basis zum Integra-
tionsprozess der beiden Gesellschaften geschaffen
worden.

19. Oktober 2009:

Mit Eintragung der Verschmelzung der COR
auf die FJA in das Handelsregister ist die Verschmel-
zung der beiden Unternehmen erfolgreich voll-
zogen. Mit der Eintragung ist die COR erloschen und
mit allen Rechten und Pflichten auf die FJA iberge-
gangen. Zugleich wurde die Umfirmierung der FJA
AG in COR&FJA AG wirksam.

Der neue Vorstand setzt sich zusammen
aus Ulrich Wérner (Vorsitzender), Klaus Hackbarth
(stv. Vorsitzender), Milenko Radic, Volker Weimer
und Rolf Zielke.

12. November 2009:

COR&FJA gibt ein gutes 3. Quartal 2009
bekannt. Dabei enthélt der vorgelegte Q3-Bericht
der COR&FJA keine Zahlen der ehemaligen COR:
Zum 30. September 2009, dem Stichtag fir den
Q3-Bericht,
parallel bestanden, zum Zeitpunkt der Publikation
des Berichts existiert jedoch die ehemalige COR
aufgrund der Verschmelzung dann bereits nicht

haben beide Gesellschaften noch

mehr.

26. November 2009:

Die Verlegung des Unternehmenssitzes
der COR&FJA AG von Miinchen nach Leinfelden-
Echterdingen wird ins Handelsregister eingetragen
und ist damit wirksam.




N



Der Vorstand

5

Ulrich Worner
Vorstandsvorsitzender

Zustandig fiir die Ressorts Sales, Finance und die Landesgesellschaften in Osterreich

und der Schweiz.

»Mit dem fusionierten Unternehmen verfiigen wir tiber eine
hervorragende Wettbewerbsposition in Deutschland. Unser
erklirtes Ziel ist es, diese Position auch in den auslindischen

Mirkten zu erreichen.




\
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Klaus Hackbarth

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

Zustandig fiir die Ressorts Human Resources, International (ohne DACH), Legal,
P&C Projects & Customers und Financial Integration International.

»Die Integration der beiden Belegschaften verlief schnell
und erfolgreich. Heute spielt es keine Rolle mehr, aus welchem
der beiden ehemaligen Unternehmen jemand stammt —

wir sind alle ein Teil von COR&FJA geworden.*
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Milenko Radic
Mitglied des Vorstands

Zustandig fir das Ressort Products Insurance und Shared Services.

»Als COR&FJA bieten wir dem europiischen Versicherungs-
markt ein einzigartiges Portfolio fithrender Standardsoftware.
Die Leistungstihigkeit dieser Produkte ist die Grundlage fiir

unsere hervorragende Losungskompetenz.”
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Volker Weimer
Mitglied des Vorstands

Zustandig fir die Ressorts Banking und IT-Services.

»,Dem Wandel in der Bankenlandschaft begegnen wir mit
einer modernen COR.FJA Banking Suite, um die steigenden
Bediirfnisse der Kunden an Funktionalitit und Prozess-

automation zu befriedigen.”







Der Vorstand
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Rolf Zielke
Mitglied des Vorstands

Zustandig flr das Ressort Life Projects & Customers.

»Die konkreten Anliegen unserer langjihrigen Kunden und
der Neukunden hatten auch wihrend der Fusion hochste
Prioritit. Dieser Haltung fithlen wir uns verpflichtet, und sie

ist ein wichtiger Erfolgsgarant unserer Wachstumsstrategie.”




SEHR GEEHRTE AKTIONARE,
KUNDEN UND GESCHAFTSPARTNER,
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Brief des Vorstands

LIEBE KOLLEGINNEN UND KOLLEGEN,

das zurlickliegende Geschaftsjahr stand
ganz im Zeichen der Fusion von COR und
FJA zur neuen COR&FJA AG. Mit diesem
Merger of Equals hat sich das neue ge-
meinsame Unternehmen zu einem euro-
paweit fihrenden Komplettanbieter fir die
Finanzdienstleistungsindustrie
weiterentwickelt und

gesamte
ist heute hervor-
ragend aufgestellt.

Mehr als 1.000 Mitarbeiter an 16 Standor-
ten in Deutschland, den Niederlanden, der
Schweiz, Osterreich, Slowenien, der Slo-
wakei und den USA, und ein einzigartiges
Produktportfolio sorgen dafiir, dass sich
nahezu alle Bediirfnisse unserer Kunden
hinsichtlich moderner und flexibler Stan-
dardsoftware-Losungen realisieren lassen.

In bilanzieller Hinsicht ist das Geschéfts-
jahr 2009 ein Ubergangsjahr: Denn auf-
grund der Erstkonsolidierung der ehemali-
gen COR AG Financial Technologies durch
die COR&FJA AG (,Erwerb der COR durch
die FJA) gehen von COR lediglich die
Monate November und Dezember 2009
in den Jahresabschluss der COR&FJA ein.
Das bedeutet fiir das Geschéftsjahr 2009
einen Umsatz von 68,4 Mio. Euro und ein
EBT von 1,5 Mio. Euro.

Ein Meilenstein in der Unternehmens-
geschichte: Die Fusion von COR und FJA

Am 19. Oktober 2009 war es soweit: Mit
Eintragung der Verschmelzung der COR
auf die FJA im Handelsregister Miinchen
wurde die Fusion der beiden Unternehmen

offiziell vollzogen. Am gleichen Tag wurde
die Umfirmierung der FJA AG in COR&FJA
AG eingetragen und damit wirksam. Ende
November schlieBlich erfolgte die Verle-
gung des Unternehmenssitzes nach Lein-
felden-Echterdingen. Damit konnte noch
2009 ein Prozess erfolgreich abgeschlos-
sen werden, der mit einer Ad-hoc-Mit-
teilung Mitte Méarz nur ein knappes drei-
viertel Jahr zuvor begonnen hatte. Heute
|asst sich sagen, dass die Fusion bislang
in jeder Hinsicht ein Erfolg war: So konnte
das Ziel, die Fusion bis zum Jahresende
2009 abzuschlieBen, ebenso eingehalten
werden wie der Zeitplan zur Integration der
beiden Unternehmen im Rahmen der je-
weiligen Fusionsteilprojekte. Anhand aus-
gesuchter ,,Notizen einer Fusion“ wollen
wir [hnen im Rahmen dieses Geschéftsbe-
richts einen Uberblick zu den wesentlichen
Ereignissen rund um die Fusion geben.

Genauso wichtig fiir COR&FJA ist es, dass
uns die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
genauso wie die Fihrungskrafte groBes
Vertrauen entgegenbringen und wir eine
Uberaus geringe Fluktuation in der Be-
legschaft verzeichnen koénnen. Wir als
Vorstand wissen, wie viel Arbeit und En-
gagement unsere Mitarbeiter in den zu-
riickliegenden Monaten in das Gelingen
und wir

der Fusion investiert haben,

danken ihnen deshalb ausdriicklich.

Dariiber hinaus haben uns alle Bestands-
kunden die Treue gehalten, und dieses
starke Commitment &uBert sich auch in
einem umfassenden und nachhaltigen Be-

standskundengeschaft fiir 2010. Auch dies
ist ein bemerkenswerter Vertrauensvor-
schuss in uns und unsere Arbeit und eine
wichtige Grundlage fir die weitere Ent-
wicklung des Unternehmens - und Grund,
an dieser Stelle Danke zu sagen.

Mit der Fusion haben

wir uns das Ziel gesetzt,

unsere fiihrende Position
in Deutschland auf

Eu ropa HUSZUVVGitﬁ‘I’l.




In einem schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld: Vertriebserfolge 2009

Trotz der weltweiten Finanz- und Wirtschafts-
krise konnten wir auch im Geschaftsjahr
2009 etliche Vertriebserfolge verzeichnen:
So erhielten wir im Februar einen groBen
Auftrag von der Basler Lebensversiche-
rungsgesellschaft zur Migration von rund
300.000 Vertrdgen aus drei Altsystemen
in das neue Verwaltungssystem auf Basis
der COR.FJA Life Factory.

Im Juli 2009 konnten wir den GroBauftrag
von der Signal Iduna, einem Top Ten-Unter-
nehmen der deutschen Erstversicherer,
vermelden. Hier wird COR&FJA der strate-
gische Partner fur die Neugestaltung der
IT-Landschaft der Lebensversicherung sein.

Im November 2009 entschied sich die
Grundeigentlimer-Versicherung als erster
deutscher Versicherer dafiir, die neue
Sachversicherungslésung von COR&FJA
zukiinftig einsetzen zu wollen. Und eben-
falls noch 2009 begann das Projekt mit
der MCE Bank (Mitsubishi Corporation
Europe Bank), die sich fiir das Kernban-
kensystem von COR&FJA entschieden hat.
Damit konnten wir einen weiteren Neu-
kunden aus dem Segment der Autobanken
begriiBen.

Brief des Vorstands
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Ein Schwerpunkt der Aktivitaten:
Komplettierung unserer Produkt-
plattformen

Neben der Pflege unserer Bestandskunden
und der Gewinnung von Neukunden steht
insbesondere auch die gezielte Weiterent-
wicklung und Vervollstandigung unserer
Produktplattformen auf der Agenda.

Hierzu gehdrt unter anderem unsere neue
Sachversicherungslésung COR.FJA P&C,
die wir mit einem diesjéhrigen Investment
von knapp 2.000 Personentagen zu dem
fuhrenden Sachversicherungssystem in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz
ausbauen wollen. Momentan wird der
SHUK-Markt (Sach, Haftpflicht, Unfall,
Kraftfahrt), der anndhernd so groB ist
wie der Lebensversicherungsmarkt, noch
weitgehend dominiert von technisch
veralteten Systemen. Da die Systeme
meistens schwer zu warten sind und nur
mit viel Aufwand nachgeriistet werden
kénnen, gehen wir von einer Marktberei-
nigung aus. In diese Liicke stoBen wir mit
unserem System. Dass wir hierbei auf dem
richtigen Weg sind, zeigt der Gewinn der
Grundeigentiimer-Versicherung als erster
Kunde fiir COR.FJA P&C.

Im Versicherungsbereich ist die wichtigste
Weiterentwicklung die SOA-JEE-Umstel-
lung der COR.FJA Life Factory, wofilr wir
2010 insgesamt 4.000 Personentage an
Entwicklungskapazitaten zur
stellen. Damit reagieren wir direkt auf
die hohen Anforderungen von groBen Le-

Verfligung

bensversicherern hinsichtlich Customizing,
Prozess- und Produktflexibilitat. Mit die-
ser Lésung wollen wir das Segment der
TOP 10 Lebensversicherer in Deutschland
optimal bedienen. Weiterhin flexibilisie-
ren wir COR.FJA Life bezlglich der Inte-
grationsfahigkeit und der Multinationali-
tat. Alle Einzelkomponenten (Life, P&C,
Inkasso, Provision, etc.) bindeln wir in
der COR.FJA Insurance Suite, um dem
internationalen Versicherungsmarkt die ge-
forderte sparteniibergreifende Komplett-
I6sung anbieten zu kdnnen - eine in dieser
Form einzigartige State-of-the-Art Losung,
die bei Bedarf jederzeit auch als attraktive,
kostengiinstige ASP-Lésung zur Verfligung
steht. Hierfir sind in 2010 weitere 2.500
Personentage vorgesehen.



Die Optimierung der COR.FJA Banking
Suite zum fiihrenden Standard-Vollban-
kensystem in Deutschland ist Hauptau-
genmerk im Produktbereich Banking.
Nach dem Erwerb und der Integration der
beiden Kernbankensysteme COR-PARIS
im Bereich Pfandbriefbanken sowie MBS
Open fir Privatbanken startete 2009 die
Integration der beiden Systeme in die
COR.FJA Banking Suite. Hierbei werden die
Randsysteme nach ,best of breed“-Ansatz
ausgewahlt oder in moderner Technologie
neu entwickelt. Auch fir diesen Entwick-
lungsschritt sind nochmals betrachtliche
Investitionen in Hohe von knapp 3.500
Personentagen in 2010 vorgesehen. Ein
erster wichtiger Neukunde fiir die COR.FJA
Banking Suite war die MCE Bank, und wir
erwarten weiteres Neukundengeschéft im
Laufe des Jahres 2010.

Brief des Vorstands
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Entwicklung des Aktienkurses

In einem noch immer recht volatilen Markt-
umfeld behauptete sich die COR&FJA Aktie
im ersten Halbjahr 2009 gut und erreichte
am 20. Februar 2009 ihren Hochststand
mit 2,98 Euro, ein Plus von mehr als 56
Prozent im Vergleich zum Jahresbeginn.
Dabei ist nicht auszuschlieBen, dass die
Kursentwicklung in den Monaten vor
diesem Hochststand von dem sukzessiven
Anteilserwerb der msg systems AG be-
ziehungsweise COR AG starker beeinflusst
wurde als durch fundamentale Unterneh-
mensdaten. Zum 30. Juni 2009 lag die
Aktie trotz der allgemeinen Unterbewer-
tung an den Finanzmaérkten und der riick-
laufigen Entwicklung des Referenzindex
Technology All Share noch immer bei 2,07
Euro und damit fast neun Prozent iber
ihrem Jahreseinstandskurs. Dem allgemei-
nen positiven Trend der Aktienmarkte im
Verlauf der zweiten Jahreshélfte konnte die
COR&FJA Aktie dann aber nicht ganz folgen
und schloss wie schon zu Jahresanfang am
30. Dezember 2009 mit einem Wert von
1,90 Euro. Der Vergleichsindex Technology
All Share beendete das Jahr 2009 mit
einem Plus von knapp 23 Prozent.

Wir sind trotz einer insgesamt nicht zu-
Kursentwicklung fest
davon lberzeugt, dass Anleger mit der

friedenstellenden

Entscheidung fiir ein Investment in unsere
Gesellschaft die richtige Entscheidung
treffen. Und wir unterstiitzen dies, in-
dem wir regelmaBig auf Roadshows und
Kapitalmarktkonferenzen auftreten sowie

Einzelgesprache und Telefonkonferenzen
mit Analysten und institutionellen Anlegern
durchfihren. Dariber hinaus verdffent-
lichen wir Geschéfts- und Quartalsberich-
te sowie Presse- und Ad-hoc-Mitteilungen
und informieren auf diese Weise die lokale
und Uberregionale Wirtschaftspresse und

private Aktiondre gleichermaBen.

Ausblick: Die Ziele fiir 2010

Mit der Fusion haben wir uns das Ziel
gesetzt, unsere fiihrende Position in
Deutschland auf Europa auszuweiten.
Die Ausgangsbasis daflir ist sehr gut:
Mit COR&FJA ist eines der fiihrenden
Standardsoftware-Unternehmen fir die
gesamte europadische
tungsbranche mit den Schwerpunkten
und betrieb-

liche Altersversorgung entstanden. Mit

Finanzdienstleis-

Versicherungen, Banken
unserem umfangreichen Produktportfolio
sowohl flr Lebens-, Kranken- und Sach-
versicherungen als auch fiir Universal-,
Privat-, Direkt-, Auto-, Transaktions- und
Pfandbriefbanken
ausgezeichnete Marktchancen und eine

verfligen wir lber

hervorragende Wettbewerbsposition.



Dies gilt insbesondere auch fiir unsere
geplante weitere Internationalisierung,
denn neben einer starken Marktstellung
in den deutschsprachigen Landern ist die
Software von COR&FJA auch weltweit im
Einsatz. Schon heute nutzen Anwender in
mehr als 15 europdischen Léandern sowie
in den USA und Australien unsere L&-

sungen.

Dem gegenuber steht die derzeit noch
etwas schleppend verlaufende Akquisition
von Neukunden sowohl im Versicherungs-
als auch im Bankenbereich. Zwar sind
einige groBe Anfragen in der Pipeline; aber
die Entscheidungsprozesse bei unseren
Kunden sind derzeit aufgrund der noch
immer andauernden Finanz- und Wirt-
schaftskrise lénger als in den vergangenen
Jahren.

Was wir in diesem Kontext aber erwarten,
ist eine weitere Zunahme der Regulierung
im gesamten Finanzdienstleistungssektor
als direkte Folge der Krise. Dies wird bei
den momentan eingesetzten Ldsungen zu
einem groBen Anpassungsbedarf fiihren
und den Trend zum Einsatz von Standard-
software noch weiter verstdrken. Das
entspricht genau den Erfahrungen, die
wir im Nachgang zur Finanzkrise 2002
gemacht haben.

Insofern blicken wir optimistisch auf das
laufende Jahr 2010, in dem - wie oben
bereits ausgefiihrt - die Weiterentwicklung
des Produktportfolios sowie der Ausbau
des internationalen Geschéfts wesentliche

Brief des Vorstands
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Schwerpunkte unserer Aktivitaten sein
werden. Wir rechnen fiir das Geschéftsjahr
2010 mit einem Umsatz von 123,0 Mio.
Euro und einem operativen Ergebnis vor
Steuern (EBTA) von 7,5 Mio. Euro.

Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit
lhnen, unseren Aktiondren, Kunden, Ge-
schaftspartnern und Kollegen, das Unter-
nehmen zu einem international flihrenden
Anbieter flir die gesamte Finanzdienst-
leitungsbranche weiter zu entwickeln und
die vor uns liegenden Chancen zu nutzen.

Mit freundlichen GriiBen

Loe bt

Ulrich Wérner
Vorstandsvorsitzender



Im Fokus unserer Aktivitaten steht die Moglichkeit, durch
Teilnahme an fachlichen PersonalentwicklungsmaBnahmen
neue Kollegen kennenzulernen und so Mitarbeiter, Teams,
Abteilungen und Bereiche zunehmend zu vernetzen.

Im Bereich Human Resources wird intensiv am Thema gemeinsame

Personalentwicklung gearbeitet.







KOMPLETTANBIETER FUR VER-
SICHERUNGEN (LIFE UND NON-LIFE)
UND BANKEN

Die COR&FJA Gruppe ist ein fiihrendes
Software- und Beratungsunternehmen fir
die europdische Finanzdienstleistungs-
branche mit den Schwerpunkten Versi-
cherungen, Banken und Einrichtungen der
betrieblichen Altersversorgung. Das Lo-
sungsangebot umfasst ein umfangreiches
Produktportfolio fiir Lebensversicherun-
gen (Life), Kranken- und Sachversicherun-
gen (Non-Life) sowie fir Universal-, Privat-
und Pfandbriefbanken.

Das Leistungsspektrum reicht von der
Entwicklung und
Standardsoftware iber Consulting-Dienst-
leistungen bis hin zur Ubernahme des IT-
Betriebes (Application Service Providing).

Implementierung von

Auf der Basis von 30 Jahren Markterfah-
rung und mit einem engagierten Team
an hochqualifizierten Spezialisten entwi-
ckeln wir State-of-the-Art-Losungen fiir
die ganzheitliche Unterstiitzung unserer
Kunden. Der Name COR&FJA steht fiir die
einzigartige Verbindung von ausgezeichne-
tem Fachwissen, Prozess-Know-how und
IT-Kompetenz.

COR&FJA Gruppe
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Die COR&FJA Gruppe

COR&FJA ist im Bereich der Lebensver-
sicherer (Life) Marktfiihrer im deutschen
Sprachraum und verfligt iber eine starke
Marktstellung in Europa. Auch im Bereich
Non-Life setzt eine wachsende Zahl nam-
hafter Kranken- und Sachversicherer im
In- und Ausland auf die Softwarelosungen
von COR&FJA.

Unsere modernen, flexiblen und zuver-
lassigen IT-Lésungen verschaffen unseren
Kunden erhebliche Zeit- und Kostenvorteile
und stérken so ihre Wettbewerbsposi-
tion. Die konsequente Ausrichtung des
Losungsangebots auf die Anforderungen
einer serviceorientierten Architektur sichert
eine schnelle Integration oder Erweiterung
unserer Software.

Unsere Standardsoftware ist mandanten-,
mehrwéhrungs- und mehrsprachenfahig
und daher schnell und flexibel auch im
internationalen Umfeld einsetzbar. Schon
heute nutzen Anwender in 30 Landern
unsere Losungen, unter anderem auch in
den USA und Australien.

COR&FJA versteht sich als Partner der Ver-
sicherungen und Banken. Die Weiterent-
wicklung unserer Produkte orientiert sich
strikt an den Bedirfnissen unserer Kunden
und den Anforderungen des Marktes, um
den Wert der Losungen auch fir die Zu-
kunft zu garantieren.

In Projekten sind unsere Kunden gleichzei-
tig immer unsere Partner. Von der Analyse
Uber die Einflihrung bis zur Wartung stim-

men wir die einzelnen Schritte eng mit
ihnen ab und erreichen so eine Zusam-
menarbeit, die auf gegenseitigem Ver-
trauen basiert. So stellen wir sicher, dass
unsere Losungen den Unternehmen den
groBtmoglichen Nutzen bringen. Zahlrei-
che erfolgreich abgeschlossene Projekte
und zufriedene Kunden sind das Ergebnis
unserer Arbeit.

Ein einzigartiges
Angebot an leistungs-
starker, moderner und
flexibler Standard-

software fiir Versiche-

rungen und Banken

in Europa.
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COR&FJA AG
Leinfelden-Echterdingen (D)

COR&FJA Deutschland GmbH
Minchen (D)

COR&FJA Systems GmbH
Leinfelden-Echterdingen (D)

FJA-US, Inc.
New York (USA)

COR&FJA Alldata Systems GmbH
Leinfelden-Echterdingen (D)

PYLON GmbH COR&FJA application service providing GmbH
Hamburg (D) KélIn (D)

COR&FJA Schweiz AG COR Infexpert AG
Ziirich (CH) Frenkendorf (CH)

COR&FJA Austria Ges.m.b.H.
Wien (AUT)

COR&FJA Slovakia s.r.o.
Bratislava (SK)

COR&FJA OdaTeam d.o.o.
Maribor (SLO)

COR&FJA Benelux B.V.
’s-Hertogenbosch (NL)

innovas GmbH (10%)
Hamburg (D)

Struktur / Standorte

Zurzeit beschéftigt die COR&FJA Gruppe
mit Hauptsitz in Stuttgart und Standorten
in Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Kiel,
KéIn und Minchen sowie Tochtergesell-
schaften in Osterreich, der Schweiz, der
Slowakei, Slowenien, den Niederlanden
und den USA circa 1.000 Mitarbeiter.

LEISTUNGSSTARKE LOSUNGEN
FUR DEN EUROPAISCHEN VER-
SICHERUNGS- UND BANKENMARKT

Mit der Weiterentwicklung der Software-
komponenten in den beiden Plattformen
COR.FJA Insurance Suite und COR.FJA
Banking Suite entsteht ein einzigartiges
Angebot an leistungsstarker, moderner
und flexibler Standardsoftware fiir Ver-
sicherungen und Banken in Europa.

Je nach den Anforderungen unserer Kun-
den stellen wir unsere hochwertigen Stan-
dardsoftwareldsungen und Services auch
im ASP-Betrieb (Application Service Provi-
ding) zur Verfiigung. COR&FJA Gbernimmt
dabei Installation, Konfiguration, Wartung,
Updates, Weiterentwicklung und Support
und zeichnet fir Sicherheit, Back-up und
Recovery verantwortlich. So profitieren
unsere Kunden von der fachlichen und
technischen Qualitdt der angebotenen
IT-Lésungen und gewinnen finanzielle
Spielrdume durch die Vermeidung hoher
Investitionen in IT-Infrastruktur und Soft-
warelizenzen.



UNSER LOSUNGSPORTFOLIO -
STANDARDSOFTWARE FUR
FLEXIBILITAT UND KOSTENVORTEILE
IM WETTBEWERB

Versicherungen (Life und Non-Life)

Die COR.FJA
Komplettlésung  fir

ist eine
(Life
und Non-Life), die aus releasefdhigen

Insurance Suite
Versicherer

und hoch parametrisierbaren Standard-
softwarekomponenten besteht und alle
relevanten Geschaftsprozesse in einem
Versicherungsunternehmen  vollstandig
abbildet.

Die hochgradige Parametrisierung, die
Verwendung eines Produktservers und die
moderne, serviceorientierte Technologie
ermoglichen Anderungen
von Produkten und Prozessen, um auf
Kundenanforderungen und Mérkte zeitnah

schnelle

Zu reagieren.

Die Komponenten der COR.FJA Insurance
Suite lassen sich kundenspezifisch kom-
binieren oder auch als einzelne Services
einsetzen. Uber die vorhandenen Stan-
dardschnittstellen lassen sich weitere
COR&FJA Module, individuelle Erweiterun-
gen oder Softwarekomponenten anderer
Anbieter integrieren. Dies ermdglicht je-
dem Kunden eine konsequent am eigenen
Bedarf orientierte Ausgestaltung seiner
IT-Landschaft.

COR&FJA Gruppe
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WESENTLICHE PRODUKTBAUSTEINE
DER COR.FJA INSURANCE SUITE

neuen Produkten und ist mandanten-,

mehrwahrungs- und mehrsprachenféhig.

COR.FJA Life

Bestandsverwaltung fiir Lebensversicherungen

COR.FJA Life unterstiitzt die Vertrags-
verwaltung zu allen gangigen Lebensver-
sicherungs- und Altersvorsorgeprodukten.
Uber standardisierte Schnittstellen lassen
sich individuelle Erweiterungen, weitere
COR&FJA Module oder Softwarekompo-
nenten von Dritten flexibel einsetzen. Die
Losung verflgt Gber voll integrierte, stan-
dardisierte Prozesse, ist mehrsprachen-
und mehrwahrungsféhig und l&sst sich
schnell und wirtschaftlich einfiihren.

innovas HI
Bestandsverwaltung

fiir Krankenversicherungen

Mit den Komponenten Bestand, Produkt,
Leistung und Statistik deckt innovas HI
das gesamte operative Kerngeschéft eines
Krankenversicherungsunternehmens ab.
innovas HI setzt auf moderner serviceori-
entierte Architektur sowie Java-Technolo-
gie auf. Die Software ldsst sich problemlos
in bestehende IT-Landschaften integrieren
und passt sich den spezifischen Anforde-
rungen des Unternehmens an.

COR.FJA Life Factory

Bestandsverwaltung fiir Lebensversicherungen

COR.FJA P&C

Bestandsverwaltung fiir Sachversicherungen

Als universelles Standardsystem deckt die
COR.FJA Life Factory mit ihren Zusatzsys-
temen die Geschéaftsprozesse im Kernbe-
reich eines Lebensversicherers und Ver-
sorgungstragers ab, die im Lebenszyklus
eines Versicherungsvertrags anfallen -
sowohl im Privatkundengeschéft als auch
in der betrieblichen Altersvorsorge. Durch
den zugrundeliegenden SOA-Ansatz |4sst
sich das System hervorragend in die IT-
Landschaft eines Versicherers integrieren.

COR.FJA SymAss
Allsparten-System fiir Versicherungen

in Osteuropa

COR.FJA SymAss deckt insbesondere den
Bedarf von Versicherungsunternehmen,
die ein schlankes und kostengiinstiges
Verwaltungssystem suchen, das die Kern-
funktionen eines Versicherungsunterneh-
mens abdeckt und sehr flexibel eingesetzt
werden kann. Das System ermdglicht die
schnelle Entwicklung und Einflihrung von

Als spartenilibergreifende Losung fiir alle
Kompositversicherungen beinhaltet COR.
FJA P&C neben der Vertragsverwaltung
alle wesentlichen Geschéftsvorfélle vom
Neugeschaft ber Vertragséanderungen bis
hin zur Vertragsbeendigung. Das System
basiert auf einer durchgéngig serviceorien-
tierten Architektur und ist mehrsprachig,
mehrwéhrungs- und mandantenfahig.

FJA Product Machine
Software zur Produktentwicklung,

Produkteinfithrung und Produktpflege

Mit der FJA Product Machine kénnen fiir
alle Versicherungssparten Produkte, Ge-
schéaftsregeln und Kalkulationen samt
Dokumentation in einem Werkzeug ent-
wickelt und verwaltet werden.



COR.FJA Merica
Risikopriifungsmodul

fiir Personenversicherung

COR.FJA Merica ist eine komponentenba-
sierte Standardldsung zur fallabschlieBen-
den Antrags- und Risikopriifung (Straight
Through Processing) in den Versicherungs-
sparten Leben, Kranken und Unfall. Durch
dynamische Fragengenerierung ist das
System auch fiir den Einsatz im Tele-
Underwriting geeignet.

COR.FJA Alamos
Software fiir Risikomanagement

und Produktentwicklung

Mit der Standardsoftware COR.FJA Alamos
(Asset Liability and Model Office System)
kdnnen Versicherungsunternehmen die Aus-
wirkungen von geplanten Management-
entscheidungen, moglichen Marktentwick-
lungen oder anderen Einfllissen im Voraus
qualitativ und quantitativ bewerten.

COR.FJA RAN

Renten Abrechnungs- und Nachweissystem

COR.FJA RAN steuert, kontrolliert und
protokolliert alle planmé&Bigen und auBer-
planmaBigen Geschaftsvorfalle, die bei
der Auszahlung laufender Leistungen im
Einzel- und im Kollektivgeschéaft anfallen.
Das System unterstiitzt alle notwendigen
Geschéftsprozesse zu laufenden Renten-
zahlungen aus Rentenversicherungen, Be-
rufsunfahigkeitsrenten, Unfallrenten und
Altersvorsorgevertragen.

COR.FJA Zulagenverwaltung

Lésung zur Verarbeitung der Zulagenprozesse

Die Standardsoftware zur Verwaltung von
Riester-Produkten wickelt die Prozesse
zwischen Anbieter, Zentraler Zulagenstelle

COR&FJA Gruppe
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fur Altersvermogen (ZfA) und Zulagebe-
rechtigten automatisiert und nachvoll-
ziehbar ab. Sie unterstiitzt die gesetzlich
geforderten Abldufe und Meldungen im
Zusammenhang mit der Altersvorsorge-
zulage durch verschiedene Geschéftspro-
zesse.

COR.FJA Commission
Verwaltungslésung

tiir die Provisionsabrechnung

COR.FJA Commission deckt die wesent-
lichen Strukturen ab, die ein Versicherungs-
unternehmen fiir die gesamte Verarbei-
tung von Provisionen benétigt. Individuelle
Vereinbarungen sowie Regelwerke eines
Unternehmens werden ebenso abgebildet
wie unterschiedliche Berechnungsparame-
ter und Auszahlungsmodalitéaten.

COR.FJA Office
Geschiiftsvorfallsteuerung und

Dokumentenbearbeitung

COR.FJA Office stellt Funktionen (Erfas-
sung und Verteilung, Sachbearbeitung und
Archivierung von Daten) zur Verfligung, die
zu einer sinnvollen, papierarmen Sachbe-
arbeitung bendtigt werden. COR.FJA Office
kann als intelligentes Front-Office fir die
Sachbearbeitung sowohl in Verbindung mit
den fiihrenden Archiv- bzw. Dokumenten-
Management-Systemen als auch mit ent-
sprechenden Enterprise-Content-Manage-
ment-Lésungen genutzt werden.

Consulting

Neben unserem Produktangebot beraten
wir Versicherungsunternehmen und finden
Lésungen fir ihre spezifischen Aufgaben-
stellungen. Mit unserem umfangreichen
technischen und fachlichen Know-how un-
terstiitzen wir Versicherer bei der Konzep-
tion und erfolgreichen Realisierung ihrer
Projekte.

Schwerpunkte unserer Beratungstéatigkeit
sind die Themen Produktstrategie, -ent-
wicklung und -umsetzung, Risikomanage-
ment und Bestandsmigration. Hier bieten
wir unseren Kunden neben praxisbewahr-
ten Werkzeugen ein ausgereiftes Vor-
gehensmodell, das Migrationen in allen
Versicherungssparten von beliebigen Quell-
systemen in beliebige Zielsysteme optimal
unterstiitzt und so Kosten und Risiken
minimiert.



UNSER LOSUNGSPORTFOLIO -
STANDARDSOFTWARE FUR
FLEXIBILITAT UND KOSTENVORTEILE
IM WETTBEWERB

Banken

Mit der COR.FJA Banking Suite bietet
COR&FJA das zurzeit umfangreichste funk-
tionale Angebot fiir Banken auf dem deut-
schen Markt an. Durch die Integration der
Produkte MBS open (Privat- und Universal-
banken) und des Pfandbriefbanksystems
COR-PARIS finden Universal-, Privat- und
Spezialbanken unabhéangig von ihrer GroBe
mit der COR.FJA Banking Suite ein leis-
tungsféhiges Instrumentarium zur Opti-
mierung ihrer Geschéftsabldufe und Ver-
besserung ihrer Marktposition.

Mit diesem Leistungsangebot, das um
Consulting und weitreichende ASP-Dienst-
leistungen ergénzt wird, hat die COR&FJA
das Potenzial, ihre marktfiihrende Stellung
im Bereich Banking in Deutschland wei-
ter auszubauen und auch erfolgreich im
europdischen Markt zu agieren. Derzeit
setzen mehr als dreiBig deutsche Kunden
auf Produkte der COR.FJA Banking Suite.

COR&FJA Gruppe
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WESENTLICHE PRODUKTBAUSTEINE
DER COR.FJA BANKING SUITE

Fihrung des elektronischen Deckungs-
registers zur Verfligung gestellt.

MBS Open

Kernbankensystem fiir Privatbanken

MBS Open ist eine praxisbewahrte Stan-
dardsoftware, welche die Geschafte von
Privat- und Universalbanken, Direkt- und
Automobilbanken sowie Spezialinstituten
optimal abbildet und unterstitzt. Im Vor-
dergrund des Kernbankensystems steht
die Abbildung von Geschéftsprozessen, die
bei MBS Open flexibel an unternehmens-
individuelle Anforderungen angepasst wer-
den kénnen.

COR-PARIS
Kernbankensystem fiir Pfandbriefbanken

MBS Credit
Lasung zur Berechnung von Teilzahlungen
und Darlehen

MBS Credit ist eine plattformunabhangige
IT-Lésung fir das Kreditgeschéft, die sich
durch Flexibilitat, Effizienz der Prozess-
ablaufe, vielfaltige finanzmathematische
Berechnungsmdglichkeiten, Individualisier-
barkeit und Schnelligkeit bei der Produkt-
generierung sowie hohen Bedienkomfort
auszeichnet.

MBS Ausland
Lasung fiir die Abwicklung
der Auslandsgeschiifte

COR-PARIS unterstiitzt samtliche opera-
tiven Aufgaben einer Pfandbriefbank im
nationalen und internationalen Umfeld.
Durch effiziente Geschéftsprozessopti-
mierung und die vollstdndige Integration
in alle Unternehmensbereiche unterstiitzt
das System eine schlanke Unternehmens-
organisation. Die Standardsoftware deckt
die gesamte Wertschopfungskette vom
Kundenmanagement iber Vertragsma-
nagement, Zahlungsverkehr, Meldewesen

bis hin zum Rechnungswesen ab.

COR-Pfandbrief
Verwaltung und Uberwachung

der Deckungswerte

COR-Pfandbrief
Verwaltung und Uberwachung der De-
ckungswerte nach dem Pfandbriefgesetz
(PfandBG) und den Vorgaben der BaFin. In
der Pfandbriefdatenbank werden alle Da-

ist eine Software zur

ten zur Indeckungnahme (Geschéfts-/ Ob-
jekt-/ Sicherheitendaten), zur Deckungs-
rechnung, fir das Reporting und die

MBS Ausland ist die plattformunabhéangi-
ge und mehrsprachenfdhige Mandanten-
I6sung flr die effiziente Abwicklung der
Auslandsgeschéfte einer Bank. Die Losung
erflllt unter anderem folgende Anforde-
rungen: Begleitung der Kunden in ihren
internationalen Geschaften, Anpassung an
rechtliche Vorschriften und Optimierung
der Prozesse.

MBS Zahlungsverkehr
Zentrales Verteilungssystem

fiir den Zahlungsverkehr

Das Zahlungsverkehrssystem ermdglicht
eine vollsténdige, automatisierte Abwick-
lung des Zahlungsverkehrs und verarbeitet
alle Formate und Clearing-Mechanismen.
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COR-RiskMan
Software fiir die Risikosteuerung

im Bereich Marktrisiken

COR-Basel Il Suite
Software zur Ermittlung

der Mindestkapitalanforderungen

Das Programmpaket COR-RiskMan ist eine
Standardsoftware fir die Risikosteuerung
im Bereich Marktrisiken sowie zur Erfillung
gesetzlicher Meldevorschriften. Zentrale
Komponente ist der Cashflowgenerator,
der die Cashflows zu allen Geschéftsvor-
féllen des Hauses ermittelt und fiir weitere
Auswertungen zur Verfigung stellt.

COR-Tax
Softwareldsung zur Berechnung

der Kapitalertragsteuer

Die Standardsoftware COR-Tax ist ein zen-
trales Steuerberechnungsmodul, welches
die Berechnung der félligen Kapitalertrag-
steuer und die Datenbereitstellung fiir er-
forderliche Bescheinigungen und Meldun-
gen Ubernimmt. Damit setzt das System die
gesetzlichen Vorgaben aus der Einfiihrung
der Abgeltungsteuer zum 1. Januar 2009 um.

COR-Finca

Finanzkalkulatorisches Berechnungsmodul

COR-Finca ist ein Modul zur Erstellung
finanzkalkulatorischer Berechnungen vor-
wiegend im Darlehens- und Kreditbereich
fur in- und ausléndische Finanzdienst-
leister. Die Standardsoftware wird in die
vorhandene Systemlandschaft integriert
und bietet somit die Mdglichkeit durch
verschiedene Berechnungsoptionen das
Rechenergebnis individuell auf die An-
forderungen eines Unternehmens abzu-
stimmen.

Die COR-Basel Il Suite ist eine moderne
Standardldsung, die Banken optimal bei
der Umsetzung zur Ermittlung der Min-
destkapitalanforderung unterstitzt. Das
System bildet samtliche Anforderungen
von Basel Il nach deutschem Recht ab.
Durch effiziente Geschéftsprozessopti-
mierung und die vollstdndige Integration
in alle Unternehmensbereiche unterstiitzt
die Losung eine schlanke Unternehmens-
organisation.

COR-Risk and Regulatory Reporting Suite
Berechnung sekundirer Risiken

und das regulatorische Reporting

Die COR-Risk and Regulatory Reporting
Suite unterstiitzt Banken optimal bei der
Anbindung der operativen Bestandssys-
teme an die flihrenden Meldewesen-Stan-
dardprodukte SAMBAplus und ABACUS/
DaVinci. Die Losung versorgt diese mit den
notwendigen Daten zur Erzeugung der er-
forderlichen bankenstatistischen und ban-
kenaufsichtsrechtlichen Meldungen.

Consulting

Im Bereich Bank-Consulting unterstiitzt
COR&FJA durch produktunabhéngige, in-
dividuelle Beratungsleistungen, insbeson-
dere bei Themenstellungen aus den
Bereichen Core Banking und Gesamtbank-
steuerung. Das Bank-Consulting Angebot
umfasst das Prozess und Business Consul-
ting sowie das Integrationsmanagement
von Standardsoftwaresystemen und das
IT-Management  Consulting.  Fachliche
Themenschwerpunkte sind Kredit, Wert-
papier/ Kapitalertragsteuer, Meldewesen,

Internes Reporting und Rechnungswesen.

Die langjéhrige Erfahrung unserer Mitar-
beiter in den jeweiligen Themenstellungen,
der Einsatz von praxisbewdhrten Metho-
den und Werkzeugen sowie die enge Zu-
sammenarbeit mit dem Kunden sichern
den Erfolg unserer Projekte.



Zum 31. Dezember 2009 waren im Kon-
zernverbund von COR&FJA insgesamt
1.030 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
beschéftigt. Das sind mehr als doppelt
so viele wie zu Jahresbeginn (Stand am
31. Dezember 2008: 503). Dieser groBe
Zuwachs ist weitestgehend auf die Ver-
schmelzung der COR AG auf die FJA AG am
19. Oktober 2009 zurlickzufihren.

Zur ldentifizierung von jungen Talenten
engagierte sich COR&FJA auch im Fusi-
onsjahr im Hochschulbereich und nahm
an Rekrutierungsveranstaltungen ausge-
wahlter Hochschulen teil. Durch die Ein-
bindung junger Talente, die sich noch im
Studium befinden, gelingt es zum einen,
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Mitarbeiter

modernes Know-how aus den Hochschu-
len ohne Zeitverzug ins Unternehmen zu
holen. Gleichzeitig positionieren wir uns
im Bewerbermarkt friihzeitig und deutlich
sichtbar als attraktiver Arbeitgeber.

Dariiber hinaus engagiert sich COR&FJA
am Standort Stuttgart weiterhin im Rah-
men der dualen Berufsausbildung. Die er-
folgreiche Zusammenarbeit mit der Dualen
Hochschule Baden-Wirttemberg (DHBW)
in den Studiengdngen Wirtschaftsinfor-
matik und Informationstechnik wird fort-
gesetzt. Dabei investiert COR&FJA auch in
den kommenden Jahren in die Ausbildung
von Studierenden, die parallel ein Studium
an der DHBW durchlaufen.

COR&FJA Gruppe

Das abgelaufene Geschéftsjahr, das insbe-
sondere durch die Fusion von COR und FJA
zur neuen COR&FJA gepragt war, wurde
insbesondere durch die hervorragenden
Leistungen unserer Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter so erfolgreich bewaltigt. Hier-
fur spricht der Vorstand ausdriicklich sei-
nen Dank und seine Anerkennung aus.

Anzahl Mitarbeiter

COR&FJA Alldata Systems GmbH 86 8
COR Infexpert AG 9 1
COR&FJA AG 45 4
COR&FJA asp GmbH 21 2
COR&FJA Austria Ges.m.b.H 20 2
COR&FJA Deutschland GmbH 319 31
COR&FJA OdaTeam d.o.o. 22 2
COR&FJA Slovakia s.r.o. 88 9
COR&FJA Systems GmbH 293 28
COR&FJA Benelux B.V. 6 1
COR&FJA Schweiz AG 28 3
FJA-US, Inc. 65 6
PYLON GmbH 28 3
Gesamt 1030 100




takte weltweit
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DEUTSCHLAND

STUTTGART

COR&FJA AG (Hauptsitz)
Karlsruher StraBe 3

D-70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: +49 711 94958-0

COR&FJA Systems GmbH
Karlsruher StraBe 3

D-70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: +49 711 94958-0

COR&FJA Alldata

Systems GmbH

Karlsruher StraBe 3

D-70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: +49 711 94958-0

COR&FJA Deutschland GmbH
Wilhelmsplatz 11

D-70182 Stuttgart

Tel.: +49 711 248961-0

KOLN

COR&FJA Systems GmbH
Venloer StraBe 25-27
D-50672 KdIn

Tel.: +49 221 49293-0

COR&FJA application
service providing GmbH
Venloer StraBe 25-27
D-50672 KdIn

Tel.: +49 221 49293-0

COR&FJA Deutschland GmbH
DomstraBe 55-73

D-50668 Kdln

Tel.: +49 221 3380-0

FRANKFURT

COR&FJA Systems GmbH
Arabella Biirocenter
Lyoner StraBe 44-48
D-60528 Frankfurt

Tel.: +49 69 660559-0

MUNCHEN

COR&FJA AG
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen
Tel.: +49 89 76901-0

COR&FJA Systems GmbH
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

COR&FJA

Alldata Systems GmbH
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

COR&FJA Deutschland GmbH
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

FJA bAV Service GmbH
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

HAMBURG

COR&FJA Systems GmbH
Alsterterrasse 2

D-20354 Hamburg

Tel.: +49 40 99996-600

COR&F)JA Deutschland GmbH
SlderstraBe 77

D-20097 Hamburg

Tel.: +49 40 99996-600

PYLON GmbH
SiderstraBe 77
D-20097 Hamburg
Tel.: +49 40 99996-600

KIEL

COR&FJA Systems GmbH
SIRIUS Business Park
Wittland 2-4

D-24109 Kiel

DUSSELDORF

COR&FJA

Alldata Systems GmbH
Prinzenallee 11
D-40549 Disseldorf
Tel.: +49 211 520659-00

NIEDERLANDE

SLOWAKEI

DEN BOSCH
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Hinsichtlich der Fusion ging es Schlag auf Schlag: Jahres-
abschluss 2009 mit Integration der ehemaligen COR, Imple-
mentierung eines gemeinsamen und einheitlichen monatlichen
Forecast-Prozesses sowie eine gemeinsame Planung fir 2010.

Im Rechnungswesen mussten unter anderem

die unterschiedlichen Systeme vereinheitlicht werden.







Dr. Jens Seehusen 2 . Dr. Klaus J. Weschenfelder
Diplom-Physiker, Aktuar Diplom-Mathematiker, Aktuar
Mitglied des Aufsichtsrats Mitglied des Aufsichtsrats

Thomas Nievergelt Prof. Dr. EImar Helten
Rechtsanwalt und Notar Universitatsprofessor
Mitglied des Aufsichtsrats Aufsichtsratsvorsitzender

= Klaus Kuhnle Prof. Dr. Christian Hipp
Unternehmensberater Universitatsprofessor
Stv. Aufsichtsratsvorsitzender Mitglied des Aufsichtsrats
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Bericht des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat im Geschéftsjahr 2009
die ihm nach Gesetz und Satzung der Ge-
sellschaft obliegenden Aufgaben mit groBer
Sorgfalt wahrgenommen. Er hat den Vor-
stand bei der Leitung des Unternehmens
kontinuierlich beraten und Giberwacht. Hier-
zu wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand
regelmaBig zeitnah und umfassend sowohl
lber die Geschaftsplanung als auch Uber
die tatsachliche Entwicklung des Unter-
nehmens unterrichtet. In seinen Sitzungen
hat sich der Aufsichtsrat immer eingehend
mit der jeweils aktuellen Geschéfts- und
Finanzlage des Unternehmens, dem Risiko-
management einschlieBlich der vom Vor-
stand getroffenen Risikovorsorge, der kurz-
und langerfristigen Unternehmensplanung
sowie mit der Besetzung und Organisation
des Vorstands befasst.

SCHWERPUNKTE DER
UBERWACHUNGS-

UND BERATUNGSTATIGKEIT
DES AUFSICHTSRATS

Im Berichtszeitraum kam der Aufsichtsrat
zu zehn ordentlichen Aufsichtsratssitzungen
zusammen. Zur Vorbereitung der Sitzungen
erhielt der Aufsichtsrat einige Tage vor
der Sitzung schriftliche Berichte und Be-
schlussvorschlége vom Vorstand.

Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben
stitzte sich der Aufsichtsrat auf die schrift-
lichen und miindlichen Informationen durch
die Vorstandsmitglieder. In Einzelfragen zog
er dariiber hinaus, sofern er dies fiir not-
wendig erachtete, auBenstehende Experten
hinzu. Hierzu gehdrte vor allem im Kontext
der Fusion von COR und FJA eine intensive
juristische Beratung durch externe Dienst-
leister.

In der ersten Sitzung am 21. Januar 2009
wurde insbesondere Uber den vorldufigen
Stand zum Geschéftsjahr 2008, den Sta-
tus fir das Geschaftsjahr 2009 sowie den
Stand der Gesprache mit den Vertretern

der COR AG gesprochen. Zudem wurden
Anderungen in der Beteiligungsstruktur der
US-amerikanischen Tochtergesellschaft be-
sprochen und verabschiedet.

In der Aufsichtsratssitzung am 10. Marz
2009 hat der Vorstand dem Aufsichtsrat
die beabsichtigte Fusion dargelegt und der
Aufsichtsrat hat intensiv mit dem Vorstand
die Chancen und Risiken dieses Vorhabens
diskutiert. Daraufhin kam der Aufsichtsrat
im Rahmen eines Umlaufbeschlusses am
11. Mérz 2009 zu der Einschatzung, sich
dem Vorstand in der Beflirwortung der
Fusion anzuschlieBen.

In der Bilanzsitzung vom 30. Mérz 2009
diskutierte der Aufsichtsrat gemeinsam
mit dem Wirtschaftspriifer intensiv den
Jahres- und den Konzernabschluss sowie
den zusammengefassten Lagebericht und
Konzernlagebericht fiir das Geschéftsjahr
2008.

Anlésslich der Sitzung am 22. April 2009
wurden die Zielwerte fir das laufende Jahr
endgliltig festgelegt. Ein weiteres Thema
war die Ernennung von Klaus Hackbarth
und Rolf Zielke zu Vorstandsmitgliedern mit
Wirkung zum 1. Mai 2009 sowie der aktuel-
le Stand der Integrationsvorbereitungen in
Hinblick auf die geplante Fusion.

Am 25. Mai 2009 wurden die vorlaufigen
Ergebnisse der Due Diligence vorgestellt
und ausfiihrlich diskutiert genauso wie
der Entwurf des Verschmelzungsvertra-
ges sowie des Verschmelzungsberichts.
Zudem wurden die Vorbereitungen der
ordentlichen Hauptversammlung 2009 er-
Ortert, darunter auch der Vorschlag fiir die
Hauptversammlung zur Ausschittung einer
Dividende.

In der Sitzung am 8. Juni 2009 diskutierte
und genehmigte der Aufsichtsrat den vor-
gelegten Entwurf des Verschmelzungsver-
trages sowie den Verschmelzungsbericht

und verabschiedete die wesentlichen Teile
der Tagesordnung fir die kommende Haupt-
versammlung.

Direkt im Anschluss an die Hauptversamm-
lung am 28. Juli 2009 fand eine Aufsichts-
ratssitzung statt, in welcher unter anderem
die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden und
seines Stellvertreters sowie die Wahlen zur
Besetzung der Ausschiisse durchgefiihrt
wurden.

In der Sitzung am 4. September 2009 be-
schéftigte sich der Aufsichtsrat vorwiegend
mit dem Rickblick auf das erste Halbjahr
sowie mit dem Ausblick auf das zweite
Halbjahr beziehungsweise das Geschafts-
jahr 2009. Darliber hinaus berichtete der
Vorstand (ber den aktuellen Stand der
Fusionsprojekte.

Am 19. Oktober 2009 erfolgte die Bestel-
lung der neuen Vorstandsmitglieder sowie
die Ernennung des Vorstandsvorsitzenden
und des stellvertretenden Vorstandsvor-
sitzenden. Daneben wurde der Entwurf
einer neuen Geschéftsordnung fiir den
Vorstand diskutiert sowie der vorgelegte
Geschéaftsverteilungsplan des Vorstands

verabschiedet.

In der Sitzung vom 8. Dezember 2009 disku-
tierte der Aufsichtsrat gemeinsam mit dem
Vorstand den Entwurf der Entsprechens-
erklarung zur Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Zudem wur-
de die Jahresabschlussplanung und hierbei
insbesondere die Kaufpreisallokation sowie
die weitere Internationalisierungsstrategie
des Unternehmens besprochen. Ebenfalls
besprochen und verabschiedet wurden die
neuen Geschaftsordnungen des Aufsichts-
rats und des Vorstands.



EIN BESONDERER SCHWERPUNKT:
DIE FUSION VON COR UND FJA

Die Fusion von COR und FJA zur COR&FJA
AG war ein fir die Gesellschaft wesent-
liches Ereignis. Dementsprechend war der
Aufsichtsrat in alle die Fusion betreffenden
Fragestellungen und Entscheidungen zeit-
nah und umfassend eingebunden. So wurde
der Aufsichtsrat in der ersten Sitzung am
21. Januar 2009 vom Vorstand detailliert
liber die Gesprache mit dem COR-Vorstand
informiert. Im Ergebnis wurde der Vorstand
dazu erméchtigt, unter Beteiligung eines
Aufsichtsratsmitglieds weitere Gesprédche
mit COR zu fiihren.

In der ersten Méarz-Sitzung am 10. Marz
2009 referierte der Vorstand das Fusions-
konzept mit den wichtigsten Eckpunkten.
Zudem wurde der Entwurf einer Absichts-
erklarung (LOI) vorgestellt und diskutiert.
Auf Grundlage dieser detaillierten Infor-
mationen kam der Aufsichtsrat im Rahmen
eines Umlaufbeschlusses am 11. Marz 2009
zu seiner Einschatzung, sich dem Vorstand
in der Beflirwortung der beabsichtigten Fu-
sion anzuschlieBen. Im Rahmen der beiden
Sitzungen am 30. Mérz sowie am 22. April
2009 wurde jeweils intensiv der Stand der
Integrationsvorbereitungen hinsichtlich der
Teilprojekte Produkt, Verwaltung und Kultur
erdrtert sowie die Due Diligence vorberei-
tet. Am 25. Mai 2009 wurden die vorlaufi-
gen Ergebnisse der Financial, Tax und Legal
Due Diligence vorgestellt und ausfiihrlich
diskutiert.

In der Sitzung am 8. Juni 2009 diskutierte
und genehmigte der Aufsichtsrat den vor-
gelegten Entwurf des Verschmelzungsver-
trages sowie den Verschmelzungsbericht
und verabschiedete die wesentlichen Teile
der Tagesordnung fiir die kommende Haupt-
versammlung. Am 4. September 2009 wur-
den die Anfechtungsklagen aus den beiden
Hauptversammlungen diskutiert und das
weitere Vorgehen abgestimmt. Auch in
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allen darauffolgenden Sitzungen des Auf-
sichtsrats standen immer die aktuellen
Entwicklungen rund um die Fusion auf der
Tagsordnung, beispielsweise die Neuord-
nung der Vorstandsressorts, der Stand und
das weitere Vorgehen in den wichtigsten
Fusionsprojekten und die Planung zum
Thema Jahresabschluss.

DIE ARBEIT DER AUSSCHUSSE

Um die Aufgaben effizient wahrnehmen
zu konnen, hat der Aufsichtsrat zwei
Ausschiisse gebildet. Sie haben die Auf-
gabe, die Sitzungen und Beschllsse des
Aufsichtsrats vorzubereiten. Es handelt
sich um den Priifungs- und den Personal-
ausschuss. Vorsitzender des Priifungsaus-
schusses ist Dr. Klaus J. Weschenfelder,
Vorsitzender des Personalausschusses ist
Prof. Dr. Elmar Helten. Der Aufsichtsrat
wird regelmaBig und umfassend Uber die
Tatigkeit der Ausschisse informiert.

Der Prifungsausschuss kam im Berichts-
zeitraum zu einer Sitzung am 16. Mérz 2009
zusammen. Schwerpunkte in der Sitzung
waren die Berichte des Wirtschaftspriifers
sowie die Durchsprache der Priifungs-
berichte der FJA AG, der FJA Feilmeier &
Junker GmbH und des FJA Konzerns, jeweils
flir das Geschaftsjahr 2008. Zudem wurden
die aus Sicht des Prifungsausschusses
wichtigen Themen flir die kommenden
Sitzungen erortert und festgelegt. Nach der
erfolgreichen Verschmelzung von COR und
FJA zur COR&FJA AG wurden die Themen
des Prifungsausschusses, wie beispiels-
weise die aktuelle wirtschaftliche Situation
des Unternehmens und die wirtschaftlichen
Entwicklungen der einzelnen Ressorts, bis
zum Ende des Berichtszeitraums im Rah-
men der jeweiligen Aufsichtsratssitzungen
behandelt.

Im Geschéftsjahr 2009 fanden im Vorfeld
der Sitzungen des Aufsichtsrats ausfiihr-
liche Gesprache zwischen den Mitgliedern

des Personalausschusses zu allen relevan-
ten Themen statt, deren Ergebnisse an-
schlieBend jeweils im gesamten Aufsichts-
rat diskutiert und entschieden wurden.
Themen hierbei waren insbesondere die
Vorbereitung der personellen Entscheidun-
gen hinsichtlich Besetzung und Ressortver-
teilung des Vorstands rund um die Fusion
von COR und FJA sowie die damit verbun-
denen vertraglichen Regelungen.

CORPORATE GOVERNANCE
UND ENTSPRECHENSERKLARUNG

Die Unternehmensleitung der COR&FJA AG
orientiert sich im Fiihren, Uberwachen und
Lenken des Unternehmens an den Regeln
des Deutschen Corporate Governance Kodex
(DCGK). Uber die Corporate Governance
bei COR&FJA berichten Vorstand und Auf-
sichtsrat gemeinsam im Corporate Gover-
nance Bericht auf den Seiten 36 bis 39.
Aufsichtsrat und Vorstand haben im
Dezember 2009 gemeinsam die Entspre-
AktG zum
Deutschen Corporate Governance Kodex
abgegeben und auf der Internetseite des
Unternehmens dauerhaft zugéanglich ge-
macht.

chenserklarung nach § 161

Anhaltspunkte fiir grundsétzliche Zielkon-
flikte und Auffassungsunterschiede von
Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern
waren im zurlickliegenden Geschaftsjahr
nicht gegeben. Kein Mitglied des Aufsichts-
rats hat im Geschéftsjahr 2009 an mehr als
der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats
gefehlt, die wahrend seiner Mandatszeit
stattfanden.

Die Effizienz der Aufsichtsratstatigkeit war
Gegenstand einer gesonderten Aussprache
in Abwesenheit des Vorstands im Plenum.
Handlungsbedarf in Hinblick auf die Tatig-
keiten des Aufsichtsrats oder den Inhalt
und Ablauf der Sitzungen ergab sich dabei
nicht.



PRUFUNG DES JAHRES-
UND KONZERNABSCHLUSSES 2009

Die Hauptversammlung wahlte am 28. Juli
2009 die kleeberg audit GmbH Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Minchen, zum Ab-
schlusspriifer. Der Jahres- und Konzernab-
schluss fiir das Geschaftsjahr 2009 wurde
vom Prifungsausschuss ausfihrlich mit
dem Abschlusspriifer erdrtert. Anschlie-
Bend informierten die Mitglieder des Prii-
fungsausschusses den Aufsichtsrat Uber
den Jahres-und Konzernabschluss. Dariber
hinausgehende Fragen des Aufsichtsrats
wurden vom Abschlussprifer beantwortet.

Der Jahres- und der Konzernabschluss
2009 sowie der zusammengefasste Lage-
bericht und Konzernlagebericht sind vom
Abschlusspriifer, die kleeberg audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
gepriift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.
Diese Abschliisse und Berichte sowie die
Prifungsberichte des Abschlusspriifers
wurden jedem Mitglied des Aufsichtsrats
zugestellt. Der Aufsichtsrat hat sie ein-
gehend mit dem Wirtschaftsprifer und
dem Vorstand im Rahmen der Prifungs-
ausschusssitzung und der den Jahresab-
schluss feststellenden Aufsichtsratssitzung
vom 27. April 2010 besprochen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss,
den Konzernabschluss, den zusammenge-
fassten Lagebericht und den Konzernlage-
bericht eingehend gepriift, woraus sich
keine Einwendungen ergeben haben. Der
Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufge-
stellten Jahres- und Konzernabschuss ge-
billigt, so dass damit der Jahresabschluss
gemaB § 172 AktG festgestellt ist.

In Hinblick auf die Beteiligung der msg
systems AG, Ismaning, an der COR&FJA AG
hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den
Bericht Uber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen fir das Geschéfts-
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jahr 2009 gemaB § 312 AktG und den
hierzu von der kleeberg audit GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
als Abschlusspriifer gemaB § 313 AktG
erstatteten Prifungsbericht vorgelegt. Der
Abschlusspriifer erteilte aufgrund der ohne
Beanstandungen abgeschlossenen Priifung
diesen Bestatigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtmaBigen Priifung und
Beurteilung bestéatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechts-
geschaften die Leistungen der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch waren,

3. bei den im Bericht aufgefliihrten MaBnah-
men keine Umsténde flir eine wesentlich
andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Den Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen sowie den hierzu
erstatteten Prifungsbericht hat der Auf-
sichtsrat gepriift und gebilligt. Der Auf-
sichtsrat erhebt keine Einwendungen gegen
die hierin enthaltene Schlusserklarung des
Vorstands.

VERANDERUNGEN IM
AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Im Rahmen der Neuwahl des Aufsichtsrats
wahlte die Hauptversammlung am 28. Juli
2009 Prof. Dr. ElImar Helten, Klaus Kuhnle,
Prof. Dr. Christian Hipp, lic. iur. Thomas
Nievergelt, Dr. Jens Seehusen und Dr. Klaus
J. Weschenfelder in den Aufsichtsrat der
Gesellschaft. Den mit Ablauf der Haupt-
versammlung aus dem Aufsichtsrat aus-
geschiedenen Mitgliedern Thies Eggers,
Manfred Herrmann und Dr. Jochen Schwarz
dankt der Aufsichtsrat fiir die gute und
konstruktive Zusammenarbeit in der Ver-
gangenheit.

Aus dem Vorstand ausgeschieden sind
Michael Junker und Thomas Junold. Auch

ihnen gilt der Dank des Aufsichtsrats fir
ihre Arbeit in den zuriickliegenden Jahren.
In den Vorstand der Gesellschaft berufen
wurden Ulrich Worner als Vorstandsvorsit-
zender, Klaus Hackbarth als stellvertreten-
der Vorstandsvorsitzender sowie Milenko
Radic, Volker Weimer und Rolf Zielke als
Vorstandsmitglieder.

WESENTLICHE EREIGNISSE NACH
ENDE DES BERICHTSZEITRAUMS

Mit Wirkung zum 15. Marz 2010 hat die
COR&FJA AG 25,1 Prozent der Anteile an
der COR&FJA Alldata Systems GmbH vom
Bankhaus Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A,,
Luxemburg/ Luxembourg, riickerworben. Der
Kaufpreis lag bei 1,255 Mio. Euro. Damit
befindet sich die COR&FJA Alldata Systems
GmbH nunmehr zu 100 Prozent im Besitz
der COR&FJA AG.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand
sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
tern seinen Dank und seine Anerkennung
fir ihr groBes Engagement, ihre auBer-
ordentlichen Leistungen und ihre hohe
Loyalitdt im abgelaufenen Geschéftsjahr
aus. Dies gilt in ganz besonderem MaBe fir
ihre zeitintensive und erfolgreiche Arbeit
im Rahmen der Fusion von COR und FJA zur
neuen COR&FJA AG.

Leinfelden-Echterdingen, 27. April 2010
Fiir den Aufsichtsrat
| e

‘-—-&M

Prof. Dr. EImar Helten
Vorsitzender des Aufsichtsrats






Unser Team hat lange und intensiv Uber das neue Logo dis-
kutiert. Mit dem jetzt verabschiedeten Entwurf haben wir es
geschafft, den Merger of Equals darzustellen: Zwei eingefuhr-

te Marken verbinden sich zu etwas Neuem und GroBem.

Das neue Logo der Gesellschaft wurde im Fusionsteilprojekt ,,Verwaltung” entwickelt.
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Corporate Governance Bericht

Den folgenden Bericht erstattet der Vor-
stand zugleich im Namen des Aufsichts-
rats gemaB Ziffer 3.10 des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex.

Corporate Governance bei der COR&FJA
AG erfiillt samtliche gesetzgeberischen
Anforderungen aus dem deutschen Aktien-
recht und entspricht weitgehend den
Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Im Dezember 2009
haben Vorstand und Aufsichtsrat eine ak-
tualisierte Entsprechenserklarung gemaB
§ 161 AktG abgegeben. Die offizielle Ent-
sprechenserklédrung des Vorstands und
Aufsichtsrats ist auf der Homepage der
COR&FJA AG unter www.cor.fla.com im
Bereich Investor Relations unter der Rub-
rik Corporate Governance veroffentlicht
und wird bei Anderungen aktualisiert. In
einigen Punkten weicht das Unternehmen
von den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 18. Juni 2009 ab. Im Folgenden
wird im Detail erldutert, um welche Aspek-
te es sich handelt und welche Griinde es
flir diese Abweichung gibt.

SELBSTBEHALT BEI DER
D&O-VERSICHERUNG

Unter Ziffer 3.8 Satz 5 wird empfohlen,
dass ein angemessener Selbstbehalt ver-
einbart wird, wenn die Gesellschaft fiir den
Aufsichtsrat eine so genannte Directors and
Officers Liability Insurance, kurz D&0O-Ver-
sicherung, abschlieBt. Die COR&FJA AG ist
nicht der Ansicht, dass die ohnehin hohe
Motivation und Verantwortung, mit der die
Mitglieder des Aufsichtsrates ihre Aufgabe
wahrnehmen, durch einen solchen Selbst-
behalt noch verbessert werden kann. Die
Die COR&FJA AG plant daher keine Ande-
rung ihres aktuellen D&O-Versicherungs-
vertrages, der keinen Selbstbehalt der Auf-
sichtsratsmitglieder vorsieht.

VERGUTUNG DER
VORSTANDSMITGLIEDER

In Ziffer 4.2.3 Absatz 2 Satz 4 empfiehlt
der Kodex, dass sowohl positiven als
auch negativen Entwicklungen bei der
Ausgestaltung der variablen Vergltungs-
teile Rechnung getragen werden soll.
Zum Zeitpunkt der Abgabe der Entspre-
chenserkldarung sahen die bestehenden
Vorstandsvertrage keine (nachtrédgliche)
Berticksichtigung von positiven und nega-
tiven Entwicklungen bei bereits gewahrten
variablen Vergltungsteilen vor. Die inso-
weit vorliegende Abweichung vom Kodex
liegt darin begriindet, dass die COR&FJA
AG die neue Gesetzeslage zur Ausgestal-
tung der variablen Vergltungsbestandtei-

le nur im Fall einer kiinftigen Anderung
der bestehenden Modalitaten der vari-
ablen Vorstandsvergiitung zu beachten
hat, und bestehende Vorstandsvertrage
nicht sofort dndern kann. Der Aufsichts-
rat wird bei der nachsten turnusgemaB
anstehenden Entscheidung iber die Vor-
standsvergiitung im Fall einer Anderung
der Vergutungsstruktur selbstversténdlich
die neuen gesetzlichen Vorgaben fir die
Ausgestaltung variabler Vergiitungsteile be-
achten, und dabei zudem entscheiden, ob
klinftig diese Kodex-Empfehlung bei varia-
blen Vergiitungsteilen beachtet wird.

Ziffer 4.2.3 Absatz 3 Satz 2 empfiehlt, dass
variable Vergiitungsteile, fir die z. B. auf
das Unternehmen bezogene aktien- oder
kennzahlenbasierte Vergiitungselemente
in Betracht kommen, auf anspruchsvolle,
relevante Vergleichsparameter bezogen
sind. Die COR&FJA AG ist nicht der An-
sicht, dass Aktienoptionen und vergleich-
bare Gestaltungen auf anspruchsvolle,
relevante Vergleichsparameter bezogen
sein missen und beabsichtigt auch nicht,
solche variablen Vergltungskomponenten
dahingehend auszurichten.

Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 4.2.3
im Absatz 3 Satz 3, eine nachtragliche
Anderung der Erfolgsziele oder der Ver-
gleichsparameter als Bemessungsgrund-
lage flr die variable Vergiitung des Vor-
stands auszuschlieBen. Nach Auffassung
der COR&FJA AG ist jedoch eine nachtrag-
liche Anderung der Erfolgsziele oder der



Vergleichsparameter dann zuldssig und
geboten, wenn eindeutig externe Einflisse
dies erforderlich machen. Dies kdnnen
beispielsweise Steuerdnderungen oder ge-
setzliche Anderungen sein, die vorher
noch nicht hinsichtlich ihrer Héhe oder

ihres Wirksamwerdens erkennbar waren.

GemaB Ziffern 4.2.5 Absatz 1 und 5.4.6
Absatz 3 Satz 1 soll die Offenlegung der
Vergiitung der Vorstandsmitglieder sowie
die Offenlegung der Vergltung der Auf-
sichtsratsmitglieder als Teil des Corpo-
rate Governance Berichts erfolgen. Die
COR&FJA AG weist die Vergiitung des
Vorstands nach Bestandteilen im Lage-
bericht, die Vergutung der Aufsichtsrats-
mitglieder im Anhang aus. Diese Form
der Ausweisung folgt den gesetzlichen
Vorschriften und vermeidet gleichzeitig
unnotige Redundanz in Form einer mehr-
fachen Ausweisung.
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BESTELLUNG VON VORSTANDS-
UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDERN

Im Kodex wird unter den Ziffern 5.1.2
Absatz 1 Satz 2 und 5.4.1 Satz 2 unter
anderem die Empfehlung ausgesprochen,
dass der Aufsichtsrat bei der Zusammen-
setzung des Vorstands genauso wie bei
Vorschlagen zur Wahl von Aufsichtsrats-
mitgliedern auf Vielfalt (Diversity) achten
soll. Die COR&FJA AG hat in der Vergan-
genheit und wird auch in Zukunft bei der
Zusammensetzung des Vorstands genauso
wie bei Wahlvorschlagen zum Aufsichtsrat
im Interesse der Gesellschaft und ihrer
Aktionédre zunédchst auf eine gréBtmadgliche
fachliche Kompetenz achten und anschlie-
Bend weitere mogliche Kriterien in Erwé-
gung ziehen.

Im Kodex wird unter der Ziffer 5.4.1 Satz 2
unter anderem die Empfehlung ausgespro-
chen, eine Altersgrenze fiir Aufsichtsrats-
mitglieder festzulegen. Die COR&FJA AG
sieht keine Altersgrenze fiir Aufsichtsrats-
mitglieder vor, da die COR&FJA AG in einer
solchen Festlegung eine unangemessene
Einschrankung des Rechts der Aktionare
sieht, die Mitglieder des Aufsichtsrats zu
wahlen.

BILDUNG EINES
NOMINIERUNGSAUSSCHUSSES

GeméaB Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Auf-
sichtsrat einen Nominierungsausschuss
bilden, derausschlieBlich mit Anteilseigner-

vertretern besetzt ist und dem Aufsichts-
rat fir dessen Wahlvorschldge an die
Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt. Die COR&FJA AG sieht auf-
grund der GréBe der Gesellschaft von der
Bildung eines Nominierungsausschusses
ab. Im Ubrigen ist die COR&FJA AG der
Auffassung, dass bei einem aus sechs
Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat die
Effizienz der Arbeit des Aufsichtsrats durch
die Bildung eines solchen Ausschusses
nicht erhéht wiirde.

VERGUTUNG DER
AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

In Ziffer 5.4.6 Absatz 1 Satz 3 Halbsatz 2
empfiehlt der Kodex, dass bei der Vergii-
tung der Aufsichtsratsmitglieder der Vor-
sitz und die Mitgliedschaft in den Aus-
schussen berilicksichtigt werden sollen.
In Ubereinstimmung mit ihrer Satzung
sieht die COR&FJA AG hinsichtlich der
Verglitung der Aufsichtsratsmitglieder kei-
ne Beriicksichtigung von Vorsitz und Mit-
gliedschaft in einem Ausschuss vor.



VEROFFENTLICHUNG
VON ZWISCHENBERICHTEN

Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 7.1.2
Satz 4, dass der Konzernabschluss binnen
90 Tagen nach Geschaftsjahresende und
die Zwischenberichte binnen 45 Tagen
nach dem Ende des Berichtszeitraums
offentlich zugénglich sein sollen. Eine
Verdffentlichung innerhalb dieser Fristen
ist aufgrund der zu durchlaufenden in-
nerbetrieblichen Prozesse nicht mdglich.

Deshalb veroffentlicht die COR&FJA AG in
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Ubereinstimmung mit dem Regelwerk des
Bbrsensegments Prime Standard zukiinf-
tig den Konzernabschluss innerhalb von
vier Monaten nach Geschéftsjahresende
und die Zwischenberichte innerhalb von
zwei Monaten nach dem Ende des Be-
richtszeitraums.

VERGUTUNGBERICHT
Weitere Informationen zum Thema finden

sich im Abschnitt ,,Grundzlge des Vergi-
tungssystems® im Lage- und Konzernla-

gebericht sowie in Textziffer XII Punkt 1
(,Gesamtbezilige des Vorstands und Auf-
sichtsrats®) im Konzernanhang.

AKTIENBESITZ DES VORSTANDS
UND DES AUFSICHTSRATS

Per 31. Dezember 2009 hielten die Mit-
glieder des Vorstands und des Aufsichts-
rats 673.564 Aktien. Dieser Gesamtbesitz
stellt mehr als ein Prozent der von der
COR&FJA AG ausgegebenen Aktien dar
und unterteilt sich wie folgt:

Anzahl Aktien

Anzahl Optionen

Vorstand

Ulrich Worner 440.571 139.766
Klaus Hackbarth 0 0
Milenko Radic 142.841 115.591
Volker Weimer 0 44.491
Rolf Zielke 0 0
Aufsichtsrat

Prof. Dr. EImar Helten 90.000 0
Klaus Kuhnle 0 0
Prof. Dr. Christian Hipp 0 0
Thomas Nievergelt 152 0
Dr. Jens Seehusen 0 0
Dr. Klaus J. Weschenfelder 0 0




AKTIENOPTIONSPROGRAMM

Die COR&FJA AG hat fir die Vorstands-
mitglieder, Mitglieder der Geschéftsfiih-
rungen verbundener Unternehmen der
COR&FJA AG und weitere Flihrungskrafte
ein Aktienoptionsprogramm aufgelegt. Ein-
zelheiten zu diesem Programm sind in
Textziffer VIII Punkt 21 des Konzernan-
hangs zu finden.

Handelstag

05.02.2010 Prof. Dr. EImar Helten

Aufsichtsrat
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RUCKKAUF EIGENER AKTIEN

Am 6. Februar 2009 hat die FJA AG den
Rickkauf der eigenen Aktien erfolgreich
abgeschlossen. Insgesamt wurden 638.680
Aktien zu einem Gesamtbetrag von rund
1,2 Millionen Euro erworben.

Im Zuge des Erwerbs der COR AG Financial
Technologies durch die COR&FJA AG wur-
den zusatzlich insgesamt 1.267.912 eigene
Aktien zu einem Gesamtbetrag von rund
2,8 Millionen Euro erworben.

Zum 31. Dezember 2009 betrug der Anteil

eigener Aktien insgesamt 1.906.592 Stiick
und damit 4,45 Prozent des Grundkapitals.

Funktion

Wertpapierbezeichnung

Inhaberaktien o. N.

DE0005130108

ANGABEN ZUM KAUF

ODER VERKAUF VON AKTIEN
DURCH DIE VORSTANDS-

UND AUFSICHTSRATSMITGLIEDER

Es wurden keine Wertpapiergeschafte nach
§ 15a Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) im
Geschéftsjahr 2009 gemeldet.

Die nachstehende Tabelle enthélt Angaben
zum Kauf oder Verkauf von Aktien der Ge-
sellschaft oder mit diesen Aktien verbun-
denen Finanzinstrumenten durch die Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder nach
Ende des Berichtszeitraums:

ISIN Geschiftsart Stlckzahl Kurs/Preis

Kauf  5.000 1,85

15.03.2010 Prof. Dr. ElImar Helten

Aufsichtsrat

Inhaberaktien o. N.

DE0005130108

Kauf  5.000 1,80







Nach der erfolgreichen Fusion ist die Marktkapitalisierung
der COR&FJA AG kunftig deutlich hdher als in der Vergangen-
heit. Damit sind wir fir Anleger und Analysten natdrlich noch
attraktiver geworden.

Zum 31. 12. 2009 betrug das Market Cap der COR&FJA AG mehr als 81 Mio. Euro.
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COR&FJA Aktie

Aktienverlauf (Januar 2009 - Dezember 2009)

COR&FJA AG

160%
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Das Bdrsenjahr 2009 war sehr stark ge-
préagt von der internationalen Finanzmarkt-
krise und der weltweiten Wirtschaftskrise.
Dem konnten sich sowohl die internatio-
nalen Borsen als auch die Entwicklung des
deutschen Aktienmarktes zu Anfang des
Jahres nicht entziehen. Eine Erholung zeig-
te sich dann in der zweiten Jahreshalfte.
Der DAX schloss das Jahr mit 6.011,55
Punkten beziehungsweise einem Plus von
20,88 Prozent. Der fiir COR&FJA relevante
Branchenindex Prime All Share behauptete
sich Ende 2009 mit 2.198,11 Punkten und
stieg somit um insgesamt 22,83 Prozent.

Entgegen dem allgemeinen Trend entwickel-
te sich die COR&FJA Aktie zu Jahres-
beginn erfreulich und verzeichnete am
20. Februar 2009 ihren Hochststand von
2,98 Euro, was einem Plus von 56,84
Prozent entspricht. Dabei ist nicht aus-
zuschlieBen, dass die Kursentwicklung
in den Monaten vor diesem Hochststand
von dem sukzessiven Anteilserwerb der
msg systems AG beziehungsweise COR
AG stérker beeinflusst wurde als durch
fundamentale Unternehmensdaten. Zum
30. Juni 2009 lag die Aktie trotz der all-
gemeinen Unterbewertung an den Finanz-

Kennzahlen

markten und der riicklaufigen Entwicklung
des Referenzindex Technology All Share
noch immer bei 2,07 Euro und damit fast
neun Prozent lber ihrem Jahreseinstands-
kurs. Dem allgemeinen positiven Trend
der Aktienmarkte im Verlauf der zweiten
Jahreshélfte konnte die COR&FJA Aktie
dann aber nicht ganz folgen und markierte
am 14. Dezember 2009 mit 1,86 Euro das
Jahrestief. Am Jahresende lag der Wert der
Aktie - wie schon zu Jahresbeginn - bei
1,90 Euro. Der Vergleichsindex Technology
All Share beendete das Jahr 2009 mit
einem Plus von knapp 23 Prozent.

Ergebnis je Aktie EUR 0,04 0,21 -80,9
Jahresh6chstkurs EUR 2,98 2,72 +9,6
Jahresschlusskurs EUR 1,90 1,80 +5,6
Marktkapitalisierung Mio. EUR 81,32 38,32 +112,2
Gesamtanzahl der Aktien Mio. Stlick 42,80 21,29 +101,0
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Aktionarsstruktur

msg systems AG 45,54%
Organe 1,57%
eigene Aktien (COR&FJA AG) 4,45%
Sonstiger Freefloat 48,44%

Investor Relations-Aktivitaten

Auch 2009 lag der Fokus der COR&FJA AG
auf zeitnaher und umfassender Informati-
on von institutionellen Anlegern, Analys-
ten, Vertretern der Wirtschaftspresse und
privaten Aktiondren zur wirtschaftlichen
Entwicklung als auch zur durchgefiihrten
Fusion unseres Unternehmens. Zahlreiche
Presse- und Ad-hoc-Publikationen sowie die
Verdéffentlichung von Geschéfts- und Quar-
talsberichten haben diesem Ziel Rechnung
getragen.

In Einzelgesprachen und Telefonkonferen-
zen informierte der Vorstand interessierte
Anleger Uber die strategische Ausrichtung
und die operative Entwicklung der neu-
en Unternehmensgruppe. Neben diesen
Gesprachsmoglichkeiten prasentierte sich
COR&FJA wahrend des Eigenkapitalforums
vom 9. bis 11. November 2009 in Frank-
furt und stand wéhrend dieser Veranstal-
tung in vielen Einzelgesprachen Rede und
Antwort. Eine zusétzliche Informations-
quelle sind die durch die DZ Bank, SES
Research und UniCredit regelméBig ver-
offentlichten aktuellen Researchberichte
Uber unser Unternehmen.

Stammdaten

Borsenplatze
Regulierter Markt

Frankfurt (Prime Standard)

Freiverkehr:

Berlin

Dusseldorf
Hamburg
Miinchen
Stuttgart
Wertpapierkennnummer
WKN 513010
ISIN DE0005130108
Reuters FJHG.DE
Bloomberg FJH.GR







Bei der Evaluierung der Systemlandschaften haben unsere
Fachleute sofort die gleiche Sprache gesprochen und viel
voneinander gelernt. Hinzu kam das gute Gefuhl, fir ein ge-
meinsames Ziel zu arbeiten.

Im Fusionsteilprojekt ,, Produktstrategie Leben® wurden die Weichen

fiir die Zusammenfiihrung der Produkte in der COR.FJA Insurance Suite gestellt.
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Zusammengefasster Lagebericht
und Konzernlagebericht

Der folgende Lagebericht ist der zusam-
mengefasste Lagebericht und Konzernla-
gebericht der COR&FJA AG, Leinfelden-
Echterdingen (vormals FJA AG, Minchen).
Er stellt den Geschéftsverlauf des Kon-
zerns und der COR&FJA AG einschlieB-
lich der Geschéftsergebnisse fiir das Ge-
schéaftsjahr 2009 vom 1. Januar 2009 bis
zum 31. Dezember 2009 sowie die Lage
des Konzerns und der AG zum Abschluss-
stichtag 31. Dezember 2009 dar.

Seit 1980 entwickelt COR&FJA IT-System-
I6sungen und berat Kunden erfolgreich bei
der Umsetzung ihrer IT-Strategie. Durch
kontinuierliches Wachstum und die Erwei-
terung der Produktpalette sowie in 2009
durch die erfolgreiche Fusion der FJA AG
mit der COR AG Financial Technologies hat
sich COR&FJA zu einem Universalanbieter
flr die europdische Finanzdienstleistungs-
branche und dariber hinaus entwickelt.
Seit 2000 ist das Unternehmen COR&FJA
an der Deutschen Borse notiert (heute im
Prime Standard).

Am 11. Mérz 2009 hatten Aufsichtsrat und
Vorstand der FJA AG bekannt gegeben, dass
an diesem Tag die Vorstande der COR AG
und der FJA AG mit Zustimmung der jewei-
ligen Aufsichtsrate eine Absichtserklarung
(Letter of Intent) liber ein Zusammengehen
der beiden Unternehmen unterzeichneten.
Darin sind die COR AG und die FJA AG
Ubereingekommen, eine Fusion der beiden
Unternehmen im Wege der Verschmelzung
(Merger of Equals) anzustreben.

Am 8. Juni 2009 einigten sich COR und FJA
Uber den Verschmelzungsvertrag und das
Umtauschverhaltnis der Aktien. Demnach
sollten die Aktionare der COR AG Financial
Technologies fir je 14 COR-Aktien 25 FJA-
Aktien erhalten. AuBerdem wurde an die-
sem Tag der sogenannte Verschmelzungs-
bericht unterzeichnet.

Die fiir die Verschmelzung erforderlichen
Beschlisse wurden dann den beiden or-
dentlichen Hauptversammlungen von COR
und FJA am 27. bzw. 28. Juli 2009 zur Zu-
stimmung vorgelegt und mit breiter Mehr-
heit verabschiedet.

Nachdem eine Anfechtungsklage aus der
Hauptversammlung der FJA gegen den
Verschmelzungsbeschluss im September
2009 durch einen Prozessvergleich be-
endet wurde, konnte mit Eintragung der
Verschmelzung der COR auf die FJA am
19. Oktober 2009 in das Handelsregister
der FJA die Verschmelzung der beiden
Unternehmen erfolgreich vollzogen wer-
den. Mit der Eintragung war die COR er-
loschen und mit allen Rechten und Pflich-
ten auf die FJA Ubergegangen. Zugleich
wurde die Umfirmierung der FJA AG in
COR&FJA AG wirksam. Am 26. November
2009 wurde die Verlegung des Unterneh-
menssitzes der COR&FJA AG von Miinchen
nach Leinfelden-Echterdingen ins Handels-
register eingetragen und damit wirksam.

Mit der Fusion der beiden Unternehmen
zur COR&FJA AG schlossen sich die beiden
fihrenden Systemanbieter von Software-

und Beratungsldsungen fiir Versicherun-
gen und Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung zusammen. Darlber hinaus
verfligte die ehemalige COR AG Financial
Technologies Uber ein umfassendes Soft-
ware- und Beratungsangebot flir Banken,
welches in den zuriickliegenden Jahren
strategisch aufgebaut wurde. Je nach An-
forderung der Kunden kdnnen die Stan-
dardsoftwarelésungen und Services auch
im ASP-Betrieb (Application Service Provi-
ding) zur Verfiigung gestellt werden.

Das Ziel der Fusion ist die nachhaltige
Wertschdpfung fiir das neue Unternehmen
sowie dessen Aktiondre, Kunden und Mit-
arbeiter gleichermaBen. Durch den Zu-
sammenschluss kénnen Marktchancen
noch besser genutzt werden, die in der
Finanzdienstleistungsbranche durch zu-
nehmenden Druck zur Kostensenkung und
Standardisierung sowie wachsende An-
forderungen an die IT entstehen. Mit der
jetzt erreichten GréBe und Marktstellung
will das neue Unternehmen zukiinftig ver-
mehrt auch groBe Kunden gewinnen.

Durch den Zusammenschluss entstehen
zudem kostensenkende Effekte, etwa durch
eine gemeinsame Produktentwicklung
und bessere Einkaufskonditionen fir be-
zogene Leistungen und bei bestimmten
betriebsnotwendigen Ausgaben (z. B. Ver-
sicherungspramien, Einkauf von Sachan-
lagen). Durch die Zusammenfiihrung der
zentralen Funktionen (Personal, Finanzen,
IT, Marketing, Vertrieb) werden zusétzli-

che Kostensynergien realisiert. Des Wei-



teren entfallen durch die Verschmelzung
auf eine borsennotierte Gesellschaft die
Kosten der Borsennotierung der COR AG.
Die komplementare Standortstruktur bei-
der Unternehmen (COR Gruppe: Deutsch-
land, Schweiz, Slowakei, Niederlande; FJA
Gruppe: Deutschland, Osterreich, Schweiz,
USA, Slowenien) bietet eine hervorragen-
de Basis flir den angestrebten Prozess der
Internationalisierung.

Hauptsitz der COR&FJA AG ist Leinfel-
den-Echterdingen bei Stuttgart. Weitere
Geschéftsstellen befinden sich in Miin-
Stuttgart, Frankfurt,
Hamburg, Kiel und KoéIn. Auch in Wien

chen, Diisseldorf,
(Osterreich), Frenkendorf/Basel, Ziirich
und Baar (Schweiz), 's-Hertogenbosch (Nie-
derlande), Bratislava und KoSice (Slowa-
kei), Maribor (Slowenien) sowie in New York
und Denver (USA) ist COR&FJA vertreten.
Durch diese Verteilung ist COR&FJA in
der Nahe der Kunden und kann somit eine
optimale Betreuung sicherstellen.

In bilanzieller Hinsicht ist das Geschéfts-
jahr 2009 ein Ubergangsjahr: Denn auf-
grund der Erstkonsolidierung der ehemali-
gen COR AG Financial Technologies durch
die COR&FJA AG (,Erwerb der COR durch
die FJA*) gehen von COR lediglich die Mo-
nate November und Dezember 2009 in den
IFRS-Konzernabschluss der COR&FJA ein.
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MARKT- UND
WETTBEWERBSUMFELD

Die Weltwirtschaft musste 2009 den
schérfsten Einbruch der Nachkriegszeit
verzeichnen: Eine Verringerung der globa-
len Wirtschaftsleistung um rund 2,3% be-
deutete gleichzeitig die schwerste Rezessi-
on seit dem zweiten Weltkrieg. Besonders
heftig war die Rezession mit einem Minus
von rund 3,5% in den Industrieldndern
und hier vor allem in den Exportnationen
Japan und Deutschland. Ein geringes Plus
von etwa 1,5% wiesen die Schwellenlander
auf und ein Wachstum von immerhin rund
8,4% bzw. 5,7% konnten China und Indien
vermelden, wahrend die anderen Regionen
kaum expandierten oder wie in Osteuropa
ebenfalls Rezessionen durchliefen.

Die Krise erreichte ihren Hohepunkt im
1. Quartal 2009, als Auftragseingang, In-
dustrieproduktion, Kapazitatsauslastungen
und Exporte vor allem in den Industrielan-
dern quer durch fast alle Branchen einbra-
chen. Dass die Weltwirtschaft im Jahres-
verlauf den Tiefpunkt erreichte und sich
anschlieBend wieder ein wenig erholte, war
fast ausschlieBlich auf die massiven Stiit-
zungsmaBnahmen von Regierungen und
Notenbanken zuriickzufiihren und wurde
von einem relativ giinstigen Olpreis, nied-
rigen Inflationsraten sowie der stabilen
Entwicklung in China und Indien gefdrdert.

Deutschland verzeichnete 2009 den stark-
sten Einbruch der Konjunktur seit dem
Zweiten Weltkrieg, und in der Folge sank

das Bruttoinlandsprodukt um rund 5,0%.
Wie in den meisten anderen Staaten auch
stabilisierte sich die Lage ab Mitte des Jah-
res - auf allerdings niedrigem Niveau. Hier-
zu trug insbesondere der stabile private
Konsum bei, der 2009 von den staatlichen
Konjunkturpaketen, der geringen Inflation
und den Tarifabschliissen profitierte.

Der deutsche Lebensversicherungsmarkt
war auch 2009 geprédgt von einer iber-
aus hohen Dynamik: Die zurickgehende
Bedeutung der staatlichen Altersvorsorge
im Rahmen der gesetzlichen Rentenversi-
cherung flihrt dazu, dass der privaten und
betrieblichen Altersversorgung bei der Si-
cherung von Alterseinkiinften ein immer
hoherer Stellenwert zukommt. In diesem
Zusammenhang sehen sich die Versiche-
rungsunternehmen mit der Notwendigkeit
zu immer kirzeren Innovationszyklen fir
die vom Markt geforderten neuen Produk-
te konfrontiert.

Hinzu kommen gesetzgeberische Konse-
quenzen aus der Finanzmarktkrise sowie
auch weiterhin relevante Anforderungen
aus MaRisk und Solvency Il. Nicht zuletzt
aufgrund dieser Entwicklungen kommt es
im Versicherungsmarkt auch weiterhin zu
Fusionen, Konsolidierungen und Geschéfts-
prozessoptimierungen. In diesem Zusam-
menhang nimmt die Industrialisierung mit
flexibler IT-Unterstiitzung eine wesentliche
strategische Bedeutung fiir die entspre-
chenden Unternehmen ein und fiihrt zu
einem steigenden Bedarf an externer Be-
ratung und IT-Unterstutzung und zu kon-



tinuierlichen Anpassungen der Standard-
software von COR&FJA.

Die Bankenlandschaft in Deutschland be-
findet sich in einem strukturellen Umbruch.
Der Wettbewerbsdruck durch Direktban-
ken steigt, auslandische Banken dréngen
verstarkt auf den deutschen Markt und
verscharfte Regulierungen - auch durch
die aktuelle Finanz- und Wirtschaftskri-
se - stellen die Banken vor zunehmende
Herausforderungen. Fir die Finanzinstitu-
te resultieren hieraus ein steigender Kon-
solidierungsdruck und die Notwendigkeit
zur Kostenoptimierung. Auch fir COR&FJA
waren im Geschéftsjahr 2009 die Folgen
der Finanzmarktkrise zu spiren. So ver-
zogerten sich manche Entscheidungspro-
zesse und bereits verabschiedete Budgets
fir die Entwicklung neuer Softwareldsun-
gen wurden zeitlich verschoben oder sogar
gestrichen mit der Folge, dass wichtige,
bereits sicher geglaubte Projekte im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr nicht zur Aus-
fiihrung kamen.

In Deutschland ist die COR&FJA Gruppe im
Markt fir Lebensversicherungen und Ein-
richtungen der betrieblichen Altersversor-
gung mit den von ihr angebotenen Leis-
tungen und Produkten Marktfiihrer. Mehr
als die Hélfte aller deutschen Lebensver-
sicherer sind Kunden der COR&FJA Grup-
pe. Die Forschungs- und Entwicklungsakti-
vitaten des Konzerns zielen darauf ab, die
fiihrende Position kontinuierlich auszubau-
en. Im Zuge der sich permanent &ndernden
regulatorischen Anforderungen sowie der
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sich dynamisch entwickelnden Produkt-
vielfalt verfolgen die Versicherungsgesell-
schaften zunehmend die Strategie, die
bislang selbst erstellten Softwarelésungen
durch Standardsoftware abzuldsen.

Im Bereich Banking setzen derzeit mehr als
dreiBig deutsche Kunden auf Produkte der
COR.FJA Banking Suite, womit COR&FJA
im Bereich Pfandbriefbanken Marktfihrer
ist. Im Bereich der Vollbankensysteme fiir
Privatbanken sieht sich COR&FJA an zwei-
ter Stelle im deutschen Markt. Mit der
MCE Bank GmbH, einem Tochterunterneh-
men der Mitsubishi Corporation, konnte
trotz anhaltender Bankenkrise in 2009 ein
wichtiger Neukunde gewonnen werden.

2009 wurden 74,8% des Umsatzes in
Deutschland erwirtschaftet und 25,2% in
den Auslandsmarkten. Erklartes Ziel der
COR&FJA Gruppe ist es, den Umsatzanteil
in den Auslandsmaérkten durch die Erschlie-
Bung neuer Markte mittels strategischer
Partnerschaften mittelfristig weiter zu er-
héhen und dadurch die Abhéngigkeit von
den konjunkturellen Schwankungen im
deutschen Markt zu reduzieren. Die Mark-
te Osterreich und Schweiz stellen im Ver-
gleich zum deutschen Markt sehr @hnliche
Anforderungen und werden durch eine lo-
kale Prasenz bearbeitet.

Ein besonders interessanter Markt in Eu-
ropa ist der Hypothekenmarkt in den Be-
nelux-Staaten, weil COR&FJA hier kaum
auf Wettbewerb stoBt und mit der einge-
setzten Losung und ihrem hohen Automa-

tisierungsgrad einen wichtigen Mehrwert
liefert. Deshalb trifft das COR&FJA Pro-
duktportfolio in diesem Markt auf groBes
Interesse.

Die osteuropéaischen Markte entwickeln sich
dynamisch. In Zentralosteuropa haben sich
zahlreiche Lebensversicherungsunterneh-
men etabliert. Sie sind einerseits durch
die stets steigende Anzahl von Vertragsbe-
stdnden dem Druck zur Automatisierung
und andererseits, bedingt durch die An-
ndherung an Westeuropa, dem hier herr-
schenden Regulierungsdruck ausgesetzt.
Da insbesondere deutsche Versicherer in
diese zunehmend attraktiven Markte ex-
pandieren, ergeben sich vielféltige An-
knipfungspunkte flir das Produktangebot
von COR&FJA.

In den GUS-Staaten ist die Entwicklung
des Versicherungsmarktes derzeit noch
schwer zu prognostizieren. Mit ihren bis-
herigen Produkten COR.FJA Life und COR.
FJA SymAss ist die COR&FJA Gruppe in
vielen Landern Osteuropas am Markt ver-
treten. Die aktuelle Weiterentwicklung des
Softwareangebots in Richtung der interna-
tional einsetzbaren Allspartenlésung COR.
FJA Insurance Suite sollte die Position in
diesen Mérkten weiter verbessern.

Im US-Markt ist COR&FJA Uber ihre Toch-
tergesellschaft, die FJA-US, Inc., mit der
FJA Product Machine sehr erfolgreich
prasent. Aufgrund des umfassenden Pro-
duktportfolios von COR&FJA im Bereich
Krankenversicherung sieht das Unterneh-



men insbesondere in der vor wenigen
Wochen von der Regierung verabschiede-
ten Gesundheitsreform deutliches Entwick-
lungspotenzial.

ORGANISATIONSSTRUKTUR
DES KONZERNS

Als Branchenhaus fiir Versicherungen, Ban-
ken und Einrichtungen der betrieblichen
Altersversorgung bietet die COR&FJA Grup-
pe eine vollstéandige Palette an State-of-
the-Art-Losungsangeboten in Form von
Beratung, Dienstleistung, Softwareldsun-
gen und Application Service Providing an.
Das Leistungsspektrum im Geschéftsbe-
reich Insurance adressiert insbesondere das
Aufgabenfeld Bestandsverwaltung inklusive
Versicherungsmathematik, Migration und
Querschnittsprozesse. Im Geschéaftsbereich
Banking werden Kernbankensysteme in-
klusive zahlreicher Randsysteme fiir bank-
spezifische Prozesse wie Deckungswesen,
Darlehen, Auslandsgeschéfte, Risikosteue-
rung, Zahlungsverkehr oder Reporting an-
geboten. Beratung und Dienstleistung
einerseits und das Produktangebot an-
dererseits ergénzen sich zum ganzheitli-
chen Losungsangebot des Branchenhau-
ses. Bei den Produkten handelt es sich
um Standardsoftwareprodukte, die release-
fahig und breit am Markt eingefiihrt sind.

Unabhéngig von der Gesellschaftsstruktur
ist die COR&FJA AG ab 2010 in Business
Units gegliedert, welche, jede fir sich,
jeweils einen Marktsektor (Lebensversi-
cherungen, Banken, Sachversicherungen,
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IT-Service (Application Service Providing)
und dariber hinaus noch die Méarkte Ost-
europa, Benelux und USA) verantwortet.
Die Verantwortung umfasst sowohl die
Weiterentwicklung des Losungsportfolios
als auch die Abwicklung der Kundenpro-
jekte und wird auf Ebene von Geschafts-
bereichen wahrgenommen. Die Leiter die-
ser Geschaftsbereiche stellen die nachste
Flihrungsebene unterhalb des Vorstandes
der COR&FJA AG dar. Der Vertrieb arbeitet
in selbststdndigen Regionaleinheiten, die
durch eine ibergreifende Vertriebsleitung
gesteuert werden.

Ab 2010 wird der Konzern in unterneh-
mensibergreifende, nach Produkt und
Zielmarkt ausgerichtete Profitcenter ge-
gliedert, die unter der Fihrung von Be-
reichsleitern jeweils einem der Vorstéande
berichten.

Leitung und Kontrolle

Zum 31. Dezember 2009 bestand der Vor-
stand aus Ulrich Worner (Vorsitzender),
Klaus Hackbarth (stellvertretender Vorsit-
zender), Milenko Radic, Volker Weimer und
Rolf Zielke. Daneben waren bis zu ihrem
Ausscheiden am 3. August 2009 Michael
Junker und Thomas Junold Mitglieder des
Vorstands.

Der Aufsichtsrat bestand zum 31. Dezem-
ber 2009 aus sechs Mitgliedern, die von
den Aktiondren gewahlt wurden: Prof. Dr.
Elmar Helten (Vorsitzender), Klaus Kuhnle
(stellvertretender Vorsitzender), Prof. Dr.

Christian Hipp, Thomas Nievergelt, Dr. Jens
Seehusen und Dr. Klaus J. Weschenfelder.
Mit Ablauf der Hauptversammlung 2009
ausgeschieden sind Thies Eggers, Manfred
Herrmann und Dr. Jochen Schwarz.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG,
ZIELE UND STRATEGIE

Unternehmensinternes
Steuerungssystem

Verwendete Steuerungskennzahlen

Das strategische Ziel der COR&FJA Gruppe
ist die Sicherstellung eines nachhaltig pro-
fitablen Wachstums und der Ausbau der
Marktposition im deutschsprachigen Raum
sowie in den bereits bedienten oder stra-
tegisch adressierten Auslandsmarkten. Zur
Absicherung dieser Strategie gegen Unter-
nehmensrisiken werden wesentliche Kenn-
groBen beziglich der Auftrags-, Ertrags-
und Liquiditatslage eingesetzt.

Zur Messung und Analyse der wirtschaft-
lichen Entwicklung nutzt die COR&FJA
Gruppe ein unternehmensweit einheitli-
ches Steuerungssystem, welches auf ei-
nigen wesentlichen Kennzahlen basiert.
Hierzu zahlen insbesondere die Ent-
wicklung des Auftragsbestands und der
Vertriebspipeline, des Umsatzes sowie
die EBIT-Rendite in Prozent der Gesamt-
leistung. Der Finanzmittelbestand bezie-
hungsweise der Verschuldungsgrad sowie
der Cashflow werden als Indikatoren der
finanziellen Stabilitdt des Unternehmens



herangezogen. Die KenngréBen Umsatz
pro Mitarbeiter und Auslastung der Mitar-
beiter werden als spezifische Indikatoren
fur die Produktivitat verfolgt.

Plan- bezichungsweise Zielwerte der

Steuerungskennzahlen

Fir die KenngroBen Umsatz, Ertrag und
Liquiditdtsentwicklung werden im Nach-
gang zur vom Aufsichtsrat genehmigten
Jahresplanung monatlich rollierende Fore-
casts erstellt, die, unter Beriicksichtigung
aktueller Entwicklungen, friihzeitig auf
Planabweichungen auch in der Zukunft
hinweisen.

WICHTIGE PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN

Kernprodukte im Geschaftsfeld Insurance
sind die beiden Bestandsfiihrungssysteme
COR.FJA Life Factory und COR.FJA Life,
mit denen Lebensversicherungs- und Al-
tersvorsorgeprodukte entwickelt und ver-
waltet werden kdnnen. Ein neues Produkt
am Markt ist COR.FJA P&C als Bestands-
verwaltungssystem fiir Sachversicherun-
gen. Dariber hinaus wird im Rahmen der
strategischen Beteiligung an der innovas
mit innovas HI ein Bestandsverwaltungs-
system fiir Krankenversicherungen ange-
boten. Das Allspartensystem fiir kleinere
Versicherungsunternehmen COR.FJA SymAss
rundet die Palette der angebotenen Be-
standsverwaltungssysteme ab.
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Die Produkte COR.FJA Zulagenverwaltung,
COR.FJA RAN (Renten Abrechnungs- und
Nachweissystem), FJA Product Machine,
COR.FJA Alamos (Risikomanagement und
Produktentwicklung), COR.FJA Merica (Risi-
koprifungsmodul), COR.FJA Commission
(Losung zur Provisionsabrechnung) sowie
COR.FJA Office (Geschéftsvorfallsteuerung
und Dokumentenbearbeitung) decken die
wesentlichen Spezial- und Querschnitts-
aufgaben im Kerngeschéft ab. Hinzu kommt
ein breites Spektrum an Beratung und Dienst-
leistungen, von der Software-Implementie-
rung Uber die Bestandsmigration bis hin zur
versicherungsmathematischen Beratung.

Alle Einzelkomponenten werden momentan
in der COR.FJA Insurance Suite gebiindelt,
um dem internationalen Versicherungs-
markt die geforderte, spartenibergreifen-
de Komplettldsung anbieten zu kdnnen,
bei Bedarf auch als kostengilinstige ASP-
Losung. Die hohe Flexibilitat der COR.FJA
Insurance Suite bietet Versicherungsun-
ternehmen den Vorteil, den Umfang genau
an ihren Bedarf anzupassen, beginnend
bei der Nutzung von einzelnen Services
Uber einzelne Komponenten bis hin zu um-
fassenden Losungen fir alle Geschéfts-
bereiche und Sparten. Wenn die Bestdnde
wachsen, wéachst die COR.FJA Insurance
Suite mit. Sie ist bereits bei kleinen Be-
stdnden wirtschaftlich einsetzbar und auch
mit groBen Volumina hoch performant.
Damit ist die COR.FJA Insurance Suite fir
Neugriindungen, fir kleinere, fiir mittel-
standische Unternehmen und fiir groBe
international agierende Konzerne bestens

geeignet. Die bereits heute groBe Anzahl
von Nutzern der einzelnen Ldsungen si-
chert den Kunden auch langfristig einen
wirtschaftlich attraktiven und gesicherten
Ausbau der Systeme, auch in Hinblick auf
die zukiinftig seitens des Gesetzgebers
vorgesehenen gesetzlichen Anderungen.

Im Geschaftsbereich Banking werden die
Produkte in der zentralen Plattform COR.
FJA Banking Suite zusammengefiihrt. Mit
ihr bietet COR&FJA den Kunden unabhén-
gig von ihrer jeweiligen GréBe ein umfang-
reiches, leistungsféhiges Instrumentarium
zur Optimierung der Geschéftsabldufe und
damit zur Verbesserung der Position auf
dem deutschen Markt. Neben den lau-
fenden Anpassungen an regulatorische
Anforderungen und Marktgegebenheiten
wurden und werden wesentliche Anwen-
dungskomponenten in den Bereichen Bank-
steuerung (Meldewesenvorverarbeitung),
Steuern (Reporting), Kredit (Objekte und
Sicherheiten) und Zahlungsverkehr (SEPA)
neu implementiert. Damit wird den steigen-
den Anforderungen der Kunden an Funk-
tionalitat und Prozessautomation Rechnung
getragen. Zudem wurde die plattformun-
abhéngige COR.FJA Banking Suite techno-
logisch weiterentwickelt mit dem Ziel, durch
eine verbesserte Integrationsfahigkeit in
die IT-Umgebung des Kunden die entspre-
chenden Implementierungs- und Betriebs-
aufwénde zu minimieren.

Mit MBS Open (fur Privat- und Universal-
banken, Direkt- und Automobilbanken so-
wie fir Spezialinstitute) und dem Pfand-



briefbankensystem COR-PARIS stehen im
Geschaftsfeld Banking zwei Kernbanken-
systeme zur Verfiigung. Mit ihnen werden
die typischen Kernprozesse einer Bank
abgebildet und abgewickelt. Hinzu kom-
men individuelle Beratungsleistungen, ins-
besondere bei Themenstellungen aus den
Bereichen Core Banking und Gesamtbank-
steuerung.

Fir alle wesentlichen Kernprozesse der
Banken werden die entsprechenden Soft-
warekomponenten angeboten, wie bei-
spielsweise COR-Pfandbrief, MBS Credit
(Berechnung von Teilzahlungen und Dar-
lehen), MBS Ausland (Abwicklung von
Auslandsgeschaften), MBS Zahlungsver-
kehr, COR-RiskMan
COR-Tax (Berechnung Kapitalertragsteu-
er), COR-Finca (Finanzkalkulatorisches
Berechnungsmodul), COR-Basel Il Suite
(Software zur Ermittlung der Mindestkapi-

(Risikosteuerung),

talanforderungen) sowie die COR-Risk and
Regulatory Reporting Suite (Berechnung
sekundérer Risiken und das regulatorische
Reporting).

Das Leistungsangebot wird durch umfas-
sende Consulting- und ASP-Dienstleistun-
gen erganzt. Im Bereich Bank-Consulting
unterstitzt die COR&FJA durch produkt-
unabhéngige, individuelle Beratungsleis-
tungen, wie beispielsweise Prozess und
Business Consulting, sowie das Integrations-
management von Standardsoftwaresyste-
men und das IT-Management Consulting.
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FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Ausrichtung der F&E-Aktivitaten

Fir die COR&FJA Gruppe als Branchenhaus
sind Forschung und Entwicklung wesent-
liche Tatigkeiten zur Behauptung ihrer Vor-
reiterrolle in der marktbezogenen Analyse
von Trends und Zukunftsanforderungen.
Die F&E-Aktivitdten werden einerseits mit
dem Ziel der Weiterentwicklung und des
Ausbaus von Standardsoftwareldsungen
und andererseits zum Ausbau der Exper-
tise flr Beratungsthemen durchgefihrt.
Der Ausbau der Expertise fiir Beratungs-
themen manifestiert sich neben gezieltem
Know-how bei Mitarbeitern und den Kon-
zepten auch in der Weiterentwicklung von
Softwarewerkzeugen (Tools), welche die
Beratung effizient unterstitzen. Wesentli-
che Geschéftsfelder mit dem Schwerpunkt
Beratung sind zum Beispiel Migration und
Risikomanagement. Dabei unterliegen selbst-
versténdlich alle F&E-Aktivitdten dem Gebot
der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit.

Die COR&FJA Gruppe betreibt keine ergeb-
nisoffene, sondern ausschlieBlich zielge-
richtete Forschung im Sinne der strategi-
schen Unternehmensziele. Von besonderer
Bedeutung bei der Planung der Umsetzung
von Forschungsergebnissen in Entwick-
lungsergebnisse ist die enge Kommunika-
tion mit dem Markt beziehungsweise den
Kunden, da deren Einschatzung der Rele-
vanz in Hinblick auf den Geschaftserfolg
maBgeblich ist. Daher hat die COR&FJA
Gruppe in den zuriickliegenden Jahren die

Bedeutung der User Groups ihrer wesent-
lichen Produkte kontinuierlich und aktiv
gefordert. Die im Rahmen der Forschung
erarbeiteten Losungsansatze werden friih-
zeitig in den User Groups vorgestellt,
diskutiert und bewertet. Die Bewertung
erfolgt dabei insbesondere in Hinblick
auf das Interesse der Anwender am Er-
werb der umzusetzenden Produktweiter-
entwicklungen. Auf diesem Wege werden
neue Releases der Standardsoftwarepro-
dukte mittlerweile in aller Regel von einem
Teil der Kunden durch Vorabbeauftragung
mitfinanziert. In dieser Bereitschaft der
Kunden sieht die COR&FJA Gruppe einen
hohen unternehmerischen Gegenwert fiir
die von ihr zu erbringenden Aufwendungen
fur die vorausgehenden Forschungen und
die Betreuung der User Groups.

Da fir die Platzierung neuer Produkte und
die Offnung neuer Markte nicht auf eine
vorhandene User Group zurlickgegriffen
werden kann, werden Early Customer-
Modelle angewendet, die die frihe Kun-
denentscheidung fiir ein neues Produkt
durch wirtschaftliche Vorteile fir den
Kunden honorieren. Durch die frihe und
wirtschaftlich verbindliche Einbeziehung
der Kunden in die Weiter- beziehungsweise
Neuentwicklung von Produkten stellt die
COR&FJA Gruppe sicher, dass Entwick-
lungsinvestitionen nicht am Markt vorbei
getatigt werden.

Neben der traditionell sehr hohen Akzep-
tanz fir die branchenfachliche Qualitat des
Angebots der COR&FJA Gruppe ist es mit



den neuen Releasegenerationen gelungen,
Anerkennung fiir deren hohe technologi-
sche Qualitat zu erzielen. Der unmittelbare
Nutzen aus Sicht der Branche liegt dabei
in der angebotenen Option, COR&FJA Stan-
dardsoftwareprodukte fiir eine breite Palet-
te bewahrter und innovativer Zieltechnolo-
gien einsetzen zu kdnnen. Der strategische
Nutzen fiir die COR&FJA Gruppe liegt dar-
Uber hinaus in der Moglichkeit, die friiher
stark separierten Einzelprodukte flexibel
integrieren zu kdnnen.

Kauf von F&E-Know-how

Als Marktfiihrer in ihrem Kerngeschéft kann
die COR&FJA Gruppe in der Regel nicht auf
vorgefertigte externe Forschungsergebnis-
se zuriickgreifen. Dies gilt insbesondere
fur die fachlichen Themenfelder der Kun-
denbranche. Sie setzt als Branchenhaus
vielmehr auf eigene Recherchen, die auf
der Teilnahme an Branchenkonferenzen
und Verbandsaktivitdten und gemeinsa-
men Projekten mit Partnerunternehmen
aufsetzen. Auch die Identifikation zukinf-
tiger Trends ergibt sich zuverldssiger aus
der systematischen Nachbearbeitung von
Kundenanforderungen aus Projekten und
Akquisesituationen als aus externen Stu-
dien. Selbstverstandlich wird der hohe
Qualifikationsstand der Mitarbeiter kon-
tinuierlich durch zielgerichtete, auch ex-
terne WeiterbildungsmaBnahmen fortge-
schrieben. In Ubereinstimmung mit dieser
Strategie wurde im Geschéftsjahr 2009
kein F&E-Know-how im engeren Sinne
eingekauft. Selbstversténdlich nutzt die
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COR&FJA Gruppe aber im Technologiebe-
reich die sich rege entwickelnden Stan-
dards und freien Technologien bis hin zu
frei verfligbaren Open Source-Produkten.

Die folgenden Ausfiihrungen zu Forschung &
Entwicklung behandeln die Produkte und
das dazugehorige Produkt-Know-how der
COR&FJA AG sowie der ehemaligen COR AG
Financial Technologies.

F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen
und F&E-Kennzahlen

Im Bereich der COR&FJA Versicherungs-
produkte bestand im Berichtszeitraum das
wesentliche Ziel darin, die Produktland-
schaft zu harmonisieren und ein systema-
tisches Produktmanagement, auch durch
eine enge Einbindung in die jeweiligen
Kundenvorhaben, zu forcieren.

Im Mai 2009 wurde das Release 4.7 der
COR.FJA Life Factory an die Kunden aus-
geliefert. Schwerpunkte waren hier der
Ausbau der Funktionalitdt im Bereich
der dynamisch hybriden Produktklasse
und der Variable Annuities sowie eine
Flexibilisierung Rech-

nungsgrundlagen, der weitere Ausbau

im Bereich der

der Funktionalitaten im Bereich Steuern
in Bezug auf Novationen mit gleichzeitig
altem und neuem Steuerrecht sowie der
Ausbau der Riester-Funktionalitat basie-
rend auf gesetzlichen Entwicklungen (z. B.
Wohn-Riester) und Automatisierungen von
Riester-Geschéftsvorfallen (z. B. Anbieter-
wechsel).

Das Release 4.8a der COR.FJA Life Factory
wurde im Dezember 2009 an die Kunden
ausgeliefert. Den Schwerpunkt dieses Re-
leases bildet neben einigen funktionalen
Erweiterungen die Umsetzung der so ge-
nannten dynamischen Hybridprodukte, ei-
ner Klasse von modernen, kapitalmarktna-
hen Lebensversicherungsprodukten. Zur
Verwaltung der Variable Annuities, einer
weiteren innovativen Produktgruppe, wur-
den umfangreiche finanzmathematische
Funktionen bereitgestellt.

Ebenso wurden im Berichtszeitraum die
Konzepte fiir das nachste Vollrelease 4.8
der COR.FJA Life Factory fertig gestellt und
mit den Kunden abgestimmt. Das Vollre-
lease 4.8 kann voraussichtlich im zweiten
Quartal 2010 ausgeliefert werden. Den
Schwerpunkt dieses Releases bildet ne-
ben funktionalen Erweiterungen zu den
Hybridprodukten die Umsetzung von un-
terschiedlichen Rechnungsgrundlagen in
einem Vertrag, womit zum Beispiel bei
Vertragsanderungen mit unterschiedlichen
Zinssatzen gerechnet und dies dann auch
steuerlich entsprechend beriicksichtigt wer-
den kann (Teilnovation). Dieser Trend zur
Abbildung neuer Produkte wird auch die
Folgereleases der COR.FJA Life Factory
wesentlich bestimmen, da die Lebens-
dem Wettbewerb anderer
Finanzdienstleister zunehmend mit einer
Modernisierung ihrer  Garantiekonzep-
te begegnen. So sind mehrere aktuelle
Geschaftsanbahnungen der COR&FJA im
deutschsprachigen Raum und dartber

versicherer

hinaus vom zunehmenden Interesse der



Lebensversicherer an Produkten mit inno-
vativen Garantiekonzepten gekennzeichnet.

Bei der Weiterentwicklung des Bestands-
flihrungssystems COR.FJA Life erfolgte im
Geschéftsjahr 2009 eine deutliche Ser-
viceerweiterung auf Basis von sogenann-
ten Web-Services, d. h. flir ganz bestimm-
te fachliche Funktionalitdten wurden die
entsprechenden Services zur Verfligung
gestellt. Hierzu gehdrten beispielsweise
die Integrationsfahigkeit von COR.FJA Life
in Bezug auf groBe Portale und Angebots-
systeme, die Schaffung einer standardi-
sierten Kommunikation mit den jeweiligen
Drittsystemen sowie Optimierungen bei
der Mdoglichkeit zur Individualisierung auf
Seiten der Kunden. Anfang 2010 konnte
das aktuelle Release 3.10 fiir die Kunden
zur Verfligung gestellt werden. Bei der
Weiterentwicklung liegen momentan die
fachlichen Schwerpunkte bei Variable An-
nuities und dem Thema Abgeltungsteuer.

Mit den im Jahre 2009 ausgelieferten
Releases 3.2 und 3.3 der COR.FJA Zu-
lagenverwaltung wurden den Lizenzneh-
mern samtliche Anforderungen und An-
derungen (z. B. neuer Zulagenantrag und
Umsetzungen zum ,Wohn-Riester®) bis
einschlieBlich zum zusy-Release 18 der
ZfA (Zulagenstelle fiir Altersvermogen)
bereitgestellt. Zusatzlich wurde das Pro-
zess-Handling innerhalb der Software-
Komponente weiter optimiert. Dies fiihrte
bereits kurzfristig bei einigen der Kunden
zu spurbaren Performance- und Ressour-
cengewinnen.
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Die neue Sachversicherungslésung COR.
FJA P&C wurde in 2009 auf Basis des mit
der CSS entwickelten Bestandsfiihrungs-
systems zu einem Sachversicherungssys-
tem ausgebaut. Mit einem weiteren Invest-
ment von knapp 2.000 Personentagen in
2010 soll die Losung zu dem fiihrenden
Sachversicherungssystem in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz ausgebaut
werden.

Im Produktbereich Banking wurde nach
der Integration der beiden Kernbankensys-
teme COR-PARIS im Bereich Pfandbrief-
banken sowie MBS Open fir Privatbanken
2009 die Integration der beiden Systeme
in der COR.FJA Banking Suite begonnen.
Hierbei wurden die Randsysteme nach
sbest of breed“-Ansatz ausgewéhlt. Pa-
rallel wurde die plattformunabhéngige
COR.FJA Banking Suite
weiterentwickelt mit dem Ziel, durch eine
verbesserte Integrationsfahigkeit in die
IT-Umgebung des Kunden die entspre-
chenden Implementierungs- und Betriebs-

technologisch

aufwendungen zu minimieren.

Neben den laufenden Anpassungen an
regulatorische Anforderungen und Markt-
gegebenheiten wurden wesentliche An-
wendungsteile in den Bereichen Bank-
steuerung (Meldewesenvorverarbeitung),
Steuern (Reporting), Kredit (Objekte und
Sicherheiten) und Zahlungsverkehr (SEPA)
neu implementiert. Damit wird den stei-
genden Anforderungen der Kunden an
Funktionalitdt und Prozessautomation

Rechnung getragen. Dariiber hinaus er-

folgt die Bereitstellung der neuen, ergo-
nomischen Benutzeroberflache TopDesk
mit Zusatzfunktionalitdten wie Navigation,
Drag&Drop, Postkorb und einheitlichem
Look&Feel von Web- und Richclient, in
welche auch Drittanwendungen integriert
werden kénnen. Hierbei verfolgt COR&FJA
das Ziel einer verbesserten Ergonomie und
damit Effizienz am Bankarbeitsplatz. Fir
alle diese Entwicklungsschritte im Pro-
duktbereich Banking sind 2010 betracht-
liche Investitionen in HOéhe von knapp
3.500 Personentagen vorgesehen.

Die F&E-Aufwendungen der COR&FJA Grup-
pe beliefen sich im Geschéftsjahr 2009
aufinsgesamt 10.787 TEUR (Vorjahr: 6.900
TEUR). Von den Entwicklungsaufwendun-
gen wurden 422 TEUR im Rahmen der Neu-
entwicklung der COR.FJA Insurance Suite
aktiviert.



MITARBEITER

Am 31. Dezember 2009 waren im Konzern-
verbund der COR&FJA 1.030 Mitarbeiter
beschéftigt. Das sind mehr als doppelt so
viele wie zu Jahresbeginn (31. Dezember
2008: 503).

Dieser groBe Zuwachs ist mit 53,8% (554
Mitarbeiter) weitestgehend auf die Ver-
schmelzung der ehemaligen COR AG auf
die COR&FJA AG am 19. Oktober 2009 zu-
rickzufiihren. Das Unternehmen ist dari-
ber hinaus aber auch durch die Gewinnung
neuer Mitarbeiter organisch gewachsen.
Durch den gezielten Mitarbeiteraufbau ist
es COR&FJA gelungen, die eigenen Quali-
tatsanspriche zu halten und die Zufrie-
denheit der langjahrigen Bestandskunden
mit Blick auf die Zukunft zu sichern.

Das Leistungspotenzial der Mitarbeiter wur-
de auch im Geschéftsjahr 2009 mit einem
umfangreichen MaBnahmenkatalog gefor-
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dert, um sie damit auf neue Aufgaben vor-
zubereiten. Zur Erweiterung und Starkung
ihrer Qualifikation und Eigenverantwortung
trugen sowohl maBgeschneiderte Weiter-
bildungsprogramme als auch interne Job-
rotation bei.

Wie in den Geschéftsjahren zuvor sind die
Mitarbeiter auch im Geschaftsjahr 2009
durch variable Entgeltkomponenten am
Unternehmenserfolg beteiligt worden.

RECHTLICHE UND WIRTSCHAFT-
LICHE EINFLUSSFAKTOREN

Angaben nach § 289 Absatz 4, § 315
Absatz 4 HGB und erlauternder Bericht

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 31. Dezember 2009 betrégt das
gezeichnete Kapital der COR&FJA AG
42.802.453 Euro und setzt sich aus
42.802.453 vollstandig und gleichwertig

Mitteilungspflichtiger

msg systems AG, Miinchen Direkt

Art der Beteiligung

stimmberechtigten, auf den Inhaber lau-
tende Stlckaktien zusammen. Eine Aktie
gewahrt einen rechnerischen Anteil von
1,00 Euro am Gesellschaftskapital. Zum
31. Dezember 2009 betrug der Bestand
an eigenen Aktien 1.906.592 Stiick.

Beschriinkungen, die Stimmrechte

oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Aktien sind voll stimm-und dividenden-
berechtigt, soweit nicht zwingende Regeln
des Aktiengesetzes dagegen sprechen.

Direkte oder indirekte

Beteiligungen am Kapital

Nach den verdffentlichten Mitteilungen
und den der COR&FJA AG vorliegenden
Informationen gibt es an der Gesellschaft
per 31. Dezember 2009 folgende direkte
oder indirekte Beteiligungen, die 10% der
Stimmrechte Uberschreiten:

Anteil der angezeigten
Stimmrechte am

gezeichneten Kapital

45,5%




Inhaber von Aktien mit Sonderrechten

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefug-
nisse verleihen, wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle

im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Die Arbeitnehmer, die Aktien der COR&FJA
AG halten, Uben ihre Kontrollrechte wie
andere Aktiondre unmittelbar nach MaB-
gabe der gesetzlichen Vorschriften und der
Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und
Bestimmungen der Satzung tiber die
Ernennung und Abberufung der
Mitglieder des Vorstands und tiber die
Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von
Mitgliedern des Vorstands sind in § 84
AktG und § 85 AktG geregelt. Der Vor-
stand besteht aus einer oder mehreren
Personen. Der Aufsichtsrat bestimmt die
Zahl der Vorstandsmitglieder. Die Mitglie-
der des Vorstands werden vom Aufsichts-
rat flir hochstens fiinf Jahre bestellt. Eine
wiederholte Bestellung oder Verlangerung
der Amtszeit, jeweils fiir hochstens fiinf
Jahre, ist zuldssig.

Satzungsédnderungen bediirfen eines Be-
schlusses der Hauptversammlung. Der
Beschluss der Hauptversammlung bedarf
dabei
drei Viertel des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals umfasst. Ab-

einer Mehrheit, die mindestens
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weichende Regelungen zu Satzungsédnde-
rungen, die eine dariiber hinausgehende
Mehrheit erfordern, sind in der Satzung
nicht enthalten.

Befugnis des Vorstands,

Aktien auszugeben oder zuriickzukaufen

Der Vorstand ist befugt - mit Zustimmung
des Aufsichtsrats - neue Aktien auszu-
geben, soweit von der Hauptversammlung
entsprechendes genehmigtes Kapital (fiir
die Ausgabe neuer Aktien) beziehungs-
weise bedingtes Kapital (fir die Ausgabe
von Wandel- und Optionsschuldverschrei-
bungen) beschlossen und noch nicht voll-
sténdig ausgenutzt ist.

Folgendes genehmigtes Kapital liegt vor:
Genehmigtes Kapital 2006/1

Der Vorstand wurde durch den Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom
23. Juni 2006 gem. §§ 202 ff. AktG er-
méchtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rats das Grundkapital der Gesellschaft
bis zum 22. Juni 2011 einmal oder mehr-
mals um bis zu insgesamt nominal Euro
10.398.708 durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen,
wobei das Bezugsrecht der Aktionére aus-
geschlossen werden kann, um die neu-
en Aktien zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder von
Forderungen gegen die Gesellschaft aus-
zugeben (Genehmigtes Kapital 2006/1).

Ferner ist der Vorstand durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 23. Juni 2006
ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare
auszuschlieBen, um das Grundkapital der
Gesellschaft einmal oder mehrmals um
bis zu insgesamt Euro 2.079.741 durch
Ausgabe neuer Stiickaktien gegen Barein-
lagen zu einem Ausgabebetrag zu erho-
hen, der den Borsenpreis der Aktien der
gesamten Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet.
Sofern der Vorstand von den vorgenann-
ten Ermdchtigungen zum Bezugsrechts-
ausschluss keinen Gebrauch macht, kann
das Bezugsrecht der Aktiondre nur fir
Spitzenbetrdge ausgeschlossen werden.
Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhhung und ihrer
Durchfiihrung festzusetzen.

Folgendes bedingtes Kapital liegt vor:
Bedingtes Kapital 2006/1

Das Grundkapital ist durch Beschluss der
Hauptversammlung von 23. Juni 2006
um bis zu Euro 10.119.061 bedingt erhéht
(Bedingtes Kapital 2006/1). Die bedingte
Kapitalerhhung wird nur insoweit durch-
gefiihrt, als die Inhaber bzw. Glaubiger
von Wandel- und/oder Optionsschuldver-
schreibungen, zu deren Ausgabe der Vor-
stand von der Hauptversammlung durch
Beschluss vom 23. Juni 2006 bis zum 22.
Juni 2011 ermachtigt wurde, von ihren
Wandlungs-und Optionsrechten auf Aktien



Gebrauch machen bzw. ihre Wandlungs-
pflichten aus solchen Wandel- und/oder
Optionsschuldverschreibungen erfillen.

Bedingtes Kapital 2004/I1

Das Grundkapital der Gesellschaftist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom 24.
Juni 2004 um TSD Euro 3.930 bedingt er-
hoht (Bedingtes Kapital 2004/1). Das be-
dingte Kapital dient der Gewéahrung von
Aktien an die Glaubiger von Wandel- und/
oder Optionsschuldverschreibungen. Auf
der Grundlage dieser Erméachtigung hat der
Vorstand am 2. Juni 2005 mit Zustimmung
des Aufsichtsrats vom 7./8. Juni 2005 be-
schlossen, unter Ausnutzung der erteilten
Erméchtigung mit 10,00% p. a. verzinste
Wandelschuldverschreibungen mit einer
Laufzeit bis zum 30. Juni 2010 im Ge-
samtnennbetrag von Euro 7.860.000,00,
eingeteilt in 7.860.000 Teilwandelschuld-
verschreibungen jeweils im Nennwert von
Euro 1,00 zu begeben. Die endgiiltigen
Anleihebedingungen hat der Vorstand mit
Zustimmung des Aufsichtsrats am 14. Juni
2005 beschlossen. Danach kénnen die
Teilschuldverschreibungen wahrend ihrer
Laufzeit und beginnend mit dem 1. Dezem-
ber 2005 jeweils im letzten Monat eines
Kalendervierteljahres ohne Zuzahlung im
Umtauschverhaltnis von zwei Teilwandel-
schuldverschreibungen zu einer COR&FJA
Aktie in auf den Inhaber lautende Stiick-
aktien der COR&FJA AG umgetauscht wer-
den (Wandelanleihe 2005/2010). Bis zum
31. Dezember 2005 waren Euro 6.676.832
der Wandelanleihen umgetauscht. Bis zum
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21. Marz 2006 wurden nochmals 983.874
der Wandelanleihen umgetauscht. Die da-
nach noch ausstehenden 199.294 Wandel-
anleihen wurden durch die Gesellschaft
vorzeitig zum 28. Marz 2006 zuriickge-
zahlt. Das bedingte Kapital 2004/1 betragt
danach noch Euro 99.647.

Bedingtes Kapital 2000/I1

Das Grundkapital der Gesellschaft ist durch
Beschluss der Hauptversammlung vom
17. Januar 2000, geéandert in der Haupt-
versammlung vom 5. Juli 2001, um bis zu
Euro 180.000 zur Erfillung des Aktienop-
tionsplans bedingt erhoht.

Riickkauf eigener Aktien

Die mit Beschluss der Hauptversammlung
vom 20. Juni 2008 der Gesellschaft erteil-
te Ermachtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG, bis zum 20. Dezember 2009 eigene
Aktien zu erwerben, wurde durch den
folgenden, auf der Hauptversammlung vom
28. Juli 2009 getroffenen Erméchtigungs-
beschluss ersetzt. Die Gesellschaft wird
ermachtigt, bis zum 27. Januar 2011 eigene
Aktien der Gesellschaft zu erwerben, mit
der MaBgabe, dass auf die aufgrund dieser
Erméachtigung erworbenen eigenen Aktien
zusammen mit anderen Aktien der Gesell-
schaft, welche die Gesellschaft bereits er-
worben hat und noch besitzt oder im Zuge
der Verschmelzung mit der COR AG Finan-
cial Technologies erhalt oder die ihr gemaB
§§ 71d und 71e AktG zuzurechnen sind, zu
keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grund-

kapitals der Gesellschaft entfallen. Die Er-
machtigung kann ganz oder in Teilen aus-
gelibt werden. Der Erwerb kann innerhalb
des Erméchtigungszeitraums bis zur Errei-
chung des maximalen Erwerbsvolumens
in Teiltranchen, verteilt auf verschiedene
Erwerbszeitpunkte, erfolgen.

Der Erwerb erfolgt unter Wahrung des
Gleichbehandlungsgrundsatzes (53a AktG)
uber die Borse oder mittels eines an alle
Aktiondre der Gesellschaft gerichteten &f-
fentlichen Kaufangebots.

a) Erfolgt der Erwerb Uber die Borse,
so darf der von der Gesellschaft gezahlte
Gegenwert je Aktie (ohne Erwerbsneben-
kosten) den durchschnittlichen Schluss-
kurs der Aktie der Gesellschaft im XETRA-
Handel (oder einem an die Stelle des
XETRA-Systems getretenen Nachfolge-
system) wahrend der letzten zehn Borsen-
handelstage vor dem Erwerb der Aktien
um nicht mehr als 10% Uber- oder unter-
schreiten.

b) Erfolgt der Erwerb Uber ein offent-
liches Kaufangebot an alle Aktionére der
Gesellschaft, darf der gebotene Kaufpreis
je Aktie (ohne Erwerbsnebenkosten) den
durchschnittlichen Schlusskurs der Aktie
der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder
einem an die Stelle des XETRA-Systems
getretenen Nachfolgesystem) wahrend der
zehn Borsenhandelstage vor Abgabe des
Angebotes um nicht mehr als 10% {iber-
oder unterschreiten.

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats eigene Aktien der



Gesellschaft, die aufgrund dieser Ermach-
tigung erworben werden oder aufgrund
friherer Erméchtigungen erworben wur-
den oder die die Gesellschaft durch die
Verschmelzung mit der COR AG Financial
Technologies erhélt, neben der VerduBe-
rung durch Angebot an alle Aktionare oder
der VerauBerung lber die Borse

a) Dritten im Rahmen von Unterneh-
menszusammenschlissen, beim Erwerb
von Unternehmen, Beteiligungen an Un-
ternehmen oder Unternehmensteilen anzu-
bieten oder zu gewahren;

b) an Dritte zu verdauBern. Der Preis, zu
dem die Aktien der Gesellschaft an Dritte
abgegeben werden, darf den Borsenpreis
der Aktien zum Zeitpunkt der VerduBerung
nicht wesentlich unterschreiten. Beim Ge-
brauchmachen von dieser Erméchtigung
ist der Ausschluss des Bezugsrechts auf-
grund anderer Erméachtigungen nach § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG zu berlicksichtigen;

¢) zur Bedienung von Bezugsrechten
auf Aktien zu verwenden, die Inhabern
solcher Bezugsrechte auf Aktien der COR
AG Financial Technologies, Leinfelden-
Echterdingen, aufgrund des Aktienopti-
onsprogramms 2007 zustehen und denen
infolge der Verschmelzung der COR AG Fi-
nancial Technologies auf die FJA AG geméB
Entwurf des Verschmelzungsvertrags vom
8. Juni 2009 gemdB § 23 UmwG Bezugs-
rechte auf Aktien der FJA AG eingerdumt
werden;

d) einzuziehen, ohne dass die Ein-
ziehung oder ihre Durchfiihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses
bedarf.
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Das Bezugsrecht der Aktiondre wird aus-
geschlossen, soweit der Vorstand Aktien
der Gesellschaft gemaB der vorstehenden
Ermachtigungen unter lit. a), b) und c) ver-
wendet. Dariiber hinaus kann der Vorstand
im Fall der VerduBerung von eigenen Ak-
tien im Rahmen eines Verkaufsangebots
nach Ziffer 4 an die Aktionare der Gesell-
schaft das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzen-
betrage ausschlieBen. Der Vorstand wird
die Hauptversammlung {iber die Griinde
und den Zweck des Erwerbs eigener Ak-
tien, Uiber die Zahl der erworbenen Aktien
und den auf sie entfallenden Betrag des
Grundkapitals sowie ber den Gegenwert,
der fur die Aktien gezahlt wurde, jeweils
unterrichten.

Wesentliche Vereinbarungen des
Mutterunternehmens, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels

infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Die Satzung der Gesellschaft enthalt keine
Bestimmungen, die unter Umsténden eine
Verzdgerung, einen Aufschub oder sogar
die Verhinderung eines Wechsels in der
Kontrolle der Gesellschaft bewirken.
Es bestehen keine Vereinbarungen der
COR&FJA AG mit Dritten, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und
die fir sich allein oder in ihrer Gesamtheit

hieraus folgende Wirkungen haben.

Entschidigungsvereinbarungen, die fiir
den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder

Arbeitnehmern getroffen sind

Zum 31. Dezember 2009 bestanden keine
Vereinbarungen mit den amtierenden Mit-
gliedern des Vorstands oder Arbeitneh-
mern zu Entschadigungen oder anderen
Leistungen der Gesellschaft flir den Fall
eines Ubernahmeangebots.

Sonstige Angaben
Aktionirsrechte und -pflichten

Dem Aktionér stehen Vermdgens- und Ver-
waltungsrechte zu. Zu den Vermdgens-
rechten gehdren vor allem das Recht auf
Teilhabe am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG)
und an einem Liquidationserlés (§ 271
AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien
bei Kapitalerhohungen (§ 186 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehodren das
Recht, an der Hauptversammlung teilzu-
nehmen und das Recht, auf dieser zu re-
den, Fragen und Antrage zu stellen sowie
die Stimmrechte auszuliben. Der Aktionar
kann diese Rechte insbesondere durch
Auskunfts- und Anfechtungsklagen durch-
setzen.

Jede Aktie gewédhrt in der Hauptversamm-
lung eine Stimme. Die Hauptversammlung
wahlt die von ihr zu bestellenden Mitglieder
des Aufsichtsrats und den Abschlusspri-
fer; sie entscheidet insbesondere lber die



Entlastung der Mitglieder des Vorstands
und des Aufsichtsrats, Uber Satzungs-
anderungen und KapitalmaBnahmen, Gber
Erméchtigungen zum Erwerb eigener Ak-
tien sowie gegebenenfalls lber die Durch-
flihrung einer Sonderprifung, Uber eine
vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des
Aufsichtsrats und lber eine Auflésung der
Gesellschaft.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliis-
se in der Regel mit einfacher Mehrheit der
abgegebenen Stimmen, soweit aufgrund ge-
setzlicher Bestimmungen nicht eine quali-
fizierte Mehrheit erforderlich ist.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mit-
gliedern zusammen, die von den Aktiona-
ren nach dem Aktiengesetz gewahlt wer-
den. Daruber hinaus haben die Mitglieder
des Aufsichtsrats das Recht, sachverstan-
dige Dritte oder Auskunftspersonen zu
Sitzungen des Aufsichtsrats beizuziehen.
Die Aufsichtsratsmitglieder werden fir
die Zeit bis zur Beendigung der Haupt-
versammlung gewahlt, die Uber ihre Ent-
lastung flir das dritte Geschéftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das
Geschéftsjahr, in dem die Amtszeit be-
ginnt, wird nicht mitgerechnet. Beschliisse
des Aufsichtsrats bediirfen der Mehrheit
der abgegebenen Stimmen. Bei Stimmen-
gleichheit - auch bei Wahlen - gibt die
Stimme des Vorsitzenden, bei dessen
Abwesenheit die Stimme eines Stellver-
treters, den Ausschlag.
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Grundziige des Vergiitungssystems

Die Vergiitung der Vorstdnde setzt sich
aus einer festen sowie einer variablen, er-
folgsabhéngigen Vergiitungskomponente
zusammen. Beide Komponenten werden
bar ausbezahlt.

Die Hohe der Festvergilitung ist zum einen
abhéngig von der lbertragenen Funktion
und Verantwortung, zum anderen von den
Marktbedingungen. Zusatzlich gewahrte
Sach- und Nebenleistungen umfassen im
Wesentlichen marktiibliche Versicherungs-
und Vorsorgeleistungen und die Bereit-
stellung eines Dienstwagens.

Entsprechend dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes ist das
Vergiitungsmodell fiir den Vorstand durch
eine starke Leistungsorientierung charak-
terisiert. Der variable Bonus betragt zwi-
schen 0 und 106% des fixen Grundgehalts.

Die gegenwartig geltenden Vergutungsre-
gelungen fur den Aufsichtsrat sind von
der Hauptversammlung am 28. Juli 2009
verabschiedet worden. Jedes Mitglied des
Aufsichtsrats erhélt eine feste Verglitung
in Hohe von Euro 16.000,- pro Geschéfts-
jahr.

Neben der festen Verglitung erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats eine jahrli-
che variable Vergiitung in Hohe von 0,25%
des im vom Aufsichtsrat gebilligten und
nach internationalen Rechnungslegungs-
vorschriften (IFRS) aufgestellten Konzern-

abschluss ausgewiesenen Ergebnisses vor
Ertragsteuern. Die variable Vergutung ent-
fallt, wenn der Konzernabschluss kein
positives Ergebnis vor Ertragsteuern aus-
weist.

Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der
stellvertretende Vorsitzende den einein-
halbfachen Betrag der vereinbarten festen
und variablen Vergiitung.

Die Gesamtvergiitung (fest und variabel)
fur jedes Aufsichtsratsmitglied ist auf Euro
32.000,- pro Geschéftsjahr begrenzt (Cap).
Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats er-
héht sich die Begrenzung auf Euro 64.000,-,
fur den stellvertretenden Vorsitzenden auf
Euro 48.000,-.

Ein im Laufe des Jahres 2009 ausgeschie-
denes Aufsichtsratsmitglied verzichtete
grundsatzlich auf eine Vergitung seiner
Tatigkeit.



ANGABEN NACH DEM VORSTANDS-
VERGUTUNGSOFFENLEGUNGSGESETZ

Die Beziige des im Geschéftsjahr tatigen
Vorstands belaufen sich auf TEUR 4.572
(2008: TEUR 1.309) und verteilen sich auf
die einzelnen Vorstandsmitglieder wie folgt:
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Erfolgsunabhéngig Erfolgsabhéngig Gesamt
TSD Euro TSD Euro TSD Euro

Vorstand
Ulrich Wérner 365 144 509
Klaus Hackbarth' 203 136 339
Milenko Radic 233 116 349
Volker Weimer 205 66 271
Rolf Zielke' 173 136 309
Michael Junker? 1.262 108 1.370
Thomas Junold? 1.317 108 1.425
Gesamt 3.758 814 4.572

Die Leistungen zur Alters-, Invaliden- und
Hinterbliebenenversorgung, die den ehema-
ligen Vorstandsmitgliedern Michael Junker
und Prof. Dr. Manfred Feilmeier fir den Fall
der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt
worden sind, haben folgende wesentliche
Inhalte:

Die beiden Herren erhalten ein lebens-
langliches Ruhegeld, wenn sie nach vollen-
detem 65. Lebensjahr oder infolge Berufs-
unfahigkeit im Sinne des § 23 AnVG oder
im Falle einer Vertragskiindigung oder Nicht-
verlangerung durch die Gesellschaft vor
diesem Alter aus dem Unternehmen aus-
scheiden.

Das Ruhegeld betragt nach Ablauf von

vier Dienstjahren monatlich Euro 2.556,46.
Es verdndert sich - auch nach Eintritt des
Versorgungsfalles - im gleichen Verhalt-
nis, wie sich das Grundgehalt eines bayeri-
schen Beamten der Versorgungsgruppe A
13 in der hdchsten Dienstaltersstufe ver-
andert.

Die im Zeitpunkt des Ablebens mit ih-
nen in giiltiger Ehe lebende Ehegattin er-
hélt nach ihrem Ableben eine lebenslang-
liche Witwenrente in Hohe von 25 v. H. des
Ruhegeldes. Die Witwenrente erlischt im
Falle der Wiederverheiratung.

Die beiden Herren sind berechtigt,
bei Eintritt des Versorgungsfalles wegen
Erreichens der Altersgrenze anstelle der

"Vorstandstatigkeit ab dem 1. Mai 2009
2 Vorstandstatigkeit bis zum 3. August 2009

In den erfolgsunabhédngigen Komponenten
sind Abfindungen fiir Herrn Junker (TEUR 990) und
Herrn Junold (TEUR 1.032) enthalten.

Rente eine einmalige Kapitalabfindung in
Hohe des umgerechneten Barwertes der
Rentenverpflichtung zu verlangen, sofern
dies mindestens drei Jahre vorher mitge-
teilt wurde. Hierdurch erléschen sdmtliche
Anspriiche aus dieser Direktzusage.
Scheiden sie vor Eintritt des Versor-
gungsfalles aus dem Unternehmen aus,
dann bleiben die erdienten Ruhegeldan-
wartschaften erhalten. Als erdient gilt
der Teil der Versorgungsleistungen, der
dem Verhéltnis der Dauer ihrer Betriebs-
zugehorigkeit zu der Zeit vom Eintritt
in die Firma bis zum Erreichen der vor-
gesehenen Altersgrenze, also der Voll-
endung des 65. Lebensjahres, entspricht.



ERTRAGS-, FINANZ-
UND VERMOGENSLAGE

Mit Wirkung zum 19. Oktober 2009 wurde
die COR AG Financial Technologies, Lein-
felden-Echterdingen, auf die COR&FJA AG
(vormals FJA AG) verschmolzen. Im Rah-
men des zu bilanzierenden Erwerbs sind
die zum Zeitpunkt des Erwerbs identifi-
zierten Vermdgenswerte und Schulden
sowie das wirtschaftliche Ergebnis der
Monate November und Dezember 2009
der Ubernommenen Gesellschaften in den
Konzernabschluss eingegangen. Vereinfa-
chend wurde fiir den Erwerbszeitpunkt
vom 31.10.2009 ausgegangen.

Ertragslage des Konzerns

Umsatzentwicklung

Der Umsatz der COR&FJA Gruppe ist im
abgelaufenen Geschaftsjahr um 4,8 Mio.
EUR auf 68,4 Mio. EUR gestiegen. Die
Akquisition der COR Gruppe hat mit einem
Umsatz von 12,4 Mio. EUR fiir die letzten
beiden Monate zum Gesamtumsatz des
Konzerns beigetragen. Der Mehrumsatz
von 4,8 Mio. EUR war erfreulicherweise
vor allem bei den produktbasierten Leis-
tungen zu verzeichnen. So stiegen die
Lizenzumsétze um 2,8 Mio. EUR auf 9,0
Mio. EUR und konnten ihren Anteil am
Gesamtumsatz von 9,8% auf 13,1% aus-
bauen. Auch der Wartungsumsatz konnte
mit einem Anstieg um 3,7 Mio. EUR auf
8,9 Mio. EUR seinen Anteil am Gesamtum-
satz von 8,2% auf 13,0% deutlich steigern.
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Trotz des zusatzlichen Umsatzes aus der
Akquisition der COR Gruppe hatten die
Dienstleistungserlése und die sonstigen
Erlése einen Riickgang von jeweils 0,8 Mio.
EUR zu verzeichnen. Der Anteil der Dienst-
leistungsumséatze am Gesamtumsatz sinkt
damit von 80% auf 73,1%.

Regional konnte der Standort Deutsch-
land seinen Umsatz um 6,9 Mio. EUR auf
51,2 Mio. EUR ausbauen und steigerte
seinen Anteil am Gesamtumsatz damit
von 69,6% auf 74,8%. Die USA hatten mit
2,5 Mio. EUR einen deutlichen Riickgang
zu verzeichnen und biBten damit ihren
sehr starken Umsatzanstieg aus dem
Vorjahr (+3,6 Mio. EUR) zum Teil wie-
der ein. Mit 9,9 Mio. EUR verzeichnen
die USA einen Anteil von 14,5% (Vorjahr:
19,5%) am Gesamtumsatz. Die Niederlan-
de sind in 2009 mit einem Umsatz von
0,1 Mio. EUR erstmals vertreten. In den
Landergesellschaften Schweiz, Slowenien
und Osterreich sind die Umsétze nahezu
konstant geblieben. Die personell mit
Uber 80 Mitarbeitern recht stark besetz-
te Niederlassung in der Slowakei bedient
keinen eigenen Markt, sondern fungiert
ausschlieBlich als verlangerte Werkbank
vor allem fiir Deutschland und weist - trotz
umfangreicher Unterstiitzungsleistungen,
die sie in Kundenprojekten erbringt - keinen
externen Konzernumsatz aus. Auch die
slowenische Gesellschaft erbringt kon-
zerninterne Unterstltzungsleistungen in
der Produktentwicklung wie in Kundenpro-
jekten - ein Modell, das in den kommen-
den Jahren noch ausgebaut werden soll.

Ergebnisentwicklung

Das operative Ergebnis vor Steuern und
Abschreibungseffekten aus der Erstkon-
solidierung der COR (EBTA) betrug im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr 2,1 Mio. EUR,
was einer Umsatzrendite von 3,1% ent-
spricht. Dabei zu beriicksichtigen sind
die Abfindungen an die ausgeschiedenen
Vorstande Junker und Junold in Héhe von
2,0 Mio. EUR. Bereinigt um diesen ver-
schmelzungsbedingten Sondereffekt ergibt
sich somit eine Verschlechterung des
operativen Ergebnisses (EBTA) um 2,7 Mio.
EUR gegenlber dem Vorjahr.

Der Umfang aktivierter Entwicklungsleis-
tungen in 2009 ist mit 0,4 Mio. EUR ge-
genuber dem Vorjahr konstant geblieben.
Die Position sonstiger betrieblicher Ertrag
enthélt die Realisierung einer Schadener-
satzforderung in Hohe von 2,5 Mio. EUR,
die aus der Kiindigung eines langfristig
geschlossenen Kundenauftrages in den
Niederlanden resultiert.

Einen starken Anstieg um 1,8 Mio. EUR
auf 3,8 Mio. EUR verzeichnen die extern
bezogenen Leistungen. Urséchlich hierfiir
ist die Verschmelzung der ehemaligen COR
Gruppe, die einen Teil ihres Leistungs-
spektrums (wie beispielsweise Rechen-
zentrumsleistungen) grundsétzlich Uber
externe Dienstleistungsunternehmen ab-
deckt. Ebenfalls stark gestiegen sind die
Personalkosten. Beriicksichtigt man die
verschmelzungsbedingten Abfindungskos-
ten in Hohe von 2,0 Mio. EUR, so ergibt



sich ein Anstieg um 15,5%, der den Um-
satzanstieg um 7,5% immer noch deutlich
libersteigt. Bezogen auf die durchschnitt-
liche Anzahl von 627 Mitarbeitern (Vorjahr:
479) ergibt sich eine Senkung der durch-
schnittlichen Personalkosten um 11,8%.
Ursachlich dafiir sind die deutlich geringe-
ren variablen Gehaltsbestandteile, die auf
Basis der wirtschaftlichen Ergebnisse des
Jahres 2009 zuriickzustellen waren.

Der Anstieg der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um 8,1% auf 15,1 Mio. EUR
liegt im Rahmen des Umsatzanstieges
(7,5%). Dabei sind die wesentlichen Kosten-
positionen in diesem Bereich die Mieten
mit 5,5 Mio. EUR (Anstieg 6,3%), die Reise-
kosten mit 2,4 Mio. EUR (Rickgang um
3,5%), Beratungskosten mit 1,8 Mio. EUR
(Rickgang um 7,5%) sowie Forderungs-
verluste in Hohe von 1,0 Mio. EUR, die im
Wesentlichen im Kontext mit der in den
sonstigen betrieblichen Ertrédgen stehenden
Schadenersatzforderung zu sehen sind.

In den Abschreibungen ist mit 0,6 Mio. EUR
die aus der Erstkonsolidierung der ehemali-
gen COR Gruppe resultierende Abschreibung
auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation
identifizierten immateriellen Vermogenswer-
te (Software, Auftragsbestand, Kundenbe-
ziehungen) fiir zwei Monate enthalten.
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Bedingt durch den Verfall der Zinsen auf
Guthaben konnten trotz guter Liquiditats-
ausstattung Zinsertrage lediglich im Um-
fang von 0,2 Mio. EUR (Vorjahr: 0,7 Mio.
EUR) erwirtschaftet werden. Die Zins-
aufwendungen in Héhe von 0,5 Mio. EUR
liegen um 0,2 Mio. EUR unter dem Vor-
jahreswert. Mit 0,2 Mio. EUR schlagt sich
erstmals die Ausschiittung der innovas
GmbH, an der die COR&FJA AG eine Fi-
nanzbeteiligung von 10% halt, im Finanzer-
gebnis nieder. Aufgrund der Verschlechte-
rung des operativen Gewinns vor Steuern
verringert sich auch der Steueraufwand,
der nach 2,2 Mio. EUR im Vorjahr auf 0,6
Mio. EUR im abgelaufenen Geschaftsjahr
fallt, so dass ein Ergebnis nach Steuern in
Hoéhe von 0,9 Mio. EUR (Vorjahr: 4,5 Mio.
EUR) erzielt wurde. Das Ergebnis je Aktie
betrug in 2009 0,04 EUR (verwéssert und
unverwassert) nach 0,21 EUR in 2008.

Die Ergebnisse in den einzelnen Regionen
liegen durchweg unter denen der Vorjahre.

In der umsatzstarksten Region Deutsch-
land konnte mit einem EBIT von 0,3 Mio.
EUR lediglich ein ausgeglichenes Ergebnis
erzielt werden. Der Ergebnisriickgang ge-
genlber dem Vorjahr um 3,0 Mio. EUR ist
dabei im Wesentlichen auf die verschmel-
zungsbedingten Sondereffekte zurlickzu-
fuhren. Der starke Ergebnisriickgang in der
Schweiz um 0,8 Mio. EUR EBIT auf -0,6
Mio. EUR EBIT ist vor allem auf hohe
konzernintern bezogene Leistungen bei
der COR&FJA Schweiz AG (vormals: FJA
Feilmeier & Junker AG) zuriickzufiihren.

Die USA konnten den in 2008 auf 12,4
Mio. EUR stark gestiegenen Umsatz nicht
halten. Der Umsatzriickgang um 2,5 Mio.
EUR auf 9,9 Mio. EUR hatte einen ent-
sprechenden Riickgang im operativen Er-
gebnis um 0,8 Mio. EUR zur Folge. Auch
die slowenische Tochtergesellschaft konn-
te den Ergebnisanstieg aus dem Jahr 2008
in 2009 nicht halten und erwirtschaftete
mit einem EBIT von 0,3 Mio. EUR ein um
0,4 Mio. EUR schlechteres Ergebnis als
im Vorjahr. Die Gesellschaft in Oster-
reich erbringt vor allem konzerninterne
Leistungen. Sie konnte ihr operatives Er-
gebnis mit einem EBIT von 0,3 Mio. EUR
(Vorjahr: 0,4 Mio. EUR) nahezu halten.
Die Gesellschaften in der Slowakei und in
den Niederlanden haben in 2009 aufgrund
der Erstkonsolidierung zum 31.10.2009
noch kaum zum Konzernergebnis beige-
tragen und erwirtschafteten ausgegliche-
ne Ergebnisse.



Finanzlage des Konzerns

Grundsitze und Ziele

des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement soll die COR&FJA
Gruppe in die Lage versetzen, jederzeit
Uber die notwendigen Mittel zu verfiigen,
um im operativen Geschéft hinsichtlich
Volatilitat des Auftragseingangs, Schwan-
kungen im Zahlungsverhalten der Kunden
und Investitionsbedarf handlungsfahig zu
sein. Dabei missen alle wesentlichen
Risiken, denen die COR&FJA Gruppe po-
tenziell ausgesetzt ist, friihzeitig erkannt
werden und die notwendigen Spielrdume
fir geeignete AbwehrmaBnahmen vorge-
sehen sein. Im Rahmen des Liquiditats-
managements wird darauf geachtet, dass
laufend ausreichend verfiigbare fliissige
Mittel und angemessene Liquiditatsre-
serven zur freien Verfligung stehen.

Finanzierungsanalyse

Im Rahmen der operativen Tatigkeit ist der
Konzern in Gberschaubarem MaBe Fremd-
wahrungsrisiken ausgesetzt. Dieses betrifft
im Wesentlichen das Geschaft in den USA
(2009: 14,5 Prozent des Gesamtumsatzes),
wobei hier in geringem Umfang auch Leis-
tungen vor allem deutscher Konzerngesell-
schaften fir die Auftragserfillung abgeru-
fen werden. Jedoch werden die Leistungen
hauptsachlich auch im USD-Raum, vor al-
lem durch lokale Mitarbeiter, erbracht. Da-
riber hinaus werden rund 8,5% des Umsat-
zes in der Schweiz erzielt und in Schweizer
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Franken abgerechnet, wobei hier auch Mit-
arbeiter aus Deutschland fir die Leistungs-
erbringung eingesetzt werden.

Ansonsten werden rund 77,1% des Umsat-
zes im Euro-Raum, vor allem in Deutsch-
land, erbracht und in Euro abgerechnet.
Insgesamt ist daher das Fremdwé&hrungs-
risiko im Konzern als lberschaubar ein-
zustufen. Um auch diese Kursrisiken ab-
zusichern, werden bei gilinstigen Kursre-
lationen unterjahrig Terminverkdufe in den
Fremdwé&hrungen vorgenommen.

Die Ertrédge beziehungsweise operativen
Cashflows des Konzerns sind weitgehend
keinem Zinsénderungsrisiko ausgesetzt.
Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt in der
Regel kurzfristig. Die Finanzverbindlich-
keiten sind kurz- bis mittelfristig.

Hinsichtlich des Kreditrisikos (Ausfallrisi-
kos) bestehen im Konzern keine wesent-
lichen Konzentrationen auf einzelne Kun-
den. Eine Versicherung von Forderungen
wird, insbesondere wegen der hohen Bo-
nitdt der Kunden aus der Versicherungs-
und Bankenbranche, nicht vorgenommen.

Der Konzern fiihrte 2008 zur Absicherung
eines an die amerikanische Tochtergesell-
schaft ausgereichten USD-Darlehens ein
Hedging mittels Optionen (Plain Vanilla
Optionen) durch, die eine Laufzeit bis in
das Jahr 2011 haben.

Die liquiden Mittel haben im abgelaufenen
Geschaftsjahr um 4,0 Mio. EUR zugenom-
men und betragen zum 31.12.2009 22,3
Mio. EUR. Im Zuge der Fusion mit der
COR AG Financial Technologies wurden
zum Verschmelzungsstichtag 6,0 Mio. EUR
liquide Mittel Gbernommen. Der Free Cash
Flow (EBT vor Abschreibungen und der
Aktivierung selbsterstellter Software, ab-
ziglich Investitionen und der Verdnderung
von Riickstellungen) betrug 2,7 Mio. EUR
und liegt damit um 2,0 Mio. EUR unter
dem vergleichbaren Vorjahreswert. Aus
der Veranderung der Forderungen und
Verbindlichkeiten resultiert keine Verén-
derung der Liquiditat. Wesentliche Mittel-
abflisse entstanden durch die Auszahlung
der Dividende fiir das Geschéaftsjahr 2008
in Hohe von 2,1 Mio. EUR, durch Steuer-
zahlungen in Héhe von 1,3 Mio. EUR, nicht
erfolgswirksame Anschaffungsnebenkos-
ten im Rahmen der Verschmelzung mit der
COR AG in Hohe von 0,6 Mio. EUR sowie
durch Anschaffungskosten fir den Erwerb
eigener Aktien fir 0,3 Mio. EUR.

Im Zuge der Verschmelzung mit der COR
AG wurden 18,1 Mio. EUR an Verbindlich-
keiten Ubernommen. Abgesehen von Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie den lblichen jahresiibergrei-
fenden Zahlungsabgrenzungen handelt es
sich dabei um 4,3 Mio. EUR an Verbind-
lichkeiten aus Pensionszusagen sowie ein
Bankdarlehen iber 3,0 Mio. EUR mit ei-
ner Laufzeit bis zum 30.06.2010. Weitere
1,3 Mio. EUR Verbindlichkeiten bestehen
in einer Restkaufpreisverbindlichkeit aus



dem Erwerb der COR&FJA Alldata Systems
GmbH im Jahr 2008, die im ersten Quartal
2010 getilgt wurde. Bereinigt um die im
Zuge der Verschmelzung mit der ehemali-
gen COR AG ubernommenen Verbindlich-
keiten wurden die kurzfristigen und die
langfristigen Schulden imvergangenen Jahr
in Summe um 0,8 Mio. EUR zuriickgefiihrt.

Investitionsanalyse

Im Geschéftsjahr 2009 beliefen sich
die Investitionen der COR&FJA Gruppe
auf rund 1,1 Mio. EUR (Vorjahr: 0,8 Mio.
EUR). Davon entfielen auf Investitionen in
Sachanlagen bereinigt um den Erlos aus
dem Verkauf von Sachanlagen 0,6 Mio.
EUR. Entwicklungsleistungen im Rahmen
der Entwicklung des Produktes COR&FJA
Insurance Platform wurden in Héhe von
0,4 Mio. EUR aktiviert.

Vermogenslage des Konzerns

Vermogensstrukturanalyse

Im Zuge der Verschmelzung mit der ehe-
maligen COR AG wurden kurzfristige Ver-
mdgenswerte im Umfang von 22,9 Mio.
EUR Ubernommen. Neben liquiden Mitteln
in Héhe von 5,9 Mio. EUR sind dies vor
allem Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in Héhe von 8,7 Mio. EUR so-
wie unfertige Leistungen im Umfang von
6,6 Mio. EUR. Bereinigt um diese Zugange
sind die kurzfristigen Vermogenswerte im
abgelaufenen Geschaftsjahr um 2,5 Mio.
EUR zuriickgegangen. Dies lag vor allem an
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der Senkung des Bestands an Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen inklusive
verkaufter Forderungen um 4,5 Mio. EUR
sowie einem Riickgang der liquiden Mittel
in H6he von 1,9 Mio. EUR. Darliber hinaus
wurde eine Schadenersatzforderung in H6-
he von 2,5 Mio. EUR im Zuge der Kindi-
gung eines langfristigen Kundenauftrages
bilanziert.

Der starke Anstieg der langfristigen Ver-
mogenswerte um 43,8 Mio. EUR auf 55,8
Mio. EUR resultiert nahezu ausschlieBlich
aus der Erstkonsolidierung der COR AG
zum 31.10.2009. Als Unterschiedsbetrag
aus dem Kaufpreis und den {bernom-
menen Vermodgenswerten abziiglich der
Schulden resultiert ein Geschéfts- oder
Firmenwert in Héhe von 21,0 Mio. EUR. Im
Zuge des Erwerbs identifizierte immateri-
elle Vermogenswerte (Softwareldsungen,
Auftragsbestand und Kundenbeziehun-
gen) wurden in Hohe von 15,0 Mio. EUR
bilanziert. Dariiber hinaus wurden Finanz-
beteiligungen mit 4,1 Mio. EUR, aktive
latente Steuern mit 2,0 Mio. EUR sowie
Anlagevermégen im Umfang von 2,1 Mio.
EUR Ubernommen. Bereinigt um diese
lbernommenen Werte ergab sich im ab-
gelaufenen Geschéftsjahr ein Rickgang
in den langfristigen Vermdgenswerten um
0,7 Mio. EUR.

Erganzende Angaben zur
Muttergesellschaft COR&FJA AG

Die Holding nimmt neben der Finan-
zierungsaufgabe fir die Konzerngesell-
schaften vor allem strategische und in
begrenztem MaBe auch operative Manage-
mentaufgaben des Konzerns wahr. Vor
allem die Bestimmung der adressierten
Markte, die Definition des Produktangebo-
tes und Entscheidungen im Bereich Mer-
gers & Acquisitions obliegen der Holding.
Dariiber hinaus sind seit der Fusion mit
der COR AG, die handelsrechtlich riickwir-
kend zum 01.01.2009 geschlossen wurde,
Stabsfunktionen wie Vertrieb, Marketing,
Personal, Finanzen und Recht teilweise
in der Holding angesiedelt. In der Regel
fungiert die COR&FJA AG als Allein- oder
Mehrheitseigentiimer der operativen Ge-
sellschaften.

Die wirtschaftlichen Aktivitdten der COR&FJA
AG beschrénken sich hauptséachlich auf die
Verrechnung von Dienstleistungen inner-
halb des Konzerns sowie auf die Finanzie-
rungstatigkeit, und sie ist nur in wenigen
Féllen Vertragspartner in Kundenprojek-
ten. Im Rahmen der Dienstleistungen wer-
den vor allem die in der COR&FJA AG an-
gesiedelten Stabsfunktionen, wie Vertrieb,
Marketing, Personal, Finanzen und Recht,
verrechnet. Mit Blick auf die Finanzierungs-
tatigkeit stellen vor allem verzinsliche Aus-
leihungen an Konzerngesellschaften, Geld-
anlagen und Ergebnisausschiittungen aus
Beteiligungen den Geschéftszweck dar.
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Finanzielle Kennzahlen der Holding (in Tausend Euro nach deutschem Handelsrecht)

2009 2008  Anderung abs. Anderung %

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -3.169,6 1.902,8 -5.072,4
Eigenkapital 73.395,8 36.961,4 36.434,4 98,6%
Eigenkapitalquote in % 86,4% 93,4%
Fremdkapital 11.536,7 2.590,8 8.945,9 345,3%

davon Verbindlichkeiten gegen

verbundene Unternehmen 2.523,0 3,00 2.520,0 >999%
Anlagevermogen 71.207,5 27.255,3 43.952,2 161,3%

davon Finanzanlagen 70.166,7 27.194,3 42.972,4 158,1%
Umlaufvermdégen 13.678,6 12.264,9 1.413,7 11,5%

davon Forderungen gegen

verbundene Unternehmen 3.198,8 4.324,1 -1.125,3 -26,0%
Rechnungsabgrenzungsposten 46,4 31,9 14,5 45,5%
Bilanzsumme 84.932,5 39.552,1 45.380,4 114,7%

Das wesentliche Ertragspotential fiir die
COR&FJA AG ergibt sich aus den Ergeb-
nissen der Beteiligungen. Aus diesem
Grund gelten die Angaben fir den Kon-
zern zur Entwicklung der Markte, des wirt-
schaftlichen Umfelds und der Chancen und
Risiken auch fir die Holding COR&FJA AG.

Wesentliche Ereignisse mit Einfluss
auf die Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage der COR&FJA AG
im Jahresabschluss nach HGB

Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum
Vorjahrvon 2,2 Mio. EUR auf 12,9 Mio. EUR
gestiegen. Dies lag im Wesentlichen an der
Fusion mit der COR AG zum 01.01.2009
und den mit den Tochtergesellschaften der
ehemaligen COR AG bestehenden Dienst-
leistungsvertrdgen. So wurden im Rah-
men von Kostenumlagen 10,2 Mio. EUR
fur Leistungen der ehemaligen COR AG an
die Tochtergesellschaften COR&FJA Sys-
tems GmbH, COR&FJA Benelux B.V., COR

Infexpert AG sowie die COR&FJA Alldata
Systems GmbH verrechnet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betru-
gen nach 1,8 Mio. EUR im Vorjahr nunmehr
2,9 Mio. EUR. Darin sind im Wesentlichen
zwei Vorgange im Geschéftsjahr 2009 ent-
halten.

Zum einen wurde der Beteiligungsansatz
fur die in 2006 erworbene PYLON GmbH
zum Jahresende 2009 von 5,6 Mio. EUR
auf 6,9 EUR. Euro vollstandig zugeschrie-
ben. Bereits in 2007 und 2008 konnte
die in 2006 vollzogene Wertberichtigung
von 4,25 Mio. EUR zum Teil wieder ausge-
glichen werden.

Der zweite Vorgang betrifft eine Rickzah-
lung der COR&FJA Deutschland GmbH an
die COR&FJA AG. Im Geschéftsjahr 2006
hat die COR&FJA AG Verbindlichkeiten
der COR&FJA Deutschland GmbH gegen-
uber der Osterreichischen Tochtergesell-
schaft im Nominalwert von 2,5 Mio. EUR
zum damaligen beizulegenden Wert von



0,6 Mio. EUR gekauft. Dementsprechend
hatte die COR&FJA Deutschland GmbH
daraus Verbindlichkeiten in Héhe von 2,5
Mio. EUR gegeniber der COR&FJA AG.
Im Dezember 2008 erfolgte die hélftige
Rickzahlung dieser Verbindlichkeit, was
zu einem Ertrag von 1,0 Mio. EUR in der
COR&FJA AG fihrte, da diese Forderung
bei der COR&FJA AG mit ihren Anschaf-
fungskosten von 0,6 Mio. EUR bilanziert
war. Im Geschéftsjahr 2009 erfolgte die
Rickzahlung der restlichen Verbindlich-
keit, was wiederum zu einem Ertrag i.H.v.
1,0 Mio. EUR gefiihrt hat.

Der Materialaufwand stieg um 2,6 Mio.
EUR auf 3,0 Mio. EUR. Dies resultiert
aus Weiterverrechnungen von Miet- und
Beratungsaufwendungen sowie den fir
die Stabsfunktionen anfallenden Aufwen-
dungen aus den Tochtergesellschaften
COR&FJA Deutschland GmbH mit 2,0 Mio.
EUR sowie der COR&FJA Systems GmbH
mit 0,2 Mio. EUR.

Der Personalaufwand stieg um 7,1 Mio.
EUR auf 8,5 Mio. EUR. Darin enthalten ist
mit einem Aufwand von 2,0 Mio. EUR eine
Abfindungszahlung an die ehemaligen Vor-
stéande Michael Junker und Thomas Junold.
Dariiber hinaus resultieren 5,1 Mio. EUR
Personalaufwand aus der Verschmelzung
der COR AG, die neben dem Vorstand auch
alle ihre Stabsabteilungen in der Holding
angesiedelt hatte.
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Auch die Position Abschreibungen ver-
zeichnet einen deutlichen Anstieg, der
auf die Fusion mit der COR AG zuriickzu-
fuhren ist. Im Gegensatz zur FJA AG hat die
COR AG die fiir ihren Betrieb notwendige
IT-Systemlandschaft sowie einige Firmen-
fahrzeuge im eigenen Betriebsvermogen,
woraus Abschreibungen im Umfang von
rund 0,4 Mio. EUR resultieren.

Einen starken fusionsbedingten Anstieg
verzeichnen auch die sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen, die um 5,0 Mio.
EUR auf 6,5 Mio. EUR steigen. Die darin
enthaltenen Kosten, wie beispielsweise
Aufwendungen fiir Gebdudemieten und
Renovierungsriickstellungen in Hohe von
2,2 Mio. EUR, wurden im Rahmen der be-
stehenden Dienstleistungsvertrédge an die
Tochtergesellschaften  weiterverrechnet.
Nicht verrechnet wurden Kosten fiir Inves-
tor Relations und die Kosten fiir den Auf-
sichtsrat.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden aus
Beteiligungen Ertrége in Hohe von 2,1 Mio.
EUR (Vorjahr: 0,- EUR) erzielt. Dazu trug
die COR&FJA Austria Ges.m.b.H. mit 1,0
Mio. EUR, die FJA bav Service GmbH mit
0,6 Mio. EUR, die COR&FJA asp GmbH mit
0,3 Mio. EUR und die innovas GmbH mit
0,2 Mio. EUR bei. Aus den mit den Tochter-
gesellschaften COR&FJA Systems GmbH
sowie der COR Insurance and Risk Ma-
nagement GmbH geschlossenen Ergebnis-
abfiihrungsvertragen resultieren Verlust-
Ulbernahmen in Héhe von 1,9 Mio EUR und
8 TEUR (Vorjahr: 0,- EUR).

Bedingt durch die stark gesunkenen Gut-
habenzinsen und den unterjéhrigen Finanz-
bedarf, den die verschmolzene COR AG
erst zum Jahresende durch Verrechnung
an die Tochtergesellschaften deckt, redu-
ziert sich das Finanzergebnis der Holding-
gesellschaft als Summe aus Zinsertragen
und Zinsaufwendungen um 1,1 Mio. EUR
auf -0,2 Mio. EUR.

In der Position Abschreibungen auf Finanz-
anlagen, die einen Gesamtverlust von -0,5
Mio. EUR (Vorjahr: -0,1 Mio. EUR) ausweist,
wurde die Beteiligung an der Hypo Capital
Management AG (HCM) um 0,5 Mio. EUR
auf 0,- EUR abgewertet. Die HCM berét
institutionelle Kunden im Bereich Invest-
ment und Asset Management. Im Zuge der
Kapitalmarktkrise hatte die Gesellschaft
Verluste erwirtschaftet. Da die COR&FJA
AG bis zum Abschlussstichtag keine valide
Planung zur Verbesserung der wirtschaft-
lichen Aussichten bzw. Informationen lber
die Zufiihrung neuen Kapitals erhalten
konnte, wurde eine Abwertung des Be-
teiligungsbuchwertes vorgenommen.

Fir das Gesamtjahr erzielte die COR&FJA
AG 2009 einen handelsrechtlichen Jahres-
fehlbetrag in H6he von 3,2 Mio. EUR nach
einem Jahresiberschuss von 1,9 Mio. EUR
im Vorjahr.



Finanz- und Vermdogenslage

Zum Jahresende 2009 betrugen die liqui-
den Mittel der COR&FJA AG 3,4 Mio. EUR
nach 5,7 Mio. EUR im Vorjahr. Verantwort-
lich fur den Riickgang der Liquiditat, trotz
einer Zufiihrung durch die Verschmelzung
der COR AG in Hohe von 3,5 Mio. EUR, sind
vor allem der operative Verlust in Hohe von
3,2 Mio. EUR, die Einbuchung einer Forde-
rung in Héhe von 1,2 Mio. EUR fiir die Ver-
auBerung der Anteile an der Uniserv B.V.
sowie Investitionen in Anlagevermdgen und
eigene Anteile.

Der Anstieg der Anteile an verbundenen
Unternehmen von 17,2 Mio. EUR in 2008
auf 61,2 Mio. EUR zum Ende 2009 ist im
Wesentlichen auf die durch die Fusion mit
der COR AG zugegangenen Anteile und die
beschriebene Zuschreibung zurlickzufiihren.

Das Eigenkapital erhéhte sich durch die
im Rahmen der Fusion mit der COR AG
durchgefiihrte Kapitalerhdhung um 41,5
Mio. EUR und belduft sich zum Ende des
Geschéftsjahres auf 73,4 Mio. EUR.

Im Fremdkapital ergab sich zum Vorjahr ein
Anstieg um 8,9 Mio. EUR auf 11,5 Mio. EUR,
der vornehmlich aus der Verschmelzung
der ehemaligen COR AG auf die COR&FJA
AG resultiert. So wurden ein kurzfristiges
Darlehen in Hohe von 3,0 Mio. EUR, sons-
tige Rickstellungen in Héhe von 1,8 Mio.
EUR sowie Steuerriickstellungen in Hohe
von 0,2 Mio. EUR im Zuge der Fusion uber-
nommen. Ebenfalls im Zuge der Fusion
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sind Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen in Hohe von 2,5 Mio. EUR
zusatzlich entstanden.

Die Bilanzsumme betrug per 31. Dezember
2009 84,9 Mio. EUR (Vorjahr: 39,6 Mio.
EUR).

Die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
der Muttergesellschaft COR&FJA AG ist
insgesamt als solide zu bezeichnen. Die
seit der Fusion mit der COR AG in der
Holding angesiedelten Stabsfunktionen wer-
den bis auf die kapitalmarktorientierten
Kosten und die Kosten fiir den Aufsichts-
rat, auch weiterhin vollstédndig auf die
Tochtergesellschaften
So hangt die zukiinftige Ertragskraft im

weiterverrechnet.

Wesentlichen von den Ausschiittungen der
Tochtergesellschaften sowie den Ergeb-
nissen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
ab. Bis auf die COR&FJA Systems GmbH,
mit der die Holding einen Ergebnisabfiih-
rungsvertrag geschlossen hat und die fir
das Geschaftsjahr 2010 einen operativen
Verlust in Hohe von rd. 0,5 Mio. EUR
plant, wird fiir alle Tochtergesellschaften
in 2010 mit einem positiven Ergebnisbei-
trag gerechnet. Vornehmliches Ziel ist es
dabei, die COR&FJA Deutschland GmbH,
die derzeit auf Grund eines negativen
Eigenkapitals handelsrechtlich nicht aus-
schiuttungsfahig ist, wieder ausschittungs-
fahig zu machen.

NACHTRAGSBERICHT

Angabe von Vorgédngen
von besonderer Bedeutung

Ubernahme von 100% der Anteile
an der COR&FJA Alldata Systems GmbH

Mit Wirkung zum 15. Marz 2010 hat die
COR&FJA AG 25,1% der Anteile an der
COR&FJA Alldata Systems GmbH vom
Bankhaus Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A,,
Luxemburg/ Luxembourg, riickerworben.
Der Kaufpreis lag bei 1,255 Mio. EUR.
Damit befindet sich die COR&FJA Alldata
Systems GmbH seit dem 15. M&rz 2010 zu
100% im Besitz der COR&FJA AG.

Der Rickerwerb basiert auf einer 2008
im Rahmen der Ubernahme von 100% der
Anteile an der COR&FJA Alldata Systems
sowie der anschlieBenden WeiterverauBe-
rung von 25,1% der Anteile an die Sal.
Oppenheim jr. & Cie. S.C.A., Luxemburg/
Luxembourg, beschlossenen Call/Put-Ver-
einbarung mit der msg systems AG, die
unmittelbar eine weitere Call/Put-Verein-
barung mit dem Minderheitsgesellschafter
Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A., Luxem-
burg/ Luxembourg, abgeschlossen hatte.
Da COR&FJA die Auslibung beider Call/
Put-Optionen spatestens mit Wirkung zum
31. Dezember 2010 bereits in der Vergan-
genheit als sehr wahrscheinlich beurteilt
hat, wird die COR&FJA Alldata Systems
ohne Ausweis eines Anteils von Minder-
heitsgesellschaftern im Konzern im Jah-
resabschluss 2009 vollkonsolidiert.



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Allgemein

Die COR&FJA Gruppe unterliegt in ihrem
Geschéft zahlreichen Unsicherheiten, de-
ren Eintreten die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns und der AG po-
sitiv wie negativ beeinflussen bzw. dazu
flihren kann, dass COR&FJA die fiir die zu-
kiinftige Geschaftsentwicklung gesetzten
Ziele verfehlt bzw. Ubertrifft.

Im Rahmen des auf die Erzielung von Ge-
winnen ausgerichteten unternehmerischen
Handelns ist es notwendig, Risiken einzu-
gehen. Fur die Nachhaltigkeit des Erfolges
ist es dabei wichtig, diese Risiken zu ma-
nagen. Das heiBt einerseits, sie im Hinblick
auf die Wahrscheinlichkeit des Eintritts
und ihre moglichen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu
evaluieren und sténdig zu beobachten.
Es bedeutet andererseits, MaBnahmen zu
identifizieren, mit denen Risiken begrenzt
oder vermieden werden kénnen. Das heiBt
auch, in Hinblick auf die eigenen Kern-
kompetenzen die finanzielle Starke und die
Kosten der jeweiligen MaBnahmen festzu-
legen, hinsichtlich welcher Risiken welche
Begrenzungs- oder VermeidungsmaBnah-
men in welchem Umfang ergriffen werden.

Es ist eine der wesentlichen Aufgaben
des Vorstands in der Fihrung des Kon-
zerns, Rahmenbedingungen und Prozesse
des Risikomanagements fiir die COR&FJA
Gruppe festzulegen, deren Einhaltung zu
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Uberwachen und mit den Leitern der
operativen Einheiten und administrativen
Bereiche regelméaBig die Entwicklung der
Risiken in den jeweiligen Bereichen zu
analysieren. Der Aufsichtsrat ist hierbei
durch die regelmaBige Berichterstattung
des Vorstands eng eingebunden.

Das Risikomanagementsystem der COR&FJA
Gruppe und die Risikoprofile der einzelnen
Bereiche sind in einem Risikohandbuch
dokumentiert. Innerhalb des Finanzbe-
reichs der Holding ist ein Mitarbeiter als Ri-
sikobeauftragter benannt. Seine Aufgabe
ist es, das niedergelegte Risikomanage-
mentsystem einer regelmaBigen internen
Evaluierung zu unterziehen und diese zu
dokumentieren. Dariiber hinaus muss der
Risikobeauftragte im Auftrag des Vorstands
stichprobenartig einzelne Bereiche darauf-
hin analysieren, inwieweit die festgelegten
MaBnahmen zur Begrenzung oder Vermei-
dung von Risiken umgesetzt werden.

Es ist die Verantwortung der Leiter der
einzelnen Geschaftsbereiche, die Risiken
des eigenen Bereichs kontinuierlich zu
beobachten und zu managen. Bei einer
signifikanten Erhéhung der Eintrittswahr-
scheinlichkeit potentiellen
Schadenshdhe sind sie zur umgehenden

oder der

Meldung an den Vorstand verpflichtet.
Grundlage fir ein funktionierendes Risi-
komanagement ist die zuverldssige und
schnelle Versorgung des Managements
mit relevanten Informationen zum Verlauf
des Geschéfts. Dazu hat COR&FJA ein
Controlling- und Berichtssystem aufge-

baut, mit dem im monatlichen Rhythmus
Uber die Entwicklung wesentlicher Kenn-
zahlen der Geschéftstatigkeit der einzel-
nen Bereiche und iber die monetéren
Ergebnisse wie auch uber die voraussicht-
liche wirtschaftliche und finanzielle Ent-
wicklung in jedem der kommenden zwolf
Monate berichtet wird.

Das Risikoprofil der COR&FJA Gruppe
hat sich im Hinblick auf die wesentli-
chen Risikofelder im Geschéftsjahr 2009
nicht wesentlich veréndert. Im Folgenden
werden einzelne als wichtig identifizierte
Risikofelder naher erldutert. Dabei be-
deutet die Auswahl nicht, dass COR&FJA
nicht auch aus anderen, nicht erwdhnten
Risiken signifikante Auswirkungen auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage er-
fahren konnte.

Konjunkturelle Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung
beeinflusst das Verhalten potentieller Kun-
den bei Investitionen in die IT-Infrastruktur
sowie die Ausgaben fiir laufende Unter-
nehmensberatung. Eine Verschlechterung
des konjunkturellen Umfeldes kdnnte das
von COR&FJA adressierte Marktvolumen
reduzieren. Die als Reaktion auf eine
solche Entwicklung notwendigen MaB-
nahmen zur Kapazitdtsanpassung kénnen
gegebenenfalls nur mit einem Zeitverzug
Wirkung zeigen und wiirden zu Kosten fir
RestrukturierungsmaBnahmen fiihren. Bei
den volumenabhéngigen Vergltungsmo-
dellen konnte eine konjunkturbedingte



Verzogerung des Bestandswachstums eine
Verschiebung der geplanten Fixkostende-
gression zur Folge haben.

In Hinblick auf die aktuelle Finanzmarkt-
krise ist es wichtig, die moglichen Aus-
wirkungen auf das Geschéaft von COR&FJA
aufmerksam zu beobachten, um gegebe-
nenfalls schnell auf neue Entwicklungen
reagieren zu kdnnen.

Im Falle eines Nachfragerlickgangs infol-
ge der Finanzmarktkrise ginge COR&FJA
davon aus, dass sich dies bei Bestands-
kunden im Produktgeschaft eher lang-
samer durchsetzen wiirde, da in diesem
Geschaft die Bindung an die eingesetzte
Losung die Beauftragung von erforder-
lichen Anpassungen sicherstellt. Bezogen
auf Neukunden kdnnen Verschiebungen
geplanter Investitionen Umsatzriickgénge,
insbesondere im Produktgeschaft, zur Folge
haben.

Dem grundsatzlichen Risiko, dass in der
momentanen Situation Teile der Budgets
bei den potenziellen Kunden der COR&FJA
zurickgestellt werden, stehen anderer-
seits neue Mdglichkeiten fiir einen Stan-
dardsoftware-Anbieter wie COR&FJA durch
die hoheren regulatorischen Erfordernis-
se und den steigenden Kostendruck ge-
geniiber. Denn gerade ein konjunkturell
bedingter Kostendruck im Absatzmarkt
unterstutzt wiederum Konsolidierungs- und
Automatisierungstendenzen, die eine zu-
nehmende Nachfrage bei externen System-
anbietern zur Folge haben kénnen.
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Wettbewerb

COR&FJA hat das Leistungsspektrum im
abgelaufenen Geschéftsjahr
letzt auch aufgrund der Fusion erweitert

nicht zu-

und noch mehr auf das europédische Aus-
land ausgedehnt. Dies fiihrt einerseits zu
einer Diversifikation und damit Verringe-
rung von Marktentwicklungsrisiken. An-
dererseits steigt damit die Anzahl der
Wettbewerber deutlich an. COR&FJA wird
daher auch in neu dazugekommenen
Produktbereichen und regionalen Méarkten
versuchen, die bisherige Strategie fort-
zusetzen und mit den Losungen komplet-
te Wertschopfungsketten und komplette
Produktspektren abzubilden, um so den
entscheidenden Wettbewerbsvorsprung ins-
besondere gegenuber preislich aggressi-
ven, neuen Anbietern auf dem Markt zu
behaupten.

Regulierung des Marktes durch
den Gesetzgeber

Die Bevolkerungsentwicklung und die Al-
tersversorgung gehdren zu den wichtigsten
gesellschaftlichen Problemen und damit
zu den bedeutendsten Betatigungsfeldern
finanzpolitischen Handelns. Hinzu kom-
men die Implikationen aus der aktuellen
Finanzkrise. Das wirtschaftliche Hauptbe-
tatigungsfeld von COR&FJA unterliegt da-
her der permanenten gesetzgeberischen
Regulierung. Dies fiihrt dazu, dass immer
wieder neue Finanzprodukte software-
seitig abzubilden sind, fiir deren mittel-
fristigen Bestand es steuerpolitisch aller-

dings keinerlei Garantien gibt. Dies fiihrt
dazu, dass COR&FJA immer wieder Anpas-
sungs- und Erweiterungsarbeiten in seinen
Softwareprodukten zu leisten hat.

Gesetzliche Anpassungen generieren an-
dererseits Nachfrage nach Beratungsleis-
tungen und neuen oder modifizierten Pro-
dukten bei Bestandskunden und kénnen,
soweit sie zeitnah Eingang in die angebote-
ne Produktpalette finden, einen entschei-
denden Wettbewerbsvorteil darstellen.

Projekte und Produkte

Das Hauptgefahrenpotential im operati-
ven Geschéftsverlauf besteht in der Kal-
kulation der komplexen Projekte sowie in
deren organisatorischer, fachlicher, tech-
nischer und wirtschaftlicher Abwicklung.
Durch die konzernweit gliltigen Vorgaben
zum Projekt- und Projektrisikomanage-
ment werden diese Risiken gesteuert und
Uberwacht. Trotzdem besteht das Risiko,
dass Projekte fir die COR&FJA Gruppe
nicht profitabel abgewickelt werden kén-
nen, weil Kosten das vereinbarte Budget
Ubersteigen, Termine nicht eingehalten
werden oder die erbrachten Leistungen
nicht dem vereinbarten Pflichtenheft oder
der geforderten Qualitat entsprechen und
die COR&FJA Gruppe deshalb einen Preis-
nachlass gewdhren oder Schadenersatz
leisten muss.



Das Risiko aus Festpreisprojekten ist nach
aktueller Kenntnislage nicht nennenswert,
da der Anteil der Festpreisprojekte am
Gesamtumsatz mit rund 13% niedrig ist.
Zum Stichtag sind keine nennenswerten
Rickstellungen fir kritische Projekte er-
forderlich.

Wie alle Softwareprodukte kdnnen auch
die Produkte der COR&FJA Gruppe Defek-
te enthalten, deren Behebung im Rahmen
der Gewahrleistung die Kosten erhoht
und damit die Gewinnspanne beeinflusst
beziehungsweise mit Schadensersatz-
anspriichen an die COR&FJA Gruppe ein-
hergehen. Die COR&FJA Gesellschaften
Ubernehmen in der Regel die branchen-
lbliche Gewahrleistung. Die Haftungsver-
pflichtungen werden, soweit moglich, ver-
traglich auf das gesetzliche MindestmaB
begrenzt und mit dem Abschluss entspre-
chender Haftpflichtversicherungen abge-
sichert. Dennoch ist, wenn auch mit einer
geringen Wahrscheinlichkeit, nicht aus-
geschlossen, dass vertraglich vereinbarte
Haftungsbeschrankungen fir unwirksam
erachtet werden und der vorhandene Ver-
sicherungsschutz nicht oder nicht in aus-
reichendem MaBe zur Verfligung steht.
Dies gilt insbesondere fiir den amerikani-
schen Markt.

Die COR&FJA Gruppe verwendet in ihren
eigenen Softwareprodukten auch Software
von Drittanbietern. Diese Software von
Drittanbietern kann Defekte enthalten, die
sich nachteilig auf die Funktionsfahigkeit
der eigenen Produkte der COR&FJA Grup-
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pe auswirken konnen. Probleme in der
Projektabwicklung und Softwaredefekte,
die im Betrieb einer von COR&FJA erstell-
ten Software auftreten kénnen, konnten
den Ruf der COR&FJA Gruppe nachhaltig
beeintrachtigen und damit erhebliche Aus-
wirkungen auf den kiinftigen Geschéfts-
verlauf haben.

Personalrisiken

Der Erfolg von COR&FJA hangt maBgeb-
lich von der Qualifikation und Motivation
der Mitarbeiter ab. Dabei kommt einigen
Mitarbeitern in Schliisselpositionen be-
sondere Bedeutung zu. Sofern es COR&FJA
nicht gelingt, diese Mitarbeiter an das
Unternehmen zu binden bzw. kontinuier-
lich qualifizierte Mitarbeiter fiir sich zu ge-
winnen und weiterzuentwickeln, kann der
Erfolg von COR&FJA aufgrund des drohen-
den Know-how-Verlustes signifikant be-
eintrachtigt werden. Dariber hinaus konn-
te eine zu hohe Auslastung der eigenen
Mitarbeiter den Einsatz teurer externer
Kapazitaten notwendig machen, um Quali-
tatsverluste in der Projektabwicklung nicht
zu riskieren. Dies gilt vor allem vor dem
Hintergrund der absehbaren demografi-
schen Entwicklung. Hier trifft COR&FJA
insbesondere die voraussichtlich riicklau-
fige Anzahl von Hochschulabsolventen und
der daraus resultierende Wettbewerb um
diese Kréfte sowie die damit verbundenen
steigenden Kosten.

COR&FJA begegnet diesem Risiko mit ei-
nem umfangreichen MaBnahmenkatalog.
Laufender Austausch mit den Mitarbeitern
zu allen ihr Arbeitsumfeld betreffenden
Faktoren in formalisierten Mitarbeiterge-
sprachen und Umfragen, interne Schu-
lungsmaBnahmen zur Vermeidung von
Know-how-Monopolen, Ausbildung von
Hochschulabsolventen ,,on the job* sowie
Recruiting geeigneter Personen uber alle
marktgéngigen Kanéle sind nur einige
Beispiele dafiir. Dariiber hinaus soll das
gemeinsam mit den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern entwickelte neue Unterneh-
mensleitbild zu einer zusétzlichen Identifi-
kation der Mitarbeiter mit dem Unterneh-
men fihren.

Technologische Risiken

Wie bei allen vergleichbaren Unternehmen
hédngt das Funktionieren der Geschéfts-
prozesse auch von der Verfligbarkeit und
der sicheren Funktionsfdhigkeit der IT-
Infrastruktur ab. Externe Ereignisse, zum
Beispiel Brand, langer dauernder Strom-
oder Netzwerkausfall, Bedienungsfehler
oder Sabotageakte kdnnen unter anderem
auch diese Infrastruktur auBer Betrieb
setzen. Unsere Systeme, aber auch die
Systeme der Kunden, kdénnen von so
genannten Viren befallen werden, die die
Systeme oder das Netzwerk beschadigen
und lahmlegen. Uber Angriffe von intern
oder extern kénnen Daten und Informa-
tionen zerstdrt, verfélscht oder geldscht
werden und vertrauliche Daten und In-
ausgespaht

formationen werden. Die



Wahrscheinlichkeit und das AusmaB von
Schaden durch Viren und Hacker sowie
durch das Eindringen Unbefugter in das
IT-System und das Ausspdhen vertrau-
licher Informationen sind nicht verlasslich
abschatzbar.

Wiederherstellungsaufwand, Produktions-
ausfall und Regressanforderungen von
Kunden oder Dritten als Folge von Sys-
temausféllen oder Attacken kdnnten be-
deutsame Schaden hervorrufen, die das
Ergebnis nachhaltig beeinflussen und den
Bestand des Unternehmens gefahrden

kénnten.

Da die IT-Sicherheit von strategischer
Bedeutung ist, werden im Rahmen des
IT-Sicherheitskonzeptes, soweit moglich,
umfangreiche technische und organisa-
torische MaBnahmen praktiziert. Diese
beinhalten restriktive Zugangs- und Zu-
griffskontrollen, regelmé&Bige Back-ups und
addquate vertragliche Regelungen mit Ser-
vice Providern flr ausgelagerte Systeme
und die Telefon- und Kommunikationsver-
bindungen. Zum Schutz gegen das Ein-
dringen von Viren wird grundséatzlich die
jeweils aktuelle auf dem Markt verflighare
Software eingesetzt. Zugriffsbeschrankun-
gen verhindern, dass unerlaubt moglicher-
weise infizierte Software im Rechnernetz
der COR&FJA installiert wird. Definierte
Sicherheitsanforderungen begrenzen den
Zugriff Unbefugter und sorgen fiir den
Datenschutz. Mit entsprechenden Versi-
cherungen wird der finanzielle Schaden
begrenzt.
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Risiken aus Firmeniibernahmen

COR&FJA ist daran interessiert, die Markt-
position in Deutschland und international
auch durch gezielte Akquisitionen auszu-
bauen. Deren Erfolg hdangt davon ab, ob
es gelingt, ein erworbenes Unternehmen
in die Konzernstruktur zu integrieren und
die angestrebten Synergieeffekte zu er-
zielen. Dabei tragen Akquisitionen im
Bereich professioneller Dienstleistungen
das besondere Risiko, dass in der Regel
vor allem Know-how, Marktkenntnis und
Kundenbeziehungen erworben werden, die
nur in beschranktem Umfang fest an das
erworbene Unternehmen gebunden sind.

Die COR&FJA AG ist Antragsgegnerin in
einem Spruchverfahren geméB § 15 Abs.
1 UmwG i.V.m. § 1 Nr. 4 SpruchG vor dem
Landgericht Stuttgart. Mehrere ehemalige
Aktiondre der COR AG Financial Technolo-
gies haben im Nachgang zur Verschmel-
zung der COR AG Financial Technologies
auf die FJA AG ein Spruchverfahren zur
Uberpriifung der Angemessenheit des im
Verschmelzungsvertrag festgelegten Um-
tauschverhéltnisses der Anteile eingelei-
tet. Wenn zumindest einer der Antrage
auf Uberpriifung und Neubestimmung des
Umtauschverhéltnisses Erfolg hatte und
das Gericht einen Ausgleich durch bare
Zuzahlung festsetzte, stiinde dieser An-
spruch nicht nur den Antragstellern des
sondern sdmtlichen
ehemaligen Aktionaren der COR AG Finan-
cial Technologies zu. Das Ergebnis der im

Spruchverfahrens,

Rahmen des Spruchverfahrens vorzuneh-

menden Prifung der duBerst komplexen

Unternehmensbewertungen kann nicht
vorausgesagt werden. Daher kann zum
gegenwartigen Zeitpunkt keine Vorhersage
dazu getroffen werden, ob und in welcher
Hoéhe der COR&FJA AG eine Verbindlichkeit

aus dem Spruchverfahren drohen kdnnte.

Finanzielles Risikomanagement

Im finanziellen Risikomanagement wurde
im Rahmen der Fusion ein Zinsswap fir
den Zeitraum von Januar 2008 bis No-
vember 2012 {ber ein Volumen von 3,0
Mio. EUR zur Absicherung von erwarteten
Zinssteigerungen eingesetzt. Der negative
Marktwert der Zinsswaps betrug zum
31. Dezember 2009 TEUR 236. Unter Zins-
risiko versteht COR&FJA negative Auswir-
kungen auf die Vermdgens- und Ertrags-
lage, die sich aus Zinsanderungen ergeben
kénnen.

Trotz der Relevanz der genannten Risiken
sind zusammenfassend auf der Grundlage
der verfiigbaren Informationen gegenwar-
tig keine Risiken erkennbar, die den Fort-
bestand der COR&FJA Gruppe gefdhrden.
Aufgrund der Geschéftsentwicklung im
Geschaftsjahr 2009 ist die Vermdgens-
und Finanzlage des Konzerns stabil.



ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENS-
FUHRUNG GEMASS § 289A HGB

Die Erklérung zur Unternehmensfiihrung
gemaB § 289a HGB beinhaltet die Ent-
sprechenserklarung, Angaben zu Unter-
nehmensfiihrungspraktiken und die Be-
schreibung der Arbeitsweise von Vorstand
und Aufsichtsrat. COR&FJA verfolgt dabei
das Ziel, die Darstellung der Unterneh-
mensfihrung Ubersichtlich und prégnant
zu halten. Die Erklarung kann auf unserer
Website unter

http://cor.fja.com/de/investor-relations/

corporate-governance.html
eingesehen werden.
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BESCHREIBUNG DER WESENT-
LICHEN MERKMALE DES INTERNEN
KONTROLL- UND DES RISIKO-
MANAGEMENTSYSTEMS IM HINBLICK
AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGS-
PROZESS UND KONZERNRECH-
NUNGSLEGUNGSPROZESS GEMASS
§ 289 ABS. 5 UND § 315 ABS. 2

NR. 5 HGB

In beiden Unternehmen, der COR&FJA AG
(vormals FJA AG) sowie der ehemaligen
COR AG Financial Technologies, existierte
jeweils ein internes Kontrollsystem und ein
Risikomanagementsystem - auch in Hin-
blick auf die rechnungslegungsbezogenen
Prozesse sowie sdmtliche Risiken und Kon-
trollen hinsichtlich der Rechnungslegung.
Dabei waren die Systeme in den beiden
Unternehmen weitgehend identisch.

Im Grundsatz umfassen das interne Kon-
trollsystem und das Risikomanagement-
system der COR&FJA AG auch die rech-
nungslegungsbezogenen Prozesse sowie
samtliche Risiken und Kontrollen hinsicht-
lich der Rechnungslegung. Das bezieht sich
auf alle Teile des internen Kontroll- und
des Risikomanagementsystems, die den
Jahresabschluss sowie den Konzernab-
schluss wesentlich beeinflussen kdnnen.

In Hinblick auf den Rechnungslegungs-
prozess ist es das Ziel des Risikomanage-
mentsystems, Risiken zu erkennen und
zu bewerten, die dem Ziel der Regelungs-
konformitadt des Jahresabschlusses und
des Konzernabschlusses entgegenstehen

konnen. Erkannte Risiken sind hinsichtlich
ihres Einflusses auf den Jahresabschluss
sowie den Konzernabschluss zu bewerten,
bei Bedarf auch durch den Einbezug exter-
ner Spezialisten. In diesem Kontext lautet
die Zielsetzung des internen Kontrollsys-
tems, durch die Einrichtung von entspre-
chenden Kontrollen sicher zu gewéhrleis-
ten, dass trotz der identifizierten Risiken
ein regelungskonformer Jahresabschluss
und Konzernabschluss erstellt wird.

Das interne Kontrollsystem und das Risi-
komanagementsystem umfassen alle fir
den Jahresabschluss sowie den Konzernab-
schluss wesentlichen Tochtergesellschaf-
ten mit samtlichen fiir die Abschlusser-
stellung relevanten Prozessen. Die fiir die
Rechnungslegung relevanten Kontrollen
richten sich insbesondere auf Risiken
wesentlicher Fehlaussagen in der Finanz-
berichterstattung. Die Beurteilung der
Wesentlichkeit von Fehlaussagen basiert
auf der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie
der mdéglichen finanziellen Auswirkung auf
Umsatz, EBIT oder Bilanzsumme.

Bei der COR&FJA Gruppe existiert eine
klare Flhrungs- und Unternehmensstruk-
tur, wobei bereichsiibergreifende Schlis-
selfunktionen ber die Gesellschaft zentral
gesteuert werden. Die wesentlichen Ele-
mente zur Risikosteuerung und Kontrolle
in der Rechnungslegung sind die klare
Zuordnung von Verantwortlichkeiten und
Kontrollen bei der Abschlusserstellung,
transparente Vorgaben mittels Richtlinien
zur Bilanzierung und Abschlusserstellung,



angemessene Zugriffsregelungen fiir alle
abschlussrelevanten EDV-Systeme sowie
die eindeutige Regelung von Verantwort-
lichkeiten bei der Einbeziehung externer
Spezialisten. Das Vier-Augen-Prinzip und
die Funktionstrennung sind auch im Rech-
nungslegungsprozess wichtige Kontroll-
prinzipien. Ein adaquates Richtlinienwe-
sen (wie beispielweise Konzernhandbuch,
Zahlungsrichtlinien, Reisekostenrichtlinien,
etc.) ist eingerichtet und wird laufend
aktualisiert. Die am Rechnungslegungs-
prozess beteiligten Abteilungen und Be-
reiche (Rechnungswesen, Finanzen und
Controlling) sind qualitativ wie quantitativ
addquat ausgestattet.

Die identifizierten Risiken und entsprechend
ergriffenen MaBnahmen werden im Rah-
men der monatlichen Berichterstattung
an den Risikobeauftragten aktualisiert und
an das Management der COR&FJA Gruppe
berichtet.
Kontrollen in Hinblick auf die Rechnungs-

Die Effektivitdt von internen

legung wird mindestens einmal j&hrlich
- Uberwiegend im Rahmen des Abschluss-
erstellungsprozesses - beurteilt. Bezogen
auf die rechnungslegungsrelevanten Pro-
zesse nimmt auch der Abschlusspriifer
eine Beurteilung im Rahmen seiner Pri-
fungstétigkeit vor.

Der Abschlusspriifer ist im Rahmen sei-
ner Abschlusspriifung zudem verpflichtet,
den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats
Uber rechnungslegungsrelevante Risiken
oder Kontrollschwédchen sowie sonstige im
Rahmen seiner Prifungstatigkeit erkann-
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te wesentliche Schwachen des internen
Kontroll- und des Risikomanagementsys-
tems in Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess zu informieren.

AUSBLICK
Markt und Wettbewerb

COR&FJA konnte 2009 den erfolgreichen
Zusammenschluss der beiden ehemaligen
Gesellschaften COR und FJA verzeichnen.
Dabei ist das zuriickliegende Geschéftsjahr
in bilanzieller Hinsicht ein Ubergangsjahr:
Denn aufgrund der Erstkonsolidierung der
ehemaligen COR AG Financial Technolo-
gies durch die COR&FJA AG (,Erwerb
der COR durch die FJA*) gehen von COR
lediglich die Monate November und De-
zember 2009 in den Konzernabschluss der
COR&FJA ein.

Mit der zurilickliegenden Fusion hat sich das
neue gemeinsame Unternehmen zu einem
europaweit fiihrenden Komplettanbieter
fur die gesamte europédische Finanzdienst-
leistungsindustrie mit den Schwerpunkten
Banken und Versicherungen sowie Einrich-
tungen der betrieblichen Altersversorgung
weiterentwickelt. Mit dem umfangreichen
Produktportfolio sowohl fiir Lebens-, Kran-
ken- und Sachversicherungen als auch
fir Universal-, Privat-, Direkt-, Auto- und
Pfandbriefbanken verfiigt COR&FJA Uber
sehr gute Marktchancen und eine sehr
gute Wettbewerbsposition.

Dies gilt insbesondere auch fiir die ge-
plante weitere Internationalisierung, denn
neben einer starken Marktstellung in
den deutschsprachigen Landern ist die
Software von COR&FJA auch weltweit im
Einsatz. Schon heute nutzen Anwender in
mehr als 15 europdischen Landern sowie
in den USA und Australien die Losungen
des Unternehmens. Bei diesem strategi-
schen Vorhaben setzt COR&FJA in erster
Linie auf Kooperationen und Partner-
schaften oder auf gezielte Beteiligungen
an Unternehmen. Darlber hinaus sieht
COR&FJA den Trend, dass Konzerngesell-
schaften die fiir eine Region implemen-
tierten Losungen auch weiteren Konzern-
gesellschaften in anderen Landern zur
Verfiigung stellen wollen. Auch dies ver-
starkt die Entwicklung hin zur Internatio-
nalisierung der COR&FJA als Dienstleister
fur die Kunden.

Ein im Rahmen der Internationalisierung
interessanter und aussichtsreicher Markt
sind insbesondere die Benelux-Staaten,
wo COR&FJA 2009 erste Erfolge verzeich-
nen konnte. Auch fiir den Unternehmens-
bereich Banking ist vor allem der dortige
Hypothekenmarkt vielversprechend, weil
hier kaum Wettbewerb existiert und die
von COR&FJA angebotene LOsung mit
ihrem hohen Automatisierungsgrad einen
wichtigen Mehrwert bietet.

Weitere interessante Markte liegen in der
Region Stdosteuropa, wo COR&FJA mo-
mentan einige aussichtsreiche Gespra-
che fiihrt. In den Wachstumsmarkten der



mittel- und osteuropdischen Lander ist
COR&FJA nunmehr seit knapp zehn Jahren
mit den beiden Tochterunternehmen in
der Slowakei und Slowenien préasent. Und
fir den mit einem hohen Potenzial ver-
sehenen US-amerikanischen Markt prift
COR&FJA momentan, inwiefern das eigene
Produktportfolio dort noch gezielter zum
Einsatz gebracht werden kann.

Fiir das laufende Geschéftsjahr 2010 bleibt
festzuhalten, dass die Akquisition von Neu-
im Versicherungs- als
auch im Bankenbereich derzeit noch recht

kunden sowohl

schleppend verlduft. Zwar werden einige
vielversprechende Gespréche gefiihrt; aber
die Entscheidungsprozesse bei den Kun-
den sind derzeit aufgrund der noch immer
andauernden Finanz- und Wirtschaftskrise
langer als in den vergangenen Jahren. Was
COR&FJA in diesem Kontext aber erwartet
ist eine weitere Zunahme der Regulierung
im gesamten Finanzdienstleistungssektor
als direkte Folge der Krise. Diese Regulie-
rung wird bei den momentan eingesetzten
Losungen zu einem groBen Anpassungs-
bedarf fiihren und den Trend zum Einsatz
von Standardsoftware weiter verstérken.
Das entspricht im Ubrigen auch den Er-
fahrungen, die COR&FJA im Nachgang zur
Finanzkrise 2002 gemacht hat.

Der deutsche Markt bleibt in diesem und
absehbar auch in den kommenden Jah-
ren durch Gesetzesdnderungen und die
damit verbundenen Umsetzungen fiir die
Versicherungsunternehmen in Bewegung.
Der Trend zur Internationalisierung und
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Konsolidierung sowie zur internationalen
IT-Harmonisierung halt an. Parallel dazu
entwickelt der Markt sich weg von der
konventionell kapitalbildenden Lebensver-
sicherung hin zu Hybridprodukten. Auch
private Rentenversicherungen gewinnen
zunehmend an Bedeutung. Davon ausge-
hend rechnet COR&FJA nach einer verhal-
tenen Nachfrage im zuriickliegenden Jahr
mit einem wieder zunehmenden Interesse
an den angebotenen Softwarelésungen fiir
Versicherungsunternehmen im weiteren
Verlauf des Jahres.

Dies gilt in besonderer Weise fir die
Sachversicherungslésung COR.FJA P&C,
die in den Folgejahren zu dem fiihrenden
Sachversicherungssystem in  Deutsch-
land, Osterreich und der Schweiz aus-
gebaut werden soll. Momentan wird der
SHUK-Markt (Sach-, Haftpflicht-, Unfall-,
Kraftfahrt), der anndhernd so grof ist
wie der Lebensversicherungsmarkt, noch
weitgehend dominiert von technisch ver-
alteten Systemen. Da die Systeme meis-
tens schwer zu warten sind und nur mit
viel Aufwand nachgeriistet werden konnen,
geht COR&FJA von einer Marktbereinigung
aus. Der erste Erfolg mit der Sachversiche-
rungsldsung ist der Gewinn der Grundei-
gentlimer-Versicherung. Im deutschspra-
chigen Umfeld ist auBerdem der schwei-
zerische Markt interessant, in welchem
momentan eine Vielzahl an Ausschreibun-
gen lauft. COR&FJA ist hierbei, teilweise ge-
meinsam mit dem strategischen Partner
msg systems AG, an allen wesentlichen
Ausschreibungen beteiligt.

Fir den COR&FJA Bankenbereich war
2009 in Hinblick auf das Neugeschaft ein
eher ruhiges Jahr. Dennoch konnte man
mit der MCE Bank, die sich fiir das Kern-
bankensystem von COR&FJA entschie-
den hat, einen weiteren Neukunden aus
dem Segment der Autobanken gewinnen.
Fir das laufende Geschéftsjahr rechnet
COR&FJA mit einem eher verhaltenen Ge-
schaftsumfeld sowie mittelfristig mit einer
starken Konsolidierung auf dem Markt der
IT-Anbieter.

Weiterentwicklung der Produkte

Neben der Pflege der Bestandskunden und
der Gewinnung von Neukunden steht
insbesondere auch die gezielte Weiter-
entwicklung und Vervollstandigung der
COR&FJA Produktplattformen im Mittel-
punkt der Aktivitaten.

Hierzu gehort unter anderem die Sachver-
sicherungslosung COR.FJA P&C, die mit
einem diesjahrigen Investment von knapp
2.000 Personentagen zu dem fiihrenden
Sachversicherungssystem in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz ausgebaut wird.

Im Versicherungsbereich ist die wichtigste
Weiterentwicklung die SOA-JEE-Umstellung
der COR.FJA Life Factory, wofiir insgesamt
4.000 Personentage an Entwicklungs-
kapazitaten zur Verfligung gestellt werden.
Damit reagiert COR&FJA direkt auf die
hohen Anforderungen der groBen Lebens-
versicherer hinsichtlich Customizing, Pro-
zess- und Produktflexibilitat, und das Un-



ternehmen plant mittelfristig auch das
Segment der TOP 10 Lebensversicherer in
Deutschland zu durchdringen.

Des Weiteren biindelt und integriert COR&FJA
diese und alle anderen Einzelkomponen-
ten in der COR.FJA Insurance Suite. Hierflr
sind weitere 2.500 Personentage vorge-
sehen. AnschlieBend steht dem internatio-
nalen Versicherungsmarkt die geforderte,
sparteniibergreifende Komplettlosung zur
Verfligung - bei Bedarf jederzeit auch als
attraktive, kostengiinstige ASP-L&sung.

Die Weiterentwicklung der COR.FJA Ban-
king Suite zum fiihrenden Standard-Voll-
bankensystem in Deutschland und Europa
ist Hauptaugenmerk im Produktbereich
Banking. Nach dem Erwerb und Integrati-
on der beiden Kernbankensysteme COR-
PARIS im Bereich Pfandbriefbanken sowie
MBS Open fir Privatbanken startete 2009
die Integration der beiden Systeme in der
COR.FJA Banking Suite. Hierbei werden die
Randsysteme nach ,,best of breed“-Ansatz
ausgewahlt oder in moderner Technologie

Lye bf

Ulrich Worner
Vorstandsvorsitzender

[ (it

Volker Weimer
Mitglied des Vorstands
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neu entwickelt. Auch flr diesen Entwick-
lungsschritt sind nochmals betrachtliche
Investitionen in Hohe von knapp 3.500
Personentagen vorgesehen.

Fir das laufende Geschéftsjahr 2010 ist
COR&FJA zuversichtlich, die im Februar
2010 publizierten Ziele fiir das laufende
Geschéftsjahr erreichen zu kénnen. Danach
rechnet COR&FJA mit einem Umsatz
von 123,0 Mio. EUR und einem opera-
tiven Ergebnis vor Steuern (EBTA) von
7,5 Mio. EUR. COR&FJA sieht mittelfristig
keine wesentliche Verdnderung in den Ziel-
maérkten und geht deshalb flr die kommen-
den Jahre von einer auch weiterhin positi-
ven Umsatz- und Ergebnisentwicklung aus.
Fir das Geschéftsjahr 2011 rechnet das
Unternehmen mit einer Umsatzsteigerung
um ca. 5% sowie einer operativen Rendite
(EBT%) auf den zusatzlichen Umsatz von
20%. Darlber hinaus rechnet das Unter-
nehmen mit fusionsbedingten Synergie-
effekten in den Personal- und Sachkosten
in Hohe von 2,5 - 3,0 Mio. EUR.

la. Qetvoesm

Klaus Hackbarth
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

L. bk

Rolf Zielke
Mitglied des Vorstands

SCHLUSSERKLARUNG ZUM
ABHANGIGKEITSBERICHT GEMASS
§ 312 AKTG

Unsere Gesellschaft hat bei den im Be-
richt Uber die Beziehungen zu verbunde-
nen Unternehmen aufgeflihrten Rechts-
geschéaften nach den Umstéanden, die uns
im Zeitpunkt, in dem die Rechtsgeschafte
vorgenommen wurden, bekannt waren, bei
jedem Rechtsgeschéft eine angemessene
Gegenleistung erhalten. Benachteiligende
MaBnahmen auf Veranlassung oder im
Interesse des beherrschenden Unterneh-
mens oder eines mit ihm verbundenen
Unternehmens wurden nicht getroffen
oder unterlassen. Dieser Beurteilung lie-
gen die Umstdnde zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgénge
bekannt waren.

Leinfelden-Echterdingen, 14. April 2010
COR&FJA AG

Milenko Radic
Mitglied des Vorstands
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung

Anhang 2009 2008

Euro Euro

Umsatzerlése VIl 68.401.801 63.625.758
Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Leistungen 137.617 3.280
Aktivierte Eigenleistungen fiir Entwicklung VII.2 422.405 402.477
Sonstige betriebliche Ertrége VIS 4.088.154 1.720.362
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen VI3 -4.137.604 -2.021.565
Personalaufwand Vil.4 -50.729.374 -42.177.352
Sonstige betriebliche Aufwendungen VII.6 -15.120.264 -13.989.576
Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten VIL.7 -1.454.107 -839.576
Betriebsergebnis 1.608.628 6.723.808
Zinsertréage VI8 240.414 662.639
Zinsaufwendungen VIL.8 -513.741 -658.303

Beteiligungsergebnis \IRY 163.085 0

Ergebnis vor Ertragsteuern 1.498.386 6.728.144

Steuern vom Einkommen und Ertrag VIIL10 -556.304 -2.180.310

Konzernergebnis 942.082 .547.834

Ergebniszuweisungsrechnung:

Gewinne/Verluste, die den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen sind 962.448 4.547.834
Gewinne, die den Minderheitsanteilen zuzurechnen sind -20.367 0]
Konzernergebnis 942.082 4.547.834
Ergebnis je Aktie (unverwassert) X. 0,04 0,21
Ergebnis je Aktie (verwéssert) X. 0,04 0,21

Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert/verwassert) 25.760.602 21.202.066
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Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzerngesamtergebnisrechnung

Konzernergebnis

Unrealisierte Gewinne und Verluste aus Wahrungsdifferenzen

Kosten der Kapitalerhhung

Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Planen

Latente Steuern

Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrdge und Aufwendungen

Gesamtergebnis

davon Gewinne/Verluste, die den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen sind

davon Gewinne/Verluste, die den Minderheitsanteilen zuzurechnen sind

2009

Euro

942082

-100.075

-53:385
-146.145
64.831

234.724

707.358

727.684
-20.326

2008

Euro

4.547.834

236.569

236569

4.784.403

4.784.403

0
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Vermogenswerte
Konzernbilanz | Vermégenswerte

Anhang 31.12.2009 31.12.2008
Euro Euro

Kurzfristige Vermogenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente VIIILA 22.281.929 18.253.536
Wertpapiere VIII.2 254.525 3.394
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen VI3 23.793.261 13.081.349
in Rechnung gestellte Forderungen 15.923.410 11.926.487
noch nicht fakturierte Forderungen 7.869.851 1.154.862
Forderungen gegen verbundene Unternehmen VIIlL.4 48.790 0
Vorrate VIIIL5 541.955 4.350
Laufende Ertragsteueranspriiche VIIL6 821.692 179.919
Sonstige finanzielle Forderungen VIIL7 3.980.827 116.706
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte VIIL.8 1.071.852 760.917
Kurzfristige Vermdgenswerte, gesamt 52.794.831 32.400.171

Langfristige Vermégenswerte
Geschéafts- oder Firmenwerte VIIL9 24.608.721 3.582.591
Andere immaterielle Vermdgenswerte VIILY 17.728.318 2.049.963
Sachanlagen VII.10 3.154.464 1.581.183
Finanzinvestitionen VI 2.900.697 5.806
Latente Steueranspriiche VIII.12 6.617.029 3.579.883
Laufende Ertragsteueranspriiche VIIL6 753.045 792.755
Sonstige finanzielle Forderungen VIIL13 22.769 348.267
Langfristige Vermoégenswerte, gesamt 55.785.044 11.940.448

Vermdgen gesamt 108.579.875 44.340.619
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Eigenkapital und Schulden

Konzernbilanz | Eigenkapital und Schulden

Anhang 31.12.2009 31.12.2008

Euro Euro

Kurzfristige Schulden

Finanzschulden VIl 14 3.000.000 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen VIIL1S 3.416.195 581.962
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen VIIlL.4 135.123 0
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten VIIIL.16 1.667.360 856.867
Sonstige Rickstellungen VIlL7 3.418.288 1.558.048
Sonstige kurzfristige Schulden VIIIL18 2.690.174 2.013.071
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten VII.19 11.955.806 7.304.692
Kurzfristige Schulden, gesamt 26.282.946 12.314.640

Langfristige Schulden

Sonstige Riickstellungen VII.17 490.765 479.936
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten VIIL19 836.790 2.276.679
Latente Steuerverbindlichkeiten VIIL12 6.727.192 1.006.855
Pensionsriickstellungen VIII.20 5.190.806 1.631.405
Langfristige Schulden, gesamt 13.245.553 5.394.875
Schulden, gesamt 39.528.499 17.709.515
Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital der COR&FJA AG VIIIL.21 40.895.861 20.771.074
Kapitalriicklage der COR&FJA AG VINI.22 33.478.525 9.876.062
Konzerngewinnriicklagen VIIL23 -5.333.528 -4.016.032
Anteile Gesellschafter Mutterunternehmen 69.040.858 26.631.104
Minderheitsanteile VIIl.24 10.518 0
Eigenkapital gesamt 69.051.377 26.631.104

Eigenkapital und Schulden, gesamt 108.579.875 44.340.619
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Konzernkapitalflussrechnung

Konzernkapitalflussrechnung

2009 2008

Euro Euro

Konzernergebnis 942.082 4.547.834
Ertragsteuern 556.304 2.180.310

Ergebnis vor Ertragsteuern 1.498.386 6.728.144

Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses
zum Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 1.454.107 839.576
Ergebnis aus Abgang Sachanlagen -55.892 -2.770
Verénderung der Pensionsriickstellungen -27.474 20.034
Zinsertrage -240.414 -662.639

Zinsaufwendungen 513.741 658.303

Erstattete Ertragsteuern 384.042 VA WAK]

Gezahlte Ertragsteuern -1.685.397 -662.669

Verénderung der:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.455.084 -5.160.715

Vorrate -537.605 -3.281

sonstigen Vermdgenswerte
sonstigen finanziellen Forderungen

laufenden Ertragsteueranspriiche -2.416.096 125.713
Sonstigen Riickstellungen 1.333.794 -326.022
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.765.866 -207.041

sonstigen Schulden

finanziellen Verbindlichkeiten -2.649.682 731.126

Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit (siche Anhang IX.) 3.792.460 2.153.021
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Konzernkapitalflussrechnung

(Ubertrag)

Cashflow aus dem Investitionsbereich

Investitionen in Sachanlagen

Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte

Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen

Investitionen in Finanzanlagen

Kauf von Wertpapieren

Auszahlungen aus dem Kauf von Minderheitenanteilen an konsolidierten Unternehmen

Cashflow aus dem Investitionsbereich

Cashflow aus dem Finanzierungsbereich

Auszahlungen Erwerb eigene Aktien

Auszahlung Anschaffungsnebenkosten COR-Konzern

Auszahlungen aus Sicherungsgeschaften

Riickzahlung kurzfristiger Finanzschulden

Gewinnausschittungen

Auszahlungen fiir Transaktionskosten im Rahmen der Kapitalerhhung

Erhaltene Zinsen

Gezahlte Zinsen

Cashflow aus dem Finanzierungsbereich

Zahlungsunwirksame wechselkursbedingte Anderungen

Veranderung des Finanzmittelbestands

Finanzmittelbestand zu Beginn des Berichtszeitraums

Zugang Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
infolge Konsolidierungskreisverédnderung

Finanzmittelbestand zum Ende des Berichtszeitraums*

* davon frei verfligbar

-1.008.920
-386.992

427.834
-40.023
28.221

-170.000
-1.149.880

-1.313.614
-2.065.067

-53.334
240.414
-513.741

-4.535.160

-40.621

-1.933.201

18.253.536

6.068.594

22.388.929

19.715.672

-117.398

-515.722

6.069

0

0
-130.000

-757.051

-935.731

0
-89.715

-1.198.394

0
0
662.639

-658.303
-2.219.504

182.715

-640.819

18.894.354

0

18.253.536

15.780.019
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Konzerneigenkapitalentwicklung

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Wahrungsausgleichs-

posten
Anhang 21 22 23
Stand 1.1.2008 21.289.353 10.293.514 1.749.961
Gesamtergebnis 0 0 236.569
Umbuchungen aus Minderheiten
in Gewinnriicklage 0 0 0
Abgang Minderheiten
durch Zahlung 0 0 0
Erwerb eigene Anteile -518.279 -417.452 0
Ubrige Veranderungen 0 0 -20.282
Stand 31.12.2008 20.771.074 9.876.062 1.966.248
Anpassung Vortrag wegen
Umstellung auf SORIE 0 0 0
Gesamtergebnis 0 -35.745 -100.115
Kapitalerhéhung Erwerb
COR AG 21.513.100 25.170.327 0
Unterschied aus
Konsolidierungskreisveranderung 0 0 0
Vereinbarte Restzahlung aus
Erwerb Geschaftsanteile Vorjahr 0 0 0
Gewinnausschittung 0 0 0
Erwerb eigene Anteile -1.388.313 -1.532.120 0
Ubrige Verénderungen 0 0 587.252
Stand 31.12.2009 40.895.861 33.478.525 2.453.385




Konzerngewinnriicklagen

Net Investment

Sonstige
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Zwischensumme

Anteile Gesellschafter
Mutterunternehmen

Minderheitsanteile

Eigenkapital

23 23 24
-1.745.770 -8.836.595 22.750.463 161.969 22.912.432
0 4.547.834 4.784.403 0 4.784.403
0 31.969 31.969 -31.969 0
0 0 0 -130.000 -130.000
0 0 -935.731 0 -935.731
0 20.282 0 0 0
-1.745.770 -4.236.510 26.631.104 0 26.631.104
0 134.175 134.175 0 134.175
0 863.544 727.684 -20.326 707.358
0 19.969 46.703.396 0 46.703.396
0 0 0 30.845 30.845
0 -170.000 -170.000 0 -170.000
0 -2.065.067 -2.065.067 0 -2.065.067
0 0 -2.920.433 0 -2.920.433
-590.807 3.555 0 0 0
-2.336.578 -5.450.335 69.040.858 10.518 69.051.377




Die Stimmung war ausgelassen und frohlich. Und die vielen
neuen Gesichter haben deutlich gemacht, wie groB das Un-
ternehmen durch die Fusion geworden ist.

An der Fusionsfeier im SI-Centrum in Stuttgart

nahmen fast 800 Mitarbeiter teil.







ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

1. Grundlagen

Der Konzernabschluss der COR&FJA AG,
Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, zum
31. Dezember 2009 umfasst das Mutterun-
ternehmen und alle Tochtergesellschaften
(nachfolgend als ,,COR&FJA Gruppe® be-
zeichnet) sowie alle assoziierten Unterneh-
men. Das Berichtsjahr umfasst das Kalen-
derjahr.

Der Konzernabschluss der COR&FJA AG,
Leinfelden-Echterdingen, Deutschland, zum
31. Dezember 2009 wurde unter Beachtung
aller am Abschlussstichtag giltigen Inter-
national Financial Reporting Standards
(IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sowie aller fiir das
abgelaufene Geschéftsjahr verbindlichen
Interpretationen des International Finan-
cial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) erstellt, wie sie in der Européischen

Union verpflichtend anzuwenden sind.

Die COR&FJA Gruppe ist ein flihrendes
Beratungs- und Softwareunternehmen fiir
den Versicherungs- und Altersvorsorge-
markt in Europa. Die Softwareldsungen
unterstitzen Versicherungen, Banken und
Einrichtungen der betrieblichen Altersver-
sorgung bei der Konzeption, Umsetzung
und Verwaltung ihrer Produkte.
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Konzernanhang

Der Hauptsitz der COR&FJA Gruppe befin-
det sich in der Karlsruher StraBe 3, 70771
Leinfelden-Echterdingen. Die COR&FJA AG
ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem
Recht.

Der Vorstand der COR&FJA AG hat den Kon-
zernabschluss am 14. April 2010 zur Weiter-
gabe an den Aufsichtsrat freigegeben. Der
Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzern-
abschluss zu priifen und zu erklaren, ob er
den Konzernabschluss billigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt wor-
den. Um die Klarheit der Darstellung zu
verbessern, werden verschiedene Posten
der Bilanz und der Gewinn- und Verlust-
Rechnung zusammengefasst. Diese Posten
sind im Anhang gesondert ausgewiesen
und erlautert. Die Bilanz ist nach der Fris-
tigkeit gegliedert.

Die Berichtswahrung ist Euro, auf TSD Euro
oder Mio. Euro wird gerundet. Hieraus kon-
nen sich Rundungsdifferenzen in Héhe von
bis zu einer Recheneinheit ergeben.

Die Gesellschaft ist gemaB § 290 i.V.m. §
291 Abs. 3 HGB zur Aufstellung eines Kon-
zernabschlusses verpflichtet. Die Gesell-
schaft hat zum 31. Dezember 2009 einen
befreienden Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht geméaB § 315a HGB erstellt.
Der Konzernabschluss wird im elektroni-
schen Bundesanzeiger veroffentlicht und
beim elektronischen Unternehmensregis-
ter unter HRB 731 887 des Amtsgerichts

Stuttgart hinterlegt. Die COR&FJA AG ist
zum Bilanzstichtag ein Tochterunterneh-
men der msg group GmbH (vormals: GEDO
Unternehmensverwaltungsgesellschaft
mbH), Ismaning (vormals: Hirth), die den
Konzernabschluss fiir den groBten Kreis
der Konzernunternehmen aufstellt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind bis
zum 14 April 2010 beriicksichtigt.

2. Neue und gednderte Standards
Im Geschéftsjahr erstmals angewand-
te neue und geédnderte Standards

Im Geschéftsjahr 2009 wurden die IFRS

zugrunde gelegt, welche verpflichtend auf

Geschéftsjahre anzuwenden sind, die am

oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen.

Neue Standards, Anderungen von Stan-

dards und Interpretationen, die fir Ge-

schéftsjahre, die zum 31. Dezember 2009

enden, erstmals anzuwenden sind, lauten

wie folgt:

« Anderungen von IFRS 1
(,Erstmalige Anwendung der IFRS*)
und IAS 27 (,Konzern- und separate
Einzelabschlisse nach IFRS -
Anschaffungskosten der Beteili-
gung an einem Tochterunterneh-
men, gemeinschaftlich gefiihrten
Unternehmen oder einem assoziierten
Unternehmen®),

* Anderungen des IFRS 2
(,Aktienbasierte Vergiitungen -
Auslibungsbedingungen und
Annullierungen®),

« Anderungen des IFRS 7
(,Finanzinstrumente: Angaben -



Verbesserte Angaben zu Finanz-
instrumenten®),

* |IFRS 8 (,Geschaftssegmente®),

* |AS 1 (,Darstellung des Abschlusses®),

* |AS 23 (,,Fremdkapitalkosten®),

» Anderungen der IAS 32
(,Finanzinstrumente: Darstellung®)
und IAS 1 (,Darstellung des
Abschlusses - Kiindbare Finanzinstru-
mente und Verpflichtungen im Fall
der Liquidation®),

+ Anderungen des IAS 39
(»,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung - Umgliederung von Finanz-
instrumenten: Zeitpunkt des Inkraft-
tretens und Ubergangsvorschriften),

+ Anderungen der IFRIC 9
(,Neubeurteilung eingebetteter
Derivate®) und IAS 39 (,,Finanz-
instrumente: Ansatz und Bewertung
- Eingebettete Derivate®),

e |FRIC 15 (,Vereinbarungen Uber
die Errichtung von Immobilien®).

IFRS 8 (,Geschaftssegmente®) ersetzt IAS
14 (,Segmentberichterstattung®). Der neue
Standard verlangt von den Unternehmen
die Berichterstattung tber finanzielle und
beschreibende Informationen bezlglich ihrer
berichtspflichtigen Segmente. Berichts-
pflichtige Segmente sind operative Seg-
mente oder die Zusammenfassung von
operativen Segmenten, die bestimmte Kri-
terien erfiillen. Operative Segmente sind
die Komponenten eines Unternehmens,
fir die getrennte Finanzinformationen
verfligbar sind, die das oberste Fiihrungs-
gremium eines Unternehmens regelma-
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Big uberpriift, um den Geschéftserfolg zu
beurteilen und zu entscheiden, wie Res-
sourcen zu verteilen sind. Im Allgemei-
nen missen Finanzinformationen auf der
Basis der internen Steuerung berichtet
werden. Durch sie kann das Fihrungsgre-
mium den Geschéftserfolg der operativen
Segmente beurteilen und entscheiden,
wie die Ressourcen zu verteilen sind. Der
neue Standard ist fiir die Geschéftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Ja-
nuar 2009 beginnen. Die COR&FJA AG hat
sich bereits mit dem zum 31. Dezember
2008 endenden Geschéftsjahr entschie-
den, IFRS 8 vorzeitig anzuwenden.

Die Anderungen des IFRS 7 sehen erwei-
terte Anhangsangaben fiir die in der Bilanz
zum beizulegenden Zeitwert angesetzten
Finanzinstrumente vor. Fir Berichterstat-
tungszwecke wird eine dreistufige Fair-
Value-Hierarchie eingefiihrt, in der die
beizulegenden Zeitwerte hinsichtlich der
Input-
Parameter unterschieden werden. Daraus

in die Bewertung einbezogenen

ist ersichtlich, inwiefern bei der Ermittlung
der beizulegenden Zeitwerte beobachtba-
re Marktdaten verfiigbar sind. Eine weitere
Anderung zielt auf die Verbesserung der
Angaben zum Liquiditatsrisiko ab, indem
der Umfang der in die Falligkeitsstruktur
einzubeziehenden Verbindlichkeiten klar
definiert wird. Aus der erstmaligen An-
wendung dieser Anderungen ergeben sich
neue Anhangsangaben zu den Finanzinst-
rumenten, die zum beizulegenden Zeitwert
bilanziert werden.

Die Neufassung von IAS 1 beinhaltet we-
sentliche Anderungen in Darstellung und
Ausweis von Finanzinformationen im Ab-
schluss. Die Neuerungen sehen insbe-
sondere die Einfihrung einer Gesamter-
gebnisrechnung vor, die sowohl das in
einer Periode erwirtschaftete Ergebnis als
auch die erfolgsneutral im Eigenkapital
ausgewiesenen Aufwendungen und Ertra-
ge umfasst und die Konzern-Gewinn- und
Verlustrechnung in ihrer bisherigen Form
erganzt. Darliber hinaus mussen nun-
mehr, neben den Konzernbilanzen zum
Bilanzstichtag und zum vorangegangenen
Stichtag, zuséatzlich die Werte zu Beginn
der Vergleichsperiode dargestellt werden,
sofern das Unternehmen riickwirkend
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
anwendet, einen Fehler korrigiert oder
einen Abschlussposten umgliedert. Aus
der erstmaligen Anwendung von IAS 1
haben sich Erganzungen durch die neue
Konzern-Gesamtergebnisrechnung ergeben.

Die Ubrigen neuen Standards bzw. Inter-
pretationen haben auf den Abschluss der
COR&FJA Gruppe keine Auswirkungen.



Nicht vorzeitig angewandte

Standards / Interpretationen

Die folgenden Standards, Abanderungen

und Interpretationen, die veroffentlicht

worden und ab 1. Januar 2010 oder spater
angewendet werden missen, wurden nicht

im Voraus angewandt:

e IFRS 1 (,Erstmalige Anwendung
der IFRS®), verpflichtende Anwendung
flir Geschéftsjahre ab 1.7.2009,

* IFRS 3 (,Unternehmenszusammen-
schlisse®), verpflichtende Anwendung
fir Geschéftsjahre ab 1.7.2009,

« Anderungen des IAS 27
(,Konzern- und separate Einzel-
abschliisse nach IFRS*),
verpflichtende Anwendung fiir
Geschéftsjahre ab 1.7.2009,

+ Anderung des IAS 39
(,Finanzinstrumente: Ansatz und
Bewertung - Qualifizierende
Grundgeschafte“), verpflichtende
Anwendung fiir Geschaftsjahre
ab 1.7.2009,

* |FRIC 12 (,Dienstleistungs-
konzessionsvereinbarungen®),
verpflichtende Anwendung
flr Geschéftsjahre ab 29.3.2009,

e |FRIC 17 (,Sachausschiittungen an
Eigentlimer®), verpflichtende
Anwendung fur Geschéftsjahre
ab 1.7.2009,

 IFRIC 18 (,Ubertragung eines
Vermogenswertes durch einen
Kunden®), verpflichtende Anwendung
flir Geschéftsjahre ab 1.7.2009.
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3. Fusion zwischen

COR AG Financial Technologies

und FJA AG zur COR&FJA AG
Am 11. Mérz 2009 hatten Aufsichtsrat und
Vorstand der FJA AG bekannt gegeben,
dass an diesem Tag die Vorstédnde der
COR AG und der FJA AG mit Zustimmung
der jeweiligen Aufsichtsréte eine Absichts-
erklarung (Letter of Intent) lber ein Zu-
sammengehen der beiden Unternehmen
unterzeichneten. Darin sind die COR AG
und die FJA AG ibereingekommen, eine
Fusion der beiden Unternehmen im Wege
der Verschmelzung (Merger of Equals) an-
zustreben.

Am 8. Juni 2009 einigten sich die COR AG
und die FJA AG {iber den Verschmelzungs-
vertrag und das Umtauschverhéltnis der
Aktien. Demnach sollten die Aktionéare der
COR AG Financial Technologies fir je 14
COR-Aktien 25 FJA-Aktien erhalten. AuBer-
dem wurde an diesem Tag der sogenannte
Verschmelzungsbericht unterzeichnet.

Die fur die Verschmelzung erforderlichen
Beschlisse wurden dann den beiden or-
dentlichen Hauptversammlungen von COR
AG und FJA AG am 28. bzw. 27. Juli 2009
zur Zustimmung vorgelegt und mit breiter
Mehrheit verabschiedet.

Nachdem eine Anfechtungsklage aus der
Hauptversammlung der FJA AG gegen den
Verschmelzungsbeschluss im September
2009 durch einen Prozessvergleich be-
endet wurde, konnte mit Eintragung der
Verschmelzung der COR AG auf die FJA

AG am 19. Oktober 2009 in das Handels-
register der FJA AG die Verschmelzung
der beiden Unternehmen erfolgreich voll-
zogen werden. Mit der Eintragung war die
COR AG erloschen und mit allen Rechten
und Pflichten auf die FJA AG Ubergegan-
gen. Zugleich wurde die Umfirmierung der
FJA AG in COR&FJA AG wirksam. Am 26.
November 2009 wurde die Verlegung des
Unternehmenssitzes der COR&FJA AG von
Minchen nach Leinfelden-Echterdingen
ins Handelsregister eingetragen und damit
wirksam.

Mit der Fusion der beiden Unternehmen
zur COR&FJA AG schlossen sich die beiden
fihrenden Systemanbieter von Software-
und Beratungslosungen fir Versicherungen
und Einrichtungen der betrieblichen Al-
tersversorgung zusammen. Dariiber hinaus
verfligte die ehemalige COR AG Financial
Technologies liber ein umfassendes Soft-
ware- und Beratungsangebot fiir Banken,
welches in den zuriickliegenden Jahren
strategisch aufgebaut wurde. Je nach An-
forderung der Kunden kénnen die Stan-
dardsoftwareldsungen und Services auch
im ASP-Betrieb (Application Service Provi-
ding) zur Verfligung gestellt werden.

Das Ziel der Fusion ist die nachhaltige
Wertschdpfung fir das neue Unterneh-
men sowie dessen Aktionadre, Kunden und
Mitarbeiter gleichermaBen. Durch den
Zusammenschluss kénnen Marktchancen
noch besser genutzt werden, die in der
Finanzdienstleistungsbranche durch zu-
nehmenden Druck zur Kostensenkung und



Standardisierung sowie wachsende An-
forderungen an die IT entstehen. Mit der
jetzt erreichten GréBe und Marktstellung
will das neue Unternehmen zukiinftig ver-
mehrt auch groBe Kunden gewinnen.

Durch den Zusammenschluss entstehen
zudem kostensenkende Effekte,
durch eine gemeinsame Produktentwick-

etwa

lung und bessere Einkaufskonditionen fiir
bezogene Leistungen und bei bestimmten
betriebsnotwendigen Ausgaben (z. B. Ver-
sicherungsgebiihren, Einkauf von Sachan-
lagen). Durch die Zusammenfiihrung der
zentralen Funktionen (Personal, Finanzen,
IT, Marketing, Vertrieb) werden zuséatzliche
Kostensynergien realisiert. Des Weiteren
entfallen durch die Verschmelzung auf
eine borsennotierte Gesellschaft die Kos-
ten der Borsennotierung der COR AG: Die
komplementdre Standortstruktur beider
Unternehmen (COR Gruppe: Deutschland,
Schweiz, Slowakei, Niederlande; FJA Grup-
pe: Deutschland, Osterreich, Schweiz,
USA, Slowenien) bietet eine hervorragen-
de Basis fiir den angestrebten Prozess der
Internationalisierung.

Die Fusion zwischen der COR AG und der
FJA AG stellt keinen Unternehmenserwerb
unter gemeinsamer Kontrolle nach IFRS
3.2c dar. Die Vorschriften zur Bilanzierung
von Unternehmenszusammenschliissen wer-
den im vorliegenden Fall gemaB IFRS 3
angewendet.
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Aufgrund des Unternehmenszusammen-
schlusses sind die Vorjahreszahlen des
Konzerns nicht mit den Zahlen des Be-
richtsjahrs vergleichbar.

1. BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSMETHODEN

Alle Unternehmen im Konsolidierungskreis
wenden einheitliche Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden an. Die im Vorjahr
angesetzten Konsolidierungsmethoden so-
wie Bilanzierungs- und Bewertungsgrund-
séatze wurden mit einer Ausnahme bei den
Pensionsriickstellungen stetig angewandt.

Anderung von Bilanzierungs-

und Bewertungsmethoden

Die COR&FJA AG andert per 1. Januar 2009/
31. Dezember 2009 die Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden zu Pensionsriickstel-
lungen. Demnach werden zukinftig ver-
sicherungsmathematische Gewinne und
Verluste sofort erfolgsneutral im Eigen-
kapital erfasst anstatt sie ber die Rest-
dienstzeit der Mitarbeiter bei Uber- oder
Unterschreiten des Korridors von 10 Pro-
zent der Verpflichtung zu verteilen. GemaB
IAS 12 sind aktive latente Steuern aus der
Erhéhung der Riickstellung flir Pensionen
zu berlicksichtigen und entsprechend des
zugrunde liegenden Geschéaftsvorfalls er-
folgsneutral im Eigenkapital zu erfassen.
Die Umstellung ist eine freiwillige Metho-
denanderung (IAS 8.14), die im Rahmen
der Fusion zwischen der COR AG und der
FJA AG gewéhlt wurde. Die COR&FJA AG hat
fur die vorangegangenen Berichtsperioden

die Vergleichszahlen aus Wesentlichkeits-
griinden nicht angepasst. Der Effekt aus
der Anpassung wurde zum 1. Januar 2009
innerhalb des Eigenkapitals unter den son-
stigen Gewinnriicklagen erfasst und be-
trédgt TSD Euro 134. Die COR&FJA AG ist
der Ansicht, dass die sofortige vollstéandi-
ge Erfassung der versicherungsmathema-
tischen Gewinne und Verluste dazu fihrt,
dass die Vermdgenslage in der Bilanz
besser dargestellt wird, da stille Reserven
bzw. Lasten aufgedeckt sind und im Er-
gebnis der Abschluss dadurch relevantere
Informationen vermittelt.

Die sonstigen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden haben sich gegeniiber dem
Vorjahr nicht verandert.

Die Ertrage aus dem Verkauf von G-
tern, das Erbringen von Dienstleistun-
gen und die Nutzung von Vermdgenswer-
ten des Unternehmens durch Dritte gegen
Zinsen, Lizenzgebiihren und Dividenden
werden grundsatzlich nur erfasst, wenn
der Zufluss hinreichend wahrscheinlich ist
und die H6he verlasslich bestimmt werden
kann. Die Bewertung erfolgt zum beizu-
legenden Wert der erhaltenen oder zu be-
anspruchenden Gegenleistung. Im Einzel-
nen gilt fir die Erfassung von Umsatzen
und Ertrégen folgendes:

Bei einem Teil der Kundenprojekte (insbe-
sondere Festpreisprojekte) erfolgt die Um -
satzrealisierung nach MaBgabe des Pro-
jektfortschritts (Percentage-of-Completion-
Methode), sofern der Fertigstellungsgrad,



die fur das Projekt anfallenden Kosten und
die bis zu seiner vollstdndigen Abwicklung
zu erwartenden Kosten verldsslich be-
stimmt werden konnen. Als Berechnungs-
grundlage flr den Projektfortschritt dient
dabei das auf Basis von Projektbewertun-
gen ermittelte Verhaltnis der bereits ange-
fallenen Kosten zum geschatzten gesam-
ten Kostenvolumen des Vertrags. Die im
Rahmen dieser Methode erbrachten Leis-
tungen werden als noch nicht fakturierte
Forderungen oder erhaltene Anzahlun-
gen ausgewiesen. Erforderlichenfalls wird
der niedrigere erzielbare Wert am Bilanz-
stichtag angesetzt.

Dienstleistungsvertrage, bei denen eine
Abrechnung auf Basis der geleisteten und
erstattungsfahigen Auslagen erfolgt (Re-
gieprojekte), werden in Abhangigkeit der
von den COR&FJA Gesellschaften erbrach-
ten Leistungen realisiert.

Die Umsatzrealisierung von Wartungsleis-
tungen erfolgt anteilig linear tber den ver-
traglich vereinbarten Leistungszeitraum.
Fir die Realisierung von Lizenzerldsen (in-
klusive Referenzsysteme und Fachkonzep-
te) missen generell folgende Bedingungen
kumulativ erfillt sein:

1. Ein Vertrag ist wirksam zustande
gekommen,

2. die Auslieferung der Software /
des Referenzsystems /
des Fachkonzepts ist erfolgt,

3. die Lizenzgeblihr steht fest und

4. der Zahlungseingang ist wahrscheinlich.
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Ist der Lizenzverkauf wirtschaftlich nicht
mit anderen Dienstleistungen verbunden,
so wird der Umsatz im Monat der Auslie-
ferung beziehungsweise der Abnahme der
Software (beziehungsweise des Referenz-
systems/des Fachkonzepts) beim Kunden
realisiert.

Steht der Lizenzverkauf wirtschaftlich in
Zusammenhang mit anderen Dienstleis-
tungen von COR&FJA, so werden prinzipiell
folgende Félle unterschieden:

Handelt es sich um eine kundenspezifische
Standardsoftware, die bei COR&FJA ange-
passt (max. ca. 3 Mon.) und anschlieBend
dem Kunden ausgeliefert wird, so erfolgt
die Umsatzrealisierung in der Regel im Mo-
nat der Auslieferung beziehungsweise der
Abnahme beim Kunden, wenn eine solche
im Vertrag vereinbart ist.

Bei langerfristigen Projekten, in denen der
Anpassungsprozess der Standardsoftware
langer als drei Monate bis zur Erstimple-
mentierung beim Kunden dauert, erfolgt
die Umsatzrealisierung nach der Percen-
tage-of-Completion-Methode. Soweit eine
Ermittlung des Fertigstellungsgrades, be-
zogen auf die Lizenz, schwer oder nicht
ermittelbar ist - insbesondere wenn die
Projektarbeiten vom Kunden beeinflusst
werden konnen - wird der Umsatz linear
Uber den Zeitraum bis zur ersten Produk-
tivsetzung der kundenspezifischen Soft-
wareldsung abgegrenzt.

Bei der Vergabe einer zeitlich befristeten
Lizenz fiir ein COR&FJA Standardsoftware-
produkt werden die Erlose linear Uber die
vereinbarte Laufzeit abgegrenzt.

Zinsertrage werden auf Basis der Effektiv-
zinsmethode erfasst. Zinsaufwendungen
werden periodengerecht erfolgswirksam
verbucht.

Die finanziellen Vermégenswerte umfas-
sen die Zahlungsmittel und Zahlungsmit-
teldquivalente, Wertpapiere, Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, die sons-
tigen finanziellen Forderungen und die Fi-
nanzinvestitionen. Ein finanzieller Vermd-
genswert wird immer nur dann in der Bilanz
angesetzt, wenn die COR&FJA Gruppe
Vertragspartei der Regelungen des finan-
ziellen Vermdgenswertes ist. Die Ausbu-
chung von finanziellen Vermdgenswerten
erfolgt dann, wenn entweder die Rechte
auf Cashflows aus einem finanziellen Ver-
mdgenswert auslaufen oder die Rechte an
einen Dritten Ubertragen werden. Bei der
Ubertragung sind insbesondere die Kri-
terien des IAS 39 hinsichtlich des Uber-
gangs der Chancen und Risiken, die mit
dem Eigentum des finanziellen Vermdgens-
wertes verbunden sind, zu wirdigen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei
ihrem erstmaligen Ansatz mit dem beizu-
legenden Zeitwert bewertet. Die in der Bi-
lanz angesetzten beizulegenden Zeitwerte
entsprechen in der Regel den Marktpreisen
der finanziellen Vermodgenswerte. Sofern
diese nicht unmittelbar verfiigbar sind,



werden sie unter Anwendung anerkannter
Bewertungsmethoden und Rickgriff auf
aktuelle Marktparameter berechnet. Fur
die Folgebewertung werden die finanziel-
len Vermdgenswerte in die folgenden Ka-
tegorien unterteilt: ,erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert bewertet®, ,bis zur
Endfalligkeit gehalten, ,zur VerduBerung
verfligbar® und ,Kredite und Forderun-
gen“. Alle finanziellen Vermdgenswerte,
bei denen marktiibliche K&ufe und Ver-
kéaufe vorliegen, werden zum Erfillungstag
bilanziert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente umfassen Kassenbestdnde und
Guthaben bei Kreditinstituten, die im Zeit-
punkt ihrer Anschaffung beziehungswei-
se Anlage eine Restlaufzeit von drei oder
weniger Monaten haben. Die liquiden Mit-
tel werden zum beizulegenden Zeitwert
bewertet. Guthaben in Fremdwéhrung wer-
den mit dem am Bilanzstichtag giiltigen
Umrechnungskurs bewertet.

Wertpapiere werden gemaB |AS 39 ent-
weder als ,, zur VerduBerung verfligbar®,
»bis zur Endfélligkeit gehalten“ oder ,zu
Handelszwecken gehalten® kategorisiert.
Die als ,zur VerauBerung verfugbar® kate-
gorisierten Wertpapiere werden bei der
erstmaligen Bewertung und Folgebewer-
tung am Bilanzstichtag zum beizulegen-
den Zeitwert bewertet. Die Anderung des
beizulegenden Zeitwerts unter Berlck-
sichtigung latenter Steuern wird bis zur
Realisierung im VerduBerungszeitpunkt
erfolgsneutral im Eigenkapital unter den
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Gewinnrucklagen erfasst. Liegen objekti-
ve substanzielle Hinweise vor, dass eine
dauerhafte Wertminderung stattgefunden
hat, wird der Wertminderungsaufwand
ergebniswirksam erfasst. Bereits im Ei-
genkapital erfasste Betrdge werden ergeb-
niswirksam aus dem Eigenkapital entfernt.
»Bis zur Endfélligkeit gehalten® kategori-
sierte Wertpapiere werden beim Zugang
mit dem beizulegenden Zeitwert und im
Rahmen der Folgebewertung mit ihren
fortgeflihrten Anschaffungskosten bewer-
tet. Die zu ,Handelszwecken gehaltenen
finanzielle Vermdgenswerte“ werden mit
dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Ein aus der Folgebewertung resultierender
Gewinn oder Verlust wird erfolgswirksam
in der Gewinn- und Verlustrechnung er-
fasst.

Unter den Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen (in Rechnung gestellt)
sowie den sonstigen finanziellen Forde-
rungen, bis auf derivative Finanzinstru-
mente, werden vor allem die vom Unter-
nehmen ausgereichten Forderungen und
Kredite ausgewiesen. Entsprechend sind
sie als ,Kredite und Forderungen® katego-
risiert und werden bei der erstmaligen Be-
wertung mit dem beizulegenden Zeitwert
und bei der Folgebewertung mit den fort-
geflihrten Anschaffungskosten bilanziert.
Liegt der Barwert der erwarteten kiinftigen
Cashflows der Forderungen oder der sons-
tigen Vermdgenswerte am Bilanzstichtag
unter den fortgeflihrten Anschaffungskos-
ten, so erfolgt eine erfolgswirksame Wert-
berichtigung. Unverzinsliche und niedrig

verzinsliche Forderungen mit einer Lauf-
zeit von Uber einem Jahr werden abgezinst.

Bei der erstmaligen Erfassung werden
Finanzinvestitionen mit ihrem beizule-
genden Zeitwert bilanziert und als ,zur
VerduBerung verfligbar” kategorisiert. Im
Rahmen der Folgebewertung sind diese
daher mit ihrem beizulegenden Zeitwert
anzusetzen, wobei unrealisierte Gewinne
und Verluste bis zur Realisierung ergeb-
nisneutral und gesondert im Eigenkapital
unter Berlcksichtigung latenter Steuern
ausgewiesen werden. Sofern es sich um
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstru-
mente handelt, fir die kein auf einem ak-
tiven Markt notierter Preis vorliegt und
deren beizulegender Zeitwert nicht ver-
lasslich ermittelt werden kann, werden sie
zu Anschaffungskosten bewertet. Beste-
hen objektive Hinweise darauf, dass der
Barwert der geschatzten Cashflows unter
dem Buchwert liegt, werden Wertberichti-
gungen ergebniswirksam vorgenommen.

Von der Moglichkeit, finanzielle Vermo-
genswerte bei ihrem erstmaligen An-
satz als erfolgswirksam zum beizule-
genden Zeitwert zu bewertende finan-
zielle Vermogenswerte zu designieren, hat
die COR&FJA Gruppe bislang keinen Ge-
brauch gemacht.



Zu jedem Abschlussstichtag werden die
Buchwerte der finanziellen Vermdgens-
werte, die nicht erfolgswirksam mit dem
beizulegenden Zeitwert zu bewerten sind,
daraufhin untersucht, ob objektive subs-
tanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche
finanzielle Schwierigkeiten des Schuld-
ners, die hohe Wahrscheinlichkeit eines
Insolvenzverfahrens gegen den Schuld-
ner, der Wegfall eines aktiven Marktes fiir
den finanziellen Vermdégenswert, ein an-
dauernder Rickgang des beizulegenden
Zeitwertes des finanziellen Vermogens-
wertes unter die fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten) auf eine Wertminderung
hindeuten. Ein etwaiger Wertminderungs-
aufwand, welcher sich durch einen im
Vergleich zum Buchwert geringeren beizu-
legenden Zeitwert begriindet, wird erfolgs-
wirksam erfasst. Ergibt sich zu spéateren
Bewertungszeitpunkten, dass der beizu-
legende Zeitwert infolge von Ereignissen,
die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der
Wertminderung eingetreten sind, objektiv
gestiegen ist, werden die Wertminderun-
gen in entsprechender Hohe erfolgswirk-
sam zurlickgenommen. Wertminderungen
der beizulegenden Zeitwerte von zur Ver-
duBerung verflgbaren finanziellen Vermo-
genswerten werden bis zur Realisierung
erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Wertminderungen, die als zur VerduBerung
verfligbare und mit den Anschaffungs-
kosten bilanzierte nicht bdrsennotierte
Eigenkapitalinstrumente betreffen, dirfen
nicht rickgangig gemacht werden. Der
im Rahmen der Priifung auf etwaige Wert-
minderungen zu bestimmende beizulegen-
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de Zeitwert von Wertpapieren, die bis zur
Endfélligkeit zu halten sind, sowie der
beizulegende Zeitwert der mit den fort-
geflihrten Anschaffungskosten bewerte-
ten Kredite und Forderungen entsprechen
dem Barwert der geschétzten und mit dem
urspriinglich Effektivzinssatz diskontierten
kiinftigen Cashflows. Der beizulegende
Zeitwert von mit den Anschaffungskosten
bewerteten, nicht borsennotierten Eigen-
kapitalinstrumenten, ergibt sich als Bar-
wert der erwarteten kiinftigen Cashflows,
diskontiert mit dem aktuellen Zinssatz,
welcher der speziellen Risikolage der In-
vestition entspricht.

Unter den Vorraten (unfertige Leistungen)
werden die fir Kunden erbrachten Leis-
tungen, flir die zwar noch keine Vertrags-
grundlagen, aber zumindest ein Letter
of Intent mit den Kunden vorhanden ist,
ausgewiesen. Die Vorrate werden zu Her-
stellungskosten oder mit dem niedrigeren
NettoverdauBerungswert angesetzt, sowohl
bei erstmaliger Erfassung als auch bei der
Folgebewertung.

Soweit Geschéfts- oder Firmenwerte ak-
tiviert sind, wurden diese bis zum 31. De-
zember 2004 Uber die voraussichtliche
wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben. PlanmaBige Abschreibungen auf
Geschéfts- und Firmenwerte werden ab dem
Geschaftsjahr 2005 nicht mehr vorgenom-
men. Stattdessen werden sie jahrlich ei-
nem Werthaltigkeitstest gemaB IAS 36 un-
terzogen und gegebenenfalls auf den nied-
rigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Ver-
mogenswerte werden beim Zugang mit
ihren Anschaffungskosten angesetzt, wenn
es wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiger
wirtschaftlicher Nutzen aus den immate-
riellen Vermogenswerten der COR&FJA
Gruppe zuflieBen wird und die Anschaf-
fungskosten zuverldssig bestimmt werden
kdnnen. In den Folgeperioden erfolgt die
Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungs-
kosten, wobei planmé&Bige Abschreibungen
linear uber die geschatzte wirtschaftliche
Nutzungsdauer vorgenommen werden. Ent-
geltlich erworbene immaterielle Vermo-
genswerte mit einer unbegrenzten Nut-
zungsdauer liegen nicht vor.

Entwicklungskosten fiir neue oder erheb-
lich verbesserte Produkte werden zu Her-
stellungskosten aktiviert, sofern eine ein-
deutige Aufwandszuordnung moglich ist
und sowohl die technische Realisierbarkeit
als auch die Fahigkeit und Absicht der Ver-
marktung sichergestellt sind. Die Entwick-
lungstatigkeit muss mit einer hinreichen-
den Wahrscheinlichkeit dem Unternehmen
einen kiinftigen wirtschaftlichen Nutzen
erbringen. Die aktivierten Herstellungs-
kosten umfassen die direkt dem Entwick-
lungsprozess zurechenbaren Kosten. Akti-
vierte Entwicklungsaufwendungen werden
ab dem Zeitpunkt der Nutzungsfdhigkeit
der Software Uber eine Nutzungsdauer,
die dem geplanten Produktlebenszyklus
entspricht, planmaBig und linear abge-
schrieben. Noch nicht abgeschlossene
und aktivierte Entwicklungsprojekte wer-
den jahrlich einem Werthaltigkeitstest



unterzogen. Forschungs- und nicht akti-
vierungsfahige Entwicklungskosten wer-
den bei ihrer Entstehung aufwandswirk-
sam innerhalb der Personal- und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen behandelt.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten samt Ne-
benkosten aktiviert, die notwendig sind,
um den Vermogenswert in betriebsberei-
ten Zustand zu versetzen. Die planméaBige
Abschreibung erfolgt linear entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Von
dem Wahlrecht zur Anwendung der Neu-
bewertungsmethode wird kein Gebrauch
gemacht. Aufwendungen fir laufende In-
standhaltungen und Reparaturen werden
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als Aufwand gebucht. Aufwendungen,
welche die Voraussetzungen des IAS 16.13
und die Ansatzkriterien des IAS 16.7 er-
fillen, werden zum Buchwert der betrof-
fenen Sachanlagen aktiviert und Uber die
voraussichtlichen Nutzungsdauern abge-
schrieben. Die ersetzten Teile werden
ausgebucht. Fremdkapitalkosten werden
nicht in die Anschaffungs- oder Herstel-

lungskosten miteinbezogen.

Als Finanzinvestition gehaltene Immo-
bilien im Sinne des IAS 40 liegen nicht vor.
Leasingvertrage werden als Finance
Lease klassifiziert, wenn durch die Lea-
singbedingungen im Wesentlichen alle mit
dem Eigentum verbundenen Risiken und

Chancen auf den Leasingnehmer Uber-
tragen werden. Alle anderen Leasingver-
haltnisse werden als Operating Lease
klassifiziert. Beim Finance Lease werden
die laufenden Leasingraten in einen Zins-
und Tilgungsanteil zerlegt. Der Tilgungsan-
teil vermindert die Leasingschuld. Beim
Operating Lease werden die zu zahlenden
Leasingraten im Zeitpunkt der Entstehung
als Aufwand erfasst. Raten in ungleicher
Hohe werden linear abgegrenzt.

Den planmé&Bigen Abschreibungen der im-
materiellen Vermdgenswerte und des Sach-
anlagevermogens liegen folgende konzern-
einheitliche Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Andere immaterielle

Vermogenswerte:

Entwicklungskosten 3
Markenrechte 10
Ubrige 2 bis 5
Sachanlagen:

Bauten auf fremden Grundstiicken 10
Hardware und Software 3 bis 4
Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 bis 15




Wertminderungen von

langfristigen Vermogenswerten
Immaterielle Vermdgenswerte sowie Ge-
schafts- oder Firmenwerte, die eine un-
bestimmte Nutzungsdauer haben, werden
nicht planméBig abgeschrieben, sie wer-
den jahrlich auf Wertminderungsbedarf
hin gepriift.

Vermogenswerte, die einer planméBigen
Abschreibung unterliegen, werden auf
Wertminderungsbedarf gepriift, wenn ent-
sprechende Ereignisse beziehungsweise
Anderungen der Umsténde anzeigen, dass
der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr
erzielbar ist. Ein Wertminderungsverlust
wird in Hohe des den erzielbaren Betrag
lbersteigenden Buchwertes erfasst. Der
erzielbare Betrag ist der hohere Betrag
aus dem Fair Value des Vermdgenswerts
abziglich VerduBerungskosten und dem
Nutzungswert. Fir den Werthaltigkeitstest
werden Vermd&genswerte auf der niedrigs-
ten Ebene zusammengefasst, fir die Cash-
flows separat identifiziert werden kdnnen
(Cash Generating Units).

Die Abschreibungen und Wertminderungen
von Sachanlagen beziehungsweise imma-
teriellen Vermdgenswerten werden in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter der
Zeile Abschreibungen von Sachanlagen
und immateriellen Vermodgenswerten aus-
gewiesen.

Die Ermittlung der latenten Ertragsteuer-
anspriiche und latenten Ertragsteuerver-
bindlichkeiten erfolgt nach der bilanzori-
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entierten Verbindlichkeitenmethode. Latente
Ertragsteueranspriiche und latente Ertrag-
steuerverbindlichkeiten werden grundsatz-
lich fiir alle temporaren Wertunterschiede
zwischen dem Buchwert eines Vermé-
genswertes oder einer Schuld und dem fiir
steuerliche Zwecke beizulegenden Wert
bilanziert. Latente Ertragsteueranspriiche
werden auch fir steuerliche Verlustvortra-
ge und Steuergutschriften bilanziert.

Aktive
trége sind in dem MaBe zu bilden, in dem

latente Steuern auf Verlustvor-

es wahrscheinlich ist, dass die steuerli-
chen Verlustvortrage in der Zukunft ge-
nutzt werden konnen. Dementsprechend
wurden aktive latente Steuern auf steuer-
liche Verluste, unter Berlcksichtigung ihrer
Realisierbarkeit, angesetzt. Die latenten
Steuern werden auf Basis der Steuersatze
ermittelt, die nach der derzeitigen Rechts-
lage in den einzelnen Landern zum Reali-
sationszeitpunkt gelten beziehungsweise
erwartet werden. Die Wirkung von Steuer-
satzdnderungen auf latente Steuern wird
mit Inkrafttreten der gesetzlichen Ande-
rung ergebniswirksam erfasst.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige
Vermoégenswerte und so genannte Ver-
auBerungsgruppen werden mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und bei-
zulegendem Zeitwert abzlglich VerduBe-

rungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten um-
fassen die Finanzschulden, die Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und die sonstigen finanziellen Verbindlich-
keiten. Eine finanzielle Verbindlichkeit wird
immer nur dann in der Bilanz angesetzt,
wenn die COR&FJA Gruppe Vertragspar-
tei der Regelungen der finanziellen Ver-
bindlichkeit ist. Die Ausbuchung einer
finanziellen Verbindlichkeit erfolgt dann,
wenn diese getilgt ist, das heiBt wenn die
im Vertrag genannten Verpflichtungen be-
glichen beziehungsweise aufgehoben sind
oder auslaufen.

Die Methoden und wesentlichen Annah-
men zur Bestimmung des beizulegenden
Zeitwertes von finanziellen Verbindlich-
keiten sind wie folgt: Die finanziellen Ver-
bindlichkeiten werden mit dem beizulegen-
den Zeitwert im Anschaffungszeitpunkt
bilanziert, dies entspricht dem erhaltenen
Geldbetrag.

Finanzschulden werden bei der erstma-
ligen Erfassung mit dem beizulegenden
Zeitwert erfasst. In den Folgejahren wer-
den sie zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Anwendung der Effektivzins-
methode bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige finanzielle Ver-
bindlichkeiten werden bei der erstmali-
gen Erfassung mit dem beizulegenden Zeit-
wert bilanziert. In den Folgejahren werden
alle Verbindlichkeiten, bis auf derivative
Finanzinstrumente, mit den fortgefiihrten
Anschaffungskosten bewertet.



Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat
der Konzern von der Anwendung des Wahl-
rechts, diese bei ihrer erstmaligen bilan-
ziellen Erfassung als erfolgswirksam zum
beizulegenden Zeitwert zu bewertende
finanzielle Verbindlichkeiten zu desig-
nieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Die COR&FJA AG setzt derivative Finanz-
instrumente zur Absicherung der aus Fi-
nanztransaktionen resultierenden Zins- und
Wahrungsschwankungen ein. Zu Speku-
lationszwecken werden derivative Finanz-
instrumente weder gehalten noch be-
geben. Die derivativen Finanzinstrumente
werden bei ihrer erstmaligen Erfassung
mit dem beizulegenden Zeitwert ange-
setzt. Die Zeitwerte sind auch fiir die Fol-
gebewertung relevant. Der beizulegende
Zeitwert gehandelter derivativer Finanz-
instrumente entspricht dem Marktwert.
Dieser Wert kann positiv oder negativ sein.
Fur die Erfassung der Veranderungen der
beizulegenden Zeitwerte - erfolgswirksa-
me Erfassung in der Gewinn- und Verlust-
rechnung oder erfolgsneutrale Erfassung
im Eigenkapital - ist entscheidend, ob das
derivative Finanzinstrument in eine wirksa-
me Sicherungsbeziehung geméaB IAS 39 ein-
gebunden ist oder nicht. Liegt kein Hedge
Accounting vor, sind die Veranderungen
der beizulegenden Zeitwerte der derivati-
ven Finanzinstrumente sofort erfolgswirk-
sam zu erfassen. Besteht hingegen eine
wirksame Sicherungsbeziehung geméaB IAS
39, wird der Besicherungszusammenhang
als solcher bilanziert.
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In den sonstigen Riickstellungen sind alle
erkennbaren Risiken und ungewissen Ver-
pflichtungen in Hohe ihres wahrschein-
lichen Eintritts beriicksichtigt. Die ange-
setzten Betrdge stellen die bestmogliche
Schéatzung der Ausgaben dar, die zur Er-
fillung der gegenwartigen Verpflichtung
zum Bilanzstichtag erforderlich sind. Lang-
fristige Ruckstellungen werden abgezinst,
sofern der Zinseffekt wesentlich ist.

Pensionsriickstellungen werden gemaB
IAS 19 nach dem Anwartschaftsbarwert-
verfahren errechnet. Bei diesem Verfah-
ren werden nicht nur die am Bilanzstich-
tag bekannten Renten und erworbenen
Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu
erwartende Steigerungen von Renten und
Gehéltern, bei vorsichtiger Einschatzung
der relevanten EinflussgréBen, berlicksich-
tigt. Die Berechnung erfolgt auf Basis von
versicherungsmathematischen Gutachten
unter Bericksichtigung von biometrischen
Annahmen. Versicherungsmathematische
Gewinne und Verluste aus erfahrungsbe-
dingten Anpassungen und Anderungen von
versicherungsmathematischen Annahmen
werden in der Periode, in der sie anfallen,
sofort erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses
in Ubereinstimmung mit den Vorschriften
des IASB verlangt die Anwendung von
Schatzungen und
Annahmen, die die Hohe und den Aus-
weis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, die offen gelegten Eventualver-
bindlichkeiten am Bilanzstichtag sowie die

zukunftsbezogenen

bilanzierten Ertrage und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen.
Die zukunftsbezogenen Annahmen und
Schatzungen beziehen sich im Wesentli-
chen auf die Umsatzrealisierung auf Basis
des Leistungsfortschritts (,PoC-Methode®),
die konzerneinheitliche Festlegung von
Nutzungsdauern, die Bilanzierung und Be-
wertung von Riickstellungen sowie die
den Werthaltigkeitstests zugrunde geleg-
ten Planungs- und Bewertungspramissen.
Obwohl diese Schatzungen nach bestem
Wissen der Gesellschaft auf den laufenden
Transaktionen basieren, konnen die tat-
sachlichen Werte letztendlich von diesen
Schéatzungen abweichen. Die tatsdchlichen
Werte koénnen in Einzelféllen von den ge-
troffenen Annahmen und Schétzungen
abweichen. Anderungen werden zum Zeit-
punkt einer besseren Kenntnis erfolgs-
wirksam bericksichtigt beziehungsweise
in der Periode der besseren Erkenntnis
und den zukiinftigen Perioden, sofern die
Anderungen mehrere Perioden umfassen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen An-
nahmen sowie die sonstigen am Stichtag
wesentlichen Quellen von Schatzungsun-
sicherheiten, durch die ein betrachtliches
Risiko entstehen kann, so dass innerhalb
des nachsten Geschaftsjahres eine we-
sentliche Anpassung der ausgewiesenen
Vermogenswerte und Schulden erforder-
lich wird, sind im Abschnitt XI. Annahmen
und Schatzungen dargestellt.



11l. KONSOLIDIERUNGSKREIS

1. Tochterunternehmen

Tochterunternehmen, bei denen der COR&
FJA- AG unmittelbar oder mittelbar die
Mehrheit der Stimmrechte zusteht, wer-
den in den Konzernabschluss einbezogen.
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Die Einbeziehung in den Konzernabschluss
beginnt mit dem Zeitpunkt der Beherr-
schungsmaglichkeit, sie endet, sobald diese
nicht mehr gegeben ist.

Im Konzern der COR&FJA AG als Mutter-
unternehmen werden zum 31.12.2009 fol-
gende Unternehmen vollkonsolidiert:

Gesellschaft Anteilsbesitz in %

Abkirzungen

COR&FJA Deutschland GmbH

(vormals: FJA Feilmeier & Junker GmbH), Miinchen (Deutschland) ! 100 (COR&FJA Deutschland)
mit der Tochtergesellschaft FJA-US, Inc., New York (USA) 100 (FJA-US)
COR&FJA Schweiz AG
(vormals: FJA Feilmeier & Junker AG), Ziirich (Schweiz) 100 (COR&FJA Schweiz)
COR&FJA Austria Ges.m.b.H.
(vormals: FJA Feilmeier & Junker Ges.m.b.H.), Wien (Osterreich) 100 (COR&FJA Osterreich)
COR&FJA OdaTeam d.o.0.
(vormals: FJA OdaTeam d.0.0.), Maribor (Slowenien) 100 (COR&FJA OdaTeam)
FJA bAV Service GmbH, Miinchen (Deutschland) 100 (FJA bAV Service)
PYLON GmbH, Hamburg (Deutschland) 100 (PYLON)
Sigma Sourcing AG, Baar (Schweiz) 60 (Sigma)
COR&FJA Systems GmbH
(vormals: COR Deutschland GmbH),
Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) 2 5 100 (COR&FJA Systems)
mit der Tochtergesellschaft COR Pension Management GmbH,
Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) 4 ° 100 (COR Pension)
mit der Tochtergesellschaft COR&FJA Slovakia s.r.o.
(vormals: COR Slovakia s.r.0.), Bratislava (Slowakei) * 5 100 (COR&FJA Slowakei)

COR Insurance and Risk Management GmbH,

Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) ? * 100 (COR Insurance)
COR Infexpert AG, Frenkendorf (Schweiz) ° 100 (COR Infexpert)
COR bAV Services GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) * 66,8 (COR bAV)

COR&FJA application service providing GmbH

(vormals: COR application service providing GmbH), KéIn (Deutschland) ® 100
COR&FJA Alldata Systems GmbH

(vormals: COR Alldata Systems GmbH),

Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) ® 74.9
COR&FJA Benelux B.V.

(vormals: COR International Insurance Technologies B.V.),

(COR&FJA application)

(COR&FJA Alldata)

’s-Hertogenbosch (Niederlande) ® 100 (COR&FJA Niederlande)

Gegeniiber der COR&FJA Deutschland GmbH hat das Mutterunternehmen eine Verlustiibernahmeerklarung ausgesprochen
und offen gelegt.

Mit der COR Insurance and Risk Management GmbH, Leinfelden-Echterdingen, und der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-
Echterdingen, besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, nach dem die Gesellschaft auch Verluste zu (ibernehmen hat.

w

Es handelt sich um mittelbare Beteiligungen. Die Anteile werden von der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen,
gehalten.

IS

40% der Anteile werden mittelbar iiber die COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, gehalten.

Durch den Erwerb der COR AG zum Konsolidierungskreis zugegangene Gesellschaften.



Die Tochterunternehmen COR&FJA Deutsch-
land GmbH, Miinchen, sowie COR&FJA Sys-
tems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, ha-
ben fiir das Geschéftsjahr 2009 von der
Méglichkeit der Befreiung von der Pflicht
zur Aufstellung eines Jahresabschlusses

nach den fir Kapitalgesellschaften gelten-
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den Vorschriften gemaB § 264 Abs. 3 HGB
Gebrauch gemacht.

Zum Vorjahresstichtag wurden im Konzern
der FJA AG als Mutterunternehmen folgen-
de Unternehmen vollkonsolidiert:

Gesellschaft Anteilsbesitz in % Abkirzungen

FJA Feilmeier & Junker GmbH, Miinchen (Deutschland) 100 (FJA Deutschland)
mit der Tochtergesellschaft FJA-US, Inc., New York (USA) 100 (FJA-US)

FJA Feilmeier & Junker AG, Ziirich (Schweiz) 100 (FJA Schweiz)

FJA Feilmeier & Junker Ges.m.b.H., Wien (Osterreich) 100 (FJA Osterreich)

FJA Akademie GmbH, Miinchen (Deutschland) (bis 29.02.2008) 100 (FJA Akademie)

FJA OdaTeam d.o.o., Maribor (Slowenien) 100 (FJA OdaTeam)

FJA bAV Service GmbH, Miinchen (Deutschland) 100 (FJAbAV Service)

PYLON GmbH, Hamburg (Deutschland) 100 (PYLON)

Bei allen Tochterunternehmen entspricht der
jeweilige Bilanzstichtag dem Konzernab-
schlussstichtag.

Es ergaben sich folgende Anderungen des
Konsolidierungskreises nach dem Bilanz-
stichtag:

Mit Wirkung zum 15. Mérz 2010 hat die
COR&FJA AG weitere 25,1% der Anteile
an der COR&FJA Alldata Systems GmbH,
Leinfelden-Echterdingen vom Bankhaus
Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A., Luxem-
burg/ Luxembourg, zurlickgekauft. Der
Kaufpreis in Hohe von TSD Euro 1.255
wurde in bar entrichtet. Damit befindet
sich die COR&FJA Alldata Systems GmbH
zu 100% im Besitz der COR&FJA AG.

Der Riickerwerb basiert auf einer 2008
im Rahmen der Ubernahme von 100% der
Anteile an der COR&FJA Alldata Systems
sowie der anschlieBenden WeiterverduBe-
rung von 25,1% der Anteile an die Sal.
Oppenheim jr. & Cie. S.C.A., Luxemburg
(Luxembourg), beschlossenen Call/Put-
Vereinbarung mit der msg systems AG,
die unmittelbar eine weitere Call/Put-
Vereinbarung mit dem Minderheitsgesell-
schafter Sal. Oppenheim jr. & Cie. S.C.A.,

Luxemburg (Luxembourg), abgeschlossen
hatte. Da die COR&FJA AG die Ausiibung
beider Call/Put-Optionen spéatestens mit
Wirkung zum 31. Dezember 2010 bereits
in der Vergangenheit als sehr wahrschein-
lich beurteilt hat, wird die COR&FJA Alldata
Systems ohne Ausweis eines Anteils von
Minderheitsgesellschaftern im Konzern im
Jahresabschluss 2009 vollkonsolidiert. Vgl.
hierzu die Ausflihrungen zur Kaufpreisver-
bindlichkeit unter ,VIII. Erlduterungen zur
Bilanz, 19. Sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten®.

Mit Wirkung zum 28. Januar 2010 hat die
COR&FJA AG weitere 40% der Anteile an
der Sigma Sourcing AG, Baar (Schweiz),
erworben. Der Kaufpreis in Hohe von CHF
1 wurde in bar entrichtet. Die Sigma Sour-
cing AG hatte zum Erwerbszeitpunkt ein
Eigenkapital von TSD CHF 64 (umgerechnet
TSD Euro 43) und erzielte im Geschéftsjahr
2009 einen Umsatz von TSD Euro 31 und
einen Verlust von TSD Euro 24. Aufgrund
der bisher schon vorgenommenen Vollkon-
solidierung der Sigma Sourcing sind die
Betrage der nach Hauptgruppen geglieder-
ten Vermogenswerte und Schulden nicht
gesondert anzugeben. Die Auswirkungen
auf die Vermodgens-, Finanz- und Ertrags-

lage sind wie folgt: Der Anteilserwerb wird
als eine Transaktion mit den Minderheits-
anteilseignern dargestellt, also als eine
Verschiebung innerhalb des Eigenkapitals
zwischen den verschiedenen Gesellschaf-
tergruppen.

2. Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen, bei denen der
COR&FJA AG unmittelbar oder mittelbar
zwischen 20 Prozent und 50 Prozent der
Stimmrechte zustehen, werden im Kon-
zernabschluss nach der Equity-Methode
bilanziert.

Zum 31. Dezember 2009 halt die COR&FJA
AG 25% zuziiglich einer Aktie an der H.C.M.
Capital Management AG, Miinchen. Die
Beteiligung wurde als assoziiertes Unter-
nehmen entsprechend der Equity-Metho-
de in den Konzernabschluss einbezogen.
Vgl. hierzu die Ausfihrungen unter ,VIII.
Erlduterungen zur Bilanz, 11. Finanzinves-
titionen®.

Zum Vorjahresstichtag wurde kein Unterneh-
men nach der Equity-Methode bilanziert.



IV. UNTERNEHMENS-
ZUSAMMENSCHLUSSE

1. Erwerb der COR AG

Mit Wirkung zum 19. Oktober 2009 wurde
die COR AG Financial Technologies, Lein-
felden-Echterdingen, auf die COR&FJA AG
(vormals: FJA AG, Miinchen) verschmolzen.
Mit der COR&FJA AG soll eines der fiihren-
den Standardsoftware-Unternehmen fir
die gesamte europdische Finanzdienstleis-
tungsbranche geschaffen werden.

Die Anschaffungskosten des Zusammen-
schlusses betrugen TSD Euro 44.505.
Die Anschaffungskosten setzten sich aus
den Anschaffungskosten i.e.S. und den
Anschaffungsnebenkosten zusammen. Die
Anschaffungskosten i.e.S. ermitteln sich,
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indem die vom Erwerber COR&FJA AG
(vormals: FJA AG) ausgegebenen Eigenka-
pitalanteile (Aktien) zum Erwerbszeitpunkt
(19. Oktober 2009) mit ihrem beizulegen-
den Zeitwert (Borsenkurs der FJA AG:
2,17 Euro) bewertet werden. Nachdem im
Verschmelzungsvertrag festgelegten Um-
tauschverhéltnis erhalten die Aktionére
der COR AG fiir 14 Stiickaktien der COR AG
25 Stiickaktien der FJA AG. Hiernach tber-
tragt die FJA AG 21.513.100 Stiickaktien an
die Aktionére der COR AG. Der beizulegen-
de Zeitwert der Ubertragenen Gegenleis-
tung betragt zunachst TSD Euro 46.683.
In den erworbenen Vermdgenswerten und
Schulden der COR AG sind aber 1.267.912
Aktien der FJA AG enthalten. Insoweit liegt
eine vorkonzernliche Beziehung (Preexis-
ting Relationship) vor; wirtschaftlich kommt

es aus Sicht der FJA AG bei der Verschmel-
zung zu einem Rickerwerb eigener Aktien.
Entsprechend sind die Anschaffungskos-
ten um den auf den Riickerwerb der Aktien
der FJA AG entfallenden Anteil (TSD Euro
2.751) zu vermindern. Die im Rahmen der
Erwerbsmethode zu beriicksichtigenden An-
schaffungskosten i.e.S. betragen damit TSD
Euro 43.932. Die Anschaffungsnebenkos-
ten betragen im vorliegenden Fall TSD Euro
572. Insgesamt belaufen sich die Anschaf-
fungskosten des Unternehmenszusammen-
schlusses damit auf TSD Euro 44.505.

TSD Euro
Ausgegebene Aktien (21.513.100) bewertet mit beizulegendem
Zeitwert (Borsenkurs: 2,17 Euro) 46.683
Rickerwerb eigener Aktien -2.751
Anschaffungsnebenkosten 573
Anschaffungskosten 44.505
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Der Kaufpreis wurde flr die erworbenen,  chend und unter Beachtung von Wesent-
zum Erwerbszeitpunkt bilanzierten Verm6-  lichkeits- und Kosten-Nutzen-Aspekten auf
genswerte und Schulden der COR AG nicht  Basis der Konzernbilanz der COR AG zum
zum 19. Oktober 2009, sondern vereinfa- 31. Oktober 2009 entrichtet:

bei Erwerb angesetzt (vorlaufig) Buchwert
TSD Euro TSD Euro
Software 9.638 0
Auftragsbestand 3.345 0
Kundenbeziehung 1.988 0
Immaterielle Vermogenswerte 681 15.607
Sachanlagen 1.431 1.431
Sonstige Finanzanlagen 4.095 6.758
Latente Steuern 1.976 1.976
PoC-Forderungen 6.561 6.561
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 8.517 8.517
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 170 170
Finanzielle Vermdgenswerte 279 279
Ertragsteuererstattungsanspriiche 664 664
Sonstige Vermdgenswerte 845 845
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 5.896 5.896
Wandelschuldverschreibungen 14 14
Pensionsrickstellungen 4.304 4.304
Latente Steuerverbindlichkeiten 4.885 2.028
Finanzverbindlichkeiten 1.187 1.187
Ertragsteuerverpflichtungen 1.236 1.236
Sonstige kurzfristige Rickstellungen 535 535
PoC-Verbindlichkeiten 197 197
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.058 1.058
Finanzverbindlichkeiten 3.000 3.000
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen 142 142
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 6.049 6.049
Beizulegender Zeitwert des Nettovermdogens 23.479 28.953
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 21.026
Anschaffungskosten des Unternehmenszusammenschlusses 44.505




Die COR Gruppe, Leinfelden-Echterdingen,
erzielte in den zwei Monaten seit dem
Erwerbszeitpunkt einen Umsatz von 12,4
Mio. Euro und ein Ergebnis von 1,8 Mio.
Euro. Bei einer Durchfiihrung des Unter-
nehmenszusammenschlusses zu Jahres-
beginn hatte sich der Umsatzbeitrag auf
61,8 Mio. Euro und der Ergebnisbeitrag auf
-2,7 Mio. Euro belaufen. Im Ergebnis ist ein
Steueraufwand i.H.v. -2,6 Mio. Euro ent-
halten. Dieser resultiert im Wesentlichen
aus der Ausbuchung aktiver latenter Steu-
ern auf Verlustvortrage aus den Jahren bis
2008, die durch die Fusion der COR AG
mit der FJA AG untergegangen sind. Der
EBIT-Beitrag héatte sich auf 0,6 Mio Euro
belaufen.

Der durch den Zusammenschluss entstan-
dene Geschéfts- oder Firmenwert in Hohe
von TSD Euro 21.026 resultiert im Wesent-
lichen aus den positiven Zukunftsaussich-
ten der beim Kauf der COR AG vorgelegten
Planung. Die notwendige Zuordnung des
Geschéfts- oder Firmenwerts in Hohe von
TSD Euro 21.026 auf eine zahlungsmittel-
generierende Einheit wurde noch nicht vor-
genommen, da die zukiinftige Gewichtung
und Definition der Segmente der COR&FJA
AG in 2010 erfolgt. Eine Uberpriifung der
Werthaltigkeit des Geschéfts- oder Firmen-
werts kann somit auch erst nach erfolgter
Zuordnung zu einer zahlungsmittelgene-
rierenden Einheit durchgefiihrt werden.
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2. Griindung und Kauf
der Sigma Sourcing AG

GemaB Griindungsvertrag vom 17. Februar
2009 hat die COR&FJA AG gemeinsam mit
zwei weiteren Gesellschaftern die Sigma
Sourcing AG, Baar (Schweiz), gegriindet
(Eintragung im Handelsregister des Kan-
tons Zug am 2.3.2009). Die COR&FJA AG
hélt 40 Prozent der Anteile an der Gesell-
schaft und erbrachte 40% des Griindungs-
kapitals, das heit TSD CHF 40 (ungerech-
net rund TSD Euro 30). Die COR&FJA AG
hat mit einem weiteren Gesellschafter, der
20 Prozent der Anteile an der Gesellschaft
halt, einen Poolvertrag geschlossen, wo-
durch eine Beherrschung im Sinne des IAS
27 auf die Gesellschaft ausgelibt werden
kann. Die Sigma Sourcing AG wird daher
als Tochtergesellschaft der COR&FJA AG
ab der Grindung vollkonsolidiert.

Mit Wirkung zum 17. August 2009 erfolgte
der Kauf von weiteren 20% der Anteile von
dem Gesellschafter, mit dem ein Poolver-
trag abgeschlossen wurde. Der Kaufpreis
in Héhe von TSD CHF 20 (umgerechnet
rund TSD Euro 13) wurde in bar entrichtet.
Die Sigma Sourcing AG erzielte seit dem
Griindungszeitpunkt einen Umsatz von 61
TSD Euro und einen Verlust von 24 TSD
Euro.

Aufgrund der bisher schon vorgenomme-
nen Vollkonsolidierung der Sigma Sourcing
sind die Betrdge der nach Hauptgruppen
gegliederten Vermdgenswerte und Schul-
den nicht gesondert anzugeben. Die Aus-

wirkungen auf die Vermodgens-, Finanz- und
Ertragslage sind wie folgt: Der Anteilser-
werb wird als eine Transaktion mit den
Minderheitsanteilseignern dargestellt, also
als eine Verschiebung innerhalb des Eigen-
kapitals zwischen den verschiedenen Ge-
sellschaftergruppen.

V. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemaB
IAS 21. Die funktionale Wahrung ist die
Wahrung des priméren wirtschaftlichen
Umfelds eines Geschaftsbetriebes. Sie ist
immer jene Wahrung, welche die Leistun-
gen und Kosten am stérksten beeinflusst.
Die funktionale Wé&hrung wird fir jeden
Geschéftsbetrieb des Konzerns festgelegt.
Da die Konzerngesellschaften ihr Geschaft
selbsténdig betreiben, ist die funktionale
Wahrung grundsétzlich identisch mit der
jeweiligen Landeswdahrung der
schaft.

Gesell-

Die Fremdwahrungsumrechnung erfolgt
grundsatzlich in zwei Schritten. Transak-
tionen in Fremdwahrungen beziehungs-
weise daraus resultierende Vermodgens-
werte und Schulden in Fremdwé&hrungen
werden in die funktionale Wéhrung des
Geschéftsbetriebs umgerechnet. MaBgeb-
lich sind die Wechselkurse im Zeitpunkt
der Transaktion beziehungsweise der Be-
wertung; die Umrechnung erfolgt daher
mit historischen Wechselkursen (Zeitbe-
Weicht
Wahrung des Geschéftsbetriebs von der

zugsmethode). die funktionale



Berichtswahrung (Euro) ab, dann erfolgt
die Umrechnung aller Vermogenswerte
(auch Firmenwerte, die aus der Konsoli-
dierung entstehen) und Schulden mit den
Mittelkursen am Bilanzstichtag und die
Posten der Gewinn- und Verlustrechnung

Mittelkurs am Bilanzstichtag
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mit den Jahresdurchschnittskursen (mo-
difizierte Stichtagskursmethode). Wah-
rungsdifferenzen aus der Umrechnung des
Nettovermdgens mit gegeniber dem Vor-
jahr veranderten Kursen werden erfolgs-
neutral behandelt.

Jahresdurchschnittskurs

31.12.2009 31.12.2008 2009 2008

Euro Euro Euro Euro

1 USD 0,6977 0,7185 0,6846 0,6800
1 CHF 0,6723 0,6043 0,6655 0,6087

Die COR&FJA Gruppe hat keinen Geschéfts-
betrieb in einem hochinflationdren Land.
IAS 29 findet daher keine Anwendung.

Im Zusammenhang mit vor dem 1. Januar
2005 erworbenen Tochtergesellschaften
entstandene Geschéfts- oder Firmenwer-
te sowie Anpassungen der Buchwerte der
Vermdgenswerte und Schulden auf den
beizulegenden Zeitwert werden mit dem
Stichtagskurs zum Zeitpunkt des Erwerbs
umgerechnet. Bei einem Erwerb von Toch-
tergesellschaften nach dem 1. Januar 2005
entstandene Geschéfts- oder Firmenwerte
sowie Anpassungen der Buchwerte der
Vermdgenswerte und Schulden auf den
beizulegenden Zeitwert werden mit dem
Stichtagskurs zum Zeitpunkt des Bilanz-
stichtags umgerechnet.

VI. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die COR&FJA AG ist ein flihrendes Bera-
tungs- und Softwareunternehmen fiir den
Versicherungs- und Altersvorsorgemarkt
in Europa. Die Softwarelésungen unter-
stiitzen Versicherungen, Banken und Ein-
richtungen der betrieblichen Altersversor-
gung bei der Konzeption, Umsetzung und
Verwaltung ihrer Produkte.

Etwa die Halfte aller deutschen Lebens-
versicherer sowie namhafte Kranken- und
Sachversicherer setzen heute auf Losun-
gen von COR&FJA. Weltweit ist die Soft-
ware in 30 Landern auf fiinf Kontinenten
im Einsatz, darunter die USA und Aus-
tralien ebenso wie viele osteuropéische
Lander.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrun-
de liegenden Wechselkurse haben sich im
Verhéltnis zu einem Euro wie folgt veréndert:

Als Branchenhaus fir die Versicherungs-,
Banken-und Altersvorsorge-Branche bietet
die COR&FJA Gruppe eine vollstandige
Palette an State-of-the-Art-Lésungsange-
boten in Form von Beratung, Dienstleistung
und Produkten an. Diese Ldsungsange-
bote
Bestandsverwaltung

adressieren die  Aufgabenfelder
inklusive Versiche-
rungsmathematik, Migration und Quer-
schnittsprozesse, Vertriebsprozesse und
Unternehmenssteuerung. Beratung und
Dienstleistung einerseits und das Produkt-
angebot andererseits ergédnzen sich mit ge-
genseitigem Nutzen zum Geschéaftsmodell
des Branchenhauses. Bei den Produkten
handelt es sich um Standardsoftwarepro-
dukte, die releasefdhig sind. Sie sind am
Markt eingefiihrt unter dem Markennamen
COR&FJA.



Neben dem Hauptsitz in Leinfelden-

Echterdingen ist die Gesellschaft in
Deutschland mit Standorten in Miinchen,
Frankfurt,

Kiel und Stuttgart vertreten. Hinzu kom-

Hamburg, Koln, Diisseldorf,
men Tochtergesellschaften in Deutsch-
land (Leinfelden-Echterdingen, Minchen,
Hamburg und KélIn), in der Schweiz (Zi-
rich, Frenkendorf und Baar), in Osterreich
(Wien), in den Niederlanden (Amsterdam
bis 1. April 2010 und ’s-Hertogenbosch),
in den USA (New York und Denver), Slo-
wakei (Bratislava und KoSice) und in Slo-
wenien (Maribor). Die Segmente sind ge-
geniiber dem Vorjahr unverdndert.
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Im November 2006 hat das IASB IFRS 8
(,Geschaftssegmente®) verabschiedet. IFRS
8 ersetzt IAS 14 (,Segmentberichterstat-
tung“) und ist flr Berichtsperioden anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar
2009 beginnen. Die COR&FJA hat sich
fur eine vorzeitige Anwendung von IFRS
8 beginnend mit dem zum 31. Dezember
2008 endenden Geschaftsjahr entschieden.
Nach IFRS 8 basiert die Identifikation von
berichtspflichtigen operativen Segmenten
auf dem ,Management Approach®. Danach
erfolgt die externe Segmentberichterstat-
tung auf Basis der konzerninternen Orga-
nisations- und Managementstruktur sowie
der internen Finanzberichterstattung an
das oberste Flhrungsgremium. Im Kon-
zern der COR&FJA AG ist der Vorstand der
COR&FJA AG verantwortlich fir die Bewer-
tung und Steuerung des Geschaftserfolgs
der Segmente und gilt als das oberste
Flhrungsgremium im Sinne der IFRS 8.

Da in der COR&FJA Gruppe die Segmen-
te bis zum Zusammenschluss der COR
AG Financial Technologies mit der FJA AG
vergleichbare wirtschaftliche Merkmale
aufweisen und auch in den nachfolgend
genannten Aspekten vergleichbar sind:
* Wesensart der Produkte
und Dienstleistungen,
* Art des Produktionsprozesses,
* Typen oder Kategorien der Kunden,
* Vertriebswege und
* Wesensart des regulatorischen
Umfelds
sowie die COR AG Financial Technologies
nur fiir zwei Monate im Berichtsjahr konso-

lidiert wurde, hat die COR&FJA Gruppe im
Berichtsjahr ein einziges berichtspflichti-
ges Segment. Aufgrund der Kriterien nach
dem 10%-Test (d.h. ein eigenes Segment
ist darzustellen, wenn mindestens eines
der drei Kriterien - Erlése, Segmentergeb-
nis oder Segmentvermdgen betragen min-
destens 10% der aggregierten Werte aller
Segmente - erflillt ist) liegt nur eine einzi-
ges berichtspflichtiges Segment vor.

Ab dem Geschéftsjahr 2010 werden die
Segmente Lebensversicherung, Sachversi-
cherung sowie Banking dargestellt.

Nachfolgend sind daher im Berichtsjahr
nur Angaben Uber Produkte und Dienst-
leistungen, geografische Bereiche und
wichtige Kunden zu machen.



1. Angaben Ulber Produkte und
Dienstleistungen

Die Umsétze von externen Kunden gliedern

sich nach Produkten und Dienstleistungen

wie folgt:
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Dienstleistung

2009
TSD Euro
50.036

Lizenzen

8.979

Wartung

8.914

Sonstige Erlose

473

Umsiétze Konzern

68.402

2. Angaben liber geografische Bereiche
Die Umséatze von externen Kunden nach
Landern sind auf der Grundlage des Sitzes

2008
TSD Euro
50.875

6.202

5.242

1.307
63.626

der jeweiligen vertragsfiihrenden COR&FJA
Konzerngesellschaft aufgestellt und gliedern

sich wie folgt:

Deutschland

2009
TSD Euro
51.197

Osterreich

66

Schweiz

5.802

Benelux

100

Vereinigte Staaten von Amerika

9.882

Slowenien

1.355

Gesamt

68.402

Die langfristigen Vermdgenswerte, beste-
hend aus Geschafts- oder Firmenwerten,
anderen immateriellen Vermdgenswerten,

2008
TSD Euro

44.274

126
5.607
0
12.436
1.183
63.626

Sachanlagen und sonstigen finanziellen For-

derungen, setzen sich wie folgt zusammen:

Deutschland

2009
TSD Euro
45.781

Osterreich

43

Schweiz

86

Benelux

15

Slowakei

Vereinigte Staaten von Amerika

65

Slowenien

34

Gesamt

2008
TSD Euro
7.728
59




3. Angaben liber wichtige Kunden

Die COR&FJA Gruppe hatte im Geschéfts-
jahr einen Kunden (Vorjahr: zwei Kunden),
dessen Umsatz mindestens 10 Prozent des
Gesamtumsatzes betrug. Fiir 2009 betrug
der Gesamterlos dieses Kunden 6,2 Mio.
Euro, in 2008 lag das Umsatzvolumen die-
ser Kunden bei 7,3 Mio. bzw. 6,7 Mio Euro.
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VII. ERLAUTERUNGEN ZUR
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlose

Die Umsatzerldse beinhalten fakturierte
Erlose flr Lizenzen, Dienstleistungen, War-
tungsleistungen sowie Kostenerstattungen
und Erlésschmalerungen. Ebenso enthal-
ten sind Umsétze aus abrechenbaren Leis-
tungen, die im Rahmen der Percentage-of-
Completion-(PoC-)Methode als noch nicht

fakturierte Forderungen bzw. als erhaltene
Anzahlungen ausgewiesen werden. Insge-
samt wurden im Jahr 2009 nach der Per-
centage-of-Completion-(PoC-)Methode
TSD Euro 8.854 (Vorjahr: TSD Euro 7.749)
realisiert.

Fir Projekte, die nach der PoC-Methode
bewertet werden, ergeben sich zum Bi-
lanzstichtag die folgenden Erl&s- und Auf-
wandsbestandteile:

Umsatzrealisierung (PoC) im Geschéftsjahr

2009
TSD Euro

2008
TSD Euro
1.155

4.912

Erfasste Aufwendungen im Geschéftsjahr

3.273

989

Ausgewiesener Gewinn im Geschéftsjahr

1.639

166

2. Aktivierte Eigenleistungen

fiir Entwicklungen
Im Geschaftsjahr 2009 wurden Eigenleis-
tungen fiir Entwicklungen in Héhe von TSD
Euro 422 (Vorjahr TSD Euro 402) ergebnis-
wirksam aktiviert. Diese betrafen im Be-
richtsjahr Entwicklungsleistungen im Rah-
men der Produktentwicklung der COR.FJA
Insurance Suite. Im Geschaftsjahr 2007
und noch im ersten Halbjahr 2008 betraf
dies Aufwendungen fiir das Produkt COR.
FJA SymAss Il, das im Geschaftsjahr 2008
dann vollstindig in die COR.FJA Insurance
Suite integriert wurde.

Die Eigenleistungen fir Entwicklungen sind
geméaB IAS 38 zu Herstellkosten aktiviert
worden. Sémtliche notwendigen Kriterien
und Nachweise des IAS 38 (Paragraf 57 ff.)
sind fiir diese Leistungen erfiillt. Es han-
delt sich bei der Produktentwicklung der
Insurance Platform (IPL) um eine Neuent-
wicklung einer Software, die sich wesent-
lich von der bisherigen unterscheidet.



3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
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Freie Mitarbeiter

2009
TSD Euro
3.428

2008
TSD Euro
2.019

Bezogene Handelswaren und
sonstige Dienstleistungen

710

Ubrige

0

Gesamt

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um-
fassen im Wesentlichen Aufwendungen fir
freie Mitarbeiter.

4. Personalaufwand

Léhne und Gehalter

2009
TSD Euro
43.846

2008
TSD Euro
36.493

Soziale Abgaben

6.251 5.018

Personalaufwendungen ohne Altersversorgung

50.097 41.511

Aufwendungen fiir Altersversorgung

632 666

Gesamt

50.729 42177

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die
Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung
sowie Berufsgenossenschaftsbeitréage.

Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Ren-
tenversicherung betragt in der Berichtspe-
riode TSD Euro 2.560 (Vorjahr: TSD Euro

5. Sonstige betriebliche Ertrage

2.159). In den Aufwendungen fir Alters-
versorgung sind vor allem die Zufiihrungen
zu Pensionsriickstellungen und sonstigen
Alterssicherungssystemen enthalten.

Ertrége aus der Aufldsung von sonstigen

Rickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten

2009
TSD Euro

2008
TSD Euro

498 652

Kfz-Uberlassung

130

65

Mietertrage

644

650

Ertrdge aus Schadensersatz

2.450

0

Ubrige

366

353

Gesamt

4.088

1.720

Die Ertrage aus Schadensersatz in Hohe
von TSD Euro 2.450 betreffen die Kindi-
gung eines mit einem niederldndischen
Kunden geschlossenen langfristigen Dienst-
leistungsvertrages. Vgl. hierzu auch die Er-
lauterungen unter LVIII. Erlduterungen zur
Bilanz, 7. Sonstige finanzielle Forderungen®.

Die Position ,Ubrige* setzt sich im Wesent-
lichen aus periodenfremden Ertrégen, Ver-
rechnung von Sachbezligen und Versiche-
rungsentschadigungen zusammen.
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6. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Beratung, Buchfiihrung, Aufsichtsrat

2009
TSD Euro
1.767

Weiterbildung

400

Personalgewinnung

47

Raumkosten

5.522

Werbekosten

807

Reisekosten

2.382

Kraftfahrzeugkosten

260

Kommunikationskosten

565

IT-Aufwand

638

Projektkosten

236

Wertberichtigungen auf Forderungen

5

Wahrungsverluste

17

Leasingkosten

Forderungsverluste

Ubrige

Gesamt

In der Position ,Ubrige* befinden sich im
Wesentlichen Aufwendungen fiir Versiche-
rungen, Geblhren, Beitrage, Zeitschriften,
Spenden sowie Biirobedarf.

Die flr Dienstleistungen des Abschluss-
priifers im Geschéftsjahr 2009 und Vorjahr

2008
TSD Euro
1.912
222
341
5.195
719
2.469
175
557
423

angefallenen Honorare betragen:

Abschlussprifungen (inklusive Auslagen)

2009
TSD Euro
235

Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 81

Steuerberatungsleistungen

6

Sonstige Leistungen

Gesamt

7. Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

Abschreibungen von Sachanlagen und
immateriellen Vermdgenswerten

2009
TSD Euro

1.454

Wertminderungsaufwendungen
auf immaterielle Vermogenswerte

Gesamt

2008
TSD Euro
183

2008
TSD Euro

839




8. Zinsergebnis
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Zinsertrage

2009
TSD Euro

2008
TSD Euro

240 662

Zinsaufwendungen

-514

-658

Zinsergebnis

-274

Davon aus Finanzinstrumenten
der Bewertungskategorien:

Kredite und Forderungen

Zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte

Finanzielle Verbindlichkeiten

bewertet mit fortgefiihrten Anschaffungskosten

Mietkaufverbindlichkeiten

Die Zinsertrage betreffen die Guthaben-
zinsen aus den Zahlungsmitteln und Zah-
lungsmitteldquivalenten, Ertrage aus der
Abdiskontierung von langfristigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen,
Ertrdge aus der Aufzinsung von laufenden
Ertragsteueranspriichen und Erstattungs-
zinsen gegeniiber dem Finanzamt.

10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Zinsertrage und -aufwendungen der Be-
wertungskategorien ,,Bis zur Endfélligkeit
gehaltene Vermogenswerte®, ,Vermogens-
werte zum Fair Value mit Gewinnauswir-
kung“ sowie ,Verbindlichkeiten zum Fair
Value mit unmittelbarer Gewinnauswirkung®“
liegen nicht vor.

Der Steueraufwand ergibt sich aus den nachfolgend aufgefiihrten Bestandteilen:

Laufende Ertragsteueraufwendungen

2009
TSD Euro

2008
TSD Euro

Deutschland -146 -660
Andere Lénder -661 -532
Summe der laufenden Ertragsteuern -807 -1.192
Latente Steuern aus temporaren Differenzen 294 -276
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -43 -712
Summe der latenten Ertragsteuern (Ertrag) 251 -988

Gesamt

-556

-2.180

Im tatsdchlichen Steueraufwand ist ein
Ertrag in Hohe von TSD Euro 28 (Vorjahr
Aufwand von TSD Euro 373) enthalten, der
Vorperioden betrifft.

Infolge der in den Jahren 2008 und 2009
erfolgten UmstrukturierungsmaBnahmen
kam es bei der COR&FJA AG zu einem teil-
weisen Anteilseignerwechsel. Hierdurch
sind die im Konzern bestehenden inlandi-
schen Verlustvortréage zum Teil weggefal-
len. Die Verlustvortrage der ehemaligen
FJA AG sind vollstdndig untergegangen.

Auf Grundlage eines Gutachtens geht die

Gesellschaft davon aus, dass die Ubrigen
Verlustvortrage, die zum 31. Dezember 2008
bestanden haben, in Hohe von 31,41 Pro-
zent gem. § 8c KStG weggefallen sind. Die
laufenden inldndischen Verluste des Jah-
res 2009 sind demgegeniiber aus heutiger
Sicht unbeschrankt vortragsfahig. Es be-
steht allerdings ein gewisses Risiko, dass
die inlandischen Verlustvortrage infolge
eines weitergehenden Anteilseignerwech-
sels in der Zukunft vollsténdig untergehen.

Zum 31. Dezember 2009 bestehen in der
COR&FJA Gruppe nicht genutzte korper-

9. Beteiligungsergebnis

Das Beteiligungsergebnis betrifft Gewinn-
ausschiittungen von der innovas GmbH
in Hohe von TSD Euro 163 (Vorjahr: TSD
Euro 0).

schaftsteuerliche Verlustvortrage von TSD
Euro 71.226 (Vorjahr: TSD Euro 100.278)
und gewerbesteuerliche Verlustvortrage
von TSD Euro 60.225 (Vorjahr: TSD Euro
99.368), fiir die aktive latente Steuern
insoweit gebildet wurden, als ihre Reali-
sierbarkeit mit ausreichender Sicherheit
gewahrleistet ist. Insgesamt wurden auf
korperschaftsteuerliche  Verlustvortrage
in Hohe von TSD Euro 13.669 (Vorjahr:
TSD Euro 9.440) sowie auf gewerbesteuer-
liche Verlustvortrége in Hohe von TSD Euro
13.718 (Vorjahr: TSD Euro 9.440) aktive
latente Steuern gebildet.



Die zeitlich unbegrenzt nutzbaren Ver-
lustvortrage belaufen sich fir die Korper-
schaftsteuer auf TSD Euro 61.562 (Vorjahr
TSD Euro 91.239) und fir die Gewerbe-
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steuer auf TSD Euro 60.225 (Vorjahr: TSD
Euro 90.329). Die begrenzt nutzbaren Ver-
lustvortrage sind zeitlich in den folgenden
Jahren letztmalig nutzbar:

2011

TSD Euro

Verlustvortrage 6.721

2012 2013 2016
und spater

TSD Euro TSD Euro TSD Euro
1.053 1.249 675

Der Nichtansatz der aktiven latenten Steu-
ern auf laufende Geschaftsjahresverluste
hat sich mit TSD Euro 1.490 (Vorjahr: TSD
Euro 0) ergebnismindernd ausgewirkt.

Der tatsdchliche Steueraufwand wurde
durch die Nutzung von steuerlichen Ver-
lustvortragen, die bislang noch nicht ak-
tiviert wurden und aus Vorjahren resultie-
ren, um TSD Euro 581 (Vorjahr: TSD Euro
216) gemindert.

Ein latenter Steuerertrag in Hohe von TSD
Euro 880 (Vorjahr: TSD Euro 410) resultiert
aus dem Ansatz von latenten Steuerforde-
rungen auf Verlustvortréage friherer Perio-
den, die bislang nicht mit latenter Steuer
belegt wurden.

Die vorstehenden Effekte sind in der nach-
folgenden Uberleitungsrechnung unter der
Position ,Auswirkungen steuerlicher Ver-
luste“ enthalten.

Der ausgewiesene Steueraufwand im Ge-
schaftsjahr 2009 in Héhe von TSD Euro
556 (Vorjahr: TSD Euro 2.180) ist um TSD
Euro 106 (Vorjahr: TSD Euro 162) hoher
als der erwartete Ertragsteueraufwand in
Hohe von TSD Euro 450 (Vorjahr: TSD
Euro 2.018).

Bei der folgenden Uberleitungsrechnung
fur den Konzern werden die einzelnen ge-
sellschaftsbezogenen Uberleitungsrech-
nungen unter Beriicksichtigung von Konso-
lidierungsmaBnahmen zusammengefasst.

Dabei wird der erwartete Steueraufwand
auf den effektiv ausgewiesenen Steuerauf-
wand Ubergeleitet.

Der in der Uberleitungsrechnung angewen-
dete Steuersatz von 30 Prozent reflektiert
den seit 2008 geltenden inldndischen
Steuersatz fiir Kérperschaftsteuer und So-
lidaritatszuschlag von 15,83 Prozent sowie
Gewerbesteuer von 14,17 Prozent.

Ergebnis vor Ertragsteuern

2009
TSD Euro
1.498

2008
TSD Euro
6.728

Steuersatz

30%

30%

Erwartete Ertragsteuern

-450

-2.018

Steuereffekte beziliglich:

Steuersatzunterschied

Steuersatzénderungen

Steuerfreie Ertrage sowie steuerliche
Zu- und Abrechnungen

Auswirkung steuerlicher Verluste

Steuern fiir Vorjahre

Konsolidierungseffekte

Sonstige

Effektive Ertragsteuern

Vgl. hierzu auch die Erlduterungen unter ,VIIl. 12. Latente Steueranspriiche*.



Der erwartete Steuersatz von 30 Prozent
(Vorjahr: 30 Prozent) ergibt sich aus der
Anwendung des deutschen Korperschaft-
15 Prozent (Vorjahr:
15 Prozent) zuzliglich des Solidaritatszu-
schlags von 5,5 Prozent (Vorjahr: 5,5 Pro-

steuersatzes von

zent) sowie der deutschen Gewerbesteuer
bei einem Hebesatz von 405 Prozent.

Konzernabschluss

109

VIil. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

Sonstige besicherte Festgeldkonten

31.12.2009
TSD Euro

31.12.2008
TSD Euro

2.567 2.474

Unbesicherte Guthabenkonten

19.715 15.780

Gesamt

22.282 18.254

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente umfassen besicherte und un-
besicherte Kassenbesténde und Guthaben
bei Kreditinstituten. Die Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente entsprechen dem
in der Kapitalflussrechnung ausgewiesenen
Finanzmittelbestand.

2. Wertpapiere

Festgelder in H6he von TSD Euro 2.567 (Vor-
jahr: TSD Euro 2.474) dienen als Sicherheit
fur verschiedene Avale. Die unbesicherten
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente belaufen sich per 31. Dezember 2009
auf TSD Euro 19.715 (Vorjahr: TSD Euro
15.780).

31.12.2009
TSD Euro

31.12.2008
TSD Euro

Mittelschule u. Tourismusfachschule Samedan 3 K}

plenum AG

145

Fondsanteile

Gesamt

¢
107 0
255 3

Unter den Wertpapieren sind die gehalte-
nen Aktien der Mittelschule und Touris-
musfachschule Samedan AG, Samedan
(Schweiz), in Héhe von TSD Euro 3 ausge-
wiesen. Die Gesellschaft ist nicht borsen-
notiert. Die Bewertung erfolgt zu Anschaf-
fungskosten.

Dariiber hinaus halt die COR&FJA AG zum
31.12.2009 frei handelbare Anteile an der
plenum AG, Wiesbaden, in Héhe von TSD
Euro 145. Im Berichtsjahr ergab sich auf-
grund der Anpassung an den Bdrsenkurs

eine Wertberichtigung in Hohe von TSD
Euro 23. Die Anderung des Marktwerts
des als zu Handelszwecken klassifizierten
Finanzinstruments wurde in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst.

AuBerdem sind unter den Wertpapieren
Fondsanteile in Hohe von TSD Euro 107 aus-
gewiesen, deren Buchwert im Berichtszeit-
raum ebenfalls um TSD Euro 5 berichtigt
wurde. Der Ausweis der Wertberichtigung
erfolgte ebenfalls unter den sonstigen be-
trieblichen Aufwendungen.
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3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2009 31.12.2008
TSD Euro TSD Euro

In Rechnung gestellte Forderungen 15.923 11.926
Noch nicht fakturierte Forderungen 7.870 1.155
Gesamt 23.793 13.081

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres féllig.

Davon: Davon: Davon: Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
wert- zum Ab- folgenden Zeitbdndern lberféllig
gemindert schluss-
stichtag
weder wert-
gemindert
noch tber-
fallig

In Rechnung gestellte Bruttowert Buchwert <30 31-60 61-90 91-120 121 - 360
Forderungen Tage Tage Tage Tage Tage
Stand per 31.12.2009 16.078 155 15.923 12.350 2.525 128 48 100 772
Stand per 31.12.2008 12.062 136 11.926 7.250 4.000 386 85 43 162

Hinsichtlich des weder wertgeminderten ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nach-
noch in Zahlungsverzug befindlichen Be-  kommen werden.

stands der in Rechnung gestellten Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen  Die Wertberichtigungen auf in Rechnung
deuten zum Abschlussstichtag keine An-  gestellte Forderungen haben sich wie folgt
zeichen darauf hin, dass die Schuldner  entwickelt:

2009 2008

TSD Euro TSD Euro

Stand Wertberichtigungen per 01.01. 136 403
Veranderungen Konsolidierungskreis 152 0

Zufiihrungen 18
Verbrauch 0
Aufldsungen

Stand Wertberichtigungen per 31.12.




Der Gesamtbetrag der Zufiihrungen von
TSD Euro 5 (Vorjahr: TSD Euro 18), des
Verbrauchs von TSD Euro 27 (Vorjahr: TSD
Euro 0) und der Aufldsungen von TSD Euro
111 (Vorjahr: TSD Euro 285) betrifft Einzel-
wertberichtigungen.
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In der folgenden Tabelle sind die Aufwen-
dungen fir die vollstandige Ausbuchung
von in Rechnung gestellten Forderungen
sowie die Ertrdge aus dem Eingang aus
ausgebuchten Forderungen dargestellt:

Aufwendungen fiir die vollstandige
Ausbuchung von Forderungen

2009
TSD Euro

2008
TSD Euro

1.016

Ertrédge aus dem Eingang
von ausgebuchten Forderungen

Die Aufwendungen fiir die Ausbuchung von
Forderungen werden unter den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen, die Ertrage
aus dem Eingang von ausgebuchten For-
derungen werden unter den sonstigen be-
trieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

Die COR&FJA Gruppe saldiert bei den in
Zusammenhang mit den nach Percentage-

of-Completion-(PoC-)Methode bewerteten
Projekten die Summe der angefallenen
Kosten und ausgewiesenen Gewinne mit
dem Betrag der verrechneten Anzahlun-
gen. Ergibt sich hieraus ein positiver Saldo,
erfolgt der Ausweis unter den Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen, bei nega-
tivem Saldo unter den sonstigen kurzfristi-
gen Schulden.
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In Summe ergeben sich lber alle Auftrdge hinweg folgende aktivischen und passivischen Salden:

Auftrage mit Auftrage mit

aktivischem Saldo passivischem Saldo

Gesamt

TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne 27.125 925 28.050
Verrechnete Anzahlungen -19.255 -1.639 -20.894
Gesamt 7.870 -714 7.156

Auftrage mit Auftrage mit

aktivischem Saldo

passivischem Saldo

Gesamt

TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne 7.445 0 7.445
Verrechnete Anzahlungen -6.290 -889 -7.179
Gesamt 1.155 -889 266

Im Berichtsjahr wurden Forderungen in
einer Hohe von TSD Euro 6.000 zur Besi-
cherung von Kreditlinien an Kreditinstitute
abgetreten. Im Vorjahr waren keine Forde-

rungen aus Lieferungen und Leistungen
verpfandet, die als Sicherheit fir Verbind-
lichkeiten dienen.

4. Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

31.12.2009
TSD Euro

Forderungen gegen

49

verbundene Unternehmen

Verbindlichkeiten gegen
verbundene Unternehmen

Die Forderungen gegen verbundene Unter-
nehmen bestehen gegenuber der innovas
GmbH, Hamburg (TSD Euro 49), und sind
innerhalb eines Jahres féllig.

Die Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen bestehen gegenuber der
msg systems AG, Ismaning (TSD Euro 81),
und der msgGillardon AG, Bretten (TSD
Euro 54). Die Verbindlichkeiten haben eine
Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

31.12.2008
TSD Euro




5. Vorrate

Die Vorrédte (unfertige, noch nicht abre-
chenbare Leistungen) in Hohe von TSD
Euro 542 betreffen die Region Deutschland
(2008: TSD Euro 4). In der Berichtsperiode
und in der Vorjahresperiode wurden keine
Wertminderungen als Aufwand erfasst.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden kei-
ne Vorrate zum beizulegenden Zeitwert ab-
zliglich Vertriebsaufwendungen angesetzt.

Es sind keine Vorrate verpfandet, die als
Sicherheit flr Verbindlichkeiten dienen.
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6. Laufende Ertragsteueranspriiche

Kurzfristig

31.12.2009
TSD Euro

31.12.2008
TSD Euro
822 180

Langfristig

753 793

Gesamt

1.575 973

Die laufenden Ertragsteueranspriiche be-
stehen aus Vorauszahlungen und Erstat-
tungsansprichen fir Korperschafts- und
Gewerbesteuer in Héhe von TSD Euro
1.575 (Vorjahr: TSD Euro 973). Der kurz-
fristige Anteil betrdgt davon TSD Euro 822

(Vorjahr: TSD Euro 180), der langfristige
Anteil TSD Euro 753 (Vorjahr: TSD Euro
793). Der langfristige Anteil betrifft den
langfristigen Teil des aktivierten Korper-
schaftsteuerguthabens.

7. Sonstige finanzielle Forderungen (kurzfristig)

Kautionen

31.12.2009 31.12.2008
TSD Euro TSD Euro
40 103

Schadensersatzforderungen

2.450

Kaufpreisforderung

1.200

Darlehen

250

Ubrige

41

Gesamt

3.981

Am 30. Méarz 2009 hatte die damalige
COR AG Financial Technologies bekannt-
gegeben, dass sie sich an der Uniserv
Outsourcing B.V., Lelystad (Niederlande),
ab dem 1. April 2009 mit 51 Prozent mehr-
heitlich beteiligt. Weiterer Anteilseigner
an der Uniserv ist die DBV Holding N.V.,
Zeist (Niederlande), mit ca. 25 Prozent.
Zwischenzeitlich beschloss die SNS Reaal
N.V., Utrecht (Niederlande), ihre Tochter,
die DBV, vollstandig in die SNS-Gruppe
zu integrieren. Damit wurde die bisherige
Absicht, die DBV-IT-Abteilung an die Uni-
serv outzusourcen, aufgegeben. Konse-
quenterweise wird der 51 Prozent-Anteil

der COR&FJA an der Uniserv mit Wirkung
zum 31. Dezember 2009 wieder an die DBV
verkauft. Der Verkaufspreis fir die Anteile
entspricht dem damaligen Kaufpreis und
betragt TSD Euro 1.200.

Zur Schadensersatzforderung vgl. die Aus-
fuhrungen unter ,VII. Erlduterungen zur
Gewinn- und Verlustrechnung, 5. Sonstige
betriebliche Ertrage®.

Die sonstigen finanziellen Forderungen (kurz-
fristig) sind innerhalb eines Jahres féllig.
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8. Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

31.12.2009 31.12.2008
TSD Euro TSD Euro

Umsatzsteuer 63 8

Rechnungsabgrenzungsposten 358 176
Ubrige 651 577
Gesamt 1.072 761

Unter den aktivischen Rechnungsabgren-  cherungen, Mieten und Pachten erfasst, die
zungsposten werden insbesondere die Teil-  erst im Folgejahr zu Aufwendungen flihren.
betrége derim Berichtsjahr gezahlten Versi-

9. Geschéfts- oder Firmenwerte und andere immaterielle Vermdgenswerte

Andere immaterielle Vermdgenswerte

Geschifts- und Entwicklungs- Gesamt
Firmenwerte kosten

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro

Anschaffungskosten Stand 01.01.2009 10.165 1.714 1.905 13.784
Zugénge 0 423 387 810
Zugénge Konsolidierungskreis 21.026 0 17.360 38.386
Abgénge 0 -446 -697 -1.143
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand 31.12.2009 31.191 1.691 18.955 51.837
Abschreibungen Stand 01.01.2009 6.582 849 721 8.151
Zugange 0 60 613 673
Zugénge Konsolidierungskreis 0 0 1.525 1.525
Abgénge 0 -446 -403 -849
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand 31.12.2009 6.582 463 2.455 9.500
Buchwert 31.12.2009 24.609 1.228 16.500 42.337

Andere immaterielle Vermoégenswerte

Geschéfts- und Entwicklungs- Ubrige Gesamt

Firmenwerte kosten

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Anschaffungskosten Stand 01.01.2008 10.165 1.199 1.905 13.269
Zugéange 0 515 0 515
Abgénge 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand 31.12.2008 10.165 1.714 1.905 13.784
Abschreibungen Stand 01.01.2008 6.582 776 552 7.910
Zugénge 0 73 168 241
Abgénge 0 0 0 0
Wahrungsdifferenzen 0 0 0 0
Stand 31.12.2008 6.582 849 720 8.151
Buchwert 31.12.2008 3.583 865 1.185 5.633




Die im Aufwand erfassten Kosten (Perso-
nalaufwendungen und sonstige betrieb-
liche Aufwendungen) fiir Forschung &
Entwicklung in 2009 betragen TSD Euro
10.787 (Vorjahr: TSD Euro 6.900).

Die im Geschéftsjahr 2009 aktivierten Zu-
gange setzten sich aus Aktivierungen fiir
Eigenleistungen und Aktivierungen von
Leistungen im Zusammenhang mit der
Implementierung der Kostenrechnung in
SAP zusammen.

Zusétzlich verweisen wir auf die unter
LVII.2 Aktivierte Eigenleistungen fir Ent-
wicklungen“ gemachten Erlduterungen.

Zur Sicherheit fir die Erfillung ihrer Ver-
pflichtungen aus zwei Mietkaufvertragen
mit einem Lizenznehmer (siehe unter ,VIII.
Erlduterungen zur Bilanz, 19. Sonstige finan-
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zielle Verbindlichkeiten“) hat die COR&FJA
AG durch ihre Tochtergesellschaft COR&FJA
Deutschland GmbH die Quellenprogram-
me nebst Entwicklungsdokumentation der
Standardsoftware COR.FJA Life Factory an
neutraler Stelle hinterlegt.

Im Berichtsjahr wurden sowohl die jahrlich
verpflichtenden Werthaltigkeitstests fiir
die Geschéfts- oder Firmenwerte durch-
geflihrt als auch fir einzelne immaterielle
Vermogenswerte, sofern Anzeichen einer
Wertminderung vorhanden waren.

Angaben zu den anderen immateriellen
Vermogenswerten im Berichtsjahr

Es liegen keine Ereignisse beziehungswei-
se Anderungen von Umstanden vor, dass
die einzelnen Buchwerte nicht mehr erziel-
bar sind. Im Geschaftsjahr wurden daher
keine auBerordentlichen Wertminderun-

gen auf die anderen immateriellen Vermo-
genswerte angesetzt.

Angaben zu den anderen immateriellen
Vermoégenswerten im Vorjahr

Es lagen auch in 2008 keine Ereignisse
beziehungsweise Anderungen von Um-
standen vor, dass die einzelnen Buchwerte
nicht mehr erzielbar sind. Im Vorjahr wur-
den daher keine Wertminderungen auf die
anderen immateriellen Vermdgenswerte
angesetzt.

Die Beurteilung der Werthaltigkeit der
Geschéfts- oder Firmenwerte wurde in
Anwendung des IAS 36 auf Basis von zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten vorge-
nommen. Die Geschéfts- oder Firmenwer-
te setzen sich wie folgt zusammen:

COR&FJA OdaTeam

31.12.2009
TSD Euro

31.12.2008
TSD Euro

952 952

COR Gruppe

21.026 0

COR&FJA Deutschland GmbH

1.345 1.345

FJA-US

81 81

PYLON GmbH

1.205 1.205

Gesamt

24.609 3.583




Im Rahmen der Uberpriifung der Werthal-
tigkeit der Geschafts- oder Firmenwerte
sind die Buchwerte der Geschafts- oder
Firmenwerte einzelnen zahlungsmittelge-
nerierenden Einheiten (,Cash Generating
Unit“) zugeordnet. Danach werden die
Buchwerte (Net Assets) der einzelnen zah-
lungsmittelgenerierenden Einheiten min-
destens einmal jahrlich auf einen Impair-
mentbedarf Uberpriift. Der erzielbare
Betrag, der dem Nutzungswert entspricht
und nach der ,Discounted Cashflow“-Me-
thode ermittelt wird, wird dabei den Buch-
werten gegenibergestellt. Der Definition
der zahlungsmittelgenerierenden Einheit
entsprechend werden die Geschéftsein-
heiten COR&FJA Deutschland GmbH,
COR&FJA-US, COR&FJA OdaTeam und
PYLON GmbH des COR&FJA Konzerns als
Cash Generating Units verwendet.

Die notwendige Zuordnung des Geschafts-
oder Firmenwerts aus dem Erwerb der
COR AG in Héhe von TSD Euro 21.026 auf
eine zahlungsmittelgenerierende Einheit
wurde noch nicht vorgenommen, da die
zukiinftige Gewichtung und Definition der
Segmente der COR&FJA AG in 2010 er-
folgt. Eine Uberpriifung der Werthaltigkeit
des Geschéfts- oder Firmenwerts kann so-
mit auch erst nach erfolgter Zuordnung zu
einer zahlungsmittelgenerierenden Einheit
durchgefihrt werden.
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Angaben zu den Geschifts-

oder Firmenwerten im Berichtsjahr

Als Ergebnis der Werthaltigkeitstests wur-
den im Berichtsjahr keine Wertminderun-
gen auf einen Geschéfts- oder Firmenwert
vorgenommen.

Angaben zu den Geschifts-

oder Firmenwerten im Vorjahr

Im Vorjahr waren keine Wertminderungen
auf einen Geschéfts- oder Firmenwert vor-
zunehmen.

Die Priifung der Werthaltigkeit der anderen
Geschafts- oder Firmenwerte erfolgte auf
der Basis zukiinftig geschéatzter Cashflows,
die aus der Planung abgeleitet wurden.
Basis flr die Ermittlung der zukinftigen
Cashflows sind die Daten aus der Unter-
nehmensplanung fiir die Geschaftsjahre
bis 2012 mit anschlieBendem Ubergang in
die ewige Rente. Diese Planung basiert auf
einem Planungshorizont von drei Jahren.
Flr den Zeitraum danach (,Ewige Rente®)
wurde fiir Zwecke der Werthaltigkeitstests
eine Wachstumsrate der Cashflows von
durchschnittlich 0,5 Prozent angesetzt.
Die Ermittlung der Kapitalkosten (,WACC*
- Weighted Average Cost of Capital) sowie
anderer Kapitalmarktdaten erfolgte auf
Grundlage der aus dem Vorjahr vorliegen-
den Peer Group-Betrachtung eines exter-
nen Gutachters.

Die Free Cashflows wurden in der Einheit
COR&FJA Deutschland GmbH mit einem
Kapitalkostensatz (WACC) von 7,3 Prozent
per anno (Vorjahr 8,6 Prozent per anno)
vor Steuern abgezinst, bei COR&FJA Oda-

Team mit 10,1 Prozent (Vorjahr: 11,4 Pro-
zent). In diese Berechnung ist ein Lan-
derrisikozuschlag fiir Slowenien eingeflos-
sen. Sensitivitdtsanalysen haben ergeben,
dass signifikante Abweichungen von den
Planungspréamissen einen Wertberichti-
gungsbedarf bei COR&FJA OdaTeam und
PYLON GmbH zur Folge haben.



10. Sachanlagen
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Hardware und

Software

Betriebs- und Ge -

schéftsausstattung

Gesamt

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Anschaffungskosten Stand 01.01.2009 3.315 4.559 2.968 10.842
Zugénge S 573 431 1.009
Zugénge Konsolidierungskreis 407 3.461 2.318 6.186
Abgénge -136 -3.136 -426 -3.698
Waéhrungsdifferenzen -1 -7 -6 -24
Stand 31.12.2009 3.580 5.450 5.285 14.315
Abschreibungen Stand 01.01.2009 2.383 4.477 2.401 9.261
Zugénge 340 192 250 782
Zugénge Konsolidierungskreis 280 2.855 1.628 4.763
Abgénge -132 -3.113 -378 -3.623
Waéhrungsdifferenzen -1 -6 -5 -22
Stand 31.12.2009 2.860 4.405 3.896 11.161
Buchwert 31.12.2009 720 1.045 1.389 3.154

Bauten auf fremden

Grundstiicken

Hardware und

Software

Betriebs- und Ge -

schaftsausstattung

Gesamt

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Anschaffungskosten Stand 01.01.2008 3.291 5.533 3.217 12.041
Zugange 0 52 65 117
Abgénge 0 -989 -325 -1.314
Wahrungsdifferenzen 24 -37 11 -2
Stand 31.12.2008 3.315 4.559 2.968 10.842
Abschreibungen Stand 01.01.2008 2.057 5.445 2.486 9.988
Zugénge 310 73 214 597
Abgénge 0 -1.003 -307 -1.310
Wahrungsdifferenzen 16 -38 8 -14
Stand 31.12.2008 2.383 4.477 2.401 -9.261
Buchwert 31.12.2008 932 82 567 1.581

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden
keine auBerordentlichen Wertminderungen
beziehungsweise Wertaufholungen auf Ver-
mogenswerte der Sachanlagen vorgenom-

men, da keine entsprechenden Ereignisse
beziehungsweise Anderungen der Umstan-

de vorlagen.




11. Finanzinvestitionen
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Beteiligung Life Insurance Inc.

31.12.2009
TSD Euro
(0]

31.12.2008
TSD Euro

Beteiligung innovas GmbH

2.895

Beteiligung H.C.M. Capital Management AG

Beteiligung ARGE FJA KR BU-System

Sonstige

Gesamt

Die FJA-US ist mit 2,5 Prozent am Grund-
kapital der Life Insurance Inc., New York
(USA), beteiligt. Aufgrund der finanziellen
Lage der Gesellschaft wurde die Beteili-
gung in 2002 in vollem Umfang wertbe-
richtigt.

Die COR&FJA AG hélt 10% an der inno-
vas GmbH, Hamburg. Die Beteiligung in
Hoéhe von TSD Euro 2.895 an der innovas
GmbH ist klassifiziert als ein Finanzin-
strument der Kategorie ,Available-for-
Sale“. Da keine aktiven Markte fir Unter-
nehmensbeteiligungen an kleinen, nicht
borsennotierten Unternehmen existieren
und sich der Fair Value nicht zuverldssig
ermitteln lasst, erfolgt der Ansatz in den
Folgeperioden zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten. Die Werthaltigkeit der Fi-
nanzanlage zum Erwerbszeitpunkt wurde
auf der Grundlage des Ertragswerts durch
gutachterliche Stellungnahme unter Be-
achtung der Grundséatze zur Durchfiihrung
von Unternehmensbewertungen im Sinne
des Standards IDW S 1 n. F. des Institutes
der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V.
(IDW) ermittelt. Es liegen keine Anzeichen

fur eine Wertminderung vor. Im Geschéfts-
jahr 2009 hat die COR&FJA AG Gewinn-
ausschittungen von der innovas GmbH
in Hohe von TEUR 163 als Ertrage aus
verbundenen Unternehmen vereinnahmt
(vgl. hierzu unter ,VII.9. Beteiligungsergeb-
nis“). Da die msg systems AG, Ismaning,
ein Tochterunternehmen der msg group
GmbH (vormals: GEDO Unternehmensver-
waltungsgesellschaft mbH), Ismaning (vor-
mals: Hirth), 90% der Anteile an der in-
novas GmbH halt und - durch die zum 19.
Oktober 2009 erfolgte Fusion mit der COR
AG - als oberstes Mutterunternehmen der
COR&FJA AG gilt, werden die Anteile als
nicht konsolidierte Beteiligung an einem
verbundenen Unternehmen ausgewiesen.

Die COR&FJA AG hélt 25% der Anteile zu-
zlglich einer Aktie an der H.C.M. Capital
Management AG, Miinchen. Die H.C.M.
Capital Management AG ist nicht bérsen-
notiert. Da die COR&FJA AG einen maB-
geblichen Einfluss auf die Gesellschaft
auslibt, werden die Anteile als Beteiligung
an einem assoziierten Unternehmen at
equity bilanziert. Aufgrund der wirtschaft-

lichen Lage der H.C.M. Capital Manage-
ment GmbH wurde die Beteiligung bereits
vor dem 31. Oktober 2009 in vollem Um-
fang wertberichtigt.

Nicht konsolidiert wird die Beteiligung an
der ARGE FJA KR BU-System, Miinchen.
Die COR&FJA Gruppe hat keinen maB-
geblichen Einfluss auf die ARGE FJA KR
BU-System, da sie nur geringe Mdglich-
keiten hat, an den finanz- und geschéfts-
politischen Entscheidungsprozessen des
Beteiligungsunternehmens  mitzuwirken.
Die COR&FJA Gruppe hélt 50 Prozent der
Anteile. Das Eigenkapital der ARGE betréagt
TSD Euro 81 per 31. Dezember 2009 (Vor-
jahr TSD Euro 46). Die Hohe der gesamten
Vermoégenswerte belduft sich auf TSD Euro
86 (Vorjahr TSD 69), die Hohe der gesam-
ten Schulden auf TSD Euro 5 (Vorjahr TSD
Euro 23). Die ARGE erzielte im Geschéfts-
jahr 2009 Umsatzerlése von TSD Euro 122
(Vorjahr TSD Euro 98) und ein Ergebnis von
TSD Euro 36 (Vorjahr TSD Euro 7).

Die Wertberichtigungen auf die Finanzin-
vestitionen haben sich wie folgt entwickelt:

Stand Wertberichtigungen per 01.01.

2009
TSD Euro
53

Kursdifferenzen

0

Zufiihrungen Konsolidierungskreis

Zufiihrungen

Verbrauch

Aufldsungen

Stand Wertberichtigungen per 31.12.




12. Latente Steueranspriiche und
latente Steuerverbindlichkeiten

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt
mit den jeweiligen landesspezifischen Steuer-
satzen, die zwischen 20 Prozent und 45,6
Prozent lagen (Vorjahr: zwischen 21 Prozent
und 45,6 Prozent). Bereits am Bilanzstich-
tag beschlossene Steuersatzédnderungen
wurden bei der Ermittlung der latenten
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Steuern mit bericksichtigt. Die latenten
Steuern der inlandischen Gesellschaften
werden wie im Vorjahr auch je nach anzu-
wendendem gewerbesteuerlichen Hebesatz
mit einem Gesamtsteuersatz einschlieB-
lich des Solidaritatszuschlags zwischen
30 Prozent und 32,98 Prozent bewertet.
Die Steuerabgrenzungen sind den folgen-
den Bilanzposten zuzuordnen:

31.12.2009

Aktiva ZEESIE]

31.12.2008

Aktiva

Passiva

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Noch nicht fakturierte Forderungen 265 949 152 0
Forderungen und sonstige
kurzfristige Vermdgenswerte 10 515 0 346
Immaterielle Vermogenswerte 550 4.700 0 382
Finanzanlagen 0 0 51 0
Sachanlagen 162 436 0 181
Aktive Rechnungsabgrenzung 30 0 0
Sonstige Rickstellungen 326 2 110 1
Pensionsrickstellungen 443 134 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 405 125 19 80
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 18 17
Steuerliche Verlustvortrage 4.426 0 3.095 0
Gesamt 6.617 6.727 3.580 1.007

Der Betrag der latenten Steuern, die iber
das Eigenkapital erfasst wurden, beléduft sich
auf TSD Euro 295 (Vorjahr: TSD Euro 293).

13. Sonstige finanzielle Forderungen (langfristig)

Rickdeckungsversicherungen

31.12.2009 31.12.2008
TSD Euro TSD Euro

0 278

Sonstige

23 70

Gesamt

23 348

Der Posten beinhaltete im Vorjahr im
Wesentlichen die Anspriiche aus Rickde-
ckungsversicherungen in Hohe von TSD
Euro 278. Aufgrund der Umstellung der
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
bei den Pensionsriickstellungen ab 1. Ja-
nuar 2009 werden die beizulegenden Wer-
te des Planvermdgens vom Barwert der

leistungsorientierten Pensionsverpflichtung
abgezogen. Vgl. hierzu die Ausflihrungen
unter ,VIIl. Erlduterungen zur Bilanz, 20.
Pensionsriickstellungen®.
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14. Finanzschulden

31.12.2009 31.12.2008
TSD Euro TSD Euro

Kurzfristig 3.000
Langfristig 0
Gesamt 3.000

Unter den Finanzschulden werden auf ei-
ner vertraglichen Verpflichtung basierende
verzinsliche Kreditverbindlichkeiten gegen-
lber Dritten ausgewiesen.

Im Einzelnen stellen sich die Finanzschul-
den wie folgt dar:

Kreditwéahrung TSD Euro Zinssatz p.a.
31.12.2009 31.12.2008

Bankkredit Euro 3.000 0 5,5% -

15. Verbindlichkeiten aus 16. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten

Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis- 31.12.2009 31.12.2008
tungen haben wie im Vorjahr eine Restlauf- TSD Euro TSD Euro
zeit bis zu einem Jahr. Kurzfristig 1.667 857
Langfristig 0 0

Gesamt 1.667 857

Die laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten sind kurzfristig fallig.

17. Sonstige Riickstellungen

31.12.08 Zufiihrung Wahrungs- Verbrauch Auflosung Zufiihrung 31.12.2009

Konsolidie- differenzen

rungskreis

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Garantieleistungen 558 536 0 -14 -66 28 1.042
Riickstellung fiir Projektkosten 0 0 0 0 0 19 19
Drohverluste 368 158 0 -110 -38 147 525
Zu erwartende Eingangsrechnungen 58]l 1.104 0 -1.156 -51 775 1.203
Ubrige 581 688 0 -304 -109 264 1.120
Sonstige Riickstellungen 2.038 2.486 0 -1.584 -264 1.232 3.909




Die Auflésungen von Riickstellungen sind
in der Gewinn- und Verlustrechnung unter
den sonstigen betrieblichen Ertragen (VII.5.)
ausgewiesen.

Wahrend der Berichtsperiode waren keine
Erhéhungen der abgezinsten Betrdge auf
Grund des Zeitablaufs vorzunehmen.

Die Bewertungzum Bilanzstichtagtragt den
unternehmensseitig erwarteten wirtschaft-
lichen Belastungen Rechnung.
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Riickstellungen fiir Garantieleistungen wer-
den unter Zugrundelegung des bisherigen
beziehungsweise geschatzten zukiinftigen
Schadenverlaufs gebildet.

Die Ruckstellung fiir Projektkosten bein-
haltet die Aufwendungen fir die noch nicht
erbrachten Leistungen.

In den Drohverlustrickstellungen sind Auf-
wendungen im Zusammenhang mit Miet-
verhdltnissen und dem negativen Markt-

wert eines Zinsswaps enthalten.

Die Rickstellung flr zu erwartende Ein-
gangsrechnungen betreffen ausschlieBlich
die sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Im Rahmen der tbrigen Rickstellungen sind
im Wesentlichen die Ruckstellungen fiir Ab-
schluss, Hauptversammlung/Geschaftsbe-
richt, etc. enthalten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende
Félligkeitsstruktur der sonstigen Riickstel-
lungen:

Langfristig Langfristig Kurzfristig Kurzfristig

2009 2008 2009 2008
TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Garantieleistungen 0 0 1.042 558 1.042 558
Ruckstellung fir Projektkosten 0 0 19 0 19 0
Drohverluste 151 247 374 368 525 368
Zu erwartende Eingangsrechnungen 0 0 1.203 531 1.203 531
Ubrige 340 233 780 101 1.120 581
Sonstige Riickstellungen 491 480 3.418 1.558 3.909 2.038

Auszahlungen im Rahmen der Rickstel-
lung fiir Garantieleistungen erfolgen nicht
unmittelbar, sondern werden im Wesentli-
chen im Rahmen der Personal- und sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen getétigt.

Die in den Riickstellungen fiir Projektkos-
ten, Drohverluste, zu erwartende Eingangs-
rechnungen und (brige Rickstellungen
(insgesamt TSD Euro 2.867) beriicksichtig-
ten Betrdge kommen im Rahmen der ope-
rativen Tatigkeit kurzfristig mit Ausnahme
eines Betrages von TSD Euro 491 zur Aus-
zahlung.

Die COR&FJA Gruppe verfiigt liber ausrei-
chend liquide Mittel, um die Auszahlungen
durch die Inanspruchnahme der Riickstel-
lungen durchfiihren zu kdnnen.



18. Sonstige kurzfristige Schulden
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Steuerverbindlichkeiten

31.12.2009
TSD Euro

31.12.2008
TSD Euro

1.314 817

Erhaltene Anzahlungen auf Kundenauftrage

714 889

Rechnungsabgrenzungsposten

662 307

Gesamt

2.690 2.013

Zu den erhaltenen Anzahlungen auf Kun-
denauftrége vgl. die Ausfihrungen unter

19. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

LVII. Erlduterungen zur Bilanz, 3. Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen®.

Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich

31.12.2009
TSD Euro

31.12.2008
TSD Euro

8.331 5.154

Mietkaufverbindlichkeit

2.277

3.590

Kaufpreisverbindlichkeit

1.173 0

Ubrige

1.012 837

Gesamt

12.793 9.581

Die Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich betreffen vor allem Ver-
bindlichkeiten aus Urlaubs-, Uberstunden-
und Tantiemeanspriichen.

Mit Vertragen vom 15. Dezember 2006 und
22. Januar 2007 hat die COR&FJA Deutsch-
land GmbH mit einem Lizenznehmer zwei
Sale & Finance Leaseback-Geschéfte lber
die Standardsoftware COR.FJA Life Fac-
tory (COR&FJA Lizenz Nr. A.1.000-2006
und COR&FJA Lizenz Nr. B 1.000-2007)
abgeschlossen. Die COR&FJA Deutsch-
land GmbH hat jeweils zunachst mit einem
Software-Lizenzvertrag dem Lizenznehmer
ein uneingeschranktes Nutzungsrecht an
dieser Standardsoftware auf Dauer gegen
Einmal-Entgelt (jeweils 3,0 Mio. Euro) ver-
kauft. In einem zweiten Schritt vereinbar-
ten die Parteien im Wege des Mietkaufs die
jeweils zeitlich beschrankte Uberlassung
eines Nutzungsrechts an dieser Lizenz
durch den Lizenznehmer als Vermieter an
die COR&FJA Deutschland GmbH als Miet-
kaufer, durch die Erteilung einer Unterli-
zenz gegen Zahlung regelméBig wiederkeh-

render Mietraten (jeweils Euro 65.738,44),
Uber einen Zeitraum von 54 Monaten. Da
die wesentlichen mit dem Eigentum verbun-
denen Chancen und Risiken des Vermd-
genswertes bei der COR&FJA Gruppe ver-
bleiben, liegt jeweils ein Finance-Leasing
beziehungsweise eine Mietkaufverbind-
Die Mietkaufverbindlichkeit
bemisst sich nach dem Barwert der Min-
destleasingzahlungen. Anféngliche direkte
Kosten des Leasingnehmers wurden in die
Bewertung einbezogen. Die Mietkaufver-

lichkeit vor.

bindlichkeit betrdgt zum 31. Dezember
2009 TSD Euro 2.277 (Vorjahr: TSD Euro
3.590).

Zur Sicherheit fir die Erfiillung ihrer Ver-
pflichtungen aus den beiden Mietkaufver-
tragen hat die COR&FJA AG durch ihre
Tochtergesellschaft COR&FJA Deutschland
GmbH jeweils den Quellcode nebst Ent-
wicklungsdokumentation an neutraler Stelle
hinterlegt. Zuséatzlich hat die COR&FJA AG
jeweils eine selbstschuldnerische Hochst-
betragsbirgschaft fir die Erfillung samt-
licher Verbindlichkeiten des Mietkaufers,

COR&FJA Deutschland GmbH, in H6he von
TSD Euro 132 ibernommen.

Dariiber hinaus ist als sonstige finanzielle
Verbindlichkeit die Verpflichtung (,,Puttab-
le Liability“) aus der erwarteten Ausiibung
der mit der msg systems AG abgeschlosse-
nen Call/Put-Vereinbarung im Zusammen-
hang mit der Erwerb der COR&FJA Alldata
Systems GmbH bilanziert. Die Kaufpreis-
verpflichtung in Héhe von TSD Euro 1.255
(nominal) wurde im Rahmen der Erstkon-
solidierung mit ihrem Barwert erfasst. Der
fortgefiihrte Buchwert belduft sich zum 31.
Dezember 2009 auf TSD Euro 1.173. Vgl.
hierzu auch die Ausfihrungen unter Il
Konsolidierungskreis, 1. Tochterunterneh-

“

men-.

In der Position Ubrige sind im Wesentli-
chen die Lohn- und Kirchensteuerverbind-
lichkeiten enthalten.
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Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Félligkeitsstruktur der sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten:

31.12.2009
Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit liber Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre uber 5 Jahre
TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich 8.331 8.331 0 0
Mietkaufverbindlichkeit 2.277 1.440 837 0
Kaufpreisverbindlichkeit 1.173 1.173 0 0
Ubrige 1.012 1.012 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.793 11.956 837 0

31.12.2008

Restlaufzeit Restlaufzeit iber Restlaufzeit
bis 1 Jahr 1 Jahr bis 5 Jahre liber 5 Jahre
TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro

Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich 5.154 5.154 0 0
Mietkaufverbindlichkeit 3.590 1.314 2.276 0
Ubrige 837 837 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.581 7.305 2.276 0
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In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten (undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der sonstigen

finanziellen Verbindlichkeiten dargestellt:

In TSD Euro

per 31.12.2009

Gesamt

Cashflows 2010

Cashflows 2011

Cashflows 2012 - 2014

Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich 8.331 0 8.331 0 0 0
Mietkaufverbindlichkeit 2.277 138 1.440 18 837 0 0
Kaufpreisverbindlichkeit 1.173 0 1.173 0 0 0 0
Ubrige 1.012 0 1.012 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.793 138 11.956 18 837 0 0

In TSD Euro

per 31.12.2008

Gesamt

Cashflows 2009

Cashflows 2010

Cashflows 2011 - 2013

Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich 5.154 0 5.154 0 0 0 0
Mietkaufverbindlichkeit 3.590 264 1.314 138 1.440 18 836
Ubrige 837 0 837 0 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 9.581 264 7.305 138 1.440 18 836

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumen-
te, die am jeweiligen Bilanzstichtag im Be-
stand waren, und fiir die bereits Zahlungen
vertraglich vereinbart waren. Planzahlen
fur eventuell zukiinftige Verbindlichkeiten
gehen nicht ein. Jederzeit rickzahlbare
finanzielle Verbindlichkeiten sind immer
dem friihesten Zeitraster zugeordnet.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 und
im Vorjahr haben sich keine Kreditausfalle
oder Vertragsbriiche seitens der Gesell-
schaft ergeben.

20. Pensionsriickstellungen

Die COR&FJA Gruppe hat bis 31. Dezember
2008 die Korridormethode angewendet.
Ab dem Berichtsjahr macht das Unterneh-
men vom Wahlrecht des IAS 19 (,Leistun-
gen an Arbeitnehmer®) Gebrauch, versi-
cherungsmathematische
Verluste aus leistungsorientierten Pensi-

Gewinne und
onsverpflichtungen, die auf erfahrungs-
bedingten Anpassungen und Anderungen
versicherungsmathematischer Annahmen
basieren, sowie Kiirzungsbetrage aus der

Berlcksichtigung der Obergrenze fir Ver-
mogenswerte sofort erfolgsneutral zu be-
riicksichtigen. Die Umstellung ist eine frei-
willige Methodenédnderung. Die COR&FJA
AG ist der Ansicht, dass die sofortige voll-
sténdige Erfassung der versicherungsma-
thematischen Gewinne und Verluste dazu
fuhrt, dass die Vermdgenslage in der Bilanz
besser dargestellt wird, da stille Reserven
bzw. Lasten aufgedeckt sind und im Er-
gebnis der Abschluss dadurch relevantere
Informationen vermittelt. Aus Griinden der
Wesentlichkeit wurden die Vorjahreswerte
nicht angepasst. Der Effekt aus der Anpas-
sung wurde zum 1. Januar 2009 innerhalb
des Eigenkapitals unter den sonstigen Ge-
winnriicklagen erfasst und betragt TSD
Euro 134.

Im COR&FJA Konzern bestehen fiir einen
Teil der Tochtergesellschaften im Inland
Pensionsvereinbarungen in Form von
leistungsorientierten Direktzusagen. Bei
leistungsorientierten Versorgungszusagen
(,Defined Benefit Plans®) verpflichtet sich

der Arbeitgeber, die zugesagten Pensions-

leistungen zu erbringen und diese Uber die
Bildung von Pensionsriickstellungen bzw.
fur Pensionszwecke ausgegliederten Vermo-
genswerten (,,Plan Assets®) zu finanzieren.

Rickstellungen fiir Pensionsverpflichtun-
gen werden aufgrund von Versorgungs-
planen fir Zusagen auf Alters-, Invaliden-
und Hinterbliebenenleistungen gebildet.
Die Versorgungsverpflichtungen des Kon-
zerns gegeniiber Arbeitnehmern beruhen
auf mittelbaren und unmittelbaren Versor-
gungszusagen; Leistungen aus direkten
Pensionszusagen werden grundsatzlich in
Abhéngigkeit der Monatsbeziige und der
Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit er-
mittelt.

Die Hohe der Pensionsverpflichtung wird
nach versicherungsmathematischen Me-
thoden unter Anwendung des international
ublichen Anwartschaftsbarwertverfahrens
(,Projected Unit Credit-Methode®) in Uber-
einstimmung mit IAS 19 (,Leistungen an
Arbeitnehmer®) ermittelt. Dabei werden
die zukinftigen Verpflichtungen auf der



Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig
erworbenen Leistungsanspriche bewer-
tet. Bei der Bewertung werden Trendan-
nahmen fir die relevanten GréBen, die sich
auf die Leistungshohe auswirken, beriick-
sichtigt. Bei allen Leistungssystemen sind
versicherungsmathematische Berechnun-

gen erforderlich.
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Dabei spielen neben den Annahmen zur
Lebenserwartung und Invalidisierung die
Pramissen unter Ansatz der biometrischen
Rechnungsgrundlagen Heubeck Richttafel
2005G eine Rolle.

Zu den jeweiligen Stichtagen liegen den Be-
rechnungen die folgenden versicherungs-
mathematischen Annahmen zu Grunde:

COR&FJA AG COR&FJA

Deutschland

COR&FJA
Alldata

COR&FJA
Systems

% p. a. % p. a. % p. a. % p. a.
Rechnungszins 5,75 5,75 5,75 5,75
Gehaltstrend 0,00 0,00 2,25 2,25
Rententrend (Beamtenanpassung) 2,25 2,25 1,90 1,90

COR&FJA

COR&FJA
Deutschland

% p. a. % p. a.
Rechnungszins 6,25 6,25
Gehaltstrend 2,00 2,00
Rententrend (Beamtenanpassung) 2,00 2,00

Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden
nicht bericksichtigt.

Der Aufwand fiir leistungsbezogene Pensi-
onspléne setzt sich wie folgt zusammen:

Laufender Dienstzeitaufwand

31.12.2009 31.12.2008
TSD Euro TSD Euro
31 18

Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert

133 83

Erfasste versicherungsmathematische Verluste n/a

Beitrage an Ruckdeckungsversicherung

Erwartete Ertrage aus Planvermogen

Gesamtaufwand

Der laufende Dienstzeitaufwand und die
Beitrdge an die Rickdeckungsversiche-
rung (sowie Vorjahr: erfasste versiche-
rungsmathematische Verluste) werden
innerhalb des Personalaufwands ausge-

wiesen. Die Zinskosten auf den Anwart-
schaftsbarwert sowie die erwarteten Er-
trage aus dem Planvermdgen werden im
Finanzergebnis gezeigt.




Die Salden der erfolgsneutral erfassten
versicherungsmathematischen Gewinne und
Verluste sind wie folgt:
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Versicherungsmathematische Gewinne (Verluste)

31.12.2009

31.12.2008
TSD Euro TSD Euro
10 n/a

Das Vermdgen ist iiber eine Rickdeckungs-
versicherung investiert. Die Anlagen be-
stehen zu 100% aus direkten Anspriichen
gegeniiber der Versicherungsgesellschaft.
Die erwartete langfristige Rendite stitzt
sich auf die Erfahrungen aus der Vergan-
genheit mit den Versicherungsvertragen

und auf die zu erwartenden Ertrége fir die
Zukunft. Fir das Geschéftsjahr 2010 wird
keine Verdnderung der Zusammensetzung
des Planvermdgens angestrebt.

Die tatsachlichen Ertrage aus dem Plan-
vermogen sind wie folgt:

Tatsachliche Ertrage aus Planvermégen

31.12.2009

31.12.2008
TSD Euro TSD Euro
10 n/a

Im Folgenden sind die Uberleitungsrech-
nungen der Barwerte der leistungsorien-
tierten Pensionsverpflichtungen (,,Defined
Benefit Obligation“) sowie der beizulegen-

den Werte des Planvermdgens und die da-
raus abgeleiteten Werte fir die Pensions-
rickstellung dargestellt:

Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01.

2009 2008
TSD Euro TSD Euro
1.432 n/a

Laufender Dienstzeitaufwand

31 n/a

Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert

133 n/a

Pensionszahlungen

-64 n/a

Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste 111 n/a

Veranderungen des Konsolidierungskreises

4.874 n/a

Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12.

6.517 n/a

Planvermdgen zum 01.01.

518 n/a

Beitrdge an Riickdeckungsversicherung

16 n/a

Erwartete Ertrage aus Planvermdgen

22 n/a

Teilausfinanzierung

n/a

Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste -31 n/a

Verdnderung des Konsolidierungskreises

n/a

Planvermogen zum 31.12.

n/a

Nettoverpflichtung

n/a




Die Uberleitungsrechnung des Barwertes
der leistungsorientierten Verpflichtung und
des beizulegenden Zeitwertes des Planver-
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mogens zu den in der Bilanz angesetzten
Vermogenswerten und Schulden ist im Fol-
genden dargestellt:

Nettoverpflichtung zu Beginn des Jahres

2009
TSD Euro
1.631

2008
TSD Euro
1.611

Planvermdégen per 01.01.09

-517

Versicherungsmathematische Verluste
per 01.01.09

-200

Erfasster Nettoaufwand

160

Pensionskosten erfasst in Aufstellung
der erfassten Ertrage und Aufwendungen

142

Arbeitgeberbeitrage

-33

Direkt bezahlte Leistungen

-64

Amortisation versicherungsmathematischer
Gewinne und Verluste

Teilausfinanzierung

Verénderung des Konsolidierungskreises

Riickstellungen zum 31.12.

Es sind Auszahlungen in Héhe von TSD Euro 145 im Folgejahr (2010) geplant.

21. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital nach der Beriick-
sichtigung eigener Anteile betragt zum
31. Dezember 2009 Euro 40.895.861,00
(31. Dezember 2008: Euro 20.771.074,00).
Insgesamt ist das gezeichnete Kapital
in 42.802.453 auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien (31. Dezember 2008:
21.289.353) mit einem rechnerischen An-
teil am Grundkapital von je Euro 1,00 ein-
geteilt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.
Vorzugsaktien sind nicht ausgegeben.

Das Grundkapital der Gesellschaft wur-
de zur Durchfiihrung der Verschmelzung
der COR AG Financial Technologies auf
die FJA AG gegen Sacheinlagen von Euro
21.289.353,00 um Euro 21.513.100,00 auf
Euro 42.802.453,00 durch Ausgabe von
21.513.100 neuen, auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien (Stammaktien) im rech-
nerischen Nennbetrag von je Euro 1,- zum
Ausgabebetrag von Euro 1,- erhoht. Die
neuen Aktien wurden als Gegenleistung
fir die Ubertragung des Vermogens der
COR AG Financial Technologies mit dem

Sitz in Leinfelden-Echterdingen im Wege
der Verschmelzung an die Aktionédre der
COR AG Financial Technologies ausgege-
ben, und zwar im Verhéltnis von vierzehn
Aktien der COR AG Financial Technologies
zu fiinfundzwanzig Aktien der FJA AG. Die
als Gegenleistung zu gewahrenden neuen
Aktien sind ab dem 1. Januar 2009 gewinn-
berechtigt.

Der Vorstand wurde durch den Beschluss
der ordentlichen Hauptversammlung vom
20. Juni 2008 bis zum 20. Dezember 2009
ermachtigt, eigene Aktien zu anderen
Zwecken als dem Handel mit eigenen Ak-
tien zu erwerben. Der Gegenwert fir den
Erwerb dieser Aktien darf den Mittelwert
der Borsenkurse der Aktien an den dem
Erwerb vorausgehenden fiinf Bérsenhan-
delstagen in der Schlussauktion im XETRA-
Handelssystem um nicht mehr als 5 Pro-
zent Uber oder unterschreiten. Dieser
Beschluss wurde aufgehoben und ersetzt
durch den Beschluss der ordentlichen
Hauptversammlung vom 28. Juli 2009, der
den Vorstand erméchtigt, bis zum 27. Ja-

nuar 2011 eigene Aktien zu erwerben, mit
der MaBgabe, dass auf die eigenen Aktien,
welche die Gesellschaft besitzt oder die ihr
gemaB §§ 71d und 71e AktG zuzurechnen
sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des
Grundkapitals der Gesellschaft entfallen.

Der Vorstand der COR&FJA AG hat am 21.
August 2008 auf der Basis der Erméchti-
gung der Hauptversammlung vom 20. Juni
2008 beschlossen, bis zu 638.680 eigene
Aktien der Gesellschaft, das sind rund 1,5
Prozent des Grundkapitals, an der Borse
ab dem 25. August 2008 zu erwerben. Im
Berichtsjahr hat die COR&FJA AG zu den
518.279 Aktien aus dem Vorjahr weitere
120.401 zurickgekauft, so dass zum
31. Dezember 2009 638.680 Aktien zu
einem Kaufpreis von Euro 1.193.549,57
erworben wurden. Dies entspricht einem
durchschnittlichen Erwerbspreis von 1,87
Euro pro Aktie. Der Kaufpreis in Hohe von
Euro 1.193.549,57 ist direkt im Eigenkapi-
tal unter dem gezeichneten Kapital (Euro
638.680,00) und der Kapitalricklage (Euro
554.869,57) erfasst.



Dariiber hinaus gingen durch die Fusion mit
der COR AG 1.267.912 eigene Aktien aus
dem Bestand der ehemaligen COR AG zu.
Der Zugang in Hohe von Euro 2.662.615,00
ist direkt im Eigenkapital unter dem ge-
zeichneten Kapital (Euro 1.267.912,00) und
der Kapitalrlicklage (Euro 1.394.703,00)
erfasst.

In 2009 und im Vorjahr wurde kein Kapital
neu genehmigt.

Folgendes genehmigtes und bedingtes Ka-
pital liegt vor:

Genehmigtes Kapital 2006/1

Der Vorstand wurde durch den Beschluss
der Hauptversammlung vom 23. Juni 2006
ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital der Gesell-
schaft bis zum 22. Juni 2011 einmal oder
mehrmals um bis zu insgesamt nominal
Euro 10.398.708 durch Ausgabe neuer auf
den Inhaber lautender Stiickaktien gegen
Bar- und/oder Sacheinlage zu erhdhen,
wobei das Bezugsrecht der Aktionare aus-
geschlossen werden kann, um die neu-
en Aktien zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen oder von
Forderungen gegen die Gesellschaft aus-
zugeben (Genehmigtes Kapital 2006/1).

Ferner ist der Vorstand durch Beschluss
der Hauptversammlung vom 23. Juni 2006
ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare

auszuschlieBen, um das Grundkapital der
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Gesellschaft einmal oder mehrmals um
bis zu insgesamt Euro 2.079.741 durch
Ausgabe neuer Stlickaktien gegen Barein-
lagen zu einem Ausgabebetrag zu erho-
hen, der den Borsenpreis der Aktien der
gesamten Gesellschaft zum Zeitpunkt der
Festlegung des Ausgabebetrags durch den
Vorstand nicht wesentlich unterschreitet.
Sofern der Vorstand von den vorgenann-
ten Erméchtigungen zum Bezugsrechts-
ausschluss keinen Gebrauch macht, kann
das Bezugsrecht der Aktiondre nur fir
Spitzenbetrédge ausgeschlossen werden.
Der Vorstand wurde erméchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrats die weiteren
Einzelheiten der Kapitalerhhung und ihrer
Durchflihrung festzusetzen.

Bedingtes Kapital 2006/1

Das Grundkapital ist durch Beschluss der
Hauptversammlung von 23. Juni 2006
um bis zu Euro 10.119.061 bedingt erhoht
(Bedingtes Kapital 2006/1). Die bedingte
Kapitalerhéhung wird nur insoweit durch-
geflihrt, als die Inhaber beziehungsweise
Glaubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, zu deren Ausgabe
der Vorstand von der Hauptversammlung
durch Beschluss vom 23. Juni 2006 bis
zum 22. Juni 2011 erméachtigt wurde, von
ihren Wandlungs- und Optionsrechten auf
Aktien Gebrauch machen beziehungswei-
se ihre Wandlungspflichten aus solchen
Wandel- und/oder Optionsschuldverschrei-
bungen erfiillen.

Bedingtes Kapital 2004/1
Das bedingte Kapital 2004/1 betrégt nach
Ausgabe von Bezugsaktien noch Euro 99.647.

Bedingtes Kapital 2000/1

Das Grundkapital der Gesellschaft ist
durch Beschluss der Hauptversammlung
vom 17. Januar 2000, geédndert in der
Hauptversammlung vom 5. Juli 2001, um
bis zu Euro 180.000 zur Erfillung des
Aktienoptionsplans bedingt erhoht.

Aktienoptionsprogramm

Am 17. August 2007 wurden Vorstand und
Aufsichtsrat der COR AG durch die Haupt-
versammlung erméchtigt, das Grundkapi-
tal der Gesellschaft durch die Ausgabe von
bis zu 715.000 auf den Inhaber lautenden
Stammaktien zu erhéhen. Diese bedingte
Kapitalerhéhung dient der Gewahrung von
Bezugsrechten auf Aktien der Gesellschaft
an die Mitglieder des Vorstandes sowie die
Mitarbeiter. Bis zum 13. September 2007
wurden in einer ersten Tranche 142.992
Optionen an Mitarbeiter des Unterneh-
mens und 35.750 Optionen an Mitglieder
des Vorstands des Unternehmens ausge-
geben. Durch Ausscheiden von Mitarbei-
tern verfielen bis zum 31. Dezember 2009
35.748 Optionen dieser ersten Tranche.
Daher sind derzeit noch 107.244 Optionen
von Mitarbeitern und 35.750 Optionen von
Mitgliedern des Vorstands in dieser ersten
Tranche ausstehend. Die Optionen der ers-
ten Tranche gewahren das Recht, ab dem
13. September 2010, bis zu sechs Jahre
nach Ausgabe der Optionen, in bestimm-
ten Ausubungsfenstern Aktien der COR



AG zu einem Ausiibungspreis von Euro
3,78 ab einem Auslbungskurs von Euro
4,91 zu erwerben. Bis zum 18. April 2008
wurden in einer zweiten Tranche 142.992
Optionen an Mitarbeiter des Unterneh-
mens und 35.750 Optionen an Mitglieder
des Vorstands des Unternehmens ausge-
geben. Durch Ausscheiden von Mitarbei-
tern verfielen bis zum 31. Dezember 2009
12.999 Optionen der zweiten Tranche.
Daher sind derzeit noch 129.993 Optionen
von Mitarbeitern und 35.750 Optionen von
Mitgliedern des Vorstands in dieser zwei-
ten Tranche ausstehend. Die Optionen
der zweiten Tranche gewahren das Recht,
ab dem 18. April 2011, bis zu sechs Jahre
nach Ausgabe der Optionen, in bestimm-
ten Austubungsfenstern Aktien der COR AG
zu einem Ausiibungspreis von Euro 4,17 ab
einem Auslbungskurs von Euro 5,42 zu er-
werben. Insgesamt sind somit aus diesem
Aktienoptionsprogramm noch 308.737 Op-
tionen ausiibbar, sofern die Ausiibungsvor-
aussetzungen vorliegen.

Die COR&FJA AG gewéahrt samtlichen Opti-
onsinhabern gemaB § 23 UmwG gleichwer-
tige Rechte. Jedes Optionsrecht berechtigt
entsprechend dem im Verschmelzungs-
vertrag zwischen der COR AG und der FJA
AG bestimmten Umtauschverhaltnis zum
Bezug von 1,7857 auf den Inhaber lau-
tenden Stiickaktien der COR&FJA AG mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
der FJA AG von je Euro 1,- an Stelle einer
auf den Inhaber lautenden Stiickaktie der
COR AG mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von Euro 1,-. Im Ubrigen
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bleiben die bestehenden Bedingungen un-
verandert mit der MaBgabe, dass jeweils
an die Stelle der COR AG die COR&FJA AG
und an die Stelle 1 Stickaktie der COR
AG 1,786 Stiickaktien der COR&FJA AG
treten und dass die Inhaber der bis zum
13. September 2007 gewdhrten Optionen
aufgrund ihres Bezugsrechts fir je bisher
eine COR-Aktie nunmehr 1,7857 Aktien
der COR&FJA AG zu einem Ausiibungspreis
von Euro 3,78 ab einem Ausiibungskurs
von Euro 4,91 fiir 1,7857 COR&FJA-Aktien,
dies entspricht einem Ausubungskurs von
Euro 2,75 fiir eine COR&FJA-Aktie, und die
Inhaber der bis zum 18. April 2008 gewahr-
ten Optionen aufgrund ihres Bezugsrechts
fur je bisher eine COR-Aktie nunmehr
1,7857 Aktien der COR&FJA AG zu einem
Auslibungspreis von Euro 4,17 ab einem
Ausiibungskurs von Euro 5,42 fiir 1,7857
COR&FJA-Aktien, dies entspricht einem
Auslibungskurs von Euro 3,04 fir eine
COR&FJA-Aktie, erwerben kdnnen.

Die Optionsrechte kdnnen mit eigenen
Aktien der COR&FJA AG bedient werden.
Soweit sich aufgrund des Umtauschver-
haltnisses keine Bezugsrechte auf ganze
COR&FJA-Aktien ergeben, verpflichtet
sich die COR&FJA AG in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften der jeweiligen Opti-
onsvereinbarungen, die Inhaber von Opti-
onsrechten auf Bruchteile von COR&FJA-
Aktien so zu stellen, dass ihnen kein
wirtschaftlicher Schaden in Bezug auf sol-
che Bruchteile entsteht.

Der Fair Value der Optionen der ersten
Tranche, ermittelt nach dem Black-Scholes-
Optionspreis-Bewertungsmodell zum Zeit-
punkt der Ausgabe, betrug Euro 1,15 je
Option. Fir 2009 wurden TSD Euro 9 im
Personalaufwand erfasst.

Der Fair Value der Optionen der zweiten
Tranche, ermittelt nach dem Black-Scholes-
Optionspreis-Bewertungsmodell zum Zeit-
punkt der Ausgabe, betrug Euro 1,18 je
Option. Der Berechnung zugrunde gelegt
wurde ein Bérsenkurs von Euro 4,35 am
Tag der Ausgabe, eine Volatilitat von 33,9%,
ermittelt fir einen Zeitraum von sechs
Monaten vor Ausgabe der Option, ein ri-
sikoloser Zinssatz von 4,75%, was in etwa
der durchschnittlichen Rendite risikoloser
Bundesanleihen mit entsprechender Lauf-
zeit entspricht. Die Bewertung wurde unter
der Pramisse vorgenommen, dass keine
der ausgegebenen Optionen verféllt. Nach
IFRS 2 sind Aktienoptionspldne mit dem
Fair Value zum Ausgabezeitpunkt verteilt
auf den Leistungszeitraum aufwandswirk-
sam mit Gegenbuchung im Eigenkapital
zu erfassen. Das Ende des Leistungszeit-
raums bestimmt sich nach IFRS 2.15 durch
den Zeitpunkt, zu dem die Eigenkapital-
instrumente frei verfligbar bzw. ausiibbar
werden. Fir das Geschaftsjahr 2009 wur-
den auf Basis der aufgefiihrten Parameter
TSD Euro 11 im Personalaufwand erfasst.



22. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthalt die bei der
Ausgabe von Aktien lber den Nennbetrag
hinaus erzielten Betrage. Per 31. Dezem-
ber 2009 betragt die Kapitalriicklage Euro
33.478.524,76 (31. Dezember 2008: Euro
9.876.062,04). Der Anstieg ist im Wesent-
lichen auf die unter ,VIII.21. Gezeichne-
|“ beschriebene Kapitalerhéhung
gegen Sacheinlage zuriickzufiihren.

tes Kapita

Bei der Kapitalriicklage liegen lediglich
die aktienrechtlichen Beschrankungen des
§ 150 AktG bei der Ausschittung von Divi-
denden beziehungsweise der Riickzahlung
des Kapitals vor.

25. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
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23. Konzerngewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die erziel-
ten Ergebnisse der in den Konzernab-
schluss einbezogenen Unternehmen, soweit
sie nicht ausgeschittet wurden. Weiterhin
werden Differenzen aus der erfolgsneutra-
len Wahrungsumrechnung von Abschliis-
sen auslandischer Tochterunternehmen, ver-
sicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste aus Pensionsrickstellungen sowie
sonstige Uber das Eigenkapital gebuchte
Geschaftsvorfalle mit einbezogen.

Eine detaillierte Aufstellung der Verdnde-

rung der Konzerngewinnricklagen ergibt
sich aus der Eigenkapitalentwicklung.

24. Minderheitsanteile

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst
sich die ausschiittungsfahige Dividende nach
dem Bilanzgewinn, den die COR&FJA AG in
ihrem gemaB den Vorschriften des deut-
schen Handelsgesetzbuches aufgestellten
Jahresabschluss ausweist.

Fir das Geschaftsjahr 2009 ist keine Divi-
dendenausschuttung vorgesehen.

Stand 01.01.

31.12.2009
TSD Euro

31.12.2008
TSD Euro

0 162

Zugang Konsolidierungskreis

0

Abgang

-162

Anteil am Jahresergebnis

0

Stand 31.12.

0

Es bestehen folgende Verpflichtungen aus langfristigen Leasing-, Miet- und Wartungsvertragen (Operating Leasing):

bis 1 Jahr

31.12.2009

davon mit Restlaufzeit

1 -5 Jahre > 5 Jahre

31.12.2008
davon mit Restlaufzeit
bis 1 Jahr

1 -5 Jahre > 5 Jahre

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Operating Lease 56.984 6.858 19.780 30.346 22.953 5.172 9.990 7.791
Wartungsvertrage 0 0 0 0 0 0 0 0
56.984 6.858 19.780 30.346 22.953 5.172 9.990 7.791

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing
sind in Hohe der Barwerte der Mindestlea-
singzahlungen dargestellt.

Der ergebniswirksam erfasste laufende Auf-
wand fir die Leasing-, Miet- und Wartungs-
vertrage im Geschéftsjahr betragt TSD
Euro 7.408 (Vorjahr: TSD Euro 5.879).

In der Position Operating Lease sind die
geleasten Betriebs- und Geschéaftsausstat-

tungen sowie die Verpflichtungen aus den
Mietvertragen flr Blirordume enthalten.
Bei den Wartungsvertrdgen handelt es sich
um die Verpflichtungen aus der Wartung
der im Unternehmen eingesetzten Hard-
und Software.

Die Summe der kiinftigen Mindestzahlun-
gen, deren Erhalt aufgrund von unkiindba-
ren Untermietverhéltnissen zum 31. Dezem-

ber 2009 erwartet werden, betragt TSD
Euro 3.610 (Vorjahr: TSD Euro 3.974).

Mit Ausnahme des unter ,VIII. Erlauterung
zur Bilanz, 19. Sonstige finanzielle Verbind-
lichkeiten“ dargestellten Finance Leasing
(Mietkaufverbindlichkeit) bestehen kei-
ne weiteren finanziellen Verpflichtungen.

Es wurde kein Leasinggegenstand aktiviert.
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Die Mindestleasingzahlungen und deren Barwerte zum Bilanzstichtag gegliedert nach der Félligkeit betragen wie folgt:

bis 1 Jahr

31.12.2009

davon mit Restlaufzeit

1 -5 Jahre > 5 Jahre

31.12.2008
davon mit Restlaufzeit
bis 1 Jahr

1 -5 Jahre > 5 Jahre

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Mindestleasingzahlungen 2.432 1.578 854 0 4.010 1.578 2.432 0
Barwerte der
Mindestleasingzahlungen 2.277 1.440 837 0 3.590 1.314 2.276 0

Die Uberleitung von der Summe der Min-
destleasingzahlungen von TSD Euro 2.432
(Vorjahr: TSD Euro 4.010) auf den Barwert
von TSD Euro 2.277 (Vorjahr: TSD Euro
3.590) erfolgt durch Abzug der Finanzie-
rungskosten beziehungsweise des Zins-
anteils von TSD Euro 155 (Vorjahr: TSD
Euro 420).

Die wesentlichen Leasingvereinbarungen
sind wie folgt:

Es bestehen bestimmte Verlangerungsop-
tionen: der Mietkdufer hat mit Zustimmung
des Vermieters die Mdoglichkeit, wahrend
der Vertragslaufzeit die vertragsgegen-
standliche Software durch die Aufhebung
des bestehenden und Abschluss eines
neuen Mietkaufvertrages auszuwechseln.
Nach Ablauf der vertraglich vereinbar-
ten Vertragslaufzeit hat der Mietkdufer
Anspruch auf Ubertragung der von dem
Vermieter als Lizenznehmer erworbenen
Lizenz an der vertragsgegenstandlichen
Software und der damit verbundenen Nut-
zungsrechte an den Lizenzprodukten. Es
liegen keine Preisanpassungsklauseln vor.
Bei vorzeitiger Beendigung des Mietkauf-
vertrages durch auBerordentliche Kiindi-
gung des Vermieters ist dieser berechtigt,
die Lizenz bestmdoglich zu verwerten, vor-
rangig durch den Verkauf an einen Dritten.
Der Mietkaufer hat das Recht, einen Dritten
fur den Abschluss eines Lizenzkaufvertra-
ges zu benennen oder selbst die Lizenz zu
erwerben. Bei wesentlichen Anderungen
der Gesellschafterverhéltnisse des Miet-
kdufers beziehungsweise bei Anderungen
des Unternehmensgegenstandes ist der
Vermieter befugt, zusétzliche Sicherheiten
einzufordern. Ansonsten bestehen keine

durch den Mietkaufvertrag auferlegte Be-
schrénkungen, die Dividenden, zusatzliche
Schulden und weitere Leasingverhaltnisse
betreffen.

Der im Berichtsjahr erfasste Aufwand fiir
das Finance Leasing betrdgt TSD Euro 264
(Vorjahr: TSD Euro 379).

26. Haftungsverhéltnisse
und Eventualverbindlichkeiten

Es wurden und werden im Rahmen eines
langerfristigen Projektes mehrere Lizen-
zen und entsprechende Dienstleistungen
an eine Dienstleistungsgesellschaft ver-
kauft. Das Projekt endet am 31. Dezember
2011. Zum Ende dieser Periode besteht ein
Andienungsrecht (contingent liability im
Sinne des |AS 37) des Vertragspartners ge-
genulber der COR&FJA Deutschland GmbH
in Hohe von TSD Euro 23.818. In entspre-
chender Weise besteht gleichzeitig ein An-
dienungsrecht der COR&FJA Deutschland
GmbH gegenlber einem Dritten.

Im Rahmen der Mietkaufvertrage vom 15.
Dezember 2006 und vom 22. Januar 2007
zwischen der COR&FJA Deutschland GmbH
und dem Lizenznehmer hat die COR&FJA
AG zusitzlich zur Ubertragung des Quell-
codes nebst Entwicklungsdokumentation
fur die Software COR.FJA Life Factory je-
weils eine selbstschuldnerische Hd&chst-
betragsbirgschaft fir die Erfillung samt-
licher Verbindlichkeiten des Mietkaufers,
COR&FJA Deutschland GmbH, in Hohe von
TSD Euro 132 iibernommen.

27. Zusatzliche Angaben zu
Finanzinstrumenten

Zielsetzung und Methoden des Finanz-

risikomanagements

Das Finanzrisikomanagement soll die

COR&FJA Gruppe in die Lage versetzen,

alle wesentlichen Risiken, denen sie po-

tentiell ausgesetzt ist, frithzeitig zu erken-

nen und geeignete AbwehrmaBnahmen zu

ergreifen.

Bei den mit Finanzinstrumenten verbunde-
nen moglichen Risiken bei der COR&FJA
Gruppe handelt es sich insbesondere um
Liquiditatsrisiken, die dazu fiihren konnen,
dass ein Unternehmen mdoglicherweise
nicht in der Lage ist, die Finanzmittel zu
beschaffen, die zur Begleichung der finan-
ziellen Verbindlichkeiten notwendig sind,
um Wahrungsrisiken, die aus Tatigkeiten
in verschiedenen Wahrungsrdumen resul-
tieren, um Ausfallrisiken, die durch die
Nichterfiillung von vertraglichen Verpflich-
tungen durch Vertragspartner begrindet
sind, um Zinsrisiken, die aufgrund der
Schwankungen des Marktzinssatzes zu
einer Anderung des beizulegenden Zeit-
wertes eines Finanzinstruments fihren,
und zinsbedingte Cashflow-Risiken, die
zu einer Verdnderung der kiinftigen Cash-
flows eines Finanzinstruments aufgrund
sich @ndernder Marktzinssatze fiihren.



Organisation

Das Unternehmen hat eine klare funktionale
Organisation des Risikosteuerungsprozes-
ses vorgenommen. Den einzelnen am Ri-
sikosteuerungsprozess beteiligten Organi-
sationseinheiten sind eindeutige Aufgaben
zugeordnet:

Vorstand:

Der Risikosteuerungsprozess beginnt
beim Vorstand, indem dieser im Zuge der
Gesamtsteuerung auf Basis der Risikotrag-
fahigkeit eine klare Definition der Strate-
gie, der Geschéftsarten sowie der akzep-
tierbaren und nicht akzeptierbaren Risiken
vorgibt und das vertretbare Gesamtrisiko
definiert.

Risikomanagement:

Das Risikomanagement ist fiir die ak-
tive Steuerung und Uberwachung der Risi-
ken verantwortlich. Das Risiko wird durch
die aktive Diversifikation reduziert und durch
die Einhaltung von Limiten Uberwacht.

Risikocontrolling:

Durch das Risikocontrolling erfolgt die
konzernweite, einheitliche |dentifizierung,
Messung und Bewertung aller Risiken. Das
Risikocontrolling tiberwacht durch die Mes-
sung der Risiken und Limitausnutzung die
Einhaltung interner Limite.

Aufsichtsrat:

Der Priifungsausschuss des Aufsichts-
rats Ubt eine Kontrollfunktion in Bezug auf
die MaBnahmen zur Risikobegrenzung und
Risikosteuerung im Unternehmen aus.
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Kreditrisiken (Ausfallrisiken)

Das Kreditrisiko liegt in der Verschlechte-
rung der wirtschaftlichen Verhaltnisse von
Kreditnehmern oder Kontrahenten des Un-
ternehmens begriindet. Daraus resultieren
zum einen die Gefahr des teilweisen oder
vollstéandigen Ausfalls vertraglich verein-
barter Zahlungen beziehungsweise Leis-
tungen und zum anderen bonitatsbedingte
Wertminderungen bei Finanzinstrumenten.

Das Kreditrisikomanagement ist fiir die
operative Messung und Steuerung der Kre-
ditrisiken verantwortlich. Zu den Aufgaben
zahlen insbesondere die Uberwachung der
Kreditrisikopositionen und -engagements
und die Bonitatsanalyse.

Hinsichtlich des Kreditrisikos bestehen im
Konzern nur bei den Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen Risiken. Fur das
geschatzte Ausfallrisiko wurde durch die
Bildung von Wertberichtigungen in ausrei-
chender Hohe vorgesorgt. Aufgrund der
allgemein guten Bonitadt der Kunden aus
der Versicherungs- und Bankenbranche
werden die Forderungen nicht versichert.
Das maximale Ausfallrisiko entspricht grund-
satzlich den Nominalwerten abziiglich der
Wertberichtigungen. Sonstige Kreditsicher-
heiten oder andere risikomindernde Ver-
einbarungen (wie zum Beispiel Biirgschaf-
ten, Grundschulden, Verpfandungen) liegen
nicht vor. Es bestehen Nutzungsvorbehalte
bis zur vollstdndigen Bezahlung. Bei den in
Rechnung gestellten Forderungen ergaben
sich saldiert mit den Zufiihrungen Auf-
I6sungen von Wertberichtigungen in Hohe

von TSD Euro 106 (Vorjahr: TSD Euro 267).
Die Aufwendungen fiir die vollstéandige Aus-
buchung von Forderungen betragen TSD
Euro 1.016 (Vorjahr: TSD Euro 0). Zu den
jeweiligen Stichtagen enthalten die Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen
keine Buchwerte, deren Konditionen neu
verhandelt wurden und die ansonsten
Uberféllig wéren.

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
teldquivalenten bestehen keine Ausfallrisi-
ken. Diese sind bei Banken mit einem gu-
ten Rating angelegt.

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgens-
werten bestehen keine wesentlichen Aus-
fallrisiken.

Liquiditatsrisiken

Im Rahmen des Managements des Liqui-
ditatsrisikos wird darauf geachtet, dass
dem Unternehmen laufend ausreichende
flussige Mittel beziehungsweise Kreditlini-
en zur Verfligung stehen, um seinen Zah-
lungsverpflichtungen nachzukommen. Die
Zahlungsverpflichtungen resultieren dabei
unter anderem aus Zins- und Tilgungsleis-
tungen. Unter das Liquiditatsrisiko fallt
auch, dass bei Bedarf nicht ausreichend
Liquiditdt zu den erwarteten Konditionen
beschafft werden kann (Refinanzierungs-
risiko).

Im Rahmen der installierten Fihrungsme-
chanismen werden die taglichen Bestéande
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sowie die monatlich rollieren-



den Finanzplanungen auf Ebene der Unter-
nehmensleitung Uberwacht. Aufgabe des
Liquiditdtsmanagements ist es, prognosti-
zierbare Defizite unter normalen Marktbe-
dingungen, zu marktiiblichen Konditionen,
zu finanzieren. Das bedeutet, dass sowohl
Verluste aus der Aufnahme von Kapital zu
liberhohten Zinsen als auch die Anlage
Uberschissiger Mittel zu unter dem Markt-
niveau liegenden Zinssatzen vermieden
werden sollten.

Aufgrund des hohen Bestandes der Zah-
lungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
erachten wir das Liquiditatsrisiko zurzeit
als gering. Die COR&FJA Gruppe verfiigt
Uber ausreichend liquide Mittel, um die
verzinslichen finanziellen Verbindlichkei-
ten bedienen zu kénnen. Darliber hinaus
halt das Unternehmen finanzielle Vermo-
genswerte (Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen), flr die ein liquider
Markt besteht. Diese kénnten umgehend
verduBert werden (Factoring), um einen
eventuellen Liquiditatsbedarf zu decken.
Es bestehen derzeit nicht ausgenutzte
Kreditlinien bei Banken.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr und Vor-
jahr ergaben sich bei den eigenen Ver-
bindlichkeiten keine Kreditausfalle oder
Vertragsbriiche (zum Beispiel Aussetzung
von Tilgungs- oder Zinszahlungen).

Das Unternehmen hat im Geschéftsjahr
und Vorjahr keine Ertrage aus der Ausbu-
chung von finanziellen Verbindlichkeiten
realisiert.
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Marktrisiken

Marktrisiken resultieren aus der Veran-
derung von Marktpreisen. Diese fiihren
dazu, dass der beizulegende Wert oder
die kiinftigen Zahlungsstrome der Finanz-
instrumente schwanken. Marktrisiken um-
fassen Zins-, Wahrungskurs- und andere
Preisrisiken (zum Beispiel Rohstoffpreise,
Aktienkurse).

Zum Bilanzstichtag hielt das Unternehmen
einen als held-for-trading klassifizierten
Bestand von 210.000 Aktien der im Pri-
me Standard der Deutschen Borse gelis-
teten plenum AG. Der Tagesschlusskurs
der Aktie zum 30. Dezember 2009 lag bei
Euro 0,69 je Aktie. Der daraus resultieren-
de Kursverlust in Hohe von TSD Euro 23
wurde in den sonstigen betrieblichen Auf-
wendungen erfasst.

Anderen Preisrisiken (wie zum Beispiel Roh-
stoffpreise, Aktienkurse) ist die COR&FJA
Gruppe nicht ausgesetzt.

Zinsrisiken

Die Ertrége beziehungsweise die operati-
ven Cashflows des Konzerns sind weit-
gehend keinem Zinsénderungsrisiko aus-
gesetzt. Bei den finanziellen Vermdgens-
werten sind keine wesentlichen Zinsénde-
rungsrisiken vorhanden. Die Veranlagung
der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente erfolgt kurzfristig und folgt
marktiiblichen Schwankungen. Unter der
Bedingung, dass alle anderen Parameter
gleich geblieben sind, geht das Unter-
nehmen davon aus, dass im Berichtszeit-

raum die Zinssdtze um 10 Basispunkte
niedriger (hoher) gewesen waren. In die-
sem Falle wére das Jahresergebnis in 2009
um TSD Euro 17 niedriger (héher) (im
Vorjahr um TSD Euro 19 niedriger (hdher))
und die Bestandteile des Eigenkapitals
um TSD Euro 17 niedriger (héher) ausge-
fallen (im Vorjahr um TSD Euro 19 nied-
riger (hdher)).

Die (verzinslichen) finanziellen Verbind-
lichkeiten sind mit festen Zinssétzen aus-
gestattet. Das Unternehmen ist fiir keine
Klasse von finanziellen Verbindlichkeiten
einem Zinsdnderungsrisiko ausgesetzt.

Waéhrungsrisiken

Im Rahmen der operativen Tétigkeit ist der
Konzern keinen wesentlichen Wahrungsri-
siken ausgesetzt. Die Erlése werden zu 77
Prozent (Vorjahr: 72 Prozent) innerhalb der
Eurozone-Lander erzielt, der Rest in der
Schweiz, in den USA und Australien. Das
Wahrungsrisiko auf der Aktivseite bei den
Lieferungen und Leistungen resultiert mit
einem Anteil von 10 Prozent (Vorjahr: 25
Prozent) aus nicht auf Euro lautenden For-
derungen. Bei den Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen resultieren
Wahrungsrisiken in Hohe von 1 Prozent
(Vorjahr: 7 Prozent) aus nicht auf Euro lau-
tenden Verbindlichkeiten. Sonstige Bilanz-
posten sind nicht von Wahrungsrisiken
betroffen.



Angaben zu Risikokonzentrationen
(,Klumpenrisiken®)

Abhéngigkeiten des Unternehmens im Be-
reich der Beschaffung liegen nicht vor.

Im Bereich des Absatzes liegen tendenziell
Risikokonzentrationen aufgrund der geo-
grafischen Verteilung der Umsatzerl6se
vor. So liegt der Anteil der Umsatzerlose
in Deutschland bei 75 Prozent (Vorjahr: 70
Prozent).

In TSD Euro

Zahlungsmittel und
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Innerhalb der Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen bestehen keine we-
sentlichen Konzentrationen auf einzelne
Kunden. Die zehn gréBten Kunden haben
im Berichtsjahr einen Anteil von 56 Pro-
zent der Umsatzerlése (Vorjahr: 57 Pro-
zent) und einen Anteil von 19 Prozent bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen (Vorjahr: 50 Prozent).

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmit-
telaquivalenten liegt keine Konzentration
auf einzelne Institute vor.

Bewertungs- Buchwert

kategorie 31.12.2009

Fortgefiihrte
Anschaf-

fungskosten

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fair Value
erfolgs-

neutral

Buchwerte, Wertansatze

und beizulegende Zeitwerte

Die beizulegenden Zeitwerte im Vergleich
zu den Buchwerten stellen sich fir die fi-
nanziellen Vermégenswerte und Schulden
wie folgt dar:

Wertansatz Fair Value
Bilanz

nach IAS 17

Fair Value
erfolgs-

wirksam

Zahlungsmittelaquivalente LaR 22.282 22.282 0 0 0 22.282
Wertpapiere AfS 255 3 0 252 0 255
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 23.793 23.793 0 0 0 23.793
Forderungen gegen verbundene
Unternehmen LaR 49 49 0 0 0 49
Finanzinvestitionen AfS 2.901 2.901 0 0 0 n.a
Sonstige finanzielle Forderungen
Originére finanzielle Vermdgenswerte LaR 3.973 3.973 0 0 0 3.973
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit Hedgebeziehung n.a. 31 0 0 8]l 0 31
Finanzschulden FLAC 3.000 3.000 0 0 0 3.000
Verbindlichkeiten gegen verbundene
Unternehmen FLAC 135 135 0 0 0 135
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 3.416 3.416 0 0 0 3.416
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 10.516 10.516 0 0 0 10.516
Mietkaufverbindlichkeit n.a. 2.277 0 0 0 2.277 2.277
Davon aggregiert
nach Bewertungskategorien
Kredite und Forderungen LaR 50.097 50.097 0 0 0 50.097
Zur VerauBerung verflgbare
Vermogenswerte AfS 3.156 2.904 0 252 0 n.a.
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten FLAC 17.067 17.067 0 0 0 17.067




In TSD Euro Bewertungs-

kategorie

Zahlungsmittel und
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Buchwert

31.12.2008

Wertansatz Bilanz nach IAS 39

Fortgefiihrte Fair Value

Anschaf- erfolgs-

fungskosten neutral

Fair Value
erfolgs-

wirksam

Wertansatz
Bilanz

nach IAS 17

Fair Value

Zahlungsmittelaquivalente LaR 18.254 18.254 0 0 0 18.254
Wertpapiere AfS 3 3 0 0 0 3
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR 13.081 13.081 0 0 0 13.081
Finanzinvestitionen AfS 6 6 0 0 0 n.a.
Sonstige finanzielle Forderungen
Originére finanzielle Vermogenswerte LaR 381 381 0 0 0 381
Derivative finanzielle Vermdgenswerte
mit Hedgebeziehung n.a. 84 0 0 84 0 84
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC 582 582 0 0 0 582
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC 5.991 5.991 0 0 0 5.991
Mietkaufverbindlichkeit n.a. 3.590 0 0 0 3.590 3.590
Davon aggregiert
nach Bewertungskategorien
Kredite und Forderungen LaR 31.716 31.716 0 0 0 31.716
Zur VerauBerung verfligbare
Vermogenswerte AfS 9 9 0 0 0 n.a.
Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC 6.573 6.573 0 0 0 6.573
LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen)
AfS:  Available-for-Sale Investments (Zur VerduBerung verfligbare Vermdgenswerte)
FAhft: Financial Assets held for trading (Vermdgenswerte des Handelsbestandes)
FLAC: Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)




Bewertungsklassen nach IFRS 7.27

Die Angaben zur Ermittlung der beizule-
genden Zeitwerte werden dahingehend
spezifiziert, dass eine tabellarische Auf-
gliederung fiir jede Klasse von Finanzins-
trumenten anhand einer dreistufigen ,,Fair-
Value-Hierarchie“ eingefiihrt wird. Hierbei
wird zwischen drei Bewertungskategorien
unterschieden:

Level 1: Auf der ersten Ebene werden
die beizulegenden Zeitwerte anhand von
offentlich notierten Marktpreisen bestimmt,
da auf einem aktiven Markt der bestmog-
liche objektive Hinweis fir den beizule-
genden Zeitwert eines finanziellen Ver-
mogenswertes oder der finanziellen Ver-
bindlichkeit beobachtbar ist.

In TSD Euro

Level 1

Aktiva
Zur VerauBerung ver-
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Level 2: Wenn kein aktiver Markt fir ein
Finanzinstrument besteht, bestimmt ein
Unternehmen den beizulegenden Zeitwert
mithilfe von Bewertungsmodellen. Zu den
Bewertungsmodellen gehoren die Verwen-
dung der jingsten Geschéftsvorfélle zwi-
schen sachversténdigen, vertragswilligen
und unabhangigen Geschéaftspartnern, der
Vergleich mit dem aktuellen beizulegenden
Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen
identischen Finanzinstruments, die Ver-
wendung der ,Discounted Cashflow“-Me-
thode oder von Optionspreismodellen. Der
beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage
der Ergebnisse einer Bewertungsmethode
geschatzt, die im groBtmoglichen Umfang
Daten aus dem Markt verwendet und so

31.12.2009

Level 2 Level 3

Level 1

wenig wie mdglich auf unternehmensspe-
zifischen Daten basiert.

Level 3: Den auf dieser Ebene verwen-
deten Bewertungsmethoden liegen auch
nicht am Markt beobachtbare Parameter
zugrunde.

31.12.2008

Level 2 Level 3

figbare Vermdgenswerte 252 0 0 252 0 0 0 0
Derivate finanzielle

Vermogenswerte

mit Hedgebeziehung 31 0 0 31 84 0 0 84




Vermogenswerte der Bewertungskatego-
rie ,,bis zur Endfalligkeit gehaltene Vermo-
genswerte“ liegen nicht vor.

Schulden der Bewertungskategorie ,Ver-
bindlichkeiten zum Fair Value mit unmittel-
barer Gewinnauswirkung® liegen nicht vor.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquiva-
lente, Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie sonstige finanzielle kurz-
fristige Forderungen haben iberwiegend
kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen
deren Buchwerte zum Abschlussstichtag
naherungsweise dem beizulegenden Wert.

Die ausgewiesenen Werte bei den Wert-
papieren entsprechen zum Teil den An-
schaffungskosten, da keine Marktpreise
vorliegen.

Da fir die Finanzinvestitionen kein auf
einem aktiven Markt notierter Preis vor-
liegt und deren beizulegender Zeitwert
auch nicht zuverldssig ermittelt werden
kann, werden diese nach dem erstmali-
gen Ansatz mit ihren Anschaffungskosten
bewertet.

Das Unternehmen setzte im Berichtsjahr
einen derivativen finanziellen Vermogens-
wert mit Hedgebeziehung (Fair Value Hedge)
zur Absicherung einer Fremdwahrungs-
forderung ein. Der aus der Fair-Value-An-
derung des Sicherungsinstrumentes resul-
tierende Verlust betrdgt TSD Euro 29
(Vorjahr: Gewinn TSD Euro 4) und ist unter
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den sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen (Vorjahr: sonstige betriebliche Ertra-
ge) ausgewiesen. Der Gewinn aus der Fair-
Value-Anderung des Grundgeschifts im
Berichtsjahr betragt TSD Euro 72 (Vorjahr:
TSD Euro 116) und ist unter den sonstigen
betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Zur Absicherung von erwarteten Zinssatz-
steigerungen wird ein Zinsswap mit einer
Laufzeit bis November 2012 eingesetzt
(Cash-flow Hedge). Der Verlust aus der
Fair-Value Anderung des Sicherungsins-
truments von TSD Euro 28 ist unter den
Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanz-
schulden werden auf Basis der erwarte-
ten Zahlungsstrome, diskontiert mit ei-
nem adaquaten Marktzinssatz, ermittelt.
Aufgrund der Kurzfristigkeit stellen die
Buchwerte der Finanzschulden einen an-
gemessenen Naherungswert fir die beizu-
legenden Zeitwerte dar.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie die sonstigen unverzins-
lichen finanziellen Verbindlichkeiten haben
regelmaBig kurze Laufzeiten; die bilanzier-
ten Werte stellen ndherungsweise die bei-
zulegenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte von Mietkauf-
verbindlichkeiten werden als Barwerte der
mit den Schulden verbundenen Zahlungen
unter Zugrundelegung des internen Zins-
satzes ermittelt.
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Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

2009 Bewertungs- | Aus Zinsen/ Aus der Folgebewertung Aus Abgang Netto-

in TSD Euro kategorie Beteiligungs- ergebnis

ergebnis

Zum Wahrungs- Wertbe-

Fair Value umrechnung | richtigung

Kredite und Forderungen LaR -34 0 0 -910 0 -944
Zur VerauBerung verfligbare

finanzielle Vermdgenswerte AfS 163 0 0 -28 0 135
Finanzielle Verbindlichkeiten

zu fortgefuhrten Anschaffungskosten FLAC 0 0 0 0 0 0
Mietkaufverbindlichkeiten n.a. -264 0 0 0 0 -264
Gesamt -135 0 0 -938 0 -1.073

2008 Bewertungs- | Aus Zinsen/ Aus der Folgebewertung Aus Abgang Netto-
in TSD Euro kategorie Beteiligungs- ergebnis

ergebnis

Zum Waéhrungs- Wertbe-

Fair Value umrechnung | richtigung

Kredite und Forderungen LaR 548 0 0 267 0 815
Zur VerauBerung verfligbare

finanzielle Vermdgenswerte AfS 0 0 0 0 0 0
Finanzielle Verbindlichkeiten

zu fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC 0 0 0 0 0 0
Mietkaufverbindlichkeiten n.a. -379 0 0 0 0 -379
Gesamt 169 0 0 267 0 436

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten wer-  Die Ubrigen Komponenten des Nettoergeb-
den im Zinsergebnis ausgewiesen. Siehe  nisses erfasst die COR&FJA Gruppe in-
hierzu die Anmerkung 8 unter ,VII. Erldute-  nerhalb der sonstigen betrieblichen Auf-
rungen zur Gewinn- und Verlustrechnung“.  wendungen und sonstigen betrieblichen
Das Beteiligungsergebnis ist unter ,VII.9.  Ertrage.

Beteiligungsergebnis“ dargestellt.



Angabe zu gestellten

und erhaltenen Sicherheiten:

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Sicher-
heiten gestellt wurden - einschlieBlich der
Sicherheiten, die durch den Empfanger ver-
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kauft oder verpfandet werden kdnnen -
umfassen die nachfolgenden Positionen
und Buchwertangaben. Vgl. hierzu auch
die Angaben innerhalb der Erlduterungen
zu den einzelnen Bilanzpositionen:

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

2009
TSD Euro
2.567

2008
TSD Euro
2.474

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

6.000

Immaterielle Vermdgenswerte

0

Gesamt

8.567

Insgesamt wurden finanzielle Vermdgens-
werte als Sicherheiten zum 31. Dezember
2009 in H6he von TSD Euro 8.567 (Vorjahr:
TSD Euro 2.474) gestellt.

Zur Sicherheit fiir die Erfiillung ihrer Ver-
pflichtungen aus den beiden Mietkaufver-
tragen hat die COR&FJA AG durch ihre
Tochtergesellschaft COR&FJA Deutschland
GmbH jeweils den Quellcode nebst Ent-
wicklungsdokumentation an neutraler Stel-

le hinterlegt. Zusatzlich hat die COR&FJA
AG jeweils eine selbstschuldnerische Hochst-
betragsbirgschaft fir die Erfillung samt-
licher Verbindlichkeiten des Mietkaufers,
COR&FJA Deutschland GmbH, in Hohe
von TSD Euro 132 iibernommen. Die dem
Quellcode nebst Entwicklungsdokumenta-
tion zugrundeliegende Standardsoftware
COR.FJA Life Factory hat einen Buchwert
von TSD Euro 0.

Finanzschulden

2009
TSD Euro

2008
TSD Euro

3.000 0

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

2.277 3.590

Gesamt

5.277 3.590

Die COR&FJA Gruppe hatte im Vorjahr eine
Bankbirgschaft in Hohe von TSD Euro
370 im Rahmen einer Garantievereinba-
rung flr ein Mietverhéltnis erhalten. Zum
31.12.2009 hat diese weiterhin Giiltigkeit.

Der Buchwert der als Sicherheiten ver-
pféandeten finanziellen Vermdgenswerte,
bei denen die besicherte Partei berech-
tigt ist, die Vermdgenswerte zu verkaufen
oder weiterzuverpfanden, betrdgt TSD Euro
6.000 (Vorjahr: TSD Euro 0).

Die Sicherheiten werden fiir die folgenden
Verbindlichkeiten und Eventualverbindlich-
keiten gestellt:



28. Angaben zum Kapital
IAS 1 sieht Angaben zum Eigenkapital und
dessen Management vor, um eine Beurtei-
lung seines Risikoprofils und der Reaktions-
moglichkeiten auf unerwartete negative Ent-
wicklungen zu erleichtern.

Das Ziel des Unternehmens beim Kapital-

management ist:

* Die Unternehmensfortfiihrung (Going
concern) zu gewahrleisten, so dass
das Unternehmen zukiinftig wieder
Dividenden fir Aktiondre und Nutzen
flir andere Interessensgruppen erwirt-
schaften kann und

* die Generierung von angemessenen
Renditen flr Aktionére durch eine risi-
koadaquate Preisgestaltung bei Pro-
dukten und Dienstleistungen.

Die COR&FJA Gruppe bestimmt den Um-
fang des Kapitals im Verhaltnis zum Risiko.
Die Steuerung und gegebenenfalls die An-
passung der Kapitalstruktur erfolgen auf
Basis von Veranderungen des wirtschaft-
lichen Umfelds sowie von Verdnderungen
der Risikomerkmale der zugrunde liegen-
den Vermdgenswerte. Zur Aufrechterhal-
tung beziehungsweise Anpassung der Kapi-
talstruktur kommen Dividendenzahlungen,
Kapitalriickzahlungen an Aktionére, die
Ausgabe neuer Aktien, die Aufnahme oder
Tilgung von finanziellen Verbindlichkeiten
sowie der Verkauf von Vermdgenswerten
zur Schuldenreduzierung in Betracht.

Wie auch in anderen Unternehmen erfolgt
bei der COR&FJA Gruppe das Kapitalma-
nagement auf Basis der Eigenkapitalquote.
Dieser Quotient wird berechnet als Eigen-
kapital zur Bilanzsumme.
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Die (im Vergleich zu 2008 unverénderte)
Strategie der COR&FJA Gruppe bestand in
2009 darin, die Eigenkapitalquote tber 50
Prozent zu halten, um damit weiterhin Fi-
nanzmittel zu angemessenen Konditionen
zu erhalten. Die Eigenkapitalquoten zum
31.12.2009 und 31.12.2008 betrugen:

2009

Euro

Eigenkapital 69.051.377
Bilanzsumme 108.579.875
Eigenkapitalquote 64%

Die COR&FJA Gruppe unterliegt keinen ex-
ternen Kapitalanforderungen beziehungs-
weise Konsequenzen aus der Nichterfil-
lung.

2008
Euro

26.631.104

44.340.619

60%




IX. ERLAUTERUNGEN
ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Her-
kunft und Verwendung der Zahlungsstréme
in den Geschéftsjahren 2009 und 2008.
Dabei werden Zahlungsstréme aus der
betrieblichen Geschaftstatigkeit sowie aus
Investitions- und Finanzierungstéatigkeit
unterschieden. Der Finanzmittelbestand
umfasst alle Kassenbestdnde, Guthaben
bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb
von drei Monaten verfligbar sind, und
sonstige liquide Investitionen, die jeder-
zeit in bekannte Geldbetrdge getauscht
werden konnen und die keinem nennens-
werten Wertanderungsrisiko unterliegen.
Der Finanzmittelbestand entspricht den in
der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmitteln
und Zahlungsmitteldaquivalenten sowie im
Berichtsjahr den unter ,VIII.2. Wertpapie-
re“ ausgewiesenen Fondsanteilen in Hohe
von TSD Euro 107.

Die Mittelveranderung aus betrieblicher Ge-
schéftstatigkeit ist um Effekte aus der Wah-
rungsumrechnung bereinigt.

Die Mittelveranderung aus der Investitions-
und Finanzierungstatigkeit wird zahlungs-
bezogen ermittelt.

Die Mittelveranderung aus der laufenden
Geschaftstatigkeit wird hingegen ausge-
hend vom Ergebnis vor Ertragsteuern indi-
rekt abgeleitet.

Die wesentlichen nicht zahlungswirksamen
Effekte im Cashflow aus betrieblicher Tatig-
keit waren die Abschreibungen auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermogenswer-
te in Hohe von TSD Euro 1.454 (Vorjahr:
TSD Euro 839).
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Von den Zugangen infolge Konsolidierungs-
kreisénderungen in Héhe von 6.069 TSD
Euro entfallen TSD Euro 5.962 auf Zah-
lungsmittel und TSD Euro 107 auf Fonds-
anteile.

X. ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fir
das Geschéftsjahr 2009 betragt Euro 0,04
(Vorjahr: Euro 0,21).

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie er-
rechnet sich, indem der Konzerngewinn
nach Minderheitsanteilen durch die ge-
wichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien
geteilt wird. Fir das Geschéftsjahr 2009
betragt die gewichtete Anzahl der aus-
gegebenen Aktien 25.760.602 (Vorjahr:
21.202.066).

Konzernergebnis, das den Anteilseignern
des Mutterunternehmens zuzurechnen ist

962.448

4.547.834

Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien

25.760.602

21.202.066

Gesamt

0,04

0,21

Die Veranderung der gewichteten Anzahl
der ausgegebenen Aktien gegeniiber dem
Vorjahr ist auf die Kapitalerhéhung und
den Aktienriickkauf zurlickzufiihren.

Das verwésserte Ergebnis je Aktie fur
das Geschéftsjahr 2009 betragt Euro 0,04
(Vorjahr: Euro 0,21).

Das verwésserte Ergebnis je Aktie wird
unter der Annahme ermittelt, dass samt-
liche im Umlauf befindlichen Optionsrech-
te ausgeiibt werden, so dass das maximale
Verwésserungspotential aufgezeigt wird.

Da der Borsenkurs der COR&FJA AG Ak-
tie zum 31.
Vorjahresstichtag deutlich unter den im
Aktienoptionsprogramm festgelegten Aus-

Dezember 2009 und zum

ubungspreisen lag und damit die Auslibung
unwahrscheinlich ist, wurde keine Fair
Value-Ermittlung vorgenommen.



XI. ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

In den Abschnitten ,lll. Konsolidierungs-
kreis, 1. Tochterunternehmen“ sowie ,VIII.
Erlduterungen zur Bilanz, 9. Geschéfts- oder
Firmenwerte und andere immaterielle Ver-
mogenswerte“ des Konzernanhangs wur-
den die wesentlichen Annahmen, die dem
zum Stichtag durchgefiihrten Werthaltig-
keitstest der Geschéfts- oder Firmenwerte
zugrunde gelegt worden sind, dargestellt.

Sonstige wichtige zukunftsbezogene Annah-
men sowie am Stichtag vorhandene we-
sentliche Quellen von Schatzungsunsi-
cherheiten, durch die ein betrachtliches
Risiko entstehen kann, dass innerhalb des
nachsten Geschéftsjahres eine wesentli-
che Anpassung der ausgewiesenen Vermo-
genswerte und Schulden erforderlich wird,
liegen nicht vor. Weitere Schatzungen und
zukunftsbezogene Annahmen sind bei den
einzelnen Posten der Bilanz sowie Gewinn-
und Verlustrechnung erléautert.

Konzernabschluss

142

XIl. BEZIEHUNGEN ZU
NAHESTEHENDEN PERSONEN
Nahestehende Personen sind der Vorstand
und der Aufsichtsrat der COR&FJA AG so-
wie die msg group GmbH (vormals: GEDO
Unternehmensverwaltungsgesellschaft
mbH), Ismaning (vormals: Hirth), die seit
dem 16. Marz 2009 das oberste Mutter-
unternehmen der COR&FJA AG ist, ein-
schlieBlich deren Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen.

1. Gesamtbeziige des Vorstands

und des Aufsichtsrats
Die Bezlige des im Geschaftsjahr tatigen
Vorstands belaufen sich auf TSD Euro
4.572 (Vorjahr: TSD Euro 1.309). Die Be-
zuge teilen sich wie folgt auf:

Kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer

31.12.2009
TSD Euro
2.550

31.12.2008
TSD Euro
1.060

Leistungen aus Anlass der
Beendigung des Arbeitsverhéltnisses

2.022 249

Gesamt

4.572 1.309

Die Bezlige fiir ehemalige Vorsténde in
2009 betragen TSD Euro 55 (Vorjahr: TSD
Euro 58). Die Pensionsriickstellungen fir
ehemalige Mitglieder des Vorstands be-
tragen zum 31. Dezember 2009 TSD Euro
1.260 (Vorjahr: TSD Euro 669).

Gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 HGB, §314
Abs. 2 Satz 2 HGB in Verbindung mit § 286
Abs. 5 HGB und §314 Abs. 2 Nr. 4 Satz 2
HGB sind gesonderte Angaben von Bezii-
gen jedes einzelnen Vorstandsmitglieds er-
forderlich:

Erfolgsunabhingige Erfolgsabhéngige

Komponenten Komponenten
TSD Euro TSD Euro TSD Euro

Vorstand

Ulrich Wérner 365 144 509
Klaus Hackbarth' 203 136 339
Milenko Radic 233 116 349
Volker Weimer 205 66 271
Rolf Zielke' 173 136 309
Michael Junker?2 1.262 108 1.370
Thomas Junold ? 1.317 108 1.425
Gesamt 3.758 814 4.572

' Vorstandstatigkeit ab dem 1. Mai 2009
2 \orstandstatigkeit bis 3. August 2009



Die Leistungen zur Alters-, Invaliden- und

Hinterbliebenenversorgung, die den ehema-

ligen Vorstandsmitgliedern Michael Junker

und Prof. Dr. Manfred Feilmeier fiir den Fall
der Beendigung ihrer Tatigkeit zugesagt
worden sind, haben folgende wesentliche

Inhalte:

* Die beiden Herren erhalten ein lebens-
langliches Ruhegeld, wenn sie nach
vollendetem 65. Lebensjahr oder in-
folge Berufsunfahigkeit im Sinne des
Paragrafen 23 AnVG oder im Falle ei-
ner Vertragskiindigung oder Nichtver-
langerung durch die Gesellschaft vor
diesem Alter aus dem Unternehmen
ausscheiden.

e Das Ruhegeld betrdgt nach Ablauf
von vier Dienstjahren monatlich Euro
2.556,46. Es veradndert sich - auch
nach Eintritt des Versorgungsfalles -
im gleichen Verhéltnis, wie sich das
Grundgehalt eines bayerischen Beam-
ten der Versorgungsgruppe A 13 in der
héchsten Dienstaltersstufe verandert.

* Die im Zeitpunkt des Ablebens mit ih-
nen in glltiger Ehe lebende Ehegattin
erhélt nach ihrem Ableben eine lebens-
langliche Witwenrente in Hohe von 25
v. H. des Ruhegeldes. Die Witwenrente
erlischt im Falle der Wiederverheira-
tung.
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* Die beiden Herren sind berechtigt, bei
Eintritt des Versorgungsfalles wegen
Erreichens der Altersgrenze anstelle der
Rente eine einmalige Kapitalabfindung
in Hohe des umgerechneten Barwer-
tes der Rentenverpflichtung zu verlan-
gen, sofern dies mindestens drei Jahre
vorher mitgeteilt wurde. Hierdurch er-
|6schen samtliche Anspriiche aus die-
ser Direktzusage.

* Scheiden sie vor Eintritt des Versor-
gungsfalles aus dem Unternehmen aus,
dann bleiben die erdienten Ruhegeld-
anwartschaften erhalten. Als erdient
gilt der Teil der Versorgungsleistungen,
der dem Verhaltnis der Dauer ihrer Be-
triebszugehorigkeit zu der Zeit vom
Eintritt in die Firma bis zum Erreichen
der vorgesehenen Altersgrenze, also
der Vollendung des 65. Lebensjahres,
entspricht.

Die Bezlge des Aufsichtsrats betragen TSD
Euro 184 (Vorjahr: TSD Euro 131), davon
fur ehemalige Aufsichtsrate TSD Euro 0
(Vorjahr: TSD Euro 2). Die Aufsichtsrats-
vergiitung setzt sich wie folgt zusammen:

Erfolgsunabhéngige

Vergiitung

Variable Vergiitung

TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Aufsichtsrat
Prof. Dr. Elmar Helten 27 7 34
Klaus Kuhnle 2 29 4 33
Thies Eggers ' 10 2 12
Manfred Herrmann ' 10 2 12
Prof. Dr. Christian Hipp 16 4 20
Thomas Nievergelt 25 6 31
Dr. Jochen Schwarz ' 0 0 0
Dr. Jens Seehusen? 21 3 24
Dr. Klaus J. Weschenfelder 2 16 2 18
Gesamt 154 30 184

' Aufsichtsratstatigkeit bis 28. Juli 2009
2 Aufsichtsratstatigkeit ab 28. Juli 2009
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2. Aktienbesitz des Vorstands

und des Aufsichtsrats
Anzahl der Aktien und Optionen des Vor-
stands und des Aufsichtsrats zum 31. De-
zember 2009:

Anzahl Aktien Anzahl Optionen

Vorstand

Ulrich Worner 440.571 139.766
Klaus Hackbarth 0 0
Milenko Radic 142.841 115.591
Volker Weimer 0 44.491
Rolf Zielke 0 0
Michael Junker (Stand 03.08.2009) 929.947 0
Thomas Junold (Stand 03.08.2009) 70.000 0

Aufsichtsrat

Prof. Dr. Elmar Helten 90.000 0
Klaus Kuhnle 0 0
Prof. Dr. Christian Hipp 0 0
Thomas Nievergelt 152 0
Dr. Jens Seehusen 0 0
Dr. Klaus J. Weschenfelder 0 0
Thies Eggers (Stand 28.07.2009) 35.398 0
Manfred Herrmann (Stand 28.07.2009) 0 0
Dr. Jochen Schwarz (Stand 28.07.2009) 0 0




3. Sonstige Transaktionen mit
nahestehenden Personen

Sonstige nahestehende Unternehmen

und Personen

Es liegen im Geschaftsjahr keine Transak-

tionen mit den Vorstands- und Aufsichts-

ratsmitgliedern vor.

Ertrége aus Transaktionen

mit nahestehenden

Personen und Unternehmen
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Die folgende Tabelle enthélt die Gesamtbe-
trage aus Transaktionen zwischen naheste-
henden Unternehmen fiir das Berichtsjahr:

Aufwendungen aus Trans-
aktionen mit nahestehenden

Personen und Unternehmen

Von nahestehenden Personen
und Unternehmen

geschuldete Betrage

An nahestehende Personen

und Unternehmen

geschuldete Betrage

TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro TSD Euro
Nahestehende Unternehmen
a) msg systems AG, Ismaning 618,3 54,0 528,6 0,0 101,6 0,0 188,5 0,0
b) innovas GmbH, Hamburg 41,0 0,0 81,6 0,0 48,8 0,0 0,0 0,0
¢) msg systems ag,
Regensdorf, Schweiz 26,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
d) msg systems GmbH,
Brunn am Gebirge, Osterreich 0,3 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
e) msg global solutions
Asia Ltd., Singapur 5,5 0,0 0,0 0,0 5,5 0,0 0,0 0,0
f) msg global solutions
Iberia S.L.U., Madrid, Spanien 1,7 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
g) CONOLAN GmbH, Ismaning 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
h) msgGillardon AG, Bretten 6,3 0,0 134,9 0,0 2,2 0,0 56,0 0,0

Das Aufsichtsratmitglied Thomas Nievergelt
hat im Vorjahr gegeniiber der COR&FJA
Feilmeier & Junker AG, Zirich (Schweiz),
Beratungsleistungen in Hohe von rund TSD
Euro 3 erbracht.




4. Mitteilungen nach § 21 Abs. 1
beziehungsweise § 26 Abs. 1 WpHG

16.02.2009

1) Herr Thomas Portig, Deutschland, hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 13. Feb-
ruar 2009 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der FJA AG, Miinchen,
Deutschland, ISIN DE0005130108, WKN
513010 am 10.02.2009 durch Aktien die
Schwelle von 15% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und nunmehr 15,35% (das
entspricht 3268339 Stimmrechten) be-
tragt. 15,35% der Stimmrechte (das ent-
spricht 3268339 Stimmrechten) sind Herrn
Portig gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG (ber die Antares Beteiligungs GmbH
zuzurechnen.

2) Die Antares Beteiligungs GmbH, Miin-
chen, Deutschland, hat uns gemaB § 21
Abs. 1 WpHG am 13.02.2009 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der FJA AG,
Minchen, Deutschland, ISIN DE0005130108,
WKN 513010 am 10.02.2009 durch Aktien
die Schwelle von 15% der Stimmrechte lber-
schritten hat und nunmehr 15,35% (das
entspricht 3268339 Stimmrechten) betragt.

02.03.2009

1) Herr Thomas Portig, Deutschland, hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
27.02.2009 mitgeteilt, dass sein Stimm-
rechtsanteil an der FJA AG, Miinchen,
Deutschland, ISIN DE0005130108, WKN
513010 am 24.02.2009 durch Aktien die
Schwelle von 20% der Stimmrechte (iber-
schritten hat und nunmehr 21,29% (das
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entspricht 4533172 Stimmrechten) be-
tréagt. 21,29% der Stimmrechte (das ent-
spricht 4533172 Stimmrechten) sind Herrn
Portig gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 1
WpHG (ber die Antares Beteiligungs GmbH
zuzurechnen.

2) Die Antares Beteiligungs GmbH, Min-
chen, Deutschland, hat uns gemaB § 21
Abs. 1WpHGam 27.02.2009 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der FJA AG, Miin-
chen, Deutschland, ISIN DE0005130108,
WKN 513010 am 24.02.2009 durch Aktien
die Schwelle von 20% der Stimmrechte
Uberschritten hat und nunmehr 21,29%
(das entspricht 4533172 Stimmrechten)
betragt.

12.03.2009

Die COR AG Financial Technologies, Lein-
felden-Echterdingen, Deutschland hat uns
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 12.03.2009
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der FJA AG, Minchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
11.03.2009 die Schwelle von 3% und 5%
der Stimmrechte tberschritten hat und an
diesem Tag 8,53% (das entspricht 1816535
Stimmrechten) betragt.

16.03.2009

Herr Thomas Portig, Deutschland hat uns
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 16.03.2009
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Minchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
11.03.2009 die Schwelle von 20%, 15%,
10%, 5% und 3% der Stimmrechte unter-

schritten hat und an diesem Tag 0% (das
entspricht O Stimmrechten) betragt.

16.03.2009
Die Gedo Unternehmensverwaltungsgesell-
schaft mbH, Hirth, Deutschland hat uns
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.03.2009
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Minchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
11.03.2009 die Schwelle von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25% und 30% der Stimmrech-
te Uberschritten hat und an diesem Tag
30,47% (das entspricht 6486535 Stimm-
rechten) betragt.
Davon sind ihr 30,47 % (6486535 Stimm-
rechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
Uber folgende von ihr kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
FJA AG jeweils 3% oder mehr betragt, ge-
halten:
* msg systems ag, Ismaning
* COR AG Financial Technologies,
Leinfelden-Echterdingen

Die msg systems ag, Ismaning, Deutsch-
land hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG
am 11.03.2009 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der FJA AG, Minchen,
Deutschland, ISIN: DE0005130108, WKN:
513010 am 11.03.2009 die Schwelle von
3%, 5%, 10%, 15%, 20%, 25% und 30% der
Stimmrechte Uberschritten hat und an die-
sem Tag 30,47% (das entspricht 6486535
Stimmrechten) betragt.



Davon sind ihr 8,53 % (1816535 Stimm-

rechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1

WpHG zuzurechnen.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei

ber folgende von ihr kontrollierte Unter-

nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der

FJA AG jeweils 3% oder mehr betragt, ge-

halten:

* COR AG Financial Technologies,
Leinfelden-Echterdingen

Herr Johann Zehetmaier, Deutschland hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.03.2009
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Miinchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
11.03.2009 die Schwelle von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25% und 30% der Stimmrech-
te Uberschritten hat und an diesem Tag
30,47% (das entspricht 6486535 Stimm-
rechten) betragt.

Davon sind ihm 30,47 % (6486535 Stimm-
rechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Zugerechnete Stimmrechte werden da-
bei lber folgende von ihm kontrollierte
Unternehmen, deren Stimmrechtsanteil an
der FJA AG jeweils 3% oder mehr betragt,
gehalten:

* Gedo Unternehmensverwaltung

GmbH, Hirth
* msg systems ag, Ismaning
* COR AG Financial Technologies,
Leinfelden-Echterdingen

Frau Helga Zehetmaier, Deutschland hat
uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.03.2009
mitgeteilt,

dass ihr Stimmrechtsanteil
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an der FJA AG, Minchen, Deutschland,

ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am

11.03.2009 die Schwelle von 3%, 5%, 10%,

15%, 20%, 25% und 30% der Stimmrech-

te Uberschritten hat und an diesem Tag

30,47% (das entspricht 6486535 Stimm-

rechten) betrégt.

Davon sind ihr 30,47 % (6486535 Stimm-

rechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1

WpHG zuzurechnen.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei

Uber folgende von ihr kontrollierte Unter-

nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der

FJA AG jeweils 3% oder mehr betragt,

gehalten:

* Gedo Unternehmensverwaltung
GmbH, Hiirth

* msg systems ag, Ismaning

* COR AG Financial Technologies,
Leinfelden-Echterdingen

Herr Pius Pfliigler, Deutschland hat uns
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.03.2009
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Minchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
11.03.2009 die Schwelle von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25% und 30% der Stimmrech-
te Uberschritten hat und an diesem Tag
30,47% (das entspricht 6486535 Stimm-
rechten) betragt.

Davon sind ihm 30,47 % (6486535 Stimm-
rechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.

Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
Uber folgende von ihm kontrollierte Unter-

nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
FJA AG jeweils 3% oder mehr betragt,
gehalten:
* Gedo Unternehmensverwaltung
GmbH, Hirth
* msg systems ag, Ismaning
* COR AG Financial Technologies,
Leinfelden-Echterdingen

Herr Herbert Enzbrenner, Deutschland hat
uns geméB § 21 Abs. 1 WpHG am 11.03.2009
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Minchen, Deutschland,
ISIN: DE0O005130108, WKN: 513010 am
11.03.2009 die Schwelle von 3%, 5%, 10%,
15%, 20%, 25% und 30% der Stimmrech-
te Uberschritten hat und an diesem Tag
30,47% (das entspricht 6486535 Stimm-
rechten) betragt.
Davon sind ihm 30,47 % (6486535 Stimm-
rechte) nach § 22 Absatz 1 Satz 1 Nr. 1
WpHG zuzurechnen.
Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
Uber folgende von ihm kontrollierte Unter-
nehmen, deren Stimmrechtsanteil an der
FJA AG jeweils 3% oder mehr betragt,
gehalten:
¢ Gedo Unternehmensverwaltung
GmbH, Hirth
* msg systems ag, Ismaning
* COR AG Financial Technologies,
Leinfelden-Echterdingen

16.03.2009

Die Antares Beteiligungs GmbH, Miinchen,
Deutschland hat uns gemaB § 21 Abs. 1
WpHG am 16.03.2009 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der COR&FJA



AG, Leinfelden-Echterdingen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
11.03.2009 die Schwelle von 20%, 15%,
10%, 5% und 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 0% (das
entspricht 0 Stimmrechten) betragen hat.

11.05.2009

Die Baden-Wirttembergische Investment-
gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland
hat uns gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am
11.05.2009 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der FJA AG, Miinchen,
Deutschland, ISIN: DE0005130108, WKN:
513010 am 07.05.2009 die Schwelle von
3% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 0,00% (das entspricht
0 Stimmrechten) betragt.

13.05.2009

Die Wistenrot Holding AG, Ludwigsburg,
Deutschland hat uns gemaB §§ 21 Abs. 1,
24 WpHG am 12.05.2009 mitgeteilt, dass
ihr Stimmrechtsanteil an der FJA AG, Miin-
chen, Deutschland, ISIN: DE0005130108,
WKN: 513010 am 07.05.2009 die Schwelle
von 3% der Stimmrechte unterschritten hat
und an diesem Tag 0,00 % (das entspricht
0 Stimmrechten) betrégt.

Die Wistenrot & Wirttembergische AG,
Stuttgart, Deutschland hat uns gemaB
§§ 21 Abs. 1, 24 WpHG am 13.05.2009
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Minchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
07.05.2009 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an
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diesem Tag 0,00 % (das entspricht O Stimm-
rechten) betragt.

Die Wirttembergische Lebensversiche-
rung AG, Stuttgart, Deutschland hat uns
gemaB § 21 Abs. 1, WpHG am 13.05.2009
mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Minchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
07.05.2009 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 0,00 % (das entspricht O
Stimmrechten) betréagt.

19.10.2009

Herr Michael Junker, Deutschland, hat uns
gemaB § 21 Abs. 1 WpHG am 16.10.2009
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil
an der FJA AG, Miinchen, Deutschland,
ISIN: DE0005130108, WKN: 513010 am
29.09.2009 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an
diesem Tag 2,17% (das entspricht 929.947
Stimmrechten) betragen hat.

21.10.2009

Die COR&FJA AG teilte gemaB § 26 Abs. 1
Satz 2 am 21.10.2009 mit, dass ihr Anteil
an eigenen Aktien an der COR&FJA AG, Lein-
felden-Echterdingen, Deutschland, ISIN:
DE0005130108, WKN: 513010 am 19.10.2009
die Schwelle von 3% der Stimmrechte ber-
schritten hat und an diesem Tag 4,45%
(das entspricht 1906592 Stimmrechten)
betragen hat.

06.04.2010

Die LBBW Asset Management Investment-
gesellschaft mbH, Stuttgart, Deutschland
hat uns gemdB § 21 Abs. 1 WpHG am
31.03.2010 mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an der COR&FJA AG, Lein-
felden-Echterdingen, Deutschland, ISIN:
DE0005130108, WKN: 513010 am 30.03.2010
die Schwelle von 3% der Stimmrechte
uberschritten hat und an diesem Tag
3,108% (das entspricht 1330385 Stimm-
rechten) betragen hat.

3,108% der Stimmrechte (das entspricht
1330385 Stimmrechten) sind der Gesell-
schaft gemaB § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6
WpHG von der Baden-Wirttembergische
Versorgungsanstalt fiir Arzte, Zahn- und Tier-
arzte, Tibingen, Deutschland zuzurechnen.

09.04.2010

Die Baden-Wirttembergische Versorgungs-
anstalt fir Arzte, Zahnarzte und Tierarzte,
Tubingen, Deutschland hat uns geméaB §
21 Abs. 1 WpHG am 01.04.2010 mitgeteilt,
dass ihr Stimmrechtsanteil an der COR&
FJA AG, Leinfelden-Echterdingen, Deutsch-
land, ISIN: DE0005130108, WKN: 513010
am 30.03.2010 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte {iberschritten hat und an
diesem Tag 3,11% (das entspricht 1330385
Stimmrechten) betragen hat.

5. Mitteilungen nach § 26a
Abs. 1 WpHG

05.10.2009
Hiermit teilt die FJA AG, Minchen, mit,
dass sich am Ende des Monats September



2009 die Gesamtzahl der Stimmrechte an
der FJA AG auf 42.802.453 belauft.

XIll. ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Aufsichtsratsmitglieder sind:

Prof. Dr. EImar Helten

Vorsitzender, Prasident des Bayerischen
Finanz Zentrums, Miinchen
Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichts-
rats der FidesSecur Versicherungsmakler
GmbH, Minchen, Mitglied des Aufsichts-
rats der Delta Lloyd Lebensversicherung
AG, Wiesbaden, Mitglied des Aufsichtsrats
der Delta Lloyd Deutschland AG, Wiesba-
den, Mitglied des Aufsichtsrats der EURO-
PAISCHE Reiseversicherung AG, Miinchen

Klaus Kuhnle

(seit 28.7.2009),

stellvertretender Vorsitzender,
Unternehmensberater, Grinwald

Mitglied des Beirats der Deutschen Gesell-
schaft fur Personalfiihrung e.V. (DGfP), Miin-
chen, Vorsitzender des Beirats bei der dmc
digital media center GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Christian Hipp
Universitatsprofessor, Karlsruhe
Mitglied des Aufsichtsrats der KéIner
Pensionskasse, KéIn

Thomas Nievergelt

lic. iur., Rechtsanwalt und Notar,
Samedan/Schweiz

Gemeindeprasident von Samedan (Prasi-
dent der Exekutive), Prasident des Ver-
waltungsrats der Academia Engiadina AG,

Konzernabschluss

149

Samedan, Verwaltungsrat der Roland Berger
AG, Zirich, Verwaltungsrat der COR&FJA
Schweiz AG, Ziirich, Vizeprasident des Stif-
tungsrats der Stiftung von Planta, Samedan,
Président der Stiftung Engadiner Lehrwerk-
statt fiir Schreiner, Samedan

Dr. Jens Seehusen
(seit 28.7.2009),
Diplom-Physiker, Aktuar, Hamburg

Dr. Klaus J. Weschenfelder
(seit 28.7.2009),
Diplom-Mathematiker, Aktuar, KdIn

Thies Eggers (bis 28.7.2009),
Wirtschaftspriifer und Steuerberater, Pullach
Aufsichtsratsvorsitzender der Bayerischen
Gewerbebau AG, Minchen, Mitglied des
Aufsichtsrats der Allgeier Holding AG, Miin-
chen, Mitglied des Aufsichtsrats der Allgei-
er IT Solutions AG, Minchen, Mitglied des
Aufsichtsrats der DIBAG Industriebau AG,
Miinchen, Mitglied des Aufsichtsrats der
Softcon AG, Miinchen

Manfred Herrmann

(bis 28.7.2009),

Dipl. Volkswirt, Miinchen
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung
der 7id Technologies GmbH, Graz

Dr. Jochen Schwarz

(bis 28.7.2009),

Dipl. Mathematiker,

Global Head of Bank Distribution der
Zurich Financial Services, Zirich,

Mitglied des Holding-Vorstands der Zurich

Deutschland AG, Wiesbaden
Stellvertretender Vorsitzender des Beirats
des Deutschen Instituts flr Altersvorsor-
ge, Frankfurt, Vorsitzender des Aufsichts-
rats der Zurich Vida SA, Barcelona, Vorsit-
zender des Aufsichtsrats der Bansabadell
Vida SA, Barcelona, Vorsitzender des Auf-
sichtsrats der Bansabadell Pensiones SA,
Barcelona, Vorsitzender des Aufsichts-
rats der Bansabadell Seguros General SA,
Barcelona, Vorsitzender des Aufsichtsrats
der Deutscher Pensionsfonds AG, Bonn,
Mitglied des Aufsichtsrats der Zurich Life
and Pensions SPA, Mailand, Mitglied des
Aufsichtsrats der Zurich Investments Life,
Mailand, Mitglied des Beirats der Bonner
Akademie, Bonn

Vorstandsmitglieder sind:

Ulrich Woérner

(seit 19.10.2009), (Vorstand Sales, Finance
und Landesgesellschaften in Osterreich und
der Schweiz - Vorsitzender), Dipl. Mathe-
matiker, Leinfelden-Echterdingen
Geschéftsfiihrer der COR&FJA Systems
GmbH, Leinfelden-Echterdingen

Klaus Hackbarth

(seit 1.5.2009), (Vorstand Human Resour-
ces, International (ohne DACH), Legal,
P&C Projects & Customers und Financial
Integration International - stellvertreten-
der Vorsitzender), Dipl. Finanzwirt (FH),
Minchen

Geschéftsfihrer der COR&FJA Systems
GmbH, Leinfelden-Echterdingen (seit 7.12.
2009), Geschéaftsfuhrer der COR&FJA
Deutschland GmbH, Minchen (seit 8.5.



2009), Geschéaftsfiihrer der FJA bAV Service
GmbH, Miinchen (seit 8.5.2009), Geschéfts-
fihrer der PYLON GmbH, Hamburg (seit
8.5.2009), Mitglied im Board of Directors
bei FJA-US, Inc., New York (seit 22.6.2009)

Milenko Radic

(seit 19.10.2009), (Vorstand Products In-
surance und Shared Services), Dipl.-Wirt-
schaftsinformatiker, Leinfelden-Echterdingen
Geschéftsfihrer der COR&FJA Systems
GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Geschéfts-
flihrer der COR&FJA Deutschland GmbH,
Miinchen (seit 7.12.2009)

Volker Weimer

(seit 19.10.2009), (Vorstand Banking und
IT-Services), DV-Betriebswirt (ADV), Lein-
felden-Echterdingen

Geschéftsfiihrer der COR&FJA Systems
GmbH, Leinfelden-Echterdingen, Geschéfts-
flhrer der COR&FJA Deutschland GmbH,
Miinchen (seit 7.12.2009), Geschéftsfiih-
rer der COR&FJA Alldata Systems GmbH,
Leinfelden-Echterdingen, Geschéftsfihrer
der COR&FJA application service providing
GmbH, KdIn

Rolf Zielke

(seit 1.5.2009), (Vorstand Life Projects &
Customers), Miinchen

Geschéftsfihrer der COR&FJA Systems
GmbH, Leinfelden-Echterdingen  (seit
7.12.2009), Geschéftsfiihrer der COR&FJA
Deutschland GmbH, Miinchen (seit
8.5.2009), Geschaftsfiihrer der FJA bAV
Service GmbH, Minchen (seit 8.5.2009),
Geschéftsfiihrer der PYLON GmbH, Ham-
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burg (seit 8.5.2009), Mitglied im Board of
Directors bei FJA-US, Inc., New York (seit
22.6.2009)

Michael Junker

(bis 3.8.2009), (Sprecher), Dipl. Wirt-
schaftsingenieur, Miinchen

Mitglied im Board of Directors bei FJA-US,
Inc., New York (bis 22.6.2009)

Thomas Junold

(bis 3.8.2009), Dipl. Mathematiker, Miinchen
Mitglied im Board of Directors bei FJA-US,
Inc., New York (bis 22.6.2009)

XIV. ERKLARUNG ZUR BEACHTUNG
DES DEUTSCHEN CORPORATE
GOVERNANCE KODEX

Im Dezember 2009 haben der Vorstand
und der Aufsichtsrat der COR&FJA AG die
aktualisierte Entsprechenserklérung nach
§ 161 AktG zur Beachtung des Deutschen
Corporate Governance Kodex bei der
COR&FJA AG abgegeben und den Aktiona-
ren auf der Internetseite der Gesellschaft
www.cor.fia.com/de/investor-relations/
corporate-governance/
entsprechenserklaerungen.html)

dauerhaft zugénglich gemacht.

XV. EREIGNISSE NACH DEM
BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind
bis zum Tag der Freigabe des Konzernab-
schlusses an den Aufsichtsrat durch den
Vorstand, 14. April 2010, beriicksichtigt.

Kauf von weiteren 25,1% an der
COR&FJA Alldata Systems GmbH

Mit Wirkung zum 15. Mérz 2010 hat die
COR&FJA AG weitere 25,1% der Anteile an
der COR&FJA Alldata Systems GmbH, Lein-
felden-Echterdingen, von der Sal. Oppen-
heim jr. & Cie. S.C.A., Luxemburg/ Luxem-
bourg, gekauft. Der Kaufpreis in Héhe von
TSD Euro 1.255 wurde in bar entrichtet.



Wir haben den von der COR&FJA AG (vor-
mals: FJA AG), Leinfelden-Echterdingen, auf-
gestellten Konzernabschluss - bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung,
Gesamtergebnisrechnung, Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, Kapitalflussrechnung
und Anhang - sowie den Bericht lber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns
fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 gepriift. Die Aufstel-
lung von Konzernabschluss und Bericht
lber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden han-
delsrechtlichen Vorschriften liegt in der
Verantwortung der gesetzlichen Vertreter
der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchge-
fihrten Prifung eine Beurteilung tiber den
Konzernabschluss und den Bericht iber
die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspri-
fung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstdBe, die sich auf die Darstellung
des durch den Konzernabschluss unter Be-
achtung der anzuwendenden Rechnungs-
legungsvorschriften und durch den Bericht
liber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns vermittelten Bildes der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
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Bestatigungsvermerk

auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der
Prifungshandlungen werden die Kennt-
nisse Uber die Geschaftstatigkeit und tber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Gber
mdogliche Fehler berticksichtigt. Im Rah-
men der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie Nachweise fir die
Angaben im Konzernabschluss und Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns tberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschlisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konso-
lidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze
und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Berichts Uber die
Lage der Gesellschaft und des Konzerns.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Prii-
fung eine hinreichend sichere Grundlage
fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen
Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der
bei der Priifung gewonnenen Erkenntnis-
se entspricht der Konzernabschluss den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung

dieser Vorschriften ein den tatséchlichen
Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Bericht Uber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns steht in
Einklang mit dem Konzernabschluss, ver-
mittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-
wicklung zutreffend dar.

Minchen, 16. April 2010

kleeberg audit GmbH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

ppa.
Schmidt

Wirtschaftsprifer

Petersen
Wirtschaftsprifer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

GEMASS §§ 297 ABS. 2 SATZ 4 UND 315 ABS. 1 SATZ 6 HGB

»Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundsatzen der Konzernabschluss ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Lagebericht fiir die COR&FJA AG und den Konzern der Geschéfts-
verlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage des
Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-

Lye bt

Ulrich Worner Klaus Hackbarth

Vorstandsvorsitzender

[ (it

Volker Weimer Rolf Zielke

Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorsta

le. detvoerm

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

L. ek

nds

nissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentli-
chen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns beschrieben sind.“

Leinfelden-Echterdingen, 14. April 2010

A

Milenko Radic
Mitglied des Vorstands



Finanzkalender
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30. April 2010

Veroffentlichung Konzern-/Jahresabschluss 2009

20. Mai 2010

Ver6ffentlichung Bericht 1. Quartal 2010

13. August 2010

Verdéffentlichung Bericht 1. Halbjahr 2010

17. August 2010

Hauptversammlung 2010 in der Filderhalle,
Leinfelden-Echterdingen

19. November 2010

Veroffentlichung Bericht 1. - 3. Quartal 2010

November 2010

Analystenkonferenz




Hinweis
Wir haben darauf verzichtet, den Einzelab-
schluss der COR&FJA AG abzudrucken.

Diesen kdnnen Sie auf unserer Homepage
abrufen oder telefonisch anfordern.

Weitere aktuelle Informationen {iber
COR&FJA finden Sie auBerdem im Internet
unter www.cor.fja.com.
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