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KONSOLIDIERUNG
Das Ubergangsjahr nach erfolgrei-
cher Fusion.

Nach der erfolgreichen Konsolidierung in 2010 war das zuriickliegende Geschéafts-
jahr 2011 fiir die COR&FJA Gruppe ein Jahr mit Licht und Schatten: Neben einem
wirtschaftlich nicht zufriedenstellenden Ergebnis stehen zahlreiche vertriebliche
Erfolge national wie international, und das Unternehmen hat sich durch den geziel-
ten Ausbau des eigenen Losungsangebots sowie wichtige strategische Beteiligungen
vielversprechend weiterentwickelt. Deshalb blickt COR&FJA optimistisch auf das lau-
fende Jahr 2012, und der weitere Ausbau der Marktpositionierung und eine deutliche
Steigerung der Profitabilitdt gehoren zu den wesentlichen Zielen.

2011 2012

WEITERENTWICKLUNG AUSBAU
Ein Geschéftsjahr mit Licht und Starkung von Marktposition und
Schatten. Profitabilitat.
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KONZERN-
KENNZAHLEN
NACH IFRS

in Mio. Euro

Umsatz 116,2 68,4
EBIT 2,7 1,6
EBITDA 7,4 3,1
EBT 5,5 1,5
Jahresuiberschuss/-fehlbetrag 6,3 0,9
Ergebnis je Aktie in Euro 0,16 0,04
Bilanzsumme 112,2 108,6
Eigenkapital 75,6 69,1
Liquide Mittel 15,3 22,3
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1,9 3,8

Investitionen 4,5 1,1




DREI ZENTRALE
BOTSCHAFTEN

COR&FJA
Der Name COR&FJA steht fiir hervorra-
gende Losungen, dauerhafte Geschéfts-
beziehungen und langfristigen Erfolg -

Kunden, Investoren und Mitarbeiter.

und er schafft einen echten Mehrwert fir

Standardisierung
Rund um die beiden Produktplattformen
COR.FJA Insurance Suite und COR.FJA
Banking Suite (CORBAS) stellt COR&FJA
der Finanzdienstleistungsbranche ein
einzigartiges Angebot an leistungsstar-
ker, moderner und flexibler Standard-
software sowie umfassende Beratungs-
leistungen zur Verfligung.

COR&FJA AUF
EINEN BLICK

Ein fiihrendes Software- und Beratungshaus fiir die europaische Finanzdienstleistungsbranche

Die COR&FJA AG ist ein europaweit
fuhrender Komplettanbieter von Stan-
dardsoftwareldsungen und Beratungs-
dienstleistungen fir die gesamte Finanz-
dienstleistungsindustrie. Seit mehr als
drei Jahrzehnten unterstiitzt COR&FJA
Versicherungen, Banken und Einrichtun-
gen der betrieblichen Altersversorgung
bei der Konzeption, Umsetzung und Ver-
waltung ihrer Produkte.

Neben einer flihrenden Marktstellung in
den deutschsprachigen Landern ist die
Software von COR&FJA auch weltweit im
Einsatz: Bereits heute greifen Anwender
in mehr als 30 Landern auf diese Losun-
gen und auf das breite Angebot im Be-
reich Consulting zurlick, unter anderem
auch in den USA und Australien.

Internationalisierung

Die Standardsoftware von COR&FJA
ist mandanten-, mehrwéhrungs- und
mehrsprachenféhig, somit flexibel an-
passbar und bestens fiir den Einsatz

im internationalen Umfeld geeignet.

Mehr als 1.150 Mitarbeiter an 22 Stand-
orten in Deutschland, den Niederlanden,
Danemark, Osterreich, der Schweiz, der
Slowakei, Slowenien, Polen, Tschechien,
Portugal, Spanien und den USA sowie
ein einzigartiges Angebotsportfolio sor-
gen dafiir, dass sich nahezu alle Bediirf-
nisse der Kunden hinsichtlich moderner
und flexibler Standardsoftwareldsungen
realisieren lassen.




DAS JAHR IM UBERBLICK - HIGHLIGHTS
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NEUER KUNDE IN NORWEGEN COR&FJA UBERNIMMT MEHR- FINANZBERICHT FUR DAS ERSTE
HEIT BEI METRIS GMBH QUARTAL 2011 VEROFFENTLICHT

Die norwegische Lebens- und Rentenversi-
cherungsgesellschaft Frende Livsforsikring
beauftragt COR&FJA mit der Implementie-
rung und Verwaltung mehrerer Komponen-
ten der COR.FJA Insurance Suite.

Chvoust

COR&FJA AG lbernimmt insgesamt 74,3
Prozent der Anteile an der Metris GmbH,
einem fihrenden Anbieter von Standard-
softwareldsungen fiir das Schadenmana-
gement bei Kompositversicherungen. An-
schlieBend wird das Unternehmen unter
der neuen Firmenbezeichnung COR&FJA
Metris GmbH erfolgreich in die COR&FJA
Gruppe integriert.

COR&FJA ist zufriedenstellend in das Ge-
schaftsjahr gestartet. Laut dem Finanz-
bericht fur das erste Quartal 2011 lag der
Umsatz bei 27,3 Mio. Euro und das EBIT-
DA (Betriebsergebnis vor Abschreibun-
gen) bei-0,2 Mio. Euro.

05.08.2011

16.08.2011

17.08.2011

ERGO ENTSCHEIDET SICH FUR
COR.FJA LIFE FACTORY

Die ERGO Versicherungsgruppe entschei-
det sich fir die COR.FJA Life Factory als
zukiinftige zentrale Plattform fiir die Ein-
fihrung innovativer, kapitalmarktnaher Le-
bensversicherungsprodukte. Damit setzt
erstmals ein TOP 3 Lebensversicherer im
deutschen Markt umfassend auf den Ein-
satz einer Standardsoftwareldsung.

HALBJAHRESBERICHT 2011

COR&FJA erzielt im ersten Halbjahr 2011
einen Gesamtumsatz von 59,8 Mio. Euro
und ein EBITDA (Betriebsergebnis vor Ab-
schreibungen) von -1,0 Mio. Euro.

HAUPTVERSAMMLUNG 2011

Die ordentliche Hauptversammlung von
COR&FJA in der Filderhalle in Leinfelden-
Echterdingen stimmt den Beschlussvor-
schldagen der Verwaltung mit groBer Mehr-
heit zu.
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05.04.2011

BETEILIGUNG AN DER PLENUM AG

COR&FJA beteiligt sich an dem renom-
mierten Beratungsunternehmen plenum
AG und erweitert damit das eigene Portfo-
lio um das umfangreiche Prozess- und IT
Management-Know-how von plenum.

]

COR&FJA GEWINNT EINEN NEU-
KUNDEN IN DEN NIEDERLANDEN

Von der niederlandischen Cooperatie
DELA erhélt COR&FJA einen Neuauftrag
zur Einflihrung mehrerer Komponenten
aus der COR.FJA Insurance Suite.

WEBBASIERTES MAKLERPORTAL
ERFOLGREICH VERMARKTET

Mit dem neuen COR.FJA Sales & Service
System bietet COR&FJA erstmals auf dem
europdischen Markt ein webbasiertes
Maklerportal an und gewinnt einen ersten
Kunden auf dem deutschen Markt fiir die
neue Losung.

17.05.2011 29.04.2011 11.04.2011
COR&FJA UBERNIMMT BERA- JAHRESABSCHLUSS 2010 MERKUR VERSICHERUNG SETZT
TUNGSUNTERNEHMEN WKA AUF COR&FJA

Mit dem Kauf des schweizerischen Bera-
tungsunternehmens Wagner & Kunz Ak-
tuare AG (WKA) erweitert COR&FJA das
produktunabhéngige Beratungsangebot
fur die Kunden in den deutschsprachigen
Landern (DACH).

SEPTEMBER

COR&FJA verdffentlicht den Geschéaftsbe-
richt: Danach erzielte das Unternehmen
im Geschéftsjahr 2010 einen Gesamtum-
satz von 116,2 Mio. Euro und ein Ergebnis
vor Steuern und fusionsbedingten Ab-
schreibungen in Hohe von 7,9 Mio. Euro.

OKTOBER

NOVEMBER

COR&FJA und die 6sterreichische Merkur
Versicherung unterzeichnen einen Ver-
trag, wonach die Merkur zukinftig nahezu
die komplette COR.FJA Insurance Suite
zur Abwicklung des Leben- und des Kom-
positgeschéfts samtlicher siidosteuropai-
scher Tochtergesellschaften nutzen wird.

DEZEMBER

18.08.2011 18.11.2011 21.11.2011
COR&FJA GEWINNT GENERALI Q3-BERICHT 2011 DEUTSCHES
DEUTSCHLAND EIGENKAPITALFORUM
Laut dem Q3-Bericht 2011 erzielte
Die Generali Deutschland Schadenma- COR&FJA in den ersten neun Monaten COR&FJA informiert auf dem Deutschen

nagement setzt bei der Schadenabwick-
lung durch ihre AuBendienstregulierer auf
die webbasierte Standardsoftwarelosung
openClaimsAgency (0oCA) des COR&FJA
Tochterunternehmens COR&FJA Metris.

des Geschéftsjahres einen Gesamtum-
satz von 95,8 Mio. Euro und ein EBITDA
(Betriebsergebnis vor Abschreibungen)
von 2,8 Mio. Euro.

Eigenkapitalforum in Frankfurt die anwe-
senden Investoren und Analysten Uber die
COR&FJA Equity Story.

|
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MITGLIEDER DES
VORSTANDS

ULRICH WORNER

Vorstandsvorsitzender
Sales, Consulting und International

KLAUS HACKBARTH

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender
P&C, Legal, Cross Components und USA

ROLF ZIELKE

Mitglied des Vorstands

Life Factory

MILENKO RADIC

Mitglied des Vorstands

Life & Insurance Suite, Nearshore, Landesgesellschaft
Slowenien und Human Resources

VOLKER WEIMER

Mitglied des Vorstands
Banking, Finance und IT-Services
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DER VORSTAND

BRIEF DES

VORSTANDS

Sehr geehrte Aktionare, Kunden und Geschaftspartner,

liebe Kollegen,

das zuriickliegende Jahr 2011 war fir die COR&FJA AG ein Ge-
schéaftsjahr mit Licht und Schatten. Nicht zufrieden sein kénnen
wir mit der wirtschaftlichen Entwicklung, denn mit einem Umsatz
von insgesamt 135,2 Mio. Euro, einem Betriebsergebnis vor Ab-
schreibungen (EBITDA) von 6,7 Mio. Euro und einem operativen
Ergebnis vor fusionsbedingten Abschreibungen (EBTA) von 1,9
Mio. Euro haben wir unsere wirtschaftlichen Ziele nicht erreicht.
Die Griinde hierfiir waren vielschichtig: So mussten wir zum
einen eine bilanzielle Wertberichtigung an unserer Beteiligung
an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft vornehmen, und
die damit verbundene auBerplanméBige Abschreibung in Hohe
von 1,7 Mio. Euro sowie weitere bilanzielle Effekte haben sich
unmittelbar auf das Ergebnis niedergeschlagen. Zum anderen
belasteten die auch weiterhin hohen Investitionen in das neue
Produktportfolio des Sachversicherungsbereichs sowie das in
2011 ungewodhnlich schwache Neugeschaft im COR&FJA Unter-
nehmensbereich Banking unsere wirtschaftlichen Kennzahlen
sowohl auf der Umsatz- wie auch auf der Ertragsseite. All dies
hatte dazu gefiihrt, dass wir im November 2011 unsere Planzah-
len nach unten korrigieren sowie vor wenigen Tagen ein noch-
mals unter den Erwartungen liegendes EBTA vermelden mussten.

Weiterentwicklung der Produktplattformen
Dagegen kdnnen wir mit der Entwicklung des Produktbereichs

sehr zufrieden sein, und bei der technischen wie fachlichen Wei-
terentwicklung unserer beiden zentralen Produktplattformen,

der COR.FJA Insurance Suite im Versicherungsbereich und der
COR.FJA Banking Suite im Bankenbereich, sind wir auch 2011
gut vorangekommen.

Wir haben im Versicherungsbereich etwa 4.500 Personentage
in den Ausbau der beteiligten Produktkomponenten und deren
Blindelung in der COR.FJA Insurance Suite investiert, und wir
kdnnen dem Markt damit die immer dréangender geforderte spar-
tenlbergreifende und ganzheitliche Losung anbieten. AuBerdem
wurden in diesem Zusammenhang weitere 1.500 Personentage
fur die technische Weiterentwicklung der COR.FJA Life Factory
mit der sukzessiven Umstellung auf eine moderne JEE-Techno-
logie aufgewendet.

Hohere Investitionskosten als geplant sind im zurlickliegenden
Jahr bei der Weiterentwicklung unseres neuen Bestandsverwal-
tungssystems flir Sachversicherungen, COR.FJA P&C, angefallen:
Knapp 7.000 Personentage haben, wie bereits angefiihrt, unser
Ergebnis starker belastet als eigentlich geplant. Nicht vergessen
sollte man aber, dass die hohen Investitionen der beiden zuriick-
liegenden Jahre unsere Sachversicherungslosung zu einer markt-
reifen Standardsoftwareldsung gemacht haben, in der sich inzwi-
schen alle wesentlichen Geschaftsprozesse zur Abbildung eines
kompletten Lebenszyklus einer Kompositversicherung abbilden
lassen. Nicht zuletzt deshalb sind wir davon Uberzeugt, dass wir
einem nach wie vor von Altsystemen gepragten Markt das richtige
Angebot zur richtigen Zeit zur Verfligung stellen kénnen.



Im Bankenbereich wurden 2011 insgesamt 3.400 Personenta-
ge in die weitere Optimierung und Vervollstandigung der COR.
FJA Banking Suite investiert. Das Ziel bei der Weiterentwicklung
lautet, alle wesentlichen Produkte in dieser zentralen Plattform
zu biindeln. Mit der COR.FJA Banking Suite bieten wir unseren
Kunden, unabhadngig von ihrer jeweiligen GroBe, ein umfang-
reiches, leistungsféhiges Instrumentarium zur Optimierung der
Geschéaftsablaufe und damit zur Verbesserung ihrer Position auf
dem deutschen Markt.

Obwohl wir auch weiterhin bedarfsorientiert in den fachlichen
und technischen Ausbau der beiden zentralen Produktplattfor-
men investieren werden, sehen unsere Planungen fiir dieses und
das kommende Jahr deutlich geringere Investitionen vor, und wir
wollen die dabei freiwerdenden Kapazitdten nach Moglichkeit in
zusatzlichen Umsatz Gberfihren.

Erweiterung des Geschiftsmodells

Wir haben im zuriickliegenden Geschéftsjahr 2011 unser Dienst-
leistungsangebot rund um das Thema Consulting sowie im Be-
reich der Standardsoftware fiir das Schadenmanagement durch
drei strategische Beteiligungen gezielt erweitert.

Zum einen konnten wir eine wesentliche Beteiligung an der Un-
ternehmensberatung plenum AG aus Wiesbaden erwerben. Die
plenum gehort zu den etablierten Managementberatungen im
Bereich der integrierten Geschaftssystementwicklung mit den
Branchenschwerpunkten Kredit- und Versicherungswirtschaft
sowie IT Systemhéauser. Mit diesem Anteilserwerb erweitern wir
unser Portfolio um das umfangreiche Prozess- und IT Manage-
ment-Know-how von plenum, das zukinftig bei der Umsetzung
von Produkten mit serviceorientierten Architekturen unabding-
bar wird. Insofern ist diese strategische Partnerschaft fiir unser
Unternehmen eine ausgezeichnete Basis zur Verbesserung unse-
rer Wettbewerbsposition in den heutigen Markten.

Dariiber hinaus erfolgte, ebenfalls im Geschaftsfeld Consulting,
der Kauf samtlicher Anteile an der schweizerischen Wagner &
Kunz Aktuare AG, kurz WKA. Die WKA mit Sitz in Basel gehort
im Bereich der Produktentwicklung und Prozessberatung fiir
Lebens-, Kranken-, Unfall- und Sachversicherungen sowie Ein-
richtungen der betrieblichen Altersvorsorge seit mehr als einem
Jahrzehnt zu den renommiertesten Anbietern auf dem dortigen
Markt. Auch mit dem Kauf der WKA konnten wir unser produkt-
unabhéangiges Beratungsangebot auf Managementebene in den
deutschsprachigen Landern gezielt erweitern, und wir messen
dem Thema eine wachsende Bedeutung zu.

Deshalb haben wir uns 2011 nicht nur an den beiden bereits ge-
nannten Beratungsunternehmen beteiligt, sondern dariber hin-

DER VORSTAND

aus unsere eigenen Consultingaktivitdten mit der Griindung der
COR&FJA Consulting GmbH fiir den Markt deutlich sichtbar auf
eigene Beine gestellt. Grundsétzlich planen wir einen Umsatz-
beitrag aus dem Beratungsgeschéft in der GroBenordnung von
zehn Prozent unseres Gesamtumsatzes, und wir sind sehr zu-
versichtlich, dass wir dieses Ziel bereits 2012 erreichen kénnen.

Die dritte Beteiligung des zuriickliegenden Geschéftsjahres er-
folgte im Bereich der Standardsoftware fiir das Schadenmanage-
ment, als wirinsgesamt 74,3 Prozent der Anteile an der COR&FJA
Metris GmbH aus St. Georgen erworben haben. COR&FJA Metris
zahlt im deutschsprachigen Raum bereits seit geraumer Zeit zu
den fiihrenden Anbietern von Standardsoftwarelésungen in den
Bereichen Schadenmanagement und Unternehmensplanung.
Die angebotenen Produkte werden von zahlreichen namhaften
Versicherungsunternehmen eingesetzt und erganzen teilweise
unsere COR.FJA Insurance Suite.

Ebenfalls ein wichtiger Baustein bei der Weiterentwicklung des Un-
ternehmens sind die neuen internationalen Standorte, die wir 2011
in Kopenhagen, Porto, Warschau und Prag erdffnet haben. Dabei
sind alle diese neuen genauso wie die bestehenden Auslandsnie-
derlassungen kein Selbstzweck, sondern vielmehr Ausdruck unse-
rer bisherigen Erfahrung, dass die gezielte Prasenz in den entspre-
chenden Auslandsmaérkten ein wesentlicher Erfolgsfaktor ist.

Nicht zuletzt aufgrund der neuen Standorte ist unser Unterneh-
men im nationalen wie im internationalen Umfeld heute hervorra-
gend aufgestellt. Mit mehr als 1.150 Mitarbeitern in Deutschland,
den Niederlanden, Danemark, Osterreich, der Schweiz, der Slowa-
kei, Slowenien, Polen, Tschechien, Portugal, Spanien und den USA
sind wir inzwischen zu einem der weltweit flihrenden Komplettan-
bieter fiir die gesamte internationale Finanzdienstleistungsindus-
trie geworden, und wir decken mit unserem Produkt- und Dienst-
leistungsportfolio nahezu alle Bedurfnisse der Kunden hinsichtlich
moderner und flexibler Standardsoftwarelésungen sowie Manage-
ment- und Prozessberatung im IT-Umfeld ab.

Vertriebserfolge 2011

Fir COR&FJA war das zuriickliegende Vertriebsjahr, trotz eines
schwachen Neugeschéfts im Unternehmensbereich Banking,
insgesamt sehr erfolgreich. Dies betrifft vor allem unseren Ver-
sicherungsbereich, der auf das vertrieblich wohl erfolgreichste
Jahr der Unternehmensgeschichte zurilickblicken kann und im
nationalen wie im internationalen Umfeld deutliche Ausrufezei-
chen gesetzt hat.

So erhielten wir einen Auftrag von der niederlandischen Coope-
ratie DELA zur Einflihrung mehrerer Komponenten aus der COR.
FJA Insurance Suite: Im Rahmen der Zusammenarbeit wird die

7 I



DER VORSTAND

DELA ein neues Lebensversicherungsprodukt auf Grundlage der
COR&FJA Losungen in ihrem Portfolio abbilden.

Ein weiterer groBer internationaler Erfolg war der Gewinn der &s-
terreichischen Merkur Versicherung. Zwei Dinge sind bei diesem
Projekt bemerkenswert: Zum einen wird mit der Merkur zum ers-
ten Mal ein Versicherungsunternehmen die COR.FJA Insurance
Suite vollumfanglich und spartenibergreifend einsetzen und da-
mit sowohl unsere Leben-Losung COR.FJA Life wie auch COR.
FJA P&C im Bereich Sachversicherung zum Einsatz bringen. Der
zweite wichtige Aspekt des Vertrags ist die grundsatzliche inter-
nationale Ausrichtung der Zusammenarbeit, denn aufgrund der
Mehrsprachigkeit und Mehrwahrungsfahigkeit unserer Losung
soll das System bei allen fiinf siidosteuropaischen Merkur-Toch-
tergesellschaften in Slowenien, Kroatien, Bosnien und Herzego-
wina, Serbien sowie in Montenegro eingesetzt werden.

Auf dem vielversprechenden skandinavischen Markt erhielten
wir einen Auftrag von der norwegischen Lebens- und Renten-
versicherungsgesellschaft Frende Livsforsikring zur Implemen-
tierung und Verwaltung mehrerer Komponenten der COR.FJA In-
surance Suite. Alle diese internationalen Vertriebserfolge stellen
unter Beweis, dass nationale Grenzen fiir unser Geschaftsmo-
dell und unsere Produkte inzwischen keine Rolle mehr spielen
und dass wir grundsatzlich auf allen européischen Markten als
Anbieter wettbewerbsfahig sind. Deshalb war es richtig, in den
zuriickliegenden Jahren - mehr als jedes andere Unternehmen
in unserem Segment - in die Internationalisierung unserer Pro-
duktpalette zu investieren und unsere vertrieblichen Auslands-
aktivitaten gezielt auszuweiten.

Einen herausragenden Vertriebserfolg auf dem deutschen Markt
konnten wir im August letzten Jahres melden, als sich die ERGO
Versicherungsgruppe fiir die COR.FJA Life Factory entschied. Bei
diesem Auftrag handelt es sich in strategischer Hinsicht um ei-
nen der wichtigsten Auftrdge unserer Unternehmensgeschichte,
denn mit ERGO setzt erstmals einer der groBten Lebensversiche-
rer im deutschen Markt zur Abwicklung seiner Massengeschéfts-
prozesse sowie zu der Platzierung seiner zukunftsorientierten
Versicherungsprodukte umfassend auf den Einsatz einer Stan-
dardsoftwareldsung. Dass diese Losung von COR&FJA kommt,
ist ein mehr als deutliches Zeichen an den Markt. Im Ubrigen war
genau das ja auch immer eine unserer Kernaussagen im Kontext
der Fusion: Gemeinsam werden COR und FJA auch fiir die ganz
groBen Unternehmen in der Versicherungsbranche attraktiv.

Weitere vertriebliche Erfolge im Inlandsgeschéft waren die Ent-
scheidung der Generali Deutschland fiir ein webbasiertes Scha-
denregulierungssystem von COR&FJA sowie der Gewinn des
ersten Kunden auf dem deutschen Markt fiir unser neues web-
basiertes Maklerportal COR.FJA Sales & Service System. Und

nicht zuletzt wurden bereits im Herbst 2011 die notwendigen Vo-
raussetzungen geschaffen, dass sich die DEVK Versicherungen
schlieBlich im Februar dieses Jahres fir die kiinftige Nutzung des
Bestandsverwaltungssystems COR.FJA Life Factory als zentrale
Plattform bei der Einflihrung moderner Lebensversicherungs-
produkte und zur Konsolidierung ihrer heutigen IT-Plattformen in
der Lebensversicherung entschieden haben.

Entwicklung des Aktienkurses

Die COR&FJA Aktie blickt auf ein insgesamt unerfreuliches Jahr
2011 zurlick. So lag der Kurs, nach einem positiven Start mit ei-
nem zwischenzeitlichen Jahreshoch von 2,10 Euro, noch bis zum
Mai knapp unter der Marke von zwei Euro. Und auch im weiteren
Jahresverlauf verlor die Aktie nur leicht und pendelte bis Juli um
etwa 1,70 Euro. Als dann aber die Nervositat an den weltweiten
Finanzmarkten durch die europdische und US-amerikanische
Staatsschuldenkrise zunahm, gab unser Kurs parallel zum DAX
und zu unserem Vergleichsindex Technology All Share ab Anfang
August massiv bis auf unter 1,40 Euro ab und erholte sich erst im
September und Oktober mit einer stabilen Seitwértsbewegung
um 1,60 Euro. Erneut deutlich unter Druck geriet die Aktie dann
nach der Korrektur unserer Planzahlen am 18. November und er-
reichte am 23. Dezember mit 1,14 Euro den Tiefststand. Zum Jah-
resende lag der Wert der Aktie bei 1,28 Euro und damit um 28,9
Prozent unter dem entsprechenden Vorjahreswert. Im gleichen
Zeitraum verzeichnete unser Vergleichsindex, der Technology All
Share, ebenfalls ein deutliches Minus von 16,2 Prozent.

Diese Kursentwicklung, die sich auch durch vielfaltige Investor
Relations-Aktivitdten nicht wesentlich beeinflussen lieB, fiihrte
bei den Investoren zu einer spiirbaren Zuriickhaltung. Zu einer
solchen Zuriickhaltung hat aber sicherlich auch die hohe Erwar-
tungshaltung der Anleger beigetragen, die nach der schnellen
und erfolgreichen Fusion der beiden Unternehmen unmittelbar
mit zahlbaren operativen Erfolgen gerechnet haben. Als dann
die Zahlen, in einem schwierigen konjunkturellen Umfeld und
mit hohen Eigeninvestitionen in unsere beiden Produktplattfor-
men, zwar grundséatzlich positiv, aber doch nicht auf dem auch
von uns erhofften Niveau waren, fiihrte dies zu einer latenten
Unzufriedenheit. Es liegt nun an uns, dieser Unzufriedenheit im
laufenden Jahr durch eine erfolgreiche wirtschaftliche Entwick-
lung und die dazugehdrige kapitalmarktnahe Kommunikation
entgegenzusteuern.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2012

Wir sind optimistisch, dass wir die Ende Januar dieses Jahres pu-
blizierten Planzahlen fiir 2012 mit einem Umsatz von 145,0 Mio.
Euro und einem Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA)
von 9,0 Mio. Euro erreichen werden.



Wir verzeichnen im laufenden Geschaftsjahr auf fast allen Ver-
triebsfeldern, national wie international, eine hohe Nachfrage
von Versicherungen und Banken nach unseren angebotenen L6-
sungen. Der wesentliche Grund hierfiir sind vor allem die unter
den Stichworten Solvency Il und MaRisk geplanten neuen Anfor-
derungen an das Risikomanagement genauso wie die Umsetzung
von Basel Ill mit neuen Kapital- und Liquiditatsregeln und die
IFRS-Bilanzierungsrichtlinien. Sie machen in den IT-Landschaf-
ten von Finanzdienstleistern neue Losungen notwendig, und wir
erwarten aufgrund der aktuellen Finanzkrise in diesem Kontext
eine weitere Zunahme der Regulierung im gesamten Finanz-
dienstleistungssektor.

Diese Entwicklungen fiihren bei den momentan noch eingesetz-
ten Losungen zu einem groBen Anpassungsbedarf und werden
den Trend zum Einsatz von flexibler und kostenglinstiger Stan-
dardsoftware weiter verstérken. In diesem Zusammenhang kon-
nen wir dem Lebensversicherungsmarkt im laufenden Jahr mit
unserer Branchenplattform COR.FJA Insurance Suite und dem
hochmodernen Bestandsverwaltungssystem COR.FJA Life Fac-
tory ein ganzheitliches State-of-the-Art-Angebot zur Verfligung
stellen. Und wir rechnen dementsprechend mit einem weiter zu-
nehmenden Interesse von Lebensversicherern an unseren Soft-
wareldsungen.

Das gilt auch fir die neue Sachversicherungsldsung COR.FJA
P&C, die wir zu dem fiihrenden System in Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz ausbauen wollen. Der Markt in diesem
Segment ist anndhernd so groB wie der Lebensversicherungs-
markt und wird noch immer uberwiegend von Altsystemen ge-
pragt, die den Bedirfnissen der Versicherer nach modernen
Softwarelésungen nicht mehr gerecht werden. Deshalb miissen
viele Versicherer ihre Prozesse, bei gleichzeitig steigendem Kos-
tendruck, effizienter und flexibler gestalten. Wir verzeichnen in
diesem Zusammenhang ein nach wie vor hohes Interesse an
COR.FJA P&C und sind davon lberzeugt, dass wir auf dem Markt
mit unserer Lésung das richtige Angebot haben.

Im Bankenbereich stellen viele Institute Uberlegungen zur nach-
haltigen Effizienz- und Kostenoptimierung und zu einer umfas-
senden Reorganisation beziehungsweise Ablosung ihrer bishe-
rigen Kernbankensysteme an. Deshalb wird unsere strategische
Ausrichtung, dem Markt mit der COR.FJA Banking Suite ein funk-
tional vollsténdiges und modulares Leistungsangebot anzubie-
ten, von den Banken mit groBem Interesse zur Kenntnis genom-
men, und wir splren in diesem Geschaftsbereich eine wieder
zunehmende Nachfrage nach unseren Losungen.

DER VORSTAND

Insofern blicken wir optimistisch auf die weitere Entwicklung im
laufenden Geschéftsjahr genauso wie in den kommenden Jahren,
in denen wir uns auch in den Bereichen P&C und Banking zum
Key Player in Europa weiterentwickeln wollen - so wie wir heute
bereits im Bereich der Lebensversicherungssysteme eine euro-
paweit flilhrende Rolle einnehmen. Parallel dazu méchten wir das
Unternehmen operativ in die Erfolgsspur zuriickfiihren, und wir
streben - wie bereits vor der Finanz- und Wirtschaftskrise - wie-
der Wachstumsraten von mehr als fiinf Prozent und Renditen von
mehr als zehn Prozent an. Bei all diesen Vorhaben sind wir natiir-
lich insbesondere auf unsere Mitarbeiter angewiesen, denen ich
an dieser Stelle im Namen des gesamten Vorstands ausdriicklich
fur die im Jahr 2011 geleistete Arbeit danken mdéchte.

Wir wirden uns freuen, wenn Sie als Aktionare, Kunden, Ge-
schaftspartner und Kollegen uns auf dem eingeschlagenen Weg

auch weiterhin begleiten und |hr Vertrauen schenken wiirden.

Mit freundlichen GriiBen

Ulrich Woérner, Vorstandsvorsitzender
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Meilensteine im Rahmen der strategischen

COR&FJA Roadmap

> Erfahrene Vertriebsmanager
in Osterreich eingestellt zum
Ausbau des Consulting-Ge-
schafts in Austria/CEE

> Beginn Ausbau COR.FJA Life
Factory auf Basis einer mo-
dernen SOA-Architektur

> Entwicklung und erfolgrei-
cher Vertrieb des neuen
Sachversicherungssystems
COR.FJA P&C

> Gezielte Lokalisierung und
Aufbau neuer Standorte in
Spanien und Portugal

> Konsequenter Aufbau der
Mehrsprachigkeit und
Mehrwahrungsféahigkeit der
Losungen

> Gewinn der Vienna-Life



COR&FJA GRUPPE

> Ziel: 10 Prozent des Gesamt- > Neue Produkte und Themen 5 Konsequente weitere Inter-
umsatzes kommen aus dem (CORBAS ReCon und FATCA, nationalisierung der beiden
Beratungsgeschaft COR.FJA Sales & Service Produktplattformen und der

> Weiterer Ausbau auch der
Consulting-Marke COR&FJA

System, SEPA etc.) steigern COR.FJA Life Factory
Vertriebschancen

> Marktfihrerschaft im deut-
schen Kernmarkt (Banken,
Versicherungen)

> Ausbau des Geschafts in den
Zielmarkten (Nordics, Bene-
lux, Austria/CEE, Schweiz,
Portugal, Spanien, USA)

> Internationaler Umsatzanteil
ab 2014 bei 35 Prozent

JA AG

11
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CONSULTING PRODUKT INTERNATIONALISIERUNG

> Mit Ergo erstmals Gewinn > Gewinn von drei bedeuten-
eines TOP3-Versicherers den Auftrdgen aus dem Aus-

WKA > Beteiligung an der COR&FJA land (Merkur, Dela, Frende)

> Grindung einer eigenen Metris zum Ausbau der Pro- > Aufbau neuer Standorte
Consulting-Gesellschaft in duktpalette im Bereich P&C in Danemark, Polen und
Deutschland Tschechien

> Beteiligung an der plenum;
Erwerb der schweizerischen
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Intelligente Technologien und Beratungsleistungen fur
Versicherungen, Banken und Einrichtungen der betriebli-

chen Altersversorgung

Die COR&FJA Gruppe zédhlt zu den fiihrenden Software- und
Beratungsunternehmen fiir die gesamte internationale Finanz-
dienstleistungsbranche mit den Schwerpunkten Versicherun-
gen, Banken sowie Einrichtungen der betrieblichen Altersver-
sorgung. Das Ldsungsangebot beinhaltet ein ganzheitliches
Produktportfolio fiir Lebensversicherungen (Life), Kranken- und
Sachversicherungen (Non-Life) sowie fiir Universal-, Privat-,
Auto- und Pfandbriefbanken sowie Spezialinstitute und reicht
von der Entwicklung und Implementierung von Standardsoft-
ware Uber umfassende Consulting-Dienstleistungen bis hin zur
Ubernahme des IT-Betriebes (Application Service Providing).

Auf der Basis von mehr als 30 Jahren Markterfahrung und mit
einem engagierten Team an hochqualifizierten Spezialisten
entwickelt COR&FJA State-of-the-Art-Losungen zur ganzheit-
lichen Unterstiitzung der Kunden. Dabei setzt das Unterneh-
men auf moderne Technologien und erprobte Verfahren. Die
Softwarearchitekturen sind komponentenbasiert und service-
orientiert, und die einzigartige Kombination von Fachwissen,
Prozess-Know-how und IT-Kompetenz ermdglicht es, Losungen
fur komplexe Fragestellungen aus einer Hand anzubieten. Der
Name COR&FJA steht fiir hervorragende Losungen, dauerhafte
Geschéaftsbeziehungen und langfristigen Erfolg.



Im Bereich der Lebensversicherer (Life) ist COR&FJA Marktfiih-
rer im deutschsprachigen Raum und verflgt Uber eine starke
Marktstellung in Europa. Auch im Bereich Sachversicherung
(Non-Life) setzen erste Kranken- und Sachversicherer im In-und
Ausland auf die Softwarelosungen von COR&FJA. Und im Unter-
nehmensbereich Banking z&hlt COR&FJA im Segment der Pfand-
briefbanken genauso wie bei den Autobanken und Privatbanken
zu den fihrenden Anbietern im deutschen Markt.

Die modernen, flexiblen und zuverldssigen IT-Lésungen von
COR&FJA verschaffen den Kunden erhebliche Zeit- und Kosten-
vorteile und starken so ihre Wettbewerbsposition. Die konse-
quente Ausrichtung des Losungsangebots auf die Anforderun-
gen einer serviceorientierten Architektur sichert eine schnelle
Integration oder Erweiterung der eingesetzten Software.

Die Standardsoftware ist grundsétzlich mandanten-, mehrwah-
rungs- und mehrsprachenfahig und daher schnell und flexibel
auch im internationalen Umfeld einsetzbar. Bereits heute nutzen
Anwender in mehr als 30 Léandern die COR&FJA Losungen, unter
anderem in den USA und Australien.

Erganzt wird die Produktpalette um weitreichende Beratungs-
leistungen rund um die Themen Prozessgestaltung und -manage-
ment sowie professionelle Managementberatung.

COR&FJA GRUPPE

COR&FJA versteht sich als Partner der Versicherungen und Ban-
ken. Die Weiterentwicklung der Produkte und Dienstleistungen
orientiert sich strikt an den Bedirfnissen der Kunden und den
Anforderungen des Marktes, um den Wert der Losungen auch
in Zukunft garantieren zu kdnnen. Erfolgreich abgeschlossene
Projekte und zufriedene Kunden sind das Ergebnis dieser Arbeit.

Standorte & Struktur

Die COR&FJA Gruppe mit Hauptsitz in Leinfelden-Echterdingen
bei Stuttgart und Standorten in Minchen, Aachen, Disseldorf,
Frankfurt, Hamburg, Kiel, KéIn und St. Georgen sowie Tochter-
gesellschaften in den Niederlanden, Danemark, Osterreich, der
Schweiz, der Slowakei, Slowenien, Polen, Tschechien, Portugal,
Spanien und den USA beschéftigt derzeit mehr als 1.150 Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter.

‘ COR&FJA Deutschland GmbH - Miinchen (D)

COR&FJA Austria Ges.m.b.H. - Wien (AUT) ‘

‘ COR&FJA Systems GmbH - Leinfelden-Echterdingen (D) COR&FJA Schweiz AG - Ziirich (CH) ‘

‘ COR&FJA Alldata Systems GmbH - Leinfelden-Echterdingen (D) Wagner & Kunz Aktuare AG - Basel (CH) ‘

‘ PYLON GmbH - Hamburg (D) COR&FJA Slovakia s.r.o. - Bratislava (SK) ‘

‘ COR&FJA Consulting GmbH - Aachen (D) COR&FJA Benelux B.V. - Utrecht (NL) ‘

‘ COR&FJA Metris GmbH (74,3 Prozent) - St. Georgen (D) COR&FJA OdaTeam d.o.0. - Maribor (SLO) ‘

‘ plenum AG (41,33 Prozent) - Wiesbaden (D) COR&FJA Czech, spol. sr.o. - Prag (CZ) ‘

‘ B+S Banksysteme AG (24,13 Prozent) - Miinchen (D) COR SISTEMAS ESPANA, S.L. - Madrid (ES) ‘

‘ innovas GmbH (10 Prozent) - Hamburg (D) COR&FJA Polska Sp. zo.o. - Warschau (PL) ‘

‘ COR&FJA Systems Portugal, Unipessoal Lda - Porto (PT) ‘

‘ FJA-US, Inc. - New York (USA) ‘
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Software, Consulting und
ASP-LOosungen fiur den inter-
nationalen Versicherungs-
und Bankenmarkt

Mit den beiden Branchenlésungen COR.FJA Insurance Suite und
COR.FJA Banking Suite (CORBAS) steht fiir Versicherungen und
Banken ein einzigartiges Angebot an leistungsstarker, moderner
und flexibler Standardsoftware sowie umfassende Beratungs-
leistungen zur Verfligung.

Bei Bedarf stellt COR&FJA die hochwertigen Standardsoft-
wareldsungen und Services auch im ASP-Betrieb (Application
Service Providing) zur Verfiigung. COR&FJA lbernimmt dabei
Installation, Konfiguration, Wartung, Updates, Weiterentwick-
lung und Support und ist fiir Sicherheit, Back-up und Recovery
verantwortlich. Auf diese Weise profitieren die Kunden von der
fachlichen und technischen Qualitdt der angebotenen IT-Losun-
gen und gewinnen finanzielle Spielrdume durch die Vermeidung
hoher Investitionen in IT-Infrastruktur und Softwarelizenzen.

Unser Losungsportfolio -
Standardsoftware und Bera-
tung fur Flexibilitat und Kos-
tenvorteile im Wettbewerb

VERSICHERUNGEN (LIFE UND NON-LIFE)
Versicherungsunternehmen stehen unter einem zunehmenden
Kosten- und Wettbewerbsdruck. Die Forderung nach hohem
Kundenservice und attraktiven Preisen, die Bewaltigung neuer
regulatorischer Anforderungen sowie die Notwendigkeit, neue
Produkte schnell und kostenglinstig am Markt zu platzieren
stellen die Versicherer dauerhaft vor neue Herausforderungen.
Insbesondere die effiziente Durchfiihrung der Bestandsverwal-
tung wird so zum strategischen Erfolgsfaktor. Gesucht sind
daher kostengiinstige und flexible Losungen mit sparteniber-
greifendem Ansatz.

Die COR.FJA Insurance Suite ist eine Komplettldsung fiir alle
Versicherungssparten (Life und Non-Life), die aus releaseféhi-
gen und hoch parametrisierbaren Standardsoftwarekomponen-
ten besteht. Die hochgradige Parametrisierung, die Verwendung
eines Produktservers und die moderne, serviceorientierte Tech-
nologie ermdglichen schnelle Anpassungen von Produkten und
Prozessen, um auf Kundenanforderungen und Marktveréanderun-
gen zeitnah reagieren zu kénnen.

Die Komponenten der COR.FJA Insurance Suite bilden die rele-
vanten Geschéftsprozesse eines Versicherungsunternehmens
vollsténdig ab und lassen sich kundenspezifisch kombinie-
ren oder auch als einzelne Services einsetzen. Das Spektrum
reicht von den Front-End-Funktionen wie Angebotsbearbeitung
und Risikopriifung Uber die Vertragsverwaltung bis hin zu der
Provisions- und Inkassoverarbeitung. Uber die vorhandenen
Standardschnittstellen kdnnen weitere COR&FJA Module, in-
dividuelle Erweiterungen oder Softwarekomponenten anderer
Anbieter integriert werden. Dies ermdglicht jedem Kunden eine
konsequent am eigenen Bedarf orientierte Ausgestaltung seiner
IT-Landschaft, ohne auf die Vorteile von Standardsoftware ver-
zichten zu mussen.

Wesentliche Produkte und Dienstleistungen von COR&FJA

COR.FJA Life Factory

Bestandverwaltung fir Lebensversicherungen

Als universelles Standardsystem deckt die COR.FJA Life Facto-
ry mit ihren Zusatzsystemen die Geschéftsprozesse im Kernbe-
reich eines Lebensversicherers und Versorgungstréagers ab, die
im Lebenszyklus eines Versicherungsvertrags anfallen - sowohl



im Privatkundengeschéft als auch in der betrieblichen Altersvor-
sorge. Durch die zugrundeliegende moderne serviceorientierte
Architektur (SOA) auf Basis Java JEE ldsst sich das System her-
vorragend in die IT-Landschaft eines Versicherers integrieren.
Die COR.FJA Life Factory besitzt hervorragende Customizing-
féhigkeiten und ist auf die Anforderungen insbesondere groBer
Versicherungsunternehmen ausgerichtet.

COR.FJA Life

Bestandverwaltung fiir Lebensversicherungen

COR.FJA Life unterstiitzt die Vertragsverwaltung zu allen géangigen
Lebensversicherungs- und Altersvorsorgeprodukten. Uber stan-
dardisierte Schnittstellen lassen sich individuelle Erweiterungen,
weitere COR&FJA Module oder Softwarekomponenten von Dritten
flexibel einsetzen. Die L&sung verfligt iber voll integrierte, stan-
dardisierte Prozesse, ist mehrsprachen- und mehrwéhrungsfahig
und lasst sich schnell und wirtschaftlich einfiihren. COR.FJA Life
wird vor allem fir kleinere und mittlere Versicherungsunterneh-
men in Deutschland und im Ausland angeboten.

COR.FJA Symass

Allsparten-System fiir Versicherungen in Osteuropa

COR.FJA Symass richtet sich insbesondere an Versicherungsun-
ternehmen, die ein schlankes und kostenglinstiges Verwaltungs-
system suchen, das die Kernfunktionen eines Versicherungsun-
ternehmens abdeckt und sehr flexibel eingesetzt werden kann.
Das System ermdglicht die schnelle Entwicklung und Einfiihrung
von neuen Produkten und ist mandanten-, mehrsprachen- und
mehrwéhrungsfahig.

innovas HI

Bestandsverwaltung fiir Krankenversicherungen

Mit den Komponenten Bestand, Produkt, Leistung und Statis-
tik deckt innovas HI (Health Insurance) das gesamte operative
Kerngeschéaft eines Krankenversicherungsunternehmens ab.
Innovas HI setzt auf moderner serviceorientierter Architektur
und Java-Technologie auf. Die Software l&dsst sich problemlos in
bestehende IT-Landschaften integrieren und passt sich den spe-
zifischen Anforderungen des Unternehmens an.

COR.FJA P&C

Bestandsverwaltung fiir Kompositversicherungen

Als sparteniibergreifende Losung fiir alle Kompositversicherun-
gen beinhaltet COR.FJA P&C neben der Vertragsverwaltung alle
wesentlichen Geschéftsvorfalle vom Neugeschaft Uber Vertrags-
anderungen bis hin zur Vertragsbeendigung. Das System basiert
auf einer durchgangig serviceorientierten Architektur und ist
mandanten-, mehrsprachen- und mehrwahrungsfahig.

FJA Product Machine
Software zur Produktentwicklung, Produkteinfiihrung und

COR&FJA GRUPPE

Produktpflege. Mit der FJA Product Machine kdnnen fiir alle Ver-
sicherungssparten Produkte, Geschaftsregeln und Kalkulationen
samt Dokumentationen in einem Werkzeug entwickelt und verwal-
tet werden.

COR.FJA Merica

Risikoprifungsmodul fiir Personenversicherungen

COR.FJA Merica ist eine komponentenbasierte Standardlésung
zur fallabschlieBenden Antrags- und Risikoprifung (Straight
Through Processing) in den Versicherungssparten Leben, Kran-
ken und Unfall. Durch dynamische Fragengenerierung ist das
System auch fiir den Einsatz im Tele-Underwriting geeignet.

COR.FJA Alamos

Software fiir Risikomanagement und Produktentwicklung

Mit der Standardsoftware COR.FJA Alamos (Asset Liability and
Model Office System) kdnnen Versicherungsunternehmen die
Auswirkungen von geplanten Managemententscheidungen,
moglichen Marktentwicklungen oder anderen Einfliissen im Vor-
aus qualitativ und quantitativ bewerten.

COR.FJA RAN

Renten Abrechnungs- und Nachweissystem

COR.FJA RAN steuert, kontrolliert und protokolliert alle planmaBi-
gen und auBerplanmaBigen Geschaftsvorfélle, die bei der Auszah-
lung laufender Leistungen im Einzel- und im Kollektivgeschaft anfal-
len. Das System unterstiitzt alle notwendigen Geschéftsprozesse
zu laufenden Rentenzahlungen aus Rentenversicherungen, Berufs-
unfahigkeitsrenten, Unfallrenten und Altersvorsorgevertrégen.

COR.FJA TaxConnect

Standardsoftware zur elektronischen Ubermittlung von Beitrags-
daten an die ZfA

COR.FJA TaxConnect unterstitzt die gesetzlich geforderten Ab-
ldufe und Meldungen im Zusammenhang mit den Beitragsmittei-
lungen an die Zentrale Zulagenstelle flr Altersvermogen (ZfA). Das
System fiihrt die relevanten Daten aus den beteiligten Systemen
in einer eigenen Datenbasis zusammen, wodurch eine komponen-
teniibergreifende Datensicht und -verwaltung ermdoglicht wird.

COR.FJA Zulagenverwaltung

Losung zur Verarbeitung der Zulagenprozesse

Die Standardsoftware zur Verwaltung von Riester-Produkten
wickelt die Prozesse zwischen Anbieter, ZfA und Zulageberechtigten
automatisiert und nachvollziehbar ab. Sie unterstiitzt die gesetzlich
geforderten Abldufe und Meldungen im Zusammenhang mit der
Altersvorsorgezulage durch verschiedene Geschéftsprozesse.

COR.FJA Commission
Verwaltungslésung fiir die Provisionsabrechnung
COR.FJA Commission deckt die wesentlichen Strukturen ab, die
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ein Versicherungsunternehmen fiir die gesamte Verarbeitung von
Provisionen benotigt. Individuelle Vereinbarungen sowie Regel-
werke eines Unternehmens werden ebenso abgebildet wie unter-
schiedliche Berechnungsparameter und Auszahlungsmodalitaten.

COR.FJA Sales & Service System

Spartenibergreifendes Maklerportal zur Abbildung aller Ver-
triebswege und Backofficeprozesse

COR.FJA Sales & Service System bietet flir die verschiedenen
Vertriebswege der Versicherer eine webbasierte Serviceplatt-
form zur Unterstltzung und fallabschlieBenden Bearbeitung
aller Vertriebs- und Geschaftsprozesse. Ausgehend von einer
schnellen und komfortablen Kundenrecherche stellt die Losung
alle kundenbezogenen Informationen, Vorgédnge und Akquisi-
tionsdaten zur Verfligung. Auf Basis eines standardisierten Cus-
tomizingprozesses kann das System schnell und kostengiinstig
eingeflihrt werden.

COR.FJA Office

Geschaftsvorfallsteuerung und Dokumentenbearbeitung
COR.FJA Office stellt Funktionen (Erfassung, Verteilung, Sachbe-
arbeitung und Archivierung von Daten) zur Verfligung, die zu ei-
ner sinnvollen, papierarmen Sachbearbeitung bendtigt werden.
COR.FJA Office kann als intelligentes Frontoffice fir die Sachbe-
arbeitung sowohl in Verbindung mit den fiihrenden Archiv- be-
ziehungsweise Dokumenten-Management-Systemen als auch
mit entsprechenden Enterprise Content Management-Lésungen
genutzt werden.

openClaims

Webbasierte Standardsoftware fir die produktgetriebene
Regulierung

Mit openClaims steht Versicherungen im Bereich des Schaden-
managements eine leistungsstarke Plattform zur Unterstitzung
aller internen Prozesse und fiir die AuBenregulierung zur Verfi-
gung. Die einzelnen Module der openClaims-Plattform kénnen
isoliert eingesetzt oder nahtlos ineinandergefiigt werden, so
dass uber den Gesamtprozess ein hohes Einsparpotential er-
moglicht wird. Bei Bedarf |&sst sich diese Produktpalette um
zusatzliche Services (Beauftragung und Disposition, Dienstleis-
termanagement, Workflow) sowie um die professionelle Fachbe-
ratung und -analyse erganzen.

Versicherungs-Consulting

Mit unserem umfangreichen technischen und fachlichen Know-
how unterstiitzen wir Versicherer bei der Konzeption und erfolg-
reichen Realisierung ihrer Projekte, auch unabhangig von unserem
Produktangebot. Unsere Beratungstatigkeiten umfassen die
Themen Produktstrategie, -entwicklung und -umsetzung, Risiko-
management und Bestandsmigration. Darlber hinaus gehort
die ganzheitliche Managementberatung im Bereich der (spar-

teniibergreifenden) Versicherungsprozesse ebenso zu unserem
Consultingangebot wie die detaillierte fachliche und konzeptio-
nelle Beratung in aktuariellen und geschéftsvorfallbezogenen
Themenstellungen.

BANKEN

Auch Banken sehen sich bei der Sicherstellung ihrer Wettbe-
werbsfahigkeit mit grundlegenden Herausforderungen konfron-
tiert: Kiirzere Produkteinfiihrungszeiten, kontinuierliche Effizi-
enzsteigerungen und neue gesetzliche Anforderungen lassen die
Informationstechnologie zu einem kritischen Erfolgsfaktor wer-
den. Vor diesem Hintergrund befassen sich viele Banken mit der
umfassenden Reorganisation beziehungsweise Abl&sung ihrer
bisherigen Kernbankensysteme. Dabei setzen die Unternehmen
immer haufiger auf Standardsoftware, weil dadurch Komplexitat
und Risiken reduziert und Kosten gesenkt werden.

Die COR.FJA Banking Suite (CORBAS) wurde mit dem Ziel ent-
wickelt, die aktuellen Kunden- und Marktanforderungen opti-
mal abzubilden und so die Wettbewerbsposition der Institute zu
verbessern. Die Losung bietet das momentan umfangreichste
funktionale Angebot flir Banken auf dem deutschen Markt und
besteht aus leistungsfahigen und flexibel kombinierbaren Einzel-
modulen. Die Modularitét der Anwendungen, die grundséatzliche
Plattformunabhéngigkeit und Mehrsprachigkeit sowie neue, in-
dividualisierbare Prozesse innerhalb der COR.FJA Banking Suite
(CORBAS) bilden die Grundlage fiir einen effektiven und effizien-
ten Betrieb. Die Module der COR.FJA Banking Suite (CORBAS)
werden auch zur Miete angeboten, wobei im Mietpreis alle ge-
setzlich erforderlichen Weiterentwicklungen inkludiert sind.
Dariiber hinaus bietet COR&FJA alle Funktionen auch als ,Soft-
ware as a Service“ an. Bereits heute nutzen mehr als 30 deut-
sche Kunden die Produkte der COR.FJA Banking Suite (CORBAS).

Wesentliche Produkte und Dienstleistungen von COR&FJA

CORBAS MBS

Kernbankensystem fiir Retailbanken, Privatbankiers und
Absatzfinanzierer

CORBAS MBS ist eine praxisbewéahrte Standardsoftware, welche
die Geschéafte von Privat- und Universalbanken, Direkt- und Auto-
banken sowie Spezialinstituten optimal abbildet und unterstitzt.
Die Standardsoftware deckt die gesamte Wertschopfungskette
vom Kundenmanagement uber Vertragsmanagement, Zahlungs-
verkehr, Meldewesen bis hin zum Rechnungswesen ab. Im Vor-
dergrund steht die Abbildung von Geschéftsprozessen, die bei
CORBAS MBS flexibel an unternehmensindividuelle Anforderun-
gen angepasst werden kdnnen.



CORBAS Hyp

Kernbankensystem fiir Pfandbriefbanken

CORBAS Hyp unterstiitzt sdmtliche operativen Aufgaben einer
Pfandbriefbank im nationalen und internationalen Umfeld ein-
schlieBlich der Verwaltung und Uberwachung der Deckungs-
werte nach dem Pfandbriefgesetz (PfandBG) und den Vorgaben
der BaFin. Durch effiziente Geschéftsprozessoptimierung und
die vollstédndige Integration in alle Unternehmensbereiche un-
terstiitzt das System eine schlanke Unternehmensorganisation.
Die Standardsoftware deckt die gesamte Wertschdpfungskette
vom Kundenmanagement iber Vertragsmanagement, Zahlungs-
verkehr, Meldewesen bis hin zum Rechnungswesen ab.

CORBAS Credit

Lésung zur Unterstitzung aller Prozesse rund um das
Thema Kredit

CORBAS Credit ist eine plattformunabhéngige IT-Lésung rund
um die Verwaltung des gesamten Kreditgeschafts einer Bank, die
sich durch Flexibilitat, vielfaltige finanzmathematische Berech-
nungsmoglichkeiten, Individualisierbarkeit, hohen Bedienkom-
fort sowie die Moglichkeit zur Schonung des Eigenkapitals durch
eine Optimierung der Sicherheitenunterlegung auszeichnet.

CORBAS International Business

Lésung zur Abwicklung des dokumentéren Geschéfts

CORBAS International Business ist die plattformunabhéngige
und mehrsprachenféhige Mandantenlosung fir die effiziente
Abwicklung des internationalen und dokumentaren Zahlungsver-
kehrs, des Handels mit Sorten und Metallen.

CORBAS Payments

Zentrale Zahlungsverkehrsabwicklung

Das Zahlungsverkehrssystem ermdglicht eine umfassende, auto-
matisierte Abwicklung des nationalen und EURO-Zahlungsverkehrs
und verarbeitet alle gédngigen Formate und Clearing-Mechanismen.

CORBAS ReCon

Software zur risikoadéquaten Gesamtbanksteuerung

Die Standardldsung CORBAS ReCon unterstiitzt Banken optimal bei
der Umsetzung einer ganzheitlichen Risikosteuerung, der Bilanzie-
rung und bei der Erflllung gesetzlicher Meldevorschriften und inter-
ner Reportinganforderungen. Die integrierte dispositive Datenhaltung
fir alle Banksteuerungsfunktionen gewahrleistet eine durchgéngige
und einheitliche Anwendung von Planungs-, Steuerungs- und Kon-
trollprozessen lber alle Unternehmensbereiche hinweg. Das System
bildet sémtliche Anforderungen aus Basel Il und der MaRisk ab.

CORBAS FATCA

L&sung zur Umsetzung des US-amerikanischen Steuer- Reportings
Auf die geplante Einfiihrung von FATCA (Foreign Account Tax
Compliance Act) hat COR&FJA mit der Entwicklung der Stan-
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dardsoftware CORBAS FATCA reagiert und stellt das Produkt-
und Dienstleistungsangebot den Kunden sowohl im Bereich
Banking als auch im Bereich Versicherungen zur Verfiigung. Die
Losung kann ohne tiefgreifende Veranderungen in der bestehen-
den Stammdatenverwaltung fiir alle FATCA-Anforderungsberei-
che (Klassifizierung, Abwicklung und Reporting) genutzt werden.
Sie lasst sich zudem an kiinftige regulatorische Anforderungen
leicht anpassen und besitzt einen hohen Automatisierungsgrad.

CORBAS Tax

Softwarel6sung zur Berechnung der Kapitalertragsteuer

Die Standardsoftware CORBAS Tax ist ein zentrales Steuerbe-
rechnungsmodul, welches die Berechnung der félligen Kapital-
ertragsteuer und die Erstellung der erforderlichen Bescheini-
gungen und Meldungen tubernimmt. Damit setzt das System die
gesetzlichen Vorgaben aus der Einfihrung der Abgeltungsteuer
zum 1. Januar 2009 um. Uber eine Zusatzkomponente kann der
zu versteuernde Betrag fir alle Ertragsarten ermittelt werden,
womit eine korrekte Steuerermittlung und Abfiihrung nach deut-
schem Recht unabhangig vom eingesetzten operativen Banksys-
tem gewahrleistet werden kann.

Bank-Consulting

Neben der Beratung zur Integration unserer Standardsoftwarepro-
dukte unterstiitzen wir unsere Kunden im Bereich Bank-Consulting
auch durch produktunabhangige, individuelle Beratungsleistun-
gen. Das Angebot umfasst das Prozess- und Business Consulting.
Fachliche Themenschwerpunkte sind Kredit, Kapitalertragsteuer,
Banksteuerung und Meldewesen. Weiterhin tbernimmt COR&FJA
im Rahmen von Professional Services das komplette Application
Management und die individuelle Weiterentwicklung von bank-
fachlichen Produkten rund um das Thema Core Banking.
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MITARBEITER

Am 31. Dezember 2011 waren im Konzernverbund von COR&FJA
insgesamt 1.174 festangestellte Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter beschéaftigt (Stand am 31. Dezember 2010: 970 festange-
stellte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter), wobei zu dem Stich-
tag insgesamt 159 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der beiden
COR&FJA Beteiligungen plenum AG und COR&FJA Metris GmbH
beritcksichtigt wurden. Darlber hinaus ist COR&FJA im zuriick-
liegenden Geschaftsjahr auch organisch gewachsen, indem neue
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter gewonnen wurden. Dieser ge-
zielte Mitarbeiteraufbau dient COR&FJA zur Sicherstellung der
eigenen hohen Qualitdtsanspriiche genauso wie der Zufrieden-
heit der langjéhrigen Bestandskunden mit Blick auf die Zukunft.

Auch im laufenden Geschaftsjahr sucht das Unternehmen so-
wohl Absolventen als auch Berufserfahrene fir die Besetzung
von derzeit mehr als 50 offenen Positionen (Stand Marz 2012).
Um in einem nach wie vor anspruchsvollen Wettbewerb um
Fachkrafte erfolgreich bestehen zu kénnen, nutzt das Unterneh-
men nicht zuletzt auch die Netzwerke und das Know-how der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter innerhalb der Branche. Denn
die eigenen Beschéftigten kdnnen die Arbeitsumgebung, die
Aufgabenstellungen und die jeweiligen Anforderungen naturge-
maB sehr gut einschatzen - weshalb die persénliche Empfehlung
durch die eigenen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, neben den
zahlreichen anderen Rekrutierungswegen, immer wieder zum
Erfolg flhrt.

Im Hochschulbereich engagierte sich das Unternehmen auch
2011, um auf diese Weise die Sichtbarkeit an den fiir COR&FJA
interessanten Hochschulen zu verstéarken und vielversprechen-
de Nachwuchskrafte an das Unternehmen heranzufiihren. In die-
sem Zusammenhang besuchte das Unternehmen zum Beispiel
Rekrutierungsveranstaltungen an diversen ausgewahlten Hoch-
schulen. Ein neues COR&FJA Angebot sind interaktive und jeder-

zeit aufrufbare Webinare als aussichtsreiche Alternative zur Po-
sitionierung des Unternehmens im Hochschulbereich. Durch die
hiermit verbundene friihzeitige Ansprache und Einbindung jun-
ger Talente bereits wahrend des Studiums kann COR&FJA ohne
groBeren Zeitverzug aktuelles Know-how aus den Hochschulen
direkt in das Unternehmen holen. Gleichzeitig positioniert sich
COR&FJA friihzeitig und fir die Studenten deutlich sichtbar als
attraktiver Arbeitgeber. Angesichts der allgemeinen demogra-
phischen Entwicklung wird COR&FJA diese Aktivitidten zukiinftig
noch verstarkt und auf immer jlingere Zielgruppen hin ausrich-
ten. Bereits heute macht das Unternehmen Besuchsangebote
fur Schilerinnen und Schiiler und engagiert sich im Rahmen der
MINT-Initiative (Mathematik, Informatik, Naturwissenschaften
und Technik).

Am Unternehmenssitz in Stuttgart beteiligt sich COR&FJA an der
dualen Berufsausbildung und setzte 2011 die erfolgreiche Zu-
sammenarbeit mit der Dualen Hochschule Baden-Wirttemberg
(DHBW) Stuttgart im Studiengang Wirtschaftsinformatik fort.
Auch weiterhin wird COR&FJA in die Ausbildung von Studieren-
den investieren, die parallel ein Studium an der DHBW absolvie-
ren. In Form von zwei branchenorientierten Vertiefungsrichtun-
gen des Studiums hat sich das Unternehmen bestméglich auf
die unterschiedlichen Profilzuschnitte im Versicherungs- und
Bankenbereich eingestellt.

Dariiber hinaus unterstiitzt COR&FJA alle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, die sich berufsbegleitend an der Deutschen Aktuar-
akademie (DAV) zum Aktuar DAV beziehungsweise zur Aktuarin
DAV ausbilden lassen, indem das Unternehmen die Kursgebiih-
ren Ubernimmt und die betreffenden Kolleginnen und Kollegen
fur den Besuch der notwendigen Veranstaltungen freistellt.



COR&FJA hat im zuriickliegenden Jahr ein neues Einarbeitungs-
programm (Onboarding) fiir junge Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter gestartet. Das hausintern entwickelte und natirlich auch
an Hochschulen, bei Karrieremessen und in Vorstellungsgespra-
chen mit jungen Kandidatinnen und Kandidaten aktiv angespro-
chene Programm unterstiitzt neue Kolleginnen und Kollegen bei
ihrem Start in den COR&FJA Arbeitsalltag. Im Mittelpunkt der je-
weils auf mehrere Tage angelegten Module stehen die friihzeiti-
ge Vernetzung, die Qualitdtsverbesserung des Wissenstransfers
von bestehenden Mitarbeitern zu neuen Mitarbeitern, die Ein-
heitlichkeit und Vergleichbarkeit des vermittelten Grundwissens
Uber alle Bereiche hinweg sowie nicht zuletzt auch die friihzeiti-
ge Integration der neuen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und
die Schaffung eines positiven ,,Wir-Gefiihls*.

Auch in 2011 haben die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit
ihren auBergewdhnlichen Leistungen maBgeblich zu der erfolg-
reichen Weiterentwicklung des Unternehmens beigetragen, und
der Vorstand spricht der gesamten Belegschaft hierfiir seinen
Dank und seine Anerkennung aus.

Deutschland 898 | 76,5
Osterreich 28 | 2,4
Schweiz 30 | 2,5
Benelux 8 | 0,7
Slowakei 113 | 9,6
Slowenien 29 | 2,5
USA 66 | 5,6
Portugal 2 | 0,2
Gesamt 1.174 | 100,0
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DEUTSCHLAND

STUTTGART

COR&FJA AG (Hauptsitz)
HumboldtstraBe 35

D-70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: +49 711 94958-0

COR&FJA Systems GmbH
HumboldtstraBe 35

D-70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: +49 711 94958-0

COR&FJA Alldata Systems GmbH
HumboldtstraBe 35

D-70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: +49 711 94958-0

COR&FJA Deutschland GmbH
HumboldtstraBe 35

D-70771 Leinfelden-Echterdingen
Tel.: +49 711 94958-0

INTERNATIONAL

Slowakei

BRATISLAVA

COR&FJA Slovakia s.r.o.
Hrani¢nd 18

SK-82105 Bratislava

Tel.: +421 2 32221-270

KOSICE

COR&FJA Slovakia s.r.o.
Werferova 1

SK-04011 KoSice

Tel.: +4212 32221-270

Danemark
KOPENHAGEN

COR&FJA AG
Omogade 8

DK-2100 Kopenhagen
Tel.: +45 444 500 16

Portugal
PORTO

COR&FJA Systems Portugal,
Unipessoal Lda

Rua dos Salazares 842

NET Business Centre
P-4149-002 Porto

Tel.: +351 2 25322010

MUNCHEN

COR&FJA AG
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen
Tel.: +49 89 76901-0

COR&FJA Systems GmbH
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

COR&FJA Alldata Systems GmbH
ElsenheimerstraBe 65

D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

COR&F]JA Deutschland GmbH
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

FJA bAV Service GmbH
ElsenheimerstraBe 65
D-80687 Miinchen

Tel.: +49 89 76901-0

KOLN

COR&FJA Systems GmbH
DomstraBe 55-73
D-50668 Kéln

Tel.: +49 221 3380-0

COR&FJA Deutschland GmbH
DomstraBe 55-73

D-50668 Koln

Tel.: +49 221 3380-0

KIEL

COR&FJA Systems GmbH
SIRIUS Business Park
Wittland 2-4

D-24109 Kiel

Tel.: +49 431 5808-340

ST. GEORGEN

COR&FJA Metris GmbH
IndustriestraBe 5
D-78112 St. Georgen
Tel.: +49 7724 8807-0

COR&FJA GRUPPE

HAMBURG

COR&FJA Systems GmbH
SiiderstraBe 77

D-20097 Hamburg

Tel.: +49 40 99996-600

COR&FJA Deutschland GmbH
SiderstraBe 77

D-20097 Hamburg

Tel.: +49 40 99996-600

PYLON GmbH
SiiderstraBe 77
D-20097 Hamburg

Tel.: +49 40 99996-600

DUSSELDORF

COR&FJA Alldata Systems GmbH
Prinzenallee 11

D-40549 Disseldorf

Tel.: +49 211 520659-00

AACHEN

COR&FJA Consulting GmbH
PascalstraBe 12

D-52076 Aachen

Tel.: +49 2408 93801-0

USA

NEW YORK

FJA-US, Inc.

1040 Avenue of the Americas, 4th Floor

New York, NY 10018
Tel.: +1 212 840 2618

DENVER

FJA-US, Inc.

700 Seventeenth Street, Suite 1900
Denver, CO 80202

Tel.: +1 303 534 2700

Niederlande

UTRECHT

COR&FJA Benelux B.V.

Graadt van Roggenweg 328-334
Gebouw D, 4e etage

NL-3531 AH Utrecht

Tel.: +31 30 298 2204

Slowenien

MARIBOR

COR&FJA OdaTeam d.o.o0.
Titova cesta 8

SLO-2000 Maribor
Tel.: +386 2 2356-200

Schweiz

RHEINFELDEN

COR&FJA Schweiz AG
Kaiserstrasse 8
CH-4310 Rheinfelden
Tel.: +41 61 90691-20

ZURICH

COR&FJA Schweiz AG
Schaffhauserstrasse 550
CH-8052 Ziirich

Tel.: +41 44 389 18 00

Osterreich
WIEN

COR&FJA Austria Ges.m.b.H.
Wiedner Hauptstr. 76/1/4
A-1040 Wien

Tel.: +43 1580 70-0

Spanien
MADRID

COR SISTEMAS ESPANA, S.L.
Ribera del Loira 46, Edificio 2
ES-28042 Madrid

Tel.: +34 91503 06 77

BASEL

Wagner & Kunz Aktuare AG
Steinenvorstadt 53

CH-4051 Basel

Tel.: +41 61 205 03 70

Polen
WARSCHAU

COR&FJA Polska Sp. z 0.0.
Warsaw Financial Center
Emilii Plater 53

PL-00-113 Warschau

Tel.: +48 22 528-69-85

Tschechien

PRAG

COR&FJA Czech, spol. s r.o.
Na Strzi 1702/65

CZ-140 00 Prag 4
Tel.: +420 222 191 507
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DER AUFSICHTSRAT

BERICHT DES
AUFSICHTSRATS

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

wahrend des Geschéftsjahrs 2011 setzte sich der Aufsichtsrat
umfassend mit der strategischen und operativen Entwicklung
der COR&FJA AG auseinander. Er verglich in jeder Sitzung die
Geschaftsplanung mit der tatsachlichen Geschéaftsentwicklung
des Unternehmens und diskutierte in diesem Zusammenhang
die Griinde von Abweichungen sowie deren mdgliche Rickwir-
kungen auf die kurz-, mittel- und langfristige Planung.

In den einzelnen Sitzungen standen, neben den zustimmungs-
pflichtigen Entscheidungen, immer die jeweiligen Kennzahlen
zur aktuellen Ertrags-, Finanz- und Vermdégenslage des COR&FJA
Konzerns im Vordergrund. Zudem informierte der Vorstand den
Aufsichtsrat Uber weitere zentrale Themen, wie beispielsweise
die allgemeine Entwicklung des Marktumfelds, die aktuellen
Vertriebs- und Projektsituationen in den einzelnen Vorstands-
ressorts, die kurz- und langerfristige Unternehmenspolitik und
-strategie sowie Uber Kooperationen und mogliche Beteiligun-
gen an strategisch wichtigen IT- und Beratungsunternehmen. Ein
weiterer Schwerpunkt war die Lage in den von COR&FJA bereits
bearbeiteten und neuen Auslandsmérkten.

Zusammenarbeit zwischen dem Aufsichtsrat und dem
Vorstand

Der Aufsichtsrat hat auch im Geschéftsjahr 2011 die ihm nach
Gesetz und laut Satzung der Gesellschaft pflichtgemaB anver-
trauten Aufgaben mit groBer Sorgfalt wahrgenommen und den

Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und uber-
wacht. Der Aufsichtsrat wurde vom Vorstand regelmaBig tber
alle unternehmensrelevanten Sachverhalte informiert. Alle Auf-
sichtsratssitzungen waren von einem sehr offenen Meinungs-
austausch und einer intensiven Diskussion gepragt. Uber beson-
dere Vorgéange unterrichtete der Vorstand den Aufsichtsrat auch
zwischen den jeweiligen Sitzungen.

Aufihre Entscheidungen bereiteten sich die Aufsichtsratsmitglie-
der auf der Grundlage ausfiihrlicher, vom Vorstand bersandter
Unterlagen vor. Darin unterrichtete der Vorstand den Aufsichts-
rat unter anderem Uber die wichtigsten wirtschaftlichen Kenn-
zahlen, und er legte ihm rechtzeitig die Quartalsberichte, den
Halbjahresbericht und den Entwurf des Geschéftsberichts vor.
Die Mitglieder des Aufsichtsrats wurden in ihrer Arbeit durch die
Diskussionsergebnisse der jeweiligen Ausschiisse unterstitzt.
Dariliber hinaus fand ein regelmaBiger Informationsaustausch
auch zwischen den einzelnen Sitzungen statt. An den Abenden
vor den Aufsichtsratssitzungen fanden Vorbesprechungen ohne
den Vorstand statt. An den Sitzungen des Aufsichtsrats nahmen
die Mitglieder des Vorstands immer teil.

Themen der Uberwachungs- und Beratungstitigkeit des
Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2011 kam der Aufsichtsrat zu insgesamt sechs
Aufsichtsratssitzungen zusammen. Er erhielt vom Vorstand



zur Vorbereitung der Sitzungen vorab schriftliche Berichte und
Beschlussvorschlage. Bei der Wahrnehmung seiner Aufgaben
stiitzte sich der Aufsichtsrat auf die schriftlichen und mindli-
chen Informationen durch die Vorstandsmitglieder und auf die
Arbeitsergebnisse der Ausschiisse.

In der ersten Aufsichtsratssitzung des Geschéftsjahres am 11.
Februar 2011 diskutierten Vorstand und Aufsichtsrat detailliert
die Budgetplanungen fiir 2011 und die Folgejahre. Ein weiteres
zentrales Thema in der Sitzung war die Diskussion der kurz- und
langfristigen Zielvereinbarungen des Vorstands. Zudem infor-
mierte der Vorstand den Aufsichtrat liber den Stand mdglicher
M&A-Vorhaben und erlduterte die aktuelle strategische Wettbe-
werbspositionierung des Unternehmens.

In der Bilanzsitzung vom 27. April 2011 diskutierte der Aufsichts-
rat gemeinsam mit dem Wirtschaftspriifer ausfiihrlich den Jah-
res- und den Konzernabschluss sowie den zusammengefass-
ten Lagebericht und Konzernlagebericht fiir das Geschaftsjahr
2010. Des Weiteren wurden seitens des Vorstands die aktuelle
Geschéftslage in den einzelnen Geschéftsbereichen, der aktu-
elle Stand im Bereich M&A sowie eine geplante Anderung der
Zustandigkeiten innerhalb der Vorstandsressorts vorgestellt.

Am 27. Juni 2011 wurde die Geschaftsentwicklung in den jeweili-
gen Bereichen erortert. Weitere Themen waren aktuelle Finanz-
kennzahlen des Unternehmens und die Vorbereitung der ordent-
lichen Hauptversammlung 2011 mit der Verabschiedung der
entsprechenden Tagesordnung. Dariiber hinaus berichtete der
Vorstand uber geplante MaBnahmen zur weiteren Umsetzung
der Unternehmensstrategie sowie die Planungen in Hinblick auf
mdogliche Unternehmenstransaktionen.

Direkt im Anschluss an die ordentliche Hauptversammlung fand
am 17. August 2011 eine Aufsichtsratssitzung statt. Hierbei wur-
den, neben der aktuellen Geschéfts- und Finanzlage des Kon-
zerns, insbesondere der Status der laufenden M&A-Vorhaben
und geplante Anderungen bei den Zusténdigkeiten innerhalb der
Vorstandsressorts besprochen.

Am 11. Oktober 2011 diskutierte der Aufsichtsrat ausfihrlich
Uber die bilanziellen Auswirkungen der zurlckliegenden Unter-
nehmensbeteiligungen von COR&FJA auf die Gesamtergebnis-
situation. Des Weiteren beantwortete der Vorstand detailliert
die Fragen des Aufsichtsrats zu einzelnen Geschaftsbereichen
sowie zur Weiterentwicklung der beiden zentralen Produktplatt-
formen des Unternehmens. AnschlieBend wurde vom Vorstand
der neue Geschaftsverteilungsplan innerhalb der Vorstandsres-
sorts vorgestellt und die wesentlichen M&A-Vorhaben disku-
tiert. Ebenfalls im Rahmen dieser Sitzung wurden die Beschlis-
se zur erneuten Bestellung der Herren Klaus Hackbarth, Volker

DER AUFSICHTSRAT

Weimer und Rolf Zielke zu Vorstandsmitgliedern der COR&FJA
AG gefasst.

Die letzte Sitzung im Berichtszeitraum fand am 6. Dezember 2011
statt. Unter anderem befassten sich Aufsichtsrat und Vorstand
hierbei mit der aktuellen Geschaftslage sowie mit dem Entwurf
der Entsprechenserkldrung zur Beachtung des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex. AuBerdem wurde die terminliche Jah-
resplanung flir das Geschéftsjahr 2012 vorgenommen.

Die Arbeit der Ausschiisse

Der Aufsichtsrat hat zur effizienten Wahrnehmung seiner Aufga-
ben zwei Ausschiisse gebildet, um Themen, die im Plenum zu
behandeln und zu entscheiden sind, detailliert vorzubereiten.
Eingerichtet wurden der Prifungs- und der Personalausschuss.
Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Dr. Klaus J. Weschen-
felder, Vorsitzender des Personalausschusses ist Prof. Dr. EImar
Helten. Der Aufsichtsrat wurde jeweils in der nachfolgenden Auf-
sichtsratssitzung lber die Themen und die Diskussionsergebnis-
se der Ausschiisse informiert.

Der Priifungsausschuss hielt im Berichtszeitraum insgesamt fiinf
Sitzungen ab:

In der ersten Sitzung am 11. Februar 2011 wurden die Planungen
fur das Geschéftsjahr 2011 und der Stand der Arbeiten zum Jah-
resabschluss 2010 diskutiert.

Am 18. April 2011 erorterte der Priifungsausschuss gemeinsam
mit dem Wirtschaftspriifer den anstehenden Jahres- und Kon-
zernabschluss 2010 sowie die kiinftige Praxis in Hinblick auf die
Einbeziehung der jeweiligen Tochtergesellschaften in den Kon-
zernabschluss der COR&FJA AG.

In der Sitzung vom 27. April 2011 diskutierte der Prifungsaus-
schuss schwerpunktmaBig den Sachstand des modifizierten Ri-
sikomanagementsystems des Unternehmens.

Am 11. Oktober 2011 wurde im Priifungsausschuss die aktuelle
Finanz- und Geschéftslage des Konzerns insbesondere in Hin-
blick auf die Unternehmensbeteiligungen der zuriickliegenden
Jahre erdrtert. Zudem diskutierte er den Umfang der Jahresab-
schlusspriifungen fiir das Geschaftsjahr 2011, die Liquiditatssi-
tuation und -planung sowie das Risikomanagementsystem von
COR&FJA.

In der abschlieBenden Sitzung vom 6. Dezember 2011 lag das
Hauptaugenmerk des Priifungsausschusses auf der Unterneh-
mensplanung flir das anstehende Geschéftsjahr 2012.

-
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Der Personalausschuss kam im Berichtszeitraum zu insgesamt
vier Sitzungen zusammen:

Am 27. April 2011 wurde im Personalausschuss insbesondere
Uber eine Verlangerung der Vorstandsvertrage der Herren Klaus
Hackbarth und Rolf Zielke sowie deren Gehalts- und Zielverein-
barungen beraten. Am Vorabend sprach der Personalausschuss
mit einem der Geschéftsfihrer der US-amerikanischen Konzern-
gesellschaft von COR&FJA (ber die Situation in den Markten
USA, Australien und Neuseeland.

In der Sitzung vom 27. Juni 2011 diskutierte der Ausschuss die
Verlangerung des Vorstandsvertrags von Herrn Volker Weimer.
Daneben stellte eine Bereichsleiterin die aktuelle Entwicklung in
einem der zentralen Produktbereiche bei COR&FJA vor.

Anlésslich der Sitzung vom 10. Oktober 2011 wurde die vorgese-
hene Anderung der Geschiftsverteilung innerhalb des Vorstands
erdrtert und der ausfihrliche Bericht einer Bereichsleiterin aus
dem administrativen Bereich des Unternehmens entgegenge-
nommen.

Am 6. Dezember 2011 stellte eine Bereichsleiterin einen weite-
ren wichtigen Produktbereich von COR&FJA vor und diskutierte
gemeinsam mit dem Personalausschuss die dortige Situation
sowie zukilnftige Entwicklungsmadglichkeiten.

Corporate Governance und Entsprechenserklarung

Die Unternehmensleitung der COR&FJA AG orientiert sich im
Fiihren, Uberwachen und Lenken des Unternehmens an den Re-
geln des Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK). Vor-
stand und Aufsichtsrat berichten gemeinsam iber die Corporate
Governance bei COR&FJA im Corporate Governance Bericht auf
den Seiten 26 bis 28. Die aktualisierte Entsprechenserkldrung
nach § 161 AktG zum Deutschen Corporate Governance Kodex
wurde im Dezember 2011 beschlossen und auf der Internetseite
des Unternehmens dauerhaft zugénglich gemacht.

Anhaltspunkte fir Interessenskonflikte von Vorstands- und Auf-
sichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegeniiber unver-
zlglich offenzulegen sind und lber die die Hauptversammlung
informiert werden soll, sind im Geschéftsjahr 2011 nicht aufge-
treten. Kein Mitglied des Aufsichtsrats hat an weniger als der
Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrats teilgenommen.

Die Effizienz seiner Téatigkeit war regelmaBig Gegenstand der
Aussprache des Aufsichtsrats in Abwesenheit des Vorstands. Ein
grundsétzlicher Veranderungsbedarf in Hinblick auf die Tatigkeit
des Aufsichtsrats oder den Inhalt und Ablauf der Sitzungen er-
gab sich dabei nicht. Im laufenden Geschéftsjahr 2012 sind funf

Sitzungen des Aufsichtsrats vorgesehen, und der Zeitraum fiir
die Durchfuihrung der anstehenden Hauptversammlung wurde
auf das Ende des ersten Halbjahres 2012 gelegt.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses 2011

Die ordentliche Hauptversammlung wahlte am 17. August 2011
die kleeberg audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Min-
chen, zum Abschlusspriifer. Den Jahres- und Konzernabschluss
fur das Geschaftsjahr 2011 erdrterte der Prifungsausschuss
intensiv mit dem Abschlussprifer und informierte anschlieBend
den Aufsichtsrat iber den Jahres- und Konzernabschluss. Detail-
lierte Fragen des Aufsichtsrats, insbesondere iiber Bewertungen
von einzelnen Bilanzpositionen, wurden mit dem Abschlusspri-
fer intensiv diskutiert.

Der Jahres- und der Konzernabschluss 2011 sowie der zusam-
mengefasste Lagebericht und Konzernlagebericht sind vom
Abschlusspriifer, die kleeberg audit GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Miinchen, geprift und mit dem uneingeschrénkten
Bestatigungsvermerk versehen worden. Diese Abschlisse und
Berichte genauso wie die Priifungsberichte des Abschlusspri-
fers wurden jedem Mitglied des Aufsichtsrats zugestellt. Der
Aufsichtsrat hat sie eingehend mit dem Wirtschaftspriifer und
dem Vorstand im Rahmen der Priifungsausschusssitzung und
in der den Jahresabschluss feststellenden Aufsichtsratssitzung
vom 27. April 2012 besprochen.

Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss, den Konzernab-
schluss, den zusammengefassten Lagebericht und den Konzern-
lagebericht eingehend gepriift. Es ergaben sich keine Einwen-
dungen. Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand aufgestellten
Jahres- und Konzernabschuss gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit gemaB § 172 AktG festgestellt.

In Bezug auf die Beteiligung der msg systems AG, Ismaning, an
der COR&FJA AG hat der Vorstand dem Aufsichtsrat den Bericht
Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen fir das
Geschéaftsjahr 2011 geméB § 312 AktG und den hierzu von der
kleeberg audit GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Min-
chen, als Abschlusspriifer gemaf § 313 AktG erstatteten Pri-
fungsbericht vorgelegt. Der Abschlusspriifer erteilte aufgrund
der ohne Beanstandungen abgeschlossenen Priifung diesen Be-
statigungsvermerk:

»Nach unserer pflichtméBigen Priifung und Beurteilung bestati-

gen wir, dass

1. die tatsdchlichen Angaben des Berichts richtig sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaften die Leis-
tungen der Gesellschaft nicht unangemessen hoch waren,

3. bei den im Bericht aufgefiihrten MaBnahmen keine Umstande




flr eine wesentlich andere Beurteilung als die durch den Vor-
stand sprechen.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht iiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen sowie den hierzu erstatteten Priifungs-
bericht geprift und gebilligt, und er erhebt keine Einwendungen
gegen die hierin enthaltene Schlusserklarung des Vorstands.

Veranderungen im Aufsichtsrat und Vorstand

Im Berichtszeitraum ergaben sich keine Verénderungen bei der Zu-
sammensetzung von Aufsichtsrat und Vorstand der COR&FJA AG.

Wesentliche Ereignisse nach Ende des Berichtszeitraums

Mit Schreiben vom 13. April 2012 teilte Herr Dr. Klaus J. We-
schenfelder der Gesellschaft mit, dass er sein Amt als Mitglied
des Aufsichtsrats der COR&FJA AG mit Wirkung zum Ablauf der
ordentlichen Hauptversammlung 2012 niederlegen werde. Des
Weiteren teilte Herr Prof. Dr. Christian Hipp der Gesellschaft mit
Schreiben vom 19. April 2012 mit, dass er sein Amt als Mitglied
des Aufsichtsrats der COR&FJA AG ebenfalls mit Wirkung zum
Ablauf der ordentlichen Hauptversammlung 2012 niederlegen
werde. Der Aufsichtsrat bedauert diese Entscheidungen, weil
dadurch insbesondere versicherungsunternehmerische Erfah-
rung und internationales aktuarielles Know-how verloren gehen.

Der Aufsichtsrat dankt allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
sowie der Unternehmensleitung des COR&FJA Konzerns aus-
driicklich flr ihren personlichen Beitrag und die guten Leistun-
gen im Geschaftsjahr 2011, mit denen das Unternehmen eine
weitere Stufe im Rahmen seiner Weiterentwicklung erfolgreich
bewidltigen konnte.

Leinfelden-Echterdingen, 27. April 2012
Fiir den Aufsichtsrat

l‘-—-‘——‘—ﬂ:/\.—n

Prof. Dr. EImar Helten
Vorsitzender des Aufsichtsrats

\

J

DER AUFSICHTSRAT

25 e



____ ]

CORPORATE GOVERNANCE

CORPORATE
GOVERNANCE
BERICHT

Den folgenden Bericht erstattet der Vorstand zugleich im Namen
des Aufsichtsrats geméaB Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate
Governance Kodex (DCGK).

Corporate Governance bei der COR&FJA AG erfiillt samtliche ge-
setzgeberischen Anforderungen aus dem deutschen Aktienrecht
und entspricht weitgehend den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex. Im Dezember 2011 haben Vor-
stand und Aufsichtsrat eine aktualisierte Entsprechenserklédrung
gemaB § 161 AktG abgegeben. Die offizielle Entsprechenserkla-
rung des Vorstands und Aufsichtsrats ist auf der Homepage der
COR&FJA AG unter www.cor.fja.com im Bereich Investor Rela-
tions unter der Rubrik Corporate Governance veroffentlicht und
wird bei Anderungen aktualisiert. In einigen Punkten weicht das
Unternehmen von den Empfehlungen des Deutschen Corporate
Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai 2010 ab. Im Fol-
genden wird im Detail erldutert, um welche Aspekte es sich han-
delt und welche Griinde es fiir diese Abweichung gibt.

Selbstbehalt bei der D&O-Versicherung

Unter Ziffer 3.8 Satz 5 wird empfohlen, dass ein angemessener
Selbstbehalt vereinbart wird, wenn die Gesellschaft fiir den Auf-
sichtsrat eine so genannte Directors and Officers Liability Insu-
rance, kurz D&O-Versicherung, abschlieBt. Die COR&FJA AG ist
nicht der Ansicht, dass die ohnehin hohe Motivation und Verant-
wortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrates ihre Aufgabe
wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt noch verbessert
werden kann. Die COR&FJA AG plant daher keine Anderung ihres
aktuellen D&O-Versicherungsvertrages, der keinen Selbstbehalt
der Aufsichtsratsmitglieder vorsieht.

Besetzung von Fiihrungsfunktionen

Der Kodex empfiehlt in Ziffer 4.1.5, dass der Vorstand bei der Be-
setzung von Fihrungsfunktionen im Unternehmen auf Vielfalt (Di-
versity) achten und dabei insbesondere eine angemessene Berlck-
sichtigung von Frauen anstreben soll. Die COR&FJA AG hat in der
Vergangenheit und wird auch in Zukunft bei der Besetzung von Fiih-
rungsfunktionen im Unternehmen im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktiondre zunachst auf eine gréBtmdgliche fachliche Kompe-
tenz achten und anschlieBend weitere Kriterien in Erwégung ziehen.

Vergiitung der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder

Ziffer 4.2.3 Absatz 3 Satz 2 empfiehlt, dass variable Vergiitungsteile,
furdie z. B. auf das Unternehmen bezogene aktien- oder kennzahlen-
basierte Vergiitungselemente in Betracht kommen, auf anspruchs-
volle, relevante Vergleichsparameter bezogen sind. Die COR&FJA
AG ist nicht der Ansicht, dass Aktienoptionen und vergleichbare
Gestaltungen auf anspruchsvolle, relevante Vergleichsparameter
bezogen sein miissen und beabsichtigt auch nicht, solche variablen
Vergltungskomponenten dahingehend auszurichten.

Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 4.2.3 im Absatz 3 Satz 3, eine
nachtrégliche Anderung der Erfolgsziele oder der Vergleichspa-
rameter als Bemessungsgrundlage fir die variable Vergltung
des Vorstands auszuschlieBen. Nach Auffassung der COR&FJA
AG ist jedoch eine nachtragliche Anderung der Erfolgsziele oder
der Vergleichsparameter dann zuldssig und geboten, wenn ein-
deutig externe Einflisse dies erforderlich machen. Dies kdnnen
beispielsweise Steuerdnderungen oder gesetzliche Anderungen
sein, die vorher noch nicht hinsichtlich ihrer Hohe oder ihres
Wirksamwerdens erkennbar waren.
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GemaB Ziffern 4.2.5 Absatz 1 und 5.4.6 Absatz 3 Satz 1 soll
die Offenlegung der Vergilitung der Vorstandsmitglieder sowie
die Offenlegung der Vergitung der Aufsichtsratsmitglieder als
Teil des Corporate Governance Berichts erfolgen. Die COR&FJA
AG weist die Vergltung des Vorstands nach Bestandteilen im
Lagebericht, die Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder im An-
hang aus. Diese Form der Ausweisung folgt den gesetzlichen
Vorschriften und vermeidet gleichzeitig unnétige Redundanz in
Form einer mehrfachen Ausweisung.

In Ziffer 5.4.6 Absatz 1 Satz 3 Halbsatz 2 empfiehlt der Kodex,
dass bei der Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder der Vor-
sitz und die Mitgliedschaft in den Ausschiissen beriicksichtigt
werden sollen. In Ubereinstimmung mit ihrer Satzung sieht die
COR&FJA AG hinsichtlich der Vergiitung der Aufsichtsratsmit-
glieder keine Beriicksichtigung von Vorsitz und Mitgliedschaft in
einem Ausschuss vor. Unabhéngig davon erhalten die Aufsichts-
ratsmitglieder eine satzungsgemaBe Aufwandsentschadigung
fur die Teilnahme an Ausschusssitzungen des Aufsichtsrats.

CORPORATE GOVERNANCE

Bestellung von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern

Im Kodex wird unter den Ziffern 5.1.2 Absatz 1 Satz 2 die Emp-
fehlung ausgesprochen, dass der Aufsichtsrat bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands auf Vielfalt (Diversity) achten und
dabei insbesondere eine angemessene Beriicksichtigung von
Frauen anstreben soll. Die COR&FJA AG achtet bei der Zusam-
mensetzung des Vorstands im Interesse der Gesellschaft und
ihrer Aktiondre zunéchst auf eine groBtmdogliche fachliche Kom-
petenz und zieht anschlieBend weitere Kriterien in Erwéagung.

Im Kodex wird unter der Ziffer 5.4.1 Absatz 2 die Empfehlung
ausgesprochen, dass der Aufsichtsrat flir seine Zusammenset-
zung konkrete Ziele benennen soll, die unter Beachtung der un-
ternehmensspezifischen Situation die internationale Tatigkeit
des Unternehmens, potentielle Interessenskonflikte, eine fest-
zulegende Altersgrenze fir Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt
(Diversity) berticksichtigen. Diese konkreten Ziele sollen zu-
dem insbesondere eine angemessene Beteiligung von Frauen
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vorsehen. Die COR&FJA AG verzichtet auf die Benennung kon-
kreter Ziele flir die Zusammensetzung des Aufsichtsrates. Die
COR&FJA AG achtet bei der Zusammensetzung des Aufsichtsra-
tes im Interesse der Gesellschaft und ihrer Aktiondre zunéchst
auf eine groBtmogliche fachliche Kompetenz und zieht anschlie-
Bend weitere Kriterien in Erwdgung. Dementsprechend weicht
die COR&FJA AG auch von den beiden nachfolgenden, in Ziffer
5.4.1 Absatz 3 genannten, Empfehlungen ab.

Bildung eines Nominierungsausschusses

GemaB Ziffer 5.3.3 des Kodex soll der Aufsichtsrat einen No-
minierungsausschuss bilden, der ausschlieBlich mit Anteilseig-
nervertretern besetzt ist und dem Aufsichtsrat fiir dessen Wahl-
vorschldage an die Hauptversammlung geeignete Kandidaten
vorschlagt. Die COR&FJA AG sieht aufgrund der GroBe der Ge-
sellschaft von der Bildung eines Nominierungsausschusses ab.
Im Ubrigen ist die COR&FJA AG der Auffassung, dass bei einem
aus sechs Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat die Effizienz der
Arbeit des Aufsichtsrats durch die Bildung eines solches Aus-
schusses nicht erhéht wiirde.

Veroéffentlichung von Finanzberichten

Der Kodex empfiehlt unter Ziffer 7.1.2 Satz 4, dass der Kon-
zernabschluss binnen 90 Tagen nach Geschéftsjahresende
und die Zwischenberichte binnen 45 Tagen nach dem Ende des
Berichtszeitraums 6ffentlich zugédnglich sein sollen. Eine Vero6f-
fentlichung innerhalb dieser Fristen ist aufgrund der zu durch-
laufenden innerbetrieblichen Prozesse nicht mdglich. Deshalb
verdffentlicht die COR&FJA AG in Ubereinstimmung mit dem
Regelwerk des Bérsensegments Prime Standard den Konzernab-
schluss innerhalb von vier Monaten nach Geschaftsjahresende
und die Zwischenberichte innerhalb von zwei Monaten nach dem
Ende des Berichtszeitraums.

Vergiitungsbericht

Weitere Informationen zum Thema finden sich im Abschnitt ,,Grund-
zlige des Verglitungssystems® im zusammengefassten Lage- und
Konzernlagebericht sowie in Textziffer XIl Punkt 1 (,Gesamtbeziige
des Vorstands und des Aufsichtsrats“) im Konzernanhang.

Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Per 31. Dezember 2011 hielten die Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats 683.564 Aktien. Dieser Gesamtbesitz stellt
mehr als ein Prozent der von der COR&FJA AG ausgegebenen
Aktien dar und unterteilt sich wie folgt:

Vorstand

Ulrich Wérner 440.571 | 39.134
Klaus Hackbarth 0 | 0
Milenko Radic 142.841 | 32.366
Volker Weimer 0| 24916
Rolf Zielke 0 | 0
Aufsichtsrat

Prof. Dr. Elmar Helten 100.000 | 0
Klaus Kuhnle 0 | 0
Prof. Dr. Christian Hipp 0 | 0
Thomas Nievergelt 152 | 0
Dr. Jens Seehusen 0| 0
Dr. Klaus J. Weschenfelder 0 | 0

Aktienoptionsprogramm

Die COR&FJA AG hat fiir die Vorstandsmitglieder, Mitglieder der
Geschéaftsfihrungen verbundener Unternehmen der COR&FJA
AG und weitere Flihrungskréfte ein Aktienoptionsprogramm auf-
gelegt. Einzelheiten zu diesem Programm sind in Textziffer VIII
Punkt 21 des Konzernanhangs zu finden.

Angaben zum Kauf oder Verkauf von Aktien durch die Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitglieder

Es wurden keine Wertpapiergeschéfte nach § 15a Wertpapier-
handelsgesetz (WpHG) im Geschéftsjahr 2011 gemeldet.
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KURSENTWICKLUNG,
KENNZAHLEN UND
AKTIONARSSTRUKTUR
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2011 war ein schwieriges Borsenjahr, und die Méarkte waren so
schwankungsanfallig wie selten zuvor. So sorgten in der ersten
Jahreshalfte die Atomkatastrophe von Fukushima und die politi-
schen Umwalzungen des arabischen Friihlings fiir Verunsiche-
rung und Mitte 2011 dann die Angst vor einer Rezession in den
USA. Im Spétherbst fiihrte die alles dominierende europdische
Staatsschuldenkrise zu vielen und nicht vorherzusehenden
Richtungswechseln an den Finanzmarkten. Auch der deutsche
Leitindex DAX machte vor diesen volatilen Entwicklungen nicht

halt und schwankte zwischen 7.600 (2. Mai 2011) und 4.966
(12. September 2011) Punkten. Insgesamt schloss der DAX das
Borsenjahr 2011 mit 5.898 Punkten beziehungsweise einem
Minus von 14,7 Prozent ab, wobei insbesondere die Bankentitel
unter den Sorgen um die Stabilitat der Wahrungsunion und die
Finanzen von Landern wie Griechenland, Portugal und Italien
litten. Der fir COR&FJA relevante Branchenindex Prime All Share
schloss das Jahr 2011 mit 2.212 Punkten ab und biiBte somit
insgesamt 14,3 Prozent in der Jahresfrist ein.
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Auch die COR&FJA Aktie blickt auf ein insgesamt wenig erfreu-
liches Jahr 2011 zurlick. Nach einem positiven Start mit einem
Jahreshoch von 2,10 Euro am 28. Februar lag der Kurs noch bis
weit in den Mai hinein knapp unter der 2 Euro-Marke. Auch im
weiteren Verlauf des Jahres verlor die Aktie nur leicht und pen-
delte bis Juli um etwa 1,70 Euro. In Folge der zunehmenden Ner-
vositat an den weltweiten Finanzmarkten durch die europaische
und US-amerikanische Staatsschuldenkrise gab der Kurs - pa-
rallel zum deutschen Leitindex DAX und dem Vergleichsindex
Technology All Share - ab Anfang August massiv bis auf unter
1,40 Euro ab und erholte sich erst im September und Oktober
mit einer stabilen Seitwartsbewegung um 1,60 Euro. Ein zweites
Mal deutlich unter Druck geriet die Aktie dann in den Wochen
nach der Korrektur der Planzahlen 2011 am 18. November, und
sie erreichte am 23. Dezember mit 1,14 Euro ihren Tiefststand.
Zum Jahresende lag der Wert der Aktie bei 1,28 Euro und damit
um 28,9 Prozent unter dem Vorjahreswert. Im gleichen Zeitraum
verzeichnete der Vergleichsindex Technology All Share ebenfalls
ein deutliches Minus von 16,2 Prozent.

Investor Relations-Aktivitaten

Auch 2011 hat COR&FJA die institutionellen Anleger, Analysten,
Vertreter der Wirtschaftspresse und privaten Aktionare zeitnah
und ausfihrlich Uber die wirtschaftliche Situation des Unterneh-
mens informiert. Hierzu dienten nicht zuletzt die zahlreichen
Presse- und Ad-hoc-Publikationen sowie die Verdffentlichung
von Geschafts- und Quartalsberichten.

Aktionarsstruktur

msg systems AG 46,12%
Organe 1,59%
Eigene Aktien (COR&FJA AG) 4,45%
Sonstiger Freefloat 47,84%

Stammdaten

Borsenplatze:

Regulierter Markt Frankfurt
(Prime Standard)

Freiverkehr Berlin
Dusseldorf

Hamburg

Miinchen

Stuttgart

Wertpapierkennnummer WKN 513010
ISIN DE0005130108
Reuters FJHG.DE
Bloomberg FJH.GR
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Kennzahlen 2011 2010
Ergebnis je Aktie -0,05 Euro | 0,16 Euro
Jahreshochstkurs 2,10 Euro | 2,35 Euro
Jahresschlusskurs 1,28 Euro | 1,80 Euro

Marktkapitalisierung

54,79 Mio. Euro | 77,04 Mio. Euro

Gesamtanzahl der Aktien

42,80 Mio. Euro | 42,80 Mio. Euro

Insbesondere die gezielte Information von Finanzanalysten und
Fondsmanagern stand im Mittelpunkt der Roadshows in Frank-
furt am Main und Miinchen, die COR&FJA auch in 2011 regelma-
Big durchgefiihrt hat. Zudem prasentierte sich das Unternehmen
zum wiederholten Male auf der wichtigsten Investorenveranstal-
tung in Deutschland, dem Deutschen Eigenkapitalforum. Dane-
ben informierte der Vorstand alle interessierten Anleger in Ein-
zelgespréchen und Telefonkonferenzen Uber die grundsatzliche
strategische Ausrichtung und die wirtschaftliche Entwicklung
des Unternehmens. Auch weiterhin eine wichtige Informations-
quelle fiir alle an der COR&FJA Aktie Interessierten waren die
regelmaBig veroffentlichten aktuellen Researchberichte zum
Unternehmen COR&FJA seitens der DZ Bank, Warburg Research
und UniCredit.

Die Kursentwicklung der COR&FJA Aktie war im Geschaftsjahr
2011 trotz dieser vielféltigen Investor Relations-Aktivitaten
nicht zufriedenstellend. Dies lag zum einen an der negativen
Entwicklung an den globalen Finanzmérkten, von der COR&FJA
sich natlrlich nicht abkoppeln konnte. Zum anderen besteht
bei den Anlegern von COR&FJA sicherlich aber auch eine groBe
Erwartungshaltung im Nachgang zu der lberaus schnellen und
erfolgreichen Fusion, mit der die wirtschaftliche Entwicklung
des zurlickliegenden Jahres nicht Schritt hielt. Umso wichtiger
wird es fiir COR&FJA sein, auch weiterhin auf dem Kapitalmarkt
regelmaBig um das Vertrauen in die Aktie zu werben und die
momentane Zuriickhaltung von Seiten der Anleger durch eine
erfolgreiche wirtschaftliche Entwicklung und die dazugehdrige
kapitalmarktnahe Kommunikation aufzul6sen.
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LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT

Der folgende Lagebericht ist der zusammengefasste Lagebe-
richt und Konzernlagebericht der COR&FJA AG, Leinfelden-Ech-
terdingen. Er stellt den Geschéftsverlauf des Konzerns und der
COR&FJA AG einschlieBlich der Geschéftsergebnisse flir das Ge-
schaftsjahr 2011 vom 1. Januar 2011 bis zum 31. Dezember 2011
sowie die Lage des Konzerns und der AG zum Abschlussstichtag
31. Dezember 2011 dar.

COR&FJA entwickelt bereits seit 1980 IT-Systemlésungen und
berat Kunden erfolgreich bei der Umsetzung ihrer IT-Strategie.
Durch kontinuierliches Wachstum und die Erweiterung der Pro-
duktpalette sowie in 2009 durch die erfolgreiche Fusion der
vormaligen FJA AG mit der ehemaligen COR AG Financial Tech-
nologies hat sich COR&FJA zu einem europaweit fiihrenden
Software- und Beratungsunternehmen fiir die européaische Fi-
nanzdienstleistungsbranche und dariiber hinaus entwickelt. Seit
dem Jahr 2000 ist das Unternehmen COR&FJA an der Deutschen
Borse notiert (heute im Prime Standard).

Im zuriickliegenden Geschéftsjahr 2011 hat COR&FJA das eigene
Dienstleistungsangebot rund um das Thema Consulting sowie im
Bereich der Standardsoftware fiir das Schadenmanagement mit-
tels dreier strategischer Beteiligungen gezielt erweitert.

Hierzu gehoért zum einen der Erwerb einer Beteiligung an der
Wiesbadener Unternehmensberatung plenum AG (Bdrse Min-
chen M:access, ISIN DEO00A0Z23Y9) in Hohe von 40,37 Pro-
zent bis zum 31. Dezember 2011. Nach dem Bilanzstichtag hat
COR&FJA weitere 0,96 Prozent an der plenum AG erworben, wo-
durch sich der Anteil auf nunmehr 41,33 Prozent erhoht hat. Die
plenum AG gehdrt zu den etablierten Managementberatungen im
Bereich der integrierten Geschaftssystementwicklung mit den
Branchenschwerpunkten Kredit-/ Versicherungswirtschaft und
IT Systemhauser. Der Anteilserwerb bietet beiden Unternehmen
strategische Vorteile. COR&FJA erweitert das eigene Portfolio
um das umfangreiche Prozess- und IT-Management-Know-how
der plenum AG, das zukiinftig bei der Umsetzung von Produkten
mit serviceorientierten Architekturen (SOA) unabdingbar wird.
Die internationale Ausrichtung der COR&FJA AG in der Finanz-
dienstleistungsbranche ermdglicht plenum weitere Marktzugan-
ge fir potentielle Beratungsprojekte in anderen Regionen und
weitere Kunden aus der Finanzdienstleistungsbranche. Diese
strategische Partnerschaft stellt fiir beide Unternehmen eine
hervorragende Basis zur Verbesserung der Wettbewerbsposition
in den heutigen Markten dar.

Ebenfalls im Geschaftsfeld Consulting erfolgte der Kauf samtli-
cher Anteile an der schweizerischen Wagner & Kunz Aktuare AG
(WKA), Basel, mit Wirkung zum 1. Mai 2011. WKA z&hlt im Be-
reich der Produktentwicklung und Prozessberatung fiir Lebens-,
Kranken-, Unfall- und Sachversicherungen sowie fiir Einrichtun-

gen der betrieblichen Altersvorsorge auf dem schweizerischen
Markt seit mehr als zehn Jahren zu den renommiertesten An-
bietern. Mit diesem strategischen Zukauf konnte COR&FJA das
produktunabhéngige Beratungsangebot fiir die Kunden in den
deutschsprachigen Léandern (DACH) erweitern und sich als eine
hervorragende Alternative zur angelsdchsischen Konkurrenz
positionieren. Mit den Consulting-Kompetenzen von WKA und
dem eigenen Produkt-Know-how stellt COR&FJA den schweize-
rischen Kunden zukiinftig ein State-of-the-Art-Angebot an Stan-
dardsoftware- und Beratungslosungen zur Verfigung.

Mit Wirkung zum 1. Juni 2011 hat die COR&FJA AG insgesamt
74,3 Prozent der Anteile an der COR&FJA Metris GmbH (vormals:
Metris GmbH), St. Georgen, erworben. COR&FJA Metris gehort
im deutschsprachigen Raum zu den fiihrenden Anbietern von
Standardsoftwarelésungen im Bereich Schadenmanagement
und Unternehmensplanung fiir Versicherungsunternehmen. Das
Unternehmen liefert sowohl eine Backoffice-Losung zur Verwal-
tung und Regulierung von Schadenféllen als auch eine Software
zur fallabschlieBenden AuBenregulierung von Schaden durch
AuBendienstmitarbeiter, sodass der gesamte Prozessablauf der
Schadenbearbeitung von der Anlage des Schadens lber das ak-
tive Schadenmanagement bis zum Schadenschluss unterstitzt
wird. AuBerdem verfiigt COR&FJA Metris Uber eine Business
Intelligence (Bl)-Lésung, die unter anderem die Planung und
das Reporting der kompletten Bilanz eines Versicherungsun-
ternehmens inklusive Simulationen innerhalb einer sehr kurzen
Zeitspanne ermoglicht. Die angebotenen Produkte sind bei nam-
haften Versicherungsunternehmen im Einsatz und ergénzen die
COR.FJA Insurance Suite von COR&FJA insbesondere im Bereich
der Sach-, Leben-und Krankenversicherungslésungen in optima-
ler Art und Weise.

Als Teil der planmaBigen Weiterentwicklung des Unternehmens
wurden auch in 2011 neue internationale Standorte in Kopenha-
gen (Danemark), Porto (Portugal), Warschau (Polen) und Prag
(Tschechien) eroffnet. Die Erfahrung zeigt, dass die gezielte Pra-
senz von COR&FJA in den jeweiligen Auslandsmarkten ein we-
sentlicher Erfolgsfaktor bei der Gewinnung von neuen Kunden ist.

Zu den Kunden von COR&FJA zahlen sowohl Lebens-, Kran-
ken- und Kompositversicherer wie auch Universal-, Privat- und
Pfandbriefbanken und Einrichtungen der betrieblichen Altersver-
sorgung. Das Leistungsspektrum reicht von der Entwicklung und
Implementierung von Standardsoftware liber Consulting-Dienst-
leistungen bis hin zur Ubernahme des kompletten IT-Betriebs.
Auf Basis einer umfangreichen Markterfahrung entwickeln die
hochqualifizierten COR&FJA Mitarbeiter State-of-the-Art-Lo-
sungen fur die ganzheitliche Unterstiitzung der Kunden. Dabei
setzt das Unternehmen auf moderne Technologien und erprob-
te Verfahren, und die eingesetzten Softwarearchitekturen sind



komponentenbasiert und serviceorientiert. Die bei COR&FJA
vorhandene Verbindung aus Fachwissen, Prozess-Know-how
und IT-Kompetenz erméglicht es, Losungen fiir komplexe Frage-
stellungen aus einer Hand anzubieten.

Hauptsitz der COR&FJA AG ist Leinfelden-Echterdingen bei
Stuttgart. Weitere Geschéftsstellen befinden sich in Minchen,
Aachen, Diusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hilden, Kiel, Kdln,
St. Georgen und Wiesbaden. Auch in Wien (Osterreich), Basel,
Rheinfelden und Ziirich (Schweiz), Utrecht (Niederlande), Kopen-
hagen (Danemark), Warschau (Polen), Prag (Tschechien), Bra-
tislava und KoSice (Slowakei), Maribor (Slowenien), Porto (Por-
tugal), Madrid (Spanien) sowie in New York und Denver (USA)
ist COR&FJA vertreten. Durch diese Verteilung ist COR&FJA in
der Nahe der Kunden und kann somit eine optimale Betreuung
sicherstellen.

MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELD

Im zuriickliegenden Jahr ist die Weltwirtschaft um etwa 4,0 Pro-
zent gewachsen, nachdem die Wachstumsrate in 2010 noch bei
5,1 Prozent gelegen hatte. Dabei trugen - wie bereits in den Vor-
jahren - auch in 2011 die Entwicklungs- und Schwellenlénder
mit einem Wirtschaftswachstum von 6,2 Prozent am meisten zu
der weltweiten wirtschaftlichen Dynamik bei. Unter den Schwel-
lenldndern wiederum kommt den sogenannten BRIC-Staaten
(Brasilien, Russland, Indien, China) eine besondere Bedeutung
zu: Aus diesem Kreis zeigten vor allem die chinesische Volkswirt-
schaft mit 9,0 Prozent und Indien mit 8,5 Prozent ein iberaus
starkes Wachstum - wenn auch nicht mehr ganz auf dem Niveau
des Vorjahres. Im Gegensatz dazu war 2011 in den meisten In-
dustrieldandern, mit Ausnahme von Deutschland, eine deutliche
Abschwachung der wirtschaftlichen Entwicklung zu verzeichnen,
und das Wachstum von 1,4 Prozent hat sich im Vergleich zu 2010
(2,8 Prozent) halbiert.

Die wirtschaftliche Expansion in der Europdischen Union (EU)
blieb 2011 alles in allem verhalten und konnte gegeniiber 2010
um knapp 1,5 Prozent zulegen (2010: 2,0 Prozent). Innerhalb der
EU zeigte sich allerdings ein groBes Konjunkturgefélle, und ins-
besondere Griechenland und Portugal steckten in einer teilweise
heftigen Rezession. Dagegen blieb die Konjunktur in Deutschland
sowie in einigen kleineren L&ndern relativ robust. Die deutsche
Wirtschaft wuchs 2011 um 3,0 Prozent und lag damit nur unwe-
sentlich unter dem Wert des Vorjahres (2010: 3,6 Prozent). Aller-
dings schlug sich die weltweit nachlassende Dynamik auch bei
der stark exportorientierten deutschen Wirtschaft spatestens
im zweiten Halbjahr spirbar nieder, und auch die Stimmungsla-
ge bei Unternehmen wie privaten Verbrauchern triibte sich ein.
Nichtsdestotrotz zeigte sich der Arbeitsmarkt 2011 auch weiter-
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hin in einer sehr guten Verfassung, und die inzwischen niedrigste
Arbeitslosigkeit seit 1992 war eine {iberaus wichtige Stiitze fiir
die private Konsumnachfrage.

Flr die europdischen Versicherungsunternehmen haben sich
die makrookonomischen Rahmenbedingungen auch 2011 nicht
wesentlich verbessert: Die Finanzkrise hat sich mittlerweile zu
einer handfesten Schuldenkrise ausgeweitet. Dadurch sind neue
Risiken in Anlageklassen entstanden, in denen dies vor kurzem
noch kaum jemand fiir wahrscheinlich gehalten hatte. Die weite-
re Verfestigung des Niedrigzinsniveaus und die naher riickende
Einfiihrung von Solvency Il sind weitere essentielle Herausfor-
derungen fiir die deutsche Versicherungswirtschaft, die nicht
zuletzt aufgrund dieser Entwicklungen auch weiterhin von Fu-
sionen, Konsolidierungen und Geschéaftsprozessoptimierungen
gepragt ist.

Angesichts der zahlreichen Bemiihungen zur Kostenredukti-
on und Effizienzsteigerung in den Versicherungsunternehmen
wird der Zusammenhang zwischen IT und Geschéftserfolg im-
mer deutlicher. In der Regel wird systematisch und proaktiv die
Leistungsféhigkeit der Organisation optimiert und gleichzeitig in
eine grundlegende Erneuerung der Systeminfrastrukturen und
Prozesse investiert. Gleichzeitig arbeiten etliche Versicherer
daran, durch innovative Garantieprodukte wie dynamische Hyb-
ride, Variable Annuities oder iCPPI ihren Kunden auch weiterhin
attraktive L&sungen anbieten zu kdnnen. Beides flihrt zu einem
steigenden Bedarf an externer Beratung und IT-Unterstiitzung
und somit auch zu einer kontinuierlichen Anpassung der Stan-
dardsoftware von COR&FJA.

Im Kontext der sich deutlich verschéarfenden Staatsschuldenkri-
se und der Abschwachung des globalen Wirtschaftswachstums
verschlechterte sich das Geschéftsumfeld im Bankenmarkt in
2011 signifikant und fiihrte zu einem auch weiterhin hohen Wett-
bewerbsdruck. Hinzu kommt der sich weiter verstarkende staat-
liche Zwang zur Regulierung, wobei insbesondere die Umsetzung
von Basel Ill mit neuen Kapital- und Liquiditatsregeln und die
IFRS-Bilanzierungsrichtlinien die Diskussionen préagen. Fir die
Finanzinstitute resultieren hieraus steigender Konsolidierungs-
druck sowie die Notwendigkeit zur Kostenoptimierung. In der
Folge beschéftigen sich zahlreiche Banken mit der Einflihrung in-
novativer prozessunterstitzender Arbeitsplatzsysteme, mit der
nachhaltigen Effizienz- und Kostenoptimierung und insbesonde-
re mit einer umfassenden Reorganisation beziehungsweise Ab-
|6sung ihrer bisherigen Kernbankensysteme.

Auch fur COR&FJA waren im Geschéftsjahr 2011 die Folgen der
Finanzmarktkrise zu spiren. Einige Kunden verschoben Ent-
scheidungsprozesse bis spét in das Jahr hinein oder strichen so-
gar bereits verabschiedete Budgets fiir die Entwicklung neuer
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Softwarelésungen mit der Folge, dass einige bereits sicher ge-
glaubte Projekte im abgelaufenen Geschaftsjahr nicht zur Aus-
fihrung kamen. Dies gilt insbesondere fiir den COR&FJA Unter-
nehmensbereich Banking, der 2011 unter einem schwachen
Neugeschéft zu leiden hatte.

Die COR&FJA Gruppe ist im Markt fir Lebensversicherungen und
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung mit den von ihr
angebotenen Leistungen und Produkten in Deutschland Markt-
fihrer. Mehr als die Hélfte aller deutschen Lebensversicherer
sind Kunden der COR&FJA Gruppe. Die Forschungs- und Ent-
wicklungsaktivitaten des Konzerns zielen darauf ab, die fiihrende
Position kontinuierlich auszubauen. Im Zuge der sich permanent
andernden regulatorischen Anforderungen sowie der sich dy-
namisch entwickelnden Produktvielfalt verfolgen die Versiche-
rungsgesellschaften zunehmend die Strategie, die bislang selbst
erstellten Softwarelésungen durch Standardsoftware abzuldsen.

Im Bereich Banking setzen derzeit mehr als 30 deutsche Kun-
den auf Produkte der COR.FJA Banking Suite (CORBAS), womit
COR&FJA im Bereich Pfandbriefbanken genauso wie im Bereich
der Autobanken einer der Marktfihrer ist. Im Bereich der Voll-
bankensysteme fiir Privatbanken sieht sich COR&FJA ebenfalls
an einer vorderen Stelle im deutschen Markt.

Im Geschéftsfeld Unternehmensberatung ergibt sich durch die
bereits dargestellten - und tendenziell weiter zunehmenden
- Verénderungsprozesse bei Versicherungen wie Banken glei-
chermaBen ein interessantes Geschéaftspotenzial. Daran dndert
auch der eigentlich gegenlédufige Trend zum Abbau externer Be-
ratungskapazitaten aus Kostengriinden grundséatzlich nichts;
denn dieser Trend wird sich in erster Linie auf wenig spezialisier-
te und leichter integrierbare Beratungsleistungen beschréanken,
wohingegen qualifizierte Themen- und Projektanbieter wie der
COR&FJA Partner plenum AG auch in den kommenden Jahren
nicht zu ersetzen sein werden.

Beratungsschwerpunkt insbesondere im Versicherungsbereich
ist dabei unter anderem die potentielle Steigerung der Sales Ex-
cellence von Versicherungsgesellschaften aller GroBenklassen.
Hiermit lasst sich die (kosten)effizientere Steuerung der Unter-
nehmen direkt optimieren, und damit kdnnen die nachhaltigsten -
weil das wirtschaftliche Ergebnis unmittelbar beeinflussenden -
Erfolge erzielt werden. Ebenfalls an Bedeutung zu nimmt die
Beratung hinsichtlich professioneller Gestaltung von Wertschop-
fungsketten: Prozessgestaltung, Prozessmanagement und Er-
fahrung im Bereich von IT-Management in der ganzen Breite sind
dabei wichtige Tatigkeitsfelder.

2011 wurden 87,7 Prozent des Umsatzes in Deutschland erwirt-
schaftet und 12,3 Prozent in den Auslandsmarkten. Die COR&FJA

Gruppe hat es sich zum Ziel gesetzt, den Umsatzanteil in den
Auslandsmérkten durch die gezielte Prdsenz vor Ort genauso wie
strategische Partnerschaften mittelfristig auf etwa 35 Prozent
weiter zu erhéhen und dadurch die Abhédngigkeit von den kon-
junkturellen Schwankungen im deutschen Markt zu reduzieren.
Die Mérkte in Osterreich und in der Schweiz stellen im Vergleich
zum deutschen Markt sehr @hnliche Anforderungen und werden
jeweils durch eine lokale Prasenz bearbeitet. Dariber hinaus
wurden Anfang 2011 in beiden Landern zusatzlich erfahrene Ver-
triebsmanager installiert und im Mai 2011 mit dem profilierten
schweizerischen Beratungsunternehmen Wagner & Kunz Aktua-
re AG (WKA) das produktunabhéngige Beratungsangebot fiir die
Kunden in den deutschsprachigen Landern gezielt ausgebaut.

Unter anderem von dem Standort in Osterreich aus bearbeitet
COR&FJA die sich auch weiterhin dynamisch entwickelnden ost-
europdischen Mérkte. So haben sich in Zentralosteuropa zahlrei-
che Lebensversicherungsunternehmen etabliert, die einerseits
durch die stets steigende Anzahl von Vertragsbestdanden dem
Druck zur Automatisierung und andererseits, bedingt durch die
Annéherung an Westeuropa, zunehmend dem hier herrschenden
Regulierungsdruck ausgesetzt sind. Da insbesondere deutsch-
sprachige Versicherer in diese attraktiven Markte expandieren,
ergeben sich hier vielfaltige vertriebliche Chancen fiir COR&FJA.
Der im April 2011 gemeldete Auftrag von der Osterreichischen
Merkur Versicherung, die zukinftig die COR.FJA Insurance Suite
zur Abwicklung des Leben- und des Kompositgeschéfts samt-
licher slidosteuropéischer Tochtergesellschaften nutzen wird,
zeigt dies beispielhaft.

Ebenfalls ein interessanter Markt in Europa sind die Benelux-
Staaten, in denen COR&FJA mit den angebotenen Standardsoft-
wareldsungen einen wichtigen Mehrwert liefert und deshalb mit
dem angebotenen Produktportfolio in diesem Markt auf groBes
Interesse stoBt. In diesem Zusammenhang konnte COR&FJA
im Méarz 2011 mit der niederlédndischen Cooperatie DELA einen
wichtigen Neukunden bekanntgegeben. Im Rahmen der Zusam-
menarbeit hat Cooperatie DELA ein neues Lebensversicherungs-
produkt auf Grundlage mehrerer Komponenten aus der COR.FJA
Insurance Suite in ihrem Portfolio abgebildet.

Auch weiterhin schwer einzuschatzen ist die Entwicklung des
Versicherungsmarkts in den GUS-Staaten. Mit den Produkten
COR.FJA Life und COR.FJA Symass ist die COR&FJA Gruppe in
vielen Landern Osteuropas am Markt vertreten. Die aktuelle
Weiterentwicklung des Softwareangebots in Richtung der inter-
national einsetzbaren Allspartenldsung COR.FJA Insurance Suite
sollte die Position in diesen Méarkten weiter verbessern.

Ein perspektivisch interessanter Markt fiir COR&FJA ist die ibe-
rische Halbinsel, und sie ist mit knapp 60 Millionen Einwohnern
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gleichzeitig auch einer der groBten Markte in Europa. Trotz eines
zunehmend hohen Wettbewerbs- und Kostendrucks fiir die
dortigen Versicherungsunternehmen sowie des auch dort herr-
schenden Zwangs zur Regulierung gibt es auf dem spanischen
Markt bislang noch keinen Standardsoftwareanbieter vor Ort.
Zudem konnte der spanische Markt in Zukunft auch als Sprung-
brett nach Lateinamerika - speziell der portugiesische Markt als
Sprungbrett nach Brasilien - fiir die COR&FJA Gruppe interes-
sant werden. Sowohl den spanischen als auch den portugiesi-
schen Markt bearbeitet COR&FJA inzwischen direkt vor Ort mit
jeweils einem eigenen Biiro.

Im US-Markt ist COR&FJA mit der FJA Product Machine der
Tochtergesellschaft FJA-US, Inc. auch weiterhin sehr erfolg-
reich prasent. Aufgrund des umfassenden Produktportfolios von
COR&FJA im Bereich Krankenversicherung sieht das Unterneh-
men insbesondere in der im Frithjahr 2010 von der US-Regierung
verabschiedeten und langfristig angelegten Gesundheitsreform
weiteres Entwicklungspotenzial.

Im Geschéftsjahr 2011 konnte COR&FJA zahlreiche internatio-
nale Vertriebserfolge verzeichnen: Neue Auftrage kamen von
der Osterreichischen Merkur Versicherung AG fiir den sparten-
Ubergreifenden Einsatz des Bestandsfiihrungssystems COR.FJA
Life und der Sachversicherungslosung COR.FJA P&C, von der
niederlandischen Cooperatie DELA, die im Rahmen der Zusam-
menarbeit ein neues Lebensversicherungsprodukt auf Grund-
lage mehrerer Komponenten aus der COR.FJA Insurance Suite
anbieten wird, und von der norwegischen Frende Livsforsikring
AS zur Implementierung und Verwaltung mehrerer Komponenten
der COR.FJA Insurance Suite.

Ein weiterer Auftrag kam von der Generali Deutschland Scha-
denmanagement GmbH, die zukiinftig bei der Schadenabwick-
lung durch ihre AuBendienstregulierer auf die webbasierte Stan-
dardsoftwarelésung openClaimsAgency (0CA) des COR&FJA
Tochterunternehmens COR&FJA Metris GmbH setzen wird.

Im August 2011 erhielt COR&FJA einen GroBauftrag von der
ERGO Versicherungsgruppe, die sich dazu entschieden hat, die
COR.FJA Life Factory zukiinftig als zentrale Plattform fiir die Ein-
fihrung innovativer, kapitalmarktnaher Lebensversicherungs-
produkte zu nutzen.

Ebenfalls im Versicherungsbereich konnte COR&FJA erstmals
einen Kunden auf dem deutschen Markt fiir das Produkt COR.
FJA Sales & Service System gewinnen. Diese neue Losung wurde
von der US-amerikanischen Tochtergesellschaft von COR&FJA
entwickelt und kommt bereits bei Versicherungsunternehmen in
mehreren englischsprachigen Landern erfolgreich zum Einsatz.

Q.

Im Unternehmensbereich Banking stieg der Auftragseingang ins-
besondere von Seiten der Bestandskunden im zweiten Halbjahr
2011 spirbar an, und COR&FJA verzeichnete eine zunehmende
Nachfrage nach Kernbankensystemen sowie nach den Modu-
len CORBAS ReCon, CORBAS Tax und CORBAS FATCA. In Hin-
blick auf das vollumfangliche Kernbankensystem CORBAS fiihrt
COR&FJA intensive Gesprache mit einer Privatbank bezlglich
eines moglichen Einsatzes, und das Unternehmen ist dariiber
hinaus an weiteren vielversprechenden nationalen wie interna-
tionalen Ausschreibungen beteiligt. Noch im Herbst 2011 wur-
de auBerdem die Partnerschaft mit der Frankfurter dwpbank im
Bereich des US-Steuergesetzes FATCA auf den Weg gebracht,
und die entsprechende Kooperationsvereinbarung zwischen den
beiden Unternehmen wurde im Februar 2012 bekanntgegeben.

ORGANISATIONSSTRUKTUR DES KONZERNS

Als fiihrendes Branchenhaus fiir Versicherungen, Banken und
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung bietet die
COR&FJA Gruppe eine komplette Bandbreite an State-of-the-
Art-Losungsangeboten in Form von Beratung, Dienstleistung,
Softwareldsungen und Application Service Providing an. Das
Leistungsspektrum im Geschéftsbereich Insurance adressiert
insbesondere das Aufgabenfeld Bestandsverwaltung inklusive
Versicherungsmathematik, Migration und Querschnittsprozes-
se. Im Geschéaftsbereich Banking werden Kernbankensysteme
inklusive zahlreicher Randsysteme fiir bankspezifische Prozesse
wie Deckungswesen, Darlehen, Auslandsgeschafte, Risikosteu-
erung, Zahlungsverkehr, Reporting, Onlinebanking und Treasu-
ry angeboten. Beratung und Dienstleistung einerseits und das
Produktangebot andererseits ergénzen sich zum ganzheitlichen
Losungsangebot des Branchenhauses. Bei den Produkten han-
delt es sich um Standardsoftwareprodukte, die releaseféhig und
breit am Markt eingefiihrt sind.

Unabhéngig von der Gesellschaftsstruktur ist die COR&FJA
Gruppe in Business Units gegliedert, welche, jede fiir sich, je-
weils einen Marktsektor beziehungsweise einen regionalen
Markt verantwortet. Die Verantwortung umfasst sowohl die Wei-
terentwicklung des L&sungsportfolios als auch die Abwicklung
der Kundenprojekte und wird auf Ebene von Geschéftsbereichen
wahrgenommen. Die Leiter dieser Geschéaftsbereiche stellen die
nachste Fiihrungsebene unterhalb des Vorstands der COR&FJA
AG dar. Der Vertrieb arbeitet in selbststéandigen Markteinheiten,
die durch eine Ubergreifende Vertriebsleitung gesteuert werden.

Leitung und Kontrolle

Zum 31. Dezember 2011 bestand der Vorstand der COR&FJA AG
aus Ulrich Worner (Vorsitzender), Klaus Hackbarth (stellvertreten-
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der Vorsitzender), Milenko Radic, Volker Weimer und Rolf Zielke.

Der Aufsichtsrat bestand zum 31. Dezember 2011 aus sechs
Mitgliedern, die von den Aktiondren gewéhlt wurden: Prof. Dr.
Elmar Helten (Vorsitzender), Klaus Kuhnle (stellvertretender Vor-
sitzender), Prof. Dr. Christian Hipp, Thomas Nievergelt, Dr. Jens
Seehusen und Dr. Klaus J. Weschenfelder.

UNTERNEHMENSSTEUERUNG, ZIELE UND STRATEGIE

Unternehmensinternes Steuerungssystem

Verwendete Steuerungskennzahlen

Das strategische Ziel der COR&FJA Gruppe ist die Sicherstellung
eines nachhaltig profitablen Wachstums und der Ausbau der
Marktposition im deutschsprachigen Raum sowie in den bereits
bedienten oder strategisch adressierten Auslandsmarkten. Zur
Absicherung dieser Strategie gegen Unternehmensrisiken wer-
den wesentliche KenngroBen beziiglich der Auftrags-, Ertrags-
und Liquiditatslage eingesetzt.

Zur Messung und Analyse der wirtschaftlichen Entwicklung nutzt
die COR&FJA Gruppe ein unternehmensweit einheitliches Steu-
erungssystem, welches auf einigen wesentlichen Kennzahlen
basiert. Hierzu zadhlen insbesondere die Entwicklung der Ver-
triebspipeline, des Umsatzes sowie die EBIT-Rendite in Prozent der
Gesamtleistung. Der Finanzmittelbestand beziehungsweise der
Verschuldungsgrad sowie der Cashflow werden als Indikatoren der
finanziellen Stabilitdt des Unternehmens herangezogen. Die Kenn-
groBen Umsatz pro Mitarbeiter und Auslastung der Mitarbeiter
werden als spezifische Indikatoren fiir die Produktivitat verfolgt.

Plan- beziehungsweise Zielwerte der Steuerungskennzahlen
Bereichsbezogen werden im Nachgang zur vom Aufsichtsrat
genehmigten Jahresplanung monatlich rollierende Forecasts zu
allen Erlés- und Kostenarten erstellt, die, unter Beriicksichtigung
aktueller Entwicklungen, frihzeitig auf Planabweichungen auch
in der Zukunft hinweisen.

WICHTIGE PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Die wichtigsten Kernprodukte im Geschaftsfeld Insurance
sind die beiden Bestandsverwaltungssysteme COR.FJA Life
Factory und COR.FJA Life, mit denen Lebensversicherungs-
und Altersvorsorgeprodukte entwickelt und verwaltet werden
konnen. Die beiden Produkte wurden im September 2011 er-
neut in eine Studie eines fiihrenden Research-Unternehmens
zum Markt der europdischen Bestandsverwaltungssysteme
fir Lebensversicherungen aufgenommen, und sie haben da-

bei wiederum lberzeugende Ergebnisse erzielt.

Ein weiteres Kernprodukt am Markt ist das neuentwickelte
COR.FJA P&C als Bestandsverwaltungssystem fiir Sachversi-
cherungen. Dariiber hinaus wird im Rahmen der strategischen
Beteiligung an der innovas GmbH mit innovas HI ein Bestands-
verwaltungssystem fiir Krankenversicherungen angeboten. Das
Allspartensystem fiir kleinere Versicherungsunternehmen COR.
FJA Symass rundet die Palette der angebotenen Bestandsverwal-
tungssysteme ab.

Die Produkte COR.FJA Zulagenverwaltung, COR.FJA RAN (Ren-
ten Abrechnungs- und Nachweissystem), FJA Product Machine,
COR.FJA Alamos (Risikomanagement und Produktentwicklung),
COR.FJA Merica (Risikoprifungsmodul), COR.FJA Office (Ge-
schaftsvorfallsteuerung und Dokumentenbearbeitung), COR.
FJA TaxConnect (Standardsoftware zur elektronischen, hoch
automatisierten Ubermittlung von Beitragsdaten an die ZfA) und
COR.FJA Sales & Service System (webbasiertes Maklerportal)
decken die wesentlichen Spezial- und Querschnittsaufgaben im
Kerngeschéft ab. Mit dem Erwerb der Mehrheit an der COR&FJA
Metris GmbH kamen im zuriickliegenden Geschéftsjahr die diver-
sen Bausteine der openClaims-Plattform im Bereich Schaden-
bearbeitung hinzu; mit diesen Lésungen unterstiitzt COR&FJA
den gesamten Prozessablauf der Schadenbearbeitung von der
Anlage des Schadens Uber das aktive Schadenmanagement bis
hin zum Schadenschluss. Zudem bietet COR&FJA ein breites
Spektrum an Beratung und Dienstleistungen, von der Software-
Implementierung Uber die Bestandsmigration (im Geschéftsfeld
Migration) bis hin zur versicherungsmathematischen Beratung.

Die meisten Einzelkomponenten sind in der COR.FJA Insurance
Suite zusammengefasst, um dem internationalen Versicherungs-
markt die geforderte, spartenibergreifende Komplettldsung
anbieten zu kdnnen, bei Bedarf auch als Mietmodell. Die hohe
Flexibilitat der COR.FJA Insurance Suite bietet Versicherungs-
unternehmen den Vorteil, den Umfang genau an ihren Bedarf
anzupassen, beginnend bei der Nutzung von einzelnen Services
Uber einzelne Komponenten bis hin zu umfassenden Lésungen
fur alle Geschaftsbereiche und Sparten. Wenn die Bestdnde
wachsen, wachst die COR.FJA Insurance Suite mit. Sie ist be-
reits bei kleinen Bestanden wirtschaftlich einsetzbar, aber auch
fuir groBe Volumina ausbaubar. Damit ist die COR.FJA Insurance
Suite fur Neugriindungen, fir kleinere und fir mittelstandische
Unternehmen sowie auch fiir groBe, international agierende
Konzerne bestens geeignet. Die bereits heute groBe Anzahl von
Nutzern der einzelnen Lésungen sichert den Kunden auch lang-
fristig einen wirtschaftlich attraktiven und gesicherten Ausbau
der Systeme, auch in Hinblick auf die zukiinftig seitens des Ge-
setzgebers vorgesehenen gesetzlichen Anderungen.



Im Geschéftsbereich Banking werden die Produkte in der zent-
ralen Plattform COR.FJA Banking Suite (CORBAS) gebiindelt. Mit
ihr bietet COR&FJA den Kunden, unabhangig von ihrer jeweiligen
GroBe, ein umfangreiches, leistungsfahiges Instrumentarium zur
Optimierung der Geschéftsablaufe und damit zur Verbesserung
der Position auf dem deutschen Markt. Neben den laufenden
Anpassungen an regulatorische Anforderungen und Marktge-
gebenheiten sind wesentliche Anwendungskomponenten in den
Bereichen Banksteuerung, Steuern, Kredit und Zahlungsverkehr
(SEPA) implementiert. Damit wird den steigenden Anforderun-
gen der Kunden an Funktionalitdt und Prozessautomation Rech-
nung getragen. Zudem wurde die plattformunabhéngige COR.
FJA Banking Suite (CORBAS) technologisch weiterentwickelt mit
dem Ziel, durch eine verbesserte Integrationsfahigkeit in die IT-
Umgebung des Kunden die entsprechenden Implementierungs-
und Betriebsaufwénde zu minimieren.

Mit CORBAS MBS (fiir Retailbanken, Privatbankiers und Absatz-
finanzierer) und dem Pfandbriefbankensystem CORBAS Hyp
stehen im Geschéftsfeld Banking zwei Kernbankensysteme zur
Verfligung. Mit ihnen werden die typischen Kernprozesse einer
Bank abgebildet und abgewickelt. Hinzu kommen individuelle
Beratungsleistungen, insbesondere bei Themenstellungen aus
den Bereichen Core Banking und Gesamtbanksteuerung.

Fir alle wesentlichen Kernprozesse der Banken werden die
entsprechenden Softwarekomponenten angeboten, wie bei-
spielsweise CORBAS Credit (Losung zur Unterstltzung aller
Prozesse rund um das Thema Kredit), CORBAS International
Business (Dokumentéres Geschaft), CORBAS Payments (Zentra-
le Zahlungsverkehrsabwicklung), CORBAS ReCon (Software zur
risikoadaquaten Gesamtbanksteuerung und fir das Controlling)
und CORBAS Tax (Softwarelésung zur Berechnung der Kapitaler-
tragsteuer). Auf die geplante Einfihrung des US-amerikanischen
Steuer-Reportings FATCA hat COR&FJA im zurlckliegenden Ge-
schaftsjahr mit der Entwicklung der Standardsoftware CORBAS
FATCA reagiert und stellt das eigene Produkt- und Dienstleis-
tungsangebot zu diesem aktuellen Thema den Kunden sowohl im
Geschéftsbereich Banking als auch im Geschéftsbereich Versi-
cherungen zur Verfligung.

Das Leistungsangebot wird durch umfassende Consulting- und
ASP-Dienstleistungen ergénzt. Im Bereich Bank-Consulting
unterstiitzt COR&FJA durch produktunabhéngige, individuelle
Beratungsleistungen, wie beispielsweise Prozess und Business
Consulting, sowie das Integrationsmanagement von Standard-
softwaresystemen.

Mit der strategischen Beteiligung an dem etablierten und profi-
lierten Beratungsunternehmen plenum AG hat COR&FJA zudem
das eigene Portfolio - sowohl im Versicherungs- als auch im
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Bankenumfeld - um das umfangreiche Prozess- und IT Manage-
ment-Know-how von plenum erweitert, welches zukiinftig bei
der Umsetzung von Produkten mit serviceorientierten Architek-
turen (SOA) unabdingbar wird.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG
Ausrichtung der F&E-Aktivitdten

Forschung und Entwicklung sind fiir COR&FJA als Branchen-
haus wesentliche Tatigkeiten zur Behauptung der Vorreiterrolle
in der marktbezogenen Analyse von Trends und Zukunftsanfor-
derungen. Die entsprechenden F&E-Aktivitaten dienen zum ei-
nen der Weiterentwicklung und dem Ausbau von Standardsoft-
wareldsungen und zum anderen dem Ausbau der Expertise fir
Beratungsthemen. Letzteres manifestiert sich neben gezieltem
Know-how bei Mitarbeitern und den Konzepten auch in der Wei-
terentwicklung von Softwarewerkzeugen (Tools), welche die
Beratung effizient unterstltzen. Wesentliche Geschéftsfelder
mit dem Schwerpunkt Beratung sind zum Beispiel Migration und
Risikomanagement sowie die Beratung hinsichtlich einer profes-
sionellen Gestaltung der Wertschopfungsketten bei den Kunden.
Selbstverstandlich unterliegen dabei alle F&E-Aktivitdten dem
Gebot der nachhaltigen Wirtschaftlichkeit.

Die COR&FJA Gruppe betreibt keine ergebnisoffene, sondern
ausschlieBlich zielgerichtete Forschung im Sinne der strategi-
schen Unternehmensziele. Von besonderer Bedeutung bei der
Planung der Umsetzung von Forschungsergebnissen in Entwick-
lungsergebnisse ist die enge Kommunikation mit dem Markt be-
ziehungsweise den Kunden, da deren Einschatzung der Relevanz
in Hinblick auf den Geschaftserfolg maBgeblich ist. Daher hat die
COR&FJA Gruppe in den zuriickliegenden Jahren die Bedeutung
der User Groups und Facharbeitskreise in Zusammenhang mit
ihren wesentlichen Produkten kontinuierlich und aktiv geférdert.
Die im Rahmen der Forschung erarbeiteten Losungsansatze wer-
den friihzeitig, und bei Bedarf auch produktibergreifend, in den
User Groups und Facharbeitskreisen vorgestellt, diskutiert und
bewertet. Die Bewertung erfolgt dabei insbesondere in Hinblick
auf das Interesse der Anwender am Erwerb der umzusetzenden
Produktweiterentwicklungen. Auf diesem Wege werden neue Re-
leases der Standardsoftwareprodukte mittlerweile in aller Regel
von einem Teil der Kunden durch Vorabbeauftragung mitfinan-
ziert. In dieser Bereitschaft der Kunden sieht die COR&FJA Grup-
pe einen hohen unternehmerischen Gegenwert fir die von ihr zu
erbringenden Aufwendungen fiir die vorausgehenden Forschun-
gen und die Betreuung der User Groups und Facharbeitskreise.

Da fiir die Platzierung neuer Produkte und die Offnung neuer
Markte nicht auf eine vorhandene User Group zurlickgegriffen
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werden kann, werden Early Customer-Modelle angewendet, wel-
che die friihe Kundenentscheidung fiir ein neues Produkt durch
wirtschaftliche Vorteile fiir den Kunden honorieren. Durch die
friithe und wirtschaftlich verbindliche Einbeziehung der Kunden
in die Weiter- beziehungsweise Neuentwicklung von Produkten
stellt die COR&FJA Gruppe sicher, dass Entwicklungen nicht an
den Marktbedirfnissen vorbei getatigt werden.

Neben der traditionell sehr hohen Akzeptanz fiir die branchen-
fachliche Qualitat des Angebots der COR&FJA Gruppe ist es mit
den neuen Releasegenerationen gelungen, Anerkennung fir de-
ren hohe technologische Qualitét zu erzielen. Der unmittelbare
Nutzen aus Sicht der Branche liegt dabei in der angebotenen
Option, COR&FJA Standardsoftwareprodukte fiir eine breite Pa-
lette bewahrter und innovativer Zieltechnologien einsetzen zu
kénnen. Der strategische Nutzen flir die COR&FJA Gruppe liegt
dariiber hinaus in der Méglichkeit, die friiher stark separierten
Einzelprodukte flexibel integrieren zu kénnen.

Kauf von F&E-Know-how

Die COR&FJA Gruppe kann als Marktfihrer in ihrem Kernge-
schaft in der Regel nicht auf vorgefertigte externe Forschungser-
gebnisse zuriickgreifen. Dies gilt insbesondere fir die fachlichen
Themenfelder der Kundenbranche. Sie setzt als Branchenhaus
vielmehr auf eigene Recherchen, basierend auf der Teilnahme
an Branchenkonferenzen und Verbandsaktivitdten und gemein-
samen Projekten mit Partnerunternehmen. Auch das Ildentifi-
zieren zukiinftiger Trends ergibt sich zumeist zuverléassiger aus
der systematischen Nachbearbeitung von Kundenanforderungen
aus Projekten und Akquisesituationen als aus externen Studien.
Selbstverstéandlich wird der hohe Qualifikationsstand der Mitar-
beiter kontinuierlich durch zielgerichtete, auch externe, Weiter-
bildungsmaBnahmen fortentwickelt. In Ubereinstimmung mit die-
ser Strategie wurde im Geschéftsjahr 2011 kein F&E-Know-how
im engeren Sinne eingekauft. Selbstverstandlich nutzt COR&FJA
aber im Technologiebereich die sich rege entwickelnden Stan-
dards und freien Technologien bis hin zu frei verfligbaren Open
Source-Produkten. Zudem sichert das Unternehmen die eigene
Technologieausrichtung durch eine enge Partnerschaft mit der
IBM und mit ausgesuchten Hochschulen qualitativ ab.

F&E-Aufwendungen, F&E-Investitionen und F&E-Kennzahlen

Auch im zuriickliegenden Geschéftsjahr wurde im Geschéftsbe-
reich Insurance die Harmonisierung der Produktlandschaft und
der Aufbau eines systematischen Produktmanagements weiter
vorangetrieben.

Nachdem im ersten Halbjahr 2011 die Version 1.1 der COR.FJA
Insurance Suite erfolgreich abgeschlossen und an diejenigen

Kunden ausgeliefert wurde, welche auf die COR.FJA Insurance
Suite als Zielplattform bauen, konnte das Nachfolgerelease 1.2
wie geplant Ende 2011 fertig gestellt werden. Neu in dieser Ver-
sion ist ein sparteniibergreifendes Provisionssystem sowie ein
zentrales Druck- und Outputmanagement. AuBerdem stellen
wesentliche Komponenten der COR.FJA Insurance Suite ihre
Daten im Rahmen eines dispositiven Datenbestandes fiir Data-
Warehouse-Anwendungen zur Verfiigung. Die Version 1.3 wurde
im ersten Quartal des laufenden Jahres erfolgreich fertig gestellt.

COR&FJA stellt eindeutig fest, dass die Vorteile von Standard-
software im Vergleich zu Individualentwicklungen bei der Weiter-
entwicklung dieser zentralen sparteniibergreifenden Plattform
immer deutlicher zum Ausdruck kommen. So kénnen durch die
enge Zusammenarbeit mit den Kunden in den entsprechenden
User Groups und Facharbeitskreisen neue Marktanforderungen
schnell und qualitativ hochwertig realisiert werden. Darlber
hinaus orientieren sich Lebens- und Sachversicherer in ihren
Anfragen zunehmend an einer Softwarekomponentenstruktur,
wie sie die COR.FJA Insurance Suite inzwischen idealtypisch zur
Verfligung stellt.

Das aktuelle Release 4.9 des Bestandsverwaltungssystems
COR.FJA Life Factory konnte den Kunden im Dezember 2011
planmaBig zur Verfligung gestellt werden. Die fachliche Ent-
wicklung des anstehenden Releases 4.10 wurde im Rahmen der
User Group im Oktober 2011 beauftragt und verlauft planmaBig.
Nachdem die entsprechenden Fachkonzepte den Kunden bereits
Ende 2011 zur Verfiugung standen, wird die eigentliche Ausliefe-
rung der neuen Version im Mai 2012 erfolgen. Im Mittelpunkt des
Releases steht die Umsetzung der aktuell anstehenden Themen
Solvency IlI, IFRS, Transparenzanforderungen, Refinanzierung
der Zinszusatzreserve, neues HGB sowie Unisex-Tarife.

Die technische Weiterentwicklung der COR.FJA Life Factory mit
der sukzessiven Umstellung auf eine moderne JEE-Technologie
verlauft auch weiter planmaBig, und die erste Projektstufe zur
Neugeschaftsfunktionalitdt wurde in 2011 erfolgreich abge-
schlossen. Momentan arbeitet COR&FJA an einem Pilotprojekt
zur Umstellung eines Kundensystems auf den neuen technischen
Standard der COR.FJA Life Factory mit dem Ziel, die erweiterten
Customizing- und Releasewechselfunktionalitédten zu verifizieren
und ein standardisiertes Vorgehen zur jeweiligen Umstellung zu
erproben. Der Vertriebserfolg bei der ERGO Versicherungsgrup-
pe im zurlickliegenden Geschéftsjahr zeigt, dass die COR.FJA
Life Factory mit ihrer modernen technischen Architektur, dem
hohen fachlichen Standardleistungsumfang und den flexiblen
Anpassungs- und Integrationsméglichkeiten an kundenindividu-
elle Anforderungssituationen fiir insbesondere groBe Versiche-
rungsunternehmen zunehmend interessanter wird.



Das Release 3.13 des Bestandsverwaltungssystems COR.FJA
Life wurde im ersten Quartal 2011 fertig gestellt. Zudem konnte
das neue Delivery-Modell im zweiten Quartal 2011 bei allen Kun-
den erfolgreich eingefiihrt werden. Diese profitieren in der Folge
von einer hoheren Flexibilitdt und einer deutlich verbesserten
Time-to-Market. Das aktuelle COR.FJA Life-Release 3.14 wurde
im Dezember 2011 fertig gestellt, und die Auslieferung startete
zu Beginn des laufenden Jahres.

Nicht zuletzt aufgrund der produktiibergreifenden Zusammenar-
beit auf Ebene der User Groups kénnen auch bei COR.FJA Life im
Rahmen der fachlichen Weiterentwicklung inzwischen bei zahl-
reichen Themen (wie zum Beispiel Unisex-Tarife oder Transpa-
renzanforderungen) Synergieeffekte in Zusammenhang mit der
COR.FJA Life Factory erzielt und an die Kunden weitergegeben
werden. Die Entwicklung des kommenden Releases COR.FJA Life
3.14.1 wurde bereits gestartet, und die Auslieferung soll im zwei-
ten Quartal 2012 erfolgen. Themen hierbei sind insbesondere
die Abbildung neuer Leistungs-, Kollektiv- und Ordermanage-
mentkomponenten. Im Rahmen der zuriickliegenden COR.FJA
Life User Group im November 2011 wurde die neue Produktlinie
COR.FJA Life 4 inklusive Roadmap und Zeitplan vorgestellt und in
den wesentlichen Punkten verabschiedet.

Nachdem das Release 1.1 der neuentwickelten Sachversiche-
rungsldsung COR.FJAP&C im ersten Halbjahr 2011 in die COR.FJA
Insurance Suite integriert und an die Kunden ausgeliefert wurde,
konnte das Release 1.2 zum Jahresende 2011 wie geplant fertig
gestellt werden. Neu in dieser Version sind fachliche Erweiterun-
gen: hierzu zdhlen praxisrelevante Geschaftsvorfélle (zum Bei-
spiel das vereinfachte Rickgéngigmachen von durchgefiihrten
Transaktionen oder die Unterstlitzung des Vier-Augen-Prinzips),
eine benutzerfreundliche Nachvollziehbarkeit der Historisierung
(durch ein ,,Geschichtsbuch®) und zusatzliche Geschaftsvorfalle,
die sich auf den ganzen Vertragsbestand anwenden lassen. Dar-
Uber hinaus konnten - durch eine noch tiefere Integration in die
COR.FJA Insurance Suite - weitere Einzelkomponenten an COR.
FJA P&C angebunden werden.

Das Nachfolgerelease 1.3 steht kurz vor dem erfolgreichen Ab-
schluss und soll im zweiten Halbjahr 2012 bei einem Kunden in
Produktion gehen. In dieser Version werden dann die wesentli-
chen Geschéftsprozesse fiir die Abbildung eines kompletten Le-
benszyklus einer Versicherungsbestandsverwaltung abgebildet.
Aufgrund des sparteniibergreifenden Ansatzes lassen sich diese
Geschaftsprozesse fiir neue Produkte und Sparten ohne weitere
Anpassungen nutzen.

Im Rahmen der Neuentwicklung der Software COR&FJA Product
Manager - eine Losung zur Gestaltung von Versicherungsproduk-
ten im Sachversicherungsumfeld - wurden 870 Tsd. Euro aktivie-
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rungspflichtiger Leistungen, bewertet zu Herstellkosten, erbracht.

Im ersten Quartal 2011 hatte COR&FJA gemeldet, dass erstmals
bei einem Kundenprojekt in Deutschland das webbasierte Mak-
lerportal COR.FJA Sales & Service System eingesetzt wird. Die
dortigen Versicherungsprodukte werden mit dem Produktma-
nagementsystem von COR.FJA P&C abgebildet.

Bei der Entwicklung verschiedener Komponenten der open-
Claims-Plattform im Bereich der Schadenbearbeitung wurden
600 Tsd. Euro aktivierungspflichtiger Leistungen, bewertet zu
Herstellkosten, erbracht. Mit diesen Komponenten unterstitzt
COR&FJA den gesamten Prozessablauf der Schadenbearbeitung
von der Anlage des Schadens iiber das aktive Schadenmanage-
ment bis hin zum Schadenschluss.

Das Release 3.6 der COR.FJA Zulagenverwaltung zur Verwal-
tung von Riester-geférderten Vertrdgen wurde im September
2011 planmaBig ausgeliefert. Das aktuelle Release 3.7 konnte
planmé&Big im vierten Quartal 2011 fertig gestellt und an die
Kunden ausgeliefert werden - rechtzeitig zur Anpassung der
staatlichen Schnittstellen durch die Zentrale Zulagenstelle fir
Altersvermdgen (ZfA). Die dazugehdrigen Funktionalitaten wer-
den maBgeblich durch die Anforderungen des Zusy-Releases
18c der ZfA geprégt. Die Release-Inhalte der fiir das laufende
Jahr geplanten Versionen 3.8 und 3.9 wurden im Rahmen der
zuriickliegenden User Group mit den Kunden abgestimmt. Mit
der Entwicklung des Releases 3.8 wurde bereits begonnen und
die Fertigstellung soll zum Mai 2012 erfolgen. Die Vorarbeiten
fur das Release 3.9 wurden ebenfalls bereits begonnen. Bei der
Verwaltung von Riester-geforderten Vertragen durch die COR.
FJA Zulagenverwaltung ist COR&FJA inzwischen Marktfihrer.
So nutzen mehr als 30 Hauser mit (iber 60 Mandanten, welche
wiederum gut sieben Millionen Riester-geférderte Vertréage (und
damit etwa 45 Prozent des Gesamtbestands solcher Produkte
in Deutschland) fuhren, die Standardsoftware, und diese Zahl
steigt aufgrund von Fusionen und Ubernahmen auf Seiten der
Kunden weiter an. Neben den Akquisitionsprozessen bei Versi-
cherungsunternehmen erhalt COR&FJA zunehmend auch Anfra-
gen von Banken und Bausparkassen und ist deshalb zuversicht-
lich, dass bis 2013 mehr als 50 Prozent aller Riester-geférderten
Vertragsverhéltnisse in Deutschland mit der COR&FJA Lésung
bearbeitet werden.

Das Release 3.5 des Renten Abrechnungs- und Nachweissys-
tems COR.FJA RAN wurde im Oktober 2011 planmaBig fertig
gestellt und anschlieBend an die Kunden ausgeliefert. Inhalte
waren insbesondere die Anforderungen der ZfA zur Erstellung
der Rentenbezugsmitteilungen fir das abgelaufene Jahr 2011.
Auch fiir COR.FJA RAN konnten die Inhalte der fiir 2012 vorgese-
henen Nachfolgeversion 3.6 in der zuriickliegenden User Group
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verabschiedet werden. Die Auslieferung ist fiir das vierte Quar-
tal 2012 geplant, und das entsprechende Release umfasst neue
Anforderungen der ZfA, mit den Kunden vereinbarte funktionale
Erweiterungen sowie etliche Optimierungen, wie beispielsweise
die Aufteilung in geforderte und nichtgeforderte Kapitalertrage
sowie die weitere Erhdhung der Revisionssicherheit durch die
Einflihrung von Bearbeitungsnachweisen. Zusatzlich entlastet
eine entsprechende Funktion der Software die Kunden bei staat-
lichen Anbieterprifungen in erheblichem MaBe.

Die Entwicklung der neuen Version 1.2 der Standardsoftware
COR.FJA TaxConnect konnte im zuriickliegenden Geschéftsjahr
erfolgreich abgeschlossen werden, und das Release wurde im
November 2011 an die Kunden weitergereicht. Inzwischen set-
zen auch hier mehr als 30 Mandanten (darunter auch Kranken-
versicherer) auf diese Standardsoftware zur elektronischen,
hoch automatisierten Ubermittlung von Beitragsdaten an die
ZfA. Das System fiihrt die relevanten Daten aus den beteiligten
Systemen in einer eigenen Datenbasis zusammen, wodurch eine
komponentenibergreifende Datensicht und -verwaltung ermog-
licht wird. Sowohl bei COR.FJA RAN als auch COR.FJA TaxCon-
nect befindet sich COR&FJA in laufenden Akquisitionsphasen zur
weiteren Ausdehnung des Nutzerkreises.

Der Geschéftsbereich Banking hat auch im zuriickliegenden
Geschaftsjahr 2011 die konsequente Optimierung und Vervoll-
stéandigung der COR.FJA Banking Suite (CORBAS) vorangetrie-
ben. Dabei erfolgt neben den regelmaBigen Anpassungen an
neue regulatorische Anforderungen und Marktsituationen auch
die technologische Uberarbeitung mit dem Ziel, das System be-
reits kurzfristig zu dem fiihrenden Standard-Vollbankensystem
in Deutschland zu machen. So wurde die plattformunabhéngige
COR.FJA Banking Suite (CORBAS) im dritten Quartal 2011 um
eine Standardschnittstelle (ABACUS/DaVinci) erweitert. Zudem
konnten, in Hinblick auf die mittel- und langfristige strategische
Weiterentwicklung dieser Plattform und in enger Abstimmung
mit den Kunden, die anstehenden Umsetzungsthemen fiir 2012
und 2013 erhoben werden.

Das Integrationsframework TopDesk wurde, ausgestattet mit
neuer Oberflache, ebenfalls im dritten Quartal bei einem ersten
Bestandskunden ausgerollt und die entsprechende Pilotphase
gestartet. Mit TopDesk als Kommunikationsplattform lassen sich
alle Corebanking-Prozesse fiir das Aktiv- und Passivgeschéaft
zentral in einem ,,Cockpit® steuern und mit dem neuen Front-End
prozessibergreifend bearbeiten. Damit steht allen Finanzinstitu-
ten ein leistungsfahiges Tool zur Verfligung, das verschiedenste
Applikationswelten mit einer leistungsfahigen Prozesssteuerung
auf einfache Weise verbindet.

Bereits im ersten Quartal 2011 hat COR&FJA das Produktport-

folio im Geschéftsbereich Banking deutlich gestrafft und einige
Produktbezeichnungen geédndert. Die wichtigste Neuerung war
dabei das Produkt CORBAS ReCon (Reporting & Controlling) -
ein umfassendes Angebot fiir das Thema Banksteuerung mit
einer deutlich groBeren Leistungsfahigkeit: CORBAS ReCon um-
fasst die Funktionalitdten mehrerer bisheriger Einzelprodukte
und bietet Banken die Mdéglichkeit, auf einem einheitlichen Da-
tenbestand Finanzkalkulation und Risikocontrolling sowie exter-
nes und internes Meldewesen inklusive Bilanzierung zu erstellen.

Im Kontext der geplanten Einfiihrung des US-amerikanischen
Steuer-Reportings FATCA (Foreign Account Tax Compliance Act)
flir europaische Finanzdienstleistungsunternehmen hat COR&FJA
im zweiten Halbjahr 2011 einen Standardsoftware-Prototypen
fertig gestellt und interessierten Bestandskunden genauso wie
potentiellen Neukunden im Rahmen einer Roadshow vorgestellt.
AuBerdem wurde, in Abstimmung mit den Kunden, ein Lastenheft
zur konkreten Umsetzung der einzelnen Anforderungen erstellt.
Das Produkt- und Dienstleistungsangebot zum Thema FATCA
wird den Kunden sowohl im Geschéftsbereich Banking als auch
im Geschaftsbereich Versicherungen zur Verfligung stehen.

Des Weiteren begannen im dritten Quartal dieses Jahres zahlrei-
che Vorprojekte fiir zu erwartende groBere Integrationsprojekte.
Hierzu gehdrt auch der erfolgreiche Aufbau einer Modellbank
mit entsprechender Vorparametrisierung beziehungsweise dem
entsprechenden Customizing der fiir den Einsatz vorgesehenen
Software. Auf diese Weise lassen sich spiirbare Effizienzsteige-
rungen im Rahmen der jeweiligen Einflihrungsprojekte erreichen.

Auch im Geschéftsjahr 2011 wurden die Facharbeitskreise mit
den COR&FJA Bestandskunden turnusgemaB durchgefiihrt. Hie-
raus resultierten zahlreiche Beauftragungen fiir das laufende
Jahr 2012, insbesondere zu den Modulen fiir den Zahlungsver-
kehr (CORBAS Payments) und das regulatorische Meldewesen
(CORBAS ReCon).

Die F&E-Aufwendungen der COR&FJA Gruppe beliefen sich im
Geschéftsjahr 2011 auf insgesamt 19.270 Tsd. Euro (Vorjahr:
15.983 Tsd. Euro). Von den Entwicklungsaufwendungen wurden
1.470 Tsd. Euro im Rahmen der Neuentwicklung der COR.FJA In-
surance Suite aktiviert.

MITARBEITER
Am 31. Dezember 2011 waren in der COR&FJA Gruppe 1.174
festangestellte Mitarbeiter beschéftigt (31. Dezember 2010: 970

festangestellte Mitarbeiter).

Diese Zunahme resultiert zum einen daraus, dass das Unterneh-



men im zuriickliegenden Geschéftsjahr durch die Gewinnung
neuer Mitarbeiter organisch gewachsen ist. Durch den gezielten
Mitarbeiteraufbau ist es COR&FJA gelungen, die eigenen Quali-
tétsanspriiche zu halten und die Zufriedenheit der langjéhrigen
Bestandskunden mit Blick auf die Zukunft zu sichern. Zum ande-
ren sind zum Stichtag 31. Dezember 2011 insgesamt 159 festan-
gestellte Mitarbeiter der beiden COR&FJA Beteiligungen plenum
AG und COR&FJA Metris GmbH beriicksichtigt.

Auch im Geschéftsjahr 2011 wurde das Leistungspotenzial der
Mitarbeiter mit einem umfangreichen MaBnahmenkatalog gefor-
dert, um sie damit auf neue Aufgaben vorzubereiten. Zur Erwei-
terung und Starkung ihrer Qualifikation und Eigenverantwortung
trugen sowohl maBgeschneiderte Weiterbildungsprogramme als
auch interne Jobrotation bei.

Wie in den Geschéaftsjahren zuvor ist ein GroBteil der Mitarbeiter

auch 2011 durch variable Entgeltkomponenten am Erfolg des Un-
ternehmens beteiligt worden.

Mitteilungspflichtiger

msg systems AG, Ismaning
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UBERNAHMERELEVANTE ANGABEN GEMASS § 289 ABSATZ
4, § 315 ABSATZ 4 HGB

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Am 31.Dezember 2011 betragt das gezeichnete Kapital der COR&FJA
AG 42.802.453 Euro und setzt sich aus 42.802.453 vollsténdig und
gleichwertig stimmberechtigten, auf den Inhaber lautende Stiickak-
tien zusammen. Eine Aktie gewahrt einen rechnerischen Anteil von
1,00 Euro am Gesellschaftskapital. Zum 31. Dezember 2011 betrug
der Bestand an eigenen Aktien 1.906.592 Stiick.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung
von Aktien betreffen

Die Aktien sind voll stimm- und dividendenberechtigt, soweit
nicht zwingende Regeln des Aktiengesetzes dagegen sprechen.

Direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital
Nach den veréffentlichten Mitteilungen und den der COR&FJA
AG vorliegenden Informationen gibt es an der Gesellschaft per
31. Dezember 2011 folgende direkte oder indirekte Beteiligun-
gen, die 10 Prozent der Stimmrechte liberschreiten:

Art der Beteiligung  Anteil der angezeigten

Stimmrechte am

gezeichneten Kapital

Direkt | 46,1%

43 I
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Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden nicht ausgegeben.

Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeithehmerbe-
teiligungen

Die Arbeitnehmer, die Aktien der COR&FJA AG halten, liben ihre
Kontrollrechte wie andere Aktiondre unmittelbar nach MaBgabe
der gesetzlichen Vorschriften und der Satzung aus.

Gesetzliche Vorschriften und Bestimmungen der Satzung
iber die Ernennung und Abberufung der Mitglieder des Vor-
stands und iiber die Anderung der Satzung

Die Bestellung und die Abberufung von Mitgliedern des Vor-
stands sind in § 84 AktG und § 85 AktG geregelt. Der Vorstand
besteht aus einer oder mehreren Personen. Der Aufsichtsrat
bestimmt die Zahl der Vorstandsmitglieder. Die Mitglieder des
Vorstands werden vom Aufsichtsrat fir hochstens finf Jahre be-
stellt. Eine wiederholte Bestellung oder Verlangerung der Amts-
zeit, jeweils fiir hochstens finf Jahre, ist zuldssig.

Satzungsénderungen bedirfen eines Beschlusses der Haupt-
versammlung. Der Beschluss der Hauptversammlung bedarf der
einfachen Mehrheit der abgegebenen Stimmen sowie der einfa-
chen Mehrheit des vertretenen Grundkapitals, sofern nicht nach
zwingenden gesetzlichen Vorschriften eine hdhere Mehrheit
erforderlich ist. Abweichende Regelungen zu Satzungsanderun-
gen, die eine darlber hinausgehende Mehrheit erfordern, sind in
der Satzung nicht enthalten.

Befugnis des Vorstands, Aktien auszugeben oder zu-
riickzukaufen

Der Vorstand ist befugt - mit Zustimmung des Aufsichtsrats -
neue Aktien auszugeben, soweit von der Hauptversammlung
entsprechendes genehmigtes Kapital (fiir die Ausgabe neuer
Aktien) beziehungsweise bedingtes Kapital (flir die Ausgabe von
Wandel- und Optionsschuldverschreibungen) beschlossen und
noch nicht vollsténdig ausgenutzt ist.

Folgendes genehmigtes Kapital liegt vor:

Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
17. August 2010 ermdchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16. August 2015
durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender Stiickaktien ge-
gen Sach- oder Bareinlagen, einmalig oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens 21.401.226 Euro (in Worten: Einundzwan-
zig Millionen vierhunderteintausendzweihundertsechsundzwan-
zig Euro) zu erhéhen (Genehmigtes Kapital). Der Vorstand ist
ferner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats

aa) das Bezugsrecht der Aktionare bei Kapitalerhéhungen ge-
gen Bareinlagen auszuschlieBen, die einen anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt zehn vom Hundert des Grundkapi-
tals weder im Zeitpunkt des Wirksamwerdens noch im Zeitpunkt
der Ausiibung dieser Erméchtigung lbersteigen (10 Prozent-
Grenze), um die neuen Aktien zu einem Ausgabebetrag auszuge-
ben, der den Borsenpreis der bereits borsennotierten COR&FJA-
Aktien gleicher Gattung und Ausstattung zum Zeitpunkt der
endgiiltigen Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand
nicht wesentlich unterschreitet (§§ 203 Abs. 1 und 2, 186 Abs. 3
Satz 4 AktG); fiir die Frage des Ausnutzens der 10 Prozent-Gren-
ze ist der Ausschluss des Bezugsrechts in direkter oder indirekter
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG aufgrund anderer Er-
machtigungen mit zu berucksichtigen; als maBgeblicher Bérsen-
preis gilt dabei der Durchschnitt der Schlusskurse der Aktie der
Gesellschaft im XETRA-Handel der Frankfurter Wertpapierborse
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) wahrend der letz-
ten finf Borsenhandelstage vor dem Zeitpunkt der endglltigen
Festlegung des Ausgabebetrags durch den Vorstand;

bb) das Bezugsrecht der Aktionére bis zu einem weiteren anteiligen
Betrag des Grundkapitals von 10.700.613 Euro (in Worten: Zehn
Millionen siebenhunderttausendsechshundertdreizehn Euro) zum
Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Unternehmensteilen oder
Beteiligungen an Unternehmen auszuschlieBen; und

cc) das Bezugsrecht der Aktiondre fiir Spitzenbetrdge auszu-
schlieBen.

Der Vorstand ist schlieBlich erméachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats die weiteren Einzelheiten fiir Kapitalerh6hungen
aus dem Genehmigten Kapital festzulegen. Der Aufsichtsrat ist
ermachtigt, die Fassung der Satzung nach vollstandiger oder
teilweiser Durchfiihrung der Erhéhung des Grundkapitals aus
dem Genehmigten Kapital entsprechend dem Umfang der Kapi-
talerhdhung aus dem Genehmigten Kapital anzupassen.

Folgendes bedingtes Kapital liegt vor:

Bedingtes Kapital 2006/1

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung vom
23. Juni 2006 um bis zu 10.119.061 Euro bedingt erhdht (Beding-
tes Kapital 2006/1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, als die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von
Wandel- und/ oder Optionsschuldverschreibungen, zu deren Aus-
gabe der Vorstand von der Hauptversammlung durch Beschluss
vom 23. Juni 2006 bis zum 22. Juni 2011 erméachtigt wurde, von
ihren Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien Gebrauch ma-
chen beziehungsweise ihre Wandlungspflichten aus solchen Wan-
del- und/ oder Optionsschuldverschreibungen erfiillen.



Riickkauf eigener Aktien

Die mit Beschluss der Hauptversammlung vom 28. Juli 2009
der Gesellschaft erteilte Erméchtigung gemaB § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG, bis zum 27. Januar 2011 eigene Aktien zu erwerben, wurde
durch den folgenden, auf der Hauptversammlung vom 17. August
2010 getroffenen Erméachtigungsbeschluss ersetzt.

a) Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien (,COR&FJA-
Aktien®) bis zu insgesamt 10 Prozent des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Dabei
dirfen auf die aufgrund dieser Erméachtigung erworbenen Akti-
en zusammen mit anderen Aktien der Gesellschaft, welche die
Gesellschaft bereits erworben hat und noch besitzt oder die ihr
gemaB den § 71 ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
mehr als 10 Prozent des jeweiligen Grundkapitals der Gesell-
schaft entfallen. Die Erméchtigung darf von der Gesellschaft
nicht zum Zweck des Handels in eigenen Aktien genutzt werden.

Die Erméchtigung kann ganz oder in Teilbetragen, in Verfolgung
eines oder mehrerer Zwecke, einmal oder mehrmals durch die
Gesellschaft, aber auch durch ihre Konzernunternehmen oder
fur ihre oder deren Rechnung durch Dritte im Rahmen der vorge-
nannten Beschréankungen ausgenutzt werden. Die Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien gilt bis zum Ablauf des 16. August
2015. Die Befristung gilt fur den Zeitpunkt des Erwerbs, nicht
jedoch fiir das Halten der Aktien Uber diesen Zeitpunkt hinaus.

b) Der Erwerb der COR&FJA-Aktien erfolgt nach Wahl des Vor-
stands als Kauf Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktio-
nére gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots nach MaBgabe des
Folgenden:

(1) Erfolgt der Erwerb als Kauf iber die Borse, so darf der von
der Gesellschaft bezahlte Kaufpreis je Aktie (ohne Erwerbsne-
benkosten) den am Handelstag durch die Eroffnungsauktion
ermittelten Kurs einer COR&FJA Aktie im XETRA-Handel (oder
einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpapierborse
Frankfurt am Main um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten
und um nicht mehr als 10 Prozent unterschreiten.

(2) Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle
Aktiondre, so legt die Gesellschaft einen Kaufpreis oder eine
Kaufpreisspanne je COR&FJA Aktie fest. Im Falle der Festlegung
einer Kaufpreisspanne wird der endgiiltige Preis aus den vorlie-
genden Annahmeerklarungen ermittelt. Das Angebot kann eine
Annahmefrist, Bedingungen sowie die Mdglichkeit vorsehen, die
Kaufpreisspanne wahrend der Annahmefrist anzupassen, wenn
sich nach der Veroffentlichung eines Angebots wahrend der An-
nahmefrist erhebliche Kursbewegungen ergeben. Das Volumen
des Angebots kann begrenzt werden. Sofern die Anzahl der an-
gedienten COR&FJA Aktien die von der Gesellschaft insgesamt
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zum Erwerb vorgesehene Aktienanzahl Ubersteigt, kann das An-
dienungsrecht der Aktionédre insoweit ausgeschlossen werden,
als der Erwerb nach dem Verhéltnis der angedienten COR&FJA
Aktien erfolgt. Eine bevorrechtigte Annahme geringer Stiickzah-
len bis zu 100 Stuck zum Erwerb angebotener COR&FJA Akti-
en je Aktiondr kann vorgesehen werden. Der Kaufpreis bezie-
hungsweise die Grenzwerte der gebotenen Kaufpreisspanne je
COR&FJA Aktie diirfen (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch-
schnittlichen Schlusskurs der COR&FJA Aktie im XETRA-Handel
(oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Wertpa-
pierbdrse Frankfurt am Main an den letzten fiinf Handelstagen
vor dem Stichtag um nicht mehr als 20 Prozent lberschreiten
und um nicht mehr als 20 Prozent unterschreiten. Stichtag ist
dabei der Tag der endgltigen Entscheidung des Vorstands uber
die Veroffentlichung eines Kaufangebotes. Im Fall einer Ange-
botsanpassung tritt an seine Stelle der Tag der endgiltigen Ent-
scheidung des Vorstands iber die Anpassung.

Die Vorschriften des Wertpapiererwerbs- und Ubernahmegeset-
zes sind zu beachten, sofern und soweit diese zwingend Anwen-
dung finden.

c) Der Vorstand wird ermdchtigt, Aktien der Gesellschaft, die
aufgrund der vorstehenden oder einer friiher erteilten Ermachti-
gung erworben wurden,

(1) mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleis-
tungen, insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammen-
schllissen oder beim Erwerb von Unternehmen oder Beteiligun-
gen daran, anzubieten und auf diese zu ibertragen;

(2) an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder der mit der Gesell-
schaft im Sinne der §§ 15 ff. AktG verbundenen Unternehmen
auszugeben, diesen zum Erwerb anzubieten und auf diese zu
Ubertragen;

(8) zur Erfullung von Verpflichtungen aus von der Gesellschaft bege-
benen Wandel- oder Optionsanleihen oder zur Erflillung von Verpflich-
tungen aus Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen zu verwenden;

(4) den Aktiondren aufgrund eines an alle Aktiondre gerichteten
Angebots unter Wahrung des Bezugsrechts und des Gleichbe-
handlungsgrundsatzes (§ 53a AktG) zum Bezug anzubieten, wobei
eine VerauBerung Uber die Borse diesen Anforderungen geniigt;

(5) mit Zustimmung des Aufsichtsrats in anderer Weise als lber
die Borse oder durch Angebot an alle Aktiondre zu verduBern,
wenn die erworbenen Aktien gegen Barzahlung zu einem Preis

verauBert werden, der den Bérsenkurs einer COR&FJA Aktie nicht
wesentlich unterschreitet (ohne Erwerbsnebenkosten); oder
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(6) einzuziehen, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfiih-
rung eines weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.
Die Einziehung hat nach § 237 Abs. 3 Nr. 3 AktG ohne Kapitalhe-
rabsetzung in der Weise zu erfolgen, dass sich durch die Einzie-
hung der Anteil der Gbrigen Aktien am Grundkapital gemaB § 8
Abs. 3 AktG erhoht. Der Vorstand wird gemaB § 237 Abs. 3 Nr.
3, zweiter Halbsatz AktG ermachtigt, die Angabe der Zahl der
Aktien in der Satzung anzupassen.

Insgesamt dirfen aufgrund der Ermachtigung gemas lit. c) Ziffer
(5) héchstens 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft am
Tage der heutigen Hauptversammlung, das heit am 17. August
2010, oder 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft zum
Zeitpunkt der VerduBerung der Aktien, je nachdem, zu welchem
Zeitpunkt das Grundkapital niedriger ist, verduBert werden. Bei
der Ermittlung des Ermachtigungsvolumens sind Aktien anzu-
rechnen, die in direkter oder entsprechender Anwendung des
§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG (insbesondere aufgrund bestehender
anderer Erméachtigungen) wahrend der Laufzeit der Ermachti-
gung geman lit. c) Ziffer (5) ausgegeben wurden.

d) Die Ermachtigungen gemaB lit. ¢) kdnnen ganz oder in Teilbe-
tréagen, einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam ausge-
nutzt werden.

e) Das Bezugsrecht der Aktionére auf die eigenen Aktien der Ge-
sellschaft wird insoweit ausgeschlossen, als diese Aktien gemaB
den vorstehenden Ermachtigungen gemaB lit. c) Ziffer (1), (2), (3)
oder (5) verwendet werden. Darlber hinaus kann der Vorstand
im Fall der VerduBerung von eigenen Aktien der Gesellschaft im
Rahmen eines Verkaufsangebots gemaB lit. c) Ziffer (4) an die
Aktiondre der Gesellschaft das Bezugsrecht der Aktiondre mit
Zustimmung des Aufsichtsrats fiir Spitzenbetrdage ausschlieBen.

f) Mit Wirksamwerden dieser neuen Ermachtigung gemaB
vorstehenden lit. a) bis e) endet die in der Hauptversamm-
lung vom 28. Juli 2009 beschlossene Erméachtigung zum Er-
werb eigener Aktien.

Wesentliche Vereinbarungen des Mutterunternehmens, die
unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge eines
Ubernahmeangebotes stehen

Die Satzung der Gesellschaft enthélt keine Bestimmungen, die
unter Umstanden eine Verzdgerung, einen Aufschub oder sogar
die Verhinderung eines Wechsels in der Kontrolle der Gesellschaft
bewirken. Es bestehen keine Vereinbarungen der COR&FJA AG mit
Dritten, die unter der Bedingung eines Kontrollwechsels infolge
eines Ubernahmeangebots stehen, und die fir sich allein oder in
ihrer Gesamtheit hieraus folgende Wirkungen haben.

-

Entschidigungsvereinbarungen, die fiir den Fall eines Uber-
nahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Ar-
beitnehmern getroffen sind

Zum 31. Dezember 2011 bestanden keine Vereinbarungen mit
den amtierenden Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitneh-
mern zu Entschadigungen oder anderen Leistungen der Gesell-
schaft fiir den Fall eines Ubernahmeangebots.

SONSTIGE RECHTLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE EINFLUSS-
FAKTOREN

Aktionarsrechte und -pflichten

Dem Aktionar stehen Vermoégens- und Verwaltungsrechte zu. Zu
den Vermdgensrechten gehdren vor allem das Recht auf Teilha-
be am Gewinn (§ 58 Abs. 4 AktG) und an einem Liquidationserlos
(§ 271 AktG) sowie das Bezugsrecht auf Aktien bei Kapitalerho-
hungen (§ 186 AktG).

Zu den Verwaltungsrechten gehdren das Recht, an der Hauptver-
sammlung teilzunehmen und das Recht, auf dieser zu reden, Fra-
gen und Antrége zu stellen sowie die Stimmrechte auszuiiben.
Der Aktiondr kann diese Rechte insbesondere durch Auskunfts-
und Anfechtungsklagen durchsetzen.

Jede Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme. Die
Hauptversammlung wahlt die von ihr zu bestellenden Mitglieder
des Aufsichtsrats und den Abschlussprifer; sie entscheidet ins-
besondere Uber die Entlastung der Mitglieder des Vorstands und
des Aufsichtsrats, lber Satzungsanderungen und KapitalmaB-
nahmen, tUber Erméachtigungen zum Erwerb eigener Aktien so-
wie gegebenenfalls liber die Durchfiihrung einer Sonderpriifung,
Uber eine vorzeitige Abberufung von Mitgliedern des Aufsichts-
rats und Uber eine Aufldsung der Gesellschaft.

Die Hauptversammlung fasst ihre Beschliisse in der Regel mit
einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen, soweit aufgrund
gesetzlicher Bestimmungen nicht eine gréBere Mehrheit oder
weitere Erfordernisse erforderlich sind.

Besetzung des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat setzt sich aus sechs Mitgliedern zusammen, die
von den Aktiondren nach dem Aktiengesetz gewahlt werden. Da-
riber hinaus haben die Mitglieder des Aufsichtsrats das Recht,
sachversténdige Dritte oder Auskunftspersonen zu Sitzungen
des Aufsichtsrats beizuziehen. Die Aufsichtsratsmitglieder wer-
den filr die Zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung ge-
wahlt, die Uber ihre Entlastung fiir das dritte Geschéftsjahr nach
dem Beginn der Amtszeit beschlieBt. Das Geschaftsjahr, in dem
die Amtszeit beginnt, wird nicht mitgerechnet. Beschliisse des
Aufsichtsrats bediirfen der Mehrheit der abgegebenen Stimmen.



Bei Stimmengleichheit - auch bei Wahlen - gibt die Stimme des
Vorsitzenden, bei dessen Abwesenheit die Stimme eines Stell-
vertreters, den Ausschlag.

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS

Vorstandsvergiitung

Im Kontext des 2009 in Kraft getretenen Gesetzes zur Angemes-
senheit der Vorstandsvergitung (,VorstAG“) und des Deutschen
Corporate Governance Kodex hat der Aufsichtsrat am 1. Juli
2010 ein neues System zur Vergilitung der Vorstandsmitglieder
beschlossen. Die Hauptversammlung vom 17. August 2010 billig-
te dieses neue System. Bis zum 31. Dezember 2010 wurden die
Vorstandsvertrage der Vorstandsmitglieder Klaus Hackbarth,
Milenko Radic, Volker Weimer und Rolf Zielke sukzessive auf das
neue System umgestellt. Der Vorstandsvertrag des Vorsitzenden
Ulrich Wérner wurde hinsichtlich der variablen Vergiitung zum
1. Januar 2011 und hinsichtlich des Festgehalts zum 5. Mai 2011
auf das neue System umgestellt.

Bei der Uberarbeitung des Vergiitungssystems hat sich der
Aufsichtsrat an den Vorgaben des VorstAG und des Deutschen
Corporate Governance Kodex orientiert und bei der Bemessung
der Gesamtbeziige der Vorstandsmitglieder beriicksichtigt, dass
diese in einem angemessenen Verhéltnis zu ihren Aufgaben und
Leistungen sowie zur Lage der Gesellschaft stehen sollen. Die
Verglitungsstruktur wurde auf eine nachhaltige Unternehmens-
entwicklung ausgerichtet. Deshalb wurde bei dem langfristigen
variablen Vergltungsbestandteil eine mehrjahrige Bemessungs-
grundlage zugrunde gelegt. Alle variablen Vergltungsbestand-
teile enthalten eine Begrenzung oder eine Begrenzungsmaéglich-
keit fiir auBerordentliche Entwicklungen.

Die neu gestaltete Vorstandsvergiitung umfasst ein Festgehalt
und variable Vergitungskomponenten. Als sonstige Leistung
erhalten die Vorstandsmitglieder einen Dienstwagen, Telekom-
munikationsleistungen sowie die Erstattung angemessener
Aufwendungen. Zudem wurde fiir die Vorstandsmitglieder eine
Unfallversicherung abgeschlossen. Weitere Vergilitungsbestand-
teile, wie zum Beispiel eine betriebliche Altersversorgung oder
Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandates oder im Fal-
le eines Kontrollwechsels, enthélt das Vergltungssystem nicht.
Das Festgehalt soll regelméBig etwa 70 Prozent der Gesamt-
vergltung ausmachen. Die variable Vergiitung besteht aus zwei
Komponenten, einer jahrlichen Tantieme (etwa 45 Prozent der
variablen Vergiitung) und einem sogenannten Long-Term Incen-
tive (,LTI“) (etwa 55 Prozent der variablen Vergiitung).
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Kurzfristige variable Verglitungskomponente

Die jahrliche Tantieme im neuen Vergltungssystem ist an den
Konzernumsatz (,Umsatz“) und an die Steuerungskennzahl
Konzern-EBTA (,EBTA®) gekniipft. Unter EBTA ist das Ergebnis
vor Ertragsteuern zuziiglich der Abschreibungen auf die im Zuge
der Verschmelzung der COR AG Financial Technologies identi-
fizierten, nicht bilanzierten, immateriellen Vermdgenswerte
(Software, Auftragsbestand, Kundenbeziehungen) zu verstehen.
Die jahrliche variable Vergutungskomponente der Vorstandsmit-
glieder bestimmt sich nach dem vom Aufsichtsrat zusammen
mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied zu Beginn eines jeden
Geschéftsjahres vereinbarten Zielerreichungsgrad. Die variable
Verglitung betrdagt zwischen 0 und 200 Prozent des fiir einen
Zielerreichungsgrad von 100 Prozent vereinbarten variablen
Gehaltsbestandsteils, zum einen bezogen auf den Umsatz, zum
anderen bezogen auf das EBTA. Die kurzfristige variable Tantie-
me ist unverziglich nach Feststellung des Jahresabschlusses zur
Zahlung fallig und wird bei unterjahriger Beendigung des Dienst-
verhéltnisses anteilig gewahrt.

LTI als langfristige variable Vergiitungskomponente

Der LTI im neuen Vergitungsmodell ist ein kennzahlenbasier-
ter langfristiger Performanceplan. Die Bemessungsgrundlage
des Planes sind der Konzernumsatz sowie das Konzern-EBTA im
Drei-Jahres-Durchschnitt. Der LTI wird in jahrlich revolvierenden
Tranchen gewahrt, wobei jede Tranche eine Laufzeit von drei
Jahren hat. Die langfristig variable Verglitung betrégt zwischen
0 und 200 Prozent des fiir einen Zielerreichungsgrad von 100
Prozent vereinbarten variablen Gehaltsbestandsteils, zum einen
bezogen auf den Umsatz, zum anderen bezogen auf das EBTA.
Die langfristige variable Tantieme fiir einen Performance-Zeit-
raum ist jeweils am Ende des Monats zur Zahlung fallig, in dem
der Konzernabschluss fiir das dritte Geschaftsjahr des Perfor-
mance-Zeitraums gebilligt wird. Fir die ersten beiden Jahre des
Performance-Zeitraums erfolgt eine Vorauszahlung in Héhe von
50 Prozent der jeweiligen Basisbetréage, jeweils zum Ende des
Monats, in dem der Konzernabschluss des ersten beziehungs-
weise des zweiten Geschaftsjahres des Performance-Zeitraums
gebilligt wird. Sollten die Betrdge der Vorauszahlungen gréBer
sein als der fiir den Performance-Zeitraum zu gewahrende Be-
trag, ist die Differenz unverziglich zuriickzuerstatten. Der LTI
wird in dem Fall, dass das Dienstverhaltnis wahrend der Laufzeit
eines oder mehrerer Performance-Zeitrdume beendet wird, zeit-
anteilig gewahrt.

Im Vergleich zu diesem neuen Vergiitungssystem setzte sich die
vormalige Vergiitung der Vorstande aus einer festen sowie einer
variablen, erfolgsabhéngigen Vergiitungskomponente zusam-
men. Die Hohe der Festvergiitung war abhangig von der tbertra-
genen Funktion und Verantwortung. Zusatzlich gewahrte Sach-
und Nebenleistungen umfassten im Wesentlichen marktibliche
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Versicherungs- und Vorsorgeleistungen und die Bereitstellung
eines Dienstwagens. Entsprechend dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswertes war das vormalige Vergi-
tungsmodell fiir den Vorstand durch eine starke Leistungsorien-
tierung charakterisiert. Der variable Bonus betrug zwischen 0
und 106 Prozent des fixen Grundgehalts.

Aufsichtsratsvergiitung

Die gegenwartig geltenden Vergiitungsregelungen fiir den Auf-
sichtsrat sind von den beiden Hauptversammlungen am 28. Juli
2009 sowie am 17. August 2010 verabschiedet worden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergltung in
Hoéhe von 16.000 Euro pro Geschéftsjahr.

Neben der festen Vergiitung erhalt jedes Mitglied des Aufsichts-
rats eine jahrliche variable Vergitung in Hohe von 0,25 Prozent
des im vom Aufsichtsrat gebilligten und nach internationalen
Rechnungslegungsvorschriften (IFRS) aufgestellten Konzernab-
schluss ausgewiesenen Ergebnisses vor Ertragsteuern zuziiglich
des Betrags der Abschreibungen auf die im Zuge der Verschmel-
zung der COR AG Financial Technologies auf die Gesellschaft
identifizierten, nicht bilanzierten, immateriellen Vermdgenswer-
te (Software, Auftragsbestand, Kundenbeziehungen) (,,EBTA®).
Die variable Vergitung entfallt, wenn der Konzernabschluss kein
positives EBTA ausweist.

Der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stellvertretende Vor-
sitzende den eineinhalbfachen Betrag der, oben beschriebenen,
vereinbarten festen und variablen Vergiitung.

Die Summe der vereinbarten festen und variablen Vergiitungsbe-
standteile ist fiir jedes Aufsichtsratsmitglied auf 32.000 Euro pro
Geschéftsjahr begrenzt. Fir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
betragt die Begrenzung 64.000 Euro, fir den stellvertretenden
Vorsitzenden 48.000 Euro, jeweils pro Geschéftsjahr.

Zusétzlich zu der vereinbarten festen und variablen Vergiitung,
die satzungsgemaB begrenzt ist, erhdlt jedes Aufsichtsratsmit-
glied fiir die Teilnahme an Ausschusssitzungen des Aufsichtsrats
je teilgenommener Sitzung 1.000 Euro, fir alle Sitzungsteilnah-
men jedoch maximal 5.000 Euro je Geschéftsjahr, sowie Ersatz
flr die bei Wahrnehmung seines Aufsichtsratsamtes angefalle-
nen Aufwendungen. Eine auf die Beziige zu entrichtende Um-
satzsteuer wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der Ge-
sellschaft erstattet.
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ANGABEN NACH DEM VORSTANDSVERGUTUNGSOFFENLE-
GUNGSGESETZ

Die Beziige des im Geschéftsjahr 2011 tétigen Vorstands belau-
fen sich auf 1.790 Tsd. Euro (2010: 1.897 Tsd. Euro). Die Beziige
teilen sich wie folgt auf:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristig fallige Leistungen 1.790 | 1.897
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0 | 0
Gesamt 1.790 | 1.897

Die Bezlige flir ehemalige Vorsténde in 2011 betragen 68 Tsd. Gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 HGB, § 314 Abs. 2 Satz 2 HGB

Euro (Vorjahr: 64 Tsd. Euro). in Verbindung mit § 286 Abs. 5 HGB und § 314 Abs. 2 Nr. 4 Satz
2 HGB sind gesonderte Angaben von Beziigen jedes einzelnen

Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder des Vor-  Vorstandsmitglieds erforderlich:

stands, saldiert mit dem Planvermdgen, betragen zum 31. De-

zember 2011 455 Tsd. Euro (Vorjahr: 565 Tsd. Euro).

Festes Sonstige Kurzfristige

Jahresgehalt Beziige variable

Vergitung
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Vorstand

Ulrich Wérner 411 | 18 | 22 | 452
Klaus Hackbarth 322 | 36 | 16 | 374
Milenko Radic 280 | 24 | 14 | 318
Volker Weimer 280 | 29 | 14 | 323
Rolf Zielke 280 | 29 | 14 | 323
Gesamt 1.573 | 137 | 80 | 1.790
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Fir die langfristige variable Vergiitung (LTl) des Vorstandes wur-
den im Geschéftsjahr 2011 insgesamt 49 Tsd. Euro aufwands-
wirksam erfasst. Da die Tatigkeit noch nicht als vollsténdig er-
bracht gilt, erfolgte keine Beriicksichtigung in den gewéhrten
Bezligen fur das Geschéftsjahr 2011.

Die Leistungen zur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenver-
sorgung, die den ehemaligen Vorstandsmitgliedern Michael Jun-
ker und Prof. Dr. Manfred Feilmeier fiir den Fall der Beendigung
ihrer Téatigkeit zugesagt worden sind, haben folgende wesentli-
che Inhalte:

* Die beiden Herren erhalten ein lebensléngliches Ruhegeld,
wenn sie nach vollendetem 65. Lebensjahr oder infolge Be-
rufsunfahigkeit im Sinne des § 23 AnVG oder im Falle einer
Vertragskiindigung oder Nichtverlangerung durch die Gesell-
schaft vor diesem Alter aus dem Unternehmen ausscheiden.

* Das Ruhegeld betrédgt nach Ablauf von vier Dienstjahren mo-
natlich 2.556,46 Euro. Es verandert sich - auch nach Eintritt
des Versorgungsfalles - im gleichen Verhéltnis, wie sich das
Grundgehalt eines bayerischen Beamten der Versorgungs-
gruppe A 13 in der héchsten Dienstaltersstufe verdandert.

¢ Dieim Zeitpunkt des Ablebens mit ihnen in gultiger Ehe leben-
de Ehegattin erhdlt nach ihrem Ableben eine lebensléangliche
Witwenrente in Hohe von 25 v. H. des Ruhegeldes. Die Wit-
wenrente erlischt im Falle der Wiederverheiratung.

* Die beiden Herren sind berechtigt, bei Eintritt des Versorgungs-
falles wegen Erreichens der Altersgrenze anstelle der Rente
eine einmalige Kapitalabfindung in Hohe des umgerechneten
Barwertes der Rentenverpflichtung zu verlangen, sofern dies
mindestens drei Jahre vorher mitgeteilt wurde. Hierdurch erlo-
schen samtliche Anspriiche aus dieser Direktzusage.

* Scheiden sie vor Eintritt des Versorgungsfalles aus dem Un-
ternehmen aus, dann bleiben die erdienten Ruhegeldanwart-
schaften erhalten. Als erdient gilt der Teil der Versorgungs-
leistungen, der dem Verhéltnis der Dauer ihrer Betriebszuge-
horigkeit zu der Zeit vom Eintritt in die Firma bis zum Errei-
chen der vorgesehenen Altersgrenze, also der Vollendung des
65. Lebensjahres, entspricht.

ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE
Ertragslage des Konzerns

Umsatzentwicklung

Der Umsatz der COR&FJA Gruppe im abgelaufenen Geschéfts-
jahr betrug 135,2 Mio. Euro und lag damit um 19,0 Mio. Euro
liber dem Umsatz des Geschéftsjahrs 2010, was einem Umsatz-
wachstum von 16,3 Prozent entspricht. Dabei trug der Erwerb
von Unternehmen mit 16,0 Mio. Euro zur Umsatzsteigerung bei.
Das organische Umsatzwachstum lag demnach bei 2,5 Prozent.
Insbesondere die produktbasierten Umséatze verzeichneten
im abgelaufenen Geschéftsjahr einen deutlichen Anstieg. So
konnten die Lizenzerlése um 12,5 Mio. Euro auf 21,3 Mio. Euro
gesteigert werden, was einem Anteil von 15,8 Prozent am Ge-
samtumsatz entspricht. Im Vorjahr betrug der Anteil der Lizen-
zerlése am Gesamtumsatz 7,6 Prozent. Einen deutlichen Anstieg
verzeichneten auch die Wartungsumsatze. Sie stiegen um 13,4
Mio. Euro auf 26,3 Mio. Euro und erwirtschafteten damit einen
Anteil von 19,4 Prozent am Gesamtumsatz. Dabei waren 4,5 Mio.
Euro aus diesem Anstieg auf die Umgliederung der Erl6se fiir die
Software- und Systembetreuung der Pfandbriefbanken von den
Dienstleistungserldsen in die Wartungserldse zuriickzufiihren.
Eine Umgliederung von Leistungen war die Ursache des starken
Anstiegs der sonstigen Erlése, unter denen vor allem Rechen-
zentrumsleistungen und Hardwarelieferungen ausgewiesen wer-
den. Sie stiegen um 3,4 Mio. Euro auf 4,1 Mio. Euro an und er-
wirtschafteten einen Anteil von 3,0 Prozent am Gesamtumsatz.
Bedingt durch die vorgenommenen Umgliederungen sank der
Anteil der Dienstleistungserldse von 80,6 Prozent im Vorjahr auf
61,8 Prozent in 2011, was einem Riickgang um 10,2 Mio. Euro
entspricht. Sie betragen 83,5 Mio. Euro.

Beziiglich der regionalen Umsatzverteilung verzeichnete insbe-
sondere der Umsatz in Deutschland einen starken Anstieg, der
aber vor allem auf die auf Deutschland fokussierten, akquirierten
Unternehmen COR&FJA Metris GmbH und plenum AG zuriickzu-
fihren ist. Der Umsatz in Deutschland stieg um 18,9 Prozent auf
118,6 Mio. Euro. Den relativ starksten Umsatzanstieg verzeich-
nete der Umsatzanteil in Osterreich, von wo aus weitere Lan-
der in Osteuropa mit Beratungsleistungen adressiert werden.
So stieg der Umsatz in Osterreich in 2011 um 1,7 Mio. Euro auf
1,9 Mio. Euro. Demgegenuber sank der Umsatz in der Schweiz
um 0,9 Mio. Euro auf 4,8 Mio. Euro, was einem Riickgang um
16,4 Prozent entspricht. Einen relativ noch stérkeren Riickgang
des AuBenumsatzes verzeichnete Slowenien, wo der Umsatz um
34,2 Prozent auf 0,9 Mio. Euro sank. Dies entspricht einem Riick-
gang um 0,4 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahresumsatz. Mit ei-
nem Innenumsatz von 0,6 Mio. Euro erbringt die Gesellschaft in
Slowenien einen wesentlichen Anteil ihrer Leistungen innerhalb
der Gruppe. Der Umsatz in den USA ist mit 8,7 Mio. Euro nahezu




auf Vorjahresniveau (8,8 Mio. Euro). Der Umsatz in Benelux liegt
konstant bei 0,3 Mio. Euro.

Ergebnisentwicklung

Das Ergebnis vor Steuern und Abschreibungseffekten auf imma-
terielle Vermdgenswerte, die im Zuge von Unternehmensakqui-
sitionen identifiziert wurden, (EBTA) betrug 1,9 Mio. Euro. Darin
enthalten ist ein negativer Ergebnisbeitrag in Héhe von 1,8 Mio.
Euro, welcher aus dem Riickgang des Aktienkurses der B+S
Banksysteme Aktiengesellschaft resultiert, an der die COR&FJA
Gruppe 24,13 Prozent der Anteile hélt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden im Geschéftsfeld P&C
Entwicklungsleistungen fiir zwei neue Softwareldsungen aktiviert.
Das Volumen der in 2011 aktivierten Entwicklungsleistungen belief
sich auf 1,5 Mio. Euro (Vorjahr: 0,0 Mio. Euro). Die Position sons-
tiger betrieblicher Ertrag (3,4 Mio. Euro) umfasst im Wesentlichen
Ertrage aus der verbrauchsbedingten Aufldsung von Rickstellun-
gen und Einnahmen aus der Untervermietung von Biroflachen.

Einen hohen Anteil an den Gesamtkosten stellten mit 13,9 Pro-
zent (Vorjahr: 13,0 Prozent) die extern bezogenen Leistungen
dar. Von den 19,2 Mio. Euro entfielen 14,9 Mio. Euro auf Leis-
tungen externer Mitarbeiter. Sie decken spezielle Anforderungen
sowie Auslastungsspitzen ab, die nur zeitlich begrenzt benétigt
werden, und tragen so zur Variabilisierung der Gesamtkosten bei.
Dariber hinaus wurden 3,8 Mio. Euro an externen Rechenzent-
rumsleistungen sowie Hardware zum Weiterverkauf bezogen, die
insbesondere im Segment Banking zum Einsatz kamen. Hier ver-
meidet COR&FJA das Investitionsrisiko, das mit Investitionen in
eigene Rechenzentren verbunden waére, und bezieht diese Leis-
tungen hauptsachlich extern. Weitere 0,5 Mio. Euro entfielen auf
den Bezug von Drittlizenzen und Wartungsleistungen darauf. Den
groBten Anteil an den Gesamtkosten hatten die Personalkosten
mit einem Anteil von 65,2 Prozent. Bezogen auf die durchschnitt-
liche Anzahl von 1.136 Mitarbeitern (Vorjahr: 982) ergibt sich ein
Anstieg der durchschnittlichen Personalkosten um 0,7 Prozent
(Vorjahr: Rickgang um 2,5 Prozent). In Summe sind die kapa-
zitatsgetriebenen Kosten (Personalaufwand und bezogene Leis-
tungen) in ihrem Anteil an den Gesamtkosten von 80,7 Prozent
auf 79,1 Prozent gefallen.

Der Anteil der sonstigen betrieblichen Aufwendungen an den Ge-
samtkosten istim Geschéftsjahr 2011 auf 17,4 Prozent gestiegen
(Vorjahr: 16,5 Prozent) und betrug 24,1 Mio. Euro. Dabei sind
die Raumkosten zwar um 1,1 Mio. Euro gestiegen, ihr Anteil an
den Gesamtkosten ist jedoch von 6,4 Prozent auf 6,1 Prozent ge-
sunken. Die Kosten fiir Beratung, Buchfiihrung und Aufsichtsrat
verzeichneten einen Anstieg um 0,5 Mio. Euro gegeniber dem
Geschaftsjahr 2010. Ihr Anteil an den Gesamtkosten blieb mit
1,6 Prozent (Vorjahr: 1,5 Prozent) jedoch relativ konstant. Die
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Reisekosten waren aufgrund des hohen Reisevolumens im Be-
ratungsumfeld mit 4,7 Mio. Euro einer der wesentlichen Kosten-
blécke. Ihr Anteil am Gesamtumsatz ist von 3,0 Prozent in 2010
auf 3,4 Prozent in 2011 gestiegen. Die Forderungsverluste ver-
zeichneten mit 106 TEUR zwar einen starken Anstieg gegentber
dem Vorjahr (20 TEUR), im Verhéltnis zum Umsatz (0,1 Prozent)
ist der wirtschaftliche Effekt daraus jedoch zu vernachlassigen.
Beide Geschéftsvorfalle, die zu Ausbuchungen gefiihrt haben,
betrafen Unternehmen aus der Beratungsbranche und keine
Versicherung oder Bank. Einen erfreulichen Trend verzeichneten
die Aufwendungen fir Versicherungsleistungen, die von 0,5 Mio.
Euro auf 0,3 Mio. Euro zuriickgegangen sind.

Die Summe der Abschreibungen stieg um 0,1 Mio. Euro auf 4,8
Mio. Euro. Dabei sanken die Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte, die bei der Kaufpreisallokation akquirierter
Unternehmen identifiziert wurden, um 0,2 Mio. Euro auf 2,3 Mio.
Euro. Die sonstigen Abschreibungen auf Sachanlagen und im-
materielle Vermdgenswerte stiegen demgegeniiber um 0,4 Mio.
Euro auf 2,5 Mio. Euro.

Mit 0,3 Mio. Euro lagen die Zinsertrage auf dem Niveau des Vor-
jahres (0,2 Mio. Euro). Die Zinsaufwendungen lagen mit 1,0 Mio.
Euro um 0,2 Mio. Euro iiber dem Vorjahreswert. Dabei entfielen
0,6 Mio. Euro auf Zinsen auf kurzfristige Verbindlichkeiten und
0,4 Mio. Euro auf Zinsaufwand aus den Pensionszusagen. Das
Beteiligungsergebnis enthalt, neben der Ausschittung der inno-
vas GmbH iber 0,2 Mio. Euro, einen negativen Ergebnisbeitrag
in Héhe von 1,8 Mio. Euro aus der Reduktion des Aktienkurses
der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft, an der die COR&FJA
Gruppe 24,13 Prozent hélt.

Fur das Geschéftsjahr 2011 weist das Steuerergebnis einen Auf-
wand von 0,9 Mio. Euro aus, verglichen mit einem Steuerertrag
von 0,8 Mio. Euro im Vorjahr. Dies resultiert aus einer Reduktion
der aktiven latenten Ertragsteuern auf Verlustvortrédge in Hohe
von 0,5 Mio. Euro (Vorjahr: Steuerertrag von 3,3 Mio. Euro). Die
Bildung latenter Steuern auf Bewertungsdifferenzen zwischen
Steuerbilanz und IFRS-Bilanz fiihrte dagegen zu einem latenten
Steuerertrag in Hohe von 0,6 Mio. Euro (Vorjahr: Steueraufwand
in Hohe von 2,0 Mio. Euro). Der effektive Steueraufwand ist ge-
geniiber dem Vorjahr um 0,5 Mio. Euro auf nunmehr 0,9 Mio.
Euro gestiegen. Das Ergebnis je Aktie betrug in 2011 -0,05 Euro
(verwassert und unverwassert), nach 0,16 Euro in 2010.

Die Segmentergebnisse spiegeln Gesamtleistung und Erfolg in
den Geschéftsfeldern wider, in denen das Unternehmen tatig
ist. Sie basieren auf der unternehmensinternen lander- und un-
ternehmensibergreifenden Profitcenterergebnisrechnung, nach
der die COR&FJA Gruppe gefiihrt wird. Dabei werden die zwi-
schen den Segmenten ausgetauschten Leistungen als Innenum-
satz in der Gesamtleistung beziehungsweise als Innenaufwand
im Segmentergebnis beriicksichtigt.

51 I



. 52

LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT

Das Segment Life erwirtschaftete mit 87,1 Mio. Euro einen Anteil
von 64,5 Prozent am Gesamtumsatz und erzielte ein EBITDA von
21,0 Mio. Euro vor Umlage von 11,3 Mio. Euro Vertriebs- und Ver-
waltungsgemeinkosten sowie der Belastung mit 2,2 Mio. Euro
Amortisations- und Abschreibungsaufwand und einem Zinsauf-
wand in Hohe von 0,4 Mio. Euro. Die operative EBITDA-Rendite
belduft sich auf 24,1 Prozent. Nach Umlagen und Finanzergebnis
belduft sich die EBT-Rendite auf 8,2 Prozent.

Das Segment Non-Life erwirtschaftete mit 25,7 Mio. Euro einen
Anteil von 19,0 Prozent am Gesamtumsatz und erzielte ein EBITDA
von 3,3 Mio. Euro nach Aktivierung von Softwareentwicklungs-
leistungen in Hohe von 1,5 Mio. Euro. Vor Umlage von 3,5 Mio.
Euro Vertriebs- und Verwaltungsgemeinkosten sowie der Belas-
tung mit 1,3 Mio. Euro Amortisations- und Abschreibungsauf-
wand liegt das operative EBITDA bei 3,3 Mio. Euro, was einer
Rendite von 12,7 Prozent, bezogen auf den Segmentumsatz,
entspricht. Nach Umlagen belduft sich das EBT des Segments
Non-Life auf -1,6 Mio. Euro.

Das Segment Banking erwirtschaftete mit 22,3 Mio. Euro einen
Anteil von 16,5 Prozent am Gesamtumsatz und erzielte ein EBITDA
von -0,1 Mio. Euro vor Umlage von 2,7 Mio. Euro Vertriebs- und
Verwaltungsgemeinkosten sowie der Belastung mit 1,2 Mio. Euro
Amortisations- und Abschreibungsaufwand und einem Finanz-
ergebnis von -1,9 Mio. Euro. Dabei resultiert das Finanzergeb-
nis im Wesentlichen aus der Neubewertung der Anteile an der
B+S Banksysteme Aktiengesellschaft. Nach Umlage, Abschrei-
bungen sowie Finanzergebnis liegt das EBT des Geschéftsfeldes
Banking bei-5,9 Mio. Euro.

Der Anteil der auf die Segmente umgelegten Vertriebs- und Ver-
waltungsgemeinkosten im Verhéltnis zu den Gesamtkosten be-
lauft sich auf 13,6 Prozent.

Finanzlage des Konzerns

Grundsiatze und Ziele des Finanzmanagements

Das Finanzmanagement soll die COR&FJA Gruppe in die Lage
versetzen, jederzeit Uber die notwendigen Mittel zu verfiigen,
um im operativen Geschéft hinsichtlich Volatilitat des Auftrags-
eingangs, Schwankungen im Zahlungsverhalten der Kunden und
Investitionsbedarf handlungsféhig zu sein. Dabei missen alle
wesentlichen Risiken, denen die COR&FJA Gruppe potentiell
ausgesetzt ist, frihzeitig erkannt werden und die notwendigen
Spielrdume fiir geeignete AbwehrmaBnahmen vorgesehen sein.
Im Rahmen des Liquiditdtsmanagements wird darauf geachtet,
dass laufend ausreichend verfligbare flissige Mittel und ange-
messene Liquiditatsreserven zur freien Verfligung stehen.

Finanzierungsanalyse

Im Rahmen der operativen Téatigkeit ist der Konzern in iberschau-
barem MaBe Fremdwahrungsrisiken ausgesetzt. Dieses betrifft
im Wesentlichen das Geschaft in den USA (2011: 6,4 Prozent
des Konzern-AuBenumsatzes), wobei hier in geringem Umfang
auch Leistungen vor allem deutscher Konzerngesellschaften
fur die Auftragserfiillung abgerufen werden. Jedoch werden die
Leistungen hauptséchlich auch im USD-Raum, vor allem durch
lokale Mitarbeiter, erbracht. Dariiber hinaus werden rund 3,5
Prozent des Konzern-AuBenumsatzes in der Schweiz erzielt und
in Schweizer Franken abgerechnet, wobei hier auch Mitarbeiter
aus Deutschland fiir die Leistungserbringung eingesetzt werden.

Ansonsten werden rund 90,1 Prozent des Umsatzes im Euro-
Raum, vor allem in Deutschland, erbracht und in Euro abgerech-
net. Insgesamt ist daher das Fremdwé&hrungsrisiko im Konzern
als Giberschaubar einzustufen. Um auch diese Kursrisiken abzusi-
chern, werden bei giinstigen Kursrelationen unterjahrig Termin-
verkaufe in den Fremdwahrungen vorgenommen.

Die Ertrédge beziehungsweise operativen Cashflows des Kon-
zerns sind weitgehend keinem Zinsanderungsrisiko ausgesetzt.
Die Anlage der liquiden Mittel erfolgt in der Regel kurzfristig. Die
Finanzverbindlichkeiten sind kurz- bis mittelfristig.

Hinsichtlich des Kreditrisikos (Ausfallrisikos) bestehen im Kon-
zern keine wesentlichen Konzentrationen auf einzelne Kunden.
Eine Versicherung von Forderungen wird, insbesondere wegen
der hohen Bonitét der Kunden aus der Versicherungs- und Ban-
kenbranche, nicht vorgenommen.

Die liquiden Mittel haben im abgelaufenen Geschaftsjahr um
0,1 Mio. Euro zugenommen und betragen zum 31. Dezember 2011
15,4 Mio. Euro.

Das Ergebnis vor Steuern, Abschreibungen, der Verénderung der
Rickstellungen, zahlungsunwirksamen Wechselkurséanderungen
sowie dem nicht liquiditdtswirksamen Bewertungseffekt aus der
aktienkursbedingten Abwertung der Anteile an der B+S Bank-
systeme Aktiengesellschaft betrug 5,8 Mio. Euro. Fir Investiti-
onen wurden 3,2 Mio. Euro ausgegeben, davon 1,5 Mio. Euro
flr Investitionen in selbsterstellte Software sowie 1,8 Mio. Euro
fur den Erwerb immaterieller Vermdgenswerte und Sachanlagen.
An effektiven Steuerzahlungen wurden 1,0 Mio. Euro geleistet.
Aus der Verdnderung der Forderungen und Verbindlichkeiten
resultiert ein Finanzmittelabfluss von 13,0 Mio. Euro, die durch
die Aufnahme von Finanzschulden in Héhe von 12,8 Mio. Euro
refinanziert wurden. Die Tilgung einer Verbindlichkeit aus einem
Sale & Finance Leaseback-Geschéft in Hohe von 0,8 Mio. Euro
reduzierte die Finanzschulden entsprechend.

Fur den Erwerb von Unternehmensanteilen an der plenum AG, der




COR&FJA Metris GmbH sowie der WKA AG wurden im abgelaufenen
Geschaéftsjahr 4,9 Mio. Euro ausgegeben. Die im Zuge der Konsoli-
dierung erworbenen liquiden Mittel betrugen 3,9 Mio. Euro.

Investitionsanalyse

Im Geschaftsjahr 2011 beliefen sich die Investitionen der
COR&FJA Gruppe auf rund 8,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,5 Mio. Euro).
Davon entfielen auf Investitionen in Sachanlagen rund 1,8 Mio.
Euro, die insbesondere fiir Infrastruktur im IT-Hardwarebereich
vorgenommen wurden. Weitere 1,5 Mio. Euro wurden in die Ent-
wicklung selbsterstellter Softwareldsungen investiert. 4,9 Mio.
Euro wurden in den Erwerb der Anteile an den Unternehmen ple-
num AG, COR&FJA Metris GmbH sowie WKA AG investiert.

Vermogenslage des Konzerns

Vermdgensstrukturanalyse

Die kurzfristigen Vermdgenswerte sind im abgelaufenen Ge-
schéaftsjahr um 12,9 Mio. Euro gestiegen. Dabei resultieren 6,6
Mio. Euro aus der Erweiterung des Konsolidierungskreises um
die erworbenen Unternehmen plenum AG, COR&FJA Metris
GmbH und WKA AG. Ein Zuwachs von 11,2 Mio. Euro resultiert
aus dem Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen in Hohe von 11,7 Mio. Euro sowie einem Riickgang der Vor-
rate um 0,5 Mio. Euro. Dabei sind insbesondere die PoC-Forde-
rungen mit 9,7 Mio. Euro stark angestiegen, was das deutlich ge-
stiegene durchschnittliche Auftragsvolumen produktbezogener
Auftrage widerspiegelt und auch ein Resultat des gestiegenen
Anteils der Lizenzerlése am Gesamtumsatz ist. Bezogen auf den
Umsatz liegt die durchschnittliche Ausstandsdauer der Forde-
rungen (DSO) bei 54 Tagen (gegenliber 53 Tagen zum 31. Dezem-
ber 2010). Bezogen auf den Umsatz liegt die durchschnittliche
Ausstandsdauer der PoC-Forderungen bei 66 Tagen (gegenuber
47 Tagen zum 31. Dezember 2010).

Die Zahlungsmittel und Wertpapiere sind um 4,0 Mio. Euro ge-
sunken. Ein Riickgang um 0,9 Mio. Euro ergab sich bei den sons-
tigen finanziellen Forderungen.

Die langfristigen Vermogenswerte sind um 4,9 Mio. Euro auf 66,5
Mio. Euro gestiegen. Dabei resultierte ein Zuwachs von 8,6 Mio.
Euro aus der Veranderung des Konsolidierungskreises um die er-
worbenen Unternehmen plenum AG, COR&FJA Metris GmbH und
WKA AG, von denen 6,2 Mio. Euro den Zuwachs an Geschéfts-
oder Firmenwerten darstellt. Einen Riickgang von 2,1 Mio. Euro
verzeichnete dagegen die Position Finanzinvestitionen, was im
Wesentlichen aus der aktienkursbedingten Abwertung der An-
teile an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft resultiert. Die
latenten sowie die laufenden Ertragsteueranspriiche sind um 1,2
Mio. Euro gesunken, wohingegen die sonstigen finanziellen For-
derungen einen Anstieg um 0,3 Mio. Euro verzeichneten.

LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT

Erganzende Angaben zur Muttergesellschaft COR&FJA AG

Die Holding nimmt neben der Finanzierungsaufgabe fir die
Konzerngesellschaften vor allem strategische und in begrenz-
tem MaBe auch operative Managementaufgaben des Konzerns
wahr. Vor allem die Bestimmung der adressierten Markte, die
Definition des Produktangebots und Entscheidungen im Bereich
Mergers & Acquisitions obliegen der Holding. Daruber hinaus
sind Stabsfunktionen wie Vertrieb, Marketing, Personal, Finan-
zen und Recht teilweise in der Holding angesiedelt. In der Regel
fungiert die COR&FJA AG als Allein- oder Mehrheitseigentiimerin
der operativen Gesellschaften.

Die wirtschaftlichen Aktivitdten der COR&FJA AG beschrénken
sich hauptséchlich auf die Verrechnung von Dienstleistungen in-
nerhalb des Konzerns sowie auf die Finanzierungstatigkeit, und
sie ist nur in wenigen Féllen Vertragspartner in Kundenprojek-
ten. Im Rahmen der Dienstleistungen werden vor allem die in
der COR&FJA AG angesiedelten Stabsfunktionen, wie Vertrieb,
Marketing, Personal, Finanzen und Recht, verrechnet. Mit Blick
auf die Finanzierungstatigkeit stellen vor allem verzinsliche Aus-
leihungen an Konzerngesellschaften, Geldanlagen und Ergebnis-
ausschittungen aus Beteiligungen den Geschéaftszweck dar.

Das wesentliche Ertragspotential fiir die COR&FJA AG ergibt sich
aus den Ergebnissen der Beteiligungen. Aus diesem Grund gel-
ten die Angaben flir den Konzern zur Entwicklung der Markte,
des wirtschaftlichen Umfelds und der Chancen und Risiken auch
fir die Holding COR&FJA AG.

Wesentliche Ereignisse mit Einfluss auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage der COR&FJA AG im Jahresabschluss
nach HGB

Ertragslage

Die Umsatzerlése sind im Vergleich zum Vorjahr von 11,4 Mio.
Euro auf 16,0 Mio. Euro gestiegen. Urséachlich hierflr war vor al-
lem ein starker Anstieg der Umsatzerldse mit externen Kunden
um 6,3 Mio. Euro auBerhalb der COR&FJA Gruppe. Dabei ver-
zeichneten die Lizenzerldse einen Anstieg um 1,4 Mio. Euro und
die Dienstleistungserldse einen Anstieg um 4,9 Mio. Euro, was vor
allem auf den Kundenvertrag mit der ERGO Versicherungsgruppe
zurlickzufiihren ist. Die Umsatzerldse an Konzerngesellschaften
sind im Gegenzug um 1,6 Mio. Euro gesunken. Einen weiteren
Rickgang verzeichneten auch die sonstigen betrieblichen Ertra-
ge, die um 48 Prozent auf 0,4 Mio. Euro gesunken sind.

Im Kontext der stark gestiegenen Umsatzerl6se mit externen
Kunden ist auch der Aufwand fiir den Bezug von Leistungen aus
dem Konzern stark angestiegen, weil die COR&FJA AG nicht tber
eigene Kapazitaten zur Erbringung der geforderten Leistungen
verfligt. So sind die Aufwendungen fiir aus dem Konzernverbund
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bezogene Lizenzen und Kapazitaten im abgelaufenen Geschafts-
jahr um 4,9 Mio. Euro auf 5,1 Mio. Euro gestiegen. An externen
Leistungen wurden dariiber hinaus in 2011 0,5 Mio. Euro bezogen.
Dabei handelte es sich um Leistungen von externen Mitarbeitern,
die ebenfalls zur Erfiillung der Kundenvertrage im Einsatz waren.

Der Personalaufwand lag mit 4,9 Mio. Euro exakt auf dem Vor-
jahresniveau.

Aufgrund der Investitionen in die IT-Infrastruktur in 2009 und
2010 ist die Position der Abschreibungen im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr um 0,1 Mio. Euro auf 0,7 Mio. Euro gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im abgelaufe-
nen Geschaftsjahr um 0,7 Mio. Euro auf 6,8 Mio. Euro gestie-
gen, was einem Anstieg um 11,8 Prozent entspricht. Dies liegt
insbesondere an den um 0,8 Mio. Euro gestiegenen Aufwendun-
gen fir Raummieten in Hohe von 2,5 Mio. Euro, wobei die re-
lativ niedrigen Aufwendungen des Vorjahres hauptsachlich auf
eine rickstellungsbedingte Entlastung der Mieten um 0,5 Mio.
Euro zuriickzufiihren waren. Da die COR&FJA AG Hauptmieter
fur viele Gebdude im Konzern ist, werden die Kosten im Zuge der
Konzernumlagen an die Tochtergesellschaften weiterberechnet.

Im Geschéftsjahr 2011 ist das Ergebnis aus Beteiligungsertragen
um 1,7 Mio. Euro auf 1,9 Mio. Euro stark angestiegen. Es setzte
sich aus einer Ausschiittung der Tochtergesellschaft COR&FJA
OdaTeamd.o.0., Maribor/ Slowenien, tiber 1,7 Mio. Euro und einer
Ausschittung der innovas GmbH, Hamburg, an der die COR&FJA
AG 10 Prozent der Anteile halt, Gber 0,2 Mio. Euro zusammen.
Aus den geschlossenen Ergebnisabfihrungsvertragen resultierte
ein negativer Ergebnisbeitrag in Hohe von 5,8 Mio. Euro, was eine
Ergebnisverbesserung um 0,8 Mio. Euro gegenliber dem Vorjahr
darstellt und fast ausschlieBlich auf die Ergebnisiibernahme von
der COR&FJA Systems GmbH zuriickzufiihren ist.

Das Zinsergebnis aus Forderungen und Verbindlichkeiten mit
Tochtergesellschaften und verbundenen Unternehmen stieg um
0,2 Mio. Euro auf einen Zinsertrag von 0,1 Mio. Euro.

Das externe Zinsergebnis verschlechterte sich aufgrund der Aufnah-
me von Bankverbindlichkeiten um 0,1 Mio. Euro auf 0,2 Mio. Euro.

Im auBerordentlichen Ergebnis wurden im Vorjahr die Umstel-
lungseffekte auf das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz mit
einem Ergebnisbeitrag von -0,2 Mio. Euro ausgewiesen. Im Ge-
schaftsjahr 2011 fiel kein auBerordentliches Ergebnis an.

Aus Anderungen der wirtschaftlichen Prognosen bei Beteili-
gungsunternehmen im anzusetzenden Prognosezeitraum resul-
tierte eine Reduktion der aktivierten latenten Steuern auf steu-
erliche Verlustvortrdge um 2,4 Mio. Euro, nachdem im Vorjahr
ein Zuwachs von 1,9 Mio. Euro nach dem Erstansatz zu verzeich-
nen war. Insgesamt ergab sich ein Steuerergebnis von -2,5 Mio.

Euro flir 2011, nach einem Steuerergebnis in Hohe von 1,9 Mio.
Euro im Vorjahr.

Fir das Gesamtjahr 2011 erzielte die COR&FJA AG einen han-
delsrechtlichen Jahresfehlbetrag in Hohe von 8,2 Mio. Euro nach
einem Jahresfehlbetrag von 4,9 Mio. Euro im Vorjahr.

Finanz- und Vermégenslage

Das Umlaufvermdgen der COR&FJA AG ist im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr mit einem Zuwachs von 4,2 Mio. Euro auf 10,6 Mio. Euro
deutlich gestiegen. Ein im Vorjahr im Rahmen eines Kundenprojekts
gebildeter Vorrat tiber 0,4 Mio. Euro wurde mittlerweile umsatzwirk-
sam realisiert. Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde verzeichne-
ten einen leichten Riickgang um 0,5 Mio. Euro auf 1,3 Mio. Euro.
Aufgrund der gestiegenen externen Umsatzerl6se verzeichneten die
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen einen starken Anstieg
um 2,5 Mio. Euro. auf 2,6 Mio. Euro. Im Gegenzug verzeichneten die
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen einen Riickgang
um 1,2 Mio. Euro und liegen zum Jahresende bei 0,4 Mio. Euro.
Auch die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind stark
gestiegen und haben sich mit einem Zuwachs von 1,8 Mio. Euro auf
3,3 Mio. Euro mehr als verdoppelt. Im Gegenzug sind die Verbind-
lichkeiten gegen verbundene Unternehmen um 2,7 Mio. Euro auf
13,6 Mio. Euro gestiegen.

Die liquiden Mittel liegen nach einem Zuwachs von 0,9 Mio. Euro
bei einem Saldo von 3,5 Mio. Euro zum Jahresende. Im Gegen-
zug wurden zur Finanzierung der getétigten Unternehmenskéaufe
sowie der Investitionen in Entwicklungsleistungen bei den Toch-
tergesellschaften Bankverbindlichkeiten in H6he von 13,1 Mio.
Euro aufgenommen.

Die sonstigen Verbindlichkeiten sind um 0,5 Mio. Euro auf 1,8 Mio.
Euro zuriickgegangen, was nahezu ausschlieBlich auf den Riickgang
der Zahllast aus der Umsatzsteuer zurlickzufiihren ist. Auch die
Rickstellungen verzeichneten insgesamt einen Rickgang um
0,6 Mio. Euro, was hauptsachlich auf den Riickgang der Riick-
stellungen fiir die variable Vergiitung von Mitarbeitern und Vorstan-
den zurlickzufiihren ist, die vornehmlich an wirtschaftliche Kenn-
zahlen - bezogen auf den COR&FJA Konzern - gebunden ist.

Der starke Anstieg des Anlagevermdgens um 3,4 Mio. Euro auf
77,1 Mio. Euro resultierte vornehmlich aus dem Zuwachs an
Beteiligungsbuchwerten um 4,8 Mio. Euro auf 67,7 Mio. Euro
aufgrund der Akquisition von Anteilen an den Unternehmen
COR&FJA Metris GmbH, plenum AG und WKA AG. Im Gegenzug
verzeichneten die Gegensténde des Sachanlagevermdgens einen
leichten Riickgang von 0,4 Mio. Euro auf 1,8 Mio. Euro. Auch
die Ausleihungen an verbundene Unternehmen sind zuriickge-
gangen und belaufen sich zum 31. Dezember 2011 auf 7,0 Mio.
Euro (nach 8,0 Mio. Euro im Vorjahr).

Die Bilanzsumme betrug per 31. Dezember 2011 88,7 Mio. Euro
(Vorjahr: 83,7 Mio. Euro).



Mit einem operativen Ergebnis vor Zinsen und Abschreibungen
(EBITDA) von -0,8 Mio. Euro verzeichnete die COR&FJA AG ein
um 1,7 Mio. Euro schlechteres EBITDA als in 2010. Entscheidend
fiir den hohen Verlust der Holding ist aber die hohe Verlustiiber-
nahme aus der COR&FJA Systems GmbH. Die Ursachen dieses
Verlustes liegen aus Sicht der COR&FJA Gruppe sowohl in ho-
hen Investitionen in die Neu- und Weiterentwicklung innovativer
Softwarelésungen als auch in einer voriibergehenden Schwéche
im Absatzmarkt der Gesellschaft. Aufgrund der Auftragsein-
génge im abgelaufenen Geschéftsjahr, die noch zu keinem Er-
gebnisbeitrag gefiihrt haben, und der Fortschritte in der Soft-
wareentwicklung rechnet die COR&FJA AG fir die kommenden
Jahre mit steigenden positiven Ergebnisbeitrdgen aus dieser
Gesellschaft wie auch aus anderen Tochtergesellschaften. Inso-
fern ist die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Mutterge-
sellschaft COR&FJA AG insgesamt als solide zu bezeichnen. Uber
die Vereinnahmung von Gewinnausschiittungen und Ergebnisab-
fihrungen der Tochtergesellschaften hinaus werden die in der
Holding angesiedelten Stabsfunktionen, bis auf die Kosten der
Kapitalmarktnotierung und fir den Aufsichtsrat, auch weiterhin
vollstandig an die Tochtergesellschaften weiterverrechnet. Fir
nahezu alle Tochtergesellschaften wird in 2012 mit einem positi-
ven Ergebnisbeitrag gerechnet.

NACHTRAGSBERICHT
Angabe von Vorgédngen von besonderer Bedeutung

Nach dem Ende des Berichtszeitraums (31. Dezember 2011) er-
gaben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die hier
gesondert aufgefiihrt werden missten.

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
Allgemein

Die COR&FJA Gruppe unterliegt in ihrem Geschéft zahlreichen
Unsicherheiten, deren Eintreten die Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns und der AG positiv wie negativ beein-
flussen beziehungsweise dazu fiihren kann, dass COR&FJA die
fur die zukiinftige Geschéaftsentwicklung gesetzten Ziele verfehlt
beziehungsweise ubertrifft.

Im Rahmen des auf die Erzielung von Gewinnen ausgerichteten
unternehmerischen Handelns ist es notwendig, Risiken einzu-
gehen. Fir die Nachhaltigkeit des Erfolges ist es dabei wichtig,
diese Risiken zu managen. Das heiBt einerseits, sie im Hinblick
auf die Wahrscheinlichkeit des Eintritts und ihre moglichen Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu eva-
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luieren und stéandig zu beobachten. Es bedeutet andererseits,
MaBnahmen zu identifizieren, mit denen Risiken begrenzt oder
vermieden werden kénnen. Das heiBt auch, in Hinblick auf die
eigenen Kernkompetenzen die finanzielle Stérke und die Kosten
der jeweiligen MaBnahmen festzulegen, hinsichtlich welcher
Risiken welche Begrenzungs- oder VermeidungsmaBnahmen in
welchem Umfang ergriffen werden.

Es ist eine der wesentlichen Aufgaben des Vorstands in der Fiih-
rung des Konzerns, Rahmenbedingungen und Prozesse des Ri-
sikomanagements fiir die COR&FJA Gruppe festzulegen, deren
Einhaltung zu Gberwachen und mit den Leitern der operativen
Einheiten und administrativen Bereiche regelméBig die Entwick-
lung der Risiken in den jeweiligen Bereichen zu analysieren. Der
Aufsichtsrat ist hierbei durch die regelméBige Berichterstattung
des Vorstands eng eingebunden.

Das Risikomanagementsystem der COR&FJA Gruppe und die Ri-
sikoprofile der einzelnen Bereiche sind in einem Risikohandbuch
dokumentiert. Innerhalb des Finanzbereichs der Holding ist ein
Mitarbeiter als Risikobeauftragter benannt. Seine Aufgabe ist es,
das niedergelegte Risikomanagementsystem einer regelméBigen
internen Evaluierung zu unterziehen und diese zu dokumentie-
ren. Dariiber hinaus muss der Risikobeauftragte im Auftrag des
Vorstands stichprobenartig einzelne Bereiche daraufhin analy-
sieren, inwieweit die festgelegten MaBnahmen zur Begrenzung
oder Vermeidung von Risiken umgesetzt werden.

Es ist die Verantwortung der Leiter der einzelnen Geschéftsbe-
reiche, die Risiken des eigenen Bereichs kontinuierlich zu beob-
achten und zu managen. Bei einer signifikanten Erhohung der
Eintrittswahrscheinlichkeit oder der potentiellen Schadenshéhe
sind sie zur umgehenden Meldung an den Vorstand verpflichtet.
Grundlage fiir ein funktionierendes Risikomanagement ist die
zuverlassige und schnelle Versorgung des Managements mit
relevanten Informationen zum Verlauf des Geschéfts. Dazu hat
COR&FJA ein Controlling- und Berichtssystem aufgebaut, mit
dem im monatlichen Rhythmus iber die Entwicklung wesentli-
cher Kennzahlen der Geschéftstatigkeit der einzelnen Bereiche
und uber die monetéren Ergebnisse wie auch uber die voraus-
sichtliche wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung in jedem
der kommenden zwdlf Monate berichtet wird.

Das Risikoprofil der COR&FJA Gruppe hat sich im Hinblick auf die
wesentlichen Risikofelder im Geschaftsjahr 2011 nicht wesent-
lich verandert. Im Folgenden werden einzelne als wichtig identi-
fizierte Risikofelder ndher erldutert. Dabei bedeutet die Auswahl
nicht, dass COR&FJA nicht auch aus anderen, nicht erwdhnten
Risiken signifikante Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage erfahren konnte.
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Konjunkturelle Risiken

Die allgemeine konjunkturelle Entwicklung beeinflusst das Ver-
halten potentieller Kunden bei Investitionen in die IT-Infrastruk-
tur sowie die Ausgaben fir laufende Unternehmensberatung.
Eine Verschlechterung des konjunkturellen Umfeldes kénnte
das von COR&FJA adressierte Marktvolumen reduzieren. Die als
Reaktion auf eine solche Entwicklung notwendigen MaBnahmen
zur Kapazitdtsanpassung konnen gegebenenfalls nur mit einem
Zeitverzug Wirkung zeigen und wiirden zu Kosten fiir Restruk-
turierungsmaBnahmen fiihren. Bei den volumenabhéngigen Ver-
gutungsmodellen konnte eine konjunkturbedingte Verzégerung
des Bestandswachstums eine Verschiebung der geplanten Fix-
kostendegression zur Folge haben.

In Hinblick auf die Finanzmarktkrise ist es wichtig, die m&glichen
Auswirkungen auf das Geschaft von COR&FJA aufmerksam zu
beobachten, um gegebenenfalls schnell auf neue Entwicklungen
reagieren zu kdnnen.

Im Falle eines Nachfragerlickgangs infolge konjunktureller Kri-
sen ginge COR&FJA davon aus, dass sich dies bei Bestandskun-
den im Produktgeschéft eher langsamer durchsetzen wiirde, da
in diesem Geschéft die Bindung an die eingesetzte Losung die
Beauftragung von erforderlichen Anpassungen sicherstellt. Be-
zogen auf Neukunden kénnen Verschiebungen geplanter Investi-
tionen Umsatzriickgange, insbesondere im Produktgeschéft, zur
Folge haben.

Dem grundsétzlichen Risiko, dass in der Folge konjunkturel-
ler Krisen Teile der Budgets bei den potenziellen Kunden von
COR&FJA zuriickgestellt werden, stehen andererseits neue
Méoglichkeiten fiir einen Standardsoftwareanbieter wie COR&FJA
durch die héheren regulatorischen Erfordernisse und den stei-
genden Kostendruck gegeniber. Denn gerade ein konjunkturell
bedingter Kostendruck im Absatzmarkt unterstitzt wiederum
Konsolidierungs- und Automatisierungstendenzen, die eine zu-
nehmende Nachfrage bei externen Systemanbietern zur Folge
haben konnen.

Wettbewerb

COR&FJA hat das eigene Leistungsspektrum auch im abgelau-
fenen Geschéftsjahr erweitert und noch mehr auf das européi-
sche Ausland ausgedehnt. Dies flihrt einerseits zu einer Diversi-
fikation und damit Verringerung von Marktentwicklungsrisiken.
Andererseits steigt damit die Anzahl der Wettbewerber deutlich
an. COR&FJA wird daher auch in neu dazugekommenen Pro-
duktbereichen und regionalen Méarkten versuchen, die bisherige
Strategie fortzusetzen und mit den Lésungen komplette Wert-
schopfungsketten und komplette Produktspektren abzubilden,

um so den entscheidenden Wettbewerbsvorsprung insbesonde-

re gegeniber preislich aggressiven, neuen Anbietern auf dem
Markt zu behaupten.

Regulierung des Marktes durch den Gesetzgeber

Die Bevolkerungsentwicklung und die Altersversorgung gehdren
zu den wichtigsten gesellschaftlichen Problemen und damit zu
den bedeutendsten Betatigungsfeldern finanzpolitischen Han-
delns. Hinzu kommen die Implikationen aus der zuriickliegen-
den Finanzkrise. Das wirtschaftliche Hauptbetatigungsfeld von
COR&FJA unterliegt daher der permanenten gesetzgeberischen
Regulierung. Dies fiihrt dazu, dass immer wieder neue Finanzpro-
dukte softwareseitig abzubilden sind, fiir deren mittelfristigen
Bestand es steuerpolitisch allerdings keinerlei Garantien gibt.
Dies fuhrt dazu, dass COR&FJA immer wieder Anpassungs- und
Erweiterungsarbeiten in den Softwareprodukten zu leisten hat.

Gesetzliche Anpassungen generieren andererseits Nachfrage
nach Beratungsleistungen und neuen oder modifizierten Produk-
ten bei Bestandskunden und kdnnen, soweit sie zeitnah Eingang
in die angebotene Produktpalette finden, einen entscheidenden
Wettbewerbsvorteil darstellen.

Projekte und Produkte

Das Hauptgefahrenpotential im operativen Geschéaftsverlauf be-
steht in der Kalkulation der komplexen Projekte sowie in deren
organisatorischer, fachlicher, technischer und wirtschaftlicher
Abwicklung. Durch die konzernweit giiltigen Vorgaben zum Pro-
jekt- und Projektrisikomanagement werden diese Risiken ge-
steuert und lberwacht. Trotzdem besteht das Risiko, dass Pro-
jekte fiir die COR&FJA Gruppe nicht profitabel abgewickelt wer-
den konnen, weil Kosten das vereinbarte Budget Ubersteigen,
Termine nicht eingehalten werden oder die erbrachten Leistun-
gen nicht dem vereinbarten Pflichtenheft oder der geforderten
Qualitat entsprechen und die COR&FJA Gruppe deshalb einen
Preisnachlass gewdhren oder Schadenersatz leisten muss.

Wie alle Softwareprodukte kénnen auch die Produkte der
COR&FJA Gruppe Defekte enthalten, deren Behebung im Rah-
men der Gewahrleistung die Kosten erhéht und damit die Ge-
winnspanne beeinflusst beziehungsweise mit Schadensersatz-
anspriichen an die COR&FJA Gruppe einhergehen. Die COR&FJA
Gesellschaften libernehmen in der Regel die brancheniibliche
Gewabhrleistung. Die Haftungsverpflichtungen werden, soweit
moglich, vertraglich auf das gesetzliche MindestmaRB begrenzt
und mit dem Abschluss entsprechender Haftpflichtversiche-
rungen abgesichert. Dennoch ist, wenn auch mit einer geringen
Wahrscheinlichkeit, nicht ausgeschlossen, dass vertraglich ver-
einbarte Haftungsbeschrankungen fiir unwirksam erachtet wer-




den und der vorhandene Versicherungsschutz nicht oder nicht in
ausreichendem MaBe zur Verfligung steht. Dies gilt insbesonde-
re flir den amerikanischen Markt.

Die COR&FJA Gruppe verwendet in ihren eigenen Softwarepro-
dukten auch Software von Drittanbietern. Diese Software von
Drittanbietern kann Defekte enthalten, die sich nachteilig auf die
Funktionsfahigkeit der eigenen Produkte der COR&FJA Gruppe
auswirken konnen. Probleme in der Projektabwicklung und Soft-
waredefekte, die im Betrieb einer von COR&FJA erstellten Soft-
ware auftreten konnen, kénnten den Ruf der COR&FJA Gruppe
nachhaltig beeintréchtigen und damit erhebliche Auswirkungen
auf den kiinftigen Geschaftsverlauf haben.

Personalrisiken

Der Erfolg von COR&FJA hangt maBgeblich von der Qualifikation
und Motivation der Mitarbeiter ab. Dabei kommt einigen Mitarbei-
tern in Schlusselpositionen besondere Bedeutung zu. Sofern es
COR&FJA nicht gelingt, diese Mitarbeiter an das Unternehmen zu
binden beziehungsweise kontinuierlich qualifizierte Mitarbeiter
fur sich zu gewinnen und weiterzuentwickeln, kann der Erfolg von
COR&FJA aufgrund des drohenden Know-how-Verlustes signifi-
kant beeintrachtigt werden. Dariber hinaus kénnte eine zu hohe
Auslastung der eigenen Mitarbeiter den Einsatz teurer externer
Kapazitaten notwendig machen, um Qualitatsverluste in der Pro-
jektabwicklung nicht zu riskieren. Dies gilt vor allem vor dem Hin-
tergrund der absehbaren demografischen Entwicklung. Hier trifft
COR&FJA insbesondere die voraussichtlich riicklaufige Anzahl von
Hochschulabsolventen und der daraus resultierende Wettbewerb
um diese Krafte sowie die damit verbundenen steigenden Kosten.

COR&FJA begegnet diesem Risiko mit einem umfangreichen MaB-
nahmenkatalog. Laufender Austausch mit den Mitarbeitern zu al-
len ihr Arbeitsumfeld betreffenden Faktoren in standardisierten
Mitarbeitergesprachen mit der Moglichkeit zu qualifiziertem Feed-
back, interne SchulungsmaBnahmen zur Vermeidung von Know-
how-Monopolen, Ausbildung von Hochschulabsolventen ,,on the
job“ sowie Recruiting geeigneter Personen Uber alle marktgangi-
gen Kandle sind nur einige Beispiele dafiir. Dariiber hinaus wird
die Entwicklung eines neuen Unternehmensleitbilds sowie von
Fuhrungsleitlinien fir die Fiihrungskréfte zu einer zusétzlichen
Identifikation der Mitarbeiter mit dem Unternehmen fiihren.
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Technologische Risiken

Wie bei allen vergleichbaren Unternehmen héngt das Funktio-
nieren der Geschéaftsprozesse auch von der Verfiigbarkeit und
der sicheren Funktionsfahigkeit der IT-Infrastruktur ab. Externe
Ereignisse, zum Beispiel Brand, langer dauernder Strom- oder
Netzwerkausfall, Bedienungsfehler oder Sabotageakte kénnen
unter anderem auch diese Infrastruktur auBer Betrieb setzen.
Die Systeme von COR&FJA, aber auch die Systeme der Kunden,
kdnnen von so genannten Viren befallen werden, die die Systeme
oder das Netzwerk beschadigen und lahmlegen. Durch Angriffe
von intern oder extern konnen Daten und Informationen zerstort,
verfalscht oder geléscht werden und vertrauliche Daten und In-
formationen ausgespaht werden. Die Wahrscheinlichkeit und
das AusmaB von Schéaden durch Viren und Hacker sowie durch
das Eindringen Unbefugter in das IT-System und das Ausspéhen
vertraulicher Informationen sind nicht verlasslich abschatzbar.

Wiederherstellungsaufwand, Produktionsausfall und Regressan-
forderungen von Kunden oder Dritten als Folge von Systemaus-
fallen oder Attacken konnten bedeutsame Schaden hervorrufen,
die das Ergebnis nachhaltig beeinflussen und den Bestand des
Unternehmens gefahrden konnten.

Da die IT-Sicherheit von strategischer Bedeutung ist, werden im
Rahmen des IT-Sicherheitskonzeptes, soweit moglich, umfang-
reiche technische und organisatorische MaBnahmen praktiziert.
Diese beinhalten restriktive Zugangs- und Zugriffskontrollen, re-
gelmaBige Back-ups und adaquate vertragliche Regelungen mit
Service Providern fiir ausgelagerte Systeme und die Telefon-und
Kommunikationsverbindungen. Zum Schutz gegen das Eindrin-
gen von Viren wird grundséatzlich die jeweils aktuelle auf dem
Markt verfligbare Software eingesetzt. Zugriffsbeschréankungen
verhindern, dass unerlaubt moglicherweise infizierte Software
im Rechnernetz der COR&FJA installiert wird. Definierte Sicher-
heitsanforderungen begrenzen den Zugriff Unbefugter und sor-
gen flr den Datenschutz. Mit entsprechenden Versicherungen
wird der finanzielle Schaden begrenzt.

Risiken aus Firmeniibernahmen

COR&FJA ist daran interessiert, die Marktposition in Deutschland
und international auch durch gezielte Akquisitionen auszubauen.
Deren Erfolg hdangt davon ab, ob es gelingt, ein erworbenes Un-
ternehmen in die Konzernstruktur zu integrieren und die ange-
strebten Synergieeffekte zu erzielen. Dabei tragen Akquisitionen
im Bereich professioneller Dienstleistungen das besondere Risiko,
dass in der Regel vor allem Know-how, Marktkenntnis und Kun-
denbeziehungen erworben werden, die nur in beschranktem Um-
fang fest an das erworbene Unternehmen gebunden sind.
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Die COR&FJA AG ist Antragsgegnerin in einem Spruchverfahren
gemaB § 15 Abs. 1 UmwGi.V.m. § 1 Nr. 4 SpruchG vor dem Land-
gericht Stuttgart. Mehrere ehemalige Aktionére der COR AG Fi-
nancial Technologies haben im Nachgang zur Verschmelzung der
COR AG Financial Technologies auf die FJA AG ein Spruchver-
fahren zur Uberpriifung der Angemessenheit des im Verschmel-
zungsvertrag festgelegten Umtauschverhdltnisses der Anteile
eingeleitet. Wenn zumindest einer der Antrage auf Uberpriifung
und Neubestimmung des Umtauschverhéltnisses Erfolg hatte
und das Gericht einen Ausgleich durch bare Zuzahlung festsetz-
te, stiinde dieser Anspruch nicht nur den Antragstellern des
Spruchverfahrens, sondern sdmtlichen ehemaligen Aktiondren
der COR AG Financial Technologies zu. Der Rechtsstreit befin-
det sich nach wie vor in der ersten Instanz vor dem Landgericht
Stuttgart. Das Ergebnis der im Rahmen des Spruchverfahrens
vorzunehmenden Priifung der duBerst komplexen Unterneh-
mensbewertungen kann nicht vorausgesagt werden. Daher kann
zum gegenwartigen Zeitpunkt keine Vorhersage dazu getroffen
werden, ob und in welcher Hohe der COR&FJA AG eine Verbind-
lichkeit aus dem Spruchverfahren drohen kénnte.

Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwendung von
Finanzinstrumenten

Angaben zur Risikoberichterstattung in Bezug auf die Verwen-
dung von Finanzinstrumenten finden sich in Textziffer VIII (,Zu-
satzliche Angaben zu Finanzinstrumenten®) im Konzernanhang
beziehungsweise im Anhang des Einzelabschlusses der COR&FJA
AG (,Finanzinstrumente®).

Trotz der Relevanz der genannten Risiken sind zusammenfas-
send auf der Grundlage der verfiigbaren Informationen ge-
genwartig keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der
COR&FJA Gruppe gefahrden. Aufgrund der Geschaftsentwick-
lung im Geschaftsjahr 2011 ist die Vermdgens- und Finanzlage
des Konzerns stabil.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS
§ 289A HGB

Die Erklarung zur Unternehmensfiihrung gemaB § 289a HGB be-
inhaltet die Entsprechenserklarung, Angaben zu Unternehmens-
fuhrungspraktiken und die Beschreibung der Arbeitsweise von
Vorstand und Aufsichtsrat. COR&FJA verfolgt dabei das Ziel, die
Darstellung der Unternehmensfiihrung tbersichtlich und prag-
nant zu halten. Die Erkldrung kann auf unserer Website unter
http://cor.fja.com/de/investor-relations/corporate-gover-
nance.html eingesehen werden.

INTERNES KONTROLLSYSTEM UND RISIKOMANAGEMENT-
SYSTEM BEZOGEN AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPRO-
ZESS UND KONZERNRECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

In der COR&FJA AG existiert ein internes Kontrollsystem und ein
Risikomanagementsystem - auch in Hinblick auf die rechnungs-
legungsbezogenen Prozesse sowie sdmtliche Risiken und Kon-
trollen hinsichtlich der Rechnungslegung.

Im Grundsatz umfassen das interne Kontrollsystem und das Ri-
sikomanagementsystem der COR&FJA AG auch die rechnungsle-
gungsbezogenen Prozesse sowie samtliche Risiken und Kontrol-
len hinsichtlich der Rechnungslegung. Das bezieht sich auf alle
Teile des internen Kontroll- und des Risikomanagementsystems,
die den Jahresabschluss sowie den Konzernabschluss wesent-
lich beeinflussen kénnen.

In Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess ist es das Ziel des
Risikomanagementsystems, Risiken zu erkennen und zu bewer-
ten, die dem Ziel der Regelungskonformitét des Jahresabschlus-
ses und des Konzernabschlusses entgegenstehen kénnen. Er-
kannte Risiken sind hinsichtlich ihres Einflusses auf den Jahres-
abschluss sowie den Konzernabschluss zu bewerten, bei Bedarf
auch durch den Einbezug externer Spezialisten. In diesem Kon-
text lautet die Zielsetzung des internen Kontrollsystems, durch
die Einrichtung von entsprechenden Kontrollen sicher zu ge-
wahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein regelungs-
konformer Jahresabschluss und Konzernabschluss erstellt wird.

Das interne Kontrollsystem und das Risikomanagementsystem
umfassen alle fur den Jahresabschluss sowie den Konzernab-
schluss wesentlichen Tochtergesellschaften mit samtlichen fiir
die Abschlusserstellung relevanten Prozessen. Die fiir die Rech-
nungslegung relevanten Kontrollen richten sich insbesondere
auf Risiken wesentlicher Fehlaussagen in der Finanzberichter-
stattung. Die Beurteilung der Wesentlichkeit von Fehlaussagen
basiert auf der Eintrittswahrscheinlichkeit sowie der méglichen
finanziellen Auswirkung auf Umsatz, EBIT oder Bilanzsumme.

Bei der COR&FJA Gruppe existiert eine klare Fiihrungs- und Un-
bereichsibergreifende Schlussel-
funktionen Uber die Gesellschaft zentral gesteuert werden. Die

ternehmensstruktur, wobei
wesentlichen Elemente zur Risikosteuerung und Kontrolle in der
Rechnungslegung sind die klare Zuordnung von Verantwortlich-
keiten und Kontrollen bei der Abschlusserstellung, transparente
Vorgaben mittels Richtlinien zur Bilanzierung und Abschlusser-
stellung, angemessene Zugriffsregelungen fiir alle abschlussrele-
vanten EDV-Systeme sowie die eindeutige Regelung von Verant-
wortlichkeiten bei der Einbeziehung externer Spezialisten. Das
Vier-Augen-Prinzip und die Funktionstrennung sind auch im Rech-
nungslegungsprozess wichtige Kontrollprinzipien. Ein addquates



Richtlinienwesen (wie beispielweise Konzernhandbuch, Zahlungs-
richtlinien, Reisekostenrichtlinien etc.) ist eingerichtet und wird
laufend aktualisiert. Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen und Bereiche (Rechnungswesen, Finanzen und Cont-
rolling) sind qualitativ wie quantitativ addquat ausgestattet.

Die identifizierten Risiken und entsprechend ergriffenen MaB-
nahmen werden im Rahmen der monatlichen Berichterstattung
an den Risikobeauftragten aktualisiert und an das Management
der COR&FJA Gruppe berichtet. Die Effektivitdt von internen
Kontrollen in Hinblick auf die Rechnungslegung wird mindestens
einmal jéhrlich - lberwiegend im Rahmen des Abschlusserstel-
lungsprozesses - beurteilt. Bezogen auf die rechnungslegungs-
relevanten Prozesse nimmt auch der Abschlusspriifer eine Beur-
teilung im Rahmen seiner Priifungstatigkeit vor.

Der Abschlussprifer ist im Rahmen seiner Abschlusspriifung zu-
dem verpflichtet, den Priifungsausschuss des Aufsichtsrats Uber
rechnungslegungsrelevante Risiken oder Kontrollschwéachen
sowie sonstige im Rahmen seiner Priifungstatigkeit erkannte
wesentliche Schwéchen des internen Kontroll- und des Risiko-
managementsystems in Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess zu informieren.

AUSBLICK

Markt und Wettbewerb

Auf Basis der gezielten Weiterentwicklung im zuriickliegenden
Geschéftsjahr ist die COR&FJA AG heute im Bereich der Soft-
ware- und Beratungsleistungen fiir Versicherungen und Ban-
ken hervorragend aufgestellt. Ein wesentlicher Bestandteil bei
der zukiinftigen weiteren Entwicklung des Unternehmens sind
unter anderem die strategischen Beteiligungen an der schwei-
zerischen Unternehmensberatung Wagner & Kunz Aktuare AG
(WKA) aus Basel, an dem Softwarehaus COR&FJA Metris GmbH
mit Sitz in St. Georgen und an dem Wiesbadener Beratungsun-
ternehmen plenum AG.

Auf dem deutschen Markt ist die ERGO Versicherungsgruppe
ein neuer Kunde fiir COR&FJA. Mit ERGO setzt erstmals einer
der TOP 3 Lebensversicherer im deutschen Markt zur Abwick-
lung seiner Massengeschéftsprozesse sowie der Platzierung
seiner zukunftsorientierten Versicherungsprodukte umfassend
auf den Einsatz einer Standardsoftwareldsung. Dieser Erfolg
bestatigt auf eindrucksvolle Art eine der Kernaussagen aus der
erfolgreichen Fusion von COR und FJA, wonach nur die beiden
Unternehmen gemeinsam auch fiir groBe Unternehmen in der
Versicherungsbranche zukiinftig attraktiv sein werden. Das Un-
ternehmen erwartet in diesem Zusammenhang ein zunehmen-

LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT

des Interesse von insbesondere groen Versicherungen an den
angebotenen Ldsungen.

Teil der planméBigen Weiterentwicklung des Unternehmens sind
auch die neuen internationalen Standorte in Kopenhagen (Déne-
mark), Porto (Portugal), Warschau (Polen) und Prag (Tschechi-
en). Die Erfahrung zeigt, dass die gezielte Prédsenz von COR&FJA
in den jeweiligen Auslandsmaérkten ein wesentlicher Erfolgsfak-
tor bei der kiinftigen Gewinnung von neuen Kunden ist. So wird
beispielsweise der Auftrag von der niederlandischen Cooperatie
DELA durch den dortigen COR&FJA Standort maBgeblich mitbe-
treut, und das Projekt bei der norwegischen Frende Livsforsik-
ring kann in idealer Art und Weise von dem COR&FJA Standort in
Kopenhagen unterstiitzt werden.

Mit mehr als 1.150 Mitarbeitern an Standorten in Deutschland,
den Niederlanden, Dianemark, Osterreich, der Schweiz, der Slo-
wakei, Slowenien, Polen, Tschechien, Portugal, Spanien und
den USA ist COR&FJA heute ein europaweit fiihrender Kom-
plettanbieter fir die gesamte Finanzdienstleistungsindustrie,
der mit seinem Produkt- und Dienstleistungsportfolio nahezu
alle Bedirfnisse der Kunden hinsichtlich moderner und flexibler
Standardsoftwareldsungen sowie Management- und Prozessbe-
ratung im IT-Umfeld abdecken kann. Mit einem umfangreichen
Angebot sowohl fiir Lebens-, Kranken- und Sachversicherungen
als auch fiir Privat-, Regional-, Automobil- und Pfandbriefbanken
sowie Finanzkonzerne verfiigt COR&FJA liber sehr gute Markt-
chancen und eine sehr gute Wettbewerbsposition.

Dies gilt in besonderem MaBe auch fiir die geplante weitere In-
ternationalisierung, denn neben einer fiihrenden Marktstellung
in den deutschsprachigen Landern ist die Software von COR&FJA
auch weltweit im Einsatz. Bereits heute nutzen Anwender in
mehr als 30 Léndern die Lésungen des Unternehmens, unter an-
derem auch in den USA und Australien. Bei diesem strategischen
Vorhaben setzt COR&FJA auf Kooperationen, Partnerschaften
und gezielte Beteiligungen an Unternehmen sowie auf die be-
reits angesprochene lokale Prasenz vor Ort. Dariiber hinaus
sieht COR&FJA den Trend, dass Konzerngesellschaften die fiir
eine Region implementierten Losungen auch weiteren Konzern-
gesellschaften in anderen Landern zur Verfiigung stellen wollen.
Auch dies verstérkt die Entwicklung hin zur Internationalisierung
der COR&FJA als Dienstleister fiir die Kunden.

Ein im Rahmen der Internationalisierung interessanter und aus-
sichtsreicher Markt sind die Benelux-Staaten, wo COR&FJA im
Marz 2011 mit der niederlandischen Cooperatie DELA einen wich-
tigen Neukunden gewinnen konnte. Auch fiir den Unternehmens-
bereich Banking ist vor allem der dortige Hypothekenmarkt erfolg-
versprechend, weil hier nur wenig Wettbewerb existiert und die
von COR&FJA angebotene Losung mit ihrem hohen Automatisie-
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rungsgrad einen wichtigen Mehrwert bietet. Perspektivisch eben-
falls ein vielversprechender Markt ist Skandinavien, und COR&FJA
konnte im zuriickliegenden Geschéftsjahr die norwegische Le-
bens- und Rentenversicherungsgesellschaft Frende Livsforsikring
AS, Bergen, fir die Implementierung und Verwaltung mehrerer
Komponenten aus der COR.FJA Insurance Suite gewinnen.

Ein weiterer wichtiger Baustein im Rahmen der internationalen
Aktivitaten ist der 6sterreichische Markt, auf dem sich COR&FJA
personell deutlich verstédrkt hat. Der Gewinn der &sterreichi-
schen Merkur Versicherung zur Unterstltzung ihrer sldosteu-
ropaischen Tochterunternehmen, der unter wesentlicher Be-
teiligung der O&sterreichischen COR&FJA Tochtergesellschaft
zustande kam, zeigt, dass COR&FJA auch in diesem Markt mit
zusatzlichem Geschéftspotential rechnen kann. Darlber hinaus
ist COR&FJA in den Wachstumsmarkten der mittel- und osteu-
ropdischen Lander mit den beiden Tochterunternehmen in der
Slowakei und Slowenien sowie mit den Standorten in Polen und
Tschechien prasent.

Gute Perspektiven sieht COR&FJA auch auf dem schweizerischen
Markt, wo die schweizerische Unternehmensberatung Wagner &
Kunz Aktuare AG (WKA) als neues COR&FJA Tochterunternehmen
die vorhandenen Kapazitaten sinnvoll ergéanzt. Fiir den grundsatz-
lich mit einem hohen Potenzial versehenen US-amerikanischen
Markt prift COR&FJA, inwiefern das eigene Produktportfolio dort
noch gezielter zum Einsatz gebracht werden kann.

COR&FJA verzeichnet auch im laufenden Geschéftsjahr 2012 auf
fast allen Vertriebsfeldern eine hohe Nachfrage nach den ange-
botenen Ldsungen, also von Versicherungen und Banken aus
Deutschland wie aus dem Ausland gleichermaBen. Grund sind
insbesondere die geplanten, unter den Stichworten Solvency I
und MaRisk geflihrten, neuen Anforderungen an das Risikoma-
nagement genauso wie die Umsetzung von Basel Il mit neuen
Kapital- und Liquiditdtsregeln und die IFRS-Bilanzierungsrichtli-
nien, die in den IT-Landschaften von Finanzdienstleistern neue
Losungen notwendig machen. COR&FJA erwartet in diesem Kon-
text eine weitere Zunahme der Regulierung im gesamten Finanz-
dienstleistungssektor als direkte Folge der aktuellen Finanz-
krise. Diese Regulierung wird bei den momentan eingesetzten
Lésungen zu einem groBen Anpassungsbedarf fiihren und den
Trend zum Einsatz von Standardsoftware weiter verstarken. All
dies macht deutlich, dass der Einsatz von flexibler und kosten-
glinstiger Standardsoftware im gesamten Finanzdienstleistungs-
sektor zukiinftig noch attraktiver wird.

Der deutsche Markt wird in diesem und absehbar auch in den
kommenden Jahren durch Gesetzesanderungen und die damit
verbundenen Umsetzungen fiir die Versicherungsunternehmen
dynamisch bleiben. Der Trend zur Internationalisierung und Kon-

solidierung sowie zur internationalen IT-Harmonisierung hélt an,
und angesichts der vielfachen Offensiven zur Kostenreduktion
und Effizienzsteigerung in den Versicherungsunternehmen zeigt
sich der Zusammenhang zwischen einer modernen und flexib-
len IT und dem Unternehmenserfolg immer deutlicher. Parallel
dazu entwickelt der Markt sich weg von der konventionell ka-
pitalbildenden Lebensversicherung und hin zu dynamisch hyb-
riden Produkten (DHP), Variable Annuities und Produkten rund
um das Thema iCPPI (individual Constant Proportion Portfolio
Insurance). Auch private Rentenversicherungen gewinnen wei-
ter an Bedeutung. Insbesondere das weiterhin sehr niedrige Ni-
veau des Garantiezinses bei den Lebensversicherern, welches
die Attraktivitdt der klassischen Lebensversicherung deutlich
schwaécht, wird den Innovationsdruck zur Entwicklung neuer Fi-
nanzprodukte deutlich erh6hen, was zu neuen Anforderungen an
die Softwarelésungen fiihrt und die IT in den Unternehmen vor
besondere Herausforderungen stellt. Die Etablierung serviceori-
entierter Architekturen (SOA) zur zeitnahen Unterstitzung ver-
anderter Geschéaftsmodelle und eine hohe Systemflexibilitat zur
schnellen Einflihrung innovativer Produkte sind dabei wesentli-
che Erfolgsfaktoren. Davon ausgehend rechnet COR&FJA mit ei-
nem deutlich zunehmenden Interesse an den angebotenen Soft-
wareldsungen fur Versicherungsunternehmen im laufenden Jahr.

Dies gilt auch fiir die Sachversicherungslosung COR.FJA P&C,
die zu dem flihrenden Sachversicherungssystem in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz ausgebaut werden soll. Der SHUK-
Markt (Sach, Haftpflicht, Unfall, Kraftfahrt) ist anndhernd so
groB3 wie der Lebensversicherungsmarkt und momentan tber-
wiegend von Altsystemen gepragt, die den Sachversicherern die
geforderten Industrialisierungs- und Dunkelverarbeitungsmog-
lichkeiten kaum noch zur Verfiigung stellen. Dariiber hinaus ist
der Bedarf an Produktflexibilitdt und die Notwendigkeit eines
schnellen Marktzugangs von innovativen Produkten - wegen der
deutlich kiirzer laufenden Versicherungsvertrdge mit einem sehr
groBen Veranderungsbedarf - im Vergleich zum Lebensversiche-
rungsbereich nochmals héher. Deshalb miissen viele Versiche-
rer ihre Prozesse, bei gleichzeitig steigendem Kostendruck, ef-
fizienter und flexibler gestalten. In der Konsequenz verzeichnet
COR&FJA nach wie vor ein hohes Interesse von Versicherern an
der Sachversicherungslésung COR.FJA P&C und ist davon Uber-
zeugt, dass man dem Markt das passende Angebot zur Verfi-
gung stellen kann.

Der Bankenmarkt wird in den kommenden Monaten nicht zuletzt
von der Umsetzung von Basel Il und der IFRS-Bilanzierungs-
richtlinie geprégt werden. Zudem beschéftigen sich zahlreiche
Banken mit der Einflihrung innovativer prozessunterstiitzender
Arbeitsplatzsysteme und mit der nachhaltigen Effizienz- und
Kostenoptimierung. In diesem Zusammenhang stellen viele Insti-
tute Uberlegungen zu einer umfassenden Reorganisation bezie-



hungsweise Ablosung ihrer bisherigen Kernbankensysteme an.
Insofern wird die strategische Ausrichtung von COR&FJA, dem
Markt mit der COR.FJA Banking Suite (CORBAS) ein funktional
vollstandiges und modulares Leistungsangebot anzubieten, von
den Banken mit groBem Interesse zur Kenntnis genommen.

Weiterentwicklung der Produkte und Dienstleistungen

Neben der Pflege der Bestandskunden und der Gewinnung von
Neukunden steht insbesondere auch die weitere technische wie
fachliche Optimierung und Komplettierung der beiden zentralen
COR&FJA Produktplattformen, der COR.FJA Insurance Suite im
Versicherungsbereich und der COR.FJA Banking Suite (CORBAS)
im Bankenbereich, im Mittelpunkt der Aktivitdten. Dabei kann
COR&FJA die in der Vergangenheit getétigten, hohen Eigeninves-
titionen in diesem und im kommenden Jahr weiter zuriickfahren
und die dabei freiwerdenden Kapazitdten nach Méglichkeit in
zusatzlichen Umsatz Gberfihren.

Ein wichtiges Vorhaben im Versicherungsbereich ist der Ausbau
des Bestandsfiihrungssystems COR.FJA Life Factory auf Basis
einer modernen Java JEE-Architektur, wofiir auch in diesem Jahr
nochmals knapp 4.000 Personentage an Entwicklungskapazi-
taten zur Verfugung gestellt werden. Damit reagiert COR&FJA
direkt auf die hohen Anforderungen insbesondere der groBen Le-
bensversicherer hinsichtlich Customizing, Prozess- und Produkt-
flexibilitat, und COR&FJA mdchte nach dem letztjahrigen Gewinn
der ERGO Versicherungsgruppe das Segment der TOP 10 Le-
bensversicherer in Deutschland mittelfristig weiter erschlieBen.

Ebenfalls Teil der COR.FJA Insurance Suite ist die neue Sachver-
sicherungslésung COR.FJA P&C, die mit einem diesjéhrigen In-
vestment von 2.900 Personentagen zu dem fiihrenden Sachver-
sicherungssystem in Deutschland, Osterreich und der Schweiz
ausgebaut wird.

COR&FJA biindelt und integriert diese und alle anderen Ein-
zelkomponenten sukzessive in der COR.FJA Insurance Suite,
um dem internationalen Versicherungsmarkt die geforderte,
spartenibergreifende Komplettlosung zur Verfligung zu stellen
- bei Bedarf jederzeit auch als attraktive, kostengiinstige ASP-
Lésung. Fir diese Integration sind im laufenden Jahr 2.800 Per-
sonentage vorgesehen.

Im Produktbereich Banking liegt das Hauptaugenmerk bei
der Weiterentwicklung der COR.FJA Banking Suite (CORBAS)
zum fiihrenden Standard-Vollbankensystem in Deutschland
und Europa. Neben den laufenden Anpassungen an regulato-
rische Anforderungen und Marktgegebenheiten erfolgt dabei
insbesondere die Vervollstandigung der Angebote innerhalb
der COR.FJA Banking Suite (CORBAS). Auch fiir diesen Schritt
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sind nochmals Investitionen in Hohe von 1.300 Personenta-
gen in 2012 vorgesehen.

Mit der 2011 getatigten strategischen Beteiligung an dem Bera-
tungsunternehmen plenum AG hat COR&FJA zudem das eigene
Portfolio - sowohl im Versicherungs- als auch im Bankenumfeld
- um das umfangreiche Prozess- und IT Management-Know-how
von plenum erweitert, welches zukiinftig bei der Umsetzung von
Produkten mit serviceorientierten Architekturen (SOA) unab-
dingbar wird. COR&FJA sieht in diesem neuen Geschéftsbereich
aufgrund der substantiellen Veranderungsprozesse bei Versiche-
rungen wie Banken gleichermaBen ein groBes Geschéaftspotenzial.

COR&FJA ist zuversichtlich, angesichts der aktuellen Markt-
und Vertriebssituation die im Januar 2012 verdffentlichten Ziele
flr das laufende Geschaftsjahr erreichen zu kénnen. Demnach
rechnet COR&FJA mit einem Umsatz von 145,0 Mio. Euro und
einem Betriebsergebnis vor Abschreibungen (EBITDA) von 9,0
Mio. Euro. COR&FJA sieht mittelfristig keine wesentliche Veran-
derung in den Zielmérkten und geht deshalb auch fiir die kom-

menden Jahre von einer weiterhin positiven Umsatz- und Ergeb-
nisentwicklung aus. Fir das Geschaftsjahr 2013 rechnet das
Unternehmen mit einer Umsatzsteigerung von etwa drei bis fiinf
Prozent und mit einer Steigerung der operativen Rendite (EBT%).




LAGE- UND KONZERNLAGEBERICHT

SCHLUSSERKLARUNG ZUM ABHANGIGKEITSBERICHT GE-
MASS § 312 AKTG

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht liber die Beziehungen
zu verbundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschaften
nach den Umsténden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschéafte vorgenommen wurden, bekannt waren, bei jedem
Rechtsgeschéft eine angemessene Gegenleistung erhalten. Be-
nachteiligende MaBnahmen auf Veranlassung oder im Interesse
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Ulrich Wérner Klaus Hackbarth

Vorstandsvorsitzender

[ lodonne

Volker Weimer
Mitglied des Vorstands

Rolf Zielke

Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

des beherrschenden Unternehmens oder eines mit ihm verbun-
denen Unternehmens wurden nicht getroffen oder unterlassen.
Dieser Beurteilung liegen die Umstdnde zugrunde, die uns im
Zeitpunkt der berichtspflichtigen Vorgénge bekannt waren.

Leinfelden-Echterdingen, 11. April 2012

COR&FJA AG
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Milenko Radic
Mitglied des Vorstands
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Mitglied des Vorstands
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KONZERN-GEWINN-

UND VERLUST-

RECHNUNG

Euro

Euro

Umsatzerlose VILT | | 116.235.860
Bestandsverdnderungen an fertigen und unfertigen Leistungen \ \ -159.268
Aktivierte Eigenleistungen fiir Entwicklung VIL2 | \ 0
Sonstige betriebliche Ertrage VILS | \ 3.111.317
Aufwendungen fiir bezogene Leistungen VIL3 | | -15.095.078
Personalaufwand VIL4 | | -77.480.854
Sonstige betriebliche Aufwendungen VILG | | -19.224.544
Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten VILL7 | \ -4.668.006
Betriebsergebnis \ \ 2.719.427
Zinsertrage VI8 | \ 247.595
Zinsaufwendungen VIL8 | \ -794.786
Beteiligungsergebnis VIL 9 | \ 3.337.656
Ergebnis vor Ertragsteuern \ \ 5.509.892
Steuern vom Einkommen und Ertrag VILL10 | \ 836.007
Periodenergebnis \ \ 6.345.899
Davon entfallen auf:

Anteilseigner des Mutterunternehmens | | 6.344.867
Nicht beherrschende Anteile \ \ 1.032
Konzernergebnis | | 6.345.899
Ergebnis je Aktie (unverwéssert) X, | | 0,16
Ergebnis je Aktie (verwéassert) X | | 0,16
Durchschnittlich im Umlauf befindliche Aktien (unverwassert/ verwassert) | | 40.895.861
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KONZERNGESAMT-
ERGEBNISRECHNUNG

Euro Euro
Periodenergebnis | 6.345.899
Gewinne und Verluste aus Wahrungsumrechnung ausléndischer Tochterunternehmen \ 542.360
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungsorientierten Plédnen, vor Steuern \ -597.074
Latente Steuern in Zusammenhang mit versicherungsmathematischen Gewinnen und
Verlusten aus leistungsorientierten Planen | 182.231
Gewinne/ Verluste aus der Neubewertung von zur VerduBerung verfligbaren
finanziellen Vermdgenswerten, vor Steuern \ -59.939
Latente Steuern in Zusammenhang mit Gewinnen/ Verlusten aus der Neubewertung von zur
VerduBerung verfligbaren finanziellen Vermdgenswerten \ 12.665
In die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchte Betréage fur zur VerauBerung verfiigbare
Vermogenswerte, vor Steuern \ 0
Latente Steuern auf in die Gewinn- und Verlustrechnung umgebuchte Betréage flr zur VerduBerung
verfligbare Vermdgenswerte \ 0
Direkt im Eigenkapital erfasste Ertrage und Aufwendungen | 80.243
Gesamtergebnis | 6.426.143
Davon Gewinne/ Verluste, die den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen sind \ 6.425.151
Davon Gewinne/ Verluste, die den nicht beherrschenden Anteilen zuzurechnen sind \ 992
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VERMOGENSWERTE

Kurzfristige Vermogenswerte

Euro

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente VIILT | \ 15.348.737
Wertpapiere VIIL2 | \ 143.458
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen VI3 | \ 32.194.768
In Rechnung gestellte Forderungen \ \ 17.156.627
PoC-Forderungen \ \ 15.038.141
Forderungen gegen verbundene Unternehmen VIIL4 | \ 153.578
Vorrate VIILS | \ 575.721
Laufende Ertragsteueranspriiche VIILG | \ 636.164
Sonstige finanzielle Forderungen VL7 | \ 695.448
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte VI8 | \ 835.335
Kurzfristige Vermdégenswerte, gesamt \ | 50.583.209
Langfristige Vermoégenswerte
Geschafts- oder Firmenwerte VIILY | \ 24.608.721
Andere immaterielle Vermogenswerte VIILY | \ 14.842.136
Sachanlagen VIIL10 | | 4.272.723
Finanzinvestitionen VI | \ 6.781.713
Latente Steueranspriiche VN2 | \ 10.514.825
Laufende Ertragsteueranspriiche VIILG | | 577.148
Sonstige finanzielle Forderungen VIIL13 | \ 0
Langfristige Vermoégenswerte, gesamt | | 61.597.266
Vermdgen, gesamt \ | 112.180.475
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EIGENKAPITAL UND
SCHULDEN

Euro Euro
Kurzfristige Schulden
Finanzschulden VIIN14 | \ 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen V15 | \ 4.094.290
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen VIIL4 | \ 171.382
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten VIIL16 | \ 622.977
Sonstige Riickstellungen VIILA7 | \ 2.119.442
Sonstige kurzfristige Schulden VINI.18 | \ 3.567.546
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten VIILA9 | \ 10.751.576
Kurzfristige Schulden, gesamt \ \ 21.327.213
Langfristige Schulden
Sonstige Rickstellungen VIILA7 | \ 561.471
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten VIILA9 | | 0
Latente Steuerverbindlichkeiten VN2 | \ 8.713.910
Pensionsriickstellungen VIIL20 | \ 5.996.368
Sonstige langfristige Schulden VI8 | \ 0
Langfristige Schulden, gesamt \ \ 15.271.749
Schulden, gesamt \ \ 36.598.962
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital der COR&FJA AG VIIL21 | | 40.895.861
Kapitalriicklage der COR&FJA AG VIINL22 | \ 33.581.934
Konzerngewinnriicklagen VIIL23 | \ 1.100.664
Anteile Gesellschafter Mutterunternehmen \ | 75.578.459
Minderheitsanteile VIN.24 | \ 3.054
Eigenkapital gesamt \ | 75.581.513
Eigenkapital und Schulden, gesamt \ | 112.180.475
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KONZERNKAPITAL-
FLUSSRECHNUNG

Euro

Euro

Periodenergebnis \ 6.345.899
Ertragsteuern \ -836.007
Ergebnis vor Ertragsteuern \ 5.509.892
Anpassungen zur Uberleitung des Ergebnisses zum Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit

Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen Vermogenswerten \ 4.668.006
Ergebnis aus Abgang Sachanlagen \ 17.238
Abschreibungen von Finanzanlagen \ 0
Ergebnis aus Abgang Finanzinvestitionen \ -28.312
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége \ -3.460.395
Ergebniswirksame Veranderung der Pensionsriickstellungen \ 208.486
Zinsertrage \ -247.595
Zinsaufwendungen \ 794.786
Gezahlte Ertragsteuern abzliglich erstatteter Betrdage | -1.518.965
Veranderung der:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen | -8.474.455
Vorréte | -33.765
Sonstigen Vermogenswerte/ sonstigen finanziellen Forderungen/

laufenden Ertragsteueranspriiche | 3.503.594
Sonstigen Riickstellungen \ -1.235.472
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen \ 719.641
Sonstigen Schulden/ finanziellen Verbindlichkeiten \ 1.452.560
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit* \ 1.875.244

*siehe Konzernanhang IX.
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Euro Euro
Cashflow aus dem Investitionsbereich
Investitionen in Sachanlagen \ -2.520.799
Investitionen in immaterielle Vermogenswerte \ -323.032
Einzahlungen aus Abgang von Sachanlagen \ -52.528
Investitionen in Finanzanlagen \ -483.666
Einzahlungen aus Abgang Finanzinvestitionen \ 134.827
Kauf von Wertpapieren \ 0
Verkauf von Wertpapieren \ 4.067
Auszahlungen aus dem Kauf von Tochterunternehmen \ 0
Auszahlungen aus dem Kauf von nicht beherrschenden Anteilen an konsolidierten Unternehmen \ -1.255.000
Cashflow aus dem Investitionsbereich \ -4.496.131
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich
Rickzahlung kurzfristiger Finanzschulden \ -4.430.848
Aufnahme kurzfristiger Finanzschulden \ 0
Erhaltene Zinsen \ 247.595
Gezahlte Zinsen | -794.786
Cashflow aus dem Finanzierungsbereich \ -4.978.038
Zahlungsunwirksame wechselkursbedingte Anderungen \ 558.734
Veranderung des Finanzmittelbestands | -7.040.192
Finanzmittelbestand zu Beginn des Berichtszeitraums | 22.388.929
Zugang Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente infolge
Konsolidierungskreisveranderung \ 0
Finanzmittelbestand zum Ende des Berichtszeitraums* | 15.348.737
* davon frei verfligbar \ 14.285.520
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KONZERN-
EIGENKAPITAL-
ENTWICKLUNG

Wahrungsausgleichsposten

Textziffer VIII 21 | 22 | 23 |
Euro Euro Euro
Stand 01.01.2010 40.895.861 | 33.478.525 | 2.453.385 |
Gesamtergebnis 0| 0 | 542.401 |
Aufwand fiir Ausgabe Stock-Options 0l 103.409 | 0|
Zugang von nicht beherrschenden Anteilen 0| 0 | 0|
Stand 31.12.2010 40.895.861 | 33.581.934 | 2.995.786 |
Gesamtergebnis 0| 0| 324.682 |
Aufwand fiir Ausgabe Stock-Options 0l 19.116 | 0 |
Erwerb von Tochterunternehmen 0l 0 | 0|
Zugang von nicht beherrschenden Anteilen 0 | 0| 01l
Ubrige Veranderungen 0| 0 | -32.030 |
Stand 31.12.2011 40.895.861 | 33.601.050 | 3.288.438 |




Auf die Eigentliimer des

KONZERNABSCHLUSS

Konzerngewinnriicklagen Mutterunternehmens 113 1 P SIS D ST
entfallendes Eigenkapital GAHEIC SIEEpkae 2
Net Investment Sonstige
23 | 23 | \ 24 |
Euro Euro Euro Euro Euro
-2.336.578 | -5.450.335 | 69.040.858 | 10.518 | 69.051.377
0 | 5.882.750 | 6.425.151 | 992 | 6.426.143
0l 0| 103.409 | 0 | 103.409
0l 9.040 | 9.040 | -8.456 | 584
-2.336.578 | 441.456 | 75.578.459 | 3.054 | 75.581.513
0| -1.664.325 | -1.339.642 | 876.569 | -463.073
0 | 0 | 19.116 | 0| 19.116
0l 0l 0 | 1.239.881 | 1.239.881
01l -18.735 | -18.735 | -51.265 | -70.000
0l 32.030 | 0| 0 | 0
-2.336.578 | -1.209.573 | 74.239.197 | 2.068.239 | 76.307.436
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KONZERN-
ANHANG

I. ALLGEMEINE ERLAUTERUNGEN

1. Grundlagen

Die COR&FJA Gruppe ist ein fiihrendes Beratungs- und Soft-
wareunternehmen flir den Versicherungs-, Banken- und Alters-
vorsorgemarkt in Europa. Die Softwarelésungen unterstiitzen
Versicherungen, Banken und Einrichtungen der betrieblichen Al-
tersversorgung bei der Konzeption, Umsetzung und Verwaltung
ihrer Produkte. Dabei berichtet der Konzern die drei operativen
Segmente Life Insurance, Non-Life Insurance sowie Banking.

Der Hauptsitz der COR&FJA Gruppe befindet sich in der Hum-
boldtstraBe 35, 70771 Leinfelden-Echterdingen. Die COR&FJA
AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht.

Der Konzernabschluss der COR&FJA AG, Leinfelden-Echterdin-
gen, Deutschland, zum 31. Dezember 2011 umfasst das Mutter-
unternehmen und alle Tochtergesellschaften (nachfolgend als
~COR&FJA Gruppe® bezeichnet) sowie alle assoziierten Unter-
nehmen. Das Berichtsjahr umfasst das Kalenderjahr.

Der Konzernabschluss der COR&FJA AG, Leinfelden-Echterdin-
gen, Deutschland, zum 31. Dezember 2011 wurde unter Beach-
tung aller am Abschlussstichtag giiltigen International Financial
Reporting Standards (IFRS) des International Accounting Stan-
dards Board (IASB) sowie aller firr das abgelaufene Geschafts-
jahr verbindlichen Interpretationen des International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) erstellt, wie sie in
der Européischen Union verpflichtend anzuwenden sind.

Der Vorstand der COR&FJA AG hat den Konzernabschluss am
11. April 2012 zur Weitergabe an den Aufsichtsrat freigegeben.
Der Aufsichtsrat hat die Aufgabe, den Konzernabschluss zu pri-
fen und zu erklaren, ob er den Konzernabschluss billigt.

Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-
verfahren aufgestellt worden. Um die Klarheit der Darstellung zu
verbessern, werden verschiedene Posten der Bilanz und der Ge-
winn-und Verlustrechnung zusammengefasst. Diese Posten sind
im Anhang gesondert ausgewiesen und erldutert. Beim Bilanz-
ausweis wird zwischen lang- und kurzfristigen Vermdgenswerten
und Schulden unterschieden, die im Konzern-Anhang grundsatz-
lich detailliert nach ihrer Fristigkeit ausgewiesen werden.

Die Berichtswéahrung ist Euro, auf Tsd. Euro oder Mio. Euro wird
gerundet. Hieraus kénnen sich Rundungsdifferenzen in Hohe
von bis zu einer Recheneinheit ergeben.

Die Gesellschaft ist gemaB § 290i. V. m. § 291 Abs. 3 HGB zur
Aufstellung eines Konzernabschlusses verpflichtet. Die Gesell-
schaft hat zum 31. Dezember 2011 einen befreienden Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht geméaB § 315a HGB erstellt.
Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger
veroffentlicht und beim elektronischen Unternehmensregister
unter HRB 731 887 des Amtsgerichts Stuttgart hinterlegt. Die
COR&FJA AG ist zum Bilanzstichtag ein Tochterunternehmen der
msg group GmbH, die den Konzernabschluss fiir den gréBten
Kreis der Konzernunternehmen aufstellt.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind bis zum 11. April 2012
beriicksichtigt.

2. Neue und gednderte Standards und Interpretationen
Im Geschiftsjahr erstmals angewandte neue und geénderte
Standards und Interpretationen

Im Geschaftsjahr 2011 wurden die IFRS zugrunde gelegt, wel-
che verpflichtend auf Geschéftsjahre anzuwenden sind, die
am oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Neue Standards,
Anderungen von Standards und Interpretationen, die fiir Ge-
schaftsjahre, die zum 31. Dezember 2011 enden, erstmals an-



KONZERNABSCHLUSS

zuwenden sind, lauten wie folgt:

Im Geschéftsjahr 2011 wurden die folgenden geédnderten Stan-
dards und Interpretationen erstmals beachtet:

 Anderungen des IFRS 1 (,Erstmalige Anwendung der IFRS -
Begrenzte Befreiung erstmaliger Anwender von Vergleichs-
angaben nach IFRS 7%), verpflichtende Anwendung fiir Ge-
schéaftsjahre ab 1. Januar 2011,

+ Anderungen des IAS 32 (,Finanzinstrumente: Darstellung®), ver-
pflichtende Anwendung fiir Geschéftsjahre ab 1. Februar 2010,

* |AS 24 (,Angaben Uber Beziehungen zu nahe stehenden Per-
sonen und Unternehmen®), verpflichtende Anwendung fiir
Geschaftsjahre ab 1. Januar 2011,

» Anderungen des IFRIC 14 (,IAS 19 - Die Begrenzung eines
leistungsorientierten Vermdgenswerts, Mindestdotierungs-
verpflichtungen und ihre Wechselwirkung - Vorauszahlungen
auf Mindestdotierungsverpflichtungen®), verpflichtende An-
wendung flr Geschéaftsjahre ab 1. Januar 2011,

* |IFRIC 19 (,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch Ei-
genkapitalinstrumente®), verpflichtende Anwendung fiir Ge-
schéaftsjahre ab 1. Juli 2010,

* Verbesserungen zu IFRS 2010, verpflichtende Anwendung fir
Geschéftsjahre ab 1. Januar 2011, mit Ausnahme der Ande-
rungen, die IFRS 3 und IAS 27 betreffen, die fir Geschaftsjah-
re ab 1. Juli 2010 verpflichtend anzuwenden sind.

Die Ergénzung des IAS 32 (,Finanzinstrumente: Angaben®) be-
trifft die Klarstellung der Klassifizierung von Bezugsrechten als
Eigen- oder Fremdkapital, wenn die Bezugsrechte auf eine ande-
re Wahrung als die funktionale Wahrung des Emittenten lauten.
Bislang wurden solche Rechte als derivative Verbindlichkeiten
bilanziert. Die Ergédnzung sieht vor, dass solche Bezugsrechte,
die zu einem festgelegten Wahrungsbetrag anteilig an die An-
teilseigner eines Unternehmens ausgegeben werden, als Eigen-
kapital zu klassifizieren sind. Die Wahrung des Ausiibungsprei-
ses ist dabei nicht von Belang. Aus der Ergédnzung haben sich
keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage beziehungsweise Cashflows
der COR&FJA Gruppe ergeben.

Die Anderungen des IAS 24 vereinfachen Offenlegungspflich-
ten fiir Unternehmen, die von Regierungen beherrscht, gemein-
schaftlich geflihrt oder maBgeblich beeinflusst werden. Diese
Anderung hatte keine Auswirkungen auf die Darstellung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage beziehungsweise Cashflows
der COR&FJA Gruppe.

Die Anderungen des IFRIC 14, die ihrerseits eine Auslegung von
IAS 19 darstellen, gelten unter den begrenzten Umstanden, un-
ter denen ein Unternehmen Mindestfinanzierungsvorschriften
unterliegt und eine Vorauszahlung der Beitrage leistet, die die-
sen Anforderungen geniigen. Sie erlauben es Unternehmen, den

Nutzen aus einer solchen Vorauszahlung als Vermdgenswert anzu-
setzen. Die Anwendung dieser Interpretation hatte keine wesent-
lichen Effekte auf die Darstellung der Vermdégens-, Finanz- und
Ertragslage beziehungsweise Cashflows der COR&FJA Gruppe.
IFRIC 19 bietet Hilfestellung bei der Auslegung von IFRS fiir Kre-
ditnehmer, die im Rahmen von Neuverhandlungen mit einem
Kreditgeber erreichen, dass dieser Eigenkapitalinstrumente
zur vollstandigen oder partiellen Tilgung der finanziellen Ver-
bindlichkeiten akzeptiert. IFRIC 19 stellt klar, dass die Eigenka-
pitalinstrumente, die an den Kreditgeber ausgegeben werden,
als ,gezahltes Entgelt“ anzusehen sind, um die finanzielle Ver-
bindlichkeit vollstdndig oder partiell auszubuchen. Des Weiteren
sind diese Eigenkapitalinstrumente zum beizulegenden Zeitwert
zu bewerten. Ist dieser nicht verlasslich ermittelbar, werden die
Eigenkapitalinstrumente mit dem beizulegenden Zeitwert der
getilgten finanziellen Verbindlichkeit bewertet. Eine etwaige
Differenz zwischen dem Buchwert der finanziellen Verbindlich-
keit und dem erstmaligen Bewertungsbetrag der ausgegebenen
Eigenkapitalinstrumente wird in der Gewinn- und Verlustrech-
nung erfasst. Aus der Anwendung des IFRIC 19 haben sich keine
wesentlichen Auswirkungen auf die Darstellung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage beziehungsweise Cashflows der
COR&FJA Gruppe ergeben.

Bei den Verbesserungen zu IFRS 2010 handelt es sich um einen
Sammelstandard, der Anderungen in verschiedenen Standards
und Interpretationen zum Gegenstand hat. Die sonstigen Ande-
rungen haben keine wesentlichen Auswirkungen auf die Darstel-
lung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage beziehungsweise
Cashflows der COR&FJA Gruppe.

Die erstmalige Anwendung der Gbrigen neuen Standards bezie-
hungsweise Interpretationen hat auf den Abschluss des Unter-
nehmens keine Auswirkungen.

Die folgenden Standards, Ab&nderungen und Interpretationen,
die verdffentlicht wurden und ab 1. Januar 2012 oder spater an-
gewendet werden missen, wurden nicht im Voraus angewandt:

» Anderung des IAS 1 (,Darstellung des Abschlusses®), ver-
pflichtende Anwendung fiir Geschéaftsjahre ab 1. Juli 2012,

» Anderung des IFRS 7 (,Finanzinstrumente: Angaben - Uber-
tragung von finanziellen Vermdgenswerten®), verpflichtende
Anwendung flir Geschéftsjahre ab 1. Juli 2011,

» Anderung des IAS 12 (,Ertragsteuern” - Latente Steuern: Re-
alisierung zugrunde liegender Vermdgenswerte®), verpflich-
tende Anwendung flir Geschéftsjahre ab 1. Januar 2012,

* |IFRS 9 (,Finanzinstrumente®), verpflichtende Anwendung fir
Geschaftsjahre ab 1. Januar 2015,

* IFRS 10 (,Konzernabschliisse“), verpflichtende Anwendung
flr Geschéftsjahre ab 1. Januar 2013,

* IFRS 11 (,Gemeinsame Vereinbarungen®), verpflichtende An-
wendung flr Geschéaftsjahre ab 1. Januar 2013,
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* |FRS 12 (,,Angaben {iber das Engagement bei anderen Unter-
nehmen®), verpflichtende Anwendung fiir Geschéftsjahre ab
1. Januar 2013,

* |FRS 13 (,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts®), ver-
pflichtende Anwendung fiir Geschéftsjahre ab 1. Januar 2013,

* |AS 27 (,Einzelabschlisse®), verpflichtende Anwendung fir
Geschaftsjahre ab 1. Januar 2013,

* |AS 28 (,,Anteile an assoziierten Unternehmen und Joint Ven-
tures®), verpflichtende Anwendung fiir Geschéftsjahre ab
1. Januar 2013,

+ Anderung des IAS 19 (,Leistungen an Arbeitnehmer®), ver-
pflichtende Anwendung fiir Geschéftsjahre ab 1. Januar 2013,

* Anderung des IAS 32 (,Finanzinstrumente“), verpflichtende
Anwendung fiir Geschéftsjahre ab 1. Januar 2014,

» Anderung des IFRS 7 (,Finanzinstrumente*), verpflichtende
Anwendung fiir Geschéftsjahre ab 1. Januar 2013.

1. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

Alle Unternehmen im Konsolidierungskreis wenden einheitliche
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden an. Die im Vorjahr an-
gesetzten Konsolidierungsmethoden sowie Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundsétze wurden stetig angewandt.

Anderung von Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die COR&FJA Gruppe hat im Geschéftsjahr 2011 keine Anderun-
gen der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden vorgenommen.

Die Ertréage aus dem Verkauf von Giitern, das Erbringen von
Dienstleistungen und die Nutzung von Vermdgenswerten des
Unternehmens durch Dritte gegen Zinsen, Lizenzgebiihren und
Dividenden werden grundsatzlich nur erfasst, wenn der Zufluss
hinreichend wahrscheinlich ist und die Héhe verlasslich bestimmt
werden kann. Die Bewertung erfolgt zum beizulegenden Wert der
erhaltenen oder zu beanspruchenden Gegenleistung. Im Einzel-
nen gilt fur die Erfassung von Umsétzen und Ertrégen Folgendes:

Bei einem Teil der Kundenprojekte (insbesondere Festpreispro-
jekte) erfolgt die Umsatzrealisierung nach MaBgabe des Pro-
jektfortschritts (Percentage-of-Completion-Methode), sofern
der Fertigstellungsgrad, die fiir das Projekt anfallenden Kosten
und die bis zu seiner vollstdndigen Abwicklung zu erwartenden
Kosten verlasslich bestimmt werden kdnnen. Als Berechnungs-
grundlage fiir den Projektfortschritt dient dabei das auf Basis
von Projektbewertungen ermittelte Verhéltnis der bereits ange-
fallenen Kosten zum geschéatzten gesamten Kostenvolumen des
Vertrags. Die im Rahmen dieser Methode erbrachten Leistungen
werden als PoC-Forderungen oder erhaltene Anzahlungen
ausgewiesen. Erforderlichenfalls wird der niedrigere erzielbare
Wert am Bilanzstichtag angesetzt.

N

Dienstleistungsvertrage, bei denen eine Abrechnung auf Basis
der geleisteten und erstattungsfahigen Auslagen erfolgt (Regie-
projekte), werden in Abhéngigkeit der von den COR&FJA Gesell-
schaften erbrachten Leistungen realisiert.

Die Umsatzrealisierung von Wartungsleistungen erfolgt antei-
lig linear Uber den vertraglich vereinbarten Leistungszeitraum.
Fir die Realisierung von Lizenzerlésen (inklusive des Referenz-
systems/ des Fachkonzepts) mussen generell folgende Bedin-
gungen kumulativ erfillt sein:

1. Ein Vertrag ist wirksam zustande gekommen bzw. es besteht
die hinreichende Wahrscheinlichkeit, dass dem Unternehmen
aus der Transaktion wirtschaftlicher Nutzen zuflieBen wird,

2. die Auslieferung der Software/ des Referenzsystems/ des
Fachkonzepts ist erfolgt,

3. die Lizenzgebihr steht fest und

4. der Zahlungseingang ist wahrscheinlich.

Ist der Lizenzverkauf wirtschaftlich nicht mit anderen Dienstleis-
tungen verbunden, so wird der Umsatz im Monat der Auslieferung
beziehungsweise der Abnahme der Software (beziehungsweise
des Referenzsystems/ des Fachkonzepts) beim Kunden realisiert.

Steht der Lizenzverkauf wirtschaftlich in Zusammenhang mit
anderen Dienstleistungen von COR&FJA, so werden prinzipiell
folgende Félle unterschieden:

Handelt es sich um eine kundenspezifische Standardsoftware,
die bei COR&FJA angepasst (maximal etwa drei Monate) und an-
schlieBend dem Kunden ausgeliefert wird, so erfolgt die Umsatz-
realisierung in der Regel im Monat der Auslieferung beziehungs-
weise der Abnahme beim Kunden, wenn eine solche im Vertrag
vereinbart ist.

Bei langerfristigen Projekten, in denen der Anpassungsprozess
der Standardsoftware langer als drei Monate bis zur Erstimple-
mentierung beim Kunden dauert, erfolgt die Umsatzrealisierung
nach der Percentage-of-Completion-Methode. Soweit eine
Ermittlung des Fertigstellungsgrads, bezogen auf die Lizenz,
schwer oder nicht ermittelbar ist - insbesondere, wenn die Pro-
jektarbeiten vom Kunden beeinflusst werden kénnen - wird der
Umsatz linear Giber den Zeitraum bis zur ersten Produktivsetzung

der kundenspezifischen Softwarelésung abgegrenzt.

Bei der Vergabe einer zeitlich befristeten Lizenz fiir ein COR&FJA
Standardsoftwareprodukt werden die Erldse linear iber die ver-
einbarte Laufzeit abgegrenzt.




Zinsertrage und Zinsaufwendungen werden periodengerecht
erfolgswirksam verbucht.

Die finanziellen Vermoégenswerte umfassen die Zahlungsmittel
und Zahlungsmitteldquivalente, Wertpapiere, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen, die sonstigen finanziellen Forderun-
gen und die Finanzinvestitionen. Ein finanzieller Vermdgenswert
wird immer nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn die COR&FJA
Gruppe Vertragspartei der Regelungen des finanziellen Vermé-
genswerts ist. Die Ausbuchung von finanziellen Vermégenswer-
ten erfolgt dann, wenn entweder die Rechte auf Cashflows aus
einem finanziellen Vermdgenswert auslaufen oder die Rechte an
einen Dritten libertragen werden. Bei der Ubertragung sind ins-
besondere die Kriterien des IAS 39 hinsichtlich des Ubergangs
der Chancen und Risiken, die mit dem Eigentum des finanziellen
Vermdgenswerts verbunden sind, zu wiirdigen.

Finanzielle Vermdgenswerte werden bei ihrem erstmaligen An-
satz mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet. Die in der Bilanz
angesetzten beizulegenden Zeitwerte entsprechen in der Regel
den Marktpreisen der finanziellen Vermdgenswerte. Sofern die-
se nicht unmittelbar verfligbar sind, werden sie unter Anwen-
dung anerkannter Bewertungsmethoden und Riickgriff auf aktu-
elle Marktparameter berechnet. Fir die Folgebewertung werden
die finanziellen Vermégenswerte in die folgenden Kategorien un-
terteilt: ,,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet®,
»bis zur Endfélligkeit gehalten®, ,,.zur VerduBerung verfiigbar“und
»Kredite und Forderungen®. Alle finanziellen Vermdgenswerte,
bei denen marktiibliche Kaufe und Verkaufe vorliegen, werden
zum Erfillungstag bilanziert.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente umfassen
Kassenbestande und Guthaben bei Kreditinstituten, die im Zeit-
punkt ihrer Anschaffung beziehungsweise Anlage eine Restlauf-
zeit von drei oder weniger Monaten haben. Die liquiden Mittel
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet. Guthaben in
Fremdwéahrung werden mit dem am Bilanzstichtag giiltigen Um-
rechnungskurs bewertet.

Wertpapiere werden gemaB IAS 39 entweder als ,,zur VerauBe-
rung verfligbar®, ,bis zur Endfélligkeit gehalten“ oder ,,zu Han-
delszwecken gehalten® kategorisiert. Die als ,,zur VerduBerung
verfligbar® kategorisierten Wertpapiere werden bei der erstma-
ligen Bewertung und Folgebewertung am Bilanzstichtag zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Die Anderung des beizule-
genden Zeitwerts unter Beriicksichtigung latenter Steuern wird
bis zur Realisierung im VeraduBerungszeitpunkt erfolgsneutral
im Eigenkapital unter den Gewinnriicklagen erfasst. Liegen ob-
jektive substanzielle Hinweise vor, dass eine dauerhafte Wert-
minderung stattgefunden hat, wird der Wertminderungsaufwand
ergebniswirksam erfasst. Bereits im Eigenkapital erfasste Betra-
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ge werden ergebniswirksam aus dem Eigenkapital entfernt. ,Bis
zur Endfalligkeit gehalten“ kategorisierte Wertpapiere werden
beim Zugang mit dem beizulegenden Zeitwert und im Rahmen
der Folgebewertung mit ihren fortgefiihrten Anschaffungskosten
bewertet. Die zu ,Handelszwecken gehaltenen finanzielle Vermo-
genswerte” werden mit dem beizulegenden Zeitwert bewertet.
Ein aus der Folgebewertung resultierender Gewinn oder Verlust
wird erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung erfasst.

Unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-
wie den sonstigen finanziellen Forderungen, bis auf derivati-
ve Finanzinstrumente, werden vor allem die vom Unternehmen
ausgereichten Forderungen und Kredite ausgewiesen. Entspre-
chend sind sie als ,Kredite und Forderungen® kategorisiert und
werden bei der erstmaligen Bewertung mit dem beizulegenden
Zeitwert und bei der Folgebewertung mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten bilanziert. Liegt der Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows der Forderungen oder der sonstigen Vermo-
genswerte am Bilanzstichtag unter den fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten, so erfolgt eine erfolgswirksame Wertberichtigung.
Unverzinsliche und niedrig verzinsliche Forderungen mit einer
Laufzeit von Uber einem Jahr werden abgezinst.

Bei der erstmaligen Erfassung werden Finanzinvestitionen mit
ihrem beizulegenden Zeitwert bilanziert und als ,,zur VerduBe-
rung verflugbar® kategorisiert. Im Rahmen der Folgebewertung
sind diese daher mit ihrem beizulegenden Zeitwert anzusetzen,
wobei unrealisierte Gewinne und Verluste bis zur Realisierung er-
gebnisneutral und gesondert im Eigenkapital unter Beriicksich-
tigung latenter Steuern ausgewiesen werden. Sofern es sich um
Finanzinvestitionen in Eigenkapitalinstrumente handelt, fiir die
kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren
beizulegender Zeitwert nicht verlasslich ermittelt werden kann,
werden sie zu Anschaffungskosten bewertet. Bestehen objekti-
ve Hinweise darauf, dass der Barwert der geschatzten Cashflows
unter dem Buchwert liegt, werden Wertberichtigungen ergebnis-
wirksam vorgenommen.

Von der Mdglichkeit, finanzielle Vermogenswerte bei ihrem
erstmaligen Ansatz als erfolgswirksam zum beizulegenden
Zeitwert zu bewertende finanzielle Vermdgenswerte zu desig-
nieren, hat die COR&FJA Gruppe erstmals im Geschéaftsjahr 2010
Gebrauch gemacht. Siehe hierzu die Ausfiihrungen unter ,IV. Un-
ternehmenszusammenschlisse®.

Zu jedem Abschlussstichtag werden die Buchwerte der finanzi-
ellen Vermodgenswerte, die nicht erfolgswirksam mit dem beizu-
legenden Zeitwert zu bewerten sind, daraufhin untersucht, ob
objektive substanzielle Hinweise (wie etwa erhebliche finanzielle
Schwierigkeiten des Schuldners, die hohe Wahrscheinlichkeit ei-
nes Insolvenzverfahrens gegen den Schuldner, der Wegfall eines
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aktiven Marktes fiir den finanziellen Vermdgenswert, ein andau-
ernder Rickgang des beizulegenden Zeitwerts des finanziellen
Vermodgenswerts unter die fortgefiihrten Anschaffungskosten)
auf eine Wertminderung hindeuten. Ein etwaiger Wertmin-
derungsaufwand, welcher sich durch einen im Vergleich zum
Buchwert geringeren beizulegenden Zeitwert begriindet, wird
erfolgswirksam erfasst. Ergibt sich zu spateren Bewertungszeit-
punkten, dass der beizulegende Zeitwert infolge von Ereignis-
sen, die nach dem Zeitpunkt der Erfassung der Wertminderung
eingetreten sind, objektiv gestiegen ist, werden die Wertminde-
rungen in entsprechender Hohe erfolgswirksam zuriickgenom-
men. Wertminderungen der beizulegenden Zeitwerte von zur
VerauBerung verfliigbaren finanziellen Vermdgenswerten wer-
den bis zur Realisierung erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Wertminderungen, die als zur VerduBerung verfiigbare und mit
den Anschaffungskosten bilanzierte nicht borsennotierte Eigen-
kapitalinstrumente betreffen, dirfen nicht riickgéngig gemacht
werden. Der im Rahmen der Priifung auf etwaige Wertminderun-
gen zu bestimmende beizulegende Zeitwert von Wertpapieren,
die bis zur Endfalligkeit zu halten sind, sowie der beizulegende
Zeitwert der mit den fortgefiihrten Anschaffungskosten bewer-
teten Kredite und Forderungen entsprechen dem Barwert der
geschétzten und mit dem urspriinglich Effektivzinssatz diskon-
tierten kiinftigen Cashflows. Der beizulegende Zeitwert von mit
den Anschaffungskosten bewerteten, nicht borsennotierten Ei-
genkapitalinstrumenten ergibt sich als Barwert der erwarteten
kiinftigen Cashflows, diskontiert mit dem aktuellen Zinssatz,
welcher der speziellen Risikolage der Investition entspricht.

Unter den Vorraten (unfertige Leistungen) werden die flir Kun-
den erbrachten Leistungen, fir die zwar noch keine Vertragsgrund-
lagen, aber zumindest ein Letter of Intent mit den Kunden vorhan-
den ist, ausgewiesen. Die Vorréte werden zu Herstellungskosten
oder mit dem niedrigeren NettoverduBerungswert angesetzt, so-
wohl bei erstmaliger Erfassung als auch bei der Folgebewertung.

Geschifts- oder Firmenwerte werden jéhrlich einem Werthal-
tigkeitstest gemaB IAS 36 unterzogen und gegebenenfalls auf
den niedrigeren erzielbaren Betrag abgeschrieben.

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégenswerte werden
beim Zugang mit ihren Anschaffungskosten angesetzt, wenn es
wahrscheinlich ist, dass ein kiinftiger wirtschaftlicher Nutzen aus
den immateriellen Vermégenswerten der COR&FJA Gruppe zuflie-
Ben wird und die Anschaffungskosten zuverldssig bestimmt wer-
den kdnnen. In den Folgeperioden erfolgt die Bewertung zu fortge-
fihrten Anschaffungskosten, wobei planméaBige Abschreibungen
linear Uber die geschéatzte wirtschaftliche Nutzungsdauer vorge-
nommen werden. Entgeltlich erworbene immaterielle Vermdgens-
werte mit einer unbegrenzten Nutzungsdauer liegen nicht vor.

Entwicklungskosten fiir neue Produkte werden zu Herstel-
lungskosten aktiviert, sofern eine eindeutige Aufwandszuord-
nung moglich ist und sowohl die technische Realisierbarkeit als
auch die Féhigkeit und Absicht der Vermarktung sichergestellt
sind. Die Entwicklungstatigkeit muss mit einer hinreichenden
Wahrscheinlichkeit dem Unternehmen einen kinftigen wirt-
schaftlichen Nutzen erbringen. Die aktivierten Herstellungskos-
ten umfassen die direkt dem Entwicklungsprozess zurechenba-
ren Kosten. Aktivierte Entwicklungsaufwendungen werden ab
dem Zeitpunkt der Nutzungsfahigkeit der Software Uber eine
Nutzungsdauer, die dem geplanten Produktlebenszyklus ent-
spricht, planmaBig und linear abgeschrieben. Noch nicht abge-
schlossene und aktivierte Entwicklungsprojekte werden jahrlich
einem Werthaltigkeitstest unterzogen. Forschungs- und nicht
aktivierungsfahige Entwicklungskosten werden bei ihrer Entste-
hung aufwandswirksam innerhalb der Personal- und sonstigen
betrieblichen Aufwendungen behandelt.

Sachanlagen werden mit ihren Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten samt Nebenkosten aktiviert, die notwendig sind,
um den Vermdgenswert in betriebsbereiten Zustand zu verset-
zen. Die planméBige Abschreibung erfolgt linear entsprechend
der voraussichtlichen Nutzungsdauer. Von dem Wahlrecht zur
Anwendung der Neubewertungsmethode wird kein Gebrauch
gemacht. Aufwendungen fir laufende Instandhaltungen und
Reparaturen werden als Aufwand gebucht. Aufwendungen, wel-
che die Voraussetzungen des IAS 16.13 und die Ansatzkriterien
des IAS 16.7 erfiillen, werden zum Buchwert der betroffenen
Sachanlagen aktiviert und uUber die voraussichtlichen Nutzungs-
dauern abgeschrieben. Die ersetzten Teile werden ausgebucht.
Fremdkapitalkosten werden nicht in die Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten miteinbezogen.

Leasingvertrage werden als Finance Lease klassifiziert, wenn
durch die Leasingbedingungen im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf den Leasing-
nehmer Ubertragen werden. Alle anderen Leasingverhéltnisse
werden als Operating Lease klassifiziert. Beim Finance Lease
werden die laufenden Leasingraten in einen Zins- und Tilgungs-
anteil zerlegt. Der Tilgungsanteil vermindert die Leasingschuld.
Beim Operating Lease werden die zu zahlenden Leasingraten im
Zeitpunkt der Entstehung als Aufwand erfasst. Raten in unglei-
cher Héhe werden linear abgegrenzt.

Den planméaBigen Abschreibungen der immateriellen Vermo-
genswerte und des Sachanlagevermdgens liegen folgende kon-
zerneinheitliche Nutzungsdauern zugrunde:




Andere immaterielle Vermégenswerte:

Entwicklungskosten 3

Markenrechte 10

Ubrige 2 bis 5
Sachanlagen:

Bauten auf fremden Grundsticken 10

Hardware und Software 3 bis 4

Betriebs- und Geschéaftsausstattung 4 bis 15

Wertminderungen von langfristigen Vermégenswerten
Immaterielle Vermdgenswerte sowie Geschafts- oder Firmen-
werte, die eine unbestimmte Nutzungsdauer haben, werden
nicht planméBig abgeschrieben, sie werden jahrlich auf Wert-
minderungsbedarf hin geprift.

Vermogenswerte, die einer planméaBigen Abschreibung unterlie-
gen, werden auf Wertminderungsbedarf gepriift, wenn entspre-
chende Ereignisse beziehungsweise Anderungen der Umstande
anzeigen, dass der Buchwert gegebenenfalls nicht mehr erzielbar
ist. Ein Wertminderungsverlust wird in Hohe des den erzielbaren
Betrag Ubersteigenden Buchwerts erfasst. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus dem Fair Value des Vermdgenswerts
abziglich VerauBerungskosten und dem Nutzungswert. Fiir den
Werthaltigkeitstest werden Vermdgenswerte auf der niedrigsten
Ebene zusammengefasst, fiir die Cashflows separat identifiziert
werden konnen (Cash Generating Units).

Die Abschreibungen und Wertminderungen von Sachanlagen be-
ziehungsweise immateriellen Verm&genswerten werden in der Ge-
winn- und Verlustrechnung unter der Zeile ,,Abschreibungen von
Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten® ausgewiesen.

Die Ermittlung der latenten Ertragsteueranspriiche und la-
tenten Ertragsteuerverbindlichkeiten erfolgt nach der bilanz-
orientierten Verbindlichkeitenmethode. Latente Ertragsteuer-
anspriche und latente Ertragsteuerverbindlichkeiten werden
grundsatzlich fir alle tempordren Wertunterschiede zwischen
dem Buchwert eines Vermdgenswerts oder einer Schuld und
dem fir steuerliche Zwecke beizulegenden Wert bilanziert.
Latente Ertragsteueranspriiche werden auch fiir steuerliche
Verlustvortrage und Steuergutschriften bilanziert.

Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage sind in dem MaBe zu
bilden, in dem es wahrscheinlich ist, dass die steuerlichen Ver-
lustvortrage in der Zukunft genutzt werden kénnen. Dementspre-
chend wurden aktive latente Steuern auf steuerliche Verluste,
unter Berlicksichtigung ihrer Realisierbarkeit, angesetzt. Die la-
tenten Steuern werden auf Basis der Steuersatze ermittelt, die
nach der derzeitigen Rechtslage in den einzelnen Landern zum Re-
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alisationszeitpunkt gelten beziehungsweise erwartet werden. Die
Wirkung von Steuersatzdnderungen auf latente Steuern wird mit
Inkrafttreten der gesetzlichen Anderung ergebniswirksam erfasst.

Zur VerauBerung gehaltene langfristige Vermoégenswer-
te und so genannte VerdauBerungsgruppen werden mit dem
niedrigeren Wert aus Buchwert und beizulegendem Zeitwert ab-
zuglich VerduBerungskosten bewertet.

Die finanziellen Verbindlichkeiten umfassen die Finanzschul-
den, die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und
die sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten. Eine finanzielle Ver-
bindlichkeit wird immer nur dann in der Bilanz angesetzt, wenn
die COR&FJA Gruppe Vertragspartei der Regelungen der finanzi-
ellen Verbindlichkeit ist. Die Ausbuchung einer finanziellen Ver-
bindlichkeit erfolgt dann, wenn diese getilgt ist, das heift die im
Vertrag genannten Verpflichtungen beglichen beziehungsweise
aufgehoben sind oder auslaufen.

Die Methoden und wesentlichen Annahmen zur Bestimmung des
beizulegenden Zeitwerts von finanziellen Verbindlichkeiten sind
wie folgt: Die finanziellen Verbindlichkeiten werden mit dem bei-
zulegenden Zeitwert im Anschaffungszeitpunkt bilanziert, dies
entspricht dem erhaltenen Geldbetrag.

Finanzschulden werden bei der erstmaligen Erfassung mit dem
beizulegenden Zeitwert erfasst. In den Folgejahren werden sie
zu fortgefiihrten Anschaffungskosten unter Anwendung der Ef-
fektivzinsmethode bewertet.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie sons-
tige finanzielle Verbindlichkeiten werden bei der erstmaligen
Erfassung mit dem beizulegenden Zeitwert bilanziert. In den Fol-
gejahren werden alle Verbindlichkeiten, bis auf derivative Finanz-
instrumente, mit den fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertet.

Bei den finanziellen Verbindlichkeiten hat der Konzern von der
Anwendung des Wahlrechts, diese bei ihrer erstmaligen bilan-
ziellen Erfassung als erfolgswirksam zum beizulegenden Zeit-
wert zu bewertende finanzielle Verbindlichkeiten zu desig-
nieren, bisher keinen Gebrauch gemacht.

Die COR&FJA AG setzt derivative Finanzinstrumente zur Ab-
sicherung der aus Finanztransaktionen resultierenden Zins- und
Wahrungsschwankungen ein. Zu Spekulationszwecken werden
derivative Finanzinstrumente weder gehalten noch begeben. Die
derivativen Finanzinstrumente werden bei ihrer erstmaligen Erfas-
sung mit dem beizulegenden Zeitwert angesetzt. Die Zeitwerte sind
auch fir die Folgebewertung relevant. Der beizulegende Zeitwert
gehandelter derivativer Finanzinstrumente entspricht dem Markt-
wert. Dieser Wert kann positiv oder negativ sein. Fir die Erfassung
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der Veranderungen der beizulegenden Zeitwerte - erfolgswirksame
Erfassung in der Gewinn- und Verlustrechnung oder erfolgsneutrale
Erfassung im Eigenkapital - ist entscheidend, ob das derivative Fi-
nanzinstrument in eine wirksame Sicherungsbeziehung geméas IAS
39 eingebunden ist oder nicht. Liegt kein Hedge Accounting vor,
sind die Verdnderungen der beizulegenden Zeitwerte der derivati-
ven Finanzinstrumente sofort erfolgswirksam zu erfassen. Besteht
hingegen eine wirksame Sicherungsbeziehung gemaB IAS 39, wird
der Besicherungszusammenhang als solcher bilanziert.

In den sonstigen Riickstellungen sind alle erkennbaren Risi-
ken und ungewissen Verpflichtungen in Hohe ihres wahrschein-
lichen Eintritts beriicksichtigt. Die angesetzten Betrage stellen
die bestmdgliche Schatzung der Ausgaben dar, die zur Erfillung
der gegenwartigen Verpflichtung zum Bilanzstichtag erforderlich
sind. Langfristige Rickstellungen werden abgezinst, sofern der
Zinseffekt wesentlich ist.

Pensionsriickstellungen werden gemaB IAS 19 nach dem An-
wartschaftsbarwertverfahren errechnet. Bei diesem Verfahren
werden nicht nur die am Bilanzstichtag bekannten Renten und
erworbenen Anwartschaften, sondern auch kiinftig zu erwar-
tende Steigerungen von Renten und Gehaltern, bei vorsichtiger
Einschédtzung der relevanten EinflussgroBen, bericksichtigt. Die
Berechnung erfolgt auf Basis von versicherungsmathematischen
Gutachten unter Beriicksichtigung von biometrischen Annahmen.
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus erfah-
rungsbedingten Anpassungen und Anderungen von versicherungs-
mathematischen Annahmen werden in der Periode, in der sie an-
fallen, sofort erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst. GemaB IAS 12
werden aktive latente Steuern aus der Erhdhung der Rickstellung
fur Pensionen beriicksichtigt und entsprechend des zugrundelie-
genden Geschaftsvorfalls erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.

Konsolidierungsgrundsitze

Nach IFRS sind Unternehmenszusammenschlisse nach der
Erwerbsmethode abzubilden. Der Kaufpreis eines erworbenen
Tochterunternehmens wird auf die erworbenen Vermdgenswer-
te, Schulden und Eventualschulden verteilt. MaBgeblich sind
dabei die Wertverhéltnisse zu dem Zeitpunkt, an dem die Be-
herrschung Uber das Tochterunternehmen erlangt wurde. Die
ansatzféhigen Vermdgenswerte und die ibernommenen Schul-
den und Eventualschulden werden - in Abhédngigkeit der Beteili-
gungshdhe - in voller Hohe mit ihren beizulegenden Zeitwerten
bewertet. Ein verbleibender aktivischer Unterschiedsbetrag wird
als Goodwill angesetzt. Ein verbleibender passivischer Unter-
schiedsbetrag wird erfolgswirksam erfasst.

Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunternehmens werden
ab dem Erwerbszeitpunkt in den Konzernabschuss einbezogen.

Ertrdge und Aufwendungen eines Tochterunternehmens bleiben
bis zu dem Zeitpunkt in den Konzernabschluss einbezogen, an
dem die Beherrschung durch das Mutterunternehmen endet.
Aufwendungen und Ertrége, Forderungen und Verbindlichkeiten
sowie Ergebnisse zwischen den in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen werden eliminiert.

Die Beteiligungen an Gemeinschaftsunternehmen und assozi-
ierten Unternehmen, die nach der Equity-Methode in den Kon-
zernabschluss einbezogen werden, werden beim Erwerb mit
ihren anteiligen neu bewerteten Vermdgenswerten (zuziglich
etwaigem Goodwill), Schulden und Eventualschulden bilanziert.
Der Goodwill aus der Anwendung der Equity-Methode wird nicht
planmé&Big abgeschrieben. Unrealisierte Gewinne und Verluste
aus Geschéftsvorfallen mit diesen Unternehmen werden anteilig
eliminiert. Die Werthaltigkeit des aus der Anwendung der Equity-
Methode resultierenden Buchwerts der Beteiligung wird unter-
sucht, wenn Anzeichen fir eine Wertminderung vorliegen. So-
fern der Buchwert der Beteiligung ihren erzielbaren Betrag iber-
steigt, ist in Hohe der Differenz ein Wertminderungsaufwand zu
erfassen. Der erzielbare Betrag wird durch den héheren Wert
aus beizulegendem Zeitwert abzlglich VerdauBerungskosten und
Nutzungswert der Beteiligung bestimmt.

Die Aufstellung des Konzernabschlusses in Ubereinstimmung
mit den Vorschriften des IASB verlangt die Anwendung von
Schatzungen und zukunftsbezogenen Annahmen, die die
Hohe und den Ausweis der bilanzierten Vermdgenswerte und
Schulden, die offen gelegten Eventualverbindlichkeiten am Bi-
lanzstichtag sowie die bilanzierten Ertrdge und Aufwendungen
wahrend der Berichtsperiode beeinflussen. Die zukunftsbezoge-
nen Annahmen und Schatzungen beziehen sich im Wesentlichen
auf die Umsatzrealisierung auf Basis des Leistungsfortschritts
(,PoC-Methode®), die konzerneinheitliche Festlegung von Nut-
zungsdauern, die Bilanzierung und Bewertung von Rickstellun-
gen sowie die den Werthaltigkeitstests zugrunde gelegten Pla-
nungs- und Bewertungspramissen. Obwohl diese Schatzungen
nach bestem Wissen der Gesellschaft auf den laufenden Trans-
aktionen basieren, konnen die tatsachlichen Werte letztendlich
von diesen getroffenen Annahmen und Schéatzungen abweichen.
Anderungen werden zum Zeitpunkt einer besseren Kenntnis er-
folgswirksam berticksichtigt beziehungsweise in der Periode der
besseren Erkenntnis und den zukiinftigen Perioden, sofern die
Anderungen mehrere Perioden umfassen.

Die wichtigsten zukunftsbezogenen Annahmen sowie die sonstigen
am Stichtag wesentlichen Quellen von Schatzungsunsicherheiten,
durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, so dass inner-
halb des nachsten Geschéftsjahres eine wesentliche Anpassung
der ausgewiesenen Vermogenswerte und Schulden erforderlich
wird, sind im Abschnitt XI. Annahmen und Schatzungen dargestellt.




11l. KONSOLIDIERUNGSKREIS

1. Tochterunternehmen

Tochterunternehmen sind Gesellschaften, die direkt oder indirekt
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schlieBlich von anderen Unternehmen gehaltenen potenziellen
Stimmrechten, werden bei der Beurteilung, ob ein Unternehmen
beherrscht wird, beriicksichtigt. Die Einbeziehung in den Kon-

zernabschluss beginnt mit dem Zeitpunkt der Beherrschungs-

von der COR&FJA AG beherrscht und vollkonsolidiert werden. Die

Existenz und Auswirkung von potentiellen Stimmrechten, die
gegenwartig ausgelibt oder umgewandelt werden koénnen, ein-

moglichkeit, sie endet, sobald diese nicht mehr gegeben ist.

Im Konzern der COR&FJA AG als Mutterunternehmen werden
zum 31. Dezember 2011 folgende Unternehmen voll konsolidiert:

COR&FJA Deutschland GmbH, Miinchen (Deutschland) ! 100 | (COR&FJA Deutschland)

mit der Tochtergesellschaft

FJA-US, Inc., New York (USA) 5 100 | (FJA-US)
COR&FJA Schweiz AG, Ziirich (Schweiz) 100 | (COR&FJA Schweiz)
COR&FJA Austria Ges.m.b.H., Wien (Osterreich) 100 | (COR&FJA Osterreich)
COR&FJA OdaTeam d.o.0., Maribor (Slowenien) 100 | (COR&FJA OdaTeam)
FJA bAV Service GmbH, Miinchen (Deutschland) ' 100 | (FJA bAV Service)
PYLON GmbH, Hamburg (Deutschland) 100 | (PYLON)
Sigma Sourcing AG, Ziirich (Schweiz) 100 | (Sigma)
COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) ? 100 | (COR&FJA Systems)

mit der Tochtergesellschaft

COR Pension Management GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) '* 100 | (COR Pension)

mit der Tochtergesellschaft

COR&FJA Slovakia s.r.o., Bratislava (Slowakei) 3 100 | (COR&FJA Slowakei)
COR&FJA Consulting GmbH (vormals: COR Insurance and Risk Management GmbH),
Aachen (vormals: Leinfelden-Echterdingen) (Deutschland) 2 100 | (COR Insurance)
COR bAV Services GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) 66,8 | (COR bAV)
COR&FJA Alldata Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) ' 100 | (COR&FJA Alldata)
COR&FJA Benelux B.V., Utrecht (Niederlande) 100 | (COR&FJA Niederlande)
COR&FJA Metris GmbH (vormals: Metris GmbH), St. Georgen im Schwarzwald (Deutschland) 74,29 | (COR&FJA Metris)
Wagner & Kunz Aktuare AG, Basel, (Schweiz) 100 | (WKA)
COR SISTEMAS ESPANA S.L., Madrid (Spanien) 100 | (COR Spanien)
COR&FJA Czech, spol. s r.o., Prag (Tschechien) 100 | (COR&FJA Tschechien)
COR&FJA Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen) 100 | (COR&FJA Polen)
plenum AG, Wiesbaden (Deutschland) 40,37 | (plenum)

mit der Tochtergesellschaft

plenum Customer Intelligence GmbH, Wiesbaden (Deutschland) ¢ 80 | (pClI)

mit der Tochtergesellschaft

MANIC GmbH, Mainz (Deutschland) ¢ 100 | (Manic)

mit der Tochtergesellschaft

plenum Management Consulting GmbH, Wiesbaden (Deutschland) ¢ 100 | (pMC)

mit der Tochtergesellschaft

plenum International Management Consulting GmbH, Wiesbaden (Deutschland) ¢ 100 | (pIMC)

mit der Tochtergesellschaft

plenum USA Inc., Naples (USA) ¢ 51 | (pUSA)

mit der Tochtergesellschaft

plenum FZ LLC, Dubai (VAE) 100 | (pFZ)

Gegeniiber der COR&FJA Deutschland GmbH, FJA bAV Service GmbH,
PYLON GmbH, COR Pension Management GmbH und der COR&FJA
Alldata Systems GmbH hat das Mutterunternehmen eine Verlustiiber-
nahmeerkldrung ausgesprochen und offen gelegt.

N

Mit der COR&FJA Consulting GmbH (vormals: COR Insurance and Risk
Management GmbH), Aachen, und der COR&FJA Systems GmbH,

Leinfelden-Echterdingen, besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag,
nach dem die Gesellschaft auch Verluste zu ibernehmen hat.

3 Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung. Die Anteile werden von
der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, gehalten.

4 40% der Anteile werden mittelbar Uber die COR&FJA Systems GmbH,
Leinfelden-Echterdingen, gehalten.

5 Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung. Die Anteile werden von
der COR&FJA Deutschland GmbH, Miinchen, gehalten.

6 Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung. Die Anteile werden von
der plenum AG, Wiesbaden, gehalten.
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Die Tochterunternehmen COR&FJA Deutschland GmbH, Min-
chen, FJA bAV Service GmbH, Miinchen, PYLON GmbH, Ham-
burg, COR&FJA Consulting GmbH, Aachen, COR&FJA Alldata
Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen sowie COR&FJA Sys-
tems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, haben fir das Geschafts-
jahr 2011 von der Méglichkeit der Befreiung von der Pflicht zur

Aufstellung, Priifung und Offenlegung eines Jahresabschlusses
nach den flr Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften ge-
maB § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch gemacht.

Zum Vorjahresstichtag wurden im Konzern der COR&FJA AG als
Mutterunternehmen folgende Unternehmen voll konsolidiert:

COR&FJA Deutschland GmbH, Miinchen (Deutschland) 100 | (COR&FJA Deutschland)

mit der Tochtergesellschaft

FJA-US, Inc., New York (USA) ° 100 | (FJIA-US)
COR&FJA Schweiz AG, Zirich (Schweiz) 100 | (COR&FJA Schweiz)
COR&FJA Austria Ges.m.b.H., Wien (Osterreich) 100 | (COR&FJA Osterreich)
COR&FJA OdaTeam d.o.0., Maribor (Slowenien) 100 | (COR&FJA OdaTeam)
FJA bAV Service GmbH, Miinchen (Deutschland) 100 | (FJA bAV Service)
PYLON GmbH, Hamburg (Deutschland) ' 100 | (PYLON)
Sigma Sourcing AG, Zirich (Schweiz) 100 | (Sigma)
COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) 2 100 | (COR&FJA Systems)

mit der Tochtergesellschaft

COR Pension Management GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) '# 100 | (COR Pension)

mit der Tochtergesellschaft

COR&FJA Slovakia s.r.o., Bratislava (Slowakei) 100 | (COR&FJA Slowakei)
COR Insurance and Risk Management GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) ? 100 | (COR Insurance)
COR bAV Services GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) 66,8 | (COR bAV)
COR&FJA Alldata Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen (Deutschland) 100 | (COR&FJA Alldata)
COR&FJA Benelux B.V., 's-Hertogenbosch (Niederlande) 100 | (COR&FJA Niederlande)

1 Gegenliiber der COR&FJA Deutschland GmbH, FJA bAV Service GmbH,
PYLON GmbH, COR Pension Management GmbH und der COR&FJA
Alldata Systems GmbH hat das Mutterunternehmen eine Verlustiiber-
nahmeerklarung ausgesprochen und offen gelegt.

3 Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung. Die Anteile werden von
der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen, gehalten.

2 Mit der COR Insurance and Risk Management GmbH, Leinfelden-Ech-

Bei allen Tochterunternehmen entspricht der jeweilige Bilanz-
stichtag dem Konzernabschlussstichtag.

Es ergaben sich folgende Anderungen des Konsolidierungskrei-
ses nach dem Bilanzstichtag:

Am 6. Februar 2012 hat die COR&FJA AG weitere 92.965 Akti-
en beziehungsweise 0,96 Prozent der plenum AG erworben,
wodurch sich der Anteil auf 41,33 Prozent erhoht. Siehe hierzu
die Ausfiihrungen unter ,IV. Unternehmenszusammenschlisse,
2. Erwerb der plenum AG*.

2. Assoziierte Unternehmen

Assoziierte Unternehmen sind Gesellschaften, auf die die
COR&FJA AG maBgeblichen Einfluss ausiibt und die weder Toch-
terunternehmen noch Gemeinschaftsunternehmen sind. Asso-
ziierte Unternehmen werden nach der Equity-Methode in den
Konzernabschluss einbezogen.

terdingen, und der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echterdingen,
besteht ein Ergebnisabfiihrungsvertrag, nach dem die Gesellschaft
auch Verluste zu Uibernehmen hat.

4 40% der Anteile werden mittelbar iber die COR&FJA Systems GmbH,
Leinfelden-Echterdingen, gehalten.

5 Es handelt sich um eine mittelbare Beteiligung. Die Anteile werden von
der COR&FJA Deutschland GmbH, Miinchen, gehalten.

Zum Vorjahresstichtag hielt die COR&FJA AG 25 Prozent zuzlig-
lich einer Aktie an der H.C.M. Capital Management AG, Miinchen.
Die Beteiligung war als assoziiertes Unternehmen entsprechend
der Equity-Methode in den Konzernabschluss einbezogen. Siehe
hierzu die Ausfiihrungen unter ,VIIl. Erlauterungen zur Bilanz, 11.
Finanzinvestitionen®.

3. Gemeinschaftsunternehmen

Gemeinschaftsunternehmen sind Gesellschaften, iber die mit
anderen Unternehmen die gemeinschaftliche Fiihrung ausgelbt
wird. Gemeinschaftsunternehmen werden nach der Equity-Me-
thode in den Konzernabschluss einbezogen.




IV. UNTERNEHMENSZUSAMMENSCHLUSSE

1. Erwerb der COR&FJA Metris GmbH

Mit Wirkung zum 1. Juni 2011 hat die COR&FJA AG insgesamt 74,3
Prozent der Anteile an der COR&FJA Metris GmbH (vormals: Metris
GmbH), St. Georgen, erworben. Der Kaufpreis betrug 370 Tsd. Euro.

Die COR&FJA Metris GmbH gehért im deutschsprachigen Raum
zu den flihrenden Anbietern von Standardsoftwareldsungen im
Bereich Schadenmanagement und Unternehmensplanung fiir
Versicherungsunternehmen.

Das Unternehmen liefert sowohl eine Backoffice-Losung zur
Verwaltung und Regulierung von Schadenféllen als auch eine
Software zur fallabschlieBenden AuBenregulierung von Schaden
durch AuBendienstmitarbeiter, so dass der gesamte Prozessab-
lauf der Schadenbearbeitung von der Anlage des Schadens iiber
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das aktive Schadenmanagement bis zum Schadenschluss unter-
stutzt wird. AuBerdem verfiigt COR&FJA Metris liber eine Busi-
ness Intelligence (Bl)-Lésung, die unter anderem die Planung
und das Reporting der kompletten Bilanz eines Versicherungsun-
ternehmens inklusive Simulationen innerhalb einer sehr kurzen
Zeitspanne ermdglicht. Mit den integrierten Funktionalitaten zur
Abbildung von Balance-Score-Card- und Risiko-Management-
Anwendungen kénnen alle Anforderungen einer Versicherung im
Bereich Bl problemlos mit einem Werkzeug abgebildet werden.
Die angebotenen Produkte sind bei namhaften Versicherungsun-
ternehmen im Einsatz und ergénzen die COR.FJA Insurance Suite
insbesondere im Bereich der Sach-, Leben- und Krankenversi-
cherungsldésungen in optimaler Art und Weise.

Der Kaufpreis zum Erwerbszeitpunkt wird in folgender Tabelle
dargestellt:

Anteile in % Tsd. Euro

Anschaffungskosten in bar 74,29 | 370
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel \ 551
Tatsachlicher Zahlungsmittelzufluss | 181

81
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Die angesetzten beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen iden-
tifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der COR&FJA Metris
GmbH stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Tsd. Euro

bei Erwerb angesetzte
beizulegende Zeitwerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 551
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 410
Vorréte 225
Laufende Ertragsteueranspriiche 4
Sonstige finanzielle Forderungen 28
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 48
Sachanlagen 310
Andere immaterielle Vermdgenswerte 724

davon Auftragsbestand 14

davon Software 622

davon Kundenbeziehungen 87
Latente Steueranspriiche 160
Summe Vermdgenswerte 2.460
Finanzschulden 2.910
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.041
Rickstellungen 403
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 532
Sonstige Schulden 263
Latente Steuerverbindlichkeiten 224
Pensionsrickstellungen 172
Summe Schulden 6.545
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens -4.085
Abzlglich nicht beherrschende Anteile am Nettovermdgen -1.050
Nettovermdgen, das den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist -3.035
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 3.405
Anschaffungskosten 370

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen beladuft sich auf 410 Tsd. Euro und entspricht
dem Bruttovertragswert. Der Gesamtbetrag der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen ist voraussichtlich einbringlich.

Der Geschéfts- oder Firmenwert beinhaltet den Wert erwarte-
ter Synergien aus dem Unternehmenserwerb, Umsatzwachs-
tum und die bestehenden Arbeitskrafte. Da diese Vorteile die
Ansatzkriterien fir immaterielle Vermogenswerte nach IAS 38
nicht erfiillen, werden sie nicht gesondert vom Geschafts- oder
Firmenwert angesetzt.

Der aus diesem Erwerb resultierende Geschafts- oder Firmen-
wert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die COR&FJA Metris GmbH erzielte seit dem Erwerbszeitpunkt
einen Umsatz von 4.844 Tsd. Euro und ein Ergebnis von 1.667
Tsd. Euro. Bei einem Erwerb zu Beginn des Geschéftsjahres 2011
héatte sich der pro forma-Umsatzbeitrag aus fortzufiihrenden Ge-
schaftsbereichen auf 5.695 Tsd. Euro und der pro forma-Ergeb-
nisbeitrag auf -460 Tsd. Euro belaufen.

Die Berichtigung der Kaufpreisallokation gegeniiber der vorlau-
figen Kaufpreisallokation bei der erstmaligen Erfassung des Un-



ternehmenszusammenschlusses im Halbjahresabschluss 2011
fihrte in der Berichtsperiode zu einer Ergebniserhdhung von
438 Tsd. Euro.

2. Erwerb der plenum AG

Mit Wirkung zum 28. Februar 2011 hat sich die COR&FJA AG mit
insgesamt 29,9 Prozent (2.898.869 Stiickaktien) an der plenum
AG, Wiesbaden (Bdrse Minchen M:access, ISIN DEO0O0A0Z23Y9),
beteiligt. Die 1986 gegriindete plenum AG gehért zu den etablier-
ten Managementberatungen im Bereich der integrierten Ge-
schaftssystementwicklung mit den Branchenschwerpunkten
Kredit-/ Versicherungswirtschaft und IT-Systemhéauser.

Der Anteilserwerb bietet beiden Unternehmen strategische Vor-
teile. COR&FJA erweitert das eigene Portfolio um das umfang-
reiche Prozess- und IT Management-Know-how der plenum AG,
das zukiinftig bei der Umsetzung von Produkten mit serviceorien-
tierten Architekturen (SOA) unabdingbar wird. Die internationale
Ausrichtung der COR&FJA AG in der Finanzdienstleistungsbranche
ermdglicht plenum weitere Marktzugange fiir potentielle Bera-
tungsprojekte in anderen Regionen und weitere Kunden aus der
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Finanzdienstleistungsbranche. Diese strategische Partnerschaft
stellt flir beide Unternehmen eine hervorragende Basis zur Ver-
besserung der Wettbewerbsposition in den heutigen Méarkten dar.

Uber die erworbenen Anteile hinaus bestand zum Zeitpunkt der
Erstkonsolidierung ein Stimmbindungsvertrag zugunsten der
COR&FJA AG liber weitere 10,47 Prozent der Anteile, die bis zum
30. Juni 2011 von der COR&FJA AG erworben wurden. Bereits
zum Erstkonsolidierungszeitpunkt bestanden Kaufoptionen auf
diese Anteile. Da die Auslibung dieser Kaufoptionen als sehr
wahrscheinlich galt, wurden die Anteile im Rahmen der Anschaf-
fungskosten zum Erstkonsolidierungszeitpunkt bereits beriick-
sichtigt. AuBerdem bestand zum Erstkonsolidierungszeitpunkt
ein Kooperationsvertrag der COR&FJA AG mit der plenum AG,
der die gemeinsame strategische Ausrichtung der beiden Unter-
nehmen regelt. Vor diesem Hintergrund bezieht die COR&FJA AG
die plenum AG ab dem 1. Mérz 2011 nach IFRS 3 in ihren Kon-
zernabschluss ein.

Der Kaufpreis zum Erwerbszeitpunkt wird in folgender Tabelle
dargestellt:

Anteile in % Tsd. Euro

Erwerb in Vorjahren 1,88 | 173
Erwerb in 2011 in bar 29,40 | 2.928
Barkapitalerh&hung 9,09 | 917
Anschaffungskosten 40,37 | 4.018
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel | 3.350
Tatsachlicher Zahlungsmittelabfluss \ 668

483 I
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Die angesetzten beizulegenden Zeitwerte der ibernommenen
identifizierbaren Vermdgenswerte und Schulden der plenum AG
stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Tsd. Euro

bei Erwerb angesetzte
beizulegende Zeitwerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.350
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.895
Laufende Ertragsteueranspriiche 615
Sonstige finanzielle Forderungen 815
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 294
Sachanlagen 114
Immaterielle Vermdgenswerte 122

davon Auftragsbestand 113
Latente Steueranspriiche 1.215
Summe Vermdgenswerte 8.420
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 361
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 3
Rickstellungen 646
Sonstige kurzfristige Schulden 90
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.464
Latente Steuerverbindlichkeiten 92
Pensionsriickstellungen 775
Summe Schulden 4.431
Beizulegender Zeitwert des Nettovermogens 3.989
Abzuglich nicht beherrschende Anteile am Nettovermdgen 2.383
Nettovermdgen, das den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist 1.606
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 2.412
Anschaffungskosten 4.018




Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen belduft sich auf 1.895 Tsd. Euro. Der
Bruttovertragswert der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen belduft sich auf 2.293 Tsd. Euro.

Der Geschéfts- oder Firmenwert beinhaltet den Wert erwarteter
vertrieblicher Synergien, insbesondere durch die frithe Einbin-
dung der plenum AG bei Kaufentscheidungsprozessen von Ban-
ken und Versicherungen bei der Beschaffung von Softwarel6-
sungen. Da diese Vorteile die Ansatzkriterien fiir immaterielle
Vermogenswerte nach IAS 38 nicht erfiillen, werden sie nicht
gesondert vom Geschéafts- oder Firmenwert angesetzt.

Der aus diesem Erwerb resultierende Geschéfts- oder Firmen-
wert ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Die plenum AG erzielte seit dem Erwerbszeitpunkt einen Umsatz
von 11.515 Tsd. Euro und ein Ergebnis von 725 Tsd. Euro. Bei
einem Erwerb zu Beginn des Geschéftsjahres 2011 hatte sich
der pro forma-Umsatzbeitrag auf 13.951 Tsd. Euro und der pro
forma-Ergebnisbeitrag auf -18 Tsd. Euro belaufen.

Die Berichtigung der Kaufpreisallokation gegeniiber der vorlau-
figen Kaufpreisallokation bei der erstmaligen Erfassung des Un-
ternehmenszusammenschlusses im Halbjahresabschluss 2011
fuhrte in der Berichtsperiode zu einer Ergebnisminderung von
192 Tsd. Euro.

Am 20. Mai 2011 hat sich die plenum AG mit insgesamt 51,0
Prozent an der plenum USA, Inc. beteiligt. Der Kaufpreis betrug
159 Tsd. Euro. Der beizulegende Zeitwert des Nettovermdgens
betrug 2 Tsd. Euro. Der Goodwill aus der Erstkonsolidierung be-
l4uft sich auf 157 Tsd. Euro.

Erwerb weiterer Anteile an der Manic GmbH:

Die plenum AG erwarb im September 2011 weitere 6,0 Prozent
der Anteile der Manic GmbH. Der Kaufpreis betrug 70 Tsd. Euro
in bar. Der auf die zusatzlich erworbenen Anteile entfallende
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Buchwert am Eigenkapital betrug 51 Tsd. Euro. Die Differenz zwi-
schen dem Buchwert und den Anschaffungskosten in Héhe von
19 Tsd. Euro wurde in den Gewinnriicklagen erfasst.

Am 6. Februar 2012 hat die COR&FJA AG weitere 92.965 Aktien
beziehungsweise 0,96 Prozent der plenum AG erworben, wo-
durch sich der Anteil auf 41,33 Prozent erhéht. Der Kaufpreis
betrug 81 Tsd. Euro in bar.

3. Erwerb der Wagner & Kunz Aktuare AG

Mit Wirkung zum 1. Mai 2011 hat die COR&FJA AG 100,0 Prozent der
Anteile an der schweizerischen Wagner & Kunz Aktuare AG (WKA),
Basel, ibernommen. Der Kaufpreis betrug 390 Tsd. Euro in bar.

Im Bereich der Produktentwicklung und Prozessberatung fiir
Lebens-, Kranken-, Unfall- und Sachversicherungen sowie fiir
Einrichtungen der betrieblichen Altersvorsorge zéhlt WKA auf
dem schweizerischen Markt seit mehr als zehn Jahren zu den
renommiertesten Anbietern. Zum Dienstleistungsangebot von
WKA gehoéren die Beratung rund um die Produktentwicklung
genauso wie die strategische Managementberatung und Gut-
achtertatigkeiten. Ein besonderer Schwerpunkt liegt bei der Be-
ratungstatigkeit zum Thema Pensionskassenldsungen innerhalb
des sogenannten Drei-Sdulen-Systems der schweizerischen So-
zialversicherungen.

Mit diesem strategischen Zukauf erweitert COR&FJA das pro-
duktunabhéngige Beratungsangebot fir die Kunden in den
deutschsprachigen Landern (DACH) und bietet eine hervorra-
gende Alternative zur angelsachsischen Konkurrenz. Mit den
Consulting-Kompetenzen von WKA und dem eigenen Produkt-
Know-how stellt COR&FJA den schweizerischen Kunden zukiinf-
tig ein State-of-the-Art-Angebot an Standardsoftware- und Bera-
tungslosungen zur Verfligung.

Der Kaufpreis zum Erwerbszeitpunkt wird in folgender Tabelle
dargestellt:

Anschaffungskosten in bar 100 | 390
Mit dem Tochterunternehmen erworbene Zahlungsmittel | 38
Tatsachlicher Zahlungsmittelzufluss \ 352

85 I
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Die angesetzten beizulegenden Zeitwerte der (ibernommenen
identifizierbaren Vermogenswerte und Schulden der Wagner &
Kunz Aktuare AG stellen sich zum Erwerbszeitpunkt wie folgt dar:

Tsd. Euro

bei Erwerb angesetzte
beizulegende Zeitwerte

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 38
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 65
Sonstige finanzielle Forderungen 6
Sachanlagen 7
Summe Vermdgenswerte 116
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8
Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten 1
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 8
Summe Schulden 17
Beizulegender Zeitwert des Nettovermégens 99
Geschafts- oder Firmenwert aus dem Unternehmenserwerb 291
Anschaffungskosten 390

Der beizulegende Zeitwert der erworbenen Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen belduft sich auf 65 Tsd. Euro und ent-
spricht dem Bruttovertragswert. Der Gesamtbetrag der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen ist voraussichtlich einbringlich.

Der Geschéfts- oder Firmenwert beinhaltet den Wert erwarte-
ter vertrieblicher Synergien durch eine verstérkte Transparenz
Uber die strategische Entwicklung des Schweizer Versicherungs-
marktes. Da diese Vorteile die Ansatzkriterien flir immaterielle
Vermogenswerte nach IAS 38 nicht erfiillen, werden sie nicht
gesondert vom Geschéafts- oder Firmenwert angesetzt.

Der aus diesem Erwerb resultierende Geschéfts- oder Firmen-
wert ist steuerlich nicht abzugsféhig.

Die Wagner & Kunz Aktuare AG erzielte seit dem Erwerbszeit-
punkt einen Umsatz von 405 Tsd. Euro und ein Ergebnis von
-6 Tsd. Euro. Bei einem Erwerb zu Beginn des Geschaftsjahres
2011 héatte sich der pro forma-Umsatzbeitrag auf 614 Tsd. Euro
und der pro forma-Ergebnisbeitrag auf 21 Tsd. Euro belaufen.

4. Griindung der COR SISTEMAS ESPANA S.L.
GemaB Grindungvertrag vom 2. September 2011 hat die

COR&FJA AG die COR SISTEMAS ESPANA S.L., Madrid (Spani-
en), gegriindet. Das Griindungskapital betrdgt 4 Tsd. Euro. Die

COR&FJA AG halt 100,0 Prozent der Anteile, und die COR SIS-
TEMAS ESPANA S.L. wird daher als Tochtergesellschaft ab der
Griindung voll konsolidiert.

5. Griindung der COR&FJA Czech, spol. s r.o.

GemaB Grindungvertrag vom 8. Dezember 2011 hat die
COR&FJA AG die COR&FJA Czech, spol. s r.o., Prag (Tschechien),
gegriindet. Das Griindungskapital betrdgt 200 Tsd. CZK (umge-
rechnet rund 8 Tsd. Euro). Die COR&FJA AG halt 100,0 Prozent
der Anteile, und die COR&FJA Czech, spol. s r.o. wird daher als
Tochtergesellschaft ab der Griindung voll konsolidiert.

6. Griindung der Polska Sp. z 0.0.

GemaB Griindungvertrag vom 25. November 2011 hat die
COR&FJA AG die COR&FJA Polska Sp. z 0.0., Warschau (Polen),
gegrindet. Das Griindungskapital betragt 50 Tsd. PLN (umge-
rechnet rund 12 Tsd. Euro). Die COR&FJA AG halt 100,0 Prozent
der Anteile, und die COR&FJA Polska Sp. z 0.0. wird daher als
Tochtergesellschaft ab der Griindung voll konsolidiert.




V. WAHRUNGSUMRECHNUNG

Die Wahrungsumrechnung erfolgt gemaB IAS 21. Die funktionale
Wahrung ist die Wahrung des primaren wirtschaftlichen Umfelds
eines Geschaftsbetriebs. Sie istimmer jene Wahrung, welche die
Leistungen und Kosten am starksten beeinflusst. Die funktionale
Wahrung wird fir jeden Geschaftsbetrieb des Konzerns festge-
legt. Da die Konzerngesellschaften ihr Geschéft selbstandig be-
treiben, ist die funktionale Wahrung grundsatzlich identisch mit
der jeweiligen Landeswahrung der Gesellschaft.

Die Fremdwahrungsumrechnung erfolgt grundsatzlich in zwei
Schritten. Transaktionen in Fremdwahrungen beziehungsweise
daraus resultierende Vermdgenswerte und Schulden in Fremd-
wahrungen werden in die funktionale Wahrung des Geschéfts-
betriebs umgerechnet. MaBgeblich sind die Wechselkurse im

Mittelkurs am Bilanzstichtag

KONZERNABSCHLUSS

Zeitpunkt der Transaktion beziehungsweise der Bewertung;
die Umrechnung erfolgt daher mit historischen Wechselkursen
(Zeitbezugsmethode). Umrechnungsdifferenzen werden er-
folgswirksam erfasst. Weicht die funktionale Wahrung des Ge-
schaftsbetriebs von der Berichtswahrung (Euro) ab, dann erfolgt
die Umrechnung aller Vermodgenswerte (auch Firmenwerte, die
aus der Konsolidierung entstehen) und Schulden mit den Mittel-
kursen am Bilanzstichtag und die Posten der Gewinn- und Ver-
lustrechnung mit den Jahresdurchschnittskursen (modifizierte
Stichtagskursmethode). Wahrungsdifferenzen aus der Umrech-
nung des Nettovermdgens mit gegenliber dem Vorjahr verander-
ten Kursen werden erfolgsneutral behandelt.

Die fiir die Wahrungsumrechnung zugrundeliegenden Wechsel-
kurse haben sich im Verhéltnis zu einem Euro wie folgt verandert:

Jahresdurchschnittskurs

31.12.2011 31.12.2010 2011 2010

Euro Euro Euro Euro

1 USD 0,7729 | 0,7484 | 0,7185 | 0,7564
1 CHF 0,8226 | 0,7997 | 0,8104 | 0,7806

Die COR&FJA Gruppe hat keinen Geschaftsbetrieb in einem hochinflationdren Land. IAS 29 findet daher keine Anwendung.
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VI. SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die COR&FJA AG ist ein fliihrendes Beratungs- und Softwareun-
ternehmen fiir den Versicherungs-, Banken- und Altersvorsorge-
markt in Europa. Die Softwarelésungen und Beratungsleistun-
gen unterstitzen Versicherungen, Banken und Einrichtungen der
betrieblichen Altersversorgung bei der Konzeption, Umsetzung
und Verwaltung ihrer Produkte.

Etwa die Halfte aller deutschen Lebensversicherer sowie nam-
hafte Kranken- und Sachversicherer setzen heute auf Loésungen
von COR&FJA. Weltweit ist die Software in mehr als 30 Landern
auf finf Kontinenten im Einsatz, darunter die USA und Australien
ebenso wie viele osteuropéische Lander.

Als fiihrendes Branchenhaus fiir Versicherungen, Banken und
Einrichtungen der betrieblichen Altersversorgung bietet die
COR&FJA Gruppe eine komplette Bandbreite an State-of-the-
Art-Lésungsangeboten in Form von Beratung, Dienstleistung,
Softwareldsungen und Application Service Providing an. Das
Leistungsspektrum im Geschéftsbereich Insurance adressiert
insbesondere das Aufgabenfeld Bestandsverwaltung inklusive
Versicherungsmathematik, Migration und Querschnittsprozes-
se. Im Geschéftsbereich Banking werden Kernbankensysteme
inklusive zahlreicher Randsysteme fiir bankspezifische Prozesse
wie Deckungswesen, Darlehen, Auslandsgeschafte, Risikosteu-
erung, Zahlungsverkehr, Reporting, Onlinebanking und Treasu-
ry angeboten. Beratung und Dienstleistung einerseits und das
Produktangebot andererseits ergdnzen sich mit gegenseitigem
Nutzen zum Geschéftsmodell des Branchenhauses. Bei den
Produkten handelt es sich um Standardsoftwareprodukte, die
releaseféhig sind. Sie sind am Markt eingefiihrt unter dem Mar-
kennamen COR&FJA.

Nach IFRS 8 (,Geschaftssegmente®) basiert die Identifikation
von berichtspflichtigen operativen Segmenten auf dem ,Manage-
ment Approach®. Danach erfolgt die externe Segmentberichter-
stattung auf Basis der konzerninternen Organisations- und Ma-
nagementstruktur sowie der internen Finanzberichterstattung
an das oberste Fiihrungsgremium. Im Konzern der COR&FJA AG
ist der Vorstand der COR&FJA AG verantwortlich fiir die Bewer-
tung und Steuerung des Geschéftserfolgs der Segmente und gilt
als das oberste Fihrungsgremium im Sinne der IFRS 8.

Seit dem Geschéftsjahr 2010 werden die Segmente Life Insu-
rance, Non-Life Insurance sowie Banking dargestellt.

Nachfolgend sind daher im Berichtsjahr die Angaben (iber die
Segmente, Uber Produkte und Dienstleistungen, geografische
Bereiche und wichtige Kunden zu machen.

1. Angaben iiber Segmente

Mit Beginn des Geschaftsjahrs 2010 richtete der COR&FJA Kon-
zern seine berichtspflichtigen Segmente an den adressierten Ab-
satzmarkten Life Insurance (umfasst insbesondere die Bereiche
Lebensversicherung und betriebliche Altersversorgung), Non-
Life Insurance (umfasst insbesondere die Bereiche Sachversiche-
rung und Krankenversicherung) und Banking aus. Dies spiegelt
sowohl das unternehmensinterne Berichtswesen als auch die
unternehmensinternen Entscheidungsfindungsprozesse wider.

Trotz einem hohen Grad an Spezialisierung unterstiitzen sich die
Segmente gegenseitig in Entwicklungs- und Kundenprojekten,
was sowohl der Termintreue, der Qualitat wie auch der Auslas-
tung zugute kommt. Dieser interne Leistungsaustausch wird in
den Intersegmenterldsen dargestellt.

Aufwendungen fiir zentrale Funktionen (Geschéftsfiihrung, Ver-
trieb, zentrale Dienstleistungen) werden (iber verursachungs-
gerechte Umlagen den operativen Segmenten belastet. Das
Segmentergebnis stellt das Ergebnis vor Ertragsteuern dar, da
die Ertragsteuern aufgrund der zentralen Steuerung nicht der
Segmentierung unterliegen. Die Bewertungsmethoden fir die
Segmentberichterstattung entsprechen denen des Konzernab-
schlusses zum 31. Dezember 2011.
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2011 AuBen- Interseg- Gesamt- Ergebnis vor A.nzahl .der
umsatz mentumsatz umsatz Steuern (EBT) Mitarbeiter
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Life Insurance 87.146 | 12.374 | 99.520 | 7.120 | 736
Non-Life Insurance 25.708 | 4.649 | 30.357 | -1.620 | 275
Banking 22.338 | 314 | 22.652 | -5.919 | 139
Summe 135.192 | 17.337 | 152.529 | -419 | 1.150
Uberleitung 0l -17.337 | -17.337 | 0l 0
Gesamt Konzern 135.192 | 0| 135.192 | -419 | 1.150

AuBen- Interseg- Gesamt- Ergebnis vor  Anzahl der

umsatz mentumsatz umsatz Steuern (EBT) Mitarbeiter

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Life Insurance 68.755 | 3.389 | 72.144 | 6.553 | 668
Non-Life Insurance 21.225 | 1.236 | 22.461 | -2.882 | 186
Banking 26.256 | 770 | 27.026 | 1.839 | 142
Summe 116.236 | 5.395 | 121.631 | 5.510 | 996
Uberleitung 0| -5.395 | -5.395 | 0] 0
Gesamt Konzern 116.236 | 0| 116.236 | 5.510 | 996

Entsprechend dem im Rahmen der Verbesserung der IFRS 2009
geanderten IFRS 8 entféllt die Angabe zum Segmentvermo-
gen. Diese Kapitalkennziffer ist nicht Bestandteil der internen
Berichterstattung der COR&FJA Gruppe. Auch die Zinsertrage
und Zinsaufwendungen, die planméBigen Abschreibungen, we-
sentliche Ertrags- und Aufwandsposten und wesentliche nicht
zahlungswirksame Posten sind nicht Gegenstand der internen

Berichterstattung der Unternehmensgruppe und werden in der
Segmentberichterstattung daher nicht separat aufgefiihrt.

2. Angaben lber Produkte und Dienstleistungen

Die Umsatze von externen Kunden gliedern sich nach Produkten
und Dienstleistungen wie folgt:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Dienstleistung 83.487 | 93.725
Lizenzen 21.327 | 8.872
Wartung 26.255 | 12.867
Sonstige Erlose 4122 | 772
Umsatze Konzern 135.192 | 116.236
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3. Angaben liber geografische Bereiche

Die Umsétze von externen Kunden nach Landern sind auf der
Grundlage des Sitzes der jeweiligen vertragsfiihrenden COR&FJA
Konzerngesellschaft aufgestellt und gliedern sich wie folgt:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Deutschland 118.594 | 99.779
Vereinigte Staaten von Amerika 8.665 | 8.835
Schweiz 4.796 | 5.738
Osterreich 1.943 | 269
Slowenien 854 | 1.299
Benelux 340 | 316
Gesamt 135.192 | 116.236

Die langfristigen Vermdgenswerte, bestehend aus Geschéfts- oder
Firmenwerten, anderen immateriellen Vermdgenswerten, Sachan-
lagen und sonstigen Forderungen, setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Deutschland 47.975 | 43.710
Slowakei 242 | 245
Vereinigte Staaten von Amerika 371 | 197
Osterreich 89 | 26
Schweiz 340 | 70
Slowenien 994 | 38
Benelux 11 15
Sonstige 989 | 0
Gesamt 51.011 | 44.301

4. Angaben liber wichtige Kunden
Die COR&FJA Gruppe hatte im Berichtsjahr und im Vorjahr keinen

Kunden, dessen Umsatz mindestens 10 Prozent des Gesamtum-
satzes betrug.

I 00
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VIl. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND
VERLUSTRECHNUNG

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerlése beinhalten fakturierte Erldse flr Lizenzen,
Dienstleistungen, Wartungsleistungen sowie Kostenerstattun-
gen und Erldsschmaélerungen. Ebenso enthalten sind Umséatze
aus abrechenbaren Leistungen, die im Rahmen der Percenta-

ge-of-Completion-(PoC-)Methode als PoC-Forderungen bezie-
hungsweise als erhaltene Anzahlungen ausgewiesen werden.
Insgesamt wurden im Jahr 2011 nach der Percentage-of-Com-
pletion-(PoC-)Methode 20.949 Tsd. Euro (Vorjahr: 25.461 Tsd.
Euro) realisiert.

Fir Projekte, die nach der PoC-Methode bewertet werden, erge-
ben sich zum Bilanzstichtag die folgenden Erl6s- und Aufwands-
bestandteile:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzrealisierung (PoC) im Geschéftsjahr 16.582 | 14.418
Erfasste Aufwendungen im Geschéftsjahr 13.783 | 11.013
Ausgewiesener Gewinn im Geschéftsjahr 2.799 | 3.405

2. Aktivierte Eigenleistungen fiir Entwicklungen

Die Geschaftstatigkeit des Konzerns umfasst die Entwicklung
von Softwareprodukten. Die in diesem Zusammenhang anfal-
lenden Aufwendungen werden geméB |IAS 38 bis zu dem Zeit-
punkt, an dem die technologische Machbarkeit feststeht, als
Aufwand verrechnet; anschlieBend anfallende Kosten werden
bis zur Fertigstellung und allgemeinen Freigabe der Produkte
als Entwicklungskosten aktiviert. Unter Bericksichtigung die-
ses Zeitraums zwischen dem Zeitpunkt der technologischen
Verfugbarkeit und dem Zeitpunkt der Marktreife der Software
wurden im Geschéftsjahr 2011 Eigenleistungen fiir Entwicklung
von Softwareprodukten in Héhe von 1.470 Tsd. Euro ergebnis-

3. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

wirksam aktiviert. Die Entwicklung folgender Softwarelésungen
war aktivierungspflichtig:

COR&FJA Product Manager - eine Losung zur Gestaltung von
Versicherungsprodukten im Sachversicherungsumfeld. Fir die-
se Losung wurden 870 Tsd. Euro aktivierungspflichtiger Leistun-
gen, bewertet zu Herstellkosten, erbracht.

Verschiedene Komponenten im Schadenmanagementsystem
oCX (openClaims) - eine Lésung, die den gesamten Prozessab-
lauf der Schadenbearbeitung, von der Schadenaufnahme Uber
das Schadenmanagement bis zum Schadenschluss abdeckt.
Fiir diese Losung wurden 600 Tsd. Euro aktivierungspflichtiger
Leistungen, bewertet zu Herstellkosten, erbracht.

Tsd. Euro Tsd. Euro
Freie Mitarbeiter 15.363 | 12.377
Rechenzentrumsleistungen 2.800 | 2.318
Bezogene Handelswaren und sonstige Dienstleistungen 1.000 | 400
Gesamt 19.163 | 15.095

Aufwendungen fiir bezogene Leistungen umfassen im Wesentlichen Aufwendungen fiir freie Mitarbeiter.
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4. Personalaufwand

Tsd. Euro Tsd. Euro
Léhne und Gehalter 78.062 | 66.474
Soziale Abgaben 11.321 | 10.293
Personalaufwendungen ohne Altersversorgung 89.383 | 76.767
Aufwendungen fiir Altersversorgung 832 | 714
Gesamt 90.215 | 77.481

Soziale Abgaben enthalten insbesondere die Arbeitgeberanteile  In den Aufwendungen fir Altersversorgung sind vor allem die

zur Sozialversicherung sowie Berufsgenossenschaftsbeitrage. Zufuihrungen zu Pensionsriickstellungen und sonstigen Alterssi-
cherungssystemen enthalten.

Der Arbeitgeberanteil zur gesetzlichen Rentenversicherung betragt

in der Berichtsperiode 4.720 Tsd. Euro (Vorjahr: 4.325 Tsd. Euro).

5. Sonstige betriebliche Ertrage

Tsd. Euro Tsd. Euro
Ertrage aus der Aufldsung von sonstigen Riickstellungen und sonstigen Verbindlichkeiten 793 | 720
Verbrauchsbedingte Auflésung von Rickstellungen 307 | 479
Kfz-Uberlassung 480 | 143
Mietertrage 772 | 611
Ertrdge aus Schadensersatz 8 | 360
Ertréage aus der Auflésung von Wertberichtigungen von Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 462 | 104
Ertrdge aus der Wertaufholung von wertberichtigten sonstigen finanziellen Forderungen 96 | 0
Ertrage aus dem Verkauf von wertberichtigten sonstigen finanziellen Forderungen 126 | 0
Ubrige 366 | 694
Gesamt 3.410 | 3.111

Bei der verbrauchsbedingten Auflésung von Riickstellungen han-  Die Position ,,Ubrige* setzt sich im Wesentlichen aus perioden-
delt es sich um den Verbrauch von Rickstellungen, der einzelnen  fremden Ertragen, Verrechnung von Sachbeziigen und Versiche-
Aufwandspositionen nicht eindeutig zuzuordnen ist. rungsentschadigungen zusammen.



6. Sonstige betriebliche Aufwendungen
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Tsd. Euro Tsd. Euro
Raumkosten 8.490 | 7.395
Reisekosten 4.687 | 3.464
Beratung, Buchfiihrung, Aufsichtsrat 2.254 | 1.789
Kraftfahrzeugkosten 1.253 | 701
IT-Aufwand 1.206 | 1.232
Werbekosten 1.061 | 744
Kommunikationskosten 880 | 799
Leasingkosten 777 | 712
Personalgewinnung 570 | 21
Weiterbildung 460 | 445
Versicherungen 348 | 455
Freiwillige soziale Aufwendungen 318 | 304
Wahrungsverluste 212 | 20
Projektkosten 181 | 56
Ausgleichsabgabe Schwerbehinderte 126 | 26
Gebihren, Beitrage 118 | 80
Forderungsverluste 106 | 20
Wertberichtigungen auf Forderungen 0 | 0
Ubrige 1.084 | 772
Gesamt 24.131 | 19.225

In der Position ,Ubrige” befinden sich im Wesentlichen Aufwen-
dungen fiir Gebiihren, Beitrdge, Zeitschriften, Spenden sowie
Blrobedarf.

Die fir Dienstleistungen des Abschlusspriifers im Berichtsjahr
und im Vorjahr angefallenen Honorare betragen:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Abschlusspriifungen (inklusive Auslagen) 243 | 204
Sonstige Bestatigungs- und Bewertungsleistungen 0| 40
Steuerberatungsleistungen 0| 0
Sonstige Leistungen 0| 0
Gesamt 243 | 244

7. Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen Vermégenswerten

Tsd. Euro Tsd. Euro
Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen Vermdgenswerten 4.815 | 4.668
Wertminderungsaufwendungen auf immaterielle Vermdgenswerte 0 | 0
Gesamt 4.815 | 4.668

Vermdégenswerten in einer Hohe von 2,1 Mio. Euro enthalten
(Vorjahr: 2,4 Mio. Euro).

In den Abschreibungen von Sachanlagen und immateriellen
Vermdgenswerten sind Abschreibungen von im Rahmen der
Verschmelzung mit der COR AG identifizierten immateriellen
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8. Zinsergebnis

Tsd. Euro Tsd. Euro
Zinsertrage 258 | 248
Zinsaufwendungen -952 | -795
Zinsergebnis -694 | -547
Davon aus Finanzinstrumenten der Bewertungskategorien:
Kredite und Forderungen 122 | -77
Zur VerauBerung gehaltene Vermogenswerte 0| 0
Finanzielle Verbindlichkeiten, bewertet mit fortgefiihrten Anschaffungskosten -478 | 0
Mietkaufverbindlichkeiten -17 | -135

Die Zinsertrége betreffen die Guthabenzinsen aus den Zahlungs-
mitteln und Zahlungsmitteldquivalenten, Ertrage aus der Abdis-
kontierung von langfristigen Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, Ertrage aus der Aufzinsung von laufenden Ertragsteu-
eransprichen und Erstattungszinsen gegeniiber dem Finanzamt.

9. Beteiligungsergebnis

Zinsertrége und -aufwendungen der Bewertungskategorien ,,Bis
zur Endfalligkeit gehaltene Vermdgenswerte®, ,Vermdgenswerte
zum Fair Value mit Gewinnauswirkung® sowie ,Verbindlichkei-
ten zum Fair Value mit unmittelbarer Gewinnauswirkung® liegen
nicht vor.

Tsd. Euro Tsd. Euro
Bewertung B+S Banksysteme Aktiengesellschaft -1.757 | 3.164
Gewinnausschiittung innovas GmbH 176 | 174
Gesamt -1.581 | 3.338

Das Beteiligungsergebnis enthéalt die Differenz zwischen dem
beizulegenden Zeitwert und dem Buchwert in Héhe von -2.157
Tsd. Euro (Vorjahr: 3.164 Tsd. Euro) aus der Bewertung der Antei-
le an der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft sowie der Ausbu-
chung der im Vorjahr gebildeten Riickbesicherung von 400 Tsd.

Euro. Vgl. hierzu die Ausfiihrungen unter ,VIII. 11. Finanzinves-
titionen®. Darliber hinaus sind Gewinnausschiittungen von der
innovas GmbH in Hohe von 176 Tsd. Euro (Vorjahr 174 Tsd. Euro)
beriicksichtigt.



10. Steuern vom Einkommen und Ertrag

Der Steueraufwand ergibt sich aus den nachfolgend aufgefiihr-
ten Bestandteilen:
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Tsd. Euro Tsd. Euro
Laufende Ertragsteueraufwendungen
Deutschland -242 | 220
Andere Lander -665 | -620
Summe der laufenden Ertragsteuern -907 | -400
Latente Steuern aus temporaren Differenzen 553 | -2.037
Latente Steuern auf steuerliche Verlustvortrage -538 | 3.273
Summe der latenten Ertragsteuern 15 | 1.236
Gesamt -892 | 836

Im tatséchlichen Steueraufwand ist ein Aufwand in Héhe von
147 Tsd. Euro (Vorjahr Ertrag: 318 Tsd. Euro) enthalten, der Vor-
perioden betrifft.

Infolge der in den Jahren 2008 und 2009 erfolgten Umstruk-
turierungsmaBnahmen kam es bei der COR&FJA AG zu einem
teilweisen Anteilseignerwechsel. Hierdurch sind die im Konzern
bestehenden inldndischen Verlustvortrége zum Teil weggefallen.
Die Verlustvortrage der ehemaligen FJA AG sind vollstandig un-
tergegangen. Ein aufgrund einer Betriebspriifung am 27. Februar
2012 erlassener Steuerbescheid bestétigt die Gesellschaft in
ihrer, auf Grundlage eines Gutachtens, getroffenen Annahme,
dass die Ubrigen Verlustvortrage, die zum 31. Dezember 2008
bestanden haben, in Hohe von 31,41 Prozent gem. § 8c KStG
weggefallen sind. Die laufenden inldndischen Verluste ab dem
Jahre 2009 sind demgegeniber unbeschrankt vortragsfahig.
Zum 31. Dezember 2011 bestehen in der COR&FJA Gruppe nicht

Verlustvortrage

genutzte korperschaftsteuerliche Verlustvortrage von 98.124
Tsd. Euro (Vorjahr: 82.400 Tsd. Euro) und gewerbesteuerliche
Verlustvortrage von 90.786 Tsd. Euro (Vorjahr: 63.126 Tsd. Euro),
fur die aktive latente Steuern insoweit gebildet wurden, als ihre
Realisierbarkeit mit ausreichender Sicherheit gewéhrleistet ist.
Insgesamt wurden auf kdrperschaftsteuerliche Verlustvortrége
in Hohe von 26.815 Tsd. Euro (Vorjahr: 27.150 Tsd. Euro) sowie
auf gewerbesteuerliche Verlustvortréage in Hohe von 23.711 Tsd.
Euro (Vorjahr: 22.884 Tsd. Euro) aktive latente Steuern gebildet.
Die zeitlich unbegrenzt nutzbaren Verlustvortrage belaufen sich
fur die Kérperschaftsteuer auf 79.042 Tsd. Euro (Vorjahr: 71.103
Tsd. Euro) und fir die Gewerbesteuer auf 76.315 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 63.126 Tsd. Euro).

Die begrenzt nutzbaren Verlustvortrédge sind zeitlich in den fol-
genden Jahren letztmalig nutzbar:

2015

und spater

Tsd. Euro

1.289 |

Tsd. Euro

1.529 |

Tsd. Euro

0] 1.912

Tsd. Euro

Der Nichtansatz der aktiven latenten Steuern auf laufende Ge-
schéftsjahresverluste hat sich mit 2.210 Tsd. Euro (Vorjahr: 59
Tsd. Euro) ergebnismindernd ausgewirkt.

Der tatsachliche Steueraufwand wurde durch die Nutzung von
steuerlichen Verlustvortragen, die bislang noch nicht aktiviert
wurden und aus Vorjahren resultieren, um 422 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 951 Tsd. Euro) gemindert.

Ein latenter Steuerertrag in Hohe von 2.724 Tsd. Euro (Vorjahr:
2.233 Tsd. Euro) resultiert aus dem Ansatz von latenten Steuer-

forderungen auf Verlustvortrége friiherer Perioden, die bislang
nicht mit latenter Steuer belegt wurden. Die Abschreibung von in
Vorjahren angesetzten latenten Steuerforderungen auf Verlust-
vortrage fiihrte zu einem latenten Steueraufwand in Héhe von
2.387 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro).

Die vorstehenden Effekte sind in der nachfolgenden Uberlei-
tungsrechnung unter der Position ,Auswirkungen steuerlicher
Verluste® enthalten.
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Bei der folgenden Uberleitungsrechnung fiir den Konzern werden
die einzelnen gesellschaftsbezogenen Uberleitungsrechnungen
unter Beriicksichtigung von KonsolidierungsmaBnahmen zusam-
mengefasst. Dabei wird der erwartete Steueraufwand auf den
effektiv ausgewiesenen Steueraufwand libergeleitet.

Der in der Uberleitungsrechnung angewendete Steuersatz von
30 Prozent reflektiert den seit 2008 geltenden inléandischen
Steuersatz fir Kérperschaftsteuer und Solidaritdtszuschlag von
15,83 Prozent sowie Gewerbesteuer von 14,17 Prozent.

Tsd. Euro Tsd. Euro
Ergebnis vor Ertragsteuern -418 | 5.510
Steuersatz 30% | 30%
Erwartete Ertragsteuern 126 | -1.653
Steuereffekte bezlglich:
Steuersatzunterschied 407 | 16
Steuersatzanderungen 0| 0
Steuerfreie Ertrdge sowie steuerliche Zu- und Abrechnungen -160 | -158
Auswirkung steuerlicher Verluste -1.102 | 2.708
Steuern fiir Vorjahre -147 | -70
Konsolidierungseffekte 01 0
Sonstige -16 | -7
Effektive Ertragsteuern -892 | 836

Siehe hierzu auch die Erlduterungen unter ,VIII. 12 Latente Steu-
eranspriche®.

VIIl. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

1. Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Sonstige besicherte Festgeldkonten 4.025 | 1.063
Unbesicherte Guthabenkonten 11.410 | 14.286
Gesamt 15.435 | 15.349

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente umfassen be-
sicherte und unbesicherte Kassenbestdnde und Guthaben bei
Kreditinstituten. Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquiva-
lente entsprechen dem in der Kapitalflussrechnung ausgewiese-
nen Finanzmittelbestand.

2. Wertpapiere

Festgelder in Hohe von 4.025 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.063 Tsd.
Euro) dienen als Sicherheit fiir verschiedene Avale und Finanz-
schulden. Die unbesicherten Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente belaufen sich per 31. Dezember 2011 auf 11.410 Tsd.
Euro (Vorjahr: 14.286 Tsd. Euro).

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Mittelschule und Tourismusfachschule Samedan AG, Samedan (Schweiz) 4] 3
plenum AG, Wiesbaden 0 | 140
Gesamt 4| 143




Unter den Wertpapieren sind die gehaltenen Aktien der Mittelschu-
le und Tourismusfachschule Samedan AG, Samedan (Schweiz), in
Hohe von 4 Tsd. Euro ausgewiesen. Die Gesellschaft ist nicht bor-
sennotiert. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungskosten.

Zum Vorjahresstichtag hielt die COR&FJA AG frei handelbare An-
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chen Ertragen erfasst. Im Berichtsjahr wurden weitere Anteile
an der plenum AG erworben, dartiber hinaus bestand ein Stimm-
bindungs- und Kooperationsvertrag, so dass die plenum AG ab
1. Médrz 2011 in den Konzernabschluss nach IFRS 3 einbezogen
wird. Siehe hierzu unter ,IV. Unternehmenszusammenschliisse,
2. Erwerb plenum AG*.

teile an der plenum AG, Wiesbaden, in Héhe von 140 Tsd. Euro.
Die Anderung des Marktwerts des als zu Handelszwecken klas-
sifizierten Finanzinstruments wurde in den sonstigen betriebli-

3. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
In Rechnung gestellte Forderungen 20.158 | 17.157
PoC-Forderungen 24.920 | 15.038
Gesamt 45.078 | 32.195

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb
eines Jahres féllig.

Davon:
Zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den
folgenden Zeitbandern tberfillig

PEVH

zum Ab-
schluss-
stichtag

PEIH
wert-
gemindert

In Tsd. Euro

weder wert-
gemindert
noch liber-
fallig

In Rechnung gestellte Bruttowert Buchwert <30 31-60 61-90 91-120 | 121 -360
Forderungen Tage Tage Tage Tage Tage
Stand per 31.12.2011 | 20.292 | 134 | 20.158 | 14.950 | 2.943 | 614 | 374 | 89 | 1.188
Stand per 31.12.2010 | 17.208 | 51 | 17.157 | 11.425 | 3.093 | 1.196 | 350 | 38 | 1.055

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug
befindlichen Bestands der in Rechnung gestellten Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag
keine Anzeichen darauf hin, dass die Schuldner ihren Zahlungs-
verpflichtungen nicht nachkommen werden.
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Die Wertberichtigungen auf in Rechnung gestellte Forderungen haben sich wie folgt entwickelt:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Stand Wertberichtigungen per 01.01. 51 | 155
Verénderungen Konsolidierungskreis 571 | 0
Zuftihrungen 25 | 0
Verbrauch -51 | 0
Aufldsungen -462 | -104
Stand Wertberichtigungen per 31.12. 134 | 51

Der Gesamtbetrag der Zufiihrungen von 25 Tsd. Euro (Vorjahr:
0 Tsd. Euro), des Verbrauchs von 51 Tsd. Euro (Vorjahr: 0 Tsd.
Euro) und der Aufldsungen von 462 Tsd. Euro (Vorjahr: 104 Tsd.
Euro) betrifft Einzelwertberichtigungen.

In der folgenden Tabelle sind die Aufwendungen fiir die voll-
standige Ausbuchung von in Rechnung gestellten Forderungen
sowie die Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forde-
rungen dargestellt:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Aufwendungen fiir die vollstdndige Ausbuchung von Forderungen 0 | 20
Ertrdge aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen 0 | 0

Die Aufwendungen fir die Ausbuchung von Forderungen wer-
den unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die Er-
trage aus dem Eingang von ausgebuchten Forderungen werden
unter den sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Die COR&FJA Gruppe saldiert bei den in Zusammenhang mit
den nach Percentage-of-Completion-(PoC-)Methode bewerte-
ten Projekten die Summe der angefallenen Kosten und ausge-

aktivischem Saldo

wiesenen Gewinne mit dem Betrag der verrechneten Anzahlun-
gen. Ergibt sich hieraus ein positiver Saldo, erfolgt der Ausweis
unter den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, bei
negativem Saldo unter den sonstigen kurzfristigen Schulden.

In Summe ergeben sich Uber alle Auftrége hinweg folgende ak-
tivischen und passivischen Salden:

Auftrage mit

Auftrage mit
passivischem Saldo

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne 33.811 | 1.371 | 35.182
Verrechnete Anzahlungen -8.891 | -1.787 | -10.678
Gesamt 24.920 | -416 | 24.504

aktivischem Saldo

Auftrige mit

Auftrage mit
passivischem Saldo

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Summe der angefallenen Kosten und ausgewiesenen Gewinne 25.844 | 3.083 | 28.927
Verrechnete Anzahlungen -10.806 | -3.455 | -14.261
Gesamt 15.038 | -372 | 14.666

Im Berichtsjahr wurden Forderungen in einer Hé6he von 14.096 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.162 Tsd. Euro) zur Besicherung von Kreditli-
nien an Kreditinstitute abgetreten.
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4. Forderungen und Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 196 | 154
Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen -572 | -171

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen in Héhe von
196 Tsd. Euro im Berichtsjahr bestehen gegeniiber der msg
systems AG, Ismaning, in Hohe von 194 Tsd. Euro (Vorjahr:
75 Tsd. Euro) und derinnovas GmbH, Hamburg, in Hohe von 2 Tsd.
Euro (Vorjahr: 0 Tsd. Euro). Im Vorjahr enthielt der Saldo dariiber
hinaus Forderungen gegeniiber der msg services AG, Ismaning
(64 Tsd. Euro), msg systems GmbH, Brunn am Gebirge, Oster-
reich (10 Tsd. Euro) sowie msg Gillardon AG, Bretten (5 Tsd.
Euro). Die Forderungen sind innerhalb eines Jahres féllig.

Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen in Hohe
von 572 Tsd. Euro bestehen gegeniiber der msg systems AG,
Ismaning, in Héhe von 197 Tsd. Euro (Vorjahr: 22 Tsd. Euro),
der msg Gillardon AG, Bretten, in Hohe von 34 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 56 Tsd. Euro), der innovas GmbH, Hamburg, in H6he von
136 Tsd. Euro (Vorjahr: 31 Tsd. Euro), der consulo GmbH, Ham-
burg, in Hohe von 178 Tsd. Euro (Vorjahr: O Tsd. Euro), der msg
systems GmbH, Brunn am Gebirge, in Hohe von 2 Tsd. Euro

6. Laufende Ertragsteueranspriiche

(Vorjahr: 0 Tsd. Euro) sowie der msg services AG, Ismaning, in
Hoéhe von 25 Tsd. Euro (Vorjahr: 62 Tsd. Euro). Die Verbindlich-
keiten haben eine Restlaufzeit von bis zu einem Jahr.

5. Vorrate

Die Vorrate enthalten unfertige, noch nicht abrechenbare Leis-
tungen in Hohe von 346 Tsd. Euro (Vorjahr: 15 Tsd. Euro) und
betreffen jeweils ausschlieBlich die Region Deutschland. In der
Berichtsperiode und in der Vorjahresperiode wurden keine Wert-
minderungen als Aufwand erfasst.

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden keine Vorrate zum beizu-
legenden Zeitwert abziglich Vertriebsaufwendungen angesetzt.

Es sind keine Vorrate verpféndet, die als Sicherheit fiir Verbind-
lichkeiten dienen.

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristig 843 | 636
Langfristig 1.071 | 577
Gesamt 1.914 | 1.213

Die laufenden Ertragsteueranspriiche bestehen aus Vorauszah-
lungen und Erstattungsanspriichen fiir Kérperschafts- und Ge-
werbesteuer in Hohe von 1.914 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.213 Tsd.
Euro). Der kurzfristige Anteil betrédgt davon 843 Tsd. Euro (Vor-

jahr: 636 Tsd. Euro), der langfristige Anteil 1.071 Tsd. Euro (Vor-
jahr: 577 Tsd. Euro). Der langfristige Anteil betrifft den langfristi-

gen Teil des aktivierten Kérperschaftsteuerguthabens.
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7. Sonstige finanzielle Forderungen (kurzfristig)

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Darlehen 499 | 650
Kautionen 90 | 44
Ubrige 94 | 1
Gesamt 683 | 695

Die sonstigen finanziellen Forderungen (kurzfristig) sind inner-
halb eines Jahres féllig.

8. Sonstige kurzfristige Vermogenswerte

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Umsatzsteuer 11 91
Rechnungsabgrenzungsposten 431 | 309
Ubrige 395 | 435
Gesamt 937 | 835

Unter den aktivischen Rechnungsabgrenzungsposten werden  sicherungen, Mieten und Pachten erfasst, die erst im Folgejahr
insbesondere die Teilbetrédge der im Berichtsjahr gezahlten Ver-  zu Aufwendungen fiihren.

9. Geschifts- oder Firmenwerte und andere immaterielle

Vermogenswerte
2011 ‘ Andere immaterielle ‘
Vermoégenswerte
Geschifts-/  Entwicklungs- Ubrige Gesamt
Firmenwerte kosten

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Anschaffungskosten Stand 01.01.2011 31.191 | 1.691 | 18.901 | 51.783
Zugénge 6.170 | 1.470 | 84 | 7.724
Zugénge Konsolidierungskreis 0| 0 5.042 | 5.042
Abgénge 0| 0l -7 | -7
Umbuchungen 0| 0| -1.865 | -1.865
Wahrungsdifferenzen 0| 0| 1] 1
Stand 31.12.2011 37.361 | 3.161 | 22.156 | 62.678
Abschreibungen Stand 01.01.2011 6.582 | 794 | 4.956 | 12.332
Zugénge 0| 331 | 2.429 | 2.760
Zugéange Konsolidierungskreis 0| 0 4197 | 4197
Abgénge 0| 0| -7 | -7
Umbuchungen 0| 0| -1.266 | -1.266
Wahrungsdifferenzen 0| 0| 0] 0
Stand 31.12.2011 6.582 | 1.125 | 10.309 | 18.016
Buchwert 31.12.2011 30.779 | 2.036 | 11.847 | 44.662
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2010 Andere immaterielle ‘
‘ Vermogenswerte
Geschéfts-/  Entwicklungs- Ubrige Gesamt
Firmenwerte kosten
thousand euros thousand euros thousand euros thousand euros

Anschaffungskosten
Stand 01.01.2010 31.191 | 1.691 | 18.955 | 51.837
Zugénge 0| 0| 323 | 323
Abgénge 0] 0| -405 | -405
Wahrungsdifferenzen 0| 0] 28 | 28
Stand 31.12.2010 31.191 | 1.691 | 18.901 | 51.783
Abschreibungen
Stand 01.01.2010 6.582 | 463 | 2.455 | 9.500
Zugénge 0| 331 | 2.861 | 3.192
Abgénge 0 | 0 -385 | -385
Wahrungsdifferenzen 0| 0] 25 | 25
Stand 31.12.2010 6.582 | 794 | 4.956 | 12.332
Buchwert 31.12.2010 24.609 | 897 | 13.945 | 39.451

Die im Aufwand erfassten Kosten (Personalaufwendungen und
sonstige betriebliche Aufwendungen) fir Forschung & Entwick-
lungin 2011 betragen 17.800 Tsd. Euro (Vorjahr: 15.983 Tsd. Euro).

Zusétzlich verweisen wir auf die unter ,VI1.2 Aktivierte Eigenleis-
tungen fir Entwicklungen“ gemachten Erlduterungen.

Zur Sicherheit fiir die Erfillung ihrer Verpflichtungen aus zwei
Mietkaufvertrdgen mit einem Lizenznehmer (siehe unter ,VIII.
Erlduterungen zur Bilanz, 19. Sonstige finanzielle Verbindlich-
keiten“) hatte die COR&FJA AG durch ihre Tochtergesellschaft
COR&FJA Deutschland GmbH zum Vorjahresstichtag die Quel-
lenprogramme nebst Entwicklungsdokumentation der Standard-
software COR.FJA Life Factory an neutraler Stelle hinterlegt.

Im Berichtsjahr wurden sowohl die jahrlich verpflichtenden
Werthaltigkeitstests flr die Geschafts- oder Firmenwerte durch-
geflihrt als auch fiir einzelne immaterielle Vermdgenswerte, so-
fern Anzeichen einer Wertminderung vorhanden waren.

Angaben zu den anderen immateriellen Vermdgenswerten
im Berichtsjahr

Es liegen keine Ereignisse beziehungsweise Anderungen von
Umstanden vor, dass die einzelnen Buchwerte nicht mehr erziel-
bar sind. Im Geschéftsjahr wurden daher keine auBerordentli-
chen Wertminderungen auf die anderen immateriellen Vermo-
genswerte angesetzt.

Angaben zu den anderen immateriellen Vermdégenswerten
im Vorjahr

Es lagen auch in 2010 keine Ereignisse beziehungsweise Anderun-
gen von Umsténden vor, dass die einzelnen Buchwerte nicht mehr
erzielbar sind. Im Vorjahr wurden daher keine Wertminderungen
auf die anderen immateriellen Vermdgenswerte angesetzt.
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Die Beurteilung der Werthaltigkeit der Geschafts- oder Firmen-
werte wurde in Anwendung des IAS 36 auf Basis von zahlungs-

mittelgenerierenden Einheiten vorgenommen. Die Geschafts-
oder Firmenwerte setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro Tsd. Euro
COR&FJA OdaTeam \ 952
COR&FJA Systems \ 18.191
COR&FJA Alldata Systems \ 2.835
COR&FJA Deutschland \ 1.345
FJA-US \ 81
PYLON | 1.205
COR&FJA Metris \ 0
Wagner & Kunz Aktuare \ 0
plenum \ 0
Gesamt \ 24.609

Im Rahmen der Uberpriifung der Werthaltigkeit der Geschafts-
oder Firmenwerte sind die Buchwerte der Geschéfts- oder Fir-
menwerte einzelnen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten
(,Cash Generating Unit“) zugeordnet. Danach werden die Buch-
werte (Net Assets) der einzelnen zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten mindestens einmal jahrlich auf einen Impairmentbe-
darf Uberprift. Der erzielbare Betrag, der dem Nutzungswert ent-
spricht und nach der ,Discounted Cashflow“-Methode ermittelt
wird, wird dabei den Buchwerten gegenlbergestellt. Der Defini-
tion der zahlungsmittelgenerierenden Einheit entsprechend wer-
den die Geschéftseinheiten COR&FJA OdaTeam, COR&FJA Sys-
tems, COR&FJA Alldata Systems, COR&FJA Deutschland, FJA-US,
PYLON, COR&FJA Metris, Wagner & Kunz Aktuare und plenum
der COR&FJA Gruppe als Cash Generating Units verwendet.

Angaben zu den Geschifts- oder Firmenwerten im Berichtsjahr
Als Ergebnis der Werthaltigkeitstests wurden im Berichtsjahr
keine Wertminderungen auf einen Geschafts- oder Firmen-
wert vorgenommen.

Angaben zu den Geschéfts- oder Firmenwerten im Vorjahr
Im Vorjahr waren keine Wertminderungen auf einen Geschafts-
oder Firmenwert vorzunehmen.

Die Priifung der Werthaltigkeit der anderen Geschafts- oder
Firmenwerte erfolgte auf der Basis zukiinftig geschétzter Cash-
flows, die aus der vom Management erstellten aktuellen Pla-
nung abgeleitet wurden. Basis fir die Ermittlung der zukinftigen
Cashflows sind die Daten aus der Unternehmensplanung fiir die
Geschaftsjahre bis 2014 mit anschlieBendem Ubergang in die
ewige Rente. Diese Planung basiert auf einem Planungshorizont
von drei Jahren. Fiir den Zeitraum danach (,,Ewige Rente®) wur-
de flir Zwecke der Werthaltigkeitstests eine Wachstumsrate der
Cashflows von durchschnittlich 0,5 Prozent angesetzt. Diese An-
nahmen basieren auf den Erfahrungen der Vergangenheit, den
aktuellen operativen Ergebnissen sowie den zum Abschluss-
stichtag bestmoglichen Einschatzungen der zukiinftigen Ent-
wicklungen durch das Management.

Die Free Cashflows wurden mit einem Kapitalkostensatz (WACC)
von 4,89 Prozent per anno (Vorjahr: 5,27 Prozent per anno) vor
Steuern abgezinst. Sensitivitdtsanalysen haben ergeben, dass
eine Erhohung des Kapitalkostensatzes um mehr als 1,8 Prozent-
punkte einen Wertberichtigungsbedarf bei den Geschéfts- oder
Firmenwerten zur Folge hat.
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10. Sachanlagen

Bauten auf fremden Hardware und Betriebs- und

Grundstiicken Software Geschafts-
ausstattung

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2011 4.524 | 5.539 | 5.498 | 15.561
Zugénge 216 | 1.175 | 368 | 1.759
Zugénge Konsolidierungskreis 416 | 4.681 | 1.290 | 6.387
Abgénge -87 | -3.319 | -1.104 | -4.510
Umbuchungen 24 | 2.207 | -365 | 1.866
Wahrungsdifferenzen 15 | -8 | 12 | 19
Stand 31.12.2011 5.108 | 10.275 | 5.699 | 21.082
Abschreibungen
Stand 01.01.2011 2.940 | 4.139 | 4.209 | 11.288
Zugénge 425 | 1.140 | 490 | 2.055
Zugéange Konsolidierungskreis 391 | 4,393 | 1.177 | 5.961
Abgénge -85 | -3.314 | -1.037 | -4.436
Umbuchungen 24 | 1.595 | -351 | 1.268
Wéhrungsdifferenzen 14 | -8 | 9 | 15
Stand 31.12.2011 3.709 | 7.945 | 4.497 | 16.151
Buchwert 31.12.2011 1.399 | 2.330 | 1.202 | 4.931

Bauten auf fremden Hardware und Betriebs- und Gesamt

Grundstiicken Software Geschafts-
ausstattung

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Anschaffungskosten
Stand 01.01.2010 3.580 | 5.450 | 5.285 | 14.315
Zugénge 1.218 | 948 | 355 | 2.521
Abgénge -307 | -795 | -171 | -1.273
Wahrungsdifferenzen 33| -64 | 29 | -2
Stand 31.12.2010 4.524 | 5.539 | 5.498 | 15.561
Abschreibungen
Stand 01.01.2010 2.860 | 4.405 | 3.896 | 11.161
Zugénge 334 | 688 | 453 | 1.475
Abgénge -281 | -885 | -163 | -1.329
Wahrungsdifferenzen 27 | -69 | 23 | -19
Stand 31.12.2010 2.940 | 4.139 | 4.209 | 11.288
Buchwert 31.12.2010 1.584 | 1.400 | 1.289 | 4.273

Im Berichtsjahr und im Vorjahr wurden keine auBerordentli- entsprechenden Ereignisse beziehungsweise Anderungen der

chen Wertminderungen beziehungsweise Wertaufholungen Umsténde vorlagen.
auf Vermdgenswerte der Sachanlagen vorgenommen, da keine
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11. Finanzinvestitionen

Tsd. Euro Tsd. Euro
Beteiligung B+S Banksysteme Aktiengesellschaft \ 3.881
Beteiligung innovas GmbH \ 2.898
Beteiligung ARGE FJA KR BU-System \ 3
Beteiligung Life Insurance Inc. \ 0
Genossenschaftsanteile Volksbank Donau Neckar eG \ 0
Beteiligung H.C.M. Capital Management AG \ 0
Gesamt \ 6.782

Die COR&FJA AG hélt seit dem Geschaftsjahr 2010 24,13 Pro-
zent der Anteile beziehungsweise 1.498.462 Aktien an der B+S
Banksysteme Aktiengesellschaft, Miinchen. Im Berichtsjahr er-
gab sich aufgrund des erheblich gesunkenen Aktienkurses eine
Wertminderung in Héhe von 2.098 Tsd. Euro. Der beizulegende
Wert am Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 betragt 1.783 Tsd.
Euro (Vorjahr: 3.881 Tsd. Euro).

Im Zuge des Erwerbs von 24,13 Prozent der Anteile an der B+S
Banksysteme Aktiengesellschaft im Geschéftsjahr 2010 hat die
COR&FJA AG eine Riickbesicherung zugunsten des vormaligen
Eigentimers der Anteile an der B+S Banksysteme Aktiengesell-
schaft abgeschlossen, um diesen von seinen Verpflichtungen
gegeniber den der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft kredit-
gebenden Banken zu entlasten.

Der beizulegende Zeitwert flir diese Blirgschaft ist unter Berlick-
sichtigung des Betrages der Rickbesicherung sowie der Wahr-
scheinlichkeit einer Inanspruchnahme der COR&FJA AG zu bilan-
zieren. In Anbetracht der positiven wirtschaftlichen Aussichten
im Marktumfeld der B+S Banksysteme Aktiengesellschaft, in
dem auch die COR&FJA AG mit ihrem Segment Banking tatig
ist, wird eine Inanspruchnahme aus der Biirgschaft als unwahr-
scheinlich angesehen und der beizulegende Zeitwert der anzu-
setzenden finanziellen Verbindlichkeit zum Bilanzstichtag mit O
Tsd. Euro (Vorjahr: 400 Tsd. Euro) angesetzt.

Die COR&FJA AG halt 10 Prozent an der innovas GmbH, Ham-
burg. Die Beteiligung in Hohe von 2.898 Tsd. Euro an der inno-
vas GmbH ist klassifiziert als ein Finanzinstrument der Kategorie
»Available-for-Sale“. Da keine aktiven Markte fiir Unternehmens-
beteiligungen an kleinen, nicht bérsennotierten Unternehmen
existieren und sich der Fair Value nicht zuverlédssig ermitteln
lasst, erfolgt der Ansatz in den Folgeperioden zu fortgefihr-
ten Anschaffungskosten. Die Werthaltigkeit der Finanzanlage
zum Erwerbszeitpunkt wurde auf der Grundlage des Ertrags-
werts durch gutachterliche Stellungnahme unter Beachtung der
Grundsétze zur Durchfiihrung von Unternehmensbewertungen
im Sinne des Standards IDW S 1 n. F. des Institutes der Wirt-
schaftspriifer in Deutschland e.V. (IDW) ermittelt. Es liegen

keine Anzeichen fiir eine Wertminderung vor. Im Geschéftsjahr
2011 hat die COR&FJA AG Gewinnausschittungen von der inno-
vas GmbH in Héhe von 176 Tsd. Euro (Vorjahr: 174 Tsd. Euro)
als Ertrage aus verbundenen Unternehmen vereinnahmt (siehe
hierzu unter ,\VI.9 Beteiligungsergebnis®). Da die msg systems
AG, Ismaning, ein Tochterunternehmen der msg group GmbH,
Ismaning, 90 Prozent der Anteile an der innovas GmbH hélt und
- durch die zum 19. Oktober 2009 erfolgte Verschmelzung der
ehemaligen COR AG auf die vormalige FJA AG - als oberstes
Mutterunternehmen der COR&FJA AG gilt, werden die Anteile als
nicht konsolidierte Beteiligung an einem verbundenen Unterneh-
men ausgewiesen.

Nicht konsolidiert wird die Beteiligung an der ARGE FJA KR BU-
System, Miinchen. Die COR&FJA Gruppe hat keinen maBgebli-
chen Einfluss auf die ARGE FJA KR BU-System, da sie nur geringe
Moglichkeiten hat, an den finanz- und geschéftspolitischen Ent-
scheidungsprozessen des Beteiligungsunternehmens mitzuwir-
ken. Die COR&FJA Gruppe hélt 50 Prozent der Anteile. Das Eigen-
kapital der ARGE betragt 116 Tsd. Euro per 31. Dezember 2011
(Vorjahr: 88 Tsd. Euro). Die Hohe der gesamten Vermogenswerte
belduft sich auf 139 Tsd. Euro (Vorjahr: 132 Tsd. Euro), die Hohe
der gesamten Schulden auf 23 Tsd. Euro (Vorjahr: 44 Tsd. Euro).
Die ARGE erzielte im Geschaftsjahr 2011 Umsatzerldse von 91
Tsd. Euro (Vorjahr: 108 Tsd. Euro) und ein Ergebnis von 27 Tsd.
Euro (Vorjahr: 7 Tsd. Euro).

Die FJA-US ist mit 2,5 Prozent am Grundkapital der Life Insu-
rance Inc., New York (USA), beteiligt. Aufgrund der finanziellen
Lage der Gesellschaft wurde die Beteiligung in 2002 in vollem
Umfang wertberichtigt.

Zum Vorjahresstichtag hielt die COR&FJA AG 25 Prozent der An-
teile zuzuglich einer Aktie an der H.C.M. Capital Management
AG, Miinchen. Die H.C.M. Capital Management AG ist nicht bor-
sennotiert. Da die COR&FJA AG einen maBgeblichen Einfluss
auf die Gesellschaft ausiibt, wurden die Anteile als Beteiligung
an einem assoziierten Unternehmen at equity bilanziert. Auf-



grund der wirtschaftlichen Lage der H.C.M. Capital Management
GmbH wurde die Beteiligung bereits vor dem 31. Oktober 2009
in vollem Umfang wertberichtigt. Da im Mai 2011 lber das Ver-
mogen der Gesellschaft das Insolvenzverfahren eréffnet wurde,
erfolgte die Ausbuchung des Beteiligungsbuchwertes in Hohe

KONZERNABSCHLUSS

von 425 Tsd. Euro im Berichtsjahr.

Die Wertberichtigungen auf die Finanzinvestitionen haben sich
wie folgt entwickelt:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Stand Wertberichtigungen per 01.01. 538 | 478
Kursdifferenzen 0 | 0
Zufiihrungen Konsolidierungskreis 0 | 0
Zufuihrungen 2.098 | 60
Verbrauch -425 | 0
Auflésungen 0 | 0
Stand Wertberichtigungen per 31.12. 2.211 | 538

12. Latente Steueranspriiche und latente Steuerverbind-
lichkeiten

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt mit den jeweiligen lan-
desspezifischen Steuersétzen, die zwischen 19 Prozent und 41,1
Prozent lagen (Vorjahr: zwischen 22 Prozent und 41,1 Prozent).
Bereits am Bilanzstichtag beschlossene Steuersatzinderungen
wurden bei der Ermittlung der latenten Steuern mit bericksichtigt.

Die latenten Steuern der inldndischen Gesellschaften werden je
nach anzuwendendem gewerbesteuerlichen Hebesatz mit einem
Gesamtsteuersatz einschlieBlich des Solidaritatszuschlags zwi-
schen 27,8 Prozent und 32,98 Prozent bewertet (Vorjahr: zwi-
schen 30 Prozent und 32,98 Prozent).

Die Steuerabgrenzungen sind den folgenden Bilanzposten
zuzuordnen:

31.12.2011 31.12.2010

Aktiva Passiva Aktiva Passiva

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
PoC-Forderungen 5 3.478 | 1.173 | 2.497
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 45 | 48 | 119 | 176
Immaterielle Vermogenswerte 1.518 | 4.071 | 426 | 4.225
Finanzanlagen 0| 347 | 0| 790
Sachanlagen 37| 25 | 12 | 24
Sonstige Riickstellungen 165 | 17 | 139 | 2
Pensionsriickstellungen 503 | 8| 642 | 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 30 | 90 | 180 | 1.000
Passive Rechnungsabgrenzung 139 | 0| 0] 0
Steuerliche Verlustvortrége 8.327 | 0| 7.724 | 0
Gesamt 10.769 | 8.084 | 10.515 | 8.714

Der Betrag der latenten Steuern, die Uber das Eigenkapital erfasst
wurden, belduft sich auf -217 Tsd. Euro (Vorjahr: 195 Tsd. Euro).
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13. Sonstige finanzielle Forderungen (langfristig)

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro

Gesamt 348 | 0

Die sonstigen finanziellen Forderungen beinhalten im Wesentli-
chen ein Darlehen an einen ehemaligen Vorstand. Das Darlehen
ist besichert und hat noch eine Laufzeit bis 30. April 2015.

14. Finanzschulden

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristig 15.730 | 0
Langfristig 0| 0
Gesamt 15.730 | 0

Unter den Finanzschulden werden auf einer vertraglichen Ver-  Laufzeiten: 500 Tsd. Euro (bis 5. April 2012), 5.000 Tsd. Euro (bis
pflichtung basierende verzinsliche Kreditverbindlichkeiten gegen- 6. April 2013) und 10.000 Tsd. Euro (bis 31. Marz 2014). Ein Teil
tber Dritten ausgewiesen. Per 31. Dezember 2011 standen der  der Kreditvertrage beinhalten Financial Covenants Regelungen.
COR&FJA Gruppe Kreditlinien mit drei Banken von 15.500 Tsd.

Euro zur Verfiigung. Zum 31. Dezember 2011 wurden 13.372 Tsd.  Im Einzelnen stellen sich die Finanzschulden wie folgt dar:

Euro in Anspruch genommen. Die Kreditlinien haben folgende

Kreditwdhrung | Tsd. Euro Zinssatz p.a. in %

31.12.2011 31.12.2010 2011 2010
Bankkredit 1 Euro | 1.149 | 0| 7,50 | -
Bankkredit 2 Euro | 4.923 | 0| 4,25 | -
Bankkredit 3 Euro | 7.000 | 0| 3,86 | -
Bankkredit 4 Euro | 300 | 0| 5,80 | -
Bankkredit 5 Euro | 261 | 0| 5,37 | -
Darlehen Mitarbeiter 1 Euro | 101 | 0| 6,00 | -
Darlehen Mitarbeiter 2 Euro | 11 0| 8,00 / 6,00 | -
Darlehen Mitarbeiter 3 CHF | 394 | 0| 10,00 | -
Darlehen stille Beteiligungen Euro | 991 | 0| 8,00 / 6,00 | -
Darlehen Beteiligungsgesellschaft Euro | 500 | 0 11,00 | -
Gesamt Euro | 15.730 | 0| - | -
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In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten
(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der Finanzschul-
den dargestellt:
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In Tsd. Euro per 31.12.2011 Gesamt Cashflows Cashflows Cashflows
2012 2013 2014-2016
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Kurzfristig 15.730 | 511 | 15.730 | 0| 0] 0| 0
Langfristig 0 0] 0| 0 0] 0] 0
Finanzschulden 15.730 | 511 | 15.730 | 0| 0| 0| 0

Im Rahmen der Finanzschulden gegeniiber Banken sind Bankgut-
haben von 2.500 Tsd. Euro sowie Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen von 14.096 Tsd. Euro abgetreten. Darlber hinaus
hat die COR&FJA AG fiir Finanzschulden gegenilber Banken und
der Beteiligungsgesellschaft selbstschuldnerische Hochstbe-
tragsblrgschaft fir die Erflllung samtlicher Verbindlichkeiten in

16. Laufende Ertragsteuerverbindlichkeiten

Hohe von 1.000 Tsd. Euro ibernommen.

15. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen haben wie im
Vorjahr eine Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristig 575 | 623
Langfristig 0 | 0
Gesamt 575 | 623

Die laufenden Ertragsteuerverbindlichkeiten sind kurzfristig fallig.

17. Sonstige Riickstellungen

31.12.10 Wahrungs- Umbu- Zugang Verbrauch Aufldsung Zufithrung  31.12.11
differenzen chungen Konsolidie-
rungskreis
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Garantieleistungen 349 | 2| 0| 0 -74 | -70 | 0| 207
Rickstellung fiir
Projektkosten 23 | 0| 0| 0] -23 | 0| 0 | 0
Drohverluste 377 | 0] 0| 0 -66 | 0] 188 | 499
Zu erwartende
Eingangsrechnungen 1.073 | 2| -15 | 308 | -715 | -408 | 702 | 947
Ubrige 859 | 5 15 | 66 | -392 | -315 | 616 | 854
Sonstige
Riickstellungen 2.681 | 9| 0| 374 | -1.270 | -793 | 1.506 | 2.507
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In den oben dargestellten Auflésungen in Héhe von 793 Tsd.
Euro sind verbrauchsbedingte Auflésungen in Hohe von 307 Tsd.
Euro enthalten.

Die Auflésungen von Rickstellungen sind in der Gewinn- und
Verlustrechnung unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
(VII.5) ausgewiesen.

Wahrend der Berichtsperiode waren keine Erhéhungen der abge-
zinsten Betrage auf Grund des Zeitablaufs vorzunehmen.

Die Bewertung zum Bilanzstichtag tragt den unternehmensseitig
erwarteten wirtschaftlichen Belastungen Rechnung.

Ruckstellungen fiir Garantieleistungen werden unter Zugrunde-
legung des bisherigen beziehungsweise geschéatzten zukiinftigen

Schadenverlaufs gebildet.

Die Riickstellung fir Projektkosten beinhaltet die Aufwendungen
fur die noch nicht erbrachten Leistungen.

In den Drohverlustriickstellungen sind Aufwendungen im Zusam-
menhang mit Mietverhéltnissen und dem negativen Marktwert
eines Zinsswaps enthalten.

Die Rickstellung flr zu erwartende Eingangsrechnungen betref-
fen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen und die Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen.

Im Rahmen der tbrigen Rickstellungen sind im Wesentlichen die
Rickstellungen fiir Abschluss, Geschaftsbericht etc. enthalten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Falligkeitsstruktur der
sonstigen Rickstellungen:

Langfristig Langfristig Kurzfristig Kurzfristig Gesamt Gesamt

201 2010 201 2010 201 2010

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Garantieleistungen 0| 0 207 | 349 | 207 | 349
Riickstellung fiir Projektkosten 0| 0l 0 23 | 0l 23
Drohverluste 3171 128 | 182 | 249 | 499 | 377
Zu erwartende Eingangsrechnungen 0| 0l 947 | 1.073 | 947 | 1.073
Ubrige 135 | 434 | 719 | 425 | 854 | 859
Sonstige Riickstellungen 452 | 562 | 2.055 | 2.119 | 2.507 | 2.681

Auszahlungen im Rahmen der Rickstellung fiir Garantieleistun-
gen erfolgen nicht unmittelbar, sondern werden im Wesentlichen
im Rahmen der Personal- und sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen getétigt.

Die in den Rickstellungen fiir Projektkosten, Drohverluste, zu
erwartende Eingangsrechnungen und {ibrige Riickstellungen mit
insgesamt 2.300 Tsd. Euro (Vorjahr: insgesamt 2.332 Tsd. Euro)

berlicksichtigten Betrage kommen im Rahmen der operativen
Tatigkeit kurzfristig, mit Ausnahme eines Betrages von 452 Tsd.
Euro (Vorjahr: 562 Tsd. Euro), zur Auszahlung.

Die COR&FJA Gruppe verfiigt Uber ausreichend liquide Mittel,
um die Auszahlungen durch die Inanspruchnahme der Riickstel-
lungen durchfiihren zu kdnnen.
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18. Sonstige Schulden

Tsd. Euro Tsd. Euro
Steuerverbindlichkeiten 1.736 | 2.208
Erhaltene Anzahlungen auf Kundenauftrage 416 | 372
Rechnungsabgrenzungsposten 705 | 988
Ubrige 5 | 0
Gesamt 2.862 | 3.568

Zu den erhaltenen Anzahlungen auf Kundenauftrédge siehe die  Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Falligkeitsstruktur der
Ausfiihrungen unter ,VIII. Erlduterungen zur Bilanz, 3. Forderun-  sonstigen Schulden:

gen aus Lieferungen und Leistungen®.

31.12.2011 Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr tiber 1 Jahr tiber 5 Jahre
bis 5 Jahre

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Steuerverbindlichkeiten 1.736 | 1.736 | 0| 0
Erhaltene Anzahlungen auf Kundenauftrage 416 | 416 | 0| 0
Rechnungsabgrenzungsposten 705 | 705 | 0 | 0
Ubrige 5 | 0| 5 | 0
Sonstige Schulden 2.862 | 2.857 | 5 | 0

31.12.2010 Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr uber 1 Jahr uber 5 Jahre

bis 5 Jahre
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Steuerverbindlichkeiten 2.208 | 2.208 | 0| 0
Erhaltene Anzahlungen auf Kundenauftrage 372 | 372 | 0| 0
Rechnungsabgrenzungsposten 988 | 988 | 0 | 0
Sonstige Schulden 3.568 | 3.568 | 0| 0

19. Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

31.12.2011 31.12.2010
Tsd. Euro Tsd. Euro
Verbindlichkeiten aus dem Personal- und Sozialbereich 11.770 | 9.169
Mietkaufverbindlichkeit 0l 837
Riickbesicherung Biirgschaft B+S Banksysteme Aktiengesellschaft 0 | 400
Ubrige 831 | 346
Gesamt 12.601 | 10.752

Die Verbindlichkeiten aus dem Personal- und Sozialbereich be-
treffen vor allem Verbindlichkeiten aus Urlaubs-, Uberstunden-
und Tantiemeanspriichen.
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Mit Vertragen vom 15. Dezember 2006 und 22. Januar 2007 hat
die COR&FJA Deutschland GmbH mit einem Lizenznehmer zwei
Sale & Finance Leaseback-Geschéfte liber die Standardsoftware
COR.FJA Life Factory (COR&FJA Lizenz Nr. A.1.000-2006 und
COR&FJA Lizenz Nr. B 1.000-2007) abgeschlossen. Die COR&FJA
Deutschland GmbH hat jeweils zundchst mit einem Software-
Lizenzvertrag dem Lizenznehmer ein uneingeschranktes Nut-
zungsrecht an dieser Standardsoftware auf Dauer gegen Einmal-
Entgelt (jeweils 3,0 Mio. Euro) verkauft. In einem zweiten Schritt
vereinbarten die Parteien im Wege des Mietkaufs die jeweils zeit-
lich beschrankte Uberlassung eines Nutzungsrechts an dieser
Lizenz durch den Lizenznehmer als Vermieter an die COR&FJA
Deutschland GmbH als Mietkaufer, durch die Erteilung einer Un-
terlizenz gegen Zahlung regelméBig wiederkehrender Mietraten
(jeweils Euro 65.738,44), liber einen Zeitraum von 54 Monaten.
Da die wesentlichen mit dem Eigentum verbundenen Chancen
und Risiken des Vermd&genswerts bei der COR&FJA Gruppe ver-

bleiben, liegt jeweils ein Finance-Leasing beziehungsweise eine
Mietkaufverbindlichkeit vor. Die Mietkaufverbindlichkeit bemisst
sich nach dem Barwert der Mindestleasingzahlungen. Anfangli-
che direkte Kosten des Leasingnehmers wurden in die Bewer-
tung einbezogen. Die Vertrage sind zum Juni beziehungsweise

Juli dieses Jahres ausgelaufen. Zum Vorjahresstichtag betrug die
Mietkaufverbindlichkeit 837 Tsd. Euro.

Zur Sicherheit fiir die Erflllung ihrer Verpflichtungen aus den
beiden Mietkaufvertrdgen hat die COR&FJA AG durch ihre
Tochtergesellschaft COR&FJA Deutschland GmbH jeweils den
Quellcode nebst Entwicklungsdokumentation an neutraler Stel-
le hinterlegt. Durch die Vertragserfillung ist die Rickgabe der
Quellcodes beantragt. Zuséatzlich hatte die COR&FJA AG jeweils
eine selbstschuldnerische Hochstbetragsbirgschaft fir die Er-
fullung sé@mtlicher Verbindlichkeiten des Mietkaufers, COR&FJA
Deutschland GmbH, in Hohe von 132 Tsd. Euro libernommen.
Diese sind zurlickgegeben worden.

Zur Verbindlichkeit ,Riickbesicherung Biirgschaft B+S Banksyste-
me Aktiengesellschaft” siehe unter ,VIII.11. Finanzinvestitionen®.

In der Position ,,Ubrige* sind im Wesentlichen die Lohn- und Kir-
chensteuerverbindlichkeiten enthalten.

Zum Bilanzstichtag ergibt sich folgende Falligkeitsstruktur der
sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten:

31.12.2011 Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr tber 1 Jahr uber 5 Jahre

bis 5 Jahre
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Verbindlichkeiten aus dem Personal- und Sozialbereich 11.770 | 11.271 | 499 | 0
Ubrige 831 | 831 | 0| 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.601 | 12.102 | 499 | 0

31.12.2010 Gesamt Restlaufzeit Restlaufzeit Restlaufzeit
bis 1 Jahr tber 1 Jahr uber 5 Jahre
bis 5 Jahre

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Verbindlichkeiten aus dem Personal- und Sozialbereich 9.169 | 9.169 | 0| 0
Mietkaufverbindlichkeit 837 | 837 | 0| 0
Riickbesicherung Biirgschaft B+S Banksysteme Aktiengesellschaft 400 | 400 | 0 | 0
Ubrige 346 | 346 | 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 10.752 | 10.752 | 0| 0




In den nachfolgenden Tabellen sind die vertraglich vereinbarten

(undiskontierten) Zins- und Tilgungszahlungen der sonstigen fi-

nanziellen Verbindlichkeiten dargestellt:
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In Tsd. Euro per 31.12.2011 Gesamt Cashflows ‘ Cashflows ‘ Cashflows
‘ 2012 2013 2014-2016
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich 11.770 | 0| 11.271 | 0| 0] 0| 499
Ubrige 831 | o 831 0| 0 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 12.601 | 0| 12.102 | 0| 0| 0| 499
In Tsd. Euro per 31.12.2010 Gesamt Cashflows ‘ Cashflows ‘ Cashflows
‘ 2011 2012 2013-2015
Zins Tilgung Zins Tilgung Zins Tilgung
Verbindlichkeiten aus dem Personal-
und Sozialbereich 9.169 | 0] 9.169 | 0| 0| 0| 0
Mietkaufverbindlichkeit 837 | 18 | 837 | 0 0| 0| 0
Rickbesicherung Birgschaft
B+S Banksysteme Aktiengesellschaft 400 | 0| 400 | 0 0| 0| 0
Ubrige 346 | o 346 | 0| 0l 0 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten  10.752 | 18 | 10.752 | 0| 0| 0| 0

Einbezogen wurden alle Finanzinstrumente, die am jeweiligen Bi-
lanzstichtag im Bestand und fiir die bereits Zahlungen vertraglich
vereinbart waren. Planzahlen fiir eventuell zukinftige Verbind-
lichkeiten gehen nicht ein. Jederzeit riickzahlbare finanzielle Ver-
bindlichkeiten sind immer dem friihesten Zeitraster zugeordnet.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 und im Vorjahr haben sich
keine Kreditausfdlle oder Vertragsbriiche seitens der Gesell-
schaft ergeben.

20. Pensionsriickstellungen

In der COR&FJA Gruppe bestehen fiir einen Teil der Tochterge-
sellschaften im Inland Pensionsvereinbarungen in Form von leis-
tungsorientierten Direktzusagen. Bei leistungsorientierten Ver-
sorgungszusagen (,Defined Benefit Plans“) verpflichtet sich der
Arbeitgeber, die zugesagten Pensionsleistungen zu erbringen
und diese Uber die Bildung von Pensionsriickstellungen bezie-
hungsweise fiir Pensionszwecke ausgegliederte Vermogenswer-
te (,Plan Assets®) zu finanzieren.

Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen werden aufgrund
von Versorgungsplédnen flr Zusagen auf Alters-, Invaliden- und

Hinterbliebenenleistungen gebildet. Die Versorgungsverpflich-
tungen des Konzerns gegeniiber Arbeitnehmern beruhen auf
mittelbaren und unmittelbaren Versorgungszusagen; Leistungen
aus direkten Pensionszusagen werden grundsatzlich in Abhan-
gigkeit der Monatsbezilige und der Dauer der Unternehmenszu-
gehorigkeit ermittelt.

Die Hoéhe der Pensionsverpflichtung wird nach versicherungs-
mathematischen Methoden unter Anwendung des internatio-
nal Gblichen Anwartschaftsbarwertverfahrens (,,Projected Unit
Credit-Methode®) in Ubereinstimmung mit IAS 19 (,Leistungen
an Arbeitnehmer*) ermittelt. Dabei werden die zukinftigen Ver-
pflichtungen auf der Grundlage der zum Bilanzstichtag anteilig
erworbenen Leistungsanspriiche bewertet. Bei der Bewertung
werden Trendannahmen fiir die relevanten GroBen, die sich auf
die Leistungshohe auswirken, bericksichtigt. Bei allen Leis-
tungssystemen sind versicherungsmathematische Berechnun-
gen erforderlich.

Dabei spielen neben den Annahmen zur Lebenserwartung und
Invalidisierung die Prédmissen unter Ansatz der biometrischen
Rechnungsgrundlagen Heubeck Richttafel 2005G eine Rolle.
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Zu den jeweiligen Stichtagen liegen den Berechnungen die fol-
genden versicherungsmathematischen Annahmen zu Grunde:

2011 COR&FJA AG COR&FJA COR&FJA COR&FJA COR&FJA plenum
Deutschland Alldata Systems Metris
%p.a. % p. a. %p.a. %p. a. % p. a. %p.a.
Rechnungszins 5,50 | 5,50 | 5,50 | 5,50 | 5,50 | 5,50
Gehaltstrend 2,25 | 2,25 | 2,25 | 2,25 | 0,00 | 0,00
Rententrend (Beamtenanpassung) 1,90 | 1,90 | 1,90 | 1,90 | 0,00 | 1,90
2010 COR&FJA AG COR&FJA COR&FJA COR&FJA
Deutschland Alldata Systems
%p.a. % p. a. %p. a. %p. a.
Rechnungszins 5,00 | 5,00 | 5,00 | 5,00 |
Gehaltstrend n.A. | n.A. | 2,25 | 2,25 |
Rententrend (Beamtenanpassung) 1,90 | 1,90 | 1,90 | 1,90 |

Fluktuationswahrscheinlichkeiten wurden nicht beriicksichtigt.

Der Aufwand fir leistungsbezogene Pensionsplane setzt sich

wie folgt zusammen:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Laufender Dienstzeitaufwand 111 80
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 414 | 370
Erwartete Ertrége aus Planvermdgen -44 | -36
Gesamtaufwand 481 | 414

Der laufende Dienstzeitaufwand wird innerhalb des Personalauf-
wands ausgewiesen. Die Zinskosten auf den Anwartschaftsbar-
wert sowie die erwarteten Ertrdge aus dem Planvermdgen wer-
den im Finanzergebnis gezeigt.

Der Bestand der erfolgsneutral im Eigenkapital erfassten ver-
sicherungsmathematischen Gewinne und Verluste ist wie folgt:

Versicherungsmathematische Gewinne (+), Verluste (-)

31.12.2011 31.12.2010
Tsd. Euro Tsd. Euro
136 | -543

Das Vermdgen ist iber eine Riickdeckungsversicherung inves-
tiert. Die Anlagen bestehen zu 100 Prozent aus direkten Ansprii-
chen gegeniber der Versicherungsgesellschaft. Die erwarte-
te langfristige Rendite stiitzt sich auf die Erfahrungen aus der

Vergangenheit mit den Versicherungsvertrdgen und auf die zu
erwartenden Ertrége fiir die Zukunft. Fiir das Geschaftsjahr 2012
wird keine Verdnderung der Zusammensetzung des Planvermd-
gens angestrebt.




Die tatsachlichen Ertrage aus dem Planvermdégen sind wie folgt:
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31.12.2011 31.12.2010

Tatsachliche Ertrage aus Planvermégen

Tsd. Euro
34

Tsd. Euro

-1

Im Folgenden sind die Uberleitungsrechnungen der Barwerte der
leistungsorientierten Pensionsverpflichtungen (,Defined Benefit Ob-

ligation“) sowie der beizulegenden Werte des Planvermdgens und die

daraus abgeleiteten Werte fiir die Pensionsriickstellung dargestellt:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 01.01. 7.383 | 6.517
Laufender Dienstzeitaufwand 1111 80
Zinskosten auf den Anwartschaftsbarwert 414 | 370
Pensionszahlungen -233 | -164
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste -690 | 580
Veré@nderungen des Konsolidierungskreises 1.382 | 0
Barwert der Pensionsverpflichtung zum 31.12. 8.367 | 7.383
Planvermdgen zum 01.01. 1.387 | 1.326
Beitrdge an Riickdeckungsversicherung 88 | 82
Erwartete Ertrdge aus Planvermogen 44 | 37
Gezahlte Leistungen -12 | -41
Teilausfinanzierung 0 | 0
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste -11 ] -17
Verdnderung des Konsolidierungskreises 435 | 0
Planvermégen zum 31.12. 1.931 | 1.387
Nettoverpflichtung 6.436 | 5.996

Die Uberleitungsrechnung des Barwerts der leistungsorientier-
ten Verpflichtung und des beizulegenden Zeitwerts des Planver-

maogens zu den in der Bilanz angesetzten Vermdgenswerten und

Schulden ist im Folgenden dargestellt:

Tsd. Euro Tsd. Euro
Nettoverpflichtung zu Beginn des Jahres 5.996 | 5.191
Erfasster Nettoaufwand 481 | 414
Versicherungsmathematische Gewinne/ Verluste direkt erfasst im Eigenkapital -679 | 597
Arbeitgeberbeitrige -88 | -83
Direkt bezahlte Leistungen =221 | -123
Verédnderung des Konsolidierungskreises 947 | 0
Riickstellungen zum 31.12. 6.436 | 5.996

Es sind Auszahlungen in Hohe von 282 Tsd. Euro im laufenden
Geschaftsjahr (2012) geplant.
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21. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital nach der Berilcksichtigung eigener
Anteile betragt zum 31. Dezember 2011 40.895.861,00 Euro
(31. Dezember 2010: 40.895.861,00 Euro). Insgesamt ist das
gezeichnete Kapital in 42.802.453 auf den Inhaber lautenden
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am Grundkapital
von je Euro 1,00 eingeteilt. Jede Aktie gewahrt ein Stimmrecht.
Vorzugsaktien sind nicht ausgegeben.

Riickkauf eigener Aktien

Der Vorstand der COR&FJA AG hat am 21. August 2008 auf der
Basis der Erméachtigung der Hauptversammlung vom 20. Juni
2008 beschlossen, bis zu 638.680 eigene Aktien der Gesell-
schaft, das sind rund 1,5 Prozent des Grundkapitals, an der Bor-
se ab dem 25. August 2008 zu erwerben. Bis zum 31. Dezember
2009 hatte die COR&FJA AG 638.680 Aktien zu einem Kaufpreis
von 1.193.549,57 Euro erworben. Dies entspricht einem durch-
schnittlichen Erwerbspreis von 1,87 Euro pro Aktie. Der Kauf-
preis in Hohe von 1.193.549,57 Euro ist direkt im Eigenkapital
unter dem gezeichneten Kapital (638.680,00 Euro) und der Ka-
pitalriicklage (554.869,57 Euro) erfasst. Darliber hinaus gingen
durch die Fusion mit der COR AG in 2009 1.267.912 eigene Akti-
en aus dem Bestand der ehemaligen COR AG zu. Der Zugang in
Hohe von 2.662.615,00 Euro ist direkt im Eigenkapital unter dem
gezeichneten Kapital (1.267.912,00 Euro) und der Kapitalrickla-
ge (1.394.703,00 Euro) erfasst. Insgesamt wurden eigene Antei-
le von 1.906.592 Euro offen vom gezeichneten Kapital abgesetzt
und die Kapitalriicklage um 1.949.572,57 Euro verringert.

Die Hauptversammlung hat am 17. August 2010 beschlossen,
die Gesellschaft unter teilweisem Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktiondre zu erméchtigen, bis zum 16. August 2015 eigene
Aktien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag von bis zu
10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben und zu verwenden.
Der Erwerb kann als Kauf Uber die Bérse oder mittels eines an
alle Aktiondre gerichteten 6ffentlichen Kaufangebots durchge-
fiihrt werden. Neben dem Erwerb {iber die Bérse kann die Gesell-
schaft eigene Aktien auch durch ein 6ffentliches Kaufangebot
erwerben. Die Gesellschaft kann die eigenen Aktien wie folgt
verwenden: mit Zustimmung des Aufsichtsrats als Gegenleis-
tung im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen oder
als Gegenleistung beim Erwerb von Unternehmen oder Betei-
ligungen, zur Ausgabe an Arbeitnehmer der Gesellschaft oder
mit der Gesellschaft verbundenen Unternehmen, zur Bedienung
von von der Gesellschaft begebener Wandel- oder Optionsanlei-
hen oder zur Erflllung von Verpflichtungen aus Mitarbeiterbetei-
ligungsprogrammen, VerauBerung in anderer Weise als lber die
Borse oder durch Angebot an alle Aktionare, zum Beispiel an insti-
tutionelle Investoren oder zu ErschlieBung neuer Investorenkreise.
Im Rahmen dieser Ermdachtigung hat der Vorstand noch keinen
Gebrauch gemacht.

Im Berichtsjahr wurde kein Kapital neu genehmigt.
Folgendes genehmigtes und bedingtes Kapital aus den Vorjah-
ren liegt vor:

Genehmigtes Kapital 2010

Die Hauptversammlung hat am 17. August 2010 unter Aufhebung
der in § 5 Abs. 4 der Satzung der Gesellschaft geregelten Er-
machtigung des Vorstands, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis 22. Juni 2011 um bis zu
insgesamt 10.398.708 Euro erhohen zu kénnen, den Vorstand
erméchtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 16.
August 2015 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber lautender
Stiickaktien gegen Sach- und Bareinlagen, einmalig oder mehr-
mals, insgesamt jedoch um hdochstens 21.401.226,00 Euro zu
erhdhen. Der Vorstand ist ermachtigt, das Bezugsrecht der Akti-
onére mit Zustimmung des Aufsichtsrats nach MaBgabe n&herer
Bestimmungen auszuschlieBen und die weiteren Einzelheiten fiir
Kapitalerhdhungen aus dem Genehmigten Kapital festzulegen.

Bedingtes Kapital 2006/1

Das Grundkapital ist durch Beschluss der Hauptversammlung von
23. Juni 2006 um bis zu 10.119.061 Euro bedingt erh6ht (Beding-
tes Kapital 2006/1). Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur inso-
weit durchgefiihrt, als die Inhaber beziehungsweise Glaubiger von
Wandel- und/oder Optionsschuldverschreibungen, zu deren Aus-
gabe der Vorstand von der Hauptversammlung durch Beschluss
vom 23. Juni 2006 bis zum 22. Juni 2011 erméachtigt wurde, von
ihren Wandlungs- und Optionsrechten auf Aktien Gebrauch ma-
chen beziehungsweise ihre Wandlungspflichten aus solchen Wan-
del- und/oder Optionsschuldverschreibungen erfiillen.

Aktienoptionsprogramm

Am 17. August 2007 wurden Vorstand und Aufsichtsrat der
ehemaligen COR AG durch die Hauptversammlung erméchtigt,
das Grundkapital der Gesellschaft durch die Ausgabe von bis zu
715.000 auf den Inhaber lautenden Stammaktien zu erhéhen.
Diese bedingte Kapitalerhhung dient der Gewahrung von Be-
zugsrechten auf Aktien der Gesellschaft an die Mitglieder des
Vorstands sowie die Mitarbeiter. Bis zum 13. September 2007
wurden in einer ersten Tranche 142.992 Optionen an Mitarbeiter
des Unternehmens und 35.750 Optionen an Mitglieder des Vor-
stands des Unternehmens ausgegeben. Durch Ausscheiden von
Mitarbeitern verfielen bis zum 31. Dezember 2009 35.748 Op-
tionen dieser ersten Tranche. Daher sind derzeit noch 107.244
Optionen von Mitarbeitern und 35.750 Optionen von Mitgliedern
des Vorstands in dieser ersten Tranche ausstehend. Die Optio-
nen der ersten Tranche gewahren das Recht, ab dem 13. Sep-
tember 2010, bis zu sechs Jahre nach Ausgabe der Optionen,
in bestimmten Ausibungsfenstern Aktien der COR&FJA AG zu
einem Ausiibungspreis von 3,78 Euro ab einem Auslbungskurs
von 4,91 Euro zu erwerben. Bis zum 18. April 2008 wurden in




einer zweiten Tranche 142.992 Optionen an Mitarbeiter des Un-
ternehmens und 35.750 Optionen an Mitglieder des Vorstands
des Unternehmens ausgegeben. Durch Ausscheiden von Mitar-
beitern verfielen bis zum 31. Dezember 2009 12.999 Optionen
der zweiten Tranche. Daher sind derzeit noch 129.993 Optionen
von Mitarbeitern und 35.750 Optionen von Mitgliedern des Vor-
stands in dieser zweiten Tranche ausstehend. Die Optionen der
zweiten Tranche gewadhren das Recht, ab dem 18. April 2011, bis
zu sechs Jahre nach Ausgabe der Optionen, in bestimmten Aus-
Ubungsfenstern Aktien der COR&FJA AG zu einem Ausiibungs-
preis von 4,17 Euro ab einem Ausiibungskurs von 5,42 Euro zu
erwerben. Insgesamt sind somit aus diesem Aktienoptionspro-
gramm noch 308.737 Optionen ausiibbar, sofern die Auslibungs-
voraussetzungen vorliegen.

Die COR&FJA AG gewdhrt samtlichen Optionsinhabern gemaB
§ 23 UmwG gleichwertige Rechte. Jedes Optionsrecht berech-
tigt entsprechend dem im Verschmelzungsvertrag zwischen der
COR AG und der FJA AG bestimmten Umtauschverhéltnis zum
Bezug von 1,7857 auf den Inhaber lautenden Stiickaktien der
COR&FJA AG mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals der
vormaligen FJA AG von je 1,00 Euro an Stelle einer auf den In-
haber lautenden Stiickaktie der ehemaligen COR AG mit einem
anteiligen Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro. Im Ubrigen
bleiben die bestehenden Bedingungen unverandert mit der
MaBgabe, dass jeweils an die Stelle der ehemaligen COR AG die
COR&FJA AG und an die Stelle 1 Stlickaktie der ehemaligen COR
AG 1,786 Stiickaktien der COR&FJA AG treten und dass die In-
haber der bis zum 13. September 2007 gewéahrten Optionen auf-
grund ihres Bezugsrechts fiir je bisher eine ehemalige COR-Aktie
nunmehr 1,7857 Aktien der COR&FJA AG zu einem Ausiibungs-
preis von 3,78 Euro ab einem Ausiibungskurs von 4,91 Euro fiir
1,7857 COR&FJA-Aktien, dies entspricht einem Ausiibungskurs
von 2,75 Euro fiir eine COR&FJA-Aktie, und die Inhaber der bis
zum 18. April 2008 gewahrten Optionen aufgrund ihres Bezugs-
rechts fir je bisher eine ehemalige COR-Aktie nunmehr 1,7857
Aktien der COR&FJA AG zu einem Auslibungspreis von 4,17 Euro
ab einem Ausilibungskurs von 5,42 Euro fiir 1,7857 COR&FJA-
Aktien, dies entspricht einem Auslibungskurs von 3,04 Euro fir
eine COR&FJA-Aktie, erwerben kénnen.

Die Optionsrechte kdnnen mit eigenen Aktien der COR&FJA AG
bedient werden. Soweit sich aufgrund des Umtauschverhaltnis-
ses keine Bezugsrechte auf ganze COR&FJA-Aktien ergeben,
verpflichtet sich die COR&FJA AG in Ubereinstimmung mit den
Vorschriften der jeweiligen Optionsvereinbarungen, die Inhaber
von Optionsrechten auf Bruchteile von COR&FJA-Aktien so zu
stellen, dass ihnen kein wirtschaftlicher Schaden in Bezug auf
solche Bruchteile entsteht.

Der Fair Value der Optionen der ersten Tranche, ermittelt nach
dem Black-Scholes-Optionspreis-Bewertungsmodell zum Zeit-
punkt der Ausgabe, betrug 1,15 Euro je Option. Fiir 2011 wurden
0 Tsd. Euro (Vorjahr: 38 Tsd. Euro) im Personalaufwand erfasst.
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Der Fair Value der Optionen der zweiten Tranche, ermittelt
nach dem Black-Scholes-Optionspreis-Bewertungsmodell zum
Zeitpunkt der Ausgabe, betrug 1,18 Euro je Option. Der Berech-
nung zugrundegelegt wurde ein Borsenkurs von 4,35 Euro am
Tag der Ausgabe, eine Volatilitdt von 33,9 Prozent, ermittelt
fur einen Zeitraum von sechs Monaten vor Ausgabe der Opti-
on, ein risikoloser Zinssatz von 4,75 Prozent, was in etwa der
durchschnittlichen Rendite risikoloser Bundesanleihen mit ent-
sprechender Laufzeit entspricht. Die Bewertung wurde unter der
Pramisse vorgenommen, dass keine der ausgegebenen Optio-
nen verféllt. Nach IFRS 2 sind Aktienoptionspldne mit dem Fair
Value zum Ausgabezeitpunkt verteilt auf den Leistungszeitraum
aufwandswirksam mit Gegenbuchung im Eigenkapital zu erfas-
sen. Das Ende des Leistungszeitraums bestimmt sich nach IFRS
2.15 durch den Zeitpunkt, zu dem die Eigenkapitalinstrumente
frei verflighar beziehungsweise ausiibbar werden. Fiir das Ge-
schéaftsjahr 2011 wurden auf Basis der aufgeflihrten Parameter
19 Tsd. Euro (Vorjahr: 65 Tsd. Euro) im Personalaufwand erfasst.

22. Kapitalriicklage

Die Kapitalriicklage enthélt die bei der Ausgabe von Aktien Uber
den Nennbetrag hinaus erzielten Betrdge. Per 31. Dezember
2011 betragt die Kapitalriicklage 33.601.049,76 Euro (31. De-
zember 2010: 33.581.933,76 Euro).

Bei der Kapitalriicklage liegen lediglich die aktienrechtlichen Be-
schrénkungen des § 150 AktG bei der Ausschittung von Dividen-
den beziehungsweise der Riickzahlung des Kapitals vor.

23. Konzerngewinnriicklagen

Die Gewinnriicklagen enthalten die erzielten Ergebnisse der in
den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, soweit sie
nicht ausgeschittet wurden. Weiterhin werden Differenzen aus
der erfolgsneutralen Wéhrungsumrechnung von Abschliissen
auslandischer Tochterunternehmen, versicherungsmathemati-
sche Gewinne und Verluste aus Pensionsrickstellungen sowie
sonstige Uber das Eigenkapital gebuchte Geschaftsvorfalle mit
einbezogen.

Eine detaillierte Aufstellung der Veranderung der Konzernge-
winnricklagen ergibt sich aus der Eigenkapitalentwicklung.
Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die ausschiit-
tungsféhige Dividende nach dem Bilanzgewinn, den die COR&FJA
AG in ihrem gemaB den Vorschriften des deutschen Handelsge-
setzbuches aufgestellten Jahresabschluss ausweist.

Fiir das Geschéftsjahr 2011 ist keine Dividendenausschiittung
vorgesehen.
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24. Minderheitsanteile

Tsd. Euro Tsd. Euro
Stand 01.01. 3| 11
Zugang Konsolidierungskreis 1.240 | 0
Abgang -51 | -8
Anteil am Jahresergebnis 876 | 0
Stand 31.12. 2.068 |

25. Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen folgende Verpflichtungen aus langfristigen Leasing-,
Miet- und Wartungsvertrégen (Operating Leasing):

31.12.2011

davon mit Restlaufzeit

31.12.2010
davon mit Restlaufzeit

bis 1 1 bis 5 iiber 5 bis 1 1bis5 Uber5

Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Gesamt 37.683 | 7.236 | 17.225 | 13.222 |  41.075 | 7.200 | 17.735| 16.140

Die Verpflichtungen aus Operating Leasing sind in Hohe der Bar-
werte der Mindestleasingzahlungen dargestellt.

Der ergebniswirksam erfasste laufende Aufwand fiir die Lea-
sing-, Miet- und Wartungsvertrdge im Geschéftsjahr betragt
10.520 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.929 Tsd. Euro).

In der Position Operating Lease sind die geleasten Betriebs- und
Geschaftsausstattungen sowie die Verpflichtungen aus den
Mietvertragen fiir Blirordume enthalten. Bei den Wartungsver-
trdgen handelt es sich um die Verpflichtungen aus der Wartung
der im Unternehmen eingesetzten Hard- und Software.

31.12.2011

davon mit Restlaufzeit

Die Summe der kiinftigen Mindestzahlungen, deren Erhalt aufgrund
von unkilindbaren Untermietverhaltnissen zum 31. Dezember 2011
erwartet werden, betrégt 3.053 Tsd. Euro (Vorjahr: 3.123 Tsd. Euro).

Mit Ausnahme des unter ,VIII. Erlduterung zur Bilanz, 19. Sonstige fi-
nanzielle Verbindlichkeiten® dargestellten Finance Leasing (Mietkauf-
verbindlichkeit) bestehen keine weiteren finanziellen Verpflichtungen.

Es wurde kein Leasinggegenstand aktiviert.

Die Mindestleasingzahlungen und deren Barwerte zum Bilanz-
stichtag gegliedert nach der Falligkeit betragen wie folgt:

31.12.2010
davon mit Restlaufzeit

bis 1 1 bis 5 liber 5 bis 1 1bis5 {iber5

Jahr Jahre Jahre Jahr Jahre Jahre

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Mindestleasingzahlungen 0] 0| 0| 0] 854 | 854 | 0] 0
Barwerte der

Mindestleasingzahlungen 0] 0| 0] 0| 837 | 837 | 0] 0

Die Uberleitung von der Summe der Mindestleasingzahlungen
von 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 854 Tsd. Euro) auf den Barwert von 0
Tsd. Euro (Vorjahr: 837 Tsd. Euro) erfolgt durch Abzug der Finan-

zierungskosten beziehungsweise des Zinsanteils von 0 Tsd. Euro
(Vorjahr: 17 Tsd. Euro).



Die wesentlichen Leasingvereinbarungen sind wie folgt:

Es bestehen bestimmte Verldngerungsoptionen: der Mietkdu-
fer hat mit Zustimmung des Vermieters die Mdglichkeit, wéh-
rend der Vertragslaufzeit die vertragsgegensténdliche Software
durch die Aufhebung des bestehenden und Abschluss eines neu-
en Mietkaufvertrags auszuwechseln. Nach Ablauf der vertraglich
vereinbarten Vertragslaufzeit hat der Mietkaufer Anspruch auf
Ubertragung der von dem Vermieter als Lizenznehmer erworbe-
nen Lizenz an der vertragsgegenstandlichen Software und der
damit verbundenen Nutzungsrechte an den Lizenzprodukten. Es
liegen keine Preisanpassungsklauseln vor. Bei vorzeitiger Been-
digung des Mietkaufvertrags durch auBerordentliche Kiindigung
des Vermieters ist dieser berechtigt, die Lizenz bestmdglich zu
verwerten, vorrangig durch den Verkauf an einen Dritten. Der
Mietkaufer hat das Recht, einen Dritten fiir den Abschluss ei-
nes Lizenzkaufvertrags zu benennen oder selbst die Lizenz zu
erwerben. Bei wesentlichen Anderungen der Gesellschafterver-
haltnisse des Mietkaufers beziehungsweise bei Anderungen des
Unternehmensgegenstands ist der Vermieter befugt, zusatzliche
Sicherheiten einzufordern. Ansonsten bestehen keine durch den
Mietkaufvertrag auferlegte Beschréankungen, die Dividenden, zu-
satzliche Schulden und weitere Leasingverhaltnisse betreffen.

Der im Berichtsjahr erfasste Aufwand fiir das Finance Leasing
betrdagt 17 Tsd. Euro (Vorjahr: 135 Tsd. Euro).

26. Haftungsverhiltnisse und Eventualverbindlichkeiten

Es wurden im Rahmen eines léngerfristigen Projektes mehrere
Lizenzen und entsprechende Dienstleistungen an eine Dienst-
leistungsgesellschaft verkauft. Das Projekt endete am 31. De-
zember 2011. Zum Ende dieser Periode bestand ein Andienungs-
recht (contingent liability im Sinne des IAS 37) des Vertragspart-
ners gegeniiber der COR&FJA Deutschland GmbH in H6he von
24.632 Tsd. Euro, welches nicht ausgelibt wurde. In entspre-
chender Weise bestand gleichzeitig ein Andienungsrecht der
COR&FJA Deutschland GmbH gegeniiber einem Dritten, welches
ebenfalls nicht ausgeibt wurde. Nach dem 31. Dezember 2011
bestehen daher aus diesem Geschéftsvorfall keine Haftungsver-
héltnisse und Eventualverbindlichkeiten mehr.

Im Rahmen der Mietkaufvertrdge vom 15. Dezember 2006 und
vom 22. Januar 2007 zwischen der COR&FJA Deutschland GmbH
und dem Lizenznehmer hatte die COR&FJA AG zusétzlich zur
Ubertragung des Quellcodes nebst Entwicklungsdokumenta-
tion fir die Software COR.FJA Life Factory jeweils eine selbst-
schuldnerische Hochstbetragsbiirgschaft fiir die Erflllung samt-
licher Verbindlichkeiten des Mietkaufers, COR&FJA Deutschland
GmbH, in Héhe von 132 Tsd. Euro ibernommen. Durch die Ver-
tragserfiillung ist die Rickgabe der Quellcodes beantragt, die
selbstschuldnerische Biirgschaft ist erloschen.
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27. Zusétzliche Angaben zu Finanzinstrumenten

Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Das Finanzrisikomanagement soll die COR&FJA Gruppe in die
Lage versetzen, alle wesentlichen Risiken, denen sie potentiell
ausgesetzt ist, frihzeitig zu erkennen und geeignete Abwehr-
maBnahmen zu ergreifen.

Bei den mit Finanzinstrumenten verbundenen mdoglichen Risi-
ken bei der COR&FJA Gruppe handelt es sich insbesondere um
Liquiditatsrisiken, die dazu fihren kénnen, dass ein Unterneh-
men moglicherweise nicht in der Lage ist, die Finanzmittel zu
beschaffen, die zur Begleichung der finanziellen Verbindlichkei-
ten notwendig sind, um Wahrungsrisiken, die aus Tatigkeiten in
verschiedenen Wahrungsraumen resultieren, um Ausfallrisiken,
die durch die Nichterfillung von vertraglichen Verpflichtungen
durch Vertragspartner begriindet sind, um Zinsrisiken, die auf-
grund der Schwankungen des Marktzinssatzes zu einer Ande-
rung des beizulegenden Zeitwerts eines Finanzinstruments fiih-
ren, und zinsbedingte Cashflow-Risiken, die zu einer Verdnde-
rung der kiinftigen Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund
sich dndernder Marktzinssatze fiihren.

Organisation

Das Unternehmen hat eine klare funktionale Organisation des
Risikosteuerungsprozesses vorgenommen. Den einzelnen am Ri-
sikosteuerungsprozess beteiligten Organisationseinheiten sind
eindeutige Aufgaben zugeordnet:

Vorstand:

Der Risikosteuerungsprozess beginnt beim Vorstand, indem die-
ser im Zuge der Gesamtsteuerung auf Basis der Risikotragfahig-
keit eine klare Definition der Strategie, der Geschéaftsarten sowie
der akzeptierbaren und nicht akzeptierbaren Risiken vorgibt und
das vertretbare Gesamtrisiko definiert.

Risikomanagement:

Das Risikomanagement ist fiir die aktive Steuerung und Uber-
wachung der Risiken verantwortlich. Das Risiko wird durch die
aktive Diversifikation reduziert und durch die Einhaltung von Li-
miten Uberwacht.

Risikocontrolling:

Durch das Risikocontrolling erfolgt die konzernweite, einheitli-
che ldentifizierung, Messung und Bewertung aller Risiken. Das
Risikocontrolling liberwacht durch die Messung der Risiken und
Limitausnutzung die Einhaltung interner Limite.

Aufsichtsrat:

Der Priifungsausschuss des Aufsichtsrats libt eine Kontrollfunk-
tion in Bezug auf die MaBnahmen zur Risikobegrenzung und Risi-
kosteuerung im Unternehmen aus.
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Kreditrisiken (Ausfallrisiken)

Das Kreditrisiko liegt in der Verschlechterung der wirtschaftli-
chen Verhaltnisse von Kreditnehmern oder Kontrahenten des
Unternehmens begriindet. Daraus resultieren zum einen die Ge-
fahr des teilweisen oder vollstédndigen Ausfalls vertraglich ver-
einbarter Zahlungen beziehungsweise Leistungen und zum ande-
ren bonitatsbedingte Wertminderungen bei Finanzinstrumenten.

Das Kreditrisikomanagement ist fiir die operative Messung und
Steuerung der Kreditrisiken verantwortlich. Zu den Aufgaben
zahlen insbesondere die Uberwachung der Kreditrisikopositio-
nen und -engagements und die Bonitdtsanalyse.

Hinsichtlich des Kreditrisikos bestehen im Konzern nur bei den
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen Risiken. Fir das
geschétzte Ausfallrisiko wurde durch die Bildung von Wertbe-
richtigungen in ausreichender Héhe vorgesorgt. Aufgrund der
allgemein guten Bonitat der Kunden aus der Versicherungs- und
Bankenbranche werden die Forderungen nicht versichert. Das
maximale Ausfallrisiko entspricht grundsatzlich den Nominal-
werten abzliglich der Wertberichtigungen. Sonstige Kreditsi-
cherheiten oder andere risikomindernde Vereinbarungen (wie
zum Beispiel Birgschaften, Grundschulden, Verpfandungen)
liegen nicht vor. Es bestehen Nutzungsvorbehalte bis zur voll-
standigen Bezahlung. Bei den in Rechnung gestellten Forderun-
gen ergaben sich saldiert mit den Zufiihrungen Auflésungen von
Wertberichtigungen in Hohe von 437 Tsd. Euro (Vorjahr: 104 Tsd.
Euro). Die Aufwendungen fiir die vollstédndige Ausbuchung von
Forderungen betragen 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 20 Tsd. Euro). Zu
den jeweiligen Stichtagen enthalten die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen keine Buchwerte, deren Konditionen neu
verhandelt wurden und die ansonsten uberféllig waren.

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten beste-
hen keine Ausfallrisiken. Diese sind bei Banken mit einem guten
Rating angelegt.

Bei den sonstigen finanziellen Vermdgenswerten bestehen keine
wesentlichen Ausfallrisiken.

Liquiditatsrisiken

Im Rahmen des Managements des Liquiditétsrisikos wird darauf
geachtet, dass dem Unternehmen laufend ausreichende fliissige
Mittel beziehungsweise Kreditlinien zur Verfligung stehen, um
seinen Zahlungsverpflichtungen nachzukommen. Die Zahlungs-
verpflichtungen resultieren dabei unter anderem aus Zins- und
Tilgungsleistungen. Unter das Liquiditatsrisiko fallt auch, dass
bei Bedarf nicht ausreichend Liquiditat zu den erwarteten Kondi-
tionen beschafft werden kann (Refinanzierungsrisiko).

Im Rahmen der installierten Fihrungsmechanismen werden

die taglichen Bestdnde der Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
aquivalente sowie die monatlich rollierenden Finanzplanungen
auf Ebene der Unternehmensleitung liberwacht. Aufgabe des
Liquiditdtsmanagements ist es, prognostizierbare Defizite unter
normalen Marktbedingungen, zu marktiiblichen Konditionen, zu
finanzieren. Das bedeutet, dass sowohl Verluste aus der Aufnah-
me von Kapital zu lberhdhten Zinsen als auch die Anlage lber-
schussiger Mittel zu unter dem Marktniveau liegenden Zinssat-
zen vermieden werden sollten.

Aufgrund des relativ hohen Bestandes der Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente erachtet die COR&FJA AG das Liqui-
ditatsrisiko zurzeit als gering. Die COR&FJA Gruppe verfiigt tiber
ausreichend liquide Mittel, um die verzinslichen finanziellen Ver-
bindlichkeiten bedienen zu konnen. Es bestehen derzeit Kreditli-
nien bei Banken von 15.500 Tsd. Euro, die zum Stichtag in Hohe
von 13.372 Tsd. Euro ausgenutzt waren.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr und Vorjahr ergaben sich bei den
eigenen Verbindlichkeiten keine Kreditausfélle oder Vertragsbri-
che (zum Beispiel Aussetzung von Tilgungs- oder Zinszahlungen).

Das Unternehmen hat im Geschéftsjahr und Vorjahr keine Ertrage
aus der Ausbuchung von finanziellen Verbindlichkeiten realisiert.

Marktrisiken

Marktrisiken resultieren aus der Veranderung von Marktpreisen.
Diese fiihren dazu, dass der beizulegende Wert oder die kiinfti-
gen Zahlungsstrome der Finanzinstrumente schwanken. Markt-
risiken umfassen Zins-, Wahrungskurs- und andere Preisrisiken
(zum Beispiel Rohstoffpreise, Aktienkurse).

Zum Bilanzstichtag halt das Unternehmen eine Beteiligung von
24,13 Prozent an der B+S Banksystem Aktiengesellschaft. Diese
Finanzbeteiligung unterliegt dem allgemeinen Marktpreisdnde-
rungsrisiko borsennotierter Aktien. Kurszuwéachse und kurzfristi-
ge Kursabschlage werden erfolgsneutral im Eigenkapital erfasst.
Mittel- und langfristige Kursabschlage werden erfolgswirksam
im Finanzergebnis ausgewiesen.

Anderen Preisrisiken (wie zum Beispiel Rohstoffpreise, Aktien-
kurse) ist die COR&FJA Gruppe nicht ausgesetzt.

Zinsrisiken

Die Ertrage beziehungsweise die operativen Cashflows des Kon-
zerns sind weitgehend keinem Zinsédnderungsrisiko ausgesetzt.
Bei den finanziellen Vermdgenswerten sind keine wesentlichen
Zinsanderungsrisiken vorhanden. Die Veranlagung der Zahlungs-
mittel und Zahlungsmitteldquivalente erfolgt kurzfristig und folgt
marktiiblichen Schwankungen. Unter der Bedingung, dass alle
anderen Parameter gleichgeblieben sind, geht das Unternehmen



davon aus, dass im Berichtszeitraum die Zinssédtze um 10 Basis-
punkte niedriger (héher) gewesen wéren. In diesem Falle wére
das Jahresergebnis in 2011 um 15 Tsd. Euro niedriger (h&her) (im
Vorjahr um 19 Tsd. Euro niedriger (h6her)) und die Bestandteile
des Eigenkapitals um 15 Tsd. Euro niedriger (h6her) ausgefallen
(im Vorjahr um 19 Tsd. Euro niedriger (hoher)).

Ein Teil der (verzinslichen) finanziellen Verbindlichkeiten ist mit
variablen Zinssdtzen ausgestattet. Das Unternehmen ist fir
diesen Teil von finanziellen Verbindlichkeiten einem Zinsénde-
rungsrisiko ausgesetzt. Unter der Bedingung, dass alle anderen
Parameter gleichgeblieben sind, geht das Unternehmen davon
aus, dass im Berichtszeitraum die Zinssdtze um 10 Basispunk-
te hoher (niedriger) gewesen waren. In diesem Falle wére das
Jahresergebnis in 2011 um 133 Tsd. Euro niedriger (héher) (im
Vorjahr um 0 Tsd. Euro niedriger (h6éher)) und die Bestandteile
des Eigenkapitals um 133 Tsd. Euro niedriger (h6her) ausgefallen
(im Vorjahr um O Tsd. Euro niedriger (hoher)).

Wahrungsrisiken

Im Rahmen der operativen Tatigkeit ist der Konzern keinen we-
sentlichen Wahrungsrisiken ausgesetzt. Die Erlése werden zu 90
Prozent (Vorjahr: 87,5 Prozent) innerhalb der Eurozone-Lander
erzielt, der Rest in der Schweiz, in den USA, in Siidafrika, Eng-
land, Dubai und Australien. Das Wahrungsrisiko auf der Aktivsei-
te bei den Lieferungen und Leistungen resultiert mit einem Anteil
von 14 Prozent (Vorjahr: 8 Prozent) aus nicht auf Euro lautenden
Forderungen. Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen resultieren Wahrungsrisiken in Héhe von 4 Prozent
(Vorjahr: 1 Prozent) aus nicht auf Euro lautenden Verbindlich-
keiten. Sonstige Bilanzposten sind nicht von Wahrungsrisiken
betroffen.

Angaben zu Risikokonzentrationen (,,Klumpenrisiken*)
Abhéngigkeiten des Unternehmens im Bereich der Beschaffung
liegen nicht vor. Im Bereich des Absatzes liegen tendenziell Ri-
sikokonzentrationen aufgrund der geografischen Verteilung
der Umsatzerldse vor. So liegt der Anteil der Umsatzerldse in
Deutschland bei 88 Prozent (Vorjahr: 86 Prozent).

Innerhalb der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen be-
stehen keine wesentlichen Konzentrationen auf einzelne Kun-
den. Die zehn gréBten Kunden haben im Berichtsjahr einen An-
teil von 36 Prozent der Umsatzerlése (Vorjahr: 59 Prozent) und
einen Anteil von 37 Prozent bei den Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen (Vorjahr: 51 Prozent).

Bei den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten liegt
keine Konzentration auf einzelne Institute vor.

KONZERNABSCHLUSS
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Buchwerte, Wertanséatze und beizulegende Zeitwerte

Die beizulegenden Zeitwerte im Vergleich zu den Buchwerten
stellen sich fir die finanziellen Vermdgenswerte und Schulden
wie folgt dar:

In Tsd. Euro Bewertungs- | Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz ETAEINE)

kategorie 31.12.2011 Bilanz
nach IAS 17

Fortgefiihrte Fair Value Fair Value

Anschaffungs-| erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente LaR | 15.435 | 15.435 | 0| 0| 0 | 15.435
Wertpapiere FAhft | 4 | 4 | 0]l 0 | 0| 4
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR | 45.078 | 45.078 | 0| 0| 0 | 45.078
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen LaR | 196 | 196 | 0 | 0| 0 | 196
Finanzinvestitionen AfS | 4,686 | 2.901 | 0| 1.783 | 0 | n.A.
Sonstige finanzielle Forderungen LaR 1.031 | 1.031 | 0| 0| 0 1.031
Verbindlichkeiten gegen
verbundene Unternehmen FLAC | 572 | 572 | 0l 0| 0l 572
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC | 4.312 | 4.312 | 0| 0| 0 | 4.312
Finanzschulden FLAC | 15.730 | 15.730 | 0| 0| 0 | 15.730
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten FLAC | 12.601 | 12.601 | 0| 0| 0 | 12.601
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
Kredite und Forderungen LaR | 61.740 | 61.740 | 0| 0 | 0 | 61.740
Vermogenswerte des
Handelsbestandes FAhft | 4| 4 | 0| 0 | 0 | 4
Zur VerauBerung verfligbare
Vermogenswerte AfS | 4.686 | 2.901 | 0| 1.783 | 0 | n.A.
Verbindlichkeiten zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten FLAC | 33.215 | 33.215 | 0 | 0 | 0 | 33.215
LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen)
AfS: Available-for-Sale Investments (Zur VerduBerung verfiigbare Vermdgenswerte)
FAhft: Financial Assets held for trading (Vermdgenswerte des Handelsbestandes)
FLAC: Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)

____ ]
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In Tsd. Euro Bewertungs- | Buchwert Wertansatz Bilanz nach IAS 39 Wertansatz Fair Value
kategorie 31.12.2010 Bilanz
nach IAS 17
Fortgefiihrte Fair Value Fair Value
Anschaffungs-| erfolgs- erfolgs-
kosten neutral wirksam
Zahlungsmittel und
Zahlungsmittelaquivalente LaR | 15.349 | 15.349 | 0| 0| 0 | 15.349
Wertpapiere FAhft | 143 | 3| 0| 140 | 0 | 143
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen LaR | 32.195 | 32.195 | 0| 0 | 0 | 32.195
Forderungen gegen
verbundene Unternehmen LaR | 154 | 154 | 0| 0 | 0 | 154
Finanzinvestitionen AfS | 6.782 | 2.901 | 0| 3.881 | 0 | n.A.
Sonstige finanzielle Forderungen LaR | 695 | 695 | 0| 0| 0 | 695
Verbindlichkeiten gegen
verbundene Unternehmen FLAC | 171 | 171 | 0l 0| 0l 171
Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen FLAC | 4.094 | 4.094 | 0| 0 | 0 | 4.094
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
Unverzinsliche Verbindlichkeiten FLAC | 9.915 | 9.915 | 0 | 0| 0 | 9.915
Mietkaufverbindlichkeit n.A. | 837 | 837 | 0| 0 | 0 | 837
Davon aggregiert nach
Bewertungskategorien
Kredite und Forderungen LaR | 48.393 | 48.393 | 0| 0 | 0 | 48.393
Vermogenswerte des
Handelsbestandes FAhft | 143 | 3| 0 | 140 | 0 | 143
Zur VerauBerung verfligbare
Vermdgenswerte AfS | 6.782 | 2.901 | 0 | 3.881 | 0 | n.A.
Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten FLAC | 14.180 | 14.180 | 0l 0| 0 | 14.180
LaR: Loans and Receivables (Kredite und Forderungen)
AfS: Available-for-Sale Investments (Zur VerduBerung verfiigbare Vermdgenswerte)
FAhft: Financial Assets held for trading (Vermdgenswerte des Handelsbestandes)
FLAC: Financial Liabilities Measured at Amortised Cost (Verbindlichkeiten zu fortgefiihrten Anschaffungskosten)
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Bewertungsklassen nach IFRS 7.27

Die Angaben zur Ermittlung der beizulegenden Zeitwerte werden
dahingehend spezifiziert, dass eine tabellarische Aufgliederung
fur jede Klasse von Finanzinstrumenten anhand einer dreistu-
figen ,Fair-Value-Hierarchie* eingeflihrt wird. Hierbei wird zwi-
schen drei Bewertungskategorien unterschieden:

* Level 1: Auf der ersten Ebene werden die beizulegenden
Zeitwerte anhand von 6ffentlich notierten Marktpreisen be-
stimmt, da auf einem aktiven Markt der bestmdgliche objek-
tive Hinweis flir den beizulegenden Zeitwert eines finanziellen
Vermogenswerts oder der finanziellen Verbindlichkeit beob-
achtbar ist.

* Level 2: Wenn kein aktiver Markt flr ein Finanzinstrument
besteht, bestimmt ein Unternehmen den beizulegenden Zeit-

Level 1  Level 2
Aktiva
Vermodgenswerte des

Handelsbestandes \ \

Level 3

wert mithilfe von Bewertungsmodellen. Zu den Bewertungs-
modellen gehdren die Verwendung der jlingsten Geschéfts-
vorfélle zwischen sachverstandigen, vertragswilligen und un-
abhéngigen Geschéftspartnern, der Vergleich mit dem aktu-
ellen beizulegenden Zeitwert eines anderen, im Wesentlichen
identischen Finanzinstruments, die Verwendung der ,Dis-
counted Cashflow“-Methode oder von Optionspreismodellen.
Der beizulegende Zeitwert wird auf Grundlage der Ergebnisse
einer Bewertungsmethode geschatzt, die im groBtmoglichen
Umfang Daten aus dem Markt verwendet und so wenig wie
moglich auf unternehmensspezifischen Daten basiert.

* Level 3: Den auf dieser Ebene verwendeten Bewertungsme-
thoden liegen auch nicht am Markt beobachtbare Parameter
zugrunde.

Summe Level 1 Level 2 Level 3 Summe

140 | 0| 0] 140

Zur VerauBerung verfligbare
Vermogenswerte | |

3.881 | 0| 0 3.881

Derivate finanzielle Vermdgens-
werte mit Hedgebeziehung \ \

Vermogenswerte der Bewertungskategorie ,,bis zur Endfélligkeit
gehaltene Vermdgenswerte® liegen nicht vor.

Schulden der Bewertungskategorie ,Verbindlichkeiten zum Fair
Value mit unmittelbarer Gewinnauswirkung® liegen nicht vor.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente, Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie sonstige finanzielle kurzfristi-
ge Forderungen haben iberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher
entsprechen deren Buchwerte zum Abschlussstichtag nédhe-
rungsweise dem beizulegenden Wert.

Die ausgewiesenen Werte bei den Wertpapieren entsprechen
den Anschaffungskosten, da keine Marktpreise vorliegen.

Die fir Finanzinvestitionen ausgewiesenen Werte entsprechen
zum Teil den Anschaffungskosten. Im Falle, dass kein auf einem
aktiven Markt notierter Preis vorliegt und deren beizulegender
Zeitwert auch nicht zuverldssig ermittelt werden kann, werden
diese nach dem erstmaligen Ansatz mit ihren Anschaffungskos-
ten bewertet.

Das Unternehmen setzte im Vorjahr einen derivativen finanziel-
len Vermogenswert mit Hedge-Beziehung (Fair Value Hedge) zur
Absicherung einer Fremdwahrungsforderung ein. Der aus der
Fair-Value-Anderung des Sicherungsinstrumentes resultierende
Verlust betrug im Vorjahr 31 Tsd. Euro und ist unter den sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen. Es liegt jeweils
zum Bilanzstichtag kein Grundgeschéft vor.

Zur Absicherung von erwarteten Zinssatzsteigerungen wird
ein Zinsswap mit einer Laufzeit bis November 2012 eingesetzt
(Cashflow Hedge). Der Verlust aus der Fair-Value Anderung des
Sicherungsinstruments von 10 Tsd. Euro (Vorjahr: 47 Tsd. Euro)
ist unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Die beizulegenden Zeitwerte der Finanzschulden werden auf
Basis der erwarteten Zahlungsstrome, diskontiert mit einem
adédquaten Marktzinssatz, ermittelt. Aufgrund der Kurzfristigkeit
stellen die Buchwerte der Finanzschulden einen angemessenen
Naherungswert fiir die beizulegenden Zeitwerte dar.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie die
sonstigen unverzinslichen finanziellen Verbindlichkeiten haben
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regelmaBig kurze Laufzeiten; die bilanzierten Werte stellen na-
herungsweise die beizulegenden Zeitwerte dar.

Die beizulegenden Zeitwerte von Mietkaufverbindlichkeiten wer-
den als Barwerte der mit den Schulden verbundenen Zahlungen

unter Zugrundelegung des internen Zinssatzes ermittelt.

Nettoergebnisse nach Bewertungskategorien

2011 Bewertungs- | Aus Zinsen/ Aus der Folgebewertung Aus Abgang | Nettoergebnis

In Tsd. Euro kategorie Beteiligungs-

ergebnis

‘ Zum Fair Value | Wahrungs- Wertbe- ‘ ‘

umrechnung | richtigung
Kredite und Forderungen LaR | 122 | 0 | 0| 533 | 126 | 781
Zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermogenswerte AfS | -1.581 | 0l 0 | 0| 0 | -1.581
Finanzielle Verbindlichkeiten zu
fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC | -478 | 0 | 0| 0 | 0 | -478
Mietkaufverbindlichkeiten na. | -17 | 0| 0| 0 | 0 | -17
Gesamt \ -1.954 | 0| 0 | 533 | 126 | -1.295

2010 Bewertungs- | Aus Zinsen/ Aus der Folgebewertung Aus Abgang | Nettoergebnis

In Tsd. Euro kategorie Beteiligungs-

ergebnis

‘ Zum Fair Value | Wahrungs- Wertbe- ‘ ‘
umrechnung | richtigung

Kredite und Forderungen LaR | 77 | 0 | 0| 84 | 0 | 7
Vermdgenswerte des Handelsbestandes FAhft | 0| 31 | 0| 0 | -14 | 17
Zur VerauBerung verfligbare

finanzielle Vermodgenswerte AfS | 3.338 | 0| 0| 0| 28 | 3.366
Finanzielle Verbindlichkeiten zu \
fortgefiihrten Anschaffungskosten FLAC | 0 | 0| 0| 0 | 0 | 0
Mietkaufverbindlichkeiten n.a. | -135 | 0| 0l 0| 0l -135
Gesamt \ 3.126 | 31 | 0| 84 | 14 | 3.255

Die Zinsen aus Finanzinstrumenten werden im Zinsergebnis aus-  Die Ubrigen Komponenten des Nettoergebnisses erfasst die
gewiesen. Siehe hierzu die Anmerkung 8 unter ,VII. Erlduterun-  COR&FJA Gruppe innerhalb der sonstigen betrieblichen Aufwen-
gen zur Gewinn- und Verlustrechnung®. Das Beteiligungsergeb-  dungen und sonstigen betrieblichen Ertréage.

nis ist unter ,VI.9 Beteiligungsergebnis® dargestellt.
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I (74

Angabe zu gestellten und erhaltenen Sicherheiten:

Finanzielle Vermdgenswerte, die als Sicherheiten gestellt wurden -
einschlieBlich der Sicherheiten, die durch den Empfanger verkauft

oder verpfandet werden kénnen - umfassen die nachfolgenden
Positionen und Buchwertangaben. Siehe hierzu auch die Angaben
innerhalb der Erlduterungen zu den einzelnen Bilanzpositionen:

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 4.025 | 1.063
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.096 | 7.162
Immaterielle Vermdgenswerte 0 | 0
Gesamt 18.121 | 8.225

Insgesamt wurden finanzielle Vermdgenswerte als Sicherheiten
zum 31. Dezember 2011 in H6he von 18.121 Tsd. Euro (Vorjahr:
8.225 Tsd. Euro) gestellt.

Zur Sicherheit fiir die Erfiillung ihrer Verpflichtungen aus den bei-
den Mietkaufvertragen hatte die COR&FJA AG durch ihre Tochter-
gesellschaft COR&FJA Deutschland GmbH jeweils den Quellcode
nebst Entwicklungsdokumentation an neutraler Stelle hinterlegt.
Zusétzlich hatte die COR&FJA AG jeweils eine selbstschuldneri-
sche Hochstbetragsbiirgschaft flir die Erfillung sémtlicher Ver-
bindlichkeiten des Mietkaufers, COR&FJA Deutschland GmbH, in
H&he von 132 Tsd. Euro Gbernommen. Die dem Quellcode nebst

Entwicklungsdokumentation zugrundeliegende Standardsoft-
ware COR.FJA Life Factory hat einen Buchwert von O Tsd. Euro.
Durch die Vertragserfillung ist die Riickgabe der Quellcodes be-
antragt, die selbstschuldnerische Blirgschaft ist erloschen.

Der Buchwert der als Sicherheiten verpfandeten finanziellen Ver-
mogenswerte, bei denen die besicherte Partei berechtigt ist, die
Vermogenswerte zu verkaufen oder weiterzuverpfanden, betragt
14.096 Tsd. Euro (Vorjahr: 7.162 Tsd. Euro).

Die Sicherheiten werden fiir die folgenden Verbindlichkeiten und
Eventualverbindlichkeiten gestellt:

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Finanzschulden 14.072 | 0
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 0 | 837
Gesamt 14.072 | 837

Die COR&FJA Gruppe hatte in 2009 eine Bankbiirgschaft in Hohe
von 370 Tsd. Euro im Rahmen einer Garantievereinbarung fiir ein
Mietverhéltnis erhalten. Zum 31. Dezember 2011 hat diese wei-
terhin Gultigkeit.

28. Angaben zum Kapital

IAS 1 sieht Angaben zum Eigenkapital und dessen Management vor,
um eine Beurteilung seines Risikoprofils und der Reaktionsméglich-
keiten auf unerwartete negative Entwicklungen zu erleichtern.

Das Ziel des Unternehmens beim Kapitalmanagement ist:

* Die Unternehmensfortfiihrung (Going concern) zu gewahrleis-
ten, so dass das Unternehmen zukiinftig wieder Dividenden
fiir Aktiondre und Nutzen fiir andere Interessensgruppen er-
wirtschaften kann und

* die Generierung von angemessenen Renditen fiir Aktionare
durch eine risikoaddquate Preisgestaltung bei Produkten und
Dienstleistungen.

Die COR&FJA Gruppe bestimmt den Umfang des Kapitals im Ver-
haltnis zum Risiko. Die Steuerung und gegebenenfalls die Anpas-
sung der Kapitalstruktur erfolgen auf Basis von Veranderungen
des wirtschaftlichen Umfelds sowie von Verdnderungen der Ri-
sikomerkmale der zugrundeliegenden Vermdgenswerte. Zur Auf-
rechterhaltung beziehungsweise Anpassung der Kapitalstruktur
kommen Dividendenzahlungen, Kapitalriickzahlungen an Aktio-
nare, die Ausgabe neuer Aktien, die Aufnahme oder Tilgung von
finanziellen Verbindlichkeiten sowie der Verkauf von Vermdgens-
werten zur Schuldenreduzierung in Betracht.

Wie auch in anderen Unternehmen erfolgt bei der COR&FJA Grup-
pe das Kapitalmanagement auf Basis der Eigenkapitalquote. Die-
ser Quotient wird berechnet als Eigenkapital zur Bilanzsumme.



Die Strategie der COR&FJA Gruppe bestand in 2011 darin, die
Eigenkapitalquote tber 50 Prozent zu halten, um damit weiter-
hin Finanzmittel zu angemessenen Konditionen zu erhalten.
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Die Eigenkapitalquoten zum 31. Dezember 2011 und 31. Dezem-
ber 2010 betrugen:

31.12.2011 31.12.2010

Euro Euro

Eigenkapital 76.307.436 | 75.581.513
Bilanzsumme 129.988.340 | 112.180.475
Eigenkapitalquote 59% | 67%

Im Rahmen der Finanzschulden beinhaltet ein Teil der Kreditver-
trédge Financial Covenants Regelungen.

IX. ERLAUTERUNGEN ZUR KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung zeigt die Herkunft und Verwendung der
Zahlungsstrome in den Geschéftsjahren 2011 und 2010. Dabei
werden Zahlungsstrome aus der betrieblichen Geschéftstatig-
keit sowie aus Investitions- und Finanzierungstétigkeit unter-
schieden. Der Finanzmittelbestand umfasst alle Kassenbestén-
de, Guthaben bei Kreditinstituten, soweit sie innerhalb von drei
Monaten verfiigbar sind, und sonstige liquide Investitionen, die
jederzeit in bekannte Geldbetrage getauscht werden kénnen und
die keinem nennenswerten Wertanderungsrisiko unterliegen.
Der Finanzmittelbestand entspricht den in der Bilanz ausgewie-
senen Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteldquivalenten.

Die Mittelverdnderung aus betrieblicher Geschaftstatigkeit ist
um Effekte aus der Wahrungsumrechnung bereinigt.

Die Mittelverdanderung aus der Investitions- und Finanzierungs-
tatigkeit wird zahlungsbezogen ermittelt.

Die Mittelveranderung aus der laufenden Geschéftstéatigkeit wird hin-

gegen ausgehend vom Ergebnis vor Ertragsteuern indirekt abgeleitet.

Die wesentlichen nicht zahlungswirksamen Effekte im Cashflow
aus betrieblicher Tatigkeit waren die Abschreibungen auf Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgenswerte in Hohe von 4.815
Tsd. Euro (Vorjahr: 4.668 Tsd. Euro) sowie der Aufwand aus der
Bewertung der Anteile an der B+S Banksysteme Aktiengesell-
schaft zum beizulegenden Zeitwert in H6he von 1.757 Tsd. Euro
(Vorjahr Ertrag von 3.164 Tsd. Euro)

Die Zugange infolge Konsolidierungskreiséanderungen betragen
3.941 Tsd. Euro.

X. ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie fiir das Geschéftsjahr 2011
betrégt -0,05 Euro (Vorjahr: 0,16 Euro).

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie errechnet sich, indem
der Konzerngewinn nach Minderheitsanteilen durch die gewich-
tete Anzahl der ausgegebenen Aktien geteilt wird. Fiir das Ge-
schéaftsjahr 2011 betragt die gewichtete Anzahl der ausgegebe-
nen Aktien 40.895.861 (2010: 40.895.861).

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Konzernergebnis, das den Anteilseignern des Mutterunternehmens zuzurechnen ist -2.186.796 | 6.344.867
Gewichtete Anzahl der ausgegebenen Aktien 40.895.861 | 40.895.861
Gesamt -0,05 | 0,16

Das verwaésserte Ergebnis je Aktie fiir das Geschaftsjahr 2011
betragt -0,05 Euro (Vorjahr: 0,16 Euro).

Das verwésserte Ergebnis je Aktie wird unter der Annahme er-
mittelt, dass sémtliche im Umlauf befindlichen Optionsrechte
ausgelibt werden, so dass das maximale Verwdasserungspoten-
tial aufgezeigt wird. Da der Borsenkurs der COR&FJA AG Aktie

zum 31. Dezember 2011 und zum Vorjahresstichtag deutlich
unter den im Aktienoptionsprogramm festgelegten Ausiibungs-
preisen lag und damit die Ausiibung unwahrscheinlich ist, wurde
keine Fair Value-Ermittlung vorgenommen.
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XI. ANNAHMEN UND SCHATZUNGEN

In den Abschnitten ,llI. Konsolidierungskreis, 1. Tochterunter-
nehmen® sowie ,VIII. Erlduterungen zur Bilanz, 9. Geschéfts- oder
Firmenwerte und andere immaterielle Vermogenswerte des
Konzernanhangs wurden die wesentlichen Annahmen, die dem
zum Stichtag durchgefiihrten Werthaltigkeitstest der Geschafts-
oder Firmenwerte zugrunde gelegt worden sind, dargestellt.

Sonstige wichtige zukunftsbezogene Annahmen sowie am Stich-
tag vorhandene wesentliche Quellen von Schétzungsunsicher-
heiten, durch die ein betrachtliches Risiko entstehen kann, mit
der Folge, dass innerhalb des nachsten Geschéftsjahres eine
wesentliche Anpassung der ausgewiesenen Vermdgenswerte
und Schulden erforderlich wird, liegen nicht vor. Weitere Schat-
zungen und zukunftsbezogene Annahmen sind bei den einzelnen
Posten der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung erlgutert.

XIl. BEZIEHUNGEN ZU NAHESTEHENDEN PERSONEN

Nahestehende Personen sind der Vorstand und der Aufsichts-
rat der COR&FJA AG sowie die msg group GmbH, Ismaning, die
seit dem 16. Méarz 2009 das oberste Mutterunternehmen der
COR&FJA AG ist, einschlieBlich deren Tochterunternehmen und
assoziierten Unternehmen.

1. Gesamtbeziige des Vorstands und des Aufsichtsrats

Anderungen der Vorstandsvergiitung

Der Aufsichtsrat hat am 1. Juli 2010 ein neues System zur Ver-
gutung der Vorstandsmitglieder beschlossen. Umgesetzt wurden
dabei die seit 5. August 2009 geltenden Regelungen des Gesetzes
zur Angemessenheit der Vorstandsvergiitung (VorstAG) und des
Deutschen Corporate Governance Kodex. Die Hauptversammlung
vom 17. August 2010 billigte dieses neue System. Bis zum 31. De-
zember 2010 wurden die Vorstandsvertréage der Vorstandsmitglie-
der Klaus Hackbarth, Milenko Radic, Volker Weimer und Rolf Zielke
sukzessive auf das neue System umgestellt. Der Vorstandsvertrag
des Vorsitzenden Ulrich Wérner wurde hinsichtlich der variablen
Vergiitung zum 1. Januar 2011 und hinsichtlich des Festgehalts
zum 5. Mai 2011 auf das neue System umgestellt.

Grundlagen der Vorstandsvergltung

Die Bemessung der Beziige der Vorstandsmitglieder soll in ei-
nem angemessenen Verhéltnis zu ihren Aufgaben und Leistun-
gen sowie zur Lage der Gesellschaft stehen. Die Vergiitungs-
struktur wurde auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung
ausgerichtet. Deshalb wurde bei dem langfristigen variablen
Vergiitungsbestandteil eine mehrjéhrige Bemessungsgrundlage
zugrunde gelegt. Alle variablen Vergitungsbestandteile enthal-

ten eine Begrenzung oder eine Begrenzungsmoglichkeit fiir au-
Berordentliche Entwicklungen.

Neue Vorstandsvergiitung

Die neu gestaltete Vorstandsvergiitung umfasst ein Festgehalt
und variable Vergltungskomponenten. Als sonstige Leistung
erhalten die Vorstandsmitglieder einen Dienstwagen, Telekom-
munikationsleistungen sowie die Erstattung angemessener
Aufwendungen. Zudem wurde fir die Vorstandsmitglieder eine
Unfallversicherung abgeschlossen. Weitere Verglitungsbestand-
teile, wie zum Beispiel eine betriebliche Altersversorgung oder
Leistungen bei Beendigung des Vorstandsmandates oder im Falle
eines Kontrollwechsels enthélt das Vergltungssystem nicht. Das
Festgehalt soll regelméBig etwa 70 Prozent der Gesamtvergii-
tung ausmachen. Die variable Vergiitung besteht aus zwei Kom-
ponenten, einer jahrlichen Tantieme (etwa 45 Prozent der vari-
ablen Vergiitung) und einem sogenannten Long-Term Incentive
(,LTI“) (etwa 55 Prozent der variablen Vergitung).

Kurzfristige variable Vergiitungskomponente

Die jahrliche Tantieme im neuen Vergltungssystem ist an den
Konzernumsatz (,Umsatz*) und an die Steuerungskennzahl Kon-
zern-EBTA (,,EBTA®) gekniipft. Unter EBTA ist das Ergebnis vor
Ertragsteuern zuzlglich der Abschreibungen auf die im Zuge der
Verschmelzung der COR AG identifizierten, nicht bilanzierten,
immateriellen Vermdgenswerte (Software, Auftragsbestand,
Kundenbeziehungen) zu verstehen.

Die jahrliche variable Vergltungskomponente der Vorstandsmit-
glieder bestimmt sich nach dem vom Aufsichtsrat zusammen
mit dem jeweiligen Vorstandsmitglied zu Beginn eines jeden
Geschéftsjahres vereinbarten Zielerreichungsgrad. Die variable
Vergiitung betrdgt zwischen 0 und 200 Prozent des fiir einen
Zielerreichungsgrad von 100 Prozent vereinbarten variablen
Gehaltsbestandsteils, zum einen bezogen auf den Umsatz, zum
anderen bezogen auf das EBTA. Die kurzfristige variable Tantie-
me ist unverziiglich nach Feststellung des Jahresabschlusses zur
Zahlung fallig und wird bei unterjahriger Beendigung des Dienst-
verhéltnisses anteilig gewahrt.

LTI als langfristige variable Vergiitungskomponente

Der LTl im neuen Vergitungsmodell ist ein kennzahlenbasierter
langfristiger Performanceplan. Die Bemessungsgrundlage des
Planes sind der Konzernumsatz sowie das Konzern-EBTA im Drei-
Jahres-Durchschnitt. Der LTI wird in jéhrlich revolvierenden Tran-
chen gewéhrt, wobei jede Tranche eine Laufzeit von drei Jahren
hat. Die langfristig variable Vergiitung betrdgt zwischen 0 und
200 Prozent des fir einen Zielerreichungsgrad von 100 Prozent
vereinbarten variablen Gehaltsbestandsteils, zum einen bezogen
auf den Umsatz, zum anderen bezogen auf das EBTA. Die langfris-
tige variable Tantieme fiir einen Performance-Zeitraum ist jeweils



am Ende des Monats zur Zahlung féllig, in dem der Konzernab-
schluss fiir das dritte Geschaftsjahr des Performance-Zeitraums
gebilligt wird. Fir die ersten beiden Jahre des Performance-Zeit-
raums erfolgt eine Vorauszahlung in Héhe von 50 Prozent der
jeweiligen Basisbetrage, jeweils zum Ende des Monats, in dem
der Konzernabschluss des ersten beziehungsweise des zweiten
Geschéftsjahres des Performance-Zeitraums gebilligt wird. Soll-
ten die Betrage der Vorauszahlungen groBer sein als der fiir den
Performance-Zeitraum zu gewéhrende Betrag, ist die Differenz
unverziiglich zurlickzuerstatten. Der LTl wird in dem Fall, dass
das Dienstverhéltnis wéhrend der Laufzeit eines oder mehrerer
Performance-Zeitrdume beendet wird, zeitanteilig gewahrt.

Alte Vorstandsvergiitung
Im Vergleich zu diesem neuen Vergiitungssystem setzte sich die
vormalige Vergiitung der Vorstande aus einer festen sowie einer

KONZERNABSCHLUSS

variablen, erfolgsabhéngigen Vergiitungskomponente zusam-
men. Die Hohe der Festvergiitung war abhéngig von der lbertra-
genen Funktion und Verantwortung. Zusatzlich gewéhrte Sach-
und Nebenleistungen umfassten im Wesentlichen marktibliche
Versicherungs- und Vorsorgeleistungen und die Bereitstellung
eines Dienstwagens. Entsprechend dem Ziel einer nachhaltigen
Steigerung des Unternehmenswerts war das vormalige Vergi-
tungsmodell fir den Vorstand durch eine starke Leistungsorien-
tierung charakterisiert. Der variable Bonus betrug zwischen 0
und 106 Prozent des fixen Grundgehalts.

Beziige des Vorstands
Die Bezlige des im Geschéftsjahr tétigen Vorstands belaufen
sich auf 1.790 Tsd. Euro (Vorjahr: 1.897 Tsd. Euro). Die Beziige
teilen sich wie folgt auf:

31.12.2011 31.12.2010

Tsd. Euro Tsd. Euro
Kurzfristig féllige Leistungen an Arbeitnehmer 1.790 | 1.897
Leistungen aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhéltnisses 0 | 0
Gesamt 1.790 | 1.897

Die Bezlige fiir ehemalige Vorstdnde in 2011 betragen 68 Tsd.
Euro (Vorjahr: 64 Tsd. Euro).

Die Pensionsriickstellungen fiir ehemalige Mitglieder des Vor-
stands, saldiert mit dem Planvermdégen, betragen zum 31. De-
zember 2011 455 Tsd. Euro (Vorjahr: 565 Tsd. Euro).

Gem. § 314 Abs. 1 Nr. 6a Satz 5 HGB, §314 Abs. 2 Satz 2 HGB
in Verbindung mit § 286 Abs. 5 HGB und §314 Abs. 2 Nr. 4 Satz
2 HGB sind gesonderte Angaben von Bezligen jedes einzelnen
Vorstandsmitglieds erforderlich:

Festes Sonstige Kurzfristige Gesamt

Jahresgehalt Beziige variable

Vergiitung
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Vorstand

Ulrich Wérner 411 | 18 | 22 | 452
Klaus Hackbarth 322 | 36 | 16 | 374
Milenko Radic 280 | 24 | 14 | 318
Volker Weimer 280 | 29 | 14 | 323
Rolf Zielke 280 | 29 | 14 | 323
Gesamt 1.573 | 137 | 80 | 1.790

Fir die langfristige variable Vergiitung (LTI) des Vorstands wur-
den im Geschéftsjahr 2011 insgesamt 49 Tsd. Euro aufwands-
wirksam erfasst. Da die Tatigkeit noch nicht als vollsténdig er-
bracht gilt, erfolgte keine Berlicksichtigung in den gewdhrten
Beziigen fiir das Geschéftsjahr 2011.
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Die Leistungen zur Alters-, Invaliden- und Hinterbliebenenversor-
gung, die den ehemaligen Vorstandsmitgliedern Michael Junker und
Prof. Dr. Manfred Feilmeier flr den Fall der Beendigung ihrer Ta-
tigkeit zugesagt worden sind, haben folgende wesentliche Inhalte:

* Die beiden Herren erhalten ein lebenslangliches Ruhegeld, wenn
sie nach vollendetem 65. Lebensjahr oder infolge Berufsunfahig-
keit im Sinne des Paragrafen 23 AnVG oder im Falle einer Ver-
tragskiindigung oder Nichtverlédngerung durch die Gesellschaft
vor diesem Alter aus dem Unternehmen ausscheiden.

* Das Ruhegeld betrdgt nach Ablauf von vier Dienstjahren mo-
natlich 2.556,46 Euro. Es verandert sich - auch nach Eintritt
des Versorgungsfalles - im gleichen Verhéltnis, wie sich das
Grundgehalt eines bayerischen Beamten der Versorgungs-
gruppe A 13 in der hochsten Dienstaltersstufe verandert.

¢ Dieim Zeitpunkt des Ablebens mit ihnen in giiltiger Ehe leben-
de Ehegattin erhélt nach ihrem Ableben eine lebensléangliche
Witwenrente in Hohe von 25 v. H. des Ruhegelds. Die Witwen-
rente erlischt im Falle der Wiederverheiratung.

¢ Die beiden Herren sind berechtigt, bei Eintritt des Versor-
gungsfalles wegen Erreichens der Altersgrenze anstelle der
Rente eine einmalige Kapitalabfindung in H6he des umgerech-
neten Barwerts der Rentenverpflichtung zu verlangen, sofern
dies mindestens drei Jahre vorher mitgeteilt wurde. Hierdurch
erléschen samtliche Anspriiche aus dieser Direktzusage.

¢ Scheiden sie vor Eintritt des Versorgungsfalls aus dem Un-
ternehmen aus, dann bleiben die erdienten Ruhegeldanwart-
schaften erhalten. Als erdient gilt der Teil der Versorgungs-
leistungen, der dem Verhéltnis der Dauer ihrer Betriebszuge-
horigkeit zu der Zeit vom Eintritt in die Firma bis zum Errei-
chen der vorgesehenen Altersgrenze, also der Vollendung des
65. Lebensjahres, entspricht.

Grundziige der Aufsichtsratvergiitung

Die gegenwartig geltenden Verglitungsregelungen fiir den Auf-
sichtsrat sind von den beiden Hauptversammlungen am 28. Juli
2009 sowie am 17. August 2010 verabschiedet worden.

Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhélt eine feste Vergiitung in
Hoéhe von 16.000 Euro pro Geschéftsjahr.

Neben der festen Vergiitung erhalt jedes Mitglied des Aufsichtsrats
eine jahrliche variable Vergltung in Hohe von 0,25 Prozent des im
vom Aufsichtsrat gebilligten und nach internationalen Rechnungs-
legungsvorschriften (IFRS) aufgestellten Konzernabschluss ausge-
wiesenen Ergebnisses vor Ertragsteuern zuziiglich des Betrags der
Abschreibungen auf die im Zuge der Verschmelzung der COR AG
Financial Technologies auf die Gesellschaft identifizierten, nicht
bilanzierten, immateriellen Vermdégenswerte (Software, Auftrags-
bestand, Kundenbeziehungen) (,,EBTA®). Die variable Vergiitung
entfallt, wenn der Konzernabschluss kein positives EBTA ausweist.

Der Vorsitzende erhélt das Doppelte, der stellvertretende Vor-
sitzende den eineinhalbfachen Betrag der, oben beschriebenen,
vereinbarten festen und variablen Vergiitung.

Die Summe der vereinbarten festen und variablen Vergiitungsbe-
standteile ist fiir jedes Aufsichtsratsmitglied auf 32.000 Euro pro
Geschaftsjahr begrenzt. Fiir den Vorsitzenden des Aufsichtsrats
betragt die Begrenzung 64.000 Euro, fir den stellvertretenden
Vorsitzenden 48.000 Euro, jeweils pro Geschéftsjahr.

Zusétzlich zu der vereinbarten festen und variablen Vergiitung,
die satzungsgemaB begrenzt ist, erhélt jedes Aufsichtsratsmit-
glied fiir die Teilnahme an Ausschusssitzungen des Aufsichtsrats
je teilgenommener Sitzung 1.000 Euro, fir alle Sitzungsteilnah-
men jedoch maximal 5.000 Euro je Geschaftsjahr, sowie Ersatz
fur die bei Wahrnehmung seines Aufsichtsratsamtes angefalle-
nen Aufwendungen. Eine auf die Beziige zu entrichtende Um-
satzsteuer wird den Mitgliedern des Aufsichtsrats von der Ge-
sellschaft erstattet.

Beziige des Aufsichtsrats

Die Beziige des Aufsichtsrats betragen 184 Tsd. Euro (Vorjahr: 270
Tsd. Euro), davon fiir ehemalige Aufsichtsrate 0 Tsd. Euro (Vorjahr: 0
Tsd. Euro). Die Aufsichtsratsvergiitung setzt sich wie folgt zusammen:

Erfolgsunabhéngige Erfolgsabhéngige Gesamt
Komponenten Komponenten

Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro

Aufsichtsrat
Prof. Dr. EImar Helten 37 | 9| 46
Klaus Kuhnle 29 | 6| 35
Prof. Dr. Christian Hipp 21 | 5| 26
Thomas Nievergelt 21| 5 26
Dr. Jens Seehusen 21 | 5| 26
Dr. Klaus J. Weschenfelder 21| 5 | 26
Gesamt 150 | 34 | 184
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2. Aktienbesitz des Vorstands und des Aufsichtsrats

Anzahl der Aktien und Optionen des Vorstands und des Auf-
sichtsrats zum 31. Dezember 2011:

Anzahl Aktien Anzahl Optionen

Vorstand

Ulrich Wérner 440.571 | 39.134
Klaus Hackbarth 0] 0
Milenko Radic 142.841 | 32.366
Volker Weimer 0 24916
Rolf Zielke 0| 0
Aufsichtsrat

Prof. Dr. ElImar Helten 100.000 | 0
Klaus Kuhnle 0] 0
Prof. Dr. Christian Hipp 0| 0
Thomas Nievergelt 152 | 0
Dr. Jens Seehusen 01 0
Dr. Klaus J. Weschenfelder 0| 0

3. Sonstige Transaktionen mit nahestehenden Personen

Sonstige nahestehende Unternehmen und Personen
Es lagen im Geschéftsjahr keine Transaktionen mit den Vor-
stands- und Aufsichtsratsmitgliedern vor.

Die folgende Tabelle enthalt die Gesamtbetrdge aus Transaktio-
nen zwischen nahestehenden Unternehmen fiir das Berichtsjahr:

Ertrage aus Aufwendungen aus Von nahestehenden An nahestehende
Transaktionen mit Transaktionen mit Personen und Unter- Personen und Unter-

nahestehenden Personen nahestehenden Personen nehmen geschuldete nehmen geschuldete
und Unternehmen und Unternehmen Betrage Betriage

2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro Tsd. Euro
Nahestehende Unternehmen
a) msg systems AG, Ismaning 1.009 | 1.468 | 234 | 436 | 194 | 75 | 197 | 22
b) innovas GmbH, Hamburg 241 | 99 | 498 | 256 | 2 0l 136 | 31
¢) consulo GmbH, Hamburg 0] 0 462 | 0| 0] 0] 178 | 0
d) msg systems GmbH,
Brunn am Gebirge, Osterreich 56 | 18 | 0] 0| 0| 10 | 2| 0
e) msgGillardon AG, Bretten 43| 50 | 80 | 155 | 0| 5| 34| 56
f) msg services AG, Ismaning 10 | 56 | 283 133 | 0| 64 | 25| 62
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4. Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 beziehungsweise § 26 Abs. 1 WpHG

Im Geschéftsjahr 2011 erfolgten keine Mitteilungen nach § 21
Abs. 1 beziehungsweise § 26 Abs. 1 WpHG.

Xlll. ANGABEN ZU DEN ORGANEN

Aufsichtsratsmitglieder sind:

Prof. Dr. EImar Helten, Vorsitzender, Président des Bayerischen
Finanz Zentrum e.V., Miinchen

Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats der FidesSecur
Versicherungsmakler GmbH, Miinchen, Mitglied des Aufsichts-
rats der Delta Lloyd Lebensversicherung AG, Wiesbaden, Mitglied
des Aufsichtsrats der Delta Lloyd Pensionskasse AG, Wiesbaden,
Mitglied des Aufsichtsrats der Hamburger Lebensversicherung
AG, Wiesbaden, Mitglied im Beirat der Solutio AG, Munchen

Klaus Kuhnle, stellvertretender Vorsitzender, Unternehmens-
berater, Griinwald

Mitglied des Beirats der Deutschen Gesellschaft fiir Personal-
fiihrung e.V. (DGfP), Miinchen, Vorsitzender des Beirats bei der
dmc digital media center GmbH, Stuttgart

Prof. Dr. Christian Hipp, Professor (em.), Universitat Karlsruhe,
Karlsruhe
Mitglied des Aufsichtsrats der KéIner Pensionskasse VVaG, Kéln

Thomas Nievergelt, lic. iur., Rechtsanwalt und Notar, Same-
dan/ Schweiz

Gemeindepréasident von Samedan (Prédsident der Exekutive),
Prasident des Verwaltungsrats der Academia Engiadina AG, Sa-
medan, Verwaltungsrat der Roland Berger AG, Zirich, Prasident
des Verwaltungsrats der COR&FJA Schweiz AG, Ziirich, Vizepra-
sident des Stiftungsrats der Stiftung von Planta, Samedan, Prési-
dent der Stiftung Engadiner Lehrwerkstatt fiir Schreiner, Same-
dan, Prasident des Verwaltungsrats der Wagner & Kunz Aktuare
AG, Basel, Mitglied des Verwaltungsrats der Hotel Fex AG, Sils

Dr. Jens Seehusen, Diplom-Physiker, Aktuar, Hamburg

Dr. Klaus J. Weschenfelder, Diplom-Mathematiker, Aktuar, K&In

Vorstandsmitglieder sind:

Ulrich Worner (Vorstand Sales, Finance [bis 1. Januar 2012],
Consulting und International - Vorsitzender), Dipl. Mathemati-
ker, Leinfelden-Echterdingen

Geschéftsfihrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Ech-
terdingen, Mitglied des Verwaltungsrats der COR&FJA Schweiz
AG, Zirich, Mitglied im Board of Directors bei FJA-US, Inc., New
York, Mitglied des Aufsichtsrats bei der plenum AG, Wiesbaden, Mit-

glied des Verwaltungsrats bei der Wagner & Kunz Aktuare AG, Basel

Klaus Hackbarth (Vorstand Human Resources [bis 1. April
2012], P&C, Legal, Cross Components und USA - stellvertreten-
der Vorsitzender), Dipl. Finanzwirt (FH), Minchen
Geschéftsfiihrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Ech-
terdingen, Geschéftsfliihrer der COR&FJA Deutschland GmbH,
Minchen, Geschéaftsfiihrer der FJA bAV Service GmbH, Min-
chen, Geschéftsfiihrer der PYLON GmbH, Hamburg, Mitglied im
Board of Directors bei FJA-US, Inc., New York

Milenko Radic (Vorstand Life & Insurance Suite, Nearshore, Lan-
desgesellschaft Slowenien und Human Resources [seit 1. April
2012]), Dipl.-Wirtschaftsinformatiker, Leinfelden-Echterdingen

Geschaftsfiihrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Echter-
dingen, Geschéftsfiihrer der COR&FJA Deutschland GmbH, Miinchen

Volker Weimer (Vorstand Banking, Finance [seit 1. Januar 2012]
und IT-Services), DV-Betriebswirt (ADV), Leinfelden-Echterdingen
Geschéftsfiihrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Ech-
terdingen, Geschéftsfiihrer der COR&FJA Deutschland GmbH,
Minchen, Geschéftsfiihrer der COR&FJA Alldata Systems
GmbH, Leinfelden-Echterdingen

Rolf Zielke (Vorstand Life Factory), Miinchen
Geschaftsfiihrer der COR&FJA Systems GmbH, Leinfelden-Ech-
terdingen, Geschéftsfiihrer der COR&FJA Deutschland GmbH,
Minchen, Geschéaftsfiihrer der FJA bAV Service GmbH, Min-
chen, Geschéftsfihrer der PYLON GmbH, Hamburg, Geschéfts-
flhrer der COR&FJA Austria Ges.m.b.H., Wien

XIV. ERKLARUNG ZUR BEACHTUNG DES DEUTSCHEN COR-
PORATE GOVERNANCE KODEX

Im Dezember 2011 haben der Vorstand und der Aufsichtsrat
der COR&FJA AG die aktualisierte Entsprechenserkldrung nach
§ 161 AktG zur Beachtung des Deutschen Corporate Governance
Kodex bei der COR&FJA AG abgegeben und den Aktionéren auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.cor.fja.com/de/inves-
tor-relations/corporate-governance/entsprechenserklaerun-
gen.html) dauerhaft zuganglich gemacht.

XV. EREIGNISSE NACH DEM BILANZSTICHTAG

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind bis zum Tag der Frei-
gabe des Konzernabschlusses an den Aufsichtsrat durch den
Vorstand, 11. April 2012, beriicksichtigt. In diesem Zeitraum er-
gaben sich keine Vorgange von besonderer Bedeutung, die hier
gesondert aufgefiihrt werden missten.
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BESTATIGUNGS-
VERMERK

Wir haben den von der COR&FJA AG, Leinfelden-Echterdingen,
aufgestellten Konzernabschluss - bestehend aus Bilanz, Ge-
winn- und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Eigenka-
pitalverdnderungsrechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang
- sowie den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns flir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011
gepriift. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Bericht tber
die Lage der Gesellschaft und des Konzerns nach den IFRS, wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den ergdnzend nach § 315a
Abs.
liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesell-

1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften

schaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB un-
ter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) fest-
gestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschluss-
prifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und
durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beach-
tung der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Bericht iber die Lage der Gesellschaft und des Kon-
zerns vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse liber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen
Uber mdgliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben im Kon-
zernabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und

des Konzerns lberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschlisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der
Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Be-
richts Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns. Wir sind
der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewon-
nenen Erkenntnisse entspricht der Konzernabschluss den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vor-
schriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Bericht
uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in Ein-
klang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zu-
treffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen
und Risiken der zukdiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Minchen, 12. April 2012

kleeberg audit GmbH
WIRTSCHAFTSPRUFUNGSGESELLSCHAFT

Schmidt
Wirtschaftspriifer

Prechtl
Wirtschaftspriifer
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BILANZEID

Versicherung der gesetzlichen Vertreter gemal3 §§ 297
Abs. 2 Satz 4 und 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaB den anzuwen-
denden Rechnungslegungsgrundséatzen der Konzernabschluss
ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im zusammengefassten Lagebericht und Konzernlagebe-
richt der Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergeb-

Lye bt

Ulrich Worner
Vorstandsvorsitzender

[ (.

Volker Weimer
Mitglied des Vorstands

Rolf Zielke

nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein
den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt
wird, sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Leinfelden-Echterdingen, 11. April 2012

W s 2L

Klaus Hackbarth
Stellvertretender Vorstandsvorsitzender

L. ek

Milenko Radic
Mitglied des Vorstands

Mitglied des Vorstands



WEITERE INFORMATIONEN

FINANZ-
KALENDER

30. April 2012
24. Mai 2012
26. Juni 2012

Veroffentlichung Konzern-/ Jahresabschluss 2011
Veréffentlichung Bericht 1. Quartal 2012
Hauptversammlung 2012 in der Filderhalle,
Leinfelden-Echterdingen

Verdffentlichung Bericht 1. Halbjahr 2012
Verdffentlichung Bericht 1. - 3. Quartal 2012

16. August 2012
15. November 2012

November 2012 Analystenkonferenz
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