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@EIFFENBERGERAG

1| Greiffenberger kurz vorgestellt Zukunft ist machbar

DIE GREIFFENBERGER-GRUPPE IM UBERBLICK

= Antriebstechnik (ABM Greiffenberger

Wir treiben Ideen an

= Metallbandsageblatter & Prazisionsbandstahl &erie

Margenattraktive
Nischenmarkte

aaaaaaaa

Technologische = ABM: z.B. Sinochron-Motoren

und qualitative = Eberle: z.B. Nanoflex- und Hartmetallbandségeblatter

Spitzenstellung = BKP: Fihrende Liner-Technologie und Rohrummantelung

= Organisches Wachstum durch Qualitatsfihrerschaft, innovative Produkte
und Lésungen und den kontinuierlichen Ausbau der Internationalisierung

= Optional Ergadnzung durch strategische Unternehmenszukaufe innerhalb

s s- der drei angestammten Geschéaftsbereiche

strategie )
= Uber alle Unternehmensbereiche hinweg forcierte Bearbeitung weiterer,

technologisch anspruchsvoller und margenattraktiver Teilmarkte mit
Schwerpunkt auf Umwelttechnologie und Energieeffizienz
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2 | Geschaftsjahr 2014 (vorlaufig)

GESCHAFTSENTWICKLUNG 2014

Schematischer Umsatzverlauf 2014
(nicht mal3stabsgetreu)

BKP

ABM (Export)
A Eberle

Konzern
ABM (Inland)

Auf guten Start 2014 folgte pl6tzliche Eintriibung insbesondere ab Juni 2014, gréfl3tenteils konjunkturbedingt

Ab Q3 und in Q4 folgte eine teilweise Erholung mit Wachstum in 2 von 3 Unternehmensbereichen

Starkste Wachstumsdynamik in der Kanalsanierungstechnologie

Antriebstechnik bleibt wegen schwacher Inlandsnachfrage hinter Vorjahr zurtck,
bei gleichzeitig deutlich wachsenden Exportumsatzen
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2 | Geschaftsjahr 2014 (vorlaufig)

UMSATZENTWICKLUNG 2014 (IFRS, VORLAUFIG)

2014 2013 ggu. Vorjahr
Mio. € Mio. € %
Umsatz 155,2 -1.9%
davon Unternehmensbereich:
Antriebstechnik
(ABM Greiffenberger, Marktredwitz, 98,6 -5,0 %
745 Mitarbeiter)
Metallbandséageblatter & Prazisionsbandstahl
. . 42,7 +1,8 %
(Eberle, Augsburg; 282 Mitarbeiter)
Kanalsanierungstechnologie
: : 13,9 +8,0 %
(BKP, Velten; 63 Mitarbeiter)
Auftragseingang, gesamt 159,8 -6,3 %
Auftragsbestand, gesamt 34,6 -15,1 %
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GREIFFENBERGER-GRUPPE 2014 (1)

Umsatzminus 2014 von -1,9 % kann dank gutem Q1 und etwas starkerem 2. Halbjahr
(+1,1 % ggu. 1. Halbjahr) eingegrenzt werden

4. Quartal mit Umsatz von 38,4 Mio. € wieder leicht Giber Vorquartal und Vorjahr

Auslandsumsatze 2014 von 94,4 Mio. € auf 101,0 Mio. € gestiegen,;

Exportquote steigt von 61 % auf 66 %

Addierter Auftragseingang im Konzern lag 2014 bei 149,7 Mio. € (-6,3 %);

2. Halbjahr insgesamt 1,8 % Uber Vorjahreszeitraum dank starker Auftragseingange in Q3
Book-to-Bill Ratio bei 0,98

Auftragsbestand von 29,3 Mio. € (-15,1 %, per 31.12.2014)

- Auftragslage per Ende 2014 hemmt voriibergehend Umsatzentwicklung zum Jahresstart 2015
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2 | Geschaftsjahr 2014 (vorlaufig)

GREIFFENBERGER-GRUPPE 2014 (I1)

= Ergebnisbelastung durch Umsatzeinbruch zur Jahresmitte und insgesamt unbefriedigenden
Geschaftsverlauf bei ABM konnte nicht vollstandig kompensiert werden

= Erfolgreiches Hochfahren der neuen ABM-Produktion in Lublin, Polen, im Verlauf 2014 wie geplant
- Zentraler Meilenstein bei der Optimierung der Supply Chain, der weiteren Erh6hung von
Qualitat und Lieferperformance sowie der Verbesserung der eigenen Kostensituation in
besonders lohnintensiven Produktionsschritten im Vergleich zum globalen Wettbewerbsumfeld
- Im Gesamtjahr 2014 im Teilkonzern ABM kostenneutral, ab 2015 positive Beitrage zur
Kostenverbesserung innerhalb der Gesamtwertschopfung des Unternehmensbereichs

= Wachstum in 2 von 3 Unternehmensbereichen und erfolgreiche Exportentwicklung im
3. Unternehmensbereich belegen gute Positionierung der Greiffenberger-Gruppe

= Solide Eigenkapitalbasis im Rahmen eines sehr tragfahig und breit aufgestellten Finanzierungsmix

= Klare Ausrichtung auf zukunftsstarke Nischenmarkte mit attraktivem Margenpotential

= Spurbare positive Auswirkungen des umfangreichen Investitionsprogramms der vergangenen Jahre
- signifikante Verbesserung der Aufstellung der gesamten Unternehmensgruppe
- deutliche Reduzierung der Investitionen 2015 moglich
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KONZERNKENNZAHLEN 2014 (IFRS, VORLAUFIG)

2014 2013 ggu. Vorjahr

Mio. € Mio. € %

Umsatz 155,2 -1,9%
Auftragseingang 159,8 -6,3 %
EBITDA 12,6 -25,3 %
EBIT 6,0 -60,0 %
Jahresergebnis 1,3
Ergebnis je Aktie (€) 0,27
Operativer Cash Flow 15,9 -68,7 %
Nettofinanzverschuldung 40,5 -2,2%
Eigenkapitalquote 24,9 % -0,9 %-Punkte
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2 | Geschaftsjahr 2014 (vorlaufig)

ANTRIEBSTECHNIK

Umsatz EBIT
in Mio. € in Mio. €
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= Wachstum 2014 bei Hebetechnik, Medizintechnik, E-Mobilitéat, Flurférderzeuge;
Ruckgang bei Erneuerbaren Energien und in Bereichen des allgemeinen Maschinenbaus

= Operative Marge umsatzbedingt von 4,8 % auf 0,9 % zuriickgegangen

= Neue Produktion in Lublin/Polen plangemal hochgefahren und in 2014 im Unternehmensbereich
kostenneutral, ab 2015 positive Kosteneffekte innerhalb der Wertschépfung des Teilkonzerns

= Intensivierte Mal3Bhahmen v.a.: Noch engere Verzahnung von Vertrieb und Applikationsentwicklung,
organisatorische Optimierungen im Vertrieb, weitere Intensivierung des Neukundengeschafts
und der forcierten Umsetzung der attraktiven Projektpipeline in Umsatz- und Ertragseffekte
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METALLBANDSAGEBLATTER & PRAZISIONSBANDSTAHL

Umsatz EBIT
in Mio. € in Mio. €
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= Steigerung des Umsatzes um 1,8 % von 42,7 Mio. € auf 43,4 Mio. €

= Wachstum in beiden Segmenten, Metallbandsageblatter dabei mit etwas héherer Dynamik
= Weiterhin sehr hohe Exportquote von 89 % (Vj. 91 %)

= EBIT-Marge liegt mit 4,0 % Uber Vorjahr (2,6 %), sichtbar sind hier verschiedene Projekte zur

Verbesserung interner Ablaufe und Investitionen in hocheffiziente Anlagenkomponenten

= Erfolgreicher Abschluss einer mehrjahrigen Investition in die Erhdhung der Qualitat

bestehender Produkte sowie die kiinftige Erweiterung der Produktpalette

23.03.2015
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2 | Geschaftsjahr 2014 (vorlaufig)

KANALSANIERUNGSTECHNOLOGIE

Umsatz EBIT

in Mio. € in Mio. €
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= Umsatzplus von 8 % im Gesamtjahr 2014 dank eines Wachstums von 21 % im 2. Halbjahr
= 2014 keine nennenswerten Umsatzbeitrage aus Stol3geschaft Rohrummantelung
= Exportquote steigt auf 56 % (Vj. 43 %)

= EBIT-Marge von 3,3 % (Vj. 5,4 %), insbesondere aufgrund einmaliger Kosten durch das Einfahren
der neuen 4. Produktionslinie im 1. Halbjahr, 2. Halbjahr zeigt erfreulichen Ergebnisschub

= Zusatzliche Impulse im internationalen Geschaft aufgrund der fortgesetzten Internationalisierung und
durch die Erweiterung des Produktsortiments um grof3e Durchmesser bei Schlauchlinern

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 10
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ZIELERREICHUNG 2014

Prognose 2014 (konkretisiert August 2014) vorlaufige Zahlen 2014
= Umsatz: 152 bis 157 Mio. € v 152,2 Mio. €
= EBITDA: 9 bis 11 Mio. € v 9,4 Mio. €
= EBIT: 2 bis 4 Mio. € v 2,4 Mio. €

Vertiefende Marktdurchdringung mit den zur Marktreife gebrachten Innovationen v/
Hohes Innovationstempo in allen Unternehmensbereichen v
Internationales Wachstum v
Wachstum bei Energieeffizienzprodukten in der Antriebstechnik weltweit -
Weitere Verbesserung der Ergebnisqualitat in den drei Teilkonzernen e
Fortsetzung der Kostendampfung auf der Beschaffungsseite v
Weitere Steigerung der Eigenkapitalquote -

Reduzierung der Konzern-Nettofinanzverschuldung v

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen
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3| Ausblick 2015: Position im globalen Wettbewerb weiter starken
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ZIELE 2015: RUCKKEHR ZU WACHSTUM BEI UMSATZ UND ERTRAG

Umsatz- und Ertragsprognose 2015:

= Deutliches Umsatzwachstum auf Gesamtjahressicht

= Sowohl auf Konzernebene als auch in allen 3 Unternehmensbereichen
= Auf verhaltenes Q1 folgt eine unterjahrig zunehmende Dynamik

Erhebliche Ergebnissteigerung mit der Rickkehr auf ein Niveau zwischen 2013 und 2014

Wesentliche Treiber fur zuktnftiges Wachstum bei Umsatz und Ertrag:

Vertiefende Marktdurchdringung mit den zur Marktreife gebrachten Innovationen
Fortsetzung des hohen Innovationstempos in allen Unternehmensbereichen
Wachstum auf internationalen Markten

Ruckkehr zu Wachstum bei Energieeffizienzprodukten in der Antriebstechnik weltweit
Nachhaltige Verbesserung der Ergebnisqualitat

Weitere Optimierung der Supply Chain

Kostendampfung auf der Beschaffungsseite

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 12
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LAUFENDE UND ZUSATZLICHE MARNAHMEN, Z.B.

= Weiterhin Verbesserungsmal3nahmen im gesamten Unternehmensbereich @Mﬁmyﬁfﬁgﬁﬁ[gﬁ

» Optimierungen der Supply Chain, weitere Erh6hung von Produktqualitat und Lieferperformance,
Verbesserung der Kostensituation in besonders lohnintensiven Produktionsschritten

» Positive Ertragseffekte und Umsatzausweitung durch Zugang zu neuen Kundensegmenten und
Anwendungsbereichen sowie vertiefte Marktdurchdringung insbesondere mit neuen Produkten

» Verbesserungen in der Vertriebsorganisation und Marktbearbeitung

= Erhdhung der Produktqualitat und Verbesserung interner Prozesse und Ablaufe Eberle

» Noch hohere Qualitat bestehender Produkte und kiinftige Ausweitung der Produktpalette
» Produktinnovationen gerade bei Anwendungen mit hohem technischem Anspruch
» Ausbau der Produkte fir kundenspezifische Anwendungen und margenattraktive Nischen

= Verbesserter Produktionsprozess und Erweiterung des Produktspektrums C) BKP

» Kostengtnstigere Produktion und erhdhte Lieferfahigkeit sowie Sortimentsabrundung
> Sukzessive Ubertragung des neuen Fertigungskonzepts auf die bisherigen Anlagen
» Ausweitung von Umsatz und internationaler Reichweite, Steigerung der operativen Margen

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen
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INTERNATIONALES GESCHAFT AUF HOHEM NIVEAU

= Greiffenberger-Gruppe in allen wichtigen internationalen Markten prasent mit einer Exportquote
von 66 % in 2014 (zum Vergleich 2008: 55 %)

= Steigende Nachfrage gerade auch in den Schwellenlandern nach qualitativ und technologisch
fuhrenden Produkten und Lésungen bietet Impulse zum weiteren Ausbau der Marktposition -
Umsatzanteil aul3erhalb der Européischen Union von 38 % (2014, in 2008: 25 %),
hierin China mit 12 % (2008: 7 %) und USA mit 11 % (2008: 6 %)

Umsatzverteilung 2014 Umsatzverteilung 2008
12% =
6%
34% Deutschland
11% 12%
mEU 45%

RoW

USA

China

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 14
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GEZIELTE AUSRICHTUNG DES PRODUKT- UND
LEISTUNGSPORTFOLIOS AUF LANGFRISTIGE TRENDS

Greiffenberger-Gruppe: Produkte und Losungen fur etablierte Branchen und Anwendungen
Nischenmarkte mit Umsatz- und Ertragspotential und hochqualitativem technologischem Anspruch

+ 4 4

Megatrends: Energieeffizienz, Umwelt- und Ressourcenschonung

Wachstumsmarkte: z.B. Erneuerbare Energien, E-Mobilitat,

Anwendungsfelder fur High-Tech-Lsungen
und Entwicklungspotentiale flr neue Markte

Greiffenberger-Gruppe: 29 % der Umséatze im Bereich Energieeffizienz und Umwelttechnologie
= Bearbeitung neuer margenattraktiver Teil- und Nischenmarkte
= Erfolgreiche Ubertragung etablierter Technologien

= Konsequente Positionierung in hochqualitativen Marktsegmenten

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 15
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UNSERE AKTIE

Aktienkursverlauf

Prozent “aolumen £ 1000
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For Jul Okt 2018

B Greiffenberger AG Bl SDAX

Analystenempfehlungen
= GBCAG

Designated Sponsor
= Equinet Bank AG

Aktionarsstruktur

M 50,70%

Greiffenberger
Holding GmbH

42,02% —

Streubesitz 7.28%

Baden-Wirttembergische
Versorgungsanstalt

Bdrsenplatze

= XETRA, Regulierter Markt Frankfurt und
Munchen, Freiverkehr Stuttgart und Berlin

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 16
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FINANZKALENDER 2015

= 27. April 2015 Veroffentlichung endgultige Zahlen und Geschaftsbericht 2014
= 11. Mai 2015 Zwischenmitteilung zum 1. Quartal 2015

= 20. Mai 2015 19. MKK - Miunchner Kapitalmarkt Konferenz, Minchen

= 25. Juni 2015 Hauptversammlung 2015, Augsburg

= 24. August 2015 Halbjahresfinanzbericht 2015

= 09. November 2015 Zwischenmitteilung zum 3. Quartal 2015

IHR KONTAKT FUR RUCKFRAGEN

Greiffenberger AG

Stefan Greiffenberger | Alleinvorstand
Eberlestral3e 28 - 86157 Augsburg

Tel.: 0821/5212 261 - Fax: 0821/5212 275

E-Mail: stefan.greiffenberger@greiffenberger.de
www.greiffenberger.de

Investor Relations:  Thorsten Braun
E-Mail: ir@greiffenberger.de

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 19
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Dieses Dokument enthalt zukunftsbezogene Aussagen und Informationen. Der Vorstand der
Greiffenberger AG weist darauf hin, dass die tatsachlichen Ergebnisse von den Annahmen und
Erwartungen Uber die voraussichtliche Entwicklung abweichen kénnen. Darliber hinaus wird keine
Verantwortung fur die Aktualisierung der zukunftsbezogenen Aussagen bei Abweichungen von der
erwarteten Entwicklung tibernommen.

Des Weiteren geht der Vorstand aktuell nicht davon aus, dass es sich bei den in diesem Dokument
enthaltenen Informationen um kursbeeinflussende Informationen - und damit Insidertatsachen -
handelt. Aufgrund des vorlaufigen Charakters einiger Daten l&sst sich hierzu jedoch noch keine
abschliel3ende Einschéatzung treffen.

Hinsichtlich eventueller Risiken der kinftigen Unternehmensentwicklung verweist der Vorstand
auf die Angaben im Geschaftsbericht 2013, insbesondere im Konzernlagebericht sowie im
Konzernanhang, sowie im Halbjahresfinanzbericht 2014.

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 20
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ANHANG
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FAMILIENGEFUHRTE INDUSTRIEHOLDING

Greiffenberger

Holdi H
olding Gmb 50.70 %

v

@EIFFENBERGERAG
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Marktredwitz

Umsatz 2014*: 152,2 Mio. €
EBIT 2014*; 2,4 Mio. €

100 %

\ 4

(@ABM Greiffenberger
Wir treiben Ideen an

ABM Greiffenberger
Antriebstechnik
GmbH

Marktredwitz

Umsatz 2014*: 93,8 Mio. €
EBIT 2014*: 0,9 Mio. €

100 %

eyl

J. N. Eberle & Cie.
GmbH

Augsburg

Umsatz 2014*: 43,4 Mio. €
EBIT 2014*: 1,8 Mio. €

O BKP

BEROL I

BKP Berolina
Polyester
GmbH & Co. KG

Velten (bei Berlin)

Umsatz 2014*: 15,0 Mio. €
EBIT 2014*: 0,5 Mio. €

*vorlaufige Zahlen 2014

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen
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FUR JEDES INVESTMENT GIBT ES EIN KLARES ZIEL:
MEHRWERT SCHAFFEN

Merkmale unserer Teilkonzerne:

Starken des = Eigenstandige strategische = |Innovationskraft
Mittelstands stehen Weiterentwicklung

im Vordergrund = Ausgepragte Marktnahe und L
Kundenorientierung = Hohe Identifikation der Belegschaft

= Schnelle Entscheidungen

= \olle operative Verantwortung liegt jeweils in den Teilkonzernen
Klare Strukturen und bei deren Geschéftsflihrern

U”C_' _ = Holdinggesellschaft liefert untersttitzende Leistungen:
Verantwortlichkeiten > Controlling, Rechnungswesen, Recht, Steuern, Investor Relations
» Konzernfinanzierung: Finanzierung grundlegender Investitionen

Gemeinsame = Strategische Ausrichtung
Verantwortung von

Holding und
Teilkonzern = Akquisitionen

» |nternationalisierung

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 23
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Al| Konzernbilanz zum 31.12.2014 vorléaufig (1)

AKTIVA 31.12.2014 31.12.2013

€ €

A| Langfristige Vermogenswerte

1. Sachanlagen 56.353.857,94
2. Immaterielle Vermdgenswerte 5.402.477,25
3. Finanzinvestitionen 42.754,61
4, Latente Steuern 4,930.613,00
5. Sonstige langfristige Vermdgenswerte 3.839,47
66.733.542,27
B| Kurzfristige Vermdgenswerte
1. Vorrdte 43,203.948,62
2. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 9.902.093,52
3. Sonstige kurzfristige Vermadgenswerte 2.905.598,97
4. Zahlungsmittel und -&quivalente 6.642.026,34
62.653.667,45
Summe Vermogenswerte 136.481.141,95 129.387.209,72

23.03.2015 | Greiffenberger AG - Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen Zahlen 2014, Miinchen 24
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PASSIVA 31.12.2014 31.12.2013
€ €
A | Eigenkapital
1. Gezeichnetes Kapital 12.388.992,00
2. Sonstige Ricklagen 14.063.329,22
3. Gewinnriicklagen 5.821.536,58
Eigenkapital der Eigentiimer des Mutterunternehmens 32.273.857,80
4. Minderheitsanteile 2.025,80
32.275.883,60
B| Langfristige Schulden
1. Langfristige Genussrechte 4.951.895,00
2. Langfristige Darlehen 25.27B.675,68
3. Minderheitsanteile bei Personengesellschaften 598.703,37
4, Zuwendungen der &ffentlichen Hand 1.604.797,59
5. Langfristige Rlckstellungen 16.680.440,68
6. Sonstige langfristige Schulden 4.362.911,88
53.477.424,20
C| Kurzfristige Schulden
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.405.400,01
2. Kurzfristige Genussrechte 2.500.000,00
3. Kurzfristige Darlehen 14.410.859,57
4. Tatséchliche Ertragsteuerschuld 300.381,02
5. Kurzfristige Rickstellungen 3.132.753,65
6. Sonstige kurzfristige Schulden 12.884.507 67
43.633.901,92
Summe Eigenkapital und Schulden 136.481.141,95 129.387.209,72

23.03.2015
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Al| Konzern-Gesamtergebnisrechnung (01.01. — 31.12.2014) vorléaufig
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2014 2013
€
1. Umsatzerlose 155.239.499,46
2. Sonstige Ertrage 2.818.130,49
3. Bestandsverinderung 1.409.359,61
4. Andere aktivierte Eigenleistungen 1.044.5643,72
160.511.533,28
5. Materialaufwand 74.385.178,75
6. Aufwendungen fir Leistungen an Arbeitnehmer 52.838.457,88
7. Aufwand fir planmaBige Abschreibungen
und Wertminderungen 6.560.9?’-_9-.56
8. Andere Aufwendungen 20.697.702,74
9. Ergebnis der betrieblichen Geschaftstitigkeit 6.029.214,35
Finanzertrage 359.844,01
Finanzaufwendungen 4.013.818,94
10. Finanzergebnis -3.653.974,93
11. Ergebnis vor Steuern 2.375.239,42
12. Ertragsteuern -1.078.961,29
13. Konzernjahresergebnis 1.296.278,13
Ergebnis je Aktie der fortgefiihrten Bereiche 0,27
(verwéssert/unverwissert) in €
Durchschnittliche gewichtete Anzahl Aktien 4,839.450
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Al| Konzern-Kapitalflussrechnung (01.01. — 31.12.2014) vorlaufig

2014 2013

TE

Ergebnis vor Steuern 2.375
Abschreibungen/Wertminderungen 6.561
Veranderungen der Rickstellungen -1.321
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -643
Zinsertrage -360
Zinsaufwendungen 4,014
Buchgewinne/Buchverluste Anlagevermégen -98
Verdnderungen bei kurzfristigen Vermogenswerten und Schulden 5.093
Verdnderung der sonstigen langfristigen Verbindlichkeiten und Vermégenswerte 541
Gezahlte Ertragsteuern -278
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit 15.884
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen 501
Auszahlungen fiir Investitionen in Sachanlagen -9.223
Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermégenswerte -1.397
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit -10.119
Ein-/Auszahlungen flr kurzfristige Darlehen, sonstige Schulden und Genussrechte 1.490
Aus-/Einzahlungen fur langfristige Darlehen, sonstige Schulden und Genussrechte -453
Einzahlungen aus Zinsertragen 168
Auszahlungen fur Zinsaufwendungen -3.287
Einzahlungen aus Kapitalerhéhungen 0
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -2.082
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds 3.683
Zahlungsmittel und -&quivalente am Anfang der Periode 2.959
Zahlungsmittel und -dquivalente am Ende der Periode 6.642
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A2| Unternehmensbereich ANTRIEBSTECHNIK

PRODUKTE

= Elektromotoren, Getriebe und elektronische Antriebssteuerungen
fur den Maschinen- und Anlagenbau sowie mobile Anwendungen
fur eine Vielzahl verschiedener, Uberwiegend langjahriger Kunden

(gABM Greiffenberger = Fokus-Branchen z.B. Hebetechnik, Flurférderzeuge, Elektromobilitat,
i Erneuerbare Energien (z.B. Antriebe fur Biomasseheizungen), Intra-

und Lagerlogistik, Medizintechnik

USP
= Profunde Anwendungskenntnisse in allen Fokus-Branchen

= Umfassende Prozess-Erfahrung fur hohe Qualitat

= Besondere Flexibilitat und enge Zusammenarbeit mit den Kunden

= Einzigartige Nachhaltigkeit durch hocheffiziente Getriebe und
Motoren, Umweltvertraglichkeit in Produktion und Beschaffung
sowie Langlebigkeit und Wiederverwertbarkeit der Produkte
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A2| Unternehmensbereich ANTRIEBSTECHNIK

ENTWICKLUNG & INNOVATION
= Sensorlose Regelung von permanent erregten Motoren (Sinochron)
= OEM-Neuentwicklung, z.B. Bereich Flurférderzeuge

= Weitere Produktlésungen, z.B. Intra- und Lagerlogistik,

(@ABM Greiffenberger Medizintechnik, Losungen in der Elektromobilitat

Wir treiben Ideen an

MARKT & WETTBEWERB

= Marktposition: Weltweit fihrend in den eigenen Fokusbranchen wie
Hebetechnik, Flurférderzeuge, Antriebe fur Biomasseheizungen,
insbesondere bei der Umsetzung besonders platzsparender oder
energieeffizienter Losungen
= In einzelnen Teilmarkten:
» Wettbewerb mit noch bei OEM verbliebenen Antriebsbereichen
oder mit wenigen mittelstandischen Spezialisten

» Wettbewerb mit gré3eren Anbietern von Baukasten-Getrieben und -Motoren
(vor allem im nicht-fokussierten Bereich des allgemeinen Maschinenbaus)

= Stark fragmentierter und heterogener globaler Wachstumsmarkt
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A2| Unternehmensbereich ANTRIEBSTECHNIK

ZUKUNFTSWEISENDE TECHNOLOGIEN MIT POTENTIAL
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Sinochron-Motor
= Erfullt bereits heute die kiinftigen EU-weit gultigen Effizienzanforderungen
= Signifikantes Marktpotential, z.B. bei Férdersystemen und in der Medizintechnik
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TECHNOLOGISCHEN FORTSCHRITT AKTIV GESTALTEN

Lagerlogistik
= Internationaler Roll-out nach erfolgreichen Referenzprojekten
= Energieeinsparungspotential des Sinochron-Motors bis ca. 40 %
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BESTE LOSUNGEN DURCH STETIGE VERBESSERUNG

Erneuerbare Energien

= Den technologischen Fortschritt mit innovativen Losungen aktiv gestalten,
z.B. mit marktfihrenden Antriebslésungen flr Biomasseheizungen

= Gezieltes Profitieren von Wachstumseffekten im Markt
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A2| Unternehmensbereich ANTRIEBSTECHNIK

TECHNOLOGISCH ANSPRUCHSVOLLE NISCHEN BESETZEN

Elektromobilitat

= Antriebslosungen fur Elektroautos mittelstandischer Produzenten

= Kleine Lastfahrzeuge fur Post, Griinanlagenpflege, Stadtbetriebe, Golf etc.
= Elektrifizierung von Anwendungen in Mobilen: Bremskraft, Dampfung u.a.
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Eberle

Tl il

PRODUKTE

Metallbandségeblatter zum Einsatz in der metallverarbeitenden
Industrie weltweit (aus Bimetall und mit Hartmetall besttickt)

Prazisionsbandstahlprodukte fiir besondere industrielle

Einsatzzwecke, wie z.B.:

» Automobilzulieferer (z.B. fur StoRdampferplattchen)

» Papier- und Druckindustrie (z.B. fur Streich- und Rakelmesser)
» Textilmaschinenindustrie (z.B. Webeblattstahl)

USP

High-End-Qualitat fir extrem anspruchsvolle Anforderungen

Hohe Wertschopfungstiefe (z.B. Herstellung der Metallbandsageblatter
aus eigenem Vormaterial) und Uber Jahrzehnte gewachsenes
Know-how sowie Prozess- und Verfahrenskenntnis

Partner der Kunden bei der L6sung spezieller Fragestellungen

Weltweit etabliertes Netzwerk spezialisierter Handler und Partner
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A2| Unternehmensbereich METALLBANDSAGEBLATTER & PRAZISIONSBANDSTAHL

ENTWICKLUNG & INNOVATION

= Neue Sagenprodukte flr anspruchsvolle Anwendungen
(beschichtete und mit Hartmetall bestlickte Sageblatter etc.)

* Neue Bandstahlprodukte flr attraktive Nischen

Eberle

MARKT & WETTBEWERB
= Jeweils globale Wachstumsmaérkte mit hohen Volumina

= Bandsageblatter: Mittlere bis hohe Wettbewerbsintensitat.

i l l Differenzierung durch Uberdurchschnittliche Qualitdt und neue

. (‘ z ] Produkte sowie uber die hohe Leistungsfahigkeit und Qualitat
der angebotenen Produkte (Standzeiten, Einsatzgebiete)

= Bandstahl: International hohere Wettbewerbsintensitat.
Etablierte Marktposition in klar abgegrenzten Nischen.
Differenzierung vom Wettbewerb durch Produktqualitat
und ergdnzende Services wie Vor-Ort-Konfektionierung und
Verfugbarkeit GUber spezialisierte Partner
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A2| Unternehmensbereich METALLBANDSAGEBLATTER & PRAZISIONSBANDSTAHL

WELTWEIT EIN PLUS AN KUNDENNUTZEN GENERIEREN

3 >’ '.'."O

7111//

Kundennahe Leistungserbringung

Wachstum Uber Dienstleistungsprozesse und enge Verzahnung mit Kunden
= Vor-Ort-Konfektionierung und -Verfligbarkeit

= Lokale Verstarkung in Service/Vertrieb in USA und Asien
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MARKTPOTENTIALE DURCH ERFOLGREICHEN TECHNOLOGIETRANSFER

> ‘j?= 4

Kundenindividuell mal3geschneiderter Prazisionsbandstahl

= Bi- und Tri-Metall-Losungen fir hohere Materialeffizienz und anwendungsspezifische
Kombinationen unterschiedlicher metallischer Materialien

= ErschlieBung neuer Anwendungs- und Einsatzfelder

i
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A2| Unternehmensbereich KANALSANIERUNGSTECHNOLOGIE

PRODUKTE

= Schlauchliner fur die grabenlose Kanalsanierung (Kerngeschatft)
» Produkt erlaubt den Kunden (spezialisierten Tiefbauunternehmen) die
Sanierung defekter Abwasserkanale ohne Aufgraben der Oberflache durch
’ B KP Einziehen und Ausharten eines harzgetrankten Schlauchs zum ,Rohr im Rohr*
\J_) = Gasrohrummantelung und GFK-Gleitkufen (Projektgeschatft)
» Zum beschadigungsfreien, kosten-, zeit- und ressourcenschonenden unter-
irdischen Vortrieb von Gaspipelines insbesondere in umweltsensiblen Arealen

BEROLINA

USP

= Erfolgreiche Marktetablierung eines innovativen Verfahrens zur
y, grabenlosen Kanalsanierung

= Kostenfuihrerschaft durch eigenentwickelte Produktionstechnologie
= Qualitatsfuhrerschaft durch eigenentwickelte Endkontrolle der Liner

= Uber intensive Kooperationen kann den Kunden Zugang zu einem
vollstdndigen Sortiment aller flr den Einbau der Berolina-Liner
benotigten Werkzeuge und Gerate ermdglicht werden
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ENTWICKLUNG & INNOVATION

= Junge“ Technologie, die bezuglich vieler Einzelbestandteile
weiterentwickelt wird, teils mit Entwicklungspartnern

= Fortgesetzte Rationalisierungsspriinge in der Produktion durch

Q BKP | mi
\- Prozessentwicklung und -optimierung

BEROLINA

MARKT & WETTBEWERB

= Durch Technologiekonkurrenz im Bereich der Kanalsanierung
stark fragmentierter Markt. Verstarkte Wettbewerbsintensitat

durch Markteintritt neuer Wettbewerber und erhdohte Kapazitaten

Y » Technologie- und Qualitatsfuhrerschatft fur Schlauchliner
» FlUhrend im Bereich UV-Aushéartung
» Wachstumsmarkt: Bislang wird nur ein Bruchteil der
sanierungsbedurftigen Abwasserkanéle auch tatsachlich saniert

= Rohrummantelung: Nischenmarkt, von Projektierung neuer
Gaspipelines abhéangig
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A2| Unternehmensbereich KANALSANIERUNGSTECHNOLOGIE

INNOVATIVE VERFAHREN IN DER UMWELTTECHNIK

Grabenlose Kanalsanierung mit Berolina-Liner

= Fortsetzung des internationalen Wachstumskurses
= Ausbau der technologischen Marktfiihrerschaft und Abrundung des Sortiments
= Qualitatssicherung der BKP ist einmalig im Markt
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UMWELTTECHNIK RESSOURCENSCHONEND UMGESETZT

Rohrummantelung
= Rohrummantelung fur Pipeline-Verlegungen in umweltsensiblen Arealen

= Selbst entwickelte GFK-Gleitkufen ermdglichen zeit-, kosten- und ressourcensparenden
Einbau ganzer Rohrstrange
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