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Umsatzerlése

EBITDA

EBIT

Eigenkapital zum 31.Dezember

Mitarbeiterzahl zum 31. Dezember

2011
in TEUR*

383.459

25.551

12.232

97.957

622

2010
in TEUR*

356.140

21.570

10.215

93.976

644

*) sofern nicht anders angegeben
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Der vorliegende Geschéftsbericht informiert Aktionare, Kunden und Interessen-
ten Uber die 6konomischen, 6kologischen und sozialen Leistungen der HANSA
GROUP AG im Jahr 2011.

Der Berichtszeitraum umfasst die Monate Januar bis Dezember des Geschafts-
jahres 2011. Um den Bericht noch aktueller zu gestalten, wurden auch Infor-
mationen berUcksichtigt, die uns bis zum Redaktionsschluss am 16. Mai 2012
vorlagen.

Alle Daten und Fakten zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der HANSA
GROUP, die in diesem Bericht verwendet wurden, sind an internationalen Stan-
dards ausgerichtet. Sie beruhen auf den Anforderungen des deutschen Handels-
rechts und der International Financial Reporting Standards (IFRS).

Der Inhalt wurde von den fachlich zustandigen Mitarbeitern erstellt, gepruft und
vom Vorstand der HANSA GROUP freigegeben. Alle verwendeten Informationen
stammen aus offiziellen Dokumenten der Gesellschaft und aus den jeweiligen
Kompetenzbereichen des Unternehmens. Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
CROWE HORWATH Deutschland GmbH hat den Konzern- und den Jahres-
abschluss der HANSA GROUP einschlieB3lich der Lageberichte gepruft und mit
einem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Diesen finden Sie auf
den Seiten 104 und 142.

Redaktionell geleitet wurde der Bericht von den Bereichen Investor Relations
und Finanzen der HANSA GROUP. Bei Fragen zu Kiriterien, die dieser Bericht-
erstattung zugrunde liegen, wenden Sie sich bitte an die HANSA GROUP,
Unternehmensbereich Investor Relations.




Die HANSA GROUP AG ist ein innovatives Produk-
tions-, Dienstleistungs- und Handelsunternehmen
aus der Chemieindustrie. Wir stellen hochwertige
Endprodukte fur den Wasch-, Putz- und Reinigungs-
mittelmarkt sowie die Kosmetikbranche her. Zuséatz-
lich erzeugen wir auch entsprechende Vor- und
Zwischenprodukte. Damit deckt unser Unterneh-
men bereits heute einen substanziellen Teil der Wert-
schépfungskette flir waschaktive Substanzen ab.

Neben der Produktion umfasst unser Angebot
Dienstleistungen flr nationale und internationale
Kunden aus der Chemiebranche. Dazu gehéren
Kontraktfertigung, Logistik und Labordienstlei-
stungen.

Ein weiteres Geschaftsfeld der HANSA GROUP

ist der Handel mit verschiedenen chemischen
Produkten und Anlagenkomponenten. Die Schwer-
punkte liegen bei chemischen Vor- und Zwischen-
produkten. Insgesamt verfligen wir Uber ein Portfolio
von rund 2.000 Produkten, die an Kunden im In- und
Ausland vertrieben werden.

Die HANSA GROUP besitzt Produktionsstand-
orte in DUren, Genthin, Greven und Ibbenbdren.
Hinzu kommen die Standorte Duisburg flr Vertrieb,
Logistik und Kontraktfertigung sowie Wuppertal als
Forschungs- und Entwicklungsstandort.

ALLGEMEINER TEIL

Die HANSA GROUP ist auf dem Weg zu einem
fihrenden europaischen Anbieter von Care Chemi-
cals. Diese finden Anwendung in Produkten flr die
Reinigung, Pflege, Kosmetik und Hygiene. In den
kommenden Jahren wollen wir unser Geschafts-
volumen und die Marktanteile durch organisches
und externes Wachstum ausbauen. Unsere mittel-
und langfristige Strategie ist es, die Wertschopfungs-
kette sukzessive zu erweitern und das margenstarke
Geschéft zu fordern.

Wirtschaftlicher Erfolg und die Verantwortung fur
Mensch und Umwelt stehen bei uns im Einklang.
Daher ist es unser vorrangiges Ziel, Umsatz und
Gewinn unter moglichst schonender Nutzung der
Ressourcen zu steigern.
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BRIEF DES VORSTANDS

Sehr geehrte Aktiondre, Geschaftsfreunde und Mitarbeiter,

die HANSA GROUP AG hat im Geschéftsjahr 2011 die Erldse erneut deutlich
gesteigert und die zentralen Herausforderungen gemeistert. Dazu z&hlten vor-
rangig der Ausbau unseres Produktportfolios und die Erhéhung der Produktions-
kapazitaten. Zudem haben wir neue Markte erschlossen und weitere Kunden
hinzugewonnen. Positiv wirkte sich auch die Integration der im Jahr 2010 erwor-
benen LUHNS GmbH aus. Denn erstmals flossen die Umsétze des Herstellers fur
Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel sowie Kosmetika flir ein gesamtes Berichts-
jahr in unsere Blicher ein. Im Gesamtkonzern stiegen die Umséatze um 27 Prozent
auf 383 Millionen Euro.

Beim Konzernergebnis sind wir mit 4,2 Millionen Euro nur leicht hinter unseren
Erwartungen zurlickgeblieben. Grund hierflir waren ergebnisbelastende Effekte.
Die Verlagerung der Produktion von Kérperpflegeprodukten vom LUHNS-Stand-
ort Bopfingen nach Genthin fuhrte im Geschéftsjahr 2011 noch zu einem ein-
maligen Sonderaufwand. Wir erwarten aber schon kurzfristig Synergieeffekte von
dieser MaBnahme. Denn durch die Biindelung am Standort Genthin werden die
Vor-, Zwischen- und Endprodukte jetzt an einem Ort hergestellt. So kénnen wir
die Produktionskapazitaten effizient nutzen und zudem Kosten fur die Logistik
sparen. Der Standort in Genthin — seit dem Sommer auch zugleich Firmensitz der
HANSA GROUP - ist somit von zentraler Bedeutung fUr die Strategie im HANSA
Konzern.
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Der verzdgerte Start unserer neuen Tensidanlage in Genthin belastete ebenfalls
das Jahresergebnis. Durch die Verschiebung des Probebetriebs in das vierte
Quartal standen den notwendigen Vorlaufkosten, darunter z.B. die Bereitstel-
lung von Rohstoffen, noch keine Erlése gegendber. Nach erfolgreichem Start
stellt die Anlage nun qualitativ hochwertige Tenside her. Diese bilden die Grund-
lage fur unsere eigenen Erzeugnisse, werden aber auch als Vorprodukt an Kun-
den aus der Chemiebranche weiterverauBert. Zusammen mit der Tochtergesell-
schaft WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH und den verlagerten Bopfinger
Kapazitaten decken wir bereits groB3e Teile der Wertschdpfungskette im Bereich
der Care Chemicals ab. Damit sind wir unserem Ziel, ein flhrender, integrierter
Anbieter zu werden, wieder ein groBes Stlick ndher gekommen.

Segmententwicklung folgt Strategie

Unsere mittel- und langfristige Strategie ist es, die Wertschépfungskette zu
erweitern und das hohermargige Geschéft zu stérken. Wir haben diese Marsch-
route im Geschaftsjahr 2011 fortgesetzt und so eine weitere Verlagerung des
Umsatzes auf den renditestérkeren Produktions- und Dienstleistungsbereich
geschafft. Auch begunstigt von der erstmaligen Vollkonsolidierung von Akquisi-
tionen aus dem Vorjahr, betrug der Anteil des Segments Produktion und Dienst-
leistung am Konzernumsatz rund 240 Millionen Euro und 143 Millionen Euro im
Segment Handel.

Im Produktions- und Dienstleistungssegment stellen wir Tenside und eine Reihe
weiterer chemischer Vor- und Zwischenprodukte her. Ebenfalls in diesem Seg-
ment angesiedelt sind die Consumer Products, dazu gehéren die Wasch-, Putz-
und Reinigungsmittel sowie Kérperpflegeprodukte. Uber das Tochterunterneh-
men LUHNS haben wir uns in einem weiteren Wachstumsmarkt, der Herstellung
von Handelsmarken, etabliert und sind hier in Deutschland bereits zur Num-

mer zwei aufgestiegen. Dienstleistungen in den Bereichen Logistik, Laboranalyse
und Lohnfertigung runden unser Angebot in diesem Geschéaftssegment ab. Das
Segment Handel ist durch An- und Verkauf von Chemieprodukten und Anlagen-
komponenten weltweit gepragt.

Unser Geschaft wird sowohl von der Konjunktur in der Chemiebranche als
auch von der Stabilitdt auf dem Markt fur Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel
sowie Korperpflegeprodukte beeinflusst. Diese Bereiche sind sehr volumen-
stark. Der Gesamtumsatz der chemischen Industrie in Deutschland lag im Jahr
2011 bei Uber 186 Milliarden Euro, der Schénheitspflegemittelmarkt bei knapp
13 Milliarden Euro und der Haushaltspflegemittelmarkt bei rund 4,3 Milliarden
Euro — Tendenz steigend. Diese Zahlen belegen das enorme Potenzial fur unser
Unternehmen.
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Ausblick

Im Geschéaftsjahr 2011 haben wir die Strukturen im Gesamtkonzern verbessert
und die HANSA GROUP auf operativer Ebene effizienter aufgestellt. Durch die

Zusammenlegung von wichtigen Funktionsbereichen wie etwa im Einkauf und

der erfolgreichen Integration der im Jahr 2010 erworbenen Tochtergesellschaft
LUHNS wollen wir zukinftig noch starker die vorhandenen Synergiepotenziale
heben.

Wir planen, das Produktportfolio auszubauen und unsere Kapazitdten nochmals
zu steigern. Mit den zUgig in unser Geschaft integrierten Zukaufen haben wir die
Basis geschaffen, um neue Méarkte mit hdheren LosgréBen und einem breit diver-
sifizierten Warensortiment zu erschlieBen. Mit der Aufnahme des Probebetriebs
der neuen Tensidanlage in Genthin Ende 2011 haben wir einen wichtigen Meilen-
stein in unserer Unternehmensgeschichte erreicht und kdnnen nun die Produk-
tionsmenge bei den Tensiden vervierfachen. Mit diesen deutlich erhdhten Kapa-
zitéten streben wir an, unseren Anteil im Tensidmarkt splrbar zu vergréBern.
Dementsprechend haben wir uns mit Herrn Dr. Volker Bauer auch im Vorstand
verstérkt. Seit Jahresbeginn 2012 verantwortet er den Bereich Produktion bei der
HANSA GROUP.

Zudem ist es unser Ziel, den Standort Genthin zu einem leistungsfahigen
Chemiepark auszubauen. Erste Kooperationsvertrage mit Chemieunternehmen
wurden bereits im Jahr 2010 abgeschlossen, darlber hinaus wollen wir aber
auch Lieferanten von uns in Genthin ansiedeln. Das verkUrzt die Lieferwege und
schafft eine noch engere Verzahnung mit unseren Partnern.

Zusammen mit dem positiven Ausblick fir die Chemiebranche und dem Augen-
merk auf den von Konjunkturzyklen und Life-Style-Trends kaum beeinflussten
Markt fur Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel sehen wir uns gut gerustet, um

im Geschéftsjahr 2012 den Umsatz erneut zu steigern und das Konzernergebnis
zu verbessern. Unser Geschéftsmodell sichert unser Wachstum. Da die grund-
satzliche Dividendenféahigkeit bereits vorliegt, ist es unser Ziel, in absehbarer Zeit
auch Ausschittungen an unsere Aktiondre vorzunehmen.
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Der Vorstand der HANSA GROUP AG
v.l.n.r.. Thomas Pfisterer, Zolfaghar Alambeigi, Dr. Volker Bauer

Wir sagen unseren Kunden, Geschéftspartnern, Aktiondren und Mitarbeitern herzlichen
Dank fUr die gute Zusammenarbeit im Geschaftsjahr 2011. Wir freuen uns darauf, dass
Sie die Entwicklung der HANSA GROUP AG weiterhin begleiten.

Im Mai 2012
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

/ W
Zolfag}ﬁ;(ar Alambeigi Dr. Volker Bauer Thomas Pfisterer
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Dienstleistungsangebot

rundet Handelsaktivitdten ab

Von A wie Aceton bis Z wie Zitronensaure — die pro-
duzierende Industrie nutzt Chemikalien als Rohstoff,
Zwischenprodukt oder Losemittel. Rund vier Millio-
nen Tonnen an Sauren und Laugen, 830.000 Ton-
nen Losemittel und ebenso viele Feststoffe schlagt
der deutsche Chemiehandel nach Angaben des Ver-
bandes Chemiehandel (VCH) pro Jahr um. Hinzu
kommen noch etwa 500.000 Tonnen Spezial-
chemikalien.

Die etwa 270.000 Unternehmen des produzierenden
Gewerbes in Deutschland bendtigen Chemikalien
von unterschiedlichen Herstellern aus dem In- und
Ausland. FUr die bedarfsgerechte und effiziente Ver-
teilung der Chemikalien ist der Chemiegrof3handel
zustandig.

Die HANSA GROUP sorgt als eines von etwa 160
Chemie-, GroB- und AuBenhandelsunternehmen in
Deutschland dafur, dass die Lieferkette zwischen
Produzenten und Anwendern von Chemikalien
reibungslos funktioniert. Durch ein breites Portfolio
an Basis- und Spezialchemikalien verfigen wir Gber
langjahrig gewachsene Geschéftsbeziehungen im
In- und Ausland. Ein umfassendes Dienstleistungs-
angebot rundet unsere Handelsaktivitaten ab. Dieses
reicht vom Lagern, Abflullen und Transportieren Gber
das Mischen und das Recycling von Chemikalien bis
hin zur qualifizierten Anwendungsberatung. Somit
starken wir mit unserem Handelsgeschéaft zugleich
die Wettbewerbsfahigkeit unserer Kunden.

Die HANSA GROUP bietet ihren Kunden in Duis-
burg Lagerflachen fur Feststoffe und Flussigkeiten
wie Losemittel, Sauren und Laugen. Die Lagerhal-
tung und der Transport von Chemikalien und Gefahr-
stoffen unterliegen hohen Umwelt- und Sicherheits-
standards bezlglich Boden- und Gewasserschutz
sowie Arbeits- und Betriebssicherheit. All diesen

fUr uns geltenden Anforderungen werden wir voll-
umféanglich gerecht.

Die Basischemikalien werden per Schiff, Bahn oder
Lkw von den Produzenten zu den Lagern transpor-
tiert. Wir konfektionieren die Ware in der gewiinsch-
ten Menge und Verpackung fur unsere Kunden.

So werden beispielsweise Losemittel mit spezi-
ellen Abflllvorrichtungen direkt aus Tanklagern in
Flaschen, Fasser oder spezielle Intermediate Bulk
Container (IBC) abgefullt. Eine moderne und auf-
wandige Anlagentechnik gewéhrleistet dabei die
Sicherheit. Unser Leistungsangebot geht Uber das
reine Lagern, Abflllen und Verteilen der Chemikalien
hinaus. Im Rahmen der Lohnfertigung mischen wir
auf Kundenwunsch Loésemittel, Feststoffe, Sauren
und Laugen. Dies geschieht entweder nach eigener
Rezeptur oder geméB den Vorgaben der Kunden.

Sicher verpackt und gekennzeichnet gelangen die
Chemikalien von unseren Distributionszentren zum
Kunden. Dabei besitzen wir ein flachendeckendes
Netz dieser Verteilungszentren in Deutschland, was
Lieferzeiten verkurzt. FUr den Transport setzen wir
externe Dienstleister ein.




Labordienstleistungen

sichern Qualitat im Handel

Der Handel mit Chemikalien hat sich in den ver-
gangenen Jahren gewandelt. Neben der reinen
Lager- und Transportfunktion gehdren auch Labor-
untersuchungen, Beratung bei der Anwendung
erklarungsbedurftiger Produkte und die Entwick-
lung spezieller Formulierungen zum Dienstleistungs-
portfolio eines modernen Chemiehandlers. Die
Qualitat eines Vor-, Zwischen- oder Endprodukts
wird durch die Auswahl der Chemikalien und die
Reinheit der Grundstoffe bestimmt. In den Labo-
ren des Chemiehandels muss daher die Qualitat der
ein- und ausgehenden Ware Uberpruft werden. Die
in unseren Laboren gewonnen Erkenntnisse nutzen
wir, um unseren Kunden héchstmdgliche Qualitat zu
bieten.

Die HANSA GROUP verfugt Uber eine breite
Angebotspalette mit einer Vielzahl von Produkten

fur die unterschiedlichsten Branchen und Kunden-
gruppen. Dabei liefern wir Rohstoffe und Ldsungs-
mittel fUr die chemische Produktion sowohl im MaB3-
stab von Kilotonnen als auch kleinste Mengen an
Spezialchemikalien fur die Herstellung oder Ver-
edlung von Hightech-Produkten. Einen Schwerpunkt
im Handelsbereich bilden dabei Chemikalien fur die
Wasch-, Putz- und Reinigungsmittelindustrie.

UNTERNEHMENSPROFIL

HANSA GROUP AG

CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GMBH
WASCHMITTELWERK GENTHIN GMBH

LUHNS GMBH

ZERTIFIZIERUNGEN UND MANAGEMENTSYSTEME
DIE AKTIE

Im Jahr 2011 ist die Chemiebranche deut-

lich gewachsen. Diese positive Entwicklung hat
auch den Handel mit Chemikalien belebt. Durch
die analytische Begleitung von Lade- und L&sch-
kontrollen haben wir 2011 den Umsatz im Labor-
bereich um Uber 30 Prozent gesteigert. Zu diesem
Umsatzplus hat auch die Durchfihrung von Labor-
anséatzen und der dazugehorigen Analytik fUr einen
namhaften Schmierstoffhersteller beigetragen.
Zudem haben wir mit weiteren Herstellern aus der
Chemieindustrie Rahmenabkommen fUr die produk-
tionsbegleitende Analytik geschlossen.

Analytik und Entwicklung

Das Labor in Duisburg bietet ferner spezielle
Analyseverfahren und Uberpriifung von Formu-
lierungen individuell fur unsere Kunden. Wir sind
bekannt als unabhangiger Dienstleister in der Ana-
lytik von Tensiden, petrochemischen Produkten,
Flissiggasen, Lack- und Farbstoffen sowie fossi-
len Kraftstoffen und Biotreibstoffen. Unsere Kern-
kompetenz im Laborbereich sind Analysen und
Untersuchungen fUr die Industriezweige Petro- und
Tensidchemie. Mit modernen Analysegeraten und
hochqualifiziertem Fachpersonal stellen wir ein eng-
maschiges Uberpriifungssystem sicher.

13
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Unser exzellenter Ruf im Bereich der Analytik che-
mischer Stoffe hat inzwischen auch den europa-
ischen Markt erreicht. So wurde das Labor der
HANSA GROUP vom Joint Research Centre der EU-
Kommission im Zuge der Entwicklung allgemein ver-
bindlicher Kraftstoff-Standards mit der Analyse von
Referenzmustern fUr Kraftstoffe beauftragt. In unter-
schiedlichen Testreihen werden dabei Daten zur
Bestimmung der Filtrierbarkeitsgrenze (,Cold Filter
Plugging Point“) und der Kalteeigenschaften von Die-
selkraftstoff und Heizdl (,Cloud Point“) ermittelt. Die
hieraus gewonnenen Parameter dienen als Grund-
lage fur die Entwicklung solcher allgemein verbind-
licher Standards fur Labore.

Durch die Inbetriebnahme eines mit einem Massen-
spektrometer gekoppelten Gaschromotographen
—einem GC-MS-PIONA - hat das HANSA GROUP
Labor eine Vorreiterrolle in der Kraftstoffanalytik zur
Bestimmung von Kraftstoffqualitat und -zusammen-
setzung Ubernommen. Geman der Anforderungs-
norm EN 228 wurde eigens ein Gaschromatograph
mit S&ulenschaltung und Flammenionisationsdetek-
tor (FID) angeschafft. Unser System mit der dazuge-
horigen Software ist bislang einzigartig in Deutsch-
land. Neben herkdmmlichen Daten kdnnen nun auch
gezielt einzelne Komponenten identifiziert und quan-
tifiziert werden. Diese Technik ist insbesondere fir
die Automobilhersteller interessant.

Hohe Leistungsqualitédt und dauerhafte Kunden-
zufriedenheit werden bei der HANSA GROUP groB3
geschrieben. Mit unserem Qualitatsmanagement
nach DIN EN ISC/IEC 17025:2005 flr Prif- und
Kalibrierlaboratorien erfullen wir hdchste Qualitats-
anspriche. Im Rahmen dieser Norm sichert das
Labor, dass Messergebnisse nachverfolgt werden
koénnen. DarlUber hinaus ermdglicht unser Qualitats-
management eine kontinuierliche Verbesserung der
Arbeitsablaufe.

HANSA GROUP unterstitzt

»,Responsible Care“-Initiative

Die Produktverantwortung der HANSA GROUP
endet nicht mit dem Verkauf der Ware. Wir arbei-
ten daher im Rahmen der geltenden gesetz-

lichen Bestimmungen und Verordnungen eng mit
den Behdrden zusammen, um einen missbrauch-
lichen Einsatz unserer Produkte zu verhindern. Die
HANSA GROUP unterstitzt zudem die ,Respon-
sible Care“-Initiative des deutschen Chemiehandels.
Rund 70 Unternehmen der Branche haben sich bis-
lang dem Programm angeschlossen. Responsible
Care — verantwortliches Handeln im Chemiehan-
del — bedeutet fur uns, dass wir unseren Beitrag zur
Sicherheit sowie zum Gesundheits- und Umwelt-
schutz Uber die gesetzlichen Vorgaben hinaus konti-
nuierlich steigern wollen.
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Der WIBARCO GmbH in Ibbenbiren kommt in der
Wertschopfungskette der HANSA GROUP eine
besondere Bedeutung zu. Das Tochterunternehmen

produziert Vor- und Zwischenprodukte von Tensiden.

Hohe Sicherheits- und Umweltstandards sowie die
Zertifizierung nach 1ISO 9001:2000 und ISO 14001
belegen die Leistungsféahigkeit der ehemaligen
BASF-Tochter, die im Jahr 2007 von der HANSA
GROUP Ubernommen wurde.

WIBARCO ist der einzige Hersteller von LAB (Linea-
rem Alkylbenzol) in Mitteleuropa und Produzent von
Grundstoffen zur Herstellung waschaktiver Sub-
stanzen. Diese finden Verwendung in der Wasch-,
Reinigungs- und Kosmetikindustrie. WIBARCO lie-
fert zum Beispiel auch der LUHNS GmbH Rohstoffe
far die Produktion hochwertiger Wasch-, Putz- und
Reinigungsmittel.

Das Lineare Alkylbenzol-Sulfonat (LAS) von
WIBARCO ist seit den 1960er-Jahren als biologisch
abbaubarer und dkologisch unbedenklicher Stoff
die Grundsubstanz der meisten Waschmittel. Uber
die Produktion von LAB hinaus verfugt WIBARCO
Uber weitere attraktive Geschaftsfelder: Die pro-
duzierten Schweralkylbenzole (SAB) kommen zum
Beispiel in der Produktion von Warmetragerdlen,
Kéltemaschinendlen, sonstigen Schmierstoffen, Kor-
rosionsschutzmitteln oder als Additive/Lésungsmit-
tel fUr Druckfarben zum Einsatz. Die bei der Her-
stellung von Linearem Alkylbenzol entstehenden
Schweralkylate sind seit einigen Jahren ein fester
Bestandteil in vielen Rezepturen zur Herstellung von
Schmierdlen und Schmierdladditiven.

UNTERNEHMENSPROFIL

CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GMBH

Stark gestiegene Preise fur Mineraldle fihrten auch
im Jahr 2011 zu einer verstarkten Nachfrage nach
den WIBARCO-Produkten. Der sehr niedrige Stock-
punkt, die geringe Dichte und letztlich die gute
Mischbarkeit mit anderen Olen sind Eigenschaf-
ten, die unsere Kunden bei den Produkten ,Made in
Ibbenblren” sehr schatzen.

Ein weiterer Kernbereich in der Produktpalette von
WIBARCO ist die in der LAB-Produktion entste-
hende Salzséure. Die von der WIBARCO hergestellte
30- bis 32-prozentige Salzsaure erflllt die Anforde-
rungen der DIN EN 939. Salzs&ure wird als Grund-
und Hilfsstoff in der chemischen Industrie und in vie-
len verschiedenen Industriezweigen eingesetzt, wie
etwa bei der Wasseraufbereitung in Kraftwerken fur
die Regeneration der lonenaustauscher.

Operative Verbesserungen gelangen zudem durch
Investitionen in das Supply-Chain-Management:
Beim Versand von LAB aus Ibbenburen setzt das
Unternehmen verstarkt auf den Einsatz von soge-
nannten Flexitank-Containern. Diese Transportart ist
gegentber dem klassischen Bulktransport in Tank-
schiffen billiger, bendtigt keine zuséatzlichen Tankla-
ger und ermdglicht es, auch kleinere Mengen schnell
zu liefern. Durch die Containernorm ist nahezu jeder
Hafen weltweit erreichbar, hinzu kommt der deutliche
Frachtkostenvorteil gegentiber Iso-Tank-Containern.

Mit Integration der WIBARCO hat die HANSA
GROUP die Weichen gestellt, einer der fihrenden
Tensidhersteller in Deutschland zu werden. Bis zum
Jahr 2015 rechnen Forschungsinstitute mit einem
jahrlichen Wachstum des Marktes flr anionische
Tenside von 2,5 Prozent.
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Im WASCHMITTELWERK GENTHIN stellen wir flis-
sige Wasch-, Spul-, Reinigungs- und Waschenach-
behandlungsmittel sowie Koérperpflegeprodukte im
Auftrag von Markenartiklern und Handelsorganisa-
tionen her. FUr die Wasch- und Reinigungsmittel-
industrie produzieren wir im Wirbelschichtverfah-

ren zudem Tensid-Granulate. Mit der Inbetriebnahme
der Tensidanlage kénnen wir nun auch flissige Ten-
side herstellen. Tenside sind die wichtigsten Grund-
stoffe bei der Produktion von Wasch-, Putz- und Rei-
nigungsmitteln, werden aber auch bei Farben und
Lacken oder als Verdickungsmittel in der Lebens-
mittelindustrie eingesetzt. Mit unseren hochmo-
dernen Anlagen und Herstellungsverfahren fertigen
wir unterschiedliche Produktvarianten, jeweils abge-
stimmt auf die individuellen Winsche unserer Kun-
den. Durch eine stéandige Uberwachung der Herstel-
lungsprozesse garantieren wir eine mikrobiologisch
einwandfreie, qualitats- und kundengerechte Pro-
duktion. Das WASCHMITTELWERK GENTHIN ist ein
Kontraktfertiger und vermarktet seine Produkte nicht
eigenstandig.

Zwei Blockheizkraftwerke auf dem Werksgeléande,
die in enger Zusammenarbeit mit dem Magde-
burger Versorger Getec Energie AG errichtet wur-
den, versorgen das Werk mit Strom und Dampf. Die
Kooperation sichert auch die bislang ausschlie-

lich auf Dampfkesseln basierende Warmeversor-
gung. AuBerdem profitiert der Standort Genthin von
der Gasversorgung durch die Getec. Dabei wird das
Gas zum einen in den Blockheizkraftwerken in Strom
und Wéarmeenergie umgewandelt, zum anderen auch
prozesstechnisch in der Trocknung genutzt.

Herausragende Infrastruktur

Im Jahr 2009 Ubernahm die HANSA GROUP die
wesentlichen Produktionsgebaude des damaligen
Henkel-Werkes in Genthin und grindete auf dieser
Basis die Tochtergesellschaft WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH. Dies war ein wichtiger Schritt in
unserer langfristigen Strategie, die Wertschopfungs-
kette im Bereich der Care Chemicals zu erweitern.
Der Standort in Genthin bietet ideale Vorausset-
zungen fUr die Herstellung, Mischung und Abfll-
lung von chemischen Produkten sowie deren Lage-
rung. Das Werk ist per StraBe, Schiene und auf dem
Wasserweg zu erreichen. Es liegt verkehrsgunstig im
ndrdlichen Industriepark von Genthin direkt am Elbe-
Havel-Kanal und verfligt dort Uber einen Schiffs-
anleger. Darulber hinaus haben wir einen eigenen
Anschluss an die Bahnlinie Hannover-Berlin, der von
der Deutschen Bahn téglich bedient wird.

Aufgrund der Uberzeugenden Infrastruktur und der
attraktiven unternehmerischen Perspektiven haben
wir den Standort Genthin zuletzt noch stérker in den
Mittelpunkt bei der HANSA GROUP gerUckt. Denn
die direkte Nachbarschaft zu den Produktions- und
Abflllinien fir Wasch- und Reinigungsmittel bietet
weitere Moglichkeiten zum Ausbau der Wertschop-
fungskette. Daher haben wir auch den Konzern-
sitz im Jahr 2011 nach Genthin verlegt. Ebenfalls
im Berichtsjahr wurde die Verlagerung des Produk-
tionsstandortes Bopfingen unserer Tochter LUHNS
nach Genthin abgeschlossen.



Kapazitatssprung durch neue Tensidanlage
Mit dem Beginn des Probebetriebs der neuen
Tensidanlage im November haben wir einen weite-
ren Meilenstein in der Firmengeschichte der HANSA
GROUP erreicht. Die Tensidanlage verfligt tber eine
Jahreskapazitat von 100.000 Tonnen. Das entspricht
mehr als einer Vervierfachung der bisherigen Kapa-
zitaten von 30.000 Tonnen pro Jahr. Rund 40 Pro-
zent der Produktion werden dabei flr die Herstellung
der eigenen Produkte bendtigt. In Genthin werden
zukUnftig FAS (das sind Fettalkoholsulfate fur Spil-
mittel, Fein-, Woll- und Vollwaschmittel), FAES (hier-
bei handelt es sich um Fettalkoholethersulfate fur
Feinwaschmittel, Seifen und Geschirrspulmittel), ABS
(das sind Alkylbenzolsulfonate zur Produktion von
Waschmitteln und Haushaltsreinigern) sowie AOS
(Olefinsulfonate fur spezielle Reinigungsmittel oder
Industriereiniger) produziert.

Das insgesamt mehr als 50 Millionen umfassende
Investitionsprojekt stellt einen zentralen Baustein in
der langfristigen Wachstumsstrategie des HANSA
Konzerns dar und erganzt sich mit den Standorten
Duren, Greven und Ibbenburen.
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WASCHMITTELWERK GENTHIN GMBH

Qualitat und Nachhaltigkeit

Alle Tochtergesellschaften der HANSA GROUP AG
verpflichten sich zur Erflllung hdchster Gitestan-
dards. Nur so ist eine stets Uberzeugende Qualitat
bei unseren Produkten zu gewahrleisten. Dazu ver-
fugen wir Uber engagierte und hoch qualifizierte Mit-
arbeiter, die ein branchenweit anerkanntes, hohes
Niveau in der Fertigung komplexer chemischer Pro-
dukte besitzen. Zum Jahresende 2011 haben wir
im WASCHMITTELWERK GENTHIN 190 Mitarbeiter
beschéftigt.

Durch einen bewussten und schonungsvollen
Umgang mit der Natur und den vorhandenen Res-
sourcen werden wir unserer Verantwortung gegen-
Uber Mensch und Umwelt gerecht. Wir arbeiten
kontinuierlich an der Verbesserung von Produktions-
prozessen, um die Umwelt zu schonen, und stellen
unsere Produkte in einem stédndigen Beobachtungs-
prozess auf den Prufstand. Die offene, sachliche
Kommunikation mit Mitarbeitern, Partnern und der
Offentlichkeit Uber alle Umweltfragen ist Beleg fiir die
intensive Auseinandersetzung mit dem Thema.
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Die LUHNS GmbH ist seit 2010 eine hundertprozen-
tige Tochter der HANSA GROUP. Das 1869 in Wup-
pertal als ,Seifen-Fabrik" gegriindete Unternehmen
stellt mittlerweile neben allen flissigen Waschmitteln,
Weichspulern und Produkten zur Waschepflege die
gesamte Palette der markttblichen Putz- und Reini-
gungsmittel inklusive Spezialreiniger her. Im Bereich
der Haar- und Korperpflege werden hochwertige
Shampoos, Haarnachbehandlungsprodukte sowie
Dusch-, Bade- und Kérperpflegemittel produziert.
Mit dem auf Handelsmarken spezialisierten Sortiment
bietet LUHNS den Kunden individuelle Komplett-
|6sungen.

Die rund 800 Produkte umfassende Warenpalette
unserer traditionsreichen Tochtergesellschaft ist seit
Jahrzehnten eine feste GroBe in den Regalen des
Einzelhandels. Zu den Kunden zahlen viele namhafte
Handelsorganisationen in Europa. Mit einem Jahres-
absatz von in der Spitze mehr als 200 Millionen Pro-
dukteinheiten gehdrt LUHNS zu den Top-Unterneh-
men in der Herstellung und Abflllung von Wasch-,
Putz- und Reinigungsmitteln in Europa. Am Produk-
tionsstandort Greven sowie am Verwaltungssitz in
Wuppertal werden zusammen rund 305 Mitarbeiter
beschaftigt.



Herstellung von flissigen Wasch-,

Putz- und Reinigungsmitteln

Flissige Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel werden
am Produktionsstandort Greven hergestellt, abgeflllt
und versandt. Das Produktportfolio umfasst neben
Weichspulern, Voll- und Feinwaschmitteln auch Spuil-
und Reinigungsmittel wie Bad-, Fenster-, Allzweck-
und Essigreiniger. Insgesamt produzieren wir hier
mehr als 150 unterschiedliche Basisartikel. In kontrol-
lierten und dokumentierten Verfahren wird die Her-
stellung des Fullguts in sechs Mischanlagen mit einem
Einzelvolumen von bis zu 16 Tonnen vorgenommen.
Die Flussigkeiten kénnen in insgesamt 40 Tanks bis
zur Abfullung zwischengelagert werden. In der Abful-
lung gelangen die Produkte dann in Flaschen, die ver-
schlossen, etikettiert und in Kartons verpackt werden.
In sechs der acht Abfllllinien kbnnen zudem Far-

ben und Dufte hinzugeflgt werden. Neben der mehr-
farbigen Zusammenstellung liegt eine weitere Kern-
kompetenz bei der Herstellung von Produkten mit
Spriihpistolenaufsétzen. Auch bei besonders groBvo-
lumigen Produkten sind wir ein gefragter Spezialist.

Der gesamte Produktionsprozess unterliegt einer per-
manenten Qualitatssicherung, beginnend bei der PrU-
fung der chemischen Rohstoffe, der Herstellung
des Fullguts und der eingesetzten Ver-
packungsmaterialien. Standar-
disierte Produktionsablaufe
und technisch erstklas-
sige Produktions-
anlagen garantieren
unseren Kunden
\ eine hohe Quali-
tat und termin-
getreue Liefe-

l rung.
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LUHNS GMBH

Strategische Ziele

LUHNS verflgt Uber stabile Geschéftsbeziehungen
und ein breit gefachertes Netzwerk an Abnehmern
und Zulieferern. Unser Ziel ist es, diese Kunden- und
Lieferantenbeziehungen weiter auszubauen und so
die Position von LUHNS als einem der fihrenden Her-
steller von Handelsmarken in Europa zu festigen.
Durch die Verlagerung des Produktionsstandortes
Bopfingen nach Genthin heben wir Kostensenkungs-
potentiale und Effizienzen bei der Produktion.

Okologie und Okonomie im Einklang

Wie im Gesamtkonzern haben auch bei unseren
Tochterunternehmen Okonomie, Okologie und soziale
Verantwortung einen hohen Stellenwert. Zur Unter-
stltzung dieses Anspruchs hat LUHNS ein Umwelt-
managementsystem auf der Grundlage der interna-
tionalen Norm DIN EN ISO 14001:2009 und EMAS
implementiert. Um Arbeitsunfalle zu vermeiden und
die Gesundheit der Mitarbeiter zu schiitzen wurde
zudem am Standort Greven ein Arbeits- und Gesund-
heitsschutzmanagementsystem nach OHSAS 18001
eingeflhrt.

LUHNS ist dartber hinaus Mitglied der A.L.S.E. Char-
ter for Sustainable Cleaning 2005 und der A.L.S.E.
Charter for Sustainable Cleaning 2010. Den Wun-
schen der internationalen Kunden entsprechend ver-
flgt LUHNS Uber Produkte, die auch die Kriterien
des Eco Labels (Euro Blume) und des Nordic Swan
erflllen.

In dem Bestreben, aktuelle Entwicklungen des
Marktes aufzunehmen, hat die LUHNS GmbH bereits
Anfang 2011 HACCP-Teams installiert. Seit Mitte des
Jahres wurden weitere Schritte unternommen, um die
Implementierung des IFS HPC Standards vorzuberei-
ten. So erstellt LUHNS Analysen zu moglichen Pro-
duktrisiken, die der Sicherheit des Verbrauchers die-
nen. Ziel ist es, in naher Zukunft die Energieeffizienz
zu steigern und dies durch die Zertifizierung eines
Energiemanagementsystems nach ISO 50001:2011
nachzuweisen.
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Nachhaltige Entwicklung (Sustainable Development)
bedeutet fUr die Unternehmen der HANSA GROUP,
den langfristig angelegten wirtschaftlichen Erfolg mit
dem Schutz der Umwelt und gesellschaftlicher Ver-
antwortung zu verbinden. Die gesellschaftliche Ent-
wicklung, Sicherheit, Wasser und Abwasser sowie
die Nutzung der Rohstoffe und die Nachhaltigkeit
der Produktion sind Aspekte, die sich in vielen Aktivi-
taten aller Gesellschaften des HANSA Konzerns
niederschlagen.

Gerade der immer hdhere Anteil des Segmentes
Produktion und Dienstleistung an der Wertschdp-
fung fuhrt zur verstérkten Auseinandersetzung mit
den Themen rund um Energie- und Umweltmanage-
ment. Die HANSA GROUP AG bekennt sich zu
ihrer Verantwortung und schreibt bereits seit Jah-
ren detaillierte MaBgaben und Ziele fur die Bereiche
Produkt- und Anlagensicherheit, Gefahrenabwehr,
Arbeitssicherheit, Umweltschutz und Transport-
sicherheit fest. Wir tragen dafur Sorge, dass von
unseren Anlagen keine Gefahren flr die Gesund-
heit unserer Mitarbeiter und die Umwelt ausgehen.
Unsere Mitarbeiter werden in allen flr sie relevanten
Bereichen regelmaBig geschult.

Mit Blick auf die ,Responsible Care“-Initiative tragen
die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der HANSA
GROUP zu einer schonenden Nutzung der Ressour-
cen und einer nachhaltig zukunftsvertraglichen Ent-
wicklung der Gesellschaft bei. Dazu zahlt auch

die Beachtung und Umsetzung der Leitlinien des
Chemiehandels zum sicheren Umgang mit Che-
mikalien, deren Vermarktung sowie zur Unterrich-
tung der Offentlichkeit. Diese Leitlinien gelten fir
alle Aktivitaten, die mit Chemikalien ausgefihrt wer-
den, wie Herstellen, Lagern, Ein- und Auslagern,
Ab- und Umftllen, Mischen, Be- und Verarbeiten,
innerbetriebliches Beférdern sowie Befordern auf
Offentlichen Verkehrswegen mit Kraftfahrzeugen,
Eisenbahnen oder Schiffen.

Durch die sachkundige Kennzeichnung von Gebin-
den und mit Sicherheitsdatenbléttern informieren
wir unsere Kunden. Das ,Global Harmonisierte Sys-
tem* (GHS) fur die Einstufung und Kennzeichnung
von geféahrlichen Chemikalien fuhrt dazu bestehende
Systeme aus unterschiedlichen Sektoren, wie Trans-
port, Verbraucher-, Arbeitnehmer- und Umwelt-
schutz, zusammen.

Hohe Leistungsqualitat und dauerhafte Kunden-
zufriedenheit werden bei der HANSA GROUP

groB3 geschrieben. Mit unserem Qualitadtsmanage-
ment nach DIN EN ISO 9001 und DIN EN ISO/IEC
17025:2005 erflllen wir héchste Qualitatsanspriiche.

Weitestgehend abgeschlossen ist die Erflllung der
Vorgaben aus der 2007 in Kraft getretenen euro-
paischen Chemikalienverordnung REACH (Regis-
trierung, Evaluierung und Autorisierung von Chemi-
kalien). Ihr Ziel ist der Schutz von Gesundheit und
Umwelt. Dazu wurden alle Chemikalien registriert,
von denen mehr als eine Tonne pro Jahr in Europa
produziert oder importiert wird. Dem Chemie-
handel kam dabei eine maBgebliche Rolle zu: An
der Schnittstelle zwischen Produzent, Lieferant und
Anwender trug er alle registrierungsrelevanten Infor-
mationen zusammen und veranlasste — teilweise

im Auftrag seiner Kunden — die Registrierung bei
der européischen Chemikalienagentur (ECHA) in
Helsinki.

In immer hdherem MaBe setzen sich die Mitarbei-
ter in den unterschiedlichen Bereichen des HANSA
Konzerns mit den Anforderungen auseinander, die
eine Zertifizierung betrieblicher Ablaufe erlauben.
Diese unterschiedlichen Zertifizierungen und die
zugrunde liegenden Anforderungen sind in immer
stérkerem MaBe Richtschnur flr die interne Ablauf-
und Aufbauorganisation und fur das Verhaltnis zu
externen Lieferanten, Kunden und Dienstleistern.



Der Anteil der Kunden, die als Beleg fur die
Leistungs- und Lieferfahigkeit eines Unternehmens
den Nachweis fUr entsprechend vorliegende Zertifi-
kate fordern, nimmt zu. Wir erftllen diese Anforde-
rungen und definieren sie als Mindestanforderungen
fUr unsere betrieblichen Ablaufe.

Die CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GmbH ist
aktuell zertifiziert nach DIN EN ISO 14001:2009 und
DIN EN ISO 9001:2008. Das ISO 14001:2004+Cor
1:2009 Zertifikat besitzen wir seit dem 11. Juli 2001
und das 9001 Zertifikat seit dem 19. Februar 1998
— beide Zertifikate sind noch bis zum 04. Oktober
2013 gdltig.

Die internationale Umweltmanagementnorm

ISO 14001 legt weltweit anerkannte Anforderun-
gen an ein Umweltmanagementsystem fest und ist
Teil einer Normenfamilie. Diese Normenfamilie bein-
haltet zahlreiche weitere Normen zu verschiedenen
Bereichen des Umweltmanagements, unter ande-
rem zu Okobilanzen, zu Umweltkennzahlen bzw. zur
Umweltleistungsbewertung. Diese Normenfamilie
wird sowohl auf produzierende als auch auf dienst-
leistende Unternehmen angewendet. Wesentlicher
Schwerpunkt der ISO 14001:2004+Cor 1:2009 ist
ein kontinuierlicher Verbesserungsprozess, um die
jeweils definierten Ziele in puncto Umweltleistung zu
erreichen. Der kontinuierliche Verbesserungsprozess
beruht auf der den Prinzipien Planen — Ausflhren —
Kontrollieren — Optimieren, dem sogenannten Plan-
Do-Check-Act, kurz: PDCA.
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ZERTIFIZIERUNGEN UND MANAGEMENTSYSTEME

Um den AnsprlUchen der Zertifizierung gerecht zu
werden, hat die WIBARCO die betriebliche Umwelt-
politik, Umweltziele und ein Umweltprogramm fest-
gelegt und ein entsprechendes Umweltmanage-
mentsystem aufgebaut. Durch regelmaBige
Uberpriifung der gesetzten (Umwelt)ziele und des
Umweltmanagementsystems sorgt das Unter-
nehmen fur die angestrebte kontinuierliche Ver-
besserung.

Die Norm legt keine absoluten Anforderungen fir
die Umweltleistung fest, fordert aber die Einhal-
tung der Verpflichtungen, die sich die Organisation
selbst in ihrer Umweltpolitik auferlegt hat. Gleichzei-
tig beinhaltet die Norm die Zusage, geltende recht-
liche Verpflichtungen einzuhalten.

Aktuell wird bei der WIBARCO in einem weiteren
Schritt ein Energiemanagement eingeflhrt, auBer-
dem wird sich das Unternehmen (Stand: Méarz 2012)
bis zum 30. Juni 2012 nach ISO 50001 zertifizie-
ren lassen. Die im Juni 2011 veroffentlichte Norm
ISO 50001 Energiemanagementsysteme ist eine
weltweit gultige Norm, die Organisationen durch Vor-
gaben fur ein systematisches Energiemanagement
dabei helfen soll, Energiekosten, Treibhausgase und
andere Umweltauswirkungen zu reduzieren. Die
Struktur der Norm entspricht derjenigen der DIN

EN ISO 9001 (Qualitdtsmanagementsysteme) und
ISO 14001:2004 +Cor 1:2009 (Umweltmanagement-
systeme); sie kann damit in diese Management-
systeme integriert werden. Auch die DIN EN ISO
50001:2011 basiert auf dem bereits beschriebenen
PDCA-Zyklus.
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Die WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH ist
zuverlassiger Hersteller und Lieferant von Chemi-
kalien fur Wasch-, Putz-, und Reinigungsmittel und
Hersteller von Wasch- Putz-, und Reinigungsmit-
teln, Kdérperpflegemitteln und Kosmetika in hdchs-
ter Qualitat fur unterschiedliche, namhafte Kunden.
Mit Blick auf die Kundenzufriedenheit wurde in der
WWG im Jahr 2010 ein Qualitatsmanagementsystem
nach DIN EN ISO 9001:2008 eingeflihrt, welches auf
Basis geltender Richtlinien und Normen sowie eige-
ner Anspriche Uberwacht, weiterentwickelt und ste-
tig verbessert wird. Die Zertifizierung zu dieser Norm
erfolgte im November 2010 durch die DQS (Deutsche
Gesellschaft zur Zertifizierung von Management-
systemen).

Die Herstellung von Kdrperpflegemitteln im Werk
Genthin erfolgt auf den Grundlagen der Kosme-
tik-GMP (EN ISO 22716), die als Leitfaden zur guten
Herstellungspraxis bei Herstellung, Uberwachung,
Lagerung und Versand von kosmetischen Mitteln
europaweit Anwendung findet. Die Einhaltung der
GMP (good manufacturing practice, dt. gute Herstel-
lungspraxis) fur Kdrperpflegemittel vom Rohstoffein-
gang bis zum Versand des fertigen Produkts wurde
durch die entsprechende Zertifizierung im Dezember
2010 durch die DQS bestatigt.

Bei den jahrlichen Uberwachungsaudits durch
akkreditierte Stellen und den Kundenaudits werden
die Wirksamkeit der Managementsysteme und die
kontinuierliche Verbesserung von Prozessen, Pro-
dukten und Dienstleistungen gepruft und bestétigt.

Ferner ist auch beim WASCHMITTELWERK
GENTHIN die Einflhrung des Energiemanagements
mit entsprechender Zertifizierung nach ISO 50001
bis zum 30. Juni 2012 vorgesehen.

Die LUHNS GmbH verfligt als langjahrig tatiger Her-
steller von Wasch-, Putz-, Reinigungsmitteln und
Kosmetika Uber ein ganzheitliches Management-
system, das auf der DIN EN ISO 9001:2008 basiert.
Integriert sind ein Umweltmanagementsystem nach
DIN EN ISO 14001:2009 und EMAS (siehe auch der
gesonderte, ausfuhrliche Beitrag in der Bericht-
erstattung Uber LUHNS auf Seite 18 dieses
Geschéftsberichtes). LUHNS-Kdrperpflegemittel wer-
den unter den Bedingungen des Regelwerks EN

ISO 22716:2007 Kosmetik-GMP hergestellt.

Aktuell wird auch bei der LUHNS in einem wei-
teren Schritt das Energiemanagement nach

ISO 50001:2011 geplant. Der genaue Zertifizierungs-
termin steht noch aus.



Die Aktie der HANSA GROUP AG

Die européischen Wertpapiermarkte waren Uber-
wiegend mit Gewinnen in das Jahr 2011 gestartet,
gerieten zunachst aber durch die Japan-Katastrophe
und dann wegen der Schuldenkrise im Euro-Raum
unter Druck. Im Berichtszeitraum sank der deut-
sche Standardwerte-Index DAX um fast 15 Prozent.
Eine nahezu identische Entwicklung zeigte sich im
Nebenwerte-Segment SDAX. Hier reduzierten sich
die Kurse ebenfalls um knapp 15 Prozent.

Von dieser negativen Entwicklung konnte sich auch
die Aktie der HANSA GROUP nicht abkoppeln. Nach
einem steilen Kursanstieg in den ersten Handels-
wochen erreichte das Papier auf der Handelsplatt-
form Xetra bereits Ende Januar 2011 mit einer Notie-
rung von 5,50 Euro das Jahreshoch. Im weiteren
Jahresverlauf fiel die HANSA-Aktie wieder zurlick
und beendete das Handelsjahr bei 3,22 Euro. Das
entspricht einem Minus von rund 14 Prozent. Nur
wenig besser entwickelten sich die Chemiewerte

im Branchenindex DAXSECTOR Chemicals, deren
Kurse durchschnittlich um knapp neun Prozent san-
ken. Im Funfjahresvergleich hat sich das HANSA-
Papier aber erheblich besser als die Vergleichsindi-
zes DAX und DAXSECTOR Chemicals entwickelt.
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DIE AKTIE

Investor Relations

Das Management der HANSA GROUP ist sich sei-
ner Verantwortung gegenuber institutionellen und
privaten Investoren bewusst. Somit hat die Investor
und Public Relations-Arbeit im HANSA Konzern
einen hohen Stellenwert. Mit Pressemitteilungen
sowie dem Halb- und Jahresfinanzbericht wurde im
Berichtsjahr regelmaBig Uber die aktuelle Geschafts-
entwicklung berichtet. Die umgehende Beant-
wortung von Aktiondrsanfragen war ebenso Teil
unserer Offentlichkeitsarbeit wie der stetige Kon-
takt zur Finanzpresse, institutionellen Investoren und
Analysten.

Neben dem Besuch lokaler Kapitalmarktkonferenzen
haben wir uns im November auch im Rahmen des
Eigenkapitalforums der Deutschen Bdrse in Frank-
furt vor Analysten und Journalisten prasentiert und
unser Geschéftsmodell ausfihrlich erlautert. AuBer-
dem fUhrten wir Einzelgesprache mit interessierten
Investoren.

Mit dem zum Jahresbeginn 2012 vollzogenen Seg-
mentwechsel der HANSA-Aktie in den Prime Stan-
dard der Deutschen Boérse wollen wir uns noch
stéarker an den Bedurfnissen des Kapitalmarkts ori-
entieren und die Aktivitaten im Bereich Investor und
Public Relations ausbauen. GemaRl den Regula-

rien des Prime Standard, der mit das hdchste Trans-
parenzlevel in Europa darstellt, werden wir nun

auch quartalsweise Uber den Geschaftsverlauf der
HANSA GROUP berichten. Mit dem Wechsel in die-
ses Marktsegment wird auBerdem die Aufmerksam-
keit institutioneller Investoren und die Attraktivitat der
Aktien deutlich gesteigert.

Das Geschéftsmodell der HANSA GROUP vereint
die Wachstumschancen der volumenstarken Che-
miebranche mit der Stabilitat des Wasch-, Putz- und
Reinigungsmittelmarktes sowie der Kosmetik. Auf
dieser Grundlage wollen wir unseren Aktionéren eine
nachhaltige Wertsteigerung bieten, die mittelfristig
auch die Ausschuttung einer Dividende beinhaltet.
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Bei der HANSA GROUP AG fuBen die Methoden der Unternehmensfihrung auf den Regelungen des Aktien-
gesetzes. Zuséatzlich befassen sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der jeweils glltigen Fassung und folgen den Empfehlungen im Wege der

Selbstverpflichtung unter Berlicksichtigung der UnternehmensgréBe und Struktur der Verwaltungsorgane mit

wenigen Ausnahmen.

Die HANSA GROUP AG hat sich Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus im Rahmen ihres Compliance-
Programms einem Verhaltenskodex unterworfen, der der Offentlichkeit im Internet unter

http://www.hansagroup.de/de/investorrelations/corporate-governance/verhaltenskodex.html zugénglich ist.
Die Elemente der Unternehmensleitung und Uberwachung stellen sich wie folgt dar:

Aktionare und Hauptversammlung

Innerhalb der ersten acht Monate nach Ende des
Geschéftsjahres findet die Hauptversammlung der
HANSA GROUP AG statt. In ihr nehmen die Aktio-
nare ihre Rechte wahr und fallen die grundsatzlichen
Entscheidungen fur das Unternehmen. Die HANSA
GROUP AG sieht sich ihren Aktiondren verbunden
und verpflichtet und tragt daher Sorge flUr eine zeit-
nahe und transparente Kommmunikation, fUr ein syste-
matisches Risikomanagement, fur die Einhaltung der
Borsenregeln und fur die Beachtung der Aktionars-
rechte.

Entsprechend dem Gebot der Gleichbehandlung
aller Aktiondre werden Unternehmensinformationen
zeitnah in deutscher Sprache Uber das Internet ver-
offentlicht. Die HANSA GROUP AG stellt im Sinne
einer aktionarsfreundlichen Hauptversammlung unter
anderem die Benennung von weisungsgebundenen
Stimmrechtsvertretern und die Verdffentlichung aller
Unterlagen im Internet bereit. Die Hauptversamm-
lung beschlieBt Anderungen der Satzung, kapital-
verédndernde MaBnahmen, die Entlastung des Vor-
standes und des Aufsichtsrates sowie die Wahl des
Abschlussprufers.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG besteht
aus drei Mitgliedern, die jeweils fur die Zeit bis zur
Beendigung derjenigen Hauptversammlung gewahlt
werden, die Uber die Entlastung fur das zweite
Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlief3t.

Hierbei wird das Geschaftsjahr, in dem sie ihr Amt
antreten, nicht mitgerechnet. Die letzte Wahl fand in
der Hauptversammlung im Mai 2009 statt. Der Auf-
sichtsrat wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzen-

den und einen Stellvertreter. Er ernennt und beruft
die Mitglieder des Vorstandes ab und ist in alle Ent-
scheidungen eingebunden, die fir das Unternehmen
von grundlegender Bedeutung sind. Da der Auf-
sichtsrat von nur drei Mitgliedern gebildet wird, bil-
det er keine Ausschisse.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berét den Vorstand
bei der Fihrung der Geschéfte. In regelmaBigen
Abstanden wird Uber die Geschéftsentwicklung und
die Planung sowie deren Umsetzung berichtet. Der
Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und bil-
ligt den Konzernabschluss unter Berlcksichtigung
der Prifungsberichte des Abschlussprtfers, Uber-
wacht die Einhaltung der Rechtsvorschriften und
unternehmensinternen Richtlinien. Wesentliche Vor-
standsentscheidungen sind an die Zustimmung des
Aufsichtsrates gebunden. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrates sind in ihren Entscheidungen unabhéan-
gig und nicht an Weisungen Dritter gebunden. Ihr
Handeln im Rahmen der Aufsichtsratstatigkeit erfolgt
ausschlieBlich im Interesse der Gesellschaft. Sie
unterhalten keine Mandate, die im Widerspruch zu
den Geschéftsinteressen der HANSA GROUP AG
oder einer Tochtergesellschaft stehen.



Vorstand

Der Vorstand der HANSA GROUP AG besteht zur-
zeit aus drei Mitgliedern. Er leitet das Unterneh-
men eigenverantwortlich mit dem Bestreben, fur
den Bestand des Unternehmens zu sorgen und
eine nachhaltige Steigerung des Unternehmens-
wertes zu erreichen, also unter BerUcksichtigung der
Belange der Aktionare, Arbeitnehmer des Unterneh-
mens und der sonstigen dem Unternehmen verbun-
denen Gruppen (Stakeholder). In diesem Zusam-
menhang ist er fUr die strategische Ausrichtung, die
Planung und die Umsetzung der Unternehmensziele
verantwortlich. Er stellt die Quartals- und Jahresab-
schltsse der HANSA GROUP AG auf und sorgt flr
die Einhaltung von Rechtsvorschriften, behdérdlichen
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Regelungen und unternehmensinternen Vorschriften.
Die Mitglieder des Vorstandes tragen gemeinsam die
Verantwortung fr die gesamte Unternehmensfih-
rung. Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regel-
maBig, zeitnah und umfassend Uber alle wesent-
lichen Aspekte der Geschéaftsentwicklung, der
Planung, der Risikolage und der Compliance.

Zusammenwirken von

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng im Interesse
der HANSA GROUP AG zusammen. Das Zusam-
menwirken von Vorstand und Aufsichtsrat und deren
Aufgaben ist in den jeweiligen Geschaftsordnungen
der Organe festgelegt.

Vorstand und Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG haben sich intensiv mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der jeweils aktuellen Fassung und unter Berlcksichtigung der Unterneh-
mensgroBe und der Struktur der Verwaltungsorgane befasst. Gemeinsames Ziel ist eine auf langfristige Stei-
gerung des Unternehmenswertes ausgerichtete Fihrung und Kontrolle. Verantwortungsvolle und transparente
Corporate Governance soll den vertrauensvollen Umgang mit Geschéaftspartnern, Aktionaren und Mitarbei-
tern der HANSA GROUP AG stérken. Diese Selbstverpflichtung findet Niederschlag in den Regelungen des
Corporate Governance Kodex, dessen Grundsatze in regelmaBigen Abstanden unter Beachtung aller Ande-
rungen Uberprift werden und in der aktuellen Fassung vom 26. Mai 2010, veroffentlicht im elektronischen
Bundesanzeiger am 02. Juli 2010, diesem Bericht zugrunde liegen.

Entsprechenserklarung nach § 161 AktG:

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 161 AktG zum Corporate Governance Kodex
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG erklaren hiermit, dass den vom Bundesministe-
rium der Justiz im amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der
»Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex” (www.corporate-governance-code.de)

in der Fassung vom 26. Mai 2010 weitgehend entsprochen wird und in der Vergangenheit auch seit Abgabe
der letzten Entsprechenserklarung am 29. April 2011 weitgehend entsprochen wurde. Der Vorstand und der
Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG werden auch in der Zukunft den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex weitgehend entsprechen. Lediglich die folgenden Empfehlungen wurden und werden

nicht angewendet:

= Die Satzung der HANSA GROUP AGw sieht bisher keine Briefwahl vor (Kodex Ziffer 2.3.3). Die Aktionare haben aber wei-
terhin die Mdglichkeit, einen von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zu beauftragen, das Stimmrecht aus-

zuliben. Auf diese Weise wird die Austbung der Aktionarsrechte, auch vor wdem Tag der Hauptversammlung, bereits

erleichtert. Ein substantieller Mehrwert flr die Aktionare durch die Briefwahl wird daher nicht gesehen. Der mit einer

Briefwahl verbundene administrative Aufwand wird somit, auch im Hinblick auf die damit verbundenen Kosten, vermie-

den.
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= Die fUr Organmitglieder abgeschlossene D&O Versicherung sieht den erforderlichen Selbstbehalt seit dem gesetzlich vor-
geschriebenen Termin 01. Juli 2010 fur die Vorstandsmitglieder vor (Kodex Ziffer 3.8). Fur Aufsichtsratsmitglieder besteht
nach wie vor die Ansicht, dass Motivation und Verantwortung durch einen Selbstbehalt nicht verbessert werden.

= Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine

angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben (Kodex Ziffer 4.1.5). Der Vorstand entspricht insoweit nicht den
Empfehlungen, als er sich bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen ausschlieBlich von der Qualifikation der zur Verfti-
gung stehenden Personen leiten lasst. Es soll damit der Gleichbehandlungsgrundsatz beachtet werden.

= Der Vorstand hat keinen Sprecher oder Vorsitzenden (Kodex Ziffer 4.2.1). Begriindung: Dies wird bei der derzeitigen
Anzahl von drei Vorstandsmitgliedern nicht als sinnvoll erachtet.

= Zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserklarung sehen die bestehenden Vorstandsvertrage keine (nachtrag-
liche) Berucksichtigung von positiven und negativen Entwicklungen bei bereits gewahrten variablen Vergltungsteilen vor.
Begriindung: Die damit vorliegende Abweichung vom Kodex ist dadurch begriindet, dass bestehende Vertrage nicht
sofort gedndert werden kénnen. Der Aufsichtsrat wird innerhalb der Umsetzungsfrist die notwendige Anpassung vorneh-
men (Kodex Ziffer 4.2.3).

= Ein VergUtungsbericht (Kodex Ziffer 4.2.5) wird nicht erstellt. Begriindung: Da im Rahmen der Corporate Governance
Erklarung das Vergutungssystem fur die Vorstandsmitglieder erlautert wird, halten wir einen separaten Vergutungsbericht
fur entbehrlich. Wir behalten uns vor, in Zukunft im Rahmen der entsprechenden gesetzlichen Regelungen zu reagieren.
Die Vorgaben gemaB VorstAG werden in den dort genannten Fristen umgesetzt.

= Der Aufsichtsrat entspricht insoweit nicht den Empfehlungen, als er sich bei der Besetzung des Vorstandes ausschlie3-
lich von der Qualifikation der Personen leiten 18sst. Eine Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder und auch eine spezielle
Berlcksichtigung von Frauen wurde und wird daher nicht festgelegt (Kodex Ziffer 5.1.2). Begriindung: Dies wirde den
Aufsichtsrat in der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder zu sehr einschranken und den Gleichbehandlungsgrundsatz
verletzen.

= Ausschusse des Aufsichtsrates werden nicht gebildet (Kodex Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3). Begriindung: Aufgrund der
GroBe von drei Mitgliedern halt der Aufsichtsrat eine Bildung von Ausschissen fur nicht sinnvoll.

= Unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit des Unternehmens soll
der Aufsichtsrat flr seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die potentielle Interessenkonflikte, eine festzule-
gende Altersgrenze flr Aufsichtsratsmitglieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen (Kodex Ziffer 5.4.1). Dieser Emp-
fehlung méchte der Aufsichtsrat nicht entsprechen, da die Empfehlung aus seiner Sicht die erforderliche Flexibilitat bei
der Zusammensetzung des Aufsichtsrats einschranken wiirde. Der Aufsichtsrat ist stattdessen der Uberzeugung, dass
geeignete Kandidaten flr den Aufsichtsrat von Fall zu Fall ermittelt und bestellt werden sollen. Eine Altersgrenze fur Auf-
sichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt. Begrindung: Die HANSA GROUP AG sieht darin eine Einschrénkung des
Rechts der Aktionéare, die Mitglieder des Aufsichtsrates zu wahlen.
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= Kandidatenvorschlage fur den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktiondren nicht bekannt gegeben (Kodex Ziffer 5.4.3).
Die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden aus der Mitte des Aufsichtsrates ist dessen ureigene Kompetenz. Sie sollte
daher auch in diesem Gremium verbleiben. Die Verdffentlichung von Kandidatenvorschlagen vor endgultiger Abstimmung
berthrt das Beratungsgeheimnis und ist geeignet, nicht zum Zuge gekommene Kandidaten zu diskreditieren.

= Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben in der Vergangenheit und werden auch kinftig keine erfolgsorientierte Vergtitung
erhalten (Kodex Ziffer 5.4.6). Begriindung: Die HANSA GROUP AG hélt eine angemessene feste VergUtung flr besser
geeignet, der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erflllenden Kontrollfunktion Rechnung zu tragen.

= Zwischenberichte wurden und werden nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugang-
lich gemacht, sondern binnen 60 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums. Der Konzernabschluss wird entgegen dem
Kodex nicht innerhalb von 90 Tagen, sondern unverztglich nach Fertigstellung, veroffentlicht werden (Kodex Ziffer 7.1.2).
Begriindung: Die Gesellschaft kommt ihren Veroffentlichungspflichten jeweils innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen
Fristen nach. Eine darUber hinaus gehende VerkUrzung der Fristen halten Vorstand und Aufsichtsrat aus organisato-
rischen Griinden und angesichts des damit verbundenen Aufwands nicht fur sinnvoll.

Sollten sich im laufenden Geschaftsjahr Abweichungen von der vorstehenden Erklarung ergeben, wird die
HANSA GROUP AG unverziglich eine Aktualisierung dieser Erklarung vornehmen.
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Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht Uber seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2011.

Uberwachung und Beratung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die Flhrung der Geschafte gemai den ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben sowie unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex laufend Uberwacht und beratend begleitet. Er war in alle wesentlichen
Entscheidungen der Unternehmensleitung stets friihzeitig eingebunden und hat sich mit der wirtschaftlichen
Lage und Entwicklung des Unternehmens sowie allen Sonderthemen befasst. Der Aufsichtsrat befasste sich
zudem mit der Effizienz seiner Uberwachung.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat regelméBig, zeitnah und umfassend Uber die Lage der Gesellschaft, ein-
schlieBlich der Unternehmensplanung und der weiteren strategischen Entwicklung schriftlich und mdndlich
informiert.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat tagte im Jahre 2011 in insgesamt 5 ordentlichen Sitzungen, an welchen jeweils sémtliche
Aufsichtsratsmitglieder teilnahmen.

In seiner Sitzung vom 29. April 2011 befasste sich der Aufsichtsrat mit dem Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht sowie dem Jahresabschluss dem Lagebericht der HANSA GROUP AG flir das Geschaftsjahr
2010, mit dem Bericht des Aufsichtsrates fur das Geschéftsjahr 2010 sowie mit dem Ergebnis der von der
Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgeflhrten Abschlusspriifung. An der Sitzung
nahm der Abschlussprdfer teil, der Gber den bisherigen Stand der Prifung eingehend berichtete.

In einer weiteren Sitzung vom 13. Mai 2011 wurde sodann die Prifung fortgesetzt und Uber die abschlie-
Benden Prifungsergebnisse berichtet. Dabei konnte sich der Aufsichtsrat davon Uberzeugen, dass die Pri-
fung ordnungsgeman erfolgt war. Der Aufsichtsrat erteilte in der Sitzung dem Ergebnis der Abschlusspriifung
seine Zustimmung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Priifung erhob der Aufsichtsrat keine Ein-
wande gegen den Jahresabschluss und dem Konzernabschluss der HANSA GROUP AG sowie dem Lagebe-
richt und dem Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr 2010 und billigte die AbschlUsse.

Schwerpunkt der Sitzung vom 17. Mai 2011 war die Prifung des im Konzern geltenden Risikomanagement-
systems, die Ermittlung von Schwachstellen und Optimierungspotentialen sowie die Verbesserung der Doku-
mentation der durchgeflihrten MaBnahmen.

In der Sitzung des Aufsichtsrates vom 09. November 2011 berichtete der Vorstand eingehend Uber den
Stand des Investitionsvorhabens ,Neuerrichtung einer Tensidanlage®, Uber die in der Zwischenzeit eingeleite-
ten MaBnahmen zur Optimierung des Risikomanagementsystems, Uber die bisherige Geschéftsentwicklung
der HANSA GROUP AG im laufenden Geschéftsjahr sowie Uber unternehmensstrategische Uberlegungen zur
starkeren Fokussierung des Unternehmens auf den Segment Produktion und Dienstleistung.
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Schwerpunkte der Sitzung des Aufsichtsrates vom 07. Dezember 2011 waren sodann die Neuordnung des
Vorstandes, die Folgen und Konsequenzen des Brandfalls bei der WIBARCO GmbH, der angestrebte Bor-
sensegmentwechsel sowie der aktuelle Geschaftsverlauf. Schlielich beschaftigte sich der Aufsichtsrat in der
genannten Sitzung mit der Geschéftsordnung, die vollstdndig neu gefasst und an den ver&nderten BedUrfnis-
sen der Gesellschaft angepasst wurde.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG geben einmal jahrlich geman § 161 AktG eine Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ab, die am 24. Mai 2012 in der aktuali-
sierten Form auf der Webseite der Gesellschaft verdffentlicht wurde. Im Geschéaftsbericht auf Seite 25 erfolgt
geman Ziffer 3.10 des Kodex eine gesonderte Berichterstattung.

Zwischen den einzelnen Sitzungen hat der Vorstand ausfuhrlich Gber wichtige geschaftliche Vorgange und
Vorhaben laufend informiert sowie Uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung zeitnah berichtet. Ins-
gesamt waren alle Informationen des Vorstands an den Aufsichtsrat im Berichtszeitraum umfassend und aus-
fuhrlich, sodass sich der Aufsichtsrat ein vollstdndiges Bild Uber die Lage der Gesellschaft machen und die
Geschéftsfihrung umfassend prifen konnte. Im Rahmen der Berichterstattung erlauterte der Vorstand ins-
besondere laufend den Fortgang des Investitionsprojektes ,Neuerrichtung einer Tensidanlage® am Standort
Genthin, Uber dessen Bautenfortschritt sich der Aufsichtsrat im Herbst des Berichtsjahres auch persdnlich
ein Bild vor Ort gemacht hat. Schwerpunkt der nachfolgenden Diskussion war die personelle Absicherung
der Inbetriebnahme. Gegenstand der laufenden Information war weiterhin die Absatzentwicklung in dem Seg-
ment Handel, die Planung der Produktionskapazitéaten unter Berlicksichtigung der neuen Tensidanlage und
die Kapazitatserweiterung in lbbenburen sowie die Rohstoffpreisentwicklung und Produktpreiskalkulation.

Im Berichtsjahr traten keine Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
dern auf. Aus diesem Grund und auch aufgrund der Geschéftsentwicklung waren besondere Uberpriifungs-
maBnahmen nicht geboten. Die Uberpriifung wesentlicher Geschafte mit nahestehenden Personen im Sinne
des IAS 24 auf Umfang und Ublichkeit wird hinsichtlich der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder durch eine
jahrliche direkt bei diesen durchgefuhrte Abfrage, die sich auf nahe Familienangehdrige und zwischenge-
schaltete Unternehmen bezieht, erganzt.

Ausschiisse des Aufsichtsrats, Bilanzexperte

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Ausschiisse gebildet. Wie in der Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vom 24. Mai 2012 ausgefuhrt, hélt der Aufsichts-

rat eine Bildung von Ausschissen aufgrund der GréBe des Plenums des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern flir
nicht sinnvoll.

Bilanzexperte des Aufsichtsrats im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG ist dessen Vorsitzender.
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Veranderungen im Vorstand
Im Berichtszeitraum vom 01. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 haben sich keine Veranderungen im Vor-
stand der Gesellschaft ergeben. Entscheidungen liber Mandatsverlangerungen standen nicht an.

Eine Neubestellung fand im Januar 2012 statt. Mit Wirkung zum 01. Januar 2012 wurde Dr. Volker Bauer,
Chemie-Ingenieur, Genthin, zum Vorstand fur den Geschaftsbereich Produktion und Dienstleistung bestellt.
Die Gesellschaft reagiert damit auf das starke Wachstum in diesem Segment. Mit dem ehemaligen Henkel-
Manager Dr. Volker Bauer wird der Vorstand zu einem Zeitpunkt verstarkt, an dem die HANSA GROUP AG
durch die Fertigstellung der neuen Tensidanlage in Genthin vor einem weiteren Wachstumsschub steht.

Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die Hauptversammlung hatte die Wirtschaftspriifungsgesellschaft CROWE HORWATH Deutschland GmbH,
Stuttgart, zum Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2011 gewahlt. Der Aufsichtsrat erteilte CROWE HOR-
WATH daraufhin den Prifungsauftrag. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschluss-
prufers und den handelnden Personen Uberzeugt. CROWE HORWATH hat den vom Vorstand aufgestell-

ten Jahresabschluss der Gesellschaft nach HGB, den Konzernabschluss nach IFRS sowie den jeweiligen
Lagebericht fur die Gesellschaft und den Konzern fir das Geschéftsjahr 2011 gepruft und mit einem unein-
geschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Die Unterlagen zu den Abschlissen, die Prufberichte des
Abschlussprufers und der Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands lagen allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrats rechtzeitig vor. In der Sitzung am 19. April 2012 wurden die Unterlagen und Sachverhalte zum Jah-
resabschluss 2011 umfassend vorgestellt und erdrtert. Der Vorstand hat im Rahmen der Sitzung am 30. April
2012 und am 23. Mai 2012 die AbschlUsse und das Risikomanagementsystem erldutert. Der Abschlusspru-
fer hat in der Sitzung am 23. Mai 2012 Uber die Ergebnisse der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses
berichtet sowie darlUber, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontrollsystems und des Risiko-
managementsystems vorliegen. Der Vorstand hat die von ihm aufgestellten Finanzberichte zum Einzeln- und
Konzernabschluss in beiden Sitzungen ausflhrlich erldutert. Die Abschlussprifer haben wahrend der Prifung
keine Tatsachen festgestellt, die der Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifungen zu. Nach dem abschlieBenden Ergeb-
nis der eigenen Prifungen hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben und sowohl den Einzel- als
auch den Konzernabschluss mit dem jeweiligen Lagebericht am 26. Mai 2012 gebilligt. Der Jahresab-
schluss ist damit festgestellt. Der Aufsichtsrat halt den Vorschlag des Vorstands den Bilanzgewinn vollstan-
dig in die Gewinnrucklagen einzustellen fur angemessen. Der Aufsichtsrat hat daher am 26. Mai 2012 eben-
falls beschlossen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, den gesamten Bilanzgewinn in Hohe von EUR
7.022.099,02 vollstandig in die Gewinnriicklagen einzustellen.
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Erlauterung der Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB

Der Lagebericht HANSA GROUP AG und der Lagebericht des HANSA Konzerns fur das Geschéftsjahr 2011
enthalten Angaben nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4 HGB. Der Aufsichtsrat hat sich mit diesen Angaben
befasst und ist nach eigener Prifung der Auffassung, dass diese Angaben im Einklang mit den gesetzlichen
Vorgaben stehen.

Priifung des Berichts liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Abschlussprtfer der Gesellschaft, die Wirtschaftsprifungsgesellschaft CROWE HORWATH Deutschland
GmbH, Stuttgart, hat zu dem Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
gem. § 312 AktG den folgenden Bestatigungsvermerk erteilt:

»,Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beurteilung bestatigen wir, dass die tatsdchlichen Angaben des
Berichtes richtig sind und bei den im Bericht angefihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Der Aufsichtsrat hat den Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
geprift. Er hat den Bericht in seiner Sitzung vom 23. Mai 2012, an der auch der Abschlussprtfer teilgenom-
men hat, eingehend mit dem Vorstand erdrtert. An den Vorstand gestellte Fragen zu einzelnen im Bericht
genannten Rechtsgeschéften wurden vom Vorstand umfassend und zufriedenstellend beantwortet. Der Auf-
sichtsrat ist auf Grund seiner Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Priifungen des Aufsichtsrats sind Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstandes
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir inr Engagement und
die guten Leistungen im Geschaftsjahr 2011.

Hamminkeln, 26. Mai 2012

Lothar Venn, Rechtsanwalt
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Der HANSA Konzern ist ein innovatives Produktions-,
Dienstleistungs- und Handelsunternehmen aus der
Chemieindustrie. Hochwertige Endprodukte flr den
Wasch-, Putz- und Reinigungsmittelmarkt sowie die
Kosmetikbranche werden dabei hergestellt. Zusatz-
lich werden auch entsprechende Vor- und Zwischen-
produkte erzeugt. Damit deckt der Konzern bereits
heute einen substanziellen Teil der Wertschdpfungs-
kette fUr waschaktive Substanzen ab.

Neben der Produktion umfasst das Angebot Dienst-
leistungen fur nationale und internationale Kunden
aus der Chemiebranche. Dazu gehdren Kontraktfer-
tigung, Logistik und Labordienstleistungen. Ein wei-
teres Geschaftsfeld des HANSA Konzerns ist der
Handel mit verschiedenen chemischen und tech-
nischen Produkten. Die Schwerpunkte bei den che-
mischen Produkten liegen bei chemischen Vor- und
Zwischenprodukten. Zu den technischen Produkten
gehdren IT- und Elektronikprodukte sowie Maschi-
nenteile. Insgesamt umfasst das Handels-Portfo-

lio rund 2.000 Produkten, die an Kunden im In- und
Ausland vertrieben werden.

Der Konzern besitzt Produktionsstandorte in Diren,
Genthin, Greven und lbbenburen. Hinzu kommen die
Standorte Duisburg fur Vertrieb, Logistik und Kon-
traktfertigung sowie Wuppertal als Forschungs- und
Entwicklungsstandort.

Der HANSA Konzern ist auf dem Weg zu einem fuh-
renden europaischen Anbieter von Care Chemicals.
Diese finden Anwendung in Produkten fur die Rei-
nigung, Pflege, Kosmetik und Hygiene. In den kom-
menden Jahren soll das Geschéftsvolumen und

die Marktanteile durch organisches und externes
Wachstum ausgebaut werden. Die mittel- und lang-
fristige Strategie sieht vor, die Wertschopfungs-
kette sukzessive zu erweitern und das margenstarke
Geschéft zu fordern.

Die Konzerngesellschaften
Die HANSA GROUP AG ist ein borsen-
notiertes Produktions-, Handels- und

Dienstleistungsunternehmen der Chemiebranche.
Aufgrund einer langjahrigen Tradition im Handel mit
Fein- und Industriechemikalien verfligt das Unter-
nehmen Uber ausgezeichnete internationale Kunden-
und Lieferantenbeziehungen. Neben dem Handel mit
chemischen Produkten tragen auch IT- und Elektro-
nikprodukte sowie Maschinenteile zu den Umsatzer-
|6sen bei. Die HANSA GROUP AG besitzt den
Produktionsstandort Duren. Dienstleistungen unter-
schiedlichster Art werden in Duisburg angeboten.
Die Vertriebs- und Verwaltungsburos befinden sich in
Duisburg, Berlin und Genthin.

Die CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GmbH

mit Sitz in Ibbenblren ist Produzent von Grund-
stoffen zur Herstellung waschaktiver Substan-

zen, die Verwendung in der Wasch-, Reinigungs-
und Kosmetikindustrie finden. Die WIBARCO ist

der einzige deutsche Produzent, der weltweit die
Wasch- und Reinigungsmittelindustrie mit LAB (Line-
ares Alkylbenzol) versorgt. LAB ist die Basis fur den
Waschrohstoff LAS (Lineares Alkylbenzolsulfonat),
der aufgrund seiner hohen Umweltvertraglichkeit
heute der wichtigste waschaktive Grundstoff fir syn-
thetische Waschmittel ist.

Die Geschichte der WIBARCO ist das Ergebnis der
konsequenten Auseinandersetzung mit der Produk-
tion von LAB. 1969 beschlossen die Wintershall AG
in Kassel, die Elektro-Chemie Ibbenburen und die
Atlantic-Richfield Company (USA) den Bau einer
GroBanlage in Ibbenbiren zur Gewinnung des inno-
vativen Waschmittelrohstoffes. Ende 1970 begann
die Produktion. Nach drei Jahren Gbernahm die Win-
tershall AG, ein Unternehmen der BASF-Gruppe, die
kompletten Gesellschaftsanteile. Sie Ubertrug diese
1989 an die BASF in Ludwigshafen, so dass das
Unternehmen seit diesem Zeitpunkt 100-prozentige
Tochter der BASF war. Zum 01. Dezember 2007 hat
die HANSA GROUP AG die WIBARCO erworben.

Die WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH
(WWG) mit Sitz in Genthin hat sich auf die Pro-
duktion von Wasch- und Spulmitteln sowie die



Granulation von Tensiden und Polymeren speziali-
siert. Dartber hinaus hat sich WWG auf die Vermie-
tung bzw. Verpachtung von Anlagen und Infrastruk-
tur spezialisiert. Das Unternehmen verflgt Uber eine
moderne und flexible Produktions- und Logistik-
statte mit ausgezeichneter Infrastruktur. Der Stand-
ort Genthin bietet beste Voraussetzungen fir die
Herstellung, Mischung und Abfullung von flissigen
und pulverférmigen chemischen Produkten. AuBer-
dem umfasst das Spektrum Kontraktfertigung sowie
Lagerung und Logistik. In Genthin kénnen heute fliis-
sige Wasch-, Spul-, Reinigungs- und Wasche-Nach-
behandlungsmittel sowie Tensid-Granulate herge-
stellt werden. Die Produktionsbedingungen erlauben
die Herstellung unterschiedlichster Produktvarian-
ten und die Erflllung individueller Kundenwinsche.
In der Granulieranlage werden im Wirbelschichtver-
fahren schittfahige Compounds und Granulate, z.B.
aus Tensidpasten und anderen Rohstoffen, fur die
Waschmittel-Produktion hergestellt. Die Gesellschaft
betreibt Kontraktfertigung fur Dritte und agiert nicht
eigenstandig in der Vermarktung der hergestellten
Produkte. Die Grindung der WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH am 01. April 2009, die Ubernahme
von Teilen des Henkel-Werkes in Genthin und der
operative Start zum 01. November 2009 waren ein
wichtiger Meilenstein bei der Erweiterung der Wert-
schopfungskette und der Fokussierung auf die Care
Chemicals.

Der jingste Unternehmenserwerb fand im Mai 2010
mit der Akquisition der LUHNS GmbH statt. Als
Hersteller von Wasch-, Putz-, Reinigungsmitteln und
Kosmetika bietet die Gesellschaft ein auf Handels-
marken spezialisiertes Sortiment mit Komplett-
I6sungen fur marktgerechte und individuelle Produk-
tausstattungen an. Seit Jahrzehnten sind LUHNS
Produkte eine feste GréBe in den Regalen der Dis-
counter im Bereich Wasche-, Haushalts- und Kor-
perpflege. Eine Produktionsstatte in Greven und der
Verwaltungssitz am Grindungsstandort Wuppertal
gehdéren heute zur LUHNS GmbH. Als einer der flih-
renden Handelsmarkenhersteller mit einer Jahres-
produktion von rund 200 Millionen Produkteinheiten
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zahlt LUHNS zu den Top-Unternehmen in Europa in
der Abflllung von Wasch-, Putz-, Reinigungsmitteln
und Kosmetika.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen 2011
Weltwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft ist auch 2011 gewachsen, wenn-
gleich mit geringeren Steigerungsraten als im Jahr
zuvor. Nach aussichtsreichem Start wirkten sich im
Jahresverlauf die Euro-Schuldenkrise, die restrik-
tivere Zins- und Geldpolitik einiger Lander sowie
punktuell auch die Erdbeben- und Atomkatastrophe
in Japan déampfend aus. Die Zuspitzung der Schul-
denkrise in Griechenland belastete in der zweiten
Jahreshélfte zunehmend die européischen Wert-
papierbdrsen. Die allgemeine Unsicherheit bezulg-
lich der weiteren Entwicklung in Europa nahm zu
und fuhrte zu Kaufzuriickhaltung und somit zu einem
Nachfragertickgang in der Wirtschaft.

Die USA waren mit einer anhaltend hohen Arbeits-
losigkeit konfrontiert und mussten wegen der hohen
Staatsverschuldung zum ersten Mal seit dem Zwei-
ten Weltkrieg die Herabstufung ihrer KreditwUrdigkeit
durch die Ratingagentur Standard & Poor’s hinneh-
men. Wesentliche GegenmaBnahmen wurden wegen
der politischen Blockadesituation zwischen Demo-
kraten und Republikanern nicht eingeleitet.

Im Jahr 2011 betrug das weltweite Wachstum laut
Aussagen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) 8,8 Prozent, nach 5,2 Prozent im Jahr zuvor.
Dabei entwickelte sich die Wirtschaftsleistung in
den einzelnen Staaten auBerst unterschiedlich,
blieb aber Uberwiegend hinter den starken Vorjah-
reswerten zurtck. Wahrend das Bruttoinlandspro-
dukt in den Schwellenl&andern China und Indien um
9,2 bzw. 7,4 Prozent zulegte, erreichten die USA ein
Wachstum von 1,8 Prozent. Im Jahr 2010 hatte der
Zuwachs noch 3,0 Prozent betragen. Japan erwirt-
schaftete wegen der Katastrophenbewaltigung sogar
ein um 0,9 Prozent kleineres Bruttoinlandsprodukt
(4,844 Mrd. USD). Im Euro-Raum stieg die Wirt-
schaftsleistung um 1,6 Prozent nach 1,9 Prozent im
Vorjahr.
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Analysten der Commerzbank rechnen fir 2012 mit
einer nur leicht zunehmenden Wachstumsrate in

den USA. Auch flr Chinas Wirtschaft sind die Aus-
sichten wegen der erwarteten restriktiveren Kredit-
vergabe, steigenden Léhnen und einer Aufwertung
des Renminbi etwas gedampft. Im Euro-Raum furch-
ten die Experten gar eine Rezession. Als Belastungs-
faktoren werden die bevorstehende Konsolidierung
der Staatshaushalte in den Euro-Peripherielandern
und die Verunsicherung durch die Staatsschulden-
krise und die daraus resultierenden Spannungen im
Finanzsystem genannt.

Wirtschaftliche Entwicklung

in Deutschland

Deutschland entwickelte sich 2011 positiv, was
sowohl einer soliden Binnennachfrage als auch
einem sehr kraftigen Export zu verdanken war. Die
deutschen Ausfuhren erreichten den Rekordwert von
1.060 Milliarden Euro, das waren laut Statistischem
Bundesamt 11,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Als
drittgréBte Exportnation der Welt profitierte Deutsch-
land vor allem von lebhafter Nachfrage aus China
und Osteuropa. Im Dezember 2011 schwéchte sich
der AuBenhandel allerdings durch die schlechtere
Konjunktur der Weltwirtschaft deutlich ab.

Nach Berechnungen des IWF stieg die deutsche
Wirtschaftsleistung 2011 um 3,0 Prozent nach

3,6 Prozent im Jahr zuvor. Damit war die deut-
sche Konjunktur deutlich dynamischer als die in
der gesamten Euro-Wahrungszone, die ein Wachs-
tum von 1,6 Prozent verzeichnete. Fir 2012 wird mit
einem Plus von 0,7 Prozent gerechnet. Konjunktur-
experten der Commerzbank schéatzen, dass die
hohe Unsicherheit infolge der européischen Staats-
schuldenkrise den privaten Konsum und vor allem
die AusrUstungsinvestitionen dampfen wird. Zudem
koénnte der Export unter der schwachen Inlands-
nachfrage in den anderen Eurolandern leiden.

Entwicklung innerhalb der Chemiebranche
Die Unternehmen der Chemiebranche in Deutsch-
land haben laut dem Verband der Chemischen

Industrie (VCI) im Jahr 2011 ihren Umsatz um 9 Pro-
zent auf 186,5 Milliarden Euro gesteigert. Davon ent-
fielen 110,2 Milliarden Euro auf das Geschaft mit
Kunden aus dem Ausland, 76,3 Milliarden Euro wur-
den durch Inlandsverkaufe erzielt. Die Zuwachse

in der Chemischen Industrie resultierten auch aus
Preissteigerungen. So verteuerten sich Chemikalien
2011 um durchschnittlich 5 Prozent. Hintergrund die-
ser Entwicklung sind gestiegene Rohstoffkosten, die
von den Unternehmen an Kunden weitergegeben
wurden. Der durchschnittliche Preis fir Rohdl stieg
in der Berichtsperiode um gut 19 Prozent (WTI) auf
knapp 95 US-Dollar je Barrel. Die Produktion in der
Chemieindustrie erhdhte sich um 4 Prozent. Fur 2012
rechnet der VCI mit einem Umsatzwachstum in der
Chemiebranche von 2,0 Prozent, die Produktion soll
um 1,0 Prozent zulegen.

Die fur den HANSA Konzern relevanten Teilmérkte
Kosmetik- und Haushaltspflegemittel sind laut Schat-
zungen des Industrieverbandes Korperpflege- und
Waschmittel e V. (IKW) im Jahr 2011 leicht gestie-
gen. In der Sparte Schonheitspflegemittel wurde

ein Volumen von 12,6 Milliarden Euro prognostiziert,
das entspricht einem Plus von knapp einem Pro-
zent. FUr den Haushaltspflegemittelmarkt lagen die
Erwartungen in der Summe bei 4,3 Milliarden Euro
(+0,5 Prozent). Fur 2012 erwartet der Verband in bei-
den Segmenten ein gleich bleibendes bzw. leicht
steigendes Umsatzvolumen.

Bedeutsame Ereignisse

des Geschaftsjahres 2011

Das groBe Investitionsprojektes in Genthin doku-
mentiert die Wachstumsstrategie des HANSA Kon-
zerns. Der Neubau einer Tensidanlage am Standort
Genthin wurde zur Verbreiterung des Produktportfo-
lios und der Vorwartsintegration in der Wertschop-
fungskette vorangetrieben. Ende November 2011
wurde mit dem Probebetrieb fur die neue Tensid-
anlage begonnen. Aufgrund der langen Schneeperi-
ode im Winter 2010/2011 kam es zu Verzdgerungen,
die sich auf den Inbetriebnahmetermin und damit auf
die Erzielung von Umsatzerl6sen ausgewirkt haben.



Die Effekte daraus haben zwar zu héheren Aufwen-
dungen in 2011 geflhrt, sind jedoch langfristig nicht
als nachhaltig zu bewerten. Im Werk Genthin kénnen
flussige Tenside und Tensid-Granulate sowie flissige
Wasch-, Splil-, Reinigungs- und Waschepflegemittel
hergestellt werden.

Ferner wurde in 2011 das groBe Areal in Genthin
zu einem Chemiepark mit ergdnzenden Indus-
trien aufgebaut. Der Bau der beiden Blockheiz-
kraftwerke durch die Getec Energie AG ist eben-
falls abgeschlossen. Die Heizkraftwerke versorgen
den Betrieb unserer und fremder Anlagen mit Ener-
gien. Auch die Unternehmenssitzverlagerung nach
Genthin wurde durchgeflhrt.

Die LUHNS GmbH konnte in 2011 Erldse lber meh-
rere Millionen Euro im Rahmen der Handelstatigkeit

realisieren. Der dazugehdrige Rahmenvertrag wurde
im Volumen noch nicht vollumfanglich ausgeschopft
und kann somit auch in Zukunft zu einer operativen

Verbesserung beitragen.

Die Integration der LUHNS GmbH ist durch die Ver-
lagerung des Standortes Bopfingen nach Genthin
und die intensive Zusammenarbeit in unterschied-
lichsten Bereichen erheblich vorangeschritten. Der
Produktionsstandort wurde wie geplant aufgege-
ben und die Produktionsanlagen verlagert. Allerdings
sind aufgrund des Projektumfanges, der unerwartet
hohen Komplexitat des Umzuges und deren Anlauf-
phase hohe ungeplante Aufwendungen entstanden.
Diese Aufwendungen sind dennoch gut begriindet,
da bereits ab dem Jahr 2012 durch die Anlagenkon-
zentration in Genthin Kostenvorteile splrbar werden.

Durch den Bau der Tensidanlage und die Erweite-
rung der Produktionskapazitaten in Genthin soll der
HANSA Konzern als eines der fUhrenden Produk-
tions- und Full-Service-Center in Deutschland auf-
gestellt werden, um die stetig steigenden Kunden-
anforderungen an die Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen weiterhin bestens zu erfullen.

Die beschriebenen Projekte und Aktivitaten sind
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deutlicher Beleg daflr, dass wir die angektndigten
MaBnahmen zu héherer Rentabilitdt und Produktivi-
tat weiterhin durch Wachstum, strategische Koope-
rationen und Investitionen weiter verfolgen werden.

Umsatz- und Ertragslage

Im Geschéaftsjahr 2011 hat der HANSA Konzern
einen Gesamtumsatz von 383 Millionen Euro erzielt.
2010 betrug der Konzernumsatz 356 Millionen Euro.
Dies ist eine Erhéhung um knapp 7,7 Prozent. Der
Umsatzzuwachs ist zum Teil preisgetrieben und zum
Teil auf den Anstieg der Handelsartikel zurtckzufuh-
ren. Ferner hat auch die Einbeziehung der LUHNS
GmbH flr den Zeitraum von 12 Monaten den Umsatz
positiv beeinflusst.

Der konjunkturelle Aufschwung und die belebte
Nachfrage fUhrten zu einer zufriedenstellenden Auf-
tragslage. Die Fertigungskapazitaten waren gut aus-
gelastet. Gleichzeitig stiegen im Verlauf des Jahres
auch die Rohstoffpreise (insb. der Olpreis, der zum
Jahresende um mehr als 11 USD/Barrel gestiegen
ist). Der Rohodlpreis lag in der Spitze Uber 120 USD/
Barrel (2010 80-95 USD/Barrel), der Preis fur Ethy-
len lag im Durchschnitt bei 1.140 Euro/Tonne. Dies
bedeutete den Hbchststand in den letzten sieben
Jahren.), die nur teilweise und mit zeitlichem Ver-
zug Uber die Verkaufspreise weitergegeben wer-
den kénnen. Steigende Materialpreise, hdhere Auf-
wendungen aufgrund der Verzdgerungen bei dem
Projekt Tensidanlage sowie unerwartete Ausgaben
in Zusammenhang mit der Produktionsverlagerung
von Bopfingen wirken sich mindernd auf das Ergeb-
nis aus.

Umsatzverteilung nach

Segmenten und Regionen

GemanR der Geschaftstatigkeit des HANSA Konzerns
wird zwischen den Segmenten Produktion/Dienstlei-
stung einerseits und dem traditionellen Handelsge-
schéft auf der anderen Seite unterschieden.

Vor allem das Segment Produktion und Dienstlei-
stung ist fur die langfristige positive Entwicklung
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des HANSA Konzerns von groBer Bedeutung. Trotz-
dem setzt der HANSA Konzern weiterhin auf alle
Bereiche, um auch in Zukunft erfolgreich wachsen
zu kdnnen. So trug das Segment Produktion/Dienst-
leistung im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 240 Milli-
onen Euro (Vorjahr 261 Millionen Euro) und damit mit
einem geringen Umsatzriickgang von 8 Prozent auf-
grund eines Wechsels im strategischen Kundenbe-
reich zu den Umsatzerldsen bei.

Gleichzeitig hat sich das Geschéaft im Bereich Handel
positiv entwickelt. So wurden 143 Millionen Euro mit
dem Handelsgeschéft erzielt, was einen Anstieg von
51 Prozent darstellt. Hierzu haben im Wesentlichen
Handelsaktivitdten der LUHNS GmbH beigetra-

gen, die aus einem Vertrag, dessen Gesamtvolumen
im Geschéftsjahr 2011 zu 50 Prozent ausge-

schopft wurde. Das Restauftragsvolumen kann unter
Umsténden somit auch im kommenden Jahr zu einer
operativen Verbesserung des Unternehmens inklu-
sive der geplanten Umsatz- und Produktpreisstei-
gerungen beitragen. DarUber hinaus haben die Ver-
k&ufe von Maschinenteilen zum Umsatzanstieg im
Segment Handel beigetragen. Im Vorjahr betrug der
Umsatz im Handelsbereich 95 Millionen Euro.

Regional verteilten sich die Umsatzerldse des
HANSA Konzerns wie folgt: 162 Millionen Euro (Vor-
jahr 159 Millionen Euro) innerhalb Deutschlands und
rund 221 Millionen Euro (Vorjahr 197 Millionen Euro)
in der Européischen Union und dem nichteuropa-
ischen Ausland. Der Schwerpunkt der Geschafts-
tétigkeit der Tochtergesellschaften und hier insbe-
sondere die ganzjahrige Einbeziehung der LUHNS
GmbH begrinden den Anstieg der Umsétze in Hohe
von 2 Prozent in Deutschland. Der Umsatzanstieg
innerhalb des sonstigen Auslands ist im Wesent-
lichen auf die zusétzlichen Erldse mit Firmen aus
dem angrenzenden Ausland zurtickzufthren.

Ergebnis

Im abgelaufenen Geschaftsjahr weist der HANSA
Konzern ein Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
von gesamt 12,2 Millionen Euro im Vergleich zu

10,2 Millionen Euro im Jahr 2010 aus. Bei den son-
stigen betrieblichen Ertrédgen in 2011 in Hohe von
4,1 Millionen Euro (Vorjahr 14,5 Millionen Euro) han-
delt es sich im Wesentlichen um Versicherungs-
erstattungen. Der Vorjahresbetrag beinhaltet im
Wesentlichen die VerduBerung der Markenrechte
sowie die Ubernahme der Sozialplan-Verpflich-
tungen. Bereinigt um die Abschreibung auf die aus
der Kaufpreisallokation aufgedeckten stillen Reser-
ven aller Gesellschaften belduft sich das Konzern
EBIT auf eine Hohe von 18,2 Millionen Euro (Vor-
jahr 16,1 Millionen Euro).

Der Materialaufwand des HANSA Konzerns sank
im Berichtsjahr prozentual betrachtet von 75,6 Pro-
zent auf 71,6 Prozent vom Umsatz. So belief sich
der absolute Materialaufwand flr das Geschafts-
jahr 2011 auf 274,5 Millionen Euro im Vergleich

zu 269,3 Millionen Euro im Jahr 2010. Dies ent-
spricht einer absoluten Verdnderung zum Vorjahr
von 5,2 Millionen Euro. Die Verbesserung der Mate-
rialeinsatzquote liegt unter anderem in den héheren
Umsatzen und darin enthaltenen Provisionserldsen
im Segment Handel.

Der Personalaufwand stieg von 8,7 Prozent auf

9,1 Prozent im Verhéltnis zum Umsatz. Die Erho-
hungen innerhalb des Personalaufwands in H6he
von 4,1 Millionen Euro im vergangenen Jahr gehen
einerseits auf die ganzjahrige Einbeziehung der
LUHNS GmbH, die hdheren Personalzahlen inner-
halb der WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH
(2011: 190 Mitarbeiter; 2010: 141 Mitarbeiter) sowie
auf eine Erhéhung der Léhne und Gehélter auf-
grund einer Tarifentgeltanpassung zurtick. Die abso-
luten Zahlen betragen 35 Millionen Euro im Berichts-
jahr gegenuber 30,8 Millionen Euro im Vorjahr. Dabei
waren per 31. Dezember 2011 im HANSA Konzern
insgesamt 655 Mitarbeiter (Vorjahr 644 Mitarbeiter)
beschéftigt.

Der Anstieg innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von 50,9 Millionen Euro (2010) um
6,6 Millionen Euro auf 57,5 Millionen Euro (2011)



beruht auf die Einbeziehung der LUHNS GmbH fiir
den Zeitraum von zwolf Monaten, auf die unvorher-
sehbaren Ausgaben in Zusammenhang mit der Pro-
duktionsverlagerung sowie auf die Aufnahme des
Probebetriebes der Tensidanlage.

Die Abschreibungen belaufen sich im Geschéfts-
jahr auf eine Hohe von 13,3 Millionen Euro (Vorjahr:
11,4 Millionen Euro) und beinhalten 6 Millionen Euro
Abschreibungen aus Kaufpreisallokationen (Vor-
jahr: 6 Millionen Euro). Der Anstieg innerhalb der
Abschreibung geht Uberwiegend aus der ganzjah-
rigen Einbeziehung der LUHNS einher (1,5 Millionen
Euro mehr als im Vorjahr).

Die Umsatzrentabilitat blieb im Jahr 2011 konstant
auf 1,1 Prozent gegenuber 0,9 Prozent im Jahr 2010.
Die EBIT-Marge stieg auf 3,2 Prozent im Vergleich zu
2,9 Prozent im Vorjahr. Die Produktionsverlagerung
von Bopfingen, die Verzdgerungen bei der Inbetrieb-
nahme und der Ausbau des Standorts Genthin pra-
gen die Ergebnisentwicklung im Konzern des abge-
laufenen Geschéftsjahres. Zur Verbesserung der
Ertragskraft wurden die Konzerngesellschaften mit
ihrer spezifischen Stellung innerhalb der Wertschop-
fungskette integriert und OptimierungsmaBnahmen
initialisiert. Solche Integrations- und Anlaufpro-
zesse weisen einen eher langfristigen Charakter auf,
sodass nachhaltige Verbesserungseffekte der Profi-
tabilitdtskennzahlen nicht kurzfristig erzielbar sind.

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert)
stieg von 0,07 Euro im Jahr 2010 auf 0,09 Euro im
Berichtsjahr.

Vermobgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des HANSA Konzerns betrug zum
31. Dezember 2011 406,0 Millionen Euro (Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2010: 371,6 Millionen
Euro).

Wahrend sich im Vorjahr die immateriellen Vermd-
genswerte aufgrund der Ubernahme der LUHNS
GmbH stark um 40,6 Millionen Euro erndhten, haben

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT

sich im Berichtsjahr nur unwesentliche Anderungen
ergeben. Der Ruckgang der immateriellen Vermo-
genswerte um 2,5 Millionen Euro von 45,6 Millionen
Euro im Vorjahr auf 43,1 Millionen Euro betrifft aus-
schlieBlich planmaBige Abschreibungen.

Die Position sonstige Sachanlagen hat sich nur leicht
erhoht. Nach 208,2 Millionen Euro in 2010 ergibt sich
zum 31. Dezember 2011 ein Sachanlagevermogen
von 217,3 Millionen Euro. Die Erhéhung um 9,1 Milli-
onen Euro resultiert vor allem aus dem Anstieg der
Position Geleistete Anzahlungen und Anlagen im
Bau. Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
Zugange bei der WASCHMITTELWERK GENTHIN
GmbH im Zusammenhang mit der Fertigstellung

der Tensidanlage (2011: 51,3 Millionen Euro; Vorjahr:
39,4 Millionen Euro).

Die Vorréate verringerten sich zum Bilanzstichtag um
nicht einmal 0,7 Millionen Euro im Vergleich zum Vor-
jahr. Diese Abnahme ist im Wesentlichen auf den
Ruckgang der geleisteten Anzahlungen von 10,1 Mil-
lionen Euro sowie die Zunahme der Rohstoffe von
5,4 Millionen Euro und der Fertigerzeugnisse von

3,4 Millionen Euro zurtckzufthren.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind von 23,6 Millionen Euro auf 36,6 Millionen Euro
gestiegen. Der Anstieg um rund 13 Millionen Euro
resultiert im Wesentlichen aus der Veranderung des
Forderungsbestands der HANSA GROUP AG, da
sich in 2011, nach dem Forderungsverkauf im Zuge
des LUHNS-Erwerbs in 2010, die Forderungen dem
hohen Umsatz entsprechend wieder einem norma-
len Niveau annéhern. Desweiteren liegen die Forde-
rungsverkaufe aufgrund des Wechsels von einem
klassischen Factoring hin zum ABS Programm,
welches Konzernweit nutzbar ist, 5,3 Millionen Euro
unter dem Vorjahr. Die Forderungsverkaufe betru-
gen zum Stichtag 29,4 Millionen Euro im Vergleich zu
34,7 Millionen Euro in 2010.

Die kurzfristigen sonstigen Forderungen haben
sich im Vergleich zum Vorjahr um 6,9 Millionen

39
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Euro erhdht und betrugen zum 31. Dezember 2011
29,7 Millionen Euro (Vorjahr 22,9 Millionen Euro).

Die Erhéhung resultiert im Wesentlichen aus gestie-
genen Forderungen der LUHNS GmbH gegen-

Uber der Savanna AG in Hohe von 4,7 Millionen Euro
sowie den erhdhten Forderungen gegen den Facto-
rer der LUHNS mit einem Anstieg zum Vorjahr von
3,4 Millionen Euro.

Die Finanzmittel liegen rund 7 Millionen Euro tber
dem Vorjahreswert, aufgrund erhaltener Anzah-
lungen zum Bilanzstichtag. Der Finanzmittelfonds
betragt zum 31. Dezember 2011 9,7 Millionen Euro
(im Vorjahr 15,4 Millionen Euro). Weitere Erlaute-
rungen finden sich im Abschnitt Finanzwirtschaft.

Zum Bilanzstichtag verfugt das Unternehmen Uber
Guthaben bei Kreditinstituten in Hohe von 34,1 Mil-
lionen Euro (81. Dezember 2010: 27 Millionen Euro).
Diese Entwicklung ist unter anderem auf die zum
Geschaftsjahresende erhaltenen Anzahlungen fur
ausstehende Lieferungen zurickzufihren. Die zur
Verflgung stehenden Kontokorrentlinien wurden in
etwa zu 53 Prozent in Anspruch genommen. Zum
Bilanzstichtag waren ca. 50 Millionen Euro (Vor-

jahr 50,4 Millionen Euro) als freie Liquiditat verflig-
bar. Zur Vermeidung von Liquiditatsrisiken werden
Finanzierungsinstrumente wie Bankdarlehen, Konto-
korrentkredite, Avalkreditlinien, Forfaitierung, Facto-
ring, ABS-Programm sowie Reverse Factoring ein-
gesetzt. DarUber hinaus kann zur Sicherstellung der
kunftigen Liquiditat kurz- bis mittelfristig eine Kapital-
maBnahme durchgefihrt werden. Die erforderlichen
Erméachtigungen wurden im Rahmen der Hauptver-
sammlungen beschlossen.

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2011
auf 98 Millionen Euro (31. Dezember 2010: 94 Milli-
onen Euro). Die Eigenkapitalquote sank in Folge der
gestiegenen Bilanzsumme von 25,3 Prozent moderat
um 1,2 Prozentpunkte auf 24,1 Prozent. Die Eigenka-
pitalrentabilitat verbesserte sich leicht von 3,5 Pro-
zent im Jahr 2010 auf 4,3 Prozent fur das Geschéfts-
jahr 2011.

Die Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich auf

106 Millionen Euro (31. Dezember 2010: 89,9 Milli-
onen Euro). Der Anstieg um 16,1 Millionen resultiert
im Wesentlichen aus der Aufnahme von zwei neuen
Krediten in Hohe von jeweils 5 Millionen Euro und
der erhdhten Ausnutzung der Kontokorrentlinie. Zur
Finanzierung der Investitionsvorhaben am Stand-

ort Genthin wurden Darlehensvereinbarungen Uber
37,3 Millionen Euro geschlossen, die zum Bilanz-
stichtag in Hohe von 34,4 Millionen Euro in Anspruch
genommen wurden. (Anspruch 2010: 30,0 Millio-
nen Euro). Die Darlehensgewé&hrung ist an die Einhal-
tung bestimmter Finanzkennzahlen (Covenants) auf
Grundlage des Konzernabschlusses geknipft, die
erstmalig zum 31. Dezember 2009 zu erflllen waren.
Die Kennzahlen wurden auch im Jahr 2011 vollum-
fanglich eingehalten.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (31. Dezember 2011: 98,7 Millionen Euro; Vor-
jahr: 72,4 Millionen Euro) haben sich hauptsachlich
aufgrund gestiegener Rohstoffpreise sowie durch
das hdhere Beschaffungsvolumen fur Rohstoffe,
die die HANSA GROUP AG in 2011 auch zentral fur
die Tochterunternehmen beschafft, erhoht. Insge-
samt ergibt sich daraus ein Anstieg der Verbindlich-
keiten um 26,3 Millionen Euro. Die wesentliche Ver-
anderung in der Position sonstige Verbindlichkeiten
resultiert aus dem Ruckgang der erhaltenen Anzah-
lungen auf Bestellungen um 13,4 Millionen Euro von
39,3 Millionen Euro zum 31. Dezember 2010 auf
25,9 Millionen Euro zum 31. Dezember 2011. Ins-
gesamt gingen die sonstigen Verbindlichkeiten um
3,1 Millionen Euro auf 42,7 Millionen Euro (Vorjahr:
45,8 Millionen Euro) zurlick.

Gesamtbeurteilung

der wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage und
die Entwicklung des Konzerns zum Zeitpunkt der
Aufstellung des Lageberichtes insgesamt als positiv.
Die in 2010 und 2011 getroffenen Entscheidungen
wurden zum Teil bereits umgesetzt. Die Abwei-
chungen der tats&chlichen von der prognostizierten



Geschaftsentwicklung 2011 beruhen im Wesent-
lichen auf der ganzjahrigen Einbeziehung der LUHNS
GmbH und der zusatzlichen Erlése aus dem Ver-
mittlungsvertrag einerseits sowie auf den einmaligen
zusétzlichen Aufwendungen im Zusammenhang mit
der unerwartet hohen Komplexitat der Produktions-
verlagerung. Sowohl die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung als auch die Entwicklung des Konzerns
schaffen allerdings gute Bedingungen fur ein wei-
terhin profitables Wachstum. Die im Jahr 2011 zum
groBten Teil fertiggestellte Tensidanlage am Stand-
ort Genthin sowie die weitere Optimierung der Wert-
schdpfungskette sind die besten Voraussetzungen
fur eine weiterhin positive Entwicklung des HANSA
Konzerns.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen sowie immateriel-
les Anlagevermdgen betrugen im Berichtsjahr 2011
insgesamt 23,3 Millionen Euro (Vorjahr 35,8 Millionen
Euro). Die Investitionsquote belief sich entsprechend
auf 6,0 Prozent vom Umsatz. Im Vorjahr betrug die
Investitionsquote 10,0 Prozent. Die Investitionen fie-
len in H6he von 12,8 Millionen Euro im Segment
Produktion/Dienstleistung (Vorjahr 25,7 Millionen
Euro) an. Dabei handelt es sich im Wesentlichen um
Zugange in den Sachanlagen im Bau fur die neue
Tensidanlage der WASCHMITTELWERK GENTHIN.
Im Segment Handel betrugen die Investitionen

10,4 Millionen Euro (Vorjahr 9,5 Millionen Euro).

REACH und GHS

Bis Ende 2010 wurden flr alle chemischen Stoffe ein
Registrierungsdossier eingereicht, die in einer Gro-
Benordnung von mehr als 1.000 Tonnen pro Jahr
produziert oder importiert werden. Die Erstellung der
Dossiers erfolgte in Zusammenarbeit mit anderen
Tensid-Produzenten in eigens gebildeten REACH-
Konsortien. Derzeit laufen bereits Arbeiten flr die
zweite Registrierungsphase 2013. Der HANSA Kon-
zern hat damit nach bestehendem Sachstand alle
erforderlichen Registrierungen vorgenommen.

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT

Alle fur die Geschafte des HANSA Konzerns rele-
vanten Produkte wurden gemafi der REACH-Verord-
nung vorangemeldet. Die REACH-Registrierungen
sichern die Vermarktung der selbst produzierten
Stoffe. Das Hauptaugenmerk lag dabei auf der Absi-
cherung der Tensidproduktion. FUr die Produktions-
standorte wurden insgesamt neun Registrierungen
eingereicht. Die Betrage, die Uberweigend fir die
Vorregistrierungen der Produkte aus Genthin in 2011
aufgewendet wurden, betrugen 0,09 Millionen Euro.
Im Jahr 2010 betrugen die REACH-Aufwendungen
0,28 Millionen Euro.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand
Innerhalb des HANSA Konzerns ist im Berichtsjahr
kein Forschungs- oder Entwicklungsaufwand ange-
fallen. In den eigenen Laboren durchgeflihrte Ent-
wicklungsprojekte werden lediglich im Auftrag von
Kunden durchgefiihrt und diesen direkt in Rechnung
gestellt.

Umweltschutz, Arbeitssicherheit

und Qualitdtsmanagement

Der HANSA Konzern betreibt chemische GroBanla-
gen und Labore. Dieser Umstand erfordert zwingend
alle geltenden Arbeitsplatzsicherheits-, Umwelt- und
Abfallmanagementbestimmungen auf das Strengste
einzuhalten. DarUber hinaus fuhlt sich das Unterneh-
men der Initiative ,Responsible Care” verpflichtet. Die
weltweite Initiative flr verantwortliches Handeln steht
fir den Willen der chemischen Industrie, unabhan-
gig von gesetzlichen Vorgaben, nach einer standigen
Verbesserung der Unternehmen in den Bereichen
Umwelt, Sicherheit und Gesundheit (Environment,
Safety and Health) zu streben und diesen Fortschritt
auch regelmaBig 6ffentlich aufzuzeigen. Aus diesem
Grund stehen an jedem Standort des HANSA Kon-
zerns speziell geschulte Beauftragte bereit, die auf
die Einhaltung der gesetzlichen und behdrdlichen
Auflagen zum Wohle und Schutz der Gesundheit der
Mitarbeiter und der Umwelt achten.

Die Sicherstellung einer stetig hohen Leistungs-
qualitat und Kundenzufriedenheit wird durch ein
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strategisches Qualitdtsmanagement auf Basis der
DIN EN ISO/IEC 17025:2005 fur Pruf- und Kalibrier-
Laboratorien langfristig gesichert. Die Akkreditierung
ist gultig bis 2014 und wird im Rahmen regelmaBiger
Uberwachungsaudits Uberpriift. Wir dokumentie-
ren mit diesem Qualitdtsmanagement die Rickver-
folgbarkeit der Messergebnisse, die aus qualitativer
Sicht oder im Falle eventueller Haftungsansprtiche
unverzichtbar sind, ebenso wie die kontinuierliche
Optimierung unserer Arbeitsablaufe. Wir erflllen mit
der Akkreditierung unsere eigenen Qualitatsanspri-
che sowie die Anforderungen unserer Kunden.

Mitarbeiter

Der HANSA Konzern beschéftigte zum Stichtag

31. Dezember 2011 insgesamt 655 Mitarbeiter an
den Standorten Berlin, Diren, Duisburg, Genthin,
Greven, Ibbenblren und Wuppertal (Vorjahr:

644 Mitarbeiter). Die Gesamtzahl verteilt sich auf 265
Mitarbeiter im Bereich Verwaltung (Vorjahr: 263 Mit-
arbeiter) und 390 Mitarbeiter im Produktionsbetrieb
(Vorjahr: 381 Mitarbeiter).

Um die Kontinuitat in der beruflichen Qualifikation zu
sichern, werden die Mitarbeiter mit zahlreichen Qua-
lifizierungs- und WeiterbildungsmaBnahmen unter-
stUtzt. Ziel ist es, die fachliche Kompetenz weiter
auszubauen und die soziale und persdnliche Kompe-
tenz zu starken.

Besondere Ereignisse nach

Ablauf des Geschaftsjahres

Zum Jahresbeginn 2012 wurde der angekundigte
Segmentwechsel in den Prime Standard vollzogen.
Damit wurde auch auf dem Borsenparkett Schritt mit
der Unternehmensentwicklung gehalten.

Die Teilnahme an Investor Relations-Veranstaltungen,
die Kontaktpflege mit Bérsendiensten, Finanzmaga-
zinen, Analysten und Bankern haben dazu beigetra-
gen, die Prasenz der HANSA GROUP Aktie auf dem
Borsenparkett zu starken. Mit dem Wechsel in den
Prime Standard hat die konsequente Kapitalmarkt-
orientierung den Fokus auf institutionelle Investoren

gerichtet. Der Prime Standard erflllt fUr Investoren
die héchsten Transparenz- und Publizitdtsanforde-
rungen in Europa.

Der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG hat Herrn
Dr. Volker Bauer zum 1. Januar 2012 zum Vorstand
flr den Geschaftsbereich Produktion bestellt. Der
Aufsichtsrat reagiert damit auf die Entwicklung im
Segment Produktion und verstérkt mit dem ehe-
maligen Henkel-Manager das Flihrungsteam der
Gesellschaft zu einem Zeitpunkt, zu dem die HANSA
GROUP AG durch die neue Tensidanlage in Genthin
vor einem weiteren Wachstumsschub steht.

Nach einer Bauphase von rund zwei Jahren kbnnen
seit wenigen Wochen in Genthin FAS (Fettalkoholsul-
fate flr Spulmittel, Fein-, Woll- und Vollwaschmittel),
FAES (Fettalkoholethersulfate fUr Feinwaschmittel,
Seifen und Geschirrspulmittel), ABS (Alkylbenzolsul-
fonate zur Produktion von Waschmitteln und Haus-
haltsreinigern) und AOS (Olefinsulfonate flir spezielle
Reinigungsmittel oder Industriereiniger) produziert
werden. Damit erweiterte der HANSA Konzern seine
Produktionskapazitat flir Tenside auf rund 130.000
Tonnen pro Jahr.

Nach der erfolgreichen Produktionsaufnahme der
Tensidanlage in Genthin, dem Ausbau des Stand-
orts Genthin und der initialisierten Restrukturierung
sind die langfristigen MaBnahmen getroffen, die den
Unternehmenserfolg und damit die nachhaltige Akti-
enkursentwicklung positiv beeinflussen kénnen.

Zu den besonderen Ereignissen nach Ablauf des
Geschéftsjahres 2011 gehdrte auch eine Verande-
rung der Liquiditatssituation. Per Mitte April belduft
sich die freie Liquiditat auf 24,8 Millionen Euro (Vor-
jahr 40,2 Millionen Euro). GréBere Zahlungsmittelab-
flusse fUhrten allerdings nicht zu Liquiditatsengpés-
sen.

Die Verlagerung eines Standortes, die Einfuh-
rung des GPM Standards am Standort Genthin
sowie das Anlaufen der Tensidanlage hatten einen



erhdhten Liquiditatsbedarf bei WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH und LUHNS GmbH zur Folge. Um
die zukUnftige Entwicklung der Tochtergesellschaf-
ten zu sichern hat die HANSA GROUP AG eine zum
31. Dezember 2014 befristete Patronatserklarung
abgegeben. Zusétzlich hat sie sich zur Einzahlung in
die Kapitalriicklage in Hohe von insgesamt 8 Millio-
nen Euro verpflichtet, sollte dies fur die Tochterge-
sellschaften notwendig werden.

Risikomanagement und

internes Steuerungssystem

Der HANSA Konzern ist als international operie-
rendes Unternehmen einer Vielzahl von Risiken aus-
gesetzt. Diese Risiken sind untrennbar mit jedem
unternehmerischen Handeln verbunden. Um

diese Risiken zu beobachten, aktiv zu steuern und
beherrschbar zu machen, bedarf es eines inter-

nen Risikomanagements im Sinne des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG).

Das Risikomanagementsystem ist ein Steuerungs-
und Uberwachungssystem mit der Zielsetzung,
Chancen und Risiken der weiteren Geschéftsent-
wicklung zu kontrollieren und in das unternehme-
rische Handeln einzubinden. Spezielle Risikobeauf-
tragte, die Verantwortlichen der einzelnen Bereiche
und der Vorstand sind aktiv und passiv in das Sys-
tem eingebunden und werden in regelmaBigen
Abstanden und im Bedarfsfall zeithah und umfas-
send informiert. Ein umfassendes Berichtswesen
informiert den Vorstand laufend Uber aktuelle Ent-
wicklungen.

Das implementierte Risikomanagementsystem stellt
ein dynamisches System einer permanenten Kon-
trolle dar und erreicht somit eine fortgesetzte Ver-
besserung seiner Effizienz. Zur Uberwachung der
Geschéftstatigkeit ist ein Steuerungssystem instal-
liert. Dabei werden einerseits Budgets, Planungen
und Zielvorgaben definiert, und diese andererseits
Uber einen Soll-Ist-Vergleich in regelméaBigen Abstan-
den Uberwacht. Damit kdnnen gegebenenfalls
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zeitnah geeignete MaBnahmen eingeleitet werden. In
dieses System sind alle Konzerngesellschaften glei-

chermaBen eingebunden. Dieses Steuerungssystem
ist ein wichtiger Bestandteil aller Geschéftsprozesse
und interner Entscheidungen.

Chancen und Risiken

der zukunftigen Entwicklung

Im Vergleich zu anderen Unternehmen der che-
mischen Industrie weist der HANSA Konzern spezi-
fische strategische Vorteile auf, die er innerhalb der
Branche hervorragend fUr fortgesetztes zukinftiges
Wachstum nutzt. Der Konzern fokussiert sich auf
die Care Chemicals sowie Consumer Products und
damit vor allem auf konjunkturstabile Wasch-, Rei-
nigungsmittel- und Korperpflegeprodukte. Bei dem
derzeitigen Spektrum der Produktionen bestehen
bei dieser Produktgruppe sowohl mit Hilfe von Ruck-
wartsintegration als auch durch eine héhere Ferti-
gungstiefe noch zusatzliche Moglichkeiten, die Mar-
gen zu verbessern. Auch die Dienstleistungen fur die
chemische Industrie, die eine tendenziell steigende
Nachfrage zeigen, kdnnen in Zukunft zu einer weite-
ren positiven Ergebnisentwicklung beitragen.

Die positiven Entwicklungsmaoglichkeiten des Kon-
zerns bergen neben den Chancen auch Anforde-
rungen und Risiken, welche es zu I16sen bzw. denen
es vorzubeugen gilt. Das schnelle Umsatzwachs-
tum und die damit verbundenen strukturellen Veran-
derungen der letzten Jahre erfordern unter anderem
eine Anpassung der Organisationsstrukturen und
die fortlaufende Uberwachung aller identifizierten
Risiken.

Finanzwirtschaft

Zur Minimierung des Forderungsausfallsrisikos
werden in Abhangigkeit von Art und Hbhe der jewei-
ligen Leistung Sicherheiten wie z.B. Eigentumsvorbe-
halt, Garantien oder Kreditversicherungen verlangt.
Bislang hatte der Konzern keine gréBeren Forde-
rungsausfalle oder Wertberichtigungen auf den For-
derungsbestand aufgrund von drohenden Zahlungs-
ausfallen zu verzeichnen.
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Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

ist der HANSA Konzern Wahrungs- und Preisri-
siken ausgesetzt. In den Féllen, in denen eine Absi-
cherung beabsichtigt ist, kommen derivative Finan-
zinstrumente zum Einsatz. Diese werden nur dann
eingesetzt, wenn sie aus dem operativen Geschaft
resultierende Positionen, Forderungen oder geplante
Transaktionen abdecken. Bei den derivativen Finanz-
instrumenten ist der Konzern einem Kreditrisiko aus-
gesetzt, das aufgrund der Nichterflllung der vertrag-
lichen Vereinbarungen seitens der Vertragspartner
entsteht. Solche Geschéfte werden daher nur mit
Banken abgeschlossen. Um Zinsrisiken bei der
Refinanzierung zu minimieren, werden langfristige
Kredite zu Festzinssatzen aufgenommen sowie vari-
able Zinssé&tze durch derivative Finanzinstrumente
abgesichert. Das grundséatzliche Zinsanderungsrisiko
besteht, allerdings werden negative Auswirkungen
daraus, auch aufgrund einer BerUcksichtigung im
Rahmen der Preiskalkulation, nicht erwartet. Bei der
Erstellung dieses Lageberichtes waren keine nen-
nenswerten Finanzrisiken innerhalb des HANSA Kon-
zerns ersichtlich. Angaben zu Finanzinstrumenten
sind im Konzernanhang unter Punkt (26) detailliert
dargestellt und erlautert.

Kennzeichnend fur die chemische Industrie sind die

langen Zahlungsziele, die insbesondere flr Exporte

eingerdumt werden. Das Liquiditatsrisiko ist zwar
vorhanden, diesem wird aber durch den Einsatz von
langfristigen Finanzierungsinstrumenten, hier sei ins-
besondere die Forderungsfinanzierung in Form des

ABS Programms genannt, und zusétzlicher Liquidi-

tatssicherung in Form von Kreditlinien begegnet.

Eine jederzeit ausreichende Liquiditat zu gewéhrlei-
sten, ist eine zentrale Aufgabe des Finanzmanage-
ments des HANSA Konzerns. Das Finanzberichts-
system liefert Informationen Uber den tats&chlichen
Finanzstatus und zu erwartende Zahlungsstréme der
einzelnen Konzerngesellschaften. Daraus ergibt sich
jederzeit ein aktuelles Bild Uber die Liquiditatsent-
wicklung des Konzerns. Tochtergesellschaften sol-
len nur in Einzelfallen Kreditlinien direkt aufnehmen,

und zwar nur dann, wenn die Nutzung lokaler Kre-
ditmaérkte wirtschaftlich vorteilhafter ist. Die HANSA
GROUP AG Ubernimmt die Koordination, wenn Kon-
zerngesellschaften Haftungsverhaltnisse eingehen.
Sie entscheidet und steuert, in welcher Héhe Garan-
tien oder Patronatserkldrungen abgegeben werden.
Die Bundelung solcher Aufgaben ist Grundvoraus-
setzung fir die zentrale Steuerung und Uberwa-
chung von Finanzrisiken. AuBerdem wird dadurch
die Verhandlungsposition gegenlber Kreditinstituten,
Geschéftspartnern, Lieferanten und Kunden wesent-
lich gestéarkt. Hinsichtlich der Risiken aus der Ein-
haltung bestimmter Covenants in Zusammenhang
mit der Gewé&hrung von Darlehen an die WASCH-
MITTELWERK GENTHIN GmbH und der dafir durch
die HANSA GROUP AG begebene Garantie Uber
37,3 Millionen Euro verweisen wir auf die Ausfuh-
rungen zur Finanzlage. Um die Handlungsfahig-

keit des Konzerns zu sichern, verfugt der HANSA
Konzern Uber zugesagte freie Kreditlinien. Zum

31. Dezember 2011 verflgte der Konzern Uber Kon-
tokorrentlinien in Héhe von 40 Millionen Euro. Sie
wurden zum Stichtag in Hohe von rund 23,1 Millio-
nen Euro in Anspruch genommen; durch ebenfalls
vorhandene Guthaben bei Banken in H6he von rund
33,1 Millionen Euro belauft sich die verflgbare Liqui-
ditat auf 50 Millionen Euro. Das Risiko, dass auslau-
fende Kreditlinien beziehungsweise Darlehensver-
trage nicht verlangert werden, besteht grundsatzlich.
Der Vorstand geht weiterhin davon aus, dass auch
zukunftig Kreditlinien und Darlehen in ausreichender
Hohe zur Verfligung stehen werden.

Um die kinftige Liquiditat zu gewahrleisten und gré-
Bere Vorfinanzierungen zu kompensieren, werden
auch Finanzinstrumente wie Forfaitierung oder Fac-
toring eingesetzt. Die WestLB hat fir die HANSA
GROUP AG und unsere Téchter CHEMISCHE
FABRIK WIBARCO GmbH, LUHNS GmbH und
WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH ein Forde-
rungsfinanzierungsprogramm mit einem Transakti-
onsvolumen von 60 Millionen Euro erfolgreich struk-
turiert. Die Abwicklung des ABS-Programms erfolgt
dabei Uber die etablierte Compass-Plattform und



ist mit einer Laufzeit von 5 Jahren versehen. Der
Reverse Factoring Vertrag mit der Coface Finanz
GmbH bestand weiterhin und kann bis zu einem
Volumen in Héhe von 15 Millionen Euro ausge-
schopft werden. Das ABS-Programm I6st die Fac-
toringlinien der Coface (28 Millionen Euro Linie), der
PB-Factoring (4 Millionen Euro Linie) und der Inter-
market (15 Millionen Euro Linie) ab.

Das Risiko einer Wertminderung von Vermdgens-
werten kann dadurch entstehen, indem sich der fur
den Wertminderungstest zugrundeliegende Zinssatz
verandert oder die angenommenen Cashflows sin-
ken. Die geschaffenen Konzernstrukturen und die
Verbesserungen der Organisations- und Reportin-
gablaufe veranlassen uns dazu aufgrund des derzei-
tigen Geschaftsumfelds, das Wertminderungsrisiko
bei einzelnen Vermdgenswerten wie Kundenbezie-
hungen, Marken, Technologien und Goodwill als
gering einzustufen.

Um langfristig die zukinftige Schuldentilgungsfahig-
keit und die finanzielle Substanz des Konzerns zu
gewadbhrleisten, werden die Finanzierungsinstrumente
des Factorings bzw. Reverse Factorings kontinuier-
lich erweitert. Zudem wird das Debitoren- und Kre-
ditorenmanagement weiter verbessert, zum Beispiel
durch die Optimierung des Mahnwesens und der
Bonitatsprufungen einer Verkirzung bzw. Verlange-
rung der Zahlungsziele etc. Desweiteren sind durch
die Hauptversammlung mehrere MaBnahmen zur
Kapitalerhdhung genehmigt, die zur Refinanzierung
der Investitionen der letzten Jahre sowie zur Ver-
besserung der Bilanzrelationen durch Starkung der
Eigenkapitalbasis und ggf. Rtckfihrung von Fremd-
kapital verwendet werden kdnnen.

Marktrisiko

Die Markte, in denen der Konzern tétig ist, sind
gepréagt von einem intensiven Wettbewerb und vola-
tilen Rohstoffpreisen, was sich vor allem in den zu
erzielenden Verkaufspreisen der Produkte nieder-
schlagt. Um diesen Absatzrisiken entgegenzuwir-
ken, ist das Ziel, die Wertschdpfung durch die eigene
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Produktion zu erhéhen und weitere neue Absatz-
mérkte zu erschlieBen. AuBerdem soll mit der Kon-
zentration auf die Care Chemicals sowie Consumer
Products eine weitere Unabhéangigkeit der konjunk-
turellen Entwicklung erreicht werden, da diese Pro-
dukte zyklischen Nachfrageschwankungen weniger
stark ausgesetzt sind. Die Erweiterung der Aktivi-
taten mit der Akquisition der LUHNS GmbH dient
diesem Zweck. Hierzu ist die Umsetzung der in der
Unternehmensplanung fixierten Ziele erforderlich,
insbesondere die Erhdhung der Produktionsmengen
und die Kosteneinsparungen. Negative Marktent-
wicklungen und der genannte intensive Wettbewerb
koénnen die Erreichung der Ziele beeintrachtigen.

Als Unternehmen der chemischen Industrie ist der
Konzern dem Risiko der Verfligbarkeit und der Preis-
volatilitdt insbesondere von Rohstoffen, Vor- und
Zwischenprodukten fur die Herstellung und den
Handel mit diesen Produkten ausgesetzt. Solche
Beschaffungsmarktrisiken zeigten sich erneut

im abgelaufenen Geschéftsjahr, in dem die Roh-
stoffpreise zeitweise extreme Steigerungen oder
Senkungen aufwiesen. Der Konzern mindert diese
Risiken durch die Nutzung weltweiter Bezugsquellen
und langfristiger Liefervertrdge. Um Risiken aus den
Beschaffungsmarkten frihzeitig zu erkennen und
den Veranderungen zeitnah entgegenzuwirken, wer-
den die betroffenen Méarkte standig von den opera-
tiven Bereichen beobachtet. Marktgangige Bedarfe
werden stets durch ein angemessen breites Portfolio
an unterschiedlichen Lieferquellen abgedeckt. Lang-
fristige Liefervertrége und gute Kontakte zu den Lie-
feranten dienen ferner dazu, solche Beschaffungs-
marktrisiken maglichst gering zu halten.

Produktionsrisiko

Bei Gesellschaften wie dem HANSA Konzern, die
Produktionsanlagen mit 24 Stunden Betrieb unter-
halten, liegt ein besonderes Augenmerk auf der Ver-
meidung von technischen Stérungen und Produkti-
onsunterbrechungen. Daher sind die regelmaBige,
vorbeugende Anlagenwartung sowie die standige
Uberwachung samtlicher Produktionsprozesse von
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groBer Bedeutung und deshalb in einen kontinuier-
lichen Monitoring-Prozess eingebunden.

Ereignisse, die an unseren Standorten zu Pro-
duktionsausféllen, Branden oder Umweltschaden
geflhrt haben, nutzen wir, indem wir die Ursachen
analysieren und die Sicherheitskonzepte entspre-
chend anpassen. Ende November kam es bei der
WIBARCO GmbH in Ibbenblren zu einer Verpuffung
mit anschlieBendem Folgebrand. Der Brand wurde
sofort erkannt, gemeldet und die Rettungsleitstelle
informiert. Die im Alarm- und Gefahrenabwehrplan
beschriebenen Ablaufketten der Notfallinformationen
und der NotfallmaBnahmen wurden allesamt effek-
tiv eingeleitet und umgesetzt. Es wurde niemand
verletzt und es kam zu keinerlei negativen Auswir-
kungen fur den Bereich auBerhalb des Betriebsge-
landes. Die Auswirkungen hatten keinen wesent-
lichen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage, da der Vertrieb die Lieferfahigkeit
sicherstellen konnte und der Brandschaden durch
entsprechende Sach- und Betriebsunterbrechungs-
versicherungen abgedeckt war.

Die Einhaltung aller organisatorischen Sicherungs-
und QualitdtsmaBnahmen wird durch die gute Qua-
lifikation der Mitarbeiter sowie die laufende Kontrolle
des Qualitdtsmanagements sichergestellt.

Angesichts des Baufortschritts der Tensidanlage in
Genthin wurde der Termin fUr die mechanische Fer-
tigstellung angepasst und die Inbetriebnahme der
Anlage in die zweite Jahreshalfte verlegt. Mit der
Investition in Genthin wird die Produktionskapa-
zitat fir Tenside innerhalb des Konzerns von der-
zeit 30.000 Tonnen auf dann rund 130.000 Tonnen
pro Jahr erweitert. Eventuelle Lieferengpéasse bei
wesentlichen Anlagenteilen, Preissteigerungen oder
Stdérungen beim Anfahren der neuen Produktionsan-
lagen kdnnen zu Verzdgerungen bei der Inbetrieb-
nahme flhren, die einen Einfluss auf die wirtschaft-
liche und finanzielle Situation des Konzerns haben.

Rechtliche, politische,

IT- und Umwelt-Risiken

Als produzierendes Unternehmen, das internatio-
nal tatig ist, sind wir im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit Risiken im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten und behdrdlichen Verfahren aus-
gesetzt. Hierzu z&hlen zum Beispiel Risiken wegen
Produkthaftung, Produktfehlern, Wettbewerbsrecht,
Patentrecht, Kartellrecht, Steuerrecht sowie Risiken
aus dem Bereich Umweltschutz bzw. Entstehung
von Altlasten. Ferner gehen fur uns auch Risiken von
der Verschérfung geopolitischer Spannungen, einer
Destabilisierung politischer Systeme und der Errich-
tung von Handelsbarrieren aus. In diesem Zusam-
menhang ergeben sich Risiken aufgrund behérd-
licher Genehmigungen, Ausfuhrbeschrankungen,
Sanktionslisten etc. Derartigen Risiken begeg-

nen wir durch verbindliche Anweisungen und Leit-
linien sowie durch vorausschauende Betrachtung
moglicher Auswirkungen auf die Auftragsabwick-
lung. Zur Absicherung gegen maégliche Landerri-
siken schieBen wir Ausfuhrkreditversicherungen und
gegebenenfalls spezifische Garantien ab. Erforder-
liche SchulungsmaBnahmen werden langfristig gep-
lant und durchgefuhrt. Mit verantwortlichem Handeln
sollen auch die Interessen nachfolgender Generati-
onen gewahrt werden. Fir bestimmte rechtliche bzw.
Umweltrisiken sind branchentbliche und angemes-
sene Versicherungen abgeschlossen. Risiken aus
dem Bereich der Informationstechnologie sind stets
vorhanden und kénnen sich z.B. unmittelbar auf die
Auftragsabwicklung und die Produktion negativ aus-
wirken. Um derartige Risiken so gering wie méglich
zu halten, verfliigen wir Uber stabile und redundant
ausgelegte IT-Infrastrukturen und Anwendungen mit
stets aktuellen Virenschutz- und Back-up-Verfah-
ren. Ferner werden die verantwortlichen Mitarbeiter
regelmaBig Uber die aktuell herrschenden Informa-
tions- und Datenschutzanforderungen geschult. Fur
laufende Rechtsstreitigkeiten werden Ruckstellungen
gebildet. Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine
wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Ver-
mdogens-, Finanz- und Ertragslage des HANSA Kon-
zerns zu erwarten.



Risiken im Personalbereich

Der Erfolg des Konzerns ist maBgeblich vom Enga-
gement, der Motivation und der Fahigkeiten der eige-
nen Mitarbeiter abh&ngig. Risiken bestehen u.a.
darin, Schllsselpositionen nicht entsprechend den
zukUnftigen Anforderungen besetzen zu kdnnen. Die
Nachbesetzung von Flhrungspositionen aus den
eigenen Reihen wird durch eine vorausschauende
Nachfolgeplanung unterstitzt. Um Fachkompetenz
zu sichern, wird die Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter auf allen Ebenen sichergestellt. Mitarbei-
ter, die mit vertraulichen bzw. Insiderinformationen
betraut sind, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen
verantwortungsvoll umzugehen.

Ausblick

Der verzbdgerte Start der neuen Tensidanlage und
die Verlagerung der Produktion von Kdrperpflege-
produkten vom LUHNS-Standort Bopfingen nach
Genthin flhrten im Geschéftsjahr 2011 noch zu
einem einmaligen Sonderaufwand. Allerdings wer-
den schon kurzfristig Synergieeffekte von diesen
MaBnahmen erwartet. Durch die Blndelung am
Standort Genthin werden die Vor-, Zwischen- und
Endprodukte jetzt an einem Ort hergestellt, damit
Produktionskapazitéten effizienter genutzt und
Kosten gespart werden. Nach erfolgreichem Pro-
bebetrieb stellt die Anlage nun qualitativ hochwer-
tige Tenside her. Zudem ist das Ziel, den Standort
Genthin zu einem leistungsfahigen Chemiepark aus-
zubauen. Erste Kooperationsvertrage mit Chemi-
eunternehmen wurden abgeschlossen bzw. Projekte
wurden schon realisiert. Dartber hinaus arbeiten wir
daran, Lieferanten von uns in Genthin anzusiedeln,
um Lieferwege zu verkilrzen und weitere Kosten zu
einzusparen.

Ferner wurden im Geschaftsjahr 2011 die Struk-
turen im Gesamtkonzern verbessert und die HANSA
GROUP AG auf operativer Ebene noch effizienter
aufgestellt. Mit den zlgig integrierten Zukaufen
wurde die Basis geschaffen, um neue Mérkte mit
héheren LosgréBen und einem breit diversifizierten
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Warensortiment zu erschlieBen. Durch die Zusam-
menlegung von wichtigen Funktionsbereichen wie
etwa im Einkauf und der effizienten Ausgestaltung
der Zusammenarbeit zwischen den einzelnen Gesell-
schaften sollen zukiinftig die vorhandenen Synergie-
potenziale noch starker hervorgehoben werden.

Die Geschéftstatigkeit des Konzerns wird sowohl
von der gesamtwirtschaftlichen Konjunktur als auch
von der Stabilitdt auf dem Markt fir Wasch-, Putz-
und Reinigungsmittel sowie Kérperpflegeprodukte
beeinflusst. Diese Bereiche sind sehr volumenstark
und belegen das hohe Potenzial fUr unser Unter-
nehmen. Uber das Tochterunternehmen haben wir
uns in einem weiteren Wachstumsmarkt, der Her-
stellung von Handelsmarken, etabliert und sind hier
in Deutschland bereits zur Nummer zwei aufgestie-
gen. Wir planen, das Produktportfolio auszubauen
und unsere Kapazitdten nochmals zu steigern. Mit
dem Produktionsstart der Tensidanlage haben wir
einen wichtigen Meilenstein in unserer Unterneh-
mensgeschichte erreicht und kénnen nun die Pro-
duktionsmenge bei den Tensiden vervierfachen. Mit
diesen deutlich erhdhten Kapazitaten streben wir an,
unseren Anteil im Tensidmarkt spurbar zu vergro-
Bern.

Zusammen mit dem positiven Ausblick fur die Che-
miebranche und dem Augenmerk auf den von Kon-
junkturzyklen und Life-Style-Trends kaum beeinfluss-
ten Markt fur Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel
sehen wir uns gut gerUstet, um im Geschaftsjahr
2012 den Umsatz erneut zu steigern. Fir das Ergeb-
nis gehen wir von etwa Vorjahresniveau aus. Unser
Geschéftsmodell sichert unser Wachstum, sodass
der Vorstand davon ausgeht, dass wir uns in den
kommenden Jahren im Wettbewerb weiterhin gut
behaupten werden. Fir das Segment Produktion/
Dienstleistung erwarten wir ein gutes Wachstum, ins-
besondere durch die Inbetriebnahme der Tensidan-
lage. Der Wegfall eines GroBkunden bei der LUHNS
konnte durch die Gewinnung eines neuen Kunden
nahezu kompensiert werden. Dies spiegelt die neu
hinzugewonnene Flexibilitat bei der LUHNS wider.
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Das Segment Handel dirfte wegen des anhaltenden
Preisdrucks auf die Rohstoffmarkte nur ein geringes
Wachstum aufweisen. Die Hohe der Auftragslage

zu Beginn des Jahres 2012 stimmt uns zuversicht-
lich, dass die Umsatzerldse innerhalb einer Band-
breite von 2 bis 3 Prozent steigen werden. Allerdings
koénnten sich angesichts der derzeitigen wirtschaftli-
chen Entwicklungen in einigen EU-La&ndern schwie-
rige Rahmenbedingungen fiir den HANSA Konzern
ergeben, mit mdglichen Auswirkungen vor allem in
den Bereichen des Umsatzes und des Zahlungsver-
haltens. Ein Anstieg des Umsatzes aufgrund stei-
gender Rohstoffpreise ist wahrscheinlich. Der Ein-
fluss auf Margen und das Betriebsergebnis dirfte
jedoch gering ausfallen, da eine solche Umsatzver-
anderung priméar preisbedingt ware, die mit einer
Weiterbelastung an die Kunden verbunden ist.

FUr das Geschéftsjahr 2013 ist aufgrund der starken
Abhéangigkeit von den Rohstoffpreisen eine Pro-
gnose nur schwer moglich. Wir gehen unter der
Annahme sonst gleicher Bedingungen von einem
Umsatzwachstum von 3 bis 5 Prozent und einem
zum Vorjahr leicht steigenden Jahresutiberschuss
aus. Um die Ergebnissituation dauerhaft und in allen
Geschaften zu verbessern, haben wir unsere MaB3-
nahmen zur Senkung der Kosten und Steigerung
der Effizienz durch Optimierung im Produktionspro-
gramm innerhalb des Konzerns, Straffung der Orga-
nisationsstrukturen usw. intensiver fortgesetzt. Eine
weitergehende Aussage zum Ergebnis wird erst im
Verlauf des Geschéftsjahres méglich sein, wenn die
Entwicklung der Weltwirtschaft und der Mérkte bes-
ser absehbar ist.

Um ein weiteres dynamisches Wachstum des Kon-
zerns in den kommenden Jahren sicherzustellen,
sind derzeit weitere MaBnahmen zur Starkung der
Bdrsenprasenz geplant, welche eine eventuelle Kapi-
talmaBnahme unterstitzen sollen. Dazu sind durch
die Hauptversammlung mehrere MaBnahmen zur
Kapitalerhdhung genehmigt worden, die zur Refinan-
zierung der Investitionen der letzten Jahre sowie zur
Verbesserung der Bilanzrelationen durch Starkung

der Eigenkapitalbasis und ggf. Ruckflhrung von
Fremdkapital verwendet werden kénnen.

Grundzlige des Vergltungssystems

fur Aufsichtsrat und Vorstand

der HANSA GROUP AG

Hohe und Struktur der Vorstandsvergttung setzen
sich aus einem fixen und einem variablen Bestand-
teil zusammen. Die Hohe der Festbeziige orientiert
sich an der ausgeUbten Funktion, an der Verantwor-
tung und an der Dauer der Zugehorigkeit zum Unter-
nehmen. Der variable Bestandteil besteht aus einer
erfolgsorientierten Bonuszahlung auf Basis des Kon-
zern-EBIT. DarUber hinaus besteht flr ein Vorstands-
mitglied eine Pensionszusage, fur die im aktuellen
Geschéftsjahr eine Rickstellung gebildet wurde. Fer-
ner bestehen Sachbezige, die im Wesentlichen den
steuerlich anzusetzenden Wert der privaten Nutzung
von Dienstwagen betreffen. Fur die Vorstandsmit-
glieder bestehen die Ublichen Versicherungen ein-
schlieBlich einer Vermdgensschaden-Haftpflichtversi-
cherung (D&O Versicherung).

Neben der Erstattung ihrer Auslagen erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich eine feste
VergUtung. Variable VergUtungsbestandteile werden
ebenso wie Aktienoptionen nicht gewéhrt. Im abge-
laufenen Jahr wurden insgesamt 40.000 Euro an die
Mitglieder des Aufsichtsrats bezahlt. Forderungen
aus Vorschussen oder durch die Vergabe von Kre-
diten an Mitglieder des Aufsichtsrats bestanden am
Bilanzstichtag nicht.

Angaben gemal § 315 Abs. 4 HGB

§ 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 48.077.900
Euro und ist eingeteilt in 48.077.900 Stuckaktien, die
auf den Inhaber lauten und auf die jeweils ein anteiliger
Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro entfallt. Es han-
delt sich dabei um stimmberechtigte Aktien der gleichen
Aktiengattung. Jede Stiickaktie gewéahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt derzeit
keine eigenen Aktien.
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§ 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB ernennen. Im Ubrigen richtet sich die Ernennung und
Es gibt gemaB der Satzung keine Beschrankungen, die Abberufung der Mitglieder des Vorstands nach den
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes gemali
und dem Vorstand der Gesellschaft sind solche, die sich §§ 84, 85 AktG.
aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben
kénnten, auch nicht bekannt. Eine Anderung der Satzung richtet sich im Grundsatz

nach den gesetzlichen Vorschriften geman §§ 133,

§ 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB 179 AktG. Nach § 15 Abs. 5 der Satzung der Gesell-
Es gibt folgende direkte und indirekte Beteiligungen schaft bedarf der Hauptversammlungsbeschluss aller-
am Kapital der Gesellschaft, die zehn von Hundert der dings — zusétzlich zur einfachen Mehrheit der abge-
Stimmrechte Uberschreiten: gebenen Stimmen nach § 133 Abs. 1 AktG — nur der

einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-

direkt gehaltene tretenen Grundkapitals (in zulassiger Abweichung von
AKTIONAR A T der gesetzlichen Regelung des § 179 Abs. 2 Satz 1
UNITED EUROPEAN INVESTMENT AG, AktG, wonach eine Mehrheit von mindestens drei Vier-
Schweiz 24,96

tel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
HANSA TRUST INTERNATIONAL AG, . o
ehemals Hansa Chemie International AG, pitals erforderlich ist).
Schweiz 17,8

§ 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB
indirekt gehaltene  1.) Genehmigtes Kapital

AKTIONAR Aktienin % Der Vorstand ist erméchtigt, das Grundkapital der
:&"EQSTE;]SSZ glJeErsi':?rESE;kJﬁg,AG, Gesellschaft bis zum 22. Mai 2014 mit Zustimmung des
Schweiz 24,96 Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Inhaberaktien
als Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einmalig
§ 315 Abs. 4 Nr. 4 HGB oder mehrfach um bis zu insgesamt Euro 24.024.700,00
Es gibt bei der Gesellschaft keine Aktien mit Sonder- zu erhdhen. Die vollstandige Ermachtigung, insbe-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, und damit sondere die Voraussetzungen fur den Ausschluss des
auch keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die Bezugsrechts der Aktionare, ergibt sich aus § 4 Abs. 3
Kontrollbefugnisse verleihen. der Satzung der HANSA GROUP AG.
§ 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB 2.) Ausgabe von Wandelschuldverschrei-
Eine Stimmrechtskontrolle im Sinne von § 315 Abs. 4 bungen, Optionsschuldverschreibungen,
Nr. 5 HGB findet nicht statt. Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser
§ 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB Instrumente)
GeméaB § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der Der Vorstand ist des Weiteren ermachtigt, mit Zustim-
Vorstand der Gesellschaft aus einer Person oder meh- mung des Aufsichtsrats bis zum 23. August 2012 einma-
reren Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstands- lig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen
mitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann lautende Wandelschuldverschreibungen, Options-
einen Vorsitzenden oder Sprecher sowie einen oder schuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinn-

mehrere stellvertretende Vorsitzende des Vorstands schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen dieser
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Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im
Gesamtnennbetrag von bis zu Euro 40.000.000,00

zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von
Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte
auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von ins-
gesamt bis zu Euro 23.381.200,00 nach n&herer MaB3-
gabe der Anleihebedingungen der Schuldverschrei-
bungen zu gewahren.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch — soweit die
Mittelaufnahme Konzernfinanzierungsinteressen dient

— durch eine Gesellschaft, an der die HANSA GROUP
AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt

ist, begeben werden; in einem solchen Fall ist der Vor-
stand erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Garantie fUr die Schuldverschreibungen zu Ubernehmen
und den Inhabern Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf
neue auf den Inhaber lautende Stlckaktien der Gesell-
schaft zu gewahren.

Die vollstandige Erméachtigung, insbesondere die
Voraussetzungen zum Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare und zur Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen und zur Festsetzung der Bedin-
gungen ergibt sich aus Punkt 6 der Tagesordnung

der Hauptversammlung und dem entsprechenden
Beschluss der Hauptversammlung vom 24. August
2007.

3.) Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB § 4 Abs. 3
der Satzung der HANSA GROUP AG um bis zu Euro
23.381.200,00 bedingt erhdht durch Ausgabe von bis zu
283.381.200 neuen auf den Inhaber lautenden Stlickak-
tien (Bedingtes Kapital I). Die bedingte Kapitalerhéhung
dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen
und/oder Genussrechten, die aufgrund der Erméch-
tigung der Hauptversammlung vom 24. August 2007
unter Tagesordnungspunkt 5 von der Gesellschaft oder
von einer Gesellschaft, an der diese unmittelbar oder

mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, gegen Barleistung
begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Options-
recht auf neue Aktien gewéahren bzw. eine Wandlungs-
pflicht begrinden.

Die bedingte Kapitalerhdhung wird nur insoweit durch-
geflihrt, wie von Options- und Wandlungsrechten
Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung ver-
pflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wand-
lung erflllen und soweit nicht eigene Aktien oder neue
Aktien aus einer Ausnutzung des genehmigten Kapi-
tals zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie
durch Austibung von Options- bzw. Wandlungsrechten
oder durch die Erflllung von Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil.

4.) Ausgabe von Genussrechten

Der Vorstand ist des Weiteren ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 23. August 2012 ein-
malig oder mehrmals Genussrechte, die nicht mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
verbunden sind, mit oder ohne Laufzeitbeschrankung zu
begeben. Der Gesamtbetrag der auf Grundlage dieser
Erméchtigung begebenen Genussrechte darf insgesamt
Euro 40.000.000,00 nicht tberschreiten.

Die Genussrechte kdnnen sowohl auf den Inhaber als
auch auf den Namen lauten und — soweit die Mittelauf-
nahme Konzernfinanzierungsinteressen dient — auch
von Gesellschaften, an denen die HANSA GROUP AG
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
begeben werden; in einem solchen Fall ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die
Gesellschaft die Garantie flr die Genussrechte zu Uber-
nehmen.

Bei der Ausgabe von Genussrechten steht den Akti-
onaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Sie kdn-
nen auch von einem Dritten, insbesondere einer Bank
oder einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung
Ubernommen werden, sie den Aktionaren zum Bezug
anzubieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit



Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionére in bestimmten Fallen auszuschlieBen.

Die vollstandige Erméachtigung, insbesondere zur Fest-
setzung der weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Genussrechte sowie zum Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ergibt sich aus Punkt 5
der Tagesordnung und dem entsprechenden Beschluss
der Hauptversammlung vom 24. August 2007.

5.) Ermachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

Der Vorstand ist erméachtigt eigene Aktien bis zu einem
Anteil von 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben.
Die erworbenen Aktien durfen allerdings zusammen mit
etwaigen, aus anderen Griinden erworbenen Aktien, die
sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach § 71a ff AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
Ubersteigen. Die Erwerbsermachtigung gilt bis zum

1. Juli 2015 und kann ganz oder in Teilbetréagen, einmalig
oder mehrmals von der Gesellschaft ausgetbt werden.
Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands als Kauf Uber
die Borse, mittels eines an alle Aktionére gerichteten
offentlichen Kaufangebotes bzw. mittels einer 6ffentli-
chen Aufforderung an die Aktionare zur Abgabe eines
Verkaufsangebotes erfolgen.

Der Vorstand ist erméachtigt, die aufgrund dieser oder
einer frUher erteilten Ermachtigung erworbenen eigenen
Aktien nach den Vorgaben der Ermachtigung einzuzie-
hen oder unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-
nare zu verauBern

Die Erméachtigung zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer
Einziehung und WiederverduBerung kann innerhalb der
vorbezeichneten Hochstgrenze jeweils ganz oder in Teil-
betragen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft
oder nach Wahl des Vorstands auch durch Beteiligungs-
gesellschaften der Gesellschaft oder fir Rechnung der
Gesellschaft oder der Beteiligungsgesellschaften durch
Dritte ausgetbt werden.
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Der vollstéandige und genaue Wortlaut der Ermachtigung
zum Erwerb eigener Aktien, insbesondere die zulés-
sigen Verwendungszwecke ergibt sich aus Punkt 5 der
Tagesordnung der Hauptversammlung und des entspre-
chenden Beschlusses vom 02. Juli 2010.

Dennoch hat die HANSA GROUP AG von der erteil-

ten Mdglichkeit, bis zu 10 Prozent der im Umlauf befind-
lichen Aktien zurtickzukaufen, im Berichtszeitraum kei-
nen Gebrauch gemacht. Derzeit befinden sich keine
eigenen Aktien im Besitz der Gesellschaft.

Per 31. Dezember 2011 bestehen keine Aktienoptionen.

§ 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB

Der Vertrag Uber die Mezzanine-Finanzierung mit der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG mit einem Volumen von
12 Millionen Euro und einer Laufzeit bis 2014 sowie der
Vertrag Uber das ABS Programm mit der WestLB mit
einer Linie von 60 und einer Laufzeit bis 2016 beinhal-
ten ein beidseitiges auBerordentliches Kindigungsrecht
im Falle der VerauBerung, Verpfandung oder sonstiger
Belastung der Geschéftsanteile an der HANSA GROUP
AG oder deren Umwandlung, sowie dadurch ein Kon-
trollwechsel im Sinne des Erwerbs einer Mehrheitsbetei-
ligung gem. § 16 AktG durch eine bisher nicht mehrheit-
lich an der Schuldnerin beteiligte Partei erfolgt.

Mit dieser Ausnahme gibt es keine wesentlichen Ver-
einbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
botes stehen.

§ 315 Abs. 4 Nr. 9 HGB

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind.
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Erlauterungen zum Internen Kontroll-

und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess

nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Ziel des HANSA Konzerns ist es, durch geeig-

nete organisatorische MaBnahmen und Regelungen
sicherzustellen, dass die OrdnungsméaBigkeit der
Rechnungslegung, die Einhaltung der relevanten
gesetzlichen Bestimmungen sowie internationa-

ler Rechnungslegungsstandards gewahrleistet sind.
AuBerdem ist die zeitnahe Verfligbarkeit von Infor-
mationen fUr die Unternehmenssteuerung ein wich-
tiger Gesichtspunkt.

Die HANSA GROUP AG verfugt Uber ein internes
Kontrollsystem im Hinblick auf den Konzern-Rech-
nungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen
und Prozesse vorgegeben und umgesetzt werden.
Dies gestaltet sich derart, dass eine zeitnahe, ein-
heitliche und korrekte buchhalterische Erfassung
aller geschéftlichen Prozesse bzw. Transaktionen
gewabhrleistet ist. Es stellt die Einhaltung der gesetz-
lichen Normen und der Rechnungslegungsvorschrif-
ten sicher. Anderungen der Gesetze, Rechnungs-
legungsstandards und andere Verlautbarungen
werden fortlaufend bezlglich méglicher Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss analysiert und
die daraus resultierenden Anderungen vorgenom-
men. FUr den Konzernabschluss wird fur alle ein-
bezogenen Gesellschaften durch entsprechende
Prozesse bei der Konzernobergesellschaft eine ein-
heitliche Bilanzierung und Bewertung nach IFRS
sichergestellt.

Die wesentlichen Merkmale des Internen Kontrollsy-
stems stellen sich im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess wie folgt dar:

= Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare Orga-
nisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwa-

chungsstruktur aus.

= Esfinden geeignete IT-Finanzsysteme Verwendung
(unternehmensspezifisch modifizierte Standardsoft-
ware), u.a. erganzt durch die vollstandige Erfassung von
Eingangsrechnungen in einem Archivsystem direkt nach
dem Eingang.

= Es werden detaillierte Berechtigungskonzepte zur
Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse und unter
Beachtung von Funktionstrennungsprinzipien angewen-
det.

= Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind
geeignete Kontrollen installiert (u.a. Vier-Augen-Prinzip,
analytische Prufungen).

= Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen entsprechen den quantitativen und qualitativen

Anforderungen.

= Soweit erforderlich werden externe Sachverstandige
einbezogen, wie zum Beispiel flr die Unterstitzung bei
der Aufstellung des Konzernabschlusses, der Bewer-
tung von Pensionsverpflichtungen, oder die Beratung

bei Anderungen von Gesetzen und Vorschriften.

= Die Rechnungslegungsdaten werden regelmaBig stich-
probenartig auf Vollstandigkeit und Richtigkeit UberprUft.



Die Verantwortung fur die Organisation und die
Geschéftsprozesse liegt zentral bei der Leitung des
Finanz- und Rechnungswesens.

Bei der rechnungslegungsbezogenen Betrach-
tung des Risikomanagementsystems geht es um
Gefahren aus fehlerhaften Darstellungen in den

Genthin, 24. Mai 2012
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

Zolfagtfér Alambeigi Dr. Volker Bauer

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT

Finanzdaten. Das interne Kontroll- und Risikoma-
nagementsystem gewdhrleistet im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess, dessen wesentliche
Merkmale oben beschrieben sind, soll eine vollstéan-
dige und richtige Erfassung aller Geschaftsvorfalle
und soll die Aufstellung des Konzernabschlusses
gewabhrleisten.

W
Thomas Pfisterer
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LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I
I
.
IV.
V.
VI

VII.

Immaterielle Vermégenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie
Sonstige Sachanlagen

Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Tatsachliche Ertragsteuern

Latente Steuern

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I
I
.
IV.

Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Finanzmittel

SUMME AKTIVA

EIGENKAPITAL

l.
II.
Il
IV.
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklage
Ergebnisvortrag

Periodenergebnis / Jahresiberschuss

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

I

1.
1.
IV.

Pensionsrickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
Finanzverbindlichkeiten

Latente Steuern

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

l.
II.
Il
IV.
V.
VI.

Pensionsriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Finanzverbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

Anhang

[
2
(8]
[
5]
16l
16l

[71
8]
8]
&l

Anhang

(o]

(1]
[12]
(13]
[15]

(1]
2]
(4]
4]
[19]
4]

31.12.2011
in EUR

43.104.750
652.785
217.324.872
198.872
352.788
103.937
2.347.687
264.085.689

41.395.789
36.613.079
29.744.402
34.124.629
141.877.900

31.12.2011
in EUR

48.077.900
6.531.924
-4.392.948
43.512.432
4.227.928
97.957.236

7.023.633
1.410.014
52.798.235
43.915.304
105.147.185

174.254
1.901.072
53.223.071
98.695.151
6.124.012
42.741.609
202.859.168

31.12.2010
in EUR

45.556.053
336.256
208.208.821
325171
632.961

0

931.135
255.990.397

42.115.338
23.595.369
22.864.008
27.045.367

115.620.082

31.12.2010
in EUR

48.077.900
6.531.924
-4.145.836
40.261.227
3.251.205
93.976.420

6.988.286
1.700.826
41.481.687
47.119.836
97.290.634

153.811
5.792.319
48.373.444
72.383.651
7.810.369
45.829.831
180.343.425
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KONZERNBILANZ -c:eceveeeeencninnennnns
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ---- .
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG «:ccvceeeerceeinieniininnss

Anhang 31.12.2011 31.12.2010
in EUR in EUR
1. Umsatzerlése [16] + 383.459.179  + 356.139.961
2. Sonstige betriebliche Ertrage [17] + 4.085.073 + 14.474.830
3. Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen + 3.121.617 + 1.136.125
4. Andere aktivierte Eigenleistungen + 1.842.336 + 756.543
5. Materialaufwand [18]
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und fiir bezogene Waren . 261.237.342 ./ 258.545.350
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen . 13.262.339 ./ 10.712.621
6. Personalaufwand [19]
a) Léhne und Gehélter . 29.283.427 /. 26.479.487
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversorgung . 5.689.027 ./ 4.348.853
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen [20] ./ 57.484.899 /. 50.851.147
8. EBITDA + 25.551.171 + 21.570.001
9. Abschreibungen [21] ./ 13.319:595] ./ 11.354.981
10. EBIT + 12.231.577 + 10.215.020
11. Sonstige Zinsen und &dhnliche Ertrage [22] + 97.768 + 1.316.112
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen [22] .. 5.763.450 ./ 5.699.007
13. Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage [23] .. 130.000 .. 0
14. EBT + 6.435.894 + 5.832.125
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [24] ./ 2.207.967 ./ 2.580.920
16. Periodenergebnis nach Ertragssteuern + 4.227.928 + 3.251.205
17. Ergebnis je Aktie
unverwassert [25] + 0,09 + 0,07
verwassert [25] + 0,09 + 0,07
Anhang 31.12.2011 31.12.2010
in EUR in EUR
Periodenergebnis nach Ertragsteuern + 4.227.928 + 3.251.205
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen 1] + 161.559 ./ 190.491
Ergebnis aus der Einbuchung eines Cash Flow Hedges . 495155 /. 220.835
Steuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Wertanderungen + 86.483 + 113.863
Erfolgsneutrale Aufwendungen und Ertrage . 247112 /. 297.464

Gesamte Aufwendungen und Ertrage + 3.980.815
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PERIODENERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN

+/-

+/-

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+

+/-

+/-

Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegensténde des Anlagevermoégens

Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegenstande der sonstigen Finanzanlagen

Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen und latenten Steuern
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Sonstige Verluste/Gewinne aus Anlagenabgéngen
Ertragssteueraufwand/-ertrag

Zinsaufwand/-ertrag

Einzahlung aus Ertragsteuern

Auszahlung aus Ertragsteuern

Auszahlung fir Zinsen

Einzahlung aus Zinsen

Zunahme/Abnahme der Vorrate

Zunahme/Abnahme der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme der sonstigen Forderungen, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme sonstige Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

= CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

Auszahlungen fur Investitionen in immaterielle Vermdgenswerte
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermégen
Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagevermégen
Auszahlungen aus Zugéngen von sonstigen Finanzanlagen

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

= CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

Einzahlung aus der Bestandsfinanzierung
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten

= CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

+

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

= FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE

- davon flissige Mittel

Anhang

[27]

31.12.2011
in EUR

4.227.928

13.319.595

130.000
-1.341.098
-5.971.248
911.679
2.207.967
5.665.682
31.643
-11.084.180
-4.798.651
216.047

719.549

-6.876.770

-7.884.557

26.299.426

-14.998.319
774.692

-231.436
-23.076.438
2.095.325
-3.700

0
-21.216.250

11.354.646
36.731.100
-33.360.162
14.725.584

-5.715.974
15.442.977
9.727.003

27.073

31.12.2010
in EUR

3.251.205

11.354.981

0
2.268.037
-8.171.717

-13.751
2.580.920
4.382.895

58
-3.358.736
-6.485.280
1.810.691
-1.740.879

-23.885.098

-8.892.579

22.957.328

33.873.348
29.931.422

-309.558
-34.931.311
497.973
-176.332
3.053.696
-31.865.531

0
30.049.616
-1.555.243
28.494.374

26.560.264
-11.117.287
15.442.977

71.050
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KAPITALFLUSSRECHNUNG ZUM KONZERNABSCHLUSS
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Grundkapital Kapitalriicklage Gewinn- Ergebnisvortrag Perioden- Eigenkapital
ricklagen ergebnis Gesamt
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Stand 01.01.2010 48.077.900 6.531.924 -3.848.372 -5.068.165 45.329.392 91.022.679
Einstellung in den
Ergebnisvortrag 0 0 0 45.329.392 -45.329.392 0
Aktienoptionsprogramm 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis
Cash Flow Hedge 0 0 -220.835 0 0 -220.835
- Steuern 0 0 61.569 0 0 61.569
Versicherungsmathe-
matische Gewinne und
Verluste aus leistungs-
orientierten Plédnen 0 0 -190.491 0 0 -190.491
- Steuern 0 0 52.294 0 0 52.294
- Konzernergebnis 3.251.205 3.251.205
-297.464 3.251.205 2.953.741
Stand 31.12.2010 93.976.420
Stand 01.01.2011 48.077.900 6.531.924 -4.145.836 40.261.227 3.251.205 93.976.420
Einstellung in den
Ergebnisvortrag 0 0 0 3.251.205 -3.251.205 0
Aktienoptionsprogramm 0 0 0 0 0 0
Gesamtergebnis
Cash Flow Hedge 0 0 -495.155 0 0 -495.155
- Steuern 0 0 138.049 0 0 138.049
Versicherungsmathe-
matische Gewinne und
Verluste aus leistungs-
orientierten Plédnen 0 0 161.559 0 0 161.559
- Steuern 0 0 -51.566 0 0 -53.954
- Konzernergebnis 0 0 0 0 4.227.928 3.626.223
-247.112 4.227.928 3.376.722

Stand 31.12.2011 97.353.143
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Allgemeine Angaben

Die HANSA GROUP AG ist ein innovatives Produk-
tions-, Dienstleistungs- und Handelsunternehmen
der Chemieindustrie. Es werden hochwertige End-
produkte fur den Wasch-, Putz- und Reinigungs-
mittelmarkt sowie die Kosmetikbranche hergestellt.
Zusatzlich werden auch entsprechende Vor- und
Zwischenprodukte erzeugt. Damit deckt der Konzern
einen substanziellen Teil der Wertschdpfungskette
fur waschaktive Substanzen ab.

Neben der Produktion umfasst das Angebot Dienst-
leistungen fUr nationale und internationale Kunden
aus der Chemiebranche. Dazu gehéren Kontraktfer-
tigung, Logistik und Labordienstleistungen. Ein wei-
teres Geschéftsfeld des HANSA Konzerns ist der
Handel mit verschiedenen chemischen und tech-
nischen Produkten. Die Schwerpunkte bei den che-
mischen Produkten liegen bei Vor- und Zwischen-
produkten. Zu den technischen Produkten gehdren
IT- und Elektronikprodukte sowie Maschinenteile, die
das Portfolio des Konzerns sinnvoll ergdnzen. Insge-
samt umfasst das Handels-Portfolio rund 2.000 Pro-
dukte, die an Kunden im In- und Ausland vertrieben
werden.

Die HANSA GROUP AG hat ihren Sitz in Genthin,
Fritz- Henkel-Str. 8. Sie verflgt in Deutschland Uber
Produktionsstandorte in Duren, Genthin, Greven
und Ibbenblren. Hinzu kommen die Standorte Duis-
burg fur Vertrieb, Logistik und Kontraktfertigung
sowie Wuppertal als Forschungs- und Entwicklungs-
standort.

Die HANSA GROUP AG setzt ihre auf Wachstum
fokussierte Strategie seit 2007 kontinuierlich um.
Diese Wachstumsstrategie ist auf die Optimierung
der Wertschopfungskette im Bereich Care Chemi-
cals ausgerichtet und soll der Steigerung der Pro-
fitabilitdt dienen. Durch die strategischen Akquisiti-
onen der WIBARCO im Jahr 2007, des Standorts in
Genthin im Jahr 2009 und von LUHNS im Jahr 2010
deckt die HANSA GROUP bereits heute weite Teile
der Wertschdpfungskette ab und entwickelt sich

laufend zu einem fuhrenden integrierten Anbieter von
Care Chemicals fur WPR- und KPF-Mittel in Europa.

Die Aktien der HANSA GROUP AG sind seit Mai
2005 an den Borsen Berlin, Bremen, Dusseldorf,
Frankfurt, Hamburg, Minchen, Stuttgart und XETRA
zum Handel im General Standard zugelassen. Mit
Wirkung zum 2. Januar 2012 wurden die Aktien der
HANSA GROUP AG zum Handel im Prime Standard
an der Borse Frankfurt zugelassen.

Der Konzernabschluss der HANSA GROUP AG als
berichtendes Mutterunternehmen zum 31. Dezember
2011 ist in Anwendung von § 315a HGB nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB),
wie sie von der EU Gbernommen wurden, aufgestellt.
Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grund-
satzen ermittelt worden.

Grundlagen der Rechnungslegung
Auswirkung von neuen
Rechnungslegungsstandards

(1) IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR
ERSTMALS ANGEWENDETE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der Konzernabschluss der HANSA GROUP AG und
ihrer Tochtergesellschaften wurde nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) unter
Berlcksichtigung der Interpretationen des Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Européischen Union
(EU) anzuwenden sind.

Die nachfolgenden, zum 1. Januar 2011 anzuwen-
denden Standards und Interpretationen hatten im
Berichtszeitraum keine wesentlichen Auswirkungen
auf die Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns.

Der Uberarbeitete Standard IAS 24 ,Angaben Uber
Beziehungen zu nahestehenden Unternehmen und



Personen®, der im November 2010 vom IASB verab-
schiedet wurde, stellt die Definition eines nahe ste-
henden Unternehmens bzw. einer nahe stehenden
Person klar und erleichtert die Angabepflichten fur
Unternehmen, die von einer Regierung kontrolliert,
gemeinschaftlich geleitet oder maBgeblich beein-
flusst werden. Der Uberarbeitete Standard ist ver-
pflichtend anzuwenden auf Geschéaftsjahre, die am
oder nach dem 1. Januar 2011 beginnen. Die Anga-
beerleichterungen in IAS 24 (2009) haben keinen
Einfluss auf den Konzern, da der Konzern nicht von
einer Regierung kontrolliert, gemeinschaftlich geleitet
oder maBgeblich beeinflusst wird.

Die im Oktober 2009 vom IASB verdffentlichten
Anderungen des IAS 32 ,Klassifikation von Bezugs-
rechten“ behandeln die Klassifizierung bestimm-

ter Bezugsrechte, die in einer anderen als der funk-
tionalen Wahrung des Emittenten denominiert sind.
Der geanderte Standard ist verpflichtend anzuwen-
den auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem

1. Februar 2010 beginnen. Da der Konzern weder im
aktuellen noch im vorherigen Geschéftsjahr Bezugs-
rechte in fremder Wahrung ausgegeben hat, haben
die Anderungen des IAS 32 keine Auswirkungen

auf den vorliegenden Konzernabschluss. Falls der
Konzern in Zukunft solche Bezugsrechte ausgeben
sollte, wiirde die Anderung an IAS 32 deren Klassifi-
zierung beeinflussen.

Im November 2009 hat das IASB eine Anderung von
IFRIC 14 ,IAS 19 Die Begrenzung eines leistungsori-
entierten Vermdgenswertes, Mindestfinanzierungs-
vorschriften und ihre Wechselwirkung® veroffentlicht.
Die Anderung ist in den seltenen Fallen relevant, in
denen ein Unternehmen Mindestdotierungsverpflich-
tungen unterliegt und Beitragsvorauszahlungen lei-
stet, um diese Mindestdotierungsverpflichtungen zu
erfiillen. Die Anderung erlaubt dem Unternehmen

in diesem Fall, den Vorteil einer solchen Vorauszah-
lung als Vermogenswert zu bilanzieren. Die Ande-
rung der Interpretation ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2011 beginnen. Aufgrund des Nichtvorliegens von

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Mindestdotierungsverpflichtungen hat die Anderung
keine Auswirkung auf den Konzern.

IFRIC 19 ,Tilgung finanzieller Verbindlichkeiten durch
Eigenkapitalinstrumente® wurde im November 2009
vom |ASB verdffentlicht und regelt die Bilanzierung
bei Erfullung finanzieller Verbindlichkeiten durch Aus-
gabe von Eigenkapitalinstrumenten. Insbesondere
wUlrde das Eigenkapitalinstrument geman IFRIC 19
zum beizulegenden Zeitwert bewertet und jegli-

che Differenz zwischen dem Buchwert der getilgten
finanziellen Verbindlichkeit und dem erstmaligen
Bewertungsbetrag der ausgegebenen Eigenkapi-
talinstrumente im Gewinn oder Verlust erfasst. Der
geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Juli
2010 beginnen. Der Konzern ist solche Transakti-
onen im aktuellen sowie im vorherigen Geschafts-
jahr nicht eingegangen, so dass aus der Erstanwen-
dung keine Auswirkungen auf den Konzernabschluss
resultieren.

Daneben wurden im Rahmen des Annual Improve-
ment Project 2010 bestimmte redaktionelle Ande-
rungen an den bestehenden Standards IFRS 1
»Erstmalige Anwendung der International Finan-

cial Reporting Standards®, IFRS 7 ,Finanzinstru-
mente®, IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses®, IAS 34
»Zwischenberichterstattung” veroffentlicht. DarU-
ber hinaus wurde IFRIC 13 ,Kundenbindungspro-
gramme®” im Rahmen des Annual Improvement
Project 2010 angepasst. Die Anderungen sind fir
Geschéftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2011 beginnen.

Die Anderungen des IFRS 1 ,Erstmalige Anwen-
dung der IFRS” sind fur den Konzern ohne Relevanz.
Dies qilt ebenso fur den IFRC 13 ,Kundenbindungs-
programm®, in dem die Bilanzierung von Kunden-
bindungsprogrammen im Rahmen von Verkaufsge-
schéften geregelt ist.

Der IFRS 7 ,Finanzinstrumente” wurde dahinge-
hend geéndert, dass quantitative und qualitative
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Anhangangaben zu Art und AusmafR von Risiken von
Finanzinstrumenten miteinander verbunden werden
kénnen, um so eine bessere Einschatzung durch die
Adressaten zu ermdoglichen.

Im Bereich des IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses”
erfolgte eine Klarstellung hinsichtlich der Zusammen-
setzung der Eigenkapitalverdnderungsrechnung und
deren Bestandteile. Die Folge aus der Anpassung

ist eine nach Posten gegliederte Analyse im Rah-
men der Eigenkapitalverdnderungsrechnung oder im
Anhang.

Die Anpassungen im Bereich des IAS 34 , Zwischen-
berichterstattung” fihrt zu der Klarstellung, dass
alle Veranderungen, die seit dem Ende des letzten
Geschéftsjahres eingetreten und fur die Vermodgens-,
Finanz- und Ertragslage erheblich sind, zu erlau-
tern sind. DarUber hinaus wurden Angabepflichten
fir den Anhang noch einmal aufgenommen, so weit
diese nicht bereits an anderer Stelle erldutert wor-
den sind.

(2) VEROFFENTLICHTE, ABER

NOCH NICHT ANGEWENDETE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die nachfolgend beschriebenen Standardéande-
rungen sind Uberwiegend ab dem Geschaftsjahr
2012 anzuwenden. Sofern die im Folgenden dar-
gestellten Anderungen erst zu einem spéteren Zeit-
punkt anzuwenden sind, wird hierauf gesondert hin-
gewiesen.

Im Dezember 2010 hat der IASB Anderungen zu

IAS 12 ,Ertragsteuern” vertffentlicht. Nach IAS 12
hangt die Bewertung latenter Steuern davon ab, ob
der Buchwert eines Vermdgenswerts durch Nutzung
oder durch VerauBerung realisiert wird. Diese Beur-
teilung ist oftmals schwierig, insbesondere wenn
der Vermdgenswert nach dem Zeitwertmodell von
IAS 40 fur als Finanzinvestition gehaltene Immobi-
lien bewertet wird. Die Anderung sieht daher vor, bei
als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien, die zum
Zeitwert bewertet werden, grundsatzlich von einer
Realisierung durch VerauBerung auszugehen. Der

gednderte Standard ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2012 beginnen; eine frthere Anwendung ist zulés-
sig. Der Vorstand kann derzeit noch nicht abschlie-
Bend beurteilen, welche Auswirkung die erstmalige
Anwendung der Regelungen haben wird.

Das im Mai 2011 vom IASB verdffentlichte sog. ,Kon-
solidierungspaket” beinhaltet mit IFRS 10 ,Konzern-
abschlUsse®, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarung*
und IFRS 12 ,Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen® drei neue Standards zur Bilanzierung
von Unternehmensverbindungen. Gleichzeitig wur-
den mit IAS 27 ,Konzern- und separate Abschllsse”
(2011) und IAS 28 , Anteile an assoziierten Unterneh-
men*“ (2011) Uberarbeitete Versionen der bisherigen
Standards verdffentlicht.

= |FRS 10 fuhrt eine einheitliche Definition fur den Begriff
der Beherrschung fur sémtliche Unternehmen ein und
schafft damit eine einheitliche Grundlage fur die Bestim-
mung des Vorliegens einer Mutter-Tochter-Beziehung
und die hiermit verbundene Einbeziehung in den Kon-
solidierungskreis. Der Standard enthalt umfassende
Anwendungsleitlinien zur Bestimmung eines Beherr-
schungsverhéaltnisses. Der neue Standard ersetzt SIC-
12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften” vollstandig
sowie IAS 27 ,Konzern- und separate Abschllsse” teil-

weise.

= |FRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten,
in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fuh-
rung Uber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ven-
ture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Opera-
tion) ausUbt. Der neue Standard ersetzt IAS 31 , Anteile
an Gemeinschaftsunternehmen” und SIC-13 ,Gemein-
schaftlich gefUhrte Unternehmen — Nicht monetére Ein-

lagen durch Partnerunternehmen®.

= |FRS 12 fasst alle Anhangangaben in einem Standard
zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen an bzw.
einem Engagement in anderen Unternehmen erflllen
muss; hierzu gehdren Anteile an Tochtergesellschaften,
Anteile an assoziierten Unternehmen, Anteile an gemein-

schaftlichen Vereinbarungen (Joint Arrangements)



sowie Anteile an strukturierten Unternehmen. Der neue
Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften zu den
Anhangangaben in IAS 27 ,Konzern- und separate
Abschlisse”, IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unterneh-
men®, IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen*®
und SIC-12 ,Konsolidierung - Zweckgesellschaften®.

= Der angepasste IAS 27 enthalt nur noch Regelungen zur
Bilanzierung und zu Anhangangaben von Tochtergesell-
schaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen, die fur einen nach IFRS erstellten Einzel-
abschluss relevant sind.

= Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungslegung fur
Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die Anforde-
rungen fur die Anwendung der Equity-Methode bei der
Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen

und an Gemeinschaftsunternehmen.

Die neuen sowie die angepassten Standards sind
verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2013 beginnen. Eine
frihere Anwendung ist zuléssig, erfordert aber
neben der Angabe der vorzeitigen Anwendung, dass
IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (2011) und IAS 28
(2011) gemeinsam friher angewendet werden. Eine
Ausnahme von der Verpflichtung zur gemeinsamen
frGheren Anwendung besteht flr IFRS 12, dessen
Angabepflichten ganz oder teilweise vorzeitig erfullt
werden koénnen. Der Vorstand kann derzeit noch
nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen
die Erstanwendung von IFRS 10, 11 und 12 haben
wird, sofern die Standards von der EU in dieser Form
Ubernommen werden.

Im Mai 2011 hat der IASB den neuen Standard

IFRS 13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts”
veroffentlicht. IFRS 13 enthélt eine Definition des bei-
zulegenden Zeitwerts sowie Regelungen, wie die-
ser zu ermitteln ist, wenn andere IFRS-Vorschrif-

ten die Bewertung zum beizulegenden Zeitwert als
WertmaBstab vorschreiben; der Standard selbst ent-
hélt keine Vorgaben, in welchen Féllen der beizu-
legende Zeitwert zu verwenden ist. Mit Ausnahme
der in IFRS 13 explizit ausgenommenen Standards
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definiert IFRS 13 einheitliche Anhangangaben fur alle
Vermodgenswerte und Schulden, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, sowie fur alle Ver-
mdgenswerte und Schulden, fur die die Angabe des
beizulegenden Zeitwerts als Anhangangabe erfor-
derlich ist; hierdurch werden insbesondere in Bezug
auf die nicht finanziellen Vermdgenswerte die Anga-
bepflichten erweitert. Der neue Standard ist ver-
pflichtend prospektiv anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 1. Januar 2013
beginnen; eine frihere Anwendung ist zulassig. Im
ersten Jahr der Anwendung sind keine Vergleichsan-
gaben erforderlich. Der Vorstand geht derzeit davon
aus, dass die Anwendung des neuen Standards zu
erweiterten Anhangangaben fuhren wird.

Der IASB hat im Juni 2011 unter dem Titel ,Presenta-
tion of Items of Other Comprehensive Income* Ande-
rungen zu IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” ver-
sffentlicht. Die Anderungen verlangen eine Aufteilung
der im sonstigen Ergebnis (OCI — Other Comprehen-
sive Income) dargestellten Posten in die Posten, die
zu einem spéteren Zeitpunkt in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert werden (sog. reclassi-
fication adjustment), und solche Posten, bei denen
dies nicht der Fall ist. Die Anderungen zu IAS 1

sind verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 1. Juli 2012 beginnen; eine
frihere Anwendung ist zuldssig. Der Vorstand geht
derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der
Anderungen einen Einfluss auf die Darstellung der
Abschlisse haben wird.

Im Juni 2011 wurden vom IASB Anderungen zu

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” verdffentli-
cht. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die
Abschaffung der aufgeschobenen Erfassung der
versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste (sog. Korridormethode) zu Gunsten einer sofor-
tigen Erfassung im sonstigen Ergebnis innerhalb des
Eigenkapitals, die Darstellung von Anderungen der
Nettoverbindlichkeiten/-vermbgenswerte aus leis-
tungsorientierten Pensionspléanen sowie die Erfas-
sung eines Nettozinsaufwands bzw. -ertrags aus den
Nettoverbindlichkeiten bzw. Nettovermdgenswerten

61



62 KONZERNABSCHLUSS

eines Pensionsplans. DarUber hinaus werden zusatz-
liche Anhangangaben zu den Charakteristiken der
Pensionsplane und den damit fir das Unternehmen
verbundenen Risiken verlangt. Die Anderung kann
auch Auswirkungen auf die Bilanzierung von Auf-
stockungsbetragen bei Altersteilzeitverpflichtungen
haben. Die Anderungen zu IAS 19 sind verpflichtend
anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder nach
dem 1. Januar 2013 beginnen; eine frihere Anwen-
dung ist zuldssig. Die Erstanwendung des geén-
derten Standards wird nach derzeitigem Kenntnis-
stand zu keinen Anhangangaben fUhren.

Im Oktober 2011 hat der IASB die IFRIC-Interpre-
tation 20 ,Abraumkosten in der Produktionsphase
einer Uber Tagebau erschlossenen Mine* verdffent-
licht. Die Interpretation regelt die Bilanzierung von
Abraumbeseitigungskosten im Rahmen der Produk-
tionsphase im Tagebergbau. Die Interpretation stellt
klar, unter welchen Voraussetzungen ein Vermo-
genswert flr entsprechende Abraumbeseitigungs-
maBnahmen anzusetzen ist und wie die Erst- und
Folgebewertung des Vermdgenswertes zu erfolgen
hat. Die Interpretation ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen; eine frihe Anwendung ist zuldssig.
Der Vorstand geht mangels entsprechender Unter-
nehmensaktivitdten nicht davon aus, dass die Inter-
pretation einen Einfluss auf die Darstellung des Kon-
zernabschlusses haben wird.

Der im November 2009 vom IASB veréffentlichte
Standard IFRS 9 ,Finanzinstrumente” beinhaltet
neue Klassifizierungs- und Bewertungsregelungen
fur finanzielle Vermdgenswerte und soll mittelfri-
stig IAS 39 ablésen. Der Standard sieht vor, dass
alle finanziellen Vermdgenswerte, die derzeit in den
Anwendungsbereich von IAS 39 fallen, entweder zu
fortgefUhrten Anschaffungskosten oder zum beizu-
legenden Zeitwert folgebewertet werden. Schuldti-
tel, die im Rahmen eines Geschaftsmodells gehalten
werden, dessen Zielsetzung es ist, die vertrag-
lichen Zahlungsstréme zu vereinnahmen, und des-
sen vertragliche Zahlungsstréme ausschlieBlich
Zins- und Tilgungszahlungen auf den ausstehenden

Kapitalbetrag darstellen, sind in den Folgeperioden
zu fortgefUhrten Anschaffungskosten zu bilanzieren.
Alle anderen Instrumente mussen erfolgswirksam
zum beizulegenden Zeitwert bewertet werden.

Im Oktober 2010 wurde IFRS 9 (Uberarbeitet) verof-
fentlicht, in den die Vorschriften fur die Klassifizie-
rung und Bewertung finanzieller Verbindlichkeiten
integriert wurden. Eine wesentliche Anderung stellt
die Erfassung von Ver&dnderungen im beizulegenden
Zeitwert finanzieller Verbindlichkeiten (die als erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet desi-
gniert wurden) dar, welche auf Verédnderungen des
eigenen Ausfallrisikos des Unternehmens zurtick-
gehen. Designiert ein Unternehmen einen Schuldti-
tel als ,erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert
bewertet’, sind die Veranderungen des beizule-
genden Zeitwerts, die sich aus Ver&dnderungen des
eigenen Ausfallrisikos des Unternenmens ergeben,
im sonstigen Ergebnis zu erfassen, auBer die Erfas-
sung von Anderungen im eigenen Ausfallrisiko der
Verbindlichkeit im sonstigen Ergebnis fuhrt zur Ent-
stehung oder VergréBerung einer Rechnungsle-
gungsanomalie im Gewinn oder Verlust. Verande-
rungen des beizulegenden Zeitwerts aufgrund der
Veradnderung des eigenen Ausfallrisikos durfen spé-
ter nicht in das Periodenergebnis umgebucht wer-
den. IAS 39 sieht derzeit eine vollstandige Erfassung
der Verédnderungen des beizulegenden Zeitwerts

fr Schuldtitel, die als erfolgswirksam zum beizu-
legenden Zeitwert bewertet designiert wurden, im
Gewinn oder Verlust vor.

SchlieBlich wurde im Dezember 2011 vom IASB eine
weitere Anderung des IFRS 9 veréffentlicht. In ihr
wird eine Verschiebung des verpflichtenden Erstan-
wendungszeitpunktes des IFRS 9 auf den 1. Januar
2015, Erleichterungen bei der Angabe von Ver-
gleichsinformationen sowie zuséatzliche Anhangang-
aben zur Erlauterung der Auswirkungen der Erstan-
wendung des IFRS 9 geregelt.

Aufgrund einer vorlaufigen Analyse des derzei-
tigen Stands des von IFRS 9 geht der Vorstand
davon aus, dass die Anwendung der Regelungen im



Konzernabschluss flr Geschéftsjahre, die am und
nach dem 1. Januar 2015 beginnen, die Abbildung
finanzieller Vermdgenswerte und finanzieller Verbind-
lichkeiten des Konzerns beeinflussen wird. Allerdings
kann eine vernUnftige Schatzung der Auswirkungen
erst vorgenommen werden, wenn eine Detailanalyse
durchgefihrt wurde und die noch fehlenden Teilbe-
reiche von IFRS 9 (i.W. ,Impairment” und ,Hedge
Accounting“) durch den IASB abgeschlossen wur-
den.

Im Dezember 2011 hat der IASB eine Anderung von
IFRS 7 ,Finanzinstrumente - Angaben*® veroffentli-
cht. Die Anderung begriindet neue Anhanganga-
ben zu Finanzinstrumenten zum Zweck einer besse-
ren Vergleichbarkeit mit US-GAAP-Abschllssen. Der
geanderte Standard ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschaftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen. Der Vorstand geht derzeit davon
aus, dass die Erstanwendung der Vorschriften zu
erweiterten Anhangangaben fUhren wird.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung von
IAS 32 ,Finanzinstrumente - Ausweis” veroffentli-
cht. Die Anderung beinhaltet eine Klarstellung zur
Anwendung der Saldierungsvorschriften von Finanz-
instrumenten. Der ge&nderte Standard ist verpflich-
tend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die am oder
nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Da der Kon-
zern keine entsprechenden Sicherungsgeschafte
aufweist, geht der Vorstand derzeit nicht davon aus,
dass die Anderung einen Einfluss auf die Darstellung
der AbschlUsse haben wird.

Der IASB hat am 20. Dezember 2010 eine Anderung
der Anwendungsleitlinien veroffentlicht, wie bei der
Darstellung von IFRS konformen Abschltssen vorzu-
gehen ist, wenn ein Unternehmen fUr einige Zeit die
IFRS-Vorschriften nicht einhalten konnte, weil seine
funktionale Wéhrung starker Hochinflation unter-

lag. Die Anderung tritt zum 1. Juli 2011 in Kraft. Die
Anderung ist fiir den HANSA GROUP AG Konzern
ohne Relevanz.
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Der Konzern hat keine der genannten neuen oder
geénderten Vorschriften freiwillig vorzeitig angewen-
det.

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind
verschiedene Posten der Konzernbilanz und Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammenge-
fasst. Diese Posten sind im Anhang entsprechend
aufgegliedert und erlautert. Die Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtko-
stenverfahren aufgestellt.

Das Geschéftsjahr der HANSA GROUP AG und ihrer
vollkonsolidierten Tochterunternehmen entspricht
dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss ist in Euro
aufgestellt. Alle Betrége einschlieBlich der Vorjahres-
zahlen werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben,
sofern nicht anders gekennzeichnet.

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung aller
IFRS/IFRICs, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und nach den nach § 315a Abs. 1 HGB ergéanzend
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
den besonderen Vorschriften des AktG aufgestellt.

Uber die Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung nach § 315 Abs. 1 HGB berichten wir im
Risikobericht im Rahmen des Konzernlageberichts.

Ein geprUfter Einzelabschluss nebst Lagebericht der
HANSA GROUP AG fur den Zeitraum 01. Januar bis
zum 31. Dezember 2010 wurde am 25. Mai 2011 im
elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht. Ein
geprufter Konzernabschluss inklusive Lagebericht
wurde am 25. Mai 2011 verdoffentlicht.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemaB IFRS 3 (revi-
sed 2008), der erstmals ab dem Geschéftsjahr 2010
anzuwenden war.

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt
mithilfe der Erwerbsmethode, die eine Bewertung
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der Ubernommenen Vermdgenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erst-
maligen Beherrschung vorsieht.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert
bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor
allem in Bezug auf die Bestimmung des beizule-
genden Zeitwerts der erworbenen immateriellen Ver-
mogenswerte und Sachanlagen, der Ubernommenen
Verbindlichkeiten zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie
der Nutzungsdauer der erworbenen immateriellen
Vermodgenswerte und Sachanlagen.

Bei einem sukzessiven Unternehmenserwerb wer-
den die bisher gehaltenen Unternehmensanteile im
Zeitpunkt der Erlangung der Beherrschung erfolgs-
wirksam zum beizulegenden Zeitwert neu bewertet.
Die Differenz zwischen dem neu bewerteten Betei-
ligungsbuchwert am Tochterunternehmen und dem
anteiligen neu bewerteten Nettovermdgen des Toch-
terunternehmens wird als Geschéfts- oder Firmen-
wert ausgewiesen.

Im Erwerbszeitpunkt erfasste Verbindlichkeiten fur
zukUnftige Kaufpreisanpassungen aufgrund von
kunftigen Ereignissen werden in den Folgeperio-
den nicht mehr erfolgsneutral gegen den Geschéfts-
oder Firmenwert angepasst.

Die Anschaffungsnebenkosten werden aufwands-
wirksam erfasst.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die
Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit
dem neubewerteten anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen aufgerechnet. Eine Differenz
zwischen den Anschaffungskosten und dem neu-
bewerteten anteiligen Eigenkapital wird den Vermo-
genswerten, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens zugeordnet. Danach verblei-
bende aktivische Unterschiedsbetrdge werden als
Geschéfts- oder Firmenwerte unter den immateriel-
len Vermdgenswerten des Anlagevermdgens aus-
gewiesen. Passivische Unterschiedsbetrédge wer-
den sofort ertragswirksam vereinnahmt. Im Rahmen

der Endkonsolidierung werden die Restbuchwerte

der Geschéfts- oder Firmenwerte sowie der nega-

tiven Unterschiedsbetrage bei der Berechnung des
Abgangserfolgs bericksichtigt.

Aufwendungen und Ertrage sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten bzw. Ruckstellungen zwischen den
konsolidierten Unternehmen werden gegeneinan-
der aufgerechnet. Zwischenergebnisse werden eli-
miniert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeu-
tung sind. In Einzelabschllssen vorgenommene
Abschreibungen bzw. Zuschreibungen auf Anteile an
einbezogenen Unternehmen werden grundsatzlich
zurickgenommen.

Ermessensentscheidungen

und Schatzungsunsicherheiten

Im Konzernabschluss missen durch das Manage-
ment in einem bestimmten Umfang Annahmen
getroffen und Schatzungen vorgenommen werden,
die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der
Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben kénnen.

Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schéat-
zungen sowie die Austibung von Ermessensspiel-
raumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer
von langfristigen Verm&genswerten, der Ermitt-
lung abgezinster Cashflows im Rahmen von Wert-
haltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, Verkauf
von finanziellen Vermdégenswerten im Rahmen einer
ABS Transaktion, Finanzierungsleasing, Verkauf von
Vorratsgegenstédnden im Wege von Sale-and Buy-
Back-Geschéften, der Bildung von Rickstellungen
beispielsweise fur Rechtsverfahren, Versorgungs-
leistungen fur Arbeithehmer und entsprechende
Leistungen, Steuern, Preisnachléasse, Produkthaf-
tungen sowie Garantien. In den weiteren Abschnit-
ten dieses Kapitels werden jeweils schatz- und pra-
missensensitive Bilanzierungsgrundsatze und deren
Auswirkungen zu den einzelnen Bereichen thema-
tisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten
und anderen Annahmen, die unter den gegebenen
Umstanden als angemessen erachtet werden. Ins-
besondere der Bereich der ABS Transaktionen



unterliegt qualitativen und quantitativen Ermessen-
sentscheidungen. Sie werden laufend Uberprft,
kénnen aber von den tatsachlichen Werten abwei-
chen. Hinsichtlich der Betrage wird auf die folgenden
Angaben verwiesen.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfordert
bestimmte Schatzungen und Beurteilungen, vor
allem in Bezug auf die Bestimmung des beizu-
legenden Zeitwerts der erworbenen immateriel-

len Vermogenswerte und Sachanlagen, der Uber-
nommenen Verbindlichkeiten und Eventualschulden
zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungs-
dauern der erworbenen immateriellen Vermogens-
werte und Sachanlagen. Die Bewertung basiert

in groBem Umfang auf antizipierten Zahlungsmit-
telzu- und -abflissen. Abweichungen zwischen den
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tats&chlichen und den bei der Ermittlung der beizu-
legenden Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmit-
telzu- und -abflissen kénnen die zukunftigen Kon-
zernergebnisse wesentlich beeinflussen.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgrund von Uberarbeiteten und neuen
Standards erfolgen rlckwirkend, sofern flr einen
Standard keine abweichende Regelung vorgese-
hen ist. Grundsétzlich werden die Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Vorjahres und die Eréffnungsbi-
lanz dieser Vergleichsperiode so angepasst, als ob
die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
schon immer angewandt worden wéren.

In der Bilanz zum 01. Januar 2011 ergaben sich keine
Umstellungseffekte.

Einen Uberblick Uber die in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen fiir das Geschéftsjahr 2011

ergibt die nachfolgende Aufstellung:

gehalten Anteil am Eigenkapital Jahresuberschuss/ Mitarbeiter
von Kapital/ (IFRS) -fehlbetrag (IFRS) (Durch-
Nr. Gesellschaft Ergebnis in % in TEUR in TEUR schnitt)*
01 HANSA GROUP AG,
Genthin 66.340 12.511 110
02 CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GmbH,
Ibbenbiiren 01 100 33.064 -282 81
03  WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH,
Genthin 01 100 38.743 -4.108 155
04  LUHNS GmbH,
Wuppertal 01 100 34.900 -3.785 305
05 LUHNS France SARL,
Frankreich 04 100 382 -33 0

*) ohne Vorstéande/Geschaftsflhrer und Auszubildende

Konzernabschlussstichtag fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses ist der 31. Dezember, der
zugleich auch Stichtag fur den Einzelabschluss des
Mutterunternehmens und aller vollkonsolidierten
Tochtergesellschaften ist.

Unternehmenszusammenschliisse

Im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres 2010 hat die
HANSA GROUP AG von der Savanna AG, Zlirich,
100 Prozent der Anteile an der LUHNS GMBH

im Rahmen einer ,Common Control Transaktion®

erworben. Die Savanna AG ist ein verbundenes
Unternehmen des Aktionars Hansa Trust Internatio-
nal AG.

Durch den Erwerb der LUHNS GmbH wurde das
Geschaft mit dem Endkunden deutlich ausgebaut.
Dadurch kdnnen von der HANSA GROUP AG gefer-
tigte Rohstoffe im Konzernverbund eingesetzt wer-
den und Kostenvorteile generiert werden. Die Gesell-
schaft wurde zu einem Kaufpreis von TEUR 57.000
erworben. Der Kaufpreis ist im ersten Halbjahr 2010
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in Hohe von TEUR 51.400 durch Forderungsabtre-
tung beglichen worden. Der Restbetrag in Hohe
von TEUR 5.600 war bei der HANSA GROUP AG
zum 31. Dezember 2010 als finanzielle Verbindlich-
keit bilanziert. Zum 31. Dezember 2011 belauft sich
das Darlehen auf TEUR 3.874. Bei dem Erwerb sind
zusétzlich Anschaffungsnebenkosten von TEUR 61
entstanden, die erfolgswirksam in den sonstigen
betrieblichen Aufwendungen erfasst worden sind.
Insgesamt sind im Rahmen des Unternehmenszu-
sammenschlusses passive latente Steuern in Hoéhe
von TEUR 11.776 eingebucht worden.

Aus dem Unternehmenszusammenschluss resul-
tierte ein aktiver Unterschiedsbetrag in H6he von
TEUR 18.389, der als Geschéafts- oder Firmenwert
bilanziert worden ist.

In nachfolgender Tabelle werden fur den zuvor
genannten Unternehmenszusammenschluss die bei-
zulegenden Zeitwerte der Vermdgenswerte, Schul-
den und Eventualschulden zum Erwerbszeitpunkt
(01. Mai 2010) sowie die Buchwerte unmittelbar vor
Unternehmenszusammenschluss wiedergegeben:

LUHNS GMBH

Buchwerte nach
IFRS unmittelbar
Beizulegende vor
Zeitwerte zum Unternehmens-

TEUR Erwerbszeitpunkt zusammenschluss
AKTIVA

Immaterielle

Vermdgenswerte 23.818 68
Sachanlagen 26.111 10.391
Finanzanlagen 180 180
Vorrate 16.360 16.183
Forderungen und son-

stige Vermdgenswerte

sowie Kasse/Bank 20.926 20.657
SUMME 87.395 47.479
PASSIVA

Ruckstellungen 10.468 7.593
Passive latente Steuern 11.776 0
Verbindlichkeiten 28.540 28.183
SUMME 48.784 35.776
NETTO 38.611 11.703

Es wurden Zahlungsmittel in Hohe von TEUR 3.054
Ubernommen.

Die Bruttowerte der vertraglichen Forderungen fur
erworbene Forderungen betragen zum Erwerbszeit-
punkt TEUR 32.228. Aus dem Gesamtbestand der
Forderungen werden TEUR 65 voraussichtlich als
uneinbringliche Cashflows eingeschétzt.

Weitere Eventualverbindlichkeiten sind mit dem
Erwerb der LUHNS GmbH nicht entstanden.

Die LUHNS GmbH hat seit dem 01. Mai 2010
Umsatze in Hohe von TEUR 118.593 bei einem Jah-
restberschuss von TEUR 511 erzielt. Die Umséatze
und der Jahrestberschuss der LUHNS GmbH flr
das gesamte Geschaftsjahr 2010 kann nicht darge-
stellt werden, da eine Ermittlung dieser Daten nach
IFRS nicht geschehen ist.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2010 wurde die
endgultige Kaufpreisallokation vorgenommen, da am
Stichtag alle hierzu notwendigen Informationen zur
Verflgung standen.

Wéahrungsumrechnung
Fur alle einbezogenen Unternehmen stellt der Euro
(EUR) die funktionale Wahrung dar.

Zum Zweck der Umrechnung von Fremdwé&hrungs-
betragen in EUR werden unterjahrig die jeweiligen
Transaktionskurse zu Grunde gelegt. Zum Jahres-
ende werden die offenen Fremdwahrungssalden
mit dem Stichtagskurs umgerechnet und die Wéah-
rungsdifferenzen ergebniswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen (unrealisierte Kursgewinne)
beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen (unrealisierte Kursverluste) erfasst.

Die Fremdwahrungen haben sich in Relation zum
Euro wie folgt entwickelt:



MITTELKURS
AM BILANZSTICHTAG

WECHSELKURS 31.12.2011 31.12.2010

1GBP =EUR 1,1933 1,1617
UK

1 Euro = GBP 0,8380 0,8608
USA 1USD =EUR 0,7729 0,7484

1 Euro = USD 1,2939 1,3362

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die JahresabschlUsse der in den Konzern einbezo-
genen inlandischen Unternehmen werden nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Die Wertansatze im Konzernabschluss
werden ausschlieBlich von der wirtschaftlichen Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Rahmen der Vorschriften des IFRS bestimmt.

Verm&genswerte werden aktiviert, wenn alle wesent-
lichen mit der Nutzung verbundenen Chancen und
Risiken dem Konzern zustehen. Die Bewertung
erfolgt mit Ausnahme bestimmter finanzieller Vermo-
genswerte zu fortgefuhrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten.

Die Anschaffungskosten umfassen alle Gegenlei-
stungen, die aufgebracht wurden, um einen Vermad-
genswert zu erwerben und ihn in einen betriebsbe-
reiten Zustand zu setzen. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zure-
chenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
produktionsbezogenen Gemeinkosten. Finanzie-
rungskosten fur den Erwerb bzw. den Zeitraum der
Herstellung werden aktiviert, sofern es sich um quali-
fizierte Vermdgenswerte handelt.

Erworbene immaterielle Vermoégenswerte wer-
den zu Anschaffungskosten aktiviert und Uber ihre
voraussichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer linear
abgeschrieben, sofern nicht in Ausnahmeféllen eine
andere Abschreibungsmethode dem Nutzungsver-
lauf eher entspricht. Die Festlegung der voraussicht-
lichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsver-
laufe beruht auf Schatzungen des Zeitraums der
Mittelzuflisse aus den immateriellen Vermdgens-
werten und deren zeitlicher Verteilung innerhalb die-
ses Zeitraums.
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Folgende Nutzungsdauern liegen der Bewertung
zugrunde:

KATEGORIE Jahre
Konzessionen und gewerbliche

Schutzrechte und Software 3-4
Kundenstamme 10-16

Der Kundenstamm fUr die LUHNS GmbH wird Gber
16 Jahre abgeschrieben. Die Festlegung der voraus-
sichtlichen Nutzungsdauern und der Abschreibungs-
verlaufe beruht auf Schatzungen des Zeitraums der
Mittelzuflisse aus den immateriellen Vermdgens-
werten und deren zeitlicher Verteilung innerhalb die-
ses Zeitraums.

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor
und liegt der erzielbare Betrag unter den fortge-
fuhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die immateriellen Vermdgenswerte auBer-
planmaBig abgeschrieben. Der aus einem Vermo-
genswert erzielbare Betrag entspricht dem héheren
Wert aus Nettoverkaufserlés und Barwert der kinf-
tigen, dem Vermdgenswert zuzuordnenden, Zah-
lungsstréme (Nutzungswert).

Forschungs- und Entwicklungskosten werden
grundsétzlich als laufender Aufwand behandelt. Ent-
wicklungskosten werden dann aktiviert und linear
abgeschrieben, wenn ein neu entwickeltes Produkt
oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann,
technisch realisierbar ist und entweder die eigene
Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Wei-
terhin setzt die Aktivierung voraus, dass eine eindeu-
tige Aufwandszuordnung mdglich ist und die Kosten
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kinftige
Finanzmittelzuflisse gedeckt werden. Da die Voraus-
setzungen fUr eine Aktivierung der Entwicklungsko-
sten bis jetzt nicht erflllt wurden, werden diese als
laufender Aufwand behandelt.

Geschéfts- oder Firmenwerte werden auf Ebene
von Zahlungsmittel generierenden Einheiten einem
jahrlichen Wertminderungstest unterzogen. Eine
Zahlungsmittel generierende Einheit stellt die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermogenswerten dar,
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die weitestgehend unabhangig von anderen Ver-
mogenswerten oder Gruppen von Vermodgens-
werten Mittelzuflisse erzeugt. Eine Werthaltigkeits-
prufung fur eine Zahlungsmittel generierende Einheit
wird mindestens einmal jahrlich durchgefihrt, da der
Goodwill immer einer strategischen Geschéftseinheit
zugeordnet wird. Dabei wird der erzielbare Betrag fur
eine Zahlungsmittel generierende Einheit auf Basis
des Nutzungswertes dieser Einheit ermittelt. In den
Fallen, in denen der Buchwert der Zahlungsmittel
generierenden Einheit héher als ihr erzielbarer Betrag
ist, liegt in der H6he der Differenz ein Wertminde-
rungsaufwand vor. Die Wertberichtigung wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschrei-
bungen ausgewiesen.

Die Prognose der kinftigen Netto-Zahlungsmittelzu-
flisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stutzt
sich auf die aktuellen Planungen des HANSA Kon-
zerns, im Regelfall innerhalb eines Planungshorizonts
von drei bis finf Jahren, wobei Annahmen, vor allem
Uber kinftige Verkaufspreise bzw. -mengen und
Kosten, getroffen werden mussen.

Beim Ansatz des Nutzungswerts wird die Zahlungs-
mittel generierende Einheit bzw. der Einzelvermd-
genswert in ihrer bzw. seiner bisherigen Nutzung
bewertet. Netto-Zahlungsmittelzuflisse jenseits der
Planungsperiode werden unter Anwendung individu-
eller, aus jeweiligen Marktinformationen abgeleiteten
Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschaftser-
wartungen bestimmt.

Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den
Kapitalkostensétzen abgezinst. Die Kapitalkosten-
satze werden als gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkostensétze berechnet. Die
Eigenkapitalkostenséatze entsprechen den Renditeer-
wartungen der Aktionére. Die verwendeten Fremd-
kapitalkostensétze stellen die langfristigen Finanzie-
rungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar.
Beide Komponenten werden aus Kapitalmarktinfor-
mationen abgeleitet.

Die fUr die Werthaltigkeitsprifungen in 2011 verwen-
dete Wachstumsrate betragt 1,5 Prozent (Vorjahr
1,5 Prozent), der Kapitalkostensatz betragt 6,5 Pro-
zent (Vorjahr 6,8 Prozent).

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug
auf die voraussichtliche Nutzungsdauer bestimm-
ter Vermdgenswerte, die Annahmen Uber makroko-
nomische Rahmenbedingungen und die Schétzung
der Barwerte kunftiger Cashflows fUr angemessen
erachtet. Gleichwohl kénnen gednderte Annahmen
oder veradnderte Umstande Korrekturen notwen-
dig machen, die zu zusétzlichen auBerplanmaBigen
Abschreibungen oder, falls sich die erwarteten Ent-
wicklungen umkehren sollten, zu Zuschreibungen
fUhren kénnen, sofern es sich nicht um Geschéfts-
oder Firmenwerte handelt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien
werden zu Anschaffungs- oder Herstellungsko-
sten, vermindert um nutzungsbedingte, planmaBige
Abschreibung, bewertet. Die gehaltenen Immobi-
lien werden grundsatzlich linear Uber eine Nutzungs-
dauer von 50 Jahren abgeschrieben. Wertminde-
rungsaufwendungen nach IAS 36 waren nicht zu
berUcksichtigen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten, vermindert um nutzungsbedingte,
planméaBige Abschreibung, bewertet. Die Herstel-
lungskosten umfassen alle direkt dem Herstellungs-
prozess zurechenbaren Kosten sowie angemes-
sene Teile der fertigungsbezogenen Gemeinkosten.
Die Fremdkapitalkosten, die in engem Zusammen-
hang mit der Finanzierung von Kauf oder Herstellung
eines qualifizierten Vermdgenswerts stehen, werden
ebenfalls aktiviert. Die Zuwendungen der &ffentlichen
Hand werden gem. IAS 20 vom Buchwert des Ver-
mogenswertes abgesetzt.

Sachanlagen werden grundséatzlich linear Uber

die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben, sofern nicht in Ausnahmeféllen eine andere
Abschreibungsmethode dem Nutzungsverlauf eher
entspricht.



Das Sachanlagevermogen wird Uber folgende wirt-
schaftliche Nutzungsdauern abgeschrieben.

KATEGORIE Jahre
Gebé&ude und Produktionshallen 33-50
Mietereinbauten 10-25
Technische Anlagen und Maschinen 4-20
Fahrzeuge 5-7
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Aus Vereinfachungs- und Wesentlichkeitsgriinden
werden geringwertige Anlageguter im Zugangsjahr
voll abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Liegen Anhaltspunkte fUr eine Wertminderung vor
und liegt der erzielbare Betrag unter den fortge-
fUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die Sachanlagen auBerplanmaBig abge-
schrieben. Sind die Grinde fur in Vorjahren vorge-
nommene auBerplanmaBige Abschreibungen ent-
fallen, werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen. Bewegliche Anlagen, die aufgrund
produktionstechnischer Voraussetzungen in einem
Funktionszusammenhang stehen, werden zu einem
Vermodgenswert zusammengefasst.

Gemietete Sachanlagen, bei denen die Kriterien des
IAS 17 zum Finanzierungs-Leasing erfullt werden,
sind als Finanzierungs-Leasing aktiviert. Ein Leasing-
verhaltnis wird gemanB IAS 17 als Finanzierungs-Lea-
sing eingestuft, wenn im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf
den Leasingnehmer Ubertragen werden. Die Klassifi-
zierung eines jeden hangt individuell vom wirtschaft-
lichen Gehalt der jeweiligen Vereinbarung ab.

Finanzierungs-Leasingverhiltnisse werden

bei Beginn des Leasings mit ihren Vermdgens-
werten und Schulden in der Bilanz angesetzt. Die
Anschaffungskosten entsprechen dabei dem beizu-
legenden Zeitwert des Leasinggegenstandes oder
dem Barwert der Mindestleasingzahlungen, falls die-
ser niedriger ist. Leasingzahlungen werden dann
anhand des Leasingzinssatzes in Finanzierungsko-
sten, die aufwandswirksam erfasst werden, und den
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Tilgungsanteil an der Restschuld aufgeteilt. Weiterhin
fuhrt das Finanzierungs-Leasing periodisch zu einem
Abschreibungsaufwand anhand der aktivierten Ver-
mdgenswerte. Die Abschreibung erfolgt linear Uber
die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. gegebe-
nenfalls Uber die kirzere Vertragslaufzeit. Die aus
den kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen sind als Verbindlichkeit passiviert,
wobei der zukUnftige Zinsaufwand jedoch unbertck-
sichtigt bleibt.

Ein Leasingverhéltnis wird als Operating-Lea-

sing klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken
und Chancen, die mit dem Vermogenswert verbun-
den sind, beim Leasinggeber verbleiben. Leasing-
zahlungen innerhalb eines Operating-Leasingverhalt-
nisses werden beim Leasingnehmer periodisch als
Aufwand erfasst.

Aktien werden mit den fortgefihrten Anschaffungs-
kosten bewertet, da fur die Preisermittiung kein
aktiver Markt vorhanden ist. Wertminderungen wer-
den vorgenommen, wenn Anhaltspunkte dafir vor-
liegen, dass die fortgeflihrten Anschaffungskosten
nicht mehr dem beizulegenden Zeitwert entspre-
chen. Der Ausweis erfolgt unter den sonstigen
Finanzanlagen.

Darlehensforderungen werden der Kategorie
,Kredite und Forderungen®” zugeordnet. Die Bewer-
tung erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten.
Der Ausweis erfolgt unter sonstigen Forderungen
und Vermodgenswerten.

Die Bewertung der Vorréate erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder mit dem niedrigeren
NettoverduBerungswert. Die Ermittlung der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten erfolgt auf Basis der
Durchschnittsmethode. Der NettoverauBerungswert
besteht aus realisierbarem NettoverauBerungs-
preis abzlglich der bis zum Verkauf noch anfallen-
den Kosten. Die Herstellungskosten umfassen alle
direkt dem Herstellungsprozess zurechenbaren
Kosten einschlieBlich der zu berlcksichtigenden
Fremdkapitalkosten sowie angemessene Teile der
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fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Finanzierungs-
kosten werden aktiviert, soweit sie einem qualifi-
zierten Vermdgenswert zugeordnet werden kdnnen.
Fremdkapitalkosten werden aufwandswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen erfasst. Sofern die beizule-
genden Werte am Bilanzstichtag unter den Anschaf-
fungs- oder Herstellungskosten liegen, werden
entsprechende Wertberichtigungen (Gangigkeitsab-
schlage) vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sowie sonstige Forderungen werden bei erstma-
liger Erfassung mit den Anschaffungskosten unter
BerUcksichtigung angefallener Transaktionskosten
bilanziert und entsprechend fortgefuhrt. Unverzins-
liche oder niedrig verzinsliche Forderungen mit Lauf-
zeiten von Uber einem Jahr werden abgezinst. Allen
erkennbaren Einzelrisiken und dem allgemeinen, auf
Erfahrungswerte gestutzten Ausfallrisiko wird durch
angemessene Wertminderungen Rechnung getra-
gen. Es waren keine weiteren Wertberichtigungen
vorzunehmen. In Fremdwahrung valutierende For-
derungen werden zum Briefkurs am Bilanzstichtag
bewertet. Die Ausbuchung der Forderungen erfolgt
erst, wenn alle wesentlichen Risiken und Chancen
auf eine dritte Person Ubertragen wurden.

Vorausbezahlte Mieten und Versicherungsprémien
werden durch Rechnungsabgrenzungen aktivisch
abgegrenzt, die als sonstige Forderungen unter den
sonstigen Forderungen und Vermégenswerten
ausgewiesen werden.

Derivative Finanzinstrumente werden im Kon-
zern ausschlieBlich zur Absicherung von Zins- und
Wahrungsrisiken aus dem operativen Geschéaft ein-
gesetzt. Soweit dies zweckmaBig ist, werden diese
Derivate als eine bilanzielle Sicherungsbeziehung
designiert. Wertdnderungen von Devisenterminge-
schéften und -optionen zur Absicherung bilanzieller
Risiken werden im Kursergebnis ausgewiesen, wah-
rend Wertanderungen von Zinsswaps Bestand-

teil des Zinsergebnisses sind. Entsprechend IAS 39

werden derivative Finanzinstrumente zum beizule-
genden Zeitwert (Fair Value) bewertet. lhre Einbu-
chung erfolgt erstmals am Erfullungstag, der in der
Regel wenige Tage nach dem Verpflichtungsge-
schaft (Handelstag) liegt. Anderungen im Fair Value
von derivativen Finanzinstrumenten, die der Kon-
zern nicht im Rahmen eines Sicherungszusammen-
hangs bilanziert, werden erfolgswirksam erfasst.
Marktwertdnderungen im Fair Value von deriva-
tiven Finanzinstrumenten, die der Konzern im Rah-
men des Cash Flow Hedgings einsetzt, werden flr
ihren effektiven Teil zunachst erfolgsneutral im Eigen-
kapital ausgewiesen. Erst zum Zeitpunkt der Reali-
sierung des Grundgeschéfts wird der Erfolgsbeitrag
des Sicherungsgeschafts in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung im Zinsergebnis ausgewiesen.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittel-
dquivalenten werden Bargeld, Sichteinlagen und
andere finanzielle Vermdgenswerte ausgewiesen. Die
Position wurde gegenutiber dem Vorjahr zwecks bes-
serer Darstellung umbenannt (Vorjahr: ,Finanzmit-
tel”).

Die fUr die Pensionsverpflichtungen anzuwen-
denden versicherungsmathematischen Bewer-
tungen beruhen auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen
Anwartschaftsbarwertverfahren fir Leistungszu-
sagen auf Altersversorgung (Projected Unit Credit
Method). Dabei werden die zukunftigen Verpflich-
tungen unter Anwendung versicherungsmathema-
tischer Verfahren bewertet und Uber die gesamte
Beschaftigungszeit der Mitarbeiter verteilt. Es wer-
den spezifische Annahmen Uber den Abzinsungs-
satz, die Einkommens- und Rentenentwicklung
sowie Fluktuations- und Sterberaten getroffen.

Die Bestimmung der Abzinsungssétze basiert auf
hochwertigen Anleiheportfolios, deren Zahlungs-
strome den erwarteten Zahlungsabflissen aus
den Pensionsplanen n&herungsweise entspre-
chen. Der aus dieser Zinsstruktur abgeleitete ein-
heitliche Abzinsungssatz orientiert sich somit an
den Stichtagsrenditen entsprechender AA-gera-
teter Unternehmensanleihen. Liegen AA-geratete



Unternehmensanleihen gleicher Duration nicht vor,
wird hilfsweise die Stichtagsrendite von Staatsanlei-
hen bzw. Zinsswaps angesetzt. Diese wird entspre-
chend dem Credit Spread von Unternehmensanlei-
hen angepasst.

Die Annahmen zum Einkommens- und Rententrend
stUtzen sich auf in der Vergangenheit beobachtete
Entwicklungen, berlcksichtigen das Zins- und Infla-
tionsniveau und die jeweiligen Arbeitsmarktentwick-
lungen.

Die zugrunde gelegten Sterbewahrscheinlichkeiten
basieren auf der Annahme der Sterbetabellen ,Heu-
beck 2005G".

Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste aus Anpassungen und Anderungen von versi-
cherungsmathematischen Annahmen werden in der
Periode, in der sie anfallen, im sonstigen Ergebnis in
der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Weiter bestehen bei der Tochtergesellschaft CHE-
MISCHE FABRIK WIBARCO GmbH Pensionsver-
pflichtungen im Rahmen der betrieblichen Alters-
versorgung, die auf einem gemeinschaftlichen Plan
mehrerer Arbeitgeber basieren, der grundsatzlich als
leistungsorientierter Plan einzuordnen ist. Es stehen
jedoch entsprechend IAS 19.29 und IAS 19.30 keine
ausreichenden Informationen hinsichtlich des Anteils
der WIBARCO an der leistungsorientierten Verpflich-
tung, am Planvermdgen und den mit dem Plan ver-
bundenen Kosten zur Verflgung. Grund dafir ist die
fUr die erforderlichen Angaben nicht ausreichende
Mitteilung durch die bestehende Unterstitzungs-
kasse. Der gemeinschaftliche Plan mehrerer Arbeit-
geber kann deshalb nicht wie ein leistungsorien-
tierter Plan bilanziert werden, sondern wird nach IAS
19.30 (a) wie ein beitragsorientierter Plan bilanziert.
Bei beitragsorientierten Versorgungsplanen geht das
Unternehmen Uber die Entrichtung von Beitragszah-
lungen an zweckgebundene Fonds hinaus keine wei-
teren Verpflichtungen ein. Die Aufwendungen werden
im Personalaufwand ausgewiesen; eine Rickstellung
ist nicht zu bilden.
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Die im Rahmen von beitragsorientierten Planen
zu zahlenden Betrdge werden aufwandswirksam
erfasst, wenn die Beitrage féllig sind, und als
Bestandteil der betrieblichen Aufwendungen aus-
gewiesen. Vorauszahlungen auf Beitrdge werden
aktiviert, sofern diese Vorauszahlungen zu einer
Ruckerstattung oder einer Verringerung kinftiger
Zahlungen fuhren werden.

Eine héhere oder niedrigere Mitarbeiterfluktuation
oder eine langere oder kirzere Lebensdauer der Teil-
nehmer kdnnen ebenfalls einen Einfluss auf die H6he
der Ertrage aus den Versorgungssystemen und die
entsprechenden Aufwendungen haben.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen samt-
liche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen,
die auf vergangenen Geschaftsvorfallen oder vergan-
genen Ereignissen beruhen und deren Hohe oder
Falligkeit unsicher ist. Die Ruckstellungen werden
mit dem wahrscheinlichen Erflllungsbetrag ange-
setzt. Eine Saldierung mit positiven Erfolgsbeitragen
ist nicht zuléssig. Ruckstellungen werden nur gebil-
det, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung gegentber Dritten zugrunde liegt. Lang-
fristige Ruckstellungen werden, sofern der aus einer
Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist,
mit inrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erful-
lungsbetrag bilanziert. Der Erfullungsbetrag umfasst
auch die am Bilanzstichtag nach IAS 37 zu berlck-
sichtigenden Kostensteigerungen. Die Aufzinsungs-
betrage werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Ruckstellungen fUr Altersteilzeitvereinbarungen
werden im Konzernabschluss als Verpflichtungen
aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
behandelt und in H6he des Barwerts der erwarteten
zukUnftigen zusétzlichen Zahlungen angesetzt. Bei
der Bemessung der Ruckstellungen werden sowohl
bereits mit den Arbeitnehmern abgeschlossene
Altersteilzeitverhaltnisse als auch potenzielle Alters-
teilzeitverhéltnisse berUcksichtigt, bei denen zum
Bilanzstichtag davon auszugehen ist, dass sie auf
Grundlage der bestehenden Tarifvertrdge zustande

7
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kommen werden. Dabei basieren die Altersteilzeit-
vereinbarungen auf dem so genannten Blockmodell.
WIBARCO hat mit drei (im Vorjahr drei) Mitarbeitern
einzelvertragliche Vereinbarungen derart abge-
schlossen, dass die wahrend der Gesamtdauer des
Altersteilzeitarbeitsverhaltnisses anfallende Arbeits-
zeit so verteilt wird, das sie in der ersten Halfte des
Altersteilzeitarbeitsverhéltnisses geleistet und der
Arbeitnehmer anschlieBend entsprechend dem von
ihm erworbenen Zeitguthaben von der Arbeit freige-
stellt wird.

Die Bestimmung des Abzinsungssatzes basiert auf
hochwertigen Anleiheportfolios, deren Zahlungs-
strome den erwarteten Zahlungsabfliissen aus den
Pensionsplanen nédherungsweise entsprechen.

Der aus dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche
Abzinsungssatz orientiert sich somit an den Stich-
tagsrenditen entsprechender aa-gerateter Unterneh-
mensanleihen. Liegen aa-geratete Unternehmensan-
leihen gleicher Duration nicht vor, wird hilfsweise die
Stichtagsrendite von Staatsanleihen bzw. Zinsswaps
angesetzt. Diese wird entsprechend dem Credit
Spread von Unternehmensanleihen angepasst.

Die tatsachlich zukunftig entstehenden Aufwen-
dungen und Verpflichtungen kénnen aufgrund veran-
derter Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesent-
lich von den Schatzungen abweichen, die auf der
Basis versicherungsmathematischer Annahmen
getroffen worden sind.

Resultiert aus einer gednderten Einschatzung eine
Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die
Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den
Funktionsbereichen erfasst, die urspriinglich bei der
Bildung der Ruckstellung mit dem Aufwand belastet
waren.

Zu den Finanziellen Verbindlichkeiten zahlen Ver-
bindlichkeiten gegentber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Finanzierungsverbindlichkeiten aus Finanzierungs-
Leasing-Transaktionen. Die Bewertung erfolgt zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Sonstige Verbindlichkeiten werden mit ihren fort-
geflhrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzinstrumente werden entsprechend IAS 39
kategorisiert und bei Zugang zum Fair Value bewer-
tet. Die Folgebewertung erfolgt je nach Einordnung
zu fortgeflihrten Anschaffungskosten unter Verwen-
dung der Effektivzinsmethode oder mit dem Fair
Value am Bilanzstichtag. Ausfuhrliche Angaben zu
den Finanzinstrumenten erfordert IFRS 7 auch fur
Instrumente, die nicht in der Bilanz erfasst wurden.
IFRS 7 definiert zum einen Angabepflichten zu einzel-
nen Bilanzpositionen sowie den zugehdrigen Bilan-
zierungs- und Bewertungsmethoden und zum ande-
ren verpflichtende Regelungen zur Berichterstattung
Uber Finanzierungsrisiken.

Latente Steuern werden auf unterschiedliche Wert-
ansatze der Vermdgenswerte und Schulden in der
Konzernbilanz und den Steuerbilanzen der Einzel-
gesellschaften gebildet, soweit diese unterschied-
lichen Wertansétze kinftig zu einem hdheren oder
niedrigeren zu versteuernden Einkommen fUhren, als
dies unter MaBgabe der Konzernbilanz der Fall wére.
Die aktiven latenten Steuern umfassen auch Steu-
erminderungsansprlche, die sich aus der erwar-
teten kunftigen Nutzung bestehender steuerlicher
Verlustvortrage ergeben und deren Realisierung

mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist. Die
latenten Steuern werden auf Basis der landesspezi-
fischen Steuerséatze ermittelt, die zum Realisations-
zeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Temporére
Bewertungsunterschiede der Vergangenheit wur-
den auf den neuen Prozentsatz angepasst. Im aktu-
ellen Geschaftsjahr wird fur die Konzerngesellschaf-
ten mit einem Korperschaftsteuersatz von 15 Prozent
zuzlglich 5,5 Prozent Solidaritdtszuschlag sowie
einem aktuellen Misch-Hebesatz fur Gewerbesteuer
flr die HANSA GROUP AG von 460 (Vorjahr: 460)
gerechnet. Fur die WIBARCO wird mit einem aktu-
ellen Hebesatz von 403 (Vorjahr: 403), fur die LUHNS
GmbH wird mit einem durchschnittlichen Hebesatz
von 413 (Vorjahr: 440) und fur die WASCHMITTEL-
WERK GENTHIN GmbH mit einem aktuellen Hebe-
satz von 330 (Vorjahr:330) gerechnet. Damit ergibt



sich ein Gesamtsteuersatz von 31,93 Prozent (Vor-
jahr: 31,983 Prozent), der dem Steuersatz der HANSA
GROUP AG entspricht. Die Veranderungen der
latenten Steuern werden entweder in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter der Position ,,Steuern
vom Einkommen und vom Ertrag“ oder im Eigenka-
pital unter der Position ,Gewinnriicklagen* ausge-
wiesen.

FUr aktienbasierte Verbindlichkeiten (aktienba-
sierte Vergutungstransaktionen mit Ausgleich durch
Eigenkapitalinstrumente) aus Mitarbeiter- und Fuh-
rungskrafte-Optionsprogrammen wurde eine nach
IFRS 2 vorgeschriebene Bewertung zu beizule-
genden Zeitwerten durchgefuhrt. Bei dem bestehen-
den Aktienoptionsprogramm handelt es sich nicht
um Aktien der HANSA GROUP AG, sondern um
BASF-Aktien, die im Zusammenhang mit der Uber-
nahme der Mitarbeiter in die CHEMISCHE FABRIK
WIBARCO GmbH vom ehemaligen Arbeitgeber mit
Ubernommen wurden. Die aktienbasierte Vergu-
tungstransaktion erfolgt nicht durch Lieferung von
Aktien, sondern durch Barausgleich.

Aus Vereinfachungsgrinden wird zur Bestimmung
des beizulegenden Zeitwerts der Bérsenkurs am
jeweiligen Bilanzstichtag herangezogen. Die Ver-
pflichtung wurde auf Basis des so ermittelten bei-
zulegenden Zeitwertes unter BerUcksichtigung der
noch verbliebenen Programmlaufzeit passiviert. Die
Aufwendungen werden Uber den Erdienungszeit-
raum erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Ver-
pflichtung wird Uber den Erdienungszeitraum als
Personalaufwand erfasst.

Die Umsatzerlé6se umfassen den beizulegenden
Zeitwert der fur den Verkauf von Waren und Dienst-
leistungen im Rahmen der gewdhnlichen Geschéfts-
tétigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden Gegenlei-
stung. Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer,
Retouren, Rabatte und Preisnachlédsse und nach Eli-
minierung konzerninterner Verkaufe ausgewiesen.
Die Umsatzerldsrealisierung erfolgte bei Fremdwah-
rungstransaktionen jeweils mit dem gesicherten
Umrechnungskurs.
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Die Erfassung von Umsatzerlésen und sonstigen
betrieblichen Ertrédgen erfolgt grundsatzlich nach
Erbringung der Leistung bzw. Lieferung der Vermo-
genswerte und damit mit dem Gefahrentbergang.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer
Verursachung ergebniswirksam.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden
nur erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit
daflir besteht, dass die damit verbundenen Bedin-
gungen erfullt und die Zuwendungen gewahrt wer-
den. Investitionszuwendungen werden als Reduzie-
rung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
betreffenden Vermbgenswerte erfasst und fihren zu
einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen
Abschreibungen in Folgeperioden.

Eventualschulden und Eventualforderungen
sind mogliche Verpflichtungen oder Vermogens-
werte, die aus Ereignissen der Vergangenheit resul-
tieren und deren Existenz durch das Eintreten oder
Nichteintreten eines oder mehrerer unsicherer kinf-
tiger Ereignisse bedingt ist, die nicht vollstandig unter
Kontrolle der HANSA GROUP AG stehen. Eventual-
schulden sind zudem gegenwartige Verpflichtungen,
die aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren,
bei denen der Abfluss von Ressourcen, die wirt-
schaftlichen Nutzen verkdérpern, unwahrscheinlich ist
oder bei denen der Umfang der Verpflichtung nicht
verlasslich geschatzt werden kann. Eventualschul-
den werden zu ihrem beizulegenden Zeitwert ange-
setzt, wenn sie im Rahmen eines Unternehmenser-
werbs Ubernommen wurden. Eventualforderungen
werden nicht angesetzt. Sofern ein Abfluss von wirt-
schaftlichem Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, wer-
den im Konzernanhang Angaben zu Eventualschul-
den gemacht. Gleiches gilt fir Eventualforderungen,
sofern deren Zufluss wahrscheinlich ist.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
(1) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermdgenswerte haben sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Konzessionen, Kunden- Geschafts- Gesamt
gewerbliche Schutz- stdmme oder
rechte und ahnliche Firmenwert
Rechte und Werte
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2011 1.558 29.670 18.389 49.617
Zugénge 232 0 0 232
Umgliederungen 12 0 0 12
Abgénge - 61 0 0 -61
Stand 31.12.2011 1.741 29.670 18.389 49.800
Abschreibungen Stand 1.1.2011 921 3.140 0 4.061
Zugénge 212 2.484 0 2.695
Abgénge - 61 0 0 -61
Stand 31.12.2011 1.072 5.624 0 6.695
Buchwerte Stand 31.12.2011 669 24.046 18.389 43.105
Buchwerte Stand 31.12.2010 637 26.530 18.389 45.556
Im Geschéftsjahr 2010 stellte sich die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte
des Konzerns wie folgt dar:
Konzessionen, Kunden- Geschafts- Gesamt
gewerbliche Schutz- stamme oder
rechte und &hnliche Firmenwert
Rechte und Werte
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2010 1.015 5.920 0 6.935
Zugénge 310 0 0 310
Umgliederungen 165 0 0 165
Abgénge 0 0 0 0
Zugang aus dem Erwerb der LUHNS GmbH 68 23.750 18.389 42.207
Stand 31.12.2010 1.558 29.670 18.389 49.617
Abschreibungen Stand 1.1.2010 741 1.233 0 1.974
Zugénge 180 1.907 0 2.087
Abgénge 0 0 0 0
Stand 31.12.2010 921 3.140 0 4.061
Buchwerte Stand 31.12.2010 637 26.530 18.389 45.556
Buchwerte Stand 31.12.2009 274 4.686 0 4.960

Die ausgewiesenen Kundenstamme haben zum
Bilanzstichtag einen verbleibenden Amortisations-
zeitraum von bis zu 15 Jahren.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit LUHNS GmbH zugeord-
net. Der Buchwert zum 31. Dezember 2011 betragt
TEUR 18.389 und ist steuerlich nicht abzugsfahig.

Im Berichtsjahr 2011 wurden fir die zahlungsmit-
telgenerierenden Einheiten LUHNS GmbH und
WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH Werthaltig-
keitspriifungen nach IAS 36 durchgeflihrt, aus denen
sich kein Bedarf fUr auBerplanm&Bige Abschrei-
bungen ergab.



Im Rahmen einer Sensitivitatsanalyse flr zahlungs-
mittelgenerierende Einheiten, denen ein Geschéafts-
oder Firmenwert zugeordnet ist, wurde eine Min-
derung der zukunftigen Cashflows um 10 Prozent
angenommen, da eine Veranderung bis zu dieser
Hbhe nach verntinftigem Ermessen besonders auf
langfristige Sicht maglich ist. Auf dieser Grundlage
kommt man zum Ergebnis, dass sich lediglich ein
Wertminderungsbedarf in Hohe von ca. 3 Mio. EUR
ergeben wurde.

Forschungs- und Entwicklungsaufwendungen fal-
len im HANSA Konzern nicht an. AuBerplanmaBige
Wertminderungen waren nicht zu verzeichnen.

Aus den Finanzierungs-Leasingvertrdgen werden in
den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen fallig:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
FINANZIERUNGS-LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab Gesamt
bis 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2011
in TEUR inTEUR inTEUR  in TEUR
Leasingzahlungen 64 0 0 64
Abzinsungs-
betrage 7 0 0 7
Barwerte 57 0 0 57
Bei den als Finanzierungs-Leasing ausgewiesenen
Vermogenswerten handelt es sich um geleaste
Software, die unter den Konzessionen, gewerb-
lichen Schutzrechten und &hnlichen Rechten und
Werten ausgewiesen wird und Uber 4 Jahre plan-
maBig abgeschrieben wird. Der Nettobuchwert
zum Abschlussstichtag betragt TEUR 55 (Vorjahr:
TEUR 111).

Im Vorjahr stellte sich die Situation wie folgt dar:
LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN —
FINANZIERUNGS-LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab Gesamt

bis 5 Jahre 5 Jahre 31.12.2010

in TEUR inTEUR inTEUR  in TEUR

Leasingzahlungen 64 64 0 128
Abzinsungs-

betrage 7 7 0 14

Barwerte 57 57 0 114
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(2) ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENE IMMOBILIEN

Die als Finanzinvestition gehaltenen Immobilien
haben sich im Geschaftsjahr 2011 wie folgt entwi-
ckelt:

Gesamt

in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2011 587
Zugénge 336
Stand 31.12.2011 923
Abschreibungen Stand 1.1.2011 251
Zugénge 19
Stand 31.12.2011 270
Buchwerte Stand 31.12.2011 653
Buchwerte Stand 31.12.2010 336

Im Geschéftsjahr 2010 stellte sich die Entwicklung
wie folgt dar:

Gesamt

in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2010 587
Stand 31.12.2010 587
Abschreibungen Stand 1.1.2010 235
Zugénge 16
Stand 31.12.2010 251
Buchwerte Stand 31.12.2010 336
Buchwerte Stand 31.12.2009 352

Die HANSA GROUP AG vermietet eine Immo-

bilie ausschlieBlich zu betriebsfremden Zwecken.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde die Immobilie flr
TEUR 336 umgebaut. Der beizulegende Zeitwert der
Immobilie betragt TEUR 888 (Vorjahr: TEUR 694). Er
wurde anhand von Werten flr vergleichbare Objekte
in &hnlicher Lage bestimmt. Es wurde kein Gutachter
zu Bewertung herangezogen.

Die Mieteinnahmen aus der Immobilie betrugen im
Geschéftsjahr 2011 TEUR 26 (Vorjahr: TEUR 26). Die
Aufwendungen, die in diesem Zusammenhang geta-
tigt wurden, belaufen sich auf TEUR 45 (Vorjahr:
TEUR 383).
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(3) SONSTIGE SACHANLAGEN

Die sonstigen Sachanlagen haben sich im Geschéftsjahr 2011 wie folgt entwickelt:

Grund und
Boden,
Gebé&ude
in TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2011 74.397
Zugénge 529
Umgliederungen 0
Abgénge -871
Stand 31.12.2011 74.055
Abschreibungen Stand 1.1.2011 11.445
Zugénge 1.805
Abgénge -587
Stand 31.12.2011 12.663
Buchwerte Stand 31.12.2011 61.392
Buchwerte Stand 31.12.2010 62.952

Die vertraglichen Verpflichtungen fir den Erwerb von
sonstigen Sachanlagen, die zum 31. Dezember 2011
noch nicht in den geleisteten Anzahlungen und Anla-
gen im Bau bertcksichtigt wurden, betragen zum
Bilanzstichtag TEUR 1.405 (Vorjahr: TEUR 2.492).

Technische  Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
Maschinen Geschafts- Anlagen im Bau
ausstattung
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
133.358 12.163 39.466 259.384
4.935 1.702 15.574 22.740
372 3.287 -3.671 -12
-3.309 -2.568 0 - 6.748
135.356 14.584 51.369 275.364
32.592 7.103 35 51.175
6.929 1.872 0 10.606
-1.028 -2.127 0 -3.742
38.493 6.848 35 58.039
96.863 7.736 51.334 217.325
100.766 5.060 39.431 208.209

Insgesamt wurden im aktuellen Geschéaftsjahr
Fremdkapitalzinsen in Héhe von TEUR 2.191 (Vor-
jahr: TEUR 1.257) bei einem durchschnittlichen Zins-
satz von 6 Prozent (Vorjahr: 4 Prozent) aktiviert.

Im Geschéftsjahr 2010 stellte sich die Entwicklung des sonstigen Sachanlagevermodgens

des Konzerns wie folgt dar:

Grund und
Boden,
Gebé&ude
in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2010 72.580
Zugénge 66
Zugange aus dem Erwerb der
Vermdgenswerte am Standort Genthin
von der Henkel AG & Co. KGaA 1.464
Umgliederungen 287
Abgénge 0
Stand 31.12.2010 74.397
Abschreibungen Stand 1.1.2010 9.678
Zugange 1.767
Abgénge 0
Stand 31.12.2010 11.445
Buchwerte Stand 31.12.2010 62.952
Buchwerte Stand 31.12.2009 62.902

Technische  Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
Maschinen Geschafts- Anlagen im Bau

ausstattung

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

109.514 7.054 9.074 198.222

3.068 1.093 31.539 35.766

20.217 3.607 832 26.120

559 560 -1.571 -165

0 -151 -408 -559

133.358 12.163 39.466 259.384

25.667 5.818 0 41.163

6.925 1.359 35 10.086

0 -74 0 -74

32.592 7.103 35 51.175

100.766 5.060 39.431 208.209

83.847 1.236 9.074 157.059



Die Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen ent-
halten sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr
keine auBerplanm&Bigen Abschreibungen.

Der Tochtergesellschaft WWG wurde im Geschéfts-
jahr 2010 ein Zuschuss in Hohe von maximal

TEUR 8.577 fUr den Investitionszeitraum vom

1. August 2009 bis 31. Dezember 2011 bewilligt.
Ausgezahlt wurden im abgelaufenen Geschéaftsjahr
TEUR 3.745 (Vorjahr: TEUR 3.739). Dieser Betrag
entfallt auf Anlagen im Bau fur das Projekt Tensid-
anlage. Der Zuschuss wird als Reduzierung der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Vermo-
genswerte erfasst und fuhrt zu einer entsprechenden
Reduzierung der planméaBigen Abschreibungen in
Folgeperioden.

Aus den Finanzierungs-Leasingvertrdgen werden in
den Folgeperioden folgende Leasingzahlungen fallig:
LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -

FINANZIERUNGS-LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab5 Gesamt

bis 5 Jahre Jahre 31.12.2011

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Leasingzahlungen 802 2.845 55 3.702
Abzinsungs-

betrage 52 586 18 656

Barwerte 750 2.259 37 3.046

Bei den als Finanzierungs-Leasing ausgewiesenen
Vermdgenswerten handelt es sich um geleaste
technische Anlagen mit einem Nettobuchwert von
TEUR 3.330 (Vorjahr: TEUR 438), die Uber ihre
betriebsgewdhnlichen Nutzungsdauern planméaBig
abgeschrieben werden. Im Wesentlichen handelt es
sich um eine Abflllanlage mit einem Nettobuchwert
zum 31. Dezember 2011 in H6he von TEUR 3.051.

Die Vorjahreswerte setzten sich wie folgt zusammen:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
FINANZIERUNGS-LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab5 Gesamt

bis 5 Jahre Jahre 31.12.2010

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Leasingzahlungen 170 372 48 590
Abzinsungs-

betrage 11 71 16 98

Barwerte 159 301 32 492
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Aus den Operating-Leasingvertrdgen werden in den
Folgeperioden folgende Leasingzahlungen fallig:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
OPERATING LEASING
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bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab5 Gesamt
bis 5 Jahre Jahre 31.12.2011
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Immobilien-
vertrage 1.999 7.675 14.961 24.635
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung 1.331 4.915 129 6.375
3.330 12.590 15.090 31.010

Die Vorjahreswerte setzten sich wie folgt zusammen:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
OPERATING LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab 5 Gesamt
bis 5 Jahre Jahre 31.12.2010
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Immobilien-
vertrage 1.961 7.665 16.588 26.214
Betriebs- und
Geschéaftsaus-
stattung 312 454 24 790
2.273 8.119 16.612 27.004

Aus den Operating Leasingverhaltnissen sind im
Geschéftsjahr Zahlungen, die als Aufwendungen
erfasst wurden, in Héhe von TEUR 3.899 (Vor-
jahr: TEUR 2.525) angefallen. Diese beinhalten aus-
schlieBlich Mindestleasingzahlungen.

Die Vertrage aus Operating Leasing betreffen Grund-
stlicke und Gebaude am Produktionsstandort in
IbbenbUren, Gebaude in Minster, Gebaude und
Buroflache in Duren, Geb&aude und Betriebsvor-
richtungen in Greven und Wuppertal, sowie Edel-
stahltanks, PKWs, eine Telefonanlage, Elektrostap-
ler, Hubwagen und andere Buroeinrichtungen und
Betriebsausstattungen.

(4) SONSTIGE FINANZANLAGEN

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Finanzan-
lagen betreffen in Hohe von TEUR 199 (Vorjahr:
TEUR 195) sonstige Ausleihungen, die der Katego-
rie Kredite und Forderungen zugeordnet werden.
Die sonstigen Ausleihungen entfallen in Héhe von
TEUR 170 auf eine nahe stehende Person. Die Ver-
zinsung erfolgt zu marktgerechten Konditionen.
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Im Vorjahr waren hier auBerdem Aktien der Tectura
Corporation, USA in Hohe von TEUR 130 enthalten,
die zum Bilanzstichtag in voller Héhe abgeschrie-
ben wurden. Die Beteiligung wurde im Vorjahr in die
Kategorie ,,zu den fortgefUhrten Anschaffungskosten
bewertet” eingestuft.

(5) SONSTIGE FORDERUNGEN UND
VERMOGENSWERTE (langfristig)
Ausgewiesen wird im Geschéftsjahr neben den Pau-
schalwertberichtigungen in Héhe von TEUR -12 (Vor-
jahr: TEUR 0) im Wesentlichen ein Darlehen gegen-
Uber einem nahestehenden Unternehmen mit

TEUR 365 (Vorjahr: TEUR 365). Die Darlehensfor-
derung besteht gegen die Savanna AG und wird zu
marktgerechten Konditionen verzinst.

(6) LAUFENDE UND LATENTE
ERTRAGSTEUERANSPRUCHE

31.12.2011 31.12.2010

in TEUR in TEUR

Latente Ertragsteueranspriiche 2.348 931
Effektive Ertragsteueranspriiche 104 0
2.452 931

Die Vermbgenswerte aus zukUnftigen Ertragssteu-
erentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus
temporaren Differenzen zwischen den in der Kon-
zernbilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen
Wertansétzen sowie die Steuerersparnisse aus als
zukUnftig realisierbar eingeschétzten Verlustvortra-
gen. Die laufenden sowie die latenten Ertragssteuer-
anspriiche werden unter den Steuern vom Einkom-
men und Ertrag (Notes 24) weitergehend erlautert.
Die latenten Ertragssteueranspriiche und -verpflich-
tungen werden saldiert, soweit sie gegentber der-
selben Steuerbehdrde bestehen und die weiteren
Voraussetzungen des IAS 12.74 erflllt sind.

Unter den latenten Ertragssteueransprichen wer-
den im Wesentlichen die werthaltigen Steueranspri-
che aus den gewerbe- und korperschaftsteuerlichen
Verlustvortragen der WIBARCO GmbH und der

Waschmittel Werk Genthin GmbH ausgewiesen.
Unter den tatséchlichen Ertragsteuerforderungen
werden Steuerforderungen in Hohe von TEUR 104
(Vorjahr: TEUR 0) ausgewiesen, die das Korper-
schaftsteuerguthaben bei der HANSA GROUP AG
betreffen.

(7) VORRATE

31.12.2011 31.12.2010

in TEUR in TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 15.489 10.108
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 2.080 1.588

Fertige Erzeugnisse 20.944 17.523

Waren 356 269

Geleistete Anzahlungen 2.527 12.627

41.396 42,115

Die Wertberichtigungen auf den Vorratsbe-

stand belaufen sich insgesamt per Ende 2011 auf
TEUR 1.759 (Vorjahr: TEUR 1.932). Im Berichtsjahr
2011 ergab sich per Saldo ein positiver Effekt in der
Gewinn- und Verlustrechnung in Hé6he von TEUR 173
(Vorjahr: TEUR 934).

Die LUHNS GmbH hat Ende November 2011 einen
Kooperationsvertrag Uber ein Lager-Outsourcing
mit der Firma United European Investment AG (UEI
AG), einer nahe stehenden Person, und einer wei-
teren Gesellschaft abgeschlossen. Beide Gesell-
schaften befassen sich gewerblich mit Warenhan-
del und Lagerbestandsfinanzierung. Der Vertrag
sieht vor, dass auf den Zeitpunkt 01. Dezember 2011
die LUHNS GmbH einen definierten Fertigwarenla-
gerbestand an die Bestandsfinanzierer verkauft, der
Uber eine taggenaue Saldierung des Ist- Bestandes
zu Gesamtherstellkosten plus einer Marge bewer-
tet wird. Die UEI AG tritt ferner als Vertragspartner
in einen Logistikvertrag der LUHNS GmbH ein und
tragt die hierflr anfallenden finanziellen Verpflich-
tungen. Zum 31. Dezember 2011 ist ein Vorratsbe-
stand im Wert von TEUR 13.144 an die Bestandsfi-
nanzierer zur Sicherheit Gbereignet.



(8) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN SOWIE SONSTIGE
FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE
(kurzfristig)

31.12.2011 31.12.2010
in TEUR in TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen Dritte 36.613 23.595
Sonstige Forderungen
und Vermégenswerte
Andere Steuerforderungen 3.736 6.995
Personalforderungen 7 0
Derivative Finanzinstrumente 93 100
Ubrige 25.908 15.769
29.744 22.864

Die WestLB hat fur die HANSA GROUP AG und
deren Téchter CHEMISCHE FABRIK WIBARCO
GmbH, LUHNS GmbH und WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH ein Forderungsfinanzierungspro-
gramm mit einem Transaktionsvolumen von 60 Mil-
lionen Euro erfolgreich strukturiert. Die Abwicklung
des ABS-Programms erfolgt dabei Uber die eta-
blierte Compass-Plattform und ist mit einer Laufzeit
von 5 Jahren versehen. Das ABS—Programm besteht
im Verkauf eines Portfolios von kurzfristigen Forde-
rungen aus Lieferungen und Leistungen an die Ein-
kaufsgesellschaft, die das Portfolio als Sicherheit fur
ihre eigene Refinanzierung Uber kurzfristige Schuld-
titel bzw. Liquiditatslinien verwendet. 100 Prozent
der angekauften Forderungen abzuglich der Reser-
ven fur Ausfélle, Verwésserung und Transaktionsko-
sten sind sofort verfugbar. Nicht bendtigte Reser-
ven werden zurlckgezahlt. Die mit den verduBerten
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
Zusammenhang stehenden Chancen und Risiken
gehen im Wesentlichen auf den Factor Uber, so dass
diese finanziellen Vermdgenswerte im Volumen von
TEUR 29.428 ausgebucht werden.

Bis November 2011 bestanden drei Factoring-Ver-
trage: mit der Coface Finanz GmbH Uber ein Volu-
men von TEUR 23.000, mit der Postbank Facto-
ring GmbH Uber ein Volumen von TEUR 15.000,
mit der Intermarket Bank AG Uber ein Volumen von
TEUR 15.000.

KONZERNABSCHLUSS
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Die Forderung aus derivativen Finanzinstrumenten
betragt TEUR 93 (Vorjahr: TEUR 100). Zum Bilanz-
stichtag bestehen Devisentermingeschafte in Hohe
des Nominalwertes von TEUR 2.338 (Vorjahr:

TEUR 5.971) mit einer Endfélligkeit bis zum 11. Juni
2012 (Vorjahr: 16. Mai 2011). Hierbei handelt es sich
um den Nominalwert der zukUnftigen Zahlungsab-
und -zuflUsse. Es werden durch die HANSA GROUP
AG damit ausschlieBlich Einkaufe in USD abgesi-
chert. Die Ermittlung des Zeitwertes erfolgt auf der
Basis einer Mark-to-Market-Bewertung. Die deriva-
tiven Finanzinstrumente werden der Kategorie held
for trading zugeordnet.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
wurden grundsétzlich nicht an Banken abgetreten
und sind im Wesentlichen Uber einen Kreditversi-
cherer gedeckt.

Die Ubrigen sonstigen Forderungen und Vermogens-
werte entfallen im Wesentlichen mit TEUR 14.242
(Vorjahr: TEUR 9.331) auf Verrechnungskonten
nahestehende Personen, mit TEUR 7.348 (Vor-

jahr: TEUR 3.429) auf Finanztransaktionskosten, mit
TEUR 1.300 auf Versicherungsanspruche (Vorjahr:
TEUR 0) und mit TEUR 975 (Vorjahr: TEUR 1.012) auf
aktive Rechnungsabgrenzungsposten.

(9) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGS-
MITTELAQUIVALENTE

31.12.2011 31.12.2010

in TEUR in TEUR

Guthaben bei Kreditinstituten 34.098 26.974
Kassenbestand und Schecks 27 71
34.125 27.045

Der Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeit-
wert. Das Guthaben wird verzinst.

(10) EIGENKAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital der HANSA
GROUP AG betragt zum 31. Dezember 2011

TEUR 48.078 (Vorjahr: TEUR 48.078) und ist einge-
teilt in 48.077.900 auf den Inhaber lautende Stuck-
aktien ohne Nennwert. Alle Aktien sind Stammaktien
mit je einem Stimmrecht.
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GemaR Hauptversammlungsbeschluss vom 02. Juli
2010 ist der Vorstand der Gesellschaft dazu erméch-
tigt, bis zum 01. Juli 2015 eigene Anteile in einem
Umfang von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben.

Des Weiteren ist der Vorstand erméchtigt, bis zum
23. August 2012 Genussrechte bis zu einem Betrag
von insgesamt TEUR 40.000 zu begeben.

Der Vorstand ist ermachtigt, in der Zeit bis zum

22. Mai 2014 das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe von neuen Inhaberstlckaktien gegen
Bareinlage oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
fach, jedoch héchstens um insgesamt 24.024.700
Stluckaktien mit einem Ausgabebetrag von EUR 1,00
zu erhéhen (Genehmigtes Kapital).

Weiterhin ist der Vorstand gemaB Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 24. August 2007 erméchtigt,
das Grundkapital um bis zu Euro 23.381.200,00
durch Ausgabe von bis zu 23.381.200 neuen, auf
den Inhaber lautenden, Stickaktien bedingt zu erho-
hen (Bedingtes Kapital 2007).

Die Kapitalrtcklage in Hohe von TEUR 6.532 ent-
halt nur das Agio aus Kapitalerhéhungen. Die in
den GewinnrUcklagen enthaltene gesetzliche Ruck-
lage betragt unverandert TEUR 405, im Ubrigen
handelt es sich im Wesentlichen um Rucklage aus
erstmaliger IFRS Anwendung. Die Ubrigen Ruck-
lagen betreffen den Ergebnisvortrag in Héhe von
TEUR 43.512 und das Jahresergebnis in H6he von
TEUR 4.228.

Uberleitung der Pensionsriickstellungen:

Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 01.01.

+ Barwert der Pensionsverpflichtung der LUHNS GmbH zum 01.05.

- Aufwand flr die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsanspriiche (Current Service Cost)

- Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (Interest Cost)

- Versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-)

- Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr

= Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31.12.

Die Entwicklung des Eigenkapitals des Konzerns
ergibt sich aus der separat erstellten Eigenkapitalver-
anderungsrechnung, die Bestandteil des Konzern-
abschlusses ist.

(11) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Ermittlung der im Konzern bilanzierten Pensions-
verpflichtungen beruht auf bei der HANSA GROUP
AG, der LUHNS GmbH sowie der WIBARCO GmbH
einzelnen Mitarbeitern gegenuber erteilten Versor-
gungszusagen.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt
auf der Grundlage der Projected Unit Credit Method.

Zu den jeweiligen Stichtagen lagen den Berech-
nungen die folgenden Annahmen zu Grunde:

2011 2010

in Prozent in Prozent

RechnungszinsfuB 5,10 5,10
erwartete jahrliche

Einkommenssteigerung 2,00 2,50
erwartete jahrliche

Rentensteigerung 2,00 2,00

FUr die Ermittlung des Barwertes der Pensionsver-
pflichtungen mit Beriicksichtigung kinftiger Gehalts-
steigerungen (Defined Benefit Obligation) haben wir
zum 31. Dezember 2011 einen Zinssatz von 5,1 Pro-
zent und eine Gehaltserhéhung von 2,0 Prozent p.a.
zu Grunde gelegt. Da die Verpflichtungen in Euro
denominiert sind, basiert die Ermittlung des Rech-
nungszinses auf der Rendite von qualitativ hochwer-
tigen europaischen Unternehmensanleihen mit AA-
Rating, fur die eine Zinsstrukturkurve auf Basis von
Spot Rates gebildet wird.

2011 2010

in TEUR in TEUR
7.142 3.828

0 3.264

179 188

403 273
-162 190
-364 -601
7.198 7.142
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In der Gesamtergebnisrechnung fir 2011 wurden
versicherungsmathematische Gewinne in Héhe von
TEUR 162 (Vorjahr: Verlust TEUR 190) erfasst. Der
kumulierte, im sonstigen Ergebnis erfasste Betrag
der versicherungsmathematischen Gewinne betragt
zum 31. Dezember 2011 TEUR 79 (Vorjahr Verlust:
TEUR 28). Der Barwert der leistungsorientierten Ver-
pflichtungen entspricht den ausgewiesenen Schul-
den zum jeweiligen Bilanzstichtag.

Hohe von TEUR 97 ausgewiesen.

KONZERNANHANG

Im Barwert der Pensionsverpflichtungen wer-
den, nach Abzug des Planvermdgens in Hohe von
TEUR 728, mittelbare Pensionsverpflichtungen in

Die Pensionsaufwendungen fur die jeweilige Peri-
ode setzen sich wie folgt zusammen und sind in den
jeweils angegebenen Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) ausgewiesen:

2011 2010
GUV-POSITION in TEUR in TEUR
Aufwand fur die im Geschéftsjahr hinzuerworbenen Personalaufwand (Aufwendungen
Versorgungsanspriiche (Current Service Cost) fur Altersversorgung) 179 66
Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche
(Interest Cost) Zinsergebnis 403 364
Pensionsaufwendungen der Periode
(Pension Expense) 582 430
Der Barwert der Pensionsverpflichtungen betrug zum Bilanzstichtag:
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2009 31.12.2008 31.12.2007
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Barwert der Pensionsverpflichtungen 7.198 7.142 3.828 3.175 3.560
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Pensionsverpflichtungen 6 6 195 128 82
Im Geschéftsjahr 2012 werden voraussichtlich TEUR 415 aus den Pensionspléanen ausgezahilt.
(12) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN
Anfangsbe- Verbrauch Auflésung Zufuhrung Aufzinsung Endbestand
stand 1.1.2011 31.12.2011
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Langfristig
Personalkosten 1.162 -446 0 130 29 875
UmweltschutzmaBnahmen 539 -21 0 0 17 535
1.701 -467 0 130 46 1.410
Kurzfristig
Sozialplankosten 3.100 -3.100 0 0 0 0
Jahresabschlusskosten 374 -367 -7 400 0 400
Entschadigung Erbbaurecht 131 0 0 7 0 138
Prozessrisiken 355 0 -131 48 0 272
Ubrige 1.832 -1.404 -271 934 0 1.091
5.792 -4.871 -409 1.389 0 1.901

Die langfristigen Ruckstellungen fur Personalkosten
enthalten Verpflichtungen fur Altersteilzeitleistungen
und Jubildumszuwendungen.

Der Bewertung der Altersteilzeitriickstellungen liegt
ein Zinssatz von 5,1 Prozent (Vorjahr: 5,1 Prozent)
und eine Gehaltserhdhung von 2,0 Prozent p.a. (Vor-
jahr: 2,5 Prozent) zugrunde.
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Ruckstelllungen fur Dienstjubilden werden auf der
Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. K.
Heubeck entsprechend IAS 19 mittels ,Projected
Unit Credit Method” und einem Rechnungszinsfu3
von 5,1 Prozent (Vorjahr: 5,1 Prozent) bewertet.

Die Ruckstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen
decken erwartete Belastungen flr die Sanierung des
Bodens an einem Produktionsstandort und wur-

den unter der Annahme gebildet, dass der Scha-
den in vier Jahren vollstandig beseitigt ist und mog-
liche 6ffentliche Auflagen zur Sanierung entfallen. Die
Ruckstellung wird wie im Vorjahr mit 5 Prozent auf-
gezinst. Der Aufzinsungsbetrag betragt im abgelau-
fenen Geschaftsjahr TEUR 17.

Dartber hinaus wurden Ruckstellungen fur Rick-
bauverpflichtungen gemaBi Erbbaurecht gebildet.
Diese betreffen insbesondere die voraussichtlichen
Kosten fUr die Aufbereitung der GrundstUcke, die wie
im Vorjahr mit einem Zinssatz von 3 Prozent abge-
zinst wurden.

Die Ruckstellungen flr Prozessrisiken decken die
Verpflichtungen aufgrund erwarteter Belastungen
aus Prozessen.

Die im vergangenen Jahr flr einen Sozialplan bei der
LUHNS GmbH gebildeten Rickstellungen wurden im
Geschéftsjahr 2011 in Anspruch genommen.

Die Restlaufzeit der kurzfristigen Ruckstellungen liegt
jeweils unter einem Jahr. Ab- bzw. Aufzinsungen
waren nicht vorzunehmen.

(13) FINANZVERBINDLICHKEITEN
(langfristig) UND SONSTIGE
VERBINDLICHKEITEN

31.12.2011  31.12.2010

in TEUR in TEUR

Kreditverbindlichkeiten 50.321 39.559
Finanzierungsleasing 1.677 354
Derivative Finanzinstrumente 800 319
Finanzielle Verbindlichkeiten 52.798 40.232
Darlehen 0 1.250

Sonstige Verbindlichkeiten 0 1.250

Die Kreditverbindlichkeiten sind zum Teil fest und
zum Teil variabel verzinst. Die Verzinsung erfolgt zu
marktlblichen Konditionen. Als Sicherheit flr Dar-
lehen wurde auf den Grund und Boden Wanheimer
Str. 408 in Duisburg eine Gesamtgrundschuld von
TEUR 14.513 eingetragen. Ferner bestehen folgende
Sicherheiten:

=  Sicherheitstibereignung von Teilen des
Anlagevermdgens am Standort Ibbenbren;

= Buchgrundschuld auf den Grund und Boden
in Genthin Uber nominal TEUR 29.800;

= Raumsicherungsibereignung Anlagen/

Inventar am Standort Genthin;

= Abtretung von Investitionszulagen in Hohe von
TEUR 6.125 und der Investitionszuschisse gem. Zuwen-
dungsbescheid tber nominal TEUR 8.577. Der Restwert
der Investitionszuschisse betragt zum 31. Dezember
2011 TEUR 1.093.

= Einzelabtretung sonstiger Forderungen,

Investitionszulagen tber nominal TEUR 6.125.

= Kreditgarantie der HANSA GROUP AG
in Héhe von TEUR 37.300.

Auf bestehende Hypothekendarlehen wurden Buch-
grundschulden in Hohe von TEUR 3.574 eingetragen.

Von den bestehenden Darlehen mit Restlaufzeiten
von mehr als einem und bis zu funf Jahren sind das
H.E.AT. Mezzanine Nachrangdarlehen in Hohe von
TEUR 12.000 und das KBC Bank KfW Sonderpro-
gramm Mittelstand in Hohe von TEUR 5.000 nicht
planmaBig zu tilgen. Diese sind erst mit dem Auslau-
fen des Kreditvertrages im Jahr 2014 bzw. im Jahr
2012 zurUckzuzahlen.

Im Bereich der langfristigen Darlehensverbindlich-
keiten ist es im aktuellen Geschéftsjahr zu keinen
Zahlungsverzdgerungen bzw. —ausfallen und Ver-
tragsverletzungen gekommen.



In den langfristigen finanziellen Verbindlich-
keiten werden im Geschéftsjahr 2011 ansonsten
TEUR 1.677 (Vorjahr TEUR 354) Verbindlichkeiten
aus Finanzierungs-Leasing ausgewiesen.

In den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
ferner Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstru-
menten enthalten. Die Verbindlichkeiten aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten betragen TEUR 800 (Vor-
jahr TEUR 319). Es handelt sich um den Ausweis fUr
aufgenommene Zinsswaps, die dazu dienen, Dar-
lehen mit einem variablen Zinssatz in Darlehen mit
einem festen Zinssatz zu tauschen. Ein Zinsswap
wird als Cash Flow Hedge und ein Zinsswap als held
for trading klassifiziert.

Die Ermittlung des Zeitwertes der Zinsswaps erfolgt
auf der Basis einer Mark-to-Market-Bewertung. Die
Zinsswaps haben eine Laufzeit von 10 bzw. 5 Jah-
ren. Der Marktwert des Zinsswap, der als Cash Flow
Hedge klassifiziert wurde, betragt zum 31. Dezember
2011 TEUR 716.

(14) FINANZVERBINDLICHKEITEN
(kurzfristig), VERBINDLICHKEITEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2011 31.12.2010
in TEUR in TEUR
Kreditverbindlichkeiten 52.455 47.965
Finanzierungsleasing 608 273
Derivative Finanzinstrumente 160 136
Finanzverbindlichkeiten 53.223 48.374
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 98.695 72.384
Erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 25.942 39.311
Steuerverbindlichkeiten 214 1.223
Ausstehende Rechnungen 968 417
Sonstige 15.618 4.879
Sonstige Verbindlichkeiten 42.742 45.830

KONZERNABSCHLUSS
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Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten bein-

halten unter anderem Kontokorrentkredite mit

TEUR 24.398. AuBerdem wird in dieser Position der
Anteil der Darlehensverbindlichkeiten mit einer Fallig-
keit von unter einem Jahr in Hohe von TEUR 24.129
gezeigt.

Den wesentlichen Teil bilden darin Darlehen zur
Vorfinanzierung des Investitionsprojektes Tensid-
anlage am Standort Genthin. Die Verzinsung der
ausgewiesenen kurzfristigen Darlehen erfolgt zu
marktublichen Konditionen. Im Bereich der kurzfri-
stigen Darlehensverbindlichkeiten ist es im aktuellen
Geschéftsjahr zu keinen Zahlungsverzdégerungen
bzw. -ausfallen und Vertragsverletzungen gekom-
men.

In den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstru-
menten enthalten. Die Verbindlichkeiten aus deri-
vativen Finanzinstrumenten betragen TEUR 160
(Vorjahr: TEUR 136). Zum Bilanzstichtag bestehen
Devisentermingeschéfte in Hohe des Nominalwertes
von TEUR 3.706 (Vorjahr: TEUR 9.149) mit einer End-
falligkeit bis 10. April 2012 (Vorjahr: 26. April 2011),
die zu einem Ausweis als Verbindlichkeit fuhren. Im
Wesentlichen werden durch die HANSA GROUP AG
und die WIBARCO GmbH damit Einkaufe in USD
abgesichert. Die Ermittlung des Zeitwertes erfolgt
auf der Basis einer Mark-to-Market-Bewertung.

Unveréndert gegenlber dem Vorjahr besteht bei der
Coface Finanz GmbH ein Reverse Factoring-Vertrag
Uber ein Volumen von TEUR 15.000.

Unter den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
werden in Hohe von TEUR 11.355 Verbindlichkeiten
aus der Bestandsfinanzierung bei der LUHNS GmbH
und ein Darlehen gegentber Savanna AG in Héhe
von TEUR 3.874 ausgewiesen, die aus dem Kauf der
LUHNS GmbH resultieren.
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Im Berichtsjahr stellte sich die Falligkeits-Situation der Finanzinstrumente wie folgt dar:

CASH- CASH-
31.12. FLOWS FLOWS
2011 Q1 2012 Q2-Q4 2012
Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in in in in in
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbind-

lichkeiten

Verb. gg.

Kreditinstituten 98.902  1.452 31.001 3.449 17.511
Finanzierungs-

leasing 2.286 0 209 0 593
Restliche Verb. 3.874 0 0 102 3.874
Verb. Aus L. u. L. 98.695 0 54.795 0 23.638
Sonstige Verb. 14.961 17 8.979 13 5.982
Derivate 959 0 160 0 0
Darlehenszusagen 6.500 77 0 230 0

Die Vorjahreszahlen stellen sich wie folgt dar:

CASH- CASH-
31.12. FLOWS FLOWS
2010 Q1 2011 Q2-Q4 2011
Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in in in in in
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbind-

lichkeiten

Verb. gg.

Kreditinstituten 76.429  1.305 32.641 3.644 4.161
Finanzierungs-

leasing 626 0 47 0 123
Restliche Verb. 11.094 0 1.636 149 9.458
Verb. Aus L. u. L. 72.384 0 42.874 0 15.890
Sonstige Verb. 5.512 25 2.912 34 1.350
Derivate 455 0 136 0 0

Darlehenszusagen 19.531 303 269 864 2.038

CASH- CASH- CASH- CASH- CASH-
FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS
2013 2014 2015 2016 NACH 2016

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung

in
TEUR

in in in in in in in in in
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

3.564 10.409 1.993 18.649 1.425 5347 1.095 4.163 1.817 11.822

0 762 0 725 0 689 0 670 0 55

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 20.262 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 84 0 0 0 0 0 715

307 0 292 813 254 813 216 813 503 4.063
CASH- CASH- CASH- CASH- CASH-
FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS

2012 2013 2014 2015 NACH 2015

Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung

n n n n n n n n n n

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR

4.000 9.813 3.052 4.904 1.527 15.677 1.036 3.080 1.994 6.154

0 127 0 115 0 78 0 53 0 48

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 13.620 0 0 0 0 0 0 0 0

29 1.250 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 98 0 0 0 221

1.005 2.718 836 2.717 676 2.348 547 1.642 1.209 7.800

Im Tilgungsbetrag des ersten Quartales fur die Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten ist die Kon-

tokorrentkreditlinie enthalten, weil sie zum frihest-
moglichen Zeitpunkt als Abfluss dargestellt wird.

(15) LAUFENDE UND LATENTE
ERTRAGSTEUERSCHULDEN

31.12.2011  31.12.2010
in TEUR in TEUR

Latente Ertragsteuerschulden 43.915 47120

Laufende Ertragsteuerschulden 6.124 7.810

50.039 54.930

Die Schulden aus zukinftigen Ertragsteuerbela-
stungen umfassen passive latente Steuern aus tem-
poraren Differenzen zwischen den in der Konzern-
bilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen
Wertansétzen. Die laufenden sowie die latenten
Ertragsteuerschulden werden unter den Steuern
vom Einkommen und Ertrag (Notes 24) weitergehend
erlautert. Die latenten Ertragsteueranspriiche und
-verpflichtungen werden saldiert, soweit sie gegen-
Uber derselben Steuerbehdrde bestehen und die
weiteren Voraussetzungen des |AS 12.74 erfUllt sind.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN- von sonstigen Riickstellungen betragen TEUR 409
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG und entfallen im Wesentlichen auf die sonstigen
Die HANSA GROUP AG ist seit dem 01. Mai 2010 zu Rickstellungen.

100 Prozent an der LUHNS GmbH, Wuppertal betei-

ligt. Im Geschéftsjahr 2010 wurde die Tochtergesell- Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen werden
schaft erstmalig im Konzernabschluss der HANSA in Hohe von TEUR 11 Ertrage aus VerauBerung des
GROUP AG im Wege der Vollkonsolidierung berlck- Sachanlagevermbgens ausgewiesen.

sichtigt. Ein direkter Vergleich der aktuellen Zah-
len mit den Werten aus dem Vorjahr ist somit nicht (18) MATERIALAUFWAND

méglich. 2011 2010
MATERIALAUFWAND in TEUR in TEUR
(16) UMSATZERLOSE Aufwendungen fiir RHB-Stoffe
. und fur bezogene Waren 261.238 258.545
UMSATZERLOSE 2011 2010 Autwond b
NACH PRODUKTSEGMENTEN in TEUR in TEUR urwendungen fur bezogene
L. L Leistungen 13.262 10.713
Produktion/Dienstleistung 240.232 261.249 T S
davon entfallen auf Dienstleistung (3.802) (3.403)
Handel 143.227 94.891 (19) PERSONALAUFWAND
383.459 356.140 2011 2010
PERSONALAUFWAND in TEUR in TEUR
. Lohne und Gehalter 29.283 26.479
UMSATZERLOSE 2011 2010
NACH ABSATZMARKTEN in TEUR in TEUR  Soziale Abgaben 5.689 4.349
Inland 162.045 158.668 - davon Aufwen_t_:iungen f[]"r Altersver-
sorgung und fur Unterstitzung 590 62
Europaische Union 107.080 122.058
34.972 30.828
Sonstiges Ausland 114.334 75.414
383459  856.140  7ym 31. Dezember betrug die Anzahl
der Beschéftigten:
(17) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE MITARBEITER 2011 2010
) 2011 2010 Gewerbliche Arbeitnehmer 356 381
SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE inTEUR  in TEUR
Angestellte 266 263
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 1.298 3
622 644
Unrealisierte Kursgewinne 680 259
Ertrage aus der Auflésung ; froen ; ; ;
von Wertberichtigungen 420 417 Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter im
Erlose aus der Aufldsung Geschéftsjahr 2011 betrug 651 (davon gewerb-
von sonstigen Ruckstellungen 409 8 Jich: 372, davon angestellt: 279) (Vorjahr: 656, davon
Erlése aus Versicherungsleistungen 333 349 gewerblich' 382 davon angestellt' 274)
Miete und Pachteinnahmen 59 175
eriodenfremde einmalige Ertrage ey ) N
Zus der VerauBerung Voﬁ 9 Zuséatzlich betrug die Anzahl der Vorstéande und
immateriellen Vermdgenswerten 0 5202 Geschaftsfiihrer im Konzern 3 (Vorjahr: 5) sowie der
Ubrige 886 8.052  Auszubildenden 37 (Vorjahr: 41).
4.085 14.475
Von dem Personalaufwand entfallen TEUR 450 (Vor-
Bei den Kursgewinnen handelt es sich wie auch bei jahr: TEUR 379) auf die Tatigkeitsvergitung des Vor-
Kursverlusten um Kursgewinne/-verluste aus Fremd- standes der HANSA GROUP AG. In den Sozialab-
wahrungsumrechnung. Ertrage aus der Auflésung gaben sind Aufwendungen flr Altersversorgung in

Hohe von TEUR 590 (Vorjahr: TEUR 62) enthalten.
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Im Rahmen der bestehenden beitragsorientierten
Plane werden Arbeitgeberbeitradge an die gesetzliche
Rentenversicherung in H6he von TEUR 2.562 (Vor-
jahr: TEUR 2.096) sowie Beitrage an Unterstitzungs-
kassen in Héhe von TEUR 349 (Vorjahr: TEUR 107)
als Aufwand erfasst.

Im Rahmen eines Aktienoptionsprogrammes erhal-
ten die Mitarbeiter der WIBARCO, die im Jahr 2006
letztmals am Aktien-Plus-Programm der BASF AG
teilgenommen haben, bis zum Jahr 2016 einen ver-
traglich festgelegten Incentiveausgleich jahrlich im
Rahmen eines Barausgleichs.

Ausstehende Gewahrung Verfall Auslibung Ausstehende  Ausiibbare  Ausilibungs-
Optionen Optionen Optionen kurs
1.1.2011 31.12.2011 31.12.2011
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in EUR
AOP 804 0 66 236 502 168 53,89
Ausstehende Gewahrung Verfall Auslibung Ausstehende  Auslibbare  Auslibungs-
Optionen Optionen Optionen kurs
1.1.2010 31.12.2010 31.12.2010
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in EUR
AOP 1.082 0 0 278 804 260 59,70

Die gewichtete restliche Vertragslaufzeit der ausste-
henden Optionen betragt 2,5 Jahre. Die Bewertung
der nach IFRS 2 zu bewertenden Aktienoptionen
fuhrt seit Konzernzugehdrigkeit zu einem Personal-
aufwand in 2011 in H6he von TEUR 13. Die zu bilan-
zierende Schuld betragt zum 31. Dezember 2011
TEUR 9. Diese wird unter den sonstigen Ruckstel-
lungen ausgewiesen. Fur die am Bilanzstichtag aus-
Ubbaren Optionen betragt der innere Wert der Schul-
den TEUR 9.

(20) SONSTIGE BETRIEBLICHE

AUFWENDUNGEN 011 2010
in TEUR in TEUR
Aufwendungen der Warenabgabe 22.222 21.253
Reparaturkosten 5.198 5.314
Fremdarbeiten/Fremdservice 5.445 4.090
Raumkosten 4.450 3.907
Mieten, Pachten, Leasing 3.900 2.525
Werbekosten 2.640 2.287
Betriebskosten 2.261 2.263
Rechts-, Beratungs-
und Prufungskosten 1.962 2.224
Versicherungen 1.646 1.785
Burobedarf 998 541
Verluste aus Anlageabgangen 923 0
Bildung von Wertberichtigungen/
Zahlungsausfélle 299 284
Unrealisierte Kursverluste 315 593
Ubrige 5.226 3.785

57.485 50.851

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
werden in Hohe von TEUR 923 Verluste aus Veréu-
Berung des Sachanlagevermédgens ausgewiesen.

(21) PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN
UND AUSSERPLANMASSIGE WERTMIN-
DERUNGEN VON ANLAGEVERMOGEN
Eine Aufteilung der Abschreibungen auf immateri-
elle Vermdgenswerte, Sach- und Finanzanlagen ist
den Erlauterungen zu der jeweiligen Position zu ent-
nehmen.

Sowohl im Geschéftsjahr 2011 als auch im Vorjahr

ergaben sich nach der DurchfUhrung von Werthaltig-
keitstests keine auBerplanméBigen Abschreibungen.

(22) FINANZERGEBNIS

2011 2010
in TEUR in TEUR
Zinsertrage
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 98 1.316
Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen aus
Kreditverbindlichkeiten und der
Aufzinsung von Ruickstellungen -5.763 -5.699
Zinsergebnis = Finanzergebnis -5.665 -4.383

In den Zinsaufwendungen sind Aufwendungen aus
Zinsswaps enthalten.



(23) ABSCHREIBUNGEN

AUF FINANZANLAGEN

UUnter den Abschreibungen auf Finanzanlagen ist
die Abschreibung der Anteile an der Tectura Corpo-
ration, USA in Hohe von TEUR 130 enthalten.

(24) STEUERN VOM
EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

2011 2010

in TEUR in TEUR

Laufende Ertragsteuern -6.743 -5.402
Latente Ertragsteuern 4.535 2.821
Ertragsteueraufwand (-) /-ertrag (+) -2.208 -2.581

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Der Steuerertrag des Geschaftsjahres 2011 aus der
Veradnderung der latenten Ertragsteuern resultiert mit
TEUR 781 aus der Veranderung der Nutzungsfahig-
keit eines bestehenden steuerlichen Verlustvortrages
sowie mit TEUR 3.754 aus der Veranderung der tem-
poraren Differenzen.

Nachfolgend ist eine Uberleitung vom erwarteten
zum tatsachlich ausgewiesenen Steueraufwand
dargestellt. Zur Ermittlung des erwarteten Steu-
eraufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern
mit einem vom Konzern vorgegebenen pauscha-
len Ertragsteuersatz von 31,93 Prozent (Vorjahr:
31,93 Prozent) multipliziert.

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlichen Ertragssteueraufwand fiir das Berichtsjahr und das Vorjahr

stellt sich wie folgt dar:

2011 2010

in TEUR in TEUR

Ergebnis vor Steuern 6.436 5.832
Steuersatz im Konzern 31,93 31,93
Erwarteter Steueraufwand -2.055 -1.862
Steuereffekt aus der nicht mehr gegebenen Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage -34 -82
Steuernachzahlungen der Vorjahre (inkl. Zinsen) 0 -744
Nachversteuerung der Gewerbesteuer- Riickstellungsauflésung aus dem Jahr 2005 392 0
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsféhiger Aufwendungen -182 0
Steuermehrungen aufgrund gewerbesteuerlicher Hinzurechnungen und Kirzungen 7 56
Sonstige Steuereffekte -374 259
Sonstige Steuereffekte 38 -208
Steueraufwand laut GuV (Aufwand -/Ertrag +) -2.208 -2.581
Effektiver Steuersatzin % 34,31 44,25

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach

der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode.
Danach werden fUr temporére Differenzen zwischen
den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten
und den steuerlichen Wertanséatzen von Vermdgens-
werten und Schulden zukUnftig wahrscheinlich ein-
tretende Steuerentlastungen und Steuerbelastungen
bilanziert. Beziehen sich die temporaren Differenzen

auf Posten, die unmittelbar erfolgsneutral in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst werden, so wer-
den auch die dazugehd&rigen latenten Steuern unmit-
telbar mit dem Eigenkapital verrechnet. Erfolgsneu-
trale Verrechnungen haben sich zum 31. Dezember
2011 im Bereich der Pensionsrickstellungen und
eines Cash-Flow Hedges ergeben.
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Die latenten Steuern sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Verlustvortrage

Immaterielle Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Sonstige Sachanlagen

Sonstige Forderungen und Vermogenswerte (langfristig)
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte (kurzfristig)
Vorrate

Finanzschulden (langfristig)

Pensionsriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Finanzschulden (kurzfristig)

Saldierung aktiv/passiv

Zum 31. Dezember 2011 wurden latente Steuern auf
direkt im Eigenkapital verrechnete Wertanderungen
in Hohe von TEUR 81 erfasst.

Die latenten Steuern bei den sonstigen Sachanla-
gen entfallen im Vorjahr mit TEUR 4.614 auf den
Erwerb der LUHNS GmbH (siehe unter Unterneh-
menszusammenschlisse). Im Bereich der Pensions-
rickstellungen wurden TEUR -51 in der Gesamter-
gebnisrechnung erfolgsneutral erfasst und TEUR 30
erfolgswirksam in der Gewinn- und Verlustrechnung.
Dartber hinaus wurden im Rahmen der Bilanzierung
eines Cash-Flow Hedges TEUR 138 in der Gesamt-
ergebnisrechnung erfolgsneutral erfasst. Alle weite-
ren ausgewiesenen latenten Steuern auf die aufge-
fUhrten Posten wurden erfolgswirksam erfasst.

Aufgrund der negativen Ergebnisse im aktuellen

und den vergangenen Geschéftsjahren wurden bei
der WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH und

bei der CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GmbH

auf Verlustvortrage aktive latente Steuern in Hohe
von TEUR 1.363 und TEUR 105 gebildet. Es ist
davon auszugehen, dass aufgrund der zukUnftigen
geplanten positiven Ergebnisse die Verlustvortrage in
voller H6he genutzt werden kdnnen.

2011 2011 2010 2010
aktiv passiv aktiv passiv
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
1.468 0 686 0
0 7.297 7.978
0 104 0 107
0 36.824 39.496
0 0 0 4
0 153 181 104
31 0 30
232 0 32
536 0 293
492 0 245 29
0 20 0 4
72 0 140 0
-483 -483 -676 -676
2.348 43.915 931 47.120

(25) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwésserte Ergebnis je Aktie wird gemali
IAS 33 als Quotient aus dem den Aktionaren der
HANSA GROUP AG zustehenden Konzernjahres-
ergebnis und der gewichteten durchschnittlichen
Anzahl der wéahrend des Geschaftsjahres im Umlauf
befindlichen Inhaberstlckaktien ermittelt.

2011 2010

Zustehendes Konzern-
jahresergebnis in EUR

Gewichtete durchschnittliche

4.227.927,56 3.251.204,86

Aktienanzahl 48.077.900 48.077.900
Unverwaéssertes Ergebnis
je Aktie in EUR 0,09 0,07

Die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie entspricht grundsatzlich der Berechnungs-
weise des unverwasserten Ergebnisses je Aktie. Die
in die Berechnung eingehenden GréBen sind jedoch
zusétzlich um alle Kapitalverwéasserungseffekte,

die sich aus potenziellen Stammaktien ergeben, zu
bereinigen. Es liegen keine Effekte vor, die zu einem
verwasserten Ergebnis je Aktie gefuhrt haben.



(26) ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und
die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanzi-
ellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fur jede
einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten fur den
HANSA Konzern dar und leitet diese auf die entspre-
chenden Bilanzpositionen Uber. Da die Bilanzpositi-
onen Sonstige Forderungen, Verbindlichkeiten aus

Fortgeflhrte
Anschaffungs-
kosten
in TEUR
Langfristige Vermégenswerte
Sonstige Finanzanlagen
- Kredite und Forderungen 199
- zur VerauBerung verfligbare
finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte
- Kredite und Forderungen 353
- nicht finanzielle Vermégenswerte
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Kredite und Forderungen 36.613
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
- Kredite und Forderungen 25.915
- nicht finanzielle Vermdgenswerte
Finanzmittel
- Kredite und Forderungen 34.125
Langfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 50.321
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.677
- Derivate mit Sicherungsbeziehung
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Kurzfristiges Fremdkapital
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 52.455
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 608
- Derivate mit Sicherungsbeziehung
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 98.695
Sonstige Verbindlichkeiten
- zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 14.961

- nicht finanzielle Verbindlichkeiten

KONZERNABSCHLUSS
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Lieferungen und Leistungen und sonstige Verbind-
lichkeiten sowohl Finanzinstrumente als auch nicht
finanzielle Vermdgenswerte bzw. nicht finanzielle Ver-
bindlichkeiten (z. B. sonstige Steuerforderungen
oder Vorauszahlungen fur zukinftig zu erhaltende
Leistungen) enthalten, dient die Spalte ,Nicht finan-
zielle Vermodgenswerte/Verbindlichkeiten” einer ent-
sprechenden Uberleitung.

Buchwert
31.12.2011

Nicht finanzielle
Vermébgens-
werte/Schulden
in TEUR

Beizulegender
Zeitwert
erfolgsneutral
in TEUR

Beizulegender
Zeitwert
erfolgswirksam
in TEUR

in TEUR
199
199

353
353

36.613
36.613
20.744
93
25.915
3.736
34.125
34.125

93

3.736

52.798
50.321
1.677
716

84

716
84

53.223

52.455

608

160 160
98.695
98.695
42.742
14.961

27.781 27.781
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Fur das Jahr 2010 stellt sich die Situation wie folgt dar:

Fortgefihrte
Anschaffungs-
kosten
in TEUR
Langfristige Vermdgenswerte
Sonstige Finanzanlagen
- Kredite und Forderungen 195
- zur VerauBerung verflgbare
finanzielle Vermdgenswerte
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
- Kredite und Forderungen 503
- nicht finanzielle Verm&genswerte
Kurzfristige Vermdgenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Kredite und Forderungen 23.595
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
- Kredite und Forderungen 15.769
- nicht finanzielle Vermdgenswerte
Finanzmittel
- Kredite und Forderungen 27.045
Langfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten
- zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 40.809
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 354
- Derivate mit Sicherungsbeziehung
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Kurzfristiges Fremdkapital
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
- zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 47.965
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 272
- Derivate mit Sicherungsbeziehung
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 72.384
Sonstige Verbindlichkeiten
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 4.262

- nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Die sonstigen langfristigen Forderungen entspre-
chen der unter den langfristigen Vermdgenswerten
ausgewiesenen Position ,Sonstige Forderungen
und Vermodgenswerte®. Dabei handelt es sich um die
sonstigen Steuererstattungen, die mit ihren Ruck-
zahlungsbetrag aktiviert sind.

Buchwert
31.12.2010

Beizulegender
Zeitwert
erfolgsneutral
in TEUR

Beizulegender Nicht finanzielle
Zeitwert Vermodgens-
erfolgswirksam werte/Schulden
in TEUR in TEUR

in TEUR
325
195

130 130
633

503

130 130
23.595
23.595
22.864
100
15.769
6.995
27.045
27.045

100

6.995

41.482

40.809

354

221

98 98

221

48.373

47.965

272

136 136
72.384
72.384
45.830
4.262

41.568 41.568

Die Ubrigen genannten Betrage entsprechen den
jeweiligen Bilanzpositionen und haben eine Restlauf-
zeit von unter einem Jahr, so dass die in der Bilanz
dargestellten fortgefUihrten Anschaffungskosten eine
vernlinftige Annaherung an die beizulegenden Zeit-
werte geben. Wesentliche Forderungsausfalle oder



Verletzungen von Zahlungsvereinbarungen lagen in
den letzten zwei Geschaftsjahren nicht vor.

Samtliche der oben genannten Forderungen und
Verbindlichkeiten sind unverzinslich. In der Gewinn-
und Verlustrechnung wurden Aufwendungen aus

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Wertberichtigungen in Héhe von TEUR 299 (Vorjahr:
TEUR 284) erfasst und unter den sonstigen betrieb-
lichen Aufwendungen ausgewiesen. Das maximale
Kreditrisiko der bilanzierten Forderungen entspricht
deren Buchwert.

Die Aufwendungen, Ertrage, Verluste und Gewinne aus Finanzinstrumenten lassen sich entsprechend der
Einstufung der Kategorien der jeweiligen Finanzinstrumente den folgenden Kategorien zuordnen:

Kredite und Zur VerduBerung Derivate mit Derivate ohne Zu fortgefihrten Gesamt
Forderungen verfligbare Sicherungs- Sicherungs- Anschaffungs- 2011
Vermdgenswerte beziehung beziehung kosten bewertete
Verbindlichkeiten
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Zinsertrage 83 0 0 15 0 98
Zinsaufwendungen 0 0 -513 -161 -4.914 -5.588
Sonstige finanzielle
Aufwendungen und Ertrage 0 0 0 -175 0 -175
Abschreibung auf Finanzanlagen 0 -130 0 0 0 -130
Nettoergebnis 83 -130 -513 -321 -4.915 -5.796
Kredite und Zur VerduBerung Derivate mit Derivate ohne Zu fortgefuhrten Gesamt
Forderungen verfigbare Sicherungs- Sicherungs- Anschaffungs- 2010
Vermégenswerte beziehung beziehung kosten bewertete
Verbindlichkeiten
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Zinsertrage 1.316 0 0 0 0 1.316
Zinsaufwendungen 0 0 -137 -169 -4.654 -4.960
Sonstige finanzielle
Aufwendungen und Ertrage 0 0 -375 0 0 -375
Abschreibung auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Nettoergebnis 1.316 0 -512 -169 -4.654 -4.019
Die ausgewiesenen Zinsaufwendungen basieren auf Kategorie 1:

den bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten. Die
ausgewiesenen Zinsertrage stehen mit Tagesgel-
dern (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente)
in Verbindung.

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte
finanzielle Vermdgenswerte und Schulden
nach Bewertungskategorien:

In der nachfolgenden Tabelle sind die zum beizule-
genden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermégens-
werte nach Bewertungskategorien gegliedert. Die
Bewertungskategorien sind dabei folgendermaBen
definiert:

= Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstrumente,
deren notierte Preise unverandert fur die Bewertung

Ubernommen wurden.

Kategorie 2:

= Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungsverfah-
ren, deren verwendete Einflussfaktoren direkt oder indi-
rekt aus beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

Kategorie 3:

= Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungsverfah-
ren, deren verwendete Einflussfaktoren nicht ausschlieB-
lich auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.
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Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value iber GuV

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value lber GuV

Sonstige finanzielle Aufwendungen und Ertrage

Derivative Finanzinstrumente, die
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind

Derivative Finanzinstrumente, die nicht
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind

Derivative Finanzinstrumente, die
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind

Derivative Finanzinstrumente, die nicht
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind

Die Verbuchung der derivativen Finanzinstrumente
erfolgt erfolgswirksam Uber die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage und Aufwendungen, wenn es sich um
die Absicherung von Wahrungskursschwankungen
und erfolgt erfolgswirksam Uber das Zinsergebnis,

Finanzielle Vermogenswerte zum Fair Value tiber GuV

Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value tiber GuV

Die Abschreibung der finanziellen Vermdgenswerte
betrifft die Aktien an der Tectura Corporation, USA in
Hohe von TEUR 130. Die Abschreibung wurde in der
Gewinn- und Verlustrechnung in der Position son-
stige finanzielle Aufwendungen und Ertrage erfasst.

Risikomanagement
Die HANSA GROUP AG unterhalt ein Risikoma-
nagementsystem, welches auch die Ausfall-,

Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 Vermdégens-
werte zum

31.12.2011

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 0 0 0

0 93 0 93
Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 Vermogens-
werte zum

31.12.2010

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 0 130 130

0 100 0 100
Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 = Schulden zum
31.12.2011

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 716 0 716

0 244 0 244
Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 =~ Schulden zum
31.12.2010

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 221 0 221

0 98 0 98

wenn es sich um die Absicherung von Zinsschwan-
kungen auBerhalb eines Hedge-Zusammenhangs
handelt und im sonstigen Ergebnis mit TEUR - 495
im Rahmen eines cashflow Hedges fur die Absiche-
rung eines Zinsénderungsrisikos.

01.01.2011  Im Periodener- Zu-/Abgange 31.12.2011
gebnis erfasst

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

130 -130 0 0

01.01.2010 Im Periodener- Zu-/Abgange 31.12.2010
gebnis erfasst

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

130 0 0 130

Liquiditats- und Marktrisiken der Finanzinstrumente
einschlieBt. Hinsichtlich der Ausfallrisiken basiert die-
ses auf einer systematischen Auswertung der Alters-
struktur der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie einem gut organisierten Mahnwesen.
Fur alle Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen werden zur Minimierung des Ausfallsrisi-

kos in Abhangigkeit von Art und Hohe der jewei-
ligen Leistung Sicherheiten (z.B. Eigentumsvorbehalt)



verlangt, Kreditauskinfte und Referenzen einge-
holt oder historische Daten aus der bisherigen
Geschaftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungs-
verhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausféllen
genutzt. Darlber hinaus besteht ein Versicherungs-
schutz zur Absicherung verbleibender Kreditrisiken.
Bislang hatte der Konzern keine gréBeren Forde-
rungsausfalle oder Wertberichtigungen auf den For-
derungsbestand aufgrund von drohenden Zahlungs-
ausféllen zu verzeichnen.

Eine kurzfristige Liquiditatsplanung sichert die Mini-
mierung von Liquiditatsrisiken. Kennzeichnend fur
die chemische Industrie sind die langen Zahlungs-
Ziele, die fur Exporte eingerdumt werden. Das vor-
handene Liquiditatsrisiko ist aufgrund des Einsatzes
von langfristigen Finanzierungsinstrumenten und
zusétzlicher Liquiditatssicherung, in Form von Kredit-
linien, als gering einzustufen. Um die kunftige Liquidi-
tat zu gewéhrleisten und gréBere Vorfinanzierungen
zu kompensieren, wird zum Beispiel auf Finanzinstru-
mente wie Factoring zurtckgegriffen.

Marktrisiken liegen im Bereich von Wechselkursri-
siken, insbesondere im Einkauf von Waren auf US-
Dollar-Basis. Diesen Risiken wird unterjéhrig im
Wesentlichen durch Fremdwé&hrungssicherungsge-
schafte begegnet. Verbleibende Wechselkursrisiken
sind gering und werden bewusst eingegangen.
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Insgesamt ist von einem geringen Kreditrisiko auszu-
gehen. Ausfallrisiken bestehen im Wesentlichen bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
der Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen unterlie-
gen einem allgemeinen Ausfallrisiko. Dabei erfolgen
regelmaBig Bonitatsanalysen der Kunden. Fir alle
Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Risiken aus
dem allgemeinen Ausfallrisiko werden, sofern zum
Bilanzstichtag konkrete Hinweise auf Wertberichti-
gungsbedarf vorliegen, Uber ein gesondertes Einzel-
wertberichtigungskonto erfasst. Zum Bilanzstichtag
lagen Forderungen mit einem Nennwert in H6he von
TEUR -40.899 (Vorjahr: TEUR 25.717) vor. Hiervon
waren Forderungen in Héhe von TEUR 1.854 (Vor-
jahr: TEUR 2.122) mit einem Wert von TEUR 1.854
(Vorjahr: TEUR 2.122) einzeln im Wert berichtigt, die
sich im Wesentlichen auf Anspriche aus anhan-
gigen Rechtsverfahren beziehen. Erst wenn der For-
derungsausfall nahezu sicher erscheint, erfolgt eine
vollstandige Ausbuchung der betroffenen Forderung.

Hinsichtlich der Forderungen wurden pauschalierte
Einzelwertberichtigungen in H6he von TEUR 107
(Vorjahr: TEUR 72) vorgenommen. Die Hohe dieser
pauschalierten Einzelwertberichtigungen basiert auf
Erfahrungswerten unter BerUcksichtigung der kon-
kreten Altersstruktur der Forderungen zum Bilanz-
stichtag.

Zum 31. Dezember 2011 bestanden Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen in folgender Hohe:
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NICHT WERTBERICHTIGTE, IN DEN FOLGENDEN

Gesamtwertder  Uberfdlige, ZEITBANDERN UBERFALLIGE FORDERUNGEN
Uberfélligen wertberich-
Forderungen tigte Forde- bis 30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage Uber 90 Tage
31.12.2011 rungen
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 17.454 241 12.310 3.106 153 1.644

Zum 31. Dezember 2010 bestanden Uberféllige, nicht wertberichtigte Forderungen in folgender Hohe:

NICHT WERTBERICHTIGTE, IN DEN FOLGENDEN

R, |Derféllige, ZEITBANDERN UBERFALLIGE FORDERUNGEN
Uberfalligen wertberich-
Forderungen tigte Forde- bis 30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage Uber 90 Tage
31.12.2010 rungen
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 11.276 451 7.643 2.327 111 744
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Das Liquiditatsrisiko, d. h. das Risiko, aufgrund einer
unzureichenden Verfligbarkeit von Zahlungsmit-

teln bestehende oder zukulnftige Zahlungsverpflich-
tungen nicht erflllen zu kénnen, wird im HANSA
Konzern zentral gesteuert. Zur Sicherstellung der
jederzeitigen Zahlungsféahigkeit werden liquide Mittel
bereitgehalten, um konzernweit sédmtliche geplanten
Zahlungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit
erfullen zu kdnnen. Diese bestehen sowohl in opera-
tiven Zahlungsstrémen als auch in der Veradnderung
kurzfristiger finanzieller Verbindlichkeiten. Zusatzlich
sorgen sowohl das ABS-Programm als auch Reverse
Factoring fUr eine Deckung des kurz- und mittelfri-
stigen Liquiditatsbedarfs. Dartber hinaus wird eine
Reserve fur ungeplante Mindereingange oder Mehr-
ausgange vorgehalten. Die Liquiditat wird haupt-
sé&chlich in Form von Tagesgeld vorgehalten.

Die im Jahr 2012 félligen Kredite sollen aus der Liqui-
ditat und dem Free-Operating-Cashflow bedient wer-
den. Ein wesentliches Liquiditatsrisiko ist nicht zu
identifizieren.

Das Risiko, dass auslaufende Kreditlinien bezie-
hungsweise Darlehensvertrdge nicht verlangert wer-
den, besteht grundsétzlich. Der Vorstand geht wei-
terhin davon aus, dass auch zukunftig Kreditlinien
und Darlehen in ausreichender Hohe zur Verfligung
stehen werden.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnten die Unter-
nehmen des HANSA Konzerns allen Verbindlich-
keiten fristgerecht nachkommen.

Zum Bilanzstichtag lagen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen im Saldo in Héhe von
TEUR 6.701 (Vorjahr: TEUR 9.786) auf US-Dollar- und
GBP-Basis vor. Diese Forderungen und Verbindlich-
keiten wurden zu dem US-Dollarkurs am 31. Dezem-
ber 2011 von EUR/US-Dollar = 0,7729 (Vorjahr:
EUR/US-Dollar = 0,7484) und dem GBP-Kurs am

31. Dezember 2011 von EUR/GBP = 1,1933 (Vorjahr:
EUR/GBP = 1.1617) umgerechnet.

Waére der EUR gegenlber dem US-Dollar und dem
GBP zum 31. Dezember 2011 um 10 Prozent stérker
(schwécher) gewesen, ware der Wert der genannten
SaldogréBe um TEUR 451 niedriger bzw. TEUR 504
héher ausgefallen. In dieser Hohe hétte sich auch
das Eigenkapital verandert. In der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wére das Ergebnis um TEUR 451 hoher
bzw. TEUR 504 niedriger ausgefallen.

Das grundsatzliche Zinsanderungsrisiko besteht,
allerdings werden negative Auswirkungen daraus,
auch aufgrund einer Berulcksichtigung im Rahmen
der Preiskalkulation, nicht erwartet.

Wirde der Zinssatz um einen Prozentpunkt stei-
gen (fallen), dann wurde sich der Zinsaufwand um
TEUR 1.624 erhdhen bzw. um TEUR 1.628 verrin-
gern. Diese Veranderung ist in voller Hohe ergebnis-
wirksam.

Wenn die der Bewertung des Zinsswap zugrunde-
liegende Zinsstrukturkurve um 1 Prozentpunkt stei-
gen (fallen) wirde, dann wirde der Wert des Zins-
swap um TEUR 606 sich verringern bzw. um TEUR
649 sich erhdhen. Diese Veréanderung wird ergebnis-
neutral im Eigenkapital erfasst.

Fremdwahrungsforderungen und -verbindlichkeiten
werden teilweise mit Fremdwa&hrungsderivaten gesi-
chert. Wirde der Stichtagskurs zum 31. Dezem-
ber 2011 um 10 Prozent steigen (fallen), dann wirde
der Saldo des Derivats um TEUR 9 niedriger bzw.
TEUR 129 hoher ausfallen. Dieser Betrag wére in
voller H6he ergebniswirksam.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

(27) KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend der Rege-
lungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstromen aus der laufenden Geschafts-,



Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Einflisse
von Konsolidierungskreisanderungen und Wechsel-
kursdnderungen auf den Finanzmittelfonds werden
gesondert dargestellt.

Um die operative Geschéaftstatigkeit konsistent zur
Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung darzustel-
len, wird in der Kapitalflussrechnung zun&chst der
Cashflow des fortzufihrenden Geschéfts hergeleitet.

Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung ent-
spricht dem in der Bilanz ausgewiesenen Kassen-
bestand (TEUR 27, Vorjahr: TEUR 71) sowie den
Guthaben bei Kreditinstituten (TEUR 34.098, Vor-
jahr: TEUR 26.974) abzlglich der von der HANSA
GROUP AG aufgenommenen Kontokorrentkredite
(TEUR 24.398, Vorjahr: TEUR 11.602), die unter den
kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen werden. Hierbei handelt es sich um
kurzfristige Finanzmittel mit einer Laufzeit von drei
Monaten.

Im Finanzmittelfonds ist ein verfigungsbeschrank-
ter Betrag in Hohe von TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 5.436)
enthalten.

Weitere wesentliche unbare Transaktionen lagen im
Geschéftsjahr 2011 nicht vor.

SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(28) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND
-FORDERUNGEN SOWIE SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Unter den Eventualverbindlichkeiten aus Rechts-
streitigkeiten und anderen Verfahren werden grund-
satzlich Verpflichtungen zusammengefasst, die auf
Grundlage der vorliegenden Erkenntnisse und Ein-
schéatzungen die Voraussetzungen zum Ansatz in
der Bilanz nicht erfillen. Der HANSA Konzern ist

im Rahmen seiner allgemeinen Geschaftstatigkeit
an verschiedenen Gerichtsverfahren beteiligt. Die
Rechtsberatungs- und Verfahrenskosten wurden

als Ruckstellungen flr Prozessrisiken bertcksich-
tigt. Der Konzern geht nicht davon aus, dass weitere
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potenzielle Kosten aus Rechtsberatung oder Verfah-
rensergebnissen wesentliche negative Auswirkungen
auf die Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage des
Konzerns haben werden.

Im aktuellen Geschéftsjahr bestehen keine wesent-
lichen Eventualverbindlichkeiten.

Unter den Eventualforderungen aus Rechtsstrei-
tigkeiten und anderen Verfahren werden grundsétz-
lich Anspriche zusammengefasst, die auf Grundlage
der vorliegenden Erkenntnisse und Einschatzungen
die Voraussetzungen zum Ansatz in der Bilanz nicht
erfullen.

(29) EREIGNISSE

NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach Ablauf des Geschéftsjahres 2011 haben sich
folgende Veranderungen ergeben: Per Ende Méarz
2012 belauft sich die freie Liquiditat des Konzerns
auf TEUR 24.650. GréBere Zahlungsmittelabflisse
fUhrten allerdings nicht zu Liquiditatsengpéssen. Fer-
ner wurden im Jahr 2012 neue Vereinbarungen mit
Kreditinstituten sowie neue Hochstbetrage im Rah-
men des Reverse Factorings abgeschlossen.

(30) SICHERUNGSPOLITIK

UND FINANZDERIVATE

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatig-

keit wird der Konzern mit Wahrungs-, Zinsande-
rungs- und Kreditpreisdnderungsrisiken konfrontiert,
die einen Einfluss auf die Vermbgens-, Finanz- und
Ertragslage haben konnten.

Fremdwahrungsrisiko: Fremdwé&hrungsrisiken ent-
stehen aufgrund von Forderungen, Verbindlichkeiten,
flissigen Mitteln und geplanten Transaktionen, die
nicht in der funktionalen Wahrung der Gesellschaft
bestehen bzw. entstehen werden.

Die Gesellschaft pruft den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten zur Absicherung von Fremdwah-
rungsrisiken. Es werden derivative Finanzinstrumente
zur Wahrungskurssicherung eingesetzt.
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Zinsrisiko: Zur Absicherung eines bestehen-

den Zinsrisikos aus langfristigen Darlehensvertra-
gen im HANSA Konzern wurden zwei Zinsswap-Ver-
einbarungen in korrespondierender Hohe zu den
neu aufgenommenen Krediten abgeschlossen. Das
Zinsrisiko ist nach Abschluss der genannten Ver-
einbarungen unwesentlich. Fur auslaufende Kredite
besteht das Zinsrisiko flr die Anschlussfinanzierung.

Kreditrisiko: Ein Kreditrisiko besteht fur den Kon-
zern, wenn Transaktionspartner inren Verpflich-
tungen in den Ublichen Zahlungsfristen nicht nach-
kommen kdnnen. Das maximale Ausfallrisiko wird
bilanziell durch den Buchwert des jeweiligen finan-
ziellen Vermodgenswertes dargestellt. Zur Begren-
zung des Kreditrisikos bestehen Forderungsausfall-
absicherungen Uber verschiedene Kreditversicherer.
AuBerdem wird die Entwicklung des Forderungsbe-
standes sténdig Uberwacht, um mdgliche Ausfall-
risiken fruhzeitig identifizieren und entsprechende
MaBnahmen einleiten zu kdnnen. Hierflr verweisen
wir auch auf die beschriebenen Kreditrisiken im Kon-
zernlagebericht.

(31) KAPITALMANAGEMENT

Ziel des Kapitalmanagements im Konzern ist die
Sicherstellung der finanziellen Flexibilitat zur Auf-
rechterhaltung des Geschaftsbetriebes, die Schaf-
fung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung des
weiteren Wachstums sowie die Erhaltung der Schul-
dentilgungsféhigkeit des Konzerns. Daher wird auch
in der Zukunft ein Bundel von Finanzierungsinstru-
menten (wie z.B. des Factorings und Reverse-Fac-
torings) kontinuierlich ausgebaut. In diesem Sinne
konnte im Berichtszeitraum die Reverse-Facto-
ringlinie auf 15 Millionen Euro und zu Beginn des
Geschaftsjahres 2012 um weitere 5 Millionen auf 20
Millionen erhéht werden. Dartiber hinaus wurden die
bestehenden Factoringvertrage durch das ABS Pro-
gramm der WestLB mit einem Volumen von 60 Mil-
lionen abgeldst. Diese Erweiterungen sichern und
erhdhen die kurz- und mittelfristige Liquiditat. Zudem
wurde im Bereich des Debitoren- und Kreditorenma-
nagements das Berichtswesen weiter verbessert. Im
Vordergrund stehen hier im Besonderen die weitere

Verkirzung (debitorenseitig) bzw. Verlangerung (kre-
ditorenseitig) der Zahlungsziele. Die MaBnahmen
zur Kapitalerhdhung wurden auch im vergangenen
Geschéftsjahr durch die Hauptversammlung geneh-
migt. Welches Instrument zur Refinanzierung der
Investitionen der letzten Jahre sowie zur Verbesse-
rung der Bilanzrelationen durch Starkung der Eigen-
kapitalbasis und ggf. Ruckfuhrung von Fremdkapital
verwendet werden soll, wird derzeit gepruft. Insge-
samt unterliegt zum 31. Dezember 2011 ein Kapital in
Hohe von TEUR 97.353 dem Kapitalmanagement.

(32) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die interne Organisations- und Managementstruk-
tur sowie die interne Berichterstattung an den Vor-
stand und den Aufsichtsrat bilden die Grundlage zur
Bestimmung der Segmentierungskriterien bei der
HANSA GROUP AG.

Die Segmentierung erfolgt entsprechend der inter-
nen Berichterstattung nach Produktbereichen, die
sich wie folgt abgrenzen lassen:

= |m Segment Produktion/Dienstleistung produziert
der HANSA Konzern Tenside und andere chemische
Vor- und Zwischenprodukte sowie Consumer Products
(WPR- und KPF- Mittel) und ist dartiber hinaus Dienst-
leister u.a. in den Bereichen Logistik, Laboranalyse und
Lohnfertigung.

= |m Segment Handel ist der HANSA Konzern als
Handelsunternehmen fur Chemikalien tatig.

Abrechnungen gruppeninterner Lieferungs- und Lei-
stungsbeziehungen erfolgen zu Marktpreisen wie
gegenuber Dritten. Damit ist gewahrleistet, dass
jedes Segment seine wirtschaftliche Ertragskraft
darstellt, unabhangig, ob Lieferungen und Leistun-
gen gruppenintern oder fur Dritte erfolgen.

Samtliche verbundinternen Ertrédge und Aufwen-
dungen werden bei den einbezogenen Gesellschaf-
ten verldsslich erfasst und zugeordnet. Die Aufwen-
dungen und Ertrage sowie deren Eliminierungen sind
in der Segmentberichterstattung in den einzelnen
Segmenten separat dargestellt.



Als Segmentergebnis wird das Jahresergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern dargestellt.

Das Segmentvermdgen entspricht der Summe aller
bilanzierten segmentbezogenen Vermdgenswerte
ohne Ertragsteueranspriche.

Die Segmentschulden enthalten die segmentbe-
zogenen Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und
Finanzschulden, jedoch keine Ertragsteuerschulden.

SEGMENT
PRODUKTION/
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Ebenso wurden die Segmentschulden um die Darle-
hensverbindlichkeiten bereinigt, die nicht zur Erzie-
lung des operativen Ergebnisses verwendet wur-
den. Investitionen und Abschreibungen beziehen
sich jeweils auf Sachanlagen und immaterielle Ver-
mogenswerte.

Im Folgenden werden die vom HANSA Konzern zur
Beurteilung der Leistung der Segmente herange-
zogenen SteuerungsgréBen und darUber hinausge-
hende segmentbezogene GroBen dargestellt:

DIENSTLEISTUNG SEGMENT HANDEL UBERLEITUNG KONZERN
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
AuBenumsatze 240.231 261.249 143.228 94.891 0 0 383.459 356.140
Konzerninnenumsatze 54.830 34.208 65.874 40.911 -120.704 -75.119 0 0
Gesamtumsatz 295.061 295.457 209.102 135.802 -120.704 -75.119 383.459 356.140
Abschreibungen 8.392 8.289 4.928 3.066 0 0 13.320 11.355
Segmentergebnis 7.753 7.457 4.553 2.758 -74 0 12.232 10.215
Zinsertrage 2.234 1.321 1.312 489 -3.448 -494 98 1.316
Zinsaufwendungen -5.804 -4.521 -3.408 -1.672 3.448 494 -5.764 -5.699
Ertragsteuern -1.391 -1.884 -817 -697 0 0 -2.208 -2.581
Wesentliche Aufwands-
und Ertragsposten 0 0 0 0 0 0 0 0
Segmentvermdgen 310.407 315.939 182.303 116.854 -124.208 -95.197 368.503 337.596
Segmentschulden 202.502 193.295 118.930 71.493 -48.736 -25.073 272.695 239.715
Segmentinvestitionen 14.621 25.726 8.587 9.515 0 0 23.208 35.241
Mitarbeiter zum 31.12. 558 585 64 59 0 0 622 644
Nicht zahlungswirksame
Aufwendungen (-)
(ohne Abschreibungen) 0 0 0 0 0 0 0 0
Nicht zahlungswirksame
Ertrage (+)
(ohne Abschreibungen) 714 15 420 5 0 0 1.134 20

In der Uberleitung werden die Eliminierungen kon-
zerninterner Verflechtungen zwischen den Seg-
menten zusammengefasst. Im Rahmen der Umsétze
werden die Konzerninnenumsétze eliminiert.

Die eliminierten Zinsertrage/-aufwendungen der
Geschéftsfelder, die mit anderen, ebenfalls konsoli-
dierten Geschéaftsfeldern erzielt wurden, sind in der
Uberleitungsspalte zu den Zinsertrdgen/-aufwen-
dungen erkennbar.

Bei der Uberleitung des Vermdgens und der Schul-
den der Segmente auf das Vermogen bzw. die
Schulden des Konzerns wurden die internen Lei-
stungsverrechnungen eliminiert.

Die AuBenumsatze werden nach Regionen aufge-
teilt dargestellt. Hierbei handelt es sich um Regi-
onen, in denen der HANSA Konzern tatig ist: Inland,
Europaische Union und sonstiges Ausland.
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Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen immaterielle Vermbgenswerte,

Sachanlagen sowie Ubrige langfristige Vermdgenswerte.

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

2011

in TEUR

Inland 264.086
Européische Union 0
Sonstiges Ausland 0
Konzern 264.086

Bezliglich der Aufgliederung der AuBenumsatze
nach Absatzregionen wird auf die Erlauterungen zu
den Umsatzerl6sen verwiesen.

Der HANSA Konzern hat im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2011 mit einem Kunden mehr als
10 Prozent des Konzernumsatzes erzielt. Dieser
Umsatz in Héhe von Mio. EUR 33 ist im Segment
Handel ausgewiesen.

(33) CORPORATE GOVERNANCE

Vorstand und Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG
erklaren gemaB § 161 AktG, den Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai
2010, veroffentlicht im elektronischen Bundesan-
zeiger am 02. Juli 2010, unter Ausnahme bestimm-
ter Empfehlungen zu befolgen. Im Jahr 2011 hat

die Regierungskommission keine Notwendigkeit

fur Kodexanderungen gesehen. Die jeweils aktuelle
und gesamte Erklérung ist auf der Internetseite der
Gesellschaft nachzulesen unter
http://www.hansagroup.de/de/investorrelations/
corporate-governance/entsprechenserklaerung.htmi.

(34) ORGANE UND ORGANBEZUGE
Der Vorstand setzte sich im Berichtsjahr 2011
wie folgt zusammen:

= Zolfaghar Alambeigi
Kaufmann, Dusseldorf, strategische
Unternehmensentwicklung und Finanzen/Controlling,

AUSSENUMSATZE
2010 2011 2010
in TEUR in TEUR in TEUR
261.370 162.045 158.668
0 107.080 122.058
0 114.334 75.414
261.370 383.459 356.140

= Thomas Pfisterer
Betriebswirt, Ibbenburen, Marketing/Vertrieb sowie
Produktion/Technik, mit Wirkung zum 02. Januar 2012
ausschlieBlich zustandig fur Marketing und Vertrieb.

Mit Wirkung zum 02. Januar 2012 wurde Dr. Volker
Bauer, Chemie-Ingenieur, Genthin, zum Vorstand
fur den Geschéftsbereich Produktion bestellt.

Der Aufsichtsrat besteht aus den
nachfolgenden Mitgliedern:

= Lothar Venn (Vorsitzender)

Rechtsanwalt, Hamminkeln,

= Dr. Lutz Mégling (Stellvertreter)
Dipl.-Chemiker, Kleinosterhausen und

= Dr. Stefan Kissinger

Unternehmensberater, Zella-Mehlis.

Forderungen aus Vorschissen oder Krediten an
Mitglieder des Vorstandes bestanden am Stichtag
nicht. Ferner wurde in der Hauptversammlung vom
18. August 2006 der Beschluss zum Verzicht auf
individualisierte Offenlegung der Vorstandsgehal-
ter im Anhang zum Jahres- und Konzernabschluss
mit Gultigkeit bis einschlieBlich des Geschaftsjahres
2010 verabschiedet. Die kurzfristig falligen Bezlge
des Vorstandes haben im gesamten Geschéftsjahr
2011 TEUR 578 (Vorjahr: TEUR 379) betragen. Davon
entfallen auf Herrn Zolfaghar Alambeigi TEUR 265



fixe sowie TEUR 128 erfolgsbezogene Bezlige,

fUr die im Berichtsjahr eine Rickstellung gebildet
wurde, in Summe also TEUR 393. Auf Herrn Thomas
Pfisterer entfallen TEUR 175 fixe Bezlge sowie
TEUR 18 erfolgsbezogene Bezlge, gesamt damit
TEUR 193. In den Summen fir fixe Bezlge sind an
Sachbeziigen und sonstigen Leistungen flr Herrn
Alambeigi TEUR 18 und fUr Herrn Pfisterer TEUR 8
enthalten, insgesamt damit TEUR 26, diese betreffen
im Wesentlichen den steuerlich anzusetzenden Wert
der privaten Nutzung von Dienstwagen.

DarUber hinaus besteht fur Herrn Pfisterer eine Pen-
sionszusage, fur die im aktuellen Geschéftsjahr
TEUR 398 zuruckstellt worden sind. FUr aktienba-
sierte VergUtungen war im Jahr 2011 kein Personal-
aufwand zu berUcksichtigen.

Die Bezlge des Aufsichtsrates haben im Geschéfts-
jahr 2011 TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 18) betragen. Die
Bezlge sind ausschlieBlich fix. Forderungen aus Vor-
schissen oder durch Vergabe von Krediten an Mit-
glieder des Aufsichtsrates bestanden am Bilanz-
stichtag nicht. Es bestehen keine Rechte aus einer
Gewahrung von Aktienoptionen.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéaftsjahr 2011 zu flnf
Sitzungen zusammengetreten, bei einer dieser Sit-
zungen konnte ein Aufsichtsratsmitglied nicht anwe-
send sein. Der Aufsichtsrat hat in den Sitzungen die
Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und die
Entwicklungspotenziale des Unternehmens mit dem
Vorstand erortert.

(35) AUFWAND FUR ABSCHLUSSPRUFER
Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Hono-
rar fUr den Abschlussprifer nach § 319 Abs. 1 HGB
betragt TEUR 180; der Gesamtbetrag fiel fUr die
Abschlussprifung an. Im Geschéftsjahr 2010 fie-
len fUr Abschlusspruferleistungen TEUR 260 an
(davon fur Vorjahre TEUR 40), fir andere Beratungs-
leistungen TEUR 163.

KONZERNABSCHLUSS
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(36) MITTEILUNG

BESTEHENDER BETEILIGUNGEN

Der Gesellschaft wurden folgende Beteiligungen
gemahl § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt:

Die United European Investment AG hat uns nach
§ 21 Abs. 1 des WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 24. August
2011 die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 Prozent
Uberschritten hat und zu diesem Tag 24,9 Prozent
(12.000.000 Stimmrechte) betragt.

Die United European Investment AG, 8702 Zollikon-
Zlrich, Schweiz, hat uns gemaB § 27a Abs. 1 WpHG
am 14.12.2011 folgendes mitgeteilt:

Mit dem Erwerb der Stimmrechte verfolgte Ziele:

1. Die Investition dient der Umsetzung strategischer Ziele
—vor allem der Positionierung als langfristiger Investor-,

jedoch nicht der Erzielung von Handelsgewinnen.

2. Esist nicht beabsichtigt, dass unsere Gesellschaft in
den nachsten 12 Monaten weitere Stimmrechte bei der
HANSA GROUP AG erwirbt.

3. Wir streben an, im Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG
mit einem Vertreter prasentiert zu sein. Dies soll durch
die Austibung der von der United European Investment
AG gehaltenen Stimmrechte in einer Hauptversammiung

bei kunftigen Aufsichtsratswahlen erfolgen.

4. Wir streben keine wesentliche Anderung der Kapital-
struktur der HANSA GROUP AG (insbesondere im Hin-
blick auf das Verhéltnis von Eigen- und Fremdkapitalfi-

nanzierung und Dividendenpolitik) an.

5. Die Aktien der HANSA GROUP AG haben wir im Wege
der Sachkapitaleinlage gegen die Ausgabe von Aktien

unserer Gesellschaft erhalten.

6. Der Stimmrechtsanteil der Hansa Trust International AG
betragt 17,8 Prozent (vorher 42,7 Prozent).

929
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(37) BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Zum 31. Dezember 2010 betrug der unmittelbare
Anteilsbesitz der Hansa Trust International AG an der
HANSA GROUP AG 42,7 %. Am 24. August 2011 hat
die Hansa Trust International AG 24,96 % der Stimm-
rechtsanteile an der HANSA GROUP AG auf die
United European Investment AG Ubertragen. Zum
31. Dezember 2011 betrug der unmittelbare Anteils-
besitz der Hansa Trust International AG deshalb nur
noch 17,8 %. Die Hansa Trust International AG halt
zum 31. Dezember 2011 mittelbar und unmittelbar
zusammengerechnet 42,76 % der Stimmrechtsan-
teile an der HANSA GROUP AG und ist damit das
oberste Mutterunternehmen im Sinne des IAS 24.

Beide Gesellschaften sind nahe stehende Unterneh-
men der HANSA GROUP AG. Die United European
Investment AG ist eine Beratungs- und Beteiligungs-
gesellschaft, ebenso wie die Hansa Trust Internati-
onal AG. Beide Gesellschaften haben ihren Sitz in
der Schweiz. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde
mit keiner der 0.g. Gesellschaften und der HANSA
GROUP AG ein Umsatz (Vorjahr: TEUR 0) oder ein
Aufwand (Vorjahr: TEUR 0) erzielt.

Grundsatzlich erfolgen die Geschéftsbeziehungen
zu Bedingungen wie unter fremden Dritten, das heift
die Lieferungen und Leistungen werden zu Markt-
preisen abgewickelt.

FUr ein Mitglied des Verwaltungsrates der Hansa
Trust International AG besteht ein Beratungsver-
trag mit der HANSA GROUP AG, mit der CHE-
MISCHE FABRIK WIBARCO GmbH und mit der
LUHNS GmbH. Aus diesen Vertragen erfolgte eine
Jahresvergttung in Héhe von TEUR 520 (Vorjahr:
TEUR 520).

HANSA GROUP AG hat im Geschéftsjahr 2010 von
der Savanna AG, ZUrich, einem Tochterunterneh-
men der Hansa Trust International AG, die LUHNS
GmbH erworben. Der Kaufpreis wurde im Wesent-
lichen durch Abtretung von Kundenforderungen
erbracht. Der Restbetrag von TEUR 5.600 wurde

als Darlehen gegen Zahlung eines markttblichen
Zinssatzes gestundet und als finanzielle Verbind-
lichkeit bilanziert. Der Vertrag wurde zunachst fur

12 Monate geschlossen und verl&ngert sich automa-
tisch um weitere 12 Monate, sofern er nicht mit einer
Frist spatestens zwei Monate vor Ablauf gekun-

digt wird. Die Zinsen hierfur sind am Jahresende zu
zahlen und betrugen im Jahr 2011 TEUR 121. Zum
31. Dezember 2011 belduft sich das Darlehen auf
TEUR 3.874.

Ferner erfolgten im Verlauf des Geschaftsjahres
2011 seitens HANSA GROUP AG Lieferungen an
die Savanna AG in Héhe von TEUR 1.620 (Vor-
jahr: TEUR 2.409), gleichzeitig wurden Leistun-
gen in Héhe von TEUR 20 bezogen (Vorjahr:
TEUR 410). Zum Bilanzstichtag bestanden Anzah-
lungen der Savanna AG fur Lieferungen in Hohe
von TEUR 15.384 (Vorjahr: TEUR 22.180) und Ver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 3.894 (Vorjahr:
TEUR 5.658).

Die LUHNS GmbH hat im Jahr 2011 keine Eink&ufe
von der Savanna AG getatigt (Vorjahr: TEUR 4.676).
Es besteht ein der Savanna AG gewahrtes Darle-
hen in H6he von TEUR 365 (Vorjahr: TEUR 365).
Dieses Darlehen wird zu markttblichen Zinsen ver-
zinst. Der Zinsaufwand betrug in 2011 TEUR 24. Die
Laufzeit des Darlehens betragt zwei Jahre. Es wur-
den keine Sicherheiten vereinbart. Die Savanna AG
hat im Jahr 2010 zwei Patronatserklarungen fir die
LUHNS GmbH abgegeben, die bei der Abwick-
lung von Vertragsgegenstanden erforderlich waren.
Diese Patronatserklarungen bestehen im Geschéafts-
jahr 2011 weiterhin. Weitere Geschéftsbeziehungen
bestanden im Zusammenhang mit Anteilsverkau-
fen aus dem Jahr 2010 fUr die Gesellschaften Luhns
Grund und Cosewa Cosmetics GmbH. Gegenlber
Cosewa Cosmetics GmbH bestanden Forderungen
zum Abschlussstichtag in Hohe von TEUR 5 (Vor-
jahr: TEUR 2). Zusatzlich hat die LUHNS GmbH der
Savanna AG Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen in Hohe von TEUR 4.717 (Vorjahr: TEUR 0)
abgetreten. Zum 31. Dezember 2011 bestanden
Forderungen gegenuber Savanna AG in Hohe von
TEUR 6.160 (Vorjahr: TEUR 1.422).



Zwischen der LUHNS GmbH und der Florin Immobi-
lienverwaltungs AG & Co. KG |, einer Beteiligungsge-
sellschaft der Savanna AG, besteht ein Geschéfts-
besorgungsvertrag. Als Jahresleistungen erhéalt die
LUHNS GmbH TEUR 60. Ferner existiert ein Mietver-
trag fur die Standorte in Greven und Wuppertal mit
einer Jahresmiete von TEUR 1.180. Bereits vor dem
LUHNS-Erwerb im Jahr 2010 hat die LUHNS GmbH
Burgschaften gegentber Kreditinstituten fir die o.g.
Standorte abgegeben, die nach wie vor Gultigkeit
haben. Dartber hinaus besteht ein gewahrtes Dar-
lehen, das zum 31. Dezember 2011 einen Saldo in
Hohe von TEUR 175 (Vorjahr: TEUR 176) aufweist.
Zum Abschlussstichtag belaufen sich die Verbind-
lichkeiten der LUHNS GmbH gegentber der Florin
Immobilienverwaltungs AG & Co. KG | auf TEUR 0
(Vorjahr: TEUR 311).

Zwischen der LUHNS GmbH und der Florin Immobi-
lienverwaltungs AG & Co. KG I, einer Beteiligungs-
gesellschaft der Savanna AG, besteht ein Geschéfts-
besorgungsvertrag. Als Jahresleistungen erhalt die
LUHNS GmbH TEUR 60. Bereits vor dem Erwerb der
Anteile an der LUHNS GmbH hat die LUHNS GmbH
Burgschaften gegentber Kreditinstituten flr die o0.g.
Standorte abgegeben, die nach wie vor Giltigkeit
haben. Zum Stichtag 31. Dezember 2011 bestanden
Forderungen gegenuber Florin Immobilienverwal-
tungs AG & Co. KG Il in Hohe von TEUR 106 (Vor-
jahr: TEUR 949).

Zwischen der LUHNS GmbH und der Gnann

GmbH & Co. KG, einer Beteiligungsgesellschaft der
Savanna AG, besteht ein Mietvertrag fir den Stand-
ort Bopfingen mit einer Jahresmiete von TEUR 464.
Die LUHNS GmbH hat dartber hinaus im Geschéfts-
jahr 2010 Markenrechte und Rezepturen Uber einen
Betrag in Hohe von TEUR 4.750 an die Gnann
GmbH & Co. KG mit einem Gewinn in gleicher Hohe
verduBert. Da der Vertrag eine Laufzeit bis zum

31. Dezember 2012 hat, besteht diese Forderung
zum 31. Dezember 2011 in H6he von TEUR 4.750.
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Lediglich die Umsatzsteuerverrechnung aus diesem
Vertrag in H6he von TEUR 902 hat im Geschéftsjahr
2011 stattgefunden. Ferner hat die Gnann GmbH &
Co. KG das nach der Verlagerung des Produktions-
standorts Bopfingen nach Genthin im Geschaftsjahr
2011 noch verbleibende Anlagevermdgen und die
seitens LUHNS noch bestehenden Verpflichtungen
bis zu einem Betrag von TEUR 3.100 zu einem Kauf-
preis von EUR 1,00 Ubernommen. Diese Forderungs-
hdhe hat sich im Geschaftsjahr 2011 nicht verandert.
Zum 31. Dezember 2011 resultieren hieraus Abgange
von Grund und Boden sowie Anlagen mit einem
Gesamtbetrag von Uber TEUR 755. Zum Stich-

tag 31. Dezember 2011 bestanden gegenuber der
Gnann GmbH & Co. KG somit Gesamtforderungen
in Hohe von TEUR 7.933 (Vorjahr: TEUR 8.811).

Im Geschéftsjahr 2011 hat die LUHNS GmbH mit der
United European Investment AG einen Kooperations-
vertrag Uber den Erwerb von Fertigwarenbestand in
Héhe von TEUR 5.914 abgeschlossen. Bei der Aus-
gestaltung des Vertrages handelt es sich hierbei um
sog. sale-and-buy-back-Geschéfte. Das wirtschaft-
liche Eigentum des Fertigwarenbestandes verblieb
bei der LUHNS GmbH. Demnach wurde die Ver-
einbarung in entsprechende Hoéhe als kurzfristige
Darlehensverbindlichkeit passiviert. Zum Stichtag

31. Dezember 2011 bestanden Forderungen gegen-
Uber der United European Investment AG in Héhe
von TEUR 2.146.

Familienangehorige des Vorstands haben im
Geschéftsjahr 2011 Bezlge aus Beschéftigungs-
vertréagen in Héhe von TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 16)
erhalten.

Zwischen der HANSA GROUP AG und der Part-
nerschaftsgesellschaft HTM Meyer Venn & Part-
ner Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftsprifer
besteht ein Vertrag Uber die entgeltliche Erbringung
von Rechtsberatungsleistungen.
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Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Gesellschaft,
Herr Lothar Venn, ist Partner der Partnerschafts-
gesellschaft. Der Gesamtbetrag der Beratungsauf-
wendungen betrug im abgelaufenen Geschaftsjahr
TEUR 127 (Vorjahr: TEUR 130). Zum Bilanzstichtag
waren Verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 0 (Vor-
jahr: TEUR 18) offen. Darlber hinaus besteht mit
der LUHNS GmbH ein Vertrag Uber die entgeltliche
Erbringung von Rechtsberatungsleistungen in Héhe
von TEUR 63. Zum 31. Dezember 2011 waren bei der
LUHNS GmbH keine Forderungen oder Verbindlich-
keiten offen.

Genthin, 24. Mai 2012
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

Zolfag}k-f'ar Alambeigi Dr. Volker Bauer

Weitere berichtspflichtige Beziehungen zu naheste-
henden Personen im Sinne des IAS 24 liegen nicht
VOr.

(38) GENEHMIGUNG DES ABSCHLUSSES
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2011 wird
vom Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG in seiner
Sitzung am 26. Mai 2012 geprUft und gebilligt und
ist damit zur Veroffentlichung freigegeben.

W
Thomas Pfisterer
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Wir haben den von der HANSA GROUP AG, Genthin, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus
Gewinn- und Verlustrechnung sowie Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrech-

nung, Kapitalflussrechnung und Anhang — und den Konzernlagebericht fur das Geschéaftsjahr vom 01. Januar
2011 bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergén-
zend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fUhrten Prufung eine Beurteilung Uber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméaBiger Abschlusspriifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertrags-
lage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und tber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen tUber mdgliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die
Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Konzernabschluss einbezogenen
Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wurdigung der
Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Stuttgart, den 25. Mai 2012
CROWE HORWATH Deutschland GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gerald Hespelt Michael Jetter
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS «+++teevvvnsseeeruininnne.
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER :::ctctererercnenciiieens

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den tats&chlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Genthin, 24. Mai 2012
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

&g (L

/ W
Zolfagﬁar Alambeigi Dr. Volker Bauer Thomas Pfisterer
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Das Unternehmen

Die HANSA GROUP AG ist ein international integ-
rierter Anbieter flir Care Chemicals. Sie besitzt Pro-
duktionsstandorte in Duren, Genthin, Greven und
Ibbenbiren. Hinzu kommen die Standorte Duisburg
fur Vertrieb, Logistik und Kontraktfertigung sowie
Wuppertal als Forschungs- und Entwicklungsstand-
ort. Die Gesellschaft stellt sowohl fertige Produkte
und Lésungen fur die Reinigung, Pflege und Kosme-
tik als auch entsprechende Vor- und Zwischenpro-
dukte her.

Neben der Produktion von Spezialchemikalien, Zwi-
schenprodukten und Grundchemikalien umfasst das
Angebot dartber hinaus komplementére Dienstlei-
stungen flr nationale und internationale Chemieun-
ternehmen. So ist die HANSA GROUP auch Anbie-
ter fur Lohnfertigung, Tankvermietung, Lagerung und
Logistik. Das firmeneigene moderne Labor fur Pro-
duktanalyse und Qualitatssicherung stellt einen wei-
teren Dienstleistungsschwerpunkt dar.

Die HANSA GROUP ist auBerdem als Handelshaus
fUr verschiedenste chemische und technische Pro-
dukte tatig. Gleichzeitig erzielt sie Umsétze aus dem
Handel mit IT-, Elektronikprodukten und Maschi-
nenteilen, die das Portfolio der Gesellschaft sinnvoll
ergénzen.

Die HANSA GROUP setzt ihre auf Wachstum fokus-
sierte Strategie seit 2007 kontinuierlich um. Diese
Wachstumsstrategie ist auf die Optimierung der
Wertschopfungskette im Bereich Care Chemi-

cals ausgerichtet und soll der Steigerung der Pro-
fitabilitat dienen. Durch die strategischen Akquisi-
tionen der WIBARCO in 2007 und der LUHNS in
2010 sowie durch die Neugrindung des WASCH-
MITTELWERKES GENTHIN in 2009 deckt die
HANSA GROUP bereits weite Teile der Wertschop-
fungskette ab. Sie entwickelt sich in Europa zu
einem flhrenden integrierten Anbieter von Care Che-
micals, die in Produkten fur die Reinigung, Pflege,
Kosmetik und Hygiene Anwendung finden.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Weltwirtschaftliche Entwicklung

Die Weltwirtschaft ist auch 2011 gewachsen, wenn-
gleich mit geringeren Steigerungsraten als im Jahr
zuvor. Nach aussichtsreichem Start wirkten sich im
Jahresverlauf die Euro-Schuldenkrise, die restrik-
tivere Zins- und Geldpolitik einiger Lander sowie
punktuell auch die Erdbeben- und Atomkatastrophe
in Japan dampfend aus. Die Zuspitzung der Schul-
denkrise in Griechenland belastete in der zweiten
Jahreshélfte zunehmend die européischen Wert-
papierbdrsen. Die allgemeine Unsicherheit bezlg-
lich der weiteren Entwicklung in Europa nahm zu
und fuhrte zu Kaufzurtickhaltung und somit zu einem
Nachfrageriickgang in der Wirtschaft.

Die USA waren mit einer anhaltend hohen Arbeits-
losigkeit konfrontiert und mussten wegen der hohen
Staatsverschuldung zum ersten Mal seit dem Zwei-
ten Weltkrieg die Herabstufung ihrer Kreditwtrdigkeit
durch die Ratingagentur Standard & Poor’s hinneh-
men. Wesentliche GegenmaBnahmen wurden wegen
der politischen Blockadesituation zwischen Demo-
kraten und Republikanern nicht eingeleitet.

Im Jahr 2011 betrug das weltweite Wachstum laut
Aussagen des Internationalen Wahrungsfonds
(IWF) 8,8 Prozent, nach 5,2 Prozent im Jahr zuvor.
Dabei entwickelte sich die Wirtschaftsleistung in
den einzelnen Staaten &uBerst unterschiedlich,
blieb aber Uberwiegend hinter den starken Vorjah-
reswerten zurlck. Wahrend das Bruttoinlandspro-
dukt in den Schwellenldndern China und Indien um
9,2 bzw. 7,4 Prozent zulegte, erreichten die USA ein
Wachstum von 1,8 Prozent. Im Jahr 2010 hatte der
Zuwachs noch 3,0 Prozent betragen. Japan erwirt-
schaftete wegen der Katastrophenbewaltigung sogar
ein um 0,9 Prozent kleineres Bruttoinlandsprodukt
(4.844 Mrd. USD). Im Euro-Raum stieg die Wirt-
schaftsleistung um 1,6 Prozent nach 1,9 Prozent im
Vorjahr.

Analysten der Commerzbank rechnen fir 2012 mit
einer nur leicht zunehmenden Wachstumsrate in den
USA. Auch fur Chinas Wirtschaft sind die Aussichten



wegen der erwarteten restriktiveren Kreditvergabe,
steigenden Lohnen und einer Aufwertung des Ren-
minbi etwas gedampft. Im Euro-Raum furchten die
Experten gar eine Rezession. Als Belastungsfak-
toren werden die bevorstehende Konsolidierung
der Staatshaushalte in den Euro-Peripherielandern
und die Verunsicherung durch die Staatsschulden-
krise und die daraus resultierenden Spannungen im
Finanzsystem genannt.

Wirtschaftliche Entwicklung

in Deutschland

Deutschland entwickelte sich 2011 positiv, was
sowohl einer soliden Binnennachfrage als auch
einem sehr kréaftigen Export zu verdanken war. Die
deutschen Ausfuhren erreichten den Rekordwert von
1.060 Milliarden Euro, das waren laut Statistischem
Bundesamt 11,4 Prozent mehr als im Vorjahr. Als
drittgréBte Exportnation der Welt profitierte Deutsch-
land vor allem von lebhafter Nachfrage aus China
und Osteuropa. Im Dezember 2011 schwéachte sich
der AuBenhandel allerdings durch die schlechtere
Konjunktur der Weltwirtschaft deutlich ab.

Nach Berechnungen des IWF stieg die deutsche
Wirtschaftsleistung 2011 um 3,0 Prozent nach

3,6 Prozent im Jahr zuvor. Damit war die deut-
sche Konjunktur deutlich dynamischer als die in
der gesamten Euro-Wahrungszone, die ein Wachs-
tum von 1,6 Prozent verzeichnete. Fir 2012 wird mit
einem Plus von 0,7 Prozent gerechnet. Konjunk-
turexperten der Commerzbank schatzen, dass die
hohe Unsicherheit infolge der européischen Staats-
schuldenkrise den privaten Konsum und vor allem
die AusrUstungsinvestitionen dampfen wird. Zudem
konnte der Export unter der schwachen Inlands-
nachfrage in den anderen Eurolandern leiden.

Entwicklung innerhalb der Chemiebranche
Die Unternehmen der Chemiebranche in Deutsch-
land haben laut dem Verband der Chemischen
Industrie (VCI) im Jahr 2011 ihren Umsatz um 9 Pro-
zent auf 186,5 Milliarden Euro gesteigert. Davon
entfielen 110,2 Milliarden Euro auf das Geschaft

mit Kunden aus dem Ausland, 76,3 Milliarden Euro
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wurden durch Inlandsverkaufe erzielt. Die Zuwéachse
in der Chemischen Industrie resultierten auch aus
Preissteigerungen. So verteuerten sich Chemikalien
2011 um durchschnittlich 5 Prozent. Hintergrund die-
ser Entwicklung sind gestiegene Rohstoffkosten, die
von den Unternehmen an Kunden weitergegeben
wurden. Der durchschnittliche Preis fUr Rohdl stieg
in der Berichtsperiode um gut 19 Prozent (WTI) auf
knapp 95 US-Dollar je Barrel. Die Produktion in der
Chemieindustrie erhdhte sich um 4 Prozent. Fir 2012
rechnet der VCI mit einem Umsatzwachstum in der
Chemiebranche von 2,0 Prozent, die Produktion soll
um 1,0 Prozent zulegen.

Die fur die HANSA GROUP relevanten Teilmar-

kte Kosmetik- und Haushaltspflegemittel sind laut
Schatzungen des Industrieverbandes Korperpflege-
und Waschmittel e.V. (IKW) im Jahr 2011 gestie-
gen. In der Sparte Schonheitspflegemittel wurde
ein Volumen von 12,6 Milliarden Euro prognostiziert,
das entspricht einem Plus von knapp einem Pro-
zent. FUr den Haushaltspflegemittelmarkt lagen die
Erwartungen in der Summe bei 4,3 Milliarden Euro
(+0,5 Prozent). Fur 2012 erwartet der Verband in bei-
den Segmenten ein gleich bleibendes bzw. leicht
steigendes Umsatzvolumen.

Bedeutsame Ereignisse

des Geschéftsjahres 2011

Das groBe Investitionsprojekt in Genthin dokumen-
tiert die Wachstumsstrategie der HANSA GROUP
AG. Der Neubau einer Tensidanlage am Standort
Genthin wurde zur Verbreiterung des Produktport-
folios und zur Vorwartsintegration in der Wertschop-
fungskette vorangetrieben. Ende November 2011
haben wir mit dem Probebetrieb flr die neue Tensid-
anlage begonnen. Aufgrund der langen Schneeperi-
ode im Winter 2010/2011 kam es zu Verzdgerungen,
die sich auf den Inbetriebnahmetermin und damit auf
die Erzielung von Umsatzerldsen ausgewirkt haben.
Die Effekte daraus haben zwar zu héheren Aufwen-
dungen in 2011 geflhrt, sind jedoch langfristig nicht
als nachhaltig zu bewerten. Im Werk Genthin kénnen
flissige Tenside und Tensid-Granulate sowie fliissige
Wasch-, Spll-, Reinigungs- und Wéaschepflegemittel
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hergestellt werden. Wir decken damit im Bereich
Care Chemicals einen wesentlichen Teil der Wert-
schopfungskette flr waschaktive Substanzen ab.
Als integrierter Anbieter fur Care Chemicals und Lie-
ferant von waschaktiven Substanzen versorgen wir
eine Branche, die weitgehend von konjunkturellen
Schwankungen unberihrt bleibt.

Die Produktionsstandorte zeigen, dass wir unser Ziel
des Aufbaus einer integrierten effizienten Wertschop-
fungskette im Bereich der Haushalts-, Wasche- und
Korperpflegeprodukten, mit der Inbetriebnahme der
Tensidanlage fast erreicht haben. Wir produzieren
Konsumguter, Tenside sowie chemische Vor- und
Zwischenprodukte und schaffen damit gute Wachs-
tumsbedingungen fUr die Zukunft.

Wir haben 2011 das groBe Areal in Genthin zu einem
Chemiepark mit ergdnzenden Industrien aufgebaut.
Welchen Stellenwert die Entwicklung in Genthin hat,
wird auch durch weitere Aspekte verdeutlicht: Der
Bau der beiden Blockheizkraftwerke durch die Getec
Energie AG ist ebenfalls abgeschlossen. Die Heiz-
kraftwerke versorgen den Betrieb unserer Anlagen
sowie fremde Dritte mit Energien. DarUber hinaus
haben wir den Sitz der HANSA GROUP AG nach
Genthin verlagert.

Die Integration der LUHNS GmbH wurde durch die
Verlagerung des Standortes Bopfingen nach Genthin
und die intensive Zusammenarbeit in unterschied-
lichsten Bereichen erheblich vorangebracht. Die
HANSA GROUP steht immer noch in der Tradition
eines Handelshauses — doch der Schwerpunkt der
Ausrichtung liegt deutlich in den Bereichen Produk-
tion und Dienstleistung. Die Bundelung der Produk-
tion, die direkte Belieferung mit wichtigen Rohstoffen
aus der Tensidanlage, die kosteneffiziente Versor-
gung mit vor Ort hergestellten Verpackungsmateri-
alien und die Verbesserung der Logistikabwicklung
sollen zu einer Verbesserung der Kostensituation
beitragen

Durch den Bau der Tensidanlage und die Erweite-
rung der Produktionskapazitaten in Genthin soll die

HANSA GROUP als eines der fihrenden Produk-
tions- und Full-Service-Center in Deutschland auf-
gestellt werden, damit die stetig steigenden Kun-
denanforderungen an die Qualitat der Produkte und
Dienstleistungen weiterhin optimal erfullt werden
konnen. Die beschriebenen Projekte und Aktivitaten
sind deutlicher Beleg dafur, dass wir die angekin-
digten Schritte zu héherer Rentabilitat und Produk-
tivitat nach wie vor durch Wachstum, strategische
Kooperationen und Investitionen weiter verfolgen
werden.

Umsatz

Die HANSA GROUP AG hat im Geschaftsjahr 2011
die Erlése erneut deutlich gesteigert und die zen-
tralen Herausforderungen gute Umsatze mit posi-
tiven Ergebnissen zu erzielen, gemeistert. Dazu
z&hlten vorrangig die Integration der Tochtergesell-
schaften, das Aufdecken von Kostensparpotenzialen
aber auch die ErschlieBung neuer Markte im angren-
zenden Ausland und Hinzugewinnen weiterer Kun-
den z. B. im Dienstleistungsbereich. Im Geschafts-
jahr 2011 haben wir einen Gesamtumsatz von rund
246 Millionen Euro erreicht und damit die Vorjahres-
umsétze um 52 Millionen gesteigert. (2010: 194 Mil-
lionen Euro), prozentual gesehen bedeutet es eine
Erhéhung um ca. 27 Prozent.

Die Steigerung des Umsatzes ist wie im Vorjahr zum
einen auf die Ein-/Verk&ufe von Roh- & Einsatz-
stoffen an die Tochtergesellschaften zurtckzufthren.
Zum anderen hat sich der Anteil der Handelsartikel,
insb. Maschinenteile, im Vergleich zum Vorjahr in
Ho6he von 50,7 Millionen Euro positiv verédndert. Ins-
gesamt betragt in 2011 der Anteil der Umsatzerldse
aus dem Verkauf von Maschinenteilen 69,5 Millio-
nen Euro (Vorjahr 18,8 Millionen Euro), was 36,6 Pro-
zent (Vorjahr 9,6 Prozent) der Gesamtumsatzerldése
darstellt.

Die Umsatzentwicklung hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr wieder gezeigt, dass die klare Fokus-
sierung auf konjunkturstabile Geschéftsfelder sowie
hohe Qualitatsanspriiche und Zuverlassigkeit eine
solide Grundlage fUr weiteres qualitatives Wachstum



bilden. Im abgelaufenen Geschéaftsjahr wurden im
Segment Produktion & Dienstleistung Umsatzerldse
in Hohe von rund 56 Millionen Euro (Vorjahr 58 Milli-
onen Euro) erzielt werden. Der verbleibende Anteil in
Hohe von 190 Millionen Euro entfiel auf das Handels-
geschaft (Vorjahr 136 Millionen Euro). Damit erzielte
das Handelsgeschaft einen Anteil am Gesamtumsatz
von 77 Prozent; im Vergleich dazu betrug der Anteil
im Vorjahr 70 Prozent.

Nach Regionen betrachtet wurden rund 106 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 118 Millionen Euro) im Inland
umgesetzt, wahrend 140 Millionen Euro (Vorjahr 76
Millionen Euro) auf Europa und das sonstige Ausland
entfielen. Hier ist eine Verschiebung des prozentu-
alen Anteils der Erlése am Gesamtumsatz zugunsten
des sonstigen Auslands zu beobachten. Die Ver-
schiebung ist im Wesentlichen auf die zusatzlichen
Umséatze mit Firmen aus dem angrenzenden Aus-
land zurUckzufUhren. So weisen die Innenumsatze in
2011 mit allen Tochtergesellschaften eine H6he von
80 Millionen Euro im Vergleich zu 58 Millionen Euro
im Vorjahr aus.

Auftragslage und Entwicklung

von Kosten und Preisen

Wie in der Vergangenheit war das Jahr 2011 erneut
von schwankenden Rohstoffpreisen gepragt. So ver-
teuerten sich Chemikalien 2011 um durchschnitt-
lich 5 Prozent. Hintergrund dieser Entwicklung sind
gestiegene Rohstoffkosten, die von den Unterneh-
men an Kunden weitergegeben wurden. Der durch-
schnittliche Preis fur Rohdl stieg in der Berichtsperi-
ode um gut 19 Prozent (WTI) auf knapp 95 US-Dollar
je Barrel.

Der Umsatzzuwachs resultiert nicht nur aus den
gestiegenen Auftragen, sondern auch aus Preisstei-
gerungen. Die gestiegenen Rohstoffkosten konn-
ten mit zeitlichem Verzug Uber die Verkaufspreise
an den Kunden weitergegeben werden. Die belebte
Auftragslage fuhrte zu einem zufriedenstellenden
Umsatzzuwachs und damit zu einer guten Anla-
genauslastung. Unser Geschaft wird sowohl von
der Konjunktur im Allgemeinen als auch von der
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Stabilitat auf dem Markt fir Wasch-, Putz- und Reini-
gungsmittel sowie Korperpflegeprodukte beeinflusst.
Diese Bereiche sind sehr volumenstark. Der Gesam-
tumsatz der chemischen Industrie in Deutschland
lag im Jahr 2011 bei Uber 186 Milliarden Euro, der
Schonheitspflegemittelmarkt bei knapp 13 Milliarden
Euro und der Haushaltspflegemittelmarkt bei rund
4,3 Milliarden Euro — Tendenz steigend. Diese Zah-
len belegen das enorme Potenzial fir unser Unter-
nehmen.

Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erreichte die HANSA
GROUP ein Jahresergebnis vor Steuern und Zin-
sen (EBIT) von insgesamt 19,6 Millionen Euro (Vor-
jahr: 11,2 Millionen Euro). Sowohl die Verbesserung
im Rohergebnis um 6,4 Millionen Euro als auch eine
erneute Reduzierung der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen um ca. 1,9 Millionen Euro haben zu
dem verbesserten Ergebnis beigetragen.

Erfreulich hat sich ebenfalls das Ergebnis der
gewodhnlichen Geschéftstatigkeit entwickelt und liegt
mit 18,9 Millionen Euro rund 118 Prozent Uber dem
Ergebnis des Vorjahres in H6he von 8,7 Millionen
Euro. Der Jahresuberschuss betragt rund 12,9 Milli-
onen Euro im Vergleich zu 6,0 Millionen Euro im Vor-
jahr.

Unsere Kapazitaten waren zum gréBten Teil voll aus-
gelastet. Diese Aussage bezieht sich auf den am
jeweiligen Produktionsstandort gefahrenen Pro-
duktmix. In Mehrproduktanlagen (wie z.B. in Diren,
Greven und Genthin) ist die Kapazitat immer vom
gefahrenen Produktmix abhéngig.

Im Berichtsjahr reduzierte sich geringflgig der Mate-
rialaufwand prozentual von 86,1 Prozent auf 85,5
Prozent vom Umsatz. Absolut erhéht sich der Mate-
rialaufwand um 43,3 Millionen Euro auf 210,3 Millio-
nen Euro. Die Hohe des Materialaufwands steht im
direkten Zusammenhang mit dem gestiegenen Anteil
des Handelsgeschafts.

Der Personalaufwand erhohte sich im Jahr 2011
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absolut von 5,9 Millionen Euro auf 6,1 Millionen Euro.
Der Anstieg im Personalaufwand geht mit einer
geringen Anpassung der Lohne und Gehalter der
Beschéftigten sowie mit dem Anstieg der Mitarbei-
terzahl einher. Im Verhaltnis zum Umsatz konnte der
Aufwand jedoch verringert werden, und zwar von
einer Personalintensitat von rund 3,0 Prozent im Vor-
jahr auf ca. 2,5 Prozent in 2011.

Das Zinsergebnis hat sich gegenuber dem Vorjahr
um rund 2,0 Millionen Euro verringert, wobei der
Ertrag durch Berechnung von Zinsen an verbundene
Unternehmen erheblich anstieg, und zwar um rund
2,9 Millionen Euro gegenuber dem Vorjahr. Ferner
verringerte sich im Berichtsjahr der Zinsaufwand um
ca. 0,3 Millionen Euro.

Das Ergebnis je Aktie stieg von 0,13 Euro
auf 0,27 Euro.

Die auBerordentlichen Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Erstanwendung des BilMoG aus
der AusUbung des Wahlrechtes zu den Pensions-
rickstellungen gem. Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
(1/15-Zuflhrung) betragen wie im Vorjahr 29 Tausend
Euro.

Vermobgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der HANSA GROUP stieg im Ver-
gleich zum Vorjahr um 14,1 Prozent auf 235 Millio-
nen Euro (Bilanzsumme zum 31. Dezember 2010:
206 Millionen Euro).

Das Anlagevermégen in Hohe von 137,4 Millionen hat
sich im Vergleich zum Vorjahr (139,1 Millionen Euro)
kaum verandert. Die moderate Verringerung um ca.

1 Prozent ist im Wesentlichen auf Abschreibungen
im Berichtszeitraum zurtick zu fihren.

Der Umsatz bei der Tochtergesellschaft
CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GmbH wurde durch
den durchschnittlich hohen Olpreise im Jahr 2011
und der damit verbundenen hohen Rohstoffkosten
der Hauptrohstoffe n-Paraffin und Benzol beeinflusst
(+22,4 Prozent). Die gestiegenen Rohstoffkosten

auf der Beschaffungsseite konnten mit Zeitverzug,
allerdings zum Bilanzstichtag noch nicht in vollem
Umfang, an die Kunden weitergegeben werden. Auf-
grund der héheren Verkaufspreise lag der Jahresum-
satz um rund 21,9 Millionen Euro héher als im Vor-
jahr. Das Jahresergebnis hat sich leicht verbessert
und lag bei 0,99 Millionen Euro, dies entspricht einer
Steigerung von 13,3 Prozent. Die neuen Handelsge-
schéfte mit Anorganika haben nicht zu den hohen
Ertragssteigerungen beigetragen wie erwartet. In der
Planung geht die Gesellschaft von einem deutlichen
Anstieg der JahresUberschiusse aus. Auf Grund-
lage des Geschaftsverlaufs sowie der Planung geht
der Vorstand davon aus, dass die Werthaltigkeit des
Beteiligungsansatzes von 32,6 Millionen Euro gesi-
chert ist.

Der Umsatz der WASCHMITTELWERK GENTHIN
GmbH konnte in 2011 erfreulicherweise nahezu ver-
doppelt werden und betragt 39,6 Millionen Euro

(VJ: 20,9 Millionen Euro). Die neue Tensidanlage
konnte zum gréBten Teil zum Jahresende in Betrieb
genommen werden. Da die Inbetriebnahme der
neuen Anlage einmalig einkaufsseitig zu hohen Auf-
wendungen geflhrt hat, erwirtschaftete die Gesell-
schaft einen Jahresfehlbetrag von 4,4 Millionen Euro.
In der Planung geht die Gesellschaft nach Inbetrieb-
nahme der Tensidanlage mittelfristig von Umsatzer-
I6sen in einer GroBenordnung von 190 bis 200 Millio-
nen Euro aus.

Die Umsatzerldse der LUHNS GmbH verringerten
sich im Vergleich zum Vorjahr um 8,5 Prozent. Die
Absatzmenge hat sich im gleichen Zeitraum, auf-
grund eines geanderten Artikelmix, von 224 Millio-
nen Produkteinheiten auf 201 Millionen Einheiten ver-
ringert. Das Betriebsergebnis wurde durch hdhere
Materialpreise, negativ beeinflusst. Darlber hinaus
kam es im Geschaftsjahr 2011 zu einem Wech-

sel im Hauptkundenbereich. Dies hat in der erfor-
derlichen Transferzeit zu einem Umsatzriickgang
sowie zu einer Verdnderung im Produktmix gefuhrt.
Dank der Ertradge aus dem Handelsgeschaft konnten
diese Effekte nahezu kompensiert werden. LUHNS
erwirtschaftete ein Jahresfehlbetrag in H6he von



230 Tausend Euro, der von den o0.g. Sondereffekten
beeinflusst wird. FUr das Jahr 2012 wird eine wei-
tere Erholung der Margensituation in den einzelnen
Warengruppen erwartet, mit dem Ziel einer Rick-
kehr zu marktgerechten Preisen. Fur das laufende
Geschéftsjahr wird daher ein deutlich positiveres
Ergebnis erwartet. Die Pramissen der Planung bein-
halten weitere Kostenreduzierungen in den Bereiche
Einkauf, Logistik und Vertrieb und Margenverbes-
serung durch Preisanpassungen. Auf der Grund-
lage dieser Planung geht der Vorstand davon aus,
dass die Werthaltigkeit des Beteiligungsansatzes von
57,1 Millionen Euro gesichert ist.

Die Vorrate konnten im Berichtsjahr deutlich redu-
ziert werden. Zum Bilanzstichtag liegen diese mit
8,5 Millionen Euro 52 Prozent unter dem Bestand
des Vorjahres (2010: 17,7 Millionen Euro). Im Wesent-
lichen ist dies auf den Rickgang von geleisteten
Anzahlungen um 9,9 Millionen Euro auf 2,5 Millionen
Euro zurlickzufiihren (2010: 12,4 Millionen Euro).

Waéhrend abgetretene Forderungen im Zuge des
LUHNS-Kaufs den Forderungsbestand 2010 stark
schmalerten, haben sich die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen in 2011 um 5,9 Millionen Euro
erhoht. Im Wesentlichen schmaélerten jedoch erhal-
tene Anzahlungen den Forderungsbestand erheb-
lich.

Der gesamte Forderungsbestand ist zur Minimierung
des Risikos Uber Kreditversicherungen oder sonstige
MaBnahmen abgesichert. Des Weiteren wird Ausfall-
und Wertrisiken im Forderungsbereich durch Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getra-
gen.

Die Eigenkapitalquote der HANSA GROUP hat sich
von 23,6 Prozent auf 26,2 Prozent verbessert. Abso-
lut belauft sich das Eigenkapital per 31. Dezember
2011 somit auf 61,6 Millionen Euro. Die Erhéhung
des Eigenkapitals steht in direktem Zusammenhang
mit den im Vergleich zum Vorjahr unveranderten
Verlustvortragen und dem positiven Periodenuber-
schuss.
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Die in den Vorjahren gebildeten Ruckstellungen auf
Basis der Ergebnisse der Betriebsprtfung fur die
Jahre 2001 bis 2006 und vorliegender Anderungs-
bescheide waren im Wesentlichen ausreichend. Zum
Bilanzstichtag ist das Verfahren abgeschlossen und
die Rickstellungen wurden aufgeldst.

Die Bankverbindlichkeiten haben sich zum

31. Dezember 2011 auf rund 63,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 46,6 Millionen Euro) erhoht. Bei der Diffe-
renz von rund 17,2 Millionen Euro handelt es sich
zum einen um ein neues Darlehen mit der IKB in
Hohe von 4,5 Millionen Euro. Zum anderen wurde
zum Stichtag die Kontokorrentlinie im Vergleich zum
Vorjahr um 11,7 Millionen Euro starker in Anspruch
genommen. Die Erhéhung ist im Wesentlichen
bedingt durch den gestiegenen Konzerneinkauf fur
die Tochtergesellschaften und dem damit verbun-
denen Finanzierungsbedarf. Von den Darlehen ste-
hen in 2012 Uber die planméaBigen Tilgungen hinaus
keine Ruckzahlungen an.

Im Geschéftsjahr 2011 hat sich der Cash Flow aus
laufender Geschéftstatigkeit im Vergleich zum Vor-
jahr stark verandert und belauft sich auf minus

7,8 Millionen Euro. Die wesentlichen Grinde hierflr
sind in der Ver&dnderungen innerhalb der Ruckstel-
lungen (hier insbesondere der Steuerriickstellungen)
sowie in der Zunahme der Forderungen gegenuber
den Tochtergesellschaften.

Zur Sicherung der Liquiditat wurde in 2011 weiter-
hin das Instrument des Factorings eingesetzt. Dieses
Instrument wurde allerdings zum Jahresende durch
das ABS Programm der WestLB abgel6st. Konto-
korrentlinien wurden zum Stichtag in H8he von rund
23 Millionen Euro in Anspruch genommen; Gutha-
ben bei Banken bestehen in Hohe von rund 33,3 Mil-
lionen Euro. Durch die Guthaben und die frei verflig-
bare Kontokorrentlinie belauft sich die frei verflgbare
Liquiditat auf 49,9 Millionen Euro (31. Dezember
2010: 48 Millionen Euro).
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Das ABS Programm mit einer Linie von 60 Millionen
Euro, das Cash Pooling mit den Tochtergesellschaf-
ten sowie Kontokorrentlinien in Héhe von 40 Millio-
nen Euro (Vorjahr: 35 Millionen Euro) tragen maBgeb-
lich zur Sicherstellung der kinftigen Liquiditat bei.
DarUber hinaus stehen zum Stichtag Avale mit einem
Gesamtvolumen von Uber 20 Millionen Euro zur Ver-
fagung.

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage und
die Entwicklung des Unternehmens zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Lageberichtes insgesamt sehr
positiv. Die in 2010 und 2011 getroffenen Entschei-
dungen wurden sukzessive umgesetzt und spie-
geln sich im Ergebnis wider. Sowohl die gesamtwirt-
schaftliche Entwicklung sowie die Entwicklung der
Gesellschaft schaffen gute Bedingungen fir ein wei-
terhin profitables Wachstum. Die weitere Konzentra-
tion auf konjunkturunabhéngige Geschéftsfelder und
die im das Jahr 2011 fertiggestellte Tensidanlage am
Standort Genthin sind die besten Voraussetzungen
fur eine weiterhin positive Entwicklung der HANSA
GROUP.

Investitionen

Im Berichtsjahr 2011 wurden keine wesentlichen
Investitionen in Sachanlagen sowie immaterielles
Anlagevermogen getétigt. Der Betrag in Hohe von
0,3 Millionen Euro entféllt auf Ersatz- und Ergéan-
zungsinvestitionen, die innerhalb des laufenden
Geschéfts getéatigt wurden.

REACH und GHS

Bis Ende 2010 wurde fiir alle chemischen Stoffe
ein Registrierungsdossier eingereicht, die in einer
GroBenordnung von mehr als 1.000 Tonnen pro
Jahr produziert oder importiert werden. Die Erstel-
lung der Dossiers erfolgte in Zusammenarbeit mit
anderen Tensid-Produzenten in eigens gebildeten
REACH-Konsortien. Derzeit laufen bereits Arbeiten
flr die zweite Registrierungsphase 2013. Die HANSA
GROUP hat damit nach bestehendem Sachstand
alle erforderlichen Registrierungen vorgenommen.

Wir sind in Sachen REACH damit bestens aufge-
stellt. Alle fir die Geschéfte der HANSA GROUP
relevanten Produkte wurden gemafl der REACH-
Verordnung vorangemeldet. Die REACH-Registrie-
rungen sichern die Vermarktung der selbst produ-
zierten Stoffe. Das Hauptaugenmerk fur die HANSA
GROUP lag dabei auf der Absicherung der Ten-
sidproduktion. Fur die Produktionsstandorte wur-
den insgesamt neun Registrierungen eingereicht.
Die Betrage, die Uberwiegend flr die Vorregistrie-
rungen der Produkte aus Genthin in 2011 aufgewen-
det wurden, betrugen 0,09 Millionen Euro. Im Jahr
2010 betrugen die REACH-Aufwendungen 0,11 Milli-
onen Euro.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand
Innerhalb der HANSA GROUP ist im Berichtsjahr
kein Forschungs- oder Entwicklungsaufwand ange-
fallen. In den eigenen Laboren durchgeflihrte Ent-
wicklungsprojekte werden lediglich im Auftrag von
Kunden durchgeflihrt und diesen direkt in Rechnung
gestellt.

Umweltschutz, Arbeitssicherheit

und Qualitdtsmanagement

Die HANSA GROUP betreibt chemische GroBanla-
gen und Labore. Dieser Umstand erfordert zwingend
alle geltenden Arbeitsplatzsicherheits-, Umwelt- und
Abfallmanagementbestimmungen auf das Strengste
einzuhalten. Dartber hinaus fuhlen wir uns der Initi-
ative ,Responsible Care” verpflichtet. Mit ,Responsi-
ble Care" mdchte die chemische Industrie einen Bei-
trag zur L&sung der globalen Umweltprobleme in
den Bereichen leisten, die in ihren Verantwortungs-
und Einflussbereich fallen. Aus diesem Grund ste-
hen an jedem unserer Standorte speziell geschulte
Beauftragte bereit, die auf die Einhaltung der gesetz-
lichen und behordlichen Auflagen zum Wohle und
Schutz der Gesundheit der Mitarbeiter und der
Umwelt achten. Unsere Mitarbeiter sind mit dem
Arbeitsschutz, dem Immissionsschutz, dem Umgang
mit Gefahrgut, der Abfallbeseitigung, dem Gewas-
serschutz und der Storfallverantwortung betraut. In
regelmaBigem Turnus erfolgt eine Uberpriifung der
einzelnen Unternehmensstandorte auf Einhaltung der
jeweiligen Vorschriften.



Die Sicherstellung einer stetig hohen Leistungsqua-
litdt und Kundenzufriedenheit wird bei uns durch ein
strategisches Qualitdtsmanagement wie der DIN EN
ISO/IEC 17025:2005 fur Priuf- und Kalibrier-Laborato-
rien langfristig gesichert. Die Akkreditierung ist guiltig
bis 2014 und wird im Rahmen regelméaBiger Uberwa-
chungsaudits Uberprift. Wir dokumentieren mit die-
sem Qualitdétsmanagement die Rickverfolgbarkeit
der Messergebnisse, die aus qualitativer Sicht oder
im Falle eventueller Haftungsanspriche unverzicht-
bar sind, ebenso wie die kontinuierliche Optimierung
unserer Arbeitsablaufe. Wir erflllen mit der Akkredi-
tierung unsere eigenen Qualitatsanspriche sowie die
Anforderungen unserer Kunden.

Mitarbeiter

Die HANSA GROUP beschaftigte zum Stichtag

31. Dezember 2011 insgesamt 127 Mitarbeiter an
den Standorten Duisburg, Duren und Berlin und
somit 5 Mitarbeiter mehr im Vergleich zum Vorjahr.
Die Gesamtzahl verteilt sich auf 74 Mitarbeiter im
Bereich Verwaltung und 52 Mitarbeiter im Produkti-
onsbetrieb. Im Geschaftsjahr 2011 waren 8 Auszu-
bildende am Standort Duisburg beschaftigt (Vorjahr
10 Auszubildende).

Um eine Kontinuitat in der beruflichen Qualifikation
zu unterstitzen, begleiten wir unsere Mitarbeiter mit
zahlreichen Qualifizierungs- und Weiterbildungsmal3-
nahmen. Ziel ist es, die fachliche Kompetenz weiter
auszubauen und die soziale und personliche Kom-
petenz zu starken. Ein besonderer Schwerpunkt im
Rahmen der Weiterbildung liegt in den Bereichen
Brand- und Umweltschutz, Arbeitssicherheit sowie
Gesundheitsschutz.

Besondere Ereignisse nach

Ablauf des Geschaftsjahres

Zum Jahresbeginn 2012 haben wir mit der Aufnahme
des Aktienhandels an der Frankfurter Wertpapier-
boérse den angekindigten Segmentwechsel in den
Prime Standard vollzogen. Damit halten wir auch auf
dem Borsenparkett Schritt mit der Unternehmens-
entwicklung.
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Durch Teilnahme an Investor Relations-Veranstal-
tungen, die Kontaktpflege mit Bérsendiensten,
Finanzmagazinen, Analysten und Bankern haben wir
dazu beigetragen, die Pradsenz der HANSA GROUP
Aktie auf dem Borsenparkett zu starken. Mit dem
Wechsel in den Prime Standard tragen wir der Kapi-
talmarktorientierung Rechnung und wollen uns stér-
ker in den Fokus institutioneller Investoren stellen.
Der Prime Standard erfUllt fir Investoren die héch-
sten Transparenz- und Publizitatsanforderungen in
Europa.

Der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG hat Herrn
Dr. Volker Bauer zum 1. Januar 2012 zum Vorstand
fir den Geschaftsbereich Produktion bestellt. Der
Aufsichtsrat reagiert damit auf die Entwicklung im
Segment Produktion und verstarkt mit dem ehe-
maligen Henkel-Manager das Flilhrungsteam der
Gesellschaft zu einem Zeitpunkt, zu dem die HANSA
GROUP AG durch die neue Tensidanlage in Genthin
vor einem weiteren Wachstumsschub steht.

Nach einer Bauphase von rund zwei Jahren kbnnen
seit wenigen Wochen in Genthin FAS (Fettalkoholsul-
fate fir Spulmittel, Fein-, Woll- und Vollwaschmittel),
FAES (Fettalkoholethersulfate fUr Feinwaschmittel,
Seifen und Geschirrspulmittel), ABS (Alkylbenzolsul-
fonate zur Produktion von Waschmitteln und Haus-
haltsreinigern) und AOS (Olefinsulfonate fur spezielle
Reinigungsmittel oder Industriereiniger) produziert
werden. Damit erweiterte die HANSA GROUP ihre
Produktionskapazitét fir Tenside auf rund 130.000
Tonnen pro Jahr.

Rund 120 Kilometer Kabel, etwa 900 Rohrlei-
tungen, allein mehr als 35.000 Arbeitsstunden in den
Bereichen Elektro-, Mess-, Steuer- und Regelungs-
technik sowie Uber 50 Millionen Euro: Das steckt
Uberschlagig geschatzt in der neuen Tensidanlage,
die ziemlich genau ein Jahr nach dem Richtfest jetzt
bei der WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH
offiziell in Betrieb genommen wurde.

Nach der erfolgreichen Produktionsaufnahme der
Tensidanlage in Genthin und der Restrukturierung
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sind wir Uberzeugt, dass sich unser Unternehmens-
erfolg und die Werte, die wir geschaffen haben, lang-
fristig positiv in der Aktienkursentwicklung wider-
spiegeln.

Die Verlagerung eines Standortes, die Einflhrung
des GPM Standards am Standort Genthin sowie
das Anlaufen der Tensidanlage hatten einen erhdh-
ten Liquiditatsbedarf bei WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH und LUHNS GmbH zur Folge. Um
die zukUnftige Entwicklung der Tochtergesellschaf-
ten zu sichern hat die HANSA GROUP AG eine zum
31. Dezember 2014 befristete Patronatserklarung
abgegeben. Zusétzlich hat sie sich zur Einzahlung in
die Kapitalriicklage in H6he von insgesamt 8 Millio-
nen Euro verpflichtet, sollte dies fur die Tochterge-
sellschaften notwendig werden.

Risikomanagement und

internes Steuerungssystem

Als international operierendes Unternehmen sind wir
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Diese Risiken
sind untrennbar mit jedem unternehmerischen Han-
deln verbunden. Um diese Risiken zu beobach-

ten, aktiv zu steuern und beherrschbar zu machen,
bedarf es eines internen Risikomanagements im
Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG).

Das Risikomanagementsystem der HANSA GROUP
ist ein integriertes Steuerungs- und Uberwachungs-
system mit der Zielsetzung, Chancen und Risiken
der weiteren Geschaftsentwicklung zu kontrollieren
und in das unternehmerische Handeln einzubinden.
Spezielle Risikobeauftragte, die Verantwortlichen der
einzelnen Bereiche und der Vorstand sind aktiv und
passiv in das System eingebunden und werden in
regelmaBigen Abstédnden oder im Bedarfsfall zeitnah
und umfassend informiert. Ein zeitnahes Berichts-
wesen informiert den Vorstand laufend Uber aktuelle
Entwicklungen.

Das implementierte Risikomanagementsystem
stellt ein dynamisches System einer permanenten
Kontrolle dar und erreicht somit eine fortgesetzte

Verbesserung seiner Effizienz. Zur Uberwachung der
Geschéftstatigkeit ist ein Steuerungssystem instal-
liert. Dabei werden einerseits Budgets, Planungen
und Zielvorgaben definiert, und diese andererseits
Uber einen Soll-Ist-Vergleich in regelmaBigen Abstan-
den Uberwacht. Damit kénnen gegebenenfalls zeit-
nah geeignete MaBnahmen eingeleitet werden. In
dieses System sind alle Konzerngesellschaften glei-
chermaBen eingebunden. Dieses Steuerungssystem
ist ein wichtiger Bestandteil aller Geschéftsprozesse
und interner Entscheidungen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden
Lageberichts sind keine, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdenden, Risiken bekannt. Ledig-
lich die dem unternehmerischen Handeln typischer-
weise zugrunde liegenden Risiken flieBen in das
Gesamtrisiko ein.

Chancen und Risiken

der zukUinftigen Entwicklung

Im Vergleich zu anderen Unternehmen der che-
mischen Industrie weist die HANSA GROUP spezi-
fische strategische Vorteile auf, die sie innerhalb der
Branche hervorragend flr fortgesetztes zuklnftiges
Wachstum nutzt. Das Unternehmen fokussiert sich
auf die Care Chemicals und damit vor allem auf kon-
junkturstabile Wasch-, Reinigungsmittel- und Kor-
perpflegeprodukte. Bei dem derzeitigen Stand der
Produktion bestehen bei dieser Produktgruppe
sowohl mit Hilfe von Rickwartsintegration als auch
durch eine héhere Fertigungstiefe noch zusatzliche
Moglichkeiten, die Margen zu verbessern. Auch die
Dienstleistungen fur die chemische Industrie, die
eine tendenziell steigende Nachfrage zeigen, kdnnen
in Zukunft zu einer weiteren positiven Ergebnisent-
wicklung beitragen.

Die positiven Entwicklungsmoglichkeiten bergen fur
uns auch hohe Anforderungen und Risiken, die zu
|6sen bzw. vorzubeugen sind. Das schnelle Wachs-
tum und die damit verbundenen Veranderungen der
letzten Jahre erfordern insbesondere eine Anpas-
sung der Organisationsstrukturen sowie eine fortlau-
fende Uberwachung der identifizierten Risiken.

Finanzwirtschaft



Fur alle Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden zur Minimierung des Ausfallsrisikos in
Abhéngigkeit von Art und Héhe der jeweiligen Lei-
stung Sicherheiten (z.B. Eigentumsvorbehalt) ver-
langt, Kreditauskiinfte und Referenzen einge-

holt oder historische Daten aus der bisherigen
Geschaftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungs-
verhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausféllen
genutzt.

Dartber hinaus besteht ein Versicherungsschutz

zur Absicherung verbleibender Kreditrisiken. Bislang
hatten wir keine gréBeren Forderungsausfalle oder
Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand auf-
grund von drohenden Zahlungsausfallen zu verzeich-
nen.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit ist
die HANSA GROUP Wahrungs- und Preisrisiken aus-
gesetzt. In den Fallen, in denen wir eine Absicherung
gegen diese Risiken beabsichtigen, werden deriva-
tive Finanzinstrumente eingesetzt. Diese kommen
nur dann zum Einsatz, wenn sie aus dem operativen
Geschéft resultierende Positionen, Forderungen
oder Verbindlichkeiten abdecken. Bei den deriva-
tiven Finanzinstrumenten ist die HANSA GROUP
einem Kreditrisiko ausgesetzt, das aufgrund der
Nichterflllung der vertraglichen Vereinbarungen sei-
tens der Vertragspartner entsteht. Solche Geschéfte
werden daher nur mit Banken abgeschlossen. Bei
den derivativen Finanzinstrumenten handelt es sich
um Devisentermingeschafte mit einem Volumen per
31. Dezember 2011 in H6he von 3,2 Millionen USD
(Vorjahr 7,1 Millionen USD).

Um Zinsrisiken bei der Refinanzierung zu minimie-
ren, werden langfristige Kredite zu Festzinssét-

zen aufgenommen. Fur das Finanzmanagement
der HANSA GROUP AG ist ein vorrangiges Ziel die
Fremdverbindlichkeiten méglichst gering zu halten.
Deshalb wurde in der Vergangenheit auf die kurz-
fristige Finanzierung von langfristigen Vermégens-
werten zurlickgegriffen. Das grundséatzliche Refi-
nanzierungsrisiko ist zwar vorhanden, wird jedoch
durch den Einsatz neuer Finanzierungsinstrumenten
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als gering eingestuft. Das grundsétzliche Zinsande-

rungsrisiko besteht, allerdings werden negative Aus-
wirkungen daraus, auch aufgrund einer Bertcksichti-
gung im Rahmen der Preiskalkulation, nicht erwartet.

,Offene Positionen“ werden anhand von anerkannten
Bewertungsverfahren bewertet.

Kennzeichnend fur die chemische Industrie sind die
langen Zahlungsziele, die insbesondere fur Exporte
eingeraumt werden. Das Liquiditatsrisiko ist zwar
vorhanden, diesem wird aber durch den Einsatz von
langfristigen Finanzierungsinstrumenten und zuséatz-
licher Liquiditatssicherung in Form von Kreditlinien
begegnet.

Eine jederzeit ausreichende Liquiditat zu gewéhrlei-
sten, ist eine zentrale Aufgabe des Finanzmanage-
ments der HANSA GROUP. Das Finanzberichtssy-
stem liefert Informationen Uber den tatséchlichen
Finanzstatus und zu erwartende Zahlungsstréme
woraus sich jederzeit ein aktuelles Bild Uber die
Liguiditatsentwicklung ergibt. Um die Handlungs-
fahigkeit der Gesellschaft zu sichern, verfugen wir
Uber zugesagte freie Kreditlinien. Zum 31. Dezem-
ber 2011 bestanden Kontokorrentlinien in Hohe von
40 Millionen Euro, die zum Stichtag in H6he von rund
23,1 Millionen Euro in Anspruch genommen wurden;
durch ebenfalls vorhandene Guthaben bei Banken in
Hohe von rund 33,3 Millionen Euro beléuft sich die
verflgbare Liquiditat auf 49,9 Millionen Euro. Das
Risiko, dass auslaufende Kreditlinien beziehungs-
weise Darlehensvertrage nicht verlangert werden,
besteht grundsatzlich. Der Vorstand geht weiterhin
davon aus, dass auch zukUlnftig Kreditlinien und Dar-
lehen in ausreichender Hohe zur Verflgung stehen
werden.

Im Geschéftsjahr 2011 bestanden Factoring-Vertrage
mit der Postbank Factoring GmbH (Volumen in Hohe
von 15 Millionen Euro) und mit der Coface Finanz
GmbH Uber insgesamt 17 Millionen Euro, die durch
einen neuen Factoring-Vertrag mit der WestLB abge-
|6st wurden. Die WestLB hat fir die HANSA GROUP
AG und unseren Téchtern CHEMISCHE FABRIK
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WIBARCO GmbH, LUHNS GmbH und WASCH-
MITTELWERK GENTHIN GmbH ein Forderungsfi-
nanzierungsprogramm mit einem Transaktionsvolu-
men von 60 Millionen Euro erfolgreich strukturiert.
Die Abwicklung des ABS-Programms erfolgt dabei
Uber die etablierte Compass-Plattform und ist mit
einer Laufzeit von 5 Jahren versehen. Der Reverse
Factoring Vertrag mit der Coface Finanz GmbH
bestand weiterhin und kann bis zu einem Volumen
in Hohe von 15 Millionen Euro ausgeschdpft wer-
den. Um langfristig die zukUnftige Schuldentilgungs-
fahigkeit der HANSA GROUP zu gewéahrleisten, wer-
den die Finanzierungsinstrumente des Factorings
bzw. Reverse Factorings kontinuierlich erweitert.
Zudem wird das Debitoren- und Kreditorenmanage-
ment weiter verbessert. Desweiteren sind durch die
Hauptversammlung mehrere MaBnahmen zur Kapi-
talerh6hung genehmigt, die zur Refinanzierung der
Investitionen der letzten Jahre sowie zur Verbesse-
rung der Bilanzrelationen durch Starkung der Eigen-
kapitalbasis und ggf. Ruckfihrung von Fremdkapital
verwendet werden kodnnen.

Die HANSA GROUP ist seit dem 03. Dezember
2007 zu 100 Prozent an der CHEMISCHEN FABRIK
WIBARCO GmbH beteiligt. Dem Risiko des Wertver-
lustes der Beteiligung wird durch eine regelmaBige
Berichterstattung begegnet, die detalillierte Infor-
mationen Uber die wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft liefert.

FiUr die im Jahr 2009 neu gegriindete WASCHMIT-
TELWERK GENTHIN GmbH erfolgt ebenfalls ein
regelmaBiges Reporting zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Uber den engen Kontakt zwischen den
Verantwortlichen vor Ort und dem Vorstand wird fer-
ner sichergestellt, dass die Berichterstattung stets
auf dem aktuellsten Stand ist. Im Rahmen der Pro-
jektfinanzierung hat die HANSA GROUP AG fur eine
Darlehensgewahrung an die WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH eine Garantie in Hohe von 37,3 Mil-
lionen Euro Ubernommen. Die Darlehensgewahrung
ist an die Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen
(Covenants) auf Grundlage des Konzernabschlus-
ses geknupft. Die Kennzahlen wurden im Jahr 2011

eingehalten. Im Rahmen eines langfristigen Strom-
Liefervertrages, den die WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH abgeschlossen hat, hat die HANSA
GROUP AG darUber hinaus eine Patronatserkla-
rung gegenuber der AGG Anhaltinische Gas GmbH
im Sinne einer Liquiditatsgarantie zur Ubernahme
von Zahlungsverpflichtungen bis zu einer maximalen
Hohe von 500 Tausend Euro abgegeben.

Die HANSA GROUP AG ist seit dem 10. Mai 2010
zu 100 Prozent an der LUHNS GmbH beteiligt. Auch
hier wird dem Risiko des Wertverlustes der Betei-
ligung durch eine regelmaBige Berichterstattung
begegnet, die detaillierte Informationen Uber die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft liefert.
Die HANSA GROUP AG hat gegenuber der LUHNS
GmbH eine Gewahrleistungserklarung zur Absi-
cherung aller Forderungen der LUHNS gegen die
Savanna AG und die Gnann GmbH & Co. KG abge-
geben.

Marktrisiko

Absatzmarktrisiken

Die Mérkte, in denen wir tatig sind, sind gepragt von
einem intensiven Wettbewerb, der sich vor allem in
den zu erzielenden Verkaufspreisen der Produkte
niederschlagt. Um diesen Absatzrisiken entgegen-
zuwirken, ist flr uns ein Ziel, die Wertschdpfung
durch die eigene Produktion zu erhdhen und weitere
neue Absatzmérkte zu erschlieBen. Dauerhafte Kun-
denbindungen und qualitativ hochwertige Produkte
unterstUtzen unsere Zielerreichung.

AuBerdem soll mit der Konzentration auf die Care
Chemicals eine weitere Unabhéangigkeit der konjunk-
turellen Entwicklung erreicht werden, da Reinigungs-
mittel zyklischen Nachfrageschwankungen weniger
stark ausgesetzt sind.

Beschaffungsmarktrisiken

Wir sind als Unternehmen der chemischen Indus-
trie dem Risiko der Verfligbarkeit und der Preisvo-
latilitat insbesondere von Rohstoffen, Vor- und Zwi-
schenprodukten fur die Herstellung und den Handel
mit diesen Produkten ausgesetzt. Solche Risiken



zeigten sich erneut im abgelaufenen Geschafts-
jahr, in dem die Rohstoffpreise zeitweise extreme
Steigerungen oder Senkungen aufwiesen. Derarti-
gen Risiken begegnen wir mit der Nutzung weltwei-
ter Bezugsquellen und langfristigen Liefervertragen.
In keinem der Teilbereiche ist die HANSA GROUP
bei der Beschaffung von Rohstoffen auf nur wenige
Quellen angewiesen.

Um Risiken aus den Beschaffungsmarkten frihzeitig
zu erkennen und den Veranderungen zeitnah entge-
genwirken zu kdnnen, werden die betroffenen Mér-
kte stédndig von den operativen Bereichen beobach-
tet. Auch hier wird weiterhin auf eine breite Streuung
der Lieferquellen gesetzt. Langfristige Liefervertrage
und gute Kontakte zu den Lieferanten dienen dazu,
solche Beschaffungsmarktrisiken méglichst gering
zu halten.

Produktionsrisiko

Bei einem Unternehmen wie der HANSA GROUP,
die Anlagen im 24-Stunden-Betrieb unterhalt, liegt
ein besonderes Augenmerk auf der Vermeidung von
technischen Stérungen und Produktionsunterbre-
chungen. Daher sind die regelméaBige Anlagenwar-
tung sowie die standige Uberwachung samtlicher
Produktionsprozesse von groBer Bedeutung und
deshalb in einen kontinuierlichen Monitoring-Prozess
eingebunden.

Die Einhaltung aller organisatorischen Sicherungs-
und QualitatsmaBnahmen wird durch die gute Qua-
lifikation der tatigen Mitarbeiter sowie die laufende
Kontrolle des Qualitdtsmanagements sichergestellt.

Rechtliche und Umwelt-Risiken

Als produzierendes Unternehmen, das internatio-

nal tatig ist, sind wir im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéftstétigkeit Risiken im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten oder aber behoérdlichen Verfah-
ren ausgesetzt. Hierzu zéhlen zum Beispiel Risiken
wegen Produkthaftung, Produktfehler, Wettbewerbs-
recht, Kartellrecht, Steuerrecht sowie Risiken aus
dem Bereich Umweltschutz bzw. Entstehung von
Altlasten. Derartigen Risiken begegnen wir durch
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verbindliche Anweisungen und Leitlinien. Erforder-
liche SchulungsmaBnahmen werden auch kurzfri-
stig durchgefihrt. FUr bestimmte rechtliche bzw.
Umwelt-Risiken sind branchentbliche und angemes-
sene Versicherungen abgeschlossen. Fur laufende
Rechtsstreitigkeiten werden Rickstellungen gebildet.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine wesent-
lichen negativen Auswirkungen auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der HANSA GROUP zu
erwarten.

Risiken im Personalbereich

Unser Erfolg wird maBgeblich vom Engagement, der
Motivation und der Fahigkeiten der eigenen Mitarbei-
ter beeinflusst. Risiken bestehen u.a. darin, SchlUs-
selpositionen nicht entsprechend den zukUnftigen
Anforderungen besetzen zu kdnnen. Die Nachbeset-
zung von Fuhrungspositionen aus den eigenen Rei-
hen wird durch eine vorausschauende Nachfolge-
planung unterstitzt. Um Fachkompetenz zu sichern,
wird die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter auf
allen Ebenen sichergestellt.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen bzw. Insiderinfor-
mationen betraut sind, verpflichten sich, die entspre-
chenden Vorschriften einzuhalten und mit den Infor-
mationen verantwortungsvoll umzugehen.

Bestehende Zweigniederlassungen

und Tochtergesellschaften

Der Sitz der HANSA GROUP AG befindet sich nun
seit Sommer 2011 in Genthin. Die Verwaltung sowie
die Abteilungen Einkauf, Vertrieb und Finanzen
haben ihren Sitz am Standort Duisburg. Des Weite-
ren sind in Duisburg auch die Dienstleistungsabtei-
lungen wie Toll-Manufacturing, Logistik, Tanklager
und Labore. Der Standort Diren ist ein reiner Pro-
duktionsstandort fur Tenside.

In Ibbenbiren produziert die Tochterfirma WIBARCO
seit mehr als 40 Jahren als einziger deutscher Her-
steller u.a. den fur die Wasch- und Reinigungs-
industrie wichtigen Basisstoff Lineares Alkylben-

zol (LAB). Bei der Produktion von LAB fallen als
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Kuppelprodukte Schweralkylbenzole sowie 30%ige
Salzsdure an, die fur die unterschiedlichsten Anwen-
dungen eingesetzt werden.

Die Griindung der Tochtergesellschaft WASCHMIT-
TELWERK GENTHIN im Jahr 2009 bedeutete einen
weiteren, entscheidenden Schritt auf dem Weg

zur Erweiterung der Wertschdpfungskette und zur
Fokussierung auf den Bereich der Care Chemicals.
Am Standort Genthin wurde bis zur Fertigstellung
der Tensidanlage Uberwiegend Kontraktfertigung
betrieben. Dazu zahlt zum Beispiel die Produktion
von Wasch- und Reinigungsmitteln, die Granulation
von Tensiden und Polymeren. Die Erbringung von
standortbezogenen Dienstleistungen gehért eben-
falls dazu.

Seit Mai 2010 ist die LUHNS dazugekommen mit
einer Produktionsstéatte in Greven und dem Verwal-
tungssitz in Wuppertal. Als einer der flhrenden Han-
delsmarkenhersteller mit einer Jahresproduktion von
rund 220 Millionen Produkteinheiten zahlt LUHNS

zu den Top-Unternehmen in Europa in der Abflllung
von Wasch-, Putz-, Reinigungsmitteln und Kosme-
tika. Die LUHNS hat im Jahr 2011 die Produktion in
Bopfingen aufgegeben und an den Standort Genthin
verlagert.

Ausblick

Der verzogerte Start der neuen Tensidanlage und
die Verlagerung der Produktion von Kdrperpflege-
produkten vom LUHNS-Standort Bopfingen nach
Genthin fUhrten im Geschéftsjahr 2011 noch zu
einem einmaligen Sonderaufwand. Allerdings erwar-
ten wir schon kurzfristig Synergieeffekte von die-
sen MaBnahmen. Durch die Blndelung am Standort
Genthin werden die Vor-, Zwischen- und Endpro-
dukte jetzt an einem Ort hergestellt, damit Pro-
duktionskapazitaten effizienter genutzt und Kosten
gespart werden. Nach erfolgreichem Probebetrieb
stellt die Anlage nun qualitativ hochwertige Tenside
her. Zudem ist es unser Ziel, den Standort Genthin
zu einem leistungsfahigen Chemiepark auszubauen.
Erste Kooperationsvertrage mit Chemieunternehmen
wurden abgeschlossen bzw. Projekte wurden schon

realisiert. Dartber hinaus wollen wir auch Lieferanten
von uns in Genthin ansiedeln, um Lieferwege zu ver-
kdrzen.

Ferner haben wir im Geschaftsjahr 2011 die Struk-
turen im Gesamtkonzern verbessert und die HANSA
GROUP auf operativer Ebene noch effizienter auf-
gestellt. Mit den ztgig in unser Geschéft integrier-
ten Zuk&ufen haben wir die Basis geschaffen, um
neue Markte mit héheren LosgréBen und einem breit
diversifizierten Warensortiment zu erschlieBen. Durch
die Zusammenlegung von wichtigen Funktionsbe-
reichen wie etwa im Einkauf und der effizienten Aus-
gestaltung der Zusammenarbeit zwischen den ein-
zelnen Tochtergesellschaften wollen wir zukUnftig
noch starker die vorhandenen Synergiepotenziale
heben.

Unser Geschaft wird sowohl von der gesamtwirt-
schaftlichen Konjunktur als auch von der Stabilitat
auf dem Markt flr Wasch-, Putz- und Reinigungs-
mittel sowie Kdrperpflegeprodukte beeinflusst. Diese
Bereiche sind sehr volumenstark und belegen das
hohe Potenzial fiir unser Unternehmen. Uber das
Tochterunternehmen LUHNS haben wir uns in einem
weiteren Wachstumsmarkt, der Herstellung von Han-
delsmarken, etabliert und sind hier in Deutschland
bereits zur Nummer zwei aufgestiegen. Wir planen,
das Produktportfolio auszubauen und unsere Kapa-
zitdten nochmals zu steigern. Mit dem Produktions-
start der Tensidanlage haben wir einen wichtigen
Meilenstein in unserer Unternehmensgeschichte
erreicht und kénnen nun die Produktionsmenge

bei den Tensiden vervierfachen. Mit diesen deutlich
erhdhten Kapazitaten streben wir an, unseren Anteil
im Tensidmarkt spurbar zu vergréBern.

Zusammen mit dem positiven Ausblick flir die Che-
miebranche und dem Augenmerk auf den von Kon-
junkturzyklen und Life-Style-Trends kaum beeinfluss-
ten Markt fur Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel
sehen wir uns gut gerUstet, um im Geschaftsjahr
2012 den Umsatz erneut zu steigern. Fur das Ergeb-
nis gehen wir von einem Rickgang im Vergleich

zum 2011 aus, jedoch hdher als im Jahr 2010. Unser



Geschaftsmodell sichert unser Wachstum, sodass
der Vorstand davon ausgeht, dass wir uns in den
kommenden Jahren im Wettbewerb weiterhin gut
behaupten werden. Fir das Segment Produktion/
Dienstleistung erwarten wir ein gutes Wachstum ins-
besondere durch die Inbetriebnahme der Tensidan-
lage. Das Segment Handel dirfte wegen des anhal-
tenden Preisdrucks auf die Rohstoffmarkte nur ein
geringes Wachstum aufweisen. Die Héhe der Auf-
tragslage zu Beginn des Jahres 2012 stimmt uns
zuversichtlich, dass die Umsatzerldse innerhalb einer
Bandbreite von 2 bis 4 Prozent steigen werden.
Allerdings kdnnten sich angesichts der derzeitigen
wirtschaftlichen Entwicklungen in einigen EU-L&n-
der schwierige Rahmenbedingungen flir die HANSA
GROUP ergeben, mit méglichen Auswirkungen vor
allem in den Bereichen des Umsatzes und des Zah-
lungsverhaltens. Ein Anstieg des Umsatzes aufgrund
steigender Rohstoffpreise ist wahrscheinlich. Der
Einfluss auf Margen und das Betriebsergebnis durfte
jedoch gering ausfallen, da eine solche Umsatzver-
anderung primér preisbedingt ware, die mit einer
Weiterbelastung an die Kunden verbunden ist.

FUr das Geschéftsjahr 2013 ist aufgrund der starken
Abhéngigkeit von den Rohstoffpreisen eine Pro-
gnose nur schwer moglich. Wir gehen unter der
Annahme sonst gleicher Bedingungen von einem
Umsatzwachstum von 2 bis 4 Prozent und einem
zum Vorjahr leicht steigenden Jahresuberschuss
aus. Um die Ergebnissituation dauerhaft und in allen
Geschaften zu verbessern, haben wir unsere MaB3-
nahmen zur Senkung der Kosten und Steigerung
der Effizienz durch Optimierung im Produktionspro-
gramm innerhalb des Konzerns, Straffung der Orga-
nisationsstrukturen usw. intensiver fortgesetzt. Eine
weitergehende Aussage zum Ergebnis wird erst im
Verlauf des Geschaftsjahres moglich sein, wenn die
Entwicklung der Weltwirtschaft und der Mérkte bes-
ser absehbar ist.

Um ein weiteres dynamisches Wachstum des Unter-
nehmens in den kommenden Jahren sicherzustel-
len, sind derzeit MaBnahmen zur Starkung der Bor-
senprasenz geplant, welche eine fur die nachste
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Zeit geplante KapitalmaBnahme unterstitzen sol-
len. Dazu sind durch die Hauptversammlung meh-
rere MaBnahmen zur Kapitalerhdhung genehmigt
worden, die zur Refinanzierung der Investitionen der
letzten Jahre sowie zur Verbesserung der Bilanzre-
lationen durch Starkung der Eigenkapitalbasis und
ggf. Ruckfuhrung von Fremdkapital verwendet wer-
den kdénnen.

Grundzige des Vergitungssystems

far Aufsichtsrat und Vorstand

der HANSA GROUP AG

Hohe und Struktur der Vorstandsvergttung setzen
sich aus einem fixen und einem variablen Bestand-
teil zusammen. Die Hohe der Festbezlige orientiert
sich an der ausgeubten Funktion, an der Verantwor-
tung und an der Dauer der Zugehdrigkeit zum Unter-
nehmen. Der variable Bestandteil besteht aus einer
erfolgsorientierten Bonuszahlung.

DarUber hinaus bestehen Sachbezlge, die im
Wesentlichen den steuerlich anzusetzenden Wert
der privaten Nutzung von Dienstwagen betreffen.

Fur die Vorstandsmitglieder bestehen die Ublichen
Versicherungen einschlieBlich einer Vermdgensscha-
den-Haftpflichtversicherung, einer so genannten
D&O Versicherung.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich eine feste
VergUtung. Variable VergUltungsbestandteile werden
ebenso wie Aktienoptionen nicht gewahrt. Im abge-
laufenen Jahr wurden insgesamt 40.000 Euro an die
Mitglieder des Aufsichtsrats bezahlt. Forderungen
aus Vorschussen oder durch die Vergabe von Kre-
diten an Mitglieder des Aufsichtsrats bestanden am
Bilanzstichtag nicht.

Angaben gemal § 289 Abs. 4 HGB

§ 289 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 48.077.900
Euro und ist eingeteilt in 48.077.900 Stlckaktien, die
auf den Inhaber lauten und auf die jeweils ein antei-
liger Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro entféllt. Es
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handelt sich dabei um stimmberechtigte Aktien der glei- ernennen. Im Ubrigen richtet sich die Ernennung und
chen Aktiengattung. Jede Stiickaktie gewahrt in der Abberufung der Mitglieder des Vorstands nach den
Hauptversammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes gemaR
derzeit keine eigenen Aktien. §§ 84, 85 AktG.

§ 289 Abs. 4 Nr. 2 HGB Eine Anderung der Satzung richtet sich im Grundsatz
Es gibt geméB der Satzung keine Beschrankungen, die nach den gesetzlichen Vorschriften geman §§ 1383,
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen, 179 AktG. Nach § 15 Abs. 5 der Satzung der Gesell-
und dem Vorstand der Gesellschaft sind solche, die sich schaft bedarf der Hauptversammiungsbeschluss aller-
aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben dings — zusatzlich zur einfachen Mehrheit der abge-
konnten, auch nicht bekannt. gebenen Stimmen nach § 133 Abs. 1 AktG — nur der

einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-

§ 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB tretenen Grundkapitals (in zuldssiger Abweichung von
Es gibt folgende direkte und indirekte Beteiligungen der gesetzlichen Regelung des § 179 Abs. 2 Satz 1
am Kapital der Gesellschaft, die zehn von Hundert der AktG, wonach eine Mehrheit von mindestens drei Vier-
Stimmrechte Uberschreiten: tel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-

direkt gehaltene pitals erforderlich ist).
AKTIONAR Aktien in %
UNITED EUROPEAN INVESTMENT AG, § 289 Abs. 4 Nr. 7 HGB
Schweiz 24,96

1.) Genehmigtes Kapital
HANSA TRUST INTERNATIONAL AG, . . .
ehemals Hansa Chemie International AG, Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der
Schweiz 17,8 Gesellschaft bis zum 22. Mai 2014 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Inhaberaktien

indirekt gehaltene als Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einma-

AKTIONAR Aktien in % lig oder mehrfach um bis zu insgesamt 24.024.700,00
HANSA TRUST INTERNATIONAL AG, Euro zu erhdhen. Die vollstandige Ermachtigung, insbe-
ehemals Hansa Chemie International AG,

Schweiz 24.96 sondere die Voraussetzungen flr den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare, ergibt sich aus § 4 Abs. 3
§ 289 Abs. 4 Nr. 4 HGB der Satzung der HANSA GROUP AG.

Es gibt bei der Gesellschaft keine Aktien mit Sonder-

rechten, die Kontrollbefugnisse verleinen, und damit 2.) Ausgabe von Wandelschuldverschreibun-
auch keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die gen, Optionsschuldverschreibungen,
Kontrollbefugnisse verleihen. Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen
§ 289 Abs. 4 Nr. 5 HGB dieser Instrumente)
Eine Stimmrechtskontrolle im Sinne von § 289 Abs. 4 Der Vorstand ist des Weiteren erméachtigt, mit Zustim-
Nr. 5 HGB findet nicht statt. mung des Aufsichtsrats bis zum 23. August 2012 einma-
lig oder mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen
§ 289 Abs. 4 Nr. 6 HGB lautende Wandelschuldverschreibungen, Options-
GemaB § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der schuldverschreibungen, Genussrechte oder Gewinn-
Vorstand der Gesellschaft aus einer Person oder meh- schuldverschreibungen (bzw. Kombinationen die-
reren Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstands- ser Instrumente) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung
mitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat kann im Gesamtnennbetrag von bis zu 40.000.000,00 Euro
einen Vorsitzenden oder Sprecher sowie einen oder zu begeben und den Inhabern bzw. Glaubigern von

mehrere stellvertretende Vorsitzende des Vorstands Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte



auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft
mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von ins-
gesamt bis zu 23.381.200,00 Euro nach naherer MaB-
gabe der Anleinebedingungen der Schuldverschrei-
bungen zu gewahren.

Die Schuldverschreibungen kénnen auch — soweit die
Mittelaufnahme Konzernfinanzierungsinteressen dient

— durch eine Gesellschaft, an der die HANSA GROUP
AG unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt

ist, begeben werden; in einem solchen Fall ist der Vor-
stand ermdachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats die
Garantie fUr die Schuldverschreibungen zu tbernehmen
und den Inhabern Wandlungs- bzw. Optionsrechte auf
neue auf den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesell-
schaft zu gewahren.

Die vollstandige Ermachtigung, insbesondere die
Voraussetzungen zum Ausschluss des Bezugsrechts
der Aktionare und zur Ausgabe und Ausstattung der
Schuldverschreibungen und zur Festsetzung der Bedin-
gungen ergibt sich aus Punkt 6 der Tagesordnung

der Hauptversammlung und dem entsprechenden
Beschluss der Hauptversammlung vom 24. August
2007.

3.) Bedingtes Kapital

Das Grundkapital der Gesellschaft ist gemaB § 4 Abs.
3 der Satzung der HANSA GROUP AG um bis zu Euro
23.381.200,00 bedingt erhdht durch Ausgabe von bis zu
283.381.200 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickak-
tien (Bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerhéhung
dient ausschlieBlich der Gewahrung von Aktien an die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Options-
schuldverschreibungen, Gewinnschuldverschreibungen
und/oder Genussrechten, die aufgrund der Erméch-
tigung der Hauptversammlung vom 24. August 2007
unter Tagesordnungspunkt 5 von der Gesellschaft oder
von einer Gesellschaft, an der diese unmittelbar oder
mittelbar mehrheitlich beteiligt ist, gegen Barleistung
begeben werden und ein Wandlungs- bzw. Options-
recht auf neue Aktien gewéahren bzw. eine Wandlungs-
pflicht begrinden.

Die bedingte Kapitalerhéhung wird nur insoweit
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durchgefluhrt, wie von Options- und Wandlungsrechten
Gebrauch gemacht wird oder wie die zur Wandlung ver-
pflichteten Inhaber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wand-
lung erflllen und soweit nicht eigene Aktien oder neue
Aktien aus einer Ausnutzung des genehmigten Kapi-
tals zur Bedienung eingesetzt werden. Die neuen Aktien
nehmen vom Beginn des Geschaftsjahres an, in dem sie
durch Austbung von Options- bzw. Wandlungsrechten
oder durch die Erflllung von Wandlungspflichten entste-
hen, am Gewinn teil.

4.) Ausgabe von Genussrechten

Der Vorstand ist des Weiteren erméachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats bis zum 23. August 2012 ein-
malig oder mehrmals Genussrechte, die nicht mit Wand-
lungs- oder Optionsrechten auf Aktien der Gesellschaft
verbunden sind, mit oder ohne Laufzeitbeschrankung zu
begeben. Der Gesamtbetrag der auf Grundlage dieser
Erméchtigung begebenen Genussrechte darf insgesamt
Euro 40.000.000,00 nicht Uberschreiten.

Die Genussrechte kdnnen sowohl auf den Inhaber als
auch auf den Namen lauten und — soweit die Mittelauf-
nahme Konzernfinanzierungsinteressen dient — auch
von Gesellschaften, an denen die HANSA GROUP AG
unmittelbar oder mittelbar mehrheitlich beteiligt ist,
begeben werden; in einem solchen Fall ist der Vorstand
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats fur die
Gesellschaft die Garantie flr die Genussrechte zu Uber-
nehmen.

Bei der Ausgabe von Genussrechten steht den Akti-
onaren grundsatzlich ein Bezugsrecht zu. Sie kénnen
auch von einem Dritten, insbesondere einer Bank oder
einem Bankenkonsortium mit der Verpflichtung tber-
nommen werden, sie den Aktiondren zum Bezug anzu-
bieten. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionéare
in bestimmten Fallen auszuschlieBen.

Die vollstandige Ermachtigung, insbesondere zur Fest-
setzung der weiteren Einzelheiten der Ausgabe und
Ausstattung der Genussrechte sowie zum Ausschluss
des Bezugsrechts der Aktionare ergibt sich aus Punkt 5
der Tagesordnung und dem entsprechenden Beschluss
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der Hauptversammlung vom 24. August 2007.

5.) Ermachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

Der Vorstand ist erméachtigt, eigene Aktien bis zu einem
Anteil von 10 Prozent des Grundkapitals zu erwerben.
Die erworbenen Aktien durfen allerdings zusammen mit
etwaigen, aus anderen Grinden erworbenen Aktien, die
sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr
nach § 71a ff AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeit-
punkt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
Ubersteigen. Die Erwerbserméchtigung gilt bis zum 13.
Mai 2015 und kann ganz oder in Teilbetrédgen, einmalig
oder mehrmals von der Gesellschaft ausgelbt werden.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands als Kauf Uber
die Borse, mittels eines an alle Aktionare gerichteten
offentlichen Kaufangebotes bzw. mittels einer &ffentli-
chen Aufforderung an die Aktiondre zur Abgabe eines
Verkaufsangebotes erfolgen.

Der Vorstand ist erm&chtigt, die aufgrund dieser oder
einer frUher erteilten Erméachtigung erworbenen eigenen
Aktien nach den Vorgaben der Erméachtigung einzuzie-
hen oder unter Ausschluss des Bezugsrechts der Aktio-

nare zu verauBern

Die Erméchtigung zum Erwerb eigener Aktien, zu ihrer
Einziehung und WiederverauBerung kann innerhalb der
vorbezeichneten Hochstgrenze jeweils ganz oder in Teil-
betragen, einmal oder mehrmals durch die Gesellschaft
oder nach Wahl des Vorstands auch durch Beteiligungs-
gesellschaften der Gesellschaft oder flir Rechnung der
Gesellschaft oder der Beteiligungsgesellschaften durch
Dritte ausgeubt werden.

Der vollstandige und genaue Wortlaut der Erméachtigung
zum Erwerb eigener Aktien, insbesondere die zulés-
sigen Verwendungszwecke ergibt sich aus Punkt 5 der
Tagesordnung der Hauptversammlung und des entspre-
chenden Beschlusses vom 02. Juli 2010.

§ 289 Abs. 4 Nr. 8 HGB

Der Vertrag tber die Mezzanine-Finanzierung mit der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG mit einem Volumen von
12 Millionen Euro und einer Laufzeit bis 2014 sowie der

Vertrag Uber das ABS Programm mit der WestLB mit
einer Linie von 60 Millionen Euro und einer Laufzeit bis
2016 beinhalten ein beidseitiges auBerordentliches Kin-
digungsrecht im Falle der VerauBerung, Verpfandung
oder sonstiger Belastung der Geschéftsanteile an der
HANSA GROUP AG oder deren Umwandlung, soweit
dadurch ein Kontrollwechsel im Sinne des Erwerbs einer
Mehrheitsbeteiligung geméaB § 16 AktG durch eine bis-
her nicht mehrheitlich an der Schuldnerin beteiligte Par-
tei erfolgt.

Mit dieser Ausnahme gibt es keine wesentlichen Ver-
einbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeange-
botes stehen.

§ 289 Abs. 4 Nr. 9 HGB
Es gibt keine Entschéadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind.

Erlauterungen zum Internen Kontroll-

und Risikomanagementsystem im Hinblick

auf den Rechnungslegungsprozess

nach § 289 Abs. 5 HGB
Die Geschéftsaktivitaten der HANSA GROUP sind im
Rahmen ihrer branchenspezifischen Tatigkeiten einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um diese
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent
umzusetzen, sind Steuerungs- und Kontrollsysteme
erforderlich, die — auch im Hinblick auf die Erfullung der
gesetzlichen Vorschriften — zu einem einheitlichen Risi-
komanagementsystem zusammengefasst sind. Wesent-
liche Risikokategorien sind volkswirtschaftliche Risiken,
Branchenrisiken (inklusive 6kologischer und gesell-
schaftlicher Risiken) sowie Finanzmarktrisiken.

Die HANSA GROUP verfligt Uber ein internes Kontroll-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
in dem geeignete Strukturen und Prozesse vorgege-
ben und umgesetzt werden. Dies gestaltet sich derart,
dass eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhal-
terische Erfassung aller geschaftlichen Prozesse bzw.



Transaktionen gewahrleistet ist. Es stellt die Einhaltung
der gesetzlichen Normen und der Rechnungslegungs-
vorschriften sicher. Anderungen der Gesetze, Rech-
nungslegungsstandards und andere Verlautbarungen
werden fortlaufend bezUuglich moglicher Auswirkungen
auf den Abschluss analysiert und die Prozesse ange-
passt.

Die Grundlagen des internen Kontrollsystems bilden sys-
temtechnische und manuelle Abstimmprozesse, Funk-
tionstrennung sowie Einhaltung von Richtlinien und
Arbeitsanweisungen. Die Steuerung und Uberwachung
dieser Prozesse erfolgt bei HANSA GROUP durch den
Bereich Finanzen & Controlling. Die in den Rechnungs-
legungsprozess des Jahresabschlusses der HANSA
GROUP involvierten Mitarbeiter werden entsprechend
regelmaBig geschult. Im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses sind MaBnahmen implementiert,

die die Regelungskonformitat des Jahresabschlus-

ses sicherstellen sollen. Dabei dienen solche MaBnah-
men der Identifikation und Bewertung der Risiken sowie
der Begrenzung erkannter Risiken und deren Uberprii-
fung. Im gesamten Rechnungslegungsprozess mussen
bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen werden.

Die wesentlichen Merkmale des Internen Kontrollsy-
stems stellen sich im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess wie folgt dar:

= Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare
Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur aus.

= Es finden geeignete IT-Finanzsysteme Verwendung
(unternehmensspezifisch modifizierte Standardsoft-
ware), u.a. erganzt durch die vollstandige Erfassung
von Eingangsrechnungen in einem Archivsystem
direkt nach dem Eingang.

= Es werden detaillierte Berechtigungskonzepte zur
Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse und
unter Beachtung von Funktionstrennungs-prinzipien
angewendet.
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= Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
sind geeignete Kontrollen installiert (u.a. Vier-Augen-
Prinzip, analytische Prifungen).

= Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen entsprechen den quantitativen und qualitativen
Anforderungen.

= Soweit erforderlich werden externe Sachverstan-
dige einbezogen, wie zum Beispiel fur die Unter-
stltzung bei der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, der Bewertung von Pensionsverpflichtungen,
oder die Beratung bei Anderungen von Gesetzen und
Vorschriften.

= Die Rechnungslegungsdaten werden regelmaBig
stichprobenartig auf Vollstandigkeit und Richtigkeit
UberprUft.

Das Risikomanagementsystem ist wesentlicher
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesses in den relevanten Zentral-
funktionen. Ein Risikomanagement-Stab koordiniert die
verschiedenen Aktivitaten, die sich mit Risikomanage-
ment auch im weiteren Sinne beschaftigen, und prift
die Wirksamkeit und Umsetzung der implementierten
Prozesse. So wird auch eine Basis geschaffen, die den
Austausch von Erkenntnissen erméglicht und dadurch
die Identifikation Ubergreifender Risiken ermoglicht.

Der Prozess sieht vor, Risiken zu identifizieren und
bezlglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshohe zu bewerten. Wichtige Risikokategorien sind
zum Beispiel

= volkswirtschaftliche Risiken (etwa Risiken hinsichtlich
der konjunkturellen Entwicklung in den Kernmérkten
oder der Entwicklung von Rohstoffpreisen),

= branchen- und unternehmensspezifische Risiken (in
den Bereichen Entwicklung, Einkauf, Produktion und
Vertrieb: Risiken fur die Produktqualitat, Risiken aus
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen wie
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zum Beispiel der Umweltgesetzgebung, Risiken aus
unvorhergesehenen Ereignissen sowie Umweltrisiken
hinsichtlich der Produkte — Integration des Umwelt-
schutzes in den Entwicklungsprozess — wie auch der
Produktion) sowie

= Finanzmarktrisiken (einschlieBlich Marktrisiken durch
Veranderungen von Wechselkursen, Zinssatzen und
Aktienkursen).

Aufgabe der Verantwortlichen ist es auch, MaBnahmen
zur Risikovermeidung, -reduzierung und -absicherung
zu entwickeln, zu initiieren und im Rahmen von regelma-
Bigen Controllingprozessen zu Uiberwachen. Das Risi-
komanagementsystem hilft dem Vorstand, wesentliche
Risiken frihzeitig zu erkennen und gegenzusteuern. Der
Risikomanagement-Stab unterstutzt den Vorstand bei
der Uberwachung der verschiedenen Funktionen und
Geschéftsbereiche des Unternehmens. Das Risikoma-
nagementsystem, dessen Aufbau und Umsetzung wer-
den direkt von dem Vorstand kontrolliert.

Durch risikoorientierte Kontrollen tragt der Risikoma-
nagement-Stab nachhaltig zu effektiven und effizi-

enten Unternehmensablaufen und zur Verbesserung

der Managementqualitat bei. Im Rahmen seiner Tatig-
keit informiert der Stab persénlich den Vorstand Uber
seine Feststellungen, Verbesserungen und den Grad der
Umsetzung der Verbesserungsvorschlage.

Erklérung zur Unternehmensfihrung
nach § 289 a HGB

Bei der HANSA GROUP fuBen die Methoden der
Unternehmensflihrung auf den Regelungen des
Aktiengesetzes. Zusétzlich befassen sich Vorstand
und Aufsichtsrat intensiv mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der jeweils gultigen Fassung und folgen den Emp-
fehlungen im Wege der Selbstverpflichtung unter
Berlcksichtigung der UnternehmensgréBe und
Struktur der Verwaltungsorgane mit wenigen Aus-
nahmen.

Die Erklarung der HANSA GROUP AG zur Unterneh-
mensfihrung nach § 289 a HGB ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft der Offentlichkeit zuganglich
gemacht unter http://www.hansagroup.de/de/
investorrelations/corporate-governance/erklaerung-
unternehmensfuehrung.html.

Schlusserklarung des Vorstands

zum Bericht Gber Beziehungen

zu verbundenen Unternehmen

Zum 31. Dezember 2010 betrug der unmittelbare
Anteilsbesitz der Hansa Trust International AG an der
HANSA GROUP AG 42,76 Prozent. Am 24. August
2011 hat die Hansa Trust International AG 24,96 Pro-
zent der Stimmrechtsanteile an der HANSA GROUP
AG auf die United European Investment AG Uber-
tragen. Zum 31. Dezember 2011 betrug der unmit-
telbare Anteilsbesitz der Hansa Trust International
AG deshalb nur noch 17,8 Prozent an der HANSA
GROUP AG. Die United European Investment AG
steht allerdings im Mehrheitsbesitz der Hansa Trust
International AG, weshalb die Hansa Trust Inter-
national AG die von der United European Invest-
ment AG unmittelbar gehaltenen 24,96 Prozent der
Stimmrechtsanteile an der HANSA GROUP AG nach
§ 16 Abs. 4 AktG zugerechnet werden, so dass

die Hansa Trust International AG zum 31. Dezem-
ber 2011 zusammengerechnet 42,76 Prozent an der
HANSA GROUP AG halt. Auf den letzten drei Haupt-
versammlungen der HANSA GROUP AG vermit-
telte eine solche Beteiligung eine Prdsenzmehrheit.
Dies wird auch fr die Zukunft erwartet. Die HANSA
GROUP AG ist daher von der Hansa Trust Internatio-
nal AG i.S.d. § 17 Abs. 1 AktG abhangig.



Zwischen der HANSA GROUP AG und der Uni-

ted European Investment AG sowie der Hansa Trust
International AG besteht kein Beherrschungsvertrag
und kein Gewinnabflhrungsvertrag (vgl. § 316 AktG).
Nach § 312 AktG hat der Vorstand der HANSA
GROUP AG deshalb einen Abhangigkeitsbericht auf-
zustellen, in dem die Beziehungen (Rechtsgeschafte
und bestimmte MaBnahmen) zur Hansa Trust Inter-
national AG und den mit dieser verbundenen Unter-
nehmen dargestellt werden.

Genthin, 24. Mai 2012
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

Zolfagﬁér Alambeigi Dr. Volker Bauer
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Aktien und Aktienoptionen

Im Rahmen der Hauptversammlung vom 24. August
2006 wurde eine Ermachtigung zum Ruckkauf eige-
ner Aktien beschlossen und am 02. Juli 2010 erneu-
ert, und bis 01. Juli 2015 verlangert. Dennoch hat
die HANSA GROUP AG von der erteilten Moglich-
keit bis zu 10 Prozent der im Umlauf befindlichen
Aktien zurtckzukaufen, im Berichtszeitraum kei-
nen Gebrauch gemacht. Derzeit befinden sich keine
eigenen Aktien im Besitz der Gesellschaft.

Per 31. Dezember 2011 bestehen keine Aktien-
optionen mehr.

W
Thomas Pfisterer
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A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1.

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

. Technische Anlagen und Maschinen
. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1.
2.
3.

Anteile an verbundenen Unternehmen
Ausleihungen an verbundene Unternehmen

Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. UMLAUFVERMOGEN

I.  Vorrate

1.
2.
3.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Fertige Erzeugnisse und Waren

Geleistete Anzahlungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Forderungen gegen Unternehmen

3. Sonstige Vermdgensgegenstande, davon mit einer Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr: EUR 103.937 (Vorjahr: EUR 129.530)

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

SUMME AKTIVA

31.12.2011
in EUR

56.843

28.852.557
8.985.857
604.667
318.283
38.761.364

93.687.348
4.900.000

0
98.587.348
137.405.555

319.985
5.609.078
2.527.535
8.456.598

8.022.073
42.713.389

5.167.754
55.903.216
33.262.308
97.622.123

376.891

31.12.2010
in EUR

42.869

29.469.595
8.906.982
777.211
1.200.347
40.354.135

93.687.348
4.900.000
130.000
98.717.348
139.114.353

1.135.311
4.099.195
12.440.533
17.675.039

2.088.790
14.412.133

8.642.199
25.143.122
24.086.992
66.905.152

286.823
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BILANZ «+vevveerrenmemnueenues
31.12.2011 31.12.2010
in EUR in TEUR
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 48.077.900 48.077.900
Il Kapitalriicklage 6.531.924 6.531.924
Ill. Bilanzgewinn/-verlust 7.022.099 -5.831.956
61.631.923 48.777.869
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 1.004.271 960.296
2. Steuerrlickstellungen 3.081.161 4.711.616
3. Sonstige Rickstellungen 1.319.175 2.029.650
5.404.607 7.701.562
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: EUR 35.453.158 (Vorjahr: EUR 11.680.426) 63.814.695 46.594.409
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen, davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: EUR 25.942.329 (Vorjahr: EUR 39.310.839) 25.942.329 39.310.839
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, davon mit einer
Restlaufzeit bis zu einem Jahr: EUR 67.539.001 (Vorjahr: EUR 45.459.394) 67.539.001 45.459.394
4. Sonstige Verbindlichkeiten, davon aus Steuern:
EUR 65.435 (Vorjahr: EUR 68.242), davon mit einer Restlaufzeit
bis zu einem Jahr: EUR 66.070 (Vorjahr: EUR 5.504.643) 3.940.505 11.163.042
161.236.531 142.527.683
D. PASSIVE LATENTE STEUERN 7.131.507 7.299.214

SUMME PASSIVA
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-

Eal A

10.

11.
12.
13.
14,

15.
16.

17.

18.
19.
20.

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an fertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir bezogene Waren

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

Abschreibungen

a) aufimmaterielle Vermogensgegenstande des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

b) auf Vermdgensgegenstande des Umlaufvermégens

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrdge, davon von verbundenen
Unternehmen EUR 2.023.717 (Vorjahr: EUR 164.633)

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens,
davon aus verbundenen Unternehmen EUR 1.388.534 (Vorjahr: EUR 592.466)

Zinsen und dhnliche Aufwendungen, davon an verbundene
Unternehmen EUR 34.339 (Vorjahr: EUR 498), davon
aus der Aufzinsung EUR 69.737 (Vorjahr: EUR 66.965)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage

AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
davon aus der Aufldsung latenter Steuern: EUR 167.708 (Vorjahr: EUR 175.986)

Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss

Verlust-/Gewinnvortrag aus dem Vorjahr

Bilanzgewinn/-verlust

31.12.2011

in EUR

+ 246.062.180
+ 745.622
+ 1.329.928
. 209.912.561
. 434.701
. 5.289.017
. 850.991
1.873.261

0

. 10.037.461
+ 2.051.891
+ 1.388.535
VA 4.186.354
. 130.000
+ 18.863.810
+ 0
. 28.958
/A 28.958
A 5.934.988
VA 45.809
+ 12.854.055
. 5.831.956

+ 7.022.099

31.12.2010
in EUR

193.892.428
318.369
4.169.861

166.354.034
656.155

5.108.670

835.758

1.913.501
178.849
11.981.415

1.442.715

592.466

4.731.916
0

451.548
28.958

2.413.769
615.971

11.880.346
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

BRUTTOBUCHWERTE KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
Stand Zugange Umbu- Abgénge Stand Stand Zugange Abgéange Stand Stand Stand
chungen
1.1.2011 2011 2011 2011 31.12.2011 1.1.2011 2011 2011 31.12.2011 31.12.2011  31.12.2010
inEUR inEUR inEUR inEUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
I.  Immaterielle
Vermdgensgegensténde
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 495.104  33.075 0 0 528.179 452.235 19.102 0 471.337 56.843 42.869
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grund-
stlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieB-
lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 39.025.117 0 335.648 0 39.360.766 9.555.522 952.687 0 10.508.209 28.852.557 29.469.595
2. Technische Anlagen
und Maschinen 17.118.848 142.757 600.382 0 17.861.987 8.211.866 664.263 0 8.876.129 8.985.857  8.906.982
3. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschaftsausstattung 5.384.959 77135 0 71.574  5.390.520 4.607.748 237.210 59.105  4.785.853 604.667 777.211
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.200.347  53.966 -936.030 0 318.283 0 0 0 0 318.283  1.200.347
62.729.272 273.858 0 71.574 62.931.555 22.375.136 1.854.160 59.105 24.170.191 38.761.364 40.354.135
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 93.687.348 0 0 0 93.687.348 0 0 0 0 93.687.348 93.687.348
2. Ausleihungen an ver-
bundene Unternehmen 4.900.000 0 0 0  4.900.000 0 0 0 0 4.900.000 4.900.000
3. Wertpapiere des
Anlagevermdgens 210.000 0 0 0 210.000 80.000 130.000 0 210.000 0 130.000
98.797.348 0 98.797.348 80.000 130.000 0 210.000 98.587.348 98.717.348

GESAMT

152.021.724] 306.933

0 0
o] 7o

162.257.083

137.405.555
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1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die HANSA GROUP AG mit Sitz in Genthin und
Standorten in Duisburg, Dlren und Berlin hat sich
auf die Produktion chemischer Rohstoffe und End-
produkte, Dienstleistungen fur die chemische Indus-
trie sowie den Handel mit chemischen Produkten
sowie komplementaren IT-, Elektronikprodukten und
Maschinenteilen spezialisiert.

Die Gesellschaft ist geméaB § 267 Abs. 3 Satz 1 und
2 HGB den groBen Kapitalgesellschaften zuzurech-
nen.

2. Prasentation des Jahresabschlusses
Der vorliegende Jahresabschluss zum 31.12.2011
wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches
sowie ergdnzenden aktienrechtlichen und satzungs-
maBigen Vorschriften in der Wahrung Euro (EUR)
aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung entspricht den handelsrechtlichen und
sie erganzenden rechtsformspezifischen gesetz-
lichen Vorschriften. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist geman § 275 Abs. 2 HGB nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.

3. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen

Das Anlagevermégen wird mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibungen (Uber die betriebsgewdhn-
liche Nutzungsdauer), bewertet. Die planmaBigen
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagever-
mdgens werden im Wesentlichen auf der Grundlage
der nachfolgenden gruppeneinheitlichen Nutzungs-
dauern ermittelt.

KATEGORIE Jahre
EDV-Programme/Sonstige Rechte 3-4
Gebéaude/Produktionshallen 33-50
Mietereinbauten 8-25
Technische Anlagen und Maschinen 4-20
Fahrzeuge 2-7
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Fur geringwertige WirtschaftsgUter mit Anschaf-
fungskosten zwischen 150 und 1000 Euro wird ein
Sammelposten mit einheitlicher Abschreibung Uber
5 Jahre gebildet. GWGs unter 150 Euro werden
sofort als Betriebsausgabe abgesetzt.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Vorratsbewertung erfolgt fur die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips zu Anschaffungskosten.

Fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungs-
kosten gemaB § 255 Abs. 2 HGB aktiviert. In die
Herstellungskosten werden die Einzelkosten, ange-
messene Teile der Materialgemeinkosten, der Fer-
tigungsgemeinkosten und des Werteverzehrs des
Anlagevermodgens, soweit dieser durch die Fer-
tigung veranlasst ist, einbezogen. Es sind keine
Fremdkapitalzinsen in den Herstellungskosten ent-
halten. Die fertigen Erzeugnisse und Waren werden
ebenfalls unter Berlcksichtigung des Niederstwert-
prinzips bewertet.

FUr die technischen Komponenten des Lagers
erfolgt ein Vergleich der Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten mit dem realisierbaren Nettoverau-
Berungspreis abzuglich noch anfallender Kosten.
Wertminderungen, die sich aus diesem Vergleich
ergeben, werden durch Abschlage berlcksichtigt.

Bei den Vorraten erfolgen pauschal angemessene
Bewertungsabschlage entsprechend der Gangigkeit.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Vermdgensgegenstande sowie die liqui-
den Mittel werden zum Nennwert bilanziert. Aus-
fall- und Wertrisiken bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen ist sowohl durch Einzel- als
auch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getra-
gen worden.

Zur Absicherung werden fUr Verkaufstransakti-
onen laufend Sicherungsgeschéfte in Form von



Devisentermingeschéaften vorgenommen. Forde-
rungen in Fremdwahrung, deren Restlaufzeit zum
Bilanzstichtag nicht mehr als ein Jahr betragt, wer-
den mit dem Devisenkassamittelkurs am Bilanz-
stichtag bewertet. Alle tbrigen Fremdwahrungsfor-
derungen werden mit ihnrem Umrechnungskurs bei
Rechnungsstellung oder dem niedrigeren Devisen-
kassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Bewer-
tungseinheiten werden nicht gebildet.

Riickstellungen werden flr ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verluste in der Hohe des Erflil-

lungsbetrages angesetzt, der nach verninftiger kauf-
mannischer Beurteilung erforderlich ist.

Soweit sonstige Ruckstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr vorliegen, werden diese
mit fristaddquaten Zinssétzen abgezinst, die von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden
sind.

Die Ruckstellungen fur Pensionen sind nach dem
Projected-Unit-Credit-Verfahren unter Anwendung
versicherungsmathematischer Grundsatze mit einem
ZinsfuB von 5,1 Prozent und unter Anwendung der
2006 veroffentlichten Richttafeln 2005G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck bewertet. Der Rechnungszins fur die
Abzinsung wurde pauschal mit dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz It. Bundesbank angesetzt,

der sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von
15 Jahren ergibt.

Aufgrund des Wahlrechtes gem. Art. 67 Abs. 1

Satz 1 EGHGB wurde im Geschaftsjahr 2011 1/15
des zum 01. Januar 2010 ermittelten Unterschieds-
betrags den Pensionsrickstellungen zugeflihrt, also
TEUR 29. Zum Bilanzstichtag betragt der Betrag der
Unterdeckung aus der nicht passivierten Pensions-
verpflichtung noch TEUR 376.

Verbindlichkeiten sind mit inrem ErfUllungsbetrag
angesetzt. Verbindlichkeiten in fremder Wahrung
sind durch Devisentermingeschéfte gesichert.

JAHRESABSCHLUSS

ANHANG

Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung, deren Rest-
laufzeit zum Bilanzstichtag nicht mehr als ein Jahr
betragt, werden mit dem Devisenkassamittelkurs

am Bilanzstichtag bewertet. Alle Gbrigen Fremdwah-
rungsverbindlichkeiten werden mit ihrem Umrech-
nungskurs bei Rechnungsstellung oder dem héheren
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.
Bewertungseinheiten werden nicht gebildet.

Erlése werden mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bemessen. Aufwendungen
werden mit Inanspruchnahme der Leistung zum Zeit-
punkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.
Das Realisationsprinzip und das Prinzip der Perio-
denabgrenzung werden angewandt.

Fdr zeitliche Differenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz werden Aktive und Passive latente
Steuern gebildet. GemaR dem Wahlrecht nach §
274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten Steuern
saldiert ausgewiesen. Der Steuersatz der latenten
Steuern betragt 32,74 Prozent.

4. Erlauterungen zu Aktiva und Passiva
4.1. Anlagevermdgen

Die HANSA GROUP AG ist seit dem 03. Dezember
2007 zu 100 Prozent an der CHEMISCHE FABRIK
WIBARCO GmbH beteiligt, welche im Bereich Han-
del und Produktion chemischer Rohstoffe tatig ist.
Einziger Produktionsstandort und Sitz des Unter-
nehmens ist IbbenbUren im Bundesland Nordrhein-
Westfalen. Per 31.12.2011 weist die Gesellschaft ein
Eigenkapital von TEUR 7.335 und einen Jahresuber-
schuss i.H.v. TEUR 985 auf.

Seit dem 31. Marz 2009 ist die HANSA GROUP AG
zu ebenfalls 100 Prozent an der WASCHMITTEL-
WERK GENTHIN GmbH, mit Sitz Genthin in Sach-
sen-Anhalt, beteiligt. Die Gesellschaft weist einen
nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag

von TEUR 1.015 aus; das Eigenkapital hat sich um
TEUR 4.347 vermindert. Es ist ein Jahresfehlbetrag
von TEUR 4.347 angefallen.
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Zum 01. Mai 2010 erwarb die HANSA GROUP

100 Prozent der Anteile an der LUHNS GmbH, Wup-
pertal. Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag ein
Eigenkapital in H6he von TEUR 13.110 aus; es ist ein
Jahresfehlbetrag von TEUR 230 angefallen. In Fran-
kreich hat die LUHNS GmbH eine 100-prozentige
Tochtergesellschaft, die LUHNS France S.A.R.L.,
Sarreguemines/Frankreich; diese verfligt Uber ein
Eigenkapital von TEUR 381 und hat einen Jahres-
fehlbetrag von TEUR 33 erwirtschaftet.

Die Zusammensetzung und Entwicklung des Anlage-
vermdgens kann dem als Anlage beigefligten Anla-
genspiegel entnommen werden.

4.2 Umlaufvermoégen

Die Vorréate haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 9.218 verringert. Der Rickgang ist im Wesent-
lichen darauf zurlckzufUhren, dass im Vorjahreswert
geleistete Anzahlungen auf ausstehende Lieferungen
enthalten waren.

Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leis-
tungen stieg gegenuber dem letzten Bilanzstichtag
um TEUR 5.933. Dies ist unter anderem durch ge-
gentber dem Vorjahr leicht gesunkene Forderungs-
verkaufe begrindet. Die bisherigen Factoring- Linien
wurden im Geschéftsjahr 2011 durch einen ABS-
Vertrag abgeldst. Die Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen belaufen sich auf TEUR 42.713
und resultieren aus Verbindlichkeiten aus dem Cash-
Pooling (TEUR 43.504) bzw. Forderungen aus Lie-
ferungen und Leistungen (TEUR 86.217). Die Rest-
laufzeiten aller Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen sowie der Forderungen gegen verbun-
dene Unternehmen liegen unter einem Jahr.

4.3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
In den Rechnungsabgrenzungsposten werden Aus-
zahlungen fur Aufwendungen von Folgeperioden
(insbesondere Versicherungskosten) sowie ein Disa-
gio in Hohe von TEUR 147 (Vorjahr: TEUR 216) aus-
gewiesen.

4.4 Eigenkapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der HANSA
GROUP AG betragt zum 31. Dezember 2011
48.077.900 Euro und ist in 48.077.900 auf den Inha-
ber lautende Stickaktien ohne Nennwert eingeteilt.
Alle Aktien sind Stammaktien mit je einem Stimm-
recht.

Der Vorstand ist gemaB Hauptversammlungsbe-
schluss vom 22. Mai 2009 ermé&chtigt, in der Zeit bis
zum 22. Mai 2014 das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe von neuen Inhaberstlckaktien gegen
Bareinlage oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
fach, jedoch hdchstens um insgesamt 24.024.700
Stlckaktien mit einem Ausgabebetrag von 1 EUR zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital).

Weiterhin ist der Vorstand geméaB Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 24. August 2007 erm&chtigt,
das Grundkapital um bis zu Euro 23.381.200,00
durch Ausgabe von bis zu 23.381.200 neuen auf den
Inhaber lautende Stiickaktien bedingt zu erhéhen
(Bedingtes Kapital 2007).

GemalB Hauptversammlungsbeschluss vom 02. Juli
2010 ist der Vorstand der Gesellschaft erméchtigt,

bis zum 01. Juli 2015 eigene Aktien mit einem Anteil
von bis zu 10 Prozent am Grundkapital zu erwerben.

Des Weiteren ist der Vorstand gemaRl Hauptver-
sammlungsbeschluss vom 24. August 2007 erméch-
tigt, bis zum 23. August 2012 Genussrechte bis zu
einem Betrag von insgesamt TEUR 40.000 zu bege-
ben.

Die Kapitalricklage betragt am 31. Dezember 2010
zum Vorjahr unverandert EUR 6.531.924,45.

Der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2011 in Hohe
von TEUR 7.022 setzt sich zusammen aus dem aktu-
ellen Jahresergebnis in Hdhe von TEUR 12.854
abzlglich des Verlustvortrages aus dem Vorjahr in
Hohe von TEUR 5.832. Dieser war im Vorjahr durch
den Effekt aus der Erstanwendung des BilMoG
(TEUR -7.070) negativ beeinflusst.



4.5 Rickstellungen

Im Jahr 2011 sind Pensionsrickstellungen in Hohe
von TEUR 1.004 gebildet worden (2010: TEUR 960).
Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen wurde
nach den Vorschriften des BilMoG durchgeflihrt.

Die Bewertung erfolgte nach den anerkannten
Grundsatzen der Versicherungsmathematik mit-

tels der sog. Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-
Methode). Als biometrische Rechnungsgrundlagen
wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Folgende weitere Annahmen
liegen der Bewertung zugrunde: Rechnungszinssatz
p.a. 5,1 Prozent, Gehaltstrend p.a. 2,0 Prozent und
Rententrend p.a. 2,0 Prozent. Die Pensionsriickstel-
lungen sind als langfristig zu klassifizieren.

Alle sonstigen Rickstellungen sind als kurzfristig zu
klassifizieren. Sie werden in Hohe des Erflllungsbe-
trages angesetzt, der nach vernunftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendig ist. Die sonstigen
Ruckstellungen verteilen sich wie folgt auf einzelne
Bereiche:

2011 2010
BEZEICHNUNG in TEUR in TEUR
Personalriickstellungen
(Urlaub/Uberstunden) 197 151
Abschluss-, Beratungs- und
Veroffentlichungskosten 257 217
Ausstehende Belastungen 462 464
Rickstellungen fur Rechtsstreitigkeiten 264 355
Rickstellungen fur Zinsen und
Umsatzsteuer aus Betriebsprifung 10 680
Ubrige Riickstellungen 129 163
Gesamt 1.319 2.030

Die gesamten Ruckstellungen belaufen sich auf
TEUR 56.405 im Jahr 2011 (Vorjahr: TEUR 7.702).

4.6 Verbindlichkeiten

Es bestehen Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinsti-
tuten mit einer Laufzeit von langer als funf Jahren

in Héhe von TEUR 1.602 (Vorjahr: TEUR 841). Uber
diese Darlehen hinaus bestehen keine weiteren Ver-
bindlichkeiten mit Restlaufzeiten von langer als flinf
Jahren.
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Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
durch eingetragene Grundschulden in Hohe von
nominal TEUR 18.087 abgesichert. Pfandrechte oder
ahnliche Rechte sind nicht vorhanden.

5. Erlauterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

5.1 Umsatzerlése

Die Umsatzerldse stiegen im Berichtszeitraum um
TEUR 52.170 (+ 27 Prozent). Die Aufgliederung der
Umsatzerldse nach Produktsegmenten und Absatz-
markten ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

2011 2010

PRODUKTSEGMENTE in TEUR in TEUR
Produktion/Dienstleistung 55.874 58.090
Handel 190.188 135.802
Gesamt 246.062 193.892
. 2011 2010
ABSATZMARKTE in TEUR in TEUR
Inland 105.957 117.661
Européaische Union 39.959 45.243
Sonstiges Ausland 100.146 30.988
Gesamt 246.062 193.892

5.2 Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010
BEZEICHNUNG in TEUR in TEUR
Léhne und Gehélter 5.289 5.108
Soziale Abgaben 851 836
Gesamt 6.140 5.944

Im Jahr 2011 wurden TEUR 55 fUr Altersversorgung
in Anspruch genommen (Vorjahr TEUR 12 Aufwand).
Wahrend des Geschéftsjahres waren bei der
HANSA GROUP AG durchschnittlich 110 Mitar-
beiter beschaftigt (2010: 103 Mitarbeiter), davon

47 gewerbliche Arbeitnehmer (2010: 44 gewerb-
liche Mitarbeiter) und 63 Angestellte (2010: 59 Ange-
stellte).
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5.3 Abschreibungen

In den Abschreibungen in H6he von TEUR 1.873
auf immaterielles Anlagevermégen und Sachanla-
gen sind ausschlieBlich planméaBige Abschreibungen
enthalten. Im Vorjahr betrugen die Abschreibungen
TEUR 1.914.Im Geschéftsjahr 2011 wurde eine
auBerplanmaBige Abschreibung auf eine Finanzan-
lage in HBhe von TEUR 130 vorgenommen.

5.4 Sonstiger betrieblicher

Aufwand und Ertrag

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Kursver-
luste in Hohe von TEUR 5 enthalten. Diesen stehen
Kursgewinne in H6he von TEUR 389 als sonstiger
betrieblicher Ertrag gegenuber.

5.5 AuBerordentlicher Aufwand und Ertrag
Wie im Vorjahr betrugen die auBerordentlichen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Erstanwen-
dung des BilMoG TEUR 29.

5.6 Periodenfremde

Aufwendungen und Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind perio-
denfremde Ertrage in Hohe von TEUR 525 enthalten.

5.7 Ertragsteuern

Im Geschéftsjahr 2011 sind Aufwendungen fur
Korperschaftsteuer (inkl. Solidaritatszuschlag) in
Hohe von TEUR 3.177 sowie Gewerbesteuer von
TEUR 3.453 entstanden. Des Weiteren sind im Steu-
eraufwand die Ertrage aus der anteiligen Auflésung
der passiven latenten Steuern Uber TEUR 168 sowie
die Ertrage aus der Aufldsung von Steuerrlckstel-
lungenfur Vorperioden in Hohe von TEUR 644 ent-
halten.

5.8 Jahresergebnis vor

Zinsen und Steuern (EBIT)

Im Berichtsjahr konnte das EBIT auf TEUR 19.535
(2010: TEUR 11.159), d.h. um rund 75 Prozent,
gesteigert werden.

5.9 Latente Steuern

Fur zeitliche Differenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz werden Aktive und Passive latente
Steuern ermittelt.

Unsaldiert ergibt sich zum Bilanzstichtag hie-

raus eine Summe von TEUR 159 aktiven sowie
TEUR 7.289 passiven latenten Steuern. Aktive latente
Steuern resultieren aus Ruckstellungen fur Pensi-
onen und drohende Verluste, die passiven latenten
Steuern aus Sachanlagen. Nach Saldierung verbleibt
ein passivischer Uberhang in Héhe von TEUR 7.130.
Geméal dem Wahlrecht nach § 274 Abs. 1 Satz 3
HGB werden die latenten Steuern saldiert ausgewie-
sen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis
des kombinierten Ertragssteuersatzes der HANSA
GROUP AG von aktuell 32,74 Prozent. Der kombi-
nierte Ertragssteuersatz umfasst Kdrperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag.

5.10 Gewinn je Aktie

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des
Geschéftsjahres ausstehenden Stammaktien betrug
48.077.900 Stlick. Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie lag bei EUR 0,27. Aufgrund der im Berichts-
jahr ausgelaufenen austibungsfahigen Optionsrechte
liegt das verwasserte Ergebnis je Aktie ebenfalls bei
EUR 0,27.

5.11 Gewinnverwendung

Der Vorstand schlagt vor, den fur das Geschéfts-
jahr 2011 ausgewiesenen Bilanzgewinn in Hohe von
EUR 7.022.099,02 in die Gewinnriicklagen einzu-
stellen.



6. Kapitalflussrechnung

PERIODENERGEBNIS

+ Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdgens
+ Abschreibungen auf Finanzanlagen

+/- Erhéhung/Riuckgang Ruckstellungen

+/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage

+/- Verlust/Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens

+/- Abnahme/Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

+/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

= CASHFLOW AUS LAUFENDER GESCHAFTSTATIGKEIT

+ Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Anlagevermdgens

- Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermdgen
und in das immaterielle Anlagevermégen

- Auszahlung fur Investitionen in das Finanzanlagevermdgen

CASHFLOW AUS INVESTITIONSTATIGKEIT

Auszahlungen fir die Tilgung von Darlehen / Krediten
+ Einzahlungen aus der Aufnahme von Darlehen / Krediten

CASHFLOW AUS FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Zahlungswirksame Verénderung in der Periode
+ Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

= FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE

ZUSAMMENSETZUNG DES FINANZMITTELFONDS

+ Liquide Mittel

- Jederzeit féllige Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

+/- Forderungen/Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling mit verbundenen Unternehmen

= FINANZMITTELFONDS
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2011
in TEUR

12.854
1.873
130
-2.297
-182

-21.618

1.489
-7.763

24

-307

-283
-4.421
10.000

5.579
-2.467
12.407

9.940

33.262
-23.322

9.940
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2010
in TEUR

6.048
1.914

1.802
-1.136
- 15

-41.386

70.152
37.379

-459
- 61
-505
-9.421

-9.421
27.453
-15.046
12.407

24.087
-11.680

12.407
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Im Vorjahr wurden Forderungen aus Cash Poo-

ling in H6he von TEUR 638 unter der Position For-
derungen/Verbindlichkeiten aus Cash Pooling mit
verbundenen Unternehmen gezeigt. Im Geschafts-
jahr 2011 wurden diese Forderungen bzw. Verbind-
lichkeiten unter der Position Abnahme/Zunahme der
Vorrate (etc.) ausgewiesen.

7. Sonstige Angaben

7.1 Nicht in der Bilanz enthaltene
Geschafte

Zum Zwecke der Verbesserung der Planungssicher-
heit und aus Griinden der Bilanzneutralitat sind Lea-
singvertrage in den Bereichen Software, Betriebs-
ausstattung und Kraftfahrzeuge abgeschlossen. Sie
tragen zur Verringerung der Kapitalbindung bei. Die
Leasingverpflichtungen belaufen sich auf TEUR 132
(Vorjahr TEUR 163). Davon werden innerhalb eines
Jahres TEUR 103 féllig; Restlaufzeiten mit mehr als
funf Jahren bestehen nicht. Risikobehaftet ist z.B.
das Kraftfahrzeugleasing, falls der Restwert des
Fahrzeuges unter den Erwartungen liegt.

Zur Sicherung und kurzfristigen Verbesserung der
Liquiditatssituation sowie zur Verbesserung der
Kapitalstruktur finden die Instrumente (Reverse)
Factoring und ABS Anwendung. Zum Bilanzstich-
tag 31.12.2011 steht der HANSA GROUP AG fir
Reverse Factoring ein Gesamtrahmen in Hohe von
TEUR 15.000 zur Verfugung, der zu rund 63 Prozent
zum Bilanzstichtag ausgenutzt war.

Die bisher bestehenden Factoring Vertrage wur-

den im November 2011 durch einen Asset Backed
Security (ABS-) Vertrag abgeldst. Das Transaktions-
volumen, gultig fur alle Gesellschaften des HANSA
Konzerns, betragt maximal TEUR 60.000. Zum
Bilanzstichtag waren von Seiten der HANSA GROUP
AG davon rund 15 Prozent ausgenutzt. Mdglichen
Risiken durch eine Kindigung des Vertrages seitens
des Kaufers der Forderungen stehen Vorteile, z.B. in
Form einer geringeren Abhangigkeit von einem Kapi-
talgeber, gegentber.

7.2 Geschafte mit nahe

stehenden Unternehmen

Die United European Investment AG halt 24,9 Pro-
zent der Stimmrechtsanteile der HANSA GROUP AG
Aktien. Die Hansa Trust International AG ist im Besitz
von 17,8 Prozent der Stimmrechtsanteile der HANSA
GROUP AG. Beide Gesellschaften sind nahe ste-
hende Unternehmen der HANSA GROUP AG. Die
United European Investment AG ist eine Beratungs-
und Beteiligungsgesellschaft ebenso wie die Hansa
Trust International AG. Beide Gesellschaften haben
ihren Sitz in der Schweiz.

HANSA GROUP AG hat im Geschéftsjahr 2010 von
der Savanna AG, ZUrich, einem Tochterunterneh-
men der Hansa Trust International AG, die LUHNS
GmbH erworben. Der Kaufpreis wurde im Wesent-
lichen durch Abtretung von Kundenforderungen
erbracht. Der Restbetrag von TEUR 5.600 wurde als
Darlehen gegen Zahlung eines markttblichen Zins-
satzes gestundet und als Finanzverbindlichkeit bilan-
ziert. Zum 31.12.2011 belduft sich das Darlehen auf
TEUR 3.874. Ferner erfolgten im Verlauf des Jah-
res 2011 seitens HANSA GROUP AG Lieferungen
an die Savanna AG in H6he von TEUR 1.620 (Vor-
jahr: TEUR 2.409), es wurden Leistungen in Hohe
von TEUR 20 bezogen (Vorjahr: TEUR 410). Zum
Stichtag 31. Dezember 2011 bestanden Anzah-
lungen der Savanna AG fur Lieferungen in Hohe

von TEUR 15.384 (Vorjahr: TEUR 22.180) und Ver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 3.894 (Vorjahr:
TEUR 5.658).

7.3 Haftungsverhaltnisse

Die HANSA GROUP AG hat Haftungsverhaltnisse

in einer Gesamthohe von TEUR 55.084 (bernom-
men. Fur die WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH
(100-prozentige Tochter) wurde eine Garantie in
Hohe von TEUR 37.300 im Rahmen einer Kreditfi-
nanzierung Ubernommen.

Im Rahmen des Kaufvertrages zwischen
der WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH
und der Henkel AG & Co. KGaA wurde eine



gesamtschuldnerische Garantie fur die Erflllung der
Bedingungen aus dem Kaufvertrag dbernommen.
Die Restverpflichtung zum Bilanzstichtag betragt
TEUR 167.

Des Weiteren hat die HANSA GROUP AG eine unbe-
grenzte Garantietibernahmeerklarung fir Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegen-
Uber einem Lieferanten der WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH abgegeben. Zum Bilanzstich-

tag waren Verbindlichkeiten in H6he von TEUR 155
daraus offen. Der zugrunde liegende Liefervertrag lief
am 30. September 2011 aus, ein Nachfolge-Vertrag
mit einem Gesamtvolumen von TEUR 1.050 lauft bis
zum 30. September 2012,

Im Rahmen eines langfristigen Strom-Lieferver-
trages, den die WASCHMITTELWERK GENTHIN
GmbH abgeschlossen hat, hat die HANSA GROUP
AG eine Patronatserklarung gegenlber der AGG
Anhaltinische Gas GmbH im Sinne einer Liquiditats-
garantie abgegeben. DarUber hinaus Ubernimmt sie
die Zahlungsverpflichtungen bis zu einer maximalen
Hohe von TEUR 500.

Im Rahmen eines Stundungsantrages bezogen auf
Steuerforderungen an die LUHNS GmbH (ebenfalls
100-prozentige Tochter), hat die HANSA GROUP AG
zwei selbstschuldnerische Hochstbetragsbiirgschaf-
ten abgegeben. Zum Einen gegenlber der Stadt
Greven bis zu einem Hochstbetrag von TEUR 284
mit einer Laufzeit bis zum 28.02.2012, zum Anderen
gegenuber dem Land Nordrhein-Westfalen bis zu
einer maximalen Hohe von TEUR 440, befristet bis
zum 31.05.2012.

Fur eine Darlehensverpflichtung der LUHNS GmbH
wurde eine Garantieerklarung der HANSA GROUP
AG in H6he von TEUR 5.000 abgegeben. Die Rest-
verpflichtung zum Ende des Berichtsjahres betragt
noch TEUR 1.250.
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Die HANSA GROUP AG hat gegentber der LUHNS
GmbH eine Gewahrleistungserklarung zur Absiche-
rung aller Forderungen der LUHNS GmbH gegen die
Savanna AG und die Gnann GmbH & Co. KG abge-
geben. Zum Bilanzstichtag belaufen sich diese For-
derungen auf insgesamt TEUR 14.093.

Gegenuber verbundenen Unternehmen bestehen
keine weiteren Haftungsverhéaltnisse.

Die HANSA GROUP AG geht Haftungsverhéaltnisse
ausschlieBlich fur verbundene Unternehmen und
nach sorgféltiger Abwagung der Risiken ein. Auf
Basis einer kontinuierlichen Analyse der Risikositu-
ation geht die HANSA GROUP AG davon aus, dass
die jeweiligen Gesellschaften ihren Verpflichtungen
nachkommen werden. Eine Inanspruchnahme aus
den oben genannten Haftungsverhéltnissen ist daher
nicht wahrscheinlich.

7.4 Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschéftsjahr 2011 fielen flr den bestellten
Abschlussprifer insgesamt TEUR 180 an Honoraren
an. Davon entfielen TEUR 174 auf die Prifung des
Jahresabschlusses sowie TEUR 6 auf andere Besta-
tigungsleistungen.

7.5 Bestellobligo zum 31. Dezember 2011
Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo in Hohe
von rund TEUR 3.996, das im Wesentlichen Vorréate
betrifft.

7.6 Angaben zu Finanzinstrumenten

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2011 war das aus
einem Darlehensvertrag tber nominal TEUR 10.000
resultierende Zinsrisiko Uber einen Zinsswap mit
einem negativen Marktwert von rund TEUR 84 abge-
sichert. Zur Absicherung von Kursrisiken bestan-
den zum Bilanzstichtag Devisentermingeschaéfte in
Hdhe von rund 3,166 Millionen USD mit einem beizu-
legenden Marktwert von TEUR 126. Termingeschéfte
wurden ausschlieBlich fiir US-Dollar abgewickelt. Die
Ermittlung erfolgte auf Basis der Stichtagskurse.
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7.7 Gesellschaftsorgane
Die Mitglieder des Vorstandes sind unter der Verwal-
tungsanschrift der Gesellschaft zu erreichen.

Forderungen aus Vorschissen oder Krediten an
Mitglieder des Vorstandes bestanden am Stich-

tag nicht. In der Hauptversammlung vom 18. August
2006 wurde der Beschluss zum Verzicht auf indivi-
dualisierte Offenlegung der Vor-standsgehélter im
Anhang zum Jahres- und Konzernabschluss mit Gul-
tigkeit bis einschlieBlich des Geschéaftsjahres 2010
verabschiedet. Im Jahr 2011 haben die kurzfristig
falligen Bezlge des Vorstandes im gesamten Ge-
schaftsjahr TEUR 586 (Vorjahr: TEUR 379) betragen.

Davon entfallen auf Herrn Zolfaghar Alambeigi

TEUR 265 fixe sowie TEUR 128 erfolgsbezogene
Bezlge, fur die im Berichtsjahr eine Ruckstellung
gebildet wurde, in Summe also TEUR 393. Auf Herrn
Thomas Pfisterer entfallen TEUR 175 fixe Bezlge
sowie TEUR 18 erfolgsbezogene Bezlige, gesamt
damit TEUR 193. In den Summen fir fixe Bezlige
sind an Sachbezlgen und sonstigen Leistungen fur
Herrn Alambeigi TEUR 18 und fUr Herrn Pfisterer
TEUR 8 enthalten, insgesamt damit TEUR 26, diese
betreffen im Wesentlichen den steuerlich anzuset-
zenden Wert der privaten Nutzung von Dienstwagen.

Zum heutigen Tag besteht der Vorstand aus den
nachfolgenden Personen:

= Zolfaghar Alambeigi
Kaufmann, DUsseldorf, strategische Unternehmens-

entwicklung und Finanzen/Controlling,

= Dr. Volker Bauer
Chemie-Ingenieur, Genthin, Produktion
(seit 01.01.2012),

= Thomas Pfisterer
Betriebswirt, Ibbenblren, Marketing/Vertrieb

Der Aufsichtsrat besteht aus den
nachfolgenden Mitgliedern:

= Lothar Venn (Vorsitzender)
Rechtsanwalt, Hamminkeln,

= Dr. Lutz Mégling (Stellvertreter)
Dipl.-Chemiker, Kleinosterhausen,

= Dr. Stefan Kissinger

Unternehmensberater, Zella-Mehlis.

Die jahrliche Aufsichtsratvergltung betragt TEUR 40.
Hiervon entfallen auf den Vorsitzenden TEUR 20
sowie auf die Ubrigen Mitglieder jeweils TEUR 10.
Forderungen aus VorschiUssen aufgrund der Ver-
gabe von Krediten an Mitglieder des Aufsichtsrates
bestanden am Bilanzstichtag nicht. Es bestehen
keine Rechte aus einer Gewahrung von Aktien-
optionen.

Die HANSA GROUP AG stellt den Konzernabschluss
fUr den gréBten und den kleinsten Kreis von Unter-
nehmen auf, in den der Jahresabschluss der HANSA
GROUP AG einbezogen wird.

Seit dem 24. August 2011 halt die United European
Investment AG 24,96 Prozent der Stimmrechtsan-
teile der HANSA GROUP AG. Der Stimmrechtsan-
teil der Hansa Trust International AG betragt seitdem
17,8 Prozent gegenUber 42,76 Prozent im Vorjahr.

Der Gesellschaft wurden folgende Beteiligungen
geman § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt:

Die United European Investment AG hat uns nach
§ 21 Abs. 1 des WpHG mitgeteilt, dass ihr Stimm-
rechtsanteil an unserer Gesellschaft am 24.08.2011
die Schwellen von 3, 5, 10, 15, 20 Prozent Uber-
schritten hat und zu diesem Tag 24,96 Prozent
(12.000.000 Stimmrechte) betragt.

Die United European Investment AG, 8702 Zollikon-
Zlrich, Schweiz, hat uns gemaR § 27a Abs. 1 WpHG
am 14.12.2011 folgendes mitgeteilt:



Mit dem Erwerb der Stimmrechte verfolgte Ziele:

1. Die Investition dient der Umsetzung strategischer Ziele
—vor allem der Positionierung als langfristiger Investor,

jedoch nicht der Erzielung von Handelsgewinnen.

2. Esist nicht beabsichtigt, dass unsere Gesellschaft in
den néachsten 12 Monaten weitere Stimmrechte bei der
HANSA GROUP AG erwirbt.

3. Wir streben an, im Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG
mit einem Vertreter prasentiert zu sein. Dies soll durch
die Austibung der von der United European Investment
AG gehaltenen Stimmrechte in einer Hauptversammlung
bei kinftigen Aufsichtsratswahlen erfolgen.

4. Wir streben keine wesentliche Anderung der Kapital-
struktur der HANSA GROUP AG (insbesondere im Hin-
blick auf das Verhaltnis von Eigen und Fremdkapitalfi-
nanzierung und Dividendenpolitik) an.

5. Die Aktien der HANSA GROUP AG haben wir im Wege
der Sachkapitaleinlage gegen die Ausgabe von Aktien
unserer Gesellschaft erhalten.

Genthin, 24. Mai 2012
HANSA GROUP AG
Der Vorstand
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LAGEBERICHT

BILANZ

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Vorstand und Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG
erklaren gemaB § 161 AktG, den Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 26. Mai
2010, verdffentlicht im elektronischen Bundesanzei-
ger am 02. Juli 2010, unter Ausnahme bestimmter
Empfehlungen zu befolgen.

Im Jahr 2011 hat die Regierungskommission keine
Notwendigkeit fir Kodexédnderungen gesehen. Die
jeweils aktuelle und gesamte Erklarung ist auf der
Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zugéanglich
gemacht und nachlesbar unter
http://www.hansagroup.de/de/investorrelations/
corporate-governance/entsprechenserklaerung.htmi.

Q\Q( J ! r{

Zolfaghar Alambeigi Dr. Volker Bauer

i

Thomas Pfisterer
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Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang — unter
Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der HANSA GROUP AG, Genthin, fir das Geschéfts-
jahr vom 01. Januar 2011 bis 31. Dezember 2011 gepruft. Die Buchflihrung und die Aufstellung von Jahres-
abschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung
der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fUhrten Prufung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und tber
den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufuhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Gberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmaBiger
Buchfuhrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukUnftigen Entwick-
lung zutreffend dar.”

Stuttgart, den 25. Mai 2012
CROWE HORWATH Deutschland GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Gerald Hespelt Michael Jetter
Wirtschaftsprufer Wirtschaftsprufer



JAHRESABSCHLUSS

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen fur die Berichterstattung der Jahresab-

schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht
der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschéaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Genthin, 24. Mai 2012
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

&g .

/ W
Zolfagp’ar Alambeigi Dr. Volker Bauer Thomas Pfisterer
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