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WICHTIGE EREIGNISSE 2012

INBETRIEBNAHME DER NEUEN
TENSIDANLAGE IN GENTHIN

Nach erfolgreichem Probebetrieb wur-
de im Februar die neue Tensidanlage in
Genthin in Betrieb genommen. Die Anla-
ge hat eine Nenn-Kapazitat von 100.000
Jahrestonnen, wovon zukulinftig rund 40
Prozent fir die eigene Herstellung von
Care Chemicals verwendet wurde.

HANSA-AKTIE WECHSELT
IN DEN PRIME STANDARD

Zum Jahresbeginn 2012 haben wir mit
der HANSA-Aktie den Segmentwechsel
in den Prime Standard der Deutschen
Borse vollzogen und uns damit noch
stérker als bisher an den Bedirfnissen
des Kapitalmarkts orientiert. Der Prime
Standard représentiert mit das héchste
Transparenzlevel in Europa und verlangt
unter anderem die Verdffentlichung von
Quartalsberichten.

Zertifiziert v/ &
/1

EMAS-, 1ISO-14001- UND
BS-OHSAS-18001-ZERTIFI-
ZIERUNGEN FUR LUHNS GMBH
AM STANDORT GREVEN

Das Umweltmanagementsystem der
Tochtergesellschaft LUHNS erfillt alle
Kriterien gem&B der internationalen
Normen DIN EN ISO 14001:2009 und
EMAS. Dies ist ein wichtiger Beitrag zu
einer nachhaltigen Produktion im Ge-
samtkonzern. Im Rahmen der EMAS-
Begutachtung wurden zeitgleich das
Umweltmanagementsystem  entspre-
chend ISO 14001:2004+Cor 1:2009 und
das Arbeits- und Gesundheitsschutz-
managementsystem nach BS OHSAS
18001:2007 erfolgreich zertifiziert.

ABSCHREIBUNG AUF KUNDEN-
STAMM DER TOCHTERGESELL-
SCHAFT LUHNS WEGEN
SCHLECKER-INSOLVENZ

Wegen der Insolvenz der Drogeriekette
Schlecker, Kunde der Tochtergesell-
schaft LUHNS GmbH, haben wir im
Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen
bei der Erstellung des Halbjahresab-
schlusses eine nicht liquiditatswirk-
same Wertberichtigung auf den Kun-
denstamm von LUHNS vorgenommen.
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HAUPTVERSAMMLUNG BE-
SCHLIESST ZAHLUNG EINER DIVI-
DENDE VON 0,10 EURO JE AKTIE

Die Hauptversammlung der HANSA
GROUP AG hat im August mit groBer
Mehrheit die Ausschittung einer Divi-
dende von 0,10 Euro je Aktie beschlos-
sen. Auf Basis des Aktienkurses zum
Zeitpunkt des Beschlusses entsprach
dies einer Dividendenrendite von knapp
4,7 Prozent.
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VERKAUF VON TEILEN DES
UNTERNEHMENSBEREICHS
CHEMIKALIENHANDEL

Mit dem Verkauf von Teilen des Han-
delsgeschéfts haben wir die Konzen-
tration auf die rentablere Wertschop-
fungskette bei den Care Chemicals
entscheidend vorangebracht. Die Ver-
auBerung des Handelsgeschéfts erhoht
unseren finanziellen Spielraum, um das
Kerngeschéft, das nun in den beiden
Segmenten Chemikalienproduktion und
Consumer Products abgebildet wird, zu
starken.
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VERTRAG UBER ABS-PROGRAMM
MIT NORDLB UND REB

Die NordLB hat in Zusammenarbeit mit
der Raiffeisenbank International (REB)
ein neues Forderungsfinanzierungs-
programm erfolgreich strukturiert, in
dem alle Konzerngesellschaften einge-
schlossen sind. Das Transaktionsvolu-
men betrégt 45 Millionen Euro. Die Ab-
wicklung des ABS-Programms erfolgt
dabei Uber die NordLB Luxembourg und
hat zunéchst eine Laufzeit von 3 Jahren.
Das ABS-Programm trédgt zusammen
mit anderen MaBnahmen zur Sicherstel-
lung der kiinftigen Liquiditat bei.
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GETEC ERRICHTET ENERGIE-
VERSORGUNGSANLAGE
AM STANDORT IBBENBUREN

Im Dezember haben wir einen Vertrag
Uber die Errichtung und den Betrieb
einer Energieversorgungsanlage auf
dem Werksgelande unserer Tochterge-
sellschaft Chemische Fabrik WIBARCO
GmbH in Ibbenbiren abgeschlossen.
Dabei investiert Getec rund 5 Mio. Euro
in den Bau der Anlage, die zukiinftig
Dampf und Prozesswarme fir den Pro-
duktionsprozess von Linearen Alkyl-
benzolen (LAB) von WIBARCO liefern
wird. Das Kraftwerk soll im ersten Quar-
tal 2014 in Betrieb gehen.
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BRIEF DES VORSTANDS

Der Vorstand der HANSA GROUP AG
Dr. Volker Bauer (Ii), Thomas Pfisterer (re.)

Sehr geehrte Aktionédre, Mitarbeiter und Geschéftsfreunde,

die HANSA GROUP AG hat im Geschéftsjahr 2012 die Konzentration auf das
Kerngeschaft mit Care Chemicals flir Waschen, Reinigen und Kérperpflege ent-
scheidend vorangebracht und dabei die Wertschépfungskette weiter optimiert.
Unser JahresUberschuss betragt 1,1 Millionen Euro. Die Erldse wiederum lagen
mit 399 Millionen Euro leicht Gber dem Wert des Vorjahres. Dabei ist aber zu
beachten, dass die Umsatz- und Ertragslage durch zwei sich Uberlagernde Son-
dereffekte stark beeinflusst wurde, die Werte daher nur eingeschrankt vergleich-
bar sind.

Einer dieser Effekte war die Insolvenz der Drogeriekette Schlecker im ersten
Quartal 2012. Dies betraf insbesondere unsere Tochtergesellschaft LUHNS
GmbH, die als Lieferant fr Schlecker tatig war. Bereits zum Halbjahr mussten
wir daher den in unserer Bilanz aktivierten Kundenstamm von LUHNS abschrei-
ben. Zwar war diese Wertberichtigung mit einem Nettoeffekt von rund 4,2 Mil-
lionen Euro nicht liquiditdtswirksam, aber sie belastete unser Konzernergebnis.
Durch vermehrte Vertriebsanstrengungen haben wir es geschafft, das verlorene
Geschaft durch Erlése mit bestehenden und neuen Kunden weitgehend zu kom-
pensieren.
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Weitaus groBere Auswirkungen auf die Finanzkennzahlen — und die weitere stra-
tegische Entwicklung im gesamten HANSA Konzern — hatte der Verkauf von Tei-
len der Chemikalienhandelsaktivitaten zum Ende des dritten Quartals.

Da bei dieser Transaktion kein Anlagevermodgen, sondern nur bestehende Han-
delsaktivitdten mit deren Strukturen und Kundenverbindungen verduBert wurden,
verbuchten wir den Verkauf als Erlds, der sich in der Gewinn- und Verlustrech-
nung mit rund 24 Millionen Euro positiv auswirkte. Die Kaufpreiszahlung erfolgt in
mehreren Tranchen.

Weichenstellungen fiir die Zukunft

Wesentlich fUr diesen Schritt war, dass es im HANSA Konzern kaum noch Syner-
gien zwischen Produktion und Handel gab. Mehr noch: Der weltweite Chemie-
handel befindet sich in einer Konzentrationsphase und wird immer starker von
global aufgestellten Konzernen dominiert. Um dieses Geschéft weiterhin erfolg-
reich zu betreiben, waren hohe Investitionen erforderlich gewesen. Investitionen,
die wir an anderer Stelle besser einsetzen kénnen. Mit dem Verkaufserlds und
den nun nicht mehr fUr die Finanzierung der Handelsaktivitaten gebundenen Mit-
teln kdnnen wir uns vollstandig auf das Kerngeschéft, die Chemikalienproduktion
und die Herstellung von Care Chemicals, konzentrieren. Wir gestalten so die ope-
rativen Strukturen im Konzern noch schlanker und effizienter, was sich mittelfri-
stig auch positiv auf unsere Finanzkennzahlen auswirken wird.

Der neuen strategischen Aufstellung folgt auch unsere Kapitalmarkt-Berichter-
stattung. Die HANSA GROUP AG wird ab 2013 ihre Geschaftstatigkeit in den
Segmenten Chemicals und Consumer Products abbilden. In der Sparte Chemi-
cals stellen wir Tensidrohstoffe, Zwischenprodukte und Tenside her, aus denen
wiederum die waschaktiven Substanzen gewonnen werden, die wir zur Herstel-
lung der Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Kérperpflegeprodukte im Segment
Consumer Products verwenden. Was wir dabei nicht flir die eigene Herstellung
bendtigen, verkaufen wir an Kunden aus der chemischen Industrie. Hier haben
wir uns in den vergangenen Jahren eine hervorragende Marktposition erarbei-
tet, die durch unsere im Februar 2012 in Betrieb genommene Tensidanlage in
Genthin nochmals kraftig ausgebaut wurde. Denn zu der bisher vorhandenen
Kapazitat von 30.000 Jahrestonnen kommen jetzt noch weitere 100.000 Ton-
nen p.a. hinzu. Damit ist die neue Tensidanlage ein groBer Wachstumstreiber fr
unser Geschaft.
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Effizienz im Konzern - Volumen im Absatzmarkt

Wir arbeiten permanent daran, konzernweit die Kosten zu senken und die Pro-
duktionseffizienz zu erhéhen. Dazu optimieren wir die Wertschopfungskette und
beseitigen Engpasse. Wir bringen die Ruckwartsintegration voran, indem wir
bestimmte Grundstoffe selbst herstellen und uns damit noch unabhangiger von
Einkaufspreisen machen. Zudem zielen wir mit unseren Produkten auf ausge-
sprochene Volumenmarkte. Das gilt sowohl flr die von uns hergestellten Chemi-
kalien wie fur unsere fertigen Produkte.

Der Markt fur Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel sowie Kérperpflegeprodukte
ist nahezu unabhéngig von Konjunkturzyklen und Life-Style-Trends. Selbst in
konjunkturell schwécheren Phasen sind hier kaum Ruckgange zu verzeichnen.
Dafur entwickeln sich Volumenmérkte meist nur mit dberschaubaren Wachs-
tumsraten. Entscheidend ist es daher, innerhalb dieser Méarkte die Teilsegmente
zu identifizieren, die noch Uberdurchschnittlich wachsen. Dazu gehdren unter
anderem die Handelsmarken im Gegensatz zu den Markenartikeln und die FlUs-
sigwaschmittel im Gegensatz zu den Pulverprodukten. Regional betrachtet gibt
es im ost- und stdeuropéischen Ausland attraktive Wachstumschancen.

Genau hier setzen wir an.

Ausblick: Anhaltend gute Nachfrage nach HANSA-Produkten
Nachdem wir das Gros der im Rahmen unserer Strategie notwendigen Investi-
tionen bereits getéatigt haben, wollen wir 2013 noch starkeres Gewicht auf die
bereits gestarteten Effizienzsteigerungsprogramme legen. Dazu gehdrt vor allem
die Optimierung von Produktionsprozessen und Logistik. Alleine durch Lernef-
fekte sind innerhalb der Herstellungsprozesse Produktivitatssteigerungen mog-
lich. Logistisch konzentrieren wir uns auf die Produktionsstandorte in Genthin
und Greven. Zuséatzlich verfolgen wir weiter unser Chemiepark-Modell, bei dem
wir Zulieferer und Geschaftspartner aus der chemischen Industrie an unseren
Produktionsstandorten ansiedeln wollen. Mit der Firma Granutec, Alpla und dem
Energieversorger Getec haben wir dies bereits sehr positiv praktiziert. Mit dem
Spezialchemieunternehmen Solvay haben wir im ersten Tertial 2013 einen weite-
ren Ansiedlungspartner hinzugewonnen, der in Genthin eine eigene Produktions-
anlage aufbauen wird.
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Im Geschéaft mit den Wasch-, Putz-, Reinigungsmitteln und Kérperpflegepro-
dukten — zusammengefasst als Segment ,Consumer Products” — wollen wir neue
Markte im Ausland erschlieBen. Neben den westeuropéaischen Nachbarlandern
wie Frankreich, GroBbritannien und den Beneluxstaaten haben wir auch osteuro-
paische Wachstumsmarkte, darunter Polen und Tschechien, im Visier. In Spanien
und ltalien sowie in den Regionen Nordafrika, USA und Asien wollen wir Uberwie-
gend Marktanteile durch Kooperationen beim Mischen und Abftllen mit Partnern
vor Ort gewinnen. Im Segment Chemicals soll organisches Wachstum im Vor-
dergrund stehen. Dabei wollen wir die RUckwartsintegration forcieren und noch
mehr Grundstoffe selbst herstellen.

Wir erwarten insgesamt eine anhaltend gute Nachfrage nach unseren Produkten.
Mit der durch unsere neue Tensidanlage im Jahr 2012 mehr als vervierfachten
Produktionskapazitat bei anionischen Tensiden planen wir ein deutliches Men-
genwachstum, wobei das Ergebnis sehr stark von der Entwicklung der Rohstoff-
preise abhangig ist.

Nachdem wir 2012 erstmals eine Dividende an unsere Aktionare ausgescht-
tet haben, wollen wir im Geschéftsjahr 2013 den ausgewiesenen Bilanzgewinn
von ca. 1 Million Euro zum groBten Teil in die Gewinnrlicklagen einstellen. DarU-
ber hinaus wollen wir den Dialog mit unseren Aktionaren stetig verbessern. So
orientieren wir uns seit 2012 stéarker an den BedUrfnissen des Kapitalmarkts und
haben daher mit der HANSA-Aktie einen Segmentwechsel in den Prime Stan-
dard vollzogen.

Wir sagen unseren Kunden, Geschéaftspartnern, Aktionaren und Mitarbeitern

herzlichen Dank fur die gute Zusammenarbeit im Geschéftsjahr 2012. Wir freuen
uns darauf, dass Sie die Entwicklung der HANSA GROUP AG weiterhin begleiten.

Im Mai 2013
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

\/
Dr. Volker Bauer Thomas Pfisterer
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Die Aktie der HANSA GROUP AG

Die européaischen Wertpapiermarkte haben das Jahr
2012 Uberwiegend mit Gewinnen beendet. Nach
einem starken Jahresstart driickten ab Mitte Marz
die Schuldenproblematik einzelner EU-Staaten — und
damit einhergehend die verschlechterten Konjunk-
turaussichten — auf die Kurse. Zur Jahresmitte setzte
dann jedoch wieder Aufschwung ein, der sich trotz
der mitunter kaum verbesserten weltwirtschaftlichen
Rahmendaten bis zum Jahresende fortsetzte. Im
Berichtszeitraum kletterte der deutsche Standard-
werte-Index DAX um 26 Prozent. Das Nebenwerte-
Segment SDAX blieb etwas hinter der Kursentwick-
lung der Standardaktien zurlick und erreichte ein
Plus von fast 19 Prozent.

Die Aktie der HANSA GROUP AG konnte von der
insgesamt positiven Stimmung an den Wertpapier-
markten nur bedingt profitieren und gab nach einem
gelungenen Jahresauftakt wieder deutlich nach. Auf
Jahressicht verlor die HANSA-Aktie rund vier Pro-
zent ihres Wertes und blieb damit auch hinter den fur
HANSA relevanten Vergleichsindizes wie SDAX und
dem DAXSECTOR Chemicals zurlck.

Das Geschaftsmodell der HANSA GROUP ist auf
Langfristigkeit und nicht auf kurzfristiges Gewinn-
streben ausgerichtet. Vorrangiges Ziel ist es daher,
den Investoren unter langfristigen Gesichtspunkten
attraktive Renditen zu bieten. Dies ist uns gelungen:
Im 5-Jahresvergleich, von Januar 2008 bis Dezem-
ber 2012, hat sich unsere Aktie deutlich besser als
die Vergleichsindizes DAX, SDAX und DAXSECTOR
Chemicals entwickelt.

KURSVERLAUF DER HANSA GROUP-AKTIE (XETRA), JANUAR - DEZEMBER 2012
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Investor Relations

Mit dem zum Jahresbeginn 2012 vollzogenen Segmentwechsel der HANSA-Aktie
in den Prime Standard der Deutschen Borse haben wir uns im vergangenen
Geschéftsjahr noch starker an den BedUrfnissen des Kapitalmarkts orientiert und
die Aktivitadten im Bereich Investor und Public Relations sukzessive ausgebaut.
GemanR den Regularien des Prime Standard, der mit das héchste Transparenzle-
vel in Europa darstellt, informieren wir unsere Aktionare nun auch mit Quartalsbe-
richten Uber den Geschéftsverlauf. Wichtige und interessante Ereignisse rund um
den HANSA Konzern kommunizieren wir darliberhinaus im Rahmen von Presse-
mitteilungen. Die zeitnahe Beantwortung von Aktion&rsanfragen war ebenso Teil
unserer Offentlichkeitsarbeit wie der stetige Kontakt zur Finanzpresse, institutio-
nellen Investoren und Analysten.

Mit dem Wechsel in den Prime Standard hat sich die Aufmerksamkeit instituti-
oneller Investoren deutlich erhéht. Dieser Verantwortung stellen wir uns. Neben
dem Besuch lokaler Kapitalmarktkonferenzen haben wir uns im November
erneut beim Eigenkapitalforum der Deutschen Boérse in Frankfurt vor Analysten
und Journalisten préasentiert und unser Geschéaftsmodell ausfuhrlich erlutert.
AuBerdem flhrten wir Einzelgespréche mit interessierten Investoren und Jour-
nalisten. Um den Bekanntheitsgrad der HANSA GROUP AG zu steigern, haben
wir im Dezember nochmals gezielt das Gesprach mit Finanzjournalisten gesucht.
ZukUnftig wollen wir unsere Aktivitdten im Bereich Investor und Public Relations
noch weiter ausbauen.

Mit der Konzentration auf die beiden Geschaftssegmente Chemicals und Consu-
mer Products ist die HANSA GROUP AG ein sogenannter Pure Player in der Che-
miebranche. Zwischen diesen beiden Segmenten besteht ein Synergiepotenzial,
das wir schrittweise heben werden. Unser Geschéaftsmodell vereint die Wachs-
tumschancen der volumenstarken Chemiebranche mit der Stabilitat des Wasch-,
Putz- und Reinigungsmittelmarktes sowie der Kosmetik. Auf dieser stabilen
Grundlage wollen wir unseren Aktion&ren eine nachhaltige Wertsteigerung bieten.
Im August haben wir erstmals eine Dividende von 0,10 Euro je Aktie ausgeschut-
tet. Auf Basis des Aktienkurses zum Zeitpunkt des Beschlusses der Hauptver-
sammlung entsprach dies einer Dividendenrendite von knapp 4,7 Prozent. Unser
Ziel ist es, eine Dividendenpolitik zu etablieren, die sich stark am Unternehmen-
serfolg der HANSA GROUP orientieren wird. Bdrsennotierte Fremdkapitalpositi-
onen wie Anleihen oder Schuldverschreibungen wurden bislang nicht ausgeben
und sind derzeit auch nicht geplant.
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Die HANSA GROUP AG im Uberblick

Wir, die HANSA GROUP AG, sind ein fihrender und
integrierter Anbieter von Care Chemicals fir Wéasche,
Reinigung und Kérperpflege in Europa. An den
Standorten Genthin, lbbenblren und Duren produ-
zieren wir zudem hochwertige Tensidrohstoffe, Ten-
side und chemische Zwischenprodukte. Davon ver-
brauchen wir derzeit etwa 60 Prozent flr unseren
eigenen Bedarf, denn zur Herstellung der Wasch-,
Putz- und Reinigungsmittel sowie der Kdrperpfle-
geprodukte werden Tenside bendtigt. Die verblei-
benden rund 40 Prozent des Produktionsvolumens
von Zwischenprodukten, Tensiden und Tensidroh-
stoffen verkaufen wir an Kunden aus der chemischen
Industrie und dem produzierenden Gewerbe. Unsere
Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Kérperpflege-
produkte, die Uberwiegend als Handelsmarken —
sogenannte ,Private Labels® — in den Markt kommen,
stellen wir an den Standorten der beiden Tochterun-
ternehmen, der LUHNS GmbH und dem Waschmit-

. . telwerk Genthin GmbH, in Greven und Genthin her.

Abgerundet werden die Aktivitaten im HANSA Kon-
zern von der Kontraktfertigung fur Handelskonzerne,
die unsere Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Kor-
perpflegeprodukte wiederum als Herstellermarken
vertreiben. Wir produzieren auf modernsten Anlagen
und unter BerUcksichtigung der individuellen Formu-
lierungswulnsche. Leistungsfahige PackstraBen und
Abflllanlagen ermdglichen die variable Konfektionie-
rung der Gebinde geman der Vorgaben der Kunden.

Unsere Wachstumsstrategie

Kernpunkt unserer Strategie ist die Konzentration
auf dem Bereich der Care Chemicals fur Waschen,
Reinigen und Kérperpflege und die Optimierung der
Wertschopfungskette. Das bedeutet, dass wir die
vorgelagerten Schritte bei der Produktion moglichst
im HANSA Konzern, mit unseren eigenen Kapazi-
téten, ausflhren wollen. GemaR dieser strategischen
Vorgabe verstarkten wir uns im Jahr 2007 mit der
Chemischen Fabrik WIBARCO GmbH. Hier stellen
wir die Tensidrohstoffe und Zwischenprodukte her,
die wir dann Uberwiegend fur die nachgelagerte Ten-
sidproduktion benotigen. Um die Wertschdpfungs-
kette entsprechend auszubauen, Ubernahmen wir
Teile des ehemaligen Henkel-Werkes in Genthin und
grindeten auf dieser Basis die Tochtergesellschaft
Waschmittelwerk Genthin GmbH. Mit dem Bau einer
neuen Tensidanlage erweiterten wir am Standort
Genthin unsere Tensid-Produktionskapazitdten um
ein Vielfaches. Auf Grundlage dieser Tenside stel-
len wir bei der im Jahr 2010 akquirierten Tochter
LUHNS GmbH die Wasch-, Putz-, und Reinigungs-
mittel sowie Korperpflegeprodukte her. Was wir nicht
far die Eigenproduktion brauchen, verkaufen wir im
lukrativen Markt flr Tenside. Damit decken wir von
Tensidrohstoffen und Zwischenprodukten bis hin

zu den fertigen Care Chemicals die gesamte Wert-
schopfungskette ab. "0
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Im Zuge der Konzentration auf das Kerngeschaft
haben wir im vierten Quartal 2012 Teile unses Han-
delsgeschéftes verkauft. Ein wesentlicher Grund war,
dass es kaum noch Synergien zwischen Produktion
und Handel gab. Dazu kommt, dass sich der Handel
in der Chemieindustrie in einer Konzentrationsphase
befindet und immer stérker von global aufgestellten
Konzernen dominiert wird.

Die Konzentration auf die Chemikalienproduktion
und die Herstellung von Care Chemicals hat rich-
tungsweisenden Charakter fir die HANSA GROUP.
Wir optimieren stetig die Produktions- und Logi-
stikprozesse und zentralisieren Funktionen an den
Standorten. Der Verkauf von Teilen des Handelsge-
schéafts erweitert zudem unseren finanziellen Spiel-
raum, um das Kerngeschéft, das nun die beiden
Segmente Chemicals und Consumer Products bein-
haltet, zu stéarken. In erster Linie werden wir das
Produktportfolio erweitern und die Produktionska-
pazitaten ausbauen. Damit wollen wir den Marktan-
teil der HANSA GROUP AG in Europa bei den Care
Chemicals flr Wasche, Reinigung und Koérperpflege
erhdhen und unsere Marktposition spurbar starken.

Neue Segmentierung:

Chemicals und Consumer Products

Mit Beginn des ersten Quartals 2013 haben wir
daher die Segmente neu aufgestellt. Die Wert-
schdpfung des Konzerns wird nun in den beiden
Geschéftsfeldern Chemicals und Consumer Pro-
ducts erbracht. Beide Bereiche ergénzen sich auf
Grund ihres komplementéren Charakters ideal und
bieten konzernweit ein hohes Synergiepotenzial.

UNTERNEHMENSPROFIL & STRATEGIE

DIE HANSA GROUP AG IM UBERBLICK

UNSERE WACHSTUMSSTRATEGIE ---
NEUE SEGMENTIERUNG: CHEMICALS UND CONSUMER PRODUCTS ---

CHEMICALS - EINE STARKE BASIS

Chemicals - Eine starke Basis

Im Segment Chemicals stellen wir Tensidroh-
stoffe, Zwischenprodukte und Tenside her. Vor- und
Zwischenprodukte von Tensiden, wie z.B. die Line-
aren Alkylbenzole (LAB), produzieren wir am Stand-
ort Ibbenburen bei unserem Tochterunternehmen
WIBARCO. Aus biologisch abbaubaren Grundstoffen
gewinnen wir die waschaktiven Substanzen, die wir
wiederum zur Herstellung der Wasch-, Putz-, Rei-
nigungsmittel und Kérperpflegeprodukte im Seg-
ment Consumer Products verwenden. Vor- und Zwi-
schenprodukte flr die Tensidherstellung, die wir im
HANSA Konzern nicht flr die eigene Herstellung
verwenden, verkaufen wir an Kunden aus der che-
mischen Industrie. Die Marktposition von WIBARCO
ist herausragend, denn unsere Tochtergesellschaft
ist der einzige Hersteller von Linearem Alkylbenzol in
Mitteleuropa. Der Produktionsprozess in Ibbenbiren
ist weltweit einzigartig und bietet signifikante Kosten-
vorteile.

Bei der Herstellung von Linearem Alkylbenzol ent-
stehen Nebenprodukte, die wir nicht flir das Kernge-
schéft bendtigen und an Kunden weiter vermarkten.
Dabei handelt es sich um Schweralkylate und Salz-
séure. Schweralkylate dienen zur Herstellung von
Schmierdlen und Schmierdladditiven, Salzséure ist
Grund- und Hilfsstoff in verschiedenen Zweigen der
chemischen Industrie.

Eine wichtige Schnittstellenfunktion im HANSA Kon-
zern nimmt unser Tochterunternehmen Waschmittel-
werk Genthin ein. Neben Tensiden als Grundstoffen
stellen wir dort flissige Wasch-, Spul-, Reinigungs-
und Wéschenachbehandlungsmittel im Auftrag von
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Markenartiklern und Handelsorganisationen her. Das
Waschmittelwerk in Genthin liefert Beitréage flr beide
Segmente und nutzt bereits die vorhandenen Syner-
gien dieser Geschaftsbereiche.

Mit der im Februar 2012 in Betrieb genommenen
Tensidanlage am Standort Genthin ist uns ein gro-
Ber Kapazitatssprung fir die Chemikalienproduktion
gelungen. Zu den bisherigen 30.000 Jahrestonnen
kommt eine Kapazitat von weiteren 100.000 Ton-
nen im Jahr hinzu. Damit ist die neue Tensidanlage
ein groBer Wachstumstreiber fur unser Geschéft.
Rund 40 Prozent der Produktion der Anlage nutzen
wir fUr die eigene Herstellung von Care Chemicals im
HANSA Konzern.

In Genthin und Duren produzieren wir:

= Lineare Alkylbenzolsulfonate (LAS) fir Reinigungsmittel

= Fettalkoholsulfate (FAS) — fur Spulmittel, Fein-, Woll-
und Vollwaschmittel

= Fettalkoholethersulfate (FAES) fur Feinwaschmittel,
Seifen, Duschbader und Geschirrspulmittel

= Alkylbenzolsulfonate (ABS) zur Produktion von
Waschmitteln und Haushaltsreinigern

= Olefinsulfonate (AOS) fUr spezielle Reinigungsmittel
oder Industriereiniger

Fur die Wasch- und Reinigungsmittelindustrie produ-
zieren wir im Wirbelschichtverfahren zudem Tensid-
Granulate.

Consumer Products -

Flissige Qualitatsware

Im Segment Consumer Products konzentrie-
ren wir uns auf die Herstellung von Wasch-, Putz-
und Reinigungsmitteln sowie Kérperpflegepro-
dukte in flissiger Form. Unsere Tochtergesellschaft
LUHNS stellt ihre Produkte Uberwiegend fur welt-
weit agierende Handelskonzerne her, die diese wie-
derum unter jeweils eigenen Handelsmarken vertrei-
ben. Dazu bieten wir in diesem Segment noch die
Kontraktfertigung im Auftrag Dritter in Genthin an.
Mit technologisch erstklassigen Anlagen und Her-
stellungsverfahren sind wir in der Lage, eine Viel-
zahl unterschiedlicher Produktvarianten zu fertigen,
jeweils abgestimmt auf die spezifischen Winsche
der Kunden. Eine standige Uberwachung der Her-
stellungsprozesse garantiert eine mikrobiologisch
einwandfreie, qualitativ hochwertige Produktion.

Mit einem auf Handelsmarken spezialisierten Sorti-
ment bietet unser Tochterunternehmen LUHNS den
Kunden vorrangig individuelle Komplettldsungen

bei der Herstellung von Produkten fur die Bereiche
Wasche-, Haushalts- und Kérperpflege. An den Pro-
duktionsstandorten in Greven und Genthin stellen
wir flussige Waschmittel, Weichspuler und Produkte
zur Waschepflege her. Daneben gehort die gesamte
Palette der markttblichen Putz- und Reinigungsmit-
tel, inklusive Spezialreiniger fur den Haushalt, zum
Sortiment der HANSA-Tochter.
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ZERTIFIZIERUNGEN UNTERSTREICHEN HOHEN QUALITATS- UND NACHHALTIGKEITSANSPRUCH

Im Angebot befinden sich dartber hinaus Dusch-
und Badekosmetik sowie hochwertige Shampoos
und Nachbehandlungsprodukte fur die Haar- und
Korperpflege. Insgesamt umfasst die Warenpalette
von LUHNS rund 800 Produkte. Mit einer Jahrespro-
duktion von mehr als 200 Millionen Produkteinheiten
gehort LUHNS zu den fihrenden Unternehmen in
der Herstellung und Abfullung von Wasch-, Putz-
und Reinigungsmitteln in ganz Europa.

Am Standort in Greven, wo Uberwiegend flissige
Vollwaschmittel, Weichsptler, Spilmittel und unter-
schiedliche Reiniger produziert werden, mischen
wir das Fullgut in mehreren Anlagen mit einem Ein-
zelvolumen von bis zu 16 Tonnen. Bis zur Abfullung
stehen insgesamt 40 Tanks zur Zwischenlagerung
bereit. In der Abflllung gelangen die Produkte dann
in Flaschen, die verschlossen, etikettiert und in Kar-
tons verpackt werden. In mehreren Abfllllinien kén-
nen zudem Farben und Dufte hinzugefligt werden.
Der gesamte Produktionsprozess unterliegt einer
permanenten Qualitatssicherung, beginnend bei der
Prufung der chemischen Rohstoffe, der Herstellung
des Fullguts und der eingesetzten Verpackungsma-
terialien. Standardisierte Produktionsablaufe und
technisch erstklassige Produktionsanlagen garantie-
ren unseren Kunden eine hohe Qualitat und termin-
getreue Lieferung.

Weiterentwicklung der Segmente

Das Management der HANSA GROUP arbeitet per-
manent daran, die Wertschdpfungskette zu optimie-
ren und Engpasse zu beseitigen. Das senkt konzern-
weit Kosten und verbessert die Produktionseffizienz.
Um die vorhandenen Synergien schrittweise zu
heben, werden wir die beiden Segmente Chemicals
und Consumer Products konsequent ausbauen.

ZERTIFIZIERUNGEN IM KONZERN UND BEI DEN TOCHTERUNTERNEHMEN

In der Chemikalienproduktion werden wir die Rlck-
wartsintegration vorantreiben und bestimmte Grund-
stoffe selbst herstellen. Das macht uns unabhangiger
von den Einkaufspreisen der fir unsere Produktion
wichtigen Grundstoffe. Die durch den Start der Ten-
sidanlage in Genthin mehr als vervierfachte Kapazi-
té&t zur Herstellung von anionischen Tensiden hat den
Marktanteil der HANSA GROUP deutlich erhéht und
zudem GroBenvorteile in der Produktion geschaffen.

Im Segment Consumer Products wollen wir im
Rahmen unserer Wachstumsstrategie neue Mar-

kte im Ausland erschlieBen. Dafiir wird der Vertrieb
fir Wasch- und Reinigungsmittel in den westeuro-
paischen Nachbarlandern, wie Frankreich, GrofB3-
britannien und den Beneluxstaaten, ausgebaut.
Zukinftig zielen wir aber auch auf osteuropdische
Wachstumsmaérkte — speziell Polen und Tsche-
chien. In L&ndern wie Spanien und ltalien sowie in
den Regionen Nordafrika, USA und Asien bieten sich
Kooperationen mit lokalen Partnern beim Mischen
und Abflllen an, um die spezifischen Markteintrittsri-
siken zu minimieren.

Wachstum in Volumenmarkten

Mit dem Geschaftsfeld Chemicals, in dem wir Uber-
wiegend Tenside, Tensidrohstoffe oder entspre-
chende Vor- & Zwischenprodukte herstellen, zielt die
HANSA GROUP auf einen hochvolumigen Markt.
Denn Tenside sind fur die Herstellung von Wasch-,
Putz- und Reinigungsmitteln sowie Produkten flir die
Korperpflege unverzichtbar. Dementsprechend sta-
bil ist die Nachfrage. Bei jahrlichen Wachstumsra-
ten von 2,5 Prozent rechnen Experten bis 2015 mit
einem Marktvolumen von 17 Mrd. Euro weltweit.
Davon entfallen rund 30 Prozent auf Europa.

13
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GroBte Produktklasse sind die anionischen Tenside.
Bevor wir aber die bei uns hergestellten Tenside und
Zwischenprodukte an die chemische und die Verar-
beitende Industrie verduBern, decken wir zun&chst
den Eigenbedarf zur Herstellung der Wasch-, Putz-,
Reinigungsmittel und Korperpflegeprodukte in
unserem Segment Consumer Products. Wir produ-
zieren mit einem kostensparenden Herstellungspro-
zess, der weltweit einzigartig ist.

Auch der Markt fur Wasch-, Putz- und Reinigungs-
mittel sowie Korperpflegeprodukte ist ein Volumen-
markt. Dazu ist er nahezu unabhangig von Kon-
junkturzyklen und Life-Style-Trends. Selbst in
konjunkturell schwécheren Phasen sind hier kaum
Ruckgénge zu verzeichnen. Das Motto ,Gewaschen
wird immer* gilt nach wie vor. Laut den Schatzungen
des Industrieverbandes Korperpflege- und Wasch-
mittel wurden im Jahr 2012 alleine in Deutschland
fast 12,9 Mrd. Euro fUr Schénheitspflegemittel aus-
gegeben. Bei Haushaltspflegemitteln waren es gut
4,3 Mrd. Euro; das sind in der Summe mehr als

17 Mrd. Euro.

Diese stabilen und &uBerst groBvolumigen Mérkte
bieten aber meist nur noch Uberschaubare Wachs-
tumsraten. So kam der Umsatz mit Schénheits-
pflegemitteln 2012 um 1,4 Prozent voran, die Haus-
haltspflegemittel legten in

diesem Zeitraum um 0,9

—
Prozent zu. Grund hier- F
fur ist einmal der hohe i
Basis-Effekt. Dazu y

kommt, dass gerade in
Westeuropa der Markt
bereits stark entwi-
ckelt ist. Die typischen
Wachstumstreiber,
eine stetige Verbesse-
rung des Lebensstan-
dards oder steigende
Bevdlkerungszahlen,
wirken dagegen

Uberwiegend in den osteuropéischen Nachbarlan-
dern, die wir im Rahmen der Weiterentwicklung
unserer Segmente adressieren.

Innerhalb der bereits entwickelten Volumenmar-

kte fir Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Kérper-
pflegeprodukte in Westeuropa gibt es jedoch Teil-
segmente, die Uberdurchschnittlich wachsen. Dazu
gehodren unter anderem die Handelsmarken im
Gegensatz zu den Markenartiklern und die Flussig-
waschmittel im Gegensatz zu den Pulverprodukten.
Genau auf diese beiden Bereiche zielt die Strate-
gie der HANSA GROUP im Segment Consumer
Products. Der Anteil von Handelsmarken bzw. Pri-
vate Labels am Markt fur Care Chemicals liegt zwar
weiterhin unter dem Volumen der Herstellermar-

ken — das sind Produkte, die unter dem Namen des
Herstellers vertrieben werden — doch holen die Han-
delsmarken hier schon seit ein paar Jahren kréftig
auf. Das Wachstum betr&gt rund 3 bis 5 Prozent pro
Jahr und geht Uberwiegend zu Lasten der Herstel-
lermarken. Ahnlich verhalt es sich bei Fllissigwasch-
mitteln, die sich wegen ihrer unkomplizierteren
Handhabe einer steigenden Nachfrage zu Lasten
der Pulverwaschmittel erfreuen.

Optimierung von Produktion und Logistik
Um die Profitabilitat im HANSA Konzern permanent
zu steigern, stehen bei uns eine
effizientere Gestaltung von
Produktionsprozessen und
der Logistik im Blickpunkt.
Denn gerade in der Ten-
sid-Produktion sind letzt- =
lich die Aufwendungen fur '
Rohstoffe und die Logi-
stik die Hauptkostentrei-
ber. Da die Preise fur Ten- AN -
sidrohstoffe und Tenside LY
an die korrespondierenden
Rohstoffkosten gekoppelt
sind, ist der Spielraum fur
Kostenoptimierungen an

£ f‘;x-ﬁ



dieser Stelle begrenzt. Die fUr uns relevanten Stell-
schrauben befinden sich somit im Produktionspro-
zess und in der Logistik.

In den Produktionsanlagen steigern wir unsere Pro-
duktivitat auch durch Lerneffekte innerhalb des Her-
stellungsprozesses, so dass hierbei trotz dessen
hoher Komplexitat mittelfristig noch substanzielle
Steigerungen zu erreichen sind. Logistisch fokussie-
ren wir uns auf die Produktionsstandorte in Genthin
und Greven. Periphere Logistikzentren schlieBen wir
oder haben wir verlegt. So minimieren wir bereits
heute das Transportaufkommen zwischen den ein-
zelnen HANSA-Standorten deutlich.

Besonders der Standort in Genthin bietet ideale
Voraussetzungen fUr die Herstellung, Mischung und
Abflllung von chemischen Produkten sowie deren
Lagerung. Das Werk ist per StraB3e, Schiene und

auf dem Wasserweg zu erreichen. Es liegt verkehrs-
gunstig im nérdlichen Industriepark von Genthin
direkt am Elbe-Havel-Kanal und verfugt dort Uber
einen Schiffsanleger. Dartber hinaus besitzen wir
einen eigenen Anschluss an die Bahnlinie Hanno-
ver-Berlin, der von der Deutschen Bahn zweimal tag-
lich bedient wird. Die direkte Nachbarschaft zu den
Produktions- und Abfllllinien fir Wasch- und Reini-
gungsmittel bietet dartber hinaus weitere Potenziale
zur Optimierung der Logistikprozesse.

Nicht jeder Transportweg lasst sich verkirzen oder
gar ganz vermeiden. Durch Investitionen in die Ver-
sorgungskette sind uns operati\éq'Verbesserungen
bereits gelungen. So setzen wir beispielsweise bei
der Beférderung von Tensidvor- und Zwischenpro-
dukten aus Ibbenbtren verstarkt auf den Einsatz von
Flexitank-Containern. Diese Transportart ist im Ver-
gleich zum klassischen Bulktransport in Tankschif-
fen deutlich billiger. AuBerdem werden dabei keine
zusétzlichen Tanklager benétigt. So kdnnen wir auch
«.kleinere Mengen schnell und kostenguinstig liefern.
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Fortsetzung der erfolgreichen
Ansiedlungspolitik

Wir bringen die Zentralisierung unseres Geschéfts
voran. Daflr wollen wir weitere Geschéftspartner
der HANSA GROUP aus der chemischen Industrie
an den Produktionsstandorten ansiedeln. Das spart
nicht nur Kosten fur die Logistik. Unser ,Chemie-
park-Modell” dient auch dazu, um Effizienzen in der
Wertschopfungskette zu schaffen.

Bei der Energieversorgung hat sich die seit meh-
reren Jahren betriebene Ansiedlungspolitik bereits
bezahlt gemacht: So versorgen auf dem Werksge-
lande in Genthin zwei Blockheizkraftwerke die Pro-
duktionsanlagen mit Energie. Die beiden Werke wur-
den im Jahr 2010 in enger Zusammenarbeit mit dem
Magdeburger Versorger Getec Energie AG errichtet.
Unser Partner investierte hierflr rund 3 Mio. Euro. Im
Rahmen dieser Kooperation Ubernimmt Getec auch
die zuvor ausschlieBlich auf Dampfkesseln basie-
rende Warmeversorgung. Wir profitieren in Genthin
zudem von der fortschrittlichen Gasversorgung
durch unseren Energieversorger. Dabei wird das Gas
zum einen in den Blockheizkraftwerken in Strom und
Wérmeenergie umgewandelt, zum anderen auch
prozesstechnisch in der Trocknung genutzt. Dadurch
senken wir unseren Gasverbrauch, schonen die
Umwelt und sparen Kosten.

Ein weiteres konkretes Projekt

zur modernen Energieversorgung
unserer Produktionsanlagen wird
2013/2014 umgesetzt werden.
Demnach wird Getec auch auf dem
Werksgelédnde der Tochtergesellschaft
WIBARCO in Ibbenbdren bis Frihjahr
2014 ein neues Kraftwerk errich-

ten und betreiben. Die Vertrage
wurden im Dezember 2012
geschlossen.
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Im Rahmen des Projektes investiert Getec rund

5 Mio. Euro in den Bau der Anlage, die zukUnf-

tig Dampf und Warme fur die Produktion von Line-
aren Alkylbenzolen (LAB) von WIBARCO liefern wird.
Die auf Thermaldl basierende Energieversorgung
soll im ersten Quartal 2014 starten. Wie am Stand-
ort Genthin sparen wir dadurch auch in lbbenblren
Energiekosten.

Nachhaltige Produktion und hohe Qualitat
Nachhaltiges Wirtschaften ist ein zentraler Wettbe-
werbsfaktor. Wir verstehen Nachhaltigkeit als Basis
fur eine erfolgreiche Zukunft der HANSA GROUP.
Das gilt fUr die gesellschaftlichen Belange, fur
Umweltaspekte, aber auch im unternehmerischen
Kontext: der Nachhaltigkeitsgedanke ist flr uns ein
Teil der Unternehmenskultur und der Mitarbeiterpoli-
tik. Die HANSA GROUP und ihre Tochtergesellschaf-
ten streben nicht nach kurzfristigen Gewinnen. Im
Mittelpunkt unserer Strategie steht, langfristig Werte
flr Aktionére, Mitarbeiter und Kunden zu schaffen.

Der verantwortungs- und schonungsvolle Umgang
mit der Natur und den dort vorhandenen Ressour-
cen ist gerade bei Unternehmen aus der chemischen
Industrie ein wesentlicher Aspekt in der offentlichen
Wahrnehmung. Wir sind uns der Verantwortung
bewusst, dass wirtschaftlicher Erfolg nur mit dem

Alle Aktivitaten bei HANSA GROUP beinhalten daher
eine dkologische, 6konomische und gesellschaft-
liche Dimension, die sich Uber alle Stufen der Wert-
schopfungskette hinweg zieht. Wir schonen die
Umwelt, indem wir kontinuierlich an der Verbes-
serung unserer Produktionsprozesse arbeiten und
unsere Mitarbeiter dahingehend schulen. Zudem ste-
hen alle unsere Produkte in einem stéandigen Beo-
bachtungsprozess auf dem Prifstand. Wir pflegen
stets eine offene und sachliche Kommunikation mit
Mitarbeitern, Kunden und der Offentlichkeit tiber alle
Umweltfragen. Anregungen und konstruktiver Kritik
stehen wir jederzeit offen gegenuber.

Nachhaltige Produktion und hohe Produktquali-

tat stehen bei der HANSA GROUP im Einklang. Alle
Tochtergesellschaften verpflichten sich zur Erful-
lung hdchster Qualitdtsstandards. Durch unsere
engagierten und hoch qualifizierten Mitarbeiter, die
ein branchenweit anerkanntes, hohes Niveau in der
Fertigung komplexer, chemischer Produkte besit-
zen, gewahrleisten wir eine Uberzeugende Qualitat
unserer Produkte. Dazu Gbernehmen wir Verantwor-
tung fUr die Sicherheit unserer Produkte entlang der
gesamten Wertschopfungskette, beginnend bei den
Rohstofflieferanten, Gber die eigene Produktion, bis
hin zum Einsatz bei den Kunden. Unsere Produktver-
antwortung endet nicht mit dem Verkauf der Waren.
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NACHHALTIGE PRODUKTION UND HOHE QUALITAT
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ZERTIFIZIERUNGEN UNTERSTREICHEN HOHEN QUALITATS- UND NACHHALTIGKEITSANSPRUCH ---

Die HANSA GROUP unterstutzt aktiv die ,Responsi-
ble Care*-Initiative der deutschen Chemieindustrie,
dessen Programm sich schon rund 70 Unterneh-
men der Branche angeschlossen haben. Die bereits
hohen gesetzlichen Anforderungen bezliglich Sicher-
heit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verste-
hen wir als Minimalziel, das wir Ubertreffen wollen.

Zertifizierungen unterstreichen hohen
Qualitats- und Nachhaltigkeitsanspruch

In unserem Kerngeschéft mit chemischen Produkten
ist die Einhaltung von hohen Qualitatsstandards eine
Grundvoraussetzung, um sich im t&glichen Wett-
bewerb erfolgreich zu positionieren. Abnehmer aus
der chemischen Industrie oder dem verarbeiten-
den Gewerbe orientieren sich ndmlich zunehmend
an international und branchenweit anerkannten Zer-
tifizierungsstandards. Dabei haben wir uns zum Ziel
gesetzt, unseren Kunden stets mehr als das gefor-
derte Minimum zu bieten.

Mit der Fokussierung auf die Wertschépfungskette
setzen wir uns zudem verstarkt mit Themen rund
um das Energie- und Umweltmanagement ausei-
nander. Wir bekennen uns zu unserer dkologischen
und gesellschaftlichen Verantwortung und haben
daher schon frih damit begonnen, detaillierte Vor-
gaben und Ziele fur die Bereiche Produkt— und Anla-
gensicherheit, Gefahrenabwehr, Arbeitssicherheit,
Umweltschutz und Transportsicherheit zu definieren.
Die HANSA GROUP und die Tochtergesellschaften
tragen daflr Sorge, dass von unseren Anlagen keine
Gefahren fur die Gesundheit unserer Mitarbeiter und
die Umwelt ausgehen.

ZERTIFIZIERUNGEN IM KONZERN UND BEI DEN TOCHTERUNTERNEHMEN

Um dies zu gewahrleisten, werden unsere Mitarbei-
ter in allen fUr sie relevanten Fragestellungen regel-
maBig geschult. Als sichtbares Zeichen orientieren
wir uns an allen Standorten an den Anforderungen
der Managementsysteme zum Arbeits- und Gesund-
heitsschutz nach BS OHSAS 18001:2007.

Um Gefahren fur die menschliche Gesundheit und
die Umwelt bei Herstellung, Transport und Verwen-
dung von Chemikalien bzw. Gefahrstoffen zu mini-
mieren, orientieren wir uns streng am ,Global harmo-
nisierten System zur Einstufung und Kennzeichnung
von Chemikalien” (GHS). Gemé&R diesen weltweit ein-
heitlichen Vorgaben werden Chemikalien klassifiziert,
auf Verpackungen gekennzeichnet und in erwei-
terten Sicherheitsdatenbléttern erfasst. Desweiteren
legen wir einen groBen Stellenwert darauf, die Vorga-
ben aus der 2007 in Kraft getretenen européischen
Chemikalienverordnung REACH, die auf die Regis-
trierung, Evaluierung und Autorisierung von Chemi-
kalien zielt, vollumfanglich umzusetzen. Demnach
wurden alle Chemikalien registriert, von denen mehr
als eine Tonne pro Jahr in Europa produziert oder
importiert werden.

Zertifizierungen im Konzern und

bei den Tochterunternehmen

Die Einhaltung anerkannter Qualitatsstandards gilt
als Beleg fur die Leistungs- und Lieferfahigkeit eines
Unternehmens. Die HANSA GROUP erfullt die Anfor-
derungen der Kundschaft vollumfanglich und defi-
niert diese zugleich als konzernweite Mindeststan-
dards fur die betrieblichen Ablaufe.




18 UNTERNEHMENSPROFIL & STRATEGIE

Das Tochterunternehmen WIBARCO, das am Stand-
ort in Ibbenblren Vor- und Zwischenprodukte von
Tensiden herstellt, ist aktuell nach DIN EN ISO
14001:2009, ISO 14001:2004+Cor:2009 und DIN EN
ISO 9001:2008 sowie ISO 50001 zertifiziert. Wah-
rend sich die ISO-Norm 14001 auf Umweltthemen
bezieht, regelt ISO 9001 spezifische Qualitatsan-
forderungen an die Produkte. Wir entsprechen die-
sen Vorgaben, indem wir auf Basis eines umfang-
reichen Umweltprogramms, das auch quantifizierte
Umweltziele enthélt, ein wirksames und ganzheit-
liches Managementsystem aufgebaut haben. Durch
eine regelmaBige Uberpriifung des Managementsy-
stems und der von uns darin gesetzten Ziele haben
wir bei WIBARCO einen tber dem Branchendurch-
schnitt liegenden Umweltstandard erreicht. Diesen
wollen wir sukzessive ausbauen.

Im Geschéftsjahr 2012 haben wir auf der Grundlage
eines Energiemanagementsystems auch die Zertifi-
zierung nach ISO 50001 fur WIBARCO abgeschlos-
sen. Diese Norm soll Unternehmen dabei unterstut-
zen, die Energieeffizienz kontinuierlich zu verbessern
und so Energiekosten einzusparen. Damit leisten

wir einerseits einen weiteren Beitrag zum Umwelt-
und Klimaschutz, andererseits verbessern wir durch
diese Kosteneinsparungen unsere Profitabilitét.

Flr das Waschmittelwerk Genthin, das neben Ten-
siden als Grundstoff auch flissige Wasch-, Putz-,
Reinigungsmittel und Kérperpflegeprodukte her-
stellt, haben wir im Jahr 2010 ein nach DIN EN ISO
9001:2008 zertifiziertes Qualitditsmanagementsy-
stem etabliert und seitdem, orientiert an den gel-
tenden Richtlinien und Normen, erfolgreich weiter-
entwickelt. Die Herstellung der Kérperpflegemittel
erfolgt nach DIN EN ISO 22716:2007, einem Leitfa-
den zur guten Herstellungspraxis bei kosmetischen
Produkten. Konkrete Aktivitdten und MaBnahmen zur
Implementierung eines Energiemanagementsystem
beim Waschmittelwerk Genthin — ebenfalls nach DIN
EN ISO 50001:2011 — wurden geplant und auf den
Weg gebracht, so dass in 2013 die Zertifizierung
erfolgen wird.
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Auf der Grundlage der internationalen Normen DIN
EN ISO 14001:2009 und EMAS haben wir das bei
LUHNS seit vielen Jahren wirksame Umweltma-
nagementsystem erfolgreich zertifizieren lassen.
Damit liefern wir einen wichtigen Beitrag zu der von
uns selbst auferlegten MaBgabe, die Produktion im
Gesamtkonzern so nachhaltig wie méglich durchzu-
fuhren.

Zum Schutz unserer Mitarbeiter vor Arbeitsunfal-

len haben wir bei LUHNS am Standort in Greven
unser langjahrig installiertes Arbeits- und Gesund-
heitsschutzmanagementsystem nach BS OHSAS
18001:2007 zertifizieren lassen. Ein auf der Norm
DIN EN ISO 9001:2008 basierendes, ganzheitliches
Managementsystem erganzt den hohen Standard
und garantiert unseren Kunden einwandfreie Pro-
dukte. Neben der hohen Produktqualitat legen wir
auch sehr groBen Wert auf Verbraucherschutz. Daftr
fUhren wir regelméaBig Analysen zu maoglichen Pro-
duktrisiken durch und vermeiden so, dass unsere
Kunden im Umgang mit den Produkten unbekannten
Gefahren ausgesetzt werden.

UNTERNEHMENSPROFIL & STRATEGIE
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UM IN VOLUMENMARKTEN
OPTIMIERL PRODUKTION UND L TIK
FORTSETZUNG DER ERFOLGREICHEN ANSIEDLUNG
NACHHALTIGE PRODUKTION UND HOHE QUALITAT
NACHHALTIGKEITSANSPRUCH
ZERTIFIZIERUNGEN IM KONZERN UND BEI DEN TOCHTERUNTERNEHMEN

Mit der Mitgliedschaft bei der A.I.S.E. Charter for
Sustainable Cleaning 2005 und der A.L.S.E. Char-
ter for Sustainable Cleaning 2010 signalisieren wir
auch sichtbar nach auBBen unser Bekenntnis zu einer
nachhaltigen Produktion. DarUberhinaus erflllen die
Produkte von LUHNS die Kriterien des Eco Labels
(Euro Blume) und des Nordic Swan.
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Bei der HANSA GROUP AG fuBen die Methoden der Unternehmensfihrung auf den Regelungen des Aktien-
gesetzes. Zuséatzlich befassen sich Vorstand und Aufsichtsrat intensiv mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der jeweils glltigen Fassung und folgen den Empfehlungen im Wege der
Selbstverpflichtung unter Berlcksichtigung der UnternehmensgréBe und Struktur der Verwaltungsorgane mit
wenigen Ausnahmen.

Angaben zu Unternehmensfihrungspraktiken

Die HANSA GROUP AG hat sich Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus im Rahmen ihres Compliance-
Programms einem Verhaltenskodex unterworfen, der der Offentlichkeit im Internet unter
http://www.hansagroup.de/de/investorrelations/corporate-governance/verhaltenskodex.html zuganglich ist.

Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat

Entsprechend den gesetzlichen Vorgaben flr eine deutsche Aktiengesellschaft besteht bei der HANSA
GROUP AG ein duales Fihrungssystem, das durch eine personelle Trennung zwischen dem Leitungs- (dem
Vorstand) und dem Uberwachungsorgan (dem Aufsichtsrat) gekennzeichnet ist. Die Elemente der Unterneh-
mensleitung und Uberwachung stellen sich wie folgt dar:

Uberwachung und Beratung der Unter-
nehmensleitung durch den Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG besteht
aus drei Mitgliedern, die jeweils fUr die Zeit bis zur
Beendigung derjenigen Hauptversammlung gewahlt
werden, die Uber die Entlastung fur das vierte
Geschéftsjahr nach Beginn der Amtszeit beschlieft.
Hierbei wird das Geschéftsjahr, in dem sie ihr Amt
antreten, nicht mitgerechnet. Die letzte Wahl fand in
der Hauptversammlung im August 2012 statt, wobei
die in dieser Hauptversammlung gewahlten Auf-
sichtsratsmitglieder gemaBl der damals gltigen Fas-
sung der Satzung der Gesellschaft flir eine Amts-
zeit bis zur Beendigung der Hauptversammlung,

die Uber die Entlastung fUr das Geschaftsjahr 2014
beschlieBt, gewahlt wurden. Der Aufsichtsrat wahit
aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stell-
vertreter. Er bestellt und beruft die Mitglieder des
Vorstandes ab und ist in alle Entscheidungen ein-
gebunden, die fur das Unternehmen von grundle-
gender Bedeutung sind. Da der Aufsichtsrat von nur
drei Mitgliedern gebildet wird, bildet er keine Aus-
schusse.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berdt den Vorstand
bei der Fihrung der Geschéfte. In regelméaBigen
Absténden wird Uber die Geschéftsentwicklung und
die Planung sowie deren Umsetzung berichtet. Der
Aufsichtsrat stellt den Jahresabschluss fest und bil-
ligt den Konzernabschluss unter BerUcksichtigung
der Prifungsberichte des Abschlussprfers, Uber-
wacht die Einhaltung der Rechtsvorschriften und
unternehmensinternen Richtlinien. Wesentliche Vor-
standsentscheidungen sind an die Zustimmung des
Aufsichtsrates gebunden. Die Mitglieder des Auf-
sichtsrates sind in ihren Entscheidungen unabhan-
gig und nicht an Weisungen Dritter gebunden. Ihr
Handeln im Rahmen der Aufsichtsratstétigkeit erfolgt
ausschlieBlich im Interesse der Gesellschaft. Sie
unterhalten keine Mandate, die im Widerspruch zu
den Geschéftsinteressen der HANSA GROUP AG
oder einer Tochtergesellschaft stehen.



Leitung und Geschaftsfilhrung

durch den Vorstand

Der Vorstand der HANSA GROUP AG besteht zur-
zeit aus zwei Mitgliedern. Er leitet das Unterneh-
men eigenverantwortlich mit dem Bestreben, fur
den Bestand des Unternehmens zu sorgen und eine
nachhaltige Steigerung des Unternehmenswertes zu
erreichen unter Berucksichtigung der Belange der
Aktionare, Arbeitnenmer des Unternehmens und der
sonstigen dem Unternehmen verbundenen Grup-
pen (Stakeholder). In diesem Zusammenhang ist er
fUr die strategische Ausrichtung, die Planung und
die Umsetzung der Unternehmensziele verantwort-
lich. Er stellt die Quartals- und Jahresabschlisse der
HANSA GROUP AG auf und sorgt fur die Einhaltung
von Rechtsvorschriften, behordlichen Regelungen

Deutscher Corporate Governance Kodex
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und unternehmensinternen Vorschriften. Die Mit-
glieder des Vorstandes tragen gemeinsam die Ver-
antwortung fur die gesamte Unternehmensfihrung.
Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat regelma-
Big, zeitnah und umfassend Uber alle wesentlichen
Aspekte der Geschéftsentwicklung, der Planung,
der Risikolage und der Compliance.

Zusammenwirken von

Vorstand und Aufsichtsrat

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten eng im Interesse
der HANSA GROUP AG zusammen. Das Zusam-
menwirken von Vorstand und Aufsichtsrat und deren
Aufgaben ist im Einzelnen auch in den jeweiligen
Geschéftsordnungen der Organe festgelegt, deren
wesentlicher Inhalt vorstehend erlautert ist.

Vorstand und Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG haben sich intensiv mit den Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex in der jeweils aktuellen Fassung und unter Berlcksichtigung der Unterneh-
mensgroBe und der Struktur der Verwaltungsorgane befasst. Gemeinsames Ziel ist eine auf langfristige Stei-
gerung des Unternehmenswertes ausgerichtete Fihrung und Kontrolle unter BerUcksichtigung der Belange
der Stakeholder. Verantwortungsvolle und transparente Corporate Governance soll den vertrauensvollen
Umgang mit Geschéftspartnern, Aktionaren und Mitarbeitern der HANSA GROUP AG starken. Diese Selbst-
verpflichtung findet Niederschlag in den Regelungen des Corporate Governance Kodex, dessen Grundséatze
in regelmaBigen Abstdnden unter Beachtung aller Anderungen Uberpriift werden und in der Fassung vom

26. Mai 2010, verdffentlicht im Bundesanzeiger am 2. Juli 2010, sowie in der aktuellen Fassung vom 15. Mai
2012, letztere veroffentlicht im Bundesanzeiger am 15. Juni 2012, diesem Bericht zugrunde liegen.

Entsprechenserklérung nach § 161 AktG:

Erklarung von Vorstand und Aufsichtsrat gemaB § 161 AktG zum Corporate Governance Kodex
Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG erklaren hiermit, dass seit Abgabe der letzten Ent-
sprechenserklarung am 24. Mai 2012 den vom Bundesministerium der Justiz im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlungen der ,,Regierungskommission Deutscher Cor-
porate Governance Kodex” (www.corporate-governance-code.de) in der Fassung vom 26. Mai 2010 mit
Ausnahme von Ziffer 2.3.3, 3.8, 4.1.5, 4.21, 4.2.3, 4.2.5,51.2,5.31,5.3.2, 5.3.3, 5.4.1,5.4.3, 5.4.6 und 7.1.2
wie nachstehend im Einzelnen erlautert entsprochen wurde. Den Empfehlungen in der Fassung vom 15. Mai
2012 entspricht die HANSA GROUP AG seit deren Bekanntmachung im Bundesanzeiger am 15. Juni 2012
mit Ausnahme von Ziffer 3.8, 4.1.5, 4.2.1, 4.2.3, 5.1.2, 5.3.1, 5.3.2, 5.3.3, 5.4.1, 5.4.3 und 7.1.2 wie nachste-
hend im Einzelnen erlautert. Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG werden auch in der
Zukunft den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex mit diesen Abweichungen entspre-

chen.
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= Die Satzung der HANSA GROUP AG sieht bisher keine Briefwahl vor (Kodex Ziffer 2.3.3 in der Fassung vom 26. Mai
2010). Die Aktionare haben aber weiterhin die Mdglichkeit, einen von der Gesellschaft benannten Stimmrechtsvertreter zu
beauftragen, das Stimmrecht auszutben. Auf diese Weise wird die Austibung der Aktionarsrechte, auch vor dem Tag der
Hauptversammlung, bereits erleichtert. Ein substantieller Mehrwert fur die Aktionare durch die Briefwahl wird daher nicht
gesehen. Der mit einer Briefwahl verbundene administrative Aufwand wird somit, auch im Hinblick auf die damit verbun-

denen Kosten, vermieden.

= Diese (in der Vergangenheit vorsorglich erklarte) Abweichung vom Deutschen Corporate Governance Kodex ist entfallen,
weil die Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 15. Mai 2012 insofern klargestellt hat, dass keine
Verpflichtung besteht, eine Briefwahl anzubieten.

= Die fur Organmitglieder abgeschlossene D&O Versicherung sieht den erforderlichen Selbstbehalt seit dem gesetzlich vor-
geschriebenen Termin 01. Juli 2010 fur die Vorstandsmitglieder vor (Kodex Ziffer 3.8). FUr Aufsichtsratsmitglieder besteht
nach wie vor die Ansicht, dass Motivation und Verantwortung durch einen Selbstbehalt nicht verbessert werden.

= Der Vorstand soll bei der Besetzung von Fuhrungsfunktionen auf Vielfalt (Diversity) achten und dabei insbesondere eine
angemessene Berlcksichtigung von Frauen anstreben (Kodex Ziffer 4.1.5). Der Vorstand entspricht insoweit nicht den
Empfehlungen, als er sich bei der Besetzung von Fihrungsfunktionen ausschlieBlich von der Qualifikation der zur Verfi-
gung stehenden Personen leiten lasst. Es soll damit der Gleichbehandlungsgrundsatz beachtet werden.

= Der Vorstand hat keinen Vorsitzenden (Kodex Ziffer 4.2.1). Begrindung: Dies wird bei der derzeitigen Anzahl von zwei
Vorstandsmitgliedern nicht als sinnvoll erachtet.

= Zum Zeitpunkt der Abgabe dieser Entsprechenserklarung sehen die bestehenden Vorstandsvertrage keine (nachtrag-
liche) Berticksichtigung von positiven und negativen Entwicklungen bei bereits gewahrten variablen Vergltungsteilen vor.
Begrtindung: Die damit vorliegende Abweichung vom Kodex ist dadurch begrindet, dass bestehende Vertrage nicht
sofort geéndert werden kénnen. Der Aufsichtsrat wird innerhalb der Umsetzungsfrist die notwendige Anpassung vorneh-
men (Kodex Ziffer 4.2.3).

= Ein VergUtungsbericht (Kodex Ziffer 4.2.5 in der Fassung vom 26. Mai 2010) wird nicht erstellt. Begrindung: Da im Rah-
men der Corporate Governance Erklarung das VergUtungssystem fur die Vorstandsmitglieder erlautert wird, halten wir
einen separaten Vergutungsbericht fur entbehrlich. Wir behalten uns vor, in Zukunft im Rahmen der entsprechenden
gesetzlichen Regelungen zu reagieren. Die Vorgaben gemaB VorstAG werden in den dort genannten Fristen umgesetzt.

= Diese Abweichung vom Deutschen Corporate Governance Kodex ist entfallen, weil der Corporate Governance Bericht
nach der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 15. Mai 2012 keinen separaten Vergltungsbe-
richt mehr zu enthalten hat.

= Der Aufsichtsrat entspricht insoweit nicht den Empfehlungen, als er sich bei der Besetzung des Vorstandes ausschlie3-
lich von der Qualifikation der Personen leiten l8sst. Eine Altersgrenze fur Vorstandsmitglieder und auch eine spezielle
Berucksichtigung von Frauen wurde und wird daher nicht festgelegt (Kodex Ziffer 5.1.2). Begriindung: Dies wlrde den
Aufsichtsrat in der Auswahl geeigneter Vorstandsmitglieder zu sehr einschranken und den Gleichbehandlungsgrundsatz
verletzen.
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= AusschUsse des Aufsichtsrates werden nicht gebildet (Kodex Ziffer 5.3.1, 5.3.2 und 5.3.3). Begriindung: Aufgrund der
GroBe von drei Mitgliedern halt der Aufsichtsrat eine Bildung von Ausschissen fur nicht sinnvoll.

= Unter Beachtung der unternehmensspezifischen Situation sowie der internationalen Tatigkeit des Unternehmens soll
der Aufsichtsrat fur seine Zusammensetzung konkrete Ziele benennen, die potentielle Interessenkonflikte, die Anzahl der
unabhéangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne von Nummer 5.4.2, eine festzulegende Altersgrenze flr Aufsichtsratsmit-
glieder und Vielfalt (Diversity) berticksichtigen (Kodex Ziffer 5.4.1). Dieser Empfehlung m&chte der Aufsichtsrat nicht ent-
sprechen, da die Empfehlung aus seiner Sicht die erforderliche Flexibilitdt bei der Zusammensetzung des Aufsichtsrats
einschranken wirde. Der Aufsichtsrat ist stattdessen der Uberzeugung, dass geeignete Kandidaten fiir den Aufsichtsrat
von Fall zu Fall ermittelt und bestellt werden sollen. Eine Altersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder wurde nicht festgelegt.
Begriindung: Die HANSA GROUP AG sieht darin eine Einschrénkung des Rechts der Aktionare, die Mitglieder des Auf-

sichtsrates zu wahlen.

= Kandidatenvorschlage flr den Aufsichtsratsvorsitz werden den Aktionaren nicht bekannt gegeben (Kodex Ziffer 5.4.3).
Die Wahl des Aufsichtsratsvorsitzenden aus der Mitte des Aufsichtsrates ist dessen ureigene Kompetenz. Sie sollte
daher auch in diesem Gremium verbleiben. Die Ver6ffentlichung von Kandidatenvorschlagen vor endgtiltiger Abstimmung
berUhrt das Beratungsgeheimnis und ist geeignet, nicht zum Zuge gekommene Kandidaten zu diskreditieren.

= Die Mitglieder des Aufsichtsrates haben in der Vergangenheit und werden auch kinftig keine erfolgsorientierte Vergu-
tung erhalten (Kodex Ziffer 5.4.6 in der Fassung vom 26. Mai 2010). Begriindung: Die HANSA GROUP AG halt eine ange-
messene feste Vergutung fUr besser geeignet, der unabhangig vom Unternehmenserfolg zu erfillenden Kontrollfunktion
Rechnung zu tragen.

= Diese Abweichung vom Deutschen Corporate Governance Kodex ist entfallen, weil die Empfehlung zur erfolgsorien-
tierten Aufsichtsratsvergttung in der Neufassung des Deutschen Corporate Governance Kodex vom 15. Mai 2012 nicht
mehr enthalten ist.

= Zwischenberichte wurden und werden nicht binnen 45 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums 6ffentlich zugang-
lich gemacht, sondern binnen 60 Tagen nach Ende des Berichtszeitraums. Der Konzernabschluss wird entgegen dem
Kodex nicht innerhalb von 90 Tagen, sondern unverziglich nach Fertigstellung, veroffentlicht werden (Kodex Ziffer 7.1.2).
Begriindung: Die Gesellschaft kommt ihren Verdffentlichungspflichten jeweils innerhalb der gesetzlich vorgeschriebenen
Fristen nach. Eine darUber hinaus gehende VerkUrzung der Fristen halten Vorstand und Aufsichtsrat aus organisato-
rischen Griinden und angesichts des damit verbundenen Aufwands nicht fur sinnvoll.

Sollten sich im laufenden Geschéftsjahr Abweichungen von der vorstehenden Erklarung ergeben, wird die
HANSA GROUP AG unverziglich eine Aktualisierung dieser Erklarung vornehmen.



24 CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionére,
der Aufsichtsrat informiert im folgenden Bericht Uber seine Tatigkeit im Geschéftsjahr 2012.

Uberwachung und Beratung des Vorstands

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die Fihrung der Geschafte gemai den ihm nach Gesetz, Satzung
und Geschaftsordnung zugewiesenen Aufgaben sowie unter Berlcksichtigung der Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex laufend Uberwacht und beratend begleitet. Er war in alle wesentlichen
Entscheidungen der Unternehmensleitung stets friihzeitig eingebunden und hat sich mit der wirtschaftlichen
Lage und Entwicklung des Unternehmens sowie allen Sonderthemen befasst. Der Aufsichtsrat befasste sich
zudem mit der Effizienz seiner Uberwachung.

Der Vorstand halt den Aufsichtsrat regelmaBig, zeitnah und umfassend Uber Lage der Gesellschaft, Uber
Risikolage und Compliance, einschlieBlich der Unternehmensplanung und der weiteren strategischen Ent-
wicklung schriftlich und madndlich informiert. Um den regelméBigen Informationsaustausch Uber die aktuelle
Geschéftsentwicklung und die wesentlichen Geschéftsvorfalle zu gewahrleisten, stand ich als Vorsitzender
des Aufsichtsrats auch auBerhalb der Aufsichtsratssitzungen mit dem Vorstandssprecher stets in Verbindung.

Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitgliedern, die dem Aufsichtsrat gegenuber offenzu-
legen sind, und Uber deren Behandlung die Hauptversammlung zu informieren ist, sind mit Ausnahme des
Folgenden nicht aufgetreten. Im Geschéftsjahr 2012 wurde der HANSA Konzern anwaltlich beraten von der
Partnerschaftgesellschaft HTM Meyer Venn & Partner. Der Vorsitzende des Aufsichtsrats der Hansa Group
AG, Herr Lothar Venn, ist zugleich Partner der Partnerschaftgesellschaft. Der HANSA Konzern hat der HTM
Meyer Venn & Partner TEUR 190 fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2012 gezahlt (2011: TEUR 190). Der
Aufsichtsrat hat sich mit der Mandatierung eingehend beschaftigt und bei Stimmenthaltung von Herrn Venn
zugestimmt. DarlUber hinaus unterstutzt Herr Dr. Lutz Mégling den QM-Bereich der Hansa Group AG bera-
tend. Die Hansa Group AG hat dem Herrn Dr. M&gling TEUR 5 fur erbrachte Dienstleistungen im Jahr 2012
gezahlt (2011: TEUR 0). Der Aufsichtsrat hat sich mit der Mandatierung eingehend beschéaftigt und bei Stimm-
enthaltung von Herrn Dr. Mégling zugestimmt. Die Beschlussfassungen erfolgten jeweils auf der Grundlage
einer schriftlichen Aufsichtsratsvorlage und vor Bezahlung der Rechnungen fur die Dienstleistungen.

Sitzungen des Aufsichtsrats
Der Aufsichtsrat tagte im Jahre 2012 in insgesamt 9 Sitzungen, an welchen jeweils sémtliche Aufsichtsrats-
mitglieder teilnahmen.

In seiner Sitzung vom 27. Januar 2012 befasste sich der Aufsichtsrat schwerpunktmaBig mit der Ergebnispla-
nung flr das Geschéftsjahr 2012 sowie mit dem konzerneigenen Risikomanagementsystem. Schwerpunkt
der Sitzung vom 19. April 2012 war die laufende Jahres- und Konzernabschlussprifung, wahrend sich der
Aufsichtsrat in seiner Sitzung vom 30. April 2012 vorrangig mit der Auslastung an den verschiedenen Pro-
duktionsstandorten befasste. Weiterer Schwerpunkt dieser Sitzung waren der Bericht zur Corporate Gover-
nance/Unternehmensfihrung und die Entsprechenserklarung 2012.

Hauptgegenstand der Sitzung von 23. Mai 2012 war der Jahres- und Konzernabschluss einschlieBlich Risiko-
bericht der HANSA GROUP AG fur das Geschéftsjahr 2011, der Bericht des Aufsichtsrates flr das Geschéafts-
jahr 2011 sowie das Ergebnis der von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft CROWE HORWATH Deutschland
GmbH durchgefiihrten Abschlussprifung. An der Sitzung nahm der Abschlussprifer teil, welcher Uber die
abschlieBenden Prifungsergebnisse berichtete. Dabei konnte sich der Aufsichtsrat davon Uberzeugen, dass
die Prifung ordnungsgeman erfolgt war. Der Aufsichtsrat erteilte in der Sitzung dem Ergebnis der Abschluss-
prufung seine Zustimmung. Nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner Prifung erhob der Aufsichtsrat keine
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Einwande gegen den Jahresabschluss und den Konzernabschluss der HANSA GROUP AG sowie den Lage-
bericht und den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr 2011 und billigte die Abschllisse am 26. Mai 2012.

DarUber hinaus hat der Aufsichtsrat in der Sitzung vom 23. Mai 2012 ein System zur regelméBigen Effizienz-
prifung und Effizienzsteigerung der Tatigkeit des Aufsichtsrates eingeflihrt und sich darUber verstandigt, die
Eigenevaluation jahrlich durchzufthren.

Der Themenschwerpunkt unserer Sitzung am 26. Juni 2012 lag neben der geschaftlichen Entwicklung in den
ersten sechs Monaten auf der unternehmerischen Herausforderung aufgrund der Insolvenz von Schlecker.

In der Sitzung am 24. August 2012 hat sich der Aufsichtsrat nach seiner Neubesetzung durch die Hauptver-
sammlung 2012 konstituiert und seinen Vorsitzenden sowie seinen Stellvertreter bestimmt.

In der Sitzung des Aufsichtsrates vom 18. Oktober 2012 berichtete der Vorstand eingehend Uber das Risiko-
management und die bisherige Geschéftsentwicklung im laufenden Geschéftsjahr sowie Uber den Vertrag
Uber den Verkauf von Handelsaktivitdten der HANSA GROUP AG, zu welchem der Aufsichtsrat in dieser Sit-
zung seine Zustimmung erteilte.

Schwerpunkte der Sitzungen vom 21. November 2012 sowie vom 12. Dezember 2012 waren neben der allge-
meinen Geschaftsentwicklung insbesondere die Konzernstrategie und die Finanz- und Bilanzplanung fur die
Jahre 2013-2015.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG geben einmal jéhrlich geméan § 161 AktG eine Ent-
sprechenserklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ab, die am 29. April 2013 in der aktuali-
sierten Form auf der Webseite der Gesellschaft verdffentlicht wurde. Im Geschéftsbericht 2012 erfolgt geman
Ziffer 3.10 des Kodex eine gesonderte Berichterstattung.

Zwischen den einzelnen Sitzungen hat der Vorstand ausflhrlich Gber wichtige geschaftliche Vorgange und
Vorhaben laufend informiert sowie Uber Angelegenheiten von besonderer Bedeutung zeitnah berichtet. Ins-
gesamt waren alle Informationen des Vorstands an den Aufsichtsrat im Berichtszeitraum umfassend und aus-
fUhrlich, sodass sich der Aufsichtsrat ein vollstandiges Bild Uber die Lage der Gesellschaft machen und die
Geschéftsfihrung umfassend prifen konnte. Im Rahmen der Berichterstattung erlauterte der Vorstand insbe-
sondere laufend die Inbetriebnahme der Reaktoren der Tensidanlage sowie deren Kapazitdtenauslastung am
Standort Genthin. Gegenstand der laufenden Information war weiterhin die Absatzentwicklung in dem Seg-
ment Handel, die Planung der Produktionskapazitaten unter Berlicksichtigung der neuen Tensidanlage und
die Kapazitatserweiterung in lbbenburen sowie die Rohstoffpreisentwicklung und Produktpreiskalkulation.

Im Berichtsjahr traten keine Anhaltspunkte fur Interessenkonflikte von Vorstands- oder Aufsichtsratsmitglie-
dern auf. Aus diesem Grund und auch aufgrund der Geschaftsentwicklung waren besondere Uberpriifungs-
maBnahmen nicht geboten. Die Uberpriifung wesentlicher Geschafte mit nahestehenden Personen im Sinne
des IAS 24 auf Umfang und Ublichkeit wird hinsichtlich der Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder durch eine
jahrliche direkt bei diesen durchgefuhrte Abfrage, die sich auf nahe Familienangehdrige und zwischenge-
schaltete Unternehmen bezieht, erganzt.
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Ausschiisse des Aufsichtsrats, Bilanzexperte

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr keine Ausschisse gebildet. Wie in der Entsprechens-
erklarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex vom 29. April 2013 ausgefihrt, halt der Aufsichts-
rat eine Bildung von Ausschissen aufgrund der GroBe des Plenums des Aufsichtsrats von drei Mitgliedern flr
nicht sinnvoll.

Bilanzexperte des Aufsichtsrats im Sinne des § 100 Abs. 5 AktG ist dessen Vorsitzender.

Veranderungen im Vorstand
Im Berichtszeitraum vom 01. Januar 2012 bis 31. Dezember 2012 haben sich Ver&dnderungen im Vorstand der
Gesellschaft ergeben; auch Entscheidungen Uber Mandatsverldngerungen standen an und zwar wie folgt:

Der Aufsichtsrat hat Herrn Dr. Volker Bauer zum 1. Januar 2012 zum Vorstand flr den Geschéftsbereich Pro-
duktion und Supply Chain bestellt. Dr. Bauer war zuvor Geschaftsfuhrer des Tochterunternehmens Wasch-
mittelwerk Genthin GmbH, das im Jahr 2009 aus der Ubernahme von Teilen des Henkel-Werkes in Genthin
gegrundet wurde.

Der Aufsichtsrat hat am 06. Juni 2012 Herrn Meinolf Nothe zum Mitglied des Vorstands bestellt. Herr N6the
Ubernahm die Bereiche Finanzen, Personal und Handel bei der HANSA GROUP AG. Herr Zolfaghar Alambeigi
ist am 06. Juni 2012 aus dem Vorstand ausgeschieden. Herr N6the hat sein Amt als Vorstandsmitglied zum
30. September 2012 niedergelegt.

DarUber hinaus bestellte der Aufsichtsrat Herrn Thomas Pfisterer am 06. Juni 2012 mit sofortiger Wirkung
zum Vorstandssprecher der HANSA GROUP AG. Herr Pfisterer ist bereits seit mehr als finf Jahren im Unter-
nehmen tétig und hat mehrfach seine Kompetenz und sein Engagement unter Beweis gestellt.

Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses

Die Hauptversammlung 2012 hatte die BDO AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hamburg, zum Jahres- und
Konzernabschlussprufer fir das Geschaftsjahr 2012 gewahlt. Der Aufsichtsrat erteilte BDO AG daraufhin den
Prifungsauftrag. Der Aufsichtsrat hat sich von der Unabhangigkeit des Abschlussprifers und den handeln-
den Personen Uberzeugt. Die BDO AG hat den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der Gesellschaft
nach HGB, den Konzernabschluss nach IFRS sowie den jeweiligen Lagebericht flr die Gesellschaft und den
Konzern fUr das Geschaftsjahr 2012 geprift und mit einem uneingeschrankten Bestéatigungsvermerk ver-
sehen. Die Unterlagen zu den Abschllssen, die Prifberichte des Abschlussprifers und der Gewinnverwen-
dungsvorschlag des Vorstands lagen allen Mitgliedern des Aufsichtsrats rechtzeitig vor. In der Sitzung am

18. April 2013 wurden die Unterlagen und Sachverhalte zum Jahres- und Konzernabschluss 2012 vom Vor-
stand und vom Abschlussprifer umfassend vorgestellt und erértert. Der Vorstand hat am 29. April 2013 die
Abschlisse und das Risikomanagementsystem erlautert. Der Abschlussprifer hat in der Sitzung am 30. April
2013 Uber die Ergebnisse der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses weiter berichtet sowie dartber,
dass keine wesentlichen Schwéachen des internen Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems vor-
liegen. Der Vorstand hat die von ihm aufgestellten Finanzberichte zum Einzel- und Konzernabschluss in bei-
den Sitzungen ausflhrlich erlautert. Die Abschlussprifer haben wahrend der Prifung keine Tatsachen festge-
stellt, die der Entsprechenserklérung von Vorstand und Aufsichtsrat widersprechen.



CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Der Aufsichtsrat stimmt den Ergebnissen der Abschlussprifungen zu. Nach dem abschlieBenden Ergebnis
der eigenen Prufungen hat der Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben und sowohl den Einzel- als auch
den Konzernabschluss mit dem jeweiligen Lagebericht am 02. Mai 2013 gebilligt. Der Jahresabschluss ist
damit festgestellt. Der Aufsichtsrat hélt den Vorschlag des Vorstands, den Bilanzgewinn zu % in die Gewinn-
rucklagen einzustellen, fur sachgerecht. Der Aufsichtsrat hat daher am 02. Mai 2013 ebenfalls beschlos-

sen, der Hauptversammlung vorzuschlagen, den Bilanzgewinn in Hohe von EUR 958.139,44 Euro zu % in die
Gewinnrlcklagen einzustellen. Der verbleibende Betrag soll auf neue Rechnung vorgetragen werden.

Erlauterung der Angaben nach § 289 Abs. 4 HGB und § 315 Abs. 4 HGB

Der Lagebericht der HANSA GROUP AG und der Lagebericht des HANSA Konzerns flr das Geschafts-

jahr 2012 enthalten Angaben nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4 HGB. Der Aufsichtsrat hat sich mit die-
sen Angaben befasst und ist nach eigener Prifung der Auffassung, dass diese Angaben im Einklang mit den
gesetzlichen Vorgaben stehen.

Prifung des Berichts liber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen

Der Aufsichtsrat hat ferner den Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu verbundenen Unterneh-
men gepruft. Er hat den Bericht in seiner Sitzung vom 02. Mai 2013, an der auch der Abschlussprufer teilge-
nommen hat, eingehend mit dem Vorstand erértert. An den Vorstand gestellte Fragen zu einzelnen im Bericht
genannten Rechtsgeschéften wurden vom Vorstand umfassend und zufriedenstellend beantwortet. Der Auf-
sichtsrat ist auf Grund seiner Prifung zu der Auffassung gelangt, dass der Bericht des Vorstands Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen den gesetzlichen Anforderungen entspricht. Nach dem abschlie-
Benden Ergebnis der Prifungen des Aufsichtsrats sind Einwendungen gegen die Erklarung des Vorstandes
am Schluss des Berichts Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen nicht zu erheben.

Der Abschlussprfer der Gesellschaft, die BDO AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Hamburg, hat zu dem
Bericht des Vorstandes Uber die Beziehungen zu verbundenen Unternehmen gem. § 312 AktG den folgenden
Bestéatigungsvermerk erteilt:

»Nach unserer pflichtgeméaBen Prifung und Beurteilung bestétigen wir, dass die tatsachlichen Angaben des
Berichtes richtig sind und bei den im Bericht angeflihrten Rechtsgeschéften die Leistung der Gesellschaft
nicht unangemessen hoch war.”

Dank des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihr Engagement und
die guten Leistungen im Geschéftsjahr 2012.

Hamminkeln, den 02. Mai 2013

Lothar Venn, Rechtsanwalt
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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Die HANSA GROUP AG ist ein fuhrender und integ-
rierter Anbieter von Care Chemicals fur Wasche, Rei-
nigung und Kérperpflege in Europa. An den Stand-
orten Genthin, IbbenbUren und Duren produzieren
wir zudem hochwertige Tensidrohstoffe, Tenside und
chemische Zwischenprodukte. Davon verbrauchen
wir derzeit mehr als die Hélfte flr unseren eigenen
Bedarf fur die Herstellung der Wasch-, Putz- und
Reinigungsmittel sowie der Kérperpflegeprodukte.
Den verbleibenden Anteil des Produktionsvolumens
verkaufen wir an Kunden aus der chemischen Indus-
trie und dem produzierenden Gewerbe.

Unsere Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Kérper-
pflegeprodukte, die Uberwiegend als Handelsmar-
ken — sogenannte ,Private Labels — in den Markt
kommen, stellen wir an den Standorten der beiden
Tochterunternehmen, LUHNS GmbH und Wasch-
mittelwerk Genthin GmbH, in Greven und Genthin
her. Abgerundet werden die Aktivitaten von der
Kontraktfertigung fur Handelskonzerne, die unsere
Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Kérperpflege-
produkte wiederum als Herstellermarken vertreiben.
Wir produzieren auf modernsten Anlagen und unter
BerUcksichtigung der individuellen Formulierungs-
wulnsche. Leistungsfahige PackstraBen und Abflllan-
lagen ermdglichen die variable Konfektionierung der
Gebinde gemaB der Vorgaben der Kunden.

Die Konzerngesellschaften

Die HANSA GROUP AG ist ein Produktions-, Han-
dels- und Dienstleistungs-unternehmen der Che-
miebranche. Neben chemischen Produkten tragen
auch IT- und Elektronikprodukte sowie Maschinen-
teile zu den Umsatzerldsen im Handel bei. Dartber
hinaus besitzt die HANSA GROUP AG den Produk-
tionsstandort Duren. Dienstleistungen unterschied-
lichster Art werden in Duisburg angeboten. Die Ver-
triebs- und Verwaltungsbiros befinden sich in
Duisburg und Genthin.

Zum 01. Dezember 2007 hat die HANSA GROUP AG
die WIBARCO erworben. Die Chemische Fabrik
WIBARCO GmbH mit Sitz in Ibbenbdren ist Pro-
duzent von Grundstoffen zur Herstellung waschak-
tiver Substanzen, die Verwendung in der Wasch-,
Reinigungs- und Kosmetikindustrie finden. Die
WIBARCO ist der einzige deutsche Produzent von
LAB (Lineares Alkylbenzol). LAB ist die Basis fur den
Waschrohstoff LAS (Lineares Alkylbenzolsulfonat),
der aufgrund seiner hohen Umweltvertraglichkeit und
seiner niedrigen Kosten heute der wichtigste wasch-
aktive Grundstoff fir synthetische Waschmittel ist.

Die Waschmittelwerk Genthin GmbH (WWG)
mit Sitz in Genthin hat sich auf die Produktion von
Wasch- und Spulmitteln sowie die Granulation

von Tensiden und Polymeren spezialisiert. DarU-
ber hinaus hat sich WWG auf die Vermietung bzw.
Verpachtung von Anlagen und Infrastruktur spezi-
alisiert. In Genthin k&nnen heute flussige Wasch-,
Spll-, Reinigungs-, Wasche-Nachbehandlungsmit-
tel sowie Kérperpflegemittel und Tensid-Granulate
hergestellt werden. In der Granulieranlage werden
im Wirbelschichtverfahren schittfahige Compounds
und Granulate, z.B. aus Tensidpasten und anderen
Rohstoffen, flr die Waschmittel-Produktion herge-
stellt. Die Gesellschaft betreibt Kontraktfertigung fur
Dritte und agiert nicht eigenstandig in der Vermark-
tung der hergestellten Produkte. Die Grindung der
Waschmittelwerk Genthin GmbH am 01. April 2009,
die Ubernahme von Teilen des Henkel-Werkes in
Genthin und der operative Start zum 01. November
2009 waren wichtige Meilensteine bei der Erweite-
rung der Wertschopfungskette und der Fokussierung
auf die Care Chemicals.

Der jingste Unternehmenserwerb fand im Mai 2010
mit der Akquisition der LUHNS GmbH statt. Als Her-
steller von Wasch-, Putz-, Reinigungsmitteln und
Kérperpflegeprodukten bietet die Gesellschaft ein
auf Handelsmarken spezialisiertes Sortiment mit
Komplettlésungen fir marktgerechte und individu-
elle Produktausstattungen an. Seit Jahrzehnten sind



LUHNS-Produkte eine feste GréBe in den Regalen
der Discounter im Bereich Wéasche-, Haushalts- und
Korperpflege. Eine Produktionsstatte in Greven und
der Verwaltungssitz am Grindungsstandort Wup-
pertal gehdren heute zur LUHNS GmbH. Als einer
der fUhrenden Handelsmarkenhersteller mit einer
Jahresproduktion von tber 200 Millionen Produkt-
einheiten zahlt LUHNS zu den Top-Unternehmen in
Europa in der Abflllung von Wasch-, Putz-, Reini-
gungsmitteln und Korperpflegeprodukten.

Die Strategie

Kernpunkt unserer Strategie ist die Konzentration auf
den Bereich der Care Chemicals fur Waschen, Reini-
gen und Korperpflege und die Optimierung der Wert-
schopfungskette. Das bedeutet, dass wir die vor-
gelagerten Schritte bei der Produktion moglichst

mit unseren eigenen Kapazitaten ausfiihren wollen.
GemaB dieser strategischen Vorgabe haben wir uns
im Jahr 2007 mit der Chemischen Fabrik WIBARCO
GmbH verstérkt. Die WIBARCO stellt die Tensidroh-
stoffe und Zwischenprodukte her, die wir dann Uber-
wiegend flr die nachgelagerte Tensidproduktion
bendtigen. Um die Wertschdpfungskette entspre-
chend auszubauen, tbernahmen wir Teile des ehe-
maligen Henkel-Werkes in Genthin und griindeten
auf dieser Basis die Tochtergesellschaft Waschmit-
telwerk Genthin GmbH. Mit dem Bau einer neuen
Tensidanlage erweiterten wir am Standort Genthin
unsere bisherigen Tensid-Produktionskapazitaten
um ein Vielfaches. Auf Grundlage dieser Tenside
stellen wir bei der im Jahr 2010 akquirierten Tochter
LUHNS GmbH die Wasch-, Putz-, und Reinigungs-
mittel sowie Korperpflegeprodukte her. Was wir nicht
fur die Eigenproduktion brauchen, verkaufen wir im
lukrativen Markt fur Tenside. Damit decken wir von
Tensidrohstoffen Gber Zwischenprodukte bis hin

zu den fertigen Care Chemicals die gesamte Wert-
schdpfungskette ab.
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Die Konzentration auf die Chemikalienproduktion
und die Herstellung von Care Chemicals hat rich-
tungsweisenden Charakter flr die HANSA GROUP
AG. Wir optimieren stetig die Produktions- und Logi-
stikprozesse und zentralisieren Funktionen an den
Standorten.

Neue Segmentierung:

Chemicals und Consumer Products

Mit Beginn des ersten Quartals 2013 haben wir die
Segmente neu aufgestellt. Die Wertschoépfung des
Konzerns wird nun in den beiden Geschéaftsfeldern
Chemicals und Consumer Products erbracht. Beide
Bereiche erganzen sich auf Grund ihres komplemen-
taren Charakters ideal und bieten konzernweit ein
hohes Synergiepotenzial.

Im Segment Chemicals stellen wir Tensidroh-
stoffe, Zwischenprodukte und Tenside her. Vor- und
Zwischenprodukte von Tensiden, wie z.B. die Line-
aren Alkylbenzole (LAB), produzieren wir am Stand-
ort Ibbenburen bei unserem Tochterunternehmen
WIBARCO. Aus biologisch abbaubaren Grundstoffen
gewinnen wir die waschaktiven Substanzen, die wir
wiederum zur Herstellung der Wasch-, Putz-, Rei-
nigungsmittel und Kérperpflegeprodukte im Seg-
ment Consumer Products verwenden. Vor- und Zwi-
schenprodukte fUr die Tensidherstellung, die wir im
HANSA Konzern nicht fUr die eigene Herstellung
verwenden, verkaufen wir an Kunden aus der che-
mischen Industrie. Die Marktposition von WIBARCO
ist herausragend, denn unsere Tochtergesellschaft
ist der einzige Hersteller von Linearem Alkylbenzol in
Mitteleuropa. Der Produktionsprozess in Ibbenblren
ist weltweit einzigartig und bietet signifikante Kosten-
vorteile. Bei der Herstellung von Linearem Alkylben-
zol entstehen Nebenprodukte, die wir nicht fir das
Kerngeschaft bendtigen und an Kunden weiter ver-
markten. Dabei handelt es sich um Schweralky-

late und Salzsaure. Schweralkylate dienen zur Her-
stellung von Schmierélen und Schmierdladditiven,
Salzsaure ist Grund- und Hilfsstoff in verschiedenen
Zweigen der chemischen Industrie.
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Eine wichtige Schnittstellenfunktion im HANSA Kon-
zern nimmt unser Tochterunternehmen Waschmit-
telwerk Genthin ein. Neben Tensiden als Grund-
stoffen stellen wir dort flissige Wasch-, Spul-,
Reinigungs- und Waschenachbehandlungsmittel
sowie Korperpflegemittel im Auftrag von Markenar-
tiklern und Handelsorganisationen her. Das Wasch-
mittelwerk in Genthin liefert Beitrage flr beide Seg-
mente und nutzt bereits die vorhandenen Synergien
dieser Geschéftsbereiche. Mit der im Februar 2012
in Betrieb genommenen Tensidanlage am Standort
ist uns ein groBer Kapazitatssprung fur die Chemi-
kalienproduktion gelungen. Damit ist die neue Ten-
sidanlage ein groBer Wachstumstreiber flr unser
Geschaft. Fur die Wasch- und Reinigungsmittelin-
dustrie produzieren wir im Wirbelschichtverfahren
zudem Tensid-Granulate.

Im Segment Consumer Products konzentrie-

ren wir uns auf die Herstellung von Wasch-, Putz-
und Reinigungsmitteln sowie Korperpflegepro-
dukten in flussiger Form. Unsere Tochtergesellschaft
LUHNS stellt ihre Produkte Uberwiegend fur welt-
weit agierende Handelskonzerne her, die diese wie-
derum unter jeweils eigenen Handelsmarken vertrei-
ben. Dazu bieten wir in diesem Segment noch die
Kontraktfertigung im Auftrag Dritter in Genthin an.
Mit technologisch erstklassigen Anlagen und Her-
stellungsverfahren sind wir in der Lage, eine Viel-
zahl unterschiedlicher Produktvarianten zu fertigen,
jeweils abgestimmt auf die spezifischen Winsche
der Kunden. Eine sténdige Uberwachung der Her-
stellungsprozesse garantiert eine mikrobiologisch
einwandfreie, qualitativ hochwertige Produktion.

Mit einem auf Handelsmarken spezialisierten Sorti-
ment bietet unser Tochterunternehmen LUHNS den
Kunden vorrangig individuelle Komplettlbsungen

bei der Herstellung von Produkten fur die Bereiche
Wasche-, Haushalts- und Kérperpflege. An den Pro-
duktionsstandorten in Greven und Genthin stel-

len wir flussige Waschmittel, Weichspuler und Pro-
dukte zur Waschepflege her. Daneben gehort die

gesamte Palette der marktublichen Putz- und Reini-
gungsmittel, inklusive Spezialreiniger fur den Haus-
halt, zum Sortiment der HANSA-Tochter. Im Angebot
befinden sich dartber hinaus Dusch- und Badekos-
metik sowie hochwertige Shampoos und Nachbe-
handlungsprodukte flr die Haar- und Kérperpflege.
Insgesamt umfasst die Warenpalette von LUHNS
rund 800 Produkte.

Am Standort in Greven, an dem Uberwiegend
flissige Vollwaschmittel, WeichspUler, Spulmit-

tel und unterschiedliche Reiniger produziert wer-
den, mischen wir das Fullgut in mehreren Anlagen
mit einem Einzelvolumen von bis zu 16 Tonnen. Der
gesamte Produktionsprozess unterliegt einer perma-
nenten Qualitatssicherung, beginnend bei der Pri-
fung der chemischen Rohstoffe, der Herstellung des
Fullguts und der eingesetzten Verpackungsmateri-
alien. Standardisierte Produktionsabléufe und tech-
nisch erstklassige Produktionsanlagen garantieren
unseren Kunden eine hohe Qualitat und terminge-
rechte Lieferung.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen'’
Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft ist im vergangenen Jahr weiter
gewachsen, allerdings verlangsamte sich die kon-
junkturelle Entwicklung, sodass das weltweite Brut-
toinlandsprodukt ein Wachstum von rund 2 Pro-
zent verzeichnete. Diese Entwicklung ist weiterhin
gekennzeichnet zum einen durch die Finanzkrise in
Europa, die Schuldenkrise in den USA und durch die
Abschwachung des Wachstums in den Wachstums-
markten Asiens.

Westeuropas Wirtschaft war aufgrund der rezessiven
wirtschaftlichen Entwicklung besonders in einigen
stdeuropaischen Landern leicht rlcklaufig. Das Wirt-
schaftswachstum in Osteuropa hat sich vor allem
auch aufgrund einer geringeren Nachfrage aus West-
europa auf etwa 2 Prozent reduziert. In Asien (ohne
Japan), Lateinamerika und Afrika/Nahost konnte

ein vergleichsweise robustes Wirtschaftswachstum

1) Quellen: Bérsen-Zeitung, CHEManager, Industrieverband Kérperpflege- und Waschmittel e.V.,
Statistisches Bundesamt, Verband der Chemischen Industrie e.V., World Economic Outlook



festgestellt werden. Die Region Asien (ohne Japan)
erhohte ihre Wirtschaftsleistung um rund 5 Prozent,
was insbesondere auf China und Indien zurlickzu-
fuhren war.

Insgesamt verzeichnete die Industrieproduktion mit
rund 3 Prozent einen moderaten Zuwachs. Kon-
junkturelle Schwankungen und die zeitweise ange-
spannte politische Situation im Nahen Osten haben
im Jahr 2012 erneut fur volatile Rohstoffnotierungen
gesorgt. Gemessen am durchschnittlichen Preisni-
veau blieben die Veradnderungen jedoch moderat.
GemalB den Angaben der Organisation erdélexpor-
tierender Lander (OPEC) lag der Durchschnittspreis
fir Rohdl der Sorte West Texas Intermediate (WTI)
im Jahresverlauf 2012 mit 94,09 US-Dollar je Barrel
knapp ein Prozent unter dem Vorjahresdurchschnitt.
Der Anstieg der privaten Konsumausgaben blieb mit
etwa 2,5 Prozent verhalten. In Westeuropa waren die
Konsumausgaben bedingt durch die Schuldenkri-
sen leicht rucklaufig, wahrend Deutschland um rund
1 Prozent zulegte.

Deutschland

Nach einem guten Start in 2012 hat sich die Kon-
junktur in Deutschland in der zweiten Jahreshélfte
wieder spurbar abgekuhlt. Ungeachtet der sich
verscharfenden Schuldenkrise in einigen europa-
ischen Staaten konnte, auf das Gesamtjahr bezo-
gen, jedoch ein Wachstum erreicht werden. Nach
den Schatzungen des Statistischen Bundesamts
stieg das Bruttoinlandsprodukt in Deutschland

um 0,7 Prozent, lag damit aber deutlich unter den
Zuwachsen der Vorjahre, die durch Aufholeffekte
nach der weltweiten Krise im Jahr 2009 geprégt
waren. Als wichtigster Wachstumsmotor erwies sich
2012 der AuBenhandel. Rucklaufige Exporte in die
Lander der Européischen Union (EU) wurden dabei
durch verstérkte Lieferungen in Lander auBerhalb
der EU mehr als kompensiert.
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Entwicklung innerhalb der

fur uns relevanten Markte

Das weltweite Wachstum der Chemieproduktion

ist mit 2,6 Prozent deutlich geringer als im Vorjahr
(+3,8 Prozent) ausgefallen. Die Erwartungen fUr eine
Erhéhung der Nachfrage nach Produkten der che-
mischen Industrie in der zweiten Jahreshalfte wur-
den nicht erfullt. Griinde hierflr waren die schwache
konjunkturelle Entwicklung in den Industrielandern
und das verhaltene Wachstum in vielen Schwellen-
landern. Die Chemieproduktion in der Europaischen
Union ging 2012 um 1,4 Prozent zurlck. In Deutsch-
land sank das Produktionsniveau im Jahresdurch-
schnitt um 3,1 Prozent. Auch in anderen europa-
ischen Landern waren Produktionsrickgange zu
verzeichnen. Gleichzeitig fuhrten wesentliche Pro-
duktionsriickgénge in wichtigen Abnehmerbranchen
zu einer weiterhin rucklaufigen Nachfrage nach che-
mischen Vorprodukten.

Mit der leichten wirtschaftlichen Erholung nahmen
auch die Rohstoffpreise zu. Steigende Olpreise und
eine starke Nachfrage, vor allem aus Asien, flhrten
im Jahresverlauf 2012 zu einer deutlichen Verteue-
rung der Hauptrohstoffe n-Paraffin und Benzol. Das
Anlaufen neuer LAB-Kapazitaten im asiatischen
Raum fUhrte zu einer abnehmenden Importnach-
frage aus Europa (-6,0 Prozent) gegentber 2011. Da
die gestiegene Nachfrage aus Asien die neuen loka-
len Kapazitaten absorbierte, hat der Importdruck auf
Europa (-39,0 Prozent) erneut deutlich abgenommen.

Zwar wuchs der globale Bedarf an ,Linearem Alkyl-
benzol* (LAB) und in der Folge auch der Bedarf an
,Linearer Alkylbenzolsulfonsdure” (LAS). Allerdings
ging die Nachfrage in unserem Heimatmarkt Europa
um 4,0 Prozent zurUck. Dies ist insbesondere auf
die zeitweise Senkung des Tensidgehalts der herge-
stellten Wasch- und Reinigungsmittel bzw. auf Ande-
rungen der Formulierungen zugunsten anderet, bil-
ligerer Tenside zurtickzuflhren, da LAB bzw. LAS
rohstoffbedingt hohe Verkaufspreise haben. Auch
der sinkende Anteil von Waschmittelpulvern (- 4,0 bis
— 5,0 Prozent pro Jahr) tragt zum rlcklaufigen LAS-
Verbrauch bei, da Waschmittelpulver einen héheren
LAS-Gehalt als Flussigwaschmittel aufweisen.
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Nach Berechnungen der Gesellschaft fir Konsum-
forschung (GfK) stieg 2012 der Umsatz im statio-
naren deutschen Einzelhandel im Vergleich zum Vor-
jahr um etwa 1,0 Prozent und erreichte ein Volumen
von 410,1 Milliarden Euro. Wie im Vorjahr hat sich
der leichte Wirtschaftsaufschwung auch 2012 fort-
gesetzt und damit positiv auf den Arbeitsmarkt aus-
gewirkt. Die Verbraucherstimmung zeigt laut GfK ein
differenziertes Bild. Das Konsumklima soll zwar auf
einem niedrigeren Stand sein, dennoch seien die
Erwartungen an das kinftige Einkommen sowie die
Anschaffungsneigung trotz Wirtschaftsflaute ,spur-
bar gestiegen.

Die Teilméarkte Kosmetik- und Haushaltspflegemit-
tel sind laut Schatzungen des Industrieverbandes
Korperpflege- und Waschmittel e.V. (IKW) im Jahr
2012, mit Ausnahme der Reinigungsmittel, gewach-
sen. In der Sparte Schdnheitspflegemittel wurde ein
Umsatzvolumen von 12,9 Milliarden Euro hochge-
rechnet, was einem Plus von 1,4 Prozent entspricht.
FUr den Haushaltspflegemittelmarkt lagen die Erwar-
tungen bei etwa 4,3 Milliarden Euro (+0,9 Prozent).
Bei den Korperpflegemitteln sind mit einem Anteil
von ca. 23 Prozent die Haarpflegemittel der groBte
Einzelmarkt. Dieser Bereich und der Bereich Haut-/
Gesichtspflegemittel haben im Vergleich zum Vorjahr
zugelegt.

Bei den Wasch-, Pflege- und Reinigungsmitteln bil-
den die Universalwaschmittel, wie im Vorjahr, den
gréBten Teilmarkt, der um 5,0 Prozent gestiegen

ist. Die Spezialwaschmittel sind mit ca. -0,8 Pro-
zent leicht rlcklaufig, ebenso der Markt der Wasch-
hilfsmittel, der um ca. -2,6 Prozent gesunken ist.
Weichspuler lagen 2,0 Prozent hoher als im Vorjahr.
Negativ haben sich die Haushaltsreiniger mit einem
Ruckgang von -7,1 Prozent ausgewirkt.

Bedeutsame Ereignisse

des Geschaftsjahres 2012

Zum Jahresbeginn 2012 haben wir mit der HANSA-
Aktie den Segmentwechsel in den Prime Standard
der Deutschen Bdrse vollzogen und uns damit noch
stérker als bisher an den Bedurfnissen des Kapital-
markts orientiert. Der Prime Standard reprasentiert
in Europa mit das hochste Transparenzlevel und ver-
langt unter anderem die Verdffentlichung von Quar-
talsberichten.

Nach erfolgreichem Probebetrieb wurde im Februar
2012 die neue Tensidanlage in Genthin in Betrieb
genommen. Die Anlage hat eine Nenn-Kapazitat von
100.000 Jahrestonnen, wovon zukunftig ein Grofteil
flr die eigene Herstellung von Care Chemicals ver-
wendet wird.

Wegen der Insolvenz der Drogeriekette Schlecker
haben wir im Rahmen der Werthaltigkeitsprifungen
bei der Erstellung des Halbjahresabschlusses eine
nicht liquiditatswirksame Wertberichtigung auf den
Kundenstamm von LUHNS vorgenommen.

Die Hauptversammlung hat im August mit groBer
Mehrheit die Ausschuttung einer Dividende von 0,10
Euro je Aktie beschlossen. Auf Basis des Aktien-
kurses zum Zeitpunkt des Beschlusses entsprach
dies einer Dividendenrendite von knapp 4,7 Prozent.

Mit dem Verkauf von Teilen des Handelsgeschafts
der HANSA GROUP AG haben wir die Konzentra-
tion auf die rentablere Wertschdpfungskette bei den
Care Chemicals entscheidend vorangebracht. Der
Abschluss des Verkaufsprozesses folgt dem Ziel
der klaren strategischen Fokussierung auf die Care
Chemicals und damit auf die Formulierung, Produk-
tion und Vermarktung von Wasch-, Reinigungs- und
Korperpflegeprodukten. Die Transaktion war zum 1.
Oktober 2012 wirksam. Durch den Verkauf, der auch
einen Ubertrag wesentlicher Einkaufaktivitaten bein-
haltet, gestalten wir die operativen Strukturen im
HANSA Konzern noch schlanker und effizienter, was



sich unmittelbar auch positiv auf die Finanzkenn-
zahlen auswirken wird. Die VerduBerung der Teile
des Handelsgeschéfts erhdht unseren finanziellen
Spielraum, um das Kerngeschéft, das nun in den
beiden Segmenten Chemikalienproduktion und Con-
sumer Products abgebildet wird, zu starken.

Im vierten Quartal haben wir beschlossen die Anzahl
der Standorte noch weiter zu reduzieren und den
Forschungs- und Entwicklungs-Standort in Wupper-
tal nach Genthin und Greven zu verlagern. Mit der
Neuorganisation wird der Bundelung von Fahigkeiten
und Kenntnissen an den strategischen Produktions-
standorten Rechnung getragen. Durch die optimierte
Organisationsstruktur méchten wir Kundenwinsche
noch besser bedienen und operative und technolo-
gische Effizienzen steigern. Der Konzern wird dann
in Zukunft noch Uber die Produktionsstandorte in
Duren, Genthin, Greven und Ibbenblren sowie den
Verwaltungs- und Vertriebsstandort in Duisburg ver-
fagen.

Die NordLB, in Zusammenarbeit mit der Raiffeisen-
bank International, hat ein neues Forderungsfinan-
zierungsprogramm, in dem alle Konzerngesellschaf-
ten eingeschlossen sind, erfolgreich strukturiert.

Das Transaktionsvolumen betragt 45 Millionen Euro.
Die Abwicklung des ABS-Programms erfolgt dabei
Uber die NordLLB Luxembourg und hat zunachst eine
Laufzeit von drei Jahren. Somit konnte das ABS-Pro-
gramm mit der Portigon, ehemals WestLB, erfolg-
reich abgel6st werden.

Im Dezember haben wir einen Vertrag Uber die
Errichtung und den Betrieb einer Energieversor-
gungsanlage auf dem Werksgel&nde unserer Toch-
tergesellschaft Chemische Fabrik WIBARCO GmbH
in Ibbenbtren abgeschlossen. Bis zum Frihjahr 2014
wird die GETEC AG eine neue Energieerzeugungs-
anlage im Contracting-Modell errichten und betrei-
ben. Im Rahmen des Projektes investiert GETEC
rund 5 Millionen Euro in den Bau der Anlage, die
zukUnftig Dampf und Prozesswarme liefern wird. Das
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ist bereits das zweite Projekt, das GETEC gemein-
sam mit der HANSA GROUP AG realisiert. Die wirt-
schaftliche und sehr effiziente Energieversorgung
auf Thermodl-Basis wird zur Standortsicherung bei-
tragen. Durch die hochmoderne Energieversorgung
koénnen in Ibbenburen erhebliche Energiekosten jahr-
lich eingespart werden.

Fehlerkorrektur nach IAS 8

In Zusammenhang mit der Absicherung einer Dar-
lehensverbindlichkeit Gber eine Zinsswapvereinba-
rung wurde im Rahmen der internen Uberpriifung
eine nicht zutreffende bilanzielle Abbildung festge-
stellt. Infolgedessen wurde ein wesentlicher Fehler
im Abschluss des Tochterunternehmens Waschmit-
telwerk Genthin GmbH entdeckt.

Als Folge dieses Fehlers ist der Konzernabschluss
der HANSA GROUP AG flr das Geschéftsjahr zum
31. Dezember 2012 sowie fUr die Vorjahre falsch dar-
gestellt. Die unzutreffenden Darstellungen mussen
geman den Vorgaben der IAS 8.41 ff. korrigiert wer-
den. Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012
enthalt diese Korrektur, da die Vergleichszahlen des
Geschéftsjahres angepasst sind. Angepasst wurden
die Geschéftsjahre von 2010 bis 2011. Frihere Jahre
waren von der Fehlerkorrektur nicht betroffen.

Die Fehler, die Vorjahre betreffen, wurden in der
Eréffnungsbilanz zum 1. Januar 2011 kumula-

tiv berichtigt. FUr weitere Erlauterungen zu dieser
Anpassung wird auf den Konzernanhang verwiesen.

Die Konzerngeschaftsergebnisse flr das Jahr 2012
sowie die Darstellung in der Gewinn- und Verlust-
rechnung der Bilanz und der Kapitalflussrechnung
sowie in den anderen Abschnitten des Konzernab-
schlusses basieren somit auf einem Vergleich der
Zahlen fUr das Geschéftsjahr 2012 mit den ange-
passten Zahlen flr das Geschéftsjahr 2011. Die
Darstellung samtlicher Zahlen fur das Geschéfts-
jahr 2010 erfolgt entsprechend wie urspringlich
berichtet.
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Umsatz- und Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2012 hat der HANSA Konzern
einen Gesamtumsatz von 399 Millionen Euro erzielt.
2011 betrug der Konzernumsatz 383 Millionen Euro.
Dies ist eine Erhdhung um knapp 3,8 Prozent. Der
Umsatzzuwachs ist zum Teil durch die Inbetrieb-
nahme der Tensidanlage begriindet (Anstieg der
Umsatzerlése bei Waschmittelwerk Genthin um

54 Millionen Euro). Darliber hinaus haben die um
46,2 Prozent héhere Umsatzerldse bei WIBARCO zu
dem Anstieg beigetragen. Die positive Entwicklung
bei WIBARCO ist absatz- und preisgetrieben. Mit
dem Verkauf von Teilen der Handelsaktivitaten der
HANSA GROUP AG, welcher die Sonstigen betrieb-
lichen Ertrage um 24 Millionen Euro erhdht, fielen die
Handelsumsétze fir das letzte Quartal weg und wir-
ken sich damit mindernd auf die Umsatzzuwachs-
rate aus.

Die Produktionsanlagen im Konzern waren im Durch-
schnitt gut ausgelastet. Konjunkturelle Schwan-
kungen und die zeitweise angespannte poli-

tische Situation im Nahen Osten haben im Jahr

2012 jedoch erneut fur volatile Rohstoffnotierungen
gesorgt. GemaB den Angaben der Organisation erd-
Olexportierender Lander (OPEC) lag der Durch-
schnittspreis fir Rohdl der Sorte West Texas Inter-
mediate (WTI) im Jahresverlauf 2012 mit 94,09
US-Dollar je Barrel knapp ein Prozent unter dem Vor-
jahresdurchschnitt.

Bei der LUHNS hat die Schleckerinsolvenz in 2012
nicht nur zu einer Sonderabschreibung im Kunden-
stamm gefuhrt, sondern auch das Ergebnis durch
fehlende Mengen und Umsétze negativ beeinflusst.
Trotzdem konnte der Umsatz im Bereich Wasch-,
Putz- und Reinigungsmittel um 14,0 Prozent und bei
den Korperpflegeprodukten um 5,0 Prozent gestei-
gert werden. In Mengeneinheiten ausgedrickt
bedeutet dies insgesamt ein Anstieg um 7,0 Pro-
zent auf 214,1 Mio. Einheiten (2011: 200,1 Mio. Ein-
heiten). Fur die Erhdhung der Absatzmengen haben
Zusatzauftrage sowie Neukundengeschéafte beige-
tragen.

Am Standort Genthin konnten im abgelaufenen Jahr
alle Reaktoren der neuen Tensidanlage in Betrieb
genommen werden. Nach erfolgreichem Probebe-
trieb steht nun die volle Produktionskapazitat von
100.000 Tonnen zur Verfligung.

Hohe Olpreise und eine starke Nachfrage vor allem
aus Asien flhrten im Jahresverlauf 2012 zu einer
deutlichen Verteuerung der Hauptrohstoffe n-Paraf-
fin und Benzol bei der Tochter WIBARCO. Die gestie-
genen Rohstoffkosten auf der Beschaffungsseite
konnten nur mit Zeitverzug und damit zum Bilanz-
stichtag noch nicht in vollem Umfang an die Kunden
weitergegeben werden. Aufgrund der gestiegenen
Verkaufspreise, einer hdheren Absatzmenge bei den
Eigenerzeugnissen und das gestiegene Handelsge-
schaft fuhrten in Summe zu einem Umsatzanstieg
von 46,2 Prozent im Vergleich zum Vorjahr.

Umsatzverteilung nach

Segmenten und Regionen

GemanB der Geschaftstétigkeit des HANSA Konzerns
wird zwischen den Segmenten Produktion/Dienstlei-
stung einerseits und dem traditionellen Handelsge-
schéft auf der anderen Seite unterschieden.

Vor allem das Segment Produktion/Dienstleistung ist
flr die langfristige positive Entwicklung des HANSA
Konzerns von groBer Bedeutung. So trug das Seg-
ment im abgelaufenen Geschaftsjahr mit 310 Milli-
onen Euro (Vorjahr: 240 Millionen Euro) und damit
mit einer Umsatzerhdhung von 29,1 Prozent zu den
Umsatzerldsen bei. Insbesondere die produzierten
Mengen aus der Tensidanlage haben zu dieser Erho-
hung beigetragen.

Im Bereich Handel wurden 88,6 Millionen Euro mit
dem Handelsgeschaft erzielt, was einen Rickgang
von 38,1 Prozent darstellt. Zu diesem Ruckgang
haben im Wesentlichen der Verkauf von Teilen der
Handelsaktivitaten der HANSA GROUP AG sowie die
Verédnderungen bei der LUHNS GmbH beigetragen.
Dort wurden im Vergleich zum Vorjahr keine nen-
nenswerten Handelsumsétze generiert.



Regional verteilten sich die Umsatzerldse des
HANSA Konzerns wie folgt: 188,4 Millionen Euro
(Vorjahr: 162 Millionen Euro) innerhalb Deutschlands
und rund 210,4 Millionen Euro (Vorjahr: 221 Millionen
Euro) in der Européischen Union und dem nichteuro-
péischen Ausland.

Ergebnis

Im abgelaufenen Geschéftsjahr weist der HANSA
Konzern ein Ergebnis vor Steuern und Zinsen (EBIT)
von gesamt 6,7 Millionen Euro im Vergleich zu

12,2 Millionen Euro im Jahr 2011 aus. Bei den son-
stigen betrieblichen Ertrédgen in Hohe von 31,3 Mil-
lionen Euro (Vorjahr: 4,1 Millionen Euro) handelt es
sich im Wesentlichen um der Verkauf von Teilen der
Handelsaktivitdten der HANSA GROUP AG, um eine
Schadenersatzforderung gegen einen Anlagenbauer
im Zusammenhang mit dem Bau der Tensidanlage
in Hohe von ca. 3 Millionen Euro sowie um Ertrage
aus der Veranderung von Wertberichtigungen von
0,9 Millionen Euro. Der Vorjahresbetrag beinhaltet
im Wesentlichen die Ertrdge aus Schadenersatzlei-
stungen von 1,3 Millionen Euro und Kursgewinne von
0,7 Millionen Euro. Bereinigt um die Abschreibung
auf die aus der Kaufpreisallokation aufgedeckten stil-
len Reserven aller Gesellschaften beléduft sich das
Konzern EBIT auf eine H6he von 18,1 Millionen Euro
(Vorjahr: 18,2 Millionen Euro).

Der Materialaufwand des HANSA Konzerns stieg

im Berichtsjahr prozentual betrachtet von 71,6 Pro-
zent auf 75,6 Prozent vom Umsatz. So belief sich
der absolute Materialaufwand fur das Geschéftsjahr
2012 auf 301,6 Millionen Euro im Vergleich zu 274,5
Millionen Euro im Jahr 2011. Dies entspricht einer
absoluten Verdnderung zum Vorjahr von 27,1 Millio-
nen Euro.

Der Personalaufwand sank im Verhéltnis zum
Umsatz von 9,1 Prozent auf 8,4 Prozent. Der Ruck-
gang des Personalaufwands in Hohe von 1,7 Millio-
nen Euro im vergangenen Jahr geht zum einen auf
eine Reduzierung der Aufwendungen bei der LUHNS
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GmbH sowie auf das Ausscheiden der Vertriebsmit-
arbeiter bei der HANSA GROUP AG infolge des Ver-
kaufs von Teilen der Handelsaktivitaten zurtick. Die
absoluten Zahlen betragen 33,3 Millionen Euro im
Berichtsjahr gegenutber 35,0 Millionen Euro im Vor-
jahr. Dabei betrug die durchschnittliche Zahl der Mit-
arbeiter im Geschaftsjahr 2012 im HANSA Konzern
578 Mitarbeiter (Vorjahr 651 Mitarbeiter).

Der Anstieg innerhalb der sonstigen betrieblichen
Aufwendungen von 57,5 Millionen Euro (2011) um
4,9 Millionen Euro auf 62,4 Millionen Euro (2012)
beruht auf um 3,9 Millionen Euro gestiegenen Auf-
wendungen in den Bereichen Warenabgabe und
Werbekosten.

Die Abschreibungen belaufen sich im Geschéftsjahr
auf 19,5 Millionen Euro (Vorjahr: 13,3 Millionen Euro)
und beinhalten 11,4 Millionen Euro Abschreibungen
aus Kaufpreisallokationen (Vorjahr: 6 Millionen Euro).
Der Anstieg geht im Grunde auf die durchgefihrte
Abschreibung in Hohe von 6 Millionen Euro auf den
Kundenstamm der LUHNS nach der Schleckerinsol-
venz zurlck.

Die Umsatzrentabilitat sank in 2012 auf 0,3 Prozent
gegenuber 1,1 Prozent im Jahr 2011. Die EBIT-Marge
sinkt auf 1,7 Prozent im Vergleich zu 3,2 Prozent

im Vorjahr. Zur Verbesserung der Ertragskraft wur-
den die Konzerngesellschaften mit ihrer spezifischen
Stellung innerhalb der Wertschépfungskette weiter
integriert und OptimierungsmaBnahmen initiiert. Sol-
che Integrations- und Anlaufprozesse weisen einen
eher langfristigen Charakter auf, sodass nachhaltige
Verbesserungseffekte der Profitabilitadtskennzahlen
nicht kurzfristig erzielbar sind.

Aufgrund der im Berichtsjahr abgeschlossenen
Ergebnisabfiihrungsvertrage zwischen der HANSA
GROUP AG und ihren Tochtergesellschaften wurde
auf der Grundlage der Lohnsummen der einzel-
nen Standorte ein Mischsteuersatz in Héhe von
30,32 Prozent (Vorjahr: 31,93 Prozent) ermittelt, der
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dem Steuersatz der HANSA GROUP AG entspricht.
Der Steuerertrag aus der Veréanderung der latenten
Ertragsteuern flr das Geschaftsjahr 2012 resultiert
mit 1,5 Millionen Euro aus der Aufldsung der latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie mit
2,3 Millionen Euro aus der Veranderung der tempo-
raren Differenzen. Zum 31. Dezember 2012 wurden
latente Steuern auf direkt im Eigenkapital verrech-
nete Wertanderungen in Hohe von — 1,3 Millionen
Euro erfasst. Aufgrund der im Geschéaftsjahr 2012
abgeschlossenen ErgebnisabfUhrungsvertrage wur-
den die aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage
bei der Waschmittelwerk Genthin GmbH (1,4 Millio-
nen Euro) und bei der Chemische Fabrik WIBARCO
GmbH (0,1 Millionen Euro) aufgeldst.

Das Ergebnis je Aktie (unverwassert und verwassert)
sank im Berichtsjahr auf 0,02 Euro von 0,09 Euro im
Jahr 2011.

Vermdégens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme des HANSA Konzerns betrug zum
31. Dezember 2012 405,1 Millionen Euro (Bilanz-
summe zum 31. Dezember 2011: 405,8 Millionen
Euro).

Im Vergleich zum Vorjahr haben insbesondere zwei
Effekte den Bestand der immateriellen Vermodgen
beeinflusst. Die zuséatzliche Abschreibung auf den
Kundenstamm durch die Schleckerinsolvenz hat zu
einem Rickgang des Kundenstamms um 6,0 Mil-
lionen Euro geflihrt. Dem entgegengesetzt hat der
Ruckkauf der Markenrechte bei der LUHNS zu einem
Zugang von 4,8 Millionen Euro gefuhrt. Insgesamt
belauft sich der Riickgang der immateriellen Vermo-
genswerte auf 3,3 Millionen Euro von 43,1 Millionen
Euro im Vorjahr auf nun 39,8 Millionen Euro.

Die Position Sonstige Sachanlagen ist nach 217,3
Millionen Euro in 2011 zum 31. Dezember 2012

auf 202,8 Millionen Euro gesunken. Neben den
Abschreibungen hat sich hier zusétzlich die Redu-
zierung der Anschaffungs- und Herstellungskosten

in Hohe von 3,5 Millionen Euro aufgrund der zuge-
sagten Fordermittel in Genthin bemerkbar gemacht.
Im abgelaufenen Jahr wurden keine wesentlichen
Neuinvestitionen getatigt.

Die Vorréate verringerten sich zum Bilanzstichtag um
9,7 Millionen Euro im Vergleich zum Vorjahr. Diese
Abnahme ist im Wesentlichen auf den Riickgang der
Rohstoffe von 4,9 Millionen Euro und der Fertiger-
zeugnisse von 2,9 Millionen Euro zurlickzufihren.
Ferner hat die LUHNS GmbH Ende September 2012
einen Kooperationsvertrag Uber ein Lager-Outsour-
cing abgeschlossen. Zum 31. Dezember 2012 ist ein
Vorratsbestand im Wert von TEUR 10.931 gem. die-
sem Vertrag verkauft.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
sind von 36,6 Millionen Euro auf 44,1 Millionen Euro
gestiegen. Der Anstieg um 7,5 Millionen Euro resul-
tiert im Wesentlichen daraus, dass zum Stichtag im
Vergleich zum Vorjahr kaum Anzahlungen den For-
derungsbestand mindern. DarUber hinaus liegen die
Forderungsverkaufe des ABS Programmes, welches
Konzernweit nutzbar ist, 15,4 Millionen Euro Uber
dem Vorjahr. Die Forderungsverkaufe betrugen zum
Stichtag 44,8 Millionen Euro im Vergleich zu 29,4 Mil-
lionen Euro in 2011.

Die kurzfristigen Sonstigen Forderungen haben

sich im Vergleich zum Vorjahr um 5,8 Millionen

Euro erhdht und betrugen zum 31. Dezember 2012
35,5 Millionen Euro (Vorjahr: 29,7 Millionen Euro).
Dies resultiert im Wesentlichen aus den vereinbarten
Zahlungsmodalitaten aus dem Verkauf von Teilen der
Handelsaktivitaten der HANSA GROUP AG.

Die Finanzmittel liegen deutlich unter dem Vorjahres-
wert, insbesondere aufgrund der riicklaufigen Cash-
flows und der Forderungen aus dem Verkauf der
Teile der Handelsaktivitdten der HANSA GROUP AG
in Hohe von 32,7 Millionen Euro. Zum 31. Dezember
2012 betragt der Finanzmittelfonds -17,6 Millionen
Euro (im Vorjahr 9,7 Millionen Euro). Weitere Erlaute-
rungen finden sich im Abschnitt Finanzrisiken.



Zum Bilanzstichtag verfligt der Konzern Uber Gut-
haben bei Kreditinstituten in Hohe von 22,1 Millio-
nen Euro (31. Dezember 2011: 34,1 Millionen Euro).
Die zur Verfigung stehenden Kontokorrentlinien wur-
den in etwa zu 88 Prozent in Anspruch genommen.
Zum Bilanzstichtag waren ca. 20,8 Millionen Euro
(Vorjahr: 50 Millionen Euro) als freie Liquiditat verflg-
bar. Zur Vermeidung von Liquiditatsrisiken werden
Finanzierungsinstrumente wie Bankdarlehen, Konto-
korrentkredite, Avalkreditlinien, Forfaitierung, Sale-
and Lease-Back-Geschaften, ABS-Programm sowie
Reverse Factoring eingesetzt. DartUber hinaus kann
zur Sicherstellung der kinftigen Liquiditat kurz- bis
mittelfristig eine KapitalmaBnahme durchgefihrt wer-
den. Die erforderlichen Ermachtigungen wurden im
Rahmen der Hauptversammlungen beschlossen.

Das Eigenkapital belief sich zum 31. Dezember 2012
auf 93,5 Millionen Euro (31. Dezember 2011: 98,5
Millionen Euro). Die Eigenkapitalquote sank leicht
und lag bei 23,1 Prozent (Vorjahr: 24,1 Prozent). Die
Eigenkapitalrentabilitat verschlechterte sich von

4,3 Prozent im Jahr 2011 auf 1,2 Prozent flr das
Geschéftsjahr 2012.

Die Finanzverbindlichkeiten erhéhten sich auf 118,5
Millionen Euro (31. Dezember 2011: 105,3 Millionen
Euro). Der Anstieg um 13,2 Millionen resultiert im
Wesentlichen aus der erhdhten Ausnutzung der Kon-
tokorrentlinie. Zur Finanzierung der Investitionsvor-
haben am Standort Genthin wurden Darlehensver-
einbarungen Uber 37,3 Millionen Euro geschlossen,
die zum Bilanzstichtag in Hohe von 32,5 Millionen
Euro in Anspruch genommen wurden. (Anspruch
2011: 34,4 Millionen Euro). Die Darlehensgewah-
rung ist an die Einhaltung bestimmter Finanzkenn-
zahlen (Covenants) auf Grundlage des Konzernab-
schlusses geknupft, die erstmalig zum 31. Dezember
2009 zu erfullen waren. Die Kennzahlen wurden

im Jahr 2012 teilweise nicht eingehalten. Erst eine
nachhaltige Nichterreichung oder Nichteinhaltung
der vereinbarten Kennzahlen wirde nach erfolg-
losem Verstreichen einer angemessenen Abhilfefrist
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zu einer Bestellung oder Verstarkung von Sicher-
heiten und/oder zu einer Margenerhdhung fihren.
Unter Zugrundelegung der vorliegenden Mehrjahres-
planung werden die Financial Covenants zukUnftig
nachhaltig eingehalten werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen (31. Dezember 2012: 106,6 Millionen Euro; Vor-
jahr: 98,7 Millionen Euro) haben sich hauptsachlich
aufgrund volatiler Rohstoffpreise sowie durch Verlan-
gerung der Zahlungsziele erhéht. Insgesamt ergibt
sich daraus ein Anstieg der Verbindlichkeiten um 7,9
Millionen Euro. Die wesentliche Veranderung in der
Position sonstige Verbindlichkeiten resultiert sowohl
aus dem erneuten Rickgang der erhaltenen Anzah-
lungen um 8,4 Millionen Euro von 25,9 Millionen Euro
zum 31. Dezember 2011 auf 17,5 Millionen Euro zum
31. Dezember 2012 sowie durch den Rickgang son-
stiger Verbindlichkeiten um 11,5 Millionen Euro. Ins-
gesamt gingen die Sonstigen Verbindlichkeiten um
20,5 Millionen Euro auf 22,2 Millionen Euro (Vorjahr:
42,7 Millionen Euro) zurick.

Gesamtbeurteilung

der wirtschaftlichen Lage

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage und
die Entwicklung des Unternehmens zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Lageberichtes trotz des verrin-
gerten Konzernjahresuiberschusses insgesamt posi-
tiv. Die in 2012 getroffenen Entscheidungen wur-
den sukzessive umgesetzt und belasteten das
Ergebnis entsprechend. Der Konzern fokussiert
sich auf die Care Chemicals sowie Consumer Pro-
ducts und damit vor allem auf konjunkturstabile
Wasch-, Reinigungsmittel- und Korperpflegepro-
dukte. Bei dem derzeitigen Spektrum der Produkti-
onen bestehen bei dieser Produktgruppe sowohl mit
Hilfe von Ruckwartsintegration als auch durch eine
hdhere Fertigungstiefe noch zusétzliche Mdglich-
keiten, die Margen zu verbessern. Mit dem erfolg-
reichen Produktionsstart der Tensidanlage in 2012
haben wir einen wichtigen Meilenstein in unserer
Unternehmensgeschichte erreicht und konnten die
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Produktionsmenge bei den Tensiden signifikant stei-
gern. Durch weiteres Wachstum bei den Tensiden
haben wir im ersten Quartal 2013 die Produktionska-
pazitaten deutlich besser ausgelastet. Mit Lerneffek-
ten innerhalb der Herstellungsprozesse kénnen wir
eine bessere Proportionalisierung der fixen Gemein-
kosten erreichen. Sowohl die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung sowie die Entwicklung der Gesellschaft
schaffen gute Bedingungen fur ein weiterhin profita-
bles Wachstum.

Investitionen

Die Investitionen in Sachanlagen sowie immateriel-
les Anlagevermédgen betrugen im Berichtsjahr 2012
insgesamt 6,2 Millionen Euro (Vorjahr: 23,3 Millionen
Euro). Die Verédnderung zum Vorjahr resultiert durch
unsere im Februar 2012 in Betrieb genommene Ten-
sidanlage in Genthin. Die Investitionsquote belief sich
entsprechend auf 1,4 Prozent vom Umsatz. Im Vor-
jahr betrug die Investitionsquote 6,0 Prozent. Die
Investitionen fielen hauptséachlich im Segment Pro-
duktion/Dienstleistung in Hohe von 4,2 Millionen
Euro (Vorjahr: 12,8 Millionen Euro) an. Hierbei han-
delt es sich im Wesentlichen um Zugéange in den
immateriellen Sachanlagen durch den Rickkauf der
Markenrechte bei der LUHNS GmbH in H6he von
4,7 Millionen Euro. Im Segment Handel betrugen die
Investitionen 2 Millionen Euro (Vorjahr: 10,4 Millio-
nen Euro).

REACH

Bis Ende 2010 wurde fiir alle chemischen Stoffe ein
Registrierungsdossier eingereicht, die in einer Gro-
Benordnung von mehr als 1.000 Tonnen pro Jahr
produziert oder importiert werden. Die Erstellung der
Dossiers erfolgte in Zusammenarbeit mit anderen
Tensid-Produzenten in eigens gebildeten REACH-
Konsortien. Derzeit laufen bereits Arbeiten flr die
zweite Registrierungsphase 2013. Der HANSA Kon-
zern hat damit nach bestehendem Sachstand alle
erforderlichen Registrierungen vorgenommen.

Alle fur die Geschafte des HANSA Konzerns rele-
vanten Produkte wurden gemaB der REACH-Ver-
ordnung angemeldet. Die REACH-Registrierungen
sichern die Vermarktung der selbst produzierten
Stoffe. Das Hauptaugenmerk lag dabei auf der Absi-
cherung der Tensidproduktion. Fur die Produktions-
standorte wurden insgesamt neun Registrierungen
eingereicht. Die Betrage, die Uberwiegend fur die
Registrierungen der Produkte aus Genthin in 2012
aufgewendet wurden, betrugen 0,03 Millionen Euro.
Im Jahr 2011 betrugen die REACH-Aufwendungen
0,09 Millionen Euro.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand
Innerhalb des HANSA Konzerns ist im Berichtsjahr
kein Forschungs- oder Entwicklungsaufwand ange-
fallen. In den eigenen Laboren durchgeflihrte Ent-
wicklungsprojekte werden lediglich im Auftrag von
Kunden durchgefiihrt und diesen direkt in Rechnung
gestellt.

Umweltschutz, Arbeitssicherheit

und Qualitdtsmanagement

Der HANSA Konzern unterstlitzt aktiv die ,Respon-
sible Care“-Initiative der deutschen Chemieindustrie,
dessen Programm sich schon rund 70 Unterneh-
men der Branche angeschlossen haben. Die bereits
hohen gesetzlichen Anforderungen beziglich Sicher-
heit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verste-
hen wir als Minimalziel, das wir Ubertreffen wollen.

In unserem Kerngeschéaft mit chemischen Produkten
ist die Einhaltung von hohen Qualitatsstandards eine
Grundvoraussetzung, um sich im taglichen Wett-
bewerb erfolgreich zu positionieren. Abnehmer aus
der chemischen Industrie oder dem verarbeitenden
Gewerbe orientieren sich zunehmend an internatio-
nal und branchenweit anerkannten Zertifizierungs-
standards. Dabei haben wir uns zum Ziel gesetzt,
unseren Kunden stets mehr als das geforderte Mini-
mum zu bieten.



Mit der Fokussierung auf die Wertschdpfungskette
setzen wir uns zudem verstarkt mit Themen rund
um das Energie- und Umweltmanagement ausei-
nander. Wir bekennen uns zu unserer dkologischen
und gesellschaftlichen Verantwortung und haben
daher schon friih damit begonnen, detaillierte Vor-
gaben und Ziele fur die Bereiche Produkt— und Anla-
gensicherheit, Gefahrenabwehr, Arbeitssicherheit,
Umweltschutz und Transportsicherheit zu definieren.
Die HANSA GROUP und die Tochtergesellschaften
tragen daflr Sorge, dass von unseren Anlagen keine
Gefahren fur die Gesundheit unserer Mitarbeiter und
die Umwelt ausgehen. Um dies zu gewahrleisten
werden unsere Mitarbeiter in allen fur sie relevanten
Fragestellungen regelmaBig geschult. Als sichtbares
Zeichen orientieren wir uns an allen Standorten an
den Anforderungen der Managementsysteme zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz nach BS OHSAS
18001:2007.

Das Tochterunternehmen WIBARCO ist aktuell nach
DIN EN ISO 14001:2009, ISO 14001:2004+Cor:2009
und DIN EN ISO 9001:2008 sowie ISO 50001 zerti-
fiziert. FUr das Waschmittelwerk Genthin haben wir
im Jahr 2010 ein nach DIN EN ISO 9001:2008 zerti-
fiziertes Qualitdétsmanagementsystem etabliert und
seitdem, orientiert an den geltenden Richtlinien und
Normen, erfolgreich weiterentwickelt. Die Herstel-
lung der Kérperpflegemittel erfolgt nach DIN EN ISO
22716:2007, einem Leitfaden zur guten Herstellung-
spraxis bei kosmetischen Produkten. Konkrete Akti-
vitdten und MaBnahmen zur Implementierung eines
Energiemanagementsystem beim Waschmittelwerk
Genthin — ebenfalls nach DIN EN ISO 50001:2011

— wurden geplant und auf den Weg gebracht, so
dass in 2013 die Zertifizierung erfolgen wird. Auf der
Grundlage der internationalen Normen DIN EN ISO
14001:2009 und EMAS haben wir das bei LUHNS
seit vielen Jahren wirksame Umweltmanagementsy-
stem erfolgreich zertifizieren lassen. Damit liefern wir
einen wichtigen Beitrag zu der von uns selbst aufer-
legten MaBgabe, die Produktion im Gesamtkonzern
so nachhaltig wie moglich durchzufthren.
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Um Gefahren fUr die menschliche Gesundheit und
die Umwelt bei Herstellung, Transport und Verwen-
dung von Chemikalien bzw. Gefahrstoffen zu mini-
mieren, orientieren wir uns streng am ,Global harmo-
nisierten System zur Einstufung und Kennzeichnung
von Chemikalien” (GHS). GemaR diesen weltweit ein-
heitlichen Vorgaben werden Chemikalien klassifiziert,
auf Verpackungen gekennzeichnet und in erwei-
terten Sicherheitsdatenblattern erfasst.

Die Einhaltung anerkannter Qualitatsstandards gilt
als Beleg fur die Leistungs- und Lieferfahigkeit eines
Unternehmens. Die Hansa Group erfUllt die Anforde-
rungen der Kundschaft vollumfanglich und definiert
diese zugleich als konzernweite Mindeststandards
fur die betrieblichen Ablaufe.

Mitarbeiter

Der HANSA Konzern beschéftigte zum Stichtag 31.
Dezember 2012 insgesamt 560 Mitarbeiter an den
Standorten Berlin, Dren, Duisburg, Genthin, Gre-
ven, lbbenblren und Wuppertal (Vorjahr: 661 Mitar-
beiter). Die Gesamtzahl verteilt sich auf 215 Mitarbei-
ter im Bereich Verwaltung (Vorjahr: 266 Mitarbeiter)
und 315 Mitarbeiter im Produktionsbetrieb (Vorjahr:
356 Mitarbeiter). Zusétzlich betrug die Anzahl der
Vorstande und Geschéftsflihrer im Konzern 2 (Vor-
jahr: 2) sowie der Auszubildenden 28 (Vorjahr: 37).
Der Rickgang der Arbeitnehmer ist im Wesentlichen
auf den Verkauf von Teilen des Handelsgeschafts
zurtckzufuhren, da der K&ufer die Vertriebs- und
Produktionsmitarbeiter Ubernommen hat.

Um die Kontinuitat in der beruflichen Qualifikation zu
sichern, werden die Mitarbeiter mit zahlreichen inter-
nen und externen Qualifizierungs- und Weiterbil-
dungsmaBnahmen unterstlitzt. Ziel ist es, die fach-
liche Kompetenz weiter auszubauen und die soziale
und persoénliche Kompetenz zu starken.
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Besondere Ereignisse nach

Ablauf des Geschéftsjahres

Der HANSA Konzern setzt die erfolgreiche Chemie-
park-Strategie an seinen Standorten fort. Die Solvay
Novecare, eine Tochter des weltweit tatigen Che-
mieunternehmens Solvay Group, wird am Firmen-
sitz in Genthin eine moderne Anlage zur Herstellung
von Spezialtensiden und den dazu benétigten Roh-
stoffen errichten. Diese ganz speziellen, hautfreund-
lichen Tenside werden zur Produktion der Wasch-,
Putz- und Reinigungsmittel sowie der Koérperpfle-
geprodukte bendtigt. Der Betriebsstart der neuen
Anlage, die eine Kapazitat von mehreren tausend
Tonnen haben wird, ist fir das erste Quartal 2014
geplant. Die Spezialtenside, die fir unsere Produk-
tion von Care Chemicals flir Waschen, Reinigen und
Korperpflege bendtigt werden, werden nun vor Ort
hergestellt. Dadurch sparen wir einerseits Kosten
flr die Logistik, andererseits bietet die gemein-
same Nutzung der Infrastruktur Synergiepotenziale
in Genthin. Dartiberhinaus werden wir diverse Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe an Solvay liefern und Ser-
viceleistungen zur Verfligung stellen. Mit dem lokalen
Zugang zu diesen Spezialtensiden gewinnt unsere
Wertschopfungskette weiter an Effizienz.

HANSA GROUP AG hat erneut einen namhaften
Partner an einem HANSA-Standort im Rahmen des
Chemiepark-Modells angesiedelt. Bereits Ende des
vergangenen Jahres wurde mit dem Energiever-
sorger Getec ein Vertrag Uber die Errichtung einer
Energieerzeugungsanlage fir die HANSA-Toch-

ter Chemische Fabrik WIBARCO GmbH in Ibbenbi-
ren abgeschlossen. Die Energieversorgung auf Ther-
modl-Basis soll im ersten Quartal 2014 in Betrieb
gehen und tragt zur Standortsicherung bei. Gegen-
Uber dem aktuellen Status Quo werden durch
hochmoderne Energieversorgung jahrlich erheb-
liche Energiekosten in Ibbenbulren eingespart. Zum
Betrieb der neuen Anlage stellt die WIBARCO der
Getec Mitarbeiter zur Verflgung.

Als weiterer Schritt bei der Umsetzung der Konzern-
strategie wurde im Oktober 2012 entschieden, den
Standort Wuppertal aufzugeben. Hierzu werden die
Vertriebsbiros der LUHNS GmbH nach Duisburg
und das Labor fur Kérperpflegemittel nach Genthin
bereits im ersten Halbjahr 2013 umgesiedelt. Die
F&E-Einheit fur Wasch-, Putz- und Reinigungsmit-
tel soll erst zum Jahresende 2013 nach Greven ver-
legt werden.

Risikomanagement und

internes Steuerungssystem

Der HANSA Konzern ist als international operie-
rendes Unternehmen einer Vielzahl von Risiken aus-
gesetzt. Diese Risiken sind untrennbar mit jedem
unternehmerischen Handeln verbunden. Um

diese Risiken zu beobachten, aktiv zu steuern und
beherrschbar zu machen, bedarf es eines inter-

nen Risikomanagements im Sinne des Gesetzes zur
Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich
(KonTraG).

Das Risikomanagementsystem ist ein Steuerungs-
und Uberwachungssystem mit der Zielsetzung,
Chancen und Risiken der weiteren Geschéftsent-
wicklung zu kontrollieren und in das unternehme-
rische Handeln einzubinden. Spezielle Risikobeauf-
tragte, die Verantwortlichen der einzelnen Bereiche
und der Vorstand sind aktiv und passiv in das Sys-
tem eingebunden und werden in regelmaBigen
Abstanden und im Bedarfsfall zeitnah und umfas-
send informiert. Ein umfassendes Berichtswesen
informiert den Vorstand laufend Uber aktuelle Ent-
wicklungen.

Das implementierte Risikomanagementsystem stellt
ein dynamisches System einer permanenten Kon-
trolle dar und erreicht somit eine fortgesetzte Ver-
besserung seiner Effizienz. Zur Uberwachung der
Geschéftstatigkeit ist ein Steuerungssystem instal-
liert. Dabei werden einerseits Budgets, Planungen
und Zielvorgaben definiert, und diese andererseits
Uber einen Soll-Ist-Vergleich in regelméBigen Abstan-
den Uberwacht.



Damit kbnnen gegebenenfalls geeignete MaBnah-
men eingeleitet werden. In dieses System sind alle
Konzerngesellschaften gleichermaBen eingebunden.
Dieses Steuerungssystem ist ein wichtiger Bestand-
teil aller Geschaftsprozesse und interner Entschei-
dungen.

Chancen und Risiken

der zukinftigen Entwicklung

Chancen

Im Vergleich zu anderen Unternehmen der che-
mischen Industrie weist der HANSA Konzern spezi-
fische strategische Vorteile auf, die er innerhalb der
Branche hervorragend fUr fortgesetztes zuklnftiges
Wachstum nutzt. Der Konzern fokussiert sich auf
die Care Chemicals sowie Consumer Products und
damit vor allem auf konjunkturstabile Wasch-, Rei-
nigungsmittel- und Koérperpflegeprodukte. Bei dem
derzeitigen Spektrum der Produktionen bestehen
bei dieser Produktgruppe sowohl mit Hilfe von Rick-
wartsintegration als auch durch eine héhere Ferti-
gungstiefe noch zuséatzliche Moglichkeiten, die Mar-
gen zu verbessern. Auch die Dienstleistungen fur die
chemische Industrie, die eine tendenziell steigende
Nachfrage zeigen, kdnnen in Zukunft zu einer weite-
ren positiven Ergebnisentwicklung beitragen.

In allen Unternehmensbereichen sehen wir Chancen
in einem Ausbau unserer Marktposition in Europa.
Neben den westeuropéaischen Nachbarlandern wie
Frankreich, GroBbritannien und den Beneluxstaaten
haben wir auch osteuropéische Wachstumsmarkte,
darunter Polen und Tschechien, im Visier. In Spa-
nien und ltalien sowie in den Regionen Nordafrika,
USA und Asien wollen wir Uberwiegend Marktanteile
durch Kooperationen beim Mischen und Abflllen mit
Partnern vor Ort gewinnen.

Weitere Chancen sehen wir in der weiteren Aus-
schopfung der Potenziale der Wertschdpfungskette.
Dazu gehort vor allem die Optimierung von Pro-
duktionsprozessen und Logistik. Allein durch Lern-
effekte sind innerhalb der Herstellungsprozesse
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Produktivitatssteigerungen moglich. Logistisch kon-
zentrieren wir uns auf die Produktionsstandorte in
Genthin und Greven. Zusatzlich verfolgen wir wei-
ter unser Chemiepark-Modell, bei dem wir Zulieferer
und Geschéftspartner aus der chemischen Industrie
an unseren Produktionsstandorten ansiedeln wol-
len. Mit der Firma Granutec, Alpla und dem Ener-
gieversorger Getec haben wir bereits erste Schritte
in die Richtung getan. Mit dem Spezialchemieunter-
nehmen Solvay haben wir im zweiten Quartal 2013
einen weiteren Ansiedlungspartner hinzugewonnen,
der in Genthin eine eigene Produktionsanlage auf-
bauen wird.

Risiken

Die positiven Entwicklungsmaoglichkeiten des Kon-
zerns bergen neben den Chancen auch Anforde-
rungen und Risiken, welche es zu 16sen bzw. denen
es vorzubeugen gilt. Das schnelle Umsatzwachs-
tum und die damit verbundenen strukturellen Veran-
derungen der letzten Jahre erfordern unter anderem
eine Anpassung der Organisationsstrukturen und
die fortlaufende Uberwachung aller identifizierten
Risiken.

Finanzrisiken

Zur Minimierung des Forderungsausfallsrisikos
werden in Abhangigkeit von Art und Hohe der jewei-
ligen Leistung Sicherheiten wie z.B. Eigentumsvorbe-
halt, Garantien oder Kreditversicherungen verlangt.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit

ist der HANSA Konzern Wahrungs- und Preis-
risiken ausgesetzt (siehe dazu auch Angaben im
Konzernanhang unter Punkt (30) Sicherungspoli-

tik und Finanzinstrumente). In den Féllen, in denen
eine Absicherung beabsichtigt ist, kommen deriva-
tive Finanzinstrumente zum Einsatz. Diese werden
nur dann eingesetzt, wenn sie aus dem operativen
Geschéft resultierende Positionen, Forderungen oder
geplante Transaktionen abdecken. Bei den deriva-
tiven Finanzinstrumenten ist der Konzern einem Kre-
ditrisiko ausgesetzt, das aufgrund der Nichterfillung
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der vertraglichen Vereinbarungen seitens der Ver-
tragspartner entsteht. Solche Geschafte werden
daher nur mit Banken abgeschlossen. Um Zinsri-
siken bei der Refinanzierung zu minimieren, werden
langfristige Kredite zu Festzinssatzen aufgenommen
sowie variable Zinssétze durch derivative Finanz-
instrumente abgesichert. Das grundsatzliche Zins-
anderungsrisiko besteht, allerdings werden negative
Auswirkungen daraus, auch aufgrund einer BerUck-
sichtigung im Rahmen der Preiskalkulation, nicht
erwartet. Bei der Erstellung dieses Lageberichtes
waren keine nennenswerten Finanzrisiken innerhalb
des HANSA Konzerns ersichtlich. Unsere Liquiditats-
planung 2013 geht von einer ausreichenden Liquidi-
tat aus, die durch das genehmigte Kapital sicherge-
stellt wird. Angaben zu Finanzinstrumenten sind im
Konzernanhang unter Punkt (26) detailliert dargestellt
und erlautert.

Kennzeichnend fur die chemische Industrie sind die

langen Zahlungsziele, die insbesondere flr Exporte

eingerdumt werden. Das Liquiditatsrisiko ist zwar
vorhanden, diesem wird aber durch den Einsatz von
langfristigen Finanzierungsinstrumenten, hier sei ins-
besondere die Forderungsfinanzierung in Form des

ABS Programms genannt, und zusétzlicher Liquidi-

tatssicherung in Form von Kreditlinien begegnet.

Eine jederzeit ausreichende Liquiditat zu gewéhrlei-
sten, ist eine zentrale Aufgabe des Finanzmanage-
ments des HANSA Konzerns. Das Finanzberichts-
system liefert Informationen Uber den tats&chlichen
Finanzstatus und zu erwartende Zahlungsstrome der
einzelnen Konzerngesellschaften. Daraus ergibt sich
jederzeit ein aktuelles Bild Uber die Liquiditatsent-
wicklung des Konzerns. Tochtergesellschaften sol-
len nur in Einzelfallen Kreditlinien direkt aufnehmen,
und zwar nur dann, wenn die Nutzung lokaler Kre-
ditmérkte wirtschaftlich vorteilhafter ist. Die HANSA
GROUP AG Ubernimmt die Koordination, wenn Kon-
zerngesellschaften Haftungsverhaltnisse eingehen.
Sie entscheidet und steuert, in welcher H6he Garan-
tien oder Patronatserklarungen abgegeben wer-
den. Die Bundelung solcher Aufgaben ist Grund-
voraussetzung fur die zentrale Steuerung und

Uberwachung von Finanzrisiken. AuBerdem wird
dadurch die Verhandlungsposition gegentber Kredi-
tinstituten, Geschaftspartnern, Lieferanten und Kun-
den wesentlich gestarkt. Hinsichtlich der Risiken aus
der Einhaltung bestimmter Covenants in Zusam-
menhang mit der Gewé&hrung von Darlehen an die
Waschmittelwerk Genthin und der dafiir durch die
HANSA GROUP AG begebene Garantie Uber 37,3
Millionen Euro verweisen wir auf die Ausfuhrungen
zur Finanzlage. Diese bestehende Kreditgarantie
wurde am 3. Januar 2012 entsprechend um 6,5 Mil-
lionen Euro auf 43,8 Millionen Euro erweitert. Um die
Handlungsfahigkeit des Konzerns zu sichern, verfugt
der HANSA Konzern Uber zugesagte freie Kreditli-
nien. Zum 31. Dezember 2012 verfugte der Konzern
Uber Kontokorrentlinien in Hohe von 40 Millionen
Euro. Sie wurden zum Stichtag in H6he von rund
37,1 Millionen Euro in Anspruch genommen; durch
ebenfalls vorhandene Guthaben bei Banken in Hohe
von rund 17,9 Millionen Euro beléuft sich die verfug-
bare Liquiditat auf 20,9 Millionen Euro. Das Risiko,
dass auslaufende Kreditlinien beziehungsweise Dar-
lehensvertrége nicht verlangert werden, besteht
grundsatzlich. Der Vorstand geht weiterhin davon
aus, dass auch zukunftig Kreditlinien und Darlehen in
ausreichender Hohe zur Verflgung stehen werden.

Um die kinftige Liquiditat zu gewahrleisten und gro-
Bere Vorfinanzierungen zu kompensieren, werden
auch Finanzinstrumente wie Forfaitierung oder For-
derungsfinanzierung (ABS-Programm) eingesetzt.
Die NordLB, in Zusammenarbeit mit der Raiffeisen-
bank International, hat ein neues ABS-Programm,

in dem alle Konzerngesellschaften eingeschlos-

sen sind, erfolgreich strukturiert. Das Transaktions-
volumen betragt 45 Millionen Euro. Die Abwicklung
des ABS-Programms erfolgt dabei Uber die NordLB
Luxembourg und hat zun&chst eine Laufzeit von drei
Jahren. Somit konnte das ABS-Programm mit der
Portigon, ehemals WestLB, erfolgreich im Februar
2013 abgeldst werden. Der Reverse Factoring Ver-
trag mit der Coface Finanz GmbH bestand weiter-
hin und die H6he der Linie betrug zum 31. Dezember
2012 unverandert 20 Millionen Euro.



Das Risiko einer Wertminderung von Vermogens-
werten kann dadurch entstehen, dass sich der fur
den Wertminderungstest zugrundeliegende Zinssatz
verandert hat oder die angenommenen Cashflows
sinken. Mittelfristig gehen wir von keiner Anderung
der Zinsstruktur aus. Die geschaffenen Konzern-
strukturen und die Verbesserungen der Organisa-
tions- und Reportingablaufe veranlassen uns dazu
aufgrund des derzeitigen Geschéaftsumfelds, das
Wertminderungsrisiko bei einzelnen Vermogens-
werten wie Kundenbeziehungen, Marken, Technolo-
gien und Goodwill als gering einzustufen.

Um langfristig die zuklnftige Schuldentilgungsfahig-
keit und die finanzielle Substanz des Konzerns zu
gewdbhrleisten, werden die Finanzierungsinstrumente
des Factorings bzw. Reverse Factorings kontinuier-
lich optimiert. Zudem wird das Debitoren- und Kre-
ditorenmanagement weiter verbessert, zum Beispiel
durch die Optimierung des Mahnwesens und der
Bonitatsprufungen sowie einer Verktrzung bzw. Ver-
l&ngerung der Zahlungsziele. Desweiteren sind durch
die Hauptversammlung mehrere MaBnahmen zur
Kapitalerhdhung genehmigt, die zur Refinanzierung
der Investitionen der letzten Jahre sowie zur Ver-
besserung der Bilanzrelationen durch Starkung der
Eigenkapitalbasis und ggf. Ruckfiihrung von Fremd-
kapital verwendet werden kénnen.

Marktrisiko

Die Markte, in denen der Konzern tétig ist, sind
gepragt von einem intensiven Wettbewerb und vola-
tilen Rohstoffpreisen, was sich vor allem in den zu
erzielenden Verkaufspreisen der Produkte nieder-
schlagt. Um diesen Absatzrisiken entgegenzuwir-
ken, ist das Ziel, die Wertschdpfung durch die eigene
Produktion zu erhdhen und weitere neue Absatz-
markte zu erschlieBen. AuBerdem soll mit der Kon-
zentration auf die Care Chemicals sowie Consumer
Products eine weitere Unabhangigkeit der konjunk-
turellen Entwicklung erreicht werden, da diese Pro-
dukte zyklischen Nachfrageschwankungen weni-
ger stark ausgesetzt sind. Die Erweiterung der
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Aktivitaten mit der Akquisition der LUHNS GmbH
dient diesem Zweck. Hierzu ist die Umsetzung der in
der Unternehmensplanung fixierten Ziele erforderlich,
insbesondere die Erhdhung der Produktionsmengen
und die Kosteneinsparungen. Negative Marktent-
wicklungen und der genannte intensive Wettbewerb
koénnen die Erreichung der Ziele beeintrachtigen.

Als Unternehmen der chemischen Industrie ist der
Konzern dem Risiko der Verfugbarkeit und der Preis-
volatilitdt insbesondere von Rohstoffen, Vor- und
Zwischenprodukten fur die Herstellung und den
Handel mit diesen Produkten ausgesetzt. Solche
Beschaffungsmarktrisiken zeigten sich erneut

im abgelaufenen Geschéftsjahr, in dem die Roh-
stoffpreise zeitweise extreme Steigerungen oder
Senkungen aufwiesen. Der Konzern mindert diese
Risiken durch die Nutzung weltweiter Bezugsquellen
und langfristiger Liefervertrdge. Um Risiken aus den
Beschaffungsmarkten frihzeitig zu erkennen und
den Veranderungen zeitnah entgegenzuwirken, wer-
den die betroffenen Mérkte stadndig von den opera-
tiven Bereichen beobachtet. Marktgangige Bedarfe
werden stets durch ein angemessen breites Portfolio
an unterschiedlichen Lieferquellen abgedeckt. Lang-
fristige Liefervertrdge und gute Kontakte zu den Lie-
feranten dienen ferner dazu, solche Beschaffungs-
marktrisiken moglichst gering zu halten.

Produktionsrisiko

Bei Gesellschaften wie dem HANSA Konzern, die
Produktionsanlagen mit 24 Stunden Betrieb unter-
halten, liegt ein besonderes Augenmerk auf der Ver-
meidung von technischen Stérungen und Produkti-
onsunterbrechungen. Daher sind die regelmaBige,
vorbeugende Anlagenwartung sowie die standige
Uberwachung samtlicher Produktionsprozesse von
groBer Bedeutung und deshalb in einen kontinu-
ierlichen Monitoring-Prozess eingebunden. Risiken
im Produktionsbereich bestehen dariiber hinaus in
der Gefahr von zu niedriger Kapazitatsauslastung
aufgrund von Volumenrtckgangen und in etwai-
gen Betriebsunterbrechungen, insbesondere an den
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vorgelagerten Produktionsstandorten. Die negativen
Auswirkungen von mdglichen Produktionsausfal-

len lassen sich durch eine flexible Produktionssteu-
erung reduzieren und durch Versicherungsvertrage
teilweise wirtschaftlich sinnvoll absichern. Die Einhal-
tung aller organisatorischen Sicherungs- und Quali-
tatsmaBnahmen wird durch die gute Qualifikation der
Mitarbeiter sowie durch die laufende Kontrolle des
Qualitdtsmanagements sichergestellt. Ereignisse,
die an unseren Standorten zu Produktionsausféllen,
Branden oder Umweltschaden gefiihrt haben, nut-
zen wir, in dem wir die Ursachen analysieren und die
Sicherheitskonzepte entsprechend anpassen.

Rechtliche, politische,

IT- und Umwelt-Risiken

Als produzierendes Unternehmen, das internatio-
nal tatig ist, sind wir im Rahmen der gewohnlichen
Geschéftstétigkeit Risiken im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten und behdrdlichen Verfahren aus-
gesetzt. Hierzu z&hlen zum Beispiel Risiken wegen
Produkthaftung, Produktfehlern, Wettbewerbsrecht,
Patentrecht, Kartellrecht, Steuerrecht sowie Risiken
aus dem Bereich Umweltschutz bzw. Entstehung
von Altlasten.

Ferner gehen fur uns auch Risiken von der Verschar-
fung geopolitischer Spannungen, einer Destabili-
sierung politischer Systeme und der Errichtung von
Handelsbarrieren aus. In diesem Zusammenhang
ergeben sich Risiken aufgrund behdérdlicher Geneh-
migungen, Ausfuhrbeschrankungen, Sanktionslisten
etc. Derartigen Risiken begegnen wir durch ver-
bindliche Anweisungen und Leitlinien sowie durch
vorausschauende Betrachtung maglicher Auswir-
kungen auf die Auftragsabwicklung. Zur Absicherung
gegen mogliche Landerrisiken schlieBen wir Ausfuhr-
kreditversicherungen und gegebenenfalls spezifische
Garantien ab.

Erforderliche SchulungsmaBnahmen werden langfri-
stig geplant und durchgefihrt. Mit verantwortlichem
Handeln sollen auch die Interessen nachfolgender
Generationen gewahrt werden. FUr bestimmte recht-
liche bzw. Umweltrisiken sind branchentbliche und
angemessene Versicherungen abgeschlossen.

Risiken aus dem Bereich der Informationstechno-
logie sind stets vorhanden und kdnnen sich z.B.
unmittelbar auf die Auftragsabwicklung und die Pro-
duktion negativ auswirken. Um derartige Risiken so
gering wie mdglich zu halten, verflgen wir Uber sta-
bile und redundant ausgelegte IT-Infrastrukturen und
Anwendungen mit stets aktuellen Virenschutz- und
Back-up-Verfahren. Ferner werden die verantwort-
lichen Mitarbeiter regelmaBig Uber die aktuell herr-
schenden Informations- und Datenschutzanforde-
rungen geschult.

Fur laufende Rechtsstreitigkeiten werden Ruckstel-
lungen gebildet. Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind
keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des HANSA
Konzerns zu erwarten.

Risiken im Personalbereich

Der Erfolg des Konzerns ist maBgeblich vom Enga-
gement, der Motivation und der Fahigkeiten der eige-
nen Mitarbeiter abhéngig. Risiken bestehen u.a.
darin, Schllsselpositionen nicht entsprechend den
zukUnftigen Anforderungen besetzen zu kdnnen. Die
Nachbesetzung von FUhrungspositionen aus den
eigenen Reihen wird durch eine vorausschauende
Nachfolgeplanung unterstitzt. Um Fachkompetenz
zu sichern, wird die Aus- und Weiterbildung der Mit-
arbeiter auf allen Ebenen sichergestellt. Mitarbei-
ter, die mit vertraulichen bzw. Insiderinformationen
betraut sind, verpflichten sich, die entsprechenden
Vorschriften einzuhalten und mit den Informationen
verantwortungsvoll umzugehen.



Ausblick

Durch weiteres Wachstum bei den Tensiden und den
Consumer Products wollen wir die Produktionska-
pazitdten in 2013 deutlich besser auslasten und die
spezifischen Fixkosten weiter verdinnen.

Der Standort in Wuppertal wird wie geplant im Laufe
des Jahres 2013 aufgegeben. Das dortige Labor
wird strategisch gunstig an unsere Standorte in Gre-
ven und Genthin verlagert und die Vertriebsmitarbei-
ter werden ihre BUros in Duisburg einrichten. Dies
wird die Komplexitat und Schnittstellen reduzieren
und weitere Kostensynergien heben.

Durch Ansiedlung weiterer Produktionsanlagen am
Standort Genthin, wie zum Beispiel von Solvay, wird
die vertikale Integration am Standort weiter gestarkt.
Dadurch kénnen unsere eigenen Produktionska-
pazitaten effizienter genutzt und Kosten eingespart
werden. Auch in Zukunft bleibt es unser Ziel, den
Standort Genthin weiter zu einem leistungsfahigen
Chemiepark auszubauen.

Ferner werden wir im Geschéaftsjahr 2013 die Struk-
turen im Gesamtkonzern weiter verbessern und die
Hansa Group auf operativer Ebene noch effizienter
aufstellen. Mit der Zentralisierung von wichtigen
Funktionsbereichen wie der Buchhaltung, der IT,
des Finanz- und Personalwesens und der Standar-
disierung von Management-Systemen und Ablaufen
sowie einer weiteren Optimierung der Zusammenar-
beit zwischen den einzelnen Tochtergesellschaften
wollen wir zukUnftig noch stérker die vorhandenen
Synergiepotenziale heben.

Unser Geschaft wird sowohl von der gesamtwirt-
schaftlichen Konjunktur, als auch von der Stabilitat
auf dem Markt fir Wasch-, Putz- und Reinigungs-
mittel sowie Kdrperpflegeprodukte beeinflusst. Diese
sehr volumenstarken Bereiche belegen das hohe
Potenzial unserer Strategie. Im Wachstumsmarkt,
der Herstellung von Handelsmarken, haben wir uns
etabliert und sind in Deutschland bereits zur Num-
mer zwei aufgestiegen. Wir planen, das Produkt-
portfolio auszubauen und unsere Kapazitétsausla-
stung durch weiteres organisches Wachstum, wie
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z.B. durch die Ubernahme weiterer Lohnfertigung fur
Dritte, zu steigern.

Mit dem erfolgreichen Produktionsstart der Tensid-
anlage in 2012 haben wir einen wichtigen Meilenstein
in unserer Unternehmensgeschichte erreicht und
konnten die Produktionsmenge bei den Tensiden
bereits steigern. Wir werden auch in 2013 mit diesen
hocheffizienten Kapazitaten unseren Anteil im Ten-
sidmarkt spurbar vergréBern.

Mit dem Fokus auf den steigenden Méarkten der Han-
delsmarken und Flussigprodukte im von Konjunk-
turzyklen und Life-Style-Trends kaum beeinflussten
Markt fur Wasch-, Putz- und Reinigungsmittel sowie
Korperpflegemittel sehen wir uns gut gerdstet, um im
Geschéftsjahr 2013 den Umsatz weiter zu steigern.
Fur das Ergebnis gehen wir von einer Steigerung

im Vergleich zu 2012 aus. Unser Geschaftsmodell
sichert unser Wachstum, sodass der Vorstand davon
ausgeht, dass wir uns in den kommenden Jahren im
Wettbewerb weiterhin gut behaupten werden.

FUr das Segment Tenside erwarten wir ein gutes
Wachstum insbesondere durch héhere Auslastung
der Tensidanlage. Dies wird vor allem durch unsere
starke Wettbewerbssituation bei LABSA (Linearer
Alkylbenzolsulfonséure) getrieben, da wir hier Gber
die vertikale Integration in die einzige LAB-Anlage in
Mitteleuropa eine einzigartige Kostenposition haben.
Auch die gute Auslastung der Produktion in Diren in
2012 kommt unserem weiteren Wachstum bei Tensi-
den zugute.

Bei Consumer Products sehen wir aufgrund eines
fur den Endverbraucher vorteilhafteren Preis-/Lei-
stungsverhéltnisses weiteres Potenzial zur Stei-
gerung durch ein entsprechendes Wachstum des
Handelsmarkenbereichs zu Lasten der Hersteller-
Marken. Auch der Trend weg vom Pulverwaschmittel
hin zu Flissigwaschmitteln unterstutzt unser Wachs-
tum. Die Konsolidierung in diesem Markt wird weiter
voran schreiten. Die Zahl der Wettbewerber wird sich
weiter verringern. Damit vergréBern sich die Chan-
cen fUr die verbleibenden Marktteilnehmer fur profi-
tables Wachstum.
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FUr das Geschéftsjahr 2014 ist aufgrund der starken
Abhéangigkeit von den Rohstoffpreisen eine Pro-
gnose nur schwer moglich. Wir gehen unter der
Annahme sonst gleicher Bedingungen von einem
Umsatzwachstum von 2,0 bis 5,0 Prozent und einem
zum Vorjahr leicht steigenden Jahresuberschuss
aus. Um die Ergebnissituation dauerhaft und in allen
Geschéften zu verbessern, werden wir unsere MaB-
nahmen zur Senkung der Kosten und Steigerung
der Effizienz durch Optimierung im Produktions-
programm innerhalb des Konzerns, Straffung der
Organisationsstrukturen und Reduzierung der Zahl
der Standorte intensiv fortsetzen. Eine weiterge-
hende Aussage zum Ergebnis wird erst im Verlauf
des Geschéftsjahres moglich sein, da dann die Ent-
wicklung der Weltwirtschaft und der Mérkte besser
absehbar sein wird.

Um ein weiteres dynamisches Wachstum des Unter-
nehmens in den kommenden Jahren sicherzustel-
len, sind derzeit MaBnahmen zur Starkung der Bor-
senprasenz geplant. Dies soll auch eine mittelfristig
geplante KapitalmaBnahme unterstltzen. Hierzu
wurden durch die Hauptversammlung mehrere MaB-
nahmen zur Kapitalerhdhung genehmigt, die zur
Refinanzierung der Investitionen der letzten Jahre
sowie zur Verbesserung der Bilanzrelationen durch
Starkung der Eigenkapitalbasis und ggf. Rickfuh-
rung von Fremdkapital verwendet werden kdnnen.

Grundzige des Vergutungssystems

fur Aufsichtsrat und Vorstand

der HANSA GROUP AG

Hohe und Struktur der Vorstandsverglitung setzen
sich fur das Gesamtjahr 2012 aus einem fixen und
einem variablen Bestandteil zusammen. Die Hohe
der Festbezlge orientiert sich an der ausgelbten

Funktion, an der Verantwortung und an der Dauer
der Zugehdrigkeit zum Unternehmen.

Der variable Bestandteil besteht aus einer erfolgsori-
entierten Bonuszahlung auf Basis des Konzern EBIT.
DarUber hinaus besteht fur ein Vorstandsmitglied
eine Pensionszusage, flr die im aktuellen Geschéfts-
jahr eine Ruckstellung gebildet wurde. Ferner beste-
hen Sachbezlige, die im Wesentlichen den steuer-
lich anzusetzenden Wert der privaten Nutzung von
Dienstwagen betreffen. Fur die Vorstandsmitglieder
bestehen die Ublichen Versicherungen einschlieBlich
einer Vermobgensschaden-Haftpflichtversicherung
(D&O Versicherung).

Neben der Erstattung ihrer Auslagen erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich eine feste
Vergutung. Variable Vergttungsbestandteile werden
ebenso wie Aktienoptionen nicht gewahrt. Im abge-
laufenen Jahr wurden insgesamt 40.000 Euro an die
Mitglieder des Aufsichtsrats bezahlt. Forderungen
aus Vorschussen oder durch die Vergabe von Kre-
diten an Mitglieder des Aufsichtsrats bestanden am
Bilanzstichtag nicht.

Angaben gemaB § 315 Abs. 4 HGB

§ 315 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 48.077.900
Euro und ist eingeteilt in 48.077.900 Stuckaktien, die
auf den Inhaber lauten und auf die jeweils ein anteiliger
Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro entféllt. Es han-
delt sich dabei um stimmberechtigte Aktien der gleichen
Aktiengattung. Jede Stlckaktie gewahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt derzeit

keine eigenen Aktien.

§ 315 Abs. 4 Nr. 2 HGB
Es gibt gemaB der Satzung keine Beschréankungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
und dem Vorstand der Gesellschaft sind solche, die sich
aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben
koénnten, auch nicht bekannt.



§ 315 Abs. 4 Nr. 3 HGB

Es gibt folgende direkte und indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die zehn von Hundert der
Stimmrechte Uberschreiten:

direkt gehaltene

AKTIONAR Aktien in %
UNITED EUROPEAN INVESTMENT AG,

Schweiz 25,02
HANSA TRUST INTERNATIONAL AG,

ehemals Hansa Chemie International AG,

Schweiz 17,8

indirekt gehaltene

AKTIONAR Aktien in %
HANSA TRUST INTERNATIONAL AG,

ehemals Hansa Chemie International AG,

Schweiz 25,02

§ 315 Abs. 4 Nr. 4 HGB

Es gibt bei der Gesellschaft keine Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, und damit
auch keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

§ 315 Abs. 4 Nr. 5 HGB

Eine Stimmrechtskontrolle im Sinne von § 315 Abs. 4
Nr. 5 HGB findet nicht statt.

§ 315 Abs. 4 Nr. 6 HGB

GemanB § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der
Vorstand der Gesellschaft aus einer Person oder meh-
reren Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstands-
mitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden oder Sprecher sowie einen
oder mehrere stellvertretende Vorsitzende des Vor-
stands ernennen. Im Ubrigen richtet sich die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands nach den
gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes gemaB §§
84, 85 AktG.

Eine Anderung der Satzung richtet sich im Grundsatz
nach den gesetzlichen Vorschriften geman §§ 133,
179 AktG. Nach § 15 Abs. 5 der Satzung der Gesell-
schaft bedarf der Hauptversammlungsbeschluss aller-
dings — zusatzlich zur einfachen Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen nach § 133 Abs. 1 AktG — nur der
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KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG
KAPITALFLUSSRECHNUNG ZUM KONZERNABSCHLUSS
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG
KONZERNANHANG

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals (in zulassiger Abweichung von
der gesetzlichen Regelung des § 179 Abs. 2 Satz 1
AktG, wonach eine Mehrheit von mindestens drei Vier-
tel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-
pitals erforderlich ist).

§ 315 Abs. 4 Nr. 7 HGB
1.) Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 22. Mai 2014 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Inhaberaktien
als Stlckaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einma-
lig oder mehrfach um bis zu insgesamt 24.024.700,00
Euro zu erhdhen. Die vollstandige Ermachtigung, insbe-
sondere die Voraussetzungen fur den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare, ergibt sich aus § 4 Abs. 3
der Satzung der HANSA GROUP AG.

2.) Ausgabe von Wandelschuldverschrei-

bungen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuldver-
schreibungen (bzw. Kombinationen dieser
Instrumente)

Der Vorstand wird erméchtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats bis zum 23. August 2017 einmalig oder mehr-
mals auf den Inhaber oder auf den Namen lautende
Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuldver-
schreibungen Gewinnschuldverschreibungen, und/oder
Genussrechte oder eine Kombination dieser Instrumente
(nachfolgend zusammen ,Schuldverschreibungen®) mit
oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnennbetrag
von bis zu EUR 50.000.000,00 zu begeben und den
Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschreibungen
Wandlungs-bzw. Optionsrechte oder -pflichten fur auf
den Inhaber lautende Stlickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag des Grundkapitals von insge-
samt bis EUR 24.000.000,00 nach n&herer MaBgabe
der Anleihebedingungen der Schuldverschreibungen zu
gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Ausgabe der Schuld-
verschreibungen kann auch gegen Erbringung von
Sachleistungen zum Zwecke des Erwerbs von Unterneh-
men, Beteiligungen an Unternehmen, Unternehmenstei-
len oder einzelnen Vermdgensgegenstanden erfolgen.
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Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch
— unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines ande-
ren OECD-Lands ausgegeben werden. Die Schuldver-
schreibungen kénnen ferner durch ein von der HANSA
GROUP AG i.S.d. § 17 AktG abhangiges Unternehmen
ausgegeben werden. Flr einen solchen Fall wird der
Vorstand erméachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
fur die HANSA GROUP AG die Garantie fur die Schuld-
verschreibungen zu Ubernehmen und den Inhabern sol-
cher Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Options-
rechte auf Aktien der HANSA GROUP AG zu gewahren.

Die vollstandige Ermachtigung, insbesondere die
Voraussetzungen zum Ausschuss des Bezugsrechts
der Aktionare und zur Ausgabe und Ausschuttung der
Schuldverschreibungen und zur Festlegung der Bedin-
gungen ergibt sich aus Punkt 11 der Tagesordnung
der Hauptversammlung und dem entsprechenden
Beschluss der Hauptversammlung vom 24. August
2012.

3.) Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 24. August 2012 hat die
bedingte Erhéhung des Grundkapitals um einen Betrag
bis zu EUR 24.000.000,00 beschlossen. Das Grund-
kapital ist um bis zu EUR 24.000.000,00 (in Wor-

ten: Euro vierundzwanzig Millionen) durch Ausgabe
von bis zu 24.000.000 (in Worten: vierundzwanzig Mil-
lionen) neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien
bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapi-
talerhdhung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschrei-
bungen und/oder Genussrechten sowie Kombinati-
onen dieser Instrumente, die von der Gesellschaft oder
von der Gesellschaft abhéngigen Unternehmen auf-
grund der Erméchtigung des Vorstands durch Haupt-
versammlungsbeschluss vom 24. August 2012 bis zum
28. August 2017 ausgegeben oder garantiert werden,

von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inha-
ber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erflllen,
es sei denn, die Gesellschaft wahlt andere Erflllungs-
formen (Leistung in Geld, Einsatz eigener Aktien oder
neuer Aktien aus der Ausnutzung eines genehmigten
Kapitals). Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschaéftsjahres an, in dem sie durch Auslibung von
Options- bzw. Wandlungsrechten oder durch die Erfll-
lung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

4.) Erméachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

In der Hauptversammlung vom 17. Juni 2008 wurde
der Vorstand bis zum 16. Dezember 2009 ermachtigt,
eigene Aktien mit einem Anteil von bis zu 10,0 Prozent
am Grundkapital zu erwerben. Dieser Beschluss wurde
in der Hauptversammlung vom 2. Juli 2010 aufgehoben
und durch eine gleichlautende Ermé&chtigung des Vor-
stands bis zum 1. Juli 2015 ersetzt.

§ 315 Abs. 4 Nr. 8 HGB

Der Vertrag Uber die Mezzanine-Finanzierung mit der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG mit einem Volumen von
12 Millionen Euro und einer Laufzeit bis 2014 sowie der
Vertrag Uber das ABS Programm mit der NordLB mit
einer Linie von 45 Millionen Euro und einer Laufzeit bis
2015 beinhalten ein beidseitiges auBerordentliches Kin-
digungsrecht im Falle der VerauBerung, Verpfandung
oder sonstiger Belastung der Geschéftsanteile an der
HANSA GROUP AG oder deren Umwandlung, sowie
dadurch ein Kontrollwechsel im Sinne des Erwerbs einer
Mehrheitsbeteiligung gem. § 16 AktG durch eine bis-
her nicht mehrheitlich an der Schuldnerin beteiligte Par-
tei erfolgt.



Mit dieser Ausnahme gibt es keine wesentlichen Ver-
einbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeange-
botes stehen.

§ 315 Abs. 4 Nr. 9 HGB
Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen sind.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

nach § 289 a HGB

Bei der HANSA GROUP AG fuBen die Methoden
der Unternehmensfiihrung auf den Regelungen

des Aktiengesetzes. Zusétzlich befassen sich Vor-
stand und Aufsichtsrat intensiv mit den Empfeh-
lungen des Deutschen Corporate Governance Kodex
in der jeweils gultigen Fassung und folgen den Emp-
fehlungen im Wege der Selbstverpflichtung unter
Berlcksichtigung der UnternehmensgréBe und
Struktur der Verwaltungsorgane mit wenigen Aus-
nahmen.

Weitere Einzelheiten zur Corporate Governance
sowie zu den Grundsétzen der Unternehmensfih-
rung finden Sie auf der Internetseite
http://www.hansagroup.de/de/investorrelations/
corporate-governance/erklaerung-unternehmens-
fuehrung.htmi.
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Erlauterungen zum Internen Kontroll-

und Risikomanagementsystem im Hinblick
auf den Rechnungslegungsprozess

nach § 315 Abs. 2 Nr. 5 HGB

Ziel des HANSA Konzerns ist es, durch geeig-

nete organisatorische MaBnahmen und Regelungen
sicherzustellen, dass die OrdnungsméaBigkeit der
Rechnungslegung, die Einhaltung der relevanten
gesetzlichen Bestimmungen sowie internationa-

ler Rechnungslegungsstandards gewéhrleistet sind.
AuBerdem ist die zeitnahe Verfligbarkeit von Infor-
mationen fur die Unternehmenssteuerung ein wich-
tiger Gesichtspunkt.

Die HANSA GROUP AG verfligt Uber ein internes
Kontrollsystem im Hinblick auf den Konzern-Rech-
nungslegungsprozess, in dem geeignete Strukturen
und Prozesse vorgegeben und umgesetzt werden.
Dies gestaltet sich derart, dass eine zeitnahe, ein-
heitliche und korrekte buchhalterische Erfassung
aller geschéftlichen Prozesse bzw. Transaktionen
gewahrleistet ist. Es stellt die Einhaltung der gesetz-
lichen Normen und der Rechnungslegungsvorschrif-
ten sicher. Anderungen der Gesetze, Rechnungs-
legungsstandards und andere Verlautbarungen
werden fortlaufend bezlglich moglicher Auswir-
kungen auf den Konzernabschluss analysiert und
die daraus resultierenden Anderungen vorgenom-
men. FUr den Konzernabschluss wird fur alle ein-
bezogenen Gesellschaften durch entsprechende
Prozesse bei der Konzernobergesellschaft eine ein-
heitliche Bilanzierung und Bewertung nach IFRS
sichergestellt.
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Die wesentlichen Merkmale des Internen Kontrollsy-
stems stellen sich im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess wie folgt dar:

= Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare Orga-
nisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwa-

chungsstruktur aus.

= Esfinden geeignete IT-Finanzsysteme Verwendung
(unternehmensspezifisch modifizierte Standardsoft-
ware), u.a. erganzt durch die vollstandige Erfassung von
Eingangsrechnungen in einem Archivsystem direkt nach
dem Eingang.

= Es werden detaillierte Berechtigungskonzepte zur
Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse und
unter Beachtung von Funktionstrennungsprinzipien
angewendet.

= Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen sind
geeignete Kontrollen installiert (u.a. Vier-Augen-Prinzip,
analytische Prifungen).

= Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen entsprechen den quantitativen und qualitativen
Anforderungen. Die zum 31. Dezember 2012 vakante
Stelle des CFO soll in 2013 neu besetzt werden.

= Soweit erforderlich werden externe Sachverstandige
einbezogen, wie zum Beispiel fur die Unterstitzung bei
der Aufstellung des Konzernabschlusses, der Bewer-
tung von Pensionsverpflichtungen, oder die Beratung
bei Anderungen von Gesetzen und Vorschriften.

= Die Rechnungslegungsdaten werden regelmaBig stich-

probenartig auf Vollstandigkeit und Richtigkeit Gberprft.

Das Risikomanagementsystem ist wesentlicher
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steue-

rungs- und Berichterstattungsprozesses in den rele-
vanten Zentralfunktionen. Ein Risikomanagement-
Stab koordiniert die verschiedenen Aktivitaten, die
sich mit Risikomanagement auch im weiteren Sinne
beschéftigen, und pruft die Wirksamkeit und Umset-
zung der implementierten Prozesse. So wird auch
eine Basis geschaffen, die den Austausch von
Erkenntnissen ermdglicht und dadurch die Identifika-
tion Ubergreifender Risiken ermoglicht.

Der Prozess sieht vor, Risiken zu identifizieren und
bezlglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshoéhe zu bewerten. Wichtige Risikokategorien
sind zum Beispiel

= volkswirtschaftliche Risiken (etwa Risiken hinsichtlich
der konjunkturellen Entwicklung in den Kernmarkten
oder der Entwicklung von Rohstoffpreisen),

= pbranchen- und unternehmensspezifische Risiken (in den
Bereichen Entwicklung, Einkauf, Produktion und Ver-
trieb: Risiken fur die Produktqualitét, Risiken aus recht-
lichen und politischen Rahmenbedingungen wie zum
Beispiel der Umweltgesetzgebung, Risiken aus unvor-
hergesehenen Ereignissen sowie Umweltrisiken hin-
sichtlich der Produkte — Integration des Umweltschutzes
in den Entwicklungsprozess — wie auch der Produk-
tion) sowie

= Finanzmarktrisiken (einschlieBlich Marktrisiken durch
Veranderungen von Wechselkursen, Zinssétzen und
Aktienkursen).



Aufgabe der Verantwortlichen ist es auch, MaBnah-
men zur Risikovermeidung, -reduzierung und -absi-
cherung zu entwickeln, zu initieren und im Rahmen
von regelméBigen Controllingprozessen zu Uberwa-
chen. Das Risikomanagement-system hilft dem Vor-

stand, wesentliche Risiken frihzeitig zu erkennen

und gegenzusteuern. Der Risikomanagement-Stab
unterstitzt den Vorstand bei der Uberwachung der
verschiedenen Funktionen und Geschaftsbereiche
des Unternehmens. Das Risikomanagementsystem,
dessen Aufbau und Umsetzung werden direkt von

dem Vorstand kontrolliert.

Genthin, 30. April 2013
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

N

Dr. Volker Bauer

[}
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/
!
z

Thomas Pfisterer

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT

Durch risikoorientierte Kontrollen tréagt der Risiko-
management-Stab nachhaltig zu effektiven und effi-
zienten Unternehmensablaufen und zur Verbesse-
rung der Managementqualitat bei. Im Rahmen seiner
Tatigkeit informiert der Stab personlich den Vorstand
Uber seine Feststellungen, Verbesserungen und den
Grad der Umsetzung der Verbesserungsvorschlage.
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LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I
Il
.
IV.
V.
VI

VL.

Immaterielle Vermdgenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilie
Sonstige Sachanlagen

Sonstige Finanzanlagen

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte
Tatsachliche Ertragsteuern

Latente Steuern

KURZFRISTIGE VERMOGENSWERTE

I
Il
.
IV.

Vorrate
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Forderungen und Vermégenswerte

Finanzmittel

SUMME AKTIVA

EIGENKAPITAL

l.
1.
Il
IV.
V.

Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklage
Gewinnriicklage
Ergebnisvortrag

Periodenergebnis / Jahrestberschuss

LANGFRISTIGES FREMDKAPITAL

l.
II.
1II.
IV.
V.

Pensionsriickstellungen
Sonstige Riickstellungen
Finanzverbindlichkeiten
Latente Steuern

Sonstige Verbindlichkeiten

KURZFRISTIGES FREMDKAPITAL

l.
II.
I,
IV.
V.
VI

Pensionsriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen

Sonstige Finanzverbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Sonstige Verbindlichkeiten

SUMME PASSIVA

Anhang

8 = 3

(19]

Anhang

(1]

(12]
3]
4]
(el

[12]
(13]
[195]
(8]
(el
(8]

31.12.2012
in EUR

39.838.902
0
202.823.254
26.056
28.291.621
103.937
539.617
271.623.387

31.679.682
44.083.165
35.546.459
22.125.617
133.434.923

31.12.2012
in EUR

48.077.900
6.531.924
-5.225.948
42.932.570
1.143.063
93.459.509

8.973.015
1.327.017
54.947.144
34.706.365
7.122.962
107.076.503

172.534
2.606.427
63.521.531
106.643.921
8.568.344
23.009.540
204.522.298

31.12.2011
in EUR

43.104.750
652.785
217.324.872
198.872
352.788
103.937
2.148.069
263.886.071

41.395.789
36.613.079
29.744.402
34.124.629
141.877.900

31.12.2011
in EUR

48.077.900
6.531.924
-3.876.576
43.512.432
4.227.928
98.473.608

7.023.633
1.410.014
52.082.245
43.915.304
0
104.431.195

174.254
1.901.072
53.228.071
98.695.151
6.124.012
42.741.609
202.859.168
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KONZERNBILANZ «+cvveveereenenninnennenes
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG ---- .
KONZERN-GESAMTERGEBNISRECHNUNG «:ccvceeeercerinieniininns

Anhang 31.12.2012 31.12.2011
in EUR in EUR
1. Umsatzerlose [17] + 398.800.506 + 383.459.179
2. Sonstige betriebliche Ertrage [18] + 31.264.713  + 4.085.073
3. Bestandsveranderung an fertigen und unfertigen Erzeugnissen A 6.932.197 + 3.121.617
4. Andere aktivierte Eigenleistungen + 425.573  + 1.842.336
5. Materialaufwand 9l
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
und flir bezogene Waren VA 291.071.463 ./ 261.237.342
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen VA 10.515.586 ./ 13.262.339
6. Personalaufwand [12]
a) Léhne und Gehalter A 28.194171 ./ 29.283.427
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung A 5.124.608 ./ 5.689.027
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen [211 ./ 62.365.993 ./ 57.484.899
8. EBITDA + 26.286.773  + 25.551.171
9. Abschreibungen [22] ./ 19.538.916 ./ 13.319.595
10. EBIT + 6.747.857 + 12.231.577
11. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage [23] + 733.125 + 97.768
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen [23] ./ 6.342.067 ./ 5.763.450
13. Abschreibungen auf Finanzanlagen [22] 0 .. 130.000
14. EBT + 1.138.915 + 6.435.894
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag [24] + 4148 /. 2.207.967
16. Jahresiiberschuss + 1.143.063 + 4.227.928
17. Ergebnis je Aktie
unverwassert [25] + 0,02 + 0,09
verwéassert [25] + 0,02 + 0,09
Anhang 31.12.2012 31.12.2011
in EUR in EUR
Jahresiiberschuss + 1.143.063 + 4.227.928
Versicherungsmathematische Gewinne und Verluste aus leistungs-
orientierten Pensionszusagen und &hnlichen Verpflichtungen 11 .4 1.794106  + 161.559
Steuern auf direkt im Eigenkapital verrechnete Wertanderungen + 444735 + 51.566
Sonstiges Ergebnis . 1.349.372 + 109.993

Gesamtergebnis
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PERIODENERGEBNIS NACH ERTRAGSTEUERN

+/-

+/-

+/-
+/-
+/-
+/-
+/-

+

Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegensténde des Anlagevermégens

Abschreibungen/Zuschreibungen auf
Gegenstande der sonstigen Finanzanlagen

Zunahme/Abnahme der Ruckstellungen und latenten Steuern
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Sonstige Verluste/Gewinne aus Anlagenabgéngen
Ertragssteueraufwand/-ertrag

Zinsaufwand/-ertrag

Einzahlung aus Ertragsteuern

Auszahlung aus Ertragsteuern

Auszahlung fir Zinsen

Einzahlung aus Zinsen

Zunahme/Abnahme der Vorrate

Zunahme/Abnahme der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme der sonstigen Forderungen, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen

Zunahme/Abnahme sonstige Verbindlichkeiten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

CASHFLOW AUS BETRIEBLICHER GESCHAFTSTATIGKEIT

Auszahlungen fir Investitionen in immaterielle Vermégenswerte
Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen
Einzahlungen aus Abgéangen von Sachanlagevermégen
Auszahlungen aus Zugéngen von sonstigen Finanzanlagen

Konsolidierungskreisbedingte Anderungen des Finanzmittelfonds

= CASHFLOW AUS DER INVESTITIONSTATIGKEIT

+

Einzahlung aus der Bestandsfinanzierung
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten
Dividendenausschuttung

Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten

CASHFLOW AUS DER FINANZIERUNGSTATIGKEIT

Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode

= FINANZMITTELFONDS AM ENDE DER PERIODE

- davon flissige Mittel

Anhang

[27]

31.12.2012
in EUR

1.143.063

19.538.916

0
-1.539.682
-37.881.246
53.548
-4.148
5.608.942
4.398
-2.396.075
-6.133.260
1.111.607
9.716.107

-2.320.617

1.948.134

7.948.771

-17.615.746
-20.817.288

-4.784.558
-2.694.526
2.762.336
172.816

0
-4.537.294

5.000.000

0
-4.807.790
-2.166.354
-1.974.144

-27.328.726
9.727.003
-17.601.723

18.903

31.12.2011
in EUR

4.227.928

13.319.595

130.000
-1.341.098
-5.971.248
911.679
2.207.967
5.665.682
31.643
-11.084.180
-4.798.651
216.047

719.549

-6.876.770

-7.884.557

26.299.426

-14.998.319
774.692

-231.436
-23.076.438
2.095.325
-3.700

0
-21.216.250

11.354.646
36.731.100
0
-33.360.162
14.725.584

-5.715.974
15.442.977
9.727.003

27.073
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KAPITALFLUSSRECHNUNG ZUM KONZERNABSCHLUSS
EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Grundkapital Kapitalriicklage Gewinn- Ergebnisvortrag Jahres- Eigenkapital
ricklagen ergebnis gesamt
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
Stand 01.01.2011 48.077.900 6.531.924 -4.145.836 40.261.227 3.251.205 93.976.420
Eigenkapitaliiberleitung* 0 0 159.267 0 0 159.267
Stand 01.01.2011 restated 48.077.900 6.531.924 -3.986.570 40.261.227 3.251.205 94.135.687
Einstellung in den
Ergebnisvortrag 0 0 0 3.251.205 -3.251.205 0
Gesamtergebnis 0 0 109.993 0 4.227.928 3.980.815
Stand 31.12.2011 98.473.608
Eigenkapitaliiberleitung* 0 0 0 0 0 0
Stand 01.01.2012 48.077.900 6.531.924 -3.876.576 43.512.432 4.227.928 98.473.608
Einstellung in den
Ergebnisvortrag 0 0 0 4.227.928 -4.227.928 0
Dividendenausschuittung 0 0 0 -4.807.790 0 -4.807.790
Gesamtergebnis 0 0 -1.349.372 0 1.143.063 -206.309

Stand 31.12.2012 93.459.509

*) Anwendung von IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehlern®
Vergleiche auch die Angaben in Ziffer 10 des Konzernanhangs.
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Allgemeine Angaben

Die HANSA GROUP AG ist ein innovatives Produk-
tions-, Dienstleistungs- und Handelsunternehmen
der Chemieindustrie. Es werden hochwertige End-
produkte fur den Wasch-, Putz- und Reinigungsmit-
telmarkt (WPR) sowie die Korperpflegebranche (KPF)
hergestellt. Zusatzlich werden auch entsprechende
Vor- und Zwischenprodukte erzeugt. Damit deckt
der Konzern einen substanziellen Teil der Wert-
schopfungskette fur waschaktive Substanzen ab.

Neben der Produktion umfasst das Angebot Dienst-
leistungen fUr nationale und internationale Kunden
aus der Chemiebranche. Dazu gehéren Kontraktfer-
tigung, Logistik und Labordienstleistungen. Ein wei-
teres Geschéftsfeld des HANSA Konzerns ist der
Handel mit verschiedenen chemischen und tech-
nischen Produkten. Die Schwerpunkte bei den che-
mischen Produkten liegen bei Vor- und Zwischen-
produkten. Zu den technischen Produkten gehdren
IT- und Elektronikprodukte sowie Maschinenteile, die
das Portfolio des Konzerns sinnvoll ergdnzen. Insge-
samt umfasst das Handels-Portfolio rund 2.000 Pro-
dukte, die an Kunden im In- und Ausland vertrieben
werden.

Die HANSA GROUP AG hat ihren Sitz in Genthin,
Fritz- Henkel-Str. 8. Sie verflgt in Deutschland Uber
Produktionsstandorte in Duren, Genthin, Greven und
Ibbenblren. Hinzu kommen die Standorte Duisburg
flr Vertrieb, Logistik und Kontraktfertigung sowie
Wuppertal als Vertriebs-, Forschungs- und Entwick-
lungsstandort.

Die HANSA GROUP AG setzt ihre auf Wachstum
fokussierte Strategie seit 2007 kontinuierlich um.
Diese Wachstumsstrategie ist auf die Optimierung
der Wertschdpfungskette im Bereich Care Chemi-
cals ausgerichtet und soll der Steigerung der Pro-
fitabilitat dienen. Durch die strategischen Akquisiti-
onen der WIBARCO im Jahr 2007, des Standorts in
Genthin im Jahr 2009 und von LUHNS im Jahr 2010
deckt die HANSA GROUP bereits heute weite Teile

der Wertschopfungskette ab und entwickelt sich lau-
fend zu einem fUhrenden integrierten Anbieter von
Care Chemicals fur WPR- und KPF-Mittel in Europa.

Die Aktien der HANSA GROUP AG sind seit Mai
2005 an den Bdorsen Berlin, Bremen, DUsseldorf,
Frankfurt, Hamburg, MUnchen, Stuttgart und XETRA
zum Handel im General Standard zugelassen. Mit
Wirkung zum 02.Januar 2012 wurden die Aktien der
HANSA GROUP AG zum Handel im Prime Standard
an der Borse Frankfurt zugelassen.

Der Konzernabschluss der HANSA GROUP AG als
berichtendes Mutterunternehmen zum 31. Dezember
2012 ist in Anwendung von § 315a HGB nach den
Vorschriften der am Abschlussstichtag gultigen Inter-
national Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB),
wie sie von der EU Ubernommen wurden, aufgestellt.
Die Vorjahreszahlen sind nach den gleichen Grund-
sétzen ermittelt worden.

Grundlagen der Rechnungslegung
Auswirkung von neuen
Rechnungslegungsstandards

(1) IM LAUFENDEN GESCHAFTSJAHR
ERSTMALS ANGEWENDETE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Der Konzernabschluss der HANSA GROUP AG und
ihrer Tochtergesellschaften wurde nach den Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) des Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) unter
Berucksichtigung der Interpretationen des Interna-
tional Financial Reporting Interpretations Commit-
tee (IFRIC) erstellt, wie sie in der Europaischen Union
(EU) anzuwenden sind.

Der nachfolgend dargestellte Standard war zum 01.
Januar 2012 verpflichtend anzuwenden:

Der am 07. Oktober 2010 verabschiedete IFRS 7
,Finanzinstrumente: Angaben — Ubertragung finan-
zieller Vermogenswerte” ist erstmalig ab dem 01.Juli



2011 anzuwenden. Daraus ergeben sich erwei-

terte quantitative und qualitative Angabepflichten bei
Transaktionen mit Ubertragung bestimmter finanzi-
eller Vermbgenswerte. Neue Angaben beziehen sich
auf die Rechte und Pflichten bei Ausbuchung von
Vermdgenswerten, die Hohe des maximalen Verlust-
risikos oder den Zeitpunkt und die Hohe der Auszah-
lungen. Fur das Jahr der Erstanwendung sind keine
Vergleichszahlen erforderlich. Die Anwendung der
Anderung des IFRS 7 hatte keine Auswirkungen auf
den Konzernabschluss.

(2) VEROFFENTLICHTE, ABER

NOCH NICHT ANGEWENDETE
RECHNUNGSLEGUNGSVORSCHRIFTEN

Die nachfolgend beschriebenen Standardande-
rungen sind Uberwiegend ab dem Geschaftsjahr
2013 anzuwenden. Sofern die im Folgenden dar-
gestellten Anderungen erst zu einem spateren Zeit-
punkt anzuwenden sind, wird hierauf gesondert hin-
gewiesen.

Im Dezember 2010 hat der IASB Anderungen zu

IAS 12 ,Ertragsteuern” verdffentlicht, die sich auf die
Bewertung latenter Steuern in La&ndern mit verwen-
dungsabhangiger Besteuerung beziehen. Der geén-
derte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Januar
2013 beginnen; eine frihere Anwendung ist zulds-
sig. Der Vorstand geht derzeit davon aus, dass die
erstmalige Anwendung der Regelungen keine Aus-
wirkungen auf die Darstellung der Abschlisse haben
wird, da kein Vermdgen in solchen Landern existiert.

Das im Mai 2011 vom IASB veroéffentlichte sog. ,Kon-
solidierungspaket” beinhaltet mit IFRS 10 ,Konzern-
abschlisse’, IFRS 11 ,Gemeinsame Vereinbarung"
und IFRS 12 ,,Angaben zu Beteiligungen an anderen
Unternehmen* drei neue Standards zur Bilanzierung
von Unternehmensverbindungen. Gleichzeitig wur-
den mit IAS 27 ,Konzern- und separate Abschlisse”
(2011) und IAS 28 , Anteile an assoziierten Unterneh-
men“ (2011) Uberarbeitete Versionen der bisherigen
Standards verdffentlicht.

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNLAGEBERICHT
KONZ BILANZ

ECHNUNG
KONZERNANHANG
BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

IFRS 10 fuhrt eine einheitliche Definition fur den Begriff
der Beherrschung ein und schafft damit eine Grundlage
fur die Bestimmung des Vorliegens einer Mutter-Tochter-
Beziehung und die hiermit verbundene Einbeziehung in
den Konsolidierungskreis. Der Standard enthalt umfas-
sende Anwendungsleitlinien zur Bestimmung eines
Beherrschungsverhaltnisses. Der neue Standard ersetzt
SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften* vollstan-
dig sowie IAS 27 ,Konzern- und separate Abschllisse”

teilweise.

IFRS 11 regelt die Bilanzierung von Sachverhalten,

in denen ein Unternehmen gemeinschaftliche Fih-

rung Uber ein Gemeinschaftsunternehmen (Joint Ven-
ture) oder eine gemeinschaftliche Tatigkeit (Joint Opera-
tion) ausUbt. Der neue Standard ersetzt IAS 31 ,Anteile
an Gemeinschaftsunternehmen” und SIC-13 ,Gemein-
schaftlich geflihrte Unternehmen — Nicht monetére Ein-
lagen durch Partnerunternehmen®.

IFRS 12 fasst alle Anhangangaben in einem Standard
zusammen, die ein Unternehmen mit Anteilen an bzw.
einem Engagement in anderen Unternehmen erflllen
muss; hierzu gehdren Anteile an Tochtergesellschaften,
Anteile an assoziierten Unternehmen, Anteile an gemein-
schaftlichen Vereinbarungen (Joint Arrangements)
sowie Anteile an strukturierten Unternehmen. Der neue
Standard ersetzt die bisherigen Vorschriften zu den
Anhangangaben in IAS 27 ,Konzern- und separate
Abschlisse”, IAS 28 ,Anteile an assoziierten Unterneh-
men*, IAS 31 ,Anteile an Gemeinschaftsunternehmen®
und SIC-12 ,Konsolidierung — Zweckgesellschaften®.

Der angepasste IAS 27 enthalt nur noch Regelungen zur
Bilanzierung und zu Anhangangaben von Tochtergesell-
schaften, Gemeinschaftsunternehmen und assoziierten
Unternehmen, die fur einen nach IFRS erstellten Einzel-
abschluss relevant sind.

Der angepasste IAS 28 regelt die Rechnungslegung fur
Anteile an assoziierten Unternehmen sowie die Anforde-
rungen fur die Anwendung der Equity-Methode bei der
Bilanzierung von Anteilen an assoziierten Unternehmen

und an Gemeinschaftsunternehmen.
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Die neuen sowie die angepassten Standards sind
verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 01. Januar 2014 beginnen. Eine
frihere Anwendung ist zul&ssig, erfordert aber
neben der Angabe der vorzeitigen Anwendung, dass
IFRS 10, IFRS 11, IFRS 12, IAS 27 (2011) und IAS 28
(2011) gemeinsam friher angewendet werden. Eine
Ausnahme von der Verpflichtung zur gemeinsamen
frheren Anwendung besteht fur IFRS 12, dessen
Angabepflichten ganz oder teilweise vorzeitig erfullt
werden koénnen. Der Vorstand kann derzeit noch
nicht abschlieBend beurteilen, welche Auswirkungen
die Erstanwendung von IFRS 10, 11 und 12 haben
wird, sofern die Standards von der EU in dieser Form
Ubernommen werden.

Im Mai 2011 hat der IASB den neuen Standard IFRS
13 ,Bemessung des beizulegenden Zeitwerts* ver-
offentlicht. IFRS 13 enthélt eine Definition des bei-
zulegenden Zeitwerts sowie Regelungen, wie dieser
zu ermitteln ist, wenn andere IFRS-Vorschriften die
Bewertung zum beizulegenden Zeitwert als Wert-
mafBstab vorschreiben; der Standard selbst ent-

halt keine Vorgaben, in welchen Fallen der beizule-
gende Zeitwert zu verwenden ist. Mit Ausnahme der
in IFRS 13 explizit ausgenommenen Standards defi-
niert IFRS 13 einheitliche Anhangangaben fur alle
Vermodgenswerte und Schulden, die zum beizule-
genden Zeitwert bewertet werden, sowie flr alle Ver-
mdgenswerte und Schulden, fir die die Angabe des
beizulegenden Zeitwerts als Anhangangabe erfor-
derlich ist; hierdurch werden insbesondere in Bezug
auf die nicht finanziellen Vermogenswerte die Anga-
bepflichten erweitert. Der neue Standard ist ver-
pflichtend prospektiv anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2013
beginnen; eine frihere Anwendung ist zul&ssig. Im
ersten Jahr der Anwendung sind keine Vergleichsan-
gaben erforderlich. Der Vorstand geht derzeit davon
aus, dass die Anwendung des neuen Standards zu
erweiterten Anhangangaben flihren wird.

Der IASB hat im Juni 2011 unter dem Titel ,Presenta-
tion of ltems of Other Comprehensive Income* Ande-
rungen zu IAS 1 ,Darstellung des Abschlusses” ver-
affentlicht. Die Anderungen verlangen eine Aufteilung
der im sonstigen Ergebnis (OCI — Other Comprehen-
sive Income) dargestellten Posten in die Posten, die
zu einem spéteren Zeitpunkt in die Gewinn- und Ver-
lustrechnung umgegliedert werden (sog. reclassi-
fication adjustment), und solche Posten, bei denen
dies nicht der Fall ist. Die Anderungen zu IAS 1 sind
verpflichtend anzuwenden auf Geschéftsjahre, die
am oder nach dem 01. Juli 2012 beginnen; eine
frihere Anwendung ist zulédssig. Der Vorstand geht
derzeit nicht davon aus, dass die Anwendung der
Anderungen einen Einfluss auf die Darstellung der
Abschllsse haben wird.

Im Juni 2011 wurden vom IASB Anderungen zu

IAS 19 ,Leistungen an Arbeitnehmer” verdffentli-
cht. Die Anderungen betreffen im Wesentlichen die
Abschaffung der aufgeschobenen Erfassung der
versicherungsmathematischen Gewinne und Ver-
luste (sog. Korridormethode) zu Gunsten einer sofor-
tigen Erfassung im sonstigen Ergebnis innerhalb des
Eigenkapitals, die Darstellung von Anderungen der
Nettoverbindlichkeiten/-vermbgenswerte aus leis-
tungs-orientierten Pensionsplanen sowie die Erfas-
sung eines Nettozinsaufwands bzw. -ertrags aus den
Nettoverbindlichkeiten bzw. Nettovermbgenswerten
eines Pensionsplans. DarlUber hinaus werden zusatz-
liche Anhangangaben zu den Charakteristiken der
Pensionsplane und den damit fir das Unternehmen
verbundenen Risiken verlangt. Die Anderung kann
auch Auswirkungen auf die Bilanzierung von Auf-
stockungsbetragen bei Altersteilzeitverpflichtungen
haben. Die Anderungen zu IAS 19 sind verpflichtend
anzuwenden auf Geschéaftsjahre, die am oder nach
dem 01. Januar 2013 beginnen; eine frihere Anwen-
dung ist zuléssig. Die Erstanwendung des geén-
derten Standards wird nach derzeitigem Kenntnis-
stand zu erweiterten Anhangangaben fuhren.



Im Oktober 2011 hat der IASB die IFRIC-Interpre-
tation 20 ,Abraumkosten in der Produktionsphase
einer Uber Tagebau erschlossenen Mine* veroffent-
licht. Der Vorstand geht mangels entsprechender
Unternehmensaktivitdten nicht davon aus, dass die
Interpretation einen Einfluss auf die Darstellung des
Konzernabschlusses haben wird.

Der im November 2009 vom IASB veroffentlichte
erste Teil des Standards IFRS 9 ,Finanzinstrumente”
beinhaltet neue Klassifizierungs- und Bewertungs-
regelungen fur finanzielle Vermdgenswerte und soll
mittelfristig IAS 39 abldsen.

Aufgrund einer vorldufigen Analyse des derzeitigen
Stands von IFRS 9 geht der Vorstand davon aus,
dass die Anwendung der Regelungen im Konzern-
abschluss fur Geschéftsjahre, die am und nach dem
01. Januar 2015 beginnen, die Abbildung finanzieller
Vermogenswerte und finanzieller Verbindlichkeiten
des Konzerns beeinflussen wird. Allerdings kann eine
vernlnftige Schatzung der Auswirkungen erst vorge-
nommen werden, wenn eine Detailanalyse durchge-
fuhrt wurde und die noch fehlenden Teilbereiche von
IFRS 9 (i.W. ,Impairment” und ,Hedge Accounting®)
durch den IASB abgeschlossen wurden.

Im Dezember 2011 hat der IASB eine Anderung von
IFRS 7 ,Finanzinstrumente - Angaben*® veroffentlicht.
Die Anderung begriindet neue Anhangangaben zu
Finanzinstrumenten zum Zweck einer besseren Ver-
gleichbarkeit mit US-GAAP-Abschllssen. Der geén-
derte Standard ist verpflichtend anzuwenden auf
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 01. Januar
2013 beginnen. Der Vorstand geht derzeit davon
aus, dass die Erstanwendung der Vorschriften zu
erweiterten Anhangangaben fihren wird.

Im Dezember 2011 hat das IASB eine Anderung

von |IAS 32 ,Finanzinstrumente — Ausweis"” verof-
fentlicht. Die Anderung beinhaltet eine Klarstel-

lung zur Anwendung der Saldierungsvorschriften
von Finanzinstrumenten. Der gednderte Standard ist
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verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 1. Januar 2014 beginnen. Da der
Konzern keine entsprechenden Geschéafte aufweist,
geht der Vorstand derzeit nicht davon aus, dass

die Anderung einen Einfluss auf die Darstellung der
Abschllsse haben wird.

Der IASB hat am 20. Dezember 2010 eine Ande-
rung des IFRS 1 ,Erstmalige Anwendung der IFRS*
veroffentlicht, wie bei der Darstellung von IFRS kon-
formen AbschlUssen vorzugehen ist, wenn ein Unter-
nehmen fur einige Zeit die IFRS-Vorschriften nicht
einhalten konnte, weil seine funktionale Wéahrung
starker Hochinflation unterlag und wie die Darlehen
der dffentlichen Hand zu bilanzieren sind. Die Ande-
rung tritt zum 01. Juli 2013 in Kraft. Die Anderung ist
fur den HANSA Konzern ohne Relevanz.

Der Konzern hat keine der genannten neuen oder
geénderten Vorschriften freiwillig vorzeitig angewen-
det.

Allgemeines

Um die Klarheit der Darstellung zu verbessern, sind
verschiedene Posten der Konzernbilanz und Kon-
zern-Gewinn- und Verlustrechnung zusammenge-
fasst. Diese Posten sind im Anhang entsprechend
aufgegliedert und erlautert. Die Konzern- Gewinn-
und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtko-
stenverfahren aufgestellt.

Das Geschéftsjahr der HANSA GROUP AG und ihrer
vollkonsolidierten Tochterunternehmen entspricht
dem Kalenderjahr. Der Konzernabschluss ist in Euro
aufgestellt. Alle Betrége einschlieBlich der Vorjahres-
zahlen werden in Tausend Euro (TEUR) angegeben,
sofern nicht anders gekennzeichnet.

Der Konzernabschluss ist unter Beachtung aller
IFRS/ IFRICs, wie sie in der EU anzuwenden sind,
und nach den nach § 315a Abs. 1 HGB ergénzend
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und
den besonderen Vorschriften des AktG aufgestellt.
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Uber die Chancen und Risiken der kiinftigen Ent-
wicklung nach § 315 Abs. 1 HGB berichten wir im
Risikobericht im Rahmen des Konzernlageberichts.

Konsolidierungsgrundsatze

Die Kapitalkonsolidierung bei erstmaliger Einbezie-
hung in den Konsolidierungskreis erfolgt geman IFRS
3 (revised 2008), der erstmals ab dem Geschaftsjahr
2010 anzuwenden war.

Die Bilanzierung eines Unternehmenserwerbs erfolgt
mithilfe der Erwerbsmethode, die eine Bewertung
der Ubernommenen Vermégenswerte und Schulden
zum beizulegenden Zeitwert zum Zeitpunkt der erst-
maligen Beherrschung vorsieht.

Die Anschaffungsnebenkosten werden aufwands-
wirksam erfasst.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die
Anschaffungskosten der erworbenen Anteile mit
dem neubewerteten anteiligen Eigenkapital der
Tochterunternehmen aufgerechnet. Eine Differenz
zwischen den Anschaffungskosten und dem neu-
bewerteten anteiligen Eigenkapital wird den Vermo-
genswerten, Schulden und Eventualschulden des
Tochterunternehmens zugeordnet. Danach verblei-
bende aktivische Unterschiedsbetrage werden als
Geschéfts- oder Firmenwerte unter den immateriel-
len Vermdgenswerten des Anlagevermodgens aus-
gewiesen. Passivische Unterschiedsbetrédge werden
nach erfolgtem Reassessment ertragswirksam ver-
einnahmt. Im Rahmen der Entkonsolidierung werden
die Restbuchwerte der Geschafts- oder Firmenwerte
sowie der negativen Unterschiedsbetrage bei der
Berechnung des Abgangserfolgs berlcksichtigt.

Aufwendungen und Ertréage sowie Forderungen und
Verbindlichkeiten bzw. Rickstellungen zwischen den
konsolidierten Unternehmen werden gegeneinan-
der aufgerechnet. Zwischenergebnisse werden eli-
miniert, sofern sie nicht von untergeordneter Bedeu-
tung sind. In Einzelabschlissen vorgenommene

Abschreibungen bzw. Zuschreibungen auf Anteile an
einbezogenen Unternehmen werden grundsétzlich
zurlckgenommen.

Ermessensentscheidungen

und Schatzungsunsicherheiten

Im Konzernabschluss mussen durch das Manage-
ment in einem bestimmten Umfang Annahmen
getroffen und Schatzungen vorgenommen werden,
die einen erheblichen Einfluss auf die Darstellung der
Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
haben kénnen.

Hauptanwendungsbereiche fir Annahmen, Schat-
zungen sowie die Austibung von Ermessensspiel-
raumen liegen in der Festlegung der Nutzungsdauer
von langfristigen Vermogenswerten, der Ermitt-

lung abgezinster Cashflows im Rahmen von Wert-
haltigkeitstests und Kaufpreisallokationen, Verkauf
von finanziellen Vermdgenswerten im Rahmen einer
ABS Transaktion, Finanzierungsleasing, Verkauf von
Vorratsgegenstanden im Wege von Sale-and Buy-
Back-Geschéften, der Bildung von Ruickstellungen
beispielsweise fur Rechtsverfahren, Versorgungs-
leistungen fur Arbeitnehmer und entsprechende
Leistungen, Steuern, Preisnachléasse, Produkthaf-
tungen sowie Garantien. In den weiteren Abschnit-
ten dieses Kapitels werden jeweils schatz- und pra-
missensensitive Bilanzierungsgrundséatze und deren
Auswirkungen zu den einzelnen Bereichen thema-
tisiert. Schatzungen beruhen auf Erfahrungswerten
und anderen Annahmen, die unter den gegebenen
Umstanden als angemessen erachtet werden. Insbe-
sondere der Bereich der ABS Transaktionen unter-
liegt qualitativen und quantitativen Ermessensent-
scheidungen. Sie werden laufend Uberprift, kdnnen
aber von den tatsachlichen Werten abweichen. Hin-
sichtlich der Betrage wird auf die folgenden Angaben
verwiesen.

Die Anwendung der Erwerbsmethode erfor-
dert bestimmte Schatzungen und Beurteilungen,
vor allem in Bezug auf die Bestimmung des



beizulegenden Zeitwerts der erworbenen immateri-
ellen Vermdgenswerte und Sachanlagen, der Uber-
nommenen Verbindlichkeiten und Eventualschulden
zum Zeitpunkt des Erwerbs sowie der Nutzungsdau-
ern der erworbenen immateriellen Vermbgenswerte
und Sachanlagen. Die Bewertung basiert in groBem
Umfang auf antizipierten Zahlungsmittelzu- und
-abflussen. Abweichungen zwischen den tatsach-
lichen und den bei der Ermittlung der beizulegenden
Zeitwerte zugrunde gelegten Zahlungsmittelzu- und
-abflissen kdnnen die zukinftigen Konzernergeb-
nisse wesentlich beeinflussen.

Anwendung von IAS 8 ,,Rechnungs-
legungsmethoden, Anderung von
rechnungslegungsbezogenen
Schatzungen und Fehlern“

Die Tochtergesellschaft WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH hat zur Absicherung einer Dar-
lehensverbindlichkeit eine Zinsswapvereinbarung
abgeschlossen. Die Vertrage wurden bis jetzt sepa-
rat behandelt, so dass das Sicherungsinstrument als
Cash Flow Hedge in der Konzernbilanz eingesetzt
wurde und in den Vorjahren fur seinen effektiven Teil
erfolgsneutral im Eigenkapital ausgewiesen wurde.

Im aktuellen Geschéftsjahr wurde von einer synthe-
tischen Darstellung des Darlehensvertrags und des
Zinsswaps ausgegangen, da eine Identitat der Ver-
tragsparteien gegeben ist. Die Pflicht zur Syntheti-
sierung der beiden bislang separat erfassten Finanz-
instrumente fuhrt dazu, dass gegentber dem Vorjahr
die Notwendigkeit zur Durchfihrung einer Korrektur
i.S. von IAS 8 vorliegt.
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Im Konzernabschluss 2012 wurden die Vorjahres-
werte korrigiert (,restated”). Das Restatement fUhrt
zu den in der folgenden Ubersicht dargestellten Aus-
wirkungen auf die Posten der Konzernbilanz. Die
jeweiligen Anhangangaben, die Gesamtergebnis-
rechnung, die Konzern-EigenkapitalUberleitungs-
rechnung sowie die Konzern-Kapitalflussrechnung
wurden ebenfalls entsprechend korrigiert.

01.01.2012 Restate-  01.01.2011
ment restated
in TEUR in TEUR in TEUR
Aktive latente Steuern 931 -62 869
Gewinnriicklagen /
OClI -4.146 159 -3.987
Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten 41.482 -221 41.261
31.12.2011 Restate- =~ 31.12.2011
ment restated
in TEUR in TEUR in TEUR
Aktive latente Steuern 2.348 -200 2.148
Gewinnriicklagen /
OClI -4.234 357 -3.877
Langfristige Finanz-
verbindlichkeiten 52.798 -495 52.082

Die Korrektur nach IAS 8 hat keine Auswirkungen
auf das Ergebnis des Jahres 2011, so dass Angaben
nach IAS 12.80h i.V.m. IAS 8 bzw. nach IAS 8.49b ii
entbehrlich sind.

Konsolidierungskreis

Einen Uberblick Uber die in den Konzernabschluss
einbezogenen Unternehmen fUr das Geschéftsjahr
2012 ergibt die nachfolgende Aufstellung:

gehalten Anteil am Eigenkapital
von Kapital/ (IFRS) Mitarbeiter

Nr. Gesellschaft Ergebnis in % in TEUR (Durchschnitt)*
01 HANSA GROUP AG,

Genthin 87.392 93
02  CHEMISCHE FABRIK WIBARCO GmbH,

Ibbenbiiren 01 100 31.331 83
03  WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH,

Genthin 01 100 33.734 179
04  LUHNS GmbH,

Wuppertal 01 100 22.453 234
05 LUHNS France SARL,

Sarreguemines, Frankreich 04 100 390 1

*) ohne Vorstéande/Geschéftsflihrer und Auszubildende
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Konzernabschlussstichtag fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses ist der 31. Dezember, der
zugleich auch Stichtag fur den Einzelabschluss des
Mutterunternehmens und aller vollkonsolidierten
Konzerngesellschaften ist.

Im Juli 2012 wurden mit den drei deutschen Tochter-
gesellschaften ErgebnisabfUhrungsvertrage mit Gul-
tigkeit ab 01. Januar 2012 unterzeichnet. Die Haupt-
versammlung der HANSA GROUP AG hat am 24.
August 2012 die BeschllUsse gefasst, den mit den
drei Tochtergesellschaften abgeschlossenen Ergeb-
nisabfUhrungsvertragen die Zustimmung zu erteilen.
Die Gesellschafterversammlungen der Chemische
Fabrik WIBARCO GmbH, der Waschmittelwerk
Genthin GmbH und der LUHNS GmbH haben dem
Abschluss der Vertradge ebenfalls zugestimmt.

Wahrungsumrechnung
FUr alle einbezogenen Unternehmen stellt der Euro
(EUR) die funktionale W&hrung dar.

Zum Zweck der Umrechnung von Fremdwahrungs-
betragen in EUR werden unterjéhrig die jeweiligen
Transaktionskurse zu Grunde gelegt. Zum Jahres-
ende werden die offenen Fremdwéahrungssalden
mit dem Stichtagskurs umgerechnet und die Wah-
rungsdifferenzen ergebniswirksam in den sonstigen
betrieblichen Ertragen (unrealisierte Kursgewinne)
beziehungsweise sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen (unrealisierte Kursverluste) erfasst.

Die Fremdwahrungen haben sich in Relation zum
Euro wie folgt entwickelt:

MITTELKURS
AM BILANZSTICHTAG

WECHSELKURS 31.12.2012 31.12.2011

1 GBP = EUR 1,22 11
UK G U ,2253 ,1933

1 Euro = GBP 0,8161 0,8380

1USD = EUR 0,7579 0,7729
USA

1 Euro = USD 1,3194 1,2939

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Jahresabschlisse der in den Konzern einbezo-
genen inlandischen Unternehmen werden nach ein-
heitlichen Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
aufgestellt. Die Wertanséatze im Konzernabschluss
werden ausschlieBlich von der wirtschaftlichen Dar-
stellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im
Rahmen der Vorschriften des IFRS bestimmt.

Vermdgenswerte werden aktiviert, wenn alle wesent-
lichen mit der Nutzung verbundenen Chancen und
Risiken dem Konzern zustehen. Die Bewertung
erfolgt mit Ausnahme bestimmter finanzieller Verma-
genswerte zu fortgefUhrten Anschaffungs- oder Her-
stellungskosten.

Die Anschaffungskosten umfassen alle Gegenlei-
stungen, die aufgebracht wurden, um einen Vermo-
genswert zu erwerben und ihn in einen betriebsbe-
reiten Zustand zu setzen. Die Herstellungskosten
umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess zure-
chenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
produktionsbezogenen Gemeinkosten. Finanzie-
rungskosten flr den Erwerb bzw. den Zeitraum der
Herstellung werden aktiviert, sofern es sich um quali-
fizierte Vermbgenswerte handelt.

Erworbene immaterielle Vermdgenswerte werden zu
Anschaffungskosten aktiviert und tber ihre voraus-
sichtliche wirtschaftliche Nutzungsdauer linear abge-
schrieben, sofern nicht in Ausnahmefallen eine
andere Abschreibungsmethode dem Nutzungsver-
lauf eher entspricht. Die Festlegung der voraussicht-
lichen Nutzungsdauern und der Abschreibungsver-
laufe beruht auf Schatzungen des Zeitraums der
Mittelzuflisse aus den immateriellen Vermdbgens-
werten und deren zeitlicher Verteilung innerhalb die-
ses Zeitraums.



Folgende Nutzungsdauern liegen der Bewertung
zugrunde:

KATEGORIE Jahre
Konzessionen und gewerbliche

Schutzrechte und Software 3-15
Kundenstamme 10-16

Die im Berichtsjahr erworbenen Markenrechte und
Rezepturen werden Uber eine Nutzungsdauer von 15
Jahren abgeschrieben.

Der Kundenstamm fur die LUHNS GmbH wird Uber
16 Jahre abgeschrieben, der Kundenstamm fir die
Chemische Werke WIBARCO GmbH Utber 10 Jahre..
Die Festlegung der voraussichtlichen Nutzungs-
dauern und der Abschreibungsverlaufe beruht auf
Schéatzungen des Zeitraums der Mittelzufliisse aus
den immateriellen Vermdgenswerten und deren zeit-
licher Verteilung innerhalb dieses Zeitraums.

Liegen Anhaltspunkte fur eine Wertminderung vor
und liegt der erzielbare Betrag unter den fortge-
fUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die immateriellen Vermdgenswerte auBer-
planméBig abgeschrieben. Der aus einem Vermo-
genswert erzielbare Betrag entspricht dem héheren
Wert aus Nettoverkaufserlds und Barwert der kinf-
tigen, dem Vermdgenswert zuzuordnenden, Zah-
lungsstréme (Nutzungswert).

Forschungs- und Entwicklungskosten werden
grundsétzlich als laufender Aufwand behandelt. Ent-
wicklungskosten werden dann aktiviert und linear
abgeschrieben, wenn ein neu entwickeltes Produkt
oder Verfahren eindeutig abgegrenzt werden kann,
technisch realisierbar ist und entweder die eigene
Nutzung oder die Vermarktung vorgesehen ist. Wei-
terhin setzt die Aktivierung voraus, dass eine eindeu-
tige Aufwandszuordnung maoglich ist und die Kosten
mit hinreichender Wahrscheinlichkeit durch kinftige
Finanzmittelzuflisse gedeckt werden. Da die Voraus-
setzungen fUr eine Aktivierung der Entwicklungsko-
sten bis jetzt nicht erflllt wurden, werden diese als
laufender Aufwand behandelt.

KONZERNABSCHLUSS
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Geschéfts- oder Firmenwerte werden auf Ebene von
Zahlungsmittel generierenden Einheiten einem jahr-
lichen Wertminderungstest unterzogen. Eine Zah-
lungsmittel generierende Einheit stellt die kleinste
identifizierbare Gruppe von Vermbgenswerten dar,
die weitestgehend unabhangig von anderen Ver-
mdgenswerten oder Gruppen von Vermodgens-
werten Mittelzufliisse erzeugt. Eine Werthaltigkeits-
prafung fur eine Zahlungsmittel generierende Einheit
wird mindestens einmal jahrlich durchgeflihrt, da der
Goodwill immer einer strategischen Geschéftseinheit
zugeordnet wird. Dabei wird der erzielbare Betrag fur
eine Zahlungsmittel generierende Einheit auf Basis
des Nutzungswertes dieser Einheit ermittelt. In den
Féllen, in denen der Buchwert der Zahlungsmittel
generierenden Einheit hdher als ihr erzielbarer Betrag
ist, liegt in der Hohe der Differenz ein Wertminde-
rungsaufwand vor. Die Wertberichtigung wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung unter den Abschrei-
bungen ausgewiesen.

Die Prognose der kunftigen Netto-Zahlungsmittelzu-
flisse zur Ermittlung des erzielbaren Betrags stitzt
sich auf die aktuellen Planungen des HANSA Kon-
zerns, im Regelfall innerhalb eines Planungshorizonts
von drei bis funf Jahren, wobei Annahmen, vor allem
Uber kinftige Verkaufspreise bzw. -mengen und
Kosten, getroffen werden missen. In diese Annah-
men flieBen die in der Vergangenheit erworbenen
Erfahrungen des Unternehmens in den relevanten
Geschéftsfeldern sowie jeweils aktuell erhobene
externe Informationen, u.a. Uber die branchenubliche
Marktentwicklung, ein.

Beim Ansatz des Nutzungswerts wird die Zahlungs-
mittel generierende Einheit bzw. der Einzelvermo-
genswert in ihrer bzw. seiner bisherigen Nutzung
bewertet. Netto-Zahlungsmittelzufllisse jenseits der
Planungsperiode werden unter Anwendung individu-
eller, aus jeweiligen Marktinformationen abgeleiteten,
Wachstumsraten auf Basis langfristiger Geschaftser-
wartungen bestimmt.
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Die Netto-Zahlungsmittelzuflisse werden mit den
Kapitalkostensatzen abgezinst. Die Kapitalkosten-
sétze werden als gewichteter Durchschnitt der
Eigen- und Fremdkapitalkostensatze berechnet. Die
Eigenkapitalkostenséatze entsprechen den Renditeer-
wartungen der Aktionare. Die verwendeten Fremd-
kapitalkostenséatze stellen die langfristigen Finanzie-
rungskonditionen der Vergleichsunternehmen dar.
Beide Komponenten werden aus externen Kapital-
marktinformationen abgeleitet.

Die vorgenommenen Schatzungen werden in Bezug
auf die voraussichtliche Nutzungsdauer bestimm-
ter Vermdgenswerte, die Annahmen Uber makrotko-
nomische Rahmenbedingungen und die Schatzung
der Barwerte kunftiger Cashflows fir angemessen
erachtet. Gleichwohl kénnen geédnderte Annahmen
oder veranderte Umsténde Korrekturen notwen-
dig machen, die zu zusétzlichen auBerplanméaBigen
Abschreibungen oder, falls sich die erwarteten Ent-
wicklungen umkehren sollten, zu Zuschreibungen
fUhren kénnen, sofern es sich nicht um Geschéfts-
oder Firmenwerte handelt.

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten, vermindert
um nutzungsbedingte, planmaBige Abschreibung,
bewertet. Die gehaltenen Immobilien werden grund-
sétzlich linear Uber eine Nutzungsdauer von 50 Jah-
ren abgeschrieben. Wertminderungsaufwendungen
nach IAS 36 waren nicht zu bertcksichtigen.

Sachanlagen werden zu Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten, vermindert um nutzungsbedingte, plan-
maBige Abschreibung, bewertet. Die Herstellungsko-
sten umfassen alle direkt dem Herstellungsprozess
zurechenbaren Kosten sowie angemessene Teile der
fertigungsbezogenen Gemeinkosten. Die Fremdka-
pitalkosten, die in engem Zusammenhang mit der
Finanzierung von Kauf oder Herstellung eines quali-
fizierten Vermbgenswerts stehen, werden ebenfalls
aktiviert. Die Zuwendungen der 6ffentlichen Hand
werden gem. IAS 20 vom Buchwert des Vermdgens-
wertes abgesetzt.

Sachanlagen werden grundsatzlich linear Uber

die voraussichtliche Nutzungsdauer abgeschrie-
ben, sofern nicht in Ausnahmeféllen eine andere
Abschreibungsmethode dem Nutzungsverlauf eher
entspricht.

Das Sachanlagevermdgen wird Uber folgende wirt-
schaftliche Nutzungsdauern abgeschrieben.

KATEGORIE Jahre
Gebéaude und Produktionshallen 33-50
Mietereinbauten 10-25
Technische Anlagen und Maschinen 4 -46
Fahrzeuge 5-7
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

Aus Vereinfachungs- und Wesentlichkeitsgriinden
werden geringwertige Anlageguter im Zugangsjahr
voll abgeschrieben und als Abgang ausgewiesen.

Liegen Anhaltspunkte fir eine Wertminderung vor
und liegt der erzielbare Betrag unter den fortge-
fUhrten Anschaffungs- oder Herstellungskosten,
werden die Sachanlagen auBerplanmaBig abge-
schrieben. Sind die Grlinde flr in Vorjahren vorge-
nommene auBerplanméBige Abschreibungen ent-
fallen, werden entsprechende Zuschreibungen
vorgenommen. Bewegliche Anlagen, die aufgrund
produktionstechnischer Voraussetzungen in einem
Funktionszusammenhang stehen, werden zu einem
Vermdbgenswert zusammengefasst.

Gemietete Sachanlagen, bei denen die Kriterien des
IAS 17 zum Finanzierungs-Leasing erfullt werden,
sind als Finanzierungs-Leasing aktiviert. Ein Leasing-
verhdltnis wird geménB IAS 17 als Finanzierungs-Lea-
sing eingestuft, wenn im Wesentlichen alle mit dem
Eigentum verbundenen Risiken und Chancen auf
den Leasingnehmer Ubertragen werden. Die Klassifi-
zierung eines jeden hangt individuell vom wirtschaft-
lichen Gehalt der jeweiligen Vereinbarung ab.



Finanzierungs-Leasingverhéltnisse werden bei
Beginn des Leasings mit ihren Vermdgenswerten
und Schulden in der Bilanz angesetzt. Die Anschaf-
fungskosten entsprechen dabei dem beizulegenden
Zeitwert des Leasinggegenstandes oder dem Bar-
wert der Mindestleasingzahlungen, falls dieser nied-
riger ist. Leasingzahlungen werden dann anhand des
Leasingzinssatzes in Finanzierungskosten, die auf-
wandswirksam erfasst werden, und den Tilgungs-
anteil an der Restschuld aufgeteilt. Weiterhin fuhrt
das Finanzierungs-Leasing periodisch zu einem
Abschreibungsaufwand anhand der aktivierten Ver-
mdgenswerte. Die Abschreibung erfolgt linear Uber
die voraussichtliche Nutzungsdauer bzw. gegebe-
nenfalls Uber die kirzere Vertragslaufzeit. Die aus
den kunftigen Leasingraten resultierenden Zahlungs-
verpflichtungen sind als Verbindlichkeit passiviert,
wobei der zukunftige Zinsaufwand jedoch unberutck-
sichtigt bleibt.

Ein Leasingverhéltnis wird als Operating-Leasing
klassifiziert, wenn im Wesentlichen alle Risiken und
Chancen, die mit dem Vermogenswert verbunden
sind, beim Leasinggeber verbleiben. Leasingzah-
lungen innerhalb eines Operating-Leasingverhalt-
nisses werden beim Leasingnehmer periodisch als
Aufwand erfasst.

Erworbene Aktien werden aus Vereinfachungsgrtin-
den mit den Anschaffungskosten (at cost) bewertet,
wenn fur die Preisermittlung kein aktiver Markt vor-
handen ist. Wertminderungen werden vorgenom-
men, wenn Anhaltspunkte dafir vorliegen, dass die
Anschaffungskosten nicht mehr dem beizulegenden
Zeitwert entsprechen. Der Ausweis erfolgt unter den
sonstigen Finanzanlagen.

Darlehensforderungen werden der Kategorie ,Kre-
dite und Forderungen® zugeordnet. Die Bewertung
erfolgt zu fortgefuhrten Anschaffungskosten. Der
Ausweis erfolgt unter sonstigen Forderungen und
Vermd&genswerten.
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Die Bewertung der Vorrate erfolgt zu Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten oder mit dem niedrigeren
NettoverduBerungswert. Die Ermittlung der Anschaf-
fungs- bzw. Herstellungskosten erfolgt auf Basis der
Durchschnittsmethode. Der NettoverauBerungswert
besteht aus realisierbarem NettoverduBerungspreis
abzUglich der bis zum Verkauf noch anfallenden
Kosten. Die Herstellungskosten umfassen alle direkt
dem Herstellungsprozess zurechenbaren Kosten ein-
schlieBlich der zu bertcksichtigenden Fremdkapi-
talkosten sowie angemessene Teile der fertigungs-
bezogenen Gemeinkosten. Finanzierungskosten
werden aktiviert, soweit sie einem qualifizierten Ver-
mogenswert zugeordnet werden kdnnen. Fremdka-
pitalkosten werden aufwandswirksam in der Gewinn-
und Verlustrechnung unter den Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen erfasst. Sofern die beizulegenden
Werte am Bilanzstichtag unter den Anschaffungs-
oder Herstellungskosten liegen, werden entspre-
chende Wertberichtigungen (Gangigkeitsabschlage)
vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen werden bei erstmaliger Erfas-
sung mit den Anschaffungskosten unter BerUcksich-
tigung angefallener Transaktionskosten bilanziert
und entsprechend fortgeflhrt. Unverzinsliche oder
niedrig verzinsliche Forderungen mit Laufzeiten von
Uber einem Jahr werden abgezinst. Allen erkenn-
baren Einzelrisiken und dem allgemeinen, auf Erfah-
rungswerte gestutzten Ausfallrisiko wird durch ange-
messene Wertminderungen Rechnung getragen. In
Fremdwé&hrung valutierende Forderungen werden
zum Briefkurs am Bilanzstichtag bewertet. Die Aus-
buchung der Forderungen erfolgt erst, wenn alle
wesentlichen Risiken und Chancen auf eine dritte
Person Ubertragen wurden.

Vorausbezahlte Mieten und Versicherungspramien
werden durch Rechnungsabgrenzungen aktivisch
abgegrenzt, die als sonstige Forderungen unter den
sonstigen Forderungen und Vermdgenswerten aus-
gewiesen werden.
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Derivative Finanzinstrumente werden im Konzern
ausschlieBlich zur Absicherung von Zins- und Wah-
rungsrisiken aus dem operativen Geschéft einge-
setzt. Soweit dies zweckméaBig ist, werden diese
Derivate als eine bilanzielle Sicherungsbeziehung
designiert. Wertdnderungen von Devisentermin-
geschaften und -optionen zur Absicherung bilan-
Zieller Risiken werden im operativen Ergebnis aus-
gewiesen, wahrend Wertanderungen von Zinsswaps
Bestandoteil des Zinsergebnisses sind. Entsprechend
IAS 39 werden derivative Finanzinstrumente zum bei-
zulegenden Zeitwert (Fair Value) bewertet. lhre Ein-
buchung erfolgt erstmals am Erfullungstag, der in
der Regel wenige Tage nach dem Verpflichtungsge-
schaft (Handelstag) liegt. Anderungen im Fair Value
von derivativen Finanzinstrumenten, die der Konzern
nicht im Rahmen eines Sicherungszusammenhangs
bilanziert, werden erfolgswirksam erfasst.

In den Zahlungsmitteln und Zahlungsmittelaquiva-
lenten werden Bargeld und Sichteinlagen ausge-
wiesen. Die Position wurde gegentber dem Vorjahr
zwecks besserer Darstellung umbenannt (Vorjahr:
»Finanzmittel”).

Die fur die Pensionsverpflichtungen anzuwendenden
versicherungsmathematischen Bewertungen beru-
hen auf dem in IAS 19 vorgeschriebenen Anwart-
schaftsbarwertverfahren flr Leistungszusagen auf
Altersversorgung (Projected Unit Credit Method).
Dabei werden die zukunftigen Verpflichtungen unter
Anwendung versicherungsmathematischer Verfah-
ren bewertet und Uber die gesamte Beschaftigungs-
zeit der Mitarbeiter verteilt. Es werden spezifische
Annahmen Uber den Abzinsungssatz, die Einkom-
mens- und Rentenentwicklung sowie Fluktuations-
und Sterberaten getroffen.

Die Bestimmung der Abzinsungssétze basiert auf
hochwertigen Anleiheportfolios, deren Zahlungs-
strdbme den erwarteten Zahlungsabfliissen aus den
Pensionsplanen naherungsweise entsprechen.

Der aus dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche
Abzinsungssatz orientiert sich somit an den Stich-
tagsrenditen entsprechender AA-gerateter Unterneh-
mensanleihen. Liegen AA-geratete Unternehmens-
anleihen gleicher Duration nicht vor, wird hilfsweise
die Stichtagsrendite von Staatsanleihen bzw. Zins-
swaps angesetzt. Diese wird entsprechend dem
Credit Spread von Unternehmensanleihen ange-
passt.

Die Annahmen zum Einkommens- und Rentent-
rend stltzen sich auf in der Vergangenheit beobach-
tete Entwicklungen, berUtcksichtigen das Zins- und
Inflationsniveau und die jeweiligen Arbeitsmarktent-
wicklungen. Die zugrunde gelegten Sterbewahr-
scheinlichkeiten basieren auf der Annahme der Ster-
betabellen ,Heubeck 2005G*.

Versicherungsmathematische Gewinne und Ver-
luste aus Anpassungen und Anderungen von versi-
cherungsmathematischen Annahmen werden in der
Periode, in der sie anfallen, im sonstigen Ergebnis in
der Gesamtergebnisrechnung ausgewiesen.

Weiter bestehen bei der Tochtergesellschaft Che-
mische Fabrik WIBARCO GmbH Pensionsverpflich-
tungen im Rahmen der betrieblichen Altersver-
sorgung, die auf einem gemeinschaftlichen Plan
mehrerer Arbeitgeber basieren, der grundsétzlich als
leistungsorientierter Plan einzuordnen ist. Es stehen
jedoch entsprechend IAS 19.29 und IAS 19.30 keine
ausreichenden Informationen hinsichtlich des Anteils
der WIBARCO an der leistungsorientierten Verpflich-
tung, am Planvermdgen und den mit dem Plan ver-
bundenen Kosten zur Verfligung. Grund dafir ist
die fur die erforderlichen Angaben nicht ausrei-
chende Mitteilung durch die bestehende Unterstt-
zungskasse. Der gemeinschaftliche Plan mehrerer
Arbeitgeber kann deshalb nicht wie ein leistungs-
orientierter Plan bilanziert werden, sondern wird
nach IAS 19.30 (a) wie ein beitragsorientierter Plan
bilanziert. Bei beitragsorientierten Versorgungspla-
nen geht das Unternehmen Uber die Entrichtung



von Beitragszahlungen an zweckgebundene Fonds
hinaus keine weiteren Verpflichtungen ein. Die Auf-
wendungen werden im Personalaufwand ausgewie-
sen; eine Ruckstellung ist nicht zu bilden.

Vorauszahlungen auf Beitrdge werden aktiviert,
sofern diese Vorauszahlungen zu einer Rickerstat-
tung oder einer Verringerung kunftiger Zahlungen
flhren werden. Eine héhere oder niedrigere Mit-
arbeiterfluktuation oder eine langere oder kirzere
Lebensdauer der Teilnehmer kénnen ebenfalls einen
Einfluss auf die Hohe der Ertrage aus den Versor-
gungssystemen und die entsprechenden Aufwen-
dungen haben.

Die sonstigen Ruckstellungen bertcksichtigen samt-
liche am Bilanzstichtag erkennbaren Verpflichtungen,
die auf vergangenen Geschéftsvorfallen oder ver-
gangenen Ereignissen beruhen und deren Hohe
oder Falligkeit unsicher ist. Die Rickstellungen wer-
den mit dem wahrscheinlichen Erflllungsbetrag, der
sich aus der héchsten Eintrittswahrscheinlichkeit und
dem wahrscheinlichsten Wert ableiten 1asst, ange-
setzt. Eine Saldierung mit positiven Erfolgsbeitragen
ist nicht zuléssig. Ruckstellungen werden nur gebil-
det, wenn ihnen eine rechtliche oder faktische Ver-
pflichtung gegentber Dritten zugrunde liegt. Lang-
fristige Ruckstellungen werden, sofern der aus einer
Diskontierung resultierende Zinseffekt wesentlich ist,
mit inrem auf den Bilanzstichtag abgezinsten Erful-
lungsbetrag bilanziert. Der Erfullungsbetrag umfasst
auch die am Bilanzstichtag nach IAS 37 zu berlck-
sichtigenden Kostensteigerungen. Die Aufzinsungs-
betrage werden in der Gewinn- und Verlustrechnung
unter den Zinsaufwendungen ausgewiesen.

Ruckstellungen fur Altersteilzeitvereinbarungen wer-
den im Konzernabschluss als Verpflichtungen aus
Anlass der Beendigung des Arbeitsverhaltnisses
behandelt und in H6he des Barwerts der erwarteten
zukUnftigen zusétzlichen Zahlungen angesetzt. Bei
der Bemessung der Ruckstellungen werden sowohl
bereits mit den Arbeitnehmern abgeschlossene
Altersteilzeitverhaltnisse als auch potenzielle Alters-
teilzeitverhéltnisse berUcksichtigt, bei denen zum
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Bilanzstichtag davon auszugehen ist, dass sie auf
Grundlage der bestehenden Tarifvertrdge zustande
kommen werden. Dabei basieren die Altersteilzeit-
vereinbarungen auf dem so genannten Blockmodell.
WIBARCO hat mit drei (im Vorjahr drei) Mitarbeitern
einzelvertragliche Vereinbarungen derart abge-
schlossen, dass die wéhrend der Gesamtdauer des
Altersteilzeitarbeitsverhéltnisses anfallende Arbeits-
zeit so verteilt wird, das sie in der ersten Hélfte des
Altersteilzeitarbeitsverhéltnisses geleistet und der
Arbeitnehmer anschlieBend entsprechend dem von
ihm erworbenen Zeitguthaben von der Arbeit freige-
stellt wird. Bei der LUHNS GmbH wurden analoge
einzelvertragliche Vereinbarungen (Blockmodell) mit
acht Mitarbeitern (im Vorjahr acht) getroffen.

Die Bestimmung des Abzinsungssatzes basiert auf
hochwertigen Anleiheportfolios, deren Zahlungs-
strome den erwarteten Zahlungsabflissen aus den
Pensionsplanen néherungsweise entsprechen.

Der aus dieser Zinsstruktur abgeleitete einheitliche
Abzinsungssatz orientiert sich somit an den Stich-
tagsrenditen entsprechender AA-gerateter Unterneh-
mensanleihen. Liegen AA-geratete Unternehmens-
anleihen gleicher Duration nicht vor, wird hilfsweise
die Stichtagsrendite von Staatsanleihen bzw. Zins-
swaps angesetzt. Diese wird entsprechend dem
Credit Spread von Unternehmensanleihen ange-
passt.

Die tatsachlich zukunftig entstehenden Aufwen-
dungen und Verpflichtungen kénnen aufgrund veran-
derter Markt- und Wirtschaftsbedingungen wesent-
lich von den Schéatzungen abweichen, die auf der
Basis versicherungsmathematischer Annahmen
getroffen worden sind.

Resultiert aus einer geénderten Einschétzung eine
Reduzierung des Verpflichtungsumfangs, wird die
Ruckstellung anteilig aufgeldst und der Ertrag in den
Funktionsbereichen erfasst, die urspriinglich bei der
Bildung der Ruckstellung mit dem Aufwand belastet
waren.
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Zu den Finanziellen Verbindlichkeiten zahlen Ver-
bindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten, Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
Finanzierungsverbindlichkeiten aus Finanzierungs-
Leasing-Transaktionen. Die Bewertung erfolgt zu
fortgefuhrten Anschaffungskosten.

Sonstige Verbindlichkeiten werden mit ihren fortge-
fUhrten Anschaffungskosten bewertet.

Finanzinstrumente werden entsprechend IAS 39
kategorisiert und bei Zugang zum Fair Value bewer-
tet. Die Folgebewertung erfolgt je nach Einordnung
zu fortgeflUhrten Anschaffungskosten unter Ver-
wendung der Effektivzinsmethode oder mit dem
Fair Value am Bilanzstichtag. Ausfuhrliche Angaben
zu den Finanzinstrumenten erfordert IFRS 7 auch
fir Instrumente, die nicht in der Bilanz erfasst wur-
den. IFRS 7 definiert zum einen Angabepflichten zu
einzelnen Bilanzpositionen sowie den zugehdrigen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden und zum
anderen verpflichtende Regelungen zur Berichter-
stattung Uber Finanzierungsrisiken.

Latente Steuern werden auf unterschiedliche Wert-
ansatze der Vermdgenswerte und Schulden in der
Konzernbilanz und den Steuerbilanzen der Einzel-
gesellschaften gebildet, soweit diese unterschied-
lichen Wertansétze kunftig zu einem hoheren oder
niedrigeren zu versteuernden Einkommen fih-

ren, als dies unter MaBBgabe der Konzernbilanz der
Fall ware. Die aktiven latenten Steuern umfassen
auch Steuerminderungsanspriiche, die sich aus der
erwarteten kinftigen Nutzung bestehender steuer-
licher Verlustvortrage ergeben und deren Realisie-
rung mit ausreichender Sicherheit gewahrleistet ist.
Die latenten Steuern werden auf Basis der landes-
spezifischen Steuersatze ermittelt, die zum Realisa-
tionszeitpunkt gelten bzw. erwartet werden. Tem-
pordre Bewertungsunterschiede der Vergangenheit
wurden auf den neuen Prozentsatz angepasst. Im
aktuellen Geschéftsjahr wird flr die Konzerngesell-
schaften mit einem Korperschaftsteuersatz von 15

Prozent zuzUglich 5,5 Prozent Solidaritatszuschlag
sowie einem aktuellen Misch-Hebesatz fur Gewer-
besteuer fur die HANSA GROUP AG von 460 (Vor-
jahr: 460) gerechnet. Fur die WIBARCO wird mit
einem aktuellen Hebesatz von 417 (Vorjahr: 403), flr
die LUHNS GmbH wird mit einem durchschnittlichen
Hebesatz von 445 (Vorjahr: 413) und flr die WASCH-
MITTELWERK GENTHIN GmbH mit einem aktuellen
Hebesatz von 330 (Vorjahr: 330) gerechnet. Auf-
grund der im Berichtsjahr abgeschlossenen Ergebni-
sabflhrungsvertrage zwischen der HANSA GROUP
AG und ihren Tochtergesellschaften wurde auf der
Grundlage der Lohnsummen der einzelnen Stand-
orte ein Mischsteuersatz in Hohe von 30,32 Prozent
(Vorjahr: 31,93 Prozent) ermittelt, der dem Steuer-
satz der HANSA GROUP AG entspricht. Die Veran-
derungen der latenten Steuern werden entsprechend
dem zugrunde liegenden Sachverhalt entweder in
der Gewinn- und Verlustrechnung unter der Position
»oteuern vom Einkommen und vom Ertrag® oder im
Eigenkapital unter der Position ,Gewinnrtcklagen*”
ausgewiesen.

Fur aktienbasierte Verbindlichkeiten (aktienbasierte
VergUtungstransaktionen mit Ausgleich durch Eigen-
kapitalinstrumente) aus Mitarbeiter- und FUhrungs-
krafte-Optionsprogrammen wurde eine Bewertung
zu beizulegenden Zeitwerten durchgefuhrt. Bei dem
bestehenden Aktienoptionsprogramm handelt es
sich nicht um Aktien der HANSA GROUP AG, son-
dern um BASF-Aktien, die im Zusammenhang mit
der Ubernahme der Mitarbeiter in die Chemische
Fabrik WIBARCO GmbH vom ehemaligen Arbeitge-
ber mit dbernommen wurden.

Die aktienbasierte VergUtungstransaktion erfolgt
nicht durch Lieferung von Aktien, sondern durch
Barausgleich.

Aus Vereinfachungsgrinden wird zur Bestim-

mung des beizulegenden Zeitwerts der Bdrsen-
kurs am jeweiligen Bilanzstichtag herangezogen.
Die Verpflichtung wurde auf Basis des so ermittelten



beizulegenden Zeitwertes unter Berlcksichtigung
der noch verbliebenen Programmlaufzeit passiviert.
Die Aufwendungen werden Uber den Erdienungs-
zeitraum erfasst. Der beizulegende Zeitwert der Ver-
pflichtung wird Uber den Erdienungszeitraum als Per-
sonalaufwand erfasst.

Die Umsatzerldse umfassen den beizulegenden
Zeitwert der fur den Verkauf von Waren und
Dienstleistungen im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit erhaltenen bzw. zu erhaltenden
Gegenleistung. Umsatzerldse werden ohne Umsatz-
steuer, Retouren, Rabatte und Preisnachlésse und
nach Eliminierung konzerninterner Verkaufe aus-
gewiesen. Erlése aus Verkaufsprovisionsgeschaf-
ten werden ebenfalls unter den Umsatzerldsen aus-
gewiesen. Die Umsatzerldsrealisierung erfolgte bei
Fremdwahrungstransaktionen jeweils mit dem gesi-
cherten Umrechnungskurs.

Die Erfassung von Umsatzerlésen aus dem Verkauf
von selbst erstellten Produkten bzw. Handelswaren
und sonstigen betrieblichen Ertragen erfolgt grund-
satzlich nach Erbringung der Leistung bzw. Liefe-
rung der Vermdgenswerte und damit mit dem Uber-
gang der maBgeblichen Gefahren und Chancen. Die
Erfassung von Umsatzerldsen aus Dienstleistungen
erfolgt mit Beendigung der Leistung.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruch-
nahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt ihrer Verur-
sachung ergebniswirksam.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden nur
erfasst, wenn eine angemessene Sicherheit daflr
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen
erflllt sind und die Zuwendungen gewahrt wer-

den. Investitionszuwendungen werden als Reduzie-
rung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten der
betreffenden Vermdgenswerte erfasst und fuhren zu
einer entsprechenden Reduzierung der planmaBigen
Abschreibungen in Folgeperioden.
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Eventualschulden und Eventualforderungen sind
mogliche Verpflichtungen oder Vermdgenswerte, die
aus Ereignissen der Vergangenheit resultieren und
deren Existenz durch das Eintreten oder Nichteintre-
ten eines oder mehrerer unsicherer kunftiger Ereig-
nisse bedingt ist, die nicht vollstandig unter Kontrolle
der HANSA GROUP AG stehen. Eventualschulden
sind zudem gegenwaértige Verpflichtungen, die aus
Ereignissen der Vergangenheit resultieren, bei denen
der Abfluss von Ressourcen, die wirtschaftlichen
Nutzen verkdrpern, unwahrscheinlich ist oder bei
denen der Umfang der Verpflichtung nicht verlasslich
geschatzt werden kann. Eventualschulden werden
zu ihrem beizulegenden Zeitwert angesetzt, wenn
sie im Rahmen eines Unternehmenserwerbs Uber-
nommen wurden. Eventualforderungen werden nicht
angesetzt. Sofern ein Abfluss von wirtschaftlichem
Nutzen nicht unwahrscheinlich ist, werden im Kon-
zernanhang Angaben zu Eventualschulden gemacht.
Gleiches gilt fur Eventualforderungen, sofern deren
Zufluss wahrscheinlich ist.

Anderungen der Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden aufgrund von Uberarbeiteten und neuen
Standards erfolgen riickwirkend, sofern fUr einen
Standard keine abweichende Regelung vorgese-
hen ist. Grundsétzlich werden die Gewinn- und Ver-
lustrechnung des Vorjahres und die Eréffnungsbi-
lanz dieser Vergleichsperiode so angepasst, als ob
die neuen Bilanzierungs- und Bewertungsmetho-
den schon immer angewandt worden waren. Hie-
raus ergaben sich in der Bilanz zum 01. Januar 2012
keine Umstellungseffekte.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ
(1) IMMATERIELLE VERMOGENSWERTE

Die immateriellen Vermogenswerte haben sich im Geschéftsjahr 2012 wie folgt entwickelt:

Konzessionen,
gewerbliche Schutz-
rechte und &hnliche
Rechte und Werte

in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2012 1.741
Zugénge 4.785
Umgliederungen 55
Abgénge -35
Stand 31.12.2012 6.546
Abschreibungen Stand 1.1.2012 1.072
Zugange (planmaBig) 304
Zugange (auBerplanmaBig) 0
Abgénge -28
Stand 31.12.2012 1.348
Buchwerte Stand 31.12.2012 5.198
Buchwerte Stand 31.12.2011 669

Kunden-
stdmme

in TEUR
29.670

29.670
5.624
1.745
6.049
0
13.418
16.252
24.046

Geschafts-
oder
Firmenwert

in TEUR
18.389
0

0

0
18.389

0
0
0
0
0

18.389
18.389

Gesamt

in TEUR
49.800
4.785
55

-85
54.605
6.695
2.049
6.049
-28
14.766
39.839
43.105

Bei dem unter Umgliederungen ausgewiesenen Betrag handelt es sich um Vermdgenswerte, die zun&chst in
den, unter dem Sachanlagevermdgen ausgewiesenen, Anlagen im Bau erfasst und im Berichtsjahr aktiviert

wurden.

Im Geschéftsjahr 2011 stellte sich die Entwicklung der immateriellen Vermdgenswerte

des Konzerns wie folgt dar:

Konzessionen,
gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche
Rechte und Werte

in TEUR
Anschaffungs- und Herstellungskosten Stand 1.1.2011 1.558
Zugénge 232
Umgliederungen 12
Abgénge - 61
Stand 31.12.2011 1.741
Abschreibungen Stand 1.1.2011 921
Zugénge 212
Abgénge - 61
Stand 31.12.2011 1.072
Buchwerte Stand 31.12.2011 669
Buchwerte Stand 31.12.2010 637

Kunden-
stamme

in TEUR
29.670
0

0

0
29.670
3.140
2.484

5.624
24.046
26.530

Geschafts-
oder
Firmenwert

in TEUR
18.389

18.389
18.389

Gesamt

in TEUR
49.617
232

12

-61
49.800
4.061
2.695
-61
6.695
43.105
45.556



Die unter den Konzessionen, gewerblichen Schutz-
rechten und ahnlichen Rechten ausgewiesenen Mar-
kenrechte haben zum 31.12.2012 einen Buchwert
von TEUR 4.697. Sie wurden im Berichtsjahr erwor-
ben und haben einen verbleibenden Amortisations-
zeitraum von funfzehn Jahren.

Die ausgewiesenen Kundenstdmme haben zum
Bilanzstichtag einen verbleibenden Amortisations-
zeitraum von bis zu dreizehn Jahren.

Die planméBigen Abschreibungen im immateriellen
Anlagevermdgen betragen TEUR 2.049 und werden
Uber die planméaBigen Nutzungsdauern abgeschrie-
ben.

Die auBerplanméaBigen Abschreibungen in Hohe von
TEUR 6.049 beziehen sich auf den Kundenstamm
der LUHNS GmbH, der zum Segment Produktion/
Dienstleistung gehdort. Bereits im Zuge der Erstellung
des Halbjahresabschlusses 2012 hat die HANSA
GROUP AG Werthaltigkeitsprifungen geman IAS 36
vorgenommen. Aufgrund der Insolvenz der Droge-
riekette Schlecker wurde ein Wertberichtigungsbe-
darf in Bezug auf den aktivierten Kundenstamm der
Tochtergesellschaft LUHNS GmbH festgestellt. Der
bis dahin bestehende Restbuchwert fur diesen Kun-
den wurde vollstandig abgeschrieben. Der Wertmin-
derungsaufwand wurde unter den Abschreibungen
auf immaterielle Vermodgenswerte in der Gewinn- und
Verlustrechnung erfasst und wird in der Gesamter-
gebnisrechnung im Posten Jahresuberschuss aus-
gewiesen. Wertaufholungen fanden im Berichtsjahr
nicht statt. Zum 31. Dezember 2012 ergab sich kein
weiterer Wertberichtigungsbedarf.

Der Geschéfts- oder Firmenwert wird der zahlungs-
mittelgenerierenden Einheit LUHNS GmbH zuge-
ordnet, die eine eigenstandige juristische Einheit
darstellt und dem berichtspflichtigen Segment Pro-
duktion/ Dienstleistung zugeordnet ist. Der Buchwert
zum 31. Dezember 2012 betragt TEUR 18.389 und
ist steuerlich nicht abzugsféhig.
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AuBerdem wurde zum Berichtsjahresende flr diese
zahlungsmittelgenerierende Einheit LUHNS GmbH
eine weitere Werthaltigkeitspriifung nach IAS 36
durchgeflihrt, aus der sich kein weiterer Bedarf fir
auBerplanméBige Abschreibungen ergab.

Die fUr die Werthaltigkeitsprifungen im Jahr 2012
verwendete Wachstumsrate betragt 1,5 Prozent (Vor-
jahr 1,5 Prozent), der gewichtete, von der Peergroup
abgeleitete Kapitalkostensatz nach Steuern betragt
6,1 Prozent (Vorjahr 6,5 Prozent).

Die dem Impairmenttest zugrunde gelegten Cash
Flows wurden aus der fUr einen Zeitraum von 5 Jah-
ren aufgestellten Ergebnisplanung abgeleitet. In
diese Planung sind sowohl Erfahrungen aus der Ver-
gangenheit als auch externe Informationen, z.B. Uber
Preisentwicklungen der Rohstoffe, eingeflossen. Die
far den Impairmenttest verwendete Wachstumsrate
betragt 1,5 Prozent.

Im Rahmen einer Sensitivitdtsanalyse fUr die zah-
lungsmittelgenerierende Einheit LUHNS, der ein
Geschéfts- oder Firmenwert zugeordnet ist, wirde
ein Wertminderungsbedarf nach IAS 36 vorlie-

gen, wenn die der Werthaltigkeitsprifung zugrunde
gelegten Cashflows um mehr als 50 Prozent gemin-
dert wirden. AuBerdem wurde ein Wertminderungs-
bedarf entstehen, wenn sich der Kapitalkostensatz
um mehr als 50 Prozent erhdhen wirde.

Immaterielle Vermdgenswerte mit unbegrenzter Nut-
zungsdauer lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 existieren
keine Finanzierungs- Leasing-Vertrage fUr immate-
rielles Vermodgen, sodass daraus keine Zahlungen
fallig sind. Der im Vorjahr als Vermdgenswert aus-
gewiesene Vertrag Uber Software, der unter den
Konzessionen, gewerblichen Schutzrechten und
ahnlichen Rechten und Werten ausgewiesen wurde,
ist im laufenden Geschéftsjahr ausgelaufen.
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Im Vorjahr stellte sich die Situation wie folgt dar:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
FINANZIERUNGS-LEASING

bis 1 Jahr

in TEUR

Leasingzahlungen 64
Abzinsungs-

betrage 7

Barwerte 57

ab 1 Jahr
bis 5 Jahre

in TEUR
0

0
0

(2) ALS FINANZINVESTITION
GEHALTENE IMMOBILIEN
Die als Finanzinvestition gehaltene Immobilie wurde
2012 verkauft. Aus dem Verkauf ergab sich ein
Gewinn in Hohe von TEUR 17. Die Mieteinnahmen
aus der Immobilie betrugen im Geschaftsjahr 2012
TEUR 20 (Vorjahr: TEUR 26). Die Aufwendungen, die
in diesem Zusammenhang getatigt wurden, belaufen

sich auf TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 45).

(3) SONSTIGE SACHANLAGEN

ab Gesamt
5 Jahre 31.12.2012

in TEUR in TEUR
0 64
0 7
0 57

Im Geschéaftsjahr 2012 stellt sich die Entwicklung

wie folgt dar:

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2012

Zugange / - Abgange

Stand 31.12.2012
Abschreibungen Stand 1.1.2012
Zugange / - Abgange

Stand 31.12.2012

Buchwerte Stand 31.12.2012
Buchwerte Stand 31.12.2011

Die Vorjahreswerte sind folgender Tabelle
zu entnehmen:

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2011

Zugénge

Stand 31.12.2011
Abschreibungen Stand 1.1.2011
Zugénge

Stand 31.12.2011

Buchwerte Stand 31.12.2011
Buchwerte Stand 31.12.2010

Die sonstigen Sachanlagen haben sich im Geschéftsjahr 2012 wie folgt entwickelt:

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand 1.1.2012

Zugange

Offentliche Zuschiisse/Zulagen

Umgliederungen
Abgénge
Stand 31.12.2012

Abschreibungen Stand 1.1.2012

Zugénge

Abgénge

Stand 31.12.2012
Buchwerte Stand 31.12.2012
Buchwerte Stand 31.12.2011

Grund und
Boden,
Gebéude

in TEUR

74.055
358

0
9.368
-1.065
82.716
12.663
1.995
-428
14.230
68.486
61.392

Technische  Andere Anlagen, Geleistete
Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
Maschinen Geschafts- Anlagen im Bau
ausstattung
in TEUR in TEUR in TEUR
135.356 14.584 51.369
1.866 196 275
-3.545 0 0
36.455 2.983 -48.861
-2.273 - 2.695 -58
167.859 15.068 2.725
38.493 6.848 35
7.741 1.704 0
-1.131 -2.375 0
45.103 6.177 35
122.756 8.891 2.690
96.863 7.736 51.334

Gesamt
in TEUR
923

923

0

270

270

653

Gesamt
in TEUR
587

336

923

251

19

270

653

336

Gesamt

in TEUR

275.364
2.695
-3.545
-55
-6.091
268.368
58.039
11.440
-3.934
65.545
202.823
217.325



Mit Wirkung zum 01. Oktober 2012 wurde von der
HANSA GROUP AG ein Teil der Handelsaktivitaten
an die HANSA Chemie International GmbH & Co.
KG, Duisburg, vormals Gnann GmbH & Co. KG,
Wuppertal, eine Tochtergesellschaft der Max Pre-
stige General Trading LLC, Dubai verauBert. In die-
sem Rahmen wurden Teile des Sachanlagever-
mdgens sowie eine im Jahr 2011 abgeschriebene
Finanzanlage im Wert von TEUR 488 mit verauBert.

Im abgeschlossenen Geschéftsjahr wurden keine
Fremdkapitalzinsen aktiviert, da der qualifizierte
Vermdgenswert im Jahr 2012 aktiviert wurde und

Grund und
Boden,
Gebaude
in TEUR

Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand 1.1.2011 74.397
Zugénge 529
Umgliederungen 0
Abgénge -871
Stand 31.12.2011 74.055
Abschreibungen Stand 1.1.2011 11.445
Zugénge 1.805
Abgénge -587
Stand 31.12.2011 12.663
Buchwerte Stand 31.12.2011 61.392
Buchwerte Stand 31.12.2010 62.952

Die Abschreibungen auf sonstige Sachanlagen ent-
halten sowohl im Berichtsjahr als auch im Vorjahr
keine auBerplanmaBigen Abschreibungen.

Nahere Erlauterungen zu bestehenden Verfligungs-
beschrankungen auf Sachanlagen finden sich unter
Punkt (13) Finanzverbindlichkeiten.

Der Tochtergesellschaft Waschmittelwerk Genthin
GmbH wurde im Geschaftsjahr 2010 fUr Investiti-
onen am Standort Genthin &ffentliche Fordermittel
in Hohe von maximal TEUR 15.846 fUr den Investiti-
onszeitraum vom 1. August 2009 bis 31. Dezember
2011 bewilligt. In den Vorjahren wurden TEUR 7.484
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abgeschrieben wird (Vorjahr: TEUR 2.191, bei einem
durchschnittlichen Zinssatz von 6 Prozent).

Bei den unter Umgliederungen ausgewiesenen
Betragen handelt es sich um die Umbuchung von
Vermogenswerten aus den Anlagen im Bau. Ver-
mogenswerte in Hohe von TEUR 55 wurden in den
immateriellen Vermdgenswerten endgultig aktiviert
und sind deshalb als Umgliederung ausgewiesen.

Im Geschéaftsjahr 2011 stellte sich die Entwicklung
des sonstigen Sachanlagevermodgens des Konzerns
wie folgt dar:

Technische Andere Anlagen, Geleistete Gesamt
Anlagen und Betriebs- und Anzahlungen und
Maschinen Geschafts- Anlagen im Bau
ausstattung
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
133.358 12.163 39.466 259.384
4.935 1.702 15.574 22.740
372 3.287 -3.671 -12
-3.309 -2.568 0 - 6.748
135.356 14.584 51.369 275.364
32.592 7.103 35 51.175
6.929 1.872 0 10.606
-1.028 -2.127 0 -3.742
38.493 6.848 35 58.039
96.863 7.736 51.334 217.325
100.766 5.060 39.431 208.209

ausgezahlt, im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR
4.817 (Vorjahr: TEUR 3.745). Mitte 2012 wurden
Antrage auf Auszahlung der verbleibenden Zulagen
und Zuschusse in Hohe von TEUR 3.545 gestellt.
Die Fordermittel sind an die Bedingung gekniipft,
die geférderten Vermdgenswerte fur flnf Jahre am
Standort zu belassen. Es besteht kein Risiko im Hin-
blick auf die Erfullung der Bedingung, da der Stand-
ort Genthin im Rahmen der Konzernstrategie weiter
ausgebaut wird. Im Dezember 2012 wurde ein wei-
terer Férderantrag flr die Erweiterung der Betriebs-
statte bewilligt. Hieraus kbnnen Fordermittel in einer
Hohe von insgesamt TEUR 971 abgerufen wer-

den. Die ZuschUsse werden als Reduzierung der
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Anschaffungs- oder Herstellungskosten der Ver-
mogenswerte erfasst und fUhren zu einer entspre-
chenden Reduzierung der planm&aBigen Abschrei-
bungen in den Folgeperioden.

Aus Finanzierungs-Leasingvertragen werden in den
Folgeperioden folgende Leasingzahlungen fallig:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
FINANZIERUNGS-LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab5 Gesamt

bis 5 Jahre Jahre 31.12.2012

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Leasingzahlungen 605 1.572 0 2177
Abzinsungs-

betrage 40 284 0 324

Barwerte 565 1.288 0 1.853

Bei den als Finanzierungs-Leasing ausgewiesenen
Vermd&genswerten handelt es sich um geleaste tech-
nische Anlagen mit einem Nettobuchwert von TEUR
2.711 (Vorjahr: TEUR 3.330), die Uber ihre betriebs-
gewohnlichen Nutzungsdauern planméBig abge-
schrieben werden. Im Wesentlichen handelt es sich
um eine Abflllanlage mit einem Nettobuchwert zum
31.Dezember 2012 in H6he von TEUR 2.189.

Die Vorjahreswerte setzten sich wie folgt zusammen:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
FINANZIERUNGS-LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab5 Gesamt

bis 5 Jahre Jahre 31.12.2011

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

Leasingzahlungen 802 2.845 55 3.702
Abzinsungs-

betrage 52 586 18 656

Barwerte 750 2.259 37 3.046

Aus Operating-Leasingvertragen werden in den Fol-
geperioden folgende Leasingzahlungen fallig:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
OPERATING LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab5 Gesamt
bis 5 Jahre Jahre 31.12.2012
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Immobilien-
vertrage 1.632 6.529  13.905 22.066
Betriebs- und
Geschéaftsaus-
stattung 177 157 0 334
1.809 6.686 13.905 22.400

Die Vorjahreswerte setzten sich wie folgt zusammen:

LEASINGZAHLUNGEN IN FOLGEJAHREN -
OPERATING LEASING

bis 1 Jahr ab 1 Jahr ab 5 Gesamt
bis 5 Jahre Jahre 31.12.2011
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Immobilien-
vertrage 1.999 7.675 14.961 24.635
Betriebs- und
Geschaftsaus-
stattung 1.331 4.915 129 6.375
3.330 12.590 15.090 31.010

Aus den Operating Leasingverhaltnissen sind im
Geschéftsjahr Zahlungen, die als Aufwendungen
erfasst wurden, in H6he von TEUR 3.653 (Vor-

jahr: TEUR 3.899) angefallen. Diese beinhalten aus-
schlieBlich Mindestleasingzahlungen.

Die Vertrage aus Operating Leasing betreffen Grund-
stlicke und Gebaude am Produktionsstandort in
Ibbenbiren, Gebaude und Buroflachen in Duren,
Gebaude und Betriebsvorrichtungen in Greven, Bop-
fingen und Wuppertal, sowie PKW, Elektrostapler,
Hubwagen, Telefonanlagen und andere Blroeinrich-
tungen und Betriebsausstattungen.

(4) SONSTIGE FINANZANLAGEN

Die zum Bilanzstichtag ausgewiesenen Finanzanla-
gen betreffen in Hohe von TEUR 26 (Vorjahr: TEUR
199) sonstige Ausleihungen, die der Kategorie Kre-
dite und Forderungen zugeordnet werden.

(5) SONSTIGE FORDERUNGEN UND
VERMOGENSWERTE (langfristig)

Unter den sonstigen Forderungen und Vermdgens-
werten ist eine Kaufpreisforderung aus dem Vertrag
zum Verkauf von Teilen der Handelsaktivitaten mit
TEUR 27.762 sowie ein Darlehen gegenlber einem
nahestehenden Unternehmen mit TEUR 365 (Vor-
jahr: TEUR 365) ausgewiesen. Die Darlehensforde-
rung besteht gegen die Savanna AG und wird zu
marktgerechten Konditionen verzinst.



(6) LAUFENDE UND LATENTE
ERTRAGSTEUERANSPRUCHE

31.12.2012  31.12.2011

in TEUR in TEUR

Latente Ertragsteueranspriiche 540 2.148
Effektive Ertragsteueranspriiche 104 104
644 2.252

Die Vermbgenswerte aus zukinftigen Ertragssteu-
erentlastungen umfassen aktive latente Steuern aus
temporéaren Differenzen zwischen den in der Kon-
zernbilanz angesetzten Buchwerten. Die laufenden
sowie die latenten Ertragssteueranspriche wer-
den unter den Steuern vom Einkommen und Ertrag
(Notes 24) weitergehend erlautert. Die latenten
Ertragssteueransprtiche und -verpflichtungen wer-
den saldiert, soweit sie gegenUber derselben Steu-
erbehdrde bestehen und die weiteren Vorausset-
zungen des |AS 12.74 erfillt sind.

Unter den latenten Ertragssteuerforderungen wurden
im Vorjahr im Wesentlichen die werthaltigen Steu-
eranspriche aus den gewerbe- und korperschaft-
steuerlichen Verlustvortragen der WIBARCO GmbH
und der Waschmittel Werk Genthin GmbH ausge-
wiesen. Aufgrund der im Berichtsjahr abgeschlos-
senen Ergebnisabfihrungsvertrdge mit allen Toch-
tergesellschaften der HANSA GROUP AG werden
zum 31.12.2012 keine latenten Steuern auf vororgan-
schaftliche Verlustvortrage gebildet.

Unter den tatsachlichen Ertragsteuerforderungen
werden Steuerforderungen in Hohe von TEUR 104
(Vorjahr: TEUR 104) ausgewiesen, die das Kdrper-
schaftsteuerguthaben bei der HANSA GROUP AG
betreffen.

(7) VORRATE

31.12.2012 31.12.2011

in TEUR in TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 10.582 15.489
Unfertige Erzeugnisse,

unfertige Leistungen 2.126 2.080

Fertige Erzeugnisse 18.071 20.944

Waren 185 356

Geleistete Anzahlungen 716 2.527

31.680 41.396
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Die Wertberichtigungen auf den Vorratsbestand
belaufen sich insgesamt per Ende 2012 auf TEUR
618 (Vorjahr: TEUR 1.759). Im Berichtsjahr 2012
ergab sich per Saldo durch das geringere Wert-
berichtigungsvolumen ein positiver Effekt in der
Gewinn- und Verlustrechnung in Héhe von TEUR
1.141 (Vorjahr: TEUR 173).

Die LUHNS GmbH hat Ende September 2012 einen
Kooperationsvertrag Uber ein Lager-Outsourcing
mit der Firma United European Investment AG (UEI
AG), einer nahestehenden Person, abgeschlossen.
Die Gesellschaft befasst sich gewerblich mit Waren-
handel und Lagerbestandsfinanzierung. Der Ver-
trag sieht vor, dass auf den Zeitpunkt 01. Oktober
2012 die LUHNS GmbH einen definierten Fertigwa-
renlagerbestand an die UEI AG verkauft, der Uber
eine taggenaue Saldierung des Ist- Bestandes zu
Gesamtherstellkosten plus einer Marge bewer-

tet wird. Des Weiteren haben die UEI AG und die
LUHNS GmbH eine Vereinbarung Uber die Verkaufs-
kommission geschlossen. Zum 31. Dezember 2012
ist ein Vorratsbestand im Wert von TEUR 10.931 an
die UEI AG verkauft worden.

(8) FORDERUNGEN AUS LIEFERUNGEN
UND LEISTUNGEN SOWIE SONSTIGE
FORDERUNGEN UND VERMOGENSWERTE
(kurzfristig)

31.12.2012 31.12.2011
in TEUR in TEUR
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen gegen Dritte 44.083 36.613
Sonstige Forderungen
und Vermégenswerte
Andere Steuerforderungen 4.816 3.736
Personalforderungen 29 7
Derivative Finanzinstrumente 83 93
Ubrige 30.619 25.908
35.547 29.744

Die WestLB hat mit der HANSA GROUP AG und
deren Tochtern Chemische Fabrik WIBARCO GmbH,
LUHNS GmbH und Waschmittelwerk Genthin GmbH
ein Forderungsfinanzierungsprogramm mit einem
Transaktionsvolumen von 60 Millionen Euro abge-
schlossen.
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Die Abwicklung des ABS-Programms erfolgt dabei
bis Februar 2013 Uber die etablierte Compass-Platt-
form. Im Dezember 2012 wurde ein neues ABS- Pro-
gramm mit der Norddeutschen Landesbank Luxem-
bourg S.A./Raiffeisenbank International AG mit
einem Gesamtrahmen in Hohe von 45 Millionen

Euro abgeschlossen, in dessen Rahmen ab Februar
2013 Verkaufe getatigt wurden. Das ABS-Programm
besteht im Verkauf eines Portfolios von kurzfristigen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen an die
Einkaufsgesellschaft, die das Portfolio als Sicher-
heit fUr inre eigene Refinanzierung Uber kurzfristige
Schuldtitel bzw. Liquiditatslinien verwendet. 100 Pro-
zent der angekauften Forderungen abzuglich der
Reserven fur Ausfélle, Verwasserung und Transak-
tionskosten sind sofort verfugbar. Nicht bendtigte
Reserven werden zuriickgezahlt. Die mit den verdu-
Berten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Zusammenhang stehenden Chancen und Risiken
gehen im Wesentlichen auf den Factor Uber, so dass
finanzielle Vermdgenswerte im Volumen von TEUR
44.846 ausgebucht werden.

Die Forderung aus derivativen Finanzinstrumenten
betragt TEUR 83 (Vorjahr: TEUR 93). Zum Bilanz-
stichtag bestehen Devisentermingeschafte in Hohe
des Nominalwertes von TEUR 12.246 (Vorjahr: TEUR
2.338) mit einer Endfalligkeit bis zum 20. August
2013 (Vorjahr: 11. Juni 2012). Hierbei handelt es sich
um den Nominalwert der zukUnftigen Zahlungsab-
und -zuflisse. Damit werden durch die HANSA
GROUP AG ausschlieBlich Einkaufe in USD abgesi-
chert. Die Ermittlung des Zeitwertes erfolgt auf der
Basis einer Mark-to-Market-Bewertung. Die deriva-
tiven Finanzinstrumente werden der Kategorie held
for trading zugeordnet.

Die Ubrigen sonstigen Forderungen und Vermodgens-
werte entfallen im Wesentlichen mit TEUR 4.969 auf
den kurzfristigen Teil der Kaufpreisforderung aus
dem Vertrag zum Verkauf von Teilen der Handels-
aktivitaten, sowie mit TEUR 8.057 (Vorjahr: TEUR
14.242) auf Verrechnungskonten nahestehende Per-
sonen, mit TEUR 5.020 (Vorjahr: TEUR 7.348) auf
Ansprliche aus dem ABS-Vertrag, mit TEUR 3.565
auf Forderungen aus &ffentlichen Zulagen und

Zuschussen, mit TEUR 0 auf Versicherungsanspru-
che (Vorjahr: TEUR 1.300) und mit TEUR 786 (Vor-
jahr: TEUR 975) auf aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten.

(9) ZAHLUNGSMITTEL UND ZAHLUNGS-
MITTELAQUIVALENTE

31.12.2012 31.12.2011

in TEUR in TEUR

Guthaben bei Kreditinstituten 22107 34.098
Kassenbestand und Schecks 19 27
22.126 34.125

Der Buchwert entspricht dem beizulegenden Zeit-
wert. Das Guthaben wird teilweise auf Tagesbasis
verzinst.

(10) EIGENKAPITAL

Das voll eingezahlte Grundkapital der HANSA
GROUP AG betragt zum 31. Dezember 2012 TEUR
48.078 (Vorjahr: TEUR 48.078) und ist eingeteilt in
48.077.900 auf den Inhaber lautende Stlickaktien
ohne Nennwert. Alle Aktien sind Stammaktien mit je
einem Stimmrecht.

Der Vorstand ist erméchtigt, in der Zeit bis zum 22.
Mai 2014 das Grundkapital der Gesellschaft durch
Ausgabe von neuen Inhaberstlckaktien gegen Bar-
einlage oder Sacheinlage einmalig oder mehrfach,
jedoch hochstens um insgesamt 24.024.700 Stick-
aktien mit einem Ausgabebetrag von EUR 1,00 zu
erhdhen (Genehmigtes Kapital).

GemaR Hauptversammlungsbeschluss vom 02. Juli
2010 ist der Vorstand der Gesellschaft dazu ermé&ch-
tigt, bis zum 01. Juli 2015 eigene Anteile in einem
Umfang von bis zu 10 Prozent des zum Zeitpunkt der
Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben.

GemanB Hauptversammlungsbeschluss vom 24.
August 2012 ist der Vorstand erméchtigt, bis zum 23.
August 2017 einmalig oder mehrmals auf den Inha-
ber oder auf den Namen lautende Wandelschuld-
verschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Gewinnschuldverschreibungen, und/oder Genuss-
rechte oder eine Kombination dieser Instrumente



(nachfolgend zusammen ,Schuldverschreibungen®)
mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamtnenn-
betrag von bis zu EUR 50.000.000,00 zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldver-
schreibungen Wandlungs-bzw. Optionsrechte oder
-pflichten fir auf den Inhaber lautende Stuckak-

tien der Gesellschaft mit einem anteiligen Betrag des
Grundkapitals von insgesamt bis EUR 24.000.000,00
nach naherer MaBgabe der Anleihebedingungen der
Schuldverschreibungen zu gewahren bzw. aufzu-
erlegen. Die Ausgabe der Schuldverschreibungen
kann auch gegen Erbringung von Sachleistungen
zum Zwecke des Erwerbs von Unternehmen, Betei-
ligungen an Unternehmen, Unternehmensteilen oder
einzelnen Vermogensgegenstanden erfolgen.

Das Grundkapital der HANSA GROUP AG wird um
bis zu EUR 24.000.000,00 durch Ausgabe von bis
zu 24.000.000 neuen auf den Inhaber lautenden
Stlckaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital). Die
bedingte Kapitalerhdhung dient der Gewahrung von
auf den Inhaber lautenden Stlckaktien bei Aus-
Ubung von Wandlungs- oder Optionsrechten (bzw.
bei Erflllung entsprechender Wandlungs- oder Opti-
onspflichten) an die Inhaber bzw. Glaubiger der auf-
grund der Erméachtigung der Hauptversammlung
vom 24. August 2012 ausgegebenen Wandelschuld-
verschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Gewinn-schuldverschreibungen, Genussrechten
oder Kombinationen dieser Instrumente.

Die Kapitalrtiicklage in H6he von TEUR 6.532 ent-
halt nur das Agio aus Kapitalerh6hungen. Die in
den Gewinnrlicklagen enthaltene gesetzliche Ruck-
lage betragt unveréndert TEUR 405, im Ubrigen han-
delt es sich im Wesentlichen um Rucklagen aus
erstmaliger IFRS Anwendung. Die Ubrigen Ruick-
lagen betreffen den Ergebnisvortrag in H6he von
TEUR 42.933 und das Jahresergebnis in Hohe von
TEUR 5.179. Das Ubrige Eigenkapital betrifft den
Ergebnisvortrag in Hohe von TEUR 42.933 und das
Jahresergebnis in H6he von TEUR 1.143.

Nach dem deutschen Aktiengesetz bemisst sich die
ausschuttungsfahige Dividende nach dem Bilanzge-
winn, der in dem gemé&n Vorschriften des deutschen
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Handelsgesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss
der HANSA GROUP AG ausgewiesen wird. Aus dem
Konzernergebnis wurde fir das Geschaftsjahr 2011
pro dividendenberechtigter Stlickaktie eine Divi-
dende von EUR 0,10, also TEUR 4.808 gezahilt.

Die gezahlte Dividende verringerte das Konzernei-
genkapital um TEUR 4.808.

Details zur Entwicklung des Eigenkapitals des Kon-
zerns ergeben sich aus der separat erstellten Eigen-
kapitalveranderungsrechnung, die Bestandteil des
Konzernabschlusses ist.

(11) PENSIONSRUCKSTELLUNGEN

Die Ermittlung der im Konzern bilanzierten Pensi-
onsverpflichtungen beruht auf einzelnen Mitarbeitern
gegentlber erteilten Versorgungszusagen bei der
HANSA GROUP AG, der LUHNS GmbH sowie der
WIBARCO GmbH.

Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen erfolgt
auf der Grundlage der Projected Unit Credit Method.

Zu den jeweiligen Stichtagen lagen den Berech-
nungen die folgenden Annahmen zu Grunde:

2012 2011

in Prozent in Prozent

RechnungszinsfuB 3,40 5,10
erwartete jahrliche

Einkommenssteigerung 2,00 2,00
erwartete jahrliche

Rentensteigerung 2,00 2,00

FUr die Ermittlung des Barwertes der Pensionsver-
pflichtungen mit Beriicksichtigung kinftiger Gehalts-
steigerungen (Defined Benefit Obligation) wurde zum
31. Dezember 2012 ein Zinssatz von 3,4 Prozent
und eine Gehaltserhdhung von 2,0 Prozent p.a. zu
Grunde gelegt. Da die Verpflichtungen in Euro deno-
miniert sind, basiert die Ermittlung des Rechnungs-
zinses auf der Rendite von qualitativ hochwertigen
européischen Unternehmensanleihen mit AA-Rating,
flr die eine Zinsstrukturkurve auf Basis von Spot
Rates gebildet wird.
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Entwicklung des Barwertes der Pensionsverpflichtungen:

Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 01.01.

Barwert der Pensionsverpflichtung der LUHNS GmbH zum 01.05.

Aufwand fir die im Geschaftsjahr hinzuerworbenen
Versorgungsanspriiche (Current Service Cost)

Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche (Interest Cost)
Versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-)

Versorgungszahlungen im Geschaftsjahr

= Barwert der Pensionsverpflichtungen (Defined Benefit Obligation) zum 31.12.

Entwicklung des Planvermdgens zu beizulegenden Zeitwerten:

Vortrag 01.01.
Wahrungsdifferenzen Vortrag
Erwartete Ertrage aus Planvermdgen
Versicherungsmathematische Verluste (+)/Gewinne (-)
Beitrage der Planteilnehmer
Beitrédge des Arbeitgebers
Rentenzahlungen
Plankirzungen/ Abgeltungen
Sonstiges

Stand 31.12.

2012 2011
in TEUR in TEUR
7.926 7.870

0 0

128 179

418 403
1.794 162
-333 -364
9.933 7.926
2012 2011

in TEUR in TEUR
728 644

0 0

29 20

0 0

0 0

62 64

0 0

0 0

2 0

787 728

Uberleitung von der Uber-/Unterdeckung auf die bilanzierte Riickstellung fiir Pensionsverpflichtungen sowie

auf die Nettoverpflichtung zum 31.12.2012:

Unterdeckung der Verpflichtung
Aufgrund der Vermdgenswertbegrenzung nicht angesetzter Betrag
Nachzuverrechnender Dienstzeitaufwand
Erstattungsanspriiche
Nettoverpflichtung
Stand 31.12.

Die bilanzierten Pensionsrickstellungen in Hohe von
TEUR 9.146 entfallen mit TEUR 8.973 auf langfristige
und mit TEUR 173 auf kurzfristige Pensionsriickstel-
lungen. Bei dem Planvermdgen handelt es sich in

2012 2011

in TEUR in TEUR
9.146 7.198

0 0

0 0

0 0

9.146 7198
9.146 7.198

voller H6he um eine Ruckdeckungsversicherung. Der
Aktivwert setzt sich aus den jeweiligen Deckungs-
kapitalbetragen zuzlglich der zugewiesenen Uber-
schussbetrage zusammen.



In der Gesamtergebnisrechnung flir 2012 wurden
versicherungsmathematische Verluste in H6he von
TEUR 1.794 (Vorjahr: Gewinne TEUR 162) erfasst.
Der kumulierte, im sonstigen Ergebnis erfasste
Betrag der versicherungsmathematischen Verluste
betragt zum 31. Dezember 2012 TEUR 1.713 (Vor-
jahr Gewinn: TEUR 79). Der Barwert der leistungso-
rientierten Verpflichtungen entspricht den ausgewie-
senen Schulden zum jeweiligen Bilanzstichtag.

GUV-POSITION

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

Im Barwert der Pensionsverpflichtungen werden,
nach Abzug des Planvermodgens in Hohe von TEUR
787, mittelbare Pensionsverpflichtungen in Hohe von
TEUR 479 ausgewiesen.

Die Pensionsaufwendungen fur die jeweilige Peri-
ode setzen sich wie folgt zusammen und sind in den
jeweils angegebenen Positionen der Gewinn- und
Verlustrechnung (GuV) ausgewiesen:

Aufwand fur die im Geschéaftsjahr hinzuerworbenen Personalaufwand (Aufwendungen

Versorgungsanspriiche (Current Service Cost)

Zinsaufwand der bereits erworbenen Anspriiche
(Interest Cost)

Pensionsaufwendungen der Periode
(Pension Expense)

fir Altersversorgung)

Zinsergebnis

Der Barwert der Pensionsverpflichtungen betrug zum Bilanzstichtag:

Barwert der Pensionsverpflichtungen
Erfahrungsbedingte Anpassungen der Pensionsverpflichtungen

Beitrage fir Planvermégen

Im Geschéaftsjahr 2013 werden voraussichtlich
TEUR 416 aus den Pensionsplanen ausgezahlt.
Der erwartete Beitrag des Arbeitgebers an das

(12) SONSTIGE RUCKSTELLUNGEN

2012 2011

in TEUR in TEUR

128 179

418 403

546 582

31.12.2012 31.12.2011 31.12.2010  31.12.2009  31.12.2008
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
9.146 7.198 7142 3.828 3.175

6 6 6 195 128

64 67 67 76 78

Planvermogen flr das Geschaftsjahr 2013 betragt
schatzungsweise TEUR 64.

Anfangsbe- Verbrauch
stand 1.1.2012

in TEUR in TEUR

Langfristig
Personalkosten 875 -370
UmweltschutzmaBnahmen 535 -12
1.410 -382

Kurzfristig
Jahresabschlusskosten 400 - 429
Entschadigung Erbbaurecht 138 0
Prozessrisiken 272 -117
Ubrige 1.091 -910
1.901 -1.456

Auflédsung Zuflihrung Aufzinsung Endbestand
31.12.2012

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
-244 536 = 796

0 14 -6 531

-244 550 -7 1.327

2 282 0 255

0 4 0 142

0 83 0 238

-171 1.960 0 1.971
-168 2.330 0 2.606
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In den dbrigen kurzfristigen Ruckstellungen ist im
Wesentlichen eine Ruckstellung mit TEUR 1.150 fur
einen Rechtsstreit mit einem Kunden enthalten.

Der Bewertung der AltersteilzeitrUckstellungen liegt
ein Zinssatz von 3,4 Prozent (Vorjahr: 5,1 Prozent)
und eine Gehaltserhéhung von 2,0 Prozent p.a. (Vor-
jahr: 2,0 Prozent) zugrunde.

Ruckstelllungen fur Dienstjubilden werden auf der
Grundlage der Richttafeln 2005G von Prof. Dr. K.
Heubeck entsprechend IAS 19 mittels ,Projected
Unit Credit Method® und einem Rechnungszinsfu3
von 3,4 Prozent (Vorjahr: 5,1 Prozent) bewertet.

Die Ruckstellungen fur UmweltschutzmaBnahmen
decken erwartete Belastungen fur die Sanierung des
Bodens an einem Produktionsstandort und wur-

den unter der Annahme gebildet, dass der Scha-
den in drei Jahren vollstandig beseitigt ist und moég-
liche 6ffentliche Auflagen zur Sanierung entfallen. Die
Ruckstellung wird wie im Vorjahr mit 5 Prozent auf-
gezinst. Der Aufzinsungsbetrag betragt im abgelau-
fenen Geschaftsjahr TEUR 8 (Vorjahr: TEUR 17).

Daruber hinaus wurden Ruckstellungen fur Ruck-
bauverpflichtungen gemaB Erbbaurecht gebildet.
Diese betreffen insbesondere die voraussichtlichen
Kosten fUr die Aufbereitung der Grundstlcke, die wie
im Vorjahr mit einem Zinssatz von 3 Prozent abge-
zinst wurden.

Die Ruckstellungen fur Prozessrisiken decken die
Verpflichtungen aufgrund erwarteter Belastungen
aus Prozessen.

Fur die kurzfristigen Ruckstellungen mit Restlauf-
zeiten von unter einem Jahr waren keine Ab- bzw.
Aufzinsungen vorzunehmen.

(13) FINANZVERBINDLICHKEITEN
(langfristig) UND SONSTIGE
VERBINDLICHKEITEN

31.12.2012 31.12.2011

in TEUR in TEUR

Kreditverbindlichkeiten 53.531 50.321
Finanzierungsleasing 1.352 1.677
Derivative Finanzinstrumente 64 800
Finanzielle Verbindlichkeiten 54.947 52.798
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 7.123 0

Die Kreditverbindlichkeiten sind zum Teil fest und
zum Teil variabel verzinst. Die Verzinsung erfolgt zu
marktiblichen Konditionen. Als Sicherheit flr Dar-
lehen wurde auf den Grund und Boden Wanheimer
Str. 408 in Duisburg eine Gesamtgrundschuld von
TEUR 14.513 eingetragen. Ferner bestehen folgende
Sicherheiten:

=  Sicherheitsibereignung von Teilen des

Anlagevermdgens am Standort Ibbenbren;

= Buchgrundschuld auf den Grund und Boden
in Genthin Uber nominal TEUR 29.800;

= Raumsicherungsibereignung Anlagen/

Inventar am Standort Genthin;

=  Sicherungsabtretung von Anspriichen auf Investitions-
zulagen in Hohe von TEUR 6.125 und der Investitions-
zuschuisse gem. Zuwendungsbescheid Uber nominal
TEUR 8.577. Der Restwert der Investitionszuschisse
betragt zum 31. Dezember 2012 TEUR 432 (Grundlage
hierfUr ist eine mit der NordLB abgeschlossene Projekt-
finanzierung, aus der die Nord LB die beantragten Inve-
stitionszuschusse und —zulagen bereits an die HANSA
GROUP AG ausgezahlt hat (Sicherungsabtretung von
Anspruchen auf Investitionszulagen mit Datum vom
01.01.2010)).

= Einzelsicherungsabtretungen von sonstigen Forde-
rungen, Investitionszulagen tber nominal TEUR 6.125
(die Vertragsbedingungen hierzu entsprechen denen aus
der Sicherungsabtretung der Anspriiche auf Investitions-

zulagen und —zuschusse).



= Kreditgarantie der HANSA GROUP AG in Hohe von
TEUR 43.800.

Auf bestehende Hypothekendarlehen wurden Buch-

grundschulden in Hohe von TEUR 3.574 eingetragen.

Von den bestehenden Darlehen mit Restlaufzeiten
von mehr als einem und bis zu funf Jahren sind das
H.E.AT. Mezzanine Nachrangdarlehen in H5he von
TEUR 12.000 und das KBC Bank Darlehen in Hohe
von TEUR 5.000 nicht planmé&Big zu tilgen. Diese
sind erst mit dem Auslaufen des Kreditvertrags im
Jahr 2014 bzw. im Jahr 2015 zurtickzuzahlen.

Im Bereich der langfristigen Darlehensverbindlich-
keiten ist es im aktuellen Geschéftsjahr zu keinen
Zahlungsverzdgerungen bzw. -ausféllen und Ver-

tragsverletzungen gekommen.

In den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
werden im Geschéftsjahr 2012 ansonsten TEUR
1.352 (Vorjahr TEUR 1.677) Verbindlichkeiten aus
Finanzierungs-Leasing ausgewiesen.

In den langfristigen finanziellen Verbindlichkeiten sind
ferner Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstru-
menten enthalten. Die Verbindlichkeiten aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten betragen TEUR 64 (Vorjahr
TEUR 800). Es handelt sich hierbei um den Ausweis
far einen aufgenommenen Zinsswap, der dazu dient,
Darlehen mit einem variablen Zinssatz in Darlehen
mit einem festen Zinssatz zu tauschen. Dieser Zins-
swap wird als held for trading klassifiziert.

Das im Vorjahr als Cash Flow Hedge klassifizierte
derivative Finanzinstrument wurde im Rahmen des
IAS 8 als synthetisches Finanzinstrument zusammen
mit dem dazugehdérigen Darlehen bilanziert. Die Vor-
jahreswerte wurden entsprechend den Regelungen
des IAS 8 korrigiert.

Die Ubrigen sonstigen Verbindlichkeiten in Hohe von
TEUR 7123 betreffen Verpflichtungen aus dem Ver-
kauf eines Teils des Chemikalienhandels.

KONZERNABSCHLUSS
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(14) FINANZVERBINDLICHKEITEN
(kurzfristig), VERBINDLICHKEITEN
AUS LIEFERUNGEN UND LEISTUNGEN
UND SONSTIGE VERBINDLICHKEITEN

31.12.2012  31.12.2011
in TEUR in TEUR
Kreditverbindlichkeiten 62.849 52.455
Finanzierungsleasing 580 608
Derivative Finanzinstrumente 93 160
Finanzverbindlichkeiten 63.522 53.223
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 106.644 98.695
Erhaltene Anzahlungen 17.584 25.942
Steuerverbindlichkeiten 1.039 214
Ausstehende Rechnungen 712 968
Sonstige 3.674 15.618
Sonstige Verbindlichkeiten 23.009 42.742

Die kurzfristigen Kreditverbindlichkeiten beinhalten
unter anderem Kontokorrentkredite mit TEUR 39.727.
AuBerdem wird in dieser Position der Anteil der Dar-
lehensverbindlichkeiten mit einer Falligkeit von unter
einem Jahr in Hohe von TEUR 22.859 gezeigt.

Die Verzinsung der ausgewiesenen kurzfristigen Dar-
lehen erfolgt zu markttblichen Konditionen.

Im Bereich der kurzfristigen Darlehensverbindlich-
keiten ist es im aktuellen Geschéftsjahr zu keinen
Zahlungsverzdgerungen bzw. —ausfallen und Ver-
tragsverletzungen gekommen.

In den kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten
sind Verbindlichkeiten aus derivativen Finanzinstru-
menten enthalten. Die Verbindlichkeiten aus deriva-
tiven Finanzinstrumenten betragen TEUR 93 (Vorjahr:
TEUR 160). Zum Bilanzstichtag bestehen Devisenter-
mingeschéafte in Hohe des Nominalwertes von TEUR
2.551 (Vorjahr: TEUR 3.706) mit einer Endfalligkeit bis
10. April 2013 (Vorjahr: 10. April 2012), die zu einem
Ausweis als Verbindlichkeit fuhren. Im Wesent-
lichen werden durch die HANSA GROUP AG und

die WIBARCO GmbH damit Einkaufe in USD abge-
sichert. Die Ermittlung des Zeitwertes erfolgt auf der
Basis einer Mark-to-Market-Bewertung.
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Seit dem 01. Januar 2012 besteht bei der Coface Im Tilgungsbetrag des ersten Quartals fur die Ver-
Finanz GmbH ein Reverse Factoring-Vertrag Uber ein  bindlichkeiten gegenltber Kreditinstituten ist die Kon-
Volumen von TEUR 20.000. tokorrentkreditlinie enthalten, weil sie zum friihest-

moglichen Zeitpunkt als Abfluss dargestellt wird.

Im Berichtsjahr stellte sich die Falligkeits-Situation der Finanzinstrumente wie folgt dar:

CASH- CASH- CASH- CASH- CASH- CASH- CASH-

31.12. FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS
2012 Q1 2013 Q2-Q4 2013 2014 2015 2016 2017 NACH 2017
Buchwert Zinsen Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in in Tilgung in in in in in in in in in in in in

TEUR TEUR inTEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbind-

lichkeiten

Verb. gg.

Kreditinstituten 116.380 1.490 43.446 2.872 19.294 2322 20125 1.701 5651 1.209 5.651 892 5.201  1.101 11.263
Finanzierungs-

leasing 1.932 17 135 51 403 65 510 51 400 51 400 4 32 0 0
Restliche Verb. 7.937 0 204 0 611 0 814 0 814 0 814 0 814 0 3.867
Verb. Aus L. u.L. 106.644 0 106.644 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Verb. 2.815 0 2190 0 611 0 10 0 0 0 0 0 0 0 4
Derivate 157 0 93 0 0 0 64 0 0 0 0 0 0 0 0
Darlehenszusagen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

235.864 1.507 152.711 2.923 20.918 2.387 21.524 1.260 6.865 1.260 6.865 896 6.047 1.101 15.133

Die Vorjahreszahlen stellen sich wie folgt dar:

CASH- CASH- CASH- CASH- CASH- CASH- CASH-
31.12. FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS FLOWS
2011 Q1 2012 Q2-Q4 2012 2013 2014 2015 2016 NACH 2016

Buchwert Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung Zinsen Tilgung
in in in in in in in in in in in in in in in
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Finanzverbind-

lichkeiten

Verb. gg.

Kreditinstituten 98.902 1.452 31.001 3.449 17.511 3.564 10.409 1.993 18.649 1.425 5.347 1.095 4.163 1.817 11.822
Finanzierungs-

leasing 2.286 100 109 284 309 364 398 347 378 330 359 320 350 26 29
Restliche Verb. 3.874 0 0 102 3.874 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Verb. Aus L. u. L. 98.695 0 54.795 0 23.639 0 20.262 0 0 0 0 0 0 0 0
Sonstige Verb. 14.961 17  8.979 13 5.982 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Derivate 959 0 160 0 0 0 0 0 84 0 0 0 0 0 716
Darlehenszusagen 6.500 7 0 250 0 307 0 292 813 254 813 216 813 503 4.063

226.178 1.646 95.044 4.078 51.315 4.235 31.069 2.632 19.924 2.009 6.519 1.631 5.326 2.346 16.630



(15) LAUFENDE UND LATENTE

ERTRAGSTEUERSCHULDEN
31.12.2012  31.12.2011
in TEUR in TEUR
Latente Ertragsteuerschulden 34.706 43.915
Laufende Ertragsteuerschulden 8.568 6.124
43.274 50.039

Die Schulden aus zukinftigen Ertragsteuerbela-
stungen umfassen passive latente Steuern aus tem-
poraren Differenzen zwischen den in der Konzern-
bilanz angesetzten Buchwerten und steuerlichen
Wertanséatzen. Die laufenden sowie die latenten
Ertragssteuerschulden werden unter den Steu-

ern vom Einkommen und Ertrag (Notes 24) weiter-
gehend erlautert. Die latenten Ertragssteueranspru-
che und -verpflichtungen werden saldiert, soweit sie
gegenlber derselben Steuerbehdrde bestehen und
die weiteren Voraussetzungen des IAS 12.74 erfillt
sind. Die Saldierungsbetrage werden unter Punkt
(24) erlautert.

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-
GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
(16) UMSATZERLOSE

UMSATZERLOSE 2012 2011
NACH PRODUKTSEGMENTEN in TEUR in TEUR
Produktion/Dienstleistung 310.203 240.232
davon entfallen auf Dienstleistung (4.704) (3.802)
Handel 88.598 143.227
398.801 383.459
Nach Absatzmarkten verteilen sich die Umsétze
wie folgt:
UMSATZERLC')SE" 2012 2011
NACH ABSATZMARKTEN in TEUR in TEUR
Inland 188.208 162.045
Européische Union 117.728 107.080
Sonstiges Ausland 92.865 114.334
398.801 383.459
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(17) SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE

2012 2011

SONSTIGE BETRIEBLICHE ERTRAGE in TEUR in TEUR
Ertrage aus dem Verkauf von Teilen des
Handelsgeschafts 23.696 0
Ertrage aus Schadensersatzleistungen 3.973 1.298
Ertrage aus der Auflésung
von Wertberichtigungen 879 190
Erlése aus der Aufldsung
von sonstigen Ruckstellungen 412 473
Ertrage aus Erstattung
der Energiesteuer 515 0
Unrealisierte Kursgewinne 507 680
Erlése aus Versicherungsleistungen 134 333
Ubrige 1.149 1.111

31.265 4.085

Bei den Kursgewinnen handelt es sich wie auch bei
Kursverlusten um Kursgewinne/-verluste aus Fremd-
wahrungsumrechnung.

Ertrage aus der Auflésung von sonstigen Ruickstel-
lungen betragen TEUR 412 und entfallen im Wesent-
lichen auf die Ubrigen sonstigen Ruckstellungen
(siehe unter Punkt (12)).

Unter den Ubrigen sonstigen betrieblichen Ertragen
werden in Héhe von TEUR 33 Ertrage aus VerauBe-

rung des Sachanlagevermobgens ausgewiesen.

(18) MATERIALAUFWAND

2012 2011
MATERIALAUFWAND in TEUR in TEUR
Aufwendungen fiir RHB-Stoffe
und fiir bezogene Waren 291.071 261.238
Aufwendungen flr bezogene
Leistungen 10.516 13.262
301.587 274.500
(19) PERSONALAUFWAND
2012 2011
PERSONALAUFWAND in TEUR in TEUR
Léhne und Gehélter 28.194 29.283
Soziale Abgaben 5.125 5.689
- davon Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und fur Unterstitzung 150 590
33.319 34.972
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Zum 31. Dezember betrug die Anzahl
der Beschaftigten:

MITARBEITER 2012 2011
Gewerbliche Arbeitnehmer 315 356
Angestellte 215 266

530 622

Zusétzlich betrug die Anzahl der Vorstéande und
Geschaftsfuhrer im Konzern 2 (Vorjahr: 3) sowie der
Auszubildenden 28 (Vorjahr: 37).

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter im
Geschéftsjahr 2012 betrug 578 (davon gewerb-

lich: 335, davon angestellt: 243) (Vorjahr: 651, davon
gewerblich: 372, davon angestellt: 279).

Die Mitarbeiterzahlen fUr das Jahr 2012 sind dadurch
beeinflusst, dass im Rahmen des Verkaufes eines
Teiles der Handelsaktivitaten zum 01. Oktober 2012
50 Mitarbeiter (sowie 12 Auszubildende) auf Basis
von § 613a BGB (Betriebstbergang) den Konzern
verlassen haben.

Von dem Personalaufwand entfallen TEUR 642 (Vor-
jahr: TEUR 586) auf die Tatigkeitsvergitung des Vor-
standes der HANSA GROUP AG. In den Sozialab-
gaben sind Aufwendungen fur Altersversorgung in
Hohe von TEUR 150 (Vorjahr: TEUR 590) enthalten.

Im Rahmen der bestehenden beitragsorientierten
Plane werden Arbeitgeberbeitrage an die gesetzliche
Rentenversicherung in Héhe von TEUR 2.439 (Vor-
jahr: TEUR 2.562) sowie Beitrdge an Unterstitzungs-
kassen in Hohe von TEUR 249 (Vorjahr: TEUR 262)
als Aufwand erfasst.

Im Rahmen eines Aktienoptionsprogrammes erhal-
ten die Mitarbeiter der WIBARCO, die im Jahr 2006
letztmals am Aktien-Plus-Programm der BASF AG
teilgenommen haben, bis zum Jahr 2016 einen ver-
traglich festgelegten Incentiveausgleich jahrlich im
Rahmen eines Barausgleichs.

Ausstehende Gewahrung Verfall Ausilibung Ausstehende  Ausibbare Auslbungs-
Optionen Optionen Optionen kurs
1.1.2012 31.12.2012  31.12.2012
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in EUR
AOP 502 0 0 168 334 152 73,02
Ausstehende Gewahrung Verfall Ausilibung Ausstehende  Ausilbbare  Auslbungs-
Optionen Optionen Optionen kurs
1.1.2011 31.12.2011 31.12.2011
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in EUR
AOP 804 0 66 236 502 168 53,89

Die gewichtete restliche Vertragslaufzeit der ausste-
henden Optionen betragt 1,8 Jahre. Die Bewertung

der Aktienoptionen fuhrt seit Konzernzugehdrigkeit

zu einem Personalaufwand, der im Jahr 2012 TEUR
2 (Vorjahr: TEUR 13) betragt.

Die zu bilanzierende Schuld betrégt zum 31. Dezem-
ber 2012 TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 9). Diese wird unter
den sonstigen Ruckstellungen ausgewiesen. Fur die
am Bilanzstichtag ausibbaren Optionen betragt der
innere Wert der Schulden TEUR 9.



(20) SONSTIGE BETRIEBLICHE

AUFWENDUNGEN
2012 2011
in TEUR in TEUR
Aufwendungen der Warenabgabe 24.581 22.222
Raumkosten 6.084 4.450
Reparaturkosten 5.450 5.198
Fremdarbeiten/Fremdservice 4.701 5.445
Mieten, Pachten, Leasing 3.653 3.900
Betriebskosten 2.925 2.261
Rechts-, Beratungs- und
Prifungskosten 2125 1.962
Bildung von Wertberichtigungen /
Zahlungsausfélle 2.020 299
Werbekosten 1.934 2.640
Versicherungen/Beitrage/Gebuhren 1.867 1.646
Unrealisierte Kursverluste 1.255 315
Birobedarf 725 998
Aufwand fur Entsorgungskosten 625 0
Verluste aus Anlagenabgéngen 86 923
Ubrige 4.335 5.226
62.366 57.485

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
werden in Hohe von TEUR 86 Verluste aus VerauBe-
rung des Sachanlagevermdgens ausgewiesen.

(21) PLANMASSIGE ABSCHREIBUNGEN
UND AUSSERPLANMASSIGE WERTMIN-
DERUNGEN VON ANLAGEVERMOGEN
Insgesamt fielen im Berichtsjahr Abschreibungen

in Hohe von TEUR 19.539 an. Auf immaterielle Ver-
mogenswerte entfallen davon TEUR 8.098, auf das
Sachanlagevermodgen TEUR 11.441. Im Bereich der
immateriellen Vermdgenswerte fielen planmaBige
und auBerplanmaBige Abschreibungen an.

Die planméaBigen Abschreibungen betragen TEUR
2.049 und werden Uber die planmaBigen Nutzungs-
dauern abgeschrieben. Die auBerplanmaBigen
Abschreibungen in Héhe von TEUR 6.049 bezie-
hen sich auf den Kundenstamm der LUHNS GmbH.
Aufgrund der Insolvenz der Drogeriekette Schlecker
wurde ein Wertberichtigungsbedarf gem. IAS 36 in
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Bezug auf den aktivierten Kundenstamm der Toch-
tergesellschaft LUHNS GmbH festgestellt. Der bis
dahin bestehende Restbuchwert wurde vollstédndig
abgeschrieben. Zum 31. Dezember 2012 ergab sich
kein weiterer Wertberichtigungsbedarf.

Eine detaillierte Aufteilung der Abschreibungen auf
immaterielle Vermdgenswerte, Sach- und Finanzan-
lagen ist den Erlauterungen zu der jeweiligen Posi-
tion zu entnehmen.

(22) FINANZERGEBNIS

2012 2011
in TEUR in TEUR
Zinsertrage
Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 733 98
Zinsaufwendungen
Zinsaufwendungen aus
Kreditverbindlichkeiten -6.138 -5.588
Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung von Ruckstellungen -204 -175
Zinsergebnis = Finanzergebnis -5.609 -5.665

(23) ABSCHREIBUNGEN

AUF FINANZANLAGEN

Unter den Abschreibungen auf Finanzanlagen ist im
Vorjahr die Abschreibung der Anteile an der Tectura
Corporation, USA, in H6he von TEUR 130 enthalten.
Diese Anteile wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr
im Rahmen des Verkaufes eines Teils der Handels-
aktivitaten mit verauBert.

(24) STEUERN VOM
EINKOMMEN UND VOM ERTRAG

2012 2011

in TEUR in TEUR

Laufende Ertragsteuern -1.222 -6.743
Latente Ertragsteuern 1.226 4.535
Ertragsteueraufwand (-) /-ertrag (+) 4 -2.208

Der Steuerertrag des Geschaftsjahres 2012 aus
der Veréanderung der latenten Ertragsteuern resul-
tiert mit TEUR 1.468 aus der Auflésung der latenten
Steuern auf steuerliche Verlustvortrage sowie mit
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TEUR 2.294 aus der Veranderung der temporéren
Differenzen.

Nachfolgend ist eine Uberleitung vom erwarteten
zum tats&chlich ausgewiesenen Steueraufwand
dargestellt. Zur Ermittlung des erwarteten Steuer-
aufwands wird das Ergebnis vor Ertragsteuern mit
einem vom Konzern vorgegebenen pauschalen

Ertragsteuersatz von 30,32 Prozent (Vorjahr: 31,93
Prozent) multipliziert.

Die Uberleitung vom erwarteten zum tatséchlichen
Ertragssteueraufwand fur das Berichtsjahr und das
Vorjahr stellt sich wie folgt dar:

2012 2011

in TEUR in TEUR

Ergebnis vor Steuern 1.139 6.436
Steuersatz im Konzern 30,32 31,93
Erwarteter Steueraufwand - 345 -2.055
Unterschiede aus abweichenden Steuersatzen -1.485 -34
Steuereffekt aus der nicht mehr gegebenen Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage 1.468 0
Steuernachzahlungen der Vorjahre (inkl. Zinsen) 319 392
Nachversteuerung der Gewerbesteuer- Rickstellungsaufldsung aus dem Jahr 2005 0 -182
Steuermehrungen aufgrund steuerlich nicht abzugsfahiger Aufwendungen -20 -7
Steuermehrungen aufgrund gewerbesteuerlicher Hinzurechnungen und Kiirzungen 0 -374
Sonstige Steuereffekte 67 38
Steueraufwand laut GuV (Aufwand -/Ertrag +) 4 -2.208
Effektiver Steuersatz in % 0,36 34,31

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt nach

der bilanzorientierten Verbindlichkeiten-Methode.
Danach werden fUr temporére Differenzen zwischen
den im Konzernabschluss angesetzten Buchwerten
und den steuerlichen Wertansétzen von Vermdgens-
werten und Schulden zukUnftig wahrscheinlich ein-
tretende Steuerentlastungen und Steuerbelastungen
bilanziert. Beziehen sich die temporaren Differenzen
auf Posten, die unmittelbar erfolgsneutral in der
Gesamtergebnisrechnung erfasst werden, so wer-
den auch die dazugehdrigen latenten Steuern unmit-
telbar mit dem Eigenkapital verrechnet. Erfolgsneu-
trale Verrechnungen haben sich zum 31. Dezember
2012 im Bereich der Pensionsrlckstellungen erge-
ben.

Zum 31. Dezember 2012 wurden latente Steuern auf
direkt im Eigenkapital verrechnete Wertanderungen
in Hohe von TEUR -1.268 erfasst.

Im Bereich der Pensionsrickstellungen wurden
TEUR 445 in der Gesamtergebnisrechnung erfolgs-
neutral erfasst und TEUR 100 erfolgswirksam in der
Gewinn- und Verlustrechnung.

Aufgrund der im Geschaftsjahr 2012 abgeschlos-
senen ErgebnisabfUhrungsvertrage wurden die
aktiven latenten Steuern auf Verlustvortrage bei der
WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH und bei der
Chemische Fabrik WIBARCO GmbH in Héhe von
TEUR 1.363 und TEUR 105 aufgeldst.
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Die latenten Steuern sind den folgenden Sachverhalten zuzuordnen:

Verlustvortrage

Immaterielle Vermégenswerte

Als Finanzinvestition gehaltene Immobilien

Sonstige Sachanlagen

Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (langfristig)
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte (kurzfristig)
Vorréte

Finanzschulden (langfristig)

Pensionsriickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Sonstige Verbindlichkeiten (kurzfristig)

Finanzschulden (kurzfristig)

Saldierung aktiv/passiv

2012 2012 2011 2011
aktiv passiv aktiv passiv
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
0 0 1.468 0
0 4.042 0 7.297
0 0 0 104
2.299 36.711 0 36.824
2.406 0 0 0
241 1.178 0 153
33 0 31
2 1.391 32
1.119 0 536
203 25 492 0
972 18 0 20
1.948 25 72 0
-8.684 -8.684 -483 -483
539 34.706 2.148* 43.915

*) Anwendung von IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehlern®

Alle weiteren ausgewiesenen latenten Steuern auf
die aufgefuhrten Posten wurden erfolgswirksam
erfasst.

(25) ERGEBNIS JE AKTIE

Das unverwasserte Ergebnis je Aktie wird gemaB IAS
33 als Quotient aus dem den Aktion&dren der HANSA
GROUP AG zustehenden Konzernjahresergebnis
und der gewichteten durchschnittlichen Anzahl der
wéhrend des Geschéftsjahres im Umlauf befind-
lichen Inhaberstlckaktien ermittelt.

2012 2011
Zustehendes Konzern-
jahresergebnis in EUR 1.143.062,85 4.227.927,56
Gewichtete durchschnittliche
Aktienanzahl 48.077.900 48.077.900
Unverwaiéssertes Ergebnis
je Aktie in EUR 0,02 0,09

Die Berechnung des verwasserten Ergebnisses je
Aktie entspricht grundsétzlich der Berechnungs-
weise des unverwéasserten Ergebnisses je Aktie. Die

in die Berechnung eingehenden GrdBen sind jedoch
zusatzlich um alle Kapitalverwasserungseffekte,

die sich aus potenziellen Stammaktien ergeben, zu
bereinigen. Es liegen keine Effekte vor, die zu einem
verwasserten Ergebnis je Aktie gefuhrt haben.

(26) ANGABEN ZU FINANZINSTRUMENTEN
Die nachfolgende Tabelle stellt die Buchwerte und
die beizulegenden Zeitwerte der einzelnen finanzi-
ellen Vermdgenswerte und Verbindlichkeiten fur jede
einzelne Kategorie von Finanzinstrumenten fur den
HANSA Konzern dar und leitet diese auf die entspre-
chenden Bilanzpositionen Uber. Da die Bilanzpositi-
onen Sonstige Forderungen, Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen und Sonstige Verbind-
lichkeiten sowohl Finanzinstrumente als auch nicht
finanzielle Vermdgenswerte bzw. nicht finanzielle Ver-
bindlichkeiten (z. B. sonstige Steuerforderungen
oder Vorauszahlungen fUr zukUnftig zu erhaltende
Leistungen) enthalten, dient die Spalte ,Nicht finan-
zielle Vermodgenswerte/Verbindlichkeiten” einer ent-
sprechenden Uberleitung:
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Fortgeflhrte
Anschaffungs-
kosten
in TEUR
Langfristige Vermoégenswerte
Sonstige Finanzanlagen
- Kredite und Forderungen 26
Sonstige Forderungen und Vermogenswerte
- Kredite und Forderungen 28.292
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
- Kredite und Forderungen 44.803
Sonstige Forderungen und Vermdégenswerte
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
- Kredite und Forderungen 29.831
- nicht finanzielle Vermdgenswerte
Finanzmittel
- Kredite und Forderungen 22126
Langfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 53.531
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.352
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Sonstige Verbindlichkeiten
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 7123
Kurzfristiges Fremdkapital
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 62.848
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 580
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
- zu fortgeflhrten Anschaffungskosten 106.644
Sonstige Verbindlichkeiten
- zu fortgefiihrten Anschaffungskosten 2.184

- nicht finanzielle Verbindlichkeiten

Buchwert
31.12.2012

Nicht finanzielle
Vermdgens-
werte/Schulden
in TEUR

Beizulegender
Zeitwert
erfolgsneutral
in TEUR

Beizulegender
Zeitwert
erfolgswirksam
in TEUR

in TEUR
26

26
28.292
28.292

44.083

44.083

35.546

83 83
29.831
5.632
22,126
22.126

5.632

54.947

53.531

1.352

64 64
7123

7.123

63.521

62.848

580

93 93
106.644

106.644

23.009

2.184

20.195 20.195
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Fur das Jahr 2011 stellt sich die Situation wie folgt dar:
Fortgeflhrte Beizulegender Beizulegender Nicht finanzielle Buchwert
Anschaffungs- Zeitwert Zeitwert Vermdgens- 31.12.2011
kosten erfolgsneutral erfolgswirksam werte/Schulden
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Langfristige Vermégenswerte
Sonstige Finanzanlagen 199
- Kredite und Forderungen 199 199
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 353
- Kredite und Forderungen 353 353
Kurzfristige Vermégenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 36.613
- Kredite und Forderungen 36.613 36.613
Sonstige Forderungen und Vermdgenswerte 29.744
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 93 93
- Kredite und Forderungen 25.915 25.915
- nicht finanzielle Vermdgenswerte 3.736 3.736
Finanzmittel 34.125
- Kredite und Forderungen 34.125 34.125
Langfristiges Fremdkapital
Finanzielle Verbindlichkeiten 52.798
- zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 50.321 50.321
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 1.677 1.677
- Derivate mit Sicherungsbeziehung 0* 0
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 84 84
Kurzfristiges Fremdkapital
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 53.223
- zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 52.455 52.455
- Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 608 608
- Derivate ohne Sicherungsbeziehung 160 160
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 98.695
- zu fortgefuhrten Anschaffungskosten 98.695 98.695
Sonstige Verbindlichkeiten 42.742
- zu fortgefuihrten Anschaffungskosten 14.961 14.961
- nicht finanzielle Verbindlichkeiten 27.781 27.781

*) Anwendung von IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schatzungen und Fehlern®
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Die in der vorstehenden Tabelle aufgeflhrten Buch-
werte der finanziellen Vermdgenswerte und Verbind-
lichkeiten entsprechen n&herungsweise den jeweils
beizulegenden Zeitwerten der bilanzierten Vermo-
genswerte und Verbindlichkeiten.

Die Wertminderungen der finanziellen Vermdgens-
werte waren nur in der Kategorie zu fortgefuhrten
Anschaffungskosten bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen zu verzeichnen (zur Hohe der
Wertminderungen verweisen wir auf die Angaben in
Kapitel ,Ausfallrisiken®).

Die sonstigen langfristigen Forderungen entspre-
chen der unter den langfristigen Vermogenswerten
ausgewiesenen Position ,Sonstige Forderungen
und Vermdgenswerte®. Dabei handelt es sich um die
sonstigen Steuererstattungen, die mit ihren Ruck-
zahlungsbetrag aktiviert sind.

Die Ubrigen genannten Betrage entsprechen den
jeweiligen Bilanzpositionen und haben eine Restlauf-
zeit von unter einem Jahr, so dass die in der Bilanz
dargestellten fortgeflihrten Anschaffungskosten eine
vernUnftige Annaherung an die beizulegenden Zeit-
werte geben.

Dle oben genannten Forderungen und Verbindlich-
keiten sind unverzinslich. In der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurden Aufwendungen aus Wertbe-
richtigungen in Hohe von TEUR 2.020 (Vorjahr: TEUR
299) erfasst und unter den sonstigen betrieblichen
Aufwendungen ausgewiesen. Das maximale Kredit-
risiko der bilanzierten Forderungen entspricht deren
Buchwert.

Die Aufwendungen, Ertrége, Verluste und Gewinne
aus Finanzinstrumenten lassen sich entsprechend
der Einstufung der Kategorien der jeweiligen Finanz-
instrumente den folgenden Kategorien zuordnen:

Kredite und Zur VerduBerung Derivate mit Derivate ohne Zu fortgefiihrten Gesamt
Forderungen verfigbare Sicherungs- Sicherungs- Anschaffungs- 2012

Vermégenswerte beziehung beziehung kosten bewertete

Verbindlichkeiten
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Zinsertrage 714 0 0 19 0 122
Zinsaufwendungen 0 0 0 -14 -6.124 -6.138

Sonstige finanzielle

Aufwendungen und Ertrage 0 0 0 -204 0 -204
Abschreibung auf Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Nettoergebnis 714 0 0 -199 -6.124 -5.609
Kredite und Zur VerduBerung Derivate mit Derivate ohne Zu fortgefiihrten Gesamt
Forderungen verfligbare Sicherungs- Sicherungs- Anschaffungs- 2011

Vermégenswerte beziehung beziehung kosten bewertete

Verbindlichkeiten
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
Zinsertrage 83 0 0 15 0 98
Zinsaufwendungen 0 0 -513 -161 -4.915 -5.589

Sonstige finanzielle

Aufwendungen und Ertrége 0 0 0 -175 0 -175
Abschreibung auf Finanzanlagen 0 -130 0 0 0 -130
Nettoergebnis 83 -130 -513 -321 -4.915 -5.796



Die ausgewiesenen Zinsaufwendungen basieren auf
den bestehenden finanziellen Verbindlichkeiten. Die
ausgewiesenen Zinsertrage stehen mit Tagesgel-
dern (Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente)
in Verbindung.

Der Anstieg der Zinsaufwendungen resultiert im
Wesentlichen daraus, dass im Vorjahr die Fremdka-
pitalkosten bei der Waschmittelwerk Genthin GmbH
gem. IAS 23 fur einen qualifizierten Vermégens-
wert aktiviert worden sind. Die Aktivierung entfallt
im Berichtsjahr, da der Vermdgenswert in 2012 im
Betrieb genommen wurde.

Zum beizulegenden Zeitwert bilanzierte finanzielle
Vermodgenswerte und Schulden nach Bewertungska-
tegorien:

Die angegebenen Marktwerte der Finanzderivate,

die mit dem beizulegenden Zeitwert erfolgswirksam
angesetzt werden, entsprechen jeweils dem Preis, zu
dem ein unabhangiger Dritter die Rechte und/oder
Pflichten aus diesem Finanzinstrument Gberneh-
men wurde. Die beizulegenden Zeitwerte der Zins-
derivate entsprechen dem jeweiligen Marktwert, der

Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value Gber GuV

Derivative Finanzinstrumente, die nicht
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind

Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value Uber GuV

Derivative Finanzinstrumente, die nicht
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind

Derivative Finanzinstrumente, die

wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind
Derivative Finanzinstrumente, die nicht
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind

Derivative Finanzinstrumente, die

wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind
Derivative Finanzinstrumente, die nicht
wirksamer Teil einer Sicherungsbeziehung sind
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durch geeignete finanzmathematische Verfahren,
wie durch Diskontierung erwarteter kinftiger Cash-
flows, bestimmt wird. Die Diskontierung berucksich-
tigt marktUbliche Zinsen und die Restlaufzeiten der
jeweiligen Instrumente.

In der nachfolgenden Tabelle sind die zum beizule-
genden Zeitwert bilanzierten finanziellen Vermdgens-
werte nach Bewertungskategorien gegliedert. Die
Bewertungskategorien sind dabei folgendermaBen
definiert:

= Auf aktiven Markten gehandelte Finanzinstrumente,
deren notierte Preise unverandert fur die Bewertung

Ubernommen wurden.

= Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungsverfah-
ren, deren verwendete Einflussfaktoren direkt oder indi-

rekt aus beobachtbaren Marktdaten abgeleitet werden.

= Die Bewertung erfolgt auf Basis von Bewertungsverfah-
ren, deren verwendete Einflussfaktoren nicht ausschliel3-

lich auf beobachtbaren Marktdaten beruhen.

Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 Vermégens-
werte zum

31.12.2012

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 0 0 0

0 83 0 83
Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 Vermdégens-
werte zum

31.12.2011

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 0 0 0

0 93 0 93
Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 Schulden zum
31.12.2012

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 0 0 0

0 64 0 64
Kategorie 1 Kategorie 2 Kategorie 3 Schulden zum
31.12.2011

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 0* 0 0

0 244 0 244

*) Anwendung von IAS 8 ,Rechnungslegungsmethoden, Anderung von rechnungslegungsbezogenen Schétzungen und Fehlern®

93



94 KONZERNABSCHLUSS

Die Verbuchung der derivativen Finanzinstrumente
erfolgt erfolgswirksam Uber die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage und Aufwendungen, wenn es sich um
die Absicherung von Wahrungskursschwankungen

Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value Gber GuV

Finanzielle Vermdgenswerte zum Fair Value Giber GuV

Die Abschreibung der finanziellen Vermogenswerte
im Jahr 2011 betrifft die Aktien an der Tectura Cor-
poration, USA in Héhe von TEUR 130. Die Abschrei-
bung wurde in der Gewinn- und Verlustrechnung in
der Position sonstige finanzielle Aufwendungen und
Ertrage erfasst.

Risikomanagement

Die HANSA GROUP AG unterhalt ein Risikomanage-
mentsystem, welches die Steuerung der Ausfall-,
Liquiditats- und Marktrisiken der Finanzinstrumente
einschlieft.

Die Grundzlige des Risikomanagements werden
vom Vorstand festgelegt. In regelmaBig stattfin-
denden Vorstandssitzungen wird Uber die Ergeb-
nisse des finanziellen Risikomanagements sowie
Uber das aktuelle Risiko berichtet und die wei-
tere Vorgehensweise entschieden. Zur Beurtei-
lung der Auswirkung von Marktentwicklungen wer-
den auch Simulationsrechnungen vorgenommen.
Ziel des finanziellen Risikomanagements ist es,
Risiken zu erkennen und zu bewerten sowie deren
Auswirkungen zu steuern und gegebenenfalls zu
begrenzen.

Hinsichtlich der Ausfallrisiken basiert das Risiko-
managementsystem auf einer systematischen Aus-
wertung der Altersstruktur der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie einem gut orga-
nisierten Mahnwesen. FUr alle Forderungen aus

handelt, erfolgswirksam Uber das Zinsergebnis,
wenn es sich um die Absicherung von Zinsschwan-
kungen auBerhalb eines Hedge-Zusammenhangs
handelt.

01.01.2012 Im Periodener- Zu-/Abgange 31.12.2012
gebnis erfasst

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

0 0 0 0

01.01.2011 Im Periodener- Zu-/Abgéange 31.12.2011
gebnis erfasst

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR

130 -130 0 0

Lieferungen und Leistungen werden zur Minimierung
des Ausfallsrisikos in Abhangigkeit von Art und Hohe
der jeweiligen Leistung Sicherheiten (z.B. Eigentums-
vorbehalt) verlangt, Kreditauskinfte und Referenzen
eingeholt oder historische Daten aus der bisherigen
Geschéftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungs-
verhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausféllen
genutzt. DarUber hinaus besteht ein Warenkredit-
versicherungsschutz zur Absicherung verbleibender
Kreditrisiken bei der Euler Hermes Versicherungs
AG und der Coface Deutschland, Niederlassung der
Coface S.A., dessen Aufwand in 2012 TEUR 339
betrug. Bislang hatte der Konzern keine gréBeren
Forderungsausfélle oder Wertberichtigungen auf den
Forderungsbestand aufgrund von drohenden Zah-
lungsausfallen zu verzeichnen.

Eine kurzfristige Liquiditatsplanung sichert die Mini-
mierung von kurzfristigen Liquiditétsrisiken. Kenn-
zeichnend fur die chemische Industrie sind die lan-
gen Zahlungsziele, die fur Exporte eingerdaumt
werden. Das vorhandene Liquiditatsrisiko ist auf-
grund des Einsatzes von langfristigen Finanzierungs-
instrumenten und zusatzlicher Liquiditatssicherung,
in Form von Kreditlinien, als gering einzustufen. Um
die kunftige Liquiditat zu gewahrleisten und groBere
Vorfinanzierungen zu kompensieren, wird zum Bei-
spiel auf Reverse Factoring und ABS zurlickgegrif-
fen.



Marktrisiken liegen im Bereich von Wechselkursri-
siken, insbesondere im Einkauf von Waren auf US-
Dollar-Basis. Diesen Risiken wird unterjahrig im
Wesentlichen durch Fremdwé&hrungssicherungsge-
schéfte begegnet. Verbleibende Wechselkursrisiken
sind gering und werden bewusst eingegangen.

Risikokonzentrationen liegen nicht vor.

Insgesamt ist von einem geringen Kreditrisiko auszu-
gehen. Ausfallrisiken bestehen im Wesentlichen bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in
der Kategorie ,Kredite und Forderungen®. Die For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen unterlie-
gen einem allgemeinen Ausfallrisiko. Dabei erfolgen
regelmanig Bonitatsanalysen der Kunden. Fur alle
Kunden werden Kreditlimite festgelegt. Risiken aus
dem allgemeinen Ausfallrisiko werden, sofern zum
Bilanzstichtag konkrete Hinweise auf Wertberich-
tigungsbedarf vorliegen (Altersstruktur und interne
und externe Einzelauskinfte), Uber ein gesondertes
Einzelwertberichtigungskonto erfasst. Zum Bilanz-
stichtag lagen Forderungen mit einem Nennwert

in Hohe von TEUR 71.345 (Vorjahr: TEUR 40.099)
vor. Hiervon waren Forderungen in H6he von TEUR
5.529 (Vorjahr: TEUR 1.854) mit einem Wert von
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TEUR 3.362 (Vorjahr: TEUR 1.854) einzeln im Wert
berichtigt, die sich im Wesentlichen auf Anspru-

che aus anhangigen Rechtsverfahren beziehen. Erst
wenn der Forderungsausfall nahezu sicher erscheint,
erfolgt eine vollstandige Ausbuchung der betroffenen
Forderung. Das maximale Ausfallrisiko der Forde-
rungen, der Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaqui-
valente sowie der liquiditdtsnahen Vermdgenswerte
wird durch den in der Bilanz ausgewiesenen Buch-
wert wiedergegeben.

Das Ausfallrisiko aus derivativen Finanzinstrumenten
besteht in der Gefahr des Ausfalls eines Vertrags-
partners. Das maximale Kreditrisiko ergibt sich aus
der Summe an Geschaften mit den Vertragspart-
nern, bei denen per saldo positive Marktwerte vor-
liegen.

Zum 31. Dezember 2012 betrug das Ausfallrisiko aus
derivativen Finanzinstrumenten, die alle nicht wirk-
samer Teil einer Sicherungsbeziehung sind, TEUR
83, zum 31. Dezember 2011 TEUR 98.

Hinsichtlich der Forderungen wurden keine pauscha-
lierten Einzelwertberichtigungen (Vorjahr: TEUR 107)
vorgenommen. Die Hohe pauschalierter Einzelwert-
berichtigungen basiert auf Erfahrungswerten unter
Berucksichtigung der konkreten Altersstruktur der
Forderungen zum Bilanzstichtag.

Zum 31. Dezember 2012 bestanden Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen in folgender Hohe:

Gesamtwert der Uberfallige,
Uberfélligen wertberich-
Forderungen tigte Forde-
31.12.2012 rungen
in TEUR in TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 26.160 6.045

NICHT WERTBERICHTIGTE, IN DEN FOLGENDEN
ZEITBANDERN UBERFALLIGE FORDERUNGEN

bis 30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage Uber 90 Tage
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
8.729 1.499 5.576 4.311

Zum 31. Dezember 2011 bestanden Uberfallige, nicht wertberichtigte Forderungen in folgender Héhe:

Gesamtwert der Uberfillige,
Uberfalligen wertberich-
Forderungen tigte Forde-
31.12.2011 rungen
in TEUR in TEUR
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 17.454 241

NICHT WERTBERICHTIGTE, IN DEN FOLGENDEN
ZEITBANDERN UBERFALLIGE FORDERUNGEN

bis 30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage Uber 90 Tage
in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
12.310 3.106 153 1.644
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Die in den Kategorien ,Zur VerduBerung verfligbare
Vermodgenswerte” und ,Derivate mit Sicherungsbe-
ziehungen® ausgewiesenen finanziellen Vermdgens-
werte werden in voller Hohe als werthaltig angese-

hen. Zum Bilanzstichtag sind sie nicht Gberfallig.

Das Liguiditatsrisiko, d. h. das Risiko, aufgrund einer
unzureichenden Verflgbarkeit von Zahlungsmitteln
bestehende oder zukinftige Zahlungsverpflichtungen
nicht erflllen zu kdnnen, wird im HANSA Konzern
zentral gesteuert. Zur Sicherstellung der jederzei-
tigen Zahlungsfahigkeit werden liquide Mittel bereit-
gehalten, um konzernweit sémtliche geplanten Zah-
lungsverpflichtungen zur jeweiligen Falligkeit erflllen
zu kdnnen. Diese bestehen sowohl in operativen
Zahlungsstrémen als auch in der Veranderung kurz-
fristiger finanzieller Verbindlichkeiten. Zusétzlich sor-
gen sowohl das ABS- Programm als auch Reverse
Factoring fur eine Deckung des kurz- und mittelfri-
stigen Liquiditatsbedarfs. Dartber hinaus wird eine
Reserve fur ungeplante Mindereingange oder Mehr-
ausgange vorgehalten. Die Liquiditat wird haupt-
s&chlich in Form von Tagesgeld vorgehalten.

Die im Jahr 2013 falligen Kredite sollen aus der Liqui-
ditdt und dem Free-Operating-Cashflow bedient
werden. Unsere Liquiditatsplanung fur das Jahr 2013
geht von einer ausreichenden Liquiditat aus, die
durch das genehmigte Kapital sichergestellt wird.

Das Risiko, dass auslaufende Kreditlinien bezie-
hungsweise Darlehensvertrége nicht verlangert wer-
den, besteht grundsétzlich. Der Vorstand geht wei-
terhin davon aus, dass auch zukinftig Kreditlinien
und Darlehen in ausreichender Hohe zur Verfigung
stehen werden.

Einige der Kredite der HANSA GROUP AG unterlie-
gen sogenannten Financial Covenants. Dabei han-
delt es sich um Kennzahlen zur Nettoverschul-
dung, eigenkapitalbezogene Kennzahlen und

Kennzahlen zur Kapitaldienstdeckung. Diese Kenn-
zahlen beziehen sich jeweils auf den Konzernab-
schluss. Im Geschéaftsjahr 2011 wurden die vorge-
gebenen Covenant-Bedingungen eingehalten. Die
Kennzahlen wurden im Jahr 2012 teilweise nicht ein-
gehalten. Erst eine nachhaltige Nichterreichung oder
Nichteinhaltung der vereinbarten Kennzahlen wirde
nach erfolglosem Verstreichen einer angemessenen
Abhilfefrist zu einer Bestellung oder Verstarkung von
Sicherheiten und/oder zu einer Margenerhéhung
fUhren. Unter Zugrundelegung der vorliegenden
Mehrjahresplanung geht das Unternehmen davon
aus, die Financial Covenants zukinftig nachhaltig
eingehalten werden.

Zum Bilanzstichtag lagen Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen sowie Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen im Saldo in H6he von
TEUR 1.825 (Vorjahr: TEUR 6.701) auf US-Dollar-
Basis vor. Diese Forderungen und Verbindlichkeiten
wurden zu dem US-Dollarkurs am 31. Dezember
2012 von EUR/US-Dollar = 0,7579 (Vorjahr: EUR/US-
Dollar = 0,7729) umgerechnet.

Ware der EUR gegenUber dem US-Dollar zum 31.
Dezember 2012 um 10 Prozent starker (schwéacher)
gewesen, ware der Wert der genannten SaldogréBe
um TEUR 166 niedriger bzw. TEUR 203 héher aus-
gefallen. In dieser Hohe hétte sich auch das Eigen-
kapital verédndert. In der Gewinn- und Verlustrech-
nung ware das Ergebnis um TEUR 166 héher bzw.
TEUR 203 niedriger ausgefallen.

Fremdwahrungsforderungen und —verbindlichkeiten
werden teilweise mit Fremdwa&hrungsderivaten gesi-
chert. Wirde der Stichtagskurs zum 31. Dezember

2012 um 10 Prozent steigen (fallen), dann wirde der
Saldo des Derivats um TEUR 355 hoher bzw. TEUR
732 niedriger ausfallen. Dieser Betrag wére in voller
Hohe ergebniswirksam.



Das grundsétzliche Zinsédnderungsrisiko besteht,
allerdings werden negative Auswirkungen daraus,
auch aufgrund einer Berlcksichtigung im Rahmen
der Preiskalkulation, nicht erwartet.

Wirde der Zinssatz um einen Prozentpunkt stei-
gen (fallen), dann wrde sich der Zinsaufwand um
TEUR 1.591 erh6hen bzw. um TEUR 2.103 verrin-
gern. Diese Veranderung wére in voller Hohe ergeb-
niswirksam.

ERLAUTERUNGEN ZUR
KAPITALFLUSSRECHNUNG

(27) KAPITALFLUSSRECHNUNG

Die Kapitalflussrechnung ist entsprechend der Rege-
lungen des IAS 7 aufgestellt und gliedert sich nach
Zahlungsstrdmen aus der laufenden Geschéfts-,
Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Einflisse
von Konsolidierungskreisdnderungen und Wechsel-
kurs&nderungen auf den Finanzmittelfonds werden
gesondert dargestellt.

Um die operative Geschéftstétigkeit konsistent zur
Bilanz bzw. Gewinn- und Verlustrechnung darzustel-
len, wird in der Kapitalflussrechnung zun&chst der
Cashflow des fortzuflhrenden Geschéafts hergeleitet.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit wird
ermittelt, indem zun&chst das betriebliche Ergeb-

nis um nicht zahlungswirksame GréBen wie die
Abschreibungen/Wertminderungen (Impairment) zu
Immateriellen Vermdgenswerten und zum Sachanla-
gevermdgen bereinigt wird, ergédnzt um die Verande-
rungen der Ruckstellungen sowie die Veranderungen
der sonstigen Vermdgenswerte und Verbindlich-
keiten und des Netto-Umlaufvermédgens. Die Aus-
zahlungen fur Ertragsteuern werden im Cashflow aus
laufender Geschaftstatigkeit ausgewiesen.

Der Cashflow aus Investitionstétigkeit ergibt sich
zum einen aus dem Mittelabfluss fur Investitionen

in Immaterielle Vermdgenswerte und Sachanla-

gen. Zum anderen wird hier der Mittelzufluss aus der
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VerauBerung von Immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen ausgewiesen. Der Cashflow aus
Investitionstatigkeit ist im Berichtsjahr gepragt durch
den Mittelabfluss fUr Investitionen in Immaterielle
Vermdgenswerte und Sachanlagen in Hohe von
TEUR 4.537 (Vorjahr: TEUR 21.216).

Im Cashflow aus Finanzierungstatigkeit werden die
gezahlten Dividenden, die Veranderung der Finanz-
schulden und Sonstige Finanzierungsvorgange aus-
gewiesen. Die Veranderung der Finanzschulden ent-
hélt eine Vielzahl von Zahlungsmittelzuflissen und
-abflissen insbesondere aus der Aufnahme und Til-
gung kurzfristiger Verbindlichkeiten gegentber Kre-
ditinstituten.

Aus Finanzierungstatigkeit sind flr Dividendenzah-
lungen per Ende September 2012 TEUR 4.808 abge-
flossen.

Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung ent-
spricht dem in der Bilanz ausgewiesenen Kassen-
bestand (TEUR 19, Vorjahr: TEUR 27) sowie den
Guthaben bei Kreditinstituten (TEUR 22.107, Vor-
jahr: TEUR 34.098) abzUglich der von der HANSA
GROUP AG aufgenommenen Kontokorrentkredite
(TEUR 39.727, Vorjahr: TEUR 24.398), die unter den
kurzfristigen sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten
ausgewiesen werden. Hierbei handelt es sich um
kurzfristige Finanzmittel mit einer Laufzeit von drei
Monaten.

Weitere wesentliche unbare Transaktionen waren der
Verkauf eines Teils der Handelsaktivitaten seitens der
HANSA GROUP AG an die HANSA Chemie Inter-
national GmbH & Co. KG, Duisburg. Dabei waren
TEUR 23.696 in 2012 nicht zahlungswirksam.

DarUber hinaus hat die LUHNS GmbH im Rahmen
eines Kooperationsvertrags Uber ein Lager-Outsour-
cing mit der UEI AG Lagerbesténde in Hohe von
TEUR 5.834 verauBert, die zum 31. Dezember 2012
noch nicht bezahlt worden sind.
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SONSTIGE ERLAUTERUNGEN

(28) EVENTUALVERBINDLICHKEITEN UND
-FORDERUNGEN SOWIE SONSTIGE
FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

Unter den Eventualverbindlichkeiten aus Rechts-
streitigkeiten und anderen Verfahren werden grund-
sétzlich Verpflichtungen zusammengefasst, die auf
Grundlage der vorliegenden Erkenntnisse und Ein-
schéatzungen die Voraussetzungen zum Ansatz in
der Bilanz nicht erflillen. Der HANSA Konzern ist

im Rahmen seiner allgemeinen Geschaftstatigkeit
an verschiedenen Gerichtsverfahren beteiligt. Die
Rechtsberatungs- und Verfahrenskosten wurden

als Ruckstellungen flur Prozessrisiken bertcksich-
tigt. Der Konzern geht nicht davon aus, dass weitere
potenzielle Kosten aus Rechtsberatung oder Verfah-
rensergebnissen wesentliche negative Auswirkungen
auf die, Vermodgens-, Ertrags- und Finanzlage des
Konzerns haben werden.

Im aktuellen Geschéftsjahr bestehen keine wesent-
lichen Eventualverbindlichkeiten.

Unter den Eventualforderungen aus Rechtsstreitig-
keiten und anderen Verfahren werden grundsatz-
lich Ansprliche zusammengefasst, die auf Grundlage
der vorliegenden Erkenntnisse und Einsch&tzungen
die Voraussetzungen zum Ansatz in der Bilanz nicht
erfillen

(29) EREIGNISSE

NACH DEM BILANZSTICHTAG

Nach dem Bilanzstichtag sind keine weiteren Ereig-
nisse von besonderer Bedeutung eingetreten, von
denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des HANSA Group Kon-
zerns zu erwarten ist.

(30) SICHERUNGSPOLITIK

UND FINANZDERIVATE

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéaftstatig-

keit wird der Konzern mit Wahrungs-, Zinséande-
rungs- und Kreditpreisdnderungsrisiken konfrontiert,
die einen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage haben kénnten.

Fremdwahrungsrisiko: Fremdwahrungsrisiken ent-
stehen aufgrund von Forderungen, Verbindlichkeiten,
flissigen Mitteln und geplanten Transaktionen, die
nicht in der funktionalen Wahrung der Gesellschaft
bestehen bzw. entstehen werden.

Die Gesellschaft prift den Einsatz von derivativen
Finanzinstrumenten zur Absicherung von Fremdwah-
rungsrisiken. Es werden derivative Finanzinstrumente
zur Wéhrungskurssicherung eingesetzt.

Zinsrisiko: Zur Absicherung eines bestehenden Zins-
risikos aus langfristigen Darlehensvertrédgen im
HANSA Konzern wurden zwei Zinsswap-Vereinba-
rungen in korrespondierender Hohe zu den aufge-
nommenen Krediten abgeschlossen. Das Zinsrisiko
ist nach Abschluss der genannten Vereinbarungen
unwesentlich. Fur auslaufende Kredite besteht das
Zinsrisiko fur die Anschlussfinanzierung.

Kreditrisiko: Ein Kreditrisiko besteht flr den Konzern,
wenn Transaktionspartner ihren Verpflichtungen in
den Ublichen Zahlungsfristen nicht nachkommen
koénnen. Das maximale Ausfallrisiko wird bilanziell
durch den Buchwert des jeweiligen finanziellen Ver-
mogenswertes dargestellt. Zur Begrenzung des Kre-
ditrisikos bestehen Forderungsausfallabsicherungen
Uber verschiedene Kreditversicherer. AuBerdem wird
die Entwicklung des Forderungsbestandes stan-

dig Uberwacht, um maogliche Ausfallrisiken frihzeitig
identifizieren und entsprechende MaBnahmen ein-
leiten zu kdnnen. Hierfur verweisen wir auch auf die
beschriebenen Kreditrisiken im Konzernlagebericht.

(31) KAPITALMANAGEMENT

Ziel des Kapitalmanagements im Konzern ist die
Sicherstellung der finanziellen Flexibilitat zur Auf-
rechterhaltung des Geschaftsbetriebes, die Schaf-
fung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung des
weiteren Wachstums sowie die Erhaltung der Schul-
dentilgungsfahigkeit des Konzerns. Daher wird auch
in der Zukunft ein Blindel von Instrumenten (wie
z.B. Reverse-Factoring und ABS) kontinuierlich aus-
gebaut. In diesem Sinne konnte zum Beginn des
Geschéftsjahres 2012 die Reverse-Factoringlinie



auf 20 Millionen Euro erhéht werden. Das Ende des
Jahres 2011 mit der der WestLB abgeschlossene
ABS- Programm mit einem Volumen von 60 Millio-
nen Eurowurde ab Februar 2013 durch ein neues
ABS Programm mit der Norddeutsche Landesbank
Luxembourg S.A./ Raiffeisenbank International AG
mit einem Volumen von 45 Millionen Euro abgeldst.
Dieses standige aktive Management sichert die kurz-
und mittelfristige Liquiditat unter Berticksichtigung
der Finanzierungskosten. Zudem wurde im Bereich
des Debitoren- und Kreditorenmanagements das
Berichtswesen weiter verbessert. Im Vordergrund
stehen hier im Besonderen die weitere Verklrzung
(debitorenseitig) bzw. Verlangerung (kreditorensei-
tig) der Zahlungsziele. Die MaBnahmen zur Kapitaler-
héhung wurden auch im vergangenen Geschaftsjahr
durch die Hauptversammlung genehmigt. Welches
Instrument zur Refinanzierung der Investitionen der
letzten Jahre sowie zur Verbesserung der Bilanzre-
lationen durch Starkung der Eigenkapitalbasis und
ggf. Ruckfuhrung von Fremdkapital verwendet wer-
den soll, wird derzeit gepruft. Insgesamt unterliegt
zum 31. Dezember 2012 ein Kapital in Hohe von
TEUR 98.460 (Vorjahr: TEUR 97.353) dem Kapital-
management.

(32) SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die interne Organisations- und Managementstruk-
tur sowie die interne Berichterstattung an den Vor-
stand und den Aufsichtsrat bilden die Grundlage zur
Bestimmung der Segmentierungskriterien bei der
HANSA GROUP AG.

Die Segmentierung erfolgt entsprechend der inter-
nen Berichterstattung nach Produktbereichen, die
sich wie folgt abgrenzen lassen:

= |m Segment Produktion/Dienstleistung produziert der
HANSA Konzern Tenside und andere chemische Vor-
und Zwischenprodukte sowie Consumer Products
(WPR- und KPF-Mittel) und ist dartber hinaus Dienst-
leister u.a. in den Bereichen Logistik, Laboranalyse und
Lohnfertigung.

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

= |Im Segment Handel ist der HANSA Konzern als
Handelsunternehmen flr Chemikalien tatig.

Abrechnungen gruppeninterner Lieferungs- und Lei-
stungsbeziehungen erfolgen wie gegentber Dritten.
Damit ist gewahrleistet, dass jedes Segment seine
wirtschaftliche Ertragskraft darstellt, unabhéngig, ob
Lieferungen und Leistungen gruppenintern oder fur
Dritte erfolgen.

Séamtliche verbundinternen Ertrdge und Aufwen-
dungen werden bei den einbezogenen Gesellschaf-
ten verlasslich erfasst und zugeordnet. Die Aufwen-
dungen und Ertrage sowie deren Eliminierungen sind
in der Segmentberichterstattung in den einzelnen
Segmenten separat dargestellt.

Als Segmentergebnis wird das Jahresergebnis vor
Zinsen und Ertragsteuern dargestellt.

Das Segmentvermdgen entspricht der Summe aller
bilanzierten segmentbezogenen Vermdgenswerte
ohne Ertragssteueranspriche.

Die Segmentschulden enthalten die segmentbezo-
genen Ruckstellungen, Verbindlichkeiten und Finanz-
schulden, jedoch keine Ertragssteuerschulden.
Ebenso wurden die Segmentschulden um die Darle-
hensverbindlichkeiten bereinigt, die nicht zur Erzie-
lung des operativen Ergebnisses verwendet wurden.
Investitionen und Abschreibungen beziehen sich
jeweils auf Sachanlagen und immaterielle Vermo-
genswerte.

Die Auswirkungen des im Berichtsjahr geschlos-
senen Vertrages Uber den Verkauf von Teilen der
Handelsaktivitaten sind im Segment Handel ausge-
wiesen.

Im Folgenden werden die vom HANSA Konzern zur
Beurteilung der Leistung der Segmente herange-
zogenen SteuerungsgréBen und darUber hinausge-
hende segmentbezogene GroBen dargestellt:
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SEGMENT
PRODUKTION/

DIENSTLEISTUNG SEGMENT HANDEL UBERLEITUNG KONZERN
2012 2011 2012 2011 2012 2011 2012 2011

in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR in TEUR
AuBenumsétze 310.203 240.231 88.598 143.228 0 0 398.801 383.459
Konzerninnenumsatze 149.750 54.830 56.553 65.874  -206.303 -120.704 0 0
Gesamtumsatz 459.953 295.061 145.151 209.102 -206.303  -120.704 398.801 383.459
Abschreibungen (planmaBig) 10.493 8.392 2.997 4.928 0 0 13.490 13.320
Abschreibungen
(ausserplanmaBig) 6.049 0 0 0 0 0 6.049 0
Segmentergebnis -4.919 7.753 1.499 4.553 10.168 -74 6.748 12.232
Zinsertrage 1.419 2.234 405 1.312 -1.091 -3.448 733 98
Zinsaufwendungen -4.084 -5.804 -1.167 -3.408 1.091 3.448 -6.342 -5.764
Ertragsteuern 3 -1.391 1 -817 0 0 4 -2.208
Segmentvermdgen 364.577 310.407 104.128 182.303 -90.564 -124.208 378.141 368.503
Segmentschulden 237.004 202.502 67.691 118.930 -22.261 -48.736 282.434 272.695
Segmentinvestitionen 4.818 14.621 1.376 8.587 0 0 6.194 23.208
Mitarbeiter zum 31.12. 532 558 3 64 0 0 535 622
Nicht zahlungswirksame
Aufwendungen (-)
(ohne Abschreibungen) -1.202 0 -343 0 0 0 -1.545 0
Nicht zahlungswirksame
Ertrage (+)
(ohne Abschreibungen) 15.730 714 23.696 420 0 0 39.426 1.134

Schulden des Konzerns wurden die internen Lei-
stungsverrechnungen eliminiert.

In der Uberleitung werden die Eliminierungen kon-
zerninterner Verflechtungen zwischen den Seg-
menten zusammengefasst. Im Rahmen der Umséatze
werden die Konzerninnenumsatze eliminiert.

Die AuBenumsatze werden nach Regionen aufgeteilt

Die eliminierten Zinsertrage/-aufwendungen der
Geschéftsfelder, die mit anderen, ebenfalls konsoli-
dierten Geschaftsfeldern erzielt wurden, sind in der
Uberleitungsspalte zu den Zinsertragen/-aufwen-
dungen erkennbar.

Bei der Uberleitung des Vermdgens und der Schul-
den der Segmente auf das Vermdgen bzw. die

LANGFRISTIGE VERMOGENSWERTE

2012

in TEUR

Inland 271.084
Européische Union 0
Sonstiges Ausland 0
Konzern 271.084

dargestellt. Hierbei handelt es sich um Regionen, in
denen der HANSA Konzern tatig ist: Inland, Europa-
ische Union und sonstiges Ausland. Die Zuordnung
der Umsatze zu den Landern erfolgt auf Basis der
umsatzsteuerlichen Vorschriften.

Die langfristigen Vermdgenswerte umfassen imma-
terielle Vermdgenswerte, Sachanlagen sowie Ubrige
langfristige Vermodgenswerte.

AUSSENUMSATZE
2011 2012 2011
in TEUR in TEUR in TEUR
264.086 188.208 162.045
0 117.728 107.080
0 92.865 114.334
264.086 398.801 383.459



Der HANSA Konzern hat im abgelaufenen
Geschéftsjahr 2012 mit einem Kunden mehr als
10 Prozent des Konzernumsatzes erzielt. Dieser
Umsatz in Héhe von 51 Mio. Euro ist im Segment
Produktion ausgewiesen.

(33) ENTSPRECHENSERKLARUNG

NACH § 161 AktG

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entspre-
chenserklarung zum Corporate Governance Kodex
wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben
und den Aktion&ren auf unserer Internetseite unter
http:/www.hansagroup.de/de/investorrelations/
corporate-governance/entsprechenserklaerung.html
zugénglich gemacht.

(34) ORGANE UND ORGANBEZUGE
Der Vorstand setzte sich im Berichtsjahr 2012
wie folgt zusammen:

= Thomas Pfisterer
Betriebswirt, Ibbenblren; Marketing, Vertrieb und

Personal, Vorstandssprecher seit 6. Juni 2012,

= Dr. Volker Bauer
Chemie-Ingenieur, Genthin; Produktion und Supply
Chain Management (seit 1. Januar 2012),

= Zolfaghar Alambeigi
Kaufmann, DUusseldorf; Strategische Unternehmens-
entwicklung und Finanzen/Controlling
(bis zum 6. Juni 2012),

= Meinolf Néthe

Diplom-Kaufmann, Bocholt; Finanzen, Personal und

Handel (vom 6. Juni 2012 bis zum 30. September 2012).

Der gesamte Aufsichtsrat wurde in der Hauptver-
sammlung am 24. August 2012 neu gewahlt, und
besteht aus den nachfolgenden Mitgliedern:

= Lothar Venn (Vorsitzender)
selbstandiger Rechtsanwalt,
bei HTM Meyer Venn & Partner, Hamminkeln,
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= Dr. Lutz Moégling (Stellvertreter)
Dipl.-Chemiker im Ruhestand, Kleinosterhausen,

= Ahmad Nazemi
Chemie-Ingenieur, Mitglied des Verwaltungsrats der Uni-
ted European Investment AG (Zollikon/Schweiz), DUssel-
dorf (seit 24. August 2012),

= Dr. Stefan Kissinger
Unternehmensberater, Zella-Mehlis
(bis 24. August 2012)

Forderungen aus Vorschissen oder Krediten an Mit-
glieder des Vorstandes bestanden am Stichtag nicht.

Die kurzfristig falligen Bezlige des Vorstandes haben
im gesamten Geschéftsjahr 2012 TEUR 642 (Vorjahr:
TEUR 586) betragen.

Auf die im Laufe des Geschéftsjahres ausgeschie-
denen Vorstandsmitglieder entfallen davon TEUR
182 fixe sowie TEUR 120 erfolgsbezogene Bezlige,
insgesamt also TEUR 302.

Herr Thomas Pfisterer erhielt fixe Bezlige in Héhe
von TEUR 175 sowie TEUR 7 erfolgsbezogen. Auf
Herrn Dr. Volker Bauer entfielen ausschlieBlich fixe
BezlUge von insgesamt TEUR 158. Herr Pfisterer ver-
fUgt zusétzlich Uber eine Pensionszusage fur die im
aktuellen Geschéftsjahr TEUR 425 zurlickgestellt
worden sind.

In den Summen flr fixe Bezlge sind an Sachbezl-
gen und sonstigen Leistungen flr Herrn Pfisterer
TEUR 8, fur Herrn Dr. Bauer TEUR 7, fur Herrn Alam-
beigi TEUR 7 und fur Herrn N6the TEUR 9 enthal-
ten, insgesamt damit TEUR 31, diese betreffen im
Wesentlichen den steuerlich anzusetzenden Wert
der privaten Nutzung von Dienstwagen.

Fur aktienbasierte VergUtungen war im Jahr 2012
unverandert zur Vorperiode kein Personalaufwand zu
berUcksichtigen.
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Die Bezlige des Aufsichtsrates haben im Geschéfts-
jahr 2012 TEUR 40 (Vorjahr: TEUR 40) betragen. Die
Bezlge sind ausschlieBlich fix. Forderungen aus Vor-
schissen oder durch Vergabe von Krediten an Mit-
glieder des Aufsichtsrates bestanden am Bilanz-
stichtag nicht. Es bestehen keine Rechte aus einer
Gewahrung von Aktienoptionen.

Der Aufsichtsrat ist im Geschéaftsjahr 2012 zu neun
Sitzungen zusammengetreten. Die Berichte des Vor-
stands wurden in den Sitzungen eingehend disku-
tiert und die Entwicklungspotenziale des Unterneh-
mens mit dem Vorstand erortert.

(35) AUFWAND FUR ABSCHLUSSPRUFER
Das im Geschéftsjahr als Aufwand erfasste Hono-
rar fur den Abschlussprufer nach § 319 Abs. 1 HGB
betragt TEUR 320 (Vorjahr TEUR 180); der Gesamt-
betrag fiel fir die Abschlussprifung an.

(36) MITTEILUNG

BESTEHENDER BETEILIGUNGEN

Der Gesellschaft wurden folgende Beteiligungen
gemanB § 21 Abs. 1 WpHG mitgeteilt:

Die United European Investment AG hat uns am 28.
August 2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der HANSA GROUP AG, Genthin, Deutschland,
am 09.08.2012 die Schwelle von 25 % Uberschrit-
ten hat und an diesem Tage 25,02% (das entspricht
12.030.000 Stimmrechten) betragen hat. Die Hansa
Trust International AG halt damit zum 31. Dezember
2012 mittelbar und unmittelbar zusammengerechnet
42,82 Prozent der Stimmrechtsanteile an der HANSA
GROUP AG und ist damit das oberste Mutterunter-
nehmen im Sinne des IAS 24.

Der Stimmrechtsanteil der Hansa Trust International
AG betragt unverédndert gegentiber dem Vorjahr 17,8
Prozent.

(37) BEZIEHUNGEN ZU NAHE STEHENDEN
UNTERNEHMEN UND PERSONEN

Am 24. August 2011 hat die Hansa Trust Interna-
tional AG 24,96 Prozent der Stimmrechtsanteile

an der HANSA GROUP AG auf die United Euro-
pean Investment AG Ubertragen. Zum 31. Dezember
2012 betrug der Anteilsbesitz der United European
Investment AG 25,02 Prozent und der unmittel-

bare Anteilsbesitz der Hansa Trust International AG
17,8 Prozent. Die Hansa Trust International AG hélt
zum 31. Dezember 2012 mittelbar und unmittelbar
zusammengerechnet 42,8 Prozent der Stimmrechts-
anteile an der HANSA GROUP AG und ist damit das
oberste Mutterunternehmen im Sinne des IAS 24.

Beide Gesellschaften sind nahe stehende Unter-
nehmen der HANSA GROUP AG. Die United Euro-
pean Investment AG ist eine Beratungs- & Beteili-
gungsgesellschaft und befasst sich dartber hinaus
gewerblich mit Warenhandel und Lagerbestands-
finanzierung. Die Hansa Trust International AG ist
eine Beratungs- & Beteiligungsgesellschaft. Beide
Gesellschaften haben ihren Sitz in der Schweiz. Im
abgelaufenen Geschéftsjahr wurde mit keiner der
0.9. Gesellschaften und der HANSA GROUP AG ein
Umsatz (Vorjahr: TEUR 0) oder ein Aufwand (Vorjahr:
TEUR 0) erzielt.

Grundsétzlich erfolgen die Geschéaftsbeziehungen
zu Bedingungen wie unter fremden Dritten, das heif3t
die Lieferungen und Leistungen werden zu Markt-
preisen abgewickelt.

FUr ein Mitglied des Verwaltungsrates der Hansa
Trust International AG besteht ein Beratungsver-
trag mit der HANSA GROUP AG, mit der Chemische
Fabrik WIBARCO GmbH und mit der LUHNS GmbH.
Aus diesen Vertragen erfolgte eine Jahresvergltung
in Hohe von TEUR 520 (Vorjahr: TEUR 520).

Ferner erfolgten im Verlauf des Geschaftsjahres
2012 seitens HANSA GROUP AG Lieferungen an
die Savanna AG, eine 100% Tochtergesellschaft der
Hansa Trust International AG, in H6he von TEUR 141



(Vorjahr: TEUR 1.620), gleichzeitig wurden Leistun-
gen in Hohe von TEUR 526 bezogen (Vorjahr: TEUR
20). Zum Bilanzstichtag bestanden Anzahlungen
der Savanna AG fUr Lieferungen in Hohe von TEUR
16.948 (Vorjahr: TEUR 15.384) und Verbindlichkeiten
in Héhe von TEUR 180 (Vorjahr: TEUR 3.894).

Die LUHNS GmbH hat im Jahr 2012 unverandert
zum Vorjahr keine Eink&ufe von der Savanna AG
getatigt. Es besteht ein der Savanna AG gewahrtes
Darlehen in Hohe von TEUR 365 (Vorjahr: TEUR
365). Dieses Darlehen wird zu marktUblichen Zin-
sen verzinst. Der Zinsertrag betrug in 2012 TEUR
25. Die Laufzeit des Darlehens wurde um ein Jahr
verlangert. Es wurden keine Sicherheiten verein-
bart. Die Savanna AG hat im Jahr 2010 zwei Patro-
natserklarungen fur die LUHNS GmbH abgegeben,
die bei der Abwicklung von Vertragsgegenstan-
den erforderlich waren. Diese Patronatserklarungen
bestehen im Geschéftsjahr 2012 weiterhin. Wei-
tere Geschéftsbeziehungen bestanden im Zusam-
menhang mit Anteilsverk&ufen aus dem Jahr 2010
fur die Gesellschaften LUHNS Grund und Cosewa
Cosmetics GmbH. Gegenitber Cosewa Cosme-
tics GmbH bestanden zum Abschlussstichtag keine
Forderungen (Vorjahr: TEUR 5). Zusétzlich hat die
LUHNS GmbH der Savanna AG im Jahr 2011 For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe
von TEUR 4.717 (Vorjahr: TEUR 0) abgetreten. Zum
31. Dezember 2012 bestanden Forderungen gegen-
Uber Savanna AG in Hohe von TEUR 6.240 (Vorjahr:
TEUR 6.160).

Zwischen der LUHNS GmbH und der Florin Immobi-
lienverwaltungs AG & Co. KG |, einer Beteiligungsge-
sellschaft der Savanna AG, bestand ein Geschéfts-
besorgungsvertrag. Als Jahresleistungen erhielt die
LUHNS GmbH TEUR 60. Der Vertrag wurde zum

31. Mai 2012 gekindigt. Ferner existiert ein Mietver-
trag fur die Standorte in Greven und Wuppertal mit
einer Jahresmiete von TEUR 1.180. Bereits vor dem
LUHNS -Erwerb im Jahr 2010 hat die LUHNS GmbH
Burgschaften gegenuber Kreditinstituten fur die o.g.
Standorte abgegeben, die teilweise im November
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2012 zurtckgeflhrt wurden und teilweise nach wie
vor Gultigkeit haben. Dartiber hinaus bestehen zwei
Darlehen, die zum 31. Dezember 2012 einen Saldo
in Héhe von TEUR 2.174 (Vorjahr: TEUR 175) aufwei-
sen. Zum Abschlussstichtag belaufen sich die Ver-
bindlichkeiten der LUHNS GmbH gegentber der Flo-
rin Immobilienverwaltungs AG & Co. KG | auf TEUR O
(Vorjahr: TEUR 0) und die Forderungen auf TEUR 25.

Zwischen der LUHNS GmbH und der Florin Immobili-
enverwaltungs AG & Co. KG I, einer Beteiligungsge-
sellschaft der Savanna AG, bestand ein Geschaéfts-
besorgungsvertrag. Als Jahresleistungen erhielt die
LUHNS GmbH TEUR 60. Der Vertrag wurde zum

31. Mai 2012 gekundigt. Bereits vor dem Erwerb der
Anteile an der LUHNS GmbH hat die LUHNS GmbH
BUrgschaften gegenuber Kreditinstituten flr die

0.g. Standorte abgegeben, die teilweise im Novem-
ber 2012 zurickgefuhrt wurden und teilweise nach
wie vor Gultigkeit haben. Dartiber hinaus besteht ein
gewahrtes Darlehen, das zum 31. Dezember 2012
einen Saldo in H6he von TEUR 110 (Vorjahr: TEUR 0)
aufweist. Zum Stichtag 31. Dezember 2011 bestan-
den Forderungen gegenuber Florin Immobilienver-
waltungs AG & Co. KG Il in Héhe von TEUR 600
(Vorjahr: TEUR 106).

Zwischen der LUHNS GmbH und der Gnann

GmbH & Co. KG, einer Beteiligungsgesellschaft der
Savanna AG bis zum 27. September 2012, besteht
ein Mietvertrag flr den Standort Bopfingen mit einer
Jahresmiete von TEUR 464. Ferner hat die Gnann
GmbH & Co. KG das nach der Verlagerung des
Produktionsstandorts Bopfingen nach Genthin im
Geschéftsjahr 2011 noch verbleibende Anlagevermé-
gen und die seitens LUHNS noch bestehenden Ver-
pflichtungen bis zu einem Betrag von TEUR 3.100 zu
einem Kaufpreis von EUR 1,00 Ubernommen. Diese
Forderungshohe hat sich im Geschéftsjahr 2012
nicht veréandert. Zum 31. Dezember 2011 resultierten
hieraus Abgange von Grund und Boden sowie Anla-
gen mit einem Gesamtbetrag von Uber TEUR 755.
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Die LUHNS GmbH hat im Geschéftsjahr 2012 Mar-
kenrechte und Rezepturen, die im Geschéaftsjahr
2010 fur einen Betrag in H6he von TEUR 4.750 ver-
auBert wurden, Uber einen Betrag in Hohe von
TEUR 4.750 von der Luhns Grundstiicksverwaltungs
GmbH zurlck erworben. Die Umsatzsteuerverrech-
nung aus diesem Vertrag besteht als Verbindlichkeit
zum 31. Dezember 2012 in H6he von TEUR 902.

Im Geschéftsjahr 2011 hat die LUHNS GmbH mit der
United European Investment AG (UEI AG) einen Koo-
perationsvertrag Uber den Erwerb von Fertigwaren-
bestand in H6he von TEUR 5.914 abgeschlossen.
Bei der Ausgestaltung des Vertrages handelt es sich
um ein sog. Sale-and-Buy-Back-Geschéaft. Das wirt-
schaftliche Eigentum des Fertigwarenbestandes ver-
blieb bei der LUHNS GmbH. Demnach wurde die
Vereinbarung in entsprechende Hbhe als kurzfri-
stige Darlehensverbindlichkeit passiviert. Die LUHNS
GmbH hat Ende September 2012 einen Kooperati-
onsvertrag Uber ein Lager-Outsourcing mit der UEI
AG abgeschlossen. Der Vertrag sieht vor, dass auf
den Zeitpunkt 01. Oktober 2012 die LUHNS GmbH
einen definierten Fertigwarenlagerbestand an die
UEI AG verkauft, der Uber eine taggenaue Saldie-
rung des Ist-Bestandes zu Gesamtherstellkosten
plus einer Marge bewertet wird. Des Weiteren haben
die UEI AG und die LUHNS GmbH eine Vereinbarung
Uber die Verkaufskommission geschlossen. Zum

31. Dezember 2012 betrug der an die UEI AG verau-
Berte Vorratsbestand insgesamt TEUR 10.931. Zum
Stichtag 31. Dezember 2012 bestanden Forderungen
gegenuber der United European Investment AG in
Hohe von TEUR 5.097 (Vorjahr: TEUR 2.146) sowie
Verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 67.

Zwischen der Firma Denamond GmbH, eine 100%
Tochtergesellschaft der UEI AG, und der LUHNS
GmbH wurde ein Outsourcing Vertrag abgeschlos-
sen. GeméB diesem werden durch die Ubernahme
der Einkaufsaktivitdten der LUHNS GmbH aber

auch der HANSA GROUP AG sowie der Waschmit-
telwerk Genthin GmbH gunstigere Einkaufskonditi-
onen ermdglicht und unter Berechnung einer Marge,
die so eingekauften Produkte an die gruppenzu-
gehorigen Unternehmen im Rahmen eines Resel-
ling durchgereicht. Der Outsourcing Vertrag regelt
das Outsourcing der LUHNS-Einkaufsabteilung auf
Denamond sowie das Reselling und wurde fur die
Dauer von funf Jahren abgeschlossen. Hansa Group,
LUHNS und WWG verpflichten sich gesamtschuld-
nerisch, eine selbstschuldnerische Gesamt-Hdéchst-
burgschaft Gber 4 Mio. Euro zur Sicherung aller
bedingten und befristeten Anspriche aus und im
Zusammenhang mit dem auf Basis des Outsourcing-
Vertrages erfolgten Lieferungen beizubringen. Zum
31. Dezember 2012 belaufen sich die Verbindlich-
keiten der LUHNS GmbH in H6he von TEUR 19.104
und der Waschmittelwerk Genthin in Hohe von TEUR
6.334.

Zwischen ICAN GmbH, bei der Herr Khodayar Alam-
beigi Geschéaftsfuhrer ist, und der HANSA GROUP
AG besteht ein Dienstleistungsvertrag fur die Erbrin-
gung von IT-Services. Der Vertrag hat eine Kindi-
gungsfrist von sechs Monaten und eine Jahresver-
gUtung in Hohe von TEUR 360. Die HANSA GROUP
AG hat der ICAN GmbH Raumlichkeiten zur Verfl-
gung gestellt gem. eines Mietvertrages. Die Jahres-
miete belduft sich auf TEUR 26 und die Mietdauer ist
auf unbestimmte Zeit festgelegt.



DarUber hinaus hat im Geschaftsjahr 2012 ein
Grundstucksverkauf von der HANSA GROUP AG an
die ICAN GmbH mit einem Volumen von TEUR 500
stattgefunden. Zum Stichtag 31. Dezember 2012
bestanden Forderungen gegenuber der ICAN GmbH
in Héhe von TEUR 0 sowie Verbindlichkeiten in Hohe
von TEUR 13.

Familienangehdrige des Vorstands haben im
Geschéftsjahr 2012 Bezlge aus Beschaftigungs-
vertragen in Héhe von TEUR 16 (Vorjahr: TEUR 16)
erhalten.

Zwischen der HANSA GROUP AG und der Part-
nerschaftsgesellschaft HTM Meyer Venn & Part-
ner Rechtsanwalte Steuerberater Wirtschaftsprifer
besteht ein Vertrag Uber die entgeltliche Erbringung
von Rechtsberatungsleistungen. Der Vorsitzende
des Aufsichtsrats der Gesellschaft, Herr Lothar
Venn, ist Partner der Partnerschaftsgesellschaft.
Der Gesamtbetrag der Beratungsaufwendungen
betrug im abgelaufenen Geschéftsjahr TEUR 132
(Vorjahr: TEUR 127). Zum Bilanzstichtag waren Ver-
bindlichkeiten in Hohe von TEUR 0O (Vorjahr: TEUR
0) offen. DarUber hinaus besteht mit der LUHNS
GmbH ein Vertrag Uber die entgeltliche Erbringung

Genthin, den 30. April 2013
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

R

Dr. Volker Bauer

Thomas Pfisterer

KONZERNABSCHLUSS

KONZERNANHANG

von Rechtsberatungsleistungen in Hohe von TEUR
63 (Vorjahr: TEUR 63). Alle diese Rechtsberatungs-
leistungen werden zu marktiblichen Konditionen
erbracht.

Zum 31. Dezember 2012 waren bei der LUHNS
GmbH keine Forderungen oder Verbindlichkeiten
offen.

Weitere berichtspflichtige Beziehungen zu naheste-
henden Personen im Sinne des IAS 24 liegen nicht
vor.

(38) INANSPRUCHNAHME

VON § 264 Abs. 3 HGB

Die folgenden inlandischen Tochtergesellschaften
haben fur das Geschéftsjahr 2012 von der Befrei-
ungsvorschrift des § 264 Abs. 3 HGB Gebrauch
gemacht:

= [UHNS GmbH, Wuppertal

= Waschmittelwerk Genthin GmbH, Genthin

= Chemische Fabrik WIBARCO GmbH, Ibbenburen.

(39) GENEHMIGUNG DES ABSCHLUSSES
Der Konzernabschluss zum 31. Dezember 2012 wird
vom Aufsichtsrat der HANSA GROUP AG in seiner
Sitzung am 02. Mai 2013 geprift und gebilligt und ist
damit zur Veroffentlichung freigegeben.
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Wir haben den von der Hansa Group AG, Genthin, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz,
Gesamtergebnisrechnung, Gewinn- und Verlustrechnung, Eigenkapitalverdnderungsrechnung, Kapitalfluss-
rechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2012 bis zum
31. Dezember 2012 geprtft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den IFRS,
wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Auf-
gabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgeflihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-
schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und VerstdBe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden Rechnungslegungs-
vorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Anga-
ben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Rechnungslegungsinformationen der in den Konzernabschluss einbezo-
genen Teilbereiche, der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Kon-
solidierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Konzern-
abschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den ergénzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzu-
wendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften ein den tat-
séchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild
von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 30. April 2012
BDO AG
Wirtschaftspriufungsgesellschaft

gez. Irlbeck gez. ppa. Fries
WirtschaftsprUfer Wirtschaftspruferin
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS «+++eeevvvnssereriininnne.
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER «::cccevererereninininiene,

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen der Konzernabschluss ein den tatsé&chlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschéaftsverlauf einschlie3-
lich des Geschéftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind,
dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns
beschrieben sind.

Genthin, 30. April 2013
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

N

Dr. Volker Bauer Thomas Pfisterer
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Das Unternehmen

Die HANSA GROUP AG ist ein fihrender und integ-
rierter Anbieter von Care Chemicals flr Wasche, Rei-
nigung und Korperpflege in Europa. An den Stand-
orten Genthin, Ibbenbiren und Diren produzieren
wir zudem hochwertige Tensidrohstoffe, Tenside und
chemische Zwischenprodukte. Davon verbrauchen
wir derzeit mehr als die Halfte fir unseren eigenen
Bedarf fUr die Herstellung der Wasch-, Putz- und
Reinigungsmittel sowie der Korperpflegeprodukte.
Den verbleibenden Anteil des Produktionsvolumens
von Zwischenprodukten, Tensiden und Tensidroh-
stoffen verkaufen wir an Kunden aus der chemischen
Industrie und dem produzierenden Gewerbe.

Unsere Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Kérper-
pflegeprodukte, die Uberwiegend als Handelsmar-
ken — sogenannte ,Private Labels — in den Markt
kommen, stellen wir an den Standorten der bei-

den Tochterunternehmen, der LUHNS GmbH und
dem Waschmittelwerk Genthin GmbH, in Greven
und Genthin her. Abgerundet werden die Aktivitaten
von der Kontraktfertigung fur Handelskonzerne, die
unsere Wasch-, Putz-, Reinigungsmittel und Korper-
pflegeprodukte wiederum als Herstellermarken ver-
treiben. Wir produzieren auf modernsten Anlagen
und unter BerUcksichtigung der individuellen Formu-
lierungswiinsche. Leistungsfahige Packstraen und
Abflullanlagen ermdglichen die variable Konfektionie-
rung der Gebinde geman der Vorgaben der Kunden.

Kernpunkt unserer Strategie ist die Konzentration
auf dem Bereich der Care Chemicals fur Waschen,
Reinigen und Kérperpflege und die Optimierung der
Wertschopfungskette. Das bedeutet, dass wir die
vorgelagerten Schritte bei der Produktion mdglichst
mit unseren eigenen Kapazitaten, ausfiihren wol-
len. GemaR dieser strategischen Vorgabe verstark-
ten wir uns im Jahr 2007 mit der Chemischen Fabrik
WIBARCO GmbH. Hier stellen wir die Tensidrohstoffe
und Zwischenprodukte her, die wir dann Uberwie-
gend fur die nachgelagerte Tensidproduktion bend-
tigen. Um die Wertschopfungskette entsprechend
auszubauen, Ubernahmen wir Teile des ehemaligen

Henkel-Werkes in Genthin und grindeten auf die-
ser Basis die Tochtergesellschaft Waschmittelwerk
Genthin GmbH. Mit dem Bau einer neuen Tensid-
anlage erweiterten wir am Standort Genthin unsere
Tensid-Produktionskapazitaten um ein Vielfaches.
Auf Grundlage dieser Tenside stellen wir bei der im
Jahr 2010 akquirierten Tochter LUHNS GmbH die
Wasch-, Putz-, und Reinigungsmittel sowie Kdrper-
pflegeprodukte her. Was wir nicht fur die Eigenpro-
duktion brauchen, verkaufen wir im lukrativen Markt
far Tenside. Damit decken wir von Tensidrohstoffen
und Zwischenprodukten bis hin zu den fertigen Care
Chemicals die gesamte Wertschdpfungskette ab.

Im Zuge der Konzentration auf das Kerngeschéft
haben wir im dritten Quartal 2012 einen Teil der Che-
mikalienhandelsaktivitaten verkauft. Ein wesentlicher
Grund war, dass es kaum noch Synergien zwischen
Produktion und Handel gab. Dazu kommt, dass sich
der Handel in der Chemieindustrie in einer Konzen-
trationsphase befindet und immer starker von global
aufgestellten Konzernen dominiert wird.

Die Konzentration auf die Chemikalienproduktion
und die Herstellung von Care Chemicals hat rich-
tungsweisenden Charakter fur die HANSA GROUP
AG. Wir optimieren stetig die Produktions- und Logi-
stikprozesse und zentralisieren Funktionen, vor allem
am Standort Genthin, an dem sich seit 2012 auch
der Firmensitz befindet.

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Weltwirtschaft

Die Weltwirtschaft ist im vergangenen Jahr weiter
gewachsen, allerdings verlangsamte sich die kon-
junkturelle Entwicklung, sodass das weltweite Brut-
toinlandsprodukt ein Wachstum von rund 2 Pro-
zent verzeichnete. Diese Entwicklung ist weiterhin
gekennzeichnet zum einen durch die Finanzkrise in
Europa, die Schuldenkrise in den USA und durch die
Abschwachung des Wachstums in den Wachstums-
markten Asiens.



Westeuropas Wirtschaft war aufgrund der rezes-
siven wirtschaftlichen Entwicklung besonders in
einigen sudeuropéischen Landern leicht ricklau-
fig. Das Wirtschaftswachstum in Osteuropa hat sich
vor allem auch aufgrund einer geringeren Nach-
frage aus Westeuropa auf etwa 2 Prozent reduziert.
In Asien (ohne Japan), Lateinamerika und Afrika/
Nahost konnte ein vergleichsweise robustes Wirt-
schaftswachstum festgestellt werden. Die Region
Asien (ohne Japan) erhdhte ihre Wirtschaftsleistung
um rund 5 Prozent, was insbesondere auf China und
Indien zurtckzuflhren war.

Insgesamt verzeichnete die Industrieproduktion mit
rund 3 Prozent einen moderaten Zuwachs. Kon-
junkturelle Schwankungen und die zeitweise ange-
spannte politische Situation im Nahen Osten haben
im Jahr 2012 erneut fur volatile Rohstoffnotierungen
gesorgt. Gemessen am durchschnittlichen Preisni-
veau blieben die Verdnderungen jedoch moderat.
GemanR den Angaben der Organisation erddlexpor-
tierender Lander (OPEC) lag der Durchschnittspreis
flr Rohol der Sorte West Texas Intermediate (WTI)
im Jahresverlauf 2012 mit 94,09 US-Dollar je Barrel
knapp ein Prozent unter dem Vorjahresdurchschnitt.
Der Anstieg der privaten Konsumausgaben blieb mit
etwa 2,5 Prozent verhalten. In Westeuropa waren die
Konsumausgaben bedingt durch die Schuldenkri-
sen leicht rlcklaufig, wahrend Deutschland um rund
1 Prozent zulegte.

Deutschland

Nach einem guten Start in 2012 hat sich die Kon-
junktur in Deutschland in der zweiten Jahreshélfte
wieder spurbar abgekuhlt. Ungeachtet der sich ver-
scharfenden Schuldenkrise in einigen européischen
Staaten konnte auf das Gesamtjahr bezogen jedoch
ein Wachstum erreicht werden. Nach den Schat-
zungen des Statistischen Bundesamts stieg das
Bruttoinlandsprodukt in Deutschland um 0,7 Pro-
zent, lag damit aber deutlich unter den Zuwéach-
sen der Vorjahre, die durch Aufholeffekte nach der
weltweiten Krise im Jahr 2009 gepragt waren. Als
wichtigster Wachstumsmotor erwies sich 2012 der
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AuBenhandel. Rlcklaufige Exporte in die Lander der
Europaischen Union (EU) wurden dabei durch ver-
stérkte Lieferungen in Lander auBerhalb der EU
mehr als kompensiert.

Entwicklung innerhalb der

fur uns relevanten Markte

Das weltweite Wachstum der Chemieproduktion

ist mit 2,6 Prozent deutlich geringer als im Vorjahr
(+3,8 Prozent) ausgefallen. Die Erwartungen flr eine
Erhéhung der Nachfrage nach Produkten der che-
mischen Industrie in der zweiten Jahreshalfte wur-
den nicht erfullt. Griinde hierflr waren die schwache
konjunkturelle Entwicklung in den Industrielandern
und das verhaltene Wachstum in vielen Schwellen-
landern. Die Chemieproduktion in der Europaischen
Union ging 2012 um 1,4 Prozent zurtck. In Deutsch-
land sank das Produktionsniveau im Jahresdurch-
schnitt um 3,1 Prozent. Auch in anderen europa-
ischen Landern waren Produktionsrickgange zu
verzeichnen. Gleichzeitig fuhrten wesentliche Pro-
duktionsrickgange in wichtigen Abnehmerbranchen
zu einer weiterhin ruckléufigen Nachfrage nach che-
mischen Vorprodukten.

Mit der leichten wirtschaftlichen Erholung zogen
auch die Rohstoffpreise an. Steigende Olpreise und
eine starke Nachfrage, vor allem aus Asien, fihrten
im Jahresverlauf 2012 zu einer deutlichen Verteue-
rung der Hauptrohstoffe n-Paraffin und Benzol. Das
Anlaufen neuer LAB-Kapazitaten im asiatischen
Raum fUhrte zu einer abnehmenden Importnach-
frage aus Europa (-6,0 Prozent) gegeniber 2011. Da
die gestiegene Nachfrage aus Asien die neuen loka-
len Kapazitaten absorbierte, hat der Importdruck
nach Europa (-39,0 Prozent) erneut deutlich abge-
nommen.

Zwar wuchs der globale Bedarf an ,Linearem Alkyl-
benzol* (LAB) und in der Folge auch der Bedarf an
,Linearer Alkylbenzolsulfonsédure” (LAS). Allerdings
ging die Nachfrage in unserem Heimatmarkt Eur-
opa um 4,0 Prozent zurlick. Dies ist insbesondere
auf die zeitweise Senkung des Tensidgehalts der
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hergestellten Wasch- und Reinigungsmittel bzw. auf
Anderungen der Formulierungen zugunsten anderer,
billigerer Tenside zurlickzuflhren, da LAB bzw. LAS
rohstoffbedingt hohe Verkaufspreise haben. Auch
der sinkende Anteil von Waschmittelpulvern (-4,0 bis
-5,0 Prozent pro Jahr) tragt zum rlcklaufigen LAS-
Verbrauch bei, da Waschmittelpulver einen hdheren
LAS-Gehalt als Flussigwaschmittel aufweisen.

Nach Berechnungen der Gesellschaft fir Konsum-
forschung (GfK) stieg 2012 der Umsatz im statio-
naren deutschen Einzelhandel im Vergleich zum Vor-
jahr um etwa 1,0 Prozent und erreichte ein Volumen
von 410,1 Milliarden Euro. Wie im Vorjahr hat sich
der leichte Wirtschaftsaufschwung auch 2012 fort-
gesetzt und damit positiv auf den Arbeitsmarkt aus-
gewirkt. Die Verbraucherstimmung zeigt laut GfK ein
differenziertes Bild. Das Konsumklima soll zwar auf
einem niedrigeren Stand sein, dennoch seien die
Erwartungen an das kinftige Einkommen sowie die
Anschaffungsneigung trotz Wirtschaftsflaute ,spur-
bar“ gestiegen.

Die Teilmarkte Kosmetik- und Haushaltspflegemit-
tel sind laut Schatzungen des Industrieverbandes
Korperpflege- und Waschmittel e.V. (IKW) im Jahr
2012, mit Ausnahme der Reinigungsmittel, gewach-
sen. In der Sparte Schénheitspflegemittel wurde ein
Umsatzvolumen von 12,9 Milliarden Euro hochge-
rechnet, was einem Plus von 1,4 Prozent entspricht.
FUr den Haushaltspflegemittelmarkt lagen die Erwar-
tungen bei etwa 4,3 Milliarden Euro (+0,9 Prozent).
Bei den Korperpflegemitteln sind mit einem Anteil
von ca. 23,0 Prozent die Haarpflegemittel der gréBte
Einzelmarkt. Dieser Bereich und der Bereich Haut-/
Gesichtspflegemittel haben im Vergleich zum Vorjahr
zugelegt.

Bei den Wasch-, Pflege- und Reinigungsmitteln
bilden die Universalwaschmittel, wie im Vorjahr,
den groBten Teilmarkt, der um 5 Prozent gestie-
gen ist. Die Spezialwaschmittel sind mit ca. -0,8
Prozent leicht rlicklaufig, ebenso der Markt der

Waschhilfsmittel, der um ca. -2,6 Prozent gesunken
ist. Weichspuler lagen 2 Prozent héher als im Vorjahr.
Negativ haben sich die Haushaltsreiniger mit einem
Ruckgang von -7,1 Prozent ausgewirkt.

Bedeutsame Ereignisse

des Geschéftsjahres 2012

Zum Jahresbeginn 2012 haben wir mit der HANSA-
Aktie den Segmentwechsel in den Prime Standard
der Deutschen Bérse vollzogen und uns damit noch
stérker als bisher an den BedUrfnissen des Kapital-
marktes orientiert. Der Prime Standard représentiert
in Europa mit das hoéchste Transparenzlevel und ver-
langt unter anderem die Veroffentlichung von Quar-
talsberichten.

Nach erfolgreichem Probebetrieb wurde im Februar
2012 die neue Tensidanlage in Genthin in Betrieb
genommen. Die Anlage hat eine Nenn-Kapazitat von
100.000 Jahrestonnen, wovon zuklnftig ein Grofteil
fur die eigene Herstellung von Care Chemicals ver-
wendet wird.

Bei der Bewertung von Beteiligungen fur die Zwe-
cke des handelsrechtlichen Jahresabschlusses

kam es im Rahmen der Werthaltigkeitsprtfungen zu
einer nicht liquiditatswirksamen auBerplanméBigen
Abschreibung auf den niedrigeren beizulegenden
Wert, der sich am Ertragswert der LUHNS betrifft.
Der Ertragswertberechnung liegt die Unternehmens-
planung zugrunde.

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der HANSA
GROUP AG haben im Rahmen der Hauptversamm-
lung am 24. August 2012 vorgeschlagen, den am 11.
Juli 2012 abgeschlossenen Ergebnisabfiihrungsver-
tragen zwischen der HANSA GROUP AG und der
Chemische Fabrik WIBARCO GmbH, der Wasch-
mittelwerk Genthin GmbH und der LUHNS GmbH
zuzustimmen. Dies wurde dann auch einstimmig
beschlossen. Die Gesellschaften werden in den Kon-
zernabschluss der HANSA GROUP AG, Genthin, ein-
bezogen, der im Bundesanzeiger veroffentlicht wird.



Der Befreiung der Gesellschaften von der Anwen-
dung der Vorschriften des 4. Unterabschnitts des 2.
Abschnitts des 3. Buches des HGB (§ 325 bis 329
HGB) fur das Geschéftsjahr 2012 wurde ebenfalls
zugestimmt (§ 264 Abs. 3 Nr. 1 HGB).

Die Hauptversammlung hat im August mit groBer
Mehrheit die Ausschittung einer Dividende von 0,10
Euro je Aktie beschlossen. Auf Basis des Aktien-
kurses zum Zeitpunkt des Beschlusses entsprach
dies einer Dividendenrendite von knapp 4,7 Prozent.

Im vierten Quartal wurde beschlossen die Anzahl der
Standorte noch weiter zu reduzieren und den For-
schungs- und Entwicklungs-Standort in Wuppertal
nach Genthin und Greven zu verlagern. Mit der Neu-
organisation wird der Bliindelung von Féahigkeiten
und Kenntnissen an den strategischen Produktions-
standorten Rechnung getragen. Durch die optimierte
Organisationsstruktur mdchten wir Kundenwinsche
noch besser bedienen und operative und technolo-
gische Effizienzen steigern. Der Konzern wird dann
in Zukunft noch Uber die Produktionsstandorte in
Duren, Genthin, Greven und Ibbenburen sowie den
Verwaltungs- und Vertriebsstandort in Duisburg ver-
fugen.

Mit dem Verkauf des Teiles des Handelsgeschéafts
der HANSA GROUP AG haben wir die Konzentration
auf die rentablere Wertschdpfungskette bei den Care
Chemicals entscheidend vorangebracht. Die Verdu-
Berung des Handelsgeschéafts erhdht unseren finan-
ziellen Spielraum, um das Kerngeschéft, das nun in
den beiden Segmenten Chemikalienproduktion und
Consumer Products abgebildet wird, zu starken.

Die NordLB, in Zusammenarbeit mit der Raiffeisen-
bank International, hat ein neues Forderungsfinan-
zierungsprogramm, in dem alle Konzerngesellschaf-
ten eingeschlossen sind, erfolgreich strukturiert.
Das Transaktionsvolumen betragt 45 Millionen Euro.
Die Abwicklung des ABS-Programms erfolgt dabei
Uber die NordLB Luxembourg und hat zun&chst eine
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Laufzeit von 3 Jahren. Somit konnte das ABS-Pro-
gramm mit der Portigon, ehemals WestLB, erfolg-
reich abgeldst werden.

Im Dezember haben wir einen Vertrag Uber die
Errichtung und den Betrieb einer Energieversor-
gungsanlage auf dem Werksgelande unserer Toch-
tergesellschaft Chemische Fabrik WIBARCO GmbH
in Ibbenblren abgeschlossen. Bis zum Frihjahr 2014
wird die GETEC AG eine neue Energieerzeugungs-
anlage im Contracting-Modell errichten und betrei-
ben. Im Rahmen des Projektes investiert GETEC
rund 5 Millionen Euro in den Bau der Anlage, die
zukUnftig Dampf und Prozesswéarme liefern wird. Das
ist bereits das zweite Projekt, dass man gemeinsam
mit dem HANSA Konzern realisiert. Die wirtschaft-
liche und sehr effiziente Energieversorgung auf Ther-
mool-Basis wird zur Standortsicherung beitragen.
Durch die hochmoderne Energieversorgung kénnen
in Ibbenburen Energiekosten von mehreren Tausend
Euro jahrlich eingespart werden.

Umsatz

Zum 01. Oktober 2012 hat die HANSA GROUP AG
einen Teil ihres Handelsgeschaftes verduBert. Die
Abwicklung dieser VerauBerung erfolgt in mehreren
Schritten. Im Zuge dieses Verkaufs ist zu erwarten,
dass der Handelsumsatz bei der HANSA GROUP
abnimmt. Entsprechend ist der Umsatz der Gesell-
schaft im IV. Quartal zurlckgegangen. Im gesamten
Geschaftsjahr 2012 haben wir einen Gesamtumsatz
von rund 180 Millionen Euro erreicht und verzeich-
nen damit einen Rickgang zu den Vorjahresumsét-
zen von 66 Millionen Euro (2011: 246 Millionen Euro).
Prozentual gesehen bedeutet dies einen Ruckgang
um ca. 26,8 Prozent.

Die Verkaufe von Roh- & Einsatzstoffen an die Toch-
tergesellschaften sind leicht um 4,3 Millionen Euro

zurickgegangen. Der Anteil der Handelsartikel, insb.
Maschinenteile, hat sich im Vergleich zum Vorjahr in
Hbéhe von 57,9 Millionen Euro negativ verandert. Ins-
gesamt betragt in 2012 der Anteil der Umsatzerldse
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aus dem Verkauf von Maschinenteilen 33,1 Millionen
Euro (Vorjahr 69,5 Millionen Euro), was 18,4 Prozent
(Vorjahr 36,6 Prozent) der Gesamtumsatzerldse dar-
stellt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr wurden im Seg-
ment Produktion & Dienstleistung Umsatzerlése in
Hohe von rund 47,8 Millionen Euro (Vorjahr 56 Millio-
nen Euro) erzielt. Der verbleibende Anteil in Hohe von
132,3 Millionen Euro entfiel auf das Handelsgeschaft
(Vorjahr 190 Millionen Euro). Damit erzielte das Han-
delsgeschaft einen Anteil am Gesamtumsatz von
73,5 Prozent; im Vergleich dazu betrug der Anteil im
Vorjahr 77,0 Prozent.

Nach Regionen betrachtet wurden rund 99,3 Mil-
lionen Euro (Vorjahr 106 Millionen Euro) im Inland
umgesetzt, wahrend 80,7 Millionen Euro (Vorjahr 140
Millionen Euro) auf Europa und das sonstige Ausland
entfielen. Der deutliche Rickgang im Umsatz geht
insbesondere auf den Verkauf eines Teild der Han-
delsaktivitdten im vierten Quartal zurlck. Die Inne-
numsatze mit allen Tochtergesellschaften betragen in
2012 75,5 Millionen Euro im Vergleich zu 80 Millionen
Euro im Vorjahr.

Ertragslage

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erreichte die HANSA
GROUP ein Jahresergebnis vor Steuern und Zin-
sen (EBIT) von insgesamt 4,5 Millionen Euro (Vor-
jahr: 19,6 Millionen Euro). Trotz einer Verbesserung
des Rohergebnisses um 10,3 Millionen Euro auf 48,1
Millionen Euro ist das EBIT im Wesentlichen durch
Abschreibungen auf Finanzanlagen in Héhe von 10,1
Millionen Euro und die Verlustibernahme aus Ergeb-
nisabfihrung von insgesamt 12,2 Millionen Euro
belastet.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
hat sich negativer entwickelt als erwartet und liegt
mit 2,2 Millionen Euro rund 88,2 Prozent unter dem
Ergebnis des Vorjahres in Hohe von 18,9 Millionen
Euro. Der JahresUberschuss betragt rund 1,0 Millio-
nen Euro im Vergleich zu 12,9 Millionen Euro im Vor-
jahr.

Unsere Kapazitaten waren zum gréBten Teil gut aus-
gelastet. Diese Aussage bezieht sich auf den am
jeweiligen Produktionsstandort gefahrenen Pro-
duktmix. In Mehrproduktanlagen (wie z.B. in Duren,
Greven und Genthin) ist die Kapazitat immer vom
gefahrenen Produktmix abhéngig.

Im Berichtsjahr stieg der Materialaufwand leicht
prozentual von 85,5 Prozent auf 86,1 Prozent vom
Umsatz. Absolut verringerte sich der Material-
aufwand um 55,4 Millionen Euro auf 155,0 Millio-
nen Euro. Die Hohe des Materialaufwands steht im
direkten Zusammenhang mit dem zurlickgegan-
genen Anteil des Handelsgeschéfts.

Der Personalaufwand verringerte sich im Jahr 2012
ebenfalls entsprechend absolut von 6,1 Millio-

nen Euro auf 5,7 Millionen Euro. Im Verhaltnis zum
Umsatz stieg der Aufwand leicht, und zwar von einer
Personalintensitat von rund 2,5 Prozent im Vorjahr
auf ca. 3,2 Prozent in 2012.

Das Finanzergebnis hat sich gegentber dem Vorjahr
um rund 0,7 Millionen Euro verringert. Der Zinsertrag
hat sich insgesamt um 0,9 Millionen Euro reduziert.
Im wesentlichen ist dies auf geringere Zinsertrage
gegenuber verbundenen Unternehmen zurickzufih-
ren. Zusatzlich hat die Abschreibung auf den Beteili-
gungswert der LUHNS GmbH einen negativen nicht
liquiditatswirksamen Beitrag zum Ergebnis von ca.
10 Millionen Euro. Der Zinsaufwand hat sich um 0,2
Millionen Euro verringert.

Die auBerordentlichen Aufwendungen im Zusam-
menhang mit der Erstanwendung des BilMoG aus
der AusUbung des Wahlrechtes zu den Pensions-
rlckstellungen gem. Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB
(1/15-Zuflhrung) betragen wie im Vorjahr 29 Tausend
Euro.

Aufgrund der im Berichtsjahr abgeschlossenen

Ergebnisabflihrungsvertrage zwischen der HANSA
GROUP AG und ihren Tochtergesellschaften wurde
auf der Grundlage der Lohnsummen der einzelnen



Standorte ein Mischsteuersatz in H6he von 30,32
Prozent (Vorjahr: 31,93 Prozent) ermittelt, der dem
Steuersatz der HANSA GROUP AG entspricht.

Das Ergebnis je Aktie sinkt von 0,27 Euro auf 0,02
Euro.

Vermobgens- und Finanzlage

Die Bilanzsumme der HANSA GROUP sank im Ver-
gleich zum Vorjahr um 1,2 Prozent auf 232,5 Milli-
onen Euro (Bilanzsumme zum 31. Dezember 2011:
235,4 Millionen Euro).

Das Anlagevermégen in Hohe von 126,8 Millionen
Euro hat sich im Vergleich zum Vorjahr (137,4 Millio-
nen Euro) in Héhe von 10,6 Millionen Euro verandert.
Die Verringerung um 7,7 Prozent ist im Wesentlichen
auf Ruckgang der Finanzanlagen um 7,1 Millionen
Euro zurtickzufihren.

Die Vorrate konnten im Berichtsjahr deutlich redu-
ziert werden. Zum Bilanzstichtag liegen diese mit 5,3
Millionen Euro 37,0 Prozent unter dem Bestand des
Vorjahres (2011: 8,5 Millionen Euro). Im Wesentlichen
ist dies auf den Ruckgang der geleisteten Anzah-
lungen um 1,9 Millionen Euro auf 0,6 Millionen Euro
sowie des Fertigwarenbestandes um 1,6 Millionen
Euro auf 4,0 Millionen zurtckzufihren.

In 2012 haben sich die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen um 15,6 Millionen Euro erhéht. Dies
ist im Wesentlichen auf gestiegene Forderungen

aus dem Handelsgeschéft gegeniber dem Ausland
zuriickzufuhren.

Der gesamte Forderungsbestand ist zur Minimierung
des Risikos Uber Kreditversicherungen oder sonstige
MaBnahmen abgesichert. Des Weiteren wird Ausfall-
und Wertrisiken im Forderungsbereich durch Einzel-
und Pauschalwertberichtigungen Rechnung getra-
gen.

Die Eigenkapitalquote der HANSA GROUP hat
sich leicht von 26,2 Prozent auf 24,9 Prozent
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verschlechtert. Absolut belduft sich das Eigenka-
pital per 31. Dezember 2012 somit auf 57,8 Millio-
nen Euro. Der Rickgang des Eigenkapitals steht in
direktem Zusammenhang mit den im Vergleich zum
Vorjahr unveranderten Verlustvortragen und der Divi-
dendenauszahlung in Hohe von 4,8 Millionen Euro.

Insbesondere Steuerrickstellungen haben die Ruck-
stellungen in 2012 insgesamt um 4,0 Millionen Euro
ansteigen lassen.

Die Bankverbindlichkeiten haben sich zum 31.
Dezember 2012 auf rund 82,8 Millionen Euro (Vor-
jahr: 63,8 Millionen Euro) erhoht. Bei der Diffe-

renz von rund 19 Millionen Euro handelt es sich im
Wesentlichen um die Kontokorrentlinie, die zum
Stichtag im Vergleich zum Vorjahr um rund 15,0 Mil-
lionen Euro stérker in Anspruch genommen wurde.
Die restliche Erhéhung ist einem neuen Darlehen mit
der IKB in H6he von 3,4 Millionen Euro sowie einem
Inlandsfestkredit der NordLB Utber 10 Millionen Euro,
welcher zum 31. Dezember 2012 Uber 7,5 Millionen
Euro in Anspruch genommen wurde, zuzuschreiben,
welche aber zum Grofteil Darlehensbestande der
Commerzbank, der LBBW und der WestLB ersetzen.
Von den Darlehen stehen in 2013 Uber die planmé-
Bigen Tilgungen hinaus keine Rickzahlungen an.

Zur Sicherung der Liquiditat wurde in 2012 wei-
terhin das Instrument der Forderungsvorfinanzie-
rung in Form eines ABS-Programmes mit der Porti-
gon, ehemals WestLB, eingesetzt. Dieses Instrument
wurde im Februar 2013 durch das ABS Programm
der NordLB abgel6st. Kontokorrentlinien wurden
zum Stichtag in H6he von rund 37,1 Millionen Euro in
Anspruch genommen; Guthaben bei Banken beste-
hen in H6he von rund 17,9 Millionen Euro. Durch die
Guthaben und die frei verfugbare Kontokorrentli-

nie belauft sich die frei verflgbare Liquiditat auf 20,8
Millionen Euro (81. Dezember 2011: 49,9 Millionen
Euro). Das ABS Programm mit einer Linie von 45 Mil-
lionen Euro, das Cash Pooling mit den Tochterge-
sellschaften sowie Kontokorrentlinien in Hohe von
40 Millionen Euro (Vorjahr: 40 Millionen Euro) tragen
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maBgeblich zur Sicherstellung der kinftigen Liqui-
ditat bei. Dartber hinaus stehen zum Stichtag Avale
mit einem Gesamtvolumen von Uber 1,1 Millionen
Euro zur Verflgung.

Der Vorstand beurteilt die wirtschaftliche Lage und
die Entwicklung des Unternehmens zum Zeitpunkt
der Aufstellung des Lageberichtes insgesamt posi-
tiv. Die in 2012 getroffenen Entscheidungen wurden
sukzessive umgesetzt und spiegeln sich im Ergeb-
nis wider. Sowohl die gesamtwirtschaftliche Ent-
wicklung sowie die Entwicklung der Gesellschaft
schaffen gute Bedingungen fur ein weiterhin profita-
bles Wachstum. Die weitere Konzentration auf kon-
junkturunabhangige Geschaftsfelder und die im das
Jahr 2012 fertiggestellte Tensidanlage am Standort
Genthin sind die besten Voraussetzungen fur eine
weiterhin positive Entwicklung der HANSA GROUP
AG.

Investitionen

Im Berichtsjahr 2012 wurden keine wesentlichen
Investitionen in Sachanlagen sowie immateriel-

les Anlagevermogen getétigt. Bei dem Betrag in
Hohe von 3,2 Millionen Euro (Vorjahr:0,3 Millionen
Euro) entfallen lediglich 0,2 Millionen auf Ersatz- und
Erganzungsinvestitionen, die innerhalb des laufenden
Geschéfts getétigt wurden. Der wesentliche Betrag
von 3,0 Millionen Euro ist auf die Erhéhung der
Anteile an der Tochter in Genthin infolge der Eigen-
kapitalstarkung der Gesellschaft zurlickzuflhren.

REACH

Bis Ende 2010 wurde fiir alle chemischen Stoffe
ein Registrierungsdossier eingereicht, die in einer
GroBenordnung von mehr als 1.000 Tonnen pro
Jahr produziert oder importiert werden. Die Erstel-
lung der Dossiers erfolgte in Zusammenarbeit mit
anderen Tensid-Produzenten in eigens gebildeten
REACH-Konsortien. Derzeit laufen bereits Arbeiten
flr die zweite Registrierungsphase 2013. Die HANSA
GROUP hat damit nach bestehendem Sachstand
alle erforderlichen Registrierungen vorgenommen.

Wir sind in Sachen REACH damit bestens aufge-
stellt. Alle fir die Geschéfte der HANSA GROUP
relevanten Produkte wurden gemafl der REACH-
Verordnung vorangemeldet. Die REACH-Registrie-
rungen sichern die Vermarktung der selbst produ-
zierten Stoffe. Das Hauptaugenmerk fur die HANSA
GROUP lag dabei auf der Absicherung der Tensid-
produktion. Fir die Produktionsstandorte wurden
insgesamt neun Registrierungen eingereicht. Die
Betrage, die in 2012 aufgewendet wurden, betru-
gen 0,08 Millionen Euro. Im Jahr 2011 betrugen die
REACH-Aufwendungen 0,1 Millionen Euro.

Forschungs- und Entwicklungsaufwand
Innerhalb der HANSA GROUP ist im Berichtsjahr
kein Forschungs- oder Entwicklungsaufwand ange-
fallen. In den eigenen Laboren durchgeflihrte Ent-
wicklungsprojekte werden lediglich im Auftrag von
Kunden durchgefiihrt und diesen direkt in Rechnung
gestellt.

Umweltschutz, Arbeitssicherheit

und Qualitdtsmanagement

Der HANSA Konzern unterstlitzt aktiv die ,Respon-
sible Care“-Initiative des deutschen Chemiehandels,
dessen Programm sich schon rund 70 Unterneh-
men der Branche angeschlossen haben. Die bereits
hohen gesetzlichen Anforderungen bezlglich Sicher-
heit sowie Gesundheits- und Umweltschutz verste-
hen wir als Minimalziel, das wir Ubertreffen wollen.

In unserem Kerngeschéaft mit chemischen Produkten
ist die Einhaltung von hohen Qualitatsstandards eine
Grundvoraussetzung, um sich im taglichen Wett-
bewerb erfolgreich zu positionieren. Abnehmer aus
der chemischen Industrie oder dem verarbeitenden
Gewerbe orientieren sich zunehmend an internatio-
nal und branchenweit anerkannten Zertifizierungs-
standards. Dabei haben wir uns zum Ziel gesetzt,
unseren Kunden stets mehr als das geforderte Mini-
mum zu bieten.



Mit der Fokussierung auf die Wertschopfungskette
setzen wir uns zudem verstarkt mit Themen rund
um das Energie- und Umweltmanagement ausei-
nander. Wir bekennen uns zu unserer 6kologischen
und gesellschaftlichen Verantwortung und haben
daher schon frih damit begonnen, detaillierte Vor-
gaben und Ziele fur die Bereiche Produkt- und Anla-
gensicherheit, Gefahrenabwehr, Arbeitssicherheit,
Umweltschutz und Transportsicherheit zu definieren.
Die HANSA GROUP und die Tochtergesellschaften
tragen dafir Sorge, dass von unseren Anlagen keine
Gefahren fur die Gesundheit unserer Mitarbeiter und
die Umwelt ausgehen. Um dies zu gewahrleisten
werden unsere Mitarbeiter in allen fur sie relevanten
Fragestellungen regelmaBig geschult. Als sichtbares
Zeichen orientieren wir uns an allen Standorten an
den Anforderungen der Managementsysteme zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz nach BS OHSAS
18001:2007.

Um Gefahren fUr die menschliche Gesundheit und
die Umwelt bei Herstellung, Transport und Verwen-
dung von Chemikalien bzw. Gefahrstoffen zu mini-
mieren, orientieren wir uns streng am ,Global harmo-
nisierten System zur Einstufung und Kennzeichnung
von Chemikalien (GHS). GemaR diesen weltweit ein-
heitlichen Vorgaben werden Chemikalien klassifiziert,
auf Verpackungen gekennzeichnet und in erwei-
terten Sicherheitsdatenblattern erfasst.

Die Einhaltung anerkannter Qualitatsstandards gilt
als Beleg fUr die Leistungs- und Lieferfahigkeit eines
Unternehmens. Die HANSA GROUP erfullt die Anfor-
derungen der Kundschaft vollumfanglich und defi-
niert diese zugleich als konzernweite Mindeststan-
dards fur die betrieblichen Ablaufe. Ein auf der Norm
DIN EN ISO 9001:2008 basierendes, ganzheitliches
Managementsystem ergénzt den hohen Standard
und garantiert unseren Kunden einwandfreie Pro-
dukte.
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Mitarbeiter

Die HANSA GROUP beschéftigte zum Stichtag 31.
Dezember 2012 insgesamt 57 Mitarbeiter an den
Standorten Duisburg, Diren und Berlin und somit
70 Mitarbeiter weniger im Vergleich zum Vorjahr.
Die Gesamtzahl verteilt sich auf 40 Mitarbeiter im
Bereich Verwaltung und 17 Mitarbeiter im Produk-
tionsbetrieb. Zum Ende des Geschéftsjahres 2012
waren keine Auszubildenden am Standort Duisburg
und Duren beschéftigt (Vorjahr 8 Auszubildende).
Der Rickgang der Mitarbeiterzahlen ist im Wesent-
lichen auf den Verkauf von Teilen der Handelsaktivi-
taten zurtckzufthren.

Um eine Kontinuitat in der beruflichen Qualifikation
zu unterstitzen, begleiten wir unsere Mitarbeiter mit
zahlreichen Qualifizierungs- und Weiterbildungsmal3-
nahmen.

Ziel ist es, die fachliche Kompetenz weiter auszu-
bauen und die soziale und persdnliche Kompetenz
zu starken. Ein besonderer Schwerpunkt im Rahmen
der Weiterbildung liegt in den Bereichen Brand- und
Umweltschutz, Arbeitssicherheit sowie Gesundheits-
schutz.

Besondere Ereignisse nach

Ablauf des Geschaftsjahres

Die HANSA GROUP AG setzt die erfolgreiche Che-
miepark-Strategie an lhren Standorten fort. Die Sol-
vay Novecare wird am Firmensitz in Genthin eine
moderne Anlage zur Herstellung von Spezialtensi-
den und den dazu benétigten Rohstoffen errichten.
Die Spezialtenside, die flr unsere Produktion von
Care Chemicals fur Waschen, Reinigen und Kérper-
pflege bendtigt werden, werden nun vor Ort herge-
stellt. Dadurch sparen wir einerseits Kosten fur die
Logistik, andererseits bietet die gemeinsame Nut-
zung der Infrastruktur Synergiepotenziale in Genthin.
Darutberhinaus werden wir diverse Roh-, Hilfs-

und Betriebsstoffe an Solvay liefern und Service-
leistungen zur Verfligung stellen. Mit dem lokalen
Zugang zu diesen Spezialtensiden gewinnt unsere
Wertschopfungskette weiter an Effizienz.
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Mit Solvay hat die HANSA GROUP AG erneut

einen namhaften Partner an einem HANSA-Stand-
ort im Rahmen des Chemiepark-Modells angesie-
delt. Bereits Ende des vergangenen Jahres wurde
mit dem Energieversorger Getec ein Vertrag Uber die
Errichtung einer Energieerzeugungsanlage fur die
Chemische Fabrik WIBARCO GmbH in Ibbenblren
abgeschlossen. Gegenlber dem aktuellen Status
Quo werden durch hochmoderne Energieversorgung
jahrlich Energiekosten von mehreren Tausend Euro in
Ibbenblren eingespart.

Die NordLB hat in Zusammenarbeit mit der Raiffei-
senbank International ein neues ABS-Programm, in
dem die HANSA GROUP AG und Ihre Tochtergesell-
schaften eingeschlossen sind, erfolgreich struktu-
riert. Somit konnte das ABS-Programm mit der Por-
tigon, ehemals WestLB, erfolgreich im Februar 2013
abgeldst werden.

Als weiterer Schritt bei der Umsetzung der Konzern-
strategie wurde im November 2012 entschieden, den
Standort Wuppertal aufzugeben. Hierzu werden die
Vertriebsblros der LUHNS GmbH nach Duisburg
und das Labor fur Kérperpflegemittel nach Genthin
bereits im ersten Halbjahr 2013 umgesiedelt. Die
F&E-Einheit fir Wasch-, Putz- und Reinigungsmit-
tel soll erst zum Jahresende 2013 nach Greven ver-
legt werden.

Die Konzentration auf die Chemikalienproduktion
und die Herstellung von Care Chemicals hat rich-
tungsweisenden Charakter fur die HANSA GROUP
AG. Wir optimieren stetig die Produktions- und Logi-
stikprozesse und zentralisieren Funktionen. Mit
Beginn des ersten Quartals 2013 haben wir die
Segmente neu aufgestellt. Die Wertschépfung der
Gesellschaft wird nun in den beiden Geschéafts-
feldern Chemicals und Consumer Products erbracht.
Beide Bereiche erganzen sich auf Grund ihres kom-
plementaren Charakters ideal und bieten konzern-
weit ein hohes Synergiepotenzial.

Risikomanagement und

internes Steuerungssystem

Als international operierendes Unternehmen sind wir
einer Vielzahl von Risiken ausgesetzt. Diese Risiken
sind untrennbar mit jedem unternehmerischen Han-
deln verbunden. Um diese Risiken zu beobach-

ten, aktiv zu steuern und beherrschbar zu machen,
bedarf es eines internen Risikomanagements im
Sinne des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG).

Das Risikomanagementsystem der HANSA GROUP
ist ein integriertes Steuerungs- und Uberwachungs-
system mit der Zielsetzung, Chancen und Risiken
der weiteren Geschaftsentwicklung zu kontrollieren
und in das unternehmerische Handeln einzubinden.
Spezielle Risikobeauftragte, die Verantwortlichen der
einzelnen Bereiche und der Vorstand sind aktiv und
passiv in das System eingebunden und werden in
regelmaBigen Abstédnden oder im Bedarfsfall zeitnah
und umfassend informiert. Ein zeitnahes Berichts-
wesen informiert den Vorstand laufend Uber aktuelle
Entwicklungen.

Das implementierte Risikomanagementsystem stellt
ein dynamisches System einer permanenten Kon-
trolle dar und erreicht somit eine fortgesetzte Ver-
besserung seiner Effizienz. Zur Uberwachung der
Geschéftstatigkeit ist ein Steuerungssystem instal-
liert. Dabei werden einerseits Budgets, Planungen
und Zielvorgaben definiert, und diese andererseits
Uber einen Soll-Ist-Vergleich in regelmaBigen Abstan-
den Uberwacht. Damit kénnen gegebenenfalls geeig-
nete MaBnahmen eingeleitet werden. In dieses Sys-
tem sind alle Konzerngesellschaften gleichermafBen
eingebunden. Dieses Steuerungssystem ist ein wich-
tiger Bestandteil aller Geschéftsprozesse und inter-
ner Entscheidungen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden
Lageberichts sind keine, den Fortbestand der
Gesellschaft gefahrdenden, Risiken bekannt. Ledig-
lich die dem unternehmerischen Handeln typischer-
weise zugrunde liegenden Risiken flieBen in das
Gesamtrisiko ein.



Chancen und Risiken

der zuktinftigen Entwicklung

Chancen

Im Vergleich zu anderen Unternehmen der che-
mischen Industrie weist die HANSA GROUP spezi-
fische strategische Vorteile auf, die sie innerhalb der
Branche hervorragend fur fortgesetztes zukUnftiges
Wachstum nutzt. Das Unternehmen fokussiert sich
auf die Care Chemicals und damit vor allem auf kon-
junkturstabile Wasch-, Reinigungsmittel- und Kor-
perpflegeprodukte. Bei dem derzeitigen Stand der
Produktion bestehen bei dieser Produktgruppe
sowohl mit Hilfe von RUckwartsintegration als auch
durch eine héhere Fertigungstiefe noch zusétzliche
Mdglichkeiten, die Margen zu verbessern. Auch die
Dienstleistungen fur die chemische Industrie, die
eine tendenziell steigende Nachfrage zeigen, kdnnen
in Zukunft zu einer weiteren positiven Ergebnisent-
wicklung beitragen.

In allen Unternehmensbereichen sehen wir Chancen
in einem Ausbau unserer Marktposition in Europa.
Neben den westeuropaischen Nachbarlandern wie
Frankreich, GroBbritannien und den Beneluxstaaten
haben wir auch osteuropéische Wachstumsmarkte,
darunter Polen und Tschechien, im Visier.

Weitere Chancen sehen wir in der weiteren Aus-
schdpfung der Potenziale der Wertschdpfungskette.
Dazu gehort vor allem die Optimierung von Produkti-
onsprozessen und Logistik. Allein durch Lerneffekte
sind innerhalb der Herstellungsprozesse Produkti-
vitatssteigerungen moglich. Logistisch konzentrie-
ren wir uns auf die Produktionsstandorte in Genthin
und Greven. Zusétzlich verfolgen wir weiter unser
Chemiepark-Modell, bei dem wir Zulieferer und
Geschaftspartner aus der chemischen Industrie an
unseren Produktionsstandorten ansiedeln wollen.

Risiken

Die positiven Entwicklungsmaoglichkeiten bergen fur
uns auch hohe Anforderungen und Risiken, die zu
|6sen bzw. vorzubeugen sind. Das schnelle Wachs-
tum und die damit verbundenen Verédnderungen der
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letzten Jahre erfordern insbesondere eine Anpas-
sung der Organisationsstrukturen sowie eine fortlau-
fende Uberwachung der identifizierten Risiken.

Finanzrisiken

Fur alle Forderungen aus Lieferungen und Leistun-
gen werden zur Minimierung des Ausfallsrisikos in
Abhéngigkeit von Art und H6he der jeweiligen Lei-
stung Sicherheiten (z.B. Eigentumsvorbehalt) ver-
langt, Kreditauskinfte und Referenzen einge-

holt oder historische Daten aus der bisherigen
Geschéftsbeziehung, insbesondere dem Zahlungs-
verhalten, zur Vermeidung von Zahlungsausfallen
genutzt.

Daruber hinaus besteht ein Versicherungsschutz

zur Absicherung verbleibender Kreditrisiken. Bislang
hatten wir keine gréBeren Forderungsausfalle oder
Wertberichtigungen auf den Forderungsbestand auf-
grund von drohenden Zahlungsausféllen zu verzeich-
nen.

Im Rahmen der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit ist
die HANSA GROUP Wahrungs- und Preisrisiken aus-
gesetzt (siehe dazu auch Angaben im Anhang unter
Punkt 7.6 (Angaben zu Finanzinstrumenten). In den
Fallen, in denen wir eine Absicherung gegen diese
Risiken beabsichtigen, werden derivative Finanz-
instrumente eingesetzt. Diese kommen nur dann
zum Einsatz, wenn sie aus dem operativen Geschaft
resultierende Positionen, Forderungen oder Verbind-
lichkeiten abdecken. Bei den derivativen Finanz-
instrumenten ist die HANSA GROUP einem Kreditri-
siko ausgesetzt, das aufgrund der Nichterfullung der
vertraglichen Vereinbarungen seitens der Vertrags-
partner entsteht. Solche Geschafte werden daher
nur mit Banken abgeschlossen. Bei den derivativen
Finanzinstrumenten handelt es sich um Devisenter-
mingeschéafte mit einem Volumen per 31. Dezember
2012 in Hohe von 9,8 Millionen USD (Vorjahr 3,2 Mil-
lionen USD).

Um Zinsrisiken bei der Refinanzierung zu minimie-
ren, werden langfristige Kredite zu Festzinssatzen
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aufgenommen. FUr das Finanzmanagement der
HANSA GROUP AG ist ein vorrangiges Ziel die
Fremdverbindlichkeiten mdglichst gering zu halten.
Deshalb wurde in der Vergangenheit auf die kurz-
fristige Finanzierung von langfristigen Vermogens-
werten zurtickgegriffen.

Das grundsétzliche Refinanzierungsrisiko ist zwar
vorhanden, wird jedoch durch den Einsatz neuer
Finanzierungsinstrumenten als gering eingestuft. Das
grundsatzliche Zinsanderungsrisiko besteht, aller-
dings werden negative Auswirkungen daraus, auch
aufgrund einer BerUcksichtigung im Rahmen der
Preiskalkulation, nicht erwartet.

,Offene Positionen“ werden anhand von anerkannten
Bewertungsverfahren bewertet.

Kennzeichnend fur die chemische Industrie sind die
langen Zahlungsziele, die insbesondere fur Exporte
eingerdumt werden. Das Liquiditatsrisiko ist zwar
vorhanden, diesem wird aber durch Elgenkapital-
stérkungen, Einsatz von langfristigen Finanzierungs-
instrumenten und zusatzlicher Liquiditatssicherung in
Form von Kreditlinien begegnet.

Eine jederzeit ausreichende Liquiditat zu gewéhrlei-
sten, ist eine zentrale Aufgabe des Finanzmanage-
ments der HANSA GROUP. Das Finanzberichtssy-
stem liefert Informationen Uber den tats&chlichen
Finanzstatus und zu erwartende Zahlungsstrome
woraus sich jederzeit ein aktuelles Bild Uber die
Liquiditatsentwicklung ergibt. Um die Handlungs-
fahigkeit der Gesellschaft zu sichern, verfligen wir
Uber zugesagte freie Kreditlinien. Zum 31. Dezem-
ber 2012 bestanden Kontokorrentlinien in Hohe von
40 Millionen Euro, die zum Stichtag in H6he von rund
35,1 Millionen Euro in Anspruch genommen wur-
den; durch ebenfalls vorhandene Guthaben bei Ban-
ken in Héhe von rund 17,9 Millionen Euro bel&uft sich
die verfligbare Liquiditat auf 20,8 Millionen Euro. Das
Risiko auslaufender Kreditlinien beziehungsweise
eine Nichtverlangerung von Darlehensvertragen
besteht grundsétzlich. Der Vorstand geht weiterhin

davon aus, dass auch zukUlnftig Kreditlinien und Dar-
lehen in ausreichender Hohe zur Verflgung stehen
werden.

Um die kinftige Liquiditat zu gewahrleisten und
gréBere Vorfinanzierungen zu kompensieren, wer-
den auch Finanzinstrumente wie Forfaitierung oder
ABS-Programm eingesetzt. Die NordLB, in Zusam-
menarbeit mit der Raiffeisenbank International, hat
ein neues ABS-Programm, in dem alle Konzernge-
sellschaften eingeschlossen sind, erfolgreich struk-
turiert. Das Transaktionsvolumen betragt 45 Milli-
onen Euro. Die Abwicklung des ABS-Programms
erfolgt dabei Uber die NordLB Luxembourg und hat
zun&chst eine Laufzeit von drei Jahren. Somit konnte
das ABS-Programm mit der Portigon, ehemals
WestLB, zum Februar 2013 erfolgreich abgel&st wer-
den. Der Reverse Factoring Vertrag mit der Coface
Finanz GmbH bestand weiterhin und die Hohe der
Linie betrug zum 31. Dezember 2012 unveréndert 20
Millionen Euro.

Das Risiko einer Wertminderung von Vermobgens-
werten kann dadurch entstehen, dass sich der fur
den Wertminderungstest zugrundeliegende Zinssatz
verandert hat oder die angenommenen Cashflows
sinken. Mittelfristig gehen wir von keiner Anderung
der 0.g. Parameter aus. Die geschaffenen Strukturen
und die Verbesserungen der Organisations- und
Reportingablaufe veranlassen uns dazu aufgrund
des derzeitigen Geschaftsumfelds, das Wertminde-
rungsrisiko bei einzelnen Vermdgenswerten wie Kun-
denbeziehungen, Marken, Technologien und Good-
will als gering einzustufen.

Um langfristig die zukuinftige Schuldentilgungsfa-
higkeit der HANSA GROUP zu gewéhrleisten, wer-
den die Finanzierungsinstrumente wie das ABS-
Programm bzw. Reverse Factorings kontinuierlich
optimiert. Zudem wird das Debitoren- und Kredi-
torenmanagement weiter verbessert. Desweite-
ren sind durch die Hauptversammlung mehrere
MaBnahmen zur Kapitalerh6hung genehmigt, die
neben der Sicherung der Liquiditatslage auch zur



Refinanzierung der Investitionen der letzten Jahre
und daruber hinaus zur Verbesserung der Bilanzre-
lationen durch Starkung der Eigenkapitalbasis und
ggf. Ruckfuhrung von Fremdkapital verwendet wer-
den koénnen.

Die HANSA GROUP ist seit dem 03. Dezember
2007 zu 100 Prozent an der CHEMISCHEN FABRIK
WIBARCO GmbH beteiligt. Dem Risiko des Wertver-
lustes der Beteiligung wird durch eine regelmaBige
Berichterstattung begegnet, die detaillierte Infor-
mationen Uber die wirtschaftliche Entwicklung der
Gesellschaft liefert.

Fur die im Jahr 2009 neu gegrindete WASCHMIT-
TELWERK GENTHIN GmbH erfolgt ebenfalls ein
regelmaBiges Reporting zur wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Uber den engen Kontakt zwischen den
Verantwortlichen vor Ort und dem Vorstand wird fer-
ner sichergestellt, dass die Berichterstattung stets
auf dem aktuellsten Stand ist. Im Rahmen der Pro-
jektfinanzierung hat die HANSA GROUP AG fir eine
Darlehensgewahrung an die WASCHMITTELWERK
GENTHIN GmbH eine Garantie in Hé6he von 37,3 Mil-
lionen Euro tbernommen. Diese bestehende Kre-
ditgarantie wurde am 3. Januar 2012 entsprechend
um 6,5 Millionen Euro auf 43,8 Millionen Euro erwei-
tert. Die Darlehensgewéahrung ist an die Einhal-

tung bestimmter Finanzkennzahlen (Covenants) auf
Grundlage des Konzernabschlusses geknupft. Die
Kennzahlen wurden im Jahr 2012 teilweise nicht ein-
gehalten. Erst eine nachhaltige Nichterreichung oder
Nichteinhaltung der vereinbarten Kennzahlen wirde
nach erfolglosem Verstreichen einer angemessenen
Abhilfefrist zu einer Bestellung oder Verstarkung von
Sicherheiten und/oder zu einer Margenerh&hung
fUhren. Im Rahmen eines langfristigen Strom-Liefer-
vertrages, den die WASCHMITTELWERK GENTHIN
GmbH abgeschlossen hat, hat die HANSA GROUP
AG darUber hinaus eine Patronatserklarung gegen-
Uber der AGG Anhaltinische Gas GmbH im Sinne
einer Liquiditatsgarantie zur Ubernahme von Zah-
lungsverpflichtungen bis zu einer maximalen Hohe
von 500 Tausend Euro abgegeben.
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Die HANSA GROUP AG ist seit dem 10. Mai 2010
zu 100 Prozent an der LUHNS GmbH beteiligt. Auch
hier wird dem Risiko des Wertverlustes der Betei-
ligung durch eine regelmaBige Berichterstattung
begegnet, die detaillierte Informationen Uber die
wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft liefert.
Die HANSA GROUP AG hat gegenuber der LUHNS
GmbH eine Gewéhrleistungserklarung zur Absi-
cherung aller Forderungen der LUHNS gegen die
Savanna AG und die Hansa Chemie International
GmbH & Co. KG (vormals Gnann GmbH & Co. KG)
abgegeben.

Marktrisiko

Absatzmarktrisiken

Die Mérkte, in denen wir tatig sind, sind gepragt von
einem intensiven Wettbewerb, der sich vor allem in
den zu erzielenden Verkaufspreisen der Produkte
niederschlagt. Um diesen Absatzrisiken entgegen-
zuwirken, ist fUr uns ein Ziel, die Wertschdpfung
durch die eigene Produktion zu erhdhen und weitere
neue Absatzmérkte zu erschlieBen. Dauerhafte Kun-
denbindungen und qualitativ hochwertige Produkte
unterstUtzen unsere Zielerreichung.

AuBerdem soll mit der Konzentration auf die Care
Chemicals eine weitere Unabhangigkeit der konjunk-
turellen Entwicklung erreicht werden, da Reinigungs-
mittel zyklischen Nachfrageschwankungen weniger
stark ausgesetzt sind.

Beschaffungsmarktrisiken

Wir sind als Unternehmen der chemischen Indus-
trie dem Risiko der Verflgbarkeit und der Preisvo-
latilitét insbesondere von Rohstoffen, Vor- und Zwi-
schenprodukten fUr die Herstellung und den Handel
mit diesen Produkten ausgesetzt. Solche Risiken
zeigten sich erneut im abgelaufenen Geschéfts-
jahr, in dem die Rohstoffpreise zeitweise extreme
Steigerungen oder Senkungen aufwiesen. Derarti-
gen Risiken begegnen wir mit der Nutzung weltwei-
ter Bezugsquellen und langfristigen Liefervertragen.
In keinem der Teilbereiche ist die HANSA GROUP
bei der Beschaffung von Rohstoffen auf nur wenige
Quellen angewiesen.
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Um Risiken aus den Beschaffungsmarkten frihzeitig
zu erkennen und den Veranderungen zeitnah entge-
genwirken zu kénnen, werden die betroffenen Mar-
kte stdndig von den operativen Bereichen beobach-
tet. Auch hier wird weiterhin auf eine breite Streuung
der Lieferquellen gesetzt. Langfristige Liefervertrage
und gute Kontakte zu den Lieferanten dienen dazu,
solche Beschaffungsmarktrisiken moglichst gering
zu halten.

Produktionsrisiko

Bei einem Unternehmen wie der HANSA GROUP,
die Anlagen im 24-Stunden-Betrieb unterhalt, liegt
ein besonderes Augenmerk auf der Vermeidung von
technischen Stérungen und Produktionsunterbre-
chungen. Daher sind die regelmaBige Anlagenwar-
tung sowie die sténdige Uberwachung sémtlicher
Produktionsprozesse von groBer Bedeutung und
deshalb in einen kontinuierlichen Monitoring-Prozess
eingebunden.

Die Einhaltung aller organisatorischen Sicherungs-
und QualitdtsmaBnahmen wird durch die gute Qua-
lifikation der tatigen Mitarbeiter sowie die laufende
Kontrolle des Qualitdtsmanagements sichergestellt.

Rechtliche und Umwelt-Risiken

Als produzierendes Unternehmen, das internatio-
nal tatig ist, sind wir im Rahmen der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit Risiken im Zusammenhang mit
Rechtsstreitigkeiten oder aber behordlichen Verfah-
ren ausgesetzt. Hierzu z&hlen zum Beispiel Risiken
Aufgrund von Produkthaftung, Produktfehler, Wett-
bewerbsrecht, Kartellrecht, Steuerrecht sowie
Risiken aus dem Bereich Umweltschutz bzw. Ent-
stehung von Altlasten. Derartigen Risiken begeg-
nen wir durch verbindliche Anweisungen und Leit-
linien. Erforderliche SchulungsmaBnahmen werden
auch kurzfristig durchgefthrt. Flr bestimmte recht-
liche bzw. Umwelt-Risiken sind branchentbliche und
angemessene Versicherungen abgeschlossen. Fur
laufende Rechtsstreitigkeiten werden Ruckstellungen
gebildet.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine wesent-
lichen negativen Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der HANSA GROUP zu
erwarten.

Risiken im Personalbereich

Unser Erfolg wird maBgeblich vom Engagement, der
Motivation und der Fahigkeiten der eigenen Mitarbei-
ter beeinflusst. Risiken bestehen u.a. darin, SchlUs-
selpositionen nicht entsprechend den zukUnftigen
Anforderungen besetzen zu kdnnen. Die Nachbeset-
zung von Fuhrungspositionen aus den eigenen Rei-
hen wird durch eine vorausschauende Nachfolge-
planung unterstutzt. Um Fachkompetenz zu sichern,
wird die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter auf
allen Ebenen sichergestellt.

Mitarbeiter, die mit vertraulichen bzw. Insiderinfor-
mationen betraut sind, verpflichten sich, die entspre-
chenden Vorschriften einzuhalten und mit den Infor-
mationen verantwortungsvoll umzugehen.

Bestehende Zweigniederlassungen

und Tochtergesellschaften

Der Sitz der HANSA GROUP AG befindet sich seit
dem Sommer 2011 in Genthin. Die Verwaltung sowie
die Abteilungen Einkauf, Vertrieb und Finanzen
haben ihren Sitz nach wie vor am Standort Duisburg.
Der Standort Duren ist ein reiner Produktionsstand-
ort fur Tenside.

In Ibbenblren produziert die Tochterfirma WIBARCO
seit mehr als 40 Jahren als einziger deutscher Her-
steller u.a. den flr die Wasch- und Reinigungsindu-
strie wichtigen Basisstoff Lineares Alkylbenzol (LAB).
Bei der Produktion von LAB fallen als Kuppelpro-
dukte Schweralkylbenzole sowie 30%ige Salzsédure
an, die fUr die unterschiedlichsten Anwendungen
eingesetzt werden.

Die Grindung der Tochtergesellschaft WASCHMIT-
TELWERK GENTHIN im Jahr 2009 bedeutete einen
weiteren, entscheidenden Schritt auf dem Weg

zur Erweiterung der Wertschdpfungskette und zur
Fokussierung auf den Bereich der Care Chemicals.



Am Standort Genthin wurde bis zur Fertigstellung
der Tensidanlage Uberwiegend Kontraktfertigung
betrieben. Dazu zahlt zum Beispiel die Produktion
von Wasch- und Reinigungsmitteln, die Granulation
von Tensiden und Polymeren. Die Erbringung von
standortbezogenen Dienstleistungen gehdrt eben-
falls dazu.

Im Mai 2010 ist die LUHNS mit einer Produktions-
stétte in Greven und dem Verwaltungssitz in Wup-
pertal dazugekommen. Als einer der fihrenden Han-
delsmarkenhersteller mit einer Jahresproduktion von
rund 220 Millionen Produkteinheiten z&hlt LUHNS

zu den Top-Unternehmen in Europa im Bereich der
Produktion und Abflllung von Wasch-, Putz-, Reini-
gungsmitteln und Kosmetika.

Ausblick

Durch weiteres Wachstum bei den Tensiden und den
Consumer Products werden wir die Produktionska-
pazitdten in 2013 deutlich besser auslasten und die
spezifischen Fixkosten weiter verdinnen.

Der Standort in Wuppertal wird wie geplant im Laufe
des Jahres 2013 aufgegeben. Dies wird die Kom-
plexitat und Schnittstellen reduzieren und weitere
Kostensynergien heben. Durch Ansiedlung weiterer
Produktionsanlagen am Standort Genthin wird die
vertikale Integration am Standort weiter gestéarkt.
Dadurch kénnen unsere eigenen Produktionska-
pazitaten effizienter genutzt und Kosten eingespart
werden. Auch in Zukunft bleibt es unser Ziel, den
Standort Genthin weiter zu einem leistungsféhigen
Chemiepark auszubauen.

Weiterhin werden wir im Geschéaftsjahr 2013 die
Strukturen im Gesamtkonzern weiter verbessern und
die HANSA GROUP auf operativer Ebene noch effi-
zienter aufstellen. Mit der Zentralisierung von wich-
tigen Funktionsbereichen, wie der Buchhaltung, der
IT, des Finanz- und Personalwesens, und der Stan-
dardisierung der Managementsystemen und -ablau-
fen sowie der weiteren Optimierung der Zusammen-
arbeit zwischen den einzelnen Tochtergesellschaften
wollen wir zukUnftig noch stérker die vorhandenen
Synergiepotenziale heben.
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Unser Geschaft wird sowohl von der gesamtwirt-
schaftlichen Konjunktur, als auch von der Stabilitat
auf dem Markt fir Wasch-, Putz- und Reinigungs-
mittel sowie Korperpflegeprodukte beeinflusst. Diese
sehr volumenstarken Bereiche belegen das hohe
Potenzial unserer Unternehmung. Wir planen, das
Produktportfolio auszubauen und unsere Kapazitats-
auslastung durch weiteres organisches Wachstum,
z.B. durch die Erhdhung der Lohnfertigung fur Dritte,
zu steigern.

Mit dem erfolgreichen Produktionsstart der Tensid-
anlage in 2012 haben wir einen wichtigen Meilen-
stein in unserer Unternehmensgeschichte erreicht
und konnten die Tensid-Produktionsmenge deut-
lich anheben. Wir werden auch in 2013 mit diesen
hocheffizienten Kapazitaten unseren Anteil im Ten-
sidmarkt spUrbar vergréBern. Fir das Segment Ten-
side erwarten wir ein gutes Wachstum insbesondere
aufgrund der steigenden Auslastung der Tensidan-
lage. Auch der Uberaus erfolgreiche Ausbau der Pro-
duktion in DUren in 2012 kommt unserem weiteren
Wachstum bei Tensiden zugute. Daher gehen wir fir
Umsatz und Ergebnis, unter Beriicksichtigung von
Ergebnisabfihrungen unserer Tochtergesellschaften,
von leichten Steigerungen gegentber 2012 aus.

FUr das Geschéftsjahr 2014 ist aufgrund der starken
Abhangigkeit von den Rohstoffpreisen eine Prognose
nur schwer moglich. Wir gehen unter der Annahme
sonst gleicher Bedingungen von einem Umsatz-
wachstum im Segment Tenside von 2 bis 3 Prozent
und einem im gleichen Verhaltnis leicht steigenden
Jahresutberschuss aus. Um die Ergebnissituation
dauerhaft zu verbessern, werden wir unsere Maf3-
nahmen zur Senkung der Kosten und Steigerung

der Effizienz durch Optimierung im Produktionspro-
gramm, Straffung der Organisationsstrukturen und
Reduzierung der Zahl der Standorte intensiv fortset-
zen. Eine weitergehende Aussage zum Ergebnis wird
erst im Verlauf des Geschéftsjahres moglich sein,

da dann die Entwicklung der Weltwirtschaft und der
Mérkte besser absehbar sein wird.
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Um ein weiteres dynamisches Wachstum des Unter-
nehmens in den kommenden Jahren sicherzustel-
len, sind derzeit MaBnahmen zur Starkung der Bor-
senprasenz geplant. Dies soll auch eine mittelfristig
geplante KapitalmaBnahme unterstitzen. Hierzu
wurden durch die Hauptversammlung mehrere Mal3-
nahmen zur Kapitalerhéhung genehmigt, die zur
Refinanzierung der Investitionen der letzten Jahre
sowie zur Verbesserung der Bilanzrelationen durch
Starkung der Eigenkapitalbasis und ggf. Rickfuh-
rung von Fremdkapital verwendet werden kdnnen.

Grundzlge des Vergitungssystems

far Aufsichtsrat und Vorstand

der HANSA GROUP AG

Hohe und Struktur der Vorstandsverglitung setzen
sich fur das Gesamtjahr 2012 aus einem fixen und
einem variablen Bestandteil zusammen. Die Hohe
der Festbezlge orientiert sich an der ausgeUbten
Funktion, an der Verantwortung und an der Dauer
der Zugehdrigkeit zum Unternehmen. Der varia-
ble Bestandteil besteht aus einer erfolgsorientierten
Bonuszahlung.

DarUber hinaus bestehen Sachbezlge, die im
Wesentlichen den steuerlich anzusetzenden Wert
der privaten Nutzung von Dienstwagen betreffen.

Fur die Vorstandsmitglieder bestehen die Ublichen
Versicherungen einschlieBlich einer Vermdgensscha-
den-Haftpflichtversicherung, einer so genannten
D&O Versicherung.

Neben der Erstattung ihrer Auslagen erhalten die
Mitglieder des Aufsichtsrats ausschlieBlich eine feste
Vergutung. Variable Vergttungsbestandteile werden
ebenso wie Aktienoptionen nicht gewahrt. Im abge-
laufenen Jahr wurden insgesamt 40.000 Euro an die
Mitglieder des Aufsichtsrats bezahlt. Forderungen
aus Vorschussen oder durch die Vergabe von Kre-
diten an Mitglieder des Aufsichtsrats bestanden am
Bilanzstichtag nicht.

Angaben gemaB § 289 Abs. 4 HGB

§ 289 Abs. 4 Nr. 1 HGB
Das Grundkapital der Gesellschaft betragt 48.077.900
Euro und ist eingeteilt in 48.077.900 Stickaktien, die
auf den Inhaber lauten und auf die jeweils ein anteiliger
Betrag des Grundkapitals von 1,00 Euro entfallt. Es han-
delt sich dabei um stimmberechtigte Aktien der gleichen
Aktiengattung. Jede Stiickaktie gewéahrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Die Gesellschaft halt derzeit
keine eigenen Aktien.

§ 289 Abs. 4 Nr. 2 HGB
Es gibt gemaB der Satzung keine Beschrénkungen, die
Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen,
und dem Vorstand der Gesellschaft sind solche, die sich
aus Vereinbarungen zwischen Gesellschaftern ergeben
kénnten, auch nicht bekannt.

§ 289 Abs. 4 Nr. 3 HGB
Es gibt folgende direkte und indirekte Beteiligungen
am Kapital der Gesellschaft, die zehn von Hundert der

Stimmrechte Uberschreiten:

direkt gehaltene

AKTIONAR Aktien in %
UNITED EUROPEAN INVESTMENT AG,

Schweiz 25,02
HANSA TRUST INTERNATIONAL AG,

ehemals Hansa Chemie International AG,

Schweiz 17,8

indirekt gehaltene

AKTIONAR Aktien in %
HANSA TRUST INTERNATIONAL AG,

ehemals Hansa Chemie International AG,

Schweiz 25,02

§ 289 Abs. 4 Nr. 4 HGB
Es gibt bei der Gesellschaft keine Aktien mit Sonder-
rechten, die Kontrollbefugnisse verleihen, und damit
auch keine Inhaber von Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

§ 289 Abs. 4 Nr. 5 HGB

Eine Stimmrechtskontrolle im Sinne von § 289 Abs. 4
Nr. 5 HGB findet nicht statt.



§ 289 Abs. 4 Nr. 6 HGB

GemanB § 6 der Satzung der Gesellschaft besteht der
Vorstand der Gesellschaft aus einer Person oder meh-
reren Personen. Der Aufsichtsrat bestellt die Vorstands-
mitglieder und bestimmt ihre Zahl. Der Aufsichtsrat
kann einen Vorsitzenden oder Sprecher sowie einen
oder mehrere stellvertretende Vorsitzende des Vor-
stands ernennen. Im Ubrigen richtet sich die Ernennung
und Abberufung der Mitglieder des Vorstands nach den
gesetzlichen Vorschriften des Aktiengesetzes gemaB §§
84, 85 AktG.

Eine Anderung der Satzung richtet sich im Grundsatz
nach den gesetzlichen Vorschriften geman §§ 133,
179 AktG. Nach § 15 Abs. 5 der Satzung der Gesell-
schaft bedarf der Hauptversammlungsbeschluss aller-
dings — zusatzlich zur einfachen Mehrheit der abge-
gebenen Stimmen nach § 133 Abs. 1 AktG — nur der
einfachen Mehrheit des bei der Beschlussfassung ver-
tretenen Grundkapitals (in zul&ssiger Abweichung von
der gesetzlichen Regelung des § 179 Abs. 2 Satz 1
AktG, wonach eine Mehrheit von mindestens drei Vier-
tel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundka-

pitals erforderlich ist).

§ 289 Abs. 4 Nr. 7 HGB
1.) Genehmigtes Kapital

Der Vorstand ist ermachtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft bis zum 22. Mai 2014 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats durch Ausgabe von neuen Inhaberaktien
als Stlickaktien gegen Bar- oder Sacheinlage einma-
lig oder mehrfach um bis zu insgesamt 24.024.700,00
Euro zu erhdhen. Die vollstandige Ermachtigung, insbe-
sondere die Voraussetzungen fur den Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktionare, ergibt sich aus § 4 Abs. 3
der Satzung der HANSA GROUP AG.

2.) Ausgabe von Wandelschuldverschreibun-

gen, Optionsschuldverschreibungen,
Genussrechten und/oder Gewinnschuld-
verschreibungen (bzw. Kombinationen
dieser Instrumente)

Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 23. August 2017 einmalig oder
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mehrmals auf den Inhaber oder auf den Namen lau-
tende Wandelschuldverschreibungen, Optionsschuld-
verschreibungen Gewinnschuldverschreibungen, und/
oder Genussrechte oder eine Kombination dieser Instru-
mente (nachfolgend zusammen ,Schuldverschrei-
bungen®) mit oder ohne Laufzeitbegrenzung im Gesamt-
nennbetrag von bis zu EUR 50.000.000,00 zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldverschrei-
bungen Wandlungs-bzw. Optionsrechte oder -pflich-
ten fur auf den Inhaber lautende Stiickaktien der Gesell-
schaft mit einem anteiligen Betrag des Grundkapitals
von insgesamt bis EUR 24.000.000,00 nach né&herer
MaBgabe der Anleihebedingungen der Schuldverschrei-
bungen zu gewahren bzw. aufzuerlegen. Die Ausgabe
der Schuldverschreibungen kann auch gegen Erbrin-
gung von Sachleistungen zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Unter-
nehmensteilen oder einzelnen Vermdgensgegenstan-

den erfolgen.

Die Schuldverschreibungen kénnen auBer in Euro auch
— unter Begrenzung auf den entsprechenden Euro-
Gegenwert — in der gesetzlichen Wahrung eines ande-
ren OECD-Lands ausgegeben werden. Die Schuldver-
schreibungen kénnen ferner durch ein von der HANSA
GROUP AG i.S.d. § 17 AktG abhangiges Unternehmen
ausgegeben werden. Flr einen solchen Fall wird der
Vorstand ermé&chtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
fur die HANSA GROUP AG die Garantie fur die Schuld-
verschreibungen zu tbernehmen und den Inhabern sol-
cher Schuldverschreibungen Wandlungs- bzw. Options-
rechte auf Aktien der HANSA GROUP AG zu gewahren.

Die vollstandige Ermachtigung, insbesondere die
Voraussetzungen zum Ausschuss des Bezugsrechts
der Aktionare und zur Ausgabe und Ausschuttung der
Schuldverschreibungen und zur Festlegung der Bedin-
gungen ergibt sich aus Punkt 11 der Tagesordnung
der Hauptversammlung und dem entsprechenden
Beschluss der Hauptversammlung vom 24. August
2012.
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3.) Bedingtes Kapital

Die Hauptversammlung vom 24. August 2012 hat die
bedingte Erhéhung des Grundkapitals um einen Betrag
bis zu EUR 24.000.000,00 beschlossen. Das Grund-
kapital ist um bis zu EUR 24.000.000,00 (in Wor-

ten: Euro vierundzwanzig Millionen) durch Ausgabe
von bis zu 24.000.000 (in Worten: vierundzwanzig Mil-
lionen) neuen auf den Inhaber lautenden Stickaktien
bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapi-
talerhdhung wird nur insoweit durchgefthrt, wie die
Inhaber bzw. Glaubiger von Wandel- und/oder Opti-
onsschuldverschreibungen, Gewinnschuldverschrei-
bungen und/oder Genussrechten sowie Kombinati-
onen dieser Instrumente, die von der Gesellschaft oder
von der Gesellschaft abhéngigen Unternehmen auf-
grund der Erméachtigung des Vorstands durch Haupt-
versammlungsbeschluss vom 24. August 2012 bis zum
28. August 2017 ausgegeben oder garantiert werden,
von ihren Options- oder Wandlungsrechten Gebrauch
machen oder wie die zur Wandlung verpflichteten Inha-
ber bzw. Glaubiger ihre Pflicht zur Wandlung erflllen,
es sei denn, die Gesellschaft wahlt andere Erflllungs-
formen (Leistung in Geld, Einsatz eigener Aktien oder
neuer Aktien aus der Ausnutzung eines genehmigten
Kapitals). Die neuen Aktien nehmen vom Beginn des
Geschéftsjahres an, in dem sie durch Austibung von
Options- bzw. Wandlungsrechten oder durch die Erful-
lung von Wandlungspflichten entstehen, am Gewinn teil.
Der Vorstand ist ermachtigt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats die weiteren Einzelheiten der Durchfihrung
der bedingten Kapitalerhéhung festzusetzen.

4.) Erméachtigung zum Riickkauf eigener Aktien

In der Hauptversammlung vom 17. Juni 2008 wurde
der Vorstand bis zum 16. Dezember 2009 ermachtigt,
eigene Aktien mit einem Anteil von bis zu 10 Prozent am
Grundkapital zu erwerben. Dieser Beschluss wurde in
der Hauptversammlung vom 2. Juli 2010 aufgehoben
und durch eine gleichlautende Ermé&chtigung des Vor-
stands bis zum 1. Juli 2015 ersetzt.

§ 289 Abs. 4 Nr. 8 HGB
Der Vertrag Uber die Mezzanine-Finanzierung mit der
HSBC Trinkaus & Burkhardt AG mit einem Volumen von
12 Millionen Euro und einer Laufzeit bis 2014 sowie der
Vertrag Uber das ABS Programm mit der NordLB mit
einer Linie von 45 Millionen Euro und einer Laufzeit bis
2015 beinhalten ein beidseitiges auBerordentliches Kin-
digungsrecht im Falle der VerauBerung, Verpfandung
oder sonstiger Belastung der Geschéaftsanteile an der
HANSA GROUP AG oder deren Umwandlung, soweit
dadurch ein Kontrollwechsel im Sinne des Erwerbs einer
Mehrheitsbeteiligung geméaB § 16 AktG durch eine bis-
her nicht mehrheitlich an der Schuldnerin beteiligte Par-

tei erfolgt.

Mit dieser Ausnahme gibt es keine wesentlichen Ver-
einbarungen der Gesellschaft, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels in Folge eines Ubernahmeange-
botes stehen.

§ 289 Abs. 4 Nr. 9 HGB
Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fir den Fall eines Ubernahmeangebots
mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnenmern
getroffen sind.

Erlauterungen zum Internen Kontroll-

und Risikomanagementsystem im Hinblick

auf den Rechnungslegungsprozess

nach § 289 Abs. 5 HGB
Die Geschéftsaktivitaten der HANSA GROUP sind im
Rahmen ihrer branchenspezifischen Tatigkeiten einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem
unternehmerischen Handeln verbunden sind. Um diese
frihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent
umzusetzen, sind Steuerungs- und Kontrollsysteme
erforderlich, die —auch im Hinblick auf die Erflllung
der gesetzlichen Vorschriften — zu einem einheitlichen
Risiko-managementsystem zusammengefasst sind.
Wesentliche Risikokategorien sind volkswirtschaftliche
Risiken, Branchenrisiken (inklusive 6kologischer und
gesellschaftlicher Risiken) sowie Finanzmarktrisiken.



Die HANSA GROUP verfugt Uber ein internes Kontroll-
system im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
in dem geeignete Strukturen und Prozesse vorgegeben
und umgesetzt werden. Dies gestaltet sich derart, dass
eine zeitnahe, einheitliche und korrekte buchhalterische
Erfassung aller geschéaftlichen Prozesse bzw. Trans-
aktionen gewabhrleistet ist. Es stellt die Einhaltung der
gesetzlichen Normen und der Rechnungslegungsvor-
schriften sicher. Anderungen der Gesetze, Rechnungs-
legungsstandards und andere Verlautbarungen werden
fortlaufend beztglich maglicher Auswirkungen auf den
Abschluss analysiert und die Prozesse angepasst.

Die Grundlagen des internen Kontrollsystems bilden sys-
temtechnische und manuelle Abstimmprozesse, Funk-
tionstrennung sowie Einhaltung von Richtlinien und
Arbeitsanweisungen. Die Steuerung und Uberwachung
dieser Prozesse erfolgt bei HANSA GROUP durch den
Bereich Finanzen & Controlling. Die in den Rechnungs-
legungsprozess des Jahresabschlusses der HANSA
GROUP involvierten Mitarbeiter werden entsprechend
regelmaBig geschult. Im Rahmen des Rechnungs-
legungsprozesses sind MaBnahmen implementiert,

die die Regelungskonformitat des Jahresabschlus-

ses sicherstellen sollen. Dabei dienen solche MaBnah-
men der |dentifikation und Bewertung der Risiken sowie
der Begrenzung erkannter Risiken und deren Uberprii-
fung. Im gesamten Rechnungslegungsprozess mussen
bestimmte Freigabeprozesse durchlaufen werden

Die wesentlichen Merkmale des Internen Kontrollsy-
stems stellen sich im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess wie folgt dar:

= Das Unternehmen zeichnet sich durch eine klare
Organisations-, Unternehmens- sowie Kontroll- und
Uberwachungsstruktur aus.

= Es finden geeignete IT-Finanzsysteme Verwendung
(unternehmensspezifisch modifizierte Standardsoft-
ware), u.a. erganzt durch die vollstandige Erfassung
von Eingangsrechnungen in einem Archivsystem
direkt nach dem Eingang.
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= Es werden detaillierte Berechtigungskonzepte zur
Sicherstellung aufgabengerechter Befugnisse und
unter Beachtung von Funktionstrennungsprinzipien
angewendet.

= Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
sind geeignete Kontrollen installiert (u.a. Vier-Augen-
Prinzip, analytische Prifungen).

= Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Abtei-
lungen entsprechen den quantitativen und qualitativen
Anforderungen. Die zum 31. Dezember 2012 vakante
Stelle des CFO soll in 2013 neubesetzt werden.

= Soweit erforderlich werden externe Sachverstan-
dige einbezogen, wie zum Beispiel fur die Unter-
stlitzung bei der Aufstellung des Konzernabschlus-
ses, der Bewertung von Pensionsverpflichtungen,
oder die Beratung bei Anderungen von Gesetzen und
Vorschriften.

= Die Rechnungslegungsdaten werden regelmaBig
stichprobenartig auf Vollstandigkeit und Richtigkeit
UberpruUft.

Das Risikomanagementsystem ist wesentlicher
Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs- und
Berichterstattungsprozesses in den relevanten Zentral-
funktionen. Ein Risikomanagement-Stab koordiniert die
verschiedenen Aktivitaten, die sich mit Risikomanage-
ment auch im weiteren Sinne beschaftigen, und prift
die Wirksamkeit und Umsetzung der implementierten
Prozesse. So wird auch eine Basis geschaffen, die den
Austausch von Erkenntnissen erméglicht und dadurch
die Identifikation Ubergreifender Risiken ermoglicht.

Der Prozess sieht vor, Risiken zu identifizieren und
bezlglich ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit und Scha-
denshohe zu bewerten. Wichtige Risikokategorien sind
zum Beispiel:

= volkswirtschaftliche Risiken (etwa Risiken hinsichtlich
der konjunkturellen Entwicklung in den Kernmérkten
oder der Entwicklung von Rohstoffpreisen),
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= pranchen- und unternehmensspezifische Risiken (in
den Bereichen Entwicklung, Einkauf, Produktion und
Vertrieb: Risiken fur die Produktqualitéat, Risiken aus
rechtlichen und politischen Rahmenbedingungen wie
zum Beispiel der Umweltgesetzgebung, Risiken aus
unvorhergesehenen Ereignissen sowie Umweltrisiken
hinsichtlich der Produkte — Integration des Umwelt-
schutzes in den Entwicklungsprozess — wie auch der
Produktion) sowie

= Finanzmarktrisiken (einschlieBlich Marktrisiken durch
Veranderungen von Wechselkursen, Zinssatzen und
Aktienkursen).

Aufgabe der Verantwortlichen ist es auch, MaBnahmen
zur Risikovermeidung, -reduzierung und -absicherung
zu entwickeln, zu initiieren und im Rahmen von regelma-
Bigen Controllingprozessen zu Uberwachen. Das Risi-
komanagementsystem hilft dem Vorstand, wesentliche
Risiken fruhzeitig zu erkennen und gegenzusteuern.
Der Risikomanagement-Stab unterstutzt den Vorstand
bei der Uberwachung der verschiedenen Funktionen
und Geschéftsbereiche des Unternehmens. Das Risi-
komanagementsystem, dessen Aufbau und Umsetzung
werden direkt von dem Vorstand kontrolliert.

Durch risikoorientierte Kontrollen tragt der Risikoma-
nagement-Stab nachhaltig zu effektiven und effizi-

enten Unternehmensablaufen und zur Verbesserung

der Managementqualitat bei. Im Rahmen seiner Tatig-
keit informiert der Stab persénlich den Vorstand Uber
seine Feststellungen, Verbesserungen und den Grad der
Umsetzung der Verbesserungsvorschlage.

Erklarung zur Unternehmensfiihrung
nach § 289 a HGB

Bei der HANSA GROUP fuBen die Methoden der
Unternehmensflihrung auf den Regelungen des
Aktiengesetzes. Zusétzlich befassen sich Vorstand
und Aufsichtsrat intensiv mit den Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex in
der jeweils gultigen Fassung und folgen den Emp-
fehlungen im Wege der Selbstverpflichtung unter
BerUcksichtigung der UnternehmensgréBe und
Struktur der Verwaltungsorgane mit wenigen Aus-
nahmen.

Die Erklarung der HANSA GROUP AG zur Unterneh-
mensflhrung nach § 289 a HGB ist auf der Internet-
seite der Gesellschaft der Offentlichkeit zuganglich
gemacht unter http://www.hansagroup.de/de/
investorrelations/corporate-governance/erklaerung-
unternehmensfuehrung.html.



Schlusserklarung des Vorstands

zum Bericht Uber Beziehungen

zu verbundenen Unternehmen

Unsere Gesellschaft hat bei den im Bericht Uber die
Beziehungen zu verbundenen Unternehmen aufge-
fUhrten Rechtsgeschéaften im Geschéftsjahr nach
den Umstéanden, die uns in dem Zeitpunkt bekannt
waren, in dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen
wurden, bei jedem Rechtsgeschéft eine angemes-
sene Gegenleistung erhalten. Es sind keine MaB-
nahmen auf Veranlassung oder im Interesse des
herrschenden oder eines mit ihm verbundenen
Unternehmens getroffen oder unterlassen worden.
Dem Vorstand der Hansa Group AG sind die Gesell-
schafter der Hansa Trust International AG nicht
bekannt, es liegt ihm aber eine Erklarung der Hansa
Trust International AG vor, in der der Verwaltungsrat
bestatigt, dass die Gesellschafter der Hansa Trust
International AG natirliche Personen sind und keine
von diesen einen beherrschenden Einfluss auf die
Hansa Group AG ausUbt. Ein 6ffentlich einsehbares
Register der Gesellschafter der Hansa Trust Interna-
tional AG gibt es nicht. Der Vorstand geht deshalb
davon aus, dass die im Abhangigkeitsbericht aufge-
fUhrten Beziehungen zu verbundenen Unternehmen
vollstédndig sind.

Genthin, 30. April 2013
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

R

Dr. Volker Bauer

Thomas Pfisterer
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Aktien und Aktienoptionen

Im Rahmen der Hauptversammlung vom 24. August
2006 wurde eine Ermachtigung zum Ruckkauf eige-
ner Aktien beschlossen und am 02. Juli 2010 erneu-
ert, und bis 01. Juli 2015 verlangert. Dennoch hat
die HANSA GROUP AG von der erteilten Moglich-
keit bis zu 10 Prozent der im Umlauf befindlichen
Aktien zurtckzukaufen, im Berichtszeitraum kei-
nen Gebrauch gemacht. Derzeit befinden sich keine
eigenen Aktien im Besitz der Gesellschaft.

Per 31. Dezember 2012 bestehen keine
Aktienoptionen.
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A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstéande

Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und &hnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten

Il. Sachanlagen

1. Grundsticke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlicken

2. Technische Anlagen und Maschinen
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Ausleihungen an verbundene Unternehmen

3. Wertpapiere des Anlagevermdgens

B. UMLAUFVERMOGEN
I.  Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Fertige Erzeugnisse und Waren

3. Geleistete Anzahlungen

Il.  Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen Unternehmen

3. Sonstige Vermogensgegenstande

Ill. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN
SUMME AKTIVA

31.12.2011
in EUR

29.368

26.626.920
8.270.242
119.066
264.347
35.280.574

86.626.573
4.900.000

0
91.526.573
126.836.515

680.762
4.004.843
644.760
5.330.365

23.600.515
19.537.826
37.952.316
81.090.657
19.113.491
105.534.513
153.770

31.12.2011
in EUR

56.843

28.852.557
8.985.857
604.667
318.283
38.761.364

93.687.348
4.900.000

0
98.587.348
137.405.555

319.985
5.609.078
2.527.535
8.456.598

8.022.073
42.713.389
5.167.754
55.903.216
33.262.308
97.622.123
376.891



A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital

Bedingtes Kapital EUR 24.000.000,00 (Vorjahr: EUR 23.381.200,00)

Il. Kapitalricklage

Ill. Gewinnrticklagen

IV. Bilanzgewinn

B. RUCKSTELLUNGEN

1.
2.
3.

Rickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen
Steuerriickstellungen

Sonstige Riickstellungen

C. VERBINDLICHKEITEN

1.

2
3.
4
5

Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten

. Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

. Verbindlichkeiten gegenulber verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten, davon aus Steuern:

EUR 213.469,17 (Vorjahr: EUR 65.435,00)

D. PASSIVE LATENTE STEUERN

SUMME PASSIVA
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31.12.2011
in EUR

48.077.900
6.531.924
2.214.309

958.319

57.782.453

1.031.141
6.098.041
2.227.163
9.356.346

82.834.000
17.583.842
52.201.366

3.256.136

8.151.900
164.027.245
1.358.755

BILANZ

31.12.2011
in TEUR

48.077.900
6.531.924
0
7.022.099
61.631.923

1.004.271
3.081.161
1.319.175

5.404.607

63.814.695
25.942.329
67.539.001

0

3.940.505
161.236.531
7.131.507
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10.

1.
12.

13.
14.
15.
16.

17.

18.
19.
20.
21.
22,

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestands
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fur Unterstitzung

Abschreibungen

auf immaterielle Vermdgensgegenstinde des
Anlagevermdgens und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertrage aus Gewinnabflhrungsvertragen

Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens,
davon aus verbundenen Unternehmen: EUR 562.182
(Vorjahr: EUR 1.388.534)

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage, davon aus verbundenen
Unternehmen EUR 529.100 (Vorjahr: EUR 2.023.717)

Abschreibungen auf Finanzanlagen

Zinsen und ahnliche Aufwendungen,
davon an verbundene Unternehmen: EUR 61,48 (Vorjahr: EUR 34.339),
davon aus der Aufzinsung: EUR 69.826 (Vorjahr: EUR 69.737)

Aufwendungen aus Verlustibernahme
Ergebnis der gewéhnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen

AuBerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag,
davon aus der Aufldsung latenter Steuern: EUR 5.772.751 (Vorjahr: EUR 167.708)

Sonstige Steuern
Jahresiiberschuss
Gewinnvortrag

Einstellung in die Gewinnrucklagen

Bilanzgewinn

31.12.2012
in EUR

180.025.642

-995.573
24.024.452

154.797.385
199.427

4.922.264

786.083

1.870.064
13.738.145
199.155

562.182

1.148.376
10.060.775

3.997.787
12.362.479

2.229.824

28.958

28.958

1.193.353
49.194
2.214.309
-2.214.309

958.319

31.12.2011
in EUR

246.062.180

745.622
1.329.928

209.912.561
434.701

5.289.017

850.991

1.873.261
10.037.461
0

1.388.535

2.051.891
130.000

4.186.354
0

28.958

5.934.988
45.809

5.831.956
0
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

ANSCHAFFUNGS- UND

HERSTELLUNGSKOSTEN KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN NETTOBUCHWERTE
Stand Zugange Abgange Stand Stand Zugénge Abgénge Stand Stand Stand
1.1.2012 2012 2012 31.12.2012 1.1.2012 2012 2012  31.12.2012 31.12.2012  31.12.2011
in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR in EUR
. Immaterielle
Vermdgensgegenstande
Konzessionen, gewerb-
liche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 528.179 5.535 34.586 499.129 471.337 26.370 27.946 469.761 29.368 56.843
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grund-
stlicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieB3-
lich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 39.360.766 0 1.702.556 37.658.210 10.508.209 948.739 425.657 11.031.291 26.626.920 28.852.557
2. Technische Anlagen
und Maschinen 17.861.987 156.467 1.572.299 16.446.155 8.876.129 692.547 1.392.763 8.175.913 8.270.242  8.985.857
3. Andere Anlagen,
Betriebs- und
Geschéaftsausstattung 5.390.520 21195  2.650.088 2.761.627 4.785.853 202.408 2.345.699  2.642.562 119.066 604.667
4. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 318.283 3.816 57.752 264.347 0 0 0 0 264.347 318.283

62.931.555 181.478  5.982.694 57.130.340 24.170.191 1.843.694 4.164.120 21.849.765 35.280.574 38.761.364

Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 93.687.348  3.000.000 0 96.687.348 0 10.060.775 0 10.060.775 86.626.573 93.687.348
2. Ausleihungen an ver-

bundene Unternehmen 4.900.000 0 0  4.900.000 0 0 0 0 4.900.000 4.900.000
3. Wertpapiere des

Anlagevermdgens 210.000 0 210.000 0 210.000 0 210.000 0 0 0

98.797.348  3.000.000 210.000 101.587.348 210.000 10.060.775 210.000 10.060.775 91.526.573 98.587.348

GESAMT 62.257.083§ 3.187.013§ 6.227.280 §159.216.817 126.836.515
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1. Allgemeine Angaben zum Unternehmen
Die HANSA GROUP AG mit Sitz in Genthin und
Standorten in Duisburg, Diren und Berlin hat sich
auf die Produktion chemischer Rohstoffe und End-
produkte, Dienstleistungen fur die chemische Indus-
trie sowie den Handel mit chemischen Produkten
sowie komplementaren IT-, Elektronikprodukten und
Maschinenteilen spezialisiert.

Die Gesellschaft ist geméaB § 267 Abs. 3 Satz 1 und
2 HGB den groBen Kapitalgesellschaften zuzurech-
nen.

2. Prasentation des Jahresabschlusses
Der vorliegende Jahresabschluss zum 31.12.2012
wurde auf der Grundlage des Handelsgesetzbuches
sowie ergdnzenden aktienrechtlichen und satzungs-
maBigen Vorschriften in der Wahrung Euro (EUR)
aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und Ver-
lustrechnung entspricht den handelsrechtlichen und
sie erganzenden rechtsformspezifischen gesetz-
lichen Vorschriften. Die Gewinn- und Verlustrech-
nung ist gemal § 275 Abs. 2 HGB nach dem
Gesamtkostenverfahren gegliedert.

3. Bilanzierungs- und
Bewertungsgrundlagen

Das Anlagevermégen wird mit den Anschaffungs-
bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmaBige
lineare Abschreibungen (lUber die betriebsgewdhnli-
che Nutzungsdauer), bewertet. Die planmaBigen
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagever-
mdgens werden im Wesentlichen auf der Grundlage
der nachfolgenden gruppeneinheitlichen Nutzungs-
dauern ermittelt.

KATEGORIE Jahre
EDV-Programme/Sonstige Rechte &=6
Gebé&ude/Produktionshallen 33 -50
Mietereinbauten 8-25
Technische Anlagen und Maschinen 4-20
Fahrzeuge 2-7
Betriebs- und Geschéftsausstattung 3-10

FUr geringwertige Wirtschaftsguter mit Anschaf-
fungskosten zwischen 150 und 1000 Euro wird ein
Sammelposten mit einheitlicher Abschreibung Uber 5
Jahre gebildet. GWGs unter 150 Euro werden sofort
als Betriebsausgabe abgesetzt.

Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten oder
zum niedrigeren beizulegenden Wert bilanziert.

Die Vorratsbewertung erfolgt fir die Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe unter Beachtung des Niederst-
wertprinzips zu Anschaffungskosten.

Fertige Erzeugnisse werden zu Herstellungskosten
geman § 255 Abs. 2 HGB aktiviert. In die Herstel-
lungskosten werden die Einzelkosten, angemessene
Teile der Materialgemeinkosten, der Fertigungs-
gemeinkosten und des Werteverzehrs des Anla-
gevermdgens, soweit dieser durch die Fertigung
veranlasst ist, einbezogen. Es sind keine Fremd-
kapitalzinsen in den Herstellungskosten enthalten.
Die fertigen Erzeugnisse und Waren werden eben-
falls unter Berticksichtigung des Niederstwertprin-
zips bewertet.

FUr die technischen Komponenten des Lagers
erfolgt ein Vergleich der Anschaffungs- bzw. Her-
stellungskosten mit dem realisierbaren Nettover&u-
Berungspreis abzlglich noch anfallender Kosten.
Wertminderungen, die sich aus diesem Vergleich
ergeben, werden durch Abschlage berucksichtigt.

Bei den Vorraten erfolgen pauschal angemessene
Bewertungsabschlédge entsprechend der Gangigkeit.



Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sonstige Vermdgensgegenstande sowie die liqui-
den Mittel werden zum Nennwert bilanziert. Aus-
fall- und Wertrisiken bei den Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen ist sowohl durch Einzel- als
auch Pauschalwertberichtigungen Rechnung getra-
gen worden.

Unverzinsliche Forderungen, deren Félligkeit Uber
einem Jahr liegt, werden abgezinst. Zur Absicherung
werden flr Verkaufstransaktionen laufend Siche-
rungsgeschéfte in Form von Devisentermingeschaf-
ten vorgenommen. Forderungen in Fremdwé&hrung,
deren Restlaufzeit zum Bilanzstichtag nicht mehr
als ein Jahr betragt, werden mit dem Devisenkassa-
mittelkurs am Bilanzstichtag bewertet. Alle Ubrigen
Fremdwahrungsforderungen werden mit ihrem
Umrechnungskurs bei Rechnungsstellung oder dem
niedrigeren Devisenkassamittelkurs am Bilanzstich-
tag bewertet. Bewertungseinheiten werden nicht
gebildet.

Riickstellungen werden fir ungewisse Verbindlich-
keiten und drohende Verluste in der H5he des not-
wendigen Erfullungsbetrages angesetzt, der nach
vernunftiger kaufméannischer Beurteilung erforder-
lich ist.

Soweit sonstige Ruckstellungen mit einer Laufzeit
von mehr als einem Jahr vor-liegen, werden diese
mit fristaddquaten Zinssétzen abgezinst, die von der
Deutschen Bundesbank bekannt gegeben worden
sind.

Die Ruckstellungen fur Pensionen sind nach dem
Projected-Unit-Credit-Verfahren unter Anwendung
versicherungsmathematischer Grundséatze mit einem
ZinsfuB von 5,04 Prozent und unter Anwendung der
2006 veroffentlichten Richttafeln 2005G von Prof. Dr.
Klaus Heubeck bewertet. Der Rechnungszins fur die
Abzinsung wurde pauschal mit dem durchschnitt-
lichen Marktzinssatz It. Bundesbank angesetzt, der
sich bei einer angenommenen Restlaufzeit von 15
Jahren ergibt.

JAHRESABSCHLUSS

ANHANG

Aufgrund des Wahlrechtes gem. Art. 67 Abs. 1 Satz
1 EGHGB wurde im Geschaftsjahr 2012 1/15 des
zum 01. Januar 2010 ermittelten Unterschiedsbe-
trags den Pensionsriickstellungen zugefiihrt, also
TEUR 29. Zum Bilanzstichtag betragt der Betrag der
Unterdeckung aus der nicht passivierten Pensions-
verpflichtung noch TEUR 347.

Verbindlichkeiten sind mit inrem Erflllungsbetrag
angesetzt. Verbindlichkeiten in fremder Wéahrung
sind durch Devisentermingeschéfte gesichert.

Verbindlichkeiten in Fremdwé&hrung, deren Rest-
laufzeit zum Bilanzstichtag nicht mehr als ein Jahr
betragt, werden mit dem Devisenkassamittelkurs

am Bilanzstichtag bewertet. Alle Gbrigen Fremdwah-
rungsverbindlichkeiten werden mit ihrem Umrech-
nungskurs bei Rechnungsstellung oder dem héheren
Devisenkassamittelkurs am Bilanzstichtag bewertet.
Bewertungseinheiten werden nicht gebildet.

Erlése werden mit dem beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung bemessen. Aufwendungen
werden mit Inanspruchnahme der Leistung zum Zeit-
punkt ihrer Verursachung ergebniswirksam erfasst.
Das Realisationsprinzip und das Prinzip der Perio-
denabgrenzung werden angewandt.

Fr zeitliche Differenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz werden Aktive und Passive latente
Steuern gebildet. GemaR dem Wahlrecht nach §
274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten Steuern
saldiert ausgewiesen. Der Steuersatz der latenten
Steuern betragt 30,32 Prozent.

4. Erlauterungen zu Aktiva und Passiva
4.1. Anlagevermdgen

Die HANSA GROUP AG ist seit dem 03. Dezem-

ber 2007 zu 100 Prozent an der CHEMISCHE
FABRIK WIBARCO GmbH beteiligt, welche im
Bereich Handel und Produktion chemischer Roh-
stoffe tatig ist. Einziger Produktionsstandort und Sitz
des Unternehmens ist Ibbenbiren im Bundesland
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Nordrhein-Westfalen. Per 31.12.2012 weist die
Gesellschaft ein Eigenkapital von TEUR 7.508 aus
(Vorjahr: TEUR 7.335). Zum 31. Dezember 2012
wurde ein JahresUberschuss in H6he von EUR 173
erzielt (Vorjahr: TEUR 985).

Seit dem 31. Marz 2009 ist die HANSA GROUP AG
zu ebenfalls 100 Prozent an der WASCHMITTEL-
WERK GENTHIN GmbH, mit Sitz Genthin in Sach-
sen-Anhalt, beteiligt. Die Gesellschaft weist ein
Eigenkapital von TEUR 1.985 aus (Vorjahr: nicht
durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag TEUR
1.015). Zum 31. Dezember 2012 wurde ein Jahres-
fehlbetrag von TEUR 0O erzielt (Vorjahr: TEUR -4.347).

Zum 01. Mai 2010 erwarb die HANSA GROUP 100
Prozent der Anteile an der LUHNS GmbH, Wup-
pertal. Die Gesellschaft weist zum Bilanzstichtag
ein Eigenkapital in H6he von TEUR 13.110 aus (Vor-
jahr: TEUR 13.110). Zum 31. Dezember 2012 wurde
ein Jahresfehlbetrag von TEUR 0 erzielt (Vorjahr:
TEUR -230). In Frankreich hat die LUHNS GmbH
eine 100-prozentige Tochtergesellschaft, die LUHNS
France S.A.R.L., Sarreguemines/ Frankreich; diese
verflugt Uber ein Eigenkapital zum 31. Dezember
2012 in Hohe von TEUR 390 (Vorjahr: TEUR 382)
und hat einen Jahresfehlbetrag von TEUR 8 erwirt-
schaftet (Vorjahr: TEUR -33).

Mit Wirkung zum 01. Oktober 2012 wurde ein Teil der
Handelsaktivitaten verauBert. Der Verkauf erfolgte an
die HANSA Chemie International GmbH & Co. KG,
Duisburg, vormals Gnann GmbH & Co. KG, Wupper-
tal, eine Tochtergesellschaft der Max Prestige Gene-
ral Trading LLC, Dubai. In diesem Rahmen wurden
Teile des Sachanlagevermdgens sowie eine im Jahr
2011 abgeschriebene Finanzanlage mit verduBert.

Details zur Zusammensetzung und Entwicklung des
Anlagevermogens kénnen dem als Anlage beige-
fagten Anlagenspiegel enthommen werden.

4.2. Umlaufvermégen

Die Vorréate haben sich im Vergleich zum Vorjahr

um TEUR 3.126 verringert. Der Ruckgang ist zum
Einen darauf zurtickzuflhren, dass die im Vorjahres-
wert enthaltenen geleisteten Anzahlungen auf aus-
stehende Lieferungen gesunken sind. Zum Anderen
konnten die Vorrate durch Optimierung der Ablaufe
abgebaut werden.

Der Forderungsbestand aus Lieferungen und Leis-
tungen stieg gegenuber dem letzten Bilanzstich-
tag um TEUR 15.578. Dies ist im Wesentlichen auf
gestiegene Forderungen gegentber dem Ausland
zurlickzufahren.

Die Restlaufzeiten der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen liegen unter einem Jahr.

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
belaufen sich auf insgesamt TEUR 19.538 (Vorjahr:
TEUR 42.713) und betreffen im Wesentlichen For-
derungen aus Cash Pooling. Die Restlaufzeiten aller
Forderungen gegen verbundene Unternehmen liegen
unter einem Jahr.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind For-
derungen in Hohe von TEUR 27.762 aus dem Vertrag
Uber den Verkauf eines Teiles der Handelsaktivitaten
enthalten, die eine Restlaufzeit von Uber einem Jahr

haben und zum Barwert bilanziert werden.

4.3 Aktive Rechnungsabgrenzungsposten
In den Rechnungsabgrenzungsposten werden Aus-
zahlungen fUr Aufwendungen von Folgeperioden
(insbesondere Versicherungskosten) sowie ein Dis-
agio in Héhe von TEUR 79 (Vorjahr: TEUR 147) aus-
gewiesen.



4.4 Eigenkapital

Das voll eingezahlte Grundkapital der HANSA
GROUP AG betragt zum 31. Dezember 2012
48.077.900 Euro und ist in 48.077.900 auf den Inha-
ber lautende Stlickaktien ohne Nennwert eingeteilt.
Alle Aktien sind Stammaktien mit je einem Stimm-
recht.

Der Vorstand ist gemaR Hauptversammlungsbe-
schluss vom 22. Mai 2009 ermé&chtigt, in der Zeit bis
zum 22. Mai 2014 das Grundkapital der Gesellschaft
durch Ausgabe von neuen Inhaberstlckaktien gegen
Bareinlage oder Sacheinlage einmalig oder mehr-
fach, jedoch héchstens um insgesamt 24.024.700
Stlickaktien mit einem Ausgabebetrag von 1 EUR
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital) und gemaB § 204
AktG mit Zustimmung des Aufsichtsrates Uber den
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der
Ausgabe zu entscheiden.

GemaB Hauptversammlungsbeschluss vom 02. Juli
2010 ist der Vorstand der Gesellschaft ermachtigt,

bis zum 01. Juli 2015 eigene Aktien mit einem Anteil
von bis zu 10 Prozent am Grundkapital zu erwerben.

Weiterhin ist der Vorstand gemaR Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 24. August 2012 ermach-

tigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats bis zum 23.
August 2017 einmalig oder mehrmals Wandelschuld-
verschreibungen, Optionsschuldverschreibungen,
Gewinnschuldverschreibungen, und/oder Genuss-
rechte oder eine Kombination dieser Instrumente bis
zu einem Nennbetrag von TEUR 50.000 zu begeben
und den Inhabern bzw. Glaubigern von Schuldver-
schreibungen Wandlungs- bzw. Optionsrechte oder
—pflichten mit einem anteiligen Betrag des Grundka-
pitals von insgesamt bis TEUR 24.000 nach n&herer
MaBgabe der Anleihebedingungen der Schuldver-
schreibungen zu gewéahren bzw. aufzuerlegen.
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Zur Bedienung der oben beschriebenen Wand-
lungs- und/oder Optionsrechten oder —pflichten

ist der Vorstand, ebenfalls gemai Hauptversamm-
lungsbeschluss vom 24. August 2012, berechtigt,
das Grundkapital um bis zu TEUR 24.000 bedingt zu
erhdhen (Bedingtes Kapital).

Im Juli 2012 wurden mit allen Tochtergesellschaf-
ten Ergebnisabflihrungsvertrage mit Gultigkeit ab 01.
Januar 2012 unterzeichnet. Die Hauptversammiung
der HANSA GROUP AG hat am 24. August 2012 die
Beschllsse gefasst, den mit den drei Tochtergesell-
schaften abgeschlossenen Ergebnisabflihrungsver-
trdgen die Zustimmung zu erteilen. Die Gesellschaf-
terversammlungen der Chemische Fabrik WIBARCO
GmbH, der Waschmittelwerk Genthin GmbH und der
LUHNS GmbH haben dem Abschluss der Vertrage
ebenfalls zugestimmt.

Die Kapitalricklage betragt am 31. Dezember 2012
zum Vorjahr unverandert TEUR 6.532.

Der Bilanzgewinn zum 31. Dezember 2011 wurde
entsprechend dem Beschluss der Hauptversamm-
lung in H&he von TEUR 4.808 ausgeschuttet und in
Hohe von TEUR 2.214 in die anderen Gewinnrickla-
gen eingestellt.

4.5 Ruckstellungen

Im Jahr 2012 sind Pensionsrickstellungen in Héhe
von TEUR 1.031 passiviert worden (2011: TEUR
1.004). Die Bewertung der Pensionsverpflichtungen
wurde nach den Vorschriften des BilMoG durchge-
fuhrt.

Die Bewertung erfolgte nach den anerkannten
Grundsatzen der Versicherungsmathematik mit-
tels der sog. Projected-Unit-Credit-Methode (PUC-
Methode). Als biometrische Rechnungsgrundlagen
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wurden die Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus
Heubeck verwendet. Folgende weitere Annahmen
liegen der Bewertung zugrunde: Rechnungszinssatz
p.a. 5,04 Prozent, Gehaltstrend p.a. 2,0 Prozent und
Rententrend p.a. 2,0 Prozent. Die Pensionsriickstel-
lungen sind als langfristig zu klassifizieren.

Alle sonstigen Ruckstellungen sind als kurzfristig zu
klassifizieren. Sie werden in Hohe des Erflllungsbe-
trages angesetzt, der nach verntnftiger kaufman-
nischer Beurteilung notwendig ist. Die sonstigen
Ruckstellungen verteilen sich wie folgt auf einzelne
Bereiche:

2012 2011
BEZEICHNUNG in TEUR in TEUR
Ausstehende Belastungen 389 462
Personalriickstellungen
(Urlaub/Uberstunden) 309 197
Ruckstellungen fiir Rechtsstreitigkeiten 1.178 264
Abschluss-, Beratungs- und
Veroffentlichungskosten 168 257
Ruckstellungen fiir Zinsen und
Umsatzsteuer aus Betriebsprifung 0 10
Ubrige Riickstellungen 183 129
Gesamt 2.227 1.319

Die gesamten Ruckstellungen belaufen sich auf
TEUR 9.356 im Jahr 2012 (Vorjahr: TEUR 5.405).

4.6 Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten der HANSA GROUP AG betra-
gen zum 31. Dezember 2012 TEUR 164.027.

Die Verbindlichkeiten haben Restlaufzeiten bis zu
einem Jahr: Verbindlichkeiten gegentber Kreditinsti-
tuten TEUR 55.030 (Vorjahr: TEUR 36.578), Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen TEUR
52.201 (Vorjahr: TEUR 67.539), Verbindlichkeiten
gegenuber verbundenen Unternehmen TEUR 3.256
(Vorjahr: TEUR 0), Sonstige Verbindlichkeiten TEUR
1.039 (Vorjahr: TEUR 3.941).

Die Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unter-
nehmen in H8he von TEUR 3.265 (Vorjahr: Forde-
rungen TEUR 13.428) resultieren im Wesentlichen
aus dem Lieferungs- und Leistungsverkehr.

Es bestehen Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinsti-
tuten mit einer Laufzeit von langer als funf Jahren

in Hohe von TEUR 781 (Vorjahr: TEUR 1.602). Uber
diese Darlehen hinaus bestehen keine weiteren Ver-
bindlichkeiten mit Restlaufzeiten von langer als finf
Jahren.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten sind
durch eingetragene Grundschulden in Héhe von
nominal TEUR 18.087 abgesichert. Pfandrechte oder
ahnliche Rechte sind nicht vorhanden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten beinhalten u.a. einen
Betrag von TEUR 7.937, der im Zusammenhang mit
dem Verkauf von Teilen des Handelsgeschéftes steht
und eine langfristige Abnahmeverpflichtung betrifft.

5. Erlauterungen zur

Gewinn- und Verlustrechnung

5.1 Umsatzerldse

Die Umsatzerl6se betragen TEUR 180.026 und san-
ken im Berichtszeitraum um TEUR 66.036 (d.h. um
rund 27 Prozent) gegenlber dem Vorjahr. Die Auf-
gliederung der Umsatzerldse nach Produktseg-
menten und Absatzmaéarkten ist in der folgenden
Tabelle dargestellt:

2012 2011

PRODUKTSEGMENTE in TEUR in TEUR
Produktion/Dienstleistung 47.759 55.874
Handel 132.267 190.188
Gesamt 180.026 246.062
. 2012 2011
ABSATZMARKTE in TEUR in TEUR
Inland 99.280 105.957
Européaische Union 32.942 39.959
Sonstiges Ausland 47.804 100.146

Gesamt 180.026 246.062



5.2 Sonstige Betriebliche Ertrage

In den Sonstigen Betrieblichen Ertrdgen sind aus
dem Vertrag zum Verkauf eines Teiles der Han-
delsaktivitaten Erldse in Hohe von insgesamt
TEUR 24.184 enthalten.

5.3 Personalaufwand
Der Personalaufwand setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011
BEZEICHNUNG in TEUR in TEUR
Loéhne und Gehalter 4.922 5.289
Soziale Abgaben 786 851
Gesamt 5.708 6.140

Die Aufwendungen flir Altersversorgung betrugen
TEUR 72 (Ertrag), und resultieren aus der Auflésung
Pensionsrickstellungen (Vorjahr: TEUR 55 Aufwand).

Wahrend des Geschaftsjahres waren bei der HANSA
GROUP AG durchschnittlich 93 Mitarbeiter beschaf-
tigt (2011: 110 Mitarbeiter), davon 36 gewerbliche
Arbeitnehmer (2011: 47 gewerbliche Mitarbeiter) und
57 Angestellte (2011: 63 Angestellte). Die Durch-
schnittszahlen sind dadurch beeinflusst, dass im
Rahmen des Verkaufes eines Teiles der Handelsakti-
vitaten zum 01. Oktober 50 Mitarbeiter (und 12 Aus-
zubildende) auf Basis von § 613a BGB die HANSA
GROUP AG verlassen haben.

5.4 Abschreibungen

In den Abschreibungen in H6he von TEUR 1.870

auf immaterielles Anlagevermégen und Sachanla-
gen sind ausschlieBlich planméaBige Abschreibungen
enthalten. Im Vorjahr betrugen die Abschreibungen
TEUR 1.873.

5.5 Sonstiger betrieblicher

Aufwand und Ertrag

Im sonstigen betrieblichen Aufwand sind Kursver-
luste in Hohe von TEUR 594 enthalten. Diesen ste-
hen Kursgewinne in Héhe von TEUR 27 als sonstiger
betrieblicher Ertrag gegenuber.

JAHRESABSCHLUSS
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5.6 Abschreibungen auf Finanzanlagen

Die Postition Abschreibungen auf Finanzanlagen ent-
halt eine Abschreibung auf den Beteiligungswert

der Tochtergesellschaft LUHNS GmbH in H8he von
TEUR 10.061.

Die im Geschéftsjahr 2011 auBerplanmaBig abge-
schriebene Finanzanlage (TEUR 130) wurde im Rah-
men des Vertrages zum Verkauf von Teilen des Che-
mikalienhandels mit verduBert.

5.7 AuBerordentlicher Aufwand und Ertrag
Wie im Vorjahr betrugen die auBerordentlichen Auf-
wendungen im Zusammenhang mit der Erstanwen-
dung des BilMoG TEUR 29.

5.8 Ertragsteuern

Flr das Geschéftsjahr 2012 sind Aufwendungen

fur Kérperschaftsteuer (inkl. Solidaritatszuschlag) in
Hohe von TEUR 3.363 sowie Gewerbesteuer von
TEUR 3.287 entstanden. Des Weiteren sind im Steu-
eraufwand die Ertrage aus der anteiligen Auflésung
der passiven latenten Steuern Uber TEUR 5.773
sowie Aufwand aus der Auflésung von Steuerrlick-
stellungen fur Vorperioden in Hohe von TEUR 314
(Vorjahr: TEUR 644 Ertrage) enthalten..

5.9 Jahresergebnis vor

Zinsen und Steuern (EBIT)

Im Berichtsjahr ist das EBIT auf TEUR 4.488 (2011:
TEUR 19.535), d.h. um rund 77 Prozent, gesunken.
Hierin enthalten ist der abgezinste Betrag aus dem
Verkauf eines Teiles der Handelsaktivitaten in Hohe
von TEUR 24.184.

5.10 Latente Steuern

Fir zeitliche Differenzen zwischen Handels- und
Steuerbilanz werden Aktive und Passive latente
Steuern ermittelt.
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Unsaldiert ergibt sich zum Bilanzstichtag eine
Summe von TEUR 16.579 aktiven sowie TEUR
21.061 passiven Unterschiedsbetragen. Aktive
Unterschiedsbetrage resultieren aus diversen Rick-
stellungen, Wahrungsumrechnungen, Sachanla-
gen und drohenden Verlusten, die passiven Unter-
schiedsbetrage resultieren aus Sachanlagen und
Wahrungsumrechnungen.

Nach Saldierung verbleibt ein passivischer Uberhang
in Hohe von TEUR 4.482. GemaBR dem Wahlrecht
nach § 274 Abs. 1 Satz 3 HGB werden die latenten
Steuern saldiert ausgewiesen.

Die Ermittlung der latenten Steuern erfolgt auf Basis
des kombinierten Ertragssteuersatzes der HANSA
GROUP AG von aktuell 30,32 Prozent. Der kombi-
nierte Ertragssteuersatz umfasst Korperschaftsteuer,
Gewerbesteuer und Solidaritatszuschlag.

5.11 Gewinn je Aktie

Die durchschnittliche Anzahl der wahrend des
Geschéftsjahres ausstehenden Stammaktien betrug
48.077.900 Stlick. Das unverwasserte Ergebnis je
Aktie lag bei EUR 0,02.

6. Sonstige Angaben

6.1 Nicht in der Bilanz

enthaltene Geschafte

Zum Zwecke der Verbesserung der Planungssicher-
heit und aus Grinden der Bilanzneutralitat sind Lea-
singvertrage in den Bereichen Betriebsausstattung,
Geschéftsausstattung und Kraftfahrzeuge abge-
schlossen. Sie tragen zur Verringerung der Kapital-
bindung bei. Die Leasingverpflichtungen belaufen
sich auf TEUR 392 (Vorjahr TEUR 132). Davon wer-
den innerhalb eines Jahres TEUR 207 fallig; Restlauf-
zeiten mit mehr als funf Jahren bestehen nicht. Risi-
kobehaftet ist z.B. das Kraftfahrzeugleasing, falls der
Restwert des Fahrzeuges unter den Erwartungen
liegt.

Zur Sicherung und kurzfristigen Verbesserung der
Liquiditatssituation sowie zur Verbesserung der
Kapitalstruktur finden die Instrumente (Reverse) Fac-
toring und ABS Anwendung. Zum Bilanzstichtag
31.12.2012 steht der HANSA GROUP AG flrr Reverse
Factoring ein Gesamtrahmen in Hohe von TEUR
20.000 zur Verflgung, der zu rund 63 Prozent zum
Bilanzstichtag ausgenutzt war. Den Vorteilen stehen
die zuséatzlichen Kosten fur diese alternative Finan-
zierung des Wareneinkaufs gegenuber.

Im Rahmen des seit 2011 fur alle Gesellschaften des
HANSA Konzerns bestehenden Asset Backed Secu-
rity (ABS-) Vertrages waren zum Bilanzstichtag sei-
tens der HANSA GROUP AG rund 12 Prozent des
Gesamtrahmens in Hohe von TEUR 60.000 ausge-
nutzt. Méglichen Risiken durch eine Kindigung des
Vertrages seitens des Kaufers der Forderungen ste-
hen Vorteile, z.B. in Form einer geringeren Abhangig-
keit von einem Kapitalgeber, gegenuber.

6.2 Geschafte mit

nahestehenden Unternehmen

Am 24. August 2011 hat die Hansa Trust Internati-
onal AG 24,96 Prozent der Stimmrechtsanteile an
der HANSA GROUP AG auf die United European
Invest-ment AG Ubertragen. Zum 31. Dezember 2012
betrug der Anteilsbesitz der United European Invest-
ment AG 25,02 Prozent und der unmittelbare Anteils-
besitz der Hansa Trust International AG 17,8 Prozent.

Beide Gesellschaften sind nahe stehende Unter-
nehmen der HANSA GROUP AG. Die United Euro-
pean Investment AG ist eine Beratungs- & Beteili-
gungsgesell-schaft und befasst sich dartiber hinaus
gewerblich mit Warenhandel und Lagerbestandsfi-
nanzierung. Die Hansa Trust International AG ist eine
Beratungs- & Beteiligungsgesellschaft. Beide Gesell-
schaften haben ihren Sitz in der Schweiz.



Im Verlauf des Geschaftsjahres 2012 erfolgten
seitens HANSA GROUP AG Lieferungen an die
Savanna AG, einer 100- prozentigen Tochtergesell-
schaft der Hansa Trust International AG, in Hhe von
TEUR 141 (Vorjahr: TEUR 1.620), gleichzeitig wurden
Leistungen in H6he von TEUR 526 bezogen (Vorjahr:
TEUR 20). Zum Bilanzstichtag bestanden Anzah-
lungen der Savanna AG fUr Lieferungen in Hohe von
TEUR 16.948 (Vorjahr: TEUR 15.384) und Verbind-
lichkeiten in Hohe von TEUR 180 (Vorjahr: TEUR
3.894).

6.3 Haftungsverhaltnisse

Die HANSA GROUP AG hat Haftungsverhaltnisse in
einer Gesamthohe von TEUR 65.502 (Vorjahr: TEUR
55.084) Ubernommen, davon entfallen TEUR 55.079
auf Burgschaften (Vorjahr: TEUR 37.800) und TEUR
10.423 auf Gewéhrleistungen (Vorjahr: TEUR 17.284).

Im Rahmen des abgeschlossenen ABS-Vertrages
mit der WestLB besteht eine gesamtschuldnerische
Haftung der HANSA GROUP AG und der Tochterun-
ternehmen in Hohe der Ubertragenen Forderungen,
maximal TEUR 60.000.

Die HANSA GROUP AG geht Haftungsverhalt-

nisse ausschlieBlich nach sorgfaltiger Abwagung der
Risiken ein. Auf Basis einer kontinuierlichen Ana-
lyse der Risikosituation geht die HANSA GROUP AG
davon aus, dass die jeweiligen Gesellschaften ihren
Verpflichtungen nachkommen werden. Eine Inan-
spruchnahme aus den oben genannten Haftungsver-
héltnissen ist daher nicht wahrscheinlich.

Fur die WASCHMITTELWERK GENTHIN GmbH
(100-prozentige Tochter) wurde die im Rahmen einer
Kreditfinanzierung Ubernommene Garantie im Jahr
2012 wegen der Aufnahme eines weiteren Darlehens
auf TEUR 43.800 (Vorjahr: TEUR 37.300) erhoht.

JAHRESABSCHLUSS
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Im Rahmen eines langfristigen Strom-Lieferver-
trages, den die WASCHMITTELWERK GENTHIN
GmbH abgeschlossen hat, hat die HANSA GROUP
AG eine Patronatserklarung gegenuber der GETEC
AG im Sinne einer Liquiditdtsgarantie abgegeben.Die
maximale Inanspruchnahme beléuft sich aufgrund
interner Planungen auf maximal TEUR 1.279 fUr das
Geschéftsjahr 2013 (Vorjahr: TEUR 0).

Des Weiteren hat die HANSA GROUP AG flr die
Chemische Fabrik WIBARCO GmbH eine selbst-
schuldnerische Hochstbetragsblrgschaft gegeniber
einem Rohstofflieferanten in Hohe von TEUR 9.600
(Vorjahr: TEUR 0) Gbernommen.

Fur die Denamond GmbH hat die HANSA GROUP
AG eine Burgschaft in Hohe von TEUR 400 (Vorjahr:
TEUR 0) gegenuber einem Lieferanten abgegeben.

Die HANSA GROUP AG hat gegenUber der LUHNS
GmbH eine Gewahrleistungserklarung zur Absiche-
rung aller Forderungen der LUHNS GmbH gegen die
Savanna AG und die Gnann GmbH & Co. KG abge-
geben. Zum Bilanzstichtag belaufen sich diese For-
derungen auf insgesamt TEUR 9.423 (Vorjahr: TEUR
14.093).

Im Rahmen des mit der Gnann GmbH & Co. KG
abgeschlossenen Kaufvertrages Uber den Verkauf
eines Teiles der Handelsaktivitdten hat die Hansa
Group AG ein selbststédndiges Garantieverspre-
chen Uber die Richtigkeit der im Vertrag gemachten
Angaben mit einer Haftungshdchstgrenze von TEUR
1.000 (Vorjahr: TEUR 0) abgegeben.

Dartberhinaus bestanden im Vorjahr noch Haftungs-
verhaltnisse aus Burgschaften in Hohe von TEUR
3.191, die zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012
nicht mehr bestehen.
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6.4 Honorar des Abschlusspriifers

Im Geschéftsjahr 2012 fielen fur den bestellten
Abschlussprifer insgesamt TEUR 175 an Honoraren
flr die Jahres- und Konzernabschlussprufung an.

6.5 Bestellobligo zum 31. Dezember 2012
Zum Bilanzstichtag besteht ein Bestellobligo in Hohe
von rund EUR 235 Mio., das im Wesentlichen eine
Exklusiveinkaufsvereinbarung fir den Bezug wesent-
licher Rohstoffe bzw. Chemikalien betrifft. Ausge-
hend von einem garantierten Mindesteinkaufsvolu-
men von jahrlich EUR 230 Mio. wurde der Vertrag
Uber einen Zeitraum von zehn Jahren (Ablauf: 30.
September 2022) geschlossen.

6.6 Angaben zu Finanzinstrumenten

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 war das

aus einem Darlehensvertrag Uber nominal TEUR
10.000 resultierende Zinsrisiko Uber einen Zins-
swap mit einem negativen Marktwert von rund TEUR
64 abgesichert, in deren Héhe eine Ruckstellung
fUr drohende Verluste aus schwebenden Geschaf-
ten unter den sonstigen Rulckstellungen passiviert
ist. Zur Absicherung von Kursrisiken bestanden zum
Bilanzstichtag Devisentermingeschéfte in Hohe von
rund 9,847 Millionen USD mit einem beizulegenden
Marktwert von TEUR 78. Termingeschéfte wurden
ausschlieBlich fur US-Dollar abgewickelt. Die Ermitt-
lung erfolgte auf Basis der Stichtagskurse.

6.7 Gesellschaftsorgane
Die Mitglieder des Vorstandes sind unter der Verwal-
tungsanschrift der Gesellschaft zu erreichen.

Forderungen aus Vorschissen oder Krediten an Mit-
glieder des Vorstandes bestanden am Stichtag nicht.
Im Jahr 2012 haben die kurzfristig falligen Bezlige
des Vorstandes im gesamten Geschéftsjahr TEUR
642 (Vorjahr: TEUR 586) betragen.

Auf die im Laufe des Geschéftsjahres ausgeschie-
denen Vorstandsmitglieder entfallen davon TEUR
182 fixe sowie TEUR 120 erfolgsbezogene Bezlge,
insgesamt also TEUR 302.

Herr Thomas Pfisterer erhielt fixe Bezlige in Héhe
von TEUR 175 sowie TEUR 7 erfolgsbezogen. Auf
Herrn Dr. Volker Bauer entfielen, ausschlieBlich fixe,
Bezlige von insgesamt TEUR 158. Herr Pfisterer ver-
flgt zuséatzlich Uber eine Pensionszusage in Hohe
von TEUR 425 zum 31.12.2012.

In den Summen fir fixe Bezlge sind an Sachbezl-
gen und sonstigen Leistungen fur Herrn Pfisterer
TEUR 8, flr Herrn Dr. Bauer TEUR 7, fur Herrn Alam-
beigi TEUR 7 und fur Herrn N6the 9 enthalten, ins-
gesamt damit TEUR 31, diese betreffen im Wesent-
lichen den steuerlich anzusetzenden Wert der
privaten Nutzung von Dienstwagen.

Zum heutigen Tag besteht der Vorstand aus den
nachfolgenden Personen:

= Thomas Pfisterer
Betriebswirt, Ibbenblren, Marketing/Vertrieb und

Personal, Vorstandssprecher seit 6. Juni 2012

= Dr. Volker Bauer
Chemie-Ingenieur, Genthin, Produktion und
Supply Chain Management (seit 1. Januar 2012),

Bis zum 06. Juni 2012 war Herr Zolfaghar Alambeigi,
Kaufmann, Dusseldorf als Vorstand flir Strategische
Unternehmensentwicklung und Finanzen/ Control-
ling tatig. Vom 6. Juni 2012 bis zum 30.09.2012 Ubte
Herr Meinolf Néthe, Diplom-Kaufmann, Bocholt die
Funktion als Vorstand flr Finanzen, Personal und
Handel aus, daran anschlieBend war er bis zum 31.
Januar 2013 als Chief Financial Officer tétig.

Der gesamte Aufsichtsrat wurde in der Hauptver-
sammlung am 24. August 2012 neu gewahlt, und
besteht aus den nachfolgenden Mitgliedern:

= Lothar Venn (Vorsitzender)
selbstandiger Rechtsanwalt
bei HTM Meyer Venn & Partner, Hamminkeln,

= Dr. Lutz Mégling (Stellvertreter)
Dipl.-Chemiker im Ruhestand, Kleinosterhausen,



= Ahmad Nazemi
Chemie-Ingenieur, Mitglied des Verwaltungsrats der
United European Investment AG (Zollikon/Schweiz),
Dusseldorf (seit 24. August 2012)

= Dr. Stefan Kissinger
Unternehmensberater, Zella-Mehlis
(bis 24. August 2012).

Die jahrliche Aufsichtsratvergitung betragt TEUR 40.
Hiervon entfallen auf den Vorsitzenden TEUR 20
sowie auf die Ubrigen Mitglieder jeweils TEUR 10.
Forderungen aus Vorschissen aufgrund der Ver-
gabe von Krediten an Mitglieder des Aufsichtsrates
bestanden am Bilanzstichtag nicht. Es bestehen
keine Rechte aus einer Gewahrung von Aktienopti-
onen.

Die HANSA GROUP AG, Genthin, stellt den Konzern-
abschluss fur den gréBten und den kleinsten Kreis
von Unternehmen auf, in den der Jahresabschluss
der HANSA GROUP AG einbezogen wird.

Im Juli 2012 wurden Ergebnisabfliihrungsvertrage
mit allen Tochtergesellschaften unterzeichnet. Die
Hauptversammlung der HANSA GROUP AG hat am
24. August 2012 die Beschlisse gefasst, den mit
den drei Tochtergesellschaften abgeschlossenen

Genthin, 30. April 2013
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

Dr. Volker Bauer Thomas Pfisterer

JAHRESABSCHLUSS

ANHANG

Ergebnisabfihrungsvertragen die Zustimmung zu
erteilen. Die Gesellschafterversammlungen der Che-
mische Fabrik WIBARCO GmbH, der Waschmittel-
werk Genthin GmbH und der LUHNS GmbH haben
dem Abschluss der Vertrage ebenfalls zugestimmt.

Seit dem 09. August 2012 halt die United European
Investment AG 25,02 Prozent der Stimmrechtsan-
teile der HANSA GROUP AG. Der Stimmrechtsanteil
der Hansa Trust International AG betragt unveréandert
17,8 Prozent.

Die United European Investment AG, Pfaffikon,
Schweiz hat uns geman § 21 Abs. 1 WpHG am
28.08.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der HANSA GROUP AG, Genthin, Deutschland am
09.08.2012 die Schwelle von 25% der Stimmrechte
Uberschritten hat und an diesem Tag 25,02% (das
entspricht 12.030.000 Stimmrechten) betragen hat.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entspre-
chenserklarung zum Corporate Governance Kodex
wurde von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben
und den Aktion&ren auf unserer Internetseite unter
http://www.hansagroup.de/de/investorrelations/
corporate-governance/entsprechenserklaerung.htmi.
zugénglich gemacht.
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Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang —
unter Einbeziehung der Buchfuhrung und den Lagebericht der Hansa Group AG, Genthin, fir das Geschafts-
jahr vom 1. Januar 2012 bis zum 31. Dezember 2012 gepruift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jah-
resabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergdnzenden
Bestimmungen der Satzung liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresab-
schluss unter Einbeziehung der Buchfuhrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirt-
schaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung vorgenom-
men. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten und Verst6Be, die sich auf
die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaBiger Buchfih-
rung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse Uber die Geschéftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen tber mdgliche Fehler bertcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksam-
keit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben in Buch-
flhrung, Jahresabschluss und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung
umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lagebe-
richts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurtei-
lung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefuhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Jahres-
abschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der Satzung und vermittelt
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaBiger Buchflihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entspre-
chendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang
mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Dusseldorf, 30. April 2013
BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

gez. Irlbeck gez. ppa. Fries
Wirtschaftsprufer Wirtschaftspruferin
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BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS
VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB den anzuwendenden
Rechnungslegungsgrundsétzen fur die Berichterstattung der Jahresab-

schluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht
der Geschéaftsverlauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und die Lage der
Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Genthin, 30. April 2013
HANSA GROUP AG
Der Vorstand

Dr. Volker Bauer Thomas Pfisterer
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2012
IN TEUR
Konzernerlése 398.801
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 1.139
Gezeichnetes Kapital 48.078
Bilanzsumme 405.058
Zahl der Mitarbeiter (Jahresdurchschnitt) 578
Ergebnis je Aktie in € +0,02

BASISINFORMATIONEN ZUR AKTIE DER HANSA GROUP AG

2011

383.459

6.436

48.078

405.964

651

+0,09

2010

356.140

5.832

48.078

371.610

656

+0,07

AKTIONARSSTRUKTUR

2009

196.085

47.064

48.078

246.702

310

+0,94

2008

150.704

5.870

48.049

167.712

192

+0,15

Wertpapierkennnummer
ISIN

Ergebnis je Aktie in €

Aktiengattung
Transparenzlevel
Marktsegment
Bérsenplatze

Ende d. Geschéftsjahres

Rechnungslegung

WKN 760 860
DE0007608606

H4G

Nennwertlose
Inhaber-Stammaktien

Prime Standard

Regulierter Markt

XETRA, Frankfurt, Berlin, Miinchen,
Hamburg, Stuttgart, Dusseldorf

31.12

IFRS/HGB

[3] 57,18%

| [1] United European Investment AG

[2] Hansa Trust International AG

[3] Free Float

25,02% [1] W

17,80% [2]

25,02%
17,20%
57,18%
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