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KONTRON IN ZAHLEN

ERTRAGSLAGE UND RENTABILITAT

Umsatz Mio. €
EBITDA! Mio. €
EBITDA-Marge? %
EBIT? Mio. €
EBIT“ (bereinigt um Restrukturierungskosten) Mio. €
EBIT-Marge? (bereinigt um Restrukturierungskosten) %
EBT Mio. €
Ergebnis aus fortzufiihrenden Geschaftsbereichen Mio. €
Ergebnis je Aktie (fortzufiihrende Geschaftsbereiche) €
BILANZ

Bilanzsumme Mio. €
Eigenkapital Mio. €
Eigenkapitalquote %
Finanzschulden Mio. €
CASHFLOW

Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit Mio. €
MITARBEITER

Anzahl der Mitarbeiter (Stand: 31.12.)

Umsatz je Mitarbeiter T€

Das EBITDA ist das EBIT vor Abschreibungen.
Die Margen beziehen sich jeweils auf den Umsatz.
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A

Das EBIT ist als Ergebnis vor Zins- und anderen Finanzaufwendungen bzw. -ertrdgen sowie Steuern definiert.
Das EBIT ist bereinigt um Kosten fiir die Restrukturierung und Neuaufstellung des Unternehmens.
In der Kapitalflussrechnung erfolgt keine Aufteilung auf fortzufiihrende und aufgegebene Geschéftsbereiche.

2015

467,7
29,9
6,4
6,2
14,5
3l
4,1
=2,/
-0,05

441,9
258,9
58,6
57,3

1.286
363,6

2014

456,8
19,2
4,2
-5,1
8,8
1,9
-6,9
-6,4
-0,11

421,8
252,7
59,9
36,1

1,7

1.342
340,4

TABELLE 001
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Das ,Internet der Dinge” (IoT) verandert alles:
Technologische Innovationen sind aus unserer
modernen Welt nicht wegzudenken - und sie miissen
schnell einsetzbar, massendatenfahig und
vollstandig integrierbar sein: tiberall, jederzeit.
Kontron arbeitet als weltweit fiihrender Anbieter
von Embedded Computing Technology und
renommierter IoT-Berater eng mit seinen Kunden
zusammen und ermoglicht es thnen so, sich aufihre
Kernkompetenzen zu konzentrieren. Wir pragen viele
Standards, die weltweit in ECT-Plattformen zum
Einsatz kommen, und realisieren so zahlreiche
Technologien und Anwendungen.

Im Jahr 2015 haben wir unsere neue Strategie
prasentiert: Der klare Fokus auf Middleware und ein
integriertes Produktportfolio sichern unseren
nachhaltigen Erfolg. Unsere Mitarbeiter weltweit
arbeiten an der Umsetzung dieser Strategie -
und leben sie schon heute.
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STANDARDPRODUKTE
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Standardprodukte sind das Riickgrat unseres Unternehmens.
Wir haben zahlreiche Branchenstandards mitgepragt — und arbeiten an den
Technologien der Zukunft.

E mbedded Motherboards und Module sind die
heimlichen Helden der Computerindustrie.
Ohne sie wiirden Computersysteme schlichtweg
nicht wie gewollt funktionieren. Sie fungieren als
Zentralnervensystem des Computers und enthalten
die kritischen Bestandteile fiir wesentliche Sys-
temfunktionen wie Datenverarbeitung, Speicher-
management, Konnektivitdt und Ferndiagnostik.
Zudem - was vielleicht am wichtigsten ist - befdhi-
gen sie eine Benutzeroberflache, iiber Tastatur,
Maus oder Touchscreen mit einem System zu kom-
munizieren.
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Diese tragende Rolleist der Grund, warum Embedded Boards
und Module zu den Schliisseltechnologien zahlen, die das
Riickgrat unseres Unternehmens ausmachen. In den letzten
Jahren hat Kontron zahlreiche Branchenstandards fiir
Embedded-Losungen aktiv mitgepragt, unter anderem
diejenigen, die bei der Entwicklung der duRerst erfolg-
reichen COM Express®- und SMARC™-Module zur Anwendung
kommen.

Unser breites Angebot an standardisierten Formfaktoren
(basic, compact und mini) enthdlt zahlreiche Design-
Innovationen und ist auf hochste Qualitat ausgerichtet.
Viele der Standardprodukte von Kontron werden in der
OEM-Kategorie ,Systemldsungen” zudem regelmaRig mit
Spezifikationen ausgestattet. Dazu zdhlen die neuesten
Losungen wie etwa das HMI-System FusionClient sowie
unsere bewdhrten Computing-Plattformen, die unter ande-
remin der Automatisierungs-, Transport-, Kommunikations-
und Medizintechnikbranche zum Einsatz kommen.

In puncto Performance setzen unsere branchenfiih-
renden Motherboards und Module also regelmaRig neue
Standards. >
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KONTRON LASST KONTRONS STANDARDPRODUKTE STEHEN FUR
PRO JAH R *g » QUALITATSVERSPRECHEN

M E H R E R E Hohe Qualitat bei Design und bei Produktionsstandards
100.000

BOARDS & MODULE
FE RTIG E N a3 » KOMPETENTE UNTERSTUTZUNG

Beratung auf allen Projektstufen

» RISIKOFREIES INVESTMENT
Lange Lebenszyklen und Flexibilitdt im Design

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTSBERICHT 2015 005

| =Y
| :




LIVING STRATEGY / STANDARDPRODUKTE

DIE REVOLUTION
MITGESTALTEN

Embedded Computer Technologie macht das , Internet der Dinge”
maglich. Yeun Nee Tan arbeitet in Malaysia an innovativen Losungen.

,Wir wissen, dass
jede IoT-Anwendung
andere Anforde-
rungen stellt. Dank
unseres globalen
Fertigungsansatzes
konnen wir Kunden
weltweit individuell
bedienen.”

»  YEUN NEE TAN

Aufgrund der Integration von IoT-fahiger Software und
entsprechenden Tools bieten die Embedded Boards und
Module von Kontron jetzt eine noch hdhere Flexibilitat fiir
Unternehmen und ihre Partner, die somit IoT-Systeme noch
einfacher entwickeln und individualisieren kénnen.

LHierdurch sind unsere Kunden in der Lage, die Entwicklung
und Markteinfiihrung von kommerziellen IoT-Ldsungen
deutlich zu beschleunigen und so schneller neue Umsatz-
quellen zu erschlieRen”, so Yeun Nee Tan, Managerin und
Leiterin des Bereichs Hardware & Software im F&E-Zentrum
von Kontron in Penang, Malaysia. ,Die Integration von Soft-
ware in unsere Produkte aus dem Board-Bereich verschafft
uns auch einen wesentlichen Wettbewerbsvorteil. Denn dies
ist flir das effektive IoT-Enablement, sowohl bei neuen als
auch bestehenden Systemen, sowie fiir die Erfiillung hochs-
ter Sicherheitsstandards grundlegend.”
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(& Kontron
YEUN NEE TAN

Im Unternehmen seit: Oktober 2005
Position: Head of Hardware Engineering
in Penang, Malaysia

PENANG

Die Initiative zur Vorbereitung auf das ,Internet der Dinge”
ist ein sehr gutes Beispiel dafiir, wie Kontrons F&E-Abteilung
auf marktbezogene, technologische, vertriebliche und kun-
denspezifische Anforderungen achtet und reagiert.

~Dank der geschlossenen Kommunikationsschnittstellen
ist unsere F&E-Abteilung in der Lage, stets auf alle Kun-
denwiinsche einzugehen und Marktentwicklungen vorweg-
zunehmen”, erkldrt Yeun Nee Tan. ,Wir wissen, dass jede
IoT-Anwendung andere Anforderungen stellt. Trotzdem
trdgt unser wachsendes Portfolio an voll integrierten
Hardware- und Software-Produkten im Board-Bereich dazu
bei, dass Kunden schneller auf Anforderungen der Nutzer
reagieren konnen. Dank unseres globalen Fertigungsan-
satzes konnen unsere Kunden zudem alle aufstrebenden
IoT-Mdrkte schneller mit maRgeschneiderten Anwendungen
bedienen. Die Fertigung kann zudem in unmittelbarer Nahe
des Kundenstandorts erfolgen, um ideale logistische
Voraussetzungen und einen optimalen Kunden-Support zu
gewahrleisten.” <

200
MILLIARDEN

2020

15 MILLIARDEN

2015

DER BIG DATA BOOM &

Das ,Internet der Dinge” explodiert. Es
besteht aus Milliarden von ,intelligenten” —
Gerdten - vom allerkleinsten Chips bis hin Q
zu Mammut-Maschinen, die tiber WiFi-
Technologie miteinander und mit uns
kommunizieren. Und die IoT-Welt wédchst
weiter im atemberaubenden Tempo -
von rund 2 Milliarden Objekten 2006 auf
voraussichtlich 200 Milliarden bis 2020.

2 MILLIARDEN
2006
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Interview

GENAU WIE BESTELLT!

Georg Vogl, R&D Product Manager in Deggendorf,

zeigt auf, wie es Kontron gelingt, in einem duRerst wetthewerbsintensiven Markt seine

Standard-ECT-Produkte von denen der Wettbewerber abzugrenzen.

GEORG VOGL

Im Unternehmen seit: August 1999
Position: R&D Product Manager

Wie hebt sich Kontron von seinen Wetthewerbern ab?
Produkte im Board-Bereich werden so entwickelt, dass sie
marktbezogenen und technologischen Entwicklungen sowie
dem direkten Feedback unserer Systemintegratoren und
OEM-Partner Rechnung tragen. Kombiniert mit unserem
umfassenden ECT-Know-how garantiert dies unseren Kunden
hochqualitative Produkte auf dem neuesten Stand der Tech-
nik, abgerundet durch ein globales Leistungs- und Support-
netzwerk.

Auch unsere Vertriebspartner kénnen sich der Qualitdt und
Verldsslichkeit unserer Produkte sicher sein. Denn unsere
Boards und Module sind in zahlreichen von grofSen OEMs spe-
Zifizierten Systemen integriert. Und sie weisen ldngere Pro-
duktlebenszyklen auf, da wir bevorzugten Zugang zu den neu-
esten Prozessoren und Embedded-Component-Technologien
der grofSten Fertigungsunternehmen der Welt geniefSen. Dies

birgt wesentliche Vorteile fiir die Optimierung
von Produktinvestitionen.

Was sind die beliebtesten Standardprodukte?
Unsere Standardprodukte sind so konzipiert,
dass sie spezifische Kundenbedtirfnisse erfiil-
len. Zudem nehmen sie einen wichtigen Platz
in unserem Portfolio ein. Besonders beliebt
sind diejenigen Produkte, die auf den COM-
Express- und SMARC-Formfaktormodulen basieren.

So wurden beispielsweise die Intel®-Atom ™-basierten COMe-
und SMARC-Module sowohl in unsere Standardprodukte als
auch in vollstindig kundenspezifische OEM-Designs integ-
riert, wo eine geringe Wirmeabgabe sowie die Grafik- und
Computing-Leistung besonders wichtig sind. Die auf der neu-
esten Intel® Core™- und Intel® XEON®-Technologie basieren-
den High-End-COMe-Module werden erfolgreich im Bereich
Edge-Computing eingesetzt, wo Performance und Grafikleis-
tung entscheidend sind.

Unsere Computer-On-Module entsprechen internationalen
Standards und erméglichen so in Bezug auf Preis, Leistung
und Langlebigkeit optimierte Investitionen. GrofSserien-
fertigung und modernste Entwicklungsprozesse bieten Kun-
den Investitionssicherheit und setzen héchste Qualitdts-
standards. <

FAKTEN

UNSERE ZULIEFERER PRODUZIE-
REN IN VERSCHIEDENEN REGIO-
NEN, IN ERSTER LINIE IN CHINA,
TAIWAN, USA, KANADA, MALAY-
SIA UND DEUTSCHLAND.
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REINER GRUBMEYER

Im Unternehmen seit: Januar 2008
Position: Head of R&D Product Management

BEWAHRTES BESSER MACHEN

Reiner Griibmeyer, Head of R&D Product Management, iiber die Bedeutung der
Standardprodukte fiir das Unternehmen.

Seit tiber 20 Jahren sind die Basistechnologien von
Kontron ein Haupttreiber fiir unser Wachstum und unseren
Erfolg. Weltweit sind Millionen unserer Boards im Einsatz
und die Zahl unserer Kunden liegt im vierstelligen Bereich.
Auch in Zukunft werden wir unser Portfolio an Standardpro-
dukten weiter ausbauen - eine Voraussetzung dafiir, den
kiinftigen Bediirfnissen unserer Partner und OEM-Kunden
gerecht werden zu konnen. Unsere globale Kompetenzin der
Entwicklung, Fertigung und im Vertrieb stets innovativer
und hochqualitativer Produkte im Board-Bereich ist der
Schliissel zu unserem Erfolg und spiegelt sich in allem wider,
was wir tun.

Mit unserem breiten Spektrum an standardisierten Boards
und Modulen liefern wir unseren Kunden Plattformen und
Baugruppen, mithilfe derer sie schnell und einfach ihre
eigenen Komplettlosungen entwickeln konnen. AuRRerdem
profitieren sie von unseren weltweiten professionellen
Dienst- und Supportleistungen. Unsere Kunden werden
auch in immer groRerem Umfang auf unser wachsendes
Portfolio an Middleware- und Softwareleistungen zuriick-
greifen kdnnen, insbesondere bei der Konzipierung von
TIoT-Ldsungen. Kontron bietet hier ein umfassendes und ein-
zigartiges End-to-End-Leistungsspektrum an.

Wir verfolgen die Marktentwicklungen aufmerksam und tra-
gen dem Feedback und den Wiinschen unserer Kunden Rech-
nung. Basierend auf diesen Erkenntnissen bauen wir unser

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTSBERICHT 2015

bestehendes Portfolio an Standardprodukten stetig weiter
aus. Gleichzeitig werden wir kiinftige Branchenstandards
aktiv mitpragen und durch weltweite Fertigungskapazi-
téaten, Verfiigbarkeit und Dienstleitungen unsere globale
Prasenz ausbauen.

Unsere Strategie wird neben einer Umsatzsteigerung auch
dazu beitragen, dass wir uns weiter von unseren Wettbewer-
bern abheben und unseren Wettbewerbsvorteil in diesem
wichtigen Marktsegment erfolgreich verteidigen konnen.

WELCHE HERAUSFORDERUNGEN BRINGT DAS
~INTERNET DER DINGE" MIT SICH?

In der anbrechenden IoT-Ara ist Standardisierung auf globa-
ler Ebene der Schliissel. Kontron treibt als einer der Vorreiter
der Branche diese Entwicklung voran, was das kiinftige
Absatzpotenzial unserer Produkte erheblich steigern wird.
So zeigt sich bereits heute eine verstarkte Nachfrage in den
Bereichen Datenerfassung und -analyse sowie Sicherheit, in
denen sich noch ,Standards” herausbilden miissen.

Als einer der Hauptakteure auf dem OEM-Markt sind wir es
gewohnt, laufend den Anforderungen verschiedener Bran-
chen Rechnung zu tragen. So sind wir ideal aufgestellt, um
das Potenzial unserer Investitionen in Hardware und Soft-
ware in Ubereinstimmung mit internationalen Standards
voll auszuschdpfen. <
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Mit dem Technologie-Campus f
in Augsburg stellt Kontron die Weichen
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OEM-
GESCHAFT

v

Am Technologie-Campus in Augsburg
entwickeln Experten neue Losungen,
insbesondere fiir das OEM-Geschaft.

O riginal-Equipment-Manufacturer-(0OEM)-Kunden
sind ein wesentlicher Bestandteil von Kontrons
Geschdft. Diese Unternehmen nutzen unsere ein-
gebetteten Produkte und Systeme als Teil ihrer
eigenen Losungen. Unser Ziel ist es, den OEMs
weltweit hoch innovative und flexible Embedded-
Computer-Technologie-Plattformen mit offener
Architektur zu liefern. Dazu bieten wir unseren

1. *
a.\i g |

—
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Kunden einfache und schnelle Anpassungsmaoglich-
keiten fiir ihre Anforderungen an das ,Internet der
Dinge” und Big Data an - und sorgen damit auch
fiir kurze Markteinfiihrungszeiten.

Unser neuer Technologie-Campus in Augsburg biindelt erst-
klassige F&E, Logistik und weitere Kernkompetenzen an
einem einzigen modernen Standort. Damit optimieren wir
insbesondere unsere Entscheidungsprozesse, um kiirzest-
mogliche Reaktionszeiten gegeniiber unseren Kunden zu
ermoglichen. >

1.| D—
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IN DIE ZUKUNFT
INVESTIEREN

2015 haben wir in die Weiterentwicklung

unseres Technologie-Campus in Augsburg investiert.
Mit der Umgestaltung der Produktion und dem
Kompetenzzentrum fiir Medizintechnik sind wir

bereit fiir die Zukunft.

AT

STEFFEN WULF

Im Unternehmen seit: August 2014
Position: Head of Business Operations
Excellence EMEA

Im Jahr 2015 konnten wir in vielerlei Hinsicht von unserem
neuen Technologie-Campus in Augsburg profitieren. Die
bestehende Produktionsstdtte wurde grundlegend umge-
staltet und optimiert und das neu eréffnete Kompetenzzen-
trum fiir Medizintechnik erganzt.

AUGSBURG 4.0: SCHLANKE PRODUKTION

Kontron hat auf der Basis des Prinzips der schlanken Produk-
tion erfolgreich eine komplett neue Fertigung am Standort
eingerichtet — mit neuer Infrastruktur, neuen Arbeitsplat-
zen und neuer Anordnung. Damit erweitern wir unsere
Fahigkeit, viele unterschiedliche kundenspezifische Pro-
duktionsanforderungen gleichzeitig zu erfiillen.

+Wenn es darum geht, die spezifischen und oft sehr komple-
xen Anforderungen unserer vielen OEM-Kunden zu erfiillen,
ist ,one size fits all’ kein praktikabler Ansatz”, sagt Steffen
Wulf, Head of Business Operations Excellence EMEA. ,Die
Anwendung des Prinzips der schlanken Produktion versetzt
unsin die Lage, ganz gezielt und schneller auf OEM-Kunden-

012

anforderungen zu reagieren sowie gleichzeitig den hohen
Qualitatsstandard zu wahren, fiir den wir von unseren
Kunden geschdtzt werden. Zugleich erreichen wir eine
hohere Produktivitdt und optimieren Durchlaufzeiten.”

.Das positive Feedback unserer Kunden zeigt uns, dass sie
beeindruckt sind. Sie sehen eine hochmoderne Fertigung,
mit der wir ihre aktuellen und kiinftigen Bediirfnisse erfiil-
len kdnnen”, fiigt Steffen Wulf hinzu. ,Wir diirfen uns trotz-
dem keinen Stillstand leisten! Die moderne Produktion ist
hochdynamisch. Deshalb miissen wir flexibel sein und stén-
dig das Ziel verfolgen, uns weiter zu verbessern.”

MEHR EFFIZIENZ UND GLUCKLICHE KUNDEN

Nach Abschluss der Neugestaltung der Produktionsstatte ist
Kontronin der Lage, die Produktion innerhalb weniger Stun-
den hochzufahren oder zu drosseln, und kann ferner mit
einer deutlich hoheren Flexibilitat schnell auf spezifische
Produktionsanforderungen reagieren.

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTSBERICHT 2015
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Oktober 1996

AUGSBURG

Walter Gruber, Head of Production and Logistics Deutsch-
land, sagt hierzu: ,Die Umstellung der Produktion kurz nach
der Integration der anderen Standorte war eine grof3e Her-
ausforderung. Aber wir haben es geschafft! Alle MaRnah-
men wurden parallel zum normalen Geschéftsbetrieb umge-
setzt. Es gab also wahrend der gesamten Umgestaltung
keine Produktionsunterbrechungen und die Verlagerung
wirkte sich in keiner Weise negativ auf unser Tagesgeschaft
aus. Bereits innerhalb weniger Wochen konnten wir erste
Effizienzsteigerungen realisieren. Wir bekamen von unseren
Kunden positive Riickmeldung und auch viel Unterstiitzung.
Sie gaben uns zu verstehen, dass wir auf dem richtigen Weg
sind.”

Die Anwendung des Prinzips der schlanken Produktion
ermoglicht es Kontron, laufend weiteres Optimierungs-
potenzial innerhalb der gesamten Prozesskette zu identifi-
zieren, von der Beschaffung tiber Lagerhaltung, Produktion
und Montage bis zum Vertrieb. <

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTS

WALTER GRUBER

Im Unternehmen seit:

~Mit der Umstel-
lung der Produk-
tion haben wir
bereits nach
wenigen Wochen
Effizienzsteige-

Position: Head of Production and r u n g e n re a l-i Si e rt ° "

Logistics Deutschland

»  WALTER GRUBER

GESCHAFTSBETRIEB
UND F&E

An unserem hochmodernen Technologie-
Campus biindeln wir alle Kompetenzen fiir eine
erfolgreiche Zukunft:

oA Erstklassige Design-Innovation und
H:‘i erstklassiges Engineering

// Hochmoderne, zukunftssichere
i und flexible Produktion

Hohere Produktivitat,
schnelle Entscheidungen

[ Kiirzere Vorlaufzeiten,
schnellere Markteinfiihrung

Qualitatssicherung mit
hohem Standard

BERICHT 2015 013
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KOMPETENZZENTRUM FUR
MEDIZINTECHNIK

Die Entwicklung neuer Losungen fiir die Medizintechnik erfordert
eine enge Kooperation mit Kunden weltweit.

Unser globales Team von Experten fiir
medizintechnische Computersysteme, ein-
schlieRlich derjenigen, die mit der System-
entwicklung, Validierung, Zertifizierung und
Produktion befasst sind, verteilt sich auf
unsere weltweiten Standorte. Es wird durch
das spezialisierte Team im Kompetenzzent-
rum fiir Medizintechnik in Augsburg erganzt.

Das Kompetenzzentrum fiir Medizintechnik
auf dem Augsburger Technologie-Campus ist fiir Kontron
strategisch sinnvoll. Der Medizinmarkt verzeichnet zwei-

DRAGER IST KOOPERATIONS-
PARTNER VON KONTRON

Drdger ist ein international fiihrendes Unterneh-
men der Medizin- und Sicherheitstechnik. Das
Liibecker Unternehmen ist in mehr als 190 Léndern
vertreten.

 Kontron befindet sich mit dem optimierten
Produktionsansatz auf dem richtigen Weg, sich
auf zukiinftige Anforderungen vorzubereiten.
Wir arbeiten fortlaufend zusammen, um unsere
gemeinsamen Prozesse zu verbessern. Der neue
Aufbau der Produktion liefert definitiv eine sehr
gute Grundlage, auf der wir uns gemeinsam kon-
tinuierlich verbessern kénnen. Wir freuen uns
auf die ndchste Etappe unserer vertrauensvollen
Zusammenarbeit.”

> GUIDO WILLMANN

Head of Global Commodity
Management Electronics
Strategic Purchasing Dréger Group

MAGNUS REIBENSPIESS

Im Unternehmen seit: Mai 2015
Position: Vice President &
Head of Business Line Medical

stellige Wachstumsraten. Eine Vielzahl
der europdischen Top-Medizingerate-
zulieferer nutzen Kontron-Technologie
- und viele dieser Unternehmen haben
ihre Konzernzentrale in Deutschland. Das Kompetenzzent-
rum ist deshalb ein entscheidender Faktor fiir unsere inno-
vative Spitzenstellung und die Steigerung unserer Umsatz-
erldse in den kommenden Jahren.

Uber die Griinde fiir diese wichtige Initiative sagt Magnus
Reibenspiess, VP & Head of Business Line Medical: ,Mit der
Entscheidung, die besten Mitarbeiter aus der medizintech-
nischen Entwicklung und der Produktion mit einer hochmo-
dernen Produktionsumgebung zu kombinieren, tragt
Kontron wesentlichen Anliegen seiner Medizintechnikkun-
den Rechnung. Dazu gehdren neue globale regulatorische
Anforderungen, Gerdtemanagement, Sicherheit, Zuverlds-
sigkeit, Markteinfiihrungszeit, vor allem aber einschnei-
dende marktverdndernde Faktoren wie das (Internet der
Dinge’. Integrierte und skalierbare Kernkompetenzen sind
eine Grundvoraussetzung in diesem Sektor geworden.”

Ein gutes Beispiel fiir unsere enge Zusammenarbeit mit
Medizintechnikkunden ist Drdger. Nach der jahrelangen
Zusammenarbeit mit uns stand Drager uns mit Rat und Tat
bei den Produktionsanforderungen fiir medizintechnische
Spezialgerdte am Standort Augsburg zur Seite. Die Vertrau-
ensbasis und das Mal} an Zusammenarbeit, wie sie zwischen
Kontron und Kunden wie Drager bestehen, fiihren zu konti-
nuierlichen Verbesserungen der Produktionsverhdltnisse,
von denen alle Beteiligten profitieren. <
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Interview

EIN STARKES SIGNAL

Bernhard Braunmiiller, Chief Operating Officer, gibt einen
strategischen Uberblick iiber die spannenden operativen

Entwicklungen in Augsburg und weltweit.

Warum war der neue Technologie-Campus in Augsburg
notwendig?

Unser Technologie-Campus in Augsburg ist das Ergebnis
unseres globalen Programms zur Effizienzsteigerung,
,New Kontron*, das wir vor zwei Jahren begonnen haben.

Teil der Strategie war es, unsere verschiedenen Produktions-
stétten in Deutschland zu konsolidieren und unsere Zentrale
in Augsburg wesentlich auszubauen, insbesondere die dortige
Produktion. Unsere Kunden, Partner, Aktiondre und unsere
Belegschaft haben alle sehr positiv auf Kontrons Investition
in eine hochmoderne Konzernzentrale reagiert. Dariiber hin-
aus senden wir ein starkes Signal in den ECT-Markt und vor
allem an unsere Kunden: Kontron konzentriert sich vollstén-
dig auf sein kiinftiges Potenzial.

Neben dem Aufbau einer neuen Infrastruktur in Augsburg
haben wir auch sichergestellt, dass wir externe Best Practices
anwenden und unser globales Know-how nutzen, um in allen
Schliisselbereichen die bestmdglichen Ergebnisse zu erzielen,
insbesondere bei Produktion, Lagerhaltung, Logistik und
Beschaffungsprozessen. Davon profitiert nicht nur unser
Augsburger Standort, sondern auch andere Produktionsstand-
orte wie z. B. Peking. Schlief3lich sind wir ein internationales
Unternehmen.

Wie positioniert sich Kontron aus operativer Sicht fiir den
Erfolg?

Als globales Unternehmen miissen wir uns ein Gesamtbild ver-
schaffen. Kontron verfiigt weltweit iiber viele wertvolle perso-
nelle und betriebliche Ressourcen. Neben Europa haben wir
weitere erstklassige Geschiftsbetriebe und -kompetenzen in
Nordamerika und Asien, insbesondere in den Bereichen F&E,
Produktion, Vertrieb, Service und Reparaturleistungen. Diese
globale Prisenz kommt uns und unseren Kunden gleicherma-
Sen zugute und positioniert uns optimal fiir die Zukunft.

BERNHARD BRAUNMULLER

Im Unternehmen seit: April 2012
Position: Chief Operating Officer

Welche Vorteile sind das?

Fiir Kontron ergeben sich viele wichtige Vorteile aus der
Identifizierung von Synergien, Ineffizienzen und unnétigen
Uberschneidungen.

Unsere globale Préisenz verschafft uns mehr Spielraum und
Flexibilitdt bei der Reduzierung von Produktions- und Ver-
triebskosten. Wir sind jetzt besser in der Lage, die Produktivi-
tit zu erhéhen und reaktions- und anpassungsfahiger auf
individuelle Kundenbediirfnisse einzugehen. Das wiederum
erhdht die Wettbewerbsfihigkeit auf dem globalen Markt und
erdffnet neue Chancen bei der Einfiihrung neuer Angebote
auf neuen Zielmdrkten, die zuvor vielleicht nicht so lukrativ
bzw. so einfach zugdnglich gewesen wiren.

Dariiber hinaus ermdglicht uns die strategische weltweite
Standortverteilung mit hochmodernen Produktionsanlagen
und Kompetenzen eine weitaus gréfSere Flexibilitdt bei der
Erfiillung von Kundenbedtirfnissen und der Realisierung von
kiirzeren Markteinfiihrungszeiten.

Das sind gute Nachrichten fiir unser Unternehmen, aber vor
allem auch fiir unsere Kunden und Aktiondre. <
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SERVICE

v

Kundenzufriedenheit hat oberste Prioritat bei Kontron.
Deshalb setzen wir nicht nur auf innovative Produkte - sondern
auch auf umfangreiche Support- und Serviceleistungen.

D as Geschaft rund um Embedded Computing
Technologien entwickelt sich rasant - kurze
Markteinfiihrungszeiten sind hierbei ein entschei-
dender Faktor. Deshalb ist es fiir Kontron so wich-
tig, alle Produkte durch ein breites globales Ser-
viceportfolio zu erganzen und damit entscheidend
zu einer besseren Kundenerfahrung beizutragen.
Denn es wird immer deutlicher, dass die Kundenzu-
friedenheit der Schliissel dafiir ist, sich von seinen
Wettbewerbern abzuheben - mehr noch als der
Preis oder das Produkt selbst.

Im Servicebereich geht Kontron sogar noch einen Schritt

weiter und zwar {iber die Hardware-Ebene hinaus. Kontrons
Kunden profitieren jetzt von den im Geschaftsjahr 2015 ein-
gefiihrten umfangreichen Support- und Serviceleistungen DIE FOLGENDEN DIENSTLEISTUNGEN
und einem umfassenden Trainingsangebot. HABEN WIR IN DER ZWEITEN JAHRES-
HALFTE UNSEREN KUNDEN PRASENTIERT:
2015 haben wir unsere Kunden zu ihren Bediirfnissen |
befragt. Mithilfe der so gewonnenen Erkenntnisse konnten
wir unser Serviceportfolio noch weiter ausbauen und ver-
bessern. Dariiber hinaus verfiigt Kontron iiber ein nahtloses
globales technisches Support-Netzwerk, was in der hyper-
vernetzten Welt des ,Internets der Dinge” ein ganz

Extended Warranty (Relaunch)

Support Services

nd
entscheidender Faktor ist. Unser Team hoch qualifizierter
Ingenieure kann samtliche Kundenanliegen in Echtzeit X Professional Services
verfolgen. Uberall und zu jeder Zeit. Mit Kontron steht
unseren Kunden ein verldsslicher und jederzeit erreichbarer Q

. Enhanced Repair Services
Partner zur Seite. >

Kontron Academy

N p S
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EINE LEIDENSCHAFT
FUR SERVICES

Delories Wallace kennt die Anforderungen ihrer Kunden
genau. ,Produktzuverlassigkeit und Sicherheit nehmen
eine Schliisselrolle ein”, sagt sie.

DELORIES WALLACE

Im Unternehmen seit:
Februar 2005

Position: Head of Global
Service & Repair

MEHR ALS

SERVICE-ANGEBOTE

UNSER PLATINUM-SUPPORT-
SERVICE-PROGRAMM:

» 1 Stunde Reaktionszeit bei
kritischen Problemen

» 1Tag Reaktionszeit bei anderen Problemen

> 24/7-Verfiligbarkeit

018 KONTRON GRU

Als renommierter Anbieter inno-
vativer Technologien und globaler
L6sungen hat Kontron von jeher die
Wettbewerbsvorteile erkannt, die
sich aus der Kombination von lang-
fristiger Produktverfiigbarkeit und
einem globalen Netzwerk von Sup-
port- und Reparaturserviceleistun-
gen ergeben.

Der fiihrende Kopf hinter einer Reihe
der 2015 eingefiihrten Serviceange-
bote ist Delories Wallace. Als Head of
Global Service & Repair war sie zustandig fiir die Einfiihrung
der Extended Warranty and Enhanced Repair Services und
des Return-Material-Authorisation-(RMA)-Verfahrens fiir
unsere Produktpalette robuster Tablets. Zudem war Delories
Wallace auch fiir die Verbesserung der RMA-Abwicklung in
allen Regionen sowie fiir die Anlaufphase des RMA-
Verfahrens und des Level-1-Supports in der APAC-Region
zustdndig.

~Angesichts der Globalisierung und der raschen Entwicklung
des Internets der Dinge’ legen unsere Kunden immer gréRRe-
ren Wert auf Produktzuverldssigkeit (MTBF), Produktle-
benszyklen, Gesamtinvestitionskosten und Sicherheit”, sagt
Delories Wallace. ,Es geht darum, uns mit den Bediirfnissen
unserer Kunden vertraut zu machen und ihre Anregungen,
Wiinsche und Ideen aufzunehmen. Weil unsere Vertriebs- und
Supportteams genau das tun, kénnen sie ihnen die entspre-
chenden praktischen und alltagstauglichen Serviceldsungen
auch anbieten. Mit dieser Service-Exzellenz losen wir unser
Qualitdtsversprechen gegeniiber unseren Kunden ein.” <
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DAN SANITI

Im Unternehmen seit: Oktober 2013
Position: Key Account Manager

FUR MEHR
ZUFRIEDENHEILT

Dan Saniti war seit Beginn an der Gestaltung
der Verkaufsstrategie der neuen Mehrwertdienstleistungen beteiligt.

Kontron hat schon immer erweiterte Gewdhrleistungen
angeboten. Nun werden sie von unserem Direktvertriebs-
team als fester Bestandteil in das anfangliche Verkaufs-
angebot an OEMs aufgenommen. OEMs kdnnen ihren End-
kunden dadurch l@ngere Gewahrleistungsfristen anbieten.
Gleichzeitig verldngert sich der Zeitraum, in dem die Pro-
dukte genutzt werden. Das Global Services Team hat eng mit
Kontrons Direktvertrieb zusammengearbeitet und im Rah-
men von Trainings und Einzelcoachings eine Strategie fiir
den Verkauf dieser Mehrwertleistungen erarbeitet. Das hat
sich rasch als eine extrem effektive Methode zur Generie-
rung weiterer Umsatzerldse erwiesen. Gleichzeitig eréffnen
sich auch weitere Geschaftschancen.

Dan Saniti, Key Account Manager Kontron, USA, erldutert
das: ,Die OEMs waren immer sehr zdgerlich, Geld auszuge-

ben. Doch sie sehen nun die Vorteile, die unser neues
Shared-Success-Modell bietet. Es basiert auf zusétzlichen
Services und auf einer gesteigerten Wertschépfung im
Verlauf der fortschreitenden Entwicklung ihrer Produkte.”

Wahrend Kontron nach neuen OEMs sucht, suchen diese
potenziellen Neukunden ihrerseits nach einem zuverlassi-
gen Lieferanten, der ihre kurz- und langfristigen Anspriiche
erfiillen kann. Von diesem neuen Shared-Success-Model
profitieren sowohl die OEMs als auch die Lieferanten: Es sind
weder groRe Vorauszahlungen von den OEMs noch anfangli-
che Finanzinvestitionen von den Lieferanten erforderlich,
solange sich das Produktin der Entwicklungsphase befindet.
Die Rendite ergibt sich nach drei Jahren in der Anlaufphase
der Produktion. Der wechselseitige Erfolg ermoglicht beiden
Parteien eine Produktivitatssteigerung. <
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Interview

SERVICES STEIGERN DAS
GEGENSEITIGE VERTRAUEN

Klaus Hjorth ist fiir die Gesamtstrategie und Umsetzung der Kontron Global Services verantwortlich.
Nachfolgend erldutert er die wichtigsten Initiativen und Entwicklungen im Jahr 2015.

Wie sieht die Bilanz der neuen
Global-Service-Strategie aus?
Unser wachsendes Services-Portfolio
und unsere Gesamtstrategie zur Stei-
gerung der Umsatzerldse durch den
Verkauf einer Palette differenzierter
Services liefert bereits sehr ermuti-
gende Ergebnisse. Kontron verfiigt
nun lber mehr als 200 Serviceangebote und iiber anndhernd
die gleiche Anzahlvon Kunden. Wir haben 2015 allein 100
Projekte fiir kundenspezifische Anpassungen umgesetzt.

Konnten Sie etwas mehr {iber die neue Service-Level-
Vereinbarung-Initiative sagen?

Alle unsere OEM-Kunden sind auf kurze Reaktionszeiten ange-
wiesen. Und sie erwarten ein hohes Maf3 an Support und
kurze Abwicklungszeiten bei technischen Problemen. Wir
haben auf diese Kundenerwartungen reagiert und eine drei-
stufige Service-Level-Vereinbarung (SLA) eingefiihrt, die weit
liber den freien Standardservice hinausgeht, den wir schon
immer angeboten haben.

Natiirlich beinhalten solche kostenpflichtigen Serviceleistun-
gen zusdtzliche Kundenvorteile: z. B. garantierte Reaktions-
zeiten bei gemeldeten Vorfiillen. Fiir unseren Gold-Service
heifSt das innerhalb von 24 Stunden im Fall von kritischen
Sachverhalten. Kunden, die unser Professional-Service-Team
in Anspruch nehmen, erhalten einen festen Preis und eine
feste Terminzusage. Simtliche Serviceleistungen werden von
hochqualifizierten Teams durchgefiihrt. Diese Teams werden
zentral koordiniert, verteilen sich aber iiber unsere Standorte
in Europa, Nordamerika und Asien. Dadurch befinden sie sich

KLAUS HJORTH

Im Unternehmen seit: Januar 2015
Position: VP & Head of Global R&D
Service and Maintenance

in der Regel in derselben Zeitzone wie der Kunde, was schnel-
lere Kommunikationsprozesse und kiirzere Bearbeitungszei-
ten ermaglicht.

Gibt es weitere Service-Highlights?

Die steigende Nachfrage unserer Kunden zeigt deutlich, dass
unsere Professional Services sicher dazu gehdren. Ein weite-
res Highlight ist unser A-la-carte-Angebot: Design, Integra-
tion und kundenspezifische Anpassung, Tests, Entwicklung
von Prototypen, Training und technischer Aftermarket-Support.
Unsere OEM-Kunden kénnen sich auf Einzelfallbasis entschei-
den und einen erheblichen Mehrwert fiir ihre Anwendungen
erzielen.

Ein weiteres gutes Beispiel ist die Ausweitung der Gewdhrleis-
tung als Teil unseres anfdnglichen Verkaufsangebots. OEMs
kénnen ihren Endkunden dadurch ldngere Gewdhrleistungs-
fristen anbieten, gleichzeitig verliingert sich der Zeitraum, in
dem die Produkte genutzt werden, und es wird sichergestellt,
dass Technologieinvestitionen vollsténdig geschiitzt sind.

Auch die Reparatur-Services wurden ausgeweitet. Es sind nun
mehr Auswahlmdéglichkeiten verfiigbar, durch die unsere
Kunden die Unterbrechungen aufgrund von Systemausfiillen

3= |
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KONTRON TRAINING
ACADEMY

Mit der Kontron Training Academy bieten wir
unseren Kunden individuelle Schulungen und
Workshops - so sichern wir ihren Erfolg. Zu den
verfiigharen Trainings gehoren:

minimieren konnen. Hierzu zihlen Schnellreparaturen, die
garantiert innerhalb von 72 Stunden erfolgen, ein einfacherer
Austausch von Produkten sowie einfachere Riickgabeoptionen. / | \

Unsere Kontron Training Akademie wurde auch sehr gut ange-
nommen. Sie bietet kundenspezifische Schulungen und Ver- > Windows Embedded Training

» (OM Baseboard
Design Training

~Mit hochwertigen Sup-
port-Services unter-
stiitzen wir den Erfolg
unserer Kunden - und
festigen damit auch
unsere Marktposition.

» TCATraining

» Network Switch Training

41

»  KLAUS HJORTH

anstaltungen sowie praktische Trainings an. Kurz nach der
Einfiihrung im Oktober wurden wir sogar von einem in den
USA ansdssigen Kunden gebeten, aus Deutschland zu kom-
men und einen Workshop vor Ort abzuhalten. Das zeigt deut-
lich, wie sehr unsere Kunden unser qualitativ hochwertiges
Trainingsangebot schétzen. Auf3erdem férdert und stérkt es
das gegenseitige Vertrauen bei der Zusammenarbeit.

Wie sehen die Zukunftspléne fiir Kontron-Services aus?
Unser Ziel ist es, unseren Kunden ein vollumfassendes Ange-
bot hochwertiger Support-Services anzubieten. Damit tra-
gen wir dazu bei, die Lebenszyklen ihrer Produkte zu verldn-
gern, schnellere Markteinfiihrungen zu erreichen, und
gleichzeitig die Risiken und die Gesamtinvestitionskosten
zu minimieren. Das bedeutet, dass wir stetig neue Services
entwickeln und bestehende parallel verbessern werden.
Diese Strategie hat sich bereits gut bewdhrt und steigert
unsere Rentabilitdt - und stérkt natiirlich auch Kontrons
Gesamtposition auf dem ECT-Markt als Anbieter von qualitativ
hochwertigen Losungen! <
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WACHSTUM
IN ASIEN

v

Die APAC-Region ist einer der wichtigsten Zukunftsmarkte fiir
Embedded-Technologien. Mit zahlreichen Partnerschaften ist Kontron hier
schon heute gut aufgestellt.

D erglobale Luftverkehrsmarkt er6ffnet Kontron
erhebliche Wachstumschancen im Markt-
segment zivile Luftfahrt, insbesondere in den
Bereichen In-Flight Entertainment und Connecti-
vity (IFE&C). Als Lieferant von Luftfahrtservern,
drahtlosen Zugriffspunkten und Kommunikations-
einheiten ist Kontron bereits seit vielen Jahren als
Branchenfiihrer in der zivilen Luftfahrt etabliert.

T

7
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In den néchsten Jahren werden Fluggesellschaften Tau-
sende von Flugzeugen mit WiFi- und satellitengestiitzten
IFE&C-Systemen technisch nachriisten, da Fluggesell-
schaften sich von Wettbewerbern abheben und ein einzi-
gartiges Kundenerlebnis bieten wollen.

Kontron ist gut aufgestellt, um diese Chancen global best-
moglich zu nutzen. Das gilt ganz besonders fiir die Region
Asien-Pazifik. Unsere strategisch giinstig gelegene und
modern ausgestattete Produktionsanlage in Peking, unsere
lokalen Vertriebs- und Servicezentren in der gesamten
Region und unser beeindruckendes lokales Netzwerk aus
IFE&C-Systemintegratoren, auf das wir zuriickgreifen kdn-
nen, machen deutlich, dass der vielversprechende Luftver-
kehrsmarkt in Asien ein wichtiger Faktor fiir das kiinftige
Wachstum von Kontron sein wird.

e
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Passagier- und Geschaftsflugzeuge, t t t 1
die mit Kommunikationsausriistung von
3 ! Kontron ausgestattet sind.
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Blick in die hochmoderne
neue Fertigungseinrichtung
in China

START FREI

Sidney Wang treibt Kontrons Geschaft in Asien voran.

Von China aus will er weitere Markte in Asien erschlielRen.

Y74 Der aufstrebende Luftverkehrsmarkt in China und der
librigen Region bietet uns erhebliche Chancen”, so Sidney
Wang, Segment-Manager bei Kontron in Peking fiir den
Bereich zivile Luftfahrt. ,Wir haben diese Entwicklung vor-
hergesehen und uns in den letzten drei Jahren entspre-
chend positioniert. Wir verfiigen (ber einen eigenen
Geschaftsbereich zivile Luftfahrt, der von unseren hochmo-
dernen Produktionsanlagen hierin Peking profitiert.”

Laut Sidney, dem bei der IFE&C-Vertriebsoffensive in der
APAC-Region eine bedeutende Rolle zukommt, ist Kontron
aufgrund seiner ,Think global, act local”-Strategie schneller
und besser als seine Wetthewerber in der Lage, auf Markt-
chancen zu reagieren. ,Im Asien-Pazifik-Raum haben
bereits viele wichtige Fluggesellschaften Interesse an unse-
rer neuesten WiFi-Bordsystemtechnologie bekundet. Und
wir haben begonnen, dieses Potenzial tatsachlich auszu-
schopfen. Unsere jlingsten Erfolge mit den chinesischen
Unternehmen HNA Group und Spring Airlines sind perfekte
Beispiele dafiir. Gleichzeitig wirkt unser zunehmender
Bekanntheitsgrad in China als Sprungbrett und steigert
auch das Interesse in den anderen APAC-Markten.”

Kooperationen mit spezialisierten Lésungsanbietern vor Ort
sind kritischer Bestandteil unserer IFE&C-Vertriebsstrate-
gie. ,Jedes Land in der Region hat seine ganz eigene Kultur
und Art, Geschafte zu machen”, so Sidney. ,In China war
beispielsweise eine seit 2012 bestehende Beziehung aus-
schlaggebend fiir unseren jlingsten und anhaltenden Erfolg
bei Spring Airlines. In den Flugzeugen vom Typ A320 der
Fluggesellschaft wurde unsere neue Plattform fiir Board-
WiFi bereits installiert. In Verbindung mit der Betriebssoft-
ware, den Medieninhalten und Bordanwendungen unseres
Partners konnten wir Spring Airlines die {iberzeugendste,
kosteneffektivste und gleichzeitig vollstandig zertifizierte
Losung bieten.”

Kontron setzt auch auRerhalb Chinas auf Partnerschaften
mit anderen IFEQC-Spezialisten, deren Leistungsspektrum
das eigene ergdnzt. Eine Strategie, die sich in Geschafts-
beziehungen mit groRen Fluggesellschaften, einschlieBlich
der Air Asia, bereits auszuzahlen beginnt. <
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T— ~— %  ,Deraufstrebende
‘ P —- Luftverkehrsmarkt in
China und der tibrigen
Region bietet uns
erhebliche Chancen.”

»  SIDNEY WANG

SIDNEY WANG

Sidney Wang, der einen Bachelor-Abschluss in Electronic
Information & Computer Science hat, ist seit 2010 im
Pekinger Biiro von Kontron tdtig.

Im Unternehmen seit: Oktober 2010
Position: Avionics Segment Manager

PEKING

WACHSTUMS-
MARKT

USA: s
Die Zahl der Inlandspassagiere @@@@@@
in China wird bis 2019 die Zahl @@@@@ﬁ
der Inlandspassagiereinden | ccogc ¢
USA iibertreffen. EJ] g @ @ @ @
RNy
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Warehousing am
Standort in Peking

AM PULS DER ZEIT

Kontrons Systeme mit offener Architektur ermoéglichen
es unseren Partnern, weltweit Komplettlosungen fiir
Luftfahrtunternehmen anzubieten.

Kontrons Systeme mit offener Architektur ermdglichen es
unseren Partnern, weltweit Komplettlosungen fiir Luftfahrt-
unternehmen anzubieten. Die Plattformen der néachsten
Generation, auf die sie sich stiitzen, sind der Kulminations-
punkt unserer mehr als 30-jahrigen Erfahrung in der Ent-
wicklung von Produkten fiir die Luftfahrt. Doch als einer der
fiilhrenden Anbieter auf dem von wachsenden und immer
anspruchsvolleren Anforderungen gekennzeichneten globa-
len Luftverkehrsmarkt steht Kontron unter permanentem
Innovationsdruck.

In diesem Jahr konnten wir eine besonders wichtige Pro-
duktentwicklung realisieren. Dabei ging es schwerpunkt-
maRig darum, die allerneueste 4G-LTE- und 802.11ac-Tech-
nologie fiir eine Hochgeschwindigkeitsverbindung in unsere
bewadhrten Computersysteme zu integrieren. Damit verset-
zen wir unsere Kunden in die Lage, aktuellen und kiinftigen
Erwartungen der Passagiere an eine nahtlose Hochge-

schwindigkeitsverbindung sowie Medienunterhaltungssys-
teme wihrend ihres Fluges nachzukommen. Uber diese
Bordunterhaltung hinaus erfiillen diese Technologien die
Anforderungen, die an eine zuverldssige Komplettlosung fiir
das Cockpit, die Wartung sowie an die Kommunikation der
Besatzung gestellt werden.

Unsere neueste IFE&C-Losung erweist sich hierbei fiirimmer
mehr Fluggesellschaften als ein sehr attraktives Angebot. So
konnte Kontron im Jahr 2015 bekannt geben, dass mehrere
kommerzielle Fluggesellschaften und Businessjet-Kunden
planen, dieses System einzusetzen. Das System bildet das
Herzstiick ihrer On-Board-WiFi-Systeme, weil es eine Reihe
innovativer Applikationen und Services ermdglicht. Dazu
gehdren Crew- und Passagier-Web-Services, Wartung,
Fracht- bzw. Fluggastverzeichnis, Konnektivitdt, drahtlose
Inhalte und Inflight-Entertainment. <

IN CHINA WERDEN BIS ZUM JAHR
2020 VORAUSSICHTLICH CIRCA

KONTRON-STANDORTE

° IN APAC:

°
5.000

¢ ° - TOKIO
e BANGALORE
neue Verkehrsflugzeuge den o MUMBAI
Betrieb aufnehmen
PENANG
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Interview

STARKE REGIONALSTRATEGIE

Eine starke Prdasenz in Malaysia eréffnet zusatzliche Potenziale fiir Kontron

Marcel van Helten, EVP Business Unit Industrial (IND),
erldutert, dass Kontron sich sehr gut positioniert hat, um
die Chancen in der APAC-Region optimal zu nutzen.

Wie wichtig ist die APAC-Region fiir Kontron?

Es wird prognostiziert, dass die APAC-Region bis 2018 als Ziel-
markt fiir eingebettete Computertechnologie ein vergleichba-
res Niveau wie Nordamerika erreichen wird. Gleichzeitig verla-
gern viele von Kontrons globalen Kunden ihre F&E-Aktivititen
und ihre Fertigung in diese Region. Diese Faktoren fiihren
dazu, dass die strategische Bedeutung der APAC-Region fiir
unser Unternehmen zunimmt und die Nachfrage nach unse-
ren Lésungen und Dienstleistungen in allen Branchensekto-
ren, die wir bedienen, steigt. Wir sind strategisch bereits gut
aufgestellt, um die dortigen Marktbedingungen zu nutzen
und unser Wachstum in dieser Region dementsprechend zu
beschleunigen.

Welche Strategie verfolgt Kontron in der APAC-Region?
Kontrons umfassende Wachstumsstrategie fiir die APAC-Region
stellt sicher, dass unsere Kunden einen besseren Zugang zu
unseren erstklassigen Engineering- und Supportservices
haben. Das fiihrt zu kiirzeren Entwicklungszyklen und rasche-
ren Markteinfiihrungen.

MARCEL VAN HELTEN

Im Unternehmen seit: September 2013
Position: EVP Business Unit Industrial (IND)

So konnten wir 2015 unsere regionale Prisenz durch eine
Anzahl wichtiger Initiativen stdrken, zu denen insbesondere
die Erdffnung einer hochmodernen F&E- und Fertigungs-
einrichtung in China sowie die Ausweitung der F&E- und der
Reparaturkapazititen in Malaysia zéhlte. Dies bildet einen
Kernbestandteil unserer kiinftigen Wachstumsstrategie.
Unsere Rolle als regionaler Hub ermdglicht es uns, eigenstdn-
diger zu agieren, flexibler auf die Kundenanforderungen in der
Region zu reagieren und gleichzeitig zusdtzliche Umsatzchan-
cen durch Service- und Reparaturleistungen zu generieren.

Wird sich die verlangsamte Konjunkturentwicklung in
China auf Kontrons kiinftiges Wachstum auswirken?

Trotz der relativen Abschwéchung der chinesischen Volkswirt-
schaft sehen wir hier weiterhin das gréfSte Marktpotenzial fiir
uns. Die Erdffnung der neuen F&E- und Fertigungseinrich-
tung, die unser eindeutiges Bekenntnis zum chinesischen
Markt widerspiegelt, hilft uns dabei, eine starke Nachfrage zu
generieren. Es gibt jedoch in der gesamten Region ein
bedeutendes Potenzial fiir uns, ganz besonders in Japan

und Indien. Vor diesem Hintergrund haben wir 2015 unseren
Joint-Venture-Partner in Indien gekauft und unsere Ver-
triebsorganisation in Japan ausgeweitet. <
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MIDDLEWARE

v

Software ist der Schliissel:
Das ,Internet der Dinge” erfordert
Komplettlosungen, die Anwendern
hochste Sicherheit bieten.

A Ls einer der weltweit fiihrenden Anbieter fiir
Embedded Computer Technologie (ECT) steht
Kontron fiir verldassliche und qualitativ hochwer-
tige Controller-, Modul-, Gateway- und System- = | -
losungen. Das ,Internet der Dinge” (Internet of ‘ g
Things, IoT) bringt in diesem Zusammenhang zahl- ek, t
reiche Chancen und Risiken mit sich, nicht nur fiir
Anwender, sondern auch fiir Lieferanten von
Embedded-Technologien.

Vor diesem Hintergrund hat Kontron eine neue,
wegweisende Strategie eingeschlagen, um wesentli-
chen Anteil an der groRen Marktchance zu sichern,
die sich durch das ,Internet der Dinge” fiir Unter-
nehmen des ECT-Sektors bietet. Fiir die Zukunft
bedeutet dies fiir Kontron einen Wandel: von einem
traditionellen Hardware-Unternehmen hin zu einem
Komplettdienstleister, der hochgradig integrierte

Embedded-Hardware- und Software-Lésungen anbie-

tet. Diese Leistungen werden IoT-fihig sein und
weltweit durch umfassende Software- und Support-
Leistungen ergdnzt. >
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GLOBALER IOT-MARKT
2014 -2022

14,4

BILLIONEN USD

MAKRO-
OKONOMISCHER
NUTZEN

» Mit rund 14 Billionen US-Dollar werden

ToT-LGsungen bis 2022 zur weltweiten
Wirtschaft beitragen.

» Gerételieferungen werden von 618 Millionen
US-Dollar im Jahr 2015 auf rund 6,7 Milliar-
den US-Dollarim Jahr 2019 ansteigen. Die
durchschnittliche jahrliche Wachstumsrate
betragt 61 %.

» Embeddedzentrierte Markte werden den
IoT-Markt anfiihren.

» Durch das Angebot einer IoT-Infrastruktur
mit IoT-fahigen Gerdten und operationalen
Services (z. B. Predictive Maintenance)
lassen sich in Zukunft Umsatze generieren.
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ROBBIN HUGHES

Im Unternehmen seit:
November 2014

Position:

Principal Software Architect

ZUKUNFT GESTALTEN

Kontron wandelt sich zum Komplettdienstleister.
Ein wichtiger Schritt dazu ist der Aufbau von Software-Kompetenz.
Als Principal Software Architect nimmt Robbin Hughes dabei eine
Schliisselposition im Unternehmen ein.

Robbin Hughes, Principal Software Architect fiir den
ToT-Bereich bei Kontron, weill um die technologischen Her-
ausforderungen, die sich aus dem ,Internet der Dinge”
sowohl fiir Kontron als auch fiir das globale Netz aus Syste-
mintegratoren und OEM-Kunden des Unternehmens erge-
ben. ,Systeme miissen nun in einem bisher nicht dagewese-
leistungs- und vernetzungsfahig sein.
AuRerdem ist eine nahtlose Integration und eine optimierte

nen Umfang

Kommunikation zwischen den vor Ort befindlichen oder
cloudbasierten IT-Systemen des Unternehmens und seiner
Betriebstechnik (Operational Technology, OT) erforderlich -
zwei traditionell unterschiedliche Welten.”

SICHERHEIT ALS STANDARD

Nicht zuletzt miissen strengste Sicherheitsanforderungen
der Nutzer erfiillt sein, damit das ,Internet der Dinge” sein
ganzes Potenzial entfalten kann. Dies verlangt nach einem
ganz neuen Ansatz fiir Embedded-Produkte und Systemsi-
cherheit. Kontron entwickelt diesen bereits. ,Umfassende

Sicherheit sowohl beim einfachsten Gerét, wie z.B. einem
Maschinensensor, als auch bei allen Arten von Anwendungen
und Netzwerken wird zum Standard gehdren”, so Robbin
Hughes. ,Wir investieren betrdchtliche Mittel in die Ent-
wicklung neuer Verschliisselungsebenen, die ein Verbin-
den nicht standardisierter oder nicht autorisierter Gerate
verhindern.”

Trotz aller Herausforderungen sind Robbin Hughes und sein
Team fest entschlossen, Kontrons Erstanbietervorteil zu
verteidigen. Und es stehen auch bereits einige Initiativen
kurz vor der Umsetzung, im Rahmen derer Hardware-Pro-
dukte von Kontron in vollstdndig integrierte und sofort ein-
satzbereite, IoT-fahige Embedded-Losungen transformiert
werden. Dies ermdglicht es Kunden nicht nur, sich auf die
Gestaltung und individuelle Anpassung ihrer IoT-Anwen-
dungen zu konzentrieren, sondern vereinfacht auch die
Design-, Test- und Validierungsphasen. Und dies tragt wie-
derum zu einer kiirzeren Markteinfiihrungszeit bei.
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{ MONTREAL

EIN MARKT IM
WANDEL

» Kontrons Hauptgeschéft, der ECT-Markt,
wachst stetig mit rund 10 Prozent. Angren-
zende Markte bieten jedoch noch héheres
Wachstumspotenzial.

» Der Markt flir Embedded Middleware Soft-
ware weist das hochste Wachstumspotenzial
auf. Er wéachst durchschnittlich um 30%
pro Jahr.

,Wir investieren
betrachtliche Mittel e

» Das Zusammenlaufen der IT- und OT-Markte

US-Dollar werden hier umgesetzt.

in die Entwicklung
neuer Verschliisse-

" MARKTPROGNOSE
lungsebenen. 2015-2017, in Wrd. US-Dollor

> ROBBIN HUGHES
CAGR 2015-2017 p.a.

50
SOFTWARE-STACK MIT MEHRWERT 40

+Wir entwickeln ein umfassendes Software-Stack, das vom 20

Board bis zur Anwendung alle Ebenen abdeckt. Das versetzt

uns in die Lage, vielen Kunden neue Leistungen mit echtem 20 =
Mehrwert anzubieten und die Kundenbeziehung zu festigen. o = = E
Zudem birgt das IoT in diesem Zusammenhang neue Umsatz- = = =
potenziale fiir uns. Aufgrund der flexiblen Handhabung unse- 0 = = E E

rer sofort einsatzbereiten Embedded-IoT-Losungen werden wir - 9 © N

viele Neukunden gewinnen kénnen. Denn hierdurch ermogli- Q 3 N Q

chen wir Systemdesignern und -entwicklern einen schnellen

Einstieg in IoT-Losungen und damit die Realisierung der zahl- Embedded Middleware [ Verbindungstechnik
reichen Chancen, die das IoT bietet. Damit grenzen wir uns Seftuare

erfolgreich von unseren Wettbewerbern ab.” < i Grbedded0s G
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Interview

EINE NEUE DIMENSION

Prem Kumar ist Vice President Technology Platform bei Kontron.
Vom USA-Hauptsitz San Diego aus koordiniert er die Markteinfiihrung bedeutender
neuer Softwareentwicklungen.

PREM KUMAR

Was bedeutet IoT fiir die Zukunft von Kontron?

IoT ist die treibende Kraft hinter der Weiterentwicklung
unserer Produkte zu integrierten L6sungen, die bisher
nicht dagewesene Chancen erdffnet.

Bereits jetzt werden unsere Boards zur Steuerung von
Computern im Wert von Milliarden von US-Dollar-
eingesetzt. Der hohe Grad an Konnektivitdt und die
GréfSenordnung des IoT erdffnen uns ganz neue Dimen-
sionen. Jetzt konnen wir sofort einsatzfihige Losun-
gen anbieten, die unseren Kunden die Analyse und
Nutzung verwertbarer Daten in Echtzeit ermdglichen.
Dies erleichtert es Unternehmen, fundierte Entschei-
dungen zu treffen und ihre Informationstechnologie
und Betriebstechnik erfolgreich zentral zu steuern.

Wie wird Kontron dies in die Tat umsetzen?

Das nétige Know-how haben wir bereits. Schon bevor
der Begriff , IoT” gepréigt wurde, hat sich das Software-
Services-Team von Kontron regelmdfig dafiir einge-
setzt, Kunden auf Wunsch individuelle Sonderfunktio-
nen oder Optimierungen zur Verfiigung zu stellen. Aus
heutiger Sicht kénnten viele dieser kundenspezifischen
Leistungen bereits als IoT-Losungen bezeichnet werden.

Schliissel zu unserem kiinftigen Erfolg sind hochgradig
integrierte Middleware-Software-Stacks fiir simtliche

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTSBERICHT 2015
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Im Unternehmen seit: September 2014
Position: Vice President Technology Platforms

ECT-Produkte von Kontron. Alle unsere Embedded-
Producte - Boards, Module, Gateways und Systeme -
miissen IoT-fdhig sein und damit unseren Kunden die
schnelle Entwicklung von IoT-Losungen fiir eine
Bandbreite an Branchen erleichtern.

Gleichzeitig werden sich die Kundenanforderungen im
Laufe des Lebenszyklus unserer Produkte verdndern,
weshalb der neuen intelligenten Analyse-Software, die
Kontron gerade entwickelt, entscheidende Bedeutung
zukommt. Unsere Software ermdglicht den schnellen
und kostengtinstigen Einsatz von ausgefeilten Ferndia-
gnosefunktionen und Fehlerbeseitigungstechniken.
Damit sind wir in der Lage, bei der Wartung proaktiv,
praventiv und dufSerst prizise zu agieren und auf
Board-Ebene erforderliche Aktualisierungen, Anderun-
gen und Modifizierungen bereits umzusetzen, bevor
Probleme entstehen. Dies wird zu wesentlich ldngeren
Produktlebenszyklen fiihren und die Verldisslichkeit
unserer Produkte weiter steigern.

Virtuelle ,Was wire wenn “-Szenarien werden auch
realisierbar. Bereits im Einsatz befindliche komplexe
Kundensysteme konnen repliziert werden, um zu tes-
ten, wie sich vom Kunden vorgeschlagene Anderungen
unserer Controller-Technologie auswirken. Denken Sie
z. B. an ein Luftbetankungssystem. In diesem Fall
wdre es nicht maglich, ein ,Was wire wenn “-Szenario
praktisch durchzuspielen. Ein exaktes Duplizieren der
eingesetzten Controller-Software in unseren Labors
und unser fundiertes Know-how auf diesem Gebiet
versetzen uns in die Lage, virtuelle Szenarien nachzu-
bilden und unseren Kunden wichtige Informationen
zur Verfiigung zu stellen. <
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SAN DIEGO

,Der Schliissel

- ZUu unserem
- kiinftigen Erfolg
' . sind hochgradig
integrierte .
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IOT-SOFTWARE FUR
SCHNELLERE
TIME-TO-MARKET

Mit der standardisierten IoT-Software ver-
schafft Kontron seinen Kunden eine bessere
Skalierbarkeit, schnellere Markteinfiihrungs-
zeiten sowie verbesserte Qualitdt und Umsatz-
steigerungspotenzial.
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VERTRAUEN SCHAFFEN

Jens Wiegand, Chief Technology Officer, erklart Kontrons
Erfolgsstrategie in einem Umfeld, in dem das ,Internet der Dinge”
immer mehr Bedeutung gewinnt:

KONTRONS IOT JENS WIEGAND
SOFTWARE STACK

Kontron wird Kunden zukiinftig ermdglichen
aufihre Hardware ein standardisiertes IoT
Software Stack zu setzen, um ihre Produkte
sicher zu vernetzen und sich aufihre eigenen
Applikationen zu konzentrieren.

Im Unternehmen seit: Januar 2014
Position: Chief Technology Officer

U nsere Innovationen in den Bereichen Middleware und
Software sowie unsere weltweit erstklassigen Hardwareent-
wicklungs- und Kundensupportleistungen eréffnen Kontron
@ herausragende Maglichkeiten, das Portfolio auszubauen
und neue Wege zu finden, unseren Kunden echten Mehrwert
KUNDEN-APPLIKATIONEN zu bieten.

A Das ,Internet der Dinge” ist vielversprechend, stellt uns
jedoch auch vor technologische Herausforderungen. Ein
IOT SO FTWA R E STAC K wichtiger Erfolgsfaktor wird daher sein, Unsicherheiten zu
beseitigen und komplexe Abldufe fiir unsere Kunden zu
vereinfachen. Mithilfe sicherer, IoT-fahiger Produkte und
Echtzeitanalysen sowie mit unseren globalen professionel-
len Supportdienstleistungen und erstklassigen Partnern
werden wir dies realisieren. Die Investitionen unserer Kun-

DEVICE TO CLOUD MIDDLEWARE
PLATFORM ABSTRACTION

A

den in Kontron-Produkte kdnnen so langfristig ihr volles

KO NTRON HARDWARE Potenzial entfalten.

SICHERHEIT GEHT VOR

Da Echtzeitdaten, angefeuert durch die Massendatenfahig-
keit des IoT, immer mehr an Bedeutung gewinnen, wird auch
Sicherheit zu einem immer kritischeren Faktor. Tatsdchlich

KONTRON IOT READY HARDWARE
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belegen Studien, dass das Thema Sicherheit eines der groR3-
ten Hindernisse fiir eine flaichendeckende Verbreitung des
IoT darstellt. Deshalb gilt fiir alle ab Jahresende 2015 bei
Kontron entwickelten Produkte die Pramisse der absoluten
IoT-Sicherheit.

Dabei ist es unser Ziel fiir alle Produkte Sicherheit zu
gewahrleisten - und zwar {iber den gesamten Lebenszyklus.
Somit miissen alle Aspekte abgedeckt sein, von der Integritat
der fiir den Einbauin unsere Hardware von unseren Lieferan-
ten zur Verfiigung gestellten Teile bis hin zum gesamten
Software-Stack einschliellich Netzwerkkommunikation.

Ein wichtiger Bestandteil des Leistungsangebots von
Kontron im Bereich IoT-Sicherheit sind hochste Verschliisse-
lungsstandards fiir jede Netzwerkschicht. Diese werden ab
2016 verfiighar sein. Ferner kommt Software zur Echt-
zeitanalyse zum Einsatz, sodass Nutzer gewarnt werden,
wenn potenziell verddchtige oder nicht autorisierte Gerdte
versuchen, auf das Netzwerk zuzugreifen, oder mit dem
Netzwerk verbunden werden.

Uz WIBU-SYSTEMS AG
TECHNOLOGIEPARTNER VON
KONTRON

WIBU-SYSTEMS AG, 1989 von Oliver Winzenried und
Marcellus Buchheit gegriindet und eigentiimerge-
fiihrt, ist Technologiefiihrer im Bereich Schutz und
Lizenzierung von Software und Dokumenten.

,Der unaufhaltsame Aufstieg des ,Internets der
Dinge’ und die zunehmende Vernetzung unserer Welt
werden bei Regierungen, Unternehmen und Mdrkten
weltweit sicherlich hohe Akzeptanz finden - vor-
ausgesetzt, dass das IoT von Grund auf sicher ist
(,,Secure-by-Design-Prinzip“). Die Rahmenverein-
barung zwischen Kontron und WIBU-SYSTEMS zielt
darauf ab, der Sicherheit bei Embedded-Produkten
oberste Prioritét einzuriumen. Uber das CodeMe-
ter-Schutzkonzept stellen wir mit einem direkt in
die Boards von Kontron integrierten Sicherheits-
element einen erstklassigen, grundlegenden Schutz
fiir Hardware und Software gegen unbefugte
Zugriffe und Cyberangriffe zur Verfiigung. Herstel-
ler intelligenter Gerdte sind damit auch in der
Lage, skalierbare und featurebasierte Modelle
anzubieten, die ideal fiir die aktuellen App-Stores
geeignet sind.”

> OLIVER WINZENRIED

Mitbegriinder und Vorstand
WIBU-SYSTEMS AG

Um eine derart umfassende und leistungsfahige IoT-
Sicherheitsfunktion umzusetzen, geht Kontron weltweit
Partnerschaften mit einer Reihe fiihrender Hardware-,
Software- und Kommunikationssicherheitsunternehmen
ein. Diese Partnerschaften ergdanzen unsere langjdhrigen
Kundenbeziehungen mit groRen IoT-Technologie-Anbie-
tern, um die Kompatibilitdt der sofort einsatzfdhigen
Produkte sicherzustellen.

Mit dieser Strategie sind wir weiterhin auf Kurs, um unsere
Ziele - bei der Implementierung von IoT-Lésungen vorn
dabei zu sein und uns als vertrauenswiirdigster ECT-Partner
zu positionieren - zu erreichen. <
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BRIEF AN DIE AKTIONARE
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das Geschéaftsjahr 2015 hat uns ohne Zweifel vor groRe Herausforderungen gestellt. Zum ersten Mal seit meinem
Antritt als Vorstandsvorsitzender der Kontron AG mussten wir unsere Jahresprognose mit der Verdffentlichung
der Ergebnisse fiir das dritte Quartal 2015 nach unten korrigieren. Bis zuletzt haben wir alles daran gesetzt,
unsere urspriinglichen Ergebnisse zu erreichen — umso enttduschender war es im Verlauf des zweiten Halbjahres,
die Prognose anpassen zu miissen. Das Ergebnis im vierten Quartal sowie die neue, im Januar 2016 geschlossene
strategische Partnerschaft mit Ennoconn stimmen uns jedoch fiir das Jahr 2016 zuversichtlich.

Lassen Sie mich zunachst das Jahr 2015 kommentieren. Wie erwartet konnte sich unser Geschaftsbereich Commu-
nications dem globalen Abwartstrend im Sektor nicht entziehen. Der Umsatz in diesem Bereich lag sogar noch
unter unseren ohnehin bereits zuriickhaltenden Erwartungen. Dazu kam, dass auch das Segment Infotainment
sich schwach entwickelte. Ausgehend von der Annahme, dass die anderen Geschéftsbereiche sich proportional
stdrker als erwartet entwickeln, blieben wir dennoch optimistisch, die gesteckten Jahresziele zu erreichen. Doch
dazu kam es leider nicht: In der zweiten Jahreshalfte erfiillte auch unser Geschéftsbereich ATD (Avionics, Trans-
portation, Defense) nicht die Erwartungen. Einzig unser gro3ter Geschéftsbereich, Industrial, lieferte erwar-
tungsgemal, konnte aber die Ergebnisse aus den anderen Segmenten nicht ganz kompensieren.

Mit einem guten vierten Quartal haben wir unsere revidierten Erwartungen erfiillt, das Jahr mit einem soliden
Ergebnis beendet - und unsere urspriingliche Prognose letztlich nur beim Umsatz verfehlt. Mit 467,7 Mio. € konn-
ten wir sogar den oberen Bereich des reduzierten Korridors von 460 bis 470 Mio. € erreichen. GleichermaRRen
haben wir unsere Kosten nach Abschluss unseres ,New Kontron“-Programms im Griff und konnten daher eine
Bruttomarge von 26,1 % sowie eine operative Marge vor Zinsen und Steuern und bereinigt um Restrukturierungs-
kosten von 3,1% erwirtschaften.
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Insgesamt sind wir operativ im letzten Jahr wieder ein deutliches Stiick weitergekommen: Erstens stehen wir in
unserem wichtigsten Wachstumsmarkt Asien heute viel besser da als noch Anfang 2015. Unsere indische Nieder-
lassung haben wirim Juli 2015 zu 100 % {ibernommen. In China konnten wir einen Umsatzzuwachs von rund 20 %
auf 25,3 Mio. € gegeniiber dem Vorjahr verzeichnen - trotz des sich verlangsamenden Wirtschaftswachstums im
Land. Unsere Investitionen in der Region beginnen also Friichte zu tragen. Zweitens haben wir unser OEM- und
Services-Geschaft deutlich ausgebaut. Drittens konnten wir wie geplant unser Geschaft mit Standardprodukten
weiter vorantreiben. Viertens haben wir unsere neue Strategie, das Unternehmen in Richtung Middleware- / Soft-
ware-Losungen auszurichten, dem Kapitalmarkt erldutert und erfolgreich mit der Umsetzung begonnen. Hier
sind wir bereits weiter, als wir uns Anfang 2015 erhofft hatten. Zu guter Letzt haben wir unser SAP-Projekt im
Berichtsjahr entschieden weiter gebracht und damit die Grundlage fiir den globalen Rollout im Jahr 2016 gelegt.

Die strategische Partnerschaft mit Ennoconn mochte ich aufgrund ihrer Bedeutung fiir die Zukunft der Kontron
AG bereits jetzt erwdahnen, auch wenn sie formal erst am 22. Januar 2016 vereinbart wurde. Im Rahmen dieser
Partnerschaft erwarb Ennoconn, eine Tochtergesellschaft der Foxconn Technology Group, einen Anteil von 49 %
an der Kontron Canada Inc., wahrend die Kontron AG den verbleibenden Anteil von 51% behalt. Mit der Partner-
schaft mit unserem langjdhrigen, engen Geschaftspartner Ennoconn erreichen wir gleich mehrere strategische
und operative Ziele: Wir werden ein fiihrender Anbieter von kombinierten Hardware-/ Software-Losungen und
erschlieRen uns durch das Ennoconn- / Foxconn-Netzwerk wieder eine starke, dauerhafte Prasenzim APAC-Markt.
Zudem werden wir unsere Material- und Herstellungskosten senken und damit unserem Geschéftsbereich Commu-
nications wieder deutlich bessere Aussichten geben. Zu guter Letzt verbessert die Finanzspritze von knapp iiber
50 Mio. € unsere finanzielle Flexibilitat.
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Kurz: Mit dieser Kooperation schafft Kontron sich eine hervorragende strategische Position, die Chancen der
rasanten Entwicklung des ,Internets der Dinge” (IoT) nutzen zu konnen.

Werden wir bereits im Jahr 2016 signifikante finanzielle Vorteile aus dieser Kooperation ziehen konnen? Die
Erfahrung des alten Jahres hat uns noch vorsichtiger gemacht; unsere Prognose fiir das neue Jahr beinhaltet
daher bewusst noch keinen ,Ennoconn-Effekt”. Wir haben uns eine Umsatzerwartung von 460 bis 480 Mio. €
gesetzt, sind jedoch bei der Profitabilitdt fordernder, weil wir aus dem nun abgeschlossenen ,New Kontron”
Programm zusdtzliche positive Effekte erwarten und weiterhin ein effizientes Kostenmanagement betreiben. Wir
rechnen mit einer Bruttomarge von liber 25% und einer EBIT-Marge zwischen 3 und 5% (operatives Ergebnis vor
Zinsen und Steuern, bereinigt um Einmaleffekte).

Nach der erfolgreichen Restrukturierung haben wir unsere strategische Neuausrichtung zu einem kombinierten
Hardware- / Software-Anbieter im IoT-Umfeld konsequent fortgefiihrt. Auch im Jahr 2016 werden wir die weitere
Umsetzung unserer Strategie intensiv betreiben. Im Namen des Vorstandes darf ich mich bei unserer gesamten
Belegschaft fiir ihren auRerordentlichen Einsatz bedanken. Auch bei Ihnen, liebe Aktiondre, mochte ich mich
bedanken. Die Kontron AG ist auf dem richtigen Weg, und Sie kdnnen sich sicher sein, dass wir alle mit vollem
Einsatz und Optimismus den eingeschlagenen Weg weiter beschreiten.

Ihr
Rolf Schwirz
Vorstandsvorsitzender der Kontron AG
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MITGLIEDER DES VORSTANDES

ROLF SCHWIRZ
VORSITZENDER DES VORSTANDES

Seit Januar 2013 ist Rolf Schwirz Vorstandsvorsitzender
der Kontron Gruppe.

Rolf Schwirz kann auf eine langjdhrige Erfahrungin der
IT-Branche zuriickblicken. Vor seiner Tatigkeit bei Kontron
leitete er als CEO die Fujitsu Technology Solutions, hatte
bei SAP die Position des Head of Mature Markets fiir EMEA
inne und nahm beim Software-Konzern Oracle {iber einen
Zeitraum von zwdlf Jahren eine Reihe internationaler
Managementfunktionen wahr, unter anderem als Senior
Vice President Western Continental Europe, Managing
Director Nordic-Germany und Vice President Sales
Germany. Die Kundenbediirfnisse in einem GroRunter-
nehmen kennt er ebenso gut wie die im Mittelstand.

Seine Laufbahn begann Rolf Schwirz 1983 als System-
berater bei Unternehmen wie Siemens Nixdorf und der
Siemens AG, wo er verschiedene Managementpositionen
innehatte. Rolf Schwirz hat ein Diplom in Betriebswirt-
schaft an der Fachhochschule Diisseldorf erworben.
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MICHAEL BOY
FINANZVORSTAND

Seit Juni 2014 ist Michael Boy Finanzvorstand der Kontron
Gruppe.

Michael Boy war seit 2006 als Vorstand fiir Finanzen und
Controlling bei der Faber-Castell AG tatig. Dabei verant-
wortete er die Steuerung aller weltweiten kaufmanni-
schen Bereiche sowie den Ausbau nationaler und interna-
tionaler Gesellschaften. Der studierte Diplom-Wirtschafts-
mathematiker gestaltete und optimierte das Finanzwesen
und die Steuerungssysteme und sicherte so unter ande-
rem die Finanzierung fiir ein starkes Umsatzwachstum ab.

In den Jahren zuvor war Michael Boy Mitglied des europa-
ischen Management-Teams fiir International Flavors &
Fragrances in den Niederlanden, bei dem er als Finanzdi-
rektor die Verantwortung fiir die Region EMEA innehatte.
Derinternationale Fokus seiner Arbeit zeigte sich auch im
Rahmen seiner Tatigkeit fiir den Konsumgiiterhersteller
Unilever, bei dem er von 1988 bis 2002 die internationale
Ausrichtung und Effizienzsteigerung einzelner Geschafts-
bereiche vorantrieb.

ANDREAS PLIKAT
VORSTAND

Seit September 2012 ist Andreas Plikat Vorstand der
Kontron Gruppe.

Andreas Plikat war nach absolviertem Physikstudium zehn
Jahre bei Procter & Gamble, einem weltweit fiilhrenden
US-amerikanischen Konsumgiiterkonzern, in der ,Product
Supply Organisation” tétig.

Nach Fiihrungsaufgaben an Fertigungsstandorten in Eng-
land und Deutschland war er unter anderem Projektleiter
Europa im Rahmen der globalen Gestaltung des ,Ultimate
Supply Systems” des P&G-Konzerns. AnschlieRend fiihrte
Andreas Plikat in der Europazentrale in Genf das ,Product
Supply &Initiative Planning” einer Business-Unit fiir die
Region EMEA. Im Jahr 2002 wechselte Andreas Plikat als
Leiter des Supply-Chain-Managements zu Rohde & Schwarz,
einem internationalen Elektronikkonzern mit Sitz in
Miinchen. Ab 2004 leitete er dort als Prokurist auch den
Bereich Einkauf. In seinem Zustandigkeitshereich lag
unter anderem die Gestaltung der Supply Chain zweier
neuer Produktionsstandorte im Asien Pazifik-Raum sowie
der Aufbau eines Einkaufsbiiros in Singapur. Er war Ver-
waltungsratsmitglied der DVS GmbH (Hannover) sowie der
R&S Asia Ltd (Singapur).
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

nachfolgend gebe ich Thnen einen Uberblick iiber die Tatigkeiten des Aufsichtsrates der Kontron AG sowie seiner
Ausschiisse und berichte ferner iiber die Priifung des Jahres- und Konzernabschlusses fiir das Geschaftsjahr 2015.

ZUSAMMENARBEIT VON AUFSICHTSRAT UND VORSTAND

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2015 die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschaftsordnung obliegenden
Aufgaben und Verantwortlichkeiten mit groRRer Sorgfalt und viel Engagement wahrgenommen und hat die
Geschaftsfiihrung des Vorstandes kontinuierlich {iberwacht. Dabei war der Aufsichtsrat in alle Entscheidungen
von grundlegender Bedeutung friihzeitig eingebunden. MaRstab fiir die Kontrolltatigkeit des Aufsichtsrates
waren inshesondere die Rechts-, Ordnungs- und ZweckmaRigkeit sowie die Wirtschaftlichkeit der Geschaftsfiih-
rung des Vorstandes. Der Aufsichtsrat hat den Vorstand in allen Sitzungen auf Grundlage der erstatteten Berichte
gepriift. Zusatzliche Priifungsmalinahmen wie die Einsichtnahme in Unternehmensunterlagen waren nicht not-
wendig. Der Aufsichtsrat konnte sich stets von der Recht-, Zweck- und OrdnungsmaRigkeit der Leitung des Unter-
nehmens iiberzeugen.

Der Vorstand ist seinen Informationspflichten jederzeit in vollem Umfang nachgekommen. Er informierte den
Aufsichtsrat regelmdRig, umfassend und zeitnah sowohl schriftlich als auch miindlich liber die Unternehmens-
planung, die strategische Weiterentwicklung, das operative Geschaft und die Lage der Kontron AG sowie des Kon-
zerns einschlieRlich der Risikolage. Auch auRerhalb der turnusgemaR festgelegten Aufsichtsratssitzungen stand
der Aufsichtsratsvorsitzende in engem Kontakt mit dem Vorstand, insbesondere mit dem Vorstandsvorsitzenden,
und wurde Uiber aktuelle Entwicklungen, die Geschaftslage und die wesentlichen Geschdftsvorfdlle informiert.
Dabei wurde der Aufsichtsrat vom Vorstand stets umgehend und ausfiihrlich iiber Abweichungen des Geschafts-
verlaufes von der Planung informiert und in samtliche Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von besonderer
Bedeutung waren, unmittelbar eingebunden.

Wesentliche Schwerpunkte der Aufsichtsratstatigkeitim Geschaftsjahr 2015 waren neben der operativen Ausrich-
tung insbesondere die strategischen Ziele der Gesellschaft. Dabei stand neben dem Ausbau des Software-
Geschaftes auch die Asienstrategie im Fokus der Beratungen des Aufsichtsrates.

Zu den Berichten und Beschlussvorschldgen des Vorstandes hat der Aufsichtsrat, soweit dies nach den gesetz-
lichen und satzungsmaRigen Bestimmungen erforderlich war, nach griindlicher Priifung und Beratung sein

Votum abgegeben.

Aufsichtsrat und Vorstand arbeiteten in allen Phasen des Berichtsjahres konstruktiv und vertrauensvoll zusammen.
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SITZUNGEN DES AUFSICHTSRATES

Im Geschaftsjahr 2015 ist der Aufsichtsrat insgesamt zu acht Sitzungen zusammengetreten und hat dariiber
hinaus viermal Beschliisse aulRerhalb von Sitzungen in Textform gefasst. In der Regel waren alle Aufsichts-
ratsmitglieder bei den Sitzungen des Aufsichtsrates und der Ausschiisse sowie den jeweiligen Beschlussfassungen
anwesend. Herr Peter Bauer und Herr Harald Joos haben an jeweils einer Sitzung des Aufsichtsrates entschuldigt
nicht teilgenommen, wobei Herr Peter Bauer hierbei eine Stimmbotschaft abgegeben hat.

Auf der Grundlage der stets rechtzeitig vorgelegten Berichte, Prasentationen und Beschlussvorlagen durch den
Vorstand war dem Aufsichtsrat jederzeit eine gute und effiziente Vorbereitung auf die anstehenden Sitzungen
moglich. Die Qualitdt der Diskussionen mit dem Vorstand wurde hierdurch gefordert, sodass der Aufsichtsrat
seine Kontrollaufgaben ohne Einschrankungen wahrnehmen konnte.

Der Gesellschaft sind keine Interessenkonflikte des Vorstandes bekannt, die dem Aufsichtsrat offengelegt werden
mussten oder fiir die eine Informationspflicht der Hauptversammlung bestand.

SCHWERPUNKTE DER BERATUNGEN

Der Aufsichtsrat hat sich in seinen Sitzungen regelmaRig durch den Vorstandsvorsitzenden {iber die Lage des
Konzerns sowie durch den Finanzvorstand {iber die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage informieren lassen.
Neben der Kontrolle des aktuellen Geschaftsverlaufes ergaben sich folgende Beratungsschwerpunkte:

Im ersten Quartal 2015 befasste sich der Aufsichtsrat in zwei Sitzungen insbesondere mit Fragen zur operativen
und strategischen Geschaftstdtigkeit der Gesellschaft, zum Effizienztest des Aufsichtsrates, zur Budgetplanung
der Kontron Gruppe sowie zur Genehmigung des Budgets fiir das Geschaftsjahr 2015. In der Sitzung vom
23. Mdrz 2015 stellte der Aufsichtsrat den Jahresabschluss der Gesellschaft fiir das Geschdftsjahr 2014 fest. Die
Unabhdngigkeitserklarung des Abschlusspriifers lag dem Aufsichtsrat zum Zeitpunkt der Beschlussfassung, wie
gemal Ziffer 7.2.1 des Deutschen Corporate Governance Kodex gefordert, vor.
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Im zweiten Quartal traf sich der Aufsichtsrat zu einer Sitzung. Schwerpunkte dieser Sitzung waren operative
Themen der Gesellschaft sowie die Vorbereitung der jahrlichen Hauptversammlung am 11. Juni 2015.

Im dritten Quartal kam der Aufsichtsrat zu zwei Sitzungen zusammen. Er befasste sich insbesondere intensiv mit
der Asien-Strategie des Vorstandes und dem Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Ma@nnern an
Flihrungspositionen in der Privatwirtschaft und im &ffentlichen Dienst.

Imvierten Quartal hat sich der Aufsichtsratin drei Sitzungen schwerpunktmaRig mit dem Budgetplanungsprozess
fiir das Geschaftsjahr 2016 sowie Fragen der Corporate Governance und der Entsprechenserkldrung des Vorstan-
des und Aufsichtsrates befasst.

ARBEIT DER AUSSCHUSSE
Der Aufsichtsrat hat Teile seiner Aufgaben im Geschaftsjahr 2015 an drei Ausschiisse delegiert: Priifungsausschuss,
Nominierungsausschuss und Strategieausschuss.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) besteht aus drei Mitgliedern. Im Geschéftsjahr 2015 waren dies Herr Sten
Daugaard als Vorsitzender sowie Herr Martin Bertinchamp und Herr Harald Joachim Joos als Mitglieder. Im Geschafts-
jahr 2015 ist der Priifungsausschuss zu insgesamt fiinf Sitzungen zusammengekommen. In den Sitzungen des Prii-
fungsausschusses standen die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns sowie die Vorstel-
lung der unterjdhrigen Zwischenberichte und des Jahresabschlusses der Kontron fiir das Geschaftsjahr 2014 im
Mittelpunkt der Beratungen. Der Priifungsausschuss arbeitete in diesem Zusammenhang eng mit dem Abschlussprii-
fer zusammen. Weiter wurden die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems {iberwacht und Compliance-Themen umfassend erortert.

In der ersten Sitzung im Geschaftsjahr 2015 im Januar liel3 sich der Priifungsausschuss durch die Wirtschaftspriifer der
Gesellschaft {iber den Verlauf der Priifungstatigkeit fiir den Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2014 berichten.
Dariiber hinaus befasste sich der Priifungsausschuss mit Rechts- und Compliance-Themen.

In der zweiten Sitzung im Marz 2015 wurde der Konzern- und Einzelabschluss fiir das Geschaftsjahr 2014 intensiv
diskutiert. Dafiir lag dem Priifungsausschuss der Priifungsbericht der Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft vor. Der Wirtschaftspriifer nahm zudem an dieser Sitzung des Priifungsausschusses teil.

In der Sitzung im April 2015 hat der Priifungsausschuss den Abschluss des ersten Quartals intensiv diskutiert.

In der vierten Sitzung im Juli 2015 befasste sich der Priifungsausschuss mit dem internen Revisionssystem und dem
Risikobericht des Konzerns und diskutierte den Abschluss des zweiten Quartals.
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In der fiinften Sitzung im Oktober 2015 wurde der Abschluss des dritten Quartals diskutiert. Dariiber hinaus wurden
in dieser Sitzung die Themen Risikobericht, Recht und Compliance sowie Fragen des Zins- und Wahrungs-Hedging
diskutiert.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Auswahlvon geeigneten Kandidaten fiir die Wahlvon Aufsichtsratsmit-
gliedern. In der Sitzung des Aufsichtsrates im Januar 2015 wurden Herr Rainer Erlat als Vorsitzender sowie Herr Harald
Joachim Joos und Herr Martin Bertinchamp als Mitgliederin den Nominierungsausschuss gewahlt. Der Nominierungs-
ausschuss istim Geschaftsjahr 2015 nicht zusammengetreten.

In der Sitzung vom 27. Juli 2015 hat der Aufsichtsrat die Bildung eines Strategieausschusses beschlossen, um sich
auch neben den ordentlichen Aufsichtsratssitzungen intensiv mit Fragen der Unternehmensstrategie zu befassen.
Zu Mitgliedern des Strategieausschusses wurden Herr Rainer Erlat als Ausschussvorsitzender, Herr Sten Daugaard,
Herr Martin Bertinchamp, Herr Harald Joachim Joos und Herr Dr. Harald Schrimpf gewdhlt. Der Strategieausschuss
tratim Geschaftsjahr 2015 zu drei Sitzungen zusammen.

EFFIZIENZPRUFUNG DES AUFSICHTSRATES

Der Aufsichtsrat leitete in seiner Dezember-Sitzung eine Effizienzpriifung ein. Diese Selbstbeurteilung erfolgte
auf Grundlage eines umfangreichen Fragebogens. Das Ergebnis der Uberpriifung ergab, dass Aufsichtsrat und
Vorstand gut und effizient zusammengearbeitet haben und keine wesentlichen Veranderungen in der Art und
Weise der Kooperation erforderlich sind. Der Aufsichtsrat selbst schatzt seine Arbeit ebenfalls als effizient ein,
sodass auch hier keine Anderungen an der Arbeitsweise vorgesehen sind.

PERSONELLE VERANDERUNGEN IN AUFSICHTSRAT UND VORSTAND
Im Aufsichtsrat der Kontron AG hat es im Berichtszeitraum eine personelle Verdanderung gegeben.

Mit Wirkung zum 31. August 2015 legte Herr Peter Bauer sein Mandat im Aufsichtsrat der Kontron AG nieder. Mit
Datum vom 22. September 2015 wurde Herr Dr. Dieter Diisedau durch Beschluss des Amtsgerichtes Augsburg zum
Mitglied des Aufsichtsrates bestellt. Zum Berichtsjahresende bestand der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern.

PRUFUNG DES JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSSES

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft hat den vom Vorstand nach den Regeln des Handels-
gesetzbuches aufgestellten Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und des Lageberichts gepriift
und einen uneingeschrankten Bestatigungsvermerk erteilt. Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
wurden gemaR § 315a Abs. 1 HGB nach den International Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der
Europdischen Union (EU) anzuwenden sind, aufgestellt. Auch hier wurde vom Abschlusspriifer ein unein-
geschrankter Bestatigungsvermerk erteilt. Der Priifungsauftrag wurde gemaR dem Beschluss der Hauptver-
sammlung vom 11. Juni 2015 vergeben.
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Der Abschlusspriifer hat dariiber hinaus begutachtet, ob der Vorstand gemaR den Vorgaben des § 91 Aktiengesetz
(AKtG) ein geeignetes Uberwachungssystem eingerichtet hat, um fortbestandsgefihrdende Entwicklungen fiir
die Gesellschaft friih zu erkennen. Die Priifung hat ergeben, dass das eingerichtete Risikomanagementsystem den
gesetzlichen Anforderungen entspricht.

Die Abschlussunterlagen und der Priifungsbericht des Abschlusspriifers lagen dem Priifungsausschuss rechtzeitig
vor. Siewurden in der Sitzung des Priifungsausschusses undin der bilanzfeststellenden Sitzung des Aufsichtsrates
am 15. Mdrz 2016 ausfiihrlich mit dem Vorstand und dem Abschlusspriifer diskutiert und gepriift. Der Abschluss-
priifer berichtete (iber wesentliche Ergebnisse der Priifung und stand sowohl dem Priifungsausschuss als auch
dem Gesamtaufsichtsrat fiir Fragen zur Verfiigung. Samtliche Fragen des Aufsichtsrates wurden umfassend beant-
wortet. Nach eigener Priifung und ausgiebiger Diskussion von Jahresabschluss und Lagebericht, Konzern-
abschluss und Konzernlagebericht sowie der Priifungsberichte erheben wir keine Einwendungen und schliefRen
uns dem Ergebnis der Priifung des Abschlusspriifers an. Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahres-
abschluss und Lagebericht sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2015 in der
Sitzung des Aufsichtsrates am 15. Madrz 2016 gebilligt und den Jahresabschluss und Lagebericht der Kontron AG
festgestellt. Der Aufsichtsrat hat den Vorschlag des Vorstandes fiir die Verwendung des Bilanzergebnisses ein-
gehend diskutiert und sich diesem angeschlossen.

Der Aufsichtsrat dankt den Vorstandsmitgliedern, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern der Kontron Gruppe

weltweit und den Arbeitnehmervertretungen fiir die im Geschaftsjahr 2015 erbrachten Anstrengungen und
Leistungen.

Rainer Erlat
Aufsichtsratsvorsitzender
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MITGLIEDER DES AUFSICHTSRATES

RAINER ERLAT

Aufsichtsratsvorsitzender

Seit 20. Januar 2015

Vorsitzender des Nominierungsausschusses
Seit 27. Juli 2015

Vorsitzender des Strategieausschusses

STEN DAUGAARD

Vorsitzender des Priifungsausschusses
Seit 27. Juli 2015

Mitglied des Strategieausschusses

MARTIN BERTINCHAMP

Mitglied des Priifungsausschusses

Seit 20. Januar 2015

Mitglied des Nominierungsausschusses

Seit 27. Juli 2015 Mitglied des Strategieausschusses

HARALD JOACHIM JOOS

Mitglied des Priifungsausschusses

Seit 20. Januar 2015

Mitglied des Nominierungsausschusses
Seit 27. Juli 2015

Mitglied des Strategieausschusses

DR. HARALD SCHRIMPF
Seit 27. Juli 2015
Mitglied des Strategieausschusses

DR. DIETER DUSEDAU
Seit 22. September 2015
Mitglied des Aufsichtsrates

IM BERICHTSJAHR AUS DEM AUFSICHTSRAT
AUSGESCHIEDEN:

PETER BAUER
Bis 31. August 2015
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» Die Abschwdchung
der Konjunktur,
inshesonderein
China, pragte den
Aktienmarkt.
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DIE KONTRON-AKTIE

ENTWICKLUNG AN DEN AKTIENMARKTEN

2015 war ein volatiles Jahr fiir die internationalen Kapitalmarkte. Insbesondere die ungewissen geopolitischen
und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen weltweit, die sich abschwéachende Konjunktur und der daraus resultie-
rende Kursrutsch an den chinesischen Borsen sowie der Olpreisverfall verunsicherten die globalen Aktienmirkte.
Nachdem zu Anfang des Jahres 2015 zundchst noch historische Hochststdande notiert worden waren, waren ins-
besondere das Ende des zweiten Quartals sowie das gesamte dritte Quartal geschwacht durch die Staatsschulden-
krise in Griechenland und die Sorge um die chinesische Wirtschaft. Gleichzeitig war die Volatilitdt im DAX enorm
hoch. Entsprechend lagen zwischen dem DAX-Rekordhoch vom 11. April mit 12.390 Punkten und seinem Jahres-
tief am 24. September von 9.325 Punkten mehr als 3.000 Punkte. Im Gegensatz dazu erreichte der TecDAX seine
Rekordmarke am 07. Dezember mit 1.889 Punkten.

Zwischen August und Oktober gaben beide Indizes stark nach. Dies lag vor allem an dem massiven Kursrutsch in
Chinaim August und an dem Abgasskandal bei VW. Ab Mitte Oktober wurden die Verluste allerdings im Lichte einer
starken wirtschaftlichen Entwicklung in den USA wieder reduziert. Ab Anfang Dezember gerieten die Kurse noch
einmal unter Druck. Ausschlaggebend fiir den Einbruch zum Jahresende waren der anhaltend sinkende Olpreis,
ein gestdrkter Euro und der Fed-Beschluss zur Erhhung des US-Leitzinses. Der DAX schloss das Jahr mit 10.743
Punkten und legte damit insgesamt liber das Jahr um etwas iiber 9 % zu. Der TecDAX schloss mit 1.831 Punkten,
was einem Jahresplus von iiber 33 % entspricht.

KURSVERLAUF DER KONTRON-AKTIE

Nachdem die Aktie ihren Jahreshéchststand von 6,30 € am 11. Mdrz 2015 erreicht hatte, blieb der Kurs
zundchst stabil, verzeichnete jedoch ab Mai Verluste, die hauptsédchlich durch die sich eintriibende Markt-
stimmung im Zeichen schwacher Konjunkturdaten aus den USA, den Kursrutsch an den chinesischen Borsen
und die andauernden Verhandlungen im Rahmen der Staatsschuldenkrise Griechenlands verursacht wurden.
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Nach Vorlage des Geschaftsberichts fiir das Jahr 2014 am 25. Marz 2015, in dem Kontron iiber die geplante
VerduRerung des Projektgeschaftes ,Energie”, die Erfolge der ,New Kontron“-MalRnahmen sowie den Ausblick fiir
das Gesamtjahr 2015 informierte, erholte sich der Kurs leicht und verlief danach seitwarts. Zum Ende des ersten
Halbjahres lag der Kurs mit 3,95 € jedoch deutlich unter seinem Jahresauftakt von 5,19 €. Im dritten und vierten
Quartal wurden weitere Kursausschldge verzeichnet. Im August fiel der Kurs und spiegelte damit die Gesamtent-
wicklung an den Borsen wider, die durch geopolitische Krisen sowie eine global stockende konjunkturelle
Entwicklung geprdgt war.

Am 29. September 2015 erreichte die Aktie mit 2,46 € ihren Jahrestiefstkurs, bevor sie sich bis Mitte Oktober
zundchst wieder auf 3,01 € erholte. Nach einer Belebung der Aktienmdrkte insbesondere aufgrund von positiven
Konjunkturdaten aus den USA schloss die Kontron-Aktie das Jahr mit einem Schlusskurs von 3,15 € ab. Insgesamt
verzeichnete der Wert damit iiber das Jahr ein Minus von knapp 40 %.

KENNZAHLEN ZUR KONTRON-AKTIE AUF EINEN BLICK

v
2015 2014
Grundkapital € 55.683.024 55.683.024
Anzahl Aktien zum Bilanzstichtag Stk. 55.683.024 55.683.024
Marktkapitalisierung zum 31.12.2015 Mio. € 167,88 278,97
Schlusskurs (Xetra, Jahresende) € 3,02 5,01
Hochster Borsenschlusskurs (Xetra) € 6,30 5,68
Tiefster Borsenschlusskurs (Xetra) € 2,46 4,40
Ergebnis je Aktie € -0,05 -0,13
Eigenkapital je Aktie € 4,65 4,54
Operativer Cashflow je Aktie € 0,26 0,03
Dividende je Aktie € 0,00 0,00
Handelsvolumen (Xetra) Mio. Stk. 33,76 19,06
Quelle: Bloomberg
A

TABELLE 002
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KURSENTWICKLUNG DER KONTRON-AKTIE VERSUS TECDAX
v

Kontron Quelle: Bloomberg
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GRAFIK 001

BORSENNOTIERUNG UND BORSENUMSATZ

Die Kontron-Aktie notiert im Regulierten Markt in Frankfurt und erfiillt die Transparenzanforderungen des Prime
Standard der Deutschen Borse. Zusdtzlich wird sie im Freiverkehr an den Regionalbdrsen in Berlin, Diisseldorf,
Hamburg, Hannover, Miinchen und Stuttgart gehandelt.

» DerJuli2015war  Insgesamt wurden im Berichtsjahr 33,76 Mio. Aktien (Vorjahr: 19,06 Mio. Aktien) gehandelt. Dies entspricht

mit 5,15 Mio. einem durchschnittlichen taglichen Handelsvolumen von 133.429 Stiick (Vorjahr: 75.647 Stiick). Umsatzstarkster
Aktien fiir uns der . . . . . . . .

. Monat war mit 5,15 Mio. Aktien der Juli 2015, umsatzschwachster Monat mit 1,14 Mio. Aktien der Januar 2015.
umsatzstarkste
Monat.
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STAMMDATEN ZUR KONTRON-AKTIE

v
Wertpapierkennnummer 605 395
ISIN DE 000 605 395 2
Bloomberg-Kiirzel KBC GR
55.683.024 auf den Inhaber lautende Stiickaktien -
Anzahlund Art der Aktien anteiliger Betrag je Stiickaktie am Grundkapital 1,00 €
A

TABELLE 003

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

Im Geschaftsjahr 2015 verdffentlichten acht Analysten regelmdRig aktualisierte Empfehlungen zur Kontron-
Aktie. Zum Ende des Geschdftsjahres 2015 empfahlen jeweils 50% (31. Dezember 2014: 45,4 %) der Analysten
den Kauf der Kontron-Aktie und 50 % (31. Dezember 2014: 27,3 %) stuften auf Halten, wobei keine Verkaufsemp-
fehlung ausgesprochen wurde (31. Dezember 2014: 27,3 %). Der Median der Kursziele der Analysten lag zum Ende
des Berichtszeitraumes bei 4,75 €im Vergleich zu 5,25 € Ende 2014.

ANALYSTENEMPFEHLUNGEN

v
STAND: 31.12.2015
IN %

0 10 20 30 40 50

HALTEN » 50,0
VERKAUFEN » 0,0
KAUFEN » 50,0

A

GRAFIK 002
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Fast 65 % der
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derzeitim
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AKTIONARSSTRUKTUR

Zum Ende des Geschdftsjahres 2015 zdhlen 64,87 % der Aktien der Kontron AG zum sogenannten Streubesitz.
Einen erheblichen Teil der Aktien halten auch weiterhin die institutionellen Investoren Warburg Pincus und Triton.
Mit 19,50% ist die Private-Equity-Gesellschaft Warburg Pincus groRter Einzelaktiondr. Die Beteiligungsgesell-
schaft Triton halt insgesamt 15,63 % der Aktien. Die Kontron AG besitzt zum 31. Dezember 2015 111.976 Stiick
eigene Aktien.

DIVIDENDE

Zwar hat sich das konsolidierte Ergebnis im Vergleich zu dem Geschéftsjahr 2014 stark verbessert. Allerdings
reicht dies auch vor dem Hintergrund der bestehenden Verlustvortrage nicht aus, um eventuelle Ausschiittungen
vornehmen zu konnen. Aus diesem Grund hat sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag des Vorstandes, keine Dividende
auszuschiitten, angeschlossen.

HAUPTVERSAMMLUNG 2015

Rund 150 Aktiondre nahmen an der Hauptversammlung der Kontron AG am 11. Juni 2015 in der Augsburger SGL
Arena teil. Damit waren rund 55,86 % des stimmberechtigten Grundkapitals vertreten. Im Mittelpunkt standen
die umfangreichen Kostensenkungs- und EffizienzsteigerungsmaRnahmen im Rahmen von ,New Kontron” und
die strategische Neuausrichtung. Der Vorstandsvorsitzende Rolf Schwirz, erlduterte den Fortschritt durch die
bereits erfolgreiche Implementierung einzelner MaRnahmen. Die Hauptversammlung stimmte den Vorschldagen
von Aufsichtsrat und Vorstand mit breiter Mehrheit zu. Es standen die Wahl des Aufsichtsratsmitgliedes Herrn
Harald Joos und die Entlastung von Aufsichtsrat und Vorstand an. Die Aktiondre beschlossen daneben verschie-
dene Satzungsanderungen, wie etwa die Schaffung eines neuen Genehmigten Kapitals 2015. Im Berichtsjahr
2016 soll die ordentliche Hauptversammlung am 09. Juni in der Augshurger WKK Arena stattfinden.

INTENSIVER DIALOG MIT DEM KAPITALMARKT

Es ist unser Anspruch, eine transparente und verldssliche Kommunikation mit unseren Aktiondren, Investoren,
Analysten und Vertretern der Presse, aber auch mit Mitarbeitern und der interessierten Offentlichkeit zu fiihren. Zu
diesem Zwecke nehmen sich der Vorstand und das Investor-Relations-Team persdnlich regelmaRig in Einzel- bzw.
Gruppengesprdchen oder Telefonkonferenzen Zeit, auf die Fragen der Kapitalmarktteilnehmer einzugehen.

Fiir die bedeutende Aktionédrsgruppe der Privatanleger stehen als zentrale und praktische Anlaufstelle die Investor-
Relations-Seiten der Kontron AG im Internet zur Verfiigung. Hier berichten wir stets umfassend und zeitnah {iber
die aktuelle Geschaftsentwicklung. Zudem stehen auf der Website stets alle relevanten Informationen rund um die
Kontron-Aktie, Finanzberichte, Publikation, Termine und Prasentationen online oder zum Download bereit. Darii-
ber hinaus haben alle Aktiondre die Mdglichkeit, sich in der alljahrlichen Hauptversammlung ein Bild von der
Kontron AG zu machen und den Vorstand live zu erleben.

www. kontron.de/investor
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GRUNDLAGEN DES KONZERNS

Geschaftsmodell des Konzerns

STARKE POSTIERUNG IM MARKT FUR ECT UND FUR DAS , INTERNET DER DINGE”

Kontron ist ein weltweit fiihrendes Unternehmen im Bereich Embedded Computer Technologie (ECT). Embedded
Computer Technologie wird in technischen Applikationen eingesetzt, um beispielsweise Uberwachungs-, Steue-
rungs- oder Regelfunktionen sowie spezielle Formen der Datenverarbeitung oder -iibermittlung zu implementie-
ren. Zudem bieten wir Beratungsleistungen fiir die Realisierung von Geschéftsmodellen und Applikationen fiir das
JInternet der Dinge” (Internet of Things - IoT) an und sind in diesem Bereich ebenfalls sehr gut positioniert.

Unser umfangreiches Portfolio an Hardware-, Software- und Service-Losungen bietet unseren Kunden einen sehr
hohen Nutzen: Es tragt zur Optimierung von Kundenanwendungen bei, erlaubt eine schnellere Produkteinfiihrung
(Time to Market) und senkt die Betriebskosten (Total Cost of Ownership). Unsere Produkte verbessern die Lang-
zeitverfiigharkeit und ermdglichen ganzheitlich optimierte Applikationen auf Basis fiihrender, hoch zuverldssiger
Embedded-Technologie.

Kontron ist ein international renommiertes Unternehmen mit einer Vielzahl von langjdhrigen und vertrauensvol-
len Kundenbeziehungen und Partnerschaften. Unsere Ingenieure verfiigen {iber profunde Entwicklungs- und
Losungskompetenzen. Sie entwickeln ebenso innovative wie hochwertige Produkte und Lésungen, die aufgrund
ihrer Zuverldssigkeit, Sicherheit und Langlebigkeit am Markt erfolgreich sind.

Die Einsatzmdglichkeiten von ECT sind vielfdltig und bringen daher verschiedenste Anforderungen mit sich:
Unsere Produkte miissen vorgeschriebene Zertifizierungen sowie detaillierte Kundenspezifikationen erfiillen und
{iber den gesamten Produktlebenszyklus der Applikation technologisch unverdndert zur Verfiigung stehen. Im
Mittelpunkt unserer Entwicklungsarbeit stehen dabei Lésungen und technologische Applikationen, die einerseits
immer weniger Raum und Energie bendtigen und andererseits zunehmend vernetzt sind. Die Bestrebungen unse-
rer Kunden, ihre kiinftigen Produkte im Hinblick auf das ,Internet der Dinge” sicher zu vernetzen, spielen fiir uns
dabei eine entscheidende Rolle.

Durch das ,Internet der Dinge” werden in Zukunft Milliarden Menschen und intelligente Gerdte in vielfaltigsten
Anwendungen miteinander verbunden sein. Als ein weltweit fiihrender ECT-Anbieter und Impulsgeber arbeiten wir
laufend an innovativen und sicheren Losungen, die das IoT vorantreiben. So erschlieRen wir uns in diesen rele-
vanten Marktsegmenten vielversprechendes Wachstum und starke Perspektiven.

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTSBERICHT 2015
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GLOBALE PRASENZ

Die Kontron AG ist mit Tochtergesellschaften und Vertriebshiiros weltweit prasent. Ende 2015 verfiigte das Unter-
nehmen mit Hauptsitz in Augsburg iiber Tochtergesellschaften in 13 Landern, darunter Deutschland, Frankreich,
USA, Kanada, China, Indien und Malaysia. Uber unsere Tochtergesellschaften und internationalen Vertriebsbiiros
schaffen wir eine unmittelbare Nahe zu unseren Kunden und regionalen Markten.

KONTINUIERLICHE WEITERENTWICKLUNG DER GLOBALEN ORGANISATION UND GESCHAFTSEINHEITEN
Weltweit ist unser Geschéft in die folgenden drei Bereiche untergliedert:

» ,Industrial” konzentriert sich auf die Markte fiir industrielle Automation, Medizintechnik und Infotainment.
» ,Communications” deckt den Telekommunikationsmarkt ab.

» ,Avionics/Transportation /Defense” umfasst die Aktivitdten auf den Markten fiir zivile Luftfahrt, Transport
sowie Sicherheit und Verteidigung.

Unsere Ziele zur Einfiihrung einer global funktionierenden IT-Infrastruktur haben wir bereits 2014 klar definiert
und im Rahmen des SAP-ERP-Projektes im Berichtsjahr konsequent vorangetrieben. In Frankreich wurde das neue
System im Berichtsjahr bereits erfolgreich implementiert. Weltweit wird es ab April 2016 - und damit nur einige
Wochen spater als urspriinglich geplant - einsatzbereit sein. Die Einfiihrung des SAP-ERP-Systems wird unsere
Geschaftsprozesse und unsere Zusammenarbeit konzernweit weiter harmonisieren.

Im Februar 2015 haben wir unser neues Corporate Design am Markt prasentiert. Im Rahmen der neuen Marken-
kommunikation folgte dann im zweiten Quartal, im Mai 2015, der Relaunch der Unternehmenswebsite. Kontron
vermarktet seine technologischen Leistungen sowie seine Markterfahrungen nunmehr mit dem Slogan ,Mdglich-
keiten starten hier”. Der neue Leitspruch und Markenauftritt verhelfen dem Unternehmen zu noch mehr Professi-
onalitdt gegeniiber Kunden und Partnern.

Im April 2015 haben wir die Er6ffnung unseres neuen, deutlich gréReren Standortes in Peking/China bekannt
gegeben. Die nunmehr verdoppelte Fliche bietet Platz fiir eine groRere Produktion sowie fiir ein Repair- und Ser-
vicecenter, um unsere Kunden in der gesamten APAC-Region, und besonders in China, zu versorgen. Zudem haben
wir unsere Forschungs- und Entwicklungskapazitaten vor Ort ausgebaut und damit die Flexibilitdt des Unterneh-
mens erhdht. So kdnnen wir schnell auf neue Anforderungen unserer Kunden reagieren und mit unseren zuverlds-
sigen und langlebigen Produkten und Losungen regionale Kunden- und Marktbediirfnisse bedienen. Die Vergro-
Rerung unseres Standortes in China ist Teil unserer Expansionsstrategie fiir Asien, mit deren Umsetzung wir
bereits 2014 durch die Er6ffnung eines Vertriebsbiiros in Tokio begonnen haben.

Im Mai 2015 hat unser Vorstand auf einem Kapitalmarkttag die zukiinftige Unternehmensstrategie von Kontron
prasentiert, mit der wir unser Hardware-Portfolio um ein neues Software-Middleware-Angebot erganzen. Kontron
reagiert damit auf den sich wandelnden ECT-Markt, die Megatrends rund um das ,Internet der Dinge” und auf die
neuen Herausforderungen seiner Kunden. Im Rahmen der strategischen Neuorientierung haben wir uns auch
intern neu ausgerichtet und ein dediziertes IoT-Team etabliert, das die Entwicklung einer standardisierten Middle-
ware-Software fiir IoT-Losungen vorantreibt (mehr dazu im Teil ,Forschung & Entwicklung” auf Seite 80).

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTSBERICHT 2015
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Im Juli 2015 haben wir die Kontron Technology India Pvt. Ltd. mit Standorten in Bangalore und Mumbai in eine
hundertprozentige Tochtergesellschaft der Kontron Gruppe iiberfiihrt. Mit dieser Ubernahme haben wir im Rah-
men der umfassenden APAC-Wachstumsstrategie unsere Prasenzin dieser Region gestdrkt und sind nun zudemin
der Lage, die rund 120 regionalen Kunden mit einem besseren Vor-Ort-Service zu bedienen.

Im Dezember 2015 verkauften wir unseren Anteil von 90% an der Kontron Australia Pty. Ltd. an die dortige
Geschaftsfiihrung. Gleichzeitig hat Kontron mit dem neu firmierten Unternehmen Embedded Design and Distri-
bution Pty Ltd einen langfristigen Partnervertrag iiber den Vertrieb von Kontron-Produkten in Australien und
Neuseeland abgeschlossen. Mit dieser Vereinbarung starken wir in dieser Region unser Channel-Geschdft mit
Standardprodukten und nutzen gezielt das Know-how unserer Vertriebspartner vor Ort. Uber diesen Vertriebs-
partnervertrag vermarkten wir unsere Produkte exklusivin vertikalen Markten derindustriellen Automatisierung,
Luftfahrt, Transport, Verteidigung und Kommunikation.

Rechtliche Unternehmensstruktur

KONZERNAUFBAU

Die Kontron AG ist die Muttergesellschaft der Kontron Gruppe. Sie steuert den Konzern und {ibernimmt klassische
zentrale Konzernfunktionen wie Unternehmensstrategie, Mergers & Acquisitions, Konzernrechnungswesen,
Controlling, Finanzierung, Risikomanagement, Interne Revision, Legal & Compliance, Treasury, Personal, IT,
Marketing, Unternehmenskommunikation und Investor Relations.

Die Kontron AG ist direkt oder indirekt an 14 Gesellschaften beteiligt (Vorjahr: 16 Gesellschaften). Samtliche
Gesellschaften wurden im Berichtsjahrin den Konzernabschluss einbezogen und voll konsolidiert.

ANDERUNGEN IN DER RECHTLICHEN UNTERNEHMENSSTRUKTUR
Im Berichtsjahr 2015 gab es folgende Verdanderungen in der rechtlichen und organisatorischen Konzernstruktur
der Kontron AG:

Mit Vertrag vom 31. Mdrz 2015 hat die Kontron AG ihre Anteile an der bereits vollkonsolidierten Kontron
Technology India Pvt. Ltd., Mumbai /Indien, um 45 % aufgestockt und halt nunmehr 100 % der Anteile an diesem

Unternehmen.

Mitdereingeleiteten Liquidation wurde die Kontron Compact Computers AG, Luterbach / Kanton Solothurn / Schweiz,
zum 30. September 2015 entkonsolidiert.

Am 15. Dezember 2015 hat die Kontron AG ihre Anteile in Hohe von 90 % des gezeichneten Kapitals an der Kontron
Australia Pty. Ltd., Sydney/Australien, verduRert.

KONTRON GRUPPE / GESCHAFTSBERICHT 2015
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UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN
Angaben nach §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB und zugleich erlduternder Bericht:

a) Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital der Kontron AG betrug zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 insgesamt 55.683.024 €
(Vorjahr: ebenso). Es ist eingeteilt in 55.683.024 (Vorjahr: ebenso) auf den Inhaber lautende, nennwertlose
Stiickaktien mit einem Anteil am Grundkapitalin Hohe von 1,00 € je Aktie.

Mit allen Aktien der Gesellschaft sind die gleichen Rechte und Pflichten verbunden. Jede Aktie gewdhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme und bestimmt den Anteil der Aktiondre am Gewinn der Gesellschaft. Daneben
stehen den Aktiondren Verwaltungsrechte zu, z. B. das Recht, an der Hauptversammlung teilzunehmen, und die
Befugnis, Fragen und Antrédge zu stellen. Die weiteren Rechte und Pflichten der Aktiondre ergeben sich aus dem
Aktiengesetz, inshesondere aus §§ 12, 53 ff., 118 ff. AktG.

b) Beschridnkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien betreffen

Die Ausiibung der Stimmrechte und die Ubertragung der Aktien unterliegen keinerlei Beschrinkungen und sind
im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen sowie der Satzung der Gesellschaft mdglich. Vereinbarungen zwi-
schen Gesellschaftern, aus denen sich eine Beschrinkung der Stimmrechte oder der Ubertragbarkeit von Aktien
ergeben, sind dem Vorstand nicht bekannt.

c) Direkte oderindirekte Beteiligungen am Kapital, die 10 % der Stimmrechte {iberschreiten

GroRter Aktiondr bleibt die Private-Equity-Gesellschaft Warburg Pincus, die {iber die WP International IT S.a r.L.
mit Sitz in Luxemburg gemdl ihrer letzten Stimmrechtsschwellenmitteilung vom 18. Mdrz 2011 insgesamt
18,62 % (das entspricht 10.369.000 Stimmrechten) der Aktien der Kontron AG halt. Des Weiteren hilt die Beteili-
gungsgesellschaft Triton iiber die Komondor S.a r.L., Luxemburg, gemaR Mitteilung vom 14. August 2014 einen
Anteilin Hohe von 15,01 % (das entspricht 8.356.500 Stimmrechten) am Grundkapital der Kontron AG.

d) Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsanderungen

Die Bestellung und Abberufung der Mitglieder des Vorstandes erfolgt ausschlieBlich in Ubereinstimmung mit den
gesetzlichen Regelungen der §§ 84, 85 AktG. Konkretisiert werden diese Bestimmungen in § 8 der Satzung der
Kontron AG. Demnach besteht der Vorstand der Gesellschaft aus mindestens zwei Personen. Eine mdgliche hohere
Anzahlan Vorstandsmitgliedern wird durch den Aufsichtsrat bestimmt, der zudem einen Vorsitzenden (Sprecher)
und einen stellvertretenden Vorsitzenden (stellvertretender Sprecher) des Vorstandes ernennen kann. Zusatzlich
kann der Aufsichtsrat stellvertretende Vorstandsmitglieder bestellen.
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Uber Satzungsinderungen beschlieRen die Aktiondre im Rahmen der Hauptversammlung. GemiR des Wahl-
rechtes des § 179 AktG bestimmt § 26 der Satzung der Kontron AG Folgendes: Beschliisse der Hauptversammlung
werden mit einfacher Mehrheit der abgegebenen Stimmen gefasst bzw. — soweit eine Kapitalmehrheit erforder-
lich ist — mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals, falls Gesetz oder
Satzung nicht zwingend etwas anderes vorschreiben. Die Beschlussfassung mit einfacher Mehrheit gilt, soweit
gesetzlich zuldssig, auch fiir Satzungsanderungen und Kapitalmalnahmen. Gemald § 18 Abs. 4 der Satzung der
Kontron AG ist der Aufsichtsrat berechtigt, Satzungsanderungen, die nur die Fassung betreffen, vorzunehmen.
Die aktuelle Satzung der Kontron AG ist auf der Unternehmenswebsite unter www. kontron.de/investor einsehbar.

e) Befugnisse des Vorstandes zur Aktienausgabe und zum Aktienriickkauf
Der Vorstand der Kontron AG verfiigt iiber folgende Befugnisse zur Ausgabe von Aktien:

» Der Vorstand ist laut Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 ermédchtigt, das Grundkapital der
Gesellschaft mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum 10. Juni 2020 einmalig oder in Teilbetrdgen um ins-
gesamt bis zu 27.841.512,00 € durch Ausgabe von bis zu 27.841.512 auf den Inhaber lautenden neuen Stiick-
aktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2015). Den Aktiondren steht
grundsatzlich ein Bezugsrecht auf die neuen Aktien zu, das gemdR den Bestimmungen des § 4 Abs. 3 der Sat-
zung mit Zustimmung des Aufsichtsrates ausgeschlossen werden kann. Von der Ermachtigung zur Erhéhung
des Grundkapitals aus genehmigtem Kapital hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

» Das Grundkapitalist um bis zu 22.200.000,00 € durch Ausgabe von bis zu 22.200.000 auf den Inhaber lauten-
den Stiickaktien bedingt erhoht (Bedingtes Kapital 2015). Die bedingte Kapitalerhéhung dient der Gewdh-
rung von Aktien an die Inhaber oder Glaubiger von Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschrei-
bungen, Genussrechten und/oder Gewinnschuldverschreibungen bzw. Kombinationen dieser Instrumente.
Diese Instrumente werden aufgrund der Ermachtigung unter Tagesordnungspunkt 7 der Hauptversammlung
vom 11. Juni 2015 von der Gesellschaft oder einer im unmittelbaren oder mittelbaren Mehrheitsbesitz der
Gesellschaft stehenden Gesellschaft begeben; sie gewdhren ein Wandlungs- bzw. Optionsrecht auf den Inha-
ber lautende Stiickaktien der Gesellschaft bzw. bestimmen eine Wandlungs- / Optionspflicht. Die Ausgabe der
neuen Aktien erfolgt zu dem nach MaRgabe der Ermdchtigung jeweils festzulegenden Wandlungs- bzw. Opti-
onspreis. Von der mit Beschluss der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 unter Tagesordnungspunkt 7
erteilten Ermachtigung, gemaR den dort genannten Vorgaben mit Zustimmung des Aufsichtsrates bis zum
10. Juni 2020 Optionsschuldverschreibungen, Wandelschuldverschreibungen, Genussrechte und/oder
Gewinnschuldverschreibungen (bzw. eine Kombination dieser Instrumente) im Gesamtnennbetrag von bis zu
260.000.000,00 € mit oder ohne Laufzeitbegrenzung (zusammen ,Schuldverschreibungen®) zu begeben und
dabei den Inhabern oder Glaubigern von Schuldverschreibungen Options- oder Wandlungsrechte auf
insgesamt bis zu 22.200.000 auf den Inhaber lautende nennbetragslose Stiickaktien der Gesellschaft mit
einem anteiligen Betrag am Grundkapital von bis zu 22.200.000,00 € nach ndherer MaRgabe der jeweiligen
Options- oder Wandelschuldbedingungen zu gewdhren, sowie von dem zur Bedienung geschaffenen Beding-
ten Kapital 2015 hat der Vorstand bislang keinen Gebrauch gemacht.

» Das Grundkapital der Gesellschaft ist dariiber hinaus um bis zu 1.104.850,00 € durch Ausgabe von insgesamt
bis zu 1.104.850 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2003 I). Die
bedingte Kapitalerh6hung dient ausschlieBlich der Erfiillung von Optionsrechten, die im Rahmen des Akti-
enoptionsprogrammes 2003 ausgegeben wurden. Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 9. Juni 2010 ver-
langerte sich die Laufzeit der ausgegebenen und noch nicht ausgeiibten Aktienoptionen bis zum 31. Dezem-
ber 2013. Aktienoptionen aus dem Aktienoptionsprogramm 2003 sind teilweise verfallen, teilweise verwirkt,
teils wurden sie in bar ausgeglichen und teils durch eigene Aktien aus dem Bestand der Gesellschaft bedient.
Zum Bilanzstichtag standen keine Aktienoptionen aus.
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» SchlieRlich ist das Grundkapital der Gesellschaft um bis 1.500.000,00 € durch Ausgabe von insgesamt bis zu
1.500.000 neuen auf den Inhaber lautenden Stiickaktien bedingt erhéht (Bedingtes Kapital 2007 I). Die
bedingte Kapitalerhhung wird nur insoweit durchgefiihrt, wie die Inhaber von Optionsrechten, die im Rah-
men des Aktienoptionsprogrammes 2007 ausgegeben wurden, von ihrem Optionsrecht Gebrauch machen. Mit
Beschluss der Hauptversammlung vom 09. Juni 2010 ist die Laufzeit der im Rahmen des Aktienoptionspro-
grammes 2007 ausgegebenen und noch nicht ausgeiibten Aktienoptionen bis zum 31. Dezember 2013 verldn-
gert worden. Zum Bilanzstichtag sind keine Aktienoptionen ausstehend.

Der Vorstand der Kontron AG verfiigt iiber folgende Ermachtigung zum Erwerb eigener Aktien:

» Die Hauptversammlung vom 11. Juni 2015 hat die Gesellschaft ermachtigt, bis zum 10. Juni 2020 bis zu 10 %
des zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals mit der MaRgabe zu erwerben, dass auf
die erworbenen Aktien zusammen mit anderen eigenen Aktien, die sich im Besitz der Gesellschaft befinden
oder dieihr nach den §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals
entfallen diirfen. Dabei kann der Erwerb eigener Aktien iiber die Borse oder mittels eines an alle Aktionare der
Gesellschaft gerichteten offentlichen Kaufangebots erfolgen. Der Vorstand wurde ermdchtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates eigene Aktien, die aufgrund der vorgenannten oder einer friiheren Erméachtigung
erworben wurden, zu einem oder mehreren Zwecken, die in der von der Hauptversammlung vom 11. Juni 2015
unter Tagesordnungspunkt 8 beschlossenen Ermadchtigung vorgesehen sind, zu verwenden, auch wie folgt:
Sie konnen durch Angebot an alle Aktionare oder iiber die Borse verdulRert oder eingezogen sowie Dritten im
Zusammenhang mit Unternehmenszusammenschliissen, dem Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen sowie beim Erwerb von Forderungen gegen die Gesellschaft als
Gegenleistung angeboten werden. Weiter kdnnen sie an Dritte gegen bar verdufRert oder im Rahmen von
Mitarbeiterbeteiligungsprogrammen verwendet werden. Zum Bilanzstichtag befanden sich aufgrund von
friiheren Ermdchtigungen insgesamt 111.976 (Vorjahr: 111.976) eigene Aktien im Bestand der Gesellschaft.
Von der durch die Hauptversammlung am 11. Juni 2015 erteilten Ermdchtigung zum Erwerb eigener Aktien
hat die Gesellschaft bislang keinen Gebrauch gemacht.

f) Wesentliche Vereinbarungen fiir den Fall eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots

Die im April 2012 vereinbarte revolvierende Kreditfazilitdt der Kontron AG sieht ein Kiindigungsrecht der Darle-
hensgeber fiir den Fall vor, dass die Kontron AG als Tochtergesellschaft durch ein anderes Unternehmen {ibernom-
men wird oder eine Person bzw. eine Gruppe gemeinsam handelnder Personen mindestens 50 % der Anteile oder
der Stimmrechte - direkt oder indirekt — an der Kontron AG erwirbt. In diesem Fall werden alle ausstehenden
Betrdge sofort zur Riickzahlung fallig.

Auch die Vertrdge der Vorstdande und einzelner Mitglieder des obersten Managements der Kontron AG enthalten

Change-of-Control-Vereinbarungen. Diese werden im Kapitel ,Grundziige des Vergiitungssystems und Vergii-
tungsbericht” ab Seite 69 dargestellt.
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Leitung und Kontrolle

Dem Aktiengesetz und seinen Bestimmungen entsprechend verfiigt die Kontron AG iiber ein duales Fiihrungs-
system aus Vorstand und Aufsichtsrat. Dem Vorstand gehdrten im Berichtszeitraum drei Mitglieder an:
Herr Rolf Schwirz, Herr Michael Boy und Herr Andreas Plikat. Personelle Verdnderungen im Vorstand gab es im
Berichtsjahr nicht.

ZUSAMMENSETZUNG DES VORSTANDES ZUM 31. DEZEMBER 2015

v

Rolf Schwirz Vorstandsvorsitzender

Michael Boy Finanzvorstand

Andreas Plikat Vorstand fiir Unternehmensentwicklung und Technologie
A

TABELLE 004

Im Aufsichtsrat der Kontron AG kam es im Berichtsjahr zu einer personellen Veranderung. Herr Peter Bauer legte
mit Wirkung zum 31. August 2015 sein Aufsichtsratsmandat nieder. Mit Beschluss des Amtsgerichts Augsburg vom
22. September 2015 wurde Herr Dr. Dieter Diisedau gerichtlich als Mitglied des Aufsichtsrates bestellt.

Zum Berichtsjahresende bestand der Aufsichtsrat aus sechs Mitgliedern.

Erklarung zur Unternehmensfithrung und
Bericht zur Corporate Governance

Bei Kontron steht Corporate Governance fiir eine verantwortungsvolle, wertebasierte und an einer nachhaltigen
Wertschopfung ausgerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Dazu gehdren in erster Linie die effiziente
Zusammenarbeit zwischen Vorstand und Aufsichtsrat, eine offene und transparente Unternehmenskommunika-
tion, die Achtung der Aktiondrsinteressen, verantwortliches und weitsichtiges Agieren bei allen unternehmeri-
schen Entscheidungen sowie ein angemessener Umgang mit Risiken. Vorstand und Aufsichtsrat sehen in einer
guten Corporate Governance eine wesentliche Grundlage fiir den Unternehmenserfolg. Die Beachtung nationaler
und internationaler Gesetze, Regelungen und Richtlinien ist fiir uns dabei zentral ebenso wie die Grundsatze des
Deutschen Corporate Governance Kodex.
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ENTSPRECHENSERKLARUNG GEM. § 161 AKTG

Im vergangenen Geschéftsjahr haben sich die Mitglieder von Vorstand und Aufsichtsrat erneut intensiv mit guter
Unternehmensfiihrung in der Kontron AG und der Kontron Gruppe befasst und dabei die Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex mit einbezogen. Am 08. Dezember 2015 gaben beide Gremien folgende
Entsprechenserkldarung zum Deutschen Corporate Governance Kodex ab:

JVorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG erkldren gemalR § 161 AktG, dass seit der letzten Entsprechenserkla-
rung vom 10. Dezember 2014 den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex (Kodex) in der am
30. September 2014 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers verdffentlichten Fassung vom 24. Juni 2014 und in
deram 12. Juni 2015 im amtlichen Teil des Bundesanzeigers verdffentlichten Fassung vom 05. Mai 2015 entspro-
chen wurde und auch zukiinftig entsprochen wird - mit den folgenden Ausnahmen:

Kein Selbstbehalt in der D&0-Versicherung fiir den Aufsichtsrat (Kodex-Ziffer 3.8 Absatz 3). Fiir die Mitglieder des
Aufsichtsrates besteht eine D&0-Versicherung (Vermdgenshaftpflichtversicherung fiir Organe und bestimmte
Fiihrungskrafte), in der kein Selbstbehalt vereinbart ist. Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG sind grund-
satzlich nicht der Auffassung, dass die Verantwortung, mit der die Mitglieder des Aufsichtsrates ihre Aufgabe
wahrnehmen, durch einen solchen Selbstbehalt verbessert werden konnte. Fiir den Vorstand wird den gesetzli-
chen Vorgaben entsprochen.

Besetzung von Fiihrungsfunktionen (Kodex-Ziffer 4.1.5). Der Aufsichtsrat hat mit Beschluss vom 23. Septem-
ber 2015 fiir den Vorstand und den Aufsichtsrat und der Vorstand mit Beschluss vom 14. September 2015 fiir die
beiden ersten Fiihrungsebenen unterhalb des Vorstandes jeweils eine bis zum Ablauf des 30. Juni 2017 zu errei-
chende 30-prozentige Frauenquote als ZielgrélRe festgelegt, sodass seither der Empfehlung entsprochen wurde
und auch zukiinftig entsprochen wird.

Festlegung konkreter Ziele fiir Zusammensetzung des Aufsichtsrates (Kodex-Ziffer 5.4.1 Absatz 2 und 3). Mit Aus-
nahme der am 23. September 2015 beschlossenen Zielsetzung einer bis zum 30. Juni 2017 anzustrebenden
30-prozentigen Frauenquote hat der Aufsichtsrat der Kontron AG keine konkreten Ziele fiir seine Zusammenset-
zung benannt. Der Aufsichtsrat hat sich bei seinen Wahlvorschldgen fiir den Aufsichtsrat bisher ausschlieRlich
von der Eignung der Kandidatinnen und Kandidaten leiten lassen mit dem Ziel, den Aufsichtsrat so zusammenzu-
setzen, dass seine Mitgliederinsgesamt {iber die zur ordnungsgemdR en Wahrnehmung seiner Aufgaben erforder-
lichen Kenntnisse, Fahigkeiten und fachlichen Erfahrungen verfiigen. Dieses Vorgehen hat sich nach Uberzeu-
gung des Aufsichtsrates bewdhrt. Deshalb wird keine Notwendigkeit gesehen, diese Praxis zu d@ndern. Folglich
kann auch den dahingehenden Empfehlungen gemal} Ziffer 5.4.1 Abs. 3 nicht gefolgt werden.

Keine Beriicksichtigung des stellvertretenden Vorsitzes im Aufsichtsrat und des Vorsitzes und der Mitgliedschaft im
Nominierungsausschuss bei der Vergiitung des Aufsichtsrates (Kodex-Ziffer 5.4.6 Absatz 1 Satz 2). Bei der Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder werden der Vorsitz im Aufsichtsrat sowie der Vorsitz und die Mitgliedschaft im Prii-
fungsausschuss beriicksichtigt, nicht jedoch der stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat und der Vorsitz und die
Mitgliedschaft im Nominierungsausschuss. Vorstand und Aufsichtsrat sind der Auffassung, dass die derzeitige
Beriicksichtigung der verschiedenen Funktionen der Verantwortung der jeweiligen Aufsichtsratsmitglieder und
ihrer zeitlichen Arbeitsbelastung gerecht wird.”

Die aktuelle Entsprechenserkldrung und diejenigen der vergangenen sieben Jahre sind auf der Unternehmens-
website unter www. kontron.de/investor/corporate-governance dauerhaft 6ffentlich zuganglich.
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RELEVANTE STANDARDS UND PRAKTIKEN DER UNTERNEHMENSFUHRUNG

Eine professionelle Unternehmensfiihrung basiert auf einem regelgerechten und werteorientierten Fiihrungs-
verhalten sowie dem kontinuierlichen und systematischen Management von Risiken. Zusammen mit einem von
Verantwortungsbewusstsein und Integritdt gepragtem Verhalten aller Mitarbeiter ist dies die Grundlage unseres
wirtschaftlichen Erfolges.

Unser Zielist es, den Unternehmenswert nachhaltig zu steigern, zugleich die Interessen unserer Kunden, Partner,
Mitarbeiter und Investoren voranzubringen sowie die Integritdt des geschaftlichen Miteinanders zu fordern. Der
Vorstand der Kontron AG agiertimmerim Einklang mit Recht, Gesetz und den im konzernweiten Verhaltenskodex
(Code of Conduct) definierten Richtlinien und spricht sich klar gegen jedwede VerstoRRe aus. Eine entsprechend
wichtige Funktion {ibernimmt daher die Compliance-Organisation, die die Einhaltung von gesetzlichen Anforde-
rungen und konzerninternen Regelwerken bei Kontron iiberwacht. Sie stellt ein unverzichtbares Instrument guter
Corporate Governance dar und unterstiitzt den Vorstand dabei, unser funktionsfahiges Compliance-Manage-
ment-System stetig weiterzuentwickeln und Hinweisen auf Fehlverhalten systematisch nachzugehen.

Der Code of Conduct verpflichtet alle Mitarbeiter der Kontron Gruppe weltweit, nach hohen rechtlichen und ethi-
schen Standards zu handeln. Im Mittelpunkt dieses Verhaltenskodex stehen verbindliche Mindeststandards ins-
besondere im Hinblick auf eine redliche und aufrichtige Arbeitsweise, die Einhaltung der Gesetze, Integritat und
Fairness, Datenschutz, Rechte Dritter sowie eine korrekte Berichterstattung. Ebenso definiert der Code of Con-
duct Regeln zur Vermeidung von Korruption, Bestechung und Interessenkonflikten sowie zum Umgang mit
Geschenken und anderen Vergiinstigungen. Zudem wurde eine Hinweisgeberrichtlinie eingefiihrt, um Mitarbei-
tern die Maglichkeit zu geben, etwaige RechtsverstoRe im Unternehmen vertraulich an einen externen Ombuds-
mann zu melden (,Whistleblowing”). Jeder Mitarbeiter, der das Vorliegen eines Rechtsverstof3es in gutem Glau-
ben meldet, wird geschiitzt. Dies bedeutet, dass Kontron keine Handlung oder Androhung einer Handlung
vornimmt, dieim Zusammenhang mit der Meldung des Hinweisgebers steht und sich zu seinem Nachteil auswirken
kdnnte.

ARBEITSWEISE VON VORSTAND UND AUFSICHTSRAT SOWIE ZUSAMMENSETZUNG UND ARBEITSWEISE
DER AUSSCHUSSE

Vorstand und Aufsichtsrat haben im Berichtsjahr intensiv zusammengearbeitet und standen in regelmaRigem
Kontakt, um die Ziele fiir das Geschaftsjahr 2015 zu erreichen und das Unternehmen kontinuierlich weiterzuent-
wickeln.

a) Zusammensetzung und Arbeitsweise des Vorstandes

Der Vorstand der Kontron AG leitet das Unternehmen eigenverantwortlich. Dabei ist er dem Unternehmensinter-
esse verpflichtet. Seine Leitungsaufgabe umfasst vor allem die strategische Ausrichtung, Steuerung und Uberwa-
chung des Unternehmens sowie die Unternehmensplanung und -finanzierung. Regelungen zur Unternehmens-
fiihrung sind in erster Linie in der Geschaftsordnung fiir den Vorstand festgelegt.
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Der Vorstandsvorsitzende koordiniert alle Vorstandsressorts. Er steht dabei in unmittelbarem und regelméRigem
Austausch mit dem Aufsichtsratsvorsitzenden und reprasentiert das Unternehmen nach auRen. Die Aufgabenver-
teilung unter den Vorstandsmitgliedern ergibt sich aus dem Geschaftsverteilungsplan, wobei jeder Vorstand den
ihm zugewiesenen Bereich im Rahmen der Vorstandsbeschliisse eigenverantwortlich fiihrt. Die Verantwortung fiir
die Geschaftsfiihrung insgesamt liegt jedoch bei allen Vorstandsmitgliedern gemeinsam. So entscheidet der Vor-
stand in seiner Gesamtheit etwa {iber die strategische Ausrichtung und Geschaftspolitik des Unternehmens sowie
tiber alle Angelegenheiten mit besonderer Tragweite fiir das Unternehmen und die Unternehmensgruppe. Solche
besonders wichtigen Geschafte bediirfen den internen Richtlinien entsprechend zudem der vorherigen Zustim-
mung des Aufsichtsrates. Die Vorstandsmitglieder arbeiten kollegial zusammen, stimmen sich regelmaRig ab und
unterrichten sich laufend iiber wichtige MaRnahmen sowie Vorgange in ihren Bereichen.

In regelmdRigen, mindestens vierteljéhrlichen Sitzungen berichtet der Vorstand dem Aufsichtsrat iiber den
Geschaftsverlauf und weitere bedeutende Aktivititen des Unternehmens. Uber Geschifte, die fiir die weitere Ent-
wicklung sowie die Rentabilitdt und Liquiditdt des Unternehmens von erheblicher Bedeutung sein konnten, muss
der Aufsichtsrat dabei so rechtzeitig informiert werden, dass er vorab Stellung nehmen kann. Entsprechend § 90
Abs. 1 Satz 3 AktG muss der Aufsichtsrat tiber wichtige Anldsse unverziiglich in Kenntnis gesetzt werden.

b) Zusammensetzung und Arbeitsweise des Aufsichtsrates
Der Aufsichtsrat der Kontron AG besteht aus sechs Mitgliedern, die von der Hauptversammlung gewahlt werden.

Der Aufsichtsrat bestellt und entldsst die Mitglieder des Vorstandes und ist verantwortlich fiir die Festsetzung der
Vorstandsvergiitung. Seine Aufgaben sowie die Zusammenarbeit mit dem Vorstand sind in der Geschaftsordnung
des Aufsichtsrates definiert.

Der Aufsichtsrat berdt und iiberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens und wird durch den
Vorstand in Entscheidungen von grundlegender Bedeutung eingebunden. Zusdtzlich hat der Aufsichtsrat einen
Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte aufgestellt, der die Vorlagepflichten des Vorstandes konkretisiert und
Bestandteil der Geschaftsordnung des Vorstandes ist. Dem Aufsichtsrat gehdren mit Herrn Harald Joachim Joos
und Herrn Martin Bertinchamp zwei Mitglieder an, die in geschéftlicher Beziehung zu jeweils einem Aktionar
stehen, der mehr als 10 % der stimmberechtigten Aktien halt. Die vier weiteren, unabh@ngigen Aufsichtsratsmit-
glieder sind Herr Rainer Erlat als Aufsichtsratsvorsitzender, Herr Sten Daugaard als Vorsitzender des Priifungs-
ausschusses, Herr Dr. Harald Schrimpf sowie bis zum 31. August 2015 Herr Peter Bauer, gefolgt von Herrn
Dr. Dieter Diisedau (gemal Beschluss des Amtsgerichts Augsburg vom 22. September 2015). Damit gehdrt dem
Aufsichtsrat — wie vom Deutschen Corporate Governance Kodex empfohlen - eine nach seiner Einschatzung aus-
reichende Anzahl unabhingiger Mitglieder an, sodass eine unabhingige Beratung und Uberwachung des Vorstandes
gewdhrleistet ist.

Der Aufsichtsrat steht dem Vorstand im Rahmen von Beratungen und Diskussionen zur Seite und nimmt die ihm
nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben wahr. Die Tatigkeiten der Vorstandsmitglieder und die Geschafts-
fiihrung in ihrer Gesamtheit werden durch regelmaRige Vorstandsberichte und Informationen sowie gemeinsame

Sitzungen iiberwacht.

Um seine Aufgaben noch besser wahrnehmen zu kdnnen, hat der Aufsichtsrat Ausschiisse eingerichtet.
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c) Zusammensetzung und Arbeitsweise von Ausschiissen
Der Vorstand der Kontron AG hat keine Ausschiisse gebildet.

Der Aufsichtsrat bildete einen Priifungsausschuss, einen Nominierungsausschuss sowie einen Strategieausschuss.

Der Priifungsausschuss (Audit Committee) unterstiitzt den Aufsichtsrat insbesondere bei den folgenden Aufga-
ben: Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risiko-
managementsystems und des internen Revisionssystems, der Abschlusspriifung einschlieBlich der Unabhangig-
keit des Abschlusspriifers sowie der vom Abschlusspriifer zusétzlich erbrachten Leistungen und der Compliance.
Einzelheiten beziiglich seiner Aufgaben und Pflichten sind in der Geschaftsordnung fiir den Priifungsausschuss
niedergelegt. Vorsitzender des Priifungsausschusses ist Herr Sten Daugaard. Mitglieder des Priifungsausschusses
sind Herr Martin Bertinchamp sowie Herr Harald Joachim Joos.

Aufgabe des Nominierungsausschusses ist die Auswahl geeigneter Kandidatinnen und Kandidaten fiir die Wahl
von Aufsichtsratsmitgliedern. In der Sitzung des Aufsichtsrates im Januar 2015 wurden Herr Rainer Erlat als Vor-
sitzender sowie Herr Harald Joachim Joos und Herr Martin Bertinchamp als Mitglieder in den Nominierungsaus-
schuss gewahlt.

Zudem hat der Aufsichtsrat einen Strategieausschuss gebildet, um sich im Geschaftsjahr 2015 auch neben den
ordentlichen Sitzungen intensiv mit Fragen der Unternehmensstrategie zu befassen. Zu Mitgliedern des Strategie-
ausschusses wurden Herr Rainer Erlat als Ausschussvorsitzender, Herr Sten Daugaard, Herr Martin Bertinchamp,
Herr Harald Joachim Joos und Herr Dr. Harald Schrimpf gewahlt.

d) Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fiihrungspositionen nach § 76 Abs. 4 und

§ 111 Abs. 5 des AktG
Seit Mai 2015 ist in Deutschland das Gesetz fiir die gleichberechtigte Teilhabe von Frauen und Mannern an Fiih-
rungspositionen fiir bestimmte Gesellschaften in der Privatwirtschaft und im 6ffentlichen Dienst verpflichtend in
Kraft. Entsprechend sind Aufsichtsrat und Vorstand der Kontron AG gehalten, ZielgréRen fiir den Frauenanteil im
Aufsichtsrat, Vorstand und auf den nachfolgenden zwei Fiihrungsebenen festzulegen. Ebenso ist zu bestimmen,
bis wann der jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll.

Der Aufsichtsrat der Kontron AG hat fiir den Frauenanteil im Aufsichtsrat und im Vorstand jeweils eine ZielgréRe
von 30% und eine Umsetzungsfrist bis 30. Juni 2017 beschlossen.

Ebenso hat der Vorstand der Kontron AG fiir die erste und zweite Fiihrungsebene unterhalb des Vorstandes jeweils
eine ZielgréfRe von 30 % mit Umsetzung bis 30. Juni 2017 beschlossen.
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Grundziige des Vergiitungssystems und
Vergiitungsbericht

GRUNDZUGE DES VERGUTUNGSSYSTEMS NACH §§ 289 ABS. 2 NR. 5, 315 ABS. 2 NR. 4 HGB

Das Vergiitungssystem fiir den Vorstand der Kontron AG sowie die Vergiitung der einzelnen Vorstandsmitglieder
wurden vom Aufsichtsrat festgelegt und im vergangenen Geschaftsjahr regelmaRig tiberpriift. Das Vergiitungs-
system umfasst neben den festen auch variable Bestandteile und schafft so einen Anreiz fiir eine erfolgreiche und
nachhaltige Unternehmensentwicklung.

Kriterien zur Bemessung der Vorstandsvergiitung sind Aufgaben und Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglie-
der sowie GroRe, globale Ausrichtung und wirtschaftliche Lage des Unternehmens. Auch die Vorstandsvergiitung
bei vergleichbaren Unternehmen im In- und Ausland flieRt in die Bemessung mit ein. Im nachfolgenden Vergii-
tungsbericht erldutern wir die Grundziige des Vergiitungssystems detailliert.

VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergiitungsbericht folgt den aktuellen Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Er erldutert
die Grundlagen fiir die Festlegung der Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat der Kontron AG sowie die Hohe
der Einkommen der einzelnen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder.

Bericht iiber die Vergiitung der Vorstandsmitglieder

Fiir die Festlegung der Vorstandsvergiitung ist das Aufsichtsratsplenum zustdndig. Den Anforderungen des
Aktienrechts und den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex entsprechend ist die
Vergiitungsstruktur auf eine nachhaltige Unternehmensentwicklung ausgerichtet. Im Einzelnen setzt sie sich aus
den folgenden Bestandteilen zusammen:

Die Festvergiitung entspricht dem jahrlichen Festgehalt, das nach Abzug der gesetzlichen Abgaben zu gleichen
Teilen als monatliches Gehalt ausgezahlt wird.

Die variable, an den geschéftlichen Erfolg gebundene Vergiitung erfolgt in Form einer Tantieme, deren Auszah-
lung davon abhéngt, ob vorab definierte Ergebnisziele erreicht wurden. Sie ist abhdngig von einer bestimmten
Mindestzielerreichung und zugleich nach oben begrenzt. Die Ergebnisziele der einzelnen Vorstandsmitglieder
werden jahrlich im Voraus vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates festgelegt. Ausgangspunkt ist eine Zieltantieme,
die entsprechend liber- und unterschritten werden kann. Im Berichtsjahr war die erfolgsabhéngige Vergiitung an
das operative Ergebnis (EBIT), bereinigt um Restrukturierungskosten der Kontron Gruppe, den Konzernumsatz
sowie der Nettoverschuldung der Kontron Gruppe, gekoppelt.
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Im Geschaftsjahr 2015 erhielten die Mitglieder des Vorstandes die folgende Gesamtvergiitung:
Es wird darauf hingewiesen, dass die hier folgenden Tabellen von der Darstellung der Vorstandsvergiitung im
Anhang dieses Geschaftsberichts (Ziffer 38) abweichen. Dies ist auf die unterschiedlichen Anforderungen an die

Darstellung gemaR Deutschem Corporate Governance Kodex bzw. nach IFRS zuriickzufiihren.

VERGUTUNG VORSTAND - GEWAHRTE ZUWENDUNGEN

v
Rolf Schwirz
INTE Vorstandsvorsitzender
2014 2015 2015 (Min.) 2015 (Max.)
Festvergiitung 600 600
Nebenleistungen 79 85
Summe 679 685
Einjahrige variable Vergiitung 500 500 0 1.000
Mehrjéhrige variable Vergiitung
POP 2014 (Stiick) 300.000
POP 2014 (bewertet) 259
POP 2015 (Stiick) 300.000
POP 2015 (bewertet) 85
Summe 759 585 0 1.000
GESAMTVERGUTUNG 1.438 1.270 0 1.000
A

TABELLE 005
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Michael Boy Andreas Plikat
Finanzvorstand Vorstand
2014 2015 2015 (Min.) 2015 (Max.) 2014 2015 2015 (Min.) 2015 (Max.)
163 300 250 250
55 62 26 39
218 362 276 289
82 150 0 300 150 150 0 300
100.000 0 100.000
103 103
100.000
35
185 150 0 300 253 185 0 300
403 512 0 300 529 474 0 300
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VERGUTUNG VORSTAND - ZUFLUSS

v
Rolf Schwirz
INTE Vorstandsvorsitzender
2014 2015 2015 (Min.) 2015 (Max.)
Festvergiitung 600 600
Nebenleistungen 79 85
Summe 679 685
Einjahrige variable Vergiitung 404 274
Mehrjéhrige variable Vergiitung
POP 2014 (Stiick)
POP 2014 (bewertet)
POP 2015 (Stiick)
POP 2015 (bewertet)
Summe 404 274
GESAMTVERGUTUNG 1.083 959
A

TABELLE 006

Als variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter dienen aktuell ,Perfor-

mance Options”, die im Berichtsjahr im Rahmen eines Performance-Options-Plans (POP) in Form sogenannter

~Basis Performance Options” und ,Premium Performance Options” an die Mitglieder des Vorstandes ausgegeben
wurden. Ihr endgiiltiger Wert bestimmt sich durch den nachhaltigen Erfolg der Geschaftsentwicklung, gemessen
an der Kursentwicklung der Kontron-Aktie. Eine Barauszahlung erfolgt nach Ablauf von vier Jahren bzw. nach
Ablauf der Vertragslaufzeit. Ihre Hohe bemisst sich nach der Differenz zwischen dem durchschnittlichen Aktien-
kurs {iber einen Zeitraum von 20 Handelstagen vor dem jeweiligen Ausiibungszeitpunkt und dem vereinbarten

Ausiibungspreis.
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Michael Boy Andreas Plikat
Finanzvorstand Vorstand
2014 2015 2015 (Min.) 2015 (Max.) 2014 2015 2015 (Min.) 2015 (Max.)
163 300 250 250
55 62 26 39
218 362 276 289
0 45 121 82
0 45 121 82
218 407 397 371
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Im Geschaftsjahr 2015 erhielten die Mitglieder des Vorstandes folgende Zusagen aus dem Performance-
Options-Plan 2015:

VARIABLE VORSTANDSVERGUTUNGSKOMPONENTE PERFORMANCE OPTIONS

v
IN STK. Basis Performance Options Premium Performance Options
Gewdhrte und zugeteilte Gewahrte und zugeteilte
VORSTAND Anzahl der POs Anzahl der POs
Rolf Schwirz 200.000 100.000
Michael Boy 0 0
Andreas Plikat 100.000 0
GESAMT 300.000 100.000
A

TABELLE 007

Die im Geschéftsjahr gebildete Riickstellung fiir die Auszahlung der langfristigen Entgeltkomponente aus dem Per-
formance-Options-Plan beinhaltet insgesamt 250 T€ fiir die Mitglieder des Vorstandes. Davon entfielen 180 T€ auf
Herrn Schwirz, 59 T€ auf Herrn Plikat und 11 T€ auf Herrn Boy.

Eine weitere variable Vergiitungskomponente mit langfristiger Anreizwirkung und Risikocharakter stellt die Zusage
fiir virtuelle Aktienoptionen dar, die im Geschaftsjahr 2012 im Rahmen des sogenannten Performance-Share-Unit-
Plans an Mitglieder des Vorstandes sowie an Mitarbeiter der Kontron AG und ihrer Konzerngesellschaften ausgege-
ben wurden. Dieim Geschéftsjahr 2015 ausgewiesene Riickstellung fiir die Auszahlung der langfristigen Entgeltkom-
ponente aus diesem Plan entfallt in Hohe von 1 T€ auf Herrn Plikat.

Versorgungszusagen und Ruhegehilter des Vorstan