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Kennzahlen s

KTG AGRAR AG

ERTRAGSLAGE

MI0. EURO 2007 2008 VERANDERUNG
Umsatz 15,3 26,4 +72,5%
""""" Okologische Landwirtschaft 12 33 +1750%
""""" Konventionelle Landwirtschaft 47 78 +617%
""""" Energieproduktion/Biogas 33 91 +1758%
""""" Erginzende Agraraktivititen 81 64 +4.9%
Gesamtleistung 316 482 +52,5%
EBTA 61 100 +63.9%
BT 40 75 +87,5%
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 21 53 +152,4%
Konzernergebnis' 17 46 +170,6%
*vor IPO-Kosten in 2007 und Kosten fur Kapitalerhéhung in 2008

VERMOGENSLAGE

MI0. EURO

Eigenkapital 29,1 39,2 +34,7%
Verbindlichkeiten 530 66,5 +255%
Anlagevermégen 397 489 4232%
Umlaufvermégen 444 578 +302%
Bilanzsumme 845 1080 +27.8%
Flachenbestand .. 31122008

HEKTAR DEUTSCHLAND LITAUEN GESAMT

Gesamt 19.796 5490  25.286

~ pacht 18.824 2131  20.955

" Eigentum 972 3359 4331
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INNOVATIVE LANDWIRTSCHAFT

Innovative Landwirtschaft

Wir wollen mit nachhaltiger, integrierter Produktion MafR-
stabe bei Innovation und Wirtschaftlichkeit setzen. Dabei
ist der schonende Umgang mit der Natur zentraler Bestand-
teil unseres unternehmerischen Handelns. Wir produzieren
gualitativ hochwertige Marktfrichte und nutzen dabei die
Effizienzvorteile der groRflachigen Landwirtschaft. Mit der
Produktion von Biogas erschlieBen wir neue Markte und
helfen, die Abhangigkeit von fossilen Energiequellen zu
reduzieren.

Mit dieser innovativen Landwirtschaft leisten wir unseren
Beitrag, um zwei existenziellen Herausforderungen unserer
Zeit zu begegnen: Ernahrungssicherung und umweltfreund-
liche Energieproduktion.
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INNOVATIVE LANDWIRTSCHAFT

Die Weltgetreideproduktion
bleibt hinter dem Verbrauch zuriick

DIFFERENZ DER PRODUKTION ZUM VERBRAUCH IN MIO. T

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 05/06 06/07 07/08 08/09

Verbrauch

Produktion

QUELLE: ACTI NACH USDA-DATEN
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Brief an die Aktionare

Sehr geehrte Aktionare, liebe Mitarbeiter
und Freunde des Unternehmens,

LJInnovative Landwirtschaft” ist nicht nur die Leitidee dieses Geschaftsberichts,
sondern das Geschaftsmodell, mit dem wir in den vergangenen 15 Jahren zu einem
der grofSten Landwirtschaftbetriebe in Europa geworden sind. Mit innovativer
Landwirtschaft leisten wir aulerdem unseren Beitrag, um zwei existenziellen
Herausforderungen unserer Zeit zu begegnen: Erndahrungssicherung und um-
weltfreundliche Energieproduktion.

Wie schnell Agrarrohstoffe und Energie knapp werden konnen, haben uns die
Jahre 2007 und 2008 eindringlich vor Augen gefiihrt. Dafiir verantwortlich sind
Megatrends, an denen auch die weltweite Wirtschaftskrise und Rekordernten im
zweiten Halbjahr 2008 nichts Grundlegendes andern. Derzeit leben auf unserem
Planeten rund 6,7 Milliarden Menschen und taglich werden es 200.000 mehr.

Sie brauchen Nahrung und Energie. In den Schwellenlandern nimmt der Fleisch-
konsum - und damit auch der Futtermittelbedarf — kontinuierlich zu. Gleichzeitig
gehen weltweit jedes Jahr durch Urbanisierung, Bodenerosion und Klimawandel
landwirtschaftliche Nutzflachen in der Grof3e der Schweiz verloren. Wir haben
also auf der einen Seite einen unaufhaltsam steigenden Bedarf. Auf der anderen
Seite ist die dafiir zur Verfliigung stehende Produktionsgrundlage limitiert — das
Ackerland. Ein effizienter und ressourcenschonender Anbau ist daher fiir unsere
Branche unerlésslich.

Hinzu kommt, dass mit der Weltbevolkerung auch der Energiebedarf steigt. Dafiir
stehen fossile Quellen nur begrenzt zur Verfligung. An erneuerbaren Energien
fiihrt also kein Weg vorbei. Hier wird Biomasse neben Photovoltaik und Wind-
energie einen wertvollen Beitrag zur Sicherung unseres zukiinftigen Energie-
bedarfs leisten. Landwirtschaft bedeutet Verantwortung fiir Lebensgrundlagen.
Diese Verantwortung nehmen wir ernst und sehen sie als Zukunftschance.
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WOLFGANG BLASI, SIEGFRIED HOFREITER, DR. THOMAS R.G. BERGER, ULF HAMMERICH, CHRISTOPH FOTH

Innovative Landwirtschaft ist die Grundlage unseres Erfolges - heute und in Zukunft

Wir wollen mit nachhaltiger, integrierter Produktion Maf3stibe bei Innovation
und Wirtschaftlichkeit setzen. Dabei ist der schonende Umgang mit der Natur
zentraler Bestandteil unseres unternehmerischen Handelns. Wir konzentrieren
uns auf den Ackerbau und nutzen im 6kologischen, aber auch im konventionellen
Anbau die Vorteile der grof§flichigen Landwirtschaft. Die Produktion von um-
weltfreundlicher Energie ist unser Beitrag, die Abhangigkeit von herkommlichen
Quellen zu reduzieren. Mit dem Anbau von Zweitfriichten als Einsatzstoff fiir

die Biogasproduktion erh6hen wir die Flacheneffizienz und schiitzen den Boden
davor, dass die Nahrstoffe ausgewaschen werden. Diese innovative Landwirt-
schaft ist die Grundlage unseres Erfolges — heute und in Zukunft.

2008 war fur KTG Agrar ein erfolgreiches Geschaftsjahr. Operativ haben wir uns
auf allen Ebenen verbessert. Unsere Gesamtleistung stieg um 52,5 % auf 48,2 Mio.
Euro. Der Ertrag entwickelte sich sogar deutlich uberproportional: Das EBIT legte
um 87,5 % auf 7,5 Mio. Euro zu und der Konzerniuberschuss* kletterte um 170,6 %
auf 4,6 Mio. Euro. Zu dieser erfreulichen Entwicklung haben alle Geschéaftsberei-
che beigetragen.

* vor IPO-Kosten in 2007 und Kosten fiir Kapitalerh6hung in 2008
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Auch strategisch haben wir uns weiterentwickelt und wie angekiindigt unsere
Flachenexpansion forciert. Mit 25.000 Hektar zum Ende des Berichtszeitraums
haben wir unser Ziel von 22.500 Hektar deutlich libertroffen. In die Saison 2009
gehen wir sogar mit mehr als 27.000 Hektar (Stand Marz 2009) und haben damit
einen wichtigen Grundstein fiir ein erfolgreiches Jahr 2009 gelegt — ist doch die
Ressource Ackerland der limitierende Faktor in der Landwirtschaft und eine we-
sentliche Voraussetzung fiir unseren nachhaltigen Erfolg.

Zum Erfolg wird auch die Biogasproduktion beitragen. Nach der schrittweisen
Inbetriebnahme sind 2008 unsere ersten zehn Biogasanlagen — inzwischen sind
es schon zwolf — erstmals ganzjahrig unter voller Auslastung gelaufen. Unser
Fazit: Es hat sich gelohnt! Mit einem Umsatz von 9 Mio. Euro hat das Segment
deutlich zum Wachstum im Geschiaftsjahr 2008 beigetragen. Die regelmafigen
Cashflows geben uns auch wichtigen Spielraum im saisonalen Marktfruchtanbau.
So hatten wir in den ersten Monaten 2008 rund 70 % unserer Erzeugnisse zu hohen
Preisen kontraktiert. Nach dem Preisriickgang im zweiten Halbjahr haben wir
bewusst einen Teil der Ernte nicht verkauft, um ein hoheres Niveau abzuwarten.
Zum Jahresende waren noch rund 50.000 Tonnen Getreide und Mais auf Lager.

Weiteres Wachstum im Geschaftsjahr 2009 geplant

2009 wollen wir unseren Wachstumskurs fortsetzen und die Nachhaltigkeit unseres
Geschaftsmodells unter Beweis stellen. Ziel ist es, die Gesamtleistung und das
EBIT weiter zu steigern. In einem von Finanz- und Wirtschaftskrise gepragten
Umfeld hat die Landwirtschaft einen wichtigen Vorteil gegeniiber anderen Bran-
chen: stabile Nachfrage aufgrund der Megatrends. Zwar liegen die Preise fiir
Agrarrohstoffe derzeit unter den Hochststinden, die Preise fiir Einsatzstoffe wie
Saatgut, Diinger und Diesel jedoch ebenfalls. Allein bei Treibstoff und Diinger
erwarten wir 2009 eine Kostenreduzierung von etwa einer Mio. Euro im Vergleich

zum Vorjahr.

Wir planen - im laufenden Geschaftsjahr weiter zu expandieren — in der Flache
und bei der Biogasproduktion. Bei Pacht und Kauf von Ackerland mochten wir
hauptsachlich an den vorhandenen Standorten wachsen, grofle zusammenhan-
gende Einheiten schaffen und so die Vorteile der grof3flachigen Landwirtschaft
konsequent nutzen. Daruber hinaus haben wir weitere Lander im Visier. Ein
solcher Schritt erfolgt jedoch nur nach eingehender Priifung. Insgesamt planen
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wir bis 2010 auf mindestens 30.000 Hektar zu wachsen, im laufenden Jahr rund
25 Mio. Euro in neue Biogasanlagen zu investieren und damit bereits die Wei-
chen fiir ein erfolgreiches Jahr 2010 zu stellen.

Personelle Voraussetzungen flr weiteres Wachstum geschaffen

Dieses dynamische Wachstum umzusetzen ist eine grole Herausforderung fir
unser Unternehmen. Daher haben wir 2008 auch die Zusammensetzung des Vor-
stands verandert: Dr. Thomas Berger, Wolfgang Bldsi und Ulf Hammerich wurden
in den Vorstand berufen und Christoph Foth zum stellvertretenden Vorstands-
mitglied ernannt. Werner Hofreiter und Beatrice Ams sind aus der operativen
Unternehmensfithrung ausgeschieden. Auf ihre Kompetenz miissen wir jedoch
nicht verzichten. Werner Hofreiter wird auch kiinftig den Bereich Oko-Getreide-
Vermarktung leiten, wahrend Beatrice Ams als Griunderin und Mehrheitsaktiona-
rin planmaRig in den Aufsichtsrat wechselte. Damit haben wir auf der obersten
Managementebene die personellen Voraussetzungen fir die erfolgreiche und
nachhaltige Weiterentwicklung von KTG Agrar geschaffen.

Mit 167 Beschiftigen sind wir ein kleineres mittelstdndisches Unternehmen.
Dennoch ackern wir zwischen Leipzig und Mazeikiai in Litauen auf einer Flache
von 37.000 Fullballfeldern und iiber eine Distanz von 1.000 Kilometern fiir den
gemeinsamen Erfolg. Daher gilt unser Dank jedem einzelnen Mitarbeiter fiir das
Engagement, die Leidenschaft und den Teamgeist. Und auch Ihnen, verehrte Ak-
tiondre, danken wir fiir das Vertrauen, das Sie in uns setzen.

Herzlichst

Q.1 2y bl

SIEGFRIED HOFREITER DR. THOMAS R.G. BERGER WOLFGANG BLASI
CEO CAO, CKO CFO
-—
@'.%7 W
CHRISTOPH FOTH ULF HAMMERICH

STELLV. VORSTAND COo0
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Bio fiir alle - aus dem Reformhaus
in den Supermarkt

,Gesunde Bio-Produkte zum fairen Preis": Mit dieser Vision
haben wir 1994 begonnen Marktfrichte wie Getreide und
Mais ohne den Einsatz von Dunge- oder Pflanzenschutz-
mitteln anzubauen. Damals war Bio noch etwas fur das
Reformhaus und den Wochenmarkt. Seitdem hat sich viel
getan: Die Branche ist erwachsen geworden und gesunde,
bezahlbare Bio-Produkte sind aus den Regalen der Super-
markte nicht mehr wegzudenken. KTG Agrar hat diese
Entwicklung von Anfang an mitgestaltet.

Verarbeiter und Handel verlangen grofie Mengen in homogener Qualitat. Dies ist
insbesondere bei Marktfriichten nicht ohne einen grofflaichigen Anbau, wie wir
ihn betreiben, moglich. Alle unsere Oko-Betriebe arbeiten gemiR den EU-Oko-
Richtlinien. Dariiber hinaus erfiillen viele unserer Betriebe auch die strengen
Vorgaben namhafter Verbdnde und Institutionen wie Bioland, GMP und USDA

organic.

Hohe Qualitdt hat fiir uns oberste Prioritdt und diese verlangen wir auch von
unseren Zulieferern und Partnern. Freiwillig unterziehen wir uns einer stren-
geren Kontrolle und lassen unsere Betriebe jahrlich mindestens viermal priifen,
statt wie vorgeschrieben einmal. Die sorgfdltigen Untersuchungen beginnen beim
Saatgut und enden bei der Uberpriifung der Erzeugnisse kurz vor Auslieferung.
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Nachfrage nach Bio-Lebensmitteln wachst stetig

IN DEUTSCHLAND

Umsatz
in Mrd. €

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2020
(erwartet) (Potenzial)

QUELLE: ZMP, ERNST & YOUNG
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Fiir diese Sorgfalt sind wir bekannt und sie ist der Garant fiir unseren Erfolg.
Haufig sind wir schon eingesprungen, wenn andere Anbieter mangelhafte Ware
lieferten, oder Mengen- und Qualitdtsanspriichen nicht geniigten. Im Laufe der
Jahre haben wir unsere Prozesse kontinuierlich optimiert und damit nicht nur
die Qualitat unserer Produkte weiter erhoht, sondern auch den Ertrag je Flache.
Beispielsweise nutzen wir statt Chemie Maschinen zur Beikrautregulierung und
verfiigen tiber umfangreiche Beregnungsanlagen, dies erlaubt verldssliche Men-
genzusagen. So haben wir uns eine herausragende Marktposition erarbeitet und
bewirtschaften heute nahezu 10.000 Hektar nach streng 6kologischen Regeln.
Auch in Zukunft wollen wir in diesem Bereich wachsen. Das Potenzial dafiir ist
reichlich vorhanden.

In Deutschland steigt die Nachfrage seit Jahren schneller als die Anbaufldche
und kann nur mit Importen gedeckt werden. Dabei kann insbesondere bei Liefe-
rungen aus Nicht-EU-Landern die gewtinschte Qualitdt der Produkte nicht immer
gewahrleistet werden. Und ein Transport iber viele tausend Kilometer entspricht
auch nicht wirklich dem Umweltverstandnis unserer Branche. Auch gibt es langst
noch nicht fiir alle konventionellen Nahrungsmittel eine Bio-Alternative. So haben
beispielsweise Oko-Fleisch und -Molkereiprodukte noch keine flichendeckende
Marktdurchdringung wie etwa das Bio-Ei erreicht. Der Grund: Es gibt schlicht
zu wenig Rohstoffe.

Bio-Anbauflache wachst nicht so schnell wie die Nachfrage

IN DEUTSCHLAND

Hektar

1.000.000

900.000

800.000 .

700.000

600.000 : o e . § — .

500.000 S

400.000

2003 2004 2005 2006 2007 2008

QUELLE: ZMP Gesamt Bio-Flache

Verbandsgebundene Bio-Flache
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Ahnlich sieht es in den anderen européischen Lindern aus. Aber nicht nur die
attraktiven Wachstumschancen machen den 6kologischen Marktfruchtanbau zu
einer wichtigen Sdule bei KTG Agrar: Anders als im konventionellen Bereich,
sind hier die Preise relativ stabil. Vom Rohstoffproduzenten iiber den Verarbeiter
bis zum Supermarkt arbeitet die Branche eng zusammen und vereinbart feste
Preise und Mengen — meist iiber mehrere Jahre. Das schafft Planungssicherheit
und gibt uns mehr Flexibilitdt im konventionellen Anbau, wo die Preise traditio-

nell volatiler sind.

Der Bio-Markt lebt vom Vertrauen der Verbraucher in gesunde und qualitativ
hochwertige Produkte: Wo Bio draufsteht, muss auch Bio drin sein. Ein schwarzes
Schaf kann der sensiblen Branche kurz- bis mittelfristig schaden. Daher haben
wir uns im Jahr 2000 dazu entschlossen, zuséatzlich in die konventionelle Land-
wirtschaft einzusteigen, um unser Risiko zu minimieren. Doch auch hier setzen
wir uns hohe Qualitdtsmafstibe und grenzen uns vom Wettbewerb ab. So haben
wir Methoden wie rauchgasfreie Trocknungsanlagen, die eine deutlich schonen-
dere Verarbeitung erméglichen, aus dem Oko-Anbau iibernommen. Diese gute
Qualitat schatzen insbesondere Miislihersteller und Mehlproduzenten und sind
bereit, dafiir einen Preisaufschlag zu bezahlen.
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RAUCHGASFREIE TROCKNUNGSANLAGEN SORGEN FUR QUALITAT UND WERDEN
MIT UMWELTFREUNDLICHER ENERGIE AUS UNSEREN BIOGASANLAGEN BETRIEBEN.

% MIT UNSEREN BEREGNUNGSANLAGEN ERREICHEN WIR STABILE ERNTEN.
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Ackerland - unsere Arbeitsgrundlage und
eine sichere Investition

In den vergangenen Jahren sind wir kontinuierlich gewach-
sen und bewirtschaften inzwischen 27.000 Hektar - eine
Flache so grof3 wie 37.000 FuBballfelder. Auch in Zukunft
wollen wir weiter zulegen. Die Expansion erfolgt jedoch
wohl Uberlegt und nur nach klaren Regeln. Grundsatzlich
gilt: Interessant sind nur Flachen, auf denen wir auch noch
in 20 Jahren erfolgreich ackern konnen.

Hierfir sind zundchst Bodenqualitdt und Niederschlagsmengen wichtig. Die
Qualitat kann sich innerhalb weniger hundert Kilometer deutlich unterscheiden,
daher sind vor jedem Kauf und jeder Pacht detaillierte Analysen notwendig. Mit
einigen wichtigen Faktoren lassen sich bereits Teile Europas ausschlieen.

Beispiel Regenwahrscheinlichkeit: Der Klimawandel wird die Landwirtschaft in
den kommenden Jahrzehnten pragen. In stidlichen Landern fiihrt Trockenheit
schon heute regelmafig zu erheblichen Ernteausfdllen. Dieser Trend lasst sich
auch mit Klimaschutzmallnahmen nur langfristig aufhalten. Das Wetter der kom-
menden 20 Jahre ist praktisch schon vorprogrammiert.

Dartiber hinaus ist insbesondere beim Kauf die Rechtssicherheit ein Muss. Gerade
in Osteuropa sind klare Eigentumsverhaltnisse und Grundbiicher nicht immer
selbstverstandlich. Nicht zuletzt ist auch ein iiberdurchschnittliches Wertsteige-
rungspotenzial wichtig. Auf Basis einer solchen Analyse haben wir im Jahr 2005
auch den Schritt nach Litauen gewagt: Die Bodenqualitat ist gut und die gunstigen
klimatischen Bedingungen mit milden Wintern und hohen Niederschlagsmengen
garantieren, dass es auch in Zeiten des Klimawandels langfristig relativ sichere
Ernten geben wird. Fiir die Vermarktung ist die geografische Lage des baltischen

#% GROSSE FLACHEN + GROSSE MASCHINEN = HOHE EFFIZIENZ
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Landes gut geeignet. Mit Klaipeda verfiigt Litauen liber einen eisfreien Hafen,
der es uns ermoglicht, ganzjahrig nach Deutschland, GroRbritannien, Danemark
und in die Niederlande zu liefern. Schlieflich macht die hohe Rechtssicherheit
mit elektronischem Grundbuch das EU-Vollmitglied zum idealen Standort.

Trotz dieser hervorragenden Rahmenbedingungen ist der Preis fiir Ackerland
noch relativ niedrig. Zwar haben sich in Litauen die Preise in den vergangenen
vier Jahren auf 3.000 Euro je Hektar fast vervierfacht, aber im Vergleich zu Ost-
und Westdeutschland mit rund 8.000 Euro bzw. iber 25.000 Euro ist das Niveau
noch niedrig.

Wir setzen daher weiter auf Flachenwachstum. Im Fokus stehen unsere vorhan-
denen Standorte in Ostdeutschland und Litauen. Dort profitieren wir von unserer
langjahrigen Erfahrung: Die Betriebe sind in den Regionen fest verwurzelt, unse-
re nachhaltige Bewirtschaftung bekannt und wir konnen die Synergiepotenziale
der grof¥flachigen Landwirtschaft optimal nutzen. Hier bietet sich auch die Mog-
lichkeit der Arrondierung: Indem Schritt fiir Schritt einzelne Parzellen zu gro8en
Flachen zusammengefiihrt werden, steigt der Wert.

Lagerbestande bei Weizen und Mais

IN TAGEN
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Mais
QUELLE: USDA, HVB, GOLDMAN SACHS ——— Weizen
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Klimawandel wird die Landwirtschaft pragen

ZUNAHME DER TROCKENEN TAGE (< 0.5 MM NIEDERSCHLAG) PRO JAHR BIS 2100

In Std- und Stidosteuropa rechnet man mit Ertragsriickgangen,
wahrend in Mittel- und Nordeuropa die Ertréage auch steigen kénnen.

QUELLE: UK-MODEL HADRM3P; FINK ET AL.,
WEATHER 59 (2004), P.214
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Wir schauen jedoch auch tiber den Tellerrand und haben weitere Lander im
Visier. Unser Blick richtet sich nach Osteuropa. Dort gibt es zahlreiche Regionen,
in denen nicht nur die Bodenqualitdt und die Niederschlagsmengen stimmen,
sondern auch das Preisniveau je Hektar sehr attraktiv ist. Das verspricht lang-
fristige Wertsteigerung.

Denn steigende Preise flir Ackerland sind praktisch vorprogrammiert. Der Grund:
Es ist nicht vermehrbar und wird sogar weniger — nach Schatzung der Welternah-
rungsorganisation (FAQO) gehen durch Urbanisierung, Bodenerosion und Klima-
wandel jahrlich etwa 0,5 Prozent der landwirtschaftlichen Nutzflache verloren.

Das ist mehr als die Flache der Schweiz. Gleichzeitig nimmt die Weltbevolkerung
jahrlich um rund 80 Millionen Menschen zu. Die Folge: Die verfligbare landwirt-

schaftliche Nutzflache pro Person sinkt von 0,45 Hektar im Jahr 1960 auf nur noch
0,21 Hektar in 2020.

Dartiber hinaus fithren der zunehmende Fleischkonsum in den Schwellenlandern
und der Bedarf an Erneuerbarer Energie aus nachwachsenden Rohstoffen zu
einer stetig steigenden Nachfrage nach Agrarrohstoffen. Dies macht Ackerland
so begehrt und die Investition langfristig sicher.

Landwirtschaftliche Nutzflache

und Fleischverbrauch pro Person

WELTWEIT
Nutzflache Fleischver-
in Hektar brauch (kg/Jahr)
1,6 60
14 ..
50
1,2 ..
1,0 .. 40
08 ..
30
06 ..
0.4 : : : : : : : 20

1961 1970 1979 1988 1997 2006 2015

Fleischverbrauch

QUELLE: FAO, UNO, OECD ——— Landwirtschaftliche Nutzflache
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Effiziente Bewirtschaftung im Einklang
mit der Natur

Auch wenn wir von steigenden Bodenpreisen profitieren,
so sind wir in erster Linie Landwirte, fur die die effiziente
Bewirtschaftung im Einklang mit der Natur im Mittelpunkt
steht. Dies erreichen wir durch Spezialisierung und GroRe.
Im okologischen und konventionellen Bereich konzentrieren
wir uns auf den groB3flachigen Anbau. Das schafft Vorteile
auf dem Feld und dartber hinaus. Die groRen Flachen
erlauben nicht nur den Einsatz der modernsten und groRten
Maschinen, wir konnen sie auch deutlich langer nutzen.

Eindrucksvolles Beispiel ist der Weg der Mdhdrescher. Sie ernten jeden Sommer
rund 900 Hektar. Auf diese Weise erhohen wir die Auslastung der Maschinen um
mehr als 50 Prozent pro Jahr. Bei einem Anschaffungspreis von rund 250.000
Euro pro Stiick ein wichtiger Faktor. Aber nicht nur auf dem Acker arbeiten wir
effizient. Ein Landwirt in einem kleinen Betrieb muss heute auch Buchhalter,
Jurist, Mechaniker und mehr sein. Was fiir den Einzelnen kaum zu leisten ist,
schaffen wir im Team. Spezialisten fiir jeden Bereich ackern bei uns fiir den ge-
meinsamen Erfolg.
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LITAUEN

® Klaipéda

Der Weg der Ernte
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Integriertes Konzept steigert
Effizienz und Ertrag

Fur langfristigen Erfolg sind nicht nur ein bewahrtes
Geschaftsmodell und ein schlagkraftiges Team erforderlich,
sondern auch die Bereitschaft sich weiterzuentwickeln.
Dazu sind wir bereit. Wie beim Schritt in den konventionellen
Anbau - dies war naheliegend. Ein groBerer Schritt folgte im
Jahr 2006 mit dem Einstieg in die Energieproduktion. Nach
intensiver Prdfung, hohen Investitionen und schrittweiser
Inbetriebnahme sind in 2008 unsere ersten zehn Anlagen -
inzwischen sind es zwolf - erstmals ganzjahrig unter Volllast
gelaufen. Das Fazit lautet: Es hat sich gelohnt.

Die Erzeugung von Energie aus Biogas ist die ideale Erganzung zum Markt-
fruchtanbau. Sie liefert stabile Umsétze bei einer guten Marge, wir heben Syner-
gien und erhalten weiteren finanziellen Spielraum.

Innerhalb unseres integrierten Konzepts betreiben wir derzeit zwolf Biogasan-
lagen mit einer elektrischen Leistung von insgesamt rund acht Megawatt (MW).
Diese produzieren umweltfreundlichen Strom und Warme. Die als Einsatzstoffe
notigen nachwachsenden Rohstoffe bauen wir auf den eigenen Fldchen, in direkter
Umgebung der Biogasanlagen an und nutzen sogar landwirtschaftliche Abféalle
wie Gras und Stroh. Neben Maissilage verwenden wir auch in zunehmendem
Male Hirse. Als so genannte Zweitfrucht wird sie im Sommer nach der Getreide-
ernte ausgesdt und im November geerntet. Das erhoht die Maschinenauslastung

#* AUS STROH, GRAS, HIRSE UND MAIS PRODUZIEREN WIR STROM FUR 15.000 HAUSHALTE,
GUNSTIGE WARME UND ERHALTEN NATURLICHEN DUNGER FUR UNSERE FELDER.
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weiter und wirkt sich auch auf die Bodenqualitat positiv aus. So wird die Auswa-
schung von Nahrstoffen aus brachliegenden Flachen reduziert.

Auch ein Blick auf die Output-Seite verdeutlicht den Mehrwert der Biogaspro-
duktion. Der Strom wird in das 6ffentliche Netz eingespeist und versorgt mehr
als 15.000 Haushalte rund um die Uhr mit Strom. Die anfallende Warme nutzen
wir teilweise selbst, beispielsweise zum Heizen der Verwaltungsgebaude und zur
Getreidetrocknung. Dafiir benotigen wir aber nur einen geringen Teil.

Mit dem Rest versorgen wir nahe liegende Orte, Unternehmen oder 6ffentliche
Einrichtungen — der Preis liegt dabei deutlich unter dem Niveau der oOrtlichen
Versorger. Schlieflich noch der Clou: Der bei der Biogasproduktion anfallende
Gaérrest ist purer Naturdiinger, der sowohl im konventionellen als auch im 6kolo-
gischen Anbau verwendet werden kann. Thn fahren wir wieder auf die Felder,
sparen Kosten und schlieen den natiirlichen Kreislauf. All das ist fiir uns inno-
vative Landwirtschaft.

Das integrierte Konzept der KTG-Gruppe

PROZESSWARME, OKOLOGISCHE DUNGEMITTEL

Okologischer Konventioneller
Marktfruchtanbau Marktfruchtanbau

FARMMANAGEMENT, AGRAR-DIENSTLEISTUNGEN
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Megatrends: Wachsende
Weltbevolkerung und Energiebedarf

: 8 Mrd. Menschen

6 Mrd. Menschen

1920 1940 1960 1980 2000 2020

Primarenergie

Weltbevolkerung

QUELLE: BUNDESANSTALT FUR GEOWISSENSCHAFTEN




28 KTG AGRAR AG




INVESTOR RELATIONS 29

Investor Relations

Entwicklung der Weltbdrsen negativ

2008 war ein schwieriges Borsenjahr, in dem die Aktienindizes weltweit deutliche
Kursverluste verzeichneten. Ausloser war die US-Hypothekenkrise, die sich im
Jahresverlauf zur Finanz- und Wirtschaftkrise ausweitete. Insbesondere nach der
Insolvenz der amerikanischen Bank Lehman Brothers und den Auswirkungen
fiir das globale Finanzsystem gab es massive Kurseinbriiche an den Weltborsen.
Von 8.100 Punkten im Januar halbierte sich der deutsche Leitindex DAX® bis
Ende November und beendete das Jahr bei 4.810 Punkten — ein Minus von rund
40 %. Die Entwicklung des Entry Standard, in dem auch KTG Agrar notiert ist,
verlief noch negativer. Dort betrug das Minus im Jahr 2008 sogar 53 %.

KTG-Aktie halt sich im Vergleich zum Gesamtmarkt deutlich besser

Im Vergleich zum Gesamtmarkt hat sich die KTG-Aktie deutlich besser gehalten.
Getrieben von steigenden Agrarrohstoffpreisen, entwickelte sich die Aktie zundchst
sehr positiv: Von 12,40 Euro zum Jahresbeginn stieg sie bis Juni auf 20,50 Euro.
Dieses Kursniveau konnte jedoch nicht gehalten werden. In Folge fallender
Agrarrohstoffpreise und einem sich weiter verschlechternden Gesamtmarkt fiel
auch der Kurs der KTG-Aktie. Am 30. Dezember ging sie mit 12,45 Euro aus dem
Handel und beendete das Jahr 2008 mit einem leichten Plus. Die Marktkapitali-
sierung lag zum Ende des Berichtszeitraums bei 58,9 Mio. Euro.
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ENTWICKLUNG DER KTG-AKTIE
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Ordentliche Hauptversammlung in Hamburg

Am 25. Juli 2008 fand die ordentliche Hauptversammlung 2008 von KTG Agrar
statt. Der Vorstand nutzte in Hamburg die Gelegenheit zum intensiven Dialog mit
den Aktiondren iiber das Geschaftsmodell sowie die Chancen und Herausforde-
rungen in der Landwirtschaft. Die Aktiondre bestdtigten den Kurs der Unterneh-
mensleitung und entlasteten Vorstand und Aufsichtsrat mit 100 % der Stimmen.
Allen weiteren Tagesordnungspunkten wurde mit tiber 99 % zugestimmt. Neu in
den Aufsichtsrat gewdhlt wurde Beatrice Ams, Griinderin, Mehrheitsaktiondrin
und bisheriges Vorstandsmitglied. Das bisherige Mitglied Barbara Podas schied
aus dem Kontrollgremium aus. Die Aktionare stimmten auch der Wachstums-
strategie des Unternehmens zu und ermachtigten den Vorstand zur Ausgabe von
Options- und Wandelschuldverschreibungen sowie zur Schaffung eines beding-
ten Kapitals.

Kapitalerhohung um zehn Prozent zur Wachstumsfinanzierung durchgefihrt

Am 29. August wurde eine Kapitalerh6hung unter Ausschluss des Bezugsrechts
um zehn Prozent des Grundkapitals auf 4.730.000 Stiickaktien durchgefiihrt. Im
Wege eines Accelerated Bookbuildings platzierte die equinet AG 430.000 neue
Stiickaktien bei institutionellen Anlegern. Bei einem Platzierungspreis von 15 Euro
je Aktie floss KTG Agrar ein Bruttoerlos von 6.450.000 Euro zu.

KTG Agrar mit intensiver Kapitalmarktkommunikation

Seit dem Borsengang im November 2007 ist KTG Agrar das erste Landwirtschaft-
unternehmen an der deutschen Borse. Es ist klares Ziel des Unternehmens, mit
transparenter und intensiver Kommunikation dem Kapitalmarkt die Branche und
ihr Zukunftspotenzial ndher bringen. Neben einem umfangreichen Informa-
tionsangebot auf der Internetseite und regelmafiigen Publikationen ist dabei der
personliche Kontakt besonders wichtig. Im Jahr 2008 prasentierte der Vorstand
das Unternehmen auf sieben Investorenkonferenzen. Dariiber hinaus fanden
acht Roadshows in Frankfurt, London, Stockholm, Basel und Ziirich statt. Die
kontinuierliche Pflege der Pressekontakte fiihrte zu zahlreichen Berichten in
Anlegermagazinen, Tageszeitungen und Borsenbriefen. Analysten von equinet
und Independent Research veroffentlichten regelmadfig Studien iiber KTG Agrar.
Im Jahr 2009 wird zusatzlich die DZ Bank mit der Beobachtung beginnen.
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr geehrte Aktionarinnen und Aktionare,

das Geschaftsjahr 2008 war von einer hohen Dynamik geprdgt. Nicht nur die
Gesamtleistung und das Ergebnis stiegen deutlich, auch die wichtigste Grundlage
in unserer Branche, die Anbauflache, wurde erheblich vergrofRert. Um dieses
Wachstum zu bewiltigen und in Zukunft fortzusetzen, wurden zahlreiche neue
Mitarbeiter eingestellt. Der Aufsichtsrat hat diese Entwicklungen aktiv begleitet.
Gleichzeitig haben wir den Vorstand aber auch, entsprechend unserer Aufgaben,
kontrolliert und Uberpriift. Wir haben die Auswirkungen der Finanzkrise auf
KTG Agrar sehr genau beobachtet und sind froh berichten zu koénnen, dass die
Gesellschaft solide finanziert und gut aufgestellt ist, um auch in Zukunft nach-
haltig zu wachsen.

Der Aufsichtsrat hat im Geschaftsjahr 2008 die ihm nach Gesetz und Satzung
obliegenden Aufgaben mit groer Sorgfalt wahrgenommen und sich ausfiihrlich
mit der wirtschaftlichen und finanziellen Entwicklung des Unternehmens sowie
dessen strategischer Ausrichtung befasst. Darliber hinaus galt unser besonderes
Augenmerk der Entwicklung des Marktumfelds, dem Risikomanagement und der
Compliance. Der Vorstand hat uns regelmafig und umfassend tiber die Lage der
Gesellschaft informiert — sowohl schriftlich als auch miindlich. Alle Berichte
wurden im Rahmen der Aufsichtsratsitzungen analysiert sowie offen und inten-
siv mit dem Vorstand diskutiert. Dariiber hinaus tauschten sich der Aufsichtsrats-
vorsitzende und der Vorstandsvorsitzende regelmaflig telefonisch aus. Wir haben
den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens beraten und dessen Geschafts-
fihrung tiberwacht. In alle Entscheidungen, die fiir das Unternehmen von
grundlegender Bedeutung waren, wurden wir frithzeitig eingebunden. Zustim-
mungspflichtige Angelegenheiten legte der Vorstand rechtzeitig zur Beschluss-
fassung vor. Soweit es nach Gesetz und Satzung erforderlich war, haben wir nach
grundlicher Priufung allen Berichten und Beschlussvorschldagen des Vorstands
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zugestimmt. Interessenkonflikte von Vorstands- und Aufsichtsratsmitgliedern,
die dem Aufsichtsrat gegeniiber unverziiglich offenzulegen sind, und liber die die
Hauptversammlung zu informieren ist, sind auch im Berichtsjahr 2008 nicht auf-

getreten.
Schwerpunkte der Uberwachung und Beratung

Insgesamt kam der Aufsichtsrat zu fiinf ordentlichen und einer konstituierenden
Sitzung zusammen. Mit Ausnahme der Sitzung am 13. Juni waren jeweils alle
Mitglieder anwesend.

In den Aufsichtsratssitzungen wurden alle — auch nicht zustimmungspflichtige

— Mallnahmen von bedeutender Tragweite fiir die Gesellschaft und den Konzern
mit dem Vorstand umfassend diskutiert. Gegenstand der Beratungen waren auch
stets die kurzfristige Unternehmensplanung, die mittel- bis langfristige Unter-
nehmensstrategie und Unternehmensstruktur sowie das Risikomanagement, und
zwar bezogen auf die Gesellschaft wie auch auf den Konzern. Insbesondere die
operative Entwicklung und die Geschehnisse an den Agrar- und Finanzmarkten
waren fortlaufend Gegenstand unserer Beratungen.

Im Einzelnen:

Im Rahmen der ersten Sitzung des Geschaftsjahres 2008 am 16. Mai 2008 haben
wir den Jahres- und Konzernabschluss 2007 nach eingehender Priifung und Aus-
tausch mit den Wirtschaftspriifern gebilligt und die Tagesordnung fiir die Haupt-
versammlung am 25. Juli 2008 festgelegt. Dartiber hinaus wurden nach Berufung
von Wolfgang Blasi zum Finanzvorstand die Aufgaben innerhalb des Vorstands

neu verteilt.

Im Mittelpunkt der Sitzung am 13. Juni standen der Bericht des Vorstands liber
die Flachenexpansion im ersten Halbjahr sowie der Ausblick auf das weitere
Wachstum des Konzerns. Wir diskutierten die mittelfristige Planung im Geschafts-
bereich Biogas und wurden iiber den Stand der Vorbereitungen des Halbjahres-
abschlusses informiert.

Nachdem Frau Barbara Podas unser Gremium mit Wirkung zum Ende der
Hauptversammlung am 25. Juli 2008 verlassen hatte, hat die Hauptversammlung
Frau Beatrice Ams in den Aufsichtsrat gewahlt. Im Anschluss an die Hauptver-
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sammlung fand am 25. Juli 2008 die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrates
in neuer Zusammensetzung statt. Dort wurde Siegfried Koch in seinem Amt als
Aufsichtsratsvorsitzender bestdtigt und Bert Wigger zu seinem Stellvertreter
ernannt. In der Sitzung am 12. September haben wir uns intensiv mit der Flachen-
entwicklung und geplanten Akquisitionen in Deutschland beschaftigt. Anschlie-
Bend informierte uns der Vorstand iiber den guten Beginn der Erntesaison 2008.
Dartiiber hinaus haben wir tiber die Erweiterung des Vorstands beraten.

In der Aufsichtsratssitzung vom 2. Oktober beschlossen wir, Thomas R.G. Berger
und Ulf Hammerich in den Vorstand zu berufen und besprachen eine entspre-
chende Umverteilung der Ressorts innerhalb des Vorstands. Anfang November
wurde der Vorstand durch die Berufung von Christoph Foth zum stellvertreten-
den Mitglied des Vorstands komplettiert. Auf der letzten Sitzung des Jahres am
3. Dezember hat der Vorstand tiber die Gesamternte 2008 berichtet. Zudem be-
schaftigten wir uns intensiv mit der Planung fiir 2009 fiir die Gesellschaft und
den Konzern und mit der weiteren Expansionsstrategie.

In diesen Sitzungen und auch in den Zeitraumen zwischen den Sitzungen ist der
Vorstand seinen Informationspflichten gegeniiber dem Aufsichtsrat aus Gesetz,
Satzung und Geschaftsordnung durch Erlauterungen und, sofern moglich, unter
Vorlage von Zahlenmaterial, Organigrammen und sonstigen Unterlagen stets
zeitgerecht und vollstandig nachgekommen. Fiir Fragen des Aufsichtsrates stand
der Vorstand stets zur Verfligung. Insbesondere hat der Vorstand den Aufsichtsrat
am 3. Dezember 2008 tiber die weitere Entwicklung im Bereich Biogasproduktion
unterrichtet. Den aktienrechtlichen Berichtspflichten (§ 90 AktG), die in der
Geschaftsordnung fir den Vorstand als Pflicht des Vorstands zur Erstattung von
Quartalsberichten sowie eines Jahresberichts ihren Niederschlag gefunden hat,
ist der Vorstand in den unterjahrigen Aufsichtsratssitzungen stets fristgerecht
nachgekommen. Auch hat er in Ubereinstimmung mit der Geschéftsordnung fiir
den Vorstand einen Businessplan vorgelegt.

Der Vorstand hat den Aufsichtsrat im Geschaftsjahr 2008 in zwei Fallen um die
Zustimmung zur Durchfithrung bestimmter MaBnahmen ersucht, die nach MaR-
gabe der Geschédftsordnung fiir den Vorstand der vorherigen Zustimmung des
Aufsichtsrates bediirfen. Es handelte sich dabei um die Anderung des Geschiéfts-
verteilungsplans des Vorstands sowie den Erwerb einer Gesellschaft. Der Auf-
sichtsrat hat in beiden Fallen zustimmend votiert.
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Im Berichtsjahr hat der Aufsichtsrat die Geschaftsordnung fiir den Vorstand ge-
andert und dabei die Berichtspflicht des Vorstands gegeniiber dem Aufsichtsrat,
die Regelungen zum Businessplan sowie die Festlegung zustimmungspflichtiger
Geschifte angepasst.

Im Geschaftsjahr 2008 bestand keine Veranlassung fiir den Aufsichtsrat, von
seinem Einsichtsrecht nach § 111 Abs. 2 AktG Gebrauch zu machen, wonach der
Aufsichtsrat die Biicher und Schriften der Gesellschaft sowie die Vermogensge-
genstinde, namentlich die Bankkonten und Waren einsehen, und priifen darf.

Der Aufsichtsrat hat sich jedoch von der RechtmaRigkeit der Unternehmensfiih-
rung iiberzeugt, indem er regelméafig Gesprache mit Verantwortlichen verschie-
dener Unternehmensbereiche gefiihrt hat. Der Aufsichtsrat hat sich ferner
davon liberzeugt, dass der Vorstand der Grofle des Unternehmens entsprechend
geeignete MaRnahmen zur Sicherung der Einhaltung rechtlicher Anforderungen
(Compliance) einschlielich der Zuweisung entsprechender Verantwortlichkei-
ten getroffen hat. Es besteht ein Risikomanagementsystem fiir die Gesellschaft
und den Gesamtkonzern.

Veranderungen im Vorstand und Aufsichtsrat

Im Geschaéftsjahr 2008 wurden verschiedene Verdanderungen im Vorstand und
Aufsichtsrat vorgenommen. Wir sind iiberzeugt, dass damit die personellen Vor-
aussetzungen fiir die erfolgreiche und nachhaltige Weiterentwicklung von KTG
Agrar geschaffen wurden. Zum 3. April 2008 haben wir Wolfgang Bldsi in den
Vorstand berufen. Das dynamische Wachstum und die hervorragenden Zukunfts-
perspektiven erforderten im Jahresverlauf eine weitere Starkung der Unterneh-
mensfithrung. So haben wir Dr. Thomas R.G. Berger und Ulf Hammerich mit
Wirkung zum 1. Oktober 2008 in den Vorstand berufen; am 1. November 2008
folgte Christoph Foth als stellvertretendes Vorstandsmitglied. Aus dem Gremium
ausgeschieden sind Werner Hofreiter und Beatrice Ams. Beide werden der KTG
Agrar auch weiterhin eng verbunden bleiben. Werner Hofreiter wird den wichtigen
Bereich Oko-Getreide-Vermarktung aktiv betreuen. Griinderin und Mehrheits-
aktiondrin Beatrice Ams wird als Mitglied des Aufsichtsrats, in den sie von der
Hauptversammlung 2008 gewahlt wurde, kiinftig noch starker an der strategischen
Weiterentwicklung der KTG Agrar mitwirken. Am 25. Juli ist Barbara Podas aus
dem Aufsichtsrat ausgeschieden. Vorstand und Aufsichtsrat danken ihr fiir die
geleistete Arbeit und ihr Engagement flir das Unternehmen.
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Jahres- und Konzernabschluss eingehend gepruft

Der Jahresabschluss, der Konzernabschluss sowie der Konzernlagebericht wur-
den nach den Grundsdtzen des Handelsgesetzbuchs (HGB) erstellt. Die FALK &
Co. GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft Steuerberatungsgesellschaft, Berlin,
hat den Jahresabschluss der KTG Agrar AG sowie den Konzernabschluss und
Konzernlagebericht gepriift und erklart, dass die Grundséatze des HGB vollum-
fanglich eingehalten wurden. Sie haben jeweils einen uneingeschrankten Besta-
tigungsvermerk erteilt.

Wir haben die genannten Unterlagen rechtzeitig vor unserer Bilanzaufsichtsrats-
sitzung am 5. Mai 2009 erhalten. In der Bilanzaufsichtsratssitzung haben wir den
Jahresabschluss der Gesellschaft, den Konzernabschluss nebst Konzernlagebe-
richt sowie die Prifungsberichte in Anwesenheit des Abschlusspriifers und des
Vorstands — insbesondere im Hinblick auf die Bilanzierung und Riicklagenpolitik
— eingehend erortert. Der Abschlusspriifer informierte uns in dieser Sitzung tiber
den Verlauf und die Ergebnisse der Priufung und stand fiir Fragen und erganzende
Auskiinfte zur Verfiigung. Alle Fragen wurden von Vorstand und Abschlusspriifer
vollumfanglich beantwortet. Der Abschlusspriifer hat zu dem Jahresabschluss
und dem Konzernabschluss in der durch den Aufsichtsrat gebilligten Fassung
keine besonderen Hinweise gegeben.

Der Aufsichtsrat hat bei seiner eigenen Priifung des Jahresabschlusses sowie des
Konzernabschlusses jeweils auf den 31. Dezember 2008 keinen Versto gegen
allgemeine gesetzliche Regeln fiir den Jahresabschluss und den Konzernabschluss
festgestellt. Die vom Gesetz verlangten Angaben und Unterlagen sind nach der
Priifung des Aufsichtsrates libersichtlich und vollstandig dargestellt. Die Prifungs-
berichte von Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer entsprechen den
gesetzlichen Anforderungen.

Der Aufsichtsrat hat den Konzernlagebericht zusammen mit dem Jahresabschluss
und dem Konzernabschluss gepriift. Er hat sich den Konzernlagebericht vom
Vorstand ausfiihrlich erlautern lassen. Nach Priifung des Aufsichtsrates ist der
Konzernlagebericht vollstindig und enthdlt alle vom Gesetz verlangten Angaben.
Inhaltlich stimmen die vom Vorstand im Konzernlagebericht getroffenen Ein-
schiatzungen mit den unterjdhrigen Berichten des Vorstands an den Aufsichtsrat
in den Aufsichtsratssitzungen iiberein. Auf Basis einer eigenen Beurteilung der
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Lage des Konzerns und einer eigenen Prognose fiir die zukiinftige Entwicklung
kommt der Aufsichtsrat zu den gleichen Einschatzungen. Aus Sicht des Aufsichts-
rates zeichnet der Konzernlagebericht daher ein realistisches Bild der Lage des
Konzerns und seiner Perspektiven.

Dem Ergebnis der Priifung durch den Abschlusspriifer stimmen wir aufgrund
unserer eigenen Priifung zu. Nach Abschluss der Priifung hat der Aufsichtsrat
keine Einwendungen. Wir haben den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss,
Konzernabschluss und Konzernlagebericht in unserer Bilanzaufsichtsratssitzung
gebilligt. Der Jahresabschluss der KTG Agrar AG ist damit festgestellt.

Danksagung

Wir danken allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie dem Vorstand fiir ihr
Engagement im Berichtsjahr. Gemeinsam haben sie ein hervorragendes Ergebnis
erarbeitet und die Basis fiir ein erfolgreiches Jahr 2009 geschaffen. Auch bei
unseren Kunden, Geschaftspartnern und Aktiondren bedanken wir uns fiir das
entgegengebrachte Vertrauen. KTG Agrar ist solide aufgestellt und will die vor-
handenen Chancen nutzen, um nachhaltig zu wachsen.

Hamburg, den 5. Mai 2009
Sipfood sl

Siegfried Koch
Vorsitzender des Aufsichtsrats
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1 Geschaft und Rahmenbedingungen
1.1 Geschaéftstatigkeit

KTG Agrar gehort mit Anbauflachen von mehr als 25.000 Hektar zu den fithren-
den Produzenten von Agrarrohstoffen in Europa. Die Anbauflichen befinden
sich in Deutschland und dem EU-Vollmitgliedstaat Litauen. Wir sind auf den
Anbau von Marktfriichten wie Getreide, Mais und Raps spezialisiert und haben
klare Kernkompetenzen: 6kologischer Marktfruchtanbau, konventioneller Markt-
fruchtanbau und die Erzeugung von Energie aus Biogas. Dabei setzen wir auf ein
integriertes Konzept, bei dem die Bereiche eng miteinander verzahnt sind. Auf
diese Weise heben wir Synergien, steigern die Effizienz und schaffen damit einen

deutlichen Mehrwert fiir den Konzern.

Die KTG Agrar AG ist die Holding der KTG-Gruppe. Unsere Geschaftstatigkeit
ist in vier Bereiche unterteilt, die wirtschaftlich eng verbunden sind und von

einander profitieren:

# OKOLOGISCHER MARKTFRUCHTANBAU

Der okologische Marktfruchtanbau war der erste Geschaftsbereich von KTG
Agrar. Hier wird nach den strengen Regeln der EU-Oko-Verordnung angebaut. Je
nach Betrieb folgen wir auch den Vorgaben von Naturland, Bioland und anderen
Verbanden. Aufgrund des langjahrigen Know-hows und der fihrenden Marktpo-
sition liefern wir direkt an bedeutende Verarbeiter wie Miihlen und Futtermittel-
hersteller in Deutschland, Dadnemark, den Niederlanden und GroRbritannien.
Dabei ist uns eine langfristige und enge Partnerschaft mit unseren Kunden be-
sonders wichtig. Sie schafft die Voraussetzung fiir eine hohe Transparenz in der
Verarbeitungskette, gute Planbarkeit fiir alle Beteiligten und hohe Sicherheit fiir

den Verbraucher.

# KONVENTIONELLER MARKTFRUCHTANBAU
Seit dem Jahr 2000 baut KTG Agrar auch konventionelle Marktfriichte an. Dabei
nutzen wir unser Know-how aus dem okologischen Anbau und produzieren auch
dort nach hohen Qualitdtsstandards. Daher gehoren ganz tiberwiegend Lebens-
mittelproduzenten, die auf hochwertige Agrarrohstoffe angewiesen sind, zu un-
seren Kunden. Dies sind beispielsweise Miislihersteller und Produzenten von
Mehl. Die Vermarktung der Erzeugnisse erfolgt direkt an weiterverarbeitende
Betriebe im In- und Ausland. Absatzschwerpunkt ist die Europdische Union mit

dem grofiten Umsatzanteil in Deutschland.
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# ENERGIEPRODUKTION/BIOGAS

Im Jahr 2006 hat sich KTG Agrar entschieden, mit der Produktion von Energie
aus Biogas eine dritte Kernkompetenz aufzubauen. Der Bereich ergianzt die
beiden anderen optimal: Die erforderlichen nachwachsenden Rohstoffe werden
in direkter Umgebung der Biogasanlagen auf eigenen Flachen angebaut. Neben
Energiemais setzen wir Reststoffe wie Gras und Stroh ein. Dariiber hinaus nut-
zen wir vermehrt Hirse aus dem Zweitfruchtanbau im Anschluss an die Getreide-
ernte. Der produzierte Strom wird in das 6ffentliche Netz eingespeist. Die Warme
nutzen wir teilweise selbst, versorgen aber auch Unternehmen und private
Haushalte. Den anfallenden Garrest verwenden wir als Diingemittel im Markt-
fruchtanbau.

# ERGANZENDE AGRARAKTIVITATEN

Der Geschaftsbereich Erganzende Agraraktivitaten dient iberwiegend der effizi-
enten Ausnutzung vorhandener Ressourcen innerhalb der KTG-Gruppe. Hierzu
zdahlen insbesondere der Erwerb und die Entwicklung von Agrarunternehmen, so
genanntes Farmmanagement, und der Agrarhandel. Dariiber hinaus sind dort der
Anbau und die Vermarktung von Sonderkulturen (Beerenfriichte) im Umland
von Berlin integriert.

1.2 Strategie

Unsere Vision ist unsere Strategie: Wir wollen der Champion in der innovativen
Landwirtschaft sein. Durch unsere nachhaltige, integrierte Produktion setzen
wir die Mal3stabe fiir Innovation und Wirtschaftlichkeit. Wir wachsen in ertrags-
starken Markten. Dabei ist der nachhaltige Erfolg das Ziel unseres unternehme-
rischen Handels.

1.3 Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

1.3.1 Gesamtwirtschaft

Die Weltwirtschaft im Jahr 2008 lasst sich in zwei sehr unterschiedliche Phasen
aufteilen: Waren die ersten Monate noch von einem soliden Wirtschaftswachstum
mit steigenden Rohstoff- und Energiepreisen und hoher Inflation gepragt, anderte
sich dies in den Folgemonaten deutlich. Die Mitte 2007 in den USA ausgebroche-
ne Immobilienkrise breitete sich sukzessive zu einer weltweiten Finanzkrise aus,
die schlieflich auch die anderen Branchen massiv beeintrdachtigte. Nur dem gu-
ten ersten Halbjahr 2008 und einer relativ robusten Entwicklung in den Schwel-



KONZERNLAGEBERICHT 2008 41

lenldndern ist es zu verdanken, dass Ende des Jahres fiir 2008 noch ein Weltwirt-

schaftswachstum von 3,3 % zu verzeichnen war.

Insbesondere das Wachstum in den Industriestaaten schwachte sich in der zwei-
ten Jahreshalfte rapide ab. In Deutschland stieg das BIP im Gesamtjahr noch
leicht um 1,3 %, im Euroraum waren es 0,7 % und in den USA 1,1 %. Ein Einbruch
bei den Exporten im zweiten Halbjahr fiihrte in Japan sogar schon zu einem
Riickgang von -0,7 % im Gesamtjahr 2008 und damit zur Rezession.

1.3.2 Branchenumfeld

AGRARROHSTOFFE

2008 war auch fiir Agrarrohstoffe ein Jahr der Gegensatze: Getrieben durch Welt-
vorrate auf Rekordtiefststand und verstarkt durch Spekulationen an den Termin-
markten wurden im zweiten Quartal Rekordpreise erreicht. Darauf folgte eine
deutliche Korrektur bis zum Jahresende. Im Dezember 2008 lag der Preis fiir Wei-
zen etwa 50 % unter Vorjahresniveau. Ahnlich waren die Entwicklungen bei Raps
und Mais. Ein Grund fir den Preisverfall war die gute Ernte 2008. Diese ist zum
einen auf giinstige Klimabedingungen zuriickzufiihren. Zum anderen hatte der
rasante Preisanstieg der vergangenen Jahre dazu gefiihrt, dass brach liegende
Flachen reaktiviert wurden und die globale Anbauflache kurzfristig entspre-
chend erweitert wurde. Das fiihrte insgesamt dazu, dass zum ersten Mal seit
Jahren mehr geerntet als verbraucht wurde. Das amerikanische Landwirtschafts-
ministerium schatzt die Weltgetreideproduktion in der Saison 2008/2009 auf
2.225 Mio. Tonnen und den Verbrauch auf 2.155 Mio. Tonnen.

Der fiir KTG Agrar wichtige Bio-Markt ist im Berichtszeitraum weiter gewachsen.
In Deutschland stieg der Umsatz mit 6kologischen Lebensmitteln das fiinfte
Jahr in Folge zweistellig und zwar um 10 % auf 5,8 Mrd. Euro (Quelle: ZMP). Der
Markt ware voraussichtlich noch starker gewachsen, jedoch waren die Agrarroh-
stoffe der limitierende Faktor. Daher fiel auch der Preisriickgang im Vergleich
zum konventionellen Bereich relativ moderat aus. Beispielsweise ging der Preis
fiur Brotweizen von rund 420 Euro auf 390 Euro je Tonne zurtick. Damit erweist
sich der Oko-Markt erneut als deutlich stabiler und weniger volatil als der kon-
ventionelle Pflanzenbau. Wichtig fiir uns ist die Feststellung der Zentrale Markt-
und Preisberichtstelle (ZMP), dass Produkte von deutschen Anbauverbanden
deutliche Aufschldge erzielen konnten.
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BIOGAS
Im Jahr 2008 wurden neue gesetzliche Rahmenbedingungen fiir die kiinftige
Forderung von Biogas in Deutschland geschaffen. KTG Agrar bewertet diese

insgesamt positiv:

Im Marz 2008 wurde die Gasnetzzugangsverordnung gedndert. Demnach ist nun
die Einspeisung von Biogas in das Erdgasnetz gesetzlich geregelt. Die neue
Bestimmung sieht auch eine Weitergabe bestimmter Kosten der Gaseinspeisung
an die Netzbetreiber vor. Damit bietet sich neben dem Verkauf von Strom und
Warme eine weitere attraktive Moglichkeit, Biogas zu vermarkten.

Im Juni 2008 hat der Deutsche Bundestag die Novellierung des Erneuerbare-
Energien-Gesetzes (EEG) beschlossen. Das neue EEG sieht weiterhin eine For-
derung von Biogas vor und schafft attraktive Rahmenbedingungen fiir KTG Ag-
rar. So wurden die Boni fiir Energiegewinnung aus nachwachsenden Rohstoffen
(NawaRo-Bonus) und fiir die Kraft-Warme-Kopplung (KWK) erhoht. Weiter
fiihrte der Gesetzgeber einen Giillebonus von bis zu vier Cent je Kilowattstunde
(kWh) ein, um die Methan-Emissionen zu reduzieren. Ebenfalls neu: Biogasanla-
gen, die dem Emissionsminimierungsgebot entsprechende Formaldehydgrenz-
werte einhalten, erhalten kiinftig einen zusédtzlichen Bonus von einem Cent/kWh.

2 Geschaftsverlauf 2008

2.1 Gesamtaussage zum Geschaftsverlauf

Der Vorstand von KTG Agrar ist mit dem Geschaftsverlauf 2008 sehr zufrieden.
Wie geplant sind wir deutlich gewachsen: bei der Gesamtleistung, beim Ergebnis
und in der Flache. Zu dieser positiven Entwicklung haben alle Geschéaftsbereiche
beigetragen. Insbesondere die Vergroflerung unserer Anbaufldche ist sehr erfreu-
lich und wichtig fiir unseren nachhaltigen Erfolg — ist doch die Ressource Acker-
land der limitierende Faktor in der Landwirtschaft und die Voraussetzung fiir
weiteres Wachstum. Wir verfiigen tiber eine sehr solide Ertrags-, Finanz-, und
Vermogenslage, um unsere Investitionsvorhaben zu realisieren und die erfolgrei-
che Entwicklung fortzusetzen.
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2.2 Flachenbestand

Wir sind im Berichtszeitraum deutlich in der Flache gewachsen. Nachdem uns
zum Jahresanfang rund 18.000 Hektar zur Verfliigung standen, haben wir den Fla-
chenbestand durch Kauf und Pacht bis Ende 2008 auf tiber 25.000 Hektar erhoht.
Das entspricht einer Steigerung von fast 40 % und liegt 2.500 Hektar iiber unse-
rer ursprunglichen Prognose.

Der mit ca. 19.800 Hektar wesentliche Teil der Ackerflache liegt in Deutschland
(Vorjahr: 14.643 Hektar). Die restlichen ca. 5.500 Hektar befinden sich in Litauen
(Vorjahr: 3.339). Da wir in Litauen mit langfristig iiberdurchschnittlich steigen-
den Bodenpreisen rechnen, ist der Eigentumsanteil mit iiber 60 % in Litauen
deutlich hoher als in Deutschland mit rund 5 %.

2.3 Biogas - Anlageneffizienz Uber Plan

Im Berichtsjahr sind unsere zehn Biogasanlagen erstmals ganzjahrig unter
Volllast gelaufen. Wie geplant, haben wir eine Lernkurve durchlaufen und die
Effizienz im Jahresverlauf kontinuierlich gesteigert. Das Fazit ist sehr positiv: Es
war der richtige Schritt, dieses dritte Standbein aufzubauen, da es den Markt-
fruchtanbau ideal erganzt. Die Anlagen befinden sich in direkter Umgebung der
Anbauflichen, wir setzen Reststoffe wie Gras und Stroh ein und haben mit der
Hirse im Zweitfruchtanbau gute Erfahrungen gemacht. Die Laufleistung der Bio-
gasanlagen entsprach unseren hohen Erwartungen, insbesondere, weil wir die
Leistung iber das gesamte Jahr kontinuierlich steigern konnten. Auch in Zukunft
werden wir den Bereich weiter ausbauen. Schon Ende 2008 wurde am Standort
Putlitz eine weitere Biogasanlage fertig gestellt. Damit hatte KTG Agrar zum Jah-
resende elf Anlagen mit einer elektrischen Leistung von iiber 7,5 Megawatt am
Netz.

2.4 Mitarbeiter - Erfolg im Team

Am 31. Dezember 2008 waren bei KTG Agrar 167 Mitarbeiter beschaftigt, davon
ca. 50 in Litauen. Unser Erfolg hdngt stark von einem kompetenten und moti-
vierten Team ab. Inzwischen bewirtschaften wir eine Flache die grofer ist als die
Insel Malta. Das ist eine enorme organisatorische und logistische Herausforde-
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rung und erfordert den Einsatz jeden einzelnen Mitarbeiters. Ziel unserer Perso-
nalpolitik ist es, Mitarbeiter moglichst langfristig im Unternehmen zu halten, um
von Erfahrung zu profitieren und gemeinsam erfolgreich zu sein. Daher investie-
ren wir kontinuierlich in unsere Mitarbeiter. RegelmaRige Seminare und Work-
shops dienen der Weiterbildung und Teambildung. Beginnend im Sommer 2008
haben wir dabei auch externe Unterstiitzung, um diesen Bereich noch professio-
neller zu gestalten. Die Landwirtschaft hat Zukunft, daher bilden wir sowohl in
gewerblichen als auch in kaufmannischen Berufen derzeit sechs junge Men-
schen aus.

3 Ertragslage
3.1 Entwicklung von Gesamtleistung und Umsatz

Im Geschaéftsjahr 2008 haben wir die Gesamtleistung deutlich von 31,6 Mio. Euro
um 52,5 % auf 48,2 Mio. Euro gesteigert. Sie setzt sich aus Umsatzerlosen, Be-
standserhohung, aktivierten Eigenleistungen und sonstigen betrieblichen Ertra-
gen zusammen. Zu dem Wachstum haben alle Geschédftsbereiche beigetragen. Im
Marktfruchtanbau wurde ein Teil der Ernte bereits im ersten und zweiten Quar-
tal zu hohen Preisen kontrahiert. In der Regel laufen die Vertrage bis zur nachs-
ten Ernte. Im konventionellen Marktfruchtanbau stieg der Umsatz von 4,7 Mio.
Euro um 61,7 % auf 7,6 Mio. Euro. Von dem Wachstum der Bio-Branche profitierte
der 6kologische Anbau. Dort haben wir einen Umsatz von 3,3 Mio. Euro erzielt,
was einer Steigerung um 175 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Sehr erfreu-
lich war auch die Entwicklung im Biogasbereich. Unsere zehn Biogasanlagen
liefen erstmals ganzjahrig unter Volllast. Der Umsatz in diesem Segment lag im
Berichtsjahr bei 9,1 Mio. Euro und damit 175 % uber dem Vorjahr. Die erganzenden
Agraraktivitdten trugen mit 6,4 Mio. Euro zum Gesamtumsatz des Konzerns bei.

3.2 Kostenentwicklung

Unsere Kostenentwicklung im Jahr 2008 wurde im Wesentlichen durch das Fla-
chenwachstum gekennzeichnet. Die gestiegenen Rohstoffpreise konnten wir
durch geschicktes Einkaufsmanagement weitestgehend ausgleichen. Der Material-
aufwand stieg von 12,5 Mio. Euro auf 15,1 Mio. Euro und setzt sich maRgeblich
aus Aufwendungen fiir Roh- und Betriebsstoffe wie Diinger, Saatgut und Kraft-
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stoff zusammen. Aufgrund der hoheren Gesamtleistung ging die Materialkosten-
quote von 39,4 % auf 31,2 % zurtiick. Die gestiegene Anzahl der Mitarbeiter fiihrte
zu einem hoheren Personalaufwand. Er stieg von 3,5 Mio. auf 5,0 Mio. Euro. Die
Personalkostenquote lag mit 10,4 % leicht unter dem Vorjahr (11.0 %). Der Anstieg
der Abschreibungen von 2,1 Mio. Euro auf 2,5 Mio. Euro ist ganz wesentlich auf
den Biogasbereich zuriickzufiihren. Die Anlagen werden linear liber 16 Jahre
abgeschrieben. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen lagen bei 18,1 Mio.
Euro (Vorjahr: 9,6 Mio. Euro). Der Anstieg resultiert dabei insbesondere aus
Landwirtschaftstechnik, die wir vom Hersteller kaufen und an Leasinggesell-

schaften weiter veraulRern.
3.3 Ergebnisentwicklung

Wir sind mit dem Ergebnis im Jahr 2008 sehr zufrieden. Aufgrund der teilweise
hohen Verkaufspreise im Marktfruchtanbau und den guten Margen bei der Bio-
gasproduktion ist es uns gelungen, das Ergebnis iiberproportional zu steigern,
was heil$t, dass wir unsere Marge signifikant verbessert haben. Das operative
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) stieg auf 7,5 Mio. Euro. Im Vergleich
zum Vorjahreswert von 4,0 Mio. Euro ist dies ein Zuwachs um 87,5 %. Die EBIT-
Marge - bezogen auf die Gesamtleistung - verbesserte sich von 12,7 % auf 15,6 %
und spiegelt die iiberproportionale Ergebnissteigerung im Vergleich zur Gesamt-
leistung wider. Trotz der Investitionen in Ackerfliche und Biogasanlagen lag das
Finanzergebnis mit -2,2 Mio. Euro nur leicht unter Vorjahresniveau (Vorjahr: -1,9
Mio. Euro). Der Grund: Einerseits sind die Zinsaufwendungen von 2,3 Mio. Euro
auf 3,1 Mio. Euro gestiegen, gleichzeitig haben sich jedoch die Zinserlose — durch
Mittelzufluss durch den Borsengang und die Kapitalerhohung — auf 0,9 Mio. Euro
mehr als verdoppelt.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit stieg im Berichtsjahr von 2,1
Mio. Euro auf 5,3 Mio. Euro. Der Konzernjahresiiberschuss wurde von 1,7 Mio.
Euro auf 4,3 Mio. Euro erhoht; bereinigt um die Kosten der Kapitalerh6hung be-
trug er 4,55 Mio. Euro Dies Entspricht einem Anstieg um tiber 150 %. Zur besse-
ren Vergleichbarkeit wurden im Uberschuss von 2007 die auRerordentlichen Auf-
wendungen fir den Borsengang in Hohe von 3,6 Mio. Euro nicht berticksichtigt;
gleiches gilt fiir die Aufwendungen in Hohe von TEUR 233 im Zusammenhang
mit der Kapitalerhohung im Berichtsjahr.
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4 Finanz- und Vermogenslage
4.1 Finanzlage

Die Entwicklung der Bilanzstruktur wurde im Berichtsjahr durch das starke
Wachstum und die durchgefiihrte Kapitalerhohung gekennzeichnet. Insgesamt
stieg die Bilanzsumme um 23,5 Mio. Euro auf 108,0 Mio. Euro. Das Eigenkapital
wurde durch die Kapitalerhohung und den Jahrestiiberschuss um 10,2 Mio. Euro
auf 39,2 Mio. Euro erhoht. Damit stieg die Eigenkapitalquote zum Bilanzstichtag
auf 36,3 % und hat den bereits soliden Vorjahreswert (34,4 %) nochmals tibertroffen.

KTG Agrar nutzt die volumenabhédngigen Einkaufsvorteile beim Kauf kapitalinten-
siver Landmaschinen und veraufert diese weiter an Finanzierungsgesellschaften.
Aus diesen Transaktionen sind dem Unternehmen in 2008 6,9 Mio. Euro zugeflossen.

Von den gesamten Verbindlichkeiten in Hohe von 66,5 Mio. Euro (Vorjahr: 53,0
Mio. Euro) bestand mit 51,3 Mio. Euro der ganz liberwiegende Teil gegeniiber Kre-
ditinstituten. Der Anstieg in dieser Position von 10,4 Mio. Euro ist im Wesentlichen
auf die Flichenexpansion und die Investitionen im Biogasbereich zuriickzufiih-
ren. Beides kann zinsgiinstig und langfristig finanziert werden. Von den Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten haben ca. 14 Mio. Euro eine Laufzeit von
uber finf Jahren. Mit der Ausweitung des Geschadftsumfangs stiegen auch die Ver-
bindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen auf 12,0 Mio. Euro zum Bilanz-
stichtag (Vorjahr: 8,3 Mio. Euro). Die Verbindlichkeiten gegeniiber Unternehmen
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht wurden auf 1,0 Mio. Euro reduziert.

Wie geplant, hat KTG Agrar erneut in das Unternehmenswachstum investiert.
Insgesamt wurden 13,1 Mio. Euro (Vorjahr: 14,6 Mio. Euro) fiir den Kauf von
Landwirtschaftsbetrieben und Ackerland sowie fiir den Ausbau der Biogasaktivi-
taten eingesetzt.

4.2 Vermogenslage

Nachdem im Jahr 2007 insbesondere der Bau der Biogasanlagen zu einem An-
stieg der Sachanlagen gefiihrt hatte, lag im Berichtszeitraum der Schwerpunkt
auf der Flachenexpansion. Entsprechend wurden Grundstiicke und Gebaude von
11,4 Mio. Euro auf 18,8 Mio. Euro erh6ht. KTG Agrar verfligte zum Ende 2008
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Uber Eigentumsflachen von iiber 4.300 Hektar, die gemdR HGB zu Anschaffungs-
kosten bilanziert werden. Die technischen Anlagen und Maschinen lagen mit
20,4 Mio. Euro auf Vorjahresniveau. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung wurden im Zuge des Wachstums von 0,5 Mio. Euro auf 1,2 Mio. Euro
erhoht. Bei den Finanzanlagen von insgesamt 1,0 Mio. Euro ergaben sich zum
Bilanzstichtag keine wesentlichen Verdanderungen gegeniuber dem Vorjahr.

Entsprechend dem Unternehmenswachstum — insbesondere in der Flache - sind
die Vorrate deutlich angestiegen. Sie lagen zum Bilanzstichtag bei 23,8 Mio. Euro
nach 13,3 Mio. Euro zum 31. Dezember 2007. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe stie-
gen um 2,9 Mio. Euro auf 4,4 Mio. Euro, halbfertige Erzeugnisse und Feldbestiande
um 3,5 Mio. Euro auf 6,0 Mio. Euro, fertige Erzeugnisse, Waren und Futtermittel
um 1,6 Mio. Euro auf 10,3 Mio. Euro und geleistete Anzahlungen um 2,5 Mio. Euro
auf 3,1 Mio. Euro. Die Forderungen erhohten sich von 7,1 Mio. Euro auf 13,5 Mio.
Euro erhoht. Auch die sonstigen Vermogensgegenstande legten von 6,8 Mio. Euro
auf 9,1 Mio. Euro zu. Zum Ende 2008 standen KTG Agrar fliissige Mittel in Hohe
von 11,5 Mio. Euro zur Verfiigung (Vorjahr: 17,2 Mio. Euro).

5 Chancen und Risiken

Die KTG ist ein dynamisch wachsendes Unternehmen und in einem Markt tdtig,
in dem es zu zunehmend volatilen Preisentwicklungen gekommen ist. Daraus
ergeben sich sowohl Chancen als auch Risiken, die untrennbar mit unternehme-
rischem Handeln verbunden sind. Risiken sind grundsétzlich nicht vollstandig zu
vermeiden. Wir streben jedoch an, diese Risiken und die moglichen Konsequen-
zen fiir das Unternehmen moglichst niedrig zu halten. Dariiber hinaus gehen wir
Risiken nur ein, wenn ihnen entsprechende Chancen in Form von Wachstum und
Ertrag gegentberstehen. Zum jetzigen Zeitpunkt sind keine Risiken bekannt,

die zu einer dauerhaft negativen Beeinflussung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage von KTG Agrar fithren konnten. Im Einzelnen sehen wir folgende
wesentliche Risiken, denen wir mit verschiedenen Mafnahmen begegnen:

# Als Agrarunternehmen sind wir Risiken aus unbestandiger Witterung ausge-
setzt. Diesen begegnen wir sowohl durch regionale als auch Produktdiversifika-
tion; gegen Trockenheit schiitzen wir uns an verschiedenen Standorten durch
die Installation von Beregnungsanlagen. Gegen Wetterschdden haben wir
auBerdem — wo moglich und sinnvoll - einen Versicherungsschutz.
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# Sowohl in der landwirtschaftlichen Produktion als auch hinsichtlich des Be-
triebs von Biogasanlagen sind wir von staatlicher Forderung abhangig. Wir
beschiftigen ein kleines Team von Experten, die die jeweiligen Entwicklungen
sehr genau verfolgen, damit wir stets in der Lage sind, frithzeitig auf Verdnde-
rungen zu reagieren. Da diese Veranderungen in der Regel nicht kurzfristig
erfolgen, ist das Risiko iiberschaubar. AuBerdem bieten die langfristigen Rege-
lungen, z. B. im Bereich des Gesetzes fiir den Vorrang Erneuerbarer Energien
(EEG), auch Vorteile im Hinblick auf die langfristige Unternehmens- und In-
vestitionsplanung.

Im Hinblick auf eine eventuelle Riickwirkung der Regelungen des neuen EEG
haben wir verschiedene Handlungsalternativen erarbeitet, auf die wir ggf.
kurzfristig zuriickgreifen konnen, um mogliche negative wirtschaftliche Folgen
zu vermeiden. Dazu gehort, dass wir an unseren Standorten bereits heute weit
entwickelte Warmekonzepte haben. Im Zuge der Weiterentwicklung dieser
Konzepte ist es denkbar, die Strom- und Warmeproduktion dezentral zu vertei-
len und somit die Warme naher beim Abnehmer zu produzieren. Damit wiirde
man Ziel und Vorgaben des Gesetzes noch besser befolgen als bisher. Dariiber
hinaus gibt es auch die Moglichkeit, auf die Einspeisung von Gas ins Erdgas-
netz umzusteigen und keinen Strom mehr selbst zu produzieren. Letzten Endes
werden wir eine solche Entscheidung erst dann treffen, wenn die Rahmenbe-

dingungen absolut klar sind.

# Die wesentlichen Kostenpositionen der KTG sind Saatgut, Treibstoff sowie
Pflanzenschutz- und Diingemittel. Ein starker Anstieg einzelner oder aller Kos-
tenpositionen kann starken Einfluss auf die Profitabilitdt des Unternehmens
haben. Durch ein zentrales Handling des Einkaufs versuchen wir diese Einfliis-
se moglichst gering zu halten. Die Nutzung des Garsubstrats der Biogasanlagen
als Diinger macht uns in diesem Bereich bereits deutlich unabhangiger von der
Marktentwicklung.

# Durch Aktivitaten aullerhalb Deutschlands sind wir rechtlichen und faktischen
Gegebenheiten des jeweiligen Landes unterworfen. Durch die Auswahl des
EU-Vollmitgliedslandes Litauen haben wir ein moglichst stabiles Land fiir un-
sere Expansion ausgewadhlt, das aufgrund der Entwicklung groe Chancen fiir
langfristige Ertrage und eine stabile Wertentwicklung der getatigten Investitio-
nen bietet.
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# Beim Kauf von Landwirtschaftsbetrieben ist in der Regel keine aufwandige
Due Diligence wie in anderen Branchen durchfithrbar. Es kann deshalb nicht
ausgeschlossen werden, dass aus einzelnen Transaktionen Risiken herriihren,
die nicht von vorn herein sichtbar sind.

# Wir stehen in vielfdltigen Geschaftsbeziehungen zu nahe stehenden Personen.
Gegeniiber diesen Personen sowie gegeniiber nicht voll konsolidierten Unter-
nehmen und Unternehmen, mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht,
stehen Forderungen in einer Gesamthohe von ca. 11,5 Mio. Euro offen. Die Ein-
bringlichkeit dieser Forderungen ist aus unserer Sicht gewdhrleistet.

6 Nachtragsbericht

Seit dem Bilanzstichtag bis zur Fertigstellung des Konzernabschlusses hat die
KTG-Gruppe weiter in Wachstum investiert. So wurde im Februar die Mehrheit
der Anteile an einem weiteren profitablen Agrarbetrieb mit ca. 2.200 ha bewirt-
schafteter Flache in Brandenburg erworben. Weitere — iiber den normalen Ge-
schéaftsbetrieb hinausgehende — Verdnderungen haben sich nicht ergeben.

7 Prognosebericht

Die Landwirtschaft bleibt ein attraktiver Zukunftsmarkt. Trotz einer tiberdurch-
schnittlichen Ernte in 2008 sind die Weltvorrate weiter auf einem niedrigen
Niveau. Gleichzeitig nimmt die Nachfrage nach Agrarrohstoffen, getrieben von
dem weltweiten Bevolkerungswachstum, stetig zu. Die Menschen in Schwellen-
landern werden mittelfristig weiter ihre Ernadhrungsgewohnheiten dndern und
ihren Fleischkonsum erhohen. Aufgrund des Klimawandels und der Endlichkeit
fossiler Quellen fiihrt auch kein Weg an Energie aus nachwachsenden Rohstof-
fen vorbei. Ein Ende der hohen Nachfrage nach 6kologischen Lebensmitteln ist
ebenfalls nicht absehbar. Derzeit deckt die Bio-Branche noch langst nicht alle
Lebensmittelsegmente ab. Von diesen Megatrends wird KTG Agrar nachhaltig
profitieren.

Nattirlich beeinflusst die Finanz- und Wirtschaftkrise auch die Agrarbranche. So
sind die Rohstoffpreise in den vergangenen Monaten deutlich gesunken. Dies gilt
zum einen fiir Marktfriichte, aber ebenso fiir Diinger, Saatgut und Energie.
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In Osteuropa beobachten wir, dass Flichen aus der Bewirtschaftung genommen
werden. Die Griinde: Die Kreditvergabe zur Zwischenfinanzierung ist stark einge-
schrankt und das gesunkene Preisniveau macht Flachen mit niedriger Ertragskraft
unrentabel. Dies konnte spiirbare Auswirkungen auf die Erntemenge 2009 in Euro-
pa haben. Die Warenterminborsen signalisieren ein nachhaltig stabiles Preisniveau.

Wir beurteilen das Umfeld fiir die Landwirtschaft insgesamt positiv und planen
unseren Wachstumskurs auch 2009 beizubehalten. Wir erwarten eine stabile Nach-
frage nach konventionellen und 6kologischen Agrarrohstoffen. Im 6kologischen
Marktfruchtanbau profitieren wir dariiber hinaus von dem Branchenwachstum
und unserer herausragenden Marktstellung. Dank unserer qualitativ hochwertigen
Produkte gelingt es uns auch im konventionellen Anbau, einen Aufschlag zu den
allgemeinen Weltmarktpreisen zu erzielen. Insgesamt werden die Verkaufspreise
zwar unter dem Rekordniveau von 2008 liegen, die Kosten jedoch ebenfalls. Gera-
de bei Treibstoff und Diingemitteln erwarten wir eine deutliche Entlastung gegen-
uber dem Vorjahr.

Wir wollen im Jahr 2009 weiter expandieren: in der Flache und bei der Biogaspro-
duktion. Allein fiir neue Biogas-Standorte werden wir rund 25 Mio. Euro investieren.
Im Biogasbereich hat sich KTG Agrar bereits die Projektfinanzierung fiir einen
neuen Standort gesichert. Bei der Flachenexpansion ist es weiterhin erkldrtes Ziel,
durch Pacht und Kauf grofle zusammenhdngende Einheiten zu schaffen und so die
Vorteile der groRflachigen Landwirtschaft konsequent zu nutzen. Daher liegt unser
Fokus auf den bestehenden Regionen. In Deutschland werden wir weiterhin tiber-
wiegend Fldachen langfristig pachten, wiahrend wir in Litauen weiterhin vorwiegend
Flachen kaufen. Im Laufe des Jahres ist auch der Schritt in ein neues Land moglich.
Grundsatzlich erfolgt die Entscheidung liber den Erwerb von landwirtschaftlichen
Betrieben und Fliachen erst nach detaillierter Priifung. Wesentliche Gesichtspunkte
dabei sind: geografische Lage, landwirtschaftliche Rahmenbedingungen und
Rechtssicherheit.

Ziel fiir das Geschaftsjahr 2009 ist es, die Gesamtleistung und das EBIT zu steigern.
Dazu sollen alle Geschiftsbereiche beitragen. Im Marktfruchtanbau gehen wir mit
rund 27.000 Hektar in die Saison und im Biogasbereich werden zwolf Anlagen mit
einer Anschlussleistung von insgesamt rund acht Megawatt ganzjahrig am Netz
sein. Mit den bereits in Planung befindlichen neuen Biogasprojekten und einer
Steigerung der Anbauflache auf mindestens 30.000 Hektar werden wir die Weichen
fir das erfolgreiche Wachstum im Jahr 2010 legen.
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Konzernbilanz

ZUM 31. DEZEMBER 2008 (HGB)

KTG AGRAR AG

AKTIVA
ANGABEN IN EURO 31.12.2008 31.12.2007
A. ANLAGEVERMOGEN
I.  Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 1.351.806,51 800.716,13
2. Geschafts- oder Firmenwert 3.796.172,51 4.090.693,46
5.147.979,02 4.891.409,59
II. Sachanlagen
1. Grundstuicke, grundsticksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstlcken 18.822.914,80 11.436.830,28
2. Technische Anlagen und Maschinen 20.424.559,91 19.690.667,92
3. Dauerkulturen 139.515,94 1,00
4. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.211.829,56 522.308,51
5. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.178.074,17 2.196.486,97
42.776.894,38 33.846.294,68
II1. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 90.398,50 55.000,00
2. Anteile an assoziierten Unternehmen 182.938,94 182.938,94
3. Beteiligungen 6.502,52 6.502,52
4. Wertpapiere des Anlagevermogens 144.287,85 144.287,85
5. Sonstige Ausleihungen 82.311,09 65.077,59
6. Genossenschaftsanteile 51.992,91 51.992,91
7. Ruckdeckungsanspriche aus Lebensversicherungen 444.761,97 425.485,58
1.003.193,78 931.285,39
48.928.067,18 39.668.989,66
B. TIERVERMOGEN 60.283,25 74.669,38
C. UMLAUFVERMOGEN
I Vorrdte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 4.368.560,45 1.478.753,94
2. Unfertige Erzeugnisse und Feldbestande 6.017.396,30 2.519.040,53
3. Fertige Erzeugnisse und Waren, Futtermittel 10.331.757,85 8.698.238,48
4. Geleistete Anzahlungen 3.055.487,73 594.834,40
23.773.202,33 13.290.867,35
II. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 4.778.167,10 3.355.091,92
2. Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene Unternehmen 3.722.467,12 469.675,78
3. Forderungen gegen Unternehmen,
mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 4.961.682,12 3.268.232,03
4. Sonstige Vermogensgegenstande 9.080.170,87 6.755.012,36
22.542.487,21 13.848.012,09
III. Wertpapiere
Anteile an verbundenen Unternehmen 55.000,00 0,00
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 11.445.820,65 17.233.648,18
57.816.510,19 44.372.527,62
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 1.182.130,27 365.685,43

107.986.990,89

84.481.872,09
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PASSIVA

31.12.2008 31.12.2007
A. EIGENKAPITAL
I.  Gezeichnetes Kapital 4.730.000,00 4.300.000,00
II. Kapitalriicklage 27.470.000,00 21.450.000,00
III. Gewinnriicklagen 5.000,19 5.000,19
IV. Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung 3.732.859,80 4.321.851,47
V. Bilanzgewinn (i. Vj. Bilanzverlust) 1.648.434,31 -2.291.960,63
VI. Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 1.627.125,34 1.273.256,89

E.

39.213.419,64

29.058.147,92

SONDERPOSTEN FUR INVESTITIONSZUSCHUSSE 155.141,58 437.974,71

RUCKSTELLUNGEN

1. Ruckstellungen fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 319.001,00 297.683,00

2. Steuerrlckstellungen 867.615,14 476.352,30

3. Sonstige Ruckstellungen 820.454,73 1.102.025,57
2.007.070,87 1.876.060,87

VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

51.285.170,31

40.887.074,29

2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.004.213,88 8.314.255,98
3. Verbindlichkeiten aus der Annahme gez. Wechsel

und der Ausstellung eigener Wechsel 791.225,71 660.736,52
4. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 0,00 309.342,60
5. Verbindlichkeiten gegenltber Unternehmen,

mit denen ein Beteiligungsverhaltnis besteht 961.155,99 1.475.235,71
6. Sonstige Verbindlichkeiten

- davon aus Steuern EUR 15.371,72 (i. Vj. EUR 120.227,38)

- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit EUR 0,00

(i. Vj. EUR 4.378,44) 1.503.815,31 1.352.298,09

RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

66.545.581,20

65.777,60

107.986.990,89

52.998.943,19

110.745,40

84.481.872,09
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Konzerngewinn- und Verlustrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2008 (HGB)

ANGABEN IN EURO

2008

KTG AGRAR AG

2007

1. Umsatzerlose

26.417.647,78

15.309.044,15

5. Materialaufwand
a) Aufwendungen flr Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und
flr bezogene Waren

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur Altersversorgung
und fur Unterstltzung
- davon fur Altersversorgung EUR 34.692,96 (i. Vj. EUR 39.306,25)

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des
Anlageverm‘dgeps..qn.d“SachanIagen

-12.780.577,02 -11.823.396,93
-2.287.32682 -641.106,15
-15.067.903,84 -12.464.503,08
St R0
87986839 -618.053,32
-5.001.557,77 -3.479.888,37
-2.506.483,19 ~ -2.083.210,10

.580.550,02

4,00
10. Ertrage aus anderen Wertpapieren und Ausleihungen
.......... des Finanzanlagevermdgens =~ D e DR LT.67
11. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

- davon aus verbundenen Unternehmen EUR 50.085,44

.......... (. Vi, EUR 10.909,60) .. . ..873:553,59 32218515
12. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.088.966,73 -2.316.170,23
13. ERGEBNIS DER GEWOHNLICHEN GESCHAFTSTATIGKEIT 5.312.298,82 2.121.895,05
A suiterensieniliene SURVERBLUNERD olmebes —fcases
15 AuBerordentliches ErBEONIS . o, 1232.566,35 o :3.633.567,17
16 Steuern vom Einkommen und VOM Brtrag L —— 1590.076.08 .o :320:703,10
17. Sonstige Steuern -167.835,66 -136.924,34
18. KONZERNJAHRESUBERSCHUSS (i. Vj. Konzernjahresfehlbetrag) 4.321.820,73 -1.969.299,56
19, Verlustvortrag (i Vj, Gewinnvortrag) . 72.291.960,63 1.870.576,14
20 Einstellungen in die anderen Gewinnriicklagen L —— Q.00 71.798.083,13
21. Auf andere Gesellschafter entfallender Ergebnisanteil -381.425,79 -395.154,02
22. BILANZGEWINN (I. VJ. BILANZVERLUST) 1.648.434,31 -2.291.960,63
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Konzernkapitalflussrechnung
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008 (HGB)
ANGABEN IN TEURO 2008 2007
Konzernjahrestberschuss vor auBerordentlichen Posten 4,554 1.665
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 2.506 2.083
Zunahme der Ruckstellungen 130 803
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -283 -882
Verluste/Gewinne a. d. Abgang von Gegenstanden des
Sach- und Finanzanlagevermogens 335 -259
Zunahme der Ubrigen Aktiva, die nicht der Investitions-
oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -19.980 -15.201
Zunahme/Abnahme der Ubrigen Passiva, die nicht der
Investitions-/Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 3.039 3.900
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit -9.699 -7.891
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermogens 1.566 4.424
Auszahlungen fur Investitionen in das Sachanlagevermogen -13.695 -13.402
Auszahlungen fur Investitionen in das immaterielle
Anlagevermogen -515 -48
Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen 0 750
Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen -361 -3.334
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden
des Finanzanlagevermogens 99 0
Auszahlungen fur Investitionen in das Finanzanlagevermogen 0 -89
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -12.906 -11.699
Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 6.450 23.902
Auszahlungen aus aulerordentlichen Posten -232 -3.634
Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten 13.022 17.147
Auszahlungen fur die planmaRige Tilgung von Bankkrediten -2.624 -4.157
Auszahlungen fur Altschulden 0 -312
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit 16.616 32.946
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -5.989 13.356
Konsolidierungskreis bedingte Anderungen des Finanzmittelfonds 201 109
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 17.234 3.769
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 11.446 17.234
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Konzerneigenkapitalspiegel

FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2008 (HGB)

MUTTERUNTERNEHMEN
GEZEICHNETES
KAPITAL KAPITAL GESETZLICHE
ANGABEN IN EURO STAMMAKTIEN RUCKLAGE RUCKLAGE
01. Jan 07 50.000,00 = 5.000,00
Zufuhrung in die gesetzliche Ricklage
die Kapitalrackl
Zufuhrung zur Gewinnrlcklage
hohung aus Gesellschaf 1.798.083,00
Ausgabe von Anteilen 2.451.917,00
31. Dez 07 4.300.000,00 21.450.000,00 5.000,00
01. Jan 08 4.300.000,00 21.450.000,00 5.000,00
ZuftUhrung in die gesetzliche Ricklage
Gewinnruckla
Kapitalerhhung durch neue Aktien
Veranderungen
Anderungen im Konsolidierungskreis
Konzernjahrestberschuss
31. Dez 08 4.730.000,00 27.470.000,00 5.000,00
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UNTERSCHIEDSBETRAG
AUS DER KAPITAL-

ERWIRTSCHAFTETES

KONZERN-

MINDERHEITEN-

KONZERN-

KONSOLIDIERUNG EIGENKAPITAL EIGENKAPITAL KAPITAL EIGENKAPITAL
7.685.456,25 1.870.576,14 9.611.032,39 989.943,02 10.600.975,41
21.450.000,00 21.450.000,00

-1.798.083,00 -1.798.083,00 -1.798.083,00

1.798.083,00 1.798.083,00

2.451.917,00 2.451.917,00

-216.746,43 -216.746,43 -94.772,50 SEHSRSHISIOS)
-3.146.858,35 -3.146.858,35 -17.067,65 -3.163.926,00
-2.364.453,58 -2.364.453,58 395.154,02 -1.969.299,56

4.321.851,47 -2.291.960,44 27.784.891,03 1.273.256,89 29.058.147,92
4.321.851,47 -2.291.960,44 27.784.891,03 1.273.256,89 29.058.147,92
6.450.000,00 6.450.000,00

-588.991,67 -588.991,67 -28.011,97 -617.003,64
= 454,63 454,63

3.940.394,94 3.940.394,94 381.425,79 4.321.820,73

3.732.859,80 1.648.434,50 37.586.294,30 1.627.125,34 39.213.419,64
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1 Allgemeine Angaben

Der Konzernabschluss fiir das Geschaftsjahr 2008 ist nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) aufgestellt.

Fiir die Gewinn- und Verlustrechnung wird das Gesamtkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 2 HGB angewendet.

Der Konzernabschluss wird in Euro aufgestellt.

Das Geschaftsjahr fiir den Konzern und die konsolidierten Unternehmen
entspricht dem Kalenderjahr.

2 Konsolidierungsgrundsatze und Erlauterungen

Die Kapitalkonsolidierung erfolgt gemafy § 301 Abs. 1 Nr. 1 HGB nach der Buch-
wertmethode. Erstkonsolidierungszeitpunkt fiir die einbezogenen Gesellschaften
ist — abweichend von DRS 4.9 und 4.10 — grundsatzlich der Beginn des Jahres, fir
das erstmals ein Konzernabschluss aufgestellt wurde, der 1. Januar 2005.

Soweit die Anteile nach dem 1. Januar 2005 erworben wurden, erfolgte die
Erstkonsolidierung jeweils auf den tatsdchlichen Erwerbszeitpunkt.

Das im Vorjahr wegen Unwesentlichkeit nicht konsolidierte Tochterunternehmen
PAE norus Agrar AG, Podelzig, wird zur Verbesserung der Aussagefdhigkeit des
Konzernabschlusses zum 1. Januar 2008 erstmals in den Konzernabschluss ein-
bezogen.

Im Rahmen der Kapitalkonsolidierung werden die Beteiligungsbuchwerte gegen
das konsolidierungspflichtige Eigenkapital aufgerechnet. Ein danach verbleibender
Unterschiedsbetrag wird als Geschadfts- oder Firmenwert bzw,, wenn er auf der
Passivseite entsteht, als Unterschiedsbetrag aus der Kapitalkonsolidierung ange-
setzt.

Die sich im Rahmen der Kapitalkonsolidierung ergebenden passiven Unter-
schiedsbetrage resultieren insbesondere aus Sonderriicklagen gemall § 16 Abs.
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3 DMBIIG sowie aus Sonderriicklagen gemdf § 17 Abs. 4 DMBIilG und gemalR § 27
DMBIlG. In 2008 wurde das letzte anhangige Altschuldenverfahren bilanziell er-
ledigt; die letzte Zahlung eines Ablosebetrags erfolgte Anfang 2009. Infolge des
Ablosebetrages von EUR 588.991,67 (ohne Anteil Dritter) verminderte sich der
passive Unterschiedsbetrag entsprechend. Insgesamt lagen die Kaufpreise der
Anteile diverser Gesellschaften unter dem anteiligen bilanziellen Eigenkapital,
so dass sich passive Unterschiedsbetrdage ergeben haben, die im Eigenkapital

ausgewiesen werden.

Die Geschiafts- und Firmenwerte werden mit 7,5 % p. a. — entsprechend einer
Nutzungsdauer von 13 1/3 Jahren — linear abgeschrieben.

Der Konzernabschluss umfasst gemafy § 290 Abs. 2 HGB folgende
Gesellschaften:

BETEILIGUNGSQUOTE JAHRES-
DER MUTTER- EIGENKAPITAL ERGEBNIS
GESELLSCHAFT 31.12.2008 2008
% TEUR TEUR
Konzernmuttergesellschaft
KTG Agrar AG, Hamburg /- 30.896 2.352
Tochtergesellschaften (vollkonsolidiert)
KTG Getreidelager und Handels AG KTG Elevator
and Trading, Hamburg 100,00 330 190
.Zur Spetze” Agrarproduktions GmbH, Wegenstedt 100,00 135 32
Roloff Agrar GmbH, Brenkenbof 100,00 58 26
Delta Agrar und Handels GmbH, Oranienburg 100,00 220 89

Landwirtschaftliche Produktionsgesellschaft mbH

Frehne Zwei, Putlitz 100,00 95 14
100,00 456 380
o (100,00) 223 196
- (100,00) 7 30
- 100,00 107 11
- 100,00 69 10
- 100,00 30 27
- 100,00 20 17
- 100,00 54 4
o (100,00) 2 S
o (100,00) 31 28
- (100,00) 19 16
100,00 Sy 1
- (100,00) 4 1
- (100,000 7 4
- (100,000 23 20
- 100,00 15 22
100,00 14 -18
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BETEILIGUNGSQUOTE JAHRES-
DER MUTTER- EIGENKAPITAL ERGEBNIS
GESELLSCHAFT 31.12.2008 2008
% TEUR TEUR
AK Feldfrucht AG, Gérke ) 100,00 74 23
51,00 58 1
(75,00) 1.249 200
(76,47) 1.442 323
100,00 105 62
(100,00) 154 -55
(100,00) 183 88
PAE Marktfrucht GmbH Putlitz, Putlltz (Betelllgungsquote
direkt und indirekt) 96,53 758 77
PAE Agrarproduktions- und Vervvaltungs AG Putlitz, Putlltz
(Zwischenholding) (Betelllgungsquote direkt und indirekt) | 95,46 3.442 111
(100,00) 19 10
(100,00) 94 8
(100,00) 440 207
(80,00) 77 135
100,00 83 31
(100,00) 259 85
Klages + Volmer Gesellschaft fur Iandwwtschafthche
Dlenstlastungen mbH, Vlerllnden ) (100,00) 169 82
(100,00) 32 i3
(100,00) 730 32
(100,00 79 29
grar GmbH, Muden/AIIer oT Ettenbuttel ) (100,00) 34 S
rus Agrar AG, Wald3|eversdorf ) (100,00) 52 2
rar GmbH, WaIdsnaversdorf ) (100,00) 38 13
100,00 806 760
(100,00) 13 12
Tochtergesellschaften (nicht konsolidiert)
Milchproduktion Papenbruch GmbH,
Papenbruch* (30.06.2008) _ (100,00) 201 85
100,00 48 -2
AGN Agrargesellschaft Nonnendorf GmbH H
Niederer Flaming OT Nonnendorf (31. 12, 2007) ) (100,00) 110 11
AGH Agrargesellschaft Hohenseefeld GmbH
Niederer Flaming OT Nonnendorf* (31.12.2007) ) (100,00) 30 22
Assoziierte Unternehmen
ADG Verwaltungs AG, Star5|edel (Zwischenholding) ) 50,00 53 1
" (31.12.2007) (100,00) 28 2
Podelziger Landwwtschafts GmbH, Pode|2|g (31.12. 2007] (50,00) 163 329
RSTAgrar AG, Neubrandenburg (Zwischenholding) 50,00 217 5
Jwadu" Kemnitzer Vermogensverwaltungsgesellschaft mbH *
(31.12.2007) ) (75,00) 2759 162
(100,00) 47 2
[ (86,00) 811 56
Zur Spetze* Agrar- Handels GmbH, Wegenstedt
(Jahresabschluss zum 30.6. 2007) ) (100,00) 25 22

* Enkelgesellschaft der KTG Agrar AG; die in Klammern gesetzte Angabe des Anteils am Kapital in % bezieht sich
auf die Beteiligung der zuvor genannten Zwischenholding an dieser Gesellschaft
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Die Anteile an den assoziierten Unternehmen wurden aus Vereinfachungsgriin-
den mit den Anschaffungskosten angesetzt. Eine Bewertung nach § 312 HGB
ware fiir die Vermittlung eines den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechenden
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns von untergeord-
neter Bedeutung.

Die Tochtergesellschaft Milchproduktion Papenbruch GmbH, Papenbruch, ist auf
Grund des geringen Umsatzanteils und ihrer damit untergeordneten Bedeutung
flir ein den tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns gemaf§ § 296 Abs. 2 HGB nicht in den

Konzernabschluss einbezogen worden.

Die NGH Agrar AG, Berlin (vormals norus 35. AG) wurde Ende 2008 als nicht
operativ tatige Gesellschaft erworben, um die Anteile an der AGN Agrargesell-
schaft Nonnendorf GmbH, Nonnendorf, sowie der AGH Agrargesellschaft Ho-
henseefeld GmbH, Nonnendorf, zu erwerben. Diese Unternehmensgruppe wird
auf Grund der geplanten VerauBerung der Anteile entsprechend § 296 Abs. 1 Nr.
3 HGB nicht in den Konzernabschluss zum 31. Dezember 2008 einbezogen.

Im Geschaftsjahr 2008 wurde die im Vorjahr nicht konsolidierte
Tochtergesellschaft erstmals in den Konzernabschluss einbezogen:

ENTSTEHENDER
GESCHAFTS- UND

TEUR ANSCHAFFUNGSKOSTEN FIRMENWERT

PAE norus Agrar AG, Podelzig 55 5

Ferner sind im Geschaftsjahr 2008 die folgenden Tochtergesellschaften gegriin-
det bzw. nicht operativ tatige Gesellschaften erworben worden, die erstmals in
den Konzernabschluss einbezogen werden:
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ENTSTEHENDER

GESCHAFTS- UND

TEUR ANSCHAFFUNGSKOSTEN FIRMENWERT
WI norus Agrar AG, Libs 55 5
28 3

5 5

28 3

28 3

55 )

5 2

5 2

5 2

55 S

4 1

4 1

4 1

Die erstmals in die Konsolidierung einbezogene PAE norus AG sowie im Laufe
des Jahres 2008 neu erworbenen und in die Konsolidierung einbezogenen oben
genannten Gesellschaften haben zusammen genommen die folgende Auswirkung
auf wesentliche Bilanz- und GuV-Positionen zum 31.12.2008:

EUR

Summe Sachanlagen 1.520.874,13
Summe Vorrate 558.096,75
Jahresergebnis 800.723,75
Summe Verbindlichkeiten 2.156.280,70
Umsatzerlose 377.751,22
Sonstige betriebliche Ertrage 783.899,51
Materialaufwand 166.559,58

Im Rahmen der Schuldenkonsolidierung wurden Ausleihungen, Forderungen,
Verbindlichkeiten und Rechnungsabgrenzungsposten zwischen konsolidierten
Unternehmen aufgerechnet.
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Lieferungen und Leistungen zwischen den einbezogenen Unternehmen wurden
im Rahmen der Aufwands- und Ertragskonsolidierung eliminiert.

Zwischenergebnisse werden grundsatzlich eliminiert, sofern diese fiir die
Darstellung eines den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechenden Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns nicht von untergeordneter
Bedeutung sind.

Aktive latente Steuern wurden in Anwendung des Wahlrechts nach § 274 Abs. 2
HGB nicht angesetzt; aktive latente Steuern nach § 306 HGB ergeben sich nicht.

Auf Grund eines von der Summe der Einzelergebnisse abweichenden Konzern-
ergebnisses wurde eine Steuerabgrenzung durch Bildung einer Riickstellung fiir
passive latente Steuern berticksichtigt.

3 Gliederung, Inhalt und Bewertungsgrundsatze

Erworbene immaterielle Vermogensgegenstande sind zu Anschaffungskosten
bilanziert und werden, sofern sie der Abnutzung unterliegen, entsprechend ihrer
Nutzungsdauer um planmafiige Abschreibungen vermindert. Ausgewiesen wer-
den im Wesentlichen landwirtschaftliche Pramienanspriiche sowie Software fiir
die Betriebsfuhrung, die Verwaltung und das Rechnungswesen. Die entgeltlich
erworbenen Pramienanspriiche wurden bis 2007 auf die voraussichtliche Nut-
zungsdauer abgeschrieben; ab 2008 unterblieb eine planmadRige Abschreibung in
Anlehnung an die geanderte steuerliche Beurteilung.

Das Sachanlagevermdogen ist zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten ange-
setzt und wird, soweit abnutzbar, um planmafige Abschreibungen vermindert.

In die Herstellungskosten werden die Einzelkosten sowie die steuerlich anzuset-
zenden Gemeinkosten einschlieBlich des Wertverzehrs des Anlagevermdogens
einbezogen.

Die Vermogensgegenstande des Sachanlagevermogens werden nach Maligabe
der voraussichtlichen Nutzungsdauer um planmafige Abschreibungen auf der
Grundlage steuerlich anerkannter Hochstsdtze vermindert. Die Anlagegiiter
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werden linear abgeschrieben. Geringwertige Anlagegiiter bis zu einem Wert von
EUR 150,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben; ihr sofortiger Ab-
gang wird unterstellt. Geringwertige Anlagegiiter mit einem Wert von mehr als
EUR 150,00 bis zu EUR 1.000,00 werden in einem Sammelposten erfasst und
einheitlich tiber 5 Jahre abgeschrieben. Die Abschreibungen auf Zugange des
Sachanlagevermogens erfolgen grundsatzlich zeitanteilig.

Das Finanzanlagevermogen wird entsprechend den gesetzlichen Vorschriften
mit den Anschaffungskosten bzw. dem Nennwert oder dem niedrigeren beizule-
genden Wert bilanziert.

Das Tiervermogen wird in einer gesonderten Position zwischen Anlage- und
Umlaufvermogen ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten bzw. zum niedrigeren beizulegenden Wert. In die Herstel-
lungskosten werden die Einzelkosten sowie die steuerlich anzusetzenden Be-
standteile der Gemeinkosten einbezogen.

Die Bewertung der Vorrate erfolgte zu den Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten
oder zum niedrigeren Marktwert oder zum niedrigeren beizulegenden Wert, der
sich aus bestehenden Kontrakten ergibt. In die Herstellungskosten werden die
Einzelkosten sowie die steuerlich anzusetzenden Gemeinkosten einbezogen. Das
zu den Vorraten gehorende Feldinventar wurde zu Herstellungskosten angesetzt.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde sind zum Nennwert
angesetzt; Einzelwertberichtigungen waren nicht erforderlich. Unverzinsliche
Forderungen mit einer Laufzeit von mehr als einem Jahr werden ab dem Jahr

2008 mit dem marktiiblichen Zins in Hohe von 3,3 % auf den Barwert abgezinst.
In dem gesonderten Posten Forderungen gegen nicht konsolidierte verbunde-
ne Unternehmen werden Forderungen gegen verbundene Unternehmen ausge-
wiesen, die nicht in die Konsolidierung einbezogen worden sind.

Fliissige Mittel sind zum Nennwert angesetzt.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten werden im Wesentlichen
Pachtvorauszahlungen ausgewiesen.
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Das gezeichnete Kapital ist zum Nennwert angesetzt.

In der Konzernbilanz werden passive Unterschiedsbetriage aus der Kapitalkon-
solidierung im Eigenkapital ausgewiesen. Diese resultieren aus dem Kauf von
Beteiligungen, wobei die Anschaffungskosten kleiner waren, als das anteilige
Eigenkapital.

In der Konzernbilanz wurde ein Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesell-
schafter in Hohe des anteiligen Eigenkapitals konzernfremder Gesellschafter
gebildet und ausgewiesen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse wurde fiir Investitionszuschiisse
gebildet, die fiir Investitionen in das Sachanlagevermogen gewdahrt wurden. Er
wird uiber die voraussichtliche Nutzungsdauer des bezuschussten Sachanlage-
vermogens aufgelost.

Die Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden zum
31. Dezember 2008 auf Basis des Teilwertverfahrens im Sinne von § 6a EStG mit
einem Zinssatz von 6,0 % unter Zugrundelegung der Richttafeln 2005 G von Dr.
Klaus Heubeck berechnet. Der Ansatz der Riickstellungen erfolgte auf Basis des
steuerlich zuldssigen Wertes; d. h. bei der Erhohung 2005 auf Grund gednderter
biometrischer Daten ist die steuerliche Begrenzung des Erhohungsbetrages auf
ein Drittel pro Jahr beachtet worden.

Die sonstigen Riickstellungen sind in Hohe des Betrags gebildet, der nach ver-
nunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um alle am Bilanzstichtag
erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten abzudecken.

Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungsbetrag angesetzt.

In der gesonderten Position Verbindlichkeiten gegeniiber nicht konsolidierten
verbundenen Unternehmen werden Verbindlichkeiten gegeniiber Tochterun-
ternehmen aufgefiihrt, die nicht in die Konsolidierung einbezogen worden sind.

Als passive Rechnungsabgrenzungsposten werden Einnahmen vor dem Ab-
schlussstichtag ausgewiesen, soweit sie einen Ertrag fiir eine bestimmte Zeit
nach diesem Tag darstellen.
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Fremdwahrungen wurden zum Stichtagskurs vom 31. Dezember 2008 umgerech-
net; der fixierte Umrechnungskurs fiir Litas (LTL) entspricht LTL 1 = EUR 0,28962.

4 Erlauterungen zur Bilanz

Anlagevermogen

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens ist im Konzern-

Anlagespiegel (Anlage zum Anhang) dargestellt.

Im Anlagespiegel werden die urspriinglichen Anschaffungs- und Herstellungs-

kosten sowie die bisher aufgelaufenen Abschreibungen der Vermogensgegen-

stande des Mutterunternehmens und der Tochterunternehmen in der Spalte

L~LAnschaffungs- und Herstellungskosten" bzw. ,Abschreibungen” ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

Die Forderungen setzen sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen; die

Vorjahresbetrage sind in Klammern angegeben:

UBER

EUR GESAMT BIS 1 JAHR 1-5JAHRE 5 JAHRE

Forderungen aus Lieferungen 4.778.167,10 4.778.167,10 0,00 0,00

und Leistungen (3.355.091,92) (3.355.091,92) (0,00) (0,00)
Forderungen gegen nicht

konsolidierte verbundene 3.722.467,12 2.620.554,62 1.101.912,50 0,00

Unternehmen (469.675,78) (468.475,78) (1.200,00) (0,00)

Forderungen gegen 4.961.682,12 4.269.809,31 691.872,81 0,00

assoziierte Unternehmen (3.268.232,03) (2.860.657,98) (407.574,05) (0,00)

Sonstige Vermogensgegenstande 9.080.170,87 7.763.864,70 1.316.306,17 0,00

(6.755.012,36) (6.445.237,89) (309.774,47) (0,00)

22.542.487,21 19.432.395,73 3.110.091,48 0,00

(13.848.012,09) (13.129.463,57) (718.548,52) (0,00)
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Die Forderungen gegen nicht konsolidierte verbundene Unternehmen resultie-
ren in Hohe von TEUR 1.354 (i. Vj. TEUR 44) aus dem Liefer- und Leistungsver-
kehr sowie in Hohe von TEUR 2.368 (i. Vj. TEUR 426) aus anderen Vermogensge-
genstanden.

Von den Forderungen gegen assoziierte Unternehmen betreffen TEUR 2.269 (i.
Vj. TEUR 2.135) den Liefer- und Leistungsverkehr und TEUR 2.693 (i. Vj. TEUR

1.133) sonstige Vermogensgegenstande.

Die sonstigen Vermogensgegenstdande setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 31.12.2008 31.12.2007
Darlehen einschlieBlich Zinsen, Restlaufzeit bis 1 Jahr 3.609 2.863
1.094 1.534

1.173 1.195

634 0

1.789 0

Sonstige 781 1.163
9.080 6.755

Eigenkapital

Das Grundkapital der KTG Agrar AG wurde im Geschaftsjahr 2008 von EUR
4.300.000,00 um EUR 430.000,00 erhoht und betragt am Bilanzstichtag EUR
4.730.000,00. Es ist eingeteilt in 4.730.000 nennwertlose, auf den Inhaber lauten-
de Stammaktien.

In der Kapitalriicklage wird der Mehrerlos aus dem Borsengang 2007 in Hohe
von EUR 21.450.000,00 sowie der Mehrerlos aus der Kapitalerhohung 2008 in
Hohe von EUR 6.020.000 ausgewiesen.

Mit notariell beurkundeter Satzungsanderung vom 4. Oktober 2007 wurde das
Grundkapital der Gesellschaft um TEUR 924 durch Ausgabe von bis zu 924.041
auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Stammaktien bedingt erhoht (Be-
dingtes Kapital I/2007). Die bedingte Kapitalerhohung dient ausschlieBlich der
Gewdhrung von Aktien an die Inhaber von Options- bzw. Wandelschuldver-
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schreibungen, die gemadl der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 4. Ok-
tober 2007 von der Gesellschaft bis zum 3. Oktober 2012 begeben werden.

Weiterhin wurde durch Beschluss der Hauptversammlung vom 25. Juli 2008 das
Grundkapital der Gesellschaft um EUR 1.225.959, durch Ausgabe von bis zu
1.225.959 auf den Inhaber lautenden nennbetragslosen Stammaktien bedingt
erhoht (Bedingtes Kapital I/2008). Die bedingte Kapitalerhohung dient der Ge-
wahrung von Aktien an die Inhaber von Options- bzw. Wandelschuldverschrei-
bungen, die gemall der Ermachtigung der Hauptversammlung vom 25. Juli 2008
von der Gesellschaft bis zum 24. Juli 2013 begeben werden.

Mit notariell beurkundeter Satzungsanderung vom 4. Oktober 2007 wurde der
Vorstand ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital der
Gesellschaft in der Zeit bis zum Ablauf von fiinf Jahren nach Eintragung dieses
genehmigten Kapitals um bis zu TEUR 1.500 durch Ausgabe von bis zu Stiick
1.500.000 neuer Aktien ohne Nennbetrag gegen Bareinlagen oder gegen Sachein-
lagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I/2007). Die Ermachtigung kann einmalig
oder mehrmals ganz oder in Teilbetragen ausgenutzt werden. Von dieser Ermach-
tigung wurde fiir die Kapitalerh6hung vom 29. August 2008 teilweise Gebrauch
gemacht (TEUR 300), so dass vom Genehmigten Kapital I/2007 noch TEUR 1.200
verbleiben.

Die Hauptversammlung vom 26. Oktober 2007 hat die Erganzung der Satzung
hinsichtlich des genehmigten Kapitals (Genehmigtes Kapital II/2007) beschlos-
sen. Danach wird der Vorstand ermadchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates in
der Zeit bis zum Ablauf von finf Jahren nach Eintragung dieses genehmigten
Kapitals das Grundkapital der Gesellschaft um bis zu TEUR 650 durch Ausgabe
von bis zu Stiick 650.000 neuer Aktien ohne Nennbetrag gegen Bareinlagen oder
gegen Sacheinlagen zu erhohen (Genehmigtes Kapital I1/2007). Die Ermachti-
gung kann in Teilbetragen ausgenutzt werden. Von dieser Ermachtigung wurde
fiir die Kapitalerhohung vom 29. August 2008 teilweise Gebrauch gemacht
(TEUR 130), so dass vom Genehmigten Kapital IT/2007 noch TEUR 520 verbleiben.

Die Satzung wurde auf der Basis des Beschlusses des Aufsichtsrats vom
29. August 2008 entsprechend geandert und notariell beglaubigt.

In den Gewinnriicklagen wird die gesetzliche Riicklage ausgewiesen, die unver-
andert EUR 5.000,00 betragt.
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Der Bilanzgewinn hat sich wie folgt entwickelt:

KTG AGRAR AG

EUR 2008 2007
Verlustvortrag 1. Januar (i. Vj. Gewinnvortrag) -2.291.960,63 1.870.576,14
Jahresuberschuss (i. Vj. Jahresfehlbetrag) des Geschaftsjahres 4.321.820,73 -1.969.299,56
Einstellung in andere Gewinnrtcklagen 0 -1.798.083,19
Auf andere Gesellschafter entfallender

Anteil des Jahresuberschusses -381.425,79 -395.154,02
Bilanzgewinn (i. Vj. Bilanzverlust) 31. Dezember 1.648.434,31 -2.291.960,63

Die Zeile ,Ubrige Verdnderungen” im Eigenkapitalspiegel beinhaltet Berichti-

gungen gemadfR § 36 DMBIIG in Hohe von TEUR 617, die Zahlungen auf die in der
Bilanz nicht ausgewiesenen Altkredite aus der DM-Eroffnungsbilanz auf Grund
der bestehenden Rangrucktrittsvereinbarungen betreffen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse betrifft erhaltene Investitionszu-
schiisse, die entsprechend dem Abschreibungsverlauf der bezuschussten Anlage-

gliter aufgelost werden.

Ruickstellungen

Unter den Steuerrtiickstellungen sind Riickstellungen fiir passive latente Steuern

in Hohe von TEUR 304 erfasst.

Die sonstigen Riickstellungen betreffen:

TEUR 31.12.2008 31.12.2007
Jahresabschlusskosten 175 361
Drohende Verluste aus schwebenden Geschaften 169 0
Berufsgenossenschaftsheitrage 146 126
Ausstehende Rechnungen 105 170
Pachtzahlungen 79 60
Lohnsonderzahlungen und Pramien 25 205
Sonstige 121 180

820 1.102
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Anfang 2008 hat die KTG Agrar AG einen Strukturierten EUR-Zinsswap auf
einen Bezugsbetrag von EUR 2,5 Mio. mit einer Laufzeit von drei Jahren abge-

schlossen. Jeweils im Marz 2009, 2010 und 2011 resultieren daraus fest verein-

barte Zahlungen an die KTG Agrar AG in Hohe von 1 % des Bezugsbetrags. Im

Mairz 2011 ist auBerdem die variable Zahlung fallig, die je nach Entwicklung des

Index von der Bank oder der KTG Agrar AG zu leisten ist. Die mogliche Zahlung

der KTG Agrar AG ist unter Anrechnung der festen Zahlungen auf 8 % des
Bezugsbetrags fixiert. Der Zeitwert des Swap am 31.12.2008 in H6éhe von TEUR
— 169 ist im Abschluss als Ruckstellung fiir drohende Verluste ausgewiesen.

Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich nach Restlaufzeiten wie folgt zusammen; die

Vorjahresbetrage sind in Klammern angegeben:

UBER
EUR GESAMT BIS 1 JAHR 1-5)JAHRE 5 JAHRE
Verbindlichkeiten gegentber 51.285.170,31 27.840.651,41 9.508.243,89 13.936.275,01

Kreditinstituten

(40.887.074,29)

(20.592.782,63)

(6.949.047,98)

(13.345.243,68)

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 12.004.213,88 12.004.213,88 0,00 0,00
und Leistungen (8.314.255,98) (8.189.137,84) (125.118,14) (0,00)
Verbindlichkeiten aus der
Annahme gezogener Wechsel und 791.225,71 791.225,71 0,00 0,00
der Ausstellung eigener Wechsel (660.736,52) (660.736,52) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentber
nicht konsolidierten verbundenen 0,00 0,00 0,00 0,00
Unternehmen (309.342,60) (309.342,60) (0,00) (0,00)
Verbindlichkeiten gegentber 961.155,99 961.155,99 0,00 0,00
assoziierten Unternehmen (1.475.235,71) (1.475.235,71) (0,00 (0,00
Sonstige Verbindlichkeiten 1.503.815,31 1.503.815,31 0,00 0,00
(1.352.298,09) (1.352.298,09) () (@)
66.545.581,20 43.101.062,30 9.508.243,89 13.936.275,01

(52.998.943,19)

(32.579.533,39)

(7.074.166,12)

(13.345.243,68)
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber assoziierten Unternehmen betreffen in Hohe
von TEUR 47 (i. Vj. TEUR 580) Darlehensgewahrungen und in Hohe von TEUR
914 (i.Vj. TEUR 895) den Liefer- und Leistungsverkehr.

Die Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten sind wie folgt besichert:

- Grundschulden in Hohe von insgesamt TEUR 6.889 auf landwirtschaftliche
Grundstlcke und Betriebsgrundstticke

- Grundschulden in Hohe von insgesamt TEUR 14.140 an den Biogas- und
Silogrundstlcken Putlitz und Dersewitz

- Abtretung der Rechte und Ansprlche aus einer Kapitallebensversicherung

Abtretung (Zession) der EU-Flachenpramien nach VO (EG) 1251/1999,
1257/1999 sowie 1782/2003 der folgenden verbundenen Unternehmen:

- Friesenhof Bahnsen GmbH

- Podelziger Landwirtschafts GmbH

- AK Feldfrucht AG, Gorke

- KTG Biogas AG

- Milchproduktion Papenbruch GmbH

- PAE norus Marktfrucht AG

- PAE-Oko_Landbau GmbH, Putzlitz

- PAE Agrar GmbH, Oranienburg

- Agrargesellschaft Quesitz mbH, Marktranstadt

- Agrargesellschaft Altjenitz mbH, Raguhn

- BAH Agrargenossenschaft e.G., Grabowhofe

-, Zur Spetze" Agrarproduktionsgesellschaft mbH, Wegenstedt

- Agrar- und Handels GmbH Mdhlenbeck, SchonflieR (ohne Okopramie)
-, Zur Spetze" Agrarproduktionsgesellschaft mbH, Wegenstedt (nur Okopramie)
- Landwirtschaftsbetrieb Ahrendt GmbH

- Landwirtschaftliche Produktionsgesellschaft mbH Frehne Zwei, Putlitz
- TAN Tiedemann’sche Agrarproduktion Nord GmbH, Kemnitz

- Roloff Agrar GmbH, Brenkenhof

- PAE Agrarproduktions- und Verwaltungs AG Putlitz, Putlitz

- PAE Sonderkulturen GmbH, Putlitz

- PAE Marktfrucht GmbH Putlitz, Putlitz

- PAE norus Marktfrucht AG

- PAE Weiderind GmbH Putlitz, Putlitz
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Raumsicherungsubereignung der finanzierten Getreidebestande
einschlieBlich der Abtretung der Forderungen aus deren Verkauf
Verpfandung von Guthaben in Hohe von TEUR 660
Ferner sind diverse technische Anlagen und Maschinen sicherungsiibereignet.
Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:
TEUR 31.12.2008 31.12.2007
Ablosung landwirtschaftlicher Altschulden 635 0
Anteilserwerbe 274 0
Lohne, Gehalter und soziale Sicherheit 259 172
Steuern 20 120
Darlehen einschlieBlich Zinsen 0 280
Sonstige 316 780

1.504 1.352
5 Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerldse
Die Umsatzerlose werden innerhalb der EU realisiert und gliedern sich nach
wesentlichen Bereichen wie folgt auf:
TEUR 2008 2007
Okologischer Marktfruchtanbau 3.302 1.198
Konventioneller Marktfruchtanbau 7.596 4,748
Biogas 9.136 3.318
Erganzende Agraraktivitaten 6.384 6.045

26.418 15.309
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Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage setzen sich wie folgt zusammen:

TEUR 2008 2007
Verkauf von Maschmen und Geraten 6.965 1.953
5.594 4.733
1.248 1.574
176 331
359 332
283 B2
231 243
171 92
82 17
Sonstige Ertrage 512 345
15.621 9.652

Sonstige betriebliche Aufwendungen
TEUR 2008 2007

Aufwand Verkauf von Maschinen und Geraten,

Reparaturen, Instandhaltungen 6.885 2.130
Mieten, Pachten und Raumkosten 2.828 2.078
Verwaltungs-, Rechts- und Beratungskosten 2.020 1.495
Leasing- und Kfz- Kosten 2.449 1.043
Sonstige Vertrlebsaufwendungen 1.104 688
Versicherungen, Abgaben und Kapltalbeschaﬁung 836 695
Sonstige perlodem‘remde Aufwendungen 96 348
Anlagenabgange 288 72
Verkauf von Betelhgungen 50 0
Forderungsverluste und Wertberlchtlgungen auf Forderungen 0 11
Sonstige Aufwendungen 1.565 1.021

18.121 9.581
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Steuern vom Einkommen und Ertrag

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit wird in Hohe von TEUR 590
(2007: TEUR 321) mit Steuern vom Einkommen und vom Ertrag fiir das Ge-
schaftsjahr 2008 belastet.

6 Sonstige Angaben

Organe

Der Aufsichtsrat des Mutterunternehmens besteht aus drei Mitgliedern.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates im Geschaftsjahr 2008 waren:

Herr Siegfried Koch Vorsitzender

Bankkaufmann, Geschaftsfuhrer der Finanzdienste
am Kaiserdom GmbH, Konigslutter

Herr Bert Wigger Stellvertretender
GeschaftsfUhrer der Wigger Immobilien GmbH und Vorsitzender
der Wigger Auktionen GmbH, Brisewitz, LUtzow ab dem 25. Juli 2008
Frau Barbara Podas Stellvertretende Vorsitzende
Geschaftsfuhrerin der Heuma ausgeschieden mit Ablauf der
Agrarberatung GmbH, Osterburg Hauptversammlung vom 25. Juli 2008

Frau Beatrice Ams
Kauffrau, Gartnerin seit 25. Juli 2008

Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhielten fiir die Wahrnehmung ihrer Aufgaben
in 2008 eine Aufsichtsratsvergiitung in Hohe von EUR 17.500.

Fir die Erbringung von Beratungsleistungen sowie fiir andere Leistungen ge-
genuber Unternehmen des Konzerns erhielt die Finanzdienste am Kaiserdom
GmbH, an der Herr Koch zu 100 % beteiligt ist, insgesamt Vergiitungen in Hohe
von TEUR 247.
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Die PAE Agrar GmbH, Oranienburg, an der Frau Ams zu 100 % beteiligt ist, erzielt

fiir den Standort Oranienburg Mieteinnahmen von verschiedenen Konzernunter-

nehmen in Hohe von TEUR 184 (2007 TEUR 119).

Die PAE Agrar GmbH, Oranienburg, deren 100 % Gesellschafterin Frau Beatrice

Ams ist, hat von Unternehmen der KTG-Gruppe Darlehen erhalten. Der Stand
dieser Darlehensforderung am 31.12.2008 betragt TEUR 729 (31.12.2007: 450).
In 2008 wurden neue Darlehen i. H. v TEUR 235 ausgereicht sowie Zinsen i. H. v.

TEUR 44 berechnet. Die Zinssdtze betragen zwischen 7 und 9 % p. a.; besondere

Sicherheiten wurden nicht gestellt. Die Forderungen sind endféllig am 31.12.2009

bzw. 31.12.2010.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats iiben keine weiteren Aufsichtsrats- oder

vergleichbare Mandate aus.

Dem Vorstand gehoren in 2008 an:

Herr Siegfrid Hofreiter

Oranienburg

Vorstandsvorsitzender, CEO

Frau Beatrice Ams

Oranienburg

Herr Werner Hofreiter
Elstal

Herr Wolfgang Blasi
Heidelberg

Finanzvorstand

seit dem 3. April 2008

Herr Dr. Thomas R.G. Berger
Munchen

CAQ, CKO
seit dem 1. Oktober 2008

Herr Ulf Hammerich
Honigsee

COO0

Herr Christoph Foth
Heinrichswalde

Stellvertretendes Mitglied, CPO
seit dem 1. November 2008
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Die Beziige des Vorstands betrugen fiir 2008 TEUR 393 (2007 TEUR 192).

Vorschisse und Kredite an Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats des

Mutterunternehmens

Es wurden keine Vorschiisse und Kredite an Mitglieder des Vorstands und des

Aufsichtsrats gewdhrt.

Mitarbeiter

Durchschnittliche Zahl der wahrend des Geschaftsjahres beschaftigten

Mitarbeiter:
ANZAHL 2008 ANZAHL 2007
Gewerbliche Arbeitnehmer 69 51
Angestellte 88 44
157 95

Haftungsverhaltnisse

Aus einem langfristigen Immobilienkredit der PAE Agrar GmbH, Oranienburg,
an der Frau Beatrice Ams zu 100 % beteiligt ist, mit der HSH Nordbank AG, Ham-
burg, zur Finanzierung des Neubaus einer Hofstelle mit Mehrzweckhalle nebst

Biirotrakt haftet die KTG Agrar AG im Rahmen einer selbstschuldnerischen
Biirgschaft vom 14.07.2007 in Héhe von TEUR 1.435. Die Restvaluta der gegen-
standlichen Finanzierung belief sich zum 31. Dezember 2008 auf TEUR 1.235.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Aus per 31. Dezember 2008 bestehenden Leasingvertriagen resultieren
finanzielle Verpflichtungen wie folgt:

TEUR

In 2009 fallige Verpflichtungen 1.977
2010 bis 2013 fallige Verpflichtungen 5.517
2014 und danach fallige Verpflichtungen 1.209

Aus bis 31. Dezember 2008 geschlossenen Mietvertragen resultieren
finanzielle Verpflichtungen wie folgt:

TEUR

In 2009 fallige Verpflichtungen 198
2010 bis 2013 fallige Verpflichtungen 753
2014 und danach fallige Verpflichtungen 3.318

Aus zum 31. Dezember 2009 bestehenden Pachtvertragen tiber landwirtschaftli-
che Nutzflachen resultieren finanzielle Verpflichtungen wie folgt:

TEUR

In 2009 fallige Verpflichtungen 2.344
2010 bis 2013 fallige Verpflichtungen 7.626
ab 2014 fallige Verpflichtungen 5.775

Die Pachtvertrage haben Restlaufzeiten von 2 bis 20 Jahren und sind teilweise
mit Verlangerungsoptionen zu Gunsten der KTG ausgestattet.

Das Bestellobligo betragt insgesamt TEUR 2.585.
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Altkredite aus der DM-Eroffnungsbilanz 1990

Die in den Vorjahren vorhandenen Verpflichtungen des Konzerns aus den so
genannten Altkrediten sind im Jahr 2008 fiir alle noch betroffenen Einzelgesell-
schaften bilanziell endgiiltig erledigt worden; ein letzter offener Abfindungsbe-
trag, fiir den in der Bilanz zum 31. Dezember 2008 eine Verbindlichkeit in Hohe
von TEUR 635 ausgewiesen ist, wurde 2009 bezahlt.

HAMBURG, DEN 4. MAI 2009

KTG Agrar AG
Q. Lt SEE i, @
SIEGFRIED HOFREITER DR. THOMAS R.G. BERGER WOLFGANG BLASI
VORSTAND VORSTAND VORSTAND
g
@.7@\7 (]J(A/a'\
CHRISTOPH FOTH ULF HAMMERICH

STELLV. VORSTAND VORSTAND
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Entwicklung des Konzernanlagevermogens

IM GESCHAFTSJAHR 2008 (HGB)

KTG AGRAR AG

ANSCHAFFUNGS- UND HERSTELLUNGSKOSTEN

VERANDERUNGEN
DES KONSOLI- UMBUCHUNGEN/
ANGABEN IN EUR 01.01.08 DIERUNGSKREISES ZUGANGE UMGLIEDERUNGEN ABGANGE
ANLAGEVERMOGEN
I Immaterielle Vermdgensgegenstdinde
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
907.642,13 0,00 0,00
47.404,96 0,00
5.611.689,29 47.404,96 584.348,90 0,00 0,00
II. Sachanlagen
1. Grundstucke, grundstticksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
der Bauten auf fremden
...... Grundsticken 14.666.232,37 0,00 5.984.657,33 2.390.380,49 906.606,18
2. Anlagen und 22.812.06303 0,00 2.644.485,16 1.902.139,82
3. Andere Anlagen, Betriebs-
_.und Geschéftsausstattung 100577540 000 .. 976.221,52 0,00 1845236
4.Daverkulturen . 3579043 ) 138.515,94 000 . 3579043 . .
5. Geleistete Anzahlungen
..und AnlagenimBau 219648697 000 329296910 -2996:38190 31500000 .
40.816.348,20 0,00 13.037.849,05 0,00 3.177.988,79
III. Finanzanlagen
1. Anteile an nicht konsolidierten
...... verbundenen Unternehmen . 2500000 ....28:354.50 e 000 0.00. 2295600 ...
2. Anteile an assoziierten
...... Unternehmen 0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
...... eihungen 0,00 0,00
6. Genossenschaftsanteile 0,00 000 ..
7. Ruckdeckungsansprich aus
....... Lebensversicherungen ... 0,00 0.00. 0.00
1.195.030,04 58.354,50 36.509,89 0,00 22.956,00
47.623.067,53 105.759,46 13.658.707,84 0,00 3.200.944,79
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KUMULIERTE ABSCHREIBUNGEN BUCHWERTE
VERANDERUNGEN
DES KONSOLI- ABSCHREIBUNGEN
31.12.08 01.01.08 DIERUNGSKREISES PLANMASSIG ABGANGE 31.12.08 31.12.07 31.12.08
1.478.225,31 106.926,00 0,00 19.492,80 000  126.418,80 1800.716,13 135180651
4.765.217,84 613.353,70 0,00 355.691,63 000  969.045,33 4.090.693,46
6.243.443,15 720.279,70 0,00 375.184,43 000  1.095.464,13 489140959  5.147.979,02
22.134.664,01 3.229.402,09 0,00 292.229,91 209.882,79 331174921 | 11.436.830,28 18.822.914,68
24.260.409,78 3.221.395,11 0,00 1.554.576,62 94012186  3.835849,87 : 19.690.667,92
1.963.544,56 483.466,89 0,00 284.492,23 16.244,12 75171500 1522.308,51
139.515,94 35.789,43 0,00 0,00 35.789,43 0,00 1,00
2.178.074,17 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2.196.486,97
50.676.208,46 6.970.053,52 0,00 213129876 120203820 7.899.31408  33.846.29468 42.776.894,38
90.398,50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 ~ 55,000,00 90.398,50
182.938,94 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1182.938,94
183.150,83 176.648,31 0,00 0,00 000  176.64831 650252
144.287,85 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 144.287,85
99.748,40 17.437,31 0,00 0,00 0,00 17.437,31  65.077,59
51.992,91 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00  51.992,91
514.421,00 69.659,03 0,00 0,00 0,00 69.659,03 42548558
1.266.938,43 263.744,65 0,00 0,00 0,00 263.744,65 93128539  1.003.193,78
58.186.590,04 7.954.077,87 0,00 2.506.483,19  1.202.038,20  9.258.522,86 : 39.668.989,66  48.928.067,18
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers
An die KTG Agrar AG:

Wir haben den von der KTG Agrar AG, Hamburg, aufgestellten Konzernab-
schluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Kapitalflussrech-
nung, Eigenkapitalspiegel und Anhang — und den Konzernlagebericht fiir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2008 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den deutschen handelsrecht-
lichen Vorschriften und den erganzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung
lUber den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung
der vom Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsat-
ze ordnungsmaliiger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung
so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf
die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfiihrung und durch den Konzernlagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hin-
reichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen
werden die Kenntnisse iiber die Geschaftstatigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche Fehler
berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden die Wirksamkeit des rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben
im Konzernabschluss und Konzernlagebericht tiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse
der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungs-
grundsatze und der wesentlichen Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernabschlusses und des Konzern-
lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkennt-
nisse entspricht der Konzernabschluss auf den 31. Dezember 2008 der KTG
Agrar AG, Hamburg, den gesetzlichen Vorschriften und den erganzenden Bestim-
mungen der Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsdtze ordnungs-
madRiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der Konzernlagebericht
steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zu-
kiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Berlin, den 4. Mai 2009

FALK & Co GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

(Adler) (Bothe)
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer
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