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Vision

Mission

Anspruchsvolle Menschen in Europa und
ausgewahlten Metropolen schatzen Loewe
als die fihrende Premiummarke im Bereich

Home Entertainment Systeme.

Wir begeistern unsere Kunden durch Produkte
mit zeitloser Asthetik und exklusiver Indivi-
dualitat, mit sinnvoller Technik und einfa-

cher Bedienung.

Kurzprofil der Loewe AG

Ausgezeichnetes Design, innovative Technik und héchste Qualitat sind typisch fur die Pro-

dukte, die unter der Premiummarke Loewe angeboten werden. Technologische Highlights:

Home Entertainment Systeme mit hochauflésender Bildqualitat, integriertem Festplatten-

recorder und der Empfangsmaoglichkeit fur digitales Fernsehen. Der Umsatz des 1923 in Berlin

gegrundeten borsennotierten Unternehmens lag 2009 bei 324 Mio. Euro und das EBIT bei

13,5 Mio. Euro. Loewe produziert und vertreibt Fernsehgerate, Blu-ray Player, DVD-Recorder,

Audiokomponenten sowie Multiroom-Lésungen. Das Unternehmen beschaftigt rund 1.000

Mitarbeiter.



Kennzahlen (IFRS)

Loewe Konzern in Zahlen

Mio. Euro

2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003
Umsatz 324,0 374,0 372,5 341,9 3191 273,0 288,9
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 13,5 28,5 21,1 13,2 21 -33,8 -33,3
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag 8,0 18,9 7,2 6,5 -1,9 -29,4 -29,7
Ergebnis je Aktie (Euro) 0,62 1,45 0,55 0,50 -0,15 -3,74 -4,14
Dividende je Aktie (Euro) 0,25* 0,50 0,27 0,00 0,00 0,00 0,00
Anlagevermogen 48,2 49,6 46,4 42,5 41,6 51,2 62,9
Eigenkapital 87,6 88,4 71,6 64,4 57,9 19,4 44,7
Nettobankverbindlichkeiten -35,1 -33,9 1,7 3,5 -3,5 34,1 29,2
Factoring 0,0 0,1 0,9 0,0 2,8 27,4 14,0
Investitionen 19,0 23,9 23,2 18,5 11,8 15,3 20,8
Abschreibungen 20,3 20,4 19,1 17,6 21,4 25,5 25,2
Freier Cashflow 7,8 39,9 1,8 -4,2 21,7 -8,8 -4,2
Entwicklungskosten 16,1 15,6 14,4 13,0 12,5 12,9 14,0
Nettozinsaufwendungen 1,8 1,0 2,2 2,7 4,0 6,4 2,6
Anzahl Mitarbeiter 1.042 1.007 997 965 945 1.063 1.245

*Vorschlag an die Hauptversammlung am 20.05.2010
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Sehr geehrte Damen und Herren,
werte Aktionarinnen und Aktionare,

in einem fordernden Geschaftsjahr 2009 hat sich Ihr Unternehmen erfolgreich am Markt
behauptet und ist weiterhin profitabel. Dennoch haben wir im vergangenen Jahr nicht alles
erreicht, was wir uns vorgenommen hatten. Wahrend die Geschaftsentwicklung in unserem
wichtigsten Markt Deutschland sehr zufriedenstellend war, haben insbesondere die anhal-
tend schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Teilen Europas unser Geschaft
im Ausland erheblich belastet. Das gilt vor allem fur unsere wichtigen Mérkte Spanien und
die Niederlande.

Trotz des im Vorjahresvergleich deutlich niedrigeren Umsatz- und Produktionsvolumens so-
wie fortgesetzter Aufwendungen zur Premiumpositionierung konnte Loewe im Geschafts-
jahr 2009 mit 13,5 Mio. Euro ein positives Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) erwirt-
schaften nach 28,5 Mio. Euro im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Damit hat Loewe seine
EBIT-Prognose vom 27. Oktober 2009 in Hohe von rund 12 Mio. Euro Ubertroffen. We-
sentliche Ursache fir den positiven Ergebnisbeitrag ist die im Vergleich zum Wettbewerb
preisstabilere Vermarktung unserer innovativen Home Entertainment Systeme. Das Ergebnis
wurde zudem durch den weiterhin hohen Umsatzanteil groRformatiger TV-Gerate, glnsti-
gere Beschaffungskosten und das relativ starke Inlandsgeschaft unterstitzt.

Aufgrund des positiven Ergebnisbeitrages im abgelaufenen Geschéftsjahr 2009 haben wir
uns entschlossen, der Hauptversammlung am 20. Mai 2010 einen Vorschlag zur Dividenden-
zahlung in Hohe von je 0,25 Euro je Inhaberstlckaktie zu unterbreiten.

Der Umsatz des Loewe Konzerns ist im Berichtszeitraum von 374 Mio. Euro um 13 % auf
324 Mio. Euro gesunken. Wie bereits erwahnt, verlief die Geschaftsentwicklung in den
verschiedenen Markten uneinheitlich. In unserem wichtigsten Markt Deutschland konnten
wir das hohe Umsatzniveau des Vorjahres bei Unterhaltungselektronik halten. Der Export
verzeichnete mit Umsatzen in Hohe von 131 Mio. Euro einen Rickgang um 43,4 Mio. Euro.
Gerade hier haben die negativen Folgen der Finanz- und Wirtschaftskrise die Geschaftsent-
wicklung von Loewe erheblich belastet, insbesondere in Spanien und den Niederlanden.
Dort lag die Anschaffungsneigung fur langlebige WirtschaftsgUter im Jahr 2009 deutlich
unter dem deutschen Niveau. Das spiegelt sich auch in der besonders negativen wertmafi-
gen Marktentwicklung fur LCD-TVs wider.

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden

5 2009
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Das Highlight des Geschaftsjahres 2009 war einmal mehr die Internationale Funkausstel-
lung in Berlin. Unter dem Motto ,Home Entertainment in Perfektion” haben wir Messe-
besuchern, Fachhandlern aus dem In- und Ausland sowie nationalen und internationalen
Medienvertretern innovative Home Entertainment Losungen prasentiert. Alle unsere Neu-
heiten sind gepragt von minimalistischem Design, sinnvoller Technik und exklusiver Individu-
alitdt — eben Home Entertainment in Perfektion. Insbesondere das neue Heimkino-System
Loewe Reference stand im Mittelpunkt des Interesses. Das hochauflésende LCD-Gerat mit
einer eindrucksvollen 52 Zoll Bildschirmdiagonale, 200Hz-Technologie und gerade einmal
60 Millimetern Bautiefe, die hauchdlnnen Elektrostaten-Lautsprecher und das eingeflhrte
Mediacenter als die zentrale Schaltstelle fir digitales Home Entertainment setzen einmal
mehr einen Mafstab in Technik und Design.

NatUrlich haben wir uns auch fur das laufende Geschéftsjahr 2010 viel vorgenommen.
Gerade vor dem Hintergrund der nach wie vor unsicheren wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen ist es die zentrale Aufgabenstellung fur Loewe, den Premiumcharakter der Marke
weiter zu scharfen, unser Unternehmen gleichzeitig internationaler auszurichten und so
profitabel zu wachsen. Aber was bedeutet das konkret? Wir werden unsere Position in den
grofRRen europaischen Kernmarkten durch eine konsequente Aufwertung der Verkaufspunk-
te weiter ausbauen — insbesondere in Italien, Frankreich, GroRbritannien und Spanien. Hier
sehen wir das derzeit groSte Potenzial. Dartber hinaus wird der Auftritt der Marke weiter-
hin einheitlich gestaltet und die Erlebniskette an allen Punkten, an denen die Kunden mit
Loewe in Berlihrung kommen, geschlossen.

Ein weiterer wichtiger Baustein des Erfolgs von Loewe ist der Ausbau der engen und ver-
trauensvollen Zusammenarbeit mit dem qualifizierten Fachhandel. Mit Loewe adaquaten
Customer-Relationship-Konzepten werden wir gemeinsam mit dem Fachhandel unsere
Kunden bestmdglich ansprechen. Denn je besser wir unsere Kunden und ihre individuellen
BedUrfnisse kennen, desto zielgerichteter kdnnen diese bedient werden. Darlber hinaus
fuhrt Loewe im laufenden Jahr seine Produktoffensive mit der Einfihrung von grof$forma-
tigen, hochauflésenden LCD-TVs mit LED-Hinterleuchtung fort. Generell wird das Produkt-
portfolio kiinftig noch enger an die internationalen Produktanforderungen der Kernmarkte
angepasst. Mit neuen innovativen Lautsprecher- und Multiroom-Losungen baut Loewe
2010 den Bereich Home Entertainment Systeme weiter kontinuierlich aus.



Die Voraussetzungen flr Loewe sind trotz der negativen Auswirkungen der Finanz- und
Wirtschaftskrise auf die Volkswirtschaften in Europa nach wie vor glnstig. Das gestiegene
Markenbewusstsein der Konsumenten, neue LCD-TVs mit LED-Hinterleuchtung, der hohe
Ersatzbedarf aufgrund der dynamisch fortschreitenden Digitalisierung in Verbindung mit
dem hochaufldésenden Fernsehen (HDTV) und die FulRball-Weltmeisterschaft 2010 in Std-
afrika wirken positiv auf die Nachfrage.

Fir das laufende Geschaftsjahr 2010 rechnet das Unternehmen mit einem moderaten Um-
satzwachstum. Loewe ist mit seinen innovativen Home Entertainment Lésungen sehr gut
positioniert und wird im Jahr 2010 in Deutschland das hohe Umsatzniveau wieder errei-
chen und in den anderen européischen Kernmarkten profitable Umsatzzuwachse im zwei-
stelligen Bereich realisieren. Loewe steht als Premiummarke weiterhin fur eine konsequente
Ergebnisorientierung mit Kostendisziplin sowie wertorientierter Vermarktung und erwartet
fur das Jahr 2010 ein EBIT auf Vorjahresniveau. Zudem ist das Unternehmen mit seiner
sehr soliden Kapitalstruktur und den weitreichenden Finanzierungsvereinbarungen fir die
Zukunft bestens aufgestellt.

Mit freundlichen GriRen
A

Z

Frieder C. Lohrer
Vorsitzender des Vorstands der Loewe AG

Vorwort des Vorstandsvorsitzenden
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Perfektion erreichen bedeutet: die Entwicklung seines Faches zu einem neuen
Hohepunkt fihren. Loewe ist das mit dem Reference gelungen. Design, Tech-
nik und Verarbeitung definieren den Mal3stab des Machbaren neu. Wie eine
Skulptur positioniert sich der Loewe Reference selbstbewusst im Raum. Alles,
was flir perfektes Home Entertainment benétigt wird, ist bereits integriert.
Intuitive Bedienung garantiert ungestorten Genuss. Die Elektrostaten-Lautspre-
cher sind schon optisch Meisterstlicke. Faszinierend schmal, leicht nach hin-
ten geneigt und der Formsprache des TV-Geréates folgend, flllen sie den Raum
mit volumindsem, klarem Klang. Damit zeigt Loewe, wie man Marktflhrer
im Bereich der hochwertigen LCD-Fernseher wird: indem man mit neuen Ideen
vorangeht.

2009 10 Loewe AG



Loewe Reference 11 2009






Unser Unternenhmen

- Mit Premiumstrategie zu nachhaltigem Erfolg

- Ausbau der Zusammenarbeit mit dem Fachhandel
- Leichter Kursanstieg in schwierigem Marktumfeld

- Loewe im SDAX etabliert

- Analysten-Coverage auf hohem Niveau

Inhalt

Die Loewe Premiumstrategie 14

Loewe am Kapitalmarkt 15

Unser Unternehmen 13 2009



Loewe Markenwerte
als Basis der taglichen

Arbeit

~Loewe Fit For Future”-
Programm zur Starkung
der Wettbewerbsfahig-

keit

Loewe intensiviert den
Auftritt im Fachhandel
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Die Loewe Premiumstrategie

Werteorientierte Unternehmensfiihrung sichert nachhaltigen Erfolg

In den zurlckliegenden Jahren haben wir unsere Vision, Loewe zur bedeutendsten internationalen
Premiummarke fir Home Entertainment Systeme zu entwickeln, konsequent verfolgt. Und der Erfolg
bestatigt diese Strategie: Wir begeistern unsere Kunden durch Produkte mit zeitloser Asthetik, mit mo-
dernster Technik und intuitiver Bedienung. Die Basis unserer taglichen Arbeit bilden dabei die zentralen
Markenwerte ,Minimalistische Formensprache”, ,Sinnvolle Innovationen” und , Exklusive Individuali-
tat”. Loewe schafft eine faszinierende Markenerlebniswelt, die von attraktiven und individuellen Pro-
dukten lebt, aber auch wesentliche Elemente wie die Markenkommunikation und den Premiumservice
beinhaltet. Klar und authentisch sollen unsere Kunden die Marke in allen Bereichen erleben.

Loewe hat sich in Europa eine starke Markenposition im Premiumsegment erarbeitet. Mit dieser erfolgrei-
chen Entwicklung gehen wachsende Erwartungen aller Stakeholder einher. Dazu zahlen Kunden, Anteils-
eigner, Mitarbeiter und Offentlichkeit, wie sie im , Interessenquadrat” auf Seite 36 beschrieben sind. Unser
Verstandnis von werteorientierter Unternehmensfiihrung ist es, unterschiedliche Interessen in eine Balance
zu bringen. Nur so ist nach unserer Auffassung ein profitables und nachhaltiges Wachstum maglich. Ins-
besondere vor dem Hintergrund der nach wie vor unsicheren wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Eu-
ropa ist es die zentrale Aufgabenstellung fir Loewe in den kommenden Jahren, den Premiumcharakter der
Marke weiter zu scharfen, das Unternehmen internationaler auszurichten und so profitabel zu wachsen.
Loewe will mittelfristig in seinen europaischen Kernmarkten die herausragende Rolle im Premiumsegment
spielen, die wir bereits in Deutschland, Osterreich und der Schweiz sowie den Benelux-Landern besetzen.

Aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen im Jahr 2009, insbesondere auch fir Premiumanbieter,
haben wir beginnend mit dem dritten Quartal zusatzliche Anstrengungen zur Erreichung unserer Ziele
unternommen. Zum Ausdruck gelangen sie insbesondere durch das , Loewe Fit For Future”-Programm. Es
zielt auf eine nachhaltige Starkung der Wettbewerbsfahigkeit von Loewe in den Bereichen Produktent-
stehung und -innovation, ganzheitliche Marktbearbeitung und Kosteneffizienz ab. Erste Erfolge haben
wir bereits im vergangenen Geschéftsjahr erzielt, so dass wir ,Loewe Fit for Future” im Rahmen unserer
werteorientierten Unternehmensfiihrung als kontinuierlichen Verbesserungsprozess etablieren werden.

Internationales Wachstum

Loewe verfolgt dabei eine klare Strategie und wird seine Position in den grofRen europaischen Kernmark-
ten durch eine kontinuierliche Aufwertung der Verkaufspunkte weiter ausbauen — insbesondere in Italien,
Frankreich, GroRRbritannien und Spanien. In diesen Markten sehen wir das derzeit grofste Potenzial. Wir
werden den Auftritt der Marke weiterhin konsequent einheitlich gestalten und die Erlebniskette an allen
Punkten, an denen die Kunden mit Loewe in Berlihrung kommen, schlieRen. Zudem wird Loewe im inter-
nationalen Hotelgeschaft seine Chancen in Zukunft noch starker nutzen, um einerseits die anspruchsvollen
Hotelkunden flr die Marke zu begeistern und um andererseits zusatzliche Absatzpotenziale zu erschlief3en.

Enge Zusammenarbeit mit dem Fachhandel wird weiter ausgebaut

Ein weiterer wichtiger Baustein des Erfolgs von Loewe ist die enge und vertrauensvolle Zusammenar-
beit mit dem qualifizierten Fachhandel in Europa. Loewe wird dabei noch einen Schritt weitergehen
und gemeinsam mit den Fachhandelspartnern die Premiumvermarktung ausbauen. Damit verbinden
wir zwei Ziele: zum einen die Weiterentwicklung einer markengerechten Prasentation am Point-of-Sale,
zum anderen dessen Verankerung im Marktgeschehen, um die Kunden noch aktiver anzusprechen.
Dazu wird Loewe den Auftritt bei Galerien, Partner-Plus-Handlern und Partnern intensivieren.



Mit Loewe adaquaten Customer-Relationship-Konzepten mochten wir die Kunden bestmoglich anspre-
chen. Denn sowohl der Fachhandel als auch Loewe selbst werden kinftig noch gezielter auf die Kun-
den eingehen. Je besser wir die Kunden und ihre individuellen BedUrfnisse kennen — und dies auch in
einer Datenbank systematisch bearbeiten —, desto individueller konnen diese bedient werden. Als Pre-
miummarke hat Loewe hier ein strategisch entscheidendes Entwicklungspotenzial, denn insbesondere
unsere Zielgruppe erwartet eine personliche Ansprache und exzellente Dienstleistungen. Im zurlcklie-
genden Geschaftsjahr begann die Pilotphase des optimierten Customer-Relationship-Marketings. Aus-
gehend von Deutschland und Osterreich startete die flichendeckende Einfiihrung in allen relevanten
Loewe Markten mit Beginn des Jahres 2010.

Die Voraussetzungen fir Loewe sind trotz der negativen Auswirkungen der Wirtschafts- und Finanz-
krise auf die Volkswirtschaften in Europa nach wie vor gunstig. Das gestiegene Markenbewusstsein
der Konsumenten, neue LCD-TVs mit LED-Hinterleuchtung, der hohe Ersatzbedarf aufgrund der dy-
namisch fortschreitenden Digitalisierung in Verbindung mit dem hochauflésenden Fernsehen (HDTV)
und die FuBball-Weltmeisterschaft 2010 in Sudafrika wirken positiv auf die Nachfrage im laufenden
Geschéftsjahr. Loewe verfolgt konsequent den Weg, aufRergewdhnliche Produktdesigns mit neuester
Technologie zu verbinden.

Durch die Markteinfihrung der Design-Audio-Video-Anlagen Reference und Individual Mediacenter
wird Loewe mehr denn je zum Systemanbieter, der den kinftigen Anforderungen eines vernetzten
Haushalts schon heute gerecht wird. Neue Technologien wie 3D-Fernsehen und 3D-Blu-Ray Player so-
wie noch individuellere Bedienkonzepte bieten Loewe Uber das aktuelle Geschaftsjahr hinaus attraktive
Wachstumschancen. Trotz alledem wird Loewe auch kinftig auf eine premiumgerechte und wertorien-
tierte Vermarktung seiner hochwertigen Heimkino-Lésungen setzen. Dies kann das Unternehmen unter
Umstanden beim Umsatzwachstum limitieren, fordert aber den Premiumcharakter und die nachhaltige
Profitabilitat der Marke Loewe.

Loewe am Kapitalmarkt

Im Geschaftsjahr 2009 hat sich Loewe in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld erfolgreich be-
hauptet und aufgrund der wertorientierten Vermarktung seiner innovativen Home Entertainment L6-
sungen die eigene EBIT-Prognose Ubertroffen. Beim Umsatz haben die negativen Folgen der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise die Geschaftsentwicklung insbesondere im Export erheblich belastet. Ne-
ben der generellen Unternehmensstrategie standen die weiterhin hohe Ergebnisqualitat bei deutlichen
Umsatzrickgangen in den wichtigsten Auslandsmarkten sowie die Abgrenzung gegenulber den ande-
ren Marktteilnehmern im Fokus der Loewe Kapitalmarktkommunikation 2009.

Leichter Kursanstieg der Loewe Aktie in schwierigem Marktumfeld

Der Beginn des Borsenjahres 2009 war gekennzeichnet von den Auswirkungen der globalen Finanz-
und Wirtschaftskrise. Weltweit knlpften die Indizes an die negative Entwicklung im Jahr 2008 an. Wei-
terhin alarmierende Konjunkturdaten pragten das Bérsengeschehen. So musste die deutsche Industrie
im Januar 2009 fir den November 2008 mit minus 27,2 % den dramatischsten Rickgang der Auftrags-
eingange seit der Wiedervereinigung vermelden. Die Exporte brachen im vierten Quartal 2008 so stark
ein wie seit 1991 nicht mehr. GroRRe US-Unternehmen veroffentlichten zu Beginn der Berichtssaison
enttduschende Geschaftszahlen sowie einen pessimistischen Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr.
Die daraufhin einsetzende Nervositat der Marktteilnehmer fihrte zu weiter fallenden Kursen und an-
haltend hoher Volatilitat der Markte.

Positive Nachfrage
durch Fu3ball-wM
in Siidafrika

Hohe Ergebnisqualitat

bei Umsatzriickgangen

im Fokus der Kapital-

marktkommunikation

Unser Unternehmen
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Stammdaten der Loewe Aktie

ISIN-Code DE 0006494107
WKN 649410
Borse LOE
Reuters XETRA-Handel LOEG.DE

Borse Frankfurt LOEG.F
Bloomberg XETRA-Handel LOE GY

Borse Frankfurt LOE GF

Auch die Aktie der Loewe AG konnte sich dem allgemeinen Markttrend grundsatzlich nicht entziehen.
Allerdings gelang es unserem Titel, die Trendwende deutlich friiher zu vollziehen als der Gesamtmarkt. Die
Ende Januar veroffentlichten Schltsselzahlen zum abgelaufenen Geschaftsjahr 2008, welche die ohne-
hin bereits angehobenen Prognosen nochmals Ubertrafen, markierten den Wendepunkt der Kursent-
wicklung. In rascher Folge konnten wir den Tiefststand in Hohe von 5,80 Euro im Januar hinter uns
lassen und zu einer nachhaltigen Erholung ansetzen.

Im Verlauf des ersten Quartals zeichnete sich allmahlich eine Erholung der weltweiten Kapitalmarkte
ab. Positive Zeichen setzte vor allem die Finanzbranche. Nachdem die Citigroup im Mérz fir die ersten
beiden Monate 2009 Uberraschend gute Ergebnisse verdffentlichte und auch andere Finanzinstitute
gleichzogen, vollzog sich die Wende. Die G20-Staaten brachten milliardenschwere Konjunkturpro-
gramme auf den Weg. Steigende Auftragseingdnge, zunehmende Bauinvestitionen und sich verbes-
sernde Konjunkturaussichten stiitzten zu Beginn des zweiten Quartals die aufkeimende Hoffnung und
trugen mafligeblich zur Erholung der internationalen Aktienmarkte bei.

Mit der Veroffentlichung des Rekordergebnisses fir das Geschéftsjahr 2008 und der Aussicht auf eine
Dividende in doppelter Hohe im Vergleich zum Vorjahr wurde das Interesse der Investoren erneut auf
unser Unternehmen gelenkt, und die Aktionare konnten sich Uber eine weitere Phase von Kurssteige-
rungen freuen. In der allgegenwartigen Volatilitat der Kapitalméarkte spiegelte sich die Verunsicherung
der Anleger wie auch das nach wie vor nicht vollstandig zurlickgekehrte Vertrauen der Investoren in die
deutschen Nebenwerte. Im Einklang mit dem Gesamtmarkt erholte sich die Loewe Aktie zwar stetig,
war aber weiterhin verbunden mit hohen Kursschwankungen. Kdufe dividendenorientierter Anleger
brachten den Kurs im Vorfeld der Hauptversammlung auf ein vorldufiges Jahreshoch von 9,85 Euro.

Aufkeimende Rezessionsangste aufgrund revidierter Konjunkturerwartungen des IWF und der OECD
sowie die Beschlisse der G8-Staaten zur Ruckfihrung der Haushaltsdefizite beeinflussten die Mark-
te zur Jahresmitte negativ. Weltweit gaben die Indizes wieder nach. Kurz darauf verliehen die Uber
den Erwartungen liegenden Ergebnisse des ersten Halbjahres einiger Blue Chips des US-Markts und
die Verbesserung der Frihindikatoren fur die Industrieproduktion Amerikas den Aktienmarkten erneut
Auftrieb. Auch die positiven AuRerungen von Ben Bernanke, Prasident der US-Notenbank, zu einer
stattfindenden Bodenbildung unterstrichen das Ende der Rezession und fuhrten die Kapitalmarkte welt-
weit zu neuen Hochststanden. Vor diesem Hintergrund erreichte die Loewe Aktie mit 11,42 Euro ihren
Jahreshochststand.



Insbesondere die anhaltend schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in weiten Teilen Euro-
pas hatten die Geschaftsentwicklung von Loewe im Ausland bis zu diesem Zeitpunkt erheblich belastet.
Das Management trug dieser Entwicklung Rechnung: Mit der Bekanntgabe der Neun-Monats-Zahlen
Ende Oktober revidierte Loewe die Umsatzerwartung fir das laufende Geschaftsjahr und konkretisier-
te die EBIT-Guidance. Bei deutlich hoherem Handelsvolumen musste unsere Aktie starke Abschlage
hinnehmen. Die charttechnisch wichtige Unterstitzung durch den gleitenden Durchschnitt (200-Tage-
Linie) erwies sich als tragfahig und stoppte den Kursrlickgang bei 8,79 Euro. In der Folge bewegte sich
unsere Aktie bei volatilem Handel mit seitwarts gerichteter Tendenz.

Nach wie vor sorgten negative Meldungen, wie beispielsweise der Bankrott des groRten US-Mittelstandsfi-
nanzierers CIT Group oder die unter Druck geratene staatliche Holding Dubai World, zeitweise fur Volatili-
tat, ordneten sich jedoch dem wachsenden Optimismus der Marktteilnehmer unter. Diesen Trend verstark-
ten gute Unternehmensergebnisse einiger Large Caps und die positiv stimmenden Konjunkturdaten des
IFO-Instituts. Darlber hinaus wirkten auch die Daten zur deutschen Industrieproduktion vielversprechend.
Die Markte setzten zu einem Jahresendspurt an. Mit einem Plus von 23,8 % beendete der DAX das Jahr
2009 mit 5.957 Punkten auf einem Niveau, das die meisten Marktteilnehmer zu Beginn des Jahres fur
unmoglich gehalten hatten. Die aggressive Bereitstellung von Liquiditat und Krediten fir Banken und Wirt-
schaft sowie die Konjunkturprogramme konnten den beflrchteten Kollaps der Markte letztlich verhindern.

Auch die Aktie der Loewe AG beendete das Handelsjahr versdhnlich. Nach den starken Schwankungen
im Verlauf des gesamten Jahres notierte unser Titel am Jahresende bei 9 Euro. Von den Tiefststanden
erholte er sich damit um mehr als 55 %. Auf Jahressicht verbuchte die Loewe Aktie eine leichte Steige-
rung um 4,5 %.

Kursentwicklung der Loewe Aktie vom 30. Dezember 2008 bis zum 30. Dezember 2009
indiziert mit SDAX (Frankfurt), Loewe AG, —— SDAX

Bereitstellung von

Liquiditat und Krediten

verhindert Kollaps
der Markte
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Loewe im SDAX etabliert

Seit der Wiederaufnahme in den deutschen Auswahlindex SDAX am 22. Dezember 2008 hat sich unser
Titel gegenlber vielen SDAX-Werten als relativ robust erwiesen. Die Loewe Aktie hat sich im Geschafts-
jahr 2009 im SDAX wieder fest etabliert. Bereits seit Mitte 2008 erfullt Loewe dauerhaft die strengen
Kriterien der Deutschen Bérse im Hinblick auf Marktkapitalisierung und Handelsvolumen. Durch die
dauerhafte Prasenz im SDAX ist unser Titel permanent im Blickpunkt potenzieller Investoren aus dem
In- und Ausland, indexbezogener Analysten und der Offentlichkeit.
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Stabile und breite Aktionarsstruktur

Alle Tagesordnungs- Die Aktionarsstruktur der Loewe AG ist auch im elften Jahr der Borsennotierung durch einen Free-Float-
punkte mit nur wenigen  Anteil von 55,8 % des Aktienkapitals gekennzeichnet. Zur ordentlichen Hauptversammlung am 26. Mai
Gegenstimmen verab- 2009 in der ,Alten Kongresshalle” in Minchen waren rund 15.000 Depots mit Loewe Aktien gemeldet
schiedet und alle sieben Tagesordnungspunkte wurden mit nur wenigen Gegenstimmen verabschiedet. Insge-

samt nahmen rund 230 Aktionare und Gaste an der Hauptversammlung teil.

Die Sharp Corporation, Osaka, halt seit der letzten Kapitalerhéhung im Jahr 2005 weiterhin 28,8 %, die
Organe, das Management und Familien insgesamt 15,4 % der Aktien. Darlber hinaus ist seit Juni 2007
der Londoner Finanzinvestor EQMC Fonds (EQMC) mit 10,1 % des Aktienkapitals an Loewe beteiligt.
EQMC ist ein langfristig orientierter Investor, der das Ziel verfolgt, Loewe bei der Umsetzung seiner Pre-
miumstrategie zu begleiten. Damit ist der Finanzinvestor Teil der stabilen und breiten Aktionarsstruktur
von Loewe und wird an der kinftigen Entwicklung des Unternehmens partizipieren.

Aktionarsstruktur der Loewe AG

15,42 % |

¥ .

55,75%
28,83 %
o,
/
Streubesitz HHHH‘ Sharp Corporation, Japan H‘HHH Organe, Vorstande und Familien

Meldungen Uber einen Aktienbesitz von 3% oder mehr sind Loewe im abgelaufenen Geschaftsjahr
2009 nicht zugegangen. Nach zehn erfolgreich durchgefiihrten Roadshows an den wichtigsten Fi-
nanzplatzen in Europa hat sich der Anteil der von institutionellen Investoren aus dem In- und Ausland
gehaltenen Loewe Aktien im Vergleich zum Vorjahr leicht erhéht.
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Kennzahlen der Loewe Aktie

2009 2008 2007 2006 2005
Jahresschlusskurs Xetra (Euro) 9,00 8,61 15,65 14,65 12,50
Jahreshochstkurs Xetra (Euro) 11,42 15,65 18,86 20,45 13,40
Jahrestiefstkurs Xetra (Euro) 5,80 7,37 14,03 10,35 6,06
Borsentdglicher Umsatz in
Stlck (Xetra + Frankfurt) 15.781 26.030 37.907 53.303 28.741

Anzahl der Aktien zum 31.12. 13.009.229 13.009.229 13.009.229 13.009.229 13.009.229

*Vorschlag an die Hauptversammlung am 20.05.2010
Quelle: Bloomberg

Investor Relations-Aktivitaten

Das Ubergeordnete Ziel unserer Investor Relations-Arbeit ist es, durch eine transparente und dialog-
orientierte Kommunikation das Vertrauen unserer Aktiondre und Kapitalgeber sowie der interessierten
Offentlichkeit kontinuierlich zu starken. Dariiber hinaus versuchen wir, die bestehende Coverage durch
renommierte Bankhduser und somit das Interesse der Investoren an der Loewe Aktie zu erhalten und
nach Méglichkeit auszubauen.

Neben der jahrlichen DVFA-Analystenkonferenz zum Jahresabschluss und dem Loewe , Investoren-Tag”
auf der Internationalen Funkausstellung in Berlin fanden im Rahmen der Zwischenberichterstattung
zum ersten und dritten Quartal sowie des Halbjahresfinanzberichts wie gewohnt englischsprachige Tele-
fonkonferenzen fur Analysten und Wirtschaftsjournalisten statt. Darlber hinaus présentierte sich Loe-
we auf Kapitalmarktkonferenzen in Frankfurt am Main und London. Unsere Prasenz im europaischen
Kapitalmarkt hat sich im vergangenen Geschaftsjahr nochmals verstarkt: Wir haben unsere Equity Story
auf zehn internationalen Roadshows in mehr als 60 Einzelgesprachen mit Fondsmanagern dargestellt.
Zudem flhrte das Management regelmafig Einzelgesprache mit Analysten, institutionellen Investoren
sowie Wirtschafts- und Finanzjournalisten am Loewe Standort in Kronach.

Die ordentliche Hauptversammlung am 26. Mai 2009 in Minchen bildete die wichtigste Investor Rela-
tions-Veranstaltung flr die Privataktiondre der Gesellschaft. Traditionell konnte die Hauptversammlung
noch Wochen spater auf der Loewe Website www.loewe.de abgerufen werden. Darliber hinaus bieten
wir auf unserer Website aktuelle Informationen, Wissenswertes zur Aktie, IR-Termine, Analystenschat-
zungen und Prasentationen sowie einen separaten Servicebereich.

Verstandliche, trans-
parente und zeitnahe
Kommunikation festigt
Vertrauen
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Hervorragende Investor
Relations-Arbeit
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IR-Termine 2010

05.02.2010 Roadshow Zlrich
25.03.2010 DVFA-Analystenkonferenz Frankfurt
26.03.2010 Roadshow Frankfurt
April 2010 Roadshow Mailand
05.05.2010 1. Quartal 2010 Kronach
12.05.2010 Small & Mid Cap Symposium London
20.05.2010 Hauptversammlung Minchen
Juni 2010 Roadshow Genf
04.08.2010 1. Halbjahr 2010 Kronach
09.08.2010 Roadshow Frankfurt
10.08.2010 Roadshow Paris
06.09.2010 Investoren-Tag auf der IFA Berlin
17.09.2010 Roadshow Minchen
06.10.2010 Roadshow Wien
03.11.2010 1.-3. Quartal 2010 Kronach
9./10.11.2010 Roadshow Skandinavien
22.-24.11.2010 Deutsches Eigenkapitalforum 2010 Frankfurt
Dezember 2010 Roadshow London

Ausgezeichnete Kapitalmarktkommunikation — Loewe die Nummer zwei im SDAX

Einen hervorragenden zweiten Platz in der Kategorie ,SDAX" erzielte Loewe beim , Capital-Investor-Re-
lations-Preis”. Im Fokus der im Jahr 2009 durchgefihrten Untersuchung stand die Qualitat der Investor
Relations-Arbeit. Befragt wurden knapp 400 Analysten und Fondsmanager bei rund 300 Finanzinsti-
tuten im In- und Ausland. Das Wirtschaftsmagazin Capital und die Deutsche Vereinigung fur Finanz-
analyse und Asset Management (DVFA) verleihen den renommierten ,Capital-Investor-Relations-Preis”
jahrlich an Unternehmen fur besonders umsichtige und glaubwurdige Kommunikation mit Privatan-
legern und institutionellen Investoren.

Darlber hinaus wurde der Loewe Geschaftsbericht 2008 mit dem ,red dot award: communication
design” ausgezeichnet. Damit wirdigte eine internationale Jury im Auftrag des Design Zentrums Nord-
rhein Westfalen die hohe Gestaltungsqualitat dieses zentralen Instruments der Kapitalmarktkommu-
nikation. AuRerdem erhielt der Geschaftsbericht 2008 den angesehenen ,iF communication design
award 2009” in der Kategorie , print media”.



Analysten-Coverage weiter auf hohem Niveau

Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde Loewe wieder von einer Vielzahl von Analysten intensiv be-
obachtet und umfassend bewertet. Die folgende Tabelle fuhrt Banken auf, die regelmafig Research-
Berichte Uber Loewe erstellen. Zudem informiert sie Uber wesentliche Eckpunkte der Einschatzung der
Analysten und fuhrt diese namentlich auf (Stand: 10. Februar 2010):

Name Datum Umsatz EBIT EPS Kursziel Rating
2010 2011 2010 2011 2010 2011
LBBW, S. Wittwer 04.02.2010 348,5 357,4 15,8 16,7 0,81 0,86 11,0 HOLD
DZ Bank, A. Rautenberg 04.02.2010 335,0 350,0 16,8 21,4 0,90 1,17 12,0 BUY
Goldman Sachs, R. Dreyer 29.01.2010 369,3 388,4 23,7 271 1,25 1,50 15,6 BUY
equinet, I. Faust 27.01.2010 340,0 357,0 17,3 23,6 0,99 1,31 15,0 BUY
Sal. Oppenheim, Dr. A. Gronski  26.01.2010 338,0 348,1 18,1 22,1 0,89 1,10 10,5 NEUTRAL
HSBC, T. Britsch 27.10.2009 360,3 373,8 18,7 21,7 1,01 1,22 10,0 NEUTRAL
Durchschnitt 348,5 362,5 18,4 221 0,98 1,19

Aktienumsatze niedriger

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Anzahl aller gehandelten Stlicke im SDAX im Jahr 2009 mehr als
halbiert. Wurden im Jahr 2008 noch fast 1,4 Milliarden Aktien umgesetzt, so waren es 2009 lediglich
644 Mio. Stick. Auch die Umsatze der Loewe Aktie folgten diesem Markttrend, reduzierten sich je-
doch in Bezug auf den SDAX weniger stark. Im Geschéftsjahr 2009 lag der durchschnittliche tdgliche
Aktienumsatz bei knapp 16.000 Stick und damit niedriger als im vergleichbaren Vorjahreszeitraum. Die
Loewe Aktie wird an allen deutschen Borsenplatzen sowie im Computerhandel XETRA gehandelt. Wie
in den letzten Jahren auch, sind die Umsatze auf XETRA sowie an der Frankfurter Borse am starksten.

Dividende

Der Hauptversammlung am 20. Mai 2010 in der ,Alten Kongresshalle” in Minchen wird vorgeschla-
gen, fur das Geschaftsjahr 2009 eine Dividende in Hohe von 0,25 Euro je Aktie auszuzahlen.

Kontakt zu Loewe Investor Relations

Loewe AG
IndustriestralSe 11
96317 Kronach
Deutschland

Telefon: +49 (0) 9261 99-240 Axel Gentzsch

+49 (0) 9261 99-984 Anja Froba

Telefax: +49 (0) 9261 99-994

E-Mail:  ir@loewe.de
Internet: www.loewe.de
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Geschmack heifst: Entscheidungen treffen.
FUr etwas — und vor allem gegen etwas.
FUr Qualitat, Sinn, Funktion. Gegen Belie-
bigkeit, Schnorkel, Redundanz. Jeder
Kunde von Loewe ist ein Mensch mit indi-
viduellen Anspriichen und ganz eigenem
Geschmack. Eine echte Personlichkeit, die
in jedem Bereich ihres Lebens einzigartig

ist —und das auch zeigen mochte. In der
Kleidung, in der Einrichtung, im Home
Entertainment. Der Loewe Individual ermég-
licht die freie Entfaltung der Personlichkeit
mit rund einer Million Gestaltungsvarianten.
So ist jedes Individual Home Entertainment
System nahezu ein Unikat — wie sein Be-
sitzer. Und durch die Gehausetiefe von ge-
rade einmal sechs Zentimetern flgt sich
der Loewe Individual perfekt in moderne
| Einrichtungskonzepte ein.
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Dr. Rainer Hecker
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Bericht des Aufsichtsrats der Loewe AG

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktionare,

in einem weiterhin schwierigen Marktumfeld hat sich der Loewe Konzern im Geschaftsjahr 2009 er-
folgreich am Markt behauptet, seine wesentlich hoher gesteckten Ziele beim Umsatz aber leider nicht
erreicht. So haben die negativen Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise die Geschafts-
entwicklung von Loewe im Export erheblich belastet. Dies gilt insbesondere fur die wichtigen Markte
Spanien und die Niederlande. Trotz des deutlich niedrigeren Umsatz- und Produktionsvolumens sowie
fortgesetzter Aufwendungen zur Premiumpositionierung konnte Loewe im abgelaufenen Geschaftsjahr
2009 wieder einen positiven Ergebnisbeitrag erwirtschaften und die eigene EBIT-Prognose Ubertreffen.

Der Aufsichtsrat hat in Wahrnehmung der ihm nach Gesetz und Satzung obliegenden Aufgaben sowie
unter Einbeziehung der Grundsatze des Deutschen Corporate Governance Kodex die Geschéftsfihrung
der Gesellschaft und die Konzernfihrung laufend Uberwacht, beratend begleitet und alle wesentli-
chen Geschaftsvorgange mit ihr besprochen. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat regelmaRig,
zeitnah und umfassend Uber alle Entscheidungen von zentraler Bedeutung fur die weitere Unterneh-
mensentwicklung. Grundlegende Themen der Beratung waren der Geschéftsverlauf, die Ertrags- und
Finanzlage, die Personalsituation sowie die Unternehmensplanung, Investitionsvorhaben und das Risi-
komanagement. Zu den thematischen Schwerpunkten gehérten insbesondere die Loewe Premium-
strategie, der Jahresabschluss 2008, die Entwicklung des Geschaftsverlaufs im Jahr 2009, das Budget
fur das Geschaftsjahr 2010 sowie die Neuerungen hinsichtlich des Gesetzes zur Angemessenheit der
Vorstandsvergutung (VorstAG). Zwischen den Gremiumssitzungen stand der Aufsichtsratsvorsitzende
in einem regelmaRigen Informationsaustausch mit dem Vorstand, insbesondere Uber die geschaftspo-
litische Ausrichtung, die Unternehmensplanung und wesentliche Einzelvorgange, wie zum Beispiel die
Besetzung von Fluhrungspositionen.



Besondere Aufmerksamkeit widmete der Aufsichtsrat der mehrheitlichen Ubernahme des nicht bor-
sennotierten Multimedia-Unternehmens MacroSystem Digital Video AG durch die Loewe AG, die Ge-
genstand von zwei Sitzungen des Aufsichtsrats war. Der Aufsichtsrat hat diesen Prozess begleitet und
unterstatzt. Durch die mehrheitliche Ubernahme sieht er eine gute Maéglichkeit fir Loewe, seine Ent-
wicklungskompetenz weiter zu starken und dadurch zusatzliches Know-how im Bereich der multime-
dialen Vernetzung zu erwerben.

Zur effektiven Wahrnehmung seiner Aufgaben wird der Aufsichtsrat in seiner Arbeit durch drei Aus-
schiisse unterstitzt: den Personalausschuss, den Prifungsausschuss sowie den Nominierungsausschuss.
Eine detaillierte Ubersicht (iber die Zusammensetzung und Kompetenzen des Loewe Aufsichtsrats so-
wie der drei Ausschisse finden Sie im Konzernanhang auf Seite 133f.

Der Aufsichtsrat hat sich auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 wieder intensiv mit der Weiter-
entwicklung der Corporate Governance Grundsatze befasst. Der von der Regierungskommission vor-
gelegte und zuletzt am 18. Juni 2009 aktualisierte Deutsche Corporate Governance Kodex wird mit
Ausnahme der Kodex Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Satz 1 vollstandig umgesetzt. Am 27. November 2009 ist
seitens des Vorstands und des Aufsichtsrats die neue Entsprechenserklarung veroéffentlicht worden, die
im gemeinsamen Corporate Governance Bericht auf Seite 32ff. enthalten ist.

Im Berichtszeitraum fanden vier Aufsichtsratssitzungen und vier Sitzungen des Prifungsausschusses
statt. In jeder Aufsichtsratssitzung wurde die aktuelle Lage des Loewe Konzerns und seiner Tochter-
unternehmen sowie die voraussichtliche Geschéftsentwicklung erértert. Dartber hinaus hat der Auf-
sichtsrat in allen Sitzungen die jeweiligen Berichte des Vorstands eingehend diskutiert und auf dieser
Basis sein Votum abgegeben. An den Aufsichtsratssitzungen haben die Mitglieder des Aufsichtsrats mit
Ausnahme der Sitzung vom 10. Dezember 2009 vollzahlig teilgenommen. Das in dieser Sitzung abwe-
sende Aufsichtsratsmitglied wurde vom Vorstand separat und zeitnah informiert.

Zur Vorbereitung der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats beriet der Prifungsausschuss in seiner Sitzung
am 10. Marz 2009 im Wesentlichen Uber den Prozess und die Unterlagen der Rechnungslegung der
Loewe AG sowie des Loewe Konzerns zum 31. Dezember 2008. Mit dem anwesenden Abschlussprufer
wurden dabei auch Ablauf, wesentliche Feststellungen und das Ergebnis der Abschlussprifung be-
sprochen. Nach dem abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Priifung hat der Prifungsausschuss die
vorgelegten Rechnungslegungsunterlagen gutgeheifen. Ferner prasentierte der Vorstand den aktuel-
len Stand des Risikomanagements im Loewe Konzern. Dabei wurden aktuelle Veranderungen in der
Risikoeinschatzung prasentiert und eingehend diskutiert.

Zentraler Gegenstand der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 19. Marz 2009 war die Vorlage, Eror-
terung und Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts der Loewe AG und des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts zum 31. Dezember 2008. An der Sitzung nahmen auch die Ab-
schlussprufer teil, um Uber den Prufungsverlauf zu berichten und ergdnzende Fragen des Aufsichtsrats
zu beantworten. Der Aufsichtsrat hat die genannten Rechnungslegungsunterlagen gebilligt und damit
den Jahresabschluss zum 31. Dezember 2008 festgestellt. DarlUber hinaus verabschiedete der Auf-
sichtsrat den Vorschlag fur die Tagesordnung der Hauptversammlung am 26. Mai 2009 in Minchen.

Schwerpunkt der Aufsichtsratssitzung am 26. Mai 2009 im Vorfeld der Hauptversammlung waren ne-
ben der laufenden Berichterstattung durch den Vorstand der aktuelle Stand des Risikomanagements im
Loewe Konzern. Dabei wurde der Status quo in der Risikoeinschatzung erneut prasentiert und erlautert.
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Gegenstand der Sitzung des Prifungsausschusses am 17. September 2009 waren die zahlreichen ge-
setzlichen Neuerungen. Insbesondere der aus dem neuen Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG)
sowie den Anderungen des Deutschen Corporate Governance Kodex entstehende Handlungsbedarf
fur Loewe wurde ausfuhrlich diskutiert und entsprechende Mafsnahmen definiert. In der sich direkt
anschlieBenden Aufsichtsratssitzung waren die Ergebnisse der Internationalen Funkausstellung in Ber-
lin sowie die Eckpunkte der Loewe Strategie 2013 die zentralen Themen. Auf Basis der erwarteten
Markt- und Preisentwicklung im Strategiezeitraum wurde neben den finanziellen Zielen die Uberarbei-
tete und aktualisierte Loewe Balanced Scorecard als ganzheitliches Steuerungsinstrument erlautert.
Zudem wurden in dieser Sitzung die zuvor im Priifungsausschuss erorterten Neuerungen des Corporate
Governance Kodex und des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes prasentiert und diskutiert und die
vorgeschlagenen MalRnahmen verabschiedet.

Im Mittelpunkt der Aufsichtsratssitzung am 10. Dezember 2009 standen die laufende Berichterstattung
sowie die eingehende Beratung und Verabschiedung des Budgets fur das Jahr 2010. Es berlcksichtigt
das verbesserte wirtschaftliche Umfeld, in dem der LCD-TV-Markt in Europa insbesondere durch den
hohen Ersatzbedarf und zunehmenden Mehrfachbesitz auch in den nachsten Jahren weiter wachsen
wird. Ferner erorterte der Aufsichtsrat unter anderem die Planungspramissen und die Nutzung der Ab-
satzpotenziale im Zusammenhang mit dem erweiterten Programmangebot im hochauflésenden Fern-
sehen und der FuRRball-Weltmeisterschaft 2010 in Stdafrika. Vor diesem Hintergrund rechnet Loewe fur
das Gesamtjahr 2010 mit einem moderaten Umsatzwachstum. Loewe steht als Premiummarke weiter-
hin fur eine konsequente Ergebnisorientierung mit Kostendisziplin und wertorientierter Vermarktung.

Der Jahresabschluss der Loewe AG zum 31. Dezember 2009 und der Lagebericht fir das Geschafts-
jahr 2009 wurden nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuchs und des Aktienrechts erstellt. Der
Konzernabschluss wurde gemaf §315a HGB nach den Grundsatzen der International Financial Re-
porting Standards (IFRS) aufgestellt und durch einen Konzernlagebericht gemafs §315 HGB erganzt.
Diese Abschlussunterlagen sind von dem durch die Hauptversammlung am 26. Mai 2009 bestellten
Abschlussprufer geprift worden. Der Abschlussprifer hat den Jahresabschluss und Lagebericht der
Loewe AG sowie den Konzernabschluss und Konzernlagebericht jeweils mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen.

Der Prifungsausschuss des Aufsichtsrats hat in seiner Sitzung am 11. Méarz 2010 die Unterlagen der
Rechnungslegung der Loewe AG sowie des Loewe Konzerns zum 31. Dezember 2009 analysiert und
darliber beraten. Dabei wurde mit dem anwesenden Abschlussprifer auch der Ablauf, wesentliche
Feststellungen und das Ergebnis der Abschlussprifung erértert. Der Prifungsausschuss hat nach dem
abschlieRenden Ergebnis seiner eigenen Prifung die vorgelegten Rechnungslegungsunterlagen fir ord-
nungsgemaf befunden. Neben Fragen der Abschlussprifung behandelte der Prifungsausschuss eben-
falls solche des internen Kontrollsystems und der internen Revision.

Jahresabschluss und Lagebericht der Loewe AG zum 31. Dezember 2009, deren Konzernabschluss und
Konzernlagebericht zum 31. Dezember 2009 sowie die Berichte des Abschlussprufers lagen allen Auf-
sichtsratsmitgliedern rechtzeitig vor. In der Bilanzsitzung am 18. Marz 2010 wurden die Abschluss-
unterlagen nach einem Bericht des Vorstands und des anwesenden Abschlussprifers detailliert und
ausflhrlich besprochen. Der Abschlussprifer berichtete Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pru-
fung sowie dartber, dass keine wesentlichen Schwachen des internen Kontroll- und Risikomanage-
mentsystems vorlagen. Der Vorsitzende des Prufungsausschusses informierte Uber die Tatigkeit des
Ausschusses und das Ergebnis seiner Prifung. Der Aufsichtsrat hat den Jahresabschluss der Loewe AG
zum 31. Dezember 2009 nebst zugehoérigem Lagebericht und den Vorschlag fir die Verwendung des



Bilanzgewinns geprift und gebilligt. Der vom Vorstand aufgestellte Jahresabschluss der Loewe AG zum
31. Dezember 2009 ist damit festgestellt. Ferner verabschiedete der Aufsichtsrat den Vorschlag fur die
Tagesordnung der Hauptversammlung am 20. Mai 2010 in Mlnchen. Im Rahmen des Vorschlags zur
Wah! des Abschlussprufers fir das Geschaftsjahr 2010 hat sich der Aufsichtsrat auf die Empfehlung des
Prifungsausschusses gestltzt.

Der Aufsichtsrat schliefst sich dem Vorschlag des Vorstands an, aus dem Bilanzgewinn in Héhe von
6.252.054,24 Euro eine Ausschittung in Hohe von 0,25 Euro je Inhaberstlckaktie der Loewe AG vor-
zunehmen.

Loewe hat gemaf §§ 289 Abs. 4 sowie 315 Abs. 4 HGB Angaben zur Regelung von 6ffentlichen Ange-
boten, zum Erwerb von Wertpapieren und von Unternehmensibernahmen zu machen. Im Berichtszeit-
raum gab es fiir den Aufsichtsrat keinen Anlass, sich mit Fragen einer Ubernahme von Loewe oder mit
besonderen Angaben nach dem Ubernahmerichtlinie-Umsetzungsgesetz zu befassen.

Dem Vorstand, allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern sowie den Arbeitnehmervertretern von Loewe
dankt der Aufsichtsrat fir ihr groRes Engagement in einem fordernden Geschaftsjahr 2009. Der Auf-
sichtsrat ist davon Uberzeugt, dass Loewe aufgrund seiner sehr soliden Kapitalstruktur und seiner klaren
Premiumstrategie in einem verbesserten wirtschaftlichen Umfeld wieder seinem Ziel, das Unternehmen
zur bedeutendsten internationalen Premiummarke flir Home Entertainment Systeme zu entwickeln, im
laufenden Geschaftsjahr ein groRes Stick ndher kommen wird.

Kronach, 18. Marz 2010

e A

Dr. Rainer Hecker
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Unsere Verantwortung 31 2009



Werteorientierte Unter-
nehmensfiihrung als
fortlaufender Prozess

Loewe entspricht un-
verandert mit nur einer
Ausnahme den Empfeh-
lungen des Deutschen
Corporate Governance
Kodex
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Corporate Governance

Verantwortungsbewusste und transparente Unternehmensfiihrung

Loewe ist ein eigenstandiges Unternehmen mit einer klaren Markenstrategie. Auch in dem aufgrund
der Finanz- und Wirtschaftskrise fordernden Geschaftsjahr 2009 haben wir mit attraktiven und indivi-
duellen Home Entertainment Losungen unsere aktuelle Markenposition in Europa weiter gefestigt.
Loewe gilt in der Unterhaltungselektronik mittlerweile als eine der fihrenden Premiummarken ,made
in Germany”. Wir begeistern unsere Kunden durch Produkte mit zeitloser Asthetik und exklusiver Indi-
vidualitat, mit sinnvoller Technik und einfacher Bedienung. Dabei orientiert sich Loewe immer an den
hochsten Standards. Die Organe der Loewe AG verfolgen den gleichen hohen Anspruch und fihlen
sich bei der Fihrung des Unternehmens einer verantwortungsvollen, transparenten und nachhaltigen
Wertschopfung verpflichtet.

Werteorientierte Unternehmensfihrung versteht Loewe als fortlaufenden Prozess. Unser Ziel ist es,
eine Balance der Interessen herzustellen zwischen Mitarbeitern, Anteilseignern, Kunden und Offent-
lichkeit. Nur auf dieser Basis ist eine nachhaltige und langfristige Wertsteigerung des Unternehmens
maoglich. Dieses Konzept bildet seit vielen Jahren die Grundlage aller strategischen Entscheidungen.
In diesem Sinne haben wir bereits im Geschaftsbericht 2001 die Grundsétze einer vertrauensvollen
Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat veroffentlicht. Die Loewe AG misst guter Corporate
Governance einen sehr hohen Stellenwert bei. Aus diesem Grund unterstitzen wir den von der Regie-
rungskommission vorgelegten und zuletzt am 18. Juni 2009 aktualisierten Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex und setzen wie im Vorjahr alle Empfehlungen mit nur einer Ausnahme um. Die aktuelle
Entsprechenserklarung ist auf der Website von Loewe ebenso verdffentlicht wie alle vorhergehenden
Erklarungen.

Entsprechenserkldarung

Unsere Corporate Governance Grundsatze entsprechen unverandert mit einer Ausnahme den Emp-
fehlungen des Kodex. Am 27. November 2009 haben Vorstand und Aufsichtsrat ihre Entsprechenser-
klarung gemafls § 161 AktG abgegeben. Die nachfolgende Entsprechenserklarung wurde fristgerecht
auf der Website der Gesellschaft unter www.loewe.de im Bereich Investor Relations den Aktionaren
dauerhaft zuganglich gemacht:

,Vorstand und Aufsichtsrat der Loewe AG geben hiermit die folgende Entsprechenserklarung gemafs
§ 161 AktG zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Ko-
dex” ab:

1. Die Loewe AG wird den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 18. Juni 2009, veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am 5. August 2009, weiterhin
mit folgender Ausnahme entsprechen:

Bei Neuabschluss oder Verlangerung von Vorstandsvertragen mit derzeit amtierenden Mitgliedern
des Vorstands wird aus Grinden des Bestandsschutzes und zur Vermeidung einer Ungleichbehand-
lung von Vorstandsmitgliedern kein Abfindungs-Cap vereinbart (Kodex Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Satz 1).

2. Die Loewe AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 6. Juni 2008, veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am 8. August 2008, seit der
letzten Entsprechenserklarung vom 28. November 2008 mit Ausnahme der Empfehlung aus Ziffer
4.2.3 Absatz 4 Satz 1 (Abfindungs-Cap bei Abschluss von Vorstandsvertragen) entsprochen.”



Verglitung des Vorstands der Loewe AG

Die Loewe AG entspricht den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex, die Vergu-
tungen fur den Vorstand und den Aufsichtsrat individualisiert, aufgeteilt in fixe und variable Bestand-
teile offenzulegen. Die Vorstandsmitglieder der Loewe AG sind zugleich Geschaftsfuhrer der Loewe
Opta GmbH. Die Bezlige des Vorstands der Gesellschaft betragen fir das Geschaftsjahr 2009 insgesamt
1.971.360 Euro (Vorjahr 2.694.626 Euro). Gesonderte Bezlge fur die GmbH-Tatigkeit wurden nicht
bezahlt. Die Hohe der Tantieme fir den Vorstand orientiert sich an der Erreichung der vom Personal-
ausschuss des Aufsichtsrats flr das betreffende Geschéftsjahr definierten Ziele. Neben strategischen
Zielsetzungen umfassen diese Ziele im Wesentlichen wirtschaftliche Kennzahlen der Loewe Gruppe.
Eine detaillierte Erlduterung der Grundsatze der Verglitungspolitik und -struktur fand durch den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrats auf der Hauptversammlung 2009 statt und ist auch fur die nachste Hauptver-
sammlung am 20. Mai 2010 vorgesehen. Ausfihrliche Informationen zur individuellen Vergltung des
Vorstands finden Sie im Konzernanhang auf Seite 135.

FUr die drei Mitglieder des Vorstands gilt generell eine Altersgrenze von 65 Jahren. Es besteht eine
D&O-Versicherung. Ein Selbstbehalt ist als Bestandteil der fixen Jahresbezlge eines jeden Vorstands-
mitglieds vereinbart.

Verglitung des Aufsichtsrats der Loewe AG

Entsprechend Ziffer 5.4.7. des Deutschen Corporate Governance Kodex berichtet Loewe Uber die Ver-
gltung des Aufsichtsrats individualisiert und aufgegliedert nach Bestandteilen. Dabei richtet sich die
Vergltung des Aufsichtsrats nach den entsprechenden Satzungsbestimmungen, deren giltige Fassung
vom 5. Juni 2009 von den Aktionaren im Verlauf der letzten Hauptversammlung beschlossen wurde.
Jedes Aufsichtsratsmitglied der Loewe AG bezieht eine feste jdhrliche Vergltung in Hohe von 15.000 Euro.
Die variable Bonifikation ist erfolgsabhdngig und richtet sich nach dem Konzernergebnis. Bei Erreichen
eines Konzernergebnisses von 2,20 Euro je Aktie erhélt jedes Aufsichtsratsmitglied weitere 15.000 Euro.
Fallt das Ergebnis geringer oder héher aus, vermindert oder erhoht sich der variable Anteil entspre-
chend. Fur den Vorsitzenden des Aufsichtsrats betrdgt die feste und variable Verglitung jeweils das
Doppelte und fir seinen Stellvertreter jeweils das Eineinhalbfache der Betrage. Flr das Geschaftsjahr
2009 belaufen sich die Gesamtbezlge des Aufsichtsrats auf 154.482 Euro (Vorjahr 200.667 Euro).
Detaillierte Informationen zur individuellen Vergltung des Aufsichtsrats finden Sie im Konzernanhang
auf Seite 134. Beratungs- und Vermittlungsleistungen oder andere Leistungen wurden durch Mitglieder
des Aufsichtsrats im Berichtsjahr nicht erbracht. Daher wurden Uber die oben genannten Bestandteile
hinaus keine VergUtungen gewahrt.

Flir den Aufsichtsrat besteht ebenfalls eine D&O-Versicherung. Ein angemessener Selbstbehalt bezogen
auf die jeweilige Aufsichtsratstantieme ist vereinbart.

Vermeidung von Interessenkonflikten

Sowohl die Mitglieder des Vorstands als auch die Mitglieder des Aufsichtsrats sind dem Unternehmen
Loewe verpflichtet und durfen bei ihren Entscheidungen und in Zusammenhang mit ihrer Tatigkeit we-
der personliche Interessen verfolgen noch fir andere Personen Zuwendungen oder sonstige Vorteile
fordern oder annehmen oder Dritten ungerechtfertigte Vorteile gewahren. Derartige Geschafte oder
Nebentatigkeiten der Vorstandsmitglieder sind dem Aufsichtsrat unverzlglich offenzulegen und durch
diesen zu genehmigen. Der Aufsichtsrat berichtet der Hauptversammlung Uber etwaige Interessen-
konflikte und deren Behandlung. Im Berichtszeitraum ist es weder bei den Vorstands- noch bei den
Aufsichtsratsmitgliedern zu derartigen Interessenkonflikten gekommen.

Vergiitung von Vorstand
und Aufsichtsrat indivi-
duell veroffentlicht
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2009 34 Loewe AG

Meldepflichtige Wertpapiergeschafte von Vorstand und Aufsichtsrat (Directors’ Dealings)

Nach § 15a Wertpapierhandelsgesetz mussen die Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie
ihnen nahestehende Personen den Erwerb und die VerauSerung von Aktien der Gesellschaft offen-
legen, sofern der Wert der Geschafte im Kalenderjahr 5.000 Euro erreicht oder Ubersteigt. Zwischen
dem 28. November 2008 und dem 31. Dezember 2009 wurden Loewe keine Transaktionen gemeldet.

Generell veroffentlicht Loewe die Angaben zu diesen Geschaften unverziglich und dauerhaft auf
www.loewe.de im Bereich Investor Relations und unterrichtet ordnungsgemafs die Bundesanstalt fur
Finanzdienstleistungsaufsicht (BaFin).

Aktienbesitz von Vorstand und Aufsichtsrat

Zum 31. Dezember 2009 befanden sich 158.458 Aktien (Vorjahr 158.476 Aktien) der Loewe AG in
Handen des Vorstands, wobei alle drei Mitglieder des Vorstands Loewe Aktien besitzen. Optionsrech-
te bestehen keine. Ein Aufsichtsratsmitglied halt unmittelbar 550.000 Loewe Aktien (Vorjahr 550.000
Aktien).

Compliance bei Loewe

Fir Loewe als eine der fuhrenden Marken in der Unterhaltungselektronik ist nachhaltiges wirtschaftli-
ches, 6kologisches und soziales Handeln ein unverzichtbares Element der Unternehmenskultur. Um un-
serem Premiumanspruch gerecht zu werden, muissen wir in unserer internen Zusammenarbeit und im
Zusammenwirken mit Externen ein ethisch korrektes Verhalten zum Ausdruck bringen. Dieses Verhalten
umfasst die Einhaltung von Gesetzen, Verordnungen und Richtlinien sowie Verpflichtungen. Dartber
hinaus hat Loewe zur Verbesserung von Compliance-Standards im Geschéaftsjahr 2009 einen eigenen
Verhaltenskodex formuliert und im gesamten Unternehmen kommuniziert. Basierend auf dem Grund-
wert , Integritat” werden im Kodex alle Anforderungen an das Verhalten der Mitarbeiter detailliert
beschrieben. Neben der Einhaltung aller einschlagigen Gesetze ist fir uns der Umgang mit Geschafts-
partnern, die Vermeidung von Interessenkonflikten, der Umgang mit Informationen und Insiderregeln
sowie die Einhaltung von Umweltschutz und Sicherheitsbestimmungen besonders wichtig.

Transparente und faire Berichterstattung

Die Anforderung, unseren Aktiondren sowie Finanzanalysten, Aktiondrsvereinigungen, Medien und
interessierter Offentlichkeit die gleichen Informationen in deutscher und englischer Sprache regel-
mafRig und zum gleichen Zeitpunkt zur Verfigung zu stellen, nimmt in der Loewe Unternehmens-
kommunikation einen sehr hohen Stellenwert ein. Wir informieren wahrend des Geschéftsjahres den
Kapitalmarkt durch den Halbjahresfinanzbericht sowie im ersten und dritten Quartal durch die entspre-
chenden Zwischenberichte. Dartber hinaus veréffentlicht Loewe seine Informationen auch in Presse-
und Analystenkonferenzen und nutzt das Internet als Informationsplattform. Nach dem Prinzip des
,Fair Disclosure” behandeln wir alle Aktionare und wesentlichen Zielgruppen gleich. Informationen
zu wichtigen neuen Umstanden stellen wir unverzlglich zur Verfligung. Flankierend zur regelmafigen
Berichterstattung informieren wir in Ad-hoc-Mitteilungen unverztglich Uber nichtoffentlich bekannte
Umstande, die geeignet sind, im Falle ihres Bekanntwerdens den Borsenkurs der Loewe Aktie erheblich
zu beeinflussen.



Verantwortungsvoller Umgang mit Risiken

Zu einer guten Corporate Governance gehort auch der verantwortungsbewusste und konsequente Um-
gang mit unternehmerischen Risiken. Durch fest definierte Risikobereiche erreicht Loewe eine systema-
tische Identifizierung, Bewertung und Dokumentation bestehender Einzelrisiken. Gleichzeitig werden
deren Auswirkungen auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage dargestellt. Das Risikomanagement-
system ist integraler Bestandteil des gesamten Loewe Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungs-
prozesses. Durch ein transparentes Berichtswesen werden frihzeitig Abweichungen bei wesentlichen
Eckdaten erkannt. Daraus resultiert fir die Unternehmensfiihrung die Moglichkeit, Risiken rechtzeitig
zu erkennen, zu steuern und MaRnahmen zur zeitnahen Behebung einzuleiten. Nahere Informationen
finden Sie im Kapitel , Risikoberichterstattung” des Konzernlageberichts auf Seite 69ff.

Weitere Informationen zur Corporate Governance bei Loewe

Zusatzliche Informationen zur Zusammenarbeit von Aufsichtsrat und Vorstand, zur Tatigkeit des Auf-
sichtsrats und seiner drei Ausschisse sowie zur Rechnungslegung und Abschlussprifung sind im ,Be-
richt des Aufsichtsrats” zusammengefasst. Eine ausfiihrliche Ubersicht tiber die Mandate der Mitglieder
des Aufsichtsrats und des Vorstands der Loewe AG sind im Konzernanhang im Abschnitt ,Organe und
Mandate” auf Seite 136f. zu finden. Loewe verdffentlicht zudem aktuelle Entwicklungen des Unter-
nehmens auf der Website www.loewe.de. Dort werden unter anderem Jahresabschlisse, Zwischen-
berichte, Finanzkalender, Pressemitteilungen, Ad-hoc-Meldungen und Angaben zu meldepflichtigen
Wertpapiergeschaften publiziert.

Kronach, 18. Marz 2009

Fur den Vorstand Fur den Aufsichtsrat

A
Frieder C. Lohrer Dr. Rainer Hecker
Vorsitzender des Vorstands Vorsitzender des Aufsichtsrats

Systematische Identifi-

zierung, Bewertung und

Dokumentation beste-
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Corporate Social Responsibility

Werteorientierte Unternehmensfuhrung ist fur Loewe eine wichtige Aufgabe. Unser Ziel ist es, eine
Balance der Interessen zwischen Mitarbeitern, Anteilseignern, Kunden und Offentlichkeit herzustellen.
Nur auf dieser Basis ist eine nachhaltige langfristige Wertsteigerung des Unternehmens maglich. Dieses
Konzept bildet seit vielen Jahren die Grundlage aller strategischen Entscheidungen. Handeln in diesem
JInteressenquadrat” bedeutet wirklich unternehmerisches verantwortungsvolles Handeln. Gemaf die-
ser Leitlinie gestalten wir die Beziehungen zu allen unseren Stakeholdern.

Interessenquadrat der Loewe AG

Anteilseigner Mitarbeiter

Corporate
Social
Responsibility

Kunden Offentlichkeit

Es liegt erst wenige Jahre zurlick, dass unsere Aktionare in einer fir Loewe schwierigen Zeit auf die Di-
vidende verzichten mussten. Sie haben damit einen ebenso wesentlichen Beitrag zur Uberwindung der
Krise geleistet wie unsere Mitarbeiter. Mit Recht erwarten Aktiondre eine langfristige Wertsteigerung
ihrer Investments und eine angemessene Verzinsung des eingesetzten Kapitals. Eine offene vertrauens-
volle Kommunikation muss dieses wichtige Beziehungsgeflecht begleiten.

Unsere Mitarbeiter — die zweite Gruppe innerhalb des Interessenquadrats — verlangen ein hohes En-
gagement beim Erhalt und beim Ausbau der Arbeitsplatze. Sie erwarten ein partizipatives Manage-
ment, das Verantwortung gemeinsam wahrnimmt, das sich auf den demografischen Wandel recht-
zeitig einstellt, dlteren Mitarbeitern eine Perspektive innerhalb des Unternehmens bietet und jungere



daflr begeistert. Sie erwarten eine Orientierung an den Bedurfnissen der Familie, unter anderem durch
flexible Arbeitszeitmodelle, und sehen die Verwirklichung von Zielen im Beruf und im Privatleben als
wesentliche Herausforderung nicht nur bei jedem Einzelnen, sondern auch beim Unternehmen. Eine
Uberdurchschnittliche Ausbildungsquote, lebendige Verbindungen zu Schulen, Hochschulen und Uni-
versitaten sowie die Karriereplanung fur altere Mitarbeiter sind die beiden Seiten der gleichen Medaille.

Die Loewe Kunden — die dritte Gruppe im Interessenquadrat — erhalten herausragende Produkte, de-
ren Design vielfach ausgezeichnet wird und die immer wieder Uberzeugende Testsiege erringen. Die
Zeitschrift video - Home Vision beispielsweise hat unserer Produktfamilie Loewe Reference das Pradikat
.Uberragend” verliehen. Auch das Jahr 2009 war von zahlreichen Designpreisen gepragt. Journalisten
waéhlten das Loewe Reference Mediacenter zur Innovation der IFA 2009 und das Fernsehgerat Loewe
Reference zur besten Designleistung. Loewe Produkte sind attraktiv, weil sie einen Mehrwert bieten,
der den Kunden auch etwas wert ist.

Verantwortung fiir die Offentlichkeit — die vierte Interessengruppe — heilt fir uns beispielsweise, dass
wir im regionalen Umfeld um unseren Firmensitz unter anderem als Pate den Wettbewerb ,Jugend
forscht” fordern, uns bei Kunst und Kultur engagieren und im Regionalmarketing aktiv sind. Fur die
Stadt Kronach entstand auf Initiative von Loewe die international viel beachtete Video-Skulptur ,Wa-
terfire” des italienischen Kinstlers Fabrizio Plessi — die erste ihrer Art, die dauerhaft unter freiem Him-
mel zu finden ist. Auch auf sportlichem Terrain sind wir aktiv. Bereits im 14. Jahr veranstaltet Loewe
ein Hallen-FuRRball-Turnier, bei dem 20 Werkmannschaften um den Loewe Pokal konkurrieren. Dabei
leitet uns die Erkenntnis: Die Region lebt von der Kraft ihrer Wirtschaft, aber die Wirtschaft lebt auch
von der Attraktivitat der Region.

Alle diese Interessengruppen mussen von den Ergebnissen unserer Arbeit profitieren. Das ist die Ver-
teilungsseite. Das Unternehmensergebnis wéchst nach unserer Uberzeugung aber auch nachhaltig,
wenn alle Stakeholder bericksichtigt werden. Werteorientierte Unternehmensfihrung ist deshalb nicht
nur eine Frage der gerechten Verteilung des Unternehmensertrags, sondern mindestens ebenso eine
wesentliche Voraussetzung fur solides, nachhaltiges und profitables Wachstum.

Werteorientiert Entscheiden hat immer auch eine persénliche Komponente, heifst immer personlich
Verantwortung zu Ubernehmen, MaRstabe zu setzen und Vorbild zu sein. Menschen pragen die Un-
ternehmenskultur und sind ausschlaggebend flr die Qualitat der Werte im Unternehmen. Herrscht
ein Klima des Vertrauens und der personlichen Achtung? Ist jeder Mitarbeiter, sind die Aktionare, die
Kunden, die Offentlichkeit gut (iber zentrale Fragen der Unternehmensentwicklung informiert? Wird
jeder Mitarbeiter in seiner Individualitat oder auch Teamfahigkeit akzeptiert und geférdert? Unterneh-
men sind erfolgreich, wenn sie Menschen bei ihrer personlichen Entfaltung unterstitzen und férdern.
Danach handeln wir.

Unsere Verantwortung 37 2009






Connectivity




2009 40 Loewe AG




R

Flexibel alle Medien nutzen, Uber alle Kanale kom-
munizieren: In der Informationsgesellschaft wollen das
immer mehr Menschen. Fur sie bringt Loewe zusam-
men, was zusammengehort. Mit dem Loewe Connect
wird der Fernseher zum Zentrum der digitalen Welt.
Uber eine Schnittstelle lasst er sich perfekt in das Heim-
netzwerk integrieren: Fotos und Filme landen von
den angeschlossenen Computern auf dem Bildschirm,
wahrend die Musik von der Festplatte aus den Laut-
sprechern tont. Das ideale System fur Menschen, die
heute schon im Morgen leben wollen. Bereits 2012
sollen in den deutschen Haushalten mehr als funf Mil-
lionen internetfahige TV-Gerate zum Einsatz kommen.
Loewe agiert dabei als Pionier und Schrittmacher.
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Konjunkturelle Lage
in der Eurozone durch
fiskalpolitische Maf3-
nahmen verbessert

Leichte Konjunktur-
erholung auch in
Deutschland
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Konzernlagebericht

Konjunkturelle Lage bessert sich — mit einem
selbsttragenden Aufschwung ist aber noch nicht zu rechnen

Die von der Finanz- und Wirtschaftskrise ausgegangenen weltweiten Turbulenzen haben sich in den
letzten Quartalen deutlich beruhigt — und das Ende der globalen Rezession deutet sich an. So ist die
Wirtschaft in den Vereinigten Staaten nach vier negativen Quartalen seit Mitte 2009 erstmals wieder
gewachsen. Auch die Wirtschaftsleistung in der Eurozone hat in den Sommermonaten 2009 wieder
leicht zugelegt. Insbesondere durch fiskalpolitische Masnahmen hat sich die konjunkturelle Lage spur-
bar verbessert. Mit einem selbsttragenden Aufschwung in den kommenden Quartalen kann jedoch
noch nicht gerechnet werden. So konnte der private Konsum aufgrund der héheren Arbeitslosigkeit in
Deutschland und Europa sowie einer steigenden Inflationsrate negativ beeinflusst werden.

Als Folge der Finanz- und Wirtschaftskrise schrumpfte die Wirtschaft in der Eurozone im Jahr 2009 mit
hoher Geschwindigkeit. Im abgelaufenen Geschaftsjahr verzeichneten die Staaten der Eurozone einen
Rickgang des Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Hohe von —4,0% nach einem leichten Wachstum von
0,6% im Jahr 2008. Dabei weisen die einzelnen Lander der Eurozone eine durchaus unterschiedliche
Entwicklung auf. Wahrend in Deutschland und Frankreich bereits im Frihjahr 2009 erste Tendenzen fir
eine Konjunkturerholung zu verzeichnen waren, gehen die Volkswirtschaften in Spanien und Griechen-
land weiter zurlck. Generell hat die Mehrheit der Mitgliedslander im dritten Quartal 2009 aber den
Weg aus der Rezession gefunden. Danach kénnte das BIP des Wahrungsraums im Jahr 2010 mit einer
Jahreswachstumsrate von 1,1 % expandieren. Die Inflationsrate von lediglich 0,3 % im Jahr 2009 liegt
deutlich unter dem hohen Niveau von 3,3 % im Vorjahr. Im laufenden Jahr sollte sie in der Eurozone im
Jahresdurchschnitt rund 1,2 % betragen.

Nach dem tiefen Einbruch im Winterhalbjahr 2008/2009 setzt die deutsche Konjunktur ihren leichten
Aufwartstrend fort. Insbesondere im dritten Quartal 2009 ist die Wirtschaftsleistung im Vorjahres-
vergleich um 0,7 % gewachsen, immerhin der kraftigste Anstieg seit Anfang 2008. Auf Jahressicht
musste Deutschland dennoch einen historischen BIP-Rlickgang in Hohe von —5,0 % verkraften. Getra-
gen durch deutlich positivere Wachstumsbeitrage vom Aufenhandel und die hohere Investitionsbereit-
schaft der Unternehmen wird fur das laufende Jahr mit einer weiteren Konjunkturerholung und einem
BIP-Wachstum von 1,2 % gerechnet. Die jahrliche Inflationsrate lag 2009 mit nur 0,2 % leicht unter
dem europaischen Durchschnitt und wird sich im laufenden Jahr im Zuge der konjunkturellen Erholung
auf 1,1 % erhohen.



Der europadische Markt fiir LCD-Fernsehgerate wachst moderat

Der europaische Markt fur Unterhaltungselektronik ging 2009 gegenuber dem Vorjahr um 59% auf
30,1 Mrd. Euro zurlick. Die Marktsegmente DVD mit =17 % und Hi-Fi mit —5% waren am starks-
ten rucklaufig. Die wichtigste Produktgruppe innerhalb der europaischen Unterhaltungselektronik sind
nach wie vor Fernsehgerate, deren Umsatze im Jahresvergleich jedoch auch um 2% zurlckgingen.
Dieser Umsatzriickgang ist vor allem durch ein Minus von 20 % bei Plasma-TVs verursacht; LCD-TVs
erzielten nach einem sehr positiven Jahr 2008 auch 2009 wieder ein Umsatzplus von 3 %.

Unterhaltungselektronikmarkt Europa

Mrd. Euro
2009 2008 +in%*
Fernsehgerdte 21,7 221 -2
DVD 1,9 2,3 =17
Hi-Fi 2,6 2,7 )
Zwischensumme - 26,2 271 =4
Audio, Videospiele u.a. 3,9 4,6 -13
—Gesar 30 31,7 =5—

*Die Prozentangaben basieren auf den ungerundeten Marktzahlen (Quelle: GfK, Markt Europa).

Fir Loewe ist die Marktentwicklung bei Fernsehgeraten besonders wichtig, da diese wertmaRig den
grofiten Teil des Umsatzvolumens reprasentieren. Schon frih hat sich Loewe auf die LCD-TV-Technik
festgelegt; sie ist mittlerweile die dominierende TV-Technologie in Europa und steht fir 88 % des ge-
samten TV-Umsatzes.

Fernsehgeratemarkt in Europa nach Technologien

Mrd. Euro
TV-Gesamtmarkt Europa
2009 2008 +in%*
Bildrohren 0,0 0,4
LCD 19,2 18,6 +3
Plasma 2,5 3,1 -20
—Gesar 21,7 22 ==

*Die Prozentangaben basieren auf den ungerundeten Marktzahlen (Quelle: GfK, Markt Europa).
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Dynamisches Markt-
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Markte fiir LCD-TVs in
Spanien und den Nieder-
landen riicklaufig
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LCD-Fernsehgerate auch 2009 mit Marktwachstum

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 wiesen LCD-Gerate ein Absatz- und Umsatzwachstum auf.
So wurden im vergangenen Jahr 36,2 Mio. LCD-Fernseher verkauft, das sind 27 % mehr als im Vorjah-
resvergleich. In der wichtigsten Bildschirmklasse 32 Zoll erhéhte sich der Absatz in Europa deutlich um
27 % auf 11,9 Mio. Gerate. Sehr dynamisch entwickelten sich die fur Loewe wichtigen groRformatigen
LCD-TVs ab 37 Zoll. Ihr Absatz stieg von rund 7,6 Mio. Stuck im Vorjahr auf rund 9,4 Mio. Stlck im
Jahr 2009. Der Umsatzanteil der LCD-Gerate ab 37 Zoll am LCD-TV-Gesamtmarkt vergrofSerte sich im
Jahr 2009 auf knapp 47 % nach 45 9% im Vorjahr. Aufgrund starker Preisrlickgdnge in den einzelnen
Bildschirmklassen lag der Durchschnittspreis pro LCD-Fernseher trotz des anhaltenden Trends zu groR-
formatigen und besser ausgestatteten Geraten mit 530 Euro um 19 % unter dem Vorjahresniveau. Der
Durchschnittspreis fir ein 32 Zoll Geréat belief sich 2009 nur noch auf 523 Euro nach 667 Euro im Jahr
2008. Dies entspricht einem Minus von 22 %.

Die Plasma-Technologie verliert zunehmend an Bedeutung und behauptet sich im Markt vor allem
durch ein preisaggressives Auftreten der Hersteller, was auch den LCD-TV-Markt negativ beeinflusst.
2009 wurden 2,9 Mio. Plasma-TVs verkauft; dies entspricht einer Absatzsteigerung von 3 %, der jedoch
ein Umsatzrickgang von 20 % gegenlbersteht. Der Durchschnittspreis flr ein Plasma-Gerét reduzierte
sich von 1.083 Euro im Jahr 2008 um 22 % auf nur noch 846 Euro im Jahr 2009.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 lag die wertmaRige Entwicklung im europdischen LCD-TV-Markt
mit +3 % Uber dem bereits hohen Niveau des Vorjahres. Die Entwicklung nach Landern verlief hete-
rogen. Das starkste Marktwachstum war in Italien (+22 %), Deutschland (+11 %), Osterreich (+6 %),
Frankreich (+5 %) sowie Belgien (+3 %) zu verzeichnen. In den Niederlanden (=13 %) und in Spanien
(=2 %) waren insbesondere aufgrund der Finanz- und Wirtschaftskrise auch die Markte fir LCD-Gerate
rickldufig. In Schweden (=11 %) und GroRbritannien (=9 %) beeinflussten vor allem Wechselkurseffek-
te der lokalen Wahrung zum Euro die Markte negativ.

Fernsehgeratemarkt LCD-TV Europa (nach Landern)
Mio. Euro

2009 2008 +in%
Deutschland 4.590,0 4.123,6 +11
Grol3britannien 3.644,6 3.989,4 -9
Frankreich 3.462,2 3.293,1 +5
Italien 2.439,1 1.999,3 +22
Spanien 1.982,3 2.030,6 =2
Niederlande 1.002,3 1.149,1 =13
Belgien 562,9 545,9 +3
Schweiz 509,7 533,2 -4
Schweden 505,6 569,1 -1
Osterreich 472,3 446,4 +6

0

(Quelle: GfK, Markt Europa)



Der Preis pro LCD-Gerat ging in Deutschland im Jahr 2009 um 13 % auf 699 Euro zurlck, Ubertraf aber
dennoch den europaischen Durchschnittspreis von 530 Euro deutlich um 32 %. Auch in Belgien, den
Niederlanden, Osterreich und Frankreich lagen die Preise teilweise deutlich Gber dem europaischen Mit-
tel. Der hochste Preis wird nach wie vor in der Schweiz mit 791 Euro erzielt, wo seit Jahren hochwertige
und gut ausgestattete Flachdisplaygerate nachgefragt werden. Dagegen werden in Grof3britannien
wechselkursbedingt lediglich 401 Euro erzielt. In Italien liegt der Durchschnittspreis bei 442 Euro, woflr
der groRere Anteil von Kleinbildgeraten sowie ein starker Preiswettbewerb verantwortlich sind.

Der wertmaRige Marktanteil von Loewe im europdischen Fachhandel (FH) Uber alle TV-Technologien  Loewe Marktanteil
hinweg hat sich 2009 mit 3,7 % im Vergleich zum Vorjahr mit 3,8 % leicht reduziert. Bei LCD-TVs hatte  bei LCD-TV in Europa
Loewe einen Marktanteilsrickgang um 0,2 Prozentpunkte auf 4,2 % im Jahr 2009 zu verzeichnen. In  liegt bei 4,2 %

der Schweiz mit seinem hohen Preisniveau konnte Loewe den Marktanteil um 1,7 % deutlich auf 8,0 %

ausbauen, in Frankreich konnten wir uns leicht um 0,1% auf 1,9 % steigern. In Osterreich ging der

Marktanteil leicht um 0,4 % auf 6,8% zurlick, in den Niederlanden, Belgien und Spanien waren die

Rlckgange deutlicher. Der Marktanteilsriickgang in Deutschland von 10,1 % auf 9,7 % ist vor allem da-

rauf zurlckzuflihren, dass wir in unserem wichtigsten Markt aus Ertragsgriinden die Preise relativ stabil

gehalten haben und bewusst auf mogliche weitere Absatzsteigerungen verzichteten.

Loewe FH-Marktanteil am Fernsehgeratemarkt LCD-TV Europa (nach Landern)

in %

2009 2008 +in%
Deutschland 9,7 10,1 -0,4
Grofsbritannien 0,2 0,4 -0,2
Frankreich 1,9 1,8 +0,1
Italien 0,6 1.1 -0,5
Spanien 3,0 4,4 -1,4
Niederlande 5,2 7.1 -1.9
Belgien 4,8 6,2 -1,4
Schweiz 8,0 6,3 +1,7
Schweden 0,1 0,1 0,0
Osterreich 6,8 7,2 -0,4

—Europa 422 44 02—

(Quelle: GfK, Markt Europa)

Der europaische Markt fiir Lautsprecher

Besonders in Deutschland hat Loewe den Markt fUr Lautsprecher in den Jahren 2008 und 2009 mafR-  Marktanteil bei Laut-
geblich beeinflusst. Schon 2008 konnte Loewe den Marktanteil deutlich steigern und wurde mit 10,2%  sprechern in Deutsch-
die zweitwichtigste Marke auf der Basis des Umsatzes im Gesamtmarkt. 2009 konnten wir den Markt-  land steigt auf 10,4 %
anteil auf 10,4 % ausbauen und Position zwei festigen. Es sind vor allem die individuellen Lautsprecher-

angebote von Loewe, die diese sehr positive Entwicklung ermdglichten. Neben Deutschland konnte

auch in den Niederlanden, Belgien und Frankreich ein guter wertméaRiger Marktanteil erzielt werden.

Mit der geplanten Einfihrung des Mediacenters im zweiten Quartal 2010 sollte sich Loewe insgesamt

im Hi-Fi-Segment weiterhin besonders positiv entwickeln.
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Umsatzriickgang um
13 % auf 324 Mio. Euro

Positives EBIT in Hohe
von 13,5 Mio. Euro
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Wirtschaftliche Eckdaten
Positives Ergebnis trotz EinbuBen beim Umsatz

Im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 lag der Umsatz des Loewe Konzerns mit 324 Mio. Euro um 13 %
unter dem Wert des Vorjahres von 374 Mio. Euro. Dabei war die Geschaftsentwicklung in den verschie-
denen Markten weiter uneinheitlich. In seinem wichtigsten Markt Deutschland konnte Loewe das hohe
Umsatzniveau des Vorjahres bei Unterhaltungselektronik halten. Der Export verzeichnete mit Umsatzen
in Hohe von 131 Mio. Euro einen Ruckgang um 43,4 Mio. Euro. Allerdings erreichte das Unternehmen
bei groRformatigen und margenstarken TV-Gerdten mit einer Bildschirmdiagonale von 37 Zoll und
groéRer wie im Vorjahr einen Umsatzanteil am TV-Gesamtumsatz in Hohe von 58 %.

Die negativen Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise haben die Geschaftsentwicklung
von Loewe im Export erheblich belastet. Dies gilt hauptsachlich fur die wichtigen Méarkte Spanien und
die Niederlande. Im Vergleich zum Vorjahr gingen im Geschéftsjahr 2009 in diesen beiden Landern die
Umsatze am starksten zurlck. Spanien und die Niederlande waren von der Finanz- und Wirtschaftskrise
im europaischen Vergleich besonders stark betroffen. So lag dort die Anschaffungsneigung fir lang-
lebige WirtschaftsgUter im Jahr 2009 deutlich unter dem deutschen Niveau. Dies spiegelt sich auch in
der besonders negativen wertmafigen Marktentwicklung fur LCD-TVs wider.

Dem erheblichen Marktpreisverfall in allen wichtigen Produktsegmenten begegnete Loewe mit einem
anspruchsvollen Produktmix, einer wertorientierten Vermarktung und einer konsequent stabilen Preis-
politik. Verbunden mit einer Bruttoergebnis-Marge auf hohem Niveau konnte somit im Jahr 2009 ein
positives EBIT in Hohe von 13,5 Mio. Euro erzielt werden, das allerdings um 15,0 Mio. Euro oder 53 %
unter dem Rekordwert des vorangegangenen Jahres lag.

Eckdaten
Mio. Euro
2009 2008 +in%
324,0 374 ==
EBIT 13,5 28,5 =53
Konzernjahrestiberschuss 8,0 18,9 -58
Investitionen 19,0 23,9 =21
Mitarbeiter (im Jahresdurchschnitt) 1.042 1.007 +3

Der Konzernjahresuberschuss ging damit um 10,9 Mio. Euro auf 8,0 Mio. Euro zurlck.

Trotz des weiteren Ausbaus der hochwertigen Distribution wurden die Investitionsausgaben insgesamt
um 4,9 Mio. Euro auf 19,0 Mio. Euro zurlckgeflhrt. Sie unterschritten somit die Abschreibungen um
1,3 Mio. Euro. Im Jahresdurchschnitt lag die Mitarbeiterzahl um 35 Mitarbeiter Uber dem Vorjahr.



Bericht zur Ertragslage
Deutlicher Umsatzriickgang

In allen vier Quartalen des Geschaftsjahres lagen die Umsatze unter den Vergleichswerten des Vorjah-
res. Aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen war zu Beginn des Geschaftsjah-
res bei einem grofSen Teil unserer Handler ein geandertes Orderverhalten hinsichtlich der Disposition
von Fernsehgeraten zu verzeichnen. Das flhrte zu einer deutlichen Reduzierung der Bestande im Han-
del. Zudem war das erste Halbjahr 2008 von positiven Nachfrageimpulsen durch die FufSball-Europa-
meisterschaft, von Erstbestlickungseffekten sowie der Fertigung hochwertiger Elektronikbaugruppen
fur Automotive- und Consumer-Electronics-Produkte sehr beglnstigt. Diese Effekte blieben im ersten
Halbjahr 2009 aus.

Die Umsatze mit LCD-TVs lagen in den beiden ersten Quartalen insgesamt erheblich unter dem Vor-
jahresniveau. Eine Zunahme verzeichneten lediglich LCD-TVs in der Bildschirmklasse 42 Zoll, in der
sich der Ende des Jahres 2008 neu in den Markt eingeflhrte Art SL positiv auswirkte. Dagegen fiel
der Ruckgang bei Audio/DVD moderater aus. Insgesamt verzeichnete Loewe somit im ersten Halbjahr
einen Umsatzriickgang um 20 %.

Gegenliber dem vergleichbaren Vorjahreszeitraum waren im dritten und vierten Quartal ebenfalls Um-
satzrickgange zu verzeichnen. Der Umsatz mit LCD-Geraten war ricklaufig, wahrend die Audio/DVD-
Umsatze ein moderates Wachstum aufwiesen. Trotz der erfolgreichen Einflihrung der neuen Produkt-
familie Art SL und Aufwertungen nahezu des gesamten Sortiments mit hochauflésendem Fernsehen
(Full-HD) sowie der weiterhin positiven Geschaftsentwicklung im Bereich Audio/DVD war ab Mitte des
Geschéftsjahres eine deutliche Kaufzurickhaltung zu spuren. Deshalb wurden insbesondere im zweiten
Halbjahr eine Reihe von gezielten Verkaufsaktionen durchgefihrt.

Bezogen auf das Gesamtjahr reduzierten sich in der Loewe Gruppe die Umsatze mit LCD-Flachbild-  Anteil der groBformati-
schirmgeraten um 13 9% auf 280,5 Mio. Euro. Der Anteil der ertragsstarken groformatigen TVs mit  gen und margenstarken
Bildschirmdiagonalen von 37 Zoll und gréfSer am Gesamtumsatz mit LCD-Gerdten blieb mit rund 58%  LCD-TVs bleibt konstant
im Gesamtjahr 2009 in etwa konstant. Dies dokumentiert den anhaltenden Trend zu groReren Displays.

Umsatzschwerpunkt waren aber auch im Jahr 2009 die 32 Zoll LCD-Gerate. In diesem Segment ist

Loewe mit einer Vielzahl von Modellen sehr gut positioniert.

Umsatzstruktur nach Produktbereichen

Mio. Euro
2009 2008 +in%
Fernsehgerdte 280,5 323,6 -13
Audio/DVD 23,5 23,6 +0
Sonstiges 20,0 26,8 =25
acal 3240 4 13
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Umsatze mit Audio/ Bei den Umsatzen mit Audio/DVD wirkte sich das attraktive Sortiment an Audiokomponenten fiir Home

DVD auf dem Niveau Cinema Losungen aus. Vor allem von den innovativen Produkten wie AudioVision, Multiroom Receiver

des Vorjahres und Lautsprechern gingen positive Effekte aus. Die Umsatze dieser Produktgruppe lagen auf dem Ni-
veau des Vorjahres.

Die sonstigen Umsatze im Technischen Kundendienst, im Bereich Zubehor sowie bei der Lieferung von
elektronischen Baugruppen nahmen im Jahr 2009 um 25% auf 20,0 Mio. Euro ab. Dies ist im We-
sentlichen auf das Auslaufen eines Zuliefervertrages sowie die deutlich ricklaufige Nachfrage aus dem
Bereich Automotive zuriickzufihren.

Im abgelaufenen Geschéaftsjahr 2009 konnte Loewe in seinem wichtigsten Markt Deutschland das
hohe Umsatzniveau des Vorjahres bei Unterhaltungselektronik halten. Vor allem bedingt durch den
Wegfall von Umséatzen bei elektronischen Bauteilen fiir einen Kunden im Inland sank insgesamt der
Inlandsumsatz geringfigig, im Ausland gingen die Umsatze um 25 % zurlck. Der Auslandsanteil am
Loewe Gesamtumsatz nahm dabei von 46,6 % auf 40,4 % ab. Die Geschéftsentwicklung in den aus-
landischen Maérkten verlief uneinheitlich: Die groRten Rickgange entfielen auf die wichtigen Markte
Spanien und die Niederlande.

Umsatzstruktur nach Regionen

Mio. Euro

2009 2008 +in%
Deutschland 193,0 199,6 -3
Benelux 38,7 48,0 -19
Spanien 18,3 37,7 =51
Frankreich 17,4 19,5 =11
Italien 15,7 17,6 =11
Osterreich 13,4 14,8 -9
Schweiz 9,8 10,7 -8
GrofSbritannien 6,3 7,3 -14
Ubrige europaische Lander 6,7 11,7 -43
Europa (inkl. Deutschland) 319,3— 66,9
GUS 1,9 3,0 =37
Australien 1,6 1,8 -1
Ubrige aulereuropaische Lander 1,2 2,3 —-48
AuBereuropaisches Ausland

324,0 374 =E=
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In Deutschland reduzierten sich die Umsatze insgesamt um 3 %. Damit erreichte Loewe im Bereich
LCD-TV einen wertmalSigen Marktanteil im Fachhandel von 9,7 %, was einem Rickgang um 0,4 Pro-
zentpunkte entspricht. Aus Ertragsgrinden wurde zeitweise bewusst auf mogliche Mengensteigerun-
gen verzichtet.

In den Landern Benelux, Italien, Frankreich, Osterreich und GroRbritannien erfolgen Vertrieb und Ser-
vice der Loewe Gerate mit eigenen Tochtergesellschaften, im Ubrigen Ausland Uber externe Distribu-
tionspartner.

In Benelux, insbesondere in den Niederlanden, verzeichnete Loewe im Jahr 2009 einen Umsatzrick-
gang um 19 % auf 38,7 Mio. Euro. Der Geschaftsverlauf in Italien war teilweise durch preisaggressives
Auftreten von Wettbewerbern beeinflusst. Die Loewe Umsatze in Hohe von 15,7 Mio. Euro lagen um
11 % unter dem Vergleichswert des Vorjahres. Der Umsatz der Loewe France sank 2009 ebenfalls um
11 % auf 17,4 Mio. Euro. Auch die Loewe Austria verfehlte im Jahr 2009 den Vergleichswert des Vor-
jahres um 9% und erreichte einen Umsatz in Hohe von 13,4 Mio. Euro.

Die Vertriebsaktivitdten in GroRbritannien werden seit Mai 2007 von unserer Tochtergesellschaft
Loewe UK Ltd. wahrgenommen. Den Schwerpunkt der Aktivitaten bildete der Aufbau eines addquaten
Handler- und Vertriebsnetzes zur Sicherstellung eines nachhaltigen Wachstums. Die Gesellschaft erziel-
te im Geschaftjahr 2009 Umsétze in Hohe von 6,3 Mio. Euro.

In den anderen Landern werden Loewe Produkte durch externe Distributionspartner vermarktet. Der
wichtigste Auslandsmarkt fir Loewe ohne eigene Vertriebsgesellschaft ist Spanien. Der Landesumsatz
ging um 51% auf 18,3 Mio. Euro zurlick und setzt sich zusammen aus Lieferungen von TV-Geraten
und anderen Unterhaltungselektronikprodukten Uber unseren Distributionspartner. Wesentliche Ursa-
che flr die negative Geschéftsentwicklung sind die Folgen der weltweiten Finanz- und Wirtschaftskrise,
von der unter anderem Spanien im europaischen Vergleich besonders stark betroffen ist.

Die Schweiz ist trotz der vergleichsweise geringen Marktgrofe ein attraktiver Markt fir hochwertige
Produkte. Loewe ist in der Schweiz weiterhin gut positioniert. Der Umsatz sank einstellig um 8% auf
9,8 Mio. Euro.

Deutlicher Ergebnisriickgang im Jahr 2009

Das EBIT lag mit 13,5 Mio. Euro im Jahr 2009 um 15,0 Mio. Euro bzw. 53 % unter dem hohen Vor-
jahreswert. Zur Starkung der Ertragslage haben mafRgeblich die konsequent stabile Preispolitik und die
wertorientierte Vermarktung der Loewe Produkte beigetragen. Im Vergleich zum Wettbewerb blieben
die Verkaufspreise des Loewe Sortiments nahezu stabil. Lediglich in den unteren Preissegmenten wur-
den gegenuber dem Vergleichszeitraum des Vorjahres mafl3volle Preisanpassungen vorgenommen. Die
positive Ertragsentwicklung wurde zudem durch einen anspruchsvollen Produktmix bei TV-Geraten
sowie Audio/DVD-Komponenten und das starke Inlandsgeschaft unterstutzt. DarGber hinaus wirkten
sich niedrigere durch die US-Dollarschwache beglinstigte Beschaffungskosten positiv aus. Hierdurch ist
es gelungen, die Bruttoergebnismarge mit 29,2 % nahezu auf dem Niveau des vergleichbaren Vorjah-
reszeitraums von 29,9 % zu halten.

In den ersten zwei Quartalen 2009 konnte Loewe bei deutlich niedrigeren Umsatzen lediglich ein EBIT
von 1,4 Mio. Euro erreichen, das den Vorjahreswert um 12,8 Mio. Euro unterschritt. Das dritte Quartal
schloss mit einem EBIT von 3,2 Mio. Euro ab, was ebenfalls eine deutliche Ergebnisverringerung zum
Vorjahr bedeutete. Im vierten Quartal konnte dagegen trotz rlcklaufiger Umsatze bei einem weiter
optimierten Produktmix und Kosteneinsparungsmafnahmen das hohe Vorjahresergebnis von 8,0 Mio.
Euro um 0,9 Mio. Euro auf 8,9 Mio. Euro erhoht werden.

Positives EBIT

von 13,5 Mio. Euro
durch wertorientierte
Vermarktung
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Nahezu stabile Margen
durch niedrigere Be-
schaffungskosten und
eine weiter optimierte
Kostenstruktur
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Umsatzkosten gesunken

Die Umsatzkosten sind im Berichtsjahr infolge des verringerten Umsatz- und Produktionsvolumens um
12,6 % gegenuber dem Vorjahr gesunken. Die Umsatzkostenquote erhéhte sich nur geringfligig von
70,1 % auf 70,8 % im Jahr 2009. Ursachen fur die stabile Entwicklung sind im Wesentlichen weiterhin
niedrige durch die US-Dollarschwache begunstigte Beschaffungskosten, die gesteigerte Effizienz in der
Fertigung und die insgesamt optimierte Kostenstruktur. Das Bruttoergebnis ging dadurch insgesamt
von 111,7 Mio. Euro im Jahr 2008 auf 94,5 Mio. Euro 2009 zurlck. Bezogen auf den Umsatz ergab sich
eine geringfugig niedrigere Bruttoergebnismarge von 29,2 %, die, verglichen mit 29,9% im Vorjahr,
lediglich um 0,7 Prozentpunkte abnahm.

Vertriebskosten

Die Marketing- und Vertriebskosten sanken im Jahr 2009 um 1,9 Mio. Euro auf 74,0 Mio. Euro. Bei
weiterhin hohen Anstrengungen zum Ausbau der Markenpositionierung, die mit entsprechend hohen
Aufwendungen fir Kommunikation und dem Ausbau der Shop-in-Shop-Systeme im Fachhandel ver-
bunden sind, wirkten sich gezielte Einsparungsmafinahmen kostensenkend aus. Bezogen auf den Um-
satz erhodhten sich die Marketing- und Vertriebskosten von 20,3 % im Vorjahr auf 22,8 % im Jahr 2009.

Verwaltungskosten

Die Verwaltungskosten reduzierten sich im Vorjahresvergleich um 0,8 Mio. Euro auf 8,7 Mio. Euro.
Bezogen auf den Umsatz liegen sie mit 2,7 % nahezu auf Vorjahresniveau.

Sonstiges betriebliches Ergebnis

Der Saldo aus Sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen lag mit 1,7 Mio. Euro im Ge-
schéftsjahr 2009 um 0,6 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage in Héhe von 6,5 Mio. Euro lagen um rund 2,4 Mio. Euro niedriger
als im Vorjahr. Wesentlicher Grund ist der Wegfall von Kostenerstattungen fir Entwicklungsleistungen.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen, die in weiten Teilen mit den Sonstigen betrieblichen Ertra-
gen korrespondieren, sanken im Jahr 2009 um 1,8 Mio. Euro auf 4,8 Mio. Euro.

Zinsergebnis
Im Jahr 2009 betrug das Zinsergebnis (Saldo aus Zinsertragen und Zinsaufwendungen) — 1,8 Mio. Euro

und ging damit um 0,8 Mio. Euro gegenuber dem Wert des Vorjahres zurlick. Der Riickgang ist in erster
Linie auf die geringeren Zinssatze flr die Anlage von Tages- und Termingeldern zurlckzufihren.



Bericht zur Vermogens- und Finanzlage

Investitionsausgaben reduziert

Investitionen und Abschreibungen

Mio. Euro
2008
Investitionen  Abschreibungen Investitionen  Abschreibungen
Immaterielle Vermoégenswerte 7,6 7,0 7,2 7,3
Sachanlagen 11,0 13,3 16,3 13,1
Finanzanlagen 0,4 0,0 0,4 0,0
—Gesar 9,0 20,3 4—

Die Investitionen gingen im Vorjahresvergleich um 4,9 Mio. Euro auf 19,0 Mio. Euro zurlick. Der  Investitionen in neue
Schwerpunkt der Investitionen in Sachanlagen lag bei Werkzeugen fur neue Produkte, Prasentations-  Produkte, Prasentations-
systemen fur den Fachhandel, Rationalisierungsmalnahmen in der Produktion sowie in den Immateri-  systeme fiir den Fach-
ellen Vermogenswerten bei aktivierten Entwicklungsleistungen. Im Vorjahr schlug die Inbetriebnahme  handel und Rationalisie-
der neuen automatisierten Fertigungslinie, auf der grofRformatige TV-Gerdte mit Bildschirmdiagonalen  rungsmaBnahmen

von 42 bis 65 Zoll rationell gefertigt werden kénnen, mit rund 2,3 Mio. Euro im Bereich der Sachan-

lagen zu Buche. Die Reduzierung der Investitionen bezog sich auf alle Bereiche, die nicht produkt-,

distributions- oder markenrelevant waren.

Die Abschreibungen in Hohe von 20,3 Mio. Euro lagen 2009 auf dem Niveau des Vorjahres.

Bilanzrelationen verbessert

Trotz der Dividendenausschuttung in Hohe von insgesamt 6,5 Mio. Euro stieg die Eigenkapitalquote  Eigenkapitalquote
von 36,9 % auf 38,0 %. Das Eigenkapital des Loewe Konzerns, inklusive Anteile in Fremdbesitz, lag mit  erhéht sich von 36,9 %
89,0 Mio. Euro annahernd auf dem Niveau des Vorjahres. Die Bilanzsumme ging um 8,8 Mio. Euro auf  auf 38,0 %

234,0 Mio. Euro zurtck.
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Langfristige Vermdgenswerte verringert

Die Abnahme der Langfristigen Vermogenswerte resultiert zum GrofSteil aus den niedrigeren Sach-
anlagen und Latenten Steuern, die sich vor allem aufgrund der Nutzung von steuerlichen Verlustvortra-
gen verringerten. Der Anstieg der Ubrigen langfristigen Vermégenswerte wurde hierdurch Gberkom-
pensiert.

Langfristige Vermégenswerte

Mio. Euro
2009 2008 +in%
Sachanlagen 40,1 42,6 -6
Latente Steuern 10,9 11,3 -4
Ubrige langfristige Vermégenswerte 8,7 7,7 +13
9,7 ==
in % der Bilanzsumme 25,5 25,4

Die Sachanlagen umfassen Grundstiicke und Gebdude, Produktionsanlagen sowie sonstige Betriebs-
und Geschéaftsausstattung, die sich im Wesentlichen am Standort Kronach befinden. Die Abnahme
geht vorrangig auf die geringeren Investitionen zuriick. Die in den Ubrigen langfristigen Vermégens-
werten enthaltenen Immateriellen Vermdgenswerte betreffen vornehmlich nach IAS 38 zu bilanzie-
rende Entwicklungskosten fir neue Produkte.

Kurzfristige Vermdgenswerte gesunken
Die Vorrate sind im Vergleich zum Vorjahr leicht gesunken. Bei der Abnahme der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen um 3,5 Mio. Euro wirkten sich die geringeren Umsatze im vierten Quartal —

gegenlber dem Vorjahresquartal — aus. Auch die Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerte
weisen einen Rickgang auf.

Kurzfristige Vermégenswerte

Mio. Euro
2009 2008 +in%
Vorrate 50,5 51,1 =1
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen nach Factoring 85,3 88,8 -4
Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte 38,5 41,3 =7
74,3 8 ==
in % der Bilanzsumme 74,5 74,6




Vorratsvermogen verringert

Aufgrund des umsichtigen Bestandsmanagements ist das Vorratsvermogen in Hohe von 50,5 Mio. Euro  Intensivierung des

im Geschaftsjahr 2009 um 1 % gegeniber dem Vorjahr gesunken. Der Bestand an Fertigerzeugnissen  Bestandsmanagements
und Waren liegt auf Hohe des Vorjahres, die Fabrikvorrate weisen insgesamt einen leichten Ruckgang

auf. Die Servicevorrate liegen geringfligig Uber dem Bestandsniveau des Geschaftsjahres 2008.

Zusammensetzung des Vorratsvermdgens

Mio. Euro
2009 2008 +in%
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14,2 15,4 -8
Unfertige Erzeugnisse 1,7 1,2 +42
Fertige Erzeugnisse und Waren 34,6 34,5 +0
—Gesar 50 ==
in % der Bilanzsumme 21,6 21,0

Das Vorratsvermogen konzentriert sich auf das Zentrallager in Deutschland, da von den Auslandsgesell-
schaften lediglich die Loewe Opta Benelux ein eigenes Speditionslager unterhalt.

Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Bereinigt um geringe Forderungsverkaufe sanken die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

gegenuber dem Vorjahreswert um 4% auf 85,3 Mio. Euro. Die Abnahme ist hauptsachlich auf das
gegenuber dem Vorjahreszeitraum geringere Umsatzvolumen im vierten Quartal 2009 zurlckzufihren.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Mio. Euro

2009 2008 +in%
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
vor Factoring 85,3 88,9 -4
Factoring 0,0 -0,1
853 888 4
in % der Bilanzsumme 36,5 36,6

Die minimale Inanspruchnahme des Factorings in Héhe von 0,1 Mio. Euro im Jahr 2008 war auf zeitli-
che Buchungsunterschiede zurtickzufthren.
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Solide Eigenkapitalbasis

Zum 31. Dezember 2009 betragt das Eigenkapital einschlief3lich der Anteile Dritter 89,0 Mio. Euro und
liegt nahezu auf Vorjahreshéhe. Die Eigenkapitalquote verbesserte sich von 36,9 % auf 38,0 %.

Langfristige Schulden gesunken
Der im Vorjahresvergleich gesunkene Betrag Langfristiger Schulden ergibt sich im Wesentlichen aus der

Abnahme der Langfristigen Finanzverbindlichkeiten bei nahezu unveranderten Ruckstellungen.

Langfristige Schulden

Mio. Euro
2009 2008 +in%
Pensionsrlickstellungen 40,3 41,0 -2
Sonstige langfristige Rlckstellungen 17,1 17,0 +1
Langfristige finanzielle Schulden 0,1 2,3 -96
7 =5—
in % der Bilanzsumme 24,6 24,8

Der Ruckgang der Langfristigen finanziellen Schulden betrifft planmafSige Tilgungen sowie eine Son-
dertilgung auf ein langfristiges Darlehen.

Abnahme der Kurzfristigen Schulden

Kurzfristige Schulden

Mio. Euro
2009 2008 +in%
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 23,1 29,0 -20
Sonstige kurzfristige Ruckstellungen 46,5 49,1 =15
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 17,9 14,7 +22
87 92.8 =6
in % der Bilanzsumme 37,4 38,2

Der Ruckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ist hauptsachlich auf das gerin-
gere Produktionsvolumen im Vergleich zum Vorjahr zurlickzufihren. Bei der Abnahme der Sonstigen
kurzfristigen Rickstellungen wirkten sich in erster Linie reduzierte Handlerboni infolge der gesunkenen
Umsatze aus. Die Zunahme der Sonstigen kurzfristigen Verbindlichkeiten betrifft neben héheren abzu-
fuhrenden Steuern und Sozialkosten die Veranderung aus den Zeitwerten aus Finanzderivaten.



Stabile Finanzierung

Nettobankguthaben
Mio. Euro
2009 2008 +in%
Zahlungsmittel 36,1 37,2 -3
Langfristige Bankschulden -0,1 -2,3 -96
Kurzfristige Bankschulden -0,9 -1,0 -10
35 +4—
Inanspruchnahme Factoring 0,0 -0,1

Der Nettobanksaldo der Loewe Gruppe verbesserte sich um 1,2 Mio. Euro von 33,9 Mio. Euro zum  Nettobank-

31. Dezember 2008 auf 35,1 Mio. Euro zum Bilanzstichtag 2009. Bei unvermindert hohem Zahlungs-  guthaben steigen
mittelbestand wurden die Langfristigen Bankschulden durch eine Sondertilgung reduziert. Die Facto-  auf 35,1 Mio. Euro
ring-Moglichkeiten wurden Ende 2009 nur gering beansprucht.

Der Konsortialkreditvertrag steht seit 2007 mit einem Volumen von 50 Mio. Euro zu verbesserten  Solide Kapitalstruktur
Konditionen bis Mitte 2012 zur Verfugung. Der seit Ende 2003 laufende Factoring-Vertrag mit einem  und stabile Finanzierung
Volumen von 35 Mio. Euro l&uft bis Mitte 2010. Die solide Kapitalstruktur sowie die Finanzierungsver-

einbarungen unterstltzen die Wachstumsziele von Loewe in den nachsten Jahren.

Positiver Freier Cashflow
Der Freie Cashflow in Hohe von 7,8 Mio. Euro ist gegenlber dem Vorjahr um 32,1 Mio. Euro ricklaufig.

Ausschlaggebend hierflr war vor allem das niedrigere Ergebnis sowie ein im Vergleich zum Vorjahr
geringerer Finanzierungseffekt aus der Veranderung des Nettoumlaufvermégens.

Eckwerte der Konzern-Kapitalflussrechnung

Mio. Euro
2009 2008 5
Cashflow vor Anderung Nettoumlaufvermégen 29,1 48,0 -18,9
Veranderung des Nettoumlaufvermégens ohne Factoring -2,5 15,7 -18,2
Cashflow aus Investitionstatigkeit -18,8 -23,8 +5
7.8
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Ursachen flr die Zunahme des Nettoumlaufvermogens sind Uberwiegend das reduzierte Abzugskapital
in Form von Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und kurzfristigen Ruckstellungen.

Nettoumlaufvermogen

Mio. Euro
2009 2008 +
Vorrate 50,5 51,1 -0,6
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
ohne Factoring 85,3 88,9 -3,6
Sonstige Vermdgensgegenstande * 1,5 1.7 -0,2
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen -23,1 -29,0 +5,9
Sonstige Rickstellungen -46,5 -49,1 +2,6
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten * -10,7 -9,1 -1,6

*ohne Ertragsteuern und Derivate

Gesamtaussage zur Ertrags-, Vermogens- und Finanzlage

Der Loewe Konzern hat sich im Geschaftsjahr 2009 in einem weiterhin schwierigen wirtschaftlichen
Umfeld erfolgreich behauptet, jedoch seine hoher gesteckten Ziele beim Umsatz nicht erreicht. We-
sentliche Ursache fir die negative Geschaftsentwicklung im Export sind die Folgen der globalen Fi-
nanz- und Wirtschaftskrise. Trotz des deutlich niedrigeren Umsatz- und Produktionsvolumens sowie
fortgesetzter Aufwendungen zur Premiumpositionierung konnte Loewe im Jahr 2009 wieder einen
positiven Ergebnisbeitrag erwirtschaften und die eigene EBIT-Prognose vom 27. Oktober 2009 Uber-
treffen. Daneben konnte das Unternehmen seine hervorragende Eigenkapitalausstattung halten und
die Eigenkapitalquote sogar erhohen. Zusammen mit dieser weiter gestarkten finanziellen Basis ist der
Loewe Konzern damit sehr gut aufgestellt, um den nach wie vor bestehenden Risiken der Gesamtwirt-
schaft erfolgreich zu begegnen.

Marketing und Vertrieb

Alle Marketing- und Vertriebsaktivitaten hatten im Geschaftsjahr 2009 das zentrale Ziel, die sehr gute
Markenpositionierung von Loewe in Europa weiter zu festigen. Insbesondere die Prasentation am Point-
of-Sale als auch die Kommunikation wurden kontinuierlich weiterentwickelt und sicherten so eine
durchsetzungsstarke und markenadaquate Verkaufsunterstitzung.



Qualitativer Ausbau der Distribution

Um die Qualitat der Loewe Distribution weiter auszubauen und um weitere Distributionspartner als
Loewe Galeristen zu akquirieren, fanden im Marz und April 2009 internationale Handlertage statt.
Hierzu wurden Handler aus GrofSbritannien, Italien und der Schweiz nach Kronach und zu Besuchen der
bestehenden Loewe Galerien in Nurnberg, Augsburg und Minchen eingeladen. Loewe setzte seinen
internationalen Ausbau der Distribution im Gesamtjahr 2009 weiter konsequent fort. Im Geschaftsjahr
2009 wurden weltweit 52 Galerien erdffnet. Damit stieg die Anzahl der Loewe Top-Distributionspunkte
im In- und Ausland auf insgesamt 216 Galerien. Im wichtigen Markt GroRbritannien wurden nach finf
Galerien im Jahr 2008 weitere sechs Galerien im Geschéaftsjahr 2009 aufgebaut. Mit insgesamt elf
Galerien in GroRbritannien starkt Loewe die Prasenz der Marke nachhaltig. Im vierten Quartal konnte
zudem die Eroffnung der ersten Loewe Galerie in Spanien, der Galerie Serrano in Madrid, gefeiert
werden.

Zielgerichtete Kommunikation

Die Loewe Kommunikation zielte im Geschaftsjahr 2009 auf die Unterstlitzung der Loewe Mark-
te ab. Durch gleichgerichtete MaRnahmen wurde die Position der Premiummarke aufgewertet und
ausgebaut. Im Marz 2009 startete Loewe die Marketingaktion , Alt gegen Neu”. Diese konzentrierte
MafRnahme beinhaltete eine vierseitige Titelummantelung der Zeitschrift ,TV Digital” sowie Anzei-
genschaltungen in verschiedenen Fachzeitschriften, prominente Bewerbung auf verschiedenen On-
line-Portalen und erstmalig Loewe Werbespots wahrend der Bundesliga-Live-Sendung auf Sky, die an
jedem Samstag ausgestrahlt wird. Optimal wurde sie mit dem Fachhandel vernetzt. In den Tochterge-
sellschaften fanden ebenfalls gros angelegte Kampagnen statt. Als Resultat stiegen die Besuche der
Loewe Website von rund 4.000 auf knapp 7.000 Zugriffe im Durchschnitt pro Tag. So konnten viele
Interessenten-Adressen generiert werden, die fur die Loewe Neukundengewinnung eine zentrale Rolle
spielen. Die Resonanz des Fachhandels auf die Marketingaktion , Alt gegen Neu” war positiv. Aufgrund
des groRen Erfolgs wurde diese Aktion in Deutschland und Osterreich um zwei weitere Monate bis zum
31. August 2009 verlangert.

Absoluter Hohepunkt des dritten Quartals war die Markteinfihrung des Loewe Reference Systems.
Mit Loewe Reference positioniert sich Loewe zum ersten Mal im Luxussegment. Bereits im Vorfeld der
Markteinfuhrung startete eine exklusive Kampagne. Die auf den Endkunden ausgerichteten MafRnah-
men umfassten unter anderem eine hochwertige und attraktive Darstellung des Loewe Reference auf
der Loewe Website inklusive einer Interessentenregistrierung, einer Mediakampagne mit Schaltungen
in zielgruppenadaquaten Zeitschriften und Magazinen sowie redaktionelle Beitrdge in Fachmagazinen.
Fir den Fachhandel wurde eine umfassende Schulungsaktion durchgefiihrt. Diese Schulung versetzt
den Handler in die Lage, sich im individuellen Verkaufsgesprach perfekt auf den Endkunden einzustel-
len und einen optimalen Service zu bieten.

Als Highlight des vierten Quartals startete Mitte November 2009 die Loewe , Treueaktion”: Im Rahmen
dieser Marketingaktion konnte der Endkunde beim Tausch eines Altgerates bis zu 500 Euro Preisvorteil
auf das neu gekaufte Loewe LCD-Gerat erzielen. Neben einer Mediakampagne und einem Direct Mai-
ling an rund 120.000 Bestandskunden wurden in Deutschland auch umfangreiche Online-Aktivitaten
durchgeftihrt. Die Kommunikation Uber die Loewe Website generierte dabei fast taglich rund 10.000
Kontakte. Aufgrund der hohen Bedeutung der Online-Aktivitdten wurden im laufenden Geschaftsjahr
2009 alle Loewe Websites weiterentwickelt.

Im Jahr 2009
52 Galerien eroffnet
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Beeindruckender Messeauftritt

Auf der Internationalen Funkausstellung 2009 in Berlin prasentierte Loewe die Marke in ihrer reinsten
Form. Als absolutes Highlight startete mit der IFA die Markteinfuhrung des Loewe Reference Systems.
Loewe Reference setzt dabei neue Mafsstabe:

- Ausgezeichnetes Design durch exklusive und hochwertige Materialien

- Perfektes Bild mit dem 52 Zoll Fernsehgerat, Full-HD Panel und 200Hz-Technik bei einer Bautiefe von
nur 60 Millimetern

- Bester Sound durch einzigartige Technologie in den schlanken Elektrostaten-Lautsprechern sowie dem
Reference Sound Subwoofer

- Einfachste Bedienbarkeit mit der neuen Assist Media Fernbedienung mit OLED-Display sowie perfek-
ter Zugriff auf exklusive Inhalte und Multiroom-Anwendungen durch das Reference Mediacenter

Unter dem Motto ,Home Entertainment in Perfektion” zeigte Loewe neben Reference weitere Pro-
dukthighlights, wie die Erweiterung der Produktlinie Art um die Farbvariante Hochglanz Weifs. Vor-
gestellt wurde weiterhin das neue Loewe MediaNetwork 2.0, das in das Fernsehgerat integriert ist.
Das Software-Update er6ffnet neue Internetanwendungen fur Flat-TVs mit aktuellem Mediaplayer. Es
ermoglicht den Web-TV-Abruf, Zugriff auf Tausende Internet-Video-Podcasts und unzéhlige YouTube-
Videos, die bequeme Wiedergabe von Horblchern und Horspielen sowie das Abspielen eines person-
lich individualisierbaren Streaming-Radioprogramms. Mit der MovieVision DR+ stellte Loewe ein im
Markt bisher einzigartiges portables Videoarchiv fir die Speicherung und Archivierung von Videos in
HDTV-Qualitat vor.

Neu ist auch die iPhone-Applikation Loewe Internetradio, mit der weltweit von unterwegs die persén-
liche Favoritenliste fur Internetradio erganzt werden kann. Erstmalig prasentierte Loewe auf der IFA
das Individual Racksystem. Die Racksysteme sind als Aufstellldsung optimal auf die Loewe TV-Gerate
und -Technik abgestimmt und bilden somit die ideale Erganzung zum Home Cinema System. Mit dem
Partner GIRA stellte Loewe die innovativen Moglichkeiten eines modernen Heimnetzwerks vor. Dabei
ist das Loewe Home Cinema System in die komplette Hausvernetzung integriert.

Auch im Bereich Audio stellte Loewe zur IFA hochwertige Neuheiten vor. Die Audioanlage AudioVi-
sion und der Blu-ray Player BluTechVision Interactive erganzen das Produktportfolio sinnvoll. Der neue
Blu-ray Player verfligt Gber sehr schnelle Boot- und Ladezeiten und ermdéglicht Gber den neuen Netz-
werkanschluss den Internet-Download von Zusatzinhalten zum eingelegten Film, wie beispielsweise
Trailern und Dokumentationen. Loewe gewinnt im Audiobereich weiterhin Marktanteile, sowohl in
Deutschland als auch in Europa. Der Marktanteil von Loewe bei Lautsprechern im September 2009
erreichte in Deutschland mit 14,2 % und in Europa mit 5,2 % einen neuen Hochststand. In Deutschland
platziert sich Loewe damit auf Rang zwei, in Europa auf Rang sechs unter den Top Ten Lautsprecher-
Marken. Die Kundenfrequenz auf der IFA lag, trotz der schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingun-
gen, auf dem Niveau des Vorjahres, das Ordervolumen sogar leicht im Plus.

Neben den Produktlinienerganzungen durch neue Technologien und weitere Bildschirmklassen im ers-
ten Halbjahr bei den Produktlinien Connect, Individual und Art wurde im letzten Quartal 2009 mit dem
Xelos SL 32 und SL 37 die Produktlinie Art um eine attraktive Einstiegsklasse erweitert. Rechtzeitig zur
Weihnachtssaison konnten zudem die LCD-Gerate Art SL 32, 37 und 42 Zoll in der neuen Farbausfuh-
rung Hochglanz Weifs an den Fachhandel ausgeliefert werden.



Auszeichnungen

Loewe ist mit dem renommiertesten Preis der deutschen Messebranche, dem ADAM 2009 in Gold in
der Kategorie XXL (Messestande Uber 1.500 Quadratmeter), ausgezeichnet worden. Der Verband Di-
rekte Wirtschaftskommunikation (FAMAB) mit den beiden Foren FAMAB Exhibition und Forum Design
und Architektur vergab den Preis fir den Loewe Auftritt wahrend der IFA 2008.

Auch im Jahr 2009 haben Loewe TV-Gerate bei aktuellen Testberichten von Fachzeitschriften und
Online-Redaktionen wieder sehr gut abgeschnitten. So zeichneten zum Beispiel die Stiftung Warentest
und die Testredaktionen der fuhrenden Zeitschriften Video HomeVision und audiovision erneut Loewe
Produkte aufgrund hervorragender Testergebnisse aus. Die meisten positiven Testberichte erhielt Loewe
far den Art SL, der eines der absatz- und umsatzstarksten Produkte von Loewe ist. Neben den TV-Gera-
ten erhielten ebenso der Loewe Blu-ray Player BluTechVision Interactive sowie das portable Videoarchiv
Loewe MovieVision DR+ Uberragende Testurteile.

Customer Relationship Management (CRM)

Noch im Dezember 2009 startete Loewe mit 20 Pilot-Fachhandlern die Einfihrung des CRM-Systems
in Deutschland. Die Zielsetzung des Loewe CRM ist es, durch den Dialog mit den Endkunden noch
mehr Uber deren Bedurfnisse und Praferenzen zu erfahren und alle Unternehmensaktivitdten daran
auszurichten. Gleichzeitig erreicht Loewe durch CRM die optimale Steuerung der Schnittstellen sowohl
zum Fachhandel als auch zum Konsumenten. Seit Beginn des CRM-Projektes im Jahr 2008 wurden we-
sentliche Prozesse verbessert und effektiver gestaltet. Der Kundenkontakt von Loewe wird kiinftig noch
internationaler und mehrsprachiger, die Aufgaben werden noch starker dialogorientiert und erhalten
dariber hinaus wesentliche Impulse durch regelmaRige Marketingaktionen. Den gréfSten Nutzen fir
den Fachhandel bietet die Einfachheit und intuitive Bedienbarkeit des Loewe CRM-Systems. Bereits bei
den Einflhrungsschulungen der ersten Pilothdndler erhielt Loewe positives Feedback zum neuen Sys-
tem. Die nachsten Projektschritte sind neben dem kompletten Roll-out des CRM-Systems in Deutsch-
land die Vorbereitung der Einfihrung auf internationaler Ebene.

Entwicklung und Produktion

Das zentrale Ereignis im Bereich Produktion war Anfang des Jahres 2009 die offizielle Einweihungsfeier
und Inbetriebnahme der neuen Endmontagelinie mit zahlreichen Gasten aus Politik und Wirtschaft.
Prominentester Redner war dabei der bayerische Wirtschaftsminister Martin Zeil. Die neue Fertigungsli-
nie berlcksichtigt die Ergonomieanforderungen bei der Produktion modernster Flachdisplaygerdte mit
einer Bildschirmdiagonale bis zu 65 Zoll in hdchstem Mafe und ermdglicht so eine deutlich flexiblere
und effizientere Fertigung.

Der Star des Loewe Messestands auf der Internationalen Funkausstellung in Berlin war das neue Re-
ference System. Im Mittelpunkt stand das 200Hz-Fernsehgerat mit 52 Zoll Bilddiagonale und superfla-
chen elektrostatischen Lautsprechern. Der Reference beeindruckt durch exzellente Verarbeitung und
hochwertige Materialien. Er bietet perfekten Sound und eine ausgezeichnete Bildqualitat. Mit der Auf-
nahme der Serienproduktion des Reference auf der neuen Endmontagelinie hat sich das realisierte
Konzept zur effizienten Produktion grofRformatiger LCD-TV-Gerate erneut bewahrt.

Wahrend der Funkausstellung gewahrte Loewe den Besuchern des Fachhandelsbereichs auf dem
Loewe Messestand erneut Einblicke in aktuelle Technologieprojekte. Besonders grofse Beachtung fand
dabei der 3D-Fernseher mit 200Hz-Bildwechselfrequenz, dessen Bildschirm problemlos zwischen drei-
und zweidimensionaler Bildwiedergabe umgeschaltet werden kann.

Loewe gewinnt renom-
miertesten Preis der
deutschen Messebranche

Neue modulare Ferti-
gungslinie eingeweiht
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Die Arbeiten an der neuen Elektronikplattform fir Slim-TV-Gerate mit LED-Backlight wurden weiter
vorangetrieben. Die AV-Serie — eine erste Kleinserie in der Produktion — wurde bereits gebaut. Die neue
Plattform ermdglicht einerseits ein noch flacheres Geratedesign, andererseits bildet sie die Vorausset-
zung fur neue vielversprechende Applikationen, wie beispielsweise TV-Anwendungen in Verbindung
mit dem Internet.

Als neues modulbasiertes Entschlisselungssystem etabliert sich das sogenannte Cl-Plus-System. Gera-
te, die mit diesem System ausgeristet sind, missen sehr hohe Anforderungen hinsichtlich der Daten-
sicherheit erfullen. Zu diesem Zweck hat Loewe eine neue elektronische Plattform entwickelt. Um dem
Endkunden die beste Losung im Markt zu bieten, sind mittlerweile alle neuen Loewe TVs auf dieses
Chassis umgestellt.

Wichtige Schritte im Bereich der Systemkompetenz wurden mit der Einfihrung des Blu-ray Players
BluTechVision Interactive und der Audio-Video-Anlage AudioVision erzielt. Und mit der Assist Media
hat Loewe nun eine lernende Fernbedienung, die einerseits das gesamte Produktportfolio steuern kann
und andererseits eine Datenbank flr die Steuerung von Settop-Boxen flihrender Hersteller enthalt. Die
Fernbedienung steuert (iber eine bidirektionale Funkstrecke auch den neuen Multiroom Receiver. Uber
ein OLED-Display stellt die Assist Media bis hin zu Coverart-Bildern alle Informationen des Multiroom
Receivers dar.

Die umfangreiche Produktentwicklung des Loewe Mediacenters, dem intelligenten Medienzentrum fur
das hochwertige Home Cinema System, durch einen externen Entwicklungspartner konnte 2009 leider
nicht final abgeschlossen werden, jedoch sind alle Arbeiten fur eine Einflhrung im zweiten Quartal
2010 im Plan. Mit dem Mediacenter steht Loewe erganzend zu seinem Multiroom-System auch ein
designorientierter Audio-Video-Abspieler und Audioserver zur Verfligung. Trotz der zeitlich verzégerten
Produkteinflihrung wird dieses einzigartige System einen deutlichen Wettbewerbsvorsprung im Bereich
der Multiroom-Vernetzung markieren.

Die Vorentwicklung startete das Projekt ,VAMOS” (Versorgungseffizienz durch assistive, modulare
Technologien in bedarfsorientierten Szenarien) mit den Partnern SOPHIA (Konsortialfuhrer), Georg-
Simon-Ohm-Hochschule Nurnberg, Friedrich-Alexander-Universitat Erlangen und LAP Consult. Ziel die-
ses Projektes ist es, technische Hilfsmittel und die Infrastruktur fur dltere gesundheitlich eingeschrankte
Menschen bereitzustellen, um ihnen maglichst lange den Verbleib in ihren Wohnungen zu ermagli-
chen. Loewe entwickelt im Rahmen des Projektes ein Fernsehgerat, mit dem Patientendaten zu Hause
abgerufen werden kénnen und die Bildkommunikation mit der Betreuungseinrichtung ermoglicht wird.

Mitarbeiterzahl leicht gestiegen

Loewe beschaftigte im Jahresdurchschnitt 1.042 Mitarbeiter, den gréfSten Teil am Sitz der Gesellschaft
in Kronach. Die durchschnittliche Beschaftigtenzahl liegt um 35 Personen hoher als im Jahresmittel
2008. Die Verstarkungen in den Bereichen Marketing, Vertrieb und Entwicklung waren notwendig,
um die fortgesetzten Produkteinfiihrungen zu unterstitzen und den Markenauftritt von Loewe weiter
voranzubringen.



Der Anteil der Auszubildenden an der Gesamtbelegschaft am Standort Kronach entwickelte sich weiter
positiv. Im Jahresdurchschnitt absolvierten 8 % der Beschaftigten eine betriebliche Ausbildung.

Mitarbeiter nach Bereichen
im Jahresdurchschnitt

2009 2008 +
Marketing, Vertrieb, Service, Qualitat 268 261 +7
Entwicklung 142 140 +2
Produktion 363 380 =17
Verwaltungs- und Dienstleistungsbereiche 103 102 +1
Auszubildende 88 81 +7
Sonstige (Dauerabwesende, Altersteilzeit) 78 43 +35

In den auslandischen Tochtergesellschaften erhéhte sich zur Starkung der Vertriebskraft der durch-
schnittliche Personalstand gegenutber dem Vorjahr leicht um drei Personen auf 99 Mitarbeiter.

Mitarbeiter nach Landern
im Jahresdurchschnitt

2009 2008 +
Deutschland 943 911 +32
Benelux 35 35 +0
Frankreich 19 19 +0
Italien 14 14 +0
Osterreich 10 9 +1
UK 21 19 +2

Strategischer Ausbau der Personalentwicklung

Der sich vollziehende demografische Wandel erfordert eine strategieorientierte Personalpolitik und zu-
kunftsweisende Personalmarketingaktivitaten zur Identifizierung und langfristigen Bindung von Fach-
kraften. Deshalb hat Loewe auch im Jahr 2009 seinen Kurs fortgesetzt und die eigene Position am
Arbeitsmarkt weiter gestarkt. Schwerpunkte waren hierbei die enge Kooperation mit Hochschulen zum
Ausbau der Fachkompetenzen, verstarkte Netzwerkaktivitdten im Bereich Schule und Wirtschaft sowie
die Teilnahme an ausgewahlten Kontaktbérsen und Hochschulprojekten, wie z. B. Bayerische Eliteaka-
demie und Campus of Excellence.

Strategieorientierte
Personalpolitik zur
Identifizierung und
langfristigen Bindung
von Fachkraften
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Daneben bilden die Foérderung und Qualifizierung des bestehenden aktiven Personals einen wesent-
lichen Schwerpunkt. Hierzu gehoren die konsequente Fortfihrung des Projektes ,Strategisches Kom-
petenzmanagement”, die Optimierung und Erweiterung des betrieblichen Gesundheitsmanagements
in Form von diversen Malnahmen der betrieblichen Sport- und Gesundheitsférderung unter Einbezie-
hung der regionalen Vereine und Einrichtungen sowie Aktivitaten zur Vermeidung von Fehlbelastungen
am Arbeitsplatz.

Familienfreundlichkeit wird als Standortfaktor zunehmend wichtiger. Deshalb wurden im Rahmen einer
familienbewussten Personalpolitik verschiedene Workshops durchgeflhrt, neue Arbeitskreise instal-
liert und das lokale Blndnis fir Familie unterstitzt. Daneben wurde eine Verantwortliche fir den
Bereich Pflege und Beruf etabliert. Die flexiblen Arbeitszeiten und die entsprechende Personaleinsatz-
planung untermauern die Familienfreundlichkeit im Unternehmen. Auf dem geplanten oberfrankischen
Familienportal wird sich Loewe entsprechend prasentieren und somit im Wettbewerb um die besten
Mitarbeiter punkten.

Im Rahmen der kontinuierlichen Qualifizierung bzw. Fort- und Weiterbildung wurden weitere Schwer-
punkte gesetzt. Zu nennen sind hier beispielsweise die Ausdehnung des unternehmensweiten Sprach-
trainings und Aktivitdten zum Aufbau interkultureller Kompetenzen als Beitrag zur verstéarkten Inter-
nationalisierung. Softwaretrainings fur die Bereiche Entwicklung, Qualitdt und Messwesen in enger
Zusammenarbeit mit der Hochschule Hof bilden einen weiteren Schwerpunkt. Mit dem Fokus ,Ganz-
heitliche Entwicklung von Mitarbeitern” wurde ein berufsbegleitendes Traineeprogramm fir neue Mit-
arbeiter ins Leben gerufen, das Themen wie Markenpositionierung, Projektmanagement und Prasenta-
tionstechniken beinhaltet sowie bereichsibergreifende Tatigkeiten umfasst. Dieses Traineeprogramm
wurde auch 2009 fortgesetzt. Darliber hinaus tragt ein breitgefachertes Flihrungskraftetraining dazu
bei, den Anforderungen des wirtschaftlichen Wandels gerecht zu werden.

Hohe Innovationskraft ist der wesentliche Pfeiler unseres Erfolgs. Um die Voraussetzungen hierfr
nachhaltig zu schaffen, beteiligt sich Loewe an einem auf drei Jahre angelegten Verbundprojekt des
Bundes und der Europaischen Union. Unter dem Titel ,Wertebasiert flexibel — Chancen des Human-
Ressourcen-Managements zum Erhalt und Ausbau transformationaler Innovationskultur” wird mit
weiteren Unternehmen unter Federfihrung der Universitdt Bamberg das Ziel verfolgt, MaRnahmen
fur Human-Resource-Management zu entwickeln und zu evaluieren. Auf individueller und teambezo-
gener Ebene sollen Vertrauenskultur und Innovationsfahigkeit gleichermalRen geférdert sowie unter
wissenschaftlicher Begleitung weiterentwickelt werden. Unter Einbeziehung der Mitarbeiter werden
mafigeschneiderte Losungen implementiert, die dazu dienen sollen, zusatzliches Innovationspotenzial
zu erschlieRen und die Unternehmenskultur weiterzuentwickeln. Loewe tragt damit den Herausforde-
rungen des demografischen Wandels einmal mehr Rechnung.

Der gemeinsame Entgeltrahmentarif (ERA) flr gewerbliche Mitarbeiter und Angestellte wurde zum
1. Januar 2009 plangemafs eingeflihrt. Besonders erwahnenswert ist, dass sich Loewe auf Verbands-
ebene bei der Gestaltung des neuen Tarifwerks einbringen konnte und eine Einigung immer auf Be-
triebsebene stattfand. Eine Schiedskommission war somit nicht notwendig. Zur Senkung der Personal-
kosten wurde die Mdglichkeit der Flexibilisierung des Tarifvertrages genutzt, indem die zweite Stufe
der Tariferhohung um sieben Monate vom 1. Mai auf den 1. Dezember 2009 verschoben wurde. Diese
Regelung galt auch fir auRertarifliche Mitarbeiter. Noch besonders hervorzuheben sind die flexiblen
Anpassungsmalinahmen der Fertigungskapazitat an die unterschiedliche Marktnachfrage im Laufe des
Jahres. Waren die ersten Monate noch gepragt von Arbeitszeitreduzierung in Form von unbezahlten
Blocktagen und in Uberschaubarer Anzahl von Kurzarbeitstagen, so war es im vierten Quartal notwen-
dig, die groéRere Produktionsmenge durch befristete Wandlung von Teilzeit- in Vollzeitarbeitsverhaltnis-
se sowie durch befristete Einstellungen abzusichern.



Nachhaltige Umweltorientierung und Qualitatsmanagement

Die kontinuierliche Verringerung der Umweltauswirkungen aller Unternehmensaktivitaten ist ein we-
sentliches Ziel von Loewe. Hierbei fordern und férdern wir das Umweltbewusstsein und die Eigenver-
antwortung aller Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Uber die gesetzlichen Anforderungen hinaus betei-
ligt sich Loewe am Umweltpakt Bayern und verfligt Uber ein zertifiziertes Umweltmanagementsystem
nach DIN ISO 14001 sowie ein zertifiziertes Qualitatsmanagement nach DIN ISO 9001. Seit August
2008 ist Loewe Mitglied im QuB (Qualitatsverbund umweltbewusster Betriebe) und dokumentiert da-
mit einmal mehr seine besonders nachhaltige Unternehmensfihrung. Mit konkreten jahrlichen sicher-
heits- und umweltverbessernden MafRnahmen steigert Loewe aktiv seine Energieeffizienz.

Einige der wichtigsten Aktivitaten in diesem Bereich sind:

- Installation einer neuen Druckluftzentrale mit Warmertckgewinnung zur deutlichen Verringerung des
Energieaufwands

- MalBnahmen zur Warmedammung der Gebaude zur Verringerung des Heizenergieverbrauchs

- Installation einer aufSenlichtgesteuerten Beleuchtung in der Produktion zur Reduzierung der Strom-
kosten

- Start eines Projektes , Niedertemperaturldten” zur Senkung des Energieverbrauchs in der Produktion

- Hausinterne Workshops mit externen Energieberatern, um weitergehende Energieeinsparungspoten-
ziale zu diskutieren und umzusetzen

Auf die Umsetzung von Umweltrichtlinien der EU ist Loewe bestens vorbereitet durch die Mitarbeit in
den entsprechenden Gremien des Industrieverbandes ZVEI (national) und Digital Europe (europaisch).
Zusammen mit Philips und Sharp hat Loewe schon im Februar 2005 die Herstellerkooperation ProRe-
turn gegrindet, um die Verpflichtungen aus dem ,Gesetz Uber die Ricknahme und die umweltver-
tragliche Entsorgung von Elektro- und Elektronikgeraten” vom 23. Marz 2005, kurz ElektroG, sowohl
wirtschaftlich als auch umweltbezogen noch effizienter zu gestalten. Bis Ende 2009 wurden von Loewe
rund 7.700 Tonnen Altgerate zurlickgeholt und einer umweltgerechten Entsorgung zugeflhrt.

Ein weiterer Schwerpunkt bei der Entwicklung von technisch hochwertigen und umweltfreundlichen
Produkten war die frihzeitige Umsetzung der sogenannten ,RoHS"”-Richtlinie (Verbot von geféhrlichen
Stoffen). Der Verzicht von halogenhaltigen Flammhemmern in Leiterplatten und in Kunststoffteilen ist
fir Loewe selbstverstandlich. Schon bei der Konstruktion und Entwicklung aller Gerate wird grofer
Wert darauf gelegt, dass sie keine Schadstoffe enthalten und méglichst leicht zu recyceln sind. Die im
Juni 2008 in Kraft getretene Verordnung REACH (Registrierung, Bewertung, Zulassung und Beschran-
kung chemischer Stoffe) regelt unter anderem den Umgang mit ,besonders besorgniserregenden Sub-
stanzen”. Loewe strebt auf Basis seiner Umweltpolitik an, derartige Stoffe nicht zu verarbeiten.

Grofse Fortschritte wurden bei der Energieeffizienz der Loewe Geréte erzielt. So konnte der Standby-
Verbrauch auf unter ein Watt gesenkt werden. Ebenfalls wurde der Betriebsverbrauch durch den Ein-
satz eines Lichtsensors gesenkt, der die Umgebungshelligkeit misst und die Hintergrundbeleuchtung
des Bildschirms entsprechend regelt. GegenUber herkdmmlichen Geraten ist hier eine Einsparung von
30-50% moglich. Zusatzlich sparen die Loewe TVs durch die Integration von Zusatzfunktionen, wie
beispielsweise Festplattenrecorder oder verschiedene DVB-Tuner, Strom gegenuber vergleichbaren Ein-
zelkomponenten. Nicht zu vernachlassigen ist hier auch der geringere Materialeinsatz, der zur Ressour-
censchonung unserer Umwelt beitragt.

GroRe Fortschritte
bei der Steigerung
der Energieeffizienz
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Im Rahmen der Abfallvermeidung werden Lieferanten frihzeitig eingebunden, um geeignete umwelt-
freundliche Verpackungen auszuwahlen. Dabei wird eine Standardisierung von Umlaufverpackungen
mit mehreren Lieferanten umgesetzt. Mit der Inbetriebnahme einer Notstromversorgung auf Brenn-
stoffzellenbasis im Oktober 2005 unterstreicht Loewe sein Bemuhen, neue Technologien im Umwelt-
bereich aktiv zu férdern.

Im Bereich Qualitdtsmanagement wurde nach der positiven Rezertifizierung 2007 das zweite Uberwa-
chungsaudit 2009 ohne Abweichungen erfolgreich absolviert, in dem Loewe weiterhin ein zielfihren-
des und prozessorientiertes Qualitdtsmanagement bescheinigt wurde. Fir die Rezertifizierung 2010
nach der neuen DIN EN ISO 9001:2008 gibt es eine wesentliche Prazisierung der Norm, namlich die
stringente Einbeziehung externer Partner, die als verlangerte Werkbank von Loewe fungieren.

Themenschwerpunkte im Jahr 2009 waren weiterhin die kontinuierliche Verbesserung der Produkt-
und Prozessqualitat (KVP). Dieser (K)ontinuierliche (V)erbesserungs(P)rozess umfasste 33 technische
KVP-Gruppen, in die alle Fachbereiche eingebunden sind, mit den Themenschwerpunkten Produktqua-
litat (Produktionsqualitat und Feldqualitat), Prozessqualitat der wertschopfenden Prozesse wie Produkt-
entstehung, Serienfertigung und Service. 2009 wurden die initiierten Manahmen aus den KVP-Ar-
beitsgruppen in Prozesse und Ablaufe integriert und damit in den Regelbetrieb Uberfihrt. Das ,Loewe
Fit For Future”-Programm, das im Jahr 2009 aufgesetzt wurde, dient im Wesentlichen der Verbesserung
der Wirtschaftlichkeit und der Produkt- und Servicequalitat. Aus diesen MaRnahmen wurden fir 2010
verschiedene Einzelprojekte abgeleitet. Die kontinuierliche Ausweitung der (B)alanced (S)core(C)ard
auf alle Bereiche verbessert den Strategieprozess und damit die Umsetzung der Unternehmensstrategie
auf die verschiedenen Unternehmensbereiche. Mit dieser Ausdehnung der BSC auf alle Bereiche ist die
Einfuhrung abgeschlossen.

Auch 2010 wird auf beste Produkt- und Servicequalitat geachtet, wobei zunehmend die Systemqualitat
in den Fokus rickt. Dartber hinaus gilt es weiterhin, die Produktionsqualitat im Hinblick auf Prifqua-
litdt und Produktqualitat in der Fertigung zu optimieren. Der Softwareanteil und die Komplexitat der
Produkte nimmt stetig zu, so dass weiterhin der Schwerpunkt bei der Softwarequalifikation auf der
Testautomatisierung liegt. Ein weiterer Schwerpunkt wird im laufenden Jahr die klare Ausrichtung und
Definition der Produkte nach Kundennutzen sein. In diesem Kontext wird das Qualitatstool QFD (House
of Quality) auf seine Eignung im Rahmen eines Pilotprojektes gepruft. Die kontinuierliche strategische
Ausrichtung zur Premiummarke steht weiterhin im Fokus.

Hauptversammlung am 26. Mai 2009
Auf der Hauptversammlung der Loewe AG am 26. Mai 2009 in Minchen wurden alle sieben Tagesord-

nungspunkte mit nur wenigen Gegenstimmen verabschiedet. Zur Abstimmung stand unter anderem
die Beschlussfassung Uber eine Ermachtigung zum Erwerb und zur Verwendung eigener Aktien.



Erklarung zur Unternehmensfithrung nach dem Bilanzrechts-
modernisierungsgesetz (BilMoG)

Die Gesellschaft hat die gemafs BilMoG neu abzugebende Erklarung zur Unternehmensfihrung auf
der Firmenwebsite www.loewe.de im Bereich Loewe AG, Investor Relations, in der Rubrik Corporate
Governance veroffentlicht. Die Erklarung ist dort zum Download verfugbar.

Ereignisse nach Geschaftsjahresende

In einer Ad-hoc-Meldung nach § 15 WpHG informierte die Loewe AG Uber die geplante mehrheitliche
Ubernahme von mindestens 75 % der Aktien der nicht bérsennotierten MacroSystem Digital Video AG,
Wetter (Ruhr). Der Abschluss der Akquisition ist gebunden an die Annahme des Insolvenzplans durch
die Glaubigerversammlung sowie die Erflllung weiterer vertraglich vereinbarter Bedingungen. Mit dem
Vollzug des Vertrages ist voraussichtlich bis Ende Marz 2010 zu rechnen.

Mit der geplanten mehrheitlichen Ubernahme stéarkt Loewe seine Entwicklungskompetenz und erwirbt
zusatzliches Know-how im Bereich der multimedialen Vernetzung.

Erlauternder Bericht des Vorstands zu den Angaben
gemaB §315 Abs. 4 HGB

Die nachfolgenden Angaben sind bis auf Ziffer 7, letzter Absatz, gegenliber dem Geschaftsjahr 2008
unverandert.

1. Am 31. Dezember 2009 betragt das Grundkapital der Gesellschaft 13.009.229 Euro. Es ist ein-
geteilt in 13.009.229 auf den Inhaber lautende Stlckaktien. Alle Aktien verleihen die gleichen
Rechte. Jede Aktie gewahrt eine Stimme in der Hauptversammlung und den gleichen Anteil am
Gewinn.

2. Stimmrechtsbeschrankungen existieren nicht. Beschrankungen, die die Ubertragung von Aktien
betreffen, sind nicht bekannt.

3. Die der Loewe AG gemeldeten ,direkte” oder ,indirekte” Beteiligungen am Grundkapital, die
10 % der Stimmrechte Uberschreiten, sind im Konzernanhang auf Seite 129ff. aufgefthrt.

4. Aktien mit Sonderrechten, insbesondere solche, die Kontrollbefugnisse verleihen, bestehen nicht.

5. Es besteht keine Stimmrechtskontrolle fir den Fall, dass Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind
und ihre Kontrollrechte nicht unmittelbar austben.

6. Die Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft werden vom Aufsichtsrat nach den Bestimmungen
des §84 AktG ernannt und abberufen. Die Satzung der Loewe AG sieht keine weiteren Bestim-
mungen hierzu vor.

Die Hauptversammlung beschlieSt Uber Satzungsdnderungen mit der einfachen Mehrheit der
abgegebenen Stimmen und des vertretenen Grundkapitals, soweit nicht das Gesetz zwingend
etwas anderes vorschreibt.
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7. Der Vorstand hat gemals § 76 Abs. 1 des Aktiengesetzes die Gesellschaft unter eigener Verant-
wortung zu leiten und vertritt die Gesellschaft gemafs § 78 Abs. 1 des Aktiengesetzes gerichtlich
und aufSergerichtlich.

GemaR §5 der Satzung besteht ein genehmigtes und ein bedingtes Kapital:

a) Durch Beschluss der Hauptversammlung am 2. Juni 2005 wurde ein neues Genehmigtes Ka-
pital in Hohe von 5.200.000 Euro geschaffen. Der Vorstand wurde durch diesen Beschluss er-
machtigt, das Grundkapital der Gesellschaft bis spatestens 1. Juni 2010 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats zu erhdhen. Das Genehmigte Kapital betrdgt nach der teilweisen Ausschopfung
durch die Kapitalerhéhung im Oktober 2005 noch 2.598.154 Euro. Ausflhrliche Informatio-
nen finden Sie im Anhang der Loewe AG auf Seite 113ff.

b) Zur Durchflhrung eines Aktienoptionsprogramms besteht weiterhin ein Bedingtes Kapital von
bis zu 398.400 Euro, eingeteilt in bis zu 398.400 Aktien. Die Laufzeit des Optionsprogramms
endete am 1. Juli 2005. Die Optionsrechte sind verfallen, ohne dass die Gesellschaft zu irgend-
einem Ausgleich verpflichtet ist. Nahere Informationen finden Sie im Anhang auf Seite 113.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 26. Mai 2009 wurde die Gesellschaft ermachtigt,
fur die Gesellschaft eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % ihres Grundkapitals Uber die Bérse oder
mittels eines an die Aktionare gerichteten offentlichen Kaufangebotes zu erwerben. Auf die
erworbenen Aktien dirfen zusammen mit anderen eigenen Aktien, deren Inhaber die Gesell-
schaft ist oder die gemafR §§ 71d und § 71e des Aktiengesetzes so zu behandeln sind, zu keinem
Zeitpunkt mehr als 10% des Grundkapitals entfallen. Der Vorstand wurde weiter ermachtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats die erworbenen Aktien allen Aktionaren anzubieten, Uber die
Borse zu verdulSern, Dritten im Rahmen von unternehmerischen Transaktionen anzubieten oder
einzuziehen, ohne das hierzu ein weiterer Hauptversammlungsbeschluss erforderlich ist. Detail-
lierte Angaben finden Sie im Anhang auf Seite 114f.

8. Bei Offentlichen Angeboten zum Erwerb von Aktien der Gesellschaft gelten ausschlieRlich Gesetz
und Satzung einschlieRlich der Bestimmungen des deutschen Wertpapiererwerbs- und Ubernah-
megesetzes. Die Hauptversammlung hat den Vorstand nicht zur Vornahme von in ihre Zustan-
digkeit fallenden Handlungen ermichtigt, um den Erfolg von etwaigen Ubernahmeangeboten zu
verhindern.

9. Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeit-
nehmern wurden nicht getroffen.

Verguitung des Vorstands der Loewe AG

Die VergUtung der drei Vorstandsmitglieder der Loewe AG besteht aus zwei Komponenten, einem
Fixum und einer Tantieme. Die Hohe der Tantieme flir den Vorstand orientiert sich an der Erreichung
der vom Personalausschuss des Aufsichtsrats fur das betreffende Geschaftsjahr definierten Ziele. Ne-
ben strategischen Zielsetzungen umfassen diese Ziele im Wesentlichen wirtschaftliche Kennzahlen der
Loewe Gruppe. Ausflhrliche Informationen zur individuellen Vergltung des Vorstands finden Sie im
Corporate Governance Bericht auf Seite 33 sowie im Konzernanhang auf Seite 135.



Risiken und Chancen der kiinftigen Entwicklung
Risikomanagement bei Loewe

Der Markt fur Unterhaltungselektronik ist durch intensiven globalen Wettbewerb gekennzeichnet. Als
vergleichsweise kleines Unternehmen ist es fir Loewe umso wichtiger, Risiken, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind, zu erkennen und auf ein akzeptables Niveau zu re-
duzieren. Eine vorausschauende Risikosteuerung soll nachhaltiges Wirtschaften gewahrleisten und zur
Steigerung der Ertragskraft beitragen.

Durch fest definierte Risikobereiche und -felder erreicht Loewe eine systematische Identifizierung, Be-
wertung und Dokumentation bestehender Einzelrisiken. Wesentlicher Bestandteil dieses Prozesses ist
die Evaluierung moglicher Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Durch Bewer-
tung vorhandener SicherungsmafRnahmen und Einschatzung von Eintrittswahrscheinlichkeiten wird
das verbleibende Restrisiko ermittelt. Aufgabe eines jeden einzelnen Risikoverantwortlichen ist es,
Mafnahmen zur Risikovermeidung, -reduzierung und -absicherung zu entwickeln und gegebenenfalls
umgehend einzuleiten. Im sich anschlieenden Prozess der Risikolberwachung wird die Effizienz der
Gegenmafnahmen Uberprift sowie deren Durchfihrung Uberwacht.

Das Risikomanagementsystem bei Loewe ist integraler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steue-
rungs- und Berichterstattungsprozesses. Durch ein transparentes Berichtswesen des Controllings wer-
den frihzeitig Abweichungen bei wesentlichen Eckdaten erkannt, so dass zeitnah notwendige Mafs-
nahmen eingeleitet bzw. operative Anderungen durchgefthrt werden kénnen.

Trotz derartiger MalRnahmen kann auch das installierte Risikomanagementsystem nicht garantieren,
dass alle Risiken vollstandig ausgeschlossen sind. Die wesentlichen Einzelrisiken werden im Folgenden
beschrieben.

Premiumpositionierung im Home Entertainment Markt

Die wesentlichen Chancen liegen in der erfolgreichen Positionierung als Premiumanbieter im Markt
fr qualitativ hochwertige Flachdisplaygerdte sowie Home Entertainment Systeme. Zur Durchsetzung
unserer auf Qualitat und Wertbestandigkeit ausgerichteten Produkt- und Preispolitik mussen die im
Wettbewerbsvergleich erzielbaren Preispramien, die Herstellkosten der Produkte und die erzielbaren
Absatzmengen in einem sinnvollen Verhaltnis zueinander stehen. Loewe achtet schon heute strikt auf
Kostendisziplin, investiert aber auch gezielt in die Positionierung als Premiummarke. Nur wenn sich die
Kunden aufgrund der Qualitat und der Produkteigenschaften mit den Loewe Produkten identifizieren,
sind diese auch bereit, einen hdoheren Kaufpreis zu zahlen. Allein hierdurch kénnen die im Wettbewerbs-
vergleich hoheren Kosten Uberkompensiert und ein adaquater Deckungsbeitrag erwirtschaftet werden.

In den nachsten Jahren werden viele Haushalte ihre Bildrohrengerate durch Flachdisplaygerate erset-
zen. UnterstUtzt wird dieser Trend durch technologische Innovationen, das Gberdurchschnittliche Markt-
wachstum bei groSformatigen LCD-TVs in Europa sowie das gestiegene Markenbewusstsein der Konsu-
menten. Daraus erdffnen sich fir Loewe attraktive Moglichkeiten, sich durch hochwertige, besonders
gut ausgestattete Gerate vom Wettbewerb zu differenzieren und attraktive Margen zu erwirtschaften.
Das Produktdesign und individuelle Gestaltungs- und Ausstattungsmaoglichkeiten werden weiterhin ein
mafgebliches Unterscheidungs- und Positionierungskriterium gegentber Produkten des Wettbewerbs
sein. Insbesondere wird die modulare Aufristbarkeit der Loewe Produkte (Harddisk-Recording, digitaler
Empfang hochauflésender Medien, Konnektivitdt zu MP3-Playern und PC-Netzwerken durch Network
Mediaplayer etc.) dem Kunden individuelle und mafSgeschneiderte Losungen mit Mehrwert bereitstel-
len. Im Rahmen eines ausgewogenen Produktmixes liegt der deutliche Schwerpunkt vor allem in den
zukunftsweisenden hochauflésenden digitalen Medien. Neben Soundsystemen bilden neue Racksyste-
me eine perfekt auf Loewe TV-Gerate und -Technik abgestimmte Erganzung zum Home Cinema System.

Vorausschauendes
Risikomanagement

Premiummarke als
Chance zur deutlichen
Differenzierung
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Mittlerweile haben einige Wettbewerber sowohl vom Designansatz als auch von der Gerateausstattung
den Wettbewerb im Zielsegment von Loewe erhoht. In diesem Umfeld kénnten das Umsatzpotenzial
und somit die erzielbaren Ergebnisbeitrage fir Loewe begrenzt sein. Hier gilt es, sich zukunftig durch
Alleinstellungs- und Differenzierungsmerkmale vom Wettbewerb abzugrenzen, um so eine wertorien-
tierte und preisstabile Vermarktung individueller Home Entertainment Systeme sicherzustellen.

Es konnten Umsatz- und Ertragsrisiken entstehen, falls Produktneuheiten nicht rechtzeitig eingefihrt
werden oder gangige Produkte wegen nicht verfligbarer Materialien verspétet in Produktion gehen.
Durch ein konsequentes Projektcontrolling sowie permanente Beobachtung kritischer Erfolgsfaktoren
werden Abweichungen frihzeitig erkannt und entsprechende MaRnahmen zur Gegensteuerung ein-
geleitet. Um die Planungssicherheit in der Produktion zu erh6hen, werden Vertriebsprognosen anhand
von Marktanalysen, intensiver Marktbeobachtung etc. einer standigen Uberpriifung unterzogen.

Einen wesentlichen Beitrag zur Premiumpositionierung und zur Differenzierung ermdglicht dartiber
hinaus die Loewe Markenerlebniswelt, zu der neben den attraktiven Produkten insbesondere die ein-
heitliche, hochwertige Prasentation im Handel, die Markenkommunikation und der Premiumservice
gehoren. Die Intensivierung der internationalen Schulungsaktivitdten des qualifizierten Fachhandels soll
unsere Handelspartner in die Lage versetzen, sich im individuellen Verkaufsgesprach noch besser auf
die Endkunden einzustellen und markenadaquaten Service bieten zu kénnen.

Auswirkungen der globalen Wirtschaftskrise

Die gegenwartigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Teilen Europas haben die Geschaftsent-
wicklung von Loewe, vor allem im Ausland, im Jahr 2009 erheblich belastet. Das gilt insbesonde-
re fur die wichtigen Mérkte in Spanien und in den Niederlanden. Die aktuellen Aussichten flr die
europdischen Kernmarkte sind mit erheblichen Unsicherheiten behaftet, die vorrangig die Intensitat
der Konjunkturabschwachung in den Exportmarkten sowie den privaten Konsum betreffen. Wie viele
andere Unternehmen musste auch Loewe der starken Rezession Rechnung tragen und die Produkti-
onskapazitaten durch geeignete MalRnahmen anpassen. Resultierend aus Problemen bei Automobilzu-
lieferern entfiel ferner die Auftragsfertigung von Tuner-Automobilelektroniken. Durch die gedampften
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen kénnten in den kommenden Quartalen das Umsatzpotenzial und
die somit geplanten Ergebnisbeitrdge flir Loewe in diesem Segment begrenzt sein.

Um flexibel und proaktiv auf Veranderungen reagieren zu kdnnen, werden die konjunkturellen Entwick-
lungen in unseren Kernmarkten Europas genauestens beobachtet.

Ausbau technologischer Differenzierungspotenziale

Eine nachhaltige und glaubhafte Premiumpositionierung setzt voraus, dass wesentliche Produkteigen-
schaften der Flachdisplaygerate und Home Entertainment Systeme, wie z.B. Bild- und Tonqualitat,
Bedienerfuhrung oder Systemfahigkeit, im Wettbewerbsvergleich positiv beurteilt werden. Sollte das
nicht Uberzeugend gelingen, besteht das Risiko, dass sich dies auf die erzielbaren Preispramien und
Absatzpotenziale negativ auswirkt.

Loewe konzentriert sich deshalb auf Technikbereiche, die dem Kunden Mehrwert bieten und Differen-
zierungspotenziale eréffnen. So ermoglicht die neue Elektronikplattform fur Slim-TV-Gerate einerseits
ein noch flacheres Geradtedesign, andererseits bildet sie die Voraussetzung fir neue vielversprechende
Applikationen, wie beispielsweise Anwendungen in Verbindung mit dem Internet. Zudem enthalt diese
Plattform das modulbasierte Entschlusselungssystem CI-PLUS. Um die Risiken zunehmender Komple-
xitat technischer Plattformen zu minimieren und die Laufsicherheit neuer Gerdtegenerationen zu er-
hohen, werden neue Chipkonzepte auch unter Beriicksichtigung der bereitgestellten Software ausge-
wahlt. Ziehen sich bewahrte Chiplieferanten allerdings aus dem Sektor Unterhaltungselektronik zurtck,



so mussen alternative Plattformen und Konzepte entwickelt werden. Dies bindet Ressourcen und birgt
das Risiko von Anlaufverschiebungen in sich. Zur Minimierung dieses Risikos sowie zur Umsetzung der
avisierten Entwicklungsvorgaben wurden unter anderem im Bereich der Softwareentwicklung die per-
sonellen Ressourcen aufgestockt.

Die Abhangigkeit von externen Entwicklungs- und Kooperationspartnern kann Einfluss auf den Pro-
duktanlauf und somit die Generierung von Umsatzpotenzial entfalten. Durch eine noch intensivere
Zusammenarbeit mit externen Partnern und detaillierte Projektbeschreibungen wollen wir die Anlaufsi-
cherheit erhdhen, um friihzeitig auf mogliche auftretende Probleme beim Umsetzungsprozess reagie-
ren zu konnen. DarUber hinaus soll durch den Erwerb einer Mehrheitsbeteiligung von mindestens 75 %
an der MacroSystem Digital Video AG die Kompetenz im Bereich multimediale Vernetzung von Home
Entertainment Systemen verstarkt werden.

Ein weiteres Risiko stellt die mangelnde durchgangige Standardisierung in Europa beim Empfang von
hochaufldsendem Fernsehen dar. Dies kann im Premiumsegment moglicherweise dazu flhren, dass ge-
plante Kaufe verschoben werden. Durch intensive Mitarbeit in Gremien, auch auf europaischer Ebene,
bringt sich Loewe mafRgeblich in den Standardisierungsprozess ein. Weiterhin werden bestehende Kon-
takte zu Institutionen, Universitaten und Forschungseinrichtungen bedeutender Unternehmen intensiv
genutzt und kontinuierlich ausgebaut.

Aktuell werden LCD-TVs mit neuen LED-Hinterleuchtungstechnologien am Markt eingefiihrt, so dass
bei etablierten Technologien Preisdruck entsteht. Auch Loewe wird auf diesen Trend reagieren und im
laufenden Geschaftsjahr die ersten LCD-Flachdisplaygerdte mit nun technologisch ausgereifter LED-
Hinterleuchtungstechnologie anbieten. Durch Bildung strategischer Partnerschaften, z.B. Kooperati-
onen mit Forschungseinrichtungen in Férderprojekten, und die permanente Beobachtung der Aktivi-
taten der Technologieflihrer werden rechtzeitig relevante Technologien identifiziert und ausgewahlt.

Attraktive Beschaffungskonditionen und Materialverfiigbarkeit

Gerade bei den hoherpreisigen grosformatigen LCD-Panels sind wettbewerbsfahige Beschaffungskon-
ditionen und eine ausreichende Materialverflgbarkeit von grofRer Bedeutung. Das im Wettbewerbs-
vergleich geringere Einkaufsvolumen bei Flachdisplaypanels und wichtigen Komponenten erschwert
das Erreichen attraktiver Einkaufskonditionen. Lieferverzdgerungen, Lieferantenausfalle oder Quali-
tatsmangel kdnnen zudem zu temporaren Produktionsstérungen fihren und dadurch die Ertragslage
negativ beeinflussen. Bedingt durch die Finanz- und Wirtschaftskrise steigt das Beschaffungsrisiko auf
der Lieferantenseite, was sich unter anderem an der zunehmenden Anzahl von Insolvenzen erkennen
lasst. Daruber hinaus besteht das Risiko, dass zukiinftige Kostensenkungen auf der Einkaufsseite nicht
ausreichen, um die negativen Effekte geringerer Verkaufsmengen und rucklaufiger Verkaufspreise aus-
zugleichen.

Loewe begegnet dieser Problematik durch konsequente Biindelung von Volumen auf Schlissellieferan-
ten, Reduktion der Teilevielfalt sowie Qualifizierung alternativer Bauteile und Lieferanten. Mittels Liefe-
rantenauswahl-, Bewertungs- und Kontrollverfahren, die auch die finanzwirtschaftlichen Verhaltnisse
mit in die Beurteilung einflieRen lassen, werden Beschaffungsrisiken begrenzt. Im Rahmen eines ganz-
heitlichen Supply-Chain-Managements versucht Loewe die auftretenden Einkaufsrisiken konsequent zu
minimieren und den Beschaffungs- und Produktionsprozess zu optimieren.

Soweit technisch umsetzbar, werden Second-Source-Lieferanten aufgebaut, um Stérungen der Produk-
tion bei Produktabkindigungen oder eintretender Insolvenz von Lieferanten zu vermeiden. Die Auf-
rechterhaltung mehrerer Beschaffungsquellen bindet allerdings auch personelle Ressourcen.

Durch die Finanz- und
Wirtschaftskrise kann
das Beschaffungsrisiko
steigen
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Weiterhin erfolgt ein konsequenter Ausbau bestehender Einkaufskooperationen sowie die kontinu-
ierliche Abstimmung des Mengenbedarfs direkt mit den Zulieferunternehmen und deren Partnerorga-
nisationen.

Produktqualitat und Haftungsrisiken

Eine erfolgreiche und nachhaltige Umsetzung der Premiumstrategie setzt ein aufSergewohnliches Quali-
tatsniveau voraus. Dabei gelten fur die Zuverlassigkeit und Sicherheit der Produkte hohe Standards. Soll-
ten diese Standards deutlich verfehlt werden, besteht das Risiko, dass die Marke Loewe Schaden nimmt
und sich dies nachteilig auf die Ertragskraft der Gesellschaft auswirkt. Technische Probleme kénnen zu
zeit- und kapitalintensiven Nachbesserungs- und Reparaturmaf®nahmen fihren. Zudem wird eine sich
verschlechternde Produktqualitat auch hohere Garantie- und Kulanzaufwendungen zur Folge haben.

Die Erreichung hoher Qualitdtsziele ist in den letzten Jahren schwieriger geworden, da MalRnahmen
zur Performancesteigerung zu gréRerer Belastung der verwendeten Baugruppen fihrten. Wesentli-
che Fehlerursachen betrafen in der Vergangenheit die Bildrohren, Zeilentrafos und Lotung bei 100Hz-
Bildrohrengeraten des Produktionszeitraums Marz 1999 bis Oktober 2001, die Anlass verschiedener
Uberarbeitungs- und Sicherheitsiiberpriifungsaktionen waren. Die nunmehr alleinige Produktion von
Flachdisplayprodukten sollte konzeptbedingt ein héheres Qualitatsniveau ermdglichen.

DarUber hinaus unterliegen die Loewe Produkte im Fertigungsprozess einer standigen Qualitatsuberwa-
chung. Bereits in den Null- und Pilotserien werden intensive Tests durchgefliihrt. Dartber hinaus werden
durch ein Reparatur-Erfassungs-, Steuerungs- und Trackingsystem friihzeitig der Ersatzteilbedarf und
die Ausfallraten der im Markt befindlichen Geréte erfasst. Auf diese Weise lassen sich Méglichkeiten
der frihzeitigen Gegensteuerung schaffen und Folgefehler vermeiden.

Aufgrund des hohen Materialanteils bei Flachdisplaygeraten kommt der Zulieferqualitat immer groRere
Bedeutung zu. Loewe fihrt daher neben detaillierten Lieferantenbewertungen regelmafig Produkt-/
Systemaudits und Vor-Ort-Abnahmen beim Lieferanten durch.

Personalrisiken

Eine zunehmend alternde und zugleich schrumpfende Bevodlkerung in Deutschland birgt das Risiko, zu-
kunftig nicht ausreichend qualifiziertes Personal akquirieren zu kénnen. Hinzu kénnten unter anderem
Standortnachteile oder Know-how-Verlust durch fehlende Nachfolgeregelungen kommen.

Loewe stellte bereits frihzeitig die Weichen, dem demographischen Wandel entgegenzutreten. Durch
Aufbau enger Beziehungen zu Schulen, Berufsschulen und regionalen Hochschulen wird fortlaufend
Kontakt zu Nachwuchskraften aufgebaut. Gleichzeitig nimmt Loewe regelmaRig an Berufsbildungs-
und Personalveranstaltungen teil. Ein wesentlicher Pfeiler ist ebenfalls die betriebliche Ausbildung.

Durch ein strategieorientiertes Kompetenzmanagement werden Mitarbeiterkompetenzen und -poten-
ziale systematisch identifiziert und gezielte Personalentwicklung und Foérderung der beruflichen Wei-
terentwicklung initiiert.



IT-Risiken

Im Bereich der Informationstechnologie wird der Schutz gegen unberechtigte Datenzugriffe oder Da-
tenmissbrauch immer wichtiger, kann aber nicht zu 100 % gewahrleistet werden. Loewe begegnet
diesen Risiken unter anderem durch technische SchutzmalRnahmen, wie Einsatz von Virenscannern,
Firewall-Systemen, Zugriffs- und Zugangskontrollen auf Betriebs- und Anwenderebene.

Tochtergesellschaften im Ausland

Zirka 40 % der Umsatzerldse generiert Loewe im Ausland. In Belgien, Italien, Frankreich, den Nieder-
landen, Osterreich und GroRbritannien erfolgt der Vertrieb von Loewe Produkten Uber eigene Tochter-
gesellschaften, in allen anderen Landern durch unabhangige Distributoren.

Der Vorteil eigener Tochtergesellschaften liegt in einer direkteren Beziehung zum Kunden, einer bes-
seren Umsetzung der Loewe Premiumstrategie und hoheren Verkaufsmargen. Dem steht ein hoheres
operatives Risiko gegenuber, da die Fixkosten der Vertriebsorganisation weitestgehend unabhangig
vom erreichten Umsatz anfallen.

Zur Begrenzung dieser Risiken wird durch die Direktbelieferung der Kunden in Italien, Frankreich, Oster-
reich und GroRbritannien auf kostspielige dezentrale Lagerhaltung verzichtet. Wesentliche administra-
tive Funktionen werden in Deutschland zentralisiert, um die Fixkosten in den Auslandsgesellschaften
zu reduzieren. Neben der laufenden Berichterstattung finden quartalsweise Treffen mit den Lander-
verantwortlichen statt, um Abweichungen frihzeitig zu erkennen und Gegenmafnahmen einzuleiten.

Finanzierungsrisiken

Zur mittelfristigen Finanzierung von Loewe steht ein an die Einhaltung von Covenants gebundener
Konsortialkreditvertrag Gber 50 Mio. Euro (Laufzeit bis 30. Juni 2012) der Hausbanken sowie ein Fac-
toring-Vertrag (Laufzeit bis 30. Juni 2010) mit einem zusatzlichen Finanzierungsvolumen von 35 Mio.
Euro zur Verfigung. Verhandlungen (ber eine Factoring-Anschlussfinanzierung laufen bereits.

Zum 31. Dezember 2009 bestehen nur geringe kurzfristige Bankverbindlichkeiten und auch die Facto-
ring-Moglichkeiten sind nicht in Anspruch genommen worden. Zur regelmaigen Liquiditatskontrolle
wird eine monatliche Konzern-Liquiditatsplanung fir ein Jahr im Voraus erstellt. Zur Sicherstellung der
mittel- und langfristigen Liquiditat wird dartber hinaus eine mehrjahrige Finanzplanung entwickelt.

Daher gehen wir auch in der aktuellen Finanz- und Wirtschaftskrise davon aus, dass mit der soliden
Kapitalstruktur und den bestehenden Finanzierungsvereinbarungen die Wachstumspotenziale von Loewe
in den nachsten Jahren finanzierungsbedingt nicht begrenzt sein sollten.

Finanzanlagenrisiko

Die entsprechend unserer Finanzplanung frei zur Verfigung stehenden Liquiden Mittel werden bei
dem Einlagensicherungsfonds unterliegenden Kreditinstituten verzinslich in Tages- und Termingeldern
angelegt. Durch die beschriebene Auswahl der Anlagen streben wir eine groRtmogliche Reduzierung
der Risiken an.

Ziel der Kapitalmanagementstrategie von Loewe sind die Sicherung des Geschéftsbetriebs, die Steige-
rung des Unternehmenswertes, die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung der Ge-
schaftspolitik sowie die Gewahrleistung von Dividendenzahlungen und des Kapitaldienstes.

Finanzierung von
Loewe gesichert
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Wahrungsrisiken

Das Wahrungsrisiko bei Loewe beschrankt sich im Wesentlichen auf die Beschaffung von LCD-Panels,
die vor allem in US-Dollar abgerechnet werden. Eine Wertsteigerung des US-Dollars gegeniiber dem
Euro fuhrt demnach zu hoheren Beschaffungskosten. Zur Kontrolle der damit verbundenen Wechsel-
kursrisiken wurden Richtlinien etabliert, die eine anteilige Absicherung des Kursrisikos vorsehen. Hierzu
wird das erwartete Fremdwahrungsvolumen in einer rollierenden 18-Monatsplanung ermittelt und zu
einem definierten Prozentsatz durch Devisentermingeschafte, Call-Optionen und Zero-Cost-Optionen
gesichert. Zusatzlich besteht ein kleineres Risiko durch Fakturierung in GBP an die Tochtergesellschaft
Loewe UK Ltd., Irvine, Schottland.

Rechtliche Risiken

Rechtliche Risiken ergeben sich vorrangig aus Reklamations- und Garantieansprichen, Schadensersatz-
forderungen sowie Rechtsstreitigkeiten. Erkennbare rechtliche Risiken werden entweder durch Versi-
cherungen oder — soweit bereits erkennbare Verpflichtungen vorliegen — in ausreichendem Mafe durch
Rickstellungen abgedeckt. Es kdnnen dennoch Schaden entstehen, die nicht oder nicht ausreichend
versichert sind bzw. die gebildeten Ruckstellungen deutlich Ubersteigen.

Risikomanagement und Finanzderivate

Detaillierte Angaben zum Risikomanagement im Zusammenhang mit Finanzderivaten sowie zu Kredit-
und Marktrisiken bei Finanzinstrumenten finden sich im Konzernanhang auf den Seiten 124 bis 126.

Gesamteinschdtzung der Risikosituation

Von den beschriebenen Risiken kann potenziell eine wesentliche Beeintrachtigung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Loewe Konzerns ausgehen. Aus heutiger Sicht und unter Berlcksichtigung
samtlicher bekannten Tatsachen und Umstande liegen derzeit keine Risiken vor, die den Fortbestand
des Loewe Konzerns in einem Uberschaubaren Zeitraum gefahrden kénnen.

Kontroll- und Risikomanagementprozess bezogen auf die Rechnungslegung

Der Vorstand tragt die Gesamtverantwortung fir das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess. Uber eine fest definierte Fihrungs- und Berichtsorgani-
sation sind alle im Konzernabschluss enthaltenen Gesellschaften eingebunden.

Aufbauorganisation

Verantwortlich fur die Abschlusserstellung der auslandischen Tochtergesellschaften der Loewe AG nach
lokalen Buchhaltungsgrundsatzen sind die jeweils verantwortlichen Finanzbuchhaltungsabteilungen
vor Ort. Die Erstellung des Einzelabschlusses der Loewe AG, der Loewe Opta GmbH sowie des Kon-
zernabschlusses der Loewe AG nach IFRS erfolgt zentral im Bereich Finanz- und Rechnungswesen am
Standort Kronach. Die Einzelabschlusserstellung erfolgt fir alle Konzerngesellschaften, mit der Ausnah-
me von Loewe Belgien, innerhalb eines einheitlichen Buchhaltungssystems SAP R/3.

Das zentrale Buchhaltungsservicecenter in Kronach unterstltzt und koordiniert die Abschlusserstellung
der Loewe Tochtergesellschaften.



Die Rechnungslegung des Konzernabschlusses basiert auf einem standardisierten Konzernkontenrah-
men, in welchen die Daten der Einzelabschlisse maschinell Ubergeleitet werden. Die Konsolidierung
erfolgt technisch mittels einer speziell eingerichteten Buchhaltungssoftware und unterstitzenden Sub-
systemen, beispielsweise auch flr die Ermittlung der latenten Steuern nach IAS 12.

Ablauforganisation

Die Erstellung der Einzelabschlisse sowie des Konzernabschlusses erfolgt anhand einer detailliert aus-
gearbeiteten Projektibersicht und wird laufend durch die dafur verantwortlichen Mitarbeiter Gber-
wacht. Fir materiell wichtige Bilanzpositionen und Bilanzierungsverfahren existieren interne Verfah-
rens- und Bilanzierungsvorschriften, die regelmafig an aktuelle externe und interne Entwicklungen
angepasst werden.

Die zu konsolidierenden Abschlisse aller Konzerngesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt und in den Konzernabschluss einbezogen. Sémtliche Ge-
sellschaften werden in den Konsolidierungskreis einbezogen und voll konsolidiert.

Die Arbeiten zur Erstellung der Einzelabschllsse sowie des Konzernabschlusses erfolgen nach den
Grundsatzen der Funktionstrennung sowie des Vier-Augen-Prinzips. Die Richtigkeit und Vollstandigkeit
aller abschlussrelevanten Daten wird durch eine Vielzahl von Plausibilitatsprifungen sowie praventiven
und nachgelagerten Uberwachungskontrollen sichergestellt.

Interne Revision

Die Organisation der Finanzbuchhaltung in allen Gesellschaften der Loewe Gruppe ist regelmafSig Be-
standteil von durchgeflihrten Prifungen des internen Kontrollsystems und aller damit verbundenen
Wertschopfungsprozesse.

Darlber hinaus fuhrt die Konzernrevision im Rahmen ihrer priferischen Tatigkeit regelméaRig in den
jeweiligen Unternehmensbereichen eine Plausibilisierung des Risikomanagementsystems und darin ge-
meldeter Risiken durch. Basis der Prifungstatigkeit ist der einmal jahrlich mit dem Prifungsausschuss
des Aufsichtsrats abgestimmte Prifungsplan.

Das konzernweit eingerichtete Risikomanagementsystem hinsichtlich des Rechnungslegungsprozesses
gewahrleistet die Erstellung zutreffender und zuverlassiger Informationen.

Konzernlagebericht 75 2009



Europadisches Brutto-
inlandsprodukt soll in
den nachsten zwei
Jahren leicht wachsen

2009 76 Loewe AG

Ausblick
Gesamtwirtschaftliche Entwicklung

Die von der Finanz- und Wirtschaftskrise ausgegangenen globalen Turbulenzen haben sich in den letz-
ten Quartalen deutlich beruhigt. Die aktuelle konjunkturelle Lage in Deutschland und Europa hat sich
insbesondere durch fiskalpolitische Malinahmen splrbar verbessert. So wird erwartet, dass das euro-
paische Bruttoinlandsprodukt nach einem Riickgang um —4,0 % im Kalenderjahr 2009 im Jahr 2010
um 1,1% und im Jahr 2011 um 1,8 % moderat wachsen wird. Dennoch kann noch nicht mit einem
selbsttragenden Aufschwung in den Jahren 2010 und 2011 gerechnet werden. So konnte der private
Konsum aufgrund der héheren Arbeitslosigkeit in Deutschland und Europa sowie einer steigenden
Inflationsrate negativ beeinflusst werden. Dies kann dazu flhren, dass der Kauf hochwertiger Premium-
produkte moglicherweise verschoben wird.

Branchenentwicklung

In einem verbesserten wirtschaftlichen Umfeld wird der LCD-TV-Markt in Europa insbesondere durch
den hohen Ersatzbedarf und zunehmenden Mehrfachbesitz auch in den nachsten Jahren weiter wach-
sen. Nach einem wertmaRigen Marktwachstum von 3% im abgelaufenen Geschaftsjahr 2009 wird
dieser Markt aus heutiger Sicht im Jahr 2010 insbesondere aufgrund der Fuball-Weltmeisterschaft in
Stdafrika und der Markteinfihrung von HDTV in Deutschland um rund 10 % wachsen. Durch techno-
logische Innovationen, wie beispielsweise TV-Gerate mit LED-Hinterleuchtung oder neue 3D-Fernseher,
rechnet Loewe auch im Jahr 2011 mit einem anhaltenden wertmaRigen Marktwachstum in Europa
bei LCD-TVs von rund 10%. Gerade die fur Loewe wichtigen grofSformatigen TV-Gerate bleiben die
dynamischen Wachstumstreiber.

Loewe Konzern

FUr die Prognosen des Unternehmens gehen wir von den oben genannten konjunkturellen Erwartun-
gen aus, insbesondere von einem moderaten Wachstum des europaischen Bruttoinlandsprodukts in
den beiden nachsten Geschéftsjahren. Unter der Voraussetzung einer relativen Stabilitadt des Eurokurses
zum US-Dollar und einer nicht wesentlich veranderten Kostenstruktur prognostiziert Loewe fir die bei-
den Geschaftsjahre 2010 und 2011 profitables Wachstum. Die Mitarbeiterzahl wird aus heutiger Sicht
den Wert des Jahres 2009 nicht wesentlich Ubersteigen. Das Investitionsvolumen liegt auf dem verrin-
gerten Niveau des Vorjahres und konzentriert sich im laufenden Geschaftsjahr 2010 hauptsachlich auf
Werkzeuge fur neue Produkte, effiziente Fertigungseinrichtungen sowie markenadaquate Prasentati-
onssysteme beim Fachhandel.

Zudem wird Loewe seine gezielten MalRnahmen in strategisch wichtigen Bereichen, wie beispielsweise
den qualitativen und quantitativen Ausbau der Distribution in ausgewahlten europaischen Kernmark-
ten, weiter konsequent umsetzen. Ferner fihrt das Unternehmen im laufenden Jahr seine Produktof-
fensive mit der Einfuhrung von grofRformatigen, hochauflésenden LCD-TVs mit LED-Hinterleuchtung
fort. Generell wird das Produktportfolio kiinftig noch enger an die internationalen Produktanforderun-
gen der Kernmarkte angepasst. Daruber hinaus baut Loewe 2010 den Bereich Home Entertainment
Systeme mit neuen innovativen Lautsprecher- und Multiroom-Lésungen weiter kontinuierlich aus. Die
Finanzierung steht auf einer gesicherten Basis.



Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Fir das laufende Geschaftsjahr 2010 rechnet das Unternehmen mit einem moderaten Umsatzwachs-
tum. Loewe ist mit seinen innovativen Home Entertainment Losungen sehr gut positioniert und wird im
Jahr 2010 in Deutschland das hohe Umsatzniveau wieder erreichen und in den anderen europaischen
Kernmarkten profitable Umsatzzuwachse im zweistelligen Bereich realisieren. Loewe steht als Premium-
marke weiterhin fur eine konsequente Ergebnisorientierung mit Kostendisziplin sowie wertorientierter
Vermarktung und erwartet fir das Jahr 2010 ein EBIT auf Vorjahresniveau. Unter der Bedingung, dass
der europaische Markt fur LCD-TVs wertmafSig um rund 10 % wachst und Loewe sein hohes Margen-
niveau halten wird, ist fir das Jahr 2011 mit einem Ergebniswachstum zu rechnen. Zudem ist das
Unternehmen mit seiner sehr soliden Kapitalstruktur und den weitreichenden Finanzierungsvereinba-
rungen flr die Zukunft bestens aufgestellt.

Kronach, den 19. Februar 2010

Der Vorstand

z% O/WC@Z? 0. fewt

Frieder C. Lohrer Gerhard Schaas Oliver Seidl

Moderates Umsatz-
wachstum geplant
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Uber gute Musik heift es: Genau so wichtig wie die Téne, die man spielt, sind jene, die
man nicht spielt. Fir gute Gestaltung gilt dasselbe Prinzip. Loewe beherrscht die Kunst,
minimalistisches Design mit ausgereifter Technik stil- und sinnvoll zusammenzuflgen.
Loewe Art huldigt der Asthetik von gestalterischer Reduktion, Leichtigkeit und Eleganz —

ob flach wie ein Gemalde an der Wand oder mit einem Floor Stand als Objekt im Raum.

In seiner schlanken, puristisch geformten Silhouette verbirgt sich eine umfangreiche

technische Ausstattung. Selbst Heimkino mit vollem Surround-Sound ist damit moglich.

Minimalistisch zeigt sich der Loewe Art auch beim Stromverbrauch: Der Oko-Standard-

Modus reduziert diesen um bis zu 20 Prozent. Auch damit liegt der Loewe Art voll im Trend.
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Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung 2009

Anhang Nr. 2009 2008

Tsd. Euro % Tsd. Euro %
Umsatzerlose 1 323.950 100,0 374.010 100,0
Umsatzkosten 2 —229.407 -70,8 —262.348 -70,1
Bruttoergebnis vom Umsatz 94.54 9,2
Vertriebskosten 3 —74.005 -22,8 —75.946 -20,3
Allgemeine Verwaltungskosten 4 -8.731 -2,7 -9.534 -2,6
Sonstige betriebliche Ertrage 5 6.511 2,0 8.951 2,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 6 -4.815 -1,5 -6.638 -1,8
Ertrage aus Beteiligungen 10 0,0 2 0,0
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT)
Zinsertrage 7 1.311 0,4 1.800 0,5
Zinsaufwendungen -3.075 -1,0 -2.756 -0,7
Ergebnis vor Steuern 49 6 54 4
Ertragsteuern 9 -3.645 -1,1 -8.510 -2,3
Ergebnis nach Steuern 8104 25
Anderen Gesellschaftern zustehendes Ergebnis -86 0,0 -178 0,0
Konzernjahresiiberschuss 10 8.018 5 88
Gewinnvortrag 13.455 8.015
Dividendenzahlung —-6.505 -3.513
Einstellung in Gewinnriicklage —-2.700 —9.900

2.268 4

Ergebnis je Aktie:
Unverwassert* 10 0,62 1,45
Verwassert** 0,62 1,45
*Zahl der ausgegebenen Aktien zum 31.12. 13.009.229 13.009.229
**Zahl der gemittelten Aktien nach IFRS 13.009.229 13.009.229
Gesamtergebnisrechnung 2009 2009 2008
Tsd. Euro
Ergebnis nach Steuern 8.104 19.031
Sonstiges Ergebnis
Marktbewertung Sicherungsinstrumente -3.185 2.710
Steuereffekt 882 -747
Direkt im Eigenkapital erfasstes Ergebnis -2.303 1.963
Gesamtergebnis 5.801 20.994
Davon:
Anteil der Aktionare der Loewe AG 5.715 20.816
Minderheitenanteile 86 178




Konzernbilanz 2009

Tsd. Euro

Anhang Nr. 31.12.2009 31.12.2008
Aktiva
Langfristige Vermoégenswerte
Immaterielle Vermégenswerte 11 6.539 5.890
Sachanlagen 12 40.084 42.559
Finanzanlagen 13 1.573 1.140
Ertragsteuerforderungen 14 291 325
Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte 15 274 327
Latente Steuern 16 10.939 11.322

Kurzfristige Vermoégenswerte

Vorrate

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Ertragsteuerforderungen

Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

17
18
19
20
21

— 59700 — 61563

50.464
85.326
391
2.070
36.081

51.106
88.819
162
3.914
37.231

— 174332 — 181232

234.03 42795
Passiva
Konzern-Eigenkapital
Anteile des Konzerns 22
Gezeichnetes Kapital (Bedingtes Kapital 398.400 Euro) 13.009 13.009
Kapitalricklage 46.986 46.986
Gewinnrucklagen 16.200 13.500
Sonstige Rucklagen -824 1.479
Bilanzgewinn 12.268 13.455

Anteile in Fremdbesitz

Langfristige Schulden

Rickstellungen fur Pensionen und dhnliche Verpflichtungen

Sonstige langfristige Riickstellungen
Langfristige finanzielle Schulden

Kurzfristige Schulden
Ertragsteuerriickstellungen

Sonstige kurzfristige Ruckstellungen

Kurzfristige finanzielle Schulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten

23

24
25
26

27
28
29
30
31

— 87639 — 88429

1.325

1.239

— 88964 — 89668

40.312
17.120
94

40.951
17.024
2.344

— 57526 — 60319

4.591
46.547
938
23.077
12.389

4.417
49.178
952
29.008
9.253

— 87542 — 92808
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Konzern-Kapitalflussrechnung 2009

Tsd. Euro
2009 2008
Laufende Geschaftstatigkeit
EBIT 13.513 28.497
Geleistete Zinszahlungen -1.016 -867
Erhaltene Zinszahlungen 1.311 1.800
Abschreibungen auf Anlagevermogen 20.279 20.422
Sonstige zahlungsunwirksame Effekte -2.132 -1.663
Abnahme (+) der langfristigen Forderungen 53 41
Abnahme (-)/Zunahme (+) der Pensionsrlckstellungen -639 1.517
Zunahme (+) der Sonstigen langfristigen Rickstellungen 96 1.842
Ertragsteuerzahlungen —2.401 -3.572
Cashflow vor Anderung Nettoumlaufvermégen 29.064 48.017
Veranderung des Nettoumlaufvermégens
Abnahme (+) der Vorrate 642 1.168
Abnahme (+) der Lieferungsforderungen und anderen Aktiva 3.845 9.986
Abnahme (-)/Zunahme (+) der Sonstigen kurzfristigen Riickstellungen -2.631 3.445
Abnahme (-)/Zunahme (+) der Lieferverbindlichkeiten und anderen Passiva —4.348 1.079
Verdnderung des Nettoumlaufvermégens =2.492 678
63.695
Investitionstatigkeit
Auszahlungen fur Investitionen in Immaterielle Vermégenswerte
und Sachanlagen -18.546 —-23.567
Auszahlungen fur Investitionen in Finanzanlagen -436 -368
Erlése aus dem Abgang von Immateriellen Vermégenswerten
und Sachanlagen 168 91
Cashflow aus Investitionstatigkeit =18.814— =23.844—
Freier Cashflow, Total 7.758 39851
Finanzierungstatigkeit
Dividendenzahlung -6.505 -3.513
Tilgung (-) von Krediten -2.250 -937
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit =8.755— =4.450—
elbestands =997 401
Zusammensetzung des Finanzmittelbestands 31.12.2009 31.12.2008 Veranderungen
Zahlungsmittel 36.081 37.231 -1.150
Kurzfristige Bankschulden -1 =15 14
Inanspruchnahme aus Factoring -4 -143 139
—Fina elbestar 36.076 37.673 =997
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Konzern-Eigenkapitalspiegel
Das Konzern-Eigenkapital hat sich in den Jahren 2008 und 2009 wie folgt entwickelt:

Anzahl der Gezeich- Kapital- Gewinn- Sonstige Bilanz- Anteile Anteile in Konzern-
Aktien netes riicklage riicklage Riicklage ergebnis des Kon- Fremd- Eigen-
Kapital zerns besitz kapital

Stick  Tsd. Euro  Tsd. Euro  Tsd. Euro  Tsd. Euro  Tsd. Euro  Tsd. Euro  Tsd. Euro  Tsd. Euro

Stand am 31. Dez. 2007 13.009.229 13.009 46.986 3.600 —-484 8.015 71.126 1.061 72.187
Dividendenzahlung flr 2007 -3.513 -3.513 -3.513
Marktbewertung

Sicherungsinstrumente 1.963 1.963 1.963

Ergebnis nach Steuern zum
31. Dezember 2008 18.853 18.853 178 19.031

Einstellung in die

Gewinnrucklage 9.900 -9.900
09:229 09 46.986 00 479 4 88429 39 89.668
Dividendenzahlung fiir 2008 -6.505 -6.505 -6.505
Marktbewertung
Sicherungsinstrumente -2.303 -2.303 -2.303
Ergebnis nach Steuern
zum 31. Dezember 2009 8.018 8.018 86 8.104
Einstellung in die
Gewinnrucklage 2.700 —-2.700
09:229 09 46.986 =824 68 87 88964
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Konzernanhang

Allgemeine Angaben

Der Loewe Konzern entwickelt, produziert und vertreibt elektronische, elektrotechnische und mecha-
nische Erzeugnisse und Anlagen jeder Art und Teile derselben, insbesondere auf dem Gebiet der Un-
terhaltungs- und Kommunikationstechnik (Home Entertainment Systems). Im Wesentlichen sind dies
Fernsehgerate und Heimkino-Losungen.

Die Muttergesellschaft ist in der Bundesrepublik Deutschland im Handelsregister des Amtsgerichts Co-
burg (HRB 3004) unter der Firma Loewe AG eingetragen.

Sitz der Gesellschaft ist Kronach. Die Anschrift lautet: Industriestrafde 11, 96317 Kronach.

Der Konzernabschluss wurde am 19. Februar 2010 vom Vorstand endgultig aufgestellt und damit zur
Veroffentlichung freigegeben.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Loewe AG nimmt als borsennotiertes Mutterunternehmen am organisierten Markt i.S.d. § 2 Abs. 5
WQpHG teil (im deutschen Auswahlindex SDAX gelistet). Gemals § 315 a HGB wird der Konzernabschluss
wie im Vorjahr nach den in der Europaischen Union anzuwendenden International Financial Reporting
Standards (IFRS) aufgestellt.

Alle fir das Geschaftsjahr 2009 verpflichtend anzuwendenden International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS; vormals IAS) sowie die Auslegungen des International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC, vormals SIC) wurden bertcksichtigt.

Vom International Accounting Standard Board (IASB) wurden in den vergangenen Jahren verschiede-
ne Anderungen an bestehenden IFRS vorgenommen sowie neue IFRS und Interpretationen des IFRIC
veroffentlicht.

IFRS 8, Geschéftssegmente (Verdffentlichung im November 2006) ist erstmals fur Geschaftsjahre anzu-
wenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnen. Verlangt wird die Angabe von Informationen
Uber die Geschéftssegmente eines Unternehmens und ersetzt die Verpflichtung, priméare und sekunda-
re Segmentberichtsformate zu bestimmen. Die Anwendung des IFRS 8 hat keinen wesentlichen Einfluss
auf den vorliegenden Konzernabschluss.

Im September 2007 verodffentlichte das IASB eine neue Fassung des IAS 1, Darstellung des Abschlusses”.
Die Uberarbeitete Version des IAS 1 ist fir am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnende Geschaftsjah-
re zwingend anzuwenden. Wesentliche Veranderungen ergeben sich insbesondere in der Darstellung
des Eigenkapitals und der Gewinn- und Verlustrechnung. Loewe wendet diese Vorschrift in Form einer
separaten Darstellung der Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung und einer separaten Gesamtergebnis-
darstellung nach dem ,two statement approach” an.

Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB den Uberarbeiteten Standard IFRS 2, Anteilsbasierte Vergitun-
gen”. Anderungen befassen sich mit der Bilanzierung von anteilsbasierten Zusagen auf Barzahlung. Die
Uberarbeitete Version des IFRS ist flir am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnende Geschaftsjahre
zwingend anzuwenden. Die Anwendung des Uberarbeiteten IFRS 2 hat keinen Einfluss auf den vorlie-
genden Konzernabschluss.



Im Marz 2008 veroffentlichte das IASB den Uberarbeiteten Standard IAS 23 ,Fremdkapitalkosten”.
Kunftig sind danach Fremdkapitalzinsen bei der Anschaffung bzw. Herstellung eines qualifizierten Ver-
maogenswertes zwingend in die Bemessung der Anschaffungs- oder Herstellungskosten einzubeziehen.
Die Uberarbeitete Version des IAS 23 ist fir am oder nach dem 1. Januar 2009 beginnende Geschafts-
jahre zwingend anzuwenden. Die Anwendung des Uberarbeiteten IAS 23 hat keinen Einfluss auf den
vorliegenden Konzernabschluss.

Im Januar 2008 veroffentlichte das IASB eine neue Fassung des IFRS 3, Unternehmenszusammen-
schliisse” sowie eine Uberarbeitung des IAS 27 ,Konzern- und Einzelabschlisse”. Die Uberarbeitungen
sind verpflichtend flr Transaktionen anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnenden Ge-
schaftsjahren durchgefthrt werden. IFRS 3 fihrt Anderungen in der Bilanzierung von Unternehmens-
zusammenschlissen ein. Die Anderungen, die sich durch IFRS 3 und IAS 27 ergeben, sind prospektiv
anzuwenden und werden zukUnftige Erwerbe sowie Transaktionen von Anteilseignern mit Minder-
heitsbeteiligungen beeinflussen. Die Anwendung des Uberarbeiteten IFRS 3 und IAS 27 haben keinen
Einfluss auf den vorliegenden Konzernabschluss.

Im Marz 2009 veroffentlichte das IASB Verbesserungen der Angaben zu Finanzinstrumenten IFRS 7
~Angaben” zur Erweiterung der Berichterstattung Uber die Fair-Value-Bewertung von Finanzinstrumen-
ten. Die Anderung betrifft die Einflihrung einer dreistufigen Fair-Value-Hierarchie fir Berichterstat-
tungszwecke. Diese unterscheidet Fair-Values nach Bedeutung der in die Bewertung einbezogenen
Inputparameter und verdeutlicht, inwiefern beobachtete Marktdaten bei der Ermittlung des beizule-
genden Zeitwertes verfligbar sind. Des Weiteren sollen die Angaben zum Liquiditatsrisiko verbessert
werden, indem der Umfang der in einen Falligkeitsspiegel einzubeziehenden Verbindlichkeiten klar-
gestellt wird. Die erweiterten Angaben sind flir Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem
1. Januar 2009 beginnen, und werden bei Loewe entsprechend angewendet.

Im Februar 2008 wurden vom IASB Anderungen zu IAS 32 und IAS 1 ,kiindbare Finanzinstrumente”
veroffentlicht, die fir Geschaftsjahre anzuwenden sind, die am oder nach dem 1. Januar 2009 begin-
nen. Die Anderungen in IAS 32 erfordern, dass bestimmte kiindbare Finanzinstrumente und Verpflich-
tungen aus einer Liquidation als Eigenkapital klassifiziert werden mussen, wenn bestimmte Kriterien
erfullt sind. Die entsprechende Anderung des IAS 1 erfordert bestimmte Anhangsangaben zu solchen
kindbaren Finanzinstrumenten, die als Eigenkapital klassifiziert werden. Diese Anderungen haben der-
zeit bei Loewe keinen Einfluss auf die Rechnungslegung.

Des Weiteren wurde im Juli 2008 IFRIC 16 ,Absicherung einer Nettoinvestition in einen auslandi-
schen Geschaftsbetrieb” herausgegeben. Diese Interpretation regelt beispielsweise die Bilanzierung
des Fremdwahrungsrisikos bei Umrechnung der funktionalen Wahrung des auslandischen Geschafts-
betriebs in die funktionale Wahrung des Mutterunternehmens und wann Sicherungseffekte vom
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung umzugliedern sind. Die Interpretation ist gultig fur
Geschéftsjahre, die am oder nach dem 1. Oktober 2008 beginnen. Diese Anderungen haben derzeit
bei Loewe keinen Einfluss auf die Rechnungslegung.

Im Rahmen des ,Improvements to International Financial Reportings Standards 2008” wurde eine
Vielzahl von Anderungen an IFRS und IAS durchgefiihrt, um unter anderem Inkonsistenzen zwischen
einzelnen Standards zu bereinigen. Abhéngig davon, welcher Standard gedndert wird, sind die An-
derungen flr Geschaftsjahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009 oder 1. Juli 2009
beginnen. Diese Anderungen werden voraussichtlich keinen oder nur unwesentlichen Einfluss auf den
Konzernabschluss von Loewe haben.
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Im Juli 2008 wurden vom IASB Anderungen zu IAS 39 ,Qualifizierte Grundgeschafte — Anderung zu
IAS 39, Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” veréffentlicht, um die Anforderungen fur das
Hedge Accounting zu vereinfachen, indem die Risiken klar herausgestellt werden, die als abgesicher-
tes Risiko designiert werden dirfen. Des Weiteren wurde geregelt, welcher Teil der Cashflows eines
Finanzinstruments als Grundgeschéaft designiert werden darf. Die Anderungen sind fur Geschaftsjahre
anzuwenden, die am oder nach dem 1. Juli 2009 beginnen. Diese Anderungen werden voraussichtlich
keinen oder nur unwesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von Loewe haben.

Im Rahmen des jahrlichen Improvementprojektes wurden im April 2009 eine Vielzahl von Anderungen
an IFRS, IAS und Interpretationen durchgefiihrt. Abhéngig von der Anderung sind diese fiir Geschafts-
jahre anzuwenden, die am oder nach dem 1. Januar 2009, 1. Juli 2009 oder 1. Januar 2010 beginnen.
Die Anderungen sind bisher noch nicht von der EU in européaisches Recht (ibernommen worden.

Das IASB hat weitere Standards und Interpretationen veroéffentlicht, die zwischenzeitlich von der EU in
europaisches Recht ibernommen worden sind und auch solche, die noch nicht tbernommen wurden.
Diese haben voraussichtlich keinen wesentlichen Einfluss auf den Konzernabschluss von Loewe.

Der Konzernjahresabschluss ist in Euro erstellt. Die Zahlenangaben in der Konzernbilanz, der Konzern-
Gewinn- und Verlustrechnung, der Gesamtergebnisrechnung, im Konzernanhang und in der Konzern-
Kapitalflussrechnung sowie im Konzern-Eigenkapitalspiegel sind auf Tausend Euro (Tsd. Euro) gerundet.

Wesentliche Ermessensentscheidungen, Schatzungen und Annahmen

Im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses werden Ermessensentscheidungen, Schatzungen
und Annahmen getroffen, die sich auf die Hohe der zum Stichtag ausgewiesenen Vermogenswerte,
Schulden und der Angabe von Eventualverbindlichkeiten sowie auf die Aufwendungen und Ertrage
auswirken. Diese Entscheidungen beinhalten subjektive Bewertungen sowie Schatzungen aufgrund
von Sachverhalten, die sich von Natur aus durch Ungewissheit kennzeichnen und Veranderungen un-
terliegen kénnen. Im Zeitablauf kénnen sich diese vorgenommenen Schatzungen und Annahmen ver-
andern und die Darstellung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage erheblich beeinflussen. Fir das
Verstandnis der zugrunde liegenden Risiken der Finanzberichterstattung sowie der Auswirkungen, die
diese Schatzungen und Annahmen auf den Konzernabschluss haben kénnen, sind die nachstehend
aufgefihrten wesentlichen Schétzungen und zugehoérigen Annahmen entscheidend.

Hinsichtlich der Nutzungsdauer der Immateriellen Vermégenswerte und der Sachanlagen wird die er-
wartete Nutzungsdauer geschatzt. Schatzungen werden auch vorgenommen bei der Ermittlung der
Wertminderungen von Immateriellen Vermdgenswerten und Sachanlagen. Die Schatzungen beziehen
sich unter anderem auf die Ursache, den Zeitpunkt und die Hohe einer Wertminderung. Bei diesen
Schatzungen geht das Management unter anderem von einer erwarteten Auslastung aus. Sollte die
Nachfrage nach einzelnen Produkten sich nicht so entwickeln, kann dies dazu fuhren, dass sich sowohl
die Erlose reduzieren und gegebenenfalls Wertminderungsaufwendungen durch Abschreibungen auf
den beizulegenden Zeitwert der Vermdgenswerte oder Anlagen entstehen.

Die Aktivierung Latenter Steuern, die im Wesentlichen auf nicht genutzten steuerlichen Verlustvor-
trdgen und temporéren Differenzen besteht, beruht auf Einschdtzungen der Unternehmensleitung
hinsichtlich der Hohe und des Eintritts der zuklnftig zur Nutzung zur Verfligung stehenden zu ver-
steuernden Einkommen. HierfUr wird das erwartete zu versteuernde Einkommen aus der Unterneh-
mensplanung abgeleitet.

Bei der Berlicksichtigung der erzielbaren Preise oder technischen Risiken in Bezug auf den Vorratsbe-
stand werden Schatzungen auf Basis von Marktdaten und historischen Erfahrungswerten vorgenom-
men. Diese Schatzungen kdnnen von den spater am Absatzmarkt erzielbaren Preisen abweichen.



Ansatz und Bewertung von Ruckstellungen, insbesondere fir Gewahrleistungsrickstellungen, sind na-
turgemal mit Einschatzungen verbunden.

Konsolidierungskreis

In den Konzernabschluss sind folgende Unternehmen mit einheitlichem Bilanzstichtag zum 31. Dezem-
ber 2009 einbezogen.

Gezeichnetes Kapital Beteiligungshohe 2009
(unverandert wie 2008)
Mutterunternehmen
Loewe AG, Kronach 13.009.229,00 Euro
Tochterunternehmen
Loewe Opta GmbH, Kronach 23.010.000,00 Euro 99 %
Loewe Opta Benelux N.V./S.A., 61.973,38 Euro 90%

Antwerpen, Belgien

Tochtergesellschaft der 90.756,04 Euro 100 %
Loewe Opta Benelux N.V./S.A.:

Loewe Opta Nederland B.V.

Nieuwegein, Niederlande

(nicht eingefordertes Kapital

Euro 72.604,83)

Loewe France S.A.S., 150.000,00 Euro 100 %
Strasbourg, Frankreich

Loewe Italiana S.r.l., 100.000,00 Euro 100 %
Bozen/Verona, Italien

Loewe Austria GmbH, 35.000,00 Euro 100 %
Wien, Osterreich

Loewe UK Ltd., 50.000,00 GBP 100 %
Irvine, Vereinigtes Kénigreich

Loewe Opta, Inc., 1.000,00 USD 100 %
City of Wilmington, County of
New Castle, Delaware, USA

Die Tochtergesellschaft hat 2004 ihren Geschaftsbetrieb eingestellt. Bis einschliefSlich 2007 hat die Gesellschaft
die verbliebenen Garantieverpflichtungen in den USA abgewickelt. Die Gesellschaft wird lediglich noch zur
Aufrechterhaltung von Loewe Markenrechten in den USA gehalten.

In einer Ad-hoc-Meldung nach § 15 WpHG informierte die Loewe AG Uber die geplante mehrheitliche
Ubernahme von mindestens 75 % der Aktien der nicht bérsennotierten MacroSystem Digital Video AG,
Wetter (Ruhr). Der Abschluss der Akquisition ist gebunden an die Annahme des Insolvenzplans durch
die Glaubigerversammlung sowie die Erflllung weiterer vertraglich vereinbarter Bedingungen. Mit dem
Vollzug des Vertrages ist voraussichtlich bis Ende Marz 2010 zu rechnen.
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Konsolidierungsgrundsatze

Die zu konsolidierenden Abschltsse der Konzerngesellschaften werden nach einheitlichen Bilanzie-
rungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt und in den Konzernabschluss einbezogen.

Samtliche Gesellschaften werden in den Konsolidierungskreis einbezogen und voll konsolidiert. Die
Einbeziehung der Abschlisse der einzelnen Tochtergesellschaften erfolgt nach der Erwerbsmethode
durch Verrechnung der Anschaffungskosten der Beteiligung mit dem Wert des Eigenkapitals zum Er-
werbszeitpunkt.

Die Jahresabschlusse der in den Konzernabschluss einbezogenen Tochter sind auf den Stichtag des
Konzernabschlusses nach lokalem Recht aufgestellt und bis auf den Jahresabschluss der Loewe Opta,
Inc. von unabhangigen Abschlussprifern gepraft.

Aufwendungen und Ertrage, Forderungen und Verbindlichkeiten sowie Zwischenergebnisse zwischen
den in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen werden eliminiert. Samtliche aufgetretenen
Umrechnungsdifferenzen werden erfolgswirksam erfasst.

Wahrungsumrechnung

Jedes Unternehmen innerhalb des Konzernkreises stellt eine integrierte Einheit dar. Funktionale Wah-
rung ist die Berichtswahrung Euro. Die Jahresabschlussposten bei den Konzernunternehmen werden
unter Verwendung dieser funktionalen Wahrung bewertet. Mégliche Fremdwahrungstransaktionen
werden zundchst mit dem Kassakurs des Tages umgerechnet, zu dem der Geschaftsvorfall anfallt. Die
Umrechnung von Vermoégenswerten und Schulden aus der Fremdwahrung in die funktionale Wéahrung
erfolgt zum Stichtagskurs.

Alle konsolidierten Unternehmen — mit Ausnahme der Loewe UK Ltd., Irvine, Vereinigtes Konigreich,
und der Loewe Opta, Inc., USA; — gehdren der Eurozone an. In Anwendung von IAS 21, Auswirkungen
von Anderungen der Wechselkurse” wird fiir die Wahrungsumrechnung in der Bilanz der Referenzkurs
der EZB zum Bilanzstichtag und in der Gewinn- und Verlustrechnung der Durchschnittskurs des Jahres
2009 zugrunde gelegt.

Wahrungskurse
Land Wahrung Euro Stichtagskurs Durchschnittskurs

2009 2008 2009 2008
GroRbritannien GBP 1 Euro 0,8881 0,9525 0,8911 0,7965
USA usbD 1 Euro 1,4406 1,3917 1,3933 1,4706
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Nachstehend beschriebene Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze werden gegenuber dem Vorjahr
unverandert angewandt.

Immaterielle Vermoégenswerte des Anlagevermogens sind in ihrer Nutzungsdauer begrenzt. Sie
werden zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten aktiviert und jeweils linear Uber die voraussicht-
liche Nutzungsdauer abgeschrieben.

Entwicklungskosten des Konzerns werden aktiviert, soweit sie die in IAS 38 ,Immaterielle Vermégens-
werte” genannten Voraussetzungen erflllen. Die Aktivierung erfolgt zu den fur die einzelnen Projekte
angefallenen Personal- und Sachkosten. Soweit aktivierte Entwicklungskosten nicht mehr durch zu-
kunftige Ertrdge gedeckt sind, werden aufserplanmaRige Abschreibungen vorgenommen, die innerhalb
der Umsatzkosten ausgewiesen werden.

Die planmaRigen Abschreibungen werden Uber den Zeitraum, in dem die entwickelten Produkte voraus-
sichtlich produziert und verkauft werden konnen, linear verrechnet.

Es werden folgende Nutzungsdauern und Abschreibungssatze angewandt:

Nutzungsdauer Abschreibungssatze p.a.

2009 2008 2009 2008
Software 2 -6 Jahre 2 -6 Jahre 17-50% 17 -50%
Entwicklungskosten 2 Jahre 2 Jahre 50 % 50 %

Sachanlagen

Die Loewe AG hat erstmals zum 31. Dezember 1997 einen Konzernabschluss nach IFRS/IAS aufgestellt.
Dabei wurden aufgrund eines Bewertungsgutachtens ermittelte Stille Reserven bei Grundstucken und
Gebauden aufgedeckt und aktiviert. Stille Reserven in anderen Bilanzposten lagen nicht vor. Technische
Anlagen und Maschinen sowie Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sind grundséatzlich
zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten unter Berlcksichtigung der Abschreibungen angesetzt.

Die Zugange des Geschéftsjahres sind mit Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten bewertet.

Die Gebaude werden Uber die erwartete Nutzungsdauer linear abgeschrieben. Technische Anlagen,
Maschinen, andere Anlagen sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung werden entsprechend der wirt-
schaftlichen Nutzungsdauer teilweise linear und teilweise degressiv abgeschrieben. Fir produktbezo-
gene Investitionen, bei denen damit zu rechnen ist, dass sie wegen Verkirzung der Produktlaufzeiten
bzw. Reduzierung oder Auslauf der Produktionsmengen nicht oder nicht mehr voll genutzt werden
konnen, werden aufRerplanmafige Abschreibungen vorgenommen.

Bei Zugangen des abnutzbaren Anlagevermdgens wird nur der Teil der Jahresabschreibung angesetzt,
der dem Zeitraum zwischen Anschaffung bzw. Herstellung und Jahresende entspricht (pro rata tem-
poris). AnlagegUter mit Einzelanschaffungskosten unter 150 Euro werden sofort in voller Hohe abge-
schrieben.
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Fir die planmafigen Abschreibungen kommen folgende Abschreibungssatze zur Anwendung (per annum):

Gebaude 2% bis 10%
Technische Anlagen und Maschinen 10% bis 20 %
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 5% bis 33 %

Als Finanzanlagen ausgewiesene Beteiligungen und Wertpapiere sind mit den Anschaffungskosten
oder den beizulegenden Zeitwerten bewertet. Die Sonstigen Ausleihungen werden mit den um die
Tilgungen verminderten Anschaffungskosten angesetzt und — soweit erforderlich — individuell wert-
berichtigt.

Die langfristigen Ertragsteuerforderungen fir die laufende und frihere Perioden werden mit dem
Betrag bemessen, in dessen Hohe eine Erstattung von der Steuerbehorde erwartet wird.

Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte sind zum Nominalwert angesetzt. Unverzinsliche
Forderungen werden zum Barwert bewertet. Wertminderungen werden erfolgswirksam erfasst, soweit
der erzielbare Betrag des Vermogenswertes den Buchwert unterschreitet.

Latente Steuern sind entsprechend IAS 12 ,Ertragsteuern” auf Basis der zeitlich bedingten Unter-
schiede zwischen Konzernbilanz und Steuerbilanzen gebildet. Latente Steueranspriiche aus Verlustvor-
tragen werden aktiviert, soweit eine Nutzung wahrscheinlich ist. Latente Steuern, die sich auf Posten
beziehen, die direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung,
sondern im Eigenkapital erfasst.

Der konzerneinheitliche Steuersatz betragt 27,9 % (Vorjahr 27,5 %).

Vorrate sind zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten oder niedrigeren Wiederbeschaffungskosten
ausgewiesen. Neben Material- und Lohnkosten bertcksichtigen die Herstellungskosten auch mit der
Herstellung verbundene Material- und Fertigungsgemeinkosten. Fremdkapitalzinsen werden nicht in
die Herstellungskosten eingerechnet. Fir ungangige Vorrate oder solche, bei denen die voraussicht-
lichen VerauRerungspreise nach Abzug der noch anfallenden Kosten die Anschaffungs- oder Herstel-
lungskosten nicht decken, werden erforderliche Abwertungen vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind zu Nominalwerten unter Abzug individuel-
ler Wertberichtigungen fur Kreditrisiken ausgewiesen. Skonti, Zinsen und Bearbeitungskosten werden
durch pauschale Wertberichtigungen berlcksichtigt. Wahrungsforderungen sind zum Stichtagskurs am
Bilanzstichtag bewertet.

Der bilanzierte Betrag fur kurzfristige Ertragsteuerforderungen betrifft den Anspruch auf Auszah-
lung des Korperschaftsteuerguthabens gemaR § 37 Abs. 5 KStG. Das Guthaben ist mit dem Barwert
unter Verwendung eines fristadaquaten, risikolosen Zinssatzes angesetzt.

Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte sind zu Nominalwerten unter Abzug von indivi-
duellen Wertberichtigungen bilanziert.



Zur anteiligen Absicherung des Wechselkursrisikos fir bestehende Einkaufskontrakte werden Devi-
sentermingeschafte, Bandbreiten- und Call-Optionen abgeschlossen. Die Bewertung entspricht dem
Zeitwert (,Marking-to-Market”-Methode) und basiert auf von den Banken zur Verfugung gestellten
Berechnungsgrundlagen. Der Vermogensausweis positiver innerer Werte der Derivate erfolgt unter den
Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermégenswerten. Ein negativer Wert der Finanzderivate wird inner-
halb der Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Die Sicherungsgeschifte
werden entsprechend IAS 39 angesetzt und gemaR IFRS 7 erldutert. Der effektive Teil der Wertande-
rung von Sicherungsinstrumenten, bei denen ein Cashflow Hedge vorliegt, wird bis zur Erfassung des
Ergebnisses aus dem gesicherten Grundgeschaft — nach Berlcksichtigung Latenter Steuern — erfolgs-
neutral im Eigenkapital (Sonstige Rucklagen) erfasst.

Die von IAS 39 gestellten Anforderungen an die Anwendung des Hedge Accounting werden von Loewe
wie folgt erfillt:

Bei Beginn einer SicherungsmafRnahme werden sowohl die Beziehung zwischen dem als Sicherungs-
instrument eingesetzten Finanzinstrument und dem Grundgeschéaft als auch Ziel sowie Strategie der
Absicherung dokumentiert. Dazu zahlt sowohl die konkrete Zuordnung der Absicherungsinstrumente
zu den entsprechenden kiinftigen Transaktionen als auch die Einschatzung des Grades der Wirksamkeit
der eingesetzten Absicherungsinstrumente. Bestehende Sicherungsmafnahmen werden fortlaufend
auf ihre Effektivitat hin Gberwacht.

Finanzielle Vermogenswerte und finanzielle Verbindlichkeiten werden in Anwendung von IAS 39
,Finanzinstrumente: Ansatz und Bewertung” ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente in Form der Kassenbestande, vorliegenden
Schecks und Bankguthaben sind zum Nennwert bilanziert. Fremdwahrungsguthaben werden mit dem
Stichtagskurs zum Bilanzstichtag angesetzt.

Das Gezeichnete Kapital ist zum Nennwert ausgewiesen.

Innerhalb der Sonstigen Riicklagen werden erfolgsneutrale Verdnderungen des Eigenkapitals aus-
gewiesen, soweit sie nicht auf Kapitaltransaktionen mit Anteilseignern beruhen. Es handelt sich im
Wesentlichen um den Zeitwert derivativer Finanzinstrumente sowie die darauf entfallenden latenten
Steuereffekte.

Bei den Anteilen im Fremdbesitz handelt es sich um Minderheitsbeteiligungen an Tochtergesell-
schaften. Der Ausweis erfolgt zum anteiligen Wert am Eigenkapital.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen werden entsprechend IAS 19, Leis-
tungen an Arbeitnehmer” nach der ,Projected Unit Credit Method” (Anwartschaftsbarwertverfahren)
berechnet und sind durch versicherungsmathematische Gutachten nachgewiesen. In den bilanzierten
Pensionsrlickstellungen sind auch nachzuholende Rentenanpassungen gemafs § 16 BetrAVG beruck-
sichtigt. Die Bilanzierung von Anderungen der Pensionsriickstellungen erfolgt erfolgswirksam Uber die
Gewinn- und Verlustrechnung.

Bei den Sonstigen langfristigen Riickstellungen handelt es sich um wirtschaftliche Verpflichtun-
gen, die voraussichtlich nach mehr als zwolf Monaten nach dem Bilanzstichtag féllig werden. Der
Ausweis erfolgt zu den voraussichtlichen Erflllungsbetrdgen, um zum einen auch Sachleistungsver-
pflichtungen und zum anderen den Zinseffekt mit einzubeziehen.
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Als Langfristige finanzielle Schulden werden ausschlieSlich Bankdarlehen mit einer Laufzeit von
mehr als einem Jahr ausgewiesen. Der Bilanzansatz erfolgt zu fortgefihrten Anschaffungskosten unter
Verwendung der Effektivzinsmethode.

Die Ertragsteuerriickstellungen beinhalten voraussichtlich zu zahlende Steuern. Der Ansatz von
Latenten Steuerverpflichtungen ist nicht erforderlich, da landesbezogene Aufrechnungsmaoglichkeiten
mit Latenten Steuerforderungen gegeben sind.

Sonstige kurzfristige Riickstellungen betreffen wirtschaftliche Verpflichtungen, die voraussichtlich
innerhalb eines Jahres fallig werden. Die Hohe der Rickstellungen wird mit den voraussichtlich 2010
anfallenden Zahlungen angesetzt.

Kurzfristige finanzielle Schulden, Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
alle Ubrigen kurzfristigen finanziellen Verbindlichkeiten kommen ebenfalls mit den Rickzah-
lungsbetragen zum Ansatz.

Zuwendungen der 6ffentlichen Hand werden erfasst, wenn eine hinreichende Sicherheit dafur
besteht, dass die damit verbundenen Bedingungen erfillt sind. In beiden Berichtsjahren werden nur
aufwandsbezogene Zuwendungen von vereinnahmten Zuschlssen fur Forschungs- und Entwicklungs-
kosten in Anwendung von IAS 20 ,Bilanzierung und Darstellung von Zuwendungen der 6ffentlichen
Hand"” ausgewiesen. Aufwandsbezogene Zuwendungen werden planméRig als Ertrag Uber den Zeit-
raum erfasst, der erforderlich ist, um sie mit den entsprechenden Aufwendungen, die sie kompensieren
sollen, zu verrechnen.

Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose und Sonstige betriebliche Ertrage werden erfasst, sobald die Leistungen erbracht
bzw. die Waren oder Erzeugnisse geliefert worden sind bzw. der Gefahrenlibergang auf den Kunden
erfolgt ist. Der Ausweis erfolgt nach Abzug der Erlésschmalerungen, wie beispielsweise Rabatte oder
Skonti. Die Umsatzerldse werden ohne Umsatzsteuer ausgewiesen.

Betriebliche Aufwendungen werden mit der Inanspruchnahme der Leistungen bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung als Aufwand erfasst.

Zinsen werden periodengerecht, gegebenenfalls unter Anwendung der Effektivzinsmethode, als Auf-
wand bzw. Ertrag erfasst.

Der Ertragsteueraufwand betrifft die unmittelbaren Steuern vom Einkommen und vom Ertrag sowie
Latente Steuern.



Angaben zur Gewinn- und Verlustrechnung

Es wird das Umsatzkostenverfahren entsprechend IAS 1.92 angewandt.

Umsatzerlose (1) *

Die Umsatzerlose sind Nettoumsatze aus dem Verkauf von eigenen Erzeugnissen, Handelswaren und

damit verbundenen Dienstleistungen nach Abzug aller Erlésschmalerungen.

Auf die einzelnen Produktgruppen entfallen:

2009 2008

Tsd. Euro % Tsd. Euro %
LCD-Fernsehgerate 280.471 86,6 323.577 86,5
Plasma-Fernsehgerate 0 0,0 37 0,0
DVD-Player/-Recorder 7.719 2,3 8.866 2,4
Audio 15.749 4,9 14.727 3,9
Sonstige Erlose 20.011 6,2 26.803 7.2

—Gesar 323.950 000 4 000

Der deutliche Riickgang der Umsatzerldse mit LCD-Fernsehgeraten erklart sich im Wesentlichen aus der
Schwache in den auslandischen europdischen Kernmarkten, ausgeldst durch die fragile wirtschaftliche

Gesamtsituation.

Der Ruckgang der Sonstigen Erlése ist im Wesentlichen auf die im Vorjahresvergleich geringere Fer-
tigung hochwertiger Elektronikbaugruppen fir OEM-Produkte, insbesondere im Bereich Automotive,

zurlckzufdhren.

Die Umsatzerlose in den Regionen betragen:

2009 2008
Tsd. Euro % Tsd. Euro %
Deutschland 192.952 59,6 199.575 53,3
Europa ohne Deutschland 126.324 39,0 167.381 44,8
Ubrige Welt 4.674 1,4 7.054 1,9
—Gesar 323.950 00,0 4
*Die Ziffern beziehen sich auf die jeweils in der Gewinn- und Verlustrechnung bzw. Bilanz angegebenen Nummern
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Wahrend im Inland nur ein Umsatzrickgang von 6.623 Tsd. Euro bzw. 3,3 % zu verzeichnen war, gin-
gen die Umsatze im europaischen Ausland um 41.057 Tsd. Euro bzw. 24,5 % zurlck. Dieser Rickgang
wurde im Wesentlichen durch eine schwachere Nachfrage aus den Markten Spanien und den Nieder-
landen verursacht.

Der Ruckgang der im aullereuropdischen Ausland erzielten Umsatze erklart sich aus den wiederum
geringeren Absatzvolumina in den Landern Australien sowie GUS.

Umsatzkosten (2)
Die Umsatzkosten beinhalten Materialkosten zur Herstellung eigener Erzeugnisse, Einstandskosten fur
bezogene Handelswaren sowie fur die Erzielung des Umsatzes erforderliche Personal- und Sachkosten,

soweit diese nicht unter die separat auszuweisenden Verwaltungs- und Vertriebskosten fallen.

Die Umsatzkosten setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro

2009 2008

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 165.666 192.973

Handelswaren 13.164 14.114
— 178.830 — 207.087

Bezogene Leistungen 1.366 1.569

Personal- und Sozialkosten 34.275 37.989

Abschreibungen flr Sachanlagen und Software 9.222 9.829

Abschreibungen auf aktivierte Entwicklungskosten 5.964 6.663

Aktivierte Entwicklungskosten -5.997 -6.047

Ubrige Sachkosten 5.747 5.258
—Gesat 229.407 348—

Der wertmaRige Rickgang der eingesetzten Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe begrindet sich neben dem
im Vorjahresvergleich riickldufigen Geschaftsvolumen aus gunstigeren Einkaufskonditionen.

Der Rlckgang bei den Personal- und Sozialkosten entfallt im Wesentlichen auf produktionsbedingt
niedrigere Lohnkosten sowie den Rlckgang variabler Gehaltsbestandteile.
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Vertriebskosten (3)

Die Marketing- und Vertriebskosten setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro

2009 2008
Personal- und Sozialkosten 20.294 19.398
Werbe- und Vertriebskosten 19.403 21.750
Frachten 8.730 9.106
Gewabhrleistungsaufwendungen 4.999 7.997
Abschreibungen auf Sachanlagen und Software 4.355 3.311
Beitrage, Gebuhren und Honorare 3.442 3.356
Reise- und Reprasentationsaufwand 2.383 2.391
Zufuhrung Wertberichtigungen 1.603 87
Ubrige Sachkosten 8.796 8.550

—Gesar 74.005 946

Der Rickgang der Werbe- und Vertriebskosten ist im Wesentlichen auf EinsparungsmafSnahmen in

diesem Bereich zurtckzufihren.

Die Verringerung der Gewahrleistungsaufwendungen erklart sich vor allem auf im Vorjahresvergleich
geringere Zuflhrungen zur Gewahrleistungsriickstellung, bedingt durch das gesunkene Produktions-

volumen.

Die Erhohung der Abschreibungen ist vor allem auf die gestiegenen Investitionen in Loewe POS-Syste-

me bei Fachhandelspartnern und die dadurch erhéhte Abschreibungsbasis zurlckzufihren.

Der Anstieg bei der Zuflhrung fur Wertberichtigungen auf den Debitorenbestand steht im Zusammen-
hang mit der gegenwartigen schlechten wirtschaftlichen Gesamtlage in den europaischen Kernmark-
ten und den damit verbundenen maoglichen wirtschaftlichen Problemen von Loewe Fachhandlern.
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Allgemeine Verwaltungskosten (4)

Fur die administrativen Bereiche sind nachstehende Aufwendungen entstanden:

Tsd. Euro
2009 2008
Personal- und Sozialkosten 7.247 8.041
Abschreibungen auf Sachanlagen und Software 738 667
Sonstige Sach- und Gemeinkosten 746 826
—Gesar 873 34—

Innerhalb der Verwaltungskosten sind folgende Honorare des Konzern-Abschlussprifers als Aufwand

erfasst:
Tsd. Euro
2009 2008
Abschlussprifungsleistungen 165 216
Andere Bestatigungsleistungen (Zwischen- und Sonderprufungen) 83 81
Sonstige Leistungen 4 3
—Gesar 2

Die Honorare anderer Abschlussprifer fir die Einzelabschlisse auslandischer Tochtergesellschaften
werden hier nicht ausgewiesen.
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Sonstige betriebliche Ertrage (5)

Die Sonstigen betrieblichen Ertradge setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro

2009 2008
Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen 2.971 2.676
Berechnete Lieferungen und Leistungen 2.445 2.528
Ertrage aus Joint Development Center 0 2.415
Offentliche Fordermittel fiir Entwicklungsprojekte 222 378
Ubrige Ertrage 873 954

—Gesar 6 8

Die Ertrage aus der Auflésung von Rickstellungen entfallen Uberwiegend auf nicht mehr bendtigte

Rlckstellungen fUr Lizenzen sowie verjahrte Altrisiken.

Fir das Joint Development Center mit Sharp wurden im Berichtsjahr keine Ertrage vereinnahmt, da

keine gemeinsamen Projekte durchgefthrt worden sind.

Den Ubrigen Sonstigen betrieblichen Ertragen stehen im Wesentlichen entsprechende Sonstige betrieb-

liche Aufwendungen gegenuber.
Sonstige betriebliche Aufwendungen (6)

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen:

Tsd. Euro

2009 2008
Aufwendungen flr berechnete Lieferungen und Leistungen 2.445 2.528
Aufwendungen fir Joint Development Center 0 2.415
Aufwand flr Nacharbeiten an Eigenerzeugnissen 868 389
Aufwendungen flr geférderte Entwicklungsprojekte 222 378
Annullierungskosten Einkaufskontrakte 131 83
Abfindungen an Mitarbeiter 35 74
Andere betriebliche Aufwendungen 1.114 771

—Gesar 4.81 38—

Der Aufwand fir Nacharbeiten an Eigenerzeugnissen betrifft nach wie vor im Wesentlichen die Uber-
prifungsaktion von 100Hz-CRT-Geradten aus dem Produktionszeitraum Marz 1999 bis Oktober 2001.
Die Gerate werden in den Fachwerkstatten Uberprift, um bestehende Restrisiken aus fabrikationsbe-

dingten Schwachstellen bei bestimmten Lotnietverbindungen weitgehend auszuschlieRen.
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Zinsertrage (7)

Die Zinsen und ahnlichen Ertrage resultieren aus:

Tsd. Euro
2009 2008
Tages- und Termingeldanlagen 1.163 807
Verzinsung von laufenden Bankguthaben 115 941
Weiterberechnete Zinsen und Bankspesen 33 52
—Gesat 3 800—

Der Ruckgang bei den Zinsertrdgen erklart sich vor allem aus dem im Vorjahresvergleich stark rucklau-

figen Zinsniveau.
Zinsaufwendungen (8)

Zinsen und &hnliche Aufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro
2009 2008
Zinsanteil aus der Dotierung der Pensions-, Jubilaums- und
Sterbegeldruckstellungen 2.059 1.889
An Banken gezahlte Zinsen, Bereitstellungsprovisionen und
Bearbeitungsgebulhren 327 396
Factoring-Zinsen und -GebUhren 356 365
Ubrige zinsahnliche Aufwendungen 333 106
—Gesar 3.075

Die Zunahme bei den Ubrigen zinséhnlichen Aufwendungen erklart sich im Wesentlichen aus der Bilan-
zierung von Zinsrisiken aus einer noch nicht abgeschlossenen Betriebsprifung fur den Zeitraum 2001

bis 2006.



Ertragsteuern (9)

Die Ertragsteuern teilen sich auf das In- und Ausland wie folgt auf:

Tsd. Euro
2009 2008
Tatsachliche Steuern
- Deutschland 1.957 2.732
- Ausland 423 1.280
2.380— 4
Latente Steuern
- Deutschland 1.151 4918
+ Ausland 114 -420
265— 4.498—
—Gesar 3.645 8

Die Ertragsteuern erfassen sowohl die unmittelbar zu entrichtenden Steuern vom Einkommen und
Ertrag als auch die Latenten Steuern. Aktive und passive Latente Steuern werden fir temporare Diffe-
renzen zwischen Wertansatzen in der Konzern- und Steuerbilanz sowie fir steuerliche Verlustvortrage

angesetzt.

Nach Steueraufwendungen ergibt sich folgende Aufteilung:

Tsd. Euro
2009 2008
Tatsachliche Steueraufwendungen 1.448 4.053
Periodenfremde Steueraufwendungen (+) und -ertrage (-) 932 -41
Latente Steueraufwendungen 1.265 4.498
—Gesar 3.645 8
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Der anzuwendende durchschnittliche Steuersatz fur die laufende Besteuerung sowie die Ermittlung auf
samtliche inlandischen Steuerlatenzen setzt sich wie folgt zusammen:

in %
2009 2008
Gewerbesteuer 12,1 11,7
Korperschaftsteuer 15,0 15,0
Solidaritatszuschlag 0,8 0,8
7.9~

Die Erhoéhung des anzuwendenden Gewerbesteuersatzes resultiert aus einer Anhebung des Gewerbe-
steuerhebesatzes der Stadt Kronach.

Der durchschnittliche effektive Steuersatz betrdgt 31,0 % und liegt damit um 3,1 Prozentpunkte Uber
dem anzuwendenden Steuersatz von 27,9 %. Der hohere effektive Konzernsteuersatz ist im Wesentli-
chen auf Steuereffekte der Vorjahre (7,9 %) zurlckzufihren. Gegenldufig wirken Wertberichtigungen
auf Aktive latente Steuern auf Verlustvortrage (—4,7 %) sowie Steuereffekte aus Steuersatzanderungen
(=1,2%).

Uberleitung des anzuwendenden Steuersatzes auf den durchschnittlichen effektiven Steuersatz:

in %

2009 2008
Anzuwendender Ertragsteuersatz 27,9 27,5
Abweichender lokaler Steuersatz 0,8 0,8
Steuereffekte aus Vorjahren 7,9 -0,1
Steuereffekte aus Steuersatzanderungen -1,2 0,0
Nicht abzugsfahige Abgaben abzliglich steuerfreies Einkommen 0,6 0,1
Effekte aus Verlustvortragen -4,7 2,0
Sonstige Steuereffekte -0,3 0,6

310 309




Ergebnis je Aktie (10)

Zur Ermittlung des Ergebnisses je Aktie wird der Konzernjahresuberschuss von 8.018 Tsd. Euro in Bezie-
hung zu den ausgegebenen 13.009.229 Stlck Loewe Aktien gesetzt. Damit errechnet sich ein Ergebnis

pro Aktie im Berichtsjahr von 0,62 Euro (Vorjahr 1,45 Euro).

Auf Basis der nach IAS 33 ,Ergebnis je Aktie” gemittelten Anzahl der Aktien ergibt sich das gleiche
Ergebnis pro Aktie von 0,62 Euro (Vorjahr 1,45 Euro), da sich im Berichtsjahr die Anzahl der Loewe

Aktien nicht verandert hat.

Ubersicht

Konzernjahrestiberschuss (Tsd. Euro)

Unverwassertes/Verwassertes Ergebnis je Aktie in Euro

Unverwassertes/Verwassertes Ergebnis der gemittelten Aktien
nach IAS in Euro

Zahl der ausgegebenen Aktien in Stuck
Zahl der gemittelten Aktien nach IAS in Stlick
Zahl der ausgegebenen Aktien und Optionen in Stlick
Noch zur Verfligung stehendes Genehmigtes Kapital
(Genehmigtes Kapital 2005)
Aus Mitarbeiteroptionen nicht ausgeschopftes Kapital (Bedingtes Kapital)

2009

8.018
0,62

0,62
13.009.229
13.009.229

13.009.229

2.598.154
398.400

2008

18.853
1,45

1,45
13.009.229
13.009.229

13.009.229

2.598.154
398.400

Die Darstellung eines verwasserten Ergebnisses je Aktie ist nicht angezeigt, da mit dem zur Verfligung
stehenden Genehmigten Kapital 2005 und dem Bedingten Kapital noch keine Rechte Dritter auf den

Bezug der Papiere verbunden sind.
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Angaben zur Bilanz
Immaterielle Vermégenswerte (11)

Die Entwicklung der Immateriellen Vermégenswerte stellt sich wie folgt dar:

Tsd. Euro Software und ahnli-  Entwicklungskosten Geleistete Immaterielle
che Vermdgenswerte Anzahlungen Vermogenswerte
—Buchwer >80 384 964
Anschaffungs- und Herstellungskosten (kumuliert) 7.636 17.345 0 24.981
Zugange 960 6.047 240 7.247
Abgange
- Anschaffungs- und Herstellungskosten 1.235 5.156 0 6.391
- Buchwerte 49 0 0 49
Umbuchungen -6 61 0 55
Abschreibungen des Geschaftsjahres
- planmaRig 657 5.945 0 6.602
- aullerplanmaRig 0 718 0 718
Abschreibungen (kumuliert) 6.534 13.468 0 20.002
Wahrungsdifferenzen =7 0 0 =7
—Buchwer 82 4.829 40 890 —
Anschaffungs- und Herstellungskosten (kumuliert) 7.355 18.297 240 25.892
Zugange 841 6.745 32 7.618
Abgange
- Anschaffungs- und Herstellungskosten 141 10.589 0 10.730
- Buchwerte 8 0 0 8
Umbuchungen 109 0 -75 34
Abschreibungen des Geschaftsjahres
- planmaRig 719 5.272 0 5.991
- aullerplanmaRig 0 1.012 0 1.012
Abschreibungen (kumuliert) 7.112 9.163 0 16.275
Wahrungsdifferenzen 8 0 0 8
05 290 97 39

Die Immateriellen Vermégenswerte beinhalten im Wesentlichen Produkt- und EDV-Software sowie Ent-
wicklungskosten. In den aktivierten Entwicklungskosten werden Projektaufwendungen flr im Einzel-
nen erfasste eigene Produktentwicklungen ausgewiesen. Die gesamten dem Aufwand belasteten Ent-
wicklungskosten 2009 betragen ohne Berlcksichtigung von erhaltenen Entwicklungskostenzuschussen
und weiterbelasteten Kosten 16.094 Tsd. Euro (Vorjahr 15.648 Tsd. Euro).

Die Abschreibungen auf Immaterielle Vermdgenswerte enthalten aufRerplanméiige Abschreibungen

von 1.012 Tsd. Euro (Vorjahr 718 Tsd. Euro), veranlasst durch nicht mehr durch zukinftige Erlése ge-
deckte aktivierte Entwicklungskosten.
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Sachanlagen (12)

Die Entwicklung der Sachanlagen stellt sich wie folgt dar:

Tsd. Euro Grundstucke und  Technische Anlagen Andere Anlagen, Sachanlagen
Bauten und Maschinen Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung

wel 030 82 86 39.642 —
Anschaffungs- und Herstellungskosten (kumuliert) 40.780 17.880 97.035 155.695
Zugange 8 3.060 13.252 16.320
Abgange

- Anschaffungs- und Herstellungskosten 0 2.205 4.786 6.991

+ Buchwerte 0 0 361 361
Umbuchungen 0 50 -105 =55
Abschreibungen des Geschaftsjahres

- planmaRig 967 1.011 9.822 11.800

- aulSerplanmalflig 0 500 797 1.297
Abschreibungen (kumuliert) 21.717 14.360 86.333 122.410
Wahrungsdifferenzen 0 0 110 110

wel 07 44 4
Anschaffungs- und Herstellungskosten (kumuliert) 40.789 18.784 105.396 164.969
Zugange 10 436 10.482 10.928
Abgange

+ Anschaffungs- und Herstellungskosten 0 749 13.181 13.930

+ Buchwerte 0 0 158 158
Umbuchungen 54 32 -120 -34
Abschreibungen des Geschaftsjahres

- planmaRig 945 1.101 10.330 12.376

« aulRerplanmalflig 0 0 900 900
Abschreibungen (kumuliert) 22.663 14.711 84.475 121.849
Wahrungsdifferenzen 0 0 65 65

8:190 3.792 8.102 40.084

Die Grundstucke und Gebaude sowie die technischen Anlagen und Maschinen dienen der Produktion
in Kronach. Die Anderen Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung enthalten Biro-, Betriebs- und
Geschaftsausstattung, hochwertige Prasentationssysteme fir den Vertrieb sowie Werkzeuge, die von
Lieferanten genutzt werden. Fir geleistete Anzahlungen und im Bau befindliche Anlagen sind 2.078
Tsd. Euro (Vorjahr 1.612 Tsd. Euro) enthalten.

Die Abschreibungen auf Sachanlagen enthalten aufSerplanméfige Abschreibungen von 900 Tsd. Euro

(Vorjahr 1.297 Tsd. Euro), veranlasst durch Gerateauslaufe sowie nicht mehr benétigte bzw. nicht mehr
durch zukunftige Erlése gedeckte aktivierte Werkzeuge und Produktionsanlagen.
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Finanzanlagen (13)

Die Entwicklung der Finanzanlagen stellt sich wie folgt dar:

Tsd. Euro

Beteiligungen

Wertpapiere des
Anlagevermogens

Sonstige
Ausleihungen

Finanzanlagen

33 29 87
Anschaffungs- und Herstellungskosten (kumuliert) 25 752 29 806
Zugange 0 365 3 368
Abgange
- Anschaffungs- und Herstellungskosten 0 3 8 11
- Buchwerte 0 2 8 10
Abschreibungen des Geschaftsjahres 0 5 0 5
Abschreibungen (kumuliert) 0 23 0 23
24 40—
Anschaffungs- und Herstellungskosten (kumuliert) 25 1.114 24 1.163
Zugange 0 436 0 436
Abgange
- Anschaffungs- und Herstellungskosten 0 0 3 3
- Buchwerte 0 0 3 3
Abschreibungen des Geschaftsjahres 0 0 0 0
Abschreibungen (kumuliert) 0 23 0 23
25 52 2 573

Die Héhe der Beteiligungen an branchenbezogenen Interessengemeinschaften liegt zwischen 7 % und
10 % des Nominalkapitals der Beteiligungsgesellschaften. Es handelt sich um Beteiligungen an Interes-
sengemeinschaften, die dem Geschaftszweck des Konzerns dienen.

Der Wertpapierbestand ist sicherungsweise abgetreten. Er dient als Sicherheit fur die bestehenden Al-
tersteilzeitverpflichtungen (Kaution fur Versicherung) sowie fir arbeitnehmerfinanzierte Versorgungs-
zusagen.

Ertragsteuerforderungen - langfristig (14)

Der bilanzierte Betrag von 291 Tsd. Euro (Vorjahr 325 Tsd. Euro) betrifft den Anspruch auf Auszahlung

des Kdrperschaftsteuerguthabens gemafR § 37 Abs. 5 KStG. Das Guthaben ist mit dem beizulegenden
Zeitwert (Fair-Value) angesetzt.
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Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte (15)

Als Ubrige langfristige finanzielle Vermégenswerte mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr wer-
den ausgewiesen:

Tsd. Euro
2009 2008
Anspriiche gegenuber Beteiligungsgesellschaften 148 154
Aktivwerte Rlckdeckungsversicherungen 126 173
—Gesar 274 27—

Latente Steuern (16)

Die im Konzern ausgewiesenen Latenten Steuerforderungen betreffen hauptsachlich Ertragsteuern auf
voraussichtlich verrechenbare Verlustvortrage mit einem Latenten Steueranspruch von 4.678 Tsd. Euro
(Vorjahr 5.457 Tsd. Euro) sowie temporare Abweichungen zwischen den Ansatzen in der Konzern- und
der Steuerbilanz mit 6.261 Tsd. Euro (Vorjahr 5.865 Tsd. Euro).

Die Latenten Steuern entfallen auf folgende wesentliche Bilanzposten und Verlustvortrage:

Tsd. Euro
2009 2008
Aktive Latente  Passive Latente  Aktive Latente Passive Latente
Steuern Steuern Steuern Steuern
Immaterielle Vermégenswerte 4.294 1.476 4.575 1.331
Sachanlagen 63 1.153 33 1.203
Vorrate 381 0 394 0
Ubrige Vermdgenswerte 285 233 126 674
Pensionsriickstellungen 3.654 0 3.949 0
Sonstige Ruckstellungen 2.904 569 2.433 106
Verbindlichkeiten 1.845 3.734 1.101 3.432
Verlustvortrage 4.678 0 5.457 0
8104 — 7165 8.068— 746 —
Saldierung -7.165 -7.165 —6.746 -6.746
—Gesar 0.939 0

davon im Eigenkapital

(Sonstige Rucklagen) erfasst 319 0 0 563
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Soweit landesbezogene Aufrechnungsmaoglichkeiten gegeben sind (IAS 12 Ziff. 74), werden Latente
Steuerschulden mit Latenten Steuerforderungen aufgerechnet und saldiert ausgewiesen.

Zum Bilanzstichtag bestehen noch realisierbare Verlustvortrage in einem Umfang von rund 17 Mio.
Euro (Vorjahr rund 20 Mio. Euro), die als verrechenbar angesehen werden.

Auf bestehende Verlustvortrdge der Loewe Opta, Inc., USA, in Hohe von 8,3 Mio. Euro (Vorjahr 8,6 Mio.
Euro) sind unverandert keine aktiven Latenten Steuern aufgrund geringer Realisationsmoglichkeiten
angesetzt worden. Daruber hinaus wurden auch bei anderen auslandischen Tochtergesellschaften die
Verlustvortrage entsprechend ihrer Realisierbarkeit bewertet und Wertberichtigungen in Hohe von
2,8 Mio. Euro (Vorjahr 1,2 Mio. Euro) gebildet.

Vorrate (17)

Das Vorratsvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro
2009 2008
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.176 15.375
Unfertige Erzeugnisse 1.735 1.251
Fertige Erzeugnisse und Waren 34.553 34.480
—Gesat 50.464

Auf Basis der Herstellungs- bzw. Anschaffungskosten der Vorrate sind Wertabschlage fur eine verlust-
freie Bewertung bei den Fertigen Erzeugnissen und Handelswaren zur Bertcksichtigung von Uberalte-
rung von 7.155 Tsd. Euro (Vorjahr 6.478 Tsd. Euro) enthalten. Auf die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
sowie die Unfertigen Erzeugnisse werden Wertabschlage von 1.999 Tsd. Euro (Vorjahr 1.770 Tsd. Euro)
vorgenommen.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (18)

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 85.326 Tsd. Euro (Vorjahr 88.819 Tsd.
Euro) entfallen ausschlieRlich auf Forderungen aus dem operativen Geschaft. Aufgrund von Forde-
rungsverkaufen Uber einen Factoring-Vertrag hat sich der Debitorenbestand insgesamt um 4 Tsd. Euro
(Vorjahr 143 Tsd. Euro) vermindert.

Im Bilanzausweis der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind Abschlage fir Insolvenzrisiken,
Skontoklrzungen, Bearbeitungskosten und Zinsen als Wertberichtigungen in ausreichendem MaRe
berlicksichtigt.

Die Wertberichtigungen flr potenzielle Insolvenzrisiken werden individuell bemessen. Entsprechend
berlcksichtigt sind bestehende Kreditversicherungen sowie flr Auslandsforderungen teilweise zusatz-
lich zur Verfligung stehende Akkreditive, Bankgarantien und Kreditversicherungen. Im Ubrigen sind die
Ausfallrisiken insoweit gering, da das Forderungsportfolio weit gestreut ist. AufRerdem fiihren Kredit-
limitprifungen zu einer Begrenzung des Risikos. Dartber hinaus tragt die Factoring-Gesellschaft das
Ausfallrisiko fir abgetretene Forderungen.



Das bei Loewe verbleibende Ausfallrisiko besteht maximal in Hohe des Buchwertes.

Die Wertberichtigungen haben sich wie folgt entwickelt:

Tsd. Euro
2009 2008
Stand am 1. Januar 3.684 4.033
Zufuhrungen (Aufwendungen flr Wertberichtigungen) 1.644 113
Verbrauch -160 -80
Auflésungen -109 —382
059 84—

Die Erhohung der Zuflhrung fur Wertberichtigungen auf den Debitorenbestand steht im Zusammen-
hang mit der gegenwartigen schlechten wirtschaftlichen Gesamtlage in den europaischen Kernmark-
ten und den damit verbundenen maoglichen wirtschaftlichen Problemen von Loewe Fachhandlern.

Samtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig. Die Buchwer-
te haben folgende Falligkeitsstruktur:

Tsd. Euro
2009 2008
Buchwert der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 85.326 88.819
davon am Abschlussstichtag weder wertgemindert noch Gberfallig 82.546 85.483
davon zum Abschlussstichtag nicht wertgemindert und in den folgenden
Zeitbandern Uberfallig:
- weniger als 30 Tage 1.645 2.717
- zwischen 30 und 90 Tagen 579 310
- zwischen 91 und 180 Tagen 311 101
- mehr als 180 Tage 245 208

Die mehr als 90 Tage Uberfalligen Forderungen betreffen im Wesentlichen Umsatzsteuerbetrage, die
erst nach endgultiger Ausbuchung der entsprechenden Forderungen zurlckerlangt werden kénnen.

Hinsichtlich des weder wertgeminderten noch in Zahlungsverzug befindlichen Bestands der Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen deuten zum Abschlussstichtag keine Anzeichen darauf hin, dass

die Schuldner ihren Zahlungsverpflichtungen nicht nachkommen werden.

Von den bereits voll wertberichtigten Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden im Ge-
schéaftsjahr noch 51 Tsd. Euro (Vorjahr 80 Tsd. Euro) vereinnahmt.
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Ertragsteuerforderungen - kurzfristig (19)

Die kurzfristigen Ertragsteuerforderungen von 391 Tsd. Euro (Vorjahr 162 Tsd. Euro) beinhalten Steuer-
erstattungsanspruche im Rahmen geleisteter Vorauszahlungen sowie den kurzfristigen Anteil des An-
spruchs auf Auszahlung des Korperschaftsteuerguthabens gemald § 37 Abs. 5 KStG.

Ubrige kurzfristige finanzielle Vermégenswerte (20)

Die Vermogenswerte betreffen:

Tsd. Euro

2009 2008
Positiver Wert der Finanzderivate 545 2.177
Vermogenswerte aus Vorauszahlungen 544 458
Guthaben beij Lieferanten 201 233
Reisekosten- und sonstige Personalvorschusse 190 163
Ansprliche gegenuber Versicherungen/Frachtfihrer 70 120
Sonstige kurzfristige Anspriche 520 763

—Gesar 2.070 4

Der Rlckgang der positiven inneren Werte von Finanzderivaten ist auf den zum Sicherungszeitpunkt
fur den Loewe Einkauf unglnstigeren US-Dollar-Wechselkurs im Vergleich zum Stichtagskurs zuriick-
zufihren.

Samtliche Ubrigen kurzfristigen finanziellen Vermdgenswerte sind innerhalb eines Jahres fallig.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente (21)

Die Zahlungsmittel bestehen in kurzfristig disponierbaren Guthaben sowie Festgeldanlagen bei den
Geschaftsbanken in Hohe von 36.081 Tsd. Euro (Vorjahr 37.231 Tsd. Euro).
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Konzern-Eigenkapital
Anteile des Konzerns (22)

Das Grundkapital der Loewe AG betragt am Bilanzstichtag 13.009.229 Euro, ist vollstandig eingezahlt
und gegenuber dem Vorjahr unverandert geblieben. Es ist in 13.009.229 auf den Inhaber lautende
Stlckaktien eingeteilt.

Die Kapitalrlicklage enthalt ausschliefSlich Aufgelder aus der Ausgabe von Aktien. Der Ausweis einer
separaten gesetzlichen Rucklage gemafs § 150 Abs. 1 und 2 AktG ist aufgrund der Héhe der vorhande-
nen Kapitalriicklage nicht erforderlich.

Die Sonstige Rucklage enthalt in der Zeile ,Marktbewertung Sicherungsinstrumente” erfolgsneutrale
Wertanderungen von Derivaten (zuzuglich aktiver Latenter Steuern von 319 Tsd. Euro [Vorjahr abzig-
lich passiver Latenter Steuern von 563 Tsd. Euro]), die als Sicherungsinstrumente im Rahmen eines
Cashflow Hedges eingesetzt werden und flr die eine Effektivitdt im Sinne von IAS 39 nachgewiesen
werden kann.

Fir das vergangene Geschaftsjahr wurde aus dem Bilanzgewinn eine Dividende von 0,50 Euro je Aktie
bzw. insgesamt 6.505 Tsd. Euro ausgeschittet.

Aus dem erzielten Konzernjahrestberschuss 2009 werden, entsprechend der handelsrechtlichen Hand-
habung, bei der Loewe AG 2.700 Tsd. Euro in die Gewinnrlcklage eingestellt. Der verbleibende Rest-
betrag von 2.724 Tsd. Euro wird zusammen mit dem Konzern-Gewinnvortrag des Vorjahres unter
Abzug der Dividendenzahlung fir 2008 als Konzern-Bilanzgewinn per 31. Dezember 2009 in Hohe von
12.268 Tsd. Euro ausgewiesen.

Der Hauptversammlung wird am 20. Mai 2010 ein Dividendenvorschlag mit 0,25 Euro/Aktie unterbrei-
tet. Damit ist eine Ausschuttung in Héhe von 3.252 Tsd. Euro vorgesehen.

Der Eigenkapitalspiegel wird als separate Darstellung gezeigt.

Zur Durchfiihrung eines Aktienoptionsprogramms besteht weiterhin ein Bedingtes Kapital von 398.400
Aktien. Die Bedingte Kapitalerh6hung diente der Gewahrung von Bezugsrechten an Vorstandsmit-
glieder, Prokuristen und FUhrungskrafte der Gesellschaft sowie Geschéaftsfihrer, Prokuristen und Fih-
rungskrafte verbundener Unternehmen nach MalRgabe des Beschlusses der Hauptversammlung. Die
Laufzeit des Optionsprogramms endete am 1. Juli 2005. Die Optionsrechte sind verfallen, ohne dass
die Gesellschaft zu irgendeinem Ausgleich verpflichtet ist.

Durch Beschluss der Hauptversammlung am 2. Juni 2005 wurde ein neues Genehmigtes Kapital in
Hohe von 5.200.000 Euro geschaffen. Der Vorstand ist durch diesen Beschluss erméachtigt, das Grund-
kapital der Gesellschaft bis spatestens 1. Juni 2010 mit Zustimmung des Aufsichtsrats durch Ausgabe
von bis zu 5.200.000 auf den Inhaber lautende Stlckaktien gegen Sach- oder Geldeinlagen einmalig
oder mehrmals um bis zu insgesamt 5.200.000 Euro zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2005). Hierbei
ist den Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen. Der Vorstand ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung
des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der Aktionare fur Spitzenbetrage auszuschlieSen sowie den weiteren
Inhalt der Aktienrechte und die Bedingungen der Aktienausgabe festzulegen.

Das Genehmigte Kapital vom 2. Juni 2005 (Genehmigtes Kapital 2005) betragt nach der teilweisen
Ausschopfung noch 2.598.154 Euro.
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Durch Beschluss der Hauptversammlung am 26. Mai 2009 wurde die Gesellschaft zum Erwerb eigener
Aktien ermdchtigt unter folgenden Bedingungen:

1. Die Gesellschaft wird ermachtigt, eigene Aktien bis zu insgesamt 10 % des zum Zeitpunkt der Be-
schlussfassung bestehenden Grundkapitals zu erwerben. Auf die erworbenen Aktien dirfen zusam-
men mit anderen eigenen Aktien, deren Inhaber die Gesellschaft ist oder die gemafs §§71d und
71e des Aktiengesetzes so zu behandeln sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10 % des Grundkapitals
entfallen.

2. Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmal oder mehrmals, in Verfolgung eines oder
mehrerer Zwecke durch die Gesellschaft oder fir ihre Rechnung durch Dritte ausgeubt werden. Die
Ermachtigung gilt bis zum 25. November 2010.

3. Der Erwerb erfolgt nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines 6ffentlichen Kaufan-
gebots an alle Aktionére der Gesellschaft.

a. Erfolgt der Erwerb der Aktien Uber die Borse, darf der von der Gesellschaft zu zahlende Kaufpreis
je Aktie der Gesellschaft (ohne Erwerbsnebenkosten) den Durchschnitt der Schlusspreise an den
drei Borsenhandelstagen, welche der Eingehung der Verpflichtung zum Erwerb vorangehen, um
nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. ,,Schlusspreis” ist dabei, im Hinblick auf jeden
einzelnen Boérsenhandelstag, der in der Schlussauktion ermittelte Schlusskurs oder, wenn ein sol-
cher Schlusskurs an dem betreffenden Handelstag nicht ermittelt wird, der letzte im fortlaufenden
Handel ermittelte Preis der Aktie der Gesellschaft im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren
Nachfolgesystem) der Frankfurter Wertpapierborse.

b. Erfolgt der Erwerb Uber ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktionare der Gesellschaft, darf der
von der Gesellschaft angebotene Kaufpreis je Aktie der Gesellschaft (ohne Erwerbsnebenkos-
ten) den Durchschnitt der Schlusspreise (wie in lit. a) definiert) an den drei Borsenhandelstagen
vor dem Stichtag um nicht mehr als 10% Uber- oder unterschreiten. ,Stichtag” ist der Tag der
Veroffentlichung der Entscheidung der Gesellschaft, ein 6ffentliches Angebot abzugeben, oder,
bei einer Angebotsanderung, der Tag der endgultigen Entscheidung des Vorstands Uber die An-
gebotsanderung. Das Kaufangebot kann Bedingungen vorsehen. Sofern der Gesellschaft mehr
Aktien zum Ruckerwerb angedient werden als die Gesellschaft den Aktionaren insgesamt zum
Rlckerwerb angeboten hat, erfolgt der Erwerb durch die Gesellschaft nach dem Verhaltnis der
angedienten Aktien. Es kann eine bevorrechtigte Annahme geringer Stlickzahlen bis zu 100 Stlick
angedienter Aktien je Aktionar erfolgen.

4. Der Vorstand wird ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats Aktien der Gesellschaft, die auf
Grund dieser Ermachtigung erworben werden, zu allen gesetzlich zugelassenen Zwecken zu ver-
wenden, insbesondere auch zu den folgenden Zwecken:

a. Die Aktien kdnnen eingezogen werden, ohne dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines
weiteren Hauptversammlungsbeschlusses bedarf.

b. Die Aktien kdnnen gegen Sachleistung Ubertragen werden.

c. Die Aktien kdnnen auch in anderer Weise als Uber die Borse verauflRert werden, wenn die Aktien
gegen Barzahlung zu einem Preis verdufRert werden, der den Borsenpreis von Aktien der Gesell-
schaft zum Zeitpunkt der VerduRerung nicht wesentlich unterschreitet. Sofern die veraufRerten
Aktien den Aktionadren nicht unter Wahrung ihres Bezugsrechts angeboten werden, dirfen sie
insgesamt 10 9% des Grundkapitals nicht Uberschreiten, und zwar weder im Zeitpunkt des Wirk-
samwerdens noch im Zeitpunkt der Ausiibung dieser Ermachtigung.

5. Die Ermachtigungen in lit. 4. b) und c) gelten auch fir Aktien der Gesellschaft, die auf Grund von
§71d Satz 5 des Aktiengesetzes erworben wurden.



6. Die Ermachtigungen in lit. 4. kénnen einmal oder mehrmals, ganz oder in Teilen, einzeln oder ge-
meinsam ausgeUlbt werden.

7. Das Bezugsrecht der Aktionare auf eigene Aktien kann mit Zustimmung des Aufsichtsrats insoweit
ausgeschlossen werden, als diese gemalf den Ermachtigungen in lit. 4. b) bis c) verwendet werden.
Auf die fir VerauBerungen eigener Aktien gemafs der Ermachtigung in lit. 4. ¢) unter Bezugsrechts-
ausschluss geltende 10 %-Grenze sind Aktien anzurechnen, die wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung gemaR § 186 Abs. 3 Satz 4 des Aktiengesetzes aus Genehmigtem Kapital unter Ausschluss
des Bezugsrechts ausgegeben werden.

8. Die derzeit bestehende, durch die Hauptversammlung vom 9. Juni 2008 der Gesellschaft erteilte und
bis zum 8. Dezember 2009 befristete Ermachtigung, eigene Aktien zu erwerben und zu verwenden,
wird hiermit aufgehoben, soweit von ihr bisher kein Gebrauch gemacht wurde.

Anteile in Fremdbesitz (23)

Anteile in Fremdbesitz bestehen bei der Loewe Opta GmbH, Kronach, (1 %) und der Loewe Opta Bene-
lux N.V./S.A. (10 %). Der Posten entwickelte sich wie folgt:

Tsd. Euro
2009 2008
Stand zu Beginn des Geschaftsjahres 1.239 1.061
Zugang Ergebnisanteile 86 178
32
Davon betreffen:
- Loewe Opta GmbH 272 272
- Loewe Opta Benelux N.V./S.A. 1.053 967
325

Im Rahmen des Ergebnisabfihrungsvertrages vom 21. April 2001 zwischen der Loewe AG und der
Loewe Opta GmbH bezieht der Minderheitsgesellschafter, der seit 1997 einen Geschéaftsanteil von 1%
am Stammkapital der Loewe Opta GmbH hélt, gemals § 304 AktG eine jahrliche Ausgleichszahlung in
Hohe von 73,6 Tsd. Euro.
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Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (24)

Die Pensionsruckstellungen beinhalten Einzel- und Pauschalzusagen an Mitarbeiter zur Zahlung von
Pensionen. Die erdienten Pensionsanspriche sind grundsatzlich gehaltsabhangig (Uberwiegend mit
vereinbarter Obergrenze) und basieren auf der Dauer der Unternehmenszugehdrigkeit der anspruchs-
berechtigten Mitarbeiter. Die Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen sind nach versicherungsma-
thematischen Grundsatzen gebildet. Fir die Sterblichkeit und Invaliditat werden die ,Richttafeln 2005 G”
von Dr. Klaus Heubeck angewandt.

Zur Ermittlung der Versorgungsverpflichtungen wurden im Hinblick auf eine langjahrige Entwicklung
der Zinssatz fur die Diskontierung sowie die zu erwartenden Lohn-/Gehalts- und Rentensteigerungen
beurteilt und demzufolge die nachstehenden 6konomischen Annahmen zugrunde gelegt.

in %

2009 2008
Zinssatz flr die Diskontierung p. a. 5,0 5,0
Erwartete Lohn- und Gehaltssteigerungen p.a. 3,5 3,5
Erwartete Rentensteigerungen p.a. 2,5 2,5

Als Ruckstellung wird der Barwert der Pensionsverpflichtungen des Loewe Konzerns in Héhe von
40.312 Tsd. Euro ausgewiesen (Vorjahr 40.951 Tsd. Euro).

Die Versorgungsverpflichtungen werden anhand versicherungsmathematischer Gutachten nach der
.Projected Unit Credit”-Methode (Anwartschaftsbarwertverfahren) entsprechend den Vorgaben in IAS 19
auf die beiden Stichtage ermittelt.



Die Veranderungen bei den Pensionsrlckstellungen beinhalten folgende Betrage:

Tsd. Euro

434
a. Erfolgsneutrale Veranderungen
Pensionszahlungen in 2008 -2.273
Zugange fir arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusagen 88 -2.185
37.249 —
b. Erfolgswirksame Veranderungen
Ausweis unter Zinsaufwendungen
- Zinsaufwand auf eigene Verpflichtungen 1.818
Ausweis als Personalaufwand unter Umsatz-, Vertriebs- und
Verwaltungskosten
- Laufender Dienstzeitaufwand 518
- Versicherungsmathematische Verluste 1.366 1.884
—Stand ar 40
a. Erfolgsneutrale Veranderungen
Pensionszahlungen in 2009 -2.326
Zugange fur arbeitnehmerfinanzierte Versorgungszusagen 83 —2.243
38708 —
b. Erfolgswirksame Veranderungen
Ausweis unter Zinsaufwendungen
- Zinsaufwand auf eigene Verpflichtungen 1.978
Ausweis als Personalaufwand unter Umsatz-, Vertriebs- und
Verwaltungskosten
- Laufender Dienstzeitaufwand 438
- Versicherungsmathematische Gewinne -812 -374
40312

Die versicherungsmathematischen Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam nach tatséchlichem
Anfall ausgewiesen.
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FUr das Jahr 2010 werden erwartet:

Tsd. Euro

Pensionszahlungen 2.530
Zinsaufwand auf eigene Verpflichtungen 1.923
Laufender Dienstzeitaufwand 413

Sonstige langfristige Riickstellungen (25)

Die Sonstigen langfristigen Rlckstellungen setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro
2009 2008
Gewahrleistungsverpflichtungen 6.545 6.291
Personalkosten 7.335 5.418
Lizenzgebuhren 3.240 5.315
—Gesar 7-120 4—

Die langfristigen Gewahrleistungsrickstellungen sind fur Leistungen gebildet, die nach 12 bis 39 Mo-
naten bzw. teilweise nach 12 bis 63 Monaten nach dem Bilanzstichtag erbracht werden mussen. Sie
sind auf Basis einer generellen Gewahrleistungszeit von drei bzw. finf Jahren zuzlglich einer Kulanz-
frist von drei Monaten gebildet. Die Erhéhung der Rlckstellung resultiert aus teilweise bis zu funf
Jahren verlangerten Gewahrleistungszeiten sowie aus gestiegenen Kosten des Servicebereichs und zu-
satzlichen Service- und Kulanzleistungen gegenuber auslandischen Vertriebspartnern.

Die langfristigen Personalkostenrlckstellungen bestehen im Wesentlichen fur Altersteilzeitvertrage mit
Mitarbeitern (Laufzeit 2 bis 6 Jahre), Verpflichtungen fur zukunftige Jubildumszahlungen (Laufzeit 2 bis
25 Jahre) sowie mdgliche langfristige Ausgleichsverpflichtungen aus dem inldndischen tariflich verein-
barten Entgeltrahmenabkommen (ERA).

Die Lizenzriickstellungen werden fur Risiken gebildet, die sich aus Schutzrechtsverletzungen und zu
leistenden Lizenzzahlungen ergeben, die in zwei bis drei Jahren anfallen.

Die Entwicklung der Sonstigen langfristigen Ruckstellungen ist mit den Sonstigen kurzfristigen Ruck-
stellungen gemeinsam unter Ziffer 28 dargestellt.



Langfristige finanzielle Schulden (26)

Die Langfristigen finanziellen Schulden von 94 Tsd. Euro (Vorjahr 2.344 Tsd. Euro) betreffen ausschliefs-
lich ein Bankdarlehen, welches bei der Loewe Opta GmbH besteht. Das Darlehen ist durch Grundpfand-
rechte gesichert. Der Uberproportionale Rickgang des Saldos ist auf eine im Berichtsjahr geleistete

Sondertilgung zurlckzufihren.

Die Verzinsung des bestehenden langfristigen Darlehens erfolgt zu marktiblichen Satzen. Aus den
langfristigen Darlehen wird fir 2010 ein Zinsaufwand von 27 Tsd. Euro und fur die restliche Laufzeit in

Hohe von 1 Tsd. Euro erwartet.
Ertragsteuerriickstellungen (27)

Die Ertragsteuerruickstellungen zeigen folgende Zusammensetzung:

Tsd. Euro

Rickstellung Ertragsteuerzahlungen laufendes Jahr
Risiken aus Vorjahren

2009 2008
1.331 2.417
3.260 2.000
4591 4417

Zum gegenwartigen Zeitpunkt muss damit gerechnet werden, dass die Veranlagungen im Laufe des

nachsten Geschaftsjahres erfolgen.

Sonstige kurzfristige Riickstellungen (28)

Die Sonstigen kurzfristigen Ruckstellungen mit einer voraussichtlichen Inanspruchnahme innerhalb ei-

nes Jahres setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro

2009 2008
Rickstellungen fir:
Jahresumsatzvergitungen 20.068 22.009
Gewabhrleistungsverpflichtungen 8.894 8.567
Personalkosten 8.265 9.780
Nacharbeiten an Eigenerzeugnissen 1.284 933
Sonstige Ruckstellungen 8.036 7.889

—Gesamt 46.54 49178

Die Ruckstellungen fur Jahresumsatzvergutungen sind aufgrund der fur Bonifikationen und andere Ver-
gltungen getroffenen Vereinbarungen gebildet. Sie betreffen vornehmlich das Inland. Der Riuckgang

steht im Zusammenhang mit dem im Vorjahresvergleich reduzierten Umsatzvolumen.
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Die Gewabhrleistungsruckstellungen werden auf Basis der voraussichtlich anfallenden Gewahrleistungs-
kosten unter Berlcksichtigung einer generellen Gewahrleistungszeit von drei Jahren berechnet. Die
Erhéhung resultiert aus gestiegenen Kosten des Servicebereichs und zusatzlichen Service- und Kulanz-
leistungen gegenuber Vertriebspartnern.

RUckstellungen fur Personalkosten umfassen im Wesentlichen Urlaubsentgelte, zu leistende variable
Vergltungen sowie den kurzfristigen Anteil fur Arbeitgeberbeitrage fir Altersteilzeitvertrage.

Die Rickstellungen fiir Nacharbeiten an Eigenerzeugnissen entfallen nach wie vor im Wesentlichen
auf Verpflichtungen fir die auslaufende Sicherheitsuberprifungsaktion von 100Hz-CRT-Geraten aus
dem Produktionszeitraum Marz 1999 bis Oktober 2001. Die Gerate werden in den Fachwerkstatten
Uberprift, um bestehende Restrisiken aus fabrikationsbedingten Schwachstellen bei bestimmten Lot-
nietverbindungen weitestgehend auszuschliefSen.

In den Ubrigen Ruckstellungen sind unter anderem Positionen fir Annullierungskosten, Anspriche
Dritter aus Produkthaftpflichtschaden und weitere noch anfallende Kosten enthalten.

Die gesamten Sonstigen Ruckstellungen (lang- und kurzfristig) haben sich im Jahr 2009 wie folgt entwickelt:

Tsd. Euro

Jahresumsatz- Garantiekosten Personalkosten Lizenzgebuhren Ubrige Rick- Sonstige

vergltungen stellungen  Riickstellungen

Gesamt

458 Z >8 096 8.987

Zugange 22.009 9.412 10.249 1.453 6.577 49.700

Inanspruchnahme 20.954 6.213 7.443 25 7.102 41.737

Auflésungen 504 57 266 1.334 515 2.676
09 4.858 98 90 94 02—

Davon langfristig 0 6.291 5.418 5.315 0 17.024

Davon kurzfristig 22.009 8.567 9.780 875 7.947 49.178
—Star 09 4.858 98 96 94 56.202

Zugéange 20.118 8.845 8.791 246 10.255 48.255

Inanspruchnahme 21.944 8.206 8.214 416 9.039 47.819

Auflésungen 115 58 175 2.220 403 2.971
58 4 800 8 3.667

Davon langfristig 0 6.545 7.335 3.240 0 17.120

Davon kurzfristig 20.068 8.894 8.265 560 8.760 46.547
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Kurzfristige finanzielle Schulden (29)

Zum Bilanzstichtag bestehen zwar keine kurzfristigen Kontokorrentkredite (Vorjahr 15 Tsd. Euro), je-
doch ein kurzfristiger Tilgungsanteil eines langfristigen Darlehens in Hohe von 938 Tsd. Euro (Vorjahr
937 Tsd. Euro).

Die Verzinsung erfolgt zu marktlblichen Satzen. Die Zinsen aus kurzfristigen Kontokorrentkrediten
werden bei vergleichbarer Nutzung der Linien im Geschaftsjahr 2010 den Aufwand des Geschaftsjahres
2009 nicht uberschreiten.

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (30)

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von 23.077 Tsd. Euro (Vorjahr 29.008
Tsd. Euro) resultieren im Wesentlichen aus Materiallieferungen, Dienstleistungen und Lieferungen von
Handelswaren. Der Rickgang resultiert vor allem aus niedrigeren Verpflichtungen gegenuber Panellie-
feranten, nachdem im Vorjahr fir bestimmte Panelgruppen eine Endbevorratung erfolgte. Sadmtliche
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sind innerhalb eines Jahres fallig.

Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten (31)

Die als Ubrige kurzfristige finanzielle Verbindlichkeiten ausgewiesenen Betrdge haben samtlich eine Laufzeit
von unter einem Jahr und setzen sich wie folgt zusammen:

Tsd. Euro

2009 2008
Abzufiihrende Steuern und Sozialkosten 5.386 4.411
Guthaben von Kunden 2.209 2.124
Zeitwerte der Finanzsicherungsgeschafte 1.689 135
Lizenzverbindlichkeiten 1.364 1.202
Verbindlichkeiten gegenUlber Personal 846 488
Ubrige sonstige Verbindlichkeiten 895 893

—Gesar 2.389

Der Anstieg der negativen Zeitwerte aus den bestehenden Finanzsicherungsgeschéaften ist auf den im
Vergleich zum abgesicherten Durchschnittskurs starkeren US-Dollar zurlckzufihren.
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Zusatzliche Angaben zu den Finanzinstrumenten nach IFRS 7

In der nachfolgenden Tabelle werden die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte samtlicher im Ab-
schluss bilanzierter Finanzinstrumente des Konzerns gegenubergestellt.

Wertansatz in Bilanz

Tsd. Euro
31. Dezember 2009 * 31. Dezember 2008 *
Bewertungs-  Buchwert Fortge- Marktwert Zeitwert  Buchwert Fortge- Marktwert Zeitwert
kategorie fiihrte An- erfolgs- fuhrte An- erfolgs-
schaffungs- neutral schaffungs- neutral
kosten kosten
Aktiva
Langfristige finanzielle
Vermogenswerte
Beteiligungen 2) 25 ** 25%** 25** 25**
Finanzanlagen des
Anlagevermogens 2) 1.527 1.527 1.527 1.091 1.091 1.091
Sonstige langfristige
finanzielle Vermogenswerte 3) 295 295 295 351 351 351
Kurzfristige finanzielle
Vermogenswerte
Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 3) 85.326 85.326 85.326 88.819 88.819 88.819
Ubrige kurzfristige
finanzielle Vermogenswerte 3) 1.525 1.525 1.525 1.737 1.737 1.737
Derivative mit
Sicherungsbeziehung n.a. 545 545 545 2.177 2.177 2.177
Zahlungsmittel (3) 36.081 36.081 36.081 37.231 37.231 37.231
Passiva
Langfristige Schulden
Finanzielle Schulden (4) -94 -94 -94 —-2.344 -2.344 -2.344
Kurzfristige Schulden
Finanzielle Schulden (4) -938 -938 -938 -952 -952 -952
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen (4) -23.077 -23.077 -23.077 —29.008 —29.008 —29.008
Ubrige kurzfristige finanzielle
Verbindlichkeiten (4)  =10.700 -10.700 -10.700 -9.118 -9.118 -9.118
Derivative mit
Sicherungsbeziehung n.a. -1.689 —-1.689 -1.689 -135 -135 -135
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)
3) Forderungen und Kredite
)

1) Bis zur Endfalligkeit zu haltende Finanzinvestitionen (zum Bilanzstichtag nicht vorhanden)
2) Zur VeraulSerung verfligbare finanzielle Vermdgenswerte

4) Finanzielle Verbindlichkeiten, die zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewertet werden

* Zum Stichtag bestehen keine erfolgswirksam zu bilanzierenden Marktwerte.

** Bei Beteiligungen kann wegen des Fehlens eines aktiven Markts kein Zeitwert ermittelt werden.

Somit erfolgt die Bewertung zu fortgeflihrten Anschaffungskosten. Eine VerauRerung der

Finanzinstrumente ist nicht vorgesehen.



Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie
sonstige Forderungen haben Uberwiegend kurze Restlaufzeiten. Daher entsprechen die Buchwerte zum
Abschlussstichtag dem beizulegenden Zeitwert.

Die beizulegenden Zeitwerte der langfristigen Vermdgenswerte mit Restlaufzeiten Uber einem Jahr
entsprechen den abgezinsten Ruckzahlungsbetragen.

Angaben zur Kapitalflussrechnung

Die Kapitalflussrechnung ist in Ubereinstimmung mit IAS 7 ,Cash Flow Statements” erstellt worden. Die
Veranderungen der Zahlungsmittel bzw. der dafir mafsgeblichen Zahlungsstrome gliedern sich nach
Geschafts-, Investitions- und Finanzierungstatigkeit. Die Darstellung des Cashflows aus der laufenden
Geschaftstatigkeit erfolgt nach der indirekten Methode.

Die Entwicklung und Zusammensetzung der Zahlungsstréme sind in einer Kapitalflussrechnung als ge-
sonderter Bestandteil des Konzernabschlusses gezeigt.

Die einzelnen Posten der Kapitalflussrechnung stellen sich wie folgt dar:
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Der Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit war mit 26.572 Tsd. Euro deutlich positiv, im Vorjahres-
vergleich ging er aber um 37.123 Tsd. Euro zurlck. Diese deutliche Abnahme ist im Wesentlichen auf
das im Vorjahresvergleich niedrigere Ergebnis vor Steuern und Zinsen (14.984 Tsd. Euro), die niedri-
geren Pensionsrlckstellungen und Sonstigen kurzfristigen Rickstellungen (3.270 Tsd. Euro) sowie die
Reduzierung der Lieferverbindlichkeiten (5.931 Tsd. Euro) zurlckzufihren. Die Darstellung der Verdn-
derung des Nettoumlaufvermaogens ist um die zahlungsunwirksamen Wertanderungen bei Finanzsiche-
rungsinstrumenten bereinigt worden. Die sonstigen zahlungsunwirksamen Effekte resultieren vor allem
aus den Zinsaufwendungen der Pensionsrlckstellungen.

Cashflow aus der Investitionstatigkeit

Im Geschaftsjahr 2009 hat der Loewe Konzern Investitionen fir Immaterielle Vermégenswerte in Hohe
von 7.618 Tsd. Euro (Vorjahr 7.247 Tsd. Euro) und Sachanlagen in Héhe von 10.928 Tsd. Euro (Vorjahr
16.320 Tsd. Euro) getatigt.

Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

Die zahlungswirksamen Verdnderungen entfallen auf die Dividendenzahlung fir das Geschaftsjahr
2008, planmaRige Tilgungen sowie eine geleistete Sondertilgung auf einen langfristigen Kredit.

Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestands
Insgesamt verringerte sich der Finanzmittelbestand um 997 Tsd. Euro auf 36.076 Tsd. Euro. Der Facto-

ring-Vertrag wird wie ein Kontokorrentkredit gehandhabt und wird deshalb in den Finanzmittelbestand
mit einbezogen.
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Risikomanagement und Finanzderivate
Risikomanagement

Die Loewe AG hat einen zentralen Ansatz des finanziellen Risikomanagements zur Identifizierung, Mes-
sung und Steuerung von Risiken. Die Loewe AG unterliegt hinsichtlich ihrer Vermogenswerte, Verbind-
lichkeiten und geplanten Transaktionen insbesondere Markt- und Preisrisiken sowie Risiken aus Zins-
satz- und Wechselkursanderungen. Wahrungsrisiken aus geplanten Fremdwahrungsausgaben werden
weitgehend durch Devisentermingeschafte, Call-Optionen und Zero-Cost-Optionen uber eine rollieren-
de 18-Monatsplanung reduziert. Ein wesentlicher Anteil der erwarteten Fremdwahrungsausgaben wird
aktuell so abgedeckt.

Die Risikosteuerung wird regelméafRig hinsichtlich ihrer Wirksamkeit Uberprift. In konzerninternen
Richtlinien sind die Ziele, Grundsatze, Aufgaben und Kompetenzen flr den Finanzbereich verbindlich
und unter Beachtung der Funktionstrennung festgelegt.
Derivative Finanzinstrumente (Hedge Accounting)
Den zur Absicherung des Wechselkursrisikos fir bestehende Einkaufskontrakte abgeschlossenen Siche-

rungsgeschaften liegen folgende Werte zugrunde:

Sicherungsvolumen Innerer Wert

in Mio. USD in Mio. Euro in Tsd. Euro
Langste Positiv Negativ
Falligkeit bis
Devisentermingeschafte 54,0 38,5 31. Mai 2011 478 1.372
Bandbreiten-Optionen
(Zero-Cost-Optionen) 19,0 13,9 31. Mai 2011 67 317
—Gesar 4 >4 89—

Die vorstehenden derivativen Finanzinstrumente sind zum beizulegenden Wert bilanziert. Gemaf der
Hierarchie der Bewertung von Finanzinstrumenten zum beizulegenden Zeitwert des IAS 39, die sich wie
folgt zusammensetzt:

Stufe 1 notierte (unangepasste) Preise auf aktiven Markten fir gleichartige Vermogenswerte oder
Verbindlichkeiten

Stufe 2 Verfahren, bei denen samtliche Input-Parameter, die sich wesentlich auf den erfassten beizu-
legenden Zeitwert auswirken, entweder direkt oder indirekt beobachtbar sind

Stufe 3 Verfahren, die Input-Parameter verwenden, die sich wesentlich auf den erfassten beizulegen-
den Zeitwert auswirken und nicht auf beobachteten Markten basieren,

werden die Finanzinstrumente, die zum beizulegenden Zeitwert bilanziert sind, der Stufe 2 zugeordnet.



Hinsichtlich ihrer Falligkeit teilen sich die bestehenden Kurssicherungsgeschafte wie folgt auf:

Tsd. USD
Volumen
Stand davon fallig:
31.12.2009 2010 2011
Devisentermingeschafte 54.000 43.000 11.000
Bandbreiten-Optionen 19.000 14.000 5.000
—Gesat 73.000 7.000 6.000—
Tsd. Euro
Gegenwert
Stand davon fallig:
31.12.2009 2010 2011
Devisentermingeschafte 38.497,9 31.040,8 7.457 1
Bandbreiten-Optionen 13.852,9 10.311,1 3.541,8
—Gesat 2.350,8 413519 0.998,9
Tsd. Euro
Innere Werte
Stand davon fallig:
31.12.2009 2010 2011
Devisentermingeschafte positiv 477,5 266,5 211,0
Devisentermingeschafte negativ -1.371,5 -1.371,5 0,0
Bandbreiten-Optionen positiv 67,6 11,1 56,5
Bandbreiten-Optionen negativ -317,1 -310,7 -6,4
—Gesar =1.143 =14046 2611

Die derivativen Finanzinstrumente werden eingesetzt zur Risikoabsicherung von Einkdufen in Fremd-
wahrung. Der Einsatz erfolgt im Rahmen entsprechender Konzernrichtlinien. Die nach IFRS geforderte
Effizienz der Sicherungsbeziehungen entspricht der von Loewe verfolgten Absicht, dass nur Risiken aus
designierten Grundgeschaften derivativ besichert und Derivate zu keinem Zeitpunkt aus Griinden der

Spekulation abgeschlossen werden.
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Der positive Wert der Termingeschafte und Bandbreiten-Optionen ist innerhalb der Ubrigen kurzfristi-
gen finanziellen Vermégenswerte, der negative Wert innerhalb der Ubrigen kurzfristigen finanziellen
Verbindlichkeiten berlcksichtigt. Da die Sicherungsgeschafte der Absicherung kinftiger Zahlungsstro-
me dienen und als Cashflow Hedges anzusehen sind, erfolgt die Gegenbuchung der Marktwertveran-
derung in Hohe von —1.143 Tsd. Euro erfolgsneutral im Eigenkapital innerhalb der Sonstigen Riicklage.
Auf diese Riicklage wurden aktive Latente Steuern in Hohe von 319 Tsd. Euro gebildet.

Im Berichtsjahr wurden infolge der Realisation von Grundgeschaften 1.906 Tsd. Euro (ohne latenten
Steueranteil) aus den kumulierten, direkt im Eigenkapital erfassten Ertragen und Aufwendungen in die
Gewinn- und Verlustrechnung gemeinsam mit dem Grundgeschaft umgegliedert.

Kreditrisiken

Die Kreditrisiken sind trotz der gegenwartig schlechten wirtschaftlichen Gesamtlage insgesamt als
noch gering zu betrachten, da das Forderungsportfolio breit gestreut ist und Geschafte nur mit Ge-
schéftspartnern durchgefihrt werden, deren Bonitat geprift wurde. AufRerdem fihrt eine Kreditlini-
ensystematik zu einer Begrenzung des Risikos. Das maximale Ausfallrisiko ist in allen Fallen auf die
Buchwerte beschrankt.

Einzelwertberichtigungen werden nur bei Kundenforderungen gebildet. Bei einem Forderungsbestand
vor Wertberichtigungen von 90.385 Tsd. Euro (Vorjahr 92.503 Tsd. Euro) bestehen Wertberichtigungen
in Hohe von 5.059 Tsd. Euro (Vorjahr 3.684 Tsd. Euro). Im Portfolio der nicht wertberichtigten Forde-
rungen sind keine Forderungen enthalten, die wesentliche Zahlungsstérungen aufweisen.

Marktrisiken

Wahrungsrisiken

Das Fremdwahrungsrisiko beschrankt sich bei Loewe im Wesentlichen auf die Beschaffung von LCD-
Panels und Bauteilen, die in US-Dollar und Yen abgerechnet werden. Hierzu wird das erwartete Fremd-
wahrungsvolumen in einer rollierenden 18-Monatsplanung ermittelt mit der Zielsetzung, einen we-
sentlichen, definierten Anteil durch Devisentermingeschafte, Call-Optionen und Zero-Cost-Optionen

abzusichern.

Zusatzlich ergeben sich seit der Griindung der Loewe UK Ltd. im Geschaftsjahr 2007 auch Effekte aus
der Wechselkursbeziehung EUR/GBP.

Zinsrisiken

Bei den langfristigen finanziellen Schulden des Unternehmens sind Uberwiegend Festzinsen vereinbart.
Die ubrigen verzinslichen Forderungen und Schulden sind grundsatzlich variabel verzinslich.

Sonstige Marktpreisrisiken

Nennenswerte Preisrisiken sind nicht gegeben, da Loewe nur unwesentliche Anteile an Investment-
fonds halt.



Liquiditatsrisiken

Zur Sicherstellung einer langerfristigen Finanzierung wurde 2007 mit einem Bankenkonsortium ein
an die Einhaltung von Covenants gekoppelter Konsortialkreditvertrag mit einem Gesamtvolumen von
50 Mio. Euro abgeschlossen. Diese Kreditlinie ist zur Finanzierung des operativen Geschaftsbetriebs
sowie der geplanten Investitionen der Loewe Gruppe bestimmt und ist bis zum 30. Juni 2012 zugesagt.

Die eingeraumten Kredite sind zur wahlweisen Ausnutzung durch die Loewe Opta GmbH oder Loewe
AG zur Verfigung gestellt.

Der Factoring-Vertrag mit Fortis Commercial Finance kann bis zu 35 Mio. Euro ausgenutzt werden und
hat eine Laufzeit bis zum 30. Juni 2010. Verhandlungen Uber eine Factoring-Anschlussfinanzierung

laufen bereits.

Darlber hinaus sind auslandischen Konzerngesellschaften von deren Banken eigenstandige Kreditlinien
in Hohe von 6,3 Mio. Euro eingeraumt.

Die bestehenden Linien sind ausreichend bemessen, so dass keine wesentlichen Liquiditatsrisiken zu
erkennen sind.

Finanzanlagenrisiken

Die entsprechend unserer Finanzplanung frei zur Verfligung stehenden liquiden Mittel werden bei dem
Einlagensicherungsfonds unterliegenden Kreditinstituten verzinslich angelegt. Durch diese Auswahl der
Anlagen streben wir eine groéf$tmaogliche Reduzierung der Risiken an.

Ziel der Kapitalmanagementstrategie der Loewe AG sind die Sicherung des Geschaftsbetriebs, die Stei-
gerung des Unternehmenswertes, die Schaffung einer soliden Kapitalbasis zur Finanzierung der Ge-
schaftspolitik sowie die Gewahrleistung von Dividendenzahlungen und des Kapitaldienstes.
Zielsetzung und Methoden des Finanzrisikomanagements

Kapitalsteuerung

Vorrangiges Ziel des Kapitalmanagements des Konzerns ist es, ein zur Unterstitzung seiner Geschafts-
tatigkeit entsprechendes Bonitatsrating sowie eine positive Eigenkapitalquote sicherzustellen.

Der Konzern steuert seine Kapitalstruktur und nimmt unter Berlcksichtigung des Wandels der wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen erforderliche betriebswirtschaftliche Anpassungen vor.

Zum 31. Dezember 2009 bzw. 31. Dezember 2008 wurden keine Anderungen der Ziele, Richtlinien und
Verfahren vorgenommen.

Haftungsverhaltnisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen

Ausstehende Einlagen bei Beteiligungsgesellschaften gemals § 24 GmbHG betragen 31 Tsd. Euro
(Vorjahr 31 Tsd. Euro).
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Es bestehen folgende sonstige finanzielle Verpflichtungen:

Tsd. Euro
2009 2008
Gesamtverpflichtungen aus Miet-, Wartungs- und Leasingvertragen
- fallig in 2010 3.910
(Vorjahr 2009) 3.509
- fallig in 2011 bis 2014 3.754
(Vorjahr 2010 bis 2013) 3.246
- fallig nach 2014 1.575
(Vorjahr nach 2013) 1.750

Der Loewe Konzern hat verschiedene Operating-Leasingvereinbarungen fur Betriebs- und Geschafts-
ausstattung, Mietobjekte und Kraftfahrzeuge getroffen. Die Laufzeiten betragen in der Regel zwischen
zwei und drei Jahren. Die meisten Leasingverhaltnisse sehen keine Verlangerungsoption vor.

Geschafte mit Gesellschaftern

Die Geschaftsbeziehungen mit Gesellschaften des Sharp-Konzerns erstrecken sich im Geschaftsjahr
2009 auf folgende Bereiche:

- Lieferungen von Panels an Loewe
- Joint Development Center (JDC) in Kronach fur die Erbringung gemeinsamer Entwicklungsleistungen

Samtliche Vereinbarungen sind auf einer Basis wie mit fremden Dritten abgeschlossen. Darlber hinaus
ist der Gesellschafter Sharp nicht als nahestehendes Unternehmen einzustufen. Sharp nimmt keinen
Einfluss auf die Unternehmensfihrung, ist nicht im Aufsichtsrat vertreten und an keinerlei Entschei-
dungsprozessen beteiligt.
Sonstige Angaben

Mitarbeiter und Personalaufwand

Die durchschnittliche Zahl der Mitarbeiter betragt:

Personen
2009 2008
Gewerbliche Mitarbeiter 395 382
Angestellte 559 544
Arbeitnehmer nach §314 Abs. 1 Ziff. 4 HGB 954 926
Auszubildende 88 81
—Gesar 042 o007




Am 31. Dezember 2009 belauft sich die Anzahl der Mitarbeiter im Konzern auf 1.072 (Vorjahr 1.027).

Die angefallenen betrieblichen Aufwendungen fur Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zu-
sammen:

Tsd. Euro
2009 2008
Lohne und Gehalter 52.404 54.730
Soziale Aufwendungen 9.003 8.833
Aufwendungen flr Altersversorgung und Unterstlitzung 409 1.865
—Gesar 816 428—

Der Ruckgang des Personalaufwands ist im Wesentlichen auf gesunkene variable Vergutungsbestand-
teile infolge der Nichterreichung definierter Zielstellungen zurtckzufihren. Aufserdem war aufgrund
der Abnahme des Rentnerbestands, bei im Berichtsjahr gleichbleibenden Berechnungspramissen, eine
geringere Zuflhrung zu den Ruckstellungen fur Pensionen und Altersversorgung notwendig.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

In einer Ad-hoc-Meldung nach § 15 WpHG informierte die Loewe AG Uber die geplante mehrheitliche
Ubernahme von mindestens 75 % der Aktien der nicht bérsennotierten MacroSystem Digital Video AG,
Wetter (Ruhr). Der Abschluss der Akquisition ist gebunden an die Annahme des Insolvenzplans durch
die Glaubigerversammlung sowie die Erflllung weiterer vertraglich vereinbarter Bedingungen. Mit dem
Vollzug des Vertrages ist voraussichtlich bis Ende Marz 2010 zu rechnen.

Mit der geplanten mehrheitlichen Ubernahme starkt Loewe seine Entwicklungskompetenz und erwirbt
zusatzliches Know-how im Bereich der multimedialen Vernetzung.

Angaben nach § 160 Abs. 1 zZiff. 8 AktG

Die Gesellschaft hat in der Borsen-Zeitung Nr. 28 vom 10. Februar 2005 die nachstehend aufgeflhrte
Anzeige veroffentlicht:

.Mitteilung nach § 25 Abs. 1 WpHG

Der Gesellschaft ist gemaR §21 Abs. 1 WpHG eine Mitteilung ber das Uberschreiten von 10% und
25 % der Stimmrechte zugegangen:

Die Sharp Corporation, 22-22, Nagaike-Cho, Abeno-Ku, Osaka 545-8522, Japan (,Sharp”), hat mit-
geteilt, dass sie mit der Eintragung der Durchfuhrung einer Kapitalerhéhung der Loewe AG (,Loewe”)
am 3. Februar 2005 die Schwelle von 10 % und 25 % der Stimmrechte an Loewe Uberschritten hat und
nunmehr unmittelbar und mittelbar insgesamt 28,83 % der Stimmrechte an Loewe halt. Davon sind
Sharp 6,73 % der Stimmrechte nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr.1 WpHG zuzurechnen, welche durch ihre im
100%-igen Anteilsbesitz befindliche Tochter Sharp International Finance (UK) Plc, Sherbourne House,
The Croxley Centre, Watford Hertfordshire WD 188 WT, Vereinigtes Konigreich, gehalten werden.”
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Die Gesellschaft hat in der Borsen-Zeitung Nr. 213 vom 4. November 2005 die nachstehend aufgefihr-
te Anzeige veroffentlicht:

,Mitteilung nach § 25 Abs. 1 WpHG

Der Gesellschaft ist gemals §21 Abs. 1 WpHG eine Mitteilung Uber das Unterschreiten von 10 % der
Stimmrechte zugegangen.

Die J&A Vermogensverwaltung GmbH hat mitgeteilt, dass sie am 02. November 2005 die Schwelle von
10 % der Stimmrechte an der Loewe AG unterschritten hat und sie nunmehr 9,72 % der Stimmrechte
an der Loewe AG halt. Diese Stimmrechte sind Herrn Dr. Rainer Hecker gemafs § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG
zuzurechnen.”

In der Borsen-Zeitung Nr. 216 vom 9. November 2005 hat die Gesellschaft folgende Anzeige verof-
fentlicht:

. Veroffentlichung nach § 25 Absatz 1 WpHG
Der Gesellschaft ist eine freiwillige Mitteilung gemals § 21 WpHG zugegangen.

Herr Dr. Rainer Hecker, Joseph-Haydn-Strase 9, 96317 Kronach, hat mitgeteilt, dass er mit Eintragung
der Kapitalerhéhung der Loewe AG vom 03. Februar 2005 17,11 % der Stimmrechte an der Loewe AG
gehalten hat und mit Eintragung der Kapitalerhéhung in das Handelsregister der Loewe AG vom
02. November 2005 nunmehr 13,95 % der Stimmrechte an der Loewe AG halt.

Davon wurden ihm am 03. Februar 2005 12,15 % und am 02. November 2005 9,72 % der Stimmrechte
an der Loewe AG, die von der J & A Vermogensverwaltung GmbH, Joseph-Haydn-StrafSe 9, 96317 Kro-
nach, gehalten wurden bzw. gehalten werden, gemals § 22 Abs. 1 Nr. 1 WpHG zugerechnet.”

Die Gesellschaft hat folgende Mitteilung am 25. Juni 2007 an die BaFin gemeldet und gleichzeitig an
das Unternehmensregister Ubermittelt:

Veroffentlichung einer Stimmrechtsmitteilung gemald § 26 Abs. 1 WpHG mit dem Ziel der europaweiten
Verbreitung

.Der Gesellschaft wurde am 25. Juni 2007 im Namen der Electra QMC Europe Development Capital
Fund plc, Dublin/Irland, sowie namens und im Auftrag der nachfolgend genannten weiteren Personen
gemalR §821 Abs. 1, 22 WpHG folgendes mitgeteilt:

Der Stimmrechtsanteil der nachfolgend genannten Personen an der Loewe AG mit Sitz in Kronach
(Anschrift: Industriestr. 11, D-96317 Kronach) hat am 20.06.07 jeweils die Schwellen von 3%, 5%
und 10 % der Stimmrechte Uberschritten und betrug anschlieRend 10,132 % der Stimmrechte (entspre-
chend 1.318.050 Stimmrechten aus ebenso vielen Stlckaktien):

1. Electra QMC Europe Development Capital Fund plc mit Sitz in Dublin/Irland (Anschrift: ¢/o RBC
Europe Dexia Investor Services Ireland, Georges Quay House, 43 Townsend Street, Dublin 2,
Irland);

2. Electra Quoted Management Ltd. mit Sitz in London/GroRbritannien (Anschrift: Paternoster
House, 65 St. Paul's Churchyard, London EC4M 8AB, GroRbritannien);

3. Electra Kingsway Holdings Ltd. mit Sitz in London/GroR3britannien (Anschrift: Paternoster House,
65 St. Paul’s Churchyard, London EC4M 8AB, Grofbritannien);

4. Electra Partners Group Ltd. mit Sitz in London/GroRbritannien (Anschrift: Paternoster House, 65
St. Paul's Churchyard, London EC4M 8AB, Grofbritannien);



5. Nmas1 Agencia de Valores S.A. mit Sitz in Madrid/Spanien (Anschrift: Padilla 17, 28006 Madrid,
Spanien); und
6. Nmas Uno IBG S.A. mit Sitz in Madrid/Spanien (Anschrift: Padilla 17, 28006 Madrid, Spanien).

Samtliche vorgenannten 1.318.050 Stimmrechte werden unmittelbar von der Electra QMC Europe
Development Capital Fund plc gehalten.

Den weiteren vorstehend unter Ziff. 2 bis 6 genannten Personen werden die vorgenannten 1.318.050
Stimmrechte jeweils in voller Hohe gemals § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 1iVm Satz 3 WpHG aus von der Electra
QMC Europe Development Capital Fund plc gehaltenen Aktien zugerechnet.

Diese Aktien werden von den vorstehend unter Ziff. 2 bis 6 genannten Personen wie folgt uber die
Electra QMC Europe Development Capital Fund plc, ein von ihnen unmittelbar bzw. mittelbar kontrol-
liertes Unternehmen, gehalten:

-+ Electra QMC Europe Development Capital Fund plc ist ein von der Electra Quoted Management
Ltd. und der Nmas1 Agencia de Valores S.A. unmittelbar gemeinsam kontrolliertes Unternehmen.

- Electra Quoted Management Ltd. wird ihrerseits unmittelbar von der Electra Kingsway Holdings
Ltd. und letztere unmittelbar von der Electra Partners Group Ltd. kontrolliert.

- Die Nmas1 Agencia de Valores S.A. wiederum wird unmittelbar von der Nmas Uno IBG S.A. kon-
trolliert.”

Angaben nach § 161 AktG

Gemeinsame Erkldarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Loewe AG gemalBl § 161 Akti-
engesetz zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Gover-
nance Kodex”

Vorstand und Aufsichtsrat der Loewe AG geben hiermit die folgende Entsprechenserkldrung nach § 161
AktG zu den Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex"” ab:

1. Die Loewe AG wird den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 18. Juni 2009, veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am 5. August 2009,
weiterhin mit folgender Ausnahme entsprechen:

Bei Neuabschluss oder Verlangerung von Vorstandsvertragen mit derzeit amtierenden Mitglie-
dern des Vorstands wird aus Griinden des Bestandsschutzes und zur Vermeidung einer Ungleich-
behandlung von Vorstandsmitgliedern kein Abfindungs-Cap vereinbart (Kodex Ziffer 4.2.3 Absatz
4 Satz 1).

2. Die Loewe AG hat den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fas-
sung vom 6. Juni 2008, veroffentlicht im elektronischen Bundesanzeiger am 8. August 2008, seit
der letzten Entsprechenserkldrung vom 28. November 2008 mit Ausnahme der Empfehlung aus
Ziffer 4.2.3 Absatz 4 Satz 1 (Abfindungs-Cap bei Abschluss von Vorstandsvertragen) entspro-
chen.

Diese Entsprechenserklarung ist im Internet (www.loewe.de) seit dem 27. November 2009 den Aktio-
naren dauerhaft zuganglich gemacht.

Die Mitteilungen Uber Geschafte von Fihrungspersonen nach § 15a WpHG (Directors’ Dealings) so-
wie das jahrliche Dokument gemaf § 10 Wertpapierprospektgesetz (WpPG) sind ebenfalls im Internet
(www.loewe.de) veroffentlicht.
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Segmentberichterstattung

Der Geschaftsbereich Home Entertainment Systems vertreibt Fernsehgerdte aus eigener Herstellung
und aus Kooperationen sowie DVD-Player/-Recorder, Audiokomponenten und andere Produkte der
Unterhaltungselektronik. Dieser Geschaftsbereich stellt die einzige sektorale Segmentierung dar. Die
in diesem Segment erzielten nationalen und internationalen Umsatze mit externen Kunden sind in der
Tabelle auf Seite 97 angegeben.

Aufgrund des Vorliegens nur eines sektoralen und regionalen Segments unterbleibt eine differenzierte
Segmentberichterstattung.

Die Pflichtangaben zu dem einzigen Geschaftssegment ergeben sich aus den anderen Teilen des Kon-
zernabschlusses.

Nach Aufgabe des US-Markts im Jahr 2004 ist der fortzufihrende Geschaftsbereich Home Entertain-
ment Systems ausschliefslich in der Loewe AG, der Loewe Opta GmbH, im Teilkonzern Loewe Opta Be-
nelux N.V./S.A., der Loewe France S.A.S., der Loewe Austria GmbH, der Loewe UK Ltd. und der Loewe
Italiana S.r.l. — also im europdischen Raum — organisiert.

Die Langfristigen Vermdgenswerte (ohne Latente Steuern) betragen im Inland 44.543 Tsd. Euro (Vor-
jahr 46.585 Tsd. Euro) und im Ausland 4.218 Tsd. Euro (Vorjahr 3.656 Tsd. Euro). Diese betreffen vor-
nehmlich Werte des Sachanlagevermdgens.

Im alleinigen Berichtssegment werden mit keinem Einzelkunden Umsatzerlése von mehr als 10 % des
Gesamtumsatzes getatigt.



Organe und Mandate

Organe der Konzernmuttergesellschaft Loewe AG
Aufsichtsrat

Dem Aufsichtsrat gehoren folgende Herren an:
Vorsitzender

Dr. Rainer Hecker,

ehemaliger Vorsitzender des Vorstands der Loewe AG, Kronach,

ehemaliger Vorsitzender der Geschaftsfihrung der Loewe Opta GmbH, Kronach,
wohnhaft in Mannheim

Stellvertretender Vorsitzender

Dr. Mark Wossner,

ehemaliger Vorstandsvorsitzender und

ehemaliger Vorsitzender des Aufsichtsrats der Bertelsmann AG, MUnchen,
wohnhaft in Minchen

Weitere Aufsichtsratsmitglieder

Dr. Axel Berger,
Vizeprasident der Deutschen Prufstelle fur Rechnungslegung e. V., Berlin,
wohnhaft in Rosrath

- Dr. Gerhard Heinrich,
Gesellschafter und Geschaftsfihrer der Heinrich & Cie.
Unternehmensberatungs GmbH, Frankfurt a. M.,
wohnhaft in Frankfurt a. M.

Dr. S6nke Mehrgardt,

Managing-Partner bei MVP Munich Venture Partners und

ehemaliges Mitglied des Vorstands der Infineon Technologies AG, Munchen,
wohnhaft in Deisenhofen

Dr. Michael Witzel,

Partner der Anwaltssozietat Lovells LLP, Mlnchen,
wohnhaft in Minchen
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Dem Personalausschuss gehoren die Herren Dr. Rainer Hecker, Dr. Mark Woéssner und Dr. Michael
Witzel an. Zum Vorsitzenden des Ausschusses wurde Herr Dr. Rainer Hecker bestellt.

Der Priufungsausschuss setzt sich aus den Herren Dr. Axel Berger, Dr. Rainer Hecker und Dr. Sénke
Mehrgardt zusammen. Zum Vorsitzenden des Ausschusses wurde Herr Dr. Axel Berger bestellt.

Der Nominierungsausschuss wird gebildet durch die Herren Dr. Rainer Hecker, Dr. Axel Berger und
Dr. Mark Wossner. Zum Vorsitzenden des Ausschusses wurde Herr Dr. Rainer Hecker bestellt.

Die von den Mitgliedern des Aufsichtsrats bekleideten anderen Mandate sind auf den Seiten 136 und
137 aufgefuhrt. Die Mandate der Mitglieder des Vorstands sowie die Angaben Uber die von den Orga-

nen der Gesellschaft gehaltenen Aktien finden sich auf Seite 137.

Die Bezlge des Aufsichtsrats fir 2009 belaufen sich insgesamt auf 154 Tsd. Euro und setzen sich aus
festen und ergebnisabhangigen Vergltungen zusammen.

Die Vergutungen des Aufsichtsrats der Gesellschaft setzen sich im Einzelnen zusammen:

Euro
Gesamtbeziige davon: davon:
fiir 2009 feste Vergiitung  ergebnisabhéngige
fiir 2009  Vergiitung fiir 2009
Prof. Dr. Eberhard Scheffler 0 0 0
(Vorjahr) (24.647) (15.575) (9.072)
Dr. Rainer Hecker 44.536 36.136 8.400
(Vorjahr) (32.104) (20.341) (11.763)
Dr. Mark Wéssner 28.800 22.500 6.300
(Vorjahr) (38.126) (22.500) (15.626)
Dr. Gerhard Heinrich 19.200 15.000 4.200
(Vorjahr) (25.416) (15.000) (10.416)
Dr. Sénke Mehrgardt 19.200 15.000 4.200
(Vorjahr) (25.416) (15.000) (10.416)
Helmut Ricke 0 0 0
(Vorjahr) (12.777) (8.242) (4.535)
Dr. Axel Berger 23.546 19.346 4.200
(Vorjahr) (16.765) (10.884) (5.881)
Dr. Michael Witzel 19.200 15.000 4.200
(Vorjahr) (25.416) (15.000) (10.416)

—Gesar 54.482 98

(Vorjahr) (200.667) (122.542) (78.125)
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Vorstand
Im Geschaftsjahr 2009 waren folgende Herren zu Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft bestellt:
- Frieder C. Lohrer,
Dipl.-Ing., Kronach,

Vorsitzender des Vorstands

- Gerhard Schaas,
Dipl.-Ing. FH, Rddental

- Oliver Seidl,
Dipl.-Kfm., Bad Boll

Die Vorstandsmitglieder sind zugleich Geschaftsfihrer der Loewe Opta GmbH. Fir diese Funktionen
werden keine Vergltungen gezahlt.

Die Vergutungen des Vorstands der Gesellschaft setzen sich im Einzelnen wie folgt zusammen:

Euro
Gesamtbeziige davon: davon: Zusatzliche
fiir 2009 feste Beziige variable Ver- Vergiitungen
fiir 2009 giitungen  durch Dotierung
fiir 2009 von Pensions-
riickstellungen
Dr. Rainer Hecker 0 0 0 0
(Vorjahr) (508.618) (213.118) (295.500) (0)
Frieder C. Lohrer 795.130 345.130 450.000 69.004
(Vorjahr) (723.247) (258.747) (464.500) (54.495)
Gerhard Schaas 602.712 302.712 300.000 41.245
(Vorjahr) (741.186) (291.186) (450.000) (257.553)
Oliver Seidl 573.518 273.518 300.000 71.408
(Vorjahr) (721.575) (271.575) (450.000) (92.248)

- Gesamt 971.360 60 050 81.657

(Vorjahr) (2.694.626) (1.034.626) (1.660.000) (404.296)

Die Pensionsruckstellung fir die aktiven Vorstandsmitglieder belauft sich auf 1.929 Tsd. Euro (Vorjahr
1.748 Tsd. Euro). Der Anspruch aus der Pensionszusage richtet sich nach den allgemeinen Grundsatzen
der betrieblichen Pensionseinzelzusagen.

Fir ehemalige und ausgeschiedene Vorstandsmitglieder sind im Geschaftsjahr fir Ruhegehalter Zah-

lungen von 191 Tsd. Euro (Vorjahr 137 Tsd. Euro) geleistet worden. Die fur diese Ruhegehalter gebilde-
te Ruckstellung betragt 3.629 Tsd. Euro (Vorjahr 3.732 Tsd. Euro).
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Andere Mandate der Mitglieder des Aufsichtsrats der Loewe AG:

Dr. Rainer Hecker

Loewe Opta GmbH, Kronach

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Gesellschaft fur Unterhaltungs- und Kommunikationselektronik
(gfu) mbH, Frankfurt a. M.

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Bayerische Landeszentrale fir neue Medien (BLM), Mlnchen
(Mitglied des Verwaltungsrats)

Spectral Audio Mébel GmbH, Bietigheim-Bissingen
(Vorsitzender des Beirats)

Dr. Mark Wossner

Douglas Holding AG, Hagen

(Mitglied des Aufsichtsrats)

eCircle AG, Minchen

(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Heidelberger Druckmaschinen AG, Heidelberg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

Dr. Axel Berger

Loewe Opta GmbH, Kronach

(stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Berlin-Hannoversche Hypothekenbank AG, Berlin
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Gerhard Heinrich
Prevent AG, Hamburg
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
Validd AG, Mainz

(Mitglied des Aufsichtsrats)

Dr. Sonke Mehrgardt

Fludicon GmbH, Darmstadt
(Vorsitzender des Beirats)
Agnion Energy Inc., Pfaffenhofen
(Vorsitzender des Beirats)

Silicon Line GmbH, MUnchen
(Vorsitzender des Beirats)

CPM GmbH, Minchen

(Mitglied des Beirats)



- Dr. Michael Witzel
Eramon AG, Gersthofen
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
AP-Stiftung gGmbH, Speyer
(Mitglied des Beirats)
Metallgesellschaft AG, Elsteraue
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)
BMG Capital AG, Frankfurt a. M.
(Mitglied des Aufsichtsrats)
Graphit Kropfmhl AG, Hauzenberg
(Stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrats)
PFW Aerospace AG, Speyer
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Mandate der Mitglieder des Vorstands der Loewe AG:

Frieder C. Lohrer

Vistec AG, Vision Technologies, Olching

(Mitglied des Aufsichtsrats)

MAX.P AG, Strategische Immobilien-Beratung, Dusseldorf
(Mitglied des Aufsichtsrats)

Gerhard Schaas

IGR Interessengemeinschaft fur Rundfunkschutzrechte GmbH, Dusseldorf
(Vorsitzender des Aufsichtsrats)

IGR Interessengemeinschaft fur Rundfunkschutzrechte e. V., Dusseldorf
(Prasident des Verwaltungsrats)

Aktien in Hianden des Vorstands und des Aufsichtsrats am 31. Dezember 2009:
Zum 31. Dezember 2009 befanden sich 158.458 (Vorjahr 158.476) Aktien der Loewe AG in Han-

den des Vorstands. Optionsrechte bestehen keine. Ein Aufsichtsratsmitglied halt unmittelbar 550.000
Loewe Aktien (Vorjahr 550.000).
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Versicherung der gesetzlichen Vertreter (sogenannter Bilanzeid) gemaf3 §37y Nr. 1 WpHG
und §§ 297 Abs. 2 Satz 4, 315 Abs. 1 Satz 6 HGB

. Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemals den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen
der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschliefSlich
des Geschaftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.”

Kronach, den 19. Februar 2010

Der Vorstand

A

7 @/W@&f 0. fewt

Frieder C. Lohrer Gerhard Schaas Oliver Seidl



Bestatigungsvermerk des Abschlussprufers

Wir haben den von der Loewe AG, Kronach, aufgestellten Konzernabschluss — bestehend aus Gewinn-
und Verlustrechnung, Gesamtergebnisrechnung, Bilanz, Eigenkapitalveranderungsrechnung, Kapital-
flussrechnung und Anhang — sowie den Konzernlagebericht fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis
31. Dezember 2009 gepruft. Die Aufstellung von Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach den
IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrten Priifung eine Beurteilung tber
den Konzernabschluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach §317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmaéfRiger Abschlusspriifung vor-
genommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Versto-
e, die sich auf die Darstellung des durch den Konzernabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéaftstatigkeit und Uber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die Erwartungen Uber mogliche Fehler be-
rlicksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen inter-
nen Kontrollsystems sowie Nachweise fir die Angaben im Konzernabschluss und Konzernlagebericht
Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlisse der in den Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung des Konsolidie-
rungskreises, der angewandten Bilanzierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und der wesentlichen
Einschatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Konzernab-
schlusses und des Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend
sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet. Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen geflhrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Kon-
zernabschluss den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach §315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vorschriften
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt die Chancen und Risiken der zuklnftigen
Entwicklung zutreffend dar.

Moénchengladbach, den 19. Februar 2010

Abstofs & Wolters OHG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft

Quacken Cramer
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprufer
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Uberwaltigendes, berauschendes Home Entertainment: GroRe
Emotionen entfalten sich erst dann, wenn die visuelle Kraft des
Bildes durch druckvollen Klang noch verstarkt wird — und ge-
nau darauf zielen die Lautsprecher von Loewe ab. In Europa er-
reicht Loewe mit seinen Lautsprecher-Systemen inzwischen einen
Marktanteil von 3,8 Prozent. Das Elektrostaten-Konzept elektri-
siert Klangastheten ganz besonders. Es beeindruckt durch seinen
lebendigen Sound — mit einer nur 0,01 Millimeter dinnen Mem-
bran. Neben geradlinigem Design und perfektem Klang ein we-
sentlicher Erfolgsfaktor: das Multiroom-Konzept. Im Schlafzimmer
eine Sinfonie von Gustav Mahler, im Wohnzimmer Cool Jazz von
Miles Davis und im Kinderzimmer die neuesten Pop-Hits: Dank
Loewe Individual Sound lassen sich alle musikalischen Vorlieben
in Einklang bringen.
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Glossar

Auf der Loewe Website www.loewe.de finden Sie im Bereich ,Support’ das ausflhrliche, aktuelle Glossar
und die Erklarung der technischen Fachbegriffe in numerischer und alphabetischer Sortierung. Aus
Grinden des Umweltschutzes haben wir bewusst entschieden, dieses umfangreiche Verzeichnis nicht
mehr im Loewe Geschaftsbericht abzudrucken.

Glossar
Support fir Ihre Loewe Produkte.
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Finanzkalender

Veroffentlichung des Jahresabschlusses 2009 des Loewe Konzerns
Donnerstag, 25. Marz 2010, 09:30 Uhr in Munchen

DVFA-Analystenkonferenz
Donnerstag, 25. Marz 2010, 16:00 Uhr in Frankfurt a.M.

Veroffentlichung Quartalsbericht Q1
(01.01.—31.03.2010)
Mittwoch, 5. Mai 2010, 10:00 Uhr Telefonkonferenz

11. Hauptversammlung der Loewe AG
Donnerstag, 20. Mai 2010, 11:00 Uhr in Minchen,
Alte Kongresshalle, Theresienhéhe 15

Veroffentlichung Quartalsbericht Q2
(01.01.—30.06.2010)
Mittwoch, 4. August 2010, 10:00 Uhr Telefonkonferenz

Veroffentlichung Quartalsbericht Q3
(01.01.—30.09.2010)
Mittwoch, 3. November 2010, 10:00 Uhr Telefonkonferenz

Veroffentlichung Kennzahlen Geschaftsjahr 2010
Donnerstag, 27. Januar 2011, 10:00 Uhr Telefonkonferenz



Publikationen

Die folgenden Publikationen kénnen — jeweils in deutscher und/oder englischer Sprache — bei Loewe
Investor Relations angefordert werden:

- Loewe Geschaftsbericht

- Loewe Quartalsberichte

- Loewe Gesamtprogramm

Diese Publikationen sowie weitere Dokumente sind auch im Internet unter www.loewe.de im Bereich

Loewe AG/Investor Relations verfligbar bzw. kénnen dort Uber das Online-Kontaktformular bestellt
werden.
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Kontakte/Impressum

Loewe AG
IndustriestrafSe 11
D-96317 Kronach

Postfach 1554
D-96305 Kronach

Investor Relations: +49 (0) 9261/99-984

E-Mail: ir@loewe.de

Telefax: +49 (0) 9261/99-994
Public Relations: +49 (0) 9261/99-477
E-Mail: presse@loewe.de

Customer Care Center: +49 (0) 1801/22256393

E-Mail: ccc@loewe.de
Telefonzentrale: +49 (0) 9261/99-0
Internet: www.loewe.de
Borsenkdurzel: LOE
Wertpapier-Kenn-Nr.: 649410

ISIN Code: DE0006494107

Bdorsenhandel im Prime Standard.
SDA G

Classic All share®

Prime All share

CDAX®

Neben dem Geschaftsbericht veroffentlicht Loewe vierteljahrlich Zwischenberichte, die den
Konzernabschluss beinhalten. Die Quartalsberichterstattung wird durch Conference Calls mit
Journalisten und Analysten erganzt.
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