Wirmachen gute Geschafisprozesse.

Sie machen gute Geschifte.

Geschaftsbericht 2007

O]
MOSAIC SOFTWARE AG




INHALT

GESCHAFTSBERICHT 2007
AN UNSERE AKTIONARE 3
ORGANE 5
CORPORATE GOVERNANCE 6
LAGEBERICHT 8-20
M Versicherung des Vorstands 20

gemal § 289 Abs. 1 Satz 5 HGB

JAHRESABSCHLUSS 21-32
M Bilanz 21
B Gewinn- und Verlustrechnung 22
M Anhang 23
M Anlagespiegel 32
BESTATIGUNGSVERMERK 33
BERICHT DES AUFSICHTRATS 35

IMPRESSUM 39



AN UNSERE AKTIONARE

SEHR GEEHRTE AKTIONARINNEN, SEHR GEEHRTE
AKTIONARE, SEHR GEEHRTE DAMEN UND HERREN,

zu meinem grofden Bedauern wende ich mich mit einer schmerzlichen Nachricht
an Sie. Aufgrund der aktuellen Situation war ich gezwungen, am 10. April 2008
beim Amtsgericht Bonn einen Antrag auf Eroffnung eines Insolvenzverfahrens
wegen Zahlungsunfahigkeit zu stellen. Das Amtsgericht prift nun den Antrag und
wird Uber die Erdffnung des Verfahrens entscheiden. Ein vorlaufiger
Insolvenzverwalter ist bestellt.

Mit grofden Anstrengungen und hohem persénlichen Einsatz von Vorstand,
Management sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern ist es gelungen, die
MOSAIC SOFTWARE AG nicht nur “lber Wasser zu halten®, sondern auch
zukunftsgerecht aufzustellen. Wir haben bei der Sanierung des Unternehmens
groRBe Fortschritte gemacht, aber am Ende hat es leider nicht gereicht. Die
Ursachen, die in die Insolvenz fiihrten, sind in der Vergangenheit begriindet. Die
MOSAIC SOFTWARE AG hatte immense Kosten fir die Entwicklung und
Programmierung von MOSAIC Produkten und Lésungen aufgewendet — ohne
damit zu Ergebnissen zu gelangen, die den Angeboten der Wettbewerber
Uberlegen waren oder interessante Preisvorteile boten. Auf dieser Basis lassen
sich weder Vertriebserfolge erzielen noch Umsatze generieren.

Ab dem Jahr 2006 erfolgte deshalb eine Neupositionierung des Unternehmens.
Das bisherige Geschaftsmodell — kleine bzw. Kleinst-Unternehmen mit ihren
Geschaftspartnern zu vernetzen — wurde aufgegeben. Die Wertschépfung beginnt
seitdem einen Schritt friher mit dem Consulting von Unternehmen, beinhaltet das
frihere Clearing-Center-Geschaft, heute EDI-Outsourcing, und adressiert unter
“Systeme” wieder das friher erfolgreich betriebene Banken- bzw. Industrie-
geschaft. Im Mittelpunkt der Geschéaftsaktivitdten stehen heute expansive und
wachstumsstarke Mittelstands- und GroBunternehmen sowie die Generierung von
gréReren Kundenprojekten.

Es fehlten jedoch die Mittel zur weiteren Modernisierung der IT-Infrastruktur, dem
gezielten Personalabbau und zur vollstandigen Uberwindung der Vertrauenskrise
im Kundenbereich. Diese Krise wurde unter anderem durch einen Artikel in der
Borsenzeitung vom 11.04.2006 hervorgerufen, den unsere Wettbewerber gezielt
gegen uns nutzten. Zwar gelang es, die Kundenbeziehungen wieder zu
stabilisieren und neue Kunden zu gewinnen, doch der Vertrauens- und Image-
verlust der letzten Jahre war zu grof3 und erwies sich als schweres Hindernis fur
den Vertrieb.

Der Auftragseingang im Jahr 2007 verlief unter Plan, da sich auch der Ent-
scheidungszyklus bei den Kunden aufgrund sich haufender Ubernahmen und
Marktkonsolidierungen in den Absatzmarkten verlangerte. Er litt ferner seit dem
vierten Quartal 2007 auch unter dem Eindruck der sich abschwachenden
Konjunktur.

Bereits im Halbjahres-Finanzbericht 2007 und in meinem muindlichen Bericht
anlasslich der Hauptversammlung 2007 habe ich auf die Notwendigkeit eines
strategischen Partners fir die MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT
hingewiesen.
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Seit geraumer Zeit haben wir nach einem Partner gesucht und einige
Interessenten gewonnen. Nach langen Verhandlungsrunden kristallisierten sich
drei konkrete potenzielle Investoren heraus. Neben wichtigen Synergieeffekten
erganzen sich dabei die Zielgruppen und das jeweilige Leistungsangebot in
idealer Weise.

Leider fiihrten die Gesprache zwischen den Interessenten und dem Mehr-
heitsaktionar zu keinem positiven Ergebnis. Es muss daher als umso erfreulicher
bewertet werden, dass diese Interessenten nach Stellung des Insolvenzantrags
ihre Zusage gegeben haben, die Gesprache mit der MOSAIC SOFTWARE AG
fortzusetzen.

In den wieder aufgenommenen Verhandlungen waren die Fortsetzung des
Geschéfts der MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT und die Uber-
nahme der Kundenbeziehungen sowie der Mitarbeiter(innen) unser Ziel. Wie
berichtet, sind wir mit der Trubiquity GmbH in abschlielRenden Verhandlungen.

Durch zeitnahe und offene Kommunikation ist es gelungen, weiterhin das
Vertrauen unserer Kunden zu behalten. Dadurch weist das Consulting-Geschaft
ein gutes Wachstum auf, und auch das Outsourcing-Geschaft ist stabil.

Die Mitarbeiter(innen) arbeiten auch unter den erschwerten Bedingungen motiviert
weiter.

Ich danke dem Management sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir ihr
bemerkenswertes Engagement und die guten Leistungen im vergangenen
Geschéaftsjahr. Wir haben gemeinsam unser Bestes gegeben, um die nun
eingetretene Situation noch abzuwenden, doch leider kamen wir gegen die
Auswirkungen der Vergangenheit nicht an.

Mein ganz besonderer Dank gilt lhnen als Aktionarinnen und Aktionaren fir das
Vertrauen und die Geduld, die Sie dem Unternehmen in den zurlick liegenden
Jahren entgegengebracht haben.

Bonn, im Juni 2008

VL

Rolf A. Mugrauer
CEO
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ORGANE
AUFSICHTSRAT VORSTAND
M Prof. Dr. Axel G. Schmidt M Rolf A. Mugrauer
Vorsitzender Alleinvorstand

778 Aktien im Besitz

M Anton Wahl
Stellvertretender Vorsitzender

M Assem F. Audi

Mitglied des Aufsichtsrats
(seit 19. Juli 2007)
3.290.000,00 Aktien im Besitz

VERANDERUNGEN

B Prof. Dr.-Ing. Heinz Thielmann
Mitglied des Aufsichtsrats
(bis 17. Juli 2007)
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

M Die fir die MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT ver-
pflichtenden Grundsatze flir eine verantwortungsvolle, auf Wertschop-
fung ausgerichtete Fihrung und Kontrolle des Unternehmens hat die
MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT in der regelmaRig aktu-
alisierten MOSAIC Corporate Governance-Richtlinie dokumentiert. Der
vollstdndige Wortlaut der Richtlinie ist auf der Homepage der
Gesellschaft unter www.mosaic-ag.com dauerhaft zuganglich gemacht.
Unter Berilcksichtigung der UnternehmensgréfRe und -struktur wurden
einige Anpassungen an die im Deutschen Corporate Governance Kodex
(geltende Fassung vom 14. Juni 2007) festgeschriebenen Regeln zur
guten Unternehmensfiihrung vorgenommen.

Aufsichtsrat und Vorstand

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten zum Wohle der Gesellschaft eng zu-
sammen. Ausfuhrliche Informationen darliiber sowie zu den Schwer-
punkten der Beratungs- und Uberwachungstéatigkeit des Aufsichtsrats im
Geschaftsjahr 2006 enthalt der Bericht des Aufsichtsrats (siehe ab
Seite 35).

Herr Prof. Dr.-Ing. Heinz Thielmann hat am 13. Juli 2007 sein Auf-
sichtsratsmandat aus wichtigem Grund niedergelegt. Damit der
Aufsichtsrat gemall § 8 (1) der Satzung der MOSAIC SOFTWARE
AKTIENGESELLSCHAFT wieder Uber eine beschlussfahige Starke von
drei Mitgliedern verfligt, wurde deshalb umgehend eine gerichtliche
Bestellung veranlasst. Auf den entsprechenden Antrag vom 18. Juli 2007
hin hat das Registergericht Bonn Herrn Assem F. Audi mit Wirkung ab
dem 19. Juli 2007 zum Mitglied des Aufsichtrats der MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT bestellt.

Weitere Angaben zu den Gesellschaftsorganen sowie zur Vergitung von
Vorstand und Aufsichtsrat sind im Anhang zum Jahresabschluss auf
Seite 30 dargelegt. Wir betrachten diese Angaben als Bestandteil des
Corporate Governance Berichts.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Der Jahresabschluss der Gesellschaft wurde nach den Vorschriften des
Handelsgesetzbuches (HGB) fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt.
Die Vorschriften des Aktiengesetztes (AktG) wurden beachtet. Zum
Abschlussprifer fir das Geschéaftsjahr 2007 hat die ordentliche Haupt-
versammlung die BDO Deutsche Warentreuhand AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Bonn, gewahlt. Vor Unterbreitung des Wahlvor-
schlags hat der Abschlussprifer eine Unabhangigkeitserklarung ab-
gegeben.

Entsprechenserklarung

Der Aufsichtsrat und der Vorstand der MOSAIC SOFTWARE AKTIEN-
GESELLSCHAFT haben einstimmig die Entsprechenserklarung gemaf
§ 161 AktG erneuert und im Dezember 2007 wie folgt beschlossen:
,vorstand und Aufsichtsrat erklaren, dass die MOSAIC SOFTWARE
AKTIENGESELLSCHAFT den Verhaltensempfehlungen der von der
Deutschen Bundesregierung eingesetzten ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex' (DCG Kodex) in der Fassung
vom 14. Juni 2007 mit folgenden Einschrankungen entspricht und beab-
sichtigt, auch in Zukunft zu entsprechen:
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B Die elektronische Verfugbarkeit der Einberufungsdokumente zur
Hauptversammlung, die Erreichbarkeit des Stimmrechtsvertreters
sowie die Verfolgung der Hauptversammlung werden entsprechend in
einem der Struktur und GroRe des Unternehmens angemessenen
Rahmen gewahrleistet. (DCG Kodex Ziffer 2.3)

B Angepasst an die Grolte und die Struktur der Gesellschaft besteht der
Vorstand aus einer Person. In Zukunft kann der Vorstand in einem der
Struktur und Gréfle des Unternehmens angemessenen Rahmen auch
aus mehreren Personen bestehen. (DCG Kodex Ziffer 4.2.1)

B Durch den mit Dreiviertelmehrheit gefassten Beschluss der ordent-
lichen Hauptversammlung vom 29.08.2006 unterbleibt eine individuali-
sierte Offenlegung der Vorstandsgehalter fiir die Geschaftsjahre 2006
bis einschlieRlich 2010. Die Vergitung der Vorstandsmitglieder wird
weiterhin entsprechend den handelsrechtlichen Regelungen veréffent-
licht. Im Zusammenhang mit der Darstellung der Grundziige des
Vergutungssystems fiir den Vorstand bzw. die Vorstandsmitglieder so-
wie der konkreten Ausgestaltung des Aktienoptionsplans verweisen
wir auf den Konzernanhang im Geschéftsbericht 2006. Die darin in
allgemein verstandlicher Form erlauterten Grundziige gelten unver-
andert fort. Der Konzernanhang bzw. der Geschaftsbericht 2006 ist auf
der Internetseite der Gesellschaft (www.mosaic-ag.com) veroéffentlicht.
(DCG Kodex Ziffer 4.2.4 und Ziffer 4.2.5)

B Eine Altersgrenze flr Vorstandsmitglieder ist nicht festgelegt. (DCG
Kodex Ziffer 5.1.2)

B Die MOSAIC Software AG wird die Wahlen zum Aufsichtsrat auch
zukulnftig nicht als Einzelwahl durchfiihren und Kandidatenvorschlage
fur den Aufsichtratsvorsitz nicht vor der Wahl veréffentlichen. ( DCG
Kodex Ziffer 5.4.3 Satz 1 und Satz 3)

B Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten eine feste Vergiitung. Der
Ausweis der Vergltung im Anhang entspricht den handelsrechtlichen
Regelungen. (DCG Kodex Ziffer 5.4.7)

m Der Aufsichtsrat fiihrt jahrlich eine Evaluation zur Uberpriifung der
Effizienz seiner Tatigkeit anhand der in der Literatur genannten und
vom KPMG Audit Committee Institute empfohlenen Standards durch
und prift dabei folgende Faktoren: Tatigkeit des Aufsichtsrates,
Bewertung des Aufsichtsrates und seiner Tatigkeit sowie
Zusammensetzung des Aufsichtsrates. (DCG Kodex Ziffer 5.6)

B GemaR den Publikationspflichten des Boérsensegments General
Standard (20. Juli 2005) verdffentlicht die MOSAIC Software AG ihre
Informationen Uber die Gesellschaft in deutscher Sprache. (DCG
Kodex Ziffer 6.8)."

Bonn, den 18. Juni 2008

MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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UNTERNEHMENSENTWICKLUNG BIS ZUR
STELLUNG DES INSOLVENZANTRAGS

HINWEIS ZUM ANTRAG DER

GESELLSCHAFT AUF EROFFNUNG

DES INSOLVENZVERFAHRENS

M Die Gesellschaft hat durch
ihren Vorstand, Herrn Rolf A.
Mugrauer, am 10. April 2008
beim Amtsgericht — Insolvenzge-
richt — Bonn die Eréffnung des
Insolvenzverfahrens  Uber ihr
Vermdgen wegen Zahlungsun-
fahigkeit beantragt.

Mit Beschluss des Amtsgerichts
— Insolvenzgerichts — Bonn vom
10. April 2008 (Aktenzeichen 98
IN 91/08) wurde Uber das
Vermdgen der MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELL-
SCHAFT die vorlaufige Insol-
venzverwaltung angeordnet und
Herr Rechtsanwalt/Wirtschafts-
prifer Dr. Christian Frystatzki
zum vorlaufigen Insolvenzver-
walter bestellt.

INSOLVENZGRUND

M Die Geschaftsentwicklung der
Gesellschaft war vom Zeitpunkt
des Bdrsengangs im Jahr 1999
an negativ, d. h. es konnte zu
keinem Zeitpunkt ein die Kosten
deckender Umsatz und Ergeb-
nisbeitrag erwirtschaftet werden.
Die Gesellschaft konnte ihren
Geschaftsbetrieb nur mit Hilfe
der durch den Bdrsengang ver-
einnahmten Finanzmittel auf-
recht halten. Diese Mittel, in
einer GroéRenordnung von rund
EUR 30 Millionen, beliefen sich
am Tag der Stellung des Insol-
venzantrags auf noch einen Be-
trag von rd. EUR 110.000,00.

Bis zu diesem Zeitpunkt bestand
die Aussicht auf liquiditatsstar-
kende neue  Geschaftsab-
schliisse sowie auf den Zufluss
zusatzlicher liquider Mittel durch
Investoren. Die mit diversen po-

tenziellen strategischen Part-
nern, Investoren und mit dem
Mehrheitsaktionar gefiihrten Ge-
sprache und Verhandlungen
fihrten jedoch bis zum 09. April
2008 zu keinem Ergebnis.

Die Gesellschaft war deshalb
nicht mehr in der Lage, ihre
Zahlungsverpflichtungen, vorran-
gig die laufenden Zahlungen fir
Personal und Mieten, zu erfullen.
Damit bestand Zahlungsun-
fahigkeit und somit ein Eroff-
nungsgrund nach §§ 17 ff. InsO
(Insolvenzordnung).

VERMOGENSGEGENSTANDE UND

SCHULDEN

B Im Hinblick auf den am 10.
April 2008 gestellten Insolvenz-
antrag wurde der Jahresab-
schluss zum 31. Dezember
2007 unter Berlcksichtigung des
Wegfalls des  Fortflihrungs-
grundsatzes  (Going-Concern-
Pramisse) des § 252 Abs. 1 Nr.
2 HGB aufgestellt.

Im Folgenden sind die Wertan-
satze der zum Bilanzstichtag
vorhandenen Vermdgensge-
genstédnde und Schulden unter
Berlcksichtigung des Wegfalls
des Fortfihrungsgrundsatzes
dargestellt. Der Ansatz der Ver-
mdgensgegenstande unter Be-
ricksichtigung der Going-Con-
cern-Pramisse  (Fortfiihrungs-
wert) wird zu Vergleichszwek-
ken mit aufgefihrt. Zur Wert-
findung wurden bei der Bewer-
tung der Buroimmobilie Alsdorf
sowie der Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung Sachverstan-
digengutachten eingeholt.

Immaterielle Vermdgensgegen-
stdnde reprasentieren  aus-
schlieBlich erworbene EDV-Soft-
ware.



Es handelt sich hierbei um alte
oder hochspezialisierte Anwen-
derprogramme, die als nicht ver-
wertbar angesehen werden kon-
nen. Der unter Zerschlagungs-
aspekten bewertete Bilanzan-
satz betragt EUR 1,00 (Fort-
fihrungswert rd. TEUR 42).

Unter der Position Grundstlicke
und Bauten befinden sich Mie-
tereinbauten in dem Objekt Am
Pannacker in Meckenheim. Ge-
maR Mietvertrag vom 30. Sep-
tember 1998 (Anderung vom 07.
Dezember 2006) endet das
Mietverhaltnis am 31. Dezember
2008 und wurde bereits frist-
gemal gekiindigt. Bei ordnungs-
gemaler Beendigung des Miet-
verhaltnisses hat die Gesell-
schaft das Recht, die Mieter-
einbauten zu entfernen oder
vom Vermieter Ersatz in Hohe
des gemeinen Wertes zu ver-
langen. Es liegen keine Erkennt-
nisse vor, die zu einer Abwer-
tung des Bilanzansatzes fiihren
mussen. Daher wird diese Po-
sition mit dem Fortfiihrungswert
von rd. TEUR 305 bilanziert.

Eigene Grundstlicke und Bauten
bilden die Ubrigen unter der Po-
sition Grundstiicke und Bauten
bilanzierten Vermdgensgegen-
stdnde und reprasentieren die
Blroimmobilie in Alsdorf. Trotz
intensiver Bemuhungen im Vor-
feld der Stellung des Insolvenz-
antrags ist es der Gesellschaft
bis zum 09. April 2008 nicht
gelungen, das Objekt zu ver-
aulern.

Unter Hinweis auf die Aus-
fihrungen im Nachtragsbericht
erfolgte die Bewertung in Hohe
des am 06. Juni 2008 erfolgten
notariellen Kaufabschlusses ab-
ziglich von geschatzten Ver-
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kaufs- und R&umungskosten
(TEUR 600).
Ubriges Sachanlagevermogen

existiert in Form von Betriebs-
und Geschaftsausstattung. Im
Wesentlichen handelt es sich
hierbei um Buromoébel und IT-
Equipment. Aufgrund des Be-
wertungsgutachtens des Taxators
KVO D. Odenthal, Hennef, ergibt
sich unter Zerschlagungsas-
pekten ein Verkehrswert von rd.
TEUR 57  (Fortfihrungswert
rd. TEUR 190).

Mit Vertrag vom 10. Marz 2008
(Notar Dr. W. Schmidt, Bonn, UR-
Nr. 419/2008) ist die Be-
teiligungsgesellschaft  Payment
Factory GmbH & Co. KG der
Gesellschaft angewachsen. Ur-
sache hierfur war der Austritt der
Payment Factory Verwaltungs-
GmbH als Komplementarin. In
diesem Zusammenhang wurden
Wertberichtigungen auf die Betei-
ligungsansatze sowie ein Dar-
lehen wunter dem Aspekt der
Wertaufhellung in einer GréfRen-
ordnung von rd. TEUR 46 teil-
weise rickgangig gemacht.

Aktive Rechnungsabgrenzungs-
posten wurden lediglich in Hoéhe
der voraussichtlichen Erfillung
der zugrunde liegenden vertrag-
lichen Verpflichtungen aufrechter-
halten. Ubrige Rechnungsabgren-
zungsposten wurden erfolgswirk-
sam aufgelost.

Passive Rechnungsabgrenzung-
sposten wurden lediglich in Hohe
der voraussichtlichen Inanspruch-
nahme der zugrunde liegenden
vertraglichen Verpflichtungen auf-
rechterhalten. Ubrige passive
Rechnungsabgrenzungsposten in
Hohe von rd. TEUR 92 wurden
als sonstige Verbindlichkeiten
ausgewiesen.
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AKTIVITATEN IM
GESCHAFTSJAHR 2007

KONSOLIDIERUNG WEITER
VERFOLGT

M Der eingeleitete Konsolidie-
rungsprozess wurde im Ge-
schaftsjahr 2007 konsequent
fortgefiihrt einhergehend mit we-
sentlichen strategischen Ent-
scheidungen. Im Vordergrund
stand weiter die Positionierung
der Gesellschaft als kunden-
orientiertes EDI-Outsourcing-
und Prozessberatungsunterneh-
men. Im Berichtsjahr haben wir
unser ehemaliges Geschafts-
modell, Kleinstkunden zu ge-
winnen, um ihnen den elektro-
nischen Zugang zu den Han-
delsunternehmen zu ermdg-
lichen, auf Basis eines neuen
Preismodells auf neue finanzielle
Grundlagen gestellt und — wo
dies nicht moglich war — Ge-
schaftbeziehungen aufgegeben.
Die Geschéaftsaktivitaten wurden
auf expansive und wachstums-
starke Mittelstands- und Grof3-
unternehmen im Handel und in
der Industrie konzentriert sowie
auf die Generierung von gro-
Reren Kundenprojekten. Damit
verbunden sind naturlich lange
Entscheidungszyklen. Die Mar-
gen sind jedoch attraktiv.

Mit der Einflhrung unserer
neuen Kommunikationsplattform
MOSAIC BXS (MOSAIC
Business eXchange Server) im
ersten Quartal 2007 betraten wir
den Markt der Hersteller von
Kommunikationsplattformen mit
dem Ziel, uns neue Absatzpo-
tenziale bei neuen Zielgruppen
zu erdffnen.

Dariber hinaus haben wir uns
auf ,alte” Starken rickbesonnen
und die Weichen fir den Wieder-
einstieg in den Banken- bzw.
Financial Services-Bereich, der

frGher zu unseren Hauptabneh-
mern z&hlte, gestellt.

Zu der neuen klaren Ausrichtung
gehorte auch die Fokussierung
auf zielfhrende Allianzen. So hat
u. a. die im Januar 2007 ge-
schlossene Partnerschaft mit der
AMADEE AG unser Consulting
Know-how gestarkt und zu ge-
meinsamen Projekten mit der
KarstadtQuelle-Konzern Einkauf
GmbH gefihrt.

Unsere Kernaktivitaten umfassen
heute die drei Geschéaftsbereiche
bzw. -saulen:

» Consulting

« EDI-Outsourcing

* Systeme

LEISTUNGSANGEBOT

[ Consulting

Mit unserem Consulting unter-
stlitzen wir die Lieferanten bei der
Umsetzung der Anforderungen
der Handelsunternehmen. Vor
dem Hintergrund der zunehmen-
den Prozess-Automatisierung im
Handel und in der Industrie hat
sich unser Consulting-Geschaft
im Berichtsjahr positiv entwickelt.
Mit unserem Beratungsansatz
konnten wir uns in 2007 bereits
gegen etablierte Konkurrenten
durchsetzen und arbeiten heute
fur groRe Unternehmen. Auch auf
dem fUr die Industrie und deren
Zulieferer an Bedeutung gewin-
nenden Feld der RFID-Tech-
nologie (Radio Frequency Identi-
fication), mit dem wir uns intensiv
beschaftigen, erzielten wir in 2007
erste Erfolge.

[ EDI-Outsourcing
Elektronische Geschéaftsvorgange
zuverlassig, schnell und preiswert
von A nach B zu Ubertragen, ist
der Kern unseres EDI-Clearing-



bzw. EDI-Outsourcing-Ge-
schafts. PlanmaRig hat sich
unser Vertrieb im Berichtsjahr
auf transaktionsstarke Abneh-
mer konzentriert. So konnten wir
im Geschaftsbereich EDI-Out-
sourcing im ersten Halbjahr
2007 wichtige Auftrage von
Neukunden im Lebensmittelein-
zelhandel und im Textil-Handel
gewinnen.  DarUber hinaus
haben wir die Zusammenarbeit
mit einem Bestandskunden im
Versandhandel erweitert. Zum
Ende des ersten Halbjahres
2007 gelang es uns, den flr die
MOSAIC SOFTWARE AKTIEN-
GESELLSCHAFT bisher grof3-
ten Transaktionseinzelauftrag zu
verbuchen. Mit diesen Auftragen
ging die Steigerung des Trans-
aktionsvolumens im zweiten
Halbjahr 2007 einher.

M systeme

Fir Kunden, die ihre Kommu-
nikations-Plattform im eigenen
Haus betreiben wollen — dies
sind malgeblich Grofunter-
nehmen und der expansive
Mittelstand — ist die Bereitstel-
lung solcher Plattformen
(Business-Integrations-Modelle)
Voraussetzung fur die Inte-
gration und das Management
ihrer eigenen Anwendungen.
MOSAIC BXS ermoglicht den
Datenaustausch vieler mit vielen
und dies nicht nur im EDI-
Format, sondern auch in vielen
Standard- und in kundenindivi-
duellen Formaten.

Um weitere Absatzpotenziale zu
erschliefen, wurden im Be-
richtsjahr bei den Top 40 des
Lebensmitteleinzelhandels  so-
wie bei den Top 70 der Kon-
sumguterindustrie umfangrei-
che Marketing- und Vertriebs-
aktivitaten durchgefihrt.
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Im Financial Service Sektor
haben wir im ersten Halbjahr
2007 die Weichen flr eine Mo-
dernisierung unseres Produktes
MOSAIC EDI / MOSAIC EDIFin
auf der Basis der neuen
Kommunikationsplattform
MOSAIC BXS gestellt.

Dies waren positive Ansatze.
Eine Weiterfihrung des System-
Geschafts ist jedoch nur mit
einem vertrauenswirdigen strate-
gischen Partner madglich, da grof3-
volumige Investitionen auf der
Entscheiderseite auch immer von
der Solvenz des Partners auf der
Realisierungsseite abhangig sind.

ENTWICKLUNG VON GESAMT-
WIRTSCHAFT UND BRANCHE

M Das deutsche Wirtschafts-
wachstum hat sich im Ge-
schéftsjahr 2007 wie prognos-
tiziert von real 2,9 auf 2,5 Prozent
abgeschwacht. Nach den An-
gaben des Statistischen Bundes-
amtes kam der gréfite Impuls von
den Exporten, die um 8,3 Prozent
expandierten. Die Binnennach-
frage zeigte eine nicht ganz so
hohe Dynamik wie im Jahr 2006.
Der Rickgang des privaten Kon-
sums um 0,3 Prozent aufgrund
von Vorzieheffekten im Rahmen
der Mehrwertsteuererhdhung so-
wie der neu aufkommenden Infla-
tionssorgen wirkte sich auch auf
die Branchen der Konsumguterin-
dustrie aus.

Angesichts der Abklhlung der
Weltwirtschaft, die auch den Eu-
roparaum erfasst, sowie weiterer
belastender Faktoren — hoher
Euro-Wechselkurs und verteuerte
Rohstoffe — haben die Banken-
volkswirte und  Forschungsin-
stitute ihre Prognosen fur 2008
nach unten revidiert. Auch die
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Bundesregierung hat ihre
Wachstumsprognose  gesenkt.
In ihrem aktuellen Jahreswirt-
schaftsbericht erwartet die Bun-
desregierung fur 2008 ein Wirt-
schaftswachstum von 1,7 Pro-
zent.

Der deutsche Markt fir ITK ist
nach Angaben des BITKOM in
2007 um 2,0 Prozent gewach-
sen. Zu den Wachstumstreibern
zahlen insbesondere Software,
IT-Services, umweltfreundliche
Gerate und Breitbanddienste.
Fur das laufende Jahr 2008 kin-
digte BITKOM anlasslich der
CeBIT 2008 einen Zuwachs um
1,6 Prozent an. Darlber hinaus
setzt sich begleitet von Uber-
nahmen und Fusionen die Kon-
solidierung im Softwaresektor
weiter fort.

Aktuelle Studien und Umfragen
zeigen fur unsere Kernmarkte
Handel und Konsumguterin-
dustrie, dass es vor allem Grol3-
unternehmen und Unternehmen
mit 250 und mehr Beschaftigten
sind, fur die E-Business ein zen-
traler Bestandteil des Ge-
schéftsbetriebes ist. E-Business
wird in den kommenden Jahren
noch an Bedeutung gewinnen.
Insbesondere werden in diesem
Kontext folgende Anwendungen
hervorgehoben:  Management
von Lieferantenbeziehungen
(SRM), Management von Kun-
denbeziehungen (CRM), elek-
tronische  Auftragsabwicklung,
elektronische = Rechnungsstel-
lung sowie betriebliche Stan-
dardsoftware/ERP. Eine hohe
Prioritét hat in 2008 der Ausbau
der Kommunikation zwischen
Handel, Industrie und Ver-
brauchern aufgrund des stei-
genden Kostendrucks in der
Konsumguterbranche und des

wachsenden Informationsbeduirf-
nisses der Konsumenten. Uber
die gesamte Lieferkette missen
Informationen von den Stamm-
daten Uber den Warenfluss bis
zum Verbraucher Itckenlos
verfolgbar sein. Um die Liefer-
kette zu verbessern, sollen tech-
nische Vorteile wie der Einsatz
der Funktechnologie RFID kon-
sequent genutzt werden.

Ein Kernthema ist weiterhin die
Verbesserung und Automatisie-
rung der Geschaftsprozesse mit-
tels elektronischem Datenaus-
tausch. Eine Studie des EHI im
Auftrag von GS1 Germany belegt,
dass hier noch immer erheblicher
Nachholbedarf besteht. Dies be-
trifft insbesondere die Nutzung
weiterer Nachrichten-Typen ne-
ben elektronischer Bestellung
(ORDER), Rechnung (INVOIC)
und Versandnachricht (DESADV)
sowie den automatisierten
Stammdatenaustausch.

Externe Dienstleister spielen bei
den befragten Unternehmen in
den Phasen der Konzeption und
Implementierung eine wichtige
Rolle. Die grofiten Vorteile beim
Einsatz externer Dienstleister
sehen die befragten Unterneh-
men in der Konzentration auf das
eigene Kerngeschaft und in der
héheren Flexibilitat.
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BEZIEHUNGEN ZU
VERBUNDENEN UNTER-
NEHMEN (ABHANGIGKEITS-
BERICHT) UND NAHE

STEHENDEN PERSONEN existenzieller Bedeutung waren.
Dadurch ist es uns gelungen,

erhebliche Kosten einzusparen.

M Der Vorstand der MOSAIC Trotz dieser Malnahmen haben
SOFTWARE AKTIENGESELL- wir unser Ziel nicht erreicht. Die
SCHAFT hat fir das Geschafts- Umsatzerlose lagen im Berichts-
jahr 2007 von der Aufstellung jahr unter Plan, da Entschei-
eines Berichtes Uber Beziehun- dungen bei verschiedenen GroR-
gen zu verbundenen Unterneh- projekten kundenseitig in das
men gemal § 312 AktG abge- laufende Geschaftsjahr verscho-
sehen, da kein Abhangigkeits- ben wurden. Auch durch weitere
verhaltnis bestand. Kosteneinsparungen sowie guten

Zuwachs insbesondere im Con-
sulting-Bereich im zweiten Halb-
jahr 2007 konnten wir dies nicht
kompensieren.

Zu nahe stehenden Personen
bzw. deren Angehdrigen beste-
hende  Geschaftsbeziehungen
(u. a. Aufsichtsratstatigkeit bzw.

Mietvertrag) werden zu fremd- Beim Vorjahresvergleich ist zu
tblichen  Konditionen  abge- beachten, dass die Entwicklung
wickelt. der Umsatzerldse malfgeblich

durch die Geschéaftsabschlisse
mit einem Groftkunden gepragt
war und sich fir 2007 im
aulerordentlichen Ergebnis be-
rucksichtigte Auswirkungen aus
der Abkehr von der Going-Con-
cern-Pramisse ergeben.

Fur die von der Ehefrau des
Mehrheitsaktionars angemiete-
ten Geschéaftsrdume in Mecken-
heim betragt der Mietzins fir
2007 TEUR 114 (in 2006: TEUR
136).

GESCHAFTSVERLAUF Danach stellt sich die Ertragslage
zusammengefasst wie folgt dar:
M Ertragslage

Die Ertragslage reflektiert die 2007 2006
Weiterverfolgung des Konsoli- TEUR  TEUR
. . . Betriebsergebnis -2.111 -88
dierungskurses im Geschéafts-

jahr 2007 mit dem Ziel, eine Finanzergebnis z i
profitable Fortfihrung des Unter- Sondereinfliisse

nehmens sicherzustellen. Wir = Sonstige -351 -83
h__aben unsere Geschaftsaktivi- u auBerplanmaRige Abschreibung 276 0
taten markt- und kundengerecht wg. Non-Going-Concern

in den drei Saulen Consulting, Jahresfehlbetrag 2.715 154

EDI-Outsourcing und Systeme
abgebildet, unrentable Ge-
schafte aufgegeben und wieder
Projekte gréReren Umfangs be-
arbeitet. Durch die Zusammen-
fuhrung der Prozesse und Soft-

Unter  Berlcksichtigung  von
Steuern errechnet sich das Be-
triebsergebnis aus:

i ) 2007 2006
ware-Entwicklungen sowie ver- TEUR  TEUR
schiedener C|earing-Center Betriebsleistung 2.265 6.175
wurden entscheidende Restruk- Aufwendungen fiir die 4376 6.263
turierungs- und  Modernisie- Betriebsleistung

rungsmaBnahmen umgesetzt, Betriebsergebnis T 2411 88

die fur das Unternehmen von
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Zur Betriebsleistung haben

im

Einzelnen die folgenden Posten 2007 2006
. i TEUR TEUR
beigetragen: Materialaufwand 192 7
Personalaufwand 2.369 4.069
2007 2006 Abschreibungen 242 300
TEUR TEUR Betriebliche Steuern 4 28
Umsatzerlse 2191 5.862 Sonstige betriebliche Aufwendungen 1569  1.859
Bestandsverdnderung -10 -32 Aufwendungen fiir die Betriebsleistung 4.376 6.263
Sonstige betriebliche Ertrage 84 345 - -
Betriebsleistung 2.265 6.175
Die sonstigen betrieblichen
_ ) . Aufwendungen entfallen auf:
Die Umsatzerldse wurden in
den folgenden Tatigkeitsbe-
reichen erzielt: 2007 2006
TEUR TEUR
Vertriebsaufwendungen 298 401
2007 2006
TEUR TEUR Verwaltungsaufwendungen 419 466
Beratung/Dienstleistung 2.049 2.139 Aufwendungen fiir externe Berater und 273 393
Dienstleister
Lizenzen 142 3.723
Raumkosten 222 427
Umsatzerlose 2.191 5.862 Ubrige Aufwendungen 357 172
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.569 1.859
Die Aufwendungen fir die

Betriebsleistung (einschlieRlich
Steuern) setzen sich wie folgt

Zusammen:

VERMOGENS- UND FINANZLAG

B VERMOGENS- UND KAPITALBINDUNG

E

kurzfristige

langfristige

Vermogensgegenstande/RAP Vermoégensgegenstinde

Bilanzsumme

TEUR TEUR TEUR

Aktiva 2006 3.255 1.862 5.117
Aktiva 2007* 1.607 1.607

kurzfristiges mitteL- und langfristiges Eigenkapital Bilanzsumme
Fremdkapital/RAP Fremdkapital

TEUR TEUR TEUR TEUR

Passiva 2006 1.700 209 3.208 5.117
Passiva 2007 1.114 493 1.607

*) Aufgrund des gestellten Insolvenzantrags werden Aktiva und Passiva als kurzfristig angesehen.



Bezlglich der ehemals genutz-
ten Buroimmobilie in Alsdorf bei
Aachen hat der Vorstand seit
geraumer Zeit nach einem
Kaufer gesucht, um der
MOSAIC SOFTWARE AKTIEN-
GESELLSCHAFT auf diesem
Weg die dringend bendtigte
Liquiditat zuzufihren. Mit nota-
riellem Kaufvertrag vom 06. Juni
2008 konnte der Verkauf rea-
lisiert werden, er steht noch
unter der aufschiebenden Be-
dingung der Zustimmung der
Glaubigerversammlung oder
eines  Glaubigerausschusses.
Der Kaufpreis wurde nach Ab-
zug von Verkaufs- und R&u-
mungskosten mit TEUR 600 als
Bilanzwert angesetzt.

Das  kurzfristig  gebundene
Vermogen der Gesellschaft
stellt sich wie folgt dar:

31.12.2007 31.12.2006

TEUR TEUR
Anlagevermoégen 997 0
Forderungen aus Lieferungen und 352 606
Forderungen gegen verbundene 17 0
191 2.533
Sonstige kurzfristige Posten 50 116
Kurzfristig gebundenes Vermégen 1.607 3.255

Das Eigenkapital der MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELL-
SCHAFT belauft sich zum
31. Dezember 2007 auf
TEUR 493 nach TEUR 3.208
zum 31. Dezember 2006. Dies

entspricht einer Eigenkapital-
quote von 30,7 Prozent
(31. Dezember 2006: 62,7

Prozent). Die Bilanz weist zum
31. Dezember 2007 Fremdkapi-
tal in H6he von TEUR 1.114 aus
nach TEUR 1.909 zum 31.
Dezember 2006.

LAGEBERICHT

Wegen des im April 2008 gestell-
ten Insolvenzantrags weist die
Gesellschaft zum 31. Dezember
2007 kein Fremdkapital aus, das
mittel- und langfristig zur Verfu-
gung gestellt ist. Zum 31. De-
zember 2006 betrug das mittel-
und langfristige  Fremdkapital
TEUR 209 und betraf die Dar-
lehen zur Finanzierung der Biro-
immobilie in Alsdorf aus der Ver-
schmelzung der MOSAIC GEVA
GMBH. Das gesamte Fremdkapi-
tal in Héhe von TEUR 1.114 ist
zum 31. Dezember 2007 kurz-

fristig zur Verfugung gestellt
(31. Dezember 2006: TEUR
1.700).

Das Fremdkapital setzt sich
insgesamt zusammen aus:

31.12.2007

TEUR

31.12.2006
TEUR

521
255

598

186

271
78

Riickstellungen 371
Verbindlichkeiten gegeniiber 209
Kreditinstituten

Erhaltenen Anzahlungen auf 0
Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen 163
und Leistungen

Ubrige Verbindlichkeiten 285
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 86
Kurzfristig gebundenes Fremdkapital 1.114

1.909

VORSTANDS- UND AUFSICHTSRATS-

VERGUTUNGEN

M Beziiglich der Vergitungen fir
Vorstand und Aufsichtsrat wird
auf die Angaben im Anhang ver-
wiesen.
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MITARBEITER

B Zum 31. Dezember 2007
beschaftigte das Unternehmen
32 (31. Dezember 2006: 58)
Mitarbeiter/innen. Davon ent-
fielen auf:

31.12.2007 31.12.2006

Vollzeitbeschiftigte 22 48
Teilzeitbeschiftigte 1 3
Geringfiigig Beschiftigte 4 2
Ruhende Arbeitsverhiltnisse 5 5

Die Verringerung der Beschéaf-
tigtenzahl erfolgte planmaRig.
Durch die Personalanpassungen
wurde im Zuge der Sanierung
und Konsolidierung den veran-
derten  Geschéaftsschwerpunk-
ten und der angepassten Orga-
nisationsstruktur des Unterneh-
mens Rechnung getragen. Da-
mit einher ging die Schaffung
neuer Arbeitsplatze insbeson-
dere im Bereich Consulting.

Darlber hinaus ist die MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELL-
SCHAFT wie andere Unterneh-
men auch dazu Ubergegangen,
projektbezogen Mitarbeiter/
innen mit dem spezifisch erfor-
derlichen Know-how zu be-
schaftigen.

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289
ABS. 4 HGB

M Beziiglich der Angaben zum
Ubernahmerichtlinie-Umset-
zungsgesetz wird auf die Anga-
ben im Anhang verwiesen.

ENTSPRECHENSERKLARUNG ZUM

DEUTSCHEN COPORATE
GOVERNANCE KODEX

B Der Aufsichtsrat und der
Vorstand der MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELL-
SCHAFT haben im Dezember
2007 einstimmig die nachfol-
gende Entsprechenserklarung
gemal § 161 AktG erneuert und
danach den Aktionaren auf der
Webseite der Gesellschaft unter
www.mosaic-ag.com dauerhaft
zuganglich gemacht:

,vorstand und  Aufsichtsrat
erklaren, dass die MOSAIC
SOFTWARE AG den Verhal-
tensempfehlungen der von der
Deutschen Bundesregierung
eingesetzten ,Regierungskom-
mission Deutscher Corporate
Governance  Kodex' (DCG
Kodex) in der Fassung vom 14,
Juni 2007 mit folgenden Ein-
schrankungen entspricht und
beabsichtigt, auch in Zukunft zu
entsprechen:

» Die elektronische Verfiigbar-
keit der Einberufungsdokumente
zur Hauptversammlung, die Er-
reichbarkeit des Stimmrechts-
vertreters sowie die Verfolgung
der Hauptversammlung werden
entsprechend in einem der
Struktur und GréRe des Unter-
nehmens angemessenen Rah-
men gewahrleistet. (DCG Kodex
Ziffer 2.3)

* Angepasst an die Gréfle und
die Struktur der Gesellschaft be-
steht der Vorstand aus einer
Person. In Zukunft kann der Vor-
stand in einem der Struktur und
Grolke des Unternehmens ange-
messenen Rahmen auch aus
mehreren Personen bestehen.
(DCG Kodex Ziffer 4.2.1)

e Durch den mit Dreiviertel-
mehrheit gefassten Beschluss
der ordentlichen  Hauptver-
sammlung vom 29.08.2006 un-
terbleibt eine individualisierte Of-



fenlegung der Vorstandsgehalter
fur die Geschaftsjahre 2006 bis
einschlieBlich 2010. Die Vergi-
tung der Vorstandsmitglieder
wird weiterhin entsprechend den
handelsrechtlichen Regelungen
veroffentlicht. Im  Zusammen-
hang mit der Darstellung der
Grundzige des Vergitungssys-
tems fur den Vorstand bzw. die
Vorstandsmitglieder sowie der
konkreten Ausgestaltung des
Aktienoptionsplans verweisen wir
auf den Konzernanhang im Ge-
schaftsbericht 2006. Die darin in
allgemein verstandlicher Form
erlauterten Grundziige gelten
unverandert fort. Der Konzern-
anhang bzw. der Geschaftsbe-
richt 2006 ist auf der Internetseite
der Gesellschaft (www.mosaic-
ag.com) veréffentlicht. (DCG
Kodex Ziffer 4.2.4 und Ziffer
4.2.5)

+ Eine Altersgrenze flir Vor-
standsmitglieder ist nicht fest-
gelegt. (DCG Kodex Ziffer 5.1.2)

« Die MOSAIC SOFTWARE
AKTIENGESELLSCHAFT  wird
die Wahlen zum Aufsichtsrat
auch zukinftig nicht als Ein-
zelwahl durchfiihren und Kandi-
datenvorschlage fur den Auf-
sichtratsvorsitz nicht vor der
Wahl  veroffentlichen. (DCG
Kodex Ziffer 5.4.3 Satz 1 und
Satz 3)

» Die Mitglieder des Aufsichts-
rates erhalten eine feste Ver-
gutung. Der Ausweis der Ver-
gutung im Anhang entspricht den
handelsrechtlichen Regelungen.
(DCG Kodex Ziffer 5.4.7)

« Der Aufsichtsrat fuhrt jahrlich
eine Evaluation zur Uberpriifung
der Effizienz seiner Tatigkeit an-
hand der in der Literatur ge-
nannten und vom KPMG Audit
Committee Institute empfohlenen
Standards durch und prift dabei
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folgende Faktoren: Tatigkeit des
Aufsichtsrates, Bewertung des
Aufsichtsrates und seiner Tatig-
keit sowie Zusammensetzung
des Aufsichtsrates. (DCG Kodex
Ziffer 5.6)

e Gemal den Publikations-
pflichten des Boérsensegments
General Standard (20. Juli 2005)
veroffentlicht die MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELL-
SCHAFT ihre Informationen Uber
die Gesellschaft in deutscher
Sprache. (DCG Kodex Ziffer
6.8).

RISIKEN UND CHANCEN DER ZU-

KUNFTIGEN ENTWICKLUNG

B Am 10. April 2008 hat die
Gesellschaft durch deren Vor-
stand, Herrn Rolf A. Mugrauer,
Antrag auf Eroffnung eines In-
solvenzverfahrens wegen Zah-
lungsunfahigkeit gestellt. Inwie-
weit die Gesellschaft kinftig
weitergefiihrt werden kann, ist
derzeit unklar.

Durch die Tatsache der vorldu-
figen Insolvenzverwaltung und
des im Ausblick ausgefuhrten
Umstands, namlich andauernder
Verhandlungen mit einem poten-
Ziellen Investor Uber den Verkauf
des Geschaftsbetriebes, kdnnen
zum gegenwartigen Zeitpunkt be-
zuglich Risiken und Chancen
keine ndheren Angaben erfolgen.

Aufgrund der Abkehr von der
Going-Concern-Pramisse  erge-
ben sich zusétzliche Risiken:

Der Jahresabschluss und der
Lagebericht beinhalten naturge-
malk Wertansatze, Angaben und
Aussagen, die auf die Zukunft ge-
richtet sind und auf Annahmen,
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Erwartungen und Schatzungen
beruhen.

Wesentliche Schatzungen wur-
den in folgenden Bereichen ge-
troffen:

- auRerplanmalige Abschrei-
bungen im Anlagevermogen, so-
weit  kilnftige Verkaufserl0se
noch nicht bekannt waren

Zu Einzelheiten wird auf die
Erlauterungen im Anhang, ins-
besondere zum aullerordent-
lichen Ergebnis, verwiesen.

Die von uns getroffenen Wertan-
satze, Angaben und Aussagen
beruhen auf Umsténden, die
zum Zeitpunkt der Aufstellung
von Jahresabschluss und Lage-
bericht bekannt waren.

Wir halten die zugrunde liegen-
den Annahmen und Erwar-
tungen fir realistisch, kdnnen
jedoch aufgrund allen Prog-
nosen und Schatzungen imma-
nenten Risiken und Unsicher-
heiten nicht gewahrleisten, dass
sich diese auch als richtig er-
weisen und so eintreten werden.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

M pie Konsolidierung auf eine
Produktlinie wurde im Berichts-
jahr weiter betrieben.

In 2007 konnten wir bereits das
nachste Major-Release unserer
Software-Linie vorstellen, das
nun unter dem Produktnamen
MOSAIC BXS eine eigene inte-
grierte Entwicklungsumgebung
zur Konverter-Konfiguration be-
reitstellt.

Seit der erfolgreichen Umstel-
lung unserer eigenen Clearing-

Center basiert das MOSAIC
Produktportfolio vollstandig auf
JAVA-Technologien.

NACHTRAGSBERICHT

B Die auf der letzten Hauptver-
sammlung im August 2007
vorgestellten MalRnahmen zur
Krisentberwindung wurden so-
weit mdglich zlgig umgesetzt.

Bis Anfang April 2008 haben wir
um bedeutende GroRauftrage
gekampft. Die Entscheidungen
daruber zogen sich uber Monate
hin. Mafgeblich beeinflusst von
Mergern und Fusionsuberlegun-
gen unserer Kunden blieben
diese Auftrage aus bzw. wurden
verschoben.

Seit einiger Zeit haben wir sowohl
nach einem strategischen Partner
und Investor als auch einem
Kaufer fur die ehemals genutzte
BUroimmobilie in Alsdorf bei
Aachen gesucht, um der MOSAIC
SOFTWARE  AKTIENGESELL-
SCHAFT die dringend bendtigte
Liquiditdt zuzufGhren. Am 09.
April 2008 stand fest, dass die mit
verschiedenen, potenziellen stra-
tegischen Partnern und Inves-
toren sowie dem Mehrheitsaktio-
nar gefihrten Gesprache und
Verhandlungen jedoch vorerst
gescheitert sind und auch durch
ein dringend bendtigtes Kunden-
projekt kein Mittelzufluss erfolgt.
Infolgedessen hat die Gesell-
schaft durch ihren Vorstand,
Herrn Rolf A. Mugrauer, beim
Amtsgericht Bonn einen Antrag
auf Eréffnung eines Insolvenzver-
fahrens wegen Zahlungsunfahig-
keit gestellt. Das Gericht prift
derzeit den Antrag und wird Uber
die Eréffnung des Verfahrens
entscheiden.  Ein  vorlaufiger
Insolvenzverwalter ist bestellt.



Die Payment Factory Verwal-
tungs-GmbH ist am 10. Marz
2008 als Komplementarin der
Payment Factory GmbH & Co.
KG ausgetreten. Im Zuge
dessen ist das Vermogen der
Payment Factory GmbH & Co.
KG mit Wirkung ab dem
01. Marz 2008 auf die MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELL-
SCHAFT Ubergegangen.

Die Gesellschaft hat ihre Ver-
aullerungsaktivitaten  fir  die
Buroimmobilie  Alsdorf nach
Stellung des Insolvenzantrags
erfolgreich abschlie®en kdnnen.
Am 06. Juni 2008 wurde mit
Zustimmung des vorlaufigen
Insolvenzverwalters der Ab-
schluss eines Kaufvertrages
Uber TEUR 657 (netto) inklusive
Geschéftsausstattung  notariell
beurkundet, der noch unter der
aufschiebenden Bedingung der
Zustimmung der Glaubigerver-
sammlung oder eines Glaubiger-
ausschusses steht.

AUFTRAGSLAGE

B Der Auftragsbestand zum
31. Dezember 2007 betrug
TEUR 1.243 nach TEUR 1.504
zum 31. Dezember 2006.

Der Auftragseingang verlief im
Jahr 2007 unter Plan, da sich
der Entscheidungszyklus bei
den Kunden aufgrund sich hau-
fender Ubernahmen und Markt-
konsolidierungen in den Absatz-
markten verlangerte. Er litt fer-
ner seit dem vierten Quartal
2007 auch unter dem Eindruck
der sich abschwachenden Kon-
junktur. Ein weiteres Hemmnis
war die sich Uber Monate hin-
ziehende Suche nach einem
Partner.

LAGEBERICHT

AUSBLICK

B Es bedarf eines leistungs-
starken und  (berzeugenden
Partners um unser Geschaft
fortzusetzen. Nach Stellung des
Insolvenzantrags wurden unter
Beteiligung des vorlaufigen Insol-
venzverwalters die bislang ge-
fihrten Gesprache mit Investoren
fortgesetzt und dariiber hinaus
Gesprache und Verhandlungen
mit neuen Interessenten aufge-
nommen. Nach einer kurzen Ver-
handlungsphase kristallisierten
sich daraus drei mogliche Partner
bzw. Investoren heraus. Am
20. Mai 2008 informierten wir mit
einer Ad-hoc-Mitteilung die Of-
fentlichkeit Uber das Interesse der
Trubiquity GmbH, der deutschen
Tochter eines gleichnamigen US-
Unternehmens, an der Uber-
nahme des Geschéftsbetriebs der
Gesellschaft im Rahmen eines
Asset Deals. Wahrend dieser Zeit
haben wir durch eine offene Kom-
munikationspolitik sowohl unsere
Kunden als auch die Mitar-
beiter/innen kontinuierlich infor-
miert. Dadurch ist es gelungen,
unsere Kundenbeziehungen auf-
recht zu erhalten. Wir haben seit
Stellung des Insolvenzantrags
keine nennenswerten Kundenver-
luste zu verzeichnen.
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VERSICHERUNG GEMASS
§ 289 ABS. 1 SATZ 5 HGB

[ Der Vorstand der MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT
versichert, dass nach bestem Wissen in diesem Lagebericht der
Geschaftsverlauf einschliellich des Geschéaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird, und dass die wesentlichen
Chancen und Risiken im Sinne von § 289 Abs. 1 Satz 5 beschrieben sind.

Bonn, im Juni 2008
MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT

Rolf A. Mugrauer
CEO

Dieser Bericht enthélt in die Zukunft gerichtete Aussagen, die auf Uberzeugungen der MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT aufbauen. Um diese in die Zukunft gerichteten Aussagen zu
identifizieren, werden u. a. Worte wie ,,schétzen®, ,erwarten®, ,beabsichtigen®, ,planen” und ,rechnen mit*
verwendet. Auf Grund ihrer Art unterliegen sémtliche vorausschauenden Aussagen Risiken und
Unsicherheiten und kénnen nicht garantiert werden. DIE MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT
iibernimmt keine Verpflichtung gegeniiber der Offentlichkeit, vorausschauende Aussagen zu aktualisieren
oder zu korrigieren.



JAHRESABSCHLUSS
VOM 01. JANUAR 2007 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2007

AKTIVA
Stand Stand
31.12.2007 31.12.2006
TEUR TEUR TEUR
A. Anlagevermogen
I. Immaterielle Vermégensgegenstande
- Computer-Programme und Lizenzen 0 100
1. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 905 1.499
2. andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 56 961 263
1ll. Finanzanlagen
- Anteile an verbundenen Unternehmen 36 0
997 1.862
B. Umlaufvermégen
I. Vorréte
- unfertige Leistungen 0 10
Il. Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstiande
1. Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen 352 606
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 17 0
3. sonstige Vermdgensgegenstande 28 397 80
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 191 2.533
588 3.229
C. Rechnungsabgrenzungsposten 22 26
1.607 5.117
PASSIVA
Stand Stand
31.12.2007 31.12.2006
TEUR TEUR TEUR
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital 5.340 5.340
Il. Kapitalriicklage 29.480 29.480
Ill. Gewinnriicklage 51 51
IV. Bilanzverlust -34.378 -31.663
493 3.208
B. Riickstellungen
- sonstige Rickstellungen 371 521
C. Verbindlichkeiten
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 209 255
2. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 598
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 163 186
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 29 29
5. sonstige Verbindlichkeiten 256 242
davon aus Steuern
TEUR 45 (i. Vj. : TEUR 192)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
TEUR 1 (i. Vj. : TEUR 5)
657 1.310
D. Rechnungsabgrenzungsposten 86 78
1.607 5.117
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

-

11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

. Umsatzerlése
. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen

. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand

- Aufwendungen flir bezogene Leistungen

. Personalaufwand

a) Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen
fur Altersversorgung

davon fir Altersversorgung
TEUR6 (i. Vj.: TEUR 11)

. Abschreibungen

- auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen

. sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
10.

Fehlbetrag aus der
gewohnlichen Geschaftstatigkeit

auRerordentliche Aufwendungen
auRerordentliches Ergebnis

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag

Verlustvortrag

Bilanzverlust

2007 2006
TEUR TEUR TEUR
2191 5.862
-10 -32
266 553
2.447 6.383
192 7
2.255 6.376
2.088 3.504
281 565
2.369 4.069
619 300
1.725 2.150
-2.458 -143
35 35
12 23 18
-2.435 -126
276 0
-276 0
0 25
4 3
2.715 154
31.663 31.509
34.378 31.663
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I. HINWEIS ZUM ANTRAG DER GESELLSCHAFT AUF EROFFNUNG
DES INSOLVENZVERFAHRENS

B Die Gesellschaft hat durch deren Vorstand, Herrn Rolf A. Mugrauer, am
10. April 2008 beim Amtsgericht — Insolvenzgericht — Bonn die Eréffnung des
Insolvenzverfahrens (iber ihr Vermdgen wegen Zahlungsunfahigkeit beantragt.

Mit Beschluss des Amtsgerichts — Insolvenzgerichts — Bonn vom 10. April 2008
(Aktenzeichen 98 IN 91/08) wurde Uber das Vermdgen der MOSAIC SOFTWARE
AKTIENGESELLSCHAFT die vorlaufige Insolvenzverwaltung angeordnet und Herr
Rechtsanwalt/Wirtschaftsprufer Dr. Christian Frystatzki zum vorlaufigen Insolvenz-
verwalter bestellt.

Il. ALLGEMEINE ANGABEN

M Aufgrund des am 10. April 2008 gestellten Insolvenzantrags kann die
Bewertung der Vermogensgegenstande und Schulden der Gesellschaft zum 31.
Dezember 2007 nicht mehr unter der Pramisse der Fortfihrung der Gesellschaft
erfolgen. Dies hat zur Folge, dass Bilanzierung und Bewertung zu Zeitwerten unter
Zerschlagungs- bzw. Liquidationsgesichtspunkten unter Berilicksichtigung des An-
schaffungskostenprinzips erfolgen. Die Bewertung der Vermdgensgegenstande
richtet sich daher im Wesentlichen nach den Verhaltnissen des Absatzmarktes; die
Schulden werden mit dem Wert angesetzt, der zu ihrer Erfiillung voraussichtlich
aufgewendet werden muss.

Durch die Insolvenzverwaltung zu erwartende Kosten werden unter Hinweis auf
deren Wertbegriindung in 2008 nicht erfasst. Da infolge des weiter laufenden
Geschéaftsbetriebes keine Vertrage aulerplanmalig durch den vorlaufigen
Insolvenzverwalter gekiindigt wurden, sind zum 31. Dezember 2007 keine
Schadensersatzanspriiche gegentber der Gesellschaft bilanziell zu berick-
sichtigen.

Die durch die Durchbrechung des Grundsatzes der Bewertungsstetigkeit verur-
sachte zusatzliche Ergebnisbelastung betragt TEUR 276 und ist im auRerordent-
lichen Ergebnis ausgewiesen.

Der Jahresabschluss der MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT, Bonn,
zum 31. Dezember 2007 wurde ansonsten nach den Vorschriften des HGB fiir
groBe Kapitalgesellschaften aufgestellt. Die Vorschriften des AktG wurden be-
achtet.

Die Gewinn- und Verlustrechnung wurde nach dem Gesamtkostenverfahren auf-
gestellt.

Die Gesellschaft hat zum 31. Dezember 2007 aufgrund von Unwesentlichkeit der
beiden Tochtergesellschaften fur die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage von
der Aufstellung eines Konzernabschlusses nach den IFRS-Rechnungslegungs-
grundsatzen abgesehen.
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lll. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

M Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden berlicksichtigen nunmehr die
Grundsatze des Rechnungslegungsstandards des Instituts der Wirtschaftsprifer
IDW RS HFA 17 (Auswirkungen einer Abkehr von der Going-Concern-Préamisse
auf den handelsrechtlichen Jahresabschluss). Dabei wurde der Kenntnisstand bei
der endglltigen Abschlussaufstellung am 06. Juni 2008 gewdurdigt.

Auf Fremdwahrungen lautende Vermdgensgegenstdnde und Schulden sind mit
dem Kurs zum Zeitpunkt des Geschéaftsvorfalls (Kassakurs) unter Beachtung des
Niederstwertprinzips ausgewiesen.

l.1. ANLAGEVERMOGEN

B Immaterielle Vermdgensgegenstéande reprasentieren ausschlieBlich erworbene
EDV-Software. Es handelt sich hierbei um alte oder hochspezialisierte Anwender-
programme, die als nicht verwertbar angesehen werden. Der unter Zerschla-
gungsaspekten bewertete Bilanzansatz betragt EUR 1,00.

Sachanlagen werden ebenfalls unter Liquidationsaspekten mit den voraussicht-
lichen Veraullerungserldsen angesetzt. Hierfir wurden Sachverstandigengut-
achten eingeholt.

AuRerplanmafige Abschreibungen aufgrund der Abkehr von der Going-Concern-
Pramisse wurden in einem Umfang von TEUR 276 vorgenommen und im aul3er-
ordentlichen Ergebnis ausgewiesen. Geringwertige Wirtschaftsgiiter mit einem
Einzelwert bis zu je EUR 410,00 werden im Jahr des Zugangs voll abgeschrieben.
In den laufenden Abschreibungen des Geschaftsjahres 2007 sind auRerplan-
maRige Abschreibungen auf das Objekt in Alsdorf in einem Umfang von TEUR
377 enthalten.

Finanzanlagen, deren Anschaffungskosten aufgrund voraussichtlich dauernder
Wertminderungen in den Vorjahren um notwendige Abschreibungen vermindert
worden sind, wurden im Umfang zu erwartender Vermdgensrickflisse aufgrund
der Anwachsung der Payment Factory GmbH & Co. KG sowie der Auskehrung
verbliebenen Vermogens der Payment Factory Verwaltungs-GmbH in 2008 zum
Teil wieder zugeschrieben.

ll.2. UMLAUFVERMOGEN

B Bewertbare unfertige Leistungen lagen zum Bilanzstichtag nicht vor.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande werden mit dem Nominalwert
unter Beachtung des Niederstwertprinzips angesetzt. Zweifelhafte Forderungen
werden in Hohe des geschatzten Ausfallrisikos einzelwertberichtigt. Dem allge-
meinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung Rechnung
getragen.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten wurden in Hohe der voraussichtlichen
Erfillung der zugrunde liegenden vertraglichen Verpflichtungen aufrechterhalten.
Ubrige aktive Rechnungsabgrenzungsposten, die erfolgswirksam aufzuldsen
waren, liegen nicht vor.



JAHRESABSCHLUSS - ANHANG

l1.3. RUCKSTELLUNGEN

B Die Rickstellungen beriicksichtigen samtliche erkennbaren Risiken und
ungewissen Verpflichtungen. Rickstellungen aufgrund des im April 2008 gestell-
ten Antrags auf Eréffnung des Insolvenzverfahrens waren nicht zu bilden, da
gegenuber der Gesellschaft keinerlei Schadensersatzanspriiche erhoben worden
sind.

lll.4. VERBINDLICHKEITEN UND PASSIVE RECHNUNGS-
ABGRENZUNGSPOSTEN

B Verbindlichkeiten werden mit dem Riickzahlungsbetrag ausgewiesen. Passive
Rechnungsabgrenzungsposten wurden lediglich in Hohe der voraussichtlichen
Inanspruchnahme der zugrunde liegenden vertraglichen Verpflichtungen aufrecht
erhalten. Ubrige passive Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von TEUR 92
wurden als sonstige Verbindlichkeiten ausgewiesen.

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ
IV.1. ANLAGEVERMOGEN

M Einzelheiten zur Zusammensetzung und Entwicklung des Anlagevermdgens
sind im beiliegenden Anlagespiegel dargestellt.

IV.2. FORDERUNGEN UND SONSTIGE VERMOGENSGEGENSTANDE

M Es handelt sich ausschlieRlich um kurzfristige Forderungen.

In den Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind Darlehensforderungen
in Hoéhe von TEUR 10 enthalten.

IV.3.A GEZEICHNETES KAPITAL

M Das Grundkapital ist eingeteilt in 5.340.000 auf den Inhaber lautende
Stickaktien zum rechnerischen Wert von EUR 1,00. Im Besitz von Herrn Assem
F. Audi sind 3.290.000 Aktien (61,6 Prozent).

IV.3.B GENEHMIGTES KAPITAL

I Der Vorstand ist erméchtigt, in der Zeit bis zum 31. Mai 2009 mit Zustimmung
des Aufsichtsrates das Grundkapital der Gesellschaft einmalig oder mehrfach um
insgesamt bis zu EUR 2.670.000,00 durch Ausgabe neuer, auf den Inhaber
lautender, nennbetragsloser Stlckaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu
erhdhen. Der Vorstand entscheidet mit Zustimmung des Aufsichtsrates in den in
der Satzung definierten Fallen Uber den Ausschluss des Bezugsrechts der
Aktionare und Uber weitere Einzelheiten der Durchfiihrung von Kapitalerh6hungen.

IV.3.C BEDINGTES KAPITAL

M Das Grundkapital der Gesellschaft ist um bis zu EUR 400.000,00 durch Aus-
gabe von bis zu 400.000 neuen, auf den Inhaber lautenden, nennbetragslosen
Stlickaktien bedingt erhoht (bedingtes Kapital). Die bedingte Kapitalerh6hung
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dient ausschlieBlich der ein- oder mehrmaligen Gewahrung von insgesamt bis zu
400.000 Bezugsrechten an Mitglieder des Vorstands der Gesellschaft, an Mit-
glieder der Geschéftsleitungsorgane nachgeordneter verbundener Unternehmen
sowie an weitere FUhrungskrafte und Mitarbeiter der Gesellschaft und nachgeord-
neter verbundener Unternehmen.

Bisher wurden Rechte fir den Bezug von auf den Inhaber lautenden,
nennbetragslosen Stiickaktien in folgender Hohe gewahrt:

Anzahl
Stand am 01.01.2007 93.297
Gewdhrung im Berichtsjahr 0
Verfall von Bezugsrechten im Berichtsjahr 11.378
Stand am 31.12.2007 81.919

Dem Vorstand waren zum 31. Dezember 2007 keine Bezugsrechte eingerdumt.
Im Vorjahr waren 50.000 Bezugsrechte eingerdumt. Diese betrafen das am
14. November 2006 ausgeschiedene Vorstandsmitglied. In diesem Fall hat der
Aufsichtsrat von seinem in der giltigen Stock-Options-Vereinbarung
vorgesehenen Recht Gebrauch gemacht, den AusUbungszeitraum fir diese
Bezugsrechte bis zum 30. Juni 2009 zu verlangern.

IV.3.D ANGABEN ZU § 289 ABS. 4 HGB

M Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals
Beziglich der Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals wird auf die
Ausfuhrungen zum gezeichneten Kapital verwiesen.

M Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von Aktien
betreffen

Es bestehen keine Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Ubertragung von
Aktien betreffen.

M Inhaber von Aktien mit Sonderrechten
Die MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT hat keine Aktien mit Sonder-
rechten emittiert.

M Art der Stimmrechtskontrolle im Falle von Arbeitnehmerbeteiligungen

Der MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT ist nicht bekannt, ob ein-
zelne Arbeitnehmer Anteile an der Gesellschaft halten und ihre Kontrollrechte
nicht unmittelbar selbst ausiben.

M Gesetzliche Vorschriften und Satzungsbestimmungen iiber die Ernen-
nung und Abberufung von Vorstandsmitgliedern und iiber Satzungséander-
ungen

Fir die Bestellung und Abberufung gelten §§ 84 und 85 des Aktiengesetzes. Fur
die Anderungen der Satzung gelten die §§ 133 und 179 des Aktiengesetzes.
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[ Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe und zum Riickkauf von Aktien
Bezlglich der Befugnisse des Vorstands zur Ausgabe von Aktien wird auf die
Ausfiuhrungen zum genehmigten und bedingten Kapital verwiesen. Ein
Vorratsbeschluss der Hauptversammlung zum Ruckkauf eigener Aktien besteht
nicht.

M Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines Kontroll-
wechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen

Im Geschéftsjahr lagen keine Vereinbarungen, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes stehen, vor.

M Entschidigungsvereinbarungen

Entschadigungsvereinbarungen der Gesellschaft, die fur den Fall eines
Ubernahmeangebots mit den Mitgliedern des Vorstands oder Arbeitnehmern
getroffen worden sind, lagen im Geschéftsjahr nicht vor.

IV.3.E MELDUNGEN GEMASS §§ 21 FF. WPHG

B Frau Nadia Audi, Deutschland, hat uns gemafR § 21 Abs. 1 WpHG mit Datum
vom 10. Januar 2008 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT am 08. November 2007 die Schwelle von
3,0 Prozent unterschritten hat und zu diesem Tag 2,81 Prozent (150.000 Stimm-
rechte) betrug.

IV.3.F KAPITALRUCKLAGE
B Die Kapitalrlicklage ist mit TEUR 29.480 gegenulber dem Vorjahr unverandert.

IV.3.G GEWINNRUCKLAGE

[ Die Gewinnrucklage ist mit TEUR 51 gegenuber dem Vorjahr unverandert.

IV.4. RUCKSTELLUNGEN

Stand Inanspruch- Stand
1.1.2007 nahme Auflosung  Zufiihrung  31.12.2007

TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Urlaubsverpflichtungen 77 77 0 48 48
Berufsgenossenschaft 16 15 1 9 9
Schwerbehindertenabgabe 2 2 0 0 0
Abschlusskosten 55 55 0 60 60
Gewdbhrleistungen 15 0 4 19 30
Ausstehende Rechnungen 11 6 5 12 12
Variable Vergiitung 20 8 7 26 31
Aufsichtsratsvergiitung 0 0 0 1 1
Kosten Veroffentlichungen 12 3 9 3 3
Rufbereitschaft 5 5 0 0 0
Gehilter 157 119 0 0 38
Grunderwerbsteuer Alsdorf 46 45 1 0 0
Abfindungen 12 12 0 0 0
Rechts- und Beratungskosten / Kiindigungen 3 3 0 0 0
Rechts- und Beratungskosten 90 0 0 50 140
521 350 27 228 372
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IV.5. VERBINDLICHKEITEN

M Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind in Hohe von TEUR 209 durch
Grundschulden besichert. Bei Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
bestehen teilweise die brancheniblichen Eigentumsvorbehalte.

Samtliche Ubrigen Verbindlichkeiten sind unbesichert.

Gesamt- Davon mit einer Restlaufzeit Vorjahr
betrag bis 1 Jahr
31.12.2007 bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre iiber 5 Jahre 31.12.2006
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Verbindlichkeiten
gegeniiber
Kreditinstituten 209 209 0 0 46
erhaltene Anzahlungen
auf Bestellungen 0 0 0 0 598
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen
und Leistungen 163 163 0 0 186
Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen
Unternehmen 29 29 0 0 29
sonstige
Verbindlichkeiten 256 256 0 0 242
657 657 0 0 1.101

Samtliche Verbindlichkeiten werden aufgrund des beantragten Insolvenz-
verfahrens als kurzfristig eingestuft.

V. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

V.1. UMSATZERLOSE

M Die Umsatzerldése wurden erbracht:

nach Tatigkeitsbereichen 2007 2006
TEUR TEUR
Beratung/Dienstleistung 2.049 2.139
Lizenzen 142 3.723
2.191 5.862

sowie
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nach geographischen Merkmalen 2007 2006
TEUR TEUR
Inland 2.085 5.553
Europaische Union 35 61
Ubrige 71 268
2.191 5.862

V.2. AUSSERORDENTLICHE AUFWENDUNGEN UND PERIODEN-
FREMDE ERTRAGE UND AUFWENDUNGEN
[ Die aufierordentlichen Aufwendungen in Hohe von TEUR 276 betreffen aus-
schlie3lich auRerplanmaRige Abschreibungen im Bereich der immateriellen Ver-
mdgensgegenstande sowie bei den Sachanlagen aufgrund der Umbewertung in
Zerschlagungswerte.

Daneben sind folgende wesentliche periodenfremde Ertrage und Aufwendungen

angefallen:
TEUR
Ertrage aus der Zuschreibung von Finanzanlagevermégen 36
Ertrage aus der Aufldsung von Ruckstellungen 27
Sonstige div. periodenfremde Ertrage 63
Aufwendungen aus der Ausbuchung von Forderungen 53
AuRerplanmaRige Abschreibungen auf Sachanlagevermdégen 377
Periodenfremde Zufiihrung zu sonstigen Riickstellungen 40
VI. SONSTIGE ANGABEN
VI.1. ANZAHL DER BESCHAFTIGTEN ARBEITNEHMER
M Es wurden folgende Mitarbeiter beschaftigt:
2007 2006
31.12. Durch- Durch-
schnitt schnitt
Angestellte ohne Vorstand 32 40 66
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VI1.2. GESELLSCHAFTSORGANE

VI.3.

[ Vorstand des Unternehmens ist bzw. war:
Rolf A. Mugrauer, Wiesbaden, Alleinvorstand

[ Dem Aufsichtsrat gehéren an:

Prof. Dr. Axel G. Schmidt, Kasel, Vorsitzender

- Professor flr Betriebswirtschaft an der Universitat Trier

- Stv. Vorsitzender des Aufsichtsrates der CAESAR Industrial Technologies,
S.a.r.l. & Co. KGaA, Frankfurt am Main

Diplom-Okonom Anton Wabhl, Biidingen, Stellvertretender

Vorsitzender

- Geschéftsfiihrendes Vorstandsmitglied der Zentralgenossenschaft des
deutschen Fleischergewerbes e. G. (ZENTRAG), Frankfurt am Main

- Mitglied des Beirats, Fachausschuss ,Gewerbliche Ware*,
Genossenschaftsverband, Frankfurt am Main

- Mitglied des Verwaltungsrats BLE (Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und
Ernahrung), Frankfurt am Main

- Mitglied des Beirats der IFFA Messe, Frankfurt am Main

- Mitglied des Beirats der Lysell GmbH & Co. KG, Cuxhaven

Prof. Dr.-Ing. Heinz Thielmann, Heroldsberg

- Geschéftsflhrer der Emphasys GmbH, Heroldsberg

- Mitglied des Aufsichtsrats der Utimaco Safeware AG, Oberursel

- Mitglied des Aufsichtsrats der Hessische Lotto-Treuhand GmbH, Wiesbaden

- Mitglied des Aufsichtsrats der Mania Technologie AG, Weilrod

- Vorsitzender des Beirats der MVC Mobile VideoCommunication GmbH,
Frankfurt am Main

- Mitglied des Beirats der iteratec GmbH, Minchen-Unterhaching

- Mitglied des Beirats der tsm GmbH, Niirnberg

Assem F. Audi, Wachtberg-Pech (mit Wirkung zum 19. Juli 2007)
- Kaufmann

BEZUGE DER GESELLSCHAFTSORGANE

[ Die Gesamtbeziige des Vorstands betrugen im Geschéftsjahr 2007 TEUR 251.

Die Gesamtvergutung der Vorstandsmitglieder unterteilt sich grundsatzlich in fixe
und variable Vergitungsbestandteile. Die variablen Vergiitungsbestandteile ent-
halten sowohl einmalige als auch jahrlich wiederkehrende, an den geschaftlichen
Erfolg gebundene Komponenten mit langfristiger Anreizwirkung und Risiko-
charakter. Im Jahr 2007 sind bis auf eine einmalige Pramie keine variablen

Vergutungen angefallen.

Die Aufsichtsratsentschadigung wird pro Quartal nachtraglich gezahlt und betragt
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2007 inklusive Kostenerstattungen TEUR 31. Der
Aufsichtsrat hat auf die Vergitung seiner Tatigkeit fir das 04. Quartal 2007

verzichtet.
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V1.4. AKTIENBESITZ

M Mitglieder des Aufsichtsrats der MOSAIC SOFTWARE AKTIEN-
GESELLSCHAFT sind im Besitz von Aktien und Bezugsrechten in einem Umfang
von mehr als 10,0 Prozent der ausgegebenen Aktien. Herr Assem F. Audi, der mit

Wirkung vom 19. Juli 2007 zum Mitglied des Aufsichtsrats bestellt wurde, besitzt
61,6 Prozent der ausgegebenen Aktien.

VI.5. ANGABEN UBER DAS HONORAR DES ABSCHLUSSPRUFERS
[ Der fur den Abschlusspriifer der Gesellschaft im Sinne des § 319 Abs.1 HGB
erfasste Aufwand des Geschéaftsjahres 2007 betragt fur:

- die Abschlusspriifung TEUR 35 (Vorjahr: TEUR 35)
- sonstige Bestatigungsleistungen TEUR 24 (Vorjahr: TEUR 0)
- sonstige Beratung / Steuerberatungsleistungen TEUR 9 (Vorjahr: TEUR 26)

VI.6. ANTEILE AN VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Betei- Letzter aufge- Eigenkapital Jahreser-

ligungs- stellter am 31.12.2007 gebnis 2006

quote Abschluss
Payment Factory Verwaltungs-GmbH, Meckenheim 100,0%  31.12.2007 TEUR 4 TEUR 2
Payment Factory GmbH & Co. KG, Meckenheim 100,0%  31.12.2007 TEUR 4 TEUR -6

VI.7. CORPORATE GOVERNANCE

M Vorstand und Aufsichtsrat haben die gemall § 161 AktG vorgeschriebene
Entsprechenserklarung im Dezember 2007 abgegeben und den Aktionaren im
Internet unter www.mosaic-ag.com gleichzeitig 6ffentlich zuganglich gemacht.

VI.8. SONSTIGE FINANZIELLE VERPFLICHTUNGEN

I Am Bilanzstichtag bestehen bei der Gesellschaft im Wesentlichen Zahlungs-
verpflichtungen aus Miet- und Leasingvertragen, die der vorlaufige Insolvenz-

verwalter aufgrund des fortlaufenden Geschaftsbetriebes bislang nicht gekindigt
hat.

Hieraus ergeben sich folgende Verpflichtungen fiir 2008:

TEUR
Mietvertrag Raumlichkeiten 114
Leasingvertrage 46
Mietvertrag Kopierer 11

Bei Berlicksichtigung der vollen Vertragslaufzeit der Leasinggtiter ergibt sich eine
um TEUR 7 héhere finanzielle Verpflichtung.
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VIl. VERSICHERUNG GEMASS § 264 ABS. 2 SATZ 3 HGB
[ Der Vorstand der MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT versichert,

dass nach bestem Wissen dieser Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild im Sinne von § 264 Abs. 2 Satz 1 vermittelt.

ANLAGESPIEGEL NACH HGB

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2007 Zugénge Abgénge 31.12.2007 1.1.2007 Zugénge Abgénge aRig *) 31.12.2007 31.12.2007 31.12.2006
TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR TEUR
Computer-Programme und Lizenzen 985 2 20 967 885 59 20 43 0 967 0 100
985 2 20 967 885 59 20 43 0 967 0 100
Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 2.936 1 21 2.916 1.437 474 0 100 0 2.01 905 1.499
andere Anlagen, Betriebs- und 2.806 15 608 2.213 2.543 86 605 133 0 2.157 56 263
5.742 16 629 5.129 3.980 560 605 233 0 4.168 961 1.762

Finanzanlagen
Anteile an L 80 0 0 80 80 0 0 0 -36 44 36 0
80 0 0 80 80 0 0 0 -36 44 36 0
6.807 18 649 6.176 4.945 619 625 276 -36 5.179 997 1.862

zu auBerplanméRig *;

Die in dieser Spalte erfassten auerplanmaBigen Abschreibungen in Hhe von TEUR 276 bei i i aus der L von
Fortfiihrungs- zu Zerschlagungswerten aufgrund der Abkehr von der Going-Concern-Pramisse
In den laufenden i des 4 2007 sind planmaRig auf das Objekt in Alsdorf in einem Umfang von TEUR 377 enthalten.
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B ,Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und
Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den
Lagebericht der MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT, BONN, fur das
Geschaftsjahr vom 01. Januar 2007 bis zum 31. Dezember 2007 geprift. Die
Buchflihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den
deutschen handelsrechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung des
gesetzlichen Vertreters der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jahres-
abschluss unter Einbeziehung der Buchflihrung und Uber den Lagebericht
abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze
ordnungsmalfliger Abschlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und VerstoRe, die sich auf die
Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze
ordnungsmalfliger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden
die Kenntnisse (ber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
berlickichtigt. Im Rahmen der Priafung werden die Wirksamkeit des
rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise flr die
Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht tiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Einschatzungen des
gesetzlichen Vertreters sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des
Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Prifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchflihrung ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.
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Ohne diese Beurteilung einzuschranken, weisen wir auf die Ausfliihrungen des
Vorstands im Lagebericht hin. Dort wird unter dem Punkt ,Hinweis zum Antrag der
Gesellschaft auf Erdéffnung des Insolvenzverfahrens® ausgefihrt, dass die
Gesellschaft wegen Zahlungsunfahigkeit am 10. April 2008 den Antrag auf
Eroffnung des Insolvenzverfahrens gestellt hat. Aus diesem Grunde wurde der
Jahresabschluss nicht mehr unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung
aufgestellt.”

Bonn, den 13. Juni 2008

BDO Deutsche Warentreuhand
Aktiengesellschaft
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

A
?)/‘

Wirtschaftspriifer Wiﬁschaft§prﬂfer
(Hanses) (ppa. Brings)



BERICHT DES AUFSICHTSRATS

BERICHT DES AUFSICHTSRATS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 01. JANUAR BIS ZUM 31. DEZEMBER 2007

B Der Aufsichtsrat nahm wihrend des gesamten Berichtsjahrs die ihm nach
Gesetz, Satzung und nach den im Rahmen der Entsprechenserkldrung gemaf
§ 161 AktG anerkannten Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance-
Kodex obliegenden Aufgaben wahr. Er hat sich eingehend mit der wirtschaftlichen
Lage und der Entwicklung der Gesellschaft befasst und anhand muindlicher und
schriftlicher Berichte des Vorstands die Geschéaftsfuhrung laufend Gberwacht und
beratend unterstitzt.

Im Rahmen seiner Uberwachungs- und Beratungstatigkeit lieB sich der
Aufsichtsrat vom Vorstand regelmafig, zeitnah und umfassend, sowohl schriftlich
als auch mdandlich, Uber die wirtschaftliche und finanzielle Entwicklung der
Gesellschaft insgesamt sowie uUber die Risikosituation, wichtige Geschaftsvorfalle
und Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und -strategie
unterrichten.

Im Berichtsjahr fanden vier ordentliche und vier auflerordentliche Aufsichts-
ratssitzungen statt. Uber Vorhaben von besonderer Bedeutung wurde der Auf-
sichtsrat auch zwischen den Sitzungen informiert und, sofern erforderlich, um
Zustimmung gebeten. Wenn fir Entscheidungen oder MaRnahmen der Geschafts-
fuhrung aufgrund gesetzlicher oder satzungsmaRiger Bestimmungen die
Zustimmung des Aufsichtsrats erforderlich war, haben die Mitglieder des
Aufsichtsrats die Beschlussvorlagen vorab oder in den Sitzungen geprift und
durch schriftliche Stimmabgabe an den Beschlissen mitgewirkt. Der Aufsichtsrat
war stets Uber alle geschéaftlichen Vorgange detailliert informiert und in Ent-
scheidungen von wesentlicher Bedeutung unmittelbar eingebunden. Auf diese
Weise hat sich der Aufsichtsrat von der ordnungsgemalen Geschéaftsfiihrung
Uberzeugt.

Zwischen den Sitzungen informierte der Vorstand schriftich und mindlich Gber
wichtige Vorgange. In regelmaRigen Telefongesprachen wurde der Vorsitzende
des Aufsichtsrats laufend, zum Teil mehrmals pro Woche, ber wesentliche
Entwicklungen, Geschéftsvorfalle und Entscheidungen in Kenntnis gesetzt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrats haben nach Médglichkeit regelmaflig an den
Aufsichtsratssitzungen teilgenommen. Im Falle einer Verhinderung wurden diese
Mitglieder soweit mdglich telefonisch zugeschaltet bzw. wurden vom Vorsitzenden
des Aufsichtsrats uber die mindlichen und schriftlichen Berichte des Vorstands
unmittelbar, spatestens in der nachsten Aufsichtsratssitzung, unterrichtet.
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[ Schwerpunkte der Beratung

Zentrale Themen des Aufsichtsrats im Berichtsjahr waren die permanente
Beobachtung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Im Fokus der
Beratungen standen insbesondere die Entwicklung von Ertragen und Liquiditat,
nachdem der Vorstand am 27. April 2007 nach pflichtgemaltem Ermessen mit
einer Ad-hoc-Mitteilung nach § 15 Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) den
Verbrauch des Grundkapitals zu mehr als der Halfte gemall § 92 Abs. 1
Aktiengesetz (AktG) angezeigt hat, sowie die Prifung von Malnahmen zur
Krisen-Uberwindung verbunden mit den Zukunftsperspektiven der Gesellschaft.
Das Gremium beobachtete kontinuierlich die méglichen und bestehenden Risiken.
Die damit zusammenhangenden Aspekte prifte der Aufsichtsrat mit aller
Grindlichkeit unter Einbeziehung von Stellungnahmen und Gutachten von
Rechtsberatern und Wirtschaftsprifern. Wahrend des gesamten Berichtsjahrs
verfolgte und Uberwachte der Aufsichtsrat die Entwicklung der Geschafte der
Gesellschaft u. a. auf der Basis der Umsatz- und Liquiditats-Planungen und tber
Soll-Ist-Vergleiche.

Ebenso umfassend beschaftigte sich der Aufsichtsrat mit der Anderung der
Geschaftsstrategie, die auf expansive und wachstumsstarke Mittelstands- und
Grofunternehmen im Handel und in der Industrie und auf die Generierung von
groRen Kundenprojekten ausgerichtet wurde. Zur Gewinnung eines weiteren
Geschaftsstandbeins erfolgte die Weichenstellung fiir den Wiedereinstieg in den
Banken- bzw. Financial Services-Bereich, der friiher zu den Hauptabnehmern der
Gesellschaft zahlte.

Ein weiterer Beratungsschwerpunkt war die Absage bzw. Verschiebung der
urspringlich fir den 10. Juli 2007 anberaumten Hauptversammlung, da der
Vorstand der Gesellschaft sich einem unvorhergesehenen und zugleich
unaufschiebbaren medizinischen Eingriff mit anschlieRender Reha-Maflinahme
unterziehen musste. Da die Gesellschaft von einem Alleinvorstand gefihrt wird,
ergab sich hieraus die Konsequenz, dass dem gesetzlichen Auskunftsanspruch
der Aktiondre an den Vorstand zum urspriinglich geplanten Termin nicht
angemessen Rechnung hatte getragen werden kénnen und daher eine Absage
bzw. Verschiebung der Hauptversammlung auf den 21. August 2007 erforderlich
wurde.

M Corporate Governance
Der Aufsichtsrat hat gemeinsam mit dem Vorstand die MOSAIC Corporate
Governance-Richtlinie entsprechend der geltenden Fassung des Deutschen Cor-
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porate Governance Kodex vom 14. Juni 2007 fortgeschrieben. Unter Berlck-
sichtigung der Unternehmensgréfe und -struktur wurde tber einige Ausnahmen
von den Empfehlungen entschieden. Vorstand und Aufsichtsrat haben im
Dezember 2007 die nach § 161 AktG vorgeschriebene Entsprechenserklarung
abgegeben. Beide Dokumente wurden auf den Internetseiten der Gesellschaft
offentlich zuganglich gemacht.

In seiner Sitzung am 22. Mai 2007 unterzog sich der Aufsichtsrat seiner jahrlichen
Evaluation zur Uberpriifung der Effizienz seiner Tatigkeit.

B Jahresabschluss, Abschlusspriifung

Entsprechend der in der MOSAIC Corporate Governance-Richtlinie umgesetzten
Empfehlungen des Kodex hat sich der Aufsichtsrat vom Abschlusspriifer erklaren
lassen, dass keine beruflichen, finanziellen oder sonstigen Beziehungen zwischen
dem Wirtschaftspriifer, seinen Organen und dem Prifungsteam einerseits und der
MOSAIC SOFTWARE AG und ihren Organen andererseits bestehen, die Zweifel
an der Unabhéangigkeit des Wirtschaftsprifers begrinden kdnnen, und dass der
Vorsitzende des Aufsichtsrats Uber wahrend der Prufung auftretende mogliche
Ausschluss- und Befangenheitsgriinde unverzlglich unterrichtet wird bzw. worden
ware, soweit diese nicht beseitigt werden. Die Erklarung des Abschlussprifers
erstreckte sich anforderungsgemall auch darauf, in welchem Umfang im
vorausgegangenen Geschaftsjahr andere Leistungen fir die Gesellschaft,
insbesondere im Beratungssektor, erbracht wurden bzw. fur das folgende Jahr
vertraglich vereinbart sind.

Da kein Abhangigkeitsverhaltnis bestand, hat der Vorstand der MOSAIC
SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT fur das Geschaftsjahr 2007 von der
Aufstellung eines Berichtes Uber Beziehungen zu verbundenen Unternehmen ge-
maR § 312 AktG (Abhangigkeitsbericht) abgesehen. Der vom Vorstand fir das
Geschéftsjahr 2007 aufgestellte Jahresabschluss und der Lagebericht der
MOSAIC SOFTWARE AKTIENGESELLSCHAFT sind unter Einbeziehung der
Buchhaltung von dem durch die Hauptversammlung vom 21. August 2007
gewahlten und vom Aufsichtsrat mit der Priufung des Jahresabschlusses beauf-
tragten Abschlussprifers BDO Deutsche Warentreuhand AG, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Bonn, geprift und mit dem uneingeschrankten
Bestatigungsvermerk versehen worden.

Samtliche Abschlussunterlagen und Prifungsberichte haben allen Mitgliedern des
Aufsichtsrats rechtzeitig vor der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats am 18. Juni 2008
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vorgelegen. Gemeinsam mit dem Vorstand haben die Mitglieder des Aufsichtsrats
in dieser Sitzung alle fiir das Geschéftsjahr 2007 im Zusammenhang mit den vor-
genannten Unterlagen auftretenden Fragen eingehend erortert. Der Abschluss-
prifer hat an der Bilanzsitzung des Aufsichtsrats teilgenommen, iber die wesent-
lichen Ergebnisse seiner Priifung berichtet und fiir die Beantwortung von Fragen
zur Verfiigung gestanden.

Der Aufsichtsrat hat den vom Vorstand vorgelegten Jahresabschluss und den
Lagebericht fur das Geschéftsjahr 2007 sorgfaltig geprift und den Ergebnissen
der Prifung durch den Abschlussprifer zugestimmt. Der Aufsichtsrat billigte den
vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss, der damit festgestellt ist. Der
Aufsichtsrat schliet sich dem Vorschlag des Vorstands im Blick auf den
Bilanzverlust an.

B Verinderung im Aufsichtsrat

Herr Prof. Dr.-Ing. Heinz Thielmann hat am 13. Juli 2007 sein Aufsichtsratsmandat
aus wichtigem Grund niedergelegt. Da die Einladung zur Hauptversammlung am
21. August 2007 am gleichen Tag im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht
wurde, war es nicht mehr maéglich, eine Wahl fir dieses vakante Mandat auf die
Tagesordnung zu setzen. Damit der Aufsichtsrat gemaf § 8 (1) der Satzung der
MOSAIC SOFTWARE  AKTIEN-GESELLSCHAFT  wieder Uber eine
beschlussfahige Starke von drei Mitgliedern verfiigt, wurde deshalb umgehend
eine gerichtliche Bestellung veranlasst. Auf den entsprechenden Antrag vom 18.
Juli 2007 hin hat das Registergericht Bonn Herrn Assem F. Audi mit Wirkung ab
dem 19. Juli 2007 zum Mitglied des Aufsichtrats der MOSAIC SOFTWARE
AKTIENGESELLSCHAFT bestellt.

Der Aufsichtsrat dankt Herrn Prof. Dr.-Ing. Thielmann flir seine Arbeit in Zeiten
einer sehr schwierigen Unternehmenssituation.

Insbesondere dankt der Aufsichtsrat allen Geschéaftspartnern fir ihr Vertrauen,
das sie der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2007 entgegengebracht haben.

Ein besonderer Dank gilt dem Management sowie allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern flr ihren Einsatz und ihre Leistung im Berichtsjahr. Herrn Mugrauer
modchte der Aufsichtsrat an dieser Stelle seine ausdriickliche Anerkennung fir
sein grolies Engagement aussprechen.

Bonn, den 18. Juni 2008
Der Aufsichtsrat

Prof. Dr. Axel G. Schmidt
Vorsitzender
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