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Neun-Monats-Bericht zum 30. September 2011

s Umsatz in den ersten neun Monaten 2011 um 7,8% gegeniber der Vorjahresperiode auf 892,8
Mio. Euro gestiegen

= Bereinigtes EBITDA* der fortgefiihrten Aktivitaten in den ersten neun Monaten von 88,7 Mio. Euro
entspricht einer Marge von 9,9%

= EBIT nach neun Monaten um 27,7 Mio. gegenuber Vorjahresperiode auf 30,7 Mio. Euro verbessert

s Umsatz in Osteuropa wachst um 27,0% gegenuber der Vorjahresperiode

Pfleiderer-Konzern: Kennzahlen zum 30. September 2011
(Darstellung der fortzufihrenden Aktivitaten - Geschaft in Nordamerika wird als nicht fortzufiihrende
Aktivitdten ausgewiesen und die Vorjahresperioden angepasst dargestellt)

01.01.- 01.01.- 01.07.- 01.07.-
KIONUC{kEE 30.09.2010 EEcloNeiep2{ekkl 30.09.2010

in Mio. Euro (angepasst) (angepasst)
Umsatz 892,8 827,8 297,5 283,9
Auslandsanteil (in %) 64,4 61,4 64,3 60,9
EBITDA 72,3 65,1 28,1 26,6
EBITDA bereinigt um ao Effekte 88,7 67,2 34,6 28,1
Bereinigte Marge (in %) 9,9 8,1 11,6 9,9
EBIT 30,7 3,0 14,4 59
EBT der fortzufihrenden Aktivitaten -49.8 -18,6 -0,4 -15,7
Periodenergebnis -102,7 -47.,3 -27,9 -28,5
Ergebnisanteil Pfleiderer-Aktionare -119,6 -58,5 -34,3 -31,5
Ergebnis je Aktie — unverwassert (in Euro) -2,04 -1,01 -0,58 -0,54
Ergebnis je Aktie — verwassert (in Euro) -2,04 -1,01 -0,58 -0,54
Ergebnis der nicht fortzufiihrenden
Aktivitaten je Aktie (in Euro) -1,11 -0,45 -0,08 -0,30
Beschaftigte (Stichtag) 5.064 5.445 5.064 5.445
Inland 2.108 2.423 2.108 2.423
Ausland 2.956 3.022 2.956 3.022
Durchschnittliche Anzahl im Umlauf
befindlicher Aktien (unverwassert) 58.658.700 57.350.044 58.658.700 57.350.044
Veranderung
in Mio. Euro 31.12.2010 in %
Bilanzsumme 1.362,5 1.417,5 -3,9%
Eigenkapital -72,6 42,0 --
Eigenkapitalquote (in %) -- 3,0% --
Nicht
Nettoverschuldung 677,3 ") 960,1 vergleichbar

*) bereinigt um Restrukturierungskosten **) nur fortzuflihrende Aktivitaten
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Vorwort des Vorstands

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Aktionare,

im dritten Quartal 2011 hat sich fur den Pfleiderer-Konzern der operative Aufwartstrend verstetigt, der
sich bereits in dem ersten Halbjahr abzeichnete. Die wesentlichen Eckdaten der Geschéaftsentwicklung
zeigen in die richtige Richtung. Darin kommen insbesondere auch die Umsetzungserfolge unserer
operativen Restrukturierung zum Ausdruck.

Der Konzernumsatz der fortzufiihrenden Aktivitaten lag im dritten Quartal des Geschaftsjahres mit
297,5 Mio. Euro knapp 5% Uber dem Wert des Vorjahres. Wachstumstreiber war weiterhin die Region
Osteuropa mit einem Umsatzplus von rund 20%. Das dritte Quartal ist zwar traditionell das starkste im
Jahresverlauf, angesichts einer schwierigen makrodkonomischen Lage und daraus resultierender Un-
sicherheiten an den Markten, insbesondere in Europa, ist diese positive Entwicklung jedoch keine
Selbstverstandlichkeit.

Sowohl in West- als auch in Osteuropa lieRen sich deutliche Preissteigerungen durchsetzen, so dass
wir die weiterhin stark steigenden Rohstoffkosten kompensieren und einen positiven Margeneffekt ver-
zeichnen konnten. Die um Einmalbelastungen aus der laufenden Restrukturierung bereinigte EBITDA-
Marge stieg im dritten Quartal bereits auf 11,6%. Dies zeigt deutlich die Fortschritte, die wir im operati-
ven Geschéaft machen.

Leider kdnnen wir auch nach neun Monaten - wie zum Halbjahr - die erheblichen finanziellen Entlas-
tungseffekte aus den geplanten Kapitalmaf3nahmen noch nicht im Zahlenwerk abbilden. Trotzdem ha-
ben wir im dritten Quartal 2011 mit 1,6 Mio. Euro erstmals ein positives Nachsteuerergebnis der fortzu-
fuhrenden Aktivitaten erzielt. Das Periodenergebnis des abgelaufenen Quartals, das auch das Ergeb-
nis der nicht fortzufihrenden Aktivitaten beinhaltet, ist vor allem durch die Restrukturierungsaufwen-
dungen und anhaltend hohen Zinszahlungen belastet und weist ein gegentber dem Vorjahresquartal
leicht verbessertes Minus von knapp 28 Mio. Euro auf.

Die Restrukturierung befindet sich weiter im Zeitplan. Die operativen Malinahmen in Westeuropa sind
weitestgehend abgeschlossen, der Verkaufsprozess flir Nordamerika ist angelaufen.

Gegen die mit groRer Mehrheit von der Hauptversammlung beschlossenen KapitalmalRnahmen bzw.
der von der Glaubigerversammlung beschlossene Umtausch der Hybrid-Anleihe in Erwerbsrechte auf
Aktien sind von einzelnen Aktionaren bzw. Glaubigern Anfechtungsklagen erhoben worden. Wir haben
bei Gericht sog. Freigabeantrage gestellt, um die Beschlisse trotz anhangiger Anfechtungsklagen
zeitnah umsetzen zu kénnen. Zwischenzeitlich hat die erstinstanzliche Entscheidung des Landgerichts
Frankfurt am Main im Freigabeverfahren betreffend die Beschlisse der Glaubigerversammiung in der
Offentlichkeit fiir Verunsicherung lber die Erfolgsaussichten der geplanten finanziellen Restrukturie-
rung gesorgt. Wir halten die Entscheidung fir falsch und haben Beschwerde beim OLG Frankfurt ein-
gelegt. Wir sind zuversichtlich, dass das OLG Frankfurt unserer Auffassung folgen wird und sehen
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deshalb die Restrukturierung durch das erstinstanzliche Urteil nicht als gefahrdet an. Im Freigabever-
fahren betreffend die Beschliisse der Hauptversammlung ist bisher noch keine Entscheidung ergan-
gen. Die Entscheidung des zustandigen OLG Nurnbergs wird fur Januar 2012 erwartet. Angesichts der
Eilbedurftigkeit der Umsetzung der von der Hauptversammlung beschlossenen Kapitalmaltnahmen
sind wir fest davon Uberzeugt, dass das OLG Nirnberg dem Antrag stattgeben wird. Insgesamt erwar-
ten wir, dass die Freigabeverfahren bis Ende Februar 2012 abgeschlossen sind.

Meine Damen und Herren, die Pfleiderer AG ist auf dem Weg der Gesundung. Die nachsten sechs
Monate werden angesichts der anstehenden Gerichtsentscheidungen und der geplanten Umsetzung
der KapitalmaBnahmen fur die Zukunft unseres Unternehmens nun von entscheidender Bedeutung
sein. Wir haben alle gemeinsam die notwendigen Voraussetzungen geschaffen, um den dauerhaften
Erfolg des Unternehmens zu ermdglichen.

Wir gehen daher mit Zuversicht in das nachste Jahr und danken Ihnen fir Ihr Vertrauen in einem sehr
schweren Geschéftsjahr.

Neumarkt, den 5. Dezember 2011

Hans H. Overdiek

Vorstandsvorsitzender
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Konzern-Zwischenlagebericht

(vorlaufig und ungepruft)

Rahmenbedingungen

Die Konjunktur hat in Deutschland im dritten Quartal wieder an Schwung gewonnen. Nachdem das
Bruttoinlandsprodukt (BIP) im zweiten Quartal nur noch um 0,3% (revidiert von 0,1%) gegeniber dem
Vorquartal wuchs hat es nach ersten Schatzungen des Statistischen Bundesamts im dritten Quartal
um 0,5% gegeniiber dem Vorquartal zugelegt. Damit wuchs Deutschland deutlich starker als der Euro-
raum und die EU27 Staaten, die im Durchschnitt nur um 0,2% gegeniiber dem Vorquartal wuchsen. Zu
dem Wachstum in Deutschland trug insbesondere der gestiegene private Verbrauch bei. Von der bis-
herigen Stiitze AuRenhandel gingen jedoch keine Wachstumsimpulse mehr aus. Die Unsicherheiten
um die Euro-Peripherielander, das Auslaufen staatlicher Konjunkturprogramme sowie Wachstums-
schwachen in einigen Exportmarkten werden das Wachstum im vierten Quartal dampfen. Fir das Ge-
samtjahr 2011 erwarten die fuhrenden deutschen Wirtschaftsforschungsinstitute in ihrem Herbstgut-
achten dennoch ein kraftiges Wachstum des BIP in Deutschland von rund 2,9% (2010: 3,5%). Fur
2012 rechnen sie dagegen mit einer Wachstumsrate von nur noch 0,8%.

In den USA ist das BIP nach ersten Berechnungen des Bureau of Economic Analysis im dritten Quar-
tal 2011 annualisiert um 2,0% gegeniiber dem Vorquartal gewachsen, nach 1,3% im Vorquartal. Damit
wachst die US-Wirtschaft etwas kraftiger als erwartet, allerdings deutlich langsamer als in friheren
Aufschwungphasen und vor allem zu langsam, um positive Impulse am Arbeitsmarkt zu bewirken. Die
Impulse aus dem privaten Verbrauch, dem Export sowie der Investitionstatigkeit der Unternehmen ha-
ben das Wachstum gestitzt. Der Case-Shiller Index privater Eigenheimpreise hat sich im Jahresver-
lauf nahezu kontinuierlich weiter verschlechtert und lag im September 2011 um 3,6% unter dem Vor-
jahresniveau. Eine Erholung des US-Immobilienmarktes ist eine wichtige Voraussetzung fiir eine Be-
lebung des privaten Verbrauchs und unserer dortigen Endmarkte.

In Osteuropa hat sich der Konjunkturaufschwung fortgesetzt. Nachdem Russland letztes Jahr bereits
mit 4,0% wuchs, erwartet der Internationale Wahrungsfonds fir 2011 einen weiteren BIP-Zuwachs um
4,8%. Die weltweite Rohstoffnachfrage ist wieder robust und treibt damit das Wachstum des Landes.
Fur Polen erwartet der IWF fiir 2011 wie schon im vergangenen Jahr wieder ein Wachstum von 3,8%.

Die Umsatzentwicklung fiir Holzwerkstoffe wies nach Angaben des VHI in den ersten acht Monaten
2011 in Deutschland einen Zuwachs von 7,7% gegentber der Vorjahresperiode auf. Nach Angaben
des ifo-Instituts hat sich die Geschéftslage im deutschen Holzgewerbe im Oktober noch auf einem so-
liden Niveau gehalten (20 Punkte), allerdings haben sich die Erwartungen weiter verschlechtert (-22
Punkte) und deuten eine schwachere Geschaftsentwicklung in den nachsten Monaten an. Der Subin-
dex der Moébelindustrie hatte sich ganz dhnlich entwickelt: wahrend sich die Geschaftslage im Oktober
noch robust zeigte (24 Punkte), sanken die Erwartungen deutlich ins Minus. Die Umsatze der deut-
schen Mdbelindustrie legten nach Angaben des VHI in den ersten acht Monaten — insbesondere ge-
trieben durch den Export - um 8,1% gegeniber der Vorjahresperiode zu. Am deutlichsten wuchsen
Buromobel mit 21,6% aber auch Kiichenmébel verzeichneten einen Zuwachs um 6,5%. In Nordameri-
ka haben die Holzwerkstoff-Markte ihre Talfahrt in den ersten neun Monaten 2011 weiter fortgesetzt,
allerdings mit vermindertem Tempo. Nach Angaben der Composite Panel Association (CPA) sanken
die Spanplatten-Volumina um 1,5% gegentber der vergleichbaren Vorjahresperiode; in den USA gab
es eine leichte Zunahme um 1,8% und in Kanada einen Riickgang um 9,0%. Die Kapazitatsauslastung
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der nordamerikanischen Spanplattenwerke lag laut CPA in September bei 53,7%. Das Nachfragevo-
lumen nach MDF stagnierte nach Angaben der Composite Panel Association in den ersten neun Mo-
naten im Vorjahresvergleich. Die Kapazitatsauslastung der MDF-Werke lag im September bei 68,4%.

Umsatz und Ertragslage — Vergleich drittes Quartal 2011 mit drittem Quartal
2010

Aufgrund des geplanten Verkaufs des nordamerikanischen Geschafts weisen wir dieses unter nicht
fortzufiihrenden Aktivitaten aus. Der Konzernumsatz der fortzufiihrenden Aktivitaten der Pfleiderer
AG Ubertraf im dritten Quartal 2011 mit 297,5 Mio. Euro den Wert des Vorjahresquartals um 4,8%.
Wechselkurseffekte insbesondere aus dem polnischen Zloty belasteten den Umsatz mit 3,5 Mio. Euro,
das Wachstum resultierte weitestgehend aus Preiseffekten. Die Mengen waren gegentiber dem Vor-
jahresquartal um gut 7% ricklaufig, da sich hier insbesondere die SchlieBung der Werke in Ebersdorf
und Nidda bemerkbar gemacht hat. Wahrend die Volumina fur beschichtete Platten um gut 2% zu-
nahmen, gingen die Mengen unbeschichteter Platten um rund 17% zuriick. LaminatfuBb&den ver-
zeichneten ein leichtes Wachstum. Der Auslandsanteil am Umsatz stieg im dritten Quartal auf 64,3%
nach 60,9% im Vorjahresquartal.

Das Bruttoergebnis stieg von 63,4 Mio. Euro auf 71,1 Mio. Euro. Die im Vergleich zum Vorjahr deutlich
gestiegenen Rohstoffpreise — insbesondere bei Holz und Chemikalien (Leim und Vorprodukte) konn-
ten jedoch Uber Kostensenkungsmaflinahmen, Preiserh6hungen und niedrigere Abschreibungen kom-
pensiert werden und haben die Bruttomarge auf 23,9% verbessert (Q3 2010: 22,3%). Der Saldo aus
den sonstigen betrieblichen Ertragen und Aufwendungen von 2,7 Mio. Euro resultiert aus vielen, iso-
liert betrachtet unwesentlichen Einzelpositionen.

Das EBITDA stieg im dritten Quartal 2011 auf 28,1 Mio. Euro nach 26,6 Mio. Euro im Vorjahr. Damit
lag die EBITDA-Marge im dritten Quartal bei 9,4% nach ebenfalls 9,4% vor einem Jahr. Negative
Wechselkurseffekte, insbesondere aus dem Zloty, haben das Ergebnis mit 1,1 Mio. Euro belastet. Be-
reinigt um Einmalbelastungen von 6,5 Mio. Euro lag das EBITDA bei 34,6 Mio. Euro und die Marge bei
11,6%.

Das EBIT lag mit 14,4 Mio. Euro Uber Vorjahresniveau (5,9 Mio. Euro). Hier wirkten sich Abschreibun-
gen in Héhe von 13,7 Mio. Euro (20,7 Mio. Euro im Vorjahr) aus.

Das Finanzergebnis verbesserte sich von -21,6 Mio. Euro auf -14,8 Mio. Euro. Wahrend sich der Sal-
do aus Zinsaufwand und -ertrag gegenuber Vorjahr nicht verandert hat, fielen dieses Quartal um rund
7 Mio. Euro geringere Aufwendungen im sonstigen Finanzergebnis an. Der Anstieg der Finanzertrage
fur das fortgeflhrte Geschaft resultiert aus der Weiterbelastung von Gebuihren in Hohe von 17,8 Mio.
Euro im Rahmen der Restrukturierung an das nicht fortzufilhrende Geschaft Nordamerika. Die Auf-
wandsposition fur Nordamerika ist im Ergebnis aus nicht fortzufihrenden Aktivitdten abgebildet. Die
héheren Zinsaufwendungen resultieren zum einen aus der hdheren Verschuldung, der héheren Zins-
last sowie der Kosten der Umfinanzierung, wie z.B. Anwalts-, Banken- und Beraterkosten. Die im Re-
strukturierungskonzept vorgesehene Reduzierung der Zinslast konnte noch nicht umgesetzt werden,
da noch Klagen von Aktionaren und Hybridglaubigern gegen die Beschlisse der jeweiligen Versamm-
lung anhangig sind.
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Das Ergebnis der fortzufihrenden Aktivitaten vor Ertragsteuern war mit -0,4 Mio. Euro nahezu
ausgeglichen nach -15,7 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Im dritten Quartal verbuchten wir einen
Steuerertrag von 2,0 Mio. Euro. Nach Ergebnisanteilen anderer Gesellschafter und der Hybridkapital-
geber sowie der Verluste von nicht fortzufihrenden Aktivitaten (-29,5 Mio. Euro) verblieb fiir die Aktio-
nare der Pfleiderer AG ein Verlust in Héhe von 34,3 Mio. Euro (Vorjahr -31,5 Mio. Euro). In der Ergeb-
nisrechnung werden weiterhin die Anspriiche der Hybridkapitalgeber in Hohe von 4,9 Mio. Euro aus-
gewiesen, auch wenn diese nicht ausgezahlt, sondern als Verbindlichkeiten in der Bilanz ausgewiesen
werden. Das entspricht einem verwasserten und unverwasserten Ergebnis je Aktie von -0,58 Euro
(Vorjahr -0,54 Euro). Fur die fortzufiihrenden Aktivitaten betrug das Ergebnis je Aktie -0,50 Euro (Q3
2010: -0,25 Euro).

Segmentbericht

Segmente im Uberblick (3. Quartal, Vorjahresquartal angepasst)

Westeuropa Osteuropa Nordamerika* Konzern*
Nicht fortgefihrt
Mio. Euro (OXREN Q3 10 eXEEN Q3 10 eXEEN Q3 10 eXNEE Q3 10
Umsatz 194,6 198,2 107,9 89,6 82,2 97,5 379,7 3814
EBIT 10,0 2,5 11,2 2,9 -1,6 -6,9 12,9 -1,0
— Marge 52% 1,3% 103% 33% -19% -7,0% 3,4% -0,3%
Investitionen 5,7 54 1,4 -2,6 4,0 9,6 11,2 12,4
Mitarbeiter (Stichtag) 2282 2768 1593 1573 1.091 1.157 5.064 5.601

* Nordamerika wird unter nicht fortgefiihrten Aktivitaten ausgewiesen. Aufgrund von Konsolidierungen weichen die Konzernzahlen von der Summe der
Regionen ab.

Aufgrund der positiven Entwicklung in Osteuropa sowie der Wechselkurseinfliisse verschoben sich die
Gewichte der Regionen im dritten Quartal gegenuber der Vorjahresperiode. Insbesondere Osteuropa
hat deutlich an Bedeutung gewonnen und stand im dritten Quartal fiir 35,7% der Umséatze der fortzu-
fihrenden Aktivitdten nach 31,1% im Vorjahresquartal. Damit entwickelt sich diese dynamische Regi-
on zunehmend zum Wachstumstreiber des Pfleiderer-Konzerns.

Westeuropa

Die Region Westeuropa verzeichnete im dritten Quartal einen Umsatzriickgang um 1,8% auf 194,6
Mio. Euro gegentber dem Vorjahresquartal. Bei diesem Vergleich ist jedoch zu bertcksichtigen, dass
im dritten Quartal 2011 zum einen das Spanplatten-Werk Ebersdorf nach der Stillegung im Januar
2011 nicht mehr zum Umsatz beitrug, zum anderen das MDF-Werk Nidda im Juni 2011 abgeschaltet
wurde. Dadurch sanken insbesondere die Volumina fir Rohspanplatten um gut 40% gegenuber der
Vorjahresperiode. Aber auch Roh-MDF/HDF Platten verzeichneten einen Riickgang um rund 14%.
Andererseits haben die Absatzmengen beschichteter Platten leicht um gut 1% zugelegt. Die Preise
konnten jedoch fir alle Produktgruppen gegeniiber dem Vorjahresquartal deutlich angehoben werden,
am starksten bei Rohspanplatten. Dies ist zum guten Teil den WerksschlieBungen der letzten zwei
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Jahre zu verdanken, die die Nachfrage und Kapazitaten in Deutschland weitestgehend in Einklang
gebracht hat.

Auf Seiten der Abnehmerindustrien hat insbesondere der GroRhandel die Nachfrage zuriickgefahren.
Mit Herstellern von Kiichenmébeln konnten wir unseren Umsatz jedoch deutlich steigern. Bei
LaminatfuBbdden verzeichneten wir in Europa aufgrund unserer neuen Vertriebsstrategie, die auf
einer Ausweitung des Produktangebots auf das mittlere Preissegment basiert, Mengenzuwachse von
2,5% gegenuber dem Vorjahr. Das Wachstum wurde vor allem im mittelpreisigen Segment erzielt.

Das EBIT der Region Westeuropa stieg auf 10,0 Mio. Euro nach 2,5 Mio. Euro im Vorjahresquartal.
Die hdheren Verkaufspreise konnten den Anstieg der Rohstoffkosten kompensieren. Ohne Beriick-
sichtigung der Einmaleffekte lag das EBIT bei 13,6 Mio. Euro.
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Quelle: Statistisches Bundesamt

Osteuropa

In Osteuropa verbuchten wir im dritten Quartal mit einem Anstieg um 20,4% auf 107,9 Mio. Euro den
deutlichsten regionalen Umsatzzuwachs gegeniiber dem Vorjahresquartal. Ohne Wechselkurseffekte
ware der Umsatz um 8,7 Mio. Euro hdher ausgefallen. Wahrend die Mengen von Rohspanplatten um
knapp 20% gesteigert werden konnten, legten die beschichteten Platten um knapp 4% zu, wahrend
MDF/HDF Platten einen Riickgang um rund 6% verzeichneten. Auch in Osteuropa machte sich der
Trend steigender Verkaufspreise bemerkbar und bescherte uns Zuwachse im zweistelligen Prozentbe-
reich. Damit konnten die weiter gestiegenen Rohstoffkosten kompensiert werden.

Das EBIT erreichte 11,2 Mio. Euro nach 2,9 Mio. Euro vor einem Jahr. Der Volumenzuwachs und der
Preisanstieg konnten die Rohstoffkostensteigerungen tiberkompensieren, obwohl diese wie z.B. bei
Holz mit rund 24% oder Harnstoff Gber 40% erheblich waren.

Nordamerika

Aufgrund des geplanten Verkaufs des nordamerikanischen Geschafts weisen wir dieses unter den
nicht fortzufihrenden Aktivitdten aus. Auf unseren nordamerikanischen Absatzmarkten sank der Um-
satz im dritten Quartal gegeniber dem Vorjahr von 97,5 Mio. Euro auf 82,2 Mio. Euro. Wechselkursef-
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fekte stltzten den Umsatz mit 6,4 Mio. Euro. Unsere Absatzvolumen bei Rohspanplatten nahmen in
Nordamerika um rund 5% gegeniiber dem Vorjahresquartal zu. Die Absatze beschichteter Platten gin-
gen aufgrund eines Auftragsverlustes sogar um rund 17% zuriick. Durch den weiteren Hochlauf des
Werks in Moncure konnten wir die verkauften Mengen an MDF Platten gegeniiber dem Vorjahresquar-
tal mehr als verdoppeln, und das trotz eines Marktes, der schrumpfte. Laminatfubdden verzeichneten
unter anderem als Folge eines deutlichen Bestellriickgangs eines GroRkunden einen Absatzeinbruch
um gut 40%. Insbesondere Billigimporte aus Asien haben das Wettbewerbsumfeld verscharft.

Das EBIT verbesserte sich im dritten Quartal 2011 auf -1,6 Mio. Euro nach -6,9 Mio. Euro im Vorjah-
resquartal.

Umsatz und Ertragslage — Vergleich erste neun Monate 2011 mit ersten neun

Monaten 2010

Der Konzernumsatz der fortzufihrenden Aktivitaten der Pfleiderer AG Ubertraf in den ersten neun
Monaten 2011 mit 892,8 Mio. Euro den Wert der Vorjahresperiode um 7,8%. Wechselkurseffekte be-
lasteten den Umsatz mit 15,1 Mio. Euro. Aufgrund der Werksschlie3ungen gingen die Volumina ver-
kaufter Platten um rund 9% zurtick. Dies lag im Wesentlichen an der riicklaufigen Entwicklung bei
Rohspanplatten in der Region Westeuropa. Aufgrund der WerksschlieRBung in Ebersdorf aber auch
aufgrund einer gezielten Verlagerung des Fokus auf beschichtete Produkte verzeichneten Rohspan-
platten einen Rickgang um rund 46%. Der Absatz beschichteter Platten nahm in Ost- und Westeuropa
um knapp 3% zu. Wahrend der Absatz von Roh-MDF in Deutschland ricklaufig war, konnte der HDF-
Absatz in Osteuropa deutlich gesteigert werden. Im Bereich LaminatfuRboden konnten wir in Westeu-
ropa aufgrund der Ausweitung des Produktangebots um knapp 3% gegentlber den ersten neun Mona-
ten 2010 zulegen. Die Preise flr Platten legten sowohl in West- als auch Osteuropa bei den meisten
Produktgruppen jeweils im zweistelligen Umsatzanteil nach Branchen H1 11
Prozentbereich gegenuber der Vorjahresperiode in%

zu und konnten somit die weiterhin stark 13,5

steigenden Rohstoffkosten kompensieren.

34,3

Aufgrund der im Vergleich zum Umsatz nur un-

terproportional gestiegenen Umsatzkosten, stieg

die Bruttomarge von 22,0% auf 24,0%. Das 109 o _
Bruttoergebnis nahm im Berichtszeitraum von ’ Mabelindustrie
182,3 Mio. Euro auf 214,5 Mio. Euro zu. Diese v M Srofthandel
Verbesserung konnte trotz einer weiterhin stei- Fachhandel
genden Materialkostenquote erreicht werden. M Sonstiges
Unter anderem aufgrund der niedrigeren Absatzvolumen sanken auch die Vertriebskosten um 5,7%

auf 106,8 Mio. Euro. Die um 3,0% auf 72,8 Mio. Euro ricklaufigen Verwaltungskosten spiegeln bereits
die begonnene Verschlankung der Verwaltung wieder. Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen
und Aufwendungen von -2,1 Mio. Euro setzte sich im Wesentlichen aus Wé&hrungskursverlusten mit

0,7 Mio. Euro und Forderungsausfallen sowie Wertminderungen mit 1,0 Mio. Euro zusammen.

Das EBITDA der fortgefuhrten Aktivitaten stieg in den ersten neun Monaten 2011 auf 72,3 Mio. Euro
nach 65,1 Mio. Euro im Vorjahr. Damit lag die EBITDA-Marge in der Berichtsperiode bei 8,1% nach
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7,9% vor einem Jahr. Ohne Einmalbelastungen, die im Rahmen der derzeitigen Restrukturierung an-
gefallen sind, lag das bereinigte EBITDA bei 88,7 Mio. Euro und die Marge bei 9,9%.

Das EBIT lag trotz der Restrukturierungsaufwendungen mit 30,7 Mio. Euro deutlich tGiber dem Ver-
gleichswert des Vorjahres von 3,0 Mio. Euro. Dabei wirkte sich die Reduzierung der Abschreibungen
auf 41,6 Mio. Euro (62,2 Mio. Euro im Vorjahr) positiv aus.

Das Finanzergebnis von -80,4 Mio. Euro (Vorjahr -21,5 Mio. Euro) war im Vergleich zum Vorjahr zum
einen von hoheren Zinsertragen und zum anderen von hdheren Zinsaufwendungen gekennzeichnet.
Der Anstieg der Zinsertrage fur das fortzufihrende Geschéaft resultiert aus der Weiterbelastung von
Gebuhren in Héhe von 17,8 Mio. Euro im Rahmen der Restrukturierung an das nicht fortzufihrende
Geschaft Nordamerika. Die Aufwandsposition fiir Nordamerika ist im Ergebnis aus nicht fortzufiihren-
den Aktivitaten abgebildet. Die héheren Zinsaufwendungen sind eine Folge der hdheren Verschuldung
sowie der Kosten der Refinanzierung. Fernerhin fiel das sonstige Finanzergebnis deutlich niedriger
aus als in der Vorjahresperiode. Die im Restrukturierungskonzept vorgesehene Reduzierung der Zins-
last konnte noch nicht umgesetzt werden, da weiterhin Klagen von Aktionaren und Hybridglaubigern
gegen die Beschlisse der jeweiligen Versammlung anhangig sind. Wahrend im Vorjahr beim sonsti-
gen Finanzergebnis noch ein Ertrag von 16,2 Mio. Euro anfiel, summierten sich in den ersten neun
Monaten 2011 die verschiedenen Einflussfaktoren auf -1,7 Mio. Euro. Diese resultierten unter ande-
rem aus einem Verlust von 0,7 Mio. Euro aus der mark-to-market Bewertung von Zinssicherungsin-
strumenten.

Das Ergebnis der fortzufihrenden Aktivitaten vor Ertragsteuern summierte sich auf -49,8 Mio.
Euro nach -18,6 Mio. Euro im Vorjahreszeitraum. Wiirde man aus diesem Ergebnis die Kosten der fi-
nanziellen und operativen Restrukturierung herausrechnen sowie den positiven Zinseffekt des geplan-
ten Schuldenschnitts berlcksichtigen, wiirde das Vorsteuerergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten
bereits deutlich positiv sein. In den ersten neun Monaten verbuchten wir einen Steuerertrag von 1,4
Mio. Euro nach einem Steuerertrag von 3,6 Mio. Euro in der Vorjahresperiode. Nicht fortzufihrende
Aktivitaten trugen mit einem Verlust von 54,4 Mio. Euro (Vorjahr -32,3 Mio. Euro) zum Periodenergeb-
nis von -102,7 Mio. Euro bei (Vorjahr -47,3 Mio. Euro). Davon entfallen Gewinnanteile von 2,2 Mio. Eu-
ro auf Minderheitsgesellschafter. Darlber hinaus werden in der Ergebnisrechnung weiterhin die An-
spriche der Hybridkapitalgeber in H6he von 14,6 Mio. Euro ausgewiesen, auch wenn diese nicht aus-
gezahlt werden. Auf die Aktionare der Pfleiderer AG entfiel damit ein Ergebnisanteil von -119,6 Mio.
Euro verglichen mit -58,5 Mio. Euro vor einem Jahr.

Daraus ergibt sich ein unverwassertes Ergebnis der fortzufihrenden Aktivitaten je Aktie von -1,11

Euro nach -0,45 Euro fiir die Vergleichsperiode des Vorjahres. Nicht fortzufiihrende Aktivitaten ver-
buchten einen zusatzlichen Verlust je Aktie in Hohe von 0,93 Euro (Vorjahr -0,56 Euro).
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Segmentbericht neun Monate

Segmente im Uberblick (Vorjahreszeitraum angepasst)

Westeuropa Osteuropa Nordamerika Konzern*
Nicht fortgefuhrt
Mio. Euro CIVIREE O9M 10 EECIV KN OM 10 EEIREN OM 10 EelVMkE OM 10
Umsatz 599,3 593,9 309,8 2439 2622 290,6 1.155,0 1.118,4
EBIT 26,6 11,6 22,2 2,9 -98 -10,6 20,9 -7,5
— Marge 44% 20% 72% 12% -3,7% -36% 18% -0,7%
Investitionen 12,0 14,4 3,7 4,7 6,7 38,9 22,7 58,1
Beschaftigte 2282 2768 1593 1573 1.091 1.157 5.064 5.601

* Nordamerika wird unter nicht fortzufihrenden Aktivitdten ausgewiesen. Aufgrund von Konsolidierungen weichen die Konzernzahlen von der Summe der
Regionen ab.

Westeuropa Umsatzantei! nach Regionen
Die Region Westeuropa verzeichnete in den ersten in %

neun Monaten 2011 einen Umsatzanstieg gegentiber 224

der vergleichbaren Vorjahresperiode um 0,9% auf

599,3 Mio. Euro. Die aufgrund der Werksschliefiung

51,2
in Ebersdorf und Nidda rtcklaufigen Mengen konnten
. . . Westeuropa
durch steigende Verkaufspreise kompensiert werden.
m Osteuropa

So sanken insbesondere die Mengen
unbeschichteter Spanplatten um knapp 46%
wohingegen die Mengen fiir Roh-MDF/HDF Platten
um gut 6% rucklaufig waren. Beschichtete Platten verbuchten ein leichtes Mengenwachstum, ebenso
auch LaminatfuBbdden, dank der erweiterten Produktpalette. HPL-Platten konnten um knapp 7%
gegeniber der Vorjahresperiode zulegen. In den Abnehmerindustrien war das Geschaft mit
Rohspanplatten insbesondere mit GroRhandelskunden stark ricklaufig. Andererseits konnte der
Umsatz mit Herstellern von Kiichenmébeln deutlich ausgebaut werden.

26,4
Nordamerika

Das EBIT der Region Westeuropa lag mit 26,6 Mio. Euro mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr
(11,6 Mio. Euro). Im Ergebnis der ersten neun Monate sind 10,0 Mio. Euro Restrukturierungskosten
und Einmaleffekte enthalten.

Osteuropa

In Osteuropa verbuchten wir in den ersten neun Monaten 2011 mit einem Anstieg um 27,0% auf 309,8
Mio. Euro den deutlichsten Umsatzzuwachs gegenuber der Vorjahresperiode. Negative Wechselkurs-
effekte belasteten den Umsatz um 4,0 Mio. Euro. Die Mengen konnten Uber alle Produktgruppen hin-
weg gesteigert werden, insbesondere bei unbeschichteten Span und MDF/HDF Platten.

Das EBIT verbesserte sich signifikant auf 22,2 Mio. Euro nach 2,9 Mio. Euro vor einem Jahr. Dieser
Ergebnisanstieg wurde trotz deutlich gestiegener Rohstoffkosten wie z.B. um ca. 23% bei Holz erzielt.
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Nordamerika

Aufgrund des geplanten Verkaufs des nordamerikanischen Geschafts weisen wir dieses unter nicht
fortzufiihrenden Aktivitaten aus. Auf den nordamerikanischen Absatzmarkten ging unser Umsatz in
den ersten neun Monaten gegenuber der vergleichbaren Vorjahresperiode um 9,8% auf 262,2 Mio.
Euro zurlick. Wechselkurse waren mit 12,6 Mio. Euro zum guten Teil dafir verantwortlich.

Wahrend wir bei Rohspanplatten einen Volumenriickgang um gut 2% verzeichneten, konnten wir die
abgesetzten Mengen an MDF/HDF Platten im Zuge des Hochlaufs der Fertigung in Moncure mehr als
verdoppeln. Bei beschichteten Platten hatte ein temporarer Auftragsverlust die Absatzmengen be-
lastet. LaminatfuBbdden verzeichneten einen Volumenriickgang um rund ein Drittel nachdem ein
Groltkunde seine Bestellungen deutlich reduziert hatte. Der Trend zu Billigprodukten bei Laminatfuf3-
bdden halt weiter an. Wahrend sich die Preise fir Spanplatten in etwa auf Vorjahresniveau hielten,
gaben jene fir MDF/HDF deutlich nach. Der fur uns so wichtige Immobilienmarkt hat sich in den USA
im Jahresverlauf weiter eingetriibt. Insgesamt blieb die konjunkturelle Entwicklung hinter den Erwar-
tungen zurtick.

Das EBIT belief sich in den ersten drei Quartalen 2011 auf -9,8 Mio. Euro nach -10,6 Mio. Euro im Vor-
jahr.

Vermogenslage — Vergleich 30. September 2011 mit 31. Dezember 2010

Aufgrund der Umgliederung der nordamerikanischen Aktivitaten zum Halbjahr 2011 in Aktiva und Pas-
siva aus nicht fortzufiihrenden Aktivitaten ist der Abschluss nur noch sehr begrenzt mit dem Stand
vom Dezember 2010 vergleichbar.

Die Bilanzsumme sank gegenuber dem Jahresende 2010 um 3,9% auf 1.362,5 Mio. Euro. Wahrend
auf der Aktivseite die kurzfristigen Vermégenswerte um 13,3% auf 556,1 Mio. Euro wuchsen,
schrumpften die langfristigen Vermdgenswerte um 13,0% auf 806,5 Mio. Euro. Diese Veranderung der
Aktivseite der Bilanz ist auf den Ausweis samtlicher Vermdgenswerte der Region Nordamerika als Ak-
tiva aus nicht fortzufihrenden Aktivitaten zuriickzufiihren. Mit einem Zahlungsmittelbestand aus fortzu-
fuhrenden Aktivitaten von 64,1 Mio. Euro zum 30.9.2011 geht die Pfleiderer AG davon aus, mit ausrei-
chend Liquiditat fur die nachsten Quartale ausgestattet zu sein.

Die Struktur der Passivseite ist immer noch von der schwebenden Neufinanzierung des Konzerns ge-
pragt. Bis zur Umsetzung der vereinbarten Schritte im Zuge der Neufinanzierung, dazu zahlt unter an-
derem die Kapitalerhéhung, werden diese langfristigen Finanzverbindlichkeiten als kurzfristig ausge-
wiesen. Die wesentlichen Veranderungen auf der Passivseite der Bilanz resultieren aus dem Ausweis
samtlicher Schulden der Region Nordamerika unter den Passiva aus nicht fortzufihrenden Aktivitaten,
der aufgrund des Beschlusses Uber den Verkauf sdmtlicher nordamerikanischer Geschafte erforderlich
ist. Die Ergebnisentwicklung belastete das Eigenkapital mit 102,7 Mio. Euro, und fihrte damit zu ei-
nem negativen Eigenkapital der Pfleiderer Aktiondre von -431,7 Mio. Euro. Das Konzern-Eigenkapital
nahm insgesamt um 114,5 Mio. Euro auf -72,6 Mio. Euro ab. Als Folge aller Effekte sank die Eigenka-
pitalquote von 3,0% in den negativen Bereich.
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Die Nettoverschuldung des Konzerns inklusive der nordamerikanischen Finanzverbindlichkeiten
stieg gegenliber dem Jahresende um 56,9 Mio. Euro auf 1.017,0 Mio. Euro.

Cashflow

In den ersten neun Monaten 2011 verzeichnete die Gesellschaft aus laufender Geschéftstatigkeit ei-
nen Zufluss von 33,5 Mio. Euro, verglichen mit einem Zufluss von 70,0 Mio. Euro vor einem Jahr. Der
geringere Cashflow ist vor allem auf klrzere Zahlungsziele unserer Lieferanten zuriickzufihren.

Investitionen

Die Investitionen inklusive geleisteter Anzahlungen sanken in den ersten neun Monaten 2011 auf 22,7
Mio. Euro (Vorjahr 58,1 Mio. Euro). Davon entfielen 12,0 Mio. Euro auf die Region Westeuropa und
3,7 Mio. Euro auf die Region Osteuropa. In Nordamerika wurden 6,7 Mio. Euro investiert. Aus Anla-
genverkaufen flossen 20,5 Mio. Euro zu.

Beschaftigte

Die Zahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sank zum Stichtag 30. September 2011 gegentiber dem
vergleichbaren Vorjahresstichtag um 9,6% auf 5.064. In Westeuropa nahm die Belegschaft im Zuge
der WerksschlieRungen um 17,6% auf 2.282 ab, in Osteuropa legte sie leicht um 1,3% auf 1.593 zu. In
Nordamerika nahm die Zahl der Beschaftigten um 5,7% auf 1.091 ab. Gegentiber dem Jahresend-
stand 2010 sank die Konzernbelegschaft um 309 Beschaftigte auf 5.064.

Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Nach der Glaubigerversammlung und Hauptversammlung sind mehrere Klagen von Hybridglaubigern
und Aktionaren gegen die Beschliisse der beiden Versammlungen eingereicht worden. Wir haben bei
Gericht in beiden Fallen ein Freigabeverfahren beantragt. Am 27. Oktober hat das Landgericht Frank-
furt am Main den Freigabeantrag in Zusammenhang mit der Glaubigerversammlung zurlickgewiesen.
Pfleiderer hat gegen dieses Urteil Beschwerde eingelegt. Auch im Hauptsacheverfahren hat das Ge-
richt die Nichtigkeit der Beschlisse der Glaubigerversammlung in erster Instanz festgestellt. Pfleiderer
wird auch in diesem Fall dagegen Rechtsmittel einlegen.

Zum 17. Oktober 2011 schieden Herr Pawel Wyrzykowski und Herr Heiko Graeve aus dem Vorstand
aus. Die Aufgaben von Herrn Wyrzykowski und Herrn Graeve werden durch die weiteren Mitglieder
des Vorstands, Herrn Hans H. Overdiek, Vorsitzender des Vorstands, sowie Herrn Hans-Joachim
Ziems wahrgenommen.

Risikobericht

Eine der fundamentalen Managementaufgaben ist es, in Ubereinstimmung mit geltenden Anforderun-
gen der Corporate Governance und Best Practice ein effektives internes Kontroll (,IC“)- und Risiko-
management (,RM*)-System zu etablieren und umzusetzen.
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Wie auch andere Unternehmen ist Pfleiderer einer Vielzahl von Risiken, die im Zusammenhang mit
unternehmerischen Aktivitaten stehen, ausgesetzt. Um solchen Unwagbarkeiten aktiv zu begegnen
und den standigen Veranderungen der auf den Pfleiderer-Konzern einwirkenden gesetzlichen Rege-
lungen und Vorschriften verschiedener Rechtsordnungen gerecht zu werden, hat die Pfleiderer AG
konzernweit einheitliche IC-, RM- und interne Revisionssysteme etabliert. Diese Instrumente werden
standig weiterentwickelt und den sich andernden Rahmenbedingungen laufend angepasst.

Im Rahmen der bestehenden Prozesse werden Vorstand und Aufsichtsrat regelmallig und gegebe-
nenfalls ad hoc Uber Risiken unterrichtet, die die Geschaftsentwicklung der operativen Geschaftsbe-
reiche und des Gesamtkonzerns malfgeblich beeinflussen kénnten.

Die Aufgaben und die Organisation des Risikomanagements bei Pfleiderer sowie die Risiken, denen
das Unternehmen ausgesetzt ist, wurden im Lagebericht des Konzerngeschaftsberichts 2010 ausfihr-
lich beschrieben. Das Dokument kann auf der Website der Pfleiderer AG www.pfleiderer.com unter der
Rubrik ,Investor Relations/Berichte und Prasentationen® eingesehen und bei Bedarf heruntergeladen
werden.

Die Pfleiderer-Gruppe ist einer Reihe von Risiken ausgesetzt. Zusammengefasst sind dies:
Restrukturierungs- und Finanzierungsrisiken

o Pfleiderer befindet sich in einer Existenz bedrohenden Ertrags- und Liquiditatskrise bei ho-
her Verschuldung. Die von den Glaubigern beschlossene finanzielle Restrukturierung, ein-
schlie3lich der Kapitalerhdhung, soll die Bilanzstruktur verbessern. Ob aber die Ertrags-
und Liquiditatssituation nachhaltig verbessert werden kann, ist ungewiss.

o Die geplante Entschuldung steht Glaubigerseits unter dem Vorbehalt, dass sowohl die von
den Anleiheglaubigern wie auch die von den Aktionaren in separaten Versammlungen be-
schlossenen Schritte umgesetzt werden. Sollten die Klagen der Hybridglaubiger oder Akti-
onare gegen die beschlossenen MalRnahmen letztendlich Erfolg haben oder nicht alle ver-
traglichen Bedingungen des Restrukturierungskonzeptes erflllt werden, ist u.a. die Durch-
fuhrung der Kapitalerhéhung sowie der Forderungsverzicht hinfallig und die Glaubiger kon-
nen ihre Forderungen sofort fallig stellen und die Sicherheiten verwerten. Die Pfleiderer AG
ware dann unmittelbar in ihrem Bestand gefahrdet.

o Die weitere Stabilisierung der Pfleiderer-Gruppe setzt die Umsetzung eines operativen Re-
strukturierungskonzepts voraus, fiir dessen Erfolg es keine Gewahr gibt.

o Pfleiderer hat verschiedene operative und finanzielle Auflagen einzuhalten, welche im Re-
strukturierungskreditvertrag und in den Kreditvertragen vorgesehen sind. Diese Auflagen
schranken den operativen Gestaltungsspielraum der Pfleiderer-Gruppe ein. VerstoRe ge-
gen diese Auflagen kénnen die Kiindigung der Senior Debt Kreditvertrage und mdglicher-
weise die Insolvenz von Pfleiderer zur Folge haben.

e Es ist nicht sichergestellt, dass die Pfleiderer zur Verfiigung stehenden Mittel fir die erfor-
derlichen MalRnahmen im Rahmen des Restrukturierungskonzepts ausreichen.

e Durch die Restrukturierung wird die Dividendenfahigkeit von Pfleiderer in den nachsten Jah-
ren erheblich beeintrachtigt bzw. ausgeschlossen.

e Auch nach Abschluss der Restrukturierungsmaflinahmen und Wirksamwerden des teilwei-
sen Forderungsverzichts wird die Verschuldung der Pfleiderer-Gruppe weiterhin hoch sein,
was ihre Flexibilitat bei der Fiihrung der Geschafte einschranken kann.
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Es ist nicht gesichert, dass Pfleiderer ausreichende operative Cashflows erwirtschaften
kann, um die Zins- und Tilgungszahlungen der fortbestehenden Finanzierungen zu erbrin-
gen bzw. dass Pfleiderer bei Bedarf ausreichende Finanzierungsmdglichkeiten zur Verfi-
gung stehen.

Sollten die Erlése aus dem Verkauf der beiden nordamerikanischen Business Center Panel
North America und Flooring North America niedriger sein als die Kreditverbindlichkeiten,
die von diesen Business Center aufgenommen worden sind, kann dies zu weiteren Wertbe-
richtigungen flihren. Zudem missen diese Kredite aus dem Cashflow der anderen Busi-
ness Center zurtickgefihrt werden.

Die Ungewissheit Uber die zuklnftige Besetzung des Vorstands kann negativen Einfluss auf
die Geschaftstatigkeit von Pfleiderer haben.

Wenn das geplante MDF Werk in Novgorod nicht rechtzeitig fertig gestellt werden kann, ist
die Umsetzung des Restrukturierungskonzepts gefahrdet.

Pfleiderer ist infolge der Restrukturierung und der angespannten Finanzlage mdéglicherwei-
se nicht in der Lage, die erforderlichen Investitionen zu tatigen, um ihre Produktionsanla-
gen zu modernisieren und wettbewerbsfahig zu halten oder neue zusatzliche Produktions-
anlagen zu errichten.

Marktrisiken

Erhéhungen der Herstellungskosten durch Preissteigerungen bei Rohstoffen, anderen fur
die Produktion erforderlichen Materialien oder Energiekosten kénnen in dem aufierst wett-
bewerbsintensiven Umfeld, in dem die Pfleiderer-Gruppe tatig ist, zu ricklaufigen Margen
und Ergebnissen fuhren.

Das Geschaft von Pfleiderer hangt von der allgemeinen Konjunktur, insbesondere von der
Nachfrage nach Mébeln und der Bau- und Renovierungstatigkeit ab.

Wettbewerber oder Kunden kdnnten im Einzugsbereich eines Werkes von Pfleiderer eine
neue Produktionsanlage aufbauen und den Wettbewerb verscharfen. Insbesondere das
MDF Werk in Grajewo/Polen ist von dem Neubau eines ahnlichen Werkes von Sweedwood
in der Nachbarschaft bedroht. Als Folge werden Umsatzanteile nach dem erwarteten Hoch-
lauf dieses Werkes in 2012 verloren gehen.

Unternehmensbezogene Risiken

Abhangigkeiten von wichtigen Kunden kdnnen sich negativ auf die Geschaftstatigkeit und
die Ertragslage von Pfleiderer auswirken.

Pfleiderer ist Wechselkursrisiken ausgesetzt.

Zinsschwankungen sowie Risken aus Absicherungsgeschaften kdnnen das Ergebnis von
Pfleiderer belasten.

In der Bilanz von Pfleiderer sind in erheblichen Umfang Vermégensgegenstande ausgewie-
sen, bei denen Wertberichtungsrisiken bestehen, u.a. beim Geschafts- und Firmenwert
(Goodwill), bei Sachanlagen und beim Vorratsvermoégen.

Die emissionsbegrenzenden Anforderungen der Europaischen Union an die Holzwerkstoff-
industrie kdnnten erhdéht werden.
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Die Erhéhung der Umweltanforderungen der Provinz Quebec (Kanada) fiir Industrieanlagen
zum 30. Juni 2016 wird NachristungsmalRnahmen und kostenintensive Investitionen erfor-
derlich machen, deren Inhalt und Umfang noch nicht abschlieRend abzusehen ist.

Eine striktere Regulierung des Einsatzes von Formaldehyd — eines wesentlichen Stoffes in
von Pfleiderer angewandten Verfahren zur Produktion von Holzwerkstoffen — in der Euro-
paischen Union kénnte Anderungen des Produktionsprozesses und/oder der eingesetzten
Stoffe sowie kostenintensive Investitionen erforderlich machen.

Pfleiderer konnte fir MaRnahmen im Hinblick auf Boden- und Gewasserverunreinigungen
an ihren Produktionsstandorten verantwortlich sein.

Es besteht das Risiko, dass die Pensionsverbindlichkeiten von Pfleiderer nicht in voller H6-
he von dem Treuhandvermégen im Rahmen des Contractual Trust Arrangement (CTA) ab-
gedeckt werden.

Schutzrechte, die fur den Geschéaftsbetrieb von Pfleiderer wesentlich sind, kdnnen streitig
gemacht werden.

Der Versicherungsschutz von Pfleiderer kdnnte sich als unzureichend erweisen.

Es ist nicht gewahrleistet, dass es Pfleiderer zukinftig gelingt, hochqualifizierte Fihrungs-
krafte zu gewinnen und/oder zu halten.

Pfleiderer muss ihre Belegschaft durch qualifiziertes Fachpersonal erganzen und es ist
nicht gewahrleistet, dass es gelingt, ausreichend Fachpersonal zu halten und zu rekrutie-
ren.

Die Pfleiderer-Gruppe ist auf den unterbrechungsfreien Betrieb ihrer Computer- und Daten-
verarbeitungssysteme angewiesen. Zudem hat Pfleiderer ein Projekt zur Harmonisierung
des heterogenen IT-Umfeldes gestartet, dessen Realisierung nicht gewahrleistet ist.

Es kénnte zu Schadensersatzklagen von Kunden und Wettbewerbern im Zusammenhang
mit einem gegen Pfleiderer durchgefiihrten Kartellverfahren kommen.

Es besteht das Risiko, dass Pfleiderer ihre Forderungen gegentiber Kunden nicht eintreiben
kann.

Pfleiderer betreibt Fertigungsstatten mit Uberwiegend kontinuierlich arbeitenden Anlagen im
Mehrschichtbetrieb. Die daraus resultierende hohe organisatorische und technische Kom-
plexitat birgt bei Stérungen (z.B. Brand- und Explosionsfalle) in der Wertschépfungskette
die Gefahr von Betriebsunterbrechungen und Qualitadtsproblemen sowie Risiken fir Umwelt
und Arbeitssicherheit.

Steuerliche Risiken

Pfleiderer und die Ubrigen Gesellschaften der Pfleiderer-Gruppe sind einer Vielzahl von
steuerlichen Risiken ausgesetzt:

Aufgrund von zukilinftig stattfindenden AuRenprifungen kann es zu erheblichen Steuer-
nachforderungen kommen.

Im Zusammenhang mit der finanzwirtschaftlichen Restrukturierung der Pfleiderer-Gruppe
kann es in auslandischen Jurisdiktionen zu steuerlichen Mehrbelastungen kommen.

Im Zusammenhang mit dem Cash Settlement bei der Optionsschuldverschreibung kann es
zu steuerlichen Mehrbelastungen kommen.

Verlustvortrdge und sonstige nicht genutzte Verluste sowie Zinsvortrage kénnten im Zu-
sammenhang mit einem Anteilseignerwechsel im Zuge der Kapitalerhéhung untergehen.
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Gesamtbeurteilung der Risiken

Wie oben aufgeflihrt, unterliegt Pfleiderer einer Vielzahl von Risiken. Das derzeit bedeutendste Risiko-
feld besteht in der Umsetzung des geplanten finanziellen Restrukturierungskonzepts. Sollte dieses
scheitern, ist die Firma unmittelbar in ihrem Bestand geféhrdet.

Chancen- und Prognosebericht

Die Chancen der Pfleiderer AG hangen ganz wesentlich von der Umsetzung des operativen und finan-
ziellen Restrukturierungskonzeptes in den einzelnen Tochtergesellschaften ab. Im Dezember 2010 hat
Pfleiderer ein Stillhalteabkommen mit den erstrangigen Glaubigern geschlossen, um ein finanzielles
und operatives Restrukturierungskonzept zu erarbeiten. Die Pfleiderer AG hat sich im Mai 2011 mit ih-
ren Glaubigern des Finanzierungskreises West, d.h. den Finanzverbindlichkeiten ohne Osteuropa, auf
die finanziellen Modalitaten der Restrukturierung des Konzerns geeinigt und die dazugehorigen Ver-
trage unterschrieben. Die Vertrage sehen einen Forderungsverzicht der Glaubiger auf die Finanzver-
bindlichkeiten der Pfleiderer AG und wesentlicher Tochtergesellschaften (ohne Finanzierungskreis
Osteuropa) in Héhe von 40 % der zum 5. Mai 2011 in Anspruch genommenen Linien zuzuglich eines
Teils der aufgelaufenen Zinsen und Gebihren vor. Bei der Umsetzung dieser Mallnahmen bis zum
Méarz 2012 entsprache dies einem Betrag von rund 395 Mio. Euro.

Die Glaubiger stellten der Gesellschaft im Mai 2011 zudem einen zusatzlichen Kreditrahmen von 100
Mio. Euro als erstrangig besichertes Darlehen (,Super Senior®) zur Verfligung. Das Super Senior Dar-
lehen soll zur Halfte nach Durchfiihrung der KapitalmaRnahmen wieder zurlickgefiihrt werden. Fir die
fortgefiihrten Kreditlinien nach dem Verzicht werden die Covenants flir zwei Jahre ausgesetzt.

Vorstand und Aufsichtsrat haben einer auferordentlichen Hauptversammlung, die am 21. Juli 2011
stattfand, einen massiven Kapitalschnitt in einer GroRenordnung vorschlagen, die dazu fihrt, dass die
Aktiondre zunachst nur noch ca. 1% des Grundkapitals halten werden, sie haben aber die Mdglichkeit,
im Zuge einer Kapitalerh6hung den Anteil auf bis zu ca. 16 % aufzustocken. Zur Wiederherstellung ei-
ner soliden Eigenkapitalbasis soll diese Barkapitalerhéhung einen Mittelzufluss von bis zu 100 Mio.
Euro bringen. Davon sollen 60 Mio. Euro von einem Teil der Glaubiger erbracht werden, die an der
Kapitalerhdhung teilnehmen, wahrend bis zu 40 Mio. Euro von den Aktionaren der Pfleiderer AG oder
sonstigen Dritten erbracht werden sollen. Diese Glaubiger sind zudem bereit, in Hohe jenes Teils der
Kapitalerhdhung, der von den Aktiondren oder sonstigen Dritten nicht erbracht wird, einen weiteren
erstrangigen Kredit (,Super Senior®) von bis zu 40 Mio. Euro zur Verfigung zu stellen, so dass der
vorgesehene Mittelzufluss von 100 Mio. Euro in jedem Fall gesichert ist.

Nach Vollzug der Kapitalerh6hung werden diese Glaubiger mindestens 80 % am erhdhten Grundkapi-
tal der Pfleiderer AG halten. Dieser Anteil kann sich in dem Male erhéhen, in dem weder die bisheri-
gen Altaktionare noch Dritte die auf sie entfallenden Aktien an der Kapitalerhdhung zeichnen. Die
Mehrheitsposition reflektiert den signifikanten Forderungsverzicht und die Garantie des Mittelzuflusses
durch den Super Senior Kredit in Hohe von bis zu 40 Mio. Euro. Die Aktionare kénnen ihren Anteil am
Grundkapital durch Zeichnung des auf sie entfallenden Anteils an der Kapitalerhbhung gegen eine
Bareinlage von bis zu 40 Mio. Euro um bis zu 15 % von ca. 1 % auf bis zu ca. 16 % erhdhen. Die In-
haber der 2007 begebenen Hybridanleihe mit einem Nominalvolumen von 275 Mio. Euro werden auf
ihre Rechte vollstédndig verzichten und haben den Umtausch der Schuldverschreibungen in 4 % des
Grundkapitals nach Durchfiihrung der Kapitalerhdhung beschlossen. Dies entspricht inklusive der auf-
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gelaufenen nicht gezahlten Zinsen bei einem unterstellten Wirksamkeitstag der Malinahmen im Marz
2012 einer weiteren Entschuldung um rund 346 Mio. Euro.

Andere Glaubiger, die ebenfalls auf 40% ihrer Forderungen verzichten, sich aber nicht an der Kapital-
erhdhung beteiligen wollen, erhalten Optionsanleihen, die unter bestimmten Bedingungen in Aktien
gewandelt werden kénnen.

Die aufgezeigte Entschuldung steht Glaubigerseits unter dem Vorbehalt, dass sowohl die von den An-
leiheglaubigern wie auch die von den Aktiondren in separaten Versammlungen beschlossenen Schritte
umgesetzt werden. Die oben aufgezeigten Mallnahmen sollen — sofern sie realisiert werden - zu einer
signifikanten Entschuldung des Pfleiderer-Konzerns und der Wiederherstellung einer soliden Eigenka-
pitalbasis fihren. Am 27. Oktober hat das Landgericht Frankfurt am Main den Freigabeantrag in Zu-
sammenhang mit der Glaubigerversammlung zuriickgewiesen. Pfleiderer wird gegen dieses Urteil Be-
schwerde einlegen. Sollten die Klagen der Hybridglaubiger oder Aktionare gegen die beschlossenen
MaRnahmen letztendlich Erfolg haben oder nicht alle vertraglichen Bedingungen des Restrukturie-
rungskonzeptes erflillt werden, ist u.a. die Durchfiihrung der Kapitalerhdhung sowie der Forderungs-
verzicht hinfallig und die Glaubiger kdnnen ihre Forderungen sofort fallig stellen und die Sicherheiten
verwerten. Die Pfleiderer AG wére dann unmittelbar in ihrem Bestand gefahrdet.

Das operative Restrukturierungskonzept basiert auf folgenden wesentlichen Eckpunkten:
- dem Verkauf des Nordamerikageschafts, um Verluste zu stoppen und die Komplexitat der Organi-
sation zu reduzieren,
- der Restrukturierung der westeuropaischen Aktivitaten, durch SchlielBung von Werken. Damit soll
Angebot und Nachfrage aneinander angeglichen werden. Hier wurden bereits grof3e Fortschritte
erzielt, den Spanplattenkapazitaten in Deutschland in Hohe von ca. 6,5 Mio. m® steht nach Progno-
sen der European Panel Federation eine Nachfrage von gut 6 Mio. m® gegeniber. 2009 lag die
Gesamtkapazitat in Deutschland noch (ber 8 Mio. m®. Dies hat bereits zu deutlichen Preisanpas-
sungsspielrdumen gefuhrt, so dass nun in Westeuropa operativ wieder schwarze Zahlen geschrie-
ben werden.
- Der Steigerung der Effizienz indirekter Funktionen durch Verkleinerung der Zentrale und Rationa-
lisierung von Ablaufen durch bessere Integration,
- Und schlieRlich der Partizipation am Wachstum in Osteuropa durch Investition in die Fortsetzung
des Baus des MDF-Werkes in Novgorod.

Alle Chancenbetrachtungen setzen voraus, dass das finanzielle und operative Restrukturierungskon-
zept erfolgreich umgesetzt wird. Der Umsatz der fortgefiihrten Aktivitaten des Konzerns diirfte im Jahr
2011 aufgrund der Markterholung und trotz der vollzogenen WerkschlieRungen im mittleren bis héhe-
ren einstelligen Prozentbereich wachsen. Dabei wird die Region Osteuropa voraussichtlich zweistellige
Wachstumsraten aufweisen, wahrend Westeuropa aufgrund der Werkschlieffungen in etwa stagnieren
sollte. Im Jahr 2012 rechnen wir derzeit mit einem rucklaufigen Konzern-Umsatz, da wir von einem
Verkauf der nordamerikanischen Aktivitaten ausgehen. Auf vergleichbarer Basis erwartet Pfleiderer
allerdings auch im Jahr 2012 weiteres Wachstum, sofern sich die derzeitigen Rahmenbedingungen
z.B. aufgrund einer sich verscharfenden Staatsschuldenkrise nicht substanziell verschlechtern.

Die Ergebnissituation des Konzerns und damit auch der AG wird im Jahr 2011 ganz wesentlich noch
von Kosten der Restrukturierung beeinflusst werden. Trotz einer deutlichen operativen Verbesserung
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wird fur das Gesamtjahr weiterhin ein Verlust erwartet. Fur 2012 erwartet der Konzern eine weitere
operative Ergebnisverbesserung.

Haftungsausschlussklausel

Dieser Bericht enthalt zukunftsbezogene Aussagen, die auf den aktuellen Einschatzungen des
Pfleiderer-Managements und auf bestimmten Annahmen Uber kiinftige Entwicklungen beruhen. Solche
Aussagen unterliegen Risiken und Unsicherheiten, die auferhalb einer mdglichen Kontrolle und/oder
des Einflussbereichs von Pfleiderer liegen und daher von Pfleiderer nicht prazise eingeschatzt werden
konnen. Diese Risiken und Unsicherheiten kénnen dazu fiihren, dass die tatsachliche Entwicklung er-
heblich von den Einschatzungen abweicht. Hierzu gehéren unter anderem das zuktinftige Marktumfeld
und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, das Verhalten der ibrigen Marktteilnehmer, die Umset-
zung des Restrukturierungskonzeptes, die erfolgreiche Integration von Neuerwerben und die Realisie-
rung erwarteter Synergieeffekte.

Neumarkt, den 5. Dezember 2011

Cel v

-/

Hans H. Overdiek Hans-Joachim Ziems

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Erklarung gemaR 837y WpHG i.V.m. § 37w Abs. 2 Nr. 3 WpHG

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen flr die Zwischenberichterstattung der Konzern-Zwischenabschluss ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt und im
Konzern-Zwischenlagebericht der Geschaftsverlauf einschlieRlich des Geschaftsergebnisses und die
Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des
Konzerns im verbleibenden Geschéftsjahr beschrieben sind.

Neumarkt, den 5. Dezember 2011

Qe 7

Hans H. Overdiek Hans-Joachim Ziems
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Pfleiderer-Aktie

In den ersten neun Monaten 2011 war der Kurs der Pfleiderer-Aktie mafRgeblich von den Ergebnissen
der Restrukturierungsverhandlungen gepragt. Aufgrund der aufgelaufenen Verluste wurde das Eigen-
kapital der Aktionare aufgezehrt und die daraus folgenden Restrukturierungsmaflinahmen sehen eine
massive Verwasserung der Altaktionare vor. Dadurch kam der Aktienkurs deutlich unter Druck und no-
tierte zum 30.9.2011 bei 0,45 Euro, d.h. 81,5% unter dem Jahresschluss 2010.

Kennzahlen
Aktienkurs "
Tiefstkurs Euro 0,402 1,712
Hoéchstkurs Euro 2,45 7,33
Quartals- /Jahresschlusskurs Euro 0,45 2,43
Aktienanzahl zum 30.9. und 31.12. Stiick 58.658.700 58.658.700
Marktkapitalisierung zum 30.09. Mio. Euro 26 143
Ergebnis je Aktie (fortzufihrende Aktivitdten)  Euro -0,93 -12,38
Durchschnittlicher taglicher Umsatz 2 Stlick 442.660 420.411
Wertpapierkennnummer 676474
ISIN DE0006764749
Reuters-Symbol PFDGn.DE
Bloomberg-Symbol PFD4 GY
Bdrsenplatze Xetra, Frankfurt am Main, regionale
Bdrsen
Freefloat am 30.09.2011 % 76,7

Zulassungssegment

Prime Standard

1) Quelle: Bloomberg 2) pro Tag auf Xetra

Aktionéarsstruktur nach Gruppen
In Prozent

28

46

PFLEIDERER AG

B One Equity Partners
H.H.F. Stienstra

m Privatanleger
Institutionelle Anleger

Stand: November 2011
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Verkurzter Konzern-Zwischenabschluss

(vorlaufig und ungepruft)

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung (IFRS)

vom 1. Januar bis zum 30. September 2011

01.01.- 01.07 - 01.07.-
Tsd. Euro 30.09.2010 30.09.2011 30.09.2010
(angepasst)
Umsatzerlése 892778 | 827.806 297.508  283.890
Umsatzkosten _  -678289 -645.551 -226.436  -220.482
Bruttoergebnis vom Umsatz 214.489 182.255 71.072 63.408
Vertriebskosten __-106.803 -113.241  -34.740 -36.419
Verwaltungskosten -72.816  -75.052  -23.971 -24.088
_Forschungs- und Entwicklungskosten ~~~ -2.056 2329 611 - -1.029
_Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen  -2.151 11321 2677  4.025
Betriebsergebnis 30.663 2.954 14.427 5.897
Zinsertrag 26.052 9802 20660 2.353
Zinsaufwand . -104.748 @ -47.525 = -34.760 -16.250
_Sonstiges Finanzergebnis . -1728 16215 -733 - -1.712
Finanzergebnis -80.424 -21.508 -14.833 -21.609
Ergebnis der fortzufihrenden Aktivitaten vor
Ertragsteuern -49.761 -18.554 -406 -15.712
Ertragstevern ] 1.427 . 39591 ....1992 1.520
Ergebnis der fortzufiihrenden Aktivitaten -48.334 -14.963 1.586 -14.192
_Ergebnis der nicht fortzufilhrenden Aktivitaten -54.340  -32.328 -29.460 -13.176
_Ertragsteuern auf nicht fortzufihrende Aktivitdten ~~~ -73 57 - -1.106
Periodenergebnis -102.747 -47.348 -27.881 -28.474
__davon Ergebnisanteil anderer Gesellschafter 2227 2618 14711 - -1.668
___davon Ergebnisanteil der Hybridkapitalgeber 14.648 ~ 13.802 4932  4.651
davon Ergebnisanteil der Aktionare der
Pfleiderer AG -119.622 -58.532 -34.284 -31.457
_Ergebnis je Aktie (unverwassert) 204 101 058 -0,54
_Ergebnis je Aktie (verwassert) 204 101 058 -0,54
Ergebnis der fortzufihrenden Aktivitdten nach
‘Minderheitsanteilen je Aktie 1,11 045 -0,08 -0,30
Ergebnis der nicht fortzufihrenden Aktivitaten je
Aktie -0,93 -0,56 -0,50 -0,25

58.658.700 57.791.056

Durchschnittliche Anzahl im Umlauf befindlicher
Aktien (unverwassert)

58.658.700 57.791.056
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Aufstellung der im Konzern-Eigenkapital erfassten Ertrage und Aufwendungen

01.01.-
30.09.2010

01.07.-

01.01.- 30.09.2010

30.09.2011

01.07.-
30.09.2011

Tsd. Euro

Periodenergebnis -102.747 -47.348 -27.881 -28.474
_Unterschied aus der Wéhrungsumrechnung -12.327 18.051 -31.484  -10.594
Derivative Finanzinstrumente =775 1.261 -838 256

Summe der direkt im Eigenkapital erfassten
Ertrage und Aufwendungen (nach Steuern) -13.102 19.312 -32.322 -10.338

Summe der im Eigenkapital erfassten Ertradge und
Aufwendungen -115.849 -28.036 -60.203 -38.812

davon entfallen auf

Minderheitsanteile -3686  -363 4654 - -3.950
_Hybridkapitalgeber . 14.648 13.802 . 4932 4.651
_Aktionare der PfleidererAG _ -126.811  -41.475 . -60.481  -39.914
Summe der im Eigenkapital erfassten Ertradge und

Aufwendungen -115.849 -28.036 -60.203 -38.813
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Konzern-Bilanz (IFRS) zum 30. September 2011

Aktiva
Tsd. Euro

cloNoic2{oyiy 31.12.2010

64.137 55.739

556.083 490.790

Langfristige Vermégenswerte

459.366 541.499

e 5.344  5.361
. 43200 57.210
6.211 5.859

806.463 926.756

Aktiva, gesamt

1.362.546 1.417.546

Passiva
Tsd. Euro

cloNolch2{oyiN 31.12.2010

Kurzfristige Schulden

154.680 198.752

1.144.780 1.030.711

Finanzverbindlichkeiten

217.849 238.571

290.316 344.875

150.166 150.166

Eigenkapital, gesamt

Passiva, gesamt

1.362.546 1.417.546
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Konzern-Kapitalflussrechnung (IFRS)
vom 1. Januar bis zum 30. September 2011

01.01.-
300350216_11 30.09.2010
Tsd. Euro s (angepasst)

_Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern (EBIT) 30.663 2.954
_Auszahlungssaldo aus Ertragstevern 374 ....-5053
_Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 41595 | 62.154
_Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Anlagevermégen -578 438
_Verénderung der Pensionsriickstellungen 3397 .. 2.569
Cashflow 75.451 62.186
Verénderung kurzfiistiger Aktva _ -37.839  -44773
_Verénderung ibriger langfristiger Vermégenswerte 206 .. 5.042
_Veranderung kurzfristiger Passiva ausschlieBlich Finanzschulden -2.608 46.019
_Veranderung langfristiger Passiva ausschlieflich Finanzschulden -3.094 1813
_Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 1338 -1.286
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 33.454 69.001
_Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen 1169 .94
_Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen ~ -18.215 -26.854
_Einzahlungen aus dem Verkauf von Sachanlagevermégen 20438 2.095
Cashflow aus Investitionstatigkeit 1.054 -25.723
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit nach
Investitionstatigkeit 34.508 43.278
_Verénderungen der Finanzverbindlichkeiten 60.631  -161.578
_Veranderung des extern platzierten Forderungsvolumens -3.991 -11.738
Kapitalerhéhung 0 34229
_Einzahlung aus Verkauf Hybridanteile o 4.542.
Verkauf eigener Anteile 0 18.165
Zinsauszahlungen . 70299  -37.087
_Zinseinzahlungen incl. Stlickzinsen Hybridanteile 441 2593
_Sonstige Finanzierungstétigkeit 8 -1388
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -12.730 -152.262
_Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 21.778 __ -108.984
Wechselkursbedingte Veranderungen des Finanzmittelfonds 821 1.966
Veranderung des Finanzmittelfonds aus nicht fortzufihrenden
Aktivitaten o ......c10724 71.993
__aus laufender Geschaftstatigkeit = 94582 - 16.851
__aus Investitionstatigkeit ‘648 -47.673
__aus Finanzierungstatigkeit T 13691 136.117
Veranderung des Finanzmittelfonds aus der erstmaligen Einbeziehung
_in den Konsolidierungskreis und Entkonsolidierungen | R
_Zahlungsmittelbestand 1. Januar (ohne Region Nordamerika) 53.907 . 44.725
Zahlungsmittelbestand 30. September (im Vorjahr ohne Nordamerika) 64.137 9.300
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Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung (IFRS)
vom 1. Januar bis zum 30. September 2011

Konzernruck- Sonstiges Gesamter-
lagen einschl. gebnis
Gewinnvortrag Fremd- Bewertung
Gezeichnetes sowie Konzern-  Eigene  wahrungs- Finanz-  Zwischen- Hybrid- Minderheits-
Tsd. Euro Kapital ergebnis Anteile umrechnung derivate summe kapital anteile
Stand 01.01.2011 150.166 -433.499 0 -22.975 67 -306.241  317.564 30.637 41.960
Erhéhung gezeichnetes Kapital 0 0
Eigene Anteile 0 0
Veranderung des Ausgleichsposten
aus der Wahrungsumrechnung -6.770 -6.770 -5.557  -12.327
Bewertung Finanzderivate -419 -419 -356 -775
Perioden- bzw. Konzernergebnis -119.622 -119.622 14.648 2.227 -102.747
Verkauf Hybridkapital 0 0
Abgrenzung der Ausschiittung auf
Hybridkapital 0 0
Umgliederung Hybridzinsen 0 0
Bilanzierung von Aktienoptions-
programmen 1.338 1.338 1.338
Stand 30.09.2011 150.166 -551.783 0 -29.745 -352 -431.714  332.212 26.951  -72.551
Konzernriick- Sonstiges Gesamter-
lagen einschl. gebnis
Gewinnvortrag Fremd- Bewertung
Gezeichnetes sowie Konzern-  Eigene  wahrungs- Finanz-  Zwischen- Hybrid- Minderheits-
Tsd. Euro Kapital ergebnis Anteile umrechnung derivate summe kapital anteile Summe
Stand 01.01.2010 136.515 302.078  -43.073 -50.533 -2.036 342,951 260.204 28.544  631.699
Erhéhung gezeichnetes Kapital 13.651 20.700 34.351 34.351
Eigene Anteile -24.908  43.073 18.165 18.165
Veranderung des Ausgleichsposten
aus der Wahrungsumrechnung 15.698 15.698 2.353  18.051
Bewertung Finanzderivate 1.359 1.359 -98 1.261
Perioden- bzw. Konzernergebnis -58.532 -58.532 13.802 -2.618  -47.348
Verkauf Hybridkapital -6.169 -6.169  10.711 4.542
Abgrenzung der Ausschuttung auf
Hybridkapital 0 -13.802 -13.802
Umgliederung Hybridzinsen 0 0
Bilanzierung von Aktienoptions-
programmen 1.823 1.823 1.823
Stand 30.09.2010 150.166 234.992 0 -34.835 -677 349.646 270.915 28.181 648.742
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Verktrzte Konzern-Segmentberichterstattung (IFRS)
vom 1. Januar bis zum 30. September

Segment- Segment-
Externe Interne ergebnis vermogen
Tsd. Euro Umsatzerlose Umsatzerlose EBIT zum 30.09.11
_Region Westeuropa 587.890 11380 26596 504.446_
_Region Osteuropa 295.045 14762 22215 496.261_
_Region Nordamerika | o o 0 ] 0
Zwischensumme 882.935 26.142 48.811 1.000.707
Zentralbereich | o 41484 -18.551 52.580
Sonstiges 557 219 -407 7.086_
_Nicht fortgefuhrte Aktivitaten 262193 O Y - 217.294
_Konsolidierungen/Uberleitung -252.907 ; 67905 10564 84.879_
Pfleiderer-Konzern 892.778 0 30.663 1.362.546

Segment- Segment-
01.01.-30.09.2010 Externe Interne ergebnis vermogen
Tsd. Euro Umsatzerlose Umsatzerlose EBIT zum 31.12.10
_Region Westeuropa____________= 269900 ....24043 11.630 .. 485.363_
_Region Osteuropa 231.664 12202 2899 ! 534.574
_Region Nordamerika | o o .0 156.232
Zwischensumme 801.564 36.245 14.529 1.176.169
Zentralbereich | o 51.164 -12.082 54.256
Sonstiges esr 215 309 7431
_Nicht fortgefuhrte Aktivitaten 290560 o -10451 92.192
_Konsolidierungen/Uberleitung -264.955 - -87.684 11267 . 87.498_
Pfleiderer-Konzern 827.806 0 2.954 1.417.546
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Verktrzte Konzern-Segmentberichterstattung (IFRS)
vom 1. Juli bis zum 30. September

Segment- Segment-
Externe Interne ergebnis vermogen
Tsd. Euro Umsatzerlose Umsatzerlose EBIT zum 30.09.11
_Region Westeuropa 191616 3031 10040 ! 504.446_
_Region Osteuropa 102742 st 1157 496.261_
_Region Nordamerika | o o 0 ] 0
Zwischensumme 294.358 8.150 21.197 1.000.707
Zentralbereich | o 12485 6970 52.580
Sonstges 8 89 -104 7.086_
_Nicht fortgefuhrte Aktivitatten 82240 o 152 217.294
_Konsolidierungen/Uberleitung ~ -79.090 - -20.724 186 84.879_
Pfleiderer-Konzern 297.508 0 14.427 1.362.546

Segment- Segment-
01.07.-30.09.2010 Externe Interne ergebnis vermogen
Tsd. Euro Umsatzerlose Umsatzerlose EBIT zum 31.12.10
_Region Westeuropa____________= . 192300 .. °9.915 . 2.487 . 485.363_
RegionOsteuropa 85249 4381 2930 ! 534.574
_Region Nordamerika | o o .0 156.232
Zwischensumme 277.549 10.296 5.417 1.176.169
Zentralbereich | o 13924 18 54.256
Sonstiges 187 92 0 7431
_Nicht fortgefuhrte Aktivitaten 97505 o . __-688 92.192
_Konsolidierungen/Uberleitung 91351 - 24312 r140 87.498
Pfleiderer-Konzern 283.890 0 5.897 1.417.546

Die interne Berichterstattung erfolgt auf Basis von IAS/IFRS-Abschlissen. Daher ist eine Erlduterung
der Uberleitung auf die Konzernabschlusszahlen nicht erforderlich. Die Segmentierung hat sich ge-
genuber Vorperioden nicht gedndert. Im Zentralbereich werden zentrale Finanzierungsaktivitaten und
die Holdingfunktionen ausgewiesen. Unter Sonstiges werden die Gesellschaften ausgewiesen, die
nicht die Definitionskriterien eines berichtspflichtigen Segments erfiillen.
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Erlauternde Angaben zum verkurzten Konzern-
Zwischenabschluss zum 30. September 2011

(vorlaufig und ungepriift)

1. Allgemeine Grundlagen

Der verkurzte — vorlaufige und ungeprufte - Konzern-Zwischenabschluss und —lagebericht sind in
Ubereinstimmung mit IAS 34 ,Zwischenberichterstattung“ und ,Deutscher Rechnungslegungs Stan-
dard Nr. 16 (DRS 16) erstellt worden. Wir verweisen fiir weitere Informationen auf unseren vorlaufigen
und ungepriften Geschaftsbericht 2010. Der darin verdffentlichte — vorlaufige und ungeprufte - Kon-
zernabschluss und —lagebericht zum 31. Dezember 2010 bildet die Basis fir diesen verkirzten Kon-
zern-Zwischenabschluss.

Der vorliegende — vorlaufige sowie ungeprifte - Konzern-Zwischenabschluss wurde unter Anwendung
von § 315a HGB ,Konzernabschluss nach internationalen Rechnungslegungsstandards® im Einklang
mit den International Financial Reporting Standards (IFRS) und den diesbeziiglichen Interpretationen
des International Accounting Standards Board (IASB) erstellt, wie sie gemaf’ der Verordnung Nr.
1606/2002 des Europaischen Parlaments und des Rates lber die Anwendung Internationaler Rech-
nungslegungsstandards in der EU anzuwenden sind. Die Anforderungen der angewandten Standards
wurden vollumféanglich erfillt und fihren zur Vermittlung eines den tatsachlichen Verhaltnissen ent-
sprechenden Bildes der Vermobgens-, Finanz- und Ertragslage der Pfleiderer AG.

Die Konsolidierungsgrundsatze haben sich gegenliber dem 31. Dezember 2010 nicht verandert.

Der verkirzte — vorlaufige sowie ungepriifte - Konzern-Zwischenabschluss enthalt nicht alle fir einen
Konzernabschluss notwendigen Erlauterungen und Angaben und ist daher in Verbindung mit dem vor-
laufigen und ungepriften Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 zu sehen (www.pfleiderer.com).
Soweit in diesem verkiirzten — vorlaufigen sowie ungepriiften - Konzern-Zwischenabschluss Erlaute-
rungen und Angaben nicht gemacht werden, haben sich gegeniiber den Angaben und Erlduterungen
zum vorlaufigen und ungepriften Konzernabschluss zum 31. Dezember 2010 keine wesentlichen An-
derungen ergeben.

Die wesentlichen Ereignisse und Geschéaftsvorfalle sowie bestandsgefahrdende Risiken werden im
Konzernzwischenlagebericht erlautert.

Die im zweiten Quartal durch das Restrukturierungskonzept beschlossene strategische Neuausrich-
tung des Konzerns umfasst auch einen Verkauf der nordamerikanischen Aktivitaten, die einen geson-
derten wesentlichen Geschaftszweig bzw. geographischen Geschaftsbereich darstellen. Daher war
zum 30. September 2011 in Ubereinstimmung mit IFRS 5 die ,Region Nordamerika“ als nicht fortzu-
fihrender Geschaftsbereich auszuweisen. Zu den im vorlaufigen und ungepriiften Konzernabschluss
zum 31. Dezember 2010 bereits als zum Verkauf gehaltene langfristige Vermdgenswerten bzw.
Schulden treten daher die folgenden Aktiva bzw. Passiva aus dem nicht fortzufiihrenden Geschaftsbe-
reich ,Region Nordamerika“:
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http://www.pfleiderer.com/

Aktiva aus nicht fortzufiihrenden Geschéaftsbereichen:

Tsd. Euro oo (ol 31.12.2010

_Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente | 6265 0
_Forderungen, Sonstige Vermégenswerte 33284 0
Norrate ... 022980 0
Kurzfristige Vermdgenswerte 92.129 0
_Sachanlagevermégen 46197 0
_Immaterielle Vermégenswerte 11010 0
_Ubrige langfristige Vermdgenswerte incl. Latente Steuern - 4325 0
Langfristige Vermégenswerte 61.532 0
Aktiva aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 153.661 0

Passiva aus nicht fortzufiihrenden Geschéftsbereichen:

Tsd. Euro oo (ol 31.12.2010

_Verbindlichkeiten ohne Finanzverbindlichkeiten 59063 0
_Finanzverbindlichkeiten 340732 0
Kurzfristige Vermbdgenswerte 399.795 0
_Finanzverbindlichkeiten .. 5243 0
_Ruckstellungen incl. Pensionsriickstellungen 15590 0
_Ubrige langfristige Schulden incl. Latente Steuvern . 3477 0
Langfristige Vermégenswerte 24.310 0
Passiva aus aufgegebenen Geschéftsbereichen 424.105 0

Das operative Geschaft der nicht fortzufihrenden Geschéaftsbereiche hat sich wie folgt entwickelt:

1.1.- 1.1-
Tsd. Euro SRR 30.9.2010

Umsatzerlése 262193 290.560
_BruttoergebnisvomUmsatz . ....44661  _; 92.085
Betriebsergebnis (EBIT) -9.754 -10.451
_Finanzergebnis 44586 - -20.332
Ergebnis vor Ertragsteuern (EBT) -54.340 -30.783
Ertragstevern .~ 73 -34
Ergebnis nach Ertragsteuern -54.413 -30.817
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2. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung und Bewertung sowie die Erlauterungen und Angaben basieren auf den gleichen Bi-
lanzierungs- und Bewertungsmethoden sowie Berechnungsmethoden, die auch dem vorlaufigen und
ungepriften Konzernabschluss fur das Geschaftsjahr 2010 zugrunde lagen. Es sind diverse neue oder
geanderte Standards und Interpretationen des IASB bzw. IFRIC durch die Europaische Union aner-
kannt worden. Die Auswirkungen dieser Standards und Interpretationen sind fir den Abschluss der
Pfleiderer Gruppe von untergeordneter Bedeutung.

3. Dividenden
Fir das Geschaftsjahr 2010 hat die Pfleiderer AG wie im Vorjahr keine Dividende ausgeschttet.

4. Aktienbesitz von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats sowie Ak-
tienoptionsprogramme

Zum Stichtag 30. September 2011 wurden von den Mitgliedern des Vorstands der Pfleiderer AG ins-
gesamt 333.918 Aktien (Vorjahr 552.794 Aktien) sowie 320.668 Optionen (Vorjahr 876.996 Optionen)
gehalten. Die Mitglieder des Aufsichtsrats hielten insgesamt 1.009.262 Aktien (Vorjahr 10.563 Aktien)
und 0 Optionen (Vorjahr 6.580 Optionen). Den Mitgliedern des Vorstandes wurden im Rahmen des
Aktienoptionsplans der Pfleiderer AG im Zeitraum von 1. Januar bis 30. September des Geschéftsjah-
res 2011 keine Optionen zum Bezug von Aktien gegen Erbringung eines Eigeninvestments gewahrt.

Zum 30. September 2011 befanden sich keine Aktienoptionen im Geld; es trugen somit keine Aktien-
optionen zu einer rechnerischen Verwasserung des Ergebnisses je Aktie bei.

5. Verdnderungen bei den Organen

Herr Herbert Noichl wurde am 4. Februar zum Erganzungsmitglied des Aufsichtsrats bestellt. Herr
Noichl folgt in dieser Funktion Herrn Friedhelm Pafgen, der sein Amt mit Wirkung zum 31. Dezember
2010 niedergelegt hat. Herr Wolfgang Haupt legte sein Amt als Mitglied des Aufsichtsrats mit Wirkung
zum 1. Méarz 2011 aus personlichen Grinden nieder. Herr Dr. Helmut Burmester hat sein Amt als Auf-
sichtsrat der Gesellschaft mit Wirkung zum 17. Februar 2011 niedergelegt. Herr Christopher von Hugo
schied ebenfalls zum 17. Februar aus dem Aufsichtsrat aus und legte sein Amt als Aufsichtsratsvorsit-
zender nieder. Herr Hanno C. Fiedler hat mit Wirkung zum 18. Februar 2011 kommissarisch bis zur
nachsten Hauptversammlung den Vorsitz des Gremiums Gbernommen. Das Amtsgericht Nirnberg hat
durch Beschluss vom 30. Méarz 2011 Herrn Alfred Hagebusch bestellt. Fir das zum 31. August 2011
ausgeschiedene Aufsichtsratsmitglied Hanno C. Fiedler wurde auf Antrag von Vorstand und Aufsichts-
rat des Unternehmens per Gerichtsbeschluss Florian Kawohl als neues Mitglied bestellt. Mit dem Aus-
scheiden von Herrn Fiedler war auch die Stelle des Aufsichtsratsvorsitzenden vakant geworden. Als
Nachfolger fur diese Funktion hat der Aufsichtsrat Harald Joachim Joos bestimmt, welcher bereits zum
12. Juli 2011 per gerichtlichen Beschluss als Mitglied fir den Aufsichtsrat bestellt worden war.

Zum 31. Méarz schied Herr Pelzer aus dem Vorstand aus. Herr Hans-Joachim Ziems wurde zum 5. Ap-

ril zum neuen Vorstand fir Restrukturierung bestellt. Am 17. Oktober schieden die Herren Pawel Wyr-
zykowski und Heiko Graeve aus dem Vorstand aus.
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6. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zu den Ereignissen nach dem Bilanzstichtag verweisen wir auf die Ausflihrungen im Zwischenlagebe-
richt.

Neumarkt, den 5. Dezember 2011

Hans H. Overdiek Hans-Joachim Ziems
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